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2 Vorwort des Vorstands

v.l.n.r:

Hagen Duenbostel
Mais, Investor Relations

Léon Broers
Forschung und Ziichtung

Eva Kienle
Finanzen, Controlling,
Global Services, IT, Recht

Philip von dem Bussche
(Sprecher)
Unternehmensentwicklung und
Kommunikation, Personal

Peter Hofmann
Zuckerrtben, Getreide,
Marketing

An unsere Aktionare
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JLQM Jnﬂut Alkomsre paok Froumds dog Homsws kuf,

auch im vergangenen Geschaftsjahr haben wir unseren
Wachstumspfad konsequent verfolgt. Dabei richten wir
uns an langfristigen Zielen aus und nicht an kurzfristigen
Konjunkturzyklen. Am Anfang steht bei uns immer die
Grundlagenarbeit in Forschung und Zichtung zur Ent-
wicklung wettbewerbsstarker Sorten.

Durch Investitionen in moderne Aufbereitungsanlagen
Uberfiihren wir das genetische Potenzial in qualitativ
hochwertiges Saatgut. Aufgrund unserer Nahe zum
Landwirt sind wir dessen bevorzugter Lieferant. Unsere
Mitarbeiter setzen diese Strategie teamorientiert in
Eigenverantwortung und mit unternehmerischem Frei-
raum um. Mit diesem Ansatz hat sich die KWS Gruppe
zu einem fUhrenden internationalen Saatgutunterneh-
men entwickelt.

Mit Umsatzerldsen von 1.178,0 Mio. € konnten wir
gegenUber dem Vorjahr um 2,7 % weiter wachsen.
Aufgrund negativer Wechselkursentwicklungen in
wichtigen Mérkten liegen wir zwar leicht unter unserem
urspriinglichen Ziel, konnten aber in wichtigen Wachs-
tumsmaérkten wie z. B. in den USA unsere Marktposition
behaupten. Unser Betriebsergebnis (EBIT) liegt mit
138,4 Mio. €, wie erwartet, unter dem Niveau des Vor-
jahres, wobei wir auch im Ergebnis negative Einfliisse
der Wahrungsentwicklung zu verzeichnen haben. Mit
einer EBIT-Marge von 11,8 % liegen wir aber nach wie
vor oberhalb unserer langfristigen Zielmarke von 10 %.
Damit haben wir nach zwei auBerordentlich starken
Geschéftsjahren auch im Geschéftsjahr 2013/2014 ein
weiterhin zufriedenstellendes Ergebnis erzielt.

Die Investitionen in der KWS Gruppe haben wir um
17,4 Mio. € auf insgesamt 82,6 Mio. € erhdht und
liegen damit bei dem 1,8-fachen der Abschreibungen.
Unter anderem haben wir unsere Kapazitaten in der
Maissaatgutproduktion in Frankreich, Serbien und

Nordamerika ausgebaut, unsere Zuckerriibensaatgut-
produktion in den USA modernisiert sowie notwendige
Vertriebsstrukturen fUr unser zuktnftiges Wachstum
geschaffen. Mehr als 70 % unserer Investitionen haben
wir auBerhalb Deutschlands getétigt. Gleichwohl bleibt
Deutschland ein starkes Fundament der weiteren Unter-
nehmensentwicklung. Das wird auch an der Entwicklung
unserer Mitarbeiterteams deutlich: Von den 2013/2014
404 neu geschaffenen Arbeitsplatzen befinden sich 87 in
Deutschland.

Neben der laufenden Produktinnovation sind unsere
hoch motivierten Mitarbeiter der wichtigste Garant einer
nachhaltigen Unternehmensentwicklung. In der KWS
eigenen Kombination aus familiarer Nahe und internati-
onaler Ausrichtung sind wir heute ein attraktiver Arbeit-
geber geworden. Im Namen des gesamten Vorstands
danke ich all unseren Kolleginnen und Kollegen, die in
mehr als 70 Landern jeden Tag engagiert flr unseren
gemeinsamen Unternehmenserfolg arbeiten.

Das Budget fur unsere vielfaltigen F&E-Aktivitdten haben
wir im Berichtsjahr noch einmal deutlich auf 148,8 Mio. €
(12,6 % unserer Umsatzerldse) erhdht, denn Innovationen
in Forschung und Zlchtung sind Grundlage und Motor
der weiteren Unternehmensentwicklung. Mit einem wei-
teren Forschungszentrum in den USA, welches wir zu
Beginn des laufenden Geschaftsjahres in Betrieb genom-
men haben, bauen wir unsere Kompetenz in der globalen
Pflanzenforschung weiter aus und starken gleichzeitig
unsere Prasenz in einem unserer wichtigsten Méarkte.

Im Folgejahr werden wir mit unserem chinesischen Joint
Venture eigene operative Aktivitaten starten kénnen,
denn nach langjahriger Prifung durch die chinesischen
Behdrden haben wir im Frihjahr diesen Jahres die Ge-
nehmigung fUr diese strategische Partnerschaft erhalten.
Dadurch erreichen wir den direkten Zugang zu einem wei-
teren internationalen Wachstumsmarkt flr Maissaatgut.
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Somit lauft der Ausbau unserer internationalen Préasenz
parallel zur Sicherung und Ausweitung unseres Kern-
geschéafts. FUr das laufende Geschéftsjahr 2014/2015
erwarten wir fir die KWS Gruppe ein weiteres Umsatz-
wachstum in Héhe von 5 bis 10 %. Die Investitions- und
Funktionskostenbudgets werden gemaR der Wachstums-
strategie weiter ausgebaut, sodass wir eine Betriebser-
gebnisrendite von ebenfalls 10 % erwarten. Gleichzeitig
wollen wir unsere bewahrte Dividendenpolitik fortsetzen.
Flr das Geschaftsjahr 2013/2014 sieht der gemein-
same Gewinnverwendungsvorschlag von Vorstand und
Aufsichtsrat eine Dividende je Aktie von unverandert
3,00 € vor, das entspricht einer Ausschittungsquote
von 24,7 %. Ferner m&chten wir Sie an dieser Stelle
darUber unterrichten, dass Vorstand und Aufsichtsrat,
vorbehaltlich einer Zustimmung der Hauptversamm-
lung am 18. Dezember 2014, beschlossen haben, die
KWS SAAT AG in eine europaische Aktiengesellschaft
— KWS SAAT SE - umzuwandeln. Mit diesem Schritt un-
terstreichen wir den internationalen Anspruch der KWS
im In- und Ausland.

Auf eine Neuerung in diesem Geschaftsbericht mdchte
ich noch besonders hinweisen: Wir berichten erstmals in
einem eigenen Abschnitt Uber die Nachhaltigkeit unserer
Geschaftsaktivitaten. Weiterfihrende Informationen finden
Sie in unserem detaillierten Nachhaltigkeitsbericht, der in
diesem Jahr bereits zum siebten Mal erschienen ist.

Nach Uber neun Jahren im Vorstand der KWS SAAT AG
scheide ich in meinem 65. Lebensjahr zum Ende des

Jahres 2014 aus dem Unternehmen aus. Mein Dank gilt
allen Kolleginnen und Kollegen auf der ganzen Welt, mit
denen ich vertrauensvoll und erfolgsorientiert zusammen-
arbeiten durfte. In diesen Dank schlieBe ich ausdrtcklich
auch unsere Geschaftspartner, Kunden, Aktionare und
den Aufsichtsrat ein. Es war mir eine groBe persdnliche
Freude, einen Beitrag zur erfolgreichen Entwicklung die-
ses wunderbaren Unternehmens leisten zu durfen.

Ab dem 1. Januar 2015 Ubernimmt Dr. Hagen Duenbostel
die Funktion des Sprechers im Vorstand. Neu in den
Vorstand ist zum 1. Oktober 2014 Dr. Peter Hofmann
eingetreten. Er verantwortet die Produktsegmente
Zuckerrtben, Getreide sowie das zentrale Marketing und
kann dabei auf seine mehr als 20-jahrigen erfolgreichen
Flhrungsaufgaben im Unternehmen aufbauen. Damit
vollzieht sich der Wandel im KWS Vorstand im Sinn von
Tradition und Fortschritt geman dem Motto ,Zukunft
séen seit 1856".

Im Namen des gesamten Vorstands griBe ich Sie
aus Einbeck

QL‘ P/ev'LV’ q-ka

Philip von dem Bussche
Sprecher des Vorstands

Bericht des Aufsichtsrats

Die wesentliche Aufgabe des Geschéftsjahres bestand
darin, die Marktposition der KWS auszubauen und die
Grundlagen fUr das kinftige Wachstum der KWS zu
schaffen. Der Aufsichtsrat hat dazu erhebliche Vorlauf-
kosten freigegeben, die die aktuelle Rentabilitat des
Unternehmens zwar belasten, aber nicht Ubergebuhrlich
beanspruchen. Oberstes Ziel ist es, die erfreulich nach-
haltige Ertragskraft der KWS mit einer EBIT-Marge von
mindestens 10 % langfristig abzusichern. In diesem Sinne
wurden im Berichtsjahr wesentliche Weichenstellungen
vorgenommen.

So hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz, Satzung
und Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben wahrge-
nommen und den Vorstand der KWS SAAT AG in seinen
Tatigkeiten regelmaBig beraten, tberwacht und sich von
der Recht- und OrdnungsméaBigkeit der Unternehmens-
flhrung sowie der Leistungsfahigkeit und Wirtschaftlich-
keit der Organisation tiberzeugt. Uber alle wesentlichen
Geschéftsvorfélle, die seiner Zustimmung unterliegen,
hat der Aufsichtsrat beschlossen und den Vorstand bei
allen fur die Gesellschaft grundlegenden Entscheidungen
sorgfaltig begleitet. Der Aufsichtsrat hat die Informati-
onen und Bewertungen, die fur seine Entscheidungen
maBgeblich waren, gemeinsam mit dem Vorstand eror-
tert. Die konstruktive und von gegenseitigem Vertrauen
gepragte Zusammenarbeit wurde IUckenlos fortgefuhrt.
Dies zeigte sich unter anderem in der gewohnt frihzei-
tigen Einbindung des Aufsichtsrats in alle Entscheidun-
gen, die fur die Gesellschaft von wesentlicher Bedeutung
waren. Die hierfUr notwendige Berichterstattung in
mundlicher und schriftlicher Form erfolgte regelmaBig,
zeitnah und umfassend. Sie enthielt alle maBgeblichen
Informationen zu relevanten Fragen der Strategie, der
Planung, der Geschéftsentwicklung und Uber die Lage
der Gesellschaft bzw. der KWS Gruppe, einschlieflich
der Risikolage, des Risikomanagements und der Com-
pliance. Zustimmungspflichtige Geschaftsvorfalle sind in
Einklang mit der Geschéftsordnung flr den Vorstand im
Aufsichtsrat vorgestellt, erdrtert und durch diesen freige-
geben worden. Gegenstand ausfuhrlicher Erdrterungen
waren ferner die Geschéftspolitik, die Unternehmens-
und Finanzplanung, die Rentabilitat und die Lage der
Gesellschaft sowie der Gang der Geschéfte, die Markt-
entwicklungen und das Wettbewerbsumfeld, Forschung
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Andreas J. Biichting, Vorsitzender des Aufsichtsrats

und Produktentwicklung sowie, neben jeweils bedeuten-
den Einzelvorhaben, das Risikomanagement in der KWS
Gruppe. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats setzte die
bilateralen Gesprache mit dem Sprecher des Vorstands
sowie mit den einzelnen Vorstandsmitgliedern in regel-
maBigen Abstéanden auBerhalb der Aufsichtsratssitzun-
gen fort. Dartber hinaus traf sich der Gesamtvorstand
mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats zu monatlichen
Sitzungen, die neben der aktuellen Geschaftsentwick-
lung insbesondere die Strategie, Vorkommnisse von
besonderer Wichtigkeit und das Risikomanagement des
Unternehmens zum Gegenstand hatten. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats unterrichtete den Aufsichtsrat ent-
sprechend. Von dem Prifungsrecht nach § 111 Abs. 2
AktG hat der Aufsichtsrat keinen Gebrauch gemacht, da
aufgrund der Berichterstattung durch den Vorstand keine
Veranlassung dazu bestand.

Schwerpunkte der Beratungen

Im Geschaftsjahr 2013/2014 trat das Plenum des
Aufsichtsrats zu fUnf turnusmaBigen Sitzungen zusam-
men. Mit Ausnahme zweier Mitglieder, die jeweils an
einer Sitzung verhindert waren, haben die Mitglieder des
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Aufsichtsrats an allen Sitzungen teilgenommen. Die
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 23. Oktober 2013
war der Prifung und Feststellung des Jahresabschlus-
ses der KWS SAAT AG sowie der Billigung des Kon-
zernabschlusses der KWS Gruppe zum 30. Juni 2013
gewidmet. Ferner befasste sich der Aufsichtsrat in die-
ser Sitzung mit Konsequenzen der jiingsten Anderun-
gen des internationalen Rechnungslegungsstandards
(IFRS 11) fur die Konsolidierungspraxis der KWS
Gruppe. Im Mittelpunkt der Sitzungen vom 18. und

19. Dezember 2013 stand die ,Strategische Planung*
der KWS mit einem Planungshorizont flir die kom-
menden zehn Jahre. In seiner Sitzung am 27. Méarz
2014 lieB sich der Aufsichtsrat Uber die Zichtungsfort-
schritte in allen Produktgruppen der KWS unterrichten.
Ferner wurde der Entwicklungsstand der wichtigsten
Forschungsprojekte erdrtert. Nicht zuletzt traf der
Aufsichtsrat in dieser Sitzung die Entscheidung, neben
dem Forschungsstandort Einbeck ein erganzendes For-
schungszentrum in den USA aufzubauen. Ferner stimm-
te der Aufsichtsrat dem Erwerb der noch ausstehenden
Gesellschaftsanteile an der KWS LOCHOW GMBH zu.
Am 26. Juni 2014 stand turnusgeman die Verabschie-
dung der Unternehmensplanung flr das Geschéftsjahr
2014/2015 inklusive der Mittelfristplanung bis 2017/2018
an. Darin enthalten waren zustimmungspflichtige Einzel-
projekte, die den weiteren Ausbau des Standorts Ein-
beck betreffen, umfangreiche Kapazitatserweiterungen
unserer Saatgutaufbereitungsanlagen sowie Erganzun-
gen unserer [T-Strukturen. Ferner wurde die Befragung
des Aufsichtsrats zur Vermeidung und Aufdeckung von
VerstoBen (Fraud) durchgeftihrt. Entsprechende Sach-
verhalte sind dem Gremium nicht bekannt. In seiner
Sitzung am 15. Oktober 2014 erdrterte der Aufsichtsrat
die Umwandlung der KWS SAAT AG in eine européische
Aktiengesellschaft - KWS SAAT SE - und verabschie-
dete einen entsprechenden Beschlussvorschlag an die
Hauptversammlung.

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung
Der von der Hauptversammlung am 19. Dezember 2013
gewahlte und vom Prifungsausschuss beauftragte Ab-
schlussprUfer, die Deloitte & Touche GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Hannover, hat den vom Vorstand
vorgelegten und nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches aufgestellten Jahresabschluss der KWS
SAAT AG flur das Geschéftsjahr 2013/2014 und den
Jahresabschluss der KWS Gruppe (Konzernabschluss
nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften

IFRS) sowie die Lageberichte der KWS SAAT AG und
der KWS Gruppe (Konzernlagebericht) unter Einbezie-
hung der Buchfihrung geprift und jeweils mit uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerken versehen. Dartber
hinaus kam der Abschlussprufer zu dem Ergebnis, dass
bei der Abschlussprifung keine Tatsachen vorlagen,

die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat
abgegebenen Entsprechenserklarung geman § 161 AktG
zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex* (DCGK)
ergeben (vgl. Ziffer 7.2.3 Abs. 2 des DCGK).

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der

KWS SAAT AG sowie den Konzernabschluss der

KWS Gruppe und die Lageberichte der KWS SAAT AG
und der KWS Gruppe mit dem Bericht des Abschluss-
prifers fur die KWS SAAT AG und die KWS Gruppe
sowie den Vorschlag fur die Verwendung des Bilanz-
gewinns der KWS SAAT AG rechtzeitig erhalten und
erortert. Zur Vorbereitung standen den Aufsichtsrats-
mitgliedern umfangreiche Unterlagen und Entwurfe zur
Verfligung, unter anderem lagen allen Aufsichtsrats-
mitgliedern die JahresabschlUsse, die Lageberichte, die
PrUfungsberichte der Abschlussprtfer, der Corporate
Governance Bericht und der Vergltungsbericht sowie
der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands vor.
In seiner Bilanzsitzung am 15. Oktober 2014 flhrte der
Aufsichtsrat eingehende Diskussionen zu den anstehen-
den Fragen. An der Sitzung nahmen die Abschlussprtifer
teil, berichteten Uber die wesentlichen Ergebnisse der
Prifung und standen dem Aufsichtsrat flr erganzende
Fragen und Auskunfte zur Verfugung. Dem Bericht

der Abschlussprufer zufolge lagen keine wesentlichen
Schwéchen des internen Kontroll- und des Risiko-
managementsystems, bezogen auf den Rechnungsle-
gungsprozess, vor. Umstande, die auf eine Befangenheit
des Abschlussprifers schlieBen lassen kénnten, lagen
ebenfalls nicht vor. Der geringe Umfang zusétzlich
erbrachter Leistungen des Abschlussprifers ist im
Anhang ersichtlich.

Der Aufsichtsrat hat sich nach dem abschlieBenden
Ergebnis seiner eigenen Prifung dem Ergebnis der
Abschlussprifung — auch aufgrund des Votums des
Prifungsausschusses — angeschlossen und keine Ein-
wendungen erhoben. Der Aufsichtsrat hat den vom Vor-
stand aufgestellten Jahresabschluss der KWS SAAT AG
sowie den Konzernabschluss der KWS Gruppe nebst
Lageberichten der KWS SAAT AG und der KWS Gruppe

gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem
Vorschlag des Vorstands an die Hauptversammlung fir
die Verwendung des Bilanzgewinns der KWS SAAT AG
hat sich der Aufsichtsrat nach eigener Prifung ange-
schlossen.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat die Effizienzprifung nach Ziffer 5.6
des Deutschen Corporate Governance Kodex flr das
Geschaftsjahr 2013/2014 mit Begleitung und Unterstit-
zung der Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft durchgefuhrt. Hieraus abgeleitete Empfehlun-
gen bzw. MaBnahmen werden ausnahmslos umgesetzt.

Der Aufsichtsrat hat sich regelméaBig mit der Frage
etwaiger Interessenkonflikte von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern auseinandergesetzt. Etwaige
Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegenutiber unverzig-
lich offenzulegen sind oder Uber welche die Hauptver-
sammlung zu informieren ist, sind im Berichtsjahr nicht
aufgetreten.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Prifungsausschuss (Audit Committee) kam im
Geschéftsjahr 2013/2014 zu zwei gemeinsamen Sitzun-
gen zusammen und fuhrte zusatzlich drei Telefonkonfe-
renzen, jeweils unter vollstandiger Prasenz aller Mitglie-
der, durch. In seiner Sitzung vom 30. September 2013
erorterte der Prifungsausschuss den Jahresabschluss
und die Rechnungslegung der KWS SAAT AG und den
Konzernabschluss der KWS Gruppe 2012/2013. Ferner
standen die Veranderungen in der Konsolidierungspraxis
der KWS Gruppe aufgrund des Wegfalls der Quoten-
konsolidierungsmaglichkeit von Joint Ventures zum
Geschéftsjahr 2014/2015 im Fokus der Beratungen. In
seiner zweiten Sitzung am 27. Marz 2014 standen der
Compliance-Jahresbericht sowie die Ergebnisse der
durchgefuhrten Revisionsprojekte auf der Tagesordnung.
Zugleich wurde der Revisionsplan fir das Geschéftsjahr
2014/2015 diskutiert und verabschiedet. In den drei
Telefonkonferenzen wurden die Quartalsberichte sowie
der Halbjahresbericht des Geschaftsjahres 2013/2014
eingehend erodrtert und zur Veroffentlichung freigegeben.

Des Weiteren hat der Prifungsausschuss die Unab-
hangigkeitserklarung des Abschlusspriifers gemaB Ziffer
7.2.1 des DCGK eingeholt, die Unabhangigkeit des Ab-
schlussprifers Uberwacht und dessen Qualifikation Uber-
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pruft. Der Prifungsausschuss hat sich ebenso davon
Uberzeugt, dass die Regelungen zur internen Rotation
gem. § 319 a Abs. 1 Nr. 4 HGB vom Abschlussprufer
eingehalten werden. Am 29. September 2014 trat

der Prufungsausschuss zusammen, um den aktuellen
Jahresabschluss der KWS SAAT AG und den Konzern-
abschluss der KWS Gruppe sowie die Rechnungslegung
zu erdrtern. Der Abschlussprtfer erluterte die Ergeb-
nisse der Jahresabschlussprifung 2013/2014 und wies
darauf hin, dass im Rahmen der Abschlussprifung keine
Grinde fur eine Befangenheit des Prifers vorgelegen
haben. Der Prifungsausschuss hat sich ferner mit dem
Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzge-
winns der KWS SAAT AG auseinandergesetzt und die-
sen dem Aufsichtsrat zur Zustimmung empfohlen. Des
Weiteren lieB sich der Prifungsausschuss anlésslich die-
ser Sitzung Uber die Umwandlungsprifung gem. Art. 37
Abs. 6 SE-VO der KWS SAAT AG in eine KWS SAAT SE
unterrichten. Die Umwandlungsprifung erfolgte ebenfalls
durch die Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Hannover.

Der Prasidialausschuss befasste sich im Berichtsjahr
mit der Nachfolge von Vorstandssprecher Philip von
dem Bussche, der in seinem 65. Lebensjahr zum Ende
des Jahres 2014 aus dem Vorstand der KWS SAAT AG
ausscheiden wird. Dr. Hagen Duenbostel, bis Mitte
2013 KWS Finanzvorstand und aktuell zustandig fur das
Segment Mais, wurde auf Vorschlag des Prasidialaus-
schusses vom Aufsichtsrat ab dem 1. Januar 2015 zum
Sprecher des Vorstands bestellt. Im Zuge dessen hat
der Aufsichtsrat seinen Vertrag bis zum 31. Dezember
2019 verlangert. Mit Wirkung zum 1. Oktober 2014 hat
der Aufsichtsrat Dr. Peter Hofmann zun&chst fur drei
Jahre neu in den Vorstand der KWS bestellt. Er Gber-
nimmt dort von Philip von dem Bussche die Verantwor-
tung fUr die Produktsegmente Zuckerriben und Getreide
sowie fUr das Corporate Marketing. Der 54-jahrige Dipl.
Agraringenieur Hofmann ist seit 20 Jahren fur KWS
tatig und leitet seit 2005 das operative Geschaft des
Segments ZuckerrUben. Ferner hat der Aufsichtsrat auf
Vorschlag des Présidialausschusses Eva Kienle mit Wir-
kung zum 1. Juli 2014 flr die Dauer von funf Jahren zum
ordentlichen Vorstandsmitglied bestellt und ihr mit Wir-
kung zum 1. Januar 2015 zusétzlich das Personalressort
Ubertragen. Zudem erarbeitete der Préasidialausschuss
einen Vorschlag an den Aufsichtsrat zur Anpassung der
VorstandsvergUtung, welcher von dem Gesamtgremi-
um am 26. Juni 2014 verabschiedet wurde und zum
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Ausschuss Vorsitzender Mitglieder

Andreas J. Blichting
Prifungsausschuss Hubertus von Baumbach Jurgen Bolduan

Arend Oetker
Présidialausschuss Andreas J. Blichting Cathrina Claas-MUhlhauser

Nominierungsausschuss Andreas J. Blchting

Arend Oetker
Cathrina Claas-MUhlhauser

1. Juli 2014 in Kraft trat (siehe dazu Vergltungsbericht
Seite 62).

Der Nominierungsausschuss befasste sich mit der
Frage der Besetzung des neu zu bildenden Aufsichtsrats
der KWS SAAT SE. In Abstimmung mit dem Gesamtgre-
mium werden der Hauptversammlung vom 18. Dezem-
ber 2014 die amtierenden Aufsichtsratsmitglieder zur
Wahl in den Aufsichtsrat der kiinftigen KWS SAAT SE
vorgeschlagen. Die Amtszeit des ersten Aufsichtsrats
der KWS SAAT SE soll mit dem Ende der Hauptver-
sammlung, welche Uber die Entlastung des Aufsichtsrats
der KWS SAAT SE flr das Geschaftsjahr 2016/2017
beschliet, enden. Dies entspricht der Wahlperiode des
aktuellen Gremiums.

KWS Aktie

Expansive Geldpolitik treibt Kapitalmarkte

Die Kapitalmarkte waren im Berichtsjahr unverandert von
wirtschaftlichen und politischen Unsicherheiten gepragt.
Die expansive Geldpolitik der Zentralbanken blieb der
Garant flr den vorherrschenden positiven Kurstrend, der
lediglich temporéar von Beflrchtungen Uber eine begin-
nende Verringerung der massiven Liquiditatsversorgung
der Mérkte unterbrochen wurde.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbei-
tern der KWS SAAT AG und der Tochtergesellschaften
in der KWS Gruppe fur den engagierten Einsatz und die
erfolgreiche weitere Entwicklung der KWS im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr 2013/2014.

Einbeck, 15. Oktober 2014

()wkw ‘i (\«:;-..:..,y

Dr. Drs. h.c. Andreas J. Blchting
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Die deutschen Aktienindizes erreichten vor diesem
Hintergrund und angetrieben von zusatzlichen positi-
ven Signalen flir die européische Konjunkturentwick-
lung neue Rekordstande. So durchbrach der DAX
erstmals die 10.000-Punkte-Marke und schloss am
30. Juni 2014 mit 9.833 Punkten nur knapp darun-
ter. Auf Jahresbasis erzielte der DAX ein Kursplus
von 22,9 %. Ubertroffen wurde diese Entwicklung

im Berichtszeitraum vom SDAX, der um 27,2 % auf
7.385 Punkte zulegte.

KWS Aktie stabil in enger Bandbreite

Nach dem starken Kursaufschwung 2012/2013 verlief
die Entwicklung der KWS Aktie im Berichtsjahr in
ruhigeren Bahnen. Dokumentiert wird dies durch die
relativ enge Bandbreite zwischen 243,20 € (Jahrestief)
und 280,60 € (Jahreshoch), in der der Kurs der KWS

Kursentwicklung der KWS Aktie

KWS Aktie 9

Aktie pendelte. Insgesamt verlor die KWS Aktie im Zeit-
raum vom 1. Juli 2013 bis zum 30. Juni 2014 7,4 %. Die
GrUnde fur diese Entwicklung liegen sicherlich bei einer
insgesamt verhalteneren Stimmung auf den globalen
Agrarmarkten sowie den negativen Wahrungseffekten,
welche das vergangene Geschaftsjahr gepragt haben.
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KWS Aktie fester Bestandteil im SDAX und im
DAXplus Family 30 Index

Die Marktkapitalisierung der KWS SAAT AG lag auf
Basis der Kursentwicklung im vergangenen Geschafts-
jahr mit 1.700 Mio. € (Vorjahr: 1.834 Mio. €), bzw. unter
ausschlieBlicher Berilcksichtigung des Streubesitzantei-
les in Héhe von 29,7 %, mit 511,7 Mio. € (5652,0 Mio. €),
leicht unterhalb des Vorjahresniveaus. Im wichtigsten
deutschen Index fur sogenannte ,Small Caps”, dem
SDAX, liegt die KWS Aktie unverandert im Mittelfeld.
Gemessen an der Streubesitz-Marktkapitalisierung

Aktionarsstruktur zum 30. September 2014

belegte die KWS Aktie in dem 50 Unternehmen umfas-
senden Index zum relevanten Stichtag am 30. Juni 2014
Rang 17 und gemessen am Handelsvolumen der ver-
gangenen zwolf Monate Rang 26.

Unveranderte Aktionarsstruktur

Die Aktionarsstruktur der KWS SAAT AG blieb im vergan-
genen Geschéftsjahr nahezu unverandert. Lediglich die
Tessner Beteiligungs GmbH baute ihren Anteilsbesitz um
0,4 Prozentpunkte auf 14,2 % aus.

in %

29,7
Streubesitz 56,1
Familien
Buchting
Anteilsbesitz Arend Oetker
14,2 6.600.000 Giesecke
Tessner Stlickaktien

Beteiligungs GmbH
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GroBe Akzeptanz unseres Mitarbeiter-
Beteiligungsprogramms

Seit mehr als 35 Jahren bieten wir unseren Mitarbeitern
die Moglichkeit, sich direkt als Aktionar am Unterneh-
menserfolg zu beteiligen und sich damit noch starker
mit ihrem Unternehmen zu identifizieren. Die Ausge-
staltung unseres Mitarbeiter-Beteiligungsprogramms
blieb im Berichtsjahr unverandert. Unsere Mitarbeiter
hatten die M&glichkeit, bis zu 500 KWS Aktien zu einem
Kurswert von 202,16 € inklusive eines individuell zu
versteuernden Bonus von 20 % zu erwerben. Von dieser
Mdglichkeit machten 401 Mitarbeiter (Vorjahr: 384 Mit-
arbeiter) Gebrauch und erwarben insgesamt 11.028
Aktien (Vorjahr: 12.725 Aktien). Dies entspricht einem
durchschnittlichen Beteiligungsvolumen von 28 Aktien
(Vorjahr: 33 Aktien). Fur die erworbenen Aktien gilt eine
Sperrfrist von vier Jahren. Innerhalb dieser Frist dir-
fen die Aktien weder verauBert noch Ubertragen oder
verpfandet werden. Der Erwerb der Aktien, die fUr das
Mitarbeiter-Beteiligungsprogramm eingesetzt wurden,
erfolgte wie in den Vorjahren gemali den Vorgaben des
§ 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG. Das Gesamtvolumen, das

fUr den Ruckkauf eigener Aktien aufgewendet wurde,
lag bei insgesamt 2,8 Mio. € (Vorjahr: 3,4 Mio. €). Der
durchschnittliche Kaufpreis pro Aktie betrug somit
257,00 € (Vorjahr: 265,20 €).

Kennzahlen zur KWS Aktie

Dividende von 3,00 Euro je Aktie

Die Aktionare beschlossen im Rahmen der Hauptver-
sammlung am 19. Dezember 2013, die Dividende je
Aktie um 0,20 € auf 3,00 € zu erhéhen. Damit lag die
Ausschuttungssumme bei einer unveranderten Aktien-
anzahl von 6.600.000 Stlick insgesamt bei 19,8 Mio. €
(Vorjahr: 18,5 Mio. €). In Relation zum Jahresuiberschuss
der KWS Gruppe im Geschaftsjahr 2012/2013 in Hohe
von 92,3 Mio. € betrug die Ausschuttungsquote ent-
sprechend 21,5 %.

Dividendenentwicklung

in €
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Gewinnverwendungsvorschlag fiir das Geschéftsjahr
2013/2014

FUr das Geschaftsjahr 2013/2014 werden Vorstand und
Aufsichtsrat der Hauptversammlung vorschlagen, eine
Dividende von 3,00 € auszuschutten. Damit setzen wir
unsere bewahrte Dividendenpolitik, die eine jahrliche
Ausschuttung zwischen 20 und 25 % des JahresUber-
schusses der KWS Gruppe vorsieht, weiter fort. Auf
Basis des Schlusskurses zum 30. Juni 2014 bietet die
KWS Aktie eine Dividendenrendite von 1,1 %.

2012/2013 2013/2014
Anzahl der Aktien (30.06.) in Mio. Stlick 6,6 6,6
Schlusskurs (30.06.) in € 277,95 257,50
Tiefstkurs in € 200,10 243,20
Hochstkurs in€ 297,10 280,60
Marktkapitalisierung (30.06.) in Mio. € 1.834 1.700

Aktuelles Thema

Wem gehdéren die pflanzengenetischen Ressourcen
unserer Erde?

Die internationale Staatengemeinschaft will den
Vorteilsausgleich zwischen Geberlandern und Nut-
zern regeln

Seit 1992 ist diese spannende Frage eigentlich geklart,
denn damals legten die Vertragsstaaten des Abkommens
fUr die Biologische Vielfalt (Convention on Biological Diver-
sity, CBD) fest, dass die pflanzengenetischen Ressourcen
Eigentum des Landes sind, aus dem sie stammen. Bis
dahin ging man davon aus, dass sie Allgemeingut der
Menschheit seien. Seither stellt sich die Frage nach einem
praktikablen Weg des Vorteilsausgleichs zwischen den
Geberlandern und den Nutzern.

Soll dieser Ausgleich auch in die Vergangenheit reichen?
Das hieBe, dass Deutschland seit dem berihmten ,Kartof-
felbefehl” Friedrichs des GroBen im Jahre 1756, mit dem
der Kénig den Anbau der aus Peru stammenden Knolle
in PreuBen anordnete, rickwirkend an Peru Lizenzen zu
zahlen hatte. Nicht nur flr die Kartoffel hatten wir Lizenzen

Mannigfaltigkeitszentren nach Vavilov

Aktuelles Thema 11

zu zahlen, sondern fur alle wesentlichen landwirtschaft-
lichen Nutzpflanzen, da diese Uberwiegend urspringlich
aus den ressourcenreichen Mannigfaltigkeitszentren
auBerhalb Europas stammen.

Dabei darf man nicht auBer Acht lassen, dass es unsere
Nutzpflanzenarten erst durch jahrzehnte-, nein jahrhun-
dertelange, zUchterische Bearbeitung zu ihren heutigen
Eigenschaften und Leistungen gebracht haben.

Der Zichtervorbehalt

Eine ausreichende Art des Vorteilsausgleichs sah man
bislang in dem so genannten Zichtervorbehalt. Dieser
besagt, dass jeder mit einer im Handel erhaltlichen ge-
schitzten Sorte ohne Zustimmung des Sortenschutzin-
habers weiterzlichten, also kreuzen, darf. Dadurch haben
auch die Geberlander freien Zugang zum zlchterischen
Fortschritt. Dieses langjahrig bewahrte Open-Source-
System sorgte flr einen regen internationalen Austausch
der pflanzengenetischen Ressourcen und férderte sowohl
die genetische Vielfalt als auch den Zuchtungsfortschritt.
Selbst kleinere einfallsreiche Pflanzenzlichter konnten
dadurch am Innovationsprozess erfolgreich teilhaben.

Bohnen
SiiBkartoffeln
Mais

Kartoffeln
Mais

Sonnenblimén 13 Git@ -
Zuckerriben: Luzerne Trss

Reis
Zuckerrohr

Getreide
Kaffee

Bananen
Kokosnuss
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ABS

Der Begriff ,Access and Benefit Sharing” stammt von
der CBD (1992) und steht fur den globalen Zugang
zu genetischen Ressourcen bei einer gleichzeitigen,
gerechten und ausgewogenen Beteiligung ihrer Her-
kunftslander an den Vorteilen aus deren Nutzung. Die
aktuell vorhandene genetische Vielfalt in der kommer-
ziellen Pflanzenztchtung mag noch ausreichen, um
Jahr fur Jahr kleine Zlchtungsfortschritte zu erzielen,
doch die globalen Herausforderungen — zum Beispiel
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Bunte Vielfalt: Die genetische Diversitat von Maiskérnern zeigt sich
direkt beim Aussehen der Korner.

der Klimawandel — verlangen nach der ErschlieBung und
Nutzung bislang unerforschter, genetischer Ressourcen

und diese liegen, wie schon in der Vergangenheit, in den
bekannten Mannigfaltigkeitszentren.

Das Nagoya-Protokoll

Das unter der Convention on Biological Diversity veran-
kerte so genannte Nagoya-Protokoll (Nagoya Protocol on
Access to Genetic Resources and the Fair and Equitable
Sharing of Benefits Arising from Their Utilization) soll

nun volkerrechtlich den Zugang zu und die Nutzung von
genetischen Ressourcen und den gerechten Vorteils-
ausgleich regeln. Damit soll sichergestellt werden, dass
ressourcenreiche Entwicklungs- und Schwellenlander
erstmals einen Anteil an den kommerziellen Vorteilen
haben, die Unternehmen durch Verwendung genetischer
Ressourcen erzielen. Es soll also eine echte Win-Win-
Situation geschaffen werden, die zudem Rechtssicher-
heit schafft. Im Jahr 2010 wurde das Nagoya-Protokoll
beschlossen, das nach der Ratifizierung durch tber

50 Vertragsstaaten am 12. Oktober 2014 in Kraft trat.
Die beteiligten Lander waren aufgerufen, in ihrem jeweili-
gen Hoheitsbereich gesetzliche Regelungen zu schaffen,
wodurch die Vereinbarungen des Nagoya-Protokolls um-
gesetzt bzw. eingehalten werden. Die Européische Union
hat daher im April 2014 die Verordnung Nr. 511/2014
verabschiedet, mit der das Nagoya-Protokoll in ihrem
Zustandigkeitsbereich umgesetzt werden soll.

Die EU-Verordnung

Die Bestimmungen der EU-Verordnung gehen jedoch
weit Uber die im Nagoya-Protokoll niedergelegten
Erfordernisse hinaus. Inhaltlich sind Nutzer genetischen
Materials dann nicht nur verpflichtet, eine Einverstandnis-
erklarung des Herkunftsstaates flr den Zugang zu gene-
tischem Material einzuholen, sondern auch zu dokumen-
tieren, aus welchen Quellen das zur Entwicklung neuer
Sorten genutzte genetische Material stammt. Dies gilt
aber nicht nur fUr in situ, also direkt aus ihrem nattrlichen
Lebensraum genutzte, pflanzengenetische Ressourcen,
sondern auch fUr ex situ, zur Weiterzlichtung genutztes,
pflanzliches Erbgut, das aus bestehenden o6ffentlichen
und privaten Sammlungen stammt. Es wurde also fiir

die Herkunftsnachweis- und Dokumentationspflicht kein
»cut-off* Point (kein Endpunkt) definiert. Demnach muss-
te zukUnftig auch fUr bereits auf dem Markt zugelassene
Sorten, wenn mit diesen weiter gezlichtet wird, Ilickenlos
die Herkunft aller fUr diese Sorte genutzten Variationen

Stammbaum der Winterweizensorte ,,Dekan*
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belegt werden, um ggf. Lizenzanspriche geltend machen
zu kénnen. Eine solche, von der EU-Verordnung ver-
langte Dokumentation ist praktisch nicht zu leisten, wie
folgendes Beispiel belegt: Die Weizensorte ,Veery“ ist aus
3.170 Kreuzungen unter Einbeziehung von 51 Elternsor-
ten aus 26 unterschiedlichen Landern hervorgegangen.
Zum Vergleich: Allein KWS bringt jahrlich rund 300 neue
Sortenprodukte auf den Markt. Eine exponentiell steigen-
de Datenflut, die niemand beibringen bzw. sachgerecht
auswerten kann, ist die Folge. Letztlich wird durch die
Verordnung sogar der bislang freie und ungehinderte
Zugang zu kommerziell verfligbaren Sorten und Z{ich-
tungsmaterialien, wie ihn der Zlchtervorbehalt ermdg-
licht, unterbunden.

Ein Lésungsansatz

Pflanzenzichtungsunternehmen, Fachverbande und
wissenschaftliche Institutionen unterstitzen die Ziele
des Nagoya-Protokolls. Eine praktikable Alternative zum

Umgang mit pflanzengenetischen Ressourcen bietet
grundsétzlich der Internationale Vertrag Uber pflanzenge-
netische Ressourcen flr Ernédhrung und Landwirtschaft
der FAQ. Dieser hat ebenfalls zum Ziel, einen Vorteilsaus-
gleich unter maximaler Rechtssicherheit fur alle Betei-
ligten zu schaffen. Der Vertrag umfasst jedoch nicht alle
Pflanzenarten, daher ist seine Ausweitung unerlasslich.
UnternehmensUbergreifend beflirworten die deutschen
Pflanzenzlchter eine Ausweitung des Vertrages auf samt-
liche Nutz- und Nahrungspflanzen, damit die Herkunfts-
lander von neuem genetischen Material am kommerzi-
ellen Nutzen der kinftigen landwirtschaftlichen Sorten
beteiligt werden. Dabei darf nicht vergessen werden,
dass die ,Rohlinge” unserer Kulturpflanzen erst durch die
langjéhrige zlchterische Bearbeitung einen erheblichen
Mehrwert erfahren. Angesichts der Herausforderungen
durch Klimawandel und Welternahrung muss auch diese
Innovationsarbeit fair und angemessen entlohnt werden.
Anderenfalls gibt es Stillstand!



WINTERFEST
Kalteresistenz bei der Zuckerriibe

Zuckerriben, die nicht im Frihjahr, sondern bereits im
Herbst ausgesat werden, nennt man Winterriben. Uber die
Wintermonate trotzen sie der Kélte und verfligen bereits im

Frihjahr Gber einen gut entwickelten Blattapparat. Dadurch kann

die Lichtintensitat dieser Jahreszeit viel effektiver genutzt werden

und die Riiben lagern mehr Zucker in der Speicherwurzel ein,
als es bei konventioneller Kultivierung méglich ware. Durch die
Verlangerung der Vegetationsperiode auf etwa ein Jahr wird ein

Ertragszuwachs von 20-30 % erwartet und es bieten sich

vielfaltige Optionen fir die gesamte Wertschépfungskette.

Mit aktuellsten Methoden der Forschung und Ziichtung
arbeitet KWS daran, die Frosttoleranz der Winter-

ribe zu erhéhen.

EISBRECHER
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Nachhaltigkeit

Bedeutung der Nachhaltigkeit fiir unser Unternehmen
Seit unserer Grindung im Jahr 1856 haben wir als
familiengefuhrtes Unternehmen eine Unternehmens-
kultur und Werteorientierung entwickelt, die auf einem
besonderen Verantwortungsbewusstsein gegentiber
nachfolgenden Generationen basiert und diese Verant-
wortung gleichzeitig mit dem Anspruch auf langfristigen
wirtschaftlichen Erfolg verbindet.

Die Produktentwicklung fir jede neue Sorte nimmt bis
zu zehn Jahre in Anspruch. Dies erfordert vorausschau-
endes Planen und Handeln. Wir legen Wert darauf, die
6konomischen, 6kologischen und sozialen Herausfor-
derungen der Zukunft zu erkennen und zu antizipieren,
das heiBt, unser Unternehmen auf dieser Basis strate-
gisch und operativ auszurichten.

Daher setzen wir uns in unserer Geschaftstatigkeit mit
den externen Einflissen sowie den daraus resultie-
renden Risiken und Chancen von heute und morgen
regelmaBig und sorgféltig auseinander.

Gruppenweite Analyse von Nachhaltigkeits-
Kernthemen

In diesem Jahr haben wir zum ersten Mal eine so genann-
te Materialitatsanalyse durchgefthrt, in der verschiedene
Interessengruppen, unter anderem Landwirte, Lieferan-
ten, Wissenschaftler, Investoren und NGOs, nach ihren
Anforderungen im Bereich Nachhaltigkeit an KWS befragt
wurden. Mit den Ergebnissen kénnen wir die wesentli-
chen Nachhaltigkeitsthemen zukUnftig noch zielgerichte-
ter bearbeiten und in unserer Strategie tiefer verankern.
Themen von besonderer Relevanz waren hierbei:

Saatgutqualitat: Unsere Kunden vertrauen der Qualitat
unseres Saatguts, die wir durch umfassende Qualitats-
prifungen sicherstellen.

Produktinnovationen: Neue Pflanzensorten sind an den
Bedurfnissen des Marktes ausgerichtet. Durch die ste-
tige Verbesserung der Ertragsleistung unserer Produkte
tragen wir zu einer hoheren Ressourceneffizienz im land-
wirtschaftlichen Produktionsprozess bei. Nur so kann es
gelingen, den Herausforderungen des Klimawandels und
der durch das globale Bevolkerungswachstum steigen-
den Nachfrage wirksam zu begegnen.

ZeitgemaBe Ziichtungsmethoden: Durch den Einsatz
modernster Zlchtungsmethoden generieren wir einen
jahrlichen Ertragsfortschritt von 1-2 %. DarUber hinaus
ist es das Wesen der Pflanzenzichtung, durch neue
Kreuzungen zum Erhalt der genetischen Vielfalt beizu-
tragen.

Sortenschutz: Wir setzen uns fUr einen angemessenen
Sortenschutz ein. Nur mit einem hinreichenden Sorten-
schutz kénnen wir die hohen Ausgaben fur Forschung
und Entwicklung refinanzieren.

Produktsicherheit: Von unseren Produkten darf keine
Gesundheitsgefahrdung fir Mensch und Umwelt aus-
gehen — unabhéangig davon, ob es sich um ékologi-
sches, konventionelles oder gentechnisch verandertes
Saatgut handelt. Die Sicherheit wird in umfangreichen
Versuchen und Analysen gemal behérdlicher Vorgaben
nachgewiesen.

Wirtschaftsleistung: Eine klare Fokussierung auf das
Kerngeschaft sowie finanzielle Unabhangigkeit, Liquidi-
tat und Profitabilitat haben zu einer positiven wirtschaft-
lichen Entwicklung des Unternehmens beigetragen.
Diese gilt es auch zukunftig zu erhalten.

Arbeits-, Sozial- und Umweltstandards: Als verant-
wortungsvoll handelndes, international wachsendes
Unternehmen mussen wir Werte, Regeln, Leitlinien

und Standards im Bereich Arbeit, Umwelt und Soziales
schaffen, die in allen Tochter- und Beteiligungsgesell-
schaften gelebt werden. Ebensolche mussen wir auch
fUr unsere Geschéaftspartner in der Lieferkette etablieren
und VerstéBen vorbeugen.

Compliance: Die Einhaltung von Gesetzen und Unter-
nehmensvorgaben in einer wachsenden Unternehmens-
gruppe mussen wir durch ein effektives Compliance
Management gewahrleisten.

Mitarbeiter: KWS positioniert sich weltweit als eines
der fUhrenden Saatzuchtunternehmen. Der Heraus-
forderung, qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen und

an uns zu binden, begegnen wir durch individuelle
,Employer Branding‘ MaBnahmen sowie ,Talent Sourc-
ing* Aktivitaten. Der Unterschied von KWS zu anderen
Marktteilnehmern spiegelt sich in der persénlichen und
bodenstandigen Kultur wider, die auf einer hierarchie-
Ubergreifenden Kommunikation basiert. Ferner legen
wir ein groBes Augenmerk auf ein umfassendes Aus-
und Weiterbildungsangebot.

Gesellschaft: Der Starkung und Steigerung der Attrak-
tivitat des gesellschaftlichen Umfelds von KWS werden
wir schon seit der Griindung des Unternehmens durch
zielgerichtete Spenden in den jeweiligen Regionen unse-
rer Geschaftstatigkeit gerecht. Insbesondere spielt aber
auch der kontinuierliche und Vertrauen schaffende Dialog
mit unseren Stakeholdern eine wichtige Rolle, den wir
insbesondere auch zu kritischen Themen fuhren.
Umweltschutz: Wir streben an, die gesetzlichen Vor-
gaben bezliglich der Sicherheit unserer Anlagen und
Prozesse sowie zur Effizienz der im Produktionsprozess
eingesetzten Ressourcen wie Wasser, Energie sowie
Dinge- und Pflanzenschutzmittel im Rahmen unserer
Einflussmoglichkeiten zu Ubertreffen.

‘ k'Y

In der Nachhaltigkeit im Umgang mit Mensch und Natur sehen wir unsere Verantwortung fur kiinftige Generationen.

Nachhaltigkeitsberichterstattung und Ausblick
Bereits seit 2008 verdffentlichen wir unseren jahrlichen
Nachhaltigkeitsbericht nach den Kriterien der Global
Reporting Initiative. Aufbauend auf der Materialitdtsana-
lyse haben wir unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung in
diesem Jahr angepasst und strukturell sowie inhaltlich an
den Ergebnissen ausgerichtet. Um die Transparenz zur
Entwicklung der Nachhaltigkeitskernthemen zu vergro-
Bern, arbeiten wir an der Ausweitung der Nachhaltigkeits-
berichterstattung, verbunden mit einer gruppenweiten
Datenerfassung und -analyse. Mittel- bis langfristige
Ziele sind es, die Nachhaltigkeitsberichterstattung auf
die vollstandige KWS Gruppe auszudehnen sowie in die
Geschéftsberichtserstattung zu integrieren.

Die Ergebnisse der Analyse bieten uns zudem eine
Grundlage, um den strategischen und operativen Hand-
lungsbedarf fir unser Unternehmen zu tberprifen und
auf dieser Basis Verbesserungspotenzial abzuleiten.
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Corporate Governance

Das Fundament der seit 1856 erfolgreichen Unterneh-
mensentwicklung der KWS SAAT AG bilden langfristiges
Denken und nachhaltiges Handeln. Mit der im Unter-
nehmen verankerten Corporate Governance gewahrleis-
ten wir eine verantwortungsvolle und wertschépfende
Leitung und Kontrolle des Unternehmens, insbesondere
durch Vorstand und Aufsichtsrat. Indem wir die Interes-
sen unserer Kunden und Mitarbeiter, der Kapitalmarkte
sowie unserer nationalen und internationalen Geschafts-
partner achten, schaffen wir Vertrauen, das langfristig
wesentlich zu unserem Geschéftserfolg beitragt.

Wir sind uns unserer Verantwortung bewusst und
berUcksichtigen in unseren Entscheidungen die relevan-
ten gesetzlichen Vorschriften zur Leitung und Uberwa-
chung bdrsennotierter Unternehmen. Zudem setzen
wir uns intensiv mit den anerkannten Standards guter
und verantwortungsbewusster Unternehmensfuhrung,
insbesondere mit dem Deutschen Corporate Govern-
ance Kodex, auseinander. Vorstand und Aufsichtsrat
diskutieren regelmaBig verschiedene Perspektiven der
Corporate Governance und tragen somit maBgeblich
zur kontinuierlichen Weiterentwicklung bei.

Detaillierte Informationen zur Corporate Governance
entnehmen Sie bitte unserem Corporate Governance
Bericht (zugleich Erklarung zur Unternehmensflihrung
gemaB § 289a HGB), der auf unserer Website unter
www.kws.de > Unternehmen > Investor Relations >
Corporate Governance fir Sie zur Verflgung steht.
Angaben zum VergUtungssystem und zur individuellen
VergUtung von Vorstand und Aufsichtsrat enthalt der auf
den Seiten 60 bis 62 abgedruckte VergUtungsbericht.

Entsprechenserklarung gemas § 161 AktG
2013/2014

Vorstand und Aufsichtsrat der KWS SAAT AG er-
klaren gemaB § 161 AktG, dass den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der

Fassung vom 13. Mai 2013 seit der letzten Entspre-
chenserklarung vom Oktober 2013 entsprochen wurde
und den Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom
24. Juni 2014 seit deren Bekanntmachung im Amtli-
chen Teil des Bundesanzeigers entsprochen wurde und
gegenwartig und kinftig entsprochen werden soll mit
folgenden Ausnahmen:

Nach Ziffer 5.4.3 Satz 1 des Deutschen Corporate
Governance Kodex sollen Wahlen zum Aufsichtsrat

als Einzelwahl durchgeflihrt werden. Aufsichtsrat und
Vorstand werden der Hauptversammlung die Umwand-
lung in eine Européische Gesellschaft (SE) vorschlagen,
wobei die Anteilseignervertreter des ersten Aufsichtsrats
der KWS SAAT SE gemaB Art. 40 Abs. 2 Satz 2 der
SE-Verordnung durch die Satzung bestellt werden.
Durch die Umwandlung soll es nicht zu Verdnderungen
bei den Personen der Anteilseignervertreter kommen,
und auch deren Amtszeit als Mitglieder des ersten Auf-
sichtsrats der KWS SAAT SE soll nicht Uber die Restlauf-
zeit inrer Mandate bei der KWS SAAT AG hinausgehen.

Nach Ziffer 7.1.2 Satz 4 des Deutschen Corporate
Governance Kodex soll der Konzernabschluss binnen
90 Tagen nach Geschéftsjahresende und sollen die
Zwischenberichte binnen 45 Tagen nach Ende des
Berichtszeitraums 6ffentlich zuganglich sein. Die KWS
SAAT AG veroffentlicht den Konzernabschluss und die
Zwischenberichte innerhalb des Zeitraums, den die Vor-
schriften fUr den Prime Standard der Deutschen Borse
vorsehen. Bedingt durch den saisonalen Geschafts-
verlauf ist die Einhaltung der im Deutschen Corporate
Governance Kodex empfohlenen Fristen nicht zu
gewahrleisten.

Einbeck, im Oktober 2014

Der Aufsichtsrat Der Vorstand

Corporate Governance

Die Verbesserung der Saatgutqualitat sowie technischer Fortschritt haben in den letzten Jahren zu einer erheblichen Steigerung der
Feldaufgange bei Zuckerriben gefthrt. Ein hoher Feldaufgang ist Voraussetzung fur hohe bereinigte Zuckerertrage.
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Gruppenstruktur und Geschéaftstatigkeit

Die KWS Gruppe ist einer der weltweit flhrenden Her-
steller von hochwertigem Saatgut. Seit 1856 sind wir
auf die Entwicklung, Herstellung und den Vertrieb von
Saatgut fUr die Landwirtschaft spezialisiert. Mit einem
starken Fokus auf Forschung und Zichtung neuer,
ertragsstarker Sorten haben wir uns ausgehend von der
ZuckerribenzUichtung als ,Keimzelle* unseres Unterneh-
mens zu einem innovativen Anbieter mit einem breiten
Kulturartenportfolio entwickelt. Von der Zichtung neuer
Sorten, Uber deren Vermehrung und Aufbereitung, bis
hin zur Vermarktung und der Beratung der Landwirte
decken wir die komplette Wertschopfungskette eines
modernen Saatgutproduzenten ab.

Umfassendes Produktportfolio

Unseren Kunden, den Landwirten, liefern wir landwirt-
schaftliche Nutzpflanzen, die auf regional unterschiedli-
che klimatische Bedingungen abgestimmt sind. Dazu
gehodren Mais und Zuckerriben, die Getreidearten Wei-
zen, Roggen und Gerste, Olfrlichte wie Raps, Sonnen-
blumen und Sojabohnen sowie Kartoffeln, hauptséchlich
fur die geméaBigte Klimazone. Mit unseren Aktivitaten in
Brasilien haben wir in 2012 unser Portfolio um Sorten fur
subtropische Regionen erweitert.

Globale Prasenz

In Uber 70 Landern unterhalt die KWS Gruppe eigene
Zichtungs- und Vertriebsaktivitdten. Dabei erzielen wir
in Deutschland 19 % unserer Umsatzerldse, gefolgt vom
sonstigen europaischen Ausland mit 38 %. Ebenfalls
38 % erldsen wir in Nord- und Stidamerika, die restli-
chen 5% im Ubrigen Ausland.

Zichtungs- und Vertriebsaktivitaten der KWS Gruppe in Gber 70 Landern

e Priforte zum Versuchsanbau
 Zlchtungsstationen

Ziuchtungsaktivitaten als Wachstumsmotor

Wir haben unser operatives Geschaft darauf ausgerich-
tet, einer modernen Landwirtschaft wettbewerbsfahige
Sorten fUr die Produktion von Nahrungs- und Futtermit-
teln sowie nachwachsende Rohstoffe fur erneuerbare
Energien zur Verfligung zu stellen. Dabei bedienen wir
mit unseren Produkten alle Bewirtschaftungsformen der
Landwirtschaft: konventionell, kologisch und gentech-
nisch verbessert. Gentechnisch veranderte Sorten, die
insbesondere in Nord- und Stidamerika vertrieben wer-
den, tragen inzwischen 34 (32) % zu unseren Umsatz-
erldsen bei.

Mit unseren umfangreichen Zichtungsaktivitaten Uber
alle Fruchtarten hinweg legen wir die Basis fur das
langfristige Wachstum in der KWS Gruppe. Wesentliche
Treiber fUr kontinuierliche Innovationen und Optimie-
rungen unserer Sorten sind dabei die hohe Kompetenz
unserer Mitarbeiter und die enge Zusammenarbeit mit
anderen Unternehmen und Forschungseinrichtungen.
Wir sind in allen wichtigen Méarkten mit eigenen Selek-
tions- und Prifstandorten vertreten und kdnnen mit Auf-
bereitungsanlagen saisonal wie kontrasaisonal Saatgut
von hdchster Qualitat erzeugen.
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Vor dem Hintergrund langfristiger Entwicklungs- und
Zulassungszyklen neuer Sorten verfolgen wir mit
unseren Forschungs- und Zichtungsaktivitédten einen
nachhaltigen Ansatz. Der Abschnitt ,Forschung & Ent-
wicklung® auf der Seite 27 enthélt eine Ubersicht Uber
wesentliche Schwerpunkte unserer Aktivitaten in diesem
Bereich im abgelaufenen Geschéaftsjahr.

Drei operative Geschéftsbereiche

Die KWS SAAT AG ist die Muttergesellschaft der KWS
Gruppe. Sie betreibt die Vermehrung und den Vertrieb
von Zuckerrlbensaatgut, zlichtet ein breites Spektrum
landwirtschaftlicher Kulturpflanzen und stellt ihren
Tochtergesellschaften jahrlich neue Sorten flr die Ver-
mehrung und fur den Vertrieb zur Verfligung. Dartber
hinaus Ubernimmt sie die Holdingfunktion und fuhrt die
Gruppe mit 64 Tochter- und Beteiligungsgesellschaf-
ten operativ und strategisch. Eine Ubersicht der in den
Abschluss der KWS Gruppe einbezogenen Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften ist im Anhang auf der Seite 82
abgedruckt.

Verteilung der Wertschépfungskette (rund 30 % der Gesamtleistung)

15%
Unternehmen

5%

Aktionare

1%

Anteile anderer Gesellschafter

61%

Wertschépfung ) i
14 % 373,1 Mio. € Mitarbeiter

Offentliche Hand

4%
Kreditgeber
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Das operative Geschaft der KWS Gruppe ist in die drei
Segmente Mais, Zuckerriben und Getreide gegliedert.

Das Segment Mais ist mit einem Umsatzanteil von

61 % der groBte Geschéaftsbereich der KWS Gruppe.
Neben der Produktion und dem Vertrieb von Mais
umfasst dieses Segment auch unsere Aktivitaten im
Bereich der Ol- und Feldsaaten, zu denen unter ande-
rem Raps, Sojabohnen, Sonnenblumen und Hirse zah-
len. Die wichtigsten Markte sind unverandert die USA
und Europa, in denen wir gemessen an der Anbauflache
mit 7 % (USA) bzw. 19 % (EU) zu den Top-3-Anbietern
von Maissaatgut z&hlen. Der Uberwiegende Teil der
Maiserldse entfallt auf Regionen, in denen erst im Frih-
jahr geséat wird, sodass die operative Entwicklung des
Segments saisonal verlauft. Im ersten Halbjahr unseres
Geschaftsjahres von Juli bis Dezember werden nur rund
15 % der Segmenterldse generiert. Diese erzielen wir

im Wesentlichen mit Winterkdrnerraps in Europa und
Maissorten in Lateinamerika.

Das Segment Zuckerriiben erwirtschaftet 30 % der
Umsatzerldse der KWS Gruppe. Davon entfallen rund

90 % auf die Produktion und den Vertrieb von Zucker-
riben und 10 % auf den Bereich der Pflanzkartoffeln. Der
starkste Absatzmarkt fir unser Zuckerribensaatgut ist
Nordamerika. In dieser Region kommen nahezu aus-
schlieBlich gentechnisch verbesserte, herbizidtolerante
Zuckerribensorten zum Einsatz. KWS hatte diese so ge-
nannten Roundup Ready®-Zuckerriben im Jahr 2007 in
den Markt eingeflhrt und ist seither mit groBem Abstand
fUhrender Anbieter dieser innovativen Spezialprodukte.
Mit einem Marktanteil von 40 % in der EU und 45 % welt-
weit sind wir uneingeschrankter MarktfGhrer im Bereich
Zuckerriben. Die Landwirte beginnen die Aussaat der
Zuckerriben im ersten Quartal eines Kalenderjahres, so-
dass die Uberwiegenden Umsatze erst in unserer zweiten
Geschaftsjahreshalfte erldst werden.

Das Segment Getreide umfasst die Produktion und
den Vertrieb von Roggen, Weizen, Gerste sowie Raps.
Mit einem Anteil von 9 % am Umsatz der KWS Gruppe
ist das Getreidegeschéft unser drittgroBtes Segment.
52 % der Umsétze in diesem Segment erzielen wir mit
Roggen, rund 34 % mit Weizen und Gerste sowie knapp

16 % mit sonstigen Kulturpflanzen. Unsere Kernmérkte
fUr Getreidesaatgut sind Deutschland, Polen, England
und Frankreich. Die Aussaat der meisten Getreidesorten
erfolgt durch die Landwirte im Herbst, entsprechend
generieren wir die wesentlichen Umsatzerlése im ersten
Halbjahr unseres Geschéftsjahres (Juli bis Dezember).

Neben den drei operativen Segmenten unterstlitzt das
Segment Corporate, in dem unsere Forschungsakti-
vitaten geblndelt sind, die langfristige Entwicklung
wettbewerbsfahiger Produkte. Darlber hinaus sind

in diesem Segment die segmentUbergreifenden stra-
tegisch ausgerichteten administrativen Funktionen
zusammengefasst. Die vergleichsweise geringen Um-
satzerldse resultieren ausschlieBlich aus unseren land-
wirtschaftlichen Betrieben. Das Segmentergebnis ist
hingegen aufgrund der umfangreichen Funktionskosten
und Forschungsaufwendungen regelmaBig negativ.

Ziele und Strategien

Die Unternehmensstrategie der KWS Gruppe basiert
auf langfristigem und vorausschauendem Handeln.

Mit diesem zentralen Rahmen flr unsere Werte und
Zielsetzungen wollen wir nachhaltiges und profitables
Wachstum fur unsere Kunden, Mitarbeiter und Investo-
ren erreichen. Zu den Eckpfeilern unseres Geschafts-
modells zéhlen insbesondere intensive Forschungsarbeit
und die Entwicklung neuer, ertragsstarker Sorten sowie
der kontinuierliche Ausbau unserer globalen Prasenz,
um direkt vor Ort in den landwirtschaftlichen Regional-
markten mit ihren klimatischen Besonderheiten aktiv
sein zu kdnnen.

Unternehmensleitbild mit klarem Fokus

Eine der groBen Herausforderungen des 21. Jahrhun-
derts ist es, einer wachsenden Weltbevolkerung bei
knapper werdenden Ressourcen ausreichend Nahrungs-
mittel sowie nachwachsende Rohstoffe zur Verflgung zu
stellen. Wahrend mittlerweile mehr als sieben Milliarden
Menschen mit Nahrung und Rohstoffen versorgt werden
mussen, lassen sich die weltweit nutzbaren Ackerfla-
chen nicht beliebig ausdehnen. Folglich sinkt das pro
Kopf zur Verfigung stehende Ackerland. Daher muss
die Produktion auf der vorhandenen Flache laufend
gesteigert werden.

Unsere PflanzenzUchter stellen sich dieser zentra-

len Herausforderung, um der Landwirtschaft mit neu
entwickelten Sorten signifikante Ertragssteigerungen
und damit verbunden eine kontinuierliche Erhéhung der
Flachenproduktivitat zu ermdglichen. Wir wollen unseren
Kunden, den Landwirten, in vielen Regionen der Erde
Saatgut liefern, welches in Qualitat und Leistung hdchs-
ten Anforderungen entspricht. Als Kompass fUr unsere
strategischen Entscheidungen und unser tagliches
Handeln im operativen Geschéft haben wir ein Unter-
nehmensleitbild entwickelt, welches uns dabei unter-
stUtzt, unser strategisches Ziel stets zu verfolgen.

Unser Unternehmensleitbild basiert auf vier

Kernaktivitaten:

* Wir vergroBern genetisches Potenzial durch hervorra-
gende Forschungs- und Zichtungsprogramme.

* Wir liefern unseren Landwirten allerbestes Saatgut.

* Uber ihre gesamte Wertschdpfungskette hinweg ver-
trauen uns die Landwirte als leistungsstarkem Partner.

* Wir schaffen unternehmerische Freiheit und bringen
Talente zur Entfaltung. Damit geben wir dem Einzel-
nen dieselbe Bewegungsfreiheit, die uns als Unter-
nehmen auszeichnet.

Mittel- und langfristige Ziele der KWS Gruppe
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Forschung und Entwicklung neuer Sorten

Unsere Kernkompetenz ist die Pflanzenzlchtung. Sie
steht am Anfang der Wertschdpfungsketten fir Nah-
rungs-, und Futtermittelerzeugung sowie fur jegliche
Form der nachwachsenden Rohstoffe. Die ZUchtung
von modernen Sorten ist dabei ein Prozess, der sich
Uber einen Zeitraum von rund zehn Jahren erstreckt.
Diese Zeitspanne ist notwendig, um eine Pflanze mit
neuen Eigenschaften zu einer genehmigungsfahigen,
vertriebsbereiten Sorte zu entwickeln.

Fortschritte bei der Pflanzenzichtung zeigen sich in
immer leistungsfahigeren, besser an die Umwelt- und
Klimabedingungen angepassten Sorten. Wir wollen
unseren Kunden mit neuen Sorten einen durchschnitt-
lichen Ertragsfortschritt von 1 bis 2 % pro Jahr bieten.
Damit uns dies gelingt, wenden wir jedes Jahr zwischen
12 und 15 % unseres Gruppenumsatzes flr Forschung
und Entwicklung auf.

Die Anpassung von Sorten und Arten an veranderte
Umweltbedingungen durch den Klimawandel spielt in
der Zuchtung zunehmend eine entscheidende Rolle.
Unsere wichtigsten Ziele in der Pflanzenzichtung, die
Uber alle Kulturpflanzenarten hinweg gelten, sind die
Steigerung von Ertrag, Resistenzen gegen Schadlinge,
Unkrauter und verschiedene Pflanzenkrankheiten und
die technische Saatgutqualitat. Ferner streben wir den
Erhalt der genetischen Ressourcen an.

Profitables Wachstum

» Steigerung des Gruppenumsatzes um durchschnittlich
5bis 10% p. a.
* EBIT-Marge > 10%

Forschung & Entwicklung

* F&E-Quote von 12 bis 15 % des Gruppenumsatzes
¢ 1 bis 2% Ertragsfortschritt p.a. fur unsere Kunden sowie
Toleranz- und Resistenzentwicklungen

Internationalisierung

¢ Auslandsumsatze > 80 %
e Ausbau des Sortenportfolios flr subtropische Méarkte

Nachhaltigkeit

 Integration der internationalen Tochtergesellschaften

Dividende

* Ausschittungsquote von 20 bis 25 % vom
Jahresuberschuss der KWS Gruppe
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Ausbau der Internationalisierung

Die KWS Gruppe verfugt in Gber 70 Landern tber
eigene Zuchtungs- und Vertriebseinheiten. Obwohl wir
bereits mehr als 80 % unserer Umsatzerldse im Ausland
erzielen, bleibt es unser strategisches Ziel, die Interna-
tionalisierung kontinuierlich weiter voranzutreiben. Mit
unserem umfangreichen Brasilien-Engagement haben
wir auf diesem Weg einen ebenso wichtigen Zwischen-
schritt erreicht wie mit der durch das chinesische
Landwirtschaftsministerium erfolgten Genehmigung
fUr das Joint Venture mit unserem langjahrigen Partner
Beidahuang Kenfeng Seed Ltd. Ab dem Geschéftsjahr
2015/2016 kdnnen wir im wichtigen chinesischen Markt
den operativen Geschaftsbetrieb aufnehmen.

Neben der Attraktivitdt und dem Potenzial dieser Mérkte
— insbesondere fUr unser Maisgeschaft — ist fUr uns

ein weiterer Aspekt von Bedeutung: Wahrend unsere
Hauptumsatztrager Mais und Zuckerrtben in unseren
Kernmarkten erst im FrUhjahr zur Aussaat gelangen, gibt
es fur die Landwirte in SUidamerika davon abweichen-
de Aussaat- und Erntezyklen. Dadurch besteht flir uns
die Moglichkeit, die ausgepragte Saisonalitdt unseres
Geschafts mittelfristig abzumildern.

Hohe Qualitat fiir unsere Kunden

Die Qualitat des Saatguts, der faire Umgang miteinander
und eine kompetente Beratung sind fur den Landwirt
wesentliche Faktoren fUr seine Sortenwahl. Unser Ziel ist
es, als vertrauensvoller Partner, Spezialist und Berater
der Landwirtschaft stets hochwertiges und innovatives
Saatgut fur den Anbau von Nahrungs- und Futtermitteln
sowie nachwachsenden Rohstoffen zur Verfigung zu
stellen. Die KWS Gruppe ist auf allen Stufen der Wert-
schopfungskette der modernen Pflanzenzichtung ein
leistungsstarker Partner: bei der Forschung und Entwick-
lung, im Rahmen der Zulassungsverfahren neuer Sorten,
bei der Vermehrung und Aufbereitung des Saatguts, bei
der Distribution und beim Service sowie bei der Beratung
direkt vor Ort.

Unternehmerische Freiheit flr Mitarbeiter
Qualifizierte und motivierte Mitarbeiter sind fUr uns
der Schlissel fur unseren unternehmerischen Erfolg.
Wir bieten unseren Mitarbeitern die Méglichkeit, ihren
Arbeitsplatz und ihr Arbeitsumfeld mitzugestalten.
Jeder Mitarbeiter der KWS Gruppe hat die Méglichkeit,
seine Starken zu entfalten und eigene Ideen voranzu-
treiben. Grundlage daflir ist der offene Dialog, der ein
fester Bestandteil unserer Kultur als gewachsenes und
innovatives Familienunternehmen ist, und eine groBt-
mogliche Flexibilitét bietet. Das Ziel ist ein weitgehender

unternehmerischer Freiraum aller Mitarbeiter, der jedem
Kollegen eine individuelle Entwicklungsperspektive bietet.
Die Eigeninitiative geht mit der Ubernahme individueller
Verantwortung einher.

Nachhaltiges und profitables Wachstum

Mit unseren Investitionen in die Forschung und Ent-
wicklung neuer Sorten schaffen wir die Grundlage fir
ein profitables Wachstum. Unsere Zielsetzung ist es, die
Umsatzerldse der KWS Gruppe um 5 bis 10% p.a. zu
erhdhen und eine Mindestrendite (EBIT-Marge) von 10 %
zu erzielen. Informationen zur Entwicklung der Kennzah-
len im Geschaftsjahr 2013/2014 enthélt der Wirtschafts-
bericht ab Seite 32. Im Einklang mit den Grundsatzen
unserer langfristig angelegten Unternehmensstrategie
nutzen wir Jahre, in denen unsere Rentabilitat deutlich
Uber den Zielwerten liegt, fur zusatzliche Investitionen,
Akquisitionen und erhéhten Aufwand, insbesondere fur
Forschung und Zichtung sowie den Vertriebsausbau.
Auf diese Weise starken wir das Potenzial der KWS
Gruppe und legen den Grundstein flr unser weiteres
Wachstum.

Steuerungssystem

Die langfristige Unternehmensstrategie der KWS Gruppe
wird vom Vorstand erarbeitet und vom Aufsichtsrat
festgelegt. Oberstes Ziel ist es, das nachhaltige und
langfristige Unternehmenswachstum sicherzustellen.
Zur Steuerung der Gruppe und der drei Segmente Mais,
Zuckerriiben und Getreide dienen detaillierte operative
Jahres- und Mittelfristplanungen. Dabei erstreckt sich
die Mittelfristplanung auf die Jahresplanung zuztglich
dreier weiterer Geschéftsjahre. Die Mittelfristplanung
leitet sich wiederum aus der strategischen Unterneh-
mensplanung ab, welche einen Planungshorizont von
zehn Jahren umfasst.

Die Vorgaben der Planung werden auf Basis der
regionalen wirtschaftlichen und rechtlichen Situation,
der erwarteten Marktentwicklungen sowie der Ein-
schatzungen der Position des Unternehmens im Markt
und des Potenzials der Produktleistung getroffen. In
einem anschlieBenden Bottom-up-Prozess erfolgt unter
diesen Pramissen die Festlegung von Absatzzahlen
und Umsatzzielen, Produktionskapazitaten und -men-
gen, Ressourceneinsatz (einschlieBlich Investitionen
und Personal), Hohe der Sachkosten und internen
Leistungsverrechnung sowie der hieraus entstehen-
den Bilanzdaten nebst Finanzplan. Fester Bestandteil
der Planungsunterlagen ist eine Chancen-Risiko-Ein-
schéatzung, die jeder Verantwortliche fir seinen Bereich
vorzunehmen hat.

Die Planungen werden quartalsweise mit der tatsach-
lichen Geschéaftsentwicklung und den aktualisierten
Einschatzungen der zugrundeliegenden Rahmenbe-
dingungen abgeglichen. Sofern erforderlich, werden
sodann geeignete MaBnahmen zur Gegensteuerung
initiiert sowie Anpassungen vorgenommen. Die Er-
stellung einer detaillierten Prognose erfolgt am Ende
eines jeden Quartals fur das laufende Geschéftsjahr.
Auf diesem Weg stellen wir sicher, dass wir frihzeitig
auf neueste Informationen und Erkenntnisse reagieren
kénnen. Am Ende eines jeden Geschaftsjahres fihren
alle Sparten und Funktionen eine detaillierte Budget-
Ist-Abweichungsanalyse durch. Sie dient dem Zweck,
unsere internen Planungsprozesse zu optimieren und
die bereits hohe Qualitat unserer Prognosen weiter
auszubauen.

Die Koordination und Dokumentation samtlicher Pla-
nungsprozesse sowie der jeweiligen aktuellen Erwartun-
gen obliegt dem zentralen Controlling. Es Uberwacht die
Einhaltung verabschiedeter Budgets und analysiert die
Effizienz und Wirtschaftlichkeit von Geschéaftsablaufen
und -maBnahmen. Darlber hinaus berat das Controlling
Team die Entscheidungstrager bei der wirtschaftlichen
Optimierung. Die inhaltliche Verantwortung fiir Planung
und die aktuellen Prognosen tragen die jeweiligen Leiter
der einzelnen Verantwortungsbereiche. Dazu zéhlen
insbesondere die Leiter der drei Produktsegmente, die
Leiter der F&E-Aktivitdten, der zentralen Funktionen
sowie die regionalen Vertriebsleiter.

Der Vorstand nutzt zur Planung, Steuerung und Kon-
trolle der Geschéaftsentwicklung der KWS Gruppe und
der operativen Einheiten verschiedene Indikatoren. Die
beiden wesentlichen SteuerungsgréBen sind dabei die
Umsatzentwicklung sowie die Rendite (EBIT-Marge) —
jeweils auf Gruppen- und Segmentebene. Die Entwick-
lung dieser beiden zentralen GroBen im Geschéftsjahr
2013/2014 kann dem Wirtschaftsbericht entnommen
werden.

F&E-Kennzahlen
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Leitung und Kontrolle

Die KWS SAAT AG hat als bérsennotierte Aktienge-
sellschaft ein duales FUhrungssystem bestehend aus
Vorstand und Aufsichtsrat. Die Kompetenzen und die
personelle Zusammensetzung beider Organe sind

strikt voneinander getrennt. Wahrend der Vorstand die
Leitung des Unternehmens verantwortet, tberwacht
der Aufsichtsrat das Unternehmen und begleitet die
Tatigkeit des Vorstands. Diese bewdahrte Form der
dualen Fuhrung soll auch nach Umwandlung in eine

SE beibehalten werden. Detaillierte Informationen zur
umfassenden und engen Zusammenarbeit von Vorstand
und Aufsichtsrat enthalt die unter www.kws.de > Unter-
nehmen > Investor Relations > Corporate Governance
verdffentlichte Erklarung zur Unternehmensfuhrung
gemaB § 289a HGB.

Forschung & Entwicklung

Die Forschung und Zichtung neuer Sorten ist die Basis
fur unsere langfristig erfolgreiche Unternehmensentwick-
lung. Im abgelaufenen Geschaftsjahr lagen die Auf-
wendungen fur Forschung und Entwicklung mit 148,8
(140,4) Mio. € um 6,0 % Uber dem Niveau des Vor-
jahres. Damit haben wir 12,6 % des Gesamtumsatzes
der KWS Gruppe in unsere vielfaltigen F&E-Aktivitaten
investiert. Zum 30. Juni 2014 arbeiteten weltweit 1.836
(1.768) Mitarbeiter in den Forschungs- und Entwick-
lungsbereichen. Dies entspricht einem Anteil von knapp
38 % an der Gesamtbelegschaft. Der Erfolg unserer
F&E-Aktivitaten spiegelt sich unter anderem in der Zahl
unserer weltweiten Produktzulassungen wider. Uber alle
Fruchtarten erhielten wir im Geschéaftsjahr 2013/2014
336 (276) Vertriebsgenehmigungen fir neue KWS Sorten.
Damit verfligen wir Uber eine gut geflllite Produktpipeline
fr unsere internationalen Méarkte.

2012/2013 2013/2014 +/-
F&E-Mitarbeiter 1.768 1.836 78
Anteil F&E-Mitarbeiter in% 39,8 37,9
F&E-Aufwand in Mio. € 140,4 148,8 6,0%
F&E-Quote? in% 12,2 12,6
Vertriebsgenehmigungen fur neue Sorten 276 336 21,7%

1 Anteil der in der Forschung & Entwicklung tétigen Mitarbeiter in Bezug auf die Gesamtmitarbeiterzahl zum 30. Juni

2 Anteil der Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in Relation zum Umsatz
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Aufbau eines Forschungszentrums in Nordamerika
Vor dem Hintergrund der strategischen Entscheidung,
unsere Forschungsaktivitaten stérker international aus-
zurichten, haben wir im Frihjahr 2014 damit begonnen,
ein neues Forschungszentrum in Nordamerika aufzu-
bauen. Im Bio-Research & Development Growth Park
(BRDG Park) in St. Louis, USA, kénnen wir, umgeben
von Universitaten, Instituten und verschiedenen Unter-
nehmen aus unserer Branche, eine erstklassige Infra-
struktur fur Pflanzenforschung nutzen und haben Zugriff
auf einen exzellenten , Talentpool®. Mit unseren beiden
Forschungszentren in Einbeck, Deutschland, und den
USA, die eng zusammenarbeiten und damit voneinan-
der profitieren werden, kénnen wir noch effizienter neue
Produkte fur den globalen Markt entwickeln und unsere
Position in der internationalen Pflanzenforschung weiter
starken.

Zunehmende Bedeutung leistungsfahiger
Informationstechnologien

Die verfugbare Menge an wertvollen Daten nimmt auch
in der Pflanzenzichtung rasant zu. Bereiche wie die
Genomforschung, Markertechnologien oder die automa-
tisierte Merkmalserfassung (Phanotypisierung) generieren
riesige und zugleich heterogene Datenvolumina, auf deren
Grundlage fundierte zlchterische Entscheidungen abge-
leitet werden. Wir investieren daher in Hochleistungs-IT-
Infrastrukturen und innovative bioinformatische Lésungs-
konzepte, die es erlauben, Daten aus den verschiedenen
Forschungsbereichen miteinander zu verknipfen und
wichtige Zusammenhéange aufzuspuren. Die individuelle
Entwicklung intelligenter, speziell auf die F&E-Anforderun-
gen zugeschnittener Datenbankarchitekturen und frucht-
artenubergreifende Standards fur die Datenspeicherung,
Datenverarbeitung und Datenanalyse ermoglichen uns
die zielgerichtete Nutzung dieser ,Big Data“ fur unseren
Zuchtungsprozess.

Der Bio-Research & Development Growth Park in St. Louis, USA, ist der Sitz des zweiten Forschungszentrums der KWS.

Genomsequenzen entschlisselt: Zuckerriibe und
Brotweizen

Nach Uber zehn Jahren intensiver Forschungsarbeit
konnte im Dezember 2013 die Genomsequenz der
Zuckerrtbe vollstandig entschlisselt und in der Fach-
zeitschrift ,Nature* publiziert werden. KWS war seit
Beginn der von o6ffentlicher und privater Hand durch-
geflhrten Forschungsreihe im Jahr 2000 aktiv beteiligt
und stellte unter anderem eine eigene Zuckerriiben-
Elterlinie als Basis zur Erstellung einer genomweiten
Referenzsequenz zur Verfugung. Im Projektverlauf
konnten wir bereits Teile dieser Sequenz flir die eigene
Forschung und Entwicklung nutzen. Nach Abschluss
der Arbeit steht uns eine hochwertige Sequenz mit vielen
zusétzlichen biologischen Informationen zur Verfigung.
Auf Grundlage dieser kdnnen interessante Gene direkt im
Erbgut lokalisiert und in molekulare Marker umgewandelt
werden, welche wiederum schnellere Selektionsentschei-
dungen ermdglichen und damit den Zlchtungserfolg
signifikant erhéhen kénnen.

Ein wichtiger Meilenstein wurde auch in der Weizen-
genomforschung erreicht. Das Internationale Weizen-
Genom-Sequenzierungskonsortium (IWGSC), an dem
KWS als einer von 22 Partnern beteiligt war, hat einen
Entwurf der Sequenz des Brotweizengenoms in der
Fachzeitschrift ,,Science” verdffentlicht. Damit erhalten
Wissenschaftler und Zichter neue Einblicke in die Struk-
tur und Organisation des groBen und sehr komplexen
Genoms des Brotweizens. Gleichzeitig bedeutet dies
einen wichtigen Schritt fur den Erhalt einer vollstandigen
Referenzsequenz der weltweit am haufigsten angebauten
Getreide-Nutzpflanze.

Startschuss fiir eine eigene Maiszuchtstation in Peru
Flr die Optimierung und Beschleunigung unserer
Zuchtungsprogramme bieten Winterzuchtgéarten auf der
Sudhalbkugel ideale Bedingungen, um dort ganzjahrig
Zichtungsarbeiten an Mais durchflhren zu lassen. In
Peru, wo wir bisher mit externen lokalen Anbietern zu-
sammengearbeitet haben, bauen wir aktuell eine eigene
leistungsfahige Zuchtstation auf, die es uns ermdglicht,
drei Generationen pro Jahr heranwachsen zu lassen.
Die erste Aussaat hat bereits im Juli und August 2014
stattgefunden, der vollstandige Aufbau der Station soll
bis Ende des Jahres abgeschlossen sein.

Erfolge in der Sonnenblumenziichtung

Nach der vor funf Jahren erfolgten Wiederaufnahme der
Sonnenblumenziichtung konnten wir mit der Fertigstel-
lung der neuen Zuchtstation fir Sonnenblumen und Mais
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im ungarischen Koarmisleny bei Pécs einen wichtigen
Meilenstein erreichen. Wir verfligen jetzt tUber die notwen-
digen speziellen Saat-, Ernte- und Aufbereitungstechni-
ken und konnten die Prifkapazitaten auf ein konkurrenz-
fahiges Niveau heben. Die im Prufnetzwerk getesteten
Kandidaten haben hinsichtlich Ertrag und agronomischer
Eigenschaften bereits ein gutes Leistungsniveau erreicht,
sodass fur den mehrjahrigen Prozess der offiziellen Sor-
tenprifungen vier Sortenkandidaten angemeldet werden
konnten.

Premiere in Kanada: zwei Roggenhybridsorten
registriert

Im FrUhjahr 2014 gelang es uns erstmals, zwei Roggen-
hybridsorten in Kanada registrieren zu lassen. Bei 6rtli-
chen Qualitatskontrollen konnte eine Ertragssteigerung
von Uber 20 % erzielt werden. Damit haben wir eine gute
Ausgangsposition, um in Zukunft kontinuierlich verbes-
serte und speziell angepasste Sorten flir diese Region
zu zUchten und zu vermarkten.

L8N

Komplett durchleuchtet: Im Dezember 2013 konnte das Genom der
Zuckerribe vollstandig entschltsselt werden.
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ABWEHRKRAFT
’ Mutterkornabwehr bei Hybridroggen

In den vergangenen Jahren wurden immer haufiger Sorten ange-
baut, die eine Toleranz gegen den Befall des giftigen Mutterkorn-
pilzes aufweisen. Den mit Abstand wichtigsten Beitrag dazu leistet
die PollenPlus®-Technologie von KWS Getreide. Der Riickgang des
Mutterkornbefalls Iasst sich maBgeblich auf die kluge Sortenwahl
der Landwirte zurtickfihren und verdeutlicht den erfolgreichen
Praxistransfer des Ziichtungsfortschritts. Aufgrund der direk-
ten Wirksamkeit der PollenPlus®-Technologie wurde in den
letzten Jahren nur wenig Uber Mutterkorn geredet.
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Geschaftsverlauf

Im Geschéftsjahr 2013/2014 haben wir die Umsetzung
unserer bewahrten und langfristig ausgerichteten Unter-
nehmensstrategie fortgesetzt und, wie geplant, verstéarkt
in die Forschung und die Zichtung neuer Sorten sowie
den weiteren Ausbau unserer Vertriebsstrukturen inves-
tiert. Damit schaffen wir die Grundlage, um neue Markte
fur die KWS Gruppe zu erschlieBen und mit leistungsfa-
higen Sorten unsere Ertragskraft nachhaltig zu steigern.
Neben den um 21,9 Mio. € gestiegenen Aufwendungen
fur die Produktentwicklung und den Vertrieb hatte die
zunehmende Starke des Euro gegenuber fur uns wich-
tigen Wahrungen wie dem US-Dollar, dem russischen
Rubel, dem ukrainischen Griwna, dem brasilianischen
Real, dem argentinischen Peso und der turkischen Lira
einen erheblichen Einfluss auf unsere operative Ergeb-
nisentwicklung. Die Auswirkungen negativer Wechsel-
kurseffekte lagen in der KWS Gruppe im Berichtsjahr
bezogen auf den Umsatz bei rund 51 Mio. € und bezo-
gen auf das Betriebsergebnis (EBIT) bei gut 4 Mio. €.

Zu Beginn unseres Geschaftsjahres 2013/2014 prog-
nostizierten wir fr die KWS Gruppe ein Umsatzwachs-
tum von gut 5% und eine Verringerung des EBIT um ca.
10 Mio. € auf rund 141 Mio. € (6,6 %). Die skizzierte
Wéhrungsproblematik lie uns, trotz der positiven
Entwicklung des operativen Geschéfts in den ersten drei
Quartalen, etwas vorsichtiger werden, sodass wir die
Prognosen leicht nach unten anpassten. Zum Ende des
dritten Quartals gingen wir davon aus, ein Umsatzplus
von 2,4 % bei einem um 10,8 % verminderten Betriebs-
ergebnis erzielen zu kénnen. Aufgrund der positiven
Entwicklung der Segmente Mais und Zuckerriben im
vierten Quartal konnten wir diese Prognose zum Ende
des Geschéftsjahres jedoch leicht Ubertreffen. Das Um-
satzwachstum lag letztlich bei 2,7 % und der Rickgang
des EBIT bei 9,0 %.

Vergleich der tatsachlichen mit der prognostizierten Geschéaftsentwicklung

Prognose Unterjahrige Ergebnisse
KWS Gruppe 2013/2014" Anpassung? 2013/2014
Umsatzerldse >5% ca. 2,4 % 2,7%
EBIT 7% ca.-11% -9,0%
Mais
Umsatzerldse 10% ca. 4% 1,9%
EBIT 8% ca. 2% 9,4%
Zuckerriiben
Umsatzerldse +/-0% ca. 1% 6,8%
EBIT -10% ca. 6% -5,1%
Getreide
Umsatzerldse ca.-3% -3,9%
EBIT -20% ca. -30% -36,4 %

1 Prognoseangaben entnommen aus den jeweiligen Geschéftsberichten

2 Anpassung der Prognose mit Veréffentlichung des 3. Quartalsberichts fiir den Berichtszeitraum vom 1. Juli 2013 bis 31. Mérz 2014
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Ertragslage

Ausgewahlte Kennzahlen zur Ertragslage

2012/2013 2013/2014 +/-
Umsatzerlse in Mio. € 1.147,2 1.178,0 2,7%
EBITDA in Mio. € 190,5 184,2 -3,3%
EBIT in Mio. € 152,1 138,4 -9,0%
Umsatzrendite (EBIT-Marge) in% 13,3 11,8 -11,3%
Periodenergebnis in Mio. € 92,3 80,3 -13,0%

Umsatz steigt um 2,7 %

Die Umsatzerldse der KWS Gruppe stiegen im
Geschéftsjahr 2013/2014 trotz negativer Wahrungs-
effekte um 2,7 % auf 1.178,0 (1.147,2) Mio. €. Haupt-
treiber des Wachstums war insbesondere die positive
Entwicklung in den Segmenten Zuckerrliben und Mais.
Das starkste Wachstum erzielten wir in SGdamerika,
gefolgt von leichten Zuwéchsen in unseren européischen
Markten. Regional betrachtet hat sich die Umsatzver-
teilung aufgrund der erheblichen Wahrungseinflisse
gegenuber dem Vorjahr kaum verandert. Wahrungsbe-
reinigt lage der Umsatz bei 1.228,5 Mio. € und somit
7,1 % Uber dem Vorjahr.

Anstieg des Bruttoergebnisses um 4,3 %

Das Bruttoergebnis stieg im Berichtsjahr von 540,2 Mio. €
auf 563,5 Mio. €. Die nur geringflgig hdheren Lizenz-
und Materialkosten bewirkten einen unterproportionalen
Anstieg der Herstellungskosten um 1,2 % auf 614,5
(607,0) Mio. €. Dadurch stieg die Bruttomarge auf 47,8
47,1) %.

PlanméaBige Erhéhung der Budgets fiir F&E und Vertrieb
Der planmaBige Ausbau der internationalen Vertriebs-
strukturen, mit denen wir bei unserem kontinuierlichen
Wachstum auch weiterhin eine anspruchsvolle individuelle
Kundenberatung sicherstellen wollen, lieR die Vertriebs-
kosten um 7,1 % auf 204,0 (190,5) Mio. € steigen. Damit
lag der Anteil der Vertriebskosten am Umsatz bei 17,3
(16,6) %. Die kontinuierliche Ausweitung unserer F&E-
Aktivitaten spiegelt sich in der Entwicklung der F&E-Auf-
wendungen wider, die mit 148,8 (140,4) Mio. € um 6,0 %
hoéher ausfielen als im Vorjahr. Entsprechend betrug die
F&E-Quote 12,6 (12,2) %. Die allgemeinen Verwaltungs-
kosten erhohten sich um 11,2 % auf 76,7 (69,0) Mio. €,
im Wesentlichen bedingt durch Projekte, die den weiteren
Ausbau der Geschéftsaktivitaten unterstitzen.

Betriebsergebnis (EBIT) bei 138,4 Mio. €
Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen
(60,7 Mio. €) und Aufwendungen (56,2 Mio. €), deren

Einzelpositionen detailliert im Anhang auf den Seiten
103/104 aufgefihrt sind, reduzierte sich auf 4,5

(11,8) Mio. €. Der Ruckgang ist unter anderem auf die
negativen Wahrungseinfliisse sowie auBerordentlichen
Abschreibungen im Kartoffelgeschaft zurlckzuflhren.
Das Betriebsergebnis (EBIT) verringerte sich damit im
Berichtsjahr um 9,0 % auf 138,4 (152,1) Mio. €. Ent-
sprechend sank die Umsatzrendite (EBIT-Marge) um

1,5 Prozentpunkte auf 11,8 (13,3) %. Wahrungsbereinigt
hatten wir ein EBIT in Hohe von 142,6 Mio. €. Zusétz-
liche Zinsaufwendungen fur die Finanzierung unseres
expandierenden Sidamerikageschéafts sowie flr Steuer-
nachzahlungen flhrten zu einem Ruckgang des Finanz-
ergebnisses auf -12,5 (-10,3) Mio. €. Das Ergebnis vor
Steuern (EBT) betrug damit 125,9 (141,8) Mio. €. Die
Ertragsteuern beliefen sich im Geschéftsjahr 2013/2014
auf 45,6 (49,5) Mio. €. Damit lagen sie in Relation zum
Ergebnis Uber dem Vorjahresniveau. Ursachlich fur diese
Entwicklung waren auBerordentliche Effekte wie steuer-
lich nicht nutzbare Verluste sowie periodenfremde Steu-
eraufwendungen. Hierdurch erhohte sich die Steuerquote
um zuséatzliche 5 Prozentpunkte gegenuber unserem
erwarteten Steuersatz. Die Steuerquote belief sich auf
36,2 % und lag damit, wie schon im Vorjahr (34,9 %),
deutlich Uber unserem langjahrigen Mittel. Grundsétz-
lich ist unsere Steuerquote nach wie vor von unseren
ertragsstarken Regionen gepragt. Westeuropa mit einem
durchschnittlichen Effektivsteuersatz von 33 % und
Nordamerika mit 38 % stellen fast 60 % des laufenden
Steueraufwands dar. Der Ergebnisbeitrag aus unseren
Wachstumsmarkten in Sidamerika und Stidosteuropa
wird erst in den folgenden Geschaéftsjahren die Konzern-
steuerquote spurbar entlasten.

Der JahresUberschuss der KWS Gruppe im Geschaftsjahr
2013/2014 betrug 80,3 (92,3) Mio. €. Davon entfielen 3,2
(3,4) Mio. € auf andere Gesellschafter, 77,1 (88,9) Mio. €
stehen den Aktiondren der KWS SAAT AG zu. Das Ergeb-
nis je Aktie lag bei einer unveranderten Aktienanzahl bei
11,69 (13,47) €.
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Segment Mais

Kennzahlen Segment Mais

2012/2013 2013/2014 +/-
Umsatzerldse in Mio. € 701,7 714,9 1,9%
EBIT in Mio. € 92,2 100,9 9,4%
EBIT-Marge in% 13,1 14,1
Investitionen in Mio. € 23,6 42,0 78,0%

Umsatz steigt um 1,9 %, Ergebnis legt
Uberproportional um 9,4 % zu

Die Umsatzerldse im Segment Mais erhdhten sich im
Geschaftsjahr 2013/2014 leicht um 1,9 % auf 714,9
(701,7) Mio. €. Die anhaltend gute operative Geschafts-
entwicklung wurde indes durch ungunstige Wahrungs-
effekte stark beeintrachtigt. Davon betroffen waren
insbesondere der US-Dollar-Raum sowie Brasilien,
Argentinien, die Turkei, Ruméanien, Russland und die
Ukraine. Bereinigt um diese negativen Wahrungseffekte
von insgesamt 28 Mio. € lage der Segmentumsatz bei
742,9 Mio. € (+5,9 %). Regional betrachtet konnte in
Europa ein leichter Umsatzanstieg (3,2 %) erzielt werden,
die stérksten relativen Zuwachse gelangen aber in Std-
amerika, insbesondere in Brasilien (43,2 %).

Obwohl unsere Aufwendungen fur Forschung und Ent-
wicklung sowie flr den weiteren internationalen Vertriebs-
aufbau wie geplant erneut tber dem Vorjahresniveau
lagen (7,2 %), ist das Segmentergebnis (EBIT) starker
gestiegen als der Umsatz. Das EBIT wuchs um 9,4 %

auf 100,9 (92,2) Mio. €. Dies entspricht einer Umsatzren-
dite (EBIT-Marge) von 14,1 (13,1) %. Allerdings war das
Vorjahresergebnis belastet durch die Neubewertung einer
Put/Call-Option unserer Brasilienakquisition.

Rekordernten fiuihren zu Preisriickgang bei
Konsummais

Auf dem Weltmarkt fur Konsummais haben sich die
Rahmenbedingungen im Geschéftsjahr 2013/2014
gegenuber dem Vorjahr deutlich verandert. In vielen
Regionen der Welt wurden Rekordernten eingefah-

ren, wahrend im Vorjahr Hitze- und DuUrreperioden zu
geringeren Erntemengen gefuhrt hatten. Entsprechend
dem hohen Angebot kam es an der Chicago Mercantile

Exchange (CME) zu einem drastischen Rickgang des
Preises fur Konsummais. Im Januar 2014 lag der Preis
rund 40 % unter dem Vorjahresniveau von 286 €/t. Die
Konsequenzen aus dieser Entwicklung waren fir den
globalen Maissaatgutmarkt und unsere Verkaufssaison
2013/2014 zum einen eine Entspannung der Versor-
gungslage, zum anderen eine eher gedampfte Nachfra-
ge vor allem in den Markten, in denen die Landwirte auf
EiweiBpflanzen wie Sojabohnen ausweichen konnten.
In diesem Bereich standen die Preisnotierungen im
Vergleich zum Konsummais nicht ganz so stark unter
Druck, sodass sich viele Landwirte fUr den vermehrten
Anbau dieser Fruchtart entschieden.

Bericht aus den Regionen: starke Entwicklung in
Siidamerika

In Nordamerika ging die Maisanbauflache nach Angaben
des United States Department of Agriculture (USDA)
gegenuber dem Vorjahr um 4 % auf rund 37 Mio. ha
zurlick. Gleichwohl konnten wir unsere Marktposition
als drittgréBter MaiszUchter in den USA mit unserem
nordamerikanischen Gemeinschaftsunternehmen
AGRELIANT, einem Joint Venture mit der franzosischen
Vilmorin & Cie., gut behaupten. Die Umsatzerlése von
AGRELIANT reduzierten sich wahrungsbedingt um 5 %
auf 509 (537) Mio. €. Eine hohe Nachfrage bestand
unverandert nach Sorten mit gentechnisch verbesserten
Herbizid- und Insektenresistenzen.

Besonders erfolgreich verlief das Geschéftsjahr
2013/2014 fur KWS in Sidamerika. Sowohl in Brasilien
als auch in Argentinien konnten wir unsere Marktposition
wesentlich verbessern. In Argentinien wuchs der Absatz
von Maissaatgut um gut 20 %, in Brasilien sogar um

Ob als Futter-, Nahrungsmittel oder als Nachwachsender Rohstoff — der Mais ist weltweit weiter auf dem Vormarsch.

mehr als 45 % gegenlber dem Vorjahr. Damit konnten
wir bereits spurbar von der fortschreitenden Integration
unserer in Brasilien operierenden Gesellschaften RIBER
KWS SEMENTES (Produktion und Vertrieb) und KWS
MELHORAMENTO E SEMENTES LTDA. (Forschung und
Entwicklung) profitieren. Die Ertrdge aus dem operativen
Geschéft nutzen wir jedoch weitestgehend zum Aufbau
der Strukturen in der Region. Ahnlich wie in Nordameri-
ka nimmt die Bedeutung gentechnisch erzeugter Mais-
sorten auch in SUdamerika weiter zu.

In Europa konnten wir unser kontinuierliches Wachstum
fortsetzen. Ausgehend von unserer starken Marktposi-
tion als MaiszUchter in Deutschland trugen alle Regio-
nen zu dieser positiven Entwicklung bei. In der Ukraine
verblieb in Folge der politischen Destabilisierung des
Landes bei gleichzeitigen Wahrungsrisiken und schlech-
ter Liquiditat der Landwirte die Geschaftsentwicklung
nur auf einem niedrigen Niveau.

Die hohe Investitionstéatigkeit im Bereich der Saatgutpro-
duktion haben wir im Berichtszeitraum mit Blick auf den
Ausbau unserer Vertriebsaktivitdten unverandert fortge-

setzt. Dazu zahlt unter anderem der Aufbau einer neuen
Saatgutanlage fUr Mais und Sonnenblumen im klima-

tisch beglnstigten Teil Serbiens (Vojvodina). Weitere
groBere Investitionen erfolgten an unseren Produktions-
standorten in den USA, Sudfrankreich und in der Turkei,
an denen wir die Kapazitaten fur Lagerung, Trocknung
und Abpackung ausgebaut haben.

In China haben wir am Ende der Berichtsperiode die of-
fizielle Genehmigung des chinesischen Landwirtschafts-
ministeriums fur die Griindung unseres Maisproduktions-
und -vertriebs-Joint Venture erhalten. Gemeinsam mit
unserem langjéhrigen Partner Kenfeng, einem der groB-
ten nationalen Saatgutunternehmen, werden wir nun die
notwendigen Strukturen aufbauen und Investitionen in
Produktionsanlagen tatigen. Der operative Start ist fur
das Geschaftsjahr 2015/2016 geplant.

Umsatzerlése der Olsaaten steigen weiter

Wahrend in Europa Uberwiegend Raps und Sonnenblu-
men vermarktet werden, konzentriert sich die Nachfrage
in Nord- und Stidamerika auf Sojabohnen. Insgesamt
steuerten die Olsaaten 82,2 (71,4) Mio. € zum Segment-
umsatz bei.
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Segment Zuckerriben

Kennzahlen Segment Zuckerriiben

2012/2013 2013/2014 +/-
Umsatzerldse in Mio. € 328,6 351,1 6,8%
EBIT in Mio. € 73,9 70,1 -5,1%
EBIT-Marge in% 22,5 20,0
Investitionen in Mio. € 22,4 18,5 -17,4%

Hoéhere Investitionen in F&E, Produktion und Vertrieb
Das Segment Zuckerrtiben, in dem auch unser Pflanz-
kartoffelgeschéft konsolidiert wird, erzielte im Geschafts-
jahr 2013/2014 einen Umsatz von 351,1 (328,6) Mio. €.
Dies entspricht einem Zuwachs von 6,8 %. Bereinigt um
die negativen Wahrungseffekte in Héhe von 13,4 Mio. €
hatte der Segmentumsatz bei 364,5 Mio. € gelegen. In
den Kernmarkten Nordamerika und EU-28 konnten die
Umsatzerldse auf Basis unseres leistungsstarken Sor-
tenportfolios erneut gesteigert und die marktfuhrende
Stellung im Produktbereich Zuckerriiben weiter ausge-
baut werden. Von dem Gesamtumsatz entfallen 318,5
(297,8) Mio. € auf unser Zuckerribensaatgutgeschaft
und 32,6 (30,8) Mio. € auf unser Pflanzkartoffelgeschaft.

Mit planmaBig héheren Aufwendungen flr unsere
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten, die Moder-
nisierung und Erweiterung unserer Produktion sowie
den weiteren Ausbau unseres Vertriebs investieren wir
in die nachhaltige Weiterentwicklung unseres operati-
ven Geschéfts und bilden damit die Grundlage flr die
Absicherung unserer MarktfUhrerschaft im ZuckerrU-
bensaatgutgeschéaft. Im Rahmen der grundlegenden
Neuausrichtung unseres Pflanzkartoffelgeschafts haben
wir Abwertungen im Zusammenhang mit der Bereini-
gung des Sortenportfolios sowie Abschreibungen auf
den aktivierten Goodwill vorgenommen. Diese haben
das Ergebnis der KWS POTATO in Hoéhe von insge-
samt 6,3 Mio. € belastet. Vor diesem Hintergrund ist
das Segmentergebnis (EBIT) leicht um 5,1 % auf 70,1
(73,9) Mio. € zurickgegangen. Die Umsatzrendite (EBIT-
Marge) sank auf 20,0 (22,5) %.

Innovationen als Antwort auf verminderte
Anbaufldchen

Auch im Vegetationsjahr 2014 flhrten hohe Zuckervor-
rate und gute Ernten, verbunden mit sinkenden Welt-
marktpreisen, zu einer weltweit um 3 % auf 4,1 Mio. ha
verminderten Zuckerribenanbauflache. Dennoch gelang
es der KWS Gruppe, die Umsatzerlose mit Zuckerrl-
bensaatgut im Geschéaftsjahr 2013/2014 weiter um
7,0% auf 318,5 (297,8) Mio. € zu steigern. Motor flr
diese Entwicklung ist unsere langjahrige ausgezeich-
nete Zuchtungskompetenz. Ein wichtiger Eckpfeiler
unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten ist
dabei ein exklusives Kooperpationsprojekt mit Bayer
CropScience. Aus der gemeinsamen Forschung zur
Entwicklung so genannter ALS-toleranter Zuckerriben
entstanden bereits zwei Patente. Diese neuartigen, auf
klassischer Zlchtung basierenden Sorten haben eine
nattrliche Resistenz gegen hochwirksame Herbizide.
Die Markteinfihrung erwarten wir im Geschéftsjahr
2017/2018. Die Innovationsstarke zeigt sich auch in der
Erweiterung unseres Sortenportfolios. Im Berichtsjahr
erhielten wir in 30 Landern fir 174 (130) neue Zucker-
ribensorten und zwei neue Kartoffelsorten die Vertriebs-
genehmigungen.

Bericht aus den Regionen: Nordamerika mit 40 %
Umsatzanteil

Im Geschaftsjahr 2013/2014 blieb die Region Nord-
amerika neben Nordeuropa und der Turkei eine der
Wachstumsregionen im Bereich Zuckerriben. Inzwischen
erzielen wir knapp 40 % des Zuckerribenumsatzes in
Nordamerika, gleichbedeutend mit 127,0 (115,8) Mio. €.

Zur Absicherung unserer Marktposition in Nordamerika
— hier sind wir mit deutlichem Abstand Marktfihrer —
modernisieren wir derzeit die bestehenden Produkti-
onsanlagen in Oregon. Mit den angestrebten weiteren
Qualitatsverbesserungen und dem Kapazitatsausbau er-

weitern wir unsere zukUnftigen Wachstumsmaoglichkeiten.

In der Region EU-28 konnten wir von unseren guten
Sortenergebnissen profitieren, sodass die Umsatzerldse
mit 137,0 (127,7) Mio. € das Vorjahresniveau Ubertrafen.
Bei konstanter Flache blieb der Umsatz in Deutschland
auf einem stabilen Niveau, wahrend in Frankreich die
Umsatzerldse bei einer Flachenausweitung leicht ange-
stiegen sind. In Mitteleuropa entwickelte sich vor allem
Polen mit héheren Umsétzen positiv. Gute Sortenleistun-
gen sorgten in den Niederlanden und Belgien fur einen
deutlichen Umsatzanstieg, sodass wir unsere marktfuh-
rende Position in Nordeuropa weiter ausbauen konnten.

AuBerhalb der EU-28 erhdhten sich die Umséatze auf
181,5 (170,1) Mio. € insbesondere durch das starke
Nordamerikageschéaft. Damit konnte das aufgrund des
Anbauflachenriickgangs verminderte Geschéaft in China
und in Russland mehr als kompensiert werden. In der
Turkei profitierten wir von unserer eigenen lokalen Saat-
gutproduktion, durch die wir trotz eines Flachenrick-
gangs unsere Umsatzerldse steigern konnten.
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Pflanzkartoffelgeschaft mit klarer Fokussierung

Nach dem erfolgten Verkauf bzw. der Auslizenzierung
des Spezialitatengeschéfts haben wir im Berichtsjahr
die Fokussierung unseres Pflanzkartoffelgeschafts
weiter vorangetrieben. Das Portfolio unseres Tochter-
unternehmens KWS POTATO umfasst Sorten zur Her-
stellung von Chips und Pommes frites fUr die verarbei-
tende Industrie sowie fur den Bedarf an Speisekartoffeln
in Exportmérkten. Dieser Segmentfokus spiegelt sich
nun auch in der internen Organisation des Kartoffelge-
schafts wider. Schwerpunkte bei der Pflanzgutproduktion
bilden derzeit neben dem Mengenzuwachs besonders
die Qualitatssicherung und -steigerung in unseren
jungen Produktionsstandorten, wie zum Beispiel in
Russland. Der Aufbau der Kartoffelzuchtstation im
niederlandischen Emmeloord wurde im Berichtsjahr mit
der Fertigstellung des Gewachshauses abgeschlossen.
Der Umsatz im Pflanzkartoffelgeschaft lag bei 32,6
(80,8) Mio. €. Die notwendigen Vorlauf- und Aufbau-
kosten lieBen auch im Geschéftsjahr 2013/2014 keinen
positiven Ergebnisbeitrag zu. Fur den Kartoffel-Ge-
schéftsbereich ergab sich im jahrlichen Werthaltigkeits-
test zudem ein Wertminderungsbedarf. Deshalb wurden
Abschreibungen auf den aktivierten Goodwill sowie

auf immaterielle Vermdgenswerte der KWS POTATO in
Hohe von insgesamt 6,3 Mio. € vorgenommen.

Regional erzielten KWS Zuckerrtbensorten in Deutschland erstmals einen Zuckergehalt von tber 18 %.
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Segment Getreide

Kennzahlen Segment Getreide

2012/2013 2013/2014 +/-
Umsatzerldse in Mio. € 11,7 107,3 -3,9%
EBIT in Mio. € 26,9 171 -36,4%
EBIT-Marge in% 241 15,9
Investitionen in Mio. € 7,3 6,8 -6,8%

Niedrigere Konsumgetreidepreise lassen
Saatgutnachfrage sinken

Nach einem auBerordentlich guten Vorjahr sanken die
Umsatzerldse im Segment Getreide um 3,9 % auf 107,3
(111,7) Mio. €. Der Rickgang resultierte insbesondere
aus einer geringeren Nachfrage nach Hybridroggen in
Deutschland und Polen, da gesunkene Marktpreise

zu veranderten Anbauentscheidungen der Landwirte

fUhrten. So mussten wir insgesamt einen um 10,3 %
niedrigeren Umsatz in unserem Roggengeschaft ver-
zeichnen. Generell fragten die Landwirte mit Blick auf
reduzierte Preise fUr Konsumgetreide zur Winteraussaat
2013/2014 weniger zertifiziertes Saatgut vom Zlchter
nach und entschieden sich vermehrt flr eigenes nach-
gebautes Saatgut. Infolgedessen war auch die Umsatz-
entwicklung bei Weizen und Raps ricklaufig. Weitere

In England entscheiden sich bereits tiber 40 % der Landwirte fur eine Weizensorte aus dem Hause KWS.

Zuwachse konnten wir hingegen bei Gerste erzielen.
Hier wirkten sich die guten Qualitaten und Sortenleis-
tungen sowohl bei Winter- als auch bei Sommergerste
positiv aus. Unverandert bleibt Roggen der Hauptum-
satztrager des Segments, gefolgt von Weizen, Gerste
und Raps.

Der gesunkene Roggenumsatz wirkte sich im Geschéfts-
jahr 2013/2014 ebenso wie der planmaBig vorangeschrit-
tene Ausbau unserer Zlchtungs- und Vertriebsaktivitaten
auf das Segmentergebnis (EBIT) aus. Das EBIT sank

um 36,4 % auf 17,1 (26,9) Mio. € und die Umsatzrendi-
te (EBIT-Marge) verringerte sich entsprechend auf 15,9
(24,1) %.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2013/2014 erwarb die
KWS SAAT AG die restlichen 18,9 % der Gesellschafts-
anteile an der KWS LOCHOW GMBH von den bisheri-
gen Familiengesellschaftern. Parallel dazu wurde die vor
funf Jahren begonnene Integration weiter fortgesetzt und
mit der eigenstandigen Bezeichnung KWS GETREIDE
ein sichtbares Zeichen nach auB3en etabliert. Damit treten
alle Segmente der KWS Gruppe sowohl visuell als auch
in ihrer Bezeichnung einheitlich auf. Die rechtliche Firmie-
rung als KWS LOCHOW GMBH bleibt unverandert.

Umfassende Investitionen in die Entwicklung neuer
Getreidesorten

Im Berichtsjahr haben wir unsere Wachstumsstrategie
fortgesetzt und die Aufwendungen flr unsere nationa-
len und internationalen Entwicklungsprogramme neuer
Getreidesorten wiederholt gesteigert. Die vielfaltigen
Zuchtungsprogramme in den Kernmarkten Deutschland,
England, Polen, Frankreich sowie Russland und den
USA zeigten dabei erneut gute Ergebnisse. Insgesamt
erhielten wir im Geschaéftsjahr 2013/2014 im Segment
Getreide 42 (43) Vertriebsgenehmigungen fUr neue
Sorten in 6 (7) L&ndern.
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Im Fokus der Landwirte in Deutschland stand bei
Roggen die Mutterkorntoleranz. Mit guten Ergebnissen
in den Zulassungsprufungen unserer Roggensorten
zur Ernte 2013 und einer gezeigten sehr guten Mutter-
kornabwehr konnten wir unseren Marktanteil in einem
rucklaufigen Markt halten. Neben der kontinuierlichen
Ertragsoptimierung umfasst unsere Zlchtungsstrategie
zudem sehr langfristige Projekte wie den Aufbau einer
Hybridzichtung bei Weizen und Gerste. Darlber hinaus
entwickeln wir im Bereich Roggen und Weizen spezi-
ell optimierte Sorten flir die Regionen Osteuropa und
Nordamerika. Fur Osteuropa ist es unser Ziel, unsere
Roggensorten an die kontinentalen Witterungsbedin-
gungen anzupassen und somit mittelfristig zuséatzliches
Marktpotenzial zu erschlieBen. In den USA konzen-
trieren wir uns auf die Entwicklung spezieller Winter-
weizensorten (,Soft Red Winter“). In Kanada erhielten
wir bereits die ersten offiziellen Zulassungen von zwei
Roggensorten.

Bericht aus den Regionen: geringerer Einsatz von
zertifiziertem Saatgut

In Deutschland verschlechterten sich die Rahmenbedin-
gungen flr den Einsatz von zertifiziertem Saatgut durch
das im Vorjahresvergleich deutlich geringere Preisniveau
fur Konsumgetreide. Der Anteil der Anbauflache, auf der
zertifiziertes Saatgut eingesetzt wurde, reduzierte sich
auf 50 (53) %. Unseren Marktanteil konnten wir aber
halten. Der polnische Markt zeigte im Berichtsjahr eine
ahnliche Entwicklung. Eine weiterhin hohe Nachfrage
nach Roggensaatgut war bei den PollenPlus®-Sorten zu
verzeichnen, die eine hohe Toleranz gegen den Befall
mit dem giftigen Mutterkornpilz aufweisen. In GroBbri-
tannien erhielten wir die Zulassung flr leistungsfahige
neue Weizensorten. Dadurch gelang es uns, unsere
MarktfUhrerschaft mit einem Marktanteil von 43 % zu
behaupten. In Skandinavien zogen die Verkaufe von
Roggen und Weizen weiter an, wahrend die Umsatzer-
I6se in Frankreich insgesamt leicht unter dem Vorjahres-
niveau lagen.
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Segment Corporate

Kennzahlen Segment Corporate

2012/2013 2013/2014 +/-
Umsatzerldse in Mio. € 52 4,7 —9,6%
EBIT in Mio. € -40,9 -49,7 -21,5%
Investitionen in Mio. € 6,1 13,9 127,9%

Die Umsatzerldse des Segments Corporate, die sich im
Wesentlichen aus den Erlésen unserer landwirtschaft-
lichen Betriebe ergaben, lagen im Berichtsjahr bei 4,7
(5,2) Mio. €. Die Zuordnung samtlicher segmentuber-
greifender Kosten, darunter die erhdhten Aufwendungen
fUr alle zentralen Funktionen der KWS Gruppe sowie

fUr langfristige Forschungsprojekte, fuhrt regelméaBig

zu einem negativen Ergebnisausweis. Das Segmenter-
gebnis (EBIT) betrug vor allem aufgrund der erhéhten
F&E-Aufwendungen —49,7 (-40,9) Mio. €.

KWS: Seit 1885 Aktiengesellschaft und nun auf dem Weg zur SE (Societas Europaea).
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Finanzlage
Ausgewahlte Kennzahlen zur Finanzlage

2012/2013 2013/2014 +/-
Finanzmittelfonds in Mio. € 202,4 155,0 -23,4 %
Mittelzufluss aus operativer Geschéftstatigkeit in Mio. € 84,6 61,0 -27,9%
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit in Mio. € 88,9 75,4 -15,2%
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in Mio. € 27,2 -31,5

Das Finanzmanagement der KWS Gruppe basiert auf
dem Ubergeordneten Ziel, die Finanzkraft des Unterneh-
mens langfristig zu sichern und die finanzielle Unabhan-
gigkeit durch eine ausreichende Liquiditat zu wahren. Mit
diesem Ansatz kdnnen wir das weitere Unternehmens-
wachstum flexibel gestalten und die sich uns bietenden
Chancen jederzeit wahrnehmen. Die Organisation des
Finanzmanagements wird in der Gruppe zentral von
Einbeck aus gesteuert. Zum Einsatz kommt dabei ein
ausgewogener Mix aus verschiedenen Finanzierungs-,
Anlage- und Absicherungsinstrumenten. Derivative
Finanzinstrumente werden nur zur Absicherung von
Wahrungs- und Zinsrisiken verwendet.

Operativer Cashflow in H6he von 61,0 Mio. €
erwirtschaftet

Die Cash Earnings beliefen sich bei einem geringeren
JahresUberschuss und hdheren Abschreibungen im
Geschaftsjahr 2013/2014 auf 110,4 (109,5) Mio. € und
liegen damit auf Vorjahresniveau. Der Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit (operativer Cashflow) betrug
61,0 (84,6) Mio. €. Der Rlckgang ist hauptsachlich
bedingt durch den Aufbau von Working Capital: Das Net
Working Capital stieg im Berichtsjahr vor allem auf-
grund des Aufbaus der Vorréte zur Absicherung unserer
Lieferfahigkeit auf 268,0 (238,0) Mio. €. Der Mittelabfluss
aus Investitionstatigkeit in Hohe von 75,4 (88,9) Mio. €
enthalt um 8,7 Mio. € hdhere Auszahlungen fur Investitio-
nen in das Sachanlagevermdgen, wahrend im Vorjahr der
Anteilserwerb von konsolidierten Unternehmen in Hohe
von 23,0 Mio. € den Cashflow belastete. Der Cashflow
aus Finanzierungstatigkeit beinhaltet neben der Dividen-

denzahlung fur das Geschéaftsjahr 2012/2013 in Hohe
von 19,8 (18,5) Mio. € sowie der ratierlichen Ruckflhrung
von Darlehen auch die Kaufpreiszahlung fr den Erwerb
der restlichen Anteile an der KWS LOCHOW GMBH. Der
Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit, welcher im Vorjahr
durch die Aufnahme eines Schuldscheindarlehens mit
einem Volumen von 50 Mio. € gepréagt war, weist im
Berichtszeitraum einen Mittelabfluss von 31,5 Mio. € aus.
Der Finanzmittelfonds lag zum Bilanzstichtag am 30. Juni
2014 bei komfortablen 155,0 (202,4) Mio. €.

Investitionen steigen um 36,5 %

Im Geschéftsjahr 2013/2014 haben wir in der Gruppe
insgesamt 82,6 (65,2) Mio. € und damit 26,7 % mehr als
im Vorjahr investiert. Einen Schwerpunkt unserer Inves-
titionstéatigkeiten bildete der Kapazitatsausbau fir die
Produktion von Mais. So wurde unter anderem mit dem
Neubau einer Maisaufbereitungsanlage in Serbien mit ei-
nem Gesamtvolumen von 27,5 Mio. € begonnen. In die
Modernisierung der Zuckerribenproduktion in Nordame-
rika haben wir weitere 7,6 Mio. € investiert. Auf das Seg-
ment Mais entfielen 51,8 (39,8) % unserer Investitionen,
auf das Segment Zuckerrtiben 22,8 (37,7) % und auf
das Segment Getreide 8,3 (12,3) %. Die regionale Vertei-
lung sieht dabei gruppenweit wie folgt aus: 28,8 (26,8) %
der Investitionen entfallen auf Deutschland, 33,7 (28,0) %
auf das Ubrige Europa, 35,0 (37,3) % auf Nord-, Mittel-
und Sudamerika und 2,5 (7,9) % auf das Ubrige Ausland.
Die Abschreibungen lagen im Geschaftsjahr 2013/2014
bei 45,8 (38,4) Mio. € und damit in Folge der gestiegenen
Sachinvestitionen und erforderlicher Sonderabschreibun-
gen im Kartoffelgeschaft Uber Vorjahresniveau.






44 Lagebericht der KWS Gruppe 2013/2014
Wirtschaftsbericht | Vermogenslage

Vermogenslage
Verkiirzte Bilanz
2012/2013 2013/2014 +/-
Aktiva
Langfristige Vermogenswerte in Mio. € 447,5 476,8 6,5%
Kurzfristige Vermogenswerte in Mio. € 771,2 786,0 1,9%
Passiva
Eigenkapital in Mio. € 649,7 637,8 -1,8%
Langfristige Finanzverbindlichkeiten in Mio. € 229,3 2542 10,9%
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten in Mio. € 339,7 370,8 9,2%
Bilanzsumme in Mio. € 1.218,7 1.262,8 3,6 %

Die Bilanzsumme der KWS Gruppe stieg im Geschafts-
jahr, vor allem aufgrund der Geschaftserweiterung der
KWS Gruppe und den damit einhergehenden Investitio-
nen, um 44,1 Mio. € auf 1.262,8 (1.218,7) Mio. €.

Auf der Aktivseite lagen die langfristigen Vermdgenswerte
mit 476,8 (447,5) Mio. € Uber dem Vorjahreswert. Dies ist
im Wesentlichen auf die Investitionen in Sachanlagen zu-
ruckzufuhren. Die kurzfristigen Vermdgenswerte erhdhten
sich um 14,8 Mio. € auf 786,0 (771,2) Mio. €. Dabei stie-
gen die Vorrate zum Bilanzstichtag um 48,5 Mio. € auf
193,0 (144,5) Mio. € und sichern unsere Lieferfahigkeit
fUr die n&chste Aussaat. Die liquiden Mittel einschlieBlich
der Wertpapiere sanken vor allem aufgrund des Erwerbs
der restlichen Anteile an der KWS LOCHOW GMBH auf
155,0 (202,4) Mio. €. Nach Abzug der Finanzverbind-
lichkeiten flihrt dies zu einer Nettoliquiditat von —12,1
(70,6) Mio. €.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital der KWS
Gruppe leicht um 1,8 % auf 637,8 (649,7) Mio. € vermindert:

Hier spiegeln sich zum einen erfolgsneutrale Wahrungs-
einflisse in Hohe von 19,2 Mio. € und zum anderen
Effekte aus der Ubernahme der Minderheitenanteile an
unserem Getreidegeschaft wider. Mit einer Eigenkapital-
quote von 50,5 (53,3) % bleiben wir aber dennoch
weiterhin solide finanziert. Das zum Bilanzstichtag aus-
gewiesene Eigenkapital deckt die langfristigen Verma-
genswerte vollstandig ab. Das langfristige Fremdkapital
erhohte sich um 24,9 Mio. € auf 254,2 (229,3) Mio. €
und das kurzfristige Fremdkapital um 31,1 Mio. € auf
370,8 (339,7) Mio. €. Dieser Anstieg lasst sich vor allem
auf den erhdhten Kapitalbedarf aufgrund von Anteilser-
werben und den Geschéftsausbau in den stidamerikani-
schen Wachstumsmarkten zurlckfuhren.

Mitarbeiter

Mitarbeiterzahl weiter gestiegen

Die KWS Gruppe verbindet das WertegerUst eines tradi-
tionsreichen Familienunternehmens mit einer attraktiven
und offenen internationalen Arbeitsumgebung. Wir setzen
auf ein faires, respektvolles Miteinander und vertrauen
auf Offenheit und gegenseitige Unterstitzung. Auf dieser
Basis hat sich in unserem Unternehmen eine Kultur der
Nahe und des Vertrauens gebildet.

Das Arbeiten in Teams, die die Vielfalt einer globalen
und modernen Gesellschaft widerspiegeln, ermdglicht
es uns, gemeinsam unkonventionelle und kreative Ideen
zu entwickeln sowie innovative Losungen zu finden. Wir
fordern jeden Mitarbeiter gezielt auf, sich zu entfalten
und sich einzubringen. Damit Ubertragen wir bewusst
Verantwortung und férdern das Unternehmertum eines
jeden Mitarbeiters.

Mitarbeiter nach Regionen
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In der KWS Gruppe stieg die Zahl der Mitarbeiter im
Geschaftsjahr 2013/2014 wie geplant weiter an. Im Ge-
schéftsjahr 2013/2014 waren weltweit durchschnittlich
4.847 (4.443) Mitarbeiter beschaftigt. Dies entspricht
einem Plus von 9,1 %. Trotz unseres betrachtlichen
Wachstums in den letzten Jahren ist die durchschnitt-
liche Betriebszugehdrigkeit in Deutschland mit 13,9 Jah-
ren auf einem konstant hohen Niveau verblieben — eine
Entwicklung, die die Attraktivitdt von KWS als modernen
und fairen Arbeitgeber unterstreicht.

Der Personalaufwand stieg unterproportional zur
gewachsenen Mitarbeiterzahl um 7,6 % auf insge-
samt 225,8 (209,9) Mio. €. Davon entfielen 180,3
(167,4) Mio. € auf Entgelte und 45,6 (42,5) Mio. € auf
soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversor-
gung und Unterstitzung.

2012/2013 2013/2014 +/-
Deutschland 1.676 1.763 52%
Europa (ohne Deutschland) 1.139 1.223 7,4%
Amerika 1.505 1.711 13,7%
Sonstige Lander 123 150 22,0%
Summe 4.443 4.847 9,1%
Mitarbeiter nach Funktionen'

2012/2013 2013/2014 +/-
Forschung & Entwicklung 1.768 1.836 3,8%
Vertrieb 1.132 1.241 9,6 %
Produktion 956 1.136 18,8%
Verwaltung 587 634 8,0%
Summe 4.443 4.847 9,1%

1 im Jahresdurchschnitt
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KWS - ein attraktiver Arbeitgeber

Unsere Mitarbeiter sind die Basis fur unseren unterneh-
merischen Erfolg. Um diesen zu sichern, missen wir als
Arbeitgeber attraktiv bleiben. Wir setzen dabei auf einen
Ansatz, der es uns ermoglicht, einerseits neue Talente
— Berufseinsteiger wie Berufserfahrene — zu finden und
andererseits die bestehende Belegschaft mit ihren viel-
seitigen Fahigkeiten weiterzuentwickeln.

Ein Schwerpunkt unserer Aktivitaten liegt auf einer zeit-
geméaBen Online-Kommunikation sowie der Teilnahme
an ausgewahlten Karrieremessen. Parallel dazu haben
wir unsere Einstellungsaktivitdten intensiviert und dabei
unsere Zusammenarbeit mit relevanten Universitaten
und Organisationen sowohl im In- als auch im Ausland
verstarkt. Mit der geplanten Eréffnung unseres zweiten
Forschungsstandortes in St. Louis, USA, lag ein we-
sentlicher Fokus unserer Recruiting-Aktivitaten darauf,
die KWS Gruppe im regionalen, universitaren Wettbe-
werbsumfeld Missouris bei Biologen und Biotechnolo-
gen als attraktiven Arbeitgeber zu positionieren.

Gruppenweit haben wir unser Angebot an Studenten,
bei KWS Praktika zu absolvieren, Abschlussarbeiten zu
verfassen oder als Werkstudenten tatig zu sein, kon-
tinuierlich erweitert. Im Berichtsjahr haben 76 Studie-
rende dieses Angebot wahrgenommen. In Deutschland
besteht zudem die Option, bei KWS ein duales Studium
zu absolvieren oder ein Stipendium, auch ein vom Bun-
desministerium fur Bildung und Forschung geférdertes
Deutschlandstipendium, zu erhalten. Die Anzahl der von
KWS geférderten Deutschlandstipendiaten haben wir im
vergangenen Geschéftsjahr von finf auf zwdlf erhdhen
koénnen. Aktiv ausgebaut haben wir zudem unser Ange-
bot fur Studierende, KWS zu besuchen, das vielfaltige
Tatigkeitsfeld eines modernen Pflanzenzichtungsun-
ternehmens kennen zu lernen und sich Uber berufliche
Perspektiven direkt und personlich zu informieren.

Erfolgreicher Berufseinstieg bei KWS

Neben einer profunden fachlichen Ausbildung erhal-
ten unsere Berufseinsteiger auch einen umfassenden
Einblick in unsere internationalen Geschaftsablaufe.
AuBerdem legen wir besonders groBen Wert auf die
Weiterentwicklung der persdnlichen und sozialen Qualifi-
kationen unserer Auszubildenden. Im Berichtsjahr haben
wir 98 (92) Auszubildende in sechs kaufmannischen,
agrarwissenschaftlich-technischen und gewerblichen
Berufen ausgebildet. Rund 120 Ausbilder in der KWS
Gruppe sichern dabei eine qualitativ hochwertige Wis-
sensvermittlung.

FUr Hochschulabsolventen bieten wir unser bewahrtes
Traineeprogramm an. Diese attraktive Moglichkeit des
Berufseinstiegs nutzten im Geschéftsjahr 2013/2014
37 (43) Hochschulabsolventen. Darliber hinaus besteht
fUr Berufsanfanger mit dem Berufsziel PflanzenzUchter
die praxisnahe KWS interne WeiterbildungsmaBnahme
im Rahmen unserer ,Breeders Academy*.

Mitarbeiterentwicklung hat zentralen Stellenwert
Die kontinuierliche personliche Entwicklung unserer
Mitarbeiter in einem sich dynamisch wandelnden
globalen Umfeld, gepréagt durch fortwahrende Innovation,
Kundenorientierung und zeitgemale Kommunikation,

ist eines der zentralen Ziele unserer operativen Perso-
nalarbeit. Die Grundlage bildet dabei eine gruppenweite
Personalentwicklungslandschaft, die konsequent opti-
miert und erweitert wird. Generell setzen wir auf Training
on the Job in Kombination mit bedarfs- und zielgerichte-
ten internen sowie externen WeiterbildungsmaBnahmen.

Im Berichtsjahr hat der erste Jahrgang des International
Development Program (IDP) sein auf die Anforderun-

gen eines globalen Geschaftsumfelds ausgerichtetes
Programm abgeschlossen. Mit dem IDP haben wir ein
besonderes Entwicklungsangebot fir Experten, Nach-
wuchs- und Fuhrungskréafte etabliert. Ein Schwerpunkt
ist dabei auch die direkte Vermittlung des KWS typischen
Management- und FUhrungsstils durch unsere leitenden
FlUhrungskréafte.

Weitere Elemente fur die Mitarbeiterentwicklung sind
die Tagung ,KWS On Board", bei der neue leitende
Mitarbeiter einen umfassenden Einblick in unsere Un-
ternehmensstrategie, unsere Kultur und unsere Erwar-
tungen erhalten, sowie das Orientation Center, welches
wertvolle Anregungen fur die personliche und berufliche
Weiterentwicklung gibt. Um den Erfahrungsaustausch
hinsichtlich Fihrung und Zusammenarbeit zu férdern
und die Coaching-Fahigkeiten zu stéarken, haben wir im
Berichtsjahr zudem die bewéahrten Sparring Circles flr
leitende Angestellte fortgesetzt.

KWS als familienfreundliches Unternehmen

Unsere Mitarbeiter sollen ihr berufliches Engagement
mit ihrem Privatleben in jeder Lebensphase vereinba-
ren kdnnen. Wir unterstitzen sie dabei mit flexiblen
Arbeitszeitmodellen sowie Betriebsvereinbarungen zu
Kinderbetreuungszuschussen und der Freistellung bzw.
Reduzierung der Arbeitszeit fUr Mitarbeiter, die sich um
pflegebedurftige Angehodrige kimmern.

Mitarbeiterkennzahlen (in Deutschland)
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KWS Gesunde Arbeitswelt

Rund um das Thema Arbeit und Gesundheit haben der
Betriebsrat und die Personalabteilungen der KWS Grup-
pe sowie der deutschen Servicegesellschaften gemein-
sam die Initiative ,KWS Gesunde Arbeitswelt” entwi-
ckelt. Im Rahmen dieser Initiative fand Ende Mai 2014
ein Gesundheitstag am Standort Einbeck statt. Uber
600 Mitarbeiter nutzten die Gelegenheit und informierten
sich wahrend ihrer Arbeitszeit auf einer Mitmach-Messe
zu den verschiedenen Facetten der Gesundheit — nicht
nur am Arbeitsplatz.

Ausbau der globalen HR-Strategie

Im Geschaftsjahr 2013/2014 haben wir den internatio-
nalen Aufbau und die Weiterentwicklung des Personal-
wesens, welches globalen Anspriichen genligen muss,
weiter fortgesetzt. Konkret haben wir die Ressourcen in
den regionalen Servicegesellschaften weiter planmaBig
verstarkt und dartber hinaus mit den Vorbereitungen
fur die Eréffnung von zwei weiteren Personalabteilungen
in den geplanten Servicegesellschaften in Nord- und
Stdamerika begonnen. Mit Hilfe einer professionellen
Software werden wir in Zukunft alle organisations- und
personalrelevanten Daten effizienter bearbeiten, verwal-
ten und aggregieren, sodass wir auch in diesem Bereich
dem Unternehmenswachstum der vergangenen Jahre
Rechnung tragen kénnen.

2012/2013 2013/2014 +/-

Anzahl der Mitarbeiter in Deutschland 1.676 1.763 5,2%

davon Anzahl Teilzeitbeschéftigte 350 350 +/-0%
Anteil Manner in % 49 50
Anteil Frauen in % 51 50

Anzahl Auszubildende 92 98 6,5%
Ausbildungsquote in % 55 5,6
Durchschnittsalter (in Jahren) 40,4 40,2
Betriebszugehdrigkeit (in Jahren) 13,9 13,9




DER GENETISCHE POOL
Grundlage der Produktentwicklung

In jeder Pflanze stecken andere , Talente®. Die verschiedenen
Genotypen zu charakterisieren, nach Eigenschaften zu selektie-
ren und durch gezielte Kreuzungen neu zu kombinieren ist das
Wesen der Pflanzenziichtung. Jede Einschrénkung der biologi-
schen Vielfalt mindert also die Mdglichkeiten der zlichterischen
Bearbeitung unserer landwirtschaftlichen Nutzpflanzen. Die
Erhaltung der pflanzengenetischen Ressourcen ist ein
Kernanliegen unserer Branche.

e S
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Erlauterungen zum
Jahresabschluss der
KWS SAAT AG

Der Jahresabschluss der KWS SAAT AG ist nach den
Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB)
aufgestellt. Im Geschéaftsjahr 2013/2014 konnte das
operative Geschaft mit der Produktion und der Vermark-
tung von Zuckerribensaatgut leicht ausgebaut werden.
Gemeinsam mit den Ertrdgen aus dem Maisgeschaft,
welches Verkaufe von Basissaatgut sowie Lizenzein-
nahmen beinhaltet, konnten die zentralen Kosten der
Verwaltung sowie alle weiteren Kosten des Segments
Corporate jedoch nicht gedeckt werden. Infolgedessen
belief sich das Betriebsergebnis (EBIT) der KWS SAAT AG
im Berichtsjahr auf -14,3 (11,8) Mio. € und lag damit
trotz eines leichten Umsatzwachstums von 2,5 % auf
270,1 (263,5) Mio. € deutlich unter dem Vorjahresni-
veau. Das Finanzergebnis resultiert im Wesentlichen aus
konzerninternen Beteiligungsertragen und belief sich

auf 37,9 (85,5) Mio. €. Entsprechend betrug der Jahres-
Uberschuss 23,8 (35,7) Mio. €. Unter Bertcksichtigung
des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr von 0,2 Mio. € und
einer Einstellung in die Gewinnrtcklagen von 4,0 Mio. €
errechnet sich ein Bilanzgewinn von 20,0 (20,0) Mio. €.

Nachtragsbericht

Anfang September 2014 hat die KWS SAAT AG ein
weiteres Schuldscheindarlehen in Hohe von 100 Mio. €
zu sehr gunstigen Zinssatzen emittiert. Partiell wurden
hoéherverzinsliche Teile der letzten Emission durch zins-
gunstigere Darlehen mit einer langeren Laufzeit ersetzt.
Ein Teil des neuen Schuldscheindarlehens ist mit einer
variablen Verzinsung ausgestattet. Zur Begrenzung von
Zinsanderungsrisiken hat die KWS SAAT AG hierzu
langfristige Zinssicherungsgeschéfte abgeschlossen.

DarUber hinaus sind keine wesentlichen Ereignisse
aufgetreten, die sich nach Erwartungen des Vorstands
auf die Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage der KWS
Gruppe auswirken kénnten.

Chancen- und Risikobericht

Die KWS Gruppe ist als international tatiges Saatzucht-
unternehmen einem sich dynamisch wandelnden Umfeld
ausgesetzt. Daraus ergeben sich Chancen und Risiken,
die wir frlihzeitig erkennen wollen, um mit vorausschau-
enden Abwehrstrategien negative Auswirkungen zu min-
dern bzw. zu vermeiden und mit konsequentem Handeln
sich bietende Moglichkeiten jederzeit zu ergreifen. Mit
unserem implementierten Chancen- und Risikomanage-
ment unterstttzen wir unser Ziel, nachhaltig erfolgreich
am globalen Markt zu agieren.

Chancen

Das Chancenmanagement ist innerhalb der KWS Gruppe
integraler Bestandteil des etablierten Steuerungs- und
Controllingsystems zwischen den Tochter- und Beteili-
gungsgesellschaften und der Unternehmensfthrung. Die
Identifikation, Analyse und Wahrnehmung von operativen
Chancen obliegt dem jeweiligen Management unserer
drei Produktsegmente Mais, Zuckerriben und Getreide.
Gemeinsam mit dem Vorstand werden zielgerichtete
MaBnahmen erarbeitet, um Stérken zu nutzen und
strategische Wachstumspotenziale zu erschlieBen.
Strategische Chancen von Ubergeordneter Bedeutung
werden innerhalb des Vorstands behandelt. Basis fur
das Chancenmanagement ist eine umfangreiche strate-
gische Planung, die einen 10-Jahres-Horizont abdeckt.
Im Einklang mit unserer etablierten Wachstumsstrategie
nutzen wir die sich uns bietenden branchenspezifischen
und unternehmensstrategischen Chancen durch gezielte
Investitionen in Produktionskapazitaten, Forschungs-
und Entwicklungsaktivitdten sowie Akquisitionen.

Wir sehen flr die KWS Gruppe vielféltige Chancen,

um das Unternehmen in Ubereinstimmung mit unserer
Strategie weiterzuentwickeln. Damit es uns gelingt, auch
in Zukunft ein nachhaltiges und ertragreiches Wachstum
zu erzielen gilt es in erster Linie, unsere Innovationskraft
zu erhalten bzw. noch zu steigern. Diese &uBert sich im
Saatgutgeschaft in kontinuierlichen Ertragssteigerungen
neuer Sorten. Dabei kann entweder das Ertragspotenzial
der Pflanzen erhdht oder deren Resistenzeigenschaften
gegenuber schadlichen Einflissen jedweder Art verbes-
sert werden. Unser Ziel ist es, mit neuen Sorten unse-
ren Kunden eine Ertragssteigerung von einem bis zwei
Prozent jahrlich zu bieten. Aus diesem Grund bauen wir

unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten stetig
aus. Ein Gradmesser fur unsere Innovationskraft ist
dabei die Anzahl neu zugelassener Sorten. In den Zulas-
sungsverfahren stehen unsere Sorten im Rahmen von
behdrdlichen Leistungsprifungen im direkten Vergleich
zu Wettbewerbsprodukten. Nahere Informationen dazu
und zu unseren Forschungs- und Entwicklungsaktivita-
ten sind auf Seite 27 dieses Berichts abgedruckt.

Marktchancen ergeben sich darlber hinaus durch unse-
re verstarkten Aktivitdten in subtropischen Regionen. Mit
unseren Maisaktivitaten in Brasilien und China k&nnen
wir mittel- bis langfristig in diesen fur uns jungen Mark-
ten, durch die Entwicklung exakt auf die entsprechenden
klimatischen Bedingungen abgestimmter Sorten, zusétz-
liches Absatzpotenzial fur die KWS Gruppe erschlie3en.
Insbesondere im stark fragmentierten chinesischen
Maismarkt besteht eine gute Chance, an der nunmehr
einsetzenden Konsolidierung zu partizipieren.

Investitionen in die Erweiterung unserer Produktionska-
pazitaten und in die Modernisierung unserer Saatgut-
aufbereitung bieten zusatzliche Chancen, um weiter zu
wachsen. Die Weiterentwicklung unseres Sortenportfo-
lios und der Kapazitatsausbau gehen einher mit einem
Ausbau unserer internationalen Vertriebsstrukturen,
damit wir unsere Kunden noch intensiver und individu-
eller Uber die Einsatzmdglichkeiten unseres Saatguts
informieren und beraten und auf diesem Weg weiteres
Absatzpotenzial heben kénnen. DarlUber hinaus bieten
sich der KWS Gruppe Chancen, durch kontinuierliche
Prozessoptimierungen die Produktivitat zu erhéhen und
Kostenstrukturen zu optimieren. Kurzfristige Chancen
koénnen sich zudem durch veranderte Wechselkursrelati-
onen ergeben.

Risiken

Ziele und Strategien des Risikomanagements

Das Risikomanagement innerhalb der KWS Gruppe
basiert auf einem Ansatz, der sich an der Unternehmens-
kultur orientiert. Die Grundlage dabei sind das Vertrauen
in die Mitarbeiter und die langjahrige Erfahrung, dass
jeder Einzelne verantwortungsbewusst gegentber sich
selbst, seinen Kollegen und dem gesamten Unterneh-
men handelt. Durch SchulungsmaBnahmen sind unsere
Mitarbeiter zu einer eigenstandigen Risikobeurteilung
jederzeit befahigt.
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Der verantwortungsvolle Umgang mit Risiken wird durch
ein umfassendes Risikomanagementsystem und ein in-
ternes Kontrollsystem unterstitzt. Als Risiko wird hierbei
ein mogliches kunftiges Ereignis oder eine kunftige Ent-
wicklung verstanden, das oder die zu monetaren Konse-
quenzen und somit zu einer negativen Prognose- bzw.
Zielabweichung fuhren kann. Das Risikomanagement

ist bei KWS definiert als die Gesamtheit aller organisa-
torischen Regelungen und MaBnahmen zur frihzeitigen
Identifizierung, Bewertung, Steuerung, Kommunikation
und Uberwachung der relevanten Risiken. Die Zielset-
zung im Risikomanagement der KWS Gruppe besteht
darin, konzernweit sicherzustellen, dass alle regulato-
rischen Anforderungen an das Risikomanagementsys-
tem in vollem Umfang eingehalten werden und dabei ein
unternehmerischer Mehrwert flr Entscheidungsprozesse
realisiert wird.

Struktureller Aufbau des Risikomanagementsystems
Unser Risikomanagementsystem umfasst zuséatzlich das
strategische Planungs- und Beteiligungscontrolling, das
laufende operative Controlling sowie die Qualitats- und
Prozesstberwachungssysteme. Die zentrale Verantwor-
tung fur das Risikomanagement obliegt dem Vorstand.
Er wird durch die Zentralbereiche Corporate Finance —
Treasury and Risk Management, Corporate Law &
Compliance, Corporate Responsibility Affairs und Cor-
porate Controlling sowie ein fest etabliertes Risikoko-
mitee (Corporate Management Circle) unterstitzt (siehe
Abbildung). Das Risikokomitee besteht aus den beiden
obersten Flhrungsebenen (Vorstand, Abteilungs- und
Segmentleiter) und tagt in einem regelmaBigen Turnus.

Die Grundsatze unseres Risikomanagements sind im
gruppenweit gultigen Regelwerk ,Rules, Guidelines

& Procedures” (RGP) verankert und im konzernweit
zuganglichen Intranet verdffentlicht. Innerhalb dieses
Regelwerks, welches einer kontinuierlichen Uberarbei-
tung und Anpassung an gednderte gesetzliche Rah-
menbedingungen unterliegt, haben wir ein gemeinsames
Verstandnis fur das Thema Risikomanagement innerhalb
der KWS Gruppe geschaffen. Zentrale Inhalte sind unter
anderem die Grundsétze zur Friherkennung sowie die
Kommunikation und Behandlung von Risiken.
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Aufbau des Risikomanagements innerhalb der KWS Gruppe

Corporate Finance

Corporate Controlling

Risikokontrollmatrix
Risikofriiherkennung
Mindestanforderungen

Zins- und Wahrungsmanagement
Versicherungen

Externe Audits

IT-Security

Corporate Responsibility Affairs

¢ Risikofriherkennung
¢ Planung/Budget
* Aktuelle Erwartung

Corporate Law & Compliance

* Rules, Guidelines, Procedures
* Integriertes Managementsystem
¢ Interne Audits

* CoRA - Compliance Risk Assessment
(Selbstbeurteilungsansatz)

* Compliance-Schulungen

* Externe Audits

¢ Untersuchungen

Die organisatorische Ausgestaltung des Risikomanage-
mentsystems orientiert sich am international anerkannten
COSO-Modell (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission). Die Deloitte & Touche
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat im Rah-
men der Jahresabschlussprifung flr das Geschafts-
jahr 2013/2014 das Risikofriherkennungssystem der
KWS SAAT AG hinsichtlich der aktienrechtlichen Anfor-
derungen geprtft. Die Wirtschaftsprifer kamen wieder-
um zu dem Ergebnis, dass das eingesetzte System alle
notwendigen gesetzlichen Anforderungen erfUllt.

Ablauf des Risikomanagementprozesses

Der Risikomanagementprozess der KWS besteht aus
den aufeinander aufbauenden Phasen der Identifikation,
Bewertung, Steuerung und Uberwachung von Risiken so-
wie der Risikoberichterstattung. Diese funf Phasen bilden
einen geschlossenen und kontinuierlichen Regelkreislauf.

Die Risikoidentifizierung steht am Beginn des Risikoma-
nagementprozesses. Wir verstehen darunter die Erfas-
sung aktuell und klnftig bestehender sowie potenzieller
Risiken durch die jeweiligen Fachverantwortlichen eines
Risikobereichs. Alle identifizierten Risiken werden plausi-
bilisiert und in einer Risiko-Kontroll-Matrix zusammenge-
fasst. Diese stellt die Ergebnisse der Identifikationsphase
dar und dokumentiert die systematische Gesamtheit aller
Einzelrisiken der KWS Gruppe (Risikoinventar). Zurzeit
sind rund 100 Schlusselrisiken und entsprechende Kon-
trollmdéglichkeiten in der Risiko-Kontroll-Matrix abgebildet.

Im Anschluss an die Risikoidentifizierung erfolgt die
Risikobewertung, die als qualitative bzw. quantitative
Bewertung aller erfassten Einzelrisiken verstanden wird.
Die Risikobewertung erfolgt auf einer Nettobasis, also
unter Berlicksichtigung von Steuerungs- und Uberwa-
chungsinstrumenten. Die Wesentlichkeitsbeurteilung

(Risikoobergrenze) orientiert sich an der méglichen
Auswirkung auf das operative Ergebnis (EBIT) oder an
speziellen qualitativen Indikatoren. Hierbei werden die
Einzelrisiken mit ihrer individuellen Eintrittswahrschein-
lichkeit und mdglichen Schadenshdhe bewertet und
nach einem Ampelsystem klassifiziert.

Im Rahmen der Risikosteuerung definieren wir geeigne-
te Instrumente zur Bewaltigung der identifizierten und
bewerteten Risiken und setzen sie entsprechend ein.
Ziel der Risikosteuerung ist die aktive Einflussnahme
auf die Risiken. Die Risikosteuerung umfasst dabei die
Auswahl und Durchflihrung risikobewaltigender bzw.
risikoreduzierender MaBnahmen sowie eine fortlaufen-
de prozessinterne Uberwachung der Risiken und den
Risikotransfer. Die Wirksamkeit der eingesetzten Steue-
rungs- und Uberwachungsinstrumente der wesentlichen
Risiken wird im Rahmen unseres internen Kontrollsys-
tems (IKS) systematisch Uberprift.

Zu den primaren Aufgaben im Rahmen des IKS z&hlen
die Dokumentation der Wirksamkeitskontrollen und die
standardisierte Berichterstattung an den Prifungsaus-
schuss. Die Kontrollen sind einmal jahrlich durch den
Kontrollverantwortlichen des jeweiligen Geschaftsbe-
reichs oder eine beauftragte dritte Person auf ihre An-
gemessenheit und Funktionsfahigkeit hin zu Gberprufen.
Mit diesem Prozess stellen wir sicher, dass die Risiko-
steuerungsmaBnahmen auch tatséachlich ihre Wirkung
voll entfalten. Eine Kontrolle ist dabei nur dann als wirk-
sam zu bezeichnen, wenn sie angemessen ausgestaltet
und funktionsfahig ist. Zur Beurteilung der Wirksamkeit
von Kontrollen fihren wir regelmaBig Tests auf Basis
von Stichproben durch. Die Ergebnisse der Wirksam-
keitsprufungen werden dokumentiert und jéhrlich an
den Prifungsausschuss berichtet. Im Kontrollprozess
identifizierte Schwachen werden zeitnah und umfassend

behoben. Zur Sicherung funktionierender interner Kon-
trollen werden externe Audits von erfahrenen Revisoren
vorgenommen, die somit ein wesentlicher Bestandteil
des IKS sind.

Il Rahmen der unterjahrigen Risikoberichterstattung wird
das Risikokomitee quartalsweise Uber die aktuelle Risiko-
lage der KWS Gruppe und der Geschéaftsfelder informiert.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Das fUr die Abschlisse der KWS SAAT AG und der
KWS Gruppe maBgebliche rechnungslegungsbezogene
interne Kontroll- und Risikomanagementsystem umfasst
alle geeigneten MaBnahmen, Strukturen und Prozesse,
die darauf angelegt sind, eine zeitnahe, einheitliche und
korrekte buchhalterische Erfassung aller geschéaftlichen
Vorgange und Transaktionen sicherzustellen. Es soll
gewahrleisten, dass die gesetzlichen Normen, die Rech-
nungslegungsvorschriften und die internen Kontrollricht-
linien zur Rechnungslegung, die fur alle in den Konzern-
abschluss einbezogenen Gesellschaften verbindlich sind,
eingehalten werden. Im Mittelpunkt von regelmaBigen
internen Prifungen zur Prozessoptimierung stehen unter
anderem die Vollstandigkeit der Finanzberichterstattung,
die konzerneinheitlichen Bilanzierungs-, Bewertungs-
und Kontierungsvorgaben sowie die Autorisierungs- und
Zugriffsregelungen der IT-Rechnungslegungssysteme.
Im Zuge der Konsolidierung wird dartber hinaus die
sachgerechte und vollstandige Eliminierung der kon-

Ubersicht wesentlicher Einzelrisiken
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zerninternen Transaktionen geprUft. Die Steuerung des
Prozesses der Konzernrechnungslegung erfolgt bei
der KWS SAAT AG durch die Zentralbereiche Group
Accounting und Group Controlling.

Wesentliche Risikofelder

Nachfolgend beschreiben wir die wesentlichen Risiken,
denen wir als international agierendes Unternehmen in
unserem taglichen Geschaft ausgesetzt sind und die
erhebliche nachteilige Auswirkungen auf unsere Ge-
schéfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, unseren
Aktienkurs sowie unsere Reputation haben kénnen. Die
KWS Gruppe ist den allgemeinen wirtschaftlichen und
politischen Risiken in den Landern und Regionen ausge-
setzt, in denen das Unternehmen und seine Tochterge-
sellschaften tatig sind. Die Reihenfolge der aufgeflihrten
Risiken geht nicht einher mit ihrer Wertigkeit. Sofern
nicht anders angegeben, gelten die aufgeflihrten Risiken
fur sémtliche Segmente der KWS Gruppe. Uber die
Entwicklung der einzelnen Risiken wird regelmaBig im
Risikokomitee berichtet.

Strategische Risiken

Wir treiben die strategische Weiterentwicklung des Kon-
zerns kontinuierlich voran. Dies umfasst eine permanente
Effizienzoptimierung, die Stérkung unserer Kernbereiche,
das Produktportfoliomanagement sowie Investitionen

in Forschung und Entwicklung. Der Erfolg der damit
verbundenen Entscheidungen unterliegt einem Progno-
serisiko hinsichtlich kunftiger (Markt-)Entwicklungen.

Risiko Beispiele
Marktrisiken ¢ Politische Risiken * Wahrungsrisiken
* Absatzmengen und -preise * Zinsanderungsrisiken
¢ Gesamtwirtschaftliche Risiken
Produktionsrisiken ¢ Witterungsrisiken * Qualitatsrisiken
¢ Ausfall von Produktionsanlagen ¢ Investitionsrisiken
Beschaffungsrisiken * Abhéngigkeit von Lieferanten * Zugang zu Technologien

* Diversifikation

Liquiditatsrisiken ¢ Cash/Cashflow * Forderungsmanagement
¢ Kreditlinien (bei Banken)

Rechtliche Risiken o Kartellrisiken * Verletzung von Patenten/Marken/
o Korruptionsrisiken Know-how
o Kapitalmarktrechtliche Risiken ¢ Datenschutz

Umweltrisiken e Luft-, Boden-, Gewasser- * Gefahrguttransporte

verunreinigung durch Stéube, Abwas- ¢ Gentechnische Vermischung
ser, gefahrliche Abfalle

Personalrisiken * Personalbeschaffung/ * Arbeitsschutz

Entwicklung

* Arbeitszeit/Altersversorgung

IT-Risiken * Hochverfligbarkeit * Berechtigungskonzept

¢ [T-Sicherheit




54 Lagebericht der KWS Gruppe 2013/2014
Chancen- und Risikobericht

Marktrisiken

In der weltweit stark regulierten Agrarwirtschaft haben
politische Risiken eine groBRe Bedeutung fur die Ent-
wicklung unseres Geschéfts. Die Unsicherheit Uber die
weitere Entwicklung in der Ukraine und die nur schwer
abschatzbaren Auswirkungen der Sanktionen gegen
Russland kénnen unsere Geschaftsaktivitaten in diesen
beiden Landern negativ beeinflussen. Im Geschaftsjahr
2013/2014 erzielten wir in beiden Landern Umsatzerldse
von insgesamt 50,6 Mio. €. Auch das Fehlen gesetzli-
cher Regelungen kann ein Risiko darstellen. Ein unver-
meidbares Risiko fUr unser Maisgeschéft ergibt sich
nach wie vor aus der Mdglichkeit eines unbeabsichtigten
Eintrags von gentechnisch veranderten Bestandteilen in
konventionellem Saatgut. Mangels eines gesetzlich nor-
mierten Schwellenwertes wird in einigen européaischen
Landern eine Nulltoleranz praktiziert. Dank eines umfang-
reichen Qualitatssicherungssystems sind im Geschéfts-
jahr 2013/2014 nur zwei Saatgutproben im Rahmen der
internationalen behordlichen Untersuchungen aufféllig
geworden.

Ein weiteres Risiko bilden die unsicheren regulatorischen
Rahmenbedingungen fur den Energiepflanzenanbau.
Starke staatliche Marktanreizprogramme sowie Speku-
lationen auf den Agrarrohstoffmérkten haben dazu
geflhrt, dass dieser Sektor der Agrarproduktion derzeit
insgesamt in Frage gestellt wird. Grundsétzlich bedarf
es einer sorgsamen Analyse, welche Form des Energie-
pflanzenbaus eine volkswirtschaftlich sinnvolle und nach-
haltige alternative Form der Energiegewinnung darstellt.
Dabei sind Effizienzsteigerungen im Energiepflanzenbau
sowie tendenziell steigende Preise fUr fossile Energie-
trager zu berlcksichtigen.

Das mittelfristige Absatzrisiko ist abhangig von der
Produktleistung und der Wettbewerbssituation. Dieser
Herausforderung stellen wir uns durch systematische
Markt- und Wettbewerbsanalysen sowie durch die
permanente Entwicklung von immer leistungsfahigerem
Saatgut fUr innovative, ertragreiche Pflanzen.

Der Verlust der Innovationskraft ist das gréBte Risiko eines Pflanzenztichtungsunternehmens. Uber 1.800 F&E-Mitarbeiter bei KWS sehen in
der Innovationskraft zugleich die gréBte Chance.

Wahrungsrisiken resultieren insbesondere aus beste-
henden Forderungen und Verbindlichkeiten in Aus-
landswahrungen durch Wechselkursumrechnungen.
Zinsanderungsrisiken bestehen auf Grund potenzieller
Anderungen des Marktzinses. Bei variabel verzinslichen
Finanzinstrumenten kdnnen diese zu Zinszahlungs-
schwankungen fuhren und sich somit positiv oder nega-
tiv auf das Ergebnis auswirken. Dem Zins&nderungs- und
Wahrungsrisiko wird mit marktublichen standardisierten
Absicherungsinstrumenten begegnet, die selbst wiede-
rum einen Einfluss auf die Ertrags- oder Vermdgenslage
der KWS Gruppe haben kénnen. Die KWS Gruppe zielt
darauf ab, aus der Geschéaftstatigkeit resultierende finan-
zielle Risiken, wie zum Beispiel Wahrungs- und Zinsan-
derungsrisiken, durch ein systematisches Management
zu verringern. Hierzu werden vornehmlich Derivate und
Finanzinstrumente, wie zum Beispiel Devisenterminge-
schéfte, eingesetzt.

Produktionsrisiken

Der landwirtschaftliche Produktionsprozess der Zich-
tung und Vermehrung von Saatgut ist stark witterungs-
abhangig. Dem Risiko von Produktionsausféllen durch
schlechtes Wetter begegnen wir durch die Verteilung
der Saatgutvermehrung auf unterschiedliche Standorte
in Europa sowie Nord- und Stidamerika. Unsere Pra-
senz auf den unterschiedlichen Markten der Welt tragt
auch dazu bei, dass wir Nachfrageschwankungen in
einer Region im weltweiten Produktionsverbund abfan-
gen konnen. Bei Engpéassen in der Saatgutverfligbarkeit
werden beispielsweise im Winterhalbjahr in Chile und
Argentinien kontrasaisonale Vermehrungen angelegt.

Dem Risiko von ausfallenden Produktionsanlagen
begegnen wir mit regelmaBigen Wartungen und einer
gruppenweiten Betriebsunterbrechungsversicherung.
Ferner werden unsere Produkte durch umfangreiche
Quialitatskontrollen, sowohl auf den Vermehrungsfeldern
als auch wahrend der Aufbereitung, regelmaBig Uber-
pruft, um die Qualitatsrisiken zu reduzieren. So gewahr-
leisten wir durch strenge interne Qualitatsstandards und
-Uberwachungen unsere hohe Produktqualitat.
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Beschaffungsrisiken

Risiken, die aus der Beschaffung von Saatgut entste-
hen kénnten, minimieren wir durch eine internationale
Diversifikation unserer Produktionsstandorte und eine
ausreichende Vorratshaltung. Des Weiteren werden die
Versorgungsrisiken aufgrund von Lieferantenausfallen mit
Hilfe einer kontinuierlichen Risikoklassifizierung im We-
sentlichen vermieden. Dabei beobachten wir die Bonitat
wichtiger Geschaftspartner sowohl auf Kunden- als auch
auf Lieferantenseite. Um die Versorgung kontinuierlich zu
verbessern und eventuelle weitere Risiken zu reduzieren,
wird der Gesamtbereich Einkauf durch die Abteilung
Corporate Procurement aktuell optimiert.

Liquiditatsrisiken

Dem Liquiditatsrisiko tragen wir mit einem professio-
nellen Cash Management und ausreichenden langfris-
tigen Schuldscheindarlehen sowie syndizierten Kredit-
linien Rechnung. Die variablen Kreditlinien wurden im
Geschaftsjahr 2013/2014 wie im Vorjahr nicht voll in
Anspruch genommen. Unsere Kreditvereinbarungen
enthalten Financial Covenants, deren Einhaltung bislang
zu jedem Zeitpunkt gewahrleistet war. Das Risiko von
Forderungsausfallen wird durch weitgehende Waren-
kreditversicherungen in risikobehafteten Regionen und
Geschaftsfeldern minimiert. Dazu betreiben wir ein ak-
tives Forderungsmanagement, um drohende Zahlungs-
ausfélle frlihzeitig zu erkennen.

Rechtliche Risiken

Die KWS Gruppe ist national und international im Rah-
men ihrer operativen Tatigkeit Risiken aus Rechtsstrei-
tigkeiten und behdrdlichen Verfahren ausgesetzt. Solche
Rechtsstreitigkeiten kdnnen insbesondere im Verhéltnis
zu Lieferanten, Handlern, Kunden, Arbeitnehmern oder
Investoren auftreten. Daraus kdnnen sich Zahlungs-
oder andere Verpflichtungen ergeben. Im Geschéftsjahr
2013/2014 existierten keine anhangigen Rechtsverfah-
ren, aus denen wesentliche Risiken flr die KWS Gruppe
entstehen kdnnten. Zur Verhinderung etwaiger VerstoBe
gegen die vielfaltigen steuer-, umwelt- und wettbe-
werbsrechtlichen sowie sonstigen Regelungen und
Gesetze verpflichten wir alle Mitarbeiter zur Einhaltung
unserer Compliance-Richtlinien. Der Code of Business
Ethics und die darauf aufoauenden Compliance-Richt-
linien enthalten fur alle KWS Mitarbeiter Bestimmungen
zur Beachtung unserer Unternehmenswerte und zur Ein-
haltung von Gesetzen, Vertragen und internen Regeln.



56 Lagebericht der KWS Gruppe 2013/2014
Chancen- und Risikobericht

Umweltrisiken

Das integrierte Managementsystem und die Umwelt-
leitlinien, zu deren Umsetzung die Mitarbeiter durch die
unternehmensinternen Regelungen verpflichtet sind,
bilden in Verbindung mit umweltrechtlichen Vorgaben
die Basis fur alle strategischen und operativen MaBnah-
men im Umweltschutz. Die Organisation der Ablaufe
und der Anlagenbetrieb, einschlieBlich ihrer Dokumen-
tation in den verschiedenen Unternehmensbereichen,
sind im Managementsystem nach den Normen DIN EN
ISO 9001:2008 (Qualitat) und DIN EN ISO 14001:2004
(Umwelt) geregelt. Die Funktionsfahigkeit und Wirksam-
keit werden regelmaBig durch interne Audits und Re-
views UberprUft sowie durch einen externen Zertifizierer
bestatigt. Damit sind die moglichen Risiken einer Luft-,
Boden- und Gewasserverunreinigung durch Staube,
Abwasser und gefahrliche Abfalle auf ein Minimum
reduziert.

Personalrisiken

Unser Erfolg basiert auf den individuellen Fahigkeiten
und dem Wissen unserer Mitarbeiter. Wir férdern den
Wissensaufbau und -transfer in der Belegschaft durch
zielgerichtete Weiterbildungs- und Entwicklungspro-
gramme. Risiken, die mit einem Wissensverlust aufgrund
altersbedingter Abgange verbunden sind, minimieren wir
durch intensive und fachbereichsspezifische Qualifi-
zierungen sowie eine rechtzeitige Nachfolgeplanung.
Zusatzlich zu unseren spezifischen Berufsausbildungen
und Trainee-Programmen haben wir die so genannte
Breeders Academy zur Ausbildung von Nachwuchs-
kraften im Bereich Forschung und Zichtung ins Leben
gerufen.

Veranderung der Risiken im Geschéftsjahr 2013/2014

IT-Risiken

Die Sicherheit unserer Informationssysteme hat fur uns
einen hohen Stellenwert. Risiken wie dem unbefugten
Zugriff auf sensible elektronische Unternehmensdaten
und -informationen durch Hacking oder Computerviren
begegnen wir durch eine [T-Sicherheitsorganisation,
[T-Sicherheitsrichtlinien sowie den Einsatz von moder-
nen Firewall- und Antivirenprogrammen. Hinsichtlich der
[T-Sicherheit besteht aufgrund der rasanten technischen
Entwicklung ein Restrisiko, das zwar zu minimieren,
aber nicht vollstandig zu beherrschen ist.

Gesamtaussage des Vorstands zur Risikosituation
Der steigende Anteil unserer Geschéftstatigkeit im
Fremdwahrungsbereich, insbesondere in Schwellenlan-
dern, fuhrt zu zusétzlichen Wahrungsrisiken. Dennoch
stufen wir unter der BerUcksichtigung unserer Gegen-
maBnahmen die potenziellen finanziellen Auswirkungen
von Wahrungsrisiken als moderat ein.

Die zuvor dargestellten Risiken weisen weder einzeln
noch in ihrer Gesamtheit einen bestandsgeféahrden-
den Charakter flr die KWS Gruppe auf. Insgesamt ist
festzustellen, dass sich die Risikolage im Geschéftsjahr
2013/2014 nicht wesentlich verandert hat. Unsere be-
deutendsten Risiken liegen weiterhin bei den Produk-
tions- und Marktrisiken. Wir sind davon Uberzeugt, dass
wir mit unserer globalen Aufstellung, unserer Innova-
tionskraft und unserer hohen Produktqualitat sich bie-
tende Chancen wahrnehmen und auftretenden Risiken
erfolgreich begegnen kénnen. Wir kénnen jedoch nicht
ausschlieBen, dass in Zukunft weitere Einflussfaktoren,
die uns derzeit nicht bekannt sind oder die wir momen-
tan als nicht wesentlich einschatzen, den Fortbestand
der KWS Gruppe beeinflussen kénnen.

Eintrittswahr- Madgliche finanzielle
Einzelrisiko scheinlichkeit Auswirkungen Veranderung
Marktrisiken Moglich Wesentlich A
Produktionsrisiken Moglich Wesentlich >
Liquiditatsrisiken Unwahrscheinlich Wesentlich A
Rechtliche Risiken Moglich Wesentlich >
Umweltrisiken Maoglich Wesentlich >
[T-Risiken Mdglich Wesentlich >
Beschaffungsrisiken Unwahrscheinlich Moderat >
Personalrisiken Unwahrscheinlich Moderat 2>

> unveréndert 7] gestiegen

Prognosebericht

KWS Gruppe: Umsatzanstieg von 5 bis 10 % erwartet
Unsere langfristige und bewahrte Unternenmensstrate-
gie werden wir im Geschaftsjahr 2014/2015 unverandert
fortsetzen. Im Mittelpunkt stehen dabei die ErschlieBung
junger Absatzmarkte und die Entwicklung ertragsstar-
ker neuer Sorten. Dementsprechend werden wir die
Aufwendungen fur unsere Vertriebsaktivitdten und die
Forschung und Entwicklung erneut deutlich erhdhen.

Damit werden umfangreiche Investitionen in Sachanla-
gen einhergehen. Hier sind vor allem Kapazitatserwei-
terungen im Bereich der Saatgutaufbereitung erfor-
derlich, um das geplante Wachstum der kommenden
Jahre bewaltigen zu kénnen. Insbesondere in unseren
Wachstumsregionen Nord- und Studamerika, Osteuropa
und China bestehen kaum Mdglichkeiten, die Saatgut-
produktion im Auftrag durchfiihren zu lassen, sodass wir
eigene Anlagen aufbauen werden. Ferner erweitern wir
die Forschungseinrichtungen am Standort Einbeck und
setzen den Aufbau unseres neuen Forschungszentrums
in St. Louis, USA, fort. Unser Expansionskurs flihrt auch
zu einer weiteren Aufstockung unserer internationalen
Belegschaft. Aus heutiger Sicht wird die Zahl der in der
KWS Gruppe Beschéaftigten bis zum Ende des Ge-
schaftsjahres um rund 300 auf ca. 5.200 Kolleginnen
und Kollegen wachsen.
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Operativ rechnet der Vorstand fur die KWS Gruppe im
Geschaftsjahr 2014/2015 mit einem Umsatzanstieg
von 5 bis 10 % bei einer EBIT-Marge von mindestens
10 %. Damit verfolgen wir unverandert unsere langfristig
ausgelegte Zielsetzung. Basis dieser Planung ist dabei
der Umsatz des Geschaftsjahres 2013/2014 in Hohe
von 1.178 Mio. €. Die nochmalige Erhéhung unserer
Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung wird aus
heutiger Sicht zu einer F&E-Quote von ca. 13 % fuhren.
Unverandert fortsetzen wollen wir unsere Dividenden-
politik, die auf einer Ausschuttungsquote von 20 bis

25 % des JahresUberschusses der KWS SAAT Gruppe
beruht.

Wie bereits im Vorjahr angekutindigt, wird sich die Dar-
stellung des Konsolidierungskreises der KWS Gruppe
aufgrund einer Anderung der internationalen Rech-
nungslegungsstandards (IFRS 11) signifikant verandern.
Mit Beginn des Geschéftsjahres 2014/2015 kdnnen wir
den Umsatz und die Kosten unserer 50: 50-Joint Ven-
tures nicht mehr im Wege der Quotenkonsolidierung in
der KWS Gruppe darstellen. Die Ergebnisbeitrage dieser
Gesellschaften werden stattdessen kumuliert im Finanz-
ergebnis ausgewiesen. Um die Transparenz hinsichtlich
unserer operativen Entwicklung unvermindert zu erhal-
ten, werden wir allerdings auf Segmentebene unsere
Geschaftstatigkeit im gewohnten Umfang darstellen.

RKWS
&

Im Geschaftsjahr 2014/2015 wachst die KWS Familie erstmals auf Gber 5.000 Mitarbeiter weltweit.

i
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Segment Mais: Rickkehr auf den alten
Wachstumspfad

Wahrend das Wachstum im Segment Mais im Berichts-
jahr vor allem wahrungsbedingt etwas verhaltener
ausfiel, rechnen wir im Geschaftsjahr 2014/2015 wieder
mit einem zweistelligen Umsatzanstieg. Dazu beitragen
sollen vor allem die Regionen Nord- und Stidamerika so-
wie Sud-, Stdost- und Osteuropa. Weitere Fortschritte
wollen wir auch in Frankreich erzielen, wo wir im Vorjahr
erstmals die MarktfUhrerschaft Gbernehmen konnten.
Das zu erwartende Ergebnis des Segments Mais wird
zwangslaufig von den hohen Vorlaufkosten fur das kunf-
tige Wachstum gepréagt sein. Wir erwarten aber dennoch
aus heutiger Sicht eine EBIT-Marge von 11-12%.

Segment Zuckerriiben: stabil auf ambitioniertem
Vorjahresniveau

Flr das Segment Zuckerrlben mit seinen zwei Pro-
duktbereichen Zuckerriibensaatgut und Pflanzkar-
toffeln erwarten wir im Geschéftsjahr 2014/2015 ein
allenfalls stabiles Umsatzniveau. Trotz rtcklaufiger
Zuckerribenanbauflachen gelang es uns im vergan-
genen Jahr, erstmals ein Umsatzniveau von Uber
300 Mio. € zu erreichen. Ob wir diesen Erfolg im

Gute Aussichten, denn Wachstum ist unsere Kernkompetenz.

Prognosezeitraum wiederholen kénnen, hangt vor allem
von der Geschaftsentwicklung unseres wichtigsten
Absatzmarktes Nordamerika ab. Dort gilt es, unseren
auBerordentlich hohen Marktanteil zu verteidigen. Auch
im Geltungsbereich der europaischen Zuckermarkt-
ordnung verzeichneten wir zuletzt einen Umsatzrekord.
Bei inzwischen zu erwartenden Flachenrlckgangen
aufgrund von guten Ernten und niedrigen Zuckerpreisen
bieten sich aus heutiger Sicht keine Wachstumspotenzi-
ale. Auch die gute Kartoffelernte des Vegetationsjahres
2014 fuhrt zu einem Preisdruck und damit zu einer ver-
minderten Nachfrage nach Pflanzkartoffeln. Gleichwohl
erwarten wir in dem Segment Zuckerriiben weiterhin
eine EBIT-Marge von 20 %.

Segment Getreide: wieder vermehrter Anbau von
Roggen

Die weiterhin gesunkenen Konsumgetreidepreise lassen
eine Ausweitung der Getreideanbauflachen in der néchs-
ten Anbausaison nicht erwarten. Wir gehen jedoch davon
aus, dass sich der Sortenmix leicht verschieben und der
Anteil des Roggens im Getreideanbau wieder leicht zu-
nehmen kénnte. Insgesamt erwarten wir Segmentumsatz
und Ergebnis auf Vorjahresniveau.

Sonstige Angaben

Ubernahmerelevante Angaben
Angaben gemaRl § 315 Abs. 4 HGB und erlauternder
Bericht nach § 176 Abs. 1 AktG

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der KWS SAAT AG besteht aus
6.600.000 nennwertlosen Inhaber-Stlickaktien. Jede
Aktie hat ein Stimmrecht.

Beschrankungen, die die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Neben den gesetzlich verankerten Beschrankungen der
Ausutibung des Stimmrechts gemaB § 136 AktG oder

§ 28 WpHG bestehen keine weiteren Beschrankun-
gen beziiglich der Stimmrechte. Die Ubertragung von
Aktien ist lediglich im Rahmen des jahrlichen Mitarbeiter-
Beteiligungsprogramms durch eine vierjahrige Haltefrist
beschrankt. Von dieser Regelung ist nur ein geringer
Teil der Aktien betroffen. So wurden zum Beispiel im
Rahmen des Beteiligungsprogramms 2014 von unseren
Mitarbeitern insgesamt 11.028 Aktien erworben. Weitere
Informationen zu unserem Mitarbeiter-Beteiligungspro-
gramm enthalt das Kapitel ,KWS Aktie" auf Seite 8 die-
ses Berichts. DarUber hinaus sind dem Vorstand keine
Vereinbarungen zwischen Aktiondren bekannt, die das
Stimmrecht oder die Ubertragung von Aktien betreffen.

Direkte oder indirekte Beteiligungen von mehr als
10 % der Stimmrechte

Folgende direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital
der KWS SAAT AG, die 10 % der Stimmrechte Uber-
schreiten, sind der Gesellschaft gemal §§ 21 und

22 WpHG oder anderweitig mitgeteilt worden:

Die Stimmrechtsanteile inklusive gegenseitiger Zurech-
nungen der nachstehend genannten Mitglieder und
Gesellschaften der Familien Blchting, Arend Oetker
und Giesecke Uberschreiten jeweils 10 % und betragen
jeweils 56,1 %:

¢ Dr. Drs. h.c. Andreas J. Buchting, Deutschland
e Christiane Stratmann, Deutschland

¢ Dorothea Schuppert, Deutschland

¢ Michael C.-E. Buchting, Deutschland

* Annette Buchting, Deutschland

e Stephan O. Blichting, Deutschland

¢ Elke Giesecke, Deutschland

¢ Christa Nagel, Deutschland

* Bodo Sohnemann, Deutschland

* Matthias Sohnemann, Deutschland
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* Malte Sohnemann, Deutschland

* Arne Sohnemann, Deutschland

¢ AKB Stiftung, Hannover, Deutschland

e Zukunftsstiftung Jugend, Umwelt und Kultur, Einbeck,
Deutschland

* Dr. Arend Oetker, Deutschland

* Kommanditgesellschaft Dr. Arend Oetker Verma-
gensverwaltungsgesellschaft mbH &. Co., Berlin,
Deutschland

Die Stimmrechtsanteile inklusive gegenseitiger Zurech-
nungen der nachstehend genannten Aktionére tber-
schreiten jeweils 10 % und betragen jeweils 14,2 %:

* Hans-Joachim Tessner, Deutschland
» Tessner Beteiligungs GmbH, Goslar, Deutschland
e Tessner Holding KG, Goslar, Deutschland

Vorschriften und Bestimmungen zur Ernennung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern und fiir Ande-
rungen der Satzungen

GeméaB § 84 Abs. 1 AktG werden die Mitglieder des Vor-
stands durch den Aufsichtsrat bestellt bzw. abberufen.
Nach § 6 der Satzung besteht der Vorstand aus mindes-
tens zwei Personen. Die Festlegung der Anzahl obliegt
dem Aufsichtsrat. In Ubereinstimmung mit § 179 Abs. 2
Satz 2 AktG sieht § 18 der Satzung der KWS SAAT AG
vor, dass BeschlUsse der Hauptversammlung und damit
auch Satzungsanderungen mit der einfachen Mehrheit
der abgegebenen Stimmen bzw. der einfachen Mehrheit
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapi-
tals gefasst werden. Zwingend gesetzliche Vorschriften,
die dieser Regelung entgegenstehen, bleiben hiervon
unber(ihrt. Die Befugnis zu Anderungen der Satzung,

die nur die Fassung betreffen, wurde auf Grundlage von
§ 179 Abs. 1 Satz 2 AktG geméaB § 22 der Satzung der
KWS SAAT AG dem Aufsichtsrat Ubertragen.

Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots

Fir den Fall eines Ubernahmeangebots bestehen flir
Mitglieder des Vorstands der KWS SAAT AG Verein-
barungen, die im Einklang mit den Regelungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex Ziffer 4.2.3
stehen. Demnach besteht eine Zusage fur Leistungen
aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstands-
tatigkeit infolge eines Kontrollwechsels von maximal
drei Jahresvergutungen. Gleichzeitig Ubersteigt die zu
zahlende Leistung die fur die Restlaufzeit des Anstel-
lungsvertrages zu zahlende VergUtung nicht.
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Die sonstigen in § 315 Abs. 4 HGB benannten Um-
stande liegen bei der KWS SAAT AG nicht vor, sodass
hierzu keine Angaben gemacht werden konnen.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman § 289a
HGB (zugleich Corporate Governance-Bericht) steht
auf unserer Website unter www.kws.de > Unterneh-
men > Investor Relations > Corporate Governance zur
Verfligung. Sie enthalt unter anderem die Erklarung
geméaB § 161 AktG (Entsprechenserklarung), die auch
auf Seite 18 dieses Berichts abgedruckt ist, relevante
Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken sowie
eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat.

Vergutungsbericht
Die Verglitung des Aufsichtsrats ist durch die Haupt-

versammlung am 17. Dezember 2009 festgelegt worden.

Die Aufsichtsratsvergttung orientiert sich an der GréBe
des Unternehmens, an den Aufgaben und der Ver-
antwortung der Aufsichtsratsmitglieder sowie an der
wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft. Die Vergitung
enthélt neben einer festen Zahlung von 28 T € p.a. und
der VergUtung fur Mitarbeit in Ausschissen auch eine
erfolgsabhangige Komponente, die auf eine nachhaltige

Aufsichtsratsbeziige 2013/2014

Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist. FUr jede volle
0,10 €, die der Durchschnitt des Jahrestberschusses pro
Aktie vor Ergebnisanteilen von Minderheitsgesellschaftern
gemal Konzernabschluss des Geschéftsjahres, fur das
die Vergutung gezahlt wird, sowie der beiden vorheri-
gen Geschéftsjahre den Betrag von 4,00 € Ubersteigt,
erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats 400,00 €. Die
erfolgsabhangige Zahlung ist auf die Hohe des Fixums
begrenzt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das Dreifache
und sein Stellvertreter das Eineinhalbfache der Gesamt-
vergutung eines einfachen Mitglieds. Die Mitarbeit in
Ausschussen wird diesen dabei nicht zusétzlich vergutet.
Der Vorsitzende des Prifungsausschusses erhalt 25 T €.
Fur die Mitwirkung im Préasidialausschuss erhalten die
einfachen Aufsichtsratsmitglieder 5 T € und fur die Mit-
wirkung im Prifungsausschuss 10 T €. Samtliche Auf-
wendungen, die im Zusammenhang mit der Austibung
des Mandats entstehen, sowie anfallende Umsatzsteuer
werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats ersetzt.

Die Gesamtbezlge der Mitglieder des Aufsichts-
rats betragen 516 (516) T € ohne Umsatzsteuer.
Von den Gesamtbezligen sind 46 (46) % — namlich
238 (238) T € - erfolgsabhangig.

Ausschuss- erfolgs-
in€ fest tatigkeit abhangig Gesamt
Dr. Andreas J. Buchting' 84.000,00 0,00 84.000,00 168.000,00
Dr. Arend Oetker? 42.000,00 0,00 42.000,00 84.000,00

Hubertus von Baumbach?®

28.000,00  25.000,00  28.000,00 81.000,00

Jurgen Bolduan

28.000,00  10.000,00  28.000,00 66.000,00

Cathrina Claas-MUhlhauser

28.000,00 5.000,00  28.000,00 61.000,00

Dr. Berthold Niehoff

28.000,00 0,00  28.000,00 56.000,00

238.000,00 40.000,00 238.000,00 | 516.000,00

1 Vorsitzender
2 Stellv. Vorsitzender
3 Prufungsausschussvorsitzender

Aufsichtsratsbeziige Vorjahr
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Ausschuss- erfolgs-
in€ fest tatigkeit abhangig Gesamt
Dr. Andreas J. Blichting’ 84.000,00 0,00 84.000,00 168.000,00
Dr. Arend Oetker? 42.000,00 0,00 42.000,00 84.000,00

Hubertus von Baumbach®

28.000,00 25.000,00  28.000,00 81.000,00

Jurgen Bolduan

28.000,00 10.000,00  28.000,00 66.000,00

Cathrina Claas-MUhlhauser

28.000,00 5.000,00  28.000,00 61.000,00

Dr. Berthold Niehoff

14.000,00 0,00 14.000,00 28.000,00

Dr. Dietmar Stahl (bis Dezember 2012)

14.000,00 0,00  14.000,00 28.000,00

238.000,00 40.000,00 238.000,00 | 516.000,00

1 Vorsitzender
2 Stellv. Vorsitzender
3 Prufungsausschussvorsitzender

Die Vorstandsvergiitung wurde vom Aufsichtsrat fest-
gelegt und von der Hauptversammlung gebilligt. Sie ori-
entiert sich an GréBe und Tatigkeit des Unternehmens,
seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage sowie an
der H6he und Struktur der Vorstandsvergltung bei
vergleichbaren Unternehmen.

Die ,Gesamtvergltung” des Vorstands beinhaltet funf
Komponenten:

1. ein festes Jahresgrundgehalt,

2. eine variable Vergutung in Form einer Tantieme,

3. eine variable Vergutung in Form eines aktienkurs-
basierten Langfristelements (Long-Term-Incentive),

4. eventuelle Sondervergltungen,

5. Sonstige Bezlige und Pensionszusagen.

Jahresgrundgehalt, Tantiemezahlung und Sonstige
BezUge inklusive einer eventuellen Sondervergitung
werden nachfolgend zusammen auch als Barvergutung
bezeichnet. Entgelte fUr die Wahrnehmung der Aufga-
ben in Tochter- und Beteiligungsgesellschaften werden
auf die variable Verglitung angerechnet. Die Barvergu-
tung ist individuell auf einen absoluten Betrag von max.
750.000 € pro Geschaftsjahr begrenzt. Im Falle zweier
aufeinanderfolgender durchschnittlicher, nachhaltiger
Jahresuberschisse von jeweils Uber 70 Mio. € erhdht
sich dieser Grenzwert in der Folgezeit auf 800.000 €,
im Falle zweier aufeinanderfolgender durchschnitt-
licher, nachhaltiger Jahrestberschusse von jeweils

Uber 100 Mio. € in der Folgezeit auf 900.000 €. Diese
Regelung findet vereinbarungsgemas fir die Vorstands-
mitglieder Dr. Léon Broers und Dr. Hagen Duenbostel im

Geschaftsjahr 2013/2014 noch keine Anwendung. Fur
sie bleibt es daher bei einem Grenzwert von 750.000 €.

Das Jahresgrundgehalt betragt 216.000 € brutto. Der
Sprecher des Vorstands erhdlt einen ,Sprecherzuschlag”
in Héhe von 25 % des Jahresgrundgehalts. Die variable
VergUtung (Tantieme) unserer Vorstandsmitglieder hat
eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage. Diese errechnet
sich aus einem Prozentsatz vom durchschnittlichen Jah-
restiberschuss der KWS Gruppe der letzten drei Jahre.
Dabei ist der Prozentsatz in Abhangigkeit von der Hoéhe
des Jahrestberschusses degressiv gestaffelt. Ferner ist
ein aktienbasiertes Incentive-Programm vorgesehen,
welches eine langfristige Anreizwirkung entfalten soll. Je-
des Vorstandsmitglied ist verpflichtet, von seiner Brutto-
tantieme einen frei zu wahlenden Prozentsatz zwischen
mindestens 20 % und héchstens 50 % in KWS Aktien

zu investieren. Nach einer Haltefrist von flinf Jahren wird
ein Long-Term-Incentive (LTI) in Form eines Baraus-
gleichs gewahrt. Die Hohe dieser Zahlung ist von der
Aktienkursentwicklung innerhalb der Haltefrist sowie von
der durchschnittlichen Unternehmensrendite gemessen
am Verhaltnis von Betriebsergebnis zu Umsatz (ROS)
abhéangig. Sie ist jedoch maximal auf das 2,5-fache des
Eigeninvestments begrenzt. Vom LTI vor Steuern ist nach
seiner Auszahlung wiederum ein Drittel in KWS Aktien zu
investieren.

Die Grundvergutung wird monatlich als Gehalt ausge-
zahlt. Neben den zugesagten Gehéltern werden Sachbe-
zUge wie Firmenwagen oder Telefon gewahrt. Es beste-
hen dartber hinaus Unfallversicherungen zugunsten der
Mitglieder des Vorstands.



62 Lagebericht der KWS Gruppe 2013/2014
Sonstige Angaben

Gesamtverglitung 2013/2014

in€
Grund-
verglitung
Philip von dem Bussche! 270.000,00
Dr. Léon Broers 216.000,00
Dr. Hagen Duenbostel 216.000,00
Eva Kienle 200.000,00

902.000,00
1 Sprecher

Gesamtverglitung Vorjahr

in€
Grund-
verglitung
Philip von dem Bussche' 270.000,00
Dr. Christoph Amberger 216.000,00
Dr. Léon Broers 216.000,00
Dr. Hagen Duenbostel 216.000,00
Eva Kienle 50.000,00
968.000,00

1 Sprecher

Barvergiitung LTI Gesamt

Sonstige
Beziige

17.876,82
21.104,58
19.488,16
26.548,49
85.018,05

Tantieme Gesamt Fair Value
566.123,18 854.000,00 235.178,36 | 1.089.178,36
512.895,42 750.000,00 186.895,18 936.895,18
514.511,84 750.000,00 187.819,26 937.819,26
290.263,21 516.811,70 0,00 516.811,70
1.883.793,65 2.870.811,70 609.892,80 | 3.480.704,50

Barvergiitung LTI

Sonstige
Bezlige

18.519,38
22.882,03
21.456,48
19.244,95

6.483,24
88.586,08

Ab dem Geschéftsjahr 2014/2015 ist mit den Vorstands-
mitgliedern eine Neuregelung vereinbart, die einen An-

stieg der Grundvergutung von 216.000 € auf 300.000 €
vorsieht. Zugleich wird die degressive Staffelung bei der
Tantiemeermittlung durch eine lineare Abhangigkeit
vom Nachhaltigen Jahresuberschuss ersetzt, wodurch
eine geringere variable Vergutung erreicht wird, die
zudem einer groBeren Ergebnisabhangigkeit und damit
einer héheren Volatilitdt unterliegt. FUr die Tantieme gilt
eine Begrenzung auf 500.000 €, die im Falle zweier
aufeinanderfolgender durchschnittlicher, nachhaltiger
Jahresuberschusse von jeweils Uber 100 Mio. € in der
Folgezeit auf 600.000 € steigt. Die Ubrigen Vergttungs-
bestandteile bleiben unverandert, jedoch entfallt die
Verpflichtung, vom LTI vor Steuern nach seiner Auszah-
lung wiederum ein Drittel in KWS Aktien zu investieren.

Die Pensionszusagen werden in Form von Direktzu-
sagen sowie beitragsorientierten Leistungszusagen

Pensionsanspriiche

in €
Dr. Hagen Duenbostel

Tantieme Gesamt Fair Value
515.480,62 804.000,00 271.844,32 | 1.075.844,32
511.117,97 750.000,00 135.128,84 7 885.128,84
512.543,52 750.000,00 211.023,12 7 961.023,12
514.755,05 750.000,00 273.166,52 7 1.023.166,52
70.000,00 126.483,24 0,00 7 126.483,24
2.123.897,16 3.180.483,24 891.162,80 7 4.071.646,04

gewahrt, bei denen die Jahrespensionen zwischen

130 T €und 140 T € betragen. Im Geschéftsjahr
2013/2014 wurden fUr Pensionszusagen gegentiber
den Mitgliedern des Vorstands 108 (72) T € als Beitrag
an eine kongruent rlckgedeckte Unterstitzungskasse
abgefihrt. 115 (193) T € waren den Pensionsriickstel-
lungen nach IAS 19 zuzufUhren. Fur Vorstandsmitglieder
sind bei der KWS SAAT AG Pensionsriickstellungen in
Hohe von insgesamt 588 (1.689) T € gebildet worden.

Die Bezlge ehemaliger Mitglieder des Vorstands und
ihrer Hinterbliebenen betragen 1.476 (1.097) T €. Die
Pensionsverpflichtungen nach IAS 19 (2011) flr diesen
Personenkreis beliefen sich am 30. Juni 2014 auf 7.018
(8.155) T €. Fur drei ehemalige Vorstandsmitglieder sind
die Pensionszusagen kongruent rtickgedeckt.

An die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats wur-
den im Berichtsjahr keine Darlehen gewéhrt.

Neubewer-
01.07.2013 Zinsaufwand tungseffekte 30.06.2014
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Gesamtergebnisrechnung

Gesamtergebnisrechnung

vom 1. Juli 2013 bis 30. Juni 2014

Bilanz der KWS Gruppe

zum 30. Juni 2014
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Bilanz der KWS Gruppe

inT€ Anhang Nr. 2013/2014 Vorjahr!
I. Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose (18) 1.178.007 1.147.235
Herstellungskosten (18) 614.528 607.027
Bruttoergebnis vom Umsatz 563.479 540.208
Vertriebskosten (18) 203.952 190.548
Forschungs- und Entwicklungskosten (18) 148.821 140.371
Allgemeine Verwaltungskosten (18) 76.741 69.043
Sonstige betriebliche Ertrage (19) 60.672 61.943
Sonstige betriebliche Aufwendungen (20) 56.205 50.061
Betriebsergebnis 138.432 152.128
Zinsen und ahnliche Ertrage 1.910 1.719
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 14.468 12.080
Beteiligungsergebnis 7 45
Finanzergebnis (21) -12.551 -10.316
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit 125.881 141.812
Steuern (22) 45.595 49.528
Jahresiiberschuss (24) 80.286 92.284
Il. Sonstiges Gesamteinkommen (11)
Neubewertung von zur VerauBerung verfligbaren
finanziellen Vermogenswerten -161 86
Wahrungsumrechnungsdifferenz wirtschaftlich
selbststandiger ausléndischer Einheiten -19.198 -13.478
Posten, die in Folgeperioden in den Gewinn oder Verlust umzugliedern sind -19.359 -13.392
Neubewertung von Nettoschulden/Vermogenswerten aus
leistungsorientierten Versorgungsplanen -5.878 -1.817
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umzugliedern sind -5.878 -1.817
Sonstiges Gesamteinkommen nach Steuern -25.237 -15.209
lll. Gesamtergebnis
Gesamtergebnis 55.049 77.075
Gesamtergebnisanteil anderer Gesellschafter 3.057 2.201
Gesamtergebnis nach Anteilen anderer Gesellschafter 51.992 74.874
Jahrestiberschuss 80.286 92.284
JahresUiberschussanteil anderer Gesellschafter 3.162 3.383
JahresUberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 77124 88.901
Ergebnis je Aktie (in €) 11,69 13,47

1 Angepasst infolge von IAS 19 (2011)

Aktiva

inT€ Anhang Nr. 30.06.2014 30.06.2013" 01.07.2012"
Immaterielle Vermdgenswerte ) 99.803 101.866 111.725
Sachanlagen 3 321.947 287.623 261.457
Finanzanlagen (4) 2.774 7.305 1.938
Langfristige Steuerforderungen 5) 4.189 5.719 6.093
Aktive latente Steuern (6) 48.056 44.949 33.622
Langfristige Vermdgenswerte 476.769 447.462 414.835
Vorrate und biologische Vermdgenswerte (7) 192.988 144.452 139.694
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8) 361.576 359.867 309.422
Wertpapiere ©) 76.712 100.878 40.399
Flissige Mittel (10) 78.261 101.517 142.569
Kurzfristige Steuerforderungen 8) 45.609 24.385 25.957
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte (8) 15.881 26.587 14.689
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 8) 15.033 13.535 9.304
Kurzfristige Vermégenswerte 786.060 771.221 682.034
Bilanzsumme 1.262.829 1.218.683 1.096.869
1 Angepasst infolge von IAS 19 (2011)

Passiva

inT€ Anhang Nr. 30.06.2014 30.06.2013" 01.07.20127
Gezeichnetes Kapital 19.800 19.800 19.800
Kapitalricklage 5.530 5.530 5.530
Gewinnrlcklagen 604.376 592.553 536.542
Anteile anderer Gesellschafter 8.073 31.762 24124
Eigenkapital (11) 637.779 649.645 585.996
Langfristige Ruckstellungen 99.634 90.389 88.256
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 113.754 98.460 48.717
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.470 1.697 1.914
Latente Steuerverbindlichkeiten 26.332 29.695 36.043
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 12.964 9.075 8.207
Langfristiges Fremdkapital 12) 254.154 229.316 183.137
Kurzfristige Ruckstellungen 131.841 131.350 121.633
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 53.357 33.259 58.419
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 81.111 82.746 74.373
Kurzfristige Steuerverbindlichkeiten 35.467 31.929 24.053
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 12.191 11.833 8.857
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 56.929 48.605 40.401
Kurzfristiges Fremdkapital (13) 370.896 339.722 327.736
Fremdkapital 625.050 569.038 510.873
Bilanzsumme 1.262.829 1.218.683 1.096.869

1 Angepasst infolge von IAS 19 (2011)
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Entwicklung des Anlagevermogens

Bruttobuchwerte Abschreibungen Nettobuchwerte
Waéhrungs- Zuschrei- Um- Waéhrungs- Zuschrei- Um-
inT€ umrechnung Zugénge bungen Abgénge buchungen umrechnung Zugénge bungen Abgénge buchungen
Stand am Stand am Stand am Stand am Stand am Stand
01.07.2013 30.6.2014 1.7.2013 30.06.2014 30.06.2014 Vorjahr
Patente, Schutzrechte und
Software 83.434 -1.008 7.957 0 101 1.136 91.418 31.267 -41 12.943 0 99 0 44.070 47.348 52.167
Geschafts- oder
Firmenwert 56.449 —491 499 0 0 4.859 61.316 6.750 -39 2.150 0 0 0 8.861 52.455 49.699
Immaterielle
Vermdgenswerte 139.883 -1.499 8.456 0 101 5.995 152.734 38.017 -80 15.093 0 99 0 52.931 99.803 101.866
Grundsticke und Bauten 250.567 —4.258 11.239 0 762 8.371 265.157 76.958 -663 8.287 0 700 5 83.887 181.270 173.609
Technische Anlagen und
Maschinen 183.088 -3.007 14.040 0 2.441 9.5629 201.209 114.959 —1.498 13.028 0 1.918 —-696 123.875 77.334 68.129
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 87.599 -1.965 8.878 5.023 5.807 95.296 56.683 -1.036 9.384 0 4.543 2.265 62.753 32.543 30.916
Geleistete Anzahlungen 14.971 -501 38.552 151 —22.069 30.802 2 0 0 0 0 2 30.800 14.969
Sachanlagen 536.225 -9.731 72.709 8.377 1.638 592.464 248.602 -3.197 30.699 7.161 1.574 270.517 321.947 287.623
Finanzanlagen 7.471 -5 1.438 0 109 -5.673 3.122 166 182 0 0 0 0 348 2.774 7.305
Anlagevermégen 683.579 -11.235 82.603 0 8.587 1.960 748.320 286.785 -3.095 45.792 0 7.260 1.574 323.796 424.524 396.794
Entwicklung des Anlagevermogens
der KWS Gruppe 2012/2013"
Bruttobuchwerte Abschreibungen Nettobuchwerte
Wahrungs- Zuschrei- Um- Wahrungs- Zuschrei- Um-
inT€ umrechnung Zugénge bungen Abgénge buchungen umrechnung Zugange bungen Abgénge buchungen
Stand am Stand am Stand am Stand am Stand am Stand
01.07.2012 30.6.2013 01.07.2012 30.06.2013 30.06.2013 Vorjahr
Patente, Schutzrechte und
Software 82.622 -2.584 4.406 1.021 11 83.434 21.014 -404 11.674 1.017 31.267 52.167 61.608
Geschafts- oder Firmenwert 56.907 -458 0 0 0 56.449 6.790 -40 0 0 0 6.750 49.699 50.117
Immaterielle
Vermdgenswerte 139.529 -3.042 4.406 0 1.021 11 139.883 27.804 -444 11.674 0 1.017 0 38.017 101.866 111.725
Grundstiicke und Bauten 237.471 -3.703 9.991 0 341 7.149 250.567 70.864 -804 7.076 0 183 5 76.958 173.609 166.607
Technische Anlagen und
Maschinen 170.233 -2.504 16.899 0 5.109 3.569 183.088 109.373 -1.549 11.637 0 4.340 -162 114.959 68.129 60.860
Betriebs- und
Geschéftsausstattung 75.591 -1.096 10.107 3.074 6.071 87.599 50.308 -713 8.061 2.818 1.845 56.683 30.916 25.283
Geleistete Anzahlungen 8.707 =118 18.046 11 -11.656 14.971 0 0 0 -2 0 2 14.969 8.707
Sachanlagen 492.002 -7.418 55.043 0 8.535 5.133 536.225 230.545 -3.066 26.774 7.339 1.688 248.602 287.623 261.457
Finanzanlagen 2.104 -18 5.746 1 362 0 7.471 166 0 0 0 0 0 166 7.305 1.938
Anlagevermégen 633.635 -10.478 65.195 1 9.918 5.144 683.579 258.515 -3.510 38.448 0 8.356 1.688 286.785 396.794 375.120

1 Angepasst infolge von IAS 19 (2011)
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Eigenkapitalentwicklung Eigenkapitalentwicklung
Eigenkapitalentwicklung
der KWS Gruppe 2013/2014
Gruppen-
Mutterunternehmen Mutterunternehmen Anteile anderer Gesellschafter eigenkapital
Erwirt-
schaftetes Minder-
Grund- Kapital- Gruppen- Kumuliertes Gibriges Kumuliertes Gibriges heiten-
inT€ kapital ricklage eigenkapital Gruppenergebnis Gruppenergebnis Summe anteile Kumuliertes tibriges Gruppenergebnis Summe
Rucklage
fr zur Neube- Neube-
Ausgleichs- VerauBerung wertung Ausgleichs- wertung

posten verflgbare leistungs- Andere posten leistungs- Andere

aus der finanzielle orientierter neutrale aus der orientierter neutrale

Wahrungs- Vermdgens- Versor- Trans- Wahrungs- Versor- Trans-

umrechnung werte gungsplane aktionen umrechnung gungsplane aktionen
Stand am 30.06.2012 19.800 5.530 554.110 -1.590 144 0 594 578.588 24.792 -280 0 -4 24.508 603.096
Anpassung IAS 19 (2011) -16.716 -16.716 -384 -384 -17.100
Stand am 01.07.2012° 19.800 5.530 554.110 -1.590 144 -16.716 594 561.872 24.792 -280 -384 -4 24124 585.996
Gezahlte Dividenden —18.480 —18.480 -664 -664 -19.144
Jahresuberschuss 88.901 88.901 3.383 3.383 92.284
Sonstiges Gesamteinkommen nach Steuern -12.720 86 -1.776 -14.410 -756 -41 -797 -15.207
Gruppengesamtergebnis 88.901 -12.720 86 -1.776 74.491 3.383 -756 -41 2.586 77.077
Veranderung Anteile anderer Gesellschafter 5.716 5.716 5.716
Ubrige Veranderungen 0 0 0
Stand am 30.06.2013" 19.800 5.530 624.531 -14.310 230 -18.492 594 617.883 33.227 -1.036 -425 -4 31.762 649.645
Gezahlte Dividenden -19.800 -19.800 -1.328 -1.328 -21.128
Jahresuiberschuss 77.124 77.124 3.162 3.162 80.286
Sonstiges Gesamteinkommen nach Steuern -19.213 -161 -5.758 -25.132 15 -120 -105 -25.237
Gruppengesamtergebnis 77.124 -19.213 -161 -5.758 51.992 3.162 15 -120 3.057 55.049
Veranderung Anteile anderer Gesellschafter -19.559 -545 -20.104 -25.963 545 -25.418 —45.522
Ubrige Veranderungen -265 -265 —265
Stand am 30.06.2014 19.800 5.530 662.031 -33.523 69 -24.795 594 629.706 9.098 -1.021 0 -4 8.073 637.779

1 Angepasst infolge von IAS 19 (2011)
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Anhang der KWS Gruppe 2013/2014

Die KWS Gruppe ist identisch mit dem KWS Konzern im
Sinne der Vorschriften zur Rechnungslegung. Samitli-
che Angaben zur Gruppe sind Angaben zum Konzern
gemaR den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) des International Accounting Standards
Board (IASB), London, und unter Bertcksichtigung

der Auslegungen des International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sowie der erganzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften. Der Gruppenabschluss der
KWS SAAT AG, Einbeck, hat nach §291 Abs. 1 HGB
befreiende Wirkung fur den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht der KWS LOCHOW GMBH, Bergen,
sowie der KWS MAIS GMBH, Einbeck.

Es wurde unter der Annahme der Unternehmensfort-
fUhrung bilanziert.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind un-
verandert beibehalten worden, mit Ausnahme der sich
aus den neuen Rechnungslegungsstandards IAS 19
(2011) ,Leistungen an Arbeitnehmer” sowie IFRS 13
~,Bemessung des beizulegenden Zeitwerts® ergebenden
Anderungen.

Anderungen IAS 19 (2011) - Bilanz

IAS 19 (2011) — ,,Leistungen an Arbeitnehmer*

Der IAS 19 (2011) ,Leistungen an Arbeitnehmer* ist
erstmals flir das Geschéftsjahr 2013/2014 anzuwenden.
Die Anderungen dieses Standards sind retrospektiv
anzuwenden. Die wesentliche Anderung betrifft die Ab-
schaffung der Korridormethode. Der Nettozinsaufwand
wird weiterhin im Finanzergebnis ausgewiesen. Neube-
wertungseffekte aufgrund versicherungsmathematischer
Gewinne und Verluste sowie Ertrage aus Planvermogen,
die nicht bereits als Zinsertrag berticksichtigt wurden,
sind erfolgsneutral in der Gesamtergebnisrechnung zu
erfassen. IAS 19 (2011) flhrt eine gednderte Definition
von Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeits-
verhéltnisses ein. Die Aufstockungsbetrage fur Altersteil-
zeitverpflichtungen stellen nunmehr andere langfristige
Leistungen an Arbeitnehmer dar, die ratierlich Gber den
Erdienungszeitraum anzusammeln sind. Aufstockungs-
betrage sind bislang in voller Hohe mit ihrem Barwert
passiviert worden. Daraus ergab sich eine Auflésung
der Ruckstellung gegen den Ergebnisvortrag in Hohe
von 601 T €, die in den Folgeperioden wieder ergeb-
niswirksam zuzufUhren ist. Unter Berlicksichtigung von
latenten Steuern ergeben sich fur die Vorjahre folgende
Anderungen:

Erlauterung

zur Kapital-
inT€ flussrechnung 2013/2014 Vorjahr'
JahresUberschuss 80.286 92.284
Abschreibungen/Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des Anlagevermégens 45.792 38.448
Zunahme/Abnahme (=) der langfristigen Rickstellungen 1.423 -2.755
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage (-) -17.100 -18.492
Cash Earnings 110.400 109.485
Zunahme/Abnahme (=) der kurzfristigen Rickstellungen 20.631 24.062
Gewinn (-)/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermdgens -146 -191
Zunahme (-)/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -90.881 -86.287
Zunahme/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind 21.014 37.509
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) 61.018 84.578
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 1.361 1.554
Auszahlungen () flr Investitionen in das Sachanlagevermdgen —66.461 -57.739
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden
des immateriellen Anlagevermdgens 2 3
Auszahlungen (=) fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -8.531 -4.406
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 109 361
Auszahlungen (=) fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen -1.901 -5.745
Auszahlungen (-) fir den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen
und sonstigen Geschaftseinheiten 0 -22.970
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 2 -75.421 -88.942
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 0 5.716
Auszahlungen (-) an Unternehmenseigner und andere Gesellschafter —66.915 -19.144
Einzahlungen aus der Aufnahme von langfristigen Finanzkrediten 58.301 100.264
Auszahlungen fur die Tilgung von langfristigen Finanzkrediten -32.903 -51.998
Veranderungen aus der Aufnahme (+)/Tilgung (=) kurzfristiger Finanzkredite 9.994 -7.616
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) -31.523 27.222
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -45.926 22.858
Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte
Anderungen des Finanzmittelfonds -1.496 -3.431
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 202.395 182.968
Finanzmittelfonds 4) 154.973 202.395

1 Angepasst infolge von IAS 19 (2011)

30.06.2013 01.07.2012

inT€ (angepasst) Anpassung 30.06.2013  (angepasst) Anpassung 01.07.2012
Aktiva

Langfristige Vermdgenswerte 402.513 —2.455 404.968 381.213 -3.099 384.312
Aktive latente Steuern 44.949 7.815 37.134 33.622 7.652 25.970
Kurzfristige Vermogenswerte 771.221 0 771.221 682.034 0 682.034
Bilanzsumme 1.218.683 5.360 1.213.323  1.096.869 4.553  1.092.316
Passiva

Eigenkapital 649.645 —17.881 667.526 585.996 -17.100 603.096
Pensionsriickstellungen 81.549 23.842 57.707 78.865 21.653 57.212
Sonstige Rickstellungen 8.840 —601 9.441 9.391 0 9.391
Latente Steuerverbindlichkeiten 29.695 0 29.695 36.043 0 36.043
Ubriges langfristiges Fremdkapital 109.232 0 109.232 58.838 0 58.838
Kurzfristiges Fremdkapital 339.722 0 339.722 327.736 0 327.736
Bilanzsumme 1.218.683 5.360 1.213.323  1.096.869 4.553  1.092.316
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Erstmalige verpflichtende Anwendung

IFRS 10 Konzernabschltisse

im Geschaftsjahr 2014/2015

IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen

im Geschéftsjahr 2014/2015

IFRS 12 Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen

im Geschéaftsjahr 2014/2015

Anderungen des IAS 27 Einzelabschliisse

im Geschaftsjahr 2014/2015

Anderungen des IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen

im Geschaftsjahr 2014/2015

Anderungen des IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 — Konzernabschliisse,
Gemeinsame Vereinbarungen und Angaben zu Beteiligungen an anderen
Unternehmen: Ubergangsleitlinien

im Geschaftsjahr 2014/2015

Anderungen des IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27 — Konzernabschlilsse,
Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen, EinzelabschlUsse:
Investmentgesellschaften

im Geschéftsjahr 2014/2015

Anderungen des IAS 32 — Finanzinstrumente Darstellung:
Saldierung finanzieller Vermdgenswerte und Schulden

im Geschaftsjahr 2014/2015

Anderungen des IAS 36 — Wertminderung von Vermdgenswerten:
Angaben zum erzielbaren Betrag bei nicht-finanziellen Vermdgenswerten

im Geschaftsjahr 2014/2015

Anderungen des IAS 39 — Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung —
Novation von Derivaten und Fortsetzung der Bilanzierung von Sicherungsgeschaften

im Geschéaftsjahr 2014/2015

IFRIC 21 — Abgaben

im Geschaftsjahr 2014/2015

Anderungen des IAS 19 (2011) -
Leistungen an Arbeitnehmer: Leistungsorientierte Plane

frlihestens im Geschaftsjahr 2014/2015

Jahrliche Verbesserungen an den International Financial Reporting Standards
(Zyklus 2010 - 2012)

frlihestens im Geschaftsjahr 2014/2015

Jahrliche Verbesserungen an den International Financial Reporting Standards
(Zyklus 2011 - 2013)

frlihestens im Geschaftsjahr 2014/2015

IFRS 14 — Regulatorische Abgrenzungsposten

frlihestens im Geschaftsjahr 2016/2017

Anderungen des IFRS 11 — Gemeinsame Vereinbarungen:
Bilanzierung von Erwerben von Anteilen an einer gemeinsamen Geschaftstatigkeit

frihestens im Geschéaftsjahr 2016/2017

2012/2013

inT€ (angepasst) Anpassung 2012/2013
Umsatzerldse 1.147.235 0 1.147.235
Herstellungskosten 607.027 -367 607.394
Bruttoergebnis vom Umsatz 540.208 367 539.841
Vertriebskosten 190.548 -214 190.762
Forschungs- und Entwicklungskosten 140.371 -439 140.810
Allgemeine Verwaltungskosten 69.043 —442 69.485
Sonstige betriebliche Ertrage 61.943 0 61.943
Sonstige betriebliche Aufwendungen 50.061 0 50.061
Betriebsergebnis 152.128 1.462 150.666
Finanzergebnis -10.316 0 -10.316
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéaftstatigkeit 141.812 1.462 140.350
Steuern 49.528 426 49.102
Jahresiiberschuss 92.284 1.036 91.248

Neubewertung von zur VerauBerung verfigbaren finanziellen Vermoégenswerten 86 0 86

Wahrungsumrechnungsdifferenz wirtschaftlich selbststandiger

auslandischer Einheiten -13.478 0 -13.478
Posten, die in Folgeperioden in den Gewinn oder Verlust umzugliedern sind -13.392 0 -13.392

Neubewertung von Nettoschulden/Vermdgenswerten aus leistungsorientierten

Versorgungsplanen -1.817 -1.817 0
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umzugliedern sind -1.817 -1.817
Sonstiges Gesamteinkommen nach Steuern -15.209 -1.817 -13.392
Gesamtergebnis 77.075 -781 77.856

Anderungen des IAS 16 und IAS 38 — Sachanlagen und Immaterielle
Vermdgenswerte: Klarstellung akzeptabler Abschreibungsmethoden

friihestens im Geschaftsjahr 2016/2017

Das Ergebnis je Aktie wird aufgrund von IAS 19 (2011) im
Geschéftsjahr 2012/2013 um 0,15 € hdher ausgewiesen.

Waére die alte Fassung des IAS 19 im Geschaftsjahr
20183/2014 weiterhin anzuwenden gewesen, wéren
folgende Anderungen im vorliegenden Abschluss nicht
eingetreten:

* Verringerung der anderen Rucklagen um 24.846 T €

* Erh6hung der Pensionsrickstellungen um 34.371 T €

e Erhdéhung der aktiven latenten Steuern bzw. Verrin-
gerung der passiven latenten Steuern um 10.265 T €

¢ Erhdéhung des Jahrestberschusses um 740 T €

e Erhéhung des Ergebnisses je Aktie um 0,11 €

“

IFRS 13 - ,,Bemessung des beizulegenden Zeitwerts
Am 12. Mai 2011 verabschiedete der IASB den neuen
Rechnungslegungsstandard IFRS 13 ,Bemessung des
beizulegenden Zeitwerts® mit dem Ziel, eine einheitliche
Definition sowie Grundsétze flir die Ermittlung des bei-
zulegenden Zeitwerts einzuflhren. IFRS 13 ist prospek-
tiv anzuwenden. Aus der Erstanwendung des neuen
Standards ergeben sich keine wesentlichen Einflisse
auf den Gruppenabschluss der KWS Gruppe.

Die folgenden Rechnungslegungsstandards und Inter-
pretationen wurden bis zum Bilanzstichtag vom IASB
veroffentlicht, sind aber von der KWS Gruppe erst zu
einem spateren Zeitpunkt verpflichtend anzuwenden.

Anderungen des IAS 16 und IAS 41 —
Sachanlagen und Landwirtschaft: Fruchttragende Pflanzen

frlihestens im Geschaftsjahr 2016/2017

Anderungen des IAS 27 — Einzelabschliisse: Equity-Methode im separaten Abschluss

frlihestens im Geschaftsjahr 2016/2017

IFRS 15 - Erlése aus Vertragen mit Kunden

frlihestens im Geschaftsjahr 2017/2018

IFRS 9 - Finanzinstrumente

frlihestens im Geschaftsjahr 2018/2019
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Gegenstand von IFRS 10 ist ein neues ,Konsolidierungs-
konzept"“, welches fUr die Bestimmung des Konsolidie-
rungskreises relevant ist. IFRS 11 regelt die Bilanzierung
von Gemeinsamen Vereinbarungen und sieht fUr die
Einbeziehung von Gemeinschaftsunternehmen kinftig
ausschlieBlich die Equity-Methode vor. IFRS 12 enthalt er-
weiterte Angabepflichten im Zusammenhang mit Tochter-
unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen, assoziierten
Unternehmen sowie nicht konsolidierten, strukturierten
Unternehmen. IAS 27 (2011) und IAS 28 (2011) sind Fol-
geanderungen der neuen IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12.

KWS wird die neuen Rechnungslegungsstandards zur
Konsolidierung erstmals im Geschéftsjahr 2014/2015
anwenden.

Wesentliche Anderungen fiir die KWS Gruppe resultie-
ren insbesondere aus der Anwendung von IFRS 11. Im
Konzernabschluss zum 30. Juni 2014 der KWS Gruppe
wurden acht Gemeinschaftsunternehmen anteilméaBig
konsolidiert, welche kinftig gemaB IFRS 11 nach der
Equity-Methode einbezogen werden.

Im Geschaftsjahr 2014/2015 werden Bilanz und Ge-
samtergebnisrechnung erstmals nicht mehr die an-
teiligen Erlése, Aufwendungen, Vermdgenswerte und
Schulden der genannten Gemeinschaftsunternehmen
enthalten.

Die Bilanz des Geschaftsjahres 2013/2014 wiirde auf-
grund einer frheren Anwendung von IFRS 11 wie folgt
aussehen:

Aktiva
Anpassungen
Nach infolge
in Mio. € Anpassung von IFRS 11 Wie berichtet
Langfristige Vermogenswerte 534,5 57,7 476,8
Kurzfristige Vermogenswerte 630,5 —165,5 786,0
Bilanzsumme 1.165,0 -97,8 1.262,8
Passiva
Anpassungen
Nach infolge
in Mio. € Anpassung von IFRS 11 Wie berichtet
Eigenkapital 637,8 0,0 637,8
Langfristiges Fremdkapital 252,7 -1,4 2541
Kurzfristiges Fremdkapital 274.5 -96,4 370,9
Bilanzsumme 1.165,0 -97,8 1.262,8
Die Gewinn- und Verlustrechnung des Geschéftsjahres
2013/2014 wiirde aufgrund einer friiheren Anwendung
von IFRS 11 wie folgt aussehen:
Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Juli 2013 bis 30. Juni 2014
Anpassungen
Nach infolge
in Mio. € Anpassung von IFRS 11 Wie berichtet
Umsatzerldse 923,5 —254,5 1.178,0
Betriebsergebnis 118,3 -20,1 138,4
Finanzergebnis 7,6 20,1 -12,5
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 125,9 0,0 125,9
Steuern 45,6 0,0 45,6
Jahresiiberschuss 80,3 0,0 80,3

Soweit es sich um ergadnzende Angabepflichten handelt,
werden sich keine Auswirkungen auf die Bilanz oder die
Gesamtergebnisrechnung ergeben.

Die weiteren Rechnungslegungsstandards und Inter-
pretationen haben aus heutiger Sicht keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der KWS
Gruppe.

Der Abschluss der KWS Gruppe umfasst die Einzelab-
schlUsse der KWS SAAT AG und ihrer in- und auslan-
dischen Tochterunternehmen, bei denen ihr unmittelbar

oder mittelbar mehr als 50 % der Stimmrechte zustehen.

Ferner werden Gemeinschaftsunternehmen entspre-
chend dem Anteil am Kapital quotal einbezogen. Nicht
einbezogen werden Tochter- und Gemeinschaftsun-
ternehmen, die fUr die Darstellung und Beurteilung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe von
untergeordneter Bedeutung sind. Details zu den Veran-
derungen des Konsolidierungskreises sind unter Punkt
2. ,Angaben zum Jahresabschluss — Konsolidierungs-
kreis und seine Verédnderungen“ angegeben.

Die in den Gruppenabschluss einbezogenen Abschlisse
der einzelnen Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen
sind einheitlich nach den bei der KWS SAAT AG gelten-
den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erstellt
und von unabhangigen Abschlussprufern gepruft. Fur
vor dem 1. Juli 2003 getétigte Unternehmenserwerbe
von voll- und quotenkonsolidierten Einheiten wurde

flr die Kapitalkonsolidierung von dem Wahlrecht des
IFRS 1 Gebrauch gemacht, das bisher gewéhlte Kon-
solidierungsverfahren beizubehalten. Daher wurden die
im HGB-Abschluss per 30. Juni 2003 ausgewiesenen
Geschafts- oder Firmenwerte unverandert mit inrem
Buchwert in die IFRS-Erdffnungsbilanz tbernommen.
FUr Akquisitionen nach dem 30. Juni 2003 erfolgt die
Kapitalkonsolidierung nach der Erwerbsmethode durch
Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem Konzern-
anteil am Eigenkapital der Tochterunternehmen zum
Zeitpunkt des Erwerbs. Ein sich ergebender aktivischer
Unterschiedsbetrag wird den Vermdgenswerten inso-
weit zugerechnet, als deren beizulegender Zeitwert den
Buchwert Ubersteigt. Ein aus Erstkonsolidierungen ver-
bleibender Geschéftswert wird unter den Immateriellen
Vermogenswerten erfasst.
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GemaB IAS 36 werden Geschaftswerte nicht planma-
Big Uber ihre Nutzungsdauer abgeschrieben, sondern
mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest
unterzogen, der zu einer Abwertung fuhren kann
(Impairment-only-Approach). Anteile an nicht konsoli-
dierten verbundenen Unternehmen wurden zu Anschaf-
fungskosten bilanziert.

Die Einbeziehung von Gemeinschaftsunternehmen
erfolgt entsprechend dem Anteil am Kapital der betref-
fenden Gesellschaften unter Anwendung des IAS 31.

Eine Einbeziehung von Tochter- und Gemeinschafts-
unternehmen und eine Equity-Bewertung von assozi-
ierten Unternehmen erfolgt immer, wenn eine solche
Einbeziehung fur die Vermittlung eines den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermbgens-,
Finanz- und Ertragslage der KWS Gruppe von Bedeutung
ist. Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung werden
Ausleihungen, Forderungen, Verbindlichkeiten und
Ruckstellungen zwischen den einbezogenen Unterneh-
men aufgerechnet. Aus gruppeninternen Lieferungen
und Leistungen resultierende Zwischenergebnisse, die
aus Gruppensicht nicht realisiert sind, werden eliminiert.
Umsatzerldse, Ertrdge und Aufwendungen zwischen den
einbezogenen Unternehmen werden aufgerechnet. Grup-
peninterne Gewinnausschuttungen werden eliminiert.

Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange wer-
den Steuerabgrenzungen vorgenommen, die mit dem
individuellen Steuersatz der betroffenen Gesellschaft
ermittelt werden. Diese Steuerabgrenzungen werden mit
den Steuerabgrenzungen aus den Einzelabschlissen
zusammengefasst.

Die Anteile anderer Gesellschafter werden in Hohe des
rechnerischen Anteils am Eigenkapital der einbezogenen
Gesellschaften angesetzt.
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Die AbschlUsse der in den Gruppenabschluss einbezo-
genen auslandischen Tochter- und Gemeinschaftsunter-
nehmen, die ihr Geschéft in finanzieller, wirtschaftlicher
und organisatorischer Hinsicht selbststandig betreiben,
werden gemaB IAS 21 nach dem Konzept der funk-
tionalen Wahrung wie folgt in Euro umgerechnet und
kaufmannisch gerundet:

die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung zum
Jahresdurchschnittskurs;
die Bilanzposten mit dem Kurs am Bilanzstichtag

Die sich ergebende Differenz aus der Anwendung des
Jahresdurchschnittskurses auf das Jahresergebnis in
der Gewinn- und Verlustrechnung wird erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasst. Wahrungsdifferenzen, die durch
Ausleihungen an auslandische Tochter- und Gemein-
schaftsunternehmen entstehen, werden geman IAS 21
erfolgsneutral im Sonstigen Gesamteinkommen erfasst.

In den Aufwendungen fur die Funktionsbereiche werden
samtliche zurechenbare Kosten einschlieflich der sonsti-
gen Steuern erfasst. Die Forschungs- und Entwicklungs-
aufwendungen werden aus Transparenzgrinden separat
ausgewiesen. Forschungszuschisse werden nicht

von den entsprechenden Kosten abgesetzt, sondern
unsaldiert unter den sonstigen betrieblichen Ertragen
ausgewiesen.

Stetigkeit der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden
gegenuber dem Vorjahr mit Ausnahme der im Berichts-
jahr erstmals anzuwendenden Rechnungslegungsstan-
dards IAS 19 (2011) und IFRS 13 unverandert fortge-
fuhrt.

Samtliche Schatzungen sowie Beurteilungen im Rahmen
der Bilanzierung und Bewertung werden fortlaufend
Uberpruft und basieren auf historischen Erfahrungen
und Erwartungen hinsichtlich zukUnftiger Ereignisse,
die unter den gegebenen Umstanden als verninftig zu
beurteilen sind.

Erfassung von Ertrdgen und Aufwendungen

Die Umsatzerlése beinhalten Verkaufe von Produkten
und Dienstleistungen, vermindert um Erlésschmale-
rungen. Umsatzerldse aus dem Verkauf von Produkten
werden in dem Zeitpunkt realisiert, in dem Chancen und
Risiken auf den Kaufer Ubertragen werden. Umsatzer-
|6se aus Dienstleistungsgeschaften werden in dem
Zeitpunkt erfasst, in dem das Ergebnis des Geschéfts
nach MaBgabe des Fertigstellungsgrades verlasslich
geschatzt werden kann. Sonstige Ertrage wie Zinsen,
Lizenzen und Dividenden werden periodengerecht er-
fasst, sobald ein vertraglicher bzw. rechtlicher Anspruch
besteht.

Erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
werden unter den sonstigen betrieblichen Ertragen als
Ergebnisbestandteil erfasst.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnah-
me der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung
ergebniswirksam erfasst.

Immaterielle Vermégenswerte

Erworbene immaterielle Vermégenswerte werden zu
Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige lineare
Abschreibungen, bewertet. Wertminderungen auf imma-
terielle Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdau-
er werden nach IAS 36 vorgenommen. Geschafts- oder
Firmenwerte sowie immaterielle Vermdgenswerte mit
unbegrenzter Nutzungsdauer werden nicht planmaBig
abgeschrieben, sondern mindestens einmal jahrlich auf
Wertminderungsbedarf hin gepruft. Die Vorgehensweise
bei dieser Werthaltigkeitspriifung ist in den Erlauterungen
zur Bilanz dargestellt. Im Rahmen von Unternehmenszu-
sammenschlissen erworbene immaterielle Vermogens-
werte werden gesondert vom Geschéftswert erfasst,
wenn sie geman der Definition in IAS 38 separierbar sind
oder aus einem vertraglichen oder gesetzlichen Recht
resultieren und der beizulegende Zeitwert verlasslich
bestimmt werden kann. Die planmé&Bige lineare Abschrei-
bung dieser immateriellen Vermdgenswerte erstreckt sich
Uber die individuelle Nutzungsdauer.

Die Nutzungsdauer immaterieller Vermodgenswerte stellt
sich wie folgt dar:

Nutzungsdauer
Zuchtmaterial, Sortenschutzlizenzen
sowie Warenzeichen 10 Jahre
Sonstige Rechte 5-10 Jahre
Software 3-8 Jahre
Vertriebsrechte 5-20 Jahre

Sachanlagen

Die Bewertung des Sachanlagevermodgens erfolgt zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Berlck-
sichtigung planméaBiger linearer Abschreibungen. Gehen
die Wertminderungen Uber die bereits vorgenommenen
nutzungsbedingten Abschreibungen hinaus, erfolgt eine
auBerplanméaBige Abschreibung. In die Herstellungs-
kosten der selbst erstellten Anlagen werden neben den
direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige Gemeinkos-
ten und Abschreibungen einbezogen.

Nutzungsdauer
Gebaude 10-50 Jahre
Betriebsvorrichtungen und
andere Baulichkeiten 5-25 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5-15 Jahre
Labor- und Forschungseinrichtungen 5-13 Jahre
Andere Anlagen und Betriebs- und
Geschéftsausstattung 3-15 Jahre

Die geringwertigen Anlageguter werden im Zugangsjahr
voll abgeschrieben; sie werden im Anlagespiegel im
Jahr der Anschaffung als Zu- und Abgang gezeigt. Die
Ermittlung von Wertverlusten (,impairment losses®) auf
Sachanlagen wird nach IAS 36 vorgenommen, wenn
der erzielbare Betrag des Vermdgenswertes unter den
Restbuchwert gesunken ist. Der erzielbare Betrag wird
als der jeweils hdhere Wert aus beizulegendem Zeitwert
abzlglich Kosten der VerauBerung und dem Nutzungs-
wert ermittelt. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
werden gemaB IAS 20 von den Anschaffungs- oder
Herstellungskosten des Vermdgenswertes abgesetzt.
Es erfolgt keine Bilanzierung eines passivischen Ab-
grenzungspostens.
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Finanzinstrumente

Als Finanzinstrumente gelten insbesondere finanzielle
Vermodgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten. Die
finanziellen Vermdgenswerte umfassen hauptséchlich
Bankguthaben und Kassenbestand, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und Sonstige Forderungen
sowie Wertpapiere. Das Ausfallrisiko besteht haupt-
séchlich bei den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen. Die in der Bilanz ausgewiesenen Betrage
verstehen sich abzUglich der Wertberichtigung fur
voraussichtlich uneinbringliche Forderungen, die auf
der Grundlage von Vergangenheitserfahrungen und des
derzeitigen wirtschaftlichen Umfeldes geschéatzt werden.
Das Ausfallrisiko ist bei liquiden Mitteln und derivativen
Finanzinstrumenten beschréankt, da diese bei Banken
gehalten werden, denen internationale Ratingagenturen
eine hohe Bonitat bescheinigt haben. Es liegt keine
signifikante Konzentration von Ausfallrisiken vor, da die
Risiken Uber eine groe Zahl von Vertragsparteien und
Kunden verteilt sind. Das gesamte Ausfallrisiko ist auf
den jeweiligen Buchwert begrenzt. Ausfihrungen zum
Risikomanagementsystem finden sich im Lagebericht.

Die zur VerauBerung verfligbaren finanziellen Vermbgens-
werte werden zum beizulegenden Zeitwert bilanziert,
sofern dieser hinreichend bestimmbar ist. Unrealisierte
Verluste und Gewinne werden bis zur Realisierung
unter Berucksichtigung latenter Steuern direkt in der
Rucklage flr zur VerauBerung verfligbare finanzielle
Vermogenswerte im Eigenkapital ausgewiesen. Wert-
berichtigungen werden sofort aufwandswirksam erfasst.
Fur die dieser Gruppe der Finanzinstrumente zugeho-
rigen Finanzanlagen erfolgt die Bewertung zu Anschaf-
fungskosten, da kein aktiver Markt existiert. Zu den
Finanzanlagen gehdren Anteile an nicht konsolidierten
Tochterunternehmen sowie Wertpapiere des Anlage-
vermagens. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten. Ausleihungen werden zu fortge-
fUhrten Anschaffungskosten angesetzt.

Bei den Forderungen, festverzinslichen Wertpapieren
und flussigen Mitteln wird aufgrund ihrer kurzen Laufzeit
und der Anlage in festverzinslichen Strukturen der Buch-
wert als beizulegender Zeitwert angenommen.
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Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen insbeson-
dere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Finanzverbindlichkeiten und Sonstige Verbindlichkeiten.

Die beizulegenden Zeitwerte von Finanzverbindlichkei-
ten mit langfristiger Zinsbindung werden als Barwerte
der mit den Schulden verbundenen Zahlungen unter
Zugrundelegung der am Bilanzstichtag gultigen Zins-
strukturkurve ermittelt.

Die Bewertung der derivativen Instrumente erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert gemaB IAS 39, hierbei kann es
sich sowohl um aktive als auch um passive Posten han-
deln. Im Wesentlichen liegen zur Zins- und Wahrungs-
sicherung eingesetzte marktibliche Derivate vor. Die
beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente werden
auf Basis der am Bilanzstichtag zur Verfligung stehenden
Marktinformationen und unter Anwendung anerkannter
mathematischer Verfahren wie der Barwertmethode oder
der Black-Scholes-Formel zur Berechnung der Options-
werte unter Bertcksichtigung ihrer Volatilitat und Rest-
laufzeit sowie des Kapitalmarktzinses ermittelt. AuBerdem
sind sie einer Stufe der Fair-Value-Hierarchie zuzuordnen.

Finanzinstrumente der Stufe 1 werden anhand notier-
ter Preise auf aktiven Markten flr identische finanzielle
Vermogenswerte bzw. Schulden bewertet. In der Stufe
2 bilden Inputfaktoren, die direkt aus beobachtbaren
Marktdaten oder indirekt anhand von Preisen fur ahnli-
che Instrumente abgeleitet werden, die Grundlage der
Bewertung. Inputfaktoren, die nicht aus beobachtbaren
Marktdaten ableitbar sind, bilden schlieBlich die Kalkula-
tionsgrundlage fur Finanzinstrumente der Stufe 3.

Far die Folgebewertung ist die Zuordnung der Finanz-
instrumente in eine der folgenden in IAS 39 definierten
Kategorien ausschlaggebend:

In dieser Kategorie werden haupts&chlich Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen, Sonstige For-
derungen, Ausleihungen und Flissige Mittel inklusive
festverzinslicher kurzfristiger Wertpapiere erfasst.
Ausleihungen werden grundsatzlich zu Anschaffungs-
kosten bewertet. Unverzinsliche oder niedrig ver-
zinsliche Darlehen werden zum Barwert angesetzt.
Erkennbaren Risiken wird durch die Vornahme von
Wertminderungen Rechnung getragen. Die anderen
dieser Kategorie zugeordneten finanziellen Vermo-
genswerte werden nach dem erstmaligen Ansatz zu
fortgefUhrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode abzlglich Wertminderungen
bewertet. Unverzinsliche bzw. niedrig verzinsliche
Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als zwolf
Monaten werden abgezinst. Erforderliche Wertmin-
derungen orientieren sich am erwarteten Ausfallrisiko
und werden auf separaten Wertberichtigungskonten
erfasst. Forderungen werden ausgebucht, wenn

sie beglichen oder uneinbringlich werden. Sonstige
finanzielle Vermogenswerte werden zum Zeitpunkt der
VerauBerung bzw. bei fehlender Werthaltigkeit ausge-
bucht.

Dieser Kategorie sind zu Handelszwecken gehalte-
ne Wertpapiere (,held for trading“) zuzuordnen, die
mit der Absicht der kurzfristigen WeiterverauBerung
erworben werden. Auch derivative Finanzinstrumente
mit positivem Marktwert werden als zu Handelszwe-
cken gehalten kategorisiert, es sei denn, sie sind

in eine Sicherungsbeziehung geméaB IAS 39 einge-
bunden. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert. Wertédnderungen werden ergebniswirksam
erfasst. Die Ausbuchung von Wertpapieren erfolgt
nach der VerauBerung am Erflllungstag.

Diese Kategorie umfasst alle finanziellen Vermogens-
werte, die keiner der vorgenannten Kategorien zuge-
ordnet wurden. Wertpapiere werden grundsatzlich als
zur VerauBerung verflgbar (,available for sale®) kate-
gorisiert, es sei denn, es wird aufgrund einer expliziten
Zweckbestimmung eine andere Kategorisierung not-
wendig. Eigenkapitalinstrumente, wie z. B. Anteile an
(nicht konsolidierten) verbundenen Unternehmen, die
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet werden,
fallen unter diese Kategorie, ebenso wie gehaltene
Aktien an boérsennotierten Unternehmen. Grundséatz-
lich werden Finanzinstrumente dieser Kategorie in der
Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Die bei der Folgebewertung entstehenden Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts werden als unrealisierte
Gewinne und Verluste ergebnisneutral in der Riicklage
fUr zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermdgens-
werte erfasst. Erst zum Zeitpunkt der VerauBerung
erfolgt eine ergebniswirksame Erfassung der realisier-
ten Gewinne bzw. Verluste. Liegen am Bilanzstichtag
objektive Hinweise fur eine dauerhafte Wertminderung
vor, ist eine auBerplanmaBige Abschreibung auf den
niedrigeren Wert vorzunehmen. Spatere Wertaufholun-
gen erfolgen ergebnisneutral.

Séamtliche finanzielle Verbindlichkeiten, mit Ausnahme
der derivativen Finanzinstrumente, werden zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bewertet. Die Ausbuchung der
Verbindlichkeiten erfolgt zu dem Zeitpunkt, an dem
die Verbindlichkeit beglichen wird oder der Grund flr
die Bildung der Verbindlichkeit wegfallt.

In diese Kategorie fallen derivative Finanzinstrumente mit
negativem Marktwert, die grundsétzlich als zu Handels-
zwecken gehalten kategorisiert werden. Die Bewertung
erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Wert&dnderungen
werden ergebniswirksam erfasst. Von dieser Regelung
ausgeschlossen sind Derivate, die in eine Sicherungs-
beziehung gemaB IAS 39 eingebunden sind.
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Wertpapiere werden generell als zur VerauBerung ver-
fiigbar eingestuft, weshalb zu bilanzierende Anderungen
der beizulegenden Zeitwerte erfolgsneutral im Eigenkapi-
tal erfasst werden. Im Fall der Klassifizierung von Wertpa-
pieren als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu
bilanzieren werden die Anderungen der beizulegenden
Zeitwerte direkt in das Periodenergebnis einbezogen.

Die ausstehende Kaufpreisverbindlichkeit auf konso-
lidierte Tochterunternehmen ist in Hohe des Barwerts
der erwarteten kinftigen Kaufpreiszahlungen fur Anteile
anderer Gesellschafter auszuweisen. Anderungen der
Schatzungen in Folgejahren werden ergebniswirksam im
Gewinn oder Verlust erfasst. Der Aufwand fUr die Aufzin-
sung der Kaufpreisverbindlichkeit wird im Finanzergebnis
ausgewiesen.

Derivate

Die Derivate erflllen nicht die Voraussetzungen des IAS
39 fUr das Bestehen einer Sicherungsbeziehung. Die
Bewertung der Derivate erfolgt zum jeweiligen beizule-
genden Zeitwert. Die Marktwertverdnderungen werden
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Die Ausbuchung der Derivate erfolgt am Erful-
lungstag.

Vorrate und biologische Vermégenswerte

Vorréte sind mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs-
oder Herstellungskosten und NettoverauBerungswert
anzusetzen, wobei qualitats- und mengenbedingten
Verwertungsbeeintrachtigungen Rechnung getragen
wird. In die Herstellungskosten werden gemans IAS 2
neben direkt zurechenbaren Kosten auch Fertigungs-
und Materialgemeinkosten einschlielich Abschreibungen
einbezogen. Die biologischen Vermdgenswerte werden
geman IAS 41 mit dem beizulegenden Zeitwert abzUlg-
lich der geschétzten Verkaufskosten bewertet. Ab dem
Zeitpunkt der Ernte werden die unfertigen biologischen
Vermogenswerte als Vorrate erfasst. Basis des ange-
wandten Bewertungsverfahrens sind brancheneinheitliche
Wertetafeln.

Steuerabgrenzungsposten
Steuerabgrenzungen werden auf unterschiedliche
Wertansatze von Aktiva und Passiva zwischen IFRS- und
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Steuerbilanz und auf Verlustvortrége berechnet und
unsaldiert ausgewiesen. Latente Steueranspriche wer-
den bilanziert, wenn sie sich aus abzugsfahigen tempo-
raren Differenzen ergeben und fir die Zukunft ausrei-
chend zu versteuerndes Ergebnis erwartet wird. Latente
Steuerschulden sind flir alle zu versteuernden tempo-
raren Differenzen zu bilden. Samtliche Steuerlatenzen
sind zu jedem Bilanzstichtag individuell zu beurteilen und
nicht abzuzinsen. Die Berechnung der latenten Steuern
wird geméaB IAS 12 unter Bertcksichtigung der jeweiligen
nationalen Ertragsteuersatze vorgenommen.

Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Ver-
pflichtungen werden unter Anwendung versicherungs-
mathematischer Grundsatze nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode)
ermittelt. Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste, die durch die Neubewertung der Nettoschuld
entstehen, sind erfolgsneutral im Sonstigen Gesamt-
einkommen zu erfassen. Soweit Planvermdgen vorliegt,
erfolgt eine Saldierung dieses Vermdgens mit den zuge-
horigen Verpflichtungen.

Die Ruckstellungen fur Altersteilzeit berticksichtigen Ver-
pflichtungen aus abgeschlossenen Altersteilzeitvertragen.
Bei der Bewertung werden sowohl Erfullungsrickstande
als auch Aufstockungsbetrage zum Altersteilzeitentgelt
und zu den Beitragen der gesetzlichen Rentenversiche-
rung erfasst.

Ubrige Riickstellungen

Die Steuer- und Sonstigen Ruckstellungen berticksichti-
gen alle erkennbaren Risiken und ungewisse Verpflichtun-
gen. lhre Bemessung erfolgt je nach Sachverhalt mit dem
wahrscheinlichsten Wert oder dem Erwartungswert.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten resultieren aus Schuldverhalt-
nissen, bei denen der Abfluss von finanziellen Vermo-
genswerten nicht wahrscheinlich ist oder die Hohe der
Verpflichtung nicht ausreichend verlasslich geschéatzt
werden kann, bzw. aus Haftungsverpflichtungen fur
am Bilanzstichtag von Dritten tatsachlich in Anspruch
genommene Kreditbetrage.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden gemaB IAS 23 aktiviert,
sofern sie qualifizierten Vermdgenswerten zugeordnet
werden kénnen.

Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Die Ansétze im vorliegenden IFRS-Abschluss beruhen
dem Grunde und der H6he nach zum Teil auf Schatzwer-
ten und der Festlegung bestimmter Vorgaben. Dieses
betrifft insbesondere:

Bestimmung der Nutzungsdauern des abnutzbaren
Anlagevermdgens

Festlegung von Bewertungsannahmen und zukunftige
Ergebnisse im Zusammenhang mit Werthaltigkeitstests,
vor allem fUr bilanzierte Geschafts- oder Firmenwer-
te sowie im Zusammenhang mit der Bewertung von
ausstehenden Kaufpreisverpflichtungen auf vollkon-
solidierte Tochterunternehmen

Bestimmung des NettoverduBerungspreises des
Vorratsvermégens

Bestimmung der bendtigten Parameter fUr die
Bewertung von Pensionsruickstellungen

Auswahl von Parametern fUr die modellgestutzte
Bewertung von Derivaten

Bestimmung der Nutzbarkeit steuerlicher Verlust-
vortrage

Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes von
immateriellen Vermbdgenswerten, Sachanlagen und
Schulden, die im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses erworben wurden, sowie
Bestimmung der Nutzungsdauer der erworbenen
immateriellen Vermodgenswerte und Sachanlagen
Bemessung sonstiger Ruickstellungen

Trotz sorgfaltiger Schatzungen kann die tatsachliche
Entwicklung von den Annahmen abweichen.

Der Vorstand der KWS SAAT AG hat den Konzernab-
schluss am 1. Oktober 2014 aufgestellt und zur Weiter-
gabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat
hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prifen und
zu erklaren, ob er ihn billigt.

Anzahl der Gesellschaften einschlieBlich der KWS SAAT AG
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30.06.2014 Vorjahr
Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Vollkonsolidiert 13 44 57 13 42 55
Quotenkonsolidiert 0 8 8 0 7 7
Gesamt 13 52 65 13 49 62
Equity-Methode 0 0 1 1
Gesamt 13 52 65 13 50 63

Zu Beginn des Geschéftsjahres wurde die Zlchtungs-

gesellschaft KWS PERU S.A.C. in Lima/Peru gegrindet.

Am 24. Juli 2013 Ubernahm die KWS SERVICES MEDI-
TERRANEAN S.L. in Barcelona die bisherigen Aktivita-
ten des franzosischen Service-Centers. Am 12. Méarz
2014 wurde das Forschungszentrum in St. Louis/USA,
KWS GATEWAY RESEARCH CENTER LLC., gegrindet.
Am 19. Juni 2014 wurde die Geschaftstatigkeit der
BETASEED LTD. in Rothwell/UK eingestellt. Erstmals
wurde im Geschéftsjahr 2013/2014 das bisher at Equity
bilanzierte Gemeinschaftsunternehmen GENECTIVE
S.A. in Chappes/Frankreich quotal in den Konzernab-
schluss einbezogen.

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 57 (55) Gesellschaf-
ten voll- und acht (sieben) quotenkonsolidiert.

Quotenkonsolidierte Gesellschaften

Der Unternehmensstrategie fur das Segment Getreide
folgend werden durch den Erwerb der noch ausstehen-
den 51 % der Anteile an der SOCIETE DE MARTINVAL
S.A. zum 30. September 2014 die Weizenzichtungsak-
tivitaten in Frankreich weiter ausgebaut. 110 Mitarbeiter
generieren derzeit einen Umsatz von Uber 20 Mio. €,
von denen Uber 20 % wieder in die Forschung investiert
werden. Bei einem zu erwerbenden Nettovermdgen in
Hohe von rund 12,5 Mio. € wird daher ein wesentlicher
Teil des Kaufpreises in Hohe von rund 30 Mio. € auf
immaterielle Vermdgenswerte wie zugelassene Sor-

ten, Genpool und Kundenstamm entfallen. Detaillierte
Angaben zur vorlaufigen Kaufpreisallokation werden im
ersten Quartalsabschluss zum 30. September 2014
enthalten sein.

Die Vermbgens- und Ertragslage der acht (sieben) quo-
tenkonsolidierten Gesellschaften stellt sich wie folgt dar:

inT€ 2013/2014 Vorjahr
Langfristiges Vermdgen 52.802 44.767
Kurzfristiges Vermogen 163.022 155.378
Summe Aktiva 215.824 200.145
Eigenkapital 113.101 107.640
Langfristiges Fremdkapital 1.630 868
Kurzfristiges Fremdkapital 101.093 91.637
Summe Passiva 215.824 200.145
Ertrage 274.068 281.396
Aufwendungen 253.858 257.758
Jahresuiberschuss

20.210 23.638
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Anhang ¢ A

Ante

r K\

Anteilsbesitzliste gemal3 § 313 HGB

Tochter- und Beteiligungsgesellschaften, die in den Abschluss der KWS Gruppe einbezogen wurden'

Zuckerriiben Mais

100% BETASEED INC.? 100%
Shakopee, MN/USA

100% KWS FRANCE S.AR.L. 100%
Roye/Frankreich

100% DELITZSCH PFLANZEN- 100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

93%

ZUCHT GMBH ™

Einbeck 100%
0.0.0. KWS RUS ™2

Lipezk/Russland

0.0.0. KWS R&D RUS™ 100%
Lipezk/Russland

KWS ITALIA S.PA.

Forli/Italien 100%
KWS POLSKA SPZ O.0.
Poznan/Polen 100%
KWS SCANDINAVIA A/S°
Guldborgsund/Danemark 100%
KWS SEMILLAS

IBERICA S.L."°

Zaratan/Spanien

SEMILLAS KWS 100%
CHILE LTDA.

Rancagua/Chile 100%
KWS SRBIJA D.O.O.
Neu-Belgrad/Serbien

KWS SUISSE SA 100%
Basel/Schweiz

ACH SEEDS INC.* 99%
Eden Prairie, MN/USA

BETASEED FRANCE 51%
SAR.L.™®

Bethune/Frankreich 50%
KWS UKRAINE T.O.W. 2
Kiew/Ukraine

KWS TURK TARIM TICARET ~ 50%
AS.°

Eskisehir/Turkei

BETASEED GMBH 100%
Frankfurt am Main

KWS POTATO B.V. ™"

Emmeloord/Niederlande 50%
DYNAGRIS.AR.L."®
Casablanca/Marokko

100%

100 %

50%

KWS MAIS GMBH
Einbeck

KWS BENELUX B.V.®
Amsterdam/Niederlande
KWS SEMENA S.R.0.°
Bratislava/Slowakei

KWS MAIS FRANCE
SARL.®
Champol/Frankreich
KWS AUSTRIA SAAT
GMBH?®

Wien/Osterreich

KWS SJEME D.O0.O.°
Pozega/Kroatien

KWS OSIVA S.R.0.°
Velke Mezirici/Tschechien
KWS BULGARIA E.0.0.D.®
Sofia/Bulgarien

vormals: KWS Semena
Bulgaria E.O.0.D.
AGROMAIS GMBH?®
Everswinkel

KWS MAGYARORSZAG
KFT.5

Gyor/Ungarn

KWS SEMINTE S.R.L. ™
Bukarest/Rumanien
KWS ARGENTINA S.A.°
Balcarce/Argentinien
RAZES HYBRIDES S AR.L.2
Alzonne/Frankreich
AGRELIANT GENETICS
LLC.5*

Westfield, IND/USA
AGRELIANT GENETICS
INC.*

Chatham, Ontario/Kanada
KWS MELHORAMENTO E
SEMENTES LTDA.?!
Curitiba/Brasilien

RIBER KWS SEMENTES
SA 21

Patos de Minas/Brasilien
KWS PERU S.A.C.%
Lima/Peru

KWS R&D China LTD. ®
Hefei/China

GENECTIVE S.A*
Chappes/Frankreich

100%

100%

100%

100%

49%

100%

95%

100%

100%

Getreide

KWS LOCHOW GMBH
Bergen

KWS UK LTD.”
Thriplow/GroBbritannien
KWS LOCHOW POLSKA
SPZ0.0.”
Kondratowice/Polen

KWS CEREALS USALLC.”
Shakopee, MN/USA
SOCIETE DE MARTINVAL
S.A.8*
Mons-en-Pévele/Frankreich
MOMONT HENNETTE
SA 14, %
Mons-en-Pévele/Frankreich
LABOGERM S.AR.L."*
Mons-en-Pévele/Frankreich
ADRIEN MOMONT
SAR.L. ™~
Mons-en-Pévele/Frankreich
HAMET S.C.A."4*
Mons-en-Pévele/Frankreich

1 Die angegebenen Prozentsétze beziehen sich auf die innerhalb der KWS Gruppe gehaltenen Anteile an der jeweiligen Gesellschaft

2 Tochtergesellschaft der KWS SEEDS INC.

3 Tochtergesellschaft der KWS FRANCE S.A.R.L.

4 Tochtergesellschaft der BETASEED INC.

5 Tochtergesellschaft der KWS MAIS GMBH

6 Beteiligung der GLH SEEDS INC.

7 Tochtergesellschaft der KWS LOCHOW GMBH

8 Beteiligung der KWS LOCHOW GMBH

9 Tochtergesellschaft der KWS INTERSAAT GMBH und KWS SAAT AG
10 Tochtergesellschaft der KWS INTERSAAT GMBH
11 Tochtergesellschaft der 0.0.0. KWS RUS
12 Tochtergesellschaft der EURO-HYBRID GMBH und KWS SAATFINANZ GMBH
13 Tochtergesellschaft der KWS MAIS GMBH und KWS SAATFINANZ GMBH

14 Tochtergesellschaft der SOCIETE DE MARTINVAL S.A.

15 Tochtergesellschaft der EURO-HYBRID GMBH
16 Tochtergesellschaft der KWS POTATO B.V.

17 Tochtergesellschaft der RAGIS GMBH

18 Tochtergesellschaft der BETASEED GMBH

19 Tochtergesellschaft der KWS INTERSAAT GMBH und KWS SAATFINANZ GMBH
20 Tochtergesellschaft der KWS SEMENTES BRASIL PARTICIPACOES LTDA. und KWS INTERSAAT GMBH
21 Tochtergesellschaft der KWS BRASIL PARTICIPACOES LTDA.
22 Tochtergesellschaft der KWS CHILE LTDA. und KWS SEMENTES BRASIL PARTICIPACOES LTDA.

Corporate

100% KWS LANDWIRTSCHAFT
GMBH**
Einbeck

100% KWS INTERSAAT GMBH

100% KWS SEEDS INC.?
Shakopee, MN/USA

100% GLH SEEDS INC.?
Shakopee, MN/USA

100% KWS SAATFINANZ GMBH
Einbeck

100% RAGIS KARTOFFELZUCHT-
UND HANDELSGESELL-
SCHAFT MBH
Einbeck

100% KWS KLOSTERGUT
WIEBRECHTSHAUSEN
GMBH
Northeim-Wiebrechtshausen

100% EURO-HYBRID GESELL-
SCHAFT FUR GETREIDE-
ZUCHTUNG MBH
Einbeck

100% KWS SEMENTES BRASIL
PARTICIPACOES LTDA. ®
Sao Paulo/Brasilien

100% KWS BRASIL
PARTICIPACOES LTDA. 2
Séo Paulo/Brasilien

100% KWS GATEWAY
RESEARCH CENTER LLC.?
St. Louis, MO/USA

100% KWS SERVICES
DEUTSCHLAND GMBH
Einbeck

100% KWS SERVICES EAST
GMBH
Wien/Osterreich

100% KWS SERVICES
NORTH B.V.
Rotterdam/Niederlande

100% KWS SERVICES
MEDITERRANEAN S.A.S.®
Roye/Frankreich

100% KWS SERVICES
MEDITERRANEAN S.L.
Barcelona/Spanien

* Quotale Konsolidierung
** Ergebnisabfiihrungsvertrag

Stand: 30. Juni 2014
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3. Segmentberichterstattung der KWS Gruppe

Die KWS Gruppe ist entsprechend der internen Bericht-
erstattung primar nach den Geschaftsfeldern

* Mais,

e Zuckerriben,
* Getreide,

e Corporate

organisiert. Die Pflanzenzlichtung einschlieBlich der
zugehdorigen biotechnologischen Forschung ist als
Kernkompetenz flr das gesamte Produktportfolio

der KWS Gruppe im Wesentlichen bei der Mutter-
gesellschaft KWS SAAT AG in Einbeck konzentriert.
Das Zuchtungsmaterial einschlieBlich der relevanten
Informationen und des Know-hows hinsichtlich sei-
ner Nutzung befindet sich fur Zuckerriben und Mais
im Eigentum der KWS SAAT AG und fur Getreide im
Eigentum der KWS LOCHOW GMBH. Die produktna-
hen Forschungs- und Entwicklungskosten sind direkt in
den jeweiligen Produktsegmenten Mais, Zuckerrlben
und Getreide enthalten. Im Segment Corporate werden
die konzernweiten zentral gesteuerten Unternehmens-
funktionen zusammengefasst. Der Vertrieb und die
Produktion von OI- und Feldsaaten werden aufgrund
ihrer untergeordneten Bedeutung in der KWS Gruppe
entsprechend ihrer gesellschaftsrechtlichen Zuordnung
bei den Segmenten Getreide bzw. Mais erfasst.

Beschreibung der Segmente

Mais

Die KWS MAIS GMBH ist Fihrungsgesellschaft des
Segments Mais. Neben der KWS MAIS GMBH werden
die Geschéaftsaktivitaten Uber eine (eine) deutsche und
18 (17) auslandische Gesellschaften der KWS Gruppe
abgewickelt. Die Produktions- und Vertriebsaktivitaten
dieses Segments betreffen Kérner- und Silomais sowie
Ol- und Feldsaaten.

Zuckerriben

Im Segment Zuckerriben wird Uber die Vermehrungs-,
Aufbereitungs- und Vertriebsaktivitaten fur Zuckerrtben-
saatgut hinaus auch Uber unser Pflanzkartoffelgeschaft
berichtet. Unter der Fihrung der KWS SAAT AG sind

17 (18) auslandische Tochter- und Beteiligungsgesell-
schaften und zwei (zwei) inlandische Tochtergesellschaf-
ten in diesem Bereich tatig.

Getreide

Fuhrungsgesellschaft dieses Segments — im Wesentli-
chen Produktion und Vertrieb von Hybridroggen, Weizen
und Gerste sowie OI- und Feldsaaten — ist die KWS
LOCHOW GMBH mit ihren acht (acht) auslandischen
Tochter- und Beteiligungsgesellschaften in Frankreich,
GroBbritannien, den USA und Polen.

Corporate

Neben den Erlésen unserer landwirtschaftlichen Be-
triebe und Dienstleistungen flr Dritte werden in diesem
Segment die Umsétze strategischer Projekte ausgewie-
sen. Des Weiteren tragt das Segment die Kosten aller
zentralen Funktionen sowie die Ausgaben flir langfristige
Forschungsprojekte, die noch keine Marktreife besitzen.

Enthalten sind auch s&mtliche nicht den Produktseg-
menten direkt oder mittels eines sachgerechten
Schllssels zugeordneten Managementleistungen der
KWS SAAT AG wie Holding- und Verwaltungsfunktionen.

Angaben je Segment

Die Segmentumsétze beinhalten sowohl die Umsat-

ze mit Dritten (AuBenumsatze) als auch die Umsétze
zwischen den Segmenten (intersegmentare Umsatze).
Die Entgelte fur die intersegmentéren Umséatze ent-
sprechen dem Grundsatz des Fremdvergleichs. Dabei
werden einheitliche Lizenzséatze fir die zUchterische
Genetik je Segment zugrunde gelegt. Technologieerldse
aus gentechnisch veranderten Eigenschaften (sog. Tech
Fee) werden aufgrund ihrer steigenden Bedeutung im
Wettbewerb als Sticklizenz nach Anzahl abgesetzter
Einheiten vergutet. KWS steht mit keinem externen Kun-
den in einem einzelnen Abhangigkeitsverhaltnis.
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Betriebliche Schulden

Betriebliches Vermégen

Anhang der Gruppe < 2014
3. Segmentberichterstattung der KWS Gruppe
Segmentumsatze Innenumsétze AuBenumsatze

inT€ 2013/2014 Vorjahr 2013/2014 Vorjahr 2013/2014 Vorjahr
Mais 714.968 701.743 46 35 714.922 701.708
Zuckerrlben 351.488 329.288 439 713 351.049 328.575
Getreide 108.435 113.482 1.095 1.828 107.340 111.654
Corporate 15.012 14.873 10.316 9.575 4.696 5.298
KWS Gruppe 1.189.903 1.159.386 11.896 12.151 1.178.007 1.147.235

Das Segment Corporate tatigt 68,7 (64,4) % seiner
Umsatze mit den anderen Segmenten. Der Anteil am
AuBenumsatz der Gruppe betragt 0,4 (0,5) %.

AuBenumsatzerlése nach Absatzregionen

Das Segment Mais ist mit 60,7 (61,2) % bei den AuBBen-
umsétzen der gréBte Umsatztrager, gefolgt von Zucker-
riben mit 29,8 (28,6) % und Getreide mit 9,1 (9,7) %.

inT€ 2013/2014 Vorjahr
Deutschland 225.399 223.384
Europa (ohne Deutschland) 447171 433.524
davon: Frankreich (105.310) (102.987)
Nord- und Stdamerika 448.120 435.787
davon: Brasilien (52.841) (36.904)
davon: USA (363.438) (366.417)
Ubriges Ausland 57.317 54.540
KWS Gruppe 1.178.007 1.147.235

Die Aufteilung der AuBenumsatzerldse nach Absatzregi-
onen orientiert sich am Sitzland der Kunden. In Europa
(einschlieBlich Deutschland) werden 57,1 (57,3) % des
Gesamtumsatzes erzielt.

Andere nicht

Segmentergebnis Abschreibung zahlungswirksame Posten
inT€ 2013/2014 Vorjahr! 2013/2014 Vorjahr 2013/2014 Vorjahr
Mais 100.859 92.150 16.555 14.978 689 9.885
Zuckerriben 70.172 73.939 16.159 11.740 7.036 6.818
Getreide 17.125 26.917 4.351 3.928 -3.238 1.284
Corporate —49.724 -40.878 8.727 7.802 -16.110 —7.283
KWS Gruppe 138.432 152.128 45.792 38.448 -11.623 10.704

1 Angepasst infolge von IAS 19 (2011)

Als Segmentergebnis wird das Betriebsergebnis je
Segment ausgewiesen. Die Segmentergebnisse sind
konsolidiert dargestellt und enthalten samtliche direkt
zurechenbare Aufwendungen und Ertréage. Nicht direkt
zurechenbare Posten werden mittels sachgerechter
SchlUssel auf die Segmente verteilt.

Die den Segmenten zugewiesenen Abschreibungen in
Hoéhe von 45.792 (38.448) T € betreffen ausschlieBlich
Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen.

Die anderen nicht zahlungswirksamen Posten betref-
fen die im Betriebsergebnis enthaltenen nicht zahlungs-
wirksamen Veranderungen der Wertberichtigungen auf
Vorrate und Forderungen und der Ruckstellungen.

inT€ 2013/2014 Vorjahr! 2013/2014 Vorjahr!
Mais 546.753 484.560 151.664 161.274
Zuckerriiben 260.088 253.973 74.992 67.017
Getreide 74.280 64.910 17.749 20.165
Corporate 95.193 90.365 67.633 58.529
Segment gesamt 976.314 893.808 312.038 306.985
Sonstiges 286.515 324.875 313.012 262.053
KWS Gruppe 1.262.829 1.218.683 625.050 569.038

1 Angepasst infolge von IAS 19 (2011)

Das betriebliche Vermdgen der Segmente setzt sich
zusammen aus Immateriellen Vermégenswerten,
Sachanlagen, Vorraten sowie sémtlichen Forderungen,
Sonstigen Vermdgenswerten und Rechnungsabgren-
zungsposten, die den Segmenten direkt bzw. Uber einen
sachgerechten SchlUssel zugerechnet werden kénnen.

Die auf die Segmente entfallenden betrieblichen Schul-
den umfassen das in der Bilanz ausgewiesene Fremd-
kapital abztglich der Steuerrickstellungen sowie des
Teils der Sonstigen Verbindlichkeiten, der den Segmen-
ten nicht direkt oder Uber einen sachgerechten SchlUssel
zugerechnet werden kann.

Investitionen in das langfristige Vermégen nach Segmenten

Die Investitionen in das langfristige Vermdégen
wurden im Vergleich zum Vorjahr um 36,5 % auf 81.165
(59.449) T € erhoht. Die Investitionen wurden in den
Segmenten Mais (42.029 T €; im Vorjahr: 23.626 T €)
und Corporate (13.840 T €; im Vorjahr: 6.082 T €)
erheblich intensiviert, wahrend die Investitionen im
Segment Zuckerriiben mit 18.535 (22.408) T € und im
Segment Getreide mit 6.761 (7.333) T € leicht unter
Vorjahresniveau lagen. 35,0 (37,3) % der Investitionen
wurden in Nord- und Stidamerika getatigt. In Europa
(ohne Deutschland) wurden 33,7 (28,0) % und in
Deutschland 28,8 (26,8) % investiert.

inT€ 2013/2014 Vorjahr
Mais 42.029 23.626
Zuckerriben 18.535 22.408
Getreide 6.761 743838
Corporate 13.840 6.082
KWS Gruppe 81.165 59.449
Investitionen in das langfristige Vermdgen nach Regionen

inT€ 2013/2014 Vorjahr
Deutschland 23.394 15.933
Europa (ohne Deutschland) 27.381 16.637
Nord- und Stidamerika 28.377 22174
Ubriges Ausland 2.013 4.705
KWS Gruppe 81.165 59.449
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Betriebliches Vermégen nach Regionen

inT€ 2013/2014 Vorjahr'
Deutschland 251.641 253.020
Europa (ohne Deutschland) 289.625 260.911
davon: Frankreich (63.314) (41.612)
Nord- und Stidamerika 402.648 352.040
davon: Brasilien (95.492) (81.649)
davon: USA (274.332) (237.801)
Ubriges Ausland 32.400 27.837
KWS Gruppe 976.314 893.808

1 Angepasst infolge von IAS 19 (2011)

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten
Anlageposten und ihre Entwicklung im Geschaftsjahr
2018/2014 sind in dem Anlagespiegel dargestellt. Die
Investitionen in das Anlagevermodgen betragen 82.603
(65.195) T €. Die wesentlichen Zugange im Anlagever-
mdgen sind im Lagebericht erlautert. Die Abschreibun-
gen betragen 45.792 (38.448) T €.

In dieser Position werden erworbene Sorten sowie Sor-
tenschutz- und Vertriebsrechte, Softwarenutzungsrechte
fUr die elektronische Datenverarbeitung und Geschafts-
oder Firmenwerte ausgewiesen. Die Zugange in Hohe
von 8.456 (4.406) T € betreffen zu 7.957 (4.406) T € den
Erwerb von Softwarelizenzen und Patenten. Die Ab-
schreibungen auf immaterielle Vermogenswerte betragen
15.093 (11.674) T €, wovon auf Wertminderungen 6.286
(2.420) T € entfallen. Sie sind entsprechend der betrieb-
lichen Verwendung der immateriellen Vermdgenswerte in
den jeweiligen Funktionskosten sowie in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen enthalten.

Die aktivierten Geschafts- oder Firmenwerte betreffen im
Wesentlichen die brasilianischen Gesellschaften RIBER
KWS SEMENTES S.A. in Hohe von 21.686 (21.686) T €
und KWS MELHORAMENTO E SEMENTES LTDA. in
Hohe von 4.115 (4.115) T € sowie die Gemeinschafts-
unternehmen AGRELIANT GENETICS LLC. in Héhe
von 17.655 (17.584) T € und GENECTIVE S.A. in Hohe
von 4.888 (0) T € im Segment Mais. Im Vorjahr war der

Geschaéfts- oder Firmenwert im Equity-Wertansatz von
GENECTIVE S.A. enthalten. Im Segment Getreide ist
unverandert der Geschéafts- oder Firmenwert der Ge-
sellschaft KWS UK LTD. in Hohe von 1.693 (1.693) T €
bilanziert.

Um die Vorschriften des IFRS 3 in Verbindung mit IAS
36 zu erflllen und um eventuelle Wertminderungen von
Geschafts- oder Firmenwerten zu ermitteln, wurden
zahlungsmittelgenerierende Einheiten entsprechend der
internen Berichterstattung festgelegt. In der KWS Grup-
pe sind dies grundsatzlich die rechtlichen Einheiten,

mit Ausnahme des Geschaftsbereichs Kartoffel, der als
Ganzes die zahlungsmittelgenerierende Einheit darstellt.
Zur UberprUifung der Werthaltigkeit wird der Buchwert
jeder Einheit mittels Zuordnung der Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten, einschlieBlich zurechenbarer
Geschaftswerte und immaterieller Vermdgenswerte,
ermittelt. Eine Wertminderung ist vorzunehmen, wenn
der erzielbare Betrag einer Einheit niedriger als deren
Buchwert ist. Der erzielbare Betrag wird als der jeweils
hoéhere Wert aus beizulegendem Zeitwert abzUglich
Kosten der VerauBerung und Nutzungswert einer zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt. Bei der Wert-
haltigkeitsprifung wurde auf den erwarteten Mittelzu-
fluss abgestellt, dem die jeweiligen Mittelfristplanungen
der Gesellschaften, die einen Zeitraum von vier Jahren
umfassen und vom Vorstand genehmigt sind, zugrunde
liegen. Diese Planungen beruhen auf Erfahrungen aus
der Vergangenheit sowie Erwartungen Uber die zukunfti-
ge Marktentwicklung.

FUr die europaischen wie auch die amerikanischen Markte
stellen Prémissen zur Entwicklung der Preise fir Saatgut
neben der Entwicklung der Marktanteile und der regulatori-
schen Rahmenbedingungen die wesentlichen Schitisselan-
nahmen der Unternehmensplanung dar. In den unterneh-
mensinternen Planungsrechnungen werden die Annahmen
branchenspezifischer Marktanalysen und unternehmens-
bezogene Wachstumsperspektiven bertcksichtigt.

Der Ermittlung der Barwerte wurde ein Eigenkapital-
zins von einheitlich 5,1 (5,3) % zugrunde gelegt. Fur

die Extrapolation zur BerUcksichtigung der erwarteten
Geldentwertung Uber den Detailplanungszeitraum hinaus
wurde eine Wachstumsrate in Hohe von 1,5 (1,5) %
unterstellt. Bei der KWS POTATO B.V. ergab der Im-
pairmenttest einen Wertminderungsbedarf, dem mit der
Wertminderung des aktivierten Goodwills und immateri-
eller Vermdgenswerte um 6.286 T € Rechnung getragen
wurde. Diese Wertminderung ist dem Segment Zucker-
riben zuzuordnen. Die Werthaltigkeit aller anderen in
der Gruppenbilanz enthaltenen und auf die zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten ermittelten Geschéafts- oder
Firmenwerte wurde nachgewiesen. Mdgliche Verande-
rungen im Bilanzansatz resultieren aus der Wahrungs-
umrechnung zum Bilanzstichtag.

Im Geschaftsjahr wurden fur sémtliche zahlungsmittel-
generierenden Einheiten, denen ein Geschéafts- oder
Firmenwert zugeordnet ist, Sensitivitdtsanalysen durch-
gefuihrt. Nach unserer Einschatzung wurden realisti-
sche Veranderungen der Grundannahmen bei keiner
zahlungsmittelgenerierenden Einheit, deren Geschéafts-
oder Firmenwert im Verhéltnis zum Gesamtbuchwert der
Geschéafts- oder Firmenwerte wesentlich ist, zu einem
Wertminderungsbedarf fUhren.
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Die Investitionen betragen 72.709 (55.043) T € und die
Abschreibungen 30.699 (26.774) T €. In Letzteren sind
Wertminderungen in Héhe von 587 (0) T € aufgrund von
verkurzter Nutzungsdauer bei Gebauden enthalten, die
das Segment Corporate belastet haben. Die wesentli-
chen Investitionen sind im Lagebericht erlautert.

In diesem Posten werden Anteile an nicht konsolidier-
ten Tochterunternehmen und Beteiligungsunternehmen
sowie Genossenschaftsanteile und GmbH-Anteile von
untergeordneter Bedeutung grundsatzlich mit ihren
fortgefuhrten Anschaffungskosten von insgesamt 707
(6.807) T € ausgewiesen, da der beizulegende Zeitwert
nicht verlasslich bestimmt werden kann. Die Verande-
rung zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der
erstmaligen quotalen Erfassung unseres Gemeinschafts-
unternehmens GENECTIVE S.A. Borsennotierte Anteile
sind mit ihrem beizulegenden Zeitwert in Hohe von 88
(141) T € bewertet. Enthalten sind auch sonstige verzins-
liche Darlehen in Héhe von 572 (118) T €.

Der Ausweis betrifft im Wesentlichen den Barwert des
Kdérperschaftsteuerguthabens der deutschen Gruppen-
gesellschaften, das letztmals auf den 31. Dezember 2006
festgestellt wurde und seit dem 30. September 2008 in
zehn gleichen Jahresraten zur Auszahlung kommt.

GeméaB IAS 12 werden die aktiven latenten Steuern aus
den Abweichungen der einzelnen Bilanzposten zwischen
IFRS- und Steuerbilanz sowie aufgrund von Verlustvor-
tragen ermittelt. Sie werden unsaldiert ausgewiesen und
betragen insgesamt 48.056 (44.949) T €. Davon sind
5.210 (2.887) T € fur die zukinftige Nutzung von Verlust-
vortragen aktiviert worden.

inTé€ 30.06.2014 Vorjahr
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 18.690 156.961
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 48.984 47124
Unfertige biologische Vermdgenswerte 12.568 11.316
Fertige Erzeugnisse und Waren 112.746 70.051
Summe

192.988 144.452
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€ 3/2014
1. Erlduterungen zur Bilanz

Der Vorratsbestand erhdhte sich um 48.536 T € = 33,6 %,
dabei sind Wertminderungen in Hohe von insgesamt
55.703 (63.556) T € berUcksichtigt. Die unfertigen
biologischen Vermdgenswerte betreffen die aufstehende
Ernte. Das Feldinventar des Vorjahres wurde vollstandig
geerntet, und die Felder wurden im Berichtsjahr neu be-

(8) Kurzfristige Forderungen

stellt. FUr die gesamte Anbauflache von 4.326 (4.434) ha
wurden ergebniswirksam erfasste offentliche Zuwendun-
gen in Hohe von 1.455 (1.528) T € gewahrt, fir die zum
Bilanzstichtag sémtliche Anforderungen erflillt waren.
Kunftige Zuwendungen sind von der weiteren Entwick-
lung der europaischen Agrarpolitik abhangig.

inT€ 30.06.2014 Vorjahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 361.576 359.867
Kurzfristige Steuerforderungen 45.609 24.385
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 15.881 26.587
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 15.0383 13.535
Summe 438.099 424.374
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen be-
tragen 361.576 T € nach 359.867 T € im Vorjahr. Davon
sind 2.852 (2.618) T € Forderungen gegen verbundene
Unternehmen.
davon: zum davon: zum
Abschluss- Abschluss-
stichtag weder davon: zum Abschlussstichtag nicht stichtag wert-
Buch- wertgemindert wertgemindert und in den folgenden gemindert und
wert noch tberfallig Zeitbandern uberfallig nicht Gberfallig
1-90 91-180 181-360 > 360
inT€ Tage Tage Tage Tage
Stand am 30.06.2014
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 361.576 329.136 18.916 1.540 3.459 1.257 4.209
Sonstige kurzfristige
finanzielle Vermdgenswerte 15.881 15.278 0 0 1 215 289
Sonstige kurzfristige
Vermogenswerte 10.116 10.116 0 0 0 0 0
387.573 354.530 18.916 1.540 3.460 1.472 4.498
Vorjahr
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 359.867 311.686 29.405 3.987 2.251 1.435 6.260
Sonstige kurzfristige
finanzielle Vermdgenswerte 26.587 26.148 0 0 0 0 343
Sonstige kurzfristige
Vermogenswerte 7.955 7.955 0 0 0 0 0
394.409 345.789 29.405 3.987 2.251 1.435 6.603

Die bereits Uberfalligen und teilweise wertberichtigten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen
3.060 (4.843) T €.

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch Uber-
falligen Bestands der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen deuten zum Abschlussstichtag keine
Anzeichen darauf hin, dass die Kunden ihren Zahlungs-
verpflichtungen nicht nachkommen werden.

Im Wesentlichen sind fur Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen mdgliche Ausfallrisiken durch folgende

Wertberichtigungen bertcksichtigt:

inT€ 01.07.
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Zugang Abgang Auflésung 30.06.

2013/2014 28.642

8.608 2.993 5.561 28.696

2012/2013 29.098

7.865 1.779 6.542 28.642

Von den Forderungen haben 796 (345) T € eine Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr.

(9) Wertpapiere

Bei den Wertpapieren in Héhe von 76.712 (100.878) T €
handelt es sich im Wesentlichen um kurz laufende
Schuldverschreibungen und Fondsanteile.

(10) Flissige Mittel

Unter den FlUssigen Mitteln in Hohe von 78.261
(101.517) T € sind Guthaben bei Kreditinstituten und
Kassenbestande erfasst. Die Veranderung gegenuber
dem Vorjahr ist gemeinsam mit der Veranderung der
Wertpapiere in der Kapitalflussrechnung erlautert.

(11) Eigenkapital

Das in voller Hohe einbezahlte gezeichnete Kapital der
KWS SAAT AG betragt unverandert 19.800.000,00 €.
Die auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Sttick-
aktien sind in einer Globalurkunde Uber 6.600.000 Sttick
verbrieft. Eigene Anteile halt die Gesellschaft nicht.

Die Kapitalriicklage enthalt im Wesentlichen das im
Rahmen von Aktienemissionen erhaltene Agio.

Unter der Position Gewinnrticklagen werden in der
Konzernbilanz der Bilanzgewinn, die Unterschiede aus
der Wahrungsumrechnung, die Rucklage fur zur Ver-
auBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte sowie
die Rucklage fur die Neubewertung von Nettoschulden/
Vermdgenswerten aus leistungsorientierten Versor-
gungsplanen zusammengefasst. Die Gewinnrlcklagen
enthalten im Wesentlichen die in der Vergangenheit
erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen abzlglich der an Anteilseigner
ausgezahlten Dividenden. In der Position ,Ausgleichs-
posten® werden im Wesentlichen Differenzen aus der
Umrechnung der funktionalen Wahrung auslandischer
Geschéftsbetriebe in die Berichtswahrung des Konzerns
(Euro) ausgewiesen. Der Posten Neubewertung von
Nettoschulden/Vermdgenswerten aus leistungsorientier-
ten Versorgungsplanen beinhaltet die versicherungsma-
thematischen Gewinne und Verluste aus Pensionen und
ahnlichen Verpflichtungen.

Das Eigenkapital (einschlieBlich Anteile anderer
Gesellschafter) hat sich um 11.866 T € auf 637.779
(649.645) T € verringert. Die Entwicklung des Eigenkapitals
ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.
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Die Steuereffekte auf das Sonstige Gesamteinkommen
stellen sich wie folgt dar:

Sonstiges Gesamteinkommen

2013/2014 2012/2013
vor Steuer- nach vor Steuer- nach
Steuern effekt Steuern Steuern effekt Steuern
Posten, die in Folgeperioden in den Gewinn
oder Verlust umzugliedern sind -19.407 48 -19.359 -13.375 -17 -13.392
Neubewertung von zur VerauBerung
verfligbaren finanziellen Vermégenswerten -209 48 -161 103 =iz 86
Wahrungsumrechnungsdifferenz wirtschaft-
lich selbststandiger auslandischer Einheiten -19.198 0 -19.198 -13.478 0 -13.478
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust
umzugliedern sind -8.232 2.354 -5.878 -2.337 520 -1.817
Neubewertung von Nettoschulden/Ver-
mogenswerten aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen -8.232 2.354 -5.878 —2.337 520 -1.817
Sonstiges Gesamteinkommen -27.639 2.402 -25.237 -15.712 503 -15.209

Die langfristige Kapitalausstattung der KWS bertick-
sichtigt die Interessen von Anteilseignern, Mitarbeitern
und Ubrigen Stakeholdern entsprechend der Unterneh-
mensstrategie. Die Ausschuttung orientiert sich daher
an der Ertragskraft der KWS Gruppe, um auch lang-
fristig eine angemessene Eigenfinanzierung des weite-
ren Geschéftsausbaus zu gewahrleisten. Das positive
Konzernergebnis des Geschaftsjahres 2013/2014 (nach
Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter) betragt
77.124 (88.901) T €. Dem stehen die im Dezember 2013
erfolgte Dividendenausschittung in Hohe von 19.800

(18.480) T € sowie weitere wesentliche in der Eigenka-
pitalveranderungsrechnung im Einzelnen aufgeflhrte er-
folgsneutrale Effekte gegenuber, sodass das Eigenkapital
im Vergleich zum Vorjahr um 11.866 (Vorjahr: Erhdhung
um 63.649) T € gesunken ist und die Eigenkapitalquote
50,5 % nach 53,3 % im Vorjahr betragt.

Das langfristige Fremdkapital hat sich um 24.838 T €
erhoht. Dies liegt im Wesentlichen an der Erhéhung von
langfristigen Finanzverbindlichkeiten gegentiber Kreditins-
tituten in Hohe von 15.294 T €.

inT€ 30.06.2014 Vorjahr'
Langfristige Rickstellungen 99.634 90.389
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 113.754 98.460
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.470 1.697
Latente Steuerverbindlichkeiten 26.332 29.695
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 12.964 9.075
Summe

1 Angepasst infolge von IAS 19 (2011)

254.154 229.316

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten haben
Restlaufzeiten zwischen einem und funf (einem und finf)
Jahren.

Langfristige Ruckstellungen
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Konsolidie-

rungskreis,
01.07.2013" Wahrung Zugang Verbrauch Auflésung 30.06.2014
Pensionsruckstellungen 81.549 —473 13.183 4.388 0 89.871
Steuerrtickstellungen 1.533 106 1.452 1.073 0 2.018
Ubrige Rickstellungen 7.307 -116 1.752 1.190 8 7.745
Summe 90.389 -483 16.387 6.651 8 99.634

1 Angepasst infolge von IAS 19 (2011)

Die Pensionsruckstellungen resultieren aus leistungs-
orientierten Versorgungszusagen, bei denen die jeweilige
Dauer der Unternehmenszugehorigkeit und die versor-
gungsrelevanten Bezlige maBgebend sind. Sie sind nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren entsprechend den
Vorgaben in IAS 19 (2011) unter Bertcksichtigung der
kunftigen Entwicklung bewertet. Im Einzelnen wird von
einer jahrlichen Steigerungsrate der Léhne und Gehélter
im Inland in H8he von 3,00 (3,00) % und im Ausland von
3,75 (3,75) % ausgegangen. Pensionen wird ein jahrlicher
Anstieg von 2,00 (2,00) % unterstellt. Der Rechnungszins
betrug im Inland 2,90 % nach 3,50 % im Vorjahr und im
Ausland durchschnittlich 4,40 % nach 4,85 % im Vorjahr.

Zum 30. Juni 2014 wurden folgende Sterbetafeln
verwendet:
Inland: Klaus-Heubeck-Richttafel 2005 G
Ausland: RP-2000 Mortality Table Scale AA

In Deutschland wird ein rechnungsmaBiges Rentenein-
trittsalter von 63 Jahren angenommen, wahrend in den
USA von einem rechnungsmaBigen Renteneintrittsalter
von 65 Jahren ausgegangen wird.

Inland
Aufgrund einer Betriebsvereinbarung zur betrieblichen
Altersversorgung werden folgende Versorgungsleistun-
gen gewahrt:
Altersrente ab Vollendung des 65. Lebensjahres
Vorgezogene Altersrente vor Vollendung des 65.
Lebensjahres bei gleichzeitiger Inanspruchnahme des
vorgezogenen Altersruhegeldes aus der gesetzlichen
Rentenversicherung
Invalidenrente bei Vorliegen von Berufs- oder Er-
werbsunfahigkeit im Sinne der gesetzlichen Renten-
versicherung
Witwen- und Witwerrente

FUr die bei einem Versicherungsunternehmen kon-
gruent ruckgedeckten Pensionszusagen gegenuber
drei ehemaligen Vorstandsmitgliedern entspricht das
Planvermdgen mit 9.275 (9.058) T € dem Barwert

der Verpflichtung. GemaB IAS 19 (2011) werden die
Pensionsrickstellungen mit den entsprechenden Aktiva
(Planvermogen) saldiert ausgewiesen.

Ausland

Die leistungsorientierten Versorgungszusagen im Aus-
land betreffen im Wesentlichen die Pensionszusagen

in den USA. Fur diese wurden im Wesentlichen Aktien-
fonds und Anleihen entsprechend dotiert. Anspruchs-
berechtigt sind alle Mitarbeiter, die das 21. Lebensjahr
vollendet haben. Zusatzlich muss jeder anspruchsbe-
rechtigte Mitarbeiter mindestens ein Jahr sowie mindes-
tens 1.000 Arbeitsstunden bereits geleistet haben.

Folgende Versorgungsleistungen werden aus dem
Versorgungsplan gewahrt:
Altersrente ab Vollendung des 65. Lebensjahres
Vorgezogene Altersrente vor Vollendung des 65.
Lebensjahres — Voraussetzung hierfur ist die Vollen-
dung des 55. Lebensjahres und ein Mindesterdie-
nungszeitraum von funf Jahren
Eine anteilige Rente im Falle des Erreichens des
Mindesterdienungszeitraums von funf Jahren, aber
vor Vollendung des 55. Lebensjahres

Die Versorgungsplane unterliegen im Wesentlichen den
folgenden Risiken:

Investition und Rendite

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus
dem Vorsorgeplan wird unter Anwendung eines Diskon-
tierungszinses ermittelt, der auf Grundlage der Renditen
erstrangiger festverzinslicher Industrieanleihen sowie von
Aktienfonds mit gutem Rating bestimmt wird. Sofern die
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Ertrdge aus dem Planvermdgen unter diesem Zinssatz
liegen, fuhrt dies zu einer Unterdeckung des Plans. Die
Industrieanleihen und Aktienfonds werden durch einen
externen Fondsmanager risikogestreut angelegt und
verwaltet.

Zinsveranderung

Eine Absenkung der Renditen fur Industrieanleihen und
damit des Diskontierungszinses fuhrt zu einer Erho-
hung der Verpflichtungen, die nur teilweise durch eine
entsprechende Wertveranderung des Planvermdgens
kompensiert wird.

Lebenserwartung

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus
dem Plan wird auf Basis der bestmoglichen Schatzung
anhand von Sterbetafeln ermittelt. Eine Zunahme der
Lebenserwartung der begunstigten Arbeitnehmer fuhrt
zu einer Erhdhung der Planverbindlichkeit.

Entwicklung Anwartschaftsbarwert

Gehaltsentwicklung

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus
dem Plan wird auf Basis der zukUnftigen Gehalter ermit-
telt. Folglich fuhren Gehaltserhdhungen der begunstigten
Arbeitnehmer zu einer Erhdhung der Planverbindlichkeit.

KWS hat bereits in Vorjahren durch die Umstellung der
Pensionszusagen von leistungsorientierten auf beitrags-
orientierte Plane den Ublichen Risiken von Direktzusagen
entgegengewirkt. Damit werden spatere Versorgungs-
leistungen unmittelbar von einer kongruent riickgedeck-
ten UnterstUtzungskasse erbracht. Die teilweise durch
Planvermdgen gedeckten Altzusagen werden aus dem
operativen Cashflow finanziert und unterliegen den be-
kannten Bewertungsrisiken.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Entwicklung des
Anwartschaftsbarwerts und des Planvermdgens:
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2013/2014 2012/2013!

inT€ Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Anwartschaftsbarwert
der Versorgungszusagen am 1. Juli 88.122 11.985 100.107 84.144 12.253 96.397
Dienstzeitaufwand 647 1.418 2.065 696 706 1.402
Zinsaufwand 3.003 528 3.531 3.111 474 3.585
Versicherungsmathematische Gewinne (—)/Verluste (+) 8.691 1.218 9.909 4.681 —741 3.940

davon aufgrund der Veranderung von finanziellen

Rechnungsannahmen 7.712 1.068 8.770 3.550 -1.100 2.450

davon aufgrund von erfahrungsbedingten

Anpassungen 979 160 1.139 1.131 359 1.490
Geleistete Rentenzahlungen -4.521 -837 -5.358 -4.510 -692 -5.202
Wechselkurs&anderungen 18 18 -13 -13
Ubrige Wertanderungen -428 -428 -2 -2
Anwartschaftsbarwert

der Versorgungszusagen am 30. Juni

95.942 13.902 109.844 88.122 11.985 100.107

1 Angepasst infolge von IAS 19 (2011)

Entwicklung Planvermégen

2013/2014 2012/2013"

inTé€ Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Beizulegender Zeitwert

des Planvermégens am 1. Juli 9.058 9.500 18.558 8.599 8.689 17.288
Zinsertrage 307 450 757 316 364 680
Ertréage aus Planvermbgen ohne bereits als Zinsertrag

erfasste Betrage 490 1.136 1.626 702 831 1.5633
Geleistete Rentenzahlungen -580 -388 -968 -559 -385 —944
Wechselkursénderungen 0 0 0 0 1 1
Beizulegender Zeitwert

des Planvermégens am 30. Juni 9.275 10.698 19.973 9.058 9.500 18.558

1 Angepasst infolge von IAS 19 (2011)
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Zur Uberleitung auf die Bilanzwerte ist der Anwart-
schaftsbarwert mit dem Planvermodgen zu saldieren.
Uberleitung Bilanzwerte Pensionen
2013/2014 2012/2013"
inT€ Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Anwartschaftsbarwerte
der Versorgungszusagen zum 30. Juni 95.942 13.902  109.844 88.122 11.985 100.107
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens am 30. Juni 9.275 10.698 19.973 9.058 9.500 18.558
Bilanzwerte am 30. Juni 86.667 3.204 89.871 79.064 2.485 81.549
davon Pensionsrickstellung 95.942 13.902  109.844 88.122 11.985 100.107
davon Planvermogen 9.275 10.698 19.973 9.058 9.500 18.558
1 Angepasst infolge von IAS 19 (2011)
In der Gesamtergebnisrechnung wurden folgende
Betrage erfasst:
Effekte Gesamtergebnisrechnung
2013/2014 2012/2013!
inT€ Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Dienstzeitaufwand 647 1.418 2.065 696 706 1.402
Nettozinsaufwand (+)/-ertrag (-) 2.697 77 2774 2.795 110 2.904
In der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasste Betrage 3.344 1.495 4.839 3.491 815 4.306
Gewinne (-)/Verluste (+) aus der Neubewer-
tung des Planvermdgens (ohne bereits als
Zinsertrag erfasste Betrage) -490 -1.136 -1.626 -702 -831 -1.533
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/
Verluste (+) aufgrund der Veranderung von
finanziellen Rechnungsannahmen 7.712 1.007 8.719 3.550 -1.170 2.380
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/
Verluste (+) aufgrund von erfahrungsbedingten
Anpassungen 979 160 1.139 1.131 359 1.490
Im Sonstigen Gesamteinkommen erfasste
Betrage 8.201 31 8.232 3.979 -1.642 2.337
Summe (in der Gesamtergebnisrechnung
erfasste Betrage) 11.545 1.526 13.071 7.470 -827 6.643

1 Angepasst infolge von IAS 19 (2011)

Der Dienstzeitaufwand wird entsprechend einem sach-
gerechten SchlUssel in den jeweiligen Funktionsberei-

chen im Betriebsergebnis erfasst. Der Nettozinsaufwand

bzw. -ertrag wird im Zinsergebnis ausgewiesen.
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Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens verteilte
sich auf folgende Anlageklassen:

Aufteilung Planvermégen nach Anlageklassen

2013/2014 2012/2013'
inT€ Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Industrieanleihen 3.043 3.043 2.749 2.749
Aktienfonds 7173 7173 6.199 6.199
Konsum 1.722 1.513
Finanzen 889 893
Industrie 746 682
Technologie 1.169 899
Healthcare 1.040 769
Sonstige 1.607 1.443
Flissige Mittel 482 482 552 552
Ruckdeckungsversicherungen 9.275 9.275 9.058 9.058
Planvermégen am 30. Juni 9.275 10.698 19.973 9.058 9.500 18.558

1 Angepasst infolge von IAS 19 (2011)

Das Planvermdgen im Ausland betrifft ausschlieBlich
die USA.

Fur die Rickdeckungsversicherungen im Inland existiert
kein aktiver Markt. FUr das restliche Planvermogen exis-
tiert ein aktiver Markt, sodass der beizulegende Zeit-
wert den Bérsennotierungen zu entnehmen ist. 83,8 %
(Vorjahr: 82,0 %) der Industrieanleihen und der Flissigen
Mittel weisen ein AAA-Rating auf.

Die nachfolgende Sensitivitatsanalyse zum 30. Juni 2014
zeigt, wie sich der Barwert der Verpflichtung bei einer
Anderung der versicherungsmathematischen Annahmen
verdndern wurde. Dabei wurden keine Korrelationen
zwischen den einzelnen Annahmen bertcksichtigt, d.h.
bei der Variation einer Annahme wurden die Ubrigen
Annahmen konstant gehalten. Das bei der Ermittlung der

Bilanzwerte verwendete Anwartschaftsbarwertverfahren
wurde auch bei der Sensitivitatsanalyse verwendet.

Sensitivitatsanalyse
Auswirkung auf Verpflichtung
Annahme-
inTé€ anderung Abnahme Zunahme
+/-100
Rechnungszins Basispunkte 17.602 -13.852
Erwartete jahrliche
Lohn- und Gehalts- +/—-50
steigerung Basispunkte -508 533
Erwartete jahrliche +/—-25
Rentensteigerung Basispunkte —2.471 2.578
Lebenserwartung +/—1 Jahr -3.006 3.067

Es werden in den Folgejahren folgende Félligkeiten der
undiskontierten Zahlungen fUr Pensionen erwartet:

Erwartete Zahlungen fiir Pensionen
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Im Inland betragt die gewichtete durchschnittliche Lauf-
zeit der Versorgungszusagen fur Pensionen 14,9 Jahre,
im Ausland 15,5 Jahre.

Neben den beschriebenen Pensionszusagen bestehen
2013/2014 weitere Altersversorgungssysteme, flr die jedoch keine

inTe Inland Ausland Gesamt Ruckstellungen zu bilden sind, da Uber die Zahlung der
5014/2015 4784 208 5192 Beitrage hlna.us kemg W(?lteren %e|stun.gsverpﬂ|chtungen
5015/2016 4,681 419 5100 beste;wlen”(pe|trig§or|ebnt|?ne Pllane).LDFese umfaslsen )
5016/9017 4505 436 5031 SOWO "a eln"ar eitgeberfinanzierte elstungenlas auc

Zuschusse fur Entgeltumwandlungen der Arbeitnehmer.
2017/2018 4.577 488 5.065
2018/2019 4.566 539 5.105 . . . e

Insgesamt ergibt sich flr das Geschéftsjahr 2013/2014
2019/2020 - folgender Altersversorgun fwand:
2023/2024 23.260 3224  26.484 | 'O/9eNder Altersversorgungsautwana:
Aufwand Altersversorgung

2013/2014 2012/2013"

inT€ Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Aufwand beitragsorientierter Plane 1.728 2.026 3.754 1.480 2.350 3.830
Dienstzeitaufwand leistungsorientierter
Versorgungszusagen 647 1.418 2.065 696 706 1.402
Aufwand Altersversorgung 2.375 3.444 5.819 2.176 3.056 5.232

1 Angepasst infolge von IAS 19 (2011)

Zudem wurden Beitrage in Hohe von 11.676 T € (Vorjahr:
10.200 T €) an staatliche Rentenversicherungstrager
geleistet.

Der Aufwand fUr beitragsorientierte Plane betrifft im
Wesentlichen die kongruent rickgedeckte Unterstut-
zungskasse. Die Beitrage in dieses Versorgungswerk
betrugen 1.330 (1.099) T €. Die Rendite und der Ertrag
des Planvermdgens sind abhangig von der Ruckde-
ckungsversicherung, die einen Garantiezins zwischen
1,75 und 2,25 % aufweist. Zusatzlich wurden kongruent
rlickgedeckte Pensionszusagen aus Gehaltsumwand-
lungen erteilt, fur die das Planvermogen dem Barwert

der Verpflichtung in H6he von 3.724 (3.641) T € ent-
spricht (Defined Contribution Plan).

In den langfristigen Finanzverbindlichkeiten sind
Darlehen von Kreditinstituten in Hohe von 79.056
(64.834) T € enthalten. Diese haben eine Restlaufzeit
bis ins Jahr 2017.

GemaB IAS 12 werden die passiven latenten Steuern
aus den Abweichungen der einzelnen Bilanzposten
zwischen IFRS- und Steuerbilanz ermittelt. Sie werden
unsaldiert ausgewiesen und betragen insgesamt 26.332
(29.695) T €. Die Zusammensetzung der latenten Steu-
erverbindlichkeiten ist unter (22) Steuern naher erlautert.
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(13) Kurzfristiges Fremdkapital

inT€ 30.06.2014 Vorjahr
Kurzfristige Riickstellungen 131.841 131.350
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenltber Kreditinstituten 41.905 26.975
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 301 292
Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 11.151 5.992
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 53.357 33.259
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentber verbundenen Unternehmen 0 7
Sonstige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 81.111 82.739
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 81.111 82.746
Steuerverbindlichkeiten 35.467 31.929
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 12.191 11.833
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 56.929 48.605
Kurzfristige Riickstellungen
Konsolidie-
rungskreis,
inT€ 01.07.2013 Wahrung Zugang Verbrauch Auflésung 30.06.2014
Verpflichtungen aus
Absatzgeschéften 107.615 -4.110 103.407 96.028 8.673 102.211
Verpflichtungen aus
Beschaffungsgeschaften 16.859 -128 17.305 10.990 6.882 16.164
Ubrige Verpflichtungen 6.876 —744 11.062 3.653 75 13.466
131.350 -4.982 131.774 110.671 15.630 131.841
Die Steuerverbindlichkeiten in Hoéhe von 35.467
(81.929) T € enthalten Betrage fur das Berichtsjahr und
den noch nicht durch die steuerliche AuBenprifung
abgeschlossenen Zeitraum.
(14) Derivative Finanzinstrumente
30.06.2014 30.06.2013
Nominal- Beizulegen- Nominal- Beizulegen-
inT€ volumen Buchwerte der Zeitwert volumen Buchwerte der Zeitwert
Wahrungssicherungen 52.873 272 272 58.124 —207 —207
Zinssicherungen 54.500 26 26 55.100 73 73
Rohstoffsicherungen 13.280 0 0 19.828 0 0
Summe 120.653 298 298 133.052 -134 -134

Von den Wahrungssicherungsgeschéaften haben 4.408
(11.041) T € eine Restlaufzeit zwischen einem und funf
Jahren. Von den Zinsderivaten haben Sicherungsge-
schéfte in einem Nominalvolumen von 39.500 (600) T €
eine Restlaufzeit von unter einem Jahr sowie mit einem
Nominalwert von 15.000 (15.000) T € eine Restlaufzeit
von mehr als flinf Jahren. Die Rohstoffsicherungen haben
eine Restlaufzeit von unter einem (einem) Jahr.

(15) Finanzinstrumente

Die beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermogens-
werte und Schulden wurden grundséatzlich basierend auf
den am Bilanzstichtag verflgbaren Marktdaten ermittelt
und einer der drei Hierarchiestufen gemaB IFRS 13 zuge-
ordnet. Fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
wurde der vorrangige Markt, also der Markt mit dem
groéBten Handelsvolumen und der groBten Geschaftsakti-
vitat, herangezogen. Existiert dieser Markt fur den betref-
fenden Vermogenswert bzw. die betreffenden Schulden
nicht, ist der Markt herangezogen worden, der den nach
Berticksichtigung von Transaktionskosten beim Verkauf
des Vermogenswerts zu erhaltenden Betrag maximieren
oder den bei Ubertragung der Schuld zu zahlenden Be-
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trag minimieren wirde. Hierbei handelt es sich um aktive
und zugéangliche Méarkte flr identische Vermogenswerte
und Schulden, bei denen sich der beizulegende Zeitwert
aus beobachtbaren, notierten Marktpreisen (Inputfaktoren
der Stufe 1) ergibt. Dies betrifft in der KWS Gruppe Wert-
papiere der Kategorie zur VerauBerung verflgbare finanzi-
elle Vermdgenswerte sowie Fondsanteile bei Banken und
andere Finanzanlagen, die ebenfalls an aktiven Markten
preisnotiert sind.

Die Inputfaktoren der Stufe 2 betreffen derivative
Finanzinstrumente ohne Sicherungszusammenhang,
die zwischen KWS Gesellschaften und Kreditinstituten
abgeschlossen worden sind. Die Preisnotierungen
lassen sich daher mittelbar aus aktiven Marktpreisen
fUr &hnliche Vermdgenswerte und Schulden ableiten.
Die Inputfaktoren der Stufe 3 sind nicht aus beobacht-
baren Marktinformationen ableitbar.

Die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der finanzi-
ellen Vermdgenswerte (Finanzinstrumente), aufgeteilt in

die Bewertungskategorien nach IAS 39, stellen sich wie
folgt dar:

30.06.2014 Finanzinstrumente
Fair Values Buchwerte
Finanzielle Finanzielle
Vermdégens-  Vermdégens-
Ausleihun- werte zu werte zur
gen und Handels- Verau-

Forderun- zwecken Berung Gesamt-
inT€ gen gehalten verfugbar buchwert
Finanzielle
Vermdgenswerte
Finanzanlagen 2.774 0 0 2.774 2.774
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 361.576 361.576 0 0 361.576
Wertpapiere 76.712 0 0 76.712 76.712
Flussige Mittel 78.261 78.261 0 0 78.261
Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermodgenswerte 15.881 15.002 879 0 15.881

davon derivative Finanzinstrumente (879) ) (879) 0) (879)
Summe 535.204 454.839 879 79.486 535.204
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Vorjahr? Finanzinstrumente
Fair Values Buchwerte
Finanzielle Finanzielle
Vermégens-  Vermdgens-
Ausleihun- werte zu werte zur
gen und Handels- Verau-

Forderun- zwecken Berung Gesamt-
inT€ gen gehalten verfugbar buchwert
Finanzielle Vermdgenswerte
Finanzanlagen 7.305 0 0 7.305 7.305
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 359.867 359.867 0 0 359.867
Wertpapiere 100.878 0 0 100.878 100.878
Flissige Mittel 101.517 101.517 0 0 101.517
Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermdgenswerte 26.587 25.775 812 0 26.587

davon derivative Finanzinstrumente (812) 0) (812) 0) 812)
Summe 596.154 487.159 812 108.183 596.154

1 Angepasst infolge von IAS 19 (2011)

Fur die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten
Finanzanlagen (Eigenkapitalinstrumente) ist eine verlass-
liche Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts aufgrund
fehlender aktiver Markte nicht moglich. Hierbei handelt
es sich um Anteile an nicht konsolidierten Tochterunter-
nehmen und Beteiligungen. Es wird davon ausgegangen,
dass die Buchwerte den beizulegenden Zeitwerten ent-
sprechen. Dartber hinaus enthalten die Finanzanlagen
Wertpapiere des Anlagevermogens, deren beizulegender
Zeitwert sich nach den Bdrsenmarktpreisen bemisst
(Stufe 1).

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten
sowie Flussigen Mitteln entsprechen die Buchwerte
aufgrund der kurzen Laufzeiten dieser Instrumente den
beizulegenden Zeitwerten.

Die beizulegenden Zeitwerte der Wertpapiere des Um-
laufvermodgens basieren auf den Kursnotierungen aktiver
Maérkte (Stufe 1). Bei den derivativen Finanzinstrumenten
entsprechen die beizulegenden Zeitwerte den Barwerten
der mit diesen Bilanzpositionen verbundenen Zahlungen.
Es handelt sich hierbei im Wesentlichen um Devisenter-
mingeschéfte. Die Bewertung erfolgte dabei jeweils auf
Basis notierter Devisenkurse und am Markt erhéltlicher
Zinsstrukturkurven sowie unter Bertcksichtigung der
Kontrahentenrisiken (Stufe 2).

Die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der finanzi-
ellen Verbindlichkeiten (Finanzinstrumente), aufgeteilt in

die Bewertungskategorien nach IAS 39, stellen sich wie
folgt dar:

4. Erlauterungen zur Bilanz
30.06.2014 Finanzinstrumente
Fair Values Buchwerte
Finanzielle
Verbindlich-
keiten zu Finanzielle
fortgefihr-  Verbindlich-
ten An- keiten zu
schaffungs- Handels- Angabe
kosten zu zwecken geman Gesamt-
inT€ bewerten gehalten IFRS 7 buchwert
Finanzielle Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 113.754 79.056 0 34.698 113.754
davon ausstehende Kaufpreisverpflich-
tungen auf konsolidierte Tochterunter-
nehmen (84.698) ) ) (34.698) (34.698)
Langfristige Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 1.470 1.470 0 0 1.470
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 53.357 53.357 0 0 53.357
Kurzfristige Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 81.111 81.111 0 0 81.111
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 12.191 11.610 581 0 12.191
davon derivative Finanzinstrumente (581) 0) (581) 0) (581)
Summe 261.883 226.604 581 34.698 261.883
Vorjahr Finanzinstrumente
Fair Values Buchwerte
Finanzielle
Verbindlich- Finanzielle
keiten zu Verbindlich-
fortgefiihrten keiten zu
Anschaf- Handels- Angabe
fungskosten zwecken geman Gesamt-
inT€ zu bewerten gehalten IFRS 7 buchwert
Finanzielle Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 98.460 66.199 0 32.261 98.460
davon ausstehende Kaufpreisverpflichtun-
gen auf konsolidierte Tochterunternehmen (82.261) 0) 0) (82.261) (82.261)
Langfristige Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 1.697 1.697 1.697
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 33.259 33.259 33.259
Kurzfristige Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 82.746 82.746 0 0 82.746
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 11.833 10.887 946 0 11.833
davon derivative Finanzinstrumente (946) 0) (946) 0) (946)
Summe 227.995 194.788 946 32.261 227.995

Finanzverbindlichkeiten werden zu fortgefuhrten An-

Die ausstehende Kaufpreisverbindlichkeit auf konso-

schaffungskosten bewertet und unter Anwendung der
Effektivzinsmethode entsprechend der Fristigkeit abge-
zinst. Der Buchwert entspricht anndhernd dem Markt-
wert, da die Finanzverbindlichkeiten variabel verzinslich
sind. Die festverzinslichen Darlehen sind anndhernd
zum Marktzins verzinst.

lidierte Tochterunternehmen ist in Hohe des Barwerts
der erwarteten kinftigen Kaufpreiszahlungen fir Anteile
anderer Gesellschafter auszuweisen. Dieser wird aus
dem erwarteten Betriebsergebnis des Tochterunterneh-
mens sowie einem risikoadjustierten Diskontierungssatz
abgeleitet (Stufe 3).
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Bei Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
wird aufgrund der Uberwiegend kurzen Laufzeiten davon
ausgegangen, dass die Buchwerte dieser Instrumente
den beizulegenden Zeitwerten entsprechen.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte fur derivative
Finanzinstrumente wurde oben unter den finanziellen
Vermdgenswerten bereits dargestellt.

Keines der ausgewiesenen Finanzinstrumente wird bis
zur Endfélligkeit gehalten.

Die folgende Tabelle zeigt die zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerte und
Schulden:

30.06.2014 Vorjahr

inT€ Stufe 1 Stufe 2

Stufe 3 Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt

Derivate Finanzinstrumente ohne
Sicherungszusammenhang gem.

IAS 39 0 879 0 879 0 812 0 812
Zur VerauBerung verfligbare

finanzielle Vermdgenswerte 79.011 0 0  79.011 101.864 0 0 101.864
Finanzielle Vermdgenswerte 79.011 879 0 79.890 | 101.864 812 0 102.677
Derivate Finanzinstrumente ohne

Sicherungszusammenhang gem.

IAS 39 0 581 581 0 946 0 946
Finanzielle Verbindlichkeiten 0 581 0 581 0 946 0 946

Die derivativen Finanzinstrumente bestehen im Wesent-
lichen aus Devisentermingeschéaften, bei denen sich der
beizulegende Zeitwert aus den Devisenterminkursen
sowie aus der Verwendung von Optionspreismodellen
ergibt (Stufe 2).

Die folgende Tabelle stellt die in der Gewinn- und
Verlustrechnung berticksichtigten Nettoergebnisse je
Bewertungskategorie von Finanzinstrumenten dar:

inT€ 30.06.2014 Vorjahr
Finanzielle Vermdgenswerte zur VerauBerung verfligbar 125 123
Finanzielle Vermdgenswerte zu Handelszwecken gehalten 81 -250
Ausleihungen und Forderungen -658 -335
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefuhrten Anschaffungskosten zu bewerten -10.729 -11.879
Finanzielle Verbindlichkeiten zu Handelszwecken gehalten 985 —2.655

Im Nettoergebnis aus finanziellen Vermodgenswerten
sind Ertrage sowie Aufwendungen aus der Bewertung
von Finanzanlagen enthalten. Das Nettoergebnis aus
Ausleihungen und Forderungen enthalt hauptsachlich
Effekte aus Anderungen in den Wertberichtigungen.

Das Nettoergebnis aus Finanzielle Vermdgenswerte zu
Handelszwecken gehalten und Finanzielle Verbindlichkei-
ten zu Handelszwecken gehalten beinhaltet tberwiegend
Marktwertéanderungen derivativer Finanzinstrumente.

Das Nettoergebnis aus Finanzielle Verbindlichkeiten zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten zu bewerten resultiert
im Wesentlichen aus Zinsaufwand.

Die Liquiditatssteuerung erfolgt Uber ein Cashpooling-
System im Euro-Raum durch die zentrale Treasury-
Einheit. Der Liquiditatsbedarf wird grundsatzlich tber
die Cash-Planung ermittelt und ist Uber flissige Mittel
sowie zugesagte Kreditlinien gedeckt. Es besteht eine
Kreditlinie in Hohe von 200 Mio. € Uber einen Konsorti-
alkredit, der um ein weiteres Jahr verlangert wurde und
eine Laufzeit bis November 2018 hat.

Die folgende Tabelle zeigt die Liquiditatsanalyse der
KWS Gruppe fUr nicht derivative sowie derivative finanzi-
elle Verbindlichkeiten. Die Tabelle basiert auf vertraglich
vereinbarten, undiskontierten Zahlungsstrémen:
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inT€ Buchwert Cashflows
Restlaufzeit
Rest- > 1 Jahr Rest-
30.06.2014 laufzeit und <5 laufzeit
Liquiditatsanalyse finanzieller Verbindlichkeiten 30.06.2014 Gesamt <1 Jahr Jahre > 5 Jahre
Finanzverbindlichkeiten 167.111 185.894 60.611 125.090 193
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 82.581 82.581 81.111 1.470
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 11.610 11.610 11.610
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten 261.302 280.085 153.332 126.560 193
Zahlungsanspruch 22.531 22.531
Zahlungsverpflichtung 23.221 23.221
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 581 690 690

Die Cashflows der derivativen finanziellen Verbindlichkei-
ten betreffen im Wesentlichen Devisentermingeschafte
und enthalten sowohl Zins- als auch Tilgungszahlungen.
Diese derivativen Finanzinstrumente werden brutto
ausgeglichen.

Die Zinsertrage aus finanziellen Vermdgenswerten, die
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu
bewerten sind, belaufen sich auf 1.777 (1.552) T €.
Die Zinsaufwendungen fUr finanzielle Verbindlichkeiten
betragen 10.729 (11.879) T €.

Zur Bestimmung des Wahrungsrisikos wurde die
Sensitivitat bei Wahrungsanderungen ermittelt. Der
US-Dollar ist nach dem Euro die bedeutendste Wahrung
in der KWS Gruppe. Alle anderen Wahrungen sind von
untergeordneter Bedeutung. Der Durchschnittskurs im
Geschéftsjahr lag bei 1,36 (1,30) USD/EUR. Ein um 10 %
schwécherer US-Dollar wirde zu einem Wert der Finanz-
instrumente von 144 (184) T € fUhren. Ein um 10 % stér-
kerer US-Dollar hatte einen Wert der Finanzinstrumente
von 176 (225) T € zur Folge. Das Jahresergebnis bzw.
das Eigenkapital wirden sich entsprechend verandern.

Zur Bestimmung des Zinsrisikos wurde die Sensitivitat
bei Zinsanderungen ermittelt. Im Geschaftsjahr lag der
durchschnittliche Zinssatz bei 0,26 (0,29) %. Ein Anstieg
des Zinssatzes um 1 Prozentpunkt wirde zu einem
Mehrertrag von 0,2 Mio. € (Vorjahr: Minderertrag von

Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen

0,5 Mio. €) im Zinsergebnis fuhren; das Eigenkapital
wurde sich um 0,1 Mio. € verbessern (Vorjahr: negative
Veranderung von -0,3 Mio. €). Eine Senkung des Zinses
auf O Prozentpunkte wirde zu einem Mehrertrag von
1,3 (1,3) Mio. € fuhren. Das Eigenkapital wiirde sich

bei einer solchen Zinsanderung entsprechend um +0,8
(+0,9) Mio. € verandern.

Zur Bestimmung des Rohstoffrisikos wurde die Sensiti-
vitat bei Rohstoffpreisanderungen ermittelt. Ein Anstieg
der Rohstoffpreise um 10 % wirde zu einem Mehrauf-
wand in den Herstellkosten von rund 1,3 (2,0) Mio. €
fuhren, eine Senkung zu einem Minderaufwand von
rund 1,3 (2,0) Mio. €.

Zu moglichen Risiken aus Vereinbarungen zu Finanz-
relationen wird im Lagebericht Stellung genommen.

(16) Eventualverbindlichkeiten

Neben der gesetzlichen Subsidiarhaftung als Arbeitge-
ber fUr mittelbare Pensionsverpflichtungen bestehen im
Berichtsjahr — wie im Vorjahr — keine Eventualverbind-
lichkeiten.

(17) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Verpflichtungen aus noch nicht abgeschlossenen
Investitionen betragen 10.159 (5.588) T €. Der Anstieg
resultiert im Wesentlichen aus Investitionen in neue
Softwarelizenzen in Héhe von 1,7 Mio. €.

inT€ 30.06.2014 Vorjahr
Innerhalb eines Jahres 14.854 13.968
Zwischen 1 und 5 Jahren 19.354 17.439
Nach & Jahren 7.124 3.576

41.332 34.983




102 Jahresabschluss
Anhang der KWS Gruppe 2013/2014
5. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Bei den Leasingvertragen handelt es sich im Wesent-
lichen um Fullservice-Vereinbarungen fur EDV und
Fuhrpark, die auch Serviceleistungen beinhalten, fir die
im Berichtsjahr insgesamt 1.300 (2.139) T € zu zahlen
waren. Die wesentlichen Pachtverpflichtungen betreffen
landwirtschaftliche Nutzflachen.

5. Erlauterungen zur Gewinn-

Gewinn- und Verlustrechnung der KWS Gruppe
vom 1. Juli 2013 bis 30. Juni 2014

und Verlustrechnung

% der % der
Mio. € 2013/2014 Umsatzerlése Vorjahr ! Umsatzerlése
Umsatzerlése 1.178,0 100,0 1.147,2 100,0
Herstellungskosten 614,5 52,2 607,0 52,9
Bruttoergebnis vom Umsatz 563,5 47,8 540,2 471
Vertriebskosten 204,0 17,3 190,5 16,6
Forschungs- und Entwicklungskosten 148,8 12,6 140,4 12,2
Allgemeine Verwaltungskosten 76,8 6,5 69,0 6,0
Sonstige betriebliche Ertrage 60,7 52 61,9 54
Sonstige betriebliche Aufwendungen 56,2 4,8 50,1 4,4
Betriebsergebnis 138,4 11,7 152,1 13,3
Finanzergebnis -12,5 -1,1 -10,3 -0,9
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéaftstatigkeit 125,9 10,7 141,8 12,4
Steuern 45,6 3,9 49,5 4,3
Jahresiiberschuss 80,3 6,8 92,3 8,0
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 3,2 0,3 3,4 0,3
Jahresiiberschuss nach Anteilen
anderer Gesellschafter 771 6,5 88,9 7,7
1 Angepasst infolge von IAS 19 (2011)

(18) Umsatzerlése und Funktionskosten
Nach Produktgruppen
inT€ 2013/2014 Vorjahr
Umsatzerldse zertifiziertes Saatgut 1.068.263 1.047.039
Umsatzerldse Lizenzen 63.922 57.806
Umsatzerl6se Basissaatgut 14.694 16.931
Umsatzerldse Zlchtungsdienstleistung 8.784 5.637
Sonstige Umsatzerlose 22.344 19.822
1.178.007 1.147.235

Nach Regionen
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inTé€ 2013/2014 Vorjahr
Inland 225.399 223.385
Europa 4471471 433.524
Nord- und Stidamerika 448.120 435.787
Sonstige Lander 57.317 54.539

1.178.007 1.147.235

Weitere Angaben zu den Umsatzerldsen finden sich in
der Segmentberichterstattung.

Erlése werden realisiert, wenn die geschuldete Lieferung
oder Leistung erbracht worden ist und der Gefahren-
und Eigentumstbergang erfolgt ist. Dabei werden auch
Rabatte und Preisnachlasse bertcksichtigt.

Die Herstellungskosten stiegen um 1,2 % auf 614.528
(607.027) T € und betragen 52,2 (52,9) % der Umsatzer-
|6se. Der gesamte Materialeinsatz betragt 336.361
(351.442) T €.

Insgesamt waren 2.147 (2.220) T € mehr Wertberichti-
gungen auf Vorrate erforderlich. Das Segmentergebnis
Getreide wurde in Hohe von 275 (553) T € entlastet,
wahrend das Ergebnis des Segments Zuckerrtben in
Hohe von 514 T € (Vorjahresentlastung: 150 T €) belastet

(19) Sonstige betriebliche Ertrage

wurde. Im Segment Mais waren zusatzliche Wertberichti-
gungen in Héhe von 1.908 (4.864) T € erforderlich.

Der Anstieg der Vertriebskosten um 13.404 T € auf

203.952 (190.548) T € ist bedingt durch den Auf- und
Ausbau neuer Vertriebsstrukturen. Die Relation zu den
Umsatzerldsen betragt 17,3 % nach 16,6 % im Vorjahr.

Forschungs- und Entwicklungskosten werden im
Jahr des Anfalls voll aufwandswirksam, das waren im
Berichtsjahr 148.821 T € nach 140.371 T € im Vor-
jahr. Entwicklungskosten flir neue Sorten werden nicht
aktiviert, da ein zukunftiger wirtschaftlicher Nutzen erst
nach amtlicher Sortenzulassung nachweisbar ist.

Die allgemeinen Verwaltungskosten steigen um
7.698 T € auf 76.741 T €, sodass sie nunmehr 6,5
(6,0) % des Umsatzes betragen.

inT€ 2013/2014 Vorjahr
Ertrdge aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten 416 836
Ertrage aus der Aufldsung von Ruckstellungen 15.638 10.7683
Kursertrage und Ertréage aus Kurssicherungen 13.582 14.757
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen 5.561 6.542
Zuschlsse 5.5648 6.204
Periodenfremde Ertrage 6.466 6.773
Ertréage aus erhaltenen Entschadigungen 191 580
Ubrige betriebliche Ertrage 13.270 15.488

60.672 61.943

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im
Wesentlichen Kursertrage und Ertrége aus Kurssiche-
rungen, Ertrdge aus der Auflosung von Ruckstellungen
sowie Ubrige betriebliche Ertrége.
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5. Erlduterungen zur Gew

(20) Sonstige betriebliche Aufwendungen (22) Steuern

Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

inTE€ 2013/2014 Vorjahr
Kosten der Rechtsform 1.056 1.2683
Wertberichtigungen auf Forderungen 8.216 7.865 inT€ 2013/2014 Vorjahr'
Forderungsausfalle 392 352 Koérperschaftsteuer und Gewerbesteuer Deutschland 15.824 26.453
Aufwand fir Kurssicherung und Kursverluste 22.289 16.428 Ertragsteuern Ausland 34.513 39.967
Verluste aus dem Abgang langfristiger Vermdgenswerte 269 636 Laufender Aufwand fur Ertragsteuern 50.337 66.420
Periodenfremde Aufwendungen 1.099 1.027 davon periodenfremd (-6.829) (4.836)
Aufwand aus Neubewertung immaterieller Vermdgenswerte 2.366 72 Latente Steuern Deutschland -1 -6.231
Ubrige Aufwendungen 20.518 22418 Latente Steuern Ausland -4.631 -11.513
56.205 50.061 Latenter Steuerertrag/-aufwand -4.742 -17.744
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 45.595 49.528
1 Angepasst infolge von IAS 19 (2011)
Im Berichtsjahr sind Wertberichtigungen auf Forderun- im Segment Getreide und 64 (3) T € im Segment
gen in Héhe von 4.596 (3.414) T € im Segment Mais, Corporate aufwandswirksam geworden.
3.504 (4.400) T € im Segment Zuckerrlben, 52 (48) T € In Deutschland unterliegt KWS bereinigt um perioden- Gruppengesellschaften haben diese Anspriiche zum
fremde Steuern einer durchschnittlichen Steuerlast von 30. Juni 2014 mit ihrem Barwert in Hohe von insgesamt
29,1 %. Dabei wird auf ausgeschuttete und auf einbe- 4,933 (6.123) T € aktiviert. Im Berichtsjahr konnten 1.190
(21) Finanzergebnis haltene Gewinne einheitlich eine Kérperschaftsteuer von  (1.235) T € ergebnisneutral vereinnahmt werden.
15,0 (15,0) % zuzlglich eines Solidaritatszuschlags in
Hohe von unverandert 5,5 (5,5) % erhoben. Zusétzlich In- und auslandische Dividenden sind nach deutschen
ist fUr die in Deutschland erzielten Gewinne eine kom- Steuergesetzen zu 95 % von Ertragsteuern befreit.
nTe 2018/2014 Vorjahr munale Gewerbesteuer zu zahlen. Fiir die Gewerbesteu-
Zinsertrage 1.791 1.641 er errechnet sich ein gewichteter Durchschnittssatz von ~ Der von den auslandischen Gruppengesellschaften
Zinsaufwendungen 11.515 8.227 13,3 (13,3) %, sodass sich ein Gesamtsteuersatz von erzielte Gewinn wird mit den im jeweiligen Sitzland maB-
Ertrage aus Ubrigen Finanzanlagen 119 78 29,1 (29,1) % ergibt. geblichen Satzen versteuert.
Abschreibungen auf Wertpapiere 0 1
Zinseffekte aus Pensionsriickstellungen 2774 2.904 Das Ende 2006 beschlossene ,Gesetz Uber steuerliche Bei den deutschen Gruppengesellschaften wurden die
Zinsaufwand andere langfristige Riickstellungen 179 948 BegleitmaBnahmen zur Einfihrung der Européaischen latenten Steuern mit 29,1 (29,1) % berechnet. Bei aus-
Zinsergebnis -12.558 -10.361 Gesellschaft und zur Anderung weiterer steuerrecht- landischen Gruppengesellschaften werden die latenten
licher Vorschriften (SEStEG) hatte die Realisierung Steuern mit den im jeweiligen Sitzland maBgeblichen
BiiEge eLs Iehiis Ul Ceislieehei s 0 g des Korperschaftsteuerguthabens zum 31. Dezember Steuersatzen ermittelt.
Ertrége aus Beteiligungen 6 6 2006 bewirkt. Die Auszahlung erfolgt in zehn gleichen
Ertrage aus Zuschreibungen auf Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen Jahresbetragen von 2008 bis 2017. Die deutschen Latente Steuern ergeben sich aus folgenden
und Beteiligungen 1 1
Sachverhalten:
Beteiligungsergebnis 7 45
Aktive latente Steuer Passive latente Steuer
Finanzergebnis -12.551 -10.316
inT€ 2013/2014 Vorjahr! Verand. 2013/2014 Vorjahr! Verand.
Immaterielle Vermdgenswerte 12 5 7 9.431 12.754 -3.323
Das Finanzergebnis sinkt bedingt durch erhéhte Zins- um 38 T € auf 7 T €. Die Zinseffekte aus Pensionsrick- Sachanlagen 284 220 o4 18.987 14.083 96
aufwendungen insgesamt um 2.235 T € auf -12.551 T €. stellungen umfassen die Zinsaufwendungen (Aufzinsung) Finanzaniagen 1:529 2479 ~990 6s4 662 28
Das Zinsergebnis betragt —12.558 T € nach —10.361 T€  sowie die Planertrage. eI 9.527 kel 1o 166 2 e
im Vorjahr. Das Beteiligungsergebnis sank ebenfalls Kurzfristige Vermdgenswerte 2.376 3.957 -1.581 1.200 428 772
Langfristiges Fremdkapital 14.327 10.413 3.914 888 1.042 -154
Kurzfristiges Fremdkapital 14.408 16.146 -1.743 16 521 -505
Verlustvortrag 5.210 2.887 2.328 0 0 0
Ubrige Konsolidierungsvorgénge 388 326 62 10 4 6
Abgegrenzte latente Steuern 48.056 44.949 3.107 26.332 29.695 —3.363

1 Angepasst infolge von IAS 19 (2011)
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Das Sonstige Gesamteinkommen beinhaltet wahrungs-
bedingte Anderungen der latenten Steuern in Hohe von
—674 (194) T €, die erfolgsneutral mit dem Eigenkapital
verrechnet wurden.

Steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 23.154 (5.359) T €
gelten als nicht nutzbar, sodass darauf keine entspre-
chenden latenten Steuern aktiviert wurden. Dabei wurde
grundsatzlich auf die erwarteten steuerpflichtigen Gewinne
abgestellt, die sich aus den jeweiligen Mittelfristplanungen
der Gesellschaften, die einen Zeitraum von vier Jahren

umfassen und vom Vorstand genehmigt sind, ergeben.
Diese Planungen beruhen auf Erfahrungen aus der Ver-
gangenheit sowie Erwartungen bezuglich der zukinftigen
Marktentwicklung.

Nachfolgend wird die Uberleitung vom erwarteten
Ertragsteueraufwand auf den ausgewiesenen Ertrag-
steueraufwand gezeigt. Die Berechnung unterstellt
einen erwarteten Steueraufwand unter Anwendung der
deutschen Steuerséatze auf das Vorsteuerergebnis der
gesamten Gruppe:

inT€ 2013/2014 Vorjahr!
Ergebnis vor Ertragsteuern 125.881 141.812
Erwarteter Ertragsteueraufwand? 36.631 41.267
Abweichende auslandische Steuerbelastung 13.120 1.562
Steueranteil flr:

steuerfreie Ertrage 110 517

steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 3.010 1.591

temporare Differenzen und Verluste, fUr die keine latenten Steuern erfasst wurden 143 0
Steuergutschriften -75 —279
Periodenfremde Steuern -6.829 4.836
Sonstige Steuereffekte -515 1.068
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 45.595 49.528
Effektiver Steuersatz 36,2 % 34,9 %

1 Angepasst infolge von IAS 19 (2011)
2 Steuersatz in Deutschland: 29,1 %

Ursache der erhéhten effektiven Steuerquote im Be-
richtsjahr sind periodenfremde Steueraufwendungen
infolge von Betriebsprifungen und starkes Ergebnis-
wachstum in Landern mit héheren Steuersatzen.

Sonstige Steuern, im Wesentlichen Grundsteuern, sind
in den Kosten der betrieblichen Funktionsbereiche
enthalten.

(23) Personalaufwand/Mitarbeiter

inT€ 2013/2014 Vorjahr!
Entgelte 180.255 167.433

Soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fUr Altersversorgung
und Unterstutzung 45.552 42.502

225.807 209.935

1 Angepasst infolge von IAS 19 (2011)

Die Personalaufwendungen erhdhten sich um 15.872 T €
auf 225.807 T €. Das bedeutet einen Anstieg um 7,6 %.
Dabei hat sich die Zahl der Mitarbeiter um 404 auf 4.847
erhoht, das entspricht einer Zunahme von 9,1 %.

Die Entgelte stiegen um 7,7 % von 167.433 T € im Vor-
jahr auf 180.255 T €. Die sozialen Abgaben und Auf-

wendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung
wurden um 3.050 T € hoher als im Vorjahr ausgewiesen.

Mitarbeiter’

inT€ 2013/2014 Vorjahr
Deutschland 1.763 1.676
Europa (ohne D) 1.223 1.139
Nord- und Stidamerika 1.711 1.505
Sonstige Lander 150 123
Gesamt 4.847 4.443

1 Jahresdurchschnitt

In den obigen Mitarbeiterzahlen sind 700 (713) Personen
quotal einbezogen. Davon entfallen 61 (59) auf Europa
und 639 (654) auf Nord- und Stidamerika. Es handelt
sich um 1.401 (1.428) Mitarbeiter von acht (sieben) quo-
tal in den Konzernabschluss einbezogenen Beteiligungs-
unternehmen. Bei vollstandiger Einbeziehung dieser
Personen betragt die Mitarbeiterzahl in der KWS Gruppe
5.549 (5.158). Die ausgewiesene Anzahl der Mitarbeiter
ist von Saisonarbeitskraften stark beeinflusst.
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(24) Jahresiiberschuss

Der Jahrestiberschuss ist durch das Finanzergebnis

in Hohe von —12.551 (-10.316) T € sowie eine er-

hoéhte Steuerquote belastet und verminderte sich um
11.998 T € auf 80.286 T €. Damit betragt die Umsatz-
rendite 6,8 % nach 8,0 % im Vorjahr. Der JahresUber-
schuss nach Anteilen anderer Gesellschafter betragt
77.124 T €. Somit liegt das Ergebnis pro Aktie bei 11,69
(13,47) €.

Der JahresUberschussanteil anderer Gesellschafter
enthalt auch die bis zum Zeitpunkt des Ausscheidens
entstandenen Anteile ausgeschiedener Gesellschafter.

6. Erlauterungen zur
Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung, die entsprechend den Vor-
schriften des IAS 7 (indirekte Methode) erstellt wurde,
erklart die Veranderung des Finanzmittelfonds der KWS
Gruppe aus den drei Bereichen laufende Geschéaftstatig-
keit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit. Die
Einflisse von Wechselkursdnderungen und von Veran-
derungen des Konsolidierungskreises wurden — mit Aus-
nahme derjenigen auf den Finanzmittelfonds — bereits
bei den jeweiligen Bilanzposten eliminiert.

(1) Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéaftstatig-
keit ist von den Cash Earnings gepragt. Diese waren
mit 110.400 (109.485) T € leicht héher als im Vorjahr.
Der Anteil der Cash Earnings am Umsatz betrug 9,4
(9,5) %. Hauptsachlich aus gestiegenen Aktiva, die nicht
der Finanzierungs- oder Investitionstatigkeit zuzuord-
nen sind, resultierte eine Mittelbindung in H6he von
49.382 (24.907) T €. Im Mittelzufluss aus der laufen-
den Geschéaftstatigkeit sind auch Zinseinnahmen von
1.648 (1.498) T € und Dividendenertrage in Héhe von
6 (44) T € sowie Zinsausgaben von 7.779 (5.017) T €
enthalten. Die Zahlungen fur Ertragsteuern betrugen
68.023 (66.972) T €.
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(2) Cashflow aus Investitionstatigkeit

Zur Finanzierung der Investitionstatigkeit wurden
saldiert 75.421 (88.942) T € bendtigt. Fur Sachanla-
gen und immaterielle Vermdgenswerte wurden 74.992
(62.145) T € und fUr Finanzanlagen 1.901 (5.745) T €
ausgezahlt. Einzahlungen erfolgten in Hohe von insge-
samt 1.472 (1.918) T € fur Abgange von Gegenstanden
des Anlagevermogens. Fur den Erwerb von Anteilen

an konsolidierten Unternehmen wurden 0 (22.970) T €
zahlungswirksam.

(3) Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Aus der Finanzierungstatigkeit ergab sich ein Mittelab-
fluss von 31.523 (Vorjahr: Mittelzufluss von 27.222) T €.
Die Auszahlungen an Unternehmenseigner und an-
dere Gesellschafter betrafen die auf die Aktionare der
KWS SAAT AG entfallende Dividende in H6he von
19.800 (18.480) T € sowie Gewinnausschuttungen an
andere Gesellschafter bei vollkonsolidierten Tochter-
unternehmen in Hohe von 1.328 (664) T € und den
Erwerb der restlichen Anteile anderer Gesellschafter

an der KWS LOCHOW GMBH. AuBerdem wurden per
saldo Finanzschulden in Hohe von 35.392 (40.650) T €
aufgenommen.

(4) Erganzende Angaben zur Kapitalflussrechnung
Von den wechselkurs-, konsolidierungskreis- und be-
wertungsbedingten Anderungen des Finanzmittelfonds
resultieren —3.990 (-3.348) T € aus wahrungskursbeding-
ten Anpassungen. Die sonstigen Anderungen in Héhe
von 2.494 (-83) T € resultieren im Wesentlichen aus der
erstmaligen quotalen Konsolidierung des Gemeinschafts-
unternehmens GENECTIVE S.A.

Der Finanzmittelfonds setzt sich unverandert aus den
Posten Wertpapiere und Flussige Mittel zusammen.

Von den Bestanden des Finanzmittelfonds stammen
32.708 (46.582) T € von quotal einbezogenen Unter-
nehmen.

7. Sonstige Erlauterungen

Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns
Die KWS SAAT AG weist ein Betriebsergebnis in

Hoéhe von —14.331 T € nach 11.768 T € im Vorjahr
aus. Bei einem Finanzergebnis in Hohe von 37.911
(85.512) T € und Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag in H6he von —265 (11.549) T € fuhrt dies zu einem
handelsrechtlichen Jahrestberschuss in Hohe von
23.845 (35.731) T €. Zusammen mit dem Gewinnvor-
trag aus dem Vorjahr in Hohe von 154 (223) T € und der
Einstellung in die Gewinnrlcklagen in Héhe von 4.000
(16.000) T € steht ein Bilanzgewinn von 19.999 T € zur
Ausschuttung zur Verfigung.

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, aus dem
ausgewiesenen Bilanzgewinn der KWS SAAT AG einen
Betrag von 19.800 T € zur Ausschuttung einer Dividen-
de von 3,00 (3,00) € auf jede der insgesamt 6.600.000
Stlickaktien zu verwenden.

Der Restbetrag von 199 (154) T € soll auf neue Rech-
nung vorgetragen werden.

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und des Vorstands
sowie ehemaliger Aufsichtsratsmitglieder und Vor-
standsmitglieder der KWS SAAT AG

Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder besteht aus
einer festen sowie einer variablen Komponente, wobei
der variable Anteil auf die Hohe der festen Vergitung
begrenzt ist. Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Auf-
sichtsrats liegen auf Vorjahresniveau und betragen 516
(516) T € ohne Umsatzsteuer. Von den Gesamtbezligen
sind 238 (238) T € erfolgsabhangig.

Die Gesamtbezlige des Vorstands fUr das Geschéfts-
jahr 2013/2014 belaufen sich auf 3.481 (4.072) T €.

In den auf Basis des Jahresutiberschusses der KWS
Gruppe ermittelten variablen Bezligen in H6he von
1.884 (2.124) T € sind Entgelte flr die Wahrnehmung
der Aufgaben in Tochtergesellschaften in Hohe von 33
(88) T € enthalten.

Die Bezlge ehemaliger Mitglieder des Vorstands und
ihrer Hinterbliebenen betragen 1.476 (1.097) T €. Die
Pensionsrickstellungen fur diesen Personenkreis be-
liefen sich am 30. Juni 2014 auf 7.018 (3.155) T € vor
Verrechnung mit entsprechendem Deckungsvermdgen.

Aktienbesitz von Mitgliedern des Aufsichtsrats und
des Vorstands (Stand 31. August 2014)

Dr. Arend Oetker besitzt mittelbar insgesamt 1.650.010
(1.650.010) und Dr. Andreas J. Blichting besitzt 108.030
(108.030) Stiickaktien der KWS SAAT AG. Die Aufsichts-
ratsmitglieder insgesamt sind im Besitz von 1.758.725
(1.758.718) Stlckaktien der KWS SAAT AG.

Der Vorstand ist im Besitz von 14.699 (12.059) Stlck-
aktien der KWS SAAT AG.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen

Im Rahmen des operativen Geschafts bezieht KWS
weltweit Warenlieferungen und Dienstleistungen von
zahlreichen Geschaftspartnern. Darunter sind auch
Unternehmen, an denen KWS beteiligt ist. Geschéafte
mit diesen Gesellschaften erfolgen grundséatzlich zu
markttblichen Bedingungen und sind aus Sicht der
KWS Gruppe nicht wesentlich. Im Rahmen der Konzern-
finanzierung werden kurz- und mittelfristige Darlehen

zu marktublichen Zinsen von Tochtergesellschaften
aufgenommen und an solche gewahrt. Insgesamt

14 Aktionare haben der KWS SAAT AG im Jahr 2002
mitgeteilt, dass sie Uber gegenseitige Zurechnungen
insgesamt mehr als 50 % der stimmberechtigten Aktien
vertreten. Als nahestehende Personen wurden weiterhin
Vorstand, Aufsichtsrat und deren Familienangehorige
definiert. Im Geschaftsjahr 2013/2014 lagen fUr diesen
Personenkreis keine berichtspflichtigen Geschéftsvorfélle
und Rechtsgeschéfte vor. Die gemaB IAS 24 angabe-
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pflichtige Verglitung des Managements in Schitssel-
positionen des Konzerns umfasst die Vergltung des
aktiven Vorstands und des Aufsichtsrats. Diese ist im
Konzernlagebericht dargestellt. Dartiber hinaus wurden
keine Unternehmen oder Personen identifiziert, flr die
als ,Related Parties” im Sinne von IAS 24 besondere
Berichtspflichten bestehen.

Zwischen Hans-Joachim Tessner und der KWS SAAT AG
bestehen Pachtvertrage mit einer jahrlichen Pacht in
Hohe von 132 (86) T €.

Abschlussprufung

Am 19. Dezember 2013 hat die Hauptversammlung
der KWS SAAT AG die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Deloitte & Touche GmbH, Hannover, flr das Geschafts-
jahr 2013/2014 als Abschlussprifer gewahlt.

Honorare des Konzernabschlusspriifers geman
§ 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB

inT€ 2013/2014 Vorjahr
a) fur Abschlussprifung 710 683
b) fur andere Bestatigungs-

leistungen 2 5
c) fUr Steuerberatungsleistungen 0
d) fUr sonstige Leistungen 45 54
Gesamthonorar 757 742

Flr das Geschaftsjahr 2014/2015 wird mit Honorarauf-
wendungen (ohne Abschlussprifung) von bis zu 75 T €
gerechnet.

Erklarung zum Corporate
Governance Kodex

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum
Corporate Governance Kodex wurde von der KWS
SAAT AG abgegeben und den Aktionaren auf der Un-
ternehmenshomepage unter www.kws.de zuganglich
gemacht.
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Dr. Drs. h.c. Andreas J. Biichting

Einbeck

Agrarbiologe/Okonom

Vorsitzender des Aufsichtsrats der KWS SAAT AG

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
ausldndischen Kontrollgremien:
Mitglied des Board of Directors (Aufsichtsrat) der Ball
Horticultural Company, West Chicago, lllinois (USA)

Dr. Arend Oetker

Berlin

Kaufmann

Geschaftsflihrender Gesellschafter der
Kommanditgesellschaft Dr. Arend Oetker Vermdgens-
verwaltungsgesellschaft mbH & Co, Berlin
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der
KWS SAAT AG

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsréten:

Schwartauer Werke GmbH & Co. KGaA,

Bad Schwartau (Vors.)

Cognos AG, Hamburg (Vors.)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen
Kontrollgremien:

Leipziger Messe GmbH, Leipzig

Berliner Philharmonie gGmbH, Berlin (Vors.)

Hubertus von Baumbach

Ingelheim am Rhein

Kaufmann

Mitglied der Unternehmensleitung der
Boehringer Ingelheim, Ingelheim am Rhein

Jurgen Bolduan

Einbeck

Saatzuchtangestellter

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
KWS SAAT AG

Cathrina Claas-Miihlhauser

Frankfurt am Main

Kauffrau

Vorsitzende des Aufsichtsrats der CLAAS KGaA mbH,
Harsewinkel

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsréten:
CLAAS KGaA mbH, Harsewinkel (Vors.)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen
Kontrollgremien:

CLAAS KGaA mbH, Harsewinkel

(stellv. Vors. des Gesellschafterausschusses)

Dr. Berthold Niehoff
Einbeck
Agrarwissenschaftler
Arbeitnehmervertreter

Philip von dem Bussche

Einbeck

Sprecher

Unternehmensentwicklung- und kommunikation,
Personal

Dr. Léon Broers
Einbeck, D/Heythuysen, NL
Forschung und Ztchtung

Dr. Hagen Duenbostel
Einbeck
Mais, Investor Relations

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
ausléndischen Kontrollgremien:

Hero AG, Lenzburg, CH

(Mitglied des Verwaltungsrats)

Dr. Peter Hofmann (seit 1. Oktober 2014)
Einbeck
Zuckerriben, Getreide, Marketing

Eva Kienle
Gottingen
Finanzen, Controlling, Global Services, IT, Recht
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Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemai den
anzuwendenden Konzernrechnungslegungsgrundsatzen
der Gruppenabschluss ein den tatséchlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gruppe vermittelt, der Lagebericht

der Gruppe den Geschaftsverlauf einschlieflich des
Geschaftsergebnisses und die Lage der Gruppe so dar-
stellt, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild vermittelt wird, und dass die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
der Gruppe beschrieben sind.

Einbeck, den 1. Oktober 2014

KWS SAAT AG
Der Vorstand

P. Qusete A Lo,

P. von dem Bussche L. Broers
H. Duenbostel E. Kienle

(|

P. Hofmann
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Wir haben den von der KWS SAAT AG, Einbeck, auf-
gestellten Jahresabschluss der KWS Gruppe — beste-
hend aus Bilanz, Gesamtergebnisrechnung, Anhang,
Kapitalflussrechnung und Segmentberichterstattung
sowie Eigenkapitalverdnderungsrechnung — und den
Lagebericht der Gruppe flr das Geschaftsjahr vom

1. Juli 2013 bis 30. Juni 2014 gepruft. Die Aufstellung
von Gruppenabschluss und Lagebericht der Gruppe
nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwor-
tung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeflhrten
Prifung eine Beurteilung Uber den Gruppenabschluss
und Uber den Lagebericht der Gruppe abzugeben.

Wir haben unsere Abschlussprifung gemali § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmasi-
ger Abschlussprufung vorgenommen. Danach ist die
Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrich-
tigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des
durch den Gruppenabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und
durch den Lagebericht der Gruppe vermittelten Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gruppe sowie
die Erwartungen Uber mogliche Fehler bertcksichtigt.
Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise flr die Angaben in Gruppenabschluss
und Lagebericht der Gruppe Uberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die

Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Gruppen-
abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgren-
zung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Gruppenab-
schlusses und des Lageberichts der Gruppe. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Prufung eine hinreichend
sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen geftihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Gruppenab-
schluss der KWS SAAT AG, Einbeck, den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach

§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtli-
chen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gruppe. Der Lagebericht der Gruppe steht in Ein-
klang mit dem Gruppenabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gruppe und stellt
die Chancen und Risiken der zukutnftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Hannover, den 1. Oktober 2014

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

/93 % Gl
(Kompenhans) (Bukowski)

Wirtschaftsprfer Wirtschaftsprfer

26. November 2014

18. Dezember 2014

25. Februar 2015

27. Mai 2015

15. Oktober 2015

17. Dezember 2015

Bericht Uber das 1. Quartal 2014/2015
Ordentliche Hauptversammlung in Einbeck
Bericht Uber das 2. Quartal 2014/2015
Bericht Uber das 3. Quartal 2014/2015

Veroéffentlichung Jahresabschluss 2014/2015,
Bilanzpresse- und Analystenkonferenz in Frankfurt

Ordentliche Hauptversammlung
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