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ThyssenKrupp in Zahlen

Konzern gesamt
(inkl. Steel Americas und Stainless Global)

Fortgefiihrte Aktivitaten
(nach Riickgliederung Steel Americas)

Veranderung Veranderung
2011/2012 2012/2013 Veranderung in % 2011/2012 2012/2013  Veranderung in %
Auftragseingang Mio € 48.742 39.774 —8.968 -18 43.842 38.636 —-5.206 -12
Umsatz Mio € 47.045 39.782 —7.263 -15 41.536 38.559 -2.977 -7
EBITDA Mio € 1.544 1.222 -322 -21 1.723 1.163 —-560 -33
EBIT Mio € -4.370 —-538 3.832 88 —-3.743 —-595 3.148 84
EBIT-Marge % -9,3 -1,4 7,9 — -9,0 -15 7,5 —
Bereinigtes EBIT Mio € 318 531 213 67 399 599 200 50
Bereinigte-EBIT-Marge % 0,7 1,3 0,6 — 1,0 1,6 0,6 —
EBT Mio € —-5.067 -1.590 3.477 69 —-4.414 —1.648 2.766 63
Jahresuberschuss/(-fehlbetrag)
bzw. Ergebnis nach Steuern Mio € —-5.042 —-1.536 3.506 70 —4.335 —-1.589 2.746 63
davon Anteil der Aktionare
der ThyssenKrupp AG Mio € -4.241 -1.396 2.845 67 —-3.541 —1.450 2.091 59
Ergebnis je Aktie V € -8,24 -2,71 5,53 67 -6,88 -2,82 4,06 59
Operating Cash-Flow Mio € - 386 786 1.172 ++ -290 981 1.271 ++
Cash-Flow aus Desinvestitionen Mio € 854 1.221 367 43 852 1.221 369 43
Cash-Flow fir Investitionen Mio € —2.204 -1.411 793 36 —-1.800 -1.313 487 27
Free Cash-Flow Mio € -1.736 596 2.332 ++ -1.238 889 2.127 ++
Mitarbeiter (30.09.) 167.961 156.856 -11.105 -7 156.115 156.856 741 0
Inland 64.380 58.164 -6.216 -10 58.447 58.164 - 283 0
Ausland 103.581 98.692 —4.889 -5 97.668 98.692 1.024 1
Ausschuttung Mio € — —2 — —
Dividende je Aktie € — —2 — —
ROCE % -20,3 -3,7 16,6 —
ThyssenKrupp Value Added Mio € -6.197 —-1.852 4.345 70
Netto-Finanzschulden (30.09.) Mio € 5.800 5.038 -762 -13
Eigenkapital (30.09.) Mio € 4.526 2.511 -2.015 —45
Gearing % 128,1 200,6 72,5 —

b Der Vorjahresausweis wurde angepasst.
2 Vorschlag an die Hauptversammlung

Die Business Area Stainless Global erfiilllte zum 30. September 2011 die Voraussetzung fiir einen Ausweis als nicht
fortgefithrte Aktivitat bzw. Discontinued Operation im Sinne der IFRS. Der Zusammenschluss mit dem finnischen Unterneh-
men Outokumpu wurde am 28. Dezember 2012 abgeschlossen. ThyssenKrupp hélt nun eine Finanzbeteiligung in Héhe von
29,9 % an Outokumpu, die nach der Equity-Methode bilanziert wird und deren Ergebniseffekt auf Grund ihres fehlenden
operativen Charakters nicht im EBIT enthalten ist. Zum 01. Januar 2013 wurden die Business Areas Plant Technology und
Marine Systems zu der neuen Business Area Industrial Solutions zusammengefasst. Nachdem die Business Area Steel
Americas zum 30. September 2012 als nicht fortgefiihrte Aktivitdt im Sinne der IFRS klassifiziert wurde, erfolgte zum 30.
September 2013 erneut eine Einstufung als fortgefiihrte Aktivitat; der Vorjahresausweis wurde entsprechend angepasst.
Innerhalb von Steel Americas bildet ThyssenKrupp Steel USA eine VerduBerungsgruppe bzw. Disposal Group. Nach dem
Abgang der Business Area Stainless Global Ende des 1. Quartals 2012/2013 besteht der Konzern ausschlieBlich aus
fortgefiihrten Aktivitaten; sie enthalten sechs Business Areas sowie den Bereich Corporate.
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Berthold Beitz (1913 - 2013)

Mit groRer Trauer und Betroffenheit nehmen wir Abschied von Prof. Dr. h.c. mult. Berthold
Beitz, dem Ehrenvorsitzenden des Aufsichtsrats unserer Gesellschaft, der am 30. Juli 2013 im
Alter von 99 Jahren verstorben ist.

Berthold Beitz war eine der letzten grofen Personlichkeiten des 20. Jahrhunderts. 1953 wurde
er von Alfried Krupp von Bohlen und Halbach, dem letzten Alleininhaber der Firma Krupp, zu
seinem personlichen Generalbevollméchtigten ernannt. In der Folgezeit hat er das Unter-
nehmen fast sechs Jahrzehnte lang geprédgt. Im Sinne von Alfried Krupp von Bohlen und
Halbach war es ihm dabei stets ein grofies Anliegen, die Einheit und Unabhé&ngigkeit des
Unternehmens zu wahren. Bis zuletzt hatte fiir ihn das Wohl der Firma hochste Prioritat. Er hat
richtungsweisende Verdnderungen im Konzern personlich begleitet und unterstiitzt, wie auch
die Unternehmenskultur und das Miteinander bei ThyssenKrupp wesentlich geprédgt. Die Sozial-
partnerschaft hatte fiir ihn einen hohen Stellenwert, das Wohl der Mitarbeiter lag ihm immer
besonders am Herzen.

Sein Rat war innerhalb und aul3erhalb des Konzerns bis zuletzt gefragt und geschétzt. Auch wir
haben gerne darauf zuriickgegriffen.

Doch nicht nur seine Erfolge als Unternehmerpersénlichkeit zeichneten ihn aus, sondern auch
sein groRes gemeinniitziges und soziales Engagement. Im Zweiten Weltkrieg hat er gemeinsam
mit seiner Frau Else ein beeindruckendes Zeichen fiir Mut und Menschlichkeit gesetzt und unter
Einsatz seines Lebens hunderte verfolgter Juden gerettet. Den Wiederaufbau Deutschlands hat
er in der Nachkriegszeit wesentlich mitgestaltet. Berthold Beitz genoss im In- und Ausland
grofBes Ansehen und hohe Anerkennung. Die zahlreichen Auszeichnungen und Ehrungen, die er
erhalten hat, sind eindrucksvolle Zeichen fiir die Glaubwiirdigkeit seines Handelns. Er war
Vorbild fiir viele Menschen.

Wir werden Berthold Beitz stets in guter Erinnerung behalten und ihm ein ehrendes Andenken
bewahren.

Aufsichtsrat, Vorstand, Mitarbeiter und Konzernbetriebsrat
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Brief an die Aktionare
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ThyssenKrupp, Ihr Unternehmen, steckt mitten im gréBten Konzernumbau seit der Fusion im Jahr 1999. Das Berichtsjahr
war kein einfaches Jahr fiir uns. Insbesondere die operativen Verluste und Wertberichtigungen bei Steel Americas, die
Beteiligung an Outokumpu sowie Compliance-Themen stellen erhebliche Risiken fiir uns dar und haben im zuriickliegenden
Geschaftsjahr unsere Finanzkennzahlen enorm belastet. Wir als Vorstand wissen, dass noch viel zu tun ist. Wir wissen aber
auch, wohin wir wollen, und haben ein klares Konzept zur Strategischen Weiterentwicklung. Wir bauen ThyssenKrupp zu
einem stérkeren, wettbewerbsfahigen Unternehmen um — und das mit messbaren Erfolgen:

+ Wir sind auf unserem Weg zu einem diversifizierten Industriekonzern gut vorangekommen. Unsere Industriegiiter- und
Dienstleistungsgeschafte steuern nun gut 70 Prozent zum Umsatz bei. Der Anteil der stahlproduzierenden Geschéfte liegt
inzwischen unter 30 Prozent.

» Wir haben durch unser Effizienzprogramm ,impact 2015“ im abgelaufenen Geschaftsjahr 600 Mio € eingespart und da-
mit unser anspruchsvolles Ziel um 20 Prozent bertroffen.

» Der wichtigste Beleg dafiir, dass unsere Strategische Weiterentwicklung greift, ist aber der Mittelzufluss, der sogenannte
Free Cash-Flow. Er war im Geschéftsjahr 2012/2013 erstmals nach sechs Jahren mit rund 600 Mio € wieder positiv. Das
entspricht einem Plus von rund 2,3 Mrd € gegeniiber dem Vorjahr.

» Damit haben wir die Netto-Finanzschulden zum 30. September 2013 von 5,8 Mrd € im Vorjahr auf 5,0 Mrd € reduziert.
Dieser Wert liegt damit um etwa 1,5 Mrd € unter dem Hochstwert vom Marz 2012.

* Trotz aller Sparanstrengungen haben wir die Zukunft im Blick: Allein 1,4 Mrd € haben wir im abgelaufenen Geschéftsjahr
investiert und die Forschungs- und Entwicklungskosten mit einem Plus von 10 Prozent erneut erheblich gesteigert.

Fur diese Fortschritte hatten viele AuBenstehende im vergangenen Jahr keinen Blick, weil die Schlagzeilen in erster Linie
von den oben genannten Risikothemen bestimmt waren. Im Vordergrund stand dabei Steel Americas: Bis heute lasten die
erheblichen wirtschaftlichen Fehlentwicklungen in dieser Business Area schwer auf dem Konzern. Sie sind auch der
wesentliche Grund dafir, dass wir unterm Strich einen Verlust von rund 1,5 Mrd Euro ausweisen.

Wir sind froh, nun eine tragfahige Losung fiir Steel Americas gefunden zu haben: Das Walz- und Beschichtungswerk in den
USA wird ein Konsortium von ArcelorMittal und Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation tibernehmen, fiir ThyssenKrupp
CSA in Brasilien haben wir gleichzeitig einen werthaltigen Brammenliefervertrag abgeschlossen. Einen entsprechenden
Kaufvertrag haben wir am 29. November unterzeichnet. Die Transaktion steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung der
zusténdigen Wettbewerbsbehdrden in den USA und einigen weiteren Landern. Wir konzentrieren uns nun auf die Dinge, die
wir selbst beeinflussen kénnen: ndmlich die operative Verbesserung der Leistungen unseres Werks in Brasilien. Bereits im
vergangenen Geschéftsjahr ist es uns gelungen, die operativen Verluste von Steel Americas etwa zu halbieren. Damit haben
wir die wirtschaftlichen Kennzahlen bereits deutlich verbessert, und wir sind zuversichtlich, diesen Trend in den nachsten
Jahren fortsetzen zu kénnen.

Ein zweites Risikothema ist die aktuelle Situation von Outokumpu. Grund dafiir ist zum einen die ungiinstige Markt- und
Preisentwicklung im europdischen Edelstahlgeschaft. Zum anderen lassen sich die Auflagen der EU-Kommission, das
Edelstahlwerk von AST in Iltalien und einige européische Service-Center und Vertriebstochterunternehmen zu verduBern, im
aktuellen Umfeld kaum wertschonend umsetzen.
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Vor diesem Hintergrund ordnet Outokumpu seine Finanzierung neu. In diesem Zusammenhang (bertragen wir unsere im
Rahmen der Inoxum-Transaktion entstandene Finanzforderung an Outokumpu. Im Tausch dafiir Gbernehmen wir von
Outokumpu VDM und die von der Verkaufsauflage der EU-Kommission betroffenen Unternehmen. Einen entsprechenden
Vertrag hat die ThyssenKrupp AG am 29. November 2013 unterzeichnet. Mit diesem Tausch bauen wir eine Briicke:
Outokumpu kann so die Auflagen der EU-Kommission wertschonend erfiillen. Gleichzeitig nehmen wir unsere Verantwortung
gegeniber den Mitarbeitern ernst, indem wir die Voraussetzung fiir eine tragfédhige Refinanzierung von Outokumpu schaffen
und dem Unternehmen damit eine Perspektive geben. Im Zuge der Transaktion werden wir auBerdem unseren 29,9%-Anteil
an Outokumpu aufgeben sowie alle weiteren finanziellen Verbindungen vollstdndig beenden.

Die Transaktion steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung durch die zustédndigen Wettbewerbsbehérden und der
Mitwirkung und Zustimmung von Aktionaren, Banken und Glaubigern zum Gesamtkonzept fiir eine tragféhige Refinanzierung
von Outokumpu. Die Unternehmen VDM und AST werden wir zundchst weiterentwickeln und uns die erforderliche Zeit fiir
eine gute Ldsung nehmen.

Auch beim Thema Compliance haben wir erhebliche Fortschritte gemacht und sind nach BuBgeldern und
Schadensersatzforderungen auf dem richtigen Weg. Das bestétigt uns auch der Bericht der freiwilligen Sonderpriifung, der
die Compliance-Funktion als insgesamt sachgerecht organisiert und angemessen ausgestattet bewertet. Wir ahnden
Compliance-VerstdBe konsequent. Hier gilt das Motto: Null Toleranz.

Die drei genannten Themen Steel Americas, Outokumpu und Compliance haben unsere Kapitalstruktur und unsere
Finanzsituation erheblich belastet. Bei allen drei Themen haben wir Risiken erkannt, bewertet und schrittweise abgebaut.
Bei aller Vergangenheitshewaltigung arbeiten wir vorausschauend an unserer Zukunftsfahigkeit. Dabei haben wir im
Berichtsjahr erhebliche Fortschritte erzielt:

Wesentliche Fortschritte bei der Strategischen Weiterentwicklung

Seit Mai 2011 setzen wir das Programm der Strategischen Weiterentwicklung konsequent um. Kontinuierliche Portfolio-
Optimierung, Verdnderung in Unternehmenskultur, -fiihrung und -organisation sowie starkere Leistungsorientierung bilden
die Saulen des ganzheitlichen Konzepts.

2,3 Mrd € Einsparungen bis 2015 durch Effizienzprogramm

Um den Konzern strukturell leistungsfahiger zu machen, haben wir verschiedene Initiativen zur Leistungssteigerung
eingefiihrt. Diese zeigen im operativen Ergebnis bereits erkennbar Wirkung. Ziel des Effizienzprogramms ,impact 2015“ war
es, bis zum Ende des Geschéftsjahres 2014/2015 einen positiven EBIT-Effekt aus nachhaltigen KostensenkungsmaB-
nahmen von insgesamt 2 Mrd € zu realisieren. 2012/2013 hatten wir uns eine Zielmarke von 500 Mio € gesetzt. Dieses
ambitionierte Ziel haben wir um 100 Mio € und damit um 20 Prozent Ubertroffen. Mit der Riickgliederung des Stahlwerks in
Brasilien haben wir das Gesamtziel nun auf 2,3 Mrd € angehoben.

Neue Konzernorganisation fordert Kulturwandel und Leistungsorientierung

Teil des Effizienzprogramms ist die Optimierung der Fiihrungs- und Geschéftsorganisation sowie der zugehérigen Aufgaben
und Prozesse. Wir haben uns eine zeitgemaBe und zukunftsfahige Struktur gegeben, die den Kulturwandel und die
Leistungsorientierung unterstiitzt. Unser Ziel ist es, das Fihrungsverstandnis und die Unternehmenskultur starker an
Kooperation und Vernetzung auszurichten. Als erstes haben wir die Aufgabenverteilung und Struktur des Vorstands
gestrafft. Die gesamte Konzernfiihrung und die zugehdrigen Prozesse zwischen Konzernfunktionen, Business Areas und der
neuen, schlagkréftigeren Regionalorganisation werden optimiert. Gleichzeitig haben wir die Zahl der Business-Area-
Vorsténde von 32 auf 18 fast halbiert und die Anzahl der Stabsabteilungen von 26 auf 17 verringert. Uber 70 Prozent der
Fuhrungspositionen unterhalb des Vorstands sind inzwischen neu besetzt. Bereits seit Oktober 2013 arbeiten die
Konzernzentrale und die Fiihrungen der Business Areas in der neuen Struktur. Die Gibrige Organisation wird schrittweise an
das neue Konzept angepasst.
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Operative Ziele erreicht

Die Ziele, die wir zu Beginn des Geschéftsjahres 2012/2013 fir die fortgefiihrten Aktivitdten ohne Steel Americas in Bezug
auf Effizienzsteigerung, Ergebnis und Cash-Flow formuliert haben, wurden voll erreicht bzw. (ibertroffen. Das ist ein klarer
Beleg fiir die Wirkung der MaBnahmen zur Strategischen Weiterentwicklung. Gleichzeitig haben wir die Belastungen aus
Steel Americas deutlich reduziert.

In der Struktur des Vorjahres lagen das Bereinigte EBIT mit rund 1,1 Mrd € und der Free Cash-Flow vor Desinvestitionen mit
rund 260 Mio € tber dem Geschéftsjahresausblick. Nach der Riickgliederung von Steel Americas betrug das Bereinigte EBIT
599 Mio €. Der Free Cash-Flow des Gesamtkonzerns verbesserte sich gegeniiber dem Vorjahr um rund 2,3 Mrd € auf rund
600 Mio €. Damit ist nach sechs Jahren Mittelabfluss der Wendepunkt erreicht.

Allerdings wurden die Bilanzkennziffern des Konzerns auch im abgelaufenen Geschéftsjahr nochmals signifikant belastet.
Der Jahresfehlbetrag lag bei 1,5 Mrd €. Grund dafiir waren im Wesentlichen die operativen Verluste und Wertberichtigungen
bei Steel Americas, Aufwendungen aus unserer Beteiligung an Outokumpu, ein BuBgeld und Rickstellungen aus
Compliance-VerstéBen des Schienenkartells sowie RestrukturierungsmaBnahmen im Zuge der Umsetzung der Strategischen
Weiterentwicklung. Daher war die Eigenkapitalquote im abgelaufenen Geschaftsjahr stark riicklaufig, und das Verhéltnis von
Netto-Finanzschulden zu Eigenkapital ist temporar gestiegen. Die Liquiditdt des Konzerns ist jedoch gesichert. Insgesamt
7,3 Mrd € bilden eine solide finanzielle Basis, um den Umbau unseres Unternehmens zu einem wertschaffenden
diversifizierten Industriekonzern erfolgreich fortzusetzen.

Ausblick 2013/2014: deutliche Steigerung des Bereinigten EBIT auf 1 Mrd €

Ein ertragsstarker und stabiler Industriekonzern ist unser klares Ziel: Wir streben an, zu den Branchenbesten zu gehéren bei
Wachstum, Ertragskraft und Kapitaleffizienz, und das alles in einem integrierten Konzern, dessen Verbundkraft uns stark
macht. Dahin ist es noch ein weiter Weg, aber ich bin fest davon Uberzeugt, dass wir 2013/2014 ein gutes Stiick
vorankommen, unsere operative Ertragskraft und Mittelzufluss weiter verbessern und die Netto-Finanzschulden reduzieren
werden.

Der Ausblick fiur das Geschaftsjahr 2013/2014 zielt auf weitere, klare Ertragsverbesserungen bei einer insgesamt
verhaltenen Wachstumsdynamik am Markt. Auf Grund unserer ertragsstarken Industriegiiter-Geschafte und der
verbesserten wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit durch unser Effizienzprogramm erwarten wir aus heutiger Sicht nach
Ruckgliederung von Steel Americas und ohne Ergebniseffekte von VDM und AST:

* einen Konzernumsatz, der gegeniiber dem Vorjahreswert im mittleren einstelligen Prozentbereich wéchst,

 ein Bereinigtes EBIT, das sich gegeniiber dem Vorjahr von 599 Mio Euro auf rund 1 Mrd Euro deutlich erhéht,

* einen weiter riicklaufigen Verlust bei Steel Americas und positive Ergebnisbeitrdge in allen anderen Business Areas,

» KostensenkungsmaBnahmen aus unserem Effizienzprogramm ,impact 2015" in Héhe von 850 Mio Euro,

 eine deutliche Verbesserung in Richtung eines wieder ausgeglichenen Jahresergebnisses,

* eine weitere Reduzierung der Netto-Finanzschulden, getrieben durch die erwarteten Mittelzuflisse aus dem Verkauf des
US-Werks, weiteren kleineren PortfoliomaBnahmen und aus dem operativen Geschaft.
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Dividendenzahlung wirtschaftlich nicht vertretbar

Der Vorstand ist stets bestrebt, lhnen, sehr geehrte Aktionérinnen und Aktion&re, eine am Konzernjahresergebnis orientierte,
angemessene Dividende auszuschitten. Voraussetzung ist neben der formalen Ausschiittungsfahigkeit jedoch, dass eine
Dividendenzahlung fiir den Konzern wirtschaftlich vertretbar ist.

Diese Voraussetzung konnten wir trotz messbarer operativer Verbesserungen im vergangenen Geschéftsjahr nicht erfillen.
Die bereits erwdhnten Wertberichtigungen, Riickstellungen und RestrukturierungsmaBnahmen haben unsere Konzernbilanz
erneut durch einen hohen Jahresfehlbetrag belastet. Darum werden Vorstand und Aufsichtsrat auch dieses Jahr der
Hauptversammlung vorschlagen, keine Dividende auszuzahlen.

Wir als Vorstand streben mit hoher Prioritdt eine Ertragskraft an, die eine verlassliche Dividendenausschiittung an unsere
Aktiondre mdglich macht. Wir alle, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, arbeiten hart daran, sobald wie méglich wieder zu
attraktiven Dividendenzahlungen zuriickkehren zu kénnen.

Liebe Aktiondrinnen und Aktionére, ich weiB, dass wir lhnen einiges abverlangen. Der Transformationsprozess unseres
Unternehmens wird noch einige Zeit in Anspruch nehmen. Wichtig ist: Wir haben ein klares Ziel und wir gehen unseren Weg
entschlossen und konsequent voran.

Veranderungen erfordern Mut, Beharrlichkeit und Vertrauen. Sie kénnen darauf vertrauen, dass wir als Vorstand eine klare
Vorstellung von unserer Verantwortung fiir das Unternehmen, seine Aktiondre und seine Beschéftigten haben — auch wenn
wir an einschneidenden Verdnderungen nicht vorbei kommen und es immer auch einzelne Riickschlage geben wird.

Die Fortschritte, die wir auch im vergangenen Jahr gemacht haben, bestdtigen uns: Wir sind mit der Strategischen
Weiterentwicklung auf dem richtigen Weg in eine erfolgreiche Zukunft. Daran arbeiten {iber 150.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter Gberall auf der Welt mit groBem Einsatz und Kénnen. Das wird sich am Ende auszahlen fiir unser Unternehmen,
fur unsere Mitarbeiter und fiir Sie, unsere Aktionére.

Wir danken lhnen fiir lhr Vertrauen und freuen uns, wenn Sie uns auch weiterhin begleiten.

Ihr

Dr.-Ing. Heinrich Hiesinger

Vorsitzender des Vorstands

Essen, November 2013
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Guido Kerkhoff Oliver Burkhard

Dr.-Ing. Heinrich Hiesinger
Vorsitzender
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Vorstand

Dr.-Ing. Heinrich Hiesinger

Vorsitzender, geboren 1960, Vorstandsmitglied seit 01. Oktober 2010, Vorstandsvorsit-
zender seit 21. Januar 2011, bestellt bis 30. September 2015, verantwortlich fir die
Corporate Functions Communications, Compliance, Internal Auditing, Legal, Strategy/
Markets & Development sowie Technology/Innovation & Sustainability. Zusténdig fur
die Regionen Asien/Pazifik, China, Indien und Mittlerer Osten/Nordafrika. Die
Vorstandsvorsitzenden der Business Areas berichten direkt an den Vorstandsvorsitzen-
den der ThyssenKrupp AG.

Oliver Burkhard

geboren 1972, Vorstandsmitglied seit 01. Februar 2013, Arbeitsdirektor seit 01. April
2013, bestellt bis 31. Januar 2016, verantwortlich fiir die Corporate Functions Human
Resources Strategy, People Development & Executive Management sowie Regional
Services Germany und Corporate Services. Zusténdig fir die Regionen Deutschland,
Westeuropa und Subsahara-Afrika. Die Personalvorstande der Business Areas
berichten direkt an den Personalvorstand der ThyssenKrupp AG.

Guido Kerkhoff

geboren 1967, Vorstandsmitglied seit 01. April 2011, bestellt bis 31. Marz 2016,
verantwortlich fiir die Corporate Functions Controlling/Accounting & Risk, Corporate
Finance, Investor Relations, Information Technology Management, Mergers &
Acquisitions, Procurement & Supply Management, Taxes & Customs sowie Global
Shared Services. Zustandig fir die Regionen Brasilien, Nordamerika/USA, Stiidamerika
sowie Zentral- und Osteuropa. Die Finanzvorstdnde der Business Areas berichten
direkt an den Finanzvorstand der ThyssenKrupp AG.

Im Geschéftsjahr 2012/2013 sind aus dem Vorstand ausgeschieden: mit Ablauf des
31. Dezember 2012 Dr. Olaf Berlien, Dr. Jiirgen Claassen sowie Edwin Eichler und mit
Ablauf des 31. Marz 2013 Ralph Labonte.
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Aufsichtsrat

Prof. Dr. h.c. mult. Berthold Beitz, Essen
(verstorben am 30.07.2013)

Ehrenvorsitzender, Vorsitzender des Kuratoriums der
Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung

Prof. Dr. Giinter Vogelsang, Diisseldorf
(bis 30.09.2013)
Ehrenvorsitzender

Dr. Gerhard Cromme, Essen
Vorsitzender (bis 31.03.2013)
ehem. Vorsitzender des Vorstands der ThyssenKrupp AG

Prof. Dr. Ulrich Lehner, Diisseldorf
Vorsitzender (seit 01.04.2013)

Mitglied des Gesellschafterausschusses der
Henkel AG & Co. KGaA

Bertin Eichler, Frankfurt/Main
stellv. Vorsitzender
Geschéaftsfihrendes Vorstandsmitglied der IG Metall

Martin Dreher, Heilbronn

Einzelhandelskaufmann, Vorsitzender des Betriebsrats der
ThyssenKrupp System Engineering GmbH (Standort Heilbronn),
Vorsitzender der Betriebsratearbeitsgemeinschaft
ThyssenKrupp Industrial Solutions

Markus Grolms, Frankfurt/Main
Gewerkschaftssekretér der IG Metall

Susanne Herberger, Dresden

Ingenieurin (FH) fiir Informatik, Vorsitzende des
Gesamtbetriebsrats der ThyssenKrupp Aufziige GmbH,
Vorsitzende der Betriebsratearbeitsgemeinschaft
ThyssenKrupp Elevator Technology, stellv. Vorsitzende
des Konzernbetriebsrats

Bernd Kalwa, Krefeld

(bis 28.12.2012)

Dreher, Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der ThyssenKrupp
Nirosta GmbH, Vorsitzender der Betriebsratearbeitsgemeinschaft
ThyssenKrupp Inoxum

Prof. Dr. Hans-Peter Keitel, Essen
Vize-Prasident des Bundesverbandes der
Deutschen Industrie e.V.

Ernst-August Kiel, Blumenthal

Schlosser, Vorsitzender des Betriebsrats der
ThyssenKrupp Marine Systems GmbH (Standort Kiel),
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
ThyssenKrupp Marine Systems, stellv. Vorsitzender
der Betriebsratearbeitsgemeinschaft ThyssenKrupp
Industrial Solutions

Dr. Sabine MaaBen, Dinslaken
Justiziarin der IG Metall

Dr. Ralf Nentwig, Essen

(seit 01.01.2013)

Mitglied des Vorstands der Alfried Krupp von Bohlen und
Halbach-Stiftung

René Obermann, Bonn
(seit 01.11.2013)
Vorsitzender des Vorstands der Deutsche Telekom AG

Prof. Dr. Bernhard Pellens, Bochum
Professor fiir Betriebswirtschaft und Internationale Unter-
nehmensrechnung an der Ruhr-Universitat Bochum

Peter Remmler, Wolfsburg

Kaufmann im GroB- und AuBenhandel, Vorsitzender des
Betriebsrats der ThyssenKrupp Schulte GmbH (Braunschweig)
und Vorsitzender der Betriebsratearbeitsgemeinschaft
ThyssenKrupp Materials Services

Dr. Kersten v. Schenck, Bad Homburg
(bis 19.04.2013)
Rechtsanwalt und Notar
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Carola Gréfin v. Schmettow, Diisseldorf
Mitglied des Vorstands der
HSBC Trinkaus & Burkhardt AG

Wilhelm Segerath, Duisburg
Karosserie- und Fahrzeugbauer, Vorsitzender des
Konzernbetriebsrats der ThyssenKrupp AG

Carsten Spohr, Miinchen

(seit 19.04.2013)

Mitglied des Vorstands der Deutsche Lufthansa AG,
CEO Lufthansa German Airlines

Peer Steinbriick, Bonn
(bis 31.12.2012)

Mitglied des Deutschen Bundestages, Bundesminister a.D.

Dr. Lothar Steinebach, Leverkusen
(seit 19.04.2013)
ehem. Mitglied des Vorstands der Henkel AG & Co. KGaA

Christian Streiff, Paris
Vize-Président der SAFRAN S.A.

Jiirgen R. Thumann, Diisseldorf
Vorsitzender des Beirats der Heitkamp & Thumann Group

Fritz Weber, Schondorf
(seit 15.01.2013)
Maschineneinrichter, Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

der ThyssenKrupp Bilstein GmbH, Vorsitzender der Betriebs-
ratearbeitsgemeinschaft ThyssenKrupp Components Technology

Prof. Dr. Beatrice Weder di Mauro, Frankfurt/Main
(bis 31.10.2013)
Professorin fiir Volkswirtschaftslehre, Wirtschaftspolitik &

Internationale Makrodkonomik an der Johannes-Gutenberg-

Universitat Mainz

Klaus Wiercimok, Diisseldorf
Rechtsanwalt, Head of Legal Materials Services

Stand: 29. November 2013

Ausschusse des Aufsichtsrats

Prasidium

Prof. Dr. Ulrich Lehner (Vorsitzender)
Bertin Eichler

Wilhelm Segerath

Jirgen R. Thumann

Vermittlungsausschuss geman

§ 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz
Prof. Dr. Ulrich Lehner (Vorsitzender)
Bertin Eichler

Wilhelm Segerath

Jurgen R. Thumann

Personalausschuss

Prof. Dr. Ulrich Lehner (Vorsitzender)
Bertin Eichler

Wilhelm Segerath

Jirgen R. Thumann

Priifungsausschuss

Prof. Dr. Bernhard Pellens (Vorsitzender)
Prof. Dr. Ulrich Lehner

Bertin Eichler

Susanne Herberger

Dr. Ralf Nentwig

Wilhelm Segerath

Strategie-, Finanz- und Investitionsausschuss

Prof. Dr. Ulrich Lehner (Vorsitzender)
Bertin Eichler

Markus Grolms

Susanne Herberger

Prof. Dr. Hans-Peter Keitel

Peter Remmler

Carsten Spohr

Dr. Lothar Steinebach

Nominierungsausschuss

Prof. Dr. Ulrich Lehner (Vorsitzender)
Prof. Dr. Hans-Peter Keitel

Prof. Dr. Bernhard Pellens

Jirgen R. Thumann
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Bericht des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Ulrich Lehner
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschaftsjahr 2012/2013 die Geschéftsfiihrung des Vorstands kontinuierlich tiberwacht
und diesen bei der Leitung des Unternehmens regelmaBig beraten. Wir konnten uns dabei stets von deren Recht-,
Zweck- und OrdnungsmaBigkeit (iberzeugen. Der Vorstand ist seinen Informationspflichten nachgekommen und hat uns
regelmaBig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und mundlicher Form Gber die fir das Unternehmen relevanten
Vorkommnisse und MaBnahmen unterrichtet. Dies beinhaltete auch Informationen Gber Abweichungen des Geschéftsver-
laufs von der Planung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets ausreichend Gelegenheit, sich in den Ausschiissen
und im Plenum mit den vorgelegten Berichten und Beschlussvorschldgen des Vorstands kritisch auseinanderzusetzen
und eigene Anregungen einzubringen. Insbesondere haben wir alle fir das Unternehmen bedeutsamen Geschéaftsvor-
gange auf Basis schriftlicher und miindlicher Vorstandsberichte intensiv erdrtert und auf Plausibilitdt Gberprift.
Mehrfach hat sich der Aufsichtsrat ausfiihrlich mit der Risikosituation des Unternehmens, der Liquiditatsplanung und der
Eigenkapitalsituation auseinandergesetzt. Als Folge einer Analyse der Wertpotenziale der Konzerngeschéfte sowie der
Chancen und Risiken strategischer Schritte wurden dem Aufsichtsrat kritische operative Themen klar und differenziert
vorgelegt. Zu einzelnen Geschaftsvorgdngen hat der Aufsichtsrat seine Zustimmung erteilt, soweit dies nach Gesetz oder
Satzung erforderlich war.

Der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorsitzende des Prifungsausschusses haben auch zwischen den Gremiensitzungen in
einem engen und regelméBigen Informations- und Gedankenaustausch mit dem Vorstand gestanden und sich iber
wesentliche Entwicklungen informiert. Uber wichtige Erkenntnisse haben die Vorsitzenden von Aufsichtsrat bzw. Priifungs-
ausschuss spatestens in der folgenden Aufsichtsrats- bzw. Ausschusssitzung berichtet.

Die Anteilseigner- und die Arbeitnehmervertreter haben die Tagesordnungspunkte der Plenumssitzungen in getrennten
Vorgesprachen beraten. Anhaltspunkte fiir Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem
Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich offenzulegen sind und tber die die Hauptversammlung informiert werden soll, hat
es nicht gegeben.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr fanden sieben Sitzungen des Aufsichtsrats statt, davon vier ordentliche und drei auBerordentliche. Die
Prasenz lag bei durchschnittlich 95,7 %. Ein Aufsichtsratsmitglied hat an weniger als der Hélfte der Sitzungen teilgenom-
men.

Am 20. November 2012 kamen die Mitglieder des Aufsichtsrats zu einer auBerordentlichen Sitzung zusammen, in der die
Effizienz der Arbeit des Aufsichtsrats sowie die Entscheidungsfindung des Gremiums im Zusammenhang mit den Stahl-
werksprojekten in Brasilien und den USA gepriift wurden. Uber die Ergebnisse und die eingeleiteten MaBnahmen war bereits
im letzten Geschéftsbericht ausfiihrlich berichtet worden.

Schwerpunkte der ersten reguldren Sitzung im Berichtsjahr am 21. November 2012 waren die aktuellen Entwicklungen
sowie die strategischen Perspektiven der Industriegiiter-Geschéfte von ThyssenKrupp. In diesem Zusammenhang wurde die
Zusammenlegung der Business Areas Plant Technology und Marine Systems zur neuen Business Area Industrial Solutions
beschlossen. Ferner wurde die Unternehmens- und Investitionsplanung fiir das Geschaftsjahr 2012/2013 verabschiedet. Im
Rahmen der Compliance-Berichterstattung haben wir uns intensiv mit dem Thema Vorstands- und Pressereisen beschaftigt.
Als Reaktion auf die wiederholten Compliance-VerstdBe im Konzern haben wir einen Beschluss gefasst, der die unternehme-
rische Verantwortung des Managements fir die Einhaltung von Recht und Gesetz betont, die tber die individuellen und
organisatorischen Pflichten des Vorstandsmitglieds hinausgeht. Damit soll unmissverstandlich zum Ausdruck gebracht
werden, dass bei schweren oder wiederholten Compliance-VerstéBen im Verantwortungsbereich eines Vorstandsmitglieds
personelle Konsequenzen gezogen werden kénnen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben in dieser Sitzung zudem dem
Wunsch von Ralph Labonte entsprochen, seine Bestellung zum Mitglied des Vorstands der ThyssenKrupp AG aus gesund-
heitlichen Griinden vorzeitig zum 31. Marz 2013 aufzuheben. Gleichzeitig sind wir der Empfehlung des Personalausschusses
gefolgt und haben Oliver Burkhard mit Wirkung zum 01. Februar 2013 fiir zunachst drei Jahre zum Mitglied des Vorstands
und mit Wirkung zum 01. April 2013 zum Arbeitsdirektor der ThyssenKrupp AG bestellt. AbschlieBend haben die Mitglieder
des Aufsichtsrats im Rahmen der jahrlichen Effizienzpriifung die Ergebnisse der Uberpriifung des organisatorischen Ablaufs
der Aufsichtsratssitzungen ausfiihrlich diskutiert und MaBnahmen zur Steigerung der Effizienz, wie z.B. zum Detaillierungs-
grad und Umfang der bereitzustellenden Unterlagen, beschlossen.
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In einer weiteren auBerordentlichen Sitzung am 10. Dezember 2012 sind die Mitglieder des Aufsichtsrats der Empfehlung
des Personalausschusses gefolgt und haben die Bestellung von Dr. Olaf Berlien, Dr. Jirgen Claassen und Edwin Eichler zu
Mitgliedern des Vorstands der ThyssenKrupp AG vorzeitig aufgehoben. Mit diesem Schritt haben wir der Gesamtverantwor-
tung des Vorstands fiir die Filhrung der Geschéfte und die Fiihrungskultur im Unternehmen Rechnung getragen. Als weiterer
Tagesordnungspunkt standen der Jahres- und der Konzernabschluss zum 30. September 2012 im Vordergrund und hierbei
insbesondere die weiteren Wertberichtigungen in der Business Area Steel Americas. Auf Empfehlung des Prifungsaus-
schusses und nach Erérterung mit dem Abschlussprifer billigten wir den Konzern- und den Jahresabschluss fir das
Geschaftsjahr 2011/2012. Ferner haben wir die Tagesordnung fiir die Hauptversammlung am 18. Januar 2013 diskutiert
und verabschiedet sowie MaBnahmen beschlossen, die die Vertraulichkeit der Unterlagen des Aufsichtsrats gewéhrleisten
sollen.

Unmittelbar vor Beginn der Hauptversammlung am 18. Januar 2013 sind die Mitglieder des Aufsichtsrats zu einer
Plenumssitzung zusammengekommen, in der der Vorstand zunachst zur Lage des Konzerns berichtete. Im Mittelpunkt der
Sitzung standen die Ergebnisse des von der Kanzlei Hengeler Mueller erstellten Gutachtens zur Prifung etwaiger haftungs-
rechtlich relevanter Pflichtverletzungen ehemaliger oder amtierender Vorstandsmitglieder im Zusammenhang mit den
Stahlwerksprojekten in Brasilien und den USA, dessen Aktualisierung der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 20. November
2012 in Auftrag gegeben hatte. Diese Priifung ist zum Ergebnis gekommen, dass der Aufsichtsrat keine rechtliche
Verpflichtung habe, Schadenersatzanspriiche gegen amtierende oder frithere Mitglieder des Vorstands geltend zu machen.
Insbesondere hoben die Gutachter hervor, dass nicht ansatzweise erkennbar sei, dass der ThyssenKrupp entstandene
Schaden auf Unredlichkeit der Vorstandsmitglieder oder gar Verletzung der Gesetze oder der Satzung beruhe. Die Inhalte
des Gutachtens wurden anschlieBend auch in der Hauptversammlung behandelt.

Die Entscheidung von Dr. Gerhard Cromme, sein Mandat im Aufsichtsrat der ThyssenKrupp AG mit Ablauf des 31. Marz 2013
niederzulegen, war Anlass fiir eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung am 19. Marz 2013. Als sein Nachfolger wurde
Prof. Dr. Ulrich Lehner einstimmig zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats ab dem 01. April 2013 gewahilt.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 15. Mai 2013 berichtete der Vorstand zunachst iber die Lage des Konzerns sowie tber
den Stand der Verhandlungen zum Verkauf der Stahlwerke in Brasilien und den USA. Unsere besondere Aufmerksamkeit
galt dem Konzernprogramm ACT (,Achieve Change @ ThyssenKrupp®), mit dessen Hilfe neue Strukturen und Prozesse fiir
die Arbeitsabldufe im Unternehmen definiert und implementiert werden. Es zielt darauf ab, die Fiihrungskultur im Konzern zu
verdndern und die Effektivitat, Effizienz und Leistungsfahigkeit von ThyssenKrupp zu steigern. In diesem Zusammenhang
hat uns der Vorstand Giber MaBnahmen zum Abbau von Personal in Verwaltungsbereichen informiert, Gber die wir ausfiihr-
lich beraten haben. AbschlieBend haben wir uns erneut mit der Vertraulichkeit der Unterlagen des Aufsichtsrats, der
Steigerung der Effizienz unserer Uberwachungs- und Beratungsarbeit sowie den Vorstands- und Pressereisen beschéftigt.

In unserer Sitzung am 03. September 2013 standen erneut die operative Lage des Konzerns und die aktuellen Entwicklun-
gen bei den Verhandlungen tber den Verkauf der Business Area Steel Americas im Vordergrund. Ein weiteres Thema waren
mogliche MaBnahmen zur Starkung des Eigenkapitals. Im Rahmen der Strategischen Weiterentwicklung der Business Area
Elevator Technology haben wir dem Erwerb der Eggert Aufziige GmbH und der Eggert Lift-Technik GmbH zugestimmt, mit
dem das Unternehmen seine Position in Deutschland weiter ausbauen kann. Wie in den Vorjahren waren aktuelle Entwick-
lungen der Corporate Governance auch in der diesjahrigen September-Sitzung weitere Schwerpunkte unserer Diskussion.
Dabei haben wir uns insbesondere mit den von der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex am
13. Mai 2013 beschlossenen Kodex-Anderungen befasst. Auf dieser Basis haben wir zum 01. Oktober 2013 gemeinsam mit
dem Vorstand eine aktualisierte Entsprechenserklarung abgegeben.

In einer auBerordentlichen Sitzung am 29. November 2013 haben wir auf Empfehlung des Strategie-, Finanz- und Investiti-
onsausschusses nach eingehender Beratung der VerduBerung des Walz- und Beschichtungswerks ThyssenKrupp Steel USA
in Alabama an ein Konsortium aus ArcelorMittal und Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation zugestimmt. Ferner haben
wir in dieser Sitzung dem Abschluss eines Vertrags mit der Outokumpu Oyj zugestimmt, der vorsieht, jeweils 100 % der
Anteile von VDM und AST sowie weiterer kleinerer Aktivitdten im Bereich Edelstahl-Service-Center an ThyssenKrupp gegen
die im Rahmen der Inoxum-Transaktion entstandene Finanzforderung zu tbertragen.
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Bericht liber die Arbeit der Ausschiisse

Die sechs Ausschiisse des Aufsichtsrats haben primér die Aufgabe, Entscheidungen und Themen fiir die Sitzungen des
Plenums vorzubereiten. Dabei kénnen Entscheidungsbefugnisse auf die Ausschiisse lbertragen werden, sofern dies
gesetzlich zuldssig ist. Die Vorsitzenden der Ausschiisse berichteten dem Aufsichtsrat regelmaBig und ausfiihrlich tiber die
Ausschussarbeit. Mit Ausnahme des Prifungsausschusses hat der Aufsichtsratsvorsitzende auch den Vorsitz in den
einzelnen Ausschiissen inne. Die personelle Zusammensetzung der sechs Ausschisse ist auf Seite 5 des Geschaftsberichts
dargestellt.

Das Prasidium ist im vergangenen Geschéftsjahr zu acht Sitzungen zusammengekommen. Neben der Vorbereitung der
Sitzungen des Aufsichtsrats standen die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns, die Strategi-
sche Weiterentwicklung der einzelnen Business Areas, die Entwicklung des Verkaufsprozesses der Business Area Steel
Americas sowie die konzernweiten Projekte zur Optimierung der Effektivitat, Effizienz und Leistungsfahigkeit im Mittelpunkt
der Beratungen. Des Weiteren haben wir die Effizienzpriifung des Aufsichtsrats vorbereitet, Compliance-Themen umfassend
erortert und Gber die Sicherstellung der Vertraulichkeit der Unterlagen des Aufsichtsrats beraten. Als Ausschussvorsitzender
habe ich zur Abstimmung besonderer Projekte auch auBerhalb der Sitzungen in engem Kontakt mit den tibrigen Mitgliedern
des Présidiums gestanden.

Der Personalausschuss bereitete im Geschéftsjahr 2012/2013 in neun Sitzungen die Personalentscheidungen des
Aufsichtsrats vor. Soweit erforderlich, wurden Beschliisse gefasst oder dem Aufsichtsrat Empfehlungen zur Beschlussfas-
sung gegeben. Gegenstand der Sitzungen waren neben Beratungen uber die personelle Neuordnung des Vorstands der
ThyssenKrupp AG insbesondere die Ausgestaltung des Vergiitungssystems sowie Vorschldge zur Festsetzung von Tantieme
und Bonus fiir die Mitglieder des Vorstands. Einzelheiten zur Vorstandsvergiitung kénnen dem Vergitungsbericht auf den
Seiten 18-22 entnommen werden. Ferner erteilte der Personalausschuss der Ubernahme von Mandaten durch Mitglieder
des Vorstands bei anderen Unternehmen, Einrichtungen und Institutionen seine Zustimmung.

Fir eine Sitzung des geméaB § 27 Abs. 3 MitbestG gebildeten Vermittlungsausschusses bestand auch im Berichtsjahr kein
Anlass.

Der Priifungsausschuss ist im Geschéftsjahr 2012/2013 zu sechs Sitzungen zusammengekommen. Neben Mitgliedern des
Vorstands nahmen auch Vertreter der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, bzw. nach der Neuausschreibung
des Abschlusspriifermandats, der Wahl durch die Hauptversammlung 2013 und der anschlieBenden Bestellung durch den
Prifungsausschuss auch Vertreter des neuen Abschlussprifers, der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Essen, an den Sitzungen teil. Der Abschlusspriifer hat gegeniiber dem Priifungsausschuss
erklért, dass keine Umsténde vorliegen, die Anlass geben, seine Befangenheit anzunehmen. Der Priifungsausschuss hat die
erforderliche Unabhéngigkeitserkldrung des Abschlusspriifers eingeholt, dessen Qualifikation Gberprift und die Honorarver-
einbarung abgeschlossen sowie den Priifungsschwerpunkt festgelegt.

Schwerpunkt der Ausschussarbeit war im Berichtsjahr die Priifung des Jahres- und des Konzernabschlusses 2012/2013
und der unterjahrigen Zwischenberichte sowie die Vorbereitung der Beschlussfassung des Aufsichtsrats zu diesen Punkten.
Der Prufungsausschuss hat den Rechnungslegungsprozess, die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikoma-
nagementsystems und des internen Revisionssystems liberwacht. Er hat sich auch mit den Rechtsstreitigkeiten und dem
Compliance-System im Konzern befasst. Daneben haben wir uns vom Vorstand regelmé&Big uber das Projekt daproh
berichten lassen. Das Projekt dient der Daten- und Prozessharmonisierung und soll helfen, konzernweit bisher ungenutzte
Synergien zu heben und mittels einer standardisierten IT-Landschaft und gebiindelter Prozesse die Effizienz des Konzerns
signifikant zu steigern. Ferner haben wir mit dem Abschlusspriifer die neben der Abschlusspriifung zusatzlich erbrachten
Leistungen diskutiert und uns mit den Prifungsergebnissen der Konzernrevision, den Priifungsprozessen und der
Prifungsplanung auseinandergesetzt. Der Priifungsausschuss hat eine neue Priiferrichtlinie verabschiedet, in der u.a. die
erlaubten Nicht-Prifungsleistungen, die Beantragungsprozesse und der Genehmigungsrahmen fir die Beauftragung des
Abschlussprifers festgelegt wurden.
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In einer zusétzlichen Sitzung im September 2013 haben sich die Ausschussmitglieder ausfiihrlich tiber das Thema
Versicherungsmanagement bei ThyssenKrupp informiert. Dabei standen MaBnahmen im Mittelpunkt, mit deren Hilfe Risiken,
die fir unsere Geschaftsmodelle typisch sind, nicht nur identifiziert und bewertet, sondern vor allem gesteuert werden
kdnnen, um so konzernweit das Risikopotenzial gezielt zu reduzieren und die Prémien fiir den notwendigen Risikotransfer zu
begrenzen. Weitere Themen waren die Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems sowie das Vertragsmanagement in
der Business Area Industrial Solutions und das Zusammenwirken des Compliance-Systems mit der Internen Revision.

Der Strategie-, Finanz- und Investitionsausschuss trat im Geschéftsjahr 2012/2013 zu zwei Sitzungen zusammen. Im
Mittelpunkt der Beratungen stand die Strategische Weiterentwicklung des Geschaftsmodells von ThyssenKrupp. Dies
geschah inshesondere vor dem Hintergrund der Entwicklungen im VerduBerungsprozess der Stahlwerke in Brasilien sowie
den USA und der hieraus resultierenden Auswirkungen auf die Finanzsituation des Konzerns. Ferner haben die Ausschuss-
mitglieder unter Beriicksichtigung der aktuellen Ratings und der Finanzlage des Konzerns die Unternehmens- und
Investitionsplanung fiir das Berichtsjahr erdrtert und entsprechende Beschliisse des Aufsichtsrats vorbereitet. In einer
auBerordentlichen Sitzung am 29. November 2013 hat der Strategie-, Finanz- und Investitionsausschuss tber die VerauBe-
rung des Walz- und Beschichtungswerks ThyssenKrupp Steel USA in Alabama an ein Konsortium aus ArcelorMittal und
Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation beraten und dem Aufsichtsrat empfohlen, der VerduBerung zuzustimmen.
Ferner haben wir in dieser Sitzung iber den Abschluss eines Vertrags mit der Outokumpu Oyj beraten, der vorsieht, jeweils
100 % der Anteile von VDM und AST sowie weiterer kleinerer Aktivitdten im Bereich Edelstahl-Service-Center an Thyssen-
Krupp gegen die im Rahmen der Inoxum-Transaktion entstandene Finanzforderung zu tbertragen. Der Ausschuss hat dem
Aufsichtsrat empfohlen, der Ubertragung zuzustimmen.

Die Mitglieder des Nominierungsausschusses sind im abgelaufenen Geschéftsjahr zu drei Sitzungen zusammengekommen.
Schwerpunkt waren insbesondere Beratungen iiber die Nachfolge der ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieder Dr. Gerhard
Cromme, Dr. Kersten v. Schenck und Prof. Dr. Beatrice Weder di Mauro. Die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung
ist dem Vorschlag des Nominierungsausschusses und der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat gefolgt und hat Carsten
Spohr sowie Dr. Lothar Steinebach in den Aufsichtsrat der ThyssenKrupp AG entsandt. Als Nachfolger von Prof. Dr. Beatrice
Weder di Mauro wurde René Obermann vorgeschlagen. Bei der Auswahl der Kandidaten durch den Nominierungsausschuss
wurden neben deren Qualifikation auch die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex sowie die vom
Aufsichtsrat festgelegten Ziele hinsichtlich seiner Zusammensetzung beriicksichtigt.

Befassung mit der freiwilligen Sonderpriifung

Der Aufsichtsrat hat die vom Vorstand veranlasste freiwillige Sonderpriifung positiv begleitet und sich in der Aufsichts-
ratssitzung am 20. November 2013 ausfiihrlich mit dem Sonderpriifungsbericht befasst und diesen mit dem Vorstand
erortert.

Mit der freiwilligen Sonderpriifung, tber die sich ThyssenKrupp im Juli 2013 mit der Deutschen Schutzvereinigung fiir
Wertpapierbesitz e.V. und dem Aktionar Christian Strenger nach der Ablehnung ihrer Antrége auf Sonderpriifung durch die
Hauptversammlung im Januar 2013 verstandigt hatte, hat ThyssenKrupp Neuland in der Corporate Governance beschrit-
ten. Mit der freiwilligen Sonderprifung verfolgt ThyssenKrupp das Ziel, einen nachhaltigen Wert fiir den Konzern und die
Aktiondre zu schaffen. Die Beauftragung nicht nur eines, sondern von zwei Sonderpriifern beinhaltet deshalb die
zukunftshbezogene Schwerpunktpriifung der Angemessenheit von Strukturen und Prozessen, die auf Grund der Erfahrun-
gen der vergangenen signifikanten Vorgénge im Kartell- und Korruptionsbereich sowie von GroBinvestitionen geandert
worden sind bzw. sich noch in der Verdnderung befinden wie z.B. die Grundstruktur des weiterentwickelten internen
Kontrollsystems hinsichtlich seiner Angemessenheit zur kinftigen Prdvention von Compliance-VerstéBen und die
Angemessenheit des Prozesses des Investitionscontrollings fiir kiinftige GroBinvestitionsprojekte.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand gebeten, die von den Sonderpriifern ausgesprochenen Empfehlungen zu priifen und -
soweit notwendig oder sinnvoll — in dem laufenden konzernweiten Projekt ACT umzusetzen. Einzelne Empfehlungen zur
Optimierung der Berichterstattungspflicht des Vorstands hat der Aufsichtsrat selbst aufgegriffen und in der geplanten
Aktualisierung der Geschaftsordnungen fir den Aufsichtsrat und seine Ausschiisse beriicksichtigt.
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Corporate Governance und Entsprechenserkldrung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben sich auch im Berichtsjahr mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex intensiv
beschaftigt. In der Sitzung am 03. September 2013 hat der Aufsichtsrat insbesondere iiber die diesjahrigen Anderungen
beraten. Vorstand und Aufsichtsrat haben zum 01. Oktober 2013 eine aktualisierte Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG
abgegeben, die auf der Website der Gesellschaft dauerhaft zur Verfigung steht. Dariiber hinaus berichtet der Vorstand
zugleich auch fir den Aufsichtsrat im Corporate-Governance-Bericht auf den Seiten 13-25 tiber die Corporate Governance
bei ThyssenKrupp.

Priifung von Jahres- und Konzernabschluss

Die von der Hauptversammlung am 18. Januar 2013 zum Priifer der Abschliisse des Geschaftsjahres 2012/2013
gewahlte PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat den vom Vorstand nach den
Regeln des HGB aufgestellten Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr vom 01. Oktober 2012 bis 30. September 2013
und den Lagebericht der ThyssenKrupp AG, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, gepriift. Der Ab-
schlusspriifer erteilte einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Der Konzernabschluss der ThyssenKrupp AG fiir
das Geschéftsjahr vom 01. Oktober 2012 bis 30. September 2013 und der Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht
der Gesellschaft zusammengefasst ist, wurden gemé&B § 315a HGB auf der Grundlage der internationalen Rechnungsle-
gungsstandards IFRS aufgestellt, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind. Auch der Konzernabschluss sowie
der zusammengefasste Lagebericht erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Der Abschlusspriifer hat
ferner festgestellt, dass der Vorstand ein angemessenes Informations- und Uberwachungssystem eingerichtet hat, das
in seiner Konzeption und Handhabung geeignet ist, den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrdende Entwicklungen
friihzeitig zu erkennen.

Fur das Berichtsjahr hatte der Priifungsausschuss folgenden Priifungsschwerpunkt mit dem Abschlussprifer festgelegt:
sManagement und Controlling von Wahrungs- und Rohstoffpreisdnderungsrisiken®. Die Abschlussunterlagen und die
Prifungsberichte wurden in den Sitzungen des Priifungsausschusses am 15. November 2013 und am 29. November 2013
sowie des Aufsichtsrats am 20. November 2013 und am 29. November 2013 umfassend diskutiert. In diesen Sitzungen
haben sich der Priifungsausschuss und der Aufsichtsrat auch mit den Auswirkungen der VerduBerung des Walz- und
Beschichtungswerks ThyssenKrupp Steel USA in Alabama sowie der Ubertragung von VDM und AST von Outokumpu an
ThyssenKrupp gegen die im Rahmen der Inoxum-Transaktion entstandene Finanzforderung auf den Abschluss befasst. Der
Abschlusspriifer berichtete ber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung. Er informierte ferner tiber seine Feststellungen
zum internen Kontroll- und Risikomanagement bezogen auf den Rechnungslegungsprozess und stand fiir erganzende
Fragen und Auskiinfte zur Verfiigung. Uber die Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses durch den Priifungsausschuss
hat dessen Vorsitzender in der Plenumssitzung ausfiihrlich berichtet. Nach Priifung und Diskussion des Jahresabschlusses,
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts haben wir im Aufsichtsrat gemaB der Empfehlung des
Prifungsausschusses dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer zugestimmt und sowohl den Jahres- als auch
den Konzernabschluss gebilligt. Angesichts der verbesserten, aber noch nicht ausreichenden operativen Ertragskraft und
insbesondere der bilanziellen Belastungen des Konzerns schlieBen wir uns der Auffassung des Vorstands an, dass eine
Dividendenzahlung fiir das abgelaufene Geschéftsjahr — trotz der formalen Ausschittungsfahigkeit — wirtschaftlich nicht
vertretbar ist. Gemeinsam mit dem Vorstand schlagen wir deshalb der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn der
ThyssenKrupp AG zur Starkung des Eigenkapitals in die anderen Gewinnriicklagen einzustellen.

Personelle Veranderungen in Aufsichtsrat und Vorstand

Im Aufsichtsrat der ThyssenKrupp AG hat es fiinf personelle Verdnderungen gegeben, davon vier auf Seiten der Anteilseig-
nervertreter und eine auf Seiten der Arbeitnehmervertreter. Mit Abschluss des Zusammenschlusses des Edelstahlgeschéfts
mit dem finnischen Unternehmen Outokumpu schied Bernd Kalwa am 28. Dezember 2012 als Vertreter der Arbeitnehmer
aus dem Aufsichtsrat aus. Als sein Nachfolger wurde durch Gerichtsbeschluss mit Wirkung zum 15. Januar 2013 Fritz
Weber, Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der ThyssenKrupp Bilstein GmbH, bestellt. Mit Ablauf des 31. Dezember 2012
hat Peer Steinbriick sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. Die Nachfolge Gbernahm Dr. Ralf Nentwig, der zum 01. Januar
2013 von der Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung in den Aufsichtsrat unserer Gesellschaft entsandt wurde.
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Mit Ablauf des 31. M&rz 2013 schied nach uber elfjéhriger Tatigkeit als Mitglied und Vorsitzender des Gremiums Dr. Gerhard
Cromme aus dem Aufsichtsrat aus. Dr. Kersten v. Schenck schied mit Ablauf des 19. April 2013 aus dem Aufsichtsrat aus.
An deren Stelle hat die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung auf Vorschlag des Nominierungsausschusses und
der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat Carsten Spohr und Dr. Lothar Steinebach in den Aufsichtsrat entsandt. hr Mandat
im Aufsichtsrat hat mit Ablauf des 31. Oktober 2013 zudem Prof. Dr. Beatrice Weder di Mauro niedergelegt. Durch
Gerichtsbeschluss wurde als Nachfolger mit Wirkung zum 01. November 2013 René Obermann bestellt. Vorsitzender des
Aufsichtsrats ist seit dem 01. April 2013 Prof. Dr. Ulrich Lehner. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben Herrn Kalwa, Herrn
Steinbriick, Herrn Dr. Cromme, Herrn Dr. v. Schenck und Frau Prof. Dr. Weder di Mauro ihren Dank fiir die gute langjahrige
Zusammenarbeit ausgesprochen.

Mit groBer Trauer und Betroffenheit haben wir Abschied von Prof. Dr. h.c. mult. Berthold Beitz genommen; der Ehrenvorsit-
zende des Aufsichtsrats unserer Gesellschaft ist am 30. Juli 2013 im Alter von 99 Jahren verstorben. Wir haben seine
einmalige Persoénlichkeit sowie sein unternehmerisches wie auch gesellschaftliches Wirken hoch geschéatzt und werden
Berthold Beitz ein ehrendes Andenken bewahren. Prof. Dr. Giinter Vogelsang, der zweite Ehrenvorsitzende des Aufsichtsrats,
hat sein Amt auf Grund seines fortgeschrittenen Alters zum 30. September 2013 niedergelegt. ThyssenKrupp ist
Prof. Dr. Vogelsang zu groBem Dank verpflichtet. Gemeinsam mit Prof. Dr. Beitz hat er maBgeblich zum Gelingen des
Zusammenschlusses von Thyssen und Krupp im Jahr 1999 beigetragen. Fiir sein langjéhriges erfolgreiches Wirken haben
wir ihm unseren Dank und unsere Anerkennung ausgesprochen.

Aus dem Vorstand der ThyssenKrupp AG schieden mit Ablauf des 31. Dezember 2012 Dr. Olaf Berlien, Dr. Jirgen Claassen
und Edwin Eichler aus. Vorzeitig zum 31. Marz 2013 schied ferner Ralph Labonte aus gesundheitlichen Griinden aus. Seine
Nachfolge trat Oliver Burkhard an, der vom Aufsichtsrat zum 01. Februar 2013 zum Mitglied des Vorstands und zum
01. April 2013 zum Arbeitsdirektor bestellt wurde. Der Aufsichtsrat hat den ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern fir die
gute langjéhrige Zusammenarbeit gedankt.

Der Aufsichtsrat dankt den Vorstandsmitgliedern, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns weltweit und den
Arbeitnehmervertretungen aller Konzerngesellschaften fiir die im Geschaftsjahr 2012/2013 erbrachten Leistungen.

Der Aufsichtsrat

oo

Prof. Dr. Ulrich Lehner
Vorsitzender

Essen, 29. November 2013
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Corporate-Governance-Bericht

Der Vorstand berichtet — zugleich auch fir den Aufsichtsrat — im nachfolgenden Kapitel sowie in der Erkldarung zur
Unternehmensfilhrung nach § 289a HGB iiber die Corporate Governance bei ThyssenKrupp gemaB Ziffer 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Das Kapitel enthélt zudem den Vergiitungsbericht.

Corporate Governance im Uberblick

Umsetzung des Deutschen Corporate Governance Kodex

Auch im Berichtsjahr haben sich Vorstand und Aufsichtsrat der ThyssenKrupp AG intensiv mit der Erflllung der Vorgaben
des Deutschen Corporate Governance Kodex und insbesondere mit den von der zustdndigen Regierungskommission am
13. Mai 2013 beschlossenen Anderungen befasst. Beide Gremien haben gemaB § 161 Abs. 1 AktG zum 01. Oktober 2013
eine gemeinsame Entsprechenserkldrung abgegeben.

Die ThyssenKrupp AG entspricht sdmtlichen vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
13. Mai 2013 und wird diesen auch zukiinftig entsprechen, mit einer Ausnahme: Nach der gednderten Empfehlung in
Ziff. 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 des Kodex soll bei Zahlung einer erfolgsorientierten Vergiitung an die Aufsichtsratsmitglieder diese
auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet sein. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten gem. § 14
Abs. 1 der Satzung der ThyssenKrupp AG neben einer festen eine erfolgsabhangige Vergiitung. Diese besteht aus einer auf
den langfristigen Unternehmenserfolg bezogenen Vergiitung sowie einer an der jahrlichen Dividende orientierten Tantieme.
Abhdngig von der Entscheidung der Hauptversammlung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns und der Entwicklung der
unterschiedlichen Bemessungsgrundlagen fiir die variablen Vergiitungen ist die kurzfristige variable Vergitung ggf. héher
als die langfristige. Der Empfehlung in Ziff. 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 des Kodex wird dann nicht entsprochen. Die in der Satzung
festgelegte Zusammensetzung der Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder wurde durch die Hauptversammlung am
19. Januar 2007 verabschiedet und entsprach dem Deutschen Corporate Governance Kodex bis zu dessen am 15. Mai 2012
beschlossenen Anderungen. Aufsichtsrat und Vorstand der ThyssenKrupp AG haben entschieden, der Hauptversammlung
am 17. Januar 2014 eine Anderung der Aufsichtsratsvergiitung und deren Anpassung an die Empfehlung des Kodex
vorzuschlagen. Soweit die Hauptversammlung diesem Vorschlag entspricht, wird die ThyssenKrupp AG mit Eintragung des
Beschlusses der Hauptversammlung in das Handelsregister sdmtlichen Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom
13. Mai 2013 entsprechen.

Ferner hat die ThyssenKrupp AG seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung zum 01. Oktober 2012 samtlichen
Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 15. Mai 2012 sowie, seit deren Verdffentlichung im Bundesanzeiger, in der
Fassung vom 13. Mai 2013 entsprochen, mit Ausnahme der vorstehend geschilderten Abweichung zu Ziff. 5.4.6 Abs. 2
Satz 2 des Kodex und der folgenden Ausnahme: In der Kodex-Fassung vom 13. Mai 2013 wurde die Empfehlung neu
aufgenommen, dass die Vergitung der Vorstandsmitglieder insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Vergiitungsteile
betragsméaBige Hochstgrenzen aufweisen soll (Ziff. 4.2.3 Abs.2 Satz 6 des Kodex). Die Anstellungsvertrage mit den
amtierenden Vorstandsmitgliedern sahen bereits Hochstgrenzen fiir deren Vergiitung vor, die jedoch die Anforderungen der
neuen Kodex-Empfehlung nicht vollstandig erfillten. Mit den amtierenden Vorstandsmitgliedern wurden im September 2013
Anpassungsvereinbarungen mit Ziff. 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 des Kodex vollstandig entsprechenden Vergiitungshdchstgrenzen
abgeschlossen. Seitdem entspricht die ThyssenKrupp AG der neuen Empfehlung gem. Ziff. 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 des Kodex in
der Fassung vom 13. Mai 2013.

Wir sind der Ansicht, dass es sich hier im Sinne der Regierungskommission und der Praambel des Kodex um gut begriinde-
te Abweichungen von den Empfehlungen des Kodex handelt.

Weiterhin entspricht die ThyssenKrupp AG sdmtlichen Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Alle bisher
abgegebenen Entsprechenserklarungen sind auf der Website dauerhaft zugénglich.
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Unsere borsennotierte Tochtergesellschaft Eisen- und Hittenwerke AG entspricht ebenfalls dem Kodex, wobei die Beson-
derheiten der Konzerneinbindung beriicksichtigt werden. Einzelne Abweichungen sind in der Entsprechenserkldrung der
Gesellschaft vom 01. Oktober 2013 dargelegt und begriindet.

»Modell der drei Abwehrlinien als Rahmen fiir das interne Uberwachungssystem

Einer professionellen und effizienten Unternehmensleitung und -kontrolle im Konzern liegt ein integriertes Governance-,
Risiko- und Compliance-Modell zugrunde. Als Rahmen fiir dieses interne Uberwachungsmodell hat sich ThyssenKrupp an
das international verbreitete sogenannte Modell der drei Abwehrlinien (Three-Lines-of-Defense-Modell) angelehnt und
dieses entsprechend der spezifischen Konzernorganisation angepasst. Das Modell veranschaulicht, auf welcher Ebene
(Linie) welche Verantwortlichkeiten fiir das Management der Risiken des Konzerns liegen. Gleichzeitig dient es dazu, die
Zustandigkeiten innerhalb des Corporate-Governance-Modells abzugrenzen.

Modell der drei Abwehrlinien

Aufsichtsrat/
Prifungsausschuss

Abschluss-
prifung

N N

Vorstand/ -
Bereichsvorstande .
.

. 1. Abwehrlinie . 2. Abwehrlinie M. 3. Abwehrlinie _afn.

Funktionen, bei denen die Funktionen, die die Risiken Funktionen, die eine unab-
Risiken liegen und die sie uberwachen héngige Uberwachung
managen sicherstellen

Wo die Risiken entstehen kénnen, miissen sie in erster Linie verhindert, und wenn dies nicht méglich ist, erfasst und
bewaltigt werden. Um dies zu gewahrleisten, werden méglichst automatisierte interne Kontrollen in den Geschéftsprozessen
implementiert. Da dies nicht in jedem Fall vollumféanglich realisierbar ist, muss tber weitere KontrollmaBnahmen durch das
Management die Wirksamkeit des Kontrollsystems sichergestellt werden.

Die zweite Abwehrlinie, der Funktionen wie z.B. das konzernweite Risikomanagement oder Compliance zugeordnet sind,
setzt den Rahmen fiir die Ausgestaltung des internen Kontrollsystems, des Risikomanagement-Systems und des Compli-
ance-Management-Systems beispielsweise durch Richtlinien und Arbeitsanweisungen. Gleichzeitig Gberwachen diese
Funktionen die Risikolandschaft des Konzerns aus ubergeordneter Konzernsicht. Durch eine enge Verzahnung von internem
Kontrollsystem, Risikomanagement-System und Compliance-Management-System wird ein maglichst hoher Wirkungsgrad
bei der Vermeidung und beim Management von Risiken gewahrleistet.

Als letzte interne Instanz Gberwacht die Corporate Function Internal Auditing durch unabhéngige Priifungen die Angemes-
senheit und Wirksamkeit der im Rahmen der ersten beiden Abwehrlinien implementierten Prozesse und Systeme zum
Risikomanagement im weitesten Sinne. Internal Auditing berichtet direkt dem Vorstandsvorsitzenden und dem Priifungsaus-
schuss. Internal Auditing selbst wird alle funf Jahre einer externen Qualitatsprifung unterzogen.

Das Modell wird durch die externe Uberwachung des Abschlusspriifers, der die Ergebnisse der Priifungen durch Internal
Auditing in seine Beurteilung einbezieht, abgerundet.
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Angemessenes Kontroll- und Risikomanagement

Ein verantwortungsbewusster Umgang mit Risiken gehért zur Corporate Governance bei ThyssenKrupp. Fir eine professio-
nelle Unternehmensfiihrung ist ein kontinuierliches und systematisches Management der unternehmerischen Chancen und
Risiken von grundsétzlicher Bedeutung. Es trdgt dazu bei, Risiken frithzeitig zu identifizieren, zu bewerten und durch
MaBnahmen zu steuern. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig tber die aktuelle Entwicklung der wesentlichen
Konzernrisiken. Im Priifungsausschuss stehen die Uberwachung der Wirksamkeit des Rechnungslegungsprozesses sowie
des internen Kontroll-, Risikomanagement- und Revisionssystems wie auch die Uberwachung der Unabhéngigkeit des
Abschlussprifers regelmaBig im Fokus. ThyssenKrupp entwickelt die einzelnen Systeme kontinuierlich weiter und passt sie
sich andernden Rahmenbedingungen an. Wesentliche Merkmale unseres Kontroll- und Risikomanagementsystems kénnen
Sie dem Risikobericht im Kapitel ,,Chancen und Risiken“ auf den Seiten 76-88 entnehmen.

Freiwillige Sonderpriifung durchgefiihrt

ThyssenKrupp hatte sich im Juli 2013 mit der Deutschen Schutzvereinigung fir Wertpapierbesitz e.V. und dem Aktionar
Christian Strenger, deren Antrdge auf Sonderpriifung von der Hauptversammlung im Januar 2013 abgelehnt worden waren,
darauf verstandigt, eine freiwillige Sonderpriifung durchzufiihren — mit dem Ziel, einen nachhaltigen Wert fiir ThyssenKrupp
und die Aktionare zu schaffen. Die Sonderpriifung beinhaltet die Grundstruktur des weiterentwickelten internen Kontrollsys-
tems hinsichtlich seiner Angemessenheit zur kiinftigen Pravention von Compliance-VerstéBen, den Stand der Umsetzung
bestimmter Empfehlungen im Compliance-Managementsystem sowie die Angemessenheit des Prozesses des Investitions-
controlling fur kinftige GroBinvestitionsprojekte und die diesbeziigliche Information des Aufsichtsrats. ThyssenKrupp hat
zwei Sonderprifer, die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft und Prof. Dr. Hans-Joachim Bdcking, Professor fiir
Betriebswirtschaftslehre, Wirtschaftspriifung und Corporate Governance an der Goethe-Universitat Frankfurt am Main, mit
der Durchfilhrung der Sonderpriifung beauftragt. Die Priifer haben ihre Priifungen bis Anfang November 2013 durchgefiihrt
und ihren Prifungsbericht dem Vorstand dbersandt. Der Sonderprifungsbericht wird gemaB der Vereinbarung den
Aktiondren ab der Einberufung der Hauptversammlung der ThyssenKrupp AG 2014 auf der Internetseite der Gesellschaft
zuganglich gemacht.

Unter Beriicksichtigung des dynamischen Verdnderungsprozesses bei ThyssenKrupp kommen die Sonderpriifer in ihrem
Bericht zu dem Ergebnis, dass die gepriiften Systeme und Prozesse intensiv weiterentwickelt worden und die Konzepte und
geplanten MaBnahmen Zzielfiihrend sind. Die Priifer bestétigen, dass insbesondere die Weiterentwicklung des compliance-
relevanten internen Kontrollsystems sehr weit fortgeschritten ist, und halten die Compliance-Funktion fiir sachgerecht
organisiert und angemessen ausgestattet. Die Berichterstattungen an den Aufsichtsrat werden als angemessen betrachtet.
Die Prifer befiirworten daher die Umsetzung der bestehenden Konzepte und haben dazu einige Vorschldge zur weiteren
Verbesserung unterbreitet, die teilweise wahrend der Implementierung beriicksichtigt werden konnten.

Vorstand und Aufsichtsrat haben den Priifungsbericht behandelt und sich insbesondere mit den Empfehlungen auseinan-
dergesetzt.

Compliance: Informieren, Identifizieren, Berichten und Handeln
Compliance als konzernweite MaBnahmen zur Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmensinternen Richtlinien ist bei
ThyssenKrupp eine wesentliche Leitungs- und Uberwachungsaufgabe.

Der Vorstand der ThyssenKrupp AG hat seine ablehnende Haltung zu Kartell- und KorruptionsverstéBen im sogenannten
ThyssenKrupp Compliance Commitment unmissverstandlich zum Ausdruck gebracht. Zur Einhaltung von Recht,
Gesetz und internen Richtlinien gibt es ein klares Bekenntnis: VerstéBe, insbesondere Kartell- oder KorruptionsverstéBe,
werden im Sinne von ,Null Toleranz“ nicht geduldet. S&mtlichen Hinweisen auf Fehlverhalten wird nachgegangen.
Zur Umsetzung des Compliance Commitments wird eine transparente und am Konzernleithild orientierte
Fuhrungskultur kontinuierlich weiterentwickelt. Informationen zum Leitbild sind auf unserer Website unter
www.thyssenkrupp.com/de/nachhaltigkeit/unternehmenskultur.html wiedergegeben.
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Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde unsere Compliance-Arbeit durch eine Reihe wesentlicher Ereignisse gepragt, auf die
Vorstand und Aufsichtsrat mit einer Intensivierung der Compliance-Aktivitdten und einer Starkung der Compliance-
Organisation reagiert haben. So hat auch der Aufsichtsratsvorsitzende Prof. Dr. Ulrich Lehner das Thema Compliance neben
Corporate Governance als inhaltlichen Schwerpunkt seiner Tatigkeit herausgestellt. Ausgelést durch Medienberichte wurde
Ende des Jahres 2012 eine interne Untersuchung von Presse- und anderen Reisen unter Beteiligung einzelner Vorstands-
mitglieder durchgefiihrt. Im Februar 2013 wurden die Geschéaftsraume von ThyssenKrupp Steel Europe in Duisburg vom
Bundeskartellamt wegen des Anfangsverdachts auf Preisabsprachen bei der Lieferung bestimmter Stahlprodukte an die
deutsche Automobilindustrie und ihre Zulieferer durchsucht. Im sogenannten Schienenkartell wurde im Juni 2013 das finale
BuBgeld in Héhe von 88 Mio € gegen ThyssenKrupp verhangt. Von April bis Juni 2013 fiihrte der Konzern ein internes
Amnestieprogramm durch.

Der Aufsichtsrat hat ausdriicklich in seiner Sitzung am 21. November 2012 noch einmal die unternehmerische Verantwor-
tung des Vorstands im Hinblick auf Compliance betont und klargestellt. Grundlegendes Compliance-Verstandnis ist, dass
das Management fir die Einhaltung von Recht und Gesetz unternehmerische Verantwortung tragt, die tber die individuellen
Pflichten eines Vorstandsmitglieds hinausgeht. Der Beschluss bringt klar zum Ausdruck, dass bei schweren oder wiederhol-
ten Compliance-VerstoBen im Verantwortungsbereich eines Vorstandsmitglieds Konsequenzen mit der gesamten Bandbreite
von PersonalmaBnahmen gezogen werden kdnnen. Der Vorstand hat entsprechend in seiner Sitzung am 18. Dezember 2012
festgestellt, dass die Fihrungskréfte des Konzerns gemeinsam eine unternehmerische Verantwortung fiir die Einhaltung von
Compliance in unserem Unternehmen haben; die Business Areas haben den Beschluss in ihren Einheiten umgesetzt.

Unser Compliance-Programm zur Korruptionsbekdmpfung und zum Kartellrecht ruht auf den drei Saulen ,Informieren®,
sldentifizieren“ sowie ,Berichten und Handeln“. Es wird kontinuierlich intern fortentwickelt und regelmaBig extern im
Hinblick auf die geltenden rechtlichen Anforderungen sowie von Wirtschaftspriifern Gberprift. Im November 2011 wurde
von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft im Rahmen der Zertifizierung nach dem IDW-Priifungsstandard 980 die
Angemessenheit und Wirksamkeit des Compliance-Programms bescheinigt. Der Bericht von KPMG steht auf unserer
Website zum Download zur Verfiigung. Zuletzt hat das Compliance-Programm im Rahmen der Konzerninitiative ACT eine
umfangreiche Weiterentwicklung erfahren.

Mehr iber Compliance bei ThyssenKrupp erfahren Sie im Kapitel ,,Compliance“ auf den Seiten 68-70.

Ziele des Aufsichtsrats zur Zusammensetzung von Gremien

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt tber die zur ordnungsgeméBen Wahrnehmung
der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Wahlvorschldge des Aufsichts-
rats fiir die Wahl von Anteilseignervertretern, fiir die der Nominierungsausschuss Empfehlungen unterbreitet, beriicksichti-
gen neben den Anforderungen von Gesetz, Satzung und Deutschem Corporate Governance Kodex die Ziele, die sich der
Aufsichtsrat hinsichtlich seiner eigenen Zusammensetzung gegeben hat.

Der Aufsichtsrat hat im September 2010 gemaB Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex konkrete Ziele fiir
seine Zusammensetzung beschlossen, die im Corporate-Governance-Bericht des Geschaftsberichts 2009/2010 auf Seite 64
erlautert werden. Unter diesen Zielen sind Kriterien wie fachliche Eignung, Kenntnis des Unternehmens, Unabhéngigkeit und
internationaler Hintergrund. Diese Ziele hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 07. September 2012 grundsatzlich
bestatigt und dabei insbesondere ein neues Ziel zur Anzahl unabhéngiger Aufsichtsratsmitglieder ergénzt. Die Anderungen
der Ziele sind im Corporate-Governance-Bericht des Geschéftsberichts 2011/2012 auf Seite 20 aufgefiihrt. Beide Ge-
schéftsberichte sind auf der Website der Gesellschaft verfiigbar.

Der Nominierungsausschuss hat die beschlossenen Ziele bei seinen Vorschlagen fiir die gerichtliche Bestellung von René
Obermann sowie fiir die Entsendung von Carsten Spohr und Dr. Lothar Steinebach beriicksichtigt. Insgesamt gehéren dem
Aufsichtsrat mehrere Aufsichtsratsmitglieder mit internationaler Geschaftserfahrung und sonstigem internationalen Bezug
an. Das angestrebte Hochstalter von 70 Jahren zum Zeitpunkt der Wahl wird von keinem Aufsichtsratsmitglied Giberschrit-
ten. Ein Frauenanteil von 20 % wurde zwischenzeitlich bis zum Ausscheiden von Prof. Dr. Beatrice Weder di Mauro erreicht.

Der Aufsichtsrat ist bestrebt, diese Ziele auch zukiinftig zu beriicksichtigen, so z.B. bei der Erarbeitung von Wahlvorschlagen
fiir die Hauptversammlung.
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Vermeidung von Interessenkonflikten

Zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft bestanden im Berichtsjahr keine Berater- oder sonstige Dienstleis-
tungs- und Werkvertrage. Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat unverziig-
lich offenzulegen sind, traten nicht auf.

Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten bzw. vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternehmen, die von den Vorstands- und den Aufsichtsratsmitgliedern wahrgenommen werden, kénnen dem
Kapitel ,Weitere Informationen“ auf den Seiten 197-199 entnommen werden. Die Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen sind im Anhang des Konzernabschlusses unter Nr. 23 dargestelit.

Meldepflichtige Wertpapiergeschéafte sowie Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

GemaB § 15a WpHG sind Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats oder ihnen nahestehende Personen verpflichtet,
meldepflichtige Geschafte in Aktien der ThyssenKrupp AG oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten offenzulegen,
wenn der Wert der Geschafte innerhalb eines Kalenderjahres die Summe von 5.000 € erreicht oder bersteigt. Im Ge-
schaftsjahr 2012/2013 wurde der Gesellschaft kein Geschaft gemeldet.

Der Gesamtbesitz der durch alle Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder gehaltenen Aktien der ThyssenKrupp AG betrug
zum 30. September 2013 weniger als 1 % der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktionare der ThyssenKrupp AG nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung der Gesellschaft wahr, deren Leitung der
Vorsitzende des Aufsichtsrats bernimmt. Die ordentliche Hauptversammlung findet einmal jahrlich statt. Jede Aktie
gewabhrt eine Stimme.

Die Anteilseigner kénnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung entweder selbst ausiiben oder durch einen Bevollméch-
tigten ihrer Wahl oder durch einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausiiben lassen. An den
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft kénnen vor sowie wahrend der Hauptversammlung bis zum Ende der Generaldebatte
Weisungen zur Stimmrechtsausiibung tber das Internet erteilt werden. Die Aktiondre haben zudem die Méglichkeit, ihre
Stimmen - ohne Bevollméachtigung eines Vertreters — schriftlich durch Briefwahl abzugeben. Die Hauptversammlung kann in
voller Lange zeitgleich auf der Website der Gesellschaft verfolgt werden. Dort stehen den Aktionéren friihzeitig auch alle
Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung zur Verfiigung. AuBerdem besteht die Méglichkeit, per Infoline oder
E-Mail Fragen an die Mitarbeiter der Investor-Relations-Abteilung zu richten.

Transparenz durch hohe Informationsqualitat

Unser Dialog mit dem Kapitalmarkt folgt dem Anspruch, alle Zielgruppen umfassend, gleichberechtigt und zeitnah zu infor-
mieren und dabei bewertungsrelevante Fakten in bester Qualitit bereitzustellen. So kommen wir im Rahmen unserer
Investor-Relations-Tatigkeit mit Analysten und institutionellen Investoren regelméBig zusammen. Die Orte und Termine von
Roadshows und Anlegerkonferenzen sind im Internet abrufbar. Ein intensiver Dialog erfolgt auBerdem bei Analysten- und
Investorenkonferenzen sowie im Rahmen von Telefonkonferenzen, die regelmaBig und bei aktuellen Anldssen stattfinden.
Die Prasentationen zu diesen Veranstaltungen sind auf der Website frei einsehbar. Dort werden auch Video- bzw. Audioauf-
zeichnungen der wesentlichen Veranstaltungen angeboten. Uber die wiederkehrenden Termine wie das Datum der
Hauptversammlung oder die Veréffentlichungstermine der Zwischenberichte unterrichten wir in einem Finanzkalender, der
im Geschaftsbericht, in den Zwischenberichten sowie auf der Website der Gesellschaft veroffentlicht ist.

Uber aktuelle Entwicklungen im Konzern informiert ebenfalls unsere Website. Dort werden sédmtliche Presse- und Ad-hoc-
Mitteilungen der ThyssenKrupp AG in deutscher und englischer Sprache publiziert. Die Satzung der Gesellschaft sowie die
Geschaftsordnungen fiir den Vorstand, den Aufsichtsrat und den Priifungsausschuss sind dort ebenso abrufbar wie die
Konzernabschliisse, Zwischenberichte und Informationen zur Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Alle Interessierten konnen auf der Website zudem einen elektronischen Newsletter abonnie-
ren, der aktuell iiber Neuigkeiten aus dem Konzern berichtet.
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Selbstbehalt bei der D&0-Versicherung

Die Gesellschaft hat fur die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung
(sogenannte D&O0-Versicherung) mit einem angemessenen Selbstbehalt gemaB § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG (Vorstande) bzw.
gemaB dem Deutschen Corporate Governance Kodex (Aufsichtsrate) abgeschlossen.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung durch PricewaterhouseCoopers

ThyssenKrupp stellt den Konzernabschluss und die Zwischenberichte nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS) auf, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind. Hingegen wird der gesetzlich vorgeschriebene und fiir die
Dividendenzahlung maBgebliche Einzelabschluss der ThyssenKrupp AG nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB) erstellt.

Auch fiir das Berichtsjahr haben wir mit dem neuen Abschlusspriifer, der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, vereinbart, dass der Vorsitzende des Priifungsausschusses sofort
unterrichtet wird, wenn wahrend der Priifung mégliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde auftreten, soweit diese nicht
unverziglich beseitigt werden. Der Abschlusspriifer hat unverziglich auch iber alle fir die Aufgaben des Aufsichtsrats
wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse zu berichten, die sich bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung ergeben.
Zudem hat der Abschlusspriifer den Aufsichtsrat zu informieren bzw. im Prifungsbericht zu vermerken, wenn er bei Durch-
fithrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der abgegebenen Entsprechenserkldrung zur Folge
haben.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB beinhaltet eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschisse, die Entsprechenserkldrung gemaB § 161 AktG
sowie Angaben zu wesentlichen Unternehmensfihrungspraktiken. Sie ist auf unserer Website unter
www.thyssenkrupp.com/de/investor/unternehmensfuehrung_2012_2013.html wiedergegeben.

Vergutungsbericht
Der nachfolgende Vergiitungsbericht ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.

Leistungshezogenes Vergitungssystem fiir den Vorstand

Fur die Festlegung der individuellen Vorstandsvergiitung ist der Aufsichtsrat nach Vorbereitung durch den Personalaus-
schuss zusténdig. Das Vergiitungssystem wurde von der Hauptversammlung am 21. Januar 2011 mit einer Mehrheit von
94,91 % des vertretenen Kapitals gebilligt.

Die Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhéngigen und erfolgsbezogenen Komponenten
zusammen. Die erfolgsunabhéngigen Teile bestehen aus Fixum und Nebenleistungen sowie Pensionszusagen, wahrend die
erfolgsbezogenen Komponenten in Tantieme und Long Term Incentiveplan (LTI) als Komponente mit langfristiger Anreizwir-
kung aufgeteilt sind. Hinzu kommt gegebenenfalls ein Bonus, Gber dessen Gewahrung der Aufsichtsrat jahrlich neu ent-
scheidet und der eine Cash-Flow-nahe Incentivierung beinhaltet.

Kriterien fir die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung sind sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine
personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die
Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und die Vergiitungsstruktur in der Gesellschaft. Die
erfolgshezogenen Komponenten enthalten Bestandteile mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage. Sie setzen damit lang-
fristige Verhaltensanreize und richten die Vergltungsstruktur auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung aus. Generell
gilt fiir die variable Vergiitung, dass bei ihr die individuelle Leistung bis zu 20 % beriicksichtigt werden kann und dass
auBerordentliche Ereignisse auBer Ansatz bleiben.
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Samtliche Vorstandsvertrdge sehen eine Ausgleichszahlung fiir den Fall vor, dass die Vorstandstétigkeit ohne wichtigen
Grund vorzeitig endet. Sie ist auf maximal zwei Jahresvergiitungen einschlieBlich Nebenleistungen begrenzt (Abfindungs-
Cap) und vergutet nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags. Eine Zusage fiir Leistungen aus Anlass der vor-
zeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels (Change-of-Control-Regelung) besteht nicht.

Fixum und Nebenleistungen

Das Fixum betréagt seit der letzten Uberpriifung zum 01. Oktober 2010 fiir ein ordentliches Vorstandsmitglied 670.000 € pro
Jahr und wird als erfolgsunabhéngige Grundvergiitung monatlich anteilig als Gehalt gezahlt. Die zum 01. Oktober 2013
vorgesehene Uberpriifung wurde angesichts der wirtschaftlichen Lage des Konzerns wiederum um ein Jahr verschoben. Die
Vorstandsmitglieder erhalten zuséatzlich Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen; diese bestehen im Wesentlichen aus
Dienstwagennutzung, Telefon sowie Versicherungspramien. Als Vergiitungsbestandteil sind diese Nebenleistungen vom
einzelnen Vorstandsmitglied zu versteuern. Sie stehen allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell in gleicher Weise zu; die Hohe
variiert je nach der persénlichen Situation.

Tantieme

Erstes Element der erfolgsbezogenen Vergiitung ist die Tantieme. Entsprechend der vom Aufsichtsrat beschlossenen
Tantiemeregelung ist ihre Hohe grundsatzlich von der Entwicklung der beiden Kennzahlen Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) und Gesamtkapitalrentabilitdt (ROCE) des Konzerns abhéngig, die jeweils mit 50 % in die Beurteilung einflieBen.
Damit besteht ein Gleichklang zwischen der Tantieme als Leistungsanreiz und den im Konzern verwendeten Steuerungs-
kennzahlen. So betrégt die Tantieme z.B. bei einem EBIT von 1 Mrd € und einem ROCE von 5 % 1 Mio €. Bei einem EBIT von
900 Mio € und einem ROCE von 3 % sind es 750.000 €, bei einem EBIT von 1,6 Mrd € und einem ROCE von 7 % 1,5 Mio €.
Die Tantieme wird zwei Wochen nach der Festlegung durch den Aufsichtsrat an die Vorstandsmitglieder ausgezahlt. Unter
Beriicksichtigung des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) hat der Aufsichtsrat festgelegt, ab
dem Geschéftsjahr 2009/2010 ein Viertel der Tantieme verpflichtend in Wertrechte der ThyssenKrupp AG umzuwandeln und
nach einer dreijahrigen Sperrfrist zu vergiiten.

Long Term Incentiveplan

Weiterer Vergiitungsbestandsteil ist der LTI als variable Vergiitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung, der seit dem
Geschaftsjahr 2010/2011 gewahrt wird und den friheren Mid Term Incentiveplan (MTI) ersetzt hat. Im Einzelnen stellt sich
das LTI-System wie folgt dar:

Entscheidende Faktoren fiir die Entwicklung des LTI sind die Wertgenerierung, gemessen am ThyssenKrupp Value Added
(TKVA), sowie die Entwicklung des Aktienkurses. Fir einen festgelegten Ausgangswert, der bei einem ordentlichen
Vorstandsmitglied 500.000 € betréagt, werden fiktiv Aktien gewahrt, sogenannte Wertrechte, die jedoch keine Aktienoptionen
sind. Die Anzahl der an ein Vorstandsmitglied ausgegebenen Wertrechte ergibt sich aus dem festgelegten Ausgangswert,
dividiert durch den durchschnittlichen Aktienkurs des 1. Quartals des Performance-Zeitraums. Diese Wertrechte werden mit
ihrem nach internationalen Bilanzierungsvorgaben errechneten Wert zum Zeitpunkt der Gewéhrung als Teil der Vergiitung
angesetzt. Am Ende des jeweiligen dreijahrigen Performance-Zeitraums wird die Zahl der ausgegebenen Wertrechte
angepasst. Basis dafir ist ein Vergleich des durchschnittlichen TKVA des dreijahrigen Performance-Zeitraums — beginnend
mit dem 01. Oktober des Geschaftsjahres, in dem die Wertrechte gewéhrt wurden — mit dem durchschnittlichen TKVA der
vorangegangenen drei Geschéftsjahre. Diese Verglitungskomponente deckt also insgesamt einen Zeitraum von sechs
Jahren ab. Ein Anstieg des TKVA um 200 Mio € fiihrt zu einer Erhéhung der Anzahl der Wertrechte um 5 %, ein Riickgang in
gleicher Hohe zu einer Verringerung um 10 %. Mehr Giber den TKVA erfahren Sie im Kapitel ,Unternehmenssteuerung durch
wertorientiertes Management“ auf Seite 37. Am Ende des Performance-Zeitraums erfolgt eine Vergiitung der gewéhrten
Wertrechte auf Basis des Durchschnittskurses der ThyssenKrupp Aktie, der sich aus dem Kursverlauf in den ersten drei
Monaten nach Ende des Performance-Zeitraums ergibt.
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Bonus

Unter bestimmten Konstellationen ist dieses System von Tantieme und LTI ergdnzungsbediirftig. So wird fiir das Berichtsjahr
erneut auf Grund des negativen TKVA in den Geschéftsjahren 2009/2010 bis 2011/2012 wegen der langfristigen Betrach-
tungsweise keine Zahlung aus dem MTI erfolgen. In schwierigen wirtschaftlichen Jahren, die gerade einen besonderen
Einsatz des Vorstands erfordern, sollten die Leistungen des Vorstands jedoch nicht nur mit dem Fixum honoriert werden.
Angesichts der an den Vorstand gestellten Aufgaben und seiner besonderen Verantwortung wirde dies die Wettbewerbsfa-
higkeit bei der Vorstandsvergiitung beeintréchtigen. Ferner ist zu beriicksichtigen, dass in kritischen Zeiten eine hohe
finanzielle Disziplin unbedingt notwendig ist. Deswegen wurde eine erfolgsabhédngige Vergiitung auf Basis einer Cash-Flow-
orientierten Kennzahl festgelegt. Hierbei werden im operativen Geschéft generierte Mittel in das Verhaltnis zur Gesamtver-
schuldung des Konzerns gesetzt. Dies wird durch die Kennzahl Funds From Operations/Total Debt (FFO/TD) abgebildet, die
es erlaubt, Schwankungen bei EBIT und Net Working Capital sowie Investitionen untereinander auszugleichen. Bei Erreichen
der vorgegebenen Ziele soll diese Leistung des Vorstands durch einen Bonus honoriert werden. Firr die Bemessung des
Bonus werden mit je 50 % die Jahresendwerte und die Jahresdurchschnittswerte von FFO/TD herangezogen. Bei einem
Jahresendwert von 3,2 % und einem Jahresdurchschnittswert von 3,1 % betragt der Bonus 450.000 €. Um die vom VorstAG
geforderte Nachhaltigkeit und mehrjéhrige Bemessungsgrundlage gerade auch im Verhéltnis zwischen kurz- und langfristi-
ger Vergiitung sicherzustellen, werden 55 % des Bonus in Wertrechte der ThyssenKrupp AG umgewandelt und nach einer
dreijahrigen Sperrfrist (wie bei der Tantieme) vergiitet. Ob und in welcher Hohe ein solcher Bonus erneut zu gewahren ist,
wird jahrlich am Anfang des Geschéftsjahres neu entschieden.

Hdchstgrenzen der Vergiitung

Nach der von der Regierungskommission am 13. Mai 2013 beschlossenen Empfehlung in Ziff. 4.2.3 Abs.2 S.6 des
Deutschen Corporate Governance Kodex soll die Vergiitung des Vorstands insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen
Vergitungsteile betragsmaBige Hochstgrenzen aufweisen. Die Anstellungsvertrage fir die amtierenden Vorstandsmitglieder
der Gesellschaft sahen bereits Hochstgrenzen fiir deren Verglitung vor, die jedoch die Anforderungen der neuen Kodex-
Empfehlung noch nicht vollstdndig erfillt haben. Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am
03. September 2013 die Gesamtvergiitung eines ordentlichen Vorstandsmitglieds auf 4 Mio € pro Jahr begrenzt. Fur die
einzelnen Vergiitungsbestandteile wurden folgende Begrenzungen festgelegt: fiir die Tantieme 3 Mio €, fir den LTI 1,5 Mio €
und fiir den Bonus 1,35 Mio € pro Jahr; dabei darf insgesamt die Héchstgrenze von 4 Mio € nicht Gberschritten werden. Fur
den Vorstandsvorsitzenden gelten die doppelten Werte. Mit den amtierenden Vorstandsmitgliedern wurden im September
2013 entsprechende Anpassungsvereinbarungen abgeschlossen.

Pensionen

Pensionen werden an friihere Vorstandsmitglieder gezahlt, die entweder die Pensionsgrenze erreicht haben oder dauerhaft
arbeitsunfahig sind. Bei vorzeitiger Beendigung oder Nichtverldngerung des Anstellungsvertrags wird ein Ubergangsgeld
nicht mehr gewahrt.

Die Pension der vor dem 30. September 2012 bestellten Vorstandsmitglieder bestimmt sich nach einem prozentualen Anteil
am letzten Festgehalt, das das Mitglied vor Beendigung seines Anstellungsvertrags erhielt. Dieser Anteil steigt mit der
Bestelldauer als Vorstandsmitglied. Er betrdgt grundsatzlich 30 % mit Beginn der ersten (so bei Herrn Kerkhoff), 50 % mit
Beginn der zweiten und 60 % mit Beginn der dritten fiinfjdhrigen Bestellperiode; der Pensionsanspruch von Herrn Dr.-
Ing. Hiesinger liegt bei 50 %. Laufende Renten werden jahrlich gemaB dem Verbraucherpreisindex angepasst. Fir nach dem
30. September 2012 bestellte Vorstandsmitglieder (Herr Burkhard) wurde diese endgehaltsbezogene Pensionsregelung auf
eine beitragsorientierte umgestellt; dabei betragt der jahrliche Versorgungsbeitrag (Baustein) zurzeit 40 % des jahrlichen
Festgehalts.

Die Hinterbliebenenversorgung sieht eine Zahlung von 60 % des Ruhegeldes fir den uberlebenden Partner und von 20 %
fiir jedes unterhaltsberechtigte Kind vor (in der Regel bis zum 18. Lebensjahr, maximal bis zum 25. Lebensjahr, in besonders
begriindeten Ausnahmefallen bis zur Vollendung des 27. Lebensjahres); die Hinterbliebenenversorgung betragt maximal
100 % des Ruhegeldes.
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Gesamtvergiitung des Vorstands 2012/2013
Einzelheiten der Vergiitung des Vorstands im Geschéftsjahr 2012/2013 in individualisierter Form ergeben sich aus der
nachfolgenden Tabelle; die Vorjahreszahlen sind jeweils in Klammern angegeben:

Vergiitung des Vorstands 2012/2013

Im Geschafts- Im Geschafts-
jahr gewéahrte jahr gewahrte Im Geschafts-
Wertrechte aus Wertrechte aus jahr gewahrte
Jahreseinkommen 25 % Tantieme 55 % Bonus LTI-Rechte Pensionen
Aufwand
aus
aktien- IFRS HGB
basierter
Vergiitung Dienst- Barwert Dienst- Barwert
Neben- im zeit- der zeit- der
leis- Tantieme Bonus Anzahl Anzahl Anzahl Ins- Geschéfts- aufwen-  Verpflich- aufwen-  Verpflich-
inTsd € Fixum tungen (75 %) (45 %) (Stk)  Wert? (Stk)  Wert? (Stk)  Wert? gesamt jahr  dungen tung® dungen ¥ tung ¢
Dr.-Ing.
Heinrich 1.340 28 1.133 433 23.076 408 32.302 571 57.972 995 4.908 1.607 1.238 3.810 867 2.700
Hiesinger (1.340) (28) (610) (244)  (13.010) (215) (19.088) (316) (52.688) (1.094) (3.847) (437)  (1.148) (2.830) (770) (1.986)
Dr. Olaf 391 112 250 113 = = = — 16909 290  1.156 763 575  10.390 439 7.660
Berlien? (670) (40) (244) (98) (5.204) (86) (7.635)  (126) (26.344) (547) (1.811) (524) (305) (6.214) (141) (4.461)
Oliver 447 21 377 144 7.692 136 10.767 190 19.324 331 1.646 506 379 379 242 242
Burkhard (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Dr. Jirgen 558 21 250 113 = — — — 24.155 414 1.356 972 555 4.029 424 3.176
Claassen 2 (670) (28) (305) (122) (6.505)  (108) (9.544)  (158) (26.344)  (547) (1.938) (201) (546) (2.534) (458) (1.918)
Edwin 391 18 250 113 — — — — 16.909 290 1.062 763 340 11.661 249 8.970
Eichler 2 (670) (45) (244) (98) (5.204) (86) (7.635)  (126) (26.344)  (547) (1.816) (524) (441) (7.808) (206) (5.840)
Guido 670 27 566 216 11.538 204 16.150 286 28.986 497 2.466 812 510 1.263 325 818
Kerkhoff (670) (26) (305) (122) (6.505)  (108) (9.544)  (158) (26.344)  (547) (1.936) (314) (417) (888) (347) (584)
Ralph 670 27 284 108 5.769 102 8.075 143 28.986 497 1.831 1.170 452 12.294 344 9.905
Labonte (670) (32) (244) (98) (5.204) (86) (7.635)  (126) (26.344)  (547) (1.803) (524) (414)  (12.016) (60) (9.290)
4.467 254 3.110 1.240 48.075 850 67.294 1.190 193.241 3.314 14.425° 6.593 4.049 43.826 2.890 33.471
Insgesamt (4.690) (199) (1.952) (782) (41.632) (689) (61.081) (1.010) (184.408) (3.829) (13.151)® (2.524) (3.271) (32.290) (1.982) (24.079)

D zum Gewahrungszeitpunkt

2 Ende der Bestellung am 31.12.2012. GemaB § 622 BGB liefen die Anstellungsvertrage der Herren Dr. Berlien und Eichler bis 30.04.2013, der Anstellungsvertrag von Herrn
Dr. Claassen bis 31.07.2013. Die monatlichen Gehaltszahlungen wurden bei den Abfindungszahlungen angerechnet. Jedes der drei ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder erhielt
fur die Zeit seiner Bestellung im abgelaufenen Geschéftsjahr eine anteilige Tantieme von 250 TSD € und einen anteiligen Bonus von 112,5 TSD €, berechnet auf der Basis von
Zieltantieme und Zielbonus.

9 Ende der Bestellung am 31.03.2013. Der Anstellungsvertrag wurde entsprechend der urspringlichen Bestellung bis zum 30.09.2013 erfilllt.

“ Dienstzeitaufwand und Barwert sind zeitanteilig fir die im Geschéftsjahr erbrachte Vorstandstatigkeit abgegrenzt. Zur Berticksichtigung der Unverfallbarkeit der vertraglichen
Anspriche aus den Pensionszusagen der Vorstandsmitglieder sind im Geschéftsjahr weitere Betrage zurlickgestellt worden. Unter deren Berticksichtigung erhdhen sich die
tabellarisch gezeigten Dienstzeitaufwendungen fir Herrn Dr.-Ing. Hiesinger um 7.696 TSD € IFRS/4.703 TSD € HGB, fuir Herrn Dr. Berlien um 3.409 TSD € IFRS/2.334 TSD € HGB,
fur Herrn Dr. Claassen um 1.202 TSD € IFRS/657 TSD € HGB, furr Herrn Eichler um 3.386 TSD € IFRS/2.374 TSD € HGB und fir Herm Kerkhoff um 1.819 TSD € IFRS/849 TSD €
HGB. Die Barwerte der Verpflichtungen erhéhen sich fir Herrn Dr.-Ing. Hiesinger um 7.466 TSD € IFRS/ 5.253 TSD € HGB und fiir Herrn Kerkhoff um 1.830 TSD € IFRS/1.070 TSD €
HGB. Unter Beriicksichtigung der mit Herrn Labonte getroffenen Vereinbarung tiber seine Pensionszusage ergeben sich hingegen bei den erfassten Riickstellungen um 429 TSD €
IFRS/393 TSD € HGB geringere Dienstzeitaufwendungen gegentiber der tabellarisch gezeigten zeitanteiligen Abgrenzung. Zinszufihrungen und Zinséanderungseffekte sind in den
dargestellten Werten jeweils nicht enthalten; die IFRS-Werte enthalten zudem keine Effekte aus sog. versicherungsmathematischen Gewinnen bzw. Verlusten.

9 Im Geschaftsjahr 2011/2012 hat sich die Gesamtvergiitung um SicherheitsmaBnahmen einschlieBlich der vom Unternehmen getragenen Steuemn fiir die Wohnobjekte von Herrn
Dr.-Ing. Hiesinger (587 Tsd €) und Herrn Dr. Berlien (224 Tsd €) erhoht. Im Geschaftsjahr 2012/2013 hat sich die Gesamtvergutung durch SicherheitsmaBnahmen nicht erhoht.

Im Geschéaftsjahr 2012/2013 sind die Herren Dr. Berlien, Dr. Claassen, Eichler und Labonte aus dem Vorstand ausgeschie-
den. Wahrend bei Herrn Labonte der Anstellungsvertrag fiir die restlichen sechs Monate der urspriinglichen Laufzeit bis zum
30. September 2013 erfillt wurde, erhielten die Herren Dr. Berlien, Dr. Claassen und Eichler auf Grund der noch mehrere
Jahre laufenden Anstellungsvertréage Ausgleichszahlungen. Bei der Vereinbarung der Ausgleichszahlungen wurde — wie vom
Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlen und entsprechend vertraglich vereinbart — eine Obergrenze in Héhe von
zwei Jahresvergiitungen zugrunde gelegt. Danach betrug die Ausgleichszahlung fiir Herrn Dr. Berlien 3,368 Mio €, fir Herrn
Dr. Claassen 3,754 Mio € und fir Herrn Eichler 3,372 Mio €; die unterschiedlichen Betrdge sind auf die vom Aufsichtsrat
festgelegten Kiirzungen bei der variablen Vergiitung im vorangegangenen Geschéftsjahr sowie auf vertraglich vereinbarte
Abschlage fir die Ausgleichszahlung zuriickzufiihren. Die in den vergangenen Jahren gewahrten Wertrechte (25 % der
Tantieme und 55 % des Bonus) wurden zum Einstandskurs vergiitet. Jeder der drei Herren erhdlt ferner fiir die Zeit seiner
Bestellung im abgelaufenen Geschéftsjahr eine anteilige Tantieme und einen anteiligen Bonus in Héhe von zusammen
362.500 €, berechnet auf der Basis von Zieltantieme und Zielbonus. Die bestehenden Rechte aus der 1. und 2. Tranche des
LTI (féllig im Januar 2014 und 2015) laufen weiter, wobei die 1.Tranche nicht werthaltig ist. Fir das Geschéftsjahr
2012/2013 wurden anteilig Wertrechte aus der 3. Tranche gewahrt.
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Die Gesamtbeziige (einschlieBlich der Ausgleichszahlungen fir die im Geschéaftsjahr ausgeschiedenen Mitglieder des
Vorstands) fiir die Tatigkeit im Berichtsjahr betrugen 24,9 Mio € (Vorjahr: 14,0 Mio €). Bei der Festlegung der individuellen
variablen Vergltung wurde auch das Angemessenheitserfordernis beriicksichtigt.

Fir den Fall der Beendigung der Tatigkeit wurden keinem Vorstandsmitglied weitere Leistungen zugesagt. Leistungen oder
entsprechende Zusagen von einem Dritten an ein Mitglied des Vorstands im Berichtsjahr im Hinblick auf dessen Tatigkeit als
Vorstandsmitglied sind ThyssenKrupp nicht bekannt. Wie in den Vorjahren wurden Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr
weder Kredite noch Vorschiisse gewahrt noch wurden zu ihren Gunsten Haftungsverhéltnisse eingegangen.

Die 8. Tranche des fritheren MTI, die im abgelaufenen Geschéftsjahr fallig wurde, filhrte wegen des stark gesunkenen
durchschnittlichen TKVA zu keiner Zahlung. Im Januar 2013 wurden den Vorstandsmitgliedern neue Wertrechte aus der
3. Tranche des LTI gewahrt. Aus der 1. bis 3. Tranche des LTI verfiigen die aktiven und im Geschéftsjahr 2012/2013
ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder Gber insgesamt 483.243 gewahrte, aber noch nicht auszahlungsreife Wertrechte.

Die Gesamtbeziige der fritheren Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen beliefen sich auf 15,1 Mio € (Vorjahr:
15,0 Mio €). Fur Pensionsverpflichtungen gegeniiber friiheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen wurden
nach IFRS 248,7 Mio € (Vorjahr: 214,4 Mio €) bzw. nach HGB 197,8 Mio € (Vorjahr: 169,9 Mio €) zuriickgestellt.

Aktienkursorientierte Vergiitung fiir weitere Fiihrungskrafte

Neben dem Vorstand erhalten weitere weltweit ausgewéhlte Fihrungskrafte des Konzerns einen Teil ihrer Beziige in Form
einer aktienkursorientierten Vergiitung, dem LTI. Dieser entspricht hinsichtlich Ausgestaltung und Funktionsweise grund-
satzlich dem LTI des Vorstands, weicht jedoch hinsichtlich der Bemessung der Ausgangswerte und der Wertrechte-
Steigerung von diesem ab.

Im Einzelnen: Fir einen bestimmten Ausgangswert werden fiktiv Aktien gewaéhrt, sogenannte Wertrechte, die keine
Aktienoptionen sind. Die Anzahl der Wertrechte ergibt sich aus dem festgelegten Ausgangswert, dividiert durch den
durchschnittlichen Aktienkurs des 1. Quartals des dreijahrigen Performance-Zeitraums. Die Zahl der ausgegebenen
Wertrechte wird dann am Ende des jeweiligen dreijahrigen Performance-Zeitraums angepasst. Basis dafiir ist ein Vergleich
des durchschnittlichen TKVA des dreijéhrigen Performance-Zeitraums mit dem durchschnittlichen TKVA der vorangegange-
nen drei Geschaftsjahre. Ein Anstieg des TKVA um 200 Mio € flhrt zu einer Erhéhung der Anzahl der Wertrechte um 10 %,
ein Riickgang in gleicher Héhe zu einer Verringerung ebenfalls um 10 %. Am Ende des Performance-Zeitraums erfolgt die
Vergiitung der Wertrechte auf Basis des Durchschnittskurses der ThyssenKrupp Aktie, der sich aus dem Kursverlauf in den
ersten drei Monaten nach Ende des Performance-Zeitraums ergibt. Die Auszahlung aus dem LTI ist auf das Dreifache des
jeweiligen Ausgangswerts begrenzt.

Der LTI ist damit ein konzernweites, globales Vergiitungsinstrument mit langfristiger Orientierung. Mit dem LTI sollen bei den
Fuhrungskraften die Identifikation mit ThyssenKrupp und die Bindung an den Konzern gestérkt werden. Durch die Kopplung
an die Entwicklung nicht nur des Aktienkurses, sondern auch des TKVA setzt der LTI einen zusatzlichen Anreiz zur Wert-
schépfung durch wertorientiertes, an den Zielen des Konzerns ausgerichtetes Verhalten.

Aus dem Programm MTI/LTI resultierten im Berichtsjahr Aufwendungen in Hohe von 20,6 Mio € (Vorjahr: Ertrdge von
1,7 Mio €).
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Zudem erhalten ausgewahlte Fiihrungskrafte einen variablen Vergitungsbestandteil in der Form, dass 20 % des fiir das
jeweilige Geschaftsjahr gewdhrten Bonus in an den Kurs der ThyssenKrupp Aktie gebundene Wertrechte der Thyssen-
Krupp AG umgewandelt werden und erst nach Ablauf von drei Geschéftsjahren auf Basis der Entwicklung des Durch-
schnittskurses der ThyssenKrupp Aktie im 4. Quartal des dritten Geschéftsjahres in bar ausgezahlt werden.

Angemessene Aufsichtsratsvergiitung

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 14 der Satzung geregelt. Neben der Erstattung ihrer Auslagen und einem Sitzungs-
geld von 500 € erhalten die Aufsichtsratsmitglieder ein Fixum in Hohe von 50.000 € sowie eine erfolgsabhangige Vergu-
tung. Die erfolgsabhangige Vergiitung besteht aus einer an der jahrlichen Dividende orientierten Tantieme sowie einer auf
den langfristigen Unternehmenserfolg bezogenen Komponente. Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine Tantieme von
300 € je 0,01 € Dividende, die tGber 0,10 € je Stiickaktie hinaus fiir das jeweils abgelaufene Geschaftsjahr an die Aktionére
ausgeschittet wird. Bei der auf den langfristigen Unternehmenserfolg bezogenen Vergiitung erfolgt eine jahrliche Vergiitung
in Héhe von 2.000 € je 100 Mio € Ergebnis vor Steuern (EBT) im Konzernabschluss, das im Durchschnitt der letzten drei
Geschaftsjahre einen Wert von 1 Mrd € Ubersteigt.

Die feste Vergitung, die Tantieme und die auf den langfristigen Unternehmenserfolg bezogene Komponente betragen fir
den Vorsitzenden jeweils das Dreifache und fiir seinen Stellvertreter das Doppelte der Betrdge. Vorsitz und Mitgliedschaft in
den Aufsichtsratsausschiissen werden entsprechend dem Deutschen Corporate Governance Kodex gesondert vergiitet.
Aufsichtsratsmitglieder, die nur einen Teil des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat angehéren, erhalten eine zeitanteilige
Vergiitung. Nimmt ein Aufsichtsratsmitglied an einer Sitzung des Plenums oder einer Ausschuss-Sitzung nicht teil, reduziert
sich ein Drittel der Vergiitung fiir die Aufsichtsrats- bzw. Ausschusstéatigkeit anteilig.

Es ist vorgesehen, der Hauptversammlung am 17. Januar 2014 eine Anderung der Aufsichtsratsvergiitung in Form einer
Satzungsanderung in § 14 zur Beschlussfassung vorzulegen. Danach sollen die erfolgsabhédngigen Vergiitungsteile entfallen
und die Aufsichtsratsvergitung soll insoweit auf eine Festvergiitung umgestellt werden.

Fur das Berichtsjahr erhalten die Aufsichtsratsmitglieder einschlieBlich des Sitzungsgeldes eine Verglitung von insgesamt
1,55 Mio €. Im Vorjahr hatten sich alle Aufsichtsratsmitglieder damit einverstanden erklart, auf die Halfte der Aufsichtsrats-
vergiitung zu verzichten, um im Zusammenhang mit der Entwicklung bei Steel Americas ihre Betroffenheit und Solidaritat
zum Ausdruck zu bringen, so dass insgesamt 0,75 Mio € zur Auszahlung kamen. Da das durchschnittliche EBT im Konzern-
abschluss der letzten drei Geschéftsjahre unterhalb der Schwelle von 1 Mrd € liegt, erfolgt fiir 2012/2013 — wie in den
Vorjahren — keine Auszahlung aus der langfristigen Vergutungskomponente. Die nachfolgende Tabelle listet die auf die
einzelnen Mitglieder entfallende Vergiitung auf:
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Vergiitung des Aufsichtsrats 2012/2013

Vergiitung

langfristige fir
feste Vergiitung: A huss- Gesamt-
in € Vergiitung komp atigkei gsgeld vergitung
100.137 — — 50.000 9.000 159.137
Prof. Dr. Ulrich Lehner (Vorsitzender seit 01.04.2013) (50.000) (=) (=) (12.500) (5.000) (67.500)
74.795 — — 43.630 8.500 126.925
Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender bis 31.03.2013) (150.000) (—) (—) (50.000) (10.500) (210.500)
100.000 — — 47.222 11.500 158.722
Bertin Eichler (stellv. Vorsitzender) (100.000) (=) =) (50.000) (9.500) (159.500)
50.000 — — — 3.500 53.500
Martin Dreher (seit 10.08.2012) (7.104) (=) (—) (—) (500) (7.604)
47.619 — — 10.417 3.500 61.536
Markus Grolms (46.666) (=) =) (10.417) (2.500) (59.583)
50.000 — — 25.000 7.500 82.500
Susanne Herberger (50.000) (—) (—) (13.320) (3.500) (66.820)
12.192 — — 3.048 2.000 17.240
Bernd Kalwa (bis 28.12.2012) (50.000) —) (—) (12.500) (3.500) (66.000)
47.619 — — 12.500 4.000 64.119
Prof. Dr. Hans-Peter Keitel (50.000) (=) (=) (8.709) (3.000) (61.709)
50.000 — — — 3.500 53.500
Ernst-August Kiel (50.000) (=) (—) (=) (2.500) (52.500)
50.000 — — — 3.500 53.500
Dr. Sabine MaaBen (50.000) (—) (=) (=) (2.500) (52.500)
37.397 — — 4.760 3.000 45.157
Dr. Ralf Nentwig (seit 01.01.2013) (—) —) (—) (—) (—) =)
50.000 — — 25.000 8.000 83.000
Prof. Dr. Bernhard Pellens (50.000) (—) (=) (25.000) (6.000) (81.000)
50.000 — — 4.760 3.500 58.260
Peter Remmler (50.000) (=) (=) (=) (2.500) (52.500)
27.534 — — 6.884 3.000 37.418
Dr. Kersten v. Schenck (bis 19.04.2013) (50.000) (—) (—) (12.500) (3.500) (66.000)
Thomas Schlenz (bis 31.07.2012) (41.667) (=) (=) (31.250) (7.000) (79.917)
50.000 — — — 3.500 53.500
Carola Grafin v. Schmettow (seit 30.01.2012) (33.470) (—) (=) (=) (1.500) (34.970)
Prof. Dr. Ekkehard D. Schulz (bis 31.12.2011) (12.568) —) (—) (3.142) (1.000) (16.710)
50.000 — — 37.500 11.500 99.000
Wilhelm Segerath (50.000) (=) (=) (14.139) (5.000) (69.139)
18.836 — — 4.760 500 24.096
Carsten Spohr (seit 19.04.2013) =) (=) (=) (=) (—) =)
8.402 — — 2.100 — 10.502
Peer Steinbriick (bis 31.12.2012) (43.333) (—) (—) (10.417) (2.000) (55.750)
22.603 — — 4.760 1.000 28.363
Dr. Lothar Steinebach (seit 19.04.2013) =) (=) (=) (=) (=) (=)
50.000 — — — 3.500 53.500
Christian Streiff (50.000) (—) (=) (=) (2.500) (52.500)
50.000 — — 25.000 10.000 85.000
Jurgen R. Thumann (46.667) (=) (—) (23.611) (6.000) (76.278)
35.479 — — — 2.000 37.479
Fritz Weber (seit 15.01.2013) =) (=) (=) (=) (=) (=)
50.000 — — — 4.500 54.500
Prof. Dr. Beatrice Weder di Mauro (50.000) (=) (=) (=) (3.500) (53.500)
50.000 — — — 3.500 53.500
Klaus Wiercimok (50.000) (=) (=) (=) (2.500) (52.500)
1.132.613 — — 307.341 114.000 1.553.954
Insgesamt (1.131.475) (=) (—) (277.505) (86.000)  (1.494.980)

* Betrage des Vorjahres in Klammern. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben in ihrer Sitzung am 18. Januar 2013 beschlossen, auf die Auszahlung der Hélfte der ihnen gemaB § 14
Abs. 1 bis 3 der Satzung der ThyssenKrupp AG zustehenden Vergitung fir das Geschéftsjahr 2011/2012 zu verzichten, so dass die hier ausgewiesenen Betrage fur die feste

Vergutung und die Vergutung fur die Ausschusstatigkeit jeweils nur zur Halfte ausgezahlt wurden.

Die gewerkschaftsangehdrigen Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Vergitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Bockler-Stiftung

abzufihren.
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Fur Aufsichtsratsmandate bei Konzerngesellschaften erhalten Aufsichtsratsmitglieder im Geschéftsjahr 2012/2013
erganzend Vergitungen in Hohe von 79.069 € (Vorjahr: 81.952 €). Auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats entfallen
die in der nachfolgenden Tabelle aufgefiihrten Betrage:

Vergiitung aus konzerninternen Aufsichtsratsmandaten

in€ 2011/2012 2012/2013
Martin Dreher (seit 10.08.2012) 1.066 15.399
Susanne Herberger 17.000 19.664
Bernd Kalwa (bis 28.12.2012) 15.750 4.158
Ernst-August Kiel 19.350 19.350
Peter Remmler 8.820 16.500
Thomas Schlenz (bis 31.07.2012) 9.950 —
Wilhelm Segerath (bis 07.05.2012) 10.016 —
Fritz Weber (seit 15.01.2013) — 3.998
Insgesamt 81.952 79.069

Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr keine weiteren Vergiitungen bzw. Vorteile fiir personlich erbrachte
Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, erhalten. Im Vorjahr hat die Rechtsanwaltssozietat
Clifford Chance, fir die das ehemalige Aufsichtsratsmitglied Herr Dr. v. Schenck bis zum 30. Juni 2012 als Of Counsel tétig
war, fiir ihre Beratungsleistungen von ThyssenKrupp Unternehmen insgesamt 483.146 € erhalten. Den Aufsichtsratsmit-
gliedern wurden wie in den Vorjahren weder Kredite noch Vorschiisse gewéhrt noch wurden zu ihren Gunsten Haftungsver-
haltnisse eingegangen.

Frihere Aufsichtsratsmitglieder, die vor dem 01. Oktober 2012 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind, erhalten bezogen
auf das Berichtsjahr fir die Zeit ihrer Zugehérigkeit zum Aufsichtsrat keine Vergiitung aus der langfristigen Vergiitungskom-
ponente, da das durchschnittliche EBT im Konzernabschluss der letzten drei Geschéftsjahre — wie in den Vorjahren — unter
der Schwelle von 1 Mrd € liegt.
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ThyssenKrupp Aktie

Das Wertpotenzial aus der Strategischen Weiterentwicklung und Transformation zu einem diversifizierten Industriekonzern
war auch im Geschéftsjahr 2012/2013 vorwiegender Anreiz fiir Investitionen in die ThyssenKrupp Aktie. Nachdem sich der
Aktienkurs in der ersten Hélfte des Geschaftsjahres Gberwiegend besser als der DAX entwickelt hatte, tiberlagerten in der
Folgezeit die méglichen bilanziellen Risiken aus den Altlasten des Unternehmens die sichtbaren Erfolge aus operativen und
strategischen MaBnahmen.

Kennzahlen zur ThyssenKrupp Aktie

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

Grundkapital Mio € 1.317 1.317 1.317 1.317 1.317
Anzahl Aktien (insgesamt) Mio Stuick 514,5 514,5 514,5 514,5 514,5
Borsenwert Ende September Mio € 12.106 12.306 9.543 8.510 9.096
Kurs Ende September € 23,53 23,92 18,55 16,54 17,68
Héchstkurs € 25,05 28,07 35,84 22,86 19,05
Tiefstkurs € 12,11 19,82 18,55 11,58 13,16
Dividende € 0,30 0,45 0,45 — —0
Dividendensumme Mio € 139 209 232 — —D
Dividendenrendite % 1,3 1,9 2,4 — —D
Ergebnis je Aktie 2 € —-4,01 1,77 -2,71 -8,24 -2,71
Anzahl Aktien (im Umlauf ) Mio Stiick 463,5 464,0 476,2 514,5 514,5

Aktienumsatz Inland
(durchschnittlicher Tagesumsatz) Mio Stiick 4,8 3,4 3,2 4,1 3,7

 Vorschlag an die Hauptversammlung
2 Der Vorjahresausweis wurde angepasst (vgl. Anhang-Nr. 03).
9 gewichteter Durchschnitt

In den ersten Monaten des Berichtsjahres konnte die ThyssenKrupp Aktie von den erkennbaren Fortschritten bei der
Strategischen Weiterentwicklung profitieren und sich Gber weite Strecken deutlich besser entwickeln als die Vergleichsindi-
zes DAX und DJ STOXX. Dabei stand neben den Portfolio-Optimierungen — insbesondere dem Abschluss des Verkaufs von
Inoxum - die sichtbare Beschleunigung des Kulturwandels bei ThyssenKrupp hin zu einem konsequent leistungsorientierten
Unternehmen im Mittelpunkt des Interesses am Kapitalmarkt.

Zur Mitte des Geschéftsjahres riickten jedoch die langwierigen und schwierigen Verkaufsverhandlungen im Rahmen der
strategischen Uberpriifung von Steel Americas und potenzielle bilanzielle Risiken aus den Altlasten des Konzerns in den
Vordergrund. Im Zuge dieser Entwicklung, die bis zum Ende des Geschéftsjahres anhielt, biiBte die Aktie die Outperformance
gegeniiber den Indizes wieder ein.

Zum Ende des Berichtszeitraums notierte die ThyssenKrupp Aktie am 30. September 2013 bei 17,68 €, rund 7 % hoher als
am 30. September 2012. Im gleichen Zeitraum haben sich die Indizes DAX und DJ STOXX um jeweils rund 19 % verbessert.

Entwicklung der ThyssenKrupp Aktie relativ zu DAX und DJ STOXX indexiert

vom 01. Oktober 2012 bis 30. September 2013
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Hochst- und Tiefstkurse der ThyssenKrupp Aktie in €

vom 01. Oktober 2012 bis 30. September 2013
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Riickkehr zur Dividendenkontinuitat angestrebt

Die Beteiligung der Aktiondre am wirtschaftlichen Erfolg von ThyssenKrupp ist grundsétzlich auf Kontinuitdt ausgerichtet.
Dabei soll eine am Konzern-Jahresergebnis orientierte, angemessene Dividende ausgeschiittet werden. Zur Kontinuitat der
Dividendenpolitik gehért auch, in schwierigen Jahren — sofern wirtschaftlich vertretbar — die Dividende nicht ausfallen zu
lassen.

Vor dem Hintergrund der verbesserten, aber noch nicht ausreichenden operativen Ertragskraft sowie insbesondere der
bilanziellen Belastungen aus notwendigen Wertberichtigungen, Riickstellungen und RestrukturierungsmaBnahmen mit
einem erneut hohen Jahresfehlbetrag, einer riicklaufigen Eigenkapitalquote und einem temporar gestiegenen Gearing ist
trotz der formalen Ausschittungsfahigkeit auf Basis des Einzelabschlusses der ThyssenKrupp AG eine Dividendenzahlung
des Konzerns nicht vertretbar. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn der
ThyssenKrupp AG zur Starkung des Eigenkapitals der Gesellschaft in voller Hohe in die anderen Gewinnriicklagen einzustel-
len.

Insgesamt halten wir jedoch an unserem Ziel der Dividendenkontinuitét fest und sehen in einer verldsslichen und attraktiven
Dividendenpolitik ein wichtiges Element unseres Zielbildes eines diversifizierten Industriekonzerns. Auf Basis der weiteren
Fortschritte bei der Umsetzung unseres Konzepts zur Strategischen Weiterentwicklung und der damit einhergehenden
Verbesserung unserer Ertrags- und Bilanzkennzahlen streben wir nachdriicklich an, sobald wirtschaftlich vertretbar, wieder
eine angemessene Dividende auszuschutten.

Strategische Weiterentwicklung zieht neue Aktiondre an

GroBter Aktionar ist die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung, Essen, mit einem Anteil von 25,33 % vom
Grundkapital. Privatanleger sind mit 12,5 % an der ThyssenKrupp AG beteiligt. Aktiondre mit groBerem Aktienbesitz waren
per Ende September 2013 Franklin Mutual Advisers und BlackRock aus den USA sowie Cevian Capital aus Schweden.
Franklin Mutual und Cevian haben das Uberschreiten der Schwelle von 5 % gemeldet. BlackRock hat das Unterschreiten der
5%-Schwelle gemeldet. Daneben ist das Aktienkapital international breit gestreut. Institutionelle Investoren aus den USA
bilden dabei mit einem Anteil von 15,2 % am Grundkapital die groBte Gruppe, gefolgt von Investoren in Deutschland mit
einem Anteil von 10,7 % vom Grundkapital. Die ThyssenKrupp AG hélt aktuell keine eigenen Aktien.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnten wir eine Reihe Investoren gewinnen, die insbesondere durch das umfassende
Transformationsprogramm auf ThyssenKrupp aufmerksam geworden sind. AuBerdem interessieren sich zunehmend
Investitionsguter-Investoren fiir die ThyssenKrupp Aktie.
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An unsere Aktionare
ThyssenKrupp Aktie

Uberwiegend positive Anlageempfehlungen zur ThyssenKrupp Aktie

Derzeit bewerten 28 Analysten von internationalen Investmentbanken und Brokern regelmaBig die strategische und
operative Entwicklung von ThyssenKrupp und geben Anlageempfehlungen fiir die Aktie, an denen sich Anleger weltweit
orientieren kénnen. Dadurch sind Finanzanalysten wichtige Multiplikatoren fiir unsere Equity Story. Die Bereitstellung
Uberzeugender bewertungsrelevanter Informationen seitens Investor Relations und der kontinuierliche Austausch mit
Analysten tragen dazu bei, immer wieder auch neue Investoren fir die Aktie zu interessieren und als Aktionére zu gewinnen.

Das Wertpotenzial, das Analysten der ThyssenKrupp Aktie derzeit beimessen, wird insbesondere in den Anlageempfehlun-
gen deutlich. Zum 30. September 2013 rieten 74 % der Analysten dazu, die Aktie zu kaufen bzw. zu halten.

Analystenempfehlungen fir die ThyssenKrupp Aktie

zum 30. September 2013

Kaufen/Buy 37

26 Verkaufen/Sell

Halten/Hold 37

Repositionierung von ThyssenKrupp als Schwerpunkt der IR-Arbeit

Mit maBgeschneiderten Informationen und zielgerichtetem Dialog mit Analysten und Investoren férdert Investor Relations
die Repositionierung von ThyssenKrupp als diversifizierter Industriekonzern am Kapitalmarkt. Dort wurde das Unternehmen
bis vor kurzem noch Uberwiegend als Stahlkonzern wahrgenommen und bewertet. Mit einer Reihe von kapitalmarkt-
spezifischen Marketing-MaBnahmen arbeitete Investor Relations im abgelaufenen Geschéftsjahr weiter daran, gezielt
Investoren aus dem Industriegiiter-Sektor vom Wertpotenzial aus der Strategischen Weiterentwicklung zum diversifizierten
Industriekonzern zu Giberzeugen und fiir eine Anlage zu gewinnen.

Dabei haben wir unsere Anstrengungen intensiviert, neben dem Konzernvorstand auch die Vorstande der Business Areas in
den regelméBigen Dialog mit dem Kapitalmarkt einzubinden.

Mittlerweile gehen erste Broker dazu lber, in die Analyse und Vermarktung der ThyssenKrupp Aktie bei Investoren auch
Investitionsgiter-Analysten mit einzubeziehen.

lhr Kontakt mit Investor Relations

Die Mitarbeiter von Investor Relations stehen Ihnen bei allen Themen zur ThyssenKrupp Aktie und zum Wertpotenzial des
Unternehmens jederzeit gerne personlich zur Verfiigung. Daneben stellen wir im Internet umfangreiche Daten und Fakten zur
Verfiigung. Wenn Sie Kontakt zu Investor Relations aufnehmen méchten oder sich Uber die geplanten Termine des
Finanzkalenders 2013/2014 informieren wollen, so finden Sie alle notwendigen Informationen in der Ubersicht am Ende
dieses Geschéftsberichts oder im Internet unter www.thyssenkrupp.com unter Investor Relations.
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Profil und Strategie

Wir arbeiten an der Zukunft

Bei ThyssenKrupp gehen tiber 150.000 Mitarbeiter in rund 80 Landern neue Wege. Wir entwickeln innovative Produkte,
anspruchsvolle Werkstofflosungen sowie intelligente industrielle Verfahren und Dienstleistungen fiir nachhaltige Infrastruk-
tur und Ressourceneffizienz. Unsere Ingenieurkunst und unser vielseitiges Technologie-Know-how verbinden wir mit tradi-
tionell hoher Werkstoffkompetenz. So schaffen wir weltweit Mehrwert fir unsere Kunden und kdénnen die vielféltigen
Chancen in den Markten von morgen erfolgreich nutzen. Kompetenz und Vielfalt, globale Vernetzung und Tradition pragen
ThyssenKrupp. Unternehmerisches, mutiges und leistungsorientiertes Handeln fiihren uns zu unserem Ziel: die Besten zu
sein.

Leistungsprofil und Organisation

Leistungsprofil

ThyssenKrupp ist ein diversifizierter Industriekonzern. Innovationen und technischer Fortschritt sind fir uns Schliisselfakto-
ren, um das globale Wachstum und den Einsatz begrenzter Ressourcen nachhaltig zu gestalten. Gemeinsam mit unseren
Kunden entwickeln unsere Ingenieure in den Anwendungsfeldern ,Mechanik®, ,Anlagenbau” und ,Werkstoffe“ nachhaltige
Losungen fir die Herausforderungen der Zukunft. Mit unserer Ingenieurkunst ermdglichen wir unseren Kunden, Vorteile im
weltweiten Wettbewerb zu erzielen sowie innovative Produkte wirtschaftlich und ressourcenschonend herzustellen. In
unserem Anwendungsfeld ,Mechanik” entwickeln und fertigen wir hochwertige Komponenten fiir die Automobilindustrie
sowie die Maschinenbau-, Energie- und Baubranche. AuBerdem produzieren wir innovative Technologiegiiter, wie z.B.
moderne Aufzugsysteme. Das Anwendungsfeld ,Anlagenbau“ reicht von Engineering, Planung und Bau kompletter
Industriekomplexe tber ein globales Service-Netzwerk bis zu moderner Marinetechnik. Unsere Leistungen bei ,Werkstoffen“
umfassen kundenspezifische Werkstofflosungen, effiziente Werkstoffherstellung und -verarbeitung sowie Material-Dienst-
leistungen.

Organisations- und Fiihrungsstruktur

Zum 01. Januar 2013 wurden die Business Areas Plant Technology und Marine Systems zu einer neuen Business Area
Industrial Solutions zusammengelegt. Am 29. November 2013 wurde ein Vertrag (iber den Verkauf des US-amerikanischen
Walz- und Beschichtungswerks in Calvert/Alabama (ThyssenKrupp Steel USA) an ein Konsortium aus ArcelorMittal und
Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation unterzeichnet. Die Vereinbarung beinhaltet auch den Abschluss eines
langfristigen Brammenliefervertrags fir das brasilianische Stahlwerk (ThyssenKrupp CSA). Daraus folgend wurde die
Business Area Steel Americas insgesamt zum Ende des Berichtsjahres aus dem Status der nicht fortgefiihrten Aktivitat bzw.
Discontinued Operation im Sinne der IFRS wieder als fortgefiihrte Aktivitdt eingegliedert; innerhalb der Business Area Steel
Americas bildet ThyssenKrupp Steel USA eine VerduBerungsgruppe bzw. Disposal Group. Unsere fortgefiihrten Aktivitaten
sind damit in sechs Business Areas gebiindelt: Components Technology, Elevator Technology, Industrial Solutions, Materials
Services, Steel Europe und Steel Americas. Die Business Areas untergliedern sich in Operating Units und Konzernunterneh-
men, die selbststandig am Markt agieren. Insgesamt bilden rund 630 Unternehmen und Beteiligungen in 77 Landern den
ThyssenKrupp Konzern. Die Business Area Stainless Global (Inoxum) gilt seit dem 30. September 2011 als nicht fortgefiihr-
te Aktivitat; der Zusammenschluss mit dem finnischen Unternehmen Outokumpu wurde am 28. Dezember 2012 abge-
schlossen.

Die strategische Fihrung des Konzerns obliegt der ThyssenKrupp AG als Corporate Headquarter. Sie wurde 1999 als Aktien-
gesellschaft nach deutschem Recht gegriindet und hat einen Doppelsitz in Essen und Duisburg. In Essen befindet sich mit
dem ThyssenKrupp Quartier die Konzernzentrale. Der Vorstand der ThyssenKrupp AG legt die Strategie fiir die Konzernent-
wicklung fest und steuert die Business Areas, die Zentralfunktionen und die Regionen.

Die erfolgreiche Weiterentwicklung des Konzerns setzt auf eine noch starkere, weltweite Vernetzung und Zusammenarbeit.
Daher agiert ThyssenKrupp in einer Netzwerkorganisation aus operativen Geschéften, Konzernfunktionen und Regionen.
Innerhalb dieser Organisation wurden Rollen, Prozesse und Berichtslinien neu definiert und die Verwaltung wurde an die
neue Fihrungsstruktur angepasst. Seit dem 01. Oktober 2013 arbeiten das Corporate Headquarter und die Fithrungen der
Business Areas bereits in der neuen Struktur. Die Organisation des Gesamtkonzerns wird schrittweise an das neue Organi-
sationskonzept angepasst.
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Strategische Weiterentwicklung des Konzerns

Die demografische Entwicklung, die Globalisierung der Warenstréme und das rasante Wachstum der Megastadte fithren
dazu, dass die weltweite Nachfrage kontinuierlich steigt. Die Welt braucht damit immer ,mehr“ Konsum- und Investitionsgi-
ter, Infrastruktur, Energie und Rohstoffe. Dieser wachsenden Nachfrage steht jedoch die Endlichkeit natirlicher Ressourcen
gegeniiber. Gleichzeitig ist der Klimawandel langst Realitdt und auch politische Rahmenbedingungen erfordern ,bessere”
Losungen. Die Welt hat nicht nur Bedarf nach ,mehr”, sondern vor allem nach ,besser”: Wir miissen Ressourcen effizienter
nutzen, Konsum- und Industriegiiter umweltschonender produzieren sowie eine nachhaltigere Infrastruktur aufbauen.

Geschaftschancen fir ThyssenKrupp

Treiber Nachfrage (,mehr“) Geschaftsmaglichkeiten Nachfrage (,besser”) Restriktionen

Reduzierung von
Mehr CO,-AusstoB,
Konsum- und
Investitionsgiter

Demografie

Urbanisierung

regenerative

Fihrende Energien

Engineering-

Kompetenz Effiziente
Mehr n Infrastruktur
Infrastruktur und Verfahren/
und Gebaude Prozesse

Mechanik
Anlagenbau
Mehr Werkstoffe
Ressourcen- und
Energieverbrauch

Effiziente
Ressourcen- und
Energienutzung,
alternative Energien

Politische Rahmen-
bedingungen

ThyssenKrupp bietet mit seiner Ingenieurkunst die Lésungen fiir diese Herausforderungen und erflillt bereits heute mit seinen
Technologien, Werkstoffen, industriellen Verfahren und Dienstleistungen auf zahlreichen Gebieten die Anforderungen nach
»mehr” bei gleichzeitigem ,besser” — in den Industrielandern wie auch in den aufstrebenden Markten. So schaffen wir fiir
unsere Kunden Mehrwert und damit fir uns klare Wettbewerbsvorteile.

Um den Konzern konsequent auf diese Wachstumstrends auszurichten, haben wir im Mai 2011 das Programm der Strategi-
schen Weiterentwicklung angestoBen. Kontinuierliche Portfolio-Optimierung, Veranderungen in Unternehmenskultur, -filhrung
und -organisation sowie stdrkere Leistungsorientierung bilden die Sdulen des ganzheitlichen Konzepts. Damit starken wir
unsere finanzielle Basis und gewinnen die Freirdume, um unsere Aktivitdten gezielt auf wachstumstrachtige Markte und
Geschéfte auszurichten.

ThyssenKrupp - Strategische Weiterentwicklung

Konzern- Portfolio- Kultur- Leistungs- Stabilisierung Strategische

positionierung

Optimierung

wandel

orientierung

Diversifizierter
Industriekonzern

»Mehr & Besser"

Abgeschlossen:

« Auto Systems
Brasilien

« Ziviler Schiffbau

« Construction

» Metal Forming

« Waupaca

= Xervon

* Inoxum

* Tailored Blanks
Prozess:

* Berco

« Steel USA

* Netzwerk-

organisation
« Transparenz
» Compliance
* Mitarbeiter

* Innovation

* Systeme &
Prozesse

Achieve

+ Kontinuierliches
Benchmarking

* Profitables
Wachstum

+ Kosteneffizienz

+ Kapitaleffizienz

* Cash-
Generierung

Change @ ThyssenKnps

eimpact =

Finanzen

Offensive

* Hoher
Cash-Flow

* Niedrige
Nettofinanz-
schulden

* Investment
Grade

* ErschlieBung
neuer/
angrenzender
Geschéftsfelder

* Anorganisches
Wachstum:
Akquisitionen

+ Organisches

Wachstum:
Ausbau
Marktposition

+ Starkung F&E

Bei der Umsetzung der Strategischen Weiterentwicklung hat ThyssenKrupp im Berichtsjahr wesentliche Fortschritte erzielt.
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Portfolio weiter optimiert

Die konsequente Umsetzung der im Mai 2011 angekiindigten PortfoliomaBnahmen und weiterer Desinvestitionsprojekte
tragt dazu bei, die Zukunftsfahigkeit des Konzerns nachhaltig zu sichern: Der Anteil der hoch volatilen, kapitalintensiven
Werkstoff-Geschéfte wird zu Gunsten der renditestarkeren und weniger kapitalintensiven Industriegiter-Geschafte deutlich
gesenkt. Zum Ende des Berichtsjahres betrug der Anteil der stahlproduzierenden Geschéfte am Umsatz der Business Areas
unter 30 % und der Anteil des Industriegiter- und Dienstleistungsgeschéfts lag bei gut 70 %. Grundlage fir unsere
Portfolio-Entscheidungen sind die KenngréBen Ergebnis, Cash-Flow und Wertbeitrag im Wettbewerbsvergleich.

Im Geschéftsjahr 2012/2013 haben wir die im Mai 2011 beschlossenen Programme zur Portfolio-Optimierung abgeschlos-
sen und den Konzern bereits erheblich verandert und damit zukunftsfahiger gemacht:

Der Zusammenschluss von Inoxum, der ehemaligen Business Area Stainless Global, und dem finnischen Edelstahlher-
steller Outokumpu wurde am 28. Dezember 2012 vollzogen. Durch die Transaktion hat ThyssenKrupp 1 Mrd € in bar
erhalten und externe Finanzschulden von Inoxum an Outokumpu abgegeben. Das hat unmittelbar zu einer Reduzierung
der Netto-Finanzschulden des Konzerns gefilhrt. Outokumpu hat auBerdem die Pensionsverpflichtungen von Inoxum
ubernommen. ThyssenKrupp erhielt zudem einen Anteil von 29,9 % am neuen Unternehmen sowie eine Finanzforderung
gegen Outokumpu.

Die europdischen Fusionskontrollbehdrden hatten den Zusammenschluss nur mit der Auflage der VerduBerung des
Edelstahlwerks von AST in Terni und einiger européischer Service-Center und Vertriebstochterunternehmen genehmigt.
Auf Grund des VerduBerungsdrucks und vor dem Hintergrund der schwierigen Marktsituation im Edelstahlbereich gestal-
tet sich der Verkauf zu einem angemessenen Wert aktuell schwierig.

Im Zuge der notwendigen RefinanzierungsmaBnahmen von Outokumpu hat ThyssenKrupp daher am 29. November 2013
einen Vertrag mit Outokumpu zur Ubertragung von jeweils 100 % der Anteile von VDM und AST sowie weiterer kleinerer
Aktivitaten im Bereich Edelstahl-Service-Center an ThyssenKrupp unterzeichnet. Als Gegenleistung wird die im Rahmen
der Inoxum-Transaktion entstandene Finanzforderung von ThyssenKrupp an Outokumpu tibertragen. Mit diesem Transfer
soll Outokumpu erméglicht werden, die Verkaufsauflage der EU-Kommission in der laufenden Frist auf werterhaltende
Weise zu erfiillen. Gleichzeitig nehmen wir unsere Verantwortung gegeniiber den Mitarbeitern ernst, indem wir Outokum-
pu die Chance zu einer tragfahigen Finanzierung und so eine Perspektive fir die Zukunft des Unternehmens bieten.

Zur Erfullung der Vorgaben der EU-Kommission wird sich ThyssenKrupp von seinem 29,9%-Anteil an Outokumpu voll-
standig trennen und alle weiteren finanziellen Verbindungen zur Outokumpu-Gruppe beenden. Damit entféllt auch die aus
dem Verkauf von Inoxum an Outokumpu resultierende Verpflichtung zum Ausgleich gegebenenfalls eintretender negativer
finanzieller Konsequenzen fir Outokumpu aus den fusionskontrollrechtlichen Auflagen in Héhe von bis zu 200 Mio €.
ThyssenKrupp schafft mit dem Transfer und der Aufgabe der Anteile die Voraussetzung zur Refinanzierung von Outo-
kumpu, inklusive einer Kapitalerhdhung.

Die Transaktion steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung durch die zustédndigen Wettbewerbsbehérden und der Mitwir-
kung und Zustimmung von Aktionéren, Banken und Glaubigern zum Gesamtkonzept fiir eine tragfahige Refinanzierung
von Outokumpu.

Siehe auch Kapitel ,,Chancen und Risiken“ auf Seite 82 und unter Anhang-Nr. 36.

Die Business Area Steel Europe hat den Verkauf von ThyssenKrupp Tailored Blanks an den traditionsreichen chinesi-
schen Stahlproduzenten Wuhan Iron and Steel Corporation (WISCO) erfolgreich abgeschlossen. Nach der Zustimmung
der zusténdigen Regulierungsbehérden ist das Haupt-Closing am 31. Juli 2013 erfolgt. Das Closing fiir zwei chinesische
Tochtergesellschaften wird nach Zustimmung der lokalen Regulierungsbehérden in Changchun folgen.

Zusatzliche Desinvestitionsprojekte:

In der Business Area Components Technology haben wir bei der Berco-Gruppe gute Fortschritte in der Restrukturierung
erzielt. Parallel dazu laufen Gesprache mit verschiedenen potenziellen Erwerbern tiber den Verkauf der Gruppe. Berco ist
ein fihrender und weltweit tatiger Anbieter von Unterbaufahrgestellen fiir die Baumaschinenbranche, die im Wesentli-
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chen auf Schmiedeteilen basieren, und bietet sowohl Herstellern als auch Zulieferern ein breites Spektrum von Teilen und
Services an.

* Die Business Area Materials Services hat im Januar 2013 samtliche Geschéftsanteile der ThyssenKrupp Services Ltd.,
GroBbritannien, an die Voith Industrial Services Holding Ltd. verkauft. ThyssenKrupp Services Ltd. war in Europa das
einzige noch verbliebene Unternehmen fiir technische Dienstleistungen innerhalb der Operating Unit Industrial Services.
Des Weiteren haben wir die im Rahmen des Verkaufs von Safway 2009/2010 erworbene Riickbeteiligung von 10,6 %
verkauft. Der im Mai 2013 eingeleitete Verkaufsprozess fiir den Geschaftsbereich Railway/Construction verlauft planmé-
Big. Dieser Geschaftsbereich umfasst die ThyssenKrupp Bautechnik-Gruppe, die ThyssenKrupp Bauservice GmbH und
die ThyssenKrupp GfT Gleistechnik-Gruppe.

» Die Business Area Steel Europe befindet sich derzeit in den Vorbereitungen zum Verkauf der kornorientierten Elektrobandfer-
tigung mit den Werken in Gelsenkirchen und Isbergues, Frankreich, sowie der Elektrobandaktivitaten in Nashik, Indien.

Steel Americas

Im Mai 2012 hatten wir bekanntgegeben, dass wir fiir die beiden Werke der Business Area Steel Americas in Brasilien und
den USA strategische Optionen priifen. Hintergrund dieser Entscheidung war, dass sich die wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen in Brasilien und den USA seit der Entwicklung des integrierten Konzepts mit dem Stahlwerk in Brasilien und dem
Walz- und Beschichtungswerk in den USA nachhaltig negativ verandert hatten. Im September 2012 haben wir deshalb einen
Bieterprozess fiir die Business Area gestartet und diese folglich als nicht fortgefuihrte Aktivitat im Sinne der IFRS gefiihrt.

Am 29. November 2013 haben wir mit einem Konsortium aus ArcelorMittal und Nippon Steel & Sumitomo Metal Corpora-
tion (das Konsortium) einen Vertrag Gber den Verkauf des Walz- und Beschichtungswerks ThyssenKrupp Steel USA in
Calvert/Alabama unterzeichnet. Mit dem Vollzug der Transaktion erhalt ThyssenKrupp fiir das Werk in Alabama einen
Kaufpreis von 1,55 Mrd US-Dollar und einen werthaltigen Brammenliefervertrag. Damit konnte auch eine tragfahige
Losung fur das Stahlwerk ThyssenKrupp CSA in Brasilien erzielt werden. Es wurde vertraglich vereinbart, dass das
Konsortium bis 2019 jahrlich 2 Mio Tonnen Brammen aus der Produktion von ThyssenKrupp CSA bezieht. Diese
langfristige Brammenabnahme fiir ThyssenKrupp CSA ist ein erster wesentlicher Schritt fiir die Entkoppelung der beiden
Werke und ermdglicht ThyssenKrupp zudem, die mit Vale vereinbarte Verpflichtung zu erfiillen, Brammen von Thyssen-
Krupp CSA abzunehmen. Damit kann der Konzern Risiken aus dem urspriinglich angestrebten wahrungsraumibergreifen-
den Verbundmodell sowie Preisrisiken im Rahmen des Markteintritts in den USA reduzieren. Das Wirksamwerden (Closing)
der Vereinbarungen steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung durch die zustdndigen Wettbewerbsbehérden. Thyssen-
Krupp schafft mit dem Verkauf und dem Brammenliefervertrag wichtige Voraussetzungen, kiinftig sein Cash-Flow-Profil
und wesentliche Finanzkennzahlen weiter zu verbessern.

Wir sind zuversichtlich, die schon im abgelaufenen Geschéftsjahr erzielten operativen Verbesserungen bei Steel Americas
auf Basis der vereinbarten Transaktion in den Folgejahren beschleunigt fortsetzen und die Marktchancen aus den
geanderten Rahmenbedingungen besser nutzen zu kénnen. Dazu werden neben unseren Initiativen zur Effizienzsteigerung
auch die MaBnahmen zur weiteren Optimierung der technischen Leistungsféhigkeit beitragen. Dariiber hinaus wird sich eine
hohere Auslastung unseres brasilianischen Stahlwerks durch den Brammenliefervertrag und eine starkere Durchdringung
der Brammenmarkte in Stid- und Nordamerika positiv auswirken. Weitere positive Einfliisse erwarten wir aus den durch
zunehmende Brammenlieferungen in den brasilianischen Markt reduzierten Wechselkursrisiken sowie aus der Nutzung von
Vorsteuerguthaben. Gleichzeitig sollte ein schwécherer brasilianischer Real die Wettbewerbsfahigkeit und Geschaftsent-
wicklung von ThyssenKrupp CSA begiinstigen.

Vor dem Hintergrund des Teilverkaufs der Business Area mit Verbleib des brasilianischen Stahlwerks im Konzern wurde
die Business Area Steel Americas zum Ende des Berichtsjahres aus dem Status der nicht fortgefiihrten Aktivitét im Sinne
der IFRS wieder als fortgefiihrte Aktivitat eingegliedert; innerhalb von Steel Americas bildet ThyssenKrupp Steel USA eine
VerauBerungsgruppe bzw. Disposal Group. Weitere Details finden Sie im Anhang unter Nr. 03.

Strategische Weiterentwicklung durch Kulturwandel und Leistungsorientierung weiter vorangetrieben

Neben der kontinuierlichen Portfolio-Optimierung sind der Kulturwandel und die Leistungsorientierung wesentliche Saulen
unserer Strategischen Weiterentwicklung. Wir haben uns zum Ziel gesetzt, unsere Unternehmenskultur und die Art der
Zusammenarbeit zu verandern und die operative Leistungsfahigkeit des Konzerns deutlich zu verbessern. Dabei liegt der
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Fokus auf operativer Exzellenz und Cash-Generierung, in jedem Geschéaftsbereich und in jeder operativen Einheit. Die Pfeiler
der neuen Unternehmenskultur sind: konzernweite Kooperation, stirkere Kunden- und Leistungsorientierung, klar definierte
Prozesse sowie mehr Transparenz, Offenheit, Ehrlichkeit und gegenseitige Wertschatzung. Den Rahmen hierfiir bildet unser
Leitbild. Als eine Art ,Unternehmensverfassung” schafft es ein gemeinsames Dach firr alle Mitarbeiter, und zwar in
operativen Geschéaften, Konzernfunktionen und Regionen. Zudem haben in Change Workshops 1.500 Fithrungskréfte ein
gemeinsames Verstandnis von Zusammenarbeit und Fihrung erarbeitet. Darliber hinaus sind erstmals unsere wichtigen
Grundregeln und Prinzipien in einem ,,Code of Conduct” zusammengefiihrt worden, der Anspriiche an uns selbst sowie ein
Versprechen gegeniiber unseren Geschaftspartnern und der Offentlichkeit formuliert.

ACT schafft neue Konzernfiihrungsstruktur mit wettbewerbsfahigen Kosten

Mit der Konzerninitiative ACT (,Achieve Change @ ThyssenKrupp“) optimiert ThyssenKrupp die Filhrungs- und Geschaftsor-
ganisation und die zugehdrigen Prozesse. Damit unterstiitzt ACT den Kulturwandel und die Leistungsorientierung. Denn Ziel
ist es, das Fihrungsverstdndnis und die Unternehmenskultur entscheidend in Richtung Kooperation und Vernetzung zu
verandern sowie die Leistungsfahigkeit und Effizienz und somit die Profitabilitdt im gesamten Konzern zu steigern. Die
Aufgabenverteilung und Struktur des dreikdpfigen Vorstands wurden gestrafft und auf eine funktionale Fiihrung der
operativen Geschéfte hin ausgelegt: Die Vorstdnde der Business Areas berichten entsprechend ihrer Funktion direkt an den
Vorstandsvorsitzenden, den Finanzvorstand oder den Personalvorstand der ThyssenKrupp AG. Das erméglicht eine direktere
Zusammenarbeit zwischen den operativ tatigen Gesellschaften und der Konzernfiihrung sowie einen effizienteren Informati-
onsfluss. Die Konzernfunktionen und Konzerndienstleistungseinheiten wurden von 26 auf 17 deutlich reduziert sowie neu
geordnet. Jede Konzernfunktion tragt die weltweite Verantwortung fiir Standards und Prozesse. Die Zahl der Business-Area-
Vorstédnde wurde von 32 auf 18 fast halbiert; tiber 70 % der verbleibenden Fiihrungspositionen wurden neu besetzt. Mit der
Neuordnung der sogenannten Shared Services sollen weltweit Synergien genutzt werden. Die Dienstleistungen rund um
Buchhaltung, Personal, IT und Real Estate sollen konzerniibergreifend organisiert werden. Insgesamt wurden im Rahmen
von ACT in einer detaillierten Analyse Einspar- und Optimierungspotenziale durch die neuen Strukturen und Prozesse im
Konzern von rund 250 Mio € identifiziert. Die Effekte sollen tiberwiegend bis einschlieBlich Geschéftsjahr 2014/2015 reali-
siert werden. Die Zahl der Beschéftigten in Verwaltungsfunktionen im Konzern weltweit soll insgesamt von derzeit rund
15.000 um rund 3.000 zuriickgehen.

Die stérkere Vernetzung unserer globalen Aktivitdten wird auch durch die neue Organisation unterstiitzt. Fir die Zusammenar-
beit zwischen Business Areas, Konzernfunktionen und Regionen wurden weltweit klare Verantwortungen definiert und Prozesse
durchgangig harmonisiert. Die drei Dimensionen sollen zukiinftig eng miteinander im Austausch stehen. Die weltweite operative
Verantwortung bleibt bei den Business Areas, die Regionen werden aber stéarker in die Geschéftsverantwortung eingebunden. In
den Auslandsmarkten sollen unsere Konzernunternehmen gemeinsam mit einem einheitlichen Marktauftritt und effizienten
Strukturen agieren. So kénnen wir die Markt- und Kundenndhe erhdhen und die Chancen insbesondere auf den Wachstums-
maérkten besser nutzen. Die Regional Headquarters in Brasilien, China, Indien und der Region Asien/Pazifik werden derzeit
aufgebaut. Das Headquarter in Nordamerika hat seine Arbeit zu Beginn des Berichtsjahres aufgenommen.

Seit dem 01. Oktober 2013 arbeiten das Corporate Headquarter und die Fiihrungen der Business Areas bereits in der neuen
Struktur. AnschlieBend werden die Regionen, die einzelnen Geschéftseinheiten und die Shared Services folgen. Zudem wird
die Konzernorganisation kiinftig routinemaBig im Rahmen des jahrlichen Strategieprozesses tberprift, um eine kontinuierli-
che Weiterentwicklung und Anpassung an verdnderte Rahmenbedingungen sicherzustellen. Im Zuge der starkeren konzern-
weiten Integration und Harmonisierung wurde die Zahl der rechtlich selbststandigen Gesellschaften konzernweit von rund
830 auf 630 reduziert; in weiteren Schritten soll ein Riickgang bis auf unter 400 folgen.

Konzernprogramm impact auf gutem Weg
Das Konzernprogramm impact unterstitzt die Strategische Weiterentwicklung des Konzerns. Mit dem Ziel, die Performance-
Orientierung zu steigern, biindelt das Programm unterschiedliche, sich ergdnzende Initiativen und MaBnahmen.

Eine wichtige Rolle spielt dabei die Initiative ,impact 2015“ durch die bis Ende des Geschaftsjahres 2014/2015 ein
EBIT-Effekt aus nachhaltigen KostensenkungsmaBnahmen von kumuliert 2 Mrd € realisiert werden soll. Alle Business Areas,
Regionen und ausgewdhlte Funktionen haben ein eindeutiges Commitment zum Erreichen dieses Ziels abgegeben. Fiir das
Berichtsjahr hatten wir uns konzernweit einen nachhaltigen EBIT-Beitrag aus EinsparmaBnahmen von 500 Mio € als Ziel
gesetzt. Dieses Ziel haben wir mit rund 600 Mio € Gibertroffen. Mit der Ruickgliederung von ThyssenKrupp CSA haben wir das
Gesamtziel auf 2,3 Mrd € angehoben.
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Wichtige Beitrdge zu unserem impact-Ziel von 2,3 Mrd € bis Ende des Geschaftsjahres 2014/2015 liefert insbesondere die
Initiative synergize+, ein Programm zur Optimierung der Einkaufsabldufe. Alle Business Areas werden mit spezifischen
Programmen zum Einsparziel des Konzerns beitragen, so zum Beispiel Steel Europe mit dem Projekt ,Best-in-Class
Reloaded” und einem Einsparziel von mehr als 500 Mio €.

Mit dem Programm synergize+ sollen unsere Materialkosten durch eine zentrale Steuerung und Biindelung der Einkdufe
nachhaltig gesenkt werden. Die strukturierte und strategische Vorgehensweise in allen Materialfeldern sowie der Einsatz von
professionellen Methoden und modernen Werkzeugen in Einkauf und Lieferketten-Management sichern die Realisierung der
Einsparpotenziale. Durch eine intensivere Zusammenarbeit (iber Geschéfte, Funktionen und Regionen hinweg kdnnen wir
zudem die neuen Organisationsstrukturen im Einkauf weiter festigen. Im Berichtsjahr haben wir die Bindelungsquote
bereits auf 40 % erhéht und wollen diese in den nachsten beiden Geschaftsjahren auf bis zu 90 % weiter steigern.

Ziel von ,Best-in-Class Reloaded” ist es, die Position der europdischen Stahlgeschéfte des Konzerns in einem schwierigen
Wettbewerbsumfeld zu verbessern und das im Rahmen der Strategischen Weiterentwicklung von allen Konzernbereichen
geforderte Ertrags-, Cash-Flow-, Wertbeitrags- und Wettbewerbsprofil wieder zu erreichen. Dabei soll die Belegschaft bei
Steel Europe um (ber 2.000 Mitarbeiter sozialvertraglich verringert werden. Zur Konkretisierung der personellen MaBnah-
men haben Vorstand und Gesamtbetriebsrat der ThyssenKrupp Steel Europe AG einen Interessenausgleich ausgehandelt,
dessen tarifvertragliche Basis im September 2013 von der Tarifkommission der IG Metall bestétigt wurde. Zudem hat Steel
Europe seine gesamte Flhrungsorganisation neu ausgerichtet und die Zahl der Funktionsbereiche von 28 auf 23 reduziert.
Daneben sollen in einer Best-Owner-Lésung die kornorientierte Elektrobandfertigung mit den Werken in Gelsenkirchen und
Isbergues, Frankreich, sowie die Elektrobandaktivitdten in Nashik, Indien, verduBert werden. Dadurch kann sich die
Belegschaftszahl um weitere 1.800 Mitarbeiter reduzieren.

Mit unserer Ingenieurkunst haben wir fiir alle unsere Geschafte den Anspruch, tber Differenzierung im Wetthbewerb fiihrende
Marktpositionen zu besetzen und beste Ertrdge zu erzielen. Zur Unterstiitzung der Leistungsorientierung haben wir im
Berichtsjahr erneut in zahlreichen Geschaftsbereichen Benchmarking-Projekte durchgefiihrt. Durch einen strukturierten
Vergleich wollen wir die Liicken zum Wettbewerb systematisch identifizieren sowie MaBnahmen zur Steigerung unserer
wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit ableiten und umsetzen. Weiterhin werden verschiedene Querschnittsinitiativen fir die
Verbesserung von Systemen und Prozessen umgesetzt. Um die Konzernsteuerung effizienter zu gestalten und die Transparenz
zu erhohen, werden beispielsweise in mehreren Projekten die IT-Infrastruktur sowie die Reporting-Prozesse vereinheitlicht.

Investitionen in Wachstumsfelder und Innovation

Im Rahmen unserer Strategischen Offensive wollen wir in den kommenden Jahren sowohl in den aufstrebenden Wachs-
tumsregionen als auch in den Industrieldndern weiter expandieren. Voraussetzung dafiir ist die weitere Stabilisierung
unserer Finanzen mit einer signifikanten Reduzierung des temporar erhdhten Gearing. Mit den bereits eingeleiteten
strukturellen und operativen Verbesserungen werden wir zu nachhaltig positiven Netto-Ergebnissen und Free Cash-Flows
zuriickkehren und so unser Eigenkapital stdrken und unsere Netto-Finanzschulden reduzieren.

Trotz der aktuellen finanziellen Restriktionen haben wir im Geschéftsjahr 2012/2013 bereits selektive Wachstumsimpulse
gesetzt:

» Die Business Area Elevator Technology hat das Geschéft in Europa und den USA durch verschiedene Unternehmens-
akquisitionen gestdrkt. In Europa wurden die Aktivitditen der Eggert-Gruppe sowie alle Geschéftsanteile der
MIE Acensorie S.r.l. in Brescia, Italien, erworben. In den USA haben wir Geschéftsanteile von Edmonds Elevator Inc. in
Cleveland/Ohio sowie die Geschaftsaktivitdten von AMCO Elevator Inc. in Indianapolis/Indiana Glbernommen.

» Die Business Area Industrial Solutions konnte durch den Erwerb des australischen Ingenieurunternehmens Australian
Marine Technologies Pty Ltd die Marktprasenz im Marineschiffbau in Australien, Neuseeland und Siidostasien ausbauen.

» Die Business Area Materials Services hat im Juli 2013 das Rohstoffhandelsgeschéft durch den Erwerb der Geschéfts-
aktivitaten von Benwell Metals LLC, New York, USA, im nord- und siidamerikanischen Markt deutlich ausgedehnt sowie
das Produktportfolio erweitert. Zudem haben wir im Juli 2013 die Geschéftsaktivitaten der The Waterjet Group in Darton,
South Yorkshire, GroBbritannien, erworben. Die Gruppe ist ein fihrender Zulieferer fir die Aerospace-Industrie in GroB-
britannien.
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Dariiber hinaus haben wir insbesondere in organisches Wachstum investiert (siehe Investitionen im Kapitel ,Geschéftsver-
lauf im Konzern“ auf den Seiten 43-44) und unsere Forschungs- und Entwicklungsausgaben auf 647 Mio € gesteigert (siehe
Innovationen im Kapitel ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren“ auf den Seiten 89-91):

* In der Business Area Components Technology wird unsere Prasenz in Europa und vor allem in den Wachstumsregionen
Brasilien, China, Indien und Nafta ausgebaut. Im April 2013 wurde beispielsweise ein neues Werk fiir Nutzfahrzeug-
Kurbelwellen in der chinesischen Metropole Nanjing eingeweiht.

¢ Im Juni 2013 wurden das TechCenter Carbon Composites sowie die Produktionsstitte von ThyssenKrupp Carbon
Components in Dresden erdffnet. Dort konzentrieren wir unsere Aktivitaten im Bereich karbonfaserverstarkter Kunststof-
fe (CFK).

* In Leuna haben wir im Juli 2013 die europaweit erste Mehrzweck-Fermentationsanlage zur kontinuierlichen Produktion
biobasierter Chemikalien eingeweiht, die unter anderem als Ausgangsstoff fiir biologisch abbaubare Kunststoffe dienen.

* Durch eine Forschungskooperation mit BASF und Linde soll zudem eine neue Verfahrenstechnik zur Nutzung von
Kohlendioxid als Rohstoff entwickelt werden — ebenfalls eine Technologie mit positiven Effekten fiir den Klimaschutz und
bedeutendem Marktpotenzial.

Im November 2013 hat ThyssenKrupp Industrial Solutions mit Industrie De Nora, einem Anbieter elektrochemischer Techno-
logien, eine Vereinbarung zur Grindung eines Joint Ventures getroffen. Durch die Zusammenfiihrung der Aktivitdten im
Bereich Planung, Beschaffung und Errichtung von Elektrolyse-Anlagen erweitern beide Partner ihre technologische Plattform
und erhdhen die Kundennéhe sowie die globale Prasenz. Die Vereinbarung steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung durch
die Aufsichtsratsgremien und der Freigabe durch die zustdndigen Kartellbehdrden.

Fokus auf Governance und Compliance

Der neue Aufsichtsratsvorsitzende Prof. Dr. Ulrich Lehner hat die Themen Corporate Governance und Compliance als inhalt-
liche Schwerpunkte seiner Tatigkeit gewahlt. Mit Dr. Gerhard Cromme und Dr. Kersten v. Schenck sind zwei von der Alfried
Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung entsandte Mitglieder aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Die Vertreter der
Anteilseigner im Aufsichtsrat der ThyssenKrupp AG sind einem Vorschlag des Nominierungsausschusses gefolgt und haben
Carsten Spohr und Dr. Lothar Steinebach als neue Aufsichtsratsmitglieder empfohlen. Beide wurden durch die Stiftung in
den Aufsichtsrat entsendet; sie sind nicht Mitglieder des Stiftungskuratoriums.

Compliance-Aktivitaten weiter intensiviert

Vor dem Hintergrund wiederholter Compliance-VerstéBe und des Ende Februar 2013 vom Bundeskartellamt erhobenen
Anfangsverdachts auf Preisabsprachen gegen ThyssenKrupp Steel Europe hatte der Vorstand der ThyssenKrupp AG entschieden,
die Compliance-Aktivitdten des Konzerns auch mit externer Unterstiitzung durch Anwaltskanzleien weiter zu intensivieren.

Neben der Etablierung eines Ombudsmanns hatte der Konzern vom 15. April bis 15. Juni 2013 ein Amnestieprogramm
durchgefiihrt. ThyssenKrupp hatte Mitarbeitern, die sich im Rahmen dieses Programms zu Compliance-Sachverhalten
freiwillig und umfassend offenbarten, zugesagt, keine Schadenersatzanspriiche geltend zu machen bzw. durchzusetzen
sowie auf Kiindigungen zu verzichten. Das Amnestieprogramm hat zu mehr als zwanzig Hinweisen gefiihrt. Es wurden
jedoch keine schwerwiegenden bzw. strukturellen Compliance-VerstoBe festgestellt. Bei den relevanten Hinweisen aus dem
Amnestieprogramm handelte es sich im Wesentlichen um individuelles Fehlverhalten bei Kunden- und Lieferantenbeziehun-
gen im In- und Ausland. Dieses Verhalten wurde durch interne MaBnahmen abgestellt. Im Rahmen des Amnestieprogramms
hat es keine Hinweise zu den laufenden Untersuchungen des Bundeskartellamtes wegen maglicher Preisabsprachen bei der
Lieferung bestimmter Stahlprodukte an die deutsche Automobilindustrie und ihre Zulieferer gegeben. Ausgeldst durch eine
anonyme Anzeige hatte das Bundeskartellamt Ende Februar dieses Jahres u.a. die Geschaftsraume der ThyssenKrupp Steel
Europe AG durchsucht. Die internen Untersuchungen, die auf Grund der Ermittlungen des Bundeskartellamtes aufgenom-
men wurden, sind weit fortgeschritten, aber noch nicht abgeschlossen. Auf Grund der derzeitigen Erkenntnislage kénnen
signifikante nachteilige Auswirkungen firr die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage nicht ausgeschlossen werden.
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ThyssenKrupp hatte sich mit der Deutschen Schutzvereinigung fiir Wertpapierbesitz e.V. und dem Aktionar Christian
Strenger, deren Antrdge auf Sonderpriifung von der Hauptversammlung im Januar 2013 abgelehnt wurden, im Juli 2013
darauf verstandigt, eine Sonderprifung freiwillig durchzufiihren. Die Sonderpriifung beinhaltete eine auf die Zukunft
ausgerichtete Systempriifung. Die Prifer sollten u.a. die Struktur des internen Kontrollsystems auf seine Angemessenheit
zur kunftigen Prévention von Compliance-VerstdBen und den Prozess des Investitionscontrolling fiir kiinftige GroBinvestiti-
onsprojekte untersuchen. Unter Beriicksichtigung des dynamischen Veranderungsprozesses bei ThyssenKrupp kommen die
Prufer in ihrem Bericht zu dem Ergebnis, dass die gepriiften Systeme und Prozesse intensiv weiterentwickelt worden und die
Konzepte und geplanten MaBnahmen zielfiihrend sind. Die Priifer bestatigen, dass insbesondere die Weiterentwicklung des
compliance-relevanten internen Kontrollsystems sehr weit fortgeschritten ist, und halten die Compliance-Funktion fiir sach-
gerecht organisiert und angemessen ausgestattet. Die Berichterstattungen an den Aufsichtsrat werden als angemessen
betrachtet. Die Prifer befiirworten daher die Umsetzung der bestehenden Konzepte und der geplanten MaBnahmen in den
gepriften Bereichen und haben dazu einige Vorschldge zur weiteren Verbesserung unterbreitet, die teilweise wahrend der
Implementierung beriicksichtigt werden konnten. ThyssenKrupp wird den Sonderprifungsbericht ab Einberufung der
ordentlichen Hauptversammlung 2014 allen Aktiondren zugénglich machen.

Unternehmenssteuerung durch wertorientiertes Management

Das unternehmerische Handeln bei ThyssenKrupp steuern wir konzernweit durch unser wertorientiertes Management-
system. Eine Informationsbroschiire dazu steht im Internet unter Investor Relations zur Verfiigung.

ThyssenKrupp Value Added als wertorientierte SteuerungsgriBe

Neben einer starken Cash-Flow-Orientierung und dem EBIT bzw. Bereinigten EBIT sowie den entsprechenden Umsatz- und
Kapitalrenditen ist der ThyssenKrupp Value Added (TKVA) Grundlage fir Management-Prozesse und Entscheidungsfindung
auf strategischer und operativer Ebene, beispielsweise bei Investitions- und Portfolioentscheidungen. Wir verwenden den
TKVA fiir Zielsetzungen, Erfolgsmessungen und Vergitungsregelungen.

Der TKVA misst den in einer Periode geschaffenen Wert auf allen Ebenen des Konzerns. Er errechnet sich aus dem Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT) abziglich der Kapitalkosten fiir das im operativen Geschéaft gebundene Kapital — das Capital
Employed. Der Kapitalkostensatz (WACC), mit dem das Capital Employed zur Ermittlung der Kapitalkosten multipliziert wird,
setzt sich aus dem gewichteten Eigen- und Fremdkapitalkostensatz sowie dem Zinssatz fiir Pensionsriickstellungen zusammen.

Uber die Entwicklung des TKVA im Berichtsjahr kénnen Sie sich im Kapitel ,,Geschéaftsverlauf im Konzern® auf Seite 42 informieren.

Operative SteuerungsgréBe Bereinigtes EBIT
Das operative Geschéft steuern wir auch mit der Kennzahl Bereinigtes EBIT. Da das EBIT auch den TKVA wesentlich beein-
flusst, sind auf diese Weise Steuerung und Wertmanagement eng miteinander verzahnt.

Das EBIT enthalt vom Finanzergebnis lediglich die Bestandteile, die operativen Charakter haben. Dazu gehéren auch Ertrage
und Aufwendungen aus Beteiligungen. Nicht operativen Charakter haben grundsatzlich die Finanzierungsertrdge und -auf-
wendungen. Zusatzlich wird bericksichtigt, dass der Erhalt von Anzahlungen insbesondere in den Business Areas mit
langfristigen Fertigungsauftrdgen ein integraler Bestandteil des Risikomanagements und damit des operativen Geschéfts
ist. Um diese Anzahlungen bzw. die damit erzielbaren Zins- und Finanzierungseffekte adaquat im Wertmanagement zu
beriicksichtigen, wird das EBIT der entsprechenden Business Areas um einen kalkulatorischen Ergebnisbeitrag erhéht, der
in der Konsolidierung wieder eliminiert wird.

Nach der VerduBerung von Stainless Global hélt der Konzern eine Finanzbeteiligung von 29,9 % an Outokumpu, die nach
der Equity-Methode bilanziert wird. Die Beteiligung hat keinen strategischen oder operativen Bezug zu den fortgefiihrten
Aktivitaten. Deshalb ist sie dem Bereich Corporate zugeordnet; ihre Equity-Ergebnisse sind definitionsgemaB nicht den
Bestandteilen des Finanzergebnisses mit operativem Charakter zuzurechnen und folglich nicht im EBIT enthalten.

Das Konzern-EBIT, das EBIT der Business Areas und die Bereinigung um Sondereffekte werden ausfiihrlich im Kapitel
»Geschéftsverlauf im Konzern“ auf den Seiten 40-42 erldutert. Zuséatzliche Angaben finden sich im Kapitel ,,Geschéftsverlauf
in den Business Areas” auf den Seiten 49-56.
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Geschaftsverlauf im Konzern

Zusammenfassende Beurteilung des Vorstands

Die Qualitdt des operativen Ergebnisses, die signifikante Verbesserung des Cash-Flow und die Fortschritte bei der
Reduzierung der Netto-Finanzschulden im Geschéftsjahr 2012/2013 belegen deutlich, dass die eingeleiteten MaBnahmen
zur Strategischen Weiterentwicklung Wirkung zeigen. In einem insgesamt schwierigen Geschaftsumfeld wurden die fiir die
fortgefilhrten Aktivitaten in der Struktur des Vorjahres sowie der unterjahrigen Berichterstattung — d.h. ohne Einbeziehung
der Business Areas Stainless Global und Steel Americas — zu Beginn des Geschéaftsjahres formulierten operativen Effizienz-
steigerungs-, Ergebnis- und Cash-Flow-Ziele voll erreicht oder tbertroffen; die Belastungen aus Stainless Global und Steel
Americas wurden deutlich reduziert. Notwendige Wertberichtigungen, Riickstellungen und RestrukturierungsmaBnahmen im
Rahmen der Umsetzung unseres ganzheitlichen Konzepts zur Strategischen Weiterentwicklung waren jedoch im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr nochmals mit signifikanten Belastungen fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
verbunden. Dadurch war die Eigenkapitalquote riicklaufig und das Gearing ist temporédr gestiegen. Die Liquiditdt des
Konzerns ist jedoch gesichert; der Umbau von ThyssenKrupp zu einem schlagkraftigen, ertragsstarken und wertschaffenden
diversifizierten Industriekonzern findet auf einer gegenwartig stabilen finanziellen Basis statt.

Operative Meilensteine erreicht

Das Bereinigte EBIT der fortgefiihrten Aktivitaten in der Struktur des Vorjahres (ohne Steel Americas) belief sich 2012/2013
auf 1.094 Mio € und lag damit voll im Rahmen des Geschéftsjahresziels. Das Bereinigte EBIT der fortgefiihrten Aktivitdten
nach Rickgliederung von Steel Americas lag bei 599 Mio € und damit (ber dem entsprechenden Vorjahreswert von
399 Mio €. Mit Ausnahme von Steel Americas, die die Verluste im Vergleich zum Vorjahr signifikant reduzieren konnte, aber
mit —495 Mio € im Berichtsjahr weiterhin deutlich negativ blieb, haben alle Business Areas sowohl kumuliert im Geschafts-
jahr als auch in allen Quartalen positive Beitrdge geleistet. Die positiven Ergebnisbeitrdge der Industriegiter-Geschafte
konnten dabei mit 1.559 Mio € die auf Grund der Belastungen aus Steel Americas insgesamt negativen Ergebnisbeitrage
der Werkstoff-Geschéfte von —116 Mio € sowie das negative Bereinigte EBIT von Corporate in Héhe von —425 Mio € und die
Effekte aus der Konsolidierung in Héhe von -419 Mio € deutlich iberkompensieren.

Der Free Cash-Flow der fortgefilhrten Aktivitdten in der Struktur des Vorjahres (ohne Steel Americas) verbesserte sich
deutlich gegeniiber dem Vorjahr auf 1.474 Mio €, konnte vor Desinvestitionen auf 258 Mio € gesteigert werden und lag
damit Gber dem Geschéftsjahresziel. Der Free Cash-Flow der fortgefilhrten Aktivitdten nach Rickgliederung von Steel
Americas verbesserte sich gegeniiber dem Vorjahr um {ber 2 Mrd € auf 889 Mio € und stieg vor Desinvestitionen um rund
1,8 Mrd € auf -332 Mio €. Der Free Cash-Flow des Gesamtkonzerns — inkl. Steel Americas und Stainless Global — verbesser-
te sich um 2,3 Mrd € auf 596 Mio € und leistete nach sechs Jahren mit negativen Werten einen deutlich positiven Beitrag
zur Reduzierung der Netto-Finanzschulden. Die signifikanten Verbesserungen reflektieren eindrucksvoll unsere Anstrengun-
gen zur strukturellen Optimierung des Cash-Flow-Profils.

Auf dieser Basis konnten die Netto-Finanzschulden des Gesamtkonzerns von 5,8 Mrd € auf 5,0 Mrd € gesenkt werden; im
Vorjahr verzeichneten wir noch einen Anstieg um rund 2,2 Mrd €.

Bilanzkennziffern durch Sondereffekte belastet; Liquiditat gesichert

Im Geschéftsjahr 2012/2013 war das EBIT der fortgefiihrten Aktivitdten nach Riickgliederung von Steel Americas erheblich
durch Sondereffekte von insgesamt 1.194 Mio € belastet. Diese entfielen zu einem groBen Teil auf Steel Americas und
ergaben sich aus Impairment-Aufwendungen in Héhe von 586 Mio € sowie aus der gednderten Bewertung eines langfristi-
gen Frachtvertrags mit einer EBIT-Belastung von 94 Mio €. Einzelheiten zu den Impairment-Aufwendungen und den Effekten
aus der Riickgliederung sind unter Anhang-Nr. 03 zu finden. Dariiber hinaus fielen Sondereffekte insbesondere fiir
Aufwendungen fiir erkennbare Risiken im Zusammenhang mit dem Schienenkartell und fiir RestrukturierungsmaBnahmen
an. Insgesamt waren die Sondereffekte sowie eine Wertanpassung in Héhe von 279 Mio € auf eine Finanzforderung
gegeniiber Outokumpu wesentliche Ursache fiir den Jahresfehlbetrag des Gesamtkonzerns von 1.536 Mio € (Anteil der
Aktiondre der ThyssenKrupp AG: 1.396 Mio €), fir den Riickgang der Eigenkapitalquote auf 7,1 % und den temporéren
Anstieg des Verhdltnisses der Netto-Finanzschulden zum Eigenkapital (Gearing) auf 200,6 %. Mit flissigen Mitteln und
freien, zugesagten Kreditlinien in Héhe von insgesamt 7,3 Mrd € zum 30. September 2013 sowie der ausgewogenen
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Falligkeitenstruktur ist ThyssenKrupp gut finanziert. Die erwarteten Mittelzufliisse aus dem Verkauf des Walz- und Beschich-
tungswerks ThyssenKrupp Steel USA in Calvert/Alabama und weiteren PortfoliomaBnahmen sowie aus dem operativen
Geschaft werden unsere Netto-Finanzschulden und das temporar erhdhte Gearing wieder signifikant reduzieren; zudem wird
ThyssenKrupp mit der stringenten Umsetzung der Strategischen Weiterentwicklung und den EffizienzmaBnahmen im
Rahmen von impact das Ertrags- und Wettbewerbsprofil des Konzerns weiter deutlich verbessern.

Wesentliche Kennziffern zur Entwicklung des Gesamtkonzerns sowie der fortgefithrten Aktivitdten nach Rickgliederung von
Steel Americas im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr sind in der folgenden Tabelle zusammengefasst:

Konzern gesamt
(inkl. Steel Americas und Stainless Global)

Fortgefiihrte Aktivitaten
(nach Ruckgliederung Steel Americas) »

Veranderung Veranderung
2011/2012 2012/2013 Verénderung in % 2011/2012 2012/2013  Veranderung in %
Auftragseingang Mio € 48.742 39.774 —-8.968 -18 43.842 38.636 —-5.206 -12
Umsatz Mio € 47.045 39.782 —7.263 -15 41.536 38.559 -2.977 -7
EBITDA Mio € 1.544 1.222 -322 -21 1.723 1.163 - 560 -33
EBIT Mio € -4.370 —-538 3.832 88 —-3.743 —-595 3.148 84
EBIT-Marge % -9,3 -1,4 7,9 — -9,0 -1,5 7,5 —
Bereinigtes EBIT Mio € 318 531 213 67 399 599 200 50
Bereinigte-EBIT-Marge % 0,7 1,3 0,6 — 1,0 1,6 0,6 —
EBT Mio € —-5.067 —-1.590 3.471 69 -4.414 —-1.648 2.766 63
Jahresuberschuss/(-fehlbetrag)
bzw. Ergebnis nach Steuern Mio € —-5.042 - 1.536 3.506 70 —-4.335 —-1.589 2.746 63
davon Anteil der Aktionare
der ThyssenKrupp AG Mio € -4.241 —-1.396 2.845 67 —-3.541 —-1.450 2.091 59
Ergebnis je Aktie V € -8,24 -2,71 5,53 67 -6,88 -2,82 4,06 59
Operating Cash-Flow Mio € - 386 786 1.172 ++ -290 981 1.271 ++
Cash-Flow aus Desinvestitionen Mio € 854 1.221 367 43 852 1.221 369 43
Cash-Flow fir Investitionen Mio € —2.204 -1.411 793 36 —-1.800 -1.313 487 27
Free Cash-Flow Mio € -1.736 596 2.332 ++ -1.238 889 2.127 ++
Mitarbeiter (30.09.) 167.961 156.856 —-11.105 -7 156.115 156.856 741 0
Inland 64.380 58.164 -6.216 -10 58.447 58.164 —283 0
Ausland 103.581 98.692 —4.889 -5 97.668 98.692 1.024 1
Ausschuttung Mio € = =2 — —
Dividende je Aktie €l — —2 — —
ROCE % -20,3 -3,7 16,6 —
ThyssenKrupp Value Added Mio € -6.197 —1.852 4.345 70
Netto-Finanzschulden (30.09.) Mio € 5.800 5.038 - 762 -13
Eigenkapital (30.09.) Mio € 4.526 2.511 -2.015 —45
Gearing % 128,1 200,6 72,5 —

b Der Vorjahresausweis wurde angepa
2 Vorschlag an die Hauptversammlung

sst.

Geschaftsentwicklung

In schwierigem Umfeld mit Wachstum im Aufzugsgeschéft und Anlagenbau

ThyssenKrupp hat sich im Geschéftsjahr 2012/2013 in einem unverdndert schwierigen gesamtwirtschaftlichen Umfeld
insgesamt gut behauptet; wesentliche Stiitzen waren die soliden Positionen bei Elevator Technology und im Anlagenbau von
Industrial Solutions.

Die fortgefuihrten Aktivitaten (inkl. Steel Americas) akquirierten neue Auftrdge in Hohe von 38,6 Mrd € und lagen damit um
12 % unter dem Vorjahresniveau. Auf vergleichbarer Basis hatte der Riickgang lediglich 8 Prozent betragen. Solide
Zuwéchse gab es zudem mit 6 % in der Aufzugssparte, die in allen Quartalen gegeniber dem Vorjahr zulegte und insgesamt
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einen neuen Rekordwert erzielte, sowie im Anlagenbau von Industrial Solutions. Der Marineschiffbau und dadurch auch die
Business Area Industrial Solutions insgesamt konnte hingegen den durch mehrere GroBauftrdge geprdgten hohen
Auftragswert des Vorjahres nicht erreichen. Der Auftragsbestand von Elevator Technology und Industrial Solutions blieb mit
mehr als 18 Mrd € zum 30. September 2013 weitgehend auf dem hohen Niveau des Vorjahres. Der Auftragseingang bei
Components Technology sank im Geschaftsjahr insgesamt nachfrage- und desinvestitionsbedingt unter das Vorjahresni-
veau, konnte jedoch im 4. Geschaftsjahresquartal den vergleichbaren Vorjahreswert bereits wieder tbertreffen. Vor allem
niedrigere Preise haben das Stahlgeschéft und den Werkstoffhandel belastet.

EinschlieBlich der nicht fortgefiihrten Aktivitat Stainless Global, die nur noch bis zum 28. Dezember 2012 zum Auftragsein-
gang beigetragen hat, gab der Konzernauftragseingang um 18 % auf 39,8 Mrd € nach.

Auftragseingang nach Business Areas

Veranderung
Mio € 2011/2012 2012/2013 in %
Components Technology 6.933 5.715 -18
Elevator Technology 6.149 6.520 6
Industrial Solutions 7.631 5.283 -31
Materials Services 13.146 11.663 -11
Steel Europe 10.455 9.515 -9
Steel Americas 2.081 2.056 -1
Corporate 158 190 20
Auftragseingang der Business Areas 46.553 40.942 -12
Konsolidierung -2.711 —-2.306 —
Auftragseingang fortgefiihrter Aktivitaten 43.842 38.636 -12
Stainless Global 5.611 1.319 -76
Konsolidierung -711 -181 —
Auftragseingang Konzern 48.742 39.774 -18

Der Umsatz der fortgefiihrten Aktivitaten (inkl. Steel Americas) verringerte sich um 7 % auf 38,6 Mrd €. Auf vergleichbarer
Basis ging der Umsatz lediglich um 3 Prozent zuriick. Desinvestitionen und Riickgdngen im Komponenten- und Werkstoff-
Geschaft standen Umsatzsteigerungen im Aufzugsgeschéft sowie im Anlagen- und Schiffbau gegeniber. Elevator
Technology konnte einen neuen Rekordwert erzielen.

Der Konzernumsatz einschlieBlich der nicht fortgefiihrten Aktivitat Stainless Global blieb mit 39,8 Mrd € um 15 % unter dem
Vorjahreswert.

Umsatz nach Business Areas

Verénderung
Mio € 2011/2012 2012/2013 in %
Components Technology 7.011 5.712 -19
Elevator Technology 5.705 6.155 8
Industrial Solutions 5.257 5.641 7
Materials Services 13.165 11.700 -11
Steel Europe 10.992 9.620 -12
Steel Americas 2.014 1.867 -7
Corporate 158 190 20
Umsatz der Business Areas 44.302 40.885 -8
Konsolidierung —2.766 -2.326 —
Umsatz fortgefuhrter Aktivitaten 41.536 38.559 -7
Stainless Global 6.346 1.402 -78
Konsolidierung - 837 -179 —
Umsatz Konzern 47.045 39.782 -15

Bereinigtes EBIT gegeniiber Vorjahr verbessert; impact-MaBnahmen zeigen Wirkung

In einem insgesamt schwierigen Geschaftsumfeld haben wir das Bereinigte EBIT der fortgefiihrten Aktivitaten (inkl. Steel
Americas) gegeniber dem Vorjahr um 200 Mio € auf 599 Mio € verbessert. Unterstiitzend wirkten dabei vor allem die
umfangreichen MaBnahmen im Rahmen des Konzernprogramms impact. Mit Ausnahme von Steel Americas, die die Verluste
im Vergleich zum Vorjahr signifikant reduzieren konnte, aber mit -495 Mio € weiterhin deutlich negativ blieb, haben alle
Business Areas sowohl kumuliert im Geschéftsjahr als auch in allen Quartalen positive Beitrdge geleistet.
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Die positiven Beitrage der Industriegiiter-Geschafte konnten dabei mit 1.559 Mio € die auf Grund der Belastungen aus Steel
Americas insgesamt negativen Ergebnisbeitrdge der Werkstoff-Geschafte von -116 Mio € sowie das negative Bereinigte
EBIT von Corporate in Hohe von -425 Mio € und die Effekte aus der Konsolidierung in Hohe von —-419 Mio € deutlich
tiberkompensieren.

Bei den Industriegiiter-Geschaften blieben die Ergebnisse bei Components Technology desinvestitions- und nachfragebe-
dingt unter dem Vorjahreswert; zusétzlich belasteten Anlaufkosten fiir neue Werke und Produkte. Elevator Technology
hingegen verbesserte die Marge im Geschaftsjahr und in allen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr und steigerte das
Bereinigte EBIT auf ein neues Rekordniveau; die Bereinigte-EBIT-Marge verbesserte sich von 10,3 % im Vorjahr auf 11,0 %.
Bei Industrial Solutions lagen die Gewinne erwartungsgemé&B weitgehend auf dem Niveau des Vorjahres, das insbesondere
von der Auflosung projektspezifischer Risikoriickstellungen bei Marine Systems begiinstigt war. Umfangreiche Performance-
MaBnahmen vor allem im Rahmen von impact bei den Werkstoff-Aktivitdten konnten die vor allem preisbedingten Ergebnis-
riickgénge bei Materials Services und Steel Europe begrenzen und unterstiitzten die signifikante Reduzierung der Verluste
bei Steel Americas. Mit einem erneut positiven Bereinigten EBIT in allen Quartalen haben Materials Services und Steel
Europe auch im Vergleich mit internationalen Wettbewerbern die Qualitat ihrer Geschaftsmodelle Gberzeugend bewiesen.

EinschlieBlich der nicht fortgefiihrten Aktivitdt Stainless Global erhdhte sich das Bereinigte EBIT des Konzerns von
318 Mio € auf 531 Mio €.

Bereinigtes EBIT nach Business Areas

Veranderung
Mio € 2011/2012 2012/2013 in %
Components Technology 453 244 —46
Elevator Technology 587 675 15
Industrial Solutions 689 640 -7
Materials Services 311 236 -24
Steel Europe 247 143 —42
Steel Americas -1.010 —495 51
Corporate — 487 —425 13
Bereinigtes EBIT der Business Areas 790 1.018 29
Konsolidierung -391 -419 —
Bereinigtes EBIT fortgefuhrter Aktivitaten 399 599 50
Stainless Global -80 - 68 15
Konsolidierung -1 0 —
Bereinigtes EBIT Konzern 318 531 67

Ergebnis durch Sondereffekte belastet

Das EBIT der fortgefiihrten Aktivitaten (inkl. Steel Americas) konnte nach -3.743 Mio € im Vorjahr auf -595 Mio € ver-
bessert werden, blieb jedoch deutlich negativ. Wesentliche Ursache dafiir waren, wie im Vorjahr, die Belastungen aus
negativen Sondereffekten. Diese reduzierten sich nach 4.142 Mio € im Vorjahr auf 1.194 Mio € und betrafen im Berichtsjahr
insbesondere notwendige Aufwendungen fiir Wertberichtigungen, Aufwendungen fiir erkennbare Risiken im Zusammenhang
mit dem Schienenkartell sowie RestrukturierungsmaBnahmen im Rahmen der Umsetzung unseres Konzepts zur Strategi-
schen Weiterentwicklung.

Bei Components Technology wurden Sondereffekte von insgesamt 71 Mio € vor allem fir Restrukturierungs- und Impair-
ment-Aufwendungen im Rahmen struktureller Optimierungen im Bereich Baumaschinenkomponenten bei Berco und im
Bereich GroBwalzlager und Ringe fiir Windenergiekomponenten beriicksichtigt. Elevator Technology hat im Berichtsjahr
weitere Restrukturierungen in den europdischen Aktivitdten vorgenommen; diese waren maBgeblich fir die Sondereffekte in
Héhe von 64 Mio €. Bei Industrial Solutions fielen positive Sondereffekte in Héhe von insgesamt 18 Mio € an, vor allem bei
den Schiffbauaktivitaten. Materials Services wies Sondereffekte von insgesamt 242 Mio € aus, darunter inshesondere
Ruckstellungen fir erkennbare Risiken aus Schadenersatzforderungen sowie ein verhdngtes BuBgeld im Zusammenhang
mit dem Schienenkartell. Bei Steel Europe wurden Sondereffekte in Héhe von 81 Mio € beriicksichtigt; Belastungen — im
Wesentlichen aus Riickstellungen im Rahmen des Programms ,Best-in-Class Reloaded” — konnten durch einen VerduBe-
rungsgewinn aus dem Verkauf der Tailored-Blanks-Aktivitdten nur teilweise kompensiert werden. Bei Steel Americas
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betrugen negative Sondereffekte insgesamt 685 Mio €; im Wesentlichen waren es Impairment-Aufwendungen sowie EBIT-
Belastungen aus der gednderten Bewertung eines langfristigen Frachtvertrags. Das Ergebnis von Corporate war insgesamt
durch Sondereffekte von 75 Mio € belastet, in erster Linie fir Restrukturierungsriickstellungen im Rahmen der Konzerninitia-
tive ACT.

Sondereffekte der fortgefiihrten Aktivitaten

Verénderung
Mio € 2011/2012 2012/2013 in %
EBIT —-3.743 - 595 84
+/- VerauBerungsverluste/-gewinne - 356 -118 67
+ Restrukturierungsaufwendungen 92 284 209
+ Wertminderungsaufwendungen (Impairment-Abschreibungen) 4.091 679 —-83
+ Weitere nicht operative Aufwendungen 353 378 7
- Weitere nicht operative Ertrage -38 -29 24
Bereinigtes EBIT 399 599 50

EinschlieBlich der nicht fortgefiihrten Aktivitat Stainless Global betrug das EBIT des Konzerns -538 Mio €. Darin enthalten
sind positive Sondereffekte bei Stainless Global von insgesamt 125 Mio €, die sich im Wesentlichen aus dem vorlaufigen
Abgangsergebnis ergaben.

Das Ergebnis der fortgefilhrten Aktivitaten (inkl. Steel Americas) nach Steuern blieb mit —1.589 Mio € vor allem auf Grund
der Belastungen aus Sondereffekten sowie der Wertanpassung auf eine Finanzforderung gegeniiber Outokumpu negativ.
Auf die Aktionare der ThyssenKrupp AG entfiel ein Ergebnis nach Steuern von —1.450 Mio €; entsprechend lag das Ergebnis
je Aktie bei -2,82 €. Der Jahresfehlbetrag des Gesamtkonzerns verbesserte sich im Wesentlichen durch riicklaufige
Belastungen aus Wertminderungen bei Steel Americas und Stainless Global von 5.042 Mio € im Vorjahr auf 1.536 Mio €.
Der dabei auf die Aktionédre der ThyssenKrupp AG entfallende Jahresfehlbetrag reduzierte sich von 4.241 Mio € im Vorjahr
auf 1.396 Mio €; das Ergebnis je Aktie lag bei -2,71 €.

ThyssenKrupp Value Added

Im abgelaufenen Geschéftsjahr erwirtschaftete der Konzern einen ThyssenKrupp Value Added (TKVA) von -1.852 Mio €
nach -6.197 Mio € im Jahr zuvor. Trotz eines riickldufigen Zinsniveaus haben wir den kalkulatorischen Eigenkapitalkosten-
satz erhoht, so dass der WACC 2012/2013 fur den Konzern um 0,5 Prozentpunkte gestiegen ist. Analog dazu haben wir
auch die Business-Area-spezifischen Kapitalkosten tiberpriift und teilweise leicht angepasst. Einzelheiten zum Wertbeitrag
und seinen wesentlichen Komponenten zeigt die folgende Tabelle:

ThyssenKrupp Value Added (TKVA) nach Business Areas

2011/2012 2012/2013

@ Capital @ Capital Verénderung

EBIT Employed WACC TKVA EBIT Employed WACC TKVA TKVA

(Mio €) (Mio €) (%) (Mio €) (Mio €) (Mio €) (%) (Mio €) (Mio €)

Konzern -4.370 21.488 8,5 -6.197 —-538 14.594 9,0 -1.852 4.345
Davon:

Components Technology 681 3.112 9,0 401 173 2.980 9,0 -96 - 497

Elevator Technology 387 2.427 8,0 193 611 2.353 8,0 423 230

Industrial Solutions 506 1.469 9,0 374 658 1.472 9,0 525 151

Materials Services 127 2.945 8,5 -123 -6 2.808 9,0 —258 - 135

Steel Europe 188 5.773 9,0 -332 62 5.198 9,5 —432 - 100

Steel Americas —4.747 6.802 9,0 —-5.359 -1.180 3.202 10,0 - 1.500 3.859

Stainless Global —-626 2.523 9,0 - 853 57 996 9,5 -38 815

Mehr zur Bedeutung von TKVA und EBIT fiir die Unternehmenssteuerung erfahren Sie im Kapitel ,,Unternehmenssteuerung
durch wertorientiertes Management*” auf Seite 37.
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[nvestitionen

Kapitalallokation verbessert, Anteil der Industriegiiter-Geschafte im Investitionsmix gestarkt

ThyssenKrupp hat im Berichtsjahr insgesamt 1.411 Mio € investiert, 36 % oder rund 800 Mio € weniger als im Vorjahr. Der
Riickgang bezog sich zu mehr als 80 % auf die nicht fortgefilhrte Aktivitat Stainless Global sowie auf Steel Americas: Mit
Abschluss der VerduBerung zum Ende des 1. Quartals 2012/2013 entfielen Investitionen bei Stainless Global; sie gingen
entsprechend um rund 300 Mio € zuriick. Zudem waren die Investitionen bei Steel Americas weiter ricklaufig und
reduzierten sich um rund 350 Mio € auf 170 Mio €. Rund 600 Mio € der Investitionen gingen in unsere Industriegiter-
Geschafte und insbesondere in Components Technology.

Sach- und Finanzinvestitionen nach Business Areas

Veranderung
Mio €* 2011/2012 2012/2013 in %
Components Technology 420 389 -7
Elevator Technology 178 143 -20
Industrial Solutions 87 63 -28
Materials Services 91 76 -16
Steel Europe 505 408 -19
Steel Americas 515 170 -67
Corporate/Konsolidierung 4 64 —
Investitionen fortgefiihrter Aktivitaten 1.800 1.313 -27
Stainless Global/Konsolidierung 404 98 —
Investitionen Konzern 2.204 1.411 -36

* Inklusive Ubernommener Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente aus dem Erwerb von konsolidierten Gesellschaften.

Fur 75 Mio € haben wir Unternehmen, Beteiligungen und andere finanzielle Vermdgenswerte erworben. Die wesentlichen
Erwerbe sind im Abschnitt ,,Strategische Weiterentwicklung des Konzerns® auf den Seiten 35-36 dargestellt.

Sachinvestitionen in den fortgefiihrten Business Areas
Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte der fortgefiihrten Aktivitdten (inkl. Steel Americas)
betrugen insgesamt 1.236 Mio € und lagen um 132 Mio € iber den Abschreibungen von 1.104 Mio €.

Components Technology — Components Technology investierte insgesamt 389 Mio € in Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte; die Abschreibungen betrugen 264 Mio €. Der (iberwiegende Teil des Budgets betraf die Wachstumsregio-
nen BIC und NAFTA; so konnten wir beispielsweise im 3. Quartal ein neues Werk fiir Nutzfahrzeug-Kurbelwellen in der
chinesischen Metropole Nanjing einweihen. Auch in Deutschland haben wir nennenswert investiert — unter anderem in die
Entwicklung und Fertigung elektromagnetisch gestutzter Lenkgetriebe sowie die Weiterentwicklung der Nockenwellentech-
nologie. Zudem haben wir ein neues Werk zur Herstellung von Zylinderkopfhauben in Betrieb genommen. Bei unserem
Verfahren werden die Nockenwellen und weitere Montagekomponenten in der geschlossenen Zylinderkopfhaube montiert,
so dass wir unseren Kunden statt bisher einzelner Antriebskomponenten ein komplettes Ventiltriebsmodul liefern. Damit
gehen Gewichtseinsparungen sowie eine schnellere und effizientere Motorenmontage bei den Automobilherstellern einher.
Zwei weitere Werke in China und Brasilien sind derzeit im Bau.

Elevator Technology — Neben der kontinuierlichen Akquisition etablierter kleiner und mittelstandischer Aufzugsunterneh-
men in Deutschland und weltweit hat Elevator Technology im Berichtszeitraum 105 Mio € in Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte investiert; die Abschreibungen beliefen sich auf 80 Mio €. Damit forcierte Elevator Technology Investitionen
zur Effizienzsteigerung sowie das umfangreiche Wachstumskonzept mit Schwerpunkt in China. In Deutschland wird der
Standort Neuhausen zu einem hochmodernen Technologiepark mit einer deutlichen Verbesserung der Lieferleistung und
des Fertigungs- und Materialflusses ausgebaut.

Industrial Solutions — Die Business Area hat mit Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte von
63 Mio € insbesondere ihr Technologieportfolio gestarkt und die regionalen Marktpositionen ausgebaut. Zur Erweiterung
unseres Service-Netzwerkes und zur nachhaltigen Steigerung des Umsatzes im Servicegeschaft wurde weiter in Service-
Center in Stidamerika investiert. AuBerdem investierte Industrial Solutions im Rahmen unserer Wachstumsstrategie in die
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industriell genutzte Biotechnologie und hat im Berichtsjahr die europaweit erste Mehrzweck-Fermentationsanlage zur
kontinuierlichen Produktion biobasierter Chemikalien eingeweiht und damit ihre Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten im
Bereich biotechnologisch hergestellter Chemikalien auf Basis nachwachsender Rohstoffe weiter ausgebaut. Diese Chemika-
lien dienen unter anderem als Ausgangsstoff fiir biologisch abbaubare Kunststoffe wie Polymilchsaure (PLA) oder Polybutyl-
succinat (PBS), die sich wiederum hervorragend fiir umweltschonende Verpackungsmaterialien, Folien oder Textilien eignen.
Die Abschreibungen betrugen 60 Mio €.

Materials Services — Die Investitionen von Materials Services in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte beliefen
sich auf 77 Mio €, bei Abschreibungen von 90 Mio €. Damit haben wir die Anlagen und Ausriistung in unserem Werkstoffge-
schaft modernisiert und punktuell erweitert. AuBerdem wurde das weiter wachsende Aerospace-Geschaft ausgebaut. Dazu
gehorte auch der Aufbau neuer Standorte.

Steel Europe - Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte bei Steel Europe erreichten im Berichts-
jahr 372 Mio €; die Abschreibungen beliefen sich auf 441 Mio €. Der Investitionsschwerpunkt mit zwei Umbaustillstdnden
lag auf der umfangreichen Modernisierung des Warmbandwerks 1 in Duisburg-Bruckhausen zur Sicherstellung der
technologischen Basis fiir unsere Differenzierungsstrategie. Zeitgleich mit dem Umbaustillstand am Warmbandwerk 1 wurde
im Oxygenstahlwerk 1 in Duisburg-Bruckhausen ein Konverter erneuert. Daneben flossen weitere nennenswerte Investiti-
onsmittel in den Austausch der Antriebstechnik am Durchlaufofen 3 bei unserem Verpackungsstahlspezialisten Rasselstein
in Andernach, in die umfassende Modernisierung der MittelbandstraBe unseres Spezialanbieters fiir warmgewalzten Band-
stahl am Standort Hagen-Hohenlimburg sowie in die Rohstofflogistik.

Steel Americas — Die Investitionen der Business Area Steel Americas in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
beliefen sich im Berichtsjahr auf 170 Mio € nach 515 Mio € im Vorjahr. Das gegeniiber dem Vorjahr deutlich riicklaufige
Investitionsvolumen beinhaltete im brasilianischen Stahlwerk insbesondere UmweltschutzmaBnahmen und Reparatur- und
Optimierungsarbeiten an der Kokerei. AbschlieBende Investitionen an Produktionsanlagen und Infrastruktur standen in den
USA im Vordergrund. Die Abschreibungen betrugen 136 Mio €.

Corporate — Bei Corporate beliefen sich die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte im Berichtsjahr
auf 60 Mio € und enthielten inshbesondere Ausgaben firr die IT-Infrastruktur sowie die Daten- und Prozessharmonisierung.
Daneben haben wir auch in die Konzentration unserer Aktivitdten im Bereich karbonfaserverstarkter Kunststoffe (CFK)
investiert sowie im Juni 2013 das TechCenter Carbon Composites und die Produktionsstatte von ThyssenKrupp Carbon
Components erdffnet.

Sachinvestitionen in der nicht fortgefiihrten Aktivitat

Stainless Global — Die nicht fortgefilhrte Business Area investierte bis Abschluss der VerduBerung zum Ende des
1. Quartals 2012/2013 99 Mio € in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte; auf Grund der Klassifizierung als nicht
fortgefiihrte Aktivitat sind Abschreibungen von 52 Mio € entfallen. Ein Schwerpunkt war der weitere Aufbau des neuen
Produktionsstandortes in Calvert, USA.

Cash-Flow und Netto-Finanzschulden

Bei unserem Ziel, das Cash-Flow-Profil zu verbessern und die Netto-Finanzschulden abzubauen, haben wir klare Fortschritte
gemacht. Der Free Cash-Flow des Gesamtkonzerns erhdhte sich 2012/2013 im Vergleich zum Vorjahr um 2,3 Mrd € auf
596 Mio €; der Free Cash-Flow der fortgefiihrten Aktivitaten (inkl. Steel Americas) verbesserte sich um tiber 2 Mrd € auf
889 Mio €; vor Desinvestitionen betrug er -332 Mio €. Diese Verbesserung zum Vorjahr von rund 1,8 Mrd € reflektiert
eindrucksvoll unsere Anstrengungen, das Cash-Flow-Profil strukturell zu optimieren.
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Aus Desinvestitionen — hauptsachlich dem Verkauf der Edelstahlaktivitdten — gingen uns Mittel in Héhe von 1.221 Mio € zu,
denen im Konzern Investitionen von 1.411 Mio € gegeniiberstanden. Der Operating Cash-Flow betrug 786 Mio €. Welche

Faktoren im Einzelnen die Entwicklung unserer Netto-Finanzschulden im Berichtsjahr geprégt haben, zeigt die nachstehende
Grafik:

Netto-Finanzschulden in Mio €

Operating Des-
Cash-Flow Investitionen investitionen
Netto- Finanz- —gesamt — —gesamt— —gesamt— Netto-Finanz-
schulden Dividende schulden
30.09.2012 Free Cash-Flow: + 596 — gesamt — ThyssenKrupp AG  Sonstiges 30.09.2013
. :
- o
- c
g E
= @
g (-]
< 0 + 166 -5.038
-5.800 + 786 _
-1.411* +1.221**

inklusive Gbernommene Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

technisch bedingt teilweise nicht maBstabsgerecht
** inklusive abgegebene Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Netto-Finanzschulden berechnen sich tiber den Saldo der in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
teldquivalente zuziglich der kurzfristigen zur VerduBerung verfiigbaren sonstigen finanziellen Vermdgenswerte sowie der
langfristigen und kurzfristigen Finanzschulden; dabei sind auch die entsprechenden zur VerduBerung vorgesehenen Werte
der Disposal Groups zu beriicksichtigen.

Die Netto-Finanzschulden des Gesamtkonzerns beliefen sich zum 30. September 2013 auf 5.038 Mio € und konnten damit
deutlich gegeniiber dem Stand zum 30. September 2012 (5.800 Mio €) reduziert werden. Unter Beriicksichtigung der

flissigen Mittel und der freien, zugesagten Kreditlinien sowie der ausgewogenen Félligkeitenstruktur ist ThyssenKrupp
stabil finanziert.

Die ThyssenKrupp AG hat Vereinbarungen mit Banken, die bestimmte Bedingungen fiir den Fall vorsehen, dass das

Verhéltnis von Netto-Finanzschulden zum Eigenkapital (Gearing) im Konzernabschluss 150 % zum jeweiligen Bilanzstichtag
(30. September) iberschreitet.

Zum 30. September 2013 lag das primar durch Wertminderungen temporér erhohte Gearing bei 200,6 %. Damit wurde die
in einigen Kreditvertrdgen vereinbarte Gearing-Obergrenze von 150 % zum 30. September 2013 nicht eingehalten. Aller-
dings konnte bereits im Vorfeld mit den betroffenen Finanzpartnern eine Vereinbarung zur Aussetzung (sogenannter Waiver)
des Gearing-Covenant-Tests per 30. September 2013 getroffen werden, so dass diese Finanzinstrumente auch nach dem
30. September 2013 trotz temporaren Uberschreitens der Gearing-Grenze zur Verfiigung stehen.

Per 30. September 2013 belief sich die freie Liquiditdt des Konzerns auf 7,3 Mrd €, bestehend aus 3,8 Mrd € fliissigen Mit-
teln und 3,5 Mrd € freien, zugesagten Kreditlinien. Die freie Liquiditat bietet ausreichend Spielraum zur Deckung anstehen-

der Félligkeiten in den Brutto-Finanzschulden. Die Félligkeiten in den Brutto-Finanzschulden im Geschéftsjahr 2013/2014
belaufen sich auf 1,9 Mrd €.
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Begebung einer Anleihe

Die ThyssenKrupp AG hat im Februar 2013 im Rahmen ihres 10-Mrd-€-Debt-Issuance-Programms eine Anleihe im Volumen
von 1,25 Mrd € mit einer Laufzeit von 5%z Jahren begeben. Mit einem Orderbuch von iiber 4 Mrd € wurde die Anleihe sehr
gut vom Kapitalmarkt aufgenommen. Auf Grund der guten Resonanz haben wir im Mérz 2013 das Anleihevolumen um
0,35 Mrd € auf insgesamt 1,6 Mrd € aufgestockt. Der Zinscoupon betragt 4,0 % jahrlich bei einem Emissionskurs von
99,681 % bzw. 100,625 %. Mit der Emission wurde das vorteilhafte Marktumfeld genutzt und das Félligkeitenprofil der
Finanzschulden verlangert.

Rating

Emittenten-Ratings seit 2001

Wir verfiigen seit 2001 Gber Emittenten-Ratings der Rating-Agenturen Moody’s und Standard & Poor’s sowie seit 2003 von
Fitch. Nachdem Moody’s das Rating von ThyssenKrupp im Januar 2013 von Baa3 auf Bal herabgestuft hat, befindet sich
unser Rating neben S&P auch bei dieser Ratingagentur unterhalb der Grenze zum Investment-Grade. Bei S&P verfiigen wir
bereits seit November 2009 nicht mehr Gber ein Investment-Grade-Rating; Fitch bestéatigte im Dezember 2012 das Rating im
Investment-Grade-Bereich mit Ausblick ,negativ®. Der negative Ausblick eines Ratings besagt, dass die Agentur die Rating-
Einschatzung einem genaueren Monitoring unterzieht und ublicherweise innerhalb eines Zeitraums von 12 bis 18 Monaten
Uber diese erneut entscheidet. Durch die Herabstufung unseres Ratings kommt es im Wesentlichen aus der Anleihe
2009/2014 seit Juni 2013 zu einer Erhéhung der vertraglich feststehenden Finanzierungskosten des Konzerns in Hohe
eines niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-Betrags.

Rating
Langfrist- Kurzfrist-
Rating Rating Ausblick
Standard & Poor's BB B negativ
Moody's Bal Not Prime negativ

Fitch BBB- F3 negativ
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Voraussichtliche Entwicklung

Geschaftsjahr 2013/2014

Die nachfolgende Prognose bezieht sich auf die fortgefiihrten Aktivitdten des Konzerns nach Riickgliederung von Steel
Americas (inkl. der VerduBerungsgruppe ThyssenKrupp Steel USA); nicht enthalten sind Umsatz- und Ergebniseffekte aus
der beabsichtigten Ubertragung der Anteile an der VDM- und der AST-Gruppe von Outokumpu an ThyssenKrupp als
Gegenleistung fir die Ubertragung der im Rahmen des Inoxum-Verkaufs entstandenen Finanzforderung an Outokumpu:

Umsatz und Ergebnis — Die Geschéftsentwicklung des Konzerns im Geschéftsjahr 2013/2014 wird aus heutiger Sicht von
einer moderaten Belebung der Weltwirtschaft gepragt sein. Die sich abzeichnenden Trends — Ende des wirtschaftlichen
Abschwungs im Euro-Raum sowie Stabilisierung der Wachstumsdynamik auBerhalb Europas — sind noch nicht als gesichert
einzuschatzen.

Unter den Annahmen

* einer insgesamt verhaltenen Wachstumsdynamik der Kernmérkte fiir unsere starker zyklischen Werkstoff- und Kompo-
nenten-Geschéfte in den entwickelten Weltregionen sowie anhaltenden Wachstums in den aufstrebenden Weltregionen,

* keiner gréBeren Verwerfungen auf den Rohstoffmarkten sowie

« einer verlasslichen Planbarkeit weiter Teile unserer Werkstoff- und Komponenten-Geschafte im aktuellen wirtschaftlichen
Umfeld nicht wesentlich iber ein Quartal hinaus

erwarten wir fiir 2013/2014 derzeit folgende Geschaftsentwicklung fiir ThyssenKrupp:

* Der Konzernumsatz sollte gegeniiber Vorjahr (Umsatz 2012/2013: 38,6 Mrd €) vor Portfolioanpassungen im mittleren
einstelligen Prozentbereich wachsen.

* Industriegiter-Geschafte: Die hohen Auftragsbestdnde bei Elevator Technology und Industrial Solutions decken das
erwartete Umsatzwachstum bereits weit ins Geschéftsjahr hinein ab. Bei Components Technology sollten die neuen
Werke in China und Indien steigende Umsatzbeitrage liefern.

»  Werkstoff-Geschéfte: Bei Materials Services sollten selektive Wachstumsinitiativen zu leicht steigenden Umsatzen
fuhren, wahrend wir bei Steel Europe infolge von PortfoliomaBnahmen etwas geringere Umsatze erwarten. Bei Steel
Americas gehen wir bei fortschreitender technischer Optimierung und zunehmender Marktdurchdringung von steigenden
Umsétzen aus.

» Das Bereinigte EBIT des Konzerns vor Portfolioanpassungen sollte sich gegeniiber dem Vorjahr (Bereinigtes EBIT
2012/2013: 599 Mio €) auf rund 1 Mrd € verbessern. Dabei werden bis auf Steel Americas alle Business Areas positive
Beitrdge erwirtschaften. Der Verlust von Steel Americas wird auf Grund operativer Fortschritte weiter riicklaufig sein.
Daneben werden das erwartete Wachstum in unseren ertragsstarken Industriegiiter-Geschéften und die konzernweiten
Anstrengungen zur Verbesserung der wirtschaftlichen Leistungsféhigkeit im Rahmen von impact zum verbesserten
Ergebnis des Konzerns beitragen. Dabei wird inshbesondere Elevator Technology Ergebnis und Marge weiter verbessern.
Eine Ergebnissteigerung erwarten wir auch bei Industrial Solutions. Bei den Werkstoff-Geschéften sollte Steel Europe bei
anhaltend hoher Wettbewerbsintensitat einen steigenden Ergebnisbeitrag infolge von Effizienzgewinnen durch ,Best-in-
Class Reloaded” zeigen.

Unser Ziel in den Folgejahren ist es weiterhin, mit einem wieder positiven Jahresiiberschuss das Eigenkapital zu starken; fir
das Geschéftsjahr 2013/2014 erwarten wir dabei ohne Ergebniseffekte von VDM und AST eine deutliche Verbesserung in
Richtung eines wieder ausgeglichenen Jahresergebnisses. Daneben arbeiten wir mit Nachdruck daran, die Cash-
Generierung aus operativer Leistung nachhaltig zu verbessern und die Netto-Finanzschulden weiter zu reduzieren.
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Trotz des temporar gestiegenen Gearing stehen unsere Finanzierung und Liquiditat auch im Geschéftsjahr 2013/2014 auf
einer gesicherten Basis und kénnen Schwankungen abfedern, die sich aus kurzfristigen makrodkonomischen Veranderun-
gen ergeben kénnen. Die erwarteten Mittelzufliisse aus dem Verkauf des Walz- und Beschichtungswerks ThyssenKrupp
Steel USA in Calvert/Alabama und weiteren PortfoliomaBnahmen sowie aus dem operativen Geschaft werden unsere Netto-
Finanzschulden und das tempordr erhdhte Gearing wieder signifikant reduzieren; zudem wird ThyssenKrupp mit der
stringenten Umsetzung der Strategischen Weiterentwicklung und den EffizienzmaBnahmen im Rahmen von impact das
Ertrags- und Wettbewerbsprofil des Konzerns weiter deutlich verbessern. Die Investitionen des Gesamtkonzerns erwarten
wir auf Vorjahresniveau.

Geschaftsjahr 2014/2015

Im Geschéftsjahr 2014/2015 werden wir weiter an der strukturellen Verbesserung des Konzerns arbeiten und das ganz-
heitliche Konzept zur Strategischen Weiterentwicklung mit Nachdruck weiter umsetzen. Dies kann unter anderem gezielte
Wachstumsimpulse und weitere Optimierungen des Portfolios umfassen. Sollte sich die moderate Belebung der Weltwirt-
schaft fortsetzen, der wirtschaftliche Abschwung im Euro-Raum nachhaltig tiberwunden sein sowie die Wachstumsdynamik
auBerhalb Europas stabilisieren, gehen wir im Zuge des allgemeinen Wirtschaftswachstums auch von einem weiter
steigenden Umsatz aus. Hoherer Umsatz und strukturelle Verbesserungen sollten sich entsprechend positiv auf das
Ergebnis auswirken. Zusatzlich erwarten wir auf der Ergebnisseite fir 2014/2015 weitere signifikante Verbesserungen aus
den initiierten Konzernprogrammen, inshesondere aus ,impact 2015“ sowie den kontinuierlichen Effizienzimpulsen aus
dem Benchmarking. Somit rechnen wir auch fiir 2014/2015 mit einer Verbesserung der Eigenkapital- und Finanzierungssi-
tuation. Mehr tiber unsere Konzernprogramme erfahren Sie im Kapitel ,,Profil und Strategie“ auf den Seiten 34-35.
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Geschaftsverlauf in den Business Areas

Die Aktivitdten des Konzerns sind in Business Areas gebiindelt. In einem insgesamt schwierigen Geschaftsumfeld haben
alle Business Areas sowohl kumuliert im Geschéftsjahr als auch in allen Quartalen positive Beitrdge zum Bereinigten EBIT
geleistet. Ausnahme war die Business Area Steel Americas, die ihre Verluste im Vergleich zum Vorjahr signifikant reduzieren
konnte, aber insgesamt weiterhin deutlich negativ blieb.

Components Technology

Components Technology in Zahlen

Verénderung

2011/2012 2012/2013 in %

Auftragseingang Mio € 6.933 5.715 -18
Umsatz Mio € 7.011 5.712 -19
EBIT Mio € 681 173 -75
EBIT-Marge % 9,7 3,0 —
Bereinigtes EBIT Mio € 453 244 - 46
Bereinigte-EBIT-Marge % 6,5 4,3 —
Mitarbeiter (30.09.) 28.011 27.737 -1

Die Business Area Components Technology umfasst das Liefer- und Leistungsspektrum von Hightech-Komponenten fiir den
allgemeinen Maschinenbau, Baumaschinen und Windkraftanlagen. Im Automobilsektor liegen die Schwerpunkte unserer
Aktivitaten in den Geschéftsfeldern Kurbel- und Nockenwellen, Lenksysteme, Dampfer, Federn, Stabilisatoren und Montage
von Achsmodulen.

Auftragseingang und Umsatz struktur- und nachfragebedingt gesunken

Im Geschéftsjahr 2012/2013 fihrten bei Components Technology die Desinvestitionen aus dem Vorjahr, im Wesentlichen
die VerduBerung der US-amerikanischen GieBereigruppe Waupaca, zu einem strukturell geringeren Geschaftsvolumen.
Dementsprechend sank der Auftragseingang gegeniiber dem Vorjahr um 18 % auf 5,7 Mrd €. Bereinigt um die Desinvestiti-
onen verminderte sich der Auftragseingang um rund 3 %. Das Berichtsjahr war insgesamt gekennzeichnet durch eine
schwachere Geschaftsentwicklung im Bereich der Komponenten fiir Windkraftanlagen, trotz eines leichten Aufwartstrends in
den letzten beiden Quartalen. Daneben hatte das unsichere Investitionsklima im Bau- und Infrastruktursektor in Westeuropa
geringere Auftragsvergaben fir Komponentenzulieferungen im Baumaschinenbereich zur Folge. Der US-Markt fiir schwere
Nutzfahrzeuge zeigte ebenfalls noch keine Trendwende; die Abrufe lagen deutlich unter den Vorjahreswerten. Demgegen-
Uber stand eine positive Entwicklung der PKW-Markte in den USA und China; der Aufbau unserer neuen Werke in China
schreitet dabei kontinuierlich voran. In Westeuropa blieb die Nachfrage nach Komponenten fiir PKW- und Nutzfahrzeuge
verhalten, das PKW-Premiumsegment erzielte jedoch Zuwéchse gegeniiber dem Vorjahr. Der Umsatz folgte der Auftragsent-
wicklung und lag insbesondere auf Grund der Unternehmensabgénge deutlich unter dem Vorjahresniveau. Bereinigt um die
Desinvestitionen sank er um rund 4 % auf 5,7 Mrd €.

Bereinigtes EBIT unter Vorjahr — RestrukturierungsmaBnahmen unter impact eingeleitet

Das Bereinigte EBIT lag mit 244 Mio € unter dem vergleichbaren Vorjahreswert. Hier wirkten sich der wegfallende operative
Gewinn von Waupaca, der Konjunkturabschwung in Westeuropa im Bereich der Komponenten fiir PKW und schwere Nutz-
fahrzeuge, die anhaltend schwache Nachfrage im Baumaschinen- und Infrastruktursektor sowie der zunehmende Wettbe-
werbs- und Preisdruck im Windenergiebereich aus. Zusatzlich sind Anlaufkosten fiir neue Werke, vor allem in Asien und
Stidamerika, und neue Produkte enthalten. Positive Ergebniseffekte ergaben sich dagegen aus der Umsetzung des
Restrukturierungsprogramms bei ThyssenKrupp Federn und Stabilisatoren. Die Bereinigte-EBIT-Marge lag mit 4,3 % unter
dem Vorjahresniveau von 6,5 %.

Das EBIT von Components Technology blieb mit 173 Mio € ebenfalls deutlich unter dem Vorjahreswert, der ganz wesentlich
durch den hohen positiven Sondereffekt aus der VerduBerung von Waupaca begiinstigt war. Zudem wurde das Ergebnis im
Berichtsjahr durch Wertminderungsaufwendungen auf das Anlagevermdgen im Bereich GroBwalzlager und Ringe fur Wind-
energiekomponenten in Héhe von 36 Mio € und durch Restrukturierungsaufwendungen im Bereich Baumaschinen-Kompo-
nenten bei Berco in Héhe von 35 Mio € belastet. Bei Berco wurde ein Restrukturierungsprogramm mit umfangreichen Per-
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sonalmaBnahmen notwendig. Die in Verhandlungen mit den Arbeitnehmervertretern und der Politik erzielten Ergebnisse sind
ein wichtiger Schritt auf dem eingeschlagenen Weg zur tiefgreifenden Neuorganisation und ziigigen Restrukturierung des
Unternehmens. Hiermit wird die Grundlage geschaffen, die Profitabilitat und Zukunftsfahigkeit des Unternehmens zu sichern
und auszubauen sowie den VerduBerungsprozess zu unterstitzen.

Elevator Technology

Elevator Technology in Zahlen

Verénderung

2011/2012 2012/2013 in %

Auftragsbestand (30.09.) Mio € 3.588 3.586 0
Auftragseingang Mio € 6.149 6.520 6
Umsatz Mio € 5.705 6.155 8
EBIT Mio € 387 611 58
EBIT-Marge % 6,8 9,9 —
Bereinigtes EBIT Mio € 587 675 15
Bereinigte-EBIT-Marge % 10,3 11,0 —
Mitarbeiter (30.09.) 47.561 49.112 3

Das Produktprogramm der Business Area Elevator Technology umfasst Personen- und Lastenaufziige, Fahrtreppen und
Fahrsteige, Fluggastbriicken, Treppen- und Plattformlifte sowie den Service fir die gesamte Produktpalette. Uber 900
Standorte sorgen fiir ein dichtes Service- und Dienstleistungsnetz und somit fir eine optimale Nahe zum Kunden.

Auftragseingang und Umsatz erreichen erneut Spitzenwerte

Elevator Technology hat 2012/2013 den Rekordkurs fortgesetzt. Der Auftragseingang stieg im Vergleich zum Vorjahr um
rund 6 % auf Gber 6,5 Mrd €. Dieses Wachstum war insbesondere auf die duBerst erfreuliche Entwicklung des Neuanlagen-
geschéfts in China zuriickzufithren. Hinzu kamen die teilweise deutlichen Steigerungen auf dem nord- und siidamerikani-
schen Markt. Besonders hervorzuheben sind die Erfolge bei den Infrastrukturprojekten auf dem brasilianischen Markt. Der
Auftragseingang in Europa zeigte nur vergleichsweise geringes Wachstum. Eine Ausnahme hierbei war die Entwicklung in
der Turkei. Auf Grund der Beteiligung an gréBeren Infrastrukturprojekten, wie z.B. Metro Marmaray, konnte der Auftragsein-
gang deutlich gesteigert werden.

Der Umsatz entwickelte sich analog zum Auftragseingang ebenfalls positiv und lag mit 6,2 Mrd € rund 8 % uber Vorjahres-
niveau. Auch die Umsatze im Servicegeschéft verzeichneten weltweit einen Anstieg. Diese Entwicklung war zum einen auf
innovative Service-Prozesse und zum anderen auf den Ausbau des weltweiten Netzwerks unserer Niederlassungen
zuriickzufiihren.

Der Neubau unserer Produktionsstandorte in Asien ist weiter fortgeschritten. Um das Neuanlagengeschéft in Europa besser
bedienen zu kénnen, wurde im Rahmen des Fit-for-Future-Projektes mit der Modernisierung und dem Ausbau unserer
Produktionsstétte in Neuhausen begonnen; auch hier verlauft der Fortschritt planmaBig.

Deutlicher Anstieg des Bereinigten EBIT — impact-MaBnahmen zeigen Wirkung

Mit einem Bereinigten EBIT von 675 Mio € hat Elevator Technology das Vorjahresniveau um 15 % ubertroffen. Die Bereinig-
te-EBIT-Marge lag mit 11,0 % tiber dem Vorjahreswert von 10,3 %. Grundlage fir diese erfreuliche Ergebnis- und Margen-
entwicklung waren die im Vorjahr eingeleiteten Restrukturierungen und MaBnahmen zur Leistungsverbesserung, wie z.B.
Biindelung von Einkaufsvolumina und Optimierung von Service-Prozessen.

Elevator Technology steigerte das EBIT ebenfalls deutlich auf 611 Mio € nach 387 Mio € im Vorjahr. Das Vorjahresergebnis
enthielt Sondereffekte in Héhe von 200 Mio €, die groBtenteils auf Einmalaufwendungen fiir die StandortschlieBungen auf
dem US-amerikanischen Markt fiir Accessibility-Produkte sowie auf weitere RestrukturierungsmaBnahmen beruhten. Die
Sondereffekte im Berichtsjahr beliefen sich auf 64 Mio € und betrafen im Wesentlichen weitere RestrukturierungsmaBnah-
men in Europa.
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Industrial Solutions

Industrial Solutions in Zahlen

Veranderung

2011/2012 2012/2013 in %

Auftragsbestand (30.09.) Mio € 15.634 14.641 -6
Auftragseingang Mio € 7.631 5.283 -31
davon Marine Systems* Mio € 3.605 364 -90
Umsatz Mio € 5.257 5.641 7
davon Marine Systems* Mio € 1.188 1.334 12
EBIT Mio € 506 658 30
EBIT-Marge % 9,6 11,7 —
Bereinigtes EBIT Mio € 689 640 -7
Bereinigte-EBIT-Marge % 13,1 11,3 —
Mitarbeiter (30.09.) 18.111 18.841 4

* einschlieBlich Sonstiger Beteiligungen und Konsolidierung

Zum 01. Januar 2013 wurden die ehemaligen Business Areas Plant Technology und Marine Systems zu der neuen Business
Area Industrial Solutions zusammengefihrt. Industrial Solutions gliedert sich in die Operating Units Process Technologies
(Uhde), Resource Technologies (Polysius/Férdertechnik), Marine Systems (HDW/Blohm+Voss Naval) und System Enginee-
ring.

Das Produktportfolio reicht von Chemie- und Raffinerieanlagen im Bereich Process Technologies, Anlagen fiir die Zement-
industrie sowie innovativen Lésungen zum Abbau, zur Gewinnung und Weiterverarbeitung von Rohstoffen im Bereich
Resource Technologies tber den Marineschiffbau im Bereich Marine Systems bis hin zu Produktionssystemen fiir die
Automobilindustrie im Bereich System Engineering. Serviceleistungen runden das Portfolio ab. MaBgeschneiderte Ingenieur-
leistungen fiir patentierte Verfahrensprozesse und mechanische Anwendungen, globales Projektmanagement, Systeminte-
gration, zuverlassiges Einkaufs- und Lieferantenmanagement und anspruchsvolle Dienstleistungen fiir unsere Kunden sind
die Basis fiir unseren Erfolg.

Auftragseingang im Kernanlagenbau mit deutlichem Plus, bei Marineschiffen unter hohem Vorjahreswert

Die Markte von Industrial Solutions entwickelten sich 2012/2013 tberwiegend positiv. Mit einem Auftragseingang von
insgesamt 5,3 Mrd € wurde der hohe Vorjahreswert allerdings nicht erreicht. Hier wirkten sich insbesondere Vergabeverzo-
gerungen bei Marine-Projekten aus.

Sehr erfreulich zeigte sich die Situation insbesondere im Chemieanlagenbau bei Process Technologies; hier konnte der
Auftragseingang um fast 70 % gesteigert werden. Durch die niedrigen Gaspreise im Zuge des Schiefergas-Booms in
Nordamerika besteht nach wie vor eine hohe Nachfrage nach petrochemischen Anlagen; dabei gewannen wir in den USA
Auftrage zur Planung und Lieferung von Diingemittelfabriken im Wert von etwa 1,2 Mrd €. Dariiber hinaus planen wir, zur
weiteren Stdrkung unseres Kernanlagenbaugeschafts den Bereich der Elektrolyse-Anlagen auszubauen. Hierzu wurde im
November 2013 mit Industrie De Nora, einem Anbieter elektrochemischer Technologien, eine Vereinbarung zur Griindung
eines Joint Ventures getroffen. Durch die Zusammenfiihrung der Aktivitdten im Bereich Planung, Beschaffung und
Errichtung von Elektrolyse-Anlagen unter dem Namen ThyssenKrupp Uhde Chlorine Engineers erweitern beide Partner ihre
technologische Plattform und erhéhen die Kundennahe sowie die globale Prasenz. Die Vereinbarung steht noch unter dem
Vorbehalt der Zustimmung durch die Aufsichtsratsgremien und der Freigabe durch die zusténdigen Kartellbehdrden.

Auch der Bereich Resource Technologies konnte den Auftragseingang im Vergleich zum Vorjahr steigern; insbesondere das
starke Infrastruktur-Investitionsklima sorgte fiir positive Impulse in Siidostasien. Aus Thailand erhielten wir einen Auftrag
zum Bau eines Zementwerkes in Héhe von etwa 150 Mio € sowie aus Indonesien einen Folgeauftrag fiir die Erweiterung
eines Zementwerkes eines langjahrigen Kunden im Wert von etwa 200 Mio €. Der Markt fiir Mining-Equipment ist nach der
hohen Nachfrage der vergangenen Jahre derzeit von einem schwachen Neuprojektgeschaft und entsprechend hoher Wett-
bewerbsintensitat gepréagt; unser hoher Auftragsbestand sowie das ausgewogene Produktportfolio mit einem steigenden
Anteil von Reparatur- und Servicegeschéft sichern jedoch eine stabile Beschéaftigungs- und Geschéftsentwicklung.
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Weiterhin auf hohem Niveau blieb die Nachfrage nach Produktionssystemen fiir die Automobilindustrie. System Engineering
gewann u.a. einen Auftrag im hohen zweistelligen Millionen-Euro-Bereich zur Erstellung einer Rohbauanlage fiir einen
europadischen Automobilhersteller sowie einen Auftrag fiir eine Fertigungslinie fir die Luftfahrtindustrie — eine Aktivitat mit
wachsender Bedeutung.

Der Auftragseingang im Marineschiffbau lag unter dem sehr hohen Vorjahreswert, da ein U-Boot-Exportprojekt zeitverzdgert
vergeben wird. Weltweit gibt es zahlreiche aussichtsreiche Projekte, inshesondere in der Region Asien/Pazifik. Zur Starkung
der Marktprasenz im siidostasiatischen Raum (inkl. Australien und Neuseeland) haben wir im Berichtsjahr das australische
Ingenieurunternehmen Australian Marine Technologies erworben.

Der hohe Auftragsbestand der Business Area von 14,6 Mrd € zum 30. September 2013 sichert weiterhin eine gute
Beschaftigung, bietet Planungssicherheit und tragt zur Wachstumsperspektive bei.

Industrial Solutions ist global tatig. Der Auftragseingang entfiel auf die Regionen Amerika mit 42 %, Europa mit 29 %,
Asien/Pazifik mit 25 % und Afrika mit 4 %. Wir haben begonnen, ein Regionalisierungskonzept umzusetzen, um unsere
Kréfte in den Markten zu bilindeln sowie unsere Anstrengungen zur strategischen Markt- und Kundenentwicklung zu
intensivieren.

Industrial Solutions tbertraf mit einem Umsatz von 5,6 Mrd € den Vorjahreswert um 7 % und bestétigt damit weiterhin den
nachhaltigen Aufwartstrend.

Bereinigtes EBIT weiter mit zweistelliger Margenqualitat; EBIT deutlich gestiegen

Mit einem Bereinigten EBIT von 640 Mio € blieb Industrial Solutions — unter anderem unterstiitzt durch zahlreiche impact-
MaBnahmen — weitgehend auf dem Niveau des Vorjahres, das insbesondere von der Auflésung projektspezifischer Risiko-
rickstellungen bei Marine Systems begiinstigt war. Die Bereinigte-EBIT-Marge lag mit 11,3 % weiterhin solide im zweistelli-
gen Zielkorridor. Mit einem EBIT von 658 Mio € wurde der Vorjahreswert, der durch Wertberichtigungen aus dem Verkauf des
zivilen Schiffbaus belastet war, deutlich Gbertroffen; die EBIT-Marge lag mit 11,7 % ebenfalls klar iber dem Vorjahreswert
von 9,6 %.

Materials Services

Materials Services in Zahlen

Verénderung

2011/2012 2012/2013 in %

Auftragseingang Mio € 13.146 11.663 -11
Umsatz Mio € 13.165 11.700 -11
EBIT Mio € 127 -6 -
EBIT-Marge % 1,0 -0,1 —
Bereinigtes EBIT Mio € 311 236 -24
Bereinigte-EBIT-Marge % 2,4 2,0 —
Mitarbeiter (30.09.) 27.595 26.978 -2

Die Business Area Materials Services ist an rund 500 Standorten in 34 Landern auf die Distribution von Roh- und Werkstof-
fen einschlieBlich technischer Dienstleistungen spezialisiert.

Gut behauptet in einem schwachen Marktumfeld

Bei einer sehr zuriickhaltenden Nachfrage und gegeniiber dem Vorjahr deutlich gesunkenen Werkstoff- und Rohstoffpreisen
hat sich Materials Services im Berichtsjahr — auch im Vergleich zu vielen anderen Marktteilnehmern — gut behauptet. Das
umfangreiche Produkt- und Dienstleistungsangebot, der breite Kunden- und Branchenmix sowie die ausgewogene
internationale Positionierung haben sich positiv ausgewirkt.
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Zahlreiche Performance-Programme im Rahmen von impact standen 2012/2013 mit Blick auf die andauernde Marktschwa-
che im Fokus. Dazu gehérten in erster Linie die systematischen und nachhaltigen Initiativen zur Optimierung des Logistik-
Netzwerks mit den Elementen Lager, Anarbeitung, Transporte und Standorte. Dabei haben wir auch das gesamte Bestands-
management in die MaBnahmen einbezogen. Die IT-Vernetzung einschlieBlich weltweiter Harmonisierung wurde weiter
vorangebracht, so dass Ende des Geschéftsjahres bereits 7.000 Nutzer in einer einheitlichen IT-Umgebung arbeiteten. Die
operative Struktur und die Verwaltung wurden im In- und Ausland weiter optimiert. Mit der breiten Palette der Personalin-
strumente gelang es, die Mitarbeiteranzahl an die Absatz- und Beschéftigungsentwicklung anzupassen.

Die Zahlen des Berichtsjahres spiegeln das insgesamt schwache konjunkturelle Umfeld und den damit verbundenen starken
Wetthewerbsdruck wider. Auftragseingang und Umsatz gingen um 11 % auf 11,7 Mrd € zuriick. Mit Ausnahme des weiter
wachsenden Aerospace-Geschéfts lagen alle Bereiche unter den entsprechenden Vorjahreswerten. Das Aerospace-Geschéft
wird zukiinftig auch Gber im Geschéftsjahr neu erdffnete Standorte weiter zulegen kdnnen. Insgesamt war gegeniiber dem
schon relativ schwachen Vorjahr keine grundlegende Geschéftsbelebung festzustellen; der Preis- und Wettbewerbsdruck
blieb fiir nahezu alle Produkte und in allen Regionen auBergewéhnlich hoch.

Neben den KostensenkungsmaBnahmen wurden verstérkt zahlreiche Vertriebsinitiativen ergriffen. Dadurch konnte der
Lagerabsatz im Werkstoffgeschaft mit 5,5 Mio t auf Vorjahresniveau gehalten werden. Wahrend die Mengen in Deutschland
Uberproportional zuriickgingen, verzeichneten Osteuropa und Nordamerika ein leichtes Plus. Das internationale Projekt- und
Streckengeschéft war deutlich geringer als im Vorjahr; die wenigen Projekte waren umso harter umkampft.

Zahlreiche Produktionsdrosselungen und -stillstdnde in der Stahlindustrie beeintrachtigten die Nachfrage nach metallurgi-
schen Rohstoffen im gesamten Geschéftsjahr. Auslastung und Umsatz der stahlwerksnahen Dienstleistungen blieben
deshalb und wegen fehlender Zusatz- und Sonderprojekte in Brasilien unter dem Niveau des Vorjahres; die Personalstarke
wurde friihzeitig angepasst.

Der fur den Geschéftsbereich Railway/Construction Mitte des Berichtsjahres eingeleitete Verkaufsprozess befindet sich in
der Umsetzung und verlauft planmaBig.

Bereinigtes EBIT deutlich positiv, aber unter Vorjahr

Die generelle Marktschwache konnte trotz aller Performance-MaBnahmen im Rahmen von impact im Ergebnis nicht
kompensiert werden. Das Bereinigte EBIT ging 2012/2013 gegeniiber dem Vorjahr um 75 Mio € oder 24 % auf 236 Mio €
zuriick. Die Bereinigte-EBIT-Marge sank von 2,4 % im Vorjahr auf 2,0 %. Das EBIT war auf Grund der Sondereffekte,
insbesondere wegen des BuBgeldes und der Riickstellungen im Zusammenhang mit dem Schienenkartell, mit -6 Mio €
negativ.

Steel Europe

Steel Europe in Zahlen

Veranderung

2011/2012 2012/2013 in %

Auftragseingang Mio € 10.455 9.515 -9
Umsatz Mio € 10.992 9.620 -12
EBIT Mio € 188 62 -67
EBIT-Marge % 1,7 0,6 —
Bereinigtes EBIT Mio € 247 143 —42
Bereinigte-EBIT-Marge % 2,2 1,5 —
Mitarbeiter (30.09.) 27.761 26.961 -3

Die Business Area Steel Europe bindelt die Qualitatsflachstahlaktivitaten des Konzerns vor allem im europdischen Markt.
Ilhre hochwertigen Flacherzeugnisse werden an Kunden in der Automobilindustrie und anderen stahlverarbeitenden
Branchen geliefert. Zum Programm gehéren auch Produkte fiir attraktive Spezialmérkte wie beispielsweise die Verpackungs-
industrie.
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Auftragseingang und Umsatz erlosbedingt niedriger

Steel Europe verzeichnete 2012/2013 einen Giberwiegend erlésbedingten Riickgang des Geschéftsvolumens. Die konjunktu-
relle Schwache in Europa bei bestehendem Angebotsiiberhang fithrte zu einem Druck auf die Stahlpreise. Daneben hat sich
im Wesentlichen durch die VerduBerung des Bauelemente-Geschéfts im September 2012 und den im Juli 2013 abgeschlos-
senen Verkauf von ThyssenKrupp Tailored Blanks der Konsolidierungskreis gegeniiber dem Vorjahr verkleinert.

Der Auftragseingang lag mit 9,5 Mrd € um 9 % unter dem Vorjahreswert. Wahrend die Bestellmengen mit 11,6 Mio t das
Vorjahresniveau leicht Gibertrafen, driickten die im Vergleich zum Vorjahr gesunkenen Durchschnittserlése den Auftragswert.
Der tiber weite Strecken des Kalenderjahres 2012 negative Trend bei den europdischen Spotmarktpreisen, der sich nach
einer temporaren Erholungsphase ab April 2013 bis in den Sommer fortsetzte, schlug sich ab dem 2. Quartal 2012/2013 in
den Abschliissen mit unseren Kunden nieder.

Der Umsatz verzeichnete einen Riickgang von 12 % auf 9,6 Mrd €; auch dies war primar durch die im Vorjahresvergleich um
8 % niedrigeren Durchschnittserlése bedingt. Mit einem Gesamtabsatz von 11,5 Mio t wurde die Vorjahresmenge um 4 %
unterschritten, dabei war die Entwicklung jedoch branchenabhangig unterschiedlich. Ricklaufig war der Versand an die
Automobil- und Zulieferindustrie, den Maschinenbau und die Abnehmer von Elektroblech. Dagegen erzielten wir héhere
Mengen im Geschaft mit dem Baugewerbe, der Verpackungsindustrie und den Herstellern sonstiger Metallerzeugnisse. Auf
Vorjahreshéhe bewegte sich der Versand an Handel, Stahl-Service-Center und Kaltwalzer. Der negative Marktpreistrend
fuhrte auf breiter Front zu niedrigeren Erlsen.

Beschéftigung und Kapazitédten weiter dem Marktumfeld angepasst

Die Rohstahlerzeugung lag mit 11,6 Mio t leicht unter dem Vorjahresniveau. Dabei wurde die Produktion der eigenen
Stahlwerke um 1 % gesteigert, wahrend die Zulieferungen der Hiittenwerke Krupp Mannesmann um 8 % zuriickgingen. In
geringerem Umfang als im Vorjahr wurden Brammen von CSA bezogen. Die Walzstahlproduktion fiir Kunden war mit
11,9 Miot um 6 % niedriger, und die nachgelagerten Walz- und Veredelungsstufen wurden der schwachen Nachfrage
entsprechend iiberwiegend nicht voll ausgelastet. Mit Ausnahme zweier Standorte der Elektrobandfertigung, die seit dem
2. Quartal des Berichtsjahres Kurzarbeit fahren, beendete Steel Europe die zum Ende des Vorjahres an einigen Weiterverar-
beitungsanlagen begonnene Kurzarbeit mit dem Monat Januar 2013. Um die Herausnahme des Hochofens 2 zur geplanten
Neuzustellung im Verlauf des neuen Geschaftsjahres vorzubereiten, haben wir den Hochofen 9 Ende Oktober 2013 wieder
angeblasen.

EBIT deutlich gesunken, aber positiv

Das Bereinigte EBIT belief sich auf 143 Mio €, nach 247 Mio € im Vorjahr. Die Bereinigte-EBIT-Marge ging von 2,2 % auf
1,5 % zuriick. Wesentliche Ursache war die schwache Konjunktur in Europa, die vor allem mit nicht auskdmmlichen
Erlésen verbunden war. Die bereits implementierten EffizienzsteigerungsmaBnahmen leisteten einen erheblichen Beitrag
zur Kostenreduktion, konnten aber die marktbedingten Riickgange nur teilweise kompensieren. Vor dem Hintergrund der
unzureichenden Ergebnisse wird intensiv an der weiteren Detaillierung und Umsetzung der MaBnahmenpakete des
Programms ,Best-in-Class Reloaded“ gearbeitet; unter anderem wurde der Produktionsbetrieb der Feuerbeschichtungsan-
lagen in Spanien (ThyssenKrupp Galmed) und in Neuwied bereits im 4. Quartal 2012/2013 eingestellt. Die Kostensen-
kungsmaBnahmen werden durch intensivierte Vertriebsanstrengungen und Differenzierungsinitiativen erganzt. Das EBIT
verringerte sich um 126 Mio € auf 62 Mio € und war durch Sondereffekte in Hohe von 81 Mio € beeinflusst. Belastungen —
im Wesentlichen aus Restrukturierungsriickstellungen im Rahmen von ,Best-in-Class Reloaded” — konnten durch einen
VerduBerungsgewinn aus dem Verkauf der Tailored-Blanks-Aktivitaten teilweise kompensiert werden.
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Steel Americas

Steel Americas in Zahlen

Verénderung

2011/2012 2012/2013 in %

Auftragseingang Mio € 2.081 2.056 -1
Umsatz Mio € 2.014 1.867 -7
EBIT Mio € —-4.747 -1.180 75
EBIT-Marge % — — —
Bereinigtes EBIT Mio € -1.010 —495 51
Bereinigte-EBIT-Marge % — — —
Mitarbeiter (30.09.) 3.992 4.112 3

Mit dem Stahlwerk in Brasilien und dem Walz- und Beschichtungswerk in den USA beliefert die Business Area Steel
Americas den amerikanischen Markt mit hochwertigen Brammen und Flachstahlprodukten. Im Rahmen der Strategischen
Weiterentwicklung hat ThyssenKrupp entschieden, das Walz- und Beschichtungswerk ThyssenKrupp Steel USA in
Calvert/Alabama abzugeben; iiber den Verkauf wurde am 29. November 2013 mit einem Konsortium aus ArcelorMittal und
Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation ein Vertrag unterzeichnet. Die Vereinbarung beinhaltet auch den Abschluss
eines langfristigen Brammenliefervertrags fir das brasilianische Stahlwerk (ThyssenKrupp CSA). Daraus folgend wurde
die Business Area Steel Americas insgesamt zum Ende des Berichtsjahres aus dem Status der nicht fortgefiihrten Aktivitat
bzw. Discontinued Operation im Sinne der IFRS wieder als fortgefiihrte Aktivitat eingegliedert; innerhalb der Business Area
Steel Americas bildet ThyssenKrupp Steel USA eine VerduBerungsgruppe bzw. Disposal Group.

Umsatz erlosbedingt riicklaufig; Bestell- und Versandmengen gesteigert

In einem insgesamt schwierigen Geschéftsumfeld blieb der Auftragseingang im Berichtsjahr mit 2,1 Mrd € bei héheren
Bestellmengen auf Vorjahresniveau. Der Umsatz sank im Vergleich zum Vorjahr bei gesteigertem Produktions- und Versand-
niveau erlosbedingt um 7 % auf 1,9 Mrd €. Das brasilianische Stahlwerk steigerte die Brammenproduktion um 5 % auf
3,6 Mio t. Davon wurden 0,6 Mio t Brammen konzernextern vermarktet. Die deutlich ausgeweiteten Lieferungen an brasilia-
nische und nordamerikanische Brammenkunden fiihrten, trotz geringerer Brammenlieferungen an Steel Europe und eines
mit 2,5 Mio t im Vergleich zum Vorjahr leicht rickldufigen Flachstahl-Absatzes des US-Werks, zu einem insgesamt leicht
héheren Versandniveau.

Die Marktposition bei strategischen Kunden, insbesondere im Marktsegment Automotive, konnte weiter ausgebaut werden.
Steel Americas gewann mehrere Auftrage groBer Automobilkunden und weitete die Lieferungen an die Rohrbandindustrie
aus.

EBIT gegeniiber Vorjahr verbessert

Das Bereinigte EBIT verbesserte sich nach -1.010 Mio € im Vorjahr auf -495 Mio €. Wesentliche Griinde dafiir waren
Kostensenkungen, EffizienzsteigerungsmaBnahmen und eine starkere Ausrichtung auf Kundensegmente mit héherem
Margenpotenzial sowie eine geringfiigig héhere Auslastung unseres brasilianischen Stahlwerks und die mit dem Eintritt in
den brasilianischen Brammenmarkt verbundene Nutzung von Vorsteuerguthaben, die zu einer aperiodischen Steuerzu-
schreibung in Héhe von 102 Mio € im 2. Quartal fiihrte. AuBerdem reduzierten sich infolge der Impairment-Aufwendungen
zum 30. September 2012 sowie der Klassifizierung von ThyssenKrupp Steel USA als VerduBerungsgruppe die planméaBigen
Abschreibungen auf langfristige Vermégenswerte von 373 Mio € im Vorjahr auf 127 Mio €.

Auf Grund des schwierigen Geschéaftsumfeldes im nordamerikanischen Markt blieb das Ergebnis jedoch negativ, was vor
allem an dem unbefriedigenden Preisniveau im weiterhin besonders wichtigen Service-Center-Geschéft lag. Ein mehrwéchi-
ger, unplanmaBiger Stillstand des Hochofens 2 in Brasilien filhrte zudem zu einem Produktionsausfall und in der Folge zu
Lieferengpdssen und einem negativen Einfluss auf die Lieferleistung unseres US-amerikanischen Walzwerks. Weiterhin
belasteten der temporére Ausfall einer Kraftwerksturbine und die insgesamt nicht effiziente Auslastung der Aggregate.

Das EBIT betrug -1.180 Mio € und war durch Sondereffekte von 685 Mio € belastet, die im Wesentlichen aus Impairment-
Aufwendungen in Héhe von 586 Mio € und der gednderten Bewertung eines langfristigen Frachtvertrags resultieren.
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Bereich Corporate der ThyssenKrupp AG

Der Bereich Corporate umfasst die Konzernverwaltung sowie die Shared-Services-Aktivitidten. Der Konzern wird von der
ThyssenKrupp AG als Hauptverwaltung zentral gefiihrt. Firr eine noch starkere, weltweite Vernetzung verdndern wir derzeit
die Konzernorganisation umfassend hin zu einer dreidimensionalen Fithrungsstruktur aus operativen Geschaften, Funktio-
nen und Regionen. Im Rahmen dieses neuen Fihrungskonzeptes werden derzeit Regional Headquarters in Brasilien, Indien,
China und der Region Asien/Pazifik aufgebaut. Das Regional Headquarters in Nordamerika ist seit Beginn des Berichtsjahres
vollumfénglich aktiv.

Die Shared-Services-Aktivititen umfassen die Bereiche Business Services (Finanzen und Personal), IT und Real Estate
einschlieBlich der nicht betriebsnotwendigen Immobilien. Der Umsatz, den Corporate-Gesellschaften mit marktgéngigen
Dienstleistungen fir Konzernunternehmen und externe Kunden erbringen, betrug im Berichtsjahr 190 Mio € und somit
32 Mio € mehr als im Vorjahr.

Das Bereinigte EBIT von Corporate betrug -425 Mio € und hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 62 Mio € verbessert. Die
Verwaltungskosten sind u.a. wegen Beratungsaufwendungen fiir konzernweite Projekte — die Einfilhrung einheitlicher
Datenerfassungssysteme und im Zusammenhang mit dem Effizienz- und Restrukturierungsprogramm ACT — gestiegen;
dieser Anstieg konnte aber durch Einsparungen z.B. beim Werbesonderaufwand und eine hdhere, verursachungsgerechte
Kosten-Weiterverrechnung an die Business Areas berkompensiert werden. Infolge von Sondereffekten, im Wesentlichen
aus Restrukturierungsriickstellungen im Rahmen von ACT, belief sich das EBIT auf -500 Mio €; im Vorjahr waren es
-495 Mio €.

Stainless Global (nicht fortgefliihrte Aktivitat)

Am 28. Dezember 2012 wurde der Zusammenschluss der Business Area Stainless Global mit dem finnischen Unternehmen
Outokumpu abgeschlossen. Bis zum Ende der Konzernzugehérigkeit erzielte Stainless Global im 1. Quartal 2012/2013 einen
Auftragseingang von 1,3 (1. Quartal 2011/2012: 1,4) Mrd €, einen Umsatz von 1,4 (1. Quartal 2011/2012: 1,4) Mrd € und
ein EBIT von 72 (1. Quartal 2011/2012: -321) Mio €. Nach dem Abgang entstanden bis zum 30. September 2013 nach-
laufende Ertrdge und Aufwendungen, die in direktem Zusammenhang mit dem Verkauf von Stainless Global stehen und das
EBIT mit 15 Mio € belasten.
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Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Ein verbessertes operatives Ergebnis, eine enge Steuerung des Netto-Umlaufvermdgens, eine verbesserte Kapitalallokation
und signifikante Mittelzuflisse aus Desinvestitionen kennzeichneten die strukturellen Verbesserungen in unserem Cash-
Flow-Profil 2012/2013; sie reduzierten unsere Netto-Finanzschulden deutlich. Notwendige RestrukturierungsmaBnahmen,
Riickstellungen und Wertberichtigungen haben im Berichtsjahr das Eigenkapital des Konzerns belastet. Finanzierung und
Liquiditat des Konzerns stehen jedoch auch fiir das Geschaftsjahr 2013/2014 auf einer stabilen Basis.

Komponenten der Ergebnisentwicklung

Die Umsatzerlése der fortgefiihrten Aktivitdten (inkl. Steel Americas) lagen 2012/2013 mit 38.559 Mio € um 2.977 Mio €
oder 7 % unter dem entsprechenden Vorjahreswert. Die Umsatzkosten der fortgefilhrten Aktivitaten verminderten sich um
6.263 Mio € oder 16 % und damit insgesamt deutlich Gberproportional zur Umsatzentwicklung. Eine wesentliche Ursache
hierfar waren die im Vergleich zum Vorjahr stark gesunkenen Wertminderungsaufwendungen bei den langfristigen
Vermdgenswerten von Steel Americas. Hinzu kamen umsatzbedingt riicklaufige Materialaufwendungen. Das Bruttoergebnis
vom Umsatz der fortgefiihrten Aktivitdten erhéhte sich entsprechend deutlich um 3.286 Mio € auf 4.750 Mio €, die Brutto-
Umsatzmarge verbesserte sich um 9 Prozentpunkte auf 12 %.

Zu dem Anstieg der Forschungs- und Entwicklungskosten der fortgefiihrten Aktivitdten um 42 Mio € trugen hauptséchlich
die Business Areas Elevator Technology und Steel Europe bei.

Die Vertriebskosten der fortgefiihrten Aktivitdten verminderten sich um 135 Mio €, insbesondere auf Grund gesunkener
Wertminderungsaufwendungen bei Steel Americas sowie riicklaufiger Aufwendungen fiir Frachten, Verkaufsversicherungen
und Zélle. Die allgemeinen Verwaltungskosten der fortgefiihrten Aktivitaten gingen um 89 Mio € zuriick; erhéhten Restruktu-
rierungsaufwendungen standen insbesondere riicklaufige planmaBige Abschreibungen, gesunkene Wertminderungsauf-
wendungen bei Steel Americas sowie verminderte Reisekosten gegeniiber.

Die sonstigen Aufwendungen der fortgefilhrten Aktivitdten nahmen um 43 Mio € zu. Erhéhend wirkten im Berichtsjahr
erfasste Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Schienenkartell, die die Bildung von Riickstellungen fiir erkennbare
Risiken aus Schadenersatzforderungen sowie ein verhangtes BuBgeld betrafen. Dariiber hinaus ergaben sich gestiegene
Aufwendungen aus der Derivatebilanzierung eines Frachtvertrags bei Steel Americas. Diesen Zunahmen stand der Wegfall
der im Vorjahr erfassten Wertminderungsaufwendungen auf Firmenwerte im Zusammenhang mit dem Verkauf der zivilen
Bereiche von Blohm + Voss gegeniiber.

Auf die fortgefiihrten Aktivitaten entfielen sonstige Gewinne und Verluste, die um 243 Mio € unter dem Vorjahreswert lagen.
Dies war vor allem auf den Wegfall des im Vorjahr erfassten Gewinns aus der Entkonsolidierung von Waupaca zuriickzufiih-
ren; gegenléufig wirkte insbesondere der im 4. Quartal 2012/2013 erfasste Gewinn aus dem Verkauf der ThyssenKrupp
Tailored-Blanks-Gruppe.

Die Verschlechterung des auf die fortgefiihrten Aktivitdten entfallenden Ergebnisses aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen um 154 Mio € betraf insbesondere die Bewertung der Anteile an Outokumpu im Berichtsjahr.
Wesentliche Ursache fiir die um 167 Mio € verminderten Finanzierungsertrage der fortgefiihrten Aktivitaten waren geringere
Wechselkursgewinne im Zusammenhang mit Finanztransaktionen; gegenldufig wirkten in erster Linie erhdhte Ertrdge im
Zusammenhang mit der Sicherung eines Darlehens bei Steel Americas. Der Anstieg der Finanzierungsaufwendungen der
fortgefiihrten Aktivitditen um 66 Mio € betraf vor allem die im Berichtsjahr erfasste Abwertung der Finanzforderung
gegeniiber Outokumpu sowie erhdhte Aufwendungen aus der Sicherung eines Darlehens bei Steel Americas; gegenlaufig
wirkten hauptséachlich gesunkene Wahrungsverluste im Zusammenhang mit Finanztransaktionen sowie ricklaufige
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen fiir Pensionen und @hnliche Verpflichtungen.
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Fur den Berichtszeitraum ergab sich bei einem Verlust aus fortgefiihrten Aktivitaten (vor Steuern) von 1.648 Mio € ein
Steuerertrag der fortgefiihrten Aktivitdten von 59 Mio €, der im In- und Ausland angefallen ist und maBgeblich durch
Wertberichtigungen aktiver latenter Ertragsteuern beeinflusst wird. Im Vorjahr war die effektive Steuerbelastung maBgeblich
durch Wertberichtigungen aktiver latenter Ertragsteuern im Bereich Steel Americas beeinflusst.

Nach Beriicksichtigung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ergab sich fiir die fortgefiihrten Aktivitdten ein Verlust
von 1.589 Mio €.

Die nicht fortgefiihrten Aktivitaten erzielten im Berichtsjahr einen Gewinn von 53 Mio € nach einem Verlust von 707 Mio € im
Vorjahr. Wesentliche Ursachen fiir die Verbesserung um 760 Mio € waren neben den niedrigeren laufenden Verlusten die
gegeniiber dem Vorjahr um 400 Mio € verminderten Verluste aus Bewertungsanpassungen fiir Stainless Global sowie ein im
Berichtszeitraum auf Grund der noch nicht abgeschlossenen Kaufpreisallokation im Zusammenhang mit dem Anteil von
29,9 % an Outokumpu vorldufiger Gewinn von 146 Mio € aus der Abgabe des Edelstahlgeschéfts an Outokumpu.

Unter Einbeziehung des Ergebnisses nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten ergab sich ein Jahresfehlbetrag von
1.536 Mio €, im Vorjahr wurde ein Fehlbetrag von 5.042 Mio € ausgewiesen.

Der Verlust je Aktie bezogen auf den Jahresfehlbetrag, der auf die Aktionadre der ThyssenKrupp AG entfallt, verminderte sich
gegeniiber dem Vorjahr um 5,53 € auf 2,71 €. Auf die fortgefiihrten Aktivitaten entfiel ein Verlust je Aktie von 2,82 € nach
einem Verlust von 6,88 € im Vorjahr.

Analyse der Kapitalflussrechnung

Der in der Kapitalflussrechnung insgesamt betrachtete Zahlungsmittelfonds entspricht der Bilanzposition ,Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente” und enthdlt bis zu deren tatsdchlichen VerduBerung auch die Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente der VerauBerungsgruppen einschlieBlich der nicht fortgefiihrten Aktivitaten. Die nicht fortgefiihrten
Aktivitdten umfassen fiir das Geschéftsjahr 2012/2013 sowie fir das Vorjahr die Aktivitdten von Stainless Global.

2012/2013 ergab sich ein Mittelzufluss aus der operativen Geschéftstatigkeit von 786 Mio €, wahrend im Vorjahr noch ein
Mittelabfluss von 386 Mio € zu verzeichnen war. Der Mittelzufluss der fortgefiihrten Aktivitdten belief sich auf 981 Mio €,
gegeniiber dem Vorjahr eine starke Verbesserung um 1.271 Mio €. Hauptursache dafiir war die insgesamt um 1.320 Mio €
stark verbesserte Mittelbindungssituation bei den Vorraten sowie den Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen. Bei den nicht fortgefiihrten Aktivitdten erhdhte sich der negative Operating Cash-Flow um 99 Mio € auf
-195 Mio €, insbesondere durch die bis Ende Dezember 2012 eingetretene Mittelbindung bei den Vorréten.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Mio €

Zahlungsmittel Zahlungsmittel
und Zahlungs-mittel- Cash-Flow aus und Zahlungs-
dquivalente Investitions- Cash-Flow aus mitteldquivalente
am 30.09.2012 Operating Cash-Flow  tatigkeit Finanzierungstatigkeit Wechselkurs- am 30.09.2013
—gesamt — —gesamt — —gesamt — —gesamt — anderungen —gesamt —
+1.051 -165 3.829

+ 786 -190

2.347

technisch bedingt teilweise nicht maBstabsgerecht
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Aus der Investitionstatigkeit resultierte insgesamt ein Mittelabfluss von 190 Mio € nach einem Mittelabfluss von 1.350 Mio €
im Vorjahr. Bei den fortgefilhrten Aktivitdten ergab sich ein Mittelabfluss von 92 Mio €; im Vorjahr waren es 948 Mio €.
Wesentliche Ursachen fir die Verbesserung um 856 Mio € waren die Abgabe des Edelstahlgeschéafts an Outokumpu, die
unter Beriicksichtigung der abgegebenen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu Einnahmen von 916 Mio €
fiihrte, Einnahmen in Héhe von 242 Mio € aus dem Verkauf der ThyssenKrupp Tailored-Blanks-Gruppe in der Business Area
Steel Europe im Juli 2013 sowie deutlich verminderte Investitionsausgaben fiir Sachanlagen bei Steel Americas. Gegenlau-
fig wirkte im Wesentlichen der Wegfall der im Vorjahr erfassten Einnahmen aus dem Verkauf der US-amerikanischen
GieBerei Waupaca sowie der Xervon-Gruppe und der brasilianischen Automotive-Systems-Aktivitdten. Bei den nicht
fortgefiihrten Aktivitdten war der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit um 304 Mio € niedriger. Dies lag vor allem an
einem Riickgang der Investitionen in Sachanlagen auf Grund der Abgabe des Edelstahlgeschéfts an Outokumpu Ende 2012.

Der Free Cash-Flow, d.h. die Summe von Operating Cash-Flow und Cash-Flow aus Investitionstatigkeit, verbesserte sich bei
den fortgefithrten Aktivitdten gegentber dem Vorjahr erheblich um 2.127 Mio € auf einen positiven Wert von 889 Mio €.
Dies resultierte im Wesentlichen aus den erhdhten Mittelzufliissen aus der operativen Geschaftstatigkeit und der VerduBe-
rung des Edelstahlgeschéfts. Der negative Free Cash-Flow der nicht fortgefiihrten Aktivitdten konnte insbesondere durch die
gesunkenen Mittelabfliisse aus der Investitionstatigkeit auf -293 Mio € reduziert werden. Insgesamt betrug der Free Cash-
Flow damit 596 Mio €.

Bei den fortgefiihrten Aktivitaten ergab sich aus der Finanzierungstétigkeit ein Mittelzufluss von 812 Mio € nach 11 Mio € im
Vorjahr. Die Erhdhung des Mittelzuflusses um 801 Mio € betraf mit 232 Mio € geringere Auszahlungen im Zusammenhang
mit der Finanzierung der nicht fortgefiihrten Aktivitdten. Hinzu kamen um 254 Mio € verminderte Gewinnausschiittungen
hauptséchlich als Folge der im Berichtsjahr entfallenen Dividendenzahlungen der ThyssenKrupp AG sowie eine insgesamt
um 120 Mio € erhdhte Aufnahme von Finanzschulden. Der Mittelzufluss aus der Finanzierungstéatigkeit der nicht fortgefuihr-
ten Aktivitdten sank um 248 Mio €; dies betraf im Wesentlichen die gegeniiber dem Vorjahr verminderte Inanspruchnahme
der Konzernfinanzierung durch die nicht fortgefiihrten Aktivitdten. Insgesamt erhéhte sich der Mittelzufluss aus der
Finanzierungstatigkeit um 553 Mio € auf 1.051 Mio €.

Zentrale Finanzierung und Liquiditatssicherung

Die Finanzierung des Konzerns erfolgt grundsétzlich zentral durch die ThyssenKrupp AG. Eine mehrjéhrige Finanzplanung
sowie eine monatlich rollierende Liquiditatsplanung mit einem Planungszeitraum von bis zu einem Jahr bilden dafiir die
Basis. Wichtigste Liquiditatsquelle sind die Mittelzuflisse aus der laufenden Geschéftstatigkeit. Durch unsere Cash-
Management-Systeme nutzen Konzerngesellschaften Liquiditatsiberschiisse anderer Unternehmenseinheiten, um ihren
Liquiditatsbedarf zu decken. Dies verringert das Fremdfinanzierungsvolumen und somit den Zinsaufwand. Um das benétigte
Fremdfinanzierungsvolumen zu beschaffen, nutzen wir Geld- und Kapitalmarktinstrumente wie z.B. Anleihen, Schuldschein-
darlehen oder Commercial Paper. Daneben nehmen wir fest zugesagte Kreditlinien in unterschiedlichen Wahrungen und mit
unterschiedlichen Laufzeiten in Anspruch und nutzen selektiv auBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente wie z.B. Forde-
rungsverkaufsprogramme oder Operating Leases. Einzelheiten zu den frei verfiigbaren Kreditlinien sind unter Anhang-Nr. 17
zu finden.

Die zentrale Finanzierung erméglicht uns einen einheitlichen Auftritt auf den Kapitalmérkten. Das starkt unsere Verhand-
lungsposition gegeniiber den Banken und anderen Marktteilnehmern und macht es uns leichter, Kapital zu bestmdglichen
Konditionen aufzunehmen oder anzulegen.

Zum 30. September 2013 hatte ThyssenKrupp 3,8 Mrd € fliissige Mittel und 3,5 Mrd € frei verfiigbare Kreditlinien.
Zusammen ergab sich hieraus eine verfiighare Liquiditat von 7,3 Mrd €. Dariiber hinaus standen uns Finanzierungsméglich-
keiten im Rahmen eines Commercial Paper Programms mit einem maximalen Emissionsvolumen von 1,5 Mrd € zur
Verfiigung. Commercial Paper sind Schuldverschreibungen, die im Rahmen unseres Programms mit einer Laufzeit von bis zu
364 Tagen abhangig von der Investorennachfrage begeben werden kénnen. Das Programm war zum 30. September 2013
mit 100 Mio € in Anspruch genommen.

Die Finanzierung und Liquiditat des Konzerns waren im Berichtsjahr stets gesichert.
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Analyse der Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme verminderte sich gegeniiber dem 30. September 2012 um insgesamt 2.980 Mio € auf 35.304 Mio €.
Hierin ist eine umrechnungsbedingte Abnahme um 1.098 Mio € enthalten, die insbesondere die Kursentwicklung des
US-Dollar betraf.

Die langfristigen Vermégenswerte erhéhten sich unter Beriicksichtigung einer wechselkursbedingten Abnahme von
373 Mio € insgesamt um 2.888 Mio €. Diese erhebliche Zunahme betraf mit 1.911 Mio € Vermdgenswerte von Steel
Americas, die zum 30. September 2013 nicht mehr als zur VerduBerung eingestuft waren; einschlieBlich der 2012/2013
erfassten Wertminderungsaufwendungen in Héhe von 249 Mio € entfielen hiervon 1.720 Mio € auf Sachanlagen. Dariiber
hinaus wirkten sich im Wesentlichen zwei Vorgénge als Folge des Ende 2012 umgesetzten Zusammenschlusses von
Stainless Global und dem finnischen Edelstahlhersteller Outokumpu aus. In diesem Zusammenhang behélt ThyssenKrupp
eine Finanzforderung gegeniber Outokumpu; diese trug hauptséchlich zu dem Anstieg der langfristigen sonstigen
finanziellen Vermégenswerte um 934 Mio € bei. AuBerdem erhielt ThyssenKrupp einen Anteil von 29,9 % an dem neuen
Unternehmen; hieraus resultierte insbesondere die Erhéhung der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen um
302 Mio €. Die aktiven latenten Steuern nahmen um 186 Mio € zu. Urséchlich war insbesondere der Aufbau steuerlich
nutzbarer Verluste im In- und Ausland. Die Nutzung steuerlicher Verlustvortrage ist auf Basis unserer Ertragserwartungen
und Steuerplanungen gesichert.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte verminderten sich hauptséchlich durch die Abgabe der Edelstahlaktivitdten an Outokum-
pu sowie die zum 30. September 2013 teilweise nicht mehr als zur VerduBerung eingestuften Vermdgenswerte von Steel
Americas erheblich um 5.868 Mio €. Aus der Wahrungsumrechnung ergab sich eine Abnahme um 724 Mio €.

Die Vorrate lagen zum 30. September 2013 mit 6.351 Mio € auf Vorjahresniveau. Hier standen Zunahmen von 387 Mio € auf
Grund nicht mehr als zur VerduBerung eingestufter Vorrate von Steel Americas insbesondere Effekte aus der Wahrungsum-
rechnung sowie mengen- und preisbedingte Riickgdnge und Abnahmen als Folge geringerer Herstellungskosten in der
Business Area Steel Europe gegeniiber.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gingen insgesamt um 170 Mio € auf 4.956 Mio € zuriick. Mindernd
wirkten vor allem Wechselkurseffekte sowie gesunkene Forderungen im Zusammenhang mit Fertigungsauftragen. Diesen
Riickgangen stand ein Anstieg von 59 Mio € als Folge zum 30. September 2013 nicht mehr als zur VerduBerung eingestufter
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von Steel Americas gegeniiber.

Die Zunahme der kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermégenswerte um 211 Mio € betraf im Wesentlichen Forderungen
gegeniiber dem Beteiligungsunternehmen Qutokumpu.

Der Anstieg der kurzfristigen sonstigen nicht finanziellen Vermdgenswerte um 413 Mio € betraf mit 189 Mio € zum
30. September 2013 nicht mehr als zur VerduBerung eingestufte kurzfristige sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte von
Steel Americas sowie dariiber hinaus hauptséchlich erhéhte geleistete Anzahlungen im Zusammenhang mit der Beschaf-
fung von Vorréaten und anderen Vorauszahlungen.

Der deutliche Anstieg der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente um 1.592 Mio € stand im Zusammenhang mit dem
im Berichtszeitraum erzielten positiven Free Cash-Flow von 889 Mio €, der mit 1.000 Mio € maBgeblich durch die Zahlung
von Outokumpu im Rahmen der Abgabe des Edelstahlgeschéfts Ende Dezember 2012 beeinflusst war, sowie mit der
Aufnahme von Finanzschulden von insgesamt 1.081 Mio €. Gegenl&ufig wirkten insbesondere Auszahlungen von 279 Mio €
im Zusammenhang mit der Finanzierung der nicht fortgefiihrten Aktivitaten sowie Wechselkurseffekte.

Die zur VerduBerung vorgesehenen Vermdgenswerte gingen stark um 7.920 Mio € auf 1.547 Mio € zurick. Der Riickgang
betraf mit 3.247 Mio € nicht mehr als zur VerduBerung eingestufte Vermodgenswerte von Steel Americas sowie mit
4.383 Mio € die vollzogene Abgabe von Stainless Global an Outokumpu. Der Verkauf der ThyssenKrupp Tailored-Blanks-
Gruppe im Juli 2013 trug mit 282 Mio € zu dem Riickgang bei.
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Das Eigenkapital verringerte sich zum 30. September 2013 im Vergleich zum Vorjahr um 2.015 Mio € auf 2.511 Mio €.
Hauptfaktoren waren der im Berichtsjahr angefallene Jahresfehlbetrag von 1.536 Mio € sowie die im sonstigen Ergebnis
beriicksichtigten Verluste aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von 382 Mio €. Die Eigenkapitalquote verminderte sich
von 11,8 % auf 7,1 %.

Die langfristigen Verbindlichkeiten nahmen insgesamt um 1.516 Mio € zu. Hauptursache war die Zunahme der langfristigen
Finanzschulden um 1.699 Mio €, die inshesondere die im 2. Quartal 2012/2013 erfolgte Emission einer Anleihe mit einem
Gesamtvolumen von 1.600 Mio € betraf. Hinzu kamen um 1.213 Mio € erhohte Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten;
dieser Anstieg resultierte mit 501 Mio € aus zum 30. September 2013 nicht mehr als Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur
VerauBerung vorgesehenen Vermdgenswerten eingestufte Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten von Steel Americas.
Dariiber hinaus waren die langfristigen Finanzschulden um 995 Mio € niedriger, und zwar durch die Umgliederung einer im
Juni 2014 falligen Anleihe in die kurzfristigen Finanzschulden. Der Riickgang der Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen um 352 Mio € betraf hauptséchlich Auszahlungen fiir Pensionen und Gesundheitsfiirsorge sowie
eine Abnahme auf Grund der im Rahmen der Neubewertung der Pensions- und Gesundheitsfirsorgeverpflichtungen zum
30. September 2013 aktualisierten Zinssatze. Wesentlicher Grund fiir die Zunahme der sonstigen langfristigen Riickstellun-
gen um 119 Mio € waren RestrukturierungsmaBnahmen, insbesondere in der Business Area Steel Europe.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sanken insgesamt um 2.481 Mio €; hiervon entfielen 428 Mio € auf die Wahrungsum-
rechnung.

Die Zunahme der kurzfristigen sonstigen Riickstellungen von 331 Mio € betraf insbesondere im 1. Halbjahr 2012/2013
vorgenommene Zufithrungen auf Grund erkennbarer Risiken aus Schadenersatzforderungen im Zusammenhang mit dem
Schienenkartell. Dariiber hinaus wurden mdgliche Auswirkungen aus fusionskontrollrechtlichen Auflagen im Zusammen-
hang mit der Abgabe des Edelstahlgeschéfts an Outokumpu beriicksichtigt. Die kurzfristigen Finanzschulden waren mit
1.911 Mio € zum 30. September 2013 nahezu unverdndert; der erwdhnten Umgliederung einer Anleihe aus den langfristi-
gen Finanzschulden im Juni 2013 stand insbesondere die Riickzahlung einer Anleihe im Februar 2013 gegeniiber.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhdhten sich insgesamt um 199 Mio €; hierfir waren mit 133 Mio €
hauptséachlich zum 30. September 2013 nicht mehr als Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung vorgesehenen
Vermdgenswerten eingestufte Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von Steel Americas verantwortlich. Der
Anstieg der kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten um 393 Mio € betraf insbesondere erhéhte Verbindlichkei-
ten gegeniiber Beteiligungsunternehmen sowie die Derivatebilanzierung. Gestiegene Kundenanzahlungen und Verpflichtun-
gen aus nachlaufenden Herstellungskosten trugen iberwiegend zu einem Anstieg der kurzfristigen sonstigen nicht
finanziellen Verbindlichkeiten um 356 Mio € bei.

Die Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermdgenswerten verringerten sich um
3.649 Mio € auf 265 Mio €. Der Rickgang resultierte mit 2.323 Mio € aus der bereits erwéhnten Abgabe von Stainless
Global an Outokumpu im Dezember 2012 sowie mit 1.230 Mio € aus nicht mehr als Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur
VerduBerung vorgesehenen Vermégenswerten eingestuften Verbindlichkeiten von Steel Americas. Der Verkauf der
ThyssenKrupp Tailored-Blanks-Gruppe trug mit 104 Mio € zusétzlich zu dem Riickgang bei.

Nichtbilanziertes Vermogen und auBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente

Neben dem in der Bilanz ausgewiesenen Vermdgen nutzt der Konzern nicht bilanzierungsféhige Vermégenswerte. Es handelt
sich im Wesentlichen um geleaste, gepachtete oder gemietete Giter (Operating Lease). Einzelheiten kénnen Sie unter der
Anhang-Nr. 21 nachlesen. Zu unseren auBerbilanziellen Finanzierungsinstrumenten z&hlen zudem Forderungsverkaufspro-
gramme. Dazu finden Sie Naheres unter der Anhang-Nr. 10. Fir den Fall, dass derartige Finanzierungsinstrumente in der
Zukunft nicht mehr verfiigbar sein sollten, haben wir ausreichend freie Kreditlinien. Dies gilt auch fiir den regresslosen
Verkauf von Forderungen, die der Konzern im Rahmen des normalen Geschéftsbetriebs zum Stichtag in Héhe von rund
1 Mrd € verauBert hat; im Vorjahr waren es ebenfalls rund 1 Mrd €.
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Einzelabschluss ThyssenKrupp AG

Die ThyssenKrupp AG ist Mutterunternehmen und Corporate Headquarter des ThyssenKrupp Konzerns. Die wesentlichen
Leitungsfunktionen des Gesamtunternehmens liegen in der Verantwortung des Holding-Vorstands. Hierzu gehéren vor allem
die Festlegung der Konzernstrategie und der Ressourcenverteilung sowie das Filhrungskréfte- und das Finanzmanagement.
Die Lage der ThyssenKrupp AG wird im Wesentlichen durch den geschéftlichen Erfolg des Konzerns bestimmt.

[nvestitionen

Im Geschaftsjahr 2012/2013 hat die ThyssenKrupp AG in ihr Anlagevermégen intern 5.009 Mio € investiert. Hiervon
entfielen 14 Mio € auf Softwarelizenzen als immaterielle Vermdgensgegensténde, die im Wesentlichen auf die Neuausrich-
tung der SAP-Systeme fiir Rechnungswesen und Entgeltabrechnungen zuriickzufithren sind. Die Zugange im Sachanlage-
vermdgen von 26 Mio € betreffen gréBtenteils das ThyssenKrupp Quartier in Essen, wobei 15 Mio € auf Sachanlagen im
Bau zuriickzufiihren sind, die sichere Zonen gegen den Angriff von Cyber-Attacken zum Ziel haben.

Bei den Zugéngen von 4.970 Mio € in den Finanzanlagen entfielen 3.180 Mio € auf Anteile an verbundenen Unternehmen.
Im Wesentlichen ist dies auf Sacheinlagen von Anteilen an der ThyssenKrupp Canada Inc., der Krupp Canada Inc. und der
ThyssenKrupp France S.A. in die ThyssenKrupp Nederland Holding B.V. in Héhe von 2.016 Mio € zuriickzufiihren, sowie eine
Einzahlung in die Kapitalriicklage der ThyssenKrupp North America Inc. in Hdhe von 770 Mio €. Weitere 1.289 Mio €
entfielen auf Ausleihungen an verbundene Unternehmen auf Grund langfristiger Darlehensgewahrungen im Wesentlichen an
die ThyssenKrupp Nederland Holding B.V.

Der Nettobuchwert der Abgénge von 3.943 Mio € bei den Anteilen und Ausleihungen an verbundenen Unternehmen
resultierte mit 859 Mio € aus der Einbringung von Anteilen in andere Tochtergesellschaften der ThyssenKrupp AG und aus
Verschmelzungen von unmittelbaren Tochtergesellschaften sowie mit 3.084 Mio € aus der Rickzahlung von auslaufenden
Darlehensvertragen durch verschiedene Konzernunternehmen, im Wesentlichen ThyssenKrupp Technologies GmbH und
ThyssenKrupp Finance Nederland B.V.

Ertragslage

Der Jahresiiberschuss der ThyssenKrupp AG betrug im Berichtsjahr 772 Mio € nach einem im Vorjahr ausgewiesenen
Jahresfehlbetrag von 3.184 Mio €.

Das Beteiligungsergebnis erhdhte sich um 417 Mio € auf 833 Mio €. Die Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen stiegen
dabei um 465 Mio € auf 952 Mio €. Insbesondere erhéhten sich die Ertrdage der ThyssenKrupp Technologies Beteiligungen
GmbH um 320 Mio € auf 625 Mio € (i. Vj. 305 Mio €). Zusétzlich wiesen die ThyssenKrupp Elevator AG mit 124 Mio € (i. Vj.
13 Mio €) und die Thyssen Stahl GmbH mit 184 Mio € (i. Vj. 136 Mio €) im Berichtsjahr insgesamt 159 Mio € hohere
Ergebnisabfiihrungen gegeniiber dem Vorjahr aus. Gegenlaufig wirkte ein Anstieg der Aufwendungen aus Verlustiibernah-
men um insgesamt 46 Mio €, der mit 91 Mio € im Wesentlichen die ThyssenKrupp Materials International GmbH betraf. Die
Ertrage aus Beteiligungen nahmen gegeniiber dem Vorjahr um 2 Mio € ab und betrafen in erster Linie die Gewinnausschiit-
tung der TGHM GmbH & Co. KG von 2 Mio € aus dem Vorjahr.

Die Erhdhung der sonstigen betrieblichen Ertrage um 1.353 Mio € resultierte mit 1.258 Mio € vor allem aus den Ertragen
aus den Abgéngen von Finanzanlagen. Davon entfielen 1.176 Mio € auf Sacheinbringungen von Anteilen an verbundenen
Unternehmen in die ThyssenKrupp Nederland Holding B.V. und 80 Mio € auf Sacheinbringungen in die ThyssenKrupp
Technologies Beteiligungen GmbH. Dariiber hinaus ergab sich ein Anstieg der Ertrdge aus Auflosungen von Riickstellungen
um 228 Mio € auf 237 Mio € (i. Vj. 9 Mio €), der im Wesentlichen aus der Anpassung der Risikobewertung einer ehemaligen
Beteiligung in H6he von 200 Mio € und aus der Aufldsung von Riickstellungen fiir fehlende Eingangsrechnungen in Hoéhe
von 27 Mio € (davon 22 Mio € aus indirekter Inanspruchnahme) resultierte. Ergebnismindernd wirkten sich hingegen die
gegeniiber dem Vorjahr um 156 Mio € geringeren Ertrdge aus Steuerumlagen der Konzernunternehmen im Zuge der
Abfiihrung von Organschaftsergebnissen aus.
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Die im Geschéftsjahr vorgenommene Abschreibung auf Finanzanlagen entfiel bei den Beteiligungen mit 460 Mio € auf die
Anteile an der Outokumpu Oyj, Finnland, sowie auf die Wertanpassung einer Ausleihung durch die Ubernahme des
Kreditrisikos der ThyssenKrupp Nederland B.V. gegeniiber der Outokumpu Oyj in Hohe von 300 Mio €. Hinzu kam eine
Abschreibung auf die Anteile der ThyssenKrupp Italia S.r.l. mit 95 Mio €.

Die Erhéhung der allgemeinen Verwaltungskosten um 43 Mio € gegeniiber dem Vorjahr betraf im Wesentlichen die Bildung
von Riickstellungen fiir RestrukturierungsmaBnahmen im Personalbereich in Héhe von 18 Mio €, sowie eine um 17 Mio €
héhere Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen und andere Sachkosten.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 21 Mio € auf 160 Mio € resultierte im Wesentlichen aus um
44 Mio € erhohten Aufwendungen im Zusammenhang mit Steuerumlagen an die Konzernunternehmen auf Grund der
Abfiihrung von Organschaftsergebnissen. Gegenldufig wirkte eine um 21 Mio € geringere Zufiihrung zur Rickstellung fir
AnpassungsmaBnahmen aus Mitarbeiteriibernahmen.

Das Zinsergebnis beinhaltet Zinsaufwendungen und -ertrdge aus konzerninterner wie auch externer Finanzierung. Das
negative Zinsergebnis verbesserte sich um 90 Mio € auf 377 Mio €.

Es ergab sich ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit von 689 Mio €; im Vorjahr wurde ein Verlust von 488 Mio €
ausgewiesen.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag enthalten mit 85 Mio € einen Ertrag aus der Neueinschatzung steuerlicher
Sachverhalte sowie einen Aufwand fiir auslandische Quellensteuern. Latente Steuern sind im Steueraufwand auf Grund der
Inanspruchnahme des Bilanzierungswahlrechts fiir einen Uberhang der aktiven (iber die passiven latenten Steuern nicht
enthalten.

Nach Beriicksichtigung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ergab sich ein Jahresiiberschuss von 772 Mio €
(Vorjahr Jahresfehlbetrag 3.184 Mio €).

Analyse der Bilanzstruktur
Die Bilanzsumme erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr um 346 Mio € auf 37.320 Mio €.

Das Anlagevermdgen stieg um 159 Mio € auf 25.872 Mio €. Die Erhéhung betraf im Wesentlichen die Anteile an verbunde-
nen Unternehmen und die Beteiligungen; gegenldufig wirkte insbesondere eine Abnahme der Ausleihungen an verbundene
Unternehmen.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen nahmen insgesamt um 2.223 Mio € auf 19.231 Mio € zu. Wesentliche Ursachen
waren Sacheinbringungen in Hohe von 2.016 Mio € in die ThyssenKrupp Nederland Holding B.V., eine Einzahlung in die
Kapitalriicklage der ThyssenKrupp North America, Inc. in Héhe von 770 Mio € sowie der Zukauf neuer Anteile an der Krupp
Canada Inc. in Hohe von 216 Mio €. Dem standen Abgéange von 859 Mio € gegeniiber, die im Wesentlichen auf Sacheinbrin-
gungen der ThyssenKrupp France S.A.S in Héhe von 338 Mio €, der ThyssenKrupp Canada Inc. in Hohe von 286 Mio € und
der Krupp Canada Inc. in Héhe von 216 Mio € in die ThyssenKrupp Nederland Holding B.V. zuriickzufiihren sind.

Zwischen der ThyssenKrupp AG und einzelnen Konzerngesellschaften wurden 2012/2013 neue langfristige Darlehensver-
trage abgeschlossen und bestehende Darlehensvertrage aufgestockt. Die hieraus resultierenden Zugénge beliefen sich auf
1.289 Mio €. Dabei handelt es sich mit 1.269 Mio € im Wesentlichen um eine konzerninterne Darlehensvergabe an die
ThyssenKrupp Nederland Holding B.V. Dem standen Riickgange von 3.084 Mio € auf Grund ausgelaufener Darlehensvertra-
ge sowie einer Wertberichtigung von 300 Mio € gegeniber, so dass sich die Ausleihungen der ThyssenKrupp AG insgesamt
um 2.095 Mio € auf 6.007 Mio € verringert haben.

Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme war zum 30. September 2013 mit 69 % unverandert.
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Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen stellen wesentliche Posten der Bilanz der
ThyssenKrupp AG dar. Sie spiegeln die zentrale Bedeutung der ThyssenKrupp AG im Rahmen des Konzernfinanzverkehrs
wider. Zum 30. September 2013 ergab sich im Vergleich zum Vorjahr ein Riickgang der Forderungen gegeniiber verbunde-
nen Unternehmen um 803 Mio € auf 8.545 Mio €, der in Hohe von 1.108 Mio € im Wesentlichen die Verringerung der Salden
der Tagesgeldkonten und in Héhe von 156 Mio € Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen aus Steuerumlagen
betraf. Gegenlaufig wirkte eine Abnahme der Gbrigen Forderungen um 462 Mio €, die hauptséchlich Ergebnisabfiihrungen
betraf.

Die ThyssenKrupp AG haftet aus im Innenverhéltnis Gbertragenen Pensionsverpflichtungen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr
verringerten sich diese Verpflichtungen unter den sonstigen Vermégensgegenstdnden um 54 Mio € auf 669 Mio €. Korres-
pondierend wurde dieser Sachverhalt innerhalb der Pensionsverpflichtungen ausgewiesen. Zusétzlich verringerten sich die
tbrigen Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde um 49 Mio € auf Grund niedrigerer Forderungen aus der
Ubernahme der Umsatzsteuersalden von Konzernunternehmen des Organkreises.

Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens gingen um 453 Mio € zuriick — auf Grund des Tausches der Aktien der Thyssen-
Krupp Nirosta GmbH und der Inoxum GmbH gegen 621.042.572 Anteile an Outokumpu Oyj. Durch diesen Vorgang erhdhten
sich die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Bruttowerte der Beteiligungen um den gleichen Betrag.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten stiegen zum 30. September 2013 im Vergleich zum Vorjahr um
1.544 Mio € auf 2.151 Mio €. Der Liquiditatsanstieg begriindet sich maBgeblich mit der Vereinnahmung des Verkaufspreises
aus dem Verkauf der Edelstahlaktivitaten.

Die ThyssenKrupp AG hat im Februar 2013 im Rahmen ihres 10-Mrd-€-Debt-Issuance-Programms eine Anleihe im Volumen
von 1,25 Mrd € mit einer Laufzeit von 5% Jahren begeben. Im Marz 2013 wurde das Anleihevolumen um 0,35 Mrd € auf
insgesamt 1,6 Mrd € aufgestockt. Der Zinscoupon betrégt 4,0 % jahrlich bei einem Emissionskurs von 99,681 % bzw.
100,625 %. Mit der Emission wurde das vorteilhafte Marktumfeld genutzt und das Falligkeitenprofil der Finanzschulden
verlangert. Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen handelt es sich hauptsachlich um Geldanlagen
der Tochtergesellschaften im Rahmen des zentralen Konzern-Finanzclearing. Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen gingen im Vergleich zum Vorjahr um 2.296 Mio € auf 25.129 Mio € zuriick. Der Riickgang war insbesondere
auf das Auslaufen von Darlehensgewahrungen von Tochtergesellschaften an die ThyssenKrupp AG und auf Verringerungen
der Tagesgeldverbindlichkeiten um 1.587 Mio € zuriickzufiihren. Dariiber hinaus verminderten sich die Ubrigen Verbindlich-
keiten gegeniiber verbundenen Unternehmen um 757 Mio €, hauptsachlich auf Grund von Verlustiibernahmen im Zusam-
menhang mit Ergebnisabfiihrungsvertragen; gegenlaufig wirkten um 44 Mio € erhdhte Verbindlichkeiten gegen verbundene
Unternehmen aus Steuerumlagen.

Das Eigenkapital erhéhte sich zum 30. September 2013 um 772 Mio € auf 3.534 Mio €. Dieser Anstieg resultierte aus
dem 2012/2013 erzielten Jahresiiberschuss. Die Eigenkapitalquote blieb auf dem Niveau des Vorjahres von ca. 10 %.

Die Abnahme der Pensionsriickstellungen betraf mit 54 Mio € die bereits angesprochenen im Innenverhéltnis Gbertragenen
Pensionsverpflichtungen sowie mit 24 Mio € Pensionszahlungen. Gegenldufig wirkte die Aufzinsung der Pensionsriickstel-
lung in Hohe von 21 Mio € und eine Zufiihrung zur Pensionsriickstellung von 36 Mio €.

Weitergehende Informationen zur Vermégens- und Finanzlage der ThyssenKrupp AG sind im Anhang des Einzelabschlusses
enthalten.
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Bilanzgewinn und Gewinnverwendungsvorschlag

Die rechtliche Basis fiir eine Ausschiittung bildet der nach den handelsrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften ermittelte
Bilanzgewinn der ThyssenKrupp AG. Er bestimmt sich aus dem nach HGB ermittelten Jahresiberschuss der Thyssen-
Krupp AG in Hdhe von 772 Mio € abziglich der von Vorstand und Aufsichtsrat nach §58 Abs. 2, 2a AktG beschlossenen
Einstellung in andere Gewinnriicklagen in Hohe von 405 Mio €. Der Jahresabschluss weist somit einen Bilanzgewinn von
367 Mio € aus.

Die Dividendenpolitik der ThyssenKrupp AG ist auf Kontinuitat ausgerichtet. Grundsatzlich soll eine am Jahresergebnis des
von der ThyssenKrupp AG gefiihrten Konzerns orientierte, angemessene Dividende ausgeschittet werden. Zur Kontinuitét
der Dividendenpolitik gehdrt auch, in schwierigen Jahren — sofern wirtschaftlich vertretbar — die Dividende nicht vollstandig
ausfallen zu lassen.

Vor dem Hintergrund der verbesserten, aber noch nicht ausreichenden operativen Ertragskraft des Konzerns sowie insbeson-
dere der bilanziellen Belastungen aus notwendigen Wertberichtigungen, Riickstellungen und RestrukturierungsmaBnahmen
und mit einem erneut hohen Jahresfehlbetrag des Konzerns, einer rickldufigen Eigenkapitalquote und einem temporar
gestiegenen Gearing ist trotz der formalen Ausschittungsfahigkeit auf Basis des Einzelabschlusses der ThyssenKrupp AG
eine Dividendenzahlung nicht vertretbar. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn
des Geschéftsjahres 2012/2013 zur Starkung des Eigenkapitals der Gesellschaft in voller Hohe in die anderen Gewinnriick-
lagen einzustellen.

Insgesamt halten wir jedoch an unserem Ziel der Dividendenkontinuitat fest und sehen in einer verlasslichen und attraktiven
Dividendenpolitik ein wichtiges Element unseres Zielbildes eines diversifizierten Industriekonzerns. Auf Basis der weiteren
Fortschritte bei der Umsetzung unseres Konzepts zur Strategischen Weiterentwicklung und der damit einhergehenden
Verbesserung unserer Ertrags- und Bilanzkennzahlen streben wir nachdriicklich an, sobald wirtschaftlich vertretbar, wieder
eine angemessene Dividende auszuschitten.

Als Obergesellschaft des Konzerns erhdlt die ThyssenKrupp AG Ertrdge insbesondere von ihren Beteiligungsgesellschaften.
Durch die Anbindung der groBen operativen Tochtergesellschaften in Deutschland Gber Gewinnabfiihrungsvertrdge werden
deren Ergebnisse direkt bei der ThyssenKrupp AG vereinnahmt. Die zuvor beschriebene positive Erwartung in Bezug auf die
Geschaftsentwicklung im Konzern diirfte sich auch auf das Ergebnis der ThyssenKrupp AG auswirken.
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Kurzfassung Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz der ThyssenKrupp AG

Aktiva Mio € 30.09.2012 30.09.2013
Anlagevermdgen
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstande 15 22
Sachanlagen 380 387
Finanzanlagen 25.318 25.463
25.713 25.872
Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 10.176 9.268
Anteile an verbundenen Unternehmen 453 0
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 607 2.151
11.236 11.419
Rechnungsabgrenzungsposten 25 29
Summe der Aktiva 36.974 37.320
Passiva Mio € 30.09.2012 30.09.2013
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 1.317 1.317
Kapitalricklage 723 723
Andere Gewinnrlcklagen 722 1.127
Bilanzgewinn 0 367
2.762 3.534
Riickstellungen
Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 1.164 1.137
Ubrige Riickstellungen 585 342
1.749 1.479
Verbindlichkeiten
Anleihen 3.000 4.600
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 1.721 2.086
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 27.425 25.129
Ubrige Verbindlichkeiten 309 488
32.455 32.303
Rechnungsabgrenzungsposten 8 4
Summe der Passiva 36.974 37.320
Gewinn- und Verlustrechnung der ThyssenKrupp AG
Mio € 2011/2012 2012/2013
Beteiligungsergebnis 416 833
Sonstige betriebliche Ertrage 464 1.817
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens —238 - 857
Allgemeine Verwaltungskosten -524 - 567
Sonstige betriebliche Aufwendungen —-139 - 160
Zinsergebnis - 467 -377
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit —488 689
AuBerordentliche Aufwendungen/auBerordentliches Ergebnis —-2.678 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -18 83
Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss -3.184 772
Ergebnisverwendung
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -3.184 772
Gewinnvortrag 285 0
Entnahme aus der Kapitalriicklage 2.279 0
Entnahme aus anderen Gewinnricklagen 620 0
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 0 405
Bilanzgewinn 0 367
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Nachtragsbericht

Die zwischen dem Stichtag des Berichtsjahres (30. September 2013) und der Freigabe des Berichts zur Verdffentlichung
(29. November 2013) eingetretenen berichtspflichtigen Ereignisse sind unter Anhang-Nr. 36 im Konzernabschluss
dargestellt.
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Das Compliance-Programm zur Korruptionsbekdmpfung und zum Kartellrecht mit seinen drei Saulen ,Informieren®,
sldentifizieren® sowie ,Berichten und Handeln“ wurde auch im Geschéftsjahr 2012/2013 weiter konsequent umgesetzt.
Dabei wurde die Compliance-Arbeit durch eine Reihe wesentlicher Ereignisse gepragt, auf die Vorstand und Aufsichtsrat der
ThyssenKrupp AG mit einer Intensivierung der Compliance-Aktivitdten und einer Starkung der Compliance-Organisation
reagiert haben. Ausgelést durch Medienberichte wurde Ende des Jahres 2012 eine interne Untersuchung von Presse- und
anderen Reisen unter Beteiligung einzelner Vorstandsmitglieder durchgefiihrt. Im Februar 2013 wurden die Geschaftsraume
von ThyssenKrupp Steel Europe in Duisburg vom Bundeskartellamt wegen des Anfangsverdachts auf Preisabsprachen bei
der Lieferung bestimmter Stahlprodukte an die deutsche Automobilindustrie und ihre Zulieferer durchsucht. Im sogenannten
Schienenkartell wurde im Juli 2013 das finale BuBgeld in Hohe von 88 Mio € gegen ThyssenKrupp verhédngt. Von April bis
Juni 2013 fithrte der Konzern ein internes Amnestieprogramm durch.

Finales BuBgeld gegen ThyssenKrupp im Schienenkartell verhdngt

Das Bundeskartellamt hat am 23. Juli 2013 im Schienenkartell ein zweites BuBgeld gegen die ThyssenKrupp GfT Gleistech-
nik GmbH verhangt. Dieses BuBgeld in Hohe von 88 Mio € betrifft die Verfahrenskomplexe Privatmarkt und Weiche.
ThyssenKrupp akzeptierte das BuBgeld und hatte hierfiir bereits eine ausreichende Riickstellung gebildet. Schon im Juli
2012 hatte die Behérde wegen unerlaubter Absprachen bei Schienenlieferungen an die Deutsche Bahn ein BuBgeld in Hohe
von 103 Mio € verhédngt. Mit dem nun verhdngten BuBgeld sind die ThyssenKrupp betreffenden Vorwiirfe im Schienenkartell
insgesamt und abschlieBend bebuBt.

ThyssenKrupp hat die Aufklarung des Schienenkartells von Anfang an mit der eigenen Compliance-Abteilung und externer
Begleitung intensiv unterstitzt. Das Bundeskartellamt hat ausdriicklich die konzerneigene Compliance-Arbeit gewiirdigt. Die
umfassende Kooperation mit den Ermittlungsbehérden (iber das gesamte Verfahren hinweg wurde bei der Berechnung des
BuBgeldes als erheblicher reduzierender Faktor beriicksichtigt.

Der Konzern hatte bereits Mitte 2011 im Sinne von ,Null Toleranz hart durchgegriffen und personelle Konsequenzen
gezogen. Mehrere Vertriebsverantwortliche, ein Geschéftsfiihrer sowie der zusténdige Bereichsvorstand mussten das
Unternehmen verlassen. Die Staatsanwaltschaft setzt ihre strafrechtlichen Ermittlungen gegen die am Kartell beteiligten
Personen fort.

Ende 2012 haben verschiedene Gesellschaften des Konzerns Deutsche Bahn wegen des Schienenkartells eine Schaden-
ersatzklage gegen mehrere Beklagte — darunter ThyssenKrupp GfT Gleistechnik und ThyssenKrupp Materials International
— eingereicht. Mehr dazu erfahren Sie unter Anhang-Nr. 16 und 21 im Konzernabschluss.

Kartelluntersuchung bei Steel Europe und Ergebnisse des Amnestieprogramms

Trotz erheblicher Compliance-Anstrengungen in den letzten Jahren hat insbesondere das Schienenkartell zu betrachtlichen
Schéden fiir das Unternehmen gefiihrt. Vor diesem Hintergrund und angesichts des Ende Februar 2013 vom Bundeskartell-
amt erhobenen Anfangsverdachts auf Preisabsprachen gegen ThyssenKrupp Steel Europe hatte der Vorstand der Thyssen-
Krupp AG entschieden, die Compliance-Aktivitaten des Konzerns auch mit externer Unterstiitzung durch Anwaltskanzleien
weiter zu intensivieren. Neben der Etablierung eines Ombudsmanns hatte der Konzern vom 15. April bis 15. Juni 2013 ein
Amnestieprogramm durchgefiihrt. Mitarbeitern, die sich im Rahmen dieses Programms zu Compliance-Sachverhalten
freiwillig und umfassend offenbarten, wurde zugesagt, keine Schadenersatzanspriiche geltend zu machen bzw. durchzuset-
zen sowie auf Kiindigungen zu verzichten.

Das Amnestieprogramm hat zu mehr als zwanzig Hinweisen gefiihrt. Es wurden jedoch keine schwerwiegenden bzw.
strukturellen Compliance-VerstoBe festgestellt. Die von uns veranlasste Uberpriifung der Hinweise wurde mit externer
anwaltlicher Unterstutzung mittlerweile abgeschlossen. Bei den relevanten Hinweisen handelte es sich im Wesentlichen um
individuelles Fehlverhalten bei Kunden- und Lieferantenbeziehungen im In- und Ausland. Dieses Verhalten wurde durch
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interne MaBnahmen abgestellt. Dariiber hinaus hat der Vorstand beschlossen, konzernweit die Tatigkeit seiner Mitarbeiter in
Interessensverbdnden zu Gberpriifen und ihnen zusétzliche Sicherheit im Umgang mit Wettbewerbern zu geben. Rund ein
Drittel der Meldungen blieb ohne Befund. Sie betrafen unter anderem Fragen, mit denen sich Mitarbeiter versichern wollten,
ob ihr Verhalten im Einklang mit den Konzernrichtlinien zur Korruptionsbekdmpfung steht. Wir werden dieses Thema in die
bestehenden Compliance-Schulungen integrieren, da insbesondere im Ausland vertiefte Unterstiitzung im Umgang mit
Einladungen und Geschenken erforderlich ist.

Im Rahmen des Amnestieprogramms hat es keine Hinweise zu den laufenden Untersuchungen des Bundeskartellamtes
wegen moglicher Preisabsprachen bei der Lieferung bestimmter Stahlprodukte an die deutsche Automobilindustrie und ihre
Zulieferer gegeben. Mehr zu den wirtschaftlichen Risiken aus dem Verfahren lesen Sie im Kapitel ,,Chancen und Risiken“ auf
Seite 84.

Interne Untersuchung wegen Pressereisen

Ausgeldst durch Presseanfragen bzw. Presseberichterstattung im November 2012 {ber Reisen von Mitgliedern des Vor-
stands der ThyssenKrupp AG mit Pressevertretern und anderen Dritten filhrte das Compliance-Team mit Unterstiitzung
zweier Rechtsanwaltskanzleien eine umfangreiche interne Untersuchung von Reisen der zu diesem Zeitpunkt amtierenden
Vorstandsmitglieder im Zeitraum 2007 bis 2012 durch. Die Priifung der Reisen hat insgesamt ergeben, dass keine Straf-
vorschriften oder unternehmenseigenen Compliance-Vorschriften verletzt wurden. Allerdings wurde festgestellt, dass sich
einige Reisen zumindest am Rande der Angemessenheit bewegten und dass das bestehende interne Regelwerk fiir Reisen
mit Dritten zum Teil unklar bzw. nicht ausreichend war. Der Vorstand hat hierauf reagiert und eine eigene Richtlinie fiir die
Durchfilhrung von Pressereisen erlassen sowie eine ab sofort jahrlich erfolgende Uberpriifung seiner Reisekosten durch
Internal Auditing veranlasst.

Weiterentwicklung des Compliance-Programms

Unser Compliance-Programm wird unter Beriicksichtigung aktueller Compliance-Entwicklungen, einschlieBlich der Erkennt-
nisse aus der internen Compliance-Arbeit, kontinuierlich weiterentwickelt. Im Berichtsjahr wurde die Compliance-Orga-
nisation auch an die durch das Projekt ACT gednderte Konzernstruktur angepasst. Auf zentraler Ebene der Thyssen-
Krupp AG sowie in den Business Areas und Regionen werden neben dem Chief Compliance Officer weltweit kiinftig rund 60
hauptamtliche Compliance Officer tatig sein. Sie beraten, informieren und schulen die Mitarbeiter weltweit Gber maBgebli-
che gesetzliche Bestimmungen sowie interne Richtlinien und fithren u.a. anlassunabhéngige Compliance Audits und Unter-
suchungen in Verdachtsféllen durch. Die Compliance Officer greifen in den Business Areas und Konzernunternehmen auf ein
Netzwerk von etwa 320 Compliance Managern zu, die — in der Regel als Geschaftsfiihrer eines Konzernunternehmens — fiir
die operative Umsetzung des Compliance-Programms in ihrem Verantwortungsbereich sorgen.

Auch nach Abschluss des Amnestieprogramms werden die Compliance-Aktivitaten weiter intensiviert. Einen ganz wesentli-
chen Anteil hieran haben die durch die Compliance Officer durchgefiihrten Schulungen, in denen unsere Mitarbeiter tGber die
Compliance-Anforderungen und -Risiken sowie mégliche Sanktionen unterrichtet werden und die zentraler Bestandteil der
Séaule ,Informieren“ des Compliance-Programms sind. So nahmen im Berichtsjahr weltweit mehr als 2.400 Mitarbeiter an
umfassenden Prasenzschulungen zum Kartellrecht und zur Korruptionspravention teil. Insbesondere durch die neuen
Regional Compliance Officer und die Verlagerung der Compliance-Beratung in die Business Areas werden wir diese
Schulungsaktivitdten vor Ort im kommenden Geschéftsjahr noch deutlich steigern. Im Rahmen der im August 2012
gestarteten dritten Runde des Compliance-E-Learning haben bis Ende des Berichtsjahres 41.883 Mitarbeiter die Korrupti-
ons- und 36.089 Mitarbeiter die Kartellrechtskurse erfolgreich absolviert. Die aktuelle Erfiilllungsquote, die einen Bearbei-
tungszeitraum von acht Wochen nach Anmeldung beriicksichtigt, liegt bei 98,5 %. Die Tochterunternehmen in den USA und
Kanada verfiigen iiber eigene Programme. Ferner wurde im September 2013 ein weltweites E-Learning fiir Compliance
Manager gestartet; diese werden dort iber ihre Aufgaben im Rahmen der Umsetzung des Compliance-Programms in den
operativen Einheiten informiert. Daneben fiihren wir regelmaBig Webinare zu aktuellen Themen durch und informieren die
Mitarbeiter durch interne Newsletter.
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Im Rahmen der Compliance-Beratung begleiten wir zudem wesentliche Geschaftsvorgéange, u.a. im Rahmen von GroBprojek-
ten oder beziiglich der Einbindung von Vertriebsmittlern. Den Mitarbeitern stehen hierfiir die Compliance Officer der
Business Areas, der Regionen und des Bereichs Corporate ebenso zur Verfiigung wie die zentrale Beratungshotline. Bei der
Integration von Compliance in die Geschéftsprozesse beraten die Compliance Officer die operativ verantwortlichen
Einheiten.

Schwerpunkt der Saule ,ldentifizieren“ des Compliance-Programms ist die regelmaBige Uberpriifung kritischer Geschaftsak-
tivitdten durch einen risikoorientierten, strukturierten Audit-Ansatz. Als weiteres wesentliches Element zur Identifikation von
Compliance-Risiken dient das sogenannte Whistleblower-System, das den Mitarbeitern neben dem direkten Kontakt zum
Vorgesetzten oder der Compliance-Abteilung als zusatzlicher Kanal zur Verfiigung steht, um Hinweise auf mdgliche
Gesetzes- oder RichtlinienverstoBe — auch ohne Offenlegung ihrer Identitdt — melden zu kdnnen. Auch hier stehen die
Bereiche Kartellrecht und Korruption im Fokus. Die Meldungen per Online-Formular bzw. weltweit erreichbare und kosten-
freie Hotline werden zur weiteren unternehmensinternen Priifung weitergeleitet. Daneben hat ThyssenKrupp einen Ombuds-
mann etabliert, der den Mitarbeitern als weiterer Kanal fir entsprechende Meldungen zur Verfiigung steht. Der Ombuds-
mann wird im Auftrag von ThyssenKrupp tétig, ist jedoch berechtigt, eingegangene Meldungen auch anonym weiter-
zugeben. Unabhdngig von der Erkenntnisquelle wird samtlichen Hinweisen auf Fehlverhalten intern konsequent nachge-
gangen. Dabei wird sichergestellt, dass kein Mitarbeiter auf Grund seiner im besten Wissen getatigten Meldung an den
Ombudsmann oder das Whistleblowing-System Nachteile erleidet. Auch Dritte wie Kunden oder Lieferanten kénnen sich an
das Whistleblowing-System oder den Ombudsmann wenden.

Die dritte Saule ,Berichten und Handeln“ bedeutet eine intensive Compliance-Berichterstattung in allen drei Dimensionen
der ThyssenKrupp Netzwerkorganisation. Bei nachgewiesenen KartellverstéBen oder VerstéBen gegen die Vorschriften zur
Korruptionsbekdmpfung gehen wir konsequent mit Sanktionen gegen die betroffenen Mitarbeiter vor.

Unsere Erfahrung zeigt, dass Basis fiir eine erfolgreiche Umsetzung des Compliance-Programms eine fir Werte wie
Offenheit, Transparenz und Glaubwiirdigkeit stehende Unternehmenskultur ist. An diesen Werten richtet sich das Handeln
des Unternehmens und seiner Mitarbeiter aus — als Teil der unternehmerischen Verantwortung der Fihrungskréfte fiir
Compliance. Zur Einhaltung von Recht, Gesetz und internen Richtlinien gibt es das klare Bekenntnis, dass bei ThyssenKrupp
VerstdBe, insbesondere Kartell- oder KorruptionsverstéBe, im Sinne von ,Null Toleranz“ nicht geduldet werden.
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Makro- und Branchenumfeld

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Wirtschaftswachstum nur moderat

Die Weltwirtschaft expandiert 2013 nur sehr verhalten. Die schwache Konjunktur in einigen Euro-Léndern, das geringe
Wachstumstempo in Nordamerika und die relativ zuriickhaltende Wachstumsdynamik der Schwellenlander lassen fiir 2013
lediglich einen Zuwachs des Welt-Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 2,7 % erwarten. Vor allem dank besserer Perspektiven im
Euro-Raum und in Nordamerika diirfte das globale BIP 2014 um 3,6 % ansteigen.

Das BIP der Industrielander nimmt 2013 voraussichtlich nur um 1,1 % zu. Dieses geringe Expansionstempo ist vor allem auf
das riicklaufige Wachstum im Euro-Raum zuriickzufiihren. Viele Euro-L&nder haben erst im 2. Quartal 2013 die rezessive
Entwicklung uberwunden. Belastet haben vor allem der Konsolidierungszwang bei den o&ffentlichen Haushalten, ein
schwécherer privater Konsum und zuriickhaltende Unternehmensinvestitionen. Trotz der konjunkturellen Stabilisierung in
der 2. Jahreshdlfte dirfte das BIP im Euro-Raum 2013 insgesamt um 0,6 % fallen. Bei wieder steigendem Konsum und
héheren Investitionen wird fiir 2014 ein BIP-Zuwachs von 0,6 % erwartet. Spirbar besser zeigt sich die deutsche Wirtschaft.
Vor allem der private Verbrauch, aber auch hdhere 6ffentliche Ausgaben fithren 2013 zu einem BIP-Wachstum von
voraussichtlich 0,5 %. Bei anhaltend guter Konsumneigung und sich wieder erholenden Unternehmensinvestitionen dirfte
sich das deutsche BIP-Wachstum 2014 voraussichtlich auf 1,5 % beschleunigen.

Die USA verzeichnen 2013 nur eine sehr verhaltene wirtschaftliche Entwicklung. Dazu tragen insbesondere die Ausgaben-
kiirzungen der &ffentlichen Haushalte bei. Dank eines hdheren privaten Verbrauchs und gestiegener Unternehmensinvestiti-
onen wird das BIP 2013 im Vergleich zum Vorjahr dennoch um voraussichtlich 1,5 % zulegen. Weiter zunehmende Konsum-
und Investitionsausgaben leisten auch 2014 die starksten Beitrage zum erwarteten BIP-Wachstum von 2,7 %.

Bruttoinlandsprodukt 2013*, 2014*

reale Veranderung zum Vorjahr in %

Euro-Raum =06
I o
Deutschland & 15
russtand I
Ubriges Mittel-/Osteuropa - 0,8 o
USA r— 1,5 27
Brasilien - 2,2 51
i E—
China I 7,5 "
Indien _ 4,5 55
Mittlerer Osten . :::
Welt . 2,7 5

2013 wm 2014 * Prognose

Die schwache konjunkturelle Entwicklung in Europa und Nordamerika ist auch ein Faktor fir das etwas niedrigere Wachs-
tumstempo in einigen Schwellenldndern. Insgesamt dirften diese Lander 2013 ein Wirtschaftswachstum von 4,7 %
erzielen; fir 2014 wird im Zuge der weltwirtschaftlichen Erholung ein Zuwachs von 5,3 % erwartet. Regionale Wachstums-
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zentren bleiben Indien und China, auch wenn sich in diesen Landern das zumeist sehr hohe Expansionstempo der letzten
Jahre etwas zuriickbildet. Fiir China wird fiir 2013 und 2014 ein BIP-Wachstum von 7,5 % bzw. 7,8 % erwartet, die indische
Wirtschaft durfte um 4,5 % bzw. 5,5 % zulegen.

Industriekonjunktur weiter uneinheitlich

Automobilbau — Der globale Automobilmarkt ist 2013 verhalten gewachsen. Weltweit durften iber 81 Mio Personen- und
leichte Nutzfahrzeuge produziert werden, fast 3 % mehr als im Jahr zuvor. Regional zeigen sich jedoch erhebliche Unter-
schiede. Westeuropa wird wegen der ricklaufigen Nachfrage insbesondere in den siidlichen Landern das Vorjahresniveau
verfehlen; die Produktion dirfte 2013 mit 13,5 Mio Fahrzeugen um mehr als 1 % zuriickgehen. Bei geringeren Neuzulassun-
gen und Exporten wird auch die deutsche Automobilindustrie mit knapp 5,6 Mio Fahrzeugen 1 % weniger produzieren als
2012. In den USA fiihrt 2013 ein starker Nachholbedarf zu einem Produktionsanstieg von 8 % auf 11,0 Mio Fahrzeuge.
China wird voraussichtlich 19,4 Mio Fahrzeuge produzieren, 12 % mehr als im Vorjahr. Auch in Brasilien zeichnet sich dank
staatlicher FérdermaBnahmen mit 3,4 Mio Fahrzeugen ein hoher Produktionszuwachs von 9 % ab.

Der Automobilmarkt nimmt 2014 aller Voraussicht nach Fahrt auf. Weltweit dirfte die Produktion von Personen- und
leichten Nutzfahrzeugen um 4,4 % auf 84,9 Mio Einheiten zulegen. Zuwachse sind wieder in Westeuropa zu erwarten; bei
verbesserter Nachfrage in den westeuropdischen Landern sollte die Automobilproduktion um knapp 5 % auf 14,2 Mio
Einheiten steigen. Fir die deutschen Automobilbauer wird ein leichtes Plus von unter 1% auf ber 5,6 Mio Fahrzeuge
prognostiziert. In den USA dirfte die Produktion um 1 % auf 11,1 Mio Fahrzeuge zunehmen. Stérkere Zuwachse werden
erneut in China erwartet; hier kénnte die Produktion um mehr als 5 % auf 20,5 Mio Fahrzeuge steigen. Nach der Riickfiih-
rung staatlicher FérdermaBnahmen wéchst die brasilianische Automobilproduktion nur noch um 2 % auf 3,5 Mio Einheiten.

Entwicklung in wichtigen Absatzmérkten

2013* 2014*
Fahrzeugproduktion, in Mio PKW und leichte Nutzfahrzeuge
Welt 81,3 84,9
Westeuropa/Turkei 13,5 14,2
Deutschland 5,6 5,6
USA 11,0 11,1
Japan 9,1 8,9
China 19,4 20,5
Brasilien 3,4 3,5
Maschinenbauproduktion, real, in % gegeniiber Vorjahr
Deutschland -1,0 3,0
USA 6,0 2,5
Japan 2,0 7,0
China 6,0 9,5
Bauproduktion, real, in % gegeniiber Vorjahr
Deutschland -0,5 1,5
USA 3,6 7,6
China 9,0 8,4
Indien 5%5) 8,1
Marktversorgung Walzstahl, in Mio t
Welt 1.475,0 1.523,0
Deutschland 37,6 38,8
USA 96,9 99,8
China 699,7 720,7

* Prognose

Maschinenbau — Die Maschinenbauindustrie zeigt ebenfalls regional unterschiedliche Entwicklungen auf. Eher verhalten ist
die Lage der Maschinenbauindustrie in Europa. In vielen Landern der EU hat sich die Maschinenbauproduktion auch 2013
riicklaufig entwickelt. Bei einem verbesserten konjunkturellen Umfeld diirften einige Lander 2014 jedoch wieder positive
Wachstumsraten aufweisen. Im deutschen Maschinenbau hat sich im bisherigen Verlauf des Jahres 2013 die Auftragslage
nicht gebessert; wahrend die Bestellungen aus dem Ausland stagnierten, nahmen die Auftragseingénge aus dem Inland ab.
Bei Aufziigen und Fahrtreppen lagen die Bestellungen jedoch vor allem dank einer hdheren Nachfrage von Kunden im
Ausland tiber dem Vorjahresniveau. Die Nachfrage im deutschen GroBanlagenbau hat sich seit Ende 2012 belebt. Insbeson-
dere der Chemieanlagenbau profitierte wegen der Schiefergasforderung in den USA von mehreren GroBauftrdgen. Auf
Grund der insgesamt verhaltenen Investitionsneigung in vielen Landern dirfte der exportorientierte deutsche Maschinenbau
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2013 das Produktionsniveau des Vorjahres aber nicht ganz erreichen. 2014 wird die deutsche Maschinenbauproduktion
wegen der erwartet besseren gesamtwirtschaftlichen Entwicklung voraussichtlich um 3 % steigen.

Der US-Maschinenbau profitiert weiterhin von héheren Unternehmensinvestitionen und den von niedrigen Gaspreisen
ausgehenden positiven Impulsen. Dementsprechend steigt die Maschinenbauproduktion 2013 voraussichtlich um 6 %;
2014 ist ein weiteres Wachstum von 2,5 % mdglich. Die japanischen Maschinenbauer erwarten 2013 ein Produktionsplus
von etwa 2 % und diirften 2014 um weitere 7 % zulegen. In China wird sich 2013 das Produktionswachstum auf 6 %
verlangsamen; 2014 ist bei einem Zuwachs von 9,5 % wieder eine merkliche Beschleunigung in Sicht.

Bauwirtschaft — Die Bauwirtschaft zeigt insbesondere in Europa Schwéchetendenzen. In den meisten west- und osteuropé-
ischen Landern entwickelt sich die Bauproduktion auch 2013 riicklaufig. In Osteuropa dirfte die Bautatigkeit 2013 um 1 %
nachgeben; 2014 ist mit einem Wachstum von 3 % zu rechnen. In Westeuropa vermindert sich die Bauproduktion 2013 vor
dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen Situation voraussichtlich um 2 %. Insbesondere in den siideuropédischen
Léndern gibt es gréBere Rickgange. Eine leichte Besserung der Baukonjunktur in Westeuropa wird fir 2014 erwartet, mit
einer Produktionszunahme von 1 %. Insbesondere wegen ungiinstiger Witterungsbedingungen hat die Produktion der
deutschen Bauwirtschaft 2013 zundchst nachgegeben. Trotz einer positiven Auftragsentwicklung vor allem im Wohnungs-
bau und offentlichen Bau ist es sehr fraglich, ob der Auftragsstau noch 2013 abgearbeitet werden kann und produktions-
wirksam wird. Die deutsche Bauproduktion wird 2013 daher voraussichtlich leicht im Minus liegen und erst 2014 wieder mit
einer Wachstumsrate von 1,5 % aufwarten.

In den USA hat sich der Immobilienmarkt weiter gefestigt. Die Nachfrage nach Wohnimmobilien und die Hauserpreise zeigen
einen stabilen Aufwartstrend. Vor diesem Hintergrund dirfte die Bauproduktion 2013 um annahernd 4 % und 2014 sogar
um mehr als 7 % zulegen. Positiv entwickelt sich die Bauwirtschaft auch weiterhin in Indien und China. In diesen Landern
wird 2013 die Bauproduktion um 5 % bzw. 9 % wachsen, 2014 dann voraussichtlich um jeweils 8 %.

Qualitatsflachstahl — Der Markt fir européischen Qualitatsflachstahl blieb auch 2013 schwierig. Die Produktion in wesent-
lichen stahlverbrauchsrelevanten Abnehmerbranchen war riicklaufig und die Stahlnachfrage infolgedessen weiterhin recht
schwach. Wahrend sie in den ersten Monaten des Jahres noch moderat positive Impulse durch notwendige Lagererganzun-
gen erhielt, entfiel in den Folgemonaten dieser Effekt weitgehend. Die Stahlpreise auf den europdischen Spotmarkten
konnten sich im 1. Quartal 2013 leicht erholen, gerieten danach wieder erheblich unter Druck; im Verlauf des 3. Kalender-
jahresquartals zeichnete sich aber eine Stabilisierung ab, nicht zuletzt auf Grund wieder anziehender Rohstoffnotierungen.
Im Gesamtjahr 2013 dirfte die Walzstahlnachfrage in der EU jedoch um etwa 3 % fallen. Die Stahlnachfrage auf dem
US-amerikanischen Markt war auch wegen eines Lagerabbaus im 1. Halbjahr 2013 niedriger als im Vorjahr; im Gesamtjahr
ist jedoch bei unterstellter Belebung im weiteren Verlauf mit einem leichten Anstieg zu rechnen. Die Stahlpreise, die auch
hier zundchst nachgaben, zogen im Frilhsommer wieder deutlich an. Temporare Werksstillstande bei einigen nordamerikani-
schen Stahlproduzenten stiitzten diese Entwicklung.

Vor dem Hintergrund der erwarteten moderaten Belebung der Weltwirtschaft bleibt der globale Stahlmarkt auf Wachstum
ausgerichtet. Die weltweite Walzstahlmarktversorgung wird 2014 voraussichtlich um gut 3 % auf 1,52 Mrd t steigen, nach 2 %
im Vorjahr. In der EU haben sich die konjunkturellen Perspektiven trotz weiter bestehender Risiken und eines unverdndert
schwierigen Marktumfeldes leicht aufgehellt. Von einem niedrigen Niveau kommend diirfte die Stahlnachfrage im kommenden
Jahr um annédhernd 3 % zunehmen. Auch die deutsche StahInachfrage diirfte ein Wachstum mindestens in dieser GréBenord-
nung verzeichnen und bei etwa 39 Mio t auskommen. In den USA wird die Stahlmarktversorgung um 3 % zunehmen. Das
Nachfragewachstum in vielen Schwellenldndern kdnnte sich gegeniiber 2013 wieder leicht beschleunigen. Fir China wird
dagegen derzeit von einer Abschwachung auf 3 % ausgegangen — nach 6 % im Vorjahr.

Absatzgebiete und Kundengruppen

Der bedeutendste Absatzmarkt fiir ThyssenKrupp war 2012/2013 wiederum Deutschland; wie im Vorjahr gingen 31 %
unserer Produkte und Dienstleistungen an dortige Kunden. Der Umsatzanteil in den europaischen Nachbarlandern
reduzierte sich insbesondere durch den Verkauf unserer Edelstahlaktivitdten leicht auf 28 %. Das Geschaft mit Kunden in
Nord- und Mittelamerika machte 21 % aus und war insbesondere durch den Verkauf von Waupaca ebenfalls etwas
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ricklaufig. Den auf Siidamerika entfallenden Umsatzanteil konnten wir in erster Linie durch hohere Umsatze bei Elevator
Technology und Steel Americas auf gut 5 % ausweiten. Der Anteil des asiatisch/pazifischen Raums am Umsatz konnte auf
Grund von kraftigen Umsatzzuwéchsen bei Elevator Technology auf insgesamt knapp 13 % leicht gesteigert werden. Der
Umsatzanteil mit Kunden in Afrika war mit gut 2 % relativ niedrig; Umsatzausweitungen bei Industrial Solutions sorgten
jedoch fir ein leichtes Plus.

Umsatz nach Absatzgebieten

Verénderung
Mio € 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 in %
Deutschland 13.031 13.933 16.153 14.413 12.168 -16
Europa (ohne Deutschland) 13.636 13.928 15.868 13.816 11.275 -18
Nord- und Mittelamerika 6.480 6.535 8.154 10.048 8.364 -17
Stidamerika 1.377 1.731 2.322 2.169 2.052 -5
Asien/Pazifik 4.342 5.013 5.618 5.695 5.061 -1
Afrika 1.697 1.481 977 904 862 -5
Weltweit 40.563 42.621 49.092 47.045 39.782 -15

Die Automobilindustrie blieb mit einem Umsatzanteil von 24 % die wichtigste Kundengruppe des Konzerns. Der auf den
Handel und insbesondere auf Stahl und stahinahe Verarbeitung entfallende Umsatzanteil war vor allem durch den Verkauf
unserer Edelstahlaktivitaten ricklaufig.

Umsatz nach Kundengruppen 2012/2013

in %

Automobilindustrie Verkehrstechnik

Energie und Versorgung

Bauwirtschaft

Stahl und stahinahe Verarbeitung Offentliche Hand

Verpackungsindustrie Ubrige Kundengruppen

Handel Maschinen- und Anlagenbau

Beschaffungsmarkte

Materialaufwand nach Business Areas

Verénderung
Mio € 2011/2012 2012/2013 in %
Components Technology 4.252 3.473 -18
Elevator Technology 2.074 2.289 10
Industrial Solutions 3.295 3.672 11
Materials Services 10.919 9.613 -12
Steel Europe 7.542 6.464 -14
Steel Americas 1.753 IR555) -11
Corporate 63 81 29
Materialaufwand der Business Areas 29.898 27.147 -9
Konsolidierung —2.698 -2.242 —
Materialaufwand fortgefuhrter Aktivitaten 27.200 24.905 -8
Stainless Global 5.372 1.208 -78
Konsolidierung -829 -178 —

Materialaufwand Konzern 31.743 25.935 -18
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Der Materialaufwand des Konzerns ist gegeniiber dem Vorjahr um 18 % auf 25,9 Mrd € gesunken. Bei der fortgefiihrten
Aktivitdten ging er um 9 % auf 24,9 Mrd € zuriick. Gleichzeitig nahm der Anteil des Materialaufwands am Konzernumsatz
von 67 % auf 65 % leicht ab. Die Quoten der fortgefiihrten Business Areas lagen geschéftsbedingt zwischen 37 % bei
Elevator und 83 % bei Steel Americas, wie aus der nachfolgenden Grafik hervorgeht. Zusammen mit den Konzernunterneh-
men hat unser weltweiter Einkauf im Berichtsjahr die Materialversorgung der Werke ohne Lieferengpésse sichergestellt.

Materialaufwand der Business Areas

in % des Umsatzes 2012/2013

Components Technology
Elevator Technology
Industrial Solutions
Materials Services

Steel Europe

Steel Americas

Stainless Global

Erdgas und Strom

Erdgas wurde in Deutschland im Geschéftsjahr 2012/2013 auf dem Spotmarkt im Wesentlichen wegen des lang anhalten-
den Winters um durchschnittlich 12 % teurer als im Vorjahr. ThyssenKrupp konnte aber fiir seine deutschen Werke von
glnstigen Preisabsicherungen profitieren. Die deutschen und internationalen Gaspreise lagen im Vergleich zum Vorjahr auf
gleichbleibend hohem Niveau. Lediglich in den USA waren die Gaspreise — bedingt durch die erh6hte Férderung von Erdgas
aus Schiefergestein — erheblich niedriger. Global setzt sich die Dreiteilung des Marktes weiter fort: mit den héchsten
Erdgaspreisen in Asien, den niedrigsten in den USA und den europdischen Erdgaspreisen im Mittelfeld.

Der Strompreis am Spot- und Terminmarkt war durch einen weiteren Preisverfall gekennzeichnet. Allerdings fiel der Anstieg
der EEG-Umlage (Erneuerbare-Energien-Gesetz) von 2012 auf 2013 ungefahr doppelt so hoch wie der Preisriickgang im
Terminmarkt aus. Im europdischen Vergleich liegen die Stromkosten in Deutschland immer noch am oberen Ende. Es sind
politisch bedingte Lasten wie die Umlage fir die Férderung der erneuerbaren Energien, eine erhéhte Stromsteuer, die
Forderung der Kraft-Warme-Kopplung, der Ausgleich fiir Netzentgeltbefreiungen, die Haftung fiir einen verspéteten
Anschluss von Offshore-Windanlagen und steigende Netzentgelte, die den Stromeinkauf verteuern. Diese Kosten sowie die
ebenfalls regulierten Netzentgelte machen inzwischen nahezu die Hélfte der Strombeschaffungskosten aus.

Emissionshandel

Die tatsachlichen CO,-Emissionen lagen im Kalenderjahr 2012 — bedingt durch die Neuzustellung des Hochofens 9 — nur bei
17,4 Mio t, so dass die auf Grund von gesetzlichen Vorschriften Anfang 2012 zugeteilten Emissionsrechte in Héhe von
21,4 Mio t CO, ausreichten. Die nicht benétigten Emissionsberechtigungen sollen in der dritten Handelsperiode des
EU-Emissionshandels (2013 — 2020) eingesetzt werden. Wir haben schon jetzt EU-Emissionsberechtigungen gekauft, um
uns fir diese dritte Handelsperiode abzusichern.



76

Zusammengefasster Lagebericht
Chancen und Risiken

Chancen und Risiken

Chancenbericht

Chancenmanagement bei ThyssenKrupp umfasst den systematischen Umgang mit Chancen und Potenzialen im Konzern.
Dabei arbeiten Strategie- und Controlling-Abteilungen verzahnt miteinander, um integrierte Steuerungsprozesse sicherzu-
stellen. Der Strategische Dialog ist dabei der strukturierte Prozess, in dem jéhrlich in allen Business Areas Chancen aus
relevanten Markt- und Techniktrends systematisch aufbereitet und ganzheitlich diskutiert werden. Diese konzernweit
standardisierte Vorgehensweise ist auch die Basis fir die Strategische Weiterentwicklung des Konzerns.

Zeitlich nachgelagert zum Strategischen Dialog erfassen alle Business Areas in der operativen Planung und in der monat-
lichen Berichterstattung Chancen und Risiken, um die aktuelle Ergebnis- und Liquiditatssituation der einzelnen Geschafte
noch besser einschétzen und beurteilen zu kénnen.

Dariiber hinaus analysieren wir systematisch in einem Regionenprofil, in welchen Gebieten wir fir ThyssenKrupp die
groBten Chancen fiir die Zukunft sehen. Dort forcieren wir entsprechend unsere geschéftsiibergreifenden regionalen
Aktivitaten. In dieses Management unserer Chancen sind alle Entscheidungstrager des Konzerns eingebunden — vom
Vorstand der ThyssenKrupp AG uber die Vorstande der Business Areas und Geschéftsfiilhrungen der Konzernunternehmen
bis zu regionalen Verantwortlichen und Projektleitern mit Marktverantwortung.

Strategische Chancen fiir den Konzern

Bei der Strategischen Weiterentwicklung des Konzerns orientieren wir uns an den aktuellen globalen Wachstumstreibern. In
einem sich stetig wandelnden Umfeld entwickeln wir unser Unternehmen kontinuierlich weiter, um den globalen Herausfor-
derungen auch zukiinftig mit innovativen Lésungen begegnen zu kdnnen. Bei der Entscheidung tber die kinftige Konzern-
zugehdorigkeit unserer Geschafte richten wir uns danach, wo der Konzern von den globalen Trends Demografie, Urbanisie-
rung und Globalisierung profitieren kann, ohne Restriktionen wie die Endlichkeit natiirlicher Ressourcen auBer Acht zu
lassen.

Mit unserer Ingenieurkompetenz in den Anwendungsfeldern ,Mechanik”, ,Anlagenbau”“ und ,Werkstoffe“ ermdglichen wir
unseren Kunden, den Bedarf nach ,mehr“ mit besseren Lésungen zu bedienen und sich so Wettbewerbsvorteile zu
erarbeiten. Das wiederum wirkt sich positiv auf unsere eigene Leistungsfahigkeit aus.

Bei ungiinstigen konjunkturellen Rahmenbedingungen und fehlenden finanziellen Handlungsmadglichkeiten kénnen wir die
bestehenden Chancen nur verzégert umsetzen. Die korrespondierenden Risiken kénnen Sie ausfiihrlich im Risikobericht auf
den Seiten 78-88 nachlesen.

Unser Konzernprogramm impact schafft den Rahmen fiir die Strategische Weiterentwicklung und trégt wesentlich und
nachhaltig zusammen mit Business-Area- und themenspezifischen Programmen dazu bei, iber alle Business Areas und den
Bereich Corporate hinweg die Effizienz des Konzerns zu steigern und die Kosten zu senken. So wird in einem umfassenden
Projekt derzeit auch das kiinftige Konzernmodell definiert und unsere Organisationsstruktur wird flankierend zum strategi-
schen Ausbau unserer Aktivitdten weiterentwickelt.

Uber unsere Unternehmensstrategie einschlieBlich impact informieren wir Sie umfassend im Abschnitt ,Strategische Weiter-
entwicklung des Konzerns“ auf den Seiten 31-36.

Operative Chancen der fortgefiihrten Business Areas

Components Technology — Der weltweit steigende Bedarf an individueller Mobilitdt und Gutertransport ist Treiber fir die
zukiinftige Geschaftsentwicklung der Business Area Components Technology. Fiir uns als einen der groBen Entwicklungs-
partner sowie Komponenten- und Modullieferanten der Automobilindustrie ergeben sich in diesen Sektoren weitere
Wachstumschancen. Das gilt besonders fiir die aufstrebenden Mérkte in Nord- und Siidamerika sowie Asien. Durch neue
Produktionsstatten in Mexiko, China, Indien und Brasilien haben wir uns in diesen Markten gut aufgestellt. Gleichzeitig
kénnen wir mit unseren Produkten den starken Trend nach einer méglichst effizienten und umweltfreundlichen Art der
Mobilitdt nachhaltig begleiten. Die weltweit anspruchsvollen politischen Vorgaben zur Reduktion von klimaschéadlichen
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Gasen im Automobilsektor verstérken diese Notwendigkeit zuséatzlich. Bei den dafiir relevanten Themen wie Leichtbau,
Optimierung der Verbrennungsmotoren oder Elektrifizierung der Antriebstechnologie bieten wir unseren Kunden Lésungen
auf dem neuesten Stand der Technik und arbeiten daran, unseren Vorsprung stetig auszubauen. Schon heute zédhlen zu
unseren Kunden nahezu alle groBen Automobil- und Nutzfahrzeughersteller.

In der Windindustrie liegt betrachtliches Wachstumspotenzial bei den Offshore-Anlagen. Der angestrebte Anteil erneuerbarer
Energien an der Energieversorgung in Europa ist ohne den Ausbau der Offshore-Windkraft nicht zu erreichen. Der Trend zu
immer groBeren und effizienteren Anlagen verstarkt den Bedarf an leistungsfahigen Komponenten. Bei den Onshore-
Anlagen sehen wir neue Wachstumsimpulse durch das sogenannte Repowering von Windparks: Dabei werden éltere und
kleinere Windkraftanlagen durch gréBere und leistungsstarkere ersetzt.

Elevator Technology — Die Business Area zahlt seit Jahren zu den weltweit fihrenden Unternehmen fiir Aufziige, Fahrtrep-
pen, Fahrsteige, Fluggastbriicken sowie Treppen- und Plattformlifte. Diese Mé&rkte bieten attraktive Wachstums- und
Gewinnchancen durch die zunehmende Globalisierung und Urbanisierung. Mit unserer breiten Produktpalette, die sowohl
Standardanlagen und individuelle Kundenldsungen als auch umfassende Service- und Modernisierungspakete umfasst,
konnen neue Markt- und Kundenpotenziale erschlossen werden. Die konsequente Umsetzung der im Rahmen von impact
definierten MaBnahmen zur Effizienzverbesserung wird dariiber hinaus die Wettbewerbsféahigkeit von Elevator Technology
nachhaltig verbessern.

Industrial Solutions — Fiir Industrial Solutions sehen wir trotz einer zunehmenden Wettbewerbsintensitét auf den relevanten
Mérkten gute Wachstumschancen. Diese bestehen unter anderem fiir den Bereich Process Technologies in Nordamerika bei
Schiefergas. Durch die fir Anfang 2014 geplante Vollintegration des Kernanlagenbaus in Form der Verschmelzung von
Resource Technologies, Process Technologies und ThyssenKrupp Industrial Solutions erwarten wir weitere Wettbewerbsvor-
teile und schaffen damit die Basis, die globalen Wachstumsmdglichkeiten in unseren Markten noch konsequenter zu nutzen.

Auch im Marinebereich sehen wir weiterhin gute Chancen, in unseren Zielmérkten firr konventionelle U-Boote und Uberwas-
ser-Marineschiffe nachhaltig zu wachsen. Der hohe Auftragsbestand gibt uns die Méglichkeit, unsere Kernprodukte bei guter
Auslastung technologisch weiterzuentwickeln. Die Projektperspektiven — insbesondere im Exportgeschaft — sind fir die
kommenden Jahre gut. Zur Erhéhung der operativen Effizienz wurden im Berichtsjahr die Aktivitdten der Gesellschaften
Blohm + Voss Naval und Howaldtswerke Deutsche Werft zu ThyssenKrupp Marine Systems zusammengefasst.

Materials Services — Fiir die Geschaftsaktivitdten von Materials Services gewinnen Dienstleistungen weiter an Bedeutung,
weil Produzenten und Verarbeiter sich starker auf ihre Kernaufgaben konzentrieren. Chancen fiir die Business Area ergeben
sich daher durch gelebte Kundenorientierung, spezielles Markt- und Branchenwissen, weltweite Verbindungen sowie ein
breites Know-how im Projektmanagement. Im Rahmen von impact hat Materials Services umfassende MaBnahmen zur
weiteren Verbesserung der Kostensituation definiert. Operative Chancen ergeben sich durch eine konsequente und
nachhaltige Umsetzung der entsprechenden Initiativen.

Steel Europe - Die Business Area konzentriert sich auf das Marktsegment des hochwertigen Qualitatsflachstahls. Fiir den
gesamten europdischen Stahlmarkt haben sich die Rahmenbedingungen jedoch zunehmend verandert. Um neue Potenziale
fur Steel Europe in diesen veranderten Rahmenbedingungen zu identifizieren, wurde im Berichtsjahr das Optimierungspro-
gramm ,Best-in-Class Reloaded” initiiert. Chancen ergeben sich aus einer konsequenten Umsetzung der Programm-
MaBnahmen zur Erhéhung der Kundenorientierung, Verbesserung der Kostenposition und Starkung der technologischen
und logistischen Fahigkeiten sowie aus dem Ausbau von attraktiven Kundensegmenten. Das Ziel ist eine deutliche
Verbesserung der Ertragsstarke der Business Area bis zum Geschéftsjahr 2014/2015, um dauerhaft mehr als die Kapital-
kosten zu verdienen.

Trotz der verdnderten Rahmenbedingungen gelten auch weiterhin die globalen Trends zur Urbanisierung, zu steigender
Mobilitat und zum effizienteren Einsatz knapper Ressourcen. Diese Trends bieten in den kommenden Jahren Chancen fiir
den Einsatz intelligenter Stahlprodukte, die sich schon heute im Produkt- und Leistungsportfolio der Business Area Steel
Europe befinden.
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Steel Americas — Wir sind zuversichtlich, die schon im abgelaufenen Geschéftsjahr erzielten operativen Verbesserungen
bei Steel Americas auf Basis der vereinbarten Transaktion in den Folgejahren beschleunigt fortsetzen und die Marktchan-
cen aus den geanderten Rahmenbedingungen besser nutzen zu kénnen. Dazu werden neben unseren Initiativen zur
Effizienzsteigerung auch die MaBnahmen zur weiteren Optimierung der technischen Leistungsfahigkeit beitragen. Daruiber
hinaus wird sich eine hdhere Auslastung unseres brasilianischen Stahlwerks durch den Brammenliefervertrag und eine
starkere Durchdringung der Brammenmarkte in Siid- und Nordamerika positiv auswirken. Weitere positive Einfliisse
erwarten wir aus den durch zunehmende Brammenlieferungen in den brasilianischen Markt reduzierten Wechselkursrisi-
ken sowie aus der Nutzung von Vorsteuerguthaben. Gleichzeitig sollte ein schwacherer brasilianischer Real die Wettbe-
werbsfahigkeit und Geschéftsentwicklung von ThyssenKrupp CSA begiinstigen.

Risikobericht

Risikomanagement bei ThyssenKrupp umfasst die Gesamtheit aller MaBnahmen zu einem systematischen und transparen-
ten Umgang mit Risiken und ist durch seine Verzahnung mit den Controlling-Prozessen ein integraler Bestandteil der
wertorientierten Unternehmensfithrung. Durch kontinuierliche Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems geht die
Ausgestaltung mittlerweile weit Gber die gesetzlich geforderte Risikofriherkennung hinaus. Dabei setzen wir alle Vorgaben
von Vorstand und Prifungsausschuss des Aufsichtsrats zu den Systemanforderungen zeitnah um.

Unsere Methoden und Werkzeuge zur Identifizierung, Bewertung, Steuerung und Berichterstattung von Risiken verbessern
wir kontinuierlich. Die standardisierten Risikomanagement-Prozesse stellen sicher, dass Vorstand und Aufsichtsrat zeitnah
und strukturiert Giber die aktuelle Risikosituation des Konzerns informiert werden. Trotz umfassender Analyse von Risiken
kann deren Eintreten aber nicht systematisch ausgeschlossen werden. Aus heutiger Sicht sind die Konzernrisiken begrenzt
und es liegen keine den Bestand geféhrdenden Risiken vor.

Risikopolitik

Die risikopolitischen Grundsétze des Konzerns regeln die Rahmenbedingungen zur Erfiilllung der Anforderungen an ein
ordnungsmaéBiges, konzernweit einheitliches und in die Zukunft gerichtetes Risikomanagement und dessen Einbettung in
die Unternehmensstrategie. Die organisatorische Verankerung im operativ und strategisch ausgerichteten Controlling
erméglicht eine mit den Planungs- und Reportingprozessen integrierte, aktive und ganzheitliche Ausrichtung des Konzern-
Risikomanagements. Zum Aufgabengebiet gehéren auch das Hinterfragen und die systematische Analyse von Geschéfts-
modellen, strategischen Sichtweisen und konkreten MaBnahmen der operativen Einheiten.

Ziel des Risikomanagements bei ThyssenKrupp ist, auf allen Unternehmensebenen das Risikobewusstsein zu erhéhen und
eine wertorientierte Risikokultur zu etablieren. Risiken und Chancen sind transparent aufbereitet und werden systematisch
in unternehmerische Entscheidungen einbezogen. Zu einem verantwortungsbewussten Risikomanagement gehért es auch,
Risiken auBerhalb unserer Kernprozesse und -kompetenzen zu verlagern, zu reduzieren oder ganz zu vermeiden, was ein
Eintreten einzelner Risiken aber nicht ausschlieBt. Verschiedene RisikosteuerungsmaBnahmen und bilanzielle Risikovorsor-
gen in erforderlichem MaBe stellen sicher, dass die eingegangenen Risiken im Konzern abgedeckt sind und nachgehalten
werden.

Risikomanagementsystem

Dem Konzern-Risikomanagement obliegt die Aufgabe, das Risikomanagementsystem kontinuierlich in Richtung Best
Practice weiterzuentwickeln und bei Bedarf neuen Erkenntnissen und Anforderungen anzupassen. In der aktuellen Konzern-
richtlinie Risikomanagement haben wir alle verbindlichen Vorgaben fiir den Risikomanagement-Prozess formuliert und die
einzelnen Risikomanagement-Instrumente konzernweit einheitlich definiert.

Eine global in allen Konzernunternehmen eingefiihrte IT-Risikomanagement-Applikation zur Durchfiihrung einer integrierten
Risikoinventur stellt sicher, dass Ergebnis- und Cash-Risiken erfasst und im Rahmen von Freigabe- und Aggregationspro-
zessen Uber die Vorstande der Business Areas bis zur Konzernebene gemeldet werden. Zu den Pflichtangaben im Rahmen
der Risikoinventur gehdrt es auch, zu den einzelnen identifizierten und bewerteten Risiken MaBnahmen zur Risikosteuerung
zu formulieren und deren Umsetzung systematisch nachzuverfolgen.
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Die nicht in der monatlich aktualisierten Hochrechnung bzw. im Budget beriicksichtigten Chancen und Risiken gehéren zur
Standardberichterstattung der Business Areas und leisten einen wesentlichen Beitrag zur integrierten innerjéhrlichen
Geschaftssteuerung und zur Unternehmensplanung. Im Planungsprozess und bei besonderen Anlassen betrachten wir dar-
tber hinaus Korridore der Ergebnis- und Cash-GréBen auf Basis verschiedener Szenarien sowie gesamtwirtschaftliche
Klumpenrisiken {iber konzernweite Risikoszenarien. Uber auftretende Ad-hoc-Risiken werden die Risikomanagement-
Verantwortlichen unverziiglich informiert; die Risiken werden zusatzlich auf den etablierten Berichtswegen dokumentiert.

Auch die bereits tiber Riickstellungen bilanziell beriicksichtigten Risiken sind Bestandteil standardisierter Analysen und der
Berichterstattung im Konzern-Risikomanagement. Damit stellen wir auch fiir diese Risiken eine systematische Risikosteue-
rung sicher.

Die aus der Risikoinventur ableitbaren wesentlichen materiellen Konzernrisiken sowie die Analyse-Ergebnisse aus
Risikoszenarien und zu Risikoriickstellungen prasentieren und plausibilisieren wir einmal pro Quartal im interdisziplinar
besetzten Risk Committee unter Leitung des Finanzvorstands. So bereiten wir die anschlieBende Risiko-Berichterstattung in
Vorstand und Priifungsausschuss systematisch vor. Am Risk Committee nehmen alle Governance- bzw. Risk- und Compli-
ance-Konzernverantwortlichen teil. Durch diese Disziplinenverzahnung auf Gremienebene leisten wir einen wesentlichen
Beitrag zur Verbesserung der Corporate-Governance-Prozesse im Konzern.

Das Konzern-Risikomanagementsystem ist in der folgenden Grafik zusammenfassend dargestellt:

Chancen- und Risiko-Reporting bei ThyssenKrupp
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Unsere Mitarbeiter schulen wir regelméBig zu den einzelnen Risikomanagement-Elementen und nutzen auch unsere
konzernweite internetbasierte IT-Risikomanagement-Applikation, um gezielt und breit Informationen und Schulungsmaterial
zur Verfligung zu stellen. Die Risikoinventur-Informationen daraus werden von Internal Auditing als Baustein fir die
risikoorientierte Prifungsplanung genutzt. Die danach ausgestalteten internen Revisionen tragen zur effizienten Uberwa-
chung des Risikomanagementsystems bei und liefern Erkenntnisse, um die Qualitat der Informationsinhalte zu erhéhen und
den Umgang mit Risiken im Gesamtkonzern weiter zu verbessern.

Kontroll- und Risikomanagement im Konzernrechnungslegungsprozess

Bei ThyssenKrupp verstehen wir unter dem internen Kontrollsystem alle eingefithrten Grundsétze, Verfahren und MaBnah-
men mit dem Ziel, die Sicherheit und Effizienz der Geschaftsabwicklung, die Zuverladssigkeit der Finanzberichterstattung und
die Ubereinstimmung mit Gesetzen und Richtlinien sicherzustellen. Im Rahmen des Konzernprojektes zur Daten- und
Prozessharmonisierung daproh entwickeln wir das interne Kontrollsystem unter Nutzung einer standardisierten Risk-
Control-Matrix kontinuierlich weiter.
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Verschiedene prozessintegrierte und prozessunabhéngige UberwachungsmaBnahmen tragen im Rechnungslegungsprozess
dazu bei, dass implementierte Kontrollen trotz méglicher Risiken einen regelungskonformen Konzernabschluss erméglichen.

Eine einheitliche, regelmé&Big aktualisierte Bilanzierungsrichtlinie fiir den Konzernabschluss steht allen eingebundenen Mit-
arbeitern Uber eine konzerninterne Internet-Plattform zur Verfiigung. Fiir die Konsolidierung nutzen wir ein auf Standard-
software basierendes Konzernwerkzeug. So sichern wir eine einheitliche Vorgehensweise und minimieren mdgliche Risiken
von Falschaussagen in der Konzernrechnungslegung und der externen Berichterstattung.

ThyssenKrupp hat die Teilprozesse der Finanzberichterstattung eindeutig definiert und mit klaren Verantwortlichkeiten
belegt. Eine angemessene Funktionstrennung und die Anwendung des Vier-Augen-Prinzips reduzieren das Risiko von
dolosen Handlungen.

Die Corporate Function Controlling, Accounting & Risk ist fachlich fiir die Erstellung des Konzernabschlusses verantwortlich
und formuliert verbindliche inhaltliche und terminliche Vorgaben an die dezentralen Einheiten. So gewéhrleisten wir konzern-
einheitliche Rechnungslegungspraktiken mit méglichst geringen Ermessensspielrdumen bei Ansatz, Bewertung und Ausweis
von Bilanzpositionen. Konzerneigene Shared-Service-Center unterstiitzen die dezentralen Einheiten bei der Erstellung von
lokalen Abschliissen. Fir alle in den Rechnungslegungsprozess eingebundenen Mitarbeiter finden regelméaBige Schulungen
statt.

Wir fiihren bei unseren relevanten IT-Systemen im Konsolidierungsprozess auf zentraler Ebene regelmaBig Systemsicherun-
gen durch, um Datenverluste und Systemausfélle mdglichst zu vermeiden. Zum Sicherungskonzept gehéren dariiber hinaus
systemtechnische Kontrollen, manuelle Stichprobenpriifungen durch erfahrene Mitarbeiter sowie maBgeschneiderte
Berechtigungen und Zugangsbeschrankungen, um Missbrauch der Finanzsysteme zu verhindern.

Die Corporate Function Internal Auditing priift regelméaBig die Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems und ist somit in den Gesamtprozess integriert.

Durch diese aufeinander abgestimmten Prozesse, Systeme und Kontrollen stellen wir hinreichend sicher, dass der
Konzernrechnungslegungsprozess im Einklang mit den IFRS, dem HGB sowie anderen rechnungslegungsrelevanten
Regelungen und Gesetzen ablauft und zuverlassig ist.

Risikotransfer durch zentralen Dienstleister

ThyssenKrupp Risk and Insurance Services fiihrte auch im Berichtsjahr als zentraler Dienstleister konzernweit den
Risikotransfer auf Versicherer durch. Umfang und Gestaltung des Versicherungsschutzes leiten sich aus Risk Assessments
ab, durch die in den Konzernunternehmen versicherbare Risiken identifiziert, bewertet und durch spezifische Schutzkonzepte
reduziert bzw. beseitigt werden. Abgestellt auf die Risikotragféhigkeit des Konzerns, vereinbaren wir fiir die einzelnen
Versicherungssparten angemessene Selbstbehalte.

Fur alle Konzernunternehmen bestehen verbindliche Standards, um die Risikopravention der Unternehmen auf einem
nachhaltigen und angemessen hohen Niveau zu halten. Diese Standards wurden von Experten aus allen Teilen des Konzerns
unter Leitung von ThyssenKrupp Risk and Insurance Services entwickelt und werden laufend erganzt. Interne und externe
Auditoren priifen regelmaBig deren Einhaltung.

Das Risiko eines insolvenzbedingten Ausfalls von Versicherern vermindern wir, indem wir es auf viele Anbieter streuen und
dabei die Ratings anerkannter Agenturen fiir die Versicherer beriicksichtigen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Zu den zentralen Aufgaben der ThyssenKrupp AG als Konzernfiihrungsgesellschaft zahlt es, den Finanzbedarf innerhalb des
Konzerns zu koordinieren, zu lenken und die finanzielle Unabhéangigkeit des Gesamtunternehmens sicherzustellen. Dazu
optimieren wir die Konzernfinanzierung und begrenzen die finanzwirtschaftlichen Risiken.
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Ausfallrisiko — Wir schlieBen Finanzinstrumente im Finanzierungsbereich grundsatzlich nur mit solchen Kontrahenten ab,
die tber eine sehr gute Bonitat verfiigen bzw. einem Einlagensicherungsfonds angeschlossen sind. Dabei werden Geschéfte
nur im Rahmen vorgegebener Kontrahentenlimite getétigt. Im Liefer- und Leistungsgeschéft werden AuBenstdande und
Ausfallrisiken von den Konzernunternehmen fortlaufend tGberwacht; teilweise sind sie zusatzlich Gber Warenkreditversiche-
rungen abgesichert. Besonders intensiv beobachten wir die Bonitdt von GroBkunden.

Liquiditatsrisiko — Um jederzeit die Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitdt des Konzerns sicherstellen zu kdénnen,
halten wir auf Basis einer mehrjéhrigen Finanzplanung sowie einer monatlich rollierenden Liquiditatsplanung langfristige
Kreditlinien und liquide Mittel vor. Das Cash-Pooling sowie externe Finanzierungen konzentrieren sich vorwiegend auf die
ThyssenKrupp AG sowie spezielle Finanzierungsgesellschaften. Im Rahmen des Cash-Pooling werden die Mittel bedarfsge-
recht intern an Konzerngesellschaften weitergeleitet.

Marktrisiko — Eine Reihe von MaBnahmen begrenzt die Schwankungen der Zeitwerte oder kiinftiger Zahlungsstréme aus
Finanzinstrumenten wegen Marktdnderungen oder schaltet diese ganz aus. Hierzu gehéren im Wesentlichen auBerhalb der
Borse gehandelte Devisentermingeschéfte, Zinsswaps, Zins-/Wahrungsswaps und Warentermingeschéfte mit Banken und
Handelspartnern. Die Warenpreise werden dariiber hinaus auch durch bdrsengehandelte Futures abgesichert. AuBerdem
Uberwachen wir umfassend den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten. Die Kontrollen basieren auf Richtlinien und
erfolgen im Rahmen des regelmé&Bigen Reporting.

Wahrungsrisiko — Um die Risiken aus der Vielzahl unserer Zahlungsstréme in unterschiedlichen Wéhrungen — vor allem in
US-Dollar — zu begrenzen, haben wir konzerneinheitliche Richtlinien fiir das Devisenmanagement entwickelt. Grundsétzlich
missen alle Gesellschaften des Konzerns Fremdwahrungspositionen im Zeitpunkt ihrer Entstehung sichern; Unternehmen
mit Sitz im Euro-Raum sichern Uber unsere zentrale Clearingstelle. Translationsrisiken — also Bewertungsrisiken fiir Bilanz-
bestande aus der Umrechnung von Fremdwé&hrungspositionen — werden grundsatzlich nicht abgesichert.

Zinsrisiko — Um unseren Kapitalbedarf zu decken, haben wir Liquiditat an den internationalen Geld- und Kapitalmérkten in
verschiedenen Wahrungen und mit unterschiedlichen Laufzeiten aufgenommen. Teilweise sind die hieraus resultierenden
Finanzschulden sowie unsere Geldanlagen dem Risiko ausgesetzt, dass sich die Zinsen dndern. Fir die Steuerung erstellen
wir deshalb regelmaBig Zinsanalysen, deren Ergebnisse in unser Risikomanagementsystem einflieBen.

Die ThyssenKrupp AG hat Vereinbarungen mit Banken abgeschlossen, die vorsehen, dass das Verhéltnis von Netto-Finanz-
schulden zum Eigenkapital (Gearing) im Konzernabschluss 150 % zum jeweiligen Bilanzstichtag (30. September) nicht
Uberschreitet.

Zum 30. September 2013 lag das primar durch Wertminderungen temporar erhohte Gearing bei 200,6 %. Damit wurde die
in einigen Kreditvertrdgen vereinbarte Gearing-Obergrenze von 150 % zum 30. September 2013 nicht eingehalten. Aller-
dings konnte bereits im Vorfeld mit den betroffenen Finanzpartnern eine Vereinbarung zur Aussetzung (sogenannter Waiver)
des Gearing-Covenant-Tests per 30. September 2013 getroffen werden, so dass diese Finanzinstrumente auch nach dem
30. September 2013 trotz temporaren Uberschreitens der Gearing-Grenze zur Verfiigung stehen.

Per 30. September 2013 belief sich die freie Liquiditdt des Konzerns auf 7,3 Mrd €, bestehend aus 3,8 Mrd € fliissigen Mit-
teln und 3,5 Mrd € freien, zugesagten Kreditlinien. Die freie Liquiditat bietet ausreichend Spielraum zur Deckung anstehen-
der Félligkeiten in den Brutto-Finanzschulden. Die Félligkeiten in den Brutto-Finanzschulden im Geschéftsjahr 2013/2014
belaufen sich auf 1,9 Mrd €.

Risiken aus Verkaufen, Erwerben und Restrukturierungen

Die kontinuierliche Optimierung unseres Konzern-Portfolios ist einer der Eckpfeiler unserer Strategischen Weiterentwicklung.
Aktives Portfoliomanagement im Zusammenhang mit dem Verkauf oder dem Erwerb von Unternehmen ist mit Abwicklungs-
risiken verbunden. Gleiches gilt fiir Restrukturierungen innerhalb unserer bestehenden Geschéftsaktivitaten. Die damit
verbundenen Risiken iberwachen wir kontinuierlich und bilden bei Bedarf bilanzielle Vorsorge.
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ThyssenKrupp hat am 29. November 2013 mit einem Konsortium aus ArcelorMittal und Nippon Steel & Sumitomo Metal
Corporation einen Vertrag uber den Verkauf des Walz- und Beschichtungswerks ThyssenKrupp Steel USA in Cal-
vert/Alabama abgeschlossen. Dariiber hinaus wurde vertraglich vereinbart, dass das Konsortium bis 2019 jahrlich 2 Mio
Tonnen Brammen aus der Produktion von ThyssenKrupp CSA bezieht. Dieser langfristige Brammenliefervertrag fir
ThyssenKrupp CSA ist ein erster wesentlicher Schritt fiir die Entkoppelung der beiden Werke und erméglicht ThyssenKrupp
zudem, die mit Vale vereinbarte Verpflichtung zu erfiillen, Brammen von ThyssenKrupp CSA abzunehmen. Damit kann der
Konzern Risiken aus dem urspriinglich angestrebten wéhrungsraumiibergreifenden Verbundmodell sowie Preisrisiken im
Rahmen des Markteintritts in den USA reduzieren. Das Wirksamwerden (Closing) der Vereinbarungen steht unter dem
Vorbehalt der Zustimmung durch die zustandigen Wettbewerbsbehdrden.

Nach der VerduBerung von Inoxum bestehen fiir ThyssenKrupp Risiken aus der Beteiligung von 29,9 % an Outokumpu
sowie aus der in der Transaktion entstandenen Finanzforderung (Verkduferdarlehen), einer 364-Tage-Kreditlinie, einer
Supplier Finance Backup Facility und aus Eventualverbindlichkeiten. Naheres dazu steht unter Anhang-Nr. 23. In Abhéngig-
keit von der wirtschaftlichen Situation von Outokumpu sind dies Wert- und Ausfallrisiken.

Im Zuge der notwendigen RefinanzierungsmaBnahmen von Qutokumpu hat die ThyssenKrupp AG am 29. November 2013
einen Vertrag mit der Outokumpu Oyj zur Ubertragung von jeweils 100 % der Anteile von VDM und AST sowie weiterer
kleinerer Aktivitdten im Bereich Edelstahl-Service-Center an ThyssenKrupp unterzeichnet. Als Gegenleistung wird die
Finanzforderung von ThyssenKrupp gegen die Outokumpu Oyj im Nominalwert einschlieBlich kapitalisierter Zinsen von
1.269 Mio € auf Outokumpu Ubertragen, die zum 30. September 2013 mit 969 Mio € bilanziert ist. Damit entfallt auch die
aus dem Verkauf von Inoxum an Outokumpu resultierende Verpflichtung zum Ausgleich gegebenenfalls eintretender
negativer finanzieller Konsequenzen fir Outokumpu aus den fusionskontrollrechtlichen Auflagen in Hohe von bis zu
200 Mio €.

Zur Erflllung der Vorgaben der EU-Kommission wird sich die ThyssenKrupp AG von ihrem 29,9%-Anteil an der Outokumpu
Oyj vollsténdig trennen. Die VerduBerung der Anteile wird in Erwartung einer Kapitalerhéhung von Outokumpu voraussicht-
lich zu einem Verlust von gut 270 Mio € auf den zum 30. September 2013 bilanzierten Beteiligungsbuchwert fithren. Dem
stehen Entlastungen aus dem Wegfall bilanzierter Risiken gegeniiber. Mit Abschluss der Transaktion sind alle weiteren
finanziellen Verbindungen zu Outokumpu beendet.

Die Transaktion steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung durch die zustdndigen Wettbewerbsbehérden und der Mitwir-
kung und Zustimmung von Aktionéren, Banken und Glaubigern zum Gesamtkonzept fiir eine tragfahige Refinanzierung von
Outokumpu. Sollte die Transaktion nicht zustandekommen, bestehen die oben genannten Wert- und Ausfallrisiken weiter.

Auftragsrisiken

Fir unsere Kunden arbeiten wir hdufig an der Abwicklung von hoch komplexen GroBauftrdgen mit langer Projektlaufzeit.
Kosten- und/oder Terminiberschreitungen in einzelnen Auftragsphasen sind dabei nicht auszuschlieBen. Um diese Risiken
zu minimieren, entwickeln wir unsere Steuerungsinstrumente kontinuierlich weiter, sind so jederzeit tiber den aktuellen
Auftragsstand informiert und kdnnen bei Bedarf zeitnah notwendige MaBnahmen ergreifen.

Vor Vertragsabschluss uberprifen wir die Bonitdt unserer Kunden sorgféltig und setzen fiir die anschlieBende Auftragsab-
wicklung erfahrene Projektmanager ein. Durch die transparente Aufbereitung des jeweils aktuellen Auftragsstandes stellen
wir zudem sicher, dass Zahlungen zeitnah nach dem Auftragsfortschritt erfolgen und Zahlungsausfélle minimiert werden.

Absatzrisiken

Als global tatiger diversifizierter Industriekonzern mit fiihrender Ingenieurkompetenz ist ThyssenKrupp weltweit vertreten
und somit von der internationalen Konjunkturentwicklung abh&ngig. Da wir aus dem weltwirtschaftlichen Umfeld derzeit
wenig positive Impulse sehen und die Schuldenkrisen in einigen Landern der Euro-Zone sowie die Unsicherheiten auf den
Finanzmarkten weiter bestehen, sehen wir Risiken fiir unsere Absatzmarkte. Wir verfolgen und bewerten diese Rahmenbe-
dingungen kontinuierlich und kénnen so zeitnah auf aktuelle Entwicklungen reagieren. Dafiir stehen verschiedene
MaBnahmen zur Verfligung, beispielsweise eine marktorientierte Anpassung oder Verlagerung von Kapazitaten.
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Unser hoher Diversifikationsgrad mit vielschichtigen Produkt- und Kundenstrukturen tragt dazu bei, dass ThyssenKrupp
weitgehend unabhéngig von regionalen Krisen auf Absatzmérkten ist. Wir betreiben dariiber hinaus ein professionelles
Debitorenmanagement, um méglichen Forderungsausfallen zu begegnen.

Weitere Einzelheiten zu Absatzrisiken kdnnen Sie auch dem Abschnitt ,Spezifische Risiken unserer Aktivitdten” auf den
Seiten 85-88 entnehmen.

Risiken in Landern mit Handelsbeschrankungen

Durch die weltweite Ausrichtung der Geschéftstatigkeit unterhalt ThyssenKrupp auch Geschéftsbeziehungen in Landern, die
Handelsbeschrénkungen unterliegen. Seit 2010 dehnen die Bundesrepublik Deutschland, die EU und die USA auf Basis der
UN-Resolution 1929 bestehende Handelsbeschrankungen fiir die Islamische Republik Iran auf Geschéftsfelder der Ol- und
Gas- sowie der petrochemischen Industrie aus und erweitern die Sanktionslisten um Personen und Banken, mit denen keine
Geschéafte mehr gemacht werden diirfen.

VerstoBe gegen diese Handelsbeschrankungen stehen unter erheblichen Strafen und kénnen fiir den Konzern zu Reputati-
onsschaden fiihren. Wir achten seit jeher darauf, die exportkontrollrechtlichen Vorschriften und insbesondere die Handels-
beschrankungen einzuhalten. Zudem haben wir im September 2010 beschlossen, dass ThyssenKrupp keine neuen
Geschéfte mit iranischen Kunden abschlieBt. Diese MaBnahmen reduzieren das Risiko eines potenziellen VerstoBes gegen
die Handelsbeschrankungen erheblich.

Beschaffungsrisiken

Zur Erstellung unserer qualitativ hochwertigen Produkte bendtigen wir in vielen Geschéftsprozessen Rohstoffe und Energie
sowie Frachtkapazitaten, die wir auf den entsprechenden Beschaffungsmarkten beziehen. Die Einkaufspreise kénnen je
nach Marktsituation erheblich schwanken und unsere Kostenstrukturen belasten. Wir wirken den Risiken mdglichst durch
angepasste Verkaufspreise und alternative Beschaffungsquellen entgegen und sichern so unsere Wettbewerbsfahigkeit. Zur
Absicherung von Risiken aus schwankenden Rohstoffpreisen, insbesondere bei Nickel und Kupfer, setzen wir auch
derivative Finanzinstrumente ein — im Wesentlichen Warentermingeschéfte. Fir den Abschluss solcher Finanzinstrumente
gelten strenge Richtlinien. Details Gber diese Risikofelder stehen unter Anhang-Nr. 22.

Die Energiewende in Deutschland hat zum Ziel, den Anteil der erneuerbaren Energien signifikant zu erhéhen und die
Stromnetze auszubauen. In der Finanzierung der Energiewende sehen wir das Risiko dauerhaft steigender Strompreise
sowie einer weiter wachsenden EEG-Umlage, die insbesondere die internationale Wettbewerbsfahigkeit der energieintensi-
ven Industrieunternehmen wie der deutschen Stahlindustrie gefahrden. Regulatorische Anforderungen an die Strom- und
Gasnetze unserer groBen Produktionsstandorte sind mit weiteren Kosten verbunden. Wir begegnen dem Risiko steigender
Energiepreise auf den Commodity-Markten durch eine strukturierte Energiebeschaffung. Wir wirtschaften nachhaltig und
arbeiten weiter konzernweit daran, Energie einzusparen und Reststoffe zu verwerten. Dies tragt dazu bei, Treibhausgas-
Emissionen zu vermeiden und die natiirlichen Ressourcen zu schonen.

Regulatorische Risiken

Neue Gesetze und andere verdnderte rechtliche Rahmenbedingungen auf nationaler und internationaler Ebene kdnnen
Risiken fir unsere Geschaftsaktivitdten bedeuten, wenn sie im Vergleich zu unseren Wettbewerbern mit héheren Kosten
oder sonstigen Nachteilen fiir ThyssenKrupp verbunden sind. Zur Steuerung dieser Risiken bestehen enge Arbeitskontakte
zu den relevanten Institutionen, um mdglichen Wettbewerbsverzerrungen entgegenzuwirken. Den Diskussionsprozess zu
politisch gewollten Mehrbelastungen der Energiepreise begleiten wir direkt sowie Gber die Wirtschaftsverbande.

Aus dem EU-Emissionshandel in der dritten Handelsperiode kdnnen uns zukiinftig erhebliche Kosten fir Emissionsberechti-
gungen erwachsen. Als energieintensiver Industrie- und Dienstleistungskonzern sehen wir Risiken fiir die Ertragslage, wenn
wir im internationalen Wettbewerb die zusatzlichen Kosten nicht oder nicht in vollem Umfang an unsere Kunden weitergeben
konnen. Risikomindernd wirken sich im Bestand gehaltene Emissionsberechtigungen und Sicherungsgeschéfte aus.

Umweltrisiken
In unseren produzierenden Werken entstehen teilweise verfahrensbedingt Risiken, dass Luft und Wasser verunreinigt
werden. Dort investieren wir kontinuierlich und nachhaltig in UmweltschutzmaBnahmen, um langfristig die Ressourcen zu
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schonen und die Umwelt mdglichst gering zu belasten. Viele Konzernunternehmen haben ihr Umweltmanagementsystem
zertifizieren lassen und somit Strukturen und Prozesse aufgesetzt, um die Gefahr von Umweltschéden zu reduzieren.

Auf konzerneigenen Grundstiicken, die heute nicht mehr genutzt werden, kénnen auf Grund der fritheren Geschéftsaktivita-
ten Risiken aus Altlasten und Bergschédden auftreten. Wir begegnen diesen Risiken mit vorbeugenden MaBnahmen und
planméaBigen Sanierungsarbeiten und bilden im bilanziell erforderlichen AusmaB Riickstellungen in unserem Real-Estate-
Bereich.

Rechtliche Risiken aus Klagen und Anspriichen Dritter

Rechtliche Risiken kénnen sich aus Klagen und Anspriichen gegen unsere Konzernunternehmen ergeben. Die entsprechen-
den Verfahren begleitet ThyssenKrupp durch erfahrene eigene Justiziare, bei Bedarf mit zuséatzlicher Unterstiitzung externer
Anwélte. Schadensersatzklagen aus Produkthaftung minimieren wir durch qualitativ hochwertige Produkte.

Wenn Vertragspartner aus Anlagenbau-, Liefer- und Leistungsvertragen Anspriiche gegen ThyssenKrupp erheben, priifen
wir die einzelnen Anspriiche sorgféltig und bilden Riickstellungen, sofern Zahlungsverpflichtungen als wahrscheinlich ange-
sehen werden und die Hohe zuverldssig geschatzt werden kann.

Uber wesentliche schwebende Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzanspriiche informiert der Anhang unter Nr. 21.

Compliance-Risiken

Insbesondere dem Risiko von Kartell- und KorruptionsverstdBen begegnen wir durch unser striktes Compliance-Programm.
Dieser Fokus ist durch das enorme Schadenspotenzial — sowohl in Bezug auf finanzielle Schaden als auch hinsichtlich
Reputationsschéden — bei diesen Delikten begriindet.

Verdeutlicht wird dies am Beispiel des sogenannten Schienenkartells. Das Bundeskartellamt hat am 23. Juli 2013 ein
zweites BuBgeld gegen die ThyssenKrupp GfT Gleistechnik GmbH verhéngt. Dieses BuBgeld in Héhe von 88 Mio € betrifft
die Verfahrenskomplexe Privatmarkt und Weiche. ThyssenKrupp akzeptierte das BuBgeld und hatte hierfiir bereits eine
ausreichende Riickstellung gebildet. Schon im Juli 2012 hatte die Behérde im Zusammenhang mit dem Schienenkartell —
damals wegen unerlaubter Absprachen bei Schienenlieferungen an die Deutsche Bahn — ein BuBgeld in Héhe von 103 Mio €
verhangt. Mit dem nun wegen der Verfahrenskomplexe Privatmarkt und Weiche verhdngten BuBgeld sind die ThyssenKrupp
betreffenden Vorwiirfe im Schienenkartell insgesamt und abschlieBend bebuBt. Allerdings haben verschiedene Gesellschaf-
ten des Konzerns Deutsche Bahn wegen des Schienenkartells eine Schadenersatzklage gegen mehrere Gesellschaften —
darunter ThyssenKrupp GfT Gleistechnik und ThyssenKrupp Materials International — eingereicht. Auch weitere Unterneh-
men haben — wegen der Verfahrenskomplexe Privatmarkt und Weiche — mittlerweile als potenziell Geschadigte des Kartells
Anspriiche gegeniiber ThyssenKrupp auBergerichtlich geltend gemacht. Mehr dazu erfahren Sie unter Anhang-Nr. 16 und 21
im Konzernabschluss.

Ausgelést durch eine anonyme Anzeige ermittelt das Bundeskartellamt seit Ende Februar 2013 u.a. gegen ThyssenKrupp
Steel Europe wegen des Anfangsverdachts auf Preisabsprachen im Zeitraum zuriick bis 1998 bei der Lieferung bestimmter
Stahlprodukte an die deutsche Automobilindustrie und ihre Zulieferer. ThyssenKrupp hat eine eigene interne Untersuchung
der Vorwiirfe mit externer anwaltlicher Unterstitzung veranlasst. Im Rahmen unseres vom 15. April bis zum 15. Juni 2013
durchgefiihrten Amnestieprogramms hat es keine Hinweise zu den laufenden Untersuchungen gegeben. Das Verfahren des
Bundeskartellamts dauert an. Die internen Untersuchungen, die auf Grund der Ermittlungen des Bundeskartellamtes
aufgenommen wurden, sind weit fortgeschritten, aber noch nicht abgeschlossen. Auf Grund der derzeitigen Erkenntnislage
kénnen signifikante nachteilige Auswirkungen fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nicht ausgeschlossen werden.

Risiken der Informationssicherheit

Unsere IT-gestitzten Geschaftsprozesse sind Risiken der Informationssicherheit ausgesetzt. Aus menschlichen Fehlern,
organisatorischen oder technischen Verfahren und/oder Sicherheitsliicken bei der Informationsverarbeitung kdnnen Risiken
entstehen, die die Vertraulichkeit, Verfiigbarkeit und Integritdt von Informationen gefdhrden. Daher Uberpriifen wir
permanent unsere Informationstechnologien und aktualisieren die Systeme bei Bedarf. Die IT-gestiitzte Integration unserer
Geschaftsprozesse setzt voraus, dass die mit ihr verbundenen Risiken fiir unsere Konzernunternehmen und fiir unsere
Geschaftspartner minimiert sind.
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Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir umfangreiche MaBnahmen getroffen, unser Informationssicherheitsma-
nagement und die eingesetzten Sicherheitstechnologien weiterzuentwickeln. Bei der frithzeitigen Erkennung dieser Risiken
unterstiitzt das fur den Konzern aufgebaute Computer Emergency Response Team (CERT).

Zur Steigerung der Nachhaltigkeit aller getroffenen und zukiinftig zu treffenden MaBnahmen sind die Konzernunternehmen
verpflichtet, regelmaBig den Reifegrad ihres etablierten Informationssicherheits-Managementsystems (ISMS, gem.
ISO/IEC27001) nachzuweisen. Wichtig ist uns nach wie vor, dass unsere Mitarbeiter im Umgang mit allen geschéftsrelevan-
ten Informationen ausreichend sensibilisiert sind und technisch weitestgehend unterstiitzt werden. RegelmaBig finden
Informationssicherheitskongresse statt, auf denen international Informationen und Erfahrungen hinsichtlich proaktiver
MaBnahmen zur Informationssicherheit und Risikobehandlung ausgetauscht werden.

Dariber hinaus erlangten Geschéftsprozesse und Rechenzentren in ausgewéhlten Konzernunternehmen Sicherheitszertifika-
te, die den erreichten Stand vor allem unseren Kunden gegeniiber dokumentieren. Zusatzlich wird in Begleitung des Teams
»IT Compliance” regelmaBig mit externer Unterstlitzung die Sicherheit der Infrastruktur durch Schwachstellenanalysen
verifiziert und gegebenenfalls nachgebessert.

Gemeinsam mit dem Datenschutzbeauftragten des Konzerns stellen unsere Experten sicher, dass in der Informationsverar-
beitung personenbezogene Daten nur gemaB den Regelungen des Bundesdatenschutzgesetzes verarbeitet werden. Alle
diese MaBnahmen werden es weiterhin ermdglichen, die Geschaftsinformationen des Konzerns sowie die Privatsphare
unserer Geschéftspartner und Mitarbeiter zu schiitzen und angemessen auf mégliche neue Risiken zu reagieren.

Risiken aus Pensions- und Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen

Das zur Deckung von Pensionsverbindlichkeiten bestimmte Fondsvermégen ist Kapitalmarktrisiken ausgesetzt. Um diese
moglichst gering zu halten, werden die einzelnen Anlageformen auf Basis von Studien unabhéngiger Experten ausgewdhlt
und gewichtet. Die Kapitalanlagen sind so auszurichten, dass sich die zugehdrigen Pensionsverpflichtungen im Hinblick auf
die gegenwartigen und zukiinftigen Ertrdge der Anlagen dauerhaft erfillen lassen. Bei Pensionsverpflichtungen liegen
Risiken in der héheren Lebenserwartung von Versorgungsberechtigten sowie in Verpflichtungen, die Rentenhéhe regelmaBig
anzupassen.

Dariiber hinaus konnen sich die Kosten fiir Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen in den USA erhdhen. AuBerdem kdnnen in
einigen Landern kiinftig die Zahlungen an Pensionsfonds auf Grund verscharfter gesetzlicher Anforderungen beachtlich
steigen. In Einzelfallen kann bei vorzeitiger Auflésung eines Pensionsplans eine zusatzliche Zufiihrung erforderlich werden.

Personalrisiken

Um als diversifizierter Industriekonzern mit fiihrender Ingenieurkompetenz nachhaltig erfolgreich zu sein, benétigen wir
engagierte und hochqualifizierte Mitarbeiter und Fiihrungskréfte. Dabei besteht das Risiko, solche Leistungstrager fiir offene
Stellen nicht im ausreichenden MaBe zu finden oder kompetente Stelleninhaber zu verlieren. ThyssenKrupp positioniert sich
daher als attraktiver Arbeitgeber und fordert eine langfristige Bindung der Mitarbeiter an den Konzern. Dazu gehéren eine
konsequente Managemententwicklung, Karriereperspektiven und attraktive Anreizsysteme fiir Fiihrungskréfte sowie eine
zielgruppenorientierte Beratung unserer Mitarbeiter. Interessierte Jugendliche informieren wir friihzeitig Giber die Berufs-
chancen bei ThyssenKrupp und begleiten Auszubildende bei ihren ersten Schritten im Arbeitsleben. Durch unsere Zusam-
menarbeit mit Schwerpunktuniversitdten nehmen wir friihzeitig Kontakt mit qualifizierten Studenten auf, um fir unsere
Belegschaft den notwendigen Nachwuchs zu gewinnen.

Risiken der kiinftigen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
Die Risiken der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung sind ausfiihrlich im Kapitel ,Makro- und Branchenumfeld” auf den
Seiten 71-73 dargestellt.

Spezifische Risiken unserer Aktivitaten

Components Technology — Die Business Area ist auf Grund ihrer weltweiten Aktivitdten auf unterschiedlichen Geschéftsfel-
dern diversen allgemeinen Risiken ausgesetzt. Fir die Kernmarkte wird infolge der Erwartung einer konjunkturellen
Belebung ein stabiles Wachstum in allen Produktsegmenten erwartet. Allerdings ist dieses mit groBen Unsicherheiten
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belastet. Angesichts der anhaltend hohen Haushaltsdefizite in Westeuropa und den USA bestehen weiterhin Risiken fiir
einen globalen Aufschwung.

Das Risiko aus der Abh&ngigkeit von Teilmarkten begrenzt die Business Area durch eine Ausweitung der Kundenbasis sowie
eine weitere Verstarkung der internationalen Présenz, insbesondere durch den Ausbau der Aktivitdten in Asien. Darlber
hinaus wurden umfangreiche Friilhwarnindikatoren installiert, um einer mdglichen Konjunkturabschwachung zeitnah
entgegenwirken zu kénnen.

Im Windenergiesektor liegen Potenziale vor allem im Offshore-Bereich. Allerdings bestehen vor allem in Deutschland
Unsicherheiten hinsichtlich der Netzanbindung und der Finanzierung von weiteren Projekten. Risiken liegen auch in der
moglichen Absenkung der Forderung fir Offshore-Windanlagen in den einzelnen Kernmarkten. Gleichzeitig steigt der Druck
auf die Absatzpreise durch hohe Wettbewerbsintensitat. Diesem auch im Automotive-Bereich zunehmenden Preisdruck
begegnet die Business Area mit umfangreichen MaBnahmenprogrammen zur Kostensenkung und Produktivitdtssteigerung.

Neben den Risiken auf der Absatzseite besteht ein Risiko auf der Beschaffungsseite aus stark steigenden Vormaterialprei-
sen, die nicht in vollem Umfang oder nur zeitverzdgert an die Kunden weitergegeben werden kénnen. Durch entsprechende
Vertragsgestaltung mit den Kunden wird diesem Risiko entgegengewirkt.

Weitere Risiken fiir Components Technology betreffen die Auswirkungen von verdnderten Wechselkursrelationen auf Umsatz
und Ergebnis. Dariiber hinaus sind im Hinblick auf laufende technologische Neu- und Weiterentwicklungen Risiken mit
ungeplanten Ergebnisbelastungen nicht auszuschlieBen. Hinzu kommen mégliche Risiken aus unerwarteten Ausbringungs-
und Qualitatsproblemen sowie den sich hieraus ergebenden Gewéhrleistungsverpflichtungen. Die Business Area nutzt
umfangreiche MaBnahmen im Rahmen von Produktions- und Qualitatssicherungssystemen, um derartige Risiken weitge-
hend zu vermeiden bzw. zu begrenzen.

Elevator Technology — Die Risikostruktur von Elevator Technology wird hauptsachlich von zwei Faktoren gepragt: den
unterschiedlichen Geschaftsbereichen sowie den verschiedenen Regionen, in denen Elevator Technology tatig ist.

Das Service- und Modernisierungsgeschéft ist vergleichsweise unabhdngig von konjunkturellen Entwicklungen. Um das
Wartungsportfolio abzusichern und mdégliche Verluste von Wartungseinheiten zu verhindern, werden entsprechende
Kundenbindungsstrategien umgesetzt. Zudem realisieren wir kontinuierlich Effizienzprogramme, um steigenden Personal-
und Beschaffungskosten entgegenzuwirken.

Das Neuanlagengeschéft ist mit der Entwicklung des Bausektors verbunden und kann daher gréBeren Schwankungen
unterliegen. Auf Grund der langeren Projektlaufzeiten sind derartige Riickgange jedoch antizipierbar, so dass wir frithzeitig
GegenmaBnahmen und Kapazitdtsanpassungen vornehmen kdnnen. Risiken, vor allem bei der Abwicklung komplexer
GroBprojekte, werden durch den Einsatz von ProjektsteuerungsmaBnahmen bewéltigt. Steigende Materialpreise kénnen
dabei nicht in allen Regionen an Kunden weitergegeben werden. Dieses Risiko wird durch Effizienzsteigerungen in der
Produktion sowie optimierte Beschaffungsaktivitdten kompensiert.

Bei Installation, Wartung und Nutzung der Produkte kdnnen Unfallrisiken nicht vollsténdig ausgeschlossen werden. Eine
sicherheitsorientierte Unternehmenskultur, die Auswahl von Mitarbeitern und entsprechende Personalschulungsprogramme
zum sicheren Verhalten vor Ort (Safety First) wirken Unfallrisiken von Mitarbeitern entgegen. Vor allem Unfélle von Nutzern
bergen ein groBes Risiko von Reputationsverlust. Die Auswahl und Schulung unserer Installations- und Servicemitarbeiter
sorgt fiir gréBtmégliche Sicherheit und Qualitét der von uns installierten bzw. gewarteten Produkte. Unser Ziel ist, dadurch
Unfélle von Nutzern weitestgehend auszuschlieBen.

Trotz der zunehmenden Geschaftsaktivitaten in China erreicht Elevator Technology weitgehend einen unternehmensinternen
Risikoausgleich, da die Business Area sowohl auf den etablierten Markten in Europa und Amerika als auch auf den
asiatischen Wachstumsmarkten aktiv ist. Durch den Ausbau des Modernisierungs- und Servicegeschafts sowie konsequen-
te Effizienzverbesserungen wird den maglichen konjunkturellen Risiken in den Schwellenldndern begegnet, und die in China
ausgepragte Personalfluktuation wird durch professionelles Personalmanagement bewaltigt. Aus der regionalen Diversifika-
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tion und der damit verbundenen Internationalitdt entstehen Wechselkursrisiken, die durch kongruente Umsatz- und
Kostenabrechnungen gemildert und mit entsprechenden finanzwirtschaftlichen Instrumenten abgesichert werden.

Die weiterhin angespannte globale Wirtschaftslage birgt weitere Risikopotenziale. Diese beziehen sich vor allem auf das
Risiko vermehrter Forderungsausfélle und Projektverzégerungen. Zudem kann die Wettbewerbsintensitat auf allen Markten
zunehmen und den Preisdruck verschéarfen. Elevator Technology wirkt diesen Tendenzen durch professionelles Projektma-
nagement in Verbindung mit umfassenden Bonitétspriifungen der Kunden entgegen. Gegen zunehmenden Preisdruck helfen
verstdrkte Kundenbindung, hohe Servicequalitat und Effizienzprogramme.

Industrial Solutions — Neben der Entwicklung der Rohstoffpreise kénnen insbesondere politische Entwicklungen in
wichtigen Absatzregionen, vor allem in der MENA-Region, die Projektlage bei Industrial Solutions in den Bereichen
Marineschiffbau und Anlagenbau negativ beeinflussen und zu Projektverschiebungen oder -stornierungen fiihren. Speziellen
Risiken fiir die Abwicklung von langfristigen GroBauftrdgen und technisch komplexen Auftrdgen wird durch professionelles
und ergebnisorientiertes Projekt- und Claimsmanagement, intensives Projektcontrolling sowie verstdrkten Einsatz von
ProjektsteuerungsmaBnahmen begegnet.

Die weiterhin verhaltene Investitionstatigkeit in einigen Markten wie z.B. im Miningmarkt sowie der zunehmende Preiswett-
bewerb vor allem asiatischer Wettbewerber im Anlagenbau kénnen sich bei zukinftigen Projekten u.a. auf die Margenquali-
tat auswirken. Die mit Abgabe der zivilen Schiffbauaktivitdten in Deutschland im Vorjahr weitgehend abgeschlossene
Restrukturierung der Operating Unit Marine Systems hat zu einer deutlichen Risikoreduzierung innerhalb der Business Area
Industrial Solutions gefiihrt. Derzeit sind die verbliebenen Risiken aus dem Yacht-Bau im Wesentlichen auf die Abwicklung
von Gewahrleistungsanspriichen begrenzt. Im Berichtsjahr ging dieses Risiko durch den erfolgreichen Abschluss eines
Close Out Agreement fiir eine im Jahr 2010 ausgelieferte Yacht nochmals deutlich zurtick.

Materials Services — Das weltweite Werkstoff-, Rohstoff- und Dienstleistungsgeschaft von Materials Services unterliegt —
teilweise starker als andere Geschaftszweige — konjunkturell bedingten Nachfrage- und Preisschwankungen auf der
Beschaffungs- wie auch Absatzseite. Dies beeinflusst in erheblichem MaBe unser Net Working Capital. Schnellstmégliche
Lieferfahigkeit bei mdglichst geringem Capital Employed ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor unseres Gesch&ftsmodells.
Deshalb arbeiten wir permanent an der Optimierung unserer Logistik und der gesamten Wertschépfungskette. Im Rahmen
von impact entwickelte KostensenkungsmaBnahmen steigern die Effizienz und erhdhen die Wirtschaftlichkeit. Mit unserem
systematisch weiterentwickelten Net Working Capital Management optimieren wir die Bestdnde und minimieren die Risiken
eines Forderungsausfalls effektiv.

Dariber hinaus reduzieren wir konjunkturell bedingte Risiken durch Présenz auf allen Kontinenten, breite Kundenbasis und
hohen Diversifikationsgrad. Hieraus ergibt sich eine signifikante Risikostreuung. Neben den Kernmdrkten in Europa und
Nordamerika sind wir in Wachstumsmarkten wie Osteuropa, Asien und Brasilien erfolgreich und partizipieren auch zukiinftig
an deren weiteren Entwicklung.

Steel Europe — Die Business Area Steel Europe z&hlt zu den Risiken der kiinftigen Entwicklung insbesondere Marktrisiken
auf der Absatz- und Beschaffungsseite, Risiken aus Wechselkursschwankungen, aus dem Emissionshandel und dem
Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG). Im Falle einer Verschlechterung der gesamtwirtschaftlichen Lage steigt das Risiko aus
Kundeninsolvenzen.

Mit dem ganzheitlichen Optimierungsprogramm ,Best-in-Class Reloaded” wirkt die Business Area den Risiken fiir die
Absatzmengen und -preise entgegen und leistet einen wesentlichen Beitrag, um das im Rahmen der Strategischen
Weiterentwicklung von allen Konzerngeschaften geforderte Ertrags-, Cash-Flow-, Wertbeitrags- und Wettbewerbsprofil zu
erreichen.

Dem Risiko einer konjunkturell bedingt schwankenden Nachfrage begegnet die Business Area mit Kostenoptimierungen in
allen Bereichen, rechtzeitigen Produktionsanpassungen und der Konzentration auf anspruchsvolle Marktsegmente mit
geringerer Zyklizitdt. Mdgliche Kundeninsolvenzen werden durch intensiviertes Monitoring, Ausschépfen der Méglichkeiten
zur Absicherung Gber Warenkreditversicherungen sowie Anpassung der Zahlungsbedingungen minimiert. Eine stetige
Optimierung der Wertschdpfungsketten reduziert Qualitats- und Lieferterminrisiken.
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Die européische Stahlindustrie ist Importdruck und Uberkapazitdten am Markt sowie steigenden Umweltschutzanforderun-
gen ausgesetzt. Der Wettbewerbsintensitat auf dem Markt fiir Qualitatsflachstahlerzeugnisse begegnet Steel Europe, indem
sie sich durch systematische Starken in der Technologiekompetenz vom Wettbewerb differenziert. Sollten die Rohstoffpreise
weiter steigen, reagiert die Business Area nach Méglichkeit mit alternativen Beschaffungsquellen und/oder einer Weitergabe
der Preiserhéhungen an die Kunden.

Steel Europe hat ein sachversicherungsbhezogenes wirtschaftliches und technisches Risikocontrolling als festen Bestandteil
in den Risikomanagement-Prozess integriert. Zur weiteren Optimierung des vorbeugenden Brandschutzes werden
zusatzliche Investitions- und Instandhaltungsbudgets bereitgestellt. Die Risiken fiir sonstige Betriebsunterbrechungen
werden durch laufende vorbeugende Instandhaltung, Modernisierung und Investitionen reduziert. Fir den Fall einer
Betriebsunterbrechung existieren Pléne, die MaBnahmen fiir die Schadensbeseitigung festlegen.

Einzelheiten zu Risiken aus dem Emissionshandel und dem EEG lesen Sie in den Abschnitten ,Beschaffungsrisiken“ und
sRegulatorische Risiken“ auf Seite 83.

Steel Americas — Nach dem Hochlauf des Stahlwerks in Brasilien haben Storungen, insbesondere einer Gasturbine im
Kraftwerk und eines Hochofens, im Berichtsjahr zu erheblichen Mehrkosten gefiihrt. Inwieweit diese Mehrkosten als
Garantie- bzw. Versicherungsleistungen geltend gemacht werden kénnen, wird gepriift.

Weiterhin stellen die aktuelle Entwicklung an den Weltrohstoffméarkten, die Entwicklung der Stahlpreise sowie die in den
vergangenen Monaten zu beobachtenden Kursschwankungen des brasilianischen Reals Risiken fiir die Aktivitdten des
Hittenwerkes in Brasilien dar. Diesen kdnnen wir nur in Teilen, z.B. durch Kurssicherung, entgegenwirken.

Ein intensives Controlling und Risikomanagement sowie regelméBige Risikobesprechungen und -berichte sind darauf
ausgerichtet, alle Storungen an den Aggregaten sukzessive zu beheben sowie durch zeitnahe Erfassung und Kommunikati-
on auf neue Herausforderungen zu reagieren.

Durch effizientes Claim Management stellen wir sicher, dass alle Anspriiche unserer Vertragspartner angemessen abgewi-
ckelt und gesteuert werden. ThyssenKrupp befindet sich im Zusammenhang mit dem Bau des Stahlwerkes in Brasilien in
gerichtlichen, schiedsgerichtlichen und auBergerichtlichen Auseinandersetzungen, die zu Schadenersatzleistungen fiihren
kdénnen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr ist in nahezu allen diesbeziiglichen Auseinandersetzungen Einigung erzielt worden.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat ThyssenKrupp CSA die Brammenverkdufe im brasilianischen Markt ausgebaut. Die
zunehmende Verlagerung in den heimischen Markt und damit auch die Reduzierung der Abhé&ngigkeit von Kursschwankun-
gen und die Nutzung von Vorsteuerguthaben vermindern Absatzrisiken bei ThyssenKrupp CSA. Der mit einem Konsortium
aus ArcelorMittal und Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation abgeschlossene werthaltige Brammenliefervertrag und
verstdrkte Vertriebsinitiativen in Brasilien werden zudem dazu beitragen, mégliche Auslastungsrisiken zu minimieren.

Bestand des Konzerns gesichert

Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir die Risikosituation des Konzerns kontinuierlich und transparent aufbereitet
und durch unser systematisches konzernweit etabliertes Risikomanagement wesentlich dazu beigetragen, die Gesamtrisiken
im Konzern effizient zu steuern. Bestandsgeféhrdende Risiken liegen aus heutiger Sicht nicht vor.
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Nachhaltiges Wirtschaften ist fest in der Konzernstrategie verankert. Mit unserer Ingenieurkompetenz erméglichen wir
unseren Kunden, sich Vorteile im weltweiten Wettbewerb zu erarbeiten sowie innovative Produkte wirtschaftlich und
ressourcenschonend herzustellen. Grundlage dafiir ist eine verantwortungsvolle und auf langfristige Wertschdpfung
ausgerichtete Unternehmensfiihrung.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist fir ThyssenKrupp ein wesentlicher Innovationsmotor und ein kontinuierlicher Prozess zur Verbesserung
der 6konomischen, &kologischen und sozialen Entwicklung des Unternehmens. Entsprechend ist Nachhaltigkeit fest in
unserem Konzernleitbild und unserer Konzernstrategie verankert. Zudem bekennt sich ThyssenKrupp zum Global Compact
der Vereinten Nationen. Durch konsequentes Nachhaltigkeitsmanagement werden die richtigen Weichen gestellt, um
Zukunftsthemen aktiv zu gestalten. Das gilt fir eigene Prozesse ebenso wie fiir die Wertschépfungskette. Bei der Entwick-
lung von innovativen Werkstoffen, Komponenten, Systemlésungen und Anlagen spielen z.B. Energieeffizienz, Recyclingfa-
higkeit und Produktsicherheit eine wesentliche Rolle. Damit tragt ThyssenKrupp zum nachhaltigen Erfolg seiner Kunden bei.
Auch von unseren Lieferanten erwarten wir die Einhaltung von sozialen, gesellschaftlichen und 6kologischen Standards.
Gegeniiber unseren Stakeholdern kommunizieren wir transparent unsere Nachhaltigkeitsleistungen. So wurde Thyssen-
Krupp beispielsweise im Jahr 2013 erneut in den Leadership Index Deutschland, Osterreich, Schweiz des Carbon Disclosure
Project (CDP) aufgenommen, der die transparentesten Unternehmen in Sachen Klimaschutz umfasst. Weiterfiihrende
Informationen sowie die Nachhaltigkeitsberichterstattung gemaB Global Reporting Initiative (GRI) und Global Compact der
Vereinten Nationen (UNGC) finden sich auf unserer Website.

Gezielte Verbesserungen im abgelaufenen Geschéftsjahr

Trotz des schwierigen wirtschaftlichen Umfelds wurden die Aktivitdten in den Bereichen Innovationen, Mitarbeiter, Umwelt
sowie gesellschaftliches Engagement im Geschéftsjahr 2012/2013 weiter intensiviert. Mehr dazu erfahren Sie in den
nachfolgenden Abschnitten.

Innovationen

ThyssenKrupp bietet seinen Kunden mit innovativen Technologien und Werkstoffen Losungen fiir nachhaltigen wirtschaftli-
chen Erfolg. Wir entwickeln kundenspezifische Materialien und Komponenten, organisieren komplette Logistikprozesse in
der Produktion und realisieren schlisselfertige Anlagen. Prioritdt bei der Forschungs- und Entwicklungsarbeit haben
gesteigerte Energieeffizienz iber den gesamten Produktlebenszyklus und ressourcenschonende, geschlossene Material-
kreislaufe. Diese Ausrichtung entspricht den Anforderungen unserer Kunden.

Unsere Expertise fiir innovative Werkstoffe und Prozesse ist in interdisziplindren Teams gebindelt. Ein unternehmensiiber-
greifendes Netzwerk arbeitet an neuen Lésungen fiir kiinftige Markte. Besondere Herausforderungen und Chancen liegen
fur uns darin, energieintensive Produktionsprozesse an das schwankende Angebot regenerativer Energien anzupassen,
neue Verfahren bei der Rohstoffgewinnung einzusetzen und Rohstoffe am Ende der Produktlebensdauer zuriickzugewinnen.

InCar®plus: Lésungen fiir automobile Effizienz

Im Projekt InCar®plus entwickelt ThyssenKrupp mehr als 40 wegweisende Lésungen fiir automobile Effizienz. Diese Innova-
tionen fiir Karosserie, Antrieb sowie Fahrwerk und Lenkung Ubertreffen in den Kriterien Nachhaltigkeit, Wirtschaftlichkeit,
Gewicht oder Funktionalitdt derzeit verwendete, anspruchsvolle Vergleichsprodukte. InCar®plus vereint technologischen,
okologischen und 6konomischen Fortschritt, insbesondere im Hinblick auf Kraftstoffreduzierung, wirtschaftliche Fertigung
und Integration zusatzlicher Funktionen in vorhandene Komponenten. Beim Gewicht zeigen die Lésungen Einsparpotenziale
von bis zu 40 %; die Kosten lassen sich um bis zu 20 % verringern. Fir die meisten Teilprojekte entstanden im Berichtsjahr
bereits Prototypen; erste seriennahe Komponenten werden in Kundenfahrzeugen erprobt. Der Fokus des Projekts liegt zwar
auf der Reduktion von CO,-Emissionen im Fahrbetrieb, die Leitidee ist aber ein ganzheitlicher Ansatz, der den gesamten
Lebenszyklus des Fahrzeugs im Blick hat.
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InCar®plus fuhrt das 2009 vorgestellte erfolgreiche Vorgangerprojekt InCar® fort und steht fir die Strategische Weiterent-
wicklung von ThyssenKrupp. Der Konzern setzt seine Engineeringkompetenz fiir nachhaltigen Fortschritt ein — auch im
Hinblick auf die stetig wachsenden Mobilitdtsanforderungen. Fiir die Automobilbranche lauten die technologischen Markt-
trends Leichtbau, Elektrifizierung, Energieeffizienz sowie Sicherheit und Komfort. InCar®plus bietet Lésungen, die diese
Anforderungen maBgeschneidert erfiillen. Als diversifizierter Industriekonzern besitzen wir Know-how in den Bereichen
Werkstoffentwicklung, Engineering, Komponentenfertigung sowie Anlagen-, Werkzeug- und Prototypenbau. Die Integration
dieser Disziplinen setzt einzigartige Synergien frei und sorgt fiir wirtschaftlich und fertigungstechnisch abgesicherte Inno-
vationen.

Ganzheitlich niedrigere Kosten von Aufziigen und Fahrtreppen

Unser Aufzugs- und Fahrtreppengeschaft kann in den hochvolumigen Niedrigpreissegmenten weltweit nur wettbewerbsfa-
hig bleiben, wenn konsequent fiir jede einzelne Komponente die kostengiinstigste Lésung gesucht wird. Dazu analysieren
wir nicht nur die Herstellkosten, sondern auch die Folgekosten iiber den gesamten Produktlebenszyklus wie beispielsweise
Service- und Betriebskosten. Die Innovationsarbeit unserer Aufzugs- und Fahrtreppenexperten richtet sich nach Design-to-
Cost-Aspekten: Ergebnis sind Entwicklungserfolge wie der neue maschinenraumlose Aufzug synergy element fiir Wohn- und
Geschaftshauser oder der Low Cost Commercial Escalator mit einem speziellen Fokus auf den chinesischen Markt.

Steil nach oben: Integrated Skip Conveying and Crushing System

Bei der Gewinnung von Eisenerzen und anderen Rohstoffen im Hartgesteinstagebau werden Schwerlast-LKWs mit einem
Eigengewicht bis 260 t und einer Zuladung bis 400 t eingesetzt. In den Minen der Welt sind zahlreiche solcher Fahrzeuge in
Betrieb. Die Anschaffungs- und Personalkosten sind sehr hoch, ebenso der Kraftstoffverbrauch und die damit verbundenen
CO,-Emissionen. Mit dem ,Integrated Skip Conveying and Crushing System“ bietet ThyssenKrupp eine nachhaltige und
wirtschaftliche Alternative: Der seilbetriebene Steilférderer transportiert auf einer Schienenfahrbahn im Pendelbetrieb
komplette LKW-Ladungen ungebrochenen Rohmaterials von der unteren Ladestation der Tagebaumine bis zur Brechanlage
am oberen Rand des Tagebaus. Steigungen bis zu 75 Grad machen es maglich, fir den Transport den kiirzesten Weg zu
wéhlen. Im System integriert sind der Steilfdrderer mit Totlastausgleich, die Brechstation fiir Abraum oder Erz sowie die
weiterfordernden Bandanlagen hin zu Aufbereitungs- bzw. Versturzbereichen.

Anders als beim ublichen LKW-Transport, bei dem neben der Nutzlast immer auch das Leergewicht des Fahrzeugs fiir Hin-
und Rickfahrt bewegt werden muss, nutzt der Steilférderer die Energie ausschlieBlich zum Transport der Nutzlast. Dies
senkt die Transportkosten um bis zu 50 % und reduziert die CO,-Emissionen im Vergleich zum LKW-Einsatz erheblich.
Zudem entsteht weniger Larm und Staub, und die Transporte sind inshesondere auch bei schlechten Witterungsbedingun-
gen méglich.

PREPOL® SC: Brennstofftransport durch LuftstoBe

Ein zentraler Prozessschritt in der Zementherstellung ist die Erzeugung des Zementklinkers in Drehrohrdfen. Hierbei werden
die Rohstoffe — in der Regel Kalkstein, Ton und Mergel — bei 2.000 °C Ofengastemperatur gebrannt und gesintert. Der
Warmebedarf moderner Ofensysteme liegt bei 3.200 Kilojoule je 1 kg Zementklinker. Die bisher typischen Brennstoffe — z.B.
Stein- und Braunkohle, Heizél und Erdgas — werden zunehmend durch alternative Brennstoffe wie Shredder- und Hausmiill,
Industrieabfélle oder Altreifen ersetzt. In Europa erreichen Anlagen bereits Substitutionsraten von erheblich tber 50 %.
Global besteht dagegen noch ein groBes Entwicklungspotenzial.

PREPOL® SC ist eine innovative Brennkammer von ThyssenKrupp fiir die thermische Umsetzung grober industrieller Abfalle,
die auf bewegliche Teile weitgehend verzichtet. Wahrend herkémmliche Systeme infolge ihrer mechanischen Férder- und
Transportmechanismen stdranfallig sein kdnnen, transportiert PREPOL® SC den alternativen Brennstoff durch LuftstdBe. Das
neue System kann auch in bestehende Zementanlagen eingebaut werden. Die erste Versuchsanlage im IndustriemaBstab
geht voraussichtlich bis Jahresende 2013 in Betrieb.

Virtuelle Inbetriebnahme reduziert Risiken

Bei der Planung und Realisierung von Produktionssystemen gewinnt die Methode der virtuellen Produktion immer mehr an
Bedeutung. Die Simulation von Produktionssystemen unter unterschiedlichen Gesichtspunkten wie etwa Materialfluss,
Roboterkinematik oder Datenaustausch verbessert die Planung und vermeidet Fehler in der Realisierung. Als eine
besonders effektive Methode der virtuellen Produktion wird im Konzern die virtuelle Inbetriebnahme (VIBN) angewendet und
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weiterentwickelt. Das Prinzip der VIBN besteht darin, die in Form von digitalen 3D-Modellen beschriebene Anlage zu einem
virtuellen Produktionssystem zusammenzusetzen und dessen Funktion am Rechner zu simulieren. Dies verkiirzt die
Inbetriebnahme auf der Baustelle, lasst mégliche Fehler friihzeitig erkennen und reduziert die Risiken komplexer Projekte.

Ein weiterer bedeutender Entwicklungsfortschritt ist die hybride Inbetriebnahme von Anlagen fiir den Karosserierohbau, bei
der virtuelle und reale Anlagenteile verkniipft werden. Die realen Anlagenteile werden dafiir vorab mit einem digitalen
3D-Scan erfasst. Diese VIBN-Erweiterung ermdglicht es, die Komplexitat bei Um- oder Ausbau bestehender Anlagen besser
zu beherrschen. Gleichzeitig lasst sich das typischerweise sehr kurze Zeitfenster zur Inbetriebnahme effektiver nutzen.

Leichtere Bauteile durch Warmumformung

Die Notwendigkeit zum Leichtbau bei gleichzeitig steigenden Anforderungen an die Crashsicherheit der Fahrgastzelle fordert
den Einsatz warmumgeformter Bauteile im Fahrzeugbau. Mit der Serienreife des Stahls MBW-K®1900 hat die konsequente
Weiterentwicklung von Mangan-Bor-Stahlen einen weiteren Meilenstein erreicht. Durch die gesteigerte Festigkeit dieses
Stahls mit 2.000 Megapascal (MPa) kdnnen Strukturbauteile bis 15 % leichter sein als bei heute tiblichen Warmformstéhlen
mit 1.500 MPa Zugfestigkeit. Das fiir ThyssenKrupp patentierte Tailored-Tempering-Verfahren fiir Warmumformprozesse wird
inzwischen erfolgreich von unseren Kunden in Serie angewendet. Diese innovative und wirtschaftliche Technologie wird
verstarkt nachgefragt und auf weitere Bauteilgruppen und Automobilhersteller ausgeweitet.

Wir liefern aber nicht nur den Werkstoff fiir die Warmumformung, sondern auch die Fertigungstechnik. Als Herzstiick einer
solchen Produktionsanlage wurde eine speziell fir die Warmumformung ausgelegte Presse mit hoher Ausbringung und
Energieeffizienz entwickelt. AuBerdem ist es gelungen, die Methodik der Umformsimulation fiir warmumgeformte Werkstoffe
zu qualifizieren. So kann die Warmumform-Simulation heute in den einzelnen Phasen der Produkt- und Prozessentstehung
als verlassliches Hilfsmittel eingesetzt werden.

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen erneut gestiegen

Im Berichtsjahr haben sich durch die Abgabe der nicht fortgefiihrten Aktivitdt Stainless Global die Gesamtaufwendungen
fir Forschung und Entwicklung zwar nur leicht um 3 Mio € auf 647 Mio € erhdht. Vergleichbar gerechnet, ohne Stainless
Global, ergab sich jedoch ein Zuwachs von 20 Mio € oder 3 %.

Mit einem Plus von 10 % waren die Forschungs- und Entwicklungskosten des Konzerns erneut erheblich gestiegen; bezogen
auf die fortgefiihrten Aktivitaten (inkl. Steel Americas) betrug die Steigerung sogar 19 %. Dies unterstreicht die Bedeutung
von Innovationen und neuen Technologien fir das Unternehmen. Die Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten
(-18 %) und die kundenauftragsbezogenen Entwicklungskosten (-3 %) waren riicklaufig.

Forschung und Entwicklung

Verénderung
Mio € 2011/2012 2012/2013 in %
Forschungs- und Entwicklungskosten 244 269 10
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten 57 47 -18
Kundenauftragsbezogene Entwicklungskosten 343 331 -3
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen Konzern 644 647 0

Mitarbeiter

Am 30. September 2013 waren bei ThyssenKrupp 156.856 Mitarbeiter beschéftigt. In den fortgefiihrten Aktivitaten (inkl.
Steel Americas) ist die Mitarbeiterzahl gegeniiber dem Vorjahr um 741 oder 0,5 % gestiegen. Dagegen ergab sich fir den
Gesamtkonzern wegen des Verkaufs der nicht fortgefithrten Aktivitdt Stainless Global ein Riickgang um 11.105 oder 6,6 %.
Gegeniiber dem 30. September 2012 verminderte sich die Mitarbeiterzahl des Konzerns in Deutschland um 6.216 oder
9,7 % auf 58.164; der Anteil an der Gesamtbelegschaft betrug damit 37 %. Ende September 2013 hatten 19 % aller
Mitarbeiter ihren Arbeitsplatz im europdischen Ausland, 13 % in Nord- und Mittelamerika, 14 % in Siidamerika, 16 % in
Asien/Pazifik — insbesondere in China und Indien — sowie 1 % in Afrika.

Der Personalaufwand im Konzern betrug im Berichtsjahr 8,5 Mrd € und lag damit 7 % unter dem Vorjahreswert.
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Mitarbeiter nach Regionen (30.09.)

Verénderung
2009 2010 2011 2012 2013 in %
Deutschland 81.229 71.072 69.122 64.380 58.164 -9,7
Europa (ohne Deutschland) 42.291 39.712 36.319 34.701 29.921 -13,8
Nord- und Mittelamerika 27.431 22.788 24.518 22.116 20.564 -7,0
Stidamerika 15.466 19.629 22.568 21.320 22.078 3,6
Asien/Pazifik 18.481 21.544 24.742 24.170 24.907 3,0
Afrika 2.597 2.601 2.781 1.274 1.222 -4,1
Weltweit 187.495 177.346 180.050 167.961 156.856 -6,6
Mitarbeiter nach Business Areas (30.09.)
Veranderung
2009 2010 2011 2012 2013 in %
Components Technology 27.973 29.144 31.270 28.011 27.737 -1,0
Elevator Technology 42.698 44.024 46.243 47.561 49.112 3,3
Industrial Solutions 20.813 18.460 18.773 18.111 18.841 4,0
Materials Services 44.316 33.856 36.568 27.595 26.978 -2,2
Steel Europe 36.416 34.711 28.843 27.761 26.961 -2,9
Steel Americas 1.659 3.319 4.060 3.992 4.112 3,0
Corporate 1.865 2.597 2.803 3.084 3.115 1,0
Mitarbeiter fortgefuihrter Aktivitaten 175.740 166.111 168.560 156.115 156.856 0,5
Stainless Global 11.755 11.235 11.490 11.846 0 -
Mitarbeiter Konzern 187.495 177.346 180.050 167.961 156.856 - 6,6

Vielfalt als personalpolitisches Ziel

ThyssenKrupp verfolgt weiterhin konsequent das Ziel, die Vielfalt innerhalb der Belegschaft insgesamt und besonders auf
den oberen Fithrungsebenen im gesamten Konzern sukzessive und nachhaltig zu erhéhen. Dazu werden die bestehenden
Initiativen und personalpolitischen Instrumente in den unterschiedlichen ThyssenKrupp Unternehmen, die direkt oder
indirekt zur Erhdhung, Wertschatzung und Nutzung der Vielfalt im Konzern beitragen, weiter ausgebaut.

Im Mai 2013 hat beispielsweise zur weiteren Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie die Betriebskindertages-
statte ,Stahlsternchen® am Standort von Steel Europe in Duisburg ihren Betrieb aufgenommen. 40 Mitarbeiterkinder werden
in drei Gruppen im Rahmen des sogenannten Berliner Modells wihrend der erweiterten Offnungszeiten von 7 bis 18 Uhr
betreut und ihre Eltern gleichzeitig entlastet.

Ausbildungsquote in Deutschland bei 5,6 %

In vielen Landern der Welt bieten wir jungen Menschen attraktive Ausbildungs- und Studienmaglichkeiten. Allein in Deutsch-
land strebten 2013 rund 3.250 Jugendliche einen Abschluss in knapp 50 Ausbildungsgéngen und dualen Studiengdngen
an. Der Schwerpunkt liegt im industriellen bzw. technischen Bereich. Mit viel Engagement vermitteln 133 hauptberufliche
Ausbilder und zahlreiche Ausbildungsverantwortliche neben den fachlichen Fahigkeiten auch methodische und soziale
Kompetenzen. So legten im Berichtsjahr 94 % der Auszubildenden ihre Abschlusspriifung erfolgreich ab. Gleichzeitig
starteten 940 junge Menschen ihre Ausbildung bei ThyssenKrupp. Die Ausbildungsquote lag bei 5,6 %.

Weitere Personalkennziffern Konzern (30.09.)

2011/2012 2012/2013

Personalaufwand Mio € 9.083 8.491
Frauenquote % 13,8 14,4
Krankenquote % 3,1 3,2

Unfélle (pro 1 Mio Arbeitsstunden) 7,2 5,9
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Arbeitssicherheit: Initiative ,,Null Unfalle* wirkt

Die Unfallhdufigkeit sank im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr um iber 18 % von 7,2 auf 5,9 Unfélle pro 1 Mio
Arbeitsstunden. In den letzten fiinf Jahren ging die Unfallhdufigkeit um 48 %, in den letzten sechs Jahren sogar um knapp
60 % zuriick. Die Schulung der Filhrungskréfte im Arbeitsschutzmanagement im Rahmen der Initiative ,Null Unfélle“ wurde
im In- und Ausland fortgefiihrt. Zuséatzlich wurde ein Fihrungskrafte-Entwicklungsprogramm fiir das Top-Management
aufgelegt, das das Verstandnis fiir die eigene Rolle und Verantwortung bei der Weiterentwicklung unserer Sicherheitskultur
vertieft. ThyssenKrupp hat sich vorgenommen, die Anzahl der Unfalle weiter deutlich zu senken. Dazu sollen Schwerpunkte
im Unfallgeschehen noch konsequenter analysiert und durch gezielte Programme beseitigt werden.

Gesundheitsmanagement mit starkerer Vernetzung

Gesundheit bei ThyssenKrupp baut auf drei Saulen auf: individuelle Gesundheit, Arbeitsbedingungen und Fiihrungsverhal-
ten/soziales Miteinander. Diese Handlungsfelder werden sukzessive in bestehende Managementsysteme integriert und
weiter gestérkt. Im Einklang damit steht kinftig auch ein erweitertes Controlling. Die Krankenquote wird durch Frithindikato-
ren erganzt, die die oben genannten Handlungsfelder abdecken. Fiir ein einheitliches Verstandnis und Vorgehen zum
Gesundheitsmanagement setzen wir u.a. auf eine stdrkere Vernetzung aller beteiligten Akteure in den Business Areas und
Regionen. Den Auftakt hierzu bildete der erste nationale ThyssenKrupp Gesundheitskongress fir Fach- und Filhrungskrafte
sowie Vertreter der Mitbestimmung im September 2013 in Essen.

ThyssenKrupp PerspActive — differenzierte Systematik zur Fiihrungskrafteentwicklung und -bewertung

Zur Forderung einer starken Leistungs- und Feedbackkultur haben wir unsere Systematik zur Fiihrungskrafteentwicklung
und -bewertung weiterentwickelt. Ausgehend von unserem neuen Leitbild haben wir die ThyssenKrupp Leadership
Competencies entwickelt sowie eine veranderte Bewertungssystematik eingefiihrt, die insbesondere ein differenziertes
Feedback ermdglicht und die Qualitat der Entwicklungsgespréche verstarkt.

Potenzialprogramme und Talent-Management-Projekt

In konzernweiten Programmen werden Fiihrungskréfte mit Potenzial fir weiterfilhrende Funktionen im Rahmen der
Potenzialprogramme systematisch auf strategische Herausforderungen und zukiinftige Anforderungen vorbereitet. Die
Programme leisten einen bedeutenden Beitrag, die Féhigkeiten dieser Fiihrungskréfte gezielt zu entwickeln, sie langfristig
an den Konzern zu binden und so vakante Fithrungs- und Schliisselpositionen mit den besten internen Kandidaten besetzen
zu kénnen.

Um Talente auch unterhalb der oberen drei Managementebenen noch friiher zu identifizieren, haben wir im Berichtsjahr ein
Projekt fiir ein weltweites systematisches Talent-Management aufgesetzt. Es verfolgt das Ziel, eine gréBere Transparenz
Uber die Talente im Konzern zu erhalten und sie noch starker an den Konzern zu binden — unter anderem durch Business
Area Ubergreifende Rotationen.

ThyssenKrupp Academy — gemeinsam den Transformationsprozess gestalten

Das Programmangebot der ThyssenKrupp Academy ist auf die unternehmerischen Anforderungen unserer Fihrungskrafte
zugeschnitten und bereitet das Management auf anstehende strategische und operative Herausforderungen vor. Im
Berichtsjahr lag ein Schwerpunkt darin, das Programmangebot auf die neuen ThyssenKrupp Leadership Competencies
auszurichten und die Programmstruktur neu zu gestalten. Neben den etablierten Programmen entstanden neue Kern- und
Vertiefungsprogramme zu aktuellen Herausforderungen. Die ThyssenKrupp Academy hatte im Berichtsjahr rund 25 Pro-
gramme im festen Portfolio sowie 15 Formate, die im Auftrag einzelner Geschaftseinheiten entwickelt wurden — sogenannte
Client Solutions. Insgesamt wurden diese Programme 125 Mal durchgefiihrt; an ihnen nahmen 1.225 Fihrungskréfte teil,
davon 480 in Client Solutions. Des Weiteren gab es zahlreiche Aktivitdten zur Unterstiitzung der Business Areas bei der
Gestaltung des Kulturwandels, beispielsweise durch die Mitgestaltung von Change Workshops fiir die Fiihrungskrafte auf
den oberen Managementebenen. Im Zuge der Neuausrichtung der Organisation werden der kiinftige Aufgabenumfang sowie
die Zielgruppe der Academy erweitert. Neben der Etablierung des Project Management Campus werden weitere Functional
Schools - ein Format, das Exzellenz in strategischen Kernfunktionen und die konzernweite Umsetzung funktionaler
Standards fordert — aufgebaut.
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Akademischer Nachwuchs im Fokus

Die Présenz an Universitdten und Fachhochschulen wird immer wichtiger, um qualifizierte Nachwuchskrafte zu gewinnen.
Wir stellen uns dort als attraktiver Arbeitgeber vor und kniipfen friihzeitig Kontakte zu den Studierenden. Zu den Schwer-
punktuniversitaten in Aachen, Berlin, Bochum, Dortmund und Dresden unterhalten wir seit Jahren enge Beziehungen. Hinzu
kommen Hochschulen in Brasilien, China, Japan und Russland. Wir engagieren uns dariiber hinaus an weiteren Instituten
und Fachhochschulen, wie dem Karlsruher Institut fiir Technologie, der FH Siidwestfalen und der FH Dortmund, beispiels-
weise durch Férderkreise und Unternehmensplanspiele.

Unsere Berufseinstiegsprogramme richten sich an den spezifischen Anspriichen der unterschiedlichen Zielgruppen aus. In
das Praktikantenprogramm ,Next Generation® werden die besten unserer Praktikanten aufgenommen. Sie studieren
Fachrichtungen, die fiir ThyssenKrupp in Zukunft besonders interessant sein werden. Daher sind 61 % der Mitglieder
Studierende der Ingenieurwissenschaften, gefolgt von Betriebswirtschaft oder nahen Studienfeldern. Im abgelaufenen
Geschéftsjahr wurden 16 neue Teilnehmer in das Programm aufgenommen, das zum Geschéftsjahresende 31 Mitglieder
umfasste, davon 39 % weiblich und 61 % mannlich. In ausgewahlten Seminaren — beispielsweise zu Themen wie Prasentie-
ren und Moderieren oder Konfliktidsungsmethodik — werden sie systematisch auf ihren spateren Berufsstart im Konzern
vorbereitet. Auch die Vertiefung der Konzernkontakte ist ein zentrales Ziel des Programms. Im Berichtsjahr wurden mehrere
Konzernunternehmen besucht.

Fur Akademiker mit Forschungsinteresse bietet das Doktorandenprogramm ,Your Innovation“ die Mdglichkeit, an den
neuesten Technologien im Konzern mitzuarbeiten. Im Konzerntraineeprogramm ,Create (y)our future® lernen die Konzern-
trainees durch vielféltige Aufgaben und verschiedene Abteilungs-/Standortrotationen den Konzern strategisch und operativ
kennen. Projekteinsatze im Ausland (z.B. in den USA, Brasilien, Indien, China, Indonesien, Sidafrika, Chile, Italien und
Spanien) runden die Vorbereitung auf Schliisselpositionen im Konzern ab. 2012/2013 wurden in Deutschland insgesamt 20
Konzerntrainees eingestellt.

Unser Karriereportal im Internet hat sich als zentrales Informations- und Bewerbungsmedium etabliert. Nahezu alle
Bewerber informieren sich dort vorab liber unser Unternehmen. ThyssenKrupp erhielt 2013 erneut die Auszeichnung fiir die
beste Karrierewebsite Deutschlands im Ranking der schwedischen Unternehmensberatung Potentialpark. Seit zwei Jahren
gibt es ebenfalls eine mobile Version der Karriereseiten — diese schaffte auf Anhieb den Sprung auf den ersten Platz im
Ranking. Aktuell wird dieses erfolgreiche Karriereportal gemeinsam mit dem angeschlossenen Bewerbermanagementsys-
tem international eingefiihrt.

Um die im Rahmen von ACT geschaffene neue Organisation und Zusammenarbeit auch im Bereich Personalmarketing und
Recruiting weiterzuentwickeln, haben wir Ende des Geschaftsjahres 2012/2013 das Konzernprojekt ,Global Sourcing &
Recruiting @ ThyssenKrupp“ aufgesetzt. Darin werden allgemein akzeptierte Standards und Best Practices erarbeitet und
konzernweit etabliert.

Umwelt, Klima und Energie

Verantwortungsvoller Umwelt- und Klimaschutz ist ein besonders wichtiges Unternehmensziel. In der Konzernumweltpolitik
und der zugehérigen Konzernrichtlinie sind die Anforderungen an alle Konzernunternehmen verbindlich festgelegt. Die
Umsetzung erfolgt im Rahmen des konzernweiten Umwelt- und Klimamanagements. Der Betrieb bzw. die Einfiihrung eines
Umweltmanagements gemaB dem internationalen Standard ISO 14001 ist fir Konzernunternehmen mit wesentlichen
Umweltauswirkungen verbindlich. Die Abdeckung mit so zertifizierten Umweltmanagementsystemen auf die Belegschaft
liegt bei fast 60 %. Zudem ist ein systematisches Energiemanagement in allen Produktions- und Serviceprozessen eine
wirtschaftliche Selbstversténdlichkeit. Dabei unterscheiden sich die Herausforderungen je nach Geschaftsfeld. Wahrend an
den Produktionsstandorten effiziente Anlagen und Anlagenfahrweisen im Vordergrund stehen, werden in den Service-
Aktivitaten vor allem Flottenverbrduche reduziert, Streckenplanungen optimiert und alternative Logistiklosungen eingefiihrt.
Wesentliche Konzernunternehmen mit energieintensiven Prozessen haben bereits erfolgreich zertifizierte Energiemanage-
mentsysteme. So werden inzwischen rund 70 % des Gesamtnettoenergieverbrauchs durch Energiemanagementsysteme
nach dem internationalen Standard ISO 50001 abgedeckt.
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Konsequente Investitionen in den Umwelt- und Klimaschutz

Um die Umweltauswirkungen unseres Handelns so gering wie méglich zu halten, setzen wir an unseren Standorten weltweit
modernste Umweltschutztechnologien nach dem bestverfiigharen Stand ein. Wir investieren kontinuierlich in Anlagen wie
Staubfilter, Abwasseraufbereitung oder Olabscheider, optimieren Fahrzeugflotten bei Service-Aktivitaten. Dabei ist das
Umwelt- und Klimamanagement unserer Konzernunternehmen jeweils auf deren spezifische Anforderungen zugeschnitten.
Die Investitionen fir Umweltschutz sanken im Berichtsjahr auf 36 Mio €, wahrend die laufenden Umweltschutzaufwendun-
gen mit 542 Mio € auf einem zum Vorjahr vergleichbaren Niveau geblieben sind.

Laufende Umweltschutzaufwendungen

Veranderung
Mio € 2011/2012 2012/2013* in %
Luftreinhaltung 201 193 -4
Gewasserschutz 222 210 -5
Larm- und Naturschutz 23 23 0
Recycling und Verwertung von Reststoffen 101 116 15
Laufende Umweltschutzaufwendungen Konzern 547 542 -1

* ohne Stainless Global

Gesellschaftliches Engagement

Der Einsatz fir die Menschen an unseren Standorten, die positive Gestaltung des gesellschaftlichen Umfeldes und die
Forderung von Technikbegeisterung sind fir ThyssenKrupp selbstverstandlich. Wir verstehen uns auf internationaler,
nationaler, regionaler und lokaler Ebene als konstruktiver Ansprechpartner fiir unsere Nachbarschaft. Das Engagement
begriindet einen Mehrwert fiir beide Seiten, Unternehmen und Gesellschaft, und starkt das gesellschaftliche Umfeld des
Unternehmens.

ThyssenKrupp engagiert sich weltweit in zahlreichen Initiativen, durch Spenden, Sponsoring und andere Formen der
Unterstiitzung. Dabei fordern wir insbesondere in vom Vorstand der ThyssenKrupp AG festgelegten Schwerpunktbereichen.
Im Vordergrund stehen die Férderung von Techniknachwuchs und Innovationsfahigkeit sowie lokales soziales Engagement
und die Hilfe bei auBergewdhnlichen Not- und Katastrophenfallen wie Erdbeben oder Uberschwemmungen.

In Deutschland unterstiitzen wir bereits seit mehreren Jahrzehnten Jugend forscht, den bundesweit gréBten und erfolg-
reichsten Nachwuchswettbewerb im Bereich Technik- und Naturwissenschaften. Dabei ist ThyssenKrupp hohen Compli-
ance-Standards verpflichtet. Zuwendungen an politische Parteien sind nicht gestattet.
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Rechtliche Angaben

Der nachfolgende Abschnitt enthélt im Wesentlichen Angaben und Erlduterungen nach §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB.
Diese Angaben betreffen gesellschaftsrechtliche Strukturen und sonstige Rechtsverhéltnisse; sie sollen einen besseren
Uberblick iiber das Unternehmen und etwaige Ubernahmehindernisse ermaglichen.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfilhrung nach §289a HGB ist auf unserer Website wiedergegeben: unter
www.thyssenkrupp.com/de/investor/unternehmensfuehrung_2012_2013.html. Sie beinhaltet eine Beschreibung der
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat, die Entsprechenserkldrung geméaB § 161 AktG sowie Angaben zu wesentlichen
Unternehmensfiihrungspraktiken.

Vergutungsbericht

Der im Corporate-Governance-Bericht enthaltene Vergiitungsbericht ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.

Ubernahmerechtliche Angaben

Im Folgenden sind die nach §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB geforderten Gbernahmerechtlichen Angaben zum 30. September
2013 dargestellt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der ThyssenKrupp AG betrdgt unverandert 1.317.091.952,64 € und ist in
514.489.044 auf den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt. Jede Aktie gewé&hrt gleiche Rechte und in der Hauptversamm-
lung je eine Stimme.

10 % der Stimmrechte iiberschreitende Kapitalbeteiligungen

Es besteht eine direkte Beteiligung am Kapital der Gesellschaft, die 10 % der Stimmrechte iberschreitet: Die Alfried Krupp
von Bohlen und Halbach-Stiftung, Essen, hat uns informiert, dass sie zum 30. September 2013 25,33 % der Stimmrechts-
anteile an der ThyssenKrupp AG halt.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder, Satzungsénderungen

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands der ThyssenKrupp AG ergeben sich aus den §§ 84, 85 AktG
und § 31 MitbestG in Verbindung mit § 6 der Satzung. Die Anderung der Satzung wird von der Hauptversammlung mit einer
Mehrheit von mindestens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals beschlossen; die
88 179 ff. AktG sind anwendbar. Nach § 11 Abs. 9 der Satzung ist der Aufsichtsrat ermachtigt, Satzungsadnderungen zu
beschlieBen, die nur die Fassung betreffen. Falls das genehmigte Kapital bis zum 19. Januar 2017 nicht oder nicht
vollsténdig ausgenutzt sein sollte, kann er die Fassung des § 5 ebenfalls anpassen.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe

GemaB § 5 Abs. 5 der Satzung ist der Vorstand erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 19. Januar 2017 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 500 Mio € durch Ausgabe von bis zu 195.312.500 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals zu erhéhen (genehmigtes Kapital).
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Er kann das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats in folgenden Fallen ausschlieBen:

» zum Ausgleich von Spitzenbetragen;

» soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern von im Zeitpunkt der Ausnutzung des genehmigten Kapitals umlaufenden
Wandel- und/oder Optionsrechten bzw. einer Wandlungspflicht aus von der Gesellschaft oder ihren Konzernunternehmen
bereits begebenen oder kiinftig zu begebenden Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf
neue Aktien in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Ausiibung der Wandel- und/oder Optionsrechte bzw. nach
Erfullung einer Wandlungspflicht als Aktiondren zustehen wiirde;

* wenn der Ausgabepreis der neuen Aktien bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen den Bérsenpreis der bereits
bérsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlequng des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet
und die ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im
Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung tberschreiten. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die wahrend
der Laufzeit dieser Erméchtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung auf Grund anderer Erméchtigungen in unmittelbarer
oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Bezugsrechtsausschluss verduBert oder ausgege-
ben wurden bzw. auszugeben sind;

* bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen.

Die insgesamt auf Grund der vorstehenden Erméchtigungen unter Ausschluss des Bezugsrechts bei Kapitalerh6hungen
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ausgegebenen Aktien dirfen 20 % des Grundkapitals weder im Zeitpunkt des Wirksam-
werdens der Erméachtigung noch im Zeitpunkt der Ausnutzung tberschreiten.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt und die Bedingungen der Aktienausgabe
festzulegen.

Befugnisse des Vorstands zum Aktienriickkauf

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Januar 2010 wurde die Gesellschaft bis zum 20. Januar 2015 erméchtigt,
eigene Aktien bis zu 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals in Hohe von
1.317.091.952,64 € zu erwerben. Die Ermé&chtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals, zu einem oder
zu mehreren Zwecken durch die Gesellschaft oder durch Dritte fiir Rechnung der Gesellschaft ausgeiibt werden. Der Erwerb
erfolgt nach Wahl des Vorstands uber die Borse oder mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots bzw. mittels einer éffentlichen
Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots oder unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten (Put- oder Call-Optionen
oder einer Kombination aus beiden). Der fiir den Erwerb der Aktien gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten)
darf den am Bérsenhandelstag durch die Erdffnungsauktion ermittelten Kurs im Xetra-Handelssystem (oder einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr als 5 % tber- oder unterschreiten.

Bei einem Erwerb Uber ein 6ffentliches Kaufangebot bzw. einer &éffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots
durfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Durch-
schnitt der Schlusskurse im Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den drei Bérsenhan-
delstagen vor dem Tag der Verdffentlichung des Angebots bzw. der &éffentlichen Aufforderung zur Angebotsabgabe um nicht
mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten.

Ergeben sich nach der Verdffentlichung eines Kaufangebots bzw. der &ffentlichen Aufforderung zur Angebotsabgabe erheb-
liche Abweichungen des maBgeblichen Kurses, kann das Angebot bzw. die Aufforderung zur Angebotsabgabe angepasst
werden. In diesem Fall wird auf den Durchschnittskurs der drei Bérsenhandelstage vor der Veréffentlichung einer etwaigen
Anpassung abgestellt. Das Kaufangebot bzw. die Aufforderung zur Angebotsabgabe kann weitere Bedingungen vorsehen.
Wenn das Kaufangebot iiberzeichnet ist oder wenn im Fall einer Aufforderung zur Angebotsabgabe von mehreren gleichwer-
tigen Angeboten nicht sdmtliche angenommen werden, muss die Annahme nach Quoten erfolgen. Eine bevorrechtigte
Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick zum Erwerb angebotener Aktien je Aktionar kann vorgesehen werden.
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Bei Erwerb eigener Aktien mittels Eigenkapitalderivaten dirfen Optionen nur mit Aktien bedient werden, die unter Wahrung
der Gleichbehandlungsgrundsatze erworben wurden. Die Laufzeit der Optionen muss spatestens am 20. Januar 2015
enden. Jeder Erwerb eigener Aktien unter Verwendung von Eigenkapitalderivaten ist dabei auf Aktien im Umfang von
héchstens 5 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals der Gesell-
schaft beschrankt. Das Recht der Aktionare, Optionsgeschafte mit der Gesellschaft abzuschlieBen, ist in entsprechender
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen.

Der Vorstand ist ermdchtigt, die erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken zu verwenden.
Insbesondere kann er die Aktien einziehen, in anderer Weise als uber die Borse oder durch ein Angebot an die Aktiondre
sowie gegen Sachleistung verauBern, zur Erfilllung von Umtauschrechten aus von der Gesellschaft oder von Konzernunter-
nehmen begebenen Wandelschuldverschreibungen verwenden und an Mitarbeiter der Gesellschaft und mit ihr verbundener
Unternehmen sowie an Mitglieder der Geschéftsfiihrung verbundener Unternehmen ausgeben und zur Bedienung von
Rechten auf Erwerb oder Pflichten zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft, die dem vorgenannten Personenkreis einge-
rdumt wurden, verwenden. Der Aufsichtsrat ist ermdchtigt, die erworbenen eigenen Aktien zur Bedienung von Rechten auf
Erwerb oder Pflichten zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft zu verwenden, die Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft
eingeraumt wurden. In den fiinf letztgenannten Fallen ist das Bezugsrecht der Aktionédre ausgeschlossen. Der Aufsichtsrat
kann bestimmen, dass MaBnahmen des Vorstands auf Grund dieser Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener
Aktien nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden dirfen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Januar 2009 wurde der Vorstand bis zum 22. Januar 2014 erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats folgende MaBnahmen zu ergreifen:

« auf den Inhaber lautende Schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 2 Mrd € zu begeben und den Inhabern
von Schuldverschreibungen Umtauschrechte auf bis zu 50 Mio eigene, auf den Inhaber lautende Stiickaktien der
ThyssenKrupp AG mit einem anteiligen rechnerischen Betrag am Grundkapital von bis zu 128 Mio € zu gewahren (Wan-
delschuldverschreibungen);

» das Bezugsrecht der Aktionare auf die Wandelschuldverschreibungen auszuschlieBen, und zwar (1) fir Spitzenbetrage,
die sich auf Grund des Bezugsverhéltnisses ergeben, (2) sofern die Wandelschuldverschreibungen gegen Barzahlung
ausgegeben werden und auch der Ausgabepreis fiir die Wandelschuldverschreibungen den nach anerkannten finanzma-
thematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet oder (3) zur Gewéhrung
eines Bezugsrechts an Inhaber von Wandlungsrechten aus begebenen Schuldverschreibungen in dem Umfang, wie es
ihnen nach Ausiibung des Wandlungsrechts zustehen wiirde. Der Wandlungspreis fiir eigene Aktien darf 80 % des
Durchschnitts nicht unterschreiten, der sich errechnet aus den Schlusskursen im Xetra-Handelssystem an den drei
Bérsenhandelstagen vor dem Tag der dffentlichen Ankiindigung eines Angebots zur Zeichnung von Wandelschuldver-
schreibungen bzw. vor Abgabe der Annahmeerkldrung durch die Gesellschaft nach einer &ffentlichen Aufforderung zur
Abgabe von Zeichnungsangeboten. Der Vorstand legt die Bedingungen fiir das Wandlungsrecht fest.

Wesentliche konditionierte Vereinbarungen
Die ThyssenKrupp AG ist Vertragspartei folgender Vereinbarungen, die bestimmte Bedingungen fiir den Fall eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebots beinhalten:

» Die Gesellschaft hat mit einem Bankenkonsortium einen Vertrag iber eine fest zugesagte Kreditlinie in Hohe von
2,5 Mrd € abgeschlossen. Dieser Vertrag kann mit sofortiger Wirkung gekiindigt und alle ausstehenden Kreditziehungen
konnen féllig gestellt werden, wenn die Gesellschaft eine Tochtergesellschaft einer anderen juristischen oder natiirlichen
Person wird und dies von einer Bankengruppe verlangt wird, die mehr als 50 % der Kreditlinie reprasentiert. In Anspruch
genommene Kredithetrdge miissten dann getilgt werden; fiir neue Inanspruchnahmen stiinde die Kreditlinie nicht mehr
zur Verfligung.
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» Die Gesellschaft hat mit der European Investment Bank, Luxemburg, einen Vertrag tber ein Forderdarlehen in Hohe von

210 Mio € abgeschlossen. Dieser kann mit sofortiger Wirkung gekiindigt werden, wenn eine oder mehrere Personen
(auBer der Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung) in Abstimmung untereinander mittelbar oder unmittelbar die
Kontrolle Gber die Gesellschaft erlangen (Kontrollwechsel). Dabei ist unter Kontrolle das Recht zu verstehen, durch
Eigentiimerschaft am stimmberechtigten Kapital, auf Grund von Vertrag oder auf andere Weise die Unternehmensfiihrung
und -politik der Gesellschaft bestimmen zu kdnnen. Im Falle einer Kiindigung auf Grund eines Kontrollwechsels ist das
Darlehen zu einem von der European Investment Bank festgelegten Termin zuriickzuzahlen, jedoch nicht frither als
30 Tage nach der Kiindigung.

Die Gesellschaft hat in den Geschéftsjahren 2008/2009, 2011/2012 und 2012/2013 Anleihen und eine Privatplatzierung
im Volumen von insgesamt 3,95 Mrd € begeben. Sie ist ferner Garantin der 2008/2009 begebenen weiteren Anleihe ihrer
Tochtergesellschaft ThyssenKrupp Finance Nederland B.V. im Volumen von insgesamt 1 Mrd €. Ein Kontrollwechsel, das
heiBt Erwerb von mehr als 50 % des Grundkapitals bzw. mehr als 50 % der stimmberechtigten Aktien der Thyssen-
Krupp AG durch einen Dritten, kann unter bestimmten Voraussetzungen zur vorzeitigen Tilgung der Riickzahlungsbetrage
einschlieBlich Zinsen fiihren.

Die Gesellschaft ist Partei einer Gesellschaftervereinbarung beziiglich der Atlas Elektronik GmbH (Joint Venture), die eine
Call-Option zugunsten des Mitgesellschafters EADS Deutschland GmbH auf bestimmte Vermégenswerte und Verbindlich-
keiten des Joint Ventures zum Marktpreis fiir den Fall vorsieht, dass ein Wettbewerber des Joint Ventures oder des
Mitgesellschafters direkt oder indirekt ein ,controlling interest” an der Gesellschaft erwirbt. Wird die Call-Option ausge-
Uibt, besteht ein Recht auf Ubernahme aller Anteile des Mitgesellschafters am Joint Venture durch die ThyssenKrupp
Technologies AG (heute firmierend als ThyssenKrupp Technologies Beteiligungen GmbH) zum Marktpreis plus 5 %
Aufschlag. Wird die Call-Option nicht ausgelibt, hat der Mitgesellschafter seinerseits eine Put-Option auf die Anteile des
Joint Ventures zu den genannten Kaufpreiskonditionen.
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ThyssenKrupp AG — Konzern-Bilanz

Aktiva Mio € Anhang-Nr. 30.09.2012 30.09.2013
Immaterielle Vermdgenswerte 04 4.291 4.206
Sachanlagen 05, 29 6.053 7.484
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 06 283 287
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 07 647 949
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 11 85 1.019
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 12 219 335
Aktive latente Steuern 32 1.479 1.665
Langfristige Vermodgenswerte 13.057 15.945
Vorrate 09 6.367 6.351
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10 5.126 4.956
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 11 289 500
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 12 1.656 2.069
Laufende Ertragsteueranspriiche 101 123
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2.221 3.813
Zur VerauBerung vorgesehene Vermogenswerte 03 9.467 1.547
Kurzfristige Vermégenswerte 25.227 19.359
Summe Vermdgenswerte 38.284 35.304
Passiva Mio €

Anhang-Nr. 30.09.2012 30.09.2013
Gezeichnetes Kapital 1.317 1.317
Kapitalricklage 4.684 4.684
Gewinnricklagen* —2.485 —4.087
Kumuliertes sonstiges Ergebnis 470 328

davon entfallen auf VerduBerungsgruppen bzw. nicht fortgefiihrte Aktivitaten
(30.09.2012: 190; 30.09.2013: 2)

Eigenkapital der Aktionare der ThyssenKrupp AG* 3.986 2.242
Nicht beherrschende Anteile* 540 269
Eigenkapital 13 4.526 2.511
Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 15 7.708 7.356
Ruckstellungen fiir sonstige langfristige Leistungen an Arbeitnehmer 16 235 270
Sonstige Ruckstellungen 16 557 676
Passive latente Steuern 32 32 52
Finanzschulden 17 5.256 6.955
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 19 1 3
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 20 8 1
Langfristige Verbindlichkeiten 13.797 15.313
Ruckstellungen fiir kurzfristige Leistungen an Arbeitnehmer 16 276 298
Sonstige Ruckstellungen 16 1.032 1.363
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 349 234
Finanzschulden 17 1.929 1.911
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18 3.514 3.713
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 19 848 1.241
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 20 8.099 8.455
Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur Ver&uBerung vorgesehenen Vermdgenswerten 03 3.914 265
Kurzfristige Verbindlichkeiten 19.961 17.480
Verbindlichkeiten 33.758 32.793
Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten 38.284 35.304

Siehe auch die begleitenden Erlauterungen im Konzern-Anhang.
* Der Vorjahresausweis wurde angepasst (vgl. Anhang-Nr. 03).
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ThyssenKrupp AG — Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Mio €, mit Ausnahme Ergebnis je Aktie in € Anhang-Nr. 2011/2012* 2012/2013
Umsatzerlose 24, 26 41.536 38.559
Umsatzkosten 04, 05 —40.072 —33.809
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.464 4.750
Forschungs- und Entwicklungskosten —-222 - 264
Vertriebskosten —2.893 —2.758
Allgemeine Verwaltungskosten -2.239 —-2.150
Sonstige Ertrage 27 254 225
Sonstige Aufwendungen 04, 28 -529 -572
Sonstige Gewinne und Verluste 29 316 73
Betriebliches Ergebnis -3.849 - 696
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 42 -112
Finanzierungsertrage 785 618
Finanzierungsaufwendungen -1.392 —1.458
Finanzergebnis 31 - 565 -952
Ergebnis aus fortgefuhrten Aktivitaten (vor Steuern) -4.414 —-1.648
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 32 79 59
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten (nach Steuern) -4.335 —-1.589
Nicht fortgefuhrte Aktivitaten (nach Steuern) 03 - 707 53
Jahresuberschuss/(-fehlbetrag) —-5.042 - 1.536
Davon:

Anteil der Aktionare der ThyssenKrupp AG —4.241 -1.396

Nicht beherrschende Anteile -801 - 140
Jahresuberschuss/(-fehlbetrag) —-5.042 - 1.536
Ergebnis je Aktie (unverwéssert/verwéssert) bezogen auf 33

Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten (Anteil der Aktionare der ThyssenKrupp AG) -6,88 -2,82

Jahresuberschuss/(-fehlbetrag) (Anteil der Aktiondre der ThyssenKrupp AG) -8,24 -2,71

Siehe auch die begleitenden Erlauterungen im Konzern-Anhang.
* Der Ausweis wurde angepasst (vgl. Anhang-Nr. 03).
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ThyssenKrupp AG — Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Mio € 2011/2012 2012/2013
Jahresiiberschuss/(-fehlbetrag) —5.042 - 1.536
Bestandteile des sonstigen Ergebnisses, die zukiinftig nicht in das Jahresergebnis umgegliedert werden:
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) aus Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen
Veranderung der versicherungsmathematischen Gewinne/(Verluste) -1.198 116
Steuereffekt 362 -43
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) aus Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen, gesamt - 836 73
Gewinne/(Verluste) aus "asset ceiling"
Veranderung der Gewinne/(Verluste) 2 6
Steuereffekt 0 -2
Gewinne/(Verluste) aus "asset ceiling", gesamt 2 4
Anteile an den unrealisierten Gewinnen/(Verlusten), der auf nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen entféllt -2 - 16
Zwischensumme der Bestandteile des sonstigen Ergebnisses, die zukiinftig nicht in das Jahresergebnis umgegliedert werden — 836 61
Bestandteile des sonstigen Ergebnisses, die zukiinftig in das Jahresergebnis umgegliedert werden:
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung
Veranderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) 323 -389
Realisierte (Gewinne)/Verluste 12 7
Unrealisierte Gewinne/(Verluste), gesamt 335 -382
Unrealisierte Gewinne/(Verluste) aus zur VerauBerung verfligharen finanziellen Vermdgenswerten
Veranderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) 9 -7
Realisierte (Gewinne)/Verluste 0 0
Steuereffekt -4 5
Unrealisierte Gewinne/(Verluste), gesamt -4
Unrealisierte Gewinne/(Verluste) aus derivativen Finanzinstrumenten (Cash-Flow-Hedges)
Veranderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) 18 —43
Realisierte (Gewinne)/Verluste -62 -10
Steuereffekt 26 17
Unrealisierte Gewinne/(Verluste), gesamt -18 - 36
Anteil an den unrealisierten Gewinnen/(Verlusten), der auf nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen entfallt 4 -19
Zwischensumme der Bestandteile des sonstigen Ergebnisses, die zukiinftig in das Jahresergebnis umgegliedert werden 326 —441
Sonstiges Ergebnis -510 - 380
Gesamtergebnis —-5.552 -1.916
Davon:
Anteil der Aktionare der ThyssenKrupp AG* —4.782 —-1.747
Nicht beherrschende Anteile* -770 - 169
Der den Aktionéren der ThyssenKrupp AG zuzurechnende Anteil am Gesamtergebnis teilt sich wie folgt auf:
Fortgefiihrte Aktivitaten —4.068 -1.789
Nicht fortgefuhrte Aktivitaten -714 42

Siehe auch die begleitenden Erlauterungen im Konzern-Anhang.

* Der Vorjahresausweis wurde hinsichtlich der Aufteilung auf den Eigenkapitalanteil der Aktionare der ThyssenKrupp AG und die nicht beherrschenden Anteile angepasst (vgl. Anhang-Nr. 03).
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ThyssenKrupp AG — Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Eigenkapitalanteil der Aktionare der ThyssenKrupp AG

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

Anteil,
der auf
Unter- Zur nach der
schieds- VerauBe- Equity-
betrag rung Derivative Methode
ausder  verfugbare Finanz- bilanzierte Nicht
Mio €, Gezeich- Wahrungs- finanzielle instrumente Beteili- beherr- Gesamtes
mit Ausnahme der Aktienanzahl netes Kapital- Gewinn- um-  Vermogens- (Cash-Flow- gungen schende Eigen-
Aktienanzahl im Umlauf Kapital riicklag ricklag rech werte Hedges) entfallt Gesamt Anteile kapital
Stand am 30.09.2011 514.489.044 1.317 4.684 2.833 170 2 -22 28 9.012 1.370 10.382
Jahresuberschuss/
(-fehlbetrag)* -4.241 -4.241 -801 —-5.042
Sonstiges Ergebnis - 833 293 5 -10 4 —541 31 -510
Gesamtergebnis -5.074 293 5 -10 4 —4.782 -770 —-5.552
Gewinnausschuttungen
an nicht beherrschende
Anteile 0 -61 -61
Dividendenzahlung —-232 —232 0 -232
Sonstige Veranderungen -12 -12 1 -11
Stand am 30.09.2012* 514.489.044 1.317 4.684 —2.485 463 7 -32 32 3.986 540 4.526
Jahresuberschuss/
(-fehlbetrag) -1.396 —-1.396 - 140 - 1.536
Sonstiges Ergebnis 61 - 356 -4 -33 -19 —-351 -29 -380
Gesamtergebnis -1.335 — 356 -4 -33 -19 -1.747 - 169 -1.916
Gewinnausschuttungen
an nicht beherrschende
Anteile 0 -39 -39
Sonstige Veranderungen 3 3 -63 -60
Stand am 30.09.2013 514.489.044 1.317 4.684 -3.817 107 3 - 65 13 2.242 269 2,511

Siehe auch die begleitenden Erlauterungen im Konzern-Anhang.

* Der Ausweis wurde hinsichtlich der Aufteilung auf den Eigenkapitalanteil der Aktionare der ThyssenKrupp AG und die nicht beherrschenden Anteile angepasst (vgl. Anhang-Nr. 03).
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ThyssenKrupp AG — Konzern-Kapitalflussrechnung

Mio € 2011/2012* 2012/2013
Jahresuberschuss/(-fehlbetrag) —-5.042 - 1.536
Anpassungen des Jahresiiberschusses/(-fehlbetrages) fiir die Uberleitung zum Operating Cash-Flow:
Ergebnis aus nicht fortgefuhrten Aktivitaten (nach Steuern) 707 -53
Latente Steueraufwendungen/(-ertrage) —452 —-262
Abschreibungen und Wertminderungen langfristiger Vermdgenswerte 5.509 2.065
Zuschreibungen langfristiger Vermdgenswerte -4 -7
Ergebnisse aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen, soweit nicht zahlungswirksam -38 113
Ergebnis aus dem Abgang langfristiger Vermdgenswerte - 387 - 147
Veranderungen bei Aktiva und Passiva, bereinigt um Effekte aus Konsolidierungskreis- und anderen nicht zahlungswirksamen Veranderungen:
- Vorrate 644 434
- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -517 146
- Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen -174 -195
- Sonstige Rickstellungen -23 355
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 876 -9
- Ubrige Aktiva/Passiva, soweit nicht Investitions- oder Finanzierungstatigkeit 363 77
Operating Cash-Flow - fortgefuhrte Aktivitaten -290 981
Operating Cash-Flow - nicht fortgefiihrte Aktivitaten -96 -195
Operating Cash-Flow - gesamt - 386 786
Investitionen in nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen und in langfristige finanzielle Vermégenswerte —44 -40
Auszahlungen fur den Erwerb von konsolidierten Gesellschaften abziglich tbernommener Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -53 - 35
Investitionen in Sachanlagen (einschl. geleisteter Anzahlungen) und in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien —1.559 -1.120
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte (einschl. geleisteter Anzahlungen) - 144 -118
Desinvestitionen von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen und langfristigen finanziellen Vermdgenswerten 6 30
Einzahlungen aus dem Verkauf von bislang konsolidierten Gesellschaften abzuglich abgegebener Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 787 1.098
Desinvestitionen von Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 50 88
Desinvestitionen von immateriellen Vermégenswerten 9 B
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit - fortgefihrte Aktivitaten —-948 -92
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit - nicht fortgefuhrte Aktivitaten —-402 -98
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit - gesamt —-1.350 -190
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen 1.250 1.600
Tilgung von Anleihen 0 - 1.000
Einzahlungen aus der Aufnahme von Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 3.322 3.156
Tilgung von Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten —-3.704 —2.658
Zunahme/(Abnahme) Verbindlichkeiten Schuldschein-/Sonstige Darlehen 94 -11
Abnahme Akzeptverbindlichkeiten -1 -6
Abnahme kurzfristige Wertpapiere 0 2
Dividendenzahlung der ThyssenKrupp AG —232 0
Gewinnausschuttungen an nicht beherrschende Anteile -61 -39
Auszahlungen fur den Erwerb von Anteilen an bereits konsolidierten Gesellschaften -17 -7
Finanzierung nicht fortgefuhrter Aktivitaten -511 -279
Sonstige Finanzierungsvorgénge -129 54
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit - fortgefilhrte Aktivitaten 11 812
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit - nicht fortgefuhrte Aktivitaten 487 239
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit - gesamt 498 1.051
Zahlungswirksame Zunahme/(Abnahme) der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente - gesamt —-1.238 1.647
Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente - gesamt 17 - 165
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Beginn des Geschaftsjahres - gesamt 3.568 2.347
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende des Geschéftsjahres - gesamt 2.347 3.829
(davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente der VeraduBerungsgruppen) (13) (16)
(davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente der nicht fortgefiihrten Aktivitaten) (113) (0)

Ergénzende Informationen zu Zahlungsvorgangen, die im Operating Cash-Flow aus fortgefiihrten Aktivitaten enthalten sind:

Zinseinzahlungen 145 120
Zinsauszahlungen — 485 -573
Erhaltene Dividenden 45 63
Auszahlungen fur Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —-349 —-327

Siehe Anhang-Nr. 35 im Konzern-Anhang.
* Der Ausweis wurde angepasst (vgl. Anhang-Nr. 03).
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ThyssenKrupp AG — Konzern-Anhang

Unternehmensinformation

Die ThyssenKrupp Aktiengesellschaft (,ThyssenKrupp AG“ oder ,Gesellschaft”) ist eine bérsennotierte Kapitalgesellschaft
mit Sitz in Duisburg und Essen in Deutschland. Der vorliegende Konzernabschluss der ThyssenKrupp AG und ihrer
Tochtergesellschaften (,Konzern“) zum 30. September 2013 wurde mit Beschluss des Vorstands vom 29. November 2013
zur Veréffentlichung freigegeben.

Grundlagen der Berichterstattung

Der vorliegende Konzernabschluss wurde unter Anwendung von § 315a HGB (,Konzernabschluss nach internationalen
Rechnungslegungsstandards®) im Einklang mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) und den diesbeziigli-
chen Interpretationen des International Accounting Standards Board (IASB) erstellt, wie sie gem&B der Verordnung Nr.
1606/2002 des Européischen Parlamentes und des Rates uber die Anwendung Internationaler Rechnungslegungsstandards
in der Europaischen Union anzuwenden sind.

01 Grundsatze der Rechnungslegung

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt mit Ausnahme bestimmter Finanzinstrumente, die zu Zeitwerten ausgewie-
sen werden, auf Basis historischer Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Der Konzernabschluss wird in Euro (€)
aufgestellt, da dies die Wahrung ist, in der die Mehrzahl der Transaktionen des Konzerns durchgefiihrt wird. Alle Betrdge
werden, soweit nicht anders dargestellt, in Millionen Euro (Mio €) angegeben. Es kénnen sich Abweichungen zu den
ungerundeten Betrdgen ergeben.

Konsolidierung

In den Konzernabschluss sind die ThyssenKrupp AG sowie alle wesentlichen Unternehmen, die die ThyssenKrupp AG
mittelbar oder unmittelbar beherrscht, einbezogen. Beherrschung besteht dann, wenn die ThyssenKrupp AG tber mehr als
die Halfte der Stimmrechte einer Gesellschaft verfiigt oder auf andere Weise die Maglichkeit besitzt, die Finanz- und
Geschéftspolitik einer Gesellschaft zu bestimmen, um aus deren Tatigkeit Nutzen zu ziehen. Bei der Bestimmung eines
Beherrschungsverhiltnisses werden auch potenzielle Stimmrechte, die gegenwartig ausgeiibt oder umgewandelt werden
konnen, beriicksichtigt. Die Abschliisse der Tochtergesellschaften werden vom Tag der Erlangung der Beherrschung bis zur
Beendigung der Beherrschung in den Konzernabschluss einbezogen. Bei einem Unternehmenserwerb werden alle
identifizierbaren Vermdégenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten des erworbenen Unternehmens zu
beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbsstichtag bewertet. Anteile anderer Gesellschafter werden entsprechend ihrer Anteile
an den beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren Vermégenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten
ausgewiesen.

Alle Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsatze, Aufwendungen und Ertrdge sowie Zwischenergebnisse zwischen
Konzernunternehmen werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Im Konzernabschluss werden 149 (i. Vj. 167) inlandische und 395 (i. Vj. 451) auslandische mittelbar oder unmittelbar
beherrschte Unternehmen konsolidiert. Im Berichtsjahr wurden 21 Unternehmen erstmals konsolidiert. Gleichzeitig
verringerte sich die Anzahl der konsolidierten Unternehmen um 95, wobei 27 Abgénge aus konzerninternen Verschmelzun-
gen resultieren.

12 (i. Vj. 18) Tochterunternehmen, deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von
untergeordneter Bedeutung ist, werden nicht konsolidiert; ihr Umsatz betragt 0,02 % des gesamten Konzernumsatzes, ihr
Ergebnis 0,01 % des gesamten Konzernergebnisses (vor Steuern) und ihr Eigenkapital 0,17 % des Konzerneigenkapitals.
Sie werden zum beizulegenden Zeitwert oder, sofern sich dieser fir nicht bdrsennotierte Eigenkapitalinstrumente nicht
hinreichend verlasslich ermitteln ldsst, zu Anschaffungskosten bewertet und innerhalb der langfristigen sonstigen
finanziellen Vermégenswerte ausgewiesen.
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Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen,
auf das der Konzern durch Mitwirkung an der Finanz- und Geschéftspolitik maBgeblichen Einfluss, jedoch keine Beherr-
schung, ausiiben kann. MaBgeblicher Einfluss wird grundsatzlich angenommen, wenn der Konzern einen Stimmrechtsanteil
von 20 % oder mehr halt (assoziierte Unternehmen). Soweit ein Konzernunternehmen mit einem assoziierten Unternehmen
Transaktionen durchfiihrt, werden daraus resultierende nicht realisierte Gewinne oder Verluste entsprechend dem Anteil des
Konzerns an dem assoziierten Unternehmen eliminiert.

Gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen (Joint Ventures) werden nach der Equity-Methode bilanziert. Soweit der Konzern
Transaktionen mit einem gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen durchfiihrt, werden daraus resultierende nicht realisierte
Gewinne oder Verluste entsprechend dem Anteil des Konzerns an dem gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen eliminiert.

9 (i. Vj. 11) assoziierte Unternehmen und 20 (i. Vj. 22) Joint Ventures werden im Konzern nach der Equity-Methode
bewertet. Dariiber hinaus werden 12 (i. Vj. 14) assoziierte Unternehmen wegen der untergeordneten Bedeutung fiir die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zum beizulegenden Zeitwert oder, sofern sich dieser fir nicht bérsenno-
tierte Eigenkapitalinstrumente nicht hinreichend verlasslich ermitteln l&sst, zu Anschaffungskosten bewertet und innerhalb
der langfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerte ausgewiesen; das anteilige Ergebnis dieser assoziierten Unterneh-
men von untergeordneter Bedeutung betragt 0,62 % des gesamten Konzernergebnisses (vor Steuern) und ihr anteiliges
Eigenkapital 1,60 % des Konzerneigenkapitals.

Die vollstdndige Aufstellung iiber den Anteilsbesitz des Konzerns ist im Bundesanzeiger verdffentlicht und auf der
ThyssenKrupp Website unter www.thyssenkrupp.com/de/investor/geschaeftsherichte.html wiedergegeben.

Ein aus einem Unternehmenserwerb resultierender Firmenwert reprasentiert den Betrag, um den die Anschaffungskosten
den Konzernanteil an den beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren Vermégenswerte, Verbindlichkeiten und Eventual-
verbindlichkeiten des Tochterunternehmens, assoziierten oder gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmens zum Erwerbs-
stichtag tibersteigen. Der Firmenwert wird als Vermégenswert bilanziert und jahrlich einem Werthaltigkeitstest (Impairment-
Test) unterzogen, sofern nicht dariber hinaus zu weiteren Zeitpunkten Hinweise bestehen oder Ereignisse eintreten, die eine
Wertminderung vermuten lassen.

Firmenwerte, die aus dem Erwerb eines assoziierten oder eines gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmens entstehen, sind
in den fortgefilhrten Beteiligungsbuchwerten der assoziierten bzw. gemeinschaftlich gefithrten Unternehmen enthalten.
Firmenwerte, die aus dem Erwerb eines Tochterunternehmens resultieren, werden gesondert in der Bilanz ausgewiesen.

Im Falle der VerduBerung eines Tochterunternehmens, eines assoziierten oder eines gemeinschaftlich gefithrten Unterneh-
mens wird der zurechenbare Anteil des Firmenwertes bei der Ermittlung des VerduBerungsergebnisses beriicksichtigt.

Wéhrungsumrechnung
Die funktionale Wahrung und die Berichtswéhrung der ThyssenKrupp AG und der relevanten europdischen Tochtergesell-
schaften ist der Euro (€). Transaktionen in Fremdw&hrung werden zum Zeitpunkt der Transaktion mit dem zu diesem
Zeitpunkt gultigen Wechselkurs erfasst. Nominal in Fremdwahrung gebundene Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
werden jeweils mit dem Kurs zum Bilanzstichtag umgerechnet. Dabei entstehende Umrechnungsdifferenzen werden
ergebniswirksam erfasst.

Die Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen ausléndischen Tochterunternehmen, deren funktionale
Wahrung nicht der Euro ist, werden auf Basis ihrer funktionalen Wahrung, welche in der Regel der Landeswahrung
entspricht, in die Konzernwahrung Euro umgerechnet. Die Umrechnung erfolgt nach der Stichtagskursmethode, nach
welcher die Bilanzen von der funktionalen Wahrung in die Berichtswdhrung mit dem Mittelkurs zum Bilanzstichtag, die
Gewinn- und Verlustrechnungen mit den Durchschnittskursen der Berichtsperiode umgerechnet werden. Nettogewinne oder
-verluste aus der Wahrungsumrechnung werden zusammengefasst und innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen. Solche
Umrechnungsdifferenzen werden in der Periode, in der das betreffende Tochterunternehmen verduBert wird, ergebniswirk-
sam erfasst.
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Bei Gesellschaften, die ihre Absatz- und Beschaffungsgeschéafte sowie ihre Finanzierung im Wesentlichen nicht in der
Landeswéhrung abwickeln, ist die funktionale Wahrung die Wahrung des primadren Wirtschaftsumfeldes der Gesellschaft.
Die Umrechnung der in Landeswéhrung aufgestellten Abschlisse in die funktionale Wahrung erfolgt in diesen Fallen nach
der Zeitbezugsmethode. Danach werden alle nicht monetéren Vermdgenswerte (z.B. Sachanlagen) einschlieBlich der hierauf
entfallenden Abschreibungen und das Eigenkapital mit den Durchschnittskursen des jeweiligen Zugangsjahres in die
funktionale Wahrung umgerechnet. Alle ibrigen Bilanzpositionen werden mit Stichtagskursen und alle Gbrigen Positionen
der Gewinn- und Verlustrechnung mit Durchschnittskursen der Berichtsperiode umgerechnet. Entstehende Umrechnungsdif-
ferenzen werden ergebniswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen oder Aufwendungen erfasst. AnschlieBend
werden die Abschlisse in der funktionalen Wahrung nach der Stichtagskursmethode in die Berichtswahrung umgerechnet.

Die Wechselkurse der fiir den ThyssenKrupp Konzern wesentlichen Wahrungen haben sich wie folgt entwickelt:

Wahrungen
Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs
Basis 1€ Basis 1€
30.09.2012 30.09.2013 2011/2012 2012/2013
US-Dollar 1,29 1,35 1,30 1,31
Brasilianische Real 2,62 3,04 2,45 2,76
Chinesische Renminbi Yuan 8,13 8,26 8,23 8,12

Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert
und abhangig von ihrer geschatzten Nutzungsdauer planméaBig iiber einen Zeitraum von in der Regel 3 bis 15 Jahren linear
abgeschrieben. Technologie aus dem Erwerb der Howaldtswerke-Deutsche Werft GmbH (HDW) wird Gber 40 Jahre
abgeschrieben. Die Nutzungsdauer wird jahrlich Gberprift und gegebenenfalls entsprechend den zukiinftigen Erwartungen
angepasst. Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte werden tberwiegend in den Umsatzkosten der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt.

Firmenwerte werden zu Anschaffungskosten bilanziert und jahrlich auf Werthaltigkeit Gberprift sowie zusétzlich, wenn zu
anderen Zeitpunkten Hinweise auf eine mégliche Wertminderung vorliegen. Wertminderungsaufwendungen werden in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Sachanlagen

Abnutzbare Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen
bewertet. Aktivierte Herstellungskosten fir selbst erstellte Sachanlagen umfassen neben Material- und Fertigungseinzelkos-
ten auch zurechenbare Material- und Fertigungsgemeinkosten. Ist fir die Herstellung eines Vermdgenswertes ein betrachtli-
cher Zeitraum erforderlich, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchsfertigen Zustand zu versetzen, werden direkt
zurechenbare Fremdkapitalkosten bis zur Erlangung des gebrauchsfertigen Zustandes als Teil der Herstellungskosten des
Vermégenswertes aktiviert. Verwaltungskosten werden nur aktiviert, sofern ein direkter Herstellungsbezug besteht. Lau-
fende Instandhaltungs- und Reparaturaufwendungen werden sofort als Aufwand erfasst. Kosten fir den Ersatz von
Komponenten oder fiir Generaliiberholungen von Sachanlagen werden aktiviert, sofern es wahrscheinlich ist, dass der
kiinftige wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zuflieBt und die Kosten verldsslich ermittelt werden kénnen. Sofern abnutzbare
Sachanlagen aus wesentlichen identifizierbaren Komponenten mit jeweils unterschiedlichen Nutzungsdauern bestehen,
werden diese Komponenten gesondert ausgewiesen und tber ihre jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.

Abnutzbare Sachanlagen werden planmaBig linear Uber ihre betriebsiibliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Bei Verkauf
oder Stilllegung werden die Anschaffungs- oder Herstellungskosten und die entsprechenden kumulierten Abschreibungen
der Anlagen aus der Bilanz ausgebucht; dabei entstehende Gewinne oder Verluste werden ergebniswirksam beriicksichtigt.
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Fiur die Abschreibungen werden folgende Nutzungsdauern zu Grunde gelegt:

Nutzungsdauer Sachanlagen

Geb&ude inklusive als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 10 bis 50 Jahre
Grundstuckseinrichtungen, Einbauten in Gebaude 15 bis 25 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 8 bis 25 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 10 Jahre

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Grundstiicke und Gebaude, die zur Erzielung von Mieteinnahmen oder
zum Zwecke der Wertsteigerung gehalten werden und nicht fiir die eigene Produktion, fiir die Lieferung von Gitern oder die
Erbringung von Dienstleistungen, fiir Verwaltungszwecke oder fiir den Verkauf im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstétig-
keit genutzt werden. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abziiglich kumulierter Abschreibungen bewertet. Die beizulegenden Zeitwerte dieser Immobilien sind unter Anhang-Nr. 06
dargestellt.

Wertminderungen

Zu jedem Bilanzstichtag Uberprift der Konzern die Buchwerte der immateriellen Vermdgenswerte, Sachanlagen und als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien dahingehend, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass eine Wertminderung
eingetreten sein kénnte. In diesem Fall wird der erzielbare Betrag des betreffenden Vermdgenswertes ermittelt, um den
Umfang einer gegebenenfalls vorzunehmenden Wertberichtigung zu bestimmen. Der erzielbare Betrag entspricht dem
beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten oder dem Nutzungswert; der hdhere Wert ist maBgeblich. Der
Nutzungswert entspricht dem Barwert der erwarteten Cash-Flows. Als Diskontierungszinssatz wird ein den Marktbedingun-
gen entsprechender Zinssatz vor Steuern verwendet. Sofern kein erzielbarer Betrag fiir einen einzelnen Vermdgenswert
ermittelt werden kann, wird der erzielbare Betrag fiir die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermégenswerten (Cash
Generating Unit) bestimmt, der der betreffende Vermégenswert zugeordnet werden kann.

Aus Unternehmenserwerben resultierende Firmenwerte werden den identifizierbaren Gruppen von Vermdgenswerten (Cash
Generating Units) zugeordnet, die aus den Synergien des Erwerbs Nutzen ziehen sollen. Solche Gruppen stellen die
niedrigste Berichtsebene im Konzern dar, auf der Firmenwerte durch das Management fiir interne Steuerungszwecke
Uberwacht werden. Der erzielbare Betrag einer Cash Generating Unit, die einen Firmenwert enthélt, wird regelmé&Big j&hrlich
zum 30. September auf Werthaltigkeit Gberpriift und zusatzlich, wenn zu anderen Zeitpunkten Hinweise fiir eine mdgliche
Wertminderung vorliegen. Zu weiteren Einzelheiten verweisen wir auf die Ausfithrungen unter Anhang-Nr. 04.

Ist der erzielbare Betrag eines Vermdgenswertes niedriger als der Buchwert, erfolgt eine sofortige ergebniswirksame
Wertberichtigung des Vermégenswertes.

Im Falle von Wertberichtigungen im Zusammenhang mit Cash Generating Units, die einen Firmenwert enthalten, werden
zunéchst bestehende Firmenwerte reduziert. Ubersteigt der Wertberichtigungsbedarf den Buchwert des Firmenwertes, wird
die Differenz in der Regel proportional auf die verbleibenden langfristigen Vermdgenswerte der Cash Generating Units
verteilt.

Ergibt sich nach einer vorgenommenen Wertminderung zu einem spateren Zeitpunkt ein héherer erzielbarer Betrag des
Vermdgenswertes oder der Cash Generating Unit, erfolgt eine Wertaufholung bis maximal zur Héhe des erzielbaren Betrags.
Die Wertaufholung ist begrenzt auf den fortgefiihrten Buchwert, der sich ohne die Wertberichtigung in der Vergangenheit
ergeben hétte. Die vorzunehmende Zuschreibung erfolgt ergebniswirksam. Wertaufholungen von vorgenommenen
Wertberichtigungen auf Firmenwerte sind nicht zulassig.
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Leasing

Leasingtransaktionen sind entweder als Finance Lease oder als Operating Lease zu klassifizieren. Leasingtransaktionen, bei
denen der Konzern als Leasingnehmer alle wesentlichen Chancen und Risiken trégt, die mit dem Eigentum verbunden sind,
werden als Finance Lease behandelt. Dementsprechend aktiviert der Konzern das Leasingobjekt zum niedrigeren Wert aus
beizulegendem Zeitwert und Barwert der Mindestleasingraten und schreibt den Leasinggegenstand in der Folge Giber die
geschatzte Nutzungsdauer oder die kirzere Vertragslaufzeit ab. Zugleich wird eine entsprechende Verbindlichkeit angesetzt,
die in der Folgezeit nach der Effektivzinsmethode getilgt und fortgeschrieben wird. Alle librigen Leasingvereinbarungen, bei
denen der Konzern als Leasingnehmer auftritt, werden als Operating Lease behandelt. In diesem Fall werden die Leasing-
zahlungen linear als Aufwand erfasst.

Leasingtransaktionen, bei denen der Konzern Leasinggeber ist und alle wesentlichen Chancen und Risiken, die mit dem
Eigentum verbunden sind, auf den Leasingnehmer iibertragt, werden beim Leasinggeber als Verkaufs- und Finanzierungs-
geschéft bilanziert. In Héhe des Nettoinvestitionswertes aus dem Leasingverhdltnis wird eine Forderung angesetzt und die
Zinsertrage werden erfolgswirksam erfasst. Alle lbrigen Leasingtransaktionen, bei denen der Konzern Leasinggeber ist,
werden als Operating Lease erfasst. In diesem Fall verbleibt der verleaste Gegenstand in der Konzernbilanz und wird
planméaBig abgeschrieben. Die Leasingzahlungen werden linear Uber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses als Ertrag
erfasst.

Vorrate

Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zum niedrigeren NettoverduBerungswert bewertet. Der
NettoverduBerungswert entspricht dem geschatzten, im normalen Geschéftsgang erzielbaren Verkaufserldés abziiglich
geschatzter Fertigstellungs- und Vertriebskosten. In der Regel werden Vorrdte nach der Durchschnittskostenmethode
bewertet. Die Herstellungskosten umfassen neben Material- und Fertigungseinzelkosten auch auf Basis einer (blichen
Kapazitatsauslastung zurechenbare Material- und Fertigungsgemeinkosten.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermdgens-
wertes und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fihrt.
Finanzinstrumente werden erfasst, sobald ThyssenKrupp Vertragspartei des Finanzinstrumentes wird. Wenn Handelstag und
Erfullungstag auseinanderfallen, ist fiir die erstmalige bilanzielle Erfassung bzw. den bilanziellen Abgang bei origindren
Finanzinstrumenten der Erfiillungstag maBgeblich; bei derivativen Finanzinstrumenten erfolgt die Bilanzierung zum
Handelstag. Als finanzielle Vermdgenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten erfasste Finanzinstrumente werden grundsatz-
lich unsaldiert ausgewiesen; sie werden nur dann saldiert, wenn beziiglich der Betrdge zum gegenwartigen Zeitpunkt ein
Aufrechnungsrecht besteht und beabsichtigt wird, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren.

Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes

Fir Finanzinstrumente entspricht der beizulegende Zeitwert grundsétzlich dem Betrag, den der Konzern erhalten bzw. zahlen
wirde, wenn er die Finanzinstrumente am Bilanzstichtag tauschen bzw. begleichen wollte. Sofern Marktpreise an Markten
fur Finanzinstrumente quotiert werden, werden diese verwendet. Dies betrifft insbesondere Finanzinstrumente, die als zur
VerduBerung verfliigbare Vermégenswerte eingestuft sind. Ansonsten werden die beizulegenden Zeitwerte auf Basis der am
Bilanzstichtag bestehenden Marktkonditionen — Zinsséatze, Devisenkurse, Warenpreise — unter Verwendung der Mittelkurse
berechnet. Dabei werden die Zeitwerte mittels anerkannter finanzmathematischer Modelle berechnet, wie z.B. des Options-
preismodells fiir Devisen- und Zinsoptionen oder der Discounted-Cash-Flow-Methode fiir Zinsswaps. Bei einigen Derivaten
basiert der beizulegende Zeitwert auf externen Bewertungen unserer Finanzpartner.

Finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte beinhalten insbesondere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente, derivative finanzielle Vermégenswerte sowie gehaltene Eigenkapitalinstrumente und Glaubiger-
papiere. Der erstmalige Ansatz von finanziellen Vermdgenswerten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Dabei werden bei
allen finanziellen Vermdgenswerten, die in Folgeperioden nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten beriicksichtigt. Die in der Bilanz angesetzten beizulegen-
den Zeitwerte entsprechen in der Regel den Marktpreisen der finanziellen Vermégenswerte.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie andere kurzfristige Forderungen
Forderungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten abziiglich Wertberichtigungen ausgewiesen.

Die Wertminderungen, welche in Form von Einzelwertberichtigungen vorgenommen werden, tragen dem Ausfallrisiko
hinreichend Rechnung. Objektive Ausfélle filhren zu einer Ausbuchung der betreffenden Forderung. Forderungen, die fir
sich gesehen unbedeutsam sind, sowie Forderungen mit einem ahnlichen Ausfallrisiko werden in Gruppen zusammenge-
fasst und gemeinsam auf einen Wertberichtigungsbedarf anhand von Erfahrungswerten untersucht. Wertberichtigungen von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden teilweise unter Verwendung von Wertberichtigungskonten vorgenom-
men. Ob ein Ausfallrisiko Giber ein Wertberichtigungskonto oder direkt mittels Ausbuchung der Forderung erfasst wird, hangt
davon ab, wie hoch die Wahrscheinlichkeit eines Forderungsausfalls geschatzt wird und wie verldsslich das Ausfallrisiko
beurteilt werden kann.

Un- oder unterverzinsliche Forderungen mit einer erwarteten Laufzeit von mehr als einem Jahr werden abgezinst. Der
Diskontierungsbetrag wird ratierlich bis zur Falligkeit der Forderung im Zinsertrag vereinnahmt.

Der Konzern verkauft ausgewahlte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Wechsel auf revolvierender oder auf
einmaliger Basis an nicht konsolidierungspflichtige Zweckgesellschaften (Special Purpose Entities) und andere Finanzinsti-
tute. Auf diese Weise verkaufte Finanzaktiva werden zum Zeitpunkt des Verkaufs aus der Konzernbilanz ausgebucht, soweit
im Wesentlichen alle Chancen und Risiken auf den Erwerber Ubertragen werden und die Durchleitung der mit diesen
Finanzaktiva verbundenen Cash-Flows sichergestellt ist. Wenn im Wesentlichen alle Chancen und Risiken weder ibertragen
noch behalten werden, werden die Finanzaktiva zum Zeitpunkt des Verkaufs nur dann aus der Konzernbilanz ausgebucht,
wenn sichergestellt ist, dass die aus den Finanzaktiva resultierenden Cash-Flows an den Erwerber durchgeleitet werden und
der Erwerber die Kontrolle tiber die Finanzaktiva erhalten hat. Soweit im Wesentlichen alle Chancen und Risiken beim
Konzern verbleiben, werden die Finanzaktiva als Sicherung einer passivierten Verbindlichkeit weiterhin in der Bilanz
ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Barmittel und Sichteinlagen sowie finanzielle Vermdgenswerte, die
jederzeit in Zahlungsmittel umgewandelt werden kénnen und nur geringen Wertschwankungen unterliegen; sie sind zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte

Derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine wirksame Sicherungsbeziehung geméaB IAS 39 eingebunden sind, sind
zwingend dieser Kategorie zuzuordnen, sofern der beizulegende Zeitwert zum Stichtag positiv ist. Ein Gewinn oder Verlust
aus der Anderung des beizulegenden Zeitwertes wird ergebniswirksam erfasst.

Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdégenswerte

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte sind jene nicht derivativen finanziellen Vermdgenswerte, die nicht in
eine der vorstehend beschriebenen Kategorien (Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie andere kurzfristige
Forderungen, Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswer-
te) eingeordnet sind. Diese Kategorie enthalt im Wesentlichen Eigenkapitalinstrumente und Glaubigerpapiere, welche
grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Ein Gewinn oder Verlust aus der Bewertung eines zur VerduBe-
rung verfigbaren finanziellen Vermégenswertes wird direkt im Eigenkapital erfasst, mit Ausnahme von Wertberichtigungen
und Effekten aus der Wahrungsumrechnung. Bei Abgang der finanziellen Vermégenswerte werden die bis dahin direkt im
Eigenkapital beriicksichtigten kumulierten Gewinne oder Verluste in der Gewinn- und Verlustrechnung der laufenden Periode
erfasst. Lasst sich fiir nicht borsennotierte Eigenkapitalinstrumente der Zeitwert nicht hinreichend verldsslich ermitteln,
werden diese zu Anschaffungskosten bewertet.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte
Der Konzern macht von dem Wahlrecht, finanzielle Vermdgenswerte beim erstmaligen Ansatz in diese Kategorie einzustufen,
keinen Gebrauch.
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Wertminderung finanzieller Vermdgenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der finanziellen Vermégenswerte, die nicht erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet werden, daraufhin untersucht, ob objektive Hinweise darauf schlieBen lassen, dass eine Wertminde-
rung vorliegt. Objektive Hinweise kénnen z.B. erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners, der Wegfall eines
aktiven Marktes sowie signifikante Anderungen des technologischen, marktbezogenen, wirtschaftlichen oder rechtlichen
Umfeldes sein. Bei Eigenkapitalinstrumenten ist eine signifikante oder langer anhaltende Abnahme des beizulegenden
Zeitwertes ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung.

Die Hohe der Wertberichtigung auf einen finanziellen Vermégenswert, der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert
wird, ergibt sich als Differenz zwischen dem Buchwert und dem Barwert der erwarteten kiinftigen Cash-Flows, abgezinst mit
dem urspriinglichen Effektivzinssatz des finanziellen Vermdgenswertes. Der Wertminderungsaufwand wird erfolgswirksam
erfasst.

Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in Folgeperioden auf Grund von Ereignissen, die objektiv nach dem Zeitpunkt
der Erfassung der Wertberichtigung eingetreten sind, wird die Wertminderung in entsprechendem Umfang erfolgswirksam
zuriickgenommen.

Wurde der Riickgang des beizulegenden Zeitwertes eines zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen Vermdgenswertes bisher
direkt im Eigenkapital erfasst, werden diese ermittelten Wertminderungen aus dem Eigenkapital ergebniswirksam ausge-
bucht, sobald ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung besteht. Die Héhe der Wertminderung entspricht der Differenz
zwischen den Anschaffungskosten (abziiglich etwaiger Tilgungen und Amortisationen) und dem aktuellen beizulegenden
Zeitwert, abziiglich etwaiger, bereits friiher ergebniswirksam erfasster Wertberichtigungen des finanziellen Vermdgenswer-
tes. Ergebniswirksam erfasste Wertberichtigungen fiir Eigenkapitalinstrumente, die als zur VerduBerung verfiigbar eingestuft
sind, werden nicht erfolgswirksam, sondern nur Gber das Eigenkapital riickgangig gemacht. Wertaufholungen bei Fremdka-
pitalinstrumenten, die objektiv nach dem Zeitpunkt der Erfassung der Wertberichtigung eingetreten sind, werden erfolgs-
wirksam erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden eine Verpflichtung, die in Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziellen
Vermdgenswert zu begleichen ist. Hierunter fallen insbesondere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
derivative finanzielle Verbindlichkeiten sowie die Bestandteile der Finanzschulden, im Wesentlichen Anleihen und sonstige
verbriefte Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-
verhdltnissen. Der erstmalige Ansatz von finanziellen Verbindlichkeiten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Dabei werden
bei allen finanziellen Verbindlichkeiten, die in Folgeperioden nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten beriicksichtigt.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige originére finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige origindre finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsatz-
lich unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefithrten Anschaffungskosten angesetzt. Bei Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten werden die Finanzierungskosten einschlieBlich Agio, welches im Rahmen von Tilgungen oder
Riickzahlungen zu erstatten ist, periodisch nach der Effektivzinsmethode abgegrenzt und erhéhen den Buchwert der
Verbindlichkeit, soweit sie nicht bereits in der Periode des Anfalls bezahlt wurden.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
Der Konzern macht von dem Wahlrecht, finanzielle Verbindlichkeiten beim erstmaligen Ansatz in diese Kategorie einzustufen,
keinen Gebrauch.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine wirksame Sicherungsbeziehung geméaB IAS 39 eingebunden sind, sind
zwingend als ,zu Handelszwecken gehalten” einzustufen und damit erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert zu
erfassen. Sind die beizulegenden Zeitwerte negativ, erfolgt ein Ausweis als ,zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Verbindlichkeiten®.
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Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern setzt grundsétzlich derivative Finanzinstrumente ein, um Risiken aus Fremdwéhrungs-, Zins- und Rohstoff-
preisanderungen entgegenzuwirken, die im Rahmen der laufenden Geschéftstatigkeit sowie im Rahmen von Investitions-
und Finanztransaktionen entstehen kénnen. Derivative Finanzinstrumente werden grundsatzlich zur Absicherung bestehen-
der oder geplanter Grundgeschéfte eingesetzt. Solche derivative Finanzinstrumente und sogenannte eingebettete derivative
Finanzinstrumente, die integraler Bestandteil von bestimmten Vertragen sind und gesondert ausgewiesen werden miissen,
werden sowohl bei erstmaliger Bilanzierung als auch in Folgeperioden ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Gewinne oder Verluste aus Zeitwertschwankungen werden sofort ergebniswirksam erfasst.

Wenn derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Risiken aus zukinftigen Zahlungsstrémen und zur Sicherung von
Bilanzposten eingesetzt werden, ermdglicht IAS 39 bei Vorliegen bestimmter Voraussetzungen die Anwendung der
Spezialvorschriften zum Hedge Accounting. Hierdurch kann die Volatilitdt in der Gewinn- und Verlustrechnung reduziert
werden. Es wird nach der Art des abgesicherten Grundgeschéfts zwischen einem Fair-Value-Hedge, einem Cash-Flow-Hedge
und einem Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation unterschieden.

Bei einem Fair-Value-Hedge, der der Absicherung von bilanzierten Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten oder nicht
bilanzierten festen vertraglichen Verpflichtungen dient, wird das Sicherungsinstrument zum beizulegenden Zeitwert
angesetzt und diesbeziigliche Zeitwertdnderungen werden sofort ergebniswirksam erfasst. Anderungen der beizulegenden
Zeitwerte der abgesicherten Vermégenswerte, Verbindlichkeiten oder festen vertraglichen Verpflichtungen, die aus dem
abgesicherten Risiko resultieren, werden ebenso ergebniswirksam erfasst. Im Falle eines perfekten Hedge gleichen sich die
ergebniswirksam erfassten Zeitwertschwankungen des Grund- und des Sicherungsgeschéfts nahezu aus. Wird der Ver-
mogenswert oder die Verbindlichkeit nach den allgemeinen Bilanzierungsvorschriften zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanziert, ist der Buchwert um die kumulierten Anderungen des beizulegenden Zeitwertes, die aus dem abgesicherten
Risiko resultieren, anzupassen. Wird jedoch das Grundgeschaft (z.B. zur VerduBerung verfiighare Wertpapiere) zum
beizulegenden Zeitwert bilanziert, ohne nach den allgemeinen Bilanzierungsvorschriften die Gewinn- und Verlustrechnung zu
beriihren, werden die Zeitwertdnderungen, die aus dem abgesicherten Risiko resultieren, entgegen den allgemeinen
Vorschriften ergebniswirksam erfasst.

Bei einem Cash-Flow-Hedge werden kiinftige Zahlungsstromschwankungen aus in der Bilanz angesetzten Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten, aus erwarteten mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden kiinftigen Transaktionen oder aus
Wahrungsrisiken einer festen vertraglichen Verpflichtung abgesichert. Der effektive Teil der Zeitwertschwankungen wird
ergebnisneutral sofort innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen. Die Umgliederung aus dem Eigenkapital in die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt in der Periode, in der das abgesicherte Grundgeschaft ergebniswirksam wird. Sofern
die Absicherung spéter in dem Ansatz eines nicht finanziellen Vermégenswertes (z.B. Sachanlagen oder Vorréte) resultiert,
verandern zu dessen Zugangszeitpunkt die bislang im Eigenkapital erfassten Zeitwertschwankungen den Wertansatz des
nicht finanziellen Vermégenswertes. Der aus der Bestimmung der Effektivitdt des Sicherungszusammenhangs aus Grund-
und Sicherungsgeschéft verbleibende ineffektive Teil des Derivates sowie Anpassungen auf Grund von Zinseffekten werden
sofort in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Bei Wahrungsrisiken wird fiir die Beurteilung der
Effektivitdt die Wertdnderung auf Grund von Kassakursanderungen als gesichertes Risiko einbezogen und die Zinskompo-
nente auBen vorgelassen.

Wenn das Sicherungsinstrument auslduft, verkauft, beendet oder ausgeiibt wird oder der Sicherungszusammenhang nicht
mehr besteht, aber trotzdem erwartet wird, dass das geplante Grundgeschaft eintritt, verbleiben samtliche bis dahin aus
diesem Sicherungsgeschéaft aufgelaufenen, nicht realisierten Gewinne oder Verluste innerhalb des Eigenkapitals und werden
gemaB obiger Ausfiihrungen ergebniswirksam, wenn das abgesicherte Grundgeschéft ergebniswirksam wird. Falls der
Eintritt des urspriinglich abgesicherten Grundgeschéafts nicht mehr erwartet wird, werden die bis dahin innerhalb des
Eigenkapitals ausgewiesenen kumulierten, nicht realisierten Gewinne oder Verluste sofort in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Um Risiken aus Fremdwéhrungs-, Zins- und Rohstoffpreisdnderungen abzusichern, wendet der Konzern Giberwiegend Cash-
Flow-Hedges an. Zusétzlich fihrt das Unternehmen auch SicherungsmaBnahmen gemé&B den Grundsatzen des Risikomana-
gements durch, welche dkonomisch zur Sicherung bestehender Risiken beitragen, jedoch nicht die strengen Anforderungen
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des IAS 39 fir Hedge Accounting erfiillen. Fiir Wahrungsderivate, die zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus monetéren
Bilanzpositionen abgeschlossen wurden, wendet der Konzern kein Hedge Accounting an. Die ergebniswirksam erfassten
Effekte aus der Umrechnung der Bilanzpositionen stehen so den ebenfalls ergebniswirksam zu erfassenden Zeitwert-
schwankungen der Derivate gegeniiber.

Die Sicherung einer Nettoinvestition in eine ausldndische Einheit durch einen Hedge of a Net Investment in a Foreign
Operation wird derzeit im Konzern nicht angewendet.

Weitere Ausfiihrungen zu den derivativen Finanzinstrumenten enthalt Anhang-Nr. 22.

Latente Steuern

Latente Steuern werden nach der Bilanz-Ansatz-Methode auf zeitlich befristete Differenzen zwischen Wertanséatzen in der
Handelsbilanz und in der Steuerbilanz sowie auf steuerliche Verlustvortrage und fiir anrechenbare Steuern angesetzt. Auf
diese Weise ermittelte Differenzen werden grundsétzlich immer beriicksichtigt, wenn sie zu passiven latenten Steuern
filhren. Aktive latente Steuern werden nur dann berlicksichtigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass die entsprechenden
Steuervorteile auch realisiert werden. Aktive und passive latente Steuern werden auch auf temporéare Differenzen angesetzt,
die im Rahmen von Unternehmenserwerben entstehen, mit der Ausnahme von temporaren Differenzen auf Firmenwerte,
sofern diese steuerlich unberiicksichtigt bleiben.

Zur Berechnung latenter Steuern werden die Steuersatze zukiinftiger Jahre herangezogen, soweit sie bereits gesetzlich
festgeschrieben sind bzw. der Gesetzgebungsprozess im Wesentlichen abgeschlossen ist. Verdnderungen der latenten
Steuern in der Bilanz filhren grundsétzlich zu latentem Steueraufwand bzw. -ertrag. Soweit Sachverhalte, die eine Verdnde-
rung der latenten Steuern nach sich ziehen, direkt gegen das Eigenkapital gebucht werden, wird auch die Verénderung der
latenten Steuern direkt im Eigenkapital beriicksichtigt.

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

In dieser Position werden erfolgsneutrale Veranderungen des Eigenkapitals ausgewiesen, soweit sie nicht auf Kapitaltrans-
aktionen mit Anteilseignern (z.B. Kapitalerh6hungen oder Ausschiittungen) beruhen. Hierzu zahlen der Unterschiedsbetrag
aus der Wahrungsumrechnung, unrealisierte Gewinne und Verluste aus der Zeitbewertung von zur VerduBerung verfiigharen
Vermdgenswerten und von derivativen Finanzinstrumenten sowie der Anteil am sonstigen Ergebnis, der auf assoziierte
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen entféllt, die nach der Equity-Methode bilanziert werden. Versicherungsma-
thematische Gewinne und Verluste werden in der Periode, in der sie als sonstiges Ergebnis erfasst werden, unter den
Gewinnriicklagen ausgewiesen.

Riuckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Fir leistungsorientierte Pensionsplédne zu bildende Pensionsriickstellungen sowie Riickstellungen fiir pensionsahnliche
Verpflichtungen sind zum Bilanzstichtag nach dem versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren
(projected unit credit method) bewertet. Quartalsweise erfolgt eine Neubewertung der Riickstellungen fiir Pensionen und
Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen auf Basis aktualisierter Zinssatze und Marktwerte des Planvermégens.

Alle bis zum Stichtag des Ubergangs auf die Bilanzierung nach den Vorschriften der IFRS, dem 01. Oktober 2004, aufgelau-
fenen versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste wurden sofort innerhalb des Eigenkapitals erfasst. Alle nach
dem 01. Oktober 2004 anfallenden versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste sowie Gewinne und Verluste aus
sasset ceiling” werden ebenfalls sofort innerhalb des Eigenkapitals erfasst und in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung
(statement of comprehensive income) dargestellt.

Soweit ein zur Refinanzierung von Pensionsverpflichtungen und &hnlichen Verpflichtungen aufgebautes Fondsvermdgen die
Verpflichtungen (bersteigt, ist die Aktivierung des Uberhangs begrenzt. Soweit im Zusammenhang mit Fondsvermégen
Zahlungsverpflichtungen auf Grund von Mindestdotierungsvorschriften fiir bereits erdiente Leistungen bestehen, kann dies
auch zum Ansatz einer zusétzlichen Riickstellung fithren, wenn der wirtschaftliche Nutzen eines sich unter Beriicksichtigung
der noch zu leistenden Mindestdotierungen ergebenden Finanzierungsiiberhangs fiir das Unternehmen begrenzt ist.
Determinanten fiir die Begrenzung sind noch unberiicksichtigter Dienstzeitaufwand aus riickwirkenden Plandnderungen
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sowie der Barwert von kinftigen Riickerstattungen aus dem Plan oder von Minderungen zukinftiger Beitragszahlungen
(asset ceiling).

Der Dienstzeitaufwand fiir Pensionen und &dhnliche Verpflichtungen wird als Aufwand innerhalb des betrieblichen Ergebnis-
ses ausgewiesen. Der im Netto-Pensionsaufwand enthaltene Zinsaufwand und der erwartete Kapitalertrag des Fondsver-
mogens werden im Finanzergebnis der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt. Soweit Planverbesserungen
zugesagt werden, wird noch unberiicksichtigter Dienstzeitaufwand aus riickwirkenden Plandnderungen linear iiber den
durchschnittlichen Zeitraum bis zur Unverfallbarkeit der Anwartschaften verteilt. Im Falle einer unmittelbaren Unverfallbar-
keit der Anwartschaften erfolgt eine sofortige ergebniswirksame Erfassung.

Verpflichtungen des Konzerns aus beitragsorientierten Versorgungspldanen werden ergebniswirksam innerhalb des
betrieblichen Ergebnisses erfasst.

Der Konzern verfiigt auch iber Pensionspléane, die gemeinschaftlich mit nicht verbundenen Unternehmen unterhalten
werden (multi-employer-plans). Dabei handelt es sich im Grundsatz sowohl um leistungs- als auch um beitragsorientierte
Versorgungsplane. Soweit im Zusammenhang mit gemeinschaftlich unterhaltenen leistungsorientierten Versorgungsplénen
die erforderlichen Informationen zur Verfigung stehen, werden diese Pldne wie jeder andere leistungsorientierte Plan
bilanziert, andernfalls wie beitragsorientierte Plane. Insbesondere in den USA, Schweden und den Niederlanden gibt es
gemeinschaftlich unterhaltene leistungsorientierte Versorgungspléne, die wie beitragsorientierte Plane bilanziert werden, da
eine Zuordnung der Pensionsverpflichtungen und des Planvermégens zu den teilnehmenden Unternehmen nicht méglich ist.

Sonstige Riickstellungen

Riickstellungen werden gebildet, wenn der Konzern aus einem Ereignis der Vergangenheit eine gegenwartige Verpflichtung
hat, diese Verpflichtung wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen fiihren wird und
deren Hohe verlasslich geschatzt werden kann. Die Riickstellungshéhe entspricht der bestméglichen Schéatzung des
Erfullungsbetrags der gegenwartigen Verpflichtung zum Bilanzstichtag, wobei erwartete Erstattungen Dritter nicht saldiert,
sondern als separater Vermdgenswert angesetzt werden, sofern die Realisation so gut wie sicher ist. Ist der Zinseffekt
wesentlich, wird die Riickstellung mit dem Marktzins abgezinst.

Ruckstellungen fiir Gewahrleistungen werden zum Zeitpunkt des Verkaufs der betreffenden Waren oder der Erbringung der
entsprechenden Dienstleistungen gebildet. Die Héhe der Rickstellung basiert auf der historischen Entwicklung von
Gewadhrleistungen sowie einer Betrachtung aller zukiinftig méglichen, mit ihren Eintrittswahrscheinlichkeiten gewichteten
Gewahrleistungsfalle.

Riickstellungen fur RestrukturierungsmaBnahmen werden gebildet, soweit ein detaillierter, formaler Restrukturierungsplan
erstellt und den betroffenen Parteien mitgeteilt worden ist.

Riickstellungen fiir drohende Verluste aus ungiinstigen Vertrdgen werden gebildet, wenn der aus dem Vertrag resultierende
erwartete wirtschaftliche Nutzen geringer ist als die zur Vertragserfiillung unvermeidbaren Kosten.

Aktienbasierte Vergiitung

Der Konzern verfugt iiber Incentiveplane, in deren Rahmen ausgewahlten Fihrungskraften Wertrechte gewahrt werden. Der
beizulegende Zeitwert dieser Rechte wird zum Zeitpunkt der Gewéhrung (grant date) berechnet und als Aufwand linear tber
den Erdienungszeitraum (vesting period) verteilt sowie eine entsprechende Riickstellung ausgewiesen. Weiterhin wird den
Mitgliedern des Vorstands der ThyssenKrupp AG und weiteren ausgewdhlten Fihrungskréften ein Teil der variablen
Vergiitung in Wertrechten gewahrt. Die Riickstellungen fiir beide Vergiitungsformen werden zu jedem Bilanzstichtag und
zum Zeitpunkt der Auszahlung neu bewertet. Verdnderungen des beizulegenden Zeitwertes der Riickstellung werden
innerhalb des betrieblichen Ergebnisses beriicksichtigt.

Hierzu wird auch auf die Ausfiihrungen unter Anhang-Nr. 14 verwiesen.
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Umsatzrealisierung

Umsatze aus Warenverkdufen werden ausgewiesen, sobald die wesentlichen Chancen und Risiken des Eigentums auf den
Kaufer Ubergegangen sind und die Hohe der realisierbaren Umsatze verldsslich ermittelt werden kann. Umséatze aus
Dienstleistungen werden erfasst, sobald die Leistung erbracht wurde. Keine Umsétze werden ausgewiesen, wenn wesentli-
che Risiken beziiglich des Erhalts der Gegenleistung oder einer méglichen Warenriickgabe bestehen. Im Ubrigen werden
Umsétze unter Abzug von Erlésschmalerungen wie Boni, Skonti oder Rabatte ausgewiesen.

Umséatze und Aufwendungen aus Fertigungsauftragen werden nach der Percentage-of-Completion-Methode bilanziert,
wonach die Umsétze entsprechend dem Fertigstellungsgrad ausgewiesen werden. Der Fertigstellungsgrad ergibt sich aus
dem Verhéltnis der bis zum Stichtag angefallenen Auftragskosten zu den insgesamt zum Stichtag geschatzten Auftragskos-
ten. Ist fur die Abwicklung eines Fertigungsauftrags ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich, umfassen die Auftragskosten
auch direkt zurechenbare Fremdkapitalkosten.

Auftrdge, bei denen der Konzern Generalunternehmer- oder Engineeringleistungen erbringt, werden ebenfalls wie Ferti-
gungsauftrdge behandelt. Nach der Percentage-of-Completion-Methode bilanzierte Fertigungsauftrdge werden entspre-
chend den zum Stichtag aufgelaufenen Auftragskosten zuziiglich des sich aus dem erreichten Fertigstellungsgrad
ergebenden anteiligen Gewinns bewertet. In der Bilanz werden diese Umsatzerldse abziiglich erhaltener Anzahlungen in den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfasst. Auftragsanderungen und Nachforderungen werden beriicksichtigt,
sofern sie wahrscheinlich vom Kunden akzeptiert werden und deren Hohe verlasslich ermittelt werden kann. Verlasslich
bewertbare Leistungspramien werden beriicksichtigt, wenn die Erreichung oder Uberschreitung der Leistungsanforderungen
wabhrscheinlich ist.

Wenn das Ergebnis eines Fertigungsauftrags nicht verldsslich schétzbar ist, werden wahrscheinlich erzielbare Umsétze bis
zur Héhe der angefallenen Kosten erfasst. Auftragskosten werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand ausgewie-
sen.

Ist absehbar, dass die gesamten Auftragskosten die Auftragserlése libersteigen, wird der erwartete Verlust unmittelbar als
Aufwand ausgewiesen.

Umsatzerlése aus Vertrdgen, die mehrere Vertragselemente (z.B. Warenverkdufe in Kombination mit Dienstleistungen)
beinhalten, werden erfasst, wenn das jeweilige Vertragselement geliefert oder erbracht worden ist. Die Umsatzrealisierung
erfolgt auf Basis objektiv nachvollziehbarer, relativer beizulegender Zeitwerte der einzelnen Vertragselemente.

Zinsertrage werden unter Beriicksichtigung des ausstehenden Kapitalbetrags und des geltenden Zinssatzes zeitanteilig
vereinnahmt. Dividendenertrdge aus Kapitalanlagen werden erfasst, wenn der Anspruch auf Zahlung rechtlich entstanden
ist.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der &ffentlichen Hand werden nur erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit dafiir besteht, dass die damit
verbundenen Bedingungen erfiillt und die Zuwendungen gewéahrt werden. Investitionszuwendungen werden als Reduzierung
der Anschaffungs- oder Herstellungskosten der betreffenden Vermégenswerte erfasst und fiihren zu einer entsprechenden
Reduzierung der planméBigen Abschreibungen in Folgeperioden. Zuwendungen, die nicht auf Investitionen bezogen sind,
werden als sonstige betriebliche Ertrdge in den Zeitrdumen erfasst, in denen die Aufwendungen anfallen, die durch die
Zuwendung kompensiert werden sollen.

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
Aufwendungen fiir Forschung werden sofort ergebniswirksam erfasst.

Entwicklungsaufwendungen, die auf eine wesentliche Weiterentwicklung eines Produktes oder Prozesses abzielen, werden
aktiviert, wenn das Produkt oder der Prozess technisch und wirtschaftlich realisierbar ist, die Absicht besteht, die Entwick-
lung fertig zu stellen, die Entwicklung vermarktbar ist, die Aufwendungen zuverldssig bewertbar sind und der Konzern tiber
ausreichende Ressourcen zur Fertigstellung des Entwicklungsprojektes verfiigt. Alle Gbrigen Entwicklungsaufwendungen
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werden sofort ergebniswirksam erfasst. Aktivierte Entwicklungsaufwendungen abgeschlossener Projekte werden zu
Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen ausgewiesen. Dabei umfassen die Herstellungskosten neben
Material- und Fertigungseinzelkosten auch zurechenbare Material- und Fertigungsgemeinkosten. Ist fir die Herstellung
eines Vermdgenswertes ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchsfertigen Zustand
zu versetzen, werden direkt zurechenbare Fremdkapitalkosten bis zur Erlangung des gebrauchsfertigen Zustandes als Teil
der Herstellungskosten aktiviert. Verwaltungskosten werden nur aktiviert, sofern ein direkter Herstellungsbezug besteht.
Solange ein Entwicklungsprojekt nicht abgeschlossen ist, erfolgt eine jihrliche Uberpriifung der Werthaltigkeit der
aufgelaufenen aktivierten Betrdge, soweit nicht dariiber hinaus zu weiteren Zeitpunkten Hinweise darauf bestehen, dass
eine Wertminderung eingetreten sein kdnnte.

Ergebnis je Aktie

Das unverwésserte Ergebnis je Aktie (basic earnings per share) ergibt sich aus der Division des auf die Aktionédre der
ThyssenKrupp AG entfallenden Anteils am Periodenergebnis durch den gewichteten Durchschnitt der Anzahl der ausgege-
benen Aktien. Wahrend einer Periode neu ausgegebene oder zuriickgekaufte Aktien werden zeitanteilig fir den Zeitraum, in
dem sie sich im Umlauf befinden, beriicksichtigt. In den dargestellten Berichtsperioden gab es keine Verwésserungseffekte.

Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung des ThyssenKrupp Konzerns ist gemaB dem sogenannten ,Management Approach” an der
internen Organisations- und Berichtsstruktur ausgerichtet. Die der Ermittlung der internen SteuerungsgroBen zu Grunde
liegenden Daten werden aus dem nach IFRS aufgestellten Konzernabschluss abgeleitet.

Einzelne zur VerdauBerung gehaltene langfristige Vermdégenswerte, VerauBerungsgruppen (Disposal Groups)
und nicht fortgefiihrte Aktivitadten (Discontinued Operations)

Ein einzelner langfristiger Vermdgenswert wird als zur VerauBerung gehalten eingestuft, wenn der zugehdérige Buchwert
Uberwiegend durch ein VerduBerungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Der Konzern weist
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten als VerauBerungsgruppe aus, wenn diese als Gruppe in einer Transaktion verkauft
oder auf andere Weise abgegeben werden sollen und insgesamt die in IFRS 5 ,Non-current Assets held for Sale and
Discontinued Operations” definierten Kriterien erfiillen. Die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der VerauBerungsgruppe
werden in der Bilanz gesondert in den Zeilen ,Zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte“ und ,Verbindlichkeiten in
Verbindung mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermdgenswerten“ ausgewiesen. Die Aufwendungen und Umsatze einer
VerduBerungsgruppe sind bis zur VerduBerung im Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten enthalten, es sei denn, die
VerduBerungsgruppe qualifiziert sich fir die Berichterstattung als eine ,Nicht fortgefiihrte Aktivitat” (Discontinued
Operation). Der Konzern weist die Ergebnisse einer VerduBerungsgruppe, die die Voraussetzungen fiir eine sogenannte
Komponente des Konzerns (Component of the Group) erfilllt, als nicht fortgefilhrte Aktivitditen aus, wenn diese einen
wesentlichen Geschaftszweig reprasentiert oder sdmtliche Aktivitaten einer geografischen Region beinhaltet. Ergebnisse
aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten werden in der Periode beriicksichtigt, in der sie anfallen, und gesondert in der Gewinn-
und Verlustrechnung als ,Nicht fortgefiihrte Aktivitdten (nach Steuern)“ ausgewiesen. Die Gewinn- und Verlustrechnung der
Vorperiode wird entsprechend angepasst, indem die Ergebnisse der Komponente des Konzerns in den nicht fortgefihrten
Aktivitdten ausgewiesen werden. In der Kapitalflussrechnung werden die Cash-Flows der nicht fortgefilhrten Aktivitdten
getrennt von den Cash-Flows der fortgefiihrten Aktivitdten dargestellt und der Ausweis der Vorperiode wird entsprechend
angepasst. Um die Ergebnisanteile der nicht fortgefiihrten Aktivitdten darzustellen, werden die aus konzerninternen
Transaktionen stammenden Umsétze und Aufwendungen beriicksichtigt, sofern diese nach dem Abgang der nicht
fortgefiihrten Aktivitaten nicht weiterhin anfallen werden.

Bei erstmaliger Einstufung als zur VerduBerung gehalten werden langfristige Vermégenswerte zum niedrigeren Wert aus
Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten angesetzt, eine planmaBige Abschreibung wird nicht
mehr vorgenommen. Eine VerduBerungsgruppe wird zundchst nach den fiir sie einschlagigen IFRS-Standards bewertet und
danach wird der sich daraus ergebende Buchwert der Gruppe dem Nettozeitwert gegeniibergestellt, um den niedrigeren
anzusetzenden Wert zu bestimmen. Wertminderungen auf Grund der erstmaligen Einstufung als zur VerduBerung gehalten
werden ebenso wie spatere Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungen bis zur Héhe des kumulierten Wertminde-
rungsaufwands in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Fiihrt die Anderung eines VerduBerungsplans dazu, dass die Kriterien fiir eine Einstufung als nicht fortgefilhrte Aktivitat
nicht mehr erfiillt werden, ist die entsprechende VerduBerungsgruppe gemaB IFRS 5 wieder als fortgefiihrte Aktivitat zu
behandeln. Dies hat zur Folge, dass die Darstellung in der Gewinn- und Verlustrechnung sowohl fiir das Berichtsjahr als
auch fir das Vorjahr so anzupassen ist, dass die Aufwendungen und Ertrdge der VerduBerungsgruppe wieder im Ergebnis
aus fortgefilhrten Aktivitdten enthalten sind. Analog werden in der Kapitalflussrechnung die Ein- und Auszahlungen der
VerduBerungsgruppe fir beide Berichtsjahre wieder den fortgefiihrten Aktivitdten zugeordnet. Der separate Bilanzausweis
der Vermégenswerte und Verbindlichkeiten der VerduBerungsgruppe in den Zeilen ,Zur VerduBerung vorgesehene Vermé-
genswerte“ bzw. ,Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermdgenswerten“ wird hingegen fiir
das Vorjahr trotz gednderter Einstufung unverandert beibehalten und es erfolgt nur fiir das Berichtsjahr ein Wiederausweis
der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der VerduBerungsgruppe in den einzelnen Bilanzpositionen. Dabei ist die
VerduBerungsgruppe mit dem niedrigeren Wert aus fortgefiihrten Anschaffungskosten und erzielbarem Betrag zu bewerten.

Abschlussgliederung

Einzelne Posten in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung sind zusammengefasst. Sie werden im Anhang
gesondert ausgewiesen. Der Vorperiodenausweis der gekennzeichneten Posten wurde an den Ausweis der Berichtsperiode
angepasst.

In der Regel klassifiziert der Konzern Vermégenswerte und Verbindlichkeiten als kurzfristig, wenn diese voraussichtlich
innerhalb von zwéIf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert oder ausgeglichen werden. Konzernunternehmen, deren
normaler Geschéftszyklus mehr als zw6lf Monate umfasst, weisen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten als kurzfristig aus,
wenn diese innerhalb des normalen Geschéftszyklus realisiert oder ausgeglichen werden.

Schatzungen

Zur Erstellung des Konzernabschlusses muss der Vorstand Beurteilungen und Schéatzungen vornehmen sowie Annahmen
treffen, die die Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen im Konzern und den Ausweis der Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten sowie der Ertrdge und Aufwendungen beeinflussen. Die tatsdchlichen Betrdge kénnen von diesen
Schéatzungen abweichen.

Die Schétzungen und die zu Grunde liegenden Annahmen werden fortlaufend iiberpriift. Anpassungen beziglich der fiir die
Rechnungslegung relevanten Schatzungen werden in der Periode der Anderung beriicksichtigt, sofern die Anderung nur
diese Periode betrifft. Eine Anderung wird in der Periode der Anderung und in spéteren Perioden beriicksichtigt, sofern die
Anderung sowohl die Berichtsperiode als auch spéatere Perioden betrifft.

Schéatzungen und Ermessensausiibungen des Vorstands in der Anwendung der IFRS, die einen wesentlichen Effekt auf den
Konzernabschluss haben, werden unter Anhang-Nr. 25 dargestellt.

Erstmalig angewendete Rechnungslegungsvorschriften
Im Geschéftsjahr 2012/2013 hat ThyssenKrupp die Anderung eines bestehenden Standards erstmalig angewendet:

Im Juni 2011 hat das IASB unter dem Titel ,Presentation of Items of Other Comprehensive Income* Anderungen zu IAS 1
~Presentation of Financial Statements® verdffentlicht. Die Anderungen verlangen eine Aufteilung der im sonstigen Ergebnis
(OCI — Other Comprehensive Income) dargestellten Posten in die Posten, die zu einem spéteren Zeitpunkt in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert werden (sog. recycling), und solche Posten, bei denen dies nicht der Fall ist. Die
Anderungen zu IAS 1 sind verpflichtend anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01. Juli 2012 beginnen. Die
Anwendung der Anderungen hatte keinen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Abschliisse.

Verdffentlichte, aber 2012/2013 noch nicht anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften

Im Geschéaftsjahr 2012/2013 hat das IASB die nachfolgend dargestellten Standards, Interpretationen und Anderungen
herausgegeben, deren Anwendung zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht verpflichtend ist und deren Anwendbarkeit teilweise
noch die Ubernahme in das EU-Recht (,Endorsement*) erfordert:
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Im November 2009 hat das IASB den neuen Standard IFRS 9 ,Financial Instruments® zur Klassifizierung und Bewertung von
finanziellen Vermdgenswerten verdffentlicht. Dieser Standard ist der erste Teil des dreiteiligen Projekts zur vollsténdigen
Ablésung von IAS 39 ,Financial Instruments: Recognition and Measurement“. GemaB der Methodik von IFRS 9 sind
finanzielle Vermdgenswerte entweder zu fortgefilhrten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten.
Die Zuordnung zu einer der beiden Bewertungskategorien héngt davon ab, wie das Unternehmen seine Finanzinstrumente
steuert (sog. Geschaftsmodell) und welche Produktmerkmale die einzelnen finanziellen Vermdgenswerte haben. Im Oktober
2010 hat das IASB Vorschriften zur Bilanzierung finanzieller Verbindlichkeiten veréffentlicht, die den IFRS 9 ,Financial
Instruments® erganzen und die Phase zur Klassifizierung und Bewertung des IASB-Projekts zur Ablésung von IAS 39
sFinancial Instruments: Recognition and Measurement” abschlieBen. Nach den neuen Vorschriften hat ein Unternehmen, das
fur die Bilanzierung seiner Finanzverbindlichkeiten die Fair-Value-Option gewdéhlt hat, den Teil der Anderung des beizulegen-
den Zeitwerts, der aus der Anderung des eigenen Kreditrisikos resultiert, im sonstigen Ergebnis innerhalb des Eigenkapitals
und nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Durch die im Dezember 2011 vergffentlichten Anderungen zu
IFRS 9 ,Financial Instruments“ und IFRS 7 ,Financial Instruments: Disclosures® hat das IASB den verpflichtenden Erstan-
wendungszeitpunkt von IFRS 9 vom 01. Januar 2013 auf den 01. Januar 2015 verschoben und zusatzlich die Verpflichtung
zur Angabe von angepassten Vorjahreszahlen im Rahmen der Erstanwendung von IFRS 9 erlassen; eine frithere Anwendung
ist zuldssig. Stattdessen werden in IFRS 7 zusatzliche Anhangangabepflichten eingefiigt, die es den Adressaten der
Abschlisse ermdglichen sollen, die Effekte zu beurteilen, die die Erstanwendung von IFRS 9 auf den Ansatz und die
Bewertung von Finanzinstrumenten hat. Die Ubernahme des Standards durch die EU steht derzeit noch aus. Der Konzern
kann derzeit noch nicht abschlieBend beurteilen, welche Auswirkungen die Erstanwendung des Standards haben wird,
sofern der Standard von der EU in dieser Form tibernommen wird.

Im Dezember 2010 hat das IASB Anderungen zu IAS 12 ,Income Taxes* veréffentlicht. Nach IAS 12 hiangt die Bewertung
latenter Steuern davon ab, ob der Buchwert eines Vermégenswerts durch Nutzung oder durch VerduBerung realisiert wird.
Diese Beurteilung ist oftmals schwierig, insbesondere wenn der Vermdgenswert nach dem Zeitwertmodell von IAS 40 fir als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien bewertet wird. Die Anderung sieht daher vor, bei als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien, die zum Zeitwert bewertet werden, grundsétzlich von einer Realisierung durch VerduBerung auszugehen. Der
gednderte Standard ist verpflichtend anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar 2012 beginnen. Im
Rahmen der Ubernahme in das EU-Recht wurde die verpflichtende Anwendung auf Geschiftsjahre, die am oder nach dem
01. Januar 2013 beginnen, verschoben. Die iiberarbeitete Fassung wird keinen Einfluss auf die Darstellung der Abschlisse
haben, da der Konzern derzeit als Finanzinvestition gehaltene Immobilien zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten bilanziert.

Im Mai 2011 hat das IASB mit IFRS 10 ,Consolidated Financial Statements®, IFRS 11 ,Joint Arrangements“ und IFRS 12
sDisclosure of Interests in Other Entities” drei neue Standards zur Bilanzierung von Unternehmensverbindungen verdffent-
licht. Gleichzeitig wurden mit IAS 27 ,Separate Financial Statements“ (2011) und IAS 28 ,Investments in Associates and
Joint Ventures” (2011) angepasste Versionen der bisherigen Standards verdffentlicht. Die neuen sowie die angepassten
Standards sind verpflichtend anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar 2013 beginnen. Im
Rahmen der Ubernahme in das EU-Recht wurde die verpflichtende Anwendung auf Geschiftsjahre, die am oder nach dem
01. Januar 2014 beginnen, verschoben. Eine friihere Anwendung ist zuldssig, erfordert aber neben der Angabe der
vorzeitigen Anwendung, dass IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 (2011) und IAS 28 (2011) gemeinsam friiher angewendet
werden. Eine Ausnahme von der Verpflichtung zur gemeinsamen fritheren Anwendung besteht fiir IFRS 12, dessen
Angabepflichten ganz oder teilweise vorzeitig erfiillt werden kénnen.

IFRS 10 fiihrt eine einheitliche Definition fiir den Begriff der Beherrschung fiir sémtliche Unternehmen ein und schafft damit
eine einheitliche Grundlage fiir die Bestimmung des Vorliegens einer Mutter-Tochter-Beziehung und die hiermit verbundene
Einbeziehung in den Konsolidierungskreis. Der Standard enthalt umfassende Anwendungsleitlinien zur Bestimmung eines
Beherrschungsverhaltnisses. Der neue Standard ersetzt SIC-12 ,Consolidation — Special Purpose Entities” vollstdndig sowie
IAS 27 ,Consolidated and Separate Financial Statements” teilweise. Die Auswirkungen aus der Anwendung von IFRS 10
werden derzeit noch geprift.

IFRS 11 regelt die Bilanzierung von Sachverhalten, in denen ein Unternehmen gemeinschaftliche Fiihrung lber ein
Gemeinschaftsunternehmen (Joint Venture) oder eine gemeinschaftliche Tatigkeit (Joint Operation) ausiibt. Der neue



120

Konzernabschluss
Konzern-Anhang

Standard ersetzt IAS 31 ,Interests in Joint Ventures® und SIC-13 ,Jointly Controlled Entities — Non-Monetary Contributions
by Venturers“. Die Anwendung von IFRS 11 wird dazu fiihren, dass das bisher nach der Equity-Methode in den Konzernab-
schluss einbezogene Gemeinschaftsunternehmen Hiittenwerke Krupp Mannesmann GmbH, nicht mehr als Joint Venture,
sondern als Joint Operation zu klassifizieren ist, mit der Folge, dass die Vermdgenswerte und Schulden anteilsmé&Big in den
Konzernabschluss einzubeziehen sind.

IFRS 12 fasst alle Anhangangaben in einem Standard zusammen, die ein Unternehmen mit Anteilen an bzw. einem
Engagement in anderen Unternehmen erfiillen muss; hierzu gehéren Anteile an Tochtergesellschaften, Anteile an assoziier-
ten Unternehmen, Anteile an gemeinschaftlichen Vereinbarungen (Joint Arrangements) sowie Anteile an strukturierten
Unternehmen. Der neue Standard ersetzt die bisherigen Vorschriften zu den Anhangangaben in IAS 27 ,Consolidated and
Separate Financial Statements®, IAS 28 ,Investments in Associates®, IAS 31 ,Interests in Joint Ventures“ und SIC-12
»Consolidation — Special Purpose Entities“. Die Anwendung von IFRS 12 wird zu deutlich erweiterten Anhangangaben
fuhren.

Der angepasste IAS 27 enthdlt nur noch Regelungen zur Bilanzierung und zu Anhangangaben von Tochtergesellschaften,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen, die fiir einen nach IFRS erstellten Einzelabschluss relevant sind.
Fur den Konzernabschluss ergeben sich aus dem angepassten Standard keine Auswirkungen.

Der angepasste IAS 28 regelt die Rechnungslegung fiir Anteile an assoziierten Unternehmen sowie die Anforderungen fiir
die Anwendung der Equity-Methode bei der Bilanzierung von Anteilen an assoziierten Unternehmen und an Gemeinschafts-
unternehmen. Fiir den Konzernabschluss ergeben sich aus dem angepassten Standard keine wesentlichen Anderungen.

Im Mai 2011 hat das IASB den neuen Standard IFRS 13 ,Fair Value Measurement” verdffentlicht. IFRS 13 enthélt eine
Definition des beizulegenden Zeitwerts sowie Regelungen, wie dieser zu ermitteln ist, wenn andere IFRS-Vorschriften die
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert als WertmaBstab vorschreiben; der Standard selbst enthalt keine Vorgaben, in
welchen Féllen der beizulegende Zeitwert zu verwenden ist. Mit Ausnahme der in IFRS 13 explizit ausgenommenen
Standards definiert IFRS 13 einheitliche Anhangangaben fiir alle Vermdgenswerte und Schulden, die zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, sowie fiir alle Vermégenswerte und Schulden, fir die die Angabe des beizulegenden Zeitwerts als
Anhangangabe erforderlich ist; hierdurch werden insbesondere in Bezug auf die nicht finanziellen Vermégenswerte die
Angabepflichten erweitert. Der neue Standard ist verpflichtend prospektiv anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder
nach dem 01. Januar 2013 beginnen. Im ersten Jahr der Anwendung sind keine Vergleichsangaben erforderlich. Die
Erstanwendung wird keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage haben,
aber zu erweiterten Anhangangaben fiihren.

Im Juni 2011 hat das IASB Anderungen zu IAS 19 ,Employee Benefits“ verdffentlicht. Die Anderungen betreffen im
Wesentlichen die Abschaffung der aufgeschobenen Erfassung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste
(sog. Korridormethode) zu Gunsten einer sofortigen Erfassung im sonstigen Ergebnis innerhalb des Eigenkapitals sowie
die Erfassung eines Nettozinsaufwands/-ertrags aus den Nettoverbindlichkeiten bzw. Nettovermdgenswerten eines
Pensionsplans, der unter Zugrundelegung des Diskontierungszinssatzes ermittelt wird. Weiterhin ergeben sich Auswirkun-
gen durch die sofortige vollsténdige Erfassung des nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwands, durch die Darstellung von
Teilen der Verwaltungskosten in den Netto-Pensionsaufwendungen und durch den iber den Erdienungszeitraum zu
erfassenden Aufwand fiir Aufstockungsverpflichtungen aus Altersteilzeitvertrdgen. Dariiber hinaus werden zusétzliche
Anhangangaben zu den Charakteristiken der Pensionspldne und den damit fir das Unternehmen verbundenen Risiken
verlangt. Die Anderungen zu IAS 19 sind verpflichtend anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar
2013 beginnen. Durch die Anwendung des Diskontierungszinssatzes zur Ermittlung des Nettozinsaufwands/-ertrags hatte
sich im abgelaufenen Geschaftsjahr eine Erhdhung des Nettozinsaufwands von ca. 44 Mio € ergeben. Im Geschaftsjahr
2013/2014 wird die umstellungsbedingte Erhéhung des Nettozinsaufwandes ca. 39 Mio € betragen. Die im neuen
Standard geforderte sofortige Beriicksichtigung von bisher nicht erfasstem, nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand
hatte im abgelaufenen Geschéftsjahr zu einer Reduzierung des Eigenkapitals und einer Erhdhung der Pensionsriickstel-
lung um ca. 3 Mio € gefiithrt. Im Geschéftsjahr 2013/2014 wird dieser Effekt eine Hohe von ca. 2 Mio € haben. Der Ansatz
der Verwaltungskosten in den Netto-Pensionsaufwendungen hétte im abgelaufenen Geschéaftsjahr einen Wert von ca.
6 Mio € ergeben. Im Geschaftsjahr 2013/2014 wird der entsprechende Wert eine Hohe von ca. 5 Mio € haben. Aus der



121

Konzernabschluss
Konzern-Anhang

Abschaffung der Korridormethode bei der Erfassung von versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten ergeben
sich keine Auswirkungen auf ThyssenKrupp, da bereits in der Vergangenheit versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste in voller Hohe periodengerecht im sonstigen Ergebnis innerhalb des Eigenkapitals erfasst wurden. Riickstellun-
gen fir Altersteilzeitverpflichtungen hétten sich im abgelaufenen Geschéftsjahr um ca. 14 Mio € verringert. Der damit im
Zusammenhang stehende Aufwand wére um ca. 2 Mio € gestiegen. Im Geschaftsjahr 2013/2014 wird der Effekt beim
Aufwand ca. 4 Mio € betragen. Dariber hinaus wird die Erstanwendung des gednderten Standards zu erweiterten
Anhangangaben fiihren.

Im Oktober 2011 hat das IASB die IFRIC-Interpretation 20 ,Stripping Costs in the Production Phase of a Surface Mine“
verdffentlicht. Die Interpretation regelt die Bilanzierung von Abraumbeseitigungskosten im Rahmen der Produktionsphase
im Tagebergbau. Die Interpretation stellt klar, unter welchen Voraussetzungen ein Vermdgenswert fir entsprechende
AbraumbeseitigungsmaBnahmen anzusetzen ist und wie die Erst- und Folgebewertung des Vermdgenswertes zu erfolgen
hat. Die Interpretation ist verpflichtend anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar 2013 beginnen.
Diese Interpretation wird keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

Im Dezember 2011 hat das IASB eine Anderung zu IAS 32 ,Financial Instruments: Presentation® verdffentlicht, welche die
Voraussetzungen fiur die Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten in der Bilanz
klarstellt, um derzeit bestehende Inkonsistenzen bei der praktischen Handhabung zu beseitigen. Die Ergénzung ist
verpflichtend retrospektiv anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar 2014 beginnen; eine friihere
Anwendung ist zuldssig. Der Konzern geht derzeit davon aus, dass die Ergénzung keinen wesentlichen Einfluss auf die
Darstellung der Abschliisse haben wird.

Im Dezember 2011 hat das IASB eine Anderung zu IFRS 7 ,Financial Instruments: Disclosures® veroffentlicht, die Anhang-
angaben im Zusammenhang mit bestimmten Aufrechnungsvereinbarungen verlangt. Die Pflicht zur Offenlegung gilt
ungeachtet dessen, ob die Aufrechnungsvereinbarung tatsachlich zu einer Aufrechnung der betroffenen finanziellen
Vermégenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten gefiihrt hat. Durch diese neuen Angaben sollen Vergleiche zwischen
Unternehmen, die IFRS-Abschlisse aufstellen, und Unternehmen, die US-GAAP-Abschliisse aufstellen, vereinfacht werden.
Die Ergénzung ist verpflichtend retrospektiv anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar 2013
beginnen. Die Erstanwendung wird zu erweiterten Anhangangaben fihren.

Im Mai 2012 hat das IASB im Rahmen des Annual-Improvements-Process-Projekts den vierten Sammelband ,Improve-
ments to IFRSs“ verdffentlicht. Hierdurch werden an fiinf Standards (IFRS 1 ,First-time Adoption of IFRS, IAS 1 ,Presenta-
tion of Financial Statements®, IAS 16 ,Property, Plant and Equipment®, IAS 32 ,Financial Instruments: Presentation®, IAS 34
»Interim Financial Reporting®) kleinere Anderungen vorgenommen. Die Anderungen sind anzuwenden auf Geschéftsjahre,
die am oder nach dem 01. Januar 2013 beginnen. Der Konzern geht derzeit davon aus, dass die Anwendung der Anderun-
gen keinen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Abschliisse haben wird.

Im Juni 2012 hat das IASB mit ,,Consolidated Financial Statements, Joint Arrangements and Disclosure of Interests in Other
Entities: Transition Guidance* Anderungen zu IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 veroffentlicht. Die Anderungen beinhalten
Klarstellungen und Erleichterungen im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung der vorgenannten Standards. Die
Anderungen sind — analog zu IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 — erstmalig anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 01. Januar 2013 beginnen. Im Rahmen der Ubernahme in das EU-Recht wurde die verpflichtende Anwendung auf
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar 2014 beginnen, verschoben; eine friihere Anwendung ist zuldssig.

Im Oktober 2012 hat das IASB mit ,Investment Entities* Anderungen zu IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27 verdffentlicht, die die
Bilanzierung von Investmentgesellschaften betreffen. Die Anderungen beinhalten eine Definition von Investmentgesellschaf-
ten und nehmen derartige Investmentgesellschaften grundsétzlich von der Verpflichtung zur Konsolidierung von Tochterge-
sellschaften nach IFRS 10 aus; diese sind stattdessen erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Zusatzlich
sind Anhangangaben fiir Investmentgesellschaften erforderlich. Die Anderungen sind anzuwenden auf Geschéftsjahre, die
am oder nach dem 01. Januar 2014 beginnen; eine friihere Anwendung ist zuldssig. Der Konzern geht derzeit nicht davon
aus, dass die Anderungen fiir ThyssenKrupp von Relevanz sind.
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Im Mai 2013 hat das IASB mit IFRIC 21 ,Levies“ eine Interpretation zu IAS 37 ,Provisions, Contingent Liabilities and
Contingent Assets” verdffentlicht. Die Interpretation regelt die Bilanzierung &ffentlicher Abgaben, die keine Ertragsteuern
nach IAS 12 darstellen, und klart insbesondere, wann eine Verpflichtung zur Zahlung derartiger Abgaben als Verbindlichkeit
zu bilanzieren ist. Die Interpretation ist anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar 2014 beginnen;
eine frilhere Anwendung ist zuldssig. Die Ubernahme der Interpretation durch die EU steht noch aus. Der Konzern geht
derzeit nicht davon aus, dass die Interpretation, sofern sie von der EU in dieser Form (ibernommen wird, einen wesentlichen
Einfluss auf die Darstellung der Abschliisse haben wird.

Im Mai 2013 hat das IASB mit ,,Recoverable Amount for Disclosures for Non-Financial Assets (Amendments to IAS 36)“
Anderungen zu den Angabevorschriften des IAS 36 verdffentlicht. Mit diesen Anderungen setzt das IASB seine urspriingli-
che Absicht um, dass Angaben {iber den erzielbaren Betrag, der auf Grundlage des beizulegenden Zeitwerts abziiglich
VerduBerungskosten ermittelt wurde, nur fiir die nicht finanziellen Vermégenswerte zu machen sind, fiir die in der laufenden
Berichtsperiode eine Wertminderung oder eine Wertaufholung erfasst wurde. Zusétzlich wurden die Anhangangaben
angepasst, die zu machen sind, wenn der erzielbare Betrag auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abziiglich VerduBerungs-
kosten bestimmt wurde. Die Anderungen sind riickwirkend anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01.
Januar 2014 beginnen; eine frilhere Anwendung ist zulassig, soweit IFRS 13 bereits angewendet wird. Die Ubernahme der
Interpretation durch die EU steht noch aus. Der Konzern geht derzeit nicht davon aus, dass die Anderungen, sofern sie von
der EU in dieser Form Gibernommen werden, einen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Abschliisse haben werden.

Im Juni 2013 hat das IASB mit ,Novation of Derivatives and Continuation of Hedge Accounting (Amendments to IAS 39)¢
Anderungen zu 1AS 39 ,Financial Instruments® verdffentlicht. Durch die Anderung wird erreicht, dass ein Wechsel der
Vertragspartei eines Sicherungsinstruments zu einer zentralen Gegenpartei infolge von rechtlichen oder regulatorischen
Anforderungen unter bestimmten Voraussetzungen keine Beendigung einer Sicherungsbeziehung auslést. Die Anderungen
sind rickwirkend anzuwenden auf Geschéaftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar 2014 beginnen; eine friihere
Anwendung ist zuldssig. Die Ubernahme der Interpretation durch die EU steht noch aus. Der Konzern geht derzeit nicht
davon aus, dass die Anderungen, sofern sie von der EU in dieser Form iibernommen werden, einen wesentlichen Einfluss
auf die Darstellung der Abschliisse haben werden.

Im November 2013 hat das IASB Ergédnzungen zu IFRS 9 ,Financial Instruments” (Hedge Accounting and Amendments to
IFRS 9; IFRS 7 and IAS 39) veréffentlicht. Die Ergdnzungen an IFRS 9 umfassen eine grundsatzliche Uberarbeitung der
Regelungen zum Hedge Accounting, durch die es den Unternehmen erméglicht werden soll, ihre Risikomanagementaktivita-
ten im Abschluss besser darstellen zu kdnnen. Zusatzlich werden umfangreiche Angabepflichten gefordert. Zudem wird die
Mdglichkeit geschaffen, den erfolgsneutralen Ausweis von bonitdtsbedingten Marktwertdnderungen fiir Verbindlichkeiten,
die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, vorzeitig anzuwenden, ohne die vollstdndigen Regelungen von IFRS 9
anzuwenden. Des Weiteren wurde der bisher in IFRS 9 enthaltene verpflichtende Erstanwendungszeitpunkt ab dem
01. Januar 2015 aufgehoben; ein neuer Erstanwendungszeitpunkt wird erst festgelegt, wenn das gesamte IFRS 9-Projekt
kurz vor der Vollendung steht. Die Ubernahme des Standards einschlieBlich der Ergédnzungen durch die EU steht noch aus.
Der Konzern kann derzeit noch nicht abschlieBend beurteilen, welche Auswirkungen die Erstanwendung des Standards
einschlieBlich der Ergdnzungen haben wird, sofern der Standard von der EU in dieser Form Gibernommen wird.

Im November 2013 hat das IASB eng begrenzte Anderungen zu IAS 19 ,,Employee Benefits* mit dem Titel ,Defined Benefit
Plans: Employee Contributions (Amendments to IAS 19) veréffentlicht. Die Anderungen sind anzuwenden auf die Erfassung
von Beitrdgen von Arbeitnehmern oder Dritten zu leistungsorientierten Pensionsplanen. Hierdurch ist es gestattet, die
Beitrdge von Arbeitnehmern oder Dritten in der Periode als Reduktion des laufenden Dienstzeitaufwands zu erfassen, in der
die zugehdrige Arbeitsleistung erbracht wurde, sofern die Beitrdge unabhéngig von der Anzahl der Dienstjahre sind. Die
Anderungen des IAS 19 sind anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01. Juli 2014 beginnen; eine friihere
Anwendung ist zuldssig. Die Ubernahme der Anderungen durch die EU stehen noch aus. Der Konzern geht derzeit nicht
davon aus, dass die Anderungen, sofern sie von der EU in dieser Form iibernommen werden, einen wesentlichen Einfluss
auf die Darstellung der Abschliisse haben werden.
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02 Erwerbe und VerauBerungen

Geschaftsjahr 2012/2013

Im Geschéftsjahr 2012/2013 tatigte der Konzern kleinere Akquisitionen, die jede fir sich genommen nicht wesentlich waren
und die sich in Summe auf Basis der Werte zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt wie folgt auf den Konzernabschluss auswirkten:
Erwerbe 2012/2013

Mio € 2012/2013
Firmenwert 43
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 38
Sachanlagen 3
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen -5
Aktive latente Steuern 1
Vorréate 13
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermdgenswerte 3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 7
Insgesamt erworbene Vermogenswerte 111
Pensionsrickstellungen und &hnliche Verpflichtungen 1
Passive latente Steuern 7
Langfristige Finanzschulden 1
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 2
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 10
Insgesamt ibernommene Verbindlichkeiten 30
Erworbenes Reinvermégen 81
Nicht beherrschende Anteile 0
Kaufpreise 81

davon: durch Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beglichen 62

Nachdem zum 30. September 2011 im Rahmen des Konzepts zur Strategischen Weiterentwicklung die Abgabe der Business
Area Stainless Global eingeleitet worden war, wurde die Transaktion am 28. Dezember 2012 durch den Zusammenschluss
mit dem finnischen Unternehmen Outokumpu abgeschlossen. Dariiber hinaus erfolgte im Rahmen der Portfoliobereinigung
im Geschaftsjahr 2012/2013 in der Business Area Steel Europe der Verkauf der ThyssenKrupp Tailored-Blanks-Gruppe ohne
die chinesischen Aktivitdten. Die ThyssenKrupp Tailored-Blanks-Gruppe wurde zum 30. September 2012 als Disposal
Groups ausgewiesen, da zu diesem Zeitpunkt die VerduBerung eingeleitet war; der Vollzug erfolgte mit Ausnahme der
chinesischen Aktivitdten Ende Juli 2013. Diese beiden VerduBerungen sowie weitere kleinere Verkaufe, die jeder fiir sich
genommen nicht wesentlich waren, haben sich in Summe auf Basis der Werte zum jeweiligen VerduBerungszeitpunkt wie
nachfolgend dargestellt auf den Konzernabschluss ausgewirkt:
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Abgéange 2012/2013
Mio € 2012/2013
Firmenwert 9
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 30
Sachanlagen 1.911
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 12
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 22
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 2
Sonstige langfristige nicht finanzielle Vermégenswerte 29
Aktive latente Steuern 90
Vorréate 1.850
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 655
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 62
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermégenswerte 97
Laufende Ertragsteueranspriiche 19
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 168
Insgesamt abgegebene Vermogenswerte 4.956
Pensionsrickstellungen und &hnliche Verpflichtungen 361
Ruckstellungen fiir sonstige langfristige Leistungen an Arbeitnehmer 26
Sonstige langfristige Ruckstellungen 106
Passive latente Steuern 93
Langfristige Finanzschulden 39
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 76
Sonstige langfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 1
Ruckstellungen fiir kurzfristige Leistungen an Arbeitnehmer 4
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 64
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 6
Kurzfristige Finanzschulden 153
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.282
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 2.346
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 134
Insgesamt abgegebene Verbindlichkeiten 4.691
Abgehendes Reinvermdgen 265
Kumuliertes sonstiges Ergebnis 1
Nicht beherrschende Anteile -57
Gewinn/(Verlust) aus den Verkéufen 265
Verkaufspreise 474

davon: durch Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beglichen 250
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Geschaftsjahr 2011/2012
Im Geschéftsjahr 2011/2012 tatigte der Konzern kleinere Akquisitionen, die jede fir sich genommen nicht wesentlich waren
und die sich in Summe auf Basis der Werte zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt wie folgt auf den Konzernabschluss auswirkten:

Erwerbe 2011/2012

Mio € 2011/2012
Firmenwert 115
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 36
Sachanlagen 3
Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 24
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 3
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermégenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 15
Insgesamt erworbene Vermdgenswerte 199
Pensionsrickstellungen und &hnliche Verpflichtungen 1
Passive latente Steuern 3
Langfristige Finanzschulden 2
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 1
Kurzfristige Finanzschulden 1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 7
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 30
Insgesamt ibernommene Verbindlichkeiten 66
Erworbenes Reinvermégen 133
Nicht beherrschende Anteile 0
Gewinn aus der Aufdeckung stiller Reserven im Rahmen des Purchase Accounting -10
Kaufpreise 123

davon: durch Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beglichen 97

Dariiber hinaus erfolgte im Geschéftsjahr 2011/2012 im Rahmen der Portfoliobereinigung im November 2011 der Verkauf
der ThyssenKrupp Xervon-Gruppe in der Business Area Materials Services und der chinesischen Aktivitdten der Metal-
Forming-Gruppe in der Business Area Steel Europe sowie im Januar 2012 die VerduBerung von Teilen der Business Area
Marine Systems. Diese Abgange wurden zum 30. September 2011 als Disposal Groups ausgewiesen, da zu diesem
Zeitpunkt die Verkdufe bereits eingeleitet waren. Daneben wurden in 2011/2012 in der Business Area Components
Technology die ThyssenKrupp Automotive Systems Industrial do Brasil Ltda. und die US-amerikanische EisengieBerei
Waupaca sowie in der Business Area Steel Europe die Bauelemente-Gruppe verkauft. Die vorgenannten VerduBerungen
sowie weitere Verkaufe, die jeder fiir sich genommen nicht wesentlich waren, haben sich in Summe auf Basis der Werte zum
jeweiligen VerauBerungszeitpunkt wie nachfolgend dargestellt auf den Konzernabschluss ausgewirkt:
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Abgange 2011/2012

Mio € 2011/2012
Firmenwert 19
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 10
Sachanlagen 419
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 1
Sonstige langfristige nicht finanzielle Vermégenswerte 1
Aktive latente Steuern 8
Vorrate 275
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 555
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 65
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermégenswerte 34
Laufende Ertragsteueranspriiche 1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 148
Insgesamt abgegebene Vermogenswerte 1.536
Pensionsriickstellungen und dhnliche Verpflichtungen 321
Sonstige langfristige Ruckstellungen 6
Passive latente Steuern 13
Langfristige Finanzschulden 2
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 3
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 63
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 9
Kurzfristige Finanzschulden 76
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 275
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 175
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 257
Insgesamt abgegebene Verbindlichkeiten 1.200
Abgehendes Reinvermégen 336
Kumuliertes sonstiges Ergebnis 4
Nicht beherrschende Anteile 7
Gewinn/(Verlust) aus den Verkaufen 371
Verkaufspreise 704

davon: durch Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beglichen 697

03 Nicht fortgefuhrte Aktivitdten (Discontinued Operations), VerduBerungsgruppen

(Disposal Groups) und einzelne zur VerauBerung vorgesehene Vermdgenswerte
Im Rahmen des Programms zur Portfoliooptimierung und des beschlossenen Konzepts zur Strategischen Weiterentwicklung
hat der Konzern den Verkauf einiger Bereiche eingeleitet. Bis auf die VerduBerung der Business Area Stainless Global erfiillen
diese Transaktionen nicht die Voraussetzungen von IFRS 5 fiir den Ausweis einer nicht fortgefiihrten Aktivitat. Damit sind die
Aufwendungen und Ertrdge bis zum Zeitpunkt der VerduBerung weiterhin im Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten
auszuweisen. Sofern ein Verkauf zum 30. September des jeweiligen Geschaftsjahres noch nicht abgeschlossen ist, werden
die Vermégenswerte und Verbindlichkeiten der VerduBerungsgruppen und der nicht fortgefiihrten Aktivitat in der Bilanz zum
30. September dieses Geschaftsjahres separat in den Zeilen ,Zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte“ bzw.
»Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermégenswerten“ ausgewiesen.

Der im September 2012 eingeleitete Verkauf der gesamten Business Area Steel Americas erfiillte zwar zum 30. September
2012 die Kriterien fir einen Ausweis als nicht fortgefithrte Aktivitat, jedoch fithrte die zum 30. September 2013 eingetretene
Anderung des VerduBerungsplans dazu, dass die Business Area Steel Americas die Kriterien fir den Ausweis als nicht
fortgefithrte Aktivitat nicht mehr erfiillt und stattdessen wieder als fortgefithrte Aktivitat einzustufen ist. Die Darstellung der
Vorperiode in der Gewinn- und Verlustrechnung und in der Kapitalflussrechnung wurde entsprechend fiir die Business Area
Steel Americas angepasst, wahrend der separate Bilanzausweis der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der Business
Area Steel Americas in den Zeilen ,Zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte“ bzw. ,,Verbindlichkeiten in Verbindung mit
zur VerauBerung vorgesehenen Vermdgenswerten® zum 30. September 2012 unveréndert beibehalten wird.

Die Business Area Stainless Global erfilllte die Voraussetzung fiir den Ausweis als nicht fortgefiihrte Aktivitat seit dem
30. September 2011 bis zum Vollzug des Zusammenschlusses mit dem finnischen Unternehmen Outokumpu am
28. Dezember 2012. Somit werden fiir die Business Area Stainless Global in der Vorperiode alle Aufwendungen und Ertrége
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und in der Berichtsperiode alle Aufwendungen und Ertrage bis zum 28. Dezember 2012 sowie dariiber hinaus die nachlau-
fenden Aufwendungen und Ertrage, die in direktem Zusammenhang mit dem Verkauf stehen, separat in der Gewinn- und
Verlustrechnung in der Zeile ,Nicht fortgefiihrte Aktivitaten (nach Steuern)“ ausgewiesen.

VerduBerungsgruppen 2012/2013

Im September 2012 wurde in der Business Area Steel Europe der Verkauf der ThyssenKrupp Tailored Blanks-Gruppe
eingeleitet. Tailored Blanks ist Systempartner im Karosserie- und Fahrzeugbau fiir die Automobilindustrie, der maBge-
schneiderte Platinen aus Stahlblech herstellt. Nach der Zustimmung durch die zustdndigen Regulierungsbehérden wurde
der Verkauf an den chinesischen Stahlproduzenten Wuhan Iron and Steel Corporation (WISCO) mit Ausnahme der chinesi-
schen Aktivitdten am 31. Juli 2013 vollzogen; fiir die chinesischen Aktividten steht die Zustimmung der lokalen Regulie-
rungsbehérden derzeit noch aus. Der Vollzug wird im Dezember 2013 erwartet. Die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
der chinesischen Aktivitaten, die die VerduBerungsgruppe zum 30. September 2013 noch umfasst, sind in der nachfolgen-
den Tabelle dargestellt:

VerauBerungsgruppe Tailored Blanks China

Mio € 30.09.2013
Sachanlagen 8
Vorréate 5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermégenswerte 1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 4
Zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte 26
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2
Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur Ver&uBerung vorgesehenen Vermdgenswerten 2

Dariiber hinaus wurde im September 2012 in der Business Area Components Technology der Verkauf der Berco-Gruppe
eingeleitet. Berco ist ein filhrender und weltweit tatiger Anbieter von im Wesentlichen auf Schmiedeteilen basierten
Unterbaufahrgestellen fiir die Baumaschinenbranche und bietet sowohl Herstellern als auch Zulieferern ein breites
Spektrum von Teilen und Services an. Das Produktspektrum bedient dabei gréBere Abraummaschinen fiir den Betrieb in
Rohstoffminen bis zu mobilen Kleinstmaschinen im Baubetrieb. Im Zusammenhang mit dem eingeleiteten Verkauf
entstanden aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten Wertminderungsaufwendungen
auf immaterielle Vermdgenswerte von 4 Mio € und auf Sachanlagen von 131 Mio €, die in den Umsatzkosten im 4. Quartal
2011/2012 ausgewiesen wurden; gleichzeitig wurden latente Steuern von 1 Mio € aktiviert. Die in IFRS 5 grundsatzlich
vorgeschriebene Ein-Jahres-Frist hat sich durch unvorhergesehene Restrukturierungsnotwendigkeiten, die nur unter
Mitwirkung der Arbeitnehmervertreter und der Politik umgesetzt werden konnten, tiber den 30. September 2013 hinaus
verzégert, ohne dass hierdurch die bestehenden VerduBerungsmaglichkeiten beeintrachtigt wurden. Die Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten der VerduBerungsgruppe zum 30. September 2013 sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

VerduBerungsgruppe Berco-Gruppe

Mio € 30.09.2013
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 2
Sachanlagen 37
Aktive latente Steuern 14
Vorrate 193
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 47
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 1
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermégenswerte 23
Laufende Ertragsteueranspriiche 1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente 4
Zur VerauBerung vorgesehene Vermogenswerte 322
Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 29
Sonstige langfristige Ruckstellungen 1
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 19
Kurzfristige Finanzschulden 1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 82
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 2
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 44

Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur Ver&uBerung vorgesehenen Vermdgenswerten 178
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Zum 30. September 2012 war die gesamte Business Area Steel Americas als nicht fortgefiihrte Aktivitdt bzw. VerduBe-
rungsgruppe eingestuft, wahrend zum 30. September 2013 nur noch der Teilbereich ThyssenKrupp Steel USA die Voraus-
setzungen fur den Ausweis als VerduBerungsgruppe erfillte (vgl. hierzu auch die nachfolgenden Erlduterungen unter
VerduBerungsgruppe Business Area Steel Americas 2011/2012). Die VerduBerungsgruppe ThyssenKrupp Steel USA
umfasst das Walz- und Beschichtungswerk ThyssenKrupp Steel USA in Calvert/Alabama.

Im Zusammenhang mit dem eingeleiteten Verkauf entstanden zum 30. September 2013 aus der Bewertung zum beizule-
genden Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten Wertminderungsaufwendungen auf immaterielle Vermdgenswerte von
2 Mio € und auf Sachanlagen von 335 Mio €, die in Hohe von 328 Mio € in den Umsatzkosten, in Hohe von 3 Mio € in den
Vertriebskosten und in Héhe von 6 Mio € in den allgemeinen Verwaltungskosten ausgewiesen werden. Die in IFRS 5
grundsatzlich vorgeschriebene Ein-Jahres-Frist hat sich durch auBerhalb der Kontrolle des Unternehmens liegende
Umsténde tber den 30. September 2013 hinaus verzégert, ohne dass hierdurch die bestehenden VerduBerungsméglichkei-
ten beeintrachtigt wurden. Die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der VerauBerungsgruppe zum 30. September 2013
sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

VerduBerungsgruppe ThyssenKrupp Steel USA

Mio € 30.09.2013
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 7
Sachanlagen 811
Vorrate 251
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 118
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 1
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermégenswerte 3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 8
Zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte 1.199
Langfristige Finanzschulden 2
Kurzfristige Finanzschulden 2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 17
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 42
Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur Ver&uBerung vorgesehenen Vermdgenswerten 85

Am 29. November 2013 hat ThyssenKrupp mit einem Konsortium aus ArcelorMittal und Nippon Steel & Sumitomo Metal
Corporation einen Vertrag Gber den Verkauf der VerduBerungsgruppe unterzeichnet. Das Wirksamwerden (Closing) der
Vereinbarungen steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung durch die zustédndigen Wettbewerbsbehérden. In diesem
Zusammenhang wurde vertraglich auch vereinbart, dass das Konsortium bis 2019 jahrlich 2 Mio Tonnen Brammen aus der
Produktion von ThyssenKrupp CSA bezieht.

VerduBerungsgruppen 2011/2012

Im September 2012 wurde in der Business Area Steel Europe der Verkauf der ThyssenKrupp Tailored-Blanks-Gruppe
eingeleitet. Tailored Blanks ist Systempartner im Karosserie- und Fahrzeugbau fir die Automobilindustrie, der maBge-
schneiderte Platinen aus Stahlblech herstellt. Die VerduBerung stand unter dem Vorbehalt der Zustimmung durch die
Aufsichtsgremien und die zustidndigen Regulierungsbehdrden. Die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der VerduBe-
rungsgruppe zum 30. September 2012 sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:
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VerduBerungsgruppe Tailored-Blanks-Gruppe

Mio € 30.09.2012
Firmenwert 8
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 2
Sachanlagen 97
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 1
Aktive latente Steuern 3
Vorrate 47
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 125
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte B
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermégenswerte 6
Laufende Ertragsteueranspriche 4
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 10
Zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte 308
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 10

Ruckstellungen fiir sonstige langfristige Leistungen an Arbeitnehmer 1
Passive latente Steuern 4
Ruckstellungen fiir kurzfristige Leistungen an Arbeitnehmer 1
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 1
4
4

Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 63
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 4
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 14
Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur Ver&uBerung vorgesehenen Vermdgenswerten 106

Mit Ausnahme der chinesischen Aktivitdten wurde die VerduBerung zwischenzeitlich vollzogen.

Dariiber hinaus wurde im September 2012 in der Business Area Components Technology der Verkauf der Berco-Gruppe
eingeleitet. Berco ist ein filhrender und weltweit tatiger Anbieter von im Wesentlichen auf Schmiedeteilen basierten
Unterbaufahrgestellen fiir die Baumaschinenbranche und bietet sowohl Herstellern als auch Zulieferern ein breites
Spektrum von Teilen und Services an. Das Produktspektrum bedient dabei gréBere Abraummaschinen fiir den Betrieb in
Rohstoffminen bis zu mobilen Kleinstmaschinen im Baubetrieb. Im Zusammenhang mit dem eingeleiteten Verkauf
entstanden aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten Wertminderungsaufwendungen
auf immaterielle Vermdgenswerte von 4 Mio € und auf Sachanlagen von 131 Mio €, die in den Umsatzkosten ausgewiesen
wurden; gleichzeitig wurden latente Steuern von 1 Mio € aktiviert. Die Vermégenswerte und Verbindlichkeiten der VerduBe-
rungsgruppe zum 30. September 2012 sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

VerduBerungsgruppe Berco-Gruppe

Mio € 30.09.2012
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 1
Sachanlagen 29
Aktive latente Steuern 16
Vorrate 200
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 57
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 1
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermdgenswerte 21
Laufende Ertragsteueranspriiche 2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3
Zur VerauBerung vorgesehene Vermogenswerte 330
Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 31
Sonstige langfristige Ruckstellungen 1
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 7
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 3
Kurzfristige Finanzschulden 3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 86
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten B
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 34

Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur Ver&uBerung vorgesehenen Vermdgenswerten 170
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Im 1. Quartal 2011/2012 fihrte die Bewertung der VerauBerungsgruppe der Business Area Marine Systems zum beizule-
genden Zeitwert abziglich VerduBerungskosten zu Wertminderungsaufwendungen auf Firmenwerte von 125 Mio £, die in
den sonstigen Aufwendungen ausgewiesen wurden, sowie zu Wertminderungen auf sonstige immaterielle Vermdégenswerte
von 6 Mio € und auf Sachanlagen von 24 Mio €, die in den Umsatzkosten ausgewiesen wurden. Ende Januar 2012 wurde
der Abgang der VerduBerungsgruppe vollzogen.

VerduBerungsgruppe Business Area Steel Americas 2011/2012

Urspriinglich wurde die Business Area Steel Americas 2011/2012 als nicht fortgefiihrte Aktivitdt ausgewiesen, nachdem im
September 2012 der Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis genommen hatte, dass der Vorstand einen Bieterprozess fiir die
Business Area Steel Americas startete. Die Transaktion sollte im Geschéftsjahr 2012/2013 vollzogen werden.

Die wegen der VerduBerungsabsicht zum 30. September 2012 notwendig gewordene Abwertung gemaB IAS 36 betrug
3.645 Mio €. Die Abwertung ergab sich auf der Grundlage des beizulegenden Zeitwerts abziiglich VerduBerungskosten. Es
lagen unverbindliche Kaufangebote (non-binding offers) fiir beide Werke vor, einzeln und gesamt. Diese wurden von den in
die engere Auswahl genommenen Bietern und von ThyssenKrupp aktiv weiterverfolgt. In die Bewertung sind auch interne
Berechnungen eingegangen, teilweise durchgefiihrt mit Unterstiitzung von Wirtschaftspriifern und Management Consul-
tants, und beriicksichtigten alle ThyssenKrupp vorliegenden Erkenntnisse aus dem laufenden VerduBerungsprozess und
stellten insgesamt eine bestmégliche Schatzung dar.

Die zum 30. September 2013 eingetretene Anderung des VerauBerungsplans fiihrte dazu, dass nur noch ein Teilverkauf der
Business Area Steel Americas realisiert werden kann. Die Business Area Steel Americas erfillt damit nicht mehr die
Kriterien fir den Ausweis als nicht fortgefiihrte Aktivitat. Grund fiir die Plananderung war, dass fir das Stahlwerk Thyssen-
Krupp CSA in Brasilien derzeit keine wirtschaftlich sinnvolle Verkaufslésung in Ubereinstimmung mit unserem wertorientier-
ten Ansatz realisiert werden kann. Vor diesem Hintergrund soll das brasilianische Werk im Konzern verbleiben und dessen
Wettbewerbsfahigkeit signifikant gestarkt werden. Dazu werden neben den Initiativen zur Effizienzsteigerung auch die
MaBnahmen zur weiteren Optimierung der technischen Leistungsféhigkeit beitragen. Dariiber hinaus wird sich eine héhere
Auslastung des brasilianischen Stahlwerks durch den Brammenliefervertrag und eine starkere Durchdringung der Bram-
menmadrkte in Siid- und Nordamerika positiv auswirken. Weitere positive Einflisse erwarten wir aus den durch zunehmende
Brammenlieferungen in den brasilianischen Markt reduzierten Wechselkursrisiken sowie aus der Nutzung von Vorsteuergut-
haben. Gleichzeitig sollte ein schwéacherer brasilianischer Real die Wettbewerbsfahigkeit und Geschaftsentwicklung von
ThyssenKrupp CSA begiinstigen. ThyssenKrupp hat am 29. November 2013 mit einem Konsortium aus ArcelorMittal und
Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation einen Vertrag tiber den Verkauf des Walz- und Beschichtungswerk Thyssen-
Krupp Steel USA in Calvert/Alabama abgeschlossen. Das Wirksamwerden (Closing) der Vereinbarungen steht unter dem
Vorbehalt der Zustimmung durch die zustédndigen Wettbewerbsbehérden.

Die Darstellung fir 2011/2012 in der Gewinn- und Verlustrechnung wurde im Berichtsjahr in der Form angepasst, dass die
Aufwendungen und Ertrége fiir die Business Area Steel Americas wieder im Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivititen enthalten
sind. Analog wurden in der Kapitalflussrechnung die Ein- und Auszahlungen der Business Area Steel Americas wieder den
fortgefiihrten Aktivitdten zugeordnet. Der separate Bilanzausweis der Vermégenswerte und Verbindlichkeiten der Business
Area Steel Americas zum 30. September 2012 in den Zeilen ,Zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte“ bzw.
sverbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermdgenswerten“ bleibt hingegen geméaB IFRS 5
unverdndert bestehen. Zum 30. September 2013 erfullt auf Grund des gednderten VerduBerungsplans nur noch der
Teilbereich ThyssenKrupp Steel USA die Kriterien fir einen separaten Ausweis als VerduBerungsgruppe in der Bilanz,
wahrend die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten des Teilbereichs ThyssenKrupp CSA wieder den einzelnen Bilanzpositi-
onen zugeordnet wurden.

Dariiber hinaus wurde mit der Erstellung dieses Berichts die Eigenkapitalaufteilung zum 30. September 2012 so angepasst,
dass die Aufteilung proportional auf ,Eigenkapital der Aktiondre der ThyssenKrupp AG“ und ,Nicht beherrschende Anteile”
an dem brasilianischen Werk CSA erfolgt. Demgegeniiber wurde im Bericht des Vorjahres im Rahmen des IFRS-5-Ausweises
die erwartete Verkaufsstruktur zugrunde gelegt, bei der die Anteilseigner der ThyssenKrupp AG bestimmte konzerninterne
Finanzierungen hatten tUbernehmen miissen. Dies hatte eine von der Beteiligungsquote abweichende Aufteilung auf
»Eigenkapital der Aktionédre der ThyssenKrupp AG* und ,Nicht beherrschende Anteile* zur Folge. Diese Anderung fiihrte zu
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einer Erhdhung des ,Eigenkapitals der Aktionére der ThyssenKrupp AG“ und zu einer Verminderung der ,Nicht beherrschen-
den Anteile” von 427 Mio €. Mit diesem Bericht wurde fiir die Aufteilung des Jahresfehlbetrages auf ,Anteil der Aktionare
der ThyssenKrupp AG“ und ,Nicht beherrschende Anteile“ in der Gewinn- und Verlustrechnung eine entsprechende
Anpassung fiir 2011/2012 vorgenommen; dies fiihrte auch zu einer Verbesserung des Ergebnisses je Aktie.

Die mit diesem Bericht durchgefiihrte Anderung der Einstufung der Business Area Steel Americas filhrte 2011/2012 zu
einer Verbesserung des Ergebnisses aus nicht fortgefiihrten Aktivitadten (nach Steuern) um 4.223 Mio € und gleichzeitig zu
einer Verschlechterung des Ergebnisses aus fortgefilhrten Aktivitdten (vor und nach Steuern) in gleicher Hohe und hatte
keine Auswirkung auf den Jahresfehlbetrag.

In 2012/2013 fiihrte die Anderung des VerduBerungsplans dazu, dass ThyssenKrupp CSA, ein Teilbereich der Business Area
Steel Americas, nicht mehr Bestandteil der VerduBerungsgruppe ist. Aus der erforderlichen Riickgliederung resultierten

nachfolgende Ergebniseffekte:

Vor-Steuer-Ergebniseffekte Riickgliederung ThyssenKrupp CSA 2012/2013

Mio € 2012/2013
Riicknahme gesamte Wertminderung nach IFRS 5 zum 31.03.2013 683
Wertminderung nach IFRS 5 fir TKS USA fir 2012/2013 -337
Nachholung planméaBige Abschreibungen fiir TK CSA 2012/2013 - 136
Wertminderung nach IFRS 5 / IAS 36 fiir TK CSA zum 30.09.2013 —249

Zur Erlduterung der im Rahmen der Teilriickgliederung erforderlichen Wertminderungen nach IFRS 5 / IAS 36 vgl. Anhang-
Nr. 05.

Die Vermégenswerte und Verbindlichkeiten der VerduBerungsgruppe Business Area Steel Americas zum
30. September 2012 sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

VerauBerungsgruppe Steel Americas

Mio € 30.09.2012
Sonstige immaterielle Vermoégenswerte 22
Sachanlagen 2.957
Sonstige langfristige nicht finanzielle Vermégenswerte 192
Vorréate 849
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 180
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 67
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermdgenswerte 121
Laufende Ertragsteueranspriche 1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 57
Zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte 4.446
Langfristige Finanzschulden 669
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 16
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 3
Kurzfristige Finanzschulden 93
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 307
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 124
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 103
Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur Ver&uBerung vorgesehenen Vermdgenswerten 1.315

Nicht fortgefiihrte Aktivitat 2011/2012 und 2012/2013: Business Area Stainless Global
Zum 30. September 2011 wurden im Rahmen des Konzepts zur Strategischen Weiterentwicklung die gesellschaftsrechtli-
chen, organisatorischen und vertraglichen Voraussetzungen fiir eine zukinftige Eigenstandigkeit des Business Area
Stainless Global und somit fiir den Ausweis als nicht fortgefiihrte Aktivitdt im Konzern geschaffen.

In Verbindung mit der eingeleiteten Abgabe erfolgte zum 30. September 2011 die Bewertung der nicht fortgefiihrten
Aktivitdt zum beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten auf Basis interner Berechnungen und Einschatzungen
von Marktteilnehmern; hieraus resultierte ein Abwertungsaufwand von 510 Mio €. Davon entfielen 45 Mio € auf Firmenwer-
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te, der restliche Abwertungsbetrag wurde auf die Sachanlagen verteilt. Der Aufwand ist 2010/2011 im Ergebnis aus nicht
fortgefuhrten Aktivitaten enthalten.

Am 31. Januar 2012 fand das Signing des Zusammenschlusses des finnischen Edelstahlherstellers Outokumpu mit
Stainless Global statt. Die EU-Kommission hat dem Zusammenschluss im November 2012 zugestimmt. Auf Basis des
Vertrags mit Outokumpu iber den geplanten Verkauf ergab sich im Geschéftsjahr 2011/2012 ein zusatzlicher Abwertungs-
bedarf von 400 Mio €, der auf die Sachanlagen verteilt wurde. Der Aufwand ist 2011/2012 im Ergebnis aus nicht fortge-
fuhrten Aktivitadten enthalten.

Dariber hinaus wurden 2011/2012 auf Grund der SchlieBung des Stahlwerks in Krefeld bis Ende 2013 Wertberichtigungen
auf Sachanlagen in Hohe von 42 Mio € erforderlich, die ebenfalls im Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten enthalten
sind. Im Mai 2012 hat Stainless Global im Zusammenhang mit den KonsolidierungsmaBnahmen betreffend die Verlagerung
des Standorts Diisseldorf-Benrath und den damit verbundenen Personalabbau mit dem zustidndigen Betriebsrat einen
Sozialplan abgeschlossen. Der Sozialplan beinhaltet neben Vorruhestandsregelungen und Abfindungszahlungen fiir
Mitarbeiter, die Stainless Global verlassen werden, auch Ausgleichszahlungen fiir Mitarbeiter, die versetzt werden. Der
Sozialplan wird entsprechend auf die geplante SchlieBung des Stahlwerks in Krefeld Anwendung finden, sobald die
Transaktion vollzogen ist. Fir den aus dem Sozialplan Dusseldorf-Benrath und Krefeld resultierenden Aufwand wurde zum
30. September 2012 eine Restrukturierungsriickstellung von 58 Mio € gebildet.

Am 28. Dezember 2012 wurde der Zusammenschluss der Business Area Stainless Global mit dem finnischen Unternehmen
Outokumpu abgeschlossen. Mit dem Vollzug hat ThyssenKrupp fir die Einbringung 1 Mrd € in bar erhalten. Dariiber hinaus
hat Outokumpu die externen Netto-Finanzverbindlichkeiten und die Pensionsverpflichtungen ibernommen. ThyssenKrupp
erhdlt eine Beteiligung in Hohe von 29,9 % an Outokumpu sowie eine Finanzforderung gegen Outokumpu mit einem
derzeitigen Wert von 969 Mio € und einer urspriinglichen Laufzeit von maximal 9 Jahren. Diese Finanzforderung kann bei
gegebenenfalls eintretenden negativen finanziellen Konsequenzen fiir Outokumpu aus den fusionskontrollrechtlichen
Auflagen gemaB den Regelungen des Kaufvertrags um maximal 200 Mio € angepasst werden. Zu Ereignissen nach dem
Stichtag siehe Anhang-Nr. 36. Zu Outokumpu vgl. auch die Berichterstattung zu nahe stehenden Unternehmen unter
Anhang-Nr. 23.

In der nachfolgenden Tabelle sind die Ergebnisse der bis zum 28. Dezember 2012 als nicht fortgefiihrte Aktivitat klassifizier-
ten Business Area Stainless Global dargestellt. Zusétzlich enthélt die Tabelle fiir 2012/2013 die nachlaufenden Ertrdge und
Aufwendungen, die in direktem Zusammenhang mit dem Verkauf von Stainless Global stehen. Diese belaufen sich
2012/2013 im Saldo auf Aufwendungen von 6 Mio € und umfassen im Wesentlichen transaktionsbedingte Zinsertrage,
Transaktionskosten sowie Aufwendungen fiir Personaliibernahmen.

Die Ergebnisse der als nicht fortgefiihrte Aktivitat klassifizierten Business Area Stainless Global stellen sich wie folgt dar:

Nicht fortgefiihrte Aktivitat Stainless Global

Mio € 2011/2012 2012/2013
Umsatzerlse 5.739 1.268
Sonstige Ertrage 32 18
Aufwendungen —-6.024 -1.375
Laufendes Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten (vor Steuern) - 253 -89
Steuern vom Einkommen und Ertrag -54 -4
Laufendes Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten (nach Steuern) —-307 -93
Ergebnis aus Bewertungsanpassung/Abgangsergebnis (vor Steuern) —-400 146
Steuern vom Einkommen und Ertrag = =
Ergebnis aus Bewertungsanpassung/Abgangsergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten (nach Steuern) - 400 146
Ergebnis aus nicht fortgefuhrten Aktivitaten (nach Steuern) —-707 53
Davon:

Anteil der Aktiondre der ThyssenKrupp AG —-700 54

Nicht beherrschende Anteile -7 -1
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Mit der Klassifizierung als nicht fortgefiihrte Aktivitdt werden langfristige Vermdgenswerte nicht mehr planméaBig abge-
schrieben; 2011/2012 sind daher Aufwendungen fiir planméBige Abschreibungen von 192 Mio € und 2012/2013 sind bis
zum Abgang am 28. Dezember 2012 Aufwendungen fiir planmaBige Abschreibungen von 52 Mio € entfallen.

Die Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, die der nicht fortgefithrten Aktivitat Stainless Global zum 30. September 2012
und zum 28. Dezember 2012 zugeordnet sind, sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Nicht fortgefiihrte Aktivitat Stainless Global

Mio € 30.09.2012 28.12.2012
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 26 27
Sachanlagen 1.761 1.812
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 12 12
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 18 19
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 2 2
Sonstige langfristige nicht finanzielle Vermégenswerte 7 25
Aktive latente Steuern 90 87
Vorrate 1.675 1.798
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 582 549
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 40 57
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermégenswerte 98 88
Laufende Ertragsteueranspriiche 16 16
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 56 84
Zur VerauBerung vorgesehene Vermogenswerte 4.383 4.576
Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 337 351
Ruckstellungen fiir sonstige langfristige Leistungen an Arbeitnehmer 25 25
Sonstige langfristige Ruckstellungen 110 106
Passive latente Steuern 90 87
Langfristige Finanzschulden 47 39
Sonstige langfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 1 1
Ruckstellungen fiir kurzfristige Leistungen an Arbeitnehmer 5 8]
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 61 62
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 6 3
Kurzfristige Finanzschulden 152 136
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.264 1.220
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 104 2.345
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 121 122
Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermdgenswerten 2.323 4.500

Die nach dem Abgang der Business Area Stainless Global erhaltene Beteiligung an Outokumpu in Héhe von 29,9 % wird im
Konzernabschluss nach der Equity-Methode bilanziert. Zum 31. Dezember 2012 wurde diese Beteiligung zunéchst auf Basis
des Aktienkurses zum Transaktionszeitpunkt (0,79 €) multipliziert mit der Anzahl der erhaltenen Outokumpu-Aktien mit
einem Wert von 491 Mio € aktiviert. Aus der Fortschreibung des Beteiligungsbuchwerts resultiert zum 30. September 2013
eine Verringerung um 186 Mio € auf 305 Mio €.

Der beizulegende Zeitwert der erworbenen Anteile zum Transaktionszeitpunkt wird derzeit im Rahmen einer Kaufpreisalloka-
tion noch ermittelt. Ein hieraus gegebenenfalls entstehender Unterschiedsbetrag wird sich auf die Héhe des Beteiligungs-
buchwerts auswirken.
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Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

04 Immaterielle Vermdgenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte des Konzerns entwickelten sich wie folgt:

Entwicklung immaterielle Vermdgenswerte

Konzessionen,

gewerbliche
Schutzrechte
und &hnliche
Rechte und
Werte sowie  Entwicklungs-
Lizenzen an  kosten, eigen-
solchen entwickelte
Rechten Software und
Mio € und Werten Website Fir te g
Bruttowerte
Stand 30.09.2011 1.323 557 3.956 5.836
Wéhrungsunterschiede 19 2 76 97
Veranderung Konsolidierungskreis 8 -1 68 75
Zugange 74 20 23 117
Umbuchungen 14 12 0 26
Abgénge -5 -12 0 -17
Umgliederung w/Ausweis als zur
VerauBerung vorgesehene Vermogenswerte —-170 0 46 —24
Stand 30.09.2012 1.363 578 4.169 6.110
Wahrungsunterschiede =27 -4 -111 - 142
Veranderung Konsolidierungskreis 31 0 4 35
Zugénge 47 19 12 78
Umbuchungen 14 1 0 15
Abgénge -14 -13 0 -27
Umgliederung w/Ausweis als zur
VeréduBerung vorgesehene Vermdgenswerte 20 0 0 20
Stand 30.09.2013 1.434 581 4.074 6.089
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen
Stand 30.09.2011 787 305 578 1.670
Wahrungsunterschiede 10 1 14 25
Veranderung Konsolidierungskreis -10 -1 -17 -28
Abschreibungen 88 46 0 134
Wertminderungsaufwendungen 10 11 45 66
Wertaufholungen 0 0 - 0
Umbuchungen 4 0 0 4
Abgénge -5 -5 0 -10
Umgliederung w/Ausweis als zur
VerauBerung vorgesehene Vermogenswerte -41 0 -1 —42
Stand 30.09.2012 843 357 619 1.819
Wahrungsunterschiede -20 -2 -18 -40
Veranderung Konsolidierungskreis 3 0 -20 -17
Abschreibungen 80 44 0 124
Wertminderungsaufwendungen 7 3 0 10
Wertaufholungen 0 -1 - -1
Umbuchungen 2 -1 0 1
Abgénge -10 -12 0 -22
Umgliederung w/Ausweis als zur
VerauBerung vorgesehene Vermégenswerte 9 0 0 9
Stand 30.09.2013 914 388 581 1.883
Nettowerte
Stand 30.09.2011 536 252 3.378 4.166
Stand 30.09.2012 520 221 3.550 4.291
Stand 30.09.2013 520 193 3.493 4.206
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Wertminderungen auf Firmenwerte
Wertminderungsaufwendungen auf Firmenwerte werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

2011/2012 ergaben sich in der Business Area Elevator Technology auBerhalb der jahrlichen Uberpriifung stilllegungsbe-
dingt Wertminderungen in Héhe von 45 Mio €.

Wertminderungen auf Gibrige immaterielle Vermdgenswerte
Die Wertminderungsaufwendungen auf die Gibrigen immateriellen Vermégenswerte sind in den Umsatzkosten enthalten.

Firmenwerte

Die Firmenwerte (ohne Firmenwerte fiir nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen) sind den Cash Generating Units
(CGUs) der Business Areas zugeordnet. Die Bestimmung des erzielbaren Betrags einer CGU erfolgt durch Ermittlung des
Nutzungswerts mit Hilfe der Discounted-Cash-Flow-Methode. Dabei werden die geplanten Nach-Steuer-Cash-Flows aus der
bottom-up erstellten und vom Management der ThyssenKrupp AG genehmigten Dreijahresplanung verwendet. Das letzte
Planjahr wird grundsatzlich auch fiir die Cash-Flows jenseits der Planungsperiode angenommen und unter Beriicksichtigung
weiterer Annahmen fiir die ewige Rente modifiziert. Eine geschéftsspezifische, nachhaltige Wachstumsrate zur Extrapolation
des letzten Planjahres wird beriicksichtigt. Der zur Diskontierung verwendete Gesamtkapitalkostensatz basiert auf dem
risikofreien Zinssatz in Héhe von 2,5 % sowie auf einer Marktrisikopramie von 6,5 %. Dariiber hinaus werden jeweils
individuell fur jede CGU ein aus der jeweiligen Peer-Group abgeleiteter Beta-Faktor, ein Fremdkapitalspread sowie die
Kapitalstruktur beriicksichtigt. Zusatzlich werden CGU-spezifische Steuersdtze und Landerrisikoprdmien angesetzt. Zur
Diskontierung der Cash-Flows wurden folgende fiir die jeweilige Business Area spezifischen Bandbreiten von Nach-Steuer-
Diskontierungszinssatzen zu Grunde gelegt:

Diskontierungssatze (nach Steuern)

Bandbreiten
in% 2011/2012 2012/2013
Components Technology 8,1-9,1 8,7-11,5
Elevator Technology 7,5-10,2 7,6-11,3
Industrial Solutions 6,0-9,0 8,5-10,6
Materials Services 6,7-8,3 6,3-10,0
Steel Europe 7,4 8,6
Corporate 6,0 9,4

Zur Ermittlung des Nutzungswerts fiir die CGUs werden sowohl Vergangenheitsdaten als auch die erwartete Marktperfor-
mance herangezogen. Die den wesentlichen Annahmen zugewiesenen Werte stimmen dabei grundséatzlich mit externen
Informationsquellen Giberein.

Im ThyssenKrupp Konzern wurden 24 CGUs identifiziert. Davon ist 18 CGUs ein Firmenwert zugeordnet. Der Gesamtfirmen-
wert, d.h. einschlieBlich der Firmenwerte, die auf die VerduBerungsgruppen entfallen, betrdagt zum 30. September 2013
3.493 Mio €. 67 % dieses Firmenwertes entfallen auf die CGUs Steel Europe, Americas, Process Technologies und Marine
Systems, die in der folgenden Tabelle dargestellt werden:
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Buchwert
des der CGU
zugeordne-  Anteil am
ten Firmen-  Gesamt- Diskontie-
CGU wertes firmenwert rungssatz Beschreibung der Grundannahmen Darlegung der Vorgehensweise
(Business Area) in Mio € in % in % fiir die Unternehmensplanung zur Wertbestimmung der Grundannahmen
Steel Europe 299 9% 8,6 % - Absatzpreise Konzerninterne Einschétzung der betreffenden Verkaufs- und
(Steel Europe) - Beschaffungspreise Einkaufsabteilungen sowie Berucksichtigung der durch die
- Produktions- und Absatzmengen ThyssenKrupp AG vorgegebenen volkswirtschaftlichen Rahmenda-
- Konjunkturzyklen ten wie auch externe Marktstudien
Americas 846 24 % 7,9 % - Beschaffungspreise Beriicksichtigung der von der ThyssenKrupp AG vorgegebenen
(Elevator Technology) - Wechselkurse und Zinsen volkswirtschaftlichen Rahmendaten sowie externe lokale
Marktstudien
Process Technologies 256 7 % 10,5 % - Wachstumsraten der Markte Berticksichtigung der von der ThyssenKrupp AG vorgegebenen
(Industrial Solutions) - Konjunkturzyklen volkswirtschaftlichen Rahmendaten und externer Marktstudien sowie
Ableitung der zukunftigen Nachfrage und Investitionsneigung aus
der aktuellen Entwicklung der Endproduktpreise
Marine Systems 945 27% 8,5 % - Wachstumsraten der Markte Berticksichtigung der langfristigen Haushaltsplanungen der

(Industrial Solutions)

potenziellen Kunden und ggf. konkrete Verhandlungen mit den
Kunden, verschérfte Konkurrenzsituation bei zugleich sinkenden
Budgets der Kundenlander

Kritische Firmenwerte

Aus dem jahrlich durchgefiihrten Firmenwert-Impairment-Test ergab sich bei keiner CGU ein Wertminderungsbedarf, da der

erzielbare Betrag in allen Féllen tiber dem Buchwert der CGU lag. Der erzielbare Betrag der CGUs Forging-Group, Presta

Camshafts und MetalsServices liegt weniger als 10 % tber dem jeweiligen Buchwert der CGU:

Buchwert
des der
CGU
zugeordne- Erzielbarer
ten Firmen- Buchwert Betrag der  Diskontie-
CGU wertes der CGU CGU in rungssatz Beschreibung der Grundannahmen Darlegung der Vorgehensweise
(Business Area) in Mio € in Mio € Mio € % fiir die Unternehmensplanung zur Wertbesti der Gr
Forging-Group 69 527 537 8,7 % - Absatzpreise Beruicksichtigung der erwarteten wirtschaftlichen Entwicklung
(Components - Beschaffungspreise unter Zuhilfenahme der erwarteten Konjunkturperspektiven der
Technology) - Wachstumsraten der Markte ThyssenKrupp AG.
- Konjunkturzyklen
Presta Camshafts 8 437 465 10,2 % - Absatzpreise Beruicksichtigung der erwarteten wirtschaftlichen Entwicklung
(Components - Beschaffungspreise unter Zuhilfenahme der erwarteten Konjunkturperspektiven der
Technology) - Wachstumsraten der Markte ThyssenKrupp AG.
- Konjunkturzyklen
MetalsServices 140 1.764 1.895 10,0 % - Absatzpreise Beruicksichtigung der erwarteten wirtschaftlichen Entwicklung

(Materials Services)

- Beschaffungspreise
- Wachstumsraten der Markte
- Konjunkturzyklen

unter Zuhilfenahme der erwarteten Konjunkturperspektiven der
ThyssenKrupp AG.

Die Erhohung des Abzinsungssatzes um 1%-Punkt wiirde zu einem Firmenwert-Impairment bei der CGU Forging-Group in

Hohe von 66 Mio €, bei der CGU Presta Camshafts in Hohe von 8 Mio € sowie bei der CGU MetalsServices in Hohe von

101 Mio £ fihren.
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Die Nettowerte der Firmenwerte (ohne Firmenwerte fiir nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen) veranderten sich

wie folgt:
Netto-Firmenwerte
Components Elevator Industrial Materials Steel Steel Stainless
Mio € Technology Technology Solutions Services Europe Americas Corporate Global Insgesamt*
Stand 30.09.2011 242 1.312 1.172 324 313 0 15 0 3.378
Wahrungsunterschiede 1 52 5 5 0 0 0 0 63
Verénderung
Konsolidierungskreis -1 34 51 -2 0 0 4 0 86
Zugénge 0 23 0 0 0 0 0 0 23

Umgliederung w/Ausweis als zur
VerauBerung vorgesehene

Vermégenswerte 0 0 53 0 -8 0 0 0 45
Wertminderungsaufwendungen 0 —45 0 0 0 0 0 0 —45
Stand am 30.09.2012 242 1.376 1.281 327 305 0 19 0 3.550
Wahrungsunterschiede =7 -56 -15 -14 =2 0 0 =1 -95
Veranderung

Konsolidierungskreis 0 22 8 -1 -4 0 0 1 26
Zugénge 0 9 0 3 0 0 0 0 12
Umgliederung w/Ausweis als zur

VerauBerung vorgesehene

Vermogenswerte 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Wertminderungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stand am 30.09.2013 235 1.351 1.274 315 299 0 19 0 3.493

* ohne Firmenwerte fiir nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen
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05 Sachanlagen

Die Sachanlagen des Konzerns entwickelten sich wie folgt:

Entwicklung Sachanlagen

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche
Rechte Andere
und Bauten Anlagen,
einschlieBlich Betriebs- Geleaste Verleaste
der Bauten Technische und Sachanl Sachanl
auf fremden Anlagen und Geschéfts- (Finance (Operating Anlagen

Mio € Grundstiick Maschi tung Lease) Lease) im Bau Insgesamt
Bruttowerte
Stand 30.09.2011 6.097 20.565 1.954 160 10 956 29.742
Wéhrungsunterschiede 87 349 15 2 0 29 482
Veranderung Konsolidierungskreis - 206 —492 -55 -5 0 -6 - 764
Zugénge 78 551 188 17 0 629 1.463
Umbuchungen 80 791 19 0 -10 -774 106
Abgange —-41 —254 -62 -15 0 -7 —379
Umgliederung w/Ausweis als zur
VerauBerung vorgesehene Vermogenswerte - 1.477 —-8.105 —-228 -11 0 —-201 —-10.022
Stand 30.09.2012 4.618 13.405 1.831 148 0 626 20.628
Wahrungsunterschiede -75 —-382 -29 -2 0 -13 -501
Veranderung Konsolidierungskreis 7 -20 -4 0 0 1 -16
Zugange 75 441 105 11 0 363 995
Umbuchungen 50 345 14 -12 0 —-280 117
Abgénge -70 —258 —-82 -16 0 -2 —428
Umgliederung w/Ausweis als zur
VeréduBerung vorgesehene Vermdgenswerte 635 5.694 18 5 0 6 6.358
Stand 30.09.2013 5.240 19.225 1.853 134 0 701 27.153
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen
Stand 30.09.2011 2.769 12.712 1.412 94 1 105 17.093
Wéhrungsunterschiede 24 113 9 1 0 4 151
Veranderung Konsolidierungskreis -94 - 387 -35 -3 0 -519
Abschreibungen 156 985 160 12 0 0 1.313
Wertminderungsaufwendungen 537 2.984 62 3 0 96 3.682
Wertaufholungen -1 -1 0 0 0 0 -2
Umbuchungen 4 81 -3 0 -1 -74 7
Abgénge -32 -241 —-56 -14 0 0 —343
Umgliederung w/Ausweis als zur
VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte -909 -5.610 — 155 -8 0 -125 —-6.807
Stand 30.09.2012 2.454 10.636 1.394 85 0 6 14.575
Wéhrungsunterschiede -33 —-270 -19 -1 0 0 -323
Veranderung Konsolidierungskreis 5 -20 -4 0 0 0 -19
Abschreibungen 118 717 134 10 0 0 979
Wertminderungsaufwendungen 38 271 0 0 0 1 310
Wertaufholungen 0 -3 0 0 0 0 -3
Umbuchungen -2 3 0 -6 0 -1 -6
Abgénge —47 - 239 -79 -11 0 0 -376
Umgliederung w/Ausweis als zur
VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte 444 4.048 15 4 0 21 4.532
Stand 30.09.2013 2.977 15.143 1.441 81 0 27 19.669
Nettowerte
Stand 30.09.2011 3.328 7.853 542 66 9 851 12.649
Stand 30.09.2012 2.164 2.769 437 63 0 620 6.053
Stand 30.09.2013 2.263 4.082 412 53 0 674 7.484

Wertminderungsaufwendungen auf Sachanlagen werden zum gréBten Teil in den Umsatzkosten ausgewiesen und in
geringerem Umfang in den Vertriebs- und Verwaltungskosten.
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Zum Bilanzstichtag 30. September 2012 lagen die Voraussetzungen vor, die Business Area Steel Americas als nicht
fortgefiihrte Aktivitdt auszuweisen und demnach auf Basis von IAS 36 eine Neubewertung der Vermégenswerte und
Schulden vorzunehmen. Aus der Bewertung der Sachanlagen ergab sich ein Wertminderungsaufwand von 3.645 Mio €.
Davon betrafen 532 Mio € Grundstiicke und Bauten, 2.959 Mio € technische Anlagen und Maschinen, 59 Mio € andere
Anlagen, 3 Mio € geleaste Sachanlagen sowie 92 Mio € Anlagen im Bau.

Die Abwertung ergab sich auf der Grundlage des erwarteten beizulegenden Zeitwerts abziiglich VerduBerungskosten. Es
lagen unverbindliche Kaufangebote (non-binding offers) fiir beide Werke vor, einzeln und gesamt. Diese wurden von den in
die engere Auswahl genommenen Bietern und von ThyssenKrupp aktiv weiterverfolgt. In die Bewertung sind auch interne
Berechnungen eingegangen, teilweise durchgefiihrt mit Unterstiitzung von Wirtschaftspriifern und Management Consul-
tants, und bericksichtigten alle ThyssenKrupp vorliegenden Erkenntnisse aus dem laufenden VerduBerungsprozess und
stellten insgesamt eine bestmégliche Schatzung dar.

Zum Bilanzstichtag 30. September 2013 wurde im Rahmen der gednderten Einstufung der Business Area Steel Americas als
fortgefiihrte Aktivitdt und des damit verbundenen Wiederausweises der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten des
Teilbereichs ThyssenKrupp CSA der Business Area in den einzelnen Bilanzpositionen auf Grund von IFRS 5 eine Bewertung
zum niedrigeren erzielbaren Betrag nach IAS 36 erforderlich (vgl. hierzu Anhang-Nr. 03). Hieraus ergaben sich Wertminde-
rungsaufwendungen in Héhe von 249 Mio €. Davon betreffen 26 Mio € Grundstiicke und Bauten und 223 Mio € technische
Anlagen und Maschinen. Die fir die Bestimmung des jeweiligen Wertminderungsaufwands relevanten erzielbaren Betrage
entsprechen jeweils den Nutzungswerten, zu deren Berechnung ein Diskontierungssatz von 11,1 % angesetzt wurde.

2012/2013 wurden in der Business Area Components Technology in der Operating Unit Rothe Erde auf Grund der
strukturellen Verdnderungen im US-Energiemarkt Wertminderungen von 37 Mio € vorgenommen. Davon betreffen 11 Mio €
Grundstiicke und Bauten sowie 26 Mio € technische Anlagen und Maschinen. Die fiir die Bestimmung des jeweiligen
Wertminderungsaufwands relevanten erzielbaren Betrdge entsprechen jeweils den Nutzungswerten, zu deren Berechnung
ein Diskontierungssatz von 10,0 % angesetzt wurde.

Die Sachanlagen enthalten auch geleaste Bauten, technische Anlagen und Maschinen sowie andere Anlagen, bei denen
dem Konzern als Leasingnehmer das wirtschaftliche Eigentum zuzurechnen ist, da er alle wesentlichen Chancen und Risiken
aus der Nutzung des Leasinggegenstandes tragt.

Geleaste Sachanlagen

Kumulierte Abschreibungen und

Bruttowerte Wer f Nettowerte

Mio € 30.09.2012 30.09.2013 30.09.2012 30.09.2013 30.09.2012 30.09.2013
Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 73 59 34 30 39 29
Technische Anlagen und Maschinen 52 52 34 35 18 17
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 23 23 17 16 6 7
Insgesamt 148 134 85 81 63 58}

Sachanlagen dienen zur Besicherung von Finanzschulden in Héhe von 47 (i. Vj. 6) Mio €.
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06 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien des Konzerns entwickelten sich wie folgt:

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Mio € 2011/2012 2012/2013
Bruttowerte

Stand 30.09.2011 bzw. Stand 30.09.2012 457 421
Wahrungsunterschiede 0 0
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0
Zugénge 0 1
Umbuchungen -2 27
Abgange -34 -31
Umgliederung w/Ausweis als zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte 0 0
Stand 30.09.2012 bzw. Stand 30.09.2013 421 418

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen

Stand 30.09.2011 bzw. Stand 30.09.2012 156 138
Wéhrungsunterschiede 0 0
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0
Abschreibungen 1 1
Wertminderungsaufwendungen 5 3
Wertaufholungen -1 0
Umbuchungen -2 7
Abgénge -21 -18
Umgliederung w/Ausweis als zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte 0 0
Stand 30.09.2012 bzw. Stand 30.09.2013 138 131
Nettowerte

Stand 30.09.2011 301

Stand 30.09.2012 bzw. Stand 30.09.2013 283 287

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien des Konzerns wird unter Anwendung verschiede-
ner international anerkannter Bewertungsmethoden ermittelt. Hierzu zdhlen das Ertragswertverfahren, das Discounted-
Cash-Flow-Verfahren, das Sachwertverfahren und der Vergleich mit aktuellen Marktwerten vergleichbarer Immobilien. Die
beizulegenden Zeitwerte der in Deutschland gelegenen, als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden primér anhand
von intern erstellten Gutachten nach dem Ertragswertverfahren auf Grundlage der in Deutschland geltenden ,Verordnung
Uber die Grundsatze fir die Ermittlung der Verkehrswerte von Grundstiicken (Immobilienwertermittlungsverordnung —
ImmoWertV)* bewertet. AuBerhalb von Deutschland gelegene, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden grundsétz-
lich von externen Gutachtern bewertet.

Zum 30. September 2013 betrdgt der beizulegende Zeitwert der von ThyssenKrupp als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien 348 (i. Vj. 353) Mio €, wovon 3 (i. Vj. 18) Mio € durch externe Gutachter ermittelt wurden.

In den in den Bruttowerten ausgewiesenen Zugangen sind nachtrégliche Anschaffungskosten von 0 (i. Vj. 0,2) Mio €
enthalten.

Aus der Vermietung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien resultieren Mietertrdge von 14 (i. Vj. 18) Mio € sowie
direkt zurechenbare betriebliche Aufwendungen von 7 (i. Vj. 9) Mio €. Weitere 7 (i. Vj. 9) Mio € direkt zurechenbare
betriebliche Aufwendungen betreffen als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, mit denen keine Mietertrdge erzielt
werden.

07 Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

Anteile an assoziierten Unternehmen

Zum 30. September 2013 belduft sich der Buchwert der nach der Equity-Methode bilanzierten Anteile an assoziierten
Unternehmen auf 347 (i. Vj. 55) Mio €. Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Anteilen an assoziierten
Unternehmen betragt -175 (i. Vj. -23) Mio €. Zum 30. September 2013 betrdgt der beizulegende Zeitwert von Anteilen an
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assoziierten Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden und fiir die offentlich notierte Marktwerte
existieren, 303 Mio €; hierbei handelt es sich um die Beteiligung an Outokumpu.

Zusammenfassende Finanzinformationen fiir die nach der Equity-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen enthalt die
nachfolgende Tabelle, wobei sich die Angaben jeweils auf 100 % und nicht auf den Konzernanteil an den assoziierten

Unternehmen beziehen:

Finanzinformationen assoziierte Unternehmen

Mio € 30.09.2012 30.09.2013
Vermégenswerte 871 9.803
Verbindlichkeiten 758 7.444
Mio € 2011/2012 2012/2013
Umsatzerlése 840 6.925

-52 - 649

Jahresuberschuss/(-fehlbetrag)

In 2012/2013 gab es anteilige Verluste von nach der Equity-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen in Héhe von 5
(i. Vj. 6) Mio €, die nicht erfasst wurden; kumuliert gab es nicht erfasste Verluste von 11 (i. Vj. 6) Mio €.

Joint Ventures

Die nachfolgende Tabelle enthdlt zusammenfassende Finanzinformationen zu den Joint Ventures des Konzerns, wobei sich
die Angaben jeweils auf den Konzernanteil an den Joint Ventures beziehen:

Finanzinformationen Joint Ventures

Mio € 30.09.2012 30.09.2013
Kurzfristige Vermoégenswerte 936 1.112
Langfristige Vermogenswerte 444 701
Kurzfristige Verbindlichkeiten 525 499
Langfristige Verbindlichkeiten 355 697
Mio € 2011/2012 2012/2013
Umsatzerlse 2.301 2.726
Jahresuberschuss 61 80

Die assoziierten Unternehmen und die Joint Ventures sind

in der Aufstellung (ber

den Anteilsbesitz des

Konzerns enthalten, die im Bundesanzeiger veréffentlicht ist und auf der ThyssenKrupp Website wird unter
www.thyssenkrupp.com/de/investor/geschaeftsberichte.html wiedergegeben.

08 Vermietete Gegenstande (Operating Lease)

Der Konzern vermietet als Leasinggeber unter Operating Lease im Wesentlichen gewerblich genutzte Immobilien.

Die zukiinftigen Mindestmietertrdge aus unkiindbaren Operating-Lease-Vertrdgen betragen zum Stichtag:

Mindestmietertrage

Mio € 30.09.2012 30.09.2013
Bis zu einem Jahr 17 16
Zwischen einem Jahr und funf Jahren 32 31
Langer als funf Jahre 19 28

68 75

Insgesamt

Die Angabe zu den zukiinftigen Mietertrdgen beinhaltet keine variablen Mietanteile (Contingent Rentals). Im Berichtsjahr
wurden wie im Vorjahr keine variablen Mietertrage aus solchen Contingent-Rentals-Vertrdgen vereinnahmt.
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09 Vorréte

Vorréte
Mio € 30.09.2012 30.09.2013
Rohstoffe 1.399 1.328
Hilfs- und Betriebsstoffe 316 423
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 1.552 1.642
Fertige Erzeugnisse und Waren 3.100 2.958
Insgesamt 6.367 6.351

Von den Vorrdten haben 4 (i. Vj. 4) Mio € eine Lagerdauer von mehr als einem Jahr. Vorrate in Héhe von 33.809 (i. Vj.
40.072) Mio € sind als Aufwand des Berichtsjahres erfasst worden. Wertminderungen von Vorraten von 94 (i. Vj. 49) Mio €
erhdhten die insgesamt erfassten Umsatzkosten.

10 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Mio € 30.09.2012 30.09.2013
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (ohne Fertigungsauftrage) 4.063 4.146
Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo gegeniiber Kunden 1.063 810
Insgesamt 5.126 4.956

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 221 (i. Vj. 353) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr. Zum 30. September 2013 bestehen Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen von insgesamt 302 (i. Vj. 316)
Mio €.

Zum Bilanzstichtag stellen sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wie folgt dar:

Buchwert davon: davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert, aber iiberféllig davon:
zum
Abschluss-
Forde- stichtag
rungen weder zum
aus Liefe- wertge- Abschluss-
rungen mindert uberfallig uberfallig uberfallig uberfallig uberfallig uberféllig stichtag
und noch bis 30 31 bis 60 61 bis 90 91 bis 180 181 bis 360 mehr als wert-
Mio € Leistungen uberfallig Tage Tage Tage Tage Tage 360 Tage gemindert
30.09.2012 5.126 4.172 316 96 62 83 64 38 295
30.09.2013 4.956 4.094 296 113 86 111 84 36 136

Die aus der Bilanzierung von Fertigungsauftrdgen resultierenden Forderungen setzen sich wie folgt zusammen:

Forderungen aus Fertigungsauftragen

Mio € 30.09.2012 30.09.2013
Angefallene Auftragskosten und ausgewiesene Auftragsgewinne (abziiglich ausgewiesener Verluste) 4.107 3.552
abziiglich erhaltener Anzahlungen —-3.044 —2.742
Insgesamt 1.063 810

Fur erhaltene Anzahlungen wurden Vermégenswerte in Hohe von 595 (i. Vj. 544) Mio € sicherungsiibereignet. In der
Berichtsperiode wurden Umsatzerldse aus Fertigungsauftragen in Héhe von 8.145 (i. Vj. 7.337) Mio € erfasst.
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Der Konzern verkauft im Wesentlichen kreditversicherte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen von
bestehenden Programmen revolvierend sowie in Form von Einmaltransaktionen.

Per 30. September 2013 wurden Forderungen mit einem Nominalwert von 42 (i. Vj. 80) Mio € verkauft, die zu einer
Ausbuchung aus der Bilanz fiihrten; hieraus erzielte der Konzern einen Verkaufserlés von 42 (i. Vj. 79) Mio €. Im Rahmen
dieser Verkaufe behélt der Konzern in einigen Féllen Rechte und unwesentliche Pflichten zuriick; hierzu zéhlen vor allem die
Erbringung von Abwicklungsdienstleistungen sowie das Stellen von begrenzten Forderungsausfallreserven. Die bilanzierten
Vermdgenswerte sowie die gegebenen Garantien, die als Forderungsausfallreserve dienen, betrugen 1 (i. Vj. 2) Mio € zum
30. September 2013.

11 Sonstige finanzielle Vermbdgenswerte

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

30.09.2012 30.09.2013
Mio € kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Kredite und Forderungen 223 28 441 995
Zur VerduBerung verfugbare finanzielle Vermoégenswerte 6 57 4 24
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 50 — 48 —
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 10 — 7 —
Insgesamt 289 85 500 1.019

Sonstige finanzielle Vermégenswerte in Hoéhe von 1.314 (i. Vj. 90) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.
Der Anstieg steht im Zusammenhang mit der Finanzforderung gegen Outokumpu. Zum 30. September 2013 bestehen
Wertberichtigungen von insgesamt 21 (i. Vj. 32) Mio € fir kurzfristige und 349 (i. Vj. 58) Mio € fir langfristige sonstige
finanzielle Vermégenswerte. Die Wertberichtigung auf langfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte von 349 Mio €
betrifft mit 279 Mio € die Abwertung der Finanzforderung gegeniiber Outokumpu auf den Barwert der zukiinftig erwarteten
Cash-Flows.

Zum Bilanzstichtag stellen sich die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte wie folgt dar:

Buchwert davon: davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert, aber tberféllig davon:
zum
Abschluss-
stichtag
weder zum
Sonstige wertge- Abschluss-
finanzielle mindert uberfallig uberfallig uberfallig uberfallig uberfallig uberfallig stichtag
Vermégens- noch bis 30 31 bis 60 61 bis 90 91 bis 180 181 bis 360 mehr als wert-
Mio € werte uberfallig Tage Tage Tage Tage Tage 360 Tage gemindert
30.09.2012 374 347 1 0 0 0 0 0 26
30.09.2013 1.519 545 0 0 0 0 0 0 974
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12 Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte

Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte

30.09.2012 30.09.2013

Mio € kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermégenswerte = 29 = 45
Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen = 184 = 144
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate und sonstige kurzfristige

nicht finanzielle Vermdgenswerte 1.040 — 1.322 —
Vorauszahlungen 92 — 125 —
Ubrige 524 6 622 146
Insgesamt 1.656 219 2.069 335

Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte in Hohe von 1.090 (i. Vj. 889) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr. Zum 30. September 2013 bestehen Wertberichtigungen von insgesamt 25 (i. Vj. 29) Mio € fir kurzfristige und 222 (.
Vj. 5) Mio € firr langfristige sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte. Die Wertberichtigungen auf langfristige sonstige nicht
finanzielle Vermdgenswerte entfallen im Berichtsjahr im Wesentlichen auf die Business Area Steel Americas.

13 Eigenkapital

Vom Stand des kumulierten sonstigen Ergebnisses entfallen zum 30. September 2011 10 Mio €, zum 30. September 2012
11 Mio € und zum 30. September 2013 1 Mio € auf assoziierte Unternehmen. Von den Veranderungen des kumulierten
sonstigen Ergebnisses resultieren -10 (i. Vj. 1) Mio € aus assoziierten Unternehmen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Unterschiedsbetrags aus der Wahrungsumrechnung, der Bestandteil des
kumulierten sonstigen Ergebnisses ist:

Unterschiedsbetrag Wahrungsumrechnung

Mio €

Stand am 30.09.2011 191
Veranderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) 293
Realisierte (Gewinne)/Verluste 12
Stand am 30.09.2012 496
Veranderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) -377
Realisierte (Gewinne)/Verluste 7
Stand am 30.09.2013 126

Gezeichnetes Kapital

Zum 30. September 2013 ist das gezeichnete Kapital unverandert gegeniiber dem Vorjahr eingeteilt in 514.489.044 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien. Die Aktien sind alle ausgegeben und voll eingezahlt; zum Bilanzstichtag befanden sich wie im
Vorjahr 514.489.044 Aktien im Umlauf. Rechnerisch entféllt auf jede Aktie ein Anteil am gezeichneten Kapital in Héhe von
2,56 €.

Alle Aktien gewahren die gleichen Rechte. Die Aktionére sind zum Bezug der beschlossenen Dividenden berechtigt und
verfugen auf der Hauptversammlung Gber ein Stimmrecht je Aktie.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage enthélt die Effekte aus der Bilanzierung des Unternehmenszusammenschlusses von Thyssen und Krupp
sowie Agien aus Kapitalerhéhungen bei Tochtergesellschaften, bei denen nicht beherrschende Anteile bestehen.
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Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Konzernergebnisse, soweit diese nicht ausgeschittet
worden sind. Darlber hinaus beinhaltet diese Position die Verrechnung der versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste beim Abgang von Pensionsriickstellungen.

Zur Verminderung der Gewinnriicklagen um 427 Mio € zum 30. September 2012 vgl. die Ausfiihrungen zur Business Area
Steel Americas in Anhang-Nr. 03.

Eigene Anteile

Zur Reduzierung der Nettofinanzschulden als Teil der Strategischen Weiterentwicklung des Konzerns hat der Vorstand der
ThyssenKrupp AG am 06. Juli 2011 beschlossen, den Bestand an 49.484.842 eigenen Anteilen, entsprechend 9,6 % des
Grundkapitals, zu verkaufen. Der Verkauf erfolgte am 07. Juli 2011 iiber ein ,,Accelerated Bookbuilding-Verfahren” zu einem
Kurs von 32,95 € je Aktie an vorwiegend deutsche und internationale institutionelle Investoren und fiihrte zu einem
Mittelzufluss von rund 1,6 Mrd €; die dabei entstandenen Transaktionskosten in Héhe von 7 Mio € wurden erfolgsneutral als
Abzug vom Eigenkapital bilanziert.

Die dargestellten VerduBerungen der eigenen Anteile basierten auf Grundlage der Erméchtigungen der Hauptversammlun-
gen vom 23. Januar 2009 bzw. vom 21. Januar 2010 und fihrten dazu, dass die ThyssenKrupp AG zum 30. September
2012 und zum 30. September 2013 keine eigenen Anteile mehr halt.

Angaben zum Kapitalmanagement

Zum 30. September 2013 lagen die Eigenkapitalquote bei 7,1 % (i. Vj. 11,8 %) und das durch Wertminderungen temporar
erhdhte Gearing bei 200,6 % (i. Vj. 128,1 %). Damit wurde das in einigen Kreditvertrdgen vereinbarte Gearing von 150 %
zum 30. September 2013 erstmals nicht eingehalten. ThyssenKrupp hat vorsorglich bereits im 4. Quartal des abgelaufenen
Geschaftsjahres fir alle vom Gearing-Covenant betroffenen Finanzinstrumente eine Vereinbarung zur Aussetzung (sog.
Waiver) des Gearing-Covenant-Tests mit den jeweiligen Banken vereinbart, so dass die Finanzinstrumente dem Konzern
auch weiterhin zur Verfiigung stehen. Unser Ziel ist es, das temporar erhohte Gearing innerhalb von 12 Monaten wieder
signifikant zu verringern. Zu den wichtigsten finanzwirtschaftlichen Zielen des ThyssenKrupp Konzerns zéhlen die nachhalti-
ge Steigerung des Unternehmenswertes und die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsféhigkeit. GroBe Bedeutung in
diesem Zusammenhang hat die Schaffung von ausreichenden Liquiditatsreserven.

Die Beurteilung der finanzwirtschaftlichen Risiken des ThyssenKrupp Konzerns ergibt sich aus den Einstufungen der
Ratingagenturen:

Rating
Langfrist- Kurzfrist-
Rating Rating Ausblick
Standard & Poor’s BB B negativ
Moody’s Bal Not Prime negativ
Fitch BBB- F3 negativ

Nachdem Moody’s das Rating von ThyssenKrupp im Januar 2013 von Baa3 auf Bal herabgestuft hat, befindet sich unser
Rating neben Standard & Poor’s auch bei dieser Ratingagentur unterhalb der Grenze zum Investment-Grade. Bei Standard &
Poor’s verfiigen wir bereits seit November 2009 nicht mehr (iber ein Investment-Grade-Rating; Fitch bestatigte im Dezember
2012 das Rating im Investment-Grade-Bereich mit Ausblick ,negativ. Der Investment-Grade-Status bei allen Ratingagentu-
ren hat hohe Prioritat fur ThyssenKrupp. Fir die Finanzierung des ThyssenKrupp Konzerns fiihrt ein Investment-Grade-
Rating in den Kategorien des ,,BBB“-Bereichs zum Optimum der Kapitalkosten. Aber auch in der aktuellen Ratingsituation
konnte ThyssenKrupp durch die Begebung der Anleihe aus Februar/M&rz 2013 uber insgesamt 1,6 Mrd € mit historisch
giinstigem Zinscoupon den Zugang zu einer breiten Investorenbasis unter Beweis stellen. Das Kapitalmanagement basiert
bei ThyssenKrupp auf den durch die Ratingagenturen publizierten Verschuldungskennziffern, die periodenbezogen
Relationen aus Cash-Flow und Verschuldung ermitteln. SatzungsméBigen Kapitalerfordernissen unterliegt ThyssenKrupp
nicht.
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Erméachtigungen

GemaB § 5 Abs. 5 der Satzung der ThyssenKrupp AG ist der Vorstand erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
19. Januar 2017 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 500 Mio € durch die Ausgabe von bis zu 195.312.500 neuen,
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals zu erhéhen (genehmigtes
Kapital). Den Aktionaren steht grundsétzlich ein Bezugsrecht zu; die Méglichkeit zum Bezugrechtsausschluss wird auf 20 %
des Grundkapitals beschrankt.

Durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 23. Januar 2009 ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats auf den Inhaber lautende Schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 2 Mrd € zu begeben und
den Inhabern von Schuldverschreibungen Umtauschrechte auf insgesamt bis zu 50 Mio eigene, auf den Inhaber lautende
Stlickaktien der ThyssenKrupp AG mit einem anteiligen rechnerischen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft von bis zu
128 Mio € zu gewéhren (Wandelschuldverschreibungen). Die Erméchtigung gilt bis zum 22. Januar 2014.

Dariiber hinaus ist die ThyssenKrupp AG durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 21. Januar 2010 bis zum
20. Januar 2015 ermdchtigt, fir bestimmte vordefinierte Zwecke eigene Anteile bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Der Erwerb der eigenen Anteile kann auch unter Einsatz von
Eigenkapitalderivaten (Put-Optionen, Call-Optionen oder einer Kombination aus beiden) erfolgen.

Dividende

Der nach den Grundsétzen des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellte Jahresabschluss der ThyssenKrupp AG
weist fiir das Geschéftsjahr 2012/2013 zwar einen ausschiittungsfahigen Bilanzgewinn aus, doch soll der Bilanzgewinn zur
Starkung des Eigenkapitals der Gesellschaft in voller Héhe in die Gewinnriicklagen eingestellt werden. Deshalb entfallt der
Dividendenvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat an die Hauptversammlung. Fir das Geschéftsjahr 2011/2012 wurde
keine Dividende gezahlt (2010/2011: 0,45 €).

14 Aktienbasierte Vergutung

Management Incentivepldne

2003 implementierte ThyssenKrupp einen performance-orientierten Mid Term Incentiveplan (MTI), in dessen Rahmen
Wertrechte an die Begiinstigten ausgegeben werden. Teilnahmeberechtigt sind alle Mitglieder des Vorstands der Thyssen-
Krupp AG. Beginnend mit der zweiten Tranche, deren Ausgabe 2004 erfolgte, wurde der Teilnehmerkreis auf die Vorstands-
mitglieder der damaligen Segmentfiihrungsgesellschaften und einige andere ausgewahlte Fihrungskréfte zu modifizierten
Bedingungen ausgedehnt. Seit dem Geschaftsjahr 2010/2011 wird der bisherige MTI unter modifizierten Eckdaten als Long
Term Incentiveplan (LTI) fortgesetzt. Damit gehdéren neben den Vorstandsmitgliedern der ThyssenKrupp AG und der
Business Areas Geschéftsfiihrer und weitere ausgewéhlte Fiihrungskréfte zum Begiinstigtenkreis. Zum 30. September 2013
sind fir den LTI in der 1. Tranche 1.067.269 Wertrechte, in der 2. Tranche 1.651.187 Wertrechte und in der 3. Tranche
1.764.193 Wertrechte ausgegeben.

Die Anzahl der ausgegebenen Wertrechte wird am Ende des jeweiligen Performance-Zeitraums auf Basis eines Vergleichs
des durchschnittlichen ThyssenKrupp Value Added (TKVA) des dreijahrigen Performance-Zeitraums — beginnend mit dem
01. Oktober des Geschéftsjahres, in dem die Wertrechte gewahrt wurden — mit dem durchschnittlichen TKVA der vorange-
gangenen drei Geschaftsjahre angepasst. Am Ende des Performance-Zeitraums erfolgt eine Vergiitung der gewahrten
Wertrechte auf Basis des Durchschnittskurses der ThyssenKrupp Aktie, der sich aus dem Kursverlauf in den ersten drei
Monaten nach Ende des Performance-Zeitraums ergibt.

Zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der Wertrechte, die die Grundlage fiir die Ermittlung der zeitanteiligen
Riickstellung zum Bilanzstichtag sind, werden Forward-Preise der ThyssenKrupp Aktie unter Berlicksichtigung teilweiser
Deckelungen berechnet. Die Forward-Ermittlung erfolgt fir im Voraus definierte Perioden (Mittelungsperioden) unter
Beriicksichtigung des Aktienkurses der ThyssenKrupp Aktie und der Euro-Zinsstrukturkurve zum Stichtag sowie der
angenommenen Dividendenzahlungen der ThyssenKrupp AG bis zur Falligkeit der Wertrechte. Folgende Parameter sind in
die Berechnung eingegangen:
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Incentivepléne 2011/2012
8. Tranche MTI 1. Tranche LTI 2. Tranche LTI
Falligkeit 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
Mittelungsperiode 01.10. - 31.12.2012 01.10. - 31.12.2013 01.10. - 31.12.2014
ThyssenKrupp Aktienkurs zum Stichtag 16,54 € 16,54 € 16,54 €
0,45 € zum 21.01.13
Angenommene Dividendenzahlung(en) pro Aktie bis zur Falligkeit — 0,45€zum21.01.13  0,45€zum 20.01.14
Durchschnittliche Dividendenrendite — 2,51% 2,67%
Durchschnittlicher Zins (Mittelungsperiode) 0,12% 0,42% 0,48%
Beizulegender Wert per 30.09.2012
- ungedeckelt 16,53 € 16,08 € 15,63 €
- gedeckelt 16,53 € 16,08 € 15,63 €
Incentivepléne 2012/2013
1. Tranche LTI 2. Tranche LTI 3. Tranche LTI
Falligkeit 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015
Mittelungsperiode 01.10. - 31.12.2013 01.10.-31.12.2014 01.10. - 31.12.2015
ThyssenKrupp Aktienkurs zum Stichtag 17,68 € 17,68 € 17,68 €
0,00 €zum 20.01.14
Angenommene Dividendenzahlung(en) pro Aktie bis zur Falligkeit — — 0,45 €zum 02.02.15
Durchschnittliche Dividendenrendite — — 1,22%
Durchschnittlicher Zins (Mittelungsperiode) 0,18% 0,44% 0,59%
Beizulegender Wert per 30.09.2013
- ungedeckelt 17,67 € 17,66 € 17,21 €
- gedeckelt 17,67 € 17,66 € 17,21 €

Im 2. Quartal 2012/2013 sind die im Rahmen der 8. Tranche des MTI gewahrten Rechte auf Grund des starken Riickgangs
des durchschnittlichen TKVA im dreijahrigen Performance-Zeitraum im Vergleich zum durchschnittlichen TKVA der
vorangegangenen drei Geschéftsjahre ohne die Zahlung einer Vergiitung verfallen. Im 2. Quartal 2011/2012 war bereits die
7. Tranche des MTI gewdhrten Rechte auf Grund des Riickgangs des durchschnittlichen TKVA im dreijéhrigen Performance-
Zeitraum im Vergleich zum durchschnittlichen TKVA der vorangegangenen drei Geschéftsjahre ohne die Zahlung einer
Vergiitung verfallen. Insgesamt enthélt das Ergebnis 2012/2013 Aufwendungen fiir die Incentiveplédne in Héhe von 24,8
(i. Vj. Ertrage von 2,2) Mio €; hiervon werden keine Ergebniseffekte (i. Vj. Ertrdge von 0,6 Mio €) im Ergebnis aus nicht
fortgefiihrten Aktivitaten ausgewiesen. Zum 30. September 2013 betragt die aus dem LTI resultierende Verpflichtung 37,5
(i. Vj. 12,7) Mio €.

Im September 2010 wurde die Ausgestaltung der variablen Vergiitung der Mitglieder des Vorstandes der ThyssenKrupp AG
angepasst. Dementsprechend werden 25 % der fiir das jeweilige Geschaftsjahr gewdhrten Tantieme verpflichtend in
Wertrechte der ThyssenKrupp AG umgewandelt und erst nach einer dreijahrigen Sperrfrist vergitet. Die Anzahl der
Wertrechte ergibt sich durch die Division von 25 % der Tantieme durch den Durchschnittskurs der ThyssenKrupp Aktie im
4. Quartal des Geschéftsjahres, fur welches die Tantieme gewahrt wird. Nach Ablauf von drei Geschéftsjahren berechnet
sich die Hohe der Vergutung durch die Multiplikation der Anzahl der Wertrechte mit dem Durchschnittskurs der Thyssen-
Krupp Aktie im 4. Quartal des 3. Geschéaftsjahres. Zusétzlich wird pro Wertrecht der Dividendenbetrag ausgezahlt, der fiir
diese drei Geschaftsjahre sonst ausgeschiittet worden wére. Sofern den Vorstandsmitgliedern der ThyssenKrupp AG wie in
den letzten Geschaftsjahren seit 2009/2010 neben der Tantieme ein Bonus gewahrt wird, werden von diesem Bonus 55 %
ebenfalls verpflichtend in Wertrechte umgewandelt und gemaB dem Tantiememodell behandelt. Im 3. Quartal 2010/2011
wurde die Ausgestaltung der variablen Vergitung fiir weitere ausgewahlte Fiihrungskréfte in der Form angepasst, dass
20 % der fir das jeweilige Geschéftsjahr gewéhrten Tantieme verpflichtend in Wertrechte der ThyssenKrupp AG umge-
wandelt werden und erst nach Ablauf von drei Geschaftsjahren auf Basis des Durchschnittskurses der ThyssenKrupp Aktie
im 4. Quartal des 3. Geschéftsjahres in bar ausgezahlt werden. Das Ergebnis 2012/2013 enthélt aus dieser Vergiitungs-
komponente Aufwendungen von 5 (i. Vj. 2) Mio €; die daraus zum 30. September 2013 resultierende Verpflichtung betragt
11 (i. Vj. 8) Mio €.
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Belegschaftsaktienprogramm

Im Geschéaftsjahr 2012/2013 wurden mit Ausnahme von GroBbritannien keine Belegschaftsaktien angeboten; hieraus
resultierte ein Aufwand von 0,4 Mio €. Im 3. Quartal 2011/2012 hat der Konzern der inldndischen Belegschaft den Erwerb
von ThyssenKrupp Belegschaftsaktien im Gegenwert von bis zu 270 € mit einem 50%igen Rabatt angeboten. Hieraus
resultierte ein Aufwand von 6,0 Mio €, wovon 0,5 Mio € im Ergebnis aus nicht fortgefilhrten Aktivitdten ausgewiesen
werden.

15 Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Mio € 30.09.2012 30.09.2013
Pensionen 6.922 6.424
Gesundheitsfirsorgeverpflichtungen 850 698
Sonstige pensionsahnliche Verpflichtungen 314 263
Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur Ver&uBerung vorgesehenen Vermdgenswerten -378 -29
Insgesamt 7.708 7.356

Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen in Héhe von 6.029 (i. Vj. 7.111) Mio € haben eine Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr.

Die kumulierten, erfolgsneutral erfassten versicherungsmathematischen Gewinne/(Verluste) aus Pensionen und &hnlichen
Verpflichtungen belaufen sich zum Bilanzstichtag auf -1.763 (i. Vj. -1.959) Mio €; darin enthalten sind Effekte aus Konsoli-
dierungskreisveranderungen in Hohe von 74 (i. Vj. 107) Mio €.

Pensionen

ThyssenKrupp gewahrt betriebliche Altersversorgung in Form von leistungs- oder beitragsorientierten Planen an die
Uberwiegende Mehrheit der Arbeitnehmer in Deutschland, den USA und GroBbritannien. In einigen anderen Landern
erhalten berechtigte Arbeitnehmer Leistungen nach den jeweiligen landesspezifischen Gegebenheiten.

In Deutschland bestehen die Leistungen in der Regel in Rentenzahlungen, die einen Inflationsausgleich beinhalten. Ein Teil
der leitenden Angestellten erhdlt Rentenleistungen, die von der Dienstzeit und vom Vergiitungsniveau in einem Referenzzeit-
raum von in der Regel drei Jahren vor der Pensionierung abhangen. Im Ubrigen erhalten die Arbeitnehmer in der Regel
Zusagen auf feste Rentenbetrége pro Dienstjahr. Dariiber hinaus bietet ThyssenKrupp in Deutschland die Méglichkeit, durch
Gehaltsumwandlung zusétzliche Versorgungsbeziige zu erwerben (Deferred-Compensation-Vereinbarungen). Die Umwand-
lungsbetrage sind fiir Umwandlungen bis Kalenderjahr 2012 verzinslich mit 6,00 % bzw. fir Umwandlungen ab Kalender-
jahr 2013 verzinslich mit 5,00 % und fithren bei Eintritt des Versorgungsfalls zu einem festgelegten Leistungsanspruch.

In den USA erhalten auf Stundenbasis bezahlte Arbeitnehmer Rentenzusagen auf Basis von Festbetrdgen pro Dienstjahr.
Arbeitnehmer mit festen Beziigen erhalten Leistungen in der Regel in Abhédngigkeit von ihrer Dienstzeit und den wahrend
ihrer Dienstzeit erzielten Bezligen. In GroBbritannien erhalten Arbeitnehmer Rentenleistungen in Abhéngigkeit von ihren
Dienstjahren und dem Endgehalt bei Pensionierung.
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Verdanderung des Anwartschaftsbarwerts und des Planvermdgens
Die Veranderung des Anwartschaftsbarwerts der Pensionsverpflichtungen sowie des beizulegenden Zeitwerts des
Planvermégens stellt sich wie folgt dar:

Veranderung Anwartschaftsbarwert und Planvermégen

30.09.2012 30.09.2013
Ubrige Ubrige

Mio € Deutschland Lander Gesamt Deutschland Lander Gesamt
Veranderung des Anwartschaftsbarwerts:
Anwartschaftsbarwert am Anfang des Geschéftsjahres 5.653 2.101 7.754 6.542 2.419 8.961
Dienstzeitaufwand: Barwert der im Geschaftsjahr
hinzuverdienten Versorgungsanspriiche 78 33 111 97 34 131
Zinsaufwand: Aufzinsung der bereits erworbenen Anspriiche 268 92 360 219 78 297
Beitrage der Arbeitnehmer 0 12 12 0 13 13
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0 0 19 1 20
Versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste 1.044 248 1.292 70 -78 -8
Veranderung Konsolidierungskreis -89 -40 -129 -307 -27 —334
Plankirzungen -2 -1 -3 2 -3 -1
Planabgeltungen 0 -1 -1 0 -11 -11
Kursdifferenzen 0 96 96 0 -81 -81
Rentenzahlungen -410 -121 —-531 - 404 - 162 - 566
Sonstiges 0 0 0 0 0 0
Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschaftsjahres 6.542 2.419 8.961 6.238 2.183 8.421
Veradnderung des Planvermégens:
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens am Anfang des Geschéftsjahres 192 1.594 1.786 200 1.882 2.082
Erwartete Ertrage aus dem Planvermégen 12 102 114 12 103 115
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) 6 115 121 2 -4 -2
Veranderung Konsolidierungskreis 3 -23 -20 -4 1 -3
Beitrage der Arbeitgeber 0 111 111 2 79 81
Beitrage der Arbeitnehmer 0 12 12 0 13 13
Planabgeltungen 0 0 0 0 -1 -1
Kursdifferenzen 0 77 77 0 - 67 - 67
Rentenzahlungen -13 - 106 -119 -13 -151 - 164
Sonstiges 0 0 0 0 0 0
Beizulegender Zeitwert des Planvermagens am Ende des Geschéftsjahres 200 1.882 2.082 199 1.855 2.054

Vom Anwartschaftsbarwert am Endes des Geschéftsjahres in Hohe von insgesamt 8.421 (i. Vj. 8.961) Mio € beziehen sich
5.773 (i. Vj. 6.131) Mio € auf Plane, die nicht Giber einen Fonds finanziert werden und 2.648 (i. Vj. 2.830) Mio € auf Plane, die
ganz oder teilweise aus einem Fonds finanziert werden.

Die tatsachlichen Ertrdge aus dem Planvermdgen betragen 113 (i. Vj. 235) Mio € und berechnen sich als Summe der
erwarteten Ertrdge aus dem Planvermdgen und den versicherungsmathematischen Gewinnen bzw. Verlusten.

Finanzierungsstatus und bilanzierter Betrag
Die nachfolgende Tabelle zeigt den Finanzierungsstatus, der sich aus der Differenz zwischen Anwartschaftsbarwert und
Planvermégen errechnet, einschlieBlich der Uberleitung zu den bilanzierten Betragen:

Finanzierungsstatus und bilanzierter Betrag

30.09.2012 30.09.2013
Ubrige Ubrige

Mio € Deutschland Lander Gesamt Deutschland Lander Gesamt
Finanzierungsstatus am Ende des Geschéftsjahres -6.342 —-537 -6.879 —-6.039 -328 -6.367
Noch unberiicksichtigter nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 3] 3 0 2 2
Effekte aus "asset ceiling" 0 -35 -35 0 -29 -29
Bilanzierter Betrag —-6.342 - 569 -6.911 —-6.039 - 355 -6.394
Der bilanzierte Betrag verteilt sich auf folgende Bilanzpositionen:

Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 0 11 11 0 30 30
Pensionsrickstellungen —-6.342 —-580 -6.922 —-6.039 —-385 -6.424

Bilanzierter Betrag - 6.342 - 569 -6.911 —-6.039 —355 -6.394
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Netto-Pensionsaufwendungen
Die Netto-Pensionsaufwendungen fiir leistungsorientierte Plane setzen sich wie folgt zusammen:

2011/2012 2012/2013
Ubrige Ubrige
Mio € Deutschland Lander Gesamt Deutschland Lander Gesamt
Dienstzeitaufwand: Barwert der im Geschéftsjahr hinzuverdienten Versorgungsanspriiche 78 33 111 97 34 131
Zinsaufwand: Aufzinsung der bereits erworbenen Anspriiche 268 92 360 219 78 297
Erwarteter Kapitalertrag des Planvermégens -12 —-102 -114 -12 - 103 -115
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0 0 19 1 20
Aufwand/(Ertrag) aus Plankirzungen und Planabgeltungen -2 -1 -3 2 -14 -12
Netto-Pensionsaufwendungen fir leistungsorientierte Plane 332 22 354 325 -4 321

Von den in der Tabelle angegebenen Netto-Pensionsaufwendungen fiir leistungsorientierte Plane in Deutschland in Héhe
von 325 (i. Vj. 332) Mio € und in den iibrigen L&ndern in Héhe von -4 (i. Vj. 22) Mio € entfallen 5 (i. Vj. 17) Mio € bzw. 0
(i. Vj. 1) Mio € auf nicht fortgefiihrte Aktivitaten; diese Aufwendungen werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
im Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten ausgewiesen.

Bewertungsannahmen

Die Ansédtze fir die Diskontierungssatze, die Gehaltssteigerungsraten und den Rententrend, die der Berechnung des
Verpflichtungsumfangs zu Grunde liegen, wurden nach einheitlichen Grundsatzen abgeleitet und pro Land in Abhangigkeit
von den jeweiligen 6konomischen Gegebenheiten festgesetzt. Zur Ableitung der jeweiligen Diskontierungssatze wird dabei
grundsatzlich auf Renditen festverzinslicher, laufzeit- und wéhrungsadéquater Unternehmensanleihen zuriickgegriffen, die
von den Ratingagenturen mit einem Rating von ,AA“ bewertet werden.

Die Annahmen lber den erwarteten Kapitalertrag auf das Planvermdgen beruhen auf detaillierten Analysen, die von
externen Finanzexperten und Versicherungsmathematikern durchgefiihrt werden. Diese Analysen beriicksichtigen sowohl
die historischen Ist-Renditen langfristiger Anlagen als auch die fiir das Ziel-Portfolio kiinftig erwarteten langfristigen
Renditen.

Die Bewertung der deutschen Pensionsverpflichtungen beruht im Grundsatz auf den ,,Richttafeln 2005 G* von Prof. Dr. Klaus
Heubeck, wobei fiir bestimmte Begiinstigtengruppen Modifikationen zur Beriicksichtigung einer verlangerten Lebenserwar-
tung vorgenommen werden.

Bei der Berechnung der Pensionsverpflichtungen wurden folgende Annahmen (= gewichteter Durchschnitt) zu Grunde
gelegt:

Durchschnittliche Bewertungsfaktoren

30.09.2012 30.09.2013
Ubrige Ubrige
in % Deutschland Lander Gesamt  Deutschland Lander Gesamt
Diskontierungssatz 3,60 3,44 3,56 3,50 3,88 3,60
Langfristige Gehaltssteigerungsraten 2,50 1,99 2,36 2,50 2,30 2,45
Langfristiger Rententrend 1,50 1,76 1,53 1,50 1,91 1,56

Erwarteter Kapitalertrag auf das Planvermégen 6,00 6,33 6,29 6,00 5,76 5,78
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Alternative Diskontierungszinssatze (gewichteter Durchschnittszinssatz Gber samtliche in- und auslandische Pensionsver-
pflichtungen) wiirden zu folgenden Verdnderungen des Anwartschaftsbarwerts und damit zu entgegengesetzten Verande-
rungen des Eigenkapitals fiihren:

Sensitivitatsanalyse

Diskontierungssatz Veranderung des Anwartschaftsbarwerts
(in %) (Mio €)

3,00 563

3,25 327

3,50 120

3,75 -137

4,00 - 364

Planvermégen

Die Mehrzahl der fondsfinanzierten Pensionsplane des Konzerns befindet sich in den USA, in GroBbritannien und zu einem
geringeren Umfang in Deutschland sowie einigen anderen europdischen Landern. Das Planvermdgen ist in diversifizierte
Portfolios investiert, die jeweils verschiedene Anlageklassen umfassen. Hiermit soll eine unter Risiko- und Renditeaspekten
optimale Aufteilung der Anlageklassen erreicht werden. Die Anlageklassen der Fonds umfassen nationale und internationale
Aktien, festverzinsliche Wertpapiere staatlicher und nichtstaatlicher Emittenten sowie Immobilienvermégen. Das Planvermd-
gen der Pensionsplane enthélt keine Glaubigerpapiere oder Aktien sowie kein Immobilienvermégen von ThyssenKrupp.

Bei der Anlage des Planvermégens bedient sich der Konzern professioneller Investmentmanager. Diese agieren auf Basis
spezifischer Investitionsrichtlinien, die vom Investitionsausschuss des jeweiligen Plans erlassen worden sind. Die Investiti-
onsausschiisse setzen sich aus leitenden Mitarbeitern des Finanzbereichs und anderen qualifizierten Fuhrungskraften
zusammen. Sie tagen regelméBig, um das Ziel-Portfolio zu genehmigen sowie die Risiken und die Performance wesentlicher
Pensionsfonds zu uberprifen; dariiber hinaus bewilligen sie die Auswahl bzw. die Vertragsverlangerung externer Fondsma-
nager.

Die Struktur des Konzern-Zielportfolios basiert auf Asset-Liability-Studien, die fiir die wesentlichen Pensionsfonds des
Konzerns regelmaBig durchgefiihrt werden.

Die Struktur des Ist-Portfolios und des Ziel-Portfolios des Planvermégens der Pensionsplane stellt sich wie folgt dar:

Portfoliostruktur des Planvermégens

Ist-Portfolio Ziel-Portfolio

30.09.2012 30.09.2013 30.09.2014

Aktien 43% 44% 35-50%
Festverzinsliche Wertpapiere 49% 47% 40-55%
Immobilien/Sonstiges 8% 9% 0-10%
Insgesamt 100% 100%

Grundsétzlich dotiert der Konzern die Pensionsfonds in Hohe des Betrags, der erforderlich ist, um die gesetzlichen
Minimalzufiihrungserfordernisse des jeweiligen Landes, in dem der Fonds anséssig ist, zu erfiillen. In den USA richtet sich
die Minimaldotierung einiger Fonds nach gewerkschaftlichen Regelungen. Dariiber hinaus leistet der Konzern von Zeit zu
Zeit nach eigenem Ermessen zusétzliche Zufiihrungen. Fir das Geschéftsjahr 2013/2014 erwartet ThyssenKrupp Bar-
Dotierungen zu den fondsfinanzierten Pensionsplanen in Héhe von 63 Mio €.
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Pensionszahlungen

Im Geschéftsjahr 2012/2013 wurden Pensionszahlungen fiir Pléne in Deutschland von 404 (i. Vj. 410) Mio € und fiir Pléne
in den Ubrigen Landern von 162 (i. Vj. 121) Mio € geleistet. In den kommenden zehn Geschéftsjahren werden aus den
Pensionsplénen folgende Zahlungen erwartet:

Kiinftige Pensionszahlungen

Ubrige

Mio € Deutschland Lander Gesamt
(fur die Geschaftsjahre)

2013/2014 426 120 546
2014/2015 412 113 525
2015/2016 412 116 528
2016/2017 403 117 520
2017/2018 399 118 517
2018/2019-2022/2023 1.899 593 2.492
Insgesamt 3.951 1.177 5.128

Mehrjahresiibersicht
Folgende Betrage wurden fiir das laufende Berichtsjahr und die vorangegangenen Berichtsjahre fir die leistungsorientierten
Plane angesetzt:

Eckdaten leistungsorientierte Pléane

Mio € 30.09.2009 30.09.2010 30.09.2011 30.09.2012 30.09.2013
Anwartschaftsbarwert 7.754 8.664 7.754 8.961 8.421
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens 1.692 2.053 1.786 2.082 2.054
Uberschuss bzw. Fehlbetrag der Pléne —-6.062 -6.611 —-5.968 —-6.879 -6.367
Erfahrungsbedingte Anpassungen der Schulden der Plane 25 65 -1 - 36 0
Erfahrungsbedingte Anpassungen der Vermdgenswerte der Plane -23 60 -89 123 -1

Beitragsorientierte Pldne (defined contribution plans)

Der Konzern gewahrt ferner im In- und Ausland Beitragszusagen im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung uber
Pensionskassen und vergleichbare Versorgungseinrichtungen. Der Konzern erbringt fir diese Pldne Beitragsleistungen in
Hohe eines bestimmten Prozentsatzes vom Einkommen der Mitarbeiter oder in Abhéngigkeit von der Héhe der Beitragsleis-
tungen der Mitarbeiter. Der Gesamtaufwand aus als beitragsorientierte Pldne bilanzierten Pensionszusagen betrug im
Geschéftsjahr 127 (i. Vj. 128) Mio €. Zusétzlich wurden Beitrdge an staatliche Rentenversicherungstréger von 578 (i. Vj. 615)
Mio € gezahit.

Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen

In den USA gewahrt der Konzern Gesundheitsfiirsorgeleistungen und Lebensversicherungsleistungen an Pensionére, die
bestimmte Mindestanforderungen hinsichtlich ihres Lebens- und Dienstalters erfillen. Die Verpflichtungen entfallen
Uberwiegend auf den Auslaufbereich von ThyssenKrupp Budd.

Im Dezember 2003 hat die US-Regierung das Gesetz ,Medicare Prescription Drug, Improvement and Modernization Act” in
Kraft gesetzt. Durch das Gesetz erhalten Unternehmen, die Gesundheitsfiirsorgeleistungen an Pensionédre gewéhren, deren
Leistungsumfang mindestens der gesetzlichen Regelung entspricht, einen staatlichen Zuschuss. Der Konzern bilanziert
diese staatlichen Zuschiisse in Ubereinstimmung mit IAS 19 als sogenannte Reimbursement Rights.
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Verdnderung des Anwartschaftsbarwerts und der Erstattungsanspriiche (reimbursement rights)
Die Veranderung des Anwartschaftsbarwertes der Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen sowie der Erstattungsanspriiche
stellt sich wie folgt dar:

Veranderung Anwartschaftsbarwert und Erstattungsanspriiche

30.09.2012 30.09.2013

Mio € USA USA
Verdnderung des Anwartschaftsbarwerts:

Anwartschaftsbarwert am Anfang des Geschéftsjahres 1.017 850
Dienstzeitaufwand: Barwert der im Geschéftsjahr hinzuverdienten Anspriche 4 1
Zinsaufwand: Aufzinsung der erwarteten Zuschussverpflichtungen 42 29
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -63 -2
Versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste -63 -111
Veranderung Konsolidierungskreis -89 0
Plankirzungen 0 -1
Planabgeltungen 0 0
Kursdifferenzen 43 -34
Zahlungen fur Versorgungsverpflichtungen -41 - 34
Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschéaftsjahres 850 698

Verénderung der Erstattungsanspriiche im Zusammenhang
mit Gesundheitsfiirsorgezuschussverpflichtungen:

Beizulegender Zeitwert der Erstattungsanspriiche am Anfang des Geschaftsjahres 88 0
Erwartete Ertrdge aus Erstattungsanspriichen 3 0
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) -90 0
Kursdifferenzen 3 0
Gezahlte Leistungen -4 0
Beizulegender Zeitwert der Erstattungsanspriche am Ende des Geschéftsjahres 0 0

Die tatsachlichen Ertrédge aus den Erstattungsanspriichen betragen 0 (i. Vj. -87) Mio € und berechnen sich als Summe der
erwarteten Ertrdge aus den Erstattungsanspriichen und den versicherungsmathematischen Gewinnen bzw. Verlusten.

Finanzierungsstatus und bilanzierter Betrag
Die nachfolgende Tabelle zeigt den Finanzierungsstatus einschlieBlich der Uberleitung zum Bilanzausweis:

Finanzierungsstatus und bilanzierter Betrag

30.09.2012 30.09.2013

Mio € USA USA
Finanzierungsstatus am Ende des Geschéftsjahres -850 - 698
Noch unbertcksichtigter nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0
Bilanzierter Betrag (= Riickstellungen fur Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen) -850 - 698

Netto-Aufwendungen fiir Gesundheitsfiirsorgeleistungen
Die Netto-Aufwendungen fiir die Gesundheitsfiirsorgeleistungen fiir Pensionére setzen sich wie folgt zusammen:

Netto-Aufwendungen fiir Gesundheitsfiirsorgeleistungen

30.09.2012 30.09.2013

Mio € USA USA
Dienstzeitaufwand: Barwert der im Geschéftsjahr hinzuverdienten Versorgungsanspriiche 4 1
Zinsaufwand: Aufzinsung der bereits erworbenen Anspriiche 42 29
Erwarteter Ertrag aus Erstattungsanspriichen -3 0
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - 37 -2
Aufwand/(Ertrag) aus Plankiirzungen und Planabgeltungen 0 -1

Netto-Aufwendungen der Zuschussverpflichtungen fur Gesundheitsfiirsorgeleistungen fur Pensionére 6 27
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Bewertungsannahmen
Bei der Berechnung der Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen wurden folgende Annahmen zu Grunde gelegt (= gewichteter
Durchschnitt):

Durchschnittliche Bewertungsfaktoren

30.09.2012 30.09.2013

in % USA USA
Diskontierungssatz 3,50 4,25
Steigerungsrate fiir Gesundheitsfiirsorge im nachsten Jahr 9,36 9,09
Letzte Steigerungsrate fur Gesundheitsfirsorge (erwartet in 2032) 5,00 4,98

Nachfolgend sind die Auswirkungen dargestellt, die aus einer Erhhung bzw. Verminderung der angenommenen Steige-
rungsrate fiir die Gesundheitsfiirsorgeleistungen um 1 %-Punkt resultieren:

Sensitivitatsanalyse

1 % -Punkt
Mio € Erhdhung  Verminderung
Effekt auf die Dienstzeit- und Zinsaufwendungen 5 -4
Effekt auf den Anwartschaftsbarwert 111 -89

Mehrjahresiibersicht
Folgende Betrage wurden fiir das laufende Berichtsjahr und die vorangegangenen Berichtsjahre fiir die Gesundheitsfiirsor-
geverpflichtungen angesetzt:

Eckdaten Gesundheitsfirsorgeverpflichtungen

Mio € 30.09.2009 30.09.2010 30.09.2011 30.09.2012 30.09.2013
Anwartschaftsbarwert 1.040 1.188 1.017 850 698
Beizulegender Zeitwert des Erstattungsanspruchs 76 94 88 0 0
Uberschuss bzw. Fehlbetrag der Pléne —-1.040 —-1.188 -1.017 -850 - 698
Erfahrungsbedingte Anpassungen der Schulden der Plane -1 11 9 20 16
Erfahrungsbedingte Anpassungen des Erstattungsanspruchs 1 1 -2 1 0

Sonstige pensionséhnliche Verpflichtungen

Insbesondere bei deutschen Gesellschaften bestehen Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen. Hierbei erbringt der
Arbeitnehmer Vorleistungen durch Mehrarbeit, die nach dem Ausscheiden durch ratierliche Zahlungen entgolten werden. Fiir
die Verpflichtungen wurden Riickstellungen nach IAS 19 ,Employee Benefits“ in Héhe von 226 (i. Vj. 267) Mio € angesetzt.
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16 Ruckstellungen fur Leistungen an Arbeitnehmer und sonstige Rickstellungen

Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer und sonstige Riickstellungen

Gewahr- Sonstige
leistungs- absatz- und
und Produkt- beschaf- Umwelt-
haftungs- fungsmarkt- Entfernungs- schutz-
Leistungen an verpflich- bezogene Restruktu- verpflich- verpflich- Prozess-
Mio € Arbeitnehmer tungen Risiken rierungen tungen tungen risiken Sonstige Insgesamt
Stand 30.09.2012 511 488 88 162 227 24 124 476 2.100
Wéhrungsunterschiede -14 -21 -4 -1 0 0 -7 -8 -55
Veranderung
Konsolidierungskreis 32 6 4 -2 -1 0 24 198 261
Zuflihrungen 281 165 77 225 39 5) 72 269 1.133
Aufzinsung 10 1 0 1 -16 0 0 B 1
Inanspruchnahmen —204 - 63 -27 -98 -11 -3 -19 -123 —548
Aufldsungen - 48 - 87 —42 -14 -3 0 -23 -83 —-300
Umgliederung w/Ausweis
als Verbindlichkeiten in
Verbindung mit zur Ver-
duBerung vorgesehenen
Vermdgenswerten 0 0 8 0 0 0 7 0 15
Stand 30.09.2013 568 489 104 273 235 26 178 734 2.607

Vom Gesamtbetrag der Rickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer und der sonstigen Rickstellungen zum 30.
September 2013 sind 1.661 (i. Vj. 1.308) Mio € kurzfristig und 946 (i. Vj. 792) Mio € langfristig. Riickstellungen fiir
Leistungen an Arbeitnehmer und sonstige Riickstellungen in Hohe von 1.029 (i. Vj. 945) Mio € haben eine Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr.

Mit den Rickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer werden vor allem Jubildumszuwendungen und Verpflichtungen aus
den Management Incentiveplénen erfasst, wéhrend Sozialplan- und &hnliche Aufwendungen in der Rickstellung fir
Restrukturierungen innerhalb der PersonalstrukturmaBnahmen beriicksichtigt sind. Pensionsahnliche Verpflichtungen wie
Altersteilzeit- und Vorruhestandsregelungen, die zum Teil auch im Rahmen von RestrukturierungsmaBnahmen entstanden
sind, sind Bestandteil der Riickstellung fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen.

Die Riickstellung fiir Gewéhrleistungs- und Produkthaftungsverpflichtungen umfasst sowohl die Haftung des Konzerns fiir
die einwandfreie Funktionalitdt der verkauften Produkte (Gewahrleistung) als auch die Verpflichtung, dem Kaufer durch den
Gebrauch der Produkte entstandene Schéaden zu ersetzen (Produkthaftung).

Die Riickstellung fiir sonstige absatz- und beschaffungsmarktbezogene Risiken besteht im Wesentlichen fir drohende
Verluste aus schwebenden Geschaften.

Die Restrukturierungsriickstellung umfasst neben den riickstellungsfahigen PersonalstrukturmaBnahmen auch Riickstellun-
gen fir SachstrukturmaBnahmen, die im Rahmen der Aufgabe von betrieblichen Bereichen fiir Kosten gebildet werden, die
aus MaBnahmen resultieren, die keinen zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzen generieren. Mit Ausnahme von Steel Americas
werden in allen Business Areas RestrukturierungsmaBnahmen durchgefiihrt. Von den im Berichtsjahr erfassten Zufiihrungen
zu Restrukturierungsriickstellungen in Héhe von 225 Mio € entfallen 123 Mio € auf die Business Area Steel Europe,
49 Mio € auf die Business Area Elevator Technology und 25 Mio € auf den Bereich Corporate.

Die Riickstellung fiir Entfernungsverpflichtungen besteht im Wesentlichen aus Verpflichtungen zur Sicherung entstandener
Bergschaden und fiir RekultivierungsmaBnahmen. Die Abwicklung von Bergschaden und Rekultivierungsverpflichtungen
erstreckt sich typischerweise tber lange Zeitrdume von teilweise mehr als 30 Jahren. Die technischen Rahmenbedingungen
sind als sehr komplex einzuschatzen. Entsprechend bestehen Unsicherheiten iiber den zeitlichen Anfall und die konkrete
Hohe der Aufwendungen.

Die Rickstellungen fur Umweltschutzverpflichtungen betreffen vor allem die Beseitigung von Altlasten sowie Sanierungs-
und GewasserschutzmaBnahmen.
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Die Rickstellungen fiir Prozessrisiken enthalten einen niedrigen dreistelligen Millionen-Euro-Betrag fiir Schadenersatzforde-
rungen im Zusammenhang mit dem Schienenkartell sowie einen niedrigen zweistelligen Millionen-Betrag fiir die Kosten der
Anspruchsabwehr im Zusammenhang mit dem Elevator-Kartell. Bei geltend gemachten Schadensersatzanspriichen werden
Ruckstellungen fiir Prozessrisiken gebildet, soweit einzelne Anspriiche die in IAS 37 geforderte Eintrittswahrscheinlichkeit

aufweisen und verlasslich geschatzt werden kénnen.

17 Finanzschulden

Finanzschulden

Buchwerte Mio € 30.09.2012 30.09.2013
Anleihen 3.983 4.584
Schuldscheindarlehen 529 430
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 570 1.782
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 44 43
Sonstige Darlehen 130 116
Langfristige Finanzschulden 5.256 6.955
Anleihen 1.001 998
Schuldscheindarlehen 250 150
Commercial Paper 0 100
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 642 625
Akzeptverbindlichkeiten 13 4
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 13 10
Sonstige Darlehen 10 24
Kurzfristige Finanzschulden 1.929 1.911
Finanzschulden 7.185 8.866

Die kurzfristigen Finanzschulden beinhalten Finanzschulden mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr, wahrend die
langfristigen Finanzschulden eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr haben.

Finanzschulden in Héhe von 47 (i. Vj. 6) Mio € sind durch Grundpfandrechte besichert.

Per 30. September 2013 sind von den Finanzschulden insgesamt Disagien in Hohe von 21 (i. Vj. 19) Mio € abgesetzt und
Agien in Héhe von 1 (i. Vj. 1) Mio € aufgeschlagen. Die Verrechnung der Disagien und Agien ist im Finanzergebnis enthalten.

Im Rahmen des Ausweises von VerduBerungsgruppen und von nicht fortgefithrten Aktivitdten wurden Finanzschulden von 5
(i. Vj. 968) Mio € in die Bilanzposition ,Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermégenswer-

ten umgegliedert.

Anleihen und Schuldscheindarlehen

Beizulegender

B t t t Zeitwert

in Mio € in Mio € in Mio € Zinssatz in Mio €
30.09.2012 30.09.2013 30.09.2013 in % 30.09.2013 Félligkeit
Anleihe ThyssenKrupp Finance Nederland B.V. (1.000 Mio €) 2009/2013 1.001 = — — — 25.02.2013
Anleihe ThyssenKrupp Finance Nederland B.V. (1.000 Mio €) 2009/2016 994 996 1.000 8,500 1.128  25.02.2016
Anleihe ThyssenKrupp AG (1.000 Mio €) 2009/2014 995 998 1.000 9,250 1.052 18.06.2014
Anleihe ThyssenKrupp AG (750 Mio €) 2005/2015 750 750 750 4,375 775  18.03.2015
Anleihe ThyssenKrupp AG (1.250 Mio €) 2012/2017 1.244 1.245 1.250 4,375 1.296  28.02.2017
Anleihe ThyssenKrupp AG (1.600 Mio €) 2013/2018 — 1.593 1.600 4,000 1.635 27.08.2018
Schuldscheindarlehen ThyssenKrupp AG (100 Mio €) 2008/2013 100 — — — — 15.04.2013
Schuldscheindarlehen ThyssenKrupp AG (150 Mio €) 2008/2013 150 — — — — 25.04.2013
Schuldscheindarlehen ThyssenKrupp AG (150 Mio €) 2008/2014 150 150 150 5,375 156  21.05.2014
Schuldscheindarlehen ThyssenKrupp AG (80 Mio €) 2008/2016 80 80 80 5,710 87  15.09.2016
Schuldscheindarlehen ThyssenKrupp AG (50 Mio €) 2011/2016 50 50 50 4,750 54  11.03.2016
Schuldscheindarlehen ThyssenKrupp AG (150 Mio €) 2011/2016 150 150 150 4,900 163  11.03.2016
Schuldscheindarlehen ThyssenKrupp AG (50 Mio €) 2011/2016 50 50 50 4,750 54 29.03.2016
Schuldscheindarlehen ThyssenKrupp AG (50 Mio €) 2011/2016 49 31 31 4,750 33 12.04.2016
Schuldscheindarlehen ThyssenKrupp AG (50 Mio €) 2012/2017 — 69 70 3,550 74 02.10.2017

Insgesamt 5.763 6.162 6.181 6.507
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Im Februar 2013 hat die ThyssenKrupp AG eine Anleihe im Volumen von 1,25 Mrd € mit einer Laufzeit von 5 1/2 Jahren
begeben. Im Mé&rz 2013 wurde das Anleihevolumen um 0,35 Mrd € auf insgesamt 1,6 Mrd € aufgestockt.

Die ThyssenKrupp AG hat fir die Anleihe der ThyssenKrupp Finance Nederland B.V. eine unbedingte und unwiderrufliche

Garantie fur die Zahlungsverpflichtungen geméaB den Anleihebedingungen iibernommen.

Per 30. September 2013 stellt sich die Finanzierungsstruktur der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, der

Commercial Paper und der sonstigen Darlehen wie folgt dar:

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Commercial Paper und sonstige Darlehen

Gewogener Gewogener
Durch- Durch- Beizu-
schnitts- schnitts- legender
Buchwert Buchwert zinssatz zinssatz davon in Zeitwert
in Mio € in Mio € davon in % per davon in % per weiteren in Mio €
30.09.2012 30.09.2013 in€ 30.09.2013 in USD 30.09.2013 Wahrungen 30.09.2013
Bilaterale Kreditvereinbarungen (variabel verzinslich) — 921 305 1,37 616 1,45 0 921
Commercial Paper — 100 100 1,01 0 0,00 0 100
Sonstige variabel verzinsliche Kredite 318 901 81 1,81 215 2,14 605 901
Festverzinsliche Kredite 1.034 725 476 5,54 8 0,66 241 721
Insgesamt 1.352 2.647 962 3,75 839 1,97 846 2.643

Aus einer syndizierten Kreditfazilitdt (Multi-Currency-Facility-Agreement) stehen ThyssenKrupp variabel verzinsliche Mittel in
Hohe von 2,5 Mrd € zur Verfiigung. Die Fazilitdt wurde im Juli 2005 abgeschlossen und hat eine Laufzeit bis zum 01. Juli

2014. Die Kreditfazilitat war am Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommen.

Zusétzlich zur syndizierten Kreditfazilitdt hat die ThyssenKrupp AG mit ihren Finanzpartnern bilaterale Vereinbarungen
getroffen, denen zufolge sie, aber auch teilweise die ThyssenKrupp Finance USA, Inc. oder die ThyssenKrupp Finance
Nederland B.V. Kredite in Euro oder wahlweise in US-Dollar oder Britische Pfund revolvierend in Anspruch nehmen kann

(Roll-Over-Finanzierungen). Nicht in Anspruch genommen sind davon 1,0 Mrd €.

Damit verfiigt der Konzern insgesamt tiber ungenutzte und fest zugesagte Kreditlinien in Héhe von 3,5 Mrd €.

Dariiber hinaus verfiigt der Konzern Uber weitere Finanzierungsméglichkeiten im Rahmen eines Commercial Paper
Programms mit einem maximalen Emissionsvolumen von 1,5 Mrd €. Commercial Paper sind Schuldverschreibungen, die
im Rahmen unseres Programms mit einer Laufzeit von bis zu 364 Tagen abh&ngig von der Investorennachfrage begeben
werden kdnnen. Das Programm war zum 30. September 2013 mit 100 Mio € in Anspruch genommen.

Fir Finance-Lease-Vertrége betragen die zukiinftigen Mindestzahlungen zum Stichtag:

Uberleitung kiinftige Mindestzahlungen zum Barwert der Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen

30.09.2012 30.09.2013

Barwert Barwert

Kinftige (Verbindlich- Kunftige (Verbindlich-

Mindest- keiten aus Mindest- keiten aus

leasing- Finance leasing- Finance

Mio € zahlungen Zinsen Lease) zahlungen Zinsen Lease)
Bis zu einem Jahr 17 4 13 13 3 10
Zwischen einem Jahr und funf Jahren 35 10 25 36 9 27
Langer als funf Jahre 32 13 19 27 11 16
Insgesamt 84 27 57 76 23 53
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Die Félligkeiten der Finanzschulden verteilen sich wie folgt auf die nachsten fiinf Jahre und die Zeit danach:

Félligkeiten Finanzschulden

Davon:

Verbindlichkeiten

Mio € Gesamte gegeniiber
(fiir die Geschaftsjahre) Finanzschulden Kreditinstituten
2013/2014 1.911 625
2014/2015 1.003 240
2015/2016 1.662 299
2016/2017 1.454 203
2017/2018 2.029 363
nach 2017/2018 807 677
Insgesamt 8.866 2.407

18 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 230 (i. Vj. 73) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als

einem Jahr.

19 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

30.09.2012 30.09.2013
Mio € kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 681 1 1.007 2
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 71 - 172 -
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 96 - 62 -
Insgesamt 848 1 1.241 2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten in Héhe von 33 (i. Vj. 28) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.
20 Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten
30.09.2012 30.09.2013
Mio € kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Fertigungsauftrage mit passivischem Saldo gegentiber Kunden 4.862 — 4.930 —
Erhaltene Anzahlungen 1.239 = 1.314 —
Absatz- und beschaffungsmarktbezogene Verbindlichkeiten 699 — 794 —
Verbindlichkeiten aus Put-Optionen 18 — 12 —
Verbindlichkeiten gegenuber der Belegschaft 706 = 733 —
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 84 = 87 —
Rechnungsabgrenzungsposten 23 — 60 —
Verbindlichkeiten aus Steuern (ohne Ertragsteuern) 157 — 218 —
Ubrige 311 8 307 1
Insgesamt 8.099 8 8.455 1

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von 3.485 (i. Vj. 1.729) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr a

einem Jahr.

S
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Die aus der Bilanzierung von Fertigungsauftragen resultierenden Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen

Mio € 30.09.2012 30.09.2013
Angefallene Auftragskosten und ausgewiesene Auftragsgewinne (abzlglich ausgewiesener Verluste) 8.313 9.353
abzuglich erhaltener Anzahlungen —-13.175 —14.283
Insgesamt —4.862 —4.930

21 Eventualverbindlichkeiten, sonstige finanzielle Verpflichtungen
und andere Risiken

Eventualverbindlichkeiten

Die ThyssenKrupp AG sowie in Einzelféllen auch Tochtergesellschaften haben Birgschaften oder Garantien zu Gunsten von
Auftraggebern oder Kreditgebern ausgestellt bzw. ausstellen lassen. Die in der nachfolgenden Tabelle dargestellten
Verpflichtungen zeigen Haftungsverhéltnisse, bei denen der Hauptschuldner kein konsolidiertes Unternehmen ist:

Haftungsverhéltnisse

Haftungsvoll Riickstellung
Mio € 30.09.2012 30.09.2013 30.09.2012 30.09.2013
Anzahlungsgarantien 232 256 1 1
Gewahrleistungs- und Vertragserfullungsgarantien 161 117 1 1
Kreditauftrage 53 89 0 0
Restwertgarantien 61 61 2 2
Sonstige Haftungserklarungen 35 74 0 1
Insgesamt 542 597 4 5

In den Biirgschaften und Garantien sind Eventualverbindlichkeiten fiir assoziierte Unternehmen von 80 (i. Vj. 2) Mio € und
flr Joint Ventures von 419 (i. Vj. 422) Mio € enthalten. Von den Eventualverbindlichkeiten fiir Joint Ventures betreffen 189
(i. Vj. 183) Mio € die Anteile der anderen Joint-Venture-Partner.

Die Laufzeiten variieren je nach Art der Garantie von drei Monaten bis zu zehn Jahren (z.B. bei Miet- und Pachtgarantien).

Grundlage fiir eine magliche Inanspruchnahme durch den Beginstigten ist die nicht vertragskonforme Erfiilllung von
vertraglich eingegangenen Verpflichtungen durch den Hauptschuldner, wie z.B. nicht rechtzeitige oder nicht ordnungsgema-
Be Lieferung, Nichteinhaltung von zugesicherten Leistungsparametern oder nicht ordnungsgeméBe Riickzahlung von
Krediten.

Alle durch die ThyssenKrupp AG oder durch die Tochtergesellschaften ausgestellten oder in Auftrag gegebenen Birgschaf-
ten oder Garantien erfolgen im Auftrag und unter Riickhaftung des jeweiligen aus dem zu Grunde liegenden Vertragsver-
héltnis entsprechend verpflichteten Unternehmens (Hauptschuldner). Besteht die Riickhaftung gegen einen Hauptschuldner,
an dem ganz oder teilweise ein konzernfremder Dritter beteiligt ist, so wird mit diesem grundsatzlich die Stellung zusétzli-
cher Sicherheiten in entsprechender Héhe vereinbart.

ThyssenKrupp haftet aus Beteiligungen an Gesellschaften biirgerlichen Rechts, Personengesellschaften und Arbeitsgemein-
schaften gesamtschuldnerisch.

Ehemalige Aktiondre von Thyssen und von Krupp haben die gerichtliche Uberpriifung der Umtauschverhiltnisse aus der
Verschmelzung der Thyssen AG und der Fried. Krupp AG Hoesch-Krupp zur ThyssenKrupp AG nach § 305 UmwG beantragt.
Die Verfahren sind vor dem Landgericht Diisseldorf anhangig. Stellt das Gericht im Spruchverfahren eine Unangemessenheit
des Umtauschverhéltnisses fest, erfolgt ein Ausgleich durch eine verzinsliche bare Zuzahlung. Die Zuzahlung ist an alle
betroffenen Aktiondre zu leisten, auch wenn sie nicht Antragsteller des Spruchverfahrens sind. Die Gesellschaft erwartet
jedoch, dass die Spruchverfahren nicht zu baren Zuzahlungen fithren werden, da die Umtauschverhaltnisse sorgfaltig
ermittelt, zwischen voneinander unabh&ngigen Vertragspartnern vereinbart, von dem gerichtlich bestellten Verschmelzungs-
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prifer geprift und bestatigt worden sind und auch der vom Landgericht Diisseldorf bestellte Sachverstdndige eine nur
geringfiigig abweichende Verschmelzungswertrelation festgestellt hat.

Im Zusammenhang mit dem Schienenkartell ist eine Klage verschiedener Gesellschaften des Deutsche Bahn Konzerns (DB)
gegen ThyssenKrupp GfT Gleistechnik, ThyssenKrupp Materials International und weitere Kartellbeteiligte anhéngig. Die DB
begehrt umfangreiche Auskunft und schatzt in diesem Zusammenhang gegeniiber allen am Kartell Beteiligten einen
Gesamtschaden von ca. 550 Mio € zzgl. Zinsen in Héhe von ca. 300 Mio €. Die dazu mit der DB gefiihrten Gesprache haben
zu einer grundsétzlichen Einigung Uber eine vergleichsweise Erledigung des Rechtsstreits gefiihrt. Der Vergleich steht unter
dem Vorbehalt der zustandigen Gremien und auf Seiten der DB der Foérdermittelgeber. Auch weitere Unternehmen auBer der
DB haben mittlerweile als potenziell Geschadigte des Schienenkartells Schadensersatzforderungen auBergerichtlich geltend
gemacht oder angekiindigt, aber nicht substantiiert. ThyssenKrupp hat im Zusammenhang mit den Schadensersatzforde-
rungen Risikovorsorge durch Riickstellung getroffen. Das Bundeskartellamt hat am 23. Juli 2013 ein zweites und finales
BuBgeld in Héhe von 88 Mio € gegen ThyssenKrupp verhangt, das im August gezahlt wurde.

Im Zusammenhang mit dem Elevator-Kartell werden gegen die ThyssenKrupp AG und Unternehmen des ThyssenKrupp
Konzerns Schadenersatzanspriiche geltend gemacht. Gegen gerichtlich verfolgte Schadenersatzanspriiche verteidigt sich
ThyssenKrupp. Soweit einzelne Anspriiche die in IAS 37 geforderte Eintrittswahrscheinlichkeit aufweisen und verlasslich
geschétzt werden kénnen, werden Riickstellungen fiir Prozessrisiken gebildet.

Ausgelést durch eine anonyme Anzeige ermittelt das Bundeskartellamt u.a. gegen die ThyssenKrupp Steel Europe AG
wegen des Anfangsverdachts auf Preisabsprachen im Zeitraum zuriick bis 1998 bei der Lieferung bestimmter Stahlprodukte
an die deutsche Automobilindustrie und ihre Zulieferer. ThyssenKrupp hat eine eigene interne Untersuchung der Vorwiirfe
mit externer anwaltlicher Unterstiitzung veranlasst. Im Rahmen des vom Konzern vom 15. April bis zum 15. Juni 2013
durchgefiihrten Amnestieprogramms hat es keine Hinweise zu den laufenden Untersuchungen gegeben. Das Verfahren des
Bundeskartellamts dauert an. Die internen Untersuchungen, die auf Grund der Ermittlungen des Bundeskartellamts
aufgenommen wurden, sind weit fortgeschritten, aber noch nicht abgeschlossen. Auf Grund der derzeitigen Erkenntnislage
kénnen signifikante nachteilige Auswirkungen fir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage nicht ausgeschlossen werden.

Dariiber hinaus sind gegen ThyssenKrupp Konzernunternehmen weitere gerichtliche und schiedsgerichtliche Verfahren und
behérdliche Untersuchungen und Verfahren sowie Anspriiche geltend gemacht worden oder kénnen zukinftig eingeleitet
oder geltend gemacht werden. Hierzu z&hlen beispielsweise gerichtliche, schiedsgerichtliche und auBergerichtliche
Auseinandersetzungen im Zusammenhang mit dem Erwerb oder der VerduBerung von Unternehmen oder Unternehmenstei-
len, die zur Riickerstattung von Teilen des Kaufpreises oder zur Leistung von Schadenersatz fiihren kénnen. Ferner werden
beispielsweise aus verschiedenen Vertrdgen wie Bau-, Anlagenbau-, Liefer- und Leistungsvertrdgen von Vertragspartnern,
Kunden, Konsortialpartnern oder Subunternehmern Anspriiche erhoben. Prognosen zum Verlauf und zu den Ergebnissen
von Rechtsstreitigkeiten sind mit erheblichen Schwierigkeiten und Unsicherheiten verbunden. Negative, gegebenenfalls
auch wesentliche kiinftige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind daher auch bei den nicht
separat dargestellten Rechtsstreitigkeiten einzeln, wie auch zusammen mit anderen Rechtsstreitigkeiten mdglich. Zum
gegenwartigen Zeitpunkt erwartet ThyssenKrupp jedoch aus den in diesem Abschnitt nicht separat ausgefiihrten Rechts-
streitigkeiten keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und andere Risiken

Im Rahmen von Miet-, Pacht- und Leasingvertragen, die als Operating Lease zu qualifizieren sind, least der Konzern
Sachanlagen. Hieraus resultieren im Saldo Aufwendungen von 324 (i. Vj. 330) Mio €, die sich folgendermaBen zusammen-
setzen:

Aufwendungen aus Operating-Lease-Vertragen

Mio € 2011/2012 2012/2013
Mindestmietzahlungen (minimum rentals) 329 324
Variable Mietzahlungen (contingent rentals) 1 0
abzgl. Ertrage aus Untermietvertrdgen (sublease) 0 0

Insgesamt 330 324
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Die kiinftigen (nicht abgezinsten) Mindestmietzahlungen aus solchen unkiindbaren Vertrdgen, die zum Stichtag eine
anfangliche oder verbleibende Restlaufzeit von mehr als einem Jahr haben, betragen:

Kiinftige Mindestmietzahlungen

Mio € 30.09.2012 30.09.2013
Bis zu einem Jahr 225 237
Zwischen einem Jahr und funf Jahren 516 482
Langer als funf Jahre 170 158
Insgesamt 911 877

Im Gesamtbetrag der kiinftigen Mindestmietzahlungen sind die kiinftigen Mindestmieteinnahmen aus unkiindbaren
Untermietvertrdgen in Hohe von 1 (i. Vj. 1) Mio € nicht bericksichtigt.

Das Bestellobligo fiir Investitionsvorhaben beléduft sich zum 30. September 2013 auf 506 (i. Vj. 874) Mio € und betrifft im
Wesentlichen Sachanlagen in den Business Areas Steel Europe und Components Technology.

Gegeniber Kapitalgesellschaften und Genossenschaften bestehen Einzahlungsverpflichtungen und Nachschusspflichten
von zusammen 3 (i. Vj. 3) Mio €. Darlber hinaus bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in Héhe von 2.737 (i. Vj.
4.188) Mio €. Diese betreffen im Wesentlichen die Abnahmeverpflichtungen aus langfristigen Koks-, Kohle- und Kalkliefer-
vertrdgen und Verpflichtungen aus Schiffschartervertrdgen in den Business Areas Steel Europe und Steel Americas sowie
die Abnahmeverpflichtungen aus Strom- und Gasliefervertrdgen im Konzern. Daneben bestehen in den Business Areas Steel
Europe und Steel Americas langfristige Liefervertrage fiir Eisenerz und Eisenerz-Pellets, aus denen Abnahmeverpflichtungen
fiir einen Zeitraum von bis zu elf Jahren resultieren. Auf Grund der hohen Volatilitdt der Preisentwicklung fiir Eisenerz
wurden fiir die Bewertung der gesamten Abnahmeverpflichtungen die zum Berichtszeitpunkt giiltigen Erzpreise zu Grunde
gelegt; hieraus ergeben sich Abnahmeverpflichtungen von 14.770 (i. Vj. 15.569) Mio €.

Abgestellt auf die Risikotragfahigkeit des Konzerns bzw. der einzelnen Konzernunternehmen bestehen in den verschiedenen
Versicherungssparten angemessene Selbstbeteiligungen. Der Eintritt eines oder mehrerer Schadensfélle kann zu einer
Beeintrachtigung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns fiihren.
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22 Finanzinstrumente

In der nachfolgenden Tabelle sind die finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten nach Bewertungskategorien und
Klassen dargestellt. Dabei werden auch die Forderungen und Verbindlichkeiten aus Finance Lease sowie die Derivate mit
bilanzieller Sicherungsbeziehung beriicksichtigt, obwohl sie keiner Bewertungskategorie des IAS 39 angehéren.

Finanzinstrumente 30.09.2012

Bewertung Bewertung
nach IAS 39 nach IAS 17
Buchwert  (Fortgefithrte)  Beizulegend Beizull d Fortgefilhrte ~ Beizulegender
It. Bilanz  Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert  Anschaffungs- Zeitwert

Mio € 30.09.2012 kosten  erfolgswirksam erfolgsneutral kosten 30.09.2012
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (ohne Finance Lease) 5.123 5.123 5.123

Kredite und Forderungen 5.123 5.123
Forderungen aus Finance Lease 5 3 3
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 374 301 50 23 374

Kredite und Forderungen 251 251

Zur VerauBerung verfigbare finanzielle Vermégenswerte 50 13 63

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte) 50 50

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung

(Hedge Accounting) 0 10 10
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2.221 2.221 2.221

Kredite und Forderungen 2.221 2.221
Summe finanzielle Vermdgenswerte 7.721
davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:

Kredite und Forderungen 7.595 7.595 7.595

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte 63 50 13 63

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte) 50 50 50
Finanzschulden (ohne Finance Lease) 7.128 7.128 7.574

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 7.128 7.574
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 57 57 57
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.514 3.514 3.514

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 3.514 3.514
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 849 682 71 96 849

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 682 682

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten) 71 71

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung

(Hedge Accounting) 0 96 96
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 11.548

davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten 11.324 11.324 11.770
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten) 71 71 71
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Finanzinstrumente 30.09.2013

Bewertung Bewertung
nach IAS 39 nach IAS 17
Buchwert (Fortgefiihrte) Beizuleg Beizulegend Fortgefiihrte Beizulegender
It. Bilanz  Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert  Anschaffungs- Zeitwert

Mio € 30.09.2013 kosten erfolgswirksam erfolgsneutral kosten 30.09.2013
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (ohne Finance Lease) 4.905 4.905 4.905

Kredite und Forderungen 4.905 4.905
Forderungen aus Finance Lease 51 51 51
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.519 1.454 48 17 1.519

Kredite und Forderungen 1.436 1.436

Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermégenswerte 18 10 28

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte) 48 48

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung

(Hedge Accounting) 0 7 7
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3.813 3.813 3.813

Kredite und Forderungen 3.813 3.813
Summe finanzielle Vermdgenswerte 10.288
davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:

Kredite und Forderungen 10.154 10.154 10.154

Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte 28 18 10 28

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte) 48 48 48
Finanzschulden (ohne Finance Lease) 8.813 8.813 9.154

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 8.813 9.154
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 53 53 53
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.713 3.712 3.712

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 3.712 3.712
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.244 1.009 172 62 1.243

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 1.009 1.009

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten) 172 172

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung

(Hedge Accounting) 0 62 62
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 13.823
davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten 13.534 13.534 13.875

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten) 172 172 172

Fur die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige kurzfristige Forderungen sowie Zahlungsmittel und
Zahlungsmittel&quivalente entspricht der Buchwert dem beizulegenden Zeitwert. Der beizulegende Zeitwert von Ausleihun-
gen ergibt sich als Barwert der zukinftig erwarteten Cash-Flows. Die Abzinsung erfolgt auf Basis der am Bilanzstichtag
giiltigen Zinssatze.

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte beinhalten im Wesentlichen Eigenkapitalinstrumente und
Glaubigerpapiere. Sie werden grundsétzlich zum beizulegenden Zeitwert bewertet; dieser basiert soweit vorhanden auf
Borsenkursen zum Bilanzstichtag. Liegen keine auf einem aktiven Markt notierten Preise vor und kann der beizulegende
Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden, erfolgt eine Bewertung der Eigenkapitalinstrumente zu Anschaffungskosten.

Der beizulegende Zeitwert von Devisentermingeschéften errechnet sich auf Basis des am Bilanzstichtag geltenden
Devisenkassamittelkurses unter Beriicksichtigung der Terminaufschldge und -abschlage fiir die jeweilige Restlaufzeit des
Kontraktes im Vergleich zum kontrahierten Devisenterminkurs. Bei Devisenoptionen werden anerkannte Modelle zur
Ermittlung des Optionspreises angewandt. Der beizulegende Zeitwert einer Option wird neben der Restlaufzeit der Option
zusatzlich durch weitere Bestimmungsfaktoren, wie z.B. die aktuelle Hohe und die Volatilitdt des zu Grunde liegenden
jeweiligen Wechselkurses oder der zu Grunde liegenden Basiszinsen, beeinflusst.

Bei Zinsswaps und Zins-/Wahrungsswaps erfolgt die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert durch die Abzinsung der
zukiinftig zu erwartenden Cash-Flows. Dabei werden die fiir die Restlaufzeit der Kontrakte geltenden Marktzinssétze zu
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Grunde gelegt. Daneben werden bei Zins-/Wahrungsswaps die Wechselkurse der jeweiligen Fremdwahrungen einbezogen, in
denen die Cash-Flows stattfinden.

Der beizulegende Zeitwert von Warentermingeschéften basiert auf offiziellen Bérsennotierungen. Die Bewertungen werden
sowohl intern als auch von externen Finanzpartnern zum Bilanzstichtag vorgenommen.

Fir die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten entspricht der
Buchwert dem beizulegenden Zeitwert. Der beizulegende Zeitwert von festverzinslichen Verbindlichkeiten ergibt sich als
Barwert der zukiinftig erwarteten Cash-Flows. Die Abzinsung erfolgt auf Basis der am Bilanzstichtag gliltigen Zinssatze. Bei
Verbindlichkeiten mit variabel verzinslichem Charakter entsprechen die Buchwerte den beizulegenden Zeitwerten.

Finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, lassen sich in die

folgende dreistufige Bewertungshierarchie einordnen:

Bewertungshierarchie 30.09.2012

Stichtag

Mio € 30.09.2012 Level 1 Level 2 Level 3
Finanzielle Vermégenswerte zum beizulegenden Zeitwert

Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung (Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte) 50 0 50 0
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) 0 0 0 0
Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte 13 11 2 0
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) 10 0 10 0
Insgesamt 73 11 62 0
Finanzielle Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert

Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung (Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten) 71 0 71 0
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) 0 0 0 0
Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) 96 0 96 0
Insgesamt 167 0 167 0
Bewertungshierarchie 30.09.2013

Stichtag

Mio € 30.09.2013 Level 1 Level 2 Level 3
Finanzielle Vermégenswerte zum beizulegenden Zeitwert

Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung (Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte) 48 0 48 0
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) 0 0 0 0
Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte 10 8 2 0
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) 7 0 7 0
Insgesamt 65 8 57 0
Finanzielle Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert

Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung (Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten) 172 0 80 92
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) 0 0 0 0
Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) 62 0 62 0
Insgesamt 234 0 142 92

Die Bewertungshierarchie spiegelt die Bedeutung der bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte einbezogenen
Faktoren wider. In Level 1 werden die Finanzinstrumente erfasst, deren beizulegender Zeitwert anhand von quotierten
Marktpreisen auf aktiven Markten ermittelt wird. Beizulegende Zeitwerte in Level 2 werden auf Grund von beobachtbaren
Marktdaten, z.B. anhand von Wahrungskursen, ermittelt. In Level 3 werden die Finanzinstrumente erfasst, deren beizulegen-
der Zeitwert anhand von nicht beobachtbaren Marktdaten bewertet wird.
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Nachfolgend ist die Entwicklung der in Level 3 erfassten Finanzinstrumente dargestellt:

Uberleitungsrechnung Finanzinstrumente Level 3

Stand 30.09.2012 0
Ergebniswirksame Verédnderungen -94
Stand 30.09.2013 -94

Die auf individuellen Bewertungsparametern basierende und zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte finanzielle Verbindlich-
keit beinhaltet ein Frachtderivat, das unter Beriicksichtigung der vertraglich vereinbarten Mindestmenge auf Basis
anerkannter finanzmathematischer Modelle sowie unter Beriicksichtigung der zum Bilanzstichtag vorliegenden Marktdaten
bewertet wurde. Der aus der Bewertung resultierende ergebniswirksame Effekt wird in der Gewinn- und Verlustrechnung in
der Position ,Sonstige Aufwendungen® ausgewiesen.

Die folgende Tabelle stellt die Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien dar. Hierin
sind keine Ergebniseffekte aus Finance Lease und aus Derivaten mit bilanzieller Sicherungsbeziehung beriicksichtigt, da
diese keiner Bewertungskategorie des IAS 39 angehdéren.

Nettogewinne oder -verluste aus Finanzinstrumenten

Mio € 2011/2012 2012/2013
Kredite und Forderungen 251 —404
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte 18 30
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte/Verbindlichkeiten) —42 -91
Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten - 726 —354

Das Nettoergebnis aus der Kategorie ,Kredite und Forderungen” resultiert im Wesentlichen aus Zinsertrdgen aus finanziel-
len Forderungen sowie Kursgewinnen und Kursverlusten aus Fremdwéahrungsforderungen sowie Verdnderungen von

Wertberichtigungen.

In der Kategorie ,,Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte“ sind im Wesentlichen die laufenden Ertrdge aus
Eigenkapitalinstrumenten und Glaubigerpapieren enthalten.

Die Gewinne und Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von Wahrungs-, Zins- und Warenderivaten, die
nicht die Anforderungen des IAS 39 fiir Hedge Accounting erfillen, sind in der Kategorie ,Derivate ohne bilanzielle

Sicherungsbeziehung“ enthalten.

Die Kategorie ,,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten” umfasst im Wesentlichen die
Zinsaufwendungen fiir finanzielle Verbindlichkeiten, Kursgewinne und Kursverluste aus Fremdwahrungsverbindlichkeiten
sowie Ertrage aus der Aktivierung von Fremdkapitalkosten.

In den Nettogewinnen und -verlusten aus Finanzinstrumenten sind insgesamt Umrechnungsdifferenzen in Héhe von 5 (i. Vj.
-17) Mio € enthalten.

Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern setzt verschiedene derivative Finanzinstrumente ein, darunter Devisentermingeschéfte, Devisenoptionsge-
schéfte, Zinsswaps, Zins-/Wéahrungsswaps und Warentermingeschéfte. Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente erfolgt
grundsétzlich zur Absicherung bestehender oder geplanter Grundgeschafte und dient der Reduzierung von Fremdwé&hrungs-,
Zins- und Warenpreisrisiken.
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Die nachfolgende Tabelle stellt die Nominalwerte und beizulegenden Zeitwerte der im Konzern eingesetzten derivativen
Finanzinstrumente dar:

Derivative Finanzinstrumente

Beizulegender Beizulegender
Nominalwert Zeitwert Nominalwert Zeitwert
Mio € 30.09.2012 30.09.2012 30.09.2013 30.09.2013
Aktiva
Wahrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 1.594 33 2.477 36
Wahrungsderivate im Cash-Flow-Hedge 50 1 106 2
Eingebettete Derivate 51 1 67 3
Zinsderivate im Cash-Flow-Hedge* 172 5 224 2
Warenderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 189 16 213 9
Warenderivate im Cash-Flow-Hedge 32 4 31 3
Insgesamt 2.088 60 3.118 55
Passiva
Wahrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 4.836 49 1.854 68
Wéhrungsderivate im Cash-Flow-Hedge 189 5 179 6
Eingebettete Derivate 61 3 65 3
Zinsderivate im Cash-Flow-Hedge* 1.122 70 1.095 21
Warenderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung** 275 19 388 101
Warenderivate im Cash-Flow-Hedge 176 21 157 35
Insgesamt 6.659 167 3.738 234

*inklusive Zins-/W&hrungsderivate
** inklusive Frachtderivate

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung

Bilanzielle Sicherungsbeziehungen gem. IAS 39 (Hedge Accounting) bestehen vor allem zur Absicherung von Wahrungsrisi-
ken aus festen vertraglichen Verpflichtungen in Fremdwédhrung sowie zukiinftiger Fremdwéhrungsforderungen und
-verbindlichkeiten, zur Absicherung von Warenpreisrisiken aus Absatz- und Beschaffungsgeschéaften und zur Absicherung
von Zins- bzw. Wahrungsrisiken aus langfristigen Finanzierungen.

Cash-Flow-Hedges

Cash-Flow-Hedges bestehen vor allem zur Absicherung kiinftiger Zahlungsstréme gegeniber Fremdwahrungs- und
Warenpreisrisiken aus zukiinftigen Umsatzen und Beschaffungsgeschéften sowie Zins- bzw. Wéahrungsrisiken aus langfristi-
gen Finanzierungen. Diese Derivate werden zu beizulegenden Zeitwerten bilanziert, welche in einen effektiven und in einen
ineffektiven Teil zerlegt werden. Der effektive Teil der Schwankungen der beizulegenden Zeitwerte dieser Derivate wird bis
zum Realisationszeitpunkt des gesicherten Grundgeschéftes direkt im Eigenkapital im kumulierten sonstigen Ergebnis
erfasst. Der ineffektive Teil hingegen wird ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung vereinnahmt. Bei Realisie-
rung der zukiinftigen Transaktionen (Grundgeschéfte) werden die im Eigenkapital kumulierten Effekte erfolgswirksam
aufgeldst. Zum 30. September 2013 waren Sicherungsinstrumente in Hohe von 7 (i. Vj. 10) Mio € mit positiven beizulegen-
den Zeitwerten und in Hohe von 62 (i. Vj. 96) Mio € mit negativen beizulegenden Zeitwerten bilanziert. Fir das Geschaftsjahr
2012/2013 ist im kumulierten sonstigen Ergebnis im Eigenkapital ein unrealisiertes Ergebnis in Héhe von -106 (i. Vj. -53)
Mio € (vor Steuern) beriicksichtigt. Die maximale Zeitdauer, fiir die Cash-Flows aus zukiinftigen Transaktionen gesichert
werden, betragt 60 Monate.

Im Berichtsjahr wurden infolge der unterjdhrigen Realisation von Grundgeschéften 3 (i. Vj. -6) Mio € aus dem kumulierten
sonstigen Ergebnis im Eigenkapital ergebniswirksam in die Umsatzerlése umgegliedert. Hiervon werden 1 (i. Vj. 0,1) Mio €
unter den nicht fortgefiihrte Aktivitdten ausgewiesen. Zusatzlich wurden 2 Mio € anschaffungskostenerhdhend (i. Vj. 125
Mio € anschaffungskostenmindernd), hiervon 0 Mio € (i. Vj. 2 Mio € anschaffungskostenmindernd) unter den nicht
fortgefiihrten Aktivitaten, aus dem kumulierten sonstigen Ergebnis in die Vorrdte umgegliedert, da die gesicherten Rohstoffe
bilanziert wurden, aber noch keine ergebniswirksame Realisation des Grundgeschaftes stattgefunden hatte. Hieraus
resultierte eine Minderung der Aufwendungen in Héhe von 6 Mio €, hiervon 1 Mio € unter den nicht fortgefiihrten Aktivitaten
2012/2013; im folgenden Geschéftsjahr wird eine Erhohung der Aufwendungen in Hoéhe von 8 Mio € erfasst. Darliber hinaus
wurden 2 (i. Vj. 19) Mio € anschaffungskostenerhéhend aus dem kumulierten sonstigen Ergebnis in die Anschaffungskosten
der Sachanlagen umgegliedert. Hiervon wurden Ertrdge in Héhe von 0 Mio € 2012/2013 ergebniswirksam. Dariiber hinaus
werden Ertrdge von 0 Mio € 2013/2014 und Ertrdge von 2 Mio € in den folgenden Geschéftsjahren ergebniswirksam.
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Zum 30. September 2013 resultiert aus ineffektiven Bestandteilen der als Cash-Flow-Hedges klassifizierten derivativen
Finanzinstrumente ein Nettoergebnis in Hohe von -17 (i. Vj. 7) Mio €.

Der Abbruch von Cash-Flow-Hedges fiihrte im laufenden Geschaftsjahr durch Umgliederung aus den kumulierten erfolgs-
neutralen Eigenkapitalverdnderungen in die Gewinn- und Verlustrechnung zu einem Ergebnis von O (i. Vj. 0) Mio €. Diese
urspriinglich ergebnisneutral behandelten Schwankungen der beizulegenden Zeitwerte von Derivaten wurden zu dem
Zeitpunkt ergebniswirksam realisiert, als die Durchfiihrung der abgesicherten zukinftigen Transaktionen in Form wéhrungs-
gesicherter Umsatzerlése und Rohstoffbeziige nicht Ianger als wahrscheinlich angesehen wurde.

Die im folgenden Geschéftsjahr erwarteten Aufwendungen aus den zum Stichtag in den kumulierten erfolgsneutralen
Eigenkapitalverdnderungen enthaltenen Schwankungen der beizulegenden Zeitwerte von Derivaten betragen 2 Mio €. Im
Geschaftsjahr 2014/2015 werden Aufwendungen in Hohe von 2 Mio €, im Geschéftsjahr 2015/2016 Aufwendungen in Hohe
von 17 Mio € und in den nachfolgenden Geschéftsjahren Aufwendungen in Héhe von 87 Mio € erwartet.

Fair-Value-Hedges

Fair-Value-Hedges bestehen vor allem zur Absicherung der beizulegenden Zeitwerte von festen vertraglichen Verpflichtun-
gen und von Vorratsbestanden gegeniiber Preisrisiken sowie zur Absicherung von Zinsrisiken. Diese Waren- und Zinsderi-
vate werden zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Die Buchwerte der zugeordneten Grundgeschéafte werden um die
Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte der abgesicherten Risiken angepasst. Zum 30. September 2012 sowie zum
30. September 2013 waren diese Sicherungsinstrumente nicht eingesetzt.

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

Werden die Voraussetzungen fiir die Anwendung der Spezialvorschriften zum Hedge Accounting gem. IAS 39 nicht erfillt
oder ist die Anwendung von Hedge Accounting ékonomisch nicht sinnvoll, erfolgt ein Ausweis der derivativen Finanzinstru-
mente als Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung. Die hieraus resultierenden Auswirkungen auf die Gewinn- und
Verlustrechnung sind in der Tabelle zu den Nettoergebnissen aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien
dargestellt. In dieser Position sind auch die eingebetteten Derivate enthalten. Sie bestehen im ThyssenKrupp Konzern
grundséatzlich in der Auspragung, dass gewdhnliche Lieferungs- und Leistungsbeziehungen zu Lieferanten und Kunden im
Ausland nicht in der funktionalen Wahrung (Landeswahrung) eines der beiden Vertragspartner geschlossen wurden.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Der Vorstand der ThyssenKrupp AG hat ein Risikomanagementsystem implementiert, das vom Aufsichtsrat ilberwacht wird.
In den Grundsatzen fiir das Risikomanagement sind die Rahmenbedingungen zur Erfilllung der Anforderungen an ein
ordnungsmaBiges und zukunftsgerichtetes Risikomanagement im Konzern formuliert. Die Grundsétze verfolgen das Ziel, alle
Mitarbeiter im Konzern zu einem verantwortungsvollen Umgang mit Risiken zu veranlassen sowie einen nachhaltigen
Prozess zur Férderung des Risikobewusstseins zu begleiten. In der Konzernrichtlinie zum Risikomanagement und in weiteren
Konzernrichtlinien sind die Prozesse des Risikomanagements, einzuhaltende Limitierungen sowie der Einsatz von Finanzin-
strumenten konkret geregelt. Das Risikomanagementsystem ist darauf ausgerichtet, die Risiken zeitnah konzernweit zu
identifizieren, zu analysieren, zu steuern, zu Uberwachen und zu kommunizieren. Insbesondere durch eine mindestens
zweimal jahrlich durchgefiihrte Risikoinventur in allen Konzernunternehmen wird die Risikolandschaft im ThyssenKrupp
Konzern aktualisiert. Uber die Ergebnisse des Risikoinventurprozesses werden sowohl der Vorstand der ThyssenKrupp AG
als auch der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats informiert. Das Risikomanagement-Reporting ist ein kontinuierlicher
Prozess, der in das regelméBige Konzernreporting eingebettet ist. Sowohl die Konzernrichtlinien als auch die Informations-
systeme werden regelméaBig tberprift und an aktuelle Entwicklungen angepasst. Zudem uberpriift die Corporate Function
Internal Auditing regelmaBig, ob die Konzernunternehmen die Vorgaben des Risikomanagementsystems einhalten.

ThyssenKrupp ist als weltweit agierender Konzern im Rahmen seiner gewdhnlichen Geschaftstatigkeit Kreditrisiken,
Liquiditatsrisiken und Marktrisiken (Wahrungsrisiken, Zinsrisiken und Warenpreisrisiken) ausgesetzt. Ziel des finanziellen
Risikomanagements ist es, die aus den operativen Geschaften sowie den daraus resultierenden Finanzierungserfordernissen
entstehenden Risiken durch den Einsatz ausgewéhlter derivativer und nicht derivativer Sicherungsinstrumente zu begren-
zen.
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Kreditrisiko (Ausfallrisiko)

Der Konzern ist bei Finanzinstrumenten einem Ausfallrisiko ausgesetzt, das aus der méglichen Nichterfiillung einer
Vertragspartei resultiert und daher maximal in Hoéhe des positiven beizulegenden Zeitwerts des betreffenden Finanzinstru-
ments besteht. In Krisenzeiten steigt die Bedeutung des Ausfallrisikos; wir steuern es durch unsere Geschéftspolitik mit
besonderer Vorsicht. Zur Minimierung der Ausfallrisiken werden bei ThyssenKrupp grundsétzlich Finanzinstrumente im
Finanzierungsbereich nur mit solchen Kontrahenten abgeschlossen, die iber eine sehr gute Bonitat verfigen bzw. einem
Einlagensicherungsfonds angeschlossen sind. Dabei werden zur weiteren Risikominimierung Geschéfte nur im Rahmen
vorgegebener Kontrahentenlimite getatigt. Im operativen Bereich werden die AuBenstdnde und Ausfallrisiken von den
Konzerngesellschaften fortlaufend Gberwacht und teilweise iber Warenkreditversicherungen abgesichert. Die Risiken aus
Warenlieferungen an GroBkunden unterliegen einer besonderen Bonitatsiiberwachung. Zusatzlich werden fiir die Absiche-
rung von Forderungen gegeniiber GroBkunden Akkreditive und Ausfallblirgschaften eingesetzt. Die Forderungen gegeniiber
diesen Vertragspartnern sind jedoch nicht so hoch, als dass sie auBerordentliche Risikokonzentrationen begriinden wiirden.
Ausfallrisiken wird durch Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko fir den Konzern besteht darin, dass auf Grund unzureichender Verfiigharkeit von Zahlungsmitteln
bestehenden oder zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen nicht nachgekommen werden kann. Das Management des
Liquiditatsrisikos, somit die Ressourcenallokation und die Sicherung der finanziellen Unabhéangigkeit des Konzerns, zdhlen
zu den zentralen Aufgaben der ThyssenKrupp AG. Um jederzeit die Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitat des
Konzerns sicherstellen zu kénnen, werden auf Basis einer mehrjéhrigen Finanzplanung sowie einer monatlich rollierenden
Liquiditdtsplanung langfristige Kreditlinien und liquide Mittel vorgehalten. Trotz des teilweise immer noch schwierigen
Marktumfeldes als Folge der anhaltenden Schuldenkrise einiger Lander steht die Finanzierung auch im nachsten Geschéfts-
jahr auf einer gesicherten Basis.

Zum 30. September 2013 wurde die in einigen Kreditvertragen vereinbarte Gearing-Obergrenze von 150 % nicht eingehal-
ten. Allerdings konnte bereits im Vorfeld mit den betroffenen Finanzpartnern eine Vereinbarung zur Aussetzung (sog. Waiver)
des Gearing-Covenant-Tests per 30. September 2013 getroffen werden, so dass diese Finanzinstrumente auch nach dem
30. September 2013 trotz des temporéren Uberschreitens der Gearing-Grenze zur Verfiigung stehen.

Das Cash-Pooling sowie externe Finanzierungen sind im Wesentlichen auf die ThyssenKrupp AG sowie spezielle Finanzie-
rungsgesellschaften konzentriert. Die Mittel werden bedarfsgerecht intern den Konzerngesellschaften zur Verfiigung gestellt.

Die folgende Tabelle zeigt die kiinftigen undiskontierten vertraglich vereinbarten Zahlungsmittelabfliisse aus finanziellen
Verbindlichkeiten:

Kiinftige undiskontierte Zahlungen 30.09.2012

Cash-Flows
2014/2015 Cash-Flows
Buchwerte Cash-Flows Cash-Flows bis nach
Mio € 30.09.2012 2012/2013 2013/2014 2016/2017 2016/2017
Anleihen 4.984 1.320 1.253 3.367 0
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 1.212 712 485 110 1
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 57 17 10 25 32
Ubrige Finanzschulden 932 308 194 437 150
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.514 3.441 66 6 1
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 71 60 5 6 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 96 17 28 58 0

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 682 666 13 2 1
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Kiinftige undiskontierte Zahlungen 30.09.2013

Cash-Flows
2015/2016 Cash-Flows
Buchwerte Cash-Flows Cash-Flows bis nach
Mio € 30.09.2013 2013/2014 2014/2015 2017/2018 2017/2018
Anleihen 5.582 1.329 987 4.236 0
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 2.407 727 317 1.008 749
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 53 13 15 20 28
Ubrige Finanzschulden 824 306 26 476 145
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.712 3.482 221 9 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 172 89 15 37 36
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 62 19 14 34 0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 1.009 984 22 3 0

Den Zahlungsmittelfliissen aus derivativen Finanzinstrumenten stehen Zahlungsmittelfliisse aus den gesicherten Grundge-
schéaften gegeniiber, die in der Falligkeitsanalyse nicht beriicksichtigt wurden. Bei Beriicksichtigung auch der Zahlungsmit-
telflisse aus den gesicherten Grundgeschaften wiirden die in der Ubersicht gezeigten Zahlungsmittelfliisse entsprechend
geringer ausfallen.

Marktrisiken

Als Marktrisiko wird das Risiko bezeichnet, dass die beizulegenden Zeitwerte oder kiinftigen Zahlungsstrome eines
origindren oder derivativen Finanzinstrumentes auf Grund von Anderungen der Risikofaktoren schwanken. Zu den fiir
ThyssenKrupp relevanten Marktrisiken zédhlen das Wahrungsrisiko, das Zinsrisiko sowie das Warenpreisrisiko, insbesondere
das Rohstoffpreisrisiko. Aus diesen Risiken kénnen Ergebnis-, Eigenkapital- und Cash-Flow-Schwankungen resultieren. Ziel
des Risikomanagements ist es, die entstehenden Risiken durch geeignete MaBnahmen, insbesondere den Einsatz von
derivativen Finanzinstrumenten, zu eliminieren bzw. zu begrenzen. Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten unter-
liegt strengen Kontrollen, die auf Basis von Richtlinien im Rahmen des regelmaBigen Reporting erfolgen. Es werden im
Wesentlichen auBerhalb der Borse (d.h. OTC) gehandelte Devisentermingeschéfte, Zinsswaps sowie Zins-/Wahrungsderivate
und Warentermingeschafte mit Banken und Handelspartnern abgeschlossen. Zur Warenpreisabsicherung werden dariiber
hinaus auch bérsengehandelte Futures eingesetzt.

Die nachstehend beschriebene Analyse sowie die mit Hilfe von Sensitivitdtsanalysen ermittelten Betrége stellen hypotheti-
sche, zukunftsorientierte Angaben dar, die sich auf Grund unvorhersehbarer Entwicklungen an den Finanzmérkten von den
tatsachlichen Ereignissen unterscheiden kdnnen. Zudem sind hier nicht die Risiken beriicksichtigt, die nicht finanzieller
Natur oder nicht quantifizierbar sind, wie z.B. Geschaftsrisiken.

Waéhrungsrisiken

Die Internationalitit unserer Geschéftstétigkeit bringt eine Vielzahl von Zahlungsstrdmen in unterschiedlichen Wéhrungen —
vor allem in US-Dollar — mit sich. Die Absicherung der hieraus resultierenden Wechselkursrisiken ist wesentlicher Bestand-
teil unseres Risikomanagements.

Konzerneinheitliche Richtlinien bilden die Vorgabe fir das Devisenmanagement des ThyssenKrupp Konzerns. Grundsatzlich
besteht fiir alle Konzerngesellschaften Sicherungspflicht von Fremdwé&hrungspositionen im Zeitpunkt ihrer Entstehung. Die
im Gebiet der Europdischen Wahrungsunion ansassigen verbundenen Unternehmen sind grundsatzlich verpflichtet, alle
offenen Positionen aus Waren- und Leistungsgeschaften in den wesentlichen Transaktionswahrungen einer zentralen
Sicherungsstelle anzudienen. Die angedienten Positionen werden laufzeitkongruent, in Abhéngigkeit vom Sicherungszweck
der Derivate und der damit verbundenen Art der bilanziellen Behandlung entweder im Rahmen eines Portfolio-Hedge-
Ansatzes abgesichert oder in direkter Zuordnung an Banken durchgeleitet. Die Absicherung von Finanztransaktionen sowie
von Geschéften unserer Tochterunternehmen auBerhalb der Europdischen Wahrungsunion erfolgt in enger Abstimmung mit
der Konzernleitung. Die Einhaltung der zentralen Vorgaben wird regelméaBig durch die Corporate Function Internal Auditing
Uberprift.
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Zielsetzung bei der Wahrungsabsicherung ist das Festschreiben von Preisen auf Basis von Sicherungskursen zum Schutz
vor zukiinftigen ungiinstigen Wahrungsschwankungen. Bei der Sicherung von geplanten produktionsabhangigen Erz-,
Kohle- und Koksbeziigen erfolgt dariiber hinaus eine systematische Ausnutzung von ginstigen Euro/US-Dollar-
Entwicklungen.

Die Sicherungszeitraume richten sich grundsatzlich nach der Laufzeit des Grundgeschéfts. Die Laufzeit der abgeschlossenen
Devisenderivate betrégt in der Regel bis zu 12 Monate und kann in einzelnen Ausnahmeféllen bis zu 60 Monate betragen.
Die Sicherungszeitrdume geplanter Erz-, Kohle- und Koksbeziige sind auf Basis des theoretisch fairen Wechselkurses
(Kaufkraftparitat) und der Schwankungsbreite des US-Dollar gegeniiber dem Euro unter Zugrundelegung historischer Daten
festgelegt worden. Bei Erreichen definierter Sicherungskurse werden entsprechend einem festgelegten Raster die Sicherun-
gen geplanter Beziige fiir bestimmte Zeitrdume ausgelost.

Als relevante Risikovariablen fiir die Sensitivitdtsanalyse im Sinne von IFRS 7 findet ausschlieBlich der US-Dollar Beriick-
sichtigung, da der weitaus groBte Teil der Zahlungsstrome in Fremdwahrung in US-Dollar abgewickelt wird. Da die
Sicherungsgeschafte grundsatzlich zur Absicherung von Grundgeschéften eingesetzt werden, gleichen sich die gegenl&ufi-
gen Effekte der Grund- und Sicherungsgeschafte tber die Totalperiode nahezu aus. Das hier dargestellte Fremdwahrungsri-
siko resultiert somit aus Sicherungsbeziehungen mit bisher noch bilanzunwirksamen Grundgeschaften, d.h. Sicherungen
von festen vertraglichen Verpflichtungen sowie von Planumsatzen. Analysiert man das US-Dollar-Wahrungsrisiko, ergibt sich
zum 30. September 2013 folgendes Bild:

Wenn der Euro gegeniiber dem US-Dollar am 30. September 2013 um 10 % stérker gewesen ware, wéren die Sicherungs-
riicklage im Eigenkapital und der beizulegende Zeitwert der relevanten Wahrungsderivate um 16 Mio € (i. Vj. 2 Mio €)
niedriger und das Ergebnis aus der Stichtagsbewertung um 138 Mio € (i. Vj. 68 Mio €) hdher gewesen. Wére der Euro
gegeniiber dem US-Dollar am 30. September 2013 um 10 % schwacher gewesen, wéren die Sicherungsriicklage im
Eigenkapital und der beizulegende Zeitwert der relevanten Wahrungsderivate um 19 Mio € (i. Vj. 2 Mio €) héher und das
Ergebnis aus der Stichtagsbewertung um 172 Mio € (i. Vj. 81 Mio €) geringer gewesen.

Zinsrisiko

Auf Grund der internationalen Ausrichtung unserer Geschéftsaktivitaten findet die Liquiditdtsbeschaffung zur Deckung
unseres Kapitalbedarfs an den internationalen Geld- und Kapitalmérkten in verschiedenen Wahrungen und mit unterschied-
lichen Laufzeiten statt. Die hieraus resultierenden Finanzschulden sowie unsere Geldanlagen sind zu Teilen einem Zinsande-
rungsrisiko ausgesetzt. Aufgabe unseres zentralen Zinsmanagements ist es, dieses Zinsanderungsrisiko zu steuern und zu
optimieren. Hierzu werden im Rahmen des Zinsmanagements regelmdBig Zinsanalysen erstellt. Zur Absicherung des
Zinsrisikos werden fallweise derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Diese Instrumente werden mit dem Ziel abgeschlos-
sen, die Zinsvolatilitdten und Finanzierungskosten der zu Grunde liegenden Grundgeschafte zu minimieren.

Per 30. September 2013 sind wie zum Vorjahresstichtag samtliche Zinsderivate in Form eines Cash-Flow-Hedges direkt und
unmittelbar bestimmten Finanzierungen zugeordnet. Somit bestehen zu den Stichtagen ausschlieBlich Zinsderivate mit
bilanzieller Sicherungsbeziehung.

Zins-/Wahrungsswaps wurden im Zusammenhang mit der Finanzierung der US-Dollar-Aktivitdten abgeschlossen.

Bei Zinsinstrumenten ergeben sich Cash-Flow-Risiken, Opportunitatseffekte sowie bilanz- und ergebniswirksame Zinsrisi-
ken. Refinanzierungen sowie variable Finanzinstrumente unterliegen einem Cash-Flow-Risiko, das die Unsicherheit
bezuglich zukiinftiger Zinszahlungen zum Ausdruck bringt. Die Messung des Cash-Flow-Risikos erfolgt mit einer Cash-Flow-
Sensitivitat. Opportunitatseffekte ergeben sich bei origindren Finanzinstrumenten, da diese im Gegensatz zu Zinsderivaten
nicht zum beizulegenden Zeitwert, sondern zu fortgefithrten Anschaffungskosten bilanziert werden. Dieser Unterschiedsbe-
trag, der sogenannte Opportunitatseffekt, schldgt sich weder in der Bilanz noch in der Gewinn- und Verlustrechnung nieder.
Bilanzwirksame Zinsrisiken, die sich im Eigenkapital auswirken, ergeben sich aus der Bewertung von als Cash-Flow-Hedge
abgeschlossenen Zinsderivaten. Ergebniswirksame Zinsrisiken resultieren aus nicht im Hedge Accounting bilanzierten
Zinsderivaten. Opportunitatseffekte sowie bilanz- und ergebniswirksame Zinsrisiken werden mit einer Sensitivitatsberech-
nung der beizulegenden Zeitwerte und deren Verdnderung ermittelt.
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Die Zinsanalyse unterstellt zum 30. September 2013 eine Parallelverschiebung der Zinskurven fiir alle Wahrungen um +100/
-20 Basispunkte. Die Parallelverschiebung nach unten wurde erstmals im Geschaftsjahr 2008/2009 auf -20 Basispunkte
begrenzt, um dem im Zusammenhang mit der Finanzkrise reduzierten Zinsniveau Rechnung zu tragen und negative Zinsen
zu vermeiden. Auf Grund des gegenwértig immer noch relativ niedrigen Zinsniveaus wird dieser Ansatz auch bei der
aktuellen Analyse beibehalten. Es ergeben sich die in der folgenden Tabelle dargestellten Chancen (positive Werte) und
Risiken (negative Werte):

Zinsanalyse 30.09.2013

Verénderung aller Zinskurven

zum 30.09.2013 um
+ 100 -20
Mio € Basispunk Basispunt
Cash-Flow-Risiko 19 -4
Opportunitatseffekte 201 - 42
Bilanzwirksame Zinsrisiken aus Zinsderivaten -3 1
Ergebniswirksame Zinsrisiken aus Zinsderivaten 0 0

Im Vorjahr ergab die Analyse die in der folgenden Tabelle dargestellten Chancen (positive Werte) und Risiken (negative
Werte):

Zinsanalyse 30.09.2012
Veranderung aller Zinskurven
zum 30.09.2012 um

+100 -20

Mio € Basispunt Basispunk
Cash-Flow-Risiko 7 =1
Opportunitatseffekte 179 -37
Bilanzwirksame Zinsrisiken aus Zinsderivaten 1 0
Ergebniswirksame Zinsrisiken aus Zinsderivaten 0 0

Wenn alle Zinskurven am 30. September 2013 um 100 Basispunkte hdher gewesen waren, wéren die Sicherungsriicklage
im Eigenkapital und der beizulegende Zeitwert der relevanten Zinsderivate um 3 Mio € niedriger (i. Vj. 1 Mio € héher) und
das Ergebnis aus der Stichtagsbewertung um 19 (i. Vj 7) Mio € hoher gewesen. Wéren die Zinskurven am 30. September
2013 um 20 Basispunkte niedriger gewesen, wéren die Sicherungsriicklage im Eigenkapital und der beizulegende Zeitwert
der relevanten Zinsderivate um 1 Mio € héher (i. Vj. 0 Mio €) und das Ergebnis aus der Stichtagsbewertung um 4 (i. Vj. 1)
Mio € niedriger gewesen.

Warenpreisrisiken

Der Konzern benétigt verschiedene NE-Metalle sowie Rohstoffe wie z.B. Erze, Kohle, Koks und Energie fiir die verschiedenen
Produktionsprozesse. Dariiber hinaus werden umfangreiche Frachtkapazitdten benétigt. Die Einkaufspreise fiir Rohstoffe,
Energie und Frachtkapazitidten kdnnen je nach Marktsituation erheblich schwanken.

Daher besteht ein Warenpreisrisiko, das Einfluss auf die Ergebnis-, Eigenkapital- sowie Cash-Flow-Situation haben kann. Wir
reagieren mit angepassten Verkaufspreisen und madglichst alternativen Beschaffungsquellen zur Sicherung unserer
Wetthewerbsfahigkeit. Um die Risiken aus Rohstoffpreisvolatilititen zu minimieren, setzt der Konzern zusétzlich auch
derivative Finanzinstrumente, insbesondere fiir Kupfer, Zinn und Aluminium, ein. Der Abschluss von Finanzderivaten in
diesen Bereichen unterliegt strengen Richtlinien, deren Einhaltung durch Internal Auditing tGberprift wird. Die Sicherung von
NE-Metallen erfolgt grundsatzlich Giber eine zentrale Sicherungsplattform, wobei ausschlieBlich marktgangige Instrumente
verwendet werden. Dies sind im Wesentlichen Warentermingeschafte. Die Warentermingeschafte sind mit ihren beizulegen-
den Zeitwerten bilanziert. Die Schwankungen der beizulegenden Zeitwerte werden Uberwiegend ergebniswirksam im
betrieblichen Ergebnis erfasst. Einige Warenderivate sind in Form eines Cash-Flow-Hedges direkt und unmittelbar einer
bestimmten festen Verpflichtung zugeordnet. Zusétzlich werden in einigen Féllen die beizulegenden Zeitwerte von bestimm-
ten festen Verpflichtungen und Vorratsbestdnden in Form von Fair-Value-Hedges abgesichert.
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Die aus den steigenden Energiepreisen resultierenden Risiken werden durch eine strukturierte Beschaffung auf dem
Strommarkt sowie durch den Abschluss bzw. die Weiterfithrung langfristiger Erdgasvertrédge begrenzt. Diese Vertrage fallen
unter die sogenannte ,,own use exemption“ und werden daher nicht als derivative Finanzinstrumente bilanziert.

Um die Risiken aus schwankenden Frachtpreisen zu minimieren, setzt der Konzern u.a. langfristige Festpreisvertrége ein,
wovon ein Vertrag als Warentermingeschaft mit dem beizulegenden Zeitwert bilanziert wird.

In die nach IFRS 7 fiir Finanzinstrumente geforderte Szenarioanalyse flieBen nur hypothetische Veranderungen der
Marktpreise fiir derivative Finanzinstrumente ein. Die gegenlaufigen Effekte aus den Grundgeschéaften sind nicht beriicksich-
tigt und wiirden den Effekt deutlich verringern.

Die Szenarioanalyse fiir Warenpreisrisiken unterstellt zum 30. September 2013 eine Preisvarianz der NE-Metalle sowie der
Frachtraten um +20 %/-20 %. Wird ein Preisanstieg der jeweiligen NE-Metalle sowie der Frachtraten um + 20 % angenom-
men, betrdgt der geschatzte hypothetische Effekt aus der Stichtagsbewertung auf die Gewinn- und Verlustrechnung 13 (i. Vj.
-2) Mio € und auf das Eigenkapital 7 (i. Vj. 12) Mio €. Wird ein Preisriickgang der jeweiligen NE-Metalle sowie der Frachtra-
ten um -20 % angenommen, betrdgt der geschatzte hypothetische Effekt aus der Stichtagsbewertung auf die Gewinn- und
Verlustrechnung -13 (i. Vj. 31) Mio € und auf das Eigenkapital -2 (i. Vj. -7) Mio €.

23 Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen (related parties)
Die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung ist gemaB Mitteilung nach § 21 WpHG vom 21. Dezember 2006 mit
25,10 % an der ThyssenKrupp AG beteiligt; gemaB freiwilliger Mitteilung der Stiftung vom 30. September 2013 besteht per
30. September 2013 eine Beteiligung von rund 25,33 %. Uber die in der Satzung (§ 21) festgelegten Leistungen und
Gegenleistungen hinaus bestanden keine wesentlichen Liefer- und Leistungsbeziehungen.

In den Geschéftsjahren 2011/2012 und 2012/2013 hatte der Konzern Geschaftsbeziehungen mit nicht konsolidierten
Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Joint Ventures. Transaktionen mit diesen nahe stehenden Unterneh-
men resultieren grundsétzlich aus dem normalen Lieferungs- und Leistungsaustausch; der Umfang der Geschaftsbeziehun-
gen ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Geschaftsheziehungen mit nahe stehenden Unternehmen

Umsatz Bezogene Leistungen Forderungen Verbindlichkeiten
Mio € 2011/2012  2012/2013  2011/2012  2012/2013 30.09.2012 30.09.2013  30.09.2012  30.09.2013
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 0 1 0 0 1 1 1 1
Assoziierte Unternehmen 53 20 41 245 0 1.282 2 23
Joint Ventures 575 443 1.786 1.530 3] 2 1 314

Die Forderungen gegen assoziierte Unternehmen beinhalten zum 30. September 2013 eine Finanzforderung gegen
Outokumpu mit einem derzeitigen Wert von 969 Mio € und einer urspriinglichen Laufzeit von maximal neun Jahren. Diese
Finanzforderung kann bei gegebenenfalls eintretenden negativen finanziellen Konsequenzen fiir OQutokumpu aus den
fusionskartellrechtlichen Auflagen gemaB den Regelungen des Kaufvertrags um maximal 200 Mio € angepasst werden;
hierfiir haben wir Risikovorsorge getroffen. AuBerdem enthalten die Forderungen gegen assoziierte Unternehmen eine
Forderung gegen Outokumpu aus einer Kreditlinie in Héhe von 250 Mio € mit einer Laufzeit bis maximal Ende Dezember
2013. Dariiber hinaus hat ThyssenKrupp Outokumpu eine Supplier Finance Backup Facility in Héhe von 82 Mio € gewahrt,
die zum 30. September 2013 nicht in Anspruch genommen war. Zusatzlich hat der Konzern Eventualverbindlichkeiten
gegeniiber Outokumpu in Hohe von 74 Mio €, die in den unter Anhang-Nr. 21 angegebenen Eventualverbindlichkeiten fir
assoziierte Unternehmen enthalten sind. Vgl. hierzu auch Anhang-Nr. 36 (Ereignisse nach dem Stichtag).

Vergiitung des aktiven Vorstands und Aufsichtsrats
Die gemaB IAS 24 angabepflichtige Vergiitung des Managements in den Schliisselpositionen des Konzerns umfasst die
Vergitung des aktiven Vorstands und Aufsichtsrats.
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Die aktiven Mitglieder des Vorstands wurden wie folgt vergitet:

Vorstandsvergiitung
Tausend € 2011/2012 2012/2013
Kurzfristig fallige Leistungen (ohne aktienbasierte Vergiitung) 8.434 9.071
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 3.271 21.132
Ausgleichszahlungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 0 10.494
Aktienbasierte Vergiitungen 5.528 5.354
Insgesamt 17.233 46.051

Als Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses werden der aus den Pensionsriickstellungen fiir die aktiven
Vorstandsmitglieder resultierende Dienstzeitaufwand (service cost) und der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand (past
service cost) ausgewiesen. Die Angabe der aktienbasierten Vergiitung bezieht sich auf den beizulegenden Zeitwert zum
Zeitpunkt der Gewahrung.

Dariiber hinaus erhielt der Vorstand im Geschéftsjahr 2012/2013 wie im Vorjahr mit Ausnahme der Vorstandsmitglieder, mit
denen Ausscheidensvereinbarungen getroffen wurden, keine Zahlungen aus aktienbasierter Vergiitung.

Zum 30. September 2013 sind Vorstandsmitgliedern wie im Vorjahr keine Kredite oder Vorschiisse gewahrt worden; ebenso
wurden wie im Vorjahr keine Haftungsverhéltnisse zugunsten von Vorstandsmitgliedern eingegangen.

Die aktiven Mitglieder des Aufsichtsrats wurden wie folgt vergiitet:

Aufsichtsratvergiitung

Tausend € 2011/2012 2012/2013
Kurzfristig fallige Leistungen 1.495 1.552
Langfristige Vergltungskomponente 0 0

Dariiber hinaus wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats der ThyssenKrupp AG fiir Aufsichtsratsmandate bei Konzernge-
sellschaften fur das Geschéftsjahr 2012/2013 Verglitungen von 79 (i. Vj. 82) Tsd € gewahrt.

Zum 30. September 2013 sind Aufsichtsratsmitgliedern wie im Vorjahr keine Kredite oder Vorschiisse gewahrt worden;
ebenso wurden wie im Vorjahr keine Haftungsverhaltnisse zugunsten von Aufsichtsratsmitgliedern eingegangen.

Zur Individualisierung sowie zu weiteren Details der Beziige der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder vgl. die Ausfiihrun-
gen im gepriften Vergitungsbericht des Corporate-Governance-Kapitels des Geschaftsberichts.

Vergiitung ehemaliger Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder

Die Gesamtbeziige friiherer Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen beliefen sich auf 15,1 (i. Vj. 15,0) Mio €. Fir
Pensionsverpflichtungen gegeniber friiheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen wurden nach IFRS 248,7
(i. Vj. 214,4) Mio € zuriickgestellt.

Friihere Aufsichtsratsmitglieder, die vor dem 01. Oktober 2012 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind, erhalten
2012/2013 fir die Zeit ihrer Zugehoérigkeit zum Aufsichtsrat wie im Vorjahr keine anteilige Vergutung aus der langfristigen
Vergitungskomponente.

24 Segmentberichterstattung

Nachdem zum 01. Januar 2013 die beiden bisherigen Business Areas Plant Technology und Marine Systems zu der neuen
Business Area Industrial Solutions zusammengefiihrt wurden, ist ThyssenKrupp in die nachfolgend beschriebenen
operativen Business Areas gegliedert, die die Konzernaktivitaten rund um Industriegiiter und Werkstoffe biindeln. Die Werte
der Vorjahresperiode wurden entsprechend angepasst. Die Business Areas entsprechen der internen Organisations- und
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Berichtsstruktur und stellen die Segmente gemaB IFRS 8 dar. Dabei wird die Business Area Stainless Global als nicht
fortgefiihrte Aktivitat eingestuft.

Components Technology
Die Business Area bietet leistungsfdhige und innovative Komponenten fir die Automobilindustrie, Baumaschinen,
Maschinenbau und Windkraftanlagen an.

Elevator Technology

Die Business Area betreibt den Neubau, die Modernisierung sowie den Service von Aufziigen, Fahrtreppen, Fahrsteigen,
Treppen- und Plattformliften sowie Fluggastbriicken. Das Leistungsspektrum umfasst die gesamte Produktpalette von
Anlagen fir den Volumenmarkt bis zu kundenindividuellen Lésungen nach MaB.

Industrial Solutions
Industrial Solutions ist ein international fiihrender Anbieter im Spezial- und GroBanlagenbau sowie im Marineschiffbau.

Materials Services
Die Business Area betreibt den weltweiten Handel von Werk- und Rohstoffen sowie technische und infrastrukturelle
Dienstleistungen fiir produzierende und verarbeitende Unternehmen.

Steel Europe
In der Business Area sind die Aktivitaten fiir hochwertige Qualitatsflachstahlprodukte zusammengefasst, die von intelligen-
ten Werkstoffldsungen bis zum fertigen Bauteil reichen.

Steel Americas
Diese Business Area umfasst die Produktion, Weiterverarbeitung und Vermarktung von hochwertigen Qualitatsstahlen in
Nord- und Siidamerika. Sie beinhaltet hauptsachlich die Stahl- und Weiterverarbeitungswerke in Brasilien und den USA.

Corporate

Corporate beinhaltet die Konzernverwaltung sowie die Shared-Services-Aktivitdten. Diese umfassen die Bereiche Business
Services (Finanzen und Personal), IT und Real Estate einschlieBlich der nicht betriebsnotwendigen Immobilien. Ferner
gehdren zu Corporate die inaktiven Gesellschaften, die den einzelnen Business Areas nicht zugeordnet werden kdnnen.

Das Ergebnis vor Steuern und Zinsen von Corporate setzt sich folgendermaBen zusammen:

EBIT Corporate

Mio € 2011/2012 2012/2013
Verwaltungskosten Konzernleitung =377 —354
Altersversorgung -23 -28
FuE-Forderung -7 -6
Risk and Insurance Services 6 6
Sonstige Vorgange -9 - 67
Ubrige Corporate-Headquarter-Gesellschaften -2 -10
EBIT Corporate Headquarter -412 — 459
EBIT Business Services -17 -19
EBIT IT-Services -11 -8
EBIT Real Estate —-55 -14
EBIT Corporate - 495 —-500

Stainless Global

Die Business Area ist Anbieter von Edelstahl-Rostfrei-Flachprodukten sowie Hochleistungswerkstoffen wie Nickellegierun-
gen und Titan. Bestandteil dieses Bereichs ist dariiber hinaus das neue Edelstahlwerk in den USA. Dieses Segment wurde
bis zum Abgang am 28. Dezember 2012 als nicht fortgefiihrte Aktivititen eingestuft.
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Konsolidierung
Die Konsolidierung umfasst im Wesentlichen die Eliminierung von Zwischengewinnen im Vorratsvermégen sowie die
Riicknahme konzerninterner Zinsverrechnungen.

Die Rechnungslegungsgrundsétze fiir die Segmente sind die gleichen, wie sie fiir den Konzern in den Grundsédtzen der
Rechnungslegung beschrieben sind. GemaB dem fiir die Segmentberichterstattung relevanten sogenannten ,Management
Approach” erfolgen alle Angaben einschlieBlich der als VerduBerungsgruppen bzw. als nicht fortgefiihrte Aktivitdten
klassifizierten Einheiten.

Das MaB fir die Ertragskraft der einzelnen Segmente ist die Ertragskennzahl EBIT (Ergebnis vor Steuern und Zinsen). Die
Abgrenzung des EBIT richtet sich nach wirtschaftlichen Kriterien und ist unabhéangig von den IFRS-Vorschriften. Faktoren,
die sich nur im Konzernverbund optimieren und beurteilen lassen — im Wesentlichen sind dies das operative Finanzergebnis
und die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —, bleiben bei der Beurteilung der operativen Einheiten auBer Betracht.
Das EBIT enthalt vom Finanzergebnis lediglich die Bestandteile, die operativen Charakter haben. Nicht operativen Charakter
haben grundsétzlich die Finanzierungsertrdge und die Finanzierungsaufwendungen; eine Ausnahme stellen insbesondere
die Ertrdge und Aufwendungen aus Beteiligungen dar. Die nach der VerduBerung von Stainless Global von ThyssenKrupp
nun gehaltene 29,9%ige Beteiligung an Outokumpu, die nach der Equity-Methode bilanziert wird, ist auf Grund des nicht
operativen Charakters als Finanzbeteiligung dem Bereich Corporate zugeordnet und das Equity-Ergebnis ist nicht im EBIT
enthalten. Zusatzlich wird im EBIT beriicksichtigt, dass der Erhalt von Anzahlungen insbesondere in den Segmenten mit
langfristigen Fertigungsauftrdgen ein integraler Bestandteil des Risikomanagements und damit des operativen Geschéfts
ist. Um diese Anzahlungen bzw. die damit erzielbaren Zins- und Finanzierungseffekte addquat im Wertmanagement zu
beriicksichtigen, wird das EBIT der entsprechenden Segmente um einen kalkulatorischen Ergebnisbeitrag erhéht.

Die Umsétze zwischen den Segmenten werden zu marktiblichen Verrechnungspreisen vorgenommen.
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Segmentinformationen 30.09.2012

Components Elevator Industrial Materials Steel Steel Stainless Konsoli-
Mio € Technology Technology Soluti Services Europe Americas Corporate Global* dierung Konzern
Geschéftsjahr 2011/2012
AuBenumsatze 6.998 5.704 5.239 12.707 9.077 1.513 68 5.739 0 47.045
konzerninterne Umséatze 13 1 18 458 1.915 501 90 607 —-3.603 0
Umsatzerlése gesamt 7.011 5.705 5.257 13.165 10.992 2.014 158 6.346 —-3.603 47.045
Ergebnis aus
der Equity-Bewertung -1 1 10 -17 49 0 0 4 0 46
Summe der Anteile, die
nach der Equity-Methode
bilanziert sind 14 3 178 48 392 0 12 19 0 666
Zinsertrage 71 64 131 123 13 4 536 26 -714 254
Zinsaufwendungen -81 -29 —-54 -120 -84 - 187 —-968 -113 714 -922
EBIT 681 387 506 127 188 —4.747 —495 - 626 -391 -4.370
Bereinigtes EBIT 453 587 689 311 247 -1.010 — 487 -80 —-392 318
Segmentvermdgen 5.659 6.318 10.736 9.052 8.014 5.443 16.550 4.552 —28.040 38.284
Abschreibungen 297 81 60 95 478 404 41 0 -8 1.448

Wertminderungs-

aufwendungen auf

immaterielle Vermogens-

werte, Sachanlagen und

als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien 152 72 157 12 0 3.645 5 450 0 4.493

Wertminderungsauf-

wendungen auf nach

der Equity-Methode

bilanzierte Beteili-

gungen und finanzielle

Vermdgenswerte 0 0 7 5 0 0 0 0 0 12

Wertaufholungen auf

immaterielle Vermogens-

werte, Sachanlagen und

als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien 1 1 0 0 0 0 1 0 0 8]

Wertaufholungen auf

nach der Equity-Methode

bilanzierte Beteili-

gungen und finanzielle

Vermggenswerte 0

Segmentverbindlichkeiten 3.606 3.580 8.616 5.266 4.570 6.038 24.809 5.248 —27.975 33.758

Zahlungsunwirksames

Ergebnis aus der

Veranderung der

kurzfristigen und

sonstigen langfristigen

Rickstellungen an

Arbeitnehmer sowie

der sonstigen

Ruckstellungen - 86 -215 -60 - 67 -52 1 - 67 -93 -13 - 652

Investitionen in imma-

terielle Vermdgenswerte,

Sachanlagen und

als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien 420 136 69 91 465 515 5 411 -5 2.107

*Nicht fortgefuihrte Aktivitat
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Segmentinformationen 30.09.2013

Mio €

Materials Steel Steel
Services Europe Americas

Konsoli-
dierung

Stainless
Global*

Industrial
Solutions

Elevator
Technology

Components

Technology Corporate

Konzern

Geschaftsjahr 2012/2013

AuBenumsétze

5.702 6.151 5.626 11.385 7.911 1.673 66 1.268 0

39.782

konzerninterne Umsatze

10 4 15 315 1.709 194 124 134 —-2.505

0

Umsatzerlése gesamt

5.712 6.155 5.641 11.700 9.620 1.867 190 1.402 —-2.505

39.782

Ergebnis aus
der Equity-Bewertung

-175 1 0

-111

Summe der Anteile, die
nach der Equity-Methode
bilanziert sind

14 4 163 46 404 0 318 0 0

949

Zinsertrage

59 62 98 69 13 2 533 1 — 552

279

Zinsaufwendungen

-76 —31 - 47 - 100 -63 -216 —-829 - 46 552

— 856

EBIT

173 611 658 -6 62 -1.180 —-500 57 - 413

- 538

Bereinigtes EBIT

244 675 640 236 143 - 495 —425 -68 —-419

531

Segmentvermégen

5.552 6.864 11.124 8.960 7.589 3.998 18.045 52 —26.880

35.304

Abschreibungen

264 80 60 90 441 136 40 0 =7

1.104

Wertminderungs-
aufwendungen auf
immaterielle Vermogens-
werte, Sachanlagen und
als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien

44 9 0 0 18 586 5 2 0

662

Wertminderungsauf-
wendungen auf nach
der Equity-Methode
bilanzierte Beteili-
gungen und finanzielle
Vermdgenswerte

293

Wertaufholungen auf
immaterielle Vermogens-
werte, Sachanlagen und
als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien

Segmentverbindlichkeiten

3.526 4.284 9.290 5.260 4.450 5.639 26.908 0 —26.564

32.793

Zahlungsunwirksames
Ergebnis aus der
Veranderung der
kurzfristigen und
sonstigen langfristigen
Ruckstellungen an
Arbeitnehmer sowie
der sonstigen
Ruckstellungen

-115 - 160 -125 - 183 —227 3 -80 -10 0

- 897

Investitionen in imma-
terielle Vermdgenswerte,
Sachanlagen und

als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien

389 105 63 77 372 170 60 99 0

1.335

*Nicht fortgefuihrte Aktivitat

Nachfolgend werden die Uberleitungsrechnungen der Umsatzerlése, des Ergebnisses aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen und der Ertragskennzahl EBIT zum EBT gemaB der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie

der Zinsertrage und der Zinsaufwendungen zu den Werten der fortgefiihrten Aktivitaten dargestellt:

Uberleitung Umsatzerlse

Mio € 2011/2012 2012/2013
Umsatzerlése gem&B Segmentberichterstattung 47.045 39.782
- Umsatzerl6se Stainless Global —-6.346 —-1.402
+ Umsatzerlése der nicht fortgefilhrten Aktivitat mit Konzerngesellschaften 607 134
+ Umsatzerlése von Konzerngesellschaften mit der nicht fortgefiihrten Aktivitat 230 45
Umsatzerlése gemé&B Gewinn- und Verlustrechnung 41.536 38.559

Umsatzerlose in Hohe von 45 (i. Vj. 230) Mio € betreffen Umsatze von Konzerngesellschaften mit Stainless Global. Auch
nach dem Abgang sollen diese Geschéftsbeziehungen fortgefiihrt werden. Sie betreffen im Wesentlichen Leistungen der

Business Area Steel Europe an Stainless Global.
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Uberleitung Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen

Mio € 2011/2012 2012/2013
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen gemaB Segmentberichterstattung 46 -111
- Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen von Stainless Global -4 -1
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen gemaB Gewinn- und Verlustrechnung 42 -112

Uberleitung Zinsertrage

Mio € 2011/2012 2012/2013
Zinsertrage gem&B Segmentberichterstattung 254 279
- Zinsertrage von Stainless Global - 26 -1
Konsolidierung 26 0
Zinsertrage aus fortgefuhrten Aktivitdten gem&B Gewinn- und Verlustrechnung 254 278

Uberleitung Zinsaufwendungen

Mio € 2011/2012 2012/2013
Zinsaufwendungen gemaB Segmentberichterstattung -922 - 856
- Zinsaufwendungen von Stainless Global 113 46
Konsolidierung - 109 —43
Zinsaufwendungen aus fortgefiihrten Aktivitdten gemaB Gewinn- und Verlustrechnung -918 —853

Uberleitung EBIT zu EBT

Mio € 2011/2012 2012/2013
Bereinigtes EBIT gemaB Segmentberichterstattung 318 531
Sondereffekte —4.688 —1.069
EBIT gemaB Segmentberichterstattung -4.370 —-538
- Im EBIT eliminierte Abschreibungen auf aktivierte Bauzeitzinsen -41 -20
+ Nicht operatives Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 0 - 175
+ Finanzierungsertrage 792 628
- Finanzierungsaufwendungen —-1.429 —-1.470
- Bestandteile der Finanzierungsertrage, die nach wirtschaftlicher Abgrenzung dem EBIT zugeordnet werden - 46 -22
+ Bestandteile der Finanzierungsaufwendungen, die nach wirtschaftlicher Abgrenzung dem EBIT zugeordnet werden 27 7
EBT - Konzern —5.067 —-1.590
- EBT Stainless Global 653 - 58
EBT aus fortgefiihrten Aktivitdten gemaB Gewinn- und Verlustrechnung —-4.414 —1.648

Die Summe der Anteile, die nach der Equity-Methode bewertet werden, leitet sich wie folgt auf den Konzen-Bilanzwert tiber:

Uberleitung Anteile, die nach der Equity-Methode bewertet sind

Mio € 30.09.2012 30.09.2013
Summe der Anteile, die nach der Equity-Methode bewertet werden gemaB Segmentberichterstattung 666 949
- Summe der Anteile, die nach der Equity-Methode bewertet werden, die zur VerduBerung vorgesehen sind -19 0
Summe der Anteile, die nach der Equity-Methode bewertet werden gemaB Bilanz 647 949

Bei der Darstellung der Informationen nach Regionen erfolgt die Ldnderzuordnung der Umsétze nach dem Sitz des Kunden,
wahrend die Zuordnung des Segmentvermdgens und der Investitionen nach dem jeweiligen Standort vorgenommen wird.
Die Bestimmung der Investitionen erfolgt nach der fiir die Kapitalflussrechnung geltenden Abgrenzung.
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Es gab keine Beziehungen zu einzelnen Kunden, deren Umsatzanteil gemessen am Konzernumsatz wesentlich ist.

AuBenumsétze nach Regionen*

Mio € Deutschland USA  Ubrige Lander Konzern
AuBenumsétze (Sitz des Kunden)

2011/2012 14.413 7.861 24.771 47.045
2012/2013 12.168 6.253 21.361 39.782

* inklusive nicht fortgefuhrte Aktivitat

Langfristige Vermdgenswerte nach Regionen*

Mio € Deutschland USA Brasilien  Ubrige Lander Konzern

Langfristige Vermogenswerte (= immaterielle Vermdgenswerte,

Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sowie sonstige

nicht finanzielle Vermdgenswerte), (Standort der Vermdgenswerte)

30.09.2012 6.468 3.355 2.460 3.677 15.960
30.09.2013 6.160 2.289 2.013 2.715 13.177

* inklusive VerauBerungsgruppen

25 Schatzungen und Ermessensausibungen im Rahmen der Rechnungslegung

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert die Vornahme von Schétzungen sowie das Treffen von Annahmen durch
das Management, wodurch die Héhe der berichteten Betrdge und die diesbeziiglichen Anhangangaben beeinflusst werden.
Alle Schatzungen und Annahmen werden nach bestem Wissen und Gewissen getroffen, um ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln.

Bilanzierung von Erwerben

Als Folge von Akquisitionen werden Firmenwerte in der Bilanz des Konzerns ausgewiesen. Bei der Erstkonsolidierung eines
Erwerbs werden alle identifizierbaren Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten zu beizulegenden
Zeitwerten zum Erwerbsstichtag angesetzt. Eine der wesentlichsten Schatzungen bezieht sich dabei auf die Bestimmung der
zum Erwerbsstichtag jeweils beizulegenden Zeitwerte dieser Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten. Grundstiicke, Geb&ude
und Geschaftsausstattung werden in der Regel auf Basis unabhangiger Gutachten bewertet, wahrend marktgangige
Wertpapiere zum Bérsenpreis angesetzt werden. Falls immaterielle Vermégenswerte identifiziert werden, wird in Abhangig-
keit von der Art des immateriellen Vermégenswerts und der Komplexitdt der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts
entweder auf das unabhéngige Gutachten eines externen Bewertungsgutachters zuriickgegriffen oder der beizulegende
Zeitwert wird intern unter Verwendung einer angemessenen Bewertungstechnik ermittelt, deren Basis lblicherweise die
Prognose der insgesamt erwarteten kiinftigen Cash-Flows ist. Diese Bewertungen sind eng verbunden mit den Annahmen,
die das Management beziglich der kiinftigen Wertentwicklung der jeweiligen Vermégenswerte getroffen hat sowie mit den
unterstellten Verdnderungen des anzuwendenden Diskontierungszinssatzes.

Firmenwert

Wie in den Grundsétzen der Rechnungslegung unter Anhang-Nr. 01 dargestellt, Gberpriift der Konzern jéhrlich und sofern
irgendein Anhaltspunkt dafir vorliegt, ob eine Wertminderung der Firmenwerte eingetreten ist. Dann ist der erzielbare
Betrag der Cash Generating Unit zu schatzen. Dieser entspricht dem hdheren Wert von beizulegendem Zeitwert abziiglich
VerauBerungskosten und dem Nutzungswert. Die Bestimmung des Nutzungswerts beinhaltet die Vornahme von Anpassun-
gen und Schétzungen beziiglich der Prognose und Diskontierung der kiinftigen Cash-Flows (vgl. Anhang-Nr. 04). Obwohl
das Management davon ausgeht, dass die zur Berechnung des erzielbaren Betrags verwendeten Annahmen angemessen
sind, kénnten etwaige unvorhersehbare Veranderungen dieser Annahmen zu einem Wertminderungsaufwand fiihren, der die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nachteilig beeinflussen kdnnte.
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Werthaltigkeit der Vermdgenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag hat der Konzern einzuschatzen, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass der Buchwert einer
Sachanlage, einer als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie oder eines immateriellen Vermdgenswerts wertgemindert sein
konnte. In diesem Fall wird der erzielbare Betrag des betreffenden Vermdgenswerts geschatzt. Der erzielbare Betrag
entspricht dem hoéheren Wert von beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten und dem Nutzungswert. Zur
Ermittlung des Nutzungswertes sind die diskontierten kiinftigen Cash-Flows des betreffenden Vermédgenswertes zu
bestimmen. Die Schéatzung der diskontierten kiinftigen Cash-Flows beinhaltet wesentliche Annahmen insbesondere
beziiglich der kiinftigen Verkaufspreise und Verkaufsvolumina, der Kosten und der Diskontierungszinssétze (vgl. Anhang-Nr.
03 und 05). Obwohl das Management davon ausgeht, dass die Schatzungen der relevanten erwarteten Nutzungsdauern, die
Annahmen beziiglich der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der Entwicklung der Industriezweige, in denen der
Konzern tatig ist, sowie die Einschatzungen der diskontierten kiinftigen Cash-Flows angemessen sind, kdnnte durch eine
Veranderung der Annahmen oder Umstande eine Verdnderung der Analyse erforderlich werden. Hieraus kénnten in der
Zukunft zusétzliche Wertminderungen oder Wertaufholungen resultieren, falls sich die vom Management identifizierten
Trends umkehren oder sich die Annahmen und Schétzungen als falsch erweisen sollten.

Sonstige Riickstellungen

Der Ansatz und die Bewertung der sonstigen Riickstellungen erfolgten auf Basis der Einschatzung der Wahrscheinlichkeit
des zukiinftigen Nutzenabflusses sowie anhand von Erfahrungswerten und den zum Bilanzstichtag bekannten Umsténden.
Der spater tatsachlich eintretende Nutzenabfluss kann insofern von den sonstigen Riickstellungen abweichen, vgl. die
Ausfiihrungen unter Anhang-Nr. 16.

Bewertung einzelner zur VerdauBerung gehaltener langfristiger Vermdgenswerte, von VerauBerungsgruppen
(Disposal Groups) und nicht fortgefiihrter Aktivitaten (Discontinued Operations)

Zur VerauBerung bestimmte Vermdgenswerte sowie VerduBerungsgruppen und nicht fortgefiihrte Aktivitditen werden zum
niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten angesetzt. Die Bestimmung des
beizulegenden Zeitwerts abziiglich VerduBerungskosten kann auf Schatzungen und Annahmen des Managements basieren,
die mit einer gewissen Unsicherheit behaftet sind. Die Schatzannahmen sind unter Anhang-Nr. 03 beschrieben.

Umsatzrealisierung aus Fertigungsauftrdgen

Bestimmte Konzerngesellschaften, insbesondere in den Business Areas Elevator Technology und Industrial Solutions,
tatigen einen Teil ihrer Geschéfte als Fertigungsauftrége, die nach der Percentage-of-Completion-Methode bilanziert werden,
wonach die Umsdtze entsprechend dem Fertigstellungsgrad auszuweisen sind. Diese Methode erfordert eine exakte
Schéatzung des AusmaBes des Auftragsfortschritts. In Abhangigkeit von der Methode zur Bestimmung des Fertigstellungs-
grades umfassen die wesentlichen Schatzungen die gesamten Auftragskosten, die bis zur Fertigstellung noch anfallenden
Kosten, die gesamten Auftragserlose, die Auftragsrisiken und andere Beurteilungen. Das Management der operativen
Einheiten Gberprift kontinuierlich alle Schatzungen, die im Rahmen der Fertigungsauftrédge erforderlich sind, und passt
diese gegebenenfalls an.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Da der Konzern in zahlreichen Landern operativ tatig ist und Einklinfte erzielt, unterliegt er in einer Vielzahl von Steuerhohei-
ten den unterschiedlichsten Steuergesetzen. Um die weltweiten Steuerverbindlichkeiten des Konzerns zu bestimmen, sind
daher wesentliche Beurteilungen erforderlich. Obwohl das Management davon ausgeht, eine verniinftige Einschétzung
steuerlicher Unwégbarkeiten getroffen zu haben, kann nicht zugesichert werden, dass sich der tatsachliche Ausgang solcher
steuerlicher Unwégbarkeiten mit der urspriinglichen Einschatzung deckt. Etwaige Unterschiede kénnten in der jeweiligen
Periode, in der die Angelegenheit endgiiltig entschieden wird, Auswirkungen auf die Steuerverbindlichkeiten und die
latenten Steuern haben.

Zu jedem Bilanzstichtag beurteilt der Konzern, ob die Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile fir den Ansatz aktiver latenter
Steuern hinreichend wahrscheinlich ist. Dies erfordert vom Management u.a. die Beurteilung der Steuervorteile, die sich aus
den zur Verfligung stehenden Steuerstrategien und dem kiinftigen zu versteuernden Einkommen ergeben, sowie die
Berlicksichtigung weiterer positiver und negativer Faktoren. Die ausgewiesenen aktiven latenten Steuern kdnnten sich
verringern, falls die Schatzungen der geplanten steuerlichen Einkommen und die durch zur Verfiigung stehende Steuerstra-
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tegien erzielbaren Steuervorteile gesenkt werden oder falls Anderungen der aktuellen Steuergesetzgebung den zeitlichen
Rahmen oder den Umfang der Realisierbarkeit kinftiger Steuervorteile beschrénken. Fir weitere Informationen zu
potenziellen Steuervorteilen, fiir die keine aktiven latenten Steuern angesetzt worden sind, vgl. die Ausfiihrungen unter
Anhang-Nr. 32.

Leistungen an Arbeitnehmer

Die Bilanzierung von Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen erfolgt in Ubereinstimmung mit versicherungsmathemati-
schen Bewertungen. Diese Bewertungen beruhen auf statistischen und anderen Faktoren, um auf diese Weise kiinftige
Ereignisse zu antizipieren. Diese Faktoren umfassen u.a. versicherungsmathematische Annahmen wie Diskontierungszins-
satz, erwarteter Kapitalertrag des Planvermdgens, erwartete Gehaltssteigerungen, Sterblichkeitsraten und Steigerungsraten
fur Gesundheitsfiirsorgekosten. Diese versicherungsmathematischen Annahmen kénnen auf Grund von verdnderten Markt-
und Wirtschaftsbedingungen erheblich von den tatséchlichen Entwicklungen abweichen und deshalb zu einer wesentlichen
Verdnderung der Pensions- und &hnlichen Verpflichtungen, des Eigenkapitals sowie des zugehérigen kiinftigen Aufwands
fuhren (vgl. Anhang-Nr. 15 beziiglich weiterer Informationen fiir Leistungen an Arbeitnehmer).

Rechtliche Risiken

Wie unter Anhang-Nr. 21 dargestellt, sind ThyssenKrupp Unternehmen in einigen Fallen Parteien in Rechtsstreitigkeiten. Der
Ausgang dieser Falle kénnte einen wesentlichen Effekt auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.
Das Management analysiert regelmaBig die aktuellen Informationen zu diesen Fallen und bildet Riickstellungen fiir
wahrscheinliche Verpflichtungen einschlieBlich der geschatzten Rechtskosten. Fiir die Beurteilung werden interne und
externe Rechtsanwalte eingesetzt. Im Rahmen der Entscheidung iiber die Notwendigkeit einer Riickstellung beriicksichtigt
das Management die Wahrscheinlichkeit eines unginstigen Ausgangs und die Méglichkeit, die Héhe der Verpflichtung
ausreichend verlasslich zu schétzen. Die Erhebung einer Klage oder die formale Geltendmachung eines Anspruchs gegen
ThyssenKrupp Unternehmen oder die Angabe eines Rechtsstreits im Anhang bedeuten nicht automatisch, dass eine
Riickstellung fiir das betreffende Risiko angemessen ist.
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Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
26 Umsatzerldse

Die Umsatzerlése enthalten Dienstleistungsumsdtze in Héhe von 6.203 (i. Vj. 7.573) Mio € sowie Umsatzerldse aus
Fertigungsauftragen in Hohe von 8.145 (i. Vj. 7.337) Mio €.

27 Sonstige Ertrage

Sonstige Ertrage

Mio € 2011/2012* 2012/2013
Ertrdge aus Zulagen und Zuschiissen 19 11
Versicherungsentschadigungen 20 30
Ubrige 215 184
Insgesamt 254 225

* Der Ausweis wurde angepasst (vgl. Anhang-Nr. 03).

In den Ubrigen sonstigen Ertrdgen ist eine Vielzahl von betragsméBig geringen Einzelsachverhalten der 538 (i. Vj. 572)
konsolidierten Unternehmen enthalten.

28 Sonstige Aufwendungen

Sonstige Aufwendungen
Mio € 2011/2012* 2012/2013
Zufuhrungen/Aufldsungen von Riickstellungen 52 54
Wertminderungen auf Firmenwerte 170 0
Sonstige Steuern 39 42
Ubrige 268 476
Insgesamt 529 572

* Der Ausweis wurde angepasst (vgl. Anhang-Nr. 03).

2012/2013 enthalten die (ibrigen sonstigen Aufwendungen die ergebniswirksam erfassten Marktwertschwankungen eines
zum beizulegenden Zeitwert zu bewertenden Frachtderivats in Hohe von 94 Mio €. 2011/2012 beinhalten die brigen
sonstigen Aufwendungen 103 Mio €, die im Zusammenhang mit dem Schienen-Kartellverfahren stehen. Dariiber hinaus ist
in dieser Position eine Vielzahl von betragsmaBig geringen Einzelsachverhalten der 538 (i. Vj. 572) konsolidierten Unter-
nehmen enthalten.

29 Sonstige Gewinne und Verluste

Sonstige Gewinne und Verluste

Mio € 2011/2012* 2012/2013
Ergebnis aus dem Abgang immaterieller Vermogenswerte 1 -1
Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagen -12 17
Ergebnis aus dem Abgang von als Finanzinvestition gehaltener Immobilien 13 6
Ergebnis aus dem Verkauf von konsolidierten Gesellschaften 375 118
Ubrige -61 -67
Insgesamt 316 73

* Der Ausweis wurde angepasst (vgl. Anhang-Nr. 03).

2011/2012 beinhaltet das Ergebnis aus dem Verkauf von konsolidierten Gesellschaften Ertrédge in der Business Area
Components Technology aus dem Verkauf der US-amerikanischen GieBerei Waupaca von 356 Mio € und aus dem Verkauf
des brasilianischen Chassis-Komponenten-Herstellers ThyssenKrupp Automotive Systems Industrial do Brasil von 40 Mio €.
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30 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden Zuwendungen der offentlichen Hand zur Erstattung von Aufwendungen des
Konzerns in Hohe von 12 (i. Vj. 23) Mio € erfasst; hiervon betreffen O (i. Vj. 3) Mio € die nicht fortgefiihrten Aktivitaten.

Die Gewéhrung der dargestellten Zuwendungen der 6ffentlichen Hand ist mit bestimmten Auflagen verbunden, von deren
Erfullung derzeit ausgegangen wird.

31 Finanzergebnis

Finanzergebnis

Mio € 2011/2012* 2012/2013
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 42 -112
Zinsertrage aus Finanzguthaben 141 164
Erwarteter Kapitalertrag aus Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen 113 114
Ertrdge aus Beteiligungen 10 15
Sonstige Finanzierungsertréage 521 325
Finanzierungsertrage 785 618
Zinsaufwendungen aus Finanzschulden -522 -530
Zinsaufwand aus Aufzinsung Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen - 396 -323
Aufwendungen aus Beteiligungen -7 0
Sonstige Finanzierungsaufwendungen - 467 - 605
Finanzierungsaufwendungen -1.392 —1.458
Insgesamt - 565 —952

* Der Ausweis wurde angepasst (vgl. Anhang-Nr. 03).

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen enthalt anteilige Verluste von Outokumpu in Hoéhe von
175 (i. Vj. 0) Mio €.

In den sonstigen Finanzierungsertragen sind Zinsertrage aus finanziellen Vermdgenswerten, die nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, in Hohe von 0 (i. Vj. 31) Mio € bzw. in den sonstigen Finanzierungsaufwendungen
Zinsaufwendungen aus finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, in Hohe von 28 (i. Vj. 0) Mio € enthalten. Daruber hinaus beinhalten die sonstigen Finanzierungsaufwendungen im
Berichtsjahr die Abwertung der Finanzforderung gegeniiber Outokumpu in Héhe von 279 Mio €.

In der Periode wurden Fremdkapitalkosten in Hohe von 23 (i. Vj. 37) Mio € aktiviert; hierdurch verbesserten sich die
Zinsaufwendungen aus Finanzschulden entsprechend. Soweit einer bestimmten Investition eine Finanzierung konkret
zugerechnet werden kann, werden die tatsachlichen Fremdfinanzierungskosten aktiviert. Sofern kein direkter Bezug
hergeleitet werden kann, wird der durchschnittliche Fremdkapitalzinssatz des Konzerns der laufenden Periode beriicksich-
tigt; dieser lag fiir 2012/2013 bei 5,7 % (i. Vj. 6,2 %).

32 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Ertragsteuern des Konzerns teilen sich wie folgt auf:

Aufteilung Ertragsteuern

Mio € 2011/2012* 2012/2013
Laufender Steueraufwand fir den Berichtszeitraum 375 310
Latenter Steuerertrag fiir den Berichtszeitraum —440 -231
Laufender Steuerertrag fur Vorjahre -2 -107
Latenter Steuerertrag fur Vorjahre -12 -31
Insgesamt -79 -59
Hiervon:

Laufender Steueraufwand/(-ertrag) Deutschland 89 - 46
Laufender Steueraufwand Ausland 284 249
Latenter Steuerertrag Deutschland - 74 —252
Latenter Steuerertrag Ausland -378 -10

* Der Ausweis wurde angepasst (vgl. Anhang-Nr. 03).
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Das im abgelaufenen Geschaftsjahr 2012/2013 anzuwendende deutsche Kérperschaftsteuerrecht sieht einen gesetzlichen
Steuersatz von 15 % (i. Vj. 15 %) zuziiglich des Solidaritatszuschlags von 5,5 % vor. Die durchschnittliche Gewerbesteuerbe-
lastung der Gesellschaften des Konzerns betragt 15,7 % (i. Vj. 15,7 %). Daher werden latente Steuern inléndischer
Gesellschaften zum 30. September 2013 mit einem Gesamtsteuersatz (einschlieBlich Solidaritatszuschlag) von 31,5 % (i. Vj.
31,5 %) bewertet. Im Geschaftsjahr 2012/2013 ergaben sich im Inland keine Auswirkungen aus Steuersatzdnderungen. Im
Vorjahr fuhrte die Veranderung der durchschnittlichen Gewerbesteuerbelastung im Inland zu einem latenten Steuerertrag in
Héhe von 1 Mio €.

Die fur ausléndische Gesellschaften zu Grunde gelegten jeweiligen landesspezifischen Ertragsteuerséatze liegen zwischen
5,7 % und 38,0 % (i. Vj. 5,7 % und 42,3 %). Im Ausland fiihrten Steuersatzdnderungen im Geschéftsjahr 2012/2013 zu

einem latenten Steuerertrag in Hohe von 36 Mio € (i. Vj. 11 Mio € latenter Steueraufwand).

Die im Eigenkapital beriicksichtigten Steuern verteilen sich folgendermaBen auf die einzelnen Bereiche:

Ertragsteuern im Eigenkapital

Mio € 2011/2012* 2012/2013
Steuerertrag laut GuV-Ausweis -79 - 59
Steueraufwand auf nicht fortgefilhrte Aktivitaten 54 5]
Erfolgsneutraler Steuereffekt auf das sonstige Ergebnis
Fortgefuihrte Aktivitaten -372 28
Nicht fortgefiihrte Aktivitaten -12 -3
Insgesamt —-409 -29

* Der Ausweis wurde angepasst (vgl. Anhang-Nr. 03).

Im Inland bestehen im Konzern zum 30. September 2013 Verlustvortrdge in Hohe von 1.302 (i. Vj. 702) Mio € fir Kérper-
schaftsteuer und Solidaritatszuschlag, Verlustvortrdage in Hohe von 588 (i. Vj. 64) Mio € fiir Gewerbesteuer sowie Zinsvortra-
ge in Héhe von 657 (i. Vj. 370) Mio €. Dariber hinaus bestehen im Ausland steuerliche Verlustvortrdge in Héhe von
insgesamt 5.214 (i. Vj. 2.956) Mio €, unter anderem 2.102 (i. Vj. 61) Mio € in Brasilien, 1.962 (i. Vj. 1.699) Mio € in den USA
und 323 (i. Vj. 435) Mio € in Kanada, sowie Steuergutschriften in Héhe von 50 (i. Vj. 51) Mio €. Von den in Brasilien zum 30.
September 2013 bestehenden steuerlichen Verlustvortragen entfallen 2.033 Mio € auf die im letzten Geschaftsjahr als nicht
fortgefiihrt ausgewiesenen Aktivitaten. Die Veranderung steuerlicher Verlustvortrédge, Zinsvortrdge und auslandischer
Steuergutschriften fiihrte im Geschaftsjahr 2012/2013 zu einem latenten Steuerertrag von 261 Mio € (i. Vj. 192 Mio €).

Aktive latente Steuern werden nur dann angesetzt, wenn die Realisierbarkeit dieser Steuervorteile wahrscheinlich ist. Zur
Bestimmung entsprechender Wertberichtigungen werden alle zurzeit bekannten positiven und negativen Einflussfaktoren
auf die zukiinftigen steuerlichen Ergebnisse beriicksichtigt. Die dabei vorzunehmende Einschéatzung kann sich durch
zukiinftige Entwicklungen verdndern. Zum 30. September 2013 werden aktive latente Steuern fiir steuerliche Verlustvortrédge
und Zinsvortrdge im Inland in Héhe von 370 Mio € angesetzt, weil fiir die Aktivierung substanzielle Hinweise auf ausrei-
chende kiinftige zu versteuernde Ergebnisse vorliegen. Dariiber hinaus werden zum 30. September 2013 aktive latente
Steuern fiir steuerliche Verlustvortrdge in den USA in Héhe von 523 Mio € angesetzt, weil fiir die Aktivierung substanzielle
Hinweise auf ausreichende kiinftige zu versteuernde Ergebnisse vorliegen sowie Steuergestaltungsmaglichkeiten bestehen,
die kiinftige zu versteuernde Ergebnisse erzeugen kdnnen, um eine Nutzung der steuerlichen Verlustvortrage vor deren
Verfall zu erméglichen.

Zum 30. September 2013 werden fiir im Konzern bestehende steuerliche Verlustvortrdge in Héhe von 3.288 (i. Vj. 760)
Mio € keine aktiven latenten Steuern angesetzt. Von diesen steuerlichen Verlustvortragen ist ein Teilbetrag von 2.703 (i. Vj.
644) Mio € nach der bestehenden Rechtslage zeitlich und der Hohe nach unbegrenzt vortragsfahig, wahrend Verlustvortrage
in Hohe von 585 (i. Vj. 116) Mio € innerhalb der nachsten 20 Jahre verfallen werden, soweit sie nicht genutzt werden. Im
Vorjahr wurden fiir Zinsvortrage in Hohe von 370 Mio € keine aktiven latenten Steuern angesetzt.

Die nicht angesetzten aktiven latenten Steuern fiir steuerliche Verlustvortrédge belaufen sich zum 30. September 2013 auf
987 (i. Vj. 160) Mio €. Im Vorjahr beliefen sich die nicht angesetzten aktiven latenten Steuern fiir Zinsvortrage auf 102 Mio €.
Dariber hinaus werden zum 30. September 2013 fiir ausléndische Steuergutschriften in Héhe von 5 (i. Vj. 5) Mio € sowie
fur abzugsfahige temporare Differenzen in Hohe von 2.649 (i. Vj. 302) Mio € keine aktiven latenten Steuern angesetzt.
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Im Geschéftsjahr 2012/2013 hat sich der Steueraufwand des Konzerns durch die Nutzung nicht angesetzter aktiver latenter
Steuern fir steuerliche Verlustvortrdge, Zinsvortrdge und auslandische Steuergutschriften sowie abzugsféahige temporére
Differenzen um 31 (i. Vj. 24) Mio € verringert.

Zum 30. September 2013 belaufen sich die zu versteuernden tempordren Differenzen aus thesaurierten Gewinnen von
Tochtergesellschaften im Konzern, fiir die keine passiven latenten Steuern gebildet werden, da diese Gewinne in absehbarer

Zeit nicht ausgeschittet werden sollen, auf 496 (i. Vj. 638) Mio €.

Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf folgende Positionen:

Verzeichnis aktiver und passiver latenter Steuern

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
Mio € 30.09.2012 30.09.2013 30.09.2012 30.09.2013
Immaterielle Vermdgenswerte 145 123 411 424
Sachanlagen 505 968 912 516
Finanzielle Vermégenswerte 68 74 28 33
Vorréate 1.199 1.021 286 225
Ubrige Aktiva 577 780 578 915
Pensionsriickstellungen 608 576 1 7
Sonstige Ruckstellungen 231 206 285 368
Ubrige Passiva 770 846 968 806
Steuerliche Verlustvortrage 999 1.956 — —
Zinsvortrage 102 181 — —
Auslandische Steuergutschriften 51 50 — —
Bruttobetrag 5.255 6.781 3.469 3.294
Wertberichtigungen -339 -1.874 — —
Saldierungen —3.437 —3.242 —3.437 —3.242
Bilanzansatz 1.479 1.665 32 52

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, soweit sie kiinftigen Belastungen oder Minderungen desselben
Steuerpflichtigen gegeniiber derselben Steuerbehdrde zuzuordnen sind. Auf Konsolidierungssachverhalte entfallen zum
30. September 2013 aktive latente Steuern in Héhe von 48 (i. Vj. 58) Mio €.

Der ausgewiesene Steuerertrag des Geschaftsjahres 2012/2013 in Hdhe von -59 (i. Vj. -79) Mio € ist um 460 (i. Vj. 1.311)
Mio € niedriger als der erwartete Steuerertrag in Héhe von -519 (i. Vj. -1.390) Mio €, der sich bei Anwendung des inléndi-
schen Gesamtsteuersatzes von 31,5 % (i. Vj. 31,5 %) auf das Ergebnis vor Steuern ergébe. Die Uberleitung vom erwarteten
Steuerertrag zum ausgewiesenen Steuerertrag ergibt sich aus der folgenden Tabelle:

Steuerliche Uberleitungsrechnung

Mio € 2011/2012* in% 2012/2013 in %
Erwarteter Steuerertrag -1.390 31,5 -519 31,5
Abweichungen zum inléndischen Gesamtsteuersatz -121 2,7 -13 0,7
Anderung von Steuersétzen oder -gesetzen 10 -0,2 - 36 2,2
Besteuerung von VerduBerungsergebnissen 38 -0,9 -3 0,2
Einkommenskorrekturen 86 -19 170 -10,3
Veranderung der Wertberichtigungen auf latente Steuern 1.338 -30,3 446 -27,1
Periodenfremder Steuerertrag -15 0,3 - 138 8,4
Ergebnisse aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen -12 0,3 37 -2,2
Sonstiges -13 0,3 -3 0,2
Ausgewiesener Steuerertrag -179 1,8 -59 3,6

* Der Ausweis wurde angepasst (vgl. Anhang-Nr. 03).
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33 Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie (basic earnings per share) berechnet sich wie folgt:

Ergebnis je Aktie
2011/2012* 2012/2013
Gesamt- Gesamt-
betrag Ergebnis je betrag Ergebnis je
in Mio € Aktie in € in Mio € Aktie in €
Ergebnis aus fortgefilhrten Aktivitaten (nach Steuern)
(Anteil der Aktionare der ThyssenKrupp AG) —-3.541 -6,88 —1.450 -2,82
Ergebnis aus nicht fortgefihrten Aktivitaten (nach Steuern)
(Anteil der Aktionare der ThyssenKrupp AG) —-700 -1,36 54 0,11
Jahrestiberschuss/(-fehlbetrag) (Anteil der Aktionare der ThyssenKrupp AG) -4.241 -8,24 -1.396 -2,71
Gewichteter Durchschnitt der Aktien (in Sttick): 514.489.044 514.489.044

* Der Ausweis wurde angepasst (vgl. Anhang-Nr. 03).

Ermittlung der fiir die Kalkulation des Ergebnisses je Aktie relevanten Aktienanzahl

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des den Aktionaren der ThyssenKrupp AG zurechenbaren Jahresiiber-
schusses/(-fehlbetrags) durch die Anzahl der durchschnittlich im Umlauf befindlichen Aktien. Neu ausgegebene oder
zuriickgekaufte Aktien wahrend einer Periode werden zeitanteilig fiir den Zeitraum beriicksichtigt, in dem sie sich in Umlauf

befinden.

In den dargestellten Berichtsperioden gab es keine Verwasserungseffekte.

34 Zusatzliche Angaben zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Folgender Personalaufwand ist in den Aufwandspositionen der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthalten:

Personalaufwand

Mio € 2011/2012 2012/2013
Lohne und Gehalter 6.974 6.443
Soziale Abgaben 1.277 1.165
Netto-Pensionsaufwendungen - Leistungszusage* 108 131
Netto-Pensionsaufwendungen - Beitragszusage 128 127
Netto-Aufwendungen/(Ertrage) der Zuschussverpflichtungen fur Gesundheitsfiirsorgeleistungen fir Pensionare* - 36 -2
Abfindungen, vorzeitiges Ausscheiden u.A. 198 314
Aufwendungen fur Unterstutzung 434 313
Insgesamt 9.083 8.491

* Ohne erwarteten Kapitalertrag des Planvermdgens und Zinsaufwand aus Pensions- und Gesundheitsfirsorgeverpflichtungen, die in den Zinsertragen bzw. -aufwendungen

ausgewiesen werden

Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern beschéftigt:

Belegschaft im Jahresdurchschnitt

2011/2012 2012/2013
Components Technology 30.199 27.739
Elevator Technology 46.671 48.282
Industrial Solutions 18.273 18.483
Materials Services 28.704 26.298
Steel Europe 28.274 27.546
Steel Americas 4.172 4.050
Corporate 2.927 3.105
Stainless Global 11.733 1.968
Insgesamt 170.953 157.471
Hiervon:
Arbeiter 97.445 86.559
Angestellte 69.454 67.061
Auszubildende 4.054 3.851
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Honorare und Dienstleistungen des Abschlusspriifers

Fur die im Geschaftsjahr 2011/2012 erbrachten Dienstleistungen des Konzernabschlusspriifers KPMG AG Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft sowie der Gesellschaften des weltweiten KPMG-Verbundes und fiir die im Geschéftsjahr 2012/2013
erbrachten Dienstleistungen des Konzernabschlusspriifers PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft, Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft sowie der Gesellschaften des weltweiten PwC-Verbundes sind folgende Honorare (einschlieBlich
Auslagen) als Aufwand erfasst worden:

Konzernabschlusspriifer-Honorare

2011/2012: KPMG 2012/2013: PwC

davon davon
Mio € G t Deutschland G t D hland
Abschlussprifungsleistungen 11 5 14 7
Andere Bestatigungsleistungen 2 4 1
Steuerberatungsleistungen 3 1 1 0
Sonstige Leistungen 1 0 0
Insgesamt 18 9 19 8

Fir die im Geschéftsjahr 2011/2012 erbrachten Dienstleistungen der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft sowie der Gesellschaften des weltweiten PricewaterhouseCoopers-Verbundes sind
folgende Honorare (einschlieBlich Auslagen) als Aufwand erfasst worden:

PwC-Honorare

2011/2012

davon
Mio € Gesamt Deutschland
Prifungsleistungen 8 3]

Andere Bestatigungsleistungen 3]
Steuerberatungsleistungen 2 1
Sonstige Leistungen 3 3
16 8

Insgesamt

Die Abschlusspriifungs- und die Prifungsleistungen beinhalten vor allem die Honorare fiir die Konzernabschlusspriifung
sowie die gesetzlich vorgeschriebenen Priifungen der ThyssenKrupp AG und der in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen. Die Honorare fiir andere Bestatigungsleistungen umfassen im Wesentlichen die priferische Durchsicht
der Zwischenabschliisse sowie die Honorare fir Due-Diligence-Leistungen im Zusammenhang mit Akquisitionen und
Desinvestitionen. In den Honoraren fiir Steuerberatungsleistungen sind inshbesondere Honorare fiir die Steuerberatung bei
laufenden und geplanten Transaktionen, fiir die Erstellung von Steuererklarungen, fir steuerliche Due-Diligence-Leistungen,
fur Steuerberatung im Zusammenhang mit Projekten und konzerninternen Reorganisationen sowie die steuerliche Beratung
von ins Ausland entsandten Mitarbeitern enthalten. Die Honorare fir sonstige Leistungen umfassen (berwiegend die
Honorare fiir projektbezogene Beratungsleistungen.

Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

35 Zusatzliche Informationen zur Kapitalflussrechnung

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Zahlungsmittelfonds entspricht der Bilanzposition ,Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente” unter Beriicksichtigung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die die VerauBe-
rungsgruppen einschlieBlich der nicht fortgefiihrten Aktivitaten betreffen.

Nicht zahlungswirksame Investitionstatigkeiten
Im Geschéftsjahr 2012/2013 ergab sich aus dem Erwerb und der Erstkonsolidierung von Gesellschaften ein Zugang von
langfristigen Vermdgenswerten in Héhe von 51 (i. Vj. 102) Mio €.

Der zahlungsunwirksame Zugang von Vermégenswerten aus Finance Lease im Geschaftsjahr 2012/2013 betragt 11 (i. Vj. 18) Mio €.

Im Zusammenhang mit dem zweiten Bauabschnitt des ThyssenKrupp Quartiers in Essen ergab sich im Geschaftsjahr
2012/2013 ein nicht zahlungswirksamer Zugang von Sachanlagen von 41 (i. Vj. 0) Mio €.
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Im Rahmen des Zusammenschlusses des finnischen Edelstahlherstellers Outokumpu mit der Edelstahlsparte von ThyssenKrupp
ergab sich im Geschéftsjahr 2012/2013 ein nicht zahlungswirksamer Zugang von Finanzforderungen von 1.248 (i. Vj. 0) Mio €.

Nicht zahlungswirksame Finanzierungstatigkeiten
Im Geschaftsjahr 2012/2013 erfolgte durch den Erwerb und die Erstkonsolidierung von Gesellschaften ein Zugang von
Brutto-Finanzschulden von 1 (i. Vj. 3) Mio €.

Im Zusammenhang mit dem zweiten Bauabschnitt des ThyssenKrupp Quartiers in Essen ergab sich im Geschaftsjahr
2012/2013 ein nicht zahlungswirksamer Zugang von Finanzschulden von 42 (i. Vj. 0) Mio €.

Im Rahmen des Zusammenschlusses des finnischen Edelstahlherstellers Outokumpu mit der Edelstahlsparte von ThyssenKrupp
ergab sich im Geschéftsjahr 2012/2013 ein nicht zahlungswirksamer Abgang von Finanzschulden von 1.229 (i. Vj. 0) Mio €.

Besondere Ereignisse nach dem Stichtag

36 Besondere Ereignisse nach dem Stichtag
Im Rechtsstreit mit der Deutschen Bahn im Zusammenhang mit dem Schienenkartell wurde im November 2013 eine
grundsatzliche Einigung uber eine vergleichsweise Erledigung des Rechtsstreits erzielt (vgl. Anhang-Nr. 21).

Am 29. November 2013 hat ThyssenKrupp einen Vertrag iiber den Verkauf des US-amerikanische Walz- und Beschichtungs-
werks in Calvert/Alabama (ThyssenKrupp Steel) an ein Konsortium aus ArcelorMittal und Nippon Steel & Sumitomo Metal
Corporation unterzeichnet. Die Vereinbarung beinhaltet auch den Abschluss eines langfristigen Brammenliefervertrags fiir das
brasilianische Stahlwerk (ThyssenKrupp CSA). Das Wirksamwerden (Closing) der Vereinbarungen steht unter dem Vorbehalt der
Zustimmung durch die zustéandigen Wettbewerbsbehdrden.

Im Zuge der notwendigen RefinanzierungsmaBnahmen von Outokumpu hat die ThyssenKrupp AG am 29. November 2013 einen
Vertrag mit der Outokumpu Oyj zur Ubertragung von jeweils 100 % der Anteile an VDM und AST sowie weiterer kleinerer
Aktivitaten im Bereich Edelstahl-Service-Center an ThyssenKrupp unterzeichnet. Als Gegenleistung wird die Finanzforderung von
ThyssenKrupp gegen die Outokumpu Oyj im Nominalwert einschlieBlich kapitalisierter Zinsen von 1.269 Mio € auf Outokumpu
Ubertragen, die zum 30. September 2013 mit 969 Mio € bilanziert ist. Damit entféllt auch die aus dem Verkauf von Inoxum an
Outokumpu resultierende Verpflichtung zum Ausgleich gegebenenfalls eintretender negativer finanzieller Konsequenzen fir
Outokumpu aus den fusionskontrollrechtlichen Auflagen in Héhe von bis zu 200 Mio €.

Zur Erfullung der Vorgaben der EU-Kommission wird sich die ThyssenKrupp AG von ihrem 29,9%-Anteil an der Outokum-
pu Oyj vollstandig trennen. Die VerduBerung der Anteile an der Outokumpu Oyj wird in Erwartung einer Kapitalerhéhung
von Outokumpu voraussichtlich zu einem Verlust von gut 270 Mio € auf den zum 30. September 2013 bilanzierten
Beteiligungsbuchwert von 305 Mio € filhren. Dem stehen Entlastungen aus dem Wegfall bilanzierter Risiken gegeniiber.
Mit Abschluss der Transaktion sind alle weiteren finanziellen Verbindungen zu Outokumpu beendet.

Die Transaktion steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung durch die zustédndigen Wettbewerbsbehdorden und der
Mitwirkung und Zustimmung von Aktionéren, Banken und Glaubigern zum Gesamtkonzept fiir eine tragféhige Refinanzie-
rung von Outokumpu.

Sonstige Angaben
37 Erklarungen zum Deutschen Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG
Am 01. Oktober 2013 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG abgegeben und den

Aktiondren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft éffentlich zugénglich gemacht.

Die Entsprechenserkldrung der bdrsennotierten Tochtergesellschaft Eisen- und Hittenwerke AG ist am 01. Oktober 2013
abgegeben und den Aktion&ren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft éffentlich zug&nglich gemacht worden.
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38 Inanspruchnahme von Befreiungsvorschriften
Nachfolgende inlandische Tochtergesellschaften in der Rechtsform einer Kapitalgesellschaft bzw. Personengesellschaft im
Sinne des § 264a HGB haben in Teilen von der Befreiungsvorschrift gemaB § 264 Abs. 3 und § 264b HGB Gebrauch

gemacht.

A

S

AWG Industrieanlagen und Wassertechnik GmbH Berlin Berlin  Springs and Stabilizers Holding GmbH Essen
B Stahlhauser Liegenschaften Verwaltungsgesellschaft mbH Essen
SVG Steinwerder Verwaltungsgesellschaft mbH Hamburg
Becker & Co. GmbH Neuwied
Berco Deutschland GmbH Ennepetal T
Blohm + Voss Marine Systems GmbH Hamburg  Tepper Aufzige GmbH Munster
Blohm + Voss Shipyards & Services GmbH Hamburg  Thyssen Liegenschaften Verwaltungs- und Verwertungs GmbH &
Brininghaus Schmiede GmbH Grinwald  Co. KG Industrie Essen
Buckau-Walther GmbH Grinwald  Thyssen Liegenschaften Verwaltungs- und Verwertungs GmbH &
C Co. KG Stahl Essen
Thyssen Stahl GmbH Dusseldorf
Christian Hein GmbH Langenhagen  ThyssenKrupp Academy GmbH Dusseldorf
ThyssenKrupp Access Solutions GmbH Essen
D ThyssenKrupp AdMin GmbH Dusseldorf
DWR - Deutsche Gesellschaft fur WeiBblechrecycling mbH Andernach ~ ThyssenKrupp Aerospace Germany GmbH Rodgau
ThyssenKrupp Aufzige GmbH Stuttgart
E ThyssenKrupp Aufzugswerke GmbH Neuhausen a.d.F.
EH Guterverkehr GmbH Duisburg  ThyssenKrupp Automotive Systems GmbH Essen
Eisenmetall Handelsgesellschaft mbH Gelsenkirchen  ThyssenKrupp Bilstein GmbH Ennepetal
ELEG Européische Lift + Escalator GmbH Dusseldorf  ThyssenKrupp Business Services GmbH Essen
Emder Werft und Dockbetriebe GmbH Emden  ThyssenKrupp DeliCate GmbH Dusseldorf
Erich Weit GmbH Minchen  ThyssenKrupp Dienstleistungen GmbH Dusseldorf
ThyssenKrupp Electrical Steel Verwaltungsgesellschaft mbH Gelsenkirchen
G ThyssenKrupp Elevator (CENE) GmbH Essen
GWH Aufziige GmbH Himmelstadt ~ ThyssenKrupp Elevator (CENE) Infrastruktur GmbH Essen
ThyssenKrupp Elevator AG Dusseldorf
H ThyssenKrupp Elevator Innovation GmbH Essen
Haisch Aufziige GmbH Gingen/Fils  ThyssenKrupp Elevator Research GmbH Dusseldorf
Hanseatische Aufzugsbau GmbH Rostock  ThyssenKrupp Encasa GmbH Neuss
Herzog Coilex GmbH Stuttgart ~ ThyssenKrupp Facilities Services GmbH Dusseldorf
Hoesch Hohenlimburg GmbH Hagen  ThyssenKrupp Fahrtreppen GmbH Hamburg
ThyssenKrupp Federn GmbH Hagen
| ThyssenKrupp Federn und Stabilisatoren GmbH Hagen
IKL Ingenieurkontor Liibeck GmbH Kiel  ThyssenKrupp Férdertechnik GmbH Essen
Innovative Meerestechnik GmbH Emden  ThyssenKrupp Gerlach GmbH Homburg/Saar
ThyssenKrupp GfT Gleistechnik GmbH Essen
J ThyssenKrupp Grundbesitz Verwaltungs GmbH Essen
Jacob Bek GmbH Um  ThyssenKrupp Grundbesitz-Vermietungs GmbH & Co. KG Essen
K ThyssenKrupp Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. KG Krupp
Hoesch Stahl Essen
KBS Kokereibetriebsgesellschaft Schwelgern GmbH Duisburg ~ ThyssenKrupp Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. KG Stahl Essen
Kraemer & Freund Handel GmbH Hagen  ThyssenKrupp Immobilienentwicklungs Concordiahiitte GmbH Oberhausen
Krupp Industrietechnik Gesellschaft mit beschrankter Haftung Grunwald ~ ThyssenKrupp Immobilienentwicklungs Krefeld GmbH Oberhausen
ThyssenKrupp Industrial Services Holding GmbH Dusseldorf
|— ThyssenKrupp Industrial Solutions AG Hamburg
LiftEquip GmbH Elevator Components Neuhausen a.d.F.  ThyssenKrupp Information Services GmbH Dusseldorf
ThyssenKrupp IT Services GmbH Essen
M ThyssenKrupp Management Consulting GmbH Dusseldorf
Max Cochius GmbH Berlin ~ ThyssenKrupp Mannex GmbH Essen
MgF Magnesium Flachprodukte GmbH Freiberg  ThyssenKrupp Marine Systems GmbH Kiel
MONTAN GmbH Assekuranz-Makler Disseldorf  ThyssenKrupp Materials International GmbH Essen
ThyssenKrupp Metallurgical Products GmbH Essen
O ThyssenKrupp MetalServ GmbH Essen
Otto Wolff Handelsgesellschaft mbH Essen  ThyssenKrupp Plastics GmbH Essen
ThyssenKrupp Presta Chemnitz GmbH Chemnitz
P ThyssenKrupp Presta Esslingen GmbH Esslingen
Peiniger International GmbH Gronwald ~ ThyssenKrupp Presta llsenburg GmbH lisenburg
ThyssenKrupp Presta SteerTec GmbH Dusseldorf
R ThyssenKrupp Presta SteerTec Milheim GmbH Milheim
Rasselstein Verwaltungs GmbH Neuwied  ThyssenKrupp Rasselstein GmbH Andernach
Reisebiro Dr. Tigges GmbH Essen  ThyssenKrupp Real Estate GmbH Essen
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ThyssenKrupp Resource Technologies GmbH Beckum  Nachfolgende niederldndische Tochterunternehmen haben von der
ThyssenKrupp Risk and Insurance Services GmbH Essen  Befreiungsvorschrift geméB Artikel 2:403 des niederlandischen Biirger-
ThyssenKrupp Rothe Erde GmbH Dortmund ) L.

ThyssenKrupp Sagenstahlcenter GmbH Duisburg lichen Gesetzbuches (Civil Code of the Netherlands) Gebrauch gemacht.
ThyssenKrupp Schulte GmbH Essen

ThyssenKrupp Stahlkontor GmbH Dusseldorf

ThyssenKrupp Stahl-Service-Center GmbH Krefeld T

ThyssenKrupp Steel Europe AG Duisburg ThyssenKrupp Nederland Holding B.V. Roermond
ThyssenKrupp Steel Zweite Beteiligungsgesellschaft mbH Duisburg Thyssenkrupp Nederland Intermediate B.V. Roermond
ThyssenKrupp System Engineering GmbH Essen  ThyssenKrupp Slab International B.V. Brielle
ThyssenKrupp Technologies Beteiligungen GmbH Essen ThyssenKrupp Veerhaven B.V. Rotterdam
ThyssenKrupp Transrapid GmbH Kassel

ThyssenKrupp Uhde GmbH Dortmund U

ThyssenKrupp Uhde Engineering Services GmbH Haltern am See Uhde Fertilizer Technology B.V. Amsterdam
ThyssenKrupp Valvetrain GmbH lisenburg

ThyssenKrupp Vermietungs GmbH Duisburg

U

Uhde High Pressure Technologies GmbH Hagen

Uhde Inventa-Fischer GmbH Berlin

Uhde Services and Consulting GmbH Dortmund

v

Vermégensverwaltungsgesellschaft TAUS mbH Grunwald

Vermdgensverwaltungsgesellschaft TKAS mbH Griinwald

Vermdgensverwaltungsgesellschaft TKW mbH Grunwald

X

Xtend new media Holding GmbH Griinwald

39 Aufstellung des Anteilsbesitzes
Die vollsténdige Aufstellung Gber den Anteilsbesitz des Konzerns ist im Bundesanzeiger verdffentlicht und wird auf der Website der Gesellschaft
wiedergegeben unter www.thyssenkrupp.com/de/investor/geschaeftsberichte.html.
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die ThyssenKrupp AG, Duisburg und Essen

Vermerk zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefiigten Konzernabschluss der ThyssenKrupp AG, Duisburg und Essen und ihrer Tochtergesellschaften —
bestehend aus Konzern-Bilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzern-
Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung und Konzern-Anhang fiir das Geschaftsjahr vom
1. Oktober 2012 bis zum 30. September 2013 geprift.

Verantwortung des Vorstands firr den Konzernabschluss

Der Vorstand der ThyssenKrupp AG ist verantwortlich fur die Aufstellung dieses Konzernabschlusses. Diese Verantwortung
umfasst, dass dieser Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergdnzend nach §315a Abs.1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften aufgestellt wird und unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Der Vorstand ist auch verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Abschlussprifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem Konzernabschluss abzugeben. Wir haben
unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung sowie unter ergdnzender Beachtung der
International Standards on Auditing (ISA) durchgefiihrt. Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die
Abschlusspriifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Konzernab-
schluss frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist.

Eine Abschlusspriifung umfasst die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fiir die im Konzernab-
schluss enthaltenen Wertansédtze und sonstigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im
pflichtgemaBen Ermessen des Abschlussprifers. Dies schlieBt die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter
oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt
der Abschlusspriifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fiir die Aufstellung eines Konzernabschlusses, der ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt. Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu planen und durchzu-
fuhren, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben. Eine Abschlusspriifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessen-
heit der angewandten Rechnungslegungsmethoden und der Vertretbarkeit der von dem Vorstand ermittelten geschatzten
Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil
GemaB § 322 Abs. 3 Satz1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung des Konzernabschlusses zu keinen Einwendungen
gefiihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs.1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 30. September 2013 sowie der
Ertragslage fir das an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr.
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Vermerk zum Konzernlagebericht

Wir haben den beigefiigten Konzernlagebericht der ThyssenKrupp AG, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusam-
mengefasst ist, fir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2012 bis 30. September 2013 geprift. Der Vorstand der Thyssen-
Krupp AG ist verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit
§317 Abs.2 HGB und unter Beachtung der fir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Danach ist
die Prifung des zusammengefassten Lageberichts so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dariber
erlangt wird, ob der zusammengefasste Lagebericht mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Abschlusspriifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung des zusammenfassten Lageberichts zu keinen Einwen-
dungen gefiihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung des Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts
gewonnenen Erkenntnisse steht der zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

Essen, den 29. November 2013

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Prof. Dr. Norbert Winkeljohann Volker Linke

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



193

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die
Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Essen, den 29. November 2013
ThyssenKrupp AG
Der Vorstand
Hiesinger

Burkhard Kerkhoff
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ThyssenKrupp Konzern

Weitere Informationen
Mehrjahresubersicht

Konzern gesamt

(inkl. Steel Americas und Stainless Global)

Fortgefiihrte Aktivitaten

(nach Ruckgliederung Steel Americas) ?

2012/2013 2012/2013
zu 2011/2012 zu 2011/2012
Ver- Ver-
Ver- anderung Ver- anderung
2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 anderung % 2011/2012 2012/2013 anderung %
Ertragslage
Umsatz Mio € 40.563 42.621 49.092 47.045 39.782 —7.263 -15 41.536 38.559 -2.977 -7
Bruttoergebnis
vom Umsatz Mio € 3.658 6.362 5.109 1.713 4.799 3.086 180 1.464 4.750 3.286 224
EBITDA Mio € 192 2.769 3.385 1.544 1.222 -322 -21 1.723 1.163 - 560 -33
EBIT Mio € - 1.663 1.346 —-988 -4.370 —-538 3.832 88 —-3.743 —-595 3.148 84
EBT Mio € —-2.364 1.135 —-1.578 —-5.067 -1.590 3.477 69 -4.414 —1.648 2.766 63
Jahresuberschuss/
(-fehlbetrag) Mio € -1.873 927 -1.783 —-5.042 - 1.536 3.506 70
Ergebnis je Aktie V € -4,01 1,77 -2,71 -8,24 -2,71 5,53 67 -6,88 -2,82 4,06 59
Gross Margin % 9,0 14,9 10,4 3,6 12,1 8,5 —
EBITDA-Marge % 0,5 6,5 6,9 3,3 3,1 -0,2 — 4,1 3,0 -1,1 —
EBIT-Marge % -4,1 3,2 -2,0 -9,3 -14 7,9 — -9,0 -15 7,5 —
EBT-Marge % -58 2,7 -3,2 -10,8 -4,0 6,8 — - 10,6 -4,3 6,3 —
Eigenkapitalrentabilitat
(vor Steuern) % —24,4 10,9 —-15,2 -112,0 -63,3 48,7 —
Personalaufwand
je Mitarbeiter € 50.120 49.605 50.208 53.132 53.921 789 1
Umsatz je Mitarbeiter € 210.587 241.017 273.441 275.193 252.631 —22.562 -8
Vermégensstruktur
Langfristige
Vermdgenswerte Mio € 20.725 22.953 21.548 18.301 16.824 —1.477 -8
Kurzfristige
Vermdgenswerte Mio € 20.642 20.759 22.055 19.983 18.480 —-1.503 -8
Bilanzsumme Mio € 41.367 43.712 43.603 38.284 35.304 —2.980 -8
Eigenkapital Mio € 9.696 10.388 10.382 4.526 2,511 -2.015 —45
Fremdkapital Mio € 31.671 33.324 33.221 33.758 32.793 -965 -3
Ruckstellungen
fur Pensionen
und ahnliche
Verpflichtungen Mio € 7.537 8.211 7.297 8.086 7.384 —-702 -9
Finanzschulden
langfristig Mio € 7.160 6.163 6.555 5.972 6.957 985 16
Finanzschulden
kurzfristig Mio € 444 1.298 596 2.181 1.914 - 267 -12
Finanzschulden
kurz-/langfristig Mio € 7.604 7.461 7.151 8.153 8.871 718 9
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen Mio € 4.185 5.471 6.259 5.234 3.819 -1.415 -27
Eigenkapitalquote % 23,4 23,8 23,8 11,8 7,1 —-4,7 —
Gearing % 21,2 36,4 34,5 128,1 200,6 72,5 —
Umschlagsdauer
Vorrate Tage 60,0 70,3 73,7 69,9 61,5 -8,4 -12
Zahlungsziel
Debitoren Tage 46,8 49,7 43,8 46,5 46,4 -0,1 0

b Der Vorjahresausweis wurde angepasst.
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ThyssenKrupp Konzern

Weitere Informationen

Mehrjahresubersicht

Konzern gesamt

(inkl. Steel Americas und Stainless Global)

Fortgefiihrte Aktivitaten

(nach Ruckgliederung Steel Americas) »

2012/2013 2012/2013
zu 2011/2012 zu 2011/2012
Ver- Ver-
Ver- anderung Ver- anderung
2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 anderung % 2011/2012 2012/2013 anderung %
Wertmanagement
Capital Employed
(Durchschnitt) Mio € 20.662 20.767 23.223 21.488 14.594 —-6.894 -32
ROCE % -8,1 6,5 -4,3 -20,3 -3,7 16,6 —
Kapitalkostensatz % 8,5 8,5 8,5 8,5 9,0 0,5 —
Cash-Flow/Investitionen
Operating Cash-Flow Mio € 3.699 868 776 - 386 786 1.172 ++ -290 981 1.271 ++
Cash-Flow aus
Desinvestitionen Mio € 199 553 424 854 1.221 367 43 852 1.221 369 43
Cash-Flow fur
Investitionen 2 Mio € —-4.077 -3.512 -2.771 —2.204 -1.411 793 36 —-1.800 -1.313 487 27
Free Cash-Flow Mio € -179 —-2.091 -1.571 -1.736 596 2.332 ++ -1.238 889 2.127 ++
Cash-Flow aus Finan-
zierungstatigkeit Mio € 2.824 256 1.527 498 1.051 553 111 11 812 801 ++
Investitionen 2 Mio € 4.079 3.515 2.771 2.204 1.411 -793 - 36 1.800 1.313 — 487 -27
Liquide Mittel Mio € 5.545 3.681 3.573 2.353 3.833 1.480 63
Netto-Finanzschulden/
-guthaben Mio € 2.059 3.780 3.578 5.800 5.038 —-762 -13
Innenfinanzierungskraft 1,0 0,3 0,3 -0,3 -0,3 — 0
Dynamischer
Verschuldungsgrad 0,6 4,4 4,6 -15,0 6,4 21,4 ++
ThyssenKrupp AG
Jahresuberschuss/
(-fehlbetrag) Mio € —-882 800 494 -3.184 772 3.956 ++
Ausschuttung Mio € 139 209 232 — 3 — —
Dividende je Aktie € 0,30 0,45 0,45 — —3 — —

b Der Vorjahresausweis wurde angepasst.
2 inklusive Gbernommener Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente aus dem Erwerb von konsolidierten Gesellschaften

9 Vorschlag an die Hauptversammlung
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Mandate des Vorstands

Mandate des Vorstands

Dr.-Ing. Heinrich Hiesinger
Vorsitzender
konzernintern:
¢ ThyssenKrupp Elevator AG (Vorsitz)
» ThyssenKrupp Steel Europe AG
(Vorsitz)
— ThyssenKrupp (China) Ltd./VR China (Chairman)

« Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i.S.d. § 125 AktG (Stand: 30. September 2013)

* konzernexterne bdrsennotierte oder vergleichbare Gesellschaft

Oliver Burkhard

PEAG Holding GmbH (Vorsitz)

konzernintern:

ThyssenKrupp Bilstein GmbH
ThyssenKrupp Elevator AG

ThyssenKrupp Industrial Solutions AG
ThyssenKrupp Materials International GmbH
ThyssenKrupp Rothe Erde GmbH
ThyssenKrupp Steel Europe AG
ThyssenKrupp Uhde GmbH

Guido Kerkhoff

Outokumpu Oyj/Finnland *

konzernintern:

ThyssenKrupp Elevator AG

ThyssenKrupp Industrial Solutions AG (Vorsitz)
ThyssenKrupp Materials International GmbH (Vorsitz)
ThyssenKrupp Reinsurance AG (Vorsitz)
ThyssenKrupp North America, Inc./USA (Chairman)

— Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen i.S.d. § 125 AktG (Stand: 30. September 2013)
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Mandate des Aufsichtsrats

Prof. Dr. h.c. mult. Berthold Beitz, Essen
(verstorben am 30.07.2013)
Ehrenvorsitzender

Vorsitzender des Kuratoriums der Alfried
Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung

Prof. Dr. Giinter Vogelsang, Diisseldorf
(bis 30.09.2013)
Ehrenvorsitzender

Prof. Dr. Ulrich Lehner, Diisseldorf

Vorsitzender (seit 01.04.2013)

Mitglied des Gesellschafterausschusses

der Henkel AG & Co. KGaA

» Deutsche Telekom AG (Vorsitz)

» E.ONSE

» Porsche Automobil Holding SE

— Dr. August Oetker KG (Mitglied des Beirats)

- Henkel AG & Co. KGaA (Mitglied des
Gesellschafterausschusses)

— Novartis AG/Schweiz (Mitglied des
Verwaltungsrats)

Bertin Eichler, Frankfurt/Main

stellv. Vorsitzender

Geschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied

der IG Metall

* BMW AG

— BGAG Beteiligungsgesellschaft der
Gewerkschaften GmbH (Vorsitzender des
Beirats)

— Treuhandverwaltung IGEMET GmbH
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

— Volksfirsorge AG (Mitglied des Beirats)

Martin Dreher, Heilbronn
Einzelhandelskaufmann, Vorsitzender des
Betriebsrats der ThyssenKrupp System
Engineering GmbH (Heilbronn), Vorsitzender
der Betriebsratearbeitsgemeinschaft
ThyssenKrupp Industrial Solutions
konzernintern:

* ThyssenKrupp System Engineering GmbH
» ThyssenKrupp Industrial Solutions AG

Markus Grolms, Frankfurt/Main
Gewerkschaftssekretar der IG Metall

Susanne Herberger, Dresden

Ingenieurin (FH) fiir Informatik, Vorsitzende
des Gesamtbetriebsrats der ThyssenKrupp
Aufziige GmbH, Vorsitzende der Betriebsréte-
arbeitsgemeinschaft ThyssenKrupp Elevator
Technology, stellv. Vorsitzende des Konzern-
betriebsrats

konzernintern:

» ThyssenKrupp Elevator AG

Prof. Dr. Hans-Peter Keitel, Essen

Vize-Prasident des Bundesverbandes der

Deutschen Industrie e.V.

* Commerzbank AG

» EADS Deutschland GmbH

» National-Bank AG

* RWE AG

* Voith GmbH

— EADS N.V./Niederlande (Board and
Nomination Committee)

Ernst-August Kiel, Blumenthal
Schlosser, Vorsitzender des Betriebsrats der
ThyssenKrupp Marine Systems GmbH (Kiel),
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
ThyssenKrupp Marine Systems, stellv. Vor-
sitzender der Betriebsratearbeitsgemein-
schaft ThyssenKrupp Industrial Solutions
konzernintern:

* ThyssenKrupp Industrial Solutions AG

* ThyssenKrupp Marine Systems GmbH

« Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i.S.d. § 125 AktG (Stand: 30. September 2013)

— Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen i.S.d. § 125 AktG (Stand: 30. September 2013)

Dr. Sabine MaaBen, Dinslaken
Justiziarin der |G Metall
e Daimler AG

Dr. Ralf Nentwig, Essen

(seit 01.01.2013)

Mitglied des Vorstands der Alfried Krupp von

Bohlen und Halbach-Stiftung

— Margarethe Krupp-Stiftung fiir Wohnungs-
fursorge (stellv. Vorsitzender des Auf-
sichtsrats)

Prof. Dr. Bernhard Pellens, Bochum

Professor fiir Betriebswirtschaft und

Internationale Unternehmensrechnung

an der Ruhr-Universitat Bochum

- AKAFQ Akademisches Férderungswerk
Bochum (Mitglied des Verwaltungsrats)

Peter Remmler, Wolfsburg

Kaufmann im GroB- und AuBenhandel,

Vorsitzender des Betriebsrats der

ThyssenKrupp Schulte GmbH (Braun-

schweig), Vorsitzender der Betriebsrétear-

beitsgemeinschaft ThyssenKrupp Materials

Services

konzernintern:

* ThyssenKrupp Materials International
GmbH

Carola Gréfin v. Schmettow, Diisseldorf

Mitglied des Vorstands der

HSBC Trinkaus & Burkhardt AG

— HSBC Global Asset Management
Deutschland GmbH (Vorsitzende des
Aufsichtsrats)

— HSBC Trinkaus & Burkhardt
(International) S.A./Luxemburg
(Mitglied des Aufsichtsrats)

— HSBC Trinkaus Investment Managers
S.A./Luxemburg (Vorsitzende des
Aufsichtsrats)

— Internationale Kapitalanlage-
gesellschaft mbH (Vorsitzende des
Aufsichtsrats)
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Mandate des Aufsichtsrats

Wilhelm Segerath, Duisburg

Karosserie- und Fahrzeugbauer,

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats

der ThyssenKrupp AG

- PEAG Holding GmbH (Mitglied des Beirats)

Carsten Spohr, Miinchen

(seit 19.04.2013)

Mitglied des Vorstands der Deutsche
Lufthansa AG, CEO Lufthansa German
Airlines

* Germanwings GmbH (Vorsitz)

 Lufthansa Technik AG

— Dr. August Oetker KG (Mitglied des Beirats)

Dr. Lothar Steinebach, Leverkusen

(seit 19.04.2013)

ehem. Mitglied des Vorstands der Henkel AG
& Co. KGaA

ALTANA AG

Carl Zeiss AG

LSG Lufthansa Service Holding AG

Ralf Schmitz GmbH & Co. KGaA

Diem Client Partner AG/Schweiz

(Mitglied des Verwaltungsrats)

Christian Streiff, Paris

Vize-Prasident der SAFRAN S.A.

— Bridgepoint Ltd./GroBbritannien

Crédit Agricole S.A./Frankreich

SAFRAN S.A./Frankreich (Vize-Prasident)
The Flexitallic Group/Frankreich
(Prasident)

TI Automotive Ltd./GroBbritannien

Jiirgen R. Thumann, Diisseldorf

Vorsitzender des Beirats

der Heitkamp & Thumann Group

» HanseMerkur Allgemeine Versicherung AG
(Vorsitz)

» HanseMerkur Holding AG (Vorsitz)

* HanseMerkur Krankenversicherung auf
Gegenseitigkeit (Vorsitz)

» HanseMerkur Krankenversicherung AG
(Vorsitz)

* HanseMerkur Lebensversicherung AG
(Vorsitz)

» HanseMerkur Reiseversicherung AG
(Vorsitz)

— Heitkamp & Thumann Group
(Vorsitzender des Beirats)

Fritz Weber, Schondorf

(seit 15.01.2013)

Maschineneinrichter, Vorsitzender des
Gesamtbetriebsrats der ThyssenKrupp
Bilstein GmbH, Vorsitzender der Betriebsrate-
arbeitsgemeinschaft ThyssenKrupp
Components Technology

konzernintern:

* ThyssenKrupp Bilstein GmbH

Prof. Dr. Beatrice Weder di Mauro,

Frankfurt/Main

(bis 31.10.2013)

Professorin fiir Volkswirtschaftslehre,

Wirtschaftspolitik & Internationale

Makro6konomik an der Johannes-

Gutenberg-Universitat Mainz

* Robert Bosch GmbH

— Roche AG/Schweiz (Mitglied des
Verwaltungsrats)

— UBS AG/Schweiz (Mitglied des
Verwaltungsrats)

Klaus Wiercimok, Diisseldorf
Rechtsanwalt
Head of Legal Materials Services

« Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i.S.d. § 125 AktG (Stand: 30. September 2013)

— Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen i.S.d. § 125 AktG (Stand: 30. September 2013)

Im Verlauf des Geschaftsjahres 2012/2013
sind Bernd Kalwa, Peer Steinbriick,

Dr. Gerhard Cromme und Dr. Kersten

v. Schenck aus dem Aufsichtsrat ausgeschie-
den. Sofern von diesen Herren zum Zeitpunkt
ihres Ausscheidens andere Mandate
wahrgenommen wurden, sind diese im
Folgenden aufgefiihrt:

Bernd Kalwa, Krefeld

(bis 28.12.2012)

Dreher, Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der ThyssenKrupp Nirosta GmbH, Vorsitzen-
der der Betriebsratearbeitsgemeinschaft
ThyssenKrupp Inoxum

konzernintern:

* ThyssenKrupp Nirosta GmbH

Peer Steinbriick, Bonn

(bis 31.12.2012)

Mitglied des Deutschen Bundestages,
Bundesminister a.D.

— Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

Dr. Gerhard Cromme, Essen

(bis 31.03.2013)

ehem. Vorsitzender des Vorstands der
ThyssenKrupp AG

 Axel Springer AG

* Siemens AG (Vorsitz)

— Compagnie de Saint-Gobain, Frankreich

Dr. Kersten v. Schenck, Bad Homburg
(bis 19.04.2013)
Rechtsanwalt und Notar
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Glossar

A

ACT

Konzernprogramm, mit dessen Hilfe neue Strukturen
und Prozesse flr Arbeitsabldufe im Unternehmen
definiert und implementiert werden

B

Bramme
kompakter Block aus Rohstahl als Vorprodukt fir Bleche
oder Bander

Bruttoergebnis vom Umsatz
Umsatz abzlglich Umsatzkosten

Entsprechenserkldrung

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161
AktG zur Umsetzung der Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex

Erklarung zur Unternehmensfithrung

Erklarung einer Aktiengesellschaft nach § 289a HGB, die
die Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat, die Entsprechenserklarung und Angaben
zu wesentlichen Unternehmensfihrungspraktiken
umfasst

N

Net Working Capital
Netto-Umlaufvermégen

C

Capital Employed
eingesetztes verzinsliches Kapital

Compliance
Oberbegriff fur MaBnahmen zur Einhaltung von Recht,
Gesetz und unternehmensinternen Richtlinien

Corporate Governance

Bezeichnung fur verantwortliche, auf langfristige Wert-
schépfung ausgerichtete Unternehmensleitung und
Unternehmenskontrolle

Covenant
vertraglich bindende Zusicherung eines Schuldners

F

Free Cash-Flow (vor Dividende)
Operating Cash-Flow abzuglich Cash-Flow aus
Investitionstatigkeit

Free Float

Anteil, der in der Regel zur Gewichtung der
ThyssenKrupp Aktie in Indizes wie DAX oder DJ STOXX
herangezogen wird

FFO/Total Debt

im Wesentlichen Operating Cash-Flow vor Verdnderung
des Net Working Capital : Gesamtverschuldung (je
héher die Kennzahl, desto besser die Tilgungskraft aus
der operativen Geschaftstatigkeit). FFO steht fur Funds
From Operations.

0

Oberflachenveredelung
Korrosionsschutz bei Qualitatsstahl durch Beschichten
mit metallischen oder organischen Uberziigen

Operating Cash-Flow

Zufluss/Abfluss von Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mitteldquivalenten auBerhalb der Investitions-,
Desinvestitions- oder Finanzierungstatigkeit

R

Rating

Ratings dienen der Beurteilung der zukinftigen Féhig-
keit eines Unternehmens zur piinktlichen und vollstan-
digen Erfllung seiner Zahlungsverpflichtungen und
ergeben sich aus der Analyse quantitativer und quali-
tativer Faktoren.

ROCE
Rentabilitat des eingesetzten verzinslichen Kapitals
(Return on Capital Employed)

D

DAX

Deutscher Aktienindex, zusammengestellt von der
Deutschen Borse. Der Index bildet die Wertentwicklung
Der 30 groBten und umsatzstarksten deutschen Aktien
ab, darunter auch der ThyssenKrupp Aktie.

DJ STOXX

Dow Jones STOXX 600, zusammengestellt vom Index-
anbieter Stoxx Ltd. Abgebildet wird die Wertentwicklung
von 600 Unternehmen aus 18 europdischen Landern.

Dolose Handlung

Handlung, die vorsatzlich oder grob fahrlassig durch
Tauschung, Verschleierung und Vertrauensmissbrauch
ein Unternehmen oder Dritte schadigt

G

Gearing

Netto-Finanzschulden : Eigenkapital (je geringer die
Kennzahl, desto héher der Eigenkapitalanteil am
eingesetzten verzinslichen Kapital)

E

EBIT
Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(Earnings before Interest, Taxes)

EBITDA

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization)

EBT
Ergebnis vor Steuern (Earnings before Taxes)

Eigenkapitalquote
bilanzielles Eigenkapital : Bilanzsumme (je héher die
Kennzahl, desto geringer der Verschuldungsgrad)

Emerging Markets
aufstrebende Mérkte in Asien, Lateinamerika und
Osteuropa

impact
Unternehmensprogramm zur Leistungssteigerung und
Durchsetzung der Unternehmensstrategie

Innenfinanzierungskraft
Operating Cash-Flow : Cash-Flow aus Investitionstéatig-
keit

International Financial Reporting Standards (IFRS)
Das international einheitliche Regelwerk fir Rechnungs-
legungsvorschriften soll Unternehmensdaten besser
vergleichbar machen. Nach EU-Verordnung missen
bérsennotierte Unternehmen nach diesen Regeln bilan-
zieren und berichten.

S

Supply-Chain-Management
integrierte Planung, Steuerung und Kontrolle aller in
einer Lieferkette auftretenden logistischen Aktivitaten

SWOT-Analyse

Instrument zur Situationsanalyse und zur Strategie-
findung. Es vereint eine Starken-Schwéchen-Analyse
und eine Chancen-Risiken-Analyse. SWOT steht fir
Strengths, Weaknesses, Opportunities und Threats.

synergize+

Programm zur konzernweiten Steuerung aller Einkaufs-
aktivitaten. Es ist Teil der Performace-Initiative von
impact.

T

ThyssenKrupp Value Added (TKVA)

zentrale Steuerungskennzahl fur wertorientiertes
Management, die das Ergebnis vor Zinsen und Steuern
mit den Kapitalkosten vergleicht

K

Kapitalkostensatz (WACC)
vorgegebener Mindestverzinsungsanspruch der
Kapitalgeber (Weighted Average Cost of Capital)

U

Umschlagsdauer Vorrate
Vorréate : Umsatz, multipliziert mit 360 (je niedriger die
Kennzahl, desto schneller der Vorratsumschlag)

L

Long/Mid Term Incentiveplan (LTI/MTI)
langfristige/mittelfristige variable Vergutung durch
Wertrechte fir Vorstandsmitglieder und weitere ausge-
wéhlte Fuhrungskrafte

M

Matrix-Organisation

Flihrungsstruktur eines Unternehmens, in der mehrere
Dimensionen wie beispielsweise Geschéft, Funktion und
Region abgebildet werden.

W

Waiver
Vereinbarung zur Aussetzung einer Vertragsklausel

Webinar
Interaktives Seminar, das online im Internet abgehalten
wird und beidseitige Kommunikation ermdglicht

Z

Zahlungsziel Debitoren

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen : Umsatz,
multipliziert mit 360 (je niedriger die Kennzahl, desto
schneller bezahlen die Kunden)
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Stichwortverzeichnis

Stichwortverzeichnis

A

F

o)

Absatz 73
Absatzmarkte 72,73
Abkiirzungen 202
Abschlussprifung 187, 191
ACT Vi, 33
Aktie 26
Aktienkurs 27
Aktienkursorientierte Vergiitung 19, 22, 146
Aktionarsstruktur 27
Altersvorsorge 148
Amnestieprogramm 36, 68
Analystenempfehlungen 28
Anhang 106
Anteilsbesitz 190
Arbeitssicherheit 92
Aufsichtsrat 04
Auftragseingang 40
Ausbildung 92
Ausblick 47
Ausschiisse des Aufsichtsrats 04
B

Bereinigtes EBIT 40
Bericht des Aufsichtsrats 06
Bestatigungsvermerk 191
Bilanz 101
Bilanzstruktur 60
Bonus 20
Bérsenwert/Marktkapitalisierung 26
Branchenkonjunktur 72
Brief an die Aktiondre \'
Bruttoinlandsprodukt 71
Business Areas 49
C

Cash-Flow 44, 58
Chancenbericht 76
Change Management VI, 33
Compliance 15, 36, 68, 84
Components Technology 43, 49, 76, 85
Corporate ThyssenKrupp AG 44, 55
Corporate-Governance-Bericht 13
D

D&O0-Versicherung 18
Definition EBIT 37
Desinvestitionen 32
Dividendenpolitik Vil, 65
E

EBIT 41
Eigenkapital 144
Eigenkapitalveranderungsrechnung 104
Einkauf 74
Einzelabschluss ThyssenKrupp AG 62
Elevator Technology 43,50, 77, 86
Emissionshandel 75
Energie 75
Entsprechenserklarung 18, 188
Ergebnis 40
Ergebnis je Aktie 186
Erklarung zur Unternehmensfiihrung 18, 96
Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage 57

Finanzierung 44,59 Organisationsstruktur 30

Finanzinstrumente 162

Finanzkalender 204 P

Finanzschulden 44

Finanzwirtschaftliche Risiken 81 Pensionen 20, 148

Fixum 19 Personalaufwand 91

Forschung und Entwicklung 89 Portfoliooptimierung 32

Fihrungskrafteentwicklung 93 Prognosen 47,71

G R

Geschéftsverlauf 38 Rating 46

Gesellschaftliches Engagement 95 Rechnungslegungsgrundsétze 106

Gesamtergebnisrechnung 103 Rechtliche Risiken 83, 159

Gesundheitsmanagement, 93 Risikobericht 78

Gewinn- und Verlustrechnung 102 Risikomanagement 78

Glossar 200

Grundkapital 144 S

H Sachanlagen 138
Sachinvestitionen 43

Hauptversammlung 17, 204 Schienenkartell 68, 84, 156, 160

Hochschulprasenz 93 Sondereffekte 41
Sonderprifung 10, 15
Stainless Global 32, 56, 82
Steel Americas 44, 33, 54,78, 88

IFRS 106 Steel Europe 44, 53,77, 87

impact 34 Strategische Weiterentwicklung Vi, 31, 76

Immaterielle Vermégenswerte 132

Industrial Solutions 44,51, 77, 86 T

Innovationen 89

Inoxum 32 Tabellen- und Grafikenverzeichnis 201

Investitionen 43 Tantieme 19

Investor Relations 28 Termine 202

Kontroll- und Risikomanagementsystem ThyssenKrupp Academy 93

im Rechnungslegungsprozess 80 ThyssenKrupp PerspActive 93
ThyssenKrupp Value Added (TKVA) 37, 42

K Tochterunternehmen 30

Kapitalflussrechnung 58, 105 U

Kennzahlen zur Aktie 26

Klimaschutz 94 Ubernahmerechtliche Angaben 96

Konjunktur 71 Umsatz 40

Konsolidierung 106 Umweltschutz 94

Kontakt 204 Unternehmenssteuerung 37

Konzernabschluss 100

Kundengruppen 74 V

Kursentwicklung 26
Vergiitung des Aufsichtsrats 23

L Vergutung des Vorstands 18
Vergutungsbericht 18

Leistungsprofil 30 Versicherung der gesetzlichen Vertreter 193

Liquiditatsplanung 59 Vorrate 142

Long Term Incentiveplan 19 Vorstand 02

M W

Mandate des Aufsichtsrats 198 Wahrungsumrechnung 107

Mandate des Vorstands 197 Wertorientiertes Management 37

Materialaufwand 75

Materials Services 44,52,77, 87 Z

Matrix-Organisation 30

Mehrjahresiibersicht 195 Zusammenfassende Beurteilung des Vorstands ____ 30

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte 17 Zusammengefasster Lagebericht 29

Mitarbeiter 91

N

Nachhaltigkeit 89

Netto-Finanzschulden 44
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Abkurzungsverzeichnis

A

F

0

oTC
Over-the-counter, im Finanzwesen auBerbdrslicher
Handel zwischen Finanzmarktteilnehmern

AktG FFO/TD

Aktiengesetz Funds From Operations/Total Debt
BIC HGB

Brasilien, Indien, China Handelsgesetzbuch

CESR IAS

Committee of European Securities Regulators International Accounting Standards
CGU IASB

Cash Generating Unit
Co,
Kohlendioxid

D

DAX

Deutscher Aktienindex
DJ STOXX

Dow Jones STOXX

International Accounting Standards Board
IFRIC

International Financial Reporting Interpretations
Committee bzw. Interpretation des IFRIC

IFRS

International Financial Reporting Standards

IT

Informationstechnologie

R

ROCE
Return on Capital Employed

S

SPE
Special Purpose Entity

T

Tsd €

1.000 €

TKVA

ThyssenKrupp Value Added

E

EEG
Erneuerbare-Energien-Gesetz
EPS

Earnings per Share

L

LTI
Long Term Incentiveplan

Vv

VorstAG
Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung

M

MENA

Middle East & North Africa
MitbestG
Mitbestimmungsgesetz
MTI

Mid Term Incentiveplan

W

WACC

Weighted Average Cost of Capital
WpHG

Wertpapierhandelsgesetz

N

NE-Metall
Nichteisenmetall (z.B. Aluminium)
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Tabellen- und Grafikenverzeichnis

An unsere Aktionare

Corporate-Governance-Bericht

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 58
ThyssenKrupp AG

Bilanz der ThysssenKrupp AG 66
Gewinn- und Verlustrechnung der ThyssenKrupp AG 66
Makro- und Branchenumfeld

Bruttoinlandsprodukt 2013, 2014 71
Entwicklung in wichtigen Absatzmarkten 72
Umsatz nach Absatzgebieten 74
Umsatz nach Kundengruppen 2012/2013 74
Materialaufwand nach Business Areas 74
Materialaufwand der Business Areas in % des Umsatzes 2012/2013 75
Chancen und Risiken

Chancen- und Risiko-Reporting bei ThyssenKrupp 79
Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Forschung und Entwicklung, Kosten 91
Mitarbeiter nach Regionen 92
Mitarbeiter nach Business Areas 92
Weitere Personalkennziffern Konzern 92
Laufende Umweltschutzaufwendungen 95

Modell der drei Abwehrlinien 14
Vergltung des Vorstands 2012/2013 21
Vergltung des Aufsichtsrats 2012/2013 24
Vergltung aus konzerninternen Aufsichtsratsmandaten 25
ThyssenKrupp Aktie

Kennzahlen zur ThyssenKrupp Aktie 26
Entwicklung der ThyssenKrupp Aktie 26
Hoéchst- und Tiefstkurse der ThyssenKrupp Aktie 27
Analystenempfehlungen fir die ThyssenKrupp Aktie 28
Zusammengefasster Lagebericht

Profil und Strategie

Geschaéftschancen fir ThyssenKrupp 31
ThyssenKrupp — Strategische Weiterentwicklung 31
Geschaftsverlauf im Konzern

ThyssenKrupp in Zahlen 39
Auftragseingang nach Business Areas 40
Umsatz nach Business Areas 40
Bereinigtes EBIT nach Business Areas 41
Sondereffekte der fortgefiihrten Aktivitaten 42
ThyssenKrupp Value Added (TKVA) nach Business Areas 42
Investitionen nach Business Areas 43
Netto-Finanzschulden 45
Rating 46
Geschéftsverlauf in den Business Areas

Components Technology in Zahlen 49
Elevator Technology in Zahlen 50
Industrial Solutions in Zahlen 51
Materials Services in Zahlen 52
Steel Europe in Zahlen 53
Steel Americas in Zahlen 54
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Weitere Informationen
Kontakt und Termine 2013/2014

Kontakt und Termine 2013/2014

Fir Fragen stehen lhnen folgende
Ansprechpartner zur Verfigung:

Communications

Telefon (0201) 844-536043
Telefax (0201) 844-536041
E-Mail press@thyssenkrupp.com

Investor Relations
E-Mail ir@thyssenkrupp.com

Institutionelle Investoren und Analysten
Telefon (0201) 844-536464
Telefax (0201) 8456-531000

Privatanleger
Infoline (0201) 844-536367
Telefax (0201) 8456-531000

Anschrift

ThyssenKrupp AG

ThyssenKrupp Allee 1, 45143 Essen
Postfach, 45063 Essen

Telefon (0201) 844-0

Telefax (0201) 844-536000

E-Mail info@thyssenkrupp.com
www.thyssenkrupp.com

Zukunftshezogene Aussagen

Dieser Bericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf aktuellen Einschatzungen des
Managements Uber kiinftige Entwicklungen beruhen. Solche Aussagen unterliegen
Risiken und Unsicherheiten, die auBerhalb der Maglichkeiten von ThyssenKrupp
beziiglich einer Kontrolle oder prazisen Einschatzung liegen, wie beispielsweise das
zukiinftige Marktumfeld und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das Verhalten der
ubrigen Marktteilnehmer, die erfolgreiche Integration von Neuerwerben und Realisierung
der erwarteten Synergieeffekte sowie MaBnahmen staatlicher Stellen. Sollten einer
dieser oder andere Unsicherheitsfaktoren und Unwdgbarkeiten eintreten oder sollten
sich die Annahmen, auf denen diese Aussagen basieren, als unrichtig erweisen, kénnten
die tatséchlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen explizit genannten
oder implizit enthaltenen Ergebnissen abweichen. Es ist von ThyssenKrupp weder
beabsichtigt, noch Gbernimmt ThyssenKrupp eine gesonderte Verpflichtung, zukunfts-
bezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem
Datum dieses Berichts anzupassen.

Rundungen und Verénderungsraten

Bei Prozentangaben und Zahlen in diesem Bericht kénnen Rundungsdifferenzen auf-
treten. Die Vorzeichenangabe der Verdnderungsraten richtet sich nach wirtschaftlichen
Gesichtspunkten: Verbesserungen werden mit Plus (+) bezeichnet, Verschlechterungen
mit Minus (). Bei sehr hohen positiven bzw. negativen Verdnderungsraten (2 500 %
bzw. < -100 %) wird die Verénderungsrichtung durch ++ bzw. -- angezeigt.

Termine 2013/2014

17. Januar 2014
Ordentliche Hauptversammlung

14. Februar 2014

Zwischenbericht

1. Quartal 2013/2014 (Oktober bis Dezember)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

13. Mai 2014

Zwischenbericht

1. Halbjahr 2013/2014 (Oktober bis Méarz)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

14. August 2014

Zwischenbericht

9 Monate 2013/2014 (Oktober bis Juni)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

20. November 2014
Bilanzpressekonferenz
Analysten- und Investorenkonferenz

30. Januar 2015
Ordentliche Hauptversammlung

Abweichungen aus technischen Griinden

Aus technischen Griinden kann es zu Abweichungen zwischen den in diesem Geschéfts-
bericht enthaltenen und den zum Bundesanzeiger eingereichten Rechnungslegungs-
unterlagen kommen.

Der Geschéftsbericht liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor; bei Abweichungen
geht die deutsche Fassung des Geschéftsberichts der englischen Ubersetzung vor.

Der Geschaftsbericht steht in beiden Sprachen in Internet zum Download bereit — unter
www.thyssenkrupp.com. Dariiber hinaus wird dort eine mediengerecht aufbereitete,
interaktive Version des Geschéftsberichts angeboten.

Fir lhre Fragen stehen wir Ihnen gerne zur Verfiigung:
Telefon (0201) 844-536367 und (0201) 844-538382

Telefax (0201) 8456-531000
E-Mail ir@thyssenkrupp.com



ThyssenKrupp AG
ThyssenKrupp Allee 1
45143 Essen, Deutschland
www.thyssenkrupp.com
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	Mandate� des� Vorstands�
	Mandate� des �Aufsichtsrats�
	Glossar
	Stichwortverzeichnis�
	Abkürzungsverzeichnis�
	Tabellen-�und�� Grafikenverzeichnis�
	Kontakt� und� Termine �2013/2014�




