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» Wichtige Ereignisse im Geschaftsjahr 2012/13
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WICHTIGE EREIGNISSE IM
GESCHAFTSJAHR 2012/13

Unsere umfassende Erfahrung und technische
Kompetenz in Sachen Planung, Bau und Betrieb
von thermischen Abfallverwertungs- und Bio-
masseanlagen stellen wir auch in England unter
Beweis: mit dem Bau eines abfallbefeuerten HEIZ-
KRAFTWERKS MIT KRAFT-WARME-KOPPLUNG
in Plymouth (Investitionssumme 250 Mio Euro)
und eines Biomassekraftwerks im Industriehafen
Ridham Dock (Investitionssumme 140 Mio Euro).

Auf dem Geldande des Grosskraftwerks Mann-
heim (GKM) bauen wir den derzeit leistungs-
starksten FERNWARMESPEICHER in Deutschland
(Investitionssumme 27 Mio Euro), der im Laufe
des Geschaftsjahrs 2013/14 sukzessive in Betrieb
gehen wird. Er ist eine zusatzliche Reserve und
erhoht die Flexibilitat des GKM.

Am 27. Juni 2013 fand die offizielle Inbetrieb-
nahme des BIOMASSEHEIZWERKS im Universi-
tatsklinikum Tlbingen statt. Unsere Tochterge-
sellschaft MVV Enamic GmbH investierte 12 Mio
Euro in den Umbau und rustete von fossilen
Energietrdgern auf den nachhaltigen Brennstoff
Holz um. Mit der Anlage wird pro Jahr der Aus-
stoB von 20 000 Tonnen CO, vermieden.

Wir investieren seit dem Jahr 2012 gezielt in
Biomethanprojekte: Die BIOMETHANANLAGE
in Klein Wanzleben bei Magdeburg ging im
September 2012 ans Netz; im benachbarten
Kroppenstedt errichten wir eine zweite bau-
gleiche Anlage, die noch im Jahr 2013 in
Betrieb geht. Die Anlagen erzeugen jeweils
63,5 Mio kWh Biomethan pro Jahr, die ins
Erdgasnetz eingespeist werden.

Wir haben unser Windenergieportfolio an Land
deutlich verstarkt: Anfang Dezember 2012
erwarben wir vom spanischen Energiekonzern
Iberdrola sieben WINDPARKS in Deutschland mit
einer Gesamtleistung von 63 MW. Mit den neuen
Windkraftanlagen der Energieversorgung Offen-
bach in Dirlammen erhohte sich die installierte
Leistung im Geschaftsjahr 2012/13 von 73 auf
144 MW.

Zum ersten Mal errang unser Geschaftsbericht
Platz 1 in der Kategorie SDAX beim Wettbewerb
des manager magazins ,Die besten Geschafts-
berichte”. Der Vorsitzende des Vorstands der
MVV Energie AG, Dr. Georg Mdller, nahm in
Frankfurt vom stellvertretenden Chefredakteur
des manager magazins, Martin Noé, die hohe
Auszeichnung entgegen.
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KENNZAHLEN

Kennzahlen des MVV Energie Konzerns

in Mio Euro 2012/13 2011712 % Vorjahr
Umsatz und Ergebnis

Umsatz ohne Energiesteuern 4044 3895 +4
Adjusted EBITDA' 377 399 -6
Adjusted EBIT' 210 223 -6
Adjusted EBT' 144 151 -5
Bereinigter Jahrestiberschuss' 102 98 +4
Bereinigter Jahrestberschuss nach Fremdanteilen' 85 80 +6
Bereinigtes Ergebnis je Aktie' in Euro 1,29 1,21 +7
Cashflow

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 371 285 +30
Cashflow aus der laufenden Geschaftstétigkeit je Aktie in Euro 5,63 4,33 +30
Kapitalstruktur

Bereinigte Bilanzsumme (zum 30.9.)? 4037 3854 +5
Bereinigtes Eigenkapital (zum 30.9.)%3 1383 1390 -1
Bereinigte Eigenkapitalquote (zum 30.9.)%3 34,3 % 36,1% -5
Nettofinanzschulden 1111 1028 +8
Wertentwicklung

ROCE 8,4% 9,0% -7
WACC 7.4% 8,6 % -14
Value Spread 1,0% 0,4 % >+ 100
Capital Employed? 2506 2486 +1
Investitionen

Investitionen gesamt* 392 294 +38
davon Wachstumsinvestitionen* 301 191 +58
davon Bestandsinvestitionen* 91 103 -12
Beschéftigte

Kopfe (Anzahl zum 30.9.) 5459 5541 -1
Vollzeitdquivalente (Anzahl zum 30.9.) 4785 4898 -2

1 Ohne nicht operative Bewertungseffekte aus Derivaten nach IAS 39, ohne Restrukturierungsaufwand und mit Zinsertragen aus Finanzierungsleasing

2 Ohne nicht operative Bewertungseffekte aus Derivaten nach IAS 39

3 Vorjahreswerte angepasst. Erlauterungen dazu im Kapitel B Geschéftsentwicklung auf Seite 61

4 Vorjahreswerte angepasst. Definition der Investitionen im » Glossar auf Seite 188
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MVV ENERGIE AUF EINEN BLICK

Anteil der Berichtssegmente am Umsatz ohne Energiesteuern
des MVV Energie Konzerns, Geschaftsjahr 2012/13

Adjusted EBIT nach Berichtssegmenten
des MVV Energie Konzerns in Mio Euro, Geschéaftsjahr 2012/13
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MVV ENERGIE
IM PORTRAIT

Der MVV Energie Konzern ist seit 1999 als erste und bislang einzige kommunal
und regional verankerte Unternehmensgruppe der Energiebranche an der
Borse notiert. Die Muttergesellschaft MVV Energie AG hat ihren Sitz in Mann-
heim; die Stadt Mannheim besitzt mit rund 50,1 % die Mehrheit der Aktien.

Im Geschaftsjahr 2012/13 haben wir mit den rund 5 500 Beschaftigten unseres
Konzerns einen Umsatz von 4 Mrd Euro erwirtschaftet.

Unser breit gefachertes Geschaftsportfolio ist entlang der Wertschépfungs-
kette ausgerichtet: von Erzeugung Uber Handel und Portfoliomanagement
Uber Infrastruktur zur Verteilung von Strom, Fernwéarme, Gas und Wasser
Uber eigene Netzgesellschaften bis hin zu Vertrieb und Dienstleistungen. Eine
besondere Kompetenz unseres Konzerns liegt in der Planung, dem Bau und
Betrieb von thermischen Abfallverwertungsanlagen und Biomassekraftwerken,
die wir jetzt auch in England mit zwei Bauprojekten unter Beweis stellen kén-
nen. Zunehmende Bedeutung hat der Ausbau unseres Windenergieportfolios
an Land. Im Energiedienstleistungsgeschaft steht fir uns die Verbesserung der
Energieeffizienz fir Kunden aus Industrie, Gewerbe und der Immobilienwirt-
schaft im Mittelpunkt. Unser Teilkonzern MVV Energie CZ ist an 13 Standorten
operativ tatig und zahlt damit zu den groBten Fernwarmeanbietern in der
Tschechischen Republik.

Als Zukunftsversorger und innovativer Dienstleister steht fur uns die sichere
Energie- und Wasserversorgung unserer Kunden ebenso im Fokus wie Umwelt-
vertraglichkeit und Ressourcenschonung.




> Inhalt

v
INHALT

1. NEUE ENERGIE? ABER SICHER!
22 . AN UNSERE AKTIONARE

24 . Brief des Vorsitzenden des Vorstands
26 . Der Vorstand der MVV Energie AG
28 . Bericht des Aufsichtsrats

32 . Die Aktie der MVV Energie AG

36 . ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
38 . Grundlagen des Konzerns
46 . Wirtschaftsbericht
88 . Bericht zu Chancen und Risiken
94 . Internes Kontrollsystem (IKS)
95 . Grundziige des Vergiitungssystems
96 . Ubernahmerelevante Angaben
97 . Nachtragsbericht
97 . Prognosebericht
102 . CORPORATE GOVERNANCE
104 . Bericht zur Corporate Governance
104 . Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat
105 . Erkldrung zur Unternehmensfiihrung mit

Entsprechenserklarung

109 . Vergutungsbericht

112 .

114 .
114 .
115 .
116 .

117

119 .
168 .
169 .
177 .

178 .

180 .
186 .

191

KONZERNABSCHLUSS

Gewinn- und Verlustrechnung
Gesamtergebnisrechnung
Bilanz

Eigenkapitalveranderungsrechnung

. Kapitalflussrechnung

Erlauterungen zum Konzernabschluss
Versicherung der gesetzlichen Vertreter
Organe der Gesellschaft

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

WEITERE INFORMATIONEN

Zehnjahresubersicht

Glossar

. Verzeichnis der Tabellen und Grafiken

Impressum, Finanzkalender

Kontakt

Ein detailliertes Inhaltsverzeichnis befindet sich am Anfang des jeweiligen Kapitels.



MVV ENERGIE







> Neue Energie? Aber sicher!

»

Als Zukunftsversorger

nutzen wir die Chancen
des Energiewandels

«

WAS UNS
VORSCHWEBT ...

... ist ein marktwirtschaftliches Energiesystem, das auch klnftig die
bestehende hohe Versorgungssicherheit in Deutschland gewahrleistet —
zu Preisen, die fur Bevolkerung und Wirtschaft tragbar sind.

...ist ein Energiesystem, das durch den Ausbau der Energieerzeugung
aus erneuerbaren Energien und mehr Energieeffizienz unser Klima und
unsere Ressourcen schont.

...ist ein einheitliches, wettbewerbsorientiertes Marktmodell, in dem
sowohl erneuerbare Energien als auch hocheffiziente konventionelle
Kraftwerke ihren Platz haben.
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» Der Zukunftsversorger

MVV ENERGIE 2012/13

NEUE ENERGIE?
ABER SICHER!

Es ist ein ehrgeiziges politisches Ziel, das Energiesystem in Deutschland von Kernenergie
und konventioneller Energieerzeugung auf erneuerbare Energien umzubauen und die
Treibhausgasemissionen bis zum Jahr 2020 um 40 % zu verringern. Die Umsetzung muss
von den Energieunternehmen gestemmt werden. Das geht nicht auf Knopfdruck, sondern
braucht Zeit und kostet Geld!

MVV Energie leistet mit dem Ausbau der erneuerbaren Energien und mit gezielten Investi-
tionen in Energieeffizienz durch Kraft-Warme-Kopplung und innovative Technologien in
Umwelt- und Klimaschutz sowie in eine leistungsfahige Netzinfrastruktur einen wichtigen
Beitrag zum Umbau des Energiesystems. Mit engagierten und leistungsbereiten Beschaf-
tigten, die wir sorgfaltig auswahlen und intensiv férdern, werden wir diesen langen und
schwierigen Weg einer sicheren Energieversorgung erfolgreich meistern.

Es geht aber nicht nur um den Ausbau der erneuerbaren Energien; es geht auch um eine
verlassliche und stabile Stromversorgung — fur die Bevolkerung und als unverzichtbare Grund-
lage fur den Industriestandort Deutschland. Eine sichere Energieversorgung wurde bislang
hauptsachlich durch eine Diversifizierung der Bezugsquellen und durch zuverldssige Trans-
portwege flr Primarenergietrager wie Erdgas und Erdol gewahrleistet. Mit dem wachsenden
Anteil erneuerbarer Energien wird dies wesentlich komplexer. Versorgungssicherheit steht
in Deutschland ganz oben auf der Agenda: Sie ist zusammen mit Wirtschaftlichkeit und
Umweltvertraglichkeit ein zentrales energiepolitisches Ziel.
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DER

ZUKUNFTSVERSORGER

VERSORGUNGS-
SICHERHEIT

v

Kunden mussen rund um
die Uhr zuverlassig
mit Strom, Warme, Gas und
Wasser versorgt werden —
auch wahrend des

Umbaus des Energiesystems.

WIRTSCHAFT-
LICHKEIT

v

Das neue Energiesystem
muss sich fir Energieunternehmen
rechnen, fUr Privat- und
Industriekunden bezahlbar und
far die Gesamtwirtschaft
kosteneffizient sein.

UMWELTVER-
TRAGLICHKEIT

v

Energieversorger missen
kinftig bei der
Erzeugung den Einsatz fossiler
Ressourcen reduzieren
und die Emission von
Treibhausgasen verringern.

MVV ENERGIE 2012/13



6

» Der Zukunftsversorger

ERFOLGSFAKTOR
BESCHAFTIGTE

Ein Unternehmen steht und fillt mit seinen Mitarbeitern.
Die Situation auf dem Arbeitsmarkt stellt fiir Arbeitgeber
eine zunehmend grofSe Herausforderung dar und erfordert
auch von MVV Energie systematische Anstrengungen.
Eine innovative Personalpolitik - das hat Zukunft!

MVV ENERGIE 2012/13
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»ICH HABE MICH BEI MVV ENERGIE VON ANFANG

AN GUT BETREUT GEFUHLT. JEDER WIRD INDIVIDUELL

UND AUF HOHEM NIVEAU GEFORDERT!*

BENEDIKT HERGET

>

FACHKRAFTE MASSGESCHNEIDERT AUSBILDEN

MVV Energie setzt auf junge Menschen wie Benedikt Herget. Und der 21-Jahrige hat mit
MVV Energie den idealen Partner fur sein Studium gefunden. Wie kamen der Student der
Dualen Hochschule (DH) und der Energieversorger zusammen? Es ist sowohl dem Zufall
als auch der guten AuBendarstellung von MVV Energie zu verdanken: Benedikt Herget
stammt aus der Néhe von Hanau, wo er 2011 Abitur machte. Bereits zuvor hatte er sich
Gedanken Uber seine Berufswahl gemacht und erkundigte sich bei der Agentur fir Arbeit
nach einem dualen Studium: ,,Es reizte mich, die Theorie an der Hochschule mit der Praxis
in einem Unternehmen zu verbinden. Meine Wah! fiel auf die Duale Hochschule Baden-
Wirttemberg in Mannheim. An der Fakultdt Technik steuere ich im Rahmen des neuen
Studiengangs Energiewirtschaft den Abschluss als Bachelor of Engineering an”. In diesem
Studiengang beschéftigt er sich mit Themen der Energie- und Wasserversorgung; der
Schwerpunkt liegt auf erneuerbaren Energien.

Auf der Suche nach einem interessanten Unternehmen entdeckte Benedikt Herget
MVV Energie im Internet. Er war sofort angetan von dem Angebot, als DH-Student bei
dem Energieversorger anzufangen, war doch MVV Energie selbst maBgeblich am Aufbau
des Studiengangs beteiligt. So sollte Benedikt Herget in diesem Fach ein Student der
ersten Stunde werden. Er musste aber noch Hirden nehmen: ein Vorstellungsgesprach
im MVV-Hochhaus. Er ist heute noch begeistert, wenn er sich an diesen Tag im November
2010 erinnert: ,Ich habe mich gleich wohlgefuhlt und bekam auch spater beim Aus-
wahlverfahren im Assessment-Center direkt Feedback, das war ftir mich sehr wertvoll.”

Seit September 2011 ist Benedikt Herget bei MVV Energie und eignet sich das Fachwissen
fur Energieversorger an. Er darf sich Thema und Abteilung selbst aussuchen und hat sich
unter anderem fur die Netze und eine Betreuung durch die Netzgesellschaft Netrion GmbH
entschieden. Der DH-Student beschéftigte sich wéhrend einer Praxisphase konkret mit der
spannenden Frage, wie die Netzinfrastruktur fur die Integration von erneuerbaren Energien
umgeristet werden muss, um die Netzstabilitat zu gewahrleisten.

Benedikt Herget ist einer von 58 DH-Studenten bei MVV Energie, von denen 13 Ende
September 2013 ihren Abschluss gemacht haben. Sie alle profitieren von einer Vielzahl
von Angeboten, die Uber das fachliche Studium hinausgehen. Hierzu zahlt auch die Talent-
gruppe fur leistungsstarke Auszubildende und Studierende. >

MVV ENERGIE 2012/13

7
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Die Talentgruppe nahm im Sommer 2013 an einem Bildungs- Am 24. Juni 2013 gestaltete die Talentgruppe bei MV'V Energie
projekt im englischen Plymouth teil. Von links: Nadine Hetterich, einen Wissenstag fiir Mitarbeiter. Die DH-Studenten lieferten mit
Rouven Radler, Laura Hellriegel, Julia Nolte, Denise Giindling Vortriagen und einer Ausstellung Informationen zu Megatrends,
und Benedikt Herget auf der Grof3baustelle des Kraftwerks. die Thema im Geschiftsbericht 2011/12 waren.

v

MVV ENERGIE 2012/13

EINE GUTE ARBEITGEBERMARKE HILFT,
FACHKRAFTE ZU FINDEN UND ZU BINDEN

Schlagworte wie demografischer Wandel und Fachkraftemangel machen die Runde. Will
ein Unternehmen auf dem umkampften Arbeitsmarkt leistungsbereite und leistungsfahige
Fachkrafte rekrutieren und langfristig an sich binden, muss seine Personalstrategie inno-
vativ sein. Der Personalbereich von MVV Energie handelt deshalb zukunftsorientiert: Wir
positionieren uns als Arbeitgeber mit dem Slogan ,,Chancen mit Zukunft” am Bewerber-
markt — auch Uber neue Plattformen im Internet wie die Social-Media-Netzwerke Xing,
Facebook oder Kununu.

Ein Schltsselbegriff ist in diesem Zusammenhang ,,Employer Branding”. Er stammt
urspriinglich aus dem englischen Sprachraum und kann frei mit , Bildung einer attrak-
tiven Arbeitgebermarke” Ubersetzt werden. Employer Branding umfasst Konzepte und
Methoden des klassischen Marketings und hat zum Ziel, die Arbeitgeberattraktivitat zu
erhéhen und die Einzigartigkeit des Unternehmens darzustellen und zu kommunizieren.
Eine gute Arbeitgebermarke steigert dauerhaft die Effizienz der Personalrekrutierung
und die Qualitat der Bewerber; zudem bindet sie leistungsfahige Fachkrafte durch eine
hohe Identifikation und emotionale Bindung langfristig an das Unternehmen. Dies erhalt
das wertvolle Know-how auch &lterer Beschaftigter und fordert die Weitergabe ihres
Wissens und ihrer Erfahrung.

Die Attraktivitat der MVV Energie zeigt sich in vielen zielgruppenspezifischen MaBnahmen.
Dazu gehoren beispielsweise flexible Arbeitszeiten sowie verschiedene MaBnahmen zum
Thema Work-Life-Balance und zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Bei-
spielsweise fur die Zielgruppe der Absolventen gibt es passgenaue Angebote wie das
Junior Consulting Team. .

Mehr zu den Personalprogrammen im Kapitel » Unsere soziale Vlerantwortung ab Seite 82.
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MIT WINDENERGIE
AN LAND AUF
DER RICHTIGEN SEITE

MVYV Energie setzt beim Ausbau der erneuerbaren Energien
neben Biomasse und Biomethan auf die ausgereifte
und zuverldssige Technik der Windkraftanlagen an Land -
das hat Zukunft!

-~

4 Windenergie an Land hat gegenUber
z der Windenergie auf See einen groB3en
y Vorteil: Strom wird dort erzeugt, wo

er verbraucht wird; so muss das Netz
nicht aufwandig und teuer quer durch
Deutschland ausgebaut werden — damit
ist sie deutlich kosteneffizienter.

WINDPARK

MVV ENERGIE 2012/13
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WINDKRAFT AN LAND:

ERPROBT UND

KOSTENGUNSTIG!

III |

MVV ENERGIE 2012/13

WACHSTUM MIT RUCKENWIND

Das alte Haus , Kernenergie” wird abgerissen, aber es gibt noch keinen Bauplan fir das
neue Haus ,erneuerbare Energien” — so hat ein Kritiker der sogenannten Energiewende
den Zustand der Energieversorgung in Deutschland im Herbst 2013 beschrieben. Mit
der Weiterentwicklung des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) missen die Kosten des
Ausbaus der erneuerbaren Energien nachhaltig begrenzt werden, ohne den weiteren
Ausbau zu verzégern. Unser Unternehmen hat hierzu eine viel beachtete Studie zur
wettbewerblichen Marktintegration der erneuerbaren Energien vorgelegt.

Bereits seit Jahren steht bei MVV Energie die Nutzung erneuerbarer Energiequellen im
Mittelpunkt. Neben Biomasse und Biomethan haben wir dabei frihzeitig und voraus-
schauend auf Windkraft an Land (onshore) gesetzt. Und unsere Strategie geht auf: Die
Windenergie an Land ist zur treibenden Kraft beim Umbau des Energiesystems geworden
und hat sich in den letzten Jahren aus einem Nischendasein zu einer fiihrenden Technologie
mit dem wirtschaftlichsten Ausbaupotenzial entwickelt.

MVV Energie setzt auch kinftig auf die eigene Entwicklung neuer Windprojekte, auf
Partnerschaften sowie auf den Erwerb bestehender Onshore-Windparks. Dazu méchten
wir neue Standorte in enger und vertrauensvoller Zusammenarbeit mit kommunalen und
regionalen Partnern sowie privaten Grundstlckseigentiimern erschlieBen und durch eine
umfassende Burgerbeteiligung die Nutzung der Windenergie mit dem notwendigen
Konsens und der erforderlichen Akzeptanz vor Ort voranbringen.

MVV Energie hat im Berichtsjahr Uber 70 Windkraftanlagen mit einer Gesamtleistung von
144 Megawatt in Betrieb und ist auch bei der Direktvermarktung erneuerbar erzeugten
Stroms nach dem Marktpramienmodell ein erfolgreicher und zuverlassiger Partner.
Um die Marktintegration der erneuerbaren Energien weiter zu beschleunigen, spricht
sich MVV Energie unter anderem fir die verpflichtende Einfihrung der derzeit noch
optionalen Direktvermarktung aus. .

v

UMWELTVERTRAGLICHKEIT

> Wir planen Windkraftanlagen dort, wo die erforderliche
Windhdffigkeit gegeben ist und die Anlagen aus 6konomischer
wie 0kologischer Sicht sinnvoll sind.

> Bei der Planung beachten wir regionale Kriterien wie Siedlungs-
gebiete, StrafSen und Natur- und Tierschutzgebiete.

> Mit unseren mehr als 70 Windkraftanlagen erzeugen wir
bereits heute umweltfreundlichen Strom fiir tiber 80 000
Haushalte. Dadurch vermeiden wir jedes Jahr den AusstofS
von 210000 Tonnen CO,,




GESCHAFTSJAHR
2010/11

Unsere ersten Windkraftanlagen
in Plauerhagen (Mecklenburg-
Vorpommern) und Massenhausen
(Hessen) sind in Betrieb.

Installierte
Gesamtkapazitiit:

20 MW

GESCHAFTSJAHR
2011/12

Ein wichtiger Meilenstein
ist der Bau von 23 Windkraft-
anlagen im rheinland-
pfalzischen Kirchberg.

Installierte
Gesamtkapazitiit:

73 MW

GESCHAFTSJAHR
2012/13

Von Iberdrola Gbernehmen
wir sieben Windparks in Deutsch-
land; im hessischen Dirlammen
gehen drei Anlagen in Betrieb.

Installierte
Gesamtkapazitiit:

144 MW



EIN KRAFTWERK
SETZT MASSSTABE

In England baut man bei der thermischen
Abfallverwertung auf die Professionalitit der MVV Umwelt -
das hat Zukunft!
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INVESTITIONSVOLUMEN:

250 MIO EURO

v

EINE MODERNE ANLAGE FUR DEN HAFEN VON PLYMOUTH

Plymouth im Stdwesten Englands stand oft im Fokus der britischen Geschichte: Von der
Hafenstadt aus fuhrte Sir Francis Drake 1588 die englische Flotte in den Kampf gegen
die spanische Armada. Die Marinebasis am nordlichen Ende des Plymouth Sound war
Ausgangspunkt der Entdeckungsfahrten von James Cook, und von hier stach auch die
Mayflower im September 1620 auf dem Weg nach Amerika in See.

Heute macht Plymouth erneut von sich reden: Volle Kraft voraus hei3t es am Marine-
stlitzpunkt Devonport — dem groBten Marinehafen Westeuropas — fir den Bau einer ther-
mischen Abfallverwertungsanlage durch MVV Energie. Damit setzen die Projektpartner
Plymouth, Torbay, Devon County Council und das Verteidigungsministerium ein energie-
und umwelttechnisches Zeichen fiir ganz GroBbritannien! Seit kommunale Siedlungs-
abfalle nicht mehr einfach deponiert werden durfen, wurde das Recycling ausgeweitet und
die Energieerzeugung aus Abfall entdeckt. Abfallbestandteile, die nicht weiter verwertbar
sind, als wertvollen Brennstoff zu nutzen, ist ein wichtiger Eckpfeiler einer modernen,
ressourcenschonenden Kreislaufwirtschaft. Die von MVV Umwelt betriebene Technologie
der Abfallverwertung in Kraft-Warme-Kopplung setzt dieses nachhaltige energie- und
umweltpolitische Denken beispielhaft um. Mit einer in Gber 40 Jahren gewachsenen
Kompetenz und Erfahrung zahlt das Tochterunternehmen der MVV Energie im Bereich
abfallbefeuerter Kraftwerke zu den fihrenden Unternehmen in Deutschland.

In Zeiten sinkender Abfallpreise und eines gesattigten Markts in Deutschland, lag es fir
MVV Energie nahe, ihre hervorragende Kompetenz zu exportieren: Ihr tragfahiges, nach-
haltiges Entsorgungskonzept Uberzeugte in England. Ist das neue hocheffiziente Heiz-
kraftwerk in Plymouth in Betrieb, koénnen dort pro Jahr aus 245 000 Tonnen Abfallen von
Haushalten und Gewerbe Strom und Warme erzeugt werden. Und dies umweltfreundlich:
Denn der Abfall ersetzt fossile Ressourcen als Brennstoff bei der Energiegewinnung. >

2011

MWV Umwelt erhélt im Januar
vom Zweckverband , South West
Devon Waste Partnership”

den Zuschlag zum Bau

und Betrieb einer thermischen
Abfallverwertungsanlage.

2012 2014/15

Das Kraftwerk wird im
Geschaftsjahr 2014/15 in Betrieb
gehen. Dann werden jahrlich
245000 Tonnen Siedlungsabfalle
energetisch verwertet und

Nachdem die erforderlichen
Genehmigungen erteilt und
umfangreiche Vorbereitungen
getroffen sind, beginnen die
Arbeiten auf der GroBbaustelle
mit Hochdruck. Bis Jahresende zur Strom- und Warmeversorgung
sind die wesentlichen genutzt.

Fundamente fertiggestellt.

MVV ENERGIE 2012/13
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» Der Zukunftsversorger

Qualifizierte Fachkrifte vor Ort sind das A und O fiir den erfolg-
reichen Betrieb einer innovativen Anlage. MV'V Energie geht bei der
Suche nach technischem Nachwuchs in der Region Devon neue Wege.
Benotigt werden vor allem Fachkrifte, deren Qualifikation genau auf
den Einsatz im neuen Heizkraftwerk zugeschnitten ist. Um die Anfor-
derungsprofile mit dem britischen Bildungssystem zu harmonisieren,
arbeitet die Personalabteilung von MVV Energie eng mit dem City
College Plymouth zusammen. Der Bildungsaustausch fiir Ausbilder und
Auszubildende wurde von der Européischen Union mit Fordergeldern
aus dem Leonardo-Programm unterstiitzt. Unser Foto zeigt die erste
englische Gruppe aus Plymouth mit Mitarbeitern von MVV Energie vor
dem Heizkraftwerk in Mannheim.

z Stromabgabe:
160000 MWh

pro Jahr

z Wirmeabgabe:
60000 MWh

pro Jahr

Die thermischen Abfallverwertungs-
anlage in Plymouth — eine Bench-
mark fur England. Video-Datei zur
Vorbereitungs- und Planungsphase
(in englischer Sprache)

MVV ENERGIE 2012/13

EIN LANGER WEG BIS ZUM ERFOLG IM ENGLISCHEN MARKT

Der Grundstein fur das Projekt in Plymouth wurde gelegt, als wir uns an der europaweiten
Ausschreibung 2008 beteiligten. 2010 wurde mit der Angebotsabgabe die Projektgesell-
schaft MVV Environment Devonport Ltd. (MED) gegriindet. Ein internationales Team von
zirka 30 Mitarbeitern hat rund drei Jahre hart fir den Erfolg gearbeitet. Im Dezember 2011
hat der Bauausschuss der Stadt Plymouth dem Bauvorhaben zugestimmt. Bevor der Start-
schuss fur die eigentlichen Bauarbeiten fiel, musste das Konzept fiir das Heizkraftwerk die
rechtliche Uberpriifung der Baugenehmigung durchlaufen — eine anspruchsvolle Aufgabe
fur die Juristen von MVV Energie, weil das Projekt nach englischem Recht umgesetzt
wird. Eine besondere Herausforderung bildete auch die Finanzierung des bislang groBten
Einzelprojekts von MVV Energie aufgrund der Einbindung von zwei Wahrungen. Wie bei
jedem Bauvorhaben musste eine Reihe von Auflagen der Kommune erfullt werden: Zu
den Vorbereitungen gehorte unter anderem, dass eine neue StraBenanbindung gebaut,
Rohre und Leitungen verlegt, ein Containerdorf mit Biros errichtet, Larmschutzwande zu
den angrenzenden Wohnhdausern aufgestellt und eine kontinuierliche Kommunikation in
der Offentlichkeit aufgebaut wurde. Dann war es endlich soweit: Bagger und gewaltige
Baukrane ruckten an. Trotz seiner enormen GroBe flgt sich das Kraftwerk dank seiner
gelungenen Architektur sehr gut in das Standortumfeld ein.

HOHE AUSZEICHNUNG FUR HOCHEFFIZIENTE ABFALLVERWERTUNG

Ein ambitioniertes Projekt dieser GroBenordnung bleibt natdrlich in der Fachwelt nicht
unbemerkt. Besonders erfreulich ist in diesem Zusammenhang, dass wir den prestigetrach-
tigen Grand Prix bei den alljghrlich vergebenen , Partnership Awards” in GroBbritannien
gewonnen haben. Die ,Partnership Awards” bewerten seit 14 Jahren herausragende und
wegweisende Projekte, die in Zusammenarbeit von privaten Unternehmen und Behérden
oder Verwaltungen entstehen. Zusammen mit Auszeichnungen in weiteren Kategorien
wie ,Bestes Projekt Abfall/Wasser/Energie” und , Bestes lokales Verwaltungsteam* fiir
den kommunalen Projektpartner konnte Plymouth hier eindrucksvoll punkten. Insbeson-
dere die hohe Professionalitat und Expertise von MVV Umwelt in der technischen und
organisatorischen Zusammenarbeit mit dem britischen Verteidigungsministerium und den
kommunalen Behérden wurde vom renommierten englischen Fachmagazin ,, Partnership
Bulletin” gewurdigt. .



» Neue Energie? Aber sicher!

49 %

Energieeffizienz

DAS GROSSPROJEKT IN PLYMOUTH
IST EIN MUSTERBEISPIEL

FUR EIN ZUKUNFTSORIENTIERTES
MANAGEMENT DER

RESSOURCE ABFALL.

v

WIRTSCHAFTLICHKEIT

> Die Anlage erreicht einen Nutzungsgrad von bis zu 49 % -
mehr als doppelt so viel wie in englischen Anlagen ohne KWK tiblich.

> Als grofiter Energieverbraucher der Region kann die Royal Navy
durch den direkten Bezug von Strom und Wirme kiinftig rund
20 % Energiekosten einsparen.

UMWELTVERTRAGLICHKEIT

> Das hocheffiziente Heizkraftwerk ist 6kologisch wie 6konomisch
die beste Losung fiir Kommunen auf dem Weg zu einer
nachhaltigen Abfallwirtschaft, weil fossile Ressourcen bei der
Energiegewinnung ersetzt werden.

MVV ENERGIE 2012/13



» Der Zukunftsversorger




» Neue Energie? Aber sicher!

MANNHEIMS
GROSSE
THERMOSKANNE

Der derzeit leistungsstirkste Fernwdrmespeicher

Deutschlands macht Energieerzeugung
flexibler — das hat Zukunft!

Die Kraft-Warme-Kopplung (KWK) ist neben

dem Ausbau der erneuerbaren Energien ein
zentraler strategischer Schwerpunkt von

MVV Energie. Um die KWK-Erzeugung noch
flexibler und effizienter zu gestalten, bauen

wir in Mannheim einen Fernwdrmespeicher.
Damit erh6hen wir in der Region zusatzlich
die Sicherheit der Versorgung mit umwelt-
freundlicher Fernwarme.

MVV ENERGIE 2012/13
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» Der Zukunftsversorger

N N 3 N N

98°C
heifses Wasser

45000 m?

Fassungsvermdgen

1500 MWh

nutzbarer Wirmeinhalt

250 MW
Leistung

77 000 Tonnen

CO,-Einsparungen
jéhrlich
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BEI SPITZEN UND DELLEN IM VERBRAUCH HILFT DER SPEICHER

Auf dem Geldnde der Grosskraftwerk Mannheim AG (GKM) flgt sich ein riesiger Warm-
wassertank zwischen Block 7 und dem neuen Block 9 in die Kraftwerkslandschaft am Rhein
organisch ein. Liebevoll wird er als , Thermoskanne” betitelt; dennoch steckt in dem Stahl-
koloss mit einem Durchmesser von 40 Metern und einer Héhe von 36 Metern viel Power:
Er ist derzeit der leistungsstarkste Fernwarmespeicher Deutschlands.

Der Bau des Speichers kostet 27 Mio Euro. Fur die MVV Energie AG, die am GKM zu
28 % beteiligt ist, ist dies eine Investition in die Zukunft. Warum? Es ist politischer und
gesellschaftlicher Konsens, die Energieeffizienz zu steigern und die Energieversorgung
umweltfreundlich und zuverlassig zu gestalten. Dazu leistet der Speicher seinen Beitrag:
Mussen Verbrauchsspitzen oder -dellen abgefedert werden, kommt die , Thermoskanne”
zum Einsatz. Mit ihr ist ein aktives Last- und Erzeugungsmanagement moglich. Mit dem
Speicher als Puffer kann die Warmeversorgung in Zeiten einer geringen Stromnachfrage
statt mit zwei nur mit einem laufenden Block gewahrleistet werden. Auch wird durch
ihn die bereits hohe Versorgungssicherheit fir die ans Fernwarmenetz angeschlossenen
Haushalte in der Region weiter gesteigert. Der Speicher ist damit ein wirkungsvoller Bau-
stein im Energiesystem der Zukunft; denn es geht darum, den Ausbau der erneuerbaren
Energien mit der hocheffizienten konventionellen Energieerzeugung zu verkniipfen. Mit
der Energie aus dem Speicher kann flexibler auf die unterschiedlich hohe Einspeisung
von regenerativen Energien in das Stromnetz und auf den schwankenden Bedarf nach
konventioneller Energie reagiert werden. In einer zunehmend volatilen Erzeugungsland-
schaft werden solche Speicherkapazitaten an Bedeutung gewinnen. J

v

VERSORGUNGSSICHERHEIT

> Der Fernwirmespeicher ist eine zusdtzliche Reserve, die kurzfristig ein-
gesetzt werden kann. Mehrere Stunden lang kann das Netz aus dem Speicher
versorgt werden.

WIRTSCHAFTLICHKEIT

> Mit dem regulierbaren Wasserstand des Speichers lisst sich die KWK-
Erzeugung erhohen oder senken und damit an die aktuelle Versorgungs-
situation anpassen. In lastschwachen Zeiten kann die technische Mindestlast
so verringert werden.

UMWELTVERTRAGLICHKEIT

> Der Speicher fiihrt zu einer gesteigerten Effizienz des Kraftwerksbetriebs
durch eine flexiblere Strom- und Wirmeerzeugung.

> Indem der Speicher den Ausbau der klimaschonenden Fernwdrme stirkt, trigt
er zum Erfolg des Energiesystems der Zukunft bei.




> Neue Energie? Aber sicher!

Eine zuverlissige Netzinfrastruktur,
die wir iiber eine moderne Leitstelle steuern und
sorgfdltig iiberwachen - das hat Zukunft!

Wie muUssen Netze beschaffen sein, damit sie die Anforderungen an Zuverlassigkeit
und Wirtschaftlichkeit erflllen? Bei welchen Betriebsmitteln unserer Netzinfra-
struktur ist mit Ausféllen zu rechnen? Welche von ihnen missen aufgrund ihrer
Bedeutung fur die gesamte Versorgung bevorzugt Uberprift werden? Welche
Vorkehrungen sind zu treffen, um beispielsweise bei Engpassen im Ubertragungs-
netz die Versorgung aufrechtzuerhalten oder wiederherzustellen? Es ist Aufgabe
der Netrion GmbH, der gemeinsamen Netzgesellschaft von MVV Energie AG und
Energieversorgung Offenbach AG, aus diesen Uberlegungen eine Strategie zur
Instandhaltung, Modernisierung und zum Ausbau der Netze abzuleiten, die sie
in Zusammenarbeit mit dem technischen Netzservice von MVV Energie umsetzt.

MVV ENERGIE 2012/13
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» Der Zukunftsversorger

Ein Helikopter iiber Mannheim mit den
Hochspannungsleitungen im Visier. Damit
diese fit fiir eine zuverldssige Stromversor-
gung sind, werden sie regelmafig nicht nur
mit Blick von unten untersucht.

v

NETRION GMBH

91000

Hausanschliisse Strom

16 000

Hausanschliisse Fernwdidrme

48000

Hausanschliisse Gas

61000

Hausanschliisse Wasser

N N 3 N
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DIE NETZE MUSSEN DEZENTRALE ERZEUGUNG INTEGRIEREN

Am 20. August 2013 kreiste von 8 bis 17 Uhr ein Hubschrauber tGber Mannheim. Er hatte
dabei nur eines im Blick: Hochspannungsfreileitungen. RegelmaBig alle zwei Jahre Gberpriift
MWV Energie vorsorglich die Leitungen aus der Luft. Aus dieser Perspektive kénnen Schaden
an den Leitungen erkannt werden, die vom Boden aus nicht ersichtlich sind. Dadurch kén-
nen an den Freileitungen rechtzeitig und gezielt erforderliche InstandhaltungsmaBnahmen
auf den Weg gebracht werden. Der Praventionsflug ist Teil eines MaBnahmenkatalogs, um
unseren sehr sicheren Netzbetrieb zu erhalten und noch weiter zu verbessern.

Wie gut wir in puncto Versorgungssicherheit bei Strom aufgestellt sind, lasst sich an
den Ausfallkennzahlen ablesen. Diese Kennzahlen sind definiert als ungeplante Ver-
sorgungsunterbrechungen mit einer Dauer langer als drei Minuten und ohne dass die
Versorgungsunterbrechungen durch héhere Gewalt verursacht wurden. Bezogen auf die
vier Jahre 2007 bis 2010 gibt die Bundesnetzagentur (BNetzA) eine durchschnittliche
Ausfallzeit fir die Bundesrepublik von 16,4 Minuten pro Jahr an. Fur die Netzgebiete der
Netrion GmbH Mannheim und Offenbach wurde in diesem Zeitraum ein Durchschnitts-
wert von 8,78 Minuten pro Jahr errechnet. Und die Zuverlassigkeit unserer Netze ist weiter
gestiegen: Die Ausfallzeit betrug 2011 nach dem Schema der BNetzA 6,77 Minuten bei
einem Durchschnittswert fur Deutschland von 15,31 Minuten. Im Netzgebiet Mannheim
lag der Wert 2012 mit 11,40 Minuten unter dem Bundesdurchschnitt (15,91 Minuten).

In Zukunft werden die Netze durch den Umbau des Energiesystems vor neue Heraus-
forderungen gestellt: Die zunehmende Energieerzeugung aus erneuerbaren Energien
und in der Folge eine fluktuierende dezentralere Einspeisung haben erheblichen Einfluss
auf die Netzfihrung. Zirka 97 % der erneuerbaren Energieerzeuger speisen in die Ver-
teilnetze ein. Da durch die volatile Erzeugung mit Sonnen- und Windenergie das stets
notwendige Gleichgewicht zwischen Erzeugung und Verbrauch immer schwieriger zu
wabhren ist, wird auch das Last- und Einspeisemanagement immer wichtiger. Droht bei
ihm ein Ungleichgewicht wird gegengeregelt.



> Neue Energie? Aber sicher!

Netze brauchen
eine moderne

Intelligente

Netzfiihrung

DIE NETZE WERDEN IN ZUKUNFT INTELLIGENTER

Der geplante zielgerichtete Ausbau der Netze zu intelligenten Netzen (Smart Grids) erfor-
dert eine hohere Automatisierung der Netze und damit ein hoheres Datenaufkommen;
diese Daten laufen in der Netzleitstelle zusammen, was deren Bedeutung fur einen nach
wie vor zuverlassigen Betrieb der Versorgungsnetze weiter steigert. Im Rahmen von Ziel-
netzplanungen werden langfristige Versorgungskonzepte und -strukturen entwickelt. In
unserem Projekt Modellstadt Mannheim (moma) wurde ein Aspekt der Funktionsweise
von Smart Grids untersucht, indem unter anderem der Frage nachgegangen wurde, ob
die Kunden durch variable Preise ihren Stromverbrauch zeitlich verschieben und so zum
Gleichgewicht zwischen Erzeugung und Verbrauch beitragen kénnen. .

Weitere Informationen zum Projekt moma auf » Seite 45.

v
VERSORGUNGSSICHERHEIT

> Mit der Zielnetzplanung stellen wir sicher, dass die Netze eine
hohe Effizienz bei Betriebs- und Instandhaltungskosten bei
vergleichbar hoher Versorgungsqualitit besitzen.

> Mit dem Geoinformationssystem (GIS) setzen wir ein modernes
Instrument zur Unterstiitzung des Netzbetriebs ein.

WIRTSCHAFTLICHKEIT

> Mit der gemeinsamen Netzgesellschaft Netrion GmbH kénnen
die MVV Energie AG und die Energieversorgung Offenbach AG
wirtschaftlicher arbeiten und ihre Kosten im zunehmenden
Wettbewerb senken.

A 3 N D)

v

NETRION GMBH

6900 km

Stromkabel und -freileitungen

800 km

Fernwdirmeleitungen

2100 km

Gasleitungen

2000 km

Wasserleitungen

MVV ENERGIE 2012/13
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» Brief des Vorsitzenden des Vorstands
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MVV ENERGIE 2012/13

DR. GEORG MULLER

Vorsitzender des Vorstands der
MVYV Energie AG

Sehr Jeehvte AL tionisinmen wid Aktionive,
sehs jeeMe Dermen qrwf Revvren ,

vielen Dank fur Ihr Interesse an unserem Geschaftsbericht 2012/13. Im Mittelpunkt steht auch in die-
sem Jahr der schwierige Weg der deutschen Energiewirtschaft in ein neues Energiezeitalter mit groBen
Herausforderungen fur Politik, Wirtschaft, Energieunternehmen und die Bevolkerung. MVV Energie
will die Chancen nutzen, die der Systemwechsel bietet. Wir erldutern, wie wir uns auf den tief-
greifenden Umbruch und die zunehmende Komplexitat in unserer Branche eingestellt haben. Und
wir sagen offen, wie die schwierigen energiewirtschaftlichen und -politischen Rahmenbedingungen
unser Konzernergebnis 2012/13 beeinflussen. Sie werden sich auch auf die Ergebnisse der nachsten
Geschaftsjahre auswirken.

Es ist ein ehrgeiziges Ziel, in Deutschland innerhalb eines Jahrzehnts aus der Kernenergie auszusteigen
und die Energieerzeugung auf erneuerbare Energien umzustellen. Das politische Ziel ist dabei nicht nur
eine umweltvertragliche Energieversorgung; vielmehr muss diese auch langfristig sicher und bezahlbar
bleiben. Ein hohes Mal3 an Versorgungssicherheit wird neben Wirtschaftlichkeit und Umweltvertrag-
lichkeit ein zentrales Element des neuen Energiesystems in Deutschland sein missen. Deshalb haben
wir diesem Geschéftsbericht das Leitmotto gegeben: ,,Neue Energie? Aber sicher!”

So zentral erneuerbare Energien auch sind und bleiben, so bin ich trotzdem davon Uberzeugt, dass
sie alleine auf absehbare Zeit keine sichere Energieversorgung gewahrleisten konnen; hocheffiziente
konventionelle Erzeugungskapazitaten und Energiespeicher werden bendétigt, damit die Energie-
versorgung auch bei schwacher Solar- und Windstromeinspeisung funktioniert. Die Netze mussen
aus- und umgebaut werden. Die gegenwartige Fokussierung auf die Ubertragungsnetze greift dabei
zu kurz: Besonders dringlich ist die Modernisierung der Verteilnetze, um die wachsenden dezentral
erzeugten Strommengen aufnehmen und bis zu den Kunden liefern zu kénnen.



» Brief des Vorsitzenden des Vorstands

. Wie geht es weiter?” Diese Frage muss schnell politisch beantwortet werden. Die neue Bundes-
regierung hat die Chance, die gegenwartige Unsicherheit im Energiesektor durch rasche und grund-
legende Reformen zu beenden. Wir brauchen ein wettbewerbsorientiertes und kosteneffizientes
Marktmodell, das die Transformation des Energiesystems unterstiitzt. Es muss sowohl den weiteren
Ausbau der erneuerbaren Energien als auch den wirtschaftlichen Betrieb hocheffizienter konventioneller
Kraftwerke ermaoglichen, die fir die Versorgungssicherheit weiterhin unabdingbar sind. Es muss
Effizienzverbesserungen férdern und in den europdischen Rahmen passen. MVV Energie hat sich mit
einer viel beachteten Studie in die Diskussion zur Reform des deutschen Strommarkts eingebracht —
unsere Vorschlage zu einem zukunftsfahigen Marktdesign flr erneuerbare Energien finden Sie in
diesem Bericht. Die Koalitionsvereinbarung von CDU/CSU und SPD von Ende November greift die
richtigen Stichworte auf. Nun missen den Worten auch Taten folgen: Fir die ndchsten Monate kommt
es auf die richtige Umsetzung und langerfristig auf ein konsistentes Projektmanagement an.

MVV Energie hat bereits 2009 ihre Unternehmensstrategie auf das Energiesystem der Zukunft aus-
gerichtet, die wir seitdem zielgerichtet umsetzen: Bis heute haben wir mehr als zwei Drittel unseres
Investitionsprogramms von 3 Mrd Euro realisiert oder verbindlich beschlossen — ein bemerkenswertes
Zwischenfazit. Beim Ausbau unserer Energieerzeugung aus erneuerbaren Energien setzen wir vor
allem auf Windkraftanlagen an Land: Im Berichtsjahr verdoppelte sich die Kapazitat unseres Wind-
energieportfolios im Vergleich zum Vorjahr von 73 auf 144 MW. Unser Teilkonzern MVV Umwelt
gehdrt in der thermischen und energetischen Nutzung von Abfallen zu den Technologie- und
Marktfthrern; unsere Kompetenzen in Planung, Finanzierung, Bau und Betrieb stellen wir auch im
englischen Markt mit dem Bau eines abfallbefeuerten Heizkraftwerks mit Kraft-Warme-Kopplung
in Plymouth und eines Biomassekraftwerks in Ridham Dock unter Beweis. Weitere Bausteine sind
der Fernwarmespeicher in Mannheim, der kurz vor der Inbetriebnahme steht, sowie unsere beiden
Biomethananlagen in Klein Wanzleben und Kroppenstedt. Durch ihren flexiblen Einsatz leisten sie
einen wirksamen Beitrag zum neuen Energiesystem.

Naturlich gehen die aktuellen Marktbedingungen auch an unserer Unternehmensgruppe nicht spurlos
vorbei: Unser Umsatz stieg gegentiber dem Rekordniveau des Vorjahrs zwar leicht auf 4 Mrd Euro, das
operative Ergebnis (Adjusted EBIT) sank dagegen im Vergleich zum Vorjahr um rund 6 % auf 210 Mio
Euro — diese Entwicklung hatten wir in den Prognosen unserer unterjdhrigen Finanzberichterstattung
erwartet. Und auch das laufende Geschaftsjahr 2013/14 bleibt vor diesem Hintergrund schwierig.
Unsere kontinuierlichen EffizienzmaBnahmen und unsere Wachstumsinvestitionen werden sich zeitver-
zdgert positiv auswirken. Bereits im Geschaftsjahr 2014/15 gehen wir wieder von verbesserten Jahres-
ergebnissen aus. Wir sind zuversichtlich, dass MVV Energie die Herausforderungen durch den Wandel
der Energiewirtschaft erfolgreich meistern und in langfristiges profitables Unternehmenswachstum
umsetzen wird — nicht zuletzt, weil wir hervorragende Mitarbeiter haben. Ich danke allen Fiihrungs-
kraften, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Betriebsvertretungen herzlich fur ihren Einsatz.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, MVV Energie ist auf einem guten Weg! Deshalb kénnen
und wollen wir an unserer auf Kontinuitat ausgerichteten Dividendenpolitik festhalten. Vorstand
und Aufsichtsrat der MVV Energie AG werden der Hauptversammlung am 14. Marz 2014 fur das
Berichtsjahr erneut eine Dividende von 0,90 Euro je Aktie vorschlagen. Ich danke Ihnen im Namen
des gesamten Vorstands fur Ihr Vertrauen und freue mich, wenn Sie uns weiterhin auf unserem Weg
in eine neue Energiezeit begleiten.

Mit herzlichen GriBen

Ihr

Dr. Georg Miller
Vorsitzender des Vorstands
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» Der Vorstand der MVV Energie AG

DER VORSTAND DER MVV ENERGIE AG

MVV ENERGIE 2012/13

UDO BEKKER

Vorstandsbereich Personal

(]
DR. GEORG MULLER

Vorsitzender des Vorstands und
Kaufménnische Angelegenheiten




» Der Vorstand der MVV Energie AG

RALF KLOPFER

Vorstandsbereich Vertrieb

L]
DR. WERNER DUB

Vorstandsbereich Technik
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» Bericht des Aufsichtsrats

MVV ENERGIE 2012/13

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

DR. PETER KURZ
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der MVV Energie AG

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschéftsjahr 2012/13 von MVV Energie war gepragt von einem schwierigen Marktumfeld und einer
weiterhin angespannten Finanzlage in der Eurozone. Trotz dieser unglinstigen Rahmenbedingungen
kénnen wir auf ein zufriedenstellendes Ergebnis zurtickblicken.

Der Aufsichtsrat nahm im Geschéaftsjahr 2012/13 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben sorgfaltig wahr. Bei der Leitung des Unternehmens haben wir den Vorstand beraten und ihn
kontinuierlich in seiner Geschéaftstatigkeit iberwacht. Wir wurden vom Vorstand regelmaBig, zeitnah
und umfassend Uber die Entwicklung und die Lage des Unternehmens sowie Uber seine strategische
Fortentwicklung unterrichtet. Dabei umfassten die regelmaBigen Berichte des Vorstands Darstellungen
der Geschafts-, Umsatz- und Ertragsentwicklung, der Vermogens- und Finanzlage sowie der Risikolage
und des Risikomanagements. Zudem informierte uns der Vorstand tber alle relevanten Fragen der
Geschaftspolitik und der Unternehmensplanung. Abweichungen des tatsachlichen Geschaftsverlaufs
von friher aufgestellten Planen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat jeweils im Einzelnen dargelegt
und begrindet. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur das
Unternehmen unmittelbar eingebunden. AuBergewdhnliche Angelegenheiten wurden dem Aufsichts-
rat umgehend durch den Vorstand mitgeteilt. Als Vorsitzender des Aufsichtsrats stand ich auBerhalb
der Sitzungen in engem Kontakt mit dem Vorsitzenden des Vorstands, um mich mit ihm Gber aktuelle
Themen und Vorgdnge auszutauschen.



» Bericht des Aufsichtsrats

Beratungsschwerpunkte des Plenums

Im Berichtsjahr kam der Aufsichtsrat zu insgesamt sechs Sitzungen zusammen, in denen er — gegebenen-
falls vorbereitet durch die jeweiligen Ausschisse — die Berichte und Beschlussvorschlége des Vorstands
sorgfaltig gepriift und eingehend erértert hat. Auf Grundlage dieser Informationen hat der Aufsichtsrat
beraten und seine Entscheidungen getroffen. Die wirtschaftlichen, rechtlichen und politischen Rahmen-
bedingungen hat der Aufsichtsrat auch im aktuellen Berichtsjahr umfanglich mit dem Vorstand diskutiert.
Es ist offensichtlich, dass das energiepolitische Umfeld weiterhin von groBer Unsicherheit gepragt ist. Auf
dieser Basis informierte uns der Vorstand regelmaBig Uber die Entwicklung wichtiger Ergebnisfaktoren
des MVV Energie Konzerns, wie die Erzeugungsmarge flr konventionelle Kraftwerke, die Abfallpreise
sowie den witterungsbedingten Gas- und Warmeabsatz. RegelmaBiger Gegenstand unserer Beratungen
waren Sachstandsberichte des Vorstands Gber den Fortschritt laufender Investitions- und Akquisitions-
projekte. Dabei berichtete der Vorstand unter anderem Uber die Projektfortschritte bei der thermischen
Abfallverwertungsanlage im englischen Plymouth, den Ausbau des Fernwéarmespeichers in Mannheim
und die Baufortschritte beim Block 9 des Grosskraftwerks Mannheim.

In seiner Sitzung am 7. DEZEMBER 2012 beschaftigte sich der Aufsichtsrat insbesondere mit dem Wind-
energieportfolio des spanischen Versorgers Iberdrola und erteilte seine Zustimmung zum Erwerb der
deutschen Windparks der Iberdrola mit einer Gesamtleistung von rund 63 MW. Mit diesem Schritt hat
sich die Stromproduktion aus Windenergie des MVV Energie Konzerns nahezu verdoppelt. Ein weiteres
wesentliches Thema war die Investitionsentscheidung zum Bau eines Biomassekraftwerks in GroBbritan-
nien. Die Anlage mit einer elektrischen Nettoleistung von rund 23 MW wird im stdostlich von London
gelegenen Industriehafen Ridham Dock errichtet und soll im Frihjahr 2015 in Betrieb gehen. Dartber
hinaus verabschiedete der Aufsichtsrat die Tagesordnung fir die Hauptversammlung vom 8. Mé&rz 2013
mit den erforderlichen Beschlussvorschlagen.

Am 8. MARZ 2013 hat der Aufsichtsrat die Bestellung des Vorsitzenden des Vorstands Dr. Georg Miller
einstimmig um weitere fiinf Jahre verlangert. Mit diesem Votum hat der Aufsichtsrat Dr. Mller das volle
Vertrauen fir die Fortsetzung seiner erfolgreichen Tatigkeit ausgesprochen. Des Weiteren stimmte der
Aufsichtsrat in dieser Sitzung der Auflésung des Dienstvertrags mit Matthias Briickmann zu. Matthias
Brtickmann hat sich entschlossen, in den Vorstand der EWE AG einzutreten. Der Aufsichtsrat dankt ihm
fur seine langjahrige und erfolgreiche Tatigkeit bei MVV Energie.

Am 20. MARZ 2013 hat sich der Aufsichtsrat insbesondere mit der strategischen Ausrichtung von MVV
Energie und der Umsetzung des Strategieprogramms MVV 2020 beschaftigt. Vor dem Hintergrund des sich
stark wandelnden Energiemarkts hat sich die auf Regionalitat, Effizienz und Nachhaltigkeit ausgerichtete
zukunftsorientierte Konzernstrategie unseres Erachtens in den letzten Jahren sehr bewahrt. Der Fokus von
MWV Energie liegt auf dem Strategiedreieck aus ,, Optimieren”, , Realisieren” und ,,Priifen” mit den Investi-
tionsschwerpunkten erneuerbare Energien, Energieeffizienz, Kraft-Warme-Kopplung und Fernwarme.

In der Sitzung am 13. JUNI 2013 beschloss der Aufsichtsrat, der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mannheim, den Auftrag als Abschlusspriifer und Konzernabschluss-
prufer fir das Geschaftsjahr 2012/13 zu erteilen und legte die diesbezlglichen Prafungsschwerpunkte
und das Prifungshonorar fest. Darlber hinaus hat der Vorstand Uber das Nachfolgeprojekt fir das
Gemeinschaftskraftwerk Kiel berichtet und die moéglichen Varianten mit dem Aufsichtsrat erértert. Ein
weiterer Berichtspunkt betraf den Abschluss eines Unternehmensvertrags im Geschaftsfeld Netze.

Der Aufsichtsrat bestellte in seiner Sondersitzung am 24. JULI 2013 auf Empfehlung des Personalaus-
schusses Ralf Klopfer mit Wirkung zum 1. Oktober 2013 zum Vorstand der MVV Energie AG. Ralf Klopfer
war nach dem Studium der Elektrotechnik in unterschiedlichen leitenden Funktionen bei Badenwerk und
EnBW tétig, zuletzt als Sprecher der Geschaftsfiihrung der EnBW Vertrieb GmbH.

In seiner Sitzung am 19. SEPTEMBER 2013 hat sich der Aufsichtsrat ausfuhrlich mit dem Wirtschaftsplan fur
das Geschaftsjahr 2013/14 und mit der Drei-Jahres-Planung beschéftigt. Des Weiteren hat der Vorstand
Uber den aktuellen Stand zum Nachfolgeprojekt Gemeinschaftskraftwerk Kiel berichtet, und es wurden
die Ergebnisse aus der Effizienzprifung fur den Aufsichtsrat vorgestellt und diskutiert. Im Hinblick auf den
der Hauptversammlung im Jahr 2014 zu unterbreitenden Wahlvorschlag fur den Abschlussprufer haben
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» Bericht des Aufsichtsrats

MVV ENERGIE 2012/13

Aufsichtsrat und Bilanzprifungsausschuss im abgelaufenen Geschéftsjahr ein Ausschreibungsverfahren
durchgefuihrt; mehrere Wirtschaftspriifungsgesellschaften haben daran teilgenommen. Anhand eines
vorher festgelegten Kriterienkatalogs hat der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Bilanzprifungsausschusses
beschlossen, die PricewaterhouseCoopers AG erneut zur Wahl als Abschlussprufer fur das Geschaftsjahr
2013/14 vorzuschlagen.

Sitzungen der Ausschiisse

Um die Arbeit des Gesamtgremiums effizient vorzubereiten, hat der Aufsichtsrat vier Ausschisse gebildet.
Die personelle Besetzung der Ausschisse ist im Kapitel » Corporate Governance auf Seite 108 sowie im
Kapitel » Organe der Gesellschaft auf Seite 170 dieses Geschaftsberichts dargestellt. Uber die Tatigkeit
der Ausschiisse haben deren Vorsitzende den Aufsichtsrat regelmaBig unterrichtet.

Im Berichtszeitraum kam der BILANZPRUFUNGSAUSSCHUSS zu sechs Sitzungen zusammen. Breiten
Raum nahmen die Beratungen Uber die Quartalsabschlisse, die Halbjahres- und Jahresabschlisse der
MVV Energie AG und des MVV Energie Konzerns ein, die der Ausschuss intensiv mit dem Vorstand dis-
kutierte. Im Zusammenhang mit der Jahresabschlussprtfung der MVV Energie AG und des MVV Energie
Konzerns fur das Geschaftsjahr 2012/13 gab der Ausschuss Vorschlage zur Auswahl des Jahresabschluss-
priifers, zur Festlegung der Prafungsschwerpunkte und zur Honorarvereinbarung an den Aufsichtsrat
ab. AuBerdem befasste sich der Ausschuss mit der Risikolage und dem Risikomanagementsystem, priifte
das Interne Kontrollsystem, beschaftigte sich mit dem Prifungsplan der Konzernrevision und nahm
den Bericht des Compliance-Beauftragten zur Kenntnis. Ausfuhrlich diskutierte der Ausschuss mit dem
Vorstand den Wirtschaftsplan 2013/14 und die mittelfristige Planung und empfahl dem Aufsichtsrat,
dem Wirtschaftsplan fir das Geschaftsjahr 2013/14 zuzustimmen.

Weitere Beratungsthemen, mit denen sich der Ausschuss unter anderem auseinandersetzte, waren
die Strategie der MVV Energie AG, das Kapitalkostenkonzept, der Finanzstatus und die langfristige
Finanzierungsstrategie sowie Berichte zu den Geschaftsfeldern Erzeugung, Umwelt und Energiehandel.

Der PERSONALAUSSCHUSS tagte im Geschaftsjahr 2012/13 viermal. Schwerpunkt seiner Beratungen im
Berichtsjahr waren die Wiederbestellung des Vorsitzenden des Vorstands Dr. Georg Mdller, das Ausscheiden
von Matthias Brickmann und die Bestellung von Ralf Klopfer zum Vertriebsvorstand.

Der NOMINIERUNGSAUSSCHUSS kam im abgelaufenen Geschaftsjahr zu keiner Sitzung zusammen.

Der VERMITTLUNGSAUSSCHUSS gemadlB § 27 Abs. 3 MitbestG musste nicht einberufen werden.

Corporate Governance

MVV Energie hat im Geschaftsjahr 2012/13 allen Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex zur guten, transparenten und verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung
entsprochen. In der Sitzung am 19. September 2013 beschloss der Aufsichtsrat die zuvor vom Vorstand
genehmigte Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die am 2. Oktober 2013
im Internet veroffentlicht wurde. Der Bericht zur Corporate Governance wurde in der Sitzung am 5. Dezem-
ber 2013 verabschiedet. Im Berichtsjahr traten keine Interessenkonflikte auf. Der Aufsichtsrat hat Gberpruft
und festgestellt, dass dem Gremium eine ausreichende Anzahl unabhangiger Mitglieder angehort.

Das Kapitel » Corporate Governance finden Sie auf den Seiten 102 bis 111 dieses Geschaftsberichts.

Personelle Veranderungen im Aufsichtsrat

Mit Wirkung zum 2. Oktober 2013 hat Gunter Kiihn sein Mandat als Aufsichtsrat niedergelegt. Als
gewahltes Ersatzmitglied ist Daniela Kirchner nachgeriickt. Das Gremium dankt Gunter Kuhn fir seine
engagierte und konstruktive Mitarbeit.
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Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der Aufsichtsrat hat der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft
entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Mérz 2013 den Auftrag zur Priifung des Einzel-
und des Konzernabschlusses der MVV Energie AG fur das Geschaftsjahr 2012/13 erteilt. Der Abschlusspriifer
hat dem Aufsichtsrat eine Unabhangigkeitserklarung vorgelegt.

Der Lagebericht des Einzelabschlusses der MVV Energie AG fur das Geschaftsjahr 2012/13 und
der Konzernlagebericht des MVV Energie Konzerns fur das Geschaftsjahr 2012/13 wurden gemaf
§8§ 315 Abs.3 und 298 Abs. 3 HGB in einer geschlossenen Darstellung zusammengefasst und in diesem
Geschaftsbericht 2012/13 veroffentlicht. Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der zusammen-
gefasste Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2012/13 werden im Bundesanzeiger publiziert.

Der auf Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellte Konzernabschluss
des MVVV Energie Konzerns fur das Geschaftsjahr 2012/13 und der zusammengefasste Lagebericht sowie
der nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss der MVV Energie AG fur das Geschaftsjahr
2012/13 wurden von PricewaterhouseCoopers geprift und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestéati-
gungsvermerk versehen. Der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht sowie der Jahres-
abschluss der MVV Energie AG, der Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns sowie die
Prufungsberichte des Abschlusspriifers lagen dem Aufsichtsrat rechtzeitig vor der entsprechenden Sitzung
vor. Diese Unterlagen wurden vom Bilanzprtfungsausschuss und vom Aufsichtsrat umfassend gepriift
und im Beisein des Abschlussprifers intensiv erértert. In seiner Sitzung am 5. Dezember 2013 hat der
Aufsichtsrat den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht sowie den Jahresabschluss
der MVV Energie AG gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands
Uber die Gewinnverwendung stimmte der Aufsichtsrat zu.

AuBerdem erstellte der Vorstand fir das Geschéaftsjahr 2012/13 einen Bericht tber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht). Laut diesem wurde die MVV Energie AG bei
den dargestellten Rechtsgeschaften mit verbundenen Unternehmen nicht benachteiligt. Der Abhangig-
keitsbericht wurde durch den Abschlusspriifer geprift, der folgenden Bestatigungsvermerk erteilt hat:

.Nach unserer pflichtgemaBen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass die tatsachlichen Angaben
des Berichts richtig sind, bei den im Bericht aufgefuhrten Rechtsgeschaften nach den Umstanden, die zum
Zeitpunkt ihrer Vornahme bekannt waren, die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Sowohl der Abhangigkeitsbericht als auch der Prifungsbericht des Abschlussprifers gingen dem Aufsichts-
rat rechtzeitig zu. Der Aufsichtsrat schlieBt sich aufgrund seiner eigenen Priifung der Beurteilung durch den
Abschlussprufer an und billigt dessen Bericht. Auch das gemaB § 91 Abs. 2 AktG durch den Vorstand
eingerichtete Risikofriiherkennungssystem der MVV Energie AG wurde durch den Abschlusspriifer gepruft.
Der Abschlusspriifer stellte fest, dass das System geeignet ist, um seine gesetzlichen Aufgaben zu erfillen.

Dank an alle Beschaftigten des MVV Energie Konzerns

Die Beschaftigten des MVV Energie Konzerns arbeiten partnerschaftlich, engagiert und erfolgreich daran,
den Herausforderungen des sich verandernden Marktumfelds zu begegnen und die Chancen dieses
Wandels fir das Unternehmen zu nutzen. Ich spreche dafir — im Namen des gesamten Aufsichtsrats —
dem Vorstand, den Vorstanden und Geschaftsfihrungen der Beteiligungsgesellschaften sowie allen
Beschaftigten, den Betriebsraten und Arbeitnehmervertretungen meinen Dank aus!

Mannheim, im Dezember 2013

Aufsichtsrat

b L

Dr. Peter Kurz
Vorsitzender
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» Die Aktie der MVV Energie AG

XETRA-Handel

Vorbehaltlich der Zustimmung durch die
Hauptversammlung am 14. Marz 2014
Ohne nicht operative Bewertungs-
effekte aus Derivaten nach IAS 39,
ohne Restrukturierungsaufwand und
mit Zinsertragen aus Finanzierungsleasing
Anzahl der Aktien im gewichteten
Jahresdurchschnitt

Ohne nicht operative Bewertungs-
effekte aus Derivaten nach IAS 39
Ohne Anteile anderer Gesellschafter
Basis: Schlusskurs XETRA-Handel

am 30. September
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MVV ENERGIE 2012/13

DIE AKTIE DER MVV ENERGIE AG

Neue Hochststiande beim DAX

In Europa und in den USA kletterten die Aktienkurse in den ersten neun Monaten des Jahres 2013
auf neue Hochststande; hierzu trugen die Hoffnung auf eine Stabilisierung der Weltkonjunktur und
eine nach wie vor lockere Geldpolitik der Notenbanken bei. Der DAX erreichte am 19. September
2013 seinen hochsten Schlusskurs in der Berichtsperiode mit 8 694 Punkten (30. September 2012:
7 216 Punkte). Am Ende des Geschéftsjahrs 2012/13 notierte der DAX bei 8 594 Punkten und wuchs
damit gegenlber dem Vorjahr um 19,1 %; in der Zeitspanne dazwischen waren die Kurse sehr volatil.

Entwicklung des Aktienkurses der MVV Energie AG

Der Umbau des Energiesystems in Deutschland braucht Zeit und kostet Geld. Hinzu kommen schwer
kalkulierbare politische Rahmenbedingungen. Vor diesem Hintergrund hat sich der Aktienkurs der
MVV Energie AG positiv entwickelt: Er lag zum Bilanzstichtag 30. September 2013 bei 22,35 Euro
nach 21,39 Euro am Bilanzstichtag des Vorjahrs (+ 4,5 %); im Vergleich dazu ging der DAXsector
Utilities um —22,4 % zuriick. Im Aktienchart Gber drei Jahre berticksichtigen wir die Dividendenzah-
lungen der Jahre 2011, 2012 und 2013 in Héhe von jeweils 0,90 Euro je Aktie: In diesem Zeitraum
ging der Kurs der Aktie von MVV Energie um 15,0 % zurlick — wahrend der DAXsector Utilities ein
Minus von 28,9 % aufwies. Dagegen konnte der SDAX im gleichen Zeitraum um 46,3 % zulegen; er
bildete die bessere konjunkturelle Entwicklung nach, die viele Small-Cap-Unternehmen verzeichneten.

Kennzahlen zu Aktie und Dividende der MVV Energie AG

2012/13 201112
Schlusskurs' am 30.9. in Euro 22,35 21,39
Hochstkurs 'in Euro 28,00 27,96
Tiefstkurs'in Euro 20,50 19,50
Borsenwert am 30.9. in Mio Euro 1473 1410
Durchschnittlicher Tagesumsatz in Stick 4121 6707
Anzahl der Aktien am 30.9. in Tsd 65907 65907
Anzahl der Aktien in Tsd (gewichteter Durchschnitt) 65907 65907
Anzahl der dividendenberechtigten Aktien in Tsd 65907 65907
Dividende je Aktie in Euro 0,902 0,90
Dividendensumme in Mio Euro 59,32 59,3
Bereinigtes Ergebnis je Aktie®*in Euro 1,29 1,21
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit je Aktie“ in Euro 5,63 4,33
Bereinigter Buchwert je Aktie* *®in Euro 17,78 17,80
Kurs-Gewinn-Verhaltnis’ 17.3 17,7
Kurs-Cashflow-Verhéltnis? 4,0 4,9
Dividendenrendite’ in % 4,02 4,2
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Die Aktie der MVV Energie AG im Performance-Vergleich

30.9.2010

30.9.2011

30.9.2012

30.9.2013
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Marktkapitalisierung gestiegen, Handelsvolumen gesunken

Aufgrund der Kursentwicklung stieg unsere Marktkapitalisierung von 1 410 Mio Euro am Bilanzstich-
tag des Vorjahrs auf 1473 Mio Euro zum 30. September 2013; der Streubesitzanteil von 12,2 %,
der fur die Gewichtung im SDAX maBgeblich ist, war dabei mit 180 Mio Euro bewertet. In der
gemeinsamen Index-Statistik aus MDAX und SDAX erreichte die Aktie der MVV Energie AG bei der
Marktkapitalisierung Rang 89 (Vorjahr Rang 78). Mit ihrem Borsenumsatz belegte unsere Aktie in
der Index-Statistik Platz 121 (Vorjahr Platz 101). Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2012/13 an
allen deutschen Bérsenhandelsplatzen zusammen rund 1,0 Millionen Aktien der MVV Energie AG
gehandelt; das entspricht einem Riickgang von 39,0 %. Vor allem aufgrund der niedrigeren gehan-
delten Stuickzahl lag das wertmaBige Handelsvolumen bei rund 24 Mio Euro (Vorjahr 40 Mio Euro).

Kontinuitat bei aktionarsfreundlicher Dividendenpolitik

Fur das Geschaftsjahr 2011/12 beschloss die ordentliche Hauptversammlung der MVV Energie AG
am 8. Marz 2013 die Ausschuttung einer Dividende in Hohe von 0,90 Euro je Aktie und folgte damit
dem Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat. Die Ausschittungssumme betrug 59,3 Mio Euro bei
insgesamt 65,9 Millionen Aktien. Wir wollen unseren Anteilseignern weiterhin eine angemessene
Dividende zahlen. Der Dividendenvorschlag fur die Hauptversammlung am 14. Méarz 2014 wird in
der Aufsichtsratssitzung am 5. Dezember 2013 beschlossen. Vorstand und Aufsichtsrat planen, fir
das Berichtsjahr wie im Vorjahr eine Dividende von 0,90 Euro je Aktie vorzuschlagen. In Bezug auf
den Aktienschlusskurs im XETRA-Handel am Bilanzstichtag 30. September 2013 entspricht dies einer
Dividendenrendite von 4,0 %.

Unsere Aktionadrsstruktur

Aktionarsstruktur der MVV Energie AG zum 30. September 2013

RheinEnergie AG

\ 16,3 %

EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG
15,1%

Stadt Mannheim
(mittelbar)
50,1 %

GDF SUEZ Energie Deutschland GmbH
6,3 %

/ Streubesitz: davon 9,4 % institutionelle

Investoren und 2,8 % Privataktionare
12,2 %
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Investor Relations - strategische Ausrichtung intensiv erlautert

MVV Energie wird aktuell von vier Instituten analysiert: Deutsche Bank, M.M. Warburg & Co., Kepler
Cheuvreux und Metzler Equities. Im Berichtsjahr haben Baader Bank, LBBW und Macquarie das
Research zu unserer Aktie eingestellt. Nach der Fusion von Cheuvreux und Kepler Capital Markets zu
Kepler Cheuvreux im Mai 2013 wird das Research zu unserer Aktie unter dem neuen Namen fortgefuhrt.

Unser Investor-Relations-Team arbeitet kontinuierlich daran, dass die Research Coverage fur MVV
Energie weiter ausgebaut wird. Zum 30. September 2013 wurden zwei Empfehlungen zum Halten
und zwei zum Verkaufen der Aktie von MVV Energie gegeben. Die Kursziele der Analystenhauser fur
die Aktie bewegten sich dabei in einer Bandbreite von 18 bis 23,50 Euro.

Auch im Berichtsjahr nutzten wir die Méglichkeit, unser Unternehmen und unsere strategische Ausrich-
tung auf Investorenkonferenzen und in Einzelgesprachen zu prasentieren — sowohl fur institutionelle
als auch fur private Anleger. In Telefon- und Analystenkonferenzen haben wir ausfthrlich die aktuelle
Ergebnisentwicklung unseres Unternehmens erlautert. Auf unserer Internetseite stellen wir Mitschnitte
der Telefonkonferenzen, Fact Books zu den Konferenzen (Download-Bereich) und aktuelle Informatio-
nen Uber unsere Aktie zur Verfigung. Mehr unter » www.mvv-investor.de.

Neuer Internetauftritt der MVV Energie

Die Internetseite unseres Unternehmens www.mvv-energie.de haben wir neu gestaltet und inhalt-
lich Gberarbeitet. Besucher finden alle Informationen Gber MVV Energie in moderner Optik und
mit einer intuitiven und damit nutzerfreundlichen Navigation. Auch die Internetseite fur Investoren
www.mvv-investor.de wurde entsprechend Uberarbeitet; auf ihr stellen wir alle fir den Kapital-
markt relevanten Informationen zur Verfigung.

1. Platz fiir unseren Geschaftsbericht 2011/12 in der SDAX-Gruppe

Im renommierten Wettbewerb des manager magazins , Die besten Geschaftsberichte” belegte der
Geschéftsbericht 2011/12 von MVV Energie in der Kategorie SDAX erstmals den 1. Platz. Unter dem
Titel ,,Energie neu denken” Uberzeugte der Bericht Gutachter und Juroren. Der Wettbewerb gilt in
Deutschland als wichtiger Gradmesser fur die inhaltliche Qualitat, eine transparente und glaubwdrdige
Berichterstattung sowie eine ansprechende Gestaltung von Geschaftsberichten. In den vergangenen
fanf Jahren erreichte MVV Energie in der SDAX-Gruppe immer eine Platzierung unter den ersten zehn
Unternehmen — Rang 3 (2012), Rang 5 (2011), Rang 4 (2010), Rang 7 (2009) und Rang 4 (2008).
Die Qualitat des Geschaftsberichts ist ein Bestandteil guter Investor-Relations-Arbeit und genie3t daher
in unserem Unternehmen einen hohen Stellenwert.

Auch beim Wettbewerb ,,2012 Vision Awards Annual Report Competition” der League of American
Communications Professionals (LACP) in San Diego, USA, wurde unser Geschaftsbericht erneut aus-
gezeichnet: In der Kategorie , Versorger tiber 100 Millionen Dollar Jahresumsatz” wurden wir mit dem
Gold Award und damit dem 2. Platz ausgezeichnet, nachdem wir in den Vorjahren dreimal den Platinum
Award (1. Platz) erhalten hatten.

Audiodatei zur Analystenkonferenz
am 12. Dezember 2013
zum Geschaftsjahr 2012/13
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ERLAUTERUNGEN ZUM
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHT

Der Konzernlagebericht des MVV Energie Konzerns fir das
Geschaftsjahr 2012/13 und der Lagebericht des Einzelabschlusses
der MVV Energie AG fur das Geschaftsjahr 2012/13, der nach
dem deutschen Handelsrecht (HGB) erstellt wurde, werden wie
im Vorjahr gemaB §§8 315 Abs. 3 und 298 Abs. 3 HGB in einer
geschlossenen Darstellung zusammengefasst. Im vorliegenden
zusammengefassten Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2012/13
wenden wir den neuen Standard zur Konzernlageberichter-
stattung (DRS 20 ,Konzernlagebericht”) vorzeitig an; er wurde
am 4. Dezember 2012 vom Bundesministerium der Justiz bekannt
gemacht und ist verpflichtend erstmals fir Geschaftsjahre anzu-
wenden, die nach dem 31. Dezember 2012 beginnen.

Rahmenbedingungen und Unternehmensstrategie gelten gleicher-
maBen fir den MVV Energie Konzern und die Muttergesellschaft
MVV Energie AG. Auch Geschaftsverlauf, Geschaftsergebnis und
Lage des MVV Energie Konzerns und der MVV Energie AG stim-
men weitgehend Uberein. Im Falle von erheblichen Abweichun-
gen wird im Rahmen des Kapitels » Geschéftsentwicklung darauf
hingewiesen. Uber die konkreten Ergebnisse und die Lage der MVV
Energie AG berichten wir im gesonderten Kapitel B Erlduterungen
zum Jahresabschluss der MVV Energie AG (HGB).

Der Jahresabschluss der MVV Energie AG, der Konzernabschluss des
MVV Energie Konzerns und der zusammengefasste Lagebericht fur
das Geschéftsjahr 2012/13 werden im Bundesanzeiger gemeinsam
veroffentlicht. Der Geschaftsbericht 2012/13 steht auch im Internet
unter www.mvv-investor.de als Download zur Verfugung.

MVV ENERGIE 2012/13

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

GESCHAFTSMODELL

Unsere Standorte

MVV Energie ist die einzige borsennotierte Stadtwerkegruppe in
Deutschland. Pragend fur den MVV Energie Konzern ist die starke
kommunale und regionale Verankerung seiner Gesellschaften an
den Hauptstandorten in Mannheim, Kiel, Offenbach, Ingolstadt und
Kothen. Mit den Stadtwerken und weiteren rund 80 direkten und
indirekten Beteiligungsgesellschaften in Deutschland, der Tschechi-
schen Republik und jetzt auch in GroBbritannien ist unsere Unter-
nehmensgruppe in wesentlichen Wirtschaftsregionen vertreten und
verfligt so Uber eine breite Palette von Wachstumsmaglichkeiten
(Bedeutende Beteiligungen auf » Seite 43).

Breitgefachertes Geschaftsportfolio

Die Geschaftsaktivitdten des MVV Energie Konzerns umfassen:
die Strom- und Warmeerzeugung, die Wassergewinnung, den
Energiehandel, die Verteilung von Strom, Fernwarme, Gas und
Wasser Uber eigene Netzgesellschaften sowie den Vertrieb und die
Vermarktung innovativer Produkte auf dem Energiemarkt. Darber
hinaus verfligt der MVV Energie Konzern Uber besondere Kompe-
tenz in der Planung, dem Bau und dem Betrieb von thermischen
Abfallverwertungsanlagen und Biomassekraftwerken sowie in der
Entwicklung von Windenergieprojekten. Im Energiedienstleistungs-
geschaft bieten wir Beratungs- und Contracting-Dienstleistungen
fur industrielle und gewerbliche Kunden an und betreiben mehrere
Industrieparks.

Eine besondere Starke unseres ausbalancierten Geschaftsmodells
liegt in der Ausrichtung der Geschéftsfelder entlang der Wert-
schépfungskette — von Erzeugung, Umwelt und Netze Uber Handel
und Portfoliomanagement bis hin zu Vertrieb und Dienstleistungen,
die alle verbunden sind mit aussichtsreichen Wachstumsfeldern.
Unterstitzt werden die Geschaftsfelder von zentralen Querschnitts-
bereichen und den Shared Services der Soluvia GmbH. In den ein-
zelnen Geschaftsfeldern ist die Fachkompetenz geblindelt, um
effizienter und besser steuern zu kénnen.

Externe Einflussfaktoren auf unser Geschaft

Die bedeutendsten externen Einflussfaktoren fir die wirtschaftliche
Entwicklung des MVV Energie Konzerns sind der Witterungsverlauf
sowie die Entwicklung der energiepolitischen Rahmenbedingun-
gen, des Regulierungsumfelds und des Wettbewerbs in unserer
Branche. Mit unserem systemischen Ansatz und unserer breiten
Aufstellung kénnen wir das derzeit schwierige Umfeld im Energie-
markt vergleichsweise besser verkraften als Unternehmen, die nur
auf einen Geschaftsbereich fokussiert sind.
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Interner Planungs- und Steuerungsansatz

Der internen Planung und Steuerung im MVV Energie Konzern
liegt ein einheitliches Wertschopfungsstufenmodell zugrunde, das
fur die Standorte Mannheim, Kiel und Offenbach gilt. Als oberste
Controlling-, Steuerungs- und Berichtsebene gelten die folgenden
Berichtssegmente:

Handel und
Portfolio-
management

Vertrieb und
Dienstleistungen

Erzeugung und
Infrastruktur

Strategische
Beteiligungen

Sonstiges

Erzeugung und Infrastruktur

Konventionelle Kraftwerke, Abfallverwertungsanlagen und Bio-
massekraftwerke der Teilkonzerne MVV Energie AG, Stadtwerke
Kiel AG, Energieversorgung Offenbach AG und MVV Umwelt GmbH,
Windenergieportfolio, Wasserwerke, Netzanlagen fur Strom,
Warme, Gas und Wasser sowie technische Serviceeinheiten, die
dem Geschaftsfeld Netz zur leitungsgebundenen Energie- und
Wasserverteilung zugeordnet sind.

Handel und Portfoliomanagement

Energiebeschaffungs- und Portfoliomanagement sowie Energie-
handel der MVV Trading GmbH.

Vertrieb und Dienstleistungen

Einzelhandels- und Weiterverteilergeschaft von Strom, Warme, Gas
und Wasser der Teilkonzerne MVV Energie AG, Stadtwerke Kiel AG
und Energieversorgung Offenbach AG sowie Energiedienstleis-
tungsgeschaft der Teilkonzerne MVV Enamic GmbH und Energie-
versorgung Offenbach AG.

Strategische Beteiligungen

Teilkonzerne Stadtwerke Ingolstadt GmbH, K&then Energie GmbH
und MVV Energie CZ a.s.

Sonstiges

Shared-Service-Center sowie Querschnittsbereiche.

Die Steuerungsgrundlagen haben sich im Vergleich zum Vorjahr
nicht verandert.

Zentrales Energieportfoliomanagement

Im Energiehandelsgeschaft pragen strukturelle Veranderungen
das wirtschaftliche Umfeld. Politische Vorgaben zum Klimaschutz
kommen hinzu, die sich auf den Handel mit Emissionszertifikaten
erschwerend auswirken kénnen. Der MVV Energie Konzern ist mit
seiner Tochtergesellschaft MVV Trading GmbH in den sich sehr
dynamisch verandernden Markten gut positioniert.

Die MVV Trading GmbH ist ein bedeutender Teil der Wertschop-
fungskette des MVV Energie Konzerns: Sie steuert und optimiert das
Energiebeschaffungs- und Erzeugungsportfolio des MVV Energie
Konzerns und Ubernimmt darGber hinaus fir den gesamten
Konzern den Handel mit Energieprodukten und das dazugeho-
rige Portfoliomanagement. Die Energiehandelsgeschafte werden
sowohl an den Energieborsen als auch auBerborslich im bilatera-
len OTC-Markt (Over-the-counter) abgeschlossen.

Eine weitere wesentliche Aufgabe der MVV Trading GmbH ist das
Absichern (Hedging) der Erzeugungs- und Vertriebspositionen des
MVV Energie Konzerns. Ein zentraler Einflussfaktor auf das ope-
rative Ergebnis unserer konventionellen Kraftwerke ist die Erzeu-
gungsmarge in der Steinkohleverstromung, der sogenannte Clean
Dark Spread (CDS) — wir definieren die Kennzahl im » Glossar auf
Seite 187. Um das Ergebnis unserer Erzeugungsaktivitaten weniger
abhangig von kurzfristigen Schwankungen zu machen, sichert die
MVV Trading GmbH im Rahmen ihrer Hedgingstrategie die Erzeu-
gungsmarge langfristig ab und beginnt damit bereits mehrere
Jahre vor der Produktion.

Die MVV Trading GmbH fuhrt ein begleitendes Risikomanagement
ihrer Geschaftsaktivitdten durch. Auf der Basis vorgegebener Risiko-
kapitalstrukturen sowie unter Berticksichtigung der Risikostrategie
wurden in der MVV Trading GmbH Limitstrukturen entwickelt, die
strikt eingehalten werden.

Im Gasmarkt basiert die Preisbildung fur Endkunden inzwischen
weitgehend auf Preisen des GroBhandelsmarkts; dlpreisgebundene
Vertrage haben im Markt keine Bedeutung mehr und wurden durch
Festpreise, Gasmarktindizierungen und strukturierte Tranchen-
beschaffung ersetzt. Wir haben tber die MVV Trading GmbH die
Chancen der Umbruchphase genutzt und die Bewirtschaftung
unseres Gasportfolios deutlich ausgebaut. Der deutsche Gasmarkt
ist aus Sicht der MVV Trading GmbH hinreichend liquide, um daran
aktiv handeln zu kénnen und ausreichende Preisinformationen zu
erhalten. Die kurzfristige Energiebeschaffung ist so sichergestellt.
Von besonderer Wichtigkeit ist der niederlandische TTF-Markt, der
eine weitaus hohere Liquiditat aufweist. Der Title Transfer Facility
(TTF) ist ein virtueller Handelspunkt im niederlandischen Gasnetz,
Uber den der Erdgashandel fur die Niederlande abgewickelt wird.
Diesen Markt nutzen wir zur Absicherung von Preisrisiken.

Die MaBBnahmen der EU-Kommission zur Regulierung der Finanz-
markte betreffen neben den Unternehmen der Finanzwirtschaft
auch sogenannte nichtfinanzielle Unternehmen — und damit auch
die Unternehmen der Energiewirtschaft. Insbesondere durch die
bereits in Kraft getretenen EU-Verordnungen EMIR zur Regulierung
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des auBerborslichen Handels mit Derivaten und REMIT, der Verord-
nung Uber die Integritdt und Transparenz des Energiemarkts, sind
zahlreiche Anderungen auf Energiehandelsunternehmen und so
auch auf die MVV Trading GmbH zugekommen. Die wenigen bislang
konkreten Anforderungen erfullt die MVV Trading GmbH ausnahms-
los und bereitet sich aktuell intensiv auf weitere Neuerungen vor.
Zum aktuellen Stand und zu weiteren Einzelheiten verweisen wir auf
die Ausfiihrungen im Kapitel » Rahmenbedingungen ab Seite 46.

Gemeinsame Netzgesellschaften

Unsere Verteilnetze bilden das Rickgrat einer sicheren und zuver-
lassigen Energie- und Wasserversorgung. Der MVV Energie Konzern
investierte im Berichtsjahr 68 Mio Euro in die Modernisierung und
den Ausbau unserer Strom-, Fernwarme-, Gas- und Wassernetze.
Mit der gemeinsamen Netzgesellschaft Netrion GmbH erfllen die
Muttergesellschaften MVV Energie AG und Energieversorgung
Offenbach AG die Unbundling-Vorgaben des Gesetzgebers, nach
denen der Netzbetrieb von Vertrieb und Erzeugung getrennt sein
muss. Mit gebundelten Kraften kénnen die Aufgaben wirtschaft-
licher erfullt und Kosten im zunehmenden Wettbewerb gesenkt
werden. Die SWKiel Netz GmbH nimmt diese Aufgaben fur den
Teilkonzern Stadtwerke Kiel AG wahr. Weitere Informationen zu
unserer Netzinfrastruktur und zur Qualitdt unserer Netze finden
Sie im » Magazinteil auf den Seiten 19 bis 21.

Zukunftsorientierte Vertriebspolitik

Unser Vertrieb entwickelt in Zusammenarbeit mit der MVV Trading
GmbH innovative Vertriebsprodukte. Hand in Hand mit einem
guten Kundenservice wollen wir neue Kunden gewinnen und Kun-
den, die bereits von uns beliefert werden, langfristig an uns binden.

Mit dem erfolgreichen Produkt Energiefonds Strom/Gas ermog-
lichen wir auch kleineren und mittelstandischen Industrie- und
Gewerbekunden den kostengtinstigen Zugang zu einer strukturier-
ten Beschaffung. Seit April 2013 vermarkten wir das neue Modul
SpotLight des Energiefonds. Damit unterstitzen wir Kunden, die
mit ihrer Photovoltaikanlage Teile ihres Strombedarfs selbst erzeu-
gen wollen. Bis zum Ende des Berichtsjahrs hatten wir fir dieses
neue Produkt vor allem Mittelstandskunden gewonnen.

Die Direktvermarktung von Strom aus erneuerbaren Energiequel-
len nach dem Marktpramienmodell halten wir fir ein geeignetes
Instrument zur Marktintegration der erneuerbaren Energien. MVV
Energie hat in Deutschland aktuell Erzeugungsanlagen auf Basis
erneuerbarer Energiequellen mit einer Leistung von 2 400 MW unter
Vertrag. Bei der Direktvermarktung von Photovoltaikanlagen sind
wir zum Marktfuhrer aufgestiegen: Derzeit vermarkten wir Photo-
voltaikanlagen mit einer Leistung von tber 1 200 MW und damit ein
Drittel der direkt — also nicht tiber die Ubertragungsnetzbetreiber —
vermarkteten Leistung in Deutschland.

Wir kénnen Wind- und Solaranlagen Uber unsere IT-Plattformen
fernsteuern und so beispielsweise in Zeiten negativer Strompreise
die Produktion drosseln. Damit tragen wir zur Systemstabilitat und
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zur Verringerung der EEG-Kosten bei, denn diese werden umso
hoher, je niedriger der Spotpreis an der Borse ist.

Mit unserem Minutenreservepool bieten wir Kunden die Méglich-
keit, mit industriellen Kraftwerken oder Notstromanlagen am Regel-
energiemarkt teilzunehmen. Wir haben ausreichend Erfahrungen
gesammelt, um diesen Pool schrittweise auf alle vier Regelzonen
in Deutschland ausweiten zu kédnnen — und so fir unsere Kunden
kinftig bundesweit Zusatzerldse aus der Vermarktung von Minuten-
reserven zu erwirtschaften.

Ebenso zahlt die Belieferung der Immobilien- und Wohnungswirt-
schaft zu unseren wachsenden Marktsegmenten. Mit dem inno-
vativen Produkt LEMA (Leerstandsmanagement) verzahnen wir
erstmals Kernprozesse unserer Kunden mit unseren eigenen.

Als weltweit erstes Unternehmen in der Energiebranche nutzt MV
Energie mit seinem neuen Kundenmanagementsystem die inno-
vative Datenbanktechnologie HANA (High Performance Analytics
Appliance). Das System stellt dem Vertrieb schneller und umfas-
sender Informationen zu den Kunden zur Verfigung und bindelt
und automatisiert gleichzeitig die Prozesse im Kundenmanagement.

Energiedienstleistungen aus einer Hand

Ziel unserer Energiedienstleistungen ist es, fur die Anforderungen
unserer Kunden effiziente Lésungen zu finden. Mit unserem Pro-
duktportfolio konzentrieren wir uns auf unsere Kernkompetenzen,
also insbesondere auf effiziente Versorgungslésungen fir Industrie,
Handel und Gewerbe, Contracting fir Immobilien, Dienstleistungen
fur Industrieparks sowie auf nationale und internationale Energie-
beratung. Unsere Versorgungsldsungen tragen dazu bei, dass der
Energieverbrauch bei unseren Kunden reduziert und die Effizienz
gesteigert wird. Fur unsere Kunden in der Immobilienwirtschaft
haben wir zwei speziell zugeschnittene Modelle entwickelt, die die
Rendite der Immobilie trotz steigender Anforderungen verbessern.
Als Betreiber von groB3en Industrieparks erhalten unsere Kunden
samtliche Serviceleistungen aus einer Hand: von Energie- und
Medienversorgung tber Umweltschutz bis hin zu Sicherheit und
Standortservices. Mit unserem breiten Lésungsportfolio wollen wir
die Chancen, die sich durch den Umbau des Energiesystems auch
im Energiedienstleistungsmarkt ergeben, nutzen.

Effizienzsteigerungen durch Shared Services

Die in unserer Tochtergesellschaft Soluvia GmbH gebindelten
Shared Services Gesellschaften — Soluvia Billing GmbH, Soluvia IT-
Services GmbH und Soluvia Metering GmbH — erbringen séamtliche
internen Dienstleistungen in den Bereichen Abrechnung und Kun-
denbetreuung, Informationsverarbeitung und Metering fur die MVV
Energie AG, die Energieversorgung Offenbach AG und die Stadt-
werke Kiel AG. Sie sind ein zentraler Bestandteil unseres Geschafts-
modells, mit dem wir die gesamte Wertschopfungskette der Ener-
giewirtschaft innerhalb unserer Unternehmensgruppe abbilden.
Sie leisten mit ihren operativen Leistungen einen unverzichtbaren
Beitrag zur Wettbewerbsfahigkeit des MVV Energie Konzerns.



Grundlagen des Konzerns » Ziele und Strategien

ZIELE UND STRATEGIEN

Klare und langfristig ausgerichtete Ziele

Wir haben uns langfristig ausgerichtete Ziele gesetzt: Den Unter-
nehmenswert des MVV Energie Konzerns wollen wir durch nach-
haltiges profitables Wachstum langfristig steigern. Auch im Jahr
2020 und dariber hinaus wollen wir zu den fihrenden unabhan-
gigen Energieunternehmen in Deutschland gehoren. Mit unserem
Anspruch als Zukunftsversorger wollen wir unseren Kunden auch in
Zukunft zuverlassige, wirtschaftliche und umweltfreundliche Ener-
gie liefern, unseren Anteilseignern Perspektiven er&ffnen und den
Beschaftigten unserer Unternehmensgruppe sichere und attraktive
Arbeitsplatze bieten. Als Mehrheitseigentimer der Muttergesell-
schaft MVV Energie AG garantiert die Stadt Mannheim Stabilitat
und Unabhdngigkeit unserer Unternehmensgruppe.

Die Unternehmen unseres Konzerns nutzen an ihren Standorten mit
eigenstandigen Marken ihre Stéarken als lokale und regionale Versor-
ger; dabei kommen ihnen ihr Kunden- und Kooperationsnetzwerk
und ihre Marktkenntnisse vor Ort zugute. Im Unternehmensverbund
heben wir gemeinsam Synergien und verbessern kontinuierlich
unsere Prozesse, um die Effizienz stetig zu erhéhen. Dies ist die
Voraussetzung, um den wirtschaftlichen Erfolg unserer Gesellschaf-
ten auch im derzeit schwierigen und von groBen Unsicherheiten
gepragten Branchenumfeld zu sichern.

Unsere Strategie setzt auf Nachhaltigkeit

MVV Energie bekennt sich zum politisch gewinschten und in
der Bevolkerung breit getragenen grundlegenden Wandel des
Energiesystems und beteiligt sich aktiv an dessen marktorientierter
Gestaltung.

Unsere zukunftsorientierte Konzernstrategie ist auf Regionalitat,
Effizienz und Nachhaltigkeit ausgerichtet. Sie stimmt auch im
neuen energiepolitischen Umfeld. Wir nutzen unternehmerisch die
wirtschaftlichen Chancen, die der Systemwechsel bietet. In vielen
zukunftsfahigen Geschaftsfeldern sind wir bereits heute erfolg-
reich tatig und verfligen in ihnen Gber umfassendes Know-how.

Nachhaltiges Wirtschaften ist Teil unseres Anspruchs als Zukunfts-
versorger. Um markt- und zukunftsfahig zu sein, wollen wir eine
sinnvolle Balance finden zwischen wirtschaftlichen, 6kologischen
und sozialen Zielsetzungen. So kénnen wir unserer unterneh-
merischen Verantwortung gerecht werden, wie es Stakeholder
von uns erwarten. Drei StoBrichtungen kennzeichnen unsere
Unternehmensstrategie:

1
OPTIMIEREN

2
REALISIEREN

3
PRUFEN

OPTIMIEREN: Durch innovatives Asset- und Produktmanagement
sowie effizientere und kontinuierlich verbesserte Prozesse wollen
wir Erlose steigern und Kosten senken. So schaffen wir die Vor-
aussetzungen fur unsere strategischen Investitionen und wirken
kunftigen Ergebnisbelastungen durch einen zunehmenden Wettbe-
werbs- und Regulierungsdruck entgegen. Gleichzeitig erschlieBen
wir uns so langfristig Chancen.

REALISIEREN: Wir wachsen in Kernkompetenzen. Unser Investi-
tionsprogramm umfasst zum einen Investitionen in den Bestand,
das heiBt in die Modernisierung und Optimierung unserer Anlagen
und Netze, zum anderen Investitionen in aussichtsreiche Wachs-
tumsfelder.

Die Schwerpunkte unserer strategischen Investitionen liegen im
Ausbau der erneuerbaren Energien, der Kraft-Warme-Kopplung, der
umweltfreundlichen Fernwarme und der thermischen Verwertung
von Abféllen, der Starkung der Energieeffizienz sowie im fokussier-
ten Ausbau der Energiedienstleistungen und des Uberregionalen
Strom- und Gasvertriebs mit Industrie- und Firmenkunden.

PRUFEN: Neben den konkreten Investitionsschwerpunkten prifen
wir weitere Projekte hinsichtlich ihrer Wachstumsoption und ihrer
Relevanz fir unser Geschéft. So erhalten wir uns Chancen fir die
mittel- und langfristige Weiterentwicklung der Gruppe.
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Bedeutendes Investitionsprogramm

Zentraler Bestandteil unserer Konzernstrategie ist ein ambitioniertes
Investitionsprogramm, das wir im Rahmen des Projekts MVV 2020
erarbeitet haben. Mit ihm haben wir uns strategisch auf das Ener-
giesystem der Zukunft ausgerichtet, in dem erneuerbare Energien
und Energieeffizienz die Leitfunktionen tGbernehmen werden. Wir
haben uns 2009 ein Investitionsziel von rund 3 Mrd Euro gesetzt,
das wir bis zum Jahr 2020 umsetzen wollen. Von diesem geplanten
Investitionsvolumen haben wir innerhalb von vier Jahren bereits
rund 2,1 Mrd Euro umgesetzt oder verbindlich beschlossen.

Strategieumsetzung erfolgreich

Durch attraktive Investitionen werden wir unser Portfolio im Bereich
ERNEUERBARE ENERGIEN weiter ergdnzen und damit unsere Kern-
kompetenzen in Projektentwicklung und Assetmanagement vertie-
fen. Beim Ausbau unseres Erzeugungsportfolios aus erneuerbaren
Energien setzen wir vor allem auf WINDKRAFTANLAGEN AN LAND
(ONSHORE). Diese erprobte und wirtschaftliche Technologie ist mit
weniger Risiken behaftet, und die Kosten sind deutlich niedriger
als bei Windparks im Meer. Dezentrale Anlagen im Landesinneren
vermindern durch die rdumliche N&he zu den Verbrauchern zudem
den Bedarf, Netze Uberregional auszubauen.

Zum Bilanzstichtag 30. September 2013 verflgte der MVV Energie
Konzern bei Windkraftanlagen an Land Uber eine installierte Ge-
samtleistung von rund 144 MW, — eine beachtliche GréBen-
ordnung fur Deutschland. Einzelheiten zum Ausbau unseres
Windenergieportfolios, den wir auch im Geschéftsjahr 2012/13 er-
folgreich fortsetzten, befinden sich im » Magazinteil ab Seite 9,
im Kapitel » Nachhaltigkeit auf Seite 76 und im B Prognose-
bericht auf Seite 98. Inzwischen entwickeln wir vermehrt auch
eigenstandig neue Windenergieprojekte.

Seit 2012 investieren wir gezielt in BIOMETHANPROJEKTE. Nach
der Biomethananlage in Klein Wanzleben bei Magdeburg, die im
September 2012 ans Netz ging, bauen wir im benachbarten
Kroppenstedt eine zweite Biomethananlage, die noch 2013 in
Betrieb gehen wird.

Im Bereich der THERMISCHEN UND ENERGETISCHEN NUTZUNG
VON ABFALLEN UND BIOMASSE zur Energieerzeugung zahlt der
MVV Energie Konzern in Deutschland zu den gréBten Anlagen-
betreibern. Da der deutsche Abfall- und Biomassemarkt durch
Kapazitatsiberhang gekennzeichnet ist und kein Wachstums-
potenzial mehr bietet, investieren wir auch im europaischen
Ausland, wenn diese Investitionen unsere projektspezifischen
Rentabilitdtsanforderungen erfullen und unserem Konzern nach-
haltig positive Ergebnisbeitrage liefern.
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Mit dem Bau eines abfallbefeuerten Heizkraftwerks mit Kraft-
Warme-Kopplung im stidenglischen Plymouth (Investitionssumme
250 Mio Euro) und eines Biomassekraftwerks im englischen
Hafenstandort Ridham Dock (Investitionssumme 140 Mio Euro)
kénnen wir unsere umfassenden Erfahrungen und technischen
Kompetenzen in Planung, Bau und Betrieb von Abfallverwer-
tungs- oder Biomasseanlagen auch im englischen Markt unter
Beweis stellen. Naheres hierzu finden Sie im » Magazinteil ab
Seite 12, im Kapitel » Nachhaltigkeit ab Seite 77 und im Kapitel
» Prognosebericht ab Seite 98.

Auf dem Fernwarmemarkt ist MVV Energie schon heute einer der
groBten deutschen Anbieter. An den Standorten Mannheim, Kiel,
Offenbach und Ingolstadt investieren wir konsequent weiter in den
Ausbau der umweltschonenden FERNWARME MIT KRAFT-WARME-
KOPPLUNG. Auf dem Geldnde des Grosskraftwerks Mannheim
(GKM) bauen wir den derzeit leistungsstarksten Fernwarmespei-
cher in Deutschland (Investitionssumme 27 Mio Euro), der in den
ersten Monaten des Geschaftsjahrs 2013/14 sukzsessive in Betrieb
genommen wird. Er ist eine zusatzliche Reserve und ein Instrument
zur Strommarktoptimierung. Zu Einzelheiten des Fernwarmespei-
chers und den Effizienzvorteilen der Fernwarme mit Kraft-Warme-
Kopplung verweisen wir auf den » Magazinteil ab Seite 16.

Im ENERGIEDIENSTLEISTUNGSGESCHAFT setzt unser Tochterunter-
nehmen MVV Enamic auf seine Kernkompetenzen und kann durch
die Néhe zu den Kunden besonders mit Energieeffizienz und
dezentralen Losungen punkten. Im Fokus stehen Energieeffizienz-
dienstleistungen sowie Contracting fir Industrie/Gewerbe und die
Immobilienwirtschaft. Dariber hinaus konzentriert sich MVV Enamic
auf den Betrieb von Industrieparks sowie auf das Consulting-
Geschaft im nationalen und internationalen Bereich. Einzelheiten
des erfolgreichen Investitionsprojekts Universitatsklinikum Tubingen
(Investitionssumme 12 Mio Euro), das wir bei laufendem Betrieb
von fossilen Energietragern auf den nachhaltigen Brennstoff Holz
umgerUstet haben, stellen wir im Kapitel » Nachhaltigkeit auf
Seite 78 dar.

Im BUNDESWEITEN STROM- UND GASVERTRIEB MIT INDUSTRIE-
UND GEWERBEKUNDEN wollen wir mit innovativen Produkten und
kundenorientierten Lésungen unsere Marktdurchdringung aus-
weiten. In diesem Kernelement sehen wir gute Chancen, unsere
Marktposition weiter auszubauen. Zu Einzelheiten verweisen wir
auf das Kapitel » Geschaftsmodell auf Seite 40.
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BETEILIGUNGSSTRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT

Bedeutende direkte und indirekte Beteiligungen der MVV Energie AG

Energieversorgung

Umwelt und erneuerbare Energien

MVV RHE GmbH (100 %)

MVV Umwelt GmbH (100 %)

Stadtwerke Kiel Aktiengesellschaft (51 %)

o MVV Umwelt Asset GmbH (100 %)

Energieversorgung Offenbach Aktiengesellschaft (48,49 %)’

MVV Umwelt O&M GmbH (100 %)

Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH (48,4 %)

MVV Umwelt Ressourcen GmbH (100 %)

Koéthen Energie GmbH (100 %)

MVV Environment Devonport Ltd., GroBbritannien (100 %)

Stadtwerke Sinsheim Versorgungsgesellschaft mbH & Co.KG (30 %)

MVV Environment Ridham Ltd., GroBbritannien (100 %)

Stadtwerke Buchen GmbH & Co. KG (25,1 %)

Biomasse Rhein-Main GmbH (33,33 %)

Stadtwerke Walldorf GmbH & Co. KG (25,1 %)

Biomethananlage Klein Wanzleben GmbH (74,9 %)

Stadtwerke Schwetzingen GmbH & Co. KG (10 %)

Biomethananlage Kroppenstedt GmbH (74,9 %)

MVV Energie CZ a.s. Tschechische Republik (100 %)

MVV Windenergie GmbH (100 %)

Cerventus Naturenergie GmbH (50 %) 2

Gemeinschaftsunternehmen

Energiedienstleistungen

Netrion GmbH, Mannheim 3

MVV Enamic GmbH (100 %)

MWV Trading GmbH, Mannheim#

¢ 14 Mehrheitsbeteiligungen in den Bereichen:

Soluvia GmbH, Mannheim?®

Contracting und Energieeffizienz

¢ Soluvia Billing GmbH, Offenbach®

Industrieparks

e Soluvia IT-Services GmbH, Kiel ®

Consulting

¢ Soluvia Metering GmbH, Offenbach®

MVV Insurance Services GmbH, Mannheim’

Mehrheit der Stimmrechte
Energieversorgung Offenbach AG (50 %), juwi renewable IPP GmbH & Co. KG (50 %)
MWV Energie AG (70 %), Energieversorgung Offenbach AG (30 %)

MVV Energie AG (59,9 %), Stadtwerke Kiel AG (25,1 %),
Energieversorgung Offenbach AG (12,5 %), Stadtwerke Ingolstadt Energie GmbH (2,5 %)

MVV Energie AG (51 %), Stadtwerke Kiel AG (24,5 %),
Energieversorgung Offenbach AG (24,5 %)

Soluvia GmbH (100 %)

MVV Energie AG (68,4 %), Energieversorgung Offenbach AG (17,6 %),
Stadtwerke Kiel AG (14 %)

G B W N =

~N o

Stand: 30. September 2013
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Grundlagen des Konzerns » Wertorientierte Unternehmenssteuerung

WERTORIENTIERTE
UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Mit einer wertorientierten Unternehmenssteuerung unterstitzen
wir maBgeblich unser unternehmenspolitisches Ziel, den Unter-
nehmenswert des MVV Energie Konzerns langfristig und nachhal-
tig zu steigern. Dieses Ziel kann nur dann erreicht werden, wenn
wir mit unseren Geschéftsaktivitaten eine Rendite erwirtschaften,
die Uber den Kosten fir das eingesetzte Kapital liegt.

Unserer wertorientierten Konzernsteuerung und der damit verbun-
denen Kapitalsteuerung legen wir zentral definierte Kennzahlen
zugrunde, die standorttbergreifend gelten. Unsere zentrale Steu-
erungsgroBe ist der Value Spread. Diese Kennzahl fur den erzielten
Wertbeitrag errechnen wir fir jedes Geschaftsjahr aus der Differenz
zwischen der periodischen ErfolgsgréBe ROCE (Return on Capital
Employed), also der Rendite auf das im Unternehmen gebundene
Kapital, und dem gewogenen durchschnittlichen Kapitalkosten-
satz, dem sogenannten WACC (Weighted Average Cost of Capital).
Nur wenn der ROCE Uber den Kosten fiir das eingesetzte Kapital
liegt, wird Wert geschaffen — sowohl aus Konzern- als auch aus
Unternehmenssicht.

Ermittlung des Value Spread (vereinfachte Darstellung)

Adjusted
EBIT ~
. ROCE
Capital /
Employed \
- Value Spread
EK Kosten

Marktrisikopramie
und Beta-Faktor)

WACC

(einschlieBlich \ /
+
/

FK Kosten
(einschlieBlich
Risikozuschlag)

Die Renditekennziffer ROCE setzt das fir unsere interne Steuerung
maBgebende bereinigte operative Ergebnis vor Zinsen und Ertrag-
steuern (Adjusted EBIT) in Relation zu dem dafur eingesetzten Kapi-
tal (Capital Employed; eine Erlauterung finden Sie im » Glossar
auf Seite 190). Im Berichtsjahr errechnet sich auf dieser Basis ein
Adjusted ROCE von 8,4 % im Vergleich zu 9,0 % im Vorjahr. Der
Ruickgang resultiert zum einen aus dem im Berichtsjahr verringerten
Adjusted EBIT bei gleichzeitig hoherem Capital Employed, in dem
sich unser erfolgreiches Wachstumsprogramm widerspiegelt.

MVV ENERGIE 2012/13

Die Kennzahl WACC, der zweite Bestandteil unserer KenngréBe
Value Spread, dient uns als langfristige 6konomische Untergrenze
fur die Rendite, die wir operativ erwirtschaften mussen. Wir haben
die Parameter zur Ermittlung des WACC im Zuge der regelméaBigen
Uberprifung im Geschaftsjahr 2012/13 aufgrund der Verande-
rungen des Markts aktualisiert. Die nachstehende Tabelle zeigt
die Veranderungen, die wir — in Ubereinstimmung mit den Emp-
fehlungen des Instituts der Deutschen Wirtschaftsprifer (IDW) —
gegenUber dem Vorjahr vorgenommen haben.

WACC-Parameter des MVV Energie Konzerns

2012/13 2011/12
Risikoloser Basiszins' 2,5% 4,2 %
Marktrisikopramie! 6,0 % 5,0%
Beta-Faktor' 0,83 0,84
Steuersatz 30% 30%
Risikozuschlag 1,56 % 1,00 %
Fremdkapitalzins
(Risikoloser Basiszins + Risikozuschlag) 41 % 5,2%
Eigen-/Fremdkapitalanteil zu Marktwerten 50 % 50 %
WACC vor Steuern 7.4% 8,6 %

1 Korrektur im Vorjahr

Auf der Grundlage der neuen Parameter rechnen wir im MVV Ener-
gie Konzern fur das Berichtsjahr mit gewogenen Kapitalkosten vor
Steuern (WACC vor Steuern) von 7,4 % im Vergleich zu 8,6 % im
Vorjahr.

Steuerungskennzahlen des MVV Energie Konzerns in %

100
8% e
84 8.6
80% R
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Io% RN R
8o% MM R
0% ME R
A% Mn R
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Beim veranderten risikolosen Zinssatz kommt das allgemein nied-
rige Zinsniveau an den Kapitalmarkten zum Ausdruck. Hier legen
wir die Zinssatze fir Zero-Bonds mit einer Laufzeit von bis zu
30 Jahren zugrunde. Der Beta-Faktor dient als MaB fur das relative
Risiko im Vergleich zu anderen Unternehmen unserer Branche (zur
Definition des Beta-Faktors siehe B Glossar auf Seite 186). In den
héheren Basispunkten beim Risikozuschlag spiegelt sich wider,
dass das Risiko im schwierigeren Marktumfeld gestiegen ist.

Fur das Geschaftsjahr 2012/13 ergibt sich als Differenz aus dem
ROCE von 8,4 % (Vorjahr 9,0 %) und dem WACC vor Steuern von
7,4 % (Vorjahr 8,6 %) ein Adjusted Value Spread in Héhe von 1,0 %
(Vorjahr 0,4 %). Der hohere Wertbeitrag beruht in erster Linie auf
den marktgerechteren Kapitalkosten, die den Effekt aus dem ver-
ringerten ROCE Uberkompensiert haben. Fir die Erlduterung der
wirtschaftlichen Lage und Entwicklung des MVV Energie Konzerns
und der Berichtssegmente verwenden wir das fir unsere interne
Steuerung maBgebliche Adjusted EBIT.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Als Zukunftsversorger und nachhaltig ausgerichtetes Energieunter-
nehmen arbeitet MVV Energie auch im Rahmen ihrer Forschungs-
und Entwicklungsaktivitdten an der Zukunft der Energieversorgung
in Deutschland — sie wird starker auf erneuerbaren Energien basie-
ren sowie dezentraler, flexibler und intelligenter sein.

Dieser grundlegende technologische Systemwechsel stellt die
Energieversorgungsunternehmen vor neue Herausforderungen;
in unseren Forschungsprojekten entwickeln und testen wir daher
innovative Produkte und Systemldésungen zur Verbesserung der
Energieeffizienz, die auch fur einen robusten Einsatz in der Praxis
tauglich sein mussen.

Modellstadt Mannheim erfolgreich abgeschlossen

Ein bedeutender Meilenstein fir uns war das Projekt Modellstadt
Mannheim (moma). Ein Konsortium namhafter Unternehmen und
Institute untersuchte unter unserer Leitung, wie eine Infrastruktur
mit intelligenten Netzen (Smart Grids) aufgebaut sein muss, um
erneuerbare Energien in das bestehende Energieversorgungssystem
zu integrieren und die Energienachfrage angebotsabhédngig steuern
zu kénnen. Modellstadt Mannheim ist eines von sechs Leuchtturm-
projekten des bundesweiten E-Energy-Forschungsprogrammes, das
von den Bundesministerien fir Wirtschaft und Umwelt gefordert
wurde — das Budget fir moma von rund 20 Mio Euro wurde zur
Halfte vom Bundesumweltministerium bezuschusst. Nach vier Jah-
ren Laufzeit wurde es Ende 2012 mit vielbeachteten Ergebnissen
beendet. Im Juni 2013 wurden die Forschungsergebnisse in Berlin
an Bundesumweltminister Peter Altmaier Ubergeben.

An drei Feldtests im Verteilnetz der MVV Energie AG haben rund
1000 Mannheimer Haushalte teilgenommen. Unser hierfur einge-
setztes automatisiertes Energiemanagementsystem (Energiebutler)

unterstitzte Kunden dabei, Strom dann zu verbrauchen, wenn er
glnstig ist — ein dynamischer Tarif war vorgegeben. Wahrend der
Praxistests zeigten Kunden eine hohe Akzeptanz fur das gesamte
moma-System und den variablen Tarif. Tarifanreize ermdglichen
Lastverschiebungen, um das volatile Angebot regenerativer Ener-
gien flexibel zu nutzen. Auf der Basis unserer Erfahrungen evaluie-
ren wir Wege, den Energiebutler fir Kunden attraktiv zu machen.

Weiterhin wurde im Projekt eine zellulare Architektur des Energie-
systems entwickelt und modellhaft realisiert. Die Energiezellen
bilden Gebaude, Stadtteile, Kommunen und Regionen. Die kleinen
Netzbereiche haben sich selbst optimierende Energiekreislaufe,
sind regional und in hierarchischer Weise auch tberregional mit-
einander verbunden und bilden eine Art Energieorganismus. Das
Projekt moma zeigte, dass so ein komplexes Verbundsystem wie
ein Stromnetz mit einer Vielzahl von Einspeisern und Verbrauchern
sicher betrieben werden kann.

Brennstoffzellen fiir Eigenheime

MVV Energie ist Partner im Projekt Callux-Praxistest Brennstoff-
zelle furs Eigenheim des nationalen Innovationsprogramms Wasser-
stoff- und Brennstoffzellentechnologie. Bis Mitte 2016 werden wir
insgesamt 26 erdgasbetriebene Brennstoffzellenheizungen bei
Privatkunden installieren und betreiben. Die ersten Praxistests
belegen, dass die Leistungsfahigkeit und die Energieeffizienz von
Brennstoffzellenheizgeraten gegentber friiheren Modellen deutlich
gestiegen sind. Vor dem Hintergrund sinkender Kosten fur die
Gerate prufen wir eine Markteinfihrung von Brennstoffzellen-
heizungen.

Aufwendungen und Personal
fiir Forschung und Entwicklung

Die F&E-Aufwendungen nach IFRS betrugen im Berichtsjahr rund
2,5 Mio Euro. Im Berichtszeitraum waren sieben Technologie- und
Innovationsmanager fir MVV Energie tétig, beispielsweise Ingenieure,
Verfahrenstechniker und Elektrotechniker. Mehr als 50 Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter aus anderen Bereichen (Vorjahr 60) waren
zusatzlich mit wesentlichem Zeiteinsatz an den Projekten beteiligt.

F&E-Aufwendungen nach IFRS des MVV Engergie Konzerns in Mio Euro

2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
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WIRTSCHAFTSBERICHT

Gesamtaussage des Vorstands

Die schwieriger gewordenen Marktbedingungen und insbesondere
der anhaltende Verfall der Stromerzeugungspreise an den Energie-
maérkten haben sich — wie bei anderen Unternehmen unserer Bran-
che — auch im MVV Energie Konzern niedergeschlagen und das
Ergebnis belastet. Der Vorstand ist dennoch mit dem operativen
Ergebnis 2012/13 zufrieden, denn wir konnten die gravierenden
Auswirkungen des tiefgreifenden Wandels der gesamten Energie-
branche teilweise besser verkraften als andere Unternehmen.

RAHMENBEDINGUNGEN

Veranderungen in der Energiepolitik

Transformationsprozess als Herausforderung

In der Energiepolitik pragten Diskussionen Gber die Transformation
der Energieversorgungssysteme in Deutschland das Berichtsjahr.
Besondere Bedeutung fir den MVV Energie Konzern hatten dabei
folgende energiepolitische und -rechtliche Themen, die wir in diesem
Kapitel erlautern:

¢ die weitere Entwicklung der erneuerbaren Energien,
¢ die Novelle des Energiewirtschaftsgesetzes (EnNWG),
e die Debatte Uber Kapazitatsmarkte.

Energiepolitische und -wirtschaftliche Entwicklungen sind fur den
Unternehmenserfolg unserer Geschéaftsfelder sehr bedeutend.
MVV Energie beteiligt sich daher aktiv an den energiepolitischen
Diskussionen im Dialog mit Politik und Behérden.

Erneuerbare Energien:
Diskussionen verunsichern Investoren

Die Kosten des Transformationsprozesses der Energieversorgung
sind zunehmend Gegenstand der politischen Auseinandersetzung.
Als erstes Resultat der Debatten wurden sowohl die Photovoltaik-
Vergltung als auch die Managementpramie, mit der die Kosten
der Direktvermarktung von Anlagen nach dem Erneuerbare-
Energien-Gesetz (EEG) am reguldren Strommarkt vergitet werden,
gekurzt. MVV Energie hatte sich fur eine Absenkung der Manage-
mentpramie mit Augenmal eingesetzt, um die Entwicklung des
jungen Markts fur Direktvermarktung nicht zu gefahrden.

Die Kostendebatte gipfelte am 13. Februar 2013 in der soge-
nannten , Strompreisbremse”: Die Bundesminister Peter Altmaier
und Philipp Résler schlugen gemeinsam ein umfangreiches Maf-
nahmenpaket zur kurzfristigen Kostendampfung beim Ausbau
der erneuerbaren Energien vor. MVV Energie untersttzt grund-
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satzlich das Ziel, die erneuerbaren Energien kosteneffizienter
auszubauen; unserer Ansicht nach hatten die vorgeschlagenen
MaBnahmen jedoch schwere Marktverwerfungen provoziert und
insbesondere den Windenergieausbau in Stiddeutschland nahezu
zum Erliegen gebracht. Als besonders kritisch bewerteten wir
den Vorschlag, die VergUtungsanspriche fur Bestandsanlagen zu
klrzen — er hatte Irritationen an den Kapitalmarkten zur Folge,
die Finanzierung neuer Anlagen wurde deutlich erschwert.

Politische Entscheidungen im nachsten Geschéaftsjahr

Einig Uber die Umsetzung der , Strompreisbremse” wurde man sich
weder beim Energiegipfel der Bundesregierung mit den Bundes-
ldndern am 21. Méarz 2013 noch in den folgenden Verhandlungen.
Wir erwarten erst fir den Zeitraum nach der Bildung der neuen
Regierung —also in unserem neuen Geschéftsjahr 2013/14 — weitere
Reformschritte.

MVV Energie hatte hierzu im Berichtsjahr ein umfassendes MaB-
nahmenpaket vorgelegt, mit dem beim Zubau erneuerbarer Ener-
gien kurzfristig mehr Kosteneffizienz und Marktintegration erreicht
werden kann. Hierzu zahlen unter anderem ein starker fokussierter
Ausbau von Windenergie an Land (onshore), insbesondere auch in
Studdeutschland, die Uberpriifung der EEG-Umlagebefreiungen
und die Einbeziehung des Eigenverbrauchs in die Finanzierung des
Ausbaus. Zudem sollten die Betreiber von Neuanlagen verpflichtet
werden, ihren Strom direkt zu vermarkten, damit die Einspeiser
auf die Marktsignale reagieren kénnen — dadurch wird die Kosten-
effizienz erhoht.

MVV Energie setzt sich fUr einen schrittweisen Ansatz ein, bei dem
das gegenwartige EEG durch neue wettbewerbliche Elemente in
mehreren Schritten hin zu mehr Kosteneffizienz gefihrt wird. Wir
sind davon Uberzeugt, dass groBBe Energieerzeugungsanlagen auf
der Basis von erneuerbaren Energien auf absehbare Zeit neben
dem Erlos aus der tatsachlichen Stromlieferung (Energy-only-Markt)
eine zweite Refinanzierungsquelle benétigen werden. Um diesen
zweiten Finanzierungsstrom zu sichern, sollten die Vergitungen
mittel- und langfristig zunehmend in wettbewerblichen Verfahren
bestimmt werden, zum Beispiel durch Auktionen. Wir haben die-
sen Vorschlag in der Studie ,Wege in ein wettbewerbliches Strom-
marktdesign flr erneuerbare Energien” vertiefend dargestellt; der
untenstehende QR-Code fuihrt direkt zur Internetseite mit unserer
Ver6ffentlichung.

Beitrag der MVV Energie AG zur
energiepolitischen Diskussion:

Gemeinsame Studie von MVV Energie,
Arrhenius Institut, Takon und Ecofys
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Im Fokus: Versorgungssicherheit

Nach der dritten EnWG-Novelle, die der Bundestag am 29. No-
vember 2012 zur Versorgungssicherheit verabschiedete, mussen
Betreiber, die unwirtschaftliche Erzeugungsanlagen auBer Betrieb
nehmen wollen, dies zuknftig der Bundesnetzagentur melden.
Sie konnen verpflichtet werden, die Anlage weiter zu betreiben,
falls sie fur die Stabilitat der Stromversorgung unverzichtbar ist.
Mit diesem Stilllegungsverbot fir systemrelevante Kraftwerke
hat die Politik einen ersten — stark ordnungsrechtlich gepragten —
Schritt unternommen, um die Stromversorgung zu sichern.

Zur Konkretisierung der neuen Vorgaben erlieB die Bundesregie-
rung am 12. Juni 2013 die Reservekraftwerksverordnung; sie ist
bis Ende 2017 befristet. Bei der Sicherung von Reservekapazitdten
und der Festlegung von transparenten Regeln fur den Einsatz dieser
Reserve wirkt MVV Energie darauf hin, wettbewerbliche Mecha-
nismen einzufiihren. Als Ubergangslésung fir die nichsten Jahre
halten wir eine strategische Reserve fur geeignet, wie sie auch
der Bundesverband der deutschen Energie- und Wasserwirtschaft
(BDEW) vorgeschlagen hat.

Entscheidung liber Kapazitatsmarkte steht an

In der neuen Legislaturperiode, die zum Ende unseres Geschaftsjahrs
2012/13 begonnen hat, erwarten wir eine Grundsatzentscheidung
Uber die Einfihrung von Kapazitatsmarkten — verschiedene Vor-
schlage werden seit langerer Zeit von Marktteilnehmern, Wissen-
schaft und Politik diskutiert.

MVV Energie hélt einen moglichst umfassenden, diskriminierungs-
freien Kapazitatsmarkt fur notwendig. Er sollte allen Anbietern von
Kapazitat und Flexibilitdt die Gelegenheit bieten, miteinander in
Wettbewerb zu treten; so kann eine hohe Kosteneffizienz bei der
Sicherung der Stromversorgung entstehen. Dariber hinaus spricht
sich MVV Energie dafir aus, mogliche Kapazitatsmarkte strikt auf
die Sicherung ausreichender Erzeugungskapazitat auszurichten.
Andere energie- oder umweltpolitische Zielsetzungen — zum Bei-
spiel der Ausbau der Kraft-Warme-Kopplung und der Fernwarme —
sollten weiterhin mit gesonderten Instrumenten geregelt werden.

Neue Markttransparenzstelle geschaffen

Der Bundestag hat die Einrichtung einer nationalen Markttrans-
parenzstelle fur den GroBhandel mit Strom und Gas in die Wege
geleitet und am 9. November 2012 ein Gesetz hierzu verabschiedet.
Mit der Einrichtung der Markttransparenzstelle bei der Bundesnetz-
agentur wird die EU-Verordnung tber die Integritat und Transparenz
des EnergiegroBhandels (REMIT) in Deutschland umgesetzt. MVV
Energie begriBt eine hohere Transparenz des Marktgeschehens.
Aufgrund des hohen operativen Aufwands setzen wir uns dafir ein,
dass Berichts- und Meldepflichten nicht Gber die Anforderungen
der REMIT hinausgehen; bereits heute erhobene Informationen aus
den bestehenden vielfaltigen Meldepflichten sollten zudem von der
Behorde genutzt werden.

Verscharfte Missbrauchsaufsicht verlangert

Nach langen Verhandlungen zwischen Bundestag und Bundesrat
haben die beiden gesetzgebenden Kammern Anfang Juni 2013 die
achte Novelle des Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschrankungen
verabschiedet. Die verscharfte Preismissbrauchsaufsicht im Strom-
und Gasmarkt wurde damit bis Ende 2017 verldngert; diese war
sowohl von der Branche als auch von der Monopolkommission als
wettbewerbshemmend kritisiert worden. Ebenfalls war diskutiert
worden, den Wassersektor in die verscharfte Missbrauchsaufsicht
aufzunehmen, was jedoch nicht umgesetzt wurde.

Gesetzliche Neuregelungen

Im Berichtszeitraum hat der Bundestag eine Reihe neuer Befreiungs-
und Vergutungstatbestande sowie Pflichten fur Netzbetreiber
eingefuhrt:

o GroBverbraucher, die technisch schnell abschaltbare Lasten zur
Verfligung stellen, kénnen diese zukinftig im Rahmen von Aus-
schreibungen durch die Ubertragungsnetzbetreiber vergiitet
bekommen.

e GrolBverbraucher mit einer hohen gleichméaBigen Stromab-
nahme kénnen von bis zu 90 % der Netzentgelte befreit werden.
Damit reagiert die Bundesregierung auf Gerichtsentscheidungen
wie auch Kritik seitens der Europaischen Kommission an der ur-
spriinglich vorgesehenen vollstdndigen Befreiung.

e Entschadigungszahlungen fur verspatete Netzanschllsse von
Offshore-Windparks werden zukUnftig Uber eine Umlage durch
die Stromverbraucher getragen; die Ubertragungsnetzbetreiber
wurden weitgehend befreit.

e Mit der dritten EnNWG-Novelle wurden die Vorgaben fiir den zu-
kinftig verpflichtenden Einbau von intelligenten Zahler festge-
legt. Eine Ende Juli 2013 ver&ffentlichte Kosten-Nutzen-Analyse
des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Technologie gibt die
Richtung fur die weitere Ausgestaltung des Messwesens vor.

Finanzmarktregulierung: Trilogverhandlungen

Im Oktober 2012 beziehungsweise Juni 2013 haben das Euro-
pdische Parlament und der Europdische Ministerrat ihre jeweiligen
Positionen zur Reform der Richtlinie Uber Markte fur Finanzdienst-
leistungen (MIFID) festgelegt. Deren Ausgestaltung entscheidet
auch darlber, ob Marktteilnehmer, die nicht zum Finanzsektor
gehoren — wie kommunale Energieunternehmen — aufwandige
neue Vorgaben erfullen missen. Hierzu sehen EU-Kommission
und Ministerrat unterschiedliche Regelungen vor. MVV Energie
pladiert in den nun beginnenden Trilogverhandlungen dafir, dass
Energiehandler, die fur das Funktionieren der Finanzmarkte nicht
systemrelevant sind, als Nicht-Finanzunternehmen eingestuft wer-
den kénnen und in Folge dessen von den Verpflichtungen zum
Erwerb einer Banklizenz, zur Eigenkapitalhinterlegung und zum
obligatorischen Clearing ausgenommen werden.
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Wirtschaftsbericht » Markt- und Wettbewerbsumfeld

Zukunft des Emissionshandels weiter unsicher

Das Europaische Parlament stimmte am 3. Juli 2013 dem Vorschlag
der Europdischen Kommission zum sogenannten Backloading mit
einer knappen Mehrheit zu; Ziel des Vorschlags ist, dem Preisverfall
bei CO,-Zertifikaten infolge der Wirtschaftskrise entgegenzuwir-
ken. Hierfur soll die Versteigerung von 900 Millionen Zertifikaten
verschoben werden. Als nachste Etappe im Gesetzgebungsprozess
steht nun die Positionierung des Ministerrats an. MVV Energie sieht
in dem Vorschlag fur ein Backloading einen ersten Schritt zur Reform
des Emissionszertifikatehandels; ihm missen weitere, strukturelle
Anderungen folgen.

Mietrechtsnovelle erschwert Contracting

Mit der Zustimmung des Bundesrats am 1. Februar 2013 verabschie-
dete der Gesetzgeber eine Reform des Mietrechts. Ziel der Novelle
war es unter anderem, energetische Sanierungen zu erleichtern.
Hierfur wurden Mietminderungsrechte verringert, zudem kénnen
Vermieter Modernisierungskosten auf die Miete umlegen. Dage-
gen gilt fur die Umstellung auf eine Warmelieferung durch Dritte
das Gebot der Warmmietenneutralitat, die energetische Sanierung
durch einen Energiedienstleister darf also nicht zu einer héheren
Warmmiete fuhren. Das verschlechtert die wirtschaftliche Attrakti-
vitat von Contracting-Lésungen deutlich.

Zweite Regulierungsperiode angelaufen

Die zweite Regulierungsperiode startete fur Gas am 1. Januar 2013
und wird fur Strom am 1. Januar 2014 beginnen und jeweils ftnf
Jahre dauern. Grundlage fur die Erlése, die durch die Regulierungs-
behorden festzulegen sind, bilden die Kostenprifung und der
deutschlandweite Effizienzvergleich aller Netzbetreiber.

Die Basis fur die Erlose der Netzbetreiber wurde bereits festgelegt.
Obwohl im Gasbereich die zweite Regulierungsperiode bereits seit
Anfang 2013 lauft, liegen noch keine offiziellen Bescheide vor.
Mogliche Ursachen hierfiir sind die ausstehende Feststellung des
Saldos des Regulierungskontos der ersten Regulierungsperiode
und die Anderungen der energiewirtschaftlichen Vorschriften. Im
Strombereich wurde den Netzbetreibern Anfang Oktober 2013 der
Effizienzwert fur die zweite Regulierungsperiode mitgeteilt. Mit
dem endgultigen Bescheid rechnen wir frihestens zum Kalender-
jahresende 2013.

MVV ENERGIE 2012/13

Markt- und Wettbewerbsumfeld

Deutsche Wirtschaft wéachst in 2013 leicht

Die deutsche Wirtschaft hat nach schwachem Jahresbeginn 2013
im weiteren Jahresverlauf leicht an Dynamik gewonnen. Nachdem
das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) nach Angaben des statistischen
Bundesamts in Deutschland im Schlussquartal 2012 (Oktober bis
Dezember 2012) um 0,5 % zuriickgegangen war und im 1. Quar-
tal 2013 (Januar bis Marz 2013) stagnierte, hat es im 2. Quartal
2013 (April bis Juni 2013) gegentber dem Vorquartal um 0,7 %
zugenommen. Die deutsche Wirtschaft steht trotz des geringen
Wachstums noch vergleichsweise gut da, wenn man sie mit der
Entwicklung in anderen Landern der Eurozone vergleicht. Auf die
erwartete weitere Entwicklung gehen wir im Kapitel » Prognose-
bericht auf Seite 97 ein.

Kalter Winter lasst Gasverbrauch in Deutschland ansteigen

Die kalten Witterungsverhaltnisse im Winter 2013 haben in
Deutschland zu einem héheren Gasverbrauch gefthrt. Nach vor-
laufigen Zahlen des Bundesverbands der Energie- und Wasserwirt-
schaft (BDEW) stieg der Gasverbrauch in den ersten neun Monaten
2013 (Januar bis September 2013) gegenlber dem gleichen
Vorjahreszeitraum um 11 %. Der Stromverbrauch sank in diesem
Zeitraum um 1,7 % im Vergleich zum Vorjahr. Der Wettbewerb auf
den Strom- und Gasmarkten ist intensiver geworden: Nach dem
BDEW-Kundenfokus vom Oktober 2013 betragt die Wechselquote
im Bundesdurchschnitt bei Strom-Haushaltskunden 33 % (Vorjahr
30 %) und bei Gas-Haushaltskunden 26 % (Vorjahr 18 %).

Schwache Windverhaltnisse driicken
Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien

Die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energiequellen lag im
1. Kalenderhalbjahr 2013 leicht unter dem Niveau des Vorjahres-
zeitraums. Dies ist maBgeblich auf das bisher schwache Windjahr
zurlickzufihren. Dennoch deckten die erneuerbaren Energien nach
ersten Berechnungen des BDEW rund 26 % des Strombedarfs im
Vergleich zu 25 % im gleichen Vorjahreszeitraum. Dabei war die
Windenergie mit einem Anteil von 8,3 % (Vorjahr 9,0 %) die wich-
tigste erneuerbare Energiequelle, gefolgt von Biomasse mit 7,8 %
(Vorjahr 7,2 %). Die Photovoltaik konnte im Halbjahresvergleich
ihren bisherigen Beitrag nicht steigern und lag mit erneut 5,2 %
(Vorjahr 5,2 %) auf dem 3. Platz. Im Juli und August 2013 wies die
Photovoltaik laut BDEW jedoch wetterbedingt starke Produktions-
steigerungen auf. Die Struktur der deutschen Energieerzeugungs-
bilanz wird sich weiter zu Gunsten der erneuerbaren Energien
verandern.
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Entwicklung der Handelspreise fiir Strom, Gas und CO,-Zertifikate in Euro
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Niedrigere GroBhandelspreise

Die Energiepreise entwickelten sich uneinheitlich: Wahrend die
GroBhandelspreise fir O, Strom, Kohle und Emissionszertifikate
gegenlber dem Vorjahr zurtickgingen, stiegen die Gaspreise im
Vergleichszeitraum an.

Im Berichtsjahr bewegten sich die Notierungen der Rohdlsorte
Brent fur die Lieferung im Folgemonat (Frontmonat) zwischen
97,69 US-Dollar/Barrel und 118,90 US-Dollar/Barrel; der durch-
schnittliche Preis lag im Berichtsjahr mit 108,89 US-Dollar/Barrel um
2,52 US-Dollar/Barrel unter dem Vorjahresniveau von 111,41 US-
Dollar/Barrel. Die mit der verhaltenen Konjunkturentwicklung ein-
hergehende geringe Nachfrage und die hohen Produktionsraten
der Nicht-OPEC-Staaten, insbesondere der USA, sorgten fur eine
gute Versorgungslage. Dies fihrte zu sinkenden Preisen.

Die durchschnittlichen Erdgaspreise fiir das Frontjahrprodukt im
Marktgebiet Net-Connect Germany (NCG) notierten im Berichts-
jahr bei 26,83 Euro/MWh und damit um 0,39 Euro/MWh hoher als
im Vorjahr. Durch die hohe Nachfrage aus Japan nach Flussigerdgas
(liquefied natural gas — LNG) ist die Flissigerdgas-Versorgung in
Europa weiterhin gering. Da die europaischen Gasmarkte mittel-
fristig starker auf Gas aus langfristigen Liefervertragen angewie-
sen sind, lasst sich diese Preiserhdhung als Aufwartskorrektur der
Terminmarktpreise in Richtung der Vertragspreise interpretieren.

Der Preis fur Grundlaststrom mit Lieferung im Folgejahr sank
bedingt durch die Entwicklung der Emissions- und Kohlepreise
sowie des volatilen Spotmarkts, der hauptsachlich von den Einspei-
sungen von Solar- und Windenergie getrieben wird. Im Berichts-
jahr lag der durchschnittliche Preis bei 41,26 Euro/MWh — dies
entspricht einem Rickgang von 19,3 % gegenlber dem Vorjahr.

Der Abwartstrend der Kohlepreise seit 2011 setzte sich im Berichts-
jahr fort. Die Frontjahrpreise fir Steinkohle im ARA-Raum (Amster-
dam, Rotterdam, Antwerpen) fielen verglichen mit dem Vorjahr um
16,49 US-Dollar/Tonne auf 91,51 US-Dollar/Tonne. Grinde ftr die
Preisschwache waren vor allem das Uberangebot an Kohle in der
ersten Jahreshalfte 2013 aus Russland und Kolumbien sowie der
Importrickgang an Kohle in China seit April 2013.

Die Preise fur Emissionsberechtigungen fur die Lieferung im jeweils
kommenden Jahr erreichten im Berichtsjahr ein Durchschnittsniveau
von 5,18 Euro/Tonne CO,, das um 2,72 Euro/Tonne CO, tiefer lag als
im Vorjahr. Der nachhaltige Preisverfall am Emissionsmarkt ist vor
allem auf die EU-Klimapolitik, die Schulden- und Eurokrise einiger
europdischer Lander sowie das Uberangebot an Emissionszertifika-
ten zurtickzufihren. Insbesondere die andauernden Diskussionen
und Entscheidungen beziglich einer temporaren Verknappung der
Emissionszertifikate (Backloading) brachten dem Markt fur Emis-
sionen bisher mehr Verunsicherung als Stabilitat.

Seit April 2012 leicht erholt, ist die Erzeugungsmarge aus der
Steinkohleverstromung, Clean Dark Spread, jedoch auf einem sehr
niedrigen Niveau geblieben. Trotz des leicht positiven Trends sind
Steinkohlekraftwerke in Deutschland derzeit nicht rentabel.

MVV ENERGIE 2012/13

Marktpositionen des MVV Energie Konzerns

Die STROMERZEUGUNG AUS ERNEUERBAREN ENERGIEN (EE)
und KRAFT-WARME-KOPPLUNG (KWK) gewinnen im Zuge des
okologischen Umbaus der Energieerzeugung an Bedeutung.
Der MVV Energie Konzern hat im Berichtsjahr 20 % seiner
gesamten Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien und
32 % im effizienten Verfahren der Kraft-Warme-Kopplung
erzeugt. Insgesamt betragt unser Erzeugungsanteil aus
erneuerbaren Energien und KWK 52 % im Vergleich zu 39 %
im vorldufigen Bundesdurchschnitt fur das Jahr 2012.

Bei der DIREKTVERMARKTUNG VON STROM AUS ERNEUER-
BAREN ENERGIEN nach dem Marktpramienmodell hat MVV
Energie derzeit in Deutschland Erzeugungsanlagen auf Basis
erneuerbarer Energiequellen mit einer Leistung von 2 400 MW
unter Vertrag. Bei der Direktvermarktung von Photovoltaik-
anlagen sind wir mit einer vermarkteten Leistung von Uber
1200 MW in Deutschland zum Marktfuhrer aufgestiegen.

Bei der ENERGETISCHEN NUTZUNG VON BIOMASSE zahlt unser
Konzern in Deutschland zu den Marktfiihrern. Unsere Geschafts-
felder Umwelt und Energiedienstleistungen betreiben insgesamt
16 Biomasse- und Biogasanlagen, in denen im Berichtsjahr

317 Mio kWh Strom und 301 Mio kWh Warme erzeugt wurden.

Der MVV Energie Konzern ist mit einem FERNWARMEABSATZ
im Berichtsjahr von 6,5 Mrd kWh einer der gr6ten Fernwarme-
anbieter in Deutschland.

DarUber hinaus zahlt unser Unternehmen zu den gréBten
Betreibern von THERMISCHEN ABFALLVERWERTUNGS- UND
BIOMASSEANLAGEN. Im Berichtsjahr wurden 1,9 Mio Tonnen
Abfall und Ersatzbrennstoffe zur thermischen Verwertung an
unsere Standorte angeliefert.

Auf dem WARMEMARKT IN TSCHECHIEN ist unser Teilkonzern
MVV Energie CZ a.s. inzwischen an 13 Standorten operativ
tatig. Mit Investitionen in KWK-Anlagen und der Ubernahme
eines abfallbefeuerten Heizkraftwerks in Liberec (Verbren-
nungskapazitat rund 0,1 Mio Tonnen pro Jahr) haben wir uns
eine solide Position in Tschechien erarbeitet.
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Witterungseinfliisse

Der Geschaftsverlauf des MVV Energie Konzerns wird in starkem
MaBe von den Witterungsverhaltnissen in den Wintermonaten ge-
pragt. Als Indikator fur den temperaturabhangigen Heizenergie-
einsatz unserer Kunden verwenden wir die Gradtagszahlen: Niedrige
AuBentemperaturen fiihren zu hohen Werten der Gradtagszahlen —
diese wiederum gehen einher mit einem héheren Heizenergiebedarf
unserer Kunden. Die Definition der Gradtagszahlen finden Sie im
» Glossar auf Seite 188. In den Sommermonaten beglnstigen an-
haltend hohe Temperaturen und geringe Niederschlage unseren
Wasserabsatz, der fur unser Unternehmensergebnis allerdings von
geringerer Bedeutung ist als das Fernwarme- und Gasgeschaft.

Das Berichtsjahr wurde — mit den Gblichen regionalen Unterschie-
den —von einer anhaltend kalten Witterung an allen Standorten
gepragt. Das galt vor allem fur die erste Halfte des Berichtsjahrs
(Oktober 2012 bis Méarz 2013). AuBergewohnlich kalt war es im
Mérz 2013, dem eine vergleichsweise milde Witterung im Marz
2012 gegenuberstand.

Auch die Monate April und Mai wiesen im Berichtsjahr Uberdurch-
schnittlich niedrige AuBentemperaturen auf. In den Sommermonaten
Juli und August 2013 begtinstigte eine langere Schénwetterperiode
mit hohen Temperaturen unseren Wasserabsatz. Insgesamt lagen
die Gradtagszahlen unserer Unternehmensgruppe im Berichtsjahr
mit einem kumulierten Wert von 22 979 um 10 % Uber dem Ver-
gleichswert des Vorjahrs von 20959. Die nachstehenden Grafiken
zeigen die monatlichen Gradtagszahlen fur den Standort Mannheim
in Abhangigkeit von den tagesmittleren AuBentemperaturen.

Auswirkungen der Rahmenbedingungen
auf den Geschaftsverlauf

Die energiepolitischen Rahmenbedingungen und energiewirt-
schaftlichen Entwicklungen, die derzeit unsere Branche in starkem
MaBe pragen, wirken sich unmittelbar auf den Geschaftsverlauf
und den Unternehmenserfolg des MVV Energie Konzerns aus. Wir
beteiligen uns daher aktiv an Diskussionen mit Politik, Behtrden
und den Verbanden der Energiewirtschaft.

Tagesmittlere AuBentemperatur in ° Celsius
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GESCHAFTSENTWICKLUNG

Vergleich des tatsachlichen mit dem prognostizierten Geschaftsverlauf

PROGNOSE 2012/13

ERGEBNISSE 2012/13

AUSBLICK

Stromabsatz
Stromvertrieb

Weiterer Ausbau des bundesweiten
Stromvertriebs bei Industrie- und
Gewerbekunden

Gegenlaufige Effekte durch
zunehmenden Wettbewerb
und steigende Energie-
effizienzmaBnahmen

Rickgang um 9 % aufgrund riick-
laufiger Entwicklung in nahezu allen
Berichtssegmenten; Erfolge bei der
Direktvermarktung von Strom aus
erneuerbaren Energien nach dem
Marktpramienmodell

Weiterer Ausbau des bundesweiten
Stromvertriebs bei Industrie-

und Gewerbekunden und Direkt-
vermarktung

Gegenlaufige Effekte durch zuneh-
menden Wettbewerb und steigende
EnergieeffizienzmaBnahmen

9

Warmeabsatz
Warmevertrieb

Abhéngig von Witterungs-
bedingungen, allerdings Ausbau
der Fernwdrmenetze an allen
Standorten

Steigerung um 9 % vor allem auf-
grund von positiven Witterungs-
effekten und Ausbau der Fern-
wadrmenetze

Abhéngig von Witterungsbedingungen;
Ausbau der Fernwarmenetze an allen
Standorten und Neukundengeschaft
wirken sich positiv aus

A

Gasabsatz
Gasvertrieb

Abhéngig von Witterungs-
bedingungen; weiterhin aktive
Bewirtschaftung des Gasportfolios,
Ausbau des Uberregionalen
Gasvertriebs

Anstieg um 44 % durch starkere
Bewirtschaftung des Gasportfolios
sowie positive Witterungseffekte

Abhéngig von Witterungsbedingungen;
weiterhin aktive Bewirtschaftung

des Gasportfolios, Ausbau des Uber-
regionalen Gasvertriebs

A

Wasserabsatz
Wasservertrieb

Abhangig von Witterungs-
bedingungen und Effizienz-
fortschritten bei Haushaltsgeraten,
tendenziell ricklaufiger Wasserabsatz

Wasserabsatz — 1 %, ohne den Effekt
aus dem Anteilsverkauf der Stadt-
werke Solingen im Geschaftsjahr
2011/12; Trend zum Wassersparen
halt an

Abhéngig von Witterungsbedingungen
und Effizienzfortschritt bei Haushalts-
geraten; tendenziell weiterhin rick-
laufiger Wasserabsatz

~

Energiedienst-

Bessere Nutzung der Chancen,

Steigerung des Warmeabsatzes an

Energieeinspar- und Energieeffizienz-

anlage Plymouth,
Windpark Dirlammen

e in Planung:
weitere Windparks,
Biomethananlage Kroppenstedt

» Ubernahme der Windparks
von Iberdrola in Deutschland

leistungen die sich durch den Umbau des Dienstleistungskunden um 8 %, konzepte werden an Bedeutung

Energiesystems ergeben insbesondere durch Industrie- gewinnen; in diesem Trend sehen wir
Contracting und Immobiliengeschaft Chancen

Anteil der Umsetzung der Wachstumsprojekte Steigerung durch unser Wachstums- Umsetzung der Wachstumsprojekte

erneuerbaren flhrt zu einem Anstieg ab dem programm von 49 auf 52 %: flhrt zu einem weiteren Anstieg ab

Energien und Geschéftsjahr 2013/14: « in Betrieb genommen: dem Geschéftsjahr 2013/14 und ins-

KWK an der e im Bau: Windpark in Dirlammen besondere ab 2014/15:

Stromerzeugung thermische Abfallverwertungs- Biomethananlage Kroppenstedt e im Bau:

thermische Abfallverwertungs-
anlage Plymouth,
Biomassekraftwerk Ridham Dock

¢ in Planung:
weitere Windparks,
weitere Biomethananlagen

A
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PROGNOSE 2012/13

ERGEBNISSE 2012/13

AUSBLICK

Umsatzentwicklung

Weitere leichte Steigerung gegentiber
dem hohen Niveau des Geschaftsjahrs
2011712

Leichte Steigerung um 4 % auf
4,04 Mrd Euro

Steigerung um 5 bis 10 % gegeniber
dem hohen Niveau des Geschéftsjahrs
2012/13

A

Adjusted EBIT

Adjusted EBIT in einer GroBen-
ordnung um rund 5 % niedriger
als im Geschaftsjahr 2011/12

Ruckgang um 6 % auf 210 Mio Euro
vor allem aufgrund des zunehmend
schwierigen Marktumfelds

Adjusted EBIT zwischen 170 bis

185 Mio Euro; weiterhin schwieriges
Marktumfeld; Verbesserung

ab Geschaftsjahr 2014/15

~

Bereinigtes
Ergebnis je Aktie

Vorjahresniveau
(1,21 Euro je Aktie)

Verbesserung auf
1,29 Euro je Aktie

Ruckgang

~

Cashflow aus der
laufenden
Geschaftstatigkeit

Weitere Verbesserungen
des Working Capitals

Gegenlaufiger Effekt:
weiter hohes Investitionsniveau

Verbesserung von 285 auf

371 Mio Euro. Hauptgrund hierfur
war neben dem verbesserten
Periodenergebnis vor Ertragsteuern
die Entwicklung im Working Capital

Weitere Verbesserungen
des Working Capitals

A

Bereinigte
Eigenkapitalquote

GroBer Anteil des fremdkapital-
finanzierten Wachstumsprogramms
verringert die Eigenkapitalquote:
ZielgroBe >30 %

343%

GroBer Anteil des fremdkapital-
finanzierten Wachstumsprogramms
verringert die Eigenkapitalquote:
ZielgroBe > 30%

N

Nettofinanzschulden

Durch tberwiegend fremdkapital-
finanzierte Investitionen dhnliches
Niveau erwartet

1,11 Mrd Euro
(Vorjahr 1,03 Mrd Euro)

Durch Gberwiegend fremdkapital-
finanzierte Investitionen héheres Niveau

A

ROCE

Wir rechnen in den néchsten beiden
Jahren noch mit keiner deutlichen
Verbesserung

8,4%
(Vorjahr 9,0 %)

Wir rechnen im Geschéftsjahr 2013/14
noch mit keiner Verbesserung;
Belastungen durch Marktumfeld und
Wachstumsinvestitionen; Verbesserung
ab Geschaftsjahr 2014/15

~

Investitionen

Geplante GesamtinvestitionsmaB-
nahmen von 1,1 Mrd Euro in einem
Zeitraum von bis zu drei Jahren
(2012/13 bis 2014/15)

Gesamtinvestitionen im Geschéftsjahr
2012/13 von 392 Mio Euro

Geplante Gesamtinvestitionen von
450 Mio Euro im Geschaftsjahr 2013/14

A

Beschéftigte

Personalabbau durch weitere
Umsetzung von Konzernprogrammen
bis 2020

Gegenlaufiger Effekt: Personalaufbau
in Wachstumsbereichen

Ruickgang der Mitarbeiterzahl
zum 30. September 2013 um 82
auf 5459, vor allem aufgrund
eines Anteilsverkaufs in unserem
tschechischen Teilkonzern

Personalabbau durch weitere
Umsetzung von Konzernprogrammen
bis 2020

Gegenlaufiger Effekt: Personalaufbau
in Wachstumsbereichen

>
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Ertragslage

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS: Der MVV Energie Konzern
konnte sich den wirtschaftlich schwierigen Marktbedingungen und
insbesondere dem anhaltenden Verfall der Stromerzeugungspreise
an den Energiemarkten, die auch andere Unternehmen unserer
Branche belasteten, nicht entziehen. Dennoch stieg unser Umsatz
(ohne Energiesteuern) im Berichtsjahr nochmals und tberschritt erst-
mals die Grenze von 4 Mrd Euro. Damit haben wir unser Prognose-
ziel erreicht, dass der Umsatz ohne Energiesteuern im Geschaftsjahr
2012/13 etwas Uber dem hohen Niveau des Vorjahrs von 3,89 Mrd
liegen wird. Unser operatives Ergebnis (Adjusted EBIT) verringerte
sich demgegentber im Vergleich zum Vorjahr um 6 % auf 210 Mio
Euro. Es liegt damit auf dem Niveau unserer Ergebnisprognose, die
wir im Finanzbericht fur das 1. Quartal 2012/13 ver6ffentlicht hatten
und in den folgenden Finanzberichten fur das 1. Halbjahr und das
3. Quartal 2012/13 bestatigten. Danach hatten wir aus operativer
Sicht erwartet, dass unser Adjusted EBIT im Geschaftsjahr 2012/13
in der GréBenordnung um rund 5% niedriger ausfallen wird als
im Geschaftsjahr 2011/12, in dem es 223 Mio Euro erreichte. Der
Vorstand ist dennoch mit dem operativen Ergebnis 2012/13 zufrie-
den, denn wir konnten die gravierenden Auswirkungen des tiefgrei-
fenden Wandels in der gesamten Energiebranche begrenzen: dank
unserer langfristigen Vermarktungsstrategie, durch Effizienzsteige-
rungen und Kosteneinsparungen sowie durch Wachstum vor allem
im Bereich der erneuerbaren Energien.

Umsatzentwicklung

Der UMSATZ ohne Energiesteuern des MVV Energie Konzerns
erhohte sich im Berichtsjahr (1. Oktober 2012 bis 30. Septem-
ber 2013) gegeniber dem Vorjahr um 149 Mio Euro (+4 %) auf
4044 Mio Euro. Der Geschaftsjahresumsatz 2012/13 stammte
zu 97 % aus dem Inlandsgeschaft und zu 3 % aus dem Aus-
landsgeschaft.

Beim Umsatzvergleich ist zu beriicksichtigen, dass im Vorjahres-
wert noch der Umsatzbeitrag der Stadtwerke Solingen GmbH
(SWS) in Hohe von 106 Mio Euro enthalten war — dieser entfiel im
Berichtszeitraum durch den Anteilsverkauf im September 2012.
Bereinigt um diesen Einmaleffekt verbesserte sich unser Konzern-
umsatz gegenlber dem Vorjahr um rund 7 %.

MVV ENERGIE 2012/13

Die folgende Tabelle verdeutlicht die Umsatzentwicklung nach
Berichtssegmenten. Erganzend zeigen wir die Entwicklung bei
unseren Kernprodukten Strom, Warme, Gas und Wasser.

Umsatz ohne Energiesteuern des MVV Energie Konzerns
vom 1.10. bis 30.9.

in Mio Euro 2012/13 201112 % Vorjahr
Erzeugung und Infrastruktur 390 354 +10
Handel und Portfoliomanagement 1054 976 +8
Vertrieb und Dienstleistungen 2356 2162 +9
Strategische Beteiligungen 243 398 -39
Sonstiges 1 5 -80
Gesamt 4044 3895 +4
davon Stromerlose 2322 2407 -4
davon Warmeerlése 449 428 +9
davon Gaserlose 860 614 +40
davon Wassererlose 97 107 -9

Der um 10 % gestiegene Umsatz im Berichtssegment Erzeugung
und Infrastruktur stammte vor allem aus dem erfolgreichen Aus-
bau der erneuerbaren Energien, insbesondere Windenergie an
Land und Biomethan, sowie aus dem Netzgeschaft.

Im Berichtssegment Handel und Portfoliomanagement stammte
der héhere Umsatz vor allem aus gestiegenen Gashandelsmengen
im Zuge der Portfoliobewirtschaftung.

In unserem umsatzstarksten Berichtssegment Vertrieb und Dienst-
leistungen ist es uns gelungen, den Umsatz im intensiver gewor-
denen Wettbewerb um 9 % zu steigern. Diese erfreuliche Entwick-
lung beruhte neben positiven Witterungseffekten vor allem auf
Erfolgen der Direktvermarktung erneuerbarer Energien tber das
Marktpramienmodell. In diesem Segment sind die Marktpramie
beziehungsweise die Managementpramie umsatzwirksam, wenn
mit dem Kunden ein entsprechendes Abrechnungsverfahren ver-
einbart wurde. Wir nutzen diese Direktvermarktung sowohl fur
konzerneigene Erneuerbare Energien (EE)-Anlagen als auch far
eine wachsende Zahl externer Kunden, die sich bei der Direkt-
vermarktung fur MVV Energie als Dienstleister entschieden ha-
ben. Ein weiterer Umsatztreiber war die kihlere Witterung in der
Heizperiode 2012/13 im Vergleich zum Vorjahr, die sich positiv
auf den Fernwarme- und Gasabsatz auswirkte. Hinzu kamen um-
satzwirksame Preisanpassungen. Unsere Gesellschaften haben die
Belastungen, die zum 1. Januar 2013 aus den héheren Umlagen
des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG-Umlage) und auf andere
staatlich veranlasste Abgaben zurlickzuftihren sind und auf die sie
keinen Einfluss haben, in vollem Umfang an ihre Kunden weiter-
gegeben.

Die Entwicklung im Berichtssegment Strategische Beteiligungen
wurde davon gepragt, dass im Berichtsjahr der Umsatzbeitrag von
den Stadtwerken Solingen weggefallen ist. Dartber hinaus kam
ein geringerer Umsatz im Stromgeschaft der Stadtwerke Ingolstadt
zum Tragen.
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Anteil der Berichtssegmente am Umsatz ohne Energiesteuern des MVV Energie Konzerns, Geschaftsjahr 2012/13
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Absatzentwicklung

Wir erldutern die Absatzentwicklung wie in den Vorjahren produkt-
orientiert. Die verkauften Strom-, Warme-, Gas- und Wassermengen
ordnen wir den Berichtssegmenten nach Wertschépfungsstufen
rechnerisch zu.

Stromabsatz des MVV Energie Konzerns vom 1.10. bis 30.9.

in Mio kWh 2012/13 2011/12 % Vorjahr
Erzeugung und Infrastruktur 61 93 -34
Handel und Portfoliomanagement 14489 15750 -8
Vertrieb und Dienstleistungen 10733 11071 -3
davon Industrie- und
Gewerbekunden/Weiterverteiler 9102 9184 -2
davon Privat- und Geschaftskunden 1404 1539 -9
davon Dienstleistungskunden 327 348 -6
Strategische Beteiligungen 534 1369 -61
Gesamt 25817 28283 -9

Der Ruickgang des gesamten Stromabsatzes im Geschaftsjahres-
vergleich um 9 % resultierte insbesondere aus verringerten Strom-
handelsmengen und wettbewerbsbedingten AbsatzeinbuBen im
Vertriebsgeschaft. Rechnet man bei den Strategischen Beteiligungen
den Mengeneffekt aus dem Anteilsverkauf der Stadtwerke Solingen
im Vorjahr von 423 Mio kWh heraus, ging unser Stromabsatz im
Geschaftsjahresvergleich um 7 % zuriick.

Die Stromerzeugungsmengen aus dem im Berichtsjahr ausgebau-
ten Windenergieportfolio verteilen sich auf die Berichtssegmente
Erzeugung und Infrastruktur sowie vor allem Handel und Portfo-
liomanagement. Stromerzeugungsmengen, die in das 6ffentliche
Netz eingespeist werden, vermarkten die Betreiber der Windkraft-
anlagen zum einen an Dritte (AuBenumsatz) und zum anderen
vermehrt Uber konzerninterne Vertragspartner fur die Direktver-
marktung; zu diesen zéhlen die MVV Energie AG und die Energie-
versorgung Offenbach AG. Das Berichtssegment Erzeugung und
Infrastruktur enthélt nur den Teil der Stromerzeugung, der an Dritte
vermarktet wird, also den AuBenabsatz.

Das Direktvermarktungsgeschaft des Vertriebs der MVV Energie
AG wird Uber die MVV Trading GmbH am Spotmarkt der euro-
paischen Strombdrse EEX (European Energy Exchange) abgewickelt.
Die Einspeisemengen, die an der Strombdrse vermarktet werden,
sind in vorstehender Tabelle im Berichtssegment Handel und
Portfoliomanagement enthalten. Im Berichtsjahr war das Handels-
volumen aus der Direktvermarktung an der Stromborse hoher als
im Vorjahr. Dieser Zuwachs im Berichtssegment Handel und Port-
foliomanagement wurde durch verringerte Stromhandelsmengen
kompensiert und fihrte in diesem Berichtssegment insgesamt zu
einem Mengenriickgang im Geschéftsjahresvergleich um 8 %.

Im Berichtssegment Vertrieb und Dienstleistungen sank der Strom-
absatz um 3 %. Der Ruckgang stammte insbesondere aus der
Gruppe der Privat- und Geschaftskunden; hier verringerte sich der
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Stromabsatz durch wettbewerbsbedingte EinbuBen im Vergleich
zum Vorjahr um 9 %. Bei den Industrie- und Gewerbekunden/
Weiterverteilern fiel der Mengenriickgang mit 2 % geringer aus. Bei
den Dienstleistungskunden wirkten sich geringere Absatzmengen
(=6 %) unter anderem im Industrieparkgeschaft aus.

Der deutlich niedrigere Stromabsatz im Berichtssegment Stra-
tegische Beteiligungen (=61 %) resultierte aus dem Wegfall der
Absatzmengen der Stadtwerke Solingen und EinbuBen bei den
Stadtwerken Ingolstadt.

Warmeabsatz des MVV Energie Konzerns vom 1.10. bis 30.9.

in Mio kWh 2012/13 2011/12 % Vorjahr
Erzeugung und Infrastruktur 402 274 +47
Handel und Portfoliomanagement — 673 -100
Vertrieb und Dienstleistungen 5901 4772 +24
davon Industrie- und
Gewerbekunden/Weiterverteiler 1383 657 >+ 100
davon Privat- und Geschaftskunden 2646 2376 +11
davon Dienstleistungskunden 1872 1739 +8
Strategische Beteiligungen 1207 1169 +3
Gesamt 7510 6888 +9

Im Geschéftsjahresvergleich erhohte sich der Warmeabsatz um
622 Mio kWh (+9 %). Hauptursache fir diesen deutlichen Anstieg
war der gréBere Fernwdrmeabsatz im Geschaftsjahr 2012/13, in
dem die Witterung im Vergleich zum Vorjahr kihler war. Hinzu
kam, dass die MVV Umwelt GmbH wieder Dampf an einen gro-
Ben Industriekunden liefern konnte, dessen Produktionsanlagen
im Vorjahr durch einen Brand ausgefallen waren. Dies wirkte sich
positiv auf das Berichtssegment Erzeugung und Infrastruktur aus.

Die Uberdurchschnittlich angestiegenen Absatzmengen im Be-
richtssegment Vertrieb und Dienstleistungen beruhten — neben
dem witterungsbedingt héheren Fernwarmeabsatz — auf einem
Sondereffekt in der Gruppe der Industrie- und Gewerbekunden/
Weiterverteiler: Im Berichtsjahr wurden Lieferungen an den Wei-
terverteiler Fernwarme Rhein-Neckar GmbH (FRN) wirksam, die
mit Beginn des Geschaftsjahrs 2012/13 aus dem Berichtssegment
Handel und Portfoliomanagement (Vorjahr 673 Mio kWh) in das
Berichtssegment Vertrieb und Dienstleistungen verlagert wurden.
Unter anderem durch diesen Effekt wurde in der Gruppe der Indust-
rie- und Gewerbekunden/Weiterverteiler die geringere Warme-
abgabe Uberkompensiert, die wir durch den Abzug der US-Armee
aus der Metropolregion Rhein-Neckar verzeichnen mussten. Der
Zuwachs von 11 % bei den Privat- und Geschaftskunden ist zum
einen witterungsbedingt und zum anderen auf den Zugang von
neuen Kunden in den verdichteten und ausgebauten Netzgebie-
ten zurtickzufthren. Auch bei den Dienstleistungskunden konnten
wir mehr Wérme absetzen: Der Anstieg um 8 % stammte aus dem
Industrie-Contracting und dem Immobiliengeschaft und war auch
hier Uberwiegend witterungsbedingt.
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Gasabsatz des MVV Energie Konzerns vom 1.10. bis 30.9.

Wasserabsatz des MVV Energie Konzerns vom 1.10. bis 30.9.

in Mio kwh 2012/13 2011/12 % Vorjahr  in Mio m3 2012/13 2011/12 % Vorjahr
Erzeugung und Infrastruktur 60 4 >+100  Erzeugung und Infrastruktur — — —
Handel und Portfoliomanagement 16313 7762 >+100  Handel und Portfoliomanagement — — —
Vertrieb und Dienstleistungen 7482 7567 -1 Vertrieb und Dienstleistungen 46,2 46,4 0
davon Industrie- und davon Industrie- und
Gewerbekunden/Weiterverteiler 4612 4649 -1 Gewerbekunden/Weiterverteiler 6,8 6,9 -1
davon Privat- und Geschaftskunden 2451 2416 +1 davon Privat- und Geschéaftskunden 39,1 39,1 0
davon Dienstleistungskunden 419 502 -17 davon Dienstleistungskunden 0,3 0,4 -25
Strategische Beteiligungen 1223 2085 —-41  Strategische Beteiligungen 1.2 6,5 -82
Gesamt 25078 17418 +44  Gesamt 47,4 52,9 -10

Der Gasabsatz stieg mit einem Plus von 44 % tberdurchschnitt-
lich an. Hierzu trug vor allem das Berichtssegment Handel und
Portfoliomanagement bei und zwar in erster Linie durch das ver-
starkte Gasportfoliomanagement unserer Tochtergesellschaft MVV
Trading GmbH. Der Gasabsatz im Berichtssegment Erzeugung und
Infrastruktur stammt aus der neuen Biomethananlage Klein Wanz-
leben, die zum Ende des Geschaftsjahrs 2011/12 in Betrieb ging:
Im Geschéftsjahr 2012/13 wurden 60 Mio kWh Gas erzeugt und
in das 6ffentliche Netz eingespeist.

Im Berichtssegment Vertrieb und Dienstleistungen nahm der Gas-
absatz leicht um 1% ab. Die witterungsbedingten Mengensteige-
rungen wurden durch starkere wettbewerbsbedingte EinbuBen
kompensiert. Die nach Mengen gréBte Kundengruppe sind die
Industrie- und Gewerbekunden/\Weiterverteiler. Die hier zu ver-
zeichnenden EinbuBen um 1 % stammten aus den Teilkonzernen
Stadtwerke Kiel und Energieversorgung Offenbach, die vor allem
im Weiterverteilergeschaft Kundenabgange zu verzeichnen hatten.
Diese Rickgange haben den hoheren Gasabsatz im Netzgebiet
Mannheim kompensiert. Der hohere Gasabsatz an Privat- und
Geschaftskunden (+ 1 %) war in erster Linie witterungsbedingt.
Damit wurden die MengeneinbufBen ausgeglichen, die wir in dieser
Kundengruppe durch wettbewerbsbedingte Kundenverluste hin-
nehmen mussten.

Der starke Riickgang bei den Strategischen Beteiligungen um 41 %
beruht hauptsachlich auf den weggefallenen Absatzmengen der
Stadtwerke Solingen. Bereinigt um diesen Effekt (552 Mio kWh)
ging der Gasabsatz im Berichtssegment Strategische Beteiligungen
im Geschaftsjahresvergleich um 20 % zurtick. Die Hauptursache
hierfir waren MengeneinbuBBen bei den Stadtwerken Ingolstadt,
die den positiven Witterungseffekt iberkompensiert haben.

Der Wasserabsatz ging vergleichsweise stark um 5,5 Mio m* (=10 %)
zurtick. Dies ist im Wesentlichen auf die entfallenen Absatzmen-
gen bei den Stadtwerken Solingen (5,1 Mio m?) zurtickzufuhren.
Ohne diesen Effekt lag der Wasserabsatz im Berichtsjahr 1 % unter
dem Vorjahr. Der héhere Wasserabsatz im Juli und August 2013
durch das langanhaltende Sommerwetter hat den insgesamt weiter
rtcklaufigen Trend durch vermehrtes Wassersparen nicht stoppen
kénnen.

Angelieferte brennbare Abfélle des MVV Energie Konzerns
vom 1.10. bis 30.9.

in 1000 t 2012/13 2011/12 % Vorjahr
Erzeugung und Infrastruktur 1594 1587 0
Handel und Portfoliomanagement — — —
Vertrieb und Dienstleistungen 154 163 -6
Strategische Beteiligungen 140 147 -5
Gesamt 1888 1897 0

Das Volumen der Abfall- und Holzanlieferungen lag im Geschafts-
jahresvergleich insgesamt auf Vorjahresniveau und spiegelt die
Entwicklung im Berichtssegment Erzeugung und Infrastruktur
wider, auf das 84 % des gesamten Anliefervolumens entfielen.
Die Auslastung unserer thermischen Abfallverwertungsanlagen an
den Standorten Mannheim und Leuna sowie unserer mit Altholz
befeuerten Biomassekraftwerke Mannheim und Kénigs Wuster-
hausen, die ebenfalls im Berichtssegment Erzeugung und Infra-
struktur enthalten sind, werden durch das Stoffstrommanagement
der MVV Umwelt Ressourcen GmbH gesteuert.

Die geringeren Anlieferungen an unsere Ersatzbrennstoff-Kraft-
werke Gersthofen und Korbach zeigen sich im Berichtssegment
Vertrieb und Dienstleistungen. Das niedrigere Liefervolumen im
Berichtssegment Strategische Beteiligungen ist auf geringere
kommunale Abfallanlieferungen im Teilkonzern Tschechien an das
abfallbefeuerte Heizkraftwerk TERMIZO in Liberec zurlickzufthren.
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Entwicklung weiterer wesentlicher Positionen
in der Gewinn- und Verlustrechnung

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) zum 30. Sep-
tember 2013 enthalten die fur das Vorjahr ausgewiesenen Werte
noch die Aufwendungen und Ertrage der quotalkonsolidierten
Stadtwerke Solingen, die im Berichtsjahr durch den Anteilsver-
kauf im September 2012 weggefallen sind. Dies wirkt sich auf den
Vergleich der GuV-Positionen aus.

Der MATERIALAUFWAND stieg im Geschaftsjahresvergleich um
166 Mio Euro (+ 5 %) auf 3 269 Mio Euro. Die kiihlere Witterung in
der Heizperiode und das héhere Handelsvolumen durch das Gas-
portfoliomanagement fiihrten — korrespondierend zum hoéherem
Umsatz beim Energiebezug — zu einem entsprechenden Mehr-
aufwand.

Im Berichtsjahr lag der PERSONALAUFWAND mit 333 Mio Euro auf
Vorjahresniveau. Der Wegfall des Personalaufwands der Stadt-
werke Solingen wurde durch Tariferhhungen, Personalriickstel-
lungen und neue Gesellschaften kompensiert. Zur Entwicklung
der Personalzahlen verweisen wir auf die » Seiten 84 und 85
im Kapitel Nachhaltigkeit.

Ohne Berticksichtigung der IAS 39 Effekte sanken die SONSTIGEN
BETRIEBLICHEN ERTRAGE im Geschéftsjahresvergleich um 8 Mio
Euro auf 97 Mio Euro: Hauptursache waren geringere Ertrdge aus
Ruckstellungsauflésungen und aus Anlagenverkaufen.

Die SONSTIGEN BETRIEBLICHEN AUFWENDUNGEN lagen ohne
Berticksichtigung der Bewertungseffekte nach IAS 39 mit 199 Mio
Euro auf Vorjahresniveau. Aufgrund unserer vermehrten Aktivita-
ten in GroBbritannien im Zusammenhang mit den Bauprojekten
in Plymouth und Ridham Dock sind sowohl die Fremdwahrungs-
ertrage als auch die Aufwendungen aus Fremdwahrungseffekten
gestiegen.

In der Gewinn- und Verlustrechnung sind die Bewertungseffekte
nach IAS 39 in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und in den sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen enthalten. Ihr Saldo ergab im
Geschaftsjahr 2012/13 einen negativen Bewertungseffekt von netto
—3 Mio Euro (Vorjahr =20 Mio Euro). Die IAS 39 Effekte spiegeln
die Marktpreisentwicklung auf den Rohstoff- und Energiemarkten
wider: Zum 30. September 2013 waren die Marktpreise niedriger
als beim Abschluss der Sicherungsgeschéafte. Die IAS 39 Bewertung
ist weder zahlungswirksam, noch beeinflusst sie unser operatives
Geschaft oder die Dividende.

Die ABSCHREIBUNGEN verringerten sich im Geschaftsjahresver-
gleich um 8 auf 168 Mio Euro. Der Riickgang im Berichtsjahr beruhte
vor allem auf geringeren auBerplanméaBigen Abschreibungen und
dem Wegfall der Abschreibungen der Stadtwerke Solingen nach
dem Anteilsverkauf.
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Uberleitungsrechnung zum Adjusted EBIT

Im Rahmen unserer wertorientierten Konzernsteuerung nach der
zentralen SteuergréBe Value Spread verwenden wir als periodische
ErfolgsgroBe den ROCE (Return on Capital Employed), bei dem wir
das Adjusted EBIT, also das bereinigte operative Ergebnis vor Zinsen
und Ertragsteuern, in Relation zum daflr eingesetzten Kapital
(Capital Employed) setzen. Zu Einzelheiten verweisen wir auf das
Kapitel » Wertorientierte Unternehmenssteuerung auf Seite 44.

Beim Adjusted EBIT eliminieren wir zum einen die Ergebniseffekte
aus der stichtagsbezogenen Marktbewertung von Derivaten nach
IAS 39 zum 30. September 2013 von —3 Mio Euro und zum 30. Sep-
tember 2012 von —20 Mio Euro. Dartber hinaus eliminieren wir im
Berichtsjahr den Ertrag aus einer Ruickstellung von 7 Mio Euro; diese
hatten wir im 1. Quartal 2012/13 aufgelost und in der Gewinn-
und Verlustrechnung des MVV Energie Konzerns zum 31. Dezember
2012 bereits ausgewiesen. Die Ruckstellung war im Geschaftsjahr
2010/11 fur RestrukturierungsmaBnahmen gebildet worden —
neuere Erkenntnisse fuhrten zu einer Anpassung. Die Zinsertrage
aus Finanzierungsleasing, die in der Gewinn- und Verlustrechnung
nach dem EBIT ausgewiesen werden, rechnen wir beim Adjusted
EBIT hinzu. Sie stammen aus Contracting-Projekten und zahlen zu
unserem operativen Geschaft. In der folgenden Tabelle zeigen wir,
wie wir das in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene EBIT
auf das aussagefahigere Adjusted EBIT Uberleiten.

Uberleitungsrechnung vom EBIT (GuV) zum Adjusted EBIT
vom 1.10. bis 30.9.

in Mio Euro 2012/13 2011/12  +/- Vorjahr
EBIT geméaB Gewinn-

und Verlustrechnung 210 198 +12
Bewertungseffekt aus Finanzderivaten +3 +20 -17
Restrukturierungsaufwand -7 — -7
Zinsertrage aus Finanzierungsleasing +4 +5 -1
Adjusted EBIT 210 223 -13

Die nachstehende Tabelle zeigt die Ergebnisbeitrage der einzelnen
Berichtssegmente:

Adjusted EBIT des MVV Energie Konzerns nach Berichtssegmenten
vom 1.10. bis 30.9.

in Mio Euro 2012/13 2011/12  +/- Vorjahr
Erzeugung und Infrastruktur 149 141 +8
Handel und Portfoliomanagement -16 3 -19
Vertrieb und Dienstleistungen 40 21 +19
Strategische Beteiligungen 32 38 -6
Sonstiges 5 20 -15
Gesamt 210 223 -13
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Mit 210 Mio Euro lag das ADJUSTED EBIT im Geschaftsjahr
2012/13 um 13 Mio Euro unter dem Vorjahreswert. Einige nega-
tive Ergebnisfaktoren, die wir bereits im Finanzbericht fur das
Dreivierteljahr 2012/13 beschrieben hatten, wirkten sich in den
darauffolgenden drei Monaten weiter aus. Dies begriindet auch
die Entwicklung, dass das Adjusted EBIT im 4. Quartal 2012/13
um 6 Mio Euro schlechter ausfiel als im Vorjahresquartal, in dem
diese Effekte noch nicht wirksam waren. Insgesamt spiegeln sich
in unserer Ergebnisentwicklung die weiter verschlechterten Markt-
und Rahmenbedingungen in der Energiewirtschaft wider.

Die Ergebnisentwicklung resultierte aus einer Vielzahl von gegen-
laufigen operativen Faktoren: Ergebnisverbessernd wirkte sich im
Geschaftsjahr 2012/13 aus, dass im Gegensatz zum Vorjahr keine
Belastungen durch einen Turbinenschaden im Gemeinschaftskraft-
werk Kiel (GKK) getragen werden mussten. Dieser Effekt wirkte
sich in den Berichtssegmenten Erzeugung und Infrastruktur sowie
Vertrieb und Dienstleistungen aus. Hinzu kamen positive Ergebnis-
effekte im Berichtssegment Vertrieb und Dienstleistungen im
Zusammenhang mit héheren Absatzmengen bei Fernwarme und
Gas aufgrund der im Vergleich zum Vorjahr kihleren und langeren
Heizperiode im Berichtsjahr.

Unsere strategischen Investitionen in erneuerbare Energien tragen
Fruchte und lieferten einen positiven Ergebnisbeitrag zu unserem
operativen Geschaftsjahresergebnis 2012/13. Das gilt insbesondere
far das ausgebaute Windenergieportfolio und die Biomethan-
anlage Klein Wanzleben. Der Ergebnisbeitrag aus unserem Wind-
energieportfolio wird in starkem MaBe von den Windverhaltnissen
bestimmt, die in unserem Berichtsjahr deutlich schwacher waren als
im langjahrigen Durchschnitt. Nach dem Windindex der Betreiber-
Datenbank (BDB-Index, Version 2011), der die Relation zwischen
den gemeldeten Ertragen (kWh) von Windkraftanlagen einer Region
und eines Monats zu den langjghrigen mittleren Ertragen dieser
Windkraftanlagen beschreibt, hatten wir im Zeitraum Oktober 2012
bis September 2013 in Deutschland einen Windertragseinbruch von
durchschnittlich 15 % zu verzeichnen. Die vergleichsweise schwa-
chen Windverhaltnisse haben einen starkeren Ergebnisbeitrag aus
unserem ausgebauten Windenergieportfolio verhindert. Neben
diesen Effekten im Berichtssegment Erzeugung und Infrastruktur
wirkte sich im Berichtssegment Handel und Portfoliomanagement
eine anhaltend niedrige spezifische Erzeugungsmarge bei der Stein-
kohleverstromung (Clean Dark Spread) aus. Die CO,-Emissions-
zertifikate, die bisher frei zugeteilt waren, mussen seit Januar 2013
vollstandig erworben werden, was im Berichtsjahr im Vergleich zum
Vorjahr einen negativen Ergebniseffekt hatte. Gleiches gilt fur die
seit Januar 2013 niedrigeren Abfallpreise am Standort Mannheim,
die in unserem Teilkonzern Umwelt, der im Berichtssegment Erzeu-
gung und Infrastruktur enthalten ist, zusammen mit Stillstanden
und hoheren Reparaturkosten zu Ergebnisbelastungen fuhrten.
Hinzu kam, dass im Berichtssegment Strategische Beteiligungen der
bisherige Ergebnisbeitrag der Stadtwerke Solingen im Geschéftsjahr
2012/13 weggefallen ist und das Ergebnis des Berichtssegments
Sonstiges im Vorjahr unter anderem Ertrage aus Anteilsverkdufen
unserer Tochtergesellschaft Energieversorgung Offenbach AG an
den Maintal-Werken enthielten.

Das FINANZERGEBNIS, das wir — wie oben dargestellt — um Zins-
ertrdge aus Finanzierungsleasing bereinigen, verbesserte sich im
Vergleich zum Vorjahr von -72 auf -66 Mio Euro. Die Entwicklung
unseres Finanzergebnisses wurde neben dem Saldo aus Finanzauf-
wendungen und Finanzertragen auch verstarkt durch geringere
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Ruckstellungen gepragt.

Nach Abzug des bereinigten Finanzergebnisses errechnet sich im
Geschaftsjahr 2012/13 ein ADJUSTED EBT von 144 Mio Euro im
Vergleich zu 151 Mio Euro im Vorjahr.

Die auf das Adjusted EBT des Geschaftsjahrs 2012/13 bezogene
Steuerquote betrug 29,2 % (Vorjahr 35,1 %). Der Ruckgang der
Steuerquote beruhte im Wesentlichen darauf, dass im Vorjahr
Einmaleffekte und im Berichtsjahr periodenfremde Steuerertrage
wirkten.

Das geringere bereinigte Vorsteuerergebnis flhrte im Berichtsjahr
zu niedrigeren bereinigten Ertragsteuern von 42 Mio Euro (Vorjahr
53 Mio Euro). Nach deren Abzug ergibt sich fur das Geschéftsjahr
2012/13 ein BEREINIGTER JAHRESUBERSCHUSS von 102 Mio Euro
(Vorjahr 98 Mio Euro).

Nach Abzug der bereinigten Ergebnisanteile nicht beherrschender
Gesellschafter, die sich im Vergleich zum Vorjahr von 18 auf 17 Mio
Euro verringerten, wies der MVV Energie Konzern im Berichtsjahr
einen BEREINIGTEN JAHRESUBERSCHUSS NACH FREMDANTEILEN
von 85 Mio Euro aus. Er fiel damit um 5 Mio Euro (+6 %) hoher
aus als im Geschéftsjahr 2011/12, in dem er 80 Mio Euro erreichte.

Auf dieser Grundlage errechnet sich fur das Geschaftsjahr 2012/13
ein BEREINIGTES ERGEBNIS JE AKTIE von 1,29 Euro nach 1,21 Euro
im Vorjahr. Die Aktienanzahl lag wie im Vorjahr bei 65,9 Millionen
Stlck.
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Entwicklung in den Quartalen

Im 4. Quartal des Berichtsjahrs (Juli bis September 2013) sank
unser Umsatz verglichen mit dem Vorjahresquartal um 39 Mio
Euro auf 878 Mio Euro. Der in diesem Quartal verringerte Umsatz
im Stromhandelsgeschaft hat die Mehrerldse bei der Direktver-
marktung erneuerbarer Energien Uber das Marktpramienmodell
und durch den Ausbau der erneuerbaren Energien kompensiert.
Das Adjusted EBIT war im 4. Quartal 2012/13 mit -9 Mio Euro
negativ (Vorjahr -3 Mio Euro). Ausschlaggebend fiir das schlechtere
Adjusted EBIT im 4. Quartal 2012/13 waren in erster Linie die
Mehrbelastungen aus den bisher frei zugeteilten CO -Zertifikaten
und niedrigere Abfallpreise. Im Vorjahresquartal hatten sich Ertréage
aus dem Anteilsverkauf an den Maintal-Werken positiv ausgewirkt.
Grundsatzlich liegen unser Konzernumsatz und unser operatives
Konzernergebnis im 4. Quartal traditionell unter denen der Vor-
quartale, da die Umsatzbeitrdge aus dem Heizenergiegeschaft
fehlen; zudem fihren wir bevorzugt im 4. Quartal Instandhaltungs-
und RevisionsmaBnahmen durch.

Umsatz ohne Energiesteuern des MVV Energie Konzerns
nach Quartalen in Mio Euro
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Vermogenslage

Gesamtaussage des Vorstands: Der MVV Energie Konzern wies
zum 30. September 2013 eine solide bereinigte Eigenkapitalquote
von 34,3 % aus. Das langerfristig gebundene Vermogen ist zum
groBen Teil durch Eigenkapital und langfristig zur Verfligung stehen-
dem Fremdkapital gedeckt. Damit zeichnet sich der MVV Energie
Konzern durch eine stabile Finanzierungsstruktur aus.

Bilanzstruktur des MVV Energie Konzerns in Mio Euro, Anteile in %
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Kurzfristige Schulden

Bilanzentwicklung

Der International Accounting Standards Board (IASB) und das
International Financial Interpretations Committee (IFRIC) haben
Standards und Interpretationen gedndert beziehungsweise neu
verabschiedet, die im Geschaftsjahr 2012/13 erstmals verpflich-
tend anzuwenden waren. Aus Vergleichbarkeitsgrinden haben wir
die entsprechenden Vorjahreswerte angepasst. Wir gehen in den
» Erlduterungen zum Konzernabschluss 2012/13 ab Seite 119 detail-
liert auf die gednderten IFRS-Standards ein.

Die BILANZSUMME des MVV Energie Konzerns stieg zum 30. Sep-
tember 2013 um 160 Mio Euro auf 4,24 Mrd Euro und lag damit
4% Uber der Bilanzsumme zum 30. September 2012.

Die Entwicklung unserer Konzernbilanz 2012/13 wurde durch
unsere hohen Investitionen in Wachstum und in die Modernisie-
rung unserer Anlagen und Netze und deren Finanzierung gepragt.
DarUber hinaus wirkten sich Erst- und Entkonsolidierungseffekte
aus: Erstmals einbezogen wurden unter anderem die Windpark
Dirlammen GmbH & Co. KG, sowie die Projektgesellschaft MVV
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Environment Ridham Ltd, GroBbritannien. Gegenlaufig wirkte sich
der Verkauf der von der MVV Energie CZ gehaltenen Anteile von
65,78 % am Fernwdrmeunternehmen Jablonecka teplarenska a
realitnf a.s. (JTR) an die Stadt Jablonec nad Nisou aus. Zum Bilanz-
stichtag 30. September 2013 wurde diese bisher quotalkonso-
lidierte Gesellschaft nicht mehr in den Konsolidierungskreis des
MVV Energie Konzerns einbezogen. Der Verkauf der Anteile an
der Stadtwerke Solingen GmbH im September 2012 wirkte sich
nicht auf den Vergleich der Bilanzwerte aus, da diese Gesellschaft
vor dem Bilanzstichtag 30. September 2012 entkonsolidiert wurde.

Auf der Aktivseite erhohten sich die LANGFRISTIGEN VERMO-
GENSWERTE im Vergleich zum Bilanzstichtag des Vorjahrs um
152 Mio Euro oder 5 % auf 3,02 Mrd Euro — insbesondere aufgrund
der Zunahme der Sachanlagen. Im Saldo aus Investitionen einerseits
sowie Anlagenabgdngen und Abschreibungen andererseits haben
sich die Sachanlagen um 210 Mio Euro erhdht. Mit 2,46 Mrd Euro
entspricht der Anteil der Sachanlagen an der Bilanzsumme 58 %.
Die Entwicklung der Investitionen beschreiben wir auf den folgen-
den Seiten.

Dem hoheren Sachanlagevermégen standen um 23 Mio Euro ver-
ringerte langfristige sonstige Forderungen und Vermogenswerte
gegenlber. Zum einen wurden langfristige Forderungen unter
Beriicksichtigung ihrer Fristigkeiten in kurzfristige Forderungen
umgegliedert; zum anderen wurden die nach IAS 39 bilanzierten
Energiehandelsgeschafte zum 30. September 2013 geringer bewer-
tet, weil die Marktentwicklung dies erforderte.

Die KURZFRISTIGEN VERMOGENSWERTE stiegen gegenlber dem
Bilanzstichtag 30. September 2012 um 8 Mio Euro auf 1,22 Mrd
Euro und lagen damit nur um 1 % Uber dem Vorjahreswert. Wah-
rend der Umsatz ohne Energiesteuern um 4 % gestiegen ist, redu-
zierten sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
3% auf 461 Mio Euro. Der Riickgang des Forderungsbestands ist vor
allem auf ein verbessertes Forderungsmanagement zurtickzufthren.

Die kurzfristigen sonstigen Forderungen und Vermogenswerte nah-
men um 16 Mio Euro oder 6 % gegeniber dem 30. September
2012 auf 251 Mio Euro ab. Hauptgrund fur diese Entwicklung war
der Ruckgang der sonstigen Steuerforderungen um 32 Mio Euro
aufgrund von niedrigeren Vorsteuerforderungen zum Bilanzstichtag.
Gegenlaufig entwickelten sich die Gbrigen sonstigen Vermogens-
werte, die 11 Mio Euro Uber dem Vorjahreswert lagen.

Die flussigen Mittel sind zum 30. September 2013 gegentber dem
Vorjahreswert um 40 auf 418 Mio Euro gestiegen. Dieser Anstieg ist
vor allem auf den Aufbau flUssiger Mittel bei der Projektgesellschaft
MVV Environment Ridham Ltd, GroBbritannien, zurtickzufthren.

Auf der Passivseite verringerte sich das EIGENKAPITAL des MVV
Energie Konzerns gegenliber dem 30. September 2012 um 6 Mio
Euro auf 1,29 Mrd Euro. Verantwortlich hierftr war ein gegentiber
dem Vorjahr niedrigeres sonstiges Ergebnis.

Beginnend mit dem Geschéftsjahr 2012/13 Ubt der MVV Energie
Konzern das Wahlrecht beziiglich der Verrechnung von versiche-
rungsmathematischen Gewinnen und Verlusten fr leistungsorien-

tierte Versorgungspléne neu aus. Wir erfassen diese Gewinne und
Verluste jetzt im sonstigen Ergebnis des Eigenkapitals. (» Eigen-
kapitalverdnderungsrechnung auf Seite 116). Die Vorjahreszahlen
wurden entsprechend angepasst; deshalb weichen die Bilanzwerte
der jeweiligen Positionen des Vorjahrs im Konzernabschluss zum
30. September 2013 von den Werten ab, die wir im Geschafts-
bericht 2011/12 ver6ffentlicht haben.

Fur die Steuerung unseres Konzerns bereinigen wir auch unsere
Konzernbilanz um die kumulierten Bewertungseffekte nach IAS 39:
Die Vermogensseite klirzen wir um die positiven Marktwerte der
Derivate und um die darauf entfallenden latenten Steuern; zum
30. September 2013 waren dies 125 Mio Euro nach einem Wert
von 145 Mio Euro zum 30. September 2012. Auf der Kapitalseite
eliminieren wir bei den Schulden die negativen Marktwerte und
die darauf entfallenden latenten Steuern, die zum 30. September
2013 einen Wert von 213 Mio Euro erreichten gegentiber 234 Mio
Euro zum 30. September 2012. Beim Eigenkapital eliminieren wir
den hier wirksamen Saldo; er betrug 88 Mio Euro zum 30. Sep-
tember 2013 nach 89 Mio Euro zum 30. September 2012. Auf
dieser Basis errechnet sich zum 30. September 2013 ein bereinigtes
Eigenkapital von 1,38 Mrd Euro im Vergleich zu 1,39 Mrd Euro
zum 30. September 2012. Bezogen auf die bereinigte Bilanzsumme
von 4,04 Mrd Euro (zum 30. September 2012 von 3,85 Mio Euro)
lag die bereinigte Eigenkapitalquote zum 30. September 2013 bei
34,3 % im Vergleich zu 36,1 % zum 30. September 2012.

Die LANGFRISTIGEN SCHULDEN nahmen im Vergleich zum Bilanz-
stichtag 30. September 2012 (1,88 Mrd Euro) um 122 Mio Euro
auf 1,76 Mrd Euro ab. Hauptursache waren verringerte langfristige
Finanzschulden, die im Vergleich zum Vorjahresstichtag um 99 Mio
Euro sanken. Dies beruhte hauptsachlich darauf, dass Darlehen mit
verringerten Restlaufzeiten in den kurzfristigen Bereich umgegliedert
wurden, was die Aufnahme neuer Darlehen Gberkompensierte. Dem
stand gegentber, dass die langfristigen Ruckstellungen um 11 Mio
Euro und die passiven latenten Steuern um 8 Mio Euro zunahmen.
Die langfristigen anderen Verbindlichkeiten sind im Vergleich zum
30. September 2012 um 43 Mio Euro gesunken. Ausschlaggebend
war, dass langfristige Verbindlichkeiten entsprechend ihren Fristig-
keiten in kurzfristige Verbindlichkeiten umgegliedert wurden.

Die KURZFRISTIGEN SCHULDEN erhdhten sich gegeniber dem
30. September 2012 um 288 Mio Euro auf 1,18 Mrd Euro, haupt-
sachlich aufgrund der Zunahme der kurzfristigen Finanzschulden,
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie der
kurzfristigen anderen Verbindlichkeiten. Der Anstieg der kurzfristi-
gen Finanzschulden um 222 Mio Euro resultierte aus den oben
genannten Umgliederungen der Restlaufzeiten vom langfristigen in
den kurzfristigen Bereich. Die Erhéhung der kurzfristigen anderen
Verbindlichkeiten ist auf die Umgliederung der langfristigen ande-
ren Verbindlichkeiten entsprechend ihrer Fristigkeit in kurzfristige
Verbindlichkeiten zurtickzufiihren. Letztere enthielten zum 30. Sep-
tember 2013 Sicherheitshinterlegungen zur Verringerung des Kon-
trahentenrisikos (Margins) in Hohe von 1,2 Mio Euro im Vergleich
zu 6 Mio Euro zum 30. September 2012. Zu weiteren Einzelheiten
verweisen wir auf die B Erlduterungen zur Bilanz ab Seite 134.
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Investitionen in Wachstumsfelder

Wir haben unsere Investitionen im Geschaftsjahr 2012/13 gegen-
Uber dem bereits hohen Niveau im Vorjahr nochmals gesteigert.
Der MVV Energie Konzern investierte im Berichtsjahr insgesamt
392 Mio Euro nach 294 Mio Euro im Geschaftsjahr 2011/12. Von
den Gesamtinvestitionen entfielen 301 Mio Euro (77 %) auf Wachs-
tumsinvestitionen und 91 Mio Euro (23 %) auf die Instandhaltung
und Modernisierung unserer Anlagen und Netze, also auf den
Bestand.

Unsere Investitionsschwerpunkte im Berichtsjahr lagen im Berichts-
segment Erzeugung und Infrastruktur: Zu nennen sind vor allem der
Bau der thermischen Abfallverwertungsanlage Plymouth und des Bio-
massekraftwerks Ridham Dock im Umweltgeschaft, der Erwerb der
deutschen Windparks von Iberdrola, der Bau des Fernwarmespeichers
auf dem Geldnde des GKM sowie der Ausbau und die Verdichtung
der Fernwdrmenetze, insbesondere am Standort Mannheim.

Die neu erworbenen Anteile an Gesellschaften sind in den
» Erlduterungen zum Konzernabschluss ab Seite 122 aufgefihrt.

Investitionen des MVV Energie Konzerns im Geschaftsjahr 2012/13!

Bestandsinvestitionen
91 Mio Euro

Wachstumsinvestitionen
301 Mio Euro

Gesamt: 392 Mio Euro

Investitionen des MVV Energie Konzerns'

in Mio Euro 2012/13 2011/12  +/- Vorjahr
Erzeugung und Infrastruktur 337 224 +113
Handel und Portfoliomanagement 9 4 +5
Vertrieb und Dienstleistungen 14 33 -19
Strategische Beteiligungen 17 17 0
Sonstiges 15 16 -1
Gesamt 392 294 +98

davon Wachstumsinvestitionen 301 191 +110

davon Bestandsinvestitionen 91 103 -12

1 Vorjahreswerte angepasst. Definition der Investitionen im B Glossar auf Seite 188
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GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS: Wir konnen unser auf nach-
haltiges Wachstum ausgerichtetes Investitionsprogramm in erheb-
lichem MaBe durch Innenfinanzierung (Abschreibungen, Working-
Capital-Optimierung und thesaurierte Gewinne), Nutzung der
flussigen Mittel sowie durch Kreditaufnahme finanzieren.

Kapitalflussrechnung

Die kurz- und langfristigen Finanzschulden stiegen infolge hoherer
Kredite zur Investitionsfinanzierung zum 30. September 2013 auf
1,53 Mrd Euro: Das waren 123 Mio Euro mehr als zum Bilanz-
stichtag des Vorjahrs (30. September 2012). Auch die Netto-
Finanzschulden (kurz- und langfristige Finanzschulden abziglich
flissiger Mittel) nahmen zum 30. September 2013 im Vergleich
zum 30. September 2012 um 83 Mio Euro auf 1,11 Mrd Euro zu.

Der CASHFLOW VOR WORKING CAPITAL UND STEUERN konnte im
Geschéftsjahresvergleich um 2 auf 420 Mio Euro gesteigert werden.
Wahrend sich das Jahresergebnis vor Ertragsteuern um 17 Mio Euro
verbesserte, sind die sonstigen zahlungsunwirksamen Ertrége und
Aufwendungen um 11 Mio Euro zurickgegangen. Die Ergebnis-
eliminierung aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten
(im Vorjahr — 14 Mio Euro) wirkte sich positiv auf den Cashflow vor
Working Capital und Steuern aus. Die IAS 39 Bewertung, die im
Jahresergebnis vor Ertragsteuern wirksam ist, hatte hierauf keinen
Einfluss, weil sie im Rahmen der sonstigen zahlungsunwirksamen
Ertrage und Aufwendungen eliminiert wurde.

Der CASHFLOW AUS DER LAUFENDEN GESCHAFTSTATIGKEIT ver-
besserte sich von 285 Mio Euro im Vorjahr auf 371 Mio Euro im
Geschéftsjahr 2012/13. Diese Entwicklung war insbesondere durch
die deutliche Verbesserung des Working Capitals gepragt.

Der CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT ist im Ge-
schaftsjahr 2012/13 im Vergleich zum Vorjahr von —113 Mio Euro
auf —305 Mio Euro zuriickgegangen. Dies ist vor allem auf den
Verkauf der Anteile an der Stadtwerke Solingen GmbH und der
MVV Energiedienstleistungen GmbH, Solingen, zurtickzufthren,
der zu einem hohen Zahlungseingang im Geschéftsjahr 2011/12
geflhrt hatte. DarUber hinaus sind im Berichtsjahr die Auszahlungen
fur Investitionen in Sachanlagen und in Finanzanlagen gestiegen.

Der CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT ist im Ge-
schéaftsjahr 2012/13 auf — 27 Mio Euro zurlickgegangen; im Vorjahr
hatte er einen positiven Wert von 37 Mio Euro erreicht. Nach der
» Kapitalflussrechnung auf den Seiten 117 und 118 weist der
MVV Energie Konzern zum Bilanzstichtag 30. September 2013
einen Finanzmittelbestand von 418 Mio Euro (Vorjahr 378 Mio
Euro) aus. Der hohere Wert im Berichtsjahr ist im Wesentlichen
auf den Aufbau flussiger Mittel bei der Projektgesellschaft MVV
Environment Ridham Ltd, GroBbritannien, zurtckzufihren.
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Gemeinsames Finanzmanagement

Der MVV Energie Konzern kann durch seinen guten Zugang zu
den Finanzmarkten seinen Liquiditatsbedarf problemlos decken.
Unser Konzern profitiert am Kapitalmarkt von seiner guten Bonitét,
seinem diversifizierten Geschaftsportfolio und seiner auf nachhal-
tiges Wachstum ausgerichteten Unternehmensstrategie. Aufgrund
unserer guten Liquiditatsausstattung haben wir im Berichtsjahr nur
wenige neue Finanzierungsvertrage abgeschlossen beziehungs-
weise ausgezahlt. Es handelt sich hierbei hauptsachlich um ein
langfristiges, zinsglinstiges Darlehen der Europaischen Investitions-
bank (EIB) sowie um einen KfW-Forderkredit fur einzelne Projekte.
Hierdurch konnten wir unser Falligkeitenprofil glatten und uns das
derzeit glinstige Zinsniveau langfristig sichern.

Die Muttergesellschaft MVV Energie AG fuhrt fur sich und 23 wei-
tere Gesellschaften unserer Unternehmensgruppe einen sogenann-
ten Cash Pool. In dieser Funktion beschafft und sichert sie sowohl
ihre eigene Liquiditat als auch die Finanzmittel der Beteiligungs-
gesellschaften, die dem Cash Pool angeschlossen sind. Kapital, das
fur Investitionen benotigt wird, wird Gber Gesellschafterdarlehen
zur Verfligung gestellt. Zur weiteren Optimierung der konzerninter-
nen Liquiditatsbewirtschaftung wurde die Anzahl der im Cash Pool
zusammengefassten Beteiligungsgesellschaften im Berichtsjahr von
14 auf 23 erhoht. Die MVV Energie AG und die anderen Gesell-
schaften unseres Konzerns verflgen Uber bilaterale Kreditlinien.

Tilgungsprofil des MVV Energie Konzerns in Mio Euro

2013/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 >2020

Darlehen B Schuldscheindarlehen

Rating

Aus den regelméaBigen Ratinggesprachen, die wir mit unseren Kern-
banken fihren, konnen wir ableiten, dass der MVV Energie Konzern
weiterhin im stabilen Investment-Grade-Bereich eingeordnet ist. Ein
Rating des MVV Energie Konzern durch eine Ratingagentur findet
nicht statt.

Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf und
zur wirtschaftlichen Lage

Nach den Erkenntnissen aus dem Konzern- und dem Einzel-
abschluss sowie aus dem Geschaftsverlauf bis zum Zeitpunkt der
Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts stehen der
MVV Energie Konzern und die MVV Energie AG unter Beriick-
sichtigung der verschlechterten Rahmenbedingungen finanziell
und operativ auf einem soliden Fundament. Den Umsatz des
MVV Energie Konzerns konnten wir im Berichtsjahr gegentiber
dem hohen Niveau des Vorjahrs nochmals steigern. Das opera-
tive Konzernergebnis (Adjusted EBIT) ist aufgrund von negativen
Ergebniseffekten, die mit dem schwieriger gewordenen Umfeld in
der Energiebranche einhergingen, erwartungsgemaf zurlickge-
gangen; die Ergebnisprognose, die wir im Rahmen der unterjah-
rigen Finanzberichte 2012/13 kommuniziert hatten, konnten wir
jedoch erfullen. Unsere hohe bereinigte Eigenkapitalausstattung
von rund 34 % ist eine starke Basis, um unsere Investitionen aus-
gewogen finanzieren zu kénnen.

Mit unseren zukunftsorientierten Investitionen, mit denen wir
unsere Marktpositionen in aussichtsreichen Geschaftsfeldern weiter
ausbauen, sind wir auf einem guten Weg. Das gilt auch fur unsere
internen MaBnahmen zur kontinuierlichen Verbesserung unserer
Strukturen und Prozesse. Wir schaffen damit die Grundlagen, um
auch die Herausforderungen des voraussichtlich wirtschaftlich sehr
schwierigen Geschéftsjahrs 2013/14 zu bewaltigen und die sich
uns bietenden Chancen aus dem Umbau des Energiesystems fir
langfristiges profitables Unternehmenswachstum zu nutzen.
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Erlauterungen zum Jahresabschluss
der MVV Energie AG (HGB)

Die MVV Energie AG, Mannheim, die bdérsennotierte Mutter-
gesellschaft des MVV Energie Konzerns, stellt ihren Jahresabschluss
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs auf sowie nach den
erganzenden Vorschriften des Aktiengesetzes und des Energie-
wirtschaftsgesetzes. Im Konzernabschluss der MVV Energie AG,
der nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften (IFRS)
erstellt wird, wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind,
sind —im Unterschied zum Einzelabschluss nach HGB — die Ertrage
und Aufwendungen der konsolidierten Tochtergesellschaften in
den einzelnen Ertrags- und Aufwandspositionen der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung enthalten. Weitere Abweichungen
zwischen dem Einzelabschluss der MVV Energie AG und dem
Konzernabschluss ergeben sich insbesondere aus Ansatz- und
Bewertungsunterschieden zwischen den handelsrechtlichen und
den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nach IFRS.

Der Jahresabschluss 2012/13 der MVV Energie AG, der Konzernab-
schluss der MVV Energie AG und der zusammengefasste Lagebericht
des MVV Energie Konzerns werden im Bundesanzeiger vertffent-
licht. Auf unserer Internetseite steht der vollstandige Jahresabschluss
2012/13 der MVV Energie AG unter www.mvv-investor.de als
Download zur Verfigung, und er kann auch bei uns angefordert
werden.

MVV ENERGIE 2012/13

Ertragslage der MVV Energie AG

Im Geschéftsjahr 2012/13 erreichte die Muttergesellschaft MVV
Energie AG einen Umsatz ohne Energiesteuern von 2016 Mio
Euro (Vorjahr 1 859 Mio Euro), der ausschlieBlich in Deutschland
erzielt wurde. Der im Vergleich zum Vorjahr um 8 % gestiegene
Umsatz resultierte vor allem aus witterungsbedingten Zunahmen
beim Fernwarme- und Gasabsatz, dem erfolgreichen Ausbau der
Direktvermarktung erneuerbarer Energien tber das Marktpramien-
modell sowie aus dem ausgeweiteten tUberregionalen Strom- und
Gasvertrieb mit Industrie- und Gewerbekunden. Hinzu kamen
umsatzwirksame Preisanpassungen durch die zum 1. Januar 2013
erhéhte Umlage nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG-
Umlage) und andere staatlich veranlasste Abgaben. Das Strom-
geschaft war mit einem Anteil von 74 % am Gesamtumsatz die
umsatzstarkste Sparte der MVV Energie AG.

Gewinn- und Verlustrechnung der MVV Energie AG
vom 1.10.2012 bis 30.9.2013

in Tsd Euro 2012/13 2011712
Umsatzerlose 2143649 1983454
Abziglich Strom- und Erdgassteuern -127234 -124825
Umsatzerlése nach

Strom- und Erdgassteuern 2016415 1859169
Aktivierte Eigenleistungen/

Bestandsveranderungen 8371 3673
Sonstige betriebliche Ertrage 175411 175647
Materialaufwand 1892488 1742241
Personalaufwand 116609 105957
Abschreibungen 23873 25134
Sonstige betriebliche Aufwendungen 100233 107 821
Finanzergebnis 28825 37319
Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit 95819 94655
AuBerordentliche Ertrage — 16977
AuBerordentliche Aufwendungen — —
AuBerordentliches Ergebnis — 16977
Steuern -15649 -21436
Jahresiiberschuss 80170 90 196
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 40000 40000
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 20854 30880
Bilanzgewinn 99316 99316

Der Materialaufwand stieg proportional zur Umsatzentwicklung im
Vergleich zum Vorjahr um 9 % auf 1892 Mio Euro.

Die Personalaufwendungen erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr
um 10,7 auf 116,6 Mio Euro. Die Zunahme beruhte im Wesentlichen
auf Personalrtickstellungen und Tariferhbhungen. Die Beschaftig-
tenzahl der MVV Energie AG nahm im Jahresdurchschnitt 2012/13
gegenlber 2011/12 um 7 auf 1449 Personen zu. Zum 30. Sep-
tember 2013 waren bei der MVV Energie AG 1460 Personen
beschaftigt, 16 weniger im Vergleich zum 30. September 2012.
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Die Abschreibungen verringerten sich im Geschéftsjahresvergleich
um 1,3 auf 23,9 Mio Euro. Bei der MVV Energie AG wurden im
Berichtsjahr keine auBerplanmaBigen Abschreibungen auf das Sach-
anlagevermodgen vorgenommen.

Die Ergebnisentwicklung der MVV Energie AG wird in starkem
MaBe vom Finanzergebnis gepragt, das im Vergleich zum Vorjahr
um 8,5 auf 28,8 Mio Euro gesunken ist. Der Riickgang resultierte
im Wesentlichen aus geringeren Ertragen aus Gewinnabfiihrungs-
vertradgen und geringeren Ertragen aus Beteiligungen, die im Vorjahr
noch die Beteiligungsertrage der Stadtwerke Solingen enthielten.
Positiv wirkten sich geringere Wertberichtigungen aus Ausleihungen
des Finanzanlagevermégens sowie niedrigere Aufwendungen aus
Verlusttibernahmen aus.

Das ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT lag
mit 95,8 Mio Euro um 1,2 Mio Euro Uber dem Vorjahresergebnis.

Im Berichtsjahr gab es keine auBerordentlichen Ertrage. Die im
Vorjahr ausgewiesenen auBerordentlichen Ertrdge stammten aus
einem Gewinn, der im Vorjahr aus der Verschmelzung der Vor-
ratsgesellschaft MVV Alpha GmbH auf die MVV Energie AG ent-
standen war.

Nach Abzug von Steuern erzielte die MVV Energie AG im Berichts-
jahr einen JAHRESUBERSCHUSS von 80,2 Mio Euro im Vergleich
zu 90,2 Mio Euro im Vorjahr. Durch den Gewinnverwendungs-
beschluss der Hauptversammlung vom 8. Méarz 2013 haben wir
59,3 Mio Euro an die Aktionare ausgeschittet und 40,0 Mio Euro
des Bilanzgewinns 2011/12 auf neue Rechnung vorgetragen. Aus
dem Jahrestberschuss des Berichtsjahrs wurden 20,9 Mio Euro
(Vorjahr 30,9 Mio Euro) gemaB § 58 Abs. 2 AktG in die anderen
Gewinnrucklagen eingestellt.

Unter dem Strich wies die MVV Energie AG im Berichtsjahr einen
gegenUber dem Vorjahr unverdnderten BILANZGEWINN von
99,3 Mio Euro aus.

Die Hauptversammlung findet am 14. Mérz 2014 statt. Sie wird Uber
den Dividendenvorschlag des Vorstands und Aufsichtsrats entschei-
den, der am 5. Dezember 2013 beschlossen wird. Die Dividende fur
das Geschaftsjahr 2011/12 betrug 0,90 Euro je Aktie.

Vermogens- und Finanzlage der MVV Energie AG

Die bilanzielle Darstellung hat sich gegentiber dem Vorjahr nicht
geandert. Die Bilanzsumme erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr
um 230 auf 2 376 Mio Euro (+ 11 %). Die Aktivseite wird wesentlich
durch das Finanzanlagevermdgen gepragt: Zum 30. September 2013
wies es einen Wert von 1377 Mio Euro (Vorjahr 1193 Mio Euro) aus
und stellte so 58 % (Vorjahr 56 %) der Bilanzsumme dar. Der Anstieg
beruhte im Wesentlichen auf hoheren Ausleihungen an verbundene
Unternehmen und hoheren Anteilen an verbundenen Unternehmen.
Neben Darlehen an Tochtergesellschaften wurden finanzielle Mittel
in Form von Kapitalerhbhungen gewahrt, so zum Beispiel an die
MVV Umwelt GmbH, um den Bau der Abfallverwertungsanlage in
Plymouth und des Biomassekraftwerks Ridham Dock zu finanzieren.

Das Sachanlagevermdgen hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
13 auf 338 Mio Euro erhoht. Die Zunahme resultierte im Wesent-
lichen aus Investitionen in Hohe von 36 Mio Euro, die Uber den
investitionsbedingten Abschreibungen lagen.

Das Umlaufvermogen stieg im Vergleich zum Bilanzstichtag des
Vorjahrs um 35 auf 657 Mio Euro. Hierzu beigetragen haben vor
allem hohere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
gestiegene Forderungen gegenulber verbundenen Unternehmen
und ein hoherer Bestand an flissigen Mitteln.

Bilanz der MVV Energie AG zum 30.9.2013

in Tsd Euro 30.9.2013 30.9.2012
Aktiva
Anlagevermégen
Immaterielle Vermogenswerte 1012 1357
Sachanlagen 337757 324913
Finanzanlagen 1377059 1193101
1715828 1519371

Umlaufvermégen
Vorrate 9872 3747

Forderungen und

sonstige Vermdgenswerte 393969 371811
Flussige Mittel 253102 246372
656 943 621930
Rechnungsabgrenzungsposten 3194 4417
2375965 2145718
Passiva

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 168721 168721
Kapitalrticklage 458946 458946
Gewinnricklagen 251507 230652
Bilanzgewinn 99316 99316
978490 957635
Empfangene Ertragszuschisse 38232 37844
Ruckstellungen 83165 92002
Verbindlichkeiten 1273749 1057972
Rechnungsabgrenzungsposten 2329 265
2375965 2145718
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Das gestiegene Eigenkapital spiegelt die hoheren Gewinnricklagen
sowie das erwirtschaftete Jahresergebnis abztglich der fir das Vorjahr
ausgeschitteten Dividende wider. Die verringerten Ruckstellungen
sind auf niedrigere Steuerriickstellungen und sonstige Rickstellungen
zurickzufthren. Die Verbindlichkeiten nahmen um 216 Mio Euro auf
1,3 Mrd Euro zu. Die Ursache hierfur waren hohere Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten, die die planmaBige Tilgungen Gberkom-
pensiert haben. Dartiber hinaus erhéhten sich die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und die Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen. Die weiterhin hohe Eigenkapitalquote
zum Bilanzstichtag von 41 % (Vorjahr 45 %) spiegelt die solide Eigen-
kapitalausstattung der MVV Energie AG wider.

Die Finanzlage der MVV Energie AG wird in starkem Mafe von
der Finanzierungsfunktion gepragt, die sie fur verbundene Unter-
nehmen des MVV Energie Konzerns wahrnimmt. Im Rahmen die-
ser Funktion sichert die MVV Energie AG die operative Liquiditat
zahlreicher Gesellschaften und versorgt diese Uber Gesellschafter-
darlehen mit langfristigem Kapital, das fir Investitionen notwen-
dig ist. Zu diesen Gesellschaften gehéren unter anderem: MVV
RHE GmbH, MVV Enamic GmbH, MVV Umwelt GmbH, MVV
Windenergie GmbH, MVV Trading GmbH, Netrion GmbH und
SECURA Energie GmbH. Zur Sicherung der Liquiditat stehen zuge-
sagte Kreditlinien in ausreichendem Umfang zur Verfigung, die
wir noch nicht in Anspruch genommen haben.

Tatigkeitsabschliisse 2012/13

Mit dem 2012 novellierten Gesetz Uber die Elektrizitats- und Gas-
versorgung (Energiewirtschaftsgesetz — EnNWG) wurde der Kreis
der betroffenen Unternehmen ausgeweitet und die Anforderun-
gen an die Regelungen zur buchhalterischen Entflechtung geman
§6 b ENWG verscharft. Vertikal integrierte Energieversorgungs-
unternehmen haben jeweils getrennte Konten zu fiihren und fur
jede ihrer Tatigkeiten nach § 6 b Abs. 3 ENWG einen gesonderten
Tatigkeitsabschluss aufzustellen. Zu den Tatigkeiten z&hlen zum
einen die Elektrizitatsubertragung, Elektrizitatsverteilung, Gas-
fernleitung, Gasverteilung, Gasspeicherung oder der Betrieb von
Flussigerdgasanlagen (liquified natural gas — LNG); zum anderen
gehort zu den Tatigkeiten dartber hinaus jede wirtschaftliche
Nutzung eines Eigentumsrechts an Strom- und Gasnetzen, Gas-
speichern oder LNG-Anlagen. Der Tatigkeitsabschluss ist mit dem
gepruften Jahresabschluss beim Bundesanzeiger zur Veroffent-
lichung einzureichen.

MVV ENERGIE 2012/13

Mit ihren Tatigkeitsabschlissen 2012/13 erfullt die MVV Energie AG
die Berichtspflicht nach § 6b der EnWG-Novelle 2012: In der
internen Rechnungslegung fuhren wir gemaB §6b EnWG jeweils
getrennte Konten fur die Tatigkeiten der Elektrizitats- und Gas-
verteilung, fur andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitats- und
Gassektors sowie fur andere Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitats-
und Gassektors. Fur Elektrizitats- und Gasverteilung erstellen wir
zudem eine Bilanz und eine Gewinn- und Verlustrechnung. In den
Tatigkeitsabschliissen sind die im Vorjahr erfolgte Ubertragung der
Teilbetriebe Gasvertrieb, Gasnetz und Fernwarmenetz von der MVV
RHE GmbH auf die MVV Energie AG berUcksichtigt.

Elektrizitatsverteilung

Gemessen am Gesamtumsatz des Elektrizitatssektors im Berichtsjahr
von 1,5 Mrd Euro (Vorjahr 1,4 Mrd Euro) wies der Tatigkeitsbereich
Elektrizitatsverteilung im Berichtsjahr einen vergleichsweise gerin-
gen Umsatz in Hohe von 1,6 Mio Euro auf und erreichte damit das
Vorjahresniveau. Die Ergebnisse des Tatigkeitsbereichs Elektrizitats-
verteilung der MVV Energie AG wurden von den Ertragen aus der
Verpachtung ihrer Stromnetze an die Netrion GmbH bestimmt. Die
Netzgesellschaft verwaltet und betreibt die Verteilungsanlagen und
-netze der MVV Energie AG und hélt sie instand. Den sonstigen
betrieblichen Ertrégen aus der Weiterverrechnung der Konzessions-
abgabe bis zum 30. September 2013 an die Netrion GmbH standen
entsprechende sonstige betriebliche Aufwendungen gegentber. Die
Elektrizitatsverteilung wies im Berichtsjahr einen Jahresfehlbetrag
von — 1,4 Mio Euro (Vorjahr +6,4 Mio Euro) auf. Hauptursachen fur
den Rickgang waren hohere sonstige betriebliche Aufwendungen
und hohere Aufwendungen aus Verlustibernahmen.

Die Bilanzsumme des Tatigkeitsbereichs Elektrizitatsverteilung
lag zum Bilanzstichtag 30. September 2013 bei 125 Mio Euro
(Vorjahr 122 Mio Euro); sie machte rund 30 % (Vorjahr 33 %) der
Bilanzsumme des Elektrizitatssektors der MVV Energie AG aus.
Das Sachanlagevermdgen der Elektrizitatsverteilung verblieb mit
101 Mio Euro auf dem Niveau des Vorjahrs. Auf der Passivseite
stiegen die Verbindlichkeiten der Elektrizitatsverteilung, die rund
48 % der Bilanzsumme der Elektrizitatsverteilung ausmachten, von
51 auf 60 Mio Euro.
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Gasverteilung

Auch der Tatigkeitsbereich Gasverteilung ist mit einem gegenUber
dem Vorjahr nahezu unveranderten Umsatz von rund 1 Mio Euro
gemessen am Gesamtumsatz des Gassektors von 294 Mio Euro
(Vorjahr 261 Mio Euro) von geringer Bedeutung. Im Vorjahr wur-
den alle bisherigen Gasgeschéfte der Teilbetriebe Gas und Gasnetz
der MVV RHE GmbH durch Abspaltung auf die MVV Energie AG
Ubertragen. Die Ergebnisse des Tatigkeitsbereichs Gasverteilung
der MVV Energie AG wurden — wie beim Elektrizitatssektor — von
den Ertragen aus der Verpachtung ihrer Netze bis 30. September
2013 an die Netrion GmbH bestimmt. Den sonstigen betrieblichen
Ertragen aus der Weiterverrechnung der Konzessionsabgabe bis
30. September 2013 an die Netrion GmbH standen entsprechende
sonstige betriebliche Aufwendungen gegentber. Der Tatigkeits-
bereich Gasverteilung erzielte im Berichtsjahr einen Jahrestber-
schuss von 5,8 Mio Euro (Vorjahr 4,2 Mio Euro). Der Anstieqg ist
im Wesentlichen auf geringere Aufwendungen aus Verlustiber-
nahmen zurtickzufihren.

Die Bilanzsumme der Tatigkeit Gasverteilung lag zum Bilanzstich-
tag 30. September 2013 bei 106 Mio Euro (Vorjahr 96 Mio Euro)
und trug damit einen Anteil von 59 % (Vorjahr 62 %) zur Bilanz-
summe des Gassektors der MVV Energie AG bei. Das Sachanlage-
vermogen der Gasverteilung fiel zum Bilanzstichtag 2012/13 mit
78 Mio Euro geringfligig héher aus als zum Bilanzstichtag des
Vorjahrs mit 77 Mio Euro und machte 73 % (Vorjahr 82 %) der
Bilanzsumme aus. Auf der Passivseite stiegen die Verbindlichkeiten
der Gasverteilung von 37 auf 43 Mio Euro.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung (§ 289 a HGB)

Borsennotierte Unternehmen sind gemaR § 289 a HGB verpflichtet,
eine Erklarung zur Unternehmensfihrung abzugeben: In dieser
Erklarung berichten sie Uber die letzte Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex gemaB § 161 AktG und
Gber Unternehmensfihrungspraktiken, die tUber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus angewendet werden. Zudem berichten sie
Uber die Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Uber
die Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren Ausschissen.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung mit Entsprechens-
erklarung wurde am 5. November 2013 im Internet unter
www.mvv-investor.de veroffentlicht; zusatzlich wird sie in diesem
Geschaftsbericht auf den B Seiten 705 bis 108 wiedergegeben.

Erklarung gemaB § 312 Aktiengesetz

Der Vorstand hat fur das Geschéaftsjahr 2012/13 gemaB §312
AktG einen Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men (Abhangigkeitsbericht) erstellt und erklart: ,MVV Energie AG
hat bei den Rechtsgeschaften, die im Bericht Gber die Beziehungen
zur Stadt Mannheim und zu den verbundenen Unternehmen auf-
gefuhrt sind, nach den Umstanden, die dem Vorstand zu dem
Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéafte vorge-
nommen wurden, bei jedem Rechtsgeschéaft eine angemessene
Gegenleistung erhalten”.
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NACHHALTIGKEIT

(finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren)

Die Grundidee einer nachhaltigen Entwicklung — unser heutiges
Wirtschaften und Verhalten darf die Bedirfnisse nachfolgender
Generationen nicht gefdhrden — hat in der letzten Dekade immer
starker an Bedeutung gewonnen, auf globaler und lokaler Ebene
ebenso wie in der persdnlichen Lebensgestaltung. Nachhaltigkeit
ist zu einer zentralen Aufgabe unserer Zeit geworden.

Zu den globalen Herausforderungen gehoren: klimatische Veran-
derungen, zunehmende Umweltbelastung, endliche Ressourcen,
Umbriiche in der Energieversorgung, Sicherung der Trinkwasser-
versorgung, Bevolkerungswachstum, demografischer Wandel, Be-
kampfung der Armut und Einhaltung der Menschenrechte. Unter-
nehmen mussen diese Herausforderungen, die einen wachsenden
Einfluss auf die kinftigen gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen haben werden, ernst nehmen. Sie haben
nicht nur die Verantwortung, im Rahmen ihrer Méglichkeiten einen
Beitrag zur Losung der Herausforderungen zu leisten, sondern mus-
sen auch die Auswirkungen auf ihr Geschaft bewerten. Verantwor-
tungsvolles Handeln ist dabei mehr als technischer Umweltschutz
und soziale Verantwortung. Nachhaltigkeit ist ein entscheidender
Faktor fur langfristig erfolgreiches Wirtschaften.

MVV Energie hat die Bedeutung nachhaltigen Wirtschaftens
erkannt und leistet einen aktiven Beitrag, um die Lebensgrundlagen,
Gestaltungsmaglichkeiten und Zukunftschancen nachfolgender
Generationen zu sichern. Wir sehen unser Engagement fur nach-
haltige Entwicklung nicht nur als eine 6kologische und gesellschaft-
liche Verpflichtung, sondern gleichzeitig als Chance, uns in einem
sich dynamisch verandernden Umfeld unternehmerisch erfolgreich
zu positionieren: Nachhaltiges Wirtschaften sehen wir als Voraus-
setzung fur unsere Wettbewerbs- und unsere Zukunftsfahigkeit.
In diesem Nachhaltigkeitskapitel stellen wir dar, wie wir mit den
fir unser Geschaft wesentlichen wirtschaftlichen, dkologischen
und sozialen/gesellschaftlichen Herausforderungen umgehen und
welche Leistungen der MVV Energie Konzern fiir den Klima- und
Umweltschutz, die Mitarbeiter und die Gesellschaft erbringt. Dabei
orientieren wir uns an den neuen internationalen Leitlinien fur die
Nachhaltigkeitsberichterstattung Global Reporting Initiative (GRI) in
der Version G4. Unternehmen sollen hierbei vor allem tber die wich-
tigsten Auswirkungen ihrer Geschaftstatigkeiten berichten, die zen-
tral fr die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens sind. Diese
Fokussierung auf die relevanten Aspekte halten wir im Kontext des
Geschaftsberichts fur angemessen. Damit berichten wir gleichzeitig
Uber die nach § 289 Abs. 3 HGB gewtinschten finanziellen und
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren mit Nachhaltigkeitsbezug.

MVV ENERGIE 2012/13

Handlungsfelder

Bereits seit einigen Jahren verwenden wir unternehmensintern eine
gesellschafts- und standorttibergreifende Wesentlichkeitsanalyse,
die insbesondere die Erwartungen der Stakeholder und der Gesell-
schaft an MVV Energie abbildet. Mit Hilfe dieser anerkannten
Methodik identifizieren wir die fUr uns relevanten Herausforderun-
gen und Nachhaltigkeitsthemen. Die abgeleiteten Handlungsfelder
bertcksichtigen wir bei der Definition unserer nachhaltigkeitsbe-
zogenen Ziele sowie als Schwerpunkte von internen Projekten und
MaBnahmen.

hoch

Energie
Klimawandel

Gesundheit

Veranderung regionale

Infrastruktur Ressourcennutzung

Demografischer Wandel

Armut
Bevolkerungswachstum
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Biodiversitat
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| Aktives Nachhaltigkeitsmanagement
Il Gewinnerthemen

Il Monitoring

IV Aktives Risikomanagement

GroBe der Kreise reprasentiert Unsicherheit der kunftigen Entwicklung

Die fur den MVV Energie Konzern und fir unsere Stakeholder
besonders relevanten Themen sind im Quadranten | ersichtlich. Sie
sind — wie bereits im Jahr zuvor — die wichtigsten Handlungsfelder
unseres aktiven Nachhaltigkeitsmanagements.
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Das wichtigste Handlungsfeld ENERGIE umfasst mehrere Einzel-
themen. Hierzu gehort nicht nur der Ausbau der erneuerbaren
Energien, sondern auch die Steigerung der Energieeffizienz bei
Kraftwerken und Netzen sowie Energieeinsparungen bei den
Verbrauchern. Es geht gleichzeitig darum, die Versorgungs-
qualitat auch bei wetterbedingten Produktionsschwankungen zu
gewahrleisten. Eine verlassliche und stabile Energieversorgung ist
die Grundlage fur den Industriestandort Deutschland; die Versor-
gungssicherheit muss auch wahrend des Umbaus des Energie-
systems und dartber hinaus gewahrleistet werden.

Der KLIMAWANDEL als weiteres wichtiges Handlungsfeld zahlt zu
den groBen globalen Herausforderungen unserer Generation. Die
Energieerzeuger gehdren zu den groBen Emittenten von Treibhaus-
gasen. Deshalb erwarten unsere Stakeholder, dass wir einen Beitrag
zur Verringerung der CO,-Emissionen und somit zum Klimaschutz
leisten.

Mit Blick auf den DEMOGRAFISCHEN WANDEL stehen eine immer
alter werdende Bevolkerung, eine alternde Belegschaft und ein
kunftiger Fachkraftemangel durch ein in den nachsten Jahrzehn-
ten zurtickgehendes Arbeitskraftepotenzial im Fokus. Die daraus
entstehenden Probleme gilt es im Rahmen einer vorausschauenden
Personalpolitik zu bewaltigen.

Da unsere Mitarbeiter bis ins hohe Alter fit und aktiv bleiben wol-
len und sollen, haben Gesundheit und Gesundheitsvorsorge einen
hohen Stellenwert. Vor dem Hintergrund des demografischen
Wandels wird in Zukunft die betriebliche Gesundheitsférderung
von Beschaftigen fur MVV Energie weiter an Bedeutung gewinnen.

Das Handlungsfeld RESSOURCENNUTZUNG wird in unserem
Konzern dominiert durch den Brennstoffeinsatz einschlieBlich der
thermisch verwerteten Abfélle in unseren Kraftwerken. Weitere
Aspekte der Ressourcennutzung — zum Beispiel in den Liegen-
schaften — sind verglichen mit den Brennstoffeinsatzen weniger
relevant. Insoweit fokussieren wir uns in diesem Kapitel auf die
ressourcenbezogenen Indikatoren der Strom- und Warmeerzeu-
gung. Den Anteil der unternehmenseigenen Abfélle halten wir im
Vergleich zu dem groBen Volumen im Rahmen der thermischen
Abfallverwertung fir nicht materiell.

Wesentliche Stakeholder und Interessengruppen

Wir haben beschrieben, welche Handlungsfelder fur unsere
Stakeholder wichtig sind. Zu unseren bedeutenden Stakeholdern
gehoren unsere Mitarbeiter, Aktiondre, Kunden, Politik, Nicht-
regierungsorganisationen (NGO), Verbande sowie Analysten.
Besonders wichtig fur uns sind die Menschen, die in den Regionen
leben, in denen wir tatig sind.

Wir sind grundsatzlich offen fur alle Anliegen unserer Interessen-
gruppen. Auf unseren Internetseiten — und damit allgemein zu-
ganglich — bieten wir umfangreiche Informationen und nennen
Ansprechpartner. Bei wichtigen Veranstaltungen, Messen und
Kapitalmarktforen sind wir prasent; dartber hinaus stehen wir
auch Uber soziale Netzwerke als Ansprechpartner zur Verfigung.
Wichtig ist uns auch der Dialog unserer Vorstandsmitglieder bezie-
hungsweise der Geschaftsfuhrer unserer Gesellschaften mit unseren
Stakeholdern — unabhangig von der Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung. Zu unseren direkten Gesprachspartnern zéhlen auch bekannte
Umweltschutzorganisationen.

Strategische Ausrichtung von Nachhaltigkeit

Im MVV Energie Konzern ist Nachhaltigkeit neben Regionalitat
und Effizienz in der Unternehmensstrategie MVV 2020 verankert
und somit auch aus Sicht des Vorstands ein zentraler Bestand-
teil unserer Unternehmensidentitat und unseres Anspruchs als
Zukunftsversorger. Unser Managementansatz der unternehme-
rischen Nachhaltigkeit zielt darauf ab,

e zwischen profitablem Wachstum und gesellschaftlicher Verant-
wortung die Balance zu wahren,

e unser Geschaftsmodell konsequent weiter zu entwickeln und
damit den langfristigen wirtschaftlichen Erfolg zu sichern,

e sich Uber die 6kologischen und sozialen Auswirkungen der
eigenen Geschaftstatigkeit bewusst zu sein und die Inanspruch-
nahme der Natur zu reduzieren,

e zukunftsfahige Arbeits- und Ausbildungsplatze fur unsere Mit-
arbeiter zu schaffen und zu erhalten,

e zum o6kologischen Umbau der Energiewirtschaft sowie zum
Klima- und Umweltschutz einen messbaren Beitrag zu leisten.
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Nachhaltigkeitsmanagement

Das Thema Nachhaltigkeit ist seit der Verabschiedung unseres Pro-
gramms MVV 2020 im Jahr 2009 ein zentrales Element unserer
Unternehmensstrategie. Im Geschaftsbericht 2011/12 haben wir die
Megatrends beschrieben, die unser Geschaft am starksten betref-
fen, und aufgezeigt, wie wir uns auf die fur uns relevanten und
beeinflussbaren Handlungsfelder einstellen. Auf dieser Grundlage
entwickeln wir seit 2011 unseren Managementansatz der unterneh-
merischen Nachhaltigkeit im Rahmen einer Programmstruktur kon-
tinuierlich weiter. Da wir Nachhaltigkeit als konzernweites Thema
verstehen, werden alle wichtigen Standorte sowie Geschéftsfelder
aktiv eingebunden. Die Programmkoordination fir die Unterneh-
mensgruppe wird von dem Konzernbereich verantwortet, bei
dem auch die Konzernstrategie und Energiepolitik verankert ist.
Somit ist eine enge Verzahnung des Themas Nachhaltigkeit mit der
Unternehmensentwicklung gewabhrleistet. Die strategische Steue-
rung der konzernweiten Nachhaltigkeitsaktivitaten wird durch
den Lenkungskreis Nachhaltigkeit ausgelbt, dem die Vorstande
der MVV Energie AG, der Stadtwerke Kiel, der Energieversorgung
Offenbach AG sowie der Generalbevollmachtigte angehoren. Im
Rahmen unserer Programmstruktur werden die identifizierten
Handlungsfelder der Nachhaltigkeit sowohl in konzernweiten als
auch standortspezifischen Projekten vorangetrieben.

Wir sind davon Uberzeugt, dass wir unserer gesellschaftlichen Ver-
antwortung am besten gerecht werden, in dem wir uns einerseits
auf die fur MVV Energie relevanten Themen und Fragestellungen
fokussieren und andererseits unsere Schwerpunkte auf unterneh-
mensinterne MaBnahmen und Projekte setzen. Dies bedeutet ins-
besondere, dass wir uns auf Aktivitaten konzentrieren, die einen
wesentlichen Beitrag zur Transformation des Energiesystems sowie
zum Klimaschutz leisten. Dieser Managementansatz setzt somit
auf langfristige MaBnahmen und Verbesserungen und weniger auf
kurzfristig orientierte kommunikative Erfolge. Wir werden diesen
Ansatz weiter konkretisieren und starker verankern.

MVV Energie beteiligt sich in zahlreichen Gremien, Verbanden und
Forschungsinstituten am Diskurs zu 6konomischen, 6kologischen
und sozialen Themen. Dariiber hinaus untersttitzen Gesellschaften
unserer Unternehmensgruppe an ihren Standorten und in ihren
Regionen Klimaschutzprogramme und Energiekonzepte. Hierzu
gehort beispielsweise unser Engagement fir die Wirtschaftsinitiative
Nachhaltigkeit Baden-Warttemberg (WIN) oder im Verband Region
Rhein-Neckar (VRRN) mit seinem umfassenden Energiekonzept fur
die Metropolregion Rhein-Neckar. In diesen Gremien bringen wir
uns aktiv zum Thema Nachhaltigkeit und erneuerbare Energie-
versorgung ein. Beispielsweise haben wir im Sommer 2013 eine
wissenschaftliche Studie zur Zukunft des Strommarktdesigns fur
erneuerbare Energien veréffentlicht und Verbanden und Offentlich-
keit zur Diskussion gestellt. Hierbei stlitzen wir uns auf unser Know-
how, um gemeinsam mit unseren Stakeholdern, Wettbewerbern
und Politik ein langfristig zukunftsfahiges Marktdesign zu finden
und dem Umbau des Energiesystems zum Erfolg zu verhelfen.

MVV ENERGIE 2012/13

Unsere 6kologische, soziale und gesellschaftliche Verantwortung
umfasst auch unsere Lieferanten. Nachhaltigkeit ist deshalb ein
wichtiger Bestandteil der Einkaufsbedingungen des MVV Energie
Konzerns sowie bei der Auswahl von Lieferanten und Produk-
ten. Unser Zentraleinkauf legt bei der Auswahl von Lieferanten
und Dienstleistern groBen Wert darauf, dass die in Deutschland
und der EU geltenden Gesetze, Verordnungen und Compliance-
Vorschriften sowie die Verhaltenskriterien und Arbeitspraktiken,
die fUr uns von Bedeutung sind, eingehalten werden. Dies betrifft
unsere wesentlichen Beteiligungsgesellschaften in Deutschland
und bezieht sich aber nicht auf den Einkauf von Primarenergie-
tragern. Im Rahmen unseres elektronischen Lieferantenmanage-
mentsystems mussen alle neuen Lieferanten Angaben in puncto
Umweltschutz und gesellschaftlicher und sozialer Verantwortung
machen. Besonderen Wert legen wir dabei auf regionale Anbieter,
wenn das Preis-Leistung-Verhaltnis stimmt. Fr alle Lieferanten ist
die Einhaltung der grundlegenden Arbeitnehmer- und Menschen-
rechte, zum Beispiel die internationalen Konventionen der Verein-
ten Nationen (UN), der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO),
der Organisation fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung (OECD) sowie der UN Global Compact, Teil der Vertragsbedin-
gungen. Das gilt auch fur das Verbot von Kinderarbeit. Im Rahmen
unternehmensinterner Projekte wird insbesondere bei der Auswahl
von Verbrauchsgutern der Nachhaltigkeitsgedanke kontinuierlich
gestarkt, beispielsweise indem fur bestimmte Warengruppen
grune Produkte bevorzugt werden. Aufgrund unserer Einkaufs-
volumina und Lieferantenstrukturen fihren wir selbst keine eige-
nen Prifungen in den Produktions-Standorten unserer Lieferanten
durch. Zu weiteren Einzelheiten verweisen wir auf die Erklarung
zur Unternehmensfiihrung im Kapitel » Corporate Governance
ab Seite 105 und die dort erlduterten Angaben zu unseren Unter-
nehmensfuhrungspraktiken.

Auf verschiedenen Organisationsebenen bertcksichtigen wir
selbstverstandlich internationale und nationale Regelwerke und
Standards, die auch der Gefahrenvorsorge dienen, beispielsweise
beim Umwelt- und Arbeitsschutz.
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Unsere wirtschaftliche Basis

Die wirtschaftlichen Kennzahlen des Geschéftsjahrs 2012/13, die
wir auf der Umschlagsseite dieses Geschaftsberichts im Uberblick
dargestellt haben, zeigen die Ertrags- und Finanzstarke des MVV
Energie Konzerns: Mit einem Umsatz von rund 4 Mrd Euro, einem
Adjusted EBIT von 210 Mio Euro, einer Bilanzsumme von 4,24 Mrd
Euro, einer Investitionssumme von 392 Mio Euro und einer Beschaf-
tigtenzahl von rund 5500 gehdrt der MVV Energie Konzern zu
den fuhrenden kommunalen Energieversorgungsunternehmen in
Deutschland.

Uber unsere 100 %-Beteiligung MVV Energie CZ sind wir einer der
groBten Fernwarmeanbieter in der Tschechischen Republik. Mit
dem Bau eines abfallbefeuerten Heizkraftwerks in Plymouth und
eines Biomassekraftwerks in Ridham Dock gewinnt der englische
Markt fur uns an Bedeutung.

Im Berichtsjahr gab es keine wesentlichen Anderungen hinsicht-
lich der GroBe, der Struktur und den Eigentiimerverhaltnissen des
MVV Energie Konzerns; daher entspricht die Betrachtungsweise
der des Vorjahrs.

Unser Wertschépfungsbeitrag

Die Ertrags- und Finanzstarke unseres Konzerns sind die wirtschaft-
liche Basis, auf deren Fundament wir unserer gesellschaftlichen
und 6kologischen Verantwortung gerecht werden kénnen. Das
gilt gleichermaBen fur alle Gesellschaften unserer Unternehmens-
gruppe in Mannheim, Kiel, Offenbach, Ingolstadt, Kéthen oder
in der Tschechischen Republik. Sie sind in ihren Regionen starke
Wirtschaftsmotoren — sei es als Auftraggeber fur Industrie, Hand-
werk und Dienstleister, als Arbeitgeber, als Férderer von kulturellen,
sozialen, sportlichen und 6kologischen Projekten oder als Steuer-
und Abgabenzahler. Viele Arbeitsplatze in den jeweiligen Regionen
hangen direkt oder indirekt von unseren Unternehmen ab.

Einzelheiten zu den Beitragen, die wir im Rahmen unserer gesell-
schaftlichen Verantwortung wahrnehmen, fihren wir ab p Seite 82
aus. Spenden und Zahlungen an politische Organisationen sind im
MVV Energie Konzern strikt verboten. Auszahlungen an Kapital-
geber erfolgen ausschlieBlich tber Dividenden. Es gab im Berichts-
jahr keine Beschwerden zu den sozialen Auswirkungen unserer
Geschaftstatigkeit.

Die nachstehende Wertschépfungsrechnung zeigt den Beitrag,
den der MVV Energie Konzern zur volkswirtschaftlichen Gesamt-
rechnung erbringt, also fur die Gesellschaft in Deutschland.
Daruber hinaus wird in dieser Darstellung deutlich, wem der
erwirtschaftete Mehrwert zugutekommt. Rechnerisch ergibt sich
die Wertschopfung aus der Unternehmensleistung nach Abzug
der Vorleistungen — wie Materialaufwand, sonstige Aufwendun-
gen und sonstige Steuern — und nach Abzug der Abschreibungen.

Im Berichtsjahr sank die bereinigte Wertschépfung des MVV Energie
Konzerns im Vergleich zum Vorjahr von 859 Mio Euro um 4 % auf
827 Mio Euro. Dieser Riickgang ist hauptsachlich auf das starkere
Wachstum der Vorleistungen im Vergleich zur Unternehmensleis-
tung zuriickzufhren. Die Unternehmensleistung resultiert vor allem
aus den Umsatzerldsen.

Mit 40 % (Vorjahr 39 %) entfiel ein groBer Teil unserer Wert-
schopfung auf unsere Beschaftigten. Ein Anteil von 39 % (Vorjahr
40 %) ging an Gebietskorperschaften. Es handelt sich dabei mit
229 Mio Euro (Vorjahr 242 Mio Euro) um Steuern an den Staat; dies
entspricht einem Anteil an der Wertschépfung von 28% (Vorjahr
28 %). Die restlichen 104 Mio Euro (Vorjahr 106 Mio Euro) kamen
in Form von Steuern und Konzessionsabgaben den Kommunen
zugute. Der Anteil, der an Kreditgeber ging, blieb im Vergleich
zum Vorjahr mit 8 % unverandert. Unsere Aktionare erhielten einen
Anteil an der Wertschépfung — wie im Vorjahr —von 7 %. Der rest-
liche Anteil von unverandert 6 % verblieb im MVV Energie Konzern,
um das weitere Unternehmenswachstum zu finanzieren.

Wertschopfungsrechnung des MVV Energie Konzerns

in Mio Euro 2012/13 2011712 % Vorjahr
Unternehmensleistung' 4400 4274 +3
Vorleistungen? —-3405 -3239 +3
Abschreibungen -168 -176 -5
Wertschopfung 827 859 -4
an Beschéftigte 333 333 0
an Aktionare? 59 59 0
an Kreditgeber 64 66 -4
an Gebietskorperschaften 321 348 -8
an den MVV Energie Konzern' 50 53 -6

1 Korrektur im Vorjahr
2 Materialaufwand, sonstige Aufwendungen, sonstige Steuern
3 Im Geschéftsjahr gezahlte Dividende
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Unsere 6kologische Verantwortung

Wir befinden uns in Deutschland mitten in einer tiefgreifenden
Transformation des Energiesystems — hin zu dezentraleren Struktu-
ren und einer Dominanz erneuerbarer Energien. Es ist gesellschaft-
licher Konsens, aus der Nutzung der Kernenergie auszusteigen
und die Energieerzeugung aus erneuerbaren Energiequellen
beschleunigt voranzutreiben. Die Energieversorgung von morgen
wird 6kologischer, effizienter und dezentraler sein.

Ehrgeizige politische Ziele

Der Klimawandel zéhlt zu den dréangendsten Problemen, die welt-
weit bewaltigt werden missen. Neuere Studien befirchten, dass der
globale Temperaturanstieg die kritische 2 °Celsius-Marke deutlich
Ubertreffen wird, wenn die Treibhausgasemissionen nicht schnell
und drastisch gesenkt werden. Dies kdnnte die einleitend dargestell-
ten anderen globalen Herausforderungen noch verscharfen.

Die deutsche Politik hat die Problematik des Klimawandels erkannt
und ehrgeizige energiepolitische Ziele verabschiedet sowie weg-
weisende Richtungsentscheidungen zum Umbau des Energiesystems
getroffen, zum Ausbau der erneuerbaren Energien, zum europai-
schen Emissionshandel sowie zur Steigerung der Energieeffizienz.

Die ambitionierten Klimaschutzziele der deutschen Bundesregie-
rung kénnen nur schrittweise Uber viele Jahre und Jahrzehnte
hinweg erreicht werden: Bis zum Jahr 2020 sollen die Treibhausgas-
emissionen in Deutschland gegentiber dem Jahr 1990 um 40 % und
bis 2050 um 80 bis 95 % verringert werden. Fur eine klimaneutrale
Energieversorgung hat die Bundesregierung weitere Ziele fir den
Anteil erneuerbarer Energien am Bruttoendenergie- und Brutto-
stromverbrauch sowie fur eine Steigerung der Energieeffizienz —
sowohl beim Strom- als auch beim Warmeverbrauch — gesetzt.
Diese politischen Ziele werden die Energiewirtschaft grundlegend
verandern. Voraussetzung fur das Gelingen ist eine gemeinsame
Kraftanstrengung von Politik, Energiewirtschaft, Industrie und
Gewerbe sowie der Bevdlkerung.

MVV Energie unterstiitzt das Energiesystem der Zukunft

Der MVV Energie Konzern bekennt sich ohne Wenn und Aber zum
gesamtgesellschaftlichen Ziel, das Energiesystem grundlegend zu
verandern; mit unseren Investitionen in nachhaltiges profitables
Wachstum leisten wir gleichzeitig auch einen wichtigen Beitrag zum
Klima- und Umweltschutz und zur Schonung der Energieressourcen.
Zu unserer 6kologischen Verantwortung gehdren zudem eine aus-
reichende Versorgung der Bevolkerung mit sauberem Trinkwasser
sowie vorausschauende Forschungs- und Entwicklungsprojekte,
mit denen wir nach geeigneten Lésungen fUr das Energiesystem
der Zukunft suchen. Unsere bedeutenden Forschungs- und Ent-
wicklungsprojekte stellen wir auf der B Seite 45 ausfihrlich dar.
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Wir arbeiten mit unseren im MVV Energie Konzern beteiligten
Stadtwerken vertrauensvoll und nutzenbringend zusammen. Mit
den Stadten und Regionen, in denen unsere Gesellschaften tatig
sind, verfolgen wir gemeinsam das Ziel, den CO,-AusstoB langfristig
zu verringern.

Um dieses Ziel zu erreichen, haben wir uns vorgenommen:

* Im MVV Energie Konzern die Versorgungssicherheit flir unsere
Kunden auf dem Uberdurchschnittlich hohen Niveau beizube-
halten.

e Im MVV Energie Konzern im Zeitraum von 2010 bis 2020 rund
1,5 Mrd Euro in den Ausbau der erneuerbaren Energien, die
Fernwarme, die Kraft-Warme-Kopplung, die Energieerzeugung
aus Abfall sowie effiziente Energiedienstleistungen zu investieren.

e |Im MVV Energie Konzern den Anteil der Stromerzeugung aus
erneuerbaren Energien und Kraft-Warme-Kopplung an der ge-
samten Stromerzeugung der Gruppe kontinuierlich zu steigern.

e Die MVV Energie AG strebt an, den Anteil der Haushalte, die
wir mit umweltfreundlicher Fernwarme versorgen, von 59 % im
Jahr 2010 auf 70 % bis 2020 zu erhéhen.

® Die Energieversorgung Offenbach will den Eigenerzeugungs-
anteil aus erneuerbaren Energien am verkauften Strom mittel-
fristig von derzeit 15 % auf 30 % steigern.

e Die Stadtwerke Kiel wollen den mit Kraft-Warme-Kopplung
erzeugten Fernwarmeanteil am Gesamtwarmebedarf der Landes-
hauptstadt Kiel ausbauen; er betragt heute 39 %. Das im frihe-
ren Warmekonzept angestrebte Ziel, bis 2030 einen Anteil der
KWK-Erzeugung von mindestens 60 % am Warmemarkt mit
Fern- und Nahwarme zu erreichen, wird in starkem MalBe von
der zukinftigen Konfiguration der Warmeerzeugung abhéngen,
die das derzeitige Gemeinschaftskraftwerk Kiel (friihestens ab
2016) ersetzen wird.

e Bei den Stadtwerken Ingolstadt soll neben der Energieerzeugung
aus erneuerbaren Energien vor allem die Fernwarme ausgebaut
werden. Bis 2030 sollen mindestens 50 % des \Warmebedarfs von
Ingolstadt durch Fernwarme aus KWK oder industrieller Abwarme
gedeckt werden.

e Unser tschechischer Teilkonzern MVV Energie CZ will bei der
Warmeproduktion den Anteil aus Kraft-Warme-Kopplung und
aus erneuerbaren Energiequellen wie Biomasse, Geothermie und
biogenem Anteil der thermischen Abfallverwertung, von derzeit
37 % kontinuierlich erhdhen. Bis 2022 sollen rund 45 % der War-
meproduktion umweltfreundlich aus KWK und erneuerbaren
Energien erzeugt werden.
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In Anbetracht der unsicheren politischen Rahmenbedingungen
beziiglich der weiteren Ausgestaltung des Transformationsprozes-
ses besteht die Moglichkeit, dass wir einen Teil der vorstehenden
Ziele gerade unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten neu justieren
mussen. Zu weiteren Einzelheiten verweisen wir auf das Kapitel
» Verdnderungen in der Energiepolitik auf Seite 46.

In Ergdnzung zu diesen Vorhaben aktualisieren wir zurzeit unsere
langfristigen strategischen Nachhaltigkeitsziele. Die zugrundelie-
gende Methodik wurde von uns entwickelt und wird gemeinsam
mit dem Oko-Institut verfeinert. Nach interner Abstimmung mit
unseren Geschéftsfeldern werden wir unsere Ziele auch auBerhalb
des Unternehmens zur Diskussion stellen.

CO,-Einsparungen im gesamten Energiesystem

Energieversorgungsunternehmen mit eigener Strom- und Warme-
erzeugung werden beim Thema Nachhaltigkeit besonders an ihrem
Beitrag zum Klimaschutz und zur Verringerung der CO,-Emissionen
gemessen. Der MVV Energie Konzern kann in allen Geschafts-
feldern seinen Beitrag zum Klimaschutz und zur Verringerung der
CO,-Emissionen leisten. Aufgrund der Erzeugungskapazitéten ist
insbesondere eine Reduktion der CO,-Intensitat in der Stromerzeu-
gung durch den Ausbau der erneuerbaren Energien oder durch den
Ausbau hocheffizienter Kraft-Warme-Kopplung besonders relevant.
Aber auch andere Geschaftsfelder, wie Energiedienstleistungen
oder Vertrieb, leisten durch entsprechende interne Effizienzprojekte
und klimafreundliche Produkte und Dienstleistungen einen Beitrag
zur Verringerung der CO,-Emissionen.

Wir sind davon Uberzeugt, dass immer der Blick auf das gesamte
Energiesystem entscheidend ist. Nicht die isolierte Veranderung der
absoluten Treibhausgas-Emissionen des MVV Energie Konzerns,
sondern die tatsachliche Veranderung an Emissionen im Gesamt-
system gibt Auskunft Gber den relevanten Beitrag zum Klimaschutz.
Wir orientieren deshalb unsere Entscheidungen zunehmend daran,
wie stark unsere Aktivitaten zu einer Verringerung von CO,-
Emissionen im gesamten Energiesystem fihren. Flr uns spielt es
deshalb weniger eine Rolle, ob die CO,-Emissionen bilanziell bei
MVV Energie, beim Kunden oder bei Wettbewerbern (beispiels-
weise durch die Verdrangung von Kraftwerken) anfallen.

In diesem Sinne entwickeln wir unsere internen Nachhaltigkeits-
ziele weiter. Hierbei ist uns besonders wichtig, dass 6kologische
Ziele moglichst wenig von externen Faktoren — wie Preisen oder
Erzeugungsmargen (Spreads) — abhangen. Vielmehr wollen wir
abbilden, welchen tatsachlichen Einfluss unsere strategischen
MaBnahmen und Aktivitdten haben und wie grof3 der tatsachliche
Beitrag von MVV Energie ist. Dartber hinaus ist uns wichtig, dass
Nachhaltigkeitsziele nicht so eng definiert werden, dass diese mit
nur wenigen Technologien und Geschaftsmodellen erreichbar sind.

Kontinuierliche Verbesserung der Datenbasis

Nachfolgend erldutern wir die wesentlichen Aspekte unseres Bei-
trags zum Klima- und Umweltschutz anhand von Kraftwerks-,
Erzeugungs- und Emissionsdaten, die wir zum 30. September 2013
konzernweit erhoben haben. Diese , Erhebung zur Erfassung und
Nutzung von Umwelt- und Kraftwerksdaten” wurde im Berichtsjahr
im Rahmen eines Konzernprojekts weiterentwickelt. Es wird das mit-
telfristige Ziel verfolgt, die Datenbasis und -qualitat standortiber-
greifend weiter zu vereinheitlichen und zu verbessern sowie an neue
externe Standards und Statistiken anzugleichen. Aufbauend auf der
bisherigen Kraftwerksparkstatistik wurde zur Datenerfassung ein
neues internes Datenerhebungstool mit Plausibilitatsprifung ent-
wickelt. Alle Aussagen und Zahlenangaben im nachfolgenden Text
sind quantitativ hinterlegt. Das gilt auch fur die Vorjahreswerte, die
rickwirkend ebenfalls plausibilisiert wurden.

Anteil der Stromerzeugung aus
erneuerbaren Energien und in KWK auf 52 % gestiegen

Die GESAMTE STROMERZEUGUNGSMENGE des MVV Energie
Konzerns stieg im Vergleich zum Vorjahr von 3683 Mio kWh auf
3897 Mio kWh (+ 6 %). Hiervon entfielen 3716 Mio kWh auf
Deutschland (Vorjahr 3516 Mio kWh) und 181 Mio kWh (Vorjahr
167 Mio kWh) auf unseren tschechischen Teilkonzern, der mit
einem Anteil von 4,6 % (Vorjahr 4,5 %) zur gesamten Stromerzeu-
gung des MVV Energie Konzerns beigetragen hat. Die Hauptgrinde
fur die gestiegene Gesamtstromerzeugungsmenge waren in erster
Linie eine hohere Stromerzeugung im Gemeinschaftskraftwerk Kiel,
das im Vorjahr mehrere Monate ausgefallen war, und der Ausbau
der erneuerbaren Energien.

Wir haben — wie im Vorjahr — die Stromerzeugungsdaten aus dem
Teilkonzern Tschechien in den nachfolgenden Tabellen nicht berick-
sichtigt, um den Vergleich mit der Stromerzeugung im bundes-
deutschen Durchschnitt zu erleichtern.

Stromerzeugung des MVV Energie Konzerns in Deutschland

in Mio kWh 2012/13 2011/12 % Vorjahr

Stom aus erneuerbaren Energien,
einschlieBlich Biomasse-KWK

und biogener Anteil Abfall 750 711 +5
Strom aus Kraft-Warme-Kopplung 1199 984 +22
Sonstige Stromerzeugung 1767 1821 -3
Gesamt 3716 3516 +6

MVV ENERGIE 2012/13
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Unsere STROMERZEUGUNGSMENGEN AUS ERNEUERBAREN
ENERGIEN (einschlieBlich dem biogenen Anteil von Abfall und
Ersatzbrennstoffen) stiegen im Vergleich zum Vorjahr von 711 Mio
kWh um 5% auf 750 Mio kWh. Unsere erneuerbare Energien
bestehen zum GroBteil aus Grundlast fahiger Erzeugung. Dies ist ein
besonderes Pradikat. Die Energie lasst sich dann leichter vermarkten
und erfordert keinen spateren Regelaufwand, der durch witterungs-
bedingte Schwankungen bei Photovoltaik und Windenergie entsteht.
Der deutliche Zuwachs unserer Stromerzeugung aus erneuerbaren
Energien ist im Wesentlichen auf unser erfolgreich ausgebautes
Windenergieportfolio zurtickzuftihren, auf das wir an spaterer Stelle
noch genauer eingehen. Die Stromeinspeisung unserer Windkraft-
anlagen hat sich von 119 auf 201 Mio kWh nahezu verdoppelt.
Der Mengenzunahme aus dem Windenergieportfolio standen eine
geringere Stromerzeugung aus Biomassekraftwerken und aus dem
biogenen Anteil bei der thermischen Verwertung von Abféllen und
Ersatzbrennstoffen gegentber. Der Riickgang bei den Biomassekraft-
werken beruhte auf einer geringeren Verfligbarkeit der Biomasse-
kraftwerke Mannheim und Konigs Wusterhausen aufgrund von
Revisionen sowie Reinigungs- und ReparaturmaBnahmen. Ursache
fur die verringerte Stromerzeugung aus dem biogenen Anteil bei
der thermischen Verwertung von Abfallen und Ersatzbrennstoffen
waren Turbinenschaden, die wir in den Anlagen Mannheim und
Leuna zu verzeichnen hatten.

Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien und
biogenem Anteil Abfall/EBS des MVV Energie Konzerns in Deutschland’

in Mio kWh 2012/13 2011/12 % Vorjahr
Biomasseanlagen? 300 311 -3
Biogasanlagen 17 15 +13
Zwischensumme Biomasse 317 326 -3
Biogener Anteil Abfall/EBS 227 259 -12
Windkraft 201 119 +69
Wasserkraft 4 6 -33
Photovoltaik 1 1 0
Gesamt 750 711 +5

1 Ohne Teilkonzern Tschechien
2 Korrektur im Vorjahr
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Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien des MVV Energie Konzerns
in Deutschland 2012/13: 750 Mio kWh

Sonstige
1%
1
Windkraft
27 % .
Biomasse
42 %

Biogenem Anteil Abfall/EBS
30%

Der groBte Teil unserer Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien
entfiel mit 42 % (Vorjahr 46 %) auf Biomasse — also vor allem auf
die Nutzung von unbehandeltem Altholz, Holzpellets und Griinab-
fallen —in unseren Biomassekraftwerken, Biomasseheizkraftwerken
und Biogasanlagen. Die Stromerzeugungsmengen aus unserem
Windenergieportfolio, das wir innerhalb weniger Jahre ausgebaut
haben, steuerten im Berichtsjahr mit 27 % (Vorjahr 17 %) bereits
den zweitgroBten Anteil zu unserer gesamten Stromerzeugung aus
erneuerbaren Energiequellen bei. Auf den biogenen Anteil aus
der thermischen Verwertung von Abfallen und Ersatzbrennstof-
fen entfielen 30 % (Vorjahr 36 %) unserer Stromerzeugung aus
erneuerbaren Energien. Die Stromerzeugung aus Photovoltaik und
Wasserkraft sind im MVV Energie Konzern von untergeordneter
Bedeutung.

Die STROMERZEUGUNGSMENGE AUS KRAFT-WARME-KOPPLUNG
(KWK) nahm im Vergleich zum Vorjahr von 984 Mio kWh um 22 %
auf 1199 Mio kWh zu. Der Anstieg ist neben einer hoheren KWK-
Stromerzeugung aus Biomasseanlagen insbesondere auf eine
gestiegene Stromerzeugung in KWK-Anlagen des Gemeinschafts-
kraftwerks Kiel zurtickzufihren, dass im Vorjahr mehrere Monate
still stand. Der KWK-Anteil stieg dadurch im Geschaftsjahresvergleich
von 29 auf 32 %.

Wenn wir die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energiequellen
und aus KWK zusammenrechnen, haben wir im Berichtsjahr ins-
gesamt 52 % — und damit Gber die Halfte unserer Stromerzeugungs-
menge — umweltschonend und effizient produziert, nach 49 % im
Vorjahr. Der Bundesdurchschnitt bei der Bruttostromerzeugung aus
erneuerbaren Energien und KWK lag im Kalenderjahr 2012 vorlaufig
dagegen bei 39 % nach 35 % im Kalenderjahr 2011; einen Uberblick
bieten die Grafiken auf Seite 75.

Der Anteil der SONSTIGEN STROMERZEUGUNG an der gesamten
Stromerzeugung sank im Vergleich zum Vorjahr von 51 % auf 48 %.
Die sonstige Stromerzeugung enthalt insbesondere die in Konden-
sationsturbinen im Grosskraftwerk Mannheim (GKM) und im Ge-
meinschaftskraftwerk Kiel (GKK) auf Steinkohlebasis erzeugten
Strommengen, die wir gemaB unseren Anteilen an diesen Kraft-
werken berUcksichtigen — im GKM betragt dieser 28 % und im
GKK 50 %.
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Stromerzeugung des MVV Energie Konzerns in Deutschland 2012/13: 3,7 Mrd kWh

Strom aus erneuerbaren Energien,

einschlieBlich Biomasse-KWK und

biogenem Anteil Abfall

20%

Sonstige Stromerzeugung Strom aus Kraft-Warme-Kopplung
48 % 32%

Stromerzeugung des MVV Energie Konzerns in Deutschland 2011/12: 3,5 Mrd kWh

Strom aus erneuerbaren Energien,
einschlieBlich Biomasse-KWK und
biogenem Anteil Abfall

20 %
Sonstige Stromerzeugung Strom aus Kraft-Warme-Kopplung
51% 29%

Nettostromerzeugung in Deutschland 2012: 583 Mrd kwh'

Strom aus erneuerbaren Energien,
einschlieBlich Biomasse-KWK und
biogenem Anteil Abfall

23%
Sonstige Stromerzeugung Strom aus Kraft-Warme-Kopplung
61% 16 %

1 Quelle: BDEW Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e.V., Prognos AG, Ubertragungsnetzbetreiber und eigene Berechnungen (vorlaufig)
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Die STROMERZEUGUNGSKAPAZITAT (installierte Leistung) unserer
Anlagen aus erneuerbaren Energien und Abfall/Ersatzbrennstoffen
stieg im Jahresvergleich von 250 um 26 % auf 314 MW. Aus-
schlaggebend hierfiir war das ausgebaute Windenergieportfolio.

Installierte Leistung von erneuerbaren Energien und biogenem Anteil
Abfall/EBS des MVV Energie Konzerns in Deutschland’

in MW, 2012/13 2011/12 % Vorjahr
Biomasseanlagen 48 48 0
Biogasanlagen' 3 3 0
Zwischensumme Biomasse 51 51 0
Biogener Anteil Abfall/EBS 17 123 -5
Windkraft 144 73 +97
Wasserkraft 2 2 0
Photovoltaik 1 1 0
Gesamt 314 250 +26

1 Ohne Teilkonzern Tschechien

2 Korrektur im Vorjahr

Windenergiekapazitaten verdoppelt

Der Ausbau unseres Windenergieportfolio spiegelt sich auch in der
Entwicklung der Erzeugungskapazitaten wider, das ausschlieBlich
Windkraftanlagen im Binnenland umfasst: Es ist im Vergleich zum
Vorjahr von 73 MW auf 144 MW zum 30. September 2013 gestie-
gen. Die auf diese Kapazitat bezogene Jahresproduktionsmenge
betragt 294 Mio kWh — das entspricht dem Strombedarf von rund
81000 Drei-Personen-Haushalten, der vom MVV Energie Konzern
CO,frei erzeugt wird. Im Vergleich zu konventionellen Energietra-
gern kénnen dadurch rund 210000 Tonnen CO, vermieden werden.
Laut Studien des Bundesumweltministeriums liegt die spezifische
Einsparung von Wind onshore zurzeit bei rund 720 g CO, pro kWh
(Quelle: Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und Reaktor-
sicherheit: Erneuerbare Energien in Zahlen, Juli 2012).

Bereits in den Vorjahren hatten wir unser Windenergieportfolio
splurbar gestarkt: Den Windenergieprojekten Plauerhagen in Meck-
lenburg-Vorpommern (Erzeugungskapazitat 16 MW, Erzeugungs-
menge rund 35 Mio kWh/a) und Massenhausen in Nordhessen
(Erzeugungskapazitat 4 MW, Erzeugungsmenge rund 9 Mio kWh/a)
folgte im Jahr 2012 der Windpark unserer Tochtergesellschaft
Energieversorgung Offenbach AG (EVO) in Kirchberg in Rheinland-
Pfalz, der im Berichtsjahr erstmals in vollem Umfang mit seinen 23
Windkraftanlagen in Betrieb war. Mit einer installierten Leistung von
53 MW und einer geplanten Jahresproduktion von 125 Mio kWh ist
er der leistungsstarkste Windpark in Sidwestdeutschland.

Im Berichtsjahr haben wir sieben deutsche Windparks von Iberdrola
Deutschland GmbH mit insgesamt 40 Windkraftanlagen tbernom-
men. Damit erhdhte sich unsere installierte Leistung um 63 MW.
Diese Windparks sind mit Wirkung zum 1. Januar 2013 in unse-
ren Tochtergesellschaften Windenergie Beteiligungs GmbH und
Windenergie NRW GmbH gebindelt. Unsere Tochtergesellschaft
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EVO hat im Laufe des Berichtsjahrs zudem drei Windkraftanlagen
(7,6 MW) im Vogelsbergkreis in der Nahe der Ortschaft Dirflammen
sukzessive in Betrieb genommen.

Den Ausbau unseres Windenergieportfolios setzen wir im Geschafts-
jahr 2013/14 fort.

Schonung fossiler Energieressourcen

Indem wir Abfallentsorgung und Energieerzeugung beziehungs-
weise Biomasse und Energieerzeugung kombinieren, leisten wir
einen Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz und erhalten zudem
an unseren Standorten zukunftssichere Arbeitsplatze. In Deutsch-
land gehort der MVV Energie Konzern mit seiner Tochtergesellschaft
MVV Umwelt GmbH zu den Technologiefthrern in der thermischen
Abfallverwertung. Der Riickgang der installierten Leistung beim
biogenen Anteil Abfall/EBS resultierte aus EffizienzmaBnahmen im
Projekt OptiMa, bei dem eine alte Turbine stillgelegt und durch zwei
kleinere Turbinen ersetzt wurde.

Weitere Aspekte der Ressourcennutzung (zum Beispiel in den
Liegenschaften) sind im Verhaltnis zu den Brennstoffeinsatzen
weniger relevant. Deshalb streben wir im Bericht keine Voll-
standigkeit der ressourcenbezogenen Indikatoren auBerhalb der
Energieerzeugung an, sondern beschrénken uns auf die relevanten
Anlagen. Dies gilt in gleichem MaBe fur die durch uns verursachten
Abfalle: Sie sind in Relation zu den von uns verwerteten Abfallen
in unseren Anlagen — ob thermische Abfallverbrennungsanlagen
oder Biomassekraftwerke — nicht materiell.

Energie aus thermischer Abfallverwertung

Unsere thermische Verwertung von Abfallen zur Energieerzeugung
ist umweltvertraglich und zukunftsfahig: Durch sie schonen wir
fossile Energieressourcen und unterstiitzen Stadte und Gebietskor-
perschaften dabei, ihre Abfallentsorgungsprobleme zu l6sen. Dank
leistungsfahiger Verbrennungstechnik und modernster Rauchgas-
reinigung genlgen unsere Anlagen den strengen Kriterien der
Umweltstandards von Abfallverwertungsanlagen. Der GroBteil der
Energie aus Abfall zahlt zu den erneuerbaren Energien, denn Abfall
besteht zu rund 50 % aus biogenen Stoffen. Diese verbrennen weit-
gehend CO,-neutral, denn beim Verbrennungsprozess wird gerade
so viel Kohlendioxid freigesetzt, wie der organische Anteil des
Abfalls wahrend des Wachstums aufgenommen hat. Das schont
die Ressourcen und ist ein aktiver Beitrag zum Umweltschutz. Ein
weiterer Vorteil besteht darin, dass in Deutschland kein unbehan-
delter Abfall mehr deponiert werden muss.

Energie aus thermischer Abfallverwertung:
Detaillierte Informationen zu den Anlagen
des MVV Energie Konzerns
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Unsere Abfallverwertungsanlagen an den Standorten Mannheim,
Offenbach und Leuna mit insgesamt acht Linien nutzen jedes Jahr
rund 1,3 Mio Tonnen Abfalle, aus denen rund 600 Mio kWh Strom
erzeugt wird. Das entspricht einem Strombedarf von 200 000 Haus-
halten pro Jahr. In diesen Anlagen verwerten wir wie im Vorjahr den
Restabfall von 22 kommunalen Gebietskorperschaften, in deren
Einzugsgebieten rund 5,4 Millionen Einwohner leben.

Eingesetzte Brennstoffe in Kraftwerken des MVV Energie Konzerns

2012/13 2011/12 % Vorjahr
Biomasse in 1000 t 521 509 +2
Biogener Anteil Abfall/EBS in 1000 t 1565 1563 0
Erdgas in Mio kWh 1897 6464 =71
Heizol extra leicht (HEL) in Mio kWh 1687 1288 +31
Steinkohle in 1000 t 1703 1387 +23

Unsere groBte Anlage betreiben wir in Mannheim, in der wir jahr-
lich bis zu 700 000 Tonnen Abfalle thermisch verwerten kénnen.
Durch die raumliche Nahe unserer Verwertungsanlagen reduzieren
wir Ferntransporte, die die Umwelt belasten.

GroBprojekt Plymouth

In England bauen wir derzeit ein abfallbefeuertes Heizkraftwerk
mit Kraft-Warme-Kopplung in Plymouth fr die Stadte Plymouth,
Torbay und Teignmouth sowie den District South Hams mit insge-
samt rund 645 000 Einwohnern; wir werden das Kraftwerk nach
Fertigstellung im Geschéftsjahr 2014/15 auch betreiben. Mit dem
GroBprojekt kénnen wir unsere langjahrige Erfahrung und unser
technisches Know-how zur ¢kologischen Verwertung von Abfallen
nun auch im englischen Markt unter Beweis stellen. Kinftig sollen
in der Anlage jahrlich rund 245 000 Tonnen Abfélle aus Haus-
halten, Gewerbe und Industrie zur Strom- und Warmeerzeugung
genutzt werden. Das Kraftwerk wird im umweltfreundlichen KWK-
Betrieb Uber eine elektrische Nettoleistung von 22 MW, und eine
Dampfabgabeleistung von 23 MW, verfiigen.

Energetische Nutzung von Biomasse

Unser Teilkonzern MVV Umwelt betreibt in Deutschland mehrere
Biomassekraftwerke: in Mannheim (20 MW) und Kénigs Wusterhau-
sen bei Berlin (20 MW); beim Biomassekraftwerk Flérsheim-Wicker
bei Wiesbaden (15 MW) sind wir Miteigentimer und Betriebsfuhrer.
In den drei Biomassekraftwerken zusammen wurde im Berichtsjahr
durch den Einsatz von rund 387 000 Tonnen (Vorjahr 398 000 Ton-
nen) feste Biomasse (Altholz) eine Strommenge von rund 40 Mio kWh
(Vorjahr 40 Mio kWh) CO,-neutral erzeugt. Mit unseren modernen
und effizienten Biomassekraftwerken schonen wir fossile Rohstoffe
und verringern den AusstoB von CO,.

Erstes Biomassekraftwerk in England

Auch im Bereich Biomasse investieren wir jetzt in England: Im April
2013 haben wir mit den Bauarbeiten fur das Biomassekraftwerk im
Industriehafen Ridham Dock begonnen, der stidéstlich von London
liegt. Diese Anlage, die Uber eine elektrische Netto-Leistung von rund
23 MW verfligen wird, soll im Friihjahr 2015 in Betrieb gehen. Pro
Jahr sollen dann aus rund 172 000 Tonnen Altholz aus dem regio-
nalen Umfeld rund 188 Mio kWh Strom erzeugt werden. Zudem
sollen benachbarte Industrieunternehmen aus dem Kraftwerk mit
Warme versorgt werden. Beim Bau dieses modernen Biomasse-
kraftwerks nutzen wir unser Know-how hinsichtlich Technik und
Betrieb solcher Anlagen, mit dem wir uns in Deutschland zu den
Marktfuhrern im Bereich der energetischen Nutzung von Biomasse
entwickelt haben.

Produktion und Einsatz von Holzpellets

Unsere Tochtergesellschaft EVO leistet gemaB ihrem Motto , Energie
aus der Region fur die Region” ihren Beitrag zum Energiesystem der
Zukunft. Sie betreibt seit zwei Jahren ein Holzpelletwerk, das zu den
groBten Produktionsanlagen fur Pellets in Deutschland gehort. In
dieser Anlage werden aus Sagespanen und Resthélzern derzeit pro
Jahr rund 65 000 Tonnen sogenannte DINplus-Pellets und Industrie-
pellets hergestellt — aus unbehandelten regionalen Holzresten von
Sagewerken, Landschaftspflegematerial und weiteren Restholzern.
Diese Pellets werden im benachbarten Biomasseheizkraftwerk ein-
gesetzt. Mithilfe der daraus umweltschonend produzierten Wérme
werden die Holzer getrocknet.

Die EVO betreibt derzeit insgesamt 40 Nahwarmenetze im Rhein-
Main-Gebiet. In 22 Netzen wird die Warme mit Erdgas und in 18
Nahwarmenetzen mit Holzpellets erzeugt. Im hessischen Raunheim
ist die EVO Betreiber eines der groBten Pelletheizwerke in Deutsch-
land mit einer thermischen Leistung von 4,4 MW — damit kénnen
rund 2600 Wohnungen tber ein Nahwarmenetz mit Warme ver-
sorgt werden. Durch die Umstellung auf umweltfreundliche Holz-
pellets kénnen im Vergleich zur bisherigen Gasheizung rund 4 500
Tonnen CO, pro Jahr eingespart werden. Die Verbrennung von
Pellets gilt als nahezu CO,-neutral, weil das Holz nur so viel CO,
abgibt, wie es zuvor beim Wachsen gespeichert hat.

Kraftwerke des Teilkonzerns MVV Enamic

Unser Teilkonzern MVV Enamic GmbH betreibt (ber Tochterge-
sellschaften momentan 27 Biomassekraftwerke und Biomasse-
heizkraftwerke sowie zwei Industriekraftwerke auf Basis von Ersatz-
brennstoffen mit einer installierten Leistung von insgesamt 25 MW,
oder 130 MW,
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Das neue Biomasseheizwerk am Universitatsklinikum Tubingen
mit einer thermischen Spitzenleistung von rund 37 MW wurde im
Juni 2013 offiziell in Betrieb genommen. Das urspriinglich 40 Jahre
alte Heizwerk und Nahwarmenetz des Universitatsklinikums wurde
bei laufendem Betrieb erfolgreich von den fossilen Energietragern
Heizol und Erdgas auf den nachhaltigen Brennstoff Holz umgerUs-
tet. Dieses zukunftsweisende Projekt, mit dem wir den AusstoB von
rund 20 000 Tonnen CO, pro Jahr vermeiden, unterstreicht unsere
Vorreiterrolle, die wir beim Umbau der Energieversorgung hin zu
mehr erneuerbaren Energien und Energieeffizienz einnehmen.

Die groBten Kraftwerksanlagen des Teilkonzerns MVV Enamic sind
die Ersatzbrennstoff-Kraftwerke in den Industrieparks Gersthofen
und Korbach, in denen bedeutende Industrieunternehmen ange-
siedelt sind. In ihnen setzt unsere Tochtergesellschaft Industriepark
Gersthofen Servicegesellschaft mbH das effiziente Verfahren der
Kraft-Warme-Kopplung zur Dampf- und Stromerzeugung ein.
Dazu werden die in Gewerbeabféllen und im Hausmdll enthal-
tenen energetischen Potenziale genutzt. Indem wir Ersatzbrenn-
stoffe (EBS) verwenden, schonen wir die begrenzt verfiigbaren
fossilen Ressourcen wie Kohle, Erddl und Erdgas.

Im EBS-Kraftwerk Gersthofen kénnen zurzeit rund 90 000 Tonnen
Ersatzbrennstoffe pro Jahr verbrannt und hieraus rund 40 Tonnen
Dampf pro Stunde bereitgestellt werden. MVV Enamic kann mit
dem Industriepark Gersthofen eine unabhangige und erfolgreich
wirkende Betreibergesellschaft mit ausgezeichnetem Ruf vorwei-
sen. Das Modell einer Energie- und Medienversorgung, das auch
Umwelt- und Sicherheitsmanagement einschlieBt, ist fir andere
Chemieparks ebenfalls interessant.

Im Industriekraftwerk Korbach wurden laut den ver6ffentlichten
Umweltdaten 2012 insgesamt 173 Mio kWh Dampf und 5,7 Mio kWh
Strom fir das benachbarte Werk eines gro3en Reifenherstellers
erzeugt. Die Energieerzeugung stammte zu 95 % aus aufbereitetem
Gewerbeabfall und Hausmull, also aus Ersatzbrennstoffen, der Rest
aus Erdgas. Die Verfugbarkeit der Anlage wurde kontinuierlich gestei-
gert. Bis auf wenige Ausnahmen hat das Industriekraftwerk in Kor-
bach im Jahr 2012 konstant alle wichtigen Schadstoff-Grenzwerte
eingehalten. Beide EBS-Kraftwerke erfillen die anspruchsvollen
Emissionsbegrenzungen der 17. Bundesimmissionsschutzverordnung.
Die Umwelterklarung 2012 fur den Industriepark Gersthofen und die
Umweltdaten 2012 fur den Industriepark Korbach sind im Internet
veroffentlicht.

Biogas als Baustein des neuen Energiesystems

Unsere Tochtergesellschaft MVV Enamic GmbH betreibt derzeit
vier Biogasanlagen mit einer installierten Leistung von insgesamt
2,6 MW. Die Standorte liegen in Oehna/Brandenburg, in Mechau/
Sachsen-Anhalt, in Karow/Mecklenburg-Vorpommern und in
VoBhohlen/Schleswig-Holstein. Die Biogasanlagen werden haupt-
sachlich mit Mais- und Grassilage betrieben. Insgesamt wurden im
Berichtsjahr rund 17 Mio kWh Strom (Vorjahr 15 Mio kWh) erzeugt
und in das 6ffentliche Netz eingespeist. Biogas kann in der dezent-
ralen Strom- und Warmeerzeugung fossile Energietrager ersetzen.

MVV ENERGIE 2012/13

Zweite Biomethananlage geht 2013 noch in Betrieb

Seit dem Vorjahr investieren wir gezielt in Biomethanprojekte. Das
aufbereitete und in das Netz eingespeiste Bioerdgas bietet neue
Perspektiven in der Warmeversorgung, wenn vor Ort kein Warme-
absatz aus Biomasseheizkraftwerken moglich ist: Es ist flexibel und
vielfaltig einsetzbar und dartber hinaus speicherbar. Insbesondere
vor dem Hintergrund des steigenden Flexibilisierungsbedarfs einer
von erneuerbaren Energien dominierten Stromerzeugung ist Bio-
methan als flexibel einsetzbarer erneuerbarer Brennstoff ein wich-
tiger Baustein zum Gelingen des Umbaus des Energiesystems. Bei
den Einsatzstoffen liegt unser Fokus auf nachwachsenden Roh-
stoffen und landwirtschaftlichen Reststoffen. Nahrungsmittel und
gentechnisch verdnderte Lebensmittel werden nicht eingesetzt.
Zudem sind wir bemiiht, Flachen und Substrate auszuwahlen, bei
denen potenzielle negative Ruckwirkungen durch indirekte Land-
nutzungsanderungen reduziert werden.

Im September 2012 haben wir in Klein Wanzleben in Sachsen-Anhalt
unsere erste Biomethan-Einspeiseanlage in Betrieb genommen. In
dieser Anlage stdwestlich von Magdeburg mit einer installierten
Leistung von 7 MW HS (entspricht 3 MW_) werden pro Jahr rund
60 000 Tonnen nachwachsende Rohstoffe und landwirtschaftliche
Reststoffe eingesetzt. Die Einsatzstoffe beziehen wir Giber langfris-
tige Vertrage von landwirtschaftlichen Betrieben im direkten Umfeld
der Anlage. Jahrlich kénnen so rund 63 Mio kWh Bioerdgas erzeugt
und in das Erdgasnetz eingespeist werden. Dies entspricht dem
jahrlichen Heizwarmebedarf von rund 3000 Einfamilienhausern.
Unsere Partner sind der Projektentwickler RES Projects sowie die
Unternehmen KWS SAAT AG und Nordzucker AG.

Unsere zweite Biomethananlage gleicher GréBenordnung, die wir
derzeit in Kroppenstedt ebenfalls in Sachsen-Anhalt bauen, wird
im Dezember 2013 in Betrieb gehen. In den vorausgegangenen
Tabellen haben wir die Biomethananlage Klein Wanzleben bei der
installierten Leistung mit 3 MW, berticksichtigt. Da diese Anlage
keinen Strom sondern Bioerdgas erzeugt, das ins &ffentliche Netz
eingespeist wird, ist sie in der Tabelle zur mengenmaBigen Strom-
erzeugung aus erneuerbaren Energien nicht beriicksichtigt.

Ausbau der umweltfreundlichen Fernwarmeversorgung

Die umweltfreundlich in Kraft-Wérme-Kopplung erzeugte Fern-
warmeversorgung bleibt fir MVV Energie ein Zukunftsmarkt. Am
Standort Mannheim verdichten wir das Fernwarmenetz und bauen
es in mehreren Stadtteilen flachendeckend weiter aus. Das von der
MVV Energie AG betriebene Fernwarmenetz hat derzeit eine Lange
von 553 Kilometern und gehort damit zu den gréBten Fernwarme-
netzen in Deutschland. Gegenwartig sind rund 12 000 Hauser an
diese klimafreundliche Energieform angeschlossen — das sind rund
61 % aller Haushalte in Mannheim. Seit der Heizperiode 2010/11
beliefern wir Uber eine 21 Kilometer lange Transportleitung von
Mannheim nach Speyer auch die Stadtwerke Speyer mit umwelt-
freundlicher Fernwéarme, die im Grosskraftwerk Mannheim (GKM)
in hocheffizienter Kraft-Warme-Kopplung erzeugt wird.
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Waérme- und Dampferzeugung des MVV Energie Konzerns in Deutschland

Der Anstieg der CO,-Emissionen ist auf den hoheren AusstoB beim
Gemeinschaftskraftwerk in Kiel zurtickzufihren, das im Vorjahr

in Mio KWh 2012/13 2011/12 % Vorjahr . . . .
il mehrere Monate einen Stillstand verzeichnen musste. Ohne diesen
Biomasseanlagen 137 131 +5 . . . . . .
2 Sondereffekt ldgen die CO,-Emissionen im Berichtsjahr auf Vor-
Biogasanlagen 4 5 -20 . )
jahresniveau.
Zwischensumme Biomasse 141 136 +4
Biogener Anteil Abfall/EBS 1071 873 +23
Warmeerzeugung aus . .. .
erneuerbaren Energien 1212 1009 +20 Direkte CO,-Emissionen des MVV Energie Konzerns
Sonstige Anlagen/ in Tonnen 2012/13 2011/12 % Vorjahr
Gemeinschaftskraftweke 5193 4467 +16 COZ in ETS-AnIagen 4238473 3761047 +13
Gesamt 6405 5476 +17 CO, in sonstigen Erzeugungsanlagen 618413 594101 +4
Gesamt 4856 886 4355148 +12

1 Ohne Teilkonzern Tschechien

Auf dem Gelande des GKM bauen wir derzeit den leistungsstarksten
Fernwarmespeicher in Deutschland. Wir werden ihn im Laufe der
ersten Monate des Geschéftsjahrs 2013/14 sukzessive mit seinen
Funktionen in Betrieb nehmen und in das vorhandene Leitungsnetz
einbinden, aus dem neben dem Mannheimer Stadtgebiet auch die
Stadte Heidelberg, Schwetzingen und die Gemeinde Briihl mit Fern-
warme versorgt werden. Der Fernwarmespeicher ist ein wichtiger Bau-
stein auf dem Weg zu mehr Energieeffizienz. Einzelheiten werden im
» Magazinteil ab Seite 16 erldutert.

Bei der EVO liegt ein Schwerpunkt des Fernwarmenetzausbaus
in der Stadt Heusenstamm. Die Stadtwerke Kiel stellen ihr Fern-
warmenetz in Kiel sukzessive von Heizdampf auf die modernere
Heizwassertechnologie um und bauen die Fern- und Nahwarme-
versorgung in definierten Fernwarmevorranggebieten kontinuierlich
aus. Der Abwarme- und Fernwdrmeverbund in Ingolstadt ist ein
vorbildliches Beispiel fur einen erfolgreichen 6kologischen Umbau
des Energiesystems: Die Abwarme der Raffinerie sowie der Abfall-
verwertungsanlage der Stadt Ingolstadt werden dank des ausge-
bauten Fernwarmenetzes der Stadtwerke Ingolstadt genutzt, um
zahlreiche GroBkunden mit Fernwarme zu beliefern, unter anderem
die Audi AG. Das Fernwarmenetz wurde und wird weiter ausge-
baut, damit vermehrt auch private Kunden von dieser ressourcen-
und umweltschonend erzeugten Fernwarme profitieren kénnen. Pro
Jahr spart der Abwarme- und Fernwarmeverbund in Ingolstadt rund
35000 Tonnen CO, ein.

Konzernweite CO,-Emissionen

Wir haben fur das Geschaftsjahr 2012/13 im Rahmen einer in diesem
Umfang erstmaligen konzernweiten Erhebung den CO,-AusstoB in
unseren Erzeugungsanlagen systematisch ermittelt und ausgewertet.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr in unseren Erzeugungsanlagen
4,86 Mio Tonnen CO, emittiert, dies entspricht im Vorjahres-
vergleich einem Zuwachs um 12 %. Mit einem Anteil von 87 %
haben unsere ETS-Anlagen (Emissionshandelspflichtige Kraft- und
Heizwerke) — im Wesentlichen das Grosskraftwerk in Mannheim
und das Gemeinschaftskraftwerk in Kiel — maBgeblichen Einfluss
auf den GesamtausstoB.

Die nachstehende Tabelle zeigt die vermiedenen CO,-Emissionen
aus Erneuerbare-Energien-Anlagen (EE-Anlagen) differenziert nach
Kraftwerkstypen:

Vermiedene CO,-Emissionen aus EE-Anlagen des MVV Energie Konzerns

in Tonnen CO,-Aquivalente 2012/13 2011/12 % Vorjahr
Biomasseanlagen 229883 237881 -3
Biogasanlagen 9077 8217 +10
Zwischensumme Biomasse 238959 246098 -3
Biogener Anteil Abfall/EBS 172361 196570 -12
Windkraft 144590 85716 +69
Wasserkraft 3323 4761 -30
Photovoltaik 680 602 +13
Gesamte CO,-Vermeidung

aus erneuerbaren Energien 559914 533747 +5

Die erneuerbare Stromerzeugung aus Wasser, Wind, Sonnenstrah-
lung, Biomasse sowie Erdwdrme reduziert den Verbrauch fossiler
Energietrager, auf deren Nutzung die Stromversorgung in Deutsch-
land gegenwartig noch hauptsachlich beruht. Damit leistet die
Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien einen gro3en Beitrag
zur Vermeidung von energiebedingten Treibhausgasen.

Zur Ermittlung der durch unsere EE-Anlagen vermiedenen CO,-
Emissionen verwenden wir die vom Bundesumweltministerium ver-
offentlichten Vermeidungsfaktoren (siehe B Glossar auf Seite 190).

Im Berichtsjahr haben wir durch unser ausgebautes Portfolio im
Bereich erneuerbare Energien gegentiber dem Vorjahr tber eine
halbe Million Tonnen CO,-Aquivalente eingespart. Dies entspricht
anndhernd dem gesamten AusstoB unserer sonstigen Erzeugungs-
anlagen. Den groBten Beitrag hierzu leisteten unsere Biomassekraft-
werke mit 43 %. Durch die erfolgreiche Umsetzung unserer Wachs-
tumsstrategie (siehe Kapitel » Ziele und Strategien auf Seite 42)
konnten wir allein mit unseren Windkraftanlagen Uber 58 000
Tonnen mehr CO,-Aquivalente vermeiden als im Vorjahreszeitraum.
Diese Entwicklung wird sich auch in den kommenden Geschéftsjah-
ren fortsetzen.

MVV ENERGIE 2012/13
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Nachhaltige Trinkwasserversorgung

Wasser ist ein wertvolles Gut. Die weltweit sichere Versorgung der
Menschen mit sauberem Trinkwasser gehort zu den groen globalen
Herausforderungen. Unsere Gesellschaften in Mannheim, Kiel und
Offenbach sind in der ortsnahen Wasserversorgung tatig; sie sorgen
dafur, dass in den von ihnen belieferten Stadten und Regionen die
Versorgung mit qualitativ hochwertigem Trinkwasser gesichert ist.
Das gelieferte Trinkwasser weist eine hervorragende Qualitdt auf;
es unterschreitet die Grenzwerte, die in der Trinkwasserverordnung
festgelegt sind, um ein Vielfaches.

Die wichtigste Quelle fur die Trinkwassergewinnung in unseren
Regionen ist Grundwasser. Der Eigenverbrauch an unseren Stand-
orten ist im Vergleich dazu unwesentlich. Wir schitzen das Grund-
wasser und sichern die Qualitat der Trinkwasserressourcen, um der
Bevolkerung Trinkwasser in moglichst naturnaher Qualitat und ohne
kostenintensive Aufbereitung als Lebensmittel zur Verfiigung zu
stellen. Um durchgéngig eine gute Qualitat sicherzustellen, kont-
rollieren wir das gesamte Wasserversorgungssystem und die Wasser-
qualitat an unseren Standorten systematisch — und zwar ausgehend
von den Brunnen Uber die Netze bis zu den Hausanschlussleitungen
der Kunden. In Mannheim beispielsweise untersuchen wir das Trink-
wasser in Laboren auf bis zu rund 470 physikalisch-chemische und
mikrobiologische Parameter, bevor wir es den Kunden liefern. Unser
Bereich Netzservice prift das rund 1300 Kilometer lange Wasser-
rohrnetz regelmaBig an derzeit elf Mess-Stellen im Versorgungs-
gebiet, um magliche Leckagen friihzeitig zu erkennen.

Mit umfangreichen InvestitionsmaBnahmen und turnusmaBigen
Wartungen, die wir in den Wasserwerken und Wassernetzen
durchfihren, erhalten wir langfristig die Infrastruktur unserer
Wasserversorgung. Mit einem umfassenden Grundwasser- und
Gewasserschutz tragen wir dazu bei, sauberes Trinkwasser auch fur
kommende Generationen zu sichern. Dadurch gibt es bei unserer
Trinkwasserversorgung weder Mengen- noch Qualitatsprobleme. Im
Berichtsjahr betrug der Wasserabsatz des MVV Energie Konzerns
rund 47 Mio m3.

Wir appellieren an die Verbraucher, durch entsprechendes Ver-
halten selbst zum Schutz der Trinkwasserressourcen beizutragen.
Vor allem Wasch- und Reinigungsmittel sollten sparsam dosiert,
Arzneimittelreste separat entsorgt werden.

MVV ENERGIE 2012/13

Wachsender Markt fiir Energieeffizienz

Eines der zentralen energiepolitischen Ziele der Bundesregierung
liegt in der Reduktion des absoluten Primarenergieverbrauchs. Wah-
rend der Stromverbrauch bis zum Jahr 2050 um 25 % sinken soll, ist
das Einsparziel im Gebaudebereich von 80 % noch ambitionierter.
Aus Nachhaltigkeitssicht ist die Einsparung von Energie der Kénigs-
weg, um die Umwelt im Energiesystem zu entlasten, da jede nicht
erzeugte Kilowattstunde Energie einen geringeren Ressourcen-
verbrauch und geringere Treibhausgasemissionen mit sich bringt.

Fur uns als Energieversorger bedeutet ein sinkender Energie-
verbrauch, dass die Absatzmarkte fiir reine Commodities — seien
es Strom oder Erdgas — langfristig schrumpfen werden. Diese mit-
tel- bis langfristige Entwicklung berlcksichtigen wir bei unserer
strategischen Planung und Ausrichtung. Obwohl wir mit unserem
Geschaftsfeld Energiedienstleistungen bereits gut positioniert sind,
ist momentan noch unklar, welche Branchen und Geschaftsmodelle
kunftig von einem wachsenden Markt fur Energieeffizienz profitie-
ren werden. Wir setzen groBe Erwartungen in eine angemessene
nationale Umsetzung der europdischen Energieeffizienz-Richtlinie in
den kommenden Jahren und werden unsere langjahrigen Erfahrun-
gen mit unserem Geschaftsfeld Energiedienstleistung im politischen
Diskurs einbringen.

Wir als Zukunftsversorger arbeiten intensiv daran, geeignete Ge-
schaftsmodelle zu entwickeln, die einerseits beim Endverbraucher
zu Energieeinsparungen fiihren, andererseits zugleich hinreichende
Ergebnispotenziale bieten.

Hohe Investitionen und Aufwendungen
fiir UmweltschutzmaBnahmen

Im Berichtsjahr haben wir allein in unserem Geschaftsfeld Umwelt
an den Standorten Mannheim, Leuna, Kénigs Wusterhausen und
Flérsheim-Wicker in den technischen Umweltschutz 4 Mio Euro
investiert (Vorjahr 12,5 Mio) und Aufwendungen von 77 Mio Euro
getragen (Vorjahr 83 Mio). Uberwiegend handelte es sich dabei
um MaBnahmen zur Abfallverwertung/Bodenreinhaltung und zur
Luftreinhaltung. Ein kleinerer Betrag entfiel auf MaBnahmen zum
Gewasser- und Larmschutz.

Im Industriepark Gersthofen betreibt die MVV Enamic GmbH seit
Herbst 2012 eine innovative Anlage zur Wasseraufbereitung. Ziel
ist eine Schonung der Ressource Trinkwasser aus Tiefengrund-
wasser fur zuklnftige Generationen. Durch den Aufbau einer
Ultrafiltrationsanlage mit Umkehrosmose kann Oberflachenwasser
aus dem Lechkanal genutzt werden, das 300 000 bis 400 000 m3
kostbares Trinkwasser aus den Tiefenbrunnen ersetzt.

Als Betreiber von Erzeugungsanlagen sind wir verpflichtet, Abfélle
zu recyceln oder sicher und sachgerecht zu entsorgen. Welcher Ver-
wertungsweg genutzt wird, hangt vom Einzelfall ab. MVV Energie
leistet hierbei selbst einen wichtigen Beitrag zur Aufbereitung und
Verwertung von Abfallen.
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Biodiversitat

Insbesondere beim Betrieb und Neubau von Erzeugungsanlagen
spielt Biodiversitat fir MVV Energie eine groBe Rolle. Einige kon-
krete Praxisbeispiele hierzu:

¢ Beim Kauf beziehungsweise Bau von Windkraftanlagen prifen wir
mdgliche Beeintrachtigungen von seltenen Tierarten, insbesondere
bei Waldstandorten.

¢ Beim Kauf beziehungsweise Bau von Biogasanlagen achten wir auf
einen naturvertraglichen Substratmix unserer Substratlieferanten.

e Beim Einsatz von fester Biomasse bevorzugen wir Holz aus nach-
haltiger Forstwirtschaft.

Kundenzufriedenheit gestiegen

Wir versorgen unsere Kunden zuverldssig mit Strom, Warme, Gas
und Wasser und wollen die Erwartungen unserer Kunden weiterhin
auf hohem Niveau erfullen. Wenn die Kunden mit unseren Leistun-
gen zufrieden sind, binden wir sie langfristig an uns. In unserem
konzernweiten Projekt , Kundenservices” arbeiten wir kontinuier-
lich daran, unseren Kundenservice nachhaltig zu verbessern.

Kundenzufriedenheit ist fr uns ein wichtiger nichtfinanzieller
Leistungsindikator, den wir Uber Kundenbefragungen regelmaBig
messen. Nach unserem , Kundenfokus Haushaltskunden 2013"
sind die Gesamtzufriedenheit und Kundenbetreuung unverandert
zur vorangegangenen Studie 2012 mit gut bewertet worden. Das
Image von MVV Energie hat sich nach der Kundenbefragung 2013
in vielen Aspekten verbessert. Insbesondere bei der Leistungsfahig-
keit, der Unterstitzung erneuerbarer Energien sowie der Informa-
tionspolitik wird MVV Energie deutlich positiver wahrgenommen.

Die gestiegene Kundenzufriedenheit ist neben einem verbesser-
ten Service auf unser Angebot an attraktiven Vertriebsprodukten
zurlckzufthren.

Okologische Vertriebsprodukte

Als langjahriger Energielieferant von kleinen und mittelgroBen
Unternehmen kennen wir die BedUrfnisse unserer Geschaftskunden
und verfiigen Uber geeignete Energielieferangebote. Mit unserem
Energiefonds Strom/Gas kénnen Unternehmen von einer strategi-
schen Beschaffung profitieren, ohne selbst auf dem Strommarkt
aktiv zu sein. Der neue Energiefonds SpotLight, den unser Vertrieb
GroBkunden ab einem Energiebedarf von einer Mio kWh pro Jahr
anbietet, fuhrt zu hoherer Flexibilitat, Preissicherheit und Einspa-
rungen beim Stromeinkauf. Wahlen Kunden unsere Option Oko,
bei der ausschlieBlich Strom aus erneuerbaren Energiequellen ein-
gesetzt wird, wandeln sie den Bezug von konventionell erzeugtem
Strom in Okostrombezug um; dariiber hinaus erhalten sie gleich-
zeitig ein darauf abgestimmtes umfangreiches Marketingpaket fur
ihre Unternehmenskommunikation. Weitere Informationen zum
Energiefonds Strom/Gas und zum MVV Energiemonitor finden Sie
im Kapitel » Geschéftsmodell auf Seite 40.

Heute kann jeder Verbraucher mit der Wahl seines Strom- und Gas-
tarifs einen personlichen Beitrag zum Umweltschutz leisten. Unseren
Privatkunden bieten wir an allen Standorten Okostromprodukte an.
Unsere 6kologische Produktpalette enthalt auch das umweltfreund-
liche Produkt NATURA Biogas, mit dem unsere Kunden in Mannheim
und der Region ihre Hauser und Wohnungen beheizen kénnen.
Sie kénnen so die Anforderungen des ,Gesetzes zur Nutzung
erneuerbarer Warmeenergie” in Baden-Wdrttemberg (EWarmeG)
erfullen, ohne ihre Heizungsanlagen umstellen zu missen.

Neues Kundenportal

Seit Juli 2013 steht das neue B2B-Kundenportal der MVV Energie AG
fur Geschaftskunden zur Verfuigung. Uber das Standardreporting/
Gas koénnen Kunden der MVV Energie via Internet eine Vielzahl
von Informationen und Services rund um lhre Gaslieferung abrufen.
Standortdaten sind auf Mausklick verfigbar und das Verwalten des
Standortportfolios gestaltet sich Gbersichtlich und effizient — ganz
gleich, ob das Lastverhalten eines Standorts visualisiert und analysiert
werden soll, ob aktuelle und historische Verbrauchswerte abgerufen,
Rechnungen und Abrechnungsdetails einsehen werden; natdrlich
kénnen Zahlerstande gemeldet und Gas- und Strompreise beob-
achtet werden.

Die zentrale und zeitnahe Verfugbarkeit aller relevanten Daten
rund um die Gasbelieferung bietet sowohl Konzernen als auch
mittelstandischen Unternehmen erhebliche Vorteile. Besonders
interessant ist das Standardreporting/Gas auch fir unsere Kunden
im Marktsegment Filialisten und Immobilienwirtschaft, die in der
Regel ein komplexes Standortportfolio betreuen. Fur sie schaffen
die gebindelten Funktionen und Services des Kundenportals einen
erheblichen Mehrwert ihres Portfoliomanagement.

Start der Energiesparkampagne

Unsere Energiesparkampagne, die wir im Geschaftsjahr 2011/12 in
Zusammenarbeit mit der Klimaschutzagentur Mannheim gestartet
haben, ist bei unseren Kunden auf gro3e Resonanz gestoBen.

Im Rahmen dieser Kampagne erhielten Privat- und Gewerbekunden
in Mannheim Prémien von MVV Energie, wenn sie einen niedrige-
ren Stromverbrauch aufwiesen oder neue energiesparende Haus-
haltsgerate kauften. Kunden, die ihren Stromverbrauch gegentiber
dem Vorjahr um mindestens 5 % verringerten, erhielten einen
Energiebonus von 15 Euro; bei einer Stromersparnis ab 10 % stieg
die Pramie auf 25 Euro. Den Kauf von neuen energieeffizienten
Geraten belohnten wir Uber eine Abwrackpramie auf alte Gerate
bei vier wechselnden Aktionen innerhalb von zehn Monaten mit
einem Zuschuss in Hohe von 100 Euro. Alle Aktionen waren ein
Erfolg; die zur Verfliigung gestellten Mittel wurden von unseren
Kunden zu 100 % ausgeschopft. Wir haben uns deshalb entschlos-
sen, die Kampagne auch im Geschéftsjahr 2012/13 fortzusetzen.

MVV ENERGIE 2012/13
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Unsere soziale Verantwortung

Die Personalstrategie von MVV Energie

Wir konnen unsere auf Nachhaltigkeit ausgerichteten Unterneh-
mensziele und unsere Wettbewerbsfahigkeit nur mit leistungs-
fahigen und engagierten Mitarbeitern erreichen, die unsere Ziele
mit ihrer Innovationskraft unterstiitzen. Das gilt in besonderer
Weise fur uns als Energieunternehmen, das in einem sehr kom-
plexen und sich dynamisch verdndernden Umfeld agiert.

Um personalstrategischen Herausforderungen, wie beispielsweise
dem demografischen Wandel zu begegnen, verfolgen wir eine
innovative und vorausschauende Personalpolitik mit attraktiven
Personalprogrammen. Nur so kdnnen wir unseren Mitarbeitern ein
unterstttzendes und bestarkendes Arbeitsumfeld bieten und neue
leistungsbereite Mitarbeiter rekrutieren. Gute Arbeitsbedingungen
sind ein wichtiges Element einer attraktiven Arbeitgebermarke.
Einzelheiten zur Arbeitgebermarke berichten wir auch in unserem
» Magazinteil auf Seite 8.

Unsere Personalstrategie hat vorrangig zum Ziel, das Kapazitats- und
Alterungsrisiko zu verringern und gleichzeitig die Arbeitszufrieden-
heit der Mitarbeiter zu erhéhen. Um dies zu erreichen, haben wir
flnf strategische SchlUsselfelder identifiziert, auf die wir uns kon-
zentrieren werden:

e Flhrung und Fuhrungskrafteentwicklung: Talente und Fihrungs-
krafte fordern

e Arbeitsumfeld: Leistungsfahigkeit der Belegschaft erhalten

¢ Organisations- und Kulturentwicklung: Wertewandel ernst-
nehmen — Veranderungsmanagement als Schlussel

¢ Qualitative Personalplanung: Kompetenzen entwickeln und
erhalten

e Vergltungsmanagement: Innovative und attraktive Modelle
konzipieren

Unsere Personalstrategie ist zum einen ein wichtiger Beitrag zur
Zukunftssicherung unseres Unternehmens; sie verdeutlicht zum
anderen unsere soziale Verantwortung als Arbeitgeber, die fur uns
einen hohen Stellenwert hat.

Wir sind fest davon Uberzeugt, dass die konsequente nachhaltige
und kooperative Weiterentwicklung unserer personalstrategischen
Schwerpunktthemen nur ein Ergebnis bringen kann: exzellente
Fuhrungskrafte sowie leistungsfahige, engagierte und zufriedene
Mitarbeiter.
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Fihrung und Fihrungskrafteentwicklung

Engagiert fir mehr Fihrungskompetenz

Im Rahmen des Management Development Programms bearbeiten
unsere Fhrungskrafte der oberen Ebenen das Thema ,, Verande-
rungs- und Entscheidungsprozesse organisieren und steuern”.
Anknupfend an das bisher Erarbeitete haben wir im Berichtsjahr das
Thema Problemanalysen vertiefend behandelt, damit bei komplexen
Problemstellungen leichter tragfahige Entscheidungen getroffen
werden koénnen.

Im Geschéftsjahr 2011/12 haben wir in Mannheim eine Fiihrungs-
kraftebeurteilung durchgefthrt; im Berichtsjahr wurde gemeinsam
mit Fihrungskraften und Mitarbeitern analysiert, inwieweit die
damals abgeleiteten MaBnahmen zu dauerhaften Anderungen im
Fuhrungsverhalten geflihrt haben. Einen ersten Schritt, die Auf-
wartsbeurteilung auch standorttibergreifend zu etablieren, haben
wir mit der Soluvia GmbH gemacht. Sie ist an den Standorten Mann-
heim, Kiel und Offenbach vertreten und hat im November 2012
erstmals eine einheitliche Aufwartsbeurteilung in einem anonymen
Verfahren durchgefihrt. Die Ergebnisse der Beurteilung werden den
Fuhrungskraften mitgeteilt und anschlieBend in einem Workshop
mit den Mitarbeitern besprochen. Mit den daraus abgeleiteten
konkreten MaBnahmen unterstiitzen wir die Fihrungskrafte dabei,
ihre Fihrungskompetenz zu erweitern und die Zusammenarbeit zu
starken.

Qualifizierte Weiterentwicklung

Im Rahmen unseres Expertenprogramms haben zwolf Experten ihre
Beratungskompetenz verbessert und Problemldsungstechniken
erlernt. Sie haben gemeinsam erarbeitet, wie sie mit ihrer Expertise
dazu beitragen kénnen, unser Unternehmen weiter voranzubrin-
gen. Diejenigen, die in Klrze eine Flihrungsposition Gbernehmen
werden, wurden im Rahmen des Nachwuchsfiihrungsprogramms
auf diese Aufgabe vorbereitet.

Mit Blick auf die zu erwartenden Folgen der demografischen Ent-
wicklung ist es fiir uns ebenso wichtig, neue Mitarbeiter zu férdern
und Potenzialtrager zu binden. Mit unserem neuen dezentralen
Férderprogramm ,energy@start” unterstlitzen wir Mitarbeiter ein
bis drei Jahre nach Abschluss des Studiums oder der Ausbildung bei
der Beantwortung von Karrierefragen. Das achttdgige Programm
schlieBt mit einem strukturierten Entwicklungsplan ab. Im Berichts-
jahr absolvierten in Mannheim 16 und in Kiel 12 Teilnehmer das
Programm.
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Arbeitsumfeld

Familienorientierte Personalpolitik als wichtiger Faktor

Wir sind davon Uberzeugt, dass Unternehmen davon profitieren,
wenn ihre Arbeitnehmer berufliche und private Belange mitein-
ander vereinbaren koénnen. Deshalb unterstitzen wir unsere
Beschaftigten bereits seit vielen Jahren dabei, die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf zu verbessern. In Mannheim, Kiel und
Offenbach wurden unsere groBen Gesellschaften bereits von der
Hertie-Stiftung familieundberuf® auditiert und zertifiziert: Das
Audit erfasst den Status quo der bereits angebotenen MaBnahmen
zur besseren Balance von Beruf und Familie; im Anschluss werden
aufeinander abgestimmte MaBnahmen entwickelt und umgesetzt.
Nach Abschluss der Auditierung wird ein Zertifikat vergeben, das
durch Reauditierungen im Drei-Jahres-Rhythmus bestatigt wird.
Die MVV Energie AG wurde im Jahr 2011 reauditiert, die Energie-
versorgung Offenbach AG im Jahr 2012. Im Berichtsjahr haben wir
in Mannheim die MaBnahmen fur die zweite Reauditierung im
Geschaftsjahr 2013/14 umgesetzt.

An unseren Standorten Mannheim, Kiel und Offenbach informieren
wir regelmaBig Gber Méglichkeiten zur Unterstlitzung von Beschaf-
tigten, die Angehorige pflegen. Die Resonanz ist groB: Allein in Kiel
nahmen an der ersten Informationsveranstaltung 40 Mitarbeiter
teil. Im Berichtsjahr wurde in Kiel ein Projekt gestartet, um das
Patenschaftenkonzept fir Mitarbeiter in Eltern- oder Pflegezeit, das
sich in Mannheim bewahrt hat, zu Gbertragen. Im Rahmen dieses
Konzepts wahlen sich Mitarbeiter in Eltern- oder Pflegezeit selbst
einen Kollegen aus, der ihnen als Pate zur Seite steht. Dieser kim-
mert sich in Absprache mit dem jeweiligen Vorgesetzten darum,
wichtige Informationen weiterzugeben.

Wir mochten es den bei uns beschaftigten Eltern erleichtern, ihre
Tatigkeiten nach der Elternzeit friihzeitig wieder aufzunehmen. Zum
Beispiel bieten wir Eltern-Kind-Zimmer (Mannheim, Kiel, Offenbach)
an, kooperieren mit einer betriebsnahen Kindertagestatte (Offen-
bach) und fordern die Elterninitiative , Die kleinen Stromer” (Mann-
heim) fur unter Dreijahrige.

Mit vielfaltigen Arbeitszeitmodellen erméglichen wir unseren
Beschaftigten hohe Flexibilitat. Im Berichtsjahr arbeiteten rund 11 %
der Beschéftigten des MVV Energie Konzerns in Teilzeit, davon 76 %
Frauen und 24 % Manner.

Gesundheitsférderung im Fokus

Ein steigendes Durchschnitts- und Renteneintrittsalter verstarkt die
Bedeutung von MaBnahmen, mit denen wir unseren Mitarbeitern
dabei behilflich sein wollen, leistungsfahig und gesund zu bleiben
und fr unser Unternehmen das Alterungsrisiko zu mindern. An
den verschiedenen Standorten unseres Konzerns bieten wir seit
mehreren Jahren zahlreiche Programme und MaBnahmen an, unter
anderem zu den Themen Erndhrung und Bewegung — wie zum
Beispiel das Programm ,,Swing aktiv” in Ingolstadt. In Offenbach
lag der Schwerpunkt im Berichtsjahr auf dem Thema ,,Psychische
Gesundheit” — mit Workshops zur Stresspravention und zur bes-
seren Ausgestaltung der Work-Life-Balance. Im Juni 2013 nahmen

viele Beschaftigte in Kiel am Gesundheitstag teil, der in Zusammen-
arbeit mit Gesundheitskassen, dem Landessportverband und der
Christian-Albrechts-Universitat durchgefthrt wurde.

In Mannheim richten wir die Aktivitaten unseres 5-Sterne-Gesund-
heitsprogrammes zielgruppengerecht und arbeitsplatzspezifisch aus:
Unsere gewerblichen Mitarbeiter konnten zum Beispiel im Rahmen
eines speziellen Programms in drei Monaten darauf hinarbeiten,
individuelle gesundheitliche Einschrankungen zu verringern.

Zu den Konzernprogrammen von MVV Energie gehort seit dem
Berichtsjahr auch ,, Generation M” — ,M" steht dabei fir: Mitten im
Leben. Unser Pilotprogramm zur Férderung von Weiterbeschéftigung
und lebenslangem Lernen, das wir im Vorjahr durchgefiihrt hatten,
war mit dem Employability Award 2012 ausgezeichnet worden.
Generation M richtet sich an erfahrene Mitarbeiter ab 45 Jahre, mit
dem Ziel, deren Leistungsfahigkeit und -bereitschaft zu erhalten und
zu fordern. Das ganzheitliche Programm spricht zentrale Lebens-
bereiche an: Gesundheit, Bewegung, geistige Fitness, Ernahrung
und die berufliche Standortbestimmung. Zahlreiche kleine Seminar-
einheiten fur die 18 Teilnehmer aus unterschiedlichen Unterneh-
mensbereichen umfassen Information, Diskussion, Selbstreflexion
und praktische Ubungen.

Frauen foérdern

Der geringere Anteil von Frauen im Vergleich zu Mannern im MV
Energie Konzern spiegelt die Mitarbeiterstruktur der Energieversor-
gungsbranche wider: Zum 30. September 2013 waren 27 % der
Beschéftigten weiblich (Vorjahr 26,5 %) und 73 % mannlich (Vorjahr
73,5 %). Da der Anteil der weiblichen Beschéftigten in den jingeren
Altersgruppen groBer ist, wird sich zukiinftig unsere Personalstruk-
tur verandern (siehe hierzu » Grafik auf Seite 85). Wir haben uns
zum Ziel gesetzt, unsere Mitarbeiterinnen in allen Altersgruppen
und in Fihrungspositionen starker zu férdern. Unsere Tarifvertrage
in Mannheim, Kiel und Offenbach regeln, dass Stellen nach den
Anforderungen eingruppiert werden; dies verhindert Vergtungs-
unterschiede in der Entlohnung von Frauen und Ménnern.

Anteil Mitarbeiterinnen im MVV Energie Konzern in %

Stand: Bilanzstichtag 30.9.2013 Standort  Standort  Standort

Mannheim  Offenbach Kiel
Gesamt 27 29 29
in Fihrungspositionen (ab Gruppenleitung) 12 20 9
Auszubildende 38 12 17
Junior Consulting Team/Trainees 50 — —

Die MVV Energie AG hat sich dem Projekt X-Company-Mentoring
angeschlossen, in dem sich auch andere namhafte Unternehmen der
Metropolregion Rhein-Neckar engagieren. Ziel ist es, die Fiihrungs-
starke von Frauen zu verbessern — durch die Vernetzung von Mentoren
und den von ihnen Betreuten (Mentees) sowie durch das Kennen-
lernen anderer Organisationen. Im Berichtsjahr wurden jeweils flinf
Mentees und Mentoren ausgewahlt und Partnern in anderen Unter-
nehmen zugeordnet.
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Organisations- und Kulturentwicklung

QualifizierungsmaBnahmen

Bei sich verandernden Rahmenbedingungen und einer langer
im Arbeitsleben stehenden Belegschaft ist Weiterbildung ein
wesentlicher Erfolgsfaktor, damit unsere Mitarbeiter leistungsfahig
bleiben. Wir setzen daher verstarkt sowohl persénliche Qualifi-
zierungsmaBnahmen als auch unsere konzernweiten Personal-
entwicklungsprogramme ein.

Verdnderungsmanagement

Im Berichtsjahr haben wir 14 Mitarbeiter aus Kiel, Offenbach und
Mannheim als Veranderungsmanager/Change Manager ausgebil-
det; sie sollen unsere Beschaftigten bei anstehenden Veranderungen
im Unternehmen begleiten und unterstitzen. Dabei werden die
Sichtweise der Mitarbeiter und deren Expertise bei Veranderungen
einbezogen.

Im Dialog mit dem Vorstand auf Kurs Zukunft

Ein enger Dialog zwischen den Mitgliedern des Vorstands und der
Belegschaft ist ein fester Bestandteil unserer internen Kommuni-
kation. An unseren Standorten Mannheim, Offenbach und Kiel
sowie unseren deutschlandweit verteilten Betrieben diskutieren
Mitarbeiter in Gesprachsrunden mit Vorstandsmitgliedern offen
Uber aktuelle Themen und die Unternehmensstrategie. Besonders
in der Transformationsphase des Energieversorgungssystems in
Deutschland ist dies von groBer Bedeutung.

Qualitative Personalplanung

Kompetenzen entwickeln und erhalten

Wie sich die Anzahl unserer Mitarbeiter entwickeln wird, kénnen
wir anhand der Altersstruktur und der Fluktuation mittel- bis lang-
fristig prognostizieren. Die damit einhergehende Verdnderung im
Hinblick auf Qualifikationen, Kompetenzen und Know-how muss
ebenfalls vorausschauend analysiert werden, um auf die qualitati-
ven Anforderungen der Geschaftsfelder des Konzerns rechtzeitig
reagieren zu kdnnen. Wir werden deshalb eine systematische
qualitative Personalplanung einfiihren, um die im Konzern vor-
handenen Kompetenzen bestméglich einzusetzen, den Know-
how-Transfer zu verbessern und neue Kompetenzen aufzubauen.

Vergutungsmanagement

Im Rahmen tariflicher und betrieblicher Regelungen bieten wir
unseren Mitarbeitern attraktive Vergttungsmodelle: Variable Ver-
gutungsanreize, Lebensarbeitszeitkonten oder auch eine betrieb-
liche Altersvorsorge sind nur einige Beispiele unseres Vergltungs-
systems. Der demografische Wandel bringt es jedoch mit sich, dass
wir unsere Vergutungssysteme sowohl im Hinblick auf die Flexibi-
litat fur altere Mitarbeiter als auch im Hinblick auf die Attraktivitat
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flr jungere Mitarbeiter immer wieder auf ihre Zukunftsfahigkeit
Uberprifen und ausrichten werden.

Entwicklung der Mitarbeiterzahlen

Im MVV Energie Konzern waren zum 30. September 2013 ins-
gesamt 5459 Personen beschaftigt und damit in Summe 82
weniger als zum gleichen Zeitpunkt ein Jahr zuvor.

Personalstand (Kopfe) des MVV Energie Konzerns zum Bilanzstichtag

30.9.2013 30.9.2012  +/- Vorjahr
MVV Energie AG 1460 1476 -16
Vollkonsolidierte Beteiligungen 3694 3775 -81
MVV Energie AG mit
vollkonsolidierten Beteiligungen 5154 5251 -97
Quotenkonsolidierte Beteiligungen 305 290 +15
MVV Energie Konzern' 5459 5541 -82

1 Darunter 369 Auszubildende (Vorjahr 374)

Der verringerte Personalstand stammt im Wesentlichen aus dem
vollkonsolidierten tschechischen Teilkonzern MVV Energie CZ und
ist hier insbesondere auf den Verkauf des Anteils von 65,78 % am
Fernwarmeunternehmen Jablonecka teplarenska a realitni a.s. (JTR)
an die Stadt Jablonec nad Nisou zurtckzuftihren. Zudem haben
wir im Geschéftsfeld Energiedienstleistungen den Personalbestand
planmaBig weiter reduziert.

Dem stand ein leichter Personalaufbau in den Wachstumsgeschaf-
ten Erzeugung, Umwelt und im Vertrieb gegeniber. Die Personal-
reduktion, die wir im Rahmen unseres Konzernprogramms , Einmal
gemeinsam” bereits im Geschéftsjahr 2010/11 beschlossen hatten
und seitdem sukzessive umsetzen, haben wir insbesondere im Rah-
men von Altersteilzeitvertrdgen geregelt.

In unseren inldndischen Unternehmen waren zum Bilanzstichtag
wie im Vorjahr 4900 Mitarbeiter tatig. Im Ausland beschaftigten
wir zum Bilanzstichtag 559 Mitarbeiter (Vorjahr 641), davon 555
im tschechischen Teilkonzern und 4 in der englischen Tochterge-
sellschaft des Teilkonzerns Umwelt, die beim Bau der thermischen
Abfallverwertungsanlage in Plymouth und des Biomassekraftwerks
in Ridham Dock von anderen Fachleuten des Teilkonzerns MVV
Umwelt und von Fremdfirmen unterstttzt wird.

Das durchschnittliche Alter unserer Mitarbeiter betrug im Berichts-
jahr 43,1 Jahre (Vorjahr 43,0), die durchschnittliche Betriebszugeho-
rigkeit lag bei 14,9 Jahren (Vorjahr 14,7). Unsere Fluktuationsquote
bewegte sich in den groBen Gesellschaften in Mannheim, Offen-
bach und Kiel zwischen 3,6 und 7,9 %, im Wesentlichen bedingt
durch altersbedingtes Ausscheiden. In diesen Gesellschaften unter-
liegen alle Mitarbeiter einem Tarifvertrag. Von den Mitarbeitern
unseres Konzerns waren im Berichtsjahr 4 781 unbefristet ange-
stellt, davon 1266 Frauen und 3515 Manner; 309 waren befristet
flr uns tatig, davon 113 Frauen und 196 Manner.
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Sowohl die MVV Energie AG als auch die Beteiligungen Kiel und
Offenbach Ubertreffen mit einer Bandbreite von 5,4 bis 9,4 % deut-
lich die gesetzlich festgelegte Schwerbehindertenquote von 5 %.

Solide Ausbildung und Einstiegsprogramme
zur Verringerung des Kapazitatsrisikos

Zum Bilanzstichtag befanden sich im MVV Energie Konzern 368
junge Menschen in Ausbildung — einschlieBlich der Studierenden
der Dualen Hochschule Baden-Wurttemberg. Wir halten die Anzahl
der Ausbildungsplatze im Konzern weiterhin auf einem sehr hohen
Niveau und bilden tber unseren Bedarf aus. So Gbernehmen wir
soziale Verantwortung und haben — insbesondere mit Blick auf
den demografischen Wandel — gute Moglichkeiten, unseren Fach-
kraftebedarf auch in Zukunft zu decken.

Mit einer Vielzahl von Aktionen werben wir fir unser Unterneh-
men; wir gestalten die Ausbildung attraktiv und sichern unser hohes
Ausbildungsniveau. Informationsveranstaltungen, wie den ,Girl’s
Day” oder Projektwochen an Schulen, nutzen wir, um als attraktiver
Arbeitgeber wahrgenommen zu werden.

In Mannheim férdern wir besonders begabte Auszubildende in einer
Talentgruppe, damit sie ihre Leistungsbereitschaft und ihr Potenzial
beweisen kdnnen. Wir haben im Berichtsjahr unsere Talentgruppe
bei unserer Gesellschaft MVV Environment in Plymouth fir ein drei-
wochiges Projekt mit Sprachtraining eingesetzt. Zudem organisierte
die Gruppe in Zusammenarbeit mit anderen Auszubildenden und
Studierenden einen Wissenstag in Mannheim — interessierte Mit-
arbeiter konnten Naheres zum Thema Megatrends erfahren, wel-
ches wir im Geschaftsbericht 2011/12 aufgegriffen hatten.

Um fur Hochschulabsolventen attraktiv zu sein, stellen wir frihzeitig
den Kontakt zu Absolventen her und bieten verschiedene Einstiegs-
programme an. Im Vorjahr hat die Unternehmensberatung Absol-
venta unser Programm in Mannheim mit dem Qualitatssiegel fur
Nachwuchsprogramme ausgezeichnet: Im Junior Consulting Team
bearbeiten Nachwuchsfuhrungskrafte oder zuktnftige Experten
bereichstbergreifende Themen in einem interdisziplindren Team. In
Kiel wird ein Traineeprogramm angeboten, in Offenbach wurde im
Berichtsjahr ein passendes Konzept entwickelt. Die Stadtwerke Kiel
boten zudem acht Studenten ein vierwdchiges elektrotechnisches
Grundpraktikum. Die Stadtwerke Ingolstadt waren auf der regio-
nalen Ausbildungsmesse vertreten, sie bieten verstarkt Praktika fur
Bachelor- und Masterabsolventen an. In Mannheim hat sich unsere
.Student Academy” etabliert, die Studierenden und Praktikanten
nach dem Vorbild der After Work Academy (AWA) mit kompakten
und abwechslungsreich gestalteten Vortragen durch Experten von
MVV Energie verschiedene Unternehmensbereiche ndherbringt.
Die AWA bieten wir Uber eine Online-Plattform inzwischen an den
Standorten Mannheim, Kiel und Offenbach erfolgreich an.
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Aktiver Arbeitsschutz

Die Organisation unseres Arbeitsschutzes basiert auf einem Arbeits-
schutz-Managementsystem nach den Leitlinien des Bundesminis-
teriums flr Arbeit und Soziales. Die Sicherheit unserer Mitarbeiter
bei der Arbeit hat fur uns Prioritat. Zu den Grundlagen des Arbeits-
schutzes zdhlen sichere Anlagen und das sicherheitsbewusste
Handeln unserer Mitarbeiter. Wir fiihren dazu regelmaBig Gefahr-
dungsbeurteilungen, Schulungen und Unterweisungen durch. Mit
Begehungen und internen Audits Uberprifen wir den Sicherheits-
stand; dabei gelten fur Fremdfirmenmitarbeiter gleich hohe Stan-
dards wie fir eigene Mitarbeiter. Unsere Fachkréfte fir Arbeits-
sicherheit und die Betriebsarzte setzen gemeinsam die MaBnahmen
zur Erfullung der gesetzlichen Praventionsanforderungen an den
Gesundheitsschutz bedarfsorientiert um.

In unseren technischen Bereichen haben wir ein spartentibergreifen-
des technisches Sicherheitsmanagement fir Gas, Wasser, Strom und
Warme integriert. Dieses ist nach den Vorgaben der Fachverbande
DVGW, AGFW und VDN Uberprift und zertifiziert. Dartber hinaus
haben wir in einzelnen Tochtergesellschaften integrierte Manage-
mentsysteme implementiert nach Qualitat (ISO 9001), Umweltschutz
(ISO 14001) Energiemanagement (EN ISO 50001) und Arbeitssicher-
heit (BS 18001).

Im Kalenderjahr 2012 ereigneten sich 19,7 betriebsbedingte Un-
falle pro 1000 Mitarbeiter — bezogen auf die Muttergesellschaft
MWV Energie AG, die Beteiligungsgesellschaften Stadtwerke Kiel AG,
Energieversorgung Offenbach AG, Stadtwerke Ingolstadt GmbH
sowie MVV Enamic GmbH und MVV Umwelt GmbH. Daraus lei-
tet sich eine Unfallhaufigkeitsrate/LTIF (Lost Time Injury Frequency,
berechnet nach betriebsbedingten Unféllen pro 1 000 000 Arbeits-
stunden) von 10,7 ab. Einen todlichen Unfall mussten wir nicht
verzeichnen.

Weil unfallbedingte Ausfalltage aufgrund von Wegeunfallen
weiterhin zunehmen, haben wir am Standort Mannheim einen
Fahrrad-Aktionstag durchgefihrt. Zudem beteiligen wir uns an
der gemeinsamen Initiative ,Sicherer Arbeitsweg” von Firmen
und Verbdnden der Metropolregion Rhein-Neckar.

Verhaltensrichtlinien und ethische Standards beachten

Uber unser Compliance-Management-System und unsere Anfor-
derungen an bedeutende Lieferanten und Dienstleister berichten
wir in der B Erkldrung zur Unternehmensfihrung im Bericht zur
Corporate Governance ab Seite 105. Darin bestatigen wir, dass wir
im Berichtsjahr erneut keine gravierenden VersttBe gegen Gesetze
sowie unsere internen Verhaltensrichtlinien festgestellt haben.
Das gilt insbesondere auch fur die Einhaltung der grundlegenden
Arbeitnehmer- und Menschenrechte, was MVV Energie ein wich-
tiges Anliegen ist.
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Unser gesellschaftliches Engagement

Die Gesellschaften des MVV Energie Konzerns sind an ihren Stand-
orten wichtige Wirtschaftsfaktoren. Ein Teil inrer Wertschépfung
flieBt unter anderem in Form von Dividenden, Konzessionsabgaben,
Gewerbesteuern, Grundsteuern sowie Mieten und Pachten zurlick
in die jeweilige Region und stérkt dort den Wirtschaftskreislauf.
Zu konkreten Zahlen verweisen wir auf die » Wertschépfungs-
rechnung im Kapitel Nachhaltigkeit auf Seite 71. Als Arbeitgeber
fur insgesamt rund 5500 Beschaftigte sowie durch Investitionen
und Auftrage an lokale Unternehmen sichern unsere Gesell-
schaften regionale Arbeitsplatze. Durch qualifizierte Ausbildungs-
angebote, attraktive Arbeitsplatze und Personalprogramme wie
beispielsweise zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie kénnen
wir Fachkrafte finden und an uns binden.

Daruber hinaus Ubernehmen wir gesellschaftliche Verantwortung,
indem wir uns fur die Region und die dort lebenden Menschen
engagieren. Wir férdern gezielt in den Bereichen Sport, Kultur, So-
ziales, Bildung und Wissenschaft. Dabei konzentrieren wir uns als
Zukunftsversorger insbesondere auf die Nachwuchsférderung. Weil
die jungen Menschen unsere Zukunft gestalten, ist ihre Forderung
immer auch nachhaltig.

Die Férderung an unseren Standorten

Die MVV Energie AG unterstitzt Projekte, die sowohl ihre regio-
nale Verbundenheit aufzeigen als auch auf ein positives Image in der
Uberregionalen und nationalen Wahrnehmung des Unternehmens
zielen. Als einer der Hauptpartner trugen wir beispielsweise beim
Internationalen Deutschen Turnfest, das im Mai 2013 in Mannheim
und der Metropolregion Rhein-Neckar stattfand, wesentlich zum
Gelingen der Veranstaltung bei.

Die Adler Mannheim sind ein groBer sportlicher Sympathietrager
der Metropolregion Rhein-Neckar. Sie sind in Mannheim verwur-
zelt und haben gleichzeitig als ein Spitzenteam der deutschen
Eishockeyliga bundesweit ein Renommee. Das ist ein Grund
daflr, dass wir das Team seit dem Jahr 2007 unterstltzen. Die
langjahrige erfolgreiche Zusammenarbeit der MVV Energie AG
mit der Mannheimer Turn- und Sportgesellschaft (MTG) wird bis
2014 fortgesetzt — sowohl im Jugend- und Breitensport als auch im
Spitzensport: Bei der deutschen Ausnahme-Leichtathletin Verena
Sailer von der MTG sind wir Hauptsponsor.

Wir fordern seit 2005 das Nationaltheater Mannheim bei dem
Theaterprojekt Junge Oper. Ziel der Jungen Oper ist es, Kinder und
Jugendliche zu motivieren, die Welt der Musik und des Theaters
flr sich zu erobern — eine Investition in den Nachwuchs in der
Kulturszene der Metropolregion Rhein-Neckar.

Fur den Nothilfefonds stellte die MVV Energie AG im Berichtsjahr
erneut 100 000 Euro bereit. In Zusammenarbeit mit Verbanden
der freien Wohlfahrtspflege und der Stadt Mannheim helfen wir
so Privatkunden, die unverschuldet in Not geraten sind, dabei, ihre
Energie- und Wasserrechnungen bezahlen zu kénnen.

Mit dem Sponsoringfonds der MVV Energie AG unterstltzen wir
bereits seit dem Jahr 2005 zweimal jahrlich Einrichtungen und
Initiativen in Mannheim und der Metropolregion Rhein-Neckar.
Der Fonds hat bisher in 17 Ausschreibungsrunden 375 Projekte aus
den Bereichen Kultur, Sport, Wissenschaft und Soziales gefordert;
die Unterstltzung kommt hauptsachlich dem Nachwuchs zugute.

Auch die Energieversorgung Offenbach AG (EVO) schreibt
bereits zum zwolften Mal einen Sponsoring-Wettbewerb aus. Unter
dem Motto , Stark fur die Region” fordert die EVO Vereine fur ihr
sportliches, kulturelles, soziales und 6kologisches Engagement. Mit
dem Verein , Offenbach offensiv — Gemeinsam fir einen starken
Standort” will die EVO mit anderen Offenbacher Unternehmen,
Handwerkern, Wissenschaftlern und Freiberuflern das Image der
Stadt verbessern. Uber die Initiative , Joblinge” setzt sich die EVO
im sozialen Bereich fur arbeitslose Jugendliche ein, damit sie einen
Ausbildungsplatz finden; im sportlichen Bereich fihrt sie ihr Spon-
soring mit der Leichtathletikgemeinschaft Seligenstadt fort.

Seit Jahren unterstutzt die Stadtwerke Kiel AG zahlreiche Pro-
jekte, Aktionen und Initiativen in Kiel und Umgebung, um als Teil
ihrer unternehmerischen Verantwortung einen Beitrag fur eine
lebenswerte Region zu leisten. Bei der Férderung von Kindern und
Jugendlichen spielt das Camp 24|sieben eine besondere Rolle:
Hinter diesem bundesweit einzigartigen Projekt steckt die Idee,
dass jedes Kieler Kind einmal segeln durfte. Seit dem ersten Segel-
camp 2003 konnten bisher rund 65 000 Kindern und Jugendlichen
erste Segelerfahrungen machen.

Die Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH unterstiitzt
sportliche und kulturelle Veranstaltungen und fordert soziale Ein-
richtungen sowie Vereine aus unterschiedlichen Bereichen.

Die Hochwasserkatastrophe in Sachsen-Anhalt rief im Juni 2013
auch Beschaftigte der K6then Energie GmbH auf den Plan. Der
Energieversorger hat zwei Mitarbeiter mit einem Firmenfahrzeug in
die Elbestadt Aken entsandt, die 14 Kilometer von Kéthen entfernt
ist, um die Krafte vor Ort zu unterstltzen. Zusétzlich haben sich
viele freiwillige Helfer aus dem Unternehmen im Uberschwem-
mungsgebiet engagiert.
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» Bericht zu Chancen und Risiken

BERICHT ZU CHANCEN
UND RISIKEN

Die energiepolitischen Veranderungen in Deutschland stellen die
Unternehmen der Energiebranche vor groBe Herausforderungen —
wir befinden uns in einem langwierigen, anspruchsvollen Trans-
formationsprozess. Dieser Wandel ldsst einerseits die unternehme-
rischen Risiken fir MVV Energie steigen, birgt andererseits jedoch
auch Chancen; diese wollen wir nutzen, indem wir unser Geschafts-
modell weiterentwickeln.

In diesem Kapitel stellen wir das Risikomanagementsystem des
MVV Energie Konzerns dar, erldutern die Entwicklung der Gesamt-
situation und zeigen unsere sechs wesentlichen Kategorien auf, in
die wir die méglichen Chancen und Risiken einteilen. Uber unser
Internes Kontrollsystem zum Rechnungslegungsprozess berichten
wir B ab Seite 94.

Darstellung des Risikomanagementsystems

Eine wirksame Strategie ftr den Umgang mit Chancen und Risiken
ist fir den MVV Energie Konzern von groBer Bedeutung. Mit unse-
rem Chance/Risiko-Management verfolgen wir das Ziel, signifikante
Abweichungen vom geplanten Adjusted EBIT zu minimieren. Von
uns ermittelte Risiken und Chancen identifizieren, bewerten und
steuern wir systematisch; wir aggregieren sie zu einem Chance/
Risiko-Profil, mit dem wir die Entwicklung im Geschaftsjahr Gber-
wachen. Dabei gibt es keine fur unser Geschéft relevanten Risiken,
die wir grundsatzlich nicht erfassen oder grundsétzlich vermeiden.
Bei unserer Betrachtung des ergebnisrelevanten Erwartungswerts
und der nachfolgenden Darstellung der Risikokategorien beurtei-
len wir die Risiken unter Beriicksichtigung der ergriffenen Gegen-
maBnahmen, es handelt sich also um eine Netto-Betrachtung. In
unserer Prognose fur das Adjusted EBIT haben wir die Chancen
und Risiken sorgfaltig abgewogen und bertcksichtigt, dennoch
kénnen kunftige Entwicklungen und Ereignisse fur MVV Energie zu
negativen oder positiven Abweichungen von der Prognose fiihren.

Unser konzernweit etabliertes Risikomanagementsystem umfasst
die im Konzernabschluss konsolidierten Gesellschaften und ent-
spricht der Best Practice in Industrieunternehmen.

Der Vorstand legt die Risikopolitik fest und beschliet die Prozesse
und Zustandigkeiten sowie die Bewertungsverfahren der Risiko-
beurteilung. Das Risikomanagement-Handbuch steht allen Mitarbei-
tern im Intranet zur Verfigung. Wir sorgen fir eine kontinuierliche
Beobachtung der Risiken, indem unser zentrales Risikocontrolling —
das die zentrale Uberwachung der Konzernrisikoposition verant-
wortet — eng mit unseren Risikotragern in den Geschéaftseinheiten
zusammenarbeitet; die Risikotrager sind jeweils auch verantwortlich
flr das Ergebnis der jeweiligen Geschéftseinheit.
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Risikomanagementsystem des MVV Energie Konzerns
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Operatives Risikomanagement

In den Geschaftseinheiten erfolgt das operative Risikomanagement:
Dort werden aktuelle Geschéftssituationen regelmaBig geprift und
wesentliche Chancen und Risiken identifiziert. Ebenso bewerten
die Risikotrager, wie sich Chancen und Risiken finanziell auf das
geplante Adjusted EBIT auswirken kénnten. Die Risikotrager mel-
den die Auswertung standardisiert und regelmaBig an das zentrale
Risikocontrolling. Sie sind daftir verantwortlich, entsprechende Risiko-
bewaltigungsmaBnahmen zu ergreifen.

Das zentrale Risikocontrolling fasst die Chancen und Risiken des
Konzerns und seiner Teilkonzerne zusammen und listet zudem
separat die gréBten Einzelgefahrdungen auf. Monatlich erhalt der
Vorstand einen detaillierten Risikoreport tGber die Chance/Risiko-
Situation des Konzerns, der Aufsichtsrat quartalsweise. In dring-
lichen Fallen wird dem Vorstand umgehend berichtet — er informiert
dann wiederum den Aufsichtsrat.

Es ist ein wesentlicher Bestandteil unseres Risikomanagements,
MaBnahmen zu entwickeln und umzusetzen, mit denen wir Risiken
vermeiden, reduzieren oder Uberwalzen kénnen. Risiken bewusst
einzugehen, kann zu einer erfolgreichen Risikostrategie gehoren,
wenn den Risiken entsprechende Chancen oder andere Kompen-
sationsmaoglichkeiten gegentberstehen.

Wir entwickeln unser Risikomanagementsystem kontinuierlich wei-
ter, im Berichtsjahr haben wir jedoch nichts Wesentliches verandert.
Unsere interne Revision sowie der Abschlussprifer priifen die Grund-
lagen des Systems jahrlich auf ihre Wirksamkeit und insbesondere,
ob die Anforderungen nach §91 Abs. 2 AktG erfillt werden.



» Bericht zu Chancen und Risiken

Gesamtaussage des Vorstands

Die unternehmerischen Bedingungen im Umfeld der Energie-
branche haben sich im Vergleich zu friiheren Geschaftsjahren
verschlechtert:

Der Wettbewerbsdruck ist deutlich gestiegen, die Unsicherheiten —
gerade hinsichtlich energiepolitischer Entscheidungen — sind
merklich gréBer geworden; die Planungssicherheit hat abgenom-
men. Auch weiterhin muss die Energiebranche mit tiefgreifenden
Verdanderungen, instabilen Rahmenbedingungen und volatilen
Energiemarkten rechnen. Unsere zukinftige Geschaftstatigkeit
ist demzufolge mit groBeren Risiken behaftet.

Aus diesem Grund hat sich die Gesamtentwicklung der Risiko-
situation nach Einschatzung des Vorstands im Vergleich zum Vor-
jahr verschlechtert; dies zeigt auch die unten stehende Ubersicht.

Aus Sicht des Vorstands des MVV Energie Konzerns gibt und gab
es jedoch keine Anhaltspunkte dafir, dass Risiken einzeln oder
in ihrer aggregierten Gesamtheit den Fortbestand des gesamten
Unternehmens oder eines wesentlichen Konzernunternehmens im
Berichtszeitraum geféhrdet haben oder dartber hinaus gefahrden
kénnten. Vom Bilanzstichtag 30. September 2013 bis zur Aufstellung
des Konzernabschlusses 2012/13 hat sich die Risikosituation unseres
Konzerns nicht wesentlich verandert.

Folgende Faktoren sind ausschlaggebend fir die Entwicklung
unseres Geschaftsergebnisses:

e der Witterungsverlauf,
e der stabile Betrieb unserer Anlagen,

¢ Preis- und Mengenschwankungen auf den Beschaffungs- und
Absatzmarkten,

¢ Anderungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen,
e Eingriffe von Regulierungsbehorden.

Wir haben die Faktoren, die unsere Geschaftsentwicklung sowie
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage beeinflussen kénnen, in
die nachfolgenden sechs Kategorien unterteilt.

Preisrisiken und -chancen

Zu den Preisrisiken und -chancen, die das Ergebnis unseres Konzerns
positiv oder negativ beeinflussen kénnen, zahlen: Energiepreis-
schwankungen sowohl auf der Bezugs- als auch auf der Absatzseite,
Wechselkursveranderungen und Zinsanderungen. Wir beurteilen
die zukUnftige Risikosituation innerhalb der Preisrisiken aufgrund
unserer internen Gewichtung insgesamt als gestiegen.

Uber Finanzinstrumente — die wir hauptséchlich verwenden, um
Risiken zu begrenzen — berichten wir ausfuhrlich in den » Erfdute-
rungen zum Konzernabschluss auf den Seiten 149 bis 156.

Erwartete Risikosituation des MVV Energie Konzerns

Sicherheitsrisiken

® Beschaffung
(u.a. Brennstoff-
qualitat)

GESAMT- Preisrisiken Operative Risiken Mengenrisiken Gesetzliche Finanzierungs- Strategische
ENTWICKLUNG Risiken risiken Risiken
DER RISIKO-
SITUATION * Marktpreis ¢ Anlagenbetrieb o Absatzschwan- ® Regulierung e Forderungsausfall e Strategische
(u.a. Clean Dark ® Bauprojekte kung durch: o Rechtliche Risiken | e Liquiditat Entscheidungen
Spread) ® Personal — Witterung  Refinanzierung (u.a. Investitionen)
o Wechselkurs o [T-/Modell-/ - Wettbewerb e Lander
® Zinsen Organisations-/ — Effizienz

A

A7

A7

—

9 unverandert

2 gestiegen

S gesunken
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» Bericht zu Chancen und Risiken

Schwankungen des Clean Dark Spread (CDS)

Der Clean Dark Spread (die Erzeugungsmarge aus der Steinkohle-
verstromung) wird errechnet als Differenz zwischen den Stromerlsen
an den GroBhandelsmarkten einerseits sowie andererseits den Kos-
ten, die bei der Erzeugung entstanden sind. Bei den Erzeugungs-
kosten handelt es sich hauptsachlich um die Kosten fiir Kohle (ein-
schlieBlich Transportkosten und dem Euro/Dollar-Wechselkurs) und
CO,-Emissionszertifikate. Wir beobachten, bewerten und steuern die
maoglichen Auswirkungen von Preisschwankungen auf unser Erzeu-
gungs-Portfolio-Management mit einer konzernweiten Systematik.

Im Geschaftsjahr 2012/13 verharrte der CDS weiter auf historisch
niedrigem Niveau — daher beurteilen wir die Risiken im Zusammen-
hang mit dem CDS als gestiegen: Der niedrige CDS wirkt sich
negativ auf unser Ergebnis im Berichtssegment Handel und Portfolio-
management bei der Vermarktung von Kraftwerkskapazitaten aus.

Chancen koénnten erst entstehen, wenn sich die Erzeugungsmarge
wieder deutlich verbessert.

Energiepreisschwankungen am Markt

Die Energiemengen, die unser Vertrieb fiir die Lieferungen an unsere
Kunden benétigt, kaufen wir iberwiegend am Energiehandelsmarkt
ein. Unsere Energiehandelstochter MVV Trading GmbH schlieBt die
entsprechenden Geschafte gemaB dem geltenden Hedging-Regel-
werk ab. Wir decken uns dabei bis zu drei Kalenderjahre im Vor-
aus mit Energiemengen ein. So verstetigen wir unsere Ergebnisse in
den Berichtssegmenten Handel- und Portfoliomanagement sowie
Vertrieb und Dienstleistungen und verringern friihzeitig Unsicher-
heiten fur die folgenden Geschaftsjahre — wir begrenzen mit unse-
rem Energiehandel also aktiv das Volumen unserer Risikoposition.

Wechselkursveranderungen

Risiken und Chancen aus Wechselkursveranderungen hatten far
uns bislang nur eine untergeordnete Bedeutung.

Aufgrund unserer Aktivitaten in GroBbritannien — wir bauen eine
thermische Abfallverwertungsanlage in Plymouth und ein Biomasse-
kraftwerk in Ridham Dock — wird der Euro/Pfund-Wechselkurs
wichtiger fur den Konzern, deshalb haben wir friihzeitig eine Ab-
sicherungsstrategie entwickelt. Dank dieser werden Wechselkurs-
veranderungen auch im Geschaftsjahr 2013/14 noch keine bedeu-
tende negative Auswirkung auf das Ergebnis des Berichtssegments
Erzeugung und Infrastruktur haben — eine positive Auswirkung ist
maoglich. Sobald die Anlagen in Betrieb gehen, wird die Bedeutung
von Wechselkursveranderungen fir unsere Unternehmensgruppe
steigen — hierfur werden wir friihzeitig eine Absicherung gestalten.

Zinsanderungen

Unsere Finanzierungsabteilung tUberwacht Zinsédnderungsrisiken,
die sich vor allem aus der Finanzierung von groBen Projekten er-
geben kdnnen und sichert diese ab, um Risiken zu minimieren. Wir
schatzen diese Risikoposition, die das investitionsintensive Berichts-
segment Erzeugung und Infrastruktur betrifft, als unverandert ein.

MVV ENERGIE 2012/13

Operative Risiken und Chancen

Operative Risiken und Chancen entstehen fir MVV Energie
im Wesentlichen durch den Bau oder Betrieb von Anlagen zur
Energieerzeugung. Wir beurteilen die zuktnftige Risikosituation
innerhalb der operativen Risiken und Chancen aufgrund unserer
internen Gewichtung insgesamt als gestiegen.

Unsicherheiten aus dem Anlagenbetrieb

Im Berichtssegment Erzeugung und Infrastruktur kann der Betrieb
von Anlagen zur Energieerzeugung zu wesentlichen operativen
Unsicherheiten fur unseren Konzern fiihren — im Vergleich zum
Vorjahr hat sich der Einfluss, den diese Risikoposition auf das
geplante Adjusted EBIT haben kénnte, nicht verdndert. Kéme es
bei einer Anlage zu einem ungeplanten Stillstand, kénnten wir
zum einen eventuell nicht die geplanten Mengen produzieren,
zum anderen kdénnten weitere Kosten auf uns zukommen, zum
Beispiel fur die Reparatur der Anlage oder fir zuzukaufende
Ersatzlieferungen fir unsere Kunden. Wir mindern Ausfallrisiken,
indem wir im Anlagenbetrieb regelmaBige Wartungs- und Uber-
wachungsmaBnahmen durchfthren; zudem investieren wir in die
Instandhaltung unserer Anlagen. Ausfalle kénnen wir dennoch
nicht ausschlieBen. Um mogliche Schaden zu begrenzen, haben
wir entsprechende Versicherungen abgeschlossen.

Wenn es uns gelingt, geplante Revisionszeiten zu unterschreiten
oder wenn die Verflgbarkeit einer Anlage die zuvor anvisierten
Benutzungsstunden Ubersteigt, entstehen Chancen, dass wir
hohere Erzeugungsmengen erreichen und sich Kosten verringern.

Risiken aus dem Verlauf von Bauprojekten

Mit dem Bau groBer neuer Erzeugungsanlagen sind zumeist
lange Planungs- und Bauphasen verbunden. Wenn sich Projekte
verzogern oder die Kosten aufgrund aktueller Entwicklungen
hoher werden als geplant, kann dies unser geplantes Adjusted
EBIT negativ beeinflussen. In der Planungsphase legen wir daher
besonderes Augenmerk darauf, dass Projekte solide konzipiert
und kalkuliert werden; in die sorgfaltige Prifung beziehen wir die
zustandigen Fachabteilungen ein. Wir nutzen moderne Methoden
fir das Projektmanagement, um mogliche Verzégerungen in der
Bauphase zu begrenzen.

Im Berichtsjahr haben wir ein weiteres Projekt gestartet: den Bau
des Biomassekraftwerks Ridham Dock in GroBbritannien. Zusam-
men mit der thermischen Abfallverwertungsanlage in Plymouth,
GroBbritannien, und dem Block 9 im Grosskraftwerk Mannheim
sind so — neben mehreren vergleichsweise kleineren Projekten —
drei groBe Neubauten im Entstehen. Aufgrund dieser drei GroB3-
projekte erachten wir die Risiken aus dem Verlauf von Bauprojekten
im Berichtssegment Erzeugung und Infrastruktur als gestiegen.

Chancen kénnten in einem geringen Umfang entstehen, wenn die
Bauprojekte schon vor dem anvisierten Termin beendet werden
kénnen und so die Inbetriebnahme friher erfolgen kann.



» Bericht zu Chancen und Risiken

Entwicklungen im Personalbereich

Im Personalbereich behalten wir mogliche Risiken ebenfalls im Blick:
Beispielsweise konnten aus dem demografischen Wandel auch fur
Unternehmen des MVV Energie Konzerns Kapazitdts- und Alte-
rungsrisiken entstehen, die alle Berichtssegmente betreffen konn-
ten, je nach Standort in unterschiedlichem AusmaB. Qualifizierte
Mitarbeiter sind die Grundlage fir unseren Unternehmenserfolg.
Es ist daher unser Ziel, bei potenziellen Mitarbeitern als attraktiver
Arbeitgeber bekannt zu sein. Wir minimieren die Personalrisiken
zudem mit zahlreichen MaBnahmen, beispielsweise durch gezielte
Personalentwicklung und indem wir die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf verbessern. Hierzu informieren wir ausfuhrlich im Kapitel
» Nachhaltigkeit ab Seite 82. Wie auch im Vorjahr erachten wir
das Risiko, keinen geeigneten Ersatz fur Schlisselpositionen zu
finden, fur gering. Sollten wir mit unseren Programmen zur Mit-
arbeitergewinnung und -bindung erfolgreicher sein als erwartet,
dann bestehen Chancen, besonders begehrte Potenziale fur unser
Unternehmen zu gewinnen. Informationen zu unseren Pensions-
verpflichtungen finden Sie in den » Erlduterungen zum Konzern-
abschluss ab Seite 143 (Rickstellungen fur Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen). Einfllsse, aus denen Risiken aus Pensionsver-
pflichtungen resultieren kénnten, wurden bereits in Pensionsgut-
achten berlcksichtigt und sind in unsere Planung eingeflossen.

IT-, Modell-, Organisations-, Sicherheitsrisiken und -chancen

Fur alle Geschéftsprozesse ist es wichtig, Daten sicher speichern
und Informationstechnologie unterbrechungsfrei nutzen zu kon-
nen. Wir begegnen potenziellen [T-Risiken mit umfangreichen
technischen und organisatorischen MaBnahmen — zum Beispiel
mit permanenten Datenspiegelungen zwischen den Produktions-
rechnern und den rdumlich getrennten Backup-Rechnern. Die
wichtigsten Hardwarekomponenten haben wir redundant ausge-
legt, und wir verfligen Uber ein Ausweichrechenzentrum. Daher
haben [T-Risiken fur unseren Konzern aus unserer Sicht nur unter-
geordnete Bedeutung. Dies gilt auch fur Modell-, Organisations-,
Sicherheitsrisiken und -chancen.

Mengenrisiken und -chancen

Mengenschwankungen kénnen sich auf das Ergebnis unserer
Geschaftstatigkeit sowohl auf der Beschaffungs- als auch auf der
Absatzseite positiv oder negativ auswirken. Wir beurteilen die zu-
klnftige Risikosituation innerhalb der Mengenrisiken insgesamt als
unverandert.

Mengenschwankungen infolge gednderter
wirtschaftlicher Bedingungen

MVV Energie ist vom Verlauf der Konjunktur nur indirekt betrof-
fen: Produzieren unsere groBen Industrie- und Gewerbekunden
aufgrund der wirtschaftlichen Lage weniger, kann das dazu fuhren,
dass sie weniger Energie von uns beziehen. Kommt es hingegen zu
einer Produktionssteigerung bei unseren Kunden, entstehen Chan-
cen auf hoheren Absatz.

Auch das Gewerbeabfallaufkommen kann produktionsbedingt
hoher oder geringer ausfallen. Wir reagieren durch unser Stoffstrom-
management flexibel auf verdnderte regionale Marktbedingungen
und wirken so méglichen Mengenrisiken fur unsere Anlagen ent-
gegen. Dennoch kénnen die Erlése — selbst bei einer hohen Aus-
lastung unserer thermischen Abfallverwertungsanlagen — unter-
halb unserer Erwartungen liegen, wenn eine schlechte Qualitat
des Brennstoffs das Ergebnis negativ beeinflusst. Dies ist jedoch
nicht zwingend der Fall: Denn ist der Brennwert des Abfalls
geringer als erwartet, kann gegebenenfalls eine gréBere Menge
verfeuert werden — was zu steigenden Abfallerlésen fuhrt, da
der Abfall nach Gewicht vergutet wird.

Die Risiken aus Mengenschwankungen im Berichtssegment Erzeu-
gung und Infrastruktur haben sich nicht verandert.

Absatzschwankungen durch Witterungseffekte

Unsere Geschaftsentwicklung hangt immer auch mit dem Wit-
terungsverlauf zusammen, weil wir vielen unserer Kunden in der
Heizperiode (Oktober bis April) Fernwdrme und Gas liefern. Aus
Witterungseffekten ergeben sich fir alle Berichtssegmente Risiken
und Chancen. Chancen ergeben sich fur uns, wenn der Witterungs-
verlauf kalter ist als geplant. Dies war im Geschaftsjahr 2012/13 der
Fall, das durch eine langanhaltend kihle Witterung gepragt war,
die Uber die Ubliche Heizperiode hinausging. Dies beeinflusste den
Absatz von Fernwarme und Gas und das daraus resultierende Adjus-
ted EBIT in den Berichtssegmenten Vertrieb und Dienstleistungen
sowie Strategische Beteiligungen und Erzeugung und Infrastruktur
positiv.

Absatzschwankungen durch Wettbewerb oder Effizienz

Im liberalisierten Energiemarkt ist der Wettbewerbsdruck gréBer
geworden: Entscheiden sich Kunden fir einen anderen Anbieter,
sind Mengenrickgange fur unseren Konzern die Folge. Auch
EffizienzmaBnahmen unserer Kunden, wie Warmedammungen,
kdonnen das Abnahmeverhalten verdndern und zu Mengenein-
buBen fuhren. Wir ergreifen Chancen, die sich im liberalisierten
Markt bieten: Wir starken die Bindung unserer Kunden und unsere
Chancen, neue Kunden zu gewinnen — zum Beispiel durch innova-
tive, wettbewerbsfahige Produkte mit hohem Kundennutzen, wie
den Energiefonds Strom/Gas, den wir kontinuierlich weiter ent-
wickeln. Trotz eines intensiver gewordenen Wettbewerbs haben sich
daher die Risiken in diesem Zusammenhang im Berichtssegment
Vertrieb und Dienstleistungen aus unserer Sicht nicht verandert.

Die Risiken aus auslaufenden Konzessionsvertragen erachten wir
als gering, da wir traditionell eine gute und partnerschaftliche
Zusammenarbeit mit den kommunalen Eigentimern pflegen.
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» Bericht zu Chancen und Risiken

Gesetzliche Risiken

Aus der Regulierung oder aus rechtlichen Risiken kénnen Einflisse
auf unsere Geschéaftsentwicklung resultieren; beides fassen wir
unter gesetzliche Risiken zusammen. Wir beurteilen die zuktnftige
Risikosituation innerhalb der gesetzlichen Risiken aufgrund unserer
internen Gewichtung insgesamt weiterhin als unverandert.

Regulierungsrisiken

Risiken im Zusammenhang mit der Regulierung kénnen haupt-
sachlich dadurch entstehen, dass Behorden — wie die Bundesnetz-
agentur (BNetzA) oder die Kartelldmter — in die Preisgestaltung
eingreifen. In der Vergangenheit betraf das zum GroBteil die
Netzentgelte, die von der BNetzA festgesetzt werden. Noch ist
der Prozess, mit dem die Erlose der Netzbetreiber von Strom und
Gas in der zweiten Regulierungsperiode festgelegt werden, nicht
abgeschlossen; es zeichnet sich jedoch ab, dass sich die Risiken
fur unsere Planung reduziert haben — wir hatten die zuktnftigen
Netzerldse mit der gebotenen Vorsicht eingeplant. Wie allgemein
in der Energiebranche kénnen wir nicht ausschlieBen, dass auch
unsere Wasser- oder Fernwarmepreise Uberprift werden und
zumindest Kartellbehorden eine Preissenkung verfigen kénn-
ten. Regulierungsrisiken sind insbesondere fiir das Berichtsseg-
ment Erzeugung und Infrastruktur bedeutend. Abhéngig von der
Neugestaltung des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) kdnnen
verdnderte Vorgaben des Gesetzgebers unser Bestandsgeschaft
oder unser geplantes Wachstum negativ beeinflussen, zum Beispiel
bei Veranderungen der Vergltungssatze bei der Einspeisung von
erneuerbaren Energien nach dem EEG. Wir erwarten, dass eine
starker wettbewerbliche Ausrichtung des Energiesystems fir unser
Unternehmen positive Auswirkungen hatte. Es ist moglich, dass der
Gesetzgeber Entscheidungen trifft, die unser Adjusted EBIT negativ
beeinflussen kdnnten. Regulierungsrisiken sind hauptsachlich fur
die Berichtssegmente Handel und Portfoliomanagement sowie Ver-
trieb und Dienstleistungen relevant.

Um Regulierungsrisiken entgegenzuwirken, beteiligen wir uns
aktiv an der politischen Meinungsbildung — dazu informieren wir
ausfuhrlich im Kapitel » Wirtschaftsbericht ab Seite 46.

Rechtliche Risiken

Rechtliche Risiken stehen bei MVV Energie vor allem im Zusam-
menhang mit Gerichtsprozessen, Produkthaftungen sowie unvor-
teilhaften oder nicht durchsetzbaren Vertrégen; sie kénnen alle Be-
richtssegmente betreffen. Unsere Konzernrechtsabteilung begrenzt
diese Risiken, indem sie Vertrage entsprechend verhandelt und
verfasst. Zudem haben wir ein konzernweit gultiges Compliance-
Management-System, das auch dazu dient, GesetzesverstéBe zu
vermeiden; wir berichten dartber im Kapitel » Corporate Gover-
nance ab Seite 105.

MVV ENERGIE 2012/13

MVV Energie hat Beschwerde eingereicht gegen die Festlegung der
§ 19 Abs. 2 StromNEV-Umlage durch die Bundesnetzagentur far
das Jahr 2011: Es geht dabei um die Regelung, wie mit den nicht
zu entrichtenden Netzentgelten von stromintensiven Unternehmen
verfahren wird. Festgelegt wurde, dass Erlose, die Netzbetreibern
im Jahr 2011 entgingen, nicht wie zuvor in der StromNEV vor-
gesehen von den Ubertragungsnetzbetreibern (UNB) beglichen
werden, sondern im Rahmen des Regulierungskontos verrechnet
werden sollen. Unser Unternehmen Netrion GmbH besteht auf der
urspringlich im § 19 Abs. 2 StromNEV beschriebenen Walzung
analog § 9 KWKG. Das Verfahren war zum Zeitpunkt der Erstellung
dieses Geschaftsberichts noch nicht abgeschlossen.

Die Geschaftstatigkeit von MVV Energie ist auBerdem Risiken aus-
gesetzt, die sich aus der Rechtsprechung in Bezug auf Preisanpas-
sungsklauseln ergeben; fur unser Unternehmen kénnen daraus auch
Unsicherheiten in der Gestaltung zukUnftiger Vertrage entstehen.

Die rechtlichen Risiken sind gestiegen.

Finanzierungsrisiken

Zu den Finanzierungsrisiken zéhlen in erster Linie Forderungsaus-
fall- und Liquiditatsrisiken; wir beurteilen die zukinftige Risiko-
situation innerhalb der Finanzierungsrisiken aufgrund unserer
internen Gewichtung insgesamt weiterhin als unverandert.

Forderungsausfallrisiken

Begleichen Kunden oder Geschaftspartner unsere Rechnungen nicht
oder nur zum Teil, entstehen Forderungsausfalle. Forderungsausfall-
risiken bestehen insbesondere bei langfristigen Lieferbeziehungen,
wie bei Contracting-Vertragen. Um unser Risiko zu begrenzen,
suchen wir unsere Geschaftspartner mit der gebotenen kaufman-
nischen Vorsicht aus. Zudem diversifizieren wir unser Portfolio, um
damit eine kumulative Haufung von Ausfallrisiken zu vermeiden.
Wir prufen die Bonitat unserer Kunden; bei Bedarf vereinbaren wir
zusatzlich die Hinterlegung von Sicherheiten, Burgschaften oder
Garantien. Forderungsausfallrisiken bestehen fur alle Berichtsseg-
mente; im Berichtssegment Vertrieb und Dienstleistungen schatzen
wir das Risiko als gestiegen ein.

Liquiditatsrisiken

Das Risiko, dass wir bendtigte Zahlungsmittel nicht oder nur zu
erhéhten Kosten beschaffen kénnen, halten wir weiterhin fur
gering. Wir profitieren von unserem konzerninternen Cash-Pooling
mit dem wir das Liquiditatsrisiko minimieren — und mit dem wir dar-
Uber hinaus auch unser Zinsergebnis positiv beeinflussen kénnen.
Unseren langfristigen Kapitalbedarf decken wir unter anderem mit
Schuldscheindarlehen ab. Uber unser Tilgungsprofil informieren wir
im Kapitel » Wirtschaftsbericht auf Seite 63.
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Landerrisiken

Landerrisiken kénnen fur uns aus der Zahlungsunfahigkeit oder
der fehlenden Zahlungsbereitschaft eines Staates entstehen; auch
Transferrisiken kénnen eine Rolle spielen. Dies betrifft das Berichts-
segment Vertrieb und Dienstleistungen. Wie auch im Vorjahr spielen
diese Risiken bei uns nur eine untergeordnete Rolle.

Strategische Risiken und Chancen

Der nachhaltige Erfolg des MVV Energie Konzerns ist von unseren
strategischen Entscheidungen abhangig — also von unseren Antwor-
ten auf die Fragen: In welche Markte, Technologien, Unternehmen
oder Projekte wollen wir zu welchem Zeitpunkt und in welchem
Umfang investieren? In der Energiebranche wird hauptsachlich in
Energieerzeugungs- und Verteilungsanlagen investiert, das heif3t
in langfristige Sachanlagen. Wir ermitteln in einem strategischen
Planungsprozess Potenziale, die unserem Konzern neue Markte und
Technologien bieten. Wir treffen unsere strategischen Entscheidun-
gen auf Basis von fundierten Markt- und Wettbewerbsanalysen und
sorgfaltigen Rentabilitatsberechnungen.

In enger Abstimmung mit dem Vorstand Gberwacht unsere Abtei-
lung Konzernstrategie kontinuierlich die strategische Ausrichtung
und passt sie neuen Gegebenheiten an.

Wir haben im Rahmen unseres Strategieprojekts MVV 2020 ein
Investitionsprogramm von 3 Mrd Euro eingeplant; innerhalb der
letzten vier Jahre haben wir bereits ein Investitionsvolumen von
rund 2,1 Mrd Euro umgesetzt oder beschlossen. Es ist fur unser
geplantes Adjusted EBIT von Bedeutung, dass die strategisch wich-
tigen Investitionen zu den erwarteten Einnahmen fuhren werden.
Unsere Investitionen prifen wir gemaB der internen Investitions-
richtlinie, dabei beziehen wir Fachabteilungen mit ein. Dennoch
konnten Fehleinschatzungen hinsichtlich der Planungsprozesse, der
zukUnftigen Rentabilitat, der nétigen Finanzierungsrahmen und der
moglichen Risiken von Beteiligungen, Geschaftsfeldern oder auch
von einzelnen Projekten in zuktnftigen Geschaftsjahren EinbuBen
beim geplanten Adjusted EBIT zur Folge haben.

Durch den Umbau des Energieversorgungssystems in Deutschland
hat sich auch fur unser Unternehmen die Planungsunsicherheit
erhoht; daher beurteilen wir die zukinftige Risikosituation inner-
halb der strategischen Risiken als gestiegen.

Chancen nutzen

Neben den Risiken, die aus den tiefgreifenden Umwalzungen in
der Energiewirtschaft resultieren, entstehen aber auch Chancen
fir mittel- und langfristiges Werte schaffendes Wachstum. Dank
der kommunalen und regional starken Verankerung unserer
Konzernunternehmen sowie aufgrund unseres breit gefacherten
Geschaftsportfolios entlang der Wertschépfungskette, sehen wir
uns mit der Umsetzung unseres Wachstumsprogramms gut posi-
tioniert, die sich aus dem Systemwechsel in der Energiewirtschaft
bietenden Chancen wirtschaftlich nutzen zu kénnen. Mit dem
Start unseres Projekts MVV 2020 im Jahr 2009 haben wir unse-
ren Konzern friihzeitig auf ein neues Energiesystem ausgerichtet.
Die Strategie des MVV Energie Konzerns erldutern wir im Kapitel
» Grundlagen des Konzerns ab Seite 38. Uber Chancen unseres
Unternehmens berichten wir auch im Kapitel » Prognosebericht
ab Seite 97.
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» Internes Kontrollsystem

INTERNES KONTROLLSYSTEM
(IKS)

Geltungsbereich des Internen Kontrollsystems

Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem (IKS) nach
§8§ 289 Abs. 5, 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB ist standorttbergreifend
integraler Bestandteil der Rechnungslegungs- und Finanzbericht-
erstattungsprozesse des MVV Energie Konzerns. Wir verfolgen
damit das Ziel, die OrdnungsmaBigkeit und Zuverlassigkeit der
konzernweit einheitlichen Rechnungslegung einschlieBlich der
Erstellung des Konzernabschlusses und der Lageberichterstattung
sicherzustellen. Wir sorgen damit auch dafur, dass das Unterneh-
men die gesetzlichen Vorschriften und internen MaBgaben einhalt.

Wir haben durch das IKS in unserer Unternehmensgruppe mehr
Transparenz bei allen kaufmannischen Prozessen erzielt, die far
den Konzernabschluss und die Lageberichte der MVV Energie AG
wichtig sind. Das rechnungslegungsbezogene IKS erstreckt sich
auf die Finanzberichterstattung des gesamten MVV Energie
Konzerns; es beinhaltet Grundsatze, Verfahren, Regelungen und
MaBnahmen, die eine vollstandige, richtige und zeitnahe Erfas-
sung von Geschéftsvorfdllen unter Einhaltung der gesetzlichen
Vorgaben sicherstellen sollen. Diese umfassen neben den Grund-
satzen der ordnungsmaBigen Buchflihrung die Regelungen des
Handelsgesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) sowie
erganzende Bestimmungen der Satzung. Bei der MVV Energie AG
als borsennotierter Gesellschaft kommt zusatzlich der Corporate
Governance Kodex in der aktuellen Fassung zur Anwendung.
Zudem wird ein Compliance-Management-Bericht erstellt, mit
dem jahrlich dartber informiert wird, ob die gesetzlichen Vorga-
ben eingehalten werden; Informationen dazu befinden sich im
Kapitel » Corporate Governance ab Seite 105.

Vorstande und Geschaftsflihrer unserer Tochtergesellschaften
sowie ausgewahlte Bereichs- und Konzernabteilungsleiter des MVV
Energie Konzerns leisten quartalsweise einen internen Bilanzeid.

Grundlagen und Organisation des IKS

Der Konzernabschluss des MVV Energie Konzerns wird nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie
sie in der EU anzuwenden sind, sowie den ergdnzenden handels-
rechtlichen Bestimmungen nach § 315a Abs. 1 HGB. Der Feststel-
lung und der nachfolgenden Veroffentlichung geht die Prifung
durch den Bilanzprifungsausschuss und den Aufsichtsrat voraus.
Der Konzernabschluss des MVV Energie Konzerns wird zentral in
Mannheim durch den kaufmannischen Bereich erstellt. Wesent-
liche Bilanzierungsfragen werden im Konzern vom Bereich Rech-
nungswesen und Steuern bearbeitet. Dieser Bereich steht auch
als Ansprechpartner fir die Tochtergesellschaften zur Verfigung.
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Wir erstellen den Konzernabschluss in einem mehrstufigen Prozess
mithilfe einer SAP-Konsolidierungssoftware. Die einzelnen Tochter-
gesellschaften erstellen ihre Abschlisse, die von dem jeweiligen
Abschlussprufer gepriift und dann bei der MVV Energie AG zum
Konzernabschluss zusammengefuhrt werden. Einzelne Prozesse,
die einen indirekten Einfluss auf die Rechnungslegung haben, wie
beispielsweise die Abrechnungsdienstleistung, sind bei unserer
Shared Service Gesellschaft lokalisiert. Die allgemeinen Konsolidie-
rungsprozesse unseres Unternehmens haben wir schriftlich fixiert
und Uberwachen diese im Rahmen der Abschlusserstellung. Alle
Gesellschaften, die wir in den Konzernabschluss einbeziehen, unter-
liegen einer einheitlichen Richtlinie zur Bilanzierung und Bericht-
erstattung, die fur die Konzernjahres- und -quartalsabschlisse gilt;
sie umfasst eine Beschreibung der anzuwendenden Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze in Ubereinstimmung mit IFRS sowie
die fur unser Unternehmen typischen Rechnungslegungsvorschrif-
ten — beispielsweise die Behandlung unserer regulatorischen Ver-
pflichtungen. Weitere Informationen, die fir die Rechnungslegung
und Abschlusserstellung relevant sind, tragen wir im Rahmen der
Abschlussprozesse qualitativ und quantitativ zusammen. Wir erér-
tern sie gemeinsam mit den relevanten Fachbereichen regelmaBig
in festgelegten Prozessen. Um die Vollstandigkeit zu gewahrleisten,
erfassen wir diese Informationen im Rahmen unserer Qualitatssiche-
rung. Unsere laufende Buchhaltung und die Erstellung des Jahresab-
schlusses haben wir in funktionale Prozessschritte unterteilt und fur
diese Schritte automatisierte oder manuelle Kontrollen verankert.

Zu den Grundlagen des IKS innerhalb der Aufbau- und Ablauforga-
nisation gehoren:

e das Vier-Augen-Prinzip,
e die konsequente Umsetzung von Funktionstrennungen sowie

e Richtlinien, Verfahrensanweisungen und Genehmigungsprozesse,
die durch ein internes Informations- und Kommunikationssystem
unterstitzt werden.

Wir haben Uberwachungskontrollen tiber alle Hierarchiestufen hin-
weg eingerichtet.

Der zusammengefasste Lagebericht — der sowohl fur den MVV
Energie Konzern als auch fur die MVV Energie AG gilt — wird vom
Bereich Finanzen und Investor Relations erstellt.

Wir haben Risiken, die dem Ziel der normenkonformen Veroffent-
lichung des Konzernabschlusses entgegenstehen kénnten, identi-
fiziert, indem wir die notwendigen Prozesse und Schnittstellen genau
analysiert, die Beteiligten geschult und den Zeitplan sehr detailliert
niedergelegt haben. Unser IKS dient dazu, das Risiko von wesent-
lichen Falschdarstellungen im Konzernabschluss, im zusammen-
gefassten Lagebericht und in den Finanzberichten zu den Quartalen
und zum Halbjahr zu vermeiden, die aufgrund von Fehlern oder
Betrug entstehen kdénnten.



» Grundzige des Vergltungssystems

Einheitliche Standards standortiibergreifend

Der kaufmannische Bereich der MVV Energie AG ist verantwort-
lich fur das rechnungslegungsbezogene IKS, fur die Erstellung des
Einzelabschlusses der MVV Energie AG und des Konzernabschlus-
ses. Im MVV Energie Konzern sind gleichwertige interne Kontroll-
systeme mit einem einheitlichen Standard im Einsatz. Um der
Forderung eines dokumentierten und jederzeit nachvollziehbaren
IKS nachzukommen, wurde bei der MVV Energie AG bereits im
Geschaftsjahr 2009/10 eine standardisierte Vorgehensweise zur
Prozess- und Kontrolldokumentation erfolgreich implementiert. Die
bedeutendsten Gesellschaften haben eigene IKS-Verantwortliche,
die auf Gesellschaftsebene die Dokumentation des IKS nach dem
standardisierten Verfahren Gberwachen und regelméaBig an den
IKS-Verantwortlichen der MVV Energie AG berichten. Standort-
Ubergreifend wird die Einhaltung der standardisierten Vorgehens-
weise von der MVV Energie AG Uberwacht. Die Ergebnisse werden
in einem Bericht zusammengefasst; er dient als Grundlage fur die
IKS-Berichterstattung an den Bilanzprifungsausschuss.

Die Ablauforganisation in den abschlussrelevanten Bereichen der
MVV Energie AG wird durch eine spezielle Software dargestellt
und im Intranet veroffentlicht. Einzelfallbezogene Regelungen,
die den Prozessablauf detaillierter beschreiben, sind als zusatz-
liche Informationen im Prozessablauf hinterlegt. Der Abschluss
wird nach einem strengen Terminplan erstellt: Dieser muss strikt
eingehalten werden und berticksichtigt alle Bereiche, die Daten fur
die Erstellung des Finanzberichts zur Verfigung stellen mussen.
Permanent wird die rechtzeitige Anlieferung von Informationen
zu den jeweiligen Terminen Uberwacht, die angelieferten Daten
werden dokumentiert. Beides erfolgt standardisiert und ist jeder-
zeit nachvollziehbar.

Unterstltzt wird das Rechnungswesen durch ein integriertes Enter-
prise-Resource-Planning-System (ERP-System). Durch Validierungen,
die im ERP-System hinterlegt sind, werden Daten auf ihre Gultigkeit
geprift: So sollen Fehler bereits systemseitig im Vorhinein vermieden
werden. Im ERP-System ist zudem ein Benutzerberechtigungskon-
zept hinterlegt, mit dem ein unberechtigter Zugriff auf Daten und
Systeme ausgeschlossen werden soll sowie auf Systemeinstellungs-,
Buchungs- und Berichtsfunktionen.

RegelmaBiges Reporting

Das Konzerncontrolling Uberwacht regelmaBig die Einhaltung der
Ziele der vom Aufsichtsrat verabschiedeten Wirtschaftsplanung
sowie die Abweichungen zur Entwicklung des letzten Geschafts-
jahrs. Dazu wird monatlich ein umfangreicher Bericht fur den Vor-
stand erstellt, in dem anhand der Kommentierungen der einzelnen
Geschéftsfelder die Entwicklung erldutert wird. Auf Basis der
gewonnenen Erkenntnisse werden MaBnahmen vorgeschlagen,
sodass der Vorstand auf dieser Grundlage das Geschaft des MVV
Energie Konzerns steuern kann.

Verantwortungsvolle Uberwachung von IKS und RMS

Die Vorstande und Geschéftsfuhrer der konsolidierten Tochter-
gesellschaften sind verantwortlich fur die Implementierung, Auf-
rechterhaltung und Uberwachung des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems; dabei erhalten sie unter anderem
Unterstltzung von der Konzernrevision: Diese prift im Rahmen
einer risikoorientierten Prifungsplanung das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem des MVV Energie Konzerns, identifiziert
Schwachstellen und Uberwacht, ob die eingeleiteten Verbesse-
rungsmafBnahmen durchgefihrt wurden, um die Schwachstellen
zu beheben.

Der Aufsichtsrat beziehungsweise der Bilanzpriifungsausschuss der
MVV Energie AG und die Aufsichtsrate der konsolidierten Beteili-
gungen prifen als Gbergeordnete Instanzen ebenfalls jahrlich, ob
Aufbau und Funktionsweise des internen Kontroll- und Risikoma-
nagementsystems angemessen sind. Sie sind damit wesentlicher
Bestandteil des internen Uberwachungssystems innerhalb des
MVV Energie Konzerns.

GRUNDZUGE DES
VERGUTUNGSSYSTEMS

Die Grundzige des Vergutungssystems sowie die Angaben zu
den Beziigen der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder fir das
Geschaftsjahr 2012/13 haben wir in diesem Geschaftsbericht sowohl
im B Vergltungsbericht ab Seite 109 als auch in den P Erldute-
rungen zum Konzernabschluss 2012/13 ab Seite 160 offengelegt.
Er berlicksichtigt die Regelungen des Handelsgesetzbuchs (HGB)
und der International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie
die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex'.

Das VergUtungssystem des Vorstands entspricht der Gesetzes-
vorgabe, nach der die variable Vergttung auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung auszurichten ist und auf mehrjahrigen
Zielen basieren soll. Fur seine Tatigkeit erhalt der Vorstand eine
Gesamtvergltung, die in fixe und variable Komponenten eingeteilt
ist. Die variable Vergitung wird aus zwei Komponenten berech-
net: Fir den operativen Erfolg des MVV Energie Konzerns wird
den Vorstandsmitgliedern eine Jahrestantieme gewahrt, die sich
am Adjusted EBIT des MVV Energie Konzerns bemisst, abziglich
Restrukturierungsaufwendungen. Zudem erhalten die Vorstands-
mitglieder fir die Renditesteigerung des Unternehmens gemessen
Uber einen Zeitraum von drei Jahren eine Nachhaltigkeitstantieme.
Diese orientiert sich am durchschnittlichen ROCE (Return on Capi-
tal Employed) vor IAS 39 Effekten des MVV Energie Konzerns des
Berichtsjahrs und der beiden vorherigen Geschéftsjahre. Fr beide
Komponenten gelten angemessene Mindestschwellen und Kap-
pungsgrenzen.
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» Ubernahmerelevante Angaben

UBERNAHMERELEVANTE
ANGABEN

Der Lagebericht und der Konzernlagebericht enthalten Gbernah-
merelevante Angaben gemal §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB. Der
Vorstand hat sich mit diesen Angaben befasst und gibt folgende
Erlauterungen hierzu:

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrug zum Bilanzstichtag
(30. September 2013) insgesamt 168 721 397,76 Euro. Es war ein-
geteilt in 65906 796 auf den Namen lautende nennwertlose Stlick-
aktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von 2,56 Euro
je Stuckaktie. Jede Aktie gewahrt eine Stimme in der Hauptver-
sammlung der MVV Energie AG und die sich aus dem Gesetz und
der Satzung ergebenden Rechte und Pflichten.

Beschrankungen von Stimmrechten und Vinkulierungen

Beschrankungen von Stimmrechten und Vinkulierungen bestehen
nicht. Entsprechende Vereinbarungen zwischen den Aktiondren
sind dem Vorstand nicht bekannt. Aktien mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen, existieren nicht.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital,
die 10 % der Stimmrechte liberschreiten

Die Stadt Mannheim hielt zum Bilanzstichtag mittelbar 50,1 % der
Anteile der MVV Energie AG; die RheinEnergie AG, KéIn, hielt un-
mittelbar 16,3 % und die EnBW Energie AG, Karlsruhe, unmittelbar
15,1 % der Aktien.

Stimmrechtskontrolle

Eine Stimmrechtskontrolle im Sinne von §§ 289 Abs. 4 Nr. 5 und
315 Abs. 4 Nr. 5 HGB findet nicht statt.
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Vorschriften zur Ernennung und Abberufung des
Vorstands und zur Satzungsanderung

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands richtet
sich nach 8§ 76 ff. AktG insbesondere 84 f. AktG und 30 ff. MitbestG.
Der Vorstand der Gesellschaft besteht nach der Satzung der Gesell-
schaft aus mindestens zwei Mitgliedern. Die Bestimmung der Anzahl
der Mitglieder sowie deren Bestellung und Abberufung erfolgt durch
den Aufsichtsrat. Die Bestellung erfolgt auf langstens funf Jahre; eine
wiederholte Bestellung ist zulassig.

Die Anderung der Satzung erfolgt nach § 133 und §§ 179 ff. AktG.
GemaB § 11 Abs. 3 der Satzung der Gesellschaft ist der Aufsichts-
rat ermdachtigt, Satzungsanderungen zu beschlieBen, die nur die
Fassung betreffen. GemaB § 19 Abs. 1 der Satzung reicht fir eine
Satzungsanderung auch die einfache Mehrheit des bei der Beschluss-
fassung vertretenen stimmberechtigten Grundkapitals aus, sofern
nach zwingenden gesetzlichen Grinden keine gréBere Mehrheit
erforderlich ist.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und
zum Riickkauf von Aktien

Die Hauptversammlung hat den Vorstand durch Beschluss vom
12. Marz 2010 erméchtigt, bis zum 11. Marz 2015 eigene Aktien
zu erwerben, und zwar bis zu einem Umfang von 16,9 Mio Euro —
das waren zum Zeitpunkt der Beschlussfassung 10 % des beste-
henden Grundkapitals.

Der Vorstand der MVV Energie AG hat von dieser Ermachtigung
bislang keinen Gebrauch gemacht.

Entschadigungsvereinbarungen und
Change-of-Control-Klauseln

Bei der MVV Energie AG bestehen keine Regelungen in wesent-
lichen Vereinbarungen fur den Fall eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots (Change-of-Control-Klauseln). Entsché-
digungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Mitgliedern des Vor-
stands oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots
bestehen ebenfalls nicht.



» Nachtragsbericht

NACHTRAGSBERICHT

Vom Bilanzstichtag 30. September 2013 bis zur Aufstellung des
Konzernabschlusses 2012/13 haben sich die Rahmenbedingungen
flr unser Geschéaft Gber die nachstehenden Sachverhalte hinaus
nicht wesentlich verandert.

EEG-Umlage steigt zum 1. Januar 2014 auf Rekordhoch

Zum 1. Januar 2014 werden héhere staatliche Umlagen und Ab-
gaben sowie Netzentgelte und der gestiegene Aufwand aufgrund
von gesetzlichen Anforderungen an Abrechnung und Informations-
technologie wirksam. GréBter Einzelposten ist dabei die Okostrom-
umlage (EEG-Umlage), mit der der Ausbau der erneuerbaren Ener-
gien gefordert wird; die EEG-Umlage steigt zum Jahreswechsel von
5,277 auf 6,240 Cent pro kWh. Nach Aussage des Bundesverbands
der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW) wird der Anteil der
staatlichen Abgaben und Steuern am Strompreis im neuen Jahr
2014 beirund 52 % liegen. Die Energieversorgungsunternehmen
haben keinen Einfluss auf die zum 1. Januar 2014 steigenden Steu-
ern, Abgaben und Umlagen, die auch bei MVV Energie zum Jahres-
wechsel zu einer Anpassung der Strompreise fihren werden. Durch
gunstigere Beschaffungskosten, die wir durch unseren professionel-
len Handel erreichen, kann MVV Energie den Preisanstieg jedoch
wirksam begrenzen.

Neuer Vertriebsvorstand der MVV Energie AG

Ralf Klopfer ist seit 1. Oktober 2013 neues Mitglied im Vorstand
der MVV Energie AG. Er hat die Verantwortung fir den Bereich
Vertrieb Gbernommen und damit die Nachfolge von Matthias
Brickmann angetreten, der das Unternehmen verlassen hatte.
Zum Vertriebsressort der MVV Energie AG gehoéren neben den
unmittelbar vertrieblichen Aktivitdten auch die Geschaftsfelder
Handel und Portfoliomanagement sowie Energiedienstleistungen.

Genehmigung Block 9 des GKM endagiiltig bestatigt

Das Bundesverwaltungsgericht in Leipzig hat am 24. Oktober 2013
das Urteil des 10. Senats des Verwaltungsgerichtshofs Baden-
Wirttemberg (VGH Mannheim) bestatigt, mit dem die Klage des
Bundes fur Umwelt und Naturschutz (BUND) gegen die immis-
sionsrechtliche Genehmigung von Block 9 des Grosskraftwerks
Mannheim (GKM) im Juli 2011 abgewiesen worden ist. Nach
Ansicht des Bundesverwaltungsgerichts standen der Geneh-
migungserteilung Gber Errichtung und Betrieb von Block 9 keine
offentlich-rechtlichen Vorschriften entgegen. Mit der hochstrich-
terlichen Entscheidung des Bundesverwaltungsgerichts erlangt das
Urteil des Verwaltungsgerichtshofs Mannheim nun Rechtskraft.
Der planmaBige Fortgang der Bauarbeiten wurde durch dieses
Verfahren nicht beeinflusst. Der neue Block 9 im GKM wird vor-
aussichtlich im Laufe des Kalenderjahrs 2015 in Betrieb gehen und
dann die alteren Blocke 3 und 4 ersetzen.

PROGNOSEBERICHT

Prognose des Vorstands zum Geschaftsverlauf

Der tiefgreifende Umbau der Energiewirtschaft wird die gesamte
Energiebranche und auch unser Unternehmen in den kommen-
den Jahren weiterhin belasten. Gleichwohl sehen wir fir den
MVV Energie Konzern auch wirtschaftliche Chancen im Wandel
des Energiesystems hin zu erneuerbaren Energien und mehr
Energieeffizienz. Diese wollen wir mit unserer zukunftsorientierten
Strategie nutzen.

Kiinftige gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die fuhrenden deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute erwarten
in ihrem Herbstgutachten, das am 17. Oktober 2013 ver&ffentlicht
wurde, in Deutschland fur das Jahr 2013 ein geringes Wirtschafts-
wachstum von 0,4 % und rechnen far 2014 mit einem Anstieg
des Bruttoinlandsprodukts von 1,8 %. Das starkere Wachstum
in 2014 werde hauptsachlich von steigenden Investitionen und
einer zunehmenden Binnennachfrage getragen. Auch mittelfristig
sagen die Wirtschaftsforscher fur Deutschland ein solides Wirt-
schaftswachstum voraus. Allerdings gebe es auch Risiken fir die
Konjunktur, vor allem, wenn die Schuldenkrise in der Eurozone
wieder aufflammen sollte.

Kiinftige Branchenentwicklung

Die deutsche Energiebranche stellt sich einem Transformations-
prozess in bisher nicht gekanntem AusmaB. Dies wird die Situ-
ation der Energiebranche auch zukinftig pragen und von vielen
Unternehmen groBe Anstrengungen und Anpassungsprozesse
erfordern. Das gilt auch fur den MVV Energie Konzern, der sich
von den schwierigen Marktbedingungen nicht abkoppeln kann.

In der Energiepolitik ging es in den letzten Jahren vorrangig darum,
den erneuerbaren Energien mit der subventionierten Einspeisever-
gitung und dem Einspeisevorrang Uber das Erneuerbare-Energien-
Gesetz (EEG) einen Entwicklungsschub zu geben. Nach Abschluss
der Koalitionsverhandlungen in Deutschland ist es dringend not-
wendig, das EEG-Gesetz zu reformieren, um die dadurch entstan-
denen groBen wirtschaftlichen Belastungen fur Energieerzeuger
und Verbraucher zu begrenzen, um die erneuerbaren Energien
schrittweise markt- und systemféhig zu machen, um sie mit den
konventionellen Energien zu verzahnen und um eine hohere volks-
wirtschaftliche Kosteneffizienz zu erreichen.

Das aktuelle Preisniveau am StromgroBhandelsmarkt ist fir die
Finanzierung neuer Kraftwerke nicht ausreichend; es ist auch
der Marktaustritt von Bestandsanlagen zu beflrchten. Falls diese
Situation andauert, wird ein zusatzlicher Markt fur die Leistungs-
bereitstellung (Kapazitatsmechanismen) notwendig. Denn auf
absehbare Zeit ist auch der weitere Betrieb und Neubau konven-
tioneller Kraftwerke erforderlich, um die Versorgungssicherheit
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aufrechtzuerhalten und die dargebotsabhéngige Erzeugung aus
Wind und Photovoltaik abzusichern. Die sogenannte Kaltreserve
und ihre Weiterentwicklung zur strategischen Reserve bilden dabei
eine sinnvolle temporare Lésung.

MVV Energie hat sich in die Diskussion zur Reform des deutschen
Strommarkts und Gber ein geeignetes zuklnftiges Marktdesign
flr erneuerbare Energien eingebracht und einen Drei-Stufen-Plan
entwickelt vom Ist-Zustand hin zu einem Auktionsmodell. Aus-
gangspunkt war der Befund, dass fur die Stromerzeugung aus
erneuerbaren Energien auf absehbare Zeit, neben dem Erlos aus
der tatsachlichen Stromlieferung (Energy-Only-Markt), eine wei-
tere Refinanzierungsquelle benétigt wird. Hierzu sollten mittel- und
langfristig zunehmend wettbewerbliche Verfahren, zum Beispiel
Auktionen, eingefiihrt werden. Fur Einzelheiten der Studie, die
in Zusammenarbeit mit den renommierten Instituten Arrhenius,
Ecofys und Takon erarbeitet wurde, verweisen wir auf die Erlau-
terungen im Kapitel » Verdnderungen in der Energiepolitik ab
Seite 46.

Auswirkungen auf MVV Energie

Unsere Geschaftsentwicklung wird auch im Geschaftsjahr 2013/14
in starkem MaBe von den energiepolitischen Rahmenbedingungen
und energiewirtschaftlichen Entwicklungen geprégt sein. Auch
den gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Deutschland
werden wir uns nicht entziehen kénnen, die fir uns aber von
geringerer Bedeutung als der Witterungsverlauf sind.

Strategische Ausrichtung weiter konsequent verfolgen

Wir setzen unsere zukunftsorientierte Konzernstrategie zielge-
richtet weiter um. Unsere definierten Wachstumsfelder befinden
sich im Einklang mit dem energiepolitischen und gesamtgesell-
schaftlichen Ziel, das Energiesystem grundlegend zu andern.
MVV Energie nutzt mit ihrem breiten und auf Nachhaltigkeit
ausgerichteten Geschéaftsportfolio entlang der gesamten Wert-
schépfungskette der Energiewirtschaft ihre Wettbewerbschancen
auch in dem schwierigen Marktumfeld. Wir sind dabei auf einem
guten Weg! Zu Einzelheiten verweisen wir auf das Kapitel » Ziele
und Strategien auf den Seiten 41 und 42.

Kunftige Markte, Produkte und Dienstleistungen

Einer unserer Schwerpunkte beim Ausbau erneuerbarer Energien
ist der Bereich WINDENERGIE AN LAND, von dem wir uns weitere
Wachstumschancen versprechen. Der MV Energie Konzern arbeitet
aktuell vor allem im Stden und Westen Deutschlands daran, sein
Windenergieportfolio auszuweiten. Dabei setzen wir auch auf die
eigene Entwicklung neuer Windprojekte. Die Ubernahme von beste-
henden Windparks bleibt eine Option, sofern die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen stimmen.
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Weitere Wachstumschancen sehen wir im BIOMETHANGESCHAFT.
Wir realisieren derzeit in Kroppenstedt (Sachsen-Anhalt) unser
zweites Biomethanprojekt. Diese Anlage wird Ende 2013 ans
Netz gehen. Pro Jahr kédnnen dort rund 63,5 Mio kWh Biomethan
erzeugt und in das &ffentliche Erdgasnetz eingespeist werden.

Wir investieren weiter in den Ausbau der umweltschonenden
FERNWARME MIT KRAFT-WARME-KOPPLUNG. In Mannheim, Kiel,
Offenbach und Ingolstadt sowie an einzelnen Standorten unseres
tschechischen Teilkonzerns MVV Energie CZ bauen wir unsere Fern-
warmenetze weiter aus und verdichten sie.

Sichtbare Fortschritte macht der Bau des modernen, energieeffizien-
ten Block 9 im Grosskraftwerk Mannheim (GKM). Mit ihm schaffen
wir die Grundlage, um die Stromversorgung in Stddeutschland zu
sichern und um die umweltfreundliche Fernwarmeversorgung in
Mannheim und in der Metropolregion Rhein-Neckar ausbauen zu
konnen. Er soll im Laufe des Kalenderjahrs 2015 in Betrieb genom-
men werden und dann die alteren Blécke 3 und 4 ersetzen. Der Bau
des neuen FERNWARMESPEICHERS der MVV Energie AG auf dem
Geldnde des GKM steht vor der Fertigstellung und wird im Laufe
des Geschaftsjahrs 2013/14 sukzessive in Betrieb genommen. Wirt-
schaftlicher Eigentimer des Fernwarmespeichers ist MVV Energie,
die auch seinen zukinftigen Einsatz steuert.

In Kiel lauft der Betrieb des 40 Jahre alten GEMEINSCHAFTSKRAFT-
WERKS KIEL — ein Joint Venture der E.ON Kraftwerke GmbH und
unserer Tochtergesellschaft Stadtwerke Kiel — friihestens Ende
2015 nach Plan aus. Die Stadtwerke Kiel prtfen verschiedene
Optionen, um die Warmeversorgung in Kiel auch in Zukunft
sicherzustellen.

Der ENGLISCHE MARKT bietet mit stabilen Rahmenbedingungen
aussichtsreiche Entwicklungschancen. Der Bau des abfallbefeuerten
Heizkraftwerks mit Kraft-Warme-Kopplung in Plymouth geht plan-
maBig voran. Die Inbetriebnahme ist fiir das Geschaftsjahr 2014/15
vorgesehen. Das neue Biomassekraftwerk, das wir am stidenglischen
Hafenstandort Ridham Dock errichten, soll ebenfalls im Geschafts-
jahr 2014/15 den Betrieb aufnehmen. Einzelheiten zu beiden Pro-
jekten sind im Kapitel » Nachhaltigkeit auf Seite 77 beschrieben.

Unseren BUNDESWEITEN STROM- UND GASVERTRIEB mit Indus-
trie- und Gewerbekunden sowie die Direktvermarktung von Strom
aus erneuerbaren Energien nach dem Marktpramienmodell werden
wir weiter ausbauen. Da wir hier heute schon zu den Marktfthrern
gehoren, sehen wir in diesem Vertriebsgeschaft gute Marktchancen.

Dezentrale Konzepte sowie Energieeinspar- und Energieeffizienz-
|6sungen werden flr energieintensive Industrie- und Gewerbeun-
ternehmen und die Immobilienwirtschaft an Bedeutung gewinnen.
In diesem Trend sehen wir Chancen fir unsere im ENERGIE-
DIENSTLEISTUNGSGESCHAFT tatige Tochtergesellschaft MVV
Enamic GmbH; sie verfugt Gber langjahrige Contracting-Erfahrung.
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Der Wettbewerb um KONZESSIONEN hat zugenommen. Wir
beteiligen uns aktiv daran und wollen unsere erfolgreichen Part-
nerschaften mit Kommunen erhalten und weiterfihren; ebenso
bewerben wir uns gezielt um neu ausgeschriebene attraktive
Konzessionen.

Einfiihrung von SEPA

Ab dem 1. Februar 2014 werden die bisherigen nationalen Zah-
lungsverkehrssysteme — wie inlandische Uberweisungen, Last-
schriften und spater auch Kartenzahlungen — durch SEPA abgel6st
und damit europaweit vereinheitlicht. Mit Hilfe von SEPA (Single
Euro Payments Area) konnen Verbraucher und Unternehmen
bargeldlose Zahlungen in 32 Landern Europas genauso einfach
und schnell tatigen wie innerhalb ihres Heimatlands. Der MVV
Energie Konzern hat friihzeitig ein standortibergreifendes Projekt
aufgesetzt, um sich auf diese Anderung vorzubereiten, die auch
fur unsere Kunden mit einigen Neuerungen verbunden sein wird.

Kinftige Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten

Das baden-wirttembergische Forschungsprojekt Smart Grid In-
tegration (SGI) untersucht, wie Elektrofahrzeuge sinnvoll in ein in-
telligentes Stromnetz integriert werden kénnen. Es ist auf 36 Mo-
nate angelegt und wird vom Bundesministerium fir Bildung und
Forschung (BMBF) mit insgesamt rund 1,1 Mio Euro im Rahmen
des Spitzenclusters Elektromobilitat Stid-West (Gesamtvolumen
2,5 Mio Euro) gefordert. Die funf Projektpartner mit MVV Energie
als Konsortialfthrer testen seit Januar 2013 die Mdglichkeit, Batte-
rien von Elektrofahrzeugen dann aufzuladen, wenn viel Wind- und
Sonnenstrom produziert wird. Durch diese aktive Steuerung sol-
len — ohne Komfortverlust fur die Nutzer — kritische Netzzustande
vermieden und ein Beitrag zur Netzstabilitat geleistet werden. Wir
sind vorbereitet auf die Elektromobilitdt; solange nicht deutlich
mehr Elektrofahrzeuge zugelassen werden, investieren wir jedoch
nicht in héherem Umfang.

Erwartete Ertragslage MVV Energie Konzern

Der MVV Energie Konzern kann sich den Auswirkungen des tief-
greifenden Umbruchs der gesamten Energiewirtschaft nicht entzie-
hen; sie werden die wirtschaftliche Lage unserer Unternehmensgruppe
auch im Geschaftsjahr 2013/14 weiter pragen.

Neben dem Umbau des Energiesystems in Deutschland gehoren
die weiterhin volatilen Energiemarkte und die unsicheren gesetz-
lichen Rahmenbedingungen zu den wesentlichen Sondereinflus-
sen in der Energiewirtschaft. Mit substanziellen energiepolitischen
Beschlissen, die sich auf unsere Ertragslage auswirken kénnten, ist
erst im weiteren Verlauf des Geschaftsjahrs 2013/14 zu rechnen.

Voraussichtliche Umsatzentwicklung

Aus heutiger Sicht erwarten wir, dass die Umsatzerlose (ohne
Energiesteuern) des MVV Energie Konzerns im Geschaftsjahr
2013/14 (Zeitraum Oktober 2013 bis September 2014) bei
normalem Witterungsverlauf um 5 bis 10 % Uber dem hohen
Vorjahresniveau von 4,0 Mrd Euro liegen werden. Im folgenden
Geschaftsjahr 2014/15 rechnen wir bei normalem Witterungsver-
lauf mit weiter steigenden Umsatzen durch unsere Wachstums-
investitionen, die sich insbesondere im Berichtssegment Erzeugung
und Infrastruktur auswirken werden.

Im BERICHTSSEGMENT ERZEUGUNG UND INFRASTRUKTUR wer-
den wir im Geschaftsjahr 2013/14 im Vergleich zum Vorjahr hohere
Umsatze durch die Inbetriebnahme der zweiten Biomethananlage
in Kroppenstedt erzielen. Bei der thermischen Abfallverwertung
und Energieerzeugung wird es zu einem leichten Umsatzriick-
gang kommen. Grund dafur ist die erstmals ganzjahrig wirkende
Anpassung der zum 1. Januar 2013 geédnderten Vertrage fur die
thermische Verwertung der Abfélle der Stadte Mannheim und
Heidelberg und des Rhein-Neckar-Kreises sowie das niedrigere
Strompreisniveau. Die Bauprojekte in England — die thermische
Abfallverwertungsanlage Plymouth und das Biomassekraftwerk
Ridham Dock — werden im Laufe des Geschaftsjahrs 2014/15 in
Betrieb gehen. Dadurch werden die Umsatzerl®se erst nach unse-
rem Prognosezeitraum ansteigen.

Die anhaltend niedrigen Strompreise am Spot- und Terminmarkt
der Europaischen Strombérse EEX werden sich im BERICHTS-
SEGMENT HANDEL UND PORTFOLIOMANAGEMENT negativ auf
die Umsatzentwicklung auswirken. Im Stromhandelsgeschaft erwar-
ten wir gegentiber den Umsatzerlosen des Geschaftsjahrs 2012/13
keine Steigerungen, denn die eigene Stromerzeugung wird im Ge-
schéaftsjahr 2013/14 fast vollstandig auf Basis der niedrigen Strom-
preise vermarktet werden. Die hoheren Umsatzerldse, mit denen
wir durch weiter steigende Gashandelsmengen rechnen, werden
die negativen Preiseffekte im Stromhandelsgeschaft voraussichtlich
nicht ausgleichen kénnen.

In unserem umsatzstarksten BERICHTSSEGMENT VERTRIEB UND
DIENSTLEISTUNGEN gehen wir davon aus, die Direktvermarktung
von Strom aus erneuerbaren Energieanlagen Uber das Markt-
pramienmodell und auch den Uberregionalen Vertrieb weiter aus-
bauen zu kénnen. Im Fernwdrme- und Gasgeschaft rechnen wir
im Geschaftsjahr 2013/14 mit niedrigeren Umsatzerlésen als im
Vorjahr, da die Absatzmengen bei normalem Witterungsverlauf
nicht die GréBenordnung des Geschéftsjahrs 2012/13 erreichen
werden, das von einer auBBergewohnlich kalten und langen Heiz-
periode gekennzeichnet war.

MVV ENERGIE 2012/13

99

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

» Prognosebericht

Voraussichtliche Entwicklung wesentlicher GuV-Positionen

Beim Materialaufwand des MVV Energie Konzerns gehen wir im
Geschaftsjahr 2013/14 von einer weitgehend proportionalen
Entwicklung im Vergleich zum Umsatz aus. Die planméaBigen Ab-
schreibungen werden investitionsbedingt zunehmen. Der Personal-
aufwand wird im Geschéftsjahr 2013/14 hoher ausfallen als im
Geschaftsjahr 2012/13. Ausschlaggebend hierfur sind Tariferho-
hungen und ein Personalausbau in Wachstumsgeschaften.

Voraussichtliche Ergebnisentwicklung

Fur die gesamte Energiebranche haben sich die Markterwartungen
weiter deutlich verschlechtert. Dies gilt insbesondere fur die Wirt-
schaftlichkeit von konventionellen Kraftwerken. Diese Entwicklung,
die bei allen Unternehmen der Energiebranche zu hohen Ergebnis-
belastungen fuhrt, wird auch auf unser Ergebnis im Geschéaftsjahr
2013/14 durchschlagen. Die Vermarktung der eigenen Strom-
erzeugung erfolgt jetzt fast vollstandig auf dem niedrigen Strom-
preisniveau.

Die niedrigen Strompreise an den GroBhandelsmarkten wirken sich
negativ auf die Erzeugungsmargen unserer konventionellen Kraft-
werke aus. Die Erzeugungsmargen aus der Steinkohleverstromung
(Clean Dark Spread) werden neben den Strompreisen an den GroB-
handelsmarkten einerseits von den Kohlebezugsaufwendungen
einschlieBlich der Euro/US-Dollar-Wechselkursentwicklung und dem
Preis fur Emissionszertifikate andererseits bestimmt. Der negative
Effekt hieraus wird im Geschéaftsjahr 2013/14 dadurch verstarkt
werden, dass die bisher frei zugeteilten CO,-Zertifikate seit Januar
2013 vollstandig ersteigert werden mdssen.

Diese Belastungen wirken sich vor allem in unserem BERICHTS-
SEGMENT HANDEL UND PORTFOLIOMANAGEMENT aus. Auch im
BERICHTSSEGMENT ERZEUGUNG UND INFRASTRUKTUR schlagt
sich die aktuelle Strompreisentwicklung nieder; sie geht zeitnah in
das operative Ergebnis unseres Teilkonzerns MVV Umwelt ein, das
in diesem Berichtssegment enthalten ist. Um die Auswirkungen von
volatilen Preisen zu begrenzen, vermarkten wir den Uberwiegen-
den Teil der Strommengen, die in unseren Heizkraftwerken erzeugt
werden, in enger Abstimmung mit der MVV Trading GmbH. Dar-
Uber hinaus wird der Ergebnisbeitrag unseres Teilkonzerns MVV
Umwelt wesentlich von Abfallerldsen sowie Betriebs- und Instand-
haltungskosten bestimmt. Das Segmentergebnis Erzeugung und
Infrastruktur wird neben diesen Faktoren vom Regulierungsumfeld
im Netzgeschaft und von den Zusatzkosten beeinflusst, die aus der
Umsetzung von gesetzlichen Anforderungen resultieren.

Im BERICHTSSEGMENT VERTRIEB UND DIENSTLEISTUNGEN wird
das operative Ergebnis neben dem Witterungsverlauf und den
Wettbewerbseinfliissen von dem erwarteten weiteren Wachs-
tum im Direktvermarktungsgeschaft von Strom aus erneuerbaren
Energien Uber das Marktpramienmodell und im Uberregionalen
Strom- und Gasvertrieb gepragt werden.
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Insgesamt gesehen besteht fur die gesamte Energiebranche eine
auBergewohnlich hohe Unsicherheit bei der Ergebnisprognose auf-
grund der derzeit noch unklaren energiepolitischen Rahmenbedin-
gungen. Solange die Regierungsbildung nach der Bundestagswahl
in Deutschland nicht abgeschlossen ist und die energiepolitischen
Weichenstellungen nicht erkennbar sind, sind deren Folgen fir
den weiteren Geschéftsverlauf der MVV Energie und die Entwick-
lung der Ergebnisse schwer abzuschatzen.

Unabhangig davon ist heute bereits abzusehen, dass die weiter
niedrige Erzeugungsmarge aus der Steinkohleverstromung (Clean
Dark Spread), tiefe StromgroBhandelspreise, die Kosten der bisher
frei zugeteilten CO,-Zertifikate, niedrige Abfallpreise und Anlauf-
kosten bei unseren Wachstumsinvestitionen unsere Ergebnisse im
Geschaftsjahr 2013/14 stark belasten werden. Aus heutiger Sicht
geht der Vorstand daher davon aus, dass das Adjusted EBIT des
MVV Energie Konzerns im Geschéaftsjahr 2013/14 zwischen 170 bis
185 Mio Euro liegen wird. Mit kontinuierlichen Effizienzsteigerun-
gen und unseren Wachstumsinvestitionen, die aber erst zeitverzdgert
positive Ergebnisbeitrage leisten, steuern wir diesem Abwartstrend
entgegen. Bereits im Geschaftsjahr 2014/15 rechnen wir daher mit
einem Anstieg des Adjusted EBIT gegeniber dem Geschaftsjahr
2013/14, insbesondere aufgrund der Inbetriebnahme der beiden
Bauprojekte in GroBbritannien — der thermischen Abfallverwertungs-
anlage in Plymouth und dem Biomassekraftwerk Ridham Dock.

Einzelabschluss nach HGB

Im Einzelabschluss der MV Energie AG nach HGB rechnen wir
bei den Umsatzerldsen (ohne Energiesteuern) im Geschaftsjahr
2013/14 mit einer leichten Zunahme (Berichtsjahr 2,0 Mrd Euro).
Hohere Umsatze erwarten wir vor allem durch das Wachstum
im Firmenkundengeschaft, die Direktvermarktung erneuerbarer
Energien Uber das Marktpramienmodell und einen Ausbau des
Uberregionalen Strom- und Gasvertriebs. Im Fernwarme- und
Gasgeschaft gehen wir bei normalem Witterungsverlauf im lau-
fenden Geschéftsjahr 2013/14 von geringeren Umsatzerlésen und
Absatzmengen aus, die im Berichtsjahr durch die auBergewohn-
lich kalten Witterungsverhaltnisse begtinstigt waren. Der operative
Ergebnisverlauf im MVV Energie Konzern wird sich auch im Jahres-
Uberschuss nach Steuern bei der MVV Energie AG nach HGB im
Geschéftsjahr 2013/14 niederschlagen.
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Dividendenkontinuitat

Die MVV Energie AG ist und bleibt einer aktionarsfreundlichen
Dividendenpolitik verpflichtet: Wir legen groBen Wert darauf, dass
unsere Dividendenpolitik auf Kontinuitat ausgerichtet ist und unse-
ren Aktiondren auch zukinftig eine solide Rendite gewdhrleistet.
Auf den Dividendenvorschlag fur die Hauptversammiung 2014,
der von Vorstand und Aufsichtsrat im Dezember 2013 beschlossen
wird, geht der Vorsitzende des Vorstands in seinem » Brief an die
Aktiondre auf Seite 25 ein. Fur das Geschaftsjahr 2011/12 hatte
MVV Energie ihren Aktionarinnen und Aktiondren eine Dividende
von 0,90 Euro je Aktie ausgeschittet.

Geplante Investitionen

Fur das Geschaftsjahr 2013/14 haben wir ein Investitionsvolumen
von rund 450 Mio Euro geplant; hiervon werden rund 300 Mio
Euro in Wachstum und rund 150 Mio Euro in das Bestandsgeschaft
flieBen. Von den Wachstumsinvestitionen sind bereits 50 % fixiert.
Die groBten Investitionsprojekte bei den Wachstumsinvestitionen
liegen im Berichtssegment Erzeugung und Infrastruktur; sie betref-
fen insbesondere den weiteren Bau der thermischen Abfallverwer-
tungsanlage in Plymouth und des Biomassekraftwerks in Ridham
Dock sowie den Ausbau von Windenergie im Binnenland — sowohl
mit Partnern als auch mit eigenstandiger Projektentwicklung. Ein wei-
terer Schwerpunkt ist es, die Fernwarmenetze in den Teilkonzernen
Mannheim und Offenbach auszubauen und zu verdichten. Mit den
geplanten Investitionen im Bestandsgeschaft werden Versorgungs-
anlagen und Netze optimiert und deren Substanz erhalten.

Bedeutende Wachstumsinvestitionen des MVV Energie Konzerns

voraussichtliche
Inbetriebnahme

Investitionsvolumen
in Mio Euro

Thermische Abfallverwertungs-
anlage in Plymouth
(Berichtssegment Erzeugung

und Infrastruktur) 250 2014/15

Biomethananlage Kroppenstedt
(Berichtssegment Erzeugung

und Infrastruktur) 13 2013/14

BMHKW Ridham Dock, Kent
(Berichtssegment Erzeugung

und Infrastruktur) 140 2014/15

Erwartete Finanzlage

MVV Energie hat nach wie vor einen guten Zugang zum Finanz-
markt und kann ihren Liquiditatsbedarf problemlos decken.

Die hohe bereinigte Eigenkapitalquote im MVV Energie Konzern
von 34,3 % bildet eine starke Finanzbasis, um die geplanten Investi-
tionen im Geschaftsjahr 2013/14 ausgewogen finanzieren zu kon-
nen. Investitionen in das Bestandsgeschaft finanzieren wir aus Ab-
schreibungen. Im Wachstumsgeschaft nutzen wir den operativen

Cashflow sowie projektbezogen optimierte Finanzierungen. Dane-
ben bindeln wir strukturell ahnliche Projekte mit vergleichbaren
Laufzeiten. Die Mittel hierflr nehmen wir, wenn wirtschaftlich vor-
teilhaft, am Kapitalmarkt auf oder nutzen unsere weiterhin gute
Ausstattung mit liquiden Mitteln. Um die Finanzierungskosten zu
optimieren, betrachten wir alternativ zum Bankenmarkt permanent
und intensiv weitere Finanzierungsquellen. So beobachten wir bei-
spielsweise sehr intensiv den Schuldscheinmarkt. Als Leitplanken
fur fremdfinanziertes Wachstum haben wir verschiedene Finanz-
kennzahlen definiert, die wir einhalten. Damit gewahrleisten wir
weiterhin ein implizites Rating von MVV Energie im Investment-
Grade-Bereich.

Am Bankenmarkt zeichnen sich durchschnittlich kurzere Lauf-
zeiten fur einzelne Finanzierungen sowie hohere Kreditmargen ab.
Das weiterhin sehr niedrige Zinsniveau ermoglicht in etwa gleich
bleibende und damit attraktive Finanzierungskosten.

Kiinftige Chancen und Risiken

Wir erlautern unsere wesentlichen Chancen- und Risikopositionen
ausfuhrlich ab » Seite 88. Zu den darin aufgefiihrten Risikokatego-
rien sind keine weiteren hinzugekommen. Zu den grundsatzlichen
Faktoren, die in jedem Geschéftsjahr Einfluss auf unser Ergebnis
haben kénnen, wie der Witterungsverlauf, sehen wir in den kom-
menden Geschéftsjahren Unsicherheiten im Zusammenhang mit
unseren groBen Investitionsprojekten, wie sie bei jedem baulichen
Vorhaben auftreten kénnen. Durch die Projekte in Plymouth und
Ridham Dock in GroBbritannien gewinnt die Entwicklung des Euro/
Pfund-Wechselkurses fur unsere kiinftigen Unternehmensergeb-
nisse an Bedeutung. Aus den tiefgreifenden Umwalzungen in der
Energiewirtschaft ergeben sich Chancen und Risiken fur mittel-
und langfristig profitables Wachstum. Aus heutiger Sicht gibt es
keine Anzeichen fur Risiken, die den Fortbestand des Unterneh-
mens im Verlauf des Geschéftsjahrs 2013/14 und dartber hinaus
geféhrden kénnten.

Zukunftsgerichte Aussagen und Prognosen

Unser zusammengefasster Lagebericht fir den MVV Energie
Konzern (nach IFRS) und die MVV Energie AG (nach HGB) enthalt
in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf heutigen Annahmen
und Einschatzungen beruhen. Auch wenn der Vorstand davon
Uberzeugt ist, dass diese getroffenen Annahmen und Planungen
zutreffend sind, kénnen die tatsachliche Entwicklung und die tat-
sachlichen Ergebnisse in der Zukunft hiervon aufgrund der derzeit
groBBen energiepolitischen Unsicherheiten sowie einer Vielzahl von
internen und anderen externen Faktoren abweichen.
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CORPORATE GOVERNANCE

Corporate Governance b Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat

BERICHT ZUR CORPORATE GOVERNANCE

Corporate Governance umfasst den Ordnungsrahmen fir die
Organisation, Leitung und Uberwachung eines Unternehmens.
Vorstand und Aufsichtsrat haben — im Rahmen der Kompetenzen,
die ihnen durch das Aktienrecht zugewiesen werden — die Aufgabe,
geschéftspolitische Grundsatze und Richtlinien zu erarbeiten und
umzusetzen. Zudem sollen sie die internen und externen Kontroll-
und Uberwachungsmechanismen des Unternehmens sicherstellen.
Gute Corporate Governance ist die Grundlage fUr eine verantwort-
liche und auf nachhaltige Wertschdpfung ausgerichtete Unterneh-
mensfihrung und Kontrolle.

MVV Energie bekennt sich ausdrtcklich zu den Prinzipien der so-
zialen und 6kologischen Marktwirtschaft. Vorstand und Aufsichts-
rat arbeiten zum Wohl des Unternehmens, der Aktionare und aller
Stakeholder eng zusammen mit dem Ziel, Wertschépfung und
Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Dabei ist verantwort-
liche Corporate Governance nicht nur eine wichtige Grundlage
flr einen nachhaltigen Unternehmenserfolg, sondern gewinnt
und erhalt auch das Vertrauen unserer Aktionare, Kunden und
Beschéftigten sowie der Offentlichkeit. Vorstand und Aufsichtsrat
orientieren sich am Deutschen Corporate Governance Kodex und
berichten gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance
Kodex".

In diesem Kapitel geben wir zunéchst den Bericht von Vorstand
und Aufsichtsrat wieder; ihm folgt die am 5. November 2013 im
Internet veroffentlichte Erklarung zur Unternehmensfihrung nach
§ 289a HGB, die auch die Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex enthalt. Mit dem Vergutungsbericht
schlieBt das Kapitel ab.

Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat

Im Deutschen Corporate Governance Kodex sind national und
international anerkannte Standards guter, transparenter und ver-
antwortungsvoller Unternehmensfuhrung niedergelegt. Die erste
Fassung des Kodex” wurde im Februar 2002 publiziert; seitdem
Uberpriift die Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex diesen jahrlich vor dem Hintergrund der nationalen
und internationalen Entwicklungen. Seit 2012 konsultiert sie vor
der Beschlussfassung zu maglichen Anderungen die interessierte
Offentlichkeit.
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Im Berichtsjahr wurden am 13. Mai 2013 Anpassungen im Kapitel
4.2 Vorstand — Zusammensetzung und Vergitung” sowie eine
Reihe kleinerer Anderungen beschlossen. Ziel der Kodexanpassun-
gen zur Vorstandsvergitung war, die Vorstandsvergitung noch
transparenter und nachvollziehbarer werden zu lassen. Die weiteren
Anderungen des Kodex' dienen dazu, ihn punktuell zu verschlanken
und noch besser lesbar zu machen. Die aktuelle Fassung des Deut-
schen Corporate Governance Kodex’ wurde am 10. Juni 2013 im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemacht.

Die MVV Energie AG folgt den Empfehlungen des Kodex' —wie in der
» Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex auf Seite 106 ersichtlich —in allen Punkten. Die Anregungen
des Kodex" halten wir nahezu vollstandig ein.

Aktiondre und Hauptversammlung

Jeder unserer Aktionare ist berechtigt, an der jahrlich stattfinden-
den ordentlichen Hauptversammlung teilzunehmen, dort zu allen
Tagesordnungspunkten das Wort zu ergreifen sowie sachbezogene
Fragen und Antrage zu stellen und das Stimmrecht aus seinen
Aktien auszuliben; dabei gewahrt jede Aktie der MVV Energie AG
eine Stimme. Das Stimmrecht kann auf unterschiedliche Weise aus-
geubt werden: Aktionare kénnen selbst in der Hauptversammlung
davon Gebrauch machen oder sich durch einen Bevollméachtigten
ihrer Wahl vertreten lassen. Die Vertretung kann auch durch einen
weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft, ein
Kreditinstitut oder eine Aktionarsvereinigung erfolgen. Aktionaren,
die nicht personlich an der Hauptversammlung teilnehmen kénnen
und keinen Vertreter entsenden, eréffnen wir die Moglichkeit, ihre
Stimmen auch schriftlich — in Form einer Briefwahl — abzugeben;
dazu ist eine fristgerechte Anmeldung erforderlich.

Wir veroffentlichen — entsprechend den aktienrechtlichen Vor-
schriften — auf unserer Internetseite www.mvv-investor.de
in deutscher und englischer Sprache die Einladung zur Haupt-
versammlung sowie die zu den Beschlussfassungen erforderlichen
Vorschldge, Berichte und Informationen. Alle Interessierten kénnen
wahrend der Hauptversammlung zeitgleich auf unserer Internet-
seite die einleitenden Worte des Versammlungsleiters sowie die
Rede des Vorsitzenden des Vorstands in voller Ldnge verfolgen.
Im Anschluss an die Hauptversammlung stellen wir die Rede des
Vorsitzenden des Vorstands und die Abstimmungsergebnisse auf
unserer Internetseite zur Verfigung.



Corporate Governance b Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Transparenz

Mit einer transparenten Unternehmensfihrung wollen wir das Ver-
trauen unserer Stakeholder dauerhaft erhalten und starken. Daher
sorgen wir kontinuierlich dafur, dass alle Interessengruppen — unsere
Aktiondre, Finanzanalysten, Fondsmanager, unsere Kunden und
Beschaftigten sowie die Medien und die Offentlichkeit — stets zeit-
nahe und umfassende Informationen erhalten.

Unsere gesetzlichen Pflichten ergeben sich insbesondere aus dem
Handelsgesetzbuch, dem Aktiengesetz sowie dem Wertpapierhan-
delsgesetz. Wir haben diese in der Vergangenheit stets erfullt, und
auch den Empfehlungen des Kodex’ zur Transparenz vollumfang-
lich entsprochen. Wir werden auch zukinftig allen Interessengrup-
pen zum selben Zeitpunkt den Zugriff auf dieselben Informationen
ermadglichen.

Auf unserer Internetseite www.mvv-investor.de kénnen sich die
Stakeholder informieren: Wir veroffentlichen dort unsere viertel-
jahrlichen Finanzberichte, unsere Geschaftsberichte, Stimmrechts-
mitteilungen gemaB § 21 Abs. 1 WpHG sowie zahlreiche weitere
Informationen Uber unser Unternehmen und die aktuelle Lage
unseres Konzerns. In unserem Finanzkalender teilen wir die Termine
unserer Finanzberichterstattung mit.

GemaB den gesetzlichen Bestimmungen publizieren wir Ad-hoc-
Mitteilungen, wenn auBerhalb der regelmaBigen Berichterstattung
bei MVV Energie Ereignisse eingetreten sind, die den Borsenkurs
der Aktie der MVV Energie AG erheblich beeinflussen kénnen.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Wir erstellen den Einzelabschluss der MVV Energie AG auf Grund-
lage des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB). Uber die Ent-
wicklung von MVV Energie informieren wir unsere Anteilseigner
und auch andere Interessengruppen jedoch vor allem durch den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht sowie
die Finanzberichte des 1. Quartals, des Halbjahres und des 3. Quar-
tals. Den Konzernabschluss und die unterjahrigen Finanzberichte
stellen wir nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS) auf, wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind.

Im zusammengefassten Lagebericht werden der Lagebericht der
MVV Energie AG und der Konzernlagebericht des MVV Energie
Konzerns in einer geschlossenen Darstellung zusammengefthrt.
Der Abschlussprifer prift den vom Vorstand aufgestellten Einzel-
abschluss, der anschlieBend vom Aufsichtsrat gebilligt und da-
mit festgestellt wird. Ebenso wird der vom Vorstand aufgestellte
Konzernabschluss vom Abschlussprifer gepriift und sodann dem
Aufsichtsrat zur Billigung vorgelegt. Gegenstand der Abschluss-
prifung durch den von der Hauptversammlung 2013 gewahlten
Abschlussprufer PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Mannheim, sind dabei auch der zusammengefasste
Lagebericht sowie das Risikofriherkennungssystem. Die Finanzbe-
richte zum Quartal und der Halbjahresfinanzbericht werden vom
Vorstand aufgestellt und vor der Veréffentlichung mit dem Bilanz-
prifungsausschuss erortert.

Erkldrung zur Unternehmensfithrung
mit Entsprechenserklarung

In der Erklarung zur Unternehmensfihrung veroffentlichen wir
die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex gemal3 § 161 AktG, zudem erldutern wir Unternehmens-
fuhrungspraktiken, die wir — tber die gesetzlichen Anforderungen
hinaus — in unserem Unternehmen einsetzen. AuBerdem beschrei-
ben wir die Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die
Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschisse des Aufsichts-
rats. GemaB § 289a HGB ist die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
im Lagebericht des Einzelabschlusses oder im Internet zu publizie-
ren; wir haben sie am 5. November 2013 auf unsere Internetseite
www.mvv-investor.de gestellt. Wir nehmen sie jedoch auch — um
maoglichst transparent zu informieren — in diesen Corporate Gover-
nance Bericht auf.

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

MVV Energie legt Wert auf eine gute Unternehmens- und Fiih-
rungskultur. Mit unseren gemeinsamen FUhrungsleitlinien haben
wir eine solide Grundlage fur eine vertrauensvolle und erfolgreiche
Zusammenarbeit der Beschaftigten innerhalb des MVV Energie
Konzerns; wir sichern so die Qualitdt der Fihrungsarbeit. Wir wol-
len das konstruktive Miteinander von Fihrungskraften und ihren
Mitarbeitern fordern und starken; deshalb erméglichen wir durch
anonyme Aufwartsbeurteilungen eine offene Rickmeldung tber
das Fihrungsverhalten.

Mit unserem MVV Energie Compliance-Management-System
(CMS) — das alle maBgeblichen geschaftlichen Tatigkeiten und
Geschéaftsprozesse von MVV Energie umfasst — gewahrleisten wir
nicht nur, dass die gesetzlichen Regelungen eingehalten werden, wir
setzen damit auch unsere unternehmensinternen Richtlinien um und
dokumentieren die ethischen Standards, denen wir uns verpflichtet
fuhlen und sorgen fiir deren Umsetzung.

In das CMS der MVV Energie haben wir alle Beschaftigten einge-
bunden. Unser detailliertes Handbuch zur Compliance erlautert die
materiellen Inhalte sowie die erforderlichen Organisationsstruktu-
ren und Prozesse, die personellen Verantwortlichkeiten und unser
Reportingsystem. Das Handbuch ist fur alle Konzerngesellschaften
von MVV Energie verbindlich; es ist — als Teil unseres Management-
handbuchs — jederzeit in unserem Intranet fur alle Mitarbeiter
zuganglich.
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Entsprechenserklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex
gemanB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat haben im September 2013
die folgende Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex beschlossen:

Vorstand und Aufsichtsrat der MVV Energie AG erkla-
ren, dass den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex ausnahmslos
entsprochen wurde und wird.

Fir die Vergangenheit bezieht sich diese Erklarung
auf die am 15. Juni 2012 vom Bundesministerium der
Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt
gemachte Fassung des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex’ vom 15. Mai 2012. Fur die Zukunft
bezieht sie sich auf die Empfehlungen der am 10. Juni
2013 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt
gemachten Neufassung des Kodex’ vom 13. Mai 2013.

Wir haben im Berichtsjahr erneut keine gravierenden VerstoB3e
gegen Gesetze sowie unsere internen Richtlinien zu vermelden;
dies gilt insbesondere fiir Umweltrecht und den Bereich Marke-
ting. Unser Compliance-System haben wir so ausgerichtet, dass
wir in sensiblen Bereichen relevante Vorgange bereits im Vorfeld
prufen. Daher lassen sich korrigierende MaBnahmen falls notig
bereits praventiv treffen. Als Compliance Officer des Konzerns
ist der Leiter unseres Bereichs Konzernrecht, -Compliance und
Materialwirtschaft zugleich dafur verantwortlich, die relevanten
Compliance-Vorschriften in Zusammenarbeit mit den betroffenen
Unternehmenseinheiten zusammenzustellen, umzusetzen und sie
und ihre Umsetzung zu dokumentieren. AuBerdem zéhlt zu seinen
Aufgaben, unsere Beschéaftigten zu schulen und die CMS-Prozesse
durchzufthren beziehungsweise zu Uberwachen; er berichtet
auch Uber deren Beachtung. Der Compliance Officer achtet dabei
besonders darauf, dass alle Fihrungskrafte hinsichtlich der all-
gemeinen Compliance-Anforderungen und der jeweiligen spezi-
ellen gesetzlichen Anforderungen fur ihre Unternehmenseinheit
regelmaBig geschult werden.
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Zu den Aufgaben des Compliance Officers gehort auch, den Vor-
stand bei praventiven MaBnahmen zur Vermeidung von Gesetzes-
verstoBen, Korruption und dolosen Handlungen sowie bei deren
Aufklarung zu beraten und zu unterstiitzen.

Unsere Mitarbeiter im Vertrieb, in vertriebsnahen Bereichen und im
Einkauf werden intensiv in der Korruptionspravention unterrichtet.
Das korrekte Verhalten bei Zuwendungen und Einladungen wird
ausfihrlich besprochen und erlautert. Damit treten wir insbesondere
dem signifikanten Risiko der sogenannten , weichen Bestechung”
durch Sachgeschenke und Einladungen von Geschaftspartnern ent-
gegen. Im Geschaftsjahr 2012/13 haben mehr als 280 Mitarbeiter
an Schulungen teilgenommen, die jeweils mehr als zwei Stunden
andauerten. Wir erfassen und kontrollieren Zuwendungen und
Einladungen; zudem Uberprufen wir systematisch und regelmaBig
in allen Geschaftsfeldern, Bereichen, Stabsabteilungen und Tochter-
gesellschaften, ob den Compliance-Vorschriften entsprochen wird.
Durch unsere anonyme , Whistleblower Hotline” kénnen Mitar-
beiter und Dritte den Compliance Officer direkt erreichen und auf
Fehlverhalten hinweisen.

Zum Ende jedes Berichtsjahrs mussen alle Fihrungskrafte der MVV
Energie in einer ausfuhrlichen Compliance-Managementerkldrung
(CME) bestatigen, dass die gesetzlichen Bestimmungen — die wir
konkret fir den entsprechenden Verantwortungsbereich ange-
ben — eingehalten wurden. Des Weiteren beinhaltet die CME,
dass alle Beschaftigen eingewiesen sowie geschult worden sind.
Zudem beantworten die Fiihrungskrafte detaillierte Fragebogen,
die gezielt auf die Gegebenheiten der jeweiligen Unternehmens-
einheit abgestimmt relevante Informationen abfragen.

Bei MVV Energie wird jeder neu bestellte Geschaftsfiihrer und
auch jede Nachwuchsfuhrungskraft strukturiert in alle Verant-
wortungsbereiche eingewiesen. Wir erlautern in einem umfang-
reichen mehrtagigen Seminar die Grundlagen fiir die Ubernahme
von Fuhrungsverantwortung im MVV Energie Konzern. Der Besuch
dieses Seminars ist fir Fihrungskréfte aller Ebenen obligatorisch,
beginnend bei den Gruppenleitern.

Auch die Lieferanten und Dienstleister der wesentlichen Unter-
nehmensstandorte von MVV Energie in Deutschland werden hin-
sichtlich der Compliance befragt. Durch unseren Einkauf werden
bei wichtigen Ausschreibungen und Vertragen unter anderem eine
Lieferantenselbstregistrierung und Lieferantenauskunft eingeholt.
Mit dieser fragen wir ab, welche Compliance- beziehungsweise
Antikorruptionsregelungen beim Lieferanten gultig sind und ob
diese auch fir Vorlieferanten oder Subunternehmen gelten, ob die
Arbeitsbedingungen den jeweils national geltenden Gesetzen oder
Verordnungen entsprechen und ob die international anerkannten
Arbeitsstandards eingehalten werden. Dabei beleuchten wir auch
die nichtmonetdren Unternehmensziele, wie freiwillige Umwelt-
schutzmaBnahmen oder Bildungs-, Kultur- und Sportsponsoring.
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Zu den bedeutenden Themen unserer Unternehmensfihrung und
damit auch zu den besonderen Anliegen des Vorstands zahlt es,
Frauen auf allen Hierarchieebenen des Unternehmens einzusetzen.
MVV Energie sorgt deshalb dafur, dass Frauen auf allen Ebenen
systematisch und ganzheitlich mit interessanten Tatigkeiten und
einer groBen Anzahl von begleitenden MaBnahmen geférdert und
gefordert werden. Wir starken gezielt das interne und externe
Netzwerk von Frauen in Fihrungspositionen der MVV Energie.

Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat sowie ihrer Ausschiisse

In Deutschland ist jede Aktiengesellschaft nach dem gesetzlich
vorgegebenen dualen Fihrungssystem aufgebaut; es beruht ins-
besondere auf einer eindeutigen personellen Trennung zwischen
dem Vorstand, der als Leitungs- und Geschaftsfiihrungsorgan tatig
ist, und dem Aufsichtsrat, der als Uberwachungsorgan fungiert.
Die Organe kooperieren im Unternehmensinteresse eng und ver-
trauensvoll miteinander, sie haben jedoch jeweils eigenstandige
Aufgaben und Kompetenzen, die im Folgenden erlautert werden:

Dem VORSTAND obliegt die Unternehmensleitung und Geschafts-
fihrung. Er fUhrt das Unternehmen in eigener Verantwortung im
Unternehmensinteresse und verfolgt dabei das Ziel, nachhaltiges
Wachstum zu generieren. Die strategische Ausrichtung des Unter-
nehmens und die Unternehmenspolitik werden vom Vorstand erar-
beitet; er stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt dafur, dass
sie zielgerichtet umgesetzt werden. Die Interessen der Stakeholder,
also der Aktionare, der Arbeitnehmer und der sonstigen dem
Unternehmen verbundenen Interessengruppen, bezieht er dabei
in seine Entscheidungen mit ein. Die Geschéfte der Gesellschaft
werden durch den Vorstand in seiner Gesamtheit und durch jedes
einzelne Vorstandsmitglied nach MaBgabe von Gesetz, Satzung
und der Geschaftsordnung gefiihrt. In der Geschaftsordnung fir
den Vorstand, die der Aufsichtsrat dem Vorstand fiir seine Arbeit
gegeben hat, sind festgelegt: die Ressortzustandigkeiten, die Auf-
gaben und Entscheidungen, die dem Gesamtvorstand vorbehal-
ten sind, die Aufgaben des Vorsitzenden des Vorstands sowie die
Modalitaten fur die Beschlussfassung im Vorstand. Des Weiteren
enthalt die Geschaftsordnung gemaB § 111 Abs. 4 Satz 2 AktG
einen detaillierten Katalog von Geschéften, fir die der Vorstand
die Zustimmung des Aufsichtsrats einholen muss. Der Vorstand der
MVV Energie AG besteht aus mindestens zwei Mitgliedern. Vorge-
sehen und besetzt sind derzeit vier Vorstandsressorts. Als Vorsit-
zender des Vorstands koordiniert Dr. Georg Muller die Arbeit der
Vorstandsmitglieder und reprasentiert den Vorstand nach auf3en.

Jedes Vorstandsmitglied ist gleichberechtigt; sie verantworten ge-
meinsam die Fihrung des Unternehmens. Dabei leitet jedoch je-
des Mitglied des Vorstands sein zugewiesenes Ressort in eigener
Verantwortung. Von den Vorstanden wird erwartet, dass sie die
ressortbezogenen Interessen dem Gesamtwohl des Unternehmens
unterordnen. Die Vorstande arbeiten mit dem Aufsichtsrat und der
Vertretung der Belegschaft des Unternehmens vertrauensvoll zu-
sammen. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig,
zeitnah und umfassend Uber die beabsichtigte Geschaftspolitik
und andere grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung;
dabei wird besonderes Augenmerk auf die Finanz-, Investitions-
und Personalplanung gerichtet. Des Weiteren berichtet er Uber die
Rentabilitdt der Gesellschaft, Uber die Geschaftsentwicklung und
die Lage des Unternehmens sowie Uber die Risikolage und das
Risikomanagement.

Der Vorstand wird vom Aufsichtsrat der MVV Energie AG bestellt.

Aufgabe des AUFSICHTSRATS ist es, den Vorstand bei der Leitung
des Unternehmens und bei Entscheidungen, die von grundlegender
Bedeutung fur das Unternehmen sind, zu beraten und zu Uber-
wachen.

Der Aufsichtsrat der MVV Energie AG hat 20 Mitglieder. Davon sind
zehn Vertreter der Anteilseigner und zehn Vertreter der Arbeitneh-
mer. Die Hauptversammlung wahlt die Vertreter der Anteilseigner.
Von der Stadt Mannheim werden unter Anrechnung auf die zehn
von der Hauptversammlung zu wahlenden Aufsichtsratsmitglieder
der Oberburgermeister und der zustandige Fachdezernent in
den Aufsichtsrat entsandt. Dies gilt, sofern die Stadt Mannheim
Aktionarin ist und unmittelbar oder mittelbar Aktien in Héhe von
mehr als der Halfte des Grundkapitals halt. Entsprechend dem
Mitbestimmungsgesetz von 1976 werden zehn Mitglieder des
Aufsichtsrats von den Arbeitnehmern gewahlt. Dabei sind die
Amtsperioden identisch. Dem Aufsichtsrat gehodren derzeit vier
Frauen an. Der Aufsichtsratsvorsitzende, Oberbirgermeister
Dr. Peter Kurz, koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrats. Der Auf-
sichtsrat hat sich fur seine Arbeit eine Geschéftsordnung gegeben.
Zu den Aufgaben und der Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse im Geschaftsjahr 2012/13 befinden sich weitere
umfassende Informationen im Kapitel » Bericht des Aufsichtsrats
ab Seite 28. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse, die fur eine effiziente Tatigkeit gebildet wurden, ist
dem Kapitel » Organe der Gesellschaft ab der Seite 169 zu ent-
nehmen. Die VergUtung der Aufsichtsrate ist im nachfolgenden
» Vergdtungsbericht auf Seite 111 dargestellt.
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Der Aufsichtsrat der MV Energie AG hat vier stdndige AUSSCHUSSE
gebildet:

Dem BILANZPRUFUNGSAUSSCHUSS gehoren je drei Vertreter der
Anteilseigner und der Arbeitnehmer an. Vorsitzender dieses Aus-
schusses ist Prof. Heinz-Werner Ufer; der Aufsichtsratsvorsitzende
ist standiger Gast im Ausschuss. Der Bilanzprifungsausschuss
befasst sich mit der Unternehmensplanung, der Strategie, der Ent-
wicklung in einzelnen Geschaftsfeldern, den Grundsatzfragen der
Rechnungslegung, der Vorbereitung der Auswahl des Abschlusspra-
fers, der Vorberatung und Erérterung der Jahres- und Konzernab-
schliisse sowie der Konzern-Zwischenabschlisse zu den Quartalen
und zum Halbjahr. Zudem Gberwacht er die Wirksamkeit des Inter-
nen Kontrollsystems (IKS), der Internen Revision, der organisatori-
schen Vorkehrungen zur Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen
und der unternehmensinternen Richtlinien (Compliance) sowie des
Risikomanagementsystems.

Auch der PERSONALAUSSCHUSS besteht aus sechs Mitgliedern:
dem Aufsichtsratsvorsitzenden, der zugleich Vorsitzender des Aus-
schusses ist, seinem Stellvertreter, zwei Aufsichtsratsmitgliedern
der Anteilseigner und zwei Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitneh-
mer. Der Personalausschuss bereitet insbesondere die Beschlisse
des Aufsichtsrats Gber den Abschluss sowie tber Anderungen und
Aufhebungen der Anstellungsvertrdge mit den Mitgliedern des
Vorstands vor.

Der NOMINIERUNGSAUSSCHUSS hat ebenfalls sechs Mitglieder:
den Aufsichtsratsvorsitzenden, der zugleich Vorsitzender des Aus-
schusses ist, sowie funf weitere Mitglieder der Anteilseignerseite.
Aufgabe dieses Ausschusses ist es, dem Aufsichtsrat geeignete
Kandidaten fur dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammilung
vorzuschlagen. Hierbei sind die gesetzlichen Vorschriften sowie die
Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex' besonders zu beriicksichtigen.

Der Nominierungsausschuss arbeitet konkrete Ziele fur die Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats aus und beriicksichtigt dabei die
spezifische Situation des Unternehmens. In einem Anforderungs-
profil fur Aufsichtsratsmitglieder sind die Anforderungen an die
fachlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen sowie an die
Personlichkeit kunftiger Aufsichtsratsmitglieder spezifiziert. Die
folgenden Aspekte sind dabei von groBer Bedeutung: ein allge-
mein gutes Verstandnis der Energiewirtschaft, insbesondere der
Geschaftsfelder, in denen MVV Energie tétig ist; die Fahigkeit, auch
komplexe wirtschaftliche und technische Sachverhalte beurteilen zu
kénnen; spezielle Fachkenntnisse in ausgewahlten Tatigkeitsgebie-
ten von MVV Energie sowie personliche Integritat. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats sollen sich so ergdnzen, dass die gesamte Band-
breite der angestrebten Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen
im Aufsichtsrat vertreten ist. Es wird also anerkannt, dass nicht
jedes Aufsichtsratsmitglied das gesamte Spektrum der fachlichen
Anforderungen erfullen kann. Dabei soll eine Altersgrenze von 70
Jahren beachtet werden und dem Aufsichtsrat soll eine ausrei-
chende Anzahl unabhdngiger Aufsichtsratsmitglieder angehoren.
Dieses Ziel wurde bereits erreicht.
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Sowohl der Nominierungsausschuss als auch daran anschlieBend
der Aufsichtsrat haben die Empfehlung des Deutschen Corporate
Governance Kodex' Giber die angemessene Beteiligung von Frauen
intensiv erortert. Der Aufsichtsrat hat sich zum Ziel gesetzt, bis zum
Beginn der Amtszeit des auf den jetzt amtierenden Aufsichtsrat
folgenden Aufsichtsrats im Gremium einen Frauenanteil von 20 %
zu erreichen.

Zusatzlich besteht gemal3 § 27 Abs. 3 MitbestG auch ein VER-
MITTLUNGSAUSSCHUSS. Er unterbreitet dem Aufsichtsrat weitere
Personalvorschlage, falls fur die Bestellung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern die erforderliche Zweidrittelmehrheit im ers-
ten Wahlgang nicht erreicht wurde.

Der Bilanzprtfungsausschuss und der Personalausschuss tagen
mehrmals jahrlich. Der Nominierungsausschuss sowie der Vermitt-
lungsausschuss werden bei Bedarf einberufen.

Unabhéangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder

Im Hinblick auf Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate Governance
Kodex” sind wir der Auffassung, dass auch die von der Stadt
Mannheim entsandten und die ihr gegebenenfalls zuzurechnen-
den Mitglieder des Aufsichtsrats unabhangig im Sinne des Kodex’
sind, da weder personliche noch geschéftliche —im Sinne von kom-
merziellen — Beziehungen zum Unternehmen und seinen Organen
bestehen.

Diese vollstandige Erklarung zur Unternehmensfihrung ist auch
auf der Internetseite www.mvv-investor.de verdffentlicht.
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Vergiitungsbericht

Der Vergltungsbericht legt die Grundsatze unseres Vergitungssys-
tems dar und informiert tber die Struktur und Hohe der Vergtitun-
gen fur den Vorstand und den Aufsichtsrat der MVV Energie AG.
Ebenso fuhren wir die Leistungen auf, die fur die Mitglieder des
Vorstands vorgesehen sind, falls sie ihre Tatigkeit beenden bezie-
hungsweise in Ruhestand gehen.

Die Grundzlge unseres Vergitungssystems sowie die Angaben zu
den Bezuigen der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder fur das
Geschaftsjahr 2012/13 beriicksichtigen die Regelungen des Handels-
gesetzbuchs (HGB) sowie die Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex'. Wir haben unser Vergltungssystem so
aufgebaut, dass ein Anreiz entsteht, das Unternehmen erfolgreich
und nachhaltig zu fuhren.

Veranderungen im Vorstand

Im Berichtszeitraum gab es zwei personelle Verdnderungen im
Vorstand: Hans-Jurgen Farrenkopf schied zum 31. Dezember 2012
aus dem Vorstand aus und ging in Ruhestand. Seine Position im
Vorstandsbereich Personal Gbernahm Udo Bekker zum 1. Januar
2013. Ferner legte Matthias Brickmann sein Amt als Vorstands-
mitglied zum 15. Marz 2013 nieder; sein Dienstverhaltnis endete
am 30. Juni 2013. Er hat das Unternehmen auf eigenen Wunsch
verlassen. Der Vorstandsbereich Vertrieb wird seit dem 1. Oktober
2013, dem Beginn des Geschaftsjahrs 2013/14, von Ralf Klopfer
verantwortet.

Vergutung der Vorstandsmitglieder

Der Vorstand erhielt im Berichtsjahr eine Gesamtvergltung in Hohe
von 2219 Tsd Euro, die aus erfolgsunabhédngigen und erfolgs-
bezogenen Komponenten besteht. Die Tabelle zeigt die Vergiitung
im Berichtsjahr. Die Vergiitung ist zeitanteilig dargestellt.

Vergiitung
in Tsd Euro Fix!  Variabel? Mandats- Gesamt
einkunfte?

Dr. Georg Muller 500 335 18 853
Udo Bekker* 268 154 5 427
Dr. Werner Dub 303 223 16 542
Matthias Briickmann® 144 112 4 260
Hans-Jurgen Farrenkopf® 78 56 3 137
Gesamt 1293 880 46 2219

1 EinschlieBlich Zuschusse zur freiwilligen Rentenversicherung, Krankenversicherung,
Pflegeversicherung, freiwillige Versicherung bei der Berufsgenossenschaft, Erstattungen
fiir Ubergangsleistungen, geldwerte Vorteile sowie der Zulage fiir
den Vorstandsvorsitzenden in Hohe von 185 Tsd Euro an Dr. Georg Mdiller

2 Prognostizierter Wert
3 Aufsichtsratstatigkeiten fur Beteiligungsunternehmen (Anspruch im Geschaftsjahr)
4 Vom 1. Januar 2013 bis 30. September 2013

5 Vom 1. Oktober 2012 bis 15. M&rz 2013 (im Freistellungszeitraum vom 16. Mérz 2013 bis
zum 30. Juni 2013 erhielt Matthias Briickmann Gesamtbeziige in Hohe von 88 Tsd Euro)

6 Vom 1. Oktober 2012 bis 31. Dezember 2012

Die Vorstandsmitglieder der MVV Energie AG sind zugleich
Geschaftsfuhrer der MVV RHE GmbH. Fur die im Rahmen dieser
Funktion erbrachten Leistungen wurden die entsprechenden Kosten
an die MVV RHE GmbH weiterverrechnet.

Zwei Komponenten bestimmen die variable — erfolgsbezogene —
Vergutung der Vorstandsmitglieder: Fir den operativen Erfolg des
MVV Energie Konzerns wird den Vorstandsmitgliedern eine Jahres-
tantieme gewahrt. Diese bemisst sich am Adjusted EBIT des MVV
Energie Konzerns, allerdings abzuglich Restrukturierungsaufwen-
dungen. Zudem erhalten die Vorstandsmitglieder fur die Rendite-
steigerung des Unternehmens gemessen Uber einen Zeitraum von
drei Jahren eine Nachhaltigkeitstantieme. Diese orientiert sich am
durchschnittlichen ROCE (Return on Capital Employed) vor IAS 39
Effekten des MVV Energie Konzerns des abgelaufenen und der
beiden vorherigen Geschaftsjahre. Fur beide Komponenten gel-
ten angemessene Mindestschwellen und Kappungsgrenzen. Die
Nachhaltigkeitstantieme machte im Geschaftsjahr 2012/13 den
Uberwiegenden Teil der variablen Vergltung aus.

Weitere Leistungen von dritter Seite wurden weder zugesagt noch
gewahrt.
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Versorgungszusagen

Den Vorstandsmitgliedern Dr. Georg Muller und Udo Bekker ist eine
Versorgungsleistung zugesagt, deren Héhe sich nach dem Stand
virtueller Versorgungskonten zum Zeitpunkt des Versorgungsfalls
bestimmt. Den virtuellen Versorgungskonten werden jahrlich Ver-
sorgungsbeitrage gutgeschrieben. Die Versorgungskonten werden
jahrlich verzinst.

Die Versorgungsleistung umfasst auch eine Anwartschaft auf Leis-
tungen wegen dauernder Arbeitsunfahigkeit sowie eine Anwart-
schaft auf eine Hinterbliebenenversorgung.

Die Pensionsverpflichtungen fur die Vorstandsmitglieder Dr. Georg
Muiller und Udo Bekker werden in der folgenden Tabelle dargestellt:

Pensionsverpflichtungen

in Tsd Euro Entwicklung der virtuellen Versorgungskonten Pensions- Zufiihrung zur Pensionsriickstellung
rickstellung
Stand Versorgungs- Stand Stand Dienstzeitaufwand? Zinsaufwand
1.10.2012 beitrag 30.9.2013" 30.9.20132
Dr. Georg Mdiller 1150 152 1361 1922 178 61
Udo Bekker — 83 83 209 209 —
Gesamt 1150 235 1444 2131 387 61

1 EinschlieBlich Zinsen
2 Entsprechen dem Barwert der erreichten Anspriiche
3 EinschlieBlich nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand und Invaliditatsabsicherung

Die Gesamtversorgung des Vorstandsmitglieds Dr. Werner Dub
wird auf Basis einer ruhegehaltsfahigen Vergtitung fortgefuhrt,
da er bereits das 60. Lebensjahr vollendet hat und somit zu den
rentennahen Jahrgangen zahlt. Die Versorgungsleistung betragt
maximal 70 % der ruhegehaltsfahigen Vergitung, anderweitiges
Arbeitseinkommen, Rente aus der gesetzlichen Rentenversicherung

sowie sonstige Versorgungsbezlge, die mindestens zur Halfte auf
Beitragsleistungen eines Arbeitgebers beruhen, werden angerech-
net. Die Versorgungsleistung enthélt als Rentenbaustein auch eine
Anwartschaft auf eine Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenen-
versorgung. Die Pensionsverpflichtung fir Dr. Werner Dub wird in
der folgenden Tabelle dargestellt:

Pensionsverpflichtung

in Tsd Euro Wert der Versorgungs- Versorgungs- Zufiihrung zur Pensionsriickstellung
Endrente’ prozentsatz? prozentsatz?
Dienstzeitaufwand Zinsaufwand
Dr. Werner Dub 103 66 % 66 % 135 71

1 Erreichbarer Anspruch auf Altersrente mit 63 Jahren unter Berlcksichtigung von Anrechnungsbetréagen

2 Erreichter Gesamtversorgungssatz in Bezug auf die Altersrente in %
3 Erreichbarer Versorgungsprozentsatz mit 63 Jahren

Die ehemaligen Mitglieder des Vorstands erhielten im Berichtsjahr
Beziige in Hohe von 401 Tsd Euro. Fur Pensionsverpflichtungen
gegenuber friheren Mitgliedern des Vorstands sind insgesamt
11712 Tsd Euro zuriickgestellt. Die Gesamtzufuhrung in diesem
Geschéaftsjahr betragt 468 Tsd Euro.
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GemaB IAS 24 zéhlen zu den unternehmensnahen Personen auch
Mitglieder des Managements in Schltsselfunktionen. Neben dem
Vorstand rechnen hierzu im MVV Energie Konzern auch die
aktiven Bereichsleiter und Prokuristen der MVV Energie AG. Diese
Personengruppe erhalt ihre Bezlige ausschlieBlich von der MVV
Energie AG. Die Vergutungen beliefen sich im Berichtsjahr auf
2 873 Tsd Euro, wobei es sich im Wesentlichen (2 724 Tsd Euro)
um kurzfristig fallige Leistungen handelt.

Die Betroffenen erhalten, soweit sie nicht Uber die Zusatzver-
sorgungskasse (ZVK) abgesichert sind, eine beitragsorientierte
betriebliche Altersversorgung in Hohe von bis zu 8,6 % der festen
VergUtung. Dabei kénnen sie innerhalb der im Konzern angebote-
nen Durchfihrungswege festlegen, welche biometrischen Risiken
sie absichern mochten. Die Gesamtaufwendungen im Rahmen der
oben genannten Vergitungen hierfur beliefen sich auf 149 Tsd Euro
im Berichtsjahr.

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Vergutung unserer Aufsichtsratsmitglieder steht in einem ange-
messenen Verhéltnis zu ihrer Verantwortung und dem Tatigkeits-
umfang. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Geschéftsjahr
2012/13 eine Jahresvergltung in Héhe von jeweils 10 Tsd Euro,
wobei der Aufsichtsratsvorsitzende den doppelten, sein Stell-
vertreter den eineinhalbfachen Betrag erhielt.! Der Vorsitzende des
Bilanzpriifungsausschusses erhielt eine zusatzliche Jahresvergltung
in Hohe von 5 Tsd Euro, die Mitglieder des Bilanzprifungsausschus-
ses erhielten eine zusatzliche Jahresvergttung in Héhe von 2,5 Tsd
Euro. Ferner wurde ein Sitzungsgeld von 1 Tsd Euro pro Person und
Sitzung des Plenums beziehungsweise der Ausschisse gewahrt.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt fir eine Aufsichtsrats-
sitzung den doppelten Betrag. Ebenso erhalt der Vorsitzende des
Bilanzprufungsausschusses den doppelten Betrag fur eine Sitzung
des Bilanzprufungsausschusses. Die gesamten Beziige beliefen
sich auf 434 Tsd Euro.? Die VergUtung fur Arbeitnehmervertreter
im Aufsichtsrat (exklusive der Aufsichtsratsvergitung) betrug im
Berichtsjahr 963 Tsd Euro. Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des
Vorstands sind in einer gesonderten Ubersicht » auf Seite 169
dargestellt.

1 Mitglieder des Aufsichtsrats, die wahrend des Geschaftsjahrs in den Aufsichtsrat
eingetreten oder aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind, erhielten die Vergiitung
zeitanteilig entsprechend der Dauer ihrer Amtszeit.

2 Der ausgewiesene Betrag ergibt sich aus der taggenauen Abrechnung der
Vergltung des Berichtsjahrs.

Aufsichtsratsbeziige

in Euro Aufsichtsratsvergiitung Sitzungsgelder
Dr. Peter Kurz 20000 21000
Johannes Bottcher 10000 7000
Timo Carstensen 10 000 4000
Peter Dinges 17500 17000
Ralf Eisenhauer 10000 11000
Peter Erni 12500 12000
Detlef Falk 12500 13000
Reinhold Gotz 10000 6000
Prof. Dr. Egon Juttner 10000 5000
Heike Kamradt 10000 11000
Gunter Kihn 10000 6000
Dr. Antje Mohr 10000 6000
Dr. Lorenz Nager 12500 9000
Wolfgang Raufelder 10000 7000
Christian Specht 10000 7000
Dr. Dieter Steinkamp 10000 5000
Carsten Sudmersen 12500 16000
Katja Udluft 10000 7000
Prof. Heinz-Werner Ufer 15000 20000
Jirgen Wiesner 10000 11000
Gesamt 232500 201000
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» Gewinn- und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

vom 1.10.2012 bis zum 30.9.2013

Gewinn- und Verlustrechnung des MVV Energie Konzerns

in Tsd Euro 1.10.2012 bis 30.9.2013 1.10.2011 bis 30.9.2012 Erlauterungen
Umsatzerltse 4260123 4128654
Abzuglich Strom- und Erdgassteuer 216095 234120
Umsatzerlése nach Strom- und Erdgassteuer 4044028 3894534 1
Bestandsveranderungen 1589 -9354 2
Aktivierte Eigenleistungen 15662 10355 3
Sonstige betriebliche Ertrage 216338 238641 4
Materialaufwand 3269094 3103410 5
Personalaufwand’ 333122 332696 6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 321195 352878 7
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 14135 22718 8
Sonstiges Beteiligungsergebnis 1506 5941
EBITDA? 369847 373851
Abschreibungen 167 595 175727 9
EBITA 202252 198124
Restrukturierungsaufwand -7492 — 10
EBIT 209744 198124

davon Ergebnis aus der Bewertung von Derivaten nach IAS 39 -3004 -20113

davon EBIT vor Ergebnis aus der Bewertung von Derivaten nach IAS 39 212748 218237
Finanzertrage 11123 9916 1"
Finanzaufwendungen 72712 77163 12
EBT 148155 130877
Ertragsteuern’ 43253 46939 13
Jahresiiberschuss 104902 83938

davon Anteile nicht beherrschender Gesellschafter’ 21020 21103

davon Ergebnisanteil der Aktionare der MVV Energie AG

(Jahresiiberschuss nach Fremdanteilen) 83882 62835
Unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie in Euro 1,27 0,95 14

1 Vorjahreswerte angepasst. Weitere Erlauterungen unter B Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze

2 Vor Restrukturierung

GESAMTERGEBNISRECHUNG
vom 1.10.2012 bis zum 30.9.2013

Aufstellung der erfolgsneutral im Konzerneigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen des MVV Energie Konzerns

in Tsd Euro 1.10.2012 bis 30.9.2013 1.10.2011 bis 30.9.2012
Jahresiiberschuss 104902 83938
Cashflow Hedges 6801 —-46589
Wahrungsumrechnungsdifferenz 116 -2057
In den Folgeperioden in den Gewinn oder Verlust umzugliedern 6917 -48 646
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste' -1028 -7323
Anteil des Gesamtergebnis der assoziierten Unternehmen (At-Equity) -33977 —
Nicht in den Folgeperioden in den Gewinn oder Verlust umzugliedern -35005 -7323
Gesamtergebnis 76814 27969
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter’ 19874 12341
Gesamtergebnis der Aktionédre der MVV Energie AG 56 940 15628

1 Vorjahreswerte angepasst. Weitere Erlauterungen unter B Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
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» Bilanz

BILANZ
zum 30.9.2013

Bilanz des MVV Energie Konzerns

in Tsd Euro 30.9.2013 30.9.2012 1.10.2011 Erlauterungen
Aktiva
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermogenswerte 253834 255950 309682 15
Sachanlagen 2464859 2255191 2306173 16
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 294 305 5885 17
Assoziierte Unternehmen 74698 102493 101428 18
Ubrige Finanzanlagen 86762 97519 93502 19
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 117374 140222 135264 20
Aktive latente Steuern’ 22346 16564 12704 33
3020167 2868244 2964638
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate 61840 59609 65923 21
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 461128 474896 448056 22
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 251365 267860 219690 20
Steuerforderungen 23983 20389 6346 23
Wertpapiere 1949 1990 1425
Flussige Mittel 418242 378368 168518 24
Zur VeraduBerung gehaltene Vermogenswerte — 7225 —
1218507 1210337 909 958
4238674 4078581 3874596
Passiva
Eigenkapital 25
Grundkapital 168721 168721 168721
Kapitalriicklage 455241 455241 455241
Kumuliertes erfolgswirksames Ergebnis’ 540121 517295 512030
Kumuliertes erfolgsneutrales Ergebnis’ -74420 -48024 -1386
Kapital des MVV Energie Konzerns 1089663 1093233 1134606
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter’ 204568 207132 212856
1294231 1300365 1347462
Langfristige Schulden
Ruckstellungen’ 158 064 146756 121336 26, 27, 28
Finanzschulden 1113856 1212801 933270 29
Andere Verbindlichkeiten 355341 398001 346431 30
Passive latente Steuern’ 132427 124006 152032 33
1759688 1881564 1553069
Kurzfristige Schulden
Sonstige Ruckstellungen 103821 102240 184746 26,28
Steuerrlckstellungen 8073 14302 16289 26, 28
Finanzschulden 415070 193288 322197 29
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 390969 336583 246203 31
Andere Verbindlichkeiten 266633 249933 204141 30
Steuerverbindlichkeiten 189 306 489 32
1184755 896 652 974065
4238674 4078581 3874596

1 Vorjahreswerte angepasst. Weitere Erlauterungen unter B Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
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» Eigenkapitalveranderungsrechnung

EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG
vom 1.10.2012 bis zum 30.9.2013

Eigenkapitalverdanderungsrechnung des MVV Energie Konzerns

Eingebrachtes Eigenkapital Erwirtschaftetes Eigenkapital

Kumuliertes erfolgsneutrales Ergebnis

in Tsd Euro Grund- Kapital- ~ Kumulier-  Unterschieds- Markt-  Versicherungs- Kapital Anteile  Gesamtes

kapital ricklage tes erfolgs- betrag aus bewertung  mathematische  des MVV  nicht beherr- Kapital

der MVV der MVV  wirksames Wahrungs- von Finanz- Gewinne und Energie schender
Energie AG  Energie AG Ergebnis  umrechnung instrumenten Verluste  Konzerns Gesellschafter

Stand zum 1.10.2011" 168721 455241 512030 17843 -20392 1163 1134606 212856 1347462
Sonstiges Ergebnis’ — — — -1886 -39102 -6219 —47207 -8762 -55969
Ergebnis der
Geschéftstatigkeit’ — — 62835 — — — 62835 21103 83938
Gesamtes
Jahresergebnis — — 62835 -1886 -39102 -6219 15628 12341 27969
Dividendenausschittung — — -59316 — — — -59316 -24028 -83344
Kapitalerhohung/
Kapitalherabsetzung bei
Tochtergesellschaften — — — — — — — 7474 7474
Veranderung
Konsolidierungskreis — — 1746 — 569 — 2315 -1511 804
Stand zum 30.9.2012" 168721 455241 517 295 15957 -58925 -5056 1093233 207132 1300365
Stand zum 1.10.2012" 168721 455241 517 295 15957 -58925 -5056 1093233 207132 1300365
Sonstiges Ergebnis = — — 357 7557 -34856 -26942 -1146 —28088
Ergebnis der
Geschaftstatigkeit = = 83882 — — — 83882 21020 104902
Gesamtes
Jahresergebnis — = 83882 357 7557 -34856 56 940 19874 76814
Dividendenausschittung — — -59316 — — — -59316 -18568 —-77884
Kapitalerhohung/
Kapitalherabsetzung bei
Tochtergesellschaften — — — — — — — 1412 1412
Veranderung
Konsolidierungskreis = = -1740 546 — — -1194 -5282 -6476
Stand zum 30.9.2013 168721 455241 540121 16 860 -51368 -39912 1089663 204568 1294231

1 Vorjahreswerte angepasst. Weitere Erlduterungen unter B Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze
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KAPITALFLUSSRECHNUNG
vom 1.10.2012 bis zum 30.9.2013

Kapitalflussrechnung des MVV Energie Konzerns

in Tsd Euro 1.10.2012 bis 30.9.2013 1.10.2011 bis 30.9.2012
Jahresergebnis vor Ertragsteuern’ 148155 130877
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen

und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 167 595 175727
Finanzergebnis 61589 67248
Erhaltene Zinsen 8422 9364
Veranderung der langfristigen Rickstellungen 21314 28633
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen' 9544 20297
Ergebnis aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten 1873 -13833
Cashflow vor Working Capital und Steuern 419492 418313
Veranderung der sonstigen Aktivposten -99779 -203327
Veranderung der sonstigen Passivposten 116022 221561
Veranderung der kurzfristigen Rickstellungen -10667 -86416
Gezahlte Ertragsteuern -53126 -64884
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 370942 285247

Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen

und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien -320016 -261678
Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen

und als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien 12860 24813
Einzahlungen aus Zuschissen 12151 21189
Einzahlungen aus dem Verkauf von voll- und quotenkonsolidierten Unternehmen 2408 116510
Einzahlungen aus dem Verkauf von Ubrigen Finanzanlagen 7224 11843
Auszahlungen fur den Erwerb von voll- und quotenkonsolidierten Unternehmen -11396 -3417
Auszahlungen fur Gbrige Finanzanlagen -8051 -21890
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -304820 -112630
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 281571 349499
Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten -162742 -166770
Gezahlte Dividende -59316 -59316
Gezahlte Dividende an Anteile von nicht beherrschenden Gesellschaftern -18568 -24027
Veranderung aus Kapitaldnderungen bei Minderheiten -3618 4349
Gezahlte Zinsen -64359 -66738
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -27032 36997
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestands 39090 209614
Veranderung der flussigen Mittel aus Wahrungsumrechnung - 958 94
Konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 1742 142
Finanzmittelbestand zum 1.10.2012 (bzw. 2011) 378368 168518
Finanzmittelbestand zum 30.9.2013 (bzw. 2012) 418242 378368

1 Vorjahreswerte angepasst. Weitere Erlduterungen unter p- Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze
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Cashflow — aggregierte Darstellung

in Tsd Euro 1.10.2012 bis 30.9.2013 1.10.2011 bis 30.9.2012
Finanzmittelbestand zum 1.10.2012 (bzw. 2011) 378368 168518
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 370942 285247
Cashflow aus der Investitionstatigkeit —304820 -112630
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -27032 36997
Veranderung der flUssigen Mittel aus Wahrungsumrechnung -958 94
Konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 1742 142
Finanzmittelbestand zum 30.9.2013 (bzw. 2012) 418242 378368
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» Erlduterungen zum Konzernabschluss

ERLAUTERUNGEN ZUM
KONZERNABSCHLUSS 2012/13

des MVV Energie Konzerns

Informationen zum Unternehmen

Die MVV Energie AG hat ihren Sitz in Mannheim, Deutschland.
Die Adresse des eingetragenen Firmensitzes lautet: Luisenring 49
in 68159 Mannheim. Als Muttergesellschaft des MVV Energie
Konzerns ist die MVV Energie AG als Energieverteiler und -dienst-
leister in den Wertschopfungsstufen Erzeugung und Infrastruktur,
Handel und Portfoliomanagement, Vertrieb und Dienstleistungen
sowie Strategische Beteiligungen tatig.

Allgemeine Grundlagen der Abschlusserstellung

Der Konzernabschluss des MVV Energie Konzerns wurde in Uberein-
stimmung mit § 315a Abs. 1 HGB nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards
Board (IASB) und den Interpretationen des IFRS Interpretations
Committee (vormals IFRIC) erstellt. Somit entspricht der Konzern-
abschluss vollumfanglich den vom 1ASB ver&ffentlichten IFRS und
IFRIC, soweit diese bis zum Ende der Berichtsperiode von der Euro-
pdischen Union Ubernommen wurden und bis zum 30. September
2013 verpflichtend anzuwenden waren.

Der Konzernabschluss wird auf den Stichtag des Jahresabschlusses der
MVV Energie AG aufgestellt und bezieht sich auf das Geschaftsjahr
2012/13 (1. Oktober 2012 bis 30. September 2013). Der Konzern-
abschluss wird in Euro aufgestellt. Alle Betrage werden, soweit nicht
anders dargestellt, in Tausend Euro (Tsd Euro) angegeben.

Neben der Gewinn- und Verlustrechnung, der Gesamtergebnisrech-
nung und der Bilanz werden die Eigenkapitalveranderungsrechnung
sowie die Kapitalflussrechnung gesondert dargestellt. Die Gewinn-
und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufge-
stellt. Zur Ubersichtlicheren Darstellung sind in der Gewinn- und
Verlustrechnung sowie in der Bilanz einzelne Posten zusammenge-
fasst und im Anhang gesondert aufgefuhrt und erldutert.

Fur die Aufstellung, die Vollstandigkeit und die Richtigkeit des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts ist
der Vorstand der MVV Energie AG verantwortlich. Der Konzernab-
schluss und der zusammengefasste Lagebericht wurden vom Vor-
stand am 12. November 2013 aufgestellt und anschlieBend dem
Aufsichtsrat zur Feststellung vorgelegt.

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Der International Accounting Standards Board (IASB) und das IFRS
Interpretations Committee (vormals IFRIC) haben Standards und
Interpretationen geandert beziehungsweise neu verabschiedet, die
im Geschaftsjahr 2012/13 erstmals verpflichtend anzuwenden sind.

In der folgenden Ubersicht ist der Standard dargestellt, der im
MVV Energie Konzern im Geschéftsjahr 2012/13 erstmals bertick-
sichtigt wurde:

GEANDERTER STANDARD UBERNAHME ANWENDUNGS- INHALT AUS-
DURCH EU ZEITPUNKT? WIRKUNG
1AS 1 Darstellung des 5.6.2012 1.7.2012 Untergliederung der Posten des sonstigen Ergebnisses (OCl) Einfligen von

Abschlusses —
Darstellung von
Posten des
sonstigen
Ergebnisses

in solche, die in den Folgeperioden in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgegliedert werden, und solche, die im Eigenkapital
verbleiben und mit Ausweis des jeweils damit zusammenhan-
genden Ertragsteuereffekts sowie formale Zusammenfassung
des , Statements of Profit or Loss and Other Comprehensive
Income” in eine Erfolgsrechnung mit zwei Sektionen.

ZwischenUberschriften
in die Aufstellung

der erfolgsneutral im

Konzerneigenkapital

erfassten Ertrage und
Aufwendung

1 Fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem angegebenen Zeitpunkt beginnen

MVV ENERGIE 2012/13

119

KONZERNABSCHLUSS



KONZERNABSCHLUSS

» Erlduterungen zum Konzernabschluss

Das IASB und das IFRIC haben die nachfolgend aufgefiihrten Stan-
dards und Interpretationen vertffentlicht, die fur das Geschéftsjahr
2012/13 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren und auch
nicht freiwillig vorzeitig angewendet worden sind:

GEANDERTE STANDARDS UBERNAHME ANWENDUNGS- INHALT

UND INTERPRETATIONEN DURCH EU ZEITPUNKT?

I1AS 12 Ertragsteuern, Latente Steuern: 11.12.2012 1.1.2013 Diese Anderung gilt fur zum Zeitwert bewertete als Finanz-
Realisierung zugrundeliegender investition gehaltene Immobilien (Investment Properties). Fur diese
Vermogenswerte sind latente Steuern kunftig grundsatzlich auf Basis der steuerlichen

Konsequenzen eines Verkaufs zu bilanzieren, es sei denn es kann
ein eindeutiger Nachweis erbracht werden, dass der Buchwert der
Vermdgenswerte vollstandig durch Nutzung realisiert werden wird.

IFRS 1 Erstmalige Anwendung der International 11.12.2012 1.1.2013 Die Anderungen beschéftigen sich mit der Frage, wie ein Erst-
Financial Reporting Standards — Schwer- anwender Sachverhalte darstellt, bei denen seine funktionale
wiegende Hochinflation und Beseitigung Wahrung einer schwerwiegenden Hochinflation ausgesetzt war.
fixer Daten fur erstmalige Anwender

IFRS 1 Erstmalige Anwendung der International ~ 4.3.2013 1.1.2013 Die Anderung behandelt die Bilanzierung von unverzinslichen
Financial Reporting Standards — Darlehen Krediten der 6ffentlichen Hand bei Erstanwendern der Inter-
der 6ffentlichen Hand national Financial Reporting Standards.

IFRS 7 Finanzinstrumente — Angaben zur 13.12.2012 1.1.2013 Neue Angabepflichten in Bezug auf die Aufrechnung von
Saldierung von finanziellen Vermégens- finanziellen Verbindlichkeiten und finanziellen Vermogenswerten.
werten und finanziellen Verbindlichkeiten

1AS 19 Leistungen an Arbeitnehmer 5.6.2012 1.1.2013 Die Anderungen im Uberarbeiteten IAS 19 beziehen sich auf den
Ausweis versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste,
bestimmte Bewertungspramissen, sowie auf den Ausweis von
Leistungen aus Anlass der Beendigung eines Arbeitsverhéltnisses
(Termination Benefits).

IFRIC20  Kosten der Abraumbeseitigung 11.12.2012 1.1.2013 Die Anderung beinhaltet die Erfassung von Abraumkosten bei

wahrend des Abbaubetriebs im Tagebau einem aktiven Tagebau.

IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts ~ 11.12.2012 1.1.2013 Der Standard befasst sich mit der Zeitwertermittiung sowie mit den
zugehorigen Angaben im Anhang. Dabei bietet er Hilfestellungen
fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts (Fair Value), soweit
dieser als WertmaBstab nach anderen IFRSs vorgeschrieben ist.

Improvement Project 2009-11 27.3.2013 1.1.2013 Das IASB hat im Rahmen einer jahrlichen Anpassung kleinere

und ,,Sammelstandard zur Anderung Anderungen beziehungsweise Klarstellungen verschiedener

verschiedener IFRSs" Standards in einem Sammelénderungsstandard zusammengefasst.

Improvement Projekt 2010-12 offen 1.1.2014/ Das IASB hat im Rahmen einer jahrlichen Anpassung kleinere

und ,Sammelstandard zur Anderung 1.1.2015 Anderungen beziehungsweise Klarstellungen verschiedener

verschiedener IFRSs” Standards in einem Sammelénderungsstandard zusammengefasst.

1AS 36 Angaben Uber nichtfinanzielle offen offen Durch die Anderung des IAS 36 werden die Angaben im Anhang
Vermogenswerte beztiglich IFRS 13 fur wertgeminderte Vermogenswerte klar
gestellt beziehungsweise erweitert.

IFRIC 21  Abgaben offen offen Die Neuregelungen, die durch IFRIC 21 in Kraft treten, beziehen
sich auf die Erfassung von 6ffentlichen Abgaben an den Staat,
die nicht Ertragsteuern im Sinne des IAS 12 sind.

1AS 39 Novationen von Derivaten und offen offen Die Anderung des Standards erlaubt unter bestimmten Vor-
Fortsetzung der Sicherungsbilanzierung aussetzungen die Fortflihrung einer Sicherungsbeziehung, wenn

das sichernde Derivat infolge einer Gesetzesanderung auf eine
zentrale Gegenpartei Ubertragen wird.

IAS 32 Finanzinstrumente — Darstellung zur 13.12.2012 1.1.2014 Die Anderungen konkretisieren die Saldierungsvoraussetzungen von

Saldierung von finanziellen Vermogens-
werten und finanziellen Verbindlichkeiten

finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten.
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UBERNAHME
DURCH EU

GEANDERTE STANDARDS
UND INTERPRETATIONEN

ANWENDUNGS-
ZEITPUNKT?

INHALT

IFRS 10 Konzernabschlisse 11.12.2012

1.1.2014

Der Standard schafft eine einheitliche Definition fur den Begriff der
Beherrschung und damit eine einheitliche Grundlage fur das Vor-
liegen einer Mutter-Tochter-Beziehung und die hiermit verbundene
Abgrenzung des Konsolidierungskreises. Der IFRS 10 ersetzt die
bisher relevanten Leitlinien Gber Beherrschung und Konsolidierung,
die in IAS 27 und SIC 12 enthalten sind.

IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen 11.12.2012

1.1.2014

Der Standard regelt die Bilanzierung von Sachverhalten, in denen ein
Unternehmen gemeinschaftliche Fihrung Gber ein Gemeinschafts-

unternehmen oder eine gemeinschaftliche Tatigkeit ausubt. IFRS 11

ersetzt IAS 31 und SIC 13, die bisher fur Fragen der Bilanzierung von
Gemeinschaftsunternehmen einschldgigen Vorschriften vorgaben.
Die bedeutsamste Anderung des IFRS 11 gegentiber IAS 31 ist die
Abschaffung der Quotenkonsolidierung fir Gemeinschaftsunterneh-
men, welche kiinftig stets nach der Equity-Methode zu bilanzieren sind.

IFRS 12 Angaben zu Anteilen 11.12.2012

an anderen Unternehmen

1.1.2014

Der Standard legt die erforderlichen Angaben fur Unternehmen
fest, die in Ubereinstimmung mit den beiden neuen Standards
IFRS 10 Konzernabschlisse und IFRS 11 Gemeinschaftliche Verein-
barungen bilanzieren.

1AS 27 Einzelabschlusse 11.12.2012

1.1.2014

Die zuvor in IAS 27 (2008) enthaltenen Konsolidierungsvorschriften
wurden Uberarbeitet und sind nun in IFRS 10 Konzernabschlsse ent-
halten. Die Vorschriften fir separate Abschliisse bleiben unverandert.

Anteile an assoziierten Unternehmen 11.12.2012

und Gemeinschaftsunternehmen

IAS 28

1.1.2014

Der gednderte IAS 28 enthalt Folgeanderungen, die sich aus der
Vergffentlichung von IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 ergeben.

IFRS 10, 4.4.2013
IFRS 11,

IFRS 12

Konzernabschliisse, Gemeinschaftliche Ver-
einbarungen und Angaben zu Anteilen an
anderen Unternehmen: Ubergangsvorschriften

1.1.2014

Die Anderungen an den Standards konkretisieren die Ubergangs-
regelungen und gewdhren zusatzliche Erleichterungen fur die erst-
malige Anwendung aller drei Standards.

IFRS 10,
IFRS 12,
1AS 27

Investmentgesellschaften offen offen

Mit Inkrafttreten der Anderungen an IFRS 10 und den entspre-
chenden Anderungen an den anderen betroffenen Standards
werden sogenannte Investmentgesellschaften von der Pflicht
ausgenommen, von ihnen beherrschte Tochterunternehmen im
Wege der Vollkonsolidierung in ihren Konzernabschluss einzu-
beziehen. Solche Beteiligungen von Investmentgesellschaften
werden nach IFRS 9 beziehungsweise IAS 39 erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert im Konzernabschluss erfasst.

IFRS 9 Finanzinstrumente: Klassifizierung und offen offen
Bewertung von finanziellen Vermégens-
werten

Die Anderung entfllt auf eine Neuregelung der Erfassung und
Bewertung von Finanzinstrumenten, Wertberichtigungen und
Hedge Accounting. In diesem Zusammenhang hat das IASB auch
eine Anderung an IFRS 7 vorgenommen.

1 Fur Geschéftsjahre, die am oder nach dem angegebenen Zeitpunkt beginnen

Beginnend mit dem Geschéftsjahr 2012/13 bt der MVV Energie
Konzern das Wahlrecht bezlglich der Verrechnung der ver-
sicherungsmathematischen Gewinne und Verluste fur leistungs-
orientierte Versorgungsplane neu aus. Der MVV Energie Konzern
wendet zukinftig nicht mehr die Korridor-Methode an, sondern
erfasst alle versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste
far leistungsorientierte Plane im sonstigen Ergebnis. Die Vor-
jahreszahlen wurden entsprechend angepasst. Mit der Anwen-
dung des IAS 19 ab dem kommenden Geschéftsjahr erwarten
wir aus der Abschaffung des Wahlrechts keine Auswirkung auf
unsere Finanz-, Vermogens- und Ertragslage. Die Neuregelung der
Art der Berlcksichtigung erwarteter Planrenditen fUhrt auch zu
keiner Anderung in unserer Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage.

Die Angaben im Anhang werden entsprechend der Erfordernisse
erweitert. Aus der Bewertung der Altersteilzeitriickstellungen
wird eine Verringerung der Ruckstellungshéhe resultieren, was
sukzessive in den Folgejahren eine Erhéhung des Personalauf-
wands nach sich ziehen wird. Die erwartete retrospektive Aus-
wirkung fur das Geschaftsjahr 2012/13 in der Riickstellung liegt
bei zirka 13 Mio Euro.

Die Auswirkungen der erstmaligen Anwendung der weiteren noch
nicht verpflichtend anzuwendenden Standards auf den Konzern-
abschluss des MVV Energie Konzerns werden derzeit geprift. Die
Anderungen werden spatestens zum Zeitpunkt der Verpflichtung
angewendet.

MVV ENERGIE 2012/13

121

KONZERNABSCHLUSS



KONZERNABSCHLUSS

» Erlduterungen zum Konzernabschluss

Konsolidierungskreis und
Anderungen des Konsolidierungskreises

In den Konzernabschluss 2012/13 des MVV Energie Konzerns sind
neben der MVVV Energie AG alle wesentlichen in- und auslandischen
Tochterunternehmen einbezogen, bei denen die MVV Energie AG
unmittelbar oder mittelbar Uber die Mehrheit der Stimmrechte
verflgt. Das hierfur maBgebliche Beherrschungskonzept setzt bei
Vollkonsolidierung einen beherrschenden Einfluss der Muttergesell-
schaft voraus, der in allen Fallen der Vollkonsolidierung gegeben
ist. Die wesentlichen assoziierten Unternehmen werden nach der
At-Equity-Methode bilanziert. Die wesentlichen Gemeinschafts-
unternehmen werden quotenkonsolidiert.

Die Anzahl der einbezogenen Unternehmen ist in der folgenden
Tabelle dargestellt:

Konsolidierungskreis

Voll- At-Equity- Quoten-
konsolidierte bilanzierte konsolidierte
Unternehmen Unternehmen Unternehmen

30.9.2012 73 13 5
Verschmelzungen 3 — 1
Zugange 11 — —
Abgange 1 1 1
30.9.2013 80 12 3

Die in den Konzernabschluss des MVV Energie Konzerns zum
30. September 2013 einbezogenen Unternehmen werden in der
Anteilsliste in Textziffer 40 dargestellt.

Bei den wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen des Konzerns
handelt es sich um die Gesellschaften der Stadtwerke Ingolstadt.
Deren Geschaftsfelder decken sich hauptsachlich mit denen der
MVV Energie AG.

Aufgrund des Ausstiegs des Joint-Venture-Partners im 4. Quartal
2012/13 bei der Gesellschaft Kielspeicher 103 GmbH & Co. KG, Kiel,
wurde die Einbeziehung in den Konsolidierungskreis von quotal- auf
vollkonsolidiert gedandert.
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In der Berichtsperiode wurden die folgenden Gesellschaften erst-
mals vollkonsolidiert in den Konzernabschluss einbezogen:

e Windpark Dirlammen GmbH & Co. KG, Wérrstadt

e MVV Environment Ridham Ltd., Leeds, GroBbritannien
¢ MVV Windenergie Beteiligungs GmbH, Mannheim

¢ MVV Windenergie NRW GmbH, Mannheim

e Biokraft Naturbrennstoffe GmbH, Offenbach

e Netrion Gasnetz Offenbach GmbH, Mannheim

e Kielspeicher 103 GmbH & Co. KG, Kiel

e Windpark Albisheim GmbH & Co. KG, Worrstadt

e Windpark Hungerberg | GmbH & Co. KG, Wérrstadt

e Windpark Hungerberg Il GmbH & Co. KG, Worrstadt
¢ Infrastrukturgesellschaft Hungerberg GmbH & Co. KG, Worrstadt

Die 24sieben GmbH, Kiel, sowie die SWKiel Service GmbH, Kiel,
sind im 1. Quartal 2012/13 auf die Stadtwerke Kiel AG, Kiel, ver-
schmolzen. Die Verschmelzung hatte keine Auswirkung auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Die Waldenergie Bayern GmbH, Gersthofen, ist im 1. Quartal
2012/13 auf die MVV Enamic GmbH, Mannheim, verschmolzen.
Die Verschmelzung hatte keine Auswirkung auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2012 ist die reginova GmbH, Ingol-
stadt, auf die Stadtwerke Ingolstadt Energie GmbH, Ingolstadt,
verschmolzen. Die Verschmelzung hatte keine Auswirkung auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Die e:duo GmbH, Essen, istim 1. Quartal 2012/13 auf die MVV
Enamic GmbH, Mannheim, verschmolzen. Die e:duo GmbH wurde
vor ihrer Verschmelzung als sonstige Beteiligung im Konzern
dargestellt. Die Verschmelzungseffekte sind in der Vermdégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns erkennbar.

Im 1. Quartal 2012/13 wurden 100 % der Anteile an der Windpark
Dirlammen GmbH & Co. KG, Offenbach am Main, erworben. Die
Gesellschaft wird im Rahmen einer Vollkonsolidierung in den Konzern
einbezogen. Die Kaufpreiszahlung erfolgte mit Anteilskauf.

Weiterhin wurden 100 % der Anteile an der Projektgesellschaft MVV
Environment Ridham Ltd., Leeds, GroBbritannien erworben. Ent-
sprechend wurde diese Gesellschaft erstmals im Konzernabschluss
des MVV Energie Konzerns vollkonsolidiert. Die Kaufpreiszahlung
erfolgte mit Anteilskauf.

Im 2. Quartal 2012/13 wurden 100 % der Anteile an der MVV Wind-
energie Beteiligungs GmbH, Mannheim, sowie an deren 100 %-igen
Tochtergesellschaft MVV Windenergie NRW GmbH, Mannheim,
erworben. Beide Gesellschaften werden im Rahmen einer Vollkonso-
lidierung in den Konzern einbezogen. Die Kaufpreiszahlung erfolgte
mit Anteilskauf.
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Die Gesellschaft Biokraft Naturbrennstoffe GmbH, Offenbach
am Main, die aus Wesentlichkeitsgriinden unter den sonstigen
Beteiligungen mit Mehrheitsbesitz gefiihrt wurde, wurde ab dem
4. Quartal 2012/13 aufgrund des steigenden Geschéftsvolumens
als vollkonsolidierte Gesellschaft aufgenommen.

Die neu gegrindete Gesellschaft Netrion Gasnetz Offenbach GmbH,
Mannheim, Gbernahm die Netzgeschafte in Offenbach von der
Netrion GmbH, Mannheim. Sie wurde im Geschéftsjahr 2012/13
erstmalig in den Konzernabschluss einbezogen.

Im 4. Quartal 2012/13 wurden 100 % der Anteile an den Gesell-
schaften Windpark Albisheim GmbH & Co. KG, Worrstadt, Windpark
Hungerberg | GmbH & Co. KG, Wérrstadt, und Windpark Hunger-
berg Il GmbH & Co. KG, Woérrstadt, erworben. Diese drei Gesell-
schaften sind mit 70 % an der Infrastrukturgesellschaft Hungerberg
GmbH & Co. KG, Worrstadt, beteiligt, die zusatzlich durch diese
Transaktion erworben wurde.

Weiterhin wurden durch die Stadtwerke Ingolstadt Energie GmbH
41 % der Anteile an der Windpark Riegenroth GmbH & Co. KG,
Wdrrstadt, erworben, die unter den sonstigen Beteiligungen aus-
gewiesen werden.

Der Verkauf der sonstigen Beteiligung KielNet GmbH Gesellschaft fur
Kommunikation, Kiel, ist am 25. Oktober 2012 wirksam geworden.

Im 3. Quartal 2012/13 wurden die Anteile an der Nordland Energie
GmbH, Kiel, verduBert. Die Gesellschaft war vor der VerauBerung
der Anteile als assoziierte Gesellschaft im Konzern dargestellt.

Mit Wirkung zum Geschéftsjahresende 2012/13 wurden die Anteile
an der Jablonecka teplarenska a realitni a.s., Jablonec nad Nisou,
Tschechische Republik, an die Stadt Jablonec verauBert. Die Zahlung
des Verkaufspreises erfolgte anteilig mit Abschluss des laufenden
Geschaftsjahrs.

Der zum Erwerbszeitpunkt beizulegende Zeitwert der identifizier-
baren Vermoégenswerte und Schulden der Gesellschaften, die in
der Berichtsperiode erstmalig konsolidiert wurden, ist in folgender
Tabelle dargestellt:

Identifizierbare Vermégenswerte und Schulden

Windpark Dirlammen
GmbH & Co. KG,
Offenbach am Main

MVV Environment
Ridham Ltd., Leeds

MVV Windenergie
Beteiligungs GmbH,
Mannheim und
MVV Windenergie
NRW GmbH, Mannheim

Windpark Albisheim
GmbH & Co. KG,
Windpark Hungerberg |
GmbH & Co. KG,
Windpark Hungerberg Il
GmbH & Co. KG
und Infrastrukturgesellschaft
Hungerberg GmbH & Co. KG,
alle Worrstadt

Bei Erwerb Buchwert Bei Erwerb Buchwert  Bei Erwerb Buchwert Bei Erwerb Buchwert
in Tsd Euro angesetzt angesetzt angesetzt angesetzt
Sachanlagen — — 6256 5826 56901 50899 — —
Finanzanlagen = = = = 5566 2527 2 2
Vorrate, Forderungen,
sonstige Vermogenswerte = = 91 88 2743 2728 = =
Fltssige Mittel 3 3 18 18 8422 8422 10 10
Aktive Steuerlatenzen — — — — 1316 — — —
Aktive
Rechnungsabgrenzungsposten — — — — — 80 — —
Ruckstellungen — — 21 21 2983 988 — —
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen = = = = = = 2 2
Sonstige Verbindlichkeiten — — 6389 5868 52311 51491 — —
Passive Steuerlatenzen — — — — 2357 — — —
Beizulegender Zeitwert
des Nettovermogens 3 — -45 — 17 297 — 10 —
Erworbener Anteil
an der Gesellschaft 3 — —-45 — 17297 — 9 —
Geschafts- oder Firmenwert — — 46 — — — — —

Die Kaufpreise wurden aus flissigen Mitteln beglichen. Seit ihrer
Erstkonsolidierung haben die erworbenen Unternehmen 3 635 Tsd
Euro zum Umsatz und —7 558 Tsd Euro zum Ergebnis beigetragen.

MVV ENERGIE 2012/13
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Konsolidierungsmethoden

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse wurden auf
der Grundlage einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den zum 30. September 2013 aufgestellt.

Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt vollkon-
solidiert, das heiBt, ab dem Zeitpunkt, ab dem der Konzern die
Beherrschung erlangt. Die Einbeziehung in den Konzernabschluss
endet, sobald die Beherrschung durch das Mutterunternehmen
nicht mehr besteht. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Er-
werbsmethode. Danach werden die Anschaffungskosten des Un-
ternehmenszusammenschlusses auf die erworbenen identifizier-
baren Vermdgenswerte und die Gbernommenen identifizierbaren
Schulden und Eventualschulden entsprechend ihren beizulegenden
Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt verteilt. Verbleibt ein aktivischer
Unterschiedsbetrag, wird dieser als Geschafts- oder Firmenwert un-
ter den immateriellen Vermdgenswerten ausgewiesen. Aktivierte
Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planmaBig abgeschrie-
ben, sondern jdhrlich sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten fir
eine Wertminderung einem Werthaltigkeitstest (Impairmenttest)
unterzogen. Bei der Entkonsolidierung wird der bei dieser Cash
Generating Unit (Zahlungsmittel generierenden Einheit) verblei-
bende Geschafts- oder Firmenwert bei der Berticksichtigung des
VerauBerungserfolgs einbezogen. Sofern passivische Unterschieds-
betrage entstehen, werden diese nach nochmaliger Uberpriifung
der Kaufpreisallokation unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter stellen den Anteil des
Ergebnisses und des Reinvermégens dar, der nicht dem Konzern
zuzurechnen ist. Anteile nicht beherrschender Gesellschafter
werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und in der
Konzern-Bilanz separat ausgewiesen. Der Ausweis in der Konzern-
Bilanz erfolgt innerhalb des Eigenkapitals, getrennt vom auf die
Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallenden Eigenkapital.

Die Quotenkonsolidierung der Gemeinschaftsunternehmen erfolgt
nach den gleichen Grundsatzen. Die Anteile an assoziierten Unter-
nehmen werden nach der At-Equity-Methode konsolidiert.

Anteile an Unternehmen, fr die kein Einbezug im Rahmen der Voll-,
Quoten- oder der At-Equity-Methode erfolgt, werden gemaf IAS 39
bilanziert.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Ertrage und Aufwendun-
gen zwischen den konsolidierten Gesellschaften wurden gegenseitig
aufgerechnet. Zwischenergebnisse wurden, soweit wesentlich,
eliminiert.
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Wahrungsumrechnung

Bei den einbezogenen Gesellschaften werden Transaktionen in frem-
der Wahrung zu dem zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls gelten-
den Kassakurs erfasst. An jedem Bilanzstichtag erfolgt fir monetare
Vermogenswerte und Schulden, deren Wert in einer Fremdwahrung
angegeben wird, die Wahrungsumrechnung zum Stichtagskurs. Die
Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden ab dem Geschéftsjahr
2012/13 entsprechend ihrer Zuordnung entweder im operativen
Ergebnis oder im Finanzergebnis ausgewiesen.

Jahresabschlisse der auslandischen Konzerngesellschaften wer-
den nach dem Konzept der funktionalen Wahrung auf Grundlage
der modifizierten Stichtagsmethode in Euro (Berichtswahrung des
Konzerns) umgerechnet. Die funktionale Wahrung ist bei allen
betroffenen Gesellschaften die jeweilige Landeswahrung, da sie
ihre Geschéfte als finanziell, wirtschaftlich und organisatorisch
selbststandige Teileinheiten des Konzerns in ihrer Landeswahrung
betreiben. Die Umrechnung der Vermdgenswerte und Schulden
von der jeweiligen Landeswahrung in Euro erfolgt zu Tagesmit-
telkursen am Bilanzstichtag (Stichtagskurse). Die Aufwands- und
Ertragsposten werden mit Jahresdurchschnittskursen umgerechnet.
Wahrungsdifferenzen aus abweichenden Umrechnungskursen zwi-
schen der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung werden
erfolgsneutral im Eigenkapital unter den Gewinnricklagen (Unter-
schiedsbetrag aus Wahrungsumrechnung) ausgewiesen.

Fur die Wahrungsumrechnung wurden folgende Wechselkurse
zugrunde gelegt:

Wahrungsumrechnung

Stichtagskurs Durchschnittskurs

1 Euro 30.9.2013 30.9.2012 1.10.2012 1.10.2011
bis bis
30.9.2013 30.9.2012

Krone, Tschechien

(CZK) 25,730 25,141 25,605 25,176
Pfund, GroB-
britannien (GBP) 0,836 0,798 0,841 0,823

Quelle: Européische Zentralbank

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Grundsatzlich erfolgt die Bewertung von Vermogenswerten und
Schulden zu fortgefiihrten Anschaffungs- beziehungsweise Her-
stellungskosten, sofern nicht IAS 39 flr bestimmte finanzielle
Vermogenswerte und finanzielle Schulden sowie fiir derivative
Finanzinstrumente eine Bewertung zu beizulegenden Zeitwerten
fordert und diese verlasslich ermittelbar sind. Im Falle langfristiger
Forderungen und Schulden erfolgt der Ausweis mit dem Barwert.
Sofern die Voraussetzungen vorliegen, werden Vermdgenswerte
und Schulden saldiert. Bei Verm&genswerten und Schulden, bei
denen sich der Handelstag und der Tag der finanziellen Abwicklung
unterscheiden, erfolgt die Bilanzierung zum Handelstag. Aufwen-
dungen und Ertrage, die aus Vermogenswerten und Schulden abge-



» Erlduterungen zum Konzernabschluss

leitet werden, werden in Abhangigkeit vom jeweiligen Bilanzposten
im Betriebs- oder Finanzergebnis erfasst, gegebenenfalls erfolgt eine
periodengerechte Abgrenzung. Verlangen die internationalen Rech-
nungslegungsvorschriften eine direkte Erfassung im Eigenkapital,
so erfolgt diese und ist im Eigenkapitalspiegel gesondert erlautert.

Im Folgenden werden die grundlegenden Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsatze dargestellt, die fur die Aufstellung des Konzern-
abschlusses des MVV Energie Konzerns angewendet wurden.

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte wurden im Wesentlichen entgeltlich
erworben und sind mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten
angesetzt. Entsprechend ihrem Nutzungsverlauf werden sie mit
Ausnahme von Geschafts- oder Firmenwerten um planmaBige
Abschreibungen nach der linearen Methode vermindert. Immate-
rielle Vermdgenswerte, deren Nutzungsdauer als unbestimmbar
eingeschatzt wurde, bestehen mit Ausnahme von Geschafts- oder
Firmenwerten und einer eingetragenen Marke nicht. CO,-Emissions-
zertifikate mit einer Haltedauer von Uber einem Jahr, die im MVV
Energie Konzern zugekauft werden mussen, werden als immaterielle
Vermdgenswerte mit ihren Anschaffungskosten, unentgeltlich zuge-
teilte Rechte mit 0 Euro bilanziert. Im Falle einer Folgebewertung
wird die Methode des gleitenden Durchschnitts angewendet.

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn ein neu entwickeltes
Produkt oder Verfahren eindeutig abgegrenzt werden kann, tech-
nisch realisierbar und die eigene Nutzung oder Vermarktung vorge-
sehen ist. Weitere Voraussetzung fur eine Aktivierung ist, dass den
Entwicklungskosten mit hinreichender Wahrscheinlichkeit kiinftige
FinanzmittelzuflUsse folgen. Aktivierte Entwicklungskosten werden
planmaBig Uber den geschatzten Verkaufszeitraum der Produkte
abgeschrieben. Forschungskosten sind nicht aktivierungsfahig und
werden in der Periode ihrer Entstehung sofort als Aufwand erfasst.

Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planmaBig abgeschrie-
ben, sondern jahrlich sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten fur
eine Wertminderung einem Werthaltigkeitstest (Impairmenttest)
unterzogen. Hierfur werden fur die Geschafts- oder Firmenwerte
Zahlungsmittel generierende Einheiten auf Ebene der rechtlichen
Teilkonzerne gebildet, die aus geografisch oder sachlich zusammen-
gehdorigen rechtlichen Einheiten bestehen.

Sachanlagen

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abzuglich ratierlicher Abschreibungen far
den Werteverzehr der Anlagen. Bei selbsterstellten Sachanlagen
werden die Herstellungskosten anhand der direkt zurechenbaren
Einzelkosten sowie angemessenen direkt zurechenbaren Gemein-
kosten ermittelt. Fremdkapitalkosten werden als Teil der Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten aktiviert, wenn sie unmittelbar
dem Erwerb oder der Herstellung eines qualifizierten Vermogens-
werts zugeordnet werden kénnen. Dies erfolgt sobald dieser Ver-
mogenswert nach einem langeren Zeitraum in den beabsichtigten
gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand versetzt wird.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Vermégenswerten
wurden um erhaltene 6ffentliche Zuschusse (InvestitionszuschUsse)
gekurzt. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst,
wenn eine hinreichende Sicherheit dafir besteht, dass zum einen
die Zuwendungen gewahrt werden und zum anderen die damit
verbundenen Bedingungen erfdllt sind. Es liegen ausschlieBlich ver-
mogenswertbezogene Zuwendungen vor. Diese Zuschiisse werden
im Anlagenspiegel offen von den Investitionen abgesetzt.

Die Vermogenswerte des Sachanlagevermégens wurden entspre-
chend dem wirtschaftlichen Nutzungsverlauf linear abgeschrieben.
Die Abschreibung im Zugangsjahr erfolgt zeitanteilig. Den planma-
Bigen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer in Jahren

Gebaude 5-68
Technische Anlagen und Maschinen 2-54
Leitungsnetze 2-40
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2-33

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Unter den als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien werden
Immobilien ausgewiesen, die zur Erzielung von Mieteinnahmen
oder langfristigen Wertsteigerungen gehalten und nicht im Rah-
men des Betriebszwecks eingesetzt werden. Die Bewertung erfolgt
zu fortgeftihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Trans-
aktionskosten werden in die erstmalige Bewertung einbezogen. Die
ausgewiesenen Immobilien werden tber einen Zeitraum von 30 bis
50 Jahren nach der linearen Methode abgeschrieben. Im Rahmen
des Werthaltigkeitstests werden die Marktwerte regelmaBig durch
unabhangige Gutachten ermittelt, die auf international anerkann-
ten Methoden basieren.

Wertminderungen von immateriellen Vermégenswerten,
Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltenen
Immobilien

An jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der immateriellen
Vermogenswerte, der Sachanlagen und der als Finanzinvestitio-
nen gehaltenen Immobilien daraufhin Gberprift, ob Anhalts-
punkte vorliegen, die auf eine Wertminderung hindeuten. Bei
Vorliegen von Anhaltspunkten fur eine Wertminderung wird ein
Werthaltigkeitstest nach 1AS 36 durchgefihrt. Bei Geschafts-
oder Firmenwerten wird der Werthaltigkeitstest jahrlich durch-
gefuhrt. Wenn der Buchwert eines Vermogenswerts Gber seinem
erzielbaren Betrag (dem hdheren Wert aus beizulegendem Zeitwert
abziglich VerauBerungskosten oder Nutzungswert) liegt, wird eine
Wertminderung auf den erzielbaren Betrag vorgenommen. Der bei-
zulegende Zeitwert spiegelt die bestmogliche Schatzung des erziel-
baren Betrags wider. Die erzielbaren Betrdge sind fur jeden Vermo-
genswert zu bestimmen, es sei denn, der Vermogenswert erzeugt
keine Cashflows, die weitestgehend unabhdngig sind. In diesem
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Fall ist der Betrag anzusetzen, fur den ein unabhangiger Dritter
die Zahlungsmittel generierende Einheit am Bilanzstichtag erwer-
ben wirde. Die Zeit-/Nutzungswerte der Zahlungsmittel generie-
renden Einheiten werden anhand von Cashflow-Planungen ermit-
telt, die von den Management- und Aufsichtsorganen der MVV
Energie AG genehmigt wurden. Grundlage der Cashflow-Planun-
gen sind die Erfahrungen und Ergebnisse vergangener Geschafts-
jahre sowie Erwartungen Uber zukinftige Marktentwicklungen.
Die Cashflow-Planungen basieren auf der erwarteten Entwicklung
der aus volks- und finanzwirtschaftlichen Studien abgeleiteten
gesamtwirtschaftlichen Rahmendaten. Die Pramissen zur Entwick-
lung der Weltmarktpreise fur Rohol, Erdgas und Kohle, die Strom-
und Gaspreise auf den GroBhandels- und Endverbrauchermarkten
sowie die Entwicklung der Marktanteile und die jeweiligen regu-
latorischen Rahmenbedingungen stellen die Schlisselannahmen
der Planung dar. Die Cashflow-Planungen umfassen einen Detail-
planungszeitraum von drei Jahren. Flr die dartber hinausgehen-
den Geschéftsjahre erfolgt eine Fortschreibung der Ergebnisse,
ausgehend vom letzten Jahr des Detailplanungszeitraums. Hierbei
werden die aktuellen geschatzten Wachstumsraten verwendet. Die
Wachstumsraten entsprechen den langfristigen durchschnittlichen
Wachstumsraten auf den Markten, auf denen die Unternehmen
tatig sind. Sie stimmen mit den aus externen Informationsquellen zu
entnehmenden Markterwartungen tberein. Eine auBerplanmaBige
Abschreibung erfolgt, wenn der erzielbare Betrag des Vermdgens-
werts (Nutzungswert) den Buchwert unterschreitet. Wertaufholun-
gen werden hochstens bis zu den fortgefuihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag den
Buchwert in den folgenden Perioden Ubersteigt.

Bei Geschafts- oder Firmenwerten werden keine Zuschreibungen
vorgenommen. Ubersteigt der Buchwert einer Zahlungsmittel gene-
rierenden Einheit, der ein Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet
wurde, den erzielbaren Betrag, so wird zundchst der zugeordnete
Geschafts- oder Firmenwert abgeschrieben. Ein dariber hinaus-
gehender Abwertungsbedarf wird durch anteilige Reduzierung
der Buchwerte der Ubrigen Vermdgenswerte der Zahlungsmittel
generierenden Einheit berlcksichtigt.

Der MVV Energie Konzern least bestimmtes Sachanlagevermégen
(Leasingobjekte). Leasingvertrage Uber Sachanlagevermégen, bei
denen der MV Energie Konzern die wesentlichen Risiken und Chan-
cen aus dem Eigentum am Leasingobjekt tragt, werden als Finanzie-
rungsleasing klassifiziert. Vermogenswerte aus Finanzierungsleasing
werden zu Beginn der Laufzeit des Leasingverhaltnisses mit dem
niedrigeren Wert aus beizulegendem Zeitwert des Leasingobjekts
und Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert. In gleicher Hohe
werden Leasingverbindlichkeiten unter den lang- und kurzfristigen
Verbindlichkeiten passiviert.

Jede Leasingrate wird in einen Zins- und einen Tilgungsanteil
aufgeteilt, sodass die Leasingverbindlichkeiten konstant verzinst
werden. Der Zinsanteil der Leasingrate wird aufwandswirksam
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Das unter einem
Finanzierungsleasing gehaltene Sachanlagevermdgen wird Uber
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den kirzeren der beiden folgenden Zeitrdume abgeschrieben:
die wirtschaftliche Nutzungsdauer des Vermégenswerts oder die
Laufzeit des Leasingverhéltnisses.

Assoziierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen werden nach der At-Equity-Methode
bilanziert. Diese werden zunachst mit den Anschaffungskosten
und in den Folgeperioden entsprechend dem fortgeschriebenen
anteiligen Nettovermogen bilanziert. Dabei werden die Buchwerte
jéhrlich um die anteiligen Ergebnisse, ausgeschitteten Dividenden
und sonstigen Eigenkapitalveranderungen erhoht oder vermindert.
Ein bilanzierter Geschafts- oder Firmenwert wird im Beteiligungs-
ansatz ausgewiesen und nicht separat gezeigt. Eine auBerplan-
maBige Abschreibung erfolgt, wenn der erzielbare Betrag den
Buchwert unterschreitet.

Ubrige Finanzanlagen

Unter den Ubrigen Finanzanlagen werden Ausleihungen, Leasing-
forderungen, Wertpapiere, sonstige Beteiligungen mit Mehrheits-
besitz und sonstige Beteiligungen ausgewiesen. Sie werden wie
folgt bewertet und kategorisiert: Die enthaltenen Ausleihungen
werden als Kredite und Forderungen, Leasingforderungen unter
Leasing kategorisiert. Inre Wertansatze erfolgen zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten gegebenenfalls reduziert um Wertminde-
rungen. Ebenfalls in die Ubrigen Finanzanlagen werden sonstige
Beteiligungen und sonstige Beteiligungen mit Mehrheitsbesitz,
welche zur VerauBerung verflgbar sind, eingeordnet. Sonstige
Beteiligungen mit Mehrheitsbesitz und sonstige Beteiligungen wer-
den zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet, gegebenen-
falls um Wertminderungen aufgrund von gesunkenen erwarteten
Cashflows oder vorhandenen Ausfallrisiken korrigiert. Finanzie-
rungsleasingverhaltnisse, bei denen alle mit dem Eigentum verbun-
denen Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer tbergehen,
werden als Forderung in Hohe des Barwerts der Mindestleasing-
zahlungen (Nettoinvestitionswert) bilanziert. Wertpapiere werden
mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Soweit bei den finanziellen Vermogenswerten Ausfallrisiken
erkennbar sind, werden diese Risiken durch Wertberichtigungen
erfasst. Die Wertberichtigungen werden im Beteiligungsergebnis
beziehungsweise im Finanzergebnis erfasst.

Forderungen und sonstige Vermdégenswerte

Die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte umfassen die For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forderungen
und Vermogenswerte sowie die Steuerforderungen. Diese werden
mit Ausnahme von derivativen Finanzinstrumenten mit den fortge-
fihrten Anschaffungskosten bewertet. Die Erstbewertung erfolgt
zum Erfullungstag. Erforderliche Wertberichtigungen orientieren
sich am erwarteten Ausfallrisiko. Forderungen werden grundsatzlich
Uber ein Wertberichtigungskonto korrigiert. In den kurzfristigen
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sonstigen Vermogenswerten werden zudem die kurzfristigen Anteile
der Leasingforderungen und der Ausleihungen ausgewiesen. Die
Bewertung der kurzfristigen Anteile der Leasingforderungen und
der Ausleihungen folgt konzeptionell der Bewertung der jeweiligen
langfristigen Anteile, die unter den Finanzanlagen erlautert wurden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten einen
Abgrenzungsbetrag fur die am Bilanzstichtag noch nicht abge-
lesenen und nicht abgerechneten Energie- und Wasserverkaufe.
Abschlagszahlungen, die auf Basis der jahrlichen Verbrauchs-
abrechnung geleistet werden, sind bei den Forderungen gekdirzt.
Die Kundenforderungen sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanziert. Am Bilanzstichtag bestehende Ausfallrisiken sind durch
ausreichende Wertberichtigungen berticksichtigt. Die Forderungen
werden ausgebucht, sobald sie als uneinbringlich gelten. Die aus-
gewiesenen Buchwerte entsprechen im Wesentlichen den jewei-
ligen Zeitwerten.

CO,-Emissionszertifikate mit einer Restlaufzeit von weniger als
einem Jahr, die im MVV Energie Konzern zugekauft oder getauscht
werden mussen, werden als sonstige Vermogenswerte mit ihren
Anschaffungskosten, unentgeltlich zugeteilte Rechte mit O Euro
bilanziert.

Kundenspezifische Fertigungsauftriage

Kundenspezifische Fertigungsauftrage werden nach ihrem Leis-
tungsfortschritt bilanziert. Dabei werden anteilige Umsatzerlése
und die angefallenen Umsatzkosten, basierend auf mit Kunden
geschlossenen Vertragen, entsprechend dem am Bilanzstichtag
erreichten Leistungsfortschritt ausgewiesen, sobald das Ergebnis
eines Fertigungsauftrags verlasslich zu schatzen ist. Der Leistungs-
fortschritt wird auf Basis der bis zum Bilanzstichtag angefallenen
Projektkosten im Verhaltnis zu den Gesamtkosten des Projekts
ermittelt. In der Bilanz werden die nach ihrem Leistungsfortschritt
erfassten Umsatze nach Abzug erhaltener Anzahlungen in den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.
Sofern das Ergebnis eines Fertigungsauftrags nicht verlasslich
geschatzt werden kann, werden Auftragserldése nur in Héhe der
angefallenen Auftragskosten erfasst, die wahrscheinlich einbring-
bar sind. Auftragsverluste werden sofort in voller Hohe als Auf-
wand erfasst, sobald diese erwartet werden.

Vorrate

Die Vorrate betreffen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beziehungs-
weise unfertige und fertige Erzeugnisse und Leistungen sowie hier-
auf geleistete Anzahlungen. Sie sind mit dem niedrigeren Wert aus
Anschaffungs- und Herstellungskosten und NettoverauBerungs-
wert bewertet. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten der
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden nach der Durchschnitts-
methode ermittelt. Die Herstellungskosten der unfertigen und ferti-
gen Erzeugnisse und Leistungen enthalten die direkt zurechenbaren
Einzelkosten sowie angemessene Teile der notwendigen Material-
und Fertigungsgemeinkosten auf Basis einer Normalauslastung

und umfassen somit die produktionsbezogenen Vollkosten. Risiken
aus einer geminderten Verwertbarkeit wird mittels angemessener
Abschldge Rechnung getragen.

Flissige Mittel

Fllssige Mittel umfassen Kassenbestédnde sowie Guthaben bei Kredit-
instituten mit einer Ursprungslaufzeit von weniger als drei Monaten.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte
beziehungsweise Schulden

Als ,Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte”
werden langfristige Vermogenswerte ausgewiesen, die in ihrem
gegenwartigen Zustand verauBert werden kénnen und deren
VerduBerung sehr wahrscheinlich ist. Dabei kann es sich um
einzelne langfristige Vermogenswerte, um Gruppen von Vermo-
genswerten oder um Geschaftsbereiche handeln. Schulden, die
zusammen mit Vermogenswerten in einer Transaktion abgegeben
werden sollen, werden als , Zur VerauBerung gehaltene Schulden”
gesondert ausgewiesen.

Soweit nicht die jeweils besonderen Standards anzuwenden sind,
werden zur VerauBerung bestimmte langfristige Vermdgenswerte
nicht mehr planmaBig abgeschrieben. Sie werden mit ihrem um vor-
aussichtliche VerauBerungskosten verminderten Zeitwert bewertet,
sofern dieser niedriger als der Buchwert ist. Gewinne oder Verluste
aus der Bewertung einzelner zur VerauBerung bestimmter lang-
fristiger Vermogenswerte und von VerauBerungsgruppen werden
bis zur endgultigen VerauBerung im Ergebnis aus fortgefuhrten
Aktivitaten ausgewiesen. Gewinne oder Verluste aus der Bewertung
von aufgegebenen Geschaftsbereichen mit dem beizulegenden
Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten werden als Ergebnis aus
nicht fortgefiihrten Aktivitdten ausgewiesen.

Latente Steuern

Latente Steuern werden fur zeitliche Differenzen zwischen der
Steuerbilanz und der IFRS-Bilanz der Einzelgesellschaften gebildet,
die sich aufgrund der steuerlichen Bewertung der Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten einerseits und der externen Rechnungs-
legung gemaB IFRS andererseits sowie aus ergebniswirksamen
Konsolidierungsvorgdngen ergeben. Dariber hinaus wurden aktive
latente Steuern auf Steuerminderungsanspriiche bertcksichtigt,
die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage in
Folgejahren ergeben. Eine Aktivierung erfolgt, wenn aufgrund vor-
liegender Planungen die Nutzbarkeit dieser Verlustvortrage wahr-
scheinlich gewahrleistet ist. Die latenten Steuern werden auf Basis
der Steuersatze ermittelt, die in den einzelnen Organisationsein-
heiten zum Realisationszeitpunkt gelten beziehungsweise erwartet
werden. Dabei werden die am Bilanzstichtag giltigen beziehungs-
weise verabschiedeten steuerlichen Vorschriften bericksichtigt. Fur
die Bewertung der latenten Steuern in Deutschland wird der unter-
nehmensindividuelle Steuersatz herangezogen, der sich bei Kapital-
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gesellschaften aus dem giltigen unveranderten Kérperschaftsteuer-
satzvon 15 %, dem Solidaritatszuschlag von unverandert 5,5 % und
dem jeweils anzuwendenden Gewerbesteuersatz von zirka 14 % bis
17 % ergibt. Fir auslandische Gesellschaften werden die jeweiligen
nationalen Steuersatze zugrunde gelegt. Aktive und passive latente
Steuern werden je Gesellschaft beziehungsweise Organkreis —
soweit die Voraussetzungen des IAS 12 gegeben sind — saldiert.

Riickstellungen

Ruckstellungen werden fur samtliche am Bilanzstichtag gegentiber
Dritten bestehenden rechtlichen oder faktischen Verpflichtungen
gebildet, die auf vergangenen Ereignissen beruhen, die zukunftig
wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fuhren und deren
Hohe verlasslich geschatzt werden kann. Die Riickstellungen werden
mit ihrem voraussichtlichen Erfullungsbetrag angesetzt und nicht mit
Erstattungsansprichen saldiert. Ruckstellungen, denen eine groBe
Zahl gleichartiger Ereignisse zugrunde liegt, werden mit dem Erwar-
tungswert der moglichen Ergebnisse bilanziert.

Alle langfristigen Rickstellungen werden mit ihrem auf den Bilanz-
stichtag abgezinsten voraussichtlichen Erfullungsbetrag bilanziert.
Der Zinssatz ist konzernweit mit 0,6 % bei einer Laufzeit zwischen
ein und funf Jahren, und 1,5 % ab finf Jahren Laufzeit vorgegeben.

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden
ausschlieBlich fir leistungsorientierte Versorgungspléne gebildet.
Diese Pensionsriickstellungen werden gemaB IAS 19 nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren ermittelt (Projected-Unit-Credit-
Methode). Dieses Verfahren bericksichtigt neben den am Bilanz-
stichtag bekannten Renten und Anwartschaften auch zukunftig zu
erwartende Gehalts- und Rentensteigerungen. Bei der Berechnung
fanden die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck Anwen-
dung. Da der Konzern Uber kein Planvermdgen verfigt, sind Pen-
sionsverpflichtungen in voller Hohe durch Riickstellungen gedeckt.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, welche sich
aus Anderungen der Berechnungsannahmen ergeben, werden ab
dem Geschéftsjahr 2012/13 abweichend vom letzten Geschéftsjahr
vollstandig in der Periode erfasst, in der sie auftreten. Sie werden
auBerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung in der Aufstellung
der im Konzerneigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen
ausgewiesen.

Die wesentlichen Parameter fur die Berechnung der leistungs-
orientierten Plane zum 30. September 2013 sind:

30.9.2013 30.9.2012
Diskontierungszinssatz 3,6% 3,8%
Kunftige Gehaltssteigerung 1,0-3,0% 1,0-3,0%
Kinftige Rentensteigerung 1,0-2,75% 1,0-3,0%
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Die Altersversorgung fur die Mitarbeiter des MVV Energie Konzerns
ist unternehmensspezifisch weitgehend tarifvertraglich geregelt.
Hieraus resultieren mittelbare Pensionsverpflichtungen gegentber
Mitarbeitern, die fast ausschlieBlich iber kommunale Zusatzver-
sorgungskassen (ZVK) abgesichert sind. Hierftr werden Umlagen
fur die Ruhestandszeiten entrichtet. Die in diesem Zusammenhang
gezahlten Betrage dienen der Finanzierung der laufenden Versor-
gungsleistungen. Gemdaf den Regelungen der IFRS handelt es sich
bei dieser Form der Altersvorsorge um einen leistungsorientierten
Plan (, defined benefit plan”), da die individuellen Versorgungs-
leistungen der ZVK an friihere Mitarbeiter der Mitgliedsunterneh-
men nicht von eingezahlten Beitrdgen abhangen. Da zudem in
der ZVK Mitarbeiter mehrerer Mitgliedsunternehmen versichert
sind, gilt diese Form der Altersvorsorge als gemeinschaftlicher Plan
mehrerer Arbeitgeber (,, multi-employer plan”), fiir den besondere
Vorschriften anzuwenden sind.

Aufgrund der Umverteilungen der Leistungen der ZVK auf die an
ihr beteiligten Unternehmen und unzureichender Daten Uber die
Altersstruktur, die Fluktuation und die Gehalter dieser Mitarbeiter
liegen keine Informationen tber den auf den MVV Energie Konzern
entfallenden Teil der zukinftigen Zahlungsverpflichtungen (wirt-
schaftliche Verpflichtung) vor. Somit ist eine Ruickstellungsbildung
nach IFRS nicht zuldssig und die Behandlung erfolgt wie bei einem
beitragsorientierten Plan (,,defined contribution plan®).

Verbindlichkeiten

Nach ihrem erstmaligen Ansatz sind Verbindlichkeiten unter An-
wendung der Effektivzinsmethode zu fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten bewertet.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden mit dem Barwert
der kiinftigen Leasingzahlungen angesetzt. Andere Verbindlichkeiten
werden mit Ausnahme von derivativen Finanzinstrumenten zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten bewertet, die im Wesentlichen den
Zeitwerten entsprechen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden zu fort-
geflihrten Anschaffungskosten bewertet.

Eventualschulden

Eventualschulden sind mogliche Verpflichtungen gegentiber Dritten
oder bereits bestehende Verpflichtungen, bei denen ein Ressourcen-
abfluss unwahrscheinlich ist oder deren Hohe nicht verlasslich
bestimmt werden kann. Eventualschulden werden in der Bilanz nicht
erfasst. Die im Anhang angegebenen Verpflichtungsvolumina der
Eventualschulden entsprechen dem am Bilanzstichtag bestehenden
Haftungsumfang.
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Finanzinstrumente

ORIGINARE FINANZINSTRUMENTE: Als finanzielle Vermogens-
werte werden auf der Aktivseite Beteiligungen, Ausleihungen,
Wertpapiere, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sons-
tige Geldforderungen sowie liquide Mittel ausgewiesen. Origindre
Finanzinstrumente werden bei ihrem Zugang zum beizulegenden
Zeitwert unter Berlicksichtigung der Transaktionskosten bewertet.

Im Rahmen der Folgebewertung werden finanzielle Vermégens-
werte entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zu fortgefuhr-
ten Anschaffungskosten bilanziert. Die Folgebewertung erfolgt
fur finanzielle Vermogenswerte der Kategorie ,, Zur VerauBerung
verfligbare finanzielle Vermogenswerte” grundsatzlich zum beizule-
genden Zeitwert. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts gemaBi
IAS 39 werden erfolgsneutral im Eigenkapital unter Ber(cksichtigung
latenter Steuern erfasst. Beim Abgang werden diese erfolgswirksam
berticksichtigt. Liegen objektive Hinweise fir eine Wertminderung
eines Vermogenswerts vor, wird dieser erfolgswirksam abgeschrie-
ben. Soweit die beizulegenden Zeitwerte nicht verlasslich geschatzt
werden koénnen, erfolgt die Bewertung zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten. Die Folgebewertung finanzieller Vermégenswerte der
Kategorien , Kredite und Forderungen” sowie ,,Bis zur Endfalligkeit
zu haltende Finanzinstrumente” erfolgt zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten, gegebenenfalls unter Verwendung der Effektivzins-
methode. Die fortgefihrten Anschaffungskosten eines finanziellen
Vermdgenswerts entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hin-
gegebenen Gegenleistung, korrigiert um Wertminderungen, Zinsen
und Tilgungen. Erkennbare Risiken, insbesondere aufgrund erwar-
teter Zahlungsausfalle oder verminderter erwarteter Cashflows,
werden durch Wertminderungen ber{icksichtigt. Die Erfassung von
Wertminderungen erfolgt direkt im Periodenergebnis.

Bei marktiblichen Kaufen und Verkaufen von finanziellen Vermé-
genswerten erfolgt die Bilanzierung zum Handelstag, das hei3t zu
dem Tag, an dem das Unternehmen die Verpflichtung zum Kauf des
Vermogenswerts eingegangen ist. Marktibliche Kaufe oder Verkaufe
schreiben die Lieferung der Vermdgenswerte innerhalb eines durch
Marktvorschriften oder -konventionen festgelegten Zeitraums vor.

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf orga-
nisierten Mdrkten gehandelt werden, wird Uber den an der Borse
notierten Geldkurs am Bilanzstichtag ermittelt. Der beizulegende
Zeitwert von Finanzinstrumenten, fir die kein aktiver Markt besteht,
wird unter Anwendung von Bewertungsmethoden festgelegt. Sol-
che Verfahren stutzen sich auf kirzlich zu markttblichen Bedingun-
gen getatigte Transaktionen, auf den aktuellen Marktwert eines
anderen, im Wesentlichen identischen Instruments, auf die Analyse
der diskontierten Zahlungsstréme oder auf Optionspreismodelle.

Die Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte erfolgt, wenn die
vertraglichen Rechte auf Zahlungsmittelzuflisse aus dem Vermo-
genswert auslaufen oder der finanzielle Vermogenswert Gibertragen
wird, sofern im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit
dem Eigentum an dem Vermd&genswert verbunden sind, Ubertragen
werden beziehungsweise die Verfligungsmacht Gber den Vermo-
genswert abgegeben wird.

Als finanzielle Verbindlichkeiten werden auf der Passivseite Finanz-
schulden, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
andere Verbindlichkeiten ausgewiesen. Finanzielle Verbindlichkeiten
werden hauptsachlich zu fortgefuhrten Anschaffungskosten, gege-
benenfalls unter Verwendung der Effektivzinsmethode, bewertet.
Im Falle von Finanzschulden entsprechen die Anschaffungskosten
dem Auszahlungsbetrag. Bei Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten entsprechen die
Anschaffungskosten dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen
Gegenleistung.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die der Ver-
bindlichkeit zugrunde liegende Verpflichtung erfillt, gektindigt oder
erloschen ist.

Von der Moglichkeit, finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Ver-
bindlichkeiten der Kategorie , erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert"” zuzuordnen, wurde wie im Vorjahr kein Gebrauch gemacht.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE: Zu den derivativen Finanz-
instrumenten gehoéren Zins- und Wahrungs-Derivate sowie
Commodity-Derivate gréBtenteils Gber Strom, Gas und Kohle.
Derivative Finanzinstrumente werden sowohl bei ihrer erstmaligen
Bilanzierung als auch in den Folgeperioden zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet und unter den sonstigen Vermogenswerten oder sons-
tigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Wertansétze werden vom
Markt abgeleitet oder anhand anerkannter Bewertungsmethoden
ermittelt (Barwertmethode oder Optionspreismodelle unter Zugrun-
delegung aktueller Marktparameter). Wertanderungen von Zins- und
Wahrungsderivaten werden innerhalb des Finanzergebnisses ent-
sprechend als Ertrag oder Aufwand erfasst. Wertanderungen aller
anderen derivativen Finanzinstrumente erfolgen als Ertrag bezie-
hungsweise Aufwand in den sonstigen betrieblichen Ertragen und
Aufwendungen. Hiervon sind Derivate gesondert zu behandeln,
welche als Sicherungsgeschéft in einem Cashflow Hedge eingesetzt
werden. Cashflow Hedges dienen der Absicherung zukunftiger
Zahlungsstrome von finanziellen Vermdgenswerten oder finanziel-
len Verbindlichkeiten. Erfullen diese zusatzlich die Voraussetzungen
des Hedge-Accounting gemaB IAS 39, erfolgt der Ausweis des
effektiven Teils des Sicherungsinstruments im Rahmen der Fair-Value-
Veranderung erfolgsneutral im Eigenkapital unter Marktbewertung
von Finanzinstrumenten. Wird das Grundgeschéft erfolgswirksam,
so wird das Sicherungsgeschaft ebenfalls erfolgswirksam erfasst und
kompensiert somit die Auswirkungen des Grundgeschafts.

In IAS 39 sind Voraussetzungen fur die Bilanzierung von Sicherungs-
geschaften festgeschrieben. Insbesondere mussen die Sicherungs-
beziehungen ausfihrlich dokumentiert und effektiv sein. Das heil3t
die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des Sicherungs-
geschafts missen sowohl prospektiv als auch retrospektiv in einer
Bandbreite von 80 % bis 125 % der gegenldufigen Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts des Grundgeschéfts liegen. Nur der
effektive Teil einer Sicherungsbeziehung darf erfolgsneutral in
den Gewinnrlcklagen bilanziert werden. Der ineffektive Teil einer
Sicherungsbeziehung wird sofort erfolgswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.
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Zur Begrenzung des Zinsanderungsrisikos werden insbesondere
Zins-Swaps eingesetzt. Diese Instrumente fixieren mit Hilfe von
Cashflow Hedges Zahlungsstrome aus verzinslichen langfristigen
Finanzverbindlichkeiten.

Schwebende Geschafte zur Marktpreissicherung im Bereich des
Energiehandels fallen in den Anwendungsbereich von IAS 39 und
mussen als derivative Finanzinstrumente erfasst werden, wah-
rend die abgesicherten Grundgeschafte (Vertriebskontrakte) in
der Regel nicht unter IAS 39 fallen. Die Bilanzierung nach IAS 39
betrifft insbesondere Warentermingeschafte. Hierdurch hat sich die
Volatilitat der Ergebnisse erhoht. Im Rahmen der Begrenzung sol-
cher Schwankungen wird insbesondere im Strom- und Gasgeschaft
in vielen Féllen die Own Use Exemption oder das Cashflow-Hedge-
Accounting angewandt.

Bewertungsunsicherheiten

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
sind Ermessensentscheidungen zu treffen. Zudem erfordert die
Aufstellung eines Konzernabschlusses nach IFRS, dass Annahmen
und Schatzungen gemacht werden, die sich auf die Wertansatze
der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrage und
Aufwendungen sowie auf die Angaben der Eventualschulden aus-
wirken kénnen.

Ermessensentscheidungen bei der Anwendung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Aus Ermessensaustibungen bei der Anwendung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden ergeben sich keine erheblichen Aus-
wirkungen auf die Wertansatze der im Abschluss ausgewiesenen
Vermogenswerte und Schulden.

Unsicherheiten bei der Schatzung

Im Folgenden werden die wichtigsten zukunftsbezogenen Annah-
men sowie sonstige am Stichtag bestehende wesentliche Quellen
von Schatzungsunsicherheiten erlautert, aufgrund derer ein Risiko
besteht, dass innerhalb des nachsten Geschaftsjahrs eine wesent-
liche Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und Schul-
den erforderlich sein wird.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte fir Vermogenswerte und
Schulden sowie der Nutzungsdauer der Vermégenswerte basiert auf
Beurteilungen des Managements. Dies gilt in gleicher Weise fur die
Ermittlung von Wertminderungen von Vermégenswerten.

Der MVV Energie Konzern Uberpriift mindestens einmal jahrlich
oder bei hinweisenden Sachverhalten oder Anderungen der Um-
stande die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte und
der Assets. Dies erfordert eine Schatzung des Nutzungswerts einer
Zahlungsmittel generierenden Einheit, welcher der Geschafts- oder
Firmenwert zugeordnet ist. Zur Schatzung des Nutzungswerts muss
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der MVV Energie Konzern die voraussichtlich kiinftigen Zahlungs-
mittelUberschisse aus der Zahlungsmittel generierenden Einheit
schatzen und dariber hinaus einen angemessenen Abzinsungssatz
wahlen, um den Barwert der Cashflows zu ermitteln. Samtliche
Annahmen und Schatzungen basieren auf den Verhaltnissen und
Einschatzungen zum Bilanzstichtag oder zum relevanten unterjah-
rigen Stichtag, zu welchem die anlassbezogene Wertminderung
erforderlich wird. Abweichende Entwicklungen dieser Rahmenbe-
dingungen kénnen zu Unterschieden zwischen den Schatzwerten
und den tatsachlichen Werten fihren. In solchen Féllen werden
die Annahmen und, falls erforderlich, der Buchwert des Geschafts-
oder Firmenwerts entsprechend angepasst.

Annahmen sind des Weiteren zu treffen bei der Berechnung tatsach-
licher und latenter Steuern. Insbesondere spielt bei der Beurteilung,
ob aktive latente Steuern genutzt werden kénnen, die Moglichkeit
der zukUnftigen Erzielung entsprechender steuerpflichtiger Einkom-
men eine wesentliche Rolle.

Bei der Bewertung von Rickstellungen fur Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen stellen insbesondere der Abzinsungsfaktor, biome-
trische Wahrscheinlichkeiten sowie Trendannahmen wesentliche
SchatzgroBen dar. Abweichende Entwicklungen dieser Schatz-
groBen kénnen zu Unterschieden zwischen dem bilanzierten Wert
und den tatsachlich im Zeitablauf entstehenden Verpflichtungen
fuhren. Abweichend gegenlber dem vergangenen Berichtsjahr,
werden ab dem Geschéftsjahr 2012/13 die versicherungsmathe-
matischen Gewinne und Verluste vollstandig in der Periode erfasst,
in der sie auftreten. Dies fuhrt dazu, dass Anderungen der Schatz-
groBen direkte Auswirkungen auf den MVV Energie Konzern haben.

Die Bewertung von Umsatzen und Materialaufwendungen unterliegt
insofern Schatzungen, dass zum Stichtag Verbrauchsabgrenzungen
fur bereits entstandene und noch nicht fakturierte Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen vorgenommen wurden.

Abfindungsverbindlichkeiten fir Personengesellschaften werden
mit dem anteiligen beizulegenden Zeitwert angesetzt. Dieser wird
ermittelt, indem eine Unternehmensbewertung unter Berticksich-
tigung der aktuellen Planung und der Zinsstrukturkurve durch-
gefthrt wird.

Grundsatzlich werden bei den Bewertungsunsicherheiten die
bestmaoglichen Erkenntnisse herangezogen, bezogen auf die Ver-
haltnisse am Bilanzstichtag. Die tatsachlichen Betrage kénnen sich
von den Schatzungen unterscheiden. Die im Abschluss erfassten
und mit Unsicherheiten behafteten Buchwerte sind aus der Bilanz
beziehungsweise den entsprechenden Erlduterungen im Anhang
zu entnehmen.

Die Schatzanderungen nach I1AS 8 im Geschéftsjahr 2012/13 fuhrten
zu keinen nennenswerten Anpassungen der betroffenen Ertrage,
Aufwendungen sowie des Vermagens und der Schulden.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1 Umsatzerlése nach Strom- und Erdgassteuer

Die Umsatzerldse enthalten alle Erlose, die aus der typischen Ge-
schaftstatigkeit des Konzerns resultieren. Sie werden beim Uber-
gang der maBgeblichen Risiken und Chancen auf den Kunden
beziehungsweise bei Erbringung der Leistung erfasst, sofern der
Zahlungseingang verlasslich erwartet werden kann. Hinsichtlich der
Zusammensetzung der Umsatzerldse aus den einzelnen Segmenten
verweisen wir auf die Segmentberichterstattung unter Textziffer 36.

Neben unseren Hauptprodukten Strom, Warme, Gas, Wasser und
Abfall sind die sonstigen Umséatze von untergeordneter Bedeutung.

Der Umsatz unserer auslandischen Tochter betrug in Konzernwah-
rung 110234 Tsd Euro.

2 Bestandsveranderungen

Die Bestandsveranderung resultiert im Wesentlichen aus Contracting-
Projekten, bei denen der MVV Energie Konzern Leasinggeber im
Rahmen von Finanzierungsleasingverhaltnissen ist, sowie aus noch
nicht abgerechneten Leistungen bei Hausanschlissen.

3 Aktivierte Eigenleistungen
Die aktivierten Eigenleistungen betreffen insbesondere den Bau

und die Erweiterung von Versorgungsnetzen.

4 Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten insbesondere positive
Bewertungseffekte aus Energiehandelsgeschaften, die nach IAS 39
zu bewerten sind. Der Ausweis der Bewertungseffekte aus Energie-
handelsgeschéaften erfolgt brutto. Diesen bewertungsabhangigen
Ertrdgen stehen entsprechende Aufwendungen gegentber.

In der Erstattung von Schadensféllen sind 302 Tsd Euro Erstattungen
far Sachanlagen enthalten.

5 Materialaufwand

Materialaufwand

in Tsd Euro 2012/13 2011/12

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und bezogene Waren 2849374 2672890

Bezogene Leistungen 419720 430520
3269094 3103410

Im Materialaufwand sind Wertminderungen auf Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe in Hohe von 73 Tsd Euro (Vorjahr 102 Tsd Euro) ent-
halten. Wertaufholungen auf Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind auf-
grund eines Anstiegs des NettoverduBerungspreises mit 30 Tsd Euro
(Vorjahr 57 Tsd Euro) enthalten.

Der Anstieg der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe resultiert in erster
Linie aus der mengen- und preisbedingten Zunahme des Geschafts-
volumens und dem damit verbundenen Anstieg der Energiebezugs-
kosten.

In den Aufwendungen fur bezogene Leistungen sind im Wesent-
lichen Aufwendungen fur Netznutzungsentgelte, Konzessionsab-
gaben und Entsorgungskosten fir Reststoffe enthalten.

6 Personalaufwand

Personalaufwand

in Tsd Euro 2012/13 2011712

Léhne und Gehalter 267775 266 656

Soziale Abgaben und

Aufwendungen fur Unterstiitzung 46332 47 585

Aufwendungen fur Altersversorgung 19015 18455
333122 332696

in Tsd Euro 2012/13 201112
Ertrdge aus nach IAS 39 bilanzierten Derivaten 118904 133399
Auflésung von Ruckstellungen 15238 18962
Ertrdge aus Emissionsrechten 11968 9278
Auflésung von Wertberichtigungen und
Eingange von ausgebuchten Forderungen 13583 9502
Erstattungen fur Schadensfélle 7128 3821
Geschaftsbesorgung und Personalgestellung 5237 23820
Gutschriften und Erstattungen 3880 6715
Leistungen an Mitarbeiter 2896 3113
Wahrungskursgewinne 2871 12040
Mietertrage 2109 2467
Ertrage aus Anlageverkaufen 2004 4647
Ubrige 30520 31877
216338 238641

Im Jahresdurchschnitt waren 5469 Mitarbeiter (Vorjahr 5878) im
MVV Energie Konzern beschaftigt, hiervon 291 Mitarbeiter (Vor-
jahr 677) in den Gemeinschaftsunternehmen. In diesem Personal-
stand sind 327 Auszubildende enthalten (Vorjahr 341).
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7 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Tsd Euro 2012/13 2011712
Aufwand aus nach IAS 39
bilanzierten Derivaten 121909 153512
Beitrage, Gebuhren und Abgaben 26251 20783
Zufuihrung zu Wertberichtigungen
und Forderungsausfallen 19420 27230
Aufwendungen fur Wartungen,
Reparaturen und IT-Dienstleistungen 18647 24720
Mieten, Pachten und Leasing 18127 19435
Rechts-, Beratungs- und Gutachterkosten 15878 15118
Aufwand aus Emissionsrechten 13565 14600
Betriebliche Steuern (inkl. Energiesteuern) 12451 7614
Aufwendungen fur Offentlichkeitsarbeit 9687 10792
Personal- und Sozialaufwendungen 9145 9826
Wahrungskursverluste 4186 7795
Verluste von Anlagenabgéngen 3877 3267
Buchfuhrungs- und Jahresabschlusskosten 1915 3042
Blromaterial und Fachliteratur 1195 1115
Ubrige 44942 34029
321195 352878

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten negative
Bewertungseffekte aus Energiehandelsgeschéaften, die nach IAS 39
zu bewerten sind. Der Ausweis der Bewertungseffekte aus Energie-
handelsgeschaften erfolgt brutto. Diesen bewertungsabhdngigen
Aufwendungen stehen sonstige betriebliche Ertrdge gegeniber,
die diesen Effekt kompensieren.

8 Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
und sonstiges Beteiligungsergebnis

9 Abschreibungen

Abschreibungen

in Tsd Euro 2012/13 2011712
Abschreibungen 167595 175727
davon auBerplanmaBig 2486 10156

Auf Grund der durchgefiihrten Impairment-Bewertungen der Assets
nach IAS 36 entstand ein Impairment-Bedarf im immateriellen An-
lagenbestand. Dieser fihrte zu auBerplanmaBigen Abschreibungen
in Hohe von 1 637 Tsd Euro. Zusatzlich wurden Abwertungen von
Gebauden in Hohe von 438 Tsd Euro (Vorjahr 2 172 Tsd Euro) und
von technischen Anlagen und Maschinen in Héhe von 382 Tsd Euro
(Vorjahr 7951 Tsd Euro) vorgenommen.

10 Restrukturierungsaufwand

Auf Basis des IAS 8 erfolgte eine Uberarbeitung der Schatzung der
Ruckstellung fur Restrukturierung. Die neueren Erkenntnisse fuhrten
dazu, dass die Restrukturierungsriickstellung angepasst wurde.

11 Finanzertrage

Finanzertrage

in Tsd Euro 2012/13 2011/12

Zinsertrage aus Finanzierungsleasing 4349 4981

Zinsertrage aus Kontokorrent,

Tages- und Festgeldern 1648 1264

Ertrage aus allgemeinen Ausleihungen 92 124

Ertrage aus der Wéhrungsumrechnung

aus Finanzierung 2090 —

Zuschreibung auf Wertpapiere — 27

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2944 3520
11123 9916

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
und sonstiges Beteiligungsergebnis

in Tsd Euro 2012/13 2011/12 12 Finanzaufwendungen
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 14135 22718
Ertrdge aus sonstigen Beteiligungen 1360 2098
Aufwendungen/Ertrége aus Finanzaufwendungen
dem Abgang von Finanzanlagen 146 3866 -
in Tsd Euro 2012/13 2011712
. . I — 3
Abschreibungen auf sonstige Beteiligungen Zinsaufwand aus Kontokorrent, Darlehen
15641 28659  und kurzfristigen Ausleihungen 53763 55061
Aufzinsung von Rickstellungen 5274 10781
Aufwand aus der Wahrungsumrechnung
aus Finanzierung 3417 —
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 10258 11321
72712 77 163
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13 Ertragsteuern

Ertragsteuern

in Tsd Euro 2012/13 2011712

Tatsachliche Steuern 42210 50019

Latente Steuern 1043 -3080
43253 46 939

Der laufende Steueraufwand enthalt die zu leistende Gewerbe-
und Korperschaftsteuer (einschlieBlich Solidaritatszuschlag) sowie
auslandische Ertragsteuern.

Der latente Steueraufwand ist in Hohe von 2 038 Tsd Euro (Vorjahr
Steueraufwand 3100 Tsd Euro) auf die Veranderung der Wert-
berichtigung fir Verlustvortrage sowie auf die erfolgswirksame
Nutzung von Verlustvortragen zurtickzufihren. Auf das Entstehen
beziehungsweise die Auflésung temporarer Unterschiede entfallt
ein latenter Steuerertrag in Hohe von 995 Tsd Euro (Vorjahr 6 142
Tsd Euro).

Der tatsachliche Steueraufwand wurde aufgrund der Nutzung
bisher nicht beriicksichtigter steuerlicher Verluste um 1848 Tsd Euro
(Vorjahr 1088 Tsd Euro) gemindert.

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom erwar-
teten zum tatsachlich ausgewiesenen Steueraufwand. Der fur die
steuerliche Uberleitungsrechnung anzuwendende Steuersatz von
30,3 % (Vorjahr 30,3 %) setzt sich aus dem gultigen unverander-
ten Koérperschaftsteuersatz von 15,0 %, dem Solidaritatszuschlag
von unverandert 5,5 % und einem durchschnittlichen Gewerbe-
steuersatz von 14,5 % (Vorjahr 14,5 %) zusammen.

Uberleitung des Ertragsteueraufwands

in Tsd Euro 2012/13 2011712
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 148 155 130877
Erwarteter Steueraufwand bei einem

Steuersatz von 30,3 % (Vorjahr 30,3 %) 44891 39656
Abweichungen durch die Bemessungs-

grundlage fur die Gewerbesteuer 3020 3287
Abweichungen von dem

erwarteten Steuersatz -2131 -1226
Nutzung von Verlustvortragen, Veranderung

der Wertberichtigung fur Verluste sowie

Verluste ohne Bildung von latenten Steuern 2633 4547
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 1073 2257
Steuerfreie Ertrage - 2547 -15614
Ergebnisse aus At-Equity

bilanzierten Beteiligungen -2246 -1336
Permanente Differenzen 2787 13645
Steuern fur Vorjahre -2802 3348
Sonstige - 1425 -1625
Effektiver Steueraufwand 43253 46 939
Effektiver Steuersatz in % 29,2 35,9

Die Position , Abweichungen von dem erwarteten Steuersatz” ist
durch die Ergebnisse neuer Windparkgesellschaften mit niedrigen
Gewerbesteuerhebesatzen und durch Auslandsgesellschaften mit
niedrigen Durchschnittssteuersatzen (UK 23,5 % und CZ 19,0 %)
angestiegen.

Der Ruickgang der Position ,,Nutzung von Verlustvortragen, Veran-
derung der Wertberichtigung fiir Verluste sowie Verluste ohne die
Bildung von latenten Steuern” beruht im Wesentlichen auf dem
Anstieg der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern auf Verlust-
vortrage sowie auf Verlustnutzung des laufenden Geschaftsjahrs.

Der Ruckgang der steuerfreien Ertrage beruht auf Sondereffekten,
die nur im Vorjahr eingetreten sind.

Die Verminderung der Position , Permanente Differenzen” resul-
tiert aus einmaligen Sachverhalten des Vorjahrs, die im laufenden
Jahr nicht existieren. Die bestehenden permanenten Differenzen
resultieren im Wesentlichen aus steuerneutralen Umwandlungs-
sachverhalten.

Die Umkehrung der Steuern fur Vorjahre in einen Ertrag beruht
im Wesentlichen auf Steuerrisikortckstellungen ohne die Bildung
latenter Steuern, die aufgrund neuester Rechtsprechung aufgeltst
wurden.

14 Ergebnisanteil der Aktionare der MVV Energie AG
und Ergebnis je Aktie

Ergebnisanteil der Aktionadre der MVV Energie AG und Ergebnis je Aktie

1.10.2012 1.10.2011
bis bis
30.9.2013 30.9.2012
Ergebnisanteil der Aktionare der
MVV Energie AG in Tsd Euro 83882 62835
Aktienanzahl in Tsd
(gewichteter Durchschnitt) 65907 65907
Ergebnis je Aktie in Euro 1,27 0,95
Dividende je Aktie in Euro 0,90 0,90

Die auf den Namen lautenden Sttickaktien der MVV Energie AG
belaufen sich auf 65906 796 Stuick. Die Berechnung des gewich-
teten Jahresdurchschnitts erfolgte taggenau.

Die Dividende des Geschéftsjahrs 2012/13 entspricht dem Vor-
schlag des Vorstands und steht unter dem Vorbehalt der Zustim-
mung der Hauptversammlung am 14. Mdrz 2014. Es soll demnach
eine Dividende Uber 59316 Tsd Euro ausgeschittet werden. Der
Gewinnverwendungsvorschlag fur das Geschaftsjahr 2011/12
wurde von der Hauptversammlung am 8. Marz 2013 angenom-
men. Es wurde eine Dividende Uber 59316 Tsd Euro ausgeschit-
tet. Da zum Bilanzstichtag keine Optionsrechte auf Aktien der
MVV Energie AG vorliegen, sind keine Verwasserungseffekte zu
bertcksichtigen.
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Erlauterungen zur Bilanz

15 Immaterielle Vermégenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte beinhalten Konzessionen, ge-
werbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte, Geschafts-
oder Firmenwerte sowie geleistete Anzahlungen.

Die Voraussetzungen zur Aktivierung von Entwicklungskosten
waren im Geschéaftsjahr 2012/13 nicht erflllt. Diese werden so-
mit ebenso wie die angefallenen Forschungsaufwendungen in der
Periode ihrer Entstehung als Aufwand erfasst. Der Betrag fur die
nach IFRS qualifizierenden Forschungs- und Entwicklungsaufwen-
dungen belief sich im Geschéftsjahr 2012/13 auf 2 509 Tsd Euro
(Vorjahr 4 594 Tsd Euro). Die Forschungs- und Entwicklungskosten
entstehen hauptsachlich aufgrund von Aktivitaten zur standigen
Verbesserung der Arbeitsprozesse, der Produktentwicklung sowie
der technischen Weiterentwicklung.

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte sowie dhnliche Rechte
und Werte setzen sich aus Software und vertraglich vereinbarten
Zuschlssen an Kunden und Lieferanten zusammen. Die Nutzungs-
dauer orientiert sich an wirtschaftlichen Aspekten oder vertrag-
lichen Gegebenheiten und liegt zwischen 2 und 50 Jahren.

Die Geschafts- oder Firmenwerte werden mindestens einmal jahr-
lich auf ihre Werthaltigkeit hin Gberpraft. Fir den im Geschafts-
jahr 2012/13 durchgefihrten Werthaltigkeitstest wurden in den
Planungsrechnungen Wachstumsraten von mindestens 0,5 %
verwendet.

Fur die Berechnung werden Kapitalkosten nach Steuern in Héhe
von 5,18 % (Vorjahr 5,34 %) zugrunde gelegt.

Zur Bestimmung des erzielbaren Betrags/Nutzungswerts wurden
die erwarteten Cashflows der Beteiligungen mit Diskontierungs-
zinssatzen (gewichteten Kapitalkosten) von durchschnittlich 7,4 %
(Vorjahr 7,6 %) vor Steuern abgezinst. Die Ermittlung der Diskon-
tierungszinssatze erfolgt auf Basis von verfligbaren Marktdaten.
Der Planungszeitraum der zugrunde gelegten Cashflows liegt in der
Regel bei drei Jahren.

Im Rahmen einer Sensitivitdtsanalyse wurden die Impairments mit
einer Erhdhung/Verminderung von 0,5 % des Kapitalisierungszins-
satzes gerechnet. Hieraus ergaben sich keine nennenswerten Ver-
anderungen in der Werthaltigkeit.
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Die Buchwerte der Geschéafts- oder Firmenwerte setzen sich wie
folgt zusammen:

Buchwerte Geschéfts- oder Firmenwert

in Tsd Euro 30.9.2013 30.9.2012
Teilkonzern Energieversorgung Offenbach 65796 65796
Teilkonzern Stadtwerke Ingolstadt 53759 53759
Teilkonzern Enamic 36611 36611
Teilkonzern MVV Tschechien 6320 6490
Teilkonzern Umwelt 5586 5540
Sonstige Teilkonzerne 1018 1018

169 090 169214

Zur Durchfuhrung der Werthaltigkeitstests wurden die Geschafts-
oder Firmenwerte den Zahlungsmittel generierenden Einheiten
zugeordnet. Die Zahlungsmittel generierende Einheit entspricht
im Wesentlichen rechtlichen Teilkonzernen. Im Geschéftsjahr
2012/13 wurden keine Wertminderungen auf die Geschafts-
oder Firmenwerte vorgenommen. Mit der Aufnahme der Anteile
an der MVV Environment Ridham Ltd., Leeds, GroBbritannien, in
den Konsolidierungskreis des MVV Energie Konzerns entstand
ein Firmenwert in Hohe von 46 Tsd Euro. Dartber hinaus sind im
Teilkonzern MVV Tschechien Wéhrungsumrechnungseffekte in
Hohe von — 169 Tsd Euro (Vorjahr —115 Tsd Euro) zu verzeichnen.
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Immaterielle Vermdgenswerte

in Tsd Euro Konzessionen, gewerbliche Geschéfts- oder Geleistete Gesamt
Schutzrechte und ahnliche Firmenwert Anzahlungen
Rechte und Werte
Bruttowerte zum 1.10.2011 226946 269939 7954 504 839
Veranderung Konsolidierungskreis -3584 -78297 -216 -82097
Wahrungsanpassungen -27 - 154 -1 -192
Zugange 17311 — 1911 19222
Abgange -1324 — -210 -1534
Umbuchungen 5864 — -5864 —
Bruttowerte zum 30.9.2012 245186 191488 3564 440238
Abschreibungen zum 1.10.2011 -153198 -41959 — -195157
Veranderung Konsolidierungskreis 3605 19646 — 23251
Wahrungsanpassungen 26 39 — 65
Planmé&Bige Abschreibungen -12830 — — -12830
Abgange 383 — — 383
Umbuchungen — — — —
Abschreibungen zum 30.9.2012 -162014 -22274 — -184 288
Nettowerte zum 30.9.2012 83172 169214 3564 255950
Bruttowerte zum 1.10.2012 245186 191488 3564 440238
Veranderung Konsolidierungskreis - 66 46 — -20
Wahrungsanpassungen -56 - 227 -2 —-285
Zugange 11349 — 3400 14749
Abgange -2047 = —1495 —-3542
Umbuchungen 1035 — - 580 455
Bruttowerte zum 30.9.2013 255401 191307 4887 451595
Abschreibungen zum 1.10.2012 -162014 -22274 — -184288
Veranderung Konsolidierungskreis 67 — — 67
Wahrungsanpassungen 41 57 — 98
Planmé&Bige Abschreibungen -12417 — — -12417
AuBerplanméBige Abschreibungen -1637 — — -1637
Abgéange 431 — — 431
Umbuchungen -12 — -3 -15
Abschreibungen zum 30.9.2013 -175541 -22217 -3 -197761
Nettowerte zum 30.9.2013 79860 169 090 4884 253834
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16 Sachanlagen

Sachanlagen

in Tsd Euro Grundstticke, grundstlicks-  Technische Anlagen Andere Anlagen, Geleistete Gesamt
gleiche Rechte und Bauten und Maschinen Betriebs- und Anzahlungen und
einschlieBlich der Bauten Geschéaftsausstattung Anlagen im Bau
auf fremden Grundstticken
Bruttowerte zum 1.10.2011 808890 4033518 203409 126559 5172376
Veranderung Konsolidierungskreis -20318 —225953 -8939 50 —-255160
Wahrungsanpassungen -2129 -2640 -27 582 -4214
Zugange 3541 127744 8673 103213 243171
Erhaltene Zuschisse -55 -8401 -23 — -8479
Abgénge -8815 -44740 -6446 -6846 —-66847
Umbuchungen 2284 77242 1005 -80531 —
Bruttowerte zum 30.9.2012 783398 3956770 197652 143027 5080847
Abschreibungen zum 1.10.2011 -360250 -2368208 -137745 — -2866203
Veranderung Konsolidierungskreis 11011 139870 7865 — 158746
Wahrungsanpassungen 752 1449 34 — 2235
PlanmaBige Abschreibungen -17394 —-124650 —-10458 — —-152502
AuBerplanméBige Abschreibungen -2172 -7951 -33 — -10156
Abgéange 4461 31882 5881 — 42224
Umbuchungen — — — — —
Abschreibungen zum 30.9.2012 -363592 -2327608 -134456 — -2825656
Nettowerte zum 30.9.2012 419806 1629162 63 196 143027 2255191
Bruttowerte zum 1.10.2012 783398 3956770 197 652 143027 5080847
Veranderung Konsolidierungskreis -11943 49113 -9 5892 43053
Wahrungsanpassungen -3264 -3954 -66 -632 -7916
Zugange 7071 97401 7358 222422 334252
Zuschusse -15 -1023 -9 — -1047
Abgange -9821 -33302 -7098 -2243 -52464
Umbuchungen 4302 53068 1446 -59271 —-455
Bruttowerte zum 30.9.2013 769728 4118073 199274 309 195 5396270
Abschreibungen zum 1.10.2012 -363592 -2327608 -134456 — -2825656
Veranderung Konsolidierungskreis 6751 4802 83 — 11636
Wahrungsanpassungen 1200 2336 55 — 3591
PlanmaBige Abschreibungen -16923 -124955 -10803 — -152681
AuBerplanméBige Abschreibungen -438 —-382 -29 — -849
Abgéange 4906 21131 6496 — 32533
Umbuchungen — 183 -168 — 15
Abschreibungen zum 30.9.2013 -368 096 -2424493 -138822 — -2931411
Nettowerte zum 30.9.2013 401632 1693580 60452 309 195 2464859

Die auBerplanmaBigen Abschreibungen betreffen im Wesentlichen ~ Bei dem Zugang zu den technischen Anlagen und Maschinen aus
Impairments auf technische Anlagen und Maschinen sowie auf  Finanzierungsleasing handelt es sich im Wesentlichen um die Aktivie-
Grundstlcke und Gebdude. rung des Fernwarmespeichers, bei dem das wirtschaftliche Eigentum

aufgrund der Vertragsgestaltung beim MVV Energie Konzern liegt.
Im Geschaftsjahr 2012/13 wurden Fremdkapitalkosten in Héhe von 9 90 g 9 9

5354 Tsd Euro (Vorjahr 1 849 Tsd Euro) aktiviert. Der dabei zugrunde
gelegte Finanzierungskostensatz reichte von 4,5 % bis 7,0 % (Vor-
jahrvon 4,7 % bis 5,0 %).
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Sachanlagen bis zu einem Gegenwert von 132 Mio Euro (im Vor-
jahr 104 Mio Euro) wurden als Sicherheiten fiir Finanzschulden
begeben. Zum groBten Teil handelt es sich hierbei um Grundstiicke
und Gebdude, sowie technische Anlagen und Maschinen. Sachan-
lagen, die einer Verfiigungsbeschrankung unterliegen, bestehen
meistens in Verbindung mit vorliegenden Umweltrestriktionen.

Die im Geschaftsjahr 2012/13 erhaltenen Zuwendungen der
offentlichen Hand beziehen sich hauptsachlich auf die Férderung
von KWK-Anlagen. Im Zusammenhang mit diesen Zuwendungen
bestehen keine unerfullte Bedingungen und andere Erfolgsunsicher-
heiten.

Im Geschaftsjahr 2012/13 wurden unter den geleisteten Anzahlun-
gen und Anlagen im Bau 120,8 Mio Euro (Vorjahr 42,1 Mio Euro)
fur die thermische Abfallverwertungsanlage in Plymouth und das
Biomassekraftwerk in Ridham, beide GroBbritannien, geleistet.

17 Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestitionen gehaltenen
Immobilien wurde auf der Grundlage der von unabhangigen Gut-
achtern durchgefihrten Bewertungen zum 30. September 2013
bestimmt und betragt in Summe 320 Tsd Euro. Im Geschéftsjahr
2012/13 lagen keine Anhaltspunkte fur eine Wertminderung vor,
somit wird ein erneutes Gutachten zum Geschaftsjahresabschluss
2015/16 angefordert. In der Vergleichsperiode wurde im Zuge der
VerauBerung der Anteile an der MVV Energiedienstleistungen GmbH
Solingen das Seniorenheim in Solingen verkauft. Bei den als Finanz-
investitionen gehaltenen Immobilien handelt es sich somit in
diesem Geschaftsjahr nur noch um ein vermietetes Wohn- und
Geschaftshaus in Kothen. Die Mietertrage im Geschaftsjahr betru-
gen 31 Tsd Euro (Vorjahr 624 Tsd Euro). Die direkten betrieblichen
Aufwendungen (ohne planmaBige Abschreibungen) betrugen
8 Tsd Euro (Vorjahr 407 Tsd Euro).

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

in Tsd Euro 2012/13 2011/12
Bruttowerte zum 1.10. 448 7557
Veranderung Konsolidierungskreis — -7122
Zugange = 13
Bruttowerte zum 30.9. 448 448
Abschreibungen zum 1.10. -143 -1672
Verdnderung Konsolidierungskreis — 1768
Planma&Bige Abschreibungen -1 -239
Abschreibungen zum 30.9. -154 -143
Nettowerte zum 30.9. 294 305

18 Assoziierte Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen

Die folgenden Ubersichten zeigen die Buchwertentwicklung sowie
die wesentlichen Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrech-
nung der assoziierten Unternehmen.

Anteile an assoziierten Unternehmen (At-Equity)

in Tsd Euro 2012/13 2011/12
Bruttowerte zum 1.10. 107437 105735
Veranderung Konsolidierungskreis — -6946
Zugange 458 —
At-Equity-Bewertung 7410 8648
Erfolgsneutrales Ergebnis -33977 —
Abgange -4149 —
Umbuchungen 990 —
Bruttowerte zum 30.9. 78169 107 437
Abschreibungen zum 1.10. -4944 -4307
Abschreibungen zum 30.9. -3471 -4944
Nettowerte zum 30.9. 74698 102493

Das erfolgsneutrale Ergebnis beinhaltet die Effekte aus der Bewer-
tung der Pensionsverpflichtungen.

Die assoziierten Unternehmen verfligen Uber die in den folgenden
Tabellen dargestellten Vermogenswerte, Schulden, Eigenkapital
sowie Umsatzerldse und Jahresiiberschuss.

Bilanz
in Tsd Euro 30.9.2013 30.9.2012
Aktiva
Langfristige Vermogenswerte 1764847 1404349
Kurzfristige Vermogenswerte 248144 260404
2012991 1664753
Passiva
Eigenkapital 232789 279586
Ruckstellungen 750873 546 355
Verbindlichkeiten und sonstige Passiva 1029329 838812
2012991 1664753
Gewinn- und Verlustrechnung
in Tsd Euro 2012/13 2011/12
Umsatzerlose 727220 755110
Jahrestberschuss 43322 47852

Die vom MVV Energie Konzern vereinnahmten Beteiligungsertrage
dieser assoziierten Unternehmen beliefen sich im Geschaftsjahr
2012/13 auf 6725 Tsd Euro (Vorjahr 6 101 Tsd Euro).
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Unser Anteil an den Eventualverbindlichkeiten At-Equity bewerteter
Unternehmen betragt 1325 Tsd Euro (Vorjahr 1355 Tsd Euro).

Die einbezogenen assoziierten Unternehmen haben bis auf die
Biomasse Rhein-Main GmbH, Flérsheim-Wicker, ein abweichendes
Wirtschaftsjahr zum 31. Dezember, die Ergebnisse fir die At-Equity-
Beteiligungen werden entsprechend Ubergeleitet. Offentlich notierte
Marktpreise liegen wie im Vorjahr nicht vor.

Verfigungsbeschrankungen sowie sonstige Belastungen liegen wie
im Vorjahr nicht vor.

Die Anteile der Gemeinschaftsunternehmen an der Bilanz sowie an
Aufwand und Ertrag des MVV Energie Konzerns zeigen sich wie
folgt:

Bilanz
in Tsd Euro 30.9.2013 30.9.2012
Aktiva
Langfristige Vermogenswerte 87290 94974
Kurzfristige Vermogenswerte 23192 34276
110482 129250
Passiva
Eigenkapital 31610 34042
Langfristige Schulden 40278 46148
Kurzfristige Schulden 38594 49060
110482 129250
Gewinn- und Verlustrechnung
in Tsd Euro 2012/13 2011712
Ertrdge 129218 314499
Aufwand 120578 307104
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19 Ubrige Finanzanlagen

Die Ubrigen Finanzanlagen enthalten sonstige Beteiligungen mit
Mehrheitsbesitz, sonstige Beteiligungen, allgemeine Ausleihungen
sowie Ausleihungen aus Finanzierungsleasing und Wertpapiere.

Die Wertminderungen sowie die Entwicklung der tbrigen Finanz-
anlagen sind im nachfolgenden Spiegel und aus den Positionen
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen und sonstiges Beteiligungs-
ergebnis (Textziffer 8) beziehungsweise Finanzertrage (Textziffer 11)
und Finanzaufwendungen (Textziffer 12) ersichtlich.

Die Ausleihungen und Ausleihungen aus Finanzierungsleasing
sind fest verzinslich und werden mit einem durchschnittlichen
Zinssatz von 4,3 % (Vorjahr 4,9 %) verzinst. Die durchschnittliche
Restzinsbindungsdauer bei festverzinslichen Ausleihungen betragt
5,6 Jahre (Vorjahr 5,6 Jahre), fur Finanzierungsleasing 7,3 Jahre
(Vorjahr 12,7 Jahre). Die Umbuchungen betreffen im Wesentlichen
die fristenkongruente Umgliederung der genannten Positionen in
das kurzfristige Finanzvermogen.

Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten finden sich unter Text-
ziffer 35.

Bei den unter den Ubrigen Finanzanlagen ausgewiesenen sonsti-
gen Beteiligungen handelt es sich um assoziierte Unternehmen und
Beteiligungen mit Mehrheitsbesitz, die aus Wesentlichkeitsgrinden
nicht in den MVV Energie Konzernabschluss einbezogen werden.

Die Wertpapiere bestehen im Wesentlichen aus Fondsanteilen, die
Uberwiegend zur Sicherung von Altersteilzeitguthaben gehalten
werden.

Die Ubrigen Finanzanlagen beinhalten auch den langfristigen Anteil
der Finanzierungsleasingvertrage. Der MVV Energie Konzern ist
bei mehreren Contracting-Projekten Leasinggeber im Rahmen von
Finanzierungsleasingverhaltnissen. Im Rahmen von abgeschlos-
senen Finanzierungsleasingvertragen gehen die wesentlichen
Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer Uber. Der Ansatz des
Vermogenswerts erfolgt zum Barwert der Mindestleasingzahlun-
gen. Diese lassen sich wie folgt zu den Bruttoinvestitionen in die
Leasingverhaltnisse Uberleiten:

Uberleitung
in Tsd Euro 30.9.2013 30.9.2012

Barwert der Mindestleasingzahlungen
mit Falligkeit < 1 Jahr 6710 6134

Barwert der Mindestleasingzahlungen
mit Falligkeit > 1 Jahr

langer als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 18863 19838
langer als 5 Jahre 36927 37748
Barwert der Mindestleasingzahlungen
mit Falligkeit > 1 Jahr 55790 57 586
Summe Barwert der
Mindestleasingzahlungen 62500 63720
Noch nicht realisierter Finanzertrag 33942 50567
Bruttoinvestitionen in
Finanzierungsleasingsverhaltnisse 96 442 114287




Erlduterungen zum Konzernabschluss » Erlduterungen zur Bilanz

Ubrige Finanzanlagen

in Tsd Euro Sonstige Sonstige Ausleihungen Ausleihungen Wertpapiere Gesamt
Beteiligungen im Beteiligungen allgemein  aus Finanzierungs-
Mehrheitsbesitz leasing
Bruttowerte zum 1.10.2011 19249 8603 7099 65131 4990 105072
Veranderung Konsolidierungskreis 25 -1937 -194 -4126 -277 -6509
Wahrungsanpassungen -7 — — — — -7
Zugange 169 8206 491 19728 949 29543
Erhaltene Zuschusse — — — — — —
Zugang / Abgang Ausgliederung -56 — — — — -56
Abgange -150 - 368 -1320 -413 -1429 -3680
Umbuchungen -11620 — —-200 -7774 - 565 -20159
Bruttowerte zum 30.9.2012 7610 14505 5876 72546 3668 104204
Abschreibungen zum 1.10.2011 -11320 -122 — -33 -95 -11570
Veranderung Konsolidierungskreis — — — — 33 33
Wahrungsanpassungen 7 — — — — 7
Zuschreibungen — — — — 27 27
AuBerplanmaBige Abschreibungen — -23 -394 — — -417
Abgénge — 64 — — — 64
Umbuchungen 5170 — — — — 5170
Abschreibungen zum 30.9.2012 -6143 -81 -394 -33 -35 -6686
Nettowerte zum 30.9.2012 1467 14424 5482 72513 3633 97519
Bruttowerte zum 1.10.2012 7610 14505 5876 72546 3668 104204
Veranderung Konsolidierungskreis — — — — — —
Wahrungsanpassungen 382 — — — — 382
Zugénge 37 1786 67 5319 382 7591
Abgange -2797 -350 -2745 -32 -2137 -8061
Umbuchungen -38 38 -1213 -12680 42 -13850
Bruttowerte zum 30.9.2013 5194 15979 1985 65153 1955 90266
Abschreibungen zum 1.10.2012 -6143 =8 -394 -33 -35 -6686
Veranderung Konsolidierungskreis — — — — — —
Wahrungsanpassungen 13 — — — — 13
Abgange 2770 5 — — — 2775
Umbuchungen — — 394 — — 394
Abschreibungen zum 30.9.2013 -3360 -76 — -33 -35 -3504
Nettowerte zum 30.9.2013 1834 15903 1985 65120 1920 86762
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20 Sonstige Forderungen und Vermogenswerte

In den nachfolgenden Tabellen werden die sonstigen Forderungen
und Vermdgenswerte nach deren Inhalt und Kontrahenten aufge-
schllsselt. Fur derivative Finanzinstrumente wird zusatzlich deren
Sicherungsbeziehung angegeben.

Sonstige Forderungen und Vermégenswerte

30.9.2013 30.9.2012
in Tsd Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Derivative Finanzinstrumente 93697 85503 179200 131418 76903 208321
Sonstige Steuerforderungen — 34379 34379 230 66562 66792
Forderungen aus Sicherheitsleistungen im
Rahmen von Energiehandelsgeschaften — 69628 69628 — 72140 72140
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 10680 10979 21659 5642 8466 14108
Forderungen aus Finanzierungsleasing — 5957 5957 — 7017 7017
Erstattungsanspriche — — — — 4786 4786
Debitorische Kreditoren — 5056 5056 — 2547 2547
Emissionsrechte — 2143 2143 — 2069 2069
Ausleihungen == 580 580 — 816 816
Forderungen gegen Mitarbeiter — 398 398 201 363 564
Treuhandkonten — 68 68 — 87 87
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 12997 36674 49671 2731 26104 28835
117374 251365 368739 140222 267 860 408 082
Derivative Finanzinstrumente
30.9.2013 30.9.2012
in Tsd Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Derivative Finanzinstrumente 93697 85503 179200 131418 76903 208321
davon ohne Sicherungsbeziehung
nach IAS 39 66 063 76122 142185 108163 69216 177379
davon in Sicherungsbeziehung
Cashflow Hedge 27634 9381 37015 23255 7687 30942
Die derivativen Finanzinstrumente betreffen Zins-, Wahrungs- und
Commodity-Derivate im Wesentlichen tber Strom, Gas und Kohle.
Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten finden sich unter Textziffer 35.
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte
30.9.2013 30.9.2012
in Tsd Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Sonstige Forderungen und
Vermogenswerte
gegen Dritte 117374 250709 368083 139852 267287 407 139
gegen sonstige Beteiligungen
mit Mehrheitsbesitz — 651 651 — 329 329
gegen assoziierte Unternehmen — — — 370 128 498
gegen sonstige Beteiligungen — 5 5 — 116 116
117374 251365 368739 140222 267 860 408 082
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Die Wertberichtigungen sowie die Altersstruktur fir die sonstigen
Forderungen und Vermogenswerte sind unter Textziffer 35 dar-
gestellt.

Unter den sonstigen Steuerforderungen sind im Wesentlichen Vor-
steuerguthaben enthalten.

Zur Reduktion des Kontrahentenrisikos bei stark schwankenden
Marktwerten von Energiehandelsderivaten werden Sicherheitsleis-
tungen mit den externen Handelspartnern ausgetauscht. Es handelt
sich hierbei um Margins. Zur Verringerung des Kontrahentenrisikos
werden mit der EEX (European Energy Exchange) wie auch zum
Teil im Rahmen von bilateralen Vereinbarungen Zahlungen geleis-
tet, die sich in der Position Forderungen aus Sicherheitsleistungen
von Energiehandelsgeschéften wiederfinden. Die Forderungen aus
Sicherheitsleistungen belaufen sich auf 69628 Tsd Euro (Vorjahr
72 140 Tsd Euro).

Die Forderungen und Vermdgenswerte aus Contracting-Vertragen
ohne Finanzierungsleasing enthalten Investitionen des Dienstleis-
tungssegments, die zur Energieeinsparung bei Kunden fihren,
wodurch dem MVV Energie Konzern in Zukunft Ertrage zuflieBen.

Fur nicht wertgeminderte sonstige Forderungen und Vermogens-
werte lagen keine Anzeichen eines Wertberichtigungsbedarfs vor.
Alle vorgenommenen Wertminderungen wurden im Wege der Einzel-
fallbetrachtung ermittelt und folgten keinem pauschalierten Ansatz.

21 Vorrate

Vorrate

in Tsd Euro 30.9.2013 30.9.2012

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 40896 40424

Fertige und unfertige Erzeugnisse und

Leistungen sowie Handelswaren 19482 17619

Geleistete Anzahlungen 1462 1566
61840 59609

Verflgungsbeschrankungen sowie sonstige Belastungen liegen
nicht vor (ausgenommen davon Eigentumsvorbehalte). Es wurden
Wertminderungen auf Vorrate in Hohe von 73 Tsd Euro (Vorjahr
102 Tsd Euro) erfasst.

22 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Tsd Euro 30.9.2013 30.9.2012
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 461128 474896
davon gegen sonstige Beteiligungen
mit Mehrheitsbesitz 130 952
davon gegen assoziierte Unternehmen 11101 10271
davon gegen sonstige Beteiligungen 1086 657

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben Laufzeiten
von unter einem Jahr.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten zum
30. September 2013 Forderungen in Hohe von 6 184 Tsd Euro (Vor-
jahr 7630 Tsd Euro) aus der Abrechnung von Fertigungsauftragen
nach dem erreichten Leistungsfortschritt. Im Berichtsjahr wurden
730 Tsd Euro (Vorjahr 353 Tsd Euro) Erlése aus der Auftragsferti-
gung erfasst. Die Summe der angefallenen Kosten zum Bilanzstich-
tag belaufen sich auf 458 Tsd Euro (Vorjahr 536 Tsd Euro). Aus den
Fertigungsauftragen ergab sich ein Gewinn in Héhe von 152 Tsd
Euro (Verlust im Vorjahr von 907 Tsd Euro).

Die Wertberichtigungen sowie die Altersstruktur fur die Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen sind unter Textziffer 35 dar-
gestellt. Die Forderungen werden auf der Grundlage des Alters der
Forderung wertgemindert. Zusatzlich erfolgt eine Wirdigung des
Einzelfalls bei groBen Forderungen, um den konkreten Wertberich-
tigungsbedarf zu ermitteln. Fir nicht wertgeminderte Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen lagen keine Anzeichen eines Wert-
berichtigungsbedarfs vor.

23 Steuerforderungen

Die Steuerforderungen in Hohe von 23983 Tsd Euro (Vorjahr
20389 Tsd Euro) enthalten im Wesentlichen Kérperschaftsteuerer-
stattungsanspriiche und Kapitalertragsteuererstattungsanspriche,
die mit dem Nennwert beziehungsweise soweit erforderlich mit
dem Barwert angesetzt sind.

24 Flussige Mittel

Die flissigen Mittel bestehen tiberwiegend aus Bankguthaben. Hier-
von entfallen 8 Tsd Euro (Vorjahr 979 Tsd Euro) auf Gemeinschafts-
unternehmen. Zahlungsmittel, die einer Verfligungsbeschrankung
unterliegen, bestehen in Hohe von 1379 Tsd Euro (Vorjahr 80 Tsd
Euro).

Bankguthaben werden ausschlieBlich im Rahmen der kurzfristigen
Liquiditatsdisposition bei Banken mit zweifelsfreier Bonitat unterhal-
ten. Die Verzinsung bewegt sich wie im Vorjahr auf Interbanken-
niveau.
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25 Eigenkapital

Die Aufgliederung sowie die Entwicklung des Eigenkapitals sind in
der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.

GRUNDKAPITAL: Das Grundkapital der MVV Energie AG in Hohe
von 168721 Tsd Euro verteilt sich auf 65906 796 auf den Namen
lautende Stickaktien Uber je 2,56 Euro. Die gesamten auf den
Namen lautenden Stlckaktien sind voll einbezahlt. Die Stadt
Mannheim hielt zum 30. September 2013 mittelbar 50,1 %, die
RheinEnergie AG 16,3 %, die EnBW Energie Baden-Wirttem-
berg AG 15,1 % und die GDF SUEZ Energie Deutschland GmbH
6,3 % der Aktien. Die tbrigen 12,2 % der Aktien befinden sich im
Streubesitz.

GENEHMIGTES KAPITAL lI: Nach Auslibung der Ermachtigung, das
Grundkapital Il in 2006 zu erhéhen, steht zum Stichtag noch ein
genehmigtes Kapital Il von 3238 Tsd Euro zur Verfligung.

ERMACHTIGUNG ZUM RUCKERWERB EIGENER AKTIEN: Die Haupt-
versammlung hat den Vorstand durch Beschluss vom 12. Marz
2010 ermachtigt, biszum 11. Marz 2015 eigene Aktien im Umfang
von bis zu einem auf diese Aktien entfallenden anteiligen Betrag
am Grundkapital in Héhe von 16,87 Mio Euro, das sind 10 % des
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals,
zu erwerben. Der Vorstand der MVV Energie AG hat von dieser
Erméachtigung noch keinen Gebrauch gemacht.

KAPITALRUCKLAGE: Die Kapitalricklage betrifft die MVV Energie
AG. Hierin sind die nach § 272 HGB aufzunehmenden externen
MittelzuflUsse enthalten.
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ERWIRTSCHAFTETES EIGENKAPITAL: Das erwirtschaftete Eigenka-
pital umfasst neben den anteiligen Gewinnrticklagen und den kumu-
lierten erwirtschafteten Jahresergebnissen der MV Energie AG und
der sonstigen einbezogenen Gesellschaften nach dem Erstkonsoli-
dierungszeitpunkt die kumulierten erfolgsneutralen Veranderungen
aus der Marktbewertung von Finanzinstrumenten, die im Wesent-
lichen aus Sicherungsbeziehungen nach IAS 39 (2008) resultieren,
die Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung aus-
landischer Abschlisse, sowie die versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste fur leistungsorientierte Versorgungsplane.
Beginnend mit dem Geschéftsjahr 2012/13 Ubt der MVV Energie
Konzern das Wahlrecht bezuglich der Verrechnung der versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste fir leistungsorientierte
Versorgungsplane neu aus. Sie werden jetzt erfolgsneutral im Eigen-
kapital erfasst. Der Anfangsbestand wurde entsprechend angepasst.
Im Rahmen der Marktbewertung von Finanzinstrumenten wurden
im Geschaftsjahr Ertrdge in Hohe von 7 557 Tsd Euro direkt im Eigen-
kapital erfasst (Vorjahr Aufwendungen von 39 102 Tsd Euro).

GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG: Der Vorstand schlagt vor,
den Bilanzgewinn der MVV Energie AG fur das Geschaftsjahr
2012/13 wie folgt zu verwenden:

Ausschuttung einer Dividende von 0,90 Euro je Stuckaktie fur
das Geschaftsjahr 2012/13 (insgesamt 59 316 116,40 Euro). Die
Hauptversammlung entscheidet am 14. Méarz 2014 Uber den
Dividendenvorschlag.
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26 Riickstellungen

Riickstellungen nach Fristigkeiten

30.9.2013 30.9.2012

in Tsd Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Ruckstellungen fur Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen 52431 — 52431 49287 — 49287
Steuerrtckstellungen — 8073 8073 — 14303 14303
Personalkosten 34003 25937 59940 29943 23712 53655
Frihpensionierungen 23333 7559 30892 27176 7675 34851
Noch nicht abgerechnete Leistungen — 21304 21304 — 9198 9198
Verpflichtungen aus Restrukturierungen 15701 2793 18494 10760 16889 27649
Sanierungen 8519 1155 9674 8847 357 9204
Ubrige sonstige Sachverhalte 24077 45073 69 150 20743 44408 65151

158064 111894 269958 146 756 116 542 263298

Die Ruckstellungen werden in den nachfolgenden Textziffern ein-
gehend erlautert.

27 Riickstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen

Die betriebliche Altersvorsorge besteht aus beitragsorientierten
und leistungsorientierten Planen.

Im Geschéaftsjahr 2012/13 sind Leistungen an die gesetzlichen
Rentenversorgungssysteme in Hohe von 25641 Tsd Euro (Vorjahr
25637 Tsd Euro) erbracht worden. Als Leistungen an beitragsorien-
tierte Versorgungssysteme werden die Leistungen an Zusatzversor-
gungskassen beziehungsweise die gesetzliche Rentenversicherung
verstanden. Die Beitrage werden als Aufwand erfasst und im Per-
sonalaufwand ausgewiesen.

Die laufenden Zahlungen an die Zusatzversorgungskasse (ZVK)
stellen Aufwendungen des Geschaftsjahrs dar. Die Aufwendun-
gen beliefen sich im Geschaftsjahr 2012/13 auf 15627 Tsd Euro
(Vorjahr 15946 Tsd Euro). Die im Rahmen einer Naherungsrech-
nung nach den Grundlagen der IFRS ermittelten Versorgungsver-
pflichtungen der ZVK fir aktive und ehemalige Mitarbeiter des
MVV Energie Konzerns liegen um 367 Mio Euro (Vorjahr 331 Mio
Euro) Uber dem bei der ZVK bilanzierten und anteilig auf den MV
Energie Konzern entfallenden Deckungskapital (arbeitsrechtliche
Verpflichtung). Eine eindeutige Zuordnung des Deckungskapitals
zur arbeitsrechtlichen Verpflichtung ist aufgrund der vertraglichen
Ausgestaltung nicht moglich.

DarUber hinaus bestehen unmittelbare Pensionsverpflichtungen
aufgrund frtherer tarifvertraglicher Regelungen (Bemessung nach
der Dauer der Betriebszugehdrigkeit und der Vergiitung der Mitar-
beiter) sowie von Einzelzusagen gegentber Vorstandsmitgliedern.

Der Aufwand fur diese als leistungsorientierte Plane ausgestalteten
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen setzt sich wie folgt zusam-
men:

Aufwand Pensionsriickstellungen

in Tsd Euro 2012/13 2011/12

Dienstzeitaufwand 1512 1130

Zinsaufwand 1814 2116

Anpassungsbetrag aufgrund des erfassten

nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwands 559 —
3885 3246

Der Zinsaufwand fir bereits erworbene Versorgungsanspriiche ist
in der Gewinn- und Verlustrechnung unter der Position Finanzauf-
wendungen (Zinsen und dhnliche Aufwendungen) ausgewiesen.
Die Ubrigen Aufwendungen sind im Personalaufwand ausgewiesen.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen hat sich wie
folgt entwickelt:

Entwicklung der Versorgungsanspriiche

in Tsd Euro 2012/13 2011/12
Barwert der Versorgungsansprtiche zum 1.10. 49161 38344
Laufender Dienstzeitaufwand 1512 1130
Zinsaufwand 1814 2116
Gezahlte Leistungen an Beglnstigte —2051 -1947
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 1310 10319
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 559 —
Verdnderungen Konsolidierungskreis — -801
Barwert der Versorgungsanspriiche zum 30.9. 52305 49 161
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Die im Konzerneigenkapital erfassten versicherungsmathema-
tischen Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Versor-

gungsverpflichtungen entwickelten sich wie folgt:

Kumulierte im Eigenkapital erfasste
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

Die erfahrungsbedingten Anpassungen (Pramissenanderungen) des
Barwerts der Versorgungsanspriiche stellen einen Teil der auf die
Versorgungsanspriiche entfallenden versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste des jeweiligen Jahres dar.

Fur die bestehenden Pensionsverpflichtungen wird fiir das Geschafts-
jahr 2013/14 eine Pensionszahlung in Héhe von 2 277 Tsd Euro prog-
nostiziert.

in Tsd Euro 2012/13 201112
kumulierte im Eigenkapital erfasste Es wurde kein Planvermdgen gebildet.
versicherungsmathematische Gewinne (+)
und Verluste (-) zum 1.10. -8395 1949
Erfassung der versicherungsmathematischen
Gewinne (+) und Verluste (-) im Eigenkapital -1310 -10344
kumulierte im Eigenkapital erfasste
versicherungsmathematische Gewinne (+)
und Verluste (-) zum 30.9. -9705 -8395
28 Sonstige Riickstellungen
Riickstellungen
in Tsd Euro Stand zum  Veranderung Wahrungs-  Verbrauch  Auflosung  Zufhrung  Umbuchung  Zinsanteile Stand
1.10.2012 Konsolidie-  anpassungen zum
rungskreis 30.9.2013
Langfristige Riickstellungen
Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 49287 — — -2051 — 3381 — 1814 52431
Sonstige Ruckstellungen
Friihpensionierungen 27176 — — -483 — 5995 -10537 1182 23333
Personalkosten 29943 — — -635 47 4646 -1089 1185 34003
Verpflichtungen aus
Restrukturierungen 10760 — — — 4050 8370 — 621 15701
Sanierungen 8847 — -1 -851 4 1588 -1067 44 8519
Sonstige Sachverhalte 20743 2714 -2 -737 2478 3633 -224 428 24077
Sonstige Riickstellungen gesamt 97 469 2714 -3 -2706 6616 24232 -12917 3460 105633
Gesamt langfristige
Ruckstellungen 146 756 2714 -3 -4757 6616 27613 -12917 5274 158064
Kurzfristige Riickstellungen
Steuerriickstellungen 14302 78 — -8513 1723 3929 — — 8073
Sonstige Ruckstellungen
Friihpensionierungen 7675 — — -11285 — 632 10537 — 7559
Personalkosten 23712 7 — -22102 648 23879 1089 — 25937
Noch nicht abgerechnete
Leistungen 9198 16 83 -5292 1147 18446 — — 21304
Verpflichtungen aus
Restrukturierungen 16889 — — -2284 13255 1443 — — 2793
Sanierungen 357 — — -269 — — 1067 — 1155
Sonstige Sachverhalte 44409 257 -90 -14802 10877 25952 224 — 45073
Sonstige Riickstellungen gesamt 102 240 280 -7 -56034 25927 70352 12917 — 103821
Gesamt kurzfristige
Ruckstellungen 116 542 358 -7 -64547 27650 74281 12917 — 111894
Gesamt Riickstellungen 263298 3072 -10 -69304 34266 101894 — 5274 269958
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Die Steuerrtckstellungen umfassen Ruckstellungen fur Ertrag-
steuern wie die Korperschaftsteuer einschlieBlich Solidaritatszu-
schlag und die Gewerbeertragsteuer.

Ruckstellungen fur Friihpensionierungen umfassen in erster Linie
rechtliche und faktische Verpflichtungen gegentber Mitarbeitern
aufgrund von Altersteilzeitregelungen. Die versicherungsmathe-
matischen Annahmen entsprechen denen bei der Bewertung fur
Pensionen und dhnlichen Ruckstellungen. Der Riickgang bei den
Rickstellungen fur Frihpensionierungen ist auf eine Inanspruch-
nahme von Altersteilzeitregelungen zurtckzufihren.

Die Ruckstellung fur Personalkosten beinhaltet im Wesentlichen
Sachverhalte aus tarifvertraglichen Verpflichtungen wie beispiels-
weise Zuwendungen, Abstandszahlungen, Bonuszahlungen, Depu-
tate, Arbeitszeitguthaben der Mitarbeiter und Jubildumsleistungen.

Die Verpflichtungen aus Restrukturierungen gehen auf den im
Rahmen des Programms ,Einmal gemeinsam” im Geschaftsjahr
2010/11 erarbeiteten und genehmigten Restrukturierungsplan
zurlick. Die Ruckstellungen wurden fur sozialvertraglichen Personal-

29 Finanzschulden

abbau gebildet. Um den angestrebten sozialvertraglichen Personal-
abbau zu erreichen, wurde im Laufe des Geschaftsjahrs 2012/13 der
Plan erweitert. Dazu wurde die Altersteilzeitvereinbarung weiteren
Jahrgéngen angeboten. Eine Uberarbeitung der Schatzung fiihrte
ebenso zu einer Anpassung der Restrukturierungsriickstellung.

Die Position ,Noch nicht abgerechnete Leistungen” umfasst vor
allem bereits erbrachte, aber noch nicht fakturierte Lieferungen und
Leistungen Dritter. Die Bewertung erfolgt auf der Basis sachgerech-
ter Schatzungen.

In den sonstigen Sachverhalten sind Riickstellungen fiir Entsorgungs-
und Rickbauverpflichtungen enthalten. Weiterhin umfassen die
sonstigen Sachverhalte auch Ruckstellungen fur Prozessrisiken.

Hierbei handelt es sich um mehrere Einzelrisiken, bei denen die Hohe
der Inanspruchnahme unsicher ist. Die Bewertung erfolgt ausgehend
vom erwarteten Prozessergebnis, das nach den aktuell verfigbaren
Informationen die hochste Eintrittswahrscheinlichkeit besitzt.

Wir gehen davon aus, dass die gebildeten Riickstellungen gemaR
ihrer Laufzeiteinteilung verbraucht werden.

Finanzschulden

30.9.2013 30.9.2012
in Tsd Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 1085807 387467 1473274 1184931 171487 1356418
aus Finanzierungsleasing 4052 2369 6421 3969 2124 6093
gegenuber sonstigen Beteiligungen
mit Mehrheitsbesitz — 142 142 — 294 294
gegenuber assoziierten Unternehmen — 1377 1377 — 1377 1377
gegenuber sonstigen Beteiligungen — 640 640 — 440 440
Andere Finanzschulden 23997 23075 47072 23901 17566 41467
1113856 415070 1528926 1212801 193288 1406089
Falligkeit in Jahren
30.9.2013 30.9.2012
in Tsd Euro < 1Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 387467 615838 469 969 171487 770563 414368
aus Finanzierungsleasing 2369 3903 149 2124 3552 418
gegenuber sonstigen Beteiligungen
mit Mehrheitsbesitz, assoziierten Unter-
nehmen und sonstigen Beteiligungen 2159 — — 2111 — —
Andere Finanzschulden 23075 13162 10835 17566 13305 10595
415070 632903 480953 193288 787420 425381
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Die festverzinslichen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstitu-
ten in Hohe von 1368 Mio Euro (Vorjahr 1251 Mio Euro) sind
mit einem durchschnittlichen Zinssatz von 3,5 % (Vorjahr 3,4 %),
die variabel verzinslichen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditin-
stituten in Hohe von 105 Mio Euro (Vorjahr 105 Mio Euro) mit
einem durchschnittlichen Zinssatz von 1,4 % (Vorjahr 2,2 %) zu
verzinsen. Bei den festverzinslichen Verbindlichkeiten betragt die
durchschnittliche Restzinsbindungsdauer sechs Jahre (Vorjahr funf
Jahre). Bei den variabel verzinslichen Verbindlichkeiten hat sich die
durchschnittliche Restzinsbindungsdauer von vier auf drei Jahre
verandert.

Zum 30. September 2013 standen dem MVV Energie Konzern
nicht in Anspruch genommene zugesagte Kreditlinien in Hohe von
369 Mio Euro (Vorjahr 368 Mio Euro) zur Verfligung.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden mit dem Barwert
der kunftigen Leasingzahlungen angesetzt. Der beizulegende Zeit-
wert der Ubrigen Finanzschulden entspricht im Wesentlichen den
ausgewiesenen Buchwerten.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen beziehen
sich auf verschiedene technische Anlagen sowie auf Betriebs- und
Geschaftsausstattung. Die Vertrage beinhalten zum Teil Verlangerungs-
optionen, jedoch keine Kaufoptionen oder Preisanpassungsklauseln.

Der Barwert der kiinftigen Mindestleasingzahlungen lasst sich wie
folgt auf die Verbindlichkeiten Gberleiten:

Barwert der Mindestleasingzahlung

in Tsd Euro 30.9.2013 30.9.2012

Barwert der Mindestleasingzahlungen
mit Falligkeiten

bis zu 1 Jahr 2203 3127
langer als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 3621 3099
langer als 5 Jahre 15 412
Gesamt 5839 6638
Noch nicht realisierte Finanzierungskosten 1114 489

Bruttoverbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 6953 7127

Von den Finanzschulden sind 132 Mio Euro (Vorjahr 104 Mio Euro)
durch Verpfandung von Sachanlagen gesichert.

30 Andere Verbindlichkeiten

In den nachfolgenden Tabellen werden die anderen Verbindlichkeiten
nach Inhalt und Kontrahenten aufgeschlisselt. Fur derivative Finanz-
instrumente wird zusatzlich deren Sicherungsbeziehung angegeben.

Andere Verbindlichkeiten

30.9.2013 30.9.2012

in Tsd Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Derivative Finanzinstrumente 179223 126612 305835 226098 109826 335924
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern — 52670 52670 — 41747 41747
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 165013 12641 177 654 162101 8062 170163
Verbindlichkeiten gegentber Mitarbeitern — 16915 16915 — 17909 17909
Erhaltene Anzahlungen — 13068 13068 — 14423 14423
Kreditorische Debitoren = 9929 9929 — 11808 11808
Zinsverbindlichkeiten — 10484 10484 — 9921 9921
Verbindlichkeiten aus Sicherheitsleistungen
im Rahmen von Energiehandelsgeschaften = 1174 1174 — 5947 5947
Konzessionsabgaben — 110 110 — 303 303
Verbindlichkeiten im Rahmen
der sozialen Sicherheit — 606 606 — 875 875
Ubrige andere Verbindlichkeiten 11105 22424 33529 9802 29112 38914

355341 266 633 621974 398001 249933 647934
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Andere Verbindlichkeiten

30.9.2013 30.9.2012
in Tsd Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Verbindlichkeiten
gegentiber Dritten 355341 252263 607 604 397633 232862 630495
gegenuber sonstigen Beteiligungen
mit Mehrheitsbesitz — 403 403 — 557 557
gegenUber assoziierten Unternehmen — — — 368 1413 1781
gegenuber sonstigen Beteiligungen — 899 899 — 678 678
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen — 13068 13068 — 14423 14423
355341 266633 621974 398001 249933 647934
Die derivativen Finanzinstrumente betreffen Zins-Derivate, Wahrungs-
und Commodity-Derivate auf Strom, Gas und Kohle, CO, und sons-
tige Zertifikate. Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten finden sich
unter Textziffer 35.
Derivative Finanzinstrumente
30.9.2013 30.9.2012
in Tsd Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Derivative Finanzinstrumente 179223 126612 305835 226098 109826 335924
davon ohne Sicherungsbeziehung
nach IAS 39 74337 103495 177832 107115 97750 204 865
davon in Sicherungsbeziehung
Cashflow Hedge 104 886 23117 128003 118983 12076 131059
Zur Reduktion des Kontrahentenrisikos bei stark schwankenden 31 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Marktwerten von Energiehandelsderivaten werden Sicherheitsleis-
tungen (Margins) mit der EEX ausgetauscht. Daneben wurden zum
Teil auch bilaterale Vertrage zur Risikoreduzierung eingegangen.  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Sicherheitsleistungen bestehen zum Bilanz-  in Tsd Euro 30.9.2013 30.9.2012
stichtag in Hohe von 1 174 Tsd Euro (Vorjahr 5947 Tsd Euro). Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 390969 336583
Unter den Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern sind im Wesent- davon gegentiber sonstigen Beteiligungen
lichen Energie- und Umsatzsteuerverbindlichkeiten enthalten. mit Mehrheitsbesitz 259 263
davon gegenuber assoziierten Unternehmen 30544 9134
davon gegenuber sonstigen Beteiligungen 259 238

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben aus-
schlieBlich Laufzeiten von unter einem Jahr.

32 Steuerverbindlichkeiten

Die Steuerverbindlichkeiten in Hohe von 189 Tsd Euro (Vorjahr
306 Tsd Euro) enthalten Ertragsteuerverbindlichkeiten.

MVV ENERGIE 2012/13
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33 Latente Steuern

Die Steuerabgrenzungen 2012/13 sind den folgenden Sachverhal-

ten zuzuordnen:

Latente Steuern

30.9.2013 30.9.2012

in Tsd Euro Aktive latente Steuern  Passive latente Steuern Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
Immaterielle Vermogenswerte 1071 -10755 2581 -12768
Sachanlagen einschlieBlich als

Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 16953 —-147067 13106 -151814
Vorrate 1147 -378 840 -198
Sonderposten — —4447 — -3981
Sonstige Vermdgenswerte und

positive Marktwerte aus Derivaten 3271 -163966 12236 —-156 586
Ruckstellungen fur Pensionen 4414 — 4033 —
Langfristige sonstige Rickstellungen 15523 — 14987 —
Kurzfristige sonstige Ruickstellungen 2390 -15205 4482 -12333
Verbindlichkeiten und

negative Marktwerte aus Derivaten 192024 -4292 181175 -4678
Verlustvortrage 4863 — 4632 —
Latente Steuern (brutto) 241656 -346110 238072 -342358
Wertberichtigung -5627 — -3156 —
Saldierung -213683 213683 -218352 218352
Latente Steuern (netto) 22346 -132427 16 564 -124006

Von den oben dargestellten latenten Steuern (netto) entfallen
13811 Tsd Euro (Vorjahr 10412 Tsd Euro) auf langfristige aktive
latente Steuern und 102 653 Tsd Euro (Vorjahr 100 440 Tsd Euro)
auf langfristige passive latente Steuern.

Fur korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von 28 886
Tsd Euro (Vorjahr 39 728 Tsd Euro) sowie fir gewerbesteuerliche
Verlustvortrége in Hohe von 26 371 Tsd Euro (Vorjahr 38 662 Tsd
Euro) wurde kein latenter Steueranspruch angesetzt.

Auf temporare Unterschiede in Hohe von 9 166 Tsd Euro (Vorjahr
10178 Tsd Euro) aus Beteiligungen zwischen Steuerbilanz und
Konzernabschluss wurden in Héhe von 2 777 Tsd Euro (Vorjahr
3084 Tsd Euro) keine passiven latenten Steuern erfasst, da eine
Umkehrung durch Dividendenausschittungen oder VerauBerung
von Gesellschaften in absehbarer Zeit nicht wahrscheinlich ist.

Im Geschéftsjahr 2012/13 werden latente Steuern in Hohe von
31865 Tsd Euro (Vorjahr nach Anpassung 32 815 Tsd Euro) direkt im
sonstigen Ergebnis als Teil des Konzerneigenkapitals ausgewiesen.
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Die Ertragsteuereffekte im sonstigen Ergebnis als Teil des Konzern-
eigenkapitals gliedern sich je Bestandteil wie folgt auf:

Ertragsteuereffekte

30.9.2013 30.9.2012

in Tsd Euro Ertragsteuer Brutto

Cashflow Hedges -1232 8033 21378 -67967

Versicherungs-

mathematische

Gewinne und

Verluste' 282 -1310 1862 -10344

Anteil des Gesamt-
ergebnis der assozi-
ierten Unternehmen —  -33977 — —

Ertragsteuer Brutto

Wahrungsum-
rechnungsdifferenz — 116 — -2057

1 Vorjahreswerte angepasst.
Weitere Erlduterungen unter B Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze
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34 Eventualforderungen, -schulden und
finanzielle Verpflichtungen

Die nachfolgend aufgefuhrten Verpflichtungsvolumina entsprechen
dem am Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang. Aus Blrg-
schaften bestehen solche Verpflichtungen in Hohe von 2,9 Mio Euro
(Vorjahr 4,6 Mio Euro). Sicherheiten fur fremde Verbindlichkeiten
bestehen wie im Vorjahr nicht.

Das Bestellobligo aus erteilten Investitionsauftragen im MVV Energie
Konzern belief sich fur Investitionen in immaterielle Vermégens-
werte auf 2,3 Mio Euro (Vorjahr 2,9 Mio Euro) und fur Investitionen
in Sachanlagen auf 120,8 Mio Euro (Vorjahr 152,6 Mio Euro).

Die finanziellen Verpflichtungen aus Operating Leasing betreffen
Uberwiegend Wassernetze, Fuhrpark, IT-Ausstattung, Pachtzahl-
ungen flr Grundstlicke sowie Mieten fiir Gebaude- und Lager-
flachen. Dabei liegt den Mindestleasingzahlungen folgende
Falligkeitsstruktur zugrunde:

Finanzielle Verpflichtungen aus Operating Leasing

Nominalwert

in Tsd Euro 30.9.2013 30.9.2012

Operating Leasing
bis zu 1 Jahr 8281 6806
langer als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 13158 12426
lénger als 5 Jahre 10734 10427
32173 29659

Soweit bei Leasingvertragen das wirtschaftliche Eigentum beim
Leasinggeber liegt (Operating Leasing), erfolgt die Bilanzierung des
Leasinggegenstands beim Leasinggeber. Die anfallenden Leasing-
aufwendungen werden als Aufwand Uber die Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses erfasst.

Die Vertrage beinhalten zum Teil Verlangerungsoptionen, jedoch
keine Kaufoptionen oder Preisanpassungsklauseln.

Im Rahmen einer BodensanierungsmafBnahme besteht eine Even-
tualforderung gegentiber dem Land Baden-Wurttemberg und
der Stadt Mannheim. Die Eventualforderung hat einen Barwert
von 4,9 Mio Euro.

35 Finanzinstrumente

Zum 30. September 2013 sind bestehende Grundgeschéfte in Cash-
flow Hedges mit Laufzeiten bis zu 20 Jahren (Vorjahr 15 Jahren) im
Bereich Zinssicherung einbezogen. Im Commodity-Bereich betragen
die Laufzeiten geplanter Grundgeschéfte bis zu finf Jahre (Vorjahr
bis zu drei Jahren). Sowohl Zinssicherungsinstrumente als auch
Commodity-Derivate bedingen Nettoausgleichszahlungen zu den
vertraglich fixierten Terminen, welche im Wesentlichen dem Grund-
geschaft entsprechen. Bei den Sicherungsinstrumenten handelt es
sich groBtenteils um Swaps, die wahrend der gesamten Vertrags-
laufzeit Cashflows generieren.

Im Geschéftsjahr 2012/13 ist ein Ertrag in Hohe von 6 801 Tsd Euro
(Vorjahr 46 589 Tsd Euro Aufwand) direkt im Eigenkapital erfasst
worden.

Der Betrag, der im Rahmen des Cashflow-Hedge-Accountings aus
dem Eigenkapital erfolgswirksam in die Gewinn- und Verlustrech-
nung umgegliedert wurde, stellt sich wie folgt dar:

in Tsd Euro 2012/13 2011712
Enthalten im EBIT -48557 -9226
Enthalten im Finanz- und Steuerergebnis -6726 -549
Summe der enthommenen Betrdage -55283 -9775

Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Betrdge und die darauf
entfallenden Umgliederungsbetrage sind in nachfolgender Tabelle
dargestellt:

in Tsd Euro 30.9.2013 30.9.2012

Cashflow Hedges 6801 -46589
davon erfolgsneutrale Veranderungen -48482 -56364
davon erfolgswirksame Veranderungen 55283 9775

Wahrungsumrechnungsdifferenz 116 -2057
davon erfolgsneutrale Veranderungen 116 -2057

Versicherungsmathematische

Gewinne und Verluste -1028 -7323
davon erfolgsneutrale Veranderungen -1028 -7323

Im Geschaftsjahr 2012/13 ergab sich ein Aufwand in Hohe von
3891 Tsd Euro aus dem ineffektiven Teil von Cashflow Hedges (Vor-
jahr 248 Tsd Euro Aufwand). Die Ergebnisse aus ineffektiven Teilen
von Cashflow Hedges werden unter den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen beziehungsweise Aufwendungen erfasst, soweit sie die
kumulierten Fair Value Anderungen des jeweiligen Grundgeschifts
Ubersteigen. Bei Zinssicherungen erfolgt der Ausweis im sonstigen
Zinsergebnis.
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Die Buchwerte sowie deren Aufteilung auf die Bewertungskatego-
rien nach IAS 39 werden in den folgenden Tabellen dargestellt. Die

dargestellten Klassen orientieren sich dabei an der Bilanz.

Bewertungskategorien der Buchwerte nach IAS 39

30.9.2012 30.9.2013
in Tsd Euro Bewertungskategorien Buchwerte Davon nichtim  Buchwerte Davon nicht im
gemaB IAS 39 Anwendungsbereich Anwendungs-
von IFRS 7 bereich von IFRS 7
Aktiva
Finanzanlagen
davon nicht konsolidierte Beteiligungen Zur VerauBerung verfugbar 15891 — 17737 —
davon Ausleihungen ohne Finanzierungsleasing  Kredite und Forderungen 6298 — 2566 —
davon Ausleihungen aus Finanzierungsleasing Nicht anwendbar 79530 — 71077 —
davon Wertpapiere Zu Handelszwecken gehalten 5609 — 3855 —
Zur VerauBerung verftigbar 14 — 14 —
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Kredite und Forderungen 474 896 — 461128 —
Sonstige Vermdgenswerte
davon Derivate auBerhalb Hedge Accounting Zu Handelszwecken gehalten 177379 — 142185 —
davon Derivate im Hedge Accounting Nicht anwendbar 30942 — 37015 —
davon Sonstige betriebliche Vermogenswerte Kredite und Forderungen 191928 83533 183002 58579
Flussige Mittel Kredite und Forderungen 378368 — 418242 —
1360855 83533 1336820 58579
Passiva
Finanzschulden
davon Finanzschulden aus Finanzierungsleasing  Nicht anwendbar 6093 — 6421 —
Fortgeflihrte Anschaffungs-/
davon Sonstige Finanzschulden Herstellungskosten 1399996 — 1522505 —
Fortgefiihrte Anschaffungs-/
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  Herstellungskosten 336583 — 390969 —
Andere Verbindlichkeiten
davon Derivate auBerhalb Hedge Accounting Zu Handelszwecken gehalten 204865 — 177832 —
davon Derivate im Hedge Accounting Nicht anwendbar 131059 — 128003 —
Fortgeflihrte Anschaffungs-/
davon Sonstige betriebliche Verbindlichkeiten Herstellungskosten 312010 227208 316139 243998
2390606 227208 2541869 243998

Die Buchwerte der finanziellen Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten entsprechen im Wesentlichen deren Marktwerten.

Die folgende Tabelle stellt fir die zum beizulegenden Zeitwert
bilanzierten Finanzinstrumente die wesentlichen Parameter dar.
Die Bewertung hierzu basiert auf dem 30. September 2013. Die
einzelnen Stufen sind gemaB IFRS 7 wie folgt definiert:
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STUFE 1: Bewertung basiert auf an aktiven Markten notierten und
unverandert bernommenen Preisen;

STUFE 2: Bewertung basiert auf anderen Faktoren, als denen aus
Stufe 1, welche sich aber direkt oder indirekt beobachten lassen;

STUFE 3: Bewertung basiert auf am Markt nicht beobachtbaren
Faktoren.

ANSCHAFFUNGSKOSTEN: Hier sind Finanzinstrumente aufgefuhrt,
die gemaB IAS 39 zu den Anschaffungskosten bewertet werden,
da ihr beizulegender Zeitwert nicht verladsslich bestimmt werden
kann. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um sonstige Beteili-
gungen und sonstige Beteiligungen mit Mehrheitsbesitz.
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Fair-Value-Hierachie

30.9.2012 30.9.2013
in Tsd Euro Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Anschaffungskosten ~ Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3  Anschaffungskosten
Finanzielle Vermégenswerte
Nicht konsolidierte Beteiligungen — — — 15891 — — — 17737
Wertpapiere 33 5576 — 14 — 3855 — 14
Derivate auBerhalb Hedge Accounting 31693 145659 27 — 24400 117698 87 —
Derivate im Hedge Accounting 6886 24056 — — 13480 23535 — —
Finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate auBerhalb Hedge Accounting 56506 145572 2787 — 50747 126484 601 —
Derivate im Hedge Accounting 28268 102791 — — 37160 90843 — —
Die folgende Uberleitungsrechnung zeigt die Entwicklung der
bilanzierten Finanzinstrumente in Stufe 3:
Entwicklung der bilanzierten Finanzinstrumente in Stufe 3
30.9.2012 30.9.2013
Stand zum Gewinne und Stand zum  Stand zum Gewinne und Stand zum
in Tsd Euro 1.10.2011 Verluste in der GuV 30.9.2012 1.10.2012  Verluste in der GuV 30.9.2013
Finanzielle Vermogenswerte
Derivate auBerhalb Hedge Accounting 1117 -1090 27 27 60 87
Finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate auBerhalb Hedge Accounting 910 1877 2787 2787 -2186 601
Gewinne und Verluste in der GuV aus Stufe-3-Finanzinstrumenten
2011/12 Gesamt Davon am 30.9.2012 2012/13 Gesamt Davon am 30.9.2013
in Tsd Euro noch gehalten in Tsd Euro noch gehalten
Sonstige betriebliche Ertrage — — Sonstige betriebliche Ertrage 2246 —
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2967 — Sonstige betriebliche Aufwendungen — —
-2967 — 2246 —
Wertberichtigungen fiir finanzielle Vermdgenswerte
2011712 Nicht kon- Auslei- Forderungen Sonstige 2012/13 Nicht kon- Auslei-  Forderungen Sonstige
in Tsd Euro solidierte  hungen aus Lieferung betriebliche in Tsd Euro solidierte hungen aus Lieferung betriebliche
Beteili- und Vermogens- Beteili- und Vermoégens-
gungen Leistungen werte gungen Leistungen werte
Stand Stand
zum 1.10.2011 11442 1534 30584 1332 zum 1.10.2012 6224 1928 40276 1221
Verbrauch/Abgang 5241 — 11489 2162 Verbrauch/Abgang 2788 — 18114 108
Nettozufthrungen 23 394 21181 2051 Nettozufiihrungen — = 15521 390
Umbuchungen — — — — Umbuchungen — -394 — —
Stand Stand
zum 30.9.2012 6224 1928 40276 1221 zum 30.9.2013 3436 1534 37683 1503

Die Wertberichtigungsverluste der einzelnen Klassen gemaB IFRS 7
betragen im Geschaftsjahr 2012/13 fur nicht konsolidierte Betei-
ligungen 0 Tsd Euro (Vorjahr 23 Tsd Euro), fur Ausleihungen 0 Tsd

Euro (Vorjahr 394 Tsd Euro), fur Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 18952 Tsd Euro (Vorjahr 25 113 Tsd Euro) und fur sonstige
betriebliche Vermogenswerte 468 Tsd Euro (Vorjahr 2 117 Tsd Euro).

MVV ENERGIE 2012/13

151

KONZERNABSCHLUSS



KONZERNABSCHLUSS

Erlduterungen zum Konzernabschluss » Erlduterungen zur Bilanz

Nettoergebnis nach Bewertungskategorien

Finanzinstrumente sind in der Gewinn- und Verlustrechnung mit
folgenden Nettoergebnissen gemaB IFRS 7 erfasst.

Nettoergebnis (IFRS 7)

in Tsd Euro 2012/13 201112
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle

Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten -6711 -19859
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte 756 4462
Kredite und Forderungen -8630 -20961
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten — 263

In der Darstellung des Nettoergebnisses sind freistehende Derivate,
welche sich in der Bewertungskategorie ,Zu Handelszwecken
gehaltene finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlich-
keiten” befinden, bertcksichtigt. Das Nettoergebnis der Kategorie
.Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte und
finanzielle Verbindlichkeiten” stammt im Wesentlichen aus der
Marktbewertung nach IAS 39.

Das Nettoergebnis der Kategorie ,Zur VerauBerung verfigbar”
enthalt im Wesentlichen Ertrdge und Ausschittungen aus Beteili-
gungen sowie Abgangserfolge und Wertberichtigungen.

Die Nettoergebnisse der Kategorie , Kredite und Forderungen”
stammen zum Uberwiegenden Teil aus Wertberichtigungen und
Zuftihrungen.

Die Zinsertrage und Zinsaufwendungen aus zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerten und finan-
ziellen Verbindlichkeiten ergeben sich Uberwiegend aus den nach-
folgend ausgewiesenen Gesamtzinsertragen und -aufwendungen.

Gesamtzinsertrage und -aufwendungen

in Tsd Euro 2012/13 2011/12
Gesamtzinsertrage 8848 9480
Gesamtzinsaufwendungen 57295 65094

Im Finanzergebnis sind Zinsanteile aus Ruckstellungen enthalten,
welche nicht unter die Angabepflichten des IFRS 7 fallen, weswegen
die hier veroffentlichten Zahlen von diesem abweichen. Die hier
ausgewiesenen Zinsertrage stammen hauptsachlich aus Bankgutha-
ben, Tages- und Festgeldanlagen sowie Ausleihungen. Die Zinsauf-
wendungen resultieren zum GroBteil aus Darlehensverpflichtungen.
In den Gesamtzinsertragen sind, wie im Vorjahr, keine Zinsen aus
bereits wertgeminderten finanziellen Vermogenswerten enthalten.
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Finanzierungs- und Preisrisiken

ALLGEMEINE INFORMATIONEN UBER FINANZIERUNGS- UND PREIS-
RISIKEN: Durch seine Geschaftstatigkeit ist der MVV Energie
Konzern verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt. Diese set-
zen sich zusammen aus Marktpreisrisiken durch Veranderung von
Zinssatzen und Wechselkursen sowie sonstigen Preisrisiken. Auf der
Beschaffungs- und Absatzseite bestehen Commodity-Preisrisiken.
Der MVV Energie Konzern unterliegt dartber hinaus Kreditrisiken,
die vor allem aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
resultieren. Ferner bestehen Liquiditatsrisiken, die im Zusammen-
hang mit den Kredit- und Marktpreisrisiken stehen oder mit einer
Verschlechterung des operativen Geschafts beziehungsweise mit
Stoérungen an den Finanzmarkten einhergehen. Die Finanzierungs-
risiken umfassen Liquiditats- und Zinsanderungsrisiken sowie Forde-
rungsausfallrisiken und Risiken aus der Nichteinhaltung vereinbarter
Kennzahlen (, financial covenants”) im Zusammenhang mit der
Fremdkapitalaufnahme.

Marktpreisrisiken ergeben sich insbesondere aus Preisschwankun-
gen auf den Energiemarkten sowie aus Anderungen der Zinssatze.
Seit Beginn des Engagements in GroBbritannien gewinnt das Wech-
selkursrisiko hinsichtlich des britischen Pfunds fur den MVV Energie
Konzern zunehmend an Bedeutung.

Das konzerntbergreifende Risikomanagement verfolgt das Ziel, die
unvorhersehbaren Entwicklungen der Finanzmarkte frihzeitig zu
erkennen und negativen Auswirkungen daraus entgegen zu wirken.
Dies wird anhand interner Richtlinien, Handlungsrahmen, Verant-
wortlichkeiten, Funktionstrennung und Kontrollen festgelegt.

Zur Absicherung gegen Marktpreisrisiken werden derivative Finanz-
instrumente eingesetzt. Im Bereich des Zinsanderungsrisikos werden
Uberwiegend Zins-Swaps abgeschlossen. Im Bereich des Energie-
handels werden Commaodity-Derivate eingesetzt. Deren Einsatz zum
Zwecke des proprietaren Energiehandels ist nur in engen Grenzen
erlaubt und wird durch ein separates Limitsystem GUberwacht und
gesteuert.

KREDITRISIKEN: Die Gefahr eines wirtschaftlichen Verlusts, der
dadurch entsteht, dass ein Geschéftspartner seinen vertraglichen
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt, wird als Kreditrisiko
bezeichnet. Das Kreditrisiko umfasst sowohl das unmittelbare Aus-
fallrisiko als auch das Risiko einer Bonitatsverschlechterung. Beim
MVV Energie Konzern bestehen Kredit- und Handelsbeziehungen
vorwiegend zu Banken und anderen Handelspartnern mit guter
Bonitat. Kreditrisiken gegentiber Vertragspartnern werden bei Ver-
tragsabschluss gepriift und laufend Uberwacht. Durch Festlegung
von Limits fur das Handeln mit Geschaftspartnern und gegebenen-
falls durch das Stellen von Barsicherheiten wird das Kreditrisiko ein-
geschrankt. Wenn maoglich, wird das Ausfallrisiko bereits im Vor-
feld durch geeignete Rahmenvertrage mit den Handelspartnern
vermindert.
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Im Vertriebsgeschaft ist der MV Energie Konzern Kreditrisiken aus-
gesetzt, weil Kunden maglicherweise ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen. Durch eine regelmaBige Bonitdtsanalyse der
wesentlichen Positionen unseres Kundenportfolios wird dieses Risiko
eingeschrankt.

Das maximale Ausfallrisiko der in der Bilanz angesetzten finanziel-
len Vermdgenswerte (Forderungen, Derivate und sonstige Vermo-
genswerte sowie Zahlungsmittel und zur VerauBerung gehaltene
Vermogenswerte) ergibt sich durch deren Buchwerte. Im Berichtsjahr
und im Vorjahr waren die Ausfélle unbedeutend.

Da Derivate hohen Marktwertschwankungen unterliegen kénnen,
wird in der folgenden Ubersicht das Kontrahentenrisiko der deriva-
tiven finanziellen Vermogenswerte dargestellt, wobei grundsatzlich
nur bilanzierte Bucher betrachtet werden. Liegen Nettingverein-
barungen mit einem Handelspartner vor, wird das tatsachliche
—das saldierte — Risiko dargestellt. Kontrahenten mit denen ein
negativer Saldo, also kein Kontrahentenrisiko besteht, werden nicht
bertcksichtigt. In allen anderen Fallen findet keine Saldierung mit
negativen Marktwerten statt.

Kontrahentenrisiko zum 30.9.2012

in Tsd Euro Gesamt Davon bis 1 Jahr Davon 1 bis 5 Jahre

Kontrahenten-Rating nach Nominalwert Kontrahentenrisiko Nominalwert Kontrahentenrisiko Nominalwert Kontrahentenrisiko

Standard & Poor’s

und/oder Moody's

AAA und Aaa bis AA- und Aa3 612668 19188 223197 8545 389471 10643

AA-und A1 oder A+

und Aa3 bis A- und A3 231550 8018 65212 3446 166338 4572

A-und Baa1 oder BBB+

und A3 bis BBB- oder Baa3 150853 11122 53595 3864 97258 7258

BBB- und Ba1 oder BB+

und Baa3 bis BB— und Ba3 — — — — — —

Sonstiges 496 895 24642 137208 8387 359687 16255
1491966 62970 479212 24242 1012754 38728

Kontrahentenrisiko zum 30.9.2013

in Tsd Euro Gesamt Davon bis 1 Jahr Davon 1 bis 5 Jahre

Kontrahenten-Rating nach Nominalwert  Kontrahentenrisiko
Standard & Poor’s

und/oder Moody's

Nominalwert

Kontrahentenrisiko  Nominalwert  Kontrahentenrisiko

AAA und Aaa bis AA— und Aa3 70982 9348 16101 2751 54 881 6597

AA-und A1 oder A+

und Aa3 bis A-— und A3 200947 5162 5830 750 195117 4412

A-und Baa1l oder BBB+

und A3 bis BBB- oder Baa3 624944 43987 406 149 25081 218795 18906

BBB- und Ba1 oder BB+

und Baa3 bis BB- und Ba3 21521 1717 5302 570 16219 1147

Sonstiges 185157 10477 113401 7974 71756 2503
1103551 70691 546 783 37126 556 768 33565

Kontrahentenrisiken Gber finf Jahren liegen wie im Vorjahr nicht vor.
Wesentliche Teile des Nominalvolumens der betrachteten Derivate
bestehen mit Handelspartnern, flr die ein externes Rating verfligbar
ist. FUr den unter ,Sonstiges” ausgewiesenen Teil des derivativen
Nominalvolumens bestehen interne Ratings.

Bei mit Borsen abgeschlossenen Handelsgeschaften ergaben sich
zum 30. September 2013 wie im Vorjahr keine Kreditrisiken, da nur
Salden mit negativem Marktwert vorhanden sind.
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Die in den finanziellen Vermogenswerten enthaltenen Kreditrisiken
sowie deren Altersstruktur stellen sich nach Klassen gegliedert wie
folgt dar:

Kreditrisiken, Altersstruktur

30.9.2012 30.9.2013

in Tsd Euro Ausleihungen Forderungen Sonstige  Ausleihungen Forderungen Sonstige

aus Lieferungen betriebliche aus Lieferungen betriebliche

und Leistungen  Vermdgenswerte und Leistungen Vermoégenswerte

Weder Uberfallig noch wertgemindert 85518 392451 100799 73642 379052 119381
Uberfallig, aber nicht wertgemindert

< 6 Monate 310 31709 6396 — 38195 3477

> 6 Monate < 1 Jahr — 558 3 — 1811 1

> 1 Jahr — 99 — — 615 43

Nettowert
wertberichtigte Vermdgenswerte — 50079 1197 — 41455 1521
85828 474896 108 395 73642 461128 124423

LIQUIDITATSRISIKEN: Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr,
dass ein Unternehmen seine finanziellen Verpflichtungen nicht in
ausreichendem MaBe erfullen kann. Liquiditatsrisiken entstehen im
MVV Energie Konzern durch die Verpflichtung, Verbindlichkeiten
vollstandig und rechtzeitig zu tilgen sowie Sicherheitsleistungen
(Margins) von Energiehandelspartnern zu bedienen. Aufgabe des
Cash- und Liquiditdtsmanagements des MVV Energie Konzerns ist
es, jederzeit die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens sicherzustel-
len. Daflr werden der gesamte Zahlungsmittelbedarf und alle Zah-
lungsmitteltberschisse ermittelt. Die wesentlichen Teilkonzerne
verfligen Uber ein Cash-Pooling-Verfahren, wodurch die Bankge-
schafte auf ein vertretbares Maf3 zurtickgefahren werden kénnen.

Zur Liquiditatssteuerung wird ein Finanzplan erstellt. Der entste-
hende Finanzierungsbedarf wird mittels geeigneter Instrumente
im Rahmen der Liquiditatssteuerung gedeckt. Neben der taglich

verfugbaren Liquiditat verfigt der MVV Energie Konzern Uber
weitere Liquiditatsreserven in Form von zugesagten Kreditlinien.
Der Umfang der vertraglich zugesicherten Kreditlinien ist so dimen-
sioniert, dass auch in einem schwierigen Marktumfeld jederzeit
ausreichende Liquiditatsreserven zur Verfiigung stehen. Durch die
vorhandene Liquiditat sowie die bestehenden Kreditlinien sieht
sich der MVV Energie Konzern keinen wesentlichen Liquiditatsri-
siken ausgesetzt.

Die Refinanzierung der Konzerngesellschaften des MVV Energie
Konzerns erfolgt in der Regel durch lokale Kreditinstitute guter
Bonitat sowie durch die MVV Energie AG.

In nachfolgender Tabelle sind die vertraglich vereinbarten Mittel-
abflusse der finanziellen Verbindlichkeiten undiskontiert darge-
stellt. Die korrespondierenden Zinszahlungen sind enthalten.

Undiskontierte Cashflows

30.9.2013 30.9.2012
in Tsd Euro Falligkeiten Falligkeiten Falligkeiten Falligkeiten Falligkeiten Falligkeiten
< 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre < 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Nicht derivative finanzielle
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 438 363 702 070 540 535 220276 885794 479773
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 2 663 4134 156 2524 4124 479
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 390 970 114 — 336579 119 —
Sonstige Finanzschulden 25 843 15 560 12 034 20280 15703 12393
Andere finanzielle Verbindlichkeiten 58 707 1646 7919 75219 1229 8573
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 142 250 229121 109 116451 217301 322
1058 796 952 645 560 753 771329 1124270 501540
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ZINSRISIKEN: Zinsrisiken bestehen auf der Aktivseite aus Bankgut-
haben sowie auf der Passivseite aus variabel verzinslichen Bank-
verbindlichkeiten.

Nachfolgend werden die Auswirkungen von Zinssatzanderungen
auf das Jahresergebnis und das Eigenkapital analysiert. Die Analyse
wurde unter der Annahme durchgeftihrt, dass alle anderen Para-
meter, zum Beispiel Wechselkurse, sich nicht verdndern. Es wurden
nur Finanzinstrumente in die Analyse einbezogen, deren Zinsande-
rungsrisiko das Eigenkapital beziehungsweise das Jahresergebnis
verandern kénnten.

Eine Abweichung des Zinsniveaus im Euroraum zum Stichtag
30. September 2013 um 10 % nach oben beziehungsweise nach
unten wiirde den Jahrestberschuss insgesamt um 6 Tsd Euro/11 Tsd
Euro (Vorjahr 35 Tsd Euro/10 Tsd Euro) verschlechtern/verbessern.
Die Abweichung wirde das Eigenkapital insgesamt um 3 186 Tsd
Euro/5218 Tsd Euro (Vorjahr 473 Tsd Euro/1 018 Tsd) verschlech-
tern/verbessern.

WAHRUNGSRISIKEN: \Wahrungsrisiken bestehen zunehmend im
Rahmen des Projekts zum Bau und Betrieb einer thermischen Ab-
fallverwertungsanlage in Plymouth, GroBbritannien. Dabei fallen
zunachst Projektentwicklungs- und Errichtungskosten teilweise
in britischen Pfund an. In der Betriebsphase des Projekts werden
zukunftig Zahlungsstréome ausschlieBlich in britischen Pfund ge-
neriert. Die resultierenden Wahrungsrisiken werden durch Natural
Hedges in Form von wahrungskongruenter Finanzierung sowie
durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten abgesichert.
Weitere Wahrungsrisiken bestehen bei der Beschaffung von Roh-
und Brennstoffen, die an den internationalen Markten in US-Dollar
abgerechnet werden. Zur Absicherung des zu einem bestimmten
Zeitpunkt bereits bekannten Bedarfs an Roh- und Brennstoffen wer-
den diese im Rahmen von Warentermingeschaften beschafft. Die
hierbei entstehenden Zahlungsverpflichtungen in US-Dollar, die be-
reits zum Zeitpunkt des Abschlusses der Warentermingeschéafte der
Hohe und dem Termin nach bekannt sind, unterliegen einem Wah-
rungsrisiko. Zur Ausschaltung des wesentlichen Wahrungsrisikos
werden mit dem Zahlungsstrom in US-Dollar kongruente Devisen-
termingeschéafte abgeschlossen.

Eine Veranderung des Wahrungskurses um 10 % nach oben bezie-
hungsweise um 10 % nach unten hétte eine Veranderung des Jah-
resiiberschusses in Héhe von 1906 Tsd Euro nach oben/1906 Tsd
Euro nach unten zur Folge.

COMMODITY-PREISRISIKEN: Im Rahmen unserer Energiehandels-
tatigkeit werden Energiehandelskontrakte fiir Zwecke des Preisrisiko-
managements, der Lastganganpassung und der Margenoptimierung
abgeschlossen. Fir samtliche Geschéfte sind enge und klar definierte
Limite vorgegeben, die stets einzuhalten sind.

Preisanderungsrisiken entstehen im Wesentlichen durch die Be-
schaffung und VerauBerung von Strom und Gas sowie durch die
Beschaffung von Kohle sowie Emissionsrechten. Die Preisrisiken
werden unter Berlcksichtigung der vorgegebenen Limite mit geeig-
neten Finanzinstrumenten abgesichert. Im Berichtsjahr wurden deri-
vative Sicherungsinstrumente eingesetzt. Uberwiegend wurden als
Sicherungsinstrumente Forwards, Futures, sowie Swaps eingesetzt.

Nachfolgend wird die Sensitivitat der Bewertung von Derivaten
auf Strom, Kohle, Gas und Emissionsrechte analysiert. Die Analyse
wurde unter der Annahme durchgefthrt, dass alle anderen Para-
meter unverandert bleiben und eine Abhangigkeit der Commo-
dities untereinander besteht. Es wurden nur Derivate in die Ana-
lyse einbezogen, deren Marktwertschwankungen das Eigenkapital
beziehungsweise das Jahresergebnis beeinflussen. Hierbei handelt
es sich um bilanzierungspflichtige Derivate. Nicht in die Betrach-
tung einbezogen sind Derivate, die zur physischen Erfullung nicht
finanzieller Posten gemaB dem erwarteten Einkaufs-, Verkaufs- oder
Nutzungsbedarfs des Unternehmens bestimmt sind (,,Own Use").
Diese sind nicht nach IAS 39 zu bilanzieren. Ware der Marktpreis zum
Stichtag 30. September 2013 um 10 % hoher/niedriger ausgefallen,
hatte dies den Jahrestiberschuss um 17 820 Tsd Euro/21 302 Tsd Euro
(Vorjahr 44 042 Tsd Euro/52 973 Tsd Euro) verbessert/verschlechtert.
Das Eigenkapital hatte sich zum gleichen Stichtag um 32 645 Tsd
Euro/33 342 Tsd Euro (Vorjahr 66 006 Tsd Euro/74 937 Tsd Euro) er-
hoht/verringert.

Die folgende Tabelle gibt das Nominalvolumen und die Marktwerte
der eingesetzten Derivate wieder:

Nominalvolumen und Marktwerte

30.9.2013 30.9.2012

in Tsd Euro Nominalvolumen Marktwerte Nominalvolumen Marktwerte

Gesamt  Davon mit einer Restlaufzeit Gesamt Davon mit einer Restlaufzeit

von mehr als einem Jahr von mehr als einem Jahr
Zins-Derivate 482998 450699 —34580 471825 412054 —-45980
Commodity-Derivate 4554415 1414553 -88795 4857305 1618507 —77482
Wahrungs-Derivate 99 860 99 860 -3260 7 7 —
5137273 1965112 -126 635 5329137 2030568 -123462

Bei den Zins-Derivaten handelt es sich nahezu ausschlielich um
Zins-Swaps. Bei den Wahrungsderivaten handelt es sich um die
Absicherung von finanzieller Kohle in US-Dollar.
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Die Commodity-Derivate lassen sich wie folgt unterteilen:

Commodity-Derivate

30.9.2013 30.9.2012

in Tsd Euro Nominal- Markt- Nominal- Markt-

volumen werte volumen werte
Commodity-Derivate
Strom 3079462 -31083 3589551 -42029
Kohle 31211 -30797 21585 -21185
Gas 1351931 -3660 1138905 8
CO,-Zertifikate 90708 -22685 104727 -12142
Sonstige 1103 -570 2537 -2134

4554415  -88795

4857305 -77482

Commodity-Derivate

Termingeschaft

4523148  -57942

4834629 -55208

Swaps

31267  -30853 22676 -22274

4554415  -88795

4857305 -77482

Den positiven Marktwerten in Héhe von 179 200 Tsd Euro (Vorjahr
208321 Tsd Euro) stehen Margining-Verbindlichkeiten in Hohe von
1174 Tsd Euro (Vorjahr 5947 Tsd Euro) gegenuber. Diese sind in
den anderen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Den negativen Markt-
werten in Hohe von 305835 Tsd Euro (Vorjahr 335924 Tsd Euro)
stehen Barsicherheiten in Hohe von 69628 Tsd Euro gegentber

(Vorjahr 72 140 Tsd Euro).

36 Segmentberichterstattung

Segmentbericht des MVV Energie Konzerns vom 1.10.2012 bis zum 30.9.2013

in Tsd Euro AuBenumsatz Innenumsatz PlanmaBige AuBerplanmaBige
ohne Energiesteuern ohne Energiesteuern Abschreibungen Abschreibungen

Erzeugung und Infrastruktur 389880 649958 114413 57
Handel und Portfoliomanagement 1053681 1031313 289 1637
Vertrieb und Dienstleistungen 2355693 389984 17236 34
Strategische Beteiligungen 243688 6501 16931 568
Sonstiges 3186 25052 16240 190
Konsolidierung -2100 -2102808 — —
4044028 — 165 109 2486

in Tsd Euro Wesentliche zahlungs- Adjusted EBIT Ergebnis assoziierte Investitionen
unwirksame Ertrage Unternehmen
und Aufwendungen
Erzeugung und Infrastruktur 5765 148463 11176 336 426
Handel und Portfoliomanagement 2 369 -15726 — 9206
Vertrieb und Dienstleistungen 7928 39595 — 13972
Strategische Beteiligungen 544 31891 — 17 128
Sonstiges 10 566 8110 2959 14 883
Konsolidierung — -2728 — —
27 172 209605 14135 391615
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Segmentbericht des MVV Energie Konzerns vom 1.10.2011 bis zum 30.9.2012

in Tsd Euro

AuBenumsatz
ohne Energiesteuern

Innenumsatz
ohne Energiesteuern

PlanméaBige
Abschreibungen

AuBerplanmaBige
Abschreibungen

Erzeugung und Infrastruktur 354259 650 189 108 863 434
Handel und Portfoliomanagement 975896 1211677 289 —
Vertrieb und Dienstleistungen 2162346 365132 17721 9618
Strategische Beteiligungen 397538 24900 22959 104
Sonstiges 4495 23382 15739 —_
Konsolidierung — -2275280 — —

3894534 — 165571 10156

in Tsd Euro Wesentliche zahlungs- Adjusted EBIT' Ergebnis assoziierte Investitionen?
unwirksame Ertrage und Unternehmen
Aufwendungen

Erzeugung und Infrastruktur 3233 140810 12281 223675
Handel und Portfoliomanagement 5279 2997 — 3678
Vertrieb und Dienstleistungen 6749 21041 -803 32836
Strategische Beteiligungen 836 38581 — 16676
Sonstiges 7522 13057 11240 16720
Konsolidierung — 6732 — —

23619 223218 22718 293585

1 Vorjahreswerte angepasst. Weitere Erlduterungen unter B Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze
2 Vorjahreswerte angepasst. Weitere Erlauterungen unter der b Textziffer 36 Segmentberichterstattung

Die externe Berichterstattung folgt der internen Steuerungsstruk-
tur. Die Einheiten sind so gruppiert, dass die Biindelung passender
Fachkompetenz unter einem Dach die Grundlage fur eine stringente
Portfoliosteuerung des Konzerns bildet. Den Berichtssegmenten
Erzeugung und Infrastruktur, Handel und Portfoliomanagement,
Vertrieb und Dienstleistungen, Strategische Beteiligungen und
Sonstiges sind Geschaftsfelder zugeordnet, die an Wertschépfungs-
stufen orientiert sind.

Analytisch kénnen die Geschaftsfelder weiter nach Teilkonzernen
und Einzelgesellschaften mit ihren Produkten untergliedert werden.

* Das Berichtssegment ERZEUGUNG UND INFRASTRUKTUR um-
fasst die konventionellen Kraftwerke, Abfallverwertungsanlagen
und Biomassekraftwerke der Teilkonzerne MVV Energie AG,
Stadtwerke Kiel AG, Energieversorgung Offenbach AG und MVV
Umwelt GmbH sowie die Wasserwerke und das Windenergie-
portfolio. Ferner enthalten sind die Netzanlagen Strom, Warme,
Gas und Wasser sowie die technischen Serviceeinheiten, die dem
Geschaftsfeld Netz zur leitungsgebundenen Energieverteilung
von Strom, Warme, Gas und Wasser zugeordnet sind.

¢ Das Berichtssegment HANDEL UND PORTFOLIOMANAGEMENT
umfasst das Energiebeschaffungs- und Portfoliomanagement
sowie den Energiehandel der MVV Trading GmbH.

 Das Berichtssegment VERTRIEB UND DIENSTLEISTUNGEN enthalt
das Einzelhandelsgeschaft der Teilkonzerne MVV Energie AG, Stadt-
werke Kiel AG und Energieversorgung Offenbach AG. Es umfasst
die Lieferungen von Strom, Warme, Gas und Wasser an Endkunden
sowie das Energiedienstleistungsgeschaft der Teilkonzerne MVV
Enamic und Energieversorgung Offenbach.

¢ Das Berichtssegment STRATEGISCHE BETEILIGUNGEN umfasst
die Teilkonzerne Stadtwerke Ingolstadt GmbH, K&then Energie
GmbH und MVV Energie CZ a.s. Der Teilkonzern Ingolstadt wird
quotalkonsolidiert.

¢ Unter dem Berichtssegment SONSTIGES sind insbesondere das
Shared-Services-Center sowie die Querschnittsbereiche enthal-
ten.

¢ Unter Konsolidierung werden die Eliminierungswerte aus Trans-
aktionen mit anderen Berichtssegmenten fur Konsolidierungs-
zwecke gezeigt.

Die Innenumséatze geben die Hohe der Umsdtze zwischen den
Segmenten an. Die Verrechnungspreise fur Transfers zwischen den
Segmenten entsprechen den marktiblichen Konditionen. Aus der
Addition von Innen- und AuBenumséatzen ergeben sich die Segment-
umsatze.
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Uberleitung des EBIT (GuV) zum Adjusted EBIT

1.10.2012 1.10.2011
bis bis

in Tsd Euro 30.9.2013 30.9.2012 +/— Vorjahr
EBIT gemaB Gewinn-
und Verlustrechnung 209744 198124 11620
Bewertungseffekte aus
Finanzderivaten 3004 20113 -17109
Restrukturierungsaufwand -7492 — -7492
Zinsertrage aus
Finanzierungsleasing 4349 4981 -632
Adjusted EBIT 209 605 223218 -13613

Die Segmentumsatze mit externen Kunden werden zu 96,9 % (Vor-
jahr 97,1 %) in Deutschland erzielt. Die Aufteilung der Erlose auf die
Regionen erfolgt nach dem geografischen Sitz der Gesellschaften.

Im MVV Energie Konzern gibt es keinen einzelnen Kunden, der
einen Anteil von 10 % oder mehr zu den gesamten Umsatzerlsen
beitragt.

Die dargestellte Segmentberichterstattung nach IFRS 8 basiert auf
der internen Steuerungsstruktur. Diese findet im Wesentlichen ihre
Auspragung in den Segmentergebnissen (Adjusted EBIT) und den
Investitionen. Die Uberleitung des EBIT zum Adjusted EBIT ist in der
obigen Tabelle erkennbar. Der Begriff der Investitionen beinhal-
tet in der Management-Perspektive neben den in den Spiegeln
ersichtlichen Zugangen die Veréanderung zu den langfristigen
Vermogenswerten aus der Erstkonsolidierung. Demgegentber
sind die in dem Betrachtungszeitraum nicht zahlungswirksamen
Zugange der Anlagespiegel nicht Bestandteil des Investitions-
begriffs in der Management-Perspektive und werden deshalb
exkludiert.

37 Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Cashflows aus der laufenden
Geschaftstatigkeit, der Investitionstatigkeit und der Finanzierungs-
tatigkeit. Die Cashflows aus der Investitions- und Finanzierungsta-
tigkeit werden direkt ermittelt. Demgegentber wird der Cashflow
aus der laufenden Geschaftstatigkeit indirekt abgeleitet. Der
Betrag der flussigen Mittel in der Kapitalflussrechnung stimmt mit
dem entsprechenden in der Bilanz ausgewiesenen Wert Uberein.

Mittelzu- und abflusse aus dem Erwerb und der VerduBerung kon-
solidierter Gesellschaften sind im Cashflow aus der Investitions-
tatigkeit enthalten. Die erworbenen und die abgehenden flussigen
Mittel werden separat ausgewiesen.

Der Cashflow vor Working Capital und Steuern zeigte im Geschéfts-
jahr 2012/13 einen leichten Anstieg zum Vergleichszeitraum. Dem
deutlich héheren Jahresergebnis vor Ertragsteuern im Berichtsjahr
stehen im Vergleich zum Geschaftsjahr 2011/12 geringere zah-
lungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen gegeniber. Dem-
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gegenUber erhoht die Ergebniseliminierung aus dem Abgang von
langfristigen Vermogenswerten deutlich den Cashflow vor Working
Capital und Steuern im Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Hier wir-
ken sich vor allem die Gewinne im Geschéftsjahr 2011/12 aus dem
Verkauf der Anteile der Stadtwerke Solingen GmbH, MVV Energie-
dienstleistungen GmbH Solingen und Maintal-Werke GmbH aus.

Der hohere Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit ist ins-
besondere durch die deutliche Verbesserung des Working Capitals

gepréagt.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit ist gepragt durch den
Verkauf der Anteile der Stadtwerke Solingen GmbH und MVV
Energiedienstleistungen GmbH Solingen im Vorjahr. Dies fihrte zu
einem hohen Zahlungseingang, der sich in dieser Hohe im Berichts-
jahr nicht auswirkt. Ein weiterer Aspekt ist die gestiegene Aus-
zahlung fur Investitionen in erneuerbare Energien im Berichtsjahr.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist im Vergleich zum
Vorjahr aufgrund von gesunkenen Einzahlungen aus der Aufnahme
von Krediten niedriger.

38 Kapitalsteuerung

Die MVV Energie AG unterliegt keinen gesetzlichen Mindestka-
pitalanforderungen, sondern verfolgt die interne Zielsetzung, durch
ein effektives Finanzmanagement eine zur Erlangung eines guten
Ratings am Bankenmarkt erforderliche Eigenkapitalquote einzu-
halten. Dadurch wird eine Optimierung der Kapitalkosten erreicht.

Die Eigenkapitalquote ist dabei das Verhaltnis zwischen dem Eigen-
kapital auf konsolidierter Basis und der Bilanzsumme. Das Eigen-
kapital setzt sich zusammen aus Grundkapital, Kapitalrticklage, dem
kumulierten erfolgswirksamen und erfolgsneutralen Ergebnis und
den Anteilen anderer Gesellschafter.

MaBnahmen zur Einhaltung der Eigenkapitalzielquote erfolgen
zunachst im Prozess der Wirtschaftsplanung und bei groBen (auBer-
planmaBigen) InvestitionsmaBnahmen im Rahmen der Investi-
tionsrechnung. Die Gesellschaft kann durch Aktienemissionen die
Eigenkapitalgrundlage den Anforderungen anpassen.

Die zentrale SteuerungsgroBe unserer wertorientierten Unter-
nehmensfiihrung und der damit verbundenen Kapitalsteuerung
ist der Value Spread. Diese Kennzahl errechnet sich aus der Diffe-
renz zwischen der periodischen ErfolgsgroBe ROCE (,Return on
Capital Employed”), also der Rendite auf das eingesetzte Kapital,
und dem gewogenen durchschnittlichen Kapitalkostensatz WACC
(, Weighted Average Cost of Capital”).

Die Grundanforderungen an die Kapitalsteuerung haben sich zum
Vergleichszeitraum nicht verandert.
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39 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen,
Personen und Koérperschaften

An dieser Stelle werden die Geschéftsvorfalle zwischen der Mutter-
gesellschaft und deren konsolidierten Tochterunternehmen, die
nahestehende Personen darstellen, nicht erldutert, da sie im Zuge
der Konsolidierung eliminiert wurden.

Die Stadt Mannheim ist alleinige Gesellschafterin der MVV GmbH.
Die MVV GmbH halt 99,99 % der Anteile an der MVV Verkehr AG,
die zu 50,1 % an der MVV Energie AG beteiligt ist. Die Stadt
Mannheim sowie die von ihr beherrschten Unternehmen stellen
somit nahestehende Personen im Sinne der IFRS dar.

Zwischen Unternehmen des MVV Energie Konzerns und der Stadt
Mannheim und den von ihr beherrschten Unternehmen bestehen
eine Vielzahl von vertraglich vereinbarten Rechtsbeziehungen
(Strom-, Gas-, Wasser- und Fernwarmelieferungsvertrage, Miet-,
Pacht- und Servicevertrage). Dartber hinaus besteht zwischen der
MVV Energie AG und der Stadt Mannheim ein Konzessionsvertrag.

Die Konzessionsabgaben an die Stadt Mannheim beliefen sich auf
19124 Tsd Euro (Vorjahr 18 375 Tsd Euro).

Alle Geschaftsbeziehungen sind zu markttblichen Bedingungen
abgeschlossen worden und unterscheiden sich grundsatzlich nicht
von den Lieferungs- und Leistungsbeziehungen mit anderen Unter-
nehmen.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen, Personen und Kérperschaften

in Tsd Euro Lieferungs- und Leistungsverkehr Forderungen Verbindlichkeiten
Ertrage Aufwendungen
1.10.2012 1.10.2011  1.10.2012 1.10.2011  30.9.2013 30.9.2012  30.9.2013 30.9.2012
bis bis bis bis

30.9.2013 30.9.2012  30.9.2013 30.9.2012
Abfallwirtschaft Mannheim 771 428 987 3947 75 78 7 3300
ABG Abfallbeseitigungsgesellschaft mbH 7177 29150 4473 4288 — 1083 606 477
GBG Mannheimer
Wohnungsbaugesellschaft mbH 11088 10462 112 194 835 820 — —
m:con — Mannheimer
Kongress- und Touristik GmbH 3719 3748 402 319 5699 5149 — —
MWV GmbH 286 361 46 520 16 51 — 1
MWV Verkehr GmbH 180 155 37 6 24 106 — —
Rhein-Neckar-Verkehr GmbH 7807 7977 24 61 1778 1511 156 249
Stadtentwdsserung Mannheim 3300 2953 374 424 140 147 12 13
Stadt Mannheim 16751 16082 21000 21526 839 1968 4164 3604
Assoziierte Unternehmen 42757 50747 215814 211772 11383 11646 31921 10915
Quotenkonsolidierte Unternehmen 41991 157270 6861 31079 4692 34532 1569 7779
Sonstige nahestehende Unternehmen
und Personen 8787 9407 1896 2898 1728 3921 432 552

144614 288740 252026 277034 27209 61012 38867 26890

Ferner bestehen zwischen der MVV Energie AG und Mitgliedern von
Vorstand und Aufsichtsrat sowie Mitgliedern des Managements in
Schlusselpositionen (Bereichsleitern, Prokuristen) Kundenvertrage
Uber die Versorgung mit Strom, Gas, Wasser und Fernwarme, die
ebenfalls zu marktublichen Bedingungen abgeschlossen wurden,
und die sich nicht von anderen Kundenvertragen unterscheiden.

Der MVV Energie Konzern hat darlber hinaus keine wesentlichen
Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen abge-
schlossen und durchgefuhrt.

Die MVV Energie AG erstellte fur ihr am 30. September 2013 been-
detes Geschaftsjahr einen Abhangigkeitsbericht gemaB § 312 AktG.

Die Grundzlige des Vergiltungssystems sowie die Angaben zu
den Beziigen der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder fir das

Geschaftsjahr 2012/13 beriicksichtigen die Regelungen des Handels-
gesetzbuchs (HGB) sowie die Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex'. Wir haben unser Vergitungssystem so
aufgebaut, dass ein Anreiz entsteht, das Unternehmen erfolgreich
und nachhaltig zu fuhren.

Im Berichtszeitraum gab es zwei personelle Verdnderungen im Vor-
stand: Hans-Jurgen Farrenkopf schied zum 31. Dezember 2012 aus
dem Vorstand aus und ging in Ruhestand. Seine Position im Vor-
standsbereich Personal tbernahm Udo Bekker zum 1. Januar 2013.
Ferner legte Matthias Briickmann sein Amt als Vorstandsmitglied
zum 15. Marz 2013 nieder; sein Dienstverhaltnis endete am 30. Juni
2013. Er hat das Unternehmen auf eigenen Wunsch verlassen. Der
Vorstandsbereich Vertrieb wird seit dem 1. Oktober 2013, dem
Beginn des Geschaftsjahrs 2013/14, von Ralf Klopfer verantwortet.
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Der Vorstand erhielt im Berichtsjahr eine Gesamtvergiitung in Hohe
von 2 219 Tsd Euro, die aus erfolgsunabhangigen und erfolgsbezo-
genen Komponenten besteht. Die Tabelle zeigt die Vergiitung im
Berichtsjahr. Die Vergiitung ist zeitanteilig dargestellt.

Vergiitung
in Tsd Euro Fix!  Variabel? Mandats-  Gesamt
einkunfte?

Dr. Georg Muller 500 335 18 853

Udo Bekker* 268 154 5 427

Dr. Werner Dub 303 223 16 542

Matthias Briickmann® 144 112 4 260

Hans-Jurgen Farrenkopf® 78 56 3 137
1293 880 46 2219

EinschlieBlich Zuschtisse zur freiwilligen Rentenversicherung, Krankenversicherung,
Pflegeversicherung, freiwillige Versicherung bei der Berufsgenossenschaft, Erstattungen

fur Ubergangsleistungen, geldwerte Vorteile sowie der Zulage fur

den Vorstandsvorsitzenden in Hohe von 185 Tsd Euro an Dr. Georg Mdiller

Prognostizierter Wert

Aufsichtsratstatigkeiten fur Beteiligungsunternehmen (Anspruch im Geschéftsjahr)

Vom 1. Januar 2013 bis 30. September 2013

Vom 1. Oktober 2012 bis 15. Mé&rz 2013 (im Freistellungszeitraum vom 16. Mérz 2013 bis
zum 30. Juni 2013 erhielt Matthias Brickmann Gesamtbeztge in Hohe von 88 Tsd Euro)
Vom 1. Oktober 2012 bis 31. Dezember 2012

[C, N TV N}

o

Die Vorstandsmitglieder der MVV Energie AG sind zugleich
Geschaftsflihrer der MVV RHE GmbH. Fur die im Rahmen dieser
Funktion erbrachten Leistungen wurden die entsprechenden Kos-
ten an die MVV RHE GmbH weiterverrechnet.

Zwei Komponenten bestimmen die variable — erfolgsbezogene —
Vergutung der Vorstandsmitglieder: Fir den operativen Erfolg des
MVV Energie Konzerns wird den Vorstandsmitgliedern eine Jahres-
tantieme gewahrt. Diese bemisst sich am Adjusted EBIT des MVV
Energie Konzerns, allerdings abzlglich Restrukturierungsaufwen-
dungen. Zudem erhalten die Vorstandsmitglieder fir die Rendite-
steigerung des Unternehmens gemessen Uber einen Zeitraum von
drei Jahren eine Nachhaltigkeitstantieme. Diese orientiert sich am
durchschnittlichen ROCE (Return on Capital Employed) vor IAS 39
Effekten des MVV Energie Konzerns des abgelaufenen und der
beiden vorherigen Geschéftsjahre. Fir beide Komponenten gelten
angemessene Mindestschwellen und Kappungsgrenzen. Die Nach-
haltigkeitstantieme machte im Geschaftsjahr 2012/13 den Uber-
wiegenden Teil der variablen Vergiitung aus.

Weitere Leistungen von dritter Seite wurden weder zugesagt noch
gewahrt.

Den Vorstandsmitgliedern Dr. Georg Muller und Udo Bekker ist
eine Versorgungsleistung zugesagt, deren Hohe sich nach dem
Stand virtueller Versorgungskonten zum Zeitpunkt des Versor-
gungsfalls bestimmt. Den virtuellen Versorgungskonten werden
jahrlich Versorgungsbeitrage gutgeschrieben. Die Versorgungs-
konten werden jadhrlich verzinst.

Die Versorgungsleistung umfasst auch eine Anwartschaft auf Leis-
tungen wegen dauernder Arbeitsunfahigkeit sowie eine Anwart-
schaft auf eine Hinterbliebenenversorgung.

Die Pensionsverpflichtungen fur die Vorstandsmitglieder Dr. Georg
Muller und Udo Bekker werden in der folgenden Tabelle dargestellt:

Pensionsverpflichtungen

in Tsd Euro Entwicklung der virtuellen Versorgungskonten Pensions- Zufiithrung zur Pensionsriickstellung

rickstellung

Stand 1.10.2012  Versorgungsbeitrag ~ Stand 30.9.2013"  Stand 30.9.2013>  Dienstzeitaufwand®  Zinsaufwand

Dr. Georg Muiller 1150 152 1361 1922 178 61
Udo Bekker — 83 83 209 209 —
1150 235 1444 2131 387 61

1 EinschlieBlich Zinsen
2 Entsprechen dem Barwert der erreichten Anspriche
3 EinschlieBlich nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand und Invaliditatsabsicherung

Die Gesamtversorgung des Vorstandsmitglieds Dr. Werner Dub
wird auf Basis einer ruhegehaltsfahigen Vergutung fortgefuhrt,
da er bereits das 60. Lebensjahr vollendet hat und somit zu den
rentennahen Jahrgangen zahlt. Die Versorgungsleistung betragt
maximal 70 % der ruhegehaltsfahigen Vergltung, anderweitiges
Arbeitseinkommen, Rente aus der gesetzlichen Rentenversiche-
rung sowie sonstige Versorgungsbezige, die mindestens zur
Halfte auf Beitragsleistungen eines Arbeitgebers beruhen, werden
angerechnet. Die Versorgungsleistung enthalt als Rentenbaustein
auch eine Anwartschaft auf eine Erwerbsminderungs- und Hinter-
bliebenenversorgung.
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Die Pensionsverpflichtung fur Dr. Werner Dub wird in der folgen-
den Tabelle dargestellt:

Pensionsverpflichtung

in Tsd Euro Wert der Versorgungs- Versorgungs- Zufiihrung zur Pensionsriickstellung
Endrente’ prozentsatz? prozentsatz?
Dienstzeitaufwand Zinsaufwand
Dr. Werner Dub 103 66 % 66 % 135 71

1 Erreichbarer Anspruch auf Altersrente mit 63 Jahren unter Beriicksichtigung von Anrechnungsbetrdgen

2 Erreichter Gesamtversorgungssatz in Bezug auf die Altersrente in %
3 Erreichbarer Versorgungsprozentsatz mit 63 Jahren

Die ehemaligen Mitglieder des Vorstands erhielten im Berichtsjahr
Bezlge in Hohe von 401 Tsd Euro. Fir Pensionsverpflichtungen
gegenuber friheren Mitgliedern des Vorstands sind insgesamt
11712 Tsd Euro zuriickgestellt. Die Gesamtzufihrung in diesem
Geschaftsjahr betragt 468 Tsd Euro.

GemaB IAS 24 zahlen zu den unternehmensnahen Personen auch
Mitglieder des Managements in Schlsselfunktionen. Neben dem
Vorstand rechnen hierzu im MVV Energie Konzern auch die akti-
ven Bereichsleiter und Prokuristen der MVV Energie AG. Diese
Personengruppe erhalt ihre Bezlige ausschlieBlich von der MVV
Energie AG. Die Vergitungen beliefen sich im Berichtsjahr auf
2873 Tsd Euro, wobei es sich im Wesentlichen (2 724 Tsd Euro)
um kurzfristig fallige Leistungen handelt.

Die Betroffenen erhalten, soweit sie nicht Uber die Zusatzver-
sorgungskasse (ZVK) abgesichert sind, eine beitragsorientierte
betriebliche Altersversorgung in Hohe von bis zu 8,6 % der festen
Vergutung. Dabei konnen sie innerhalb der im Konzern angebote-
nen Durchfuhrungswege festlegen, welche biometrischen Risiken
sie absichern mochten. Die Gesamtaufwendungen im Rahmen der
oben genannten Vergutungen hierfur beliefen sich auf 149 Tsd Euro
im Berichtsjahr.

Die Vergutung unserer Aufsichtsratsmitglieder steht in einem ange-
messenen Verhaltnis zu ihrer Verantwortung und dem Tatigkeits-
umfang. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Geschéftsjahr
2012/13 eine Jahresvergtitung in Héhe von jeweils 10 Tsd Euro,
wobei der Aufsichtsratsvorsitzende den doppelten, sein Stellvertreter
den eineinhalbfachen Betrag erhielt.! Der Vorsitzende des Bilanzpru-
fungsausschusses erhielt eine zusatzliche Jahresvergiitung in Hohe
von 5 Tsd Euro, die Mitglieder des Bilanzprfungsausschusses erhiel-
ten eine zusatzliche Jahresverglitung in Héhe von 2,5 Tsd Euro. Ferner
wurde ein Sitzungsgeld von 1 Tsd Euro pro Person und Sitzung des
Plenums beziehungsweise der Ausschiisse gewahrt. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats erhalt fir eine Aufsichtsratssitzung den doppelten
Betrag. Ebenso erhalt der Vorsitzende des Bilanzprifungsausschus-
ses den doppelten Betrag fir eine Sitzung des Bilanzprifungs-
ausschusses. Die gesamten Bezlige beliefen sich auf 434 Tsd Euro.?
Die Vergitung fur Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat (exklusive
der Aufsichtsratsvergitung) betrug im Berichtsjahr 963 Tsd Euro.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind in einer
gesonderten Ubersicht B auf Seite 169 dargestellt.

Aufsichtsratsbeziige

in Euro Aufsichtsratsvergiitung Sitzungsgelder
Dr. Peter Kurz 20000 21000
Johannes Bottcher 10000 7000
Timo Carstensen 10000 4000
Peter Dinges 17500 17000
Ralf Eisenhauer 10000 11000
Peter Erni 12500 12000
Detlef Falk 12500 13000
Reinhold Gotz 10000 6000
Prof. Dr. Egon Juttner 10000 5000
Heike Kamradt 10000 11000
Gunter Kuhn 10000 6000
Dr. Antje Mohr 10000 6000
Dr. Lorenz Nager 12500 9000
Wolfgang Raufelder 10000 7000
Christian Specht 10000 7000
Dr. Dieter Steinkamp 10000 5000
Carsten Sudmersen 12500 16000
Katja Udluft 10000 7000
Prof. Heinz-Werner Ufer 15000 20000
Jargen Wiesner 10000 11000

232500 201000

1 Mitglieder des Aufsichtsrats, die wahrend des Geschaftsjahrs in den Aufsichtsrat eingetre-
ten oder aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind, erhielten die Vergtitung zeitanteilig ent-
sprechend der Dauer ihrer Amtszeit.

2 Der ausgewiesene Betrag ergibt sich aus der taggenauen Abrechnung der Vergttung des
Berichtsjahrs.

MVV ENERGIE 2012/13

161

KONZERNABSCHLUSS



KONZERNABSCHLUSS

Erlduterungen zum Konzernabschluss » Erlduterungen zur Bilanz

40 Die Beteiligungen des MVV Energie Konzerns

Anteilsliste des MVV Energie Konzerns zum 30.9.2013

Kapitalanteil Eigenkapital’ Jahrestberschuss/  Landeswahrung
in % TsdLW  -fehlbetrag' Tsd LW (Lw)

Verbundene Unternehmen (vollkonsolidierte Tochterunternehmen)
National
A+S Naturenergie GmbH, Pfaffenhofen 100,00 -7784 331 EUR
ABeG Abwasserbetriebsgesellschaft mbH, Offenbach am Main 51,00 549 71 EUR
AVA Abwasser- und Verwertungsanlagen GmbH, Morfelden-Walldorf® 100,00 81 0 EUR
BFE Institut fur Energie und Umwelt GmbH, Muhlhausen® 100,00 700 0 EUR
Biokraft Naturbrennstoffe GmbH, Offenbach am Main 100,00 -1596 -424 EUR
Biomethananlage Klein Wanzleben GmbH, Mannheim 74,90 2779 1113 EUR
Biomethananlage Kroppenstedt GmbH, Mannheim 74,90 1818 -661 EUR
Cerventus Naturenergie GmbH, Offenbach am Main 50,00 17041 =27 EUR
Cerventus Naturenergie Verwaltungs GmbH, Offenbach am Main 100,00 25 7 EUR
Dabit Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG, Wiesbaden® 94,00 -3 4 EUR
Energieversorgung Offenbach Aktiengesellschaft, Offenbach am Main? 48,49 125093 13639 EUR
eternegy GmbH, Mannheim 100,00 -7246 964 EUR
FRASSUR GmbH Umweltschutz-Dienstleistungen, Morfelden-Walldorf 100,00 1566 678 EUR
Gasversorgung Offenbach GmbH, Offenbach am Main 74,90 17993 4429 EUR
Gotzfried + Pitzer Entsorgung GmbH, Ulm™ 100,00 1702 15 EUR
Infrastrukturgesellschaft Hungerberg GmbH & Co. KG, Worrstadt® 70,00 0 -3 EUR
Kielspeicher 103 GmbH & Co. KG, Kiel 100,00 11534 -9606 EUR
K&then Energie GmbH, Kéthen 100,00 4311 1005 EUR
K&then Energie Netz GmbH, Kothen® 100,00 24 0 EUR
MWV decon GmbH, Mannheim'? 100,00 -2525 -1623 EUR
MWV Enamic Contracting GmbH, Mannheim
(vormals MVV Energiedienstleistungen Regional GmbH, Mannheim)> 100,00 46145 0 EUR
MWV Enamic GmbH, Mannheim
(vormals MVV Energiedienstleistungen GmbH, Mannheim)* 100,00 77535 0 EUR
MVV Enamic IGS Gersthofen GmbH, Gersthofen
(vormals Industriepark Gersthofen Servicegesellschaft mbH, Gersthofen)® 100,00 11804 0 EUR
MVV Enamic Immobilien GmbH, Berlin
(vormals MVV Energiedienstleistungen Mitte GmbH, Berlin)® 100,00 23926 0 EUR
MWV Enamic Korbach GmbH, Korbach
(vormals MVV Energiedienstleistungen GmbH IK Korbach, Korbach)® 100,00 2104 0 EUR
MWV Enamic Ludwigshafen GmbH, Mannheim
(vormals MVV Energiedienstleistungen IK Ludwigshafen GmbH, Mannheim) 100,00 -4067 901 EUR
MVV Energiedienstleistungen Regional Verwaltungs GmbH, Mannheim 100,00 40247 3162 EUR
MWV Griinenergie GmbH, Mannheim 100,00 337 310 EUR
MVV RHE GmbH, Mannheim?® 100,00 11988 0 EUR
MWV Trading GmbH, Mannheim® 97,50 20332 2583 EUR
MVV Umwelt Asset GmbH, Mannheim® 100,00 40036 0 EUR
MWV Umwelt GmbH, Mannheim?® 100,00 144990 0 EUR
MWV Umwelt O&M GmbH, Mannheim® 100,00 1226 0 EUR
MVV Umwelt Ressourcen GmbH, Mannheim?® 100,00 6566 0 EUR
MWV Umwelt UK GmbH, Mannheim® 100,00 39367 0 EUR
MVV Windenergie Beteiligungs GmbH, Mannheim
(vormals Iberdrola Renovables Deutschland GmbH, Berlin)®é 4 100,00 10639 —-455 EUR
MVV Windenergie GmbH, Mannheim® 100,00 7525 0 EUR
MVV Windenergie NRW GmbH, Mannheim (vormals Windpark Julicher Land GmbH, Berlin)® ' 100,00 593 -397 EUR
MWV Windpark Plauerhagen GmbH & Co. KG, Rerik 100,00 5263 253 EUR
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Anteilsliste des MVV Energie Konzerns zum 30.9.2013

Kapitalanteil Eigenkapital’ Jahrestberschuss/  Landeswahrung
in % TsdLW  -fehlbetrag' Tsd LW (Lw)

Netrion Gasnetz Offenbach GmbH, Mannheim?® ¢ 14 100,00 1561 0 EUR
Netrion GmbH, Mannheim® 100,00 5999 0 EUR
SECURA Energie GmbH, Mannheim?® 100,00 1000 0 EUR
Soluvia Billing GmbH, Offenbach am Main® 100,00 327 0 EUR
Soluvia GmbH, Mannheim 100,00 3442 2945 EUR
Soluvia IT-Services GmbH, Kiel® 100,00 1093 0 EUR
Soluvia Metering GmbH, Offenbach am Main® 100,00 676 0 EUR
Stadtwerke Kiel Aktiengesellschaft, Kiel 51,00 151071 21254 EUR
SWKiel Netz GmbH, Kiel® 100,00 25 0 EUR
Umspannwerk Kirchberg GmbH & Co. KG, Offenbach am Main 100,00 32 226 EUR
Windpark Albisheim GmbH & Co. KG, Worrstadt® 100,00 -9 -12 EUR
Windpark Dirlammen GmbH & Co. KG, Offenbach am Main® 100,00 2137 55 EUR
Windpark Hungerberg | GmbH & Co. KG, Worrstadt® 100,00 -13 -15 EUR
Windpark Hungerberg Il GmbH & Co. KG, Wérrstadt® 100,00 -9 -12 EUR
Windpark Kappel Nord GmbH & Co. KG, Offenbach am Main 100,00 1744 -33 EUR
Windpark Kappel Sid GmbH & Co. KG, Offenbach am Main 100,00 1676 55 EUR
Windpark Kirchberg GmbH & Co. KG, Offenbach am Main 100,00 1771 -14 EUR
Windpark Kludenbach GmbH & Co. KG, Offenbach am Main 100,00 1252 83 EUR
Windpark Metzenhausen GmbH & Co. KG, Offenbach am Main 100,00 1956 191 EUR
Windpark Reckershausen GmbH & Co. KG, Offenbach am Main 100,00 1617 133 EUR
Windpark Reich GmbH & Co. KG, Offenbach am Main 100,00 1861 138 EUR
Windpark Staatsforst GmbH & Co. KG, Offenbach am Main 100,00 1661 57 EUR
ZEDER Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG, Pullach?® 0,00 -8208 313 EUR
Verbundene Unternehmen (Vollkonsolidierte Tochterunternehmen)
International
Ceskolipska teplarenska a.s., Ceska Lipa, Tschechische Republik 94,99 19638 18326 CZK
Ceskolipské teplo a.s., Praha, Tschechische Republik 100,00 120788 26269 CzK
CTZ s.r.o., Uherské Hradisté, Tschechische Republik 50,96 105153 14129 CZK
e.services s.r.o., Décin, Tschechische Republik 100,00 528 -33 CzZK
ENERGIE Holding a.s., Praha, Tschechische Republik 100,00 402 094 63799 CZK
G-LINDE s.r.0., Praha, Tschechische Republik 100,00 10428 3218 CZK
G-RONN s.r.0., Praha, Tschechische Republik 100,00 57313 15850 CZK
IROMEZ s.r.0., Pelhrimov, Tschechische Republik 100,00 45142 4229 CzZK
MVV Energie CZ a.s., Praha, Tschechische Republik 100,00 2318862 125103 CzZK
MVV enservis a.s., Ceska Lipa, Tschechische Republik 100,00 -6799 -16573 CZK
MVV Environment Devonport Limited, Plymouth, GroBbritannien’ 100,00 27674 -3845 GBP
MVV Environment Ridham Limited, Leeds, GroBbritannien
(vormals Renewable Energy Projects Development Limited, Leeds)® 100,00 41058 -904 GBP
OPATHERM a.s., Opava, Tschechische Republik 100,00 159284 15470 CZK
POWGEN a.s., Praha, Tschechische Republik 100,00 124348 35624 CZK
Teplarna Liberec a.s., Liberec, Tschechische Republik 70,00 305013 14228 CZK
TERMIZO a.s., Liberec, Tschechische Republik 100,00 523310 50646 CZK
TERMO Décin a.s., Décin, Tschechische Republik 96,91 188364 43558 CzZK
Zasobovani teplem Vsetin a.s., Vsetin, Tschechische Republik 100,00 201550 49982 CZK
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Anteilsliste des MVV Energie Konzerns zum 30.9.2013

Kapitalanteil Eigenkapital’ Jahrestberschuss/  Landeswahrung
in % TsdLW  -fehlbetrag' Tsd LW (Lw)

Sonstige Beteiligungen mit Mehrheitsbesitz
National
ErschlieBungstragergesellschaft St. Leon-Rot mbH i.L., St. Leon-Rot'? 80,00 4 -2 EUR
ErschlieBungstragergesellschaft Weeze mbH, Weeze® 75,00 121 2 EUR
Kielspeicher 103 Verwaltungs-GmbH, Kiel® 100,00 106 12 EUR
MVV Enamic Regioplan GmbH, Mannheim
(vormals MVV Energiedienstleistungen GmbH Regioplan, Mannheim)® ° 100,00 1023 0 EUR
MWV Insurance Services GmbH, Mannheim? 100,00 23 0 EUR
MVV Windpark Verwaltungs GmbH, Mannheim?® 100,00 28 1 EUR
Sonstige Beteiligungen mit Mehrheitsbesitz
International
BFE Institut fir Energie und Umwelt GmbH, Romanshorn, Schweiz® 100,00 28 -3 CHF
EMB Instituut voor Energie en Milieu B.V., Oosterhout, Niederlande® 100,00 -518 - 63 EUR
MVV ENVIRONMENT LIMITED, London, GroBbritannien® 100,00 311 61 GBP
Gemeinschaftsunternehmen (Quotenkonsolidierung)
National
Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH, Ingolstadt* 48,40 45357 19277 EUR
Stadtwerke Ingolstadt Energie GmbH, Ingolstadt® ' 100,00 1548 0 EUR
Stadtwerke Ingolstadt Netze GmbH, Ingolstadt® ™ 100,00 25834 0 EUR
Assoziierte Unternehmen (At-Equity)
National
Biomasse Rhein-Main GmbH, Florsheim-Wicker® 33,33 11119 140 EUR
ESN EnergieSystemeNord GmbH, Schwentinental® 25,00 3734 698 EUR
Fernwarme Rhein-Neckar GmbH, Mannheim?® 50,00 3452 1662 EUR
Gemeinschaftskraftwerk Kiel GmbH, Kiel® 50,00 18870 1813 EUR
Grosskraftwerk Mannheim Aktiengesellschaft, Mannheim® 28,00 114142 6647 EUR
Naunhofer Transportgesellschaft mbH, Parthenstein-GroBsteinberg?® 50,00 1221 260 EUR
Stadtwerke Buchen GmbH & Co. KG, Buchen-Odenwald?® 25,10 6648 1657 EUR
Stadtwerke Sinsheim Versorgungs GmbH & Co. KG, Sinsheim? 30,00 12008 500 EUR
TradeSoft RM GmbH, Koln® 50,00 1570 3 EUR
W.T.A. Wertstoff Transport Agentur GmbH, Parthenstein-GroBsteinberg?® 50,00 1027 212 EUR
ZVO Energie GmbH, Timmendorfer Strand® 49,90 49361 4744 EUR
Zweckverband Wasserversorgung Kurpfalz (ZWK), Heidelberg® 51,00 7071 0 EUR
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Anteilsliste des MVV Energie Konzerns zum 30.9.2013

Kapitalanteil! Eigenkapital'  Jahrestberschuss/ Landeswahrung
in % TsdLW  -fehlbetrag' Tsd LW (Lw)
Sonstige Beteiligungen
National
24sieben Nordwatt GmbH, Kiel® 50,00 53 -1 EUR
HEN HolzEnergie Nordschwarzwald GmbH i.L., Nagold" 30,00 127 -223 EUR
iwo Pellet Rhein - Main GmbH, Offenbach am Main® 24,92 -1880 59 EUR
Klimaschutzagentur Mannheim gemeinnttzige GmbH, Mannheim?® 40,00 25 0 EUR
Kommunaler Windenergiepark Schleswig-Holstein GbR, Neumunster' 20,00 676 165 EUR
Main-Kinzig-Entsorgungs- und Verwertungs GmbH, Hanau® 49,00 250 -2 EUR
Maintal-Werke Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Maintal® 24,90 16986 2407 EUR
Management Stadtwerke Buchen GmbH, Buchen-Odenwald® 25,20 38 1 EUR
Stadtwerke Langen Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Langen® 8 10,00 30472 0 EUR
Stadtwerke Schwetzingen GmbH & Co. KG, Schwetzingen® 10,00 15682 2452 EUR
Stadtwerke Schwetzingen Verwaltungsgesellschaft mbH, Schwetzingen® 10,00 32 -1 EUR
Stadtwerke Sinsheim Verwaltungs GmbH, Sinsheim? 30,00 23 1 EUR
Stadtwerke Walldorf GmbH & Co. KG, Walldorf? 25,10 11791 -1659 EUR
Stadtwerke Walldorf Verwaltungs GmbH, Walldorf® 25,10 26 1 EUR
Wasserversorgungsverband Neckargruppe, Edingen-Neckarhausen?® 25,00 377 0 EUR
Windpark Riegenroth GmbH & Co. KG, Aachen® & 1> 41,00 5274 - 428 EUR
WVE Wasserversorgungs- und -entsorgungsgesellschaft Schriesheim mbH, Schriesheim?® 24,50 5517 0 EUR

Kapitalanteil am 30.9 2013 gemé&B § 16 Abs. 4 AktG; Eigenkapital und Jahresergebnis nach HGB
Mehrheit der Stimmrechte

Zweckgesellschaft (Special Purpose Entity)

Gemeinschaftliche Fiihrung gemaB vertraglicher Vereinbarung
Ergebnisabfuhrungsvertrag

Zugang im Geschéftsjahr

Jahresabschluss zum 31.3.2013

Jahresabschluss zum 31.12.2012

Jahresabschluss zum 30.9.2012

Jahresabschluss zum 31.12.2011

Jahresabschluss zum 31.12.2010

Jahresabschluss zum 30.9.2010

Vorlaufige Werte

Rumpfgeschaftsjahresabschluss

15 Tochterunternehmen von quotal einbezogenen Gesellschaften

O ~NOUTRWN =

~WN = OOV
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41 Honorare des Abschlusspriifers

Fur die im Geschaftsjahr 2012/13 erbrachten Dienstleistungen
des Abschlussprifers des Konzernabschlusses, Pricewaterhouse-
Coopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, sind
folgende Honorare angefallen:

Honorare des Abschlusspriifers

in Tsd Euro 2012/13 2011/12
Abschlusspriifung 965 1012
Sonstige Bestatigungsleistungen 488 281
Steuerberatungsleistungen 97 11
Sonstige Leistungen 492 848

2042 2152

42 Inanspruchnahme von §264 Abs. 3 HGB

Die folgenden inlandischen Tochtergesellschaften werden im Ge-
schaftsjahr 2012/13 von der Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3 HGB
Gebrauch machen:

e BFE Institut fur Energie und Umwelt GmbH, Mihlhausen

* MVV Enamic IGS Gersthofen GmbH, Gersthofen

e MVV Umwelt GmbH, Mannheim

e MVV Umwelt Ressourcen GmbH, Mannheim

e MVV Umwelt UK GmbH, Mannheim

e MVV Windenergie GmbH, Mannheim
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43 Entsprechenserkldrung gemaB § 161 AktG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der MVV Energie AG haben
die Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex’ geméaB § 161 AktG abgegeben und
den Aktiondren zugdnglich gemacht.

Die vollstandige Erklarung ist im Internet unter
» www.mvv-investor.de veroffentlicht.

44 Angaben zu Konzessionen

Neben dem zwischen der Stadt Mannheim und der MVV Energie AG
abgeschlossenen Konzessionsvertrag (siehe Textziffer 39 Bezie-
hungen zu nahestehenden Unternehmen, Personen und Korper-
schaften) bestehen weitere Konzessionsvereinbarungen zwischen
Unternehmen des MVV Energie Konzerns und Gebietskorper-
schaften. Die Restlaufzeiten liegen zwischen einem und 24 Jah-
ren. In den Vertragen ist die Verpflichtung geregelt, die jeweiligen
Versorgungsnetze zu betreiben und fur deren Instandhaltung zu
sorgen. Sollte es nach Ablauf der Vertrédge zu keiner Verldnge-
rung kommen, mussen die Versorgungseinrichtungen von den
Gemeinden gegen angemessenes Entgelt Gibernommen werden.
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45 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt.

Mannheim, 12. November 2013
MVV Energie AG

Vorstand

L b,

Dr. Miller Bekker

Dr. Dub

-

X
Klopfe
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» Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

. Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die
Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.”

Mannheim, 12. November 2013
MVV Energie AG

Vorstand

-

' /Z;YL( Lﬁﬂg

Dr. Muller Bekker Dr. Dub Klopfe
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» Organe der Gesellschaft

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Vorstand der MVV Energie AG

Dr. Georg Miiller
Vorsitzender und Kaufmannische Angelegenheiten

Udo Bekker
Personal (seit 1. Januar 2013)

Matthias Briickmann
Vertrieb (bis 15. Marz 2013)

Dr. Werner Dub
Technik

Hans-Jiirgen Farrenkopf
Personal (bis 31. Dezember 2012)

Ralf Klopfer
Vertrieb (seit 1. Oktober 2013)

Aufsichtsrat der MVV Energie AG

Dr. Peter Kurz (Vorsitzender)
Oberburgermeister der Stadt Mannheim

Peter Dinges’ (stellvertretender Vorsitzender)
Vorsitzender des MVV Konzernbetriebsrats

Johannes Bottcher’
Vorsitzender des Betriebsrats der Energieversorgung Offenbach AG

Timo Carstensen’
Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats der Stadtwerke Kiel AG

Ralf Eisenhauer
Fachbauleiter fur Altlasten bei der
GBG Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH

Peter Erni’
Gewerkschaftssekretar ver.di Rhein-Neckar

Detlef Falk’
Vorsitzender des Betriebsrats der Stadtwerke Kiel AG

1 Vertreter der Arbeitnehmer

Reinhold Go6tz
1. Bevollmachtigter IG Metall Mannheim

Prof. Dr. Egon Jiittner
Mitglied des Deutschen Bundestags

Heike Kamradt’
Mitglied des Betriebsrats der MVV Energie AG

Daniela Kirchner’

Leiterin des Bereichs Rechnungswesen und Steuern
der MVV Energie AG

(seit 2. Oktober 2013)

Gunter Kiihn'
Leiter des Bereichs Personal und Soziales der MVV Energie AG
(bis 2. Oktober 2013)

Dr. Antje Mohr'’
Gewerkschaftssekretarin ver.di Kiel

Dr. Lorenz Nager
Mitglied des Vorstands der HeidelbergCement AG

Wolfgang Raufelder
Mitglied des Landtags Baden-Wurttemberg

Christian Specht
Erster BUrgermeister der Stadt Mannheim

Dr. Dieter Steinkamp
Vorstandsvorsitzender der RheinEnergie AG, KéIn

Carsten Siidmersen
Unternehmensberater

Katja Udluft’
Gewerkschaftssekretarin ver.di Rhein-Neckar

Prof. Heinz-Werner Ufer
Diplom-Okonom

Jirgen Wiesner’
Mitglied des Betriebsrat der MVV Energie AG

Die zusétzlichen Mandate in Aufsichtsraten oder vergleichbaren
Kontrollgremien der Vorstande und Aufsichtsrate sind auf den
nachfolgenden Seiten detailliert aufgefiihrt.
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» Organe der Gesellschaft

Mitglieder der Ausschiisse des Aufsichtsrats der MVV Energie AG

Ausschuss Name
Bilanzpriifungsausschuss e Prof. Heinz-Werner Ufer
(Vorsitzender)

* Peter Dinges
(stellvertretender Vorsitzender)

e Peter Erni
o Detlef Falk
e Dr. Lorenz Nager

o Carsten Sidmersen

Personalausschuss o Dr. Peter Kurz
(Vorsitzender)

o Peter Dinges

o Ralf Eisenhauer

¢ Heike Kamradt

¢ Carsten Sudmersen

e JUrgen Wiesner

Nominierungsausschuss e Dr. Peter Kurz
(Vorsitzender)

e Ralf Eisenhauer

» Wolfgang Raufelder
¢ Dr. Dieter Steinkamp
o Carsten Stidmersen

o Prof. Heinz-Werner Ufer

Vermittlungsausschuss o Dr. Peter Kurz
(Vorsitzender)

o Peter Dinges

o Carsten Sidmersen
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» Organe der Gesellschaft

Mitglieder des Vorstands der MVV Energie AG

Name

Mandate in anderen gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten von
inlandischen Gesellschaften

Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und ausléandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Dr. Georg Miiller

o Energieversorgung Offenbach AG,
Offenbach (Vorsitzender)

o Grosskraftwerk Mannheim AG, Mannheim
o MVV Enamic GmbH, Mannheim

¢ MVV Trading GmbH, Mannheim
(seit 25. Marz 2013 - Vorsitzender)

¢ MVV Umwelt GmbH, Mannheim
(seit 13. April 2013 - Vorsitzender)

¢ Saarschmiede GmbH, Vélklingen
« Stadtwerke Kiel AG, Kiel (Vorsitzender)

e Soluvia GmbH, Mannheim
(bis 9. April 2013 - Vorsitzender)

Udo Bekker

» Energieversorgung Offenbach AG, Offenbach
(seit 27. Februar 2013)

o MVV Enamic GmbH, Mannheim
(seit 13. April 2013 - Vorsitzender)
« Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH,

Ingolstadt
(seit 1. Mai 2013)

« Stadtwerke Kiel AG, Kiel
(seit 1. Januar 2013)

¢ Soluvia GmbH, Mannheim
(seit 1. Januar 2013,
seit 10. April 2013 - Vorsitzender)

¢ MVV Energie CZ a.s., Praha,
Tschechische Republik
(seit 15. Juli 2013)

Matthias Briickmann

» Energieversorgung Offenbach AG, Offenbach
(bis 12. April 2013)

 MVV Enamic GmbH, Mannheim
(bis 12. April 2013 - Vorsitzender)
¢ MVV Trading GmbH, Mannheim
(bis 12. April 2013 - Vorsitzender)
o MVV Umwelt GmbH, Mannheim
(bis 12. April 2013 - Vorsitzender)
o SECURA Energie GmbH, Mannheim
(bis 12. April 2013 — Vorsitzender)

« Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH,
Ingolstadt
(bis 12. April 2013)

o Stadtwerke Kiel AG, Kiel
(bis 12. April 2013)

e Soluvia GmbH, Mannheim
(bis 12. April 2013)

MVV ENERGIE 2012/13

171

KONZERNABSCHLUSS



KONZERNABSCHLUSS

» Organe der Gesellschaft

Name

Mandate in anderen gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten von
inlandischen Gesellschaften

Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und ausléandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Dr. Werner Dub

» Energieversorgung Offenbach AG, Offenbach
o Grosskraftwerk Mannheim AG, Mannheim
¢ MVV Trading GmbH, Mannheim

¢ MVV Umwelt GmbH, Mannheim
(stellvertretender Vorsitzender)

o Netrion GmbH, Mannheim (Vorsitzender)
o Stadtwerke Kiel AG, Kiel

« Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH,
Ingolstadt (stellvertretender Vorsitzender)

¢ MVV Energie CZ a.s., Praha,
Tschechische Republik
(seit 7. Dezember 2012 — Vorsitzender)

Soluvia GmbH, Mannheim
(seit 13. April 2013)

Hans-Jiirgen Farrenkopf

* Energieversorgung Offenbach AG, Offenbach
(bis 27. Februar 2013)

o SECURA Energie GmbH, Mannheim
(bis 31. Dezember 2012)

« Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH,
Ingolstadt
(bis 31. Dezember 2012)

« Stadtwerke Kiel AG, Kiel
(bis 31. Dezember 2012)

¢ Management Stadtwerke Buchen GmbH,
Buchen
(bis 31. Dezember 2012 - stellvertretender
Vorsitzender)

.

Soluvia GmbH, Mannheim
(bis 31. Dezember 2012)

Ralf Klopfer
(seit 1. Oktober 2013)
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» Energieversorgung Offenbach AG, Offenbach
(seit 22. Oktober 2013)

« |IDOS Software AG, Karlsruhe

°

Soluvia GmbH, Mannheim
(seit 24. Oktober 2013)

VIB Stuttgart 1893 e.V., Stuttgart



» Organe der Gesellschaft

Mitglieder der Ausschiisse des Aufsichtsrats der MVV Energie AG

Name
Beruf

Mandate in anderen gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten von
inlandischen Gesellschaften

Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und ausléandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Dr. Peter Kurz
(Vorsitzender)

Oberbirgermeister der
Stadt Mannheim

e BGV Versicherung AG, Karlsruhe

e Klinikum Mannheim GmbH
Universitatsklinikum, Mannheim (Vorsitzender)

e MVV GmbH, Mannheim (Vorsitzender)

¢ GBG Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH,
Mannheim (Vorsitzender)

e m:con — Mannheimer Kongress- und Touristik GmbH,
Mannheim (Vorsitzender)

* MWS Projektentwicklungsgesellschaft mbH,
Mannheim (Vorsitzender)

o Popakademie Baden-Wirttemberg GmbH, Mannheim
e Sparkasse Rhein Neckar Nord, Mannheim

 Stadtmarketing Mannheim GmbH, Mannheim

Peter Dinges
(stellvertretender Vorsitzender)

Vorsitzender des
MVV Konzernbetriebsrats

 Energieversorgung Offenbach AG, Offenbach
e MVV Enamic GmbH, Mannheim

e MVV GmbH, Mannheim

o MVV Umwelt GmbH, Mannheim

» Netrion GmbH, Mannheim

e SECURA Energie GmbH, Mannheim

¢ Soluvia GmbH, Mannheim

Johannes Boéttcher
Vorsitzender des Betriebsrats der
Energieversorgung Offenbach AG

» Energieversorgung Offenbach AG, Offenbach

Timo Carstensen
Stellvertretender Vorsitzender des
Betriebsrats der Stadtwerke Kiel AG

o Stadtwerke Kiel AG, Kiel

Ralf Eisenhauer

Fachbauleiter fir Altlasten

bei der GBG Mannheimer
Wohnungsbaugesellschaft mbH

e MVV GmbH, Mannheim
(bis 14. Dezember 2012)

e m:con — Mannheimer Kongress- und Touristik
GmbH, Mannheim

o MWS Projektentwicklungsgesellschaft mbH,
Mannheim (bis 1. Oktober 2012)

o Sparkasse Rhein Neckar Nord, Mannheim

o Stadtmarketing Mannheim GmbH, Mannheim

Peter Erni
Gewerkschaftssekretar
ver.di Rhein-Neckar

Detlef Falk
Vorsitzender des Betriebsrats der
Stadtwerke Kiel AG

o Stadtwerke Kiel AG, Kiel

¢ Soluvia GmbH, Mannheim

Reinhold Go6tz
1. Bevollmachtigter
IG Metall Mannheim

e EVO Bus GmbH, Mannheim
» \Wabco Holding GmbH, Hannover

¢ GBG Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH,
Mannheim

¢ MWM GmbH, Mannheim
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» Organe der Gesellschaft

Name
Beruf

Mandate in anderen gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten von
inlandischen Gesellschaften

Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und ausléandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Prof. Dr. Egon Jiittner
Mitglied des Deutschen Bundestags

» Haus-, Wohnungs- und Grundeigentimerverein
Mannheim e.V., Mannheim

Heike Kamradt
Mitglied des Betriebsrats
der MVV Energie AG

e MVV Trading GmbH, Mannheim
e MWV Umwelt GmbH, Mannheim
e SECURA Energie GmbH, Mannheim

 MVV Insurance Services GmbH, Mannheim

Gunter Kiihn
(bis 2. Oktober 2013)
Leiter des Bereichs

Personal und Soziales
der MVV Energie AG

Dr. Antje Mohr
Gewerkschaftssekretarin
ver.di Kiel

» E.ON Hanse AG, Quickborn
(von 19. April 2013 bis 9. August 2013)

* Provinzial NordWest Holding AG, Munster
(bis 31. Dezember 2012)

o Stadtwerke Kiel AG, Kiel

Dr. Lorenz Nager
Mitglied des Vorstands
der HeidelbergCement AG
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 Castle Cement Limited, Maidenhead, GroBbritannien
o Cimenteries CBR S.A., Brussel, Belgien

e ENCI Holding N.V., 's-Hertogenbosch, Niederlande
» Hanson Limited, Maidenhead, GroBbritannien

e Hanson Pioneer Espafa, S.L.U, Madrid, Spanien

HeidelbergCement Canada Holding Limited,
Maidenhead, GroBbritannien

HeidelbergCement Holding S.a.r.l., Luxemburg

HeidelbergCement India Limited,
Karnataka (District Tumkur), Indien

HeidelbergCement International Holding GmbH,
Heidelberg, Deutschland

HeidelbergCement Netherlands Holding B.V.,
's-Hertogenbosch, Niederlande

HeidelbergCement UK Holding Limited,
Maidenhead, GroBbritannien
HeidelbergCement UK Holding Il Limited,
Maidenhead, GroBbritannien

e Lehigh B.V,, 's-Hertogenbosch, Niederlande

e Lehigh Hanson, Inc., Irving, TX, USA

¢ Lehigh Hanson Materials Limited, Calgary, Kanada
Lehigh UK Limited, Maidenhead, GroBbritannien

Palatina Insurance Limited, Sliema, Malta

 PT. Indocement Tunggal Prakarsa Tbk.,
Jakarta, Indonesien

PHOENIX Pharmahandel GmbH & Co. KG,
Mannheim, Deutschland

e RECEM S.A., Luxemburg



» Organe der Gesellschaft

Name
Beruf

Mandate in anderen gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten von
inlandischen Gesellschaften

Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und ausléandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Wolfgang Raufelder
Mitglied des Landtags
Baden-Wiurttemberg

e MVV GmbH, Mannheim

¢ Mannheimer Parkhausbetriebe GmbH,
Mannheim

» Rhein-Neckar Flugplatz GmbH, Mannheim
¢ Rhein-Neckar-Verkehr GmbH, Mannheim

Christian Specht
Erster Burgermeister
der Stadt Mannheim

e MVV GmbH, Mannheim

e MVV Verkehr GmbH, Mannheim
(Vorsitzender)

* GBG Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH,
Mannheim

¢ Mannheimer Stadtreklame GmbH, Mannheim
¢ Rhein-Neckar Flugplatz GmbH, Mannheim
» Rhein-Neckar-Verkehr GmbH, Mannheim

Dr. Dieter Steinkamp
Vorstandsvorsitzender
der RheinEnergie AG, Kéln

» NetCologne Gesellschaft fur
Telekommunikation mbH, KéIn

« rhenag Rheinische Energie
Aktiengesellschaft, Koin

AggerEnergie GmbH, Gummersbach

(bis 30. Juni 2013 - stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender,

seit 1. Juli 2013 — Aufsichtsratsvorsitzender)

AVG Abfallentsorgungs- und

Verwertungsgesellschaft mbH, Kéln

o AWB Abfallwirtschaftsbetriebe

KoIn GmbH & Co. KG, KoéIn

Bergische Licht-, Kraft- u. Wasser-Werke

(BELKAW) GmbH, Bergisch Gladbach

(stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)

o BRUNATA Warmemesser-Gesellschaft

Schultheiss GmbH & Co., Hirth

Energieversorgung Leverkusen

GmbH & Co. KG (EVL), Leverkusen

Gasversorgungsgesellschaft mbH

Rhein-Erft, Hurth (Aufsichtsratsvorsitzender)

o METRONA Warmemesser Gesellschaft
Schulthei GmbH & Co., Hirth

* modernes KoéIn, Gesellschaft fur

Stadtentwicklung mbH, K&ln

moderne stadt, Gesellschaft zur Forderung des
Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH
(Aufsichtsratsvorsitzender)

Stadtwerke Leichlingen GmbH, Leichlingen
(bis 16. Marz 2013)

Stadtwerke Lohmar GmbH & Co. KG, Lohmar
(stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)

Stadtwerke Troisdorf GmbH, Troisdorf

» Unternehmensverwaltungsgesellschaft
Metrona mbH, Hirth

Verwaltungsgesellschaft Schultheiss
mit beschrankter Haftung, Harth
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» Organe der Gesellschaft

Name
Beruf

Mandate in anderen gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten von
inlandischen Gesellschaften

Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und ausléandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Carsten Siidmersen
Unternehmensberater

e MVV GmbH, Mannheim

e m:con — Mannheimer Kongress- und
Touristik GmbH, Mannheim

o MWS Projektentwicklungsgesellschaft mbH,
Mannheim

» Rhein-Neckar Flugplatz GmbH, Mannheim
o Sparkasse Rhein Neckar Nord, Mannheim

o Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH,
Mannheim

o Stadtmarketing Mannheim GmbH, Mannheim

Katja Udluft
Gewerkschaftssekretarin
ver.di Rhein-Neckar

Prof. Heinz-Werner Ufer

Diplom-Okonom

e Amprion GmbH, Dortmund
(Vorsitzender)

Jirgen Wiesner
Mitglied des Betriebsrats
der MVV Energie AG
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e MVV Enamic GmbH, Mannheim
e MVV Trading GmbH, Mannheim



» Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der MVV Energie AG, Mannheim, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung,
Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Gesell-
schaft zusammengefasst ist, fir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2012 bis 30. September 2013 geprift.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und zusammengefasstem Lagebericht nach den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefihrten Priifung eine Beurteilung tber den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vor-
genommen. Danach ist die Prafung so zu planen und durchzufhren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und tGber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tber mégliche Fehler
beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten
Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konso-
lidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend
sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzu-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
Der zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Mannheim, 12. November 2013

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft

7 :

Folker Trepte Rolf Kupfer
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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WEITERE INFORMATIONEN

» Zehnjahrestbersicht

ZEHNJAHRESUBERSICHT

Zehnjahresiibersicht des MVV Energie Konzerns

2012/131 2011/12° 2010/11° 2009/10" 2008/09'

Gewinn- und Verlustrechnung in Mio Euro
Umsatz ohne Energiesteuern 4044 3895 3600 3359 3161
Adjusted EBITDA 377 399 404 406 385
Adjusted EBIT 210 223 242 243 239
Adjusted EBT 144 151 179 165 165
Bereinigter Jahrestberschuss 102 98 125 105 112
Bereinigter Jahrestberschuss nach Fremdanteilen 85 80 108 95 98
Umsatz ohne Energiesteuern in Mio Euro
Erzeugung und Infrastruktur 390 354 327 329 —
Handel und Portfoliomanagement 1054 976 800 684 —
Vertrieb und Dienstleistungen 2356 2162 2096 1984 —
Strategische Beteiligungen 243 398 373 356 —
Sonstiges/Konsolidierung 1 5 4 6 —
Gesamt 4044 3895 3600 3359 3161
Adjusted EBIT in Mio Euro
Erzeugung und Infrastruktur 149 141 138 122 —
Handel und Portfoliomanagement -16 3 24 40 —
Vertrieb und Dienstleistungen 40 21 39 39 —
Strategische Beteiligungen 32 38 35 37 —
Sonstiges/Konsolidierung 5 20 6 5 —
Gesamt 210 223 242 243 239
Investitionen in Mio Euro
Erzeugung und Infrastruktur 337 224 148 151 —_
Handel und Portfoliomanagement 9 4 4 — _
Vertrieb und Dienstleistungen 14 33 21 60 —
Strategische Beteiligungen 17 17 84 34 —
Sonstiges 15 16 24 22 —
Gesamt 392 294 281 267 255

davon Wachstumsinvestitionen 301 191 177 156 —

davon Bestandsinvestitionen 91 103 104 111 —
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» Zehnjahresubersicht

2007/08" 2006/07 2005/06 2004/05 2003/04
2636 2259 2170 1864 1568
398 344 370 287 209

249 199 201 158 41

181 123 128 80 -23

123 126 64 41 -38

110 109 50 28 -44
2636 2259 2170 1864 1568
249 199 201 158 a1

241 255 219 214 307

1 Seit Geschaftsjahr 2006/07 ohne nicht operative
Bewertungseffekte aus Derivaten nach IAS 39 und seit
Geschaftsjahr 2008/09 ohne Restrukturierungsaufwand
sowie seit Geschéaftsjahr 2010/11 mit Zinsertragen aus
Finanzierungsleasing (Vorjahreswerte angepasst)
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» Zehnjahrestbersicht

Zehnjahresiibersicht des MVV Energie Konzerns

2012/131 2011712 2010/11" 2009/10" 2008/09'
Bilanzzahlen in Mio Euro
Langfristige Vermogenswerte 3020 2868 2965 2684 2795
Kurzfristige Vermogenswerte 1219 1211 910 953 1159
Grundkapital 169 169 169 169 169
Kapitalrticklage 455 455 455 455 455
Kumuliertes erfolgswirksames Ergebnis 540 517 512 452 371
Kumuliertes erfolgsneutrales Ergebnis -74 -48 -3 16 15
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 205 207 213 95 103
Eigenkapital 1295 1300 1346 1187 1113
Langfristige Schulden 1759 1882 1555 1500 1698
Kurzfristige Schulden 1185 897 974 950 1143
Bilanzsumme 4239 4079 3875 3637 3954
Nettofinanzschulden? 1111 1028 1011 1202 1192
Kennzahlen zur Bilanzanalyse
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit in Mio Euro 371 285 376 356 258
Bereinigte Eigenkapitalquote? in % 34,3 36,1 37,7 35,7 33,9
ROCE*in % 8,4 9,0 9,7 9,1 9,0
WACC?®in % 7,4 8,6 8,5 8,5 8,5
Value Spread®in % 1,0 0,4 1,2 0,6 0,5
Capital Employed”’ 2506 2486 2489 2688 2649
Aktie und Dividende
Schlusskurs® am 30.9. in Euro 22,35 21,39 23,86 29,00 30,83
Jahreshochstkurs® in Euro 28,00 27,96 29,90 33,00 34,04
Jahrestiefstkurs® in Euro 20,50 19,50 18,85 29,00 26,55
Borsenwert am 30.9. in Mio Euro 1473 1410 1573 1911 2032
Durchschnittlicher Tagesumsatz in Sttick 4121 6707 8431 6108 19162
Anzahl der Stlckaktien am 30.9. in Tsd 65907 65907 65907 65907 65907
Anzahl der dividendenberechtigten Aktien in Tsd 65907 65907 65907 65907 65907
Dividende je Aktie in Euro 0,90° 0,90 0,90 0,90 0,90
Dividendensummein Mio Euro 59,3° 59,3 59,3 59,3 59,3
Bereinigtes Ergebnis je Aktie® in Euro 1,29 1,21 1,63 1,44 1,48
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit je Aktie'® in Euro 5,63 4,33 5,70 5,40 3,91
Bereinigter Buchwert je Aktie ' in Euro 17,78 2 17,80% 17,6112 16,94 2 16,52 2
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 1% 3 17,3 17,7 14,6 20,1 20,8
Kurs-Cashflow-Verhaltnis 10 13 4,0 4,9 4,2 5,4 7,9
Dividendenrendite * in % 4,0° 4,2 3,8 3,1 2,9
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» Zehnjahresubersicht

2007/08" 2006/07 2005/06 2004/05 2003/04
2725 2479 2361 2339 2331
1062 799 792 579 546

169 143 143 130 130
455 255 255 178 178
506 383 324 315 301
24 17 10 9 -
116 116 105 105 240
1270 914 837 737 849
1445 1377 1366 1397 1147
1072 987 950 784 881
3787 3278 3153 2918 2877
1139 1314 1312 1279 1254
262 353 138 216 148
35,5 27,9 26,5 25,3 29,5
10,2 8,4 9,7 6,9 2,7
8,5 7.5 7.5 7,5 8,0
1.7 0,9 2,2 -0,6 -53
2444 2390 2293 2263 2055
33,20 29,49 23,23 19,29 14,40
33,75 34,24 25,40 19,50 17,16
28,00 22,00 17,40 13,90 11,67
2188 1645 1295 978 730
29575 32396 27289 18149 10993
65907 55767 55767 50704 50702
65907 55767 55767 55704 50702
0,90 0,80 0,80 0,75 0,75
59,3 52,7 44,6 41,8 38,0
1,69 1,96 0,91 0,55 -0,86
4,01 6,33 2,50 4,25 2,92
16,5312 14,32 13,29 12,46 12,02
19,6 15,0 25,5 35,1 —
8,3 4,7 9,3 4,5 4,9
2,7 2,7 3,4 3,9 52

1 Seit Geschaftsjahr 2006/07 ohne nicht operative
Bewertungseffekte aus Derivaten nach IAS 39 und seit
Geschaftsjahr 2008/09 ohne Restrukturierungsaufwand
sowie seit Geschaftsjahr 2010/11 mit Zinsertragen aus
Finanzierungsleasing (Vorjahreswerte angepasst)

2 Lang- und kurzfristige Finanzschulden abztglich
fltssige Mittel

3 Seit Geschéftsjahr 2007/08 bereinigtes Eigenkapital zu
bereinigter Bilanzsumme

4 Return on Capital Employed bis Geschaftsjahr 2008/09
Adjusted EBITA zu Capital Employed;
seit Geschaftsjahr 2010/11 Adjusted EBIT zu
Capital Employed (Vorjahreswert angepasst)

5 Weighted Average Cost of Capital
(Gewogener Kapitalkostensatz)

6 Wertbeitrag (ROCE abztglich WACC)

7 Bis Geschaftsjahr 2009/10 bereinigtes Eigenkapital
zuzlglich Finanzschulden zuzuglich Ruckstellungen far
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen zuztglich
kumulierte Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmen-
werte (Berechnung im Jahresdurchschnitt); seit Geschafts-
jahr 2011/12 bereinigtes Eigenkapital zuztglich Finanz-
schulden zuziglich Rickstellungen fur Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen abztiglich flussige Mittel
(Berechnung im Jahresdurchschnitt, Vorjahreswert
angepasst)

8 XETRA-Handel

9 Vorbehaltlich der Zustimmung durch die
Hauptversammlung am 14. Marz 2014

10 Seit Geschéftsjahr 2008/09 gewichtete Anzahl der
Stlickaktien 65906 796; Geschaftsjahr 2007/08
und Geschéftsjahr 2006/07: 55767 290;
Geschaftsjahr 2005/06: 55 088 082;
bis Geschéftsjahr 2004/05: 50702 167

11 Ohne Anteile nicht beherrschender Gesellschafter,
Aktienanzahl im gewichteten Jahresdurchschnitt

12 Ohne nicht operative Bewertungseffekte aus Derivaten
nach IAS 39

13 Basis: Schlusskurs XETRA-Handel am 30. September
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» Zehnjahrestbersicht

Zehnjahresiibersicht des MVV Energie Konzerns

2012/13 2011/12 2010/11 2009/10 2008/09
Mengen
Stromabsatz in Mio kWh 25817 28283 26093 23891 19582
davon Erzeugung und Infrastruktur in Mio kWh 61 93 155 334 —
davon Handel und Portfoliomanagement in Mio kWh 14489 15750 12855 10771 —
davon Vertrieb und Dienstleistungen in Mio kWh 10733 11071 11678 11510 —
davon Strategische Beteiligungen in Mio kWh 534 1369 1405 1276 —
Warmeabsatz in Mio kWh 7510 6888 7289 7586 7217
davon Erzeugung und Infrastruktur in Mio kWh 402 274 141 305 -
davon Handel und Portfoliomanagement in Mio kWh — 673 669 721 —
davon Vertrieb und Dienstleistungen in Mio kWh 5901 4772 5226 5239 —
davon Strategische Beteiligungen in Mio kWh 1207 1169 1253 1321 —
Gasabsatz in Mio kWh 25078 17418 10888 11775 10851
davon Erzeugung und Infrastruktur in Mio kWh 60 4 — — —
davon Handel und Portfoliomanagement in Mio kWh 16313 7762 1700 2313 —
davon Vertrieb und Dienstleistungen in Mio kWh 7482 7567 7759 7356 —
davon Strategische Beteiligungen in Mio kWh 1223 2085 1429 2106 —
Wasserabsatz in Mio m? 47 53 54 54 53
Angelieferte brennbare Abfélle in 1000 t 1888 1897 1835 1762 1599
Beschaftigte
Kopfe (Anzahl zum 30.9.)
MVV Energie AG 1460 1476 1455 1495 1523
Vollkonsolidierte Beteiligungen 3694 3775 3785 3882 3833
MVV Energie AG mit vollkonsolidierten Beteiligungen 5154 5251 5240 5377 5356
Quotenkonsolidierte Beteiligungen 305 290 679 682 681
MVV Energie Konzern 5459 5541 5919 6059 6037
Fremdpersonal im HKW Mannheim — — 4 9 16
5459 5541 5932 6068 6053
Vollzeitaquivalente (Anzahl zum 30.9.) 4785 4898 5085 5181 5171
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2007/08 2006/07 2005/06 2004/05 2003/04
18188 14302 14343 13022 14539
7006 6299 7343 7446 7504
9166 9456 11513 11096 8906
55 55 58 58 48
1550 1409 1229 872 518
1527 1559 1569 1728 1769
3661 3765 3156 3114 3492
5188 5324 4725 4842 5261
685 1031 1562 1550 1632
5873 6355 6287 6392 6893
28 39 51 57 64
5901 6394 6338 6449 6957
4936 5168 4961 5173 5660

MVV ENERGIE 2012/13

185

WEITERE INFORMATIONEN



WEITERE INFORMATIONEN

» Glossar

GLOSSAR

A

Adjusted EBIT

Die Abkurzung EBIT steht fur Earnings Before
Interest and Taxes und bezeichnet das Ergebnis
vor Zinsen und Ertragsteuern. Fir die interne
Steuerung verwenden wir das Adjusted EBIT;
dieses angepasste EBIT berechnen wir ohne
den Ergebniseffekt aus der stichtagsbezogenen
Marktbewertung der Derivate nach IAS 39,
ohne Restrukturierungsaufwand und mit
den Ertragen aus dem Finanzierungsleasing.
» Siehe auch Seite 58.

Anreizregulierung

Uber die Anreizregulierung sollen Netzbetrei-
ber dazu veranlasst werden, ihre Netzentgelte
niedrig zu halten. Um die Energiepreise fur die
Verbraucher zu begrenzen, legt die Bundesnetz-
agentur seit 2009 sogenannte Erlésobergrenzen
fur Strom und Gas fest. Nach einem bundeswei-
ten Effizienzvergleich sollen sich alle Netzbetreiber
zehn Jahre nach Einfiihrung der Anreizregulierung
mit dem effizientesten Netzbetreiber messen kon-
nen; dementsprechend werden die zuldssigen
Erlose fur alle anderen Netzbetreiber festgelegt.
Weichen die tatsachlichen Kosten des Netzbetrei-
bers von diesen Erlésobergrenzen ab, muss er fr
hohere Kosten selbst aufkommen; bei niedrigeren
Kosten kann er mogliche Gewinne einbehalten.

At-Equity-Bilanzierung

Die At-Equity-Bilanzierung ist ein Verfahren zur
Berlicksichtigung von Beteiligungsgesellschaften,
die nicht auf Basis einer Vollkonsolidierung mit
allen Aktiva und Passiva in den Konzernabschluss
einbezogen werden.

B2B

Die Bezeichnung business-to-business wird
allgemein fir Beziehungen zwischen minde-
stens zwei Unternehmen benutzt. In unserem
Vertriebsgeschaft bezieht sich B2B auf unsere
Energielieferungen an Industrie- und Gewerbe-
kunden.
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Barrel
Rohol wird weltweit in Barrel gehandelt. Dabei
gilt: 1 US-Barrel = 158,987 Liter.

Bereinigte Eigenkapitalquote

Fur die interne Steuerung bereinigen wir unsere
Bilanz auf der Aktiv- und Passivseite um die
kumulierten Bewertungseffekte der nach IAS 39
zu bilanzierenden Derivate. Das Eigenkapital
bereinigen wir um den Saldo aus den positiven
Marktwerten im Vermdgen und den negativen
Marktwerten bei den Schulden sowie um die
daraus resultierenden Auswirkungen auf die
latenten Steuern. B Siehe auch Seite 61.

Bereinigtes Ergebnis je Aktie

Das bereinigte Ergebnis je Aktie zeigt den berei-
nigten Jahreslberschuss nach Fremdanteilen
bezogen auf die Anzahl der Aktien. Bei dieser
Netto-ErgebnisgroBe werden die Ergebnis- und
Steuereffekte bereinigt, die aus der Stichtags-
bewertung von Derivaten nach IAS 39 und aus
dem Restrukturierungsaufwand resultieren.
Die Anzahl der Aktien entspricht dabei dem
gewichteten Durchschnitt der Aktien, die sich
im Berichtsjahr im Umlauf befanden.

Beta-Faktor

Der B-Faktor ist das Mal3 fur das relative Risiko
einer einzelnen Aktie im Vergleich zu einem
Index. Ein B-Faktor groBer eins bedeutet, dass
die Aktie mit mehr Risiken behaftet ist als der
Vergleichsmarkt. Bei einem B-Faktor kleiner
eins ist es umgekehrt. MVV Energie setzt den
B-Faktor zur Ermittlung des gewogenen durch-
schnittlichen Kapitalkostensatzes (WACC) ein.
» Siehe auch Seite 45.

Biogas

Das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG 2012)
definiert Biogas als Gas, das durch anaerobe Ver-
garung (also unter Ausschluss von Sauerstoff) von
Biomasse gewonnen wird. Als Rohstoffe konnen
dabei vergarbare Reststoffe dienen (zum Beispiel
Bioabfalle oder Klarschlamm), Wirtschaftsdiinger
(zum Beispiel Gulle) und Pflanzenreste, aber auch
gezielt angebaute Energiepflanzen, sogenannte
nachwachsende Rohstoffe. Biogas wird zur
dezentralen Erzeugung von Strom und Warme
genutzt oder zu Biomethan aufbereitet.

Biomasse

Der erneuerbare Energietrager Biomasse wird
in festem, flissigem und gasférmigem Zustand
zur Strom- und Wérmeerzeugung genutzt. In
den Biomassekraftwerken, Biomasseheizwerken
und Biomasseheizkraftwerken von MVV Energie
werden Uberwiegend Altholz, Holzhackschnitzel
oder Holzpellets als Brennstoff eingesetzt.

Biomethan

Um Biogas weitgehend wie reguléres Erdgas
nutzen zu kénnen, muss es aufbereitet werden.
Bei diesem Vorgang wird ein GroBteil der nicht
brennbaren beziehungsweise auch der korrodie-
rend wirkenden Stoffe im Biogas ausgewaschen.
Beim Endprodukt spricht man von Biomethan,
das dhnlichen Qualitatsanspriichen wie Erdgas
genuigt. Biomethan kann zum Beispiel ins Erdgas-
netz eingespeist und damit Uber weite Strecken
transportiert werden. Es findet meist Anwendung
in der Produktion von Elektrizitdt und Warme in
Blockheizkraftwerken (BHKW) oder als Treibstoff
fur Fahrzeuge.

Brennstoffzelle

In einer Brennstoffzelle wird chemische Reak-
tionsenergie direkt in elektrische Energie und
Warme umgewandelt. Die Technologie zeichnet
sich durch einen hohen Wirkungsgrad aus und
eignet sich fir die dezentrale Energieerzeugung
in Gebduden oder fur Industriestandorte; sie
wird auch zur Stromversorgung von Geraten
und Autos genutzt.

C

Capital Employed (CE)

Das Capital Employed ist das im Unternehmen
eingesetzte Kapital, fur das ein Verzinsungs-
anspruch seitens externer Kapitalgeber besteht.
MVV Energie weist das CE netto aus, also ohne
flissige Mittel.

Cashflow

Beim Cashflow handelt es sich um die Gesamt-
heit von Zu- und Abflissen von Zahlungsmitteln
und Zahlungsmittelaquivalenten (zum Beispiel
Bankeinlagen, Geldmarktfonds oder Festgelder)
in einem definierten Zeitraum.
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Clean Dark Spread

Der Clean Dark Spread, die Erzeugungsmarge in
der Steinkohleverstromung, zeigt die Differenz
zwischen dem Strompreis einerseits sowie den
Preisen fur Brennstoffe (Kohle einschlieBlich
Transport), dem Preis fur CO,-Emissionsrechte
und dem Euro/US-Dollar-Wechselkurs anderer-
seits.

Compliance

Compliance steht fur die Einhaltung von samt-
lichen fir das Unternehmen relevanten gesetz-
lichen und rechtlichen Bestimmungen, Richt-
linien und ethischen Standards. B Siehe auch
Seite 105.

CO,-Emissionszertifikate
CO,-Emissionszertifikate sind ein Instrument der
Umweltpolitik und haben das Ziel, klimaschadi-
gende CO,-Emissionen mit méglichst niedrigen
volkswirtschaftlichen Kosten zu verringern. Um
dies zu erreichen, wurde ein Markt fur CO,-
Emissionsrechte geschaffen. Das Preissignal, das
von diesem Markt ausgeht, bildet einen Anreiz fur
die teilnehmenden Unternehmen, ihren CO,-Aus-
stol3 zu reduzieren. Die Europaische Union hat in
der Umsetzung daflr zunéchst eine Obergrenze
fur bestimmte Emissionen innerhalb eines kon-
kreten Gebiets (regional, national, international),
eines bestimmten Zeitraums (zum Beispiel Kalen-
derjahr) und fir eine definierte Teilnehmergruppe
(zum Beispiel Energiewirtschaft, Schwerindustrie)
politisch festgelegt. Dann wurden entsprechend
dieser Obergrenze sogenannte CO-Zertifikate
ausgegeben, die zur Emission einer bestimmten
Menge CO, berechtigen. Emissionen, die ohne
Emissionsrecht erfolgen, werden mit einer Strafe
belegt. Durch ein schrittweises Senken der Ober-
grenze wird der Anreiz zur CO,-Einsparung suk-
zessive verstarkt werden.

Commodity

Unter Commodities versteht man standardisierte
handelbare Waren, zum Beispiel Strom, Gas,
Kohle oder CO,-Zertifikate.

Contracting

Unter Contracting versteht man die Ubertragung
der Lieferung und Umwandlung von Nutzenergie
(Strom, Warme, Kalte, Druckluft) auf einen Drit-
ten, den Contractor. Unterschieden werden das
Energieliefercontracting (zum Beispiel Warme-
lieferung durch Bau und Betrieb einer auf den
Kunden zugeschnittenen Heizungsanlage, die
im Eigentum des Contractors verbleibt), das
Betriebsfiihrungscontracting (der Contractor
betreibt die Kundenanlage und sorgt fur opti-
malen Betrieb) und das Einsparcontracting (der
Contractor garantiert Energieeinsparungen
und Gbernimmt unter Umstanden die daftr
notwendigen Investitionen in Anlagen oder
Anwendungstechnik). Ziel des Contractings ist
es, durch Optimierungsprozesse wirtschaftliche
und okologische Vorteile zu generieren.

D

Direktvermarktung

Beim Direktvertrieb erfolgt der Verkauf von
Produkten oder Dienstleistungen direkt vom
Unternehmen an den Endkunden, ohne irgend-
welche Zwischenhandler. Gegensatz ist der
Handelsverkauf, bei dem die Leistung entlang
einer Handelskette vertrieben wird. Den Pro-
duzenten von Strom aus erneuerbaren Energie-
quellen stehen drei Wege offen, den Strom zu
vermarkten: an der Borse, an GroBabnehmer
oder Uber das Marktprédmienmodell. B Siehe
auch Seite 189.

Dividendenrendite

Die Dividendenrendite zeigt den prozentualen
Anteil der Dividendenausschittung einer Aktien-
gesellschaft am Borsenkurs.

EBS

EBS ist die AbkUrzung fur Ersatzbrennstoffe, die
aus heizwertreichen Abfallen von Haushalten,
Industrie und Gewerbe gewonnen werden.
In herkdmmlichen Kraftwerken und Zement-
fabriken werden Anteile von Kohle, Erdgas und
Heizol durch EBS ersetzt.

EEG

Das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) ist
das zentrale Instrument zum Ausbau der
Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien.
Das EEG vom 29. Marz 2000 wurde zuletzt
mit Wirkung zum 1. Januar 2012 (EEG 2012)
novelliert. Zu den erneuerbaren Energien zahlen
Biomasse einschlieBlich Biomethan und Biogas,
Wasserkraft, Windenergie, Photovoltaik, Geo-
thermie und der biogene Anteil von Abfallen.

EEG-Umlage

Mit der EEG-Umlage werden die Kosten fur die
Forderung der erneuerbaren Energien bundes-
weit weitgehend auf alle Letztverbraucher ver-
teilt. Die Kosten bestehen hauptséchlich aus
der Differenz zwischen den Einnahmen durch
den Verkauf des EEG-Stroms an der Borse und
den Ausgaben, die durch die Auszahlung der
EEG-Vergltungen an die Anlagenbetreiber im
Rahmen der Ausgleichsmechanismusverord-
nung anfallen.

Die EEG-Umlage wird jeweils am 15. Oktober fiir
das kommende Kalenderjahr einheitlich in Cent
pro kWh von den Ubertragungsnetzbetreibern
festgelegt, die fir die Abwicklung des EEG-
Walzungsmechanismus verantwortlich sind. Da
die EEG-Umlage immer auf Prognosen beruht,
sowohl beztiglich der Erzeugung aus EE-Anlagen
als auch der Erl6se durch den Verkauf des EEG-
Stroms, mUssen Fehlbetrage in den Folgejahren
nachgeholt werden. Aufgrund eines deutlichen
Ausbaus der erneuerbaren Energien steigt die
EEG-Umlage zum 1. Januar 2014 von 5,277 auf
6,240 Cent pro kWh.

EEX

Die European Energy Exchange (EEX) betreibt
einen Marktplatz fur ein breites Spektrum an
Energien und energienahen Produkten: Strom,
Erdgas, CO,-Emissionsberechtigungen und
Kohle. Eine Zulassung an der Borse ermdglicht
den Handel aller Produkte am Spot- und Termin-
markt der EEX.
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Energiehandelsderivate
Energiehandelsderivate sind Termingeschafte
(als Fest- oder Optionsgeschafte ausgestaltet),
deren Preis unmittelbar oder mittelbar vom
Borsen- oder Marktpreis eines Referenzwerts
abhangt. Charakteristisch ist der in der Zukunft
liegende Erfullungszeitpunkt und die Abhdngig-
keit des Derivatpreises vom Borsen- oder Markt-
preis. Gehandelt werden von uns im Wesent-
lichen Derivate auf die Primarenergietrager
Gas und Kohle sowie auf das Energieerzeugnis
Strom.

ETS-Anlage

ETS = Emission Trading System. Kraft- und
Heizwerke die emmissionshandelspflichtig sind,
bezeichnet man als ETS-Anlagen. Hierunter sind
unter anderem Anlagen zur Erzeugung von
Strom, Dampf, Warmwasser, Prozesswarme
oder erhitztem Abgas durch den Einsatz von
Brennstoffen in einer Verbrennungseinrichtung
(wie Kraftwerk, Heizkraftwerk, Heizwerk, Gas-
turbinenanlage, Verbrennungsmotoranlage,
sonstige Feuerungsanlage) zu verstehen, die
im Sinne des Emissionshandels immer Uber eine
Genehmigung zur Emission von Treibhausgasen
verfligen missen.

G

Global Reporting Initiative (GRI)

Die Global Reporting Initiative (GRI) entwickelt
in einem internationalen Dialog Leitlinien fur
die Nachhaltigkeitsberichterstattung. Die Leit-
linien G4, die im Mai 2013 die bisherige Version
ablosten, sind ein etablierter Berichtsrahmen
mit weltweit gultigen inhaltlichen Anforde-
rungen fur die Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung. Unternehmen sollen vor allem tber die
wichtigsten Auswirkungen ihrer Geschaftstatig-
keiten berichten, die zentral fir die nachhaltige
Entwicklung des Unternehmens sind. Nach den
Leitlinien G4 sollten in erster Linie Informationen
bereitgestellt werden, die fir den Kontext des
jeweiligen Unternehmens relevant sind und eine
hohe Bedeutung haben. Die Grundlage einer
Berichterstattung nach GRl ist Transparenz, ihr
Ziel eine Standardisierung und Vergleichbarkeit.
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Gradtagszahlen

Gradtagszahlen sind ein Witterungsindikator
fur die Beurteilung des temperaturabhangigen
Heizenergiebedarfs. GemaB der VDI-Richt-
linie 4710 errechnen sich die Gradtagszahlen
aus der Differenz der Rauminnentemperatur
von 20 Grad Celsius und der tagesmittleren
AuBentemperatur unterhalb der sogenannten
Heizgrenztemperatur von 15 Grad Celsius, ab
der nach der Gradtagsmethode Heizen erfor-
derlich ist. > Siehe auch Seite 51.

Grundlast

Die Grundlast ist die permanent benétigte
Leistung in einem Energieversorgungssystem;
der Begriff wird hauptsachlich fur den Energie-
sektor Strom verwendet. In Deutschland liegt
die tagliche Grundlast bei etwa 45 GW.

H

Hedging

Strategien zur Preisabsicherung werden als
Hedging bezeichnet. Hierzu kénnen Termin-
geschafte abgeschlossen werden, bei denen
beispielsweise die Erzeugungsposition Strom
durch geeignete Termingeschafte mehrere Jahre
im Voraus verkauft wird.

IFRS

Die International Financial Reporting Standards
(IFRS) sind Internationale Rechnungslegungs-
regeln, die vom International Accounting Stan-
dards Board (IASB) herausgegeben werden.
Aufgrund einer Verordnung der Europdischen
Union (EU) sind diese von kapitalmarktorien-
tierten Mutterunternehmen in der EU bei der Er-
stellung des Konzernabschlusses anzuwenden.
Ziel dieser Regelungen ist es, eine internationale
Harmonisierung der Bilanzierungsrichtlinien zu
erreichen und damit eine bessere Vergleich-
barkeit der Konzernabschlisse zu erméglichen.

Impairment-Test

Die internationalen Rechnungslegungsvor-
schriften verlangen eine periodische Beurteilung
der Werthaltigkeit von Vermdgensgegenstanden,
den Impairment-Test. Falls der Buchwert des
Unternehmens den erzielbaren Betrag (Fair Value)
Uberschreitet, kommt es zu Asset-Impairments,
also auBerplanméaBigen Abschreibungen, die
auf die Vermdgenswerte vorzunehmen sind und
in der Gewinn- und Verlustrechnung ergebnis-
wirksam werden.

Investitionen

Im Geschaftsbericht sind in der Kennzahlentber-
sicht, im zusammengefassten Lagebericht und
in der Segmentberichtserstattung Investitionen
als Investitionen in immaterielle Vermdgens-
werte, Sachanlagen und als Finanzinvestitionen
gehaltene Immobilien sowie in den Erwerb von
voll- und quotenkonsolidierten Unternehmen
und in Ubrige Finanzanlagen zu verstehen.
Hierbei werden sowohl zahlungswirksame als
auch -unwirksame Investitionen beriicksichtigt.
In der Kapitalflussrechnung sind lediglich die
Auszahlungen fur Investitionen erfasst. Dabei
unterscheiden wir in Wachstums- und Bestands-
investitionen.

Investment-Grade

Der Begriff Investment-Grade bedeutet im
Finanzwesen die Einschatzung der Bonitat eines
Schuldners von sehr gut bis durchschnittlich.
Bei unterdurchschnittlicher Bonitat wird der
Begriff Speculative Grade verwendet. Die Ein-
ordnung der Schuldnerqualitat kann nach bank-
eigenen Kriterien (internes Rating) erfolgen oder
wird von international tatigen Ratingagenturen
(externes Rating) erstellt, zum Beispiel durch
Moody’s, Standard & Poor’s, Fitch oder DBRS.

K

Kapazitatsmarkt

Die zunehmende Erzeugung aus erneuerbaren
Energien senkt das Strompreisniveau im All-
gemeinen, insbesondere aber in den soge-
nannten Peak-Zeiten. Als ,Peak” werden die
Zeitrdume mit hoher Stromnachfrage (Spit-
zenlast) bezeichnet, in denen der Strom friher
besonders teuer gehandelt wurde. Dieser Preis-
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rlckgang wirkt sich negativ auf die Wirtschaft-
lichkeit des konventionellen Kraftwerksparks
aus, sodass eine immer gréBere Zahl von Kraft-
werksbetreibern ihre Anlagen stilllegen werden
beziehungsweise entsprechende Plane bereits
bekannt gegeben haben. Da aber zur Sicherung
der Stromversorgung auch in Zukunft konven-
tionelle Kraftwerke als Backup fur die stark
fluktuierenden erneuerbaren Energien bené-
tigt werden, diskutieren Branche und Politik
derzeit Gber die Einfihrung von sogenannten
Kapazitatsmechanismen zusatzlich zum Strom-
groBhandelsmarkt. Der Kapazitatsmechanismus
soll dazu flihren, dass eine ausreichende Anzahl
konventioneller Kraftwerke in Betrieb bleibt
beziehungsweise weitere Kraftwerke zugebaut
werden. Dabei wirde das Vorhalten gesicherter
Stromerzeugungskapazitaten explizit vergutet.
Derzeit verlasst sich die Politik noch auf einen
regulatorischen Ansatz: Kraftwerke, die von
den Ubertragungsnetzbetreibern als system-
relevant eingestuft werden, ddrfen nicht auBer
Betrieb genommen werden.

Kraft-Warme-Kopplung

Unter Kraft-Warme-Kopplung (KWK) versteht
man die gleichzeitige Gewinnung von elektrischer
Energie und nutzbarer Warme fur Heizzwecke
(Fernwérme) oder Produktionsprozesse (Prozess-
warme) in einer Anlage. Durch KWK verringert
sich gegeniber der getrennten Erzeugung
von Strom (in Kondensationskraftwerken) und
Warme (in Heizwerken) der notwendige Primar-
energiebedarf und der AusstoB von CO,. KWK
ist deshalb als effiziente Erzeugungstechnologie
unverzichtbarer Bestandteil des Umbaus der
Energieversorgung. Ziel der Bundesregierung ist
es, bis 2020 einen Anteil von 25 % des Stroms
in KWK zu erzeugen.

Kurs-Cashflow-Verhaltnis

Das Kurs-Cashflow-Verhaltnis (KCV) wird errech-
net, indem der Aktienkurs durch den Cashflow
je Aktie dividiert wird. Damit beschreibt das
KCV, mit welchem Faktor des Cashflows eine
Aktie an der Borse bewertet wird.

Kurs-Gewinn-Verhaltnis

Das Kurs-Gewinn-Verhéltnis (KGV), das auch
Price-Earnings-Ratio (PER) genannt wird, gibt
an, in welchem Verhaltnis der Gewinn einer
Gesellschaft zur aktuellen Borsenbewertung
steht. Mit dem KGV lasst sich die Ertragkraft
eines Unternehmens im Vergleich zu einem oder
mehreren anderen Unternehmen beurteilen.

M

Marktdesign im Energiemarkt

Der Begriff Marktdesign umschreibt die detail-
lierten Festlegungen von Regeln im Energiemarkt
zwischen der regulierten Wertschdpfungsstufe
Netz und den wettbewerblichen Wertschép-
fungsstufen Erzeugung, Handel und Vertrieb.

Marktpramienmodell

Die Marktpramie ist ein Instrument, mit dem die
Marktintegration der erneuerbaren Energien seit
dem 1. Januar 2012 in Deutschland geférdert
wird. Die Marktpramie wird an Anlagenbe-
treiber gezahlt, die statt des bisherigen EEG-
Vergltungsmodells die Direktvermarktung ihres
Stroms aus erneuerbaren Energiequellen an der
Stromborse wahlen (“Marktpramienmodell”).
An der Stromborse erhalten die Betreiber den
reguldren Marktpreis, der unterhalb des EEG-
verglteten Abnahmepreises fur Grinstrom liegt.
Die Differenz zwischen der bisherigen Verglitung
und dem erzielten Marktpreis an der Stromborse
wird vollstandig durch die Marktpramie ausge-
glichen. Verkauft ein Stromproduzent seinen
Strom Uber dem Referenzmarktwert, wird die
Marktpramie nicht anteilig verringert, sodass
der Anlagenbetreiber Einnahmen erzielt, die die
bisherige EEG-Vergutung Gbertreffen.

Markttransparenzstelle

Die neu eingerichtete Markttransparenzstelle
fir Strom und Gas bei der Bundesnetzagentur
erhebt Daten unter anderem zum bdrslichen
und auBerborslichen Handel mit Strom und Gas.
Ziel ist es, mdgliche Falle von Marktmissbrauch
und Marktmanipulation zu erkennen und zu
verhindern. P> Siehe auch Seite 47.

Marktrisikopramie

Eine Marktrisikopramie ist die zusatzliche Ren-
dite, die der Gesamtmarkt oder eine bestimmte
Aktie Uber den risikolosen Zins hinaus bieten
muss, um das zusatzliche Risiko zu entlohnen,
dass der Investor eingeht.

N

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit bedeutet, naturliche Ressourcen
auf eine Weise zu nutzen, dass auch zuklnftige
Generationen ihre Bedurfnisse erfullen kénnen.
Aus Unternehmenssicht sind fur nachhaltiges
Wirtschaften 6konomische, 6kologische und
soziale Aspekte zu berlcksichtigen.

Nahwarmenetz

Mit Nahwdrmenetzen werden mehrere Abneh-
mer mit Warme versorgt. Die Wdrme wird zentral
Uber eine Heizzentrale (reine Warmeerzeugung)
oder beispielsweise Uber ein Blockheizkraftwerk
zur gekoppelten Strom- und Warmeerzeugung
bereitgestellt. Nahwarmenetze unterschei-
den sich von Fernwarmenetzen durch einen
geringeren Leistungsbedarf von zirka 50 bis
300 kW, ein niedrigeres Temperaturprofil von in
der Regel unter 95 Grad Celsius und geringere
Leitungsverluste.

Netzentgelte

Netz- oder Netznutzungsentgelte sind im libera-
lisierten Energiemarkt Entgelte, die Strom- und
Gasnetzbetreiber als Gegenleistung fir die Netz-
nutzung von den jeweiligen Nutzern erheben.

o

OTC-Markt

Der OTC-Markt (Over-the-counter) ist ein
auBerborslicher Handelsplatz. Die Handels-
beziehungen finden ohne die Borsenaufsicht
direkt zwischen den Handelsteilnehmern
statt.

R

Rating

Ein Rating oder Kreditrating ist im Finanzwesen
eine Einschatzung der Bonitét eines Schuldners.
Haufig werden die Ratings durch eigens hier-
auf spezialisierte Ratingagenturen in Form von
Ratingcodes von A bis D vergeben.

Risikoloser Zins

Die Verzinsung, die ein Anleger von einem
risikofreien Investment erwarten kann, wird
risikoloser Zins genannt.
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» Glossar

ROCE

Der ROCE, Return on Capital Employed — oder
auch die Verzinsung des eingesetzten Kapitals —
zeigt, wie effektiv und profitabel ein Unterneh-
men mit dem eingesetzten Kapital umgeht. Der
ROCE setzt das operative Ergebnis vor Zinsen
und Ertragsteuern (Adjusted EBIT) ins Verhaltnis
zu dem eingesetzten Kapital (Capital Employed
ohne flussige Mittel).

S

Smart Grids

Smart Grids (intelligente Netze) bieten durch
Anwendung aktueller Technologien und neuer
Entwicklungen erweiterte Moglichkeiten, um
Erzeugung, Netzflihrung, Speicherung und
Verbrauch flexibel und aktiv an die sich standig
andernden Anforderungen der Energiemarkte
anzupassen.

Spotmarkt

Am Spotmarkt der European Energy Exchange
(EEX) wird Strom zeitnah (in der Regel fur
den néachsten Tag) gehandelt. Er wird im
Wesentlichen von Energieunternehmen und
GroBkunden genutzt, um ihr Stromportfolio
kurzfristig zu optimieren, zum Beispiel, um die
Produkte an die Witterung anzupassen oder
Kraftwerksausfalle zu kompensieren.

Steuerquote

Die Steuerquote zeigt das Verhéltnis vom
tatsachlich entrichteten Steueraufwand zum
Gewinn vor Steuern auf.

Stoffstrommanagement
Stoffstrommanagement ist ein systematischer
Prozess zur kontinuierlichen Optimierung von
input- und outputseitigen Abfallstromen. Ziel ist
es, die anlagenspezifischen Kapazitaten durch
die beste Materialmischung, zum Beispiel hin-
sichtlich des Heizwerts oder der Abfallbeschaf-
fenheit, mit maximaler Effizienz auszunutzen.
Weiterhin bezieht sich der Begriff Stoffstrom-
management auf Uberregionale Konzepte,
die auf Basis der individuellen Kundenanfor-
derungen und der unterschiedlichen Abfalle
die Bereitstellung der Abfélle an den jeweils
richtigen Entsorgungsanlagen sicherstellen.
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Swaps (Commodity-Swaps)

Ein (Commodity-)Swap ist eine Vereinbarung
Uber den Austausch einer Reihe fixer Warenpreis-
zahlungen (Fixbetrag) gegen variable Warenpreis-
zahlungen (Marktpreis), wobei es nur zu einem
Barausgleich (Ausgleichsbetrag) kommt.

T

Terminmarkt

Am Terminmarkt werden an der EEX handel-
bare Produkte gehandelt, deren physische oder
finanzielle Erfullung in der Zukunft liegen (zum
Beispiel Monate, Quartale, Jahre). Terminge-
schafte dienen der Preisabsicherung.

\"

Value Spread

Der Value Spread ist die zentrale SteuergroBe
unserer wertorientierten Unternehmensfih-
rung. Sie wird aus der Differenz von der Rendite
auf das eingesetzte Kapital (ROCE) und dem
gewogenen durchschnittlichen Kapitalkosten-
satz (WACC) errechnet. B Siehe auch Seite 44.

Vermeidungsfaktor

Unter dem Vermeidungsfaktor versteht man den
Quotienten aus vermiedenen Emissionen und der
Strombereitstellung aus erneuerbaren Energien.
Er entspricht der durchschnittlichen Vermeidung
von Treibhausgasen und Luftschadstoffen. Im
Ergebnis weichen die spezifischen Treibhausgas-
Vermeidungsfaktoren der verschiedenen erneu-
erbaren Energien leicht voneinander ab. Ein
besonders hoher Klimaschutzeffekt ergibt sich
bei der Stromerzeugung aus Wasserkraft, fester
Biomasse (Holz) und biogenen festen sowie gas-
formigen Abfallen. Bei der Stromerzeugung aus
Biogas machen sich hingegen die Emissionen
aus dem Anbau der Energiepflanzen bemerkbar.

Vinkulierungen

Die Vinkulierung ist ein Begriff aus dem Gesell-
schaftsrecht, mit dem das satzungsmaBige
Zustimmungserfordernis einer Kapital- oder
Personengesellschaft fur die rechtsgeschéftliche
Ubertragung oder Belastung eines Gesellschafts-
anteils umschrieben wird.

w

WACC

Der WACC (Weighted Average Cost of Capital)
steht fur den gewogenen durchschnittlichen
Kapitalkostensatz. Die Kennzahl dient als
langfristige 6konomische Untergrenze fur die
operativ erwirtschaftete Rendite, basierend auf
dem Verhaltnis von Fremdkapital und Eigen-
kapital. Die Eigenkapitalkosten werden mit dem
risikolosen Zinssatz, einer Risikopramie far
das Marktrisiko und dem Beta-Faktor berech-
net. Die Grundlage fur die Bestimmung der
Fremdkapitalkosten sind der risikolose Zinssatz
zuzlglich eines Aufschlags fir das Ausfallrisiko.
» Siehe auch Seite 44.

Werthaltigkeitspriifung
P Siehe auch Impairment-Test auf Seite 188.

Wirkungsgrad
Der Wirkungsgrad einer Energieerzeugungs-
anlage setzt die in einer bestimmten Zeit nutz-
bar gemachte Energie ins Verhéltnis zur zuge-
flhrten Energie.

Working Capital

Das Working Capital entspricht dem Umlauf-
vermdogen abzuglich kurzfristiger Verbindlich-
keiten. Es gibt den Anteil an, durch den das
kurzfristige Fremdkapital durch Umlaufvermo-
gen gedeckt ist und ist somit der langfristig
finanzierte Anteil des Umlaufvermégens. Diese
Differenz und auch der Quotient (Umlaufver-
mogen durch kurzfristige Verbindlichkeiten)
dienen als Kennziffern der Liquiditat eines
Unternehmens und sind insbesondere fur
Kreditwirdigkeitsprifungen wichtig.

X

XETRA

XETRA ist die Abklrzung fur Exchange Elec-
tronic Trading, das elektronische Bérsenhan-
delssystem der Deutsche Borse AG fur Aktien
und Optionsscheine. Es zeichnet sich aus durch
eine automatisierte Orderabwicklung, ein
offenes — das heiBt fur alle Marktteilnehmer
transparentes — Orderbuch sowie durch die
standortunabhdngige Zugriffsmoglichkeit fir
alle Marktteilnehmer.
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VERANTWORTLICH
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w.schwannecke@mvv.de

REDAKTION UND
PROJEKTSTEUERUNG
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Die meisten Handys und Smartphones haben eine Kamera und
kénnen mit entsprechender Software auch sogenannte QR-Codes
dechiffrieren. Wir prasentieren Ihnen in unserem Geschaftsbericht
weiterfihrende Links als QR-Codes. Sie fiihren zu Webinhalten, die
far mobile Internetbrowser (zum Beispiel von BlackBerry, iPhone,
Samsung) optimiert sind. Sollten Sie noch keinen QR-Code-Reader
auf Ihrem Mobiltelefon installiert haben, dann kénnen Sie auf der
Seite www.mobile-barcodes.com die passende Software fur Ihr
Handy herunterladen.

Und so funktioniert es:

1/ QR-Code-Reader starten und die Kamera auf den Code
ausrichten

2 / Auslésen
3/ Link bestatigen

4 / AnschlieBend erscheint die Webseite im Browser
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Kommunikationsagentur GmbH,
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(Seite 24, 26, 27, 28)

Bert Bostelmann, Frankfurt am Main
fir manager magazin
(Umschlag)

DRUCK
Druckhaus Becker GmbH, Ober-Ramstadt

MVV Energie hat diesen Geschaftsbericht im Sinne eines nach-
haltigen Umweltschutzes produziert: Bei der Herstellung haben
wir das 100 %-Recyclingpapier Circlesilk Premium White mit dem
FSC-Zertifikat (Forest Stewardship Council) fir verantwortungsvolle
Waldwirtschaft verwendet. Der Druck erfolgte klimaneutral nach
dem Verfahren von natureOffice. Alle CO,-Emissionen, die mittelbar
oder unmittelbar beim Druck entstehen, wurden ermittelt und Uber
Investitionen in renommierte Klimaschutzprojekte kompensiert.

®
RECYCLED
R Palpier auts ol
ecyclingmaterial
Ew%cocrg FSC® C006871

mit First Climate | 1D 2013-70938




» Finanzkalender, Kontakt
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FINANZKALENDER

12.12.2013
Jahresfinanzbericht 2012/13
(Geschaftsbericht)

12.12.2013
Bilanzpressekonferenz und Analystenkonferenz
Geschaftsjahr 2012/13

14.2.2014
Finanzbericht 1. Quartal 2013/14

14.3.2014
Hauptversammlung

17.3.2014
Dividendenzahlung

15.5.2014
Halbjahresfinanzbericht 2013/14

15.5.2014
Pressekonferenz und Analystenkonferenz
1. Halbjahr 2013/14

15.8.2014
Finanzbericht 3. Quartal 2013/14

11.12.2014
Jahresfinanzbericht 2013/14
(Geschaftsbericht)

11.12.2014

Bilanzpressekonferenz und Analystenkonferenz

Geschaftsjahr 2013/14
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MWV Energie AG
Luisenring 49
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Telefon 0621 290-0
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energie@mvv.de
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Dieser Geschéaftsbericht ist am 12. Dezember 2013 im Internet veroffentlicht worden.

Auf unseren Internetseiten stehen Ihnen alle Finanzberichte des MVV Energie Konzerns
als Download zur Verfigung. Die deutsche und die englische Ausgabe des Geschafts-
berichts konnen Sie auch als Flash-Geschaftsberichte aufrufen.

Www.mvv-investor.de
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KONTAKT
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ir@mvv.de

MVV ENERGIE 2012/13








