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Kennzahlen

HHLA-Konzern

in Mio. € 2013 2012  Veréanderung
Umsatzerldse und Ergebnis

Umsatzerlose 1.155,2 1.128,5 2,4%
EBITDA? 280,9 307,2 -85%
EBITDA-Marge in % 24,3 27,2 -2,9PP
EBIT? 158,0 186,0 -15,0%
EBIT-Marge in % 13,7 16,5 -2,8PP
Konzernjahresiiberschuss? 80,4 111,7 -28,0%
Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter® 54,3 72,3 -249%
Kapitalflussrechnung und Investitionen

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 188,1 210,5 -10,7%
Investitionen 114,9 196,5 -41,5%
Leistungsdaten

Containerumschlag in Tsd. TEU 7.500 7.183 4,4 %
Containertransport? in Tsd. TEU 1.172 1.213 -3,3%
Containertransport fortgefiihrte Gesellschaften? in Tsd. TEU 1.172 993 18,0%

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012 Verénderung
Bilanz

Bilanzsumme 1.731,4 1.767,6 -21%

Eigenkapital 600,1 563,8 6,4 %

Eigenkapitalquote in % 34,7 31,9 2,8PP
Personal

Anzahl der Beschaftigten 4.994 4.915 1,6%

Teilkonzern Hafenlogistik®#

Teilkonzern Immobilien3®

in Mio. € 2013 2012 Veréanderung 2013 2012 Veréanderung
Umsatzerlose 1.127,2 1.101,2 2,4% 33,1 32,4 2,3%
EBITDA* 263,1 290,1 -9,3% 17,8 17,1 4,2%
EBITDA-Marge in % 23,3 26,3 -3,0PP 53,7 52,7 1,0PP
EBIT? 144,3 172,8 -16,5% 13,3 12,8 4,0%
EBIT-Marge in % 12,8 15,7 -2,9PP 40,3 39,6 0,7PP
Jahresuberschuss nach Anteilen

anderer Gesellschafter® 48,3 66,4 -273% 6,0 5,9 2,6%
Ergebnis je Aktie in €° 0,69 0,95 -273% 2,23 2,17 2,6 %
Dividende je Aktie in €7 0,45 0,65 -30,8% 1,25 1,20 4,2%

1 Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R retrospektiv angepasst.
2 Das Transportvolumen wurde nicht quotal ermittelt.

3 Vor Konsolidierung zwischen den Teilkonzernen

4 A-Aktien, borsennotiert

5 S-Aktien, nicht boérsennotiert

8 Unverwassert und verwéassert

72013: Dividendenvorschlag

Titelfoto: GroRschiffsabfertigung am HHLA Container Terminal Altenwerder
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Wer wir sind

Wir sind ein fuhrender Hafenlogistik-Konzern in Europa. Auf unseren Drehscheiben
im Seehafen und im Binnenland verknUpfen wir die Verkehrstrager Schiff, Bahn
und Lkw zu 6konomisch wie dkologisch vorbildlichen logistischen Ketten. Mit
unseren zukunftsweisenden integrierten Dienstleistungen organisieren wir Trans-
porte hdchster Qualitat und Zuverlassigkeit zwischen Seehafen und europaischem
Hinterland. Dafur entwickeln wir unsere effizienten Containerterminals, leistungs-
starken Transportsysteme und vielfaltigen Logistikangebote standig weiter.
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Segmente im Uberblick

HHLA Container
Teilkonzern Hafenlogistik

T

.NAL BURCHARDKAI

BURCHARDKAI
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Drehscheibe fur den Welthandel

Auf den HHLA-Containerterminals werden Schiff und Bahn zu
effizienten und ©kologisch vorteilhaften Transportketten ver-
knupft. Die drei hochleistungsféahigen Terminals Altenwerder,
Burchardkai und Tollerort machen den Hamburger Hafen zu
der wichtigsten Containerdrehscheibe zwischen Asien und
Mittel- und Osteuropa. Technische Innovationen und auto-
matisierte Arbeitsablaufe ermdglichen eine Produktivitat, die
auch international Maf3stébe setzt. Mit dem Container Terminal
Odessa in der Ukraine betreibt die HHLA eine fihrende Um-
schlaganlage in der dynamisch wachsenden Region am
Schwarzen Meer. Serviceunternehmen erganzen das umfas-
sende Dienstleistungsangebot rund um die Box.

in Mio. € 2013 2012 Verénd.
Umsatzerlose 711,7 697,5 2,0%
EBIT? 137,0 1459 -6,1%
EBIT-Marge in % 19,2 209 -1,7PP
Beschaftigte per 31.12. 2.939 2.935 0,1%
Containerumschlag in Tsd. TEU 7.500 7.183 4,4 %

HHLA Intermodal
Teilkonzern Hafenlogistik

Netzwerk fur Europa

Ein umfassendes Transport- und Terminalnetzwerk fiir Contai-
ner bietet das Segment HHLA Intermodal auf Schiene und Stra-
3e. Wahrend die Bahngesellschaften leistungsfahige Verbindun-
gen zwischen Hafen an Nord- und Ostsee sowie der nordlichen
Adria und ihrem Hinterland bieten, stellt die wachsende Zahl von
Inlandterminals ein umfassendes Dienstleistungsangebot fur die
maritime Logistik bereit. Der Marktfhrer Metrans verbindet ne-
ben Tschechien die Slowakei, Ungarn, Slowenien, Osterreich,
die Schweiz und Deutschland mit den Seehéfen. Polzug Inter-
modal hat vor allem Polen im Fokus. Die Containerspedition
CTD Ubernimmt den Transport auf der StraBe und ist Markt-
fuhrer bei Umfuhren innerhalb des Hamburger Hafens.

in Mio. € 2013 2012 Verand.
Umsatzerlose 314,5 299,7 4,9 %
EBIT? 22,8 413 -448%
EBIT-Marge in % 7,3 13,8 -6,5PP
Beschéaftigte per 31.12. 1.128 1.010 11,7 %
Containertransport fortgefuhrte

Gesellschaften in Tsd. TEU 1.172 993 18,0%

*Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R
retrospektiv angepasst.

Umsatzanteil Container
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*Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R
retrospektiv angepasst.
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HHLA Logistik
Teilkonzern Hafenlogistik

Dienstleistungsangebot fur den Universalhafen
Beratung, Spezialumschlag, Lager- und Projektlogistik: Das
Segment Logistik biindelt eine breite Palette von Dienstleistun-
gen. So ist die Unikai Lagerei und Spedition das Kompetenz-
zentrum fUr Fahrzeuglogistik im Hamburger Hafen. Das Frucht-
und Kihl-Zentrum ist deutscher Marktfihrer im Fruchtumschlag.
Die Ulrich Stein GmbH bietet unverzichtbare Leistungen fiir den
Fruchtimport. Mit Hansaport ist die HHLA am groften deut-
schen Terminal fir Erz und Kohle beteiligt. HHLA Logistics steht
fur hochwertige Logistikldsungen, wahrend HPC Hamburg Port
Consulting mit ihren Tochtergesellschaften Uniconsult und HPTI
die Kompetenz der HHLA bei Infrastruktur- und Projektentwick-
lung weltweit erfolgreich vermarktet.

HHLA Immobilien
Teilkonzern Immobilien

Entwicklung fur einen organischen Strukturwandel
Projekt- und Bestandsentwicklung, modernes Quartiers-
management und aktive Gestaltung des stadtischen Struktur-
wandels — dies ist das breit gefacherte Leistungsprofil von HHLA
Immobilien. An zentraler Stelle steht der behutsame und nach-
haltige Umbau der historischen Hamburger Speicherstadt zu ei-
nem mustergultig sanierten Quartier. Das einzigartige Ambiente
des denkmalgeschutzten Lagerhauskomplexes inspiriert Mieter
aus Medien, Werbung, Kultur und Mode. Am nérdlichen Elbufer
sichert die HHLA mit der FMH Fischmarkt Hamburg-Altona ein
Stlick der traditionsreichen Fischereiwirtschaft, eingebettet in
eine intelligente Standortentwicklung fiir Fischhandel, Biiros
und eine ambitionierte Gastronomie.

in Mio. € 2013 2012 Verénd. in Mio. € 2013 2012 Verand.
Umsatzerlose 91,6 91,9 -0,3% Umsatzerlose 33,1 32,4 2,3%
EBIT? 7,0 4,3 64,1 % EBIT? 13,3 12,8 4,0%
EBIT-Marge in % 7,7 4,7 3,0PP EBIT-Marge in % 40,3 39,6 0,7PP
Beschaftigte per 31.12. 288 311 -74% Beschaftigte per 31.12. 35 37 -54%

*Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R
retrospektiv angepasst.

Umsatzanteil Logistik
7,9%
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*Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R
retrospektiv angepasst.

Umsatzanteil Immobilien
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2 Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Meine sehr geehrten
Damen und Herren,

Klaus-Dieter Peters, Vorstandsvorsitzender

die Hamburger Hafen und Logistik AG (HHLA) hat im Geschafts-
jahr 2013 die Marktpositionen in ihren Kerngeschéaftsfeldern kraf-
tig ausgebaut und unter schwierigen Rahmenbedingungen ein
hohes Ertragsniveau erreicht. Dies er6ffnet unternehmerische
Handlungsspielraume und ermdglicht uns, weitere Wachstums-
potenziale zu realisieren.

Beim Containerumschlag konnten wir in einem riicklaufigen Markt-
umfeld unsere Mengen um 4,4 Prozent steigern. Mit einem Anteil
von 20,4 Prozent am Aufkommen der groBBen Nordrange-Hafen
haben wir den bisherigen Rekordstand aus dem Jahr 2006 wieder
erreicht. Zu diesem Erfolg hat der seit Jahren konsequent verfolgte
Ausbau unserer Hamburger Containerterminals flr eine bessere
Abfertigung groBer und groBter Schiffe entscheidend beigetragen.

Deutliche Fortschritte haben wir bei der Umsetzung unserer
Wachstumsstrategie fur den Containertransport erzielt. Nach
der Neuausrichtung unseres Segments Intermodal im Jahr 2012
haben unsere Transportgesellschaften — jetzt unter unserer allei-
nigen unternehmerischen Fuhrung — ihre Menge im Berichtsjahr
um 18,0 Prozent gesteigert. Dies starkt die Wettbewerbsposition
unserer Containerterminals und bindet zuséatzliche Ladung an
den Hamburger Hafen. Exemplarisch daflr steht unser Container

Terminal Altenwerder, der 2013 einen Rekordumschlag von rund
800.000 Standardcontainern (TEU) bei der Bahnverladung er-
zielte. Das sind 40 Prozent mehr als im Jahr 2008 - bei einem
vergleichbaren Niveau des Schiffsumschlags. Wesentlich zum
Erfolg der Intermodalverkehre beigetragen hat unsere seit Ende
2012 umgesetzte D.A.CH.-Strategie. Mit neuen Verbindungen
in Deutschland sowie mit Osterreich und der Schweiz haben
wir uns in neuen Markten erfolgreich etabliert. Gewachsen sind
unsere Bahnverkehre zudem auf den bisherigen Verbindungen
mit Tschechien, der Slowakei und Ungarn sowie in Polen, wo
wir jetzt auch die polnischen Seehéafen bedienen.

Die Geschéftsausweitung im Containerumschlag und beim
Schienentransport ist umso beachtlicher, da wir im Geschéaftsjahr
2013 vor groBen Herausforderungen standen und mit schwierigen
Rahmenbedingungen zu kampfen hatten. So blieb die weltwirt-
schaftliche Entwicklung auch 2013 insgesamt verhalten. Vor allem
hat sich der Containerverkehr nur noch parallel zu Welthandel und
Wirtschaftsleistung entwickelt. Vor der Wirtschafts- und Finanzkrise
hatte das Wachstum des Containeraufkommens noch regelmaBig
um den Faktor 2 bis 3 Uber dem Weltwirtschaftswachstum gelegen.
Auch fur die kommenden Jahre erwarten die Marktforschungs-
institute flr den maritimen Containerverkehr in Nordeuropa deutlich
niedrigere Wachstumsraten als vor 2008. Der Containerumschlag
im Wettbewerbsumfeld ging 2013 sogar leicht zurtick.

Eine ganz besondere Herausforderung aber war und bleibt die
SchiffsgréBenentwicklung. Die stetig steigende Zahlimmer groBerer
Schiffe flhrt zu immer haufigeren und héheren Spitzenbelastungen
auf unseren Terminals. Allein gegentiber dem Jahr 2012 stieg 2013
die Zahl der Anl&aufe von Schiffen mit einer Stellplatzkapazitat von
mindestens 10.000 TEU an unseren Terminals um 29 Prozent auf
291. Dies fuhrt zu wachsenden Ausschlagen in der Auslastung
unserer Systeme — mit entsprechenden Auswirkungen auf Produk-
tivitat und Kosten. Verscharft werden die Belastungen durch die
anhaltende Verzdgerung des Fahrrinnenausbaus der Elbe. Dies
erfordert den Einsatz von zusétzlichem Personal und Gerat. Nur so
koénnen wir die héheren Umschlagmengen pro Anlauf bewaltigen
und die GroBschiffe in ihren immer engeren Zeitfenstern flr das
Ein- und Auslaufen im Hamburger Hafen halten.

Unsere Marktanteilsgewinne im Jahr 2013 zeigen, dass wir auf
diese Anforderungen gut vorbereitet waren. Unser integriertes
Geschaftsmodell, bei dem wir die Prozesse auf unseren Seehafen-
terminals mit der Transport- und Logistikkette vom und zum Kun-
den im européischen Hinterland verknupfen, hat sich dabei ebenso
bewahrt wie unser Ausbau- und Modernisierungsprogramm. Im
Mittelpunkt standen neben der erfolgreichen Ausweitung unseres
Hinterlandnetzwerks Verbesserungen flr die GroBschiffsab-
fertigung. So kédnnen mit den 2013 angelieferten hochmodernen
Tandembrucken, die im Verlauf des Jahres 2014 nacheinander
in Betrieb gehen werden, am Container Terminal Burchardkai
kUnftig auch Schiffe der 18.000-TEU-Generation optimal bedient
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werden. FUr die Bewaltigung der neuen Herausforderungen wurde
am Burchardkai 2013 die gesamte Arbeitsorganisation umgestellt.
Dadurch verfugt der Terminal Uber nennenswerte Kapazitats- und
Produktivitatsreserven, von denen wir jedoch erst bei einer deutlich
hoéheren Auslastung profitieren werden.

Wir haben unsere im Herbst 2013 zuletzt prazisierte Prognose
erfullt und ein Umsatzvolumen von 1,15 Mrd. Euro sowie ein Be-
triebsergebnis von 158,0 Mio. Euro erreicht. Diese Zahlen sind mit
den Vorjahreswerten jedoch nur begrenzt vergleichbar. So ist im
Konzernergebnis des Jahres 2012 in Hohe von 186,0 Mio. Euro
ein Einmalertrag aus der Neustrukturierung unseres Segments
Intermodal von 17,6 Mio. Euro enthalten. Ebenfalls der Neustruk-
turierung geschuldet enthalt der Umsatz des Jahres 2012 Erlose
einer Gesellschaft, die wir nicht fortgefUhrt haben. Bereinigt um
diesen Effekt und unter BerUcksichtigung des gestiegenen An-
teils der erlés- und margenschwéacheren Zubringerverkehre im
Containerumschlag entsprach die Umsatzentwicklung unseres
Unternehmens weitgehend der Mengendynamik. Fur den Ruck-
gang des Ergebnisses sind neben dem Einmaleffekt vor allem
vier Faktoren verantwortlich:

1 Mehraufwendungen fUr die zunehmenden Spitzenlasten in
der GroBschiffsabfertigung,

I auslastungsbedingt nicht realisierte Produktivitatspotenziale
am Container Terminal Burchardkai,

1 Aufwendungen flr die Restrukturierung der Polzug-Gruppe
und

I Zusatzkosten durch das Hochwasser von Elbe und Donau auf
wichtigen Relationen unserer Bahngesellschaften.

Dennoch sind wir mit dem Verlauf des Geschaftsjahres 2013 zu-
frieden. Wir haben groBe Herausforderungen gemeistert und unter
schwierigen Rahmenbedingungen unsere Marktpositionen deutlich
verbessert. Unverandert verflgen wir Uber solide Bilanzstrukturen,
eine ausgezeichnete Liquiditatslage und ein hohes Ergebnisniveau.
Damit konnten wir unsere Investitionen im Berichtsjahr erneut
weitgehend aus eigenen Mitteln finanzieren.

Auf dieser Basis schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der
Hamburger Hafen und Logistik AG (HHLA) der Hauptversamm-
lung am 19. Juni 2014 fur die an der Borse gehandelten Aktien
des Teilkonzerns Hafenlogistik eine Dividende von 45 Eurocent
je dividendenberechtigter Aktie flir das Geschaftsjahr 2013 vor.
Dieser Betrag entspricht 65 Prozent des ausschuttungsfahigen
Ergebnisses und liegt damit am oberen Ende des Korridors von
50 bis 70 Prozent, den wir im Rahmen unserer kontinuierlichen,
am Unternehmensertrag orientierten Dividendenpolitik verfolgen.

Das am Ziel- und Wertekanon der Nachhaltigkeit orientierte
unternehmerische Handeln ist ein elementarer Bestandtell
der Geschaftstatigkeit der HHLA. Wir dokumentieren dies
mit unserer Berichterstattung nach den Richtlinien der Global
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Reporting Initiative (GRI). Zudem haben wir als erstes Unter-
nehmen der maritimen Logistik eine Entsprechenserklarung
zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) abgegeben.
Unserem wichtigsten Nachhaltigkeitsziel, den spezifischen CO,-
Ausstol3 je Container gegeniber dem Ausgangsjahr 2008 bis 2020
um 30 Prozent zu senken, sind wir 2013 erneut ndher gekommen.
Wir haben mittlerweile eine Reduktion um 24,9 Prozent erreicht.

Was erwarten wir vom Geschéaftsjahr 20147 Die bisherige kon-
junkturelle Entwicklung des Jahres 2014 und die aktuellen Prog-
nosen flr den Containerumschlag sowie den Containertransport
lassen auf eine verhaltene allgemeine Mengenentwicklung in
unseren Kernmaéarkten schlieBen. Deshalb wollen wir unsere
Starken in der GroBschiffsabfertigung in Hamburg und Odessa
konsequent weiter ausbauen. Vorausgesetzt, es bleibt bei der
gegenwartigen Struktur der Ladungsstréme, erwarten wir im
Containerumschlag eine leichte Volumensteigerung. Den Expan-
sionskurs unserer Intermodal-Gesellschaften wollen wir fortsetzen,
erneut Uber dem Markt wachsen und so die Position in unseren
neuen Transportrelationen sichern und ausbauen. Auf dieser
Grundlage rechnen wir mit einem moderaten Wachstum der
Transportmenge. Angesichts der steigenden Wettbewerbsinten-
sitat erwarten wir auf der Basis dieser Mengenprognosen fur das
Geschaftsjahr 2014 einen Umsatz leicht oberhalb des Vorjahrs.

Auch die Belastungen aus dem anhaltenden SchiffsgréBen-
wachstum werden weiter zunehmen. Verstarkt wird dies durch
Behinderungen infolge der aktuellen Infrastrukturdefizite in der
seewadrtigen Anbindung des Hamburger Hafens. Gleichzeitig
steigt der Wettbewerbsdruck angesichts wachsender Terminal-
Uberkapazitaten. AuBerdem erhdhen die Konsolidierungsprozesse
in der Linienschifffahrt die Moglichkeit der Verlagerung von Con-
tainerdiensten. Zudem bestehen Risiken aufgrund der aktuellen
Entwicklung in der Ukraine. Vor diesem Hintergrund bleibt es ein
ehrgeiziges Ziel, im Geschaftsjahr 2014 ein Ergebnis im Bereich
des Vorjahrs zu erzielen.

Auch 2014 wird fur die maritime Logistik in Europa ein wirtschaft-
lich wie operativ ausgesprochen herausforderndes Jahr werden.
Mit der hohen Quialitéat und Leistung unserer Dienstleistungen in
Umschlag und Transport, die wir gezielt weiterentwickeln, sowie
unseren vorhandenen Wachstums- und Produktivitatspotenzialen
sind wir auf diese Herausforderungen sehr gut eingestellt. Unser
trotz der aktuellen Belastungen hohes Ertragsniveau sichert uns
dabei unternehmerische Unabhangigkeit und bietet den finanziel-
len Spielraum, Chancen flr zusatzliches Wachstum zu realisieren.

lhr

Klaus-Pieter Peters
Voggtandsvorsitzender
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Was wir 2013 erreicht haben

Wir haben unsere Leistungsfahigkeit flir die Abfertigung von GroBcontainerschiffen weiter erhéht
und unseren Marktanteil am Containerumschlag in Nordeuropa ausgebaut.

Wir haben vor allem dank der erfolgreichen Ausweitung unseres Netzwerks im deutschsprachigen
Raum unsere Marktposition im Containertransport auf der Schiene deutlich gestarkt und
zusatzliche Ladung an den Hamburger Hafen gebunden.

Wir haben das Konzernergebnis in hohe Zahlungsmittelzuflisse umgesetzt, die Investitionen
erneut aus eigenen Mitteln finanziert und die Nettoverschuldung zurtckgefthrt.

Wir haben den spezifischen CO,-AusstoB je umgeschlagenem und transportiertem Container
weiter gesenkt. Das Wachstum unserer Bahnverkehre hat den Anteil der umweltfreundlichen
Schienentransporte im Hinterlandverkehr unserer Terminals deutlich gesteigert.

Was wir 2014 erreichen wollen

Wir wollen die Leistungsfahigkeit unserer Containerterminals in Hamburg und Odessa weiter
verbessern und die erreichten Marktpositionen in einem weiterhin schwierigen Wettbewerbsumfeld
festigen, das von wachsenden Terminalliberkapazitaten sowie Strukturveradnderungen in der
Containerlinienschifffahrt mit steigenden Volatilitdéten in der Mengenentwicklung gepragt sein wird.

Wir wollen unsere erfolgreiche Intermodalstrategie mit der Erweiterung des Netzwerks fortsetzen,
die Wertschopfungstiefe unserer Produktionssysteme steigern und die Marktpositionen
auch durch eine hohere Auslastung der neuen Verbindungsangebote nochmals ausbauen.

Wir wollen unsere Ertragskraft durch die Optimierung von Prozessen und eine héhere
Kosteneffizienz starken. Dabei setzen wir unsere solide Bilanzpolitik mit stabilen Liquiditats-
reserven fort, um die Investitions- und Gestaltungsspielrdume flr die weitere Entwicklung
des Unternehmens zu sichern.

Wir wollen unseren Beitrag zum Klimaschutz weiter steigern und durch die Beteiligung an
Pilotprojekten zur Elektromobilitat die Energiewende in Deutschland aktiv begleiten.
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Container

Fit far die ganz Grol3en

Mit dem rasanten Wachstum der Containerschiffe steigen die Anforderungen
an das gesamte System Hafen. Dafur hat sich die HHLA vorausschauend
gerustet. Sie verflgt heute schon Uber Containerbriicken flr die neusten
Schiffsgenerationen. Hinzu kommen die standige Weiterentwicklung der
Terminal- und Hafenprozesse sowie ein vorbildliches Hinterlandnetzwerk.
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Bricken in die Zukunft

Die HHLA macht den Container Terminal Burchardkai fit fiir die neuste Generation von
GroBschiffen. An fiinf neuen Containerbriicken kénnen die Giganten abgefertigt werden:
ein weiterer Meilenstein im Ausbau- und Modernisierungsprogramm des Burchardkais.

Den Spaziergdngern am Nordstrand der Elbe bei Teufelsbrick
bot sich am Morgen des 8. August 2013 ein imposanter An-
blick. Gegenlber an den sogenannten Finkenwerder Pfahlen
lag die ,Zhen Hua 26". Das umgebaute Tankschiff brachte vier
der modernsten und gréBten Containerbriicken der Welt nach
einer achtwdchigen Reise von Shanghai nach Hamburg. Deren
Ausleger sind so lang, dass sie hochgezogen werden mussten,
um den Schiffsverkehr im Hamburger Hafen nicht zu behindern.
Damit ragten sie insgesamt 130 Meter hoch in den Himmel.

Die MaBe der Briicken sind imposant. Die Lange ihrer Ausle-
ger betragt 74 Meter. Sie kdnnen 24 Containerreihen nebeneinan-
der bearbeiten und sind damit fur die jungst in Dienst gestellten
GrofBschiffe mit Platz fur 18.000 Standardcontainer (TEU) bestens
gerUstet. Auch in der H6he wurden die Brlicken optimiert: Sie
kénnen jederzeit neun an Deck Ubereinander stehende Container
abfertigen. AuBerdem sind sie flr den Tandembetrieb konzipiert:
Mit einem Hub ist es moglich, zwei 40-Fu3-Container oder vier
20-FuB-Container zu bewegen.

Damit starkt die HHLA die Position Hamburgs als attraktiver
Anlaufpunkt fUr die ganz groBen Schiffe. Im Jahr 2013 betrug der
Anteil der an Schiffen mit Platz fir mehr als 10.000 TEU an den
Hamburger HHLA-Terminals umgeschlagenen Container bereits
rund 50 Prozent. Auch die Zahl der Anlaufe solcher Schiffe ist
von 2012 auf 2013 um 29 Prozent gestiegen.

Die neuen Bricken, eine funfte erreichte den Container Ter-
minal Burchardkai (CTB) planmaBig im Dezember 2013, machen
den CTB technisch fit flr die neuste Generation von GroB3schiffen.
Dr. Stefan Behn, im HHLA-Vorstand fur das Segment Container
zustandig, unterstreicht: ,Mit der Ubernahme der Container-
bricken wird ein zentraler Baustein des Ausbauprogramms am
CTB erreicht. FUr uns ist besonders wichtig, dass wir unseren

Ankunft der-Containerbriicken fir die gréBten Schiffe der Welt

Kunden dieses Angebot rechtzeitig zur Inbetriebnahme der
neuen Schiffsgeneration machen kénnen.“ Durch die erhdhte
Umschlagkapazitat werden GroBschiffe nun noch effizienter
abgefertigt. Das ist wichtig, damit diese ihre engen Fahrplane
besser einhalten kdnnen. Fur die Reederkunden der HHLA ist
das angesichts der Verzdégerung bei der Fahrrinnenanpassung
von groBer Bedeutung.

Mit der Inbetriebnahme der Briicken wird auch das was-
serseitige Ausbauprogramm des CTB abgeschlossen. Damit
ist ein weiterer wichtiger Meilenstein des seit 2004 laufenden
Modernisierungs- und Ausbauprogramms erreicht. Zwar waren
damals Schiffe wie die ,CMA CGM Alexander von Humboldt*,
die bei ihrer Taufe am CTB das groBte Containerschiff der Welt
war, nicht absehbar. Aber bereits vor einem Jahrzehnt war
klar, dass die durch das SchiffsgréBenwachstum steigenden
Anforderungen an die Leistungsfahigkeit des Burchardkais, des
groBten und altesten HHLA-Containerterminals im Hamburger
Hafen, nur durch eine grundlegende Modernisierung zu bewal-
tigen sein wirden.

Es folgte das umfangreichste Investitionsprogramm in der
Geschichte der HHLA. In den vergangenen Jahren sind bereits
der Bahnhof, die GroBschiffsliegeplatze, die ersten Lagerblécke
des teilautomatisierten neuen Blocklagersystems und zuletzt
das neue Gesamtsystem mit zentralem Leitstand, Fernsteuerern
sowie einem Integrierten Terminal-Steuerungssystem realisiert
worden — und zwar bei laufendem Betrieb.

Von Teufelsbrick sind die neuen Containerbriicken nach der
Inbetriebnahme nur noch aus der Ferne zu sehen. Aber den Géas-
ten von Hafenrundfahrten bietet sich ein Anblick der Superlative:
funf der modernsten Brlcken Uberhaupt, an denen die gréiten
Containerschiffe der Welt abgefertigt werden kénnen.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2013



Wenn ein Feederschiff, eines der kleineren Zubringerschiffe fur die
Containerriesen, in den Hamburger Hafen einlauft, bedient es im
Schnitt vier Terminals. Seine Abfertigung ist eine kommunikative

und organisatorische Aufgabe. Neben den Terminals und der
Reederei sind Lotsen, Schlepper, Festmacher und verschiedene
Behorden beteiligt. Sie alle missen sich koordiniert Gber die
Planung der Schiffsumlaufe, Warteplatze, Ladungsverflgbarkeit
und Stauplanung verstandigen. Flexibilitat ist der SchlUssel zur
Wirtschaftlichkeit des Geschafts.

Bevor die HHLA die Feeder Logistik Zentrale (FLZ) ins Leben
rief, fehlte eine zentrale Steuerung aller Ablaufe. Die FLZ flllt diese
Llcke. Sie ist der zentrale Ansprechpartner flr Reeder und Ter-
minalbetreiber in Sachen Zubringerschiffe. Seit 2009 hat sie die
Abfertigung von Uber drei Millionen Containern koordiniert. Die
HHLA betreibt die FLZ gemeinsam mit einem Mitbewerber. Das
Hauptaugenmerk der FLZ-Mitarbeiter gilt der Optimierung der
Ablaufe des Gesamtsystems. Davon profitieren alle Beteiligten —
auch wenn sie im Einzelfall einmal Abstriche machen mussen.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2013

Feederschiffe (Mitte/rechts) bringen Ladung fiir die Uberseeschiffe.

Feuerwerk am
Burchardkai

Die Reederei CMA CGM taufte ihr Flaggschiff
»Alexander von Humboldt“ in Hamburg: ein
Vertrauensbeweis fiir die HHLA und den Hafen.

,Das groBte Containerschiff der Welt* war die ,CMA CGM Alexan-
der von Humboldt*, als sie am 30. Mai 2013 am HHLA Container
Terminal Burchardkai getauft wurde. Die franzosische Reederei

ist die weltweit drittgroBte Reederei und zusammen mi

in seiner Rede die groBe Verbundenheit seines Hauses mit der
HHLA, forderte aber auch, dass die Fahrrinne der Elbe zligig
ausgebaut wird. Die zahlreichen Taufgaste, unter innen Hamburgs
Erster-Birgermeister Olaf Scholz, applaudidkenXraftig.
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Intermodal

Das Hinterland
entscheidet

Einer der wichtigsten Faktoren fur den Erfolg eines Hafens ist die Qualitat
seiner Hinterlandanbindung. Mit eigenen Bahngesellschaften und effizienten
Containerbahnhdfen im Seehafen wie im Binnenland sorgt die HHLA fur
Okologisch vorbildliche Transportketten. 2013 wurde das Netzwerk vor allem in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz mit groBem Erfolg weiter ausgebaut.




Bahnhof auf dem HHLA
Container Terminal Tollerort fir
700 Meter lange Ganzzige
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Bahntransporte auf Wachstumskurs

Die HHLA-Bahngesellschaft Metrans baut ihr Netzwerk in Deutschland und Osterreich
mit groBem Erfolg Schritt fiir Schritt weiter aus. Seit kurzem fahrt sie auch in die Schweiz.
Davon profitieren die Kunden, der Seehafen und die Umwelt.

Die Zuwachse sind betrachtlich. Im Geschéaftsjahr 2013 hat
die HHLA ihren Containertransport auf Schiene und StraBe
um 18 Prozent gesteigert. Zusatzlich zu den Mengen, die die
Intermodalgesellschaft Polzug auf den neuen Verbindungen mit
den polnischen Seehéfen hinzugewinnen konnte, geht dies in
erster Linie auf die D.A.CH.-Strategie der HHLA zurtick. Gemeint
ist damit der Ausbau neuer Bahnverbindungen in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz. Mit Fahrten nach Wien, Krems,
Enns und Salzburg, die die HHLA-Bahngesellschaft Metrans
durchfuhrt, wurde die Rolle Hamburgs als fuhrender Exporthafen
Osterreichs weiter gestarkt.

Im Fokus stand 2013 allerdings der Ausbau des Angebots
von Verkehren mit Deutschland und der Schweiz. Mittlerweile
verbindet Metrans Hamburg mit Minchen sechsmal, mit Leipzig
siebenmal und mit NUrnberg sogar achtmal pro Woche. Die
dichte Taktfolge ist ein attraktives und verlassliches Angebot fur
die Kunden. Seit Herbst 2013 erschlieBt die Gesellschaft auch
den Schweizer Markt mit drei wochentlichen Verbindungen mit
Basel/Weil am Rhein. Diese Region ist gepragt durch eine starke
Dominanz von Importen. Metrans-Zuge verkehren daher auf
dem Ruckweg von Basel Uber die exportstarke Region Ludwigs-
hafen/Mannheim. Das intensivierte Engagement in Deutschland
und Osterreich und der Einstieg in den Schweizer Markt folgt
dem bewéhrten strategischen Ansatz: Spitzenproduktivitaten
beim wasserseitigen Umschlag werden durch leistungsféhige
und kosteneffiziente eigene Hinterlandsysteme auf der Schiene
erganzt. Das sichert Marktanteile im Transportbereich und bin-
det Ladungsstrome an die Seehafen-Containerterminals — ein

echter Wettbewerbsvorteil fir die HHLA und den Hamburger
Hafen insgesamt, den groBten Eisenbahnhafen Europas.

FUr Jiri Samek, den langjahrigen Metrans-Geschaftsflhrer,
ist Zuverlassigkeit entscheidend: ,Unsere Kunden sind von der
Metrans einen hohen Leistungsstandard gewohnt. Uns ist es
wichtig, das gegebene Qualitatsversprechen einzulésen. Wir
expandieren daher mit Bedacht und nachhaltig. Unser Netzwerk
wéchst Schritt fUr Schritt, aber nur so schnell, dass wir jederzeit
hohe Produktivitat garantieren konnen.“ Damit die Metrans
inren Kunden diese herausragende Produktivitat verlasslich
anbieten kann, missen alle Glieder in der Transportkette perfekt
ineinandergreifen. Metrans setzt dabei auf eigenes Produk-
tionsmaterial: ,Wir nutzen verstarkt eigene Inland-Terminals,
Tragwagen und Lokomotiven®, erlautert Samek. Fir den Erfolg
der D.A.CH.-Strategie ist der 2013 eingeweihte Metrans-Hub-
Terminal im osttschechischen Ceska Trebova von zentraler
Bedeutung. Von hier aus werden nicht nur Ziele in Osterreich
bedient, der Terminal entlastet auch die Metrans-Drehscheibe
in Prag. Dadurch werden hier unter anderem Kapazitaten fur
die Anbindung Studdeutschlands frei. Schon 2012 Gbernahm
die HHLA den Terminal im 6sterreichischen Krems. Dieser ist
langst eine zentrale Drehscheibe filr die Verkehre mit Osterreich.

Die HHLA baut im Intermodalbereich auf die umweltfreund-
liche Kombination von Schiff und Bahn. Mit ihrer D.A.CH.-
Strategie hat sie beste Voraussetzungen, dem StraBentransport
weitere Marktanteile abzuringen. Fur die Transporte innerhalb
Deutschlands, von und nach Osterreich sowie aus der und in
die Schweiz sind die Weichen auf Wachstum gestellt.

.
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Die HHLA-Bahngesellschaften spannen ein dichtes Transportnetz.

Netzwerk fur Europa

Die Bahngesellschaften Metrans und Polzug
knipfen mit ihren Hub-und-Shuttle-Systemen ein
leistungsstarkes Transportnetzwerk in Europa.

Mittlerweile vier groBe Inlanddrehscheiben (Hubs) bilden das
Ruckgrat des européischen Hinterlandnetzwerks der HHLA-
Bahngesellschaften: Prag, Ceska Trebova (Tschechien), Dunajska
Streda in der Slowakei und das polnische Posen sind verkehrs-
geografisch ausgezeichnet gelegen. Sie bieten hochfrequente
Shuttle-Verbindungen mit den Seehéfen. Die Biindelung der
Warenstréme in den Hubs sorgt flr eine hohe Auslastung und
Frequenz der Shuttlezliige. Die Kunden der HHLA-Intermodal-
systeme kdnnen damit auf ein sehr leistungsfahiges und auch
bei groBen Mengen zuverlassiges Transportangebot zugreifen.
Die alteste und gréBte Containerdrehscheibe der HHLA liegt
in Prag. Sie ging 1991 in Betrieb und war Vorbild fUr die wei-
teren HHLA-Inland-Hubs. Ausgerichtet auf die Dynamik trans-
kontinentaler Transportketten stellt Prag tief im Binnenland ein
umfassendes Angebot zur Verfligung: Die Anlage dient als Zwi-
schenlager und Depot, mit allen Dienstleistungen rund um den
Container und bietet als Drehscheibe (Hub) ein zuverlassiges
Angebot eng getakteter Verbindungen auf der Schiene. Zudem
dient sie fur die Region Prag als groBes Guterverkehrszentrum.
Um die Effizienz ihres Hinterlandnetzwerks zu optimieren,
baut die HHLA die Wertschdpfungstiefe konsequent weiter aus.
So wird die HHLA ihren Bestand an Lokomotiven deutlich auf-
stocken. Eigene Terminals, Tragwagen und Lokomotiven sind
wichtiger Bestandteil der Intermodalstrategie. Sie setzt auf die
perfekte Verzahnung aller Prozesse entlang der Transportkette
und unterstreicht so den Anspruch auf Qualitats- sowie Kosten-
fUhrerschaft bei den Intermodaltransporten in Europa.
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Innovative Drehscheibe

Der neue Hub-Terminal in Ceska Trebova
steigert mit technischen Innovationen Qualitat
und Zuverlassigkeit der Transportketten.

Seit im Mai 2013 der Terminal der Metrans im tschechischen
Ceska Trebova offiziell erdéffnet wurde, verflgt die HHLA-Bahn-
gesellschaft Uber einen weiteren eigenen Hub-Terminal in der
Tschechischen Republik.

Von Ceska Trebova aus wird ein groBer Teil der Osterreich-
Verkehre abgewickelt. Die Anlage erschlieBt zudem den gesamten
Sudosten Tschechiens, die Slowakei und Ungarn. Technisch und
konzeptionell setzt der Inland-Terminal neue MaBstabe. Sein
innovatives Betriebskonzept kommt ohne den sonst Ublichen
Rangierbetrieb mit Dieselloks aus. Dies verkurzt die Transportzeit
von und nach Sidosteuropa um bis zu acht Stunden.

Der neue Metrans-Terminal macht Rangieren Uberflissig.
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Know-how fur Nordamerika

Die HHLA-Beratungsgesellschaft Hamburg Port Consulting (HPC) sorgt in Nordamerika
fur neuen Schwung und mehr 6kologische Effizienz bei Containertransporten auf
der Schiene. Dabei bringt sie ihre Erfahrung aus vielen Automatisierungsprojekten ein.

Die Inbetriebnahme des Northwest Ohio Terminals der Ostkiisten-
Bahngesellschaft CSX hat ein neues Zeitalter im nordamerikani-
schen Containerverkehr auf der Schiene eingeleitet. Die gewaltige
Drehscheibe mit einer Gesamtflache von rund zwei Quadratkilo-
metern ist der erste Hub-Terminal der USA. Hier kénnen Container
von Bahngesellschaften der WestkUste direkt auf OstkUstenziige
wechseln. Bislang fand dieser Umstieg zumeist in Chicago statt,
wobei die Container dort per Lkw quer durch die Stadt gebracht
werden mussten, was im Schnitt zwei Tage dauerte. Von dem
hochmodernen Terminal in Ohio starten auBerdem neue Direkt-
zUge zu Orten, die bislang vor allem per Lkw bedient wurden.
Herzstlck der 2011 in Betrieb gegangenen Anlage sind die
teilautomatisierten Bahnkréne Uber den Gleisen. Sie ermdglichen
den Direktumschlag von Zug zu Zug und bedienen ein groBes
Containerlager neben den Gleisen. Terminallayout und Betriebs-
konzept stammen von der HHLA-Gesellschaft HPC. Mit ihren
mittlerweile 18 Bahnprojekten in Nordamerika sowohl in den
Seehafen wie im Binnenland begleitet HPC einen Paradigmen-

Terminallayout und Betriebskonzept fir . . .
den Northwest Ohio Terminal stammen von
der HHLA-Beratungsgesellschaft HPC.

und Flacheneffizienz auf die Verhaltnisse in Nordamerika. Hierbei
spielt die HPC-Erfahrung als Terminalentwickler mit technologisch
flhrenden Referenzprojekten wie dem HHLA Container Terminal
Altenwerder eine groBe Rolle. Gefragt ist auch ihr Blick auf den
Containertransport per Bahn aus Seehafenperspektive. Wichtig
flr den Erfolg ist zudem die Berlcksichtigung nordamerikanischer
Besonderheiten. So hat HPC Lésungen entwickelt, die einen
sanften Wechsel von der Containerlagerung auf Chassis hin zu
kranbedienten Lagerblécken erméglichen, um Partner wie etwa
Speditionen entlang der Logistikkette nicht zu Uberfordern.

Bei Schienentransporten macht den Bahngesellschaften
dort némlich so schnell niemand etwas vor. Von Containerztigen
mit bis zu drei Kilometern Lange, auf denen die Boxen zweilagig
stehen, kdnnen Bahnoperateure in Europa nur trdumen. Wahrend
in Nordamerika ein einziger Zug mehr als 400 Standardcontainer
(TEU) beférdern kann, ist in Deutschland bei ZUigen mit maximal
710 Metern Lange bei 108 TEU Schluss. Bei den nordamerikani-
ind allerdings die Idee

hen Bahntermina der HPC-Berate




HHLA Logistics bietet umfassende Dienstleistungen fUr eine breite
Warenpalette: von gewaltigen Kraftwerksturbinen bis zu kleinen
Modepéackchen. Direkte Auslieferung von Online-Bestellungen
realisiert das Unternehmen ebenso wie das seefeste Verpacken
fur eine Verschiffung.

~Wir bieten mehr als Lagerlogistik, wir generieren logistische
Wertschopfung®, beschreibt Geschaftsfiihrer Jurgen Frank das
Konzept. Die HHLA hat im FrUhjahr 2013 die Kontraktlogistik ge-
starkt, indem sie dieses Geschéft am Standort Ubersee-Zentrum
konzentrierte und mit neuen Regalsystemen sowie effizienter IT
modernisierte.

Gleichzeitig wurde auch die Projekt- und Anlagenlogistik
weiterentwickelt. Eine 12.000 Quadratmeter groBe Halle auf
dem benachbarten O’Swaldkai wurde daflir modernisiert und
in Betrieb genommen. Hier ist eine direkte Verladung Uber die
Kaikante moglich. Sie ist damit optimal gerade fUr groe Stlck-
guter geeignet, die fur den Export deutscher Industrieanlagen
typisch sind, aber nicht in Container passen. Die Projektlogistik
von HHLA Logistics stellt damit eine wichtige Erganzung zu den
Leistungen der Hamburger HHLA-Containerterminals dar.

Wer von der Kéhlbrandbriicke hoch Uber dem Hamburger Hafen
nach Suden blickt, meint ein Bergbaugebiet zu entdecken: Vor
dem Containerterminal in Altenwerder ragen groBe Kohle- und
Erzhalden in Rot-, Braun- sowie Schwarzténen empor. Auf
den ersten Blick wirde man nicht vermuten, dass hier, auf
dem Gelande von Hansaport, der am weitesten automatisierte
Massengutterminal der Welt steht. ,Wir haben den Hansaport
in den letzten Jahren schrittweise automatisiert. Heute kénnen
wir Kohle oder Erz vollautomatisch vom Seeschiff Uber einen
Lagerplatz weiter auf einen GUterzug verladen®, sagt Hansaport-
Geschéftsfuhrer Erhard Meller.

Mehr als 10 Prozent des gesamten Hamburger Hafen-
umschlags werden auf der mit 350.000 Quadratmetern ver-
gleichsweise kompakten Anlage bewegt, pro Jahr etwa 15 Mil-
lionen Tonnen. ,Wir haben einen Automatisierungsgrad von
95 Prozent®, berichtet Meller. Nicht einmal die eigenen Gu-
terloks des Hansaport haben noch Fahrer. Vollautomatisierte
Greiferbricken gibt es weltweit nur hier. Wichtige Kunden sind
die Stahlwerke Salzgitter (die Salzgitter Kidckner Werke GmbH
halt 51 Prozent der Anteile an Hansaport, die HHLA 49 Pro-
zent) und die in Eisenhiittenstadt. Okologisch sinnvoll erfolgt
der Weitertransport zu zwei Dritteln auf der Schiene, den Rest
Ubernehmen Binnenschiffe.

IT-gesttitzte Lagerlogistik mit hoher Wertschopfung

Der'Hansaport hatiden weltweit héchsten Automatisierungsgrad.

17




Elektromobilitat

Vorreiter fur die
Energiewende

Zum Freiluftlabor fur die Energiewende hat sich der HHLA Container Terminal
Altenwerder entwickelt. Nach dem erfolgreichen Einsatz von batteriebetriebenen
Automatikfahrzeugen wird jetzt erstmals die Aufladung der Batterien mit
Okostrom-Spitzen erprobt. Damit zeigt der Terminal, wie Wirtschaftlichkeit,
Hochstleistung und Klimaschutz in Einklang gebracht werden konnen.
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Umweltschonender Containerumschlag in Altenwerder

Einen Container CO,-frei vom Schiff bis auf die Bahn zu brin-
gen, ist am Container Terminal Altenwerder (CTA) keine Utopie.
Schon heute ist dort der rein elektrisch angetriebene Transport
bis auf ein wenige Meter langes Teilstlick zwischen Lager und
Bahnverladung maéglich. Auch diese letzte Licke will die HHLA
ab Ende 2014 durch einen Prototypen schlieBen. Am CTA wird
ausschlieBlich Strom aus erneuerbaren Energiequellen verwendet.
Wahrend auf konventionellen Hafenterminals der Schadstoffe ver-
ursachende Dieselantrieb dominiert, setzt der CTA schon seit sei-
ner Er6ffnung auf Strom: Nicht nur die groBen Containerbriicken
wurden von Anfang an elektrisch betrieben, sondern auch die fur
die Lagerung und Sortierung eingesetzten 52 Blocklagerkrane.
Nur die automatischen Transportfahrzeuge (AGV — Automated
Guided Vehicle), die Boxen zwischen Containerbricke und Lager
beférdern, fuhren mit Diesel. Bei einer jahrlichen Fahrleistung
von insgesamt rund 3,8 Millionen Kilometern kénnten durch die
Umstellung der AGVs auf Strombetrieb erhebliche Emissionen
eingespart werden.

Elektromobilitat stellt im Schwerlasttransport angesichts
der hohen Anforderungen bei Nutzlast und Transportleistung
eine ganz besondere Herausforderung dar. Als eines der ersten
Unternehmen wagte sich die HHLA gemeinsam mit dem Kran-
und Maschinenhersteller Gottwald Port Technology daran. Am
CTA entwickelten sie die ersten batteriebetriebenen Schwer-
lastfahrzeuge der Welt. Zwei dieser sogenannten Batterie-AGVs
sind seither Teil der Fahrzeugflotte in Altenwerder und dort im
24-Stunden-Einsatz. Dabei haben sie ihre Hafentauglichkeit so
erfolgreich bewiesen, dass bei Gottwald Batterie-AGVs in Flot-
tenstarke flr neue Containerterminals in Rotterdam und Long
Beach bestellt worden sind.

Rein elektrisch betriebene AGVs sind 6kologische Vorreiter,
die sich auch 6konomisch rechnen. ,Elektromotoren sind im
Regelfall deutlich effizienter, weil der Wirkungsgrad wesentlich
hoher ist als bei Verbrennungsmotoren®, erklart Jan Hendrik
Pietsch, Nachhaltigkeitsbeauftragter der HHLA. So liegt der
Wirkungsgrad der dieselelektrischen AGVs bei 26 Prozent —
der der batteriebetriebenen bei 56 Prozent. Hinzu kommt, dass
Dieselmotoren einen Vor- und Nachlauf haben, wahrend ein
Batteriefahrzeug im Bruchteil einer Sekunde ein- bzw. ausge-
schaltet wird. AuBerdem verflgt ein Elektromotor Uber deutlich
weniger Bauteile als ein Verbrennungsmotor. Daher ergeben sich
bei Elektromotoren weniger Verschlei und Wartungsaufwand.
Auch hier gehen dkonomische und dkologische Vorteile Hand
in Hand.

Eine weitere Win-win-Situation wird voraussichtlich am Ende
des neusten innovativen Forschungsprojekts, BESIC, stehen:
Gemeinsam mit Partnern aus Wirtschaft und Wissenschaft
untersucht die HHLA in Altenwerder, wie die Batterien fur die
AGVs genau dann in der Wechselstation geladen werden kénnen,
wenn gerade besonders viel Wind- oder Sonnenenergie im Netz
vorhanden ist. Gelingt dies, leistet das Projekt einen innovativen
Beitrag zum Erfolg der Energiewende. Denn der erfolgreiche
Nachweis der Wirtschaftlichkeit eines solchen Modells ware
richtungweisend fur viele verwandte Anwendungsbereiche — zum
Beispiel fur den Betrieb von Elektrobussen im 6ffentlichen Per-
sonennahverkehr oder von batteriebetriebenen Vorfeldfahrzeugen
auf Flughafen. ,Am CTA geht es nicht um Okospielereien®, erklart
Boris Wulff, als Projektleiter in der CTA-Terminalentwicklung
verantwortlich fur BESIC. ,Die Projekte missen sich rechnen,
sonst sind sie nicht nachhaltig.”



Strom statt Diesel

In Altenwerder wurde der Wandel vom
Dieselantrieb zur Elektromobilitat beim
Containertransport mit Erfolg eingelautet.

Als der Terminal in Altenwerder 2002 in Betrieb ging, fuh-
ren auf ihm zun&chst rein dieselbetriebene Automatikfahr-
zeuge (AGV - Automated Guided Vehicle). Die nachste
AGV-Generation fuhr bereits dieselelektrisch und verur-
sachte so um 30 Prozent geringere CO,-Emissionen. In
einem viel beachteten Pilotprojekt entwickelten dann die
HHLA und der Kran- und Maschinenhersteller Gottwald
Port Technology 2010/2011 die ersten rein elektrischen
AGVs ohne jeden CO,-AusstoB. Sie sind den besonderen
Anforderungen des Terminalbetriebs gewachsen und
tauschen ihre Batterien vollautomatisch in funf Minuten
in einer Wechselstation aus. Das wurde mit dem Nach-
haltigkeitspreis Hanse Globe 2011 préamiert.
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Leuchtturmprojekt

In einem Pilotprojekt erprobt die HHLA, wie
Fahrzeugbatterien mit Okostrom-Spitzen geladen
werden. Ein wichtiger Beitrag zur Energiewende.

Auf dem Container Terminal Altenwerder (CTA) ist Elektromobilitat
im anspruchsvollen 24-Stunden-Einsatz an 360 Betriebstagen im
Jahr schon Realitat. Dort fahren die ersten beiden batteriebetrie-
benen automatischen Schwerlastfahrzeuge (AGV — Automated
Guided Vehicle) der Welt. Das Forschungsprojekt BESIC (Batterie-
Elektrische Schwerlastfahrzeuge im Intelligenten Containertermi-
nalbetrieb) geht seit Anfang 2013 noch einen Schritt weiter: Es
untersucht, wie moglichst immer der operativ und 6kologisch
optimale Zeitpunkt zum Laden der Batterien der AGVs gewahit
werden kann.

Die rund zwdlf Tonnen schweren Stromspeicher werden in
der groBen Wechselstation innerhalb von finf Minuten vollauto-
matisch ausgetauscht. Da die AGVs mit einer Batterieladung rund
17 Stunden fahren, wahrend der Ladevorgang nur sieben Stunden
dauert, kann der Ladezeitpunkt relativ frei gewahlt werden, ohne
dass der Betrieb beeintrachtigt wird.

Das ist der Ansatzpunkt fur das durch das Bundesministerium
fr Wirtschaft und Energie geférderte Projekt BESIC, flr das sich
die HHLA mit AGV-Hersteller Gottwald/Terex, Vattenfall und drei
Universitaten zusammengeschlossen hat. In dem Pilotprojekt
soll ein Batterienmanagementsystem entwickelt werden, das im
Datenaustausch mit den Lastprognose-Systemen von Vattenfall
und dem Terminalsteuerungssystem des CTA geeignete Lade-
zeitrdume ermittelt. So kdnnten Wind- oder Solarenergie genutzt
werden, wenn sie im Uberschuss zur Verfligung stehen. Neben
der praktischen Machbarkeit untersucht das Projektteam auch
die Wirtschaftlichkeit eines solchen Modells. Dieses kdnnte auch
fUr andere Unternehmen, die mit batteriebetriebenen Fahrzeugen
groBe Lasten in einem Ubersichtlichen Umkreis bewegen wollen,
interessant sein. Wegen dieses zu erwartenden innovativen Bei-
trags zur Energiewende hat die Bundesregierung BESIC bereits
Ende Mai 2013 zum Leuchtturmprojekt fur Elektromobilitat ernannt.

/ 1-.“'1
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Die Aktie

Aufwartsbewegung an
den Aktienmarkten

Entgegen den Prognosen zu Jahresbeginn entwi-
ckelte sich der deutsche Aktienmarkt 2013 sehr er-
freulich. Dieser Trend spiegelte den positiven Verlauf
der internationalen Aktienmarkte wider, die aufgrund
optimistischer Konjunkturaussichten und einer an-
haltend hohen Liquiditat zuversichtlich in das neue
Handelsjahr starteten. Im Verlauf des ersten Quartals
dampften Schwierigkeiten bei der Regierungsbildung
in Italien sowie die finanzielle Schieflage Zyperns die
Stimmung am Kapitalmarkt und fuhrten zu Kursver-
lusten. Nach der Entscheidung Uber ein Rettungs-
paket fUr Zypern stabilisierte sich die Lage jedoch,
und die Kurse erholten sich. Die Hoffnung auf eine
Regierungsbildung in Italien, Spekulationen Uber eine
Leitzinssenkung der EZB und die Fortsetzung der
hochexpansiven Geldpolitik der US-amerikanischen
Notenbank verliehen dieser Zuversicht weiter Auftrieb,
so dass die Borsen Mitte des zweiten Quartals neue
Rekordstande verzeichneten. Ende August unter-
brach die drohende Eskalation des Syrienkonflikts die
positive Marktentwicklung. Erst mit der Erleichterung
Uber ein Abkommen zwischen den USA und Russ-
land gewann der Markt wieder an Sicherheit. Gute
Konjunkturdaten begunstigten den Aufwartstrend
und trieben den DAX auf ein vorlaufiges Jahreshoch.
Sorgen um den US-Haushaltsstreit und die drohende
Zahlungsunféhigkeit der USA Ende September 16s-
ten zeitweise Kursverluste aus, die jedoch nach der
Einigung zwischen Republikanern und Demokraten

Mitte Oktober wieder aufgefangen wurden. Bis Ende
des Jahres dominierten optimistische Erwartungen
die Marktdynamik, so dass der DAX den Jahres-
wechsel mit einem Héchststand von 9.594 Punkten
vollzog und damit 2013 insgesamt um 25,5 % zulegte.
Der SDAX Ubertraf den deutschen Leitindex mit ei-
nem Zuwachs von 29,3 % und schloss das Jahr mit
6.789 Punkten ab.

HHLA-Aktie trotz starker
Schwankungen stabil

2013 unterlag die HHLA-Aktie starken Kursschwan-
kungen. Vor allem die Mehraufwendungen zum Aus-
gleich von Spitzenbelastungen durch die steigende
Zahl immer gréBer werdender Schiffe, verscharft
durch die nautischen Restriktionen aufgrund der
verzdgerten Fahrrinnenanpassung der Elbe und die
damit verbundenen, beim derzeitigen Auslastungs-
niveau noch nicht erzielbaren Skaleneffekte aus dem
Ausbau- und Modernisierungsprogramm am Con-
tainer Terminal Burchardkai (CTB), dominierten die
Kursentwicklung. Zuséatzlich lasteten Unsicherheiten
Uber die zukiinftige Marktentwicklung durch Uber-
kapazitaten in der Nordrange sowie die Auswirkun-
gen der angekUndigten Allianz (P3) der Reedereien
Maersk, CMA CGM und MSC auf der Entwicklung.

Zu Jahresbeginn erholte sich die Aktie von den
Kursverlusten des Vorjahrs. Unterstitzt von un-
erwartet hohen Umschlagdaten aus China und

Kursverlauf 2013 2210, 1
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positiven Wirtschaftsprognosen stieg die Aktie Uber
die 19-€-Marke und erreichte Anfang Januar ihren
Jahreshochststand von 19,81 €. Die Verdffentlichung
der vorlaufigen Eckdaten zum Geschéftsjahr 2012
Anfang Februar untermauerte das gute Kursniveau.
Mit zunehmendem Bewusstsein, dass der starke Jah-
resauftakt in Asien in weiten Teilen lediglich auf einer
vorgezogenen Verschiffung von Ladungsaufkommen
beruhte, gab der Kurs seine Gewinne groBtenteils
wieder ab. Konjunktursorgen durch das Wahl-Patt in
[talien und die finanzpolitische Situation Zyperns sorg-
ten flr weiteren Kursdruck. Darlber hinaus unterstrich
die temporare Sperrung des Nord-Ostsee-Kanals
fUr Wartungsarbeiten Anfang Marz einmal mehr die
Bedeutung offentlicher Infrastrukturprojekte — wie die
Instandhaltung und der Ausbau zentraler Wasser-
straBen einschlieBlich der Elbe — fur den Hamburger
Hafen. Auch der Vorschlag einer stabilen Dividende
von 0,65 € je Aktie konnte den Abwaértstrend nicht
stoppen, so dass die Aktie Ende April ihr Allzeittief
von 16,29 € erreichte.

Eine allgemeine Markterholung und Uber den Er-
wartungen liegende Quartalsergebnisse verliehen
der Aktie Mitte Mai wieder neuen Auftrieb und lieBen
den Wert Uber 19 € steigen. Anfang Juni gab die
Deutsche Borse erwartungsgemal den Wechsel
der HHLA vom MDAX in den SDAX bekannt. Zum
Uberpriifungstermin erfiillte die HHLA zwar weiterhin
die regularen MDAX-Kriterien, wurde jedoch durch
den Borsengang eines Unternehmens verdrangt, das
in den relevanten Kriterien Marktkapitalisierung und

Kennzahlen HHLA-Aktie

Handelsvolumen mehr Gewicht aufwies. Aus Sicht
der HHLA ergeben sich daraus keine nachhaltigen
Veranderungen.

Nach der Dividendenauszahlung am 14. Juni wurde
die HHLA-Aktie mit entsprechenden Abschlagen
gehandelt und fiel kurzzeitig auf ihr Jahrestief von
16,29 € zurlck, konnte sich jedoch bald aufgrund all-
gemein freundlicherer Wirtschaftsaussichten erholen.

Der gestiegene Anteil der margenschwéacheren Fee-
derverkehre, die Umstellung der Arbeitssituation am
CTB und das Hochwasser der Elbe und der Donau
im Frihsommer belasteten das Halbjahresergebnis.
Bewertungsabstufungen von zwei Analysehausern
waren die Folge. In Erwartung einer Entscheidung
des Bundesverwaltungsgerichts in Leipzig zur Fahr-
rinnenanpassung der Elbe im vierten Quartal gewann
der Kurs jedoch wieder an Dynamik. Stabilisiert durch
positive Wirtschaftsdaten aus China, den USA und
dem Euroraum schloss die Aktie das dritte Quartal
bei 18,18 € ab.

Zu Beginn des vierten Quartals festigte sich der Kurs
oberhalb der 18-€-Marke. Die vorlaufigen Fahrpla-
ne der P3-Allianz, in denen der Hamburger Hafen
als wichtige Anlaufstelle fur Asienverkehre bestatigt
wurde, verliehen der positiven Entwicklung der Aktie
Ende Oktober zusatzlichen Aufschwung und hoben
die Aktie auf ein Quartalshoch von 19,64 €. Im Rah-
men der Veroffentlichung der Neunmonatsergebnisse
prazisierte die HHLA ihre Prognose und verklndete,

in € 2013 2012
Jahresschlusskurs' 17,78 17,82
Jahreshodchstkurs' 19,81 26,59
Jahrestiefstkurs 16,29 17,00
Jahresveranderung in % -0,2 -21,9
Durchschnittliches Handelsvolumen' je Tag in Stiick 85.310 88.585
Gesamtanzahl Aktien in Stlick 72.753.334 72.753.334
Bdérsennotierte A-Aktien in Stiick 70.048.834 70.048.834
Nicht bérsennotierte S-Aktien in Stlck 2.704.500 2.704.500
Dividende je A-Aktie 0,452 0,65
Dividendenrendite in % 2,5 3,6
Marktkapitalisierung zum 31.12. (A-Aktien) in Mio. € 1.245,5 1.248,3
Kurs-Gewinn-Verhaltnis zum 31.12. 20,0 16,7
Ergebnis je Aktie 0,68 0,95

XETRA
2 Dividendenvorschlag fiir das Geschéaftsjahr 2013
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Regionale Verteilung
der IR-Aktivitaten
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Quelle: Investorenkonferenzen und
Roadshows 2013

Aktionarsstruktur

je borsennotierter A-Aktie
per 31.12.2013

H 68,4%

W 22,7%

8,9%

Freie und
Hansestadt
Hamburg

Institutionelle
Investoren

Privatanleger

Quelle: Aktienregister

beim Betriebsergebnis voraussichtlich das untere
Ende der kommunizierten Spanne zu erreichen. Er-
schwerte Rahmenbedingungen und ein damit Uber
den Erwartungen liegender Leistungseinsatz waren
hierfuir die Ursache. Unmittelbar musste der Kurs
Verluste hinnehmen, erholte sich aber binnen kurzer
Zeit wieder. Die offizielle Bekanntgabe des Verfah-
rensbeginns zur Fahrrinnenanpassung der Elbe fur
den 15. Juli 2014 kurbelte den Handel Anfang De-
zember kurzzeitig stark an und hob die Aktie Gber
die 19-€-Marke. Gegen Jahresende gab die Aktie die
Kursgewinne wieder ab und schloss das Jahr 2013
im Vergleich zum Vorjahr mit einem leichten Minus
von 0,2 % ab.

Dialog mit Kapitalmarkt
weiter intensiviert

Angesichts der Kursbewegungen und der zunehmen-
den Unsicherheit unter den Kapitalmarktteiinehmern
Uber die verzdgerte Fahrrinnenanpassung waren kur-
ze Reaktionszeiten, umfassende Auskunftsfahigkeit
und ein offener Dialog mit Finanzanalysten und An-
legern von wesentlicher Bedeutung fur die Investor-
Relations-Aktivitaten der HHLA. Diese wurden da-
her im Berichtsjahr weiter ausgebaut mit dem Ziel,
samtliche Aspekte des Geschaftsmodells, die fur die
Wertentwicklung relevant sind, durch eine effektive
Finanzkommunikation transparent zu machen. Um die
Informationsbedurfnisse institutioneller Investoren und
Privatanleger gleichermafBen abzudecken, besuchte
die HHLA zahlreiche Investorenkonferenzen an den
maBgeblichen Handelsplétzen Frankfurt, London und
New York und war ebenso auf Privatanlegerveran-
staltungen in Deutschland vertreten. Erganzt wurden
diese MaBnahmen durch Roadshows in weiteren Fi-
nanzzentren Kontinentaleuropas und GroBbritanniens.
Parallel dazu fanden zahlreiche Investorengesprache
am Hauptsitz in Hamburg statt. Die Informations- und
Gesprachsangebote stieBen dabei auf groBes Inter-
esse. Darliber hinaus erlauterte der Vorstand die Ge-
schaftsentwicklung in quartalsweise stattfindenden
Telefonkonferenzen.

Interessenten konnten 2013 erneut auf ein breites In-
formationsangebot zurlickgreifen: Neben den Finanz-
berichten, Kennzahlentabellen und Kursinformationen
wurden auf der Internetseite der HHLA auch aktuelle
Prasentationen und Filmaufnahmen des Terminalbe-
triebs zum Download angeboten. Zusatzlich nutzte
das Unternehmen den Kommunikationskanal Twitter,
um auf kiinftige und aktuelle Bekanntmachungen des

Unternehmens hinzuweisen. Auch die Méglichkeit,
Uber E-Mail und Telefon mit dem IR-Team in Kontakt
zu treten, wurde intensiv genutzt.

Die Themenkreise, fur die sich Anleger der HHLA
im Geschéftsjahr 2013 besonders interessierten,
umfassten neben der Mengen- und Ertragslage des
Unternehmens auch die Erweiterung von Umschlag-
kapazitaten in Nordeuropa und ihre Auswirkung auf
die Wettbewerbssituation. Ebenso wurden die finan-
zielle Verfassung der Reedereien sowie die Bildung
neuer Konsortien und Allianzen intensiv diskutiert.
Zentrale InfrastrukturmaBnahmen, wie die Fahrrinnen-
anpassung der Elbe oder der Instandhaltungsbedarf
am Nord-Ostsee-Kanal, standen zudem einmal mehr
im Fokus. Daruber hinaus war die Entwicklung der
ModernisierungsmaBnahmen am CTB von beson-
derem Interesse.

Die Kommunikationsarbeit der HHLA erfuhr am
Kapitalmarkt erneut Wertschatzung: So erreichte
die HHLA nach einer Umfrage des US-Anlegerma-
gazins ,Institutional Investor” unter mehr als 2.000
Kapitalmarktteilnehmern den ersten Platz in der Ru-
brik ,,Europe’s Best Investor Relations Professional”
im Transportsektor. Darlber hinaus konnte sich die
HHLA im Wettbewerb der Westfalischen Wilhelms-
Universitat MUnster und des manager magazins um
den besten Geschaftsbericht erneut in den Top 10
der MDAX-Berichte platzieren.

Breit gestreute Aktionarsbasis

Die Aktionéarsbasis der HHLA zeigte sich auch
im Jahr 2013 weitgehend stabil. Bezogen auf die
boérsennotierten A-Aktien blieb die Freie und Han-
sestadt Hamburg mit 68,4 % unverandert groBter
Anteilseigner. Der Streubesitz betrug 31,6 %. Nach
den Stimmrechtsmitteilungen, die der HHLA zum
Jahresende 2013 vorlagen, kam aus dem Streu-
besitz allein der US-amerikanische Investor First
Eagle Investment Management LLC mit 5,2 % auf
einen Anteilsbesitz oberhalb der gesetzlichen Mel-
deschwellen. Unter den taglich gehandelten Titeln
verlagerte sich der Anteilsbesitz leicht zugunsten
von Privatanlegern, in deren Depots sich zum Jah-
resende 8,9 % des Grundkapitals befanden (im
Vorjahr: 8,5 %). Institutionelle Investoren hielten
demgegenUber mit 22,7 % aller Aktien weiter den
GroBteil des Streubesitzes (im Vorjahr: 23,1 %). Ins-
gesamt blieb das Grundkapital der HHLA unter
rund 35.000 registrierten Aktionaren breit gestreut.
Die groBten Anteilseigner im Streubesitz verteilten
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sich regional vorwiegend auf Deutschland, die USA,
GroBbritannien und weitere, vor allem kontinental-
europaische Lander.

Analysteninteresse weiter hoch

Die Zahl der Finanzanalysten, die die Geschaftsent-
wicklung der HHLA verfolgen und mit entsprechen-
den Berichten und Schatzungen begleiten, lag vor
allem infolge einer Konsolidierung im Bankensektor
mit 23 leicht unter dem Vorjahreswert von 25. Flr
SDAX-Verhaltnisse verfligt die HHLA-Aktie jedoch
noch immer Uber eine auBerordentlich weitreichende
Abdeckung. Die Uberwiegende Zahl der Analysten
empfiehlt, die HHLA-Aktie zu kaufen oder zu halten.
Als Werttreiber werden Wachstumspotenziale in den
Kernmarkten durch die Fahrrinnenanpassung der
Elbe sowie Effizienzsteigerungen und potenzielle Ska-
leneffekte durch die vorlaufenden Investitionen am
CTB genannt. Analysten mit Verkaufsempfehlung be-
tonen vor allem die steigende Wettbewerbsintensitat
unter den Nordrange-Héafen und die Risiken aus der
noch nicht erfolgten Fahrrinnenanpassung der Elbe.

Die HHLA legt groBBen Wert auf eine breite und fun-
dierte Abdeckung ihrer Aktie, da dadurch das Ver-
standnis der Investoren fur das Geschéaftsmodell ver-
tieft und ein umfassendes Meinungsbild gewahrleistet
wird. Diesem Ansatz folgend pflegt das Unternehmen
einen intensiven Austausch mit allen Finanzanalysten
und strebt fortwahrend eine Erweiterung des Kreises
unabhangiger Studien zur Geschéftsentwicklung an.

Stammdaten HHLA-Aktie

Hauptversammlung beschloss
Dividende auf Vorjahresniveau

Am 13. Juni 2013 fand in Hamburg die sechste ordent-
liche Hauptversammlung seit dem Borsengang der
HHLA im Jahr 2007 statt. Vertreten waren rund 1.000

Aktionare bzw. 83 % des Grundkapitals (im Vorjahr:

82 %). Den Beschlussvorschlagen von Aufsichtsrat

und Vorstand stimmten die anwesenden Anteilseigner
mit deutlicher Mehrheit zu — darunter auch eine im

Vergleich zum Vorjahr unverandert hohe Dividende je

dividendenberechtigte Aktie des bédrsennotierten Teil-
konzerns Hafenlogistik (A-Aktie). Insgesamt schiittete

die HHLA damit wie im Vorjahr 45,5 Mio. € aus. Dies

entsprach einer Ausschittungsquote von 68,4 % des

Jahresuiberschusses nach Anteilen anderer Gesell-
schafter des Teilkonzerns Hafenlogistik. Die Dividende

wurde am 14. Juni an die Aktionére ausgezahlt. In Re-
lation zum Jahresschlusskurs erzielte die HHLA-Aktie

damit eine Dividendenrendite von 3,6 %.

Auf der Basis des im Jahr 2013 erzielten Ergebnis-
ses werden Vorstand und Aufsichtsrat der Haupt-
versammlung am 19. Juni 2014 eine Dividende von
0,45 € je A-Aktie vorschlagen. Dies entspricht einem
Gesamtbetrag von 31,5 Mio. €. In Relation zum Er-
gebnis je Aktie wirde die Ausschuttungsquote er-
neut ein hohes Niveau von 65,3 % erreichen. Damit
halt die HHLA an ihrer Dividendenpolitik fest, nach
Moglichkeit zwischen 50 und 70 % des relevanten
JahresUberschusses des Teilkonzerns Hafenlogistik
an ihre Aktion&re auszuschutten.

Aktiengattung Nennwertlose Namensaktien (Stlickaktien)
ISIN International Security Identification Number DEOOOA0S8488

Wertpapierkennnummer A0S848

Bdrsenkurzel HHFA
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Analystenempfehlungen
per 31.12.2013

B 18% Kaufen/

Ubergewichten

B 529% Halten/
Neutral

30% Verkaufen/
Untergewichten

Eine Ubersicht der Finanzanalysten
findet sich auf » www.hhla.de

Dividendenentwicklung
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Eine verantwortungsvolle, transparente und auf nachhaltige Wertschop-
fung ausgerichtete Unternehmensflihrung ist seit jeher eine wesentliche
Grundlage fur den geschéftlichen Erfolg der HHLA. Aufsichtsrat und
Vorstand der HHLA unterstltzen daher den Deutschen Corporate
Governance Kodex (Kodex) und die damit verfolgten Ziele und Zwecke
ausdrucklich.

Erklarung zur Unternehmensfuhrung

Aufgabentrennung zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat

Bei der HHLA besteht gemaB den Vorgaben im deutschen Aktienrecht
ein duales Fiihrungssystem mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat,
die beide jeweils mit eigenstandigen Kompetenzen ausgestattet sind.
Das System ist gekennzeichnet durch eine personelle Trennung von
Leitungs- und Uberwachungsorgan: Danach leitet der Vorstand das
Unternehmen in eigener Verantwortung, wahrend der Aufsichtsrat den
Vorstand Uberwacht und bei der Geschaftsflhrung beréat. Eine gleich-
zeitige Mitgliedschaft in beiden Organen ist nicht zuléssig. Vorstand und
Aufsichtsrat der HHLA arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng und
vertrauensvoll zusammen.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat Gberwacht die Geschaftsfihrung durch den Vor-
stand, berat den Vorstand bei der Leitung der Gesellschaft und ist in
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung eingebunden. Maf3-
nahmen von grundlegender Bedeutung bedurfen seiner Zustimmung.
Er bestimmt Uber die Zusammensetzung des Vorstands. Eine weitere
wesentliche Aufgabe des Aufsichtsrats ist die Prifung und Feststellung
des Jahresabschlusses.

Der Aufsichtsrat setzt sich nach der Satzung der Gesellschaft sowie
den §§ 95 und 96 Aktiengesetz (AktG) und § 7 Mitbestimmungsge-
setz (MitbestG) zusammen aus sechs von der Hauptversammlung zu
wahlenden Mitgliedern der Anteilseigner sowie sechs Mitgliedern der
Arbeitnehmer, die gemaB MitbestG gewahlt werden. Ehemalige Vor-
standsmitglieder der HHLA sind nicht im Aufsichtsrat vertreten. Soweit
die Hauptversammlung keinen kirzeren Zeitraum fur die Amtsdauer be-
schlieBt, erfolgt die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder bis zur Beendigung
der ordentlichen Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das
vierte Geschéftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlieBt, wobei
das Geschéftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet wird.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind verpflichtet, Interessenkonflikte, ins-
besondere solche aufgrund einer Beratungs- oder Organfunktion bei
Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschéftspartnern,
dem Aufsichtsrat gegentber offenzulegen. Wesentliche und nicht nur
vorUbergehende Interessenkonflikte eines Aufsichtsratsmitglieds sollen
zur Beendigung des Mandats flihren. Der Aufsichtsrat soll in seinem
Bericht an die Hauptversammlung Uber aufgetretene Interessenkonflikte
und deren Behandlung informieren.

Die Gesellschaft hat fur die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Vermo-
gensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) mit einem
angemessenen Selbstbehalt abgeschlossen.

Die Arbeit des Aufsichtsrats findet sowohl im Plenum als auch in einzel-
nen Ausschussen statt. Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéftsordnung
gegeben, in der auch die Zustandigkeit der Ausschusse festgelegt
ist. Um seine Aufgaben optimal wahrzunehmen, hat der Aufsichtsrat
derzeit insgesamt sechs Ausschusse gebildet:

I Der Finanzausschuss bereitet Verhandlungen und Beschlisse des
Aufsichtsrats vor, die finanziell von wesentlicher Bedeutung sind, z.B.
Zustimmungen zu oder sonstige Beschlussfassungen Uber wesent-
liche Kreditaufnahmen und -gewahrungen, Haftungen fur fremde
Verbindlichkeiten, Finanzanlage- und sonstige Finanzgeschéfte.
DarUber hinaus befasst er sich mit Planungs- und Investitionsthemen
wie z. B. dem Wirtschaftsplan und der Mittelfristplanung.

1 Der Prufungsausschuss (Audit Committee) befasst sich mit der
Uberwachung der Rechnungslegungsprozesse und der Abschluss-
prufung, insbesondere der Unabhangigkeit des Abschlussprufers
und der vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen. Er
bereitet den Beschlussvorschlag des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung zur Wahl des Abschlussprifers vor und erteilt ihm
nach erfolgter Wahl durch die Hauptversammlung den Auftrag
fur die Konzern- und Jahresabschlussprifung. Dabei befasst er
sich mit der Honorarvereinbarung und der Bestimmung von Pru-
fungsschwerpunkten. Dartber hinaus bilden die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des
internen Revisionssystems und des Compliance-Systems weitere
Tatigkeitsschwerpunkte. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses,
Herr Dr. Norbert Kloppenburg, verflgt als unabhangiges Mitglied
des Aufsichtsrats Uber Sachverstand und Erfahrungen auf den Ge-
bieten der Rechnungslegung, Abschlussprifung und der internen
Kontrollverfahren.

1 Der Vermittlungsausschuss wurde zur Wahrnehmung der in § 31
Abs. 3 MitbestG genannten Aufgaben gebildet. Seine Aufgabe
besteht darin, dem Aufsichtsrat Vorschlage fur die Bestellung von
Vorstandsmitgliedern zu unterbreiten, wenn im ersten Wahlgang die
gesetzlich erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der
Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird.

1 Der Personalausschuss bereitet die dem Aufsichtsrat obliegen-
den Personalentscheidungen vor. Der Ausschuss sorgt fur eine
langfristige Nachfolgeplanung und achtet bei der Zusammenset-
zung des Vorstands auch auf Vielfalt (Diversity). Er bereitet die
Beschlussfassung des Aufsichtsratsplenums Uber die Festsetzung
der Vorstandsvergiitung und die Uberpriifung des Vergiitungssys-
tems fUr den Vorstand vor und behandelt die Vorstandsvertrage,
soweit nicht das Aktiengesetz die Behandlung dieser Aufgaben
durch das Aufsichtsratsplenum vorschreibt. AuBerdem nimmt der
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Personalausschuss in einer Besetzung, die ausschlieBlich die in
diesen Ausschuss gewahlten Anteilseignervertreter umfasst, die
Aufgaben des Nominierungsausschusses gemal dem Kodex
wahr. Er unterbreitet dem Aufsichtsrat unter BerUlcksichtigung
der in Ziffer 5.4.1 des Kodex genannten Kriterien Vorschlage fur
die der Hauptversammlung zu unterbreitenden Wahlvorschlage
hinsichtlich geeigneter Kandidaten fur die Bestellung als Anteils-
eignervertreter im Aufsichtsrat.

1 Aufgrund der Aufteilung der HHLA in zwei Teilkonzerne (Teilkonzern
Hafenlogistik [A-Sparte] und Teilkonzern Immobilien [S-Sparte])
wurde fur den Teilkonzern Immobilien ein Immobilienausschuss
gebildet. Dieser Ausschuss nimmt fur den Aufsichtsrat sémtliche
Berichte des Vorstands entgegen und erdrtert mit inm alle Fra-
gen, die sich auf den Teilkonzern Immobilien beziehen. Er ent-
scheidet auBerdem Uber die Zustimmung des Aufsichtsrats hin-
sichtlich samtlicher zustimmungspflichtiger Rechtsgeschéfte, die
den Teilkonzern Immobilien betreffen, sowie Uber alle weiteren
Beschlussgegenstande des Aufsichtsrats, die sich vollstandig
oder Uberwiegend auf den Teilkonzern Immobilien beziehen. Der
Immobilienausschuss ist dartiber hinaus, beschréankt auf Angele-
genheiten des Teilkonzerns Immobilien, zustandig fur die Prifung
der Unterlagen zum Jahresabschluss und die Vorbereitung der
Entscheidung des Aufsichtsrats tber die Feststellung des Jahres-
abschlusses. Zu seinen Aufgaben gehdren zudem die Vorbereitung
der Billigung des Konzernabschlusses sowie des Vorschlags des
Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns durch den Aufsichts-
rat, jeweils soweit sich dies auf den Teilkonzern Immobilien bezieht.

Fur die derzeitige Zusammensetzung des Aufsichtsrats und der Aus-
schusse » siehe auch Organe und Mandate, Seite 38 ff.

Arbeitsweise des Vorstands

Die Geschafte der Gesellschaft werden vom Vorstand in gemein-
schaftlicher Verantwortung seiner Mitglieder gefuhrt. Er bestimmt die
unternehmerischen Ziele, die grundsétzliche strategische Ausrichtung,
die Konzernpolitik und -organisation. Dazu gehéren insbesondere die
Steuerung des Konzerns, die Konzernfinanzierung, die Entwicklung
der Personalstrategie, die Besetzung der FUhrungspositionen, die
FUhrungskrafteentwicklung sowie die Prasentation des Konzerns ge-
geniiber dem Kapitalmarkt und der Offentlichkeit.

Der Vorstand der HHLA besteht derzeit aus vier Mitgliedern. Fur die
Zusammensetzung » siehe auch Organe und Mandate, Seite 38 ff.
GemaB § 8 der Satzung muss der Vorstand aus mindestens zwei
Mitgliedern bestehen. Die Mitglieder des Vorstands werden vom Auf-
sichtsrat bestellt. Die Verteilung der Ressorts auf die einzelnen Mitglieder
des Vorstands ergibt sich aus einem Geschéftsverteilungsplan, der
Bestandteil der Geschaftsanweisung des Aufsichtsrats flr den Vorstand
ist. Der Vorstand achtet bei der Besetzung der Fuhrungsfunktionen
im Unternehmen auf Vielfalt (Diversity) und strebt dabei insbesondere
eine angemessene Berlcksichtigung von Frauen an.
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Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und um-
fassend Uber alle fur den Konzern relevanten Fragen. Das umfasst
insbesondere die beabsichtigte Geschaftspolitik, die Rentabilitat der
Gesellschaft, den Gang der Geschafte und die Lage der Gesellschaft,
die Planung, die aktuelle Risikolage, das Risikomanagement und Com-
pliance. Der Vorstand hat grundsétzliche und wichtige Angelegenheiten,
die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung oder fur die Leitung
des Konzerns von wesentlicher Bedeutung sind, dem Aufsichtsrats-
vorsitzenden unverziglich mitzuteilen. Dazu gehdéren beispielsweise
Betriebsstérungen und rechtswidrige Handlungen zum Nachteil der
Gesellschaft. Bestimmte MaBnahmen und Geschéfte des Vorstands von
grundlegender Bedeutung bedurfen gemali der Geschéaftsanweisung flr
den Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrats. Interessenkonflikte von
Vorstandsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegentber unverztglich of-
fenzulegen sind, sind im Berichtsjahr nicht aufgetreten. Nebentatigkeiten,
insbesondere Aufsichtsratsmandate in konzernfremden Gesellschaften,
durfen von Vorstandsmitgliedern nur mit Zustimmung des Aufsichts-
rats Ubernommen werden. Auch wesentliche Geschéfte zwischen den
Konzernunternehmen einerseits und den Vorstandsmitgliedern sowie
ihnen nahestehenden Personen oder ihnen personlich nahestehenden
Unternehmen andererseits bedurfen der Zustimmung des Aufsichtsrats.
Diese Geschafte mussen marktiblichen Bedingungen entsprechen.
Entsprechende Vertrage bestanden im Berichtszeitraum nicht.

Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat der Hamburger Hafen und Logistik AG er-
klaren nach pflichtgemaBer Prifung, dass seit dem 7. Dezember 2012
(Zeitpunkt der Abgabe der letzten Entsprechenserklarung) den Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex* oder
,DCGK") in der Fassung vom 15. Mai 2012 bzw. ab deren Geltung der
Fassung des Kodex vom 13. Mai 2013 mit folgenden Ausnahmen ent-
sprochen wurde und zukunftig entsprochen wird. Dies gilt vorbehaltlich
der nachfolgend aufgefiihrten Anderungen:

a) GemaB Nummer 4.2.3 DCGK soll bei Abschluss von Vorstandsver-
tragen darauf geachtet werden, dass Zahlungen an ein Vorstands-
mitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstéatigkeit ohne
wichtigen Grund sowie infolge eines Kontrollwechsels bestimmte
Abfindungsgrenzen (Abfindungs-Caps) nicht Uberschreiten und
fur die Berechnung des jeweiligen Abfindungs-Caps auf die Ge-
samtvergUtung des abgelaufenen Geschaftsjahres und ggf. die
voraussichtliche Gesamtvergutung des laufenden Geschéftsjahres
abgestellt werden soll. Nach der in den derzeit geltenden Anstel-
lungsvertragen vereinbarten Abfindungsregelung wird im Fall des
vorzeitigen Ausscheidens ohne wichtigen Grund sowie des Verlusts
des Vorstandsmandats aufgrund einer Anderung der Mehrheitsver-
haltnisse und vergleichbarer Sachverhalte nicht mehr als die Rest-
laufzeit des Anstellungsvertrages vergutet. Diese Regelung entspricht
den Vorgaben des DCGK nur teilweise. Eine darliber hinausgehende
Aufnahme von Abfindungs-Caps halten wir flr wenig praktikabel, da
die bestehenden Vorstandsvertrage fur die Dauer der Bestellperiode
abgeschlossen wurden und nicht ordentlich kiindbar sind.
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b) Geman Nummer 7.1.2 DCGK sollen Halbjahres- und etwaige Quar-
talsfinanzberichte vom Aufsichtsrat oder von seinem Prifungsaus-
schuss vor der Veroffentlichung mit dem Vorstand erértert werden.
Dieser Empfehlung wird derzeit nicht entsprochen, da die Erstellung
der entsprechenden Berichte aufgrund der Sparteneinzelberichter-
stattung fur A- und S-Sparte einen hdheren Zeitaufwand verursacht
als bei Gesellschaften mit nur einer Aktiengattung. Daher kann eine
effektive Vorabbefassung des Aufsichtsrats oder des Prufungsaus-
schusses derzeit nicht gewéhrleistet werden. Zur Herbeifuhrung
einer starkeren und qualifizierten Prifdichte wurden der Halbjah-
resfinanzbericht und der Zwischenlagebericht auch in diesem Jahr
einer pruferischen Durchsicht durch die Abschlussprtfer unterzogen.
Dies soll auch weiterhin erfolgen.

c¢) In der neuen Fassung des DCGK vom 13. Mai 2013 weist der Kodex
in Ziffer 4.2.2 sowie Ziffer 4.2.3 insgesamt drei neue Empfehlungen
auf. GemaB Nummer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 DCGK soll die Vergltung
fur die Vorstandsmitglieder insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen
VergUtungsbestandteile betragsmaBige Hochstgrenzen aufweisen.
Unter den zum Zeitpunkt der neuen Kodex-Empfehlung bereits beste-
henden Vorstandsvertragen wird diese Empfehlung derzeit lediglich
hinsichtlich der Nebenleistungen teilweise nicht erflllt. Es ist beab-
sichtigt, diese und die beiden weiteren vorgenannten Empfehlungen
des Kodex (welche nach unserer Einschatzung erst bei der kiinftigen
Festlegung der Vorstandsvergltung zum Tragen kommen kdnnen)
spatestens mit dem Abschluss neuer bzw. der Verlangerung beste-
hender Vorstandsvertrage umzusetzen. Ein rtckwirkender Eingriff in
diese Vertrage ware mit Blick auf das Prinzip der Vertragstreue nicht
angemessen und fur die Gesellschaft einseitig nicht durchsetzbar
und wird unseres Erachtens auch nicht vom Kodex gefordert.

d) Laut Nummer 5.4.6 Abs. 2 des Kodex soll bei Zusage einer er-
folgsorientierten Vergttung an die Aufsichtsratsmitglieder diese auf
eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet sein. Die
bis zum 31. Dezember 2012 gtiltige, im Jahr 2007 von der Haupt-
versammlung beschlossene und an eine Dividendenzahlung an
die Aktionare geknupfte variable VergUtung fUr die Mitglieder des
Aufsichtsrats entsprach diesem Nachhaltigkeitskriterium nicht. Der
Aufsichtsrat hat daher eine kodexkonforme Anpassung der Vergu-
tungsregelung geprift und der Vorstand und der Aufsichtsrat haben
der ordentlichen Hauptversammlung eine reine Fixvergltung als
Neuregelung zur Beschlussfassung vorgelegt. Die Hauptversamm-
lung hat diese Neuregelung am 13. Juni 2013 mit Wirkung fur das ab
dem 1. Januar 2013 laufende Geschéftsjahr beschlossen, so dass
der Empfehlung des Kodex nunmehr entsprochen wird.

Hamburg, 11. Dezember 2013

Der Vorstand
der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft

Der Aufsichtsrat
der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft

Die vorstehende Erklarung sowie die Entsprechenserklarungen der
Vorjahre sind auf der Internetseite der HHLA unter » www.hhla.de/
corporategovernance zuganglich.

Wesentliche
Unternehmensfihrungspraktiken

Compliance
Die Einhaltung fur die Unternehmenstatigkeit relevanter gesetzlicher
Bestimmungen und unternehmensinterner Richtlinien (hachfolgend auch
,Compliance®) wird bei der HHLA als wesentlicher Teil der Corporate
Governance verstanden. Zur Fliihrungsaufgabe in allen Konzerneinheiten
gehort daher auch die Pflicht, auf die Einhaltung der in dem jeweili-
gen Aufgaben- und Verantwortungsbereich einschlégigen Vorschriften
hinzuwirken. Arbeitsablaufe und Prozesse sind im Einklang mit diesen
Regelungen zu gestalten. Herzstlck des Compliance-Management-
Systems der HHLA ist ein Verhaltenskodex, der Ubergeordnete Grund-
satze zu besonders Compliance-relevanten Themen wie z. B. Verhalten
im Wettbewerb, der Vermeidung von Korruption, Diskriminierung und
Interessenkonflikten sowie dem Umgang mit sensiblen Unternehmens-
informationen, insbesondere Insiderinformationen, formuliert. » siehe
auch www.hhla.de/compliance Die Ubergeordnete Koordination des
Compliance-Management-Systems obliegt einem Compliance-Beauf-
tragten, der direkt an den Finanzvorstand berichtet und sich im Rahmen
seiner Tatigkeit eng mit der internen Revision und dem Risikomanagement
abstimmt. Im Geschaftsjahr 2013 wurden wieder umfassende MaBnah-
men zur Weiterentwicklung des Compliance-Management-Systems der
HHLA ergriffen. So wurde die praventive Arbeit u.a. durch die Erstellung
und Aktualisierung von Konzernrichtlinien sowie Verhaltensleitlinien, die
systematische Analyse von Compliance-Risiken und die Durchflhrung
von Schulungen zum Verhaltenskodex sowie zu Spezialthemen wie
z.B. der Vermeidung von Korruption und dem Insiderrecht bei in- und
auslandischen HHLA-Gesellschaften weiter ausgebaut. Der Prifungsaus-
schuss hat auch im Berichtszeitraum durch entsprechende regelméaBige
Berichterstattung des Vorstands und des Compliance-Beauftragten die
weitere Entwicklung des Compliance-Management-Systems Uberwacht.
Das System wird auch kunftig weiterentwickelt.

Nachhaltigkeit

Nachhaltiges Handeln pragt seit Bestehen des Unternehmens das
Geschaftsmodell der HHLA. Globale Warenstréme werden auf den
Hafenterminals mit den Hinterlandnetzwerken und Logistikzentren
Okologisch sinnvoll verknupft. Verantwortung gegentiber den Mit-
arbeitern, der Umwelt, der Gesellschaft und fur das wirtschaftliche
Handeln pragen das Handeln des Unternehmens. Dazu hat die HHLA
als erstes Unternehmen des maritimen Sektors eine Entsprechens-
erklarung zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) abgegeben.
» www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de Zusatzlich wendet die HHLA
mit diesem Geschéaftsbericht die Global-Reporting-Initiative-Richtlinien
zur Nachhaltigkeitsberichterstattung an, den daflr weltweit meistver-
breiteten Standard. » siehe auch Nachhaltigkeit, Seite 55 ff.
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Weitere Angaben zur Corporate
Governance bei der HHLA

Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner
Zusammensetzung und Stand der Umsetzung

Der Aufsichtsrat der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft
hat zuletzt in seiner Sitzung am 7. Dezember 2012 gemas Ziffer 5.4.1
DCGK eine Aktualisierung des erstmals am 15. Dezember 2010 verab-
schiedeten Zielbildes fur seine kiinftige Zusammensetzung beschlossen:

Der Aufsichtsrat der HHLA muss jederzeit so zusammengesetzt sein,
dass seine Mitglieder insgesamt tber die zur ordnungsgemaBen Wahr-
nehmung der Aufgaben eines Aufsichtsrats erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verflgen.

Der DCGK fordert dartber hinaus unter Ziffer 5.4.1 dazu auf, konkrete
Ziele fUr die Zusammensetzung des Aufsichtsrats zu benennen, die unter
Beachtung der unternehmensspezifischen Situation die internationale
Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die Anzahl
der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinne von Ziffer 5.4.2,
eine festzulegende Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt
(Diversity) bertcksichtigen. Diese konkreten Ziele sollen insbesondere
eine angemessene Beteiligung von Frauen vorsehen.

Der Aufsichtsrat der HHLA hat diese Anforderungen in seine Geschafts-
ordnung (§ 7 Abs. 4) Ubernommen. Folgende Ziele werden flr die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats verfolgt:

Beriicksichtigung der Vielfalt (Diversity)
Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist die Vielfalt zu
berUcksichtigen.

Die Vielfalt im Aufsichtsrat spiegelt sich u.a. im individuellen berufli-
chen Werdegang und Tatigkeitsbereich sowie im unterschiedlichen
Erfahrungshorizont (z. B. durch die internationale Tatigkeit) der Anteils-
eignervertreter im Aufsichtsrat wider.

Hinsichtlich einer angemessenen Beteiligung von Frauen im Aufsichtsrat
wird das Ziel verfolgt, mittelfristig einen Frauenanteil der Anteilseigner-
vertreter von mindestens 40 % zu erreichen. Auf die Zusammensetzung
der Arbeitnehmervertreter kann aufgrund der bestehenden Regelungen
des Mitbestimmungsgesetzes kein Einfluss genommen werden.

Internationalitat

Internationalitat spielt bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats
ebenfalls eine Rolle. Der Fokus der Geschaftstatigkeit der HHLA ist
dem Geschaftsmodell entsprechend aber eher regional bzw. standort-
bezogen, so dass eine umfassende und einschlagige Erfahrung aus der
FUhrung international tatiger Unternehmen aus heutiger Sicht kein pri-
oritéres Ziel ist. Gleichwohl verfugt ein Teil der Mitglieder des Aufsichts-
rats der Gesellschaft Uber einen entsprechenden Erfahrungshorizont.
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Altersgrenze flr Aufsichtsratsmitglieder

Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der HHLA (§ 7 Abs. 1 Satz 3)
sieht vor, dass nur Personen zur Wahl oder Wiederwahl als Mitglied
des Aufsichtsrats der Gesellschaft vorgeschlagen werden, die das
70. Lebensjahr noch nicht vollendet haben.

Interessenkonflikte

Zur Vermeidung von Interessenkonflikten legt die Geschaftsordnung
des Aufsichtsrats der HHLA (§ 7 Abs. 3) fest, dass Aufsichtsratsmit-
glieder keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen
Wettbewerbern des Unternehmens austben durfen.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind verpflichtet, Interessenkonflikte, insbe-
sondere solche, die aufgrund einer Beratungs- oder Organfunktion bei
Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten entstehen
kénnen, dem Aufsichtsrat gegentber offenzulegen. Wesentliche und
nicht nur vortibergehende Interessenkonflikte eines Aufsichtsratsmit-
glieds sollen zur Beendigung des Mandats fihren. Der Aufsichtsrat
soll in seinem Bericht an die Hauptversammlung Uber aufgetretene
Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren.

Unabhangige Aufsichtsratsmitglieder

Es wird weiterhin angestrebt, mindestens zwei unabhangige Mitglieder
der Anteilseignerseite fUr den Aufsichtsrat zu gewinnen. Dies entspricht
in der Einschatzung des Aufsichtsrats derzeitig der Struktur des An-
teilsbesitzes sowie der Geschéaftsfelder und damit der unternehmens-
spezifischen Situation der HHLA. Dabei sind nach Auffassung des
Aufsichtsrats Vertreter der Arbeitnehmer nicht per se als abhangig
zu betrachten. MaBgeblich sind die Umstande des Einzelfalls. Dem
Aufsichtsrat muss mindestens ein Mitglied angehdren, das im Sinne
von § 100 Abs. 5 AktG unabhangig ist und Uber Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfligt.

Stand der Umsetzung

Im Hinblick auf das Ziel, mittelfristig einen Frauenanteil der Anteilseigner
von mindestens 40 % zu erreichen, wurde bereits durch die Aufsichtsrats-
neuwahlen im Jahr 2012 eine Quote von 33,33 % erreicht. Diese Quote
Ubertrifft hinsichtlich der Anteilseignervertreter sogar die von der neuen
Bundesregierung im Koalitionsvertrag verankerte Quote von 30 %. Hin-
sichtlich der Zahl der unabhangigen Mitglieder gemai dem aktualisierten
Zielbild sowie den darin weiterhin beibehaltenen Ausflihrungen in Bezug
auf Internationalitat, Altersgrenze und Interessenkonflikte wurden die Ziele
2012 bereits erreicht. Sie werden auch in Zukunft bei der Kandidatenaus-
wahl und der Unterbreitung von Wahlvorschlagen bertcksichtigt werden.

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte

(Directors’ Dealings)

Im Geschéftsjahr 2013 sind der Gesellschaft keine meldepflichtigen Er-
werbsgeschéafte von HHLA-Aktien durch Organmitglieder mitgeteilt worden.

Insgesamt besaBen Vorstand und Aufsichtsrat am 31. Dezember 2013
nicht mehr als 1 % der von der HHLA ausgegebenen Aktien.
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Risikomanagement

Das Risikomanagementsystem des HHLA-Konzerns ist im Kapitel
Risiko- und Chancenbericht im Konzernlagebericht eingehend dar-
gestellt. » siehe Seite 79 ff.

Transparenz

Die Teilnehmer am Kapitalmarkt und die interessierte Offentlichkeit
werden von der HHLA Uber die Lage des Konzerns sowie Uber we-
sentliche Geschaftsereignisse insbesondere durch die Finanzberichte
(Geschéftsbericht und Zwischenberichte), Analysten- und Bilanzpres-
sekonferenzen, Analysten- und Pressegesprache, Presse- und ggf.
Ad-hoc-Mitteilungen sowie in den Hauptversammlungen umfassend
unterrichtet. Ein stédndig nutzbares und aktuelles Kommunikations-
medium ist die Internetseite » www.hhla.de, die alle relevanten In-
formationen in deutscher und englischer Sprache verflgbar macht.
Neben umfangreichen Informationen zum HHLA-Konzern und zur
HHLA-Aktie ist dort auch der Finanzkalender zu finden, der einen
Uberblick tiber alle wichtigen Veranstaltungen bietet. Dariiber hinaus
ist die Investor-Relations-Abteilung Ansprechpartner fur Fragen der
Aktionare, Investoren und Analysten.

Aktionére und Hauptversammlung

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr
und Uben dort ihr Stimmrecht aus. Die Hauptversammlung findet nach
MaBgabe der Satzung innerhalb der ersten acht Monate eines jeden Ge-
schaftsjahres in Hamburg, in einer anderen deutschen GroBstadt oder
an einem anderen deutschen Borsenplatz statt. Jede Aktie gewahrt in
der Hauptversammlung eine Stimme. Aktien mit Mehrfachstimmrechten
oder Vorzugsaktien sowie Hochststimmrechte bestehen nicht.

Die Aktionare haben die Moglichkeit, ihr Stimmrecht in der Hauptver-
sammlung selbst auszulben oder es durch einen Bevollmachtigten
ihrer Wahl oder durch einen weisungsgebundenen Stimmrechtsver-
treter der Gesellschaft austiben zu lassen. In der Satzung wurde da-
rUber hinaus der Vorstand ermachtigt vorzusehen, dass Aktionare
ihre Stimmen, auch ohne an der Hauptversammlung teilzunehmen,
schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation abgeben
durfen (Briefwahl). In der Einladung zur Hauptversammlung werden
insbesondere die Teilnahmebedingungen, das Verfahren fiir die Stimm-
abgabe (auch durch Bevollméachtigte) und die Rechte der Aktionare
erlautert. AuBerdem hat die Gesellschaft eine telefonische Hotline
fur Fragen der Aktiondre eingerichtet. Die vom Gesetz fur die Haupt-
versammlung verlangten Berichte und Unterlagen einschlieBlich des
Geschaftsberichts werden auf der Internetseite der Gesellschaft unter
» www.hhla.de/hauptversammlung zusammen mit der Tagesordnung
verdffentlicht. Im Anschluss an die Hauptversammlung finden sich dort
auch die Prasenz und die Abstimmungsergebnisse.

Rechnungslegung und Abschlussprifung

Die HHLA erstellt den Konzernabschluss und die Zwischenberichte nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS). Nahere Erlaute-
rungen zu den IFRS enthalt dieser Geschaftsbericht im Konzernanhang.
Der Einzelabschluss der HHLA AG (AG-Abschluss) folgt den Rech-
nungslegungsvorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB).
Grundlage fur die Gewinnverwendung ist allein der AG-Abschluss.

Mit dem Abschlussprifer fir das Geschéftsjahr 2013, der Ernst & Young
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, wurde vereinbart,
dass der Vorsitzende des Prifungsausschusses Uber wahrend der
Prufung auftretende magliche Ausschluss- oder Befangenheitsgrinde
sofort unterrichtet wird, soweit diese nicht unverziglich beseitigt werden.
Der Abschlussprufer soll unverziglich auch Uber alle fur die Aufgaben
des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse be-
richten, die sich bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung ergeben.
Dartber hinaus hat der Abschlussprifer den Aufsichtsrat zu informieren
bzw. im Prifungsbericht zu vermerken, wenn er bei der Durchflhrung
der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der
von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Ent-
sprechenserklarung ergeben. Die Abschlussprtfung wird mit einer
Erweiterung der Prifung nach § 53 Haushaltsgrundséatzegesetz (HGrG)
durchgefuhrt. Hierzu sind im Rahmen der Jahresabschlussprifung die
OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfuhrung sowie die wirtschaftlichen
Verhéltnisse zu prifen und zu beurteilen.
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Bericht des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Peer Witten
Vorsitzender
des Aufsichtsrats

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat
und Vorstand

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2013 die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschéaftsordnung sowie dem Deutschen Corporate
Governance Kodex zugewiesenen Aufgaben wahrgenommen. Er hat
die Geschéftsflhrung des Vorstands sorgfaltig und regelmaBig Uber-
wacht und die strategische Weiterentwicklung des Unternehmens und
wesentliche EinzelmaBnahmen beratend begleitet.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat sowohl in den Sitzungen
des Aufsichtsrats als auch durch schriftliche und mundliche Berichte
zeitnah, regelméaBig und umfassend insbesondere Uber die Lage der
HHLA und des Konzerns, die Unternehmensplanung, grundsatzliche
Fragen der Unternehmenspolitik und Strategie, Investitionsvorhaben
und die Personalsituation. Weitere Schwerpunkte bildeten das Risi-
komanagement, das interne Kontrollsystem und das Compliance-
Management-System der HHLA. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand in
regelmaBigem Kontakt mit dem Vorstand und wurde Uber die aktuelle
Entwicklung der Geschéftslage, wesentliche Geschaftsvorfalle und
das Risikomanagement informiert. Der Aufsichtsrat war in samtliche
Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung fur den HHLA-Konzern
und die AG eingebunden. Samtlichen MaBnahmen, die dem Aufsichtsrat
vom Vorstand entsprechend dem Gesetz, der Satzung und der Ge-
schaftsanweisung des Vorstands als zustimmungspflichtig vorgelegt
wurden, hat der Aufsichtsrat nach jeweils umfassender eigener Prifung
und ausfuhrlicher Erérterung mit dem Vorstand zugestimmt.

Sitzungen

Im Geschaftsjahr 2013 fanden turnusmaBig vier Aufsichtsratssitzungen,
statt. Es hat — mit Ausnahme von Mitgliedern, die im Berichtszeitraum
regulér aus dem Amt ausgeschieden sind — kein Aufsichtsratsmitglied
an weniger als der Halfte der Aufsichtsratssitzungen im Berichtsjahr
teilgenommen.

In jeder Sitzung befasste sich der Aufsichtsrat eingehend mit der

laufenden Geschéaftsentwicklung und der Lage des HHLA-Konzerns.
Der Vorstand berichtete jeweils ausfuhrlich insbesondere Uber die
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Entwicklung von Umsatz, Ergebnis und Personalsituation des Kon-
zerns und der einzelnen Segmente sowie Uber die Finanzlage und
die strategische und strukturelle Weiterentwicklung des Konzerns.
Daruber hinaus bildeten folgende Gegenstande weitere Schwerpunkte
der jeweiligen Sitzungen:

In der Bilanzsitzung am 25. Mérz 2013 wurden insbesondere die Bericht-
erstattung und die Prifung sowie die Billigung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts der HHLA einschlieBlich der Sparteneinzel-
abschlUsse fur die A- und S-Sparte, des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts sowie die Berichte Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen und zwischen der A- und der S-Sparte
flr das Geschéftsjahr 2012 behandelt. Vertreter des Abschlussprifers
nahmen an dieser Sitzung teil. Sie berichteten Uber die wesentlichen
Ergebnisse ihrer Prifung und standen fur Fragen zur Verfugung. Der
Aufsichtsrat befasste sich mit dem Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstands und dem Vorschlag des Prufungsausschusses fur die
Wahl des Abschlussprtfers flir das Geschéaftsjahr 2013. Es wurden
auBerdem u.a. die Tagesordnung der ordentlichen Hauptversamm-
lung 2013, insbesondere der Vorschlag Uber eine Neuregelung der
Vergutung des Aufsichtsrats, der Bericht des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung und der Corporate-Governance-Bericht behan-
delt. In einem weiteren Schwerpunkt befasste sich der Aufsichtsrat
mit strategischen Wachstumsoptionen sowie der Gewahrung von
Burgschaften und Patronatserklarungen.

In der Sitzung am 7. Juni 2013 befasste sich der Aufsichtsrat u.a. mit
der Lage des HHLA-Konzerns und speziell mit der wirtschaftlichen Lage
des HHLA Frucht- und Kuhl-Zentrums. Dartiber hinaus befasste sich der
Aufsichtsrat mit Vorstandsangelegenheiten und hierbei insbesondere
mit den VergUtungsregelungen fur den Vorstand nach Ablauf des ver-
traglich vereinbarten Zeitraum von 2011 bis 2013. Nach entsprechender
Vorbefassung im Personalausschuss hat der Aufsichtsrat beschlossen,
von einer Anhebung der Vergltung abzusehen.

In der Sitzung am 5. September 2013 befasste sich der Aufsichtsrat
ausfuhrlich mit der Lage des HHLA-Konzerns und insbesondere des
Segments Container sowie mit Prokuren.

In der letzten Sitzung des Berichtszeitraums am 11. Dezember befasste
sich der Aufsichtsrat neben der Lage des HHLA-Konzerns schwerpunkt-
maBig mit dem Wirtschaftsplan 2014, dem der Aufsichtsrat zustimm-
te, sowie der mittelfristigen Unternehmensplanung 2015 bis 2018. In
einem weiteren Schwerpunkt befasste sich der Aufsichtsrat mit dem
Risikomanagementsystem der HHLA und hierbei insbesondere mit
den Ergebnissen der Risikoinventur. Vorstand und Aufsichtsrat haben
dartiber hinaus die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex erdrtert, und der Aufsichtsrat hat die Abgabe der
jahrlichen Entsprechenserklarung beschlossen.

Die Mitglieder des Vorstands haben an allen Sitzungen des Aufsichts-
rats teilgenommen. Bei Tagesordnungspunkten, die Vorstands- oder
Aufsichtsratsangelegenheiten betrafen, hat der Aufsichtsrat ohne den
Vorstand getagt.
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Die Arbeit der Ausschusse

Der Aufsichtsrat hat mit dem Finanzausschuss, dem Prufungsaus-
schuss, dem Immobilienausschuss, dem Personalausschuss, dem
Nominierungsausschuss und dem Vermittlungsausschuss insgesamt
sechs Ausschusse eingerichtet. Sie bereiten die BeschlUsse des Auf-
sichtsrats im Plenum vor und entscheiden, soweit zuldssig, in Einzel-
fallen an seiner Stelle. Bis auf den Nominierungsausschuss sind alle
Ausschusse jeweils paritatisch mit Vertretern der Anteilseigner und der
Arbeitnehmer besetzt. Zur personellen Besetzung der Ausschisse
» siche auch Organe und Mandate, Seite 38ff.

Der Finanzausschuss trat im Berichtszeitraum insgesamt viermal zusam-
men: im Méarz, im Mai, im August und im November 2013. RegelmaBige
Gegenstande seiner Tatigkeit waren die Konzernergebnisentwicklung,
die allgemeine Finanzlage und die Investitionen des Konzerns. Daneben
bildeten die Befassung mit Burgschaften bzw. Patronatserklarungen
zur Besicherung von Zollbtirgschaften zugunsten der Polzug Intermo-
dal GmbH und der HHLA Logistics GmbH einen Schwerpunkt in der
Méarz-Sitzung und die ausfuhrliche Vorprifung des Wirtschaftsplans
2014 und der Mittelfristplanung 2015 bis 2018 einen Schwerpunkt in
der Dezember-Sitzung.

Auch der Prufungsausschuss hielt im abgelaufenen Geschaftsjahr
insgesamt vier Sitzungen ab. Gegenstand der Méarz-Sitzung waren vor
allem die umfangreiche Erdrterung und Prifung des Jahresabschlus-
ses der HHLA, des Konzernabschlusses sowie der Lageberichte fur
das Geschéftsjahr 2012 und eine Beschlussempfehlung an den Auf-
sichtsrat fUr die Unterbreitung eines Wahlvorschlags an die Hauptver-
sammlung zur Wahl des AbschlussprUfers flr das Geschéftsjahr 2013
sowie fur die priferische Durchsicht des verkUrzten Abschlusses und
Zwischenlageberichts fUr das erste Halbjahr 2013. Bei der Befassung
mit dem Jahresabschluss waren Vertreter des Abschlussprifers anwe-
send, haben entsprechend Uber die Ergebnisse der Abschlussprifung
berichtet und standen fur Fragen zur Verfigung. Nach Auskunft der
Vertreter des Abschlussprufers liegen keine Umstande vor, die seine
Befangenheit erkennen lassen. In der Mai-Sitzung bildeten der Zwi-
schenbericht fur das erste Quartal 2013 sowie der Bericht Uber die
Prufungstatigkeit der internen Revision die Schwerpunkte. Der Leiter
der internen Revision nahm an dieser Sitzung als Berichterstatter
teil und gab umfassend Auskunft. In der dritten Sitzung im August
hat sich der Prifungsausschuss insbesondere mit der pruferischen
Durchsicht fiir das erste Halbjahr 2013 sowie mit den Anderungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex im Berichtszeitraum
befasst. Bei der Befassung mit der pruferischen Durchsicht waren
Vertreter des Abschlussprifers anwesend, haben entsprechend Uber
die Ergebnisse der Prifung berichtet und standen fur Fragen zur
Verflgung. In der November-Sitzung bildeten der Zwischenbericht fur
das dritte Quartal 2013, die Erdrterung von Prifungsschwerpunkten
und damit der Auftrag zur Prufung des Jahres- und des Konzern-
abschlusses fur das Geschaftsjahr 2013 an den Abschlussprufer
sowie die Erorterung der Ergebnisse der Risikoinventur 2013 die
Schwerpunkte. Die Vorbereitung der Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex bildete einen weiteren

Schwerpunkt, ebenso wie das Compliance-Management-System: Der
Compliance-Beauftragte der HHLA erstattete in dieser Sitzung seinen
Jahresbericht. Der Compliance-Beauftragte nahm turnusmaBig auch
an den anderen Sitzungen des Prifungsausschusses teil, berichtete
jeweils Uber seine Tatigkeit sowie aktuelle Entwicklungen und stand
fur die Beantwortung von Fragen zur Verfugung. Die erforderliche
Unabhangigkeitserklarung des Abschlussprufers wurde vom Pri-
fungsausschuss eingeholt.

An den Sitzungen des Finanzausschusses und des Prifungsausschusses
nehmen regelmaBig der Vorsitzende des Vorstands und der Finanzvor-
stand teil.

Der Immobilienausschuss hat im Geschéaftsjahr 2013 dreimal getagt.
Schwerpunkte seiner Tatigkeit waren — jeweils in Bezug auf den Teil-
konzern Immobilien (S-Sparte) — neben der allgemeinen Geschaftsent-
wicklung sowohl die Erérterung und Prifung des Jahresabschlusses
der HHLA einschlieBlich des Einzelabschlusses der S-Sparte und des
Konzernabschlusses sowie der Lageberichte flr das Geschaftsjahr 2012
(Marz-Sitzung), die Befassung mit aktuellen Bauprojekten (September-
Sitzung) als auch der Wirtschaftsplan fur das Geschaftsjahr 2014 und
die Mittelfristplanung fuir die Jahre 2015 bis 2018 (November-Sitzung).

Der Personalausschuss ist im Geschaftsjahr 2013 einmal zusammen-
getreten. Er befasste sich in seiner Sitzung im Mai mit Vorstandsange-
legenheiten und hierbei insbesondere mit den Vergutungsregelungen
flr den Vorstand.

Der Nominierungsausschuss und der Vermittlungsausschuss sind
im Berichtszeitraum nicht zusammengetreten.

Die Vorsitzenden der Ausschusse haben im Anschiuss an die jeweiligen
Sitzungen an den Aufsichtsrat Uber die Tatigkeit in den Ausschissen
und deren Ergebnisse berichtet sowie ggf. Beschlussempfehlungen
unterbreitet.

Corporate Governance

In der Prifungsausschusssitzung am 27. November 2013 wurde die
Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
gemeinsam mit dem Vorstand ausflhrlich besprochen und vorbereitet,
in der Dezember-Aufsichtsratssitzung beschlossen und die gemein-
same Entsprechenserklarung geman § 161 Aktiengesetz (AktG) am
11. Dezember 2013 abgegeben. Sie wurde der Offentlichkeit auf der
Internetseite der HHLA unter » www.hhla.de/corporategovernance
dauerhaft zuganglich gemacht.

Dem Aufsichtsrat gehdren keine ehemaligen Vorstandsmitglieder der
Gesellschaft an.

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die

dem Aufsichtsrat gegentber unverztglich offenzulegen sind, traten im
Berichtsjahr nicht auf.
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Uber die Entsprechenserkldrung und die Corporate Governance bei der
HHLA berichten Vorstand und Aufsichtsrat im Corporate-Governance-
Bericht flr das Jahr 2013. » siehe auch Corporate-Governance-Bericht,
Seite 271.

Abschlussprufung

Die Ernst & Young GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft Hamburg,
wurde von der Hauptversammlung am 13. Juni 2013 zum Abschlussprufer
und zum Prifer fur die priferische Durchsicht des verkirzten Abschlusses
und des Zwischenlageberichts flr das erste Halbjahr des Geschaftsjahres
2013 gewahlt und vom Aufsichtsrat beauftragt. Der Abschlussprufer hat
den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss der HHLA einschlieB-
lich der als Teil des Anhangs dargestellten Sparteneinzelabschitsse fur
die A-Sparte (Teilkonzern Hafenlogistik) und die S-Sparte (Teilkonzern
Immobilien) nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB),
den Konzernabschluss einschlieBlich der als Teil der Erlauterungen dar-
gestellten Teilkonzernabschlisse fur die A- und die S-Sparte nach den
Vorschriften der International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie
den Bericht Uber die Lage der HHLA und des Konzerns gepruft und mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

DarUber hinaus hat der Vorstand der HHLA gemaB § 312 Aktiengesetz
(AktG) einen Bericht Uber die Beziehungen der Gesellschaft zu ver-
bundenen Unternehmen flr das Geschéftsjahr 2013 erstellt. Der Ab-
schlussprtifer hat diesen Bericht gepruft, Uber das Ergebnis der Prifung
schriftlich berichtet und den Bericht mit folgendem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen:

+Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestéatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgefUhrten Rechtsgeschéften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war und
3. bei den im Bericht aufgefihrten MaBnahmen keine Umsténde flr eine
wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Des Weiteren hat der Vorstand der HHLA gemaB § 4 Abs. 5 der Sat-
zung in analoger Anwendung der Regelungen des § 312 AktG einen
Bericht Uber die Beziehung der A-Sparte und der S-Sparte flr das
Geschaftsjahr 2013 erstellt. Aufwendungen und Ertrége, die nicht einer
Sparte direkt zugeordnet werden konnten, wurden entsprechend der
Satzung auf die Sparten aufgeteilt. Der Abschlussprifer hat diesen
Bericht gepruft, Uber das Ergebnis der Prufung schriftlich berichtet
und den Bericht mit folgendem uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk versehen:

,Nach unserer pflichtméaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir,
dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgefUhrten Rechtsgeschéften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2013

Corporate Governance 33
Bericht des Aufsichtsrats

Unmittelbar nach ihrer Aufstellung und Prifung wurden der Jahres-
abschluss einschlieBlich der Sparteneinzelabschlisse, der Konzern-
abschluss einschlieBlich der Teilkonzernabschlisse, der Bericht Uber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns, der Bericht tUber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen, der Bericht Uber die
Beziehungen zwischen A- und S-Sparte und die Prifungsberichte des
Abschlussprufers allen Mitgliedern des Aufsichtsrats ausgehandigt.

Eine Vorprtfung der Abschllsse und Berichte sowie des Vorschlags
zur Gewinnverwendung haben der Prifungsausschuss und der Im-
mobilienausschuss in ihrer jeweiligen Sitzung am 19. Méarz 2014 vor-
genommen. In der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 24. Méarz 2014
wurden die vorgenannten Abschlisse und Berichte sowie der Vor-
schlag zur Gewinnverwendung umfassend behandelt und vom Auf-
sichtsrat geprift. In dieser Sitzung waren auch die Abschlussprtfer
anwesend. Sie haben Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung
berichtet und standen flr Fragen zur Verfugung. Nach Auskunft der
Vertreter des Abschlussprufers liegen keine Umstande vor, die seine
Befangenheit erkennen lassen. Der Abschlussprtfer hat neben der
Abschlussprufung die pruferische Durchsicht von ZwischenabschlUs-
sen sowie weitere prufungsnahe Leistungen in geringem Umfang fur
die Gesellschaft erbracht. Der Abschlussprufer hat den Aufsichtsrat
Uber Art und Umfang dieser Leistungen informiert.

Nach ausfuhrlicher Besprechung des Prifungsverlaufs und der Pri-
fungsergebnisse des Abschlussprtfers und nach eingehender Ausein-
andersetzung mit den Prifungsberichten des Abschlussprufers sowie
dem Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns
und auf Basis seiner eigenen Prifung und Erdrterung des Jahresab-
schlusses inklusive der Sparteneinzelabschlisse, des Konzernab-
schlusses inklusive der TeilkonzernabschlUsse, der Lageberichte fur
die HHLA und deren Konzern, des Berichts Uber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen, des Berichts Uber die Beziehungen
zwischen A- und S-Sparte und des Vorschlags des Vorstands fur
die Verwendung des Bilanzgewinns stimmte der Aufsichtsrat dem
Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprtfer zu. Der Aufsichtsrat
stellte fest, dass nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung
keine Einwendungen zu erheben sind, und billigte in der Bilanzsitzung
am 24. Marz 2014 gemaB den Empfehlungen des Prifungsausschus-
ses und des Immobilienausschusses den Jahresabschluss inklusive
der Sparteneinzelabschlisse, den Konzernabschluss inklusive der
Teilkonzernabschlisse, den Lagebericht und den Konzernlagebe-
richt. Der Jahresabschluss der HHLA flr das Geschéftsjahr 2013 ist
damit festgestellt. Zudem stellte der Aufsichtsrat fest, dass nach dem
abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung keine Einwendungen gegen
die Erklarungen des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen sowie Uber die Beziehungen zwischen A- und S-Sparte
zu erheben sind. Dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands
hat sich der Aufsichtsrat nach eigener Prifung angeschlossen.
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VergUtungsbericht

Personelle Veranderungen

Aufsichtsrat

Der bisherige stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende und Vertreter
der Arbeitnehmerseite Herr Wolfgang Rose hatte sein Amt mit Wirkung
zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 13. Juni 2013 nie-
dergelegt. Als Nachfolger fir Herrn Rose hat das Amtsgericht Hamburg
im Juli 2013 Herrn Wolfgang Abel, Bad Oldesloe, Landesbezirksleiter
von ver.di Hamburg, zum Mitglied des Aufsichtsrats der Arbeitneh-
merseite bestellt und der Aufsichtsrat ihn zum neuen stellvertretenden
Vorsitzenden gewahlt.

Vorstand
Beim Vorstand hat es im Berichtszeitraum keine personellen Veran-
derungen gegeben.

Hamburg, den 24. Marz 2014

Der Aufsichtsrat

A

Prof. Dr. Peer Witten
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Vergutungsbericht

Der nachfolgende Vergltungsbericht ist
Bestandteil des Konzernlageberichts.

Vergutung des Vorstands

FUr die Festlegung der individuellen Vorstandsvergutung ist nach § 87
Abs. 1 AktG sowie einer entsprechenden Regelung in der Geschéfts-
ordnung fUr den Aufsichtsrat das Aufsichtsratsplenum nach Vorbereitung
durch den Personalausschuss zustandig. Der Deutsche Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK) sieht darlber hinaus vor, dass das Plenum nicht
nur die Struktur des Vergltungssystems berat und Uberprift, sondern
das VergUtungssystem flir den Vorstand einschlieBlich der wesentlichen
Vertragselemente beschlieBt. Dabei orientieren sich Personalausschuss
und Aufsichtsrat an der GréBe und der Tatigkeit der HHLA, ihrer wirt-
schaftlichen und finanziellen Lage sowie an Hohe und Struktur der Vor-
standsvergutung bei vergleichbaren Unternehmen und dem Verhaltnis
der VorstandsvergUtung zur Vergutung des oberen Flhrungskreises und
der Belegschaft. Weiterhin werden die Aufgaben und Leistungen des
jeweiligen Vorstandsmitglieds bertcksichtigt.

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder im Berichtszeitraum setzt sich
aus einer erfolgsunabhangigen Festvergutung, einer erfolgsabhangigen
Tantieme und Nebenleistungen zusammen.

Die Festvergltung wird in zwdlf monatlichen Teilbetragen ausgezahlt.
Zum Festgehalt gehdren Nebenleistungen in Form von Sachbezigen.
Diese bestehen in einem Anspruch auf (auch private) Nutzung eines
angemessenen Dienstwagens und der Ubernahme von Versicherungs-
pramien. Diese Nebenleistungen sind als Vergutungsbestandteile von
den Mitgliedern des Vorstands zu versteuern.

Die erfolgsabhangige Tantieme wird grundsétzlich auf der Basis einer drei-
jahrigen Bemessungsgrundlage festgelegt. Grundlage der Berechnung
sind neben dem durchschnittlichen Ergebnis der letzten drei Jahre vor
Zinsen und Steuern (EBIT) vor Zuflihrung zu den Pensionsrlickstellungen,
vermindert um auBerordentliche Ertrage aus Grundstlicks- und Firmen-
verauBerungen, die durchschnittliche Kapitalrentabilitat (ROCE) sowie
die Erreichung von Zielen in den Bereichen Umwelt (Reduzierung des
CO,-Wertes pro umgeschlagenem und transportiertem Container) und
Soziales (mit den Komponenten Aus- und Fortbildung, Gesundheit und
Beschéaftigung) in dem gleichen Betrachtungszeitraum. Dabei wurden
fUr jede der Nachhaltigkeitskomponenten Zielkorridore festgelegt, deren
Erreichen eine entsprechende Tantieme ausldst. Die Berechnungskom-
ponente EBIT einerseits und die vorstehend beschriebenen Nachhaltig-
keitskomponenten andererseits werden dabei etwa hélftig gewichtet. Die
variable VergUtung ist auf maximal 150 % der Grundvergttung begrenzt.
Sie wird nach Feststellung des Jahresabschlusses ausgezahlt.

AuBerdem besteht fUr jedes Vorstandsmitglied eine Pensionszusage.
Ruhegehélter werden an frihere Vorstandsmitglieder gezahilt, die ent-
weder nach mindestens funf oder acht Jahren Vorstandstéatigkeit aus
einem nicht personenbezogenen Grund, infolge von Dienstunféhigkeit
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oder infolge Alters ausscheiden. Das Ruhegehalt bestimmt sich nach
einem prozentualen Anteil am ruhegehaltsfahigen Gehalt, das sich am
Jahresgrundgehalt orientiert. Der prozentuale Anteil betragt zwischen
35 und 50 %. Angerechnet werden einzelfallabhangig verschiedene Ein-
kUnfte wie zum Beispiel aus selbststandiger oder nichtselbststandiger
Arbeit und teilweise auch solche aus der gesetzlichen Rentenversiche-
rung und Versorgungsbezlge aus 6ffentlichen Mitteln.

Hinterbliebene Ehepartner von Vorstandsmitgliedern erhalten ein Witwen-
geld von 55 bis 60 % des Ruhegehalts und Kinder ein Waisengeld von
12 bis 20% des Ruhegehalts. Sollte der Anspruch auf das Ruhegehalt
ruhen oder nicht bestehen, so wird zeitlich begrenzt ein Ubergangs- bzw.
Uberbriickungsgeld in Abhéngigkeit von der Festvergiitung gezahlt.

Nach dem Ausscheiden aus dem Vorstand zum 31. Dezember 2011

erhielt Herr Dr. JUrgens bis zum 31. Dezember 2013 die vertraglich ver-
einbarte Festvergutung. Fur die erfolgsabhangige Vergltung wurde ein

Betrag in Hohe von 325.000 € als BerechnungsgroBe festgeschrieben.
Mit dem Ausscheiden von Herrn Dr. JUrgens hat sich der Vorstand auf
vier Mitglieder verkleinert. Eine Neubesetzung dieser Vorstandsposition

ist bis auf Weiteres nicht vorgesehen.
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In den im Berichtszeitraum geltenden Dienstvertragen ist eine Abfin-
dungsregelung enthalten, der zufolge Vorstandsmitglieder im Falle eines
Verlusts des Vorstandsmandats aufgrund einer Anderung der Mehrheits-
verhéaltnisse (Change of Control) und vergleichbarer Sachverhalte einen
Anspruch auf Abgeltung ihrer vertraglichen Ansprtiche als Einmalzahlung
fur die Restlaufzeit ihres Vertrags unter Berticksichtigung einer Abzinsung
von 2% p.a. haben. Die Pensionszusagen bleiben hiervon unberuhrt.
FUr den Fall sonstiger vorzeitiger Beendigung der Dienstvertrage ohne
wichtigen Grund ist die Zahlung einer Abfindung durch die Gesellschaft
auf die Restlaufzeit des Dienstvertrags begrenzt.

Kredite oder vergleichbare Leistungen wurden den Vorstandsmit-
gliedern nicht gewahrt. Insgesamt betrugen die Gesamtbezlige der
Mitglieder des Vorstands fiir die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2013 rund
2,97 Mio. € (im Vorjahr: 3,13 Mio. €) und lagen damit unter dem Niveau
des Geschéftsjahrs 2012. Frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinter-
bliebenen erhielten (unter Einschluss von 2013 gezahlten Abfindungen
an Dr. Jurgens) Gesamtbezlge in Hohe von 1.333.507 € (im Vorjahr:
1.384.630 €). Fur die Pensionsverpflichtungen gegentber friiheren
Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen wurden insgesamt
10.955.771 € (im Vorjahr: 11.416.961 €) zurlickgestellt.

Jéhrliche Vergutungshdhe der Vorstédnde nach unterschiedlichen Szenarien

0% < Die Auszahlungshohe der variablen Vergutung > 150 %
Minimum ist auf maximal 150 % der FestvergUtung begrenzt. Maximum
Erfolgsabhangige @ EBIT
Vergiitung (vor Pensionsriickstellungen, abzgl. auBerordentlicher Ertrage)

Berechnet auf Basis
einer dreijahrigen
Bemessungsgrundlage

Nachhaltigkeitsziele 1 Wirtschaft @ Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE)

1 Umwelt CO,-Reduzierung’

I Soziales Aus- und Fortbildung, Gesundheit und Beschaftigung

Erfolgsunabhangige
Festvergltung?

* Pro umgeschlagenem und transportiertem Container
2 Zzgl. Nebenleistungen
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Individuelle Verglitung des Vorstands
Die nachstehende Darstellung folgt erstmals den im Jahr 2013 neu eingefiihrten Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) nach Ziffer 4.2.5.

Klaus-Dieter Peters, Vorstandsvorsitzender

Gewahrte Zuwendungen (Ziel) Zufluss (Auszahlung)
in € 20122 20132 2013 Minimum 2013 Maximum? 2012 2013
Festvergitung 465.000 465.000 465.000 465.000 465.000 465.000
Nebenleistungen 13.066 12.792 12.792 12.792 13.066 12.792
Summe 478.066 477.792 477.792 477.792 478.066 477.792
Einjahrige variable Vergitung' 503.797 468.592 0 697.500 529.547 478.895
Sonstiges 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergitung 981.863 946.384 477.792 1.175.292 1.007.613 956.687
Versorgungsaufwand* 250.423 414.388 414.388 414.388 250.423 414.388
Gesamtaufwand 1.232.286 1.360.772 892.180 1.589.680 1.258.036 1.871.075

Dr. Stefan Behn, Vorstandsmitglied

Gewéhrte Zuwendungen (Ziel) Zufluss (Auszahlung)
in € 20122 20132 2013 Minimum 2013 Maximum?® 2012 2013
Festvergitung 325.000 325.000 325.000 325.000 325.000 325.000
Nebenleistungen 12.484 12.496 12.496 12.496 12.484 12.496
Summe 337.484 337.496 337.496 337.496 337.484 337.496
Einjahrige variable Vergitung' 352.277 327.659 0 487.500 370.315 334.878
Sonstiges 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergltung 689.761 665.155 337.496 824.996 707.799 672.374
Versorgungsaufwand* 153.644 221.297 221.297 221.297 153.644 221.297
Gesamtaufwand 843.405 886.452 558.793 1.046.293 861.443 893.671

Heinz Brandt, Vorstandsmitglied

Gewahrte Zuwendungen (Ziel) Zufluss (Auszahlung)
in € 20122 20132 2013 Minimum 2013 Maximum?® 2012 2013
Festvergitung 325.000 325.000 325.000 325.000 325.000 325.000
Nebenleistungen 11.710 11.802 11.802 11.802 11.710 11.802
Summe 336.710 336.802 336.802 336.802 336.710 336.802
Einjéhrige variable Vergitung' 352.277 327.659 0 487.500 370.315 334.878
Sonstiges 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergltung 688.987 664.461 336.802 824.302 707.025 671.680
Versorgungsaufwand* 177120 280.142 280.142 280.142 177120 280.142
Gesamtaufwand 866.107 944.603 616.944 1.104.444 884.145 951.822

Dr. Roland Lappin, Vorstandsmitglied

Gewéhrte Zuwendungen (Ziel) Zufluss (Auszahlung)
in € 20122 20132 2013 Minimum 2013 Maximum? 2012 2013
Festvergitung 325.000 325.000 325.000 325.000 325.000 325.000
Nebenleistungen 9.142 9.479 9.479 9.479 9.142 9.479
Summe 334.142 334.479 334.479 334.479 334.142 334.479
Einjahrige variable Vergitung' 352.277 327.659 0 487.500 370.315 334.878
Sonstiges 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 686.419 662.138 334.479 821.979 704.457 669.357
Versorgungsaufwand* 94.455 149.763 149.763 149.763 94.455 149.763
Gesamtaufwand 780.874 811.901 484.242 971.742 798.912 819.120

*In der einjéhrigen variablen Vergitung sind die im Text beschriebenen Bestandteile der erfolgsabhéngigen Tantieme (EBIT und Nachhaltigkeitskomponenten)
auf Basis einer dreijahrigen Bemessungsgrundlage enthalten.

2Fir die Jahre 2012 und 2013 wurde gemaR DCGK bei den Nachhaltigkeitskomponenten jeweils eine Zielerreichung von 100% zugrunde gelegt und beim EBIT
(basierend auf den jeweils zu Jahresbeginn dem Kapitalmarkt kommunizierten Prognosen) ein mittleres Wahrscheinlichkeitsszenario unterstellt.

*Der angegebene maximale Wert entspricht der aufgrund der im Text beschriebenen 150%-Obergrenze maximal erreichbaren variablen Vergiitung.

“Versorgungsaufwand stellt gemagB den erlauternden Ausfiihrungen zur Mustertabelle 1 in der Anlage zum DCGK den Dienstzeitaufwand und den Zinsaufwand
nach IAS 19R und die hiermit verbundenen Zufiihrungen zur Pensionsriickstellung dar. Der Anstieg im Dienstzeitaufwand 2013 im Vergleich zum Vorjahr resultiert
trotz unveranderter Pensionszusagen aus der Senkung des Stichtagsrechnungszinses nach IFRS aus Vorjahren.
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Vergutung des Aufsichtsrats

GemaB § 16 der Satzung der HHLA erhalten die Mitglieder des Auf-
sichtsrats eine Vergutung, die von der Hauptversammlung durch Be-
schluss festgelegt wird. Sie orientiert sich am Tatigkeitsumfang der
Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirtschaftlichen Lage und dem
Erfolg des Unternehmens. Die derzeitige Vergtitungsregelung wurde
in der Hauptversammlung am 13. Juni 2013 beschlossen. Die Mitglie-
der des Aufsichtsrats erhalten eine feste Vergitung von 13.500 € pro
Geschaftsjahr. Der Vorsitzende erhélt das Dreifache, sein Stellvertreter
das Eineinhalbfache dieses Betrags. Aufsichtsratsmitglieder, die einem
Ausschuss angehdren, erhalten zusatzlich 2.500 € pro Geschéftsjahr je
Ausschuss, der Vorsitzende des Ausschusses 5.000 €, insgesamt jedoch
héchstens 10.000 €. Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder

Individuelle Vergiitung des Aufsichtsrats
in €
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einem Ausschuss nicht wahrend eines vollen Geschaftsjahres angehort
haben, erhalten eine entsprechende zeitanteilige Vergutung. Des Weite-
ren erhalten Aufsichtsratsmitglieder fUr jede Teilnahme an einer Sitzung
des Aufsichtsrats oder eines seiner Ausschusse ein Sitzungsgeld in
Hohe von 250 €. Eine variable Vergltungskomponente ist nach dem
Beschluss der Hauptversammlung Uber die Aufsichtsratsvergtitung
vom 13. Juni 2013 seit dem Geschéaftsjahr 2013 nicht mehr vorgesehen.

Kredite oder vergleichbare Leistungen wurden den Aufsichtsratsmitglie-
dern nicht gewahrt. Abgesehen von den im Rahmen von Anstellungs-
vertragen der Arbeitnehmervertreter geschuldeten Vergitungen wurden
den Mitgliedern des Aufsichtsrats flr weitere persdnliche Leistungen
keine Vergltungen gewahrt. Insgesamt betrugen die Gesamtbezlige
der Mitglieder des Aufsichtsrats 291.417 € (im Vorjahr: 282.143 €).

Feste Vergltung fur

Fix Variabel Ausschusstéatigkeiten Sitzungsgelder Gesamt

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Prof. Dr. Peer Witten 40.500 30.000 0 10.500 4.167 5.000 1.250 1.750 45.917 47.250
Wolfgang Abel 10.125 0 0 0 0 0 500 0 10.625 0
Wolfgang Rose 10.125 15.000 0 5.250 1.250 0 750 1.500 12.125 21.750
Torsten Ballhause 13.500 10.000 0 3.500 5.000 5.000 2.500 3.250 21.000 21.750
Petra Bodeker-Schoemann 13.500 5.492 0 1.922 7.500 2.842 2.500 1.250 23.500 11.505
Dr. Bernd Egert 13.500 10.000 0 3.500 2.500 2.500 1.250 1.000 17.250 17.000
Holger Heinzel 13.500 10.000 0 3.500 2.500 1.298 1.500 1.500 17.500 16.298
Jorg Klauke 0 4.536 0 1.687 0 2.268 0 1.000 0 9.391
Dr. Rainer Klemmt-Nissen 0 4.536 0 1.587 0 5.669 0 1.250 0 13.042
Dr. Norbert Kloppenburg 13.500 5.492 0 1.922 7.500 3.511 3.000 1.750 24.000 12.675
Frank Ladwig 13.500 5.492 0 1.922 5.000 1.298 2.250 1.000 20.750 9.712
Thomas Mendrzik 0 4.536 0 1.587 0 1134 0 1.000 0 8.257
Arno Minster 13.500 10.000 0 3.500 10.000 7.500 4.000 4.000 27.500 25.000
Norbert Paulsen 13.500 5.492 0 1.922 5.000 2.596 2.750 1.500 21.250 11.510
Michael Pirschel 13.500 10.000 0 3.500 7.500 7.500 3.000 3.250 24.000 24.250
Dr. Sibylle Roggencamp 13.500 5.492 0 1.922 10.000 4.809 2.500 1.500 26.000 13.723
Walter Stork 0 4.536 0 1.687 0 2.268 0 1.250 0 9.641
Jorg Wohlers 0 4.536 0 1.687 0 2.268 0 1.000 0 9.391
Gesamt 195.750 145137 0 50.798 67.917 57.459 27.750 28.750 291.417  282.143

Samtliche Betrége ohne gesetzliche Mehrwertsteuer.
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Organe und Mandate

Der Aufsichtsrat und seine Mandate*

Prof. Dr. Peer Witten

Vorsitzender

Diplom-Kaufmann, Hamburg

Ehem. Mitglied des Konzernvorstands der Otto-Gruppe
Weitere Mandate

I KWG Kommunale Wohnen AG, Hamburg (Vorsitzender)
I Lufthansa Cargo AG, Frankfurt am Main

1 Verwaltungsgesellschaft Otto mbH, Hamburg

1 Otto AG fur Beteiligungen, Hamburg

I Forum Grundstuicksgesellschaft GmbH & Co. KG, Hamburg
1 Rohlig & Co. Holding GmbH & Co. KG, Bremen

Wolfgang Rose (bis 13. Juni 2013)

Stellv. Vorsitzender

Bankkaufmann, Hamburg

Sozialpadagoge, Hamburg

Weitere Mandate

I Hapag-Lloyd AG, Hamburg (bis 30. Juni 2013)

I Asklepios Kliniken Hamburg GmbH, Hamburg
(bis 30. September 2013)

I Ernst-Deutsch-Theater, Hamburg

I Verwaltungsrat AOK Rheinland/Hamburg

Wolfgang Abel (seit 26. Juli 2013)

Stellv. Vorsitzender

Postangestellter, Bad Oldesloe,

Landesbezirksleiter ver.di Hamburg

Weitere Mandate

I Asklepios Kliniken Hamburg GmbH, Hamburg

I HGV, Hamburger Gesellschaft fur Vermégens- und
Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg

Torsten Ballhause

Dipl.-Wirtschafts- und Arbeitsjurist (HWP), Hamburg

Landesfachbereichsleiter Verkehr, ver.di Hamburg

Weitere Mandate

I HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Hamburg

Petra Bodeker-Schoemann
Dipl.-Kauffrau, Hamburg
Geschéaftsflhrerin der HGV, Hamburger Gesellschaft flr
Vermodgens- und Beteiligungsmanagement mbH
Weitere Mandate
I HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Hamburg
Hamburger Wasserwerke GmbH, Hamburg
P+R-Betriebsgesellschaft mbH, Hamburg
Gesellschaft zur Beseitigung von Sonderabféllen mbH, Kiel
SGG Stadtische Gebaudeeigenreinigung GmbH, Hamburg
IMPF Hamburgische Immobilien Management Gesellschaft mbH,
Hamburg
I SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg, Hamburg
1 Vattenfall Stromnetz Hamburg GmbH, Hamburg

(bis 31. Oktober 2013)

I HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg
(vormals: GHL Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Block D mbH, Hamburg) (Vorsitzende)

1 GHL Gesellschaft fiir Hafen- und Lagereiimmobilien-Verwaltung
Bei St. Annen mbH, Hamburg (Vorsitzende)

I SBH Schulbau Hamburg, Hamburg (seit 26. Méarz 2013)

I GMH Gebaudemanagement Hamburg GmbH, Hamburg
(seit 26. Marz 2013)

I HADAG Seetouristik und Fahrdienst AG, Hamburg
(seit 10. Dezember 2013)

Dr. Bernd Egert

Physiker, Winsen (Luhe)

Staatsrat der Behdrde fur Wirtschaft, Verkehr und Innovation

der Freien und Hansestadt Hamburg

Weitere Mandate

1 Flughafen Hamburg GmbH, Hamburg

I HGV Hamburger Gesellschaft flir Vermdgens- und
Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg

I HWF Hamburgische Gesellschaft fur Wirtschaftsférderung mbH,
Hamburg (Vorsitzender)

1 Erneuerbare Energien Hamburg Clusteragentur GmbH,
Hamburg (Vorsitzender)

I ZAL Zentrum fir Angewandte Luftfahrtforschung GmbH,

Hamburg (Vorsitzender)

hySOLUTIONS GmbH, Hamburg (Vorsitzender)

DEDALUS GmbH & Co. KGaA, Stuttgart (bis 30. April 2013)

Norgenta GmbH, Hamburg (seit 10. April 2013)

WTSH Wirtschaftsférderung und Technologietransfer

Schleswig-Holstein GmbH, Kiel

Holger Heinzel

Dipl.-Kaufmann, Hittfeld

Leiter Finanzen und Controlling der HHLA

Weitere Mandate

1 Mitglied des Verwaltungsausschusses fur den Hafenfonds der
Gesamthafen-Betriebsgesellschaft mbH, Hamburg

I HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg
(vormals: GHL Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Block D mbH, Hamburg)

I GHL Gesellschaft fiir Hafen- und Lagereiimmobilien-Verwaltung
Bei St. Annen mbH, Hamburg

Dr. Norbert Kloppenburg

Mitglied des Vorstands der KfW Bankengruppe, Frankfurt am Main

Weitere Mandate

1 DFS Deutsche Flugsicherung GmbH, Langen (bis 26. April 2013)

1 KfW IPEX-Bank GmbH, Frankfurt am Main (Vorsitzender)

1 Deutsche Energie-Agentur GmbH, Berlin

I DEG - Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft
mbH, KoéIn (1. stellv. Vorsitzender)

Frank Ladwig

Hafenfacharbeiter, Hamburg

Vorsitzender des Betriebsrats der HHLA Container Terminal Tollerort GmbH

Weitere Mandate

I HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschréankter
Haftung, Hamburg
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Arno Minster

Hafenfacharbeiter, Hamburg

Vorsitzender des Betriebsrats der HHLA

(bis 22. September 2013)

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats

Weitere Mandate

I HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg

I Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg

1 HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrénkter
Haftung, Hamburg

I HHLA-Personal-Service GmbH, Hamburg

1 HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg
(vormals: GHL Gesellschaft fir Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Block D mbH, Hamburg)

1 GHL Gesellschaft fir Hafen- und Lagereiimmobilien-Verwaltung
Bei St. Annen mbH, Hamburg

Norbert Paulsen

Dipl.-Ingenieur, Hamburg

Hochwasserschutzbeauftragter der HHLA

Weitere Mandate

1 HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg
(vormals: GHL Gesellschaft fiir Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Block D mbH, Hamburg) (stellv. Vorsitzender)

I GHL Gesellschaft fir Hafen- und Lagereiimmobilien-Verwaltung
Bei St. Annen mbH, Hamburg (stellv. Vorsitzender)

Michael Pirschel

Dipl.-Volkswirt, Bispingen

Abteilungsleiter in der Behdrde fur Wirtschaft, Verkehr und

Innovation der Freien und Hansestadt Hamburg

Weitere Mandate

I HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrénkter
Haftung, Hamburg

1 Fischmarkt Hamburg-Altona Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Hamburg

I HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg
(vormals: GHL Gesellschaft fir Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Block D mbH, Hamburg)

1 GHL Gesellschaft fiir Hafen- und Lagereiimmobilien-Verwaltung
Bei St. Annen mbH, Hamburg

Dr. Sibylle Roggencamp

Dipl.-Volkswirtin, Molfsee

Leiterin des Amtes fur Vermogens- und Beteiligungsmanagement
in der Finanzbehdrde der Freien und Hansestadt Hamburg
Weitere Mandate

Flughafen Hamburg GmbH, Hamburg

Hamburger Hochbahn AG, Hamburg

SpriAG — Sprinkenhof AG, Hamburg (Vorsitzende)
Hamburgischer Versorgungsfonds A6R, Hamburg
Hamburg Musik GmbH, Hamburg

Elbphilharmonie und Laeiszhalle Service GmbH, Hamburg
Universitatsklinikum Hamburg K6R, Hamburg

1
1
1
1
1
1
1
1 Vattenfall Warme Hamburg GmbH, Hamburg
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I HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg
(vormals: GHL Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Block D mbH, Hamburg)

I GHL Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-Verwaltung
Bei St. Annen mbH, Hamburg

Ausschusse des Aufsichtsrats

Finanzausschuss

Dr. Sibylle Roggencamp (Vorsitzende)
Arno Munster

Frank Ladwig (stellv. Vorsitzender)
Torsten Ballhause

Dr. Norbert Kloppenburg

Michael Pirschel

Prufungsausschuss

Dr. Norbert Kloppenburg (Vorsitzender)
Arno Munster (stellv. Vorsitzender)
Torsten Ballhause

Petra Bddeker-Schoemann

Norbert Paulsen

Michael Pirschel

Immobilienausschuss

Petra Bodeker-Schoemann (Vorsitzende)
Norbert Paulsen (stellv. Vorsitzender)
Holger Heinzel

Arno Munster

Michael Pirschel

Dr. Sibylle Roggencamp

Personalausschuss

Prof. Dr. Peer Witten (Vorsitzender seit 29. Mai 2013)
Wolfgang Abel (stellv. Vorsitzender seit 26. Juli 2013)
Arno Munster

Dr. Bernd Egert

Frank Ladwig

Dr. Sibylle Roggencamp

Wolfgang Rose (stellv. Vorsitzender vom 29. Mai 2013
bis 13. Juni 2013)

Nominierungsausschuss
Prof. Dr. Peer Witten (Vorsitzender)
Dr. Bernd Egert (stellv. Vorsitzender)
Dr. Sibylle Roggencamp

Vermittlungsausschuss
Prof. Dr. Peer Witten

Wolfgang Abel (seit 26. Juli 2013)
Dr. Bernd Egert

Frank Ladwig

Wolfgang Rose (bis 13. Juni 2013)

* Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten bzw. vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
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Der Vorstand und seine Mandate*

Klaus-Dieter Peters
Vorsitzender
Speditionskaufmann, Hamburg
Erstbestellung: 2003
Zusténdigkeitsbereiche

Vorstandskoordination
Segment Intermodal
Segment Logistik
Unternehmenskommunikation
Unternehmensentwicklung
Nachhaltigkeit

Weitere Mandate

HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Hamburg

HHLA Container-Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg
HHLA CTA Besitzgesellschaft mbH, Hamburg

SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg

HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg

HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg
Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg

HPC Hamburg Port Consulting Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Hamburg

CTD Container-Transport-Dienst GmbH, Hamburg

POLZUG Intermodal GmbH, Hamburg

METRANS a.s., Prag, Tschechien

Ulrich Stein Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Hamburg
HHLA Logistics GmbH, Hamburg

HHLA Logistics Altenwerder GmbH & Co. KG, Hamburg
HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg (vormals:
HHLA Logistics Altenwerder Verwaltungsgesellschaft mbH,
Hamburg)

HHLA Frucht- und Kihl-Zentrum GmbH, Hamburg

UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH, Hamburg
(seit 5. September 2013)

Dr. Stefan Behn
Dipl.-Kaufmann, Hamburg
Erstbestellung: 1996
Zustandigkeitsbereiche

Segment Container
Informationssysteme

Weitere Mandate

HHLA Container-Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg
HHLA CTA Besitzgesellschaft mbH, Hamburg

SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg

HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg

HCCR Hamburger Container- und Chassis-Reparatur-
Gesellschaft mbH, Hamburg

HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg
Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg

Cuxcargo Hafenbetrieb Verwaltungs-GmbH, Cuxhaven
Cuxcargo Hafenbetrieb GmbH & Co. KG, Cuxhaven

HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg

HPC Hamburg Port Consulting Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Hamburg

DAKOSY Datenkommunikationssystem AG, Hamburg
CuxPort GmbH, Cuxhaven

HCC Hanseatic Cruise Centers GmbH, Hamburg

UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH, Hamburg
(bis 5. September 2013)

SC HPC Ukraina, Odessa, Ukraine

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2013



Heinz Brandt

Rechtsassessor, Bremen

Erstbestellung: 2009

Zustandigkeitsbereiche

I Personalmanagement

1 Einkauf und Materialwirtschaft

1 Recht und Versicherungen

I Arbeitsschutzmanagement

Weitere Mandate

1 HHLA Logistics GmbH, Hamburg

I HHLA Logistics Altenwerder GmbH & Co. KG, Hamburg

1 HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg (vormals:
HHLA Logistics Altenwerder Verwaltungsgesellschaft mbH,
Hamburg)

1 HCCR Hamburger Container- und Chassis-Reparatur-
Gesellschaft mbH, Hamburg

I HPC Hamburg Port Consulting Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Hamburg

1 GHL Zweite Gesellschaft fir Hafen- und
Lagereiimmobilien-Verwaltung mbH, Hamburg

1 Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft mbH, Hamburg

I HHLA-Personal-Service GmbH, Hamburg

I Mitglied des Verwaltungsausschusses fur den Hafenfonds der
Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft mbH, Hamburg
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Dr. Roland Lappin

Dipl.-Wirtschaftsingenieur, Hamburg

Erstbestellung: 2003

Zustandigkeitsbereiche

I Finanzen und Controlling

I Investor Relations

I Revision

1 Segment Immobilien

Weitere Mandate

I HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg

I HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Hamburg

I HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg

1 Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg

I Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg

I GHL Zweite Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung mbH, Hamburg

I Fischmarkt Hamburg-Altona Gesellschaft mit beschrankter

Haftung, Hamburg

HHLA Frucht- und Kihl-Zentrum GmbH, Hamburg

Ulrich Stein Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Hamburg

HHLA Intermodal Polska Sp. z 0.0., Warschau, Polen

METRANS a.s., Prag, Tschechien

POLZUG Intermodal GmbH, Hamburg

IPN Inland Port Network GmbH & Co. KG, Hamburg

IPN Inland Port Network Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg

SC HPC Ukraina, Odessa, Ukraine

* Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten bzw. vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.

Corporate Governance

Die Aktie
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Geschaftsentwicklung

iIm Uberblick

Mengensteigerung in einem
stagnierenden Marktumfeld

Konzernumsatz steigt
auf 1.155,2 Mio. €

1 Marktpositionen im Containerumschlag
und Containertransport weiter ausgebaut

1 Erholung der Asienmengen, starker Anstieg
der Feederverkehre in die Ostsee und der
Umschlagmenge in Odessa

1 Deutliche Steigerung der Transportmenge
der fortgefiihrten Intermodalgesellschaften

1 Umsatz folgt bereinigt um Konsolidierungs-
effekte weitgehend der Mengenentwicklung

I Erlésqualitat durch ertragschwéachere
Feederverkehre, gesunkene Lagergelder
und wettbewerbsintensives Marktumfeld
beeinflusst

Betriebsergebnis (EBIT) von
158,0 Mio. € erwirtschaftet

Free Cashflow steigt
auf 79,3 Mio. €

1 Deutlich zweistellige Umsatzrentabilitat

1 Wegfall des konsolidierungsbedingten
Einmaleffekts aus dem Vorjahr

1 Potenzielle Skaleneffekte am CTB vor allem
auslastungsbedingt noch nicht realisierbar

I Hoher operativer Cashflow von 188,1 Mio. €
I Investitionsausgaben unter Vorjahr

I Mitteleinsatz flr Dividendenzahlung

Bilanzsumme betragt
1.731,4 Mio. €

Ausblick fir das
Geschaftsjahr 2014

I Anstieg des Eigenkapitals sowie
der Eigenkapitalquote

1 Nettoverschuldung zurtickgefihrt

1 Solide Kapitalausstattung mit finanziellen
Handlungsspielrdumen

1 Konsolidierungsbedingte Bereinigung der
Vergleichswerte fir Umsatz und EBIT 2013

1 Containerumschlag nimmt leicht zu
1 Containertransport steigt moderat
I Konzernumsatz steigt leicht

I Konzern-EBIT in einer Bandbreite
von 138 bis 158 Mio. €

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2013
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Konzern

Teilkonzerne

Segmente

Tatigkeitsschwerpunkte

Ausgewahlte Konzern-
gesellschaften

mit Beteiligungsquote

Konzernstruktur

HHA |

Holding/Ubrige

1 Strategische Konzernentwicklung
1 Steuerung von Ressourcen und Prozessen
1 Blndelung interner Serviceleistungen

1 Betrieb von Schwimmkrénen
1 Entwicklung und Vermietung von

Hafenlogistik-lmmobilien

Hafenlogistik

Immobilien

Bdrsennotierte Nicht bérsennotierte
A-Aktien S-Aktien
\
Container Intermodal Logistik Immobilien
1 Containerumschlag 1 Containertransporte 1 Spezialumschlag I Geschéftsaktivitaten
mittels Bahn und Lkw von Massengut, rund um die Immo-
1 Containertransfer im Seehafenhinterland Stlickgut, Kfz u.a. bilien der Hamburger

zwischen Verkehrs-
tréagern (Schiff,
Bahn, Lkw)

Containernahe
Dienstleistungen
(z.B. Lagerung,
Wartung, Reparatur)

Be- und Entladung
von Verkehrstragern

Betrieb von
Inlandterminals

Abfertigung von
Kreuzfahrtschiffen

Lager- und
Kontraktlogistik

Beratung und Training

Speicherstadt und der
Fischmarkt Hamburg-
Altona GmbH

Entwicklung

Vermietung

Facility-Management

HHLA Container
Terminal Burchardkai
100,0%

HHLA Container
Terminal Altenwerder
74,9 %

HHLA Container
Terminal Tollerort
100,0%

SC HPC Ukraina
100,0 %

Metrans-Gruppe
86,5 %

Polzug-Gruppe
100,0%

CTD Container-
Transport-Dienst
100,0%

HHLA Logistics
100,0%

HPC Hamburg
Port Consulting
100,0%

UNIKAI Lagerei- und
Speditionsgesellschaft
51,0%

Hansaport
49,0%

Speicherstadtimmobilien
der Hamburger Hafen
und Logistik AG

100,0%

Fischmarkt Hamburg-
Altona GmbH
100,0%

» Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes der HHLA nach Geschéftsfeldern finden Sie auf Seite 152f.
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Konzernlagebericht

Der Konzern im Uberblick

Die Hamburger Hafen und Logistik AG (HHLA) ist ein
fUhrender Hafenlogistikkonzern in Europa. Als inte-
grierter Umschlag-, Transport- und Logistikanbieter
erbringt der HHLA-Konzern Dienstleistungen entlang
der logistischen Kette zwischen Uberseehafen und
europdischem Hinterland. Seit Griindung der HHLA
entwickelt und vermietet das Unternehmen zudem
Immobilien am Standort Hamburg. Die HHLA steuert
den Konzern als strategische Management-Holding.
Das operative Geschaft wird von 31 inlandischen und
acht auslandischen Gesellschaften betrieben, die zum
Konsolidierungskreis des Konzerns zahlen. An der
Unternehmensstruktur wurden im Geschéftsjahr 2013
keine wesentlichen rechtlichen oder organisatorischen
Verénderungen vorgenommen.

Als Aktiengesellschaft deutschen Rechts verfugt die
HHLA mit Vorstand und Aufsichtsrat tUber eine zwei-
geteilte Struktur: Der Vorstand leitet das Unterneh-
men in eigener Verantwortung und der Aufsichtsrat
bestellt, berat und Uberwacht den Vorstand. Dem
Vorstand der HHLA gehorten im Geschéftsjahr 2013
vier Mitglieder an, deren Verantwortungsbereiche nach
Aufgaben sowie nach Segmenten gegliedert sind. Der
Aufsichtsrat umfasst insgesamt zwdlf Personen und
setzt sich aus je sechs Vertretern der Anteilseigner und
der Arbeitnehmer zusammen. » siehe auch Organe
und Mandate, Seite 38ff.

Der HHLA-Konzern ist in die Teilkonzerne Hafenlogistik
und Immobilien gegliedert. Der Teilkonzern Hafenlogis-
tik umfasst die Segmente Container, Intermodal und
Logistik. Der Bereich Holding/Ubrige ist ebenfalls
dem Teilkonzern Hafenlogistik zugeordnet, stellt ge-
maB internationalen Rechnungslegungsgrundsatzen

Organisationslibersicht

(IFRS) jedoch kein eigenstandiges Segment dar. Die
Aufgaben der Holding liegen in der strategischen
Entwicklung des Konzerns, der Steuerung von Res-
sourcen und Prozessen und der Erbringung von
Dienstleistungen fur die operativen Gesellschaften.
Dem Bereich sind zudem die hafenumschlagspezi-
fischen Immobilien der HHLA sowie der Betrieb von
Schwimmkranen zugeordnet. Die dem Teilkonzern
Hafenlogistik zugeordneten und an der Bdrse notierten
A-Aktien vermitteln eine Beteiligung allein am Ergebnis
und Vermodgen dieser Geschaftsaktivitaten.

Die HHLA betreibt mit ihnrem Teilkonzern Hafen-
logistik maritime Logistik. Der geografische Schwer-
punkt der Geschéaftstatigkeit der HHLA liegt im
Hamburger Hafen und in dessen Hinterland. Der
Hamburger Hafen ist eine internationale Drehscheibe
flr den see- und landgebundenen Containertrans-
port mit optimaler Hinterlandanbindung an die Volks-
wirtschaften in Mittel- und Osteuropa, Skandinavien
und den baltischen Raum.

Der Teilkonzern Immobilien umfasst die nicht
hafenumschlagspezifischen Immobilien der HHLA,
d.h. die Immobilien der Hamburger Speicherstadt
und am Fischmarkt Hamburg-Altona. Die Entwick-
lung und das wirtschaftliche Ergebnis des Teilkon-
zerns Immobilien, der u.a. auch Zielen der Stadtent-
wicklung Rechnung tragt, werden von den S-Aktien
abgebildet. Diese Aktien werden nicht an der Borse
gehandelt und befinden sich vollstandig im Besitz
der Freien und Hansestadt Hamburg (FHH). Im un-
wahrscheinlichen und bisher nicht vorgekommenen
Fall eines Verlusts im Teilkonzern Immobilien wir-
de dieser gemaB einem separat abgeschlossenen
Verlustausgleichsvertrag mittelbar durch die FHH
Ubernommen.

Aufsichtsrat

Vorstand

Klaus-Dieter Peters Dr. Stefan Behn

Heinz Brandt Dr. Roland Lappin

Vorstandskoordination
Segment Intermodal
Segment Logistik
Unternehmens-
kommunikation
Unternehmensentwicklung
Nachhaltigkeit

1 Segment Container
I Informationssysteme

1 Personalmanagement 1 Finanzen und Controlling

1 Einkauf und I Investor Relations
Materialwirtschaft 1 Revision

I Recht und 1 Segment Immobilien
Versicherungen

I Arbeitsschutz-
management

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2013

Konzernlag__ebericht 45
Der Konzern im Uberblick

Vorstandsmitglieder

Verantwortungsbereiche

Konzern-
lagebericht



46 Konzernlagebericht
Die Segmente des Konzerns
Marktposition

Wichtige Ertrags- und
Aufwandsarten

Ertrage

Umschlagentgelte
Transportentgelte
Entgelte fUr Zusatzdienste
(Lagerung, Reparatur,
Wartung u.v.m.)
Beratungshonorare
Gebaudemieten

Aufwendungen

Loéhne und Gehalter
Treibstoff und Energie
Flachen- und
Kaimauermieten
Nutzungsentgelte
(Lokomotiven, Bahntrassen)
Abschreibungen

Wartung und Instandhaltung
Fremdleistungen
Finanzierungskosten

Die Segmente des Konzerns

Segment Container

Das Segment Container bindelt die Aktivitaten des
Konzerns im Bereich Containerumschlag und ist
gemessen an Umsatz und Ergebnis dessen groBter
Geschéftsbereich. Die Tatigkeit in diesem Segment
setzt sich im Wesentlichen aus der Abfertigung von
Containerschiffen (dem Laden und Léschen von
Containern) und dem Umladen von Containern auf
andere Verkehrstrager (Bahn, Lkw, Feeder- oder Bin-
nenschiff) zusammen. Die HHLA betreibt am Standort
Hamburg die drei Containerterminals Altenwerder
(CTA), Burchardkai (CTB) und Tollerort (CTT) sowie
einen weiteren Containerterminal in Odessa (CTO),
Ukraine. Komplementére Dienstleistungen rund um
den Container, z.B. die Wartung und Reparatur von
Containern durch die HHLA-Gesellschaft HCCR, run-
den die Angebotspalette ab.

Segment Intermodal

Das Segment Intermodal ist das nach Umsatz
und Ergebnis zweitgroBte Segment der HHLA. Als
weiteres zentrales Element des entlang der Trans-
portkette vertikal integrierten Geschéaftsmodells
der HHLA ist es darauf ausgerichtet, ein umfas-
sendes Netzwerk im Seehafenhinterlandverkehr per
Bahn und Lkw anzubieten. Die HHLA betreibt zwei
Bahngesellschaften, Metrans und Polzug, die re-
gelmaBige Verbindungen mit Direktzligen zwischen
den nordeuropaischen sowie nordadriatischen
Seehafen und Mittel- und Osteuropa einschliel3-
lich des deutschsprachigen Raums (Deutschland,
Osterreich und die Schweiz) unterhalten. Das Leis-
tungsportfolio schliet das Be- und Entladen von
Verkehrstragern und den Betrieb von Hinterland-
terminals ein. Die Lkw-Spedition CTD transportiert
Container im Nahbereich der Metropolen Hamburg,
Berlin, MUinchen und Stuttgart sowie im europa-
weiten Fernverkehr.

Segment Logistik

Das Segment Logistik bildet mit seinem ergan-
zenden Dienstleistungsangebot die dritte S&ule des
vertikal integrierten Geschaftsmodells der HHLA.
» siehe auch Unternehmensstrategie, Seite 51 Es
umfasst eine groBe Bandbreite von Dienstleis-
tungen in den Bereichen Kontrakt- und Lagerlo-
gistik sowie Spezialumschlag und Beratung. Das
Leistungsspektrum beinhaltet sowohl einzelne
Logistikdienstleistungen als auch komplette Pro-
zessketten fur die internationale Beschaffung und
Distribution. Dazu z&hlen der Betrieb von Um-
schlaganlagen fUr Massenguter, Kraftfahrzeuge,
Frichte sowie die Abfertigung von Kreuzfahrtschif-
fen. AuBerdem bietet die HHLA in diesem Segment
Beratungs- und Managementleistungen fur Kunden
aus der Hafen- und Transportwirtschaft. Einen Teil
der Logistikdienstleistungen erbringt die HHLA mit
Partnerunternehmen.

Segment Immobilien

Das HHLA-Segment Immobilien entspricht dem
Teilkonzern Immobilien. Die Geschéaftsaktivitaten
umfassen die Entwicklung, Vermietung und Ver-
waltung von Immobilien am Hamburger Hafenrand.
Dazu z&hlt die Hamburger Speicherstadt, der groite
historische Lagerhauskomplex der Welt. Auf rund
300.000 m? bietet die HHLA Gewerbeflachen in zen-
traler Lage. Weitere hochwertige Objekte mit rund
63.000 m? werden von der Fischmarkt Hamburg-
Altona GmbH im exklusiven Umfeld des ndrdlichen
Elbufers bewirtschaftet. Neben speziellen und auf
die Bedurfnisse des Kunden zugeschnittenen Im-
mobilienangeboten gehdren Leistungen wie Vertrieb,
kaufmannische Objektverwaltung, Facility-Manage-
ment oder Projektentwicklung und Bautechnik zu
den Kernkompetenzen des Segments.

Marktposition

Die HHLA agiert mit ihrem bdrsennotierten Kernge-
schéft, der Hafenlogistik, auf dem europaischen Markt
fUr internationalen Seeguterverkehr. Die Umschlag-,
Transport- und Logistikleistungen sind vor allem auf
die Schnittstellenfunktion zwischen Uberseeverkeh-
ren und seeseitigen Zubringerdiensten sowie auf land-
gestutzte Vor- und Nachlaufsysteme konzentriert.

Der Seeguterverkehr gilt insgesamt als Wachstums-
markt, nachdem insbesondere niedrige Transport-
kosten in Relation zum Warenwert und der Abbau
von Handelshemmnissen glnstige Vorausset-
zungen fur die internationale Arbeitsteilung bei
Beschaffung, Produktion und Absatz geschaffen
haben. Das Seeschiff ist dabei der mit Abstand
bedeutendste, weil per transportierter Einheit kos-
tenguinstigste und umweltfreundlichste Verkehrs-
trager im interkontinentalen Handel. Der Einsatz
standardisierter Container hat aufgrund seiner
Effizienzvorteile diese Entwicklung entscheidend
vorangetrieben. Zusatzlich hat die zunehmende
Einbindung der aufstrebenden Volkswirtschaften
in Mittel- und Osteuropa sowie in Asien zu einem
steigenden Frachtaufkommen in den nordeuropéi-
schen Héafen gefuhrt. Dabei wird die Handelsdynamik
zum einen von der hohen Exportorientierung dieser
Lander beeinflusst. Gleichzeitig flhrt der zunehmen-
de Wohlstand zu einer verstarkten Nachfrage nach
hochwertigen Konsumgutern, so dass die aufstre-
benden Volkswirtschaften als Absatzmarkte fur die
Industrielander an Bedeutung gewinnen.

Der fur die HHLA relevante Markt flr Hafendienst-
leistungen an der nordeuropéischen Kuste (der so-
genannten Nordrange) zeichnet sich durch eine hohe
Hafendichte aus. Im Wettbewerb stehen derzeit ins-
besondere die groBen Nordrange-Hafen Hamburg,
der Hauptstandort der HHLA, die Bremischen Hafen,
Rotterdam und Antwerpen.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2013



GroBte Nordrange-Héfen
nach Umschlagvolumen 2013

Hamburg
9,3 Mio. TEU

Bremen/Bremerhaven
5,8 Mio. TEU

M Rotterdam
11,6 Mio. TEU

B Antwerpen
8,6 Mio. TEU

Quelle: Port Authorities

Weitere Umschlagplatze wie Wilhelmshaven, Le
Havre oder Zeebrigge sind gemessen an ihrem
derzeitigen Ladungsaufkommen deutlich kleiner.
Die Héafen in der Ostsee werden zurzeit vor allem
von Zubringerverkehren (Feeder) bedient, die Uber
die zentralen Bundelungspunkte in der Nordrange
agieren. Konkurrenz zu diesem Verbundsystem bil-
den Direktanléufe durch Uberseedienste, wie z.B.
nach dem polnischen Gdansk.

Neben der geografischen Lage und der Hinter-
landanbindung der Hafen wirkt sich auch die seesei-
tige Erreichbarkeit auf die Wettbewerbsposition der
Terminalbetreiber und damit auf das lokale Ladungs-
aufkommen aus. Weitere Wettbewerbsfaktoren sind
neben der Preisgestaltung vor allem die Zuverlas-
sigkeit und die Geschwindigkeit in der Schiffsab-
fertigung sowie der Umfang und die Qualitat der
Dienstleistungen rund um den Containerumschlag.

Nach der im Herbst 2012 erfolgten Eroffnung eines
neuen Containerterminals in Wilhelmshaven (Jade-
WeserPort) und des im November 2013 eréffneten
Terminals London Gateway themseabwarts von
London wird Ende 2014 weitere Kapazitat in Rot-
terdam (APM Terminals und Rotterdam World Gate-
way) in den Markt kommen. Dies wird vor allem bei
weniger standortgebundenem Ladungsaufkommen,
wie Feedern, zu einer deutlichen Intensivierung
des Wettbewerbs fuihren. Dagegen ist die Markt-
position bei Umschlagvolumina, die landseitig an
das naturliche Einzugsgebiet angebunden sind,
Ublicherweise stabil, da die kirzeste Routenfuhrung
fur die ungleich teureren Landtransporte zentrale
Bedeutung hat.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2013

Entwicklung Containerumschlag
der Nordrange-Hafen 2007-2013
in Mio. TEU

12

10 Hamburg*

_—

8 / Antwerpen

6 HHLA
wafen

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Quelle: Port Authorities
*inkl. HHLA

Fur das Segment Container verfligt der Hambur-
ger Hafen als 6stlichster Nordseehafen zum einen
Uber besonders gunstige Voraussetzungen als Ver-
kehrsknotenpunkt fir den gesamten Ostseeraum
und den Hinterlandtransport von und nach Mittel-
und Osteuropa. Zusétzlich férdern die langjahrigen
Handelsbeziehungen zwischen dem Hamburger
Hafen und den asiatischen Méarkten die Rolle Ham-
burgs als bedeutende européische Containerdreh-
scheibe. Mit einem Umschlagvolumen von 9,3 Mio.
Standardcontainern (TEU) rangiert Hamburg 2013
unter den weltweit fiihrenden Uberseehafen an Po-
sition 16 und ist erneut der zweitgroBte européische
Containerhafen nach Rotterdam.

Top 20 Hafen
nach Umschlagvolumen 2013

in Mio. TEU
1. Shanghai, China 33,6
2. Singapur 32,6
3. Shenzhen, China 23,3
4. Hongkong, China 22,3
5. Busan, Stdkorea 17,7
6. Ningbo, China 17,3
7. Qingdao, China 15,5
8. Guangzhou, China 15,3
9. Los Angeles/Long Beach, USA 14,6
10. Dubai, Vereinigte Arabische Emirate 13,6
11. Tianjin, China 13,0
12. Rotterdam, Niederlande 11,6
13. Port Kelang, Malaysia 10,4
14. Kaohsiung, Taiwan 9,9
15. Dalian, China 9,9
16. Hamburg, Deutschland 9,3
17. Antwerpen, Belgien 8,6
18. Xiamen, China 8,0
19. Tanjung Pelepas, Malaysia 7,6
20. Laem Chabang, Thailand 6,0

Quelle: AXS Alphaliner
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Marktposition

See-Containerumschlag
im Hamburger Hafen
nach Fahrtgebieten 2013

@
'

\

B 52% Asien

B 14% Osteuropa (Ostsee)
B 11% Skandinavien

B 7% Ubriges Europa

B 6% Nordamerika

B 6% Sudamerika

3% Afrika

1% Sonstige Regionen

Quelle: Hamburg Hafen Marketing e.V.

In Hamburg behauptete die HHLA mit einem Um-
schlagvolumen von 7,1 Mio. TEU im Jahr 2013 ihre
Position als gréBtes Containerumschlagunterneh-
men. So wurden gut 76 % der Containerverkehre
(im Vorjahr: 78 %) im Hamburger Hafen durch die
HHLA abgewickelt. Beutendste Fahrtgebiete wa-
ren weiterhin Asien, Skandinavien und Osteuropa.
» siehe auch Segment Container, Seite 68f.

Das Segment Intermodal starkt die Marktposition
der HHLA durch ein komplementéres Serviceange-
bot im Seehafenhinterlandverkehr. Dabei nutzt die
HHLA vor allem die Vorteile der Eisenbahninfra-
struktur des Hamburger Hafens als bedeutendster
Schienenknotenpunkt Europas. Im Containertrans-
port per Bahn konkurrieren die Gesellschaften mit
anderen Eisenbahnverkehrsunternehmen und Ope-
rateuren im Kombinierten Verkehr (KV), aber auch
mit anderen Verkehrstragern, wie dem Lkw und
auch dem Feederschiff. Im Hinblick auf die weitge-
hend in &ffentlichem Besitz befindliche Schienenin-
frastruktur Uberwachen die Bundesnetzagentur bzw.
das Eisenbahn-Bundesamt in Deutschland sowie
entsprechende Behdrden im Ausland und auf EU-
Ebene sowohl einen diskriminierungsfreien Zugang
als auch diskriminierungsfreie Nutzungsentgelte. Vor
diesem Hintergrund zahlt die Dichte des angebote-
nen Netzwerks neben den Abfahrtsfrequenzen, den
Blndelungs- und Lagermaoglichkeiten im Hinterland,
der geografischen Distanz zu den Zielpunkten, der
Fahrplantreue und den infrastrukturellen Kapazitaten
zu den maBgeblichen Wettbewerbsfaktoren.

So hat die im Konzernverbund tatige Metrans-Gruppe
ihre Marktstellung als flhrende Bahngesellschaft flr
intermodale Transporte mit ihren Relationen zwischen
den Seehafen Nordeuropas (Hamburg, Bremen/
Bremerhaven, Rotterdam) sowie an der nordadria-
tischen Kuste (Koper, Rijeka, Triest) und Tschechien,
der Slowakei, Ungarn sowie dem deutschsprachigen
Raum stetig ausgebaut. Die Polzug-Gruppe agiert
als etablierter Anbieter im schienengebundenen Hin-
terlandverkehr zwischen Hamburg, Bremerhaven,
Rotterdam, Antwerpen sowie den polnischen Hafen
Gdynia/Gdansk und dem mittel- und osteuropaischen
Hinterland, vor allem Polen.

MaBgeblicher Baustein und zugleich wesentlicher
Wettbewerbsvorteil des HHLA-Angebots in Mit-
tel- und Osteuropa sind eigene Inlandterminals,
die den Einsatz produktiverer Direktzige mit

kirzeren Transitzeiten sowie eine effektive Bin-
delung hafenbezogener Schienengutertransporte
mit sternférmiger Verteilung bzw. Sammlung rund
um zentrale Umschlagplatze wie Prag, Ceska Tre-
bova oder Poznan (Posen) ermdglichen. Neben
ihrem Kerngeschaft, dem intermodalen Seehafen-
hinterlandverkehr zwischen den Seehéfen und der
Tschechischen und Slowakischen Republik sowie
Ungarn, entwickelt und betreibt Metrans sowohl
Zugverbindungen innerhalb von Deutschland als
auch von und nach Osterreich, wo am Donauhafen
Krems ebenfalls ein eigener Inlandterminal genutzt
wird. Seit Oktober 2013 bietet Metrans ihren Kun-
den des Weiteren regelmaBige Verkehre zwischen
Hamburg und Basel/Weil am Rhein sowie der Re-
gion Mannheim/Ludwigshafen. In der Zustellung
bzw. Abholung von Containern per Lkw verflgt
der Container-Transport-Dienst (CTD) Uber eine
solide Marktstellung in der Metropolregion Ham-
burg und organisiert in Zusammenarbeit mit einer
Uberregionalen Spedition auch Transporte flr den
gesamtdeutschen Raum. » siehe auch Segment
Intermodal, Seite 69.

Das Segment Logistik bedient unterschiedliche
Marktsegmente, die zum Teil stark spezialisiert
sind. Uber Hansaport ist die HHLA beispielsweise
an Deutschlands gréBtem Seehafenterminal fir den
Umschlag von Eisenerz und Kohle beteiligt. Uber
das ergénzende Angebot der Lager- und Kontrakt-
logistik werden Marktpositionen im Umschlag- und
Transportbereich flankiert. In der Hafenberatung ar-
beiten die Gesellschaften Hamburg Port Consulting
(HPC) und Uniconsult weltweit an wegweisenden
Entwicklungsprojekten. » siehe auch Segment
Logistik, Seite 70.

Fur das Segment Immobilien stellt Hamburg mit
rund 1,8 Millionen Einwohnern und seiner Bedeu-
tung als Wirtschaftsstandort einen der gréBten und
interessantesten Immobilienmarkte Deutschlands
dar. Die besondere Attraktivitat der bewirtschafte-
ten Objekte in der Hamburger Speicherstadt und
am nordlichen Elbufer sowie deren kundenspezifi-
sche und nachhaltige Weiterentwicklung verschaf-
fen dem HHLA-Segment Immobilien eine herausge-
hobene Marktstellung. Das Immobiliengeschéaft der
HHLA steht dabei im Wettbewerb mit nationalen
und internationalen Investoren, die hochwertige
Objekte in vergleichbarer Lage vermarkten. » siche
auch Segment Immobilien, Seite 71.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2013



Vertrieb und Kundenstruktur

Der Kundenstamm in den Segmenten Container und
Intermodal setzt sich hauptsachlich aus Reedereien
und Speditionen zusammen. Die Dienstleistungen
im Segment Logistik richten sich an eine Vielzahl
von Kundengruppen, von Stahlunternehmen und
Kraftwerken (im Bereich Massengutumschlag) bis
hin zu internationalen Betreibern von Hafen und
anderen Logistikzentren (im Bereich Hafenberatung).
Das Segment Immobilien vermietet seine Biro- und
Gewerbeflachen an nationale und internationale
Firmenkunden aus unterschiedlichen Branchen, von
Logistik- und Handelsunternehmen tber Medien-,
Beratungs- und Werbeagenturen bis zu Modefirmen
und Gastronomiebetreibern.

Die umsatzstarksten Kunden der HHLA sind welt-
weit operierende Containerreedereien. Die HHLA-
Containerterminals arbeiten in der Schiffsabfer-
tigung mit vielen Reedereien neutral zusammen
(,Multi-User-Prinzip“) und sind daher auf ein breites
und hochwertiges Servicespektrum ausgelegt. Im
Geschéftsjahr 2013 zahlten alle 20 groBen Con-
tainerreedereien zum Kundenkreis der HHLA. Auf
dieser Basis sieht sich die HHLA in der Lage, auch
auf Veranderungen von Konsortien und Kooperati-
onen in der Reederkundschaft flexibel einzugehen.
Leicht verandert zum Vorjahr entfielen auf die funf
wichtigsten Kunden der HHLA im Geschéftsjahr
2013 rund 51 % (im Vorjahr: 50 %), auf die zehn
wichtigsten Kunden 77 % (im Vorjahr: 74 %) und
auf die 15 wichtigsten Kunden 90 % (im Vorjahr:
87 %) des Umsatzes der HHLA-Containerterminals
in Hamburg. Mit der weit Uberwiegenden Mehrheit
ihrer wichtigsten Kunden unterhélt die HHLA bereits
seit mehr als 20 Jahren Geschéftsbeziehungen.

Mit ihren Reederkunden schlieBt die HHLA in der
Regel individuelle Rahmenvertrége ab, die sowohl
Leistungsbeschreibungen als auch Vergttungsver-
einbarungen enthalten. Der Umfang der Nutzung
des Serviceangebots ist dabei nicht fixiert, daher
kann bei den Logistikdienstleistungen der HHLA
nicht von einem Auftragsbestand im klassischen
Sinne gesprochen werden.

Die Vertriebsaktivitaten sind als Key-Account-
Management organisiert. Ziel dieser Aktivitaten
ist nicht allein der Vertrieb der Dienstleistungen.
Sie sind darUber hinaus auch darauf ausgerichtet,
Prozesse zu optimieren und damit zur Steigerung
des Mehrwerts auf Kundenseite beizutragen.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2013

Top 20 Containerreedereien
nach Transportkapazitat 2013

in Tsd. TEU
1. APM-Meersk Line 2.584
2. MSC 2.358
3. CMACGM 1.502
4. Evergreen Line 847
5. COSCO 781
6. Hapag-Lloyd 725
7. APL 641
8. Hanjin 627
9. CSCL 592
10. MOL 547
11.  OOCL 458
12. NYK 458
13.  Hamburg Std 447
14.  PIL (Pacific Intl. Line) 374
15.  Yang Ming Line 370
16. KLline 348
17.  Hyundai M.M. 336
18. Zim 332
19. UASC 278
20. CSAV 273

Quelle: AXS Alphaliner

Die beiden Segmente Intermodal und Logistik sind
dezentral auf die individuellen Kundenbeddrfnisse
ausgerichtet. Die Vertriebsaktivitdten werden in der
Regel durch die Einzelgesellschaften gesteuert. Sie
folgen so weit wie mdglich dem strategischen Ansatz
der vertikalen Integration im Sinne eines Transport-
und Logistikangebots aus einer Hand. So verfligen
die Intermodalgesellschaften jeweils Uber Vertriebs-
abteilungen am Sitz ihrer Unternehmen in Hamburg,
Prag sowie Warschau und nutzen zur Betreuung
der Reederei- und Speditionskunden vor Ort sowie
zur Akquisition von Neugeschéaft regionale Repra-
sentanzen in den Seehafen und den Zielmarkten
einerseits sowie an zentralen Standorten in Ubersee
andererseits.

Im Segment Immobilien orientiert sich die Organisati-
on des Vertriebs an den beiden zentralen Standorten
Hamburger Speicherstadt und noérdliches Elbufer
sowie an Logistikimmobilien im und am Hafen. So
werden potenzielle Kunden und Mieter Uber das
gesamte Dienstleistungsspektrum von Fachleuten
betreut, die auf die jeweiligen Objekte spezialisiert
sind und mit standortbezogener Expertise malge-
schneiderte Losungen anbieten kdnnen.
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Umsatzverteilung

im Segment Container am
Hauptstandort Hamburg
nach Kunden 2013

B 51% Top 1-5

B 26% Top 6-10

M 13% Top 11-15
10% Ubrige
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Rechtliche Rahmenbedingungen

In ihrem Geschéftsbetrieb unterliegt die HHLA
zahlreichen in- und ausléandischen Gesetzesbestim-
mungen und Verordnungen wie z. B. &ffentlich-recht-
lichen, Handels-, Zoll-, Arbeits-, Kapitalmarkt- und
Wettbewerbsregelungen.

Da ein Grof3teil der wirtschaftlichen Aktivitaten der
HHLA im und am Hamburger Hafen konzentriert ist,
wird das regulatorische Umfeld wesentlich durch das
hamburgische Hafenentwicklungsgesetz (HafenEG)
bestimmt. Das HafenEG formuliert die strukturellen
Rahmenbedingungen flr eine sichere Entwicklung
des Geschéftsbetriebs im Hamburger Hafengebiet.
Ziel des HafenEG ist es, die Wettbewerbsféahigkeit
des Hamburger Hafens als internationaler Univer-
salhafen aufrechtzuerhalten, Ladungsaufkommen
zu sichern und die 6ffentliche Infrastruktur mog-
lichst wirkungsvoll zu nutzen. Der Hamburger Hafen
wird dabei gegenwartig nach dem sogenannten
Landlord-Modell bewirtschaftet, bei dem die Ham-
burg Port Authority (HPA) Eigentimerin der Hafen-
flache bleibt und den Aufbau sowie die Instand-
haltung der Infrastruktur Gbernimmt. Die privaten
Hafenbetriebe sind hingegen fur die Entwicklung
und Unterhaltung der Suprastruktur (Gebaude und
Anlagen) verantwortlich. Die HHLA hat die fUr ihre
Geschéaftsaktivitaten wesentlichen Hafenflachen
langfristig von der HPA gemietet.

Fir die Errichtung, die Anderung und den Betrieb
der Umschlaganlagen ist die HHLA auf die Ertei-
lung und den Fortbestand 6ffentlich-rechtlicher
Genehmigungen angewiesen, insbesondere auf
behordliche Genehmigungen nach dem Bundes-
Immissionsschutzgesetz (BImSchG), nach den
jeweiligen Landesbauordnungen und dem Was-
serrecht. S&mtliche AusbaumaBnahmen bedurfen,
unabhéangig von den Planfeststellungsverfahren
zum Ausbau der Umschlagflachen, der gesonder-
ten Genehmigung durch die jeweils zustandigen
Behorden. Die Konzerngesellschaften der HHLA
sind teilweise strengen regulatorischen Anforde-
rungen unterworfen, insbesondere soweit sie mit
Stoffen umgehen, die schadliche Einwirkungen
auf Menschen oder Umwelt haben kdnnen, wie
z.B. Umschlag, Lagerung und Transport umwelt-
gefédhrdender Stoffe und gefahrlicher Guter. Zu
diesen regulatorischen Anforderungen gehoéren

auch Vorschriften Uber die technische Sicherheit,
zum Arbeitsschutz und zur Arbeitssicherheit sowie
Regelungen zum Schutz der Umwelt.

Fur die Geschéftsaktivitaten der HHLA gelten Uber-
wiegend die Vorschriften des deutschen und eu-
ropaischen Wettbewerbsrechts. Die Preisbildung
erfolgt daher Uber den Markt und ist grundsétzlich
nicht reguliert.

Bedingt durch die internationale Terrorismusgefahr
gelten in Hafen grundsatzlich strenge Sicherheits-
anforderungen. Ein wesentlicher Bestandteil ist der
International Ship and Port Facility Security Code
(ISPS-Code). Der ISPS-Code verlangt die internati-
onal einheitliche Installation von PraventivmaBnah-
men zur Verhinderung terroristischer Angriffe auf
Seeschiffe und Hafenanlagen. FUr die Betreiber von
Hafenanlagen bedeutet die Umsetzung, dass neben
einer strengen Zugangskontrolle zahlreiche weitere
MaBnahmen zur Gefahrenabwehr einzuhalten sind.

Im Bereich des Hamburger Hafens dient das Ha-
fensicherheitsgesetz (HafenSG) der Umsetzung und
Konkretisierung der vorgenannten internationalen
Bestimmungen. Das Gesetz enthalt weitreichende
Regelungen, um den erhdhten Anforderungen an
die Sicherheit des Hamburger Hafens gerecht zu
werden.

Die rechtlichen Rahmenbedingungen fur die HHLA
unterliegen einem stéandigen Wandel und werden auf
nationaler und internationaler Ebene, vor allem auch
durch die Europaische Gemeinschaft, fortlaufend
an den technischen Fortschritt und das gesteigerte
SicherheitsbedUrfnis und Umweltbewusstsein ange-
passt. Insbesondere arbeitet die Europaische Kom-
mission zurzeit an Richtlinien fur die Vergabe von
Konzessionen bzw. von Bau-, Dienstleistungs- oder
Lieferauftragen im Bereich der Verkehrsversorgung,
die je nach Ausgestaltung in Zukunft Auswirkungen
auf die HHLA haben kénnen. Gleiches gilt fur die

w~erordnung Uber Anlagen zum Umgang mit was-

sergeféhrdenden Stoffen®, an der gegenwértig auf
nationaler Ebene gearbeitet wird. Im Geschaftsjahr
2013 haben sich in Bezug auf die rechtlichen Rah-
menbedingungen jedoch keine Veranderungen mit
substanziellen Auswirkungen auf die operative Ge-
schéftstatigkeit oder die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns ergeben.
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Unternehmensstrategie

Die Strategie der HHLA ist darauf ausgerichtet, eine
fUhrende Stellung als Hafenlogistikkonzern einzu-
nehmen und damit eine nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswerts zu erzielen. Im Sinne einer lang-
fristig orientierten Unternehmensentwicklung um-
fasst dieser Ansatz die gemeinsame Wahrnehmung
o6konomischer, 6kologischer und sozialer Verantwor-
tung, um so die Wettbewerbsfahigkeit des Konzerns
dauerhaft zu starken. Durch ihr Geschéaftsmodell der
vertikalen Integration entlang der Transportkette zwi-
schen Uberseehafen und europaischem Hinterland
sieht sich die HHLA aussichtsreich positioniert, um
die Intensivierung der globalen Handelsstrome, vor
allem im Hinblick auf Hamburgs Funktion als inter-
nationale Drehscheibe zwischen Fernost, insbeson-
dere China und Indien, und den Volkswirtschaften
in Mittel- und Osteuropa, fur profitables Wachstum
nutzen zu kénnen.

Um die Marktstellung des Konzerns zu festigen und
weiter auszubauen, verfolgt die HHLA die nachfol-
genden strategische Leitlinien:

Teilkonzern Hafenlogistik

Ausbau der Qualitats- und
Effizienzflhrerschaft

Die Wettbewerbsfahigkeit der HHLA soll durch
die Weiterentwicklung von Servicequalitat und

Vertikale Integration
Das strategische Fundament der HHLA

technologischem Leistungsvermdgen stetig ver-
bessert werden. Im Mittelpunkt stehen sowohl die
Bindung des breiten Kundenportfolios als auch die
Akquisition neuer Kunden.

Im Sinne einer durchgangig hohen Servicequalitat
beabsichtigt die HHLA, ihr Multi-User-Prinzip im
Containerbereich, d.h. die neutrale Zusammenarbeit
mit moéglichst vielen Reedereien bei der Abfertigung
von Schiffen und der Zuteilung von Liegeplatzen,
konsequent weiterzuverfolgen, da es nach ihrer
Auffassung den langfristigen Bestand eines aus-
geglichenen Kundenportfolios, die bestmdogliche
Auslastung der Kapazitaten und die Rentabilitat der
Serviceleistung sichert.

In der Schiffsabfertigung konzentrieren sich die Akti-
vitéten vor allem darauf, die Effizienz der Umschlag-
leistungen zu steigern und auf die zunehmenden
Spitzenlasten bei der Abfertigung von GroBcontai-
nerschiffen auszurichten. Die Grundlage hierflr bildet
eine konsequente Orientierung von Design und Be-
trieb der Anlagen an der Flachen-, Mitarbeiter- und
Kapitalproduktivitat.

Auch bei den Intermodalaktivitaten strebt die HHLA
Qualitats- und Effizienzflhrerschaft an, indem zu-
nehmend in eigene Anlagen wie zum Beispiel In-
landterminals, Containertragwagen und Lokomotiven
investiert wird. Durch die verstarkte Kontrolle der

Quelle/Ziel Reederei Hamburger Hafen und Logistik AG Ziel/Quelle
Container Logistik Intermodal
China Region Hamburg
Asien Deutschland
[
[Im
— m
(Im

Siidamerika Mittel-/Osteuropa

Weitere Regionen

Nord-/Nordosteuropa
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Ziel

MaBnahmen

Werte

Unternehmensstrategie

Nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts bei der HHLA

Steigerung des
Unternehmenswerts

Ausbau der
Quialitats- und
EffizienzfUhrerschaft

Erweiterung
des integrierten
Serviceangebots

Verstérkung
der regionalen
Hafenprasenz

Soziale, 6kologische und 6konomische Verantwortung

Vor- und Nachlaufsysteme und deren Integration
in maritime Transportketten wird den Kunden der
HHLA ein optimal abgestimmtes Leistungsspektrum
angeboten.

Erweiterung des integrierten
Serviceangebots

Durch den Ausbau kombinierter Verkehre zwischen
Uberseehafen, Schiene und StraBe soll das Service-
angebot der HHLA kontinuierlich verbessert werden.
Neben der Steigerung von Leistungsumfang und
Reichweite verfolgt die HHLA insbesondere eine
Ausdehnung ihrer Wertschdpfungstiefe. Der Ansatz
ist vorwiegend darauf ausgerichtet, die vorteilhafte
verkehrsgeografische Lage des Hamburger Hafens
durch Synergien zwischen Umschlag- und Trans-
portleistungen effektiv zu nutzen und durch komple-
mentare Dienstleistungen (Containerreparatur, Leer-
containerlager etc.) zu erganzen. So verstérken sich
die Aktivitaten der HHLA gegenseitig: Umschlag-
wachstum im Hamburger Hafen fuhrt zu steigenden
Mengen im Hinterlandtransport und wachsender
Nachfrage nach logistischem Service. Umgekehrt
bringt das Angebot leistungsfahiger Transportsys-
teme und hochwertiger Logistikdienstleistungen
zusétzliche Ladung auf die Containerterminals der
HHLA. » siehe auch Segment Container, Seite 68 f.

Im Bahnbereich beabsichtigt die HHLA, die Markt-
position ihrer Intermodalgesellschaften weiter zu
starken, wobei der geografische Fokus auf den
Wachstumsmarkten in Mittel- und Osteuropa liegt.
Hier soll vor allem in Binnenterminals und ihre An-
bindung mittels hocheffizienter Shuttlesysteme,
d.h. Direktverbindungen zu Verteilzentren, inves-
tiert werden, um die Wertschépfung im Sinne der
vertikalen Integration weiter zu vertiefen. Diesem
Ziel dient auch die schrittweise Erweiterung des
eigenen rollenden Materials (Containertragwagen
und Lokomotiven), um am Markt moglichst un-
abhangig agieren zu kénnen. Diese MaBnahmen
werden durch den Ausbau der Lkw-Spedition

flankiert, dessen Schwerpunkt darauf liegt, ein
flachendeckendes Netz fUr die Zustellung und
Abholung von Seecontainern auf der letzten Meile
im Binnenland zu bieten. » siehe auch Segment
Intermodal, Seite 69.

Verstarkung der regionalen
Hafenprasenz

Uber rein organisches Wachstum hinaus priift die
HHLA fortwéhrend die Moglichkeit von Zukéaufen. Im
Fokus potenzieller Akquisitionen und Beteiligungen
liegen dabei Hafenprojekte und Beteiligungen in
attraktiven Wachstumsmarkten. Orientiert an den
Verbundvorteilen des bestehenden Netzwerks
und damit AnknUpfungspunkten zur ErschlieBung
weiteren Potenzials liegt das Interesse der HHLA
ausgehend von der NordseekUste in erster Linie auf
dem Einzugsgebiet zwischen Ostseeraum, nérdlicher
Adria und dem Schwarzen Meer. Allerdings werden
auch etwaige Projekte und Beteiligungen in anderen
wachstumsstarken Regionen nicht ausgeschlossen.
Die HHLA verfolgt in diesem Zusammenhang eine
Strategie, wie sie beispielsweise mit der Ubernahme
des Terminalbetriebs in Odessa am Schwarzen Meer
bereits erfolgreich umgesetzt wurde. Ansatzpunkte
koénnen sich sowohl aus der internationalen Bera-
tungstétigkeit des Konzerns ergeben als auch aus der
kontinuierlichen Arbeit der Unternehmensentwicklung.
MaBgebliche Entscheidungskriterien sind neben der
Eignung als strategische Erganzung vor allem die
Wachstumsperspektiven, die zu erwartende Rendite
auf das eingesetzte Kapital sowie das unternehme-
rische Risiken- und Chancenprofil.

Teilkonzern Immobilien

In ihrem nicht bérsennotierten Teilkonzern Immobi-
lien verfolgt die HHLA den Ansatz, die dort gebln-
delten Aktivitaten, insbesondere die Entwicklung
von Quartieren und Objekten sowie deren Vertrieb,
kaufméannische Verwaltung und das Facility-Ma-
nagement, langfristig auszurichten und zugleich
wertorientiert fortzufUhren.
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Finanzausstattung

Unterstutzt und abgesichert wird die gesamte stra-
tegische Entwicklung der HHLA durch eine solide
Finanzausstattung und eine hohe Unternehmens-
bonitat, die sich an den Kriterien einer Investment-
Grade-Bewertung orientiert. Hiermit soll gewahr-
leistet werden, jederzeit die Moglichkeiten einer
wertschaffenden Unternehmensentwicklung wahr-
nehmen und Konsolidierungsprozesse in der Hafen-
logistikbranche aktiv mitgestalten zu kdnnen. » siehe
auch Finanz- und Vermégenslage, Seite 71f.

Strategische Kennzahlen

Zur Beurteilung der strategischen Zielerreichung nutzt
die HHLA ein Kennzahlensystem, das sich an der Ren-
dite auf das eingesetzte Kapital (ROCE - Return on
Capital Employed) als zentraler OrientierungsgroBe fur
den Wertbeitrag der Geschéftstatigkeit ausrichtet. Das
System ist darliber hinaus in eine Vielzahl finanzieller
und nicht finanzieller Fortschrittsindikatoren einge-
bettet. » siehe nachfolgend Unternehmenssteuerung
und Wertmanagement.

Unternehmenssteuerung
und Wertmanagement

Zu den maBgeblichen Zielen der HHLA zahlt eine
langfristige und nachhaltige Steigerung des Unter-
nehmenswerts. Diesem Anspruch lasst sich aus Sicht
des Unternehmens auf Dauer nur gerecht werden,
wenn wirtschaftlicher Erfolg mit 6kologischer und so-
zialer Verantwortung in Einklang steht. Daher folgen
alle unternehmerischen Entscheidungen dem Leitbild
einer ausgewogenen Beriicksichtigung von Okonomie,
Umwelt und Gesellschaft. » siehe auch Nachhaltigkeit,
Seite 55ff., und Unternehmensstrategie, Seite 51 ff.

Zur Planung, Steuerung und Kontrolle ihrer Ge-
schéftsaktivitaten arbeitet die HHLA mit einem
konzernweiten Wertmanagementsystem. Im Ge-
schéftsjahr 2013 wurden an diesem System keine
Anderungen vorgenommen.

Wertmanagement
ROCE - BestimmungsgroBen und Einflussfaktoren

Finanzielle SteuerungsgroBen

Die zentrale finanzwirtschaftliche SteuerungsgréBe
bildet die Renditekennziffer ROCE, die Rendite auf
das eingesetzte Kapital. Dieser Orientierungsmaf-
stab bertcksichtigt alle wesentlichen erfolgs- und
vermogensorientierten KerngréBen des Konzerns und
fordert so wertschaffende Unternehmensentschei-
dungen im Sinne einer eng aufeinander abgestimmten
Steuerung von Profitabilitat und Kapitaleinsatz.

Im HHLA-Konzern wird der ROCE als Quotient aus
dem Betriebsergebnis (EBIT) und dem eingesetzten
durchschnittlichen Betriebsvermdgen berechnet. Die
Renditekennziffer ROCE reprasentiert im Wesentli-
chen die durchschnittliche Verzinsung des Kapitals,
das im Rahmen der betrieblichen Leistungserbrin-
gung genutzt wird.

Die Rendite auf das eingesetzte Kapital ist dabei
nicht nur ein zentrales Kriterium fur die Beurteilung
von Investitionen, sondern zugleich auch wesent-
liche BestimmungsgroBe flir die variablen Vergu-
tungsbestandteile der FUhrungskrafte mit operativer
Verantwortung. Die Ermittlung erfolgsabhangiger
VergUtungskomponenten auf Leitungsebenen erfolgt
auf mehrjahriger Basis. Dadurch wird der Fokus auf
diese ZielgroBe zusatzlich verstarkt.

Damit dient die wertorientierte Steuerung mittels der
Renditekennziffer ROCE der Ausrichtung aller opera-
tiven Aktivitédten auf ein nachhaltiges wirtschaftliches
Wachstum bzw. die Steigerung des Unternehmens-
werts. Geschéftsaktivitaten gelten grundsatzlich als
wertschaffend, wenn die Rendite des eingesetzten
Kapitals die Kapitalkosten Ubertrifft und somit ein
positiver Wertbeitrag erzielt wird. Dabei entsprechen
die Kapitalkosten dem gewichteten Durchschnitt von
Eigen- und Fremdkapitalkosten. Im Geschéftsjahr
2013 verwendete die HHLA fur die Ermittlung der
Wertsteigerung auf Konzernebene wie im Vorjahr
einen gewichteten Kapitalkostensatz vor Steuern
von 10,5 %. Dieser Kapitalkostensatz beruht auf einer
Einschatzung des Vorstands hinsichtlich eines sta-
bilen, langfristigen Verzinsungsanspruchs, der sich

Return on Capital Employed (ROCE)

¥ ¥
Betriebsergebnis (EBIT) Durchschnittliches Betriebsvermogen
S ®
] ] ¥ Y
Operative Operative Durchschnittliches Durchschnittliches
Ertrage Aufwendungen Nettoanlagevermdgen Nettoumlaufvermdgen
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Wertmanagement
EBIT - ZielgréBe

Ziel-EBIT

Durchschnittliches Betriebsvermogen

Gewichteter Kapitalkostensatz in %

Verzinsungsanspruch
des Eigenkapitals

Langfristige
Marktzinserwartung
flr Fremdkapital

aus einem ausgewogenen Verhdltnis von Eigen- zu
Fremdkapital ergibt. Kurzfristige Schwankungen der
Zinssatze an den Kapitalmarkten, die die Aussage-
fahigkeit des Wertmanagementsystems verzerren
kénnten, sollen auf diese Weise vermieden werden.

Die Steuerung des Konzerns folgt dem vertikal in-
tegrierten Geschaftsmodell, bei dem die operati-
ven Einheiten in hohem MaBe gegenseitig von ihren
Geschaftsaktivitaten profitieren. Daher werden die
Segmente und Gesellschaften nicht isoliert an einer
zentralen Renditevorgabe gemessen, sondern ab-
weichend nach ihrem Beitrag im Konzernverbund,
d.h. unter Berticksichtigung segment- bzw. gesell-
schaftsspezifischer Besonderheiten, gesteuert.

Ziel der HHLA ist es, dauerhaft eine Pramie auf die
Kapitalkosten zu verdienen. Daher wird groBer Wert
darauf gelegt, die Kapazitaten — soweit es die bran-
chenspezifisch hohe Kapitalintensitat und die oft
mehrjahrigen Realisierungszeitrdume von Investiti-
onsprojekten zulassen — im Dialog mit den Kunden
nachfrageorientiert zu steuern. Auch potenzielle
Akquisitions- und Beteiligungsmdglichkeiten, die
strategisch sinnvolle Erganzungen darstellen kon-
nen, werden vor allem nach ihrem zu erwartenden
Wertbeitrag beurteilt. Aus Geschéaftsaktivitaten mit
negativen Wertbeitragen zieht sich der Konzern zu-
rlck, sofern keine Perspektiven bestehen, kinftig
die internen Renditevorgaben zu erreichen.

Wahrend das durchschnittliche Betriebsvermdgen
im Geschaftsjahr 2013 nahezu unverandert blieb, hat
sich das Betriebsergebnis (EBIT) gegenlber dem
Vorjahr deutlich vermindert. Dies ist unter anderem
auf die im Vorjahr verbuchten Einmalertréage in Hoéhe
von 17,6 Mio. € aufgrund der Entflechtung der Inter-
modalaktivitaten zurlickzuflUhren. Entsprechend sank
die Rendite auf das eingesetzte Kapital um 2,0 Pro-
zentpunkte auf 11,6 %, liegt aber dennoch weiter
oberhalb des gewichteten Kapitalkostensatzes von
10,5 %. Bereinigt um die genannten Einmalertrage ist
nur ein leichter Rickgang des ROCE um 0,7 Prozent-
punkte zu verzeichnen. Trotz des EBIT-Ruckgangs
erwirtschaftete die HHLA auch im Jahr 2013 einen
positiven Wertbeitrag von 15,1 Mio. €.

SteuerungsgréBen
in Mio. € 2013 2012  Verand.
Operative Ertrage 1.198,8 1.187,6 0,9%
Operative
Aufwendungen' -1.040,8 -1.001,6 3,9%
EBIT 158,0 186,0 -150%
@ Nettoanlage-

vermdgen 12716  1.269,8 0,1%
@ Nettoumlauf-

vermogen 89,2 93,4 -46%
@ Betriebs-

vermdgen 1.360,8 1.3632 -02%
ROCE"in % 11,6 13,6 -2,0PP
Kapitalkosten vor
Steuern?in % 10,5 10,5 0,0PP
Kapitalkosten vor
Steuern? 142,9 143,1 -02%
Wertbeitrag in % 1,1 3,1 -2,0PP
Wertbeitrag 15,1 42,9 - 64,7 %

1 Die Vorjahreswerte wurden aufgrund der Effekte aus der
Anwendung von IAS 19R retrospektiv angepasst.
2 Davon abweichend 7,5% fiir Teilkonzern Immobilien

Nicht finanzielle Steuerungsgréen

In den operativen Geschéftseinheiten werden Uber
den MafBstab ROCE hinaus unterschiedliche nicht
finanzielle SteuerungsgréBen verwendet. So sind bei-
spielsweise die Umschlagbewegungen pro Stunde,
die Energieeffizienz oder die Anzahl umgeschlagener
Container je Quadratmeter — die sogenannte Flachen-
produktivitat — wichtige Kennziffern flr die Qualitéat
der erbrachten Dienstleistungen und das Leistungs-
vermdgen der Containerterminals. Daher werden
diese und weitere SteuerungsgréBen intensiv fur die
fortlaufende Optimierung spezifischer Betriebsablaufe
genutzt; sie dienen aber zugleich dem Ubergeord-
neten Ziel einer wertschaffenden Geschaftsfiihrung.
» siehe auch nachfolgend Nachhaltigkeit.

Als Fruhindikatoren fUr das operative Geschaft nutzt
die HHLA — neben dem kontinuierlichen Dialog mit
ihren Kunden — vor allem makrodkonomische Prog-
nosen, wie die erwartete Entwicklung des Bruttoin-
landsprodukts wichtiger Handelspartner, und daraus
abgeleitete Schatzungen fir AuBenhandel, Im- und
Exportstrdome sowie Containerverkehre auf relevan-
ten Fahrtrelationen.
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Nachhaltigkeit

Wirtschaftlich orientiertes Handeln und die Ver-
antwortung gegenuber den Beschaftigten, der
Gesellschaft und der Umwelt pragen seit jeher
die Aktivitaten der HHLA. Wer Umschlaganlagen,
Hinterlandnetzwerke und Logistikzentren aufbaut
und betreibt, muss angesichts hoher Kapitalinten-
sitdt und langer Nutzungsdauer in groBen Zusam-
menhangen denken und seine Geschaftstatigkeit
auf langfristigen, Uber einzelne Konjunkturzyklen
hinausreichenden Erfolg ausrichten. Seit seinem
Bestehen legt der Konzern daher groBten Wert auf
nachhaltiges Unternehmertum.

Das Geschaftsmodell der HHLA zielt darauf ab,
globale Warenstrome auf den Hafenterminals mit
Hinterlandnetzwerken und Logistikzentren vorteil-
haft zu verkntpfen. » siehe Unternehmensstrategie,
Seite 51 ff. Entsprechend stehen bei der Nachhaltig-
keitsstrategie der HHLA dkologische Transportketten
im Mittelpunkt. Durch den Ausbau ihrer Anlagen
und Netzwerke schafft die HHLA zentrale Voraus-
setzungen fur eine Uberproportionale Steigerung
des Bahnanteils im Hinterlandverkehr. Die zentralen
Schnittstellen internationaler Warenstréome werden
klima-, fldchen- und ressourcenschonend betrieben
und vorausschauend weiterentwickelt.

Organisation

Seit mittlerweile funf Jahren verflgt die HHLA Uber
einen Nachhaltigkeitsrat unter Vorsitz des Vorstands-
vorsitzenden, dessen Mitglieder sich regelmaBig mit
den Interessengruppen der HHLA — insbesondere

Nachhaltigkeitsinitiative

Handlungsfelder

Leitlinien

Kunden, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Inves-
toren, Lieferanten, Nicht-Regierungsorganisationen
und der Offentlichkeit — (iber wesentliche, flr die
HHLA relevante Nachhaltigkeitsthemen austauschen.
Auf Konzernebene existiert seitdem die Stabsstel-
le Nachhaltigkeit mit direkter Berichtslinie zum
Vorstandsvorsitzenden.

Strategie

Die Nachhaltigkeitsstrategie basiert auf den drei
Saulen Umwelt, Soziales und Wirtschaft, in denen
zehn Handlungsfelder und Leitlinien definiert und um-
gesetzt werden. Damit werden die Voraussetzungen
geschaffen, auch beim Thema Nachhaltigkeit eine
flhrende Position einzunehmen. Schwerpunkte der
Handlungsfelder sind dkologische Transportketten,
Klimaschutz und Flachenschonung.

Grundsétze und Berichtsstandards

Die HHLA gestaltet inr Engagement fur Nachhaltig-
keit verbindlich, transparent, mess- und vergleichbar.
Das Unternehmen wendet seit dem Berichtsjahr
2012 die Richtlinien der Global Reporting Initiative
(GRYI) zur Nachhaltigkeitsberichterstattung an, den
in diesem Zusammenhang weltweit meistverbrei-
teten Standard. Dadurch sorgt die HHLA auch im
internationalen MaBstab fur Vergleichbarkeit. Zu-
satzlich gab die HHLA als erstes Unternehmen des
maritimen Sektors eine Entsprechenserklarung
zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) ab.
Die Entsprechenserklarung ist unter » www.nach-
haltigkeitsrat.de abrufbar. Mit der Verdffentlichung
bekennt sich die HHLA in besonderer Weise zu ihrem
nachhaltigen Geschéftsmodell. Der DNK beschreibt

Umwelt Okologische Transportketten  Aktive Vernetzung mit anderen Akteuren der Logistik und
Gestaltung nachhaltiger, umweltfreundlicher Transportketten
Flachenschonung Steigerung der effizienten Nutzung von Hafen- und
Logistikflachen
Naturschutz Minimierung der Eingriffe in die Natur und aktive Bewahrung
der natlrlichen Lebensgrundlagen
Klimaschutz Ausschodpfen technisch sinnvoller und wirtschaftlich
vertretbarer Moglichkeiten zur CO,-Reduzierung
Soziales Arbeitsschutz/ Sicherheit, menschengerechte Arbeitsbedingungen
Gesundheitsschutz und Foérderung gesundheitsbewussten Verhaltens
Mitarbeiterentwicklung Aus-, Fort- und Weiterbildung sowie individuelle
Férderung der Mitarbeiter
Gesellschaftliche Intensivierung des Dialogs mit der Gesellschaft sowie
Verantwortung Informationen und Diskussionen zu Themen der Hafenlogistik
Wirtschaft ~ Wertschépfung Leistung eines dauerhaften und wesentlichen Beitrags zur
Wertschépfung und damit zum Wohlstand an allen Standorten
Geschéftspartner Angebot maBgeschneiderter Kundenlésungen und
zuverlassige Zusammenarbeit mit Lieferanten
Aktionére Dauerhafte Steigerung des Unternehmenswerts

und Transparenz fUr Anleger
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Nachhaltigkeit

Direkte CO,-Emissionen
in Tsd. t

81
74 i |
11 12 13

Indirekte CO,-Emissionen
in Tsd. t

45
35
i1 I I
11 12 13
12011 ohne Fahrstrom
der Metrans

CO,-Emissionen
nach Geratetyp

/ 4
i

B 49% Van-Carrier
B 20% AGVs

B 12% Containerbriicken,
Bahnkrane

B 11% Gebéaude, Flachen-
beleuchtung

5% Kihlcontainer
3% Lagerkrane

Die CO,-Emissionen zur Verteilung
auf verschiedene Energieverbrau-
cher beruhen auf gemessenen
sowie auf berechneten bzw.
geschétzten Daten und beziehen
sich auf die Hamburger
Containerterminals.

Direkter und indirekter Energieverbrauch

Diesel in Heizdl in Benzin in Erdgas Strom in Fernwarme

Mio. Litern Mio. Litern Mio. Litern in Mio. m? Mio. kWh in Mio. kWh

2011 26,0 0,1 0,1 2,0 14523 52
2012 26,5 0,1 0,1 2,1 1574 4,6
2013 26,7 0,1 0,1 3,1 187° 46"

1 Der Erdgas- und der Fernwarmeverbrauch 2013 beruhen auf gemessenen und hochgerechneten Daten.
22011 ohne Fahrstrom fiir den Einsatz von eigenen E-Lokomotiven in Deutschland, Osterreich, Tschechien, der Slowakei und Ungarn

3 Davon rund 72 Mio. kWh aus erneuerbaren Energien
“Davon 70,2 Mio. kWh aus erneuerbaren Energien
5 Davon 78,0 Mio. kWh aus erneuerbaren Energien

in 20 Kriterien mit je bis zu zwei Leistungsindikatoren
Aspekte der Okologie, des Sozialen und der Unter-
nehmensfuhrung, wobei Themen wie Ressourcen-
verbrauch, Compliance, Chancengerechtigkeit oder
Gesundheitsschutz der Mitarbeiter eine wichtige
Rolle spielen. Auch konkrete Nachhaltigkeitsziele
werden abgefragt.

Umwelt

Emissionen und Energie

Bereits seit 2008 wird die CO,-Bilanz der HHLA auch
im Rahmen des internationalen Carbon Disclosure
Project (CDP) regelmaBig 6ffentlich zugéanglich ge-
macht. Das CDP ist eine gemeinntitzige Initiative,
die im Namen institutioneller Investoren mittlerweile
eine der weltweit groBten Datenbanken fur unter-
nehmensbezogene Treibhausgasemissionen fuhrt
und diese Informationen einer breiten Offentlichkeit
zur Verfugung stellt. Bei der Berechnung der CO,-
Emissionen orientiert sich die HHLA am Green-
house Gas Protocol, einem weltweiten Standard
zur Erfassung von Treibhausgasemissionen. Die
maBgeblichen Emissionen von Luftschadstoffen
beschranken sich im HHLA-Konzern hauptséch-
lich auf den absoluten AusstoB3 von CO,, der vor
allem von den Umschlag- und Transportmengen,
der Eigentraktion sowie dem Einsatz von Strom
aus erneuerbaren Energien beeinflusst wird. Der
Bezug von Strom aus erneuerbaren Energien wurde
nach MaBgabe des Greenhouse Gas Protocol als
emissionsfrei klassifiziert. Der Energiebedarf eines
Terminals hangt maBgeblich von den wasserseitig
umgeschlagenen und landseitig transportierten
Containern ab. Als BezugsgroBe zur Bestimmung
der spezifischen CO,-Emissionen verwendet die
HHLA, im Einklang mit den Empfehlungen der EEEG-
Arbeitsgruppe (European Economics Environment
Group), die aussagekraftige wasser- und landseitige
Umschlagleistung.

Das Klimaschutzziel der HHLA lautet: Bis zum Jahr
2020 sollen die CO,-Emissionen je umgeschlagenen
Container um mindestens 30 % vermindert werden.
Als Basisjahr wurde 2008 festgelegt. Im Zeitraum
2008 bis 2013 konnten die CO,-Emissionen je um-
geschlagenen und transportierten Container bereits
um 24,9 % gesenkt werden. Die spezifischen CO,-
Emissionen sanken im Berichtsjahr um 0,6 %.

Die absoluten CO,-Emissionen stiegen im Berichts-
zeitraum im Jahresvergleich um 14.391 t oder 12,9%
auf 126.095 t an. Von diesem Wert sind 16,4 % bzw.
20.662 t CO,-Emissionen, die durch die Nutzung von
Fahrstrom im Segment Intermodal entstehen. Die
Steigerung in den letzten Jahren ist auf den zuneh-
menden Einsatz eigener, rein elektrisch betriebener
und damit umweltfreundlicher Lokomotiven zurtick-
zufUhren. Ein langfristig héherer Stromanteil am Ener-
gietragermix des Konzerns ermdglicht den verstérkten
Einsatz von Strom aus erneuerbaren Energien und
damit substanzielle CO,-Reduzierungen. Um dieses
Ziel zu erreichen, setzt die HHLA auf eine weitere
Elektrifizierung ihrer Geréte und Maschinen auf den
Terminals. Damit werden die Anlagen nicht nur emissi-
ons- und larméarmer, sondern bendtigen auch weniger
Wartungsaufwand. Die HHLA setzt bereits seit 2009
verstarkt auf den Einsatz von Strom aus erneuerbaren
Energien. Seitdem wird der Strombedarf fUr alle selbst
genutzten Blurogebaude und Werkstéatten in Hamburg
aus erneuerbaren Energien gedeckt. Seit 2010 wird
der Container Terminal Altenwerder (CTA) mit Strom
aus erneuerbaren Energien gespeist. Durch diese
MaBnahmen wurden die CO,-Emissionen im Be-
richtsjahr um 24.712 t verringert (im Vorjahr: 22.255 1).

Neben dem Einsatz von Strom aus erneuerbaren
Energien fuhrte die HHLA zur Verbesserung der
CO,-Bilanz verschiedene CO,-Minderungsprojekte
innerhalb der einzelnen Gesellschaften durch. So
nahm der Container Terminal Altenwerder (CTA)
im Jahr 2013 vier zusétzliche lokal emissions-
freie, batterieelektrisch betriebene Automated
Guided Vehicles in Betrieb. Der weitere Ausbau
der Flotte von rein elektrisch betriebenen Auto-
mated Guided Vehicles (AGVs) wurde beschlossen.
» siehe auch Forschung und Entwicklung, Seite 59f.
Im Berichtsjahr wurde die Flotte von rein elektrisch
betriebenen Pkw um 12,5 % auf 27 Fahrzeuge aus-
gebaut. Damit sind auf drei der vier Hamburger
Seehafenterminals Elektrofahrzeuge im Einsatz.
Diese Fahrzeuge werden mit Strom aus erneuer-
baren Energien betrieben und fahren lokal emis-
sionsfrei, leise und wartungsarm. Rund 90t CO,
werden so jahrlich eingespart.

Die Hamburger Container- und Chassis-Reparatur-
Gesellschaft (HCCR) wurde Mitglied der Hamburger

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2013



Umweltpartnerschaft, da sie 19 altere GroBgerate
gegen wesentlich umweltvertraglichere Fahrzeuge
mit geringerem Dieselverbrauch und deutlich weni-
ger Schadstoffausstof3 austauschte.

Neben dem Einsatz von besonders energieeffizienten
Maschinen und Geréaten férdert die HHLA aktiv den
Ausbau der erneuerbaren Energien. Im Jahr 2011
wurde auf dem Dach des Container Terminal Tollerort
(CTT) eine Photovoltaikanlage errichtet. Diese vom
Energieversorger Hamburg Energie Solar errich-
tete und betriebene Anlage lieferte im Berichtsjahr
116.600 kWh CO,-freien Strom.

Die IT-gestlitzte optimierte Stellplatzzuweisung flr
Container minimiert dartiber hinaus Fahrstrecken
fUr Gerate, senkt damit den Energieverbrauch und
vermindert Larmemissionen. Die Verwendung rund-
erneuerter Reifen flr verschiedene Umschlaggerate
verbessert ebenfalls die Umweltbilanz.

Wasserverbrauch

Wasser wird im HHLA-Konzern hauptséachlich fur die
Reinigung von GroBgeraten und Containern sowie
die Hygiene der Beschaftigten verbraucht. Der Was-
serverbrauch des operativen Betriebs sank 2013 in
Deutschland, Polen, der Slowakei, Tschechien und
der Ukraine im Vergleich zum Vorjahr um 3.670 m?
bzw. um 3,2 % auf 111.165 m®. Wasser wird an den
HHLA-Standorten in Hamburg aus dem &ffentlichen
Versorgungsnetz bezogen.

Abfalle und Recycling

Die HHLA setzt so weit wie mdglich auf Abfall-
vermeidung und bei Abfallen auf Abfalltrennung,
um wiederverwendbare Abfalle dem Ressour-
cenkreislauf zuzufiihren. Die Abfallmenge ohne
Boden und Bauschutt verzeichnete im Jahr 2013
an den Standorten in Deutschland im Vergleich
zum Vorjahr eine Abnahme um 6,2 % auf 8.790 t.
Die als gefahrlich klassifizierten Abfalle sanken im
gleichen Zeitraum weiter um 12,3 % auf 2.845 1. |hr
Anteil lag damit bei 32,4 % (im Vorjahr: 34,6 %). Auf
Schlamme aus Ol-/Wasserabscheidern von den
Wasch-, Betankungs- und Stellplatzen fur Van-
Carrier und AGVs entfielen 2.188 t bzw. 24,9 % der
jahrlichen Abfallmenge. Dieses Schlamm-Ol-Was-
ser-Gemisch wird der chemisch-physikalischen
Behandlungsanlage eines Entsorgungsfachbe-
triebes zugefilhrt und verwertet, wobei das vom Ol
abgetrennte Wasser in einer dortigen biologischen
Abwasserreinigungsanlage behandelt wird. Ge-
werbeabfalle standen mit 1.931 t flr 22,0 % der
Abfalle, wahrend Metallschrott mit 1.072 t 12,2 %
stellte. Von der gesamten Abfallmenge entfielen
965 t oder 11,0 % auf Uberreife Bananen und
andere nicht zur Verarbeitung oder zum Verzehr
geeignete Nahrungsmittel, die zu Uber 68 % der
stofflichen Wiederverwertung zur Herstellung von
Biogas zugeflhrt wurden. Im Berichtsjahr wurden
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damit rund 150.000 kWh Strom CO,-frei erzeugt.
Der Anteil von Alt- und Bauholzabféllen belief sich
auf 6,8 %. Auf papierhaltige Abfélle entfielen 6,1 %,
wahrend auf StraBenkehricht 4,6 % entfielen. Die
sonstigen Abfélle summierten sich auf 12,4 %.

Ressourcenschonendes Handeln auf den Terminals
zeigt sich z.B. in der Verwendung von insgesamt
48.000 t recyceltem Baumaterial bei der Instand-
haltung der Terminalflachen im Jahr 2013. Von die-
sen 48.000 t entfiel mit 25.500 t der groBte Anteil
auf Elektroofenschlacken, die beim Einschmelzen
von Stahlschrott und mineralischen Zuschlagen im
Elektrolichtbogenofen entstehen und nun als Trag-
material eine weitere Verwendung finden. Durch die
Verwendung dieses recycelten Baustoffs mussen
weniger Natursteine abgebaut werden, und damit
wird die Landschaft geschutzt.

Soziales

Neben der gesellschaftlichen Verantwortung zéhlen
auch die Personalentwicklung sowie der Arbeits-
und Gesundheitsschutz der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu den zentralen Handlungsfeldern der
HHLA. » siehe auch Personal, Seite 59ff.

Regionale Verantwortung

Etwa jeder achte Arbeitsplatz in Hamburg ist auf
den Warenumschlag im Hamburger Hafen zurtck-
zufiihren. Der Hafen und die damit verflochtenen
Wirtschaftszweige sind somit zentrale Arbeitgeber
fUr die Metropolregion Hamburg. Die HHLA wickelt
rund 76 % des Containerumschlags (in TEU) bzw.
mehr als 50 % des Gesamtumschlags in Tonnen in
Hamburg ab. Die HHLA versteht sich dadurch als
integraler Teil der wirtschaftlichen Entwicklung in der
Metropolregion Hamburg und ist sich ihrer gesell-
schaftlichen Verantwortung, auch an allen anderen
Standorten, bewusst.

Gesellschaftlicher Dialog

Im gesellschaftlichen Dialog unterstitzt die HHLA
vor allem Bildungsthemen mit Hafen- und Logistik-
bezug. Wichtigstes Bildungsprojekt ist das von der
Michael Otto Stiftung fir Umweltschutz initiierte
Projekt ,Aqua-Agenten®. Dieses bereits mehrfach
ausgezeichnete Projekt (u. a. als offizielles Projekt
der UN-Weltdekade ,Bildung flr eine nachhaltige
Entwicklung” und als ,Ort der Ideen*) vermittelt
Dritt- und Viertklasslern auf spielerische Weise die
Bedeutung von Wasser fur Mensch, Natur und Wirt-
schaft. Den Schulklassen wird auf den Container-
terminals der HHLA die Bedeutung der Schifffahrt
und der Hafen fur den Welthandel nahegebracht.
Im Berichtsjahr kamen rund 230 Schulerinnen
und Schuler durch dieses Bildungsprojekt auf die
HHLA-Anlagen. Seit Beginn des Projektes im Jahr
2009 wurde weiteren 6.475 Schulerinnen und Schu-
lern wahrend ihres Unterrichts die Bedeutung von
Wasser und Hafen vermittelt.
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Wasserverbrauch

HHLA-Standorte in Deutsch-
land, Polen, Tschechien, der
Slowakei und der Ukraine in m?

114.835 117 165

88.177* | |
11 12 13

12011 ohne Polen, Tschechien, Slowakei

Gewerbeabfalle
nach Abfallarten

o/

B 25% Schlamme aus Ol-/
Wasserabscheidern

B 22% Gewerbeabfalle
B 12% Metallschrott

B 11% Nicht zur Verarbeitung/
zum Verzehr geeignete
Nahrungsmittel

B 7% Alt- und Bauholzabfélle
6 % Papierhaltige Abfalle
5% StralRenkehricht

12% Sonstige Abfalle
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Forschung und Entwicklung

Entstehung der
Wertschopfung

Produktionswert
1.178 Mio. € = 100%

4

B 45% Wertschdpfung
B 32% Materialaufwand

B 12% Sonstige betriebliche
Aufwendungen

11% Abschreibungen

Verwendung der
Wertschopfung

Nettowertschopfung
532 Mio. € = 100%

\

B 77 % Beschaftigte

B 15% Gesellschafter

B 7% Offentliche Hand
1% Darlehensgeber

Compliance

Compliance, d. h. die Einhaltung gesetzlicher Bestim-
mungen und unternehmensinterner Richtlinien, ist
ein wesentlicher Bestandteil der HHLA-Corporate-
Governance. Kern der HHLA-Compliance ist ein
Verhaltenskodex, der Ubergeordnete Grundsatze
zu Compliance-relevanten Themen, z.B. Verhalten
im Wettbewerb, Vermeidung von Korruption und
Interessenkonflikten sowie Umgang mit sensiblen
Unternehmensinformationen, formuliert. » siehe
auch Compliance, Seite 28f.

Wirtschaft

Die Nettowertschopfung reduzierte sich im Jahr
2013 vor allem aufwandsbedingt um 18,8 Mio. €
auf 532,2 Mio. €. Die Wertschopfungsquote lag
insbesondere aufgrund der Entwicklung des Zins-
aufwands und des Materialaufwands mit 45,2 %
unter dem Vorjahr. Die Nettowertschdpfung dient als
Indikator fur den volkswirtschaftlichen Mehrwert der
Geschaftstatigkeit. Sie errechnet sich aus dem Pro-
duktionswert abzuglich sdmtlicher Vorleistungen und
Abschreibungen. Die Wertschopfung verteilt sich
auf Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Darlehensge-
ber, 6ffentliche Hand (Steuern) sowie Gesellschafter.
Der groBte Teil entfiel mit 407,3 Mio. € und einem
Anteil von 76,5 % auf die Beschéftigten. Es folgen
der Anteil der Gesellschafter mit 80,4 Mio. € (15,1 %),
der 6ffentlichen Hand mit 36,9 Mio. € (6,9 %) so-
wie die Leistungen an Darlehensgeber in Hohe von
7,6 Mio. € (1,5%).

Wertschopfung im HHLA-Konzern

in Mio. € 2013 2012  Verand.
Beschéaftigte 407,3 389,5 4,6%
Gesellschafter 80,4 11,7 -28,0%
Offentliche Hand 36,9 415 -111%
Darlehensgeber 7,6 8,3 -7,5%
Gesamt 532,2 551,0 -3,4%

Forschung und Entwicklung

Eine strategische Zielsetzung der HHLA besteht darin,
die Effizienz ihrer operativen Systeme und damit inre
Wettbewerbsfahigkeit durch die Entwicklung anwen-
dungsorientierter Technologien stetig zu verbessern.
Der Schwerpunkt der Aktivitaten liegt daher auf inge-
nieurwissenschaftlichen und IT-orientierten Innovati-
onsprojekten. Das Projektportfolio der HHLA umfasst
eine Reihe von Ubergreifenden Modellprojekten. Ex-
emplarisch hierflr steht der HHLA Container Terminal
Altenwerder (CTA), der weltweit als technologisch
flhrend gilt. Das intelligente, kompakte Terminallayout,
der Einsatz hochmoderner Umschlagtechnologie und
innovativer EDV-Systeme sowie der hohe Automati-
sierungsgrad fuhren durch effizientes Loschen und

Laden insbesondere von groBen Containerschiffen
zu geringeren Liegezeiten und bilden damit einen
erheblichen Wettbewerbsvorteil.

Die Entwicklungsaktivitaten finden dezentral an
den jeweiligen operativen Standorten der HHLA
statt. Die Fachabteilungen setzen fUr die einzelnen
Entwicklungsprojekte gemalB den spezifischen An-
forderungen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unter-
schiedlichster Qualifikationsstruktur, zum Teil abtei-
lungs- und unternehmensubergreifend, ein. Durch
eine enge Kooperation mit technischen Hochschulen,
Instituten sowie Industriepartnern und Bundesbe-
hérden werden Verbundprojekte in Arbeitskreisen
geplant, gesteuert und weiterentwickelt. Ein Allein-
stellungsmerkmal stellt hingegen die in weiten Teilen
eigenentwickelte Software fur den Terminalbetrieb
im Hafen dar.

Im Geschéftsjahr 2013 konzentrierte die HHLA ihren
Ressourceneinsatz und verfugbare Kapazitaten im
Wesentlichen auf den erfolgreichen Abschluss bzw.
die Fortsetzung der nachfolgenden Modellprojekte.

Innovative Seehafentechnologien Il

Im Rahmen der Férderinitiative ,Innovative See-
hafentechnologien II* (ISETEC Il) des Bundesmi-
nisteriums fur Wirtschaft und Energie wurden in-
novative Technologien fUr die deutschen Seehafen
bzw. deren Hinterlandanbindung untersucht und
entwickelt, um dem langfristigen Trend eines stark
anwachsenden Transportvolumens gerecht werden
zu kénnen. Die Projektschwerpunkte der HHLA la-
gen dabei in erster Linie auf der Weiterentwicklung
und Optimierung betrieblicher Prozesse auf den
HHLA-Containerterminals und in der gesamten
Transportkette. Im Geschéftsjahr 2013 wurde mit
dem Forschungsprojekt VESUHV (Vernetzung von
Seehafen und schienengebundenen Hinterland-
verkehren) das letzte von zahlreichen Vorhaben der
HHLA aus dieser Forderinitiative erfolgreich beendet.
Das Projekt fokussierte sich auf einen standardisier-
ten, frihzeitigen und zuverlassigen Datenaustausch
zwischen den deutschen Seehafen und den Ak-
teuren im schienengebundenen Hinterlandverkehr.
Infolge der Verbesserungen des Informationsflus-
ses im Bereich Container und Intermodal konnten
Leistungssteigerungen in der Transportkette durch
Erhéhung der Zuverlassigkeit in der operativen Pla-
nung erzielt werden.

Zertifizierung der Leistungsfahigkeit

Zur Dokumentation seiner Leistungsfahigkeit fihrte
der CTA im Berichtsjahr erneut die Zertifizierung
nach dem Standard Container Terminal Quality In-
dicator (CTQI) durch. Der vom Global Institute of
Logistics und vom Germanischen Lloyd entwickel-
te Standard prUft Kriterien wie die Sicherheit, das
Leistungsniveau und die Effizienz eines Terminals
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auf der Wasser- und der Landseite sowie dessen
Anbindung an Vor- und Nachlaufsysteme. Mit der
erfolgreichen Zertifizierung konnte der CTA abermals
seine Stellung als einer der weltweit produktivsten
Containerterminals unter Beweis stellen.

Batteriebetriebene Containerfahrzeuge
Im nachhaltigen Geschaftsmodell der HHLA ist die
Erforschung und Entwicklung dkoeffizienter Antriebe
ein Kernthema. In Zusammenarbeit mit Gottwald
Port Technology, Vattenfall Europe Innovation und
mehreren Forschungsinstituten flhrt die HHLA das
vom Bundesministerium flr Wirtschaft und Energie
geforderte Forschungsprojekt flr Elektromobilitat
BESIC (Batterieelektrische Schwerlastfahrzeuge im in-
telligenten Containerterminalbetrieb) durch. Auf Basis
moderner Informations- und Kommunikationstechnik
sollen Planung und Steuerung von Ladevorgangen
der batteriebetriebenen Automated Guided Vehicles
(AGVs) am CTA weiterentwickelt werden — insbeson-
dere dann, wenn ein Uberfluss an regenerativen Ener-
gien im Netz vorhanden ist. Vorrangiges Ziel bei der
Entwicklung des Batteriemanagementsystems und
der Erprobung innovativer Energiespeicher ist es, die
Flexibilitat im Terminalbetrieb und den Anteil erneu-
erbarer Energien am Stromverbrauch zu erhéhen.

Personal

Beschaftigungssituation

Zum Jahresende 2013 beschéaftigte die HHLA insge-
samt 4.994 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Gegen-
Uber dem Vorjahr erhohte sich die Zahl um 79 Perso-
nen bzw. um 1,6 %. Der geografische Schwerpunkt
lag mit 3.480 Beschéftigten in Deutschland. Das
entspricht einem Anteil von 69,7 %, von denen der
Uberwiegende Anteil am Standort Hamburg tatig
war. Die 1.514 Arbeitsplatze im Ausland setzten sich
zum gréBten Teil aus den 890 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern (17,8 %) der Intermodalgesellschaften in
Tschechien und in der Slowakei sowie den 465 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern (9,3 %) in der Ukraine
zusammen. Die verbleibenden 159 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter verteilten sich auf Tochterunter-
nehmen in Polen und Georgien.

Beschéftigte
nach Segmenten per 31.12.

2013 2012  Veréand.
Container 2.939 2.935 0,1%
Intermodal 1.128 1.010 11,7%
Logistik 288 311 -74%
Immobilien 35 37 -54%
Holding/Ubrige 604 622 -2,9%
Gesamt 4.994 4.915 1,6 %

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2013

Im Segment Container, das 58,9 % der Arbeitsplatze
der HHLA repréasentiert, blieb die Anzahl der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter mit einer Steigerung um
0,1 % auf 2.939 stabil. Dagegen wuchs die Anzahl der
Beschaftigten im Segment Intermodal deutlich kraf-
tiger um insgesamt 11,7 % auf 1.128, es stellte somit
22,6 % der Gesamtbelegschaft. Dieser Zuwachs ist
im Wesentlichen auf die Inbetriebnahme des neuen
Inlandterminals in Tschechien sowie die dynamische
Entwicklung im deutschsprachigen Raum zurtickzu-
fUhren. Die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter im Segment Logistik reduzierte sich um 7,4 % auf
288 — das entspricht 5,8 % der HHLA-Belegschaft.
Der Rickgang basiert maBgeblich auf der Bunde-
lung von Projekt- und Kontraktlogistikaktivitaten. Das
Segment Immobilien stellte mit 35 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern 0,7 % aller Beschéftigten und nahm
gegenuber dem Vorjahr um 5,4 % ab. Die Zahl der
Beschéftigten in der strategischen Management-
Holding — inklusive operativer IT-Mitarbeiterinnen und
-Mitarbeiter sowie angegliederter Bereiche — verringer-
te sich um 2,9 % auf 604 Personen bzw. einen Anteil
von 12,1 % an der Gesamtbelegschaft.

Die Fluktuationsquote (ohne konzerninterne Wechsel)
istim Jahr 2013 in Deutschland von 4,3 % auf 3,8 %
gesunken. Das Durchschnittsalter blieb mit 43 Jah-
ren (Méanner: 44 Jahre, Frauen: 39 Jahre) gegenlber
dem Vorjahr nahezu unverandert.

Personalaufwand

Der Personalaufwand stieg im Vergleich zum Vorjahr
um 5,7 % auf 395,2 Mio. € (im Vorjahr: 374,1 Mio. €).
Darin enthalten sind Aufwendungen fur den Einsatz
von Fremdpersonal in Hohe von 61,0 Mio. € (im Vor-
jahr: 53,1 Mio. €). Der Anstieg resultierte im Wesent-
lichen aus Tariflohnsteigerungen, einem erhdhten
Personaleinsatz aufgrund von Spitzenlasten an den
Terminals sowie dem Anstieg der Beschéaftigten im
Segment Intermodal. » siehe auch Geschaftsver-
lauf und wirtschaftliche Lage, Seite 64ff., und Kon-
zernanhang, Textziffer 13, Seite 120f.

Tarifvertrage

Fur ca. 92 % der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
Hamburg sind die Entgelt- und Arbeitsbedingungen
in Tarifvertragen geregelt.

Im Mai 2013 haben sich die Tarifvertragsparteien —
der Zentralverband der deutschen Seehafenbetriebe
e.V. (ZDS) und die Gewerkschaft ver.di — auf eine
24-monatige Laufzeit bei tabellenwirksamen Anhe-
bungen ab 1. Juni 2013 um 3,2 % (zum 1. Juni 2012:
4,1 %) sowie ab 1. Juni 2014 um 2,8 % flr die Hafen-
arbeiter der deutschen Seehafenbetriebe geeinigt.
AbschlUsse &hnlicher GréBenordnung wurden auch
fur weitere Lohntarifvertrage des HHLA-Konzerns
geschlossen.
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DarUber hinaus ist zum 1. Januar 2013 ein neuer
Haustarifvertrag fur kaufméannische Angestellte in
Kraft getreten. Fur Uber 500 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter gilt nun ein einheitliches tarifliches Be-
urteilungssystem mit einer variablen Vergutung. Ziel
ist es, eine moderne und systematische Feedback-
Kultur zu verankern, entsprechende Personalent-
wicklungsmaBnahmen abzuleiten und sachgerecht
anzubieten. Im Berichtszeitraum wurden Qualifizie-
rungsveranstaltungen zur Umsetzung des Beurtei-
lungssystems fur alle FUhrungskréfte sowie Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter im Geltungsbereich der
Tarifvertrage durchgefuhrt. Zu Beginn des Jahres
2014 wird auf Basis der Tarifvertrage erstmals ein
Flhrungskréaftefeedback durchgefihrt.

Arbeitsschutz und
Gesundheitsférderung

Die korperliche Unversehrtheit der eigenen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter, der Beschaftigten von
Fremdfirmen sowie der Kunden, Lieferanten und
Gaste ist vorrangiges Anliegen der HHLA und wird
durch umfangreiche PraventionsmaBnahmen und
-richtlinien sichergestellt. Arbeitsschutz und Ge-
sundheitsférderung sind zentrale Voraussetzungen
fur die Leistungsfahigkeit der Beschéaftigten und
eine wesentliche Verpflichtung unserer Nachhaltig-
keitsleitlinien. » siehe auch Nachhaltigkeit, Seite 57.
Das Arbeitsschutzniveau soll kontinuierlich weiter
verbessert werden und wird als eine wesentliche
Flhrungsaufgabe betrachtet. Die MaBnahmen ori-
entieren sich dabei am standortspezifischen Bedarf.
Die Anliegen aller Beschaftigten in Hamburg werden
in Arbeitsschutzausschussen vertreten. Wesentliche
MaBnahmen werden durch die gesetzlich vorge-
schriebenen Sitzungen der Arbeitsschutzausschisse
evaluiert, die viermal im Jahr stattfinden.

Die Anzahl der Unféalle in den Gesellschaften im
Hamburger Hafen ohne Wegeunféalle konnte mit 66
(im Vorjahr: 72) auf einem konstant niedrigen Niveau
gehalten werden. Gerechnet auf die Umschlag-
menge ergab sich wie im Vorjahr ein Verhaltnis
von einem Unfall auf 100.000 be- und entladene
Container.

Das Arbeitsschutzmanagement entwickelt MaB-
nahmen aktiv mit und informiert intern Uber den
betrieblichen Unterricht, Schulungen und prak-
tische Ubungen zur Notfallvorsorge wie Brand-
und Gewasserschutz, Beratungsangebote sowie
Vorsorge- und Risikokontrollprogramme. Im Rah-
men der Verbesserung setzt die HHLA auch mo-
dernste Technologien ein. Dabei nutzt die HHLA
ein Arbeitsschutzmanagementsystem als Kontroll-
instrument zur Uberpriifung der gesetzten Ziele.

Die innovativen Konzepte im Bereich Arbeitsschutz
werden regelmaBig mit Auszeichnungen gewdUr-
digt. So hat die Berufsgenossenschaft Handel und

Warendistribution die SCA Service Center Altenwer-
der im Berichtsjahr mit dem Praventionspreis 2013
ausgezeichnet. Eine mobile Kaiabsturzsicherung
flr Arbeiten am wasserseitigen Fahrwerk von Con-
tainerbrucken wurde selbst entwickelt. Die Kaiab-
sturzsicherung schitzt bei Reparaturarbeiten die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vor dem Sturz ins
Wasser.

Zum Gesundheitssystem der HHLA zéhlen u. a.
die Betriebsérzte, die Sucht- und Sozialbetreuung,
das betriebliche Eingliederungsmanagement, die
Schwerbehindertenvertretung, der Betriebssport
sowie der Betriebsrat und das Personalmanage-
ment. Mit gezielten MaBnahmen, Aktionen und
Angeboten soll klassischen Berufserkrankungen
wie Erkrankungen durch Larm vorgebeugt werden.

Strategisches Personalmanagement
Seinem hohen Stellenwert fUr den Konzern ent-
sprechend ist das Personalmanagement auf Vor-
standsebene verankert und wird dort als zentrale
Ressortfunktion wahrgenommen.

Personalentwicklung

Die PersonalentwicklungsmaBnahmen fur alle
Beschaftigtengruppen und Hierarchiestufen am
Standort Hamburg steuert der Zentralbereich Per-
sonalmanagement. Dadurch werden kontinuierliche
Lernprozesse und langfristig angelegte Entwick-
lungspfade konzernweit einheitlich angelegt und
verbindlich begleitet. Der Fachbereich Personalent-
wicklung unterstutzt dabei Restrukturierungs- und
Veranderungsprozesse mit geeigneten MaBnahmen.
Deren Konzeption und Durchflihrung, der Zugang zu
den Programmen, die Hohe der finanziellen Férde-
rung durch die HHLA sowie die Qualitatssicherung
und Evaluation der MaBnahmen werden gemeinsam
mit dem Konzernbetriebsrat abgestimmt und ver-
bindlich festgelegt.

Insgesamt investierte die HHLA 2013 — Reisekosten
ausgenommen — 5,3 Mio. € (im Vorjahr: 5,2 Mio. €)
in die Aus- und Fortbildung ihrer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Damit wurden fur jeden HHLA-
Beschaftigten in Deutschland durchschnittlich rund
1.500 € fur Qualifizierung aufgewendet.

Diversity (Vielfalt)

Die HHLA ist Uberzeugt, dass das Zusammenspiel
unterschiedlicher Sichtweisen, kultureller Pra-
gungen, Erfahrungen und Werte die Grundlage fur
unternehmerischen Erfolg bildet. Eine vielfaltige
Belegschaft identifiziert sich mit den globalen An-
forderungen und bringt mehr Innovationen hervor.
Darin sieht die HHLA einen Wettbewerbsvorteil.
Aus diesem Grund ist das Diversity-Management
schon seit mehreren Jahren fest im strategischen
Personalmanagement verankert und erzielt in vielen
Bereichen bereits sehr gute Ergebnisse.
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Der Uberwiegende Teil der Arbeitsplatze bei der HHLA
befindet sich in einem Segment des Arbeitsmarkts,
in dem traditionell Manner beschaftigt und Frauen
somit unterdurchschnittlich vertreten sind. So lag der
Anteil der bei der HHLA in Deutschland beschéftigten
Frauen (inkl. Auszubildender) bei 14,6 % (im Vorjahr:
13,9 %). Ein Frauenanteil von 20 % im Mitarbeiterbe-
stand unter 40 Jahren belegt, dass die HHLA den
Wandel des Berufsbilds aktiv mitgestaltet. Dabei bleibt
es oberste Pramisse, freie Stellen mit den jeweils
besten Bewerberinnen und Bewerbern zu besetzen.

Im gewerblichen Bereich wurden in enger Ab-
stimmung mit der Agentur fur Arbeit strukturierte
Auswahlverfahren fur Neueinstellungen und Qua-
lifizierungsmaBnahmen konzipiert, die in beson-
derem MaBe Diversity-Aspekte berlcksichtigen.
Die Verfahren werden seit Ende 2013 eingesetzt.
Zum Beispiel nimmt an allen Auswahlverfahren, bei
denen Frauen im Bewerberpool vertreten sind, min-
destens eine Frau im Auswahlgremium teil. Auch
die auswahlenden Beschaftigten werden speziell
zum Thema Diversitat geschult. In der Qualifizie-
rungsmaBnahme fur gewerbliche Beschaftigte im
Hafenumschlag lag die Frauenquote bei tber 20 %.
Auch geeignete Bewerber tUber 50 Jahre und Be-
werber mit Migrationshintergrund haben das Aus-
wahlverfahren bereits erfolgreich durchlaufen und
wurden unbefristet eingestellt.

Berufsausbildung und Studium

Die HHLA setzte im Berichtsjahr ihr Ausbildungsen-
gagement mit Blick auf die zukUnftigen Bedarfe auf
hohem Niveau fort. 2013 wurden insgesamt 160 jun-
ge Menschen in einem Ausbildungsverhaltnis betreut
(im Vorjahr: 159). 37 Auszubildende schlossen im
Jahresverlauf ihre Ausbildung erfolgreich ab und
wurden in feste Arbeitsverhéltnisse tbernommen.
Zur Jahresmitte wurden 29 neue Ausbildungsver-
tréage geschlossen. Uber alle Ausbildungs- und Stu-
diengange betragt der Frauenanteil rund 37 %. Im
gewerblichen Bereich liegt die Quote der weiblichen
Auszubildenden bei 21 %. Fur die technische Geréa-
teausbildung im gewerblichen Bereich werden Aus-
bilderinnen intensiv und sehr erfolgreich eingesetzt.

Der Deutsche Industrie- und Handelskammertag hat
2013 eine Auszubildende der HHLA als bundesbeste
Absolventin der Ausbildung zur Fachkraft fur Hafen-
logistik geehrt.

Qualifizierung und Weiterbildung
Insgesamt wurden im Berichtszeitraum 917 ein- bis
mehrtégige Veranstaltungen mit rund 5.600 Teilneh-
mertagen angeboten und wahrgenommen. Bezogen
auf die Teilnahme an Seminarangeboten sind Frauen
mit einem Drittel aller Seminartage vertreten. Der
Fokus lag vor allem auf der Qualifizierung von ge-
werblichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Rund
ein Viertel der Gesamtausgaben wurden fur deren
Fachausbildung aufgewendet.
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2013 wurde ein konzernweites Flhrungskrafte-
Nachwuchsprogramm erfolgreich abgeschlossen
und in drei Gruppen evaluiert. 41 potenzielle Fih-
rungskrafte durchliefen das Programm, von de-
nen 11 bereits wahrend bzw. nach Abschluss der
Qualifikation Aufgaben mit erweiterter FUhrungs-
verantwortung oder Stellen mit Fihrungsfunktion
Ubernommen haben. Die Rickmeldungen von
Vorgesetzten und Teilnehmern zu Inhalten und
Lernerfolg waren positiv. Insbesondere wurde die
unternehmensweite Vernetzung durch die Gruppen-
zusammensetzung geschatzt. In Entwicklungsge-
sprachen mit den Vorgesetzten werden nun mit allen
Teilnehmerinnen und Teilnehmern weitere individu-
elle Entwicklungsschritte festgelegt. Fur Fach- und
Fuhrungskréftenachwuchs werden weiterhin Quali-
fikationsmoglichkeiten angeboten, die auf kiinftige
Aufgaben vorbereiten.

AuBerdem wurde die kontinuierliche Qualifizierung
und Begleitung von Fihrungskraften im Container-
umschlag fortgesetzt. Ziel war es, die gegenwar-
tigen und kunftigen FUhrungskréafte in der Weiterent-
wicklung der Arbeits- und Organisationsprozesse
zu unterstutzen, sie in Veranderungsprozesse ein-
zubinden und beim Ubergang in neue Funktionen
zu begleiten.

DarUber hinaus werden erfahrene Fach- und Fuh-
rungskrafte auf der Grundlage individueller Beratung
durch den Personalbereich mit gezielten MaBnah-
men wie Seminaren oder Coachings unterstutzt.
Dieser Prozess wurde 2013 kontinuierlich ausgebaut.

Mitarbeiterbindung

Erfolgsbeteiligung

Am Container Terminal Altenwerder (CTA), Container
Terminal Burchardkai (CTB) sowie im Service Center
Altenwerder (SCA) profitieren die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter vom wirtschaftlichen Erfolg der
Gesellschaft. Die Erfolgsbeteiligung wird in Ab-
hangigkeit von der wasserseitigen Containerum-
schlagmenge gemessen und bei CTA und SCA in
Entgelt gewahrt. Die bei CTB 2013 neu eingefihrte
Regelung kann zu zusatzlichen freien Tagen fUhren.

Flexible Arbeitszeitmodelle

Als flexibles Arbeitszeitinstrument wird zunehmend
Teilzeit genutzt. Die Teilzeitquote der HHLA in
Deutschland lag zum Jahresende 2013 bei 2,9 %
(im Vorjahr: 2,4 %). In der kaufmannisch gepragten
Holding (ohne Auszubildende) betrug die Quote
im Jahr 2013 etwas Uber 10%. Des Weiteren ist
durch den Abschluss einer Betriebsvereinbarung zur
Férderung der Teilzeit bei gewerblichen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern an einem Containerterminal
die Teilzeitquote im Jahr 2013 von 2,7 % auf 3,5 %
angestiegen. Im Jahr 2013 waren ca. 25 % der Teil-
zeitkrafte mannlich.
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Einkauf und Materialwirtschaft

Beschaffungsvolumen
nach Warengruppen 2013

)

W 38% Bau

B 30% Anlagen/Energie

B 17 % Instandhaltung
15% IT

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf, die flexible
Ruckkehr aus der Elternzeit und die gezielte Erho-
hung des Anteils an Frauen in den unterschiedlichen
Hierarchieebenen sind bei der HHLA gelebte Praxis.

Altersvorsorge

Neben verschiedenen Mdglichkeiten der betrieb-
lichen Altersvorsorge bietet die HHLA ihren Beschéaf-
tigten die Fuhrung eines Lebensarbeitszeitkontos.
Vor dem Hintergrund veranderter wirtschaftlicher
Rahmenbedingungen und im Hinblick auf eine
nachhaltige Ausrichtung fur die Zukunft haben die
Tarifvertragsparteien Ende 2013 ihre Verhandlungen
zur Neugestaltung der Lebensarbeitszeitkonten auf
Konzernebene erfolgreich abgeschlossen. Zentrale
Aspekte waren die Gestaltung der Kapitalanlage
und die Einfiihrung eines webbasierten Vorsorge-
portals, das den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
ermdglicht, online ihre aktuelle Versorgungssituation
zu prufen.

Mitarbeiterbefragung

Im Berichtszeitraum wurde mit den Betriebsrats-
gremien der Einzelgesellschaften fur 91 % der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Deutschland
eine Verstandigung Uber die Durchfuhrung einer
Mitarbeiterbefragung erzielt, die unter dem Titel
,Die Mitarbeiter: Basis unseres Erfolges — Arbeits-
zufriedenheit bei der HHLA" im November 2013
stattgefunden hat. Die Ergebnisse werden im ersten
Quartal 2014 in die Belegschaft zurlickgemeldet
und werden in die Weiterentwicklung des Unter-
nehmens einflieBen.

Einkauf und Materialwirtschaft

Der Einkauf des HHLA-Konzerns ist weitgehend
zentral in der Management-Holding in Hamburg or-
ganisiert. Neben der Biindelung von Einkaufsprozes-
sen und dem Ziel, die Anforderungen der internen
Kunden an Service und Leistung bestmoglich zu
erflllen, gelten Transparenz und Harmonisierung
der Prozesse als vorrangige Ziele. Zusatzlich zur
zuverlassigen und termingerechten Versorgung mit
Industriegutern, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen,
Dienstleistungen und sonstigen Produkten unter
Kosten-, Qualitats- und Nachhaltigkeitsaspekten ori-
entiert sich die Einkaufsorganisation an der Aufgabe,
Prozess- und Datensicherheit sowie die Vereinheit-
lichung der Lieferantenbasis sicherzustellen. Der
Einkauf arbeitet kontinuierlich daran, die Lieferketten
zu verbessern und Versorgungsprozesse zu optimie-
ren. In diesem Zusammenhang sind alle Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter dem HHLA-Verhaltenskodex
verpflichtet. Der Zentraleinkauf wirkt aktiv darauf ein,
die Konzernvorgaben und -richtlinien zu Uberprufen,

anzupassen und flr deren verbindliche Einhaltung
im Kontext der Einkaufsprozesse zu sorgen.

Die termingerechte Fertigstellung von Ausbau- und
Modernisierungsprojekten auf allen Anlagen des
Konzerns und die damit verbundene termingerech-
te Beschaffung von Anlagegutern, Betriebsstoffen
und Ersatzteilen bleibt grundsétzlich die wichtigste
Aufgabe des Zentraleinkaufs. Im Berichtszeitraum
gab es keine Lieferengpéasse.

Vor dem Hintergrund einer zielgerichteten Realisie-
rung der Beschaffungsaktivitaten bei gleichzeitiger
Straffung der Lieferantenbasis waren im Geschéafts-
jahr 2013 ebenso wie im Vorjahr weder auf Konzern-
noch auf Segmentebene materielle Abhangigkei-
ten von einzelnen Lieferanten zu verzeichnen. Die
strategische und partnerschaftliche Einbindung der
Lieferanten in die Entwicklung und Optimierung von
Produkten, Anlagen und Prozessen konnte erneut
intensiviert werden. Weiterhin im Vordergrund stan-
den dabei die Analyse und Bewertung der Lieferan-
tenbeziehungen hinsichtlich verschiedener Aspekte
wie Zuverlassigkeit, Qualitat, Innovationskraft, Kos-
tenstruktur und wirtschaftlicher Stabilitat.

Einen stetig steigenden Stellenwert nimmt die
Konformitat der Lieferanten im Hinblick auf Um-
welt- und Sozialvertraglichkeit ihrer Produkte und
Dienstleistungen sowie ihrer Geschaftspolitik ein.
Die Einhaltung der Konzernvorgaben und -richtli-
nien hinsichtlich Nachhaltigkeit und Compliance
definiert daher ein verbindliches Anforderungsprofil
der HHLA. Zusétzlich rlcken verstarkt Fragen der
sozialen und gesellschaftlichen Verantwortung in
den Fokus der HHLA.

Die zentrale Organisation des Einkaufs ermdglichte,
die konzernweite Ausgestaltung effizienter, trans-
parenter und einheitlicher Prozessablaufe weiter
voranzutreiben. So konnte die Anwendung der
E-Procurement-Systeme (elektronische Beschaf-
fung) im Konzern weiter ausgeweitet werden. Im
Jahr 2013 wurden ca. 15 % aller Einkaufsprozesse
vollautomatisiert Uber die E-Procurement-Systeme
abgewickelt.

Zudem wurde das interne Berichtswesen deutlich
verbessert, um die Prozesskonformitét transparent
und nachvollziehbar auswerten und definierte Zielgro-
Ben kontrollieren zu kénnen. Durch die fortgefihrte
Konsolidierung des Lieferantenportfolios und die
BlUndelung der Einkaufsaktivitdten konnten weitere
Potenziale fir den Einkaufserfolg geschaffen werden.
Die bewahrte fachliche Gliederung des Einkaufs in vier
Hauptwarengruppen wurde beibehalten und durch
eine konsequentere Ausrichtung auf strategische und
operative Kompetenzen innerhalb der Warengruppen
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inhaltlich gestarkt. Konzernweit verteilte sich das Be-
schaffungsvolumen im Berichtsjahr zu rund 38 % auf
die Warengruppe Bau, 30 % auf Anlagen und Energie,
17 % auf die Warengruppe Instandhaltung (Ersatzteile,
Reparatur und Betrieb) sowie 15% auf den Bereich
Informationstechnologie (IT).

Den hdchsten Anteil an den Beschaffungsausga-
ben verzeichnete die Warengruppe Bau. Ursache
hierfur sind die fortgefuhrte Modernisierung der Ter-
minalanlagen sowie umfangreiche Ausbauprojekte
im Segment Immobilien. Die Beschaffungen in der
Warengruppe Anlagen und Energie lagen ungefahr
auf Vorjahresniveau. Neben Neuanschaffungen und
Ersatzinvestitionen ist insbesondere der Anteil an
Instandhaltungs- und Serviceleistungen gestiegen.
Der steigende Automatisierungsgrad sowie die an-
haltend hohe Auslastung der Anlagen stellen dabei
erhebliche Einflussfaktoren dar. In der Warengruppe
Instandhaltung sind vorwiegend Verbrauchsmate-
rialien und Ersatzteile enthalten. Die Beschaffung
strategisch bedeutsamer und hochpreisiger Er-
satzteile (z.B. Aggregate) nimmt durch den Betrieb
hochmoderner Anlagen weiterhin zu. Der Bereich
IT entwickelte sich wie bereits im Vorjahr stabil, wo-
bei auch hier die System- und Steuerungslésungen
sowie deren langfristige Sicherstellung deutlich an
Bedeutung gewannen. Das Beschaffungsvolumen
lag insgesamt Uber dem Vorjahresniveau.

Um die Konzernziele beztglich CO,-Emissionen er-
reichen zu kénnen, wurden im Berichtsjahr abermals
der Jahresverbrauch der nicht umschlagabhangigen
Stromabnehmer des HHLA-Konzerns und des HHLA
Container Terminal Altenwerder mit Okostrom sowie
der Verbrauch der E-Mobil-Flotte auf dem HHLA
Container Terminal Tollerort CO,-frei gestellt.

Das von der Zwischenholding HHLA Container Ter-
minals gesteuerte Energiemanagement wurde im
Berichtsjahr weiter ausgebaut sowie auf zukunftige
Anforderungen ausgerichtet. Neben der stetigen
Optimierung der Energieabnahmestellen standen
Themen wie Eigenversorgung, Einspeisung und
Energiehandel dabei im Mittelpunkt. Im Zusam-
menhang mit politischen und 6kologischen Rah-
menbedingungen ist es fur die HHLA wichtig, sich
rechtzeitig zukunftsorientiert aufzustellen.

Bei der Energiebeschaffung hat sich das prak-
tizierte Tranchenmodell (Strom) erneut bewahrt.
Die HHLA konnte deutlich von den fallenden Ein-
kaufspreisen am Markt profitieren. Des Weiteren
wurde fur den Bezug von Gas das Versorgungsmo-
dell umgestellt und der Lieferant gewechselt. Der
Konzern konnte durch diese MaBnahme deutliche
Kosteneinsparungen bei der Energiebeschaffung
realisieren.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung
Weltwirtschaft und Welthandel befanden sich im
Jahr 2013 erneut auf einem flachen Wachstumspfad.
Nach einem schwachen Jahresbeginn konnte sich
die Weltwirtschaft im Jahresverlauf erholen, erreichte
insgesamt aber lediglich die verhaltene Dynamik
des Vorjahres. Ebenfalls verhalten entwickelte sich
der Welthandel. Er lag mit einer Zunahme von nur
2,7 % weiterhin unter der Wachstumsrate des Welt-
inlandsprodukts (BIP), die er zuletzt in den Jahren
vor der Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009
regelmaBig deutlich Ubertroffen hatte.

Wahrend sich die wirtschaftliche Situation im Eu-
roraum im Vorjahresvergleich mit einem Rickgang
um noch 0,4 % (im Vorjahr: -0,7 %) relativ betrach-
tet verbesserte, biBte die US-Wirtschaft, die 2012
noch um 2,8 % gewachsen war, deutlich an Dynamik
ein. Dies trug wesentlich dazu bei, dass die Wirt-
schaftsleistung der Industrielander im Berichtsjahr
nur um 1,3 % anstieg (im Vorjahr: + 1,4 %). Leicht
abgeschwécht hat sich auch das Wachstum der
Schwellenlander, die mit einem Plus von 4,7 % (im
Vorjahr: +4,9 %) gleichwohl Treiber der weltwirt-
schaftlichen Entwicklung blieben.

Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP)

in % 2013 2012
Welt 3,0 3,1
USA 1,9 2,8
Industrielander 1,3 1,4
Schwellenlander 4,7 4,9
China 7,7 7.7
Russland 1,5 3,4
Mittel- und Osteuropa 2,5 1,4
Euroraum -0,4 -0,7
Deutschland 0,5 0,9
Welthandel 2,7 2,7
Quelle: IWF

Differenziert zeigte sich die Entwicklung innerhalb
der Europaischen Union. Wahrend in vielen Staaten
die Wirtschaftsleistung infolge fiskalischer Konsoli-
dierungsprogramme und einer unverandert hohen
Arbeitslosigkeit stagnierte oder sank, konnten sich
andere europaische Volkswirtschaften aus der Re-
zession befreien. Dies zeigt sich besonders deutlich
in der Wirtschaftsregion Mittel- und Osteuropa, de-
ren Wachstumsrate von 2,5 % sich gegentber den
1,4 % des Vorjahres um mehr als 50 % gesteigert
hat. Russland dagegen verzeichnete 2013 mit einer
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Aktuelle Weltflotte und
Auftragsbuch bis 2016

nach SchiffsgréBenklassen
in Mio. TEU
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4.000-5.099 TEU
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3.000-3.999 TEU

0.2

100 -2.999 TEU
B Weltflotte: 17,3 Mio. TEU
(4.976 Schiffe)

B Auftragsbuch: 4,1 Mio. TEU
(519 Schiffe)

Quelle: AXS Alphaliner

BIP-Zunahme von nur noch 1,5% (im Vorjahr: +3,4 %)
einen starken Einbruch seiner Wirtschaftsdynamik.

In Deutschland blieb die wirtschaftliche Entwicklung
mit einem BIP-Wachstum von nur 0,5 % (im Vorjahr:
+0,9 %) sehr verhalten, konnte im Jahresverlauf al-
lerdings an Dynamik zulegen. Deutlich schwéacher
zeigte sich der deutsche AuBenhandel: Von Januar
bis November 2013 verringerten sich die Ausfuhren
um 0,2 %, die Einfuhren sogar um 1,2 %.

Branchenumfeld

Der Containerverkehr, der in der Zeit vor der Finanz-
und Wirtschaftskrise noch zwei bis drei Mal starker
gewachsen war als das Weltinlandsprodukt, nimmt
mittlerweile kaum noch stérker zu als der Welthandel
und die Weltwirtschaftsleistung. Fur das Jahr 2013
rechnet das Marktforschungsinstitut Drewry mit
einem Anstieg des weltweiten Containerumschlags
um nur 3,3 %. Gleichzeitig erhéhte sich in der globa-
len Containerschiffflotte die Stellplatzkapazitat um
5,8 % auf 17,3 Mio. Standardcontainer (TEU). Dabei
nahm besonders die Zahl sehr groBer Schiffe mit
einer Kapazitat von mehr als 10.000 TEU zu: Sie
wuchs um 21 % auf 196 Einheiten.

Die schwache Verfassung der européischen Konjunk-
tur spiegelte sich 2013 auch in der Entwicklung des
Containerumschlags in den groBen nordeuropéischen
Kontinentalhafen Antwerpen, Rotterdam, Bremische
Hafen und Hamburg wider, der mit 35,3 Mio. TEU
um 0,5 % unter dem Vorjahreswert lag. Dabei verlief

Geschaftsverlauf und
wirtschaftliche Lage

Konzernentwicklung

Wesentliche Kennzahlen

die Entwicklung an den einzelnen Hafenstandorten
allerdings sehr unterschiedlich: Hamburg konnte
mit einem Plus von 4,4 % auf 9,3 Mio. TEU spur-
bar zulegen. Bremerhaven (-4,7 % auf 5,8 Mio. TEU),
Rotterdam (-2,1 % auf 11,6 Mio. TEU) und Antwerpen
(-0,7 % auf 8,6 Mio. TEU) mussten dagegen zum Teil
deutliche Ruckgéange verzeichnen. Hamburg hat da-
mit seine Position als zweitgroBter Containerhafen
Europas gefestigt.

Nach vorlaufigen Ergebnissen des Statistischen
Bundesamtes ist das Transportaufkommen im GU-
terverkehr in Deutschland im Jahr 2013 um 0,8 %
auf 4,3 Mrd. t gestiegen. Die Beférderungsleistung
(Produkt aus Transportmenge und Transportentfer-
nung) wuchs im gleichen Zeitraum Uberproportio-
nal um 1,9 % auf 643 Mrd. Tonnenkilometer.

Mit einem Zuwachs von 0,8 % nahm das Trans-
portaufkommen im Schienenguterverkehrsmarkt
2013 auf insgesamt 369 Mio. t zu. Nach einer verhal-
tenen ersten Jahreshélfte hat sich der Kombinierte
Verkehr im weiteren Jahresverlauf etwas belebt. Im
Zeitraum von Januar bis Oktober 2013 wurden mit
insgesamt 5,4 Mio. TEU 2,4 % mehr Standardcontai-
ner beférdert als im entsprechenden Vorjahreszeit-
raum. Nicht zuletzt dank der erheblichen Mengen-
steigerungen der HHLA-Bahngesellschaften konnte
der Hamburger Hafen im Jahr 2013 mit einem Plus
von 6,1 % auf 2,1 Mio. TEU auf der Schiene seine
Position als Europas fuhrender Eisenbahnhafen
weiter starken.

in Mio. € 2013 2012 Verand.
Umsatzerldse 1.155,2 1.128,5 2,4 %
EBITDA' 280,9 307,2 -8,5%
EBITDA-Marge in % 24,3 27,2 -2,9 PP
EBIT! 158,0 186,0 -15,0%
EBIT-Marge in % 13,7 16,5 -2,8PP
Ergebnis nach Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter 54,3 72,3 -24,9 %
ROCE in % 11,6 13,6 -2,0 PP

1 Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R retrospektiv angepasst.
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Ertragslage

Gesamtaussage

Die HHLA hat ihre Wettbewerbsposition unter schwie-
rigen Rahmenbedingungen 2013 erneut gestarkt und
ausgebaut. Ausgangspunkt daftir war die positive
Entwicklung der Umschlag- und Transportaktivitaten.
Die Gesellschaften des im Vorjahr neustrukturierten
Segments Intermodal haben ihr Transportvolumen in
einem stagnierenden Marktumfeld deutlich steigern
kénnen. Bei einem insgesamt leicht ricklaufigen La-
dungsaufkommen in den nordeuropaischen Seehafen
konnte der Containerumschlag trotz einer nur mode-
raten Konjunkturentwicklung und weiter verzégerter
offentlicher Infrastrukturprojekte nennenswert ge-
steigert werden. Die weiter steigende Zahl immer
groBerer Schiffe hat dabei jedoch zu Mehraufwen-
dungen fUr die Abfertigung von Spitzenlasten geflhrt.
Diese Entwicklung wurde noch verschérft durch die
nautischen Restriktionen aufgrund der ausstehenden
Fahrrinnenanpassung der Elbe. Gleichzeitig konnten
die Produktivitatspotenziale aus dem Ausbau- und
Modernisierungsprogramm am Container Terminal
Burchardkai (CTB) auslastungsbedingt noch nicht
realisiert werden. Daneben wurde die Ertragssituation
durch die Neuausrichtung der Polzug-Gruppe und
Verpflichtungen aus bestehenden Traktionsvertragen
mit ehemaligen Gesellschaftern beeinflusst.

In Verbindung mit den Belastungen durch das
Hochwasser im Sommer und Mehraufwendungen
fur die Restrukturierung der Polzug-Gruppe haben
diese Faktoren dazu gefuhrt, dass der Ausblick
fur das Betriebsergebnis im Jahresverlauf auf das
untere Ende des kommunizierten Korridors kon-
kretisiert wurde. Die Prognose wurde im Bereich
der Bandbreite erfullt.

Ihr Investitionsprogramm hat die HHLA weiterhin
bedarfsgerecht gesteuert. Verzdgerungen bei ein-
zelnen Vorhaben flihren dabei zu Verschiebungen
in das Jahr 2014.

Hinweise zur Berichterstattung

Der Inanspruchnahme von Umschlag- und Trans-
portleistungen gehen aufgrund der branchenublich

Soll-Ist-Vergleich
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hohen Anforderungen an die Flexibilitét in der Regel
keine mehrmonatigen Bestellungen oder Garantien
voraus. Daher stellen Auftragsbestand und Auftrags-
entwicklung entgegen ihrer Bedeutung fur andere
Branchen keine BerichtsgréBen dar.

Die Auswirkungen der Entflechtung der Beteili-
gungsverhaltnisse bei den Bahngesellschaften im
Segment Intermodal sind seit dem zweiten Quartal
2012 im Konzernabschluss der HHLA bertcksichtigt.
Die Entflechtung hat zu einer Entkonsolidierung der
Gesellschaft TFG Transfracht sowie zu einer Voll-
konsolidierung der Polzug-Gruppe gefiihrt. Diese
Gesellschaften wurden im ersten Quartal des Vor-
jahres noch quotal einbezogen.

Im August 2013 wurde die Gesellschaft HHLA In-
termodal GmbH rickwirkend zum 1. Januar 2013
auf die Gesellschaft Hamburger Hafen und Logistik
Aktiengesellschaft verschmolzen. Auf Konzernebene
ergeben sich dadurch keine Auswirkungen auf die
Umsatz- und Ergebnisentwicklung. » siehe auch
Konzernanhang, Textziffer 3, Seite 109.

Wahrungskurseffekte hatten auf die Ertragslage
des Gesamtkonzerns keinen wesentlichen Einfluss.

Der Konzernabschluss 2013 wurde nach den in der
Européischen Union anzuwendenden International
Financial Reporting Standards (IFRS) unter Berlck-
sichtigung der Interpretationen des International
Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) erstellt. Der Uberarbeitete Standard IAS
19R ist erstmals fr ein Geschéaftsjahr anzuwenden,
das am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnt.
Aufgrund dessen war eine zwingende riickwirkende
Anpassung der Vorjahreszahlen vorzunehmen. Die
Auswirkungen der Anpassung der Vorjahreszahlen
sind absolut und prozentual sowohl auf Konzern-
ebene als auch auf Segmentebene von geringer Be-
deutung » siehe auch Konzernanhang, Textziffer 5,
Seite 110ff. Der Konzernlagebericht wurde unter
Berlcksichtigung der neuen Anforderungen des
Deutschen Rechnungslegungsstandards (DRS) 20
aufgestellt.

Prognose Ist

27.03.2013 31.12.2013
Umsatz in einer Bandbreite von 1,1 bis 1,2 Mrd. € 1.155,2 Mio. €
EBIT in einer Bandbreite von 155 bis 175 Mio. € 158,0 Mio. €
Investitionen im Bereich von 160 Mio. € 114,9 Mio. €
Containerumschlag auf Vorjahresniveau im Bereich von 7,2 Mio. TEU 7,5 Mio. TEU
Containertransport oberhalb des Marktwachstums im Bereich von 1,1 Mio. TEU 1,2 Mio. TEU
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Umsatz
in Mio. €

Lo 1.2171.129 1155
| I | I |
09 10 11 12 13
Aufwandsstruktur 2013

B 36 % Materialaufwand
B 38% Personalaufwand

B 14% Sonstige betriebliche
Aufwendungen

12% Abschreibungen

Umsétze und Ertrage

Die HHLA konnte ihre Leistungsdaten im Jahr 2013
weiter verbessern. Der Containerumschlag er-
hohte sich um 4,4 % auf 7,5 Mio. TEU (im Vorjahr:
7,2 Mio. TEU). Dies wurde vor allem durch einen
Uberproportionalen Anstieg in den Feederverkehren
und héhere Mengen in den bestehenden Linien-
diensten bewirkt. Bedingt durch die Entkonsoli-
dierung der TFG Transfracht war im Transportvo-
lumen ein Ruckgang um 3,3 % auf 1.172 Tsd. TEU
(im Vorjahr: 1.213 Tsd. TEU) zu verzeichnen. Die
Bahngesellschaften, die weiterhin zum Konsolidie-
rungskreis der HHLA z&hlen, erzielten hingegen ein
Mengenwachstum um 18,0 % auf 1.172 Tsd. TEU
(im Vorjahr: 993 Tsd. TEU). Dieser hohe Anstieg des
Transportvolumens konnte in erster Linie durch die
Ausweitung der Verkehre im deutschsprachigen
Raum, aber auch durch neue Zugrelationen von
und zu den polnischen Seehéfen realisiert werden.

Der HHLA-Konzern steigerte seine Umsatzerldse
im Berichtszeitraum vor diesem Hintergrund um
2,4 % auf 1.165,2 Mio. € (im Vorjahr: 1.128,5 Mio. €).
Unter BerUcksichtigung der veranderten Beteili-
gungsverhaltnisse im Segment Intermodal folgte
der Umsatzzuwachs trotz des wettbewerbsinten-
siven Marktumfelds, rlcklaufiger Lagergelderlose
und einer gestiegenen Feederquote weitgehend
dem Mengenanstieg. Eine entsprechende Entwick-
lung zeigte sich im borsennotierten Teilkonzern
Hafenlogistik, der mit den Segmenten Container,
Intermodal und Logistik einen Umsatzanstieg um
2,4 % auf 1.127,2 Mio. € (im Vorjahr: 1.101,2 Mio. €)
erzielte. Im nicht bérsennotierten Teilkonzern
Immobilien erhéhte sich der Umsatz um 2,3 % auf
33,1 Mio. € (im Vorjahr: 32,4 Mio. €), er trug damit
2,4 % zum Konzernumsatz bei.

Die Entwicklung der Bestandsveranderungen,
die mit -0,7 Mio. € unter dem Wert des Vorjahrs
(1,7 Mio. €) blieben, ist im Wesentlichen auf Projekte

Entwicklung Umsatz und operative Aufwendungen

in Mio. € Verédnderung

im Consultingbereich zurtickzufihren, die beendet
und abgerechnet wurden.

Die aktivierten Eigenleistungen lagen mit 7,9 Mio. € um
12,3% unter dem hohen Vorjahresniveau von 9,0 Mio. €.

Der Ruckgang der sonstigen betrieblichen Ertrage
auf 36,4 Mio. € (im Vorjahr: 48,3 Mio. €) resultierte
groBtenteils aus dem 2012 verzeichneten einmaligen
Ergebniseffekt in Hohe von 17,6 Mio. € durch die
Neuausrichtung der Intermodalaktivitaten. Im ak-
tuellen Geschaftsjahr war der Buchgewinn aus der
VerduBerung einer Betriebsimmobilie im Segment
Logistik in H6he von 5,4 Mio. € zu berUcksichtigen.
Ohne die genannten Effekte lagen die sonstigen
betrieblichen Ertrage auf Vorjahresniveau.

Aufwendungen

In den operativen Aufwendungen gab es gegen-
Uber dem Vorjahr einen Anstieg um 3,9 % auf
1.040,8 Mio. €. Unter BerUcksichtigung der neu-
en Konzernstruktur war ein Anstieg weitgehend
analog zur Leistungsentwicklung, jedoch knapp
oberhalb der Umsatzentwicklung zu verzeichnen.
Ein nennenswerter Effekt durch die veranderte
Konzernstruktur war ausschlieBlich im Material-
aufwand erkennbar. Die Effekte in den drei an-
deren Aufwandsarten kompensierten sich jeweils
weitgehend.

Der Materialaufwand stieg gegentber dem Vorjahr
um 3,1 % auf 377,7 Mio. € (im Vorjahr: 366,3 Mio. €)
an, die Materialaufwandsquote blieb mit 32,7 %
nahezu unverandert (im Vorjahr: 32,5 %). Bereinigt
um die Entflechtungseffekte im Segment Intermodal
folgte die Entwicklung der Materialkosten in etwa
der Mengenentwicklung und lag damit héher als bei
den anderen operativen Aufwendungen. Neben all-
gemeinen Preissteigerungen ist dies insbesondere
auf den hohen Mengenanstieg im materialintensi-
ven Segment Intermodal zurtckzuflhren.

Umsatz folgt bereinigt um Konsolidierungseffekte

weitgehend der Mengenentwicklung

Umsatzerldse 11552 l+24%

Erlésqualitat durch ertragschwachere Feederverkehre,

gesunkene Lagergelder und wettbewerbsintensives
Marktumfeld beeinflusst

Materialaufwand

377,7

| EEEED

Uberwiegend variable Aufwandsposition
Bereinigter Anstieg folgt Mengenentwicklung
Anstieg v.a. im materialintensiven Segment Intermodal

Personalaufwand 3952 M +s57%

Vergleichsweise geringe Konsolidierungseffekte
Tarifsteigerungen und Mehraufwand flr Spitzenlasten
Gestiegene Beschéaftigtenzahl im Segment Intermodal

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

W 35%

145,0

Hoéhere Mietaufwendungen fur Tragwagen und Lokomotiven
Leicht erhdhter externer Instandhaltungsaufwand
Abnahme des Beratungsaufwands flr Entwicklungsprojekte

Abschreibungen 1229 J+14%

Entlastung durch reguldres Abschreibungsende
Mehraufwand durch Investitionen

1 Nahezu konstante Ersatzinvestitionen
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Der Personalaufwand erhohte sich im Berichts-
zeitraum um 5,7 % auf 395,2 Mio. € (im Vorjahr:
3741 Mio. €). Die Personalaufwandsquote stieg um
1,1 Prozentpunkte auf 34,2 % (im Vorjahr: 33,1 %). Ur-
séachlich waren Tarifsteigerungen, ein hdherer Perso-
naleinsatz aufgrund von Spitzenlasten in der Abfer-
tigung sowie eine im Zuge der Leistungsausweitung
gestiegene Beschaftigtenzahl im Segment Intermodall.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betru-
gen im Berichtsjahr 145,0 Mio. € und stiegen damit
um 3,5 % gegenuber dem Vorjahr (140,0 Mio. €).
Ursachlich waren im Wesentlichen zusatzliche
Leasingaufwendungen fur Containertragwagen und
Lokomotiven fUr die neuen Verkehre im Segment
Intermodal. Das Verhaltnis zum erwirtschafteten
Umsatz blieb mit 12,6 % (im Vorjahr: 12,4 %) nahezu
unverandert.

Der Aufwand fir Abschreibungen blieb im Berichts-
zeitraum mit 122,9 Mio. € (im Vorjahr: 121,2 Mio. €)
nahezu unveréndert. Der Mehraufwand durch die
getatigten Investitionen, u.a. in den Ausbau und die
Modernisierung des Container Terminal Burchardkai
(CTB) sowie in den neuen Hub-Terminal in Ceska
Trebova, wurde im Wesentlichen durch Entlastungen,
u.a. durch das regulare Abschreibungsende diver-
ser GroBgerate am Container Terminal Altenwerder
(CTA), ausgeglichen.

Ergebnis

Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen verrin-
gerte sich das Betriebsergebnis vor Abschreibun-
gen (EBITDA) um 8,5 % auf 280,9 Mio. € (im Vorjahr:
307,2 Mio. €). Daraus resultierte ein Rickgang der
EBITDA-Marge auf 24,3 % (im Vorjahr: 27,2 %).

Das Betriebsergebnis (EBIT) ging im laufenden Jahr
um 15,0 % auf 158,0 Mio. € (im Vorjahr: 186,0 Mio. €)
und die EBIT-Marge um 2,8 Prozentpunkte von
16,5 % im Vorjahr auf 13,7 % zurtick. Wird das Vor-
jahr um den Ergebniseffekt aus der Entflechtung
der Intermodalaktivitaten bereinigt, so verbleibt ein
deutlich geringerer EBIT-Rlckgang.

Die rucklaufige Entwicklung im Betriebsergebnis
wurde erneut durch den Teilkonzern Hafenlogistik be-
stimmt, bei dem das EBIT um 16,5 % auf 144,3 Mio. €
(im Vorjahr: 172,8 Mio. €) zurtickging und der da-
mit im Berichtsjahr 91,4 % (im Vorjahr: 92,9 %) des
operativen Konzernergebnisses erwirtschaftete. Im
Teilkonzern Immobilien erhdhte sich das EBIT um
4,0% auf 13,3 Mio. € (im Vorjahr: 12,8 Mio. €). Hier
wurden 8,6 % (im Vorjahr: 7,1 %) des operativen Kon-
zernergebnisses erzielt.

Im Finanzergebnis fUhrte die aktuelle Einschatzung
einer Ausgleichsverbindlichkeit fur die Ergebnisab-
fuhrung eines Tochterunternehmens mit Minder-
heitsgesellschafter zur Abnahme der Zinsertrage auf
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3,2 Mio. € (im Vorjahr: 9,9 Mio. €) und zur Erhéhung
des Zinsaufwands auf 43,8 Mio. € nach 39,2 Mio. €
im Vorjahr. Das Finanzergebnis liegt mit - 40,7 Mio. €
um 24,3 % unter Vorjahr (im Vorjahr: - 32,8 Mio. €).

Die effektive Steuerquote des Konzerns erhéht sich
von 27,1 % im Vorjahr auf 31,5 %. Dies ist hauptséch-
lich auf den Wegfall der Effekte aus der Entflechtung
der Intermodalaktivitaten im Vorjahr zurlickzufthren.

Das Konzernergebnis nach Steuern und nach Antei-
len anderer Gesellschafter reduzierte sich im Vergleich
zum Vorjahr um 24,9 % auf 54,3 Mio. € (im Vorjahr:
72,3 Mio. €). Dabei ist zu berlcksichtigen, dass die
Aktionare des Mutterunternehmens im Vorjahr von
dem Einmalertrag im Rahmen der Neuordnung der
Geschéftsaktivitaten im Segment Intermodal profitier-
ten. Der Minderheitenanteil betrug im Geschéftsjahr
2013 26,1 Mio. € (im Vorjahr: 39,4 Mio. €). Wirtschaft-
lich sind der Position zudem die im Zinsergebnis
genannten Effekte im Zusammenhang mit der Aus-
gleichsverpflichtung gegenuber einem Minderheits-
gesellschafter zuzurechnen. Das Ergebnis je Aktie
reduzierte sich entsprechend um 24,9% auf 0,75 €
(im Vorjahr: 0,99 €). Der borsennotierte Teilkonzern
Hafenlogistik erzielte hierbei ein um 27,3 % niedrigeres
Ergebnis je Aktie von 0,69 € (im Vorjahr: 0,95 €). Der
nicht boérsennotierte Teilkonzern Immobilien lag mit
einem Ergebnis je Aktie von 2,23 € Uber dem Vor-
jahresniveau von 2,17 €. Wie im Vorjahr gibt es auch
2013 keinen Unterschied zwischen unverwassertem
und verwassertem Ergebnis je Aktie.

Gewinnverwendung

Die Gewinnverwendung der HHLA orientiert sich
wie im Vorjahr sowohl an der Ergebnisentwicklung
des abgelaufenen Geschéftsjahres als auch an der
Fortsetzung einer kontinuierlichen Ausschuttungs-
politik. Der fur die Dividendenausschuttung rele-
vante Einzelabschluss der Muttergesellschaft des
HHLA-Konzerns weist fir das Geschaftsjahr 2013
gemal HGB einen Jahreslberschuss in Hohe von
35,5 Mio. € aus. Hiervon entfallen 30,2 Mio. € auf die
A-Sparte (Teilkonzern Hafenlogistik) und 5,3 Mio. €
auf die S-Sparte (Teilkonzern Immobilien). Vorstand
und Aufsichtsrat der HHLA werden der Hauptver-
sammlung am 19. Juni 2014 auf dieser Basis vor-
schlagen, eine Dividende von 0,45 € je A-Aktie und
1,25 € je S-Aktie auszuschutten. Basierend auf der
Anzahl ausstehender Aktien zum 31. Dezember 2013
wlrde der Ausschuttungsbetrag der bdrsennotierten
A-Aktien mit 31,5 Mio. € gegenuber dem Vorjahr um
31 % zurtickgehen und der Ausschittungsbetrag
der nicht bérsennotierten S-Aktien mit 3,4 Mio. €
gegenUber dem Vorjahr leicht steigen. In Relation
zu den Konzernergebnissen bzw. dem Ergebnis
je Aktie wirde die Ausschuttungsquote erneut ein
vergleichsweise hohes Niveau von 65,3 % fur den
Teilkonzern Hafenlogistik bzw. 56,2 % fur den Teil-
konzern Immobilien erreichen.

EBITDA
in Mio. €
333
307 307
278 281
2o 29
2727
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EBIT
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160 158
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Segment Container

Containerumschlag
in Mio. TEU
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Segment Container

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2013 2012 Verand.
Umsatzerldse 711,7 697,5 2,0%
EBITDA' 225,3 234,6 -4,0%
EBITDA-Marge in % 31,7 33,6 -1,9PP
EBIT' 137,0 145,9 -6,1%
EBIT-Marge in % 19,2 20,9 -1,7PP
Containerumschlag in Tsd. TEU 7.500 7.183 4,4 %

1 Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R retrospektiv angepasst.

Die Containerterminals der HHLA in Hamburg und
Odessa haben ihr Umschlagvolumen im Geschafts-
jahr 2013 in einem leicht rucklaufigen Marktumfeld
um 4,4 % auf 7.500 Tsd. Standardcontainer (TEU) ge-
steigert. Dabei verbesserte sich der Marktanteil der
Hamburger HHLA-Terminals am Gesamtumschlag
der vier groBBen nordeuropaischen Hafen Antwer-
pen, Rotterdam, Bremische Hafen und Hamburg
von 19,6 % auf 20,4 % — und erreichte damit erneut
den bisherigen Rekordstand aus dem Jahr 2006.
Dies ist umso beachtlicher, als der Hamburger Hafen
durch die anhaltende Verzégerung des Uberfalligen
Fahrrinnenausbaus der Elbe und die haufigen Be-
triebseinschrankungen des Nord-Ostsee-Kanals
belastet wird.

Getragen wurde die Verbesserung der Marktposition
in Hamburg zunachst von der Zunahme des Zubrin-
gerverkehrs (Feederverkehr) in die Ostsee. Hier konnte
insbesondere der Warenaustausch mit den mittel-
und osteuropéischen Ostseeanrainern zulegen. Nach
einem Plus von 8,3 % betragt der Anteil dieser Ver-
kehre am Hamburger HHLA-Umschlag jetzt 16,0 %.
Insgesamt stieg die Feederquote am wasserseitigen
Umschlag von 26,7 % auf 27,8 %. Bedeutsam war
2013 auch die Zunahme bei den Fernostverkehren um
6,3 %. Damit nahm ihr Anteil von 43,3 % auf 44,2 %
zu. Auch der Container Terminal Odessa hat sein
Umschlagvolumen ausgeweitet und Marktanteile
gewonnen.

Das Uberproportionale Wachstum des Feeder-
umschlags trug wesentlich dazu bei, dass die
Umsatzentwicklung hinter der Mengenentwicklung
zurlickblieb. Verantwortlich hierflr ist zunachst
die international tbliche Z&hlweise des Container-
umschlags auf Seehafenterminals, die allein den
wasserseitigen Umschlag berlcksichtigt. Dabei wird
ein Uberseecontainer, der per Feeder transportiert
wird, zweimal gezahlt — beim Transport per Bahn
oder Lkw nur einmal. Eine steigende Feederquo-
te Uberzeichnet damit die Mengenentwicklung in
ihrer Umsatzauswirkung. Zudem liegen die Erlose
eines Feederumschlags deutlich unter denen des
Umschlags eines Uberseecontainers. Belastet war
die Erlésentwicklung zudem von niedrigeren Lager-
geldeinnahmen infolge der im Berichtsjahr kirzeren
Verweildauer der Container auf den HHLA-Terminals.

Das Segmentergebnis (EBIT) unterschritt mit
137,0 Mio. € das Vorjahresergebnis von 145,9 Mio. €
um 6,1 %. Eine Ursache hierflr sind die deutlichen
Kostensteigerungen angesichts der wachsenden
Zahlimmer gréBerer Schiffe. 2013 stieg die Zahl der
Anlaufe von Schiffen mit einer Stellplatzkapazitat
von mindestens 10.000 TEU an den HHLA-Contai-
nerterminals in Hamburg um 29 %. Auf sie entfiel
inzwischen bereits rund die Halfte des Umschlags
von Uberseecontainern. Haufigkeit und Umfang
der Spitzenbelastungen nehmen dadurch stark zu.
Bei einzelnen Abfertigungen wird inzwischen ein
Umschlagvolumen von tber 12.000 TEU erreicht —
vor einigen Jahren waren es maximal 7.000 bis
8.000 TEU. Verschéarft werden diese Belastungen
durch die Tiefgangs- und Begegnungsrestriktionen
auf der Elbe. Dies verkirzt die Zeitfenster flr das Ein-
und Auslaufen der GroBschiffe. Diese Spitzenlasten
verursachen erhebliche Zusatzkosten fur Personal
und Gerat, die bendtigt werden, um diese Schiffe
in ihren Fahrplanen zu halten. Zudem wurde die Er-
tragssituation durch die beim derzeitigen Auslas-
tungsniveau noch nicht realisierbaren Skaleneffekte
aus dem Ausbau- und Modernisierungsprogramm
des Container Terminals Burchardkai beeinflusst.

Im Mittelpunkt der ModernisierungsmaBnahmen
stand im Geschéftsjahr 2013 der Ausbau der GroB3-
schiffsliegeplatze am Burchardkai. Mit der schrittwei-
sen Inbetriebnahme der im Jahr 2013 angelieferten
funf hochmodernen Tandembriicken wird die Anlage
dann Uber GroBschiffsliegeplatze verfligen, an denen
auch die neueste Schiffsgeneration mit einer Stell-
platzzahl von 18.000 TEU abgefertigt werden kann.
Der Burchardkai wird im zweiten Halbjahr 2014 sein
Ausbauprogramm an der Wasserseite weitgehend
abgeschlossen haben. Fur den Anstieg der Spitzen-
belastungen durch hdhere Umschlagvolumina pro
Anlauf sowie ein weiteres Mengenwachstum ist der
Burchardkai damit gut vorbereitet.

Auch beim zweiten Investitionsschwerpunkt der HHLA
im Segment Container stand 2013 das Schiffsgro-
Benwachstum im Mittelpunkt: Mit dem Ausbau des
Terminals in Odessa, der im zweiten Quartal 2014
die erste Stufe seiner Terminalerweiterung in Be-
trieb nehmen wird, verfugt die HHLA dann auch am
Schwarzen Meer Uber einen Liegeplatz fur Schiffe von
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bis zu 9.000 TEU. Dies sind die groBten Schiffe, die
durch den Bosporus, das Nadelohr beim Zugang zum
Schwarzen Meer, fahren kénnen. Der HHLA Container

Segment Intermodal

Wesentliche Kennzahlen

Terminal Odessa ist damit fUr die Realisierung von
Wachstumspotenzialen an einer der wichtigsten
Containerdrehscheiben der Region gut positioniert.

in Mio. € 2013 2012 Verénd.
Umsatzerldse 314,5 299,7 4,9%
EBITDA' 43,9 59,5 -26,2%
EBITDA-Marge in % 13,9 19,8 -59PP
EBIT! 22,8 41,3 -44.8%
EBIT-Marge in % 7,3 13,8 -6,5PP
Containertransport? in Tsd. TEU 1.172 1.213 -3,3%
Containertransport fortgeflihrte Gesellschaften in Tsd. TEU 1.172 993 18,0%

* Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R retrospektiv angepasst.

2 Das Transportvolumen wurde im Vorjahreszeitraum nicht quotal ermittelt.

Mit einer Zunahme des Transportvolumens um 18,0 %
haben die nach der Neustrukturierung im ersten
Halbjahr 2012 fortgeflihrten Transportgesellschaften
des Segments, die Bahngesellschaften Metrans und
Polzug sowie die Containerspedition CTD, ihre je-
weilige Marktposition beim Containertransport im
Seehafen-Hinterlandverkehr insgesamt deutlich aus-
gebaut. Dieser Erfolg in Uberwiegend stagnierenden
Markten geht zu einem groBen Teil auf die neuen
Verbindungen in Deutschland sowie mit Osterreich
und der Schweiz im Rahmen der D.A.CH.-Strategie
von Metrans zurlick. Aber auch die Neuaufstellung
der Bahngesellschaft Polzug hat, insbesondere dank
ihrer neuen Verbindungen mit den polnischen See-
hafen, zum Ausbau der Marktposition beigetragen.

Bewahrt hat sich dabei das Geschaftsmodell einer
hohen Wertschopfungs- und Produktionstiefe mit
eigenen Anlagen und eigenem rollenden Material. Es
ermoglicht eine enge Verzahnung und Optimierung
aller Prozesse entlang der Transportkette zwischen
Seehafen und dem Kunden im europaischen Hinter-
land. Auf dieser Basis bieten die Bahngesellschaften
der HHLA ihren Kunden eine hohe Qualitat und Zu-
verlassigkeit mit eng getakteten Verbindungen —
allein 60 pro Woche sind es beispielsweise zwischen
Hamburg und dem Inlandterminal in Prag und weite-
re 29 zwischen Hamburg und Ceska Trebova.

Umsatzerldse und Ergebnis (EBIT) des Segments
im Berichtszeitraum sind mit den entsprechenden
Vorjahreswerten aufgrund der Neustrukturierung im
Jahr 2012 nicht direkt vergleichbar. So sind in den
Erldsen des Jahres 2012 noch die bis zum Zeitpunkt
des Verkaufs auf den HHLA-Anteil von 50 % entfal-
lenden Umséatze der Transfracht enthalten. Darlber
hinaus beinhaltet das EBIT des Vorjahreszeitraums
einen Einmaleffekt in Hohe von 17,6 Mio. €, der im
Wesentlichen auf den Erlds aus dem Verkauf der
TFG Transfracht-Anteile zurtickgeht. Auf bereinigter
Basis haben sich Umsatz und Ergebnis der fortge-
fUhrten Transportgesellschaften des Segments im
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Vorjahresvergleich positiv entwickelt. Dabei folgte die
Umsatzentwicklung weitgehend der Mengendynamik.
Der steigende Anteil von Transporten auf klrzeren
Distanzen (z.B. neue innerpolnische Verbindungen,
neue Deutschlandverkehre) sowie der intensive Wett-
bewerb beim Aufbau neuer Verbindungsangebote
haben die Umsatzdynamik nur leicht gedampft.

Das Ergebnis auf bereinigter Basis Uberschritt das
entsprechende Vorjahresniveau dagegen nur leicht.
Dies lag unter anderem an den Anlaufkosten fur die
Erweiterung des Netzwerks und die Inbetriebnahme
neuer Hinterlandterminals. Bei der Polzug-Gruppe
belasteten ein hoher Restrukturierungsaufwand
sowie Verpflichtungen aus bestehenden Traktions-
vertragen mit ehemaligen Gesellschaftern das Er-
gebnis. Zusatzlich wirkte sich das Hochwasser im
Mai und Juni 2013, von dem wichtige Relationen
der HHLA-Transportgesellschaften stark betroffen
waren, negativ auf das EBIT des Segments aus.

Uberaus erfolgreich und mit einer sehr kurzen
Anlaufkurve verlief die Inbetriebnahme des mitt-
lerweile dritten Metrans-Hub-Terminals im tsche-
chischen Ceska Trebova im ersten Halbjahr 2013.
Die hochmoderne Anlage, welche die HHLA-Dreh-
scheibe in Prag entlastet und inzwischen bereits
das zweithéchste Umschlagvolumen aller HHLA-
Inlandterminals aufweist, erreichte schon im ersten
Betriebsjahr tber 500.000 Containerbewegungen.
Die Mengendynamik der HHLA-Transportgesell-
schaften hat 2013 auch einen wichtigen Beitrag zur
Starkung der Wettbewerbsposition der Hamburger
HHLA-Containerterminals sowie des Standorts
Hamburg geleistet. So verzeichneten die HHLA-
Terminals neue Spitzenwerte beim Bahnumschlag.
Allein der Bahnhof auf dem Container Terminal Al-
tenwerder erreichte mit rund 800.000 umgeschla-
genen Standardcontainern ein Rekordniveau, wel-
ches 40 % Uber dem Wert des Jahres 2008 lag,
des Jahres mit der bislang groBten wasserseitigen
Umschlagmenge der HHLA im Hamburger Hafen.
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Segment Container
Segment Intermodal

Containertransport
in Mio. TEU
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Segment Logistik

Segment Logistik

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2013 2012  Verénd.
Umsatzerlose 91,6 919 -03%
EBITDA' 10,2 80 265%
EBITDA-Marge in % 11,1 8,8 2,3 PP
EBIT! 7,0 4,3 641%
EBIT-Marge in % 7,7 47  30PP

1 Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R retrospektiv angepasst.

Die Gesellschaften des Segments Logistik reprasentie-
ren mit ihren Aktivitaten in den Bereichen Massengut,
Fahrzeuglogistik, Kontrakt- und Projektlogistik, Passa-
gierabfertigung (Kreuzfahrt) und Beratung wesentliche
Bereiche des Universalhafens Hamburg. Gleichzeitig
erganzen sie das Dienstleistungsangebot der HHLA-
Segmente Container und Intermodal, so zum Beispiel
mit der Projektlogistik, beim Containerpacken sowie
mit der weltweiten Vermarktung von Know-how in der
Infrastruktur- und Terminalentwicklung.

Vor dem Hintergrund der in ihren Rahmenbedin-
gungen und Entwicklungen sehr unterschiedlichen
Geschéftsbereiche haben sich der Umsatz und das
um Einmaleffekte bereinigte Ergebnis auf Segment-
ebene insgesamt stabil entwickelt. So lagen die Um-
satzerldse mit 91,6 Mio. € (im Vorjahr: 91,9 Mio. €)
bei einem geringfligigen Ruckgang um 0,3 % auf
dem Niveau des Vorjahres. Der starke Anstieg des
Betriebsergebnisses (EBIT) um 64,1 % auf 7,0 Mio. €
(im Vorjahr: 4,3 Mio. €) geht vor allem auf die Re-
alisierung stiller Reserven durch den Verkauf des
Logistikzentrums Altenwerder zu Beginn des Jahres
2013 zurlck, die groBtenteils fur die Restrukturierung
der Projekt- und Kontraktlogistik verwendet wurden.
Bereinigt um diese Einmaleffekte liegt das Segment-
ergebnis leicht Uber dem Vorjahr.

Die Entwicklung der einzelnen Geschéftsbereiche
stellt sich wie folgt dar:

Die Fahrzeuglogistik, die auch das Containerpa-
cken und den Containerumschlag an ConRo-Schif-
fen umfasst, verzeichnete beim Fahrzeugumschlag
im Jahresverlauf eine deutliche Erholung und kommt
nach einem Ruckgang um 4,6 % im ersten Halbjahr
fUr das Gesamtjahr 2013 jetzt mit 211 Tsd. Fahrzeu-
gen auf ein leichtes Plus von 1,1 %. Der Containerum-
schlag ging dagegen um 2,0 % auf 1.650 Tsd. t (im
Vorjahr: 1.684 Tsd. t) zurlick. Umsatz und Ergebnis
lagen unter den Vorjahreswerten.

Deutlich belebt hat sich im Jahresverlauf das Aufkom-
men von Erz und Kohle in der Massengutlogistik.

Hatte es zum Halbjahr 2013 noch 1,5 % unter dem
Niveau des Vorjahres gelegen, so bedeuten die im
Gesamtjahr 2013 umgeschlagenen 14,1 Mio. t eine
Zunahme um 3,4 % gegentber 2012 (13,6 Mio. t).
Der Umsatz und auch das Ergebnis haben sich
trotz erhdhter Reparatur- und Energiekosten sowie
gestiegener Abschreibungen verbessert.

In der Kontrakt- und Projektlogistik war das
Geschaftsjahr 2013 von der Umsetzung des Re-
strukturierungsprogramms gepragt. Dabei wurde
die Kontraktlogistik im ersten Quartal am zuvor
modernisierten Standort Ubersee-Zentrum zusam-
mengefuhrt. Mdglich wurde dies durch den neuen
Hamburger Hafenentwicklungsplan, der die Nutzung
dieses Gelandes fur Hafenzwecke auf absehbare
Zeit sichert. Seit dem dritten Quartal wurden am be-
nachbarten HHLA-Multifunktionsterminal O’'Swaldkai
Flachen und Hallen flr die Projektlogistik genutzt,
die hier Uber eine ausgezeichnete wasserseitige
Anbindung verflgen. Bei einem Umsatz unter Vor-
jahresniveau konnte das um den Restrukturierungs-
aufwand bereinigte Ergebnis verbessert werden.

Mit groBem Erfolg konnten die Beratungsaktivitaten
der HHLA im vergangenen Jahr ihre weltweite Ge-
schéftstatigkeit im Hafen- und Transportconsulting
ausweiten. Umsatz und Ergebnis haben sich deutlich
verbessert.

Von der wachsenden Bedeutung Hamburgs als
Kreuzfahrtstandort hat die Kreuzfahrtlogistik pro-
fitiert. Die Zahl der Schiffsanlaufe stieg um 11,5 % auf
174, die der Passagiere um 28,4 % auf 550.000. Um-
satz und Ergebnis legten ebenfalls zu.

Mengenentwicklung
im Segment Logistik

2013 2012
Stlickgut in Tsd. t 1.650 1.684
Fahrzeuge in Tsd. Stiick 211 208
Massengut in Mio. t 141 13,6
Kreuzfahrtschiffsanlaufe 174 156

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2013



Segment Immobilien

Wesentliche Kennzahlen

Konzernlagebericht 71
Segment Immobilien
Finanz- und Vermégenslage

in Mio. € 2013 2012 Verand.
Umsatzerldse 33,1 32,4 2,3%
EBITDA! 17,8 171 4,2 %
EBITDA-Marge in % 53,7 52,7 1,0 PP
EBIT! 13,3 12,8 4,0 %
EBIT-Marge in % 40,3 39,6 0,7 PP

! Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R retrospektiv angepasst.

Positive 6konomische Rahmendaten haben die Ent-
wicklung des Burovermietungsmarktes in den deut-
schen Immobilienhochburgen nach dem Buromarkt-
Uberblick von Jones Lang LaSalle im Verlauf des
Geschéftsjahres 2013 zunehmend gestitzt. So lag
der Biroflachenumsatz in Hamburg mit 440.000 m?
um 1,0 % Uber dem Niveau des Vorjahres. Gleichzei-
tig sank die Leerstandsquote im Hamburger Markt
fur Burovermietungen im vierten Quartal 2013 auf
7,8 % — der entsprechende Vorjahreswert hatte noch
8,2 % betragen.

Vor diesem Hintergrund hat der Teilkonzern Immo-
bilien seinen Wachstumskurs mit Steigerungen von
Umsatz und Ergebnis fortgesetzt. Dabei wuchs der
Umesatz in der historischen Speicherstadt und dem
Fischmarktareal am nérdlichen Elbufer um 2,3 %
auf 33,1 Mio. € (im Vorjahr: 32,4 Mio. €) an. Die Er-
|6szunahme geht in erster Linie auf die erfolgreiche
Vermietung sanierter Objekte in der Speicherstadt
zurick. Fundament der Erlésstarke der HHLA

Finanz- und Vermogenslage

Grundsétze und Ziele des
Finanzmanagements

Das Finanzmanagement des HHLA-Konzerns wird
zentral gesteuert und folgt dem Ubergeordneten Ziel,
die finanzielle Stabilitat und Flexibilitat des Konzerns
nachhaltig zu gewahrleisten. Durch das Konzern-
clearing werden die finanziellen Ressourcen des
Konzerns gebuindelt, das Zinsergebnis optimiert und
die Abhangigkeit von externen Finanzierungsquellen
wesentlich reduziert. Derivative Finanzinstrumente
kénnen zur Reduzierung des Zinsrisikos sowie in
geringem Umfang zur Reduzierung des Wahrungs-
sowie Rohstoffpreisrisikos eingesetzt werden. Sie
haben auf den HHLA-Konzernabschluss keine we-
sentlichen Auswirkungen.

Gesamtaussage zur

wirtschaftlichen Lage

Auch zum Bilanzstichtag 2013 stellte sich die wirt-
schaftliche Lage der HHLA stabil dar. Der Konzern
verfugt weiterhin Uber eine solide Bilanzstruktur
und einen im Branchenvergleich geringen Verschul-
dungsgrad, der sich in einer Eigenkapitalquote vor
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Immobilien bleibt der hohe Vermietungsstand in
beiden Quartieren.

Mit einem Plus von 4,0 % auf 13,3 Mio. € (im Vor-
jahr: 12,8 Mio. €) lag die Ergebnisentwicklung des
Teilkonzerns oberhalb der Umsatzzunahme. Dies
ist hauptséachlich auf einen im Vorjahresvergleich
vorUbergehend niedrigeren Instandhaltungsaufwand
zurlickzuftihren. Die erzielte EBIT-Marge von 40,3 %
(im Vorjahr: 39,6 %) dokumentiert den wirtschaft-
lichen Erfolg der langfristig ausgerichteten, wert-
orientierten Bestandsentwicklung.

So wurde das Burohaus ,Bei St. Annen 2, das
friher das Hamburger Freihafenamt beherberg-
te, umfassend saniert. Dabei wurde der Bau des
renommierten Nachkriegsarchitekten Werner Kall-
morgen unter Berlicksichtigung aller Anforderungen
des Denkmalschutzes zu einem modernen Buro-
gebaude umgewandelt und an eine Werbeagentur
vermietet.

Ausgleichszusagen an Minderheitsgesellschafter in
Hohe von 38,0 % widerspiegelt (im Vorjahr: 36,3 %).
Aufgrund eines im Geschéftsjahr 2010 abgeschlos-
senen Ergebnisabflihrungsvertrags im Segment
Container besteht nach IAS 32 Finanzinstrumente
eine als Fremdkapital zu klassifizierende Zahlungs-
zusage. Zum Ausgleich der vertraglich vereinbarten
Ergebnisabfiihrung ist in diesem und im kommen-
den Geschaftsjahr eine am kinftigen wirtschaftli-
chen Ergebnis orientierte jahrliche Zahlung an einen
Minderheitsgesellschafter zu leisten. Die insgesamt
erwartete Ausgleichszahlung fihrte seinerzeit zu
einer Umgliederung aus dem Minderheitenkapi-
tal in die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten.
Unter Berucksichtigung der Ausgleichszahlung
liegt die Eigenkapitalquote nunmehr bei 34,7 %
(im Vorjahr: 31,9 %).

Aufgrund der zum Bilanzstichtag vorhandenen
Liquiditatsbasis besteht kein wesentlicher Refinan-
zierungsbedarf.

Inflations- und Wechselkurseinflisse hatten im Be-
richtszeitraum keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Finanz- und Vermdgenslage des HHLA-Konzems.
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Bei der Bilanzierung von Vermégen und Ver-
bindlichkeiten wurden Schéatzungen auf Basis
von Erfahrungswerten und weiteren relevanten
Faktoren unter Berlcksichtigung der Pramis-
se der Unternehmensfortfihrung vorgenommen.
» siehe auch im Konzernanhang, Textziffer 6, Sei-
te 113 und Textziffer 7, Seite 118.

Finanzierungsanalyse

Das Kerngeschéaft der HHLA ist von einem groBen
Anteil an Sachanlagevermdgen mit langjahrigen
Nutzungsdauern gepragt. Daher setzt die HHLA
zur fristenkongruenten Finanzierung insbesondere
mittel- und langfristige Darlehen sowie Finanzie-
rungsleasingverhéltnisse ein.

Zum Berichtsstichtag lagen die Verbindlichkeiten
gegenUber Kreditinstituten mit 288,7 Mio. € unter
dem Wert des Vorjahres von 319,8 Mio. €. Der
Konzern nahm im Geschaftsjahr 2013 zusatzliche
externe Finanzierungen in Héhe von 43,7 Mio. € in
Anspruch (im Vorjahr: 28,6 Mio. €). Den Neuaufnah-
men standen héhere Darlehenstilgungen gegendber.
Die Falligkeitsstruktur fur die Folgejahre umfasst flr
das Jahr 2015 endféllige Darlehen aus zwischen-
zeitlich abgeschlossenen Investitionsprojekten, die
mit den hieraus erwirtschafteten Zahlungsmittelzu-
flissen und der verfligbaren Liquiditat planmaBig
zurlickgefuhrt werden sollen. Darlber hinaus besteht
aufgrund der vereinbarten Laufzeiten der Darlehen
und einer stabilen Liquiditatsbasis kein wesentlicher
Refinanzierungsbedarf.

Féalligkeiten der Bankdarlehen
nach Jahren in Mio. €

69
54
37
28
22
I I i 15 15 15 i
14 15 16 17 18 19 20 21 22 23+

Die Darlehensverbindlichkeiten sind Uberwiegend
in Euro und zu einem geringen Teil in US-Dollar
sowie in Tschechischen Kronen abgeschlossen.
Konditioniert sind diese zu ca. 80 % mit fixen und
zu rund 20 % mit variablen Zinssatzen. Im Rah-
men der Fremdfinanzierung bestanden flr einzelne
Gesellschaften Kreditauflagen (Covenants), die an
bilanzielle Kennzahlen gebunden sind, im Wesent-
lichen die Erflllung einer Mindesteigenkapitalquote.
Covenants bestanden bei ca. 15 % der Bankdarle-
hen. Im Berichtsjahr wurden die Kreditauflagen zu
allen vereinbarten Prufungszeitpunkten erfullt. Zum
Bilanzstichtag weist die HHLA langfristige Verbind-
lichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen

und Personen in Hoéhe von 106,9 Mio. € (im Vor-
jahr: 114,1 Mio. €) aus, die aus der Passivierung
der Leasingverbindlichkeit gegentber der Ham-
burg Port Authority (HPA) im Zusammenhang mit
dem Neubau von Kaimauern flr GroBschiffsliege-
platze resultieren. Mit Ausnahme der Operating-
Lease-Verhéltnisse existieren keine nennenswer-
ten auBerbilanziellen Finanzierungsinstrumente.
» siehe auch Konzernanhang, Textziffer 45, Seite
145 1. Die Operating-Lease-Verhaltnisse basieren in
erster Linie auf langfristigen Vertrdgen des HHLA-
Konzerns mit der Freien und Hansestadt Hamburg
bzw. der HPA Uber die Anmietung von Flachen
und Kaimauern im Hamburger Hafen sowie in der
Speicherstadt. Rickstellungen werden im HHLA-
Konzern vor allem fur Pensionsruckstellungen gebil-
det und stehen damit der langfristigen Finanzierung
zur Verflgung.

Die von der Holding im Wesentlichen zentral gehal-
tenen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalen-
te beliefen sich zum Berichtsstichtag auf insgesamt
215,4 Mio. € (im Vorjahr: 230,1 Mio. €). Sie sind
in Sichteinlagen und Tages- sowie kurzfristigen
Termingeldern bei inlandischen Kreditinstituten mit
ausgewiesen hoher Bonitatseinstufung angelegt.
Aufgrund ausreichender liquider Mittel besitzen lau-
fende Kreditlinien eine untergeordnete Bedeutung.
Der Konzern verfugte zum Bilanzstichtag Uber nicht
genutzte Kreditlinien in Hohe von rund 1,6 Mio. €
(im Vorjahr: 1,0 Mio. €). Der Ausnutzungsgrad der
Kreditlinie belief sich im Berichtszeitraum auf 76,4 %
(im Vorjahr: 88,6 %). Nach Einschatzung der HHLA
waren hohere Kreditlinien aufgrund der soliden
Bilanzstruktur jederzeit darstellbar, sofern aus
der mittelfristigen Liquiditatsplanung ein entspre-
chender Bedarf erkennbar ware. Vom gesamten
Zahlungsmittelbestand unterlagen zum Berichts-
stichtag 10,6 Mio. € (im Vorjahr: 15,1 Mio. €) Devi-
senausfuhrbeschrankungen in der Ukraine.

Da der HHLA auch auBerhalb des Kapitalmarkts
zahlreiche Moglichkeiten der Fremdfinanzierung zur
Verflgung stehen, sieht der Konzern fur ein externes
Rating aktuell keinen Bedarf. Vielmehr wird durch
umfassende Information bestehender und potenzieller
Kreditgeber sichergestellt, dass diese zu angemesse-
nen internen Bonitatseinstufungen kommen kénnen.

Der Umfang o6ffentlicher Fordermittel, die verein-
zelt fur Entwicklungsprojekte gewahrt werden und
spezifischen Forderbedingungen unterliegen, ist auf
Konzernebene als nachrangig einzustufen.

Investitionsanalyse

Das Investitionsvolumen lag im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr bei 114,9 Mio. € (im Vorjahr: 196,5 Mio. €).
Hierin sind nicht unmittelbar zahlungswirksame
Zugange aus Finanzierungsleasing in Héhe von
1,4 Mio. € (im Vorjahr: 36,6 Mio. €) enthalten. Der
Schwerpunkt der Investitionen lag im Jahr 2013
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auf dem Ausbau der Hamburger Umschlaganlagen
sowie dem Ausbau des HHLA Container Terminal
Odessa (CTO) in der Ukraine. Die Finanzierung der
Investitionsprojekte wurde hauptsachlich aus dem
generierten operativen Cashflow des Geschéafts-
jahres abgedeckt.

Von den getatigten Investitionen entfielen 93,2 Mio. €
auf Sachanlagen (im Vorjahr: 176,3 Mio. €), 9,3 Mio. €
auf immaterielle Vermdgenswerte (im Vorjahr:
10,0 Mio. €) und 12,4 Mio. € auf als Finanzinvesti-
tion gehaltene Immobilien (im Vorjahr: 10,2 Mio. €).

Bei den Investitionen handelt es sich wie im vorange-
gangenen Jahr maBgeblich um Erweiterungsinvesti-
tionen. Diese wurden Uberwiegend flr den Ausbau
und die Modernisierung der Containerterminals in
Hamburg und Odessa getatigt. Die Ersatzinvestiti-
onen beinhalteten schwerpunktmaBig Ausgaben fur
die Beschaffung von Flurférderfahrzeugen.

Auf das Segment Container entfiel mit 81,2 Mio. €
(im Vorjahr: 132,4 Mio. €) der gréBte Anteil an den
Gesamtinvestitionen. Investiert wurde vor allem in
die Beschaffung von Umschlaggeraten, in Lagerka-
pazitdten und Umschlagflachen auf den Hamburger
Umschlaganlagen sowie in den Ausbau des CTO
in der Ukraine.

Im Segment Intermodal lagen die Gesamtinvestiti-
onen mit 12,0 Mio. € deutlich unter dem Vorjahres-
wert von 46,9 Mio. €. Dabei investierte hauptsach-
lich die Metrans-Gruppe, im Wesentlichen in neue
Lokomotiven.

Die Investitionssumme im Segment Logistik belief
sich auf 3,6 Mio. € (im Vorjahr: 3,3 Mio. €). Den
groBten Anteil hatten dabei eine Erhdhung der Ab-
bruchkostenrlckstellungen sowie Investitionen in
Umschlaggerate.

Im Teilkonzern Immobilien wurden Investitionen
im Gesamtwert von 12,6 Mio. € getatigt (im Vor-
jahr: 10,3 Mio. €). Den Hauptanteil nahmen dabei
groBere Projekte zur Modernisierung von Gebauden
der Speicherstadt ein.

Grundsatzlich wird der Investitionsschwerpunkt wei-
terhin darauf gelegt, die Produktivitat auf bestehen-
den Terminalflachen durch den Einsatz modernster
Umschlagtechnologie zu steigern sowie GroBschiffs-
liegeplatze bedarfsgerecht zu realisieren. Zugleich
werden der Ausbau leistungsfahiger Hinterlandan-
bindungen sowie die Ausweitung und Optimierung
der Logistikaktivitaten marktkonform forciert.

Finanzielle Verbindlichkeiten bestehen zum Ge-
schéftsjahresende fur offene Bestellungen in Hohe
von 166,8 Mio. € (im Vorjahr: 108,4 Mio. €); darin
enthalten sind 148,5 Mio. € (im Vorjahr: 91,8 Mio. €)
fur Aktivierungen im Sachanlagevermdgen.
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Liquiditatsanalyse

in Mio. € 2013 2012
Finanzmittelfonds

per 01.01. 188,9 294,8
Cashflow aus

betrieblicher Tatigkeit 188,1 210,5
Cashflow aus

Investitionstatigkeit -108,8 -160,9
Free Cashflow 79,3 49,6
Cashflow aus

Finanzierungstatigkeit -117,6 -155,9

Zahlungswirksame
Veranderung des

Finanzmittelfonds - 38,4 -106,3
Wahrungskursbedingte

Veranderung des

Finanzmittelfonds 0,7 0,3
Finanzmittelfonds

per 31.12. 151,1 188,9

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit nahm
gegentber dem Vorjahr von 210,5 Mio. € auf
188,1 Mio. € ab. Die Verminderung um 22,4 Mio. €
istim Wesentlichen auf das geringere Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT) sowie eine Zunahme
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
zurlckzufuhren. Waren die Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen in der Vorjahresperiode
gesunken, stieg diese Position einhergehend mit
dem Anstieg der Umsatzerldse bei den Intermodal-
gesellschaften sowie durch die Zunahme der kurz-
fristigen Vermdgenswerte deutlich an. Gegenlaufig
wirkten geringere Steuervorauszahlungen, geringere
latente Steuern sowie der im Vorjahr enthaltene Ein-
maleffekt von 17,6 Mio. € aus der Neuausrichtung
der Intermodalaktivitaten, der aus dem operativen
Cashflow entsprechend herausgerechnet wurde.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit (Mittelab-
fluss) lag mit 108,8 Mio. € unter dem Vorjahreswert
von 160,9 Mio. €. Im Wesentlichen trugen hierzu
geringere Auszahlungen fUr Investitionen in das
Sachanlagevermdgen, in die als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien und in die immateriellen Ver-
mdgenswerte in Hohe von insgesamt 106,8 Mio. €
(im Vorjahr: 153,4 Mio. €) bei sowie Einzahlungen
aus Abgangen von zur VerauBerung gehalte-
nen langfristigen Vermégenswerten in Héhe von
17,7 Mio. €, die aus dem Verkauf des Logistikzent-
rums Altenwerder resultierten. Gegenlaufig wirkte
der Wegfall der im Vorjahr getéatigten Einzahlung
in Hohe von 14,7 Mio. € aus der VerauB3erung von
Anteilen an konsolidierten Unternehmen im Rahmen
der Intermodal-Entflechtung.

Der Free Cashflow als Summe der Cashflows aus
betrieblicher Tatigkeit und Investitionstatigkeit er-
hohte sich somit auf 79,3 Mio. € gegenuber einem
Vorjahreswert von 49,6 Mio. €.

Konzernlagebericht
Finanz- und Vermégenslage

Investitionen
nach Segmenten 2013

"
|

B 71% Container

B 11% Immobilien

B 10% Intermodal

B 5% Holding/Ubrige
3% Logistik

Investitionen und
Abschreibungen
in Mio. €

196,5*

128,7*

126,4 1212 122,9
II I 1149I
11 12 13

B Investitionen
B Finanzierungsleasing
W Abschreibungen

*Davon Finanzierungsleasing i.H.v.

1,4 Mio. € (2013), 36,6 Mio. € (2012),

32,8 Mio. € (2011)
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Anlagenintensitat
in %
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Anlagendeckungsgrad
in %
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Konzerneigenkapital
in Mio. €

637 645
567 564

w
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Eigenkapitalquote in %
Verschuldungsgrad

Entwicklung Finanzmittelfonds
in Mio. €
188,1

188,9 I -108,8

Finanzmittelfonds Cashflow aus Cashflow aus
Anfang der betrieblicher Investitions-
Periode Tatigkeit tatigkeit

-117,6

I 07 151,1

Cashflow aus Wahrungs- Finanzmittelfonds
Finanzierungs- bedingte Ende der
tatigkeit Veranderungen  Periode

Der Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit (Mit-
telabfluss) belief sich im Berichtszeitraum auf
117,6 Mio. € (im Vorjahr: 155,9 Mio. €). Die Vermin-
derung um 38,3 Mio. € resultierte im Wesentlichen
aus der im Vorjahr getatigten Auszahlung fir den
Erwerb von Anteilen an vollkonsolidierten Unterneh-
men in Hohe von 91,0 Mio. € und Einzahlungen aus
der Aufnahme von Krediten in Héhe von 43,7 Mio. €
(im Vorjahr: 28,6 Mio. €). Dagegen beliefen sich die
Auszahlungen fur die Tilgung von Finanzkrediten
auf 75,3 Mio. € (im Vorjahr: 24,0 Mio. €) und die
im Vergleich zum Vorjahr hdhere Auszahlung einer
Ausgleichsverpflichtung an einen Minderheitsge-
sellschafter auf 27,9 Mio. € (im Vorjahr: 14,4 Mio. €).

Hinsichtlich der Gesamtfinanzlage verfligt der HHLA-
Konzern zum Jahresende 2013 Uber ausreichend
Liquiditat. GleichermaBen gab es auch im Verlauf
des Geschéftsjahres keine Liquiditatsengpasse. Der
Finanzmittelfonds, der sich aus den Zahlungsmit-
teln und Zahlungsmittelaquivalenten (215,4 Mio. €)
vermindert um kurzfristige Einlagen bei Kredit-
instituten (70,0 Mio. €) und erhéht um Forderungen
aus kurzfristigen Anlagen bei der HGV Hamburger
Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsma-
nagement mbH (5,7 Mio. €) zusammensetzt, erreich-
te per 31. Dezember 2013 insgesamt 151,1 Mio. €
und lag damit unter dem Bestand von 188,9 Mio. €
vom Jahresbeginn.

Unternehmenskaufe und -verkaufe

Im Geschaftsjahr 2013 wurden keine wesentlichen
Anteile an anderen Unternehmen erworben oder
verauBert.

Analyse der Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme des HHLA-Konzerns hat sich zum
31. Dezember 2013 gegenuber dem Vorjahr um
insgesamt 36,3 Mio. € auf 1.731,4 Mio. € verringert.

Auf der Aktivseite der Bilanz haben die langfristi-
gen Vermdgenswerte um 27,2 Mio. € abgenommen.
Neben einer Abnahme der latenten Steuern war
diese Entwicklung hauptséchlich auf die Minde-
rung des Sachanlagevermdgens um 25,8 Mio. €
auf 976,5 Mio. € (im Vorjahr: 1.002,3 Mio. €) zu-
rtckzuflhren. Wesentliche Ursache hierflr waren
planmaBige Abschreibungen und Investitionen in
das Sachanlagevermdgen.

Das kurzfristige Vermdgen sank um 9,1 Mio. € auf
434,8 Mio. € (im Vorjahr: 443,9 Mio. €). Der Ruck-
gang resultierte im Wesentlichen aus der Abnahme
des Zahlungsmittelbestands um 14,6 Mio. € auf
215,4 Mio. €. Dabei wurde der Liquiditatszufluss
durch Darlehensauszahlungen und die Erhéhung
der kurzfristigen Termineinlagen durch die im zweiten
Quartal 2013 erfolgte Dividendenzahlung Uberkom-
pensiert. Zudem minderte der Verkauf der im Vorjahr
ausgewiesenen zur VerauBerung gehaltenen lang-
fristigen Vermogenswerte das kurzfristige Vermogen
um 12,4 Mio. €. Gegenlaufig wirkte die Zunahme der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
12,9 Mio. € auf 140,9 Mio. €, die insbesondere mit
dem Umsatzanstieg im Segment Intermodal zusam-
menhangt. Dartiber hinaus stiegen die sonstigen Ver-
maogenswerte auf 24,0 Mio. € (im Vorjahr: 15,0 Mio. €),
wahrend die Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern
von 9,3 Mio. € im Vorjahr auf 4,1 Mio. € abnahmen.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital ge-
genuber dem Jahresende 2012 um 36,3 Mio. € auf
600,1 Mio. € (im Vorjahr: 563,8 Mio. €) erhoht. Der
Anstieg ist auf die Zunahme der Minderheitenan-
teile um 23,1 Mio. € zurlickzufUhren, die durch die
Zurechnung des laufenden Ergebnisses verursacht
wurden. Des Weiteren stieg das kumulierte Ubrige
Konzerneigenkapital, bei dem der Anstieg der versi-
cherungsmathematischen Gewinne um 16,7 Mio. €
und die Abnahme der hierauf gebildeten latenten
Steuern um 5,4 Mio. € die groBten Bestandteile
bildeten. Die Eigenkapitalzunahme durch das
positive Nachsteuerergebnis der Aktionare des
Mutterunternehmens liegt etwa auf dem Niveau
der Dividendenausschuttungen. Insgesamt erhéhte
sich dadurch die Eigenkapitalquote auf 34,7 % (im
Vorjahr: 31,9 %).

Die langfristigen Schulden verminderten sich zum
Bilanzstichtag um 41,6 Mio. € auf 836,3 Mio. € (im
Vorjahr: 877,8 Mio. €). Die Abnahme ergibt sich aus
um 22,7 Mio. € gesunkenen langfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten aufgrund der Reduzierung einer
Ausgleichsverbindlichkeit fur die Ergebnisabflh-
rung eines Tochterunternehmens mit Minderhei-
tengesellschafter (im Vorjahr: 314,0 Mio. €) und
den nach Anpassung der versicherungsmathema-
tischen Parameter um 17,8 Mio. € verminderten
Pensionsrickstellungen.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2013



Konzernbilanz
per 31.12. in Mio. €/in %

Aktiva Passiva
Bilanzsumme Bilanzsumme
L7676 17314 17314 L7676
35% 9 i i
Sachanlage- o 32% Eigenkapital
vermogen 57% 56%
21% I 22% I Pensionsriickstellungen
Sonstige langfristige . -
Vermoégenswerte 18% 19% Sonstige langfristige
27% 28% Schulden
Kurzfristige fristi
Vermdgenswerte 25% 25% Kurzfristige
17% 18% Schulden
12 13 13 12
Die kurzfristigen Schulden gingen um 31,0 Mio. € Prognoseberlcht

auf 295,0 Mio. € (im Vorjahr: 326,0 Mio. €) zurCck.
Urséchlich war die Verminderung der kurzfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten um 30,8 Mio. € auf
107,5 Mio. € (im Vorjahr: 138,3 Mio. €) aufgrund von
Darlehensrtckzahlungen.

Der Verschuldungskoeffizient als Verhaltnis der
Nettofinanzschulden und Pensionsrickstellungen
zum Konzerneigenkapital (Gearing Ratio) belief sich
zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 auf einen
Wert von 1,1 (im Vorjahr: 1,3). Die Abnahme re-
sultierte insbesondere aus der Reduzierung der
kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten und der
Erh6hung des Eigenkapitals.

Nachtragsbericht

Nach dem Abschlussstichtag hat sich in der Ukraine
die Auseinandersetzung um die politische Zukunft
des Landes dramatisch zugespitzt. Obwohl bis zum
Zeitpunkt der Berichtsaufstellung eine politische
L&sung maéglich erscheint, bleibt die zukunftige
politische Ausrichtung der Ukraine mit hohen Un-
sicherheiten behaftet. Es kann nicht ausgeschlossen
werden, dass eine politische Entwicklung eintritt, die
die konjunkturelle Entwicklung und die wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen in der Ukraine deutlich
verschlechtert. Dartber hinaus wurde die ukraini-
sche Wahrung Hrywnja nach dem Abschlussstichtag
gegenlber dem Euro bis Ende Februar um fast 20 %
abgewertet.

Aufgrund der skizzierten Entwicklung in der Ukraine
sind neben Wahrungskurseffekten, die die Ertrags-,
Vermogens- und Finanzlage des HHLA-Konzerns
negativ beeinflussen kénnen, Anpassungen von
Wertansatzen zukUnftig nicht auszuschlieBen.
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Gesamtwirtschaftlicher Ausblick

Die weltwirtschaftliche Perspektive hat sich zum
Jahresende 2013 aufgehellt. Obgleich die Fakto-
ren, welche die globale Konjunkturdynamik in den
vergangenen zwei Jahren merklich belasteten, an
Bedeutung verloren haben, bleibt die konjunkturelle
Erholung in einigen Volkswirtschaften aufgrund
bestehender Unsicherheiten und Abwartsrisiken
unverandert fragil. Aus den fortgeschrittenen Volks-
wirtschaften werden 2014 infolge einer weniger
expansiven Finanzpolitik und erster Erfolge in den
Konsolidierungsprozessen Wachstumsimpulse fur
die aufstrebenden Volkswirtschaften erwartet. Mit
der Ruckkehr zu einem ahnlich hohen Expansi-
onstempo wie vor der Wirtschaftskrise ist jedoch
nicht zu rechnen. Legt man Schatzungen von
fUhrenden Forschungsinstituten zugrunde, so ist
von einem Weltwirtschaftswachstum von 3 bis 4 %
auszugehen.

In den Wirtschaftsregionen, die fur die Geschéafts-
entwicklung der HHLA besondere Bedeutung ha-
ben, wird das Wachstumstempo voraussichtlich
unterschiedlich ausfallen: Fur Asien prognostiziert
der Internationale Wahrungsfonds (IWF) ein Wirt-
schaftswachstum von rund 6,7 %. Fur das chinesische
Bruttoinlandsprodukt wird eine Zunahme von rund
7,5% erwartet. Den Volkswirtschaften in Mittel- und
Osteuropa wird eine um 2,8 % steigende Wirtschafts-
leistung vorhergesagt. Russland durfte mit einem
erwarteten Wachstum von 2,5% in einer &hnlichen
GréBenordnung zulegen. Fur den Euroraum wird
2014 eine nach wie vor verhaltene, aber mit einem
Wachstum von rund 1,0 % erstmals seit zwei Jahren
wieder positive Entwicklung erwartet, wahrend das
Bruttoinlandsprodukt in Deutschland aufgrund einer
anziehenden Exportdynamik sogar um etwa 1,6 %
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steigen soll. Getragen von der erwarteten konjunk-
turellen Belebung wird der internationale Warenaus-
tausch im Jahresverlauf 2014 voraussichtlich anziehen.

Branchenumfeld

Die Zuwachsraten des Weltwirtschaftswachstums,
des Welthandelsvolumens und daraus abgeleitet
des weltweiten Containerumschlags nahern sich —
im Unterschied zur Entwicklung bis 2007 — weiter
an und liegen fur 2014 allesamt im Bereich von 4 %
(Quellen: IWF, Drewry). Unterteilt nach Regionen
ergibt sich nach Einschatzung von Drewry ein dif-
ferenziertes Bild: Fir Hafen in Asien wird eine Men-
gensteigerung im Containerumschlag im Bereich
von 5 bis 5,5 % erwartet, in Osteuropa ein Zuwachs
von 6,2 % und fur nordeuropéische Hafen von rund
1%. Die Wettbewerbssituation unter den Nordrange-
Hafen durfte sich durch weiteren Kapazitatsaufbau
im Rahmen aktueller Erweiterungsvorhaben im Lau-
fe des Jahres weiter verscharfen. Angesichts der
verhaltenen Mengenerwartungen ist damit bis auf
Weiteres von einem Uberhang an Umschlagkapa-
zitat in Nordeuropa mit entsprechendem Druck auf
die Ertragskraft der Terminalbetreiber auszugehen.

Auch die angespannte Lage in der Containerschiff-
fahrt wird voraussichtlich andauern. Die Bestell-
dynamik der Reeder wird nach Einschatzung des
Marktforschungsinstituts Alphaliner in der Neu-
bauauslieferung zu neuen Héchststanden flhren:
Insgesamt erwarten die Experten die Auslieferung
von 239 Schiffen mit einer Stellplatzkapazitat von
1,7 Mio. TEU, darunter 59 Einheiten mit jeweils einer
Kapazitat von mehr als 10.000 TEU. Ihr Anteil an der
Weltflotte steigt damit auf rund 25 % an. Die Gesamt-
kapazitat der globalen Containerschiffflotte wird
damit trotz einer weiterhin hohen Verschrottungsrate
mit 6,6 % starker wachsen als die weltweite Nach-
frage. Um den Markt bzw. die Frachtraten trotz dieser
wachsenden Kapazitatstberhange zu stabilisieren,
ist die Bildung bzw. die Ausweitung von operativen
Allianzen geplant. In den kommenden Monaten wer-
den seitens der Kartell- und Wettbewerbsbehdrden
in Nordamerika, Asien und Europa Entscheidungen
hinsichtlich des geplanten Zusammenschlusses
der drei Branchenfihrer Maersk, MSC und CMA
CGM zur P3-Allianz sowie der Ausdehnung der G6-
Allianz auf dem Nordatlantik erwartet. Beides wird
zu einer Verschiebung der Gewichte im gesamten
Transportmarkt fUhren.

Trotz der verhaltenen Umschlagaussichten in den
Nordseehéafen wird fur die europaischen Vor- und
Nachlaufsysteme Uber Land ein leicht anziehendes
Ladungsaufkommen erwartet. Die Entwicklung auf

den von den Transportgesellschaften im Segment
Intermodal bedienten Relationen duirfte dabei abhan-
gig von der konjunkturellen Entwicklung je nach an-
gebundener Kernregion heterogen ausfallen. Nach
Schatzungen des Bundesamtes fur Glterverkehr
wird das Transportaufkommen im deutschen Guter-
verkehrsmarkt voraussichtlich um 1,9 % gegenuber
2013 zulegen, die Transportleistung — als Produkt
aus Transportmenge und Transportentfernung —um
2,8%. Insbesondere beim Eisenbahngtterverkehr
rechnen die Experten nach einem leicht rtcklaufi-
gen Jahr 2013 mit einem Wachstum von rund 2,5 %.
Getrieben wird diese Entwicklung vor allem durch
eine erhoéhte Nachfrage im Kombinierten Verkehr.

Das Marktumfeld der Gesellschaften im Segment
Logistik wird sich voraussichtlich weiterhin heterogen
darstellen. Der im Auftrag der Bundesvereinigung
Logistik e. V. (BVL) erhobene Logistik-Indikator sig-
nalisiert ein anziehendes Wachstum auf Basis einer
optimistischeren Auftragslage und deutlich hdherer
Investitionsbereitschaft. Auch die exportorientierte
Automobilbranche und die deutsche Stahlindustrie
gehen angesichts des sich aufhellenden gesamt-
wirtschaftlichen Umfelds und eines erwarteten
Nachfrageanstiegs mit positiven Erwartungen in das
Jahr 2014. Dagegen werden die fortschreitende Con-
tainerisierung verderblicher Ware und die Verlagerung
von Kommissions- und Lagertéatigkeiten weiterhin
Druck auf die Mengenentwicklung in der Frucht- und
Kontraktlogistik austben. Im Kreuzfahrtbereich lassen
die angemeldeten Schiffsanlaufe erneut ein kréaftiges
Wachstum der Abfertigungsleistungen erwarten.

Konzernentwicklung

Auswirkungen durch Veranderungen in
der Konzernrechnungslegung

Aufgrund veranderter Regelungen in der Konzern-
rechnungslegung nach IFRS ist die quotale Konsoli-
dierung von Gemeinschaftsunternehmen — darunter
das Joint Venture Hansaport — ab dem Geschéftsjahr
2014 nicht mehr zulassig. Die Neuregelungen wirken
sich nurim Segment Logistik deutlich aus. » siehe
Anhang, Textziffer 5, Seite 110ff. Es werden im nach-
folgenden Abschnitt zur erwarteten Ertragslage 2014,
sofern sich wesentliche Abweichungen ergeben, die
angepassten Vergleichswerte des Geschaftsjahres
2013 angegeben.

Vergleich zur Vorjahresprognose

Die im Vorjahr getroffenen Prognosen stehen im
Wesentlichen in Ubereinstimmung mit den tatséch-
lich eingetretenen Ergebnissen des Geschaftsjahres
2013. Die Abweichungen sind geringflgig. » siehe
Geschéftsverlauf und wirtschaftliche Lage, Seite 64f.
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Erwartete Ertragslage

Die HHLA rechnet auf Basis der zuvor beschriebenen
Einschatzungen von Brancheninstituten fir das Ge-
schéftsjahr 2014 mit einem geringflgigen Anstieg des
Containerumschlags in den nordeuropéaischen Hafen.
Der Containertransport im Hinterland der Seehéafen
wird entsprechend ebenfalls nur leicht zunehmen.
Gleichzeitig erwartet sie, dass die Konzentrations-
prozesse in der Containerlinienschifffahrt zu einer
steigenden Mengenvolatilitdt fihren werden. Die
Herausforderungen durch das anhaltende Schiffs-
gréBenwachstum bei unveranderten infrastrukturel-
len Restriktionen in der seeseitigen Anbindung des
Hamburger Hafens werden weiter wachsen und der
Wettbewerbsdruck durch Terminalliberkapazitaten in
den nordeuropéischen Hafen hoch bleiben.

Aufgrund seines fixkostenintensiven Geschaftsmodells
sind fur die Ertragslage des Konzerns die Leistungspa-
rameter als bestimmende Faktoren von Skaleneffekten
von zentraler Bedeutung. Auf Basis der prognostizier-
ten Rahmendaten wird eine nur leichte Steigerung des
Containerumschlags der HHLA erwartet. Im Hinblick
auf die Unsicherheit Uber die politische Situation in
der Ukraine und auf die ggf. kurzfristig veranderte
Reederdisposition im Zusammenhang mit der Bil-
dung bzw. Ausweitung von operativen Allianzen sind
Schwankungen und spurbare Abweichungen von
der angestrebten ZielgréBe nicht auszuschlieBen. Die
Hinterlandtransporte von und zu den Seehafen Nord-
europas werden auf bestehenden Relationen grund-
satzlich der Entwicklung des Containerumschlags
folgen, aber in einem starken Wettbewerb, teilweise
auch mit anderen Verkehrstragern, stehen. Die HHLA
rechnet gleichwohl mit einem moderaten Zuwachs der
Containertransporte. Wesentliche Voraussetzungen
hierflr sind die weiterhin erfolgreiche Etablierung der
Verkehre im deutschsprachigen Raum sowie der wei-
tere Ausbau der Polzug-Verkehre.

Vor dem Hintergrund eines Marktumfelds, dessen
Wettbewerbsintensitat durch steigende Terminal-
kapazitaten und dichte Konkurrenz im Schienen-
hinterlandverkehr weiterhin hoch ist, wird ein Umsatz
auf Konzernebene leicht oberhalb des angepassten
Vorjahreswerts (rd. 1.140 Mio. €) angestrebt.

In den Aufwandspositionen ist davon auszugehen,
dass insbesondere im Segment Container gene-
relle preisinduzierte Kostensteigerungen sowie ein
erhéhter Abschreibungsaufwand, um das Schiffs-
gréBenwachstum terminalseitig zu begleiten, bei
einem nur leicht steigenden Containerumschlag die
Ergebnisentwicklung belasten werden. Die abermals
hohere Anzahl von GroBschiffsanlaufen wird zu wei-
ter steigenden Spitzenlastsituationen in der Abferti-
gung flihren, die auch durch die weitere Optimierung
von Prozessen zur Erhéhung der Kosteneffizienz
nur schwer auszugleichen sein werden. Entspre-
chendes gilt fr zurzeit anwachsende Instabilitaten
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im Seetransportsystem auf der Reederseite, was
Grenzauslastungen im Lagerbereich zur Folge hat.

Auf Basis der erwarteten Mengenentwicklungen so-
wie der beschriebenen voraussichtlichen Erlos- und
Kostensituation geht die HHLA flr das Jahr 2014 fir
den borsennotierten Teilkonzern Hafenlogistik von ei-
nem EBIT in einer Bandbreite von 125 bis 145 Mio. €
(Vorjahr angepasst: rd. 140 Mio. €) aus. Da flr das
operative Ergebnis im Teilkonzern Immobilien eine
ahnliche GréBenordnung wie 2013 erwartet wird, ist
auf Konzernebene mit einem operativen Ergebnis
(EBIT) in einer Bandbreite von 138 bis 1568 Mio. €
(Vorjahr angepasst: rd. 154 Mio. €) zu rechnen. Der
Ergebnisanteil der Aktionare des Mutterunterneh-
mens sollte der EBIT-Entwicklung folgen.

DarUber hinaus werden fur die Segmente des Teil-
konzerns Hafenlogistik folgende wesentliche Ent-
wicklungen erwartet:

Im Segment Container werden fir das Geschafts-
jahr 2014 Umséatze leicht oberhalb des Vorjahres
als moglich erachtet. Neben der beschriebenen
Kostenentwicklung wird das Segmentergebnis im
Jahr 2014 aber zusatzlich durch die Entwicklung in
der Ukraine bestimmt werden. Die HHLA strebt fur
das Segment Container vor diesem Hintergrund ein
Ergebnis auf Vorjahresniveau an, allerdings sind in
diesem Segment zusatzliche Ergebnisbelastungen
moglich, die maBgeblich die Bandbreite der erwar-
teten Entwicklung auf Konzernebene bestimmen.

Fur das Segment Intermodal rechnet die HHLA 2014
mit einer moderaten Zunahme der Umsatzerlose. Die
Etablierung und Ausweitung der neuen Verkehre so-
wie die fortlaufende Restrukturierung der Intermodal-
aktivitaten sollen neben der mengenbedingten Er-
gebniszunahme auch zu einer erhdhten Rentabilitat
fUhren. Fir das EBIT in diesem Segment wird im
Jahr 2014 eine moderate Steigerung gegenutber dem
Vorjahr fur méglich gehalten. Fur die Entwicklung
werden die Erlésqualitat sowie die Auslastung auf den
2013 neu etablierten Verbindungen von besonderer
Bedeutung sein.

Die ab dem Geschéftsjahr 2014 nicht mehr zulas-
sige quotale Konsolidierung von Gemeinschafts-
unternehmen wird zu einem deutlich verminderten
Umsatz im Segment Logistik flhren. Unter Be-
ricksichtigung der verdnderten Regelungen wird
ein Umsatz leicht oberhalb des angepassten Vor-
jahres (rd. 72 Mio. €) erwartet. An das angepasste
operative Ergebnis des Jahres 2013 (rd. 3 Mio. €)
wird das Segment 2014 aufgrund des einmaligen
positiven Ergebniseffektes aus der VerauBerung
einer Betriebsimmobilie im Berichtsjahr voraus-
sichtlich nicht anknUpfen kdnnen. Grundsétzlich
wird davon ausgegangen, dass die verschiedenen
Aktivitaten ihre Marktposition festigen kénnen.
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Vermdgens- und Finanzlage

Die HHLA wird ihren bewéahrten Ansatz einer flexi-
blen, an der tatsachlichen Nachfrage orientierten
Investitionspolitik fortsetzen. Trotz der erwarteten
konjunkturellen Belebung behélt sich der Konzern
die Entscheidung tber die Realisierung von Inves-
titionsprojekten vor, so dass Verschiebungen im
Jahresverlauf zu Abweichungen vom aktuell geplan-
ten Investitionsvolumen fuihren kdnnen. Derzeit ist
fur das Jahr 2014 von Investitionen auf Konzern-
ebene im Bereich von 160 Mio. € auszugehen, wobei
im Teilkonzern Hafenlogistik voraussichtlich rund
140 Mio. € realisiert werden sollen. Davon entfal-
len rund 30 Mio. € auf Ubertrége aus dem Vorjahr,
insbesondere fur die letzte von funf Brucken fur
einen GroBschiffsliegeplatz am Container Terminal
Burchardkai (CTB) und die Beschaffung von Flur-
férderfahrzeugen. Nach den derzeitigen Planungen
wird die Investitionssumme im Jahr 2015 flr den
Konzern und den Teilkonzern Hafenlogistik wahr-
scheinlich ricklaufig sein.

Die Bilanzsumme des Konzerns wird sich im Jahr
2014 voraussichtlich weiter leicht erhdhen. Fur die
Aktivseite ist mit einer Zunahme langfristiger Ver-
mogenswerte vor allem im Bereich der Sachanla-
gen zu rechnen. Auf der Passivseite wird sich die
Veranderung des Eigenkapitals vor allem nach dem
erzielten Jahresuberschuss und der diskontierungs-
zinsabhangigen Entwicklung der versicherungs-
mathematischen Gewinne aus der Berechnung
der Pensionsriickstellungen richten. Daneben ist
von einer Zunahme der Finanzverbindlichkeiten zur
projektbezogenen Finanzierung von Investitionen
auszugehen.

Ansonsten sind zur Finanzierung der weiteren Ge-
schéaftsentwicklung in erster Linie die verfligbaren
Liquiditatsreserven und die Einzahlungstiberschis-
se aus der laufenden Geschaftstatigkeit sowie in
geringem Umfang die Aufnahme von Krediten vor-
gesehen. Zusétzliche Finanzierungsmaoglichkeiten
ergeben sich aus der guten Unternehmensbonitét.
Die HHLA geht davon aus, dass ihr auch in Zukunft
ausreichend Finanzmittel fUr eine wertsteigernde
Unternehmensentwicklung zur Verflgung stehen.

Dividende

Ziel der HHLA bleibt es, ihre ertragsorientierte Aus-
schuttungspolitik fortzusetzen. Soweit es der Finan-
zierungsbedarf ermdglicht und sich keine grundsétz-
lichen Veranderungen ergeben, sollen auch kunftig

zwischen 50 und 70 % des Jahresuberschusses als
Dividende ausgezahlt werden.

Anderung in Geschift und Organisation

Grundsatzliche Anderungen an der strategischen
Ausrichtung und den Zielen des Konzerns sind im
Geschaftsjahr 2014 nicht geplant. » siehe auch

Unternehmensstrategie, Seite 51ff. In Bezug auf
die Hauptwarenstréme des internationalen Seegu-
terverkehrs und damit auch die relevanten Absatz-
markte fur das Dienstleistungsspektrum der HHLA
erwarten Marktforschungsinstitute wie Drewry keine
wesentlichen Verschiebungen. Aufgrund der Dreh-
scheibenfunktion des Hamburger Hafens fir die
aufstrebenden Volkswirtschaften Asiens sowie Mittel-
und Osteuropas kann fiir die HHLA grundsatzlich

von einer unverandert guten Wettbewerbsposition

ausgegangen werden. Gleichwohl verstetigt sich

der Trend, dass die Nordrange unter den weltweiten

Umschlagregionen das zurzeit schwachste Wachs-
tum aufweist. Auf dieser Basis rechnet die HHLA
damit, dass die Umschlagdynamik in den nordeu-
ropaischen Hafen in den nachsten Jahren einem

im Vergleich zur weltweiten Entwicklung deutlich

flacheren Wachstumstrend folgen wird.

Gleichzeitig wird die Schaffung von Terminalkapa-
zitaten die Wettbewerbsintensitat unter den Nord-
range-Hafen weiter erhéhen. Vor dem Hintergrund
der fortschreitenden Konzentrationsprozesse in der
Containerlinienschifffahrt werden mogliche temporare
oder strukturelle Verdnderungen der Mengendisposi-
tion in die strategischen Uberlegungen einzubeziehen
sein. Durch die anhaltend steigende Zahl von GroB3-
schiffen steigt die Bedeutung von logistischen Syste-
men, die eine hohe Produktivitat und Verlasslichkeit
bei gleichzeitiger Flexibilitat in der Reederdisposition
gewahrleisten. Auf Basis ihrer Investitionen in eine
moderne GroBschiffsabfertigung und den Ausbau der
Schienenhinterlandverkehre sowie nicht zuletzt des
natlrlichen Standortvorteils des Hamburger Hafens,
der den GroBschiffen eine 6konomisch wie 6kolo-
gisch vorteilhafte Revierfahrt tief in das Binnenland
ermoglicht, ist die HHLA strategisch grundsatzlich
gut positioniert. Zentrale Voraussetzung dabei ist die
kurzfristige Realisierung der Fahrrinnenanpassung.

Sofern sich attraktive Beteiligungsmdglichkeiten
ergeben sollten, die den strategischen und wirt-
schaftlichen Anforderungen des HHLA-Konzerns
entsprechen, kann es zu einem Ausbau der Ge-
schéaftsaktivitaten kommen.
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Risiko- und Chancenbericht

Gesamtdarstellung

der Risiken und Chancen

Die Risiko- und Chancenlage des HHLA-Konzerns
bildet mdgliche positive oder negative Abweichungen
von der dargestellten Prognose ab. Insgesamt hat
sich die Risiko- und Chancenlage im Vergleich zum
Vorjahr nicht wesentlich verandert. Die Unsicherheiten
aus der weiteren weltwirtschaftlichen Entwicklung,
aus der Entwicklung des Wettbewerbsumfelds sowie
der Umsetzung der Fahrrinnenanpassung der Elbe
und weiterer Infrastrukturprojekte bleiben nach wie
vor die maBgeblichen EinflussgroBen. » siehe Prog-
nosebericht, Seite 75.

Aus heutiger Sicht zeichnen sich keine den Fort-
bestand der HHLA gefahrdenden Risiken ab. Der
Vorstand der HHLA ist davon Uberzeugt, die sich
bietenden Chancen auch in der Zukunft nutzen
zu koénnen, ohne dabei unvertretbar hohe Risiken
einzugehen. Da insbesondere die konjunkturellen
Aussichten mit einer hohen Unsicherheit behaftet
sind, stellen die beschriebenen Risiken und Chancen
eine Momentaufnahme dar. Uber Veranderungen
der Risiko- und Chancenlage des HHLA-Konzerns
wird fortlaufend im Rahmen der Quartalsberichter-
stattung informiert.

Die nachfolgend unter BerUcksichtigung von Maf3-
nahmen aufgeflhrten wesentlichen Risiken und
Chancen des HHLA-Konzerns wurden auf der
Basis des Risikomanagementsystems und des
Chancenmanagements fUr die interne Steuerung
als wesentlich identifiziert und beziehen sich — so-
fern nicht anders angegeben — auf die Segmente
Container, Intermodal und Logistik.

Uber die genannten Risiken hinaus sind keine wei-
teren wesentlichen Risiken erkennbar oder sie sind
durch Versicherungen weitgehend abgedeckt.

Risiken

Strategische Risiken

Infrastrukturelle Risiken

Die Wettbewerbsfahigkeit der HHLA ist maBgeblich
von den infrastrukturellen Rahmenbedingungen des
Hafen- und Logistikstandorts Hamburg abhangig. Die
seewartigen, landseitigen sowie regionalen Verkehrs-
netze Hamburgs mussen den Anforderungen der Wa-
renstréome und ihrer Verkehrstrager gewachsen sein.

Vor dem Hintergrund des schnell fortschreitenden
Wachstums der SchiffsgroBen ist insbesondere
die zlgige Fahrrinnenanpassung der Elbe eine we-
sentliche Voraussetzung dafur, dass der Standort
Hamburg seine Position als wichtige Drehscheibe
fUr internationale Containerverkehre auch in Zukunft
halten und ausbauen kann. Weitere Verzdgerungen
kénnten dazu fuhren, dass Reedereien ihre Lini-
endienste anders disponieren und sich Verkehre
damit ggf. auf Dauer am Hamburger Hafen vorbei
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entwickeln. Dartber hinaus verscharft jede weitere
Verzdgerung der Fahrrinnenanpassung die Spitzen-
lastsituationen bei der Schiffsabfertigung, die sich
aus dem stabilen Trend einer immer gréBeren Zahl
immer groBerer Containerschiffe ergeben. » siche
Segment Container, Seite 68f. Entsprechende Er-
gebnisbelastungen waren die Folge.

Neben der Fahrrinnenanpassung sind zum Erhalt der
Wettbewerbsfahigkeit des Hamburger Hafens sowie
zur Optimierung der Ablaufe flr den hinterlandseiti-
gen Zu- und Ablauf der Warenstrome die Moderni-
sierung und der Ausbau der regionalen StraBen- und
Schieneninfrastruktur erforderlich. Fir die HHLA
besonders wichtige Projekte sind unter anderem
der Bau der Hafenquerspange (A 252) sowie die
Modernisierung der Schleusen und der Ausbau des
Nord-Ostsee-Kanals.

Als infrastrukturnahes Unternehmen ist die HHLA
ebenso wie ihre Gesellschaften darauf angewie-
sen, dass die haufig zu ihren eigenen Investitionen
komplementaren 6ffentlichen Investitionen und
Leistungen rechtzeitig und im geplanten Ausmal
erfolgen. Die Budgetplanungen weisen insbeson-
dere im Ausland gewisse Unsicherheiten auf. Fi-
nanzierungsengpasse seitens der dffentlichen Hand
kénnen die Investitionsvorhaben der HHLA verzd-
gern und dazu fuhren, dass sich Umschlag- und
Transportmengen an den Standorten der HHLA
vorbei entwickeln.

Die HHLA arbeitet deshalb bei entsprechenden
Projekten eng mit den zustandigen 6ffentlichen In-
stitutionen zusammen. Dartber hinaus vertritt sie
ihre Interessen Uber die Mitarbeit in entsprechenden
Gremien, die Mitwirkung in Verbanden sowie durch
eine aktive Offentlichkeitsarbeit.

Marktrisiken

Konjunkturelle Risiken

Eine wesentliche Voraussetzung fur die Entwicklung
von Containerumschlag, Transportvolumen und Lo-
gistikdienstleistungen ist die Wachstumsdynamik der
Volkswirtschaften, fur deren Warenstrome die HHLA
Dienstleistungen erbringt. Wenn sich die Nachfrage
nach diesen Dienstleistungen nicht wie erwartet
entwickelt, besteht aufgrund der Fixkostenintensitat
des Geschaftsmodells das Risiko, dass negative
Ergebnisabweichungen kurzfristig nur teilweise
kompensiert werden kénnen.

Eine hinter den Erwartungen zurtickbleibende wirt-
schaftliche Entwicklung kann zudem zu auBerordent-
lichen Abschreibungen von Vermdgensgegenstanden
(im Wesentlichen Sachanlagen und Finanzanlagever-
mogen) fihren. Die HHLA prift regelméaBig die Wert-
haltigkeit der Vermdgensgegenstande und nimmt falls
erforderlich Korrekturen vor.

Zur Friherkennung von moglichen negativen Entwick-
lungen werden die Umschlag- und Transportmengen
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in den fur die HHLA relevanten Markten intensiv
beobachtet. Die beeinflussbaren Kosten sowie die
Investitionen, z.B. zum weiteren Ausbau der Con-
tainerterminals, werden, soweit skalierbar, flexibel
an die absehbare Nachfrage angepasst.

Auch wenn sich das Wirtschaftswachstum in den fur
die HHLA wichtigen Regionen zuletzt auf niedrigem
Niveau stabilisiert hat, bleiben Konjunkturrisiken be-
stehen, u.a. aufgrund der nach wie vor hohen Staats-
verschuldung in Europa und den USA sowie einer
weiterhin expansiven Geldpolitik. Auch die politische
Situation in der Ukraine, einem flr die HHLA wichtigen
Markt, kann sich negativ auf die dortige konjunkturelle
Entwicklung auswirken. Dartber hinaus besteht das
Risiko, dass sich ein im Vergleich zur weltwirtschaft-
lichen Dynamik schwéacheres Umschlagwachstum in
der Nordrange verstetigt.

Terminallberkapazitaten in der Nordrange

Im Containerumschlag steht die HHLA mit anderen
Terminalbetreibern in Nordeuropa in direkter Kon-
kurrenz. Wettbewerbsrelevante Faktoren sind neben
der Preisgestaltung vor allem die Zuverlassigkeit und
die wasserseitige Produktivitat sowie der Umfang
und die Qualitét der Dienstleistungen rund um den
Containerumschlag. Zudem wirken sich die geogra-
fische Lage, Reichweite und Qualitat der jeweiligen
Hinterlandanbindung sowie die seeseitige Erreich-
barkeit der Hafen auf die Wettbewerbsposition der
Terminalbetreiber aus.

Der Aufbau zusatzlicher Umschlagkapazitaten
in den nordeuropdaischen Hafen setzt sich wei-
ter fort. Je nach Konjunkturverlauf und Nachfra-
geentwicklung kann dies vor allem bei weniger
standortgebundenem Ladungsaufkommen, wie
z.B. den Transshipment-Verkehren, zu einer deut-
lichen Intensivierung des Wettbewerbs und einer
Mengenverlagerung flhren.

Die Wettbewerbsfahigkeit der HHLA wird durch die
Weiterentwicklung von Servicequalitét und technolo-
gischem Leistungsvermdgen stetig verbessert. In der
Schiffsabfertigung konzentrieren sich die Aktivitaten
vor allem darauf, die Effizienz der Umschlagleistun-
gen zu steigern und auf die zunehmenden Spitzen-
lasten bei der Abfertigung von GroBcontainerschif-
fen auszurichten. Um ihre FUhrungsposition in der
Umschlagtechnologie weiter auszubauen, arbeitet
die HHLA mit besonderer Intensitat an Systeminno-
vationen und Prozessoptimierungen.

Daruber hinaus baut die HHLA ihr vertikales Ge-
schaftsmodell weiter aus und intensiviert ihre Inter-
modalaktivitaten. » siehe auch Unternehmensstra-
tegie, Seite 511. Die hohe Wertschdpfungstiefe durch
den Einsatz von eigenen Anlagen und eigenem rol-
lenden Material gewahrleistet eine hohe Qualitat in
der Prozesskette.

Anderung der Dienststrukturen der Linienreeder
Die Linienreederkunden der HHLA stehen in starkem
Wettbewerb. Ursachen hierflir sind hohe Uberka-
pazitaten infolge des hohen Zulaufs insbesondere
von GroBschiffsneubauten sowie volatile Frachtraten
und Bunkerpreise bei einer gleichzeitig geringen
Wachstumsdynamik im weltweiten Containertrans-
port. Der Kostendruck auf Seiten der Linienreeder
bleibt daher hoch. Die Kunden der HHLA reagieren
auf diese Situation durch vermehrte Zusammen-
schlUsse sowie die Neustrukturierung ihrer Dienste.
Im Zuge dieser Entwicklungen sind temporére oder
strukturelle Verlagerungen von Diensten in andere
Hafen nicht auszuschlieBen.

Die HHLA arbeitet in der Schiffsabfertigung mit
vielen Reedereien auf neutraler Basis zusammen
(,Multi-User-Prinzip“). » siehe Unternehmensstrategie,
Seite 511. Im Geschaftsjahr 2013 z&hlten alle 20 gro-
Ben Containerreedereien zum Kundenkreis der HHLA.
» siehe Vertrieb und Kundenstruktur, Seite 49. Dies
versetzt die HHLA in die Lage, auf Verdnderungen
in der Containerlinienschifffahrt flexibel einzugehen.
Dartber hinaus soll der Mehrwert des Kunden durch
den Ausbau der GroBschiffsabfertigung, die Weiter-
entwicklung von Servicequalitdt und technologischem
Leistungsvermdgen sowie die Optimierung kunden-
spezifischer Prozesse weiter gesteigert werden.

Preispolitik staatlicher Schienennetzbetreiber
Die im Segment Intermodal operierenden HHLA-
Gesellschaften haben fur die Schienennetznutzung
Entgelte an die jeweiligen Staatsbahnen zu entrichten
und kaufen dartiber hinaus zum Teil auch Traktions-
leistungen ein.

Grundséatzlich werden der diskriminierungsfreie Zu-
gang und die diskriminierungsfreien Nutzungsentgelte
der weitgehend in 6ffentlichem Besitz befindlichen
Schieneninfrastruktur in Deutschland durch die Bun-
desnetzagentur bzw. das Eisenbahn-Bundesamt so-
wie auf EU-Ebene durch entsprechende Behdrden im
Ausland Uberwacht. Gleichwohl besteht aufgrund der
Monopolstellung der staatlichen NetzeigentUmer das
Risiko, dass die Profitabilitat der Bahngesellschaften
durch eine nicht wettbewerbsorientierte Preispolitik
der Staatsbahnen beeintrachtigt wird.

Um die Abhangigkeit von Traktionsleistungen der
Staatsbahnen zu verringern, werden verstarkt der
bedarfsgerechte Ausbau eigener Anlagen und eige-
nen rollenden Materials wie auch der Leistungsein-
kauf bei privaten Anbietern vorangetrieben.

Finanzrisiken

Wahrungsrisiken

Die HHLA erbringt ihre Leistungen schwerpunktmaBig
in Europa und fakturiert damit weitgehend in Euro.
In den Segmenten Logistik und Intermodal werden
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grenzUberschreitende Leistungen erbracht, dartber
hinaus wird in der Ukraine ein Containerterminal be-
trieben. Hier erfolgen die Fakturierungen euro- oder
dollarbasiert. Wahrungs- oder Transferrisiken beste-
hen daher insbesondere durch Kursschwankungen
der osteuropaischen Wahrungen. Im Hinblick auf die
politische Situation in der Ukraine erscheint nach
Markteinschatzungen auf kurze bis mittlere Sicht
das Risiko einer Abwertung der ukrainischen Lan-
deswahrung Hrywnja hoch.

Samtliche HHLA-Gesellschaften, die mit Fremdwah-
rungen operieren, reduzieren das Risiko eintretender
Wahrungsschwankungen durch regelmaBige Kurs-
Uberwachungen sowie ggf. durch die Disposition freier
Liquiditat in Lokalwahrung auf Hartwahrungskonten.

Forderungsausfalle

Die Liquiditats- und Ergebnislage der Reeder
bleibt aufgrund des anhaltenden Uberangebots
an Schiffsraumkapazitat mit entsprechend nied-
rigen Frachtraten voraussichtlich auch weiterhin
angespannt. Forderungsausfalle sind daher nicht
auszuschlieBen.

Die HHLA setzt zur Reduzierung von Delkredererisiken
Bonitatsprifungen ein. Um ein genaues Monitoring der
Forderungsbestande sowie des Zahlungsverhaltens
zu ermdglichen, betreibt die HHLA ein aktives Forde-
rungsmanagement. Dartber hinaus hat die HHLA eine

Kreditausfallversicherung abgeschlossen, um Ausfallri-
siken zu minimieren. Eine wesentliche Veranderung der
Vermdgenslage einzelner Schuldner kann dazu fihren,
dass neue Forderungen gegen diese Schuldner durch
den Versicherer betragsmaBig limitiert oder ggf. nicht
mehr abgesichert werden kénnen.

Weitere Informationen zu nachgelagerten Ausfall-
risiken, Liquiditatsrisiken, Zins- und Wahrungsrisiken
einschlieBlich der risikobegrenzenden MaBnahmen
und des Managements dieser Risiken finden sich im
Konzernanhang im Rahmen der Berichterstattung zu
Finanzinstrumenten. » siehe Konzernanhang, Text-
ziffer 47, Seite 146.

Sonstige Risiken

Sturmflutrisiko

Aufgrund der baulichen Gegebenheiten und des
wassernahen Betriebs der Hafenanlagen und Ge-
béaude der HHLA besteht grundsatzlich ein Sturm-
flutrisiko. Die MaBnahmen zum Hochwasserschutz
der HHLA und der Freien und Hansestadt Hamburg
haben in den letzten Jahren jedoch zu einer deutli-
chen Verringerung dieses Risikos gefuhrt.

Fur den Fall des Risikoeintritts gibt es umfangreiche
Notfallprogramme der Behérden und Hafenunterneh-
men, um mogliche Schaden gering zu halten. Zudem
sind die zu erwartenden Sachschadenanspriiche
Dritter Gber eine Haftpflichtversicherung abgedeckt.

Starken-Schwachen-/Chancen-Risiko-Profil der HHLA

Starken

Schwéchen

I Hocheffiziente Containerterminals mit techno-
logischer Spitzenstellung flr alle SchiffsgroBen

I Einzigartiges Netzwerk zwischen Uberseehafen
und europaischem Hinterland

1 Direktzugsysteme flir zentrale Transportkorridore
I Spezialisierte Inlandterminals fur Bahnverkehre

1 Hochqualifizierte Mitarbeiter bei niedriger
Fluktuationsrate

I Abhangigkeit von Ausbau und Instandhaltung
offentlicher Infrastruktur zur Verbesserung
der nautischen Erreichbarkeit sowie der
Hinterlandanbindungen

I Begrenzte Kostenflexibilitdt durch kapital-
intensives Geschaftsmodell

I Hohe Abhangigkeit vom Standort Hamburg

I Hoher Investitionsbedarf fir GroBgerate und
Terminalentwicklung

I Abhangigkeit von Leistungen der Staatsbahnen

Chancen

Risiken

1 Steigerung der weltwirtschaftlichen Dynamik

1 Distanzvorteile im naturlichen Einzugsgebiet als
ostlich gelegenes Drehkreuz und durch Lage tief
im Binnenland

I Zunehmende Verlagerung des Guterverkehrs auf
die Bahn

1 Konzentration von Ladungsaufkommen auf groBe
internationale Umschlagplatze

I Steigende Bedeutung von Effizienz, Produktivitat
und Verlasslichkeit in der Transportkette

1 Wachsende Nachfrage nach 6kologisch
vorteilhaften Transportlésungen

I Umschlagentwicklung in der Nordrange im Ver-
gleich zur weltwirtschaftlichen Dynamik schwécher

I Hohe Abhangigkeit von der Umsetzung &ffentlicher
Infrastrukturvorhaben, wie insbesondere der Fahr-
rinnenanpassung der Elbe sowie der Ertlchtigung
und des Ausbaus des Nord-Ostsee-Kanals

1 Uberkapazitat in den europaischen
Wettbewerbshafen

I Zunehmende Mengenvolatilitdt durch
Konsortialbildung unter den Linienreedern

I Schwierige finanzielle Verfassung der
Linienreedereien

I Verscharfung der Spitzenlastsituation an den
Hamburger Containerterminals aufgrund der
SchiffsgréoBenentwicklung
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Chancen

Strategische Chancen

Steigende Anforderungen an die Transportkette
Bei steigenden SchiffsgroBen und héheren Volumina
pro Schiffsabfertigung sollen die Abfertigungszeiten
aus Sicht der Linienreeder nicht in gleichem Umfang
steigen, da eine langere Verweildauer der Schiffe in
den Hafen die positiven Skaleneffekte der GroBcon-
tainerschiffe reduzieren wiirde. Sie erwarten deshalb
eine Steigerung der Umschlagproduktivitat bei der
Schiffsabfertigung.

Die HHLA sieht sich gut aufgestellt, um den Heraus-
forderungen im Containerhandling durch die wach-
senden SchiffsgroBen zu begegnen. Fir das jingste
Modernisierungs- und Ausbauprogramm, bei dem die
Verbesserung der Leistung fur die Abfertigung von
GroBcontainerschiffen im Mittelpunkt stand, nutzt die
HHLA ihren Erfahrungsvorsprung in der Automatisie-
rung und bei der Verzahnung aller Terminalprozesse.
DarUber hinaus verbinden die Bahngesellschaften
der HHLA mit einer wachsenden Zahl hochfrequen-
ter Shuttle-Systeme die europaischen Seehafen mit
dem mittel- und osteuropéischen Hinterland. » siehe
auch Unternehmensstrategie, Seite 51f. Gleichzei-
tig fordern leistungsfahige Seehafenterminals die
Mengenentwicklung im Hinterland und intelligente
Transportsysteme mit effizienter Kostenstruktur das
Containeraufkommen an den Terminals.

Beteiligungsoptionen

Uber ein rein organisches Wachstum hinaus priift die
HHLA regelmaBig die Méglichkeit von Zukaufen. Im
Fokus potenzieller Akquisitionen und Beteiligungen
liegen dabei Hafenprojekte in attraktiven Wachs-
tumsmarkten. MaBgebliche Entscheidungskriteri-
en sind neben strategischen Gesichtspunkten und
Synergien mit vorhandenen HHLA-Aktivitaten vor
allem die Wachstumsperspektiven, die zu erwar-
tende Rendite auf das eingesetzte Kapital sowie die
Begrenzbarkeit unternehmerischer Risiken.

Die HHLA ist finanziell solide aufgestellt, um mdagli-
che Zukaufe aus eigenen Mitteln zu finanzieren und
bei Bedarf auch kurzfristig realisieren zu kdnnen.

Marktchancen

Konjunkturelle Chancen

Chancen einer Uberdurchschnittlichen Mengendyna-
mik ergeben sich aus den groBen Wachstumspoten-
zialen mittel- und osteuropéischer Volkswirtschaften
wie z.B. Polen, Tschechien, der Slowakei und Ungarn,
aber auch Russland und der Ukraine, die einen gro-
Ben Teil ihres transkontinentalen Warenaustauschs,
etwa mit Asien und Amerika, Uber den Hamburger
Hafen abwickeln. Die HHLA sieht dabei die Chance,
von einer Uber den Erwartungen liegenden Konjunk-
turentwicklung und einer damit einhergehenden stér-
keren Mengendynamik durch die Realisierung von
Skaleneffekten in der Abfertigung und einen héheren
Zulauf in die nachlaufenden Transportsysteme ergeb-
niswirksam profitieren zu kénnen.

Verlagerung der landseitigen Verkehre

auf die Schiene

Seine geografisch glinstige Lage pradestiniert
den Hamburger Hafen als wichtige internationale
Drehscheibe fur den transkontinentalen Warenaus-
tausch zwischen Ubersee sowie den aufstrebenden
Volkswirtschaften in Mittel- und Osteuropa. Dabei
stellt die im Vergleich zu den Rheinmindungshéfen
kurzere Distanz auf dem kostenintensiven Land-
weg in die meisten Wirtschaftszentren Mittel- und
Osteuropas einen wichtigen Wettbewerbsvorteil
dar. Dieser Vorteil kann bei steigenden Energieprei-
sen an Bedeutung gewinnen. Die Verlagerung des
Containerverkehrs vom Lkw auf die Schiene kdnnte
in Zukunft auch durch PreismaBnahmen (z.B. stei-
gende Lkw-Maut), neue umweltpolitische Auflagen
oder eine starkere Nachfrage nach 6kologisch vor-
teilhaften Transportldsungen forciert werden. Die
verstarkte Berlcksichtigung dieser Faktoren in der
Disposition von Gutertransporten kann in einer Gber
den Erwartungen liegenden Entwicklung der Men-
genvolumina munden.

Die HHLA-Transportsysteme auf der Schiene haben
durch ihre Direkt- und Shuttleztge, ihre eigenen
Hub-Terminals sowie eigenen Tragwagen und Loko-
motiven in einer durchgangigen Prozesskette beste
Voraussetzungen, von derartigen Trends und MaB-
nahmen in besonderer Weise zu profitieren.

Chancen- und Risikomanagement
Jedes unternehmerische Handeln ist untrennbar mit
Chancen und Risiken verbunden. Die HHLA sieht ein
wirksames Management von Chancen und Risiken
als einen bedeutenden Erfolgsfaktor zur nachhalti-
gen Steigerung des Unternehmenswerts an.

Die Steuerung von Chancen und Risiken ist im
HHLA-Konzern integraler Bestandteil der Unter-
nehmensfuhrung. Wesentliche Eckpfeiler des
Chancen- und Risikomanagements sind der Pla-
nungs- und Controllingprozess, die Gremien der
Konzerngesellschaften und das Berichtswesen. In
regelmaBigen Klausuren zur Geschéftsentwicklung
erortert der HHLA-Vorstand Strategie, Ziele und
SteuerungsmaBnahmen unter Berlcksichtigung
des Chancen- und Risikoprofils.

Grundlage des Chancenmanagements sind die
Beobachtung und Analyse der individuellen Méarkte
sowie die frihzeitige Erkennung und Bewertung
von Trends, aus denen sich die Identifikation der
Chancen ableitet. Dabei werden sowohl gesamt-
wirtschaftliche, branchenspezifische als auch re-
gionale oder lokale Entwicklungen einbezogen. Zu
den Aufgaben der Konzerngesellschaften gehort es,
strategische Chancen in ihren Kernmarkten wahr-
zunehmen. Durch den HHLA-Vorstand wird hierfur
der strategische Rahmen gesetzt und die Finanzie-
rung bereitgestellt. Zudem werden chancenorien-
tierte Projekte, die mehrere Konzerngesellschaften
betreffen, zentral koordiniert. Der HHLA-Vorstand
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wird bei der Planung, Steuerung und Kontrolle von
(segment)Ubergreifenden strategischen Projekten
zur langfristigen Entwicklung des HHLA-Konzerns
von der Stabsabteilung Unternehmensentwicklung
unterstitzt. Als Bindeglied zum Vorstand berat diese
zudem Zentralbereiche und Konzerngesellschaften
bei strategischen Themen, wie etwa Markt- und
Wettbewerbsanalysen, Businessplanen, Ausrichtung
des Produktportfolios und Projektmanagement.

Das Risikomanagement der HHLA fordert den be-
wussten Umgang mit unternehmerischen Risiken. Es
zielt darauf ab, Risiken rechtzeitig zu erkennen sowie
MaBnahmen zur Risikobewaltigung oder -vermei-
dung zu ergreifen und so Chancen zu nutzen, eine
Bestandsgefahrdung des HHLA-Konzerns jedoch
zu vermeiden. Die Férderung unternehmerischen
Denkens und eigenverantwortlichen Handelns ist
dabei ein bedeutender Baustein.

Um einen aktiven Umgang mit dem Chancen- und
Risikoprofil zu ermdglichen, umfasst das Risikoma-
nagementsystem die notwendigen organisatorischen
Regelungen und MaBnahmen zur Risikofriherken-
nung. Die HHLA hat dazu ein System geschaffen,
das auf Basis risikopolitischer Grundséatze sowohl
6konomische und dkologische als auch gesell-
schaftliche Aktivitdten umfasst. Die Arbeit des Ri-
sikomanagements erfolgt nach systematischen
Grundsatzen und unterliegt einem permanenten
Verbesserungsprozess.

Als wesentliches Element des Risikomanagement-
systems wurden der Identifizierung, Bewertung,
Steuerung, Uberwachung und Berichterstattung
der Risiken in Zusammenarbeit von Vorstand, Re-
vision und Controlling klare Verantwortlichkeiten
zugeordnet. Der Vorstand der HHLA tragt die Ge-
samtverantwortung fur das Risikomanagement im
HHLA-Konzern. In den Risikokonsolidierungskreis
sind alle Mehrheitsgesellschaften sowie alle at equity
konsolidierten Gesellschaften einbezogen.

Risiken werden im Rahmen des jahrlich durchzu-
fUhrenden Planungsprozesses inventarisiert. Iden-
tifizierte Risiken werden eindeutig beschrieben, ent-
sprechend den definierten Risikofeldern klassifiziert
sowie einem Risikoverantwortlichen zugeordnet.

Ein Risiko wird ausgedruckt durch die Eintritts-
wahrscheinlichkeit des Risikos und die mégliche
Schadenshoéhe, die bei Risikoeintritt zu einer ent-
sprechenden Minderung des operativen Ergebnisses
oder des Cashflows vor Steuern flhrt.

Bei der Risikobewertung ist der Schaden mit der da-
zugehorigen zu erwartenden Eintrittswahrscheinlich-
keit anzugeben. Dabei wird zwischen Brutto- (ohne
Berlcksichtigung von MaBnahmen zur Reduzie-
rung und Steuerung) und Nettorisiko (unter Bertick-
sichtigung von MaBnahmen zur Reduzierung und
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Steuerung) unterschieden. Die Risikobewertung
erfolgt unter Einbeziehung von gegebenen bzw. re-
alistisch anzunehmenden Umstanden. Dabei kén-
nen neben Schatzungen und wirtschaftlichen oder
mathematisch-statistischen Ableitungen auch aus
dem Planungsprozess gewonnene Sensitivitaten
herangezogen werden.

Mit dem Ziel, eine einheitliche Darstellung von
gleichartigen Risiken zu erreichen, erfolgt bei der
Bewertung der identifizierten Risiken hinsichtlich
der Ermittlung und des Ansatzes der Eintrittswahr-
scheinlichkeit und maéglicher Schaden eine Abstim-
mung auf Konzernebene.

Aufbauend auf der Risikoidentifizierung und der
Risikobewertung werden SteuerungsmaBnahmen
definiert, die die Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder
Schadenshdhe zielgerichtet reduzieren. Die Risiken
werden laufend beobachtet und wesentliche Veran-
derungen quartalsweise berichtet und dokumentiert.
Dariiber hinaus wird bei Auftreten, Wegfall oder An-
derung wesentlicher Risiken ad hoc berichtet. Die
Risikoberichterstattung erfolgt nach konzernweit
einheitlichen Berichtsformaten, um ein konsistentes
Gesamtbild der Risiken entwickeln zu kdnnen.

Die wesentlichen Elemente des Risikomanage-
mentsystems und der Risikoberichterstattung
sind in einer Konzernrichtlinie beschrieben. Die
Systematik ist im Vergleich zum Vorjahr unveran-
dert. Die Revision ist fUr die SystemprUtfung des
Risikomanagements verantwortlich. Dartber hi-
naus nimmt der Abschlussprufer im Rahmen der
Jahresabschlussprifung eine Beurteilung des Ri-
sikofrliherkennungssystems vor.

Internes Kontrollsystem und Risiko-
management der Rechnungslegung
Aufbau des Systems

Das interne Kontrollsystem der HHLA soll sicher-
stellen, dass die unternehmensweiten (Rechnungs-
legungs-)Prozesse einheitlich, transparent und zu-
verlassig sowie im Einklang mit den gesetzlichen
Normen und den unternehmensinternen Hand-
lungsanweisungen erfolgen. Es umfasst Grund-
satze, Verfahren und MaBnahmen zur Risikoredu-
zierung sowie zur Sicherung der Wirksamkeit und
OrdnungsmaBigkeit der Prozessablaufe.

Auf Basis von dokumentierten Prozessen, Risiken
und Kontrollen wird das interne Kontrollsystem re-
gelmaBig Uberwacht sowie bewertet und schafft so
Transparenz Uber Aufbau und Funktionsfahigkeit fur
die interne und externe Berichterstattung.

Das interne Kontrollsystem und Risikomanage-
ment der Rechnungslegung basiert auf den Kri-
terien, die in dem vom Committee of Sponso-
ring Organizations of the Treadway Commission
(COSO) herausgegebenen Arbeitspapier ,Internal
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Prifen —»
Berichten —>»

Organisation des Risikomanagements

Gesellschafter/ Fremdkapitalgeber

Bestatigungsvermerk

Prifungsbericht

Bericht an die Hauptversammlung

Konzernabschluss
Lagebericht - i - Prii
Abschlusspriifer ageberic > S:LA Auhfswh:jsra:N . irufur;g.sadusschuss
. erwachung der Wirksamkeit des
Prifung des ) -
datung ——> internen Kontrollsystems, des Risiko-

Risikofriiherkennungssystems

Information tiber
wesentliche Risiken

Berichterstattung
(ber Risikoinventur

Risikomanagement

managements und der Revision

v A

Revision

Systemprifung des Risikomanagements
und Prifung des internen Kontrollsystems

v

HHLA-Vorstand

Gesamtverantwortung fur das Risikomanagementsystem

Zentrales Risikomanagement
Zentraler Ansprechpartner

UnterstUtzung im Risikomanagementprozess

Steuerung des Risikoberichtswesens

1
1
1 Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems
1
1

Risikocontrolling

Risikomanagement in den Einzelgesellschaften, Zentralbereichen und Stabsabteilungen
Verantwortung fur die Identifizierung, Bewertung, Steuerung,

Uberwachung und Berichterstattung der Risiken

Control — Integrated Framework* festgelegt sind.
Prozessablaufe der Rechnungslegung werden da-
hingehend beurteilt, ob Risiken der Sicherstellung
von Existenz, Vollstandigkeit, Genauigkeit, Bewer-
tung, Eigentum und Ausweis von Geschéaftsvorfallen
entgegenstehen. Dartber hinaus erfolgt eine Risiko-
beurteilung hinsichtlich der Mdglichkeit von dolosen
Handlungen. Spezifische Risiken der Rechnungsle-
gung koénnen aus dem Abschluss ungewoéhnlicher
oder komplexer Geschafte entstehen. Zudem ist die
Verarbeitung von nicht routinemaBigen Geschafts-
vorféllen einem latenten Fehlerrisiko unterworfen.
Bei Ansatz und Bewertung von Bilanzpositionen
werden den Mitarbeitern notwendigerweise Er-
messensspielrdume zugestanden, woraus weitere
Risiken entstehen kénnen.

Interne Kontrollen sollen sicherstellen, dass Risiken
der Rechnungslegung reduziert und Geschaftsvorfalle
bilanziell richtig erfasst, aufbereitet und gewUrdigt, do-
kumentiert sowie zeitnah und korrekt buchhalterisch
in die Finanzberichterstattung tGbernommen werden.
Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen sind
Kontrollen installiert. Interne Kontrollen gewahrleisten

einen effizienten Rechnungslegungsprozess, in dem
Fehler weitgehend vermieden, jedenfalls aber ent-
deckt werden kénnen.

Die Prozesse, Risiken und Kontrollen der Rechnungs-
legung sind mit den jeweiligen Verantwortlichkeiten
und Berichtswegen dokumentiert und beschrieben.
Die Dokumentation von Risiken und Kontrollen erfolgt
dabei mittels einer Risiko-Kontroll-Matrix. Prozesse,
Risiken und Kontrollen werden laufend aktualisiert.

Die Uberwachung des internen Kontrollsystems
und Risikomanagements der Rechnungslegung
obliegt der Revision. DarUber hinaus nimmt der
Abschlussprtfer im Rahmen der Prifung der Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems Priifungshandlungen Uberwiegend
auf der Basis von Stichproben vor.

Dem internen Kontrollsystem und Risikomanage-
ment der Rechnungslegung sind Grenzen auferlegt,
unabhéangig davon, wie sorgfaltig es ausgestaltet
ist. Als Konsequenz kann mit absoluter Sicherheit
weder gewahrleistet werden, dass die Ziele der
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Rechnungslegung erreicht, noch, dass Falschaus-
sagen vermieden oder aufgedeckt werden.

Wesentliche Regelungen und
Kontrollaktivitaten

Bei der HHLA sind die Verantwortungsbereiche im
Hinblick auf die Rechnungslegung klar strukturiert
und zugeordnet. Fur die ordnungsgemaBe Durch-
fuhrung der Rechnungslegungsprozesse sind die
Zentralbereiche der HHLA Holding sowie die Kon-
zerngesellschaften verantwortlich. Die am Rech-
nungslegungsprozess beteiligten Fachabteilungen
sind in personeller und materieller Hinsicht geeignet
ausgestattet. Die jeweils handelnden Mitarbeiter
weisen die erforderlichen Qualifikationen auf.

Die Aufgaben und Funktionen der Rechnungslegung
sind im Konzern eindeutig abgegrenzt. So existie-
ren klare Funktionstrennungen zwischen Debitoren-
und Kreditorenbuchhaltung, Einzelabschluss- und
Konzernabschlusserstellung sowie zwischen diesen
Abteilungen und der jeweiligen Segmentbuchhaltung.
Die Trennung von Ausfuhrungs-, Abrechnungs- und
Genehmigungsfunktionen und deren Wahrneh-
mung durch verschiedene Personen reduziert die
Maoglichkeit von dolosen Handlungen. Konzernweit
wurden mehrstufige Genehmigungs- und Freiga-
bewertgrenzen flr Bestellwesen, Zahlungsverkehr
sowie Buchhaltung festgelegt. Diese beinhalten ins-
besondere auch ein Vier-Augen-Prinzip. Das kon-
zernweit geltende Bilanzierungshandbuch regelt die
einheitliche Anwendung und Dokumentation der Bi-
lanzierungsregeln. Darlber hinaus existieren weitere
rechnungslegungsrelevante Richtlinien, die wie das
Bilanzierungshandbuch regelmaBig Uberprift und
gof. aktualisiert werden.

Die Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt
im Wesentlichen durch Buchhaltungssysteme des
Herstellers SAP. Zur Aufstellung des Konzernab-
schlusses der HHLA werden durch die Konzern-
gesellschaften die jeweiligen Einzelabschlisse
durch weitere Informationen zu standardisierten
Berichtspaketen erganzt, die dann flr sémtliche
Konzerngesellschaften in das Konsolidierungsmo-
dul SAP EC-CS eingestellt werden.

Die IT-Systeme sind gegen unberechtigten Zu-
griff geschutzt. Zugriffsberechtigungen werden
funktionsbezogen vergeben. Lediglich die fur die
Abbildung der Geschéftsvorfalle verantwortlichen
Bereiche sind mit einem sogenannten Schreib-
zugriff ausgestattet. Bereiche, die Informationen
weiterverarbeiten, verwenden einen Lesezugriff. Die
detaillierten funktionsbezogenen Berechtigungen
sind in einer SAP-Berechtigungsrichtlinie festgehal-
ten. Darlber hinaus regelt eine IT-Sicherheitsricht-
linie den generellen Zugang zu den IT-Systemen.

Externe Dienstleister werden flr Pensionsgutach-

ten, steuerrechtliche Sachverhalte sowie anlass-
bezogen flr Gutachten und Projekte eingesetzt.
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Angaben nach § 289 Abs. 4, § 315 Abs. 4 HGB und erlauternder Bericht

Im Rahmen des Konzernabschlusses sind die
konkreten formalen Anforderungen an den Kon-
solidierungsprozess klar geregelt. Neben der Fest-
legung des Konsolidierungskreises ist auch die
verbindliche Verwendung eines standardisierten
und vollstandigen Berichtspakets durch die Kon-
zerngesellschaften im Detail festgelegt. Dartber
hinaus erfolgen konkrete Vorgaben zur Abbildung
und Abwicklung des Konzern-Verrechnungsverkehrs
und der darauf aufbauenden Saldenabstimmun-
gen oder zur Ermittlung des beizulegenden Wertes
von Beteiligungen. Im Rahmen der Konsolidierung
erfolgt durch das Konzernrechnungswesen eine
Analyse und ggf. Korrektur der durch die Konzern-
gesellschaften Ubermittelten EinzelabschlUsse.
Auf Grundlage bereits systemtechnisch im SAP
EC-CS festgelegter Kontrollmechanismen bzw.
durch systemtechnische Plausibilitatskontrollen wer-
den fehlerhafte Daten identifiziert und ggf. korrigiert.

Angaben nach § 289 Abs. 4,
§ 315 Abs. 4 HGB und
erlauternder Bericht

1. Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt
72.753.334,00 €. Es ist eingeteilt in 72.753.334 Sttick-
aktien, davon 70.048.834 A-Aktien und 2.704.500
S-Aktien (Aktiengattungen). Die S-Aktien vermitteln
eine Beteiligung allein am Ergebnis und Vermbgen
der S-Sparte, wahrend die A-Aktien allein eine Betei-
ligung am Ergebnis und Vermdgen der Ubrigen Teile
des Unternehmens (A-Sparte) vermitteln. Der Teil des
Unternehmens, der sich mit dem Erwerb, dem Halten,
der VerauBerung, der Vermietung, der Verwaltung und
der Entwicklung von nicht hafenumschlagspezifischen
Immobilien befasst (Teilkonzern Immobilien), wird als
S-Sparte bezeichnet. Samtliche Ubrigen Teile des
Unternehmens (Teilkonzern Hafenlogistik) werden als
A-Sparte bezeichnet. Die Dividendenberechtigung der
Inhaber von S-Aktien richtet sich nach der Hohe des
der S-Sparte zuzurechnenden Teils des Bilanzgewinns,
die Dividendenberechtigung der Inhaber von A-Aktien
richtet sich nach der Hohe des verbleibenden Teils des
Bilanzgewinns (§ 4 Abs. 1 der Satzung). Jede Aktie
gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme (§ 20
Abs. 1 der Satzung) und vermittelt die Ublichen durch
das AktG verbrieften Rechte und Pflichten. Sofern das
Gesetz die Fassung eines Sonderbeschlusses durch
Aktionare einer Gattung vorschreibt, sind nur die In-
haber von Aktien dieser Gattung stimmberechtigt.

2. Beschrénkungen, die Stimmrechte oder die Uber-
tragung von Aktien betreffen, auch solche aus Ver-
einbarungen zwischen Gesellschaftern, bestehen
nach Kenntnis des Vorstands nicht.

3. Fur Angaben zu direkten oder indirekten Be-
teiligungen am Kapital, die zehn vom Hundert der
Stimmrechte Uberschreiten, » siehe Konzernanhang,
Textziffer 35, Seite 132, und Textziffer 48, Seite 150.
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4. Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen, bestehen nicht.

5. Arbeitnehmer, die am Kapital der Gesellschaft
beteiligt sind, Uben ihre Aktionarsrechte nach freiem
Ermessen aus; eine Stimmrechtskontrolle am Kapital
beteiligter Arbeitnehmer besteht nicht.

6. Die Ernennung und die Abberufung der Vor-
standsmitglieder erfolgt geman §§ 84, 85 AktG
in Verbindung mit § 31 MitbestG und § 8 der Sat-
zung. Danach ist fur die Bestellung und Abberu-
fung eines Vorstandsmitglieds der Aufsichtsrat zu-
standig. Er entscheidet gemaBl § 31 MitbestG mit
einer Mehrheit von zwei Dritteln seiner Mitglieder.
Kommt diese Mehrheit nicht zustande, so hat der
Vermittlungsausschuss innerhalb eines Monats
nach der Abstimmung dem Aufsichtsrat einen
Vorschlag fur die Bestellung zu unterbreiten. Ne-
ben dem Vorschlag des Vermittlungsausschusses
kénnen dem Aufsichtsrat auch andere Vorschlage
unterbreitet werden. Bei Abstimmungen Uber die
dem Aufsichtsrat unterbreiteten Vorschlage ist die
einfache Stimmenmehrheit ausreichend. Fur den
Fall, dass die Abstimmung Stimmengleichheit er-
gibt, hat der Aufsichtsratsvorsitzende gemaB § 31
Abs. 4 MitbestG bei einer erneuten Abstimmung
zwei Stimmen. Die Satzung kann durch Beschluss
der Hauptversammlung gedndert werden. Die An-
derung wird mit der Eintragung in das Handelsre-
gister wirksam. Die Hauptversammlung beschlie3t
gemaB §§ 179, 133 AktG und § 22 der Satzung
Uber Satzungsanderungen mit der einfachen
Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, soweit
auBer der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit
erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei
der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals.
Hiervon ausgenommen sind Satzungsanderungen,
fur die das Gesetz zwingend eine groBere Mehr-
heit vorschreibt. Nach § 11 Abs. 4 der Satzung
ist der Aufsichtsrat erméachtigt, Anderungen der
Satzung zu beschlieBen, die nur ihre Fassung be-
treffen. Sofern durch eine Satzungséanderung bei
einer Kapitalerhéhung oder bei MaBnahmen nach
dem Umwandlungsgesetz das Verhaltnis zwischen
A- und S-Aktien geandert werden soll, ist jeweils
ein Sonderbeschluss gemal § 138 AktG der be-
troffenen A- bzw. S-Aktionare erforderlich.

7.1 Der Vorstand ist gemaB § 3 Abs. 4 der Satzung
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. Juni 2017
durch Ausgabe von bis zu 35.024.417 neuen auf
den Namen lautenden A-Aktien gegen Bar- und/
oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um
bis zu 35.024.417,00 € zu erhdhen (Genehmigtes
Kapital I). Dabei ist das gesetzliche Bezugsrecht
der Inhaber von S-Aktien ausgeschlossen. Die neu-
en Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren
durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten
mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den
A-Aktionaren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand wurde ferner ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats auch das gesetzliche Be-
zugsrecht der Inhaber von A-Aktien auszuschlieBen,

7.1.1 soweit es zum Ausgleich von Spitzenbetragen
erforderlich ist;

7.1.2 wenn die A-Aktien gegen Sacheinlage, ins-
besondere im Zusammenhang mit dem Erwerb
von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen, im Rahmen von
Unternehmenszusammenschllissen und/oder
zum Zwecke des Erwerbs von sonstigen Vermo-
gensgegenstanden einschlieBlich Rechten und
Forderungen, ausgegeben werden; das Bezugs-
recht aufgrund dieser Ermachtigung darf nur auf
A-Aktien mit einem anteiligen Betrag am Grundka-
pital in H6he von bis zu 20 % des auf die A-Aktien
entfallenden Grundkapitals (also in Hohe von bis
zu insgesamt 14.009.766,00 €) ausgeschlossen
werden;

7.1.3 wenn die A-Aktien der Gesellschaft gegen
Bareinlage ausgegeben werden und der Ausgabe-
preis je Aktie den Borsenpreis der im Wesentlichen
gleich ausgestatteten, bereits bérsennotierten A-
Aktien zum Zeitpunkt der Ausgabe der Aktien nicht
wesentlich unterschreitet. Der Bezugsrechtsaus-
schluss kann in diesem Fall jedoch nur vorgenom-
men werden, wenn die Anzahl der in dieser Weise
ausgegebenen Aktien zusammen mit der Anzahl
eigener Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Er-
machtigung unter Bezugsrechtsausschluss nach
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verauBert werden, und
der Anzahl der A-Aktien, die durch Austbung von
Options- und/oder Wandlungsrechten oder Erfll-
lung von Wandlungspflichten aus Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen und/oder Genuss-
rechten entstehen kdnnen, die wahrend der Laufzeit
dieser Erméachtigung unter Bezugsrechtsausschluss
in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben werden, insgesamt 10 %
des Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens dieser Ermachtigung oder — falls dieser Wert
geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausnutzung der
Ermachtigung nicht Ubersteigt;

7.1.4 wenn die A-Aktien Personen, die in einem
Arbeitsverhaltnis zur Gesellschaft oder einem mit
ihr verbundenen Unternehmen im Sinne von § 15
AktG stehen, zum Erwerb angeboten oder auf sie
Ubertragen werden;

7.1.5 soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von
Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten ein
Bezugsrecht auf neue A-Aktien in dem Umfang zu
gewahren, wie es ihnen nach Auslibung des Options-
bzw. Wandlungsrechts oder nach der Erflillung der
Wandlungspflicht als Aktionar zustehen wrde.

7.2 Der Vorstand ist dartber hinaus gemaB § 3
Abs. 5 der Satzung erméchtigt, das Grundkapital
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der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis zum 13. Juni 2017 durch Ausgabe von bis
zu 1.352.250 neuen auf den Namen lautenden
S-Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ein-
malig oder mehrmals um bis zu 1.352.250,00 € zu
erhdhen (Genehmigtes Kapital Il). Dabei ist das
gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von A-Aktien
ausgeschlossen. Der Vorstand ist ferner erméach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch das
gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von S-Aktien
auszuschlieBen, soweit es zum Ausgleich von Spit-
zenbetragen erforderlich ist.

7.3 Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung
am 13. Juni 2013 ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 12. Juni 2016 einmalig oder
mehrmals auf den Inhaber oder auf den Namen lau-
tende Options- und/oder Wandelschuldverschrei-
bungen (im Folgenden zusammenfassend auch
L~Schuldverschreibungen®) zu begeben und den In-
habern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen
Options- bzw. Wandlungsrechte auf neue A-Aktien
der Gesellschaft nach néherer MaBgabe der Options-
bzw. Wandelanleihebedingungen zu gewahren. Der
Gesamtnennbetrag der im Rahmen dieser Erméach-
tigung auszugebenden Schuldverschreibungen
darfinsgesamt 200.000.000,00 € nicht Ubersteigen.
Options- und Wandlungsrechte dirfen nur auf A-
Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen, auf die
A-Aktien entfallenden Betrag am Grundkapital von bis
zu insgesamt nominal 6.900.000,00 € ausgegeben
werden. Die Schuldverschreibungen werden in jeweils
unter sich gleichberechtigte Teilschuldverschreibun-
gen eingeteilt. Das Bezugsrecht der S-Aktionare ist
ausgeschlossen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
A-Aktionare auf die Teilschuldverschreibungen ganz
oder teilweise auszuschlieBen

1 flr Spitzenbetrage;

1 soweit es erforderlich ist, um den Inhabern bzw.
Glaubigern von dann ausstehenden Options-
rechten bzw. Wandelschuldverschreibungen ein
Bezugsrecht auf Options- bzw. Wandelschuld-
verschreibungen in dem Umfang zu gewahren,
wie es ihnen nach Austbung des Options- bzw.
Wandlungsrechts bzw. nach Erfullung der Wand-
lungspflicht zustehen wiirde;

1 sofern Schuldverschreibungen gegen bar ausge-
geben werden und der Ausgabepreis den nach
anerkannten finanzmathematischen Methoden er-
mittelten theoretischen Marktwert der Teilschuld-
verschreibungen nicht wesentlich unterschreitet.
Diese Ermachtigung zum Bezugsrechtsaus-
schluss besteht jedoch nur fur Teilschuldverschrei-
bungen mit einem Wandlungs- bzw. Optionsrecht
bzw. einer Wandlungspflicht auf Aktien, auf die ein
anteiliger Betrag des Grundkapitals von insgesamt
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nicht mehr als 10 % des Grundkapitals entfallt,
und zwar weder zum Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens noch zum Zeitpunkt der Austibung dieser
Erméachtigung; flr die Frage des Ausnutzens der
10%-Grenze ist der Ausschluss des Bezugsrechts
aufgrund anderer Ermachtigungen nach § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG zu bertcksichtigen.

Der jeweils festzusetzende Wandlungs- oder Opti-
onspreis fUr eine A-Aktie der Gesellschaft (Bezugs-
preis) muss auch bei einem variablen Umtauschver-
haltnis oder variablen Options- bzw. Wandlungspreis
entweder

I mindestens 80 % des volumengewichteten
durchschnittlichen Schlusskurses der A-Aktien
der Gesellschaft im Xetra-Handelssystem der
Frankfurter Wertpapierborse (oder einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) (i) an den zehn
Handelstagen vor dem Tag der Beschlussfas-
sung durch den Vorstand Uber die Begebung
der Schuldverschreibungen oder (i) an den funf
Handelstagen unmittelbar vor der &ffentlichen
Bekanntgabe eines Angebots zur Zeichnung
von Schuldverschreibungen oder (i) an den funf
Handelstagen unmittelbar vor der Abgabe der
Annahmeerklarung durch die Gesellschaft nach
einer offentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Zeichnungsangeboten betragen oder

1 mindestens 80 % des volumengewichteten durch-
schnittlichen Schlusskurses der A-Aktien der Ge-
sellschaft im Xetra-Handelssystem der Frankfur-
ter Wertpapierborse (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) im Zeitraum vom Beginn der
Bezugsfrist bis zum Vortag der Bekanntmachung
der endguiltigen Konditionen gemaB § 186 Abs. 2
Satz 2 AktG (einschlieBlich) entsprechen.

Fur die Bedienung der Wandlungs- und Optionsrech-
te steht gemaB § 3 Abs. 6 der Satzung ein bedingtes
Kapital von 6.900.000,00 € zur Verfligung, das sich
aus 6.900.000 neuen auf den Namen lautenden
A-Aktien zusammensetzt.

7.4.1 Die Gesellschaft wurde in der Hauptver-
sammlung am 16. Juni 2011 ermachtigt, bis zum
15. Juni 2016 eigene A-Aktien im Umfang von insge-
samt bis zu 10 % des derzeitigen auf A-Aktien ent-
fallenden Teils des Grundkapitals der Gesellschaft
zu erwerben. Auf die erworbenen A-Aktien durfen
zusammen mit anderen eigenen A-Aktien, die sich
im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach
den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem
Zeitpunkt mehr als 10 % des auf A-Aktien entfallenden
Teils des Grundkapitals der Gesellschaft entfallen. Die
Erm&chtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in
eigenen Aktien ausgenutzt werden. Die Ermachtigung
kann ganz oder in Teilbetragen, ein- oder mehrmalig,
in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die
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Gesellschaft oder durch ihre Konzernunternehmen
oder fur ihre oder deren Rechnung von Dritten aus-
geubt werden. Der Erwerb kann nach Wahl des Vor-
stands Uber die Borse oder mittels eines an samtliche
A-Aktionére gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots
bzw. mittels einer &ffentlichen Aufforderung zur Ab-
gabe eines Kaufangebots erfolgen. Die Ermachtigung
legt auch den jeweils hdchsten und niedrigsten Ge-
genwert, der gewahrt werden darf, fest.

7.4.2 Der Vorstand wurde weiterhin ermachtigt,
A-Aktien der Gesellschaft, die aufgrund vorstehender
Erméchtigung erworben werden, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats zu allen gesetzlich zugelassenen
Zwecken, einschlieBlich der nachfolgend genannten,
zu verwenden:

(1) Die A-Aktien kdnnen auch in anderer Weise
als Uber die Borse oder durch Angebot an alle
A-Aktionare wieder verauBert werden, soweit diese
A-Aktien zu einem Preis verauBert werden, der den
Borsenkurs von Aktien der Gesellschaft gleicher
Ausstattung zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht
wesentlich unterschreitet. Als maBgeblicher Bor-
senkurs im Sinne der vorstehenden Regelung gilt
der Durchschnittskurs der Aktienkurse der A-Aktien
der Gesellschaft in der Xetra-Schlussauktion (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der
Frankfurter Wertpapierborse wahrend der der Ver-
auBerung der eigenen Aktien vorangehenden letzten
funf Borsentage. In diesem Fall darf die Anzahl der
zu verauBernden Aktien zusammen mit neuen Aktien,
die seit Wirksamwerden dieser Erméachtigung unter
Bezugsrechtsausschluss gemal3 § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG begeben worden sind, insgesamt hdchstens
10% des im Zeitpunkt der Austibung dieser Erméach-
tigung vorhandenen, auf A-Aktien entfallenden Teils
des Grundkapitals nicht Gberschreiten.

(2) Die A-Aktien kénnen gegen Sachleistung an Dritte
verauBert werden, insbesondere im Rahmen von
Zusammenschlissen mit Unternehmen, oder zum
Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an Unter-
nehmen oder Unternehmensteilen verwendet werden.

(3) Die A-Aktien kénnen zur Erfillung von Um-
tauschrechten oder -pflichten von Inhabern bzw.
Glaubigern aus von der Gesellschaft oder von Gesell-
schaften, an denen die Gesellschaft eine Mehrheits-
beteiligung halt, ausgegebenen Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen verwendet werden.

(4) Die A-Aktien kdnnen Personen, die in einem Ar-
beitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem mit
ihr verbundenen Unternehmen stehen, zum Erwerb
angeboten bzw. Ubertragen werden.

(5) Die A-Aktien kdnnen ganz oder teilweise einge-
zogen werden, ohne dass es eines weiteren Haupt-
versammlungsbeschlusses bedarf. Sie kdnnen auch

im vereinfachten Verfahren gemaB § 237 Abs. 3-5
AktG eingezogen werden. Von der Erméachtigung
zur Einziehung kann mehrfach Gebrauch gemacht
werden. Erfolgt die Einziehung im vereinfachten
Verfahren gemaB § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG, ist der
Vorstand zur Anpassung der Zahl der Stlickaktien
in der Satzung erméchtigt.

7.4.3 Das Bezugsrecht der Aktionare auf die eigenen
Aktien der Gesellschaft wird insoweit ausgeschlossen,
wie diese Aktien gemal den vorstehenden Ermach-
tigungen in 7.4.2 Ziff. (1) bis (4) verwendet werden.

7.4.4 Die Erméachtigungen unter 7.4.2 Ziff. (1) bis
(5) erfassen auch die Verwendung von Aktien der
Gesellschaft, die aufgrund von § 71d Satz 5 AktG
erworben wurden.

7.4.5 Die Ermachtigungen unter 7.4.2 k6nnen einmal
oder mehrmals, ganz oder in Teilen, einzeln oder
gemeinsam, die Ermachtigungen gemas 7.4.2 Ziff. (1)
bis (4) kdnnen auch durch abhangige oder im Mehr-
heitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen
oder auf deren Rechnung oder auf Rechnung der
Gesellschaft handelnde Dritte ausgenutzt werden.

7.5 Die Gesellschaft ist gemaB § 6 der Satzung und
§ 237 Abs. 1 AktG erméchtigt, A- oder S-Aktien
gegen Zahlung eines angemessenen Einziehungs-
entgelts einzuziehen, sofern und soweit diejenigen
Aktionére, deren Aktien eingezogen werden sollen,
ihre Zustimmung hierzu erteilen.

8. Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen, bestehen nicht.

9. Die im Berichtszeitraum guiltigen Anstellungsver-
trage der Vorstandsmitglieder enthalten Klauseln,
die im Falle eines Verlustes des Vorstandsmandats
aufgrund einer Anderung der Mehrheitsverhaltnisse
und vergleichbarer Sachverhalte die Zahlung einer
Vergutung fur das jeweilige Vorstandsmitglied vor-
sehen. Vereinbart ist die Zahlung der noch ausste-
henden Vergutung fur die jeweilige Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags als Einmalzahlung unter Bertck-
sichtigung einer Abzinsung in der Hohe von 2% p.a.
Bei dieser Abfindungszahlung wird der zukunftige
Anspruch auf Zahlung einer variablen Tantieme aus
dem Durchschnitt der Jahresergebnisse der letzten
drei abgeschlossenen Geschéftsjahre berechnet.
Wenn bis zum ursprunglich vorgesehenen Ablauf des
Anstellungsvertrags weitere EinkUnfte erzielt werden,
werden diese teilweise bis zu einer bestimmten Hohe
auf die Abfindungszahlung angerechnet.

Die dargestellten Regelungen entsprechen der Ge-
setzeslage und sind bei vergleichbaren bérsennotier-
ten Unternehmen Ublich. Sie dienen nicht dem Zweck
der Erschwerung etwaiger Ubernahmeversuche.
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Erklarung des Vorstands

Nach den Umstanden, die dem Vorstand zu dem
Zeitpunkt bekannt waren, in dem die im Abhangig-
keitsbericht geman § 312 AktG Uber Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen aufgefihrten Rechts-
geschafte vorgenommen wurden oder MaBnahmen
getroffen oder unterlassen wurden, hat die Gesell-
schaft bei den Rechtsgeschéften eine angemessene
Gegenleistung erhalten und ist dadurch, dass Maf3-
nahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht
benachteiligt worden.

GemaRB § 4 der Satzung hat der Vorstand in ana-
loger Anwendung der Regelungen des § 312 AktG
einen Bericht Uber die Beziehungen zwischen der
A-Sparte und der S-Sparte zu erstellen. Nach den
Umstanden, die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt
bekannt waren, in dem die im Bericht tber die Be-
ziehungen zwischen der A-Sparte und der S-Sparte
aufgeflihrten Rechtsgeschéfte vorgenommen wur-
den, haben beide Sparten eine angemessene Ge-
genleistung erhalten. Aufwendungen und Ertrage,
die nicht einer Sparte direkt zugeordnet werden kon-
nen, sind entsprechend der Satzung auf die Sparten
aufgeteilt worden. Es wurden keine MaBnahmen auf
Veranlassung oder im Interesse der jeweils anderen
Sparte getroffen oder unterlassen.

Hamburg, den 4. Marz 2014

Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Klayg-Dieter Peters Dr./Stefan Behn

W b R Ly

Heinz Brandt Dr. Roland

pin

Einige der im Lagebericht enthaltenen Angaben, einschlieRlich der
Aussagen zu Umsatz- und Ergebnisentwicklungen sowie zu moglichen
Verénderungen in der Branche oder zur Finanzlage, enthalten zukunfts-
bezogene Aussagen. Diese Aussagen beruhen auf gegenwartigen, nach
bestem Wissen vorgenommenen Einschatzungen und Annahmen der
Gesellschaft. Der Eintritt oder Nichteintritt eines unsicheren Ereignisses
konnte dazu fiihren, dass die tatséchlichen Ergebnisse einschlieBlich
der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der HHLA wesentlich von
denjenigen abweichen, die in diesen Aussagen ausdriicklich oder implizit
angenommen oder beschrieben werden.
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40. Lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber
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Gesamtergebnisrechnung HHLA-Konzern

Konzernanhang Tz. 2013 2012
inTE (angepasst)
Umsatzerldse 8. 1.155.237 1.128.542
Bestandsveranderungen -742 1.711
Aktivierte Eigenleistungen 10. 7.914 9.029
Sonstige betriebliche Ertrage 11. 36.398 48.289
Materialaufwand 12. - 377.653 - 366.296
Personalaufwand* 13. - 395.232 - 374.053
Sonstige betriebliche Aufwendungen 14. -144.991 - 140.026
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 280.931 307.196
Abschreibungen 15. -122.931 -121.233
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 158.000 185.963
Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 16. - 549 -4.026
Zinsertrage 16. 3.176 9.918
Zinsaufwendungen* 16. - 43.755 -39.186
Sonstiges Finanzergebnis 16. 418 540
Finanzergebnis 16. -40.711 -32.754
Ergebnis vor Steuern (EBT) 117.289 153.209
Ertragsteuern?* 18. - 36.892 -41.516
Konzernjahresiiberschuss 80.396 111.693

davon nicht beherrschende Anteile 19. 26.104 39.385
davon Anteile der Aktionare des Mutterunternehmens 54.292 72.308
Gesamtergebnisrechnung HHLA-Konzern

Konzernanhang Tz. 2013 2012
inTE (angepasst)
Konzernjahresiiberschuss 80.396 111.693
Bestandteile, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht werden kénnen
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 36. 16.702 -71.865
Latente Steuern 18. -5.439 23.165
Summe 11.263 - 48.700
Bestandteile, die in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht werden kénnen
Cashflow-Hedges a7. 319 -43
Wahrungsdifferenzen - 3.960 -1.348
Latente Steuern 18. -20 -18
Ubrige 26 146
Summe - 3.635 -1.263
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrége und Aufwendungen 7.628 -49.963
Gesamtergebnis 88.024 61.730

davon nicht beherrschende Anteile 26.038 39.293
davon Anteile der Aktionare des Mutterunternehmens 61.986 22.437

Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R retrospektiv angepasst.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2013
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Gewinn- und Verlustrechnung HHLA-Teilkonzerne 2013

in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 2013 2013 2013 2013
Anlage zum Konzernanhang Konzern Hafenlogistik Immobilien  Konsolidierung
Umsatzerlose 1.155.237 1.127.235 33.148 -5.145
Bestandsveranderungen -742 -743 1 0
Aktivierte Eigenleistungen 7.914 7.842 0 72
Sonstige betriebliche Ertrage 36.398 32.290 5.052 - 944
Materialaufwand - 377.653 - 370.914 -6.843 104
Personalaufwand - 395.232 -393.129 -2.103 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen - 144,991 - 139.445 -11.460 5.914
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 280.931 263.137 17.794 0
Abschreibungen -122.931 -118.789 -4.449 307
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 158.000 144.348 13.345 307
Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen - 549 - 549 0 0
Zinsertrage 3.176 3.242 98 - 165
Zinsaufwendungen - 43.755 -39.149 -4.771 165
Sonstiges Finanzergebnis 418 418 0 0
Finanzergebnis -40.711 - 36.040 -4.673 0
Ergebnis vor Steuern (EBT) 117.289 108.309 8.672 307
Ertragsteuern - 36.892 - 33.932 -2.885 -74
Konzernjahrestiberschuss 80.396 74.376 5.787 233
davon nicht beherrschende Anteile 26.104 26.104 0
davon Anteile der Aktionare des Mutterunternehmens 54.292 48.272 6.020
Gesamtergebnisrechnung HHLA-Teilkonzerne 2013
in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 2013 2013 2013 2013
Anlage zum Konzernanhang Konzern Hafenlogistik Immobilien  Konsolidierung
Konzernjahrestiberschuss 80.396 74.376 5.787 233
Bestandteile, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht werden kdnnen
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 16.702 16.065 637
Latente Steuern -5.439 -5.233 - 206
Summe 11.263 10.832 431
Bestandteile, die in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht werden kdnnen
Cashflow-Hedges 319 319 0
Wahrungsdifferenzen - 3.960 -3.960 0
Latente Steuern -20 -20 0
Ubrige 26 26 0
Summe -3.635 -3.635 0
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen 7.628 7.197 431 0
Gesamtergebnis 88.024 81.573 6.218 233
davon nicht beherrschende Anteile 26.038 26.038
davon Anteile der Aktionare des Mutterunternehmens 61.986 55.535 6.451
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in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 2012 2012 2012 2012
Anlage zum Konzernanhang Konzern Hafenlogistik Immobilien  Konsolidierung
(angepasst) (angepasst) (angepasst)
Umsatzerlose 1.128.542 1.101.175 32.408 -5.041
Bestandsveranderungen 1.711 1.715 -4 0
Aktivierte Eigenleistungen 9.029 8.946 0 83
Sonstige betriebliche Ertrage 48.289 42.012 7.155 - 878
Materialaufwand - 366.296 - 359.898 - 6.502 104
Personalaufwand?* - 374.053 -371.871 -2.182 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen - 140.026 - 131.965 -13.793 5.732
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 307.196 290.114 17.082 0
Abschreibungen -121.233 - 117.287 -4.253 307
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 185.963 172.827 12.829 307
Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen -4.026 -4.026 0 0
Zinsertrage 9.918 9.955 74 -111
Zinsaufwendungen* - 39.186 - 34.664 -4.633 111
Sonstiges Finanzergebnis 540 540 0 0
Finanzergebnis -32.754 - 28.195 - 4.559 0
Ergebnis vor Steuern (EBT) 153.209 144.632 8.270 307
Ertragsteuern?® -41.516 - 38.805 - 2.637 -74
Konzernjahresiiberschuss 111.693 105.827 5.633 233
davon nicht beherrschende Anteile 39.385 39.385 0
davon Anteile der Aktionare des Mutterunternehmens 72.308 66.442 5.866
Gesamtergebnisrechnung HHLA-Teilkonzerne 2012
in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 2012 2012 2012 2012
Anlage zum Konzernanhang Konzern Hafenlogistik Immobilien  Konsolidierung
(angepasst) (angepasst) (angepasst)
Konzernjahresiiberschuss 111.693 105.827 5.633 233
Bestandteile, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht werden kdnnen
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste - 71.865 -70.686 -1.179
Latente Steuern 23.165 22.785 380
Summe - 48.700 - 47.901 - 799
Bestandteile, die in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht werden kdnnen
Cashflow-Hedges -43 -43 0
Wahrungsdifferenzen -1.348 -1.348 0
Latente Steuern -18 -18 0
Ubrige 146 146 0
Summe -1.263 -1.263 0
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen -49.963 -49.164 - 799 0
Gesamtergebnis 61.730 56.663 4.834 233
davon nicht beherrschende Anteile 39.293 39.293
davon Anteile der Aktionare des Mutterunternehmens 22.437 17.370 5.067

1Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R retrospektiv angepasst.
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Bilanz HHLA-Konzern

in TE€
Konzernanhang Tz. 31.12.2013 31.12.2012
Aktiva (angepasst)
Langfristiges Vermogen
Immaterielle Vermdgenswerte 22. 82.003 82.642
Sachanlagen 23. 976.489 1.002.307
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 24, 184.256 180.851
Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen 25. 5.367 2.039
Finanzielle Vermogenswerte 26. 13.292 13.935
Latente Steuern® 18. 35.175 41.965
1.296.583 1.323.739
Kurzfristiges Vermogen
Vorrate 27. 23.388 21.743
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 28. 140.921 128.037
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen 29. 23.836 24.928
Sonstige finanzielle Forderungen 30. 3.095 2.382
Sonstige Vermdgenswerte 31. 24.007 14.957
Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 32. 4.098 9.345
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und kurzfristige Einlagen 33. 215.438 230.072
Zur VeraufRerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte 34. 0 12.442
434.783 443.906
1.731.366 1.767.645
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 72.753 72.753
Teilkonzern Hafenlogistik 70.048 70.048
Teilkonzern Immobilien 2.705 2.705
Kapitalriicklage 141.584 141.584
Teilkonzern Hafenlogistik 141.078 141.078
Teilkonzern Immobilien 506 506
Erwirtschaftetes Eigenkapital 363.006 357.489
Teilkonzern Hafenlogistik * 339.892 337.152
Teilkonzern Immobilien* 23.113 20.338
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital 1.066 - 6.626
Teilkonzern Hafenlogistik 179 -7.083
Teilkonzern Immobilien 887 457
Nicht beherrschende Anteile 21.696 -1.401
Teilkonzern Hafenlogistik * 21.696 -1.401
Teilkonzern Immobilien 0 0
35. 600.105 563.800
Langfristige Schulden
Pensionsriickstellungen 36. 366.408 384.235
Sonstige langfristige Riickstellungen* 37. 55.539 52.069
Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen und Personen 40. 106.869 114.089
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 38. 291.362 314.016
Latente Steuern 18. 16.089 13.419
836.267 877.828
Kurzfristige Schulden
Sonstige kurzfristige Riickstellungen* 37. 15.384 25.050
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 39. 69.895 65.850
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen und Personen 40. 73.396 70.580
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 38. 107.513 138.314
Sonstige Verbindlichkeiten 41. 25.784 21.765
Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern 42, 3.022 4.458
294.994 326.017
1.731.366 1.767.645

1Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R retrospektiv angepasst.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2013
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Bilanz HHLA-Teilkonzerne

31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013
Aktiva Konzern Hafenlogistik Immobilien  Konsolidierung
Langfristiges Vermogen
Immaterielle Vermogenswerte 82.003 81.994 9 0
Sachanlagen 976.489 955.619 4.843 16.027
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 184.256 50.147 163.292 -29.183
Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen 5.367 5.367 0 0
Finanzielle Vermbgenswerte 13.292 10.907 2.385 0
Latente Steuern 35.175 45.627 0 -10.452
1.296.583 1.149.661 170.530 - 23.608
Kurzfristiges Vermogen
Vorréte 23.388 23.322 66 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 140.921 140.115 806 0
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen 23.836 32.100 1.968 -10.233
Sonstige finanzielle Forderungen 3.095 3.049 46 0
Sonstige Vermdgenswerte 24.007 23.942 65 0
Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 4.098 4.678 0 - 580
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und kurzfristige Einlagen 215.438 199.857 15.581 0
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte 0 0 0 0
434.783 427.064 18.532 -10.813
1.731.366 1.576.724 189.062 -34.421
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 72.753 70.048 2.705 0
Kapitalriicklage 141.584 141.078 506 0
Erwirtschaftetes Eigenkapital 363.006 339.892 33.005 -9.892
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital 1.066 179 887 0
Nicht beherrschende Anteile 21.696 21.696 0 0
600.105 572.893 37.103 -9.892
Langfristige Schulden
Pensionsriickstellungen 366.408 360.561 5.847
Sonstige langfristige Riickstellungen 55.539 53.974 1.565
Langfristige Verbindlichkeiten gegentiber
nahestehenden Unternehmen und Personen 106.869 106.869 0 0
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 291.362 244310 47.052 0
Latente Steuern 16.089 19.038 10.766 -13.716
836.267 784.752 65.230 -13.716
Kurzfristige Schulden
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 15.384 14.494 890
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 69.895 66.762 3.133
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber
nahestehenden Unternehmen und Personen 73.396 8.378 75.251 -10.233
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 107.513 101.765 5.748 0
Sonstige Verbindlichkeiten 25.784 25.269 515 0
Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern 3.022 2.410 1.192 - 580
294.994 219.079 86.729 -10.813
1.731.366 1.576.724 189.062 -34.421

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2013
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Bilanz HHLA-Teilkonzerne 31.12.2012

in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien;

Anlage zum Konzernanhang

31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012
Konzern Hafenlogistik Immobilien  Konsolidierung
Aktiva (angepasst) (angepasst) (angepasst) (angepasst)
Langfristiges Vermdgen
Immaterielle Vermdgenswerte 82.642 82.639 3 0
Sachanlagen 1.002.307 980.772 5.068 16.467
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 180.851 55.597 155.183 -29.929
Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen 2.039 2.039 0 0
Finanzielle Vermégenswerte 13.935 11.937 1.998 0
Latente Steuern* 41.965 51.079 0 -9.114
1.323.739 1.184.063 162.252 -22.576
Kurzfristiges Vermogen
Vorréte 21.743 21.673 70 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 128.037 127.377 660 0
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen 24.928 28.873 2.472 -6.417
Sonstige finanzielle Forderungen 2.382 2.377 5 0
Sonstige Vermdgenswerte 14.957 14.777 180 0
Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 9.345 9.505 0 - 160
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und kurzfristige Einlagen 230.072 229.614 458 0
Zur VeraufRerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte 12.442 12.442 0 0
443.906 446.638 3.845 - 6.577
1.767.645 1.630.701 166.097 -29.153
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 72.753 70.048 2.705 0
Kapitalriicklage 141.584 141.078 506 0
Erwirtschaftetes Eigenkapital* 357.489 337.152 30.463 -10.125
Kumuliertes ubriges Eigenkapital - 6.626 -7.083 457 0
Nicht beherrschende Anteile* -1.401 -1.401 0 0
563.800 539.794 34.131 -10.125
Langfristige Schulden
Pensionsriickstellungen 384.235 377.591 6.644
Sonstige langfristige Riickstellungen?* 52.069 50.583 1.486
Langfristige Verbindlichkeiten gegentiber
nahestehenden Unternehmen und Personen 114.089 114.089 0 0
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 314.016 284.618 29.398 0
Latente Steuern* 13.419 16.507 9.363 -12.451
877.828 843.388 46.891 -12.451
Kurzfristige Schulden
Sonstige kurzfristige Ruickstellungen?* 25.050 20.850 4.200
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 65.850 61.942 3.908
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber
nahestehenden Unternehmen und Personen 70.580 5.239 71.758 -6.417
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 138.314 133.567 4.747 0
Sonstige Verbindlichkeiten 21.765 21.463 302 0
Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern 4.458 4.458 160 - 160
326.017 247.519 85.075 - 6.577
1.767.645 1.630.701 166.097 -29.153

Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R retrospektiv angepasst.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2013
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Konzernanhang Tz. 2013 2012
inTE (angepasst)
1. Cashflow aus betrieblicher Téatigkeit
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)* 158.000 185.963
Zu- und Abschreibungen auf nicht finanzielle langfristige Vermdgenswerte 15. 122.931 121.233
Abnahme der Riickstellungen? - 26.504 -22.720
Gewinne/Verluste aus Anlageabgangen -6.200 1.625
Veranderungen der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind - 25.629 1.335
Verénderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind 7.715 -2.062
Einzahlungen aus Zinsen 3.310 6.301
Auszahlungen fir Zinsen -15.275 -17.491
Gezahlte Ertragsteuern -29.037 -45.102
Ergebnis aus dem Erwerb/der VerauRerung von Anteilen an konsolidierten Unternehmen 0 -17.595
Wahrungskursbedingte und sonstige Effekte -1.247 - 999
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 188.064 210.488
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Abgéngen von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 4.735 1.267
Einzahlungen aus Abgéangen von zur VeraufRerung gehaltenen langfristigen
Vermdgenswerten 17.672 0
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien -97.515 - 143.397
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermégenswerte 22. -9.315 - 10.005
Einzahlungen aus Abgéangen von langfristigen finanziellen Vermégenswerten 2 175
Auszahlungen fur Investitionen in langfristige finanzielle Vermégenswerte -4.210 -1.343
Einzahlungen aus der VerauRRerung von Anteilen an konsolidierten Unternehmen
und sonstigen Geschéftseinheiten (inklusive veréauRerter Finanzmittel) 119 14.720
Auszahlungen fur den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen
und sonstigen Geschéftseinheiten (inklusive erworbener Finanzmittel) - 306 -2.309
Auszahlungen fiur kurzfristige Einlagen - 20.000 - 20.000
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -108.818 - 160.892
3. Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 0 1.930
Auszahlungen fur Anteilserhdhungen an vollkonsolidierten Unternehmen 0 - 91.000
An Aktionéare des Mutterunternehmens gezahlte Dividende 21. -48.777 - 48.236
An nicht beherrschende Anteilsinhaber gezahlte Dividende/Ausgleichsverpflichtung - 30.856 - 18.090
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten 45, - 6.442 -4.998
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 43.745 28.560
Auszahlungen fir die Tilgung von (Finanz-)Krediten - 75.307 -24.021
Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit -117.637 - 155.855
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Zwischensummen 1.-3.) -38.391 - 106.259
Wahrungskursbedingte Veranderungen des Finanzmittelfonds 662 328
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 188.872 294.803
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 43. 151.143 188.872

1 Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R retrospektiv angepasst.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2013
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Kapitalflussrechnung HHLA-Teilkonzerne 2013

in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 2013 2013 2013 2013
Anlage zum Konzernanhang Konzern Hafenlogistik Immobilien  Konsolidierung

1. Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 158.000 144.348 13.345 307
Zu- und Abschreibungen auf nicht finanzielle langfristige Vermdgenswerte 122.931 118.789 4.449 - 307
Abnahme der Rickstellungen - 26.504 -22.840 - 3.664
Gewinne/Verluste aus Anlageabgéangen -6.200 -5.971 - 229

Veranderung der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind - 25.629 -25.693 48 16

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind 7.715 8.794 -1.063 -16
Einzahlungen aus Zinsen 3.310 3.377 98 - 165
Auszahlungen fur Zinsen - 15.275 -10.915 -4.525 165
Gezahlte Ertragsteuern -29.037 -28.381 - 656

Ergebnis aus dem Erwerb/der VerauBRerung von Anteilen

an konsolidierten Unternehmen 0 0 0
Wahrungskursbedingte und sonstige Effekte -1.247 -1.247 0

Cashflow aus betrieblicher Téatigkeit 188.064 180.261 7.803 0

2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Abgéngen von immateriellen Vermdgenswerten und

Sachanlagen 4.735 4.277 458
Einzahlungen aus Abgéangen von zur VeréulRerung gehaltenen langfristigen

Vermogenswerten 17.672 17.672 0
Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermdgen

und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -97.515 - 84.957 -12.558
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -9.315 -9.303 -12
Einzahlungen aus Abgéngen von langfristigen finanziellen Vermogenswerten 2 2 0
Auszahlungen fir Investitionen in langfristige finanzielle Vermogenswerte -4.210 -4.210 0
Einzahlungen aus der VerauRerung von Anteilen an konsolidierten Unterneh-

men und sonstigen Geschéftseinheiten (inklusive verauBerter Finanzmittel) 119 119 0
Auszahlungen fiir den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen

und sonstigen Geschéftseinheiten (inklusive erworbener Finanzmittel) - 306 - 306 0
Auszahlungen fur kurzfristige Einlagen - 20.000 - 20.000 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -108.818 - 96.706 -12.112 0

3. Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 0 0 0

Auszahlungen fur Anteilserhdhungen an vollkonsolidierten Unternehmen 0 0 0

An Aktionare des Mutterunternehmens gezahlte Dividende -48.777 - 45.532 -3.245

An nicht beherrschende Anteilsinhaber gezahite Dividende/

Ausgleichsverpflichtung - 30.856 - 30.856 0

Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -6.442 -6.442 0

Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 43.745 21.344 22.401

Auszahlungen fur die Tilgung von (Finanz-)Krediten - 75.307 -71.783 -3.5624

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -117.637 - 133.269 15.632 0

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds

(Zwischensummen 1-3.) - 38.391 -49.714 11.323
Wahrungskursbedingte Veranderungen des Finanzmittelfonds 662 662 0
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 188.872 188.914 -42
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 151.143 139.862 11.281 0
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Kapitalflussrechnung HHLA-Teilkonzerne

in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 2012 2012 2012 2012

Anlage zum Konzernanhang Konzern Hafenlogistik Immobilien  Konsolidierung
(angepasst) (angepasst) (angepasst)

1. Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)* 185.963 172.827 12.829 307

Zu- und Abschreibungen auf nicht finanzielle langfristige Vermégenswerte 121.233 117.355 4.185 - 307

Verénderung der Riickstellungen* -22.720 -23.617 897

Gewinne/Verluste aus Anlageabgangen 1.625 2.544 -919

Veranderung der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind 1.335 2.798 -1.715 252

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind -2.062 -4.126 2.316 - 252

Einzahlungen aus Zinsen 6.301 6.338 74 -111

Auszahlungen fur Zinsen -17.491 -13.046 - 4.556 111

Gezahlte Ertragsteuern - 45,102 - 44.369 - 733

Ergebnis aus dem Erwerb/der Ver&duRerung von Anteilen an konsolidierten

Unternehmen -17.595 -17.595 0

Wahrungskursbedingte und sonstige Effekte - 999 - 999 0

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 210.488 198.110 12.378 0

2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Abgéangen von immateriellen Vermdgenswerten und

Sachanlagen 1.267 - 640 1.907

Einzahlungen aus Abgéngen von zur Verauf3erung gehaltenen langfristigen

Vermdgenswerten 0 0 0

Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen und als

Finanzinvestition gehaltene Immobilien -143.397 -133.114 -10.283

Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte - 10.005 - 10.005 0

Einzahlungen aus Abgéngen von langfristigen finanziellen Vermogenswerten 175 175 0

Auszahlungen fur Investitionen in langfristige finanzielle Vermdgenswerte -1.343 -1.343 0

Einzahlungen aus der VerauBerung von Anteilen an konsolidierten Unterneh-

men und sonstigen Geschéaftseinheiten (inklusive veréuRerter Finanzmittel) 14.720 14.720 0

Auszahlungen fur den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen

und sonstigen Geschéftseinheiten (inklusive erworbener Finanzmittel) -2.309 -2.309 0

Auszahlungen fur kurzfristige Einlagen - 20.000 - 20.000 0

Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 160.892 -152.516 -8.376 0

3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 1.930 1.930 0

Auszahlungen fur Anteilserhéhungen an vollkonsolidierten Unternehmen - 91.000 -91.000 0

An Aktionare des Mutterunternehmens gezahlte Dividende - 48.236 -45.531 -2.705

An nicht beherrschende Anteilsinhaber gezahlte Dividende/

Ausgleichsverpflichtung - 18.090 - 18.090 0

Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -4.998 -4.998 0

Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 28.560 18.560 10.000

Auszahlungen fur die Tilgung von (Finanz-)Krediten -24.021 -21.454 - 2.567

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit - 155.855 -160.583 4.728 0

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds

(Zwischensummen 1.-3.) -106.259 -114.989 8.730

Wahrungskursbedingte Veranderungen des Finanzmittelfonds 328 328 0

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 294.803 303.575 -8.772

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 188.872 188.914 -42 0

1Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R retrospektiv angepasst.
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Segmentberichterstattung HHLA-Konzern

Segmentberichterstattung HHLA-Konzern

in T€; Geschaftssegmente;
Anlage zum Konzernanhang

Teilkonzern Hafenlogistik

2013 Container Intermodal Logistik
Umsatzerlose
Erlése konzernfremde Dritte 709.401 313.124 83.878
Intersegmenterldse 2.326 1.423 7.768
Summe Segmenterldse 711.727 314.548 91.646
Ergebnis
EBITDA 225.331 43.860 10.179
EBITDA-Marge 31,7% 13,9% 11,1%
EBIT 136.999 22.824 7.041
EBIT-Marge 19,2% 7,3% 7,7%
Segmentvermdgen 922.310 297.048 43.867
Sonstige Segmentinformationen
Investitionen
Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 74.184 11.821 3.464
Immaterielle Vermdgenswerte 6.997 162 100
Abschreibungen auf Sachanlagen und
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 79.481 20.692 2.942
davon auBerplanmaBige Abschreibungen 1.265
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte 8.851 344 196
davon auBerplanmagige Abschreibungen 1
Nicht zahlungswirksame Posten 11.621 1.813 2.816
Containerumschlag in Tsd. TEU 7.500
Containertransport in Tsd. TEU 1.172
2012
Umsatzerlose
Erlése konzernfremde Dritte 695.137 297.977 84.357
Intersegmenterldse 2.325 1.738 7.551
Summe Segmenterldse 697.462 299.715 91.908
Ergebnis
EBITDA* 234.648 59.470 8.044
EBITDA-Marge 33,6% 19,8% 8,8%
EBIT* 145.880 41.332 4.290
EBIT-Marge 20,9% 13,8% 4.7%
Segmentvermogen* 933.102 284.579 53.784
Sonstige Segmentinformationen
Investitionen
Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 123.975 45.758 3.187
Immaterielle Vermdgenswerte 8.434 1.144 79
Abschreibungen auf Sachanlagen und als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien 80.729 17.720 3.555
davon auBerplanmaBige Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte 8.038 419 198
Nicht zahlungswirksame Posten?* 12.012 -6.211 2.603
Containerumschlag in Tsd. TEU 7.183
Containertransport? in Tsd. TEU 1.213

Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R retrospektiv angepasst.

2Das Transportvolumen wurde nicht quotal ermittelt.
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Segmentberichterstattung HHLA-Konzern

Konsolidierung und

Teilkonzern Immobilien Summe Uberleitung zum Konzern Konzern
Holding/Ubrige Immobilien
18.300 30.533 1.155.237 0 1.155.237

110.432 2.614 124.563 - 124.563 0

128.732 33.148 1.279.800

-16.123 17.794 281.041 - 111 280.931

-12,5% 53,7%

-22.972 13.345 157.237 763 158.000

-17,8% 40,3%

183.655 173.481 1.620.361 111.005 1.731.366
3.585 12.557 105.611 0 105.611
2.157 12 9.426 -111 9.315
5.923 4.443 113.482 - 416 113.065

1.265 0 1.265

926 6 10.323 - 457 9.866

1 1

16.363 1.250 33.863 65 33.927
21.246 29.825 1.128.542 0 1.128.542

108.799 2.583 122.996 -122.996 0

130.045 32.408 1.251.538

-11.852 17.081 307.391 - 195 307.196

-9,1% 52,7%

-19.267 12.828 185.063 900 185.963

-14.8% 39,6 %

200.727 165.639 1.637.830 129.813 1.767.644
3.313 10.283 186.515 0 186.515

577 10.234 - 229 10.005
6.769 4.246 113.020 -419 112.601
1.090 1.090 0 1.090

646 7 9.308 - 675 8.632

14.952 2.330 25.687 37 25.723
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Eigenkapitalveranderungsrechnung HHLA-Konzern

Eigenkapitalveranderungsrechnung HHLA-Konzern

in TE

Mutterunternehmen

Erwirtschaftetes Ausgleichsposten
Konzern- aus der Fremd-
Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage eigenkapital ~ wahrungsumrechnung
A-Sparte S-Sparte A-Sparte S-Sparte
Stand am 31.12.2011 69.975 2.705 139.222 506 385.124 -13.547
Anpassung aufgrund der Anwendung von
IAS 19R 1.926
Stand am 31.12.2011 69.975 2.705 139.222 506 387.050 - 13.547
Dividenden - 48.236
Eigenkapitalzufiihrungen 74 1.856
Wechsel der Konsolidierungsmethode
Erwerb/Verauf3erung von Anteilen an
konsolidierten Unternehmen - 53.633
Gesamtergebnis?* 72.309 -1.420
Ubrige Veréanderungen
Stand am 31.12.2012 70.048 2.705 141.078 506 357.489 -14.967
Stand am 31.12.2012 70.048 2.705 141.078 506 357.489 -14.967
Dividenden - 48.777
Gesamtergebnis 54.293 - 3.860
Ubrige Veranderungen
Stand am 31.12.2013 70.048 2.705 141.078 506 363.005 -18.827

1Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R retrospektiv angepasst.
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Eigenkapitalveranderungsrechnung HHLA-Konzern

Anteile der

Aktionare des Nicht Summe
Mutterunter- beherrschende Konzern-
nehmens Anteile eigenkapital

Kumuliertes Ubriges Eigenkapital

Versicherungs- Latente Steuern auf direkt
mathematische im Eigenkapital erfasste )
Cashflow-Hedges Gewinne/Verluste Wertanderungen Ubrige

-1.318 67.682 -21.443 11.498 640.404 4.258 644.662
1.926 34 1.959
-1.318 67.682 -21.443 11.498 642.330 4.292 646.621
- 48.236 - 3.654 -51.890
1.930 0 1.930
543 -18 - 169 355 -4.029 -3.673
-53.633 - 37.367 - 91.000
-43 -71.617 23.074 135 22.438 39.293 61.730
85 14 -81 17 65 82
- 818 - 3.868 1.475 11.552 565.200 -1.401 563.800
- 818 - 3.868 1.475 11.552 565.200 -1.401 563.800
- 48.777 - 2.946 -51.723
318 16.651 -5.439 23 61.985 26.038 88.023
0 5 5
- 500 12.783 - 3.964 11.575 578.409 21.696 600.105
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Eigenkapitalveranderungsrechnung HHLA-Teilkonzern Hafenlogistik (A-Sparte)

in T€; Anlage zum Konzernanhang

Mutterunternehmen

Erwirtschaftetes Ausgleichsposten
Konzern- aus der Fremdwahrungs-
Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage eigenkapital umrechnung
Stand am 31.12.2011 69.975 139.222 367.967 - 13.547
Anpassung aufgrund der Anwendung
von IAS 19R 1.907
Stand am 31.12.2011 69.975 139.222 369.874 -13.547
Dividenden - 45.532
Eigenkapitalzufihrungen 74 1.856
Wechsel der Konsolidierungsmethode
Erwerb/VeraufRRerung von Anteilen an
konsolidierten Unternehmen - 53.633
Gesamtergebnis Teilkonzern? 66.443 -1.420
Ubrige Veranderungen
Stand am 31.12.2012 70.048 141.078 337.152 - 14.967
Stand am 31.12.2012 70.048 141.078 337.152 - 14.967
Dividenden - 45,532
Gesamtergebnis Teilkonzern 48.272 - 3.860
Ubrige Veranderungen
Stand am 31.12.2013 70.048 141.078 339.892 -18.827

*Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R retrospektiv angepasst.

Eigenkapitalverdnderungsrechnung HHLA-Teilkonzern Immobilien (S-Sparte)

in T€; Anlage zum Konzernanhang

Stand am 31.12.2011

Anpassung aufgrund der Anwendung von IAS 19R

Stand am 31.12.2011

Dividenden

Gesamtergebnis Teilkonzern?*

Stand am 31.12.2012

Zuzuglich Konsolidierungseffekt der Gewinn- und Verlustrechnung
Abzuglich Konsolidierungseffekt der Bilanz
Summe Konsolidierungseffekte

Stand am 31.12.2012

Stand am 31.12.2012

Dividenden

Gesamtergebnis Teilkonzern

Stand am 31.12.2013

Zuzglich Konsolidierungseffekt der Gewinn- und Verlustrechnung
Abziglich Konsolidierungseffekt der Bilanz
Summe Konsolidierungseffekte

Stand am 31.12.2013

*Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R retrospektiv angepasst.



107

Anteile der
Aktionére des Nicht Summe
Mutterunter- beherrschende Teilkonzern-
nehmens Anteile eigenkapital
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital
Versicherungs- Latente Steuern auf direkt
Cashflow- mathematische im Eigenkapital erfasste )
Hedges Gewinne/Verluste Wertanderungen Ubrige
-1.318 65.827 -20.845 11.498 618.779 4.258 623.037
1.907 34 1.941
-1.318 65.827 -20.845 11.498 620.686 4.292 624.978
-45.532 - 3.654 -49.186
1.930 0 1.930
543 -18 - 169 355 -4.029 -3.673
-53.633 - 37.367 -91.000
-43 -70.437 22.694 135 17.371 39.293 56.664
85 14 -81 17 65 82
- 818 -4.543 1.693 11.552 541.195 - 1.401 539.794
- 818 -4.543 1.693 11.552 541.195 - 1.401 539.794
- 45.532 -2.946 - 48.478
318 16.014 -5.233 23 55.534 26.038 81.573
0 5 5
- 500 11.471 - 3.540 11.575 551.198 21.696 572.893
Summe
Teilkonzern-
Kumuliertes ubriges Eigenkapital eigenkapital
Erwirtschaftetes Versicherungs- Latente Steuern auf direkt
Gezeichnetes Konzern- mathematische im Eigenkapital erfasste
Kapital Kapitalriicklage eigenkapital Gewinne/Verluste Wertanderungen
2.705 506 27.515 1.854 - 597 31.983
19 19
2.705 506 27.534 1.854 - 597 32.002
-2.705 - 2.705
5.633 -1.179 380 4.832
2.705 506 30.463 675 - 217 34.131
233 233
-10.358 -10.358
-10.125 -10.125
2.705 506 20.338 675 - 217 24.006
2.705 506 30.463 675 - 217 34.131
-3.245 -3.245
5.787 637 - 207 6.218
2.705 506 33.005 1.312 - 424 37.103
233 233
-10.125 -10.125
-9.892 -9.892
2.705 506 23.113 1.312 - 424 27.212
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Allgemeine Erléauterungen

Konzernanhang

Allgemeine Erlauterungen

1. Grundsatzliche Informationen Uber
den Konzern

Das oberste Mutterunternenmen des Konzerns ist die Hamburger Hafen
und Logistik Aktiengesellschaft, Bei St. Annen 1, 20457 Hamburg (im
Folgenden: HHLA oder der Konzern), eingetragen im Handelsregister
Hamburg unter der Nummer HRB 1902. Das oberste, dem HHLA-
Konzern Ubergeordnete Mutterunternehmen ist die HGV Hamburger
Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH,
Hamburg.

Der HHLA-Konzern besteht seit 1. Januar 2007 aus dem Teilkonzern
Hafenlogistik (A-Sparte) und dem Teilkonzern Immobilien (S-Sparte).
Der Teil des Konzerns, der sich mit den Immobilien der Hamburger
Speicherstadt und am Hamburger Fischmarkt befasst, wird dem Teil-
konzern Immobilien (S-Sparte) zugeordnet. Samtliche Ubrigen Teile
des Unternehmens werden gemeinsam dem Teilkonzern Hafenlogistik
(A-Sparte) zugeordnet. Flir Zwecke der Ermittlung der jeweiligen Divi-
dendenberechtigung der Aktionare werden Sparteneinzelabschltsse
erstellt, die satzungsgeman Bestandteil des Anhangs zum Jahresab-
schluss des Mutterunternehmens sind.

Informationen zu den Segmenten, in denen der HHLA-Konzern tatig
ist, sind unter » Textziffer 44 ,Erlauterungen zur Segmentbericht-
erstattung” ausgewiesen.

Aufwendungen und Ertrage der HHLA, die nicht einem Teilkonzern
direkt zugeordnet werden kénnen, werden fur die Ermittlung der Di-
videndenberechtigung der Aktionare der jeweiligen Teilkonzerne ent-
sprechend ihrem Anteil an den Umsatzerldsen aufgeteilt. Samtliche
Verrechnungspreise fur Leistungen zwischen den beiden Teilkonzernen
werden dabei wie unter fremden Dritten festgelegt. Ein Austausch
liquider Mittel zwischen beiden Teilkonzernen ist marktkonform zu ver-
zinsen. Zur Verteilung der geleisteten Steuern wird fir jeden Teilkonzern
ein fiktives steuerliches Ergebnis ermittelt. Die sich ergebende fiktive
Steuerbelastung stellt dabei die Belastung dar, die sich ergabe, wenn
jeder der beiden Teilkonzerne ein eigenstandiges Steuersubjekt ware.

Zur Verdeutlichung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Teilkonzerne sind diesem Konzernanhang die Gewinn- und Verlust-
rechnung, die Gesamtergebnisrechnung, die Bilanz, die Eigenkapi-
talveranderungsrechnung sowie die Kapitalflussrechnung der beiden
Teilkonzerne als Anlage vorangestellt.

Der Konzernabschluss der HHLA fUr das Geschéftsjahr 2013 wurde
in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), wie
sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, aufgestellt. Dabei

wurden zusatzlich die Regelungen des § 315a Abs. 1 HGB sowie
die ergdnzenden handelsrechtlichen Vorschriften berlcksichtigt. Die
Anforderungen der IFRS wurden vollstandig erflllt und fGhren zur Ver-
mittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes
der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Die Bilanzierung und Bewertung sowie die Erlduterungen und Angaben
zum Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2013 basieren grund-
séatzlich auf denselben Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die
auch dem Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2012 zugrunde
lagen. Ausnahmen bilden hier die unter » Textziffer 5 aufgefiihrten
Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards nach IFRS, die
vom Konzern zum 1. Januar 2013 verpflichtend anzuwenden sind. Die
angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind unter
» Textziffer 6 erlautert.

Das Geschéftsjahr der HHLA und ihrer einbezogenen Tochterunter-
nehmen entspricht dem Kalenderjahr. Der Konzernabschluss und
die Anhangangaben werden in Euro aufgestellt. Sofern nicht anders
angegeben, sind alle Betrage in Tausend Euro (T€) angefihrt. Aufgrund
von Rundungen ist es mdglich, dass sich einzelne Zahlen nicht genau
zu angegebenen Summen aufaddieren.

Der vorliegende Konzernabschluss der HHLA fir das Geschéftsjahr zum
31. Dezember 2013 wurde am 4. Marz 2014 durch den Vorstand zur
Vorlage an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe,
den Konzernabschluss zu prifen und zu erkléaren, ob er diesen billigt.

2. Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der HHLA und ihrer
Tochterunternehmen zum 31. Dezember eines jeden Geschaftsjahres.
Die Vermodgenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss voll,
quotal bzw. at equity einbezogenen inlandischen und auslandischen
Unternehmen werden nach den fur den HHLA-Konzern einheitlich
geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angesetzt.

Zum Erwerbszeitpunkt erfolgt die Kapitalkonsolidierung durch Ver-
rechnung der Anschaffungskosten der Beteiligung mit dem anteiligen
beizulegenden Zeitwert der erworbenen Vermdgenswerte, Schulden
und Eventualschulden der Tochterunternehmen. Dabei werden auch
bisher nicht bilanzierte immaterielle Vermdgenswerte, die nach IFRS 3
(Uberarbeitet) i. V.m. IAS 38 bilanzierungsféhig sind, sowie Eventual-
schulden mit ihren beizulegenden Zeitwerten aktiviert bzw. passiviert.

Ein entstehender positiver Unterschiedsbetrag, der sich im Rahmen der
Erstkonsolidierung ergibt, wird als Geschéfts- oder Firmenwert aktiviert
und einem jahrlichen Impairment-Test unterworfen. Ein negativer Unter-
schiedsbetrag wird nach einer kritischen Uberpriifung erfolgswirksam
vereinnahmt. FUr eine detaillierte Erlauterung zum Vorgehen beim
Impairment-Test verweisen wir auf die » Textziffern 6 und 7.
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Auf konzernfremde Dritte entfallende Anteile am Eigenkapital werden
in der Bilanz unter ,Nicht beherrschende Anteile” innerhalb des
Eigenkapitals ausgewiesen.

Der Erwerb von zusatzlichen nicht beherrschenden Anteilen an konso-
lidierten Gesellschaften wird gemaB dem Entity-Concept als Eigenka-
pitaltransaktion betrachtet und demnach unter Bertcksichtigung der
Minderung der Anteile direkt mit dem Eigenkapital verrechnet.

Mehr- bzw. Mindererldse aus dem Verkauf von nicht beherrschenden
Anteilen bzw. Minderheitenanteilen an konsolidierten Gesellschaften
werden ebenfalls erfolgsneutral direkt Uber das Eigenkapital ausge-
bucht, soweit die Transaktion zu keinem Beherrschungsverlust fuhrt.
Kommt es zum Beherrschungsverlust, sind die verbliebenen Anteile
zum beizulegenden Zeitwert oder gegebenenfalls at equity zu bewerten.

Die Auswirkungen konzerninterner Geschaftsvorfalle werden vollstan-
dig eliminiert.

3. Konsolidierungskreis

Alle wesentlichen Tochterunternehmen, bei denen die HHLA direkt
bzw. indirekt die Moéglichkeit zur Beherrschung hat, sind in den
Konzernabschluss einbezogen. Beherrschung ist dann gegeben,
wenn die Moglichkeit besteht, die Finanz- und Geschéftspolitik eines
Unternehmens zu bestimmen, um aus dessen Tatigkeit Nutzen zu
ziehen. Die Einbeziehung in den Konzernabschluss erfolgt ab dem
Zeitpunkt, ab dem die Beherrschung der Gesellschaft moglich ist,
und endet, sobald die Beherrschung durch das Mutterunternehmen
nicht mehr besteht.

Der Konsolidierungskreis der HHLA setzt sich wie folgt zusammen:

Inland  Ausland  Gesamt
HHLA AG und vollkonsolidierte
Unternehmen
1. Januar 2013 25 8 33
Verschmelzungen -1 0 -1
31. Dezember 2013 24 8 32
Quotenkonsolidierte Unternehmen
1. Januar 2013
31. Dezember 2013 4
At equity bilanzierte Unternehmen
1. Januar 2013
31. Dezember 2013
Gesamt 31 8 39

Eine vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes des Konzerns gemahi
§ 313 Abs. 4 HGB wird unter » Textziffer 48 dargestellt.

Anteile an Joint Ventures

Der Konzern ist an Joint Ventures in der Form gemeinschaftlich geftihr-
ter Unternehmen beteiligt. Ein Joint Venture wird als eine vertragliche
Vereinbarung von zwei oder mehreren Parteien zur Durchfihrung
einer wirtschaftlichen Tatigkeit, die einer gemeinschaftlichen Flihrung
unterliegt, definiert. Regelungen in den Gesellschaftsvertragen oder
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Konsortialvereinbarungen gewéhrleisten bei den Gemeinschafts-
unternehmen die gemeinschaftliche Fihrung.

Die HHLA bilanziert ihren Anteil an Joint Ventures bis zu dem Zeitpunkt,
zu dem die gemeinschaftliche FUhrung des Joint Ventures durch den
Konzern endet, unter Anwendung der Quotenkonsolidierung. Der Kon-
zern fasst seinen Anteil an den Vermdgenswerten, Schulden, Ertragen
und Aufwendungen der Joint Ventures mit den entsprechenden Posten
im Konzernabschluss zusammen.

Werden an das Joint Venture Einlagen geleistet oder Vermégenswerte
verkauft, so wird bei der Erfassung des auf den Konzern entfallenden
Anteils von aus diesem Geschaftsvorfall stammenden Gewinnen oder
Verlusten der wirtschaftliche Gehalt des Geschéaftsvorfalls berticksich-
tigt. Erwirbt der Konzern von einem Joint Venture Vermdgenswerte,
so erfasst der Konzern seinen Anteil am Gewinn des Joint Ventures
aus diesem Geschéaftsvorfall erst bei WeiterverauBerung an einen
unabhangigen Dritten.

Der dem Konzern zuzurechnende Anteil an den Vermogenswerten,
Schulden, Ertrdgen und Aufwendungen der gemeinschaftlich geflhrten

Unternehmen stellt sich wie folgt dar:

Angaben zur Bilanz

31.12.2013  31.12.2012
inTE (angepasst)
Langfristige Vermogenswerte ' 16.367 15.702
Kurzfristige Vermogenswerte 4.565 4.401
Summe Vermdgenswerte 20.932 20.103
Langfristige Schulden’ 9.339 8.630
Kurzfristige Schulden' 7.536 7.057
Summe Schulden 16.875 15.687

' Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R
retrospektiv angepasst.

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

2013 2012
inTE (angepasst)
Ertrage 21.479 62.212
Aufwendungen' -18.884 - 53.057
Saldo 2.595 9.155

' Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R
retrospektiv angepasst.

Anteile an assoziierten Unternehmen

Bei Unternehmen, die als assoziierte Unternehmen bestimmt sind,
verflgt der Anteilseigner Uber einen maBgeblichen Einfluss. Gleich-
zeitig liegt weder ein Tochterunternehmen noch ein Anteil an einem
Joint Venture vor. Ein maBgeblicher Einfluss wird unterstellt, wenn
die Mdglichkeit besteht, an den finanz- und geschéaftspolitischen
Entscheidungen des Beteiligungsunternehmens mitzuwirken, ohne
jedoch beherrschenden Einfluss auszulben. Dies ist im Wesent-
lichen durch mittel- oder unmittelbare Stimmrechtsanteile von 20
bis 50 % gegeben. Die Bilanzierung von Anteilen an assoziierten
Unternehmen erfolgte unter Anwendung der Equity-Methode. Bei
der Equity-Methode werden die Anteile am assoziierten Unternehmen
zunachst mit den Anschaffungskosten angesetzt. In der Folge erhoht
oder verringert sich der Buchwert der Anteile entsprechend dem
Anteil des Anteilseigners am Ergebnis des Beteiligungsunternehmens.

Konzernabschluss
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Nach dem Erwerbszeitpunkt wird der Anteil der HHLA am Ergebnis
des assoziierten Unternehmens in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst, der Anteil an erfolgsneutralen Veranderungen des Eigenkapitals
wird unmittelbar im Eigenkapital berticksichtigt. Diese kumulativen
Veranderungen wirken sich auf die Hohe des Beteiligungsbuchwerts
des assoziierten Unternehmens aus. Sobald jedoch der Anteil der
HHLA an den Verlusten des Unternehmens den Beteiligungsbuchwert
Ubersteigt, erfasst die HHLA keine weiteren Verlustanteile, es sei denn,
die HHLA ist Verpflichtungen eingegangen oder hat Zahlungen flr das
assoziierte Unternehmen geleistet.

Wesentliche Ergebnisse aus Geschéaftsvorfallen zwischen der HHLA
und den assoziierten Unternehmen werden entsprechend den Anteilen
an den assoziierten Unternehmen eliminiert.

Die folgende Ubersicht zeigt die wesentlichen Posten von Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung der nach der Equity-Methode bilanzierten

Unternehmen entsprechend dem Beteiligungsanteil:

Angaben zur Bilanz

inTE 31.12.2013  31.12.2012
Vermdgenswerte 25.158 24.429
Schulden 16.710 19.443
Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

inTE 2013 2012
Umsatzerlose 16.008 17.210
Ergebnis aus Equity-Beteiligungen - 549 - 4.026

Unternehmenserwerbe, -verauferungen und
sonstige Anderungen im Konsolidierungskreis

Im August 2013 ist die Zwischenholding HHLA Intermodal GmbH,
Hamburg, rickwirkend zum 1. Januar 2013 auf die HHLA verschmol-
zen. Auf den vorliegenden Konzernabschluss ergaben sich hieraus
keine Auswirkungen.

Im Dezember 2013 erhdhte die HHLA das Stammkapital der Polzug
Intermodal GmbH, Hamburg. Finanziert wurde diese Kapitalerhdhung
durch Einlage sémtlicher HHLA-Anteile an der HHLA Intermodal Polska
Sp.z.0.0., Warschau/Polen. Nach dieser konzerninternen Umstruk-
turierung hélt die Polzug Intermodal GmbH samtliche Anteile an der
HHLA Intermodal Polska. Auf den vorliegenden Konzernabschluss
hatte diese Anderung keinen Einfluss.

4. Fremdwahrungsumrechnung

In den in lokaler Wahrung aufgestellten EinzelabschlUssen der kon-
solidierten Gesellschaften werden monetare Vermdgenswerte und
Schulden in fremder Wahrung zum Stichtagskurs bewertet. Die hieraus
resultierenden Wahrungsdifferenzen werden im Periodenergebnis
erfasst. Hiervon ausgenommen sind Wahrungsdifferenzen aus Fremd-
wahrungskrediten, soweit sie zur Sicherung einer Nettoinvestition
in einen auslandischen Geschaftsbetrieb eingesetzt werden. Diese
werden bis zur VerauBerung der Nettoinvestition direkt im Eigenkapital
und erst bei deren Abgang im Periodenergebnis erfasst.

Nicht monetéare Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten in einer Fremdwéahrung bewertet wurden, werden mit
dem Kurs am Tag des Geschéftsvorfalls umgerechnet. Nicht monetére
Posten, die mit inrem Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet werden,
werden mit dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung
des Zeitwerts gultig war.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Kursgewinne/
-verluste auf Fremdwahrungsposten flhren im Geschéftsjahr zu einem
Verlust in Hohe von 121 T€ (im Vorjahr: Ertrag in Hohe von 50 T€).

Das Konzept der funktionalen Wahrung nach IAS 21 findet bei der
Umrechnung aller in fremder Wéahrung erstellten Jahresabschllsse
der auslandischen Konzerngesellschaften Anwendung. Da grund-
satzlich die betreffenden Tochtergesellschaften ihr Geschaft finanziell,
wirtschaftlich und organisatorisch selbststandig betreiben, ist dies
die jeweilige Landeswahrung. Zum Bilanzstichtag werden die Ver-
mogenswerte und Schulden dieser Tochterunternehmen zum Stich-
tagskurs in Euro umgerechnet. Ertrdge und Aufwendungen werden
zum gewichteten Durchschnittskurs des Geschéftsjahres umgerech-
net. Eigenkapitalkomponenten werden zum jeweils historischen Kurs
bei Entstehung umgerechnet. Die bei der Umrechnung entstehen-
den Umrechnungsdifferenzen werden als separater Bestandteil des
Eigenkapitals ergebnisneutral erfasst. Scheiden Konzernunternehmen
aus dem Konsolidierungskreis aus, wird die betreffende Wahrungs-
umrechnungsdifferenz erfolgswirksam ausgebucht.

Die fur die Umrechnung verwendeten wesentlichen Kurse ergeben
sich aus folgender Tabelle:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
=1€ =1€
ISO-

Wéhrungen Code 31.12.2013 31.12.2012 2013 2012
Tschechische
Krone CzK 27,427 25,151 25,965 25,168
Polnischer Zloty PLN 4,154 4,074 4,203 4,191
Ukrainische
Hrywnja UAH 11,042 10,637 10,634 10,307
Georgischer Lari ~ GEL 2,389 2,183 2,215 2,139

5. Auswirkungen von neuen
Rechnungslegungsstandards

Im Geschéftsjahr wurden folgende Uberarbeitete und neue Standards so-
wie Interpretationen des IASB/IFRIC erstmals verpflichtend angewendet:
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Inhalt und Bedeutung

Amendment zu IAS 1
Darstellung des Abschlusses —
Darstellung von Posten des
sonstigen Ergebnisses

GemaB der im Juni 2011 verdffentlichten Anderung missen die im sonstigen Ergebnis ausgewiesenen Posten kiinftig
gesondert nach vorgegebenen Bestandteilen aufgegliedert werden. Der gesonderte Ausweis richtet sich danach, ob die er-
fassten Aufwendungen und Ertrage zu einem spéteren Zeitpunkt in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
(,Recycling®) oder ob sie nicht recycelt werden. Die Darstellung wurde angepasst. Weitere Auswirkungen ergaben sich nicht.

Amendment zu IAS 19
Leistungen an Arbeitnehmer

Durch den im Juni 2011 geénderten IAS 19 werden unerwartete Schwankungen der Pensionsverpflichtungen sowie etwai-
ger Planvermdgensbestande, sog. versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, unmittelbar im sonstigen Ergebnis
(Other Comprehensive Income, OCI) erfasst. Die bisher gliltige Alternativregelung, d.h. die zeitverzégerte Erfassung nach
der Korridormethode, wurde abgeschafft. AuBerdem wird ein Ertrag aufgrund der erwarteten Verzinsung des Planvermdgens
lediglich in Héhe des Diskontierungssatzes erfasst. Weitere Anderungen sind die Darstellung bzw. Aufteilung von Verande-
rungen der Nettoverbindlichkeiten/-vermdgenswerte aus leistungsorientierten Vergitungsplanen sowie zusatzliche Anhang-
angaben zu Merkmalen und Risiken aus solchen leistungsorientierten Planen. Durch IAS 19 revised erfolgte auch eine Klar-
stellung der Auslegungsbestimmungen der Definition von Leistungen aus Anlass der Beendigung eines Arbeitsverhaltnisses
(termination benefits). Auswirkungen ergeben sich hieraus insbesondere auf die Aufstockungsbetréage von Altersteilzeitver-
pflichtungen. Sie werden zukinftig gemaB DRSC AH 1 (IFRS) ratierlich angesammelt und nicht mehr in voller Hohe zu Beginn
des Verpflichtungszeitraums zurtickgestellt. Der Konzernabschluss war bei den Altersteilzeitverpflichtungen durch erweiterte
Anhangangaben von dieser Anderung betroffen. Die Auswirkungen auf die Vorjahreszahlen aufgrund der Effekte aus der
Anwendung von IAS 19R sind in den nachfolgenden Tabellen ersichtlich. Da die HHLA bei den Pensionsverpflichtungen die
Korridormethode in der Vergangenheit nicht anwendete, ergaben sich bei diesen Verpflichtungen keine Anderungen.

Amendment zu IFRS 7, Anga-
ben (Saldierungen von finan-
ziellen Vermdgenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten)

Mit der im Dezember 2011 verabschiedeten Ergénzung des IAS 32 zur Darstellung der Saldierung finanzieller Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten erfolgen mit den in diesem Zusammenhang stehenden Erganzungen des IFRS 7 um-
fangreiche Anhangangaben bezlglich der Aufrechnungsanspriiche, insbesondere auch jener, die nach IFRS nicht zu einer
Saldierung filhren. Die Anderung hat keinen wesentlichen Einfluss auf den HHLA-Konzernabschluss.

IFRS 13 Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert

Mit dem im Mai 2011 verdffentlichten Standard fasst das IASB die bislang in verschiedenen Standards enthaltenen
Vorschriften zur Ermittiung des beizulegenden Zeitwerts sowie die diesbezlglichen Angabepflichten in einem Standard
zusammen. Der Begriff des beizulegenden Zeitwerts wird definiert, darber hinaus ein einheitliches Bewertungskonzept
fur finanzielle und nicht-finanzielle Bilanzposten sowie erweiterte Angabevorschriften festgelegt. Die Anwendung des
neuen Standards fUhrte zu erweiterten Anhangangaben.

Improvements zu IFRS
2009 - 2011 Cycle

Dieser im Mai 2012 verdffentlichte Sammelstandard enthalt Anderungen und Klarstellungen zu verschiedenen bestehen-
den IFRS. Dazu z&hlen IFRS 1 Erstmalige Anwendung der IFRS, IAS 1 Darstellung des Abschlusses, IAS 16 Sachanlagen,
IAS 32 Finanzinstrumente: Darstellung und IAS 34 Zwischenberichterstattung. Die Anderungen hatten keine wesentliche
Auswirkung auf den Konzernabschluss der HHLA.

Die folgenden Aufstellungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und zur
Bilanz zeigen die Auswirkungen des geanderten Rechnungslegungs-
standards IAS 19 revised (IAS 19R) auf die Vorjahreswerte:

Gewinn- und Verlustrechnung HHLA-Konzern

Konzern- 2012 Ar}lpassung aufgrund der 2012
in TE anhang Tz. (vor Anpassung) Anderung des IAS 19R (angepasst)
Personalaufwand 13 - 373.739 -314 - 374.053
Zinsaufwendungen 16 -39.277 91 - 39.186
Ertragsteuern 18 -41.588 72 -41.516
Bilanz HHLA-Konzern

Anpassung Anpassung
_aufgrund der _aufgrund der
Konzern- 31.12.2012 Anderung des 31.12.2012 31.12.2011 Anderung des 31.12.2011
in TE anhang Tz. (vor Anpassung) IAS 19R (angepasst) (vor Anpassung) IAS 19R (angepasst)
Latente Steuern 42.826 - 861 41.965 22.243 - 934 21.309
Eigenkapital 35 561.990 1.808 563.800 644.662 1.959 646.621
davon erwirtschaftetes
Eigenkapital 355.690 1.799 357.489 385.124 1.926 387.050
davon nicht beherrschende
Anteile -1.411 9 -1.401 4.258 34 4.292
Sonstige lang- und
kurzfristige Ruckstellungen 37 79.790 -2.671 77.119 82.285 -2.893 79.392
davon sonstige langfristige
Ruckstellungen 54.221 -2.162 52.069 53.526 - 2.405 51.121
davon sonstige kurzfristige
Rickstellungen 25.569 -519 25.050 28.759 - 488 28.271
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Hatte die HHLA IAS 19R nicht zum 1. Januar 2013 angewendet, waren
die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung des abgelaufenen
Geschaftsjahrs ausgewiesenen Personalaufwendungen um 1.878 T€
niedriger und Zinsaufwendungen um 24 T€ hdher ausgefallen. Die
Ertragsteuern waren entsprechend um 598 T€ hoher ausgefallen.

Die nachfolgend aufgeflihrten Anderungen von Standards kénnen fir
das Geschéftsjahr freiwillig angewendet werden:

Standard

Inhalt und Bedeutung

IFRS 10 Konzernabschllisse

Im Mai 2011 wurde der Standard IFRS 10 Konzernabschlisse verodffentlicht, der die in den derzeit gliltigen Regelungen
IAS 27 Konzern- und Einzelabschlisse und SIC-12 Konsolidierung — Zweckgesellschaften enthaltenen Leitlinien Uber
Beherrschung und Konsolidierung ersetzt. Aufgrund des im IFRS 10 aufgeflhrten neuen ,Control“-Begriffs werden zur
Ermittlung eines Beherrschungsverhéltnisses auf alle Unternehmen die gleichen Kriterien angewandt. IFRS 10 ist gemal
IASB flr Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, verpflichtend anzuwenden. In der EU ist
der Erstanwendungszeitpunkt der 1. Januar 2014. Eine vorzeitige Anwendung ist mdglich. Die HHLA wendet diesen
Standard nicht vorzeitig an. Es wird nicht erwartet, dass diese Anderung wesentliche Auswirkungen auf die zukiinftigen
Konzernabschlisse der HHLA hat.

IFRS 11 Gemeinsame
Vereinbarungen

Dieser Standard wurde im Mai 2011 vom IASB verdffentlicht. Die bisherigen Vorschriften fur die Bilanzierung von Gemein-
schaftsunternehmen (IAS 31 Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und SIC-13 Gemeinschaftlich gefiihrte Unterneh-
men) wurden durch IFRS 11 ersetzt. Der neue Standard regelt die Bilanzierung von Sachverhalten, in denen Unternehmen
gemeinschaftliche Fuhrung (Joint Control) Uber ein Gemeinschaftsunternehmen (Joint Venture) oder eine gemeinschaft-
liche Téatigkeit (Joint Operation) ausliben. Das bisherige Wahlrecht der Quotenkonsolidierung bei gemeinschaftlich ge-
fihrten Unternehmen wurde abgeschafft. Partnerunternehmen eines Gemeinschaftsunternehmens wenden zukinftig
verpflichtend die Equity-Bilanzierung an. IFRS 11 ist laut IASB fur Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnen, verpflichtend anzuwenden. In der EU ist der Erstanwendungszeitpunkt der 1. Januar 2014. Eine vorzeitige An-
wendung ist méglich. Die HHLA wendet diesen Standard nicht vorzeitig an. Es wird nicht erwartet, dass diese Anderung
wesentliche Auswirkungen auf die zukinftigen Konzernabschlisse der HHLA hat.

IFRS 12 Angaben zu
Beteiligungen an anderen
Unternehmen

GemaB dem im Mai 2011 verdffentlichten Standard IFRS 12 mulssen Unternehmen Angaben vornehmen, die es dem
Abschlussadressaten ermoglichen, die Art, die Risiken und finanziellen Auswirkungen zu beurteilen, die mit dem Enga-
gement des Unternehmens bei Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen, gemeinschaftlichen Vereinbarungen und
nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen (Zweckgesellschaften) verbunden sind. IFRS 12 gilt dabei fur Unternehmen,
die nach IFRS 10 und IFRS 11 bilanzieren. Der Standard Ubernimmt die derzeit in IAS 27 Konzern- und Einzelabschlisse,
IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und IAS 31 Anteile an Gemeinschaftsunternehmen enthaltenen Angabepflich-
ten. IFRS 12 ist gemaB IASB fur Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, verpflichtend anzuwenden.
Eine vorzeitige Anwendung ist méglich. Die HHLA wendet diesen Standard nicht vorzeitig an. In der EU ist der verpflichtende
Erstanwendungszeitpunkt der 1. Januar 2014. Die Anwendung des Standards wird voraussichtlich zu erweiterten Anhang-
angaben im HHLA-Konzernabschluss flhren.

Amendments zu IFRS 10,
IFRS 11 und IFRS 12

Durch die im Juni 2012 verabschiedeten Anderungen zu IFRS 10, 11 und 12 erfolgten Klarstellungen der Ubergangsvor-
schriften fiir die erstmalige Anwendung dieser Standards. Diese sehen im Wesentlichen Erleichterungen beim Ubergang
auf die neuen Standards vor. Die Anderungen treten mit den genannten Standards in Kraft. GeméaB IASB ist der Erstan-
wendungszeitpunkt fir Geschéaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. In der EU ist der Erstanwen-
dungszeitpunkt der 1. Januar 2014. Es wird nicht erwartet, dass diese Vorschriften wesentliche Auswirkungen auf die
zukUnftigen Konzernabschllsse der HHLA haben werden.

IAS 27 Einzelabschllisse
(geéndert 2011)

Im Zuge der Verdffentlichung der Standards IFRS 10, 11 und 12 ist gleichzeitig der IAS 27 (geé&ndert 2008) Uberarbeitet
worden. Die konsolidierungstechnischen Vorschriften des bisherigen IAS 27 (geandert 2008) wurden in IFRS 10 ausgelagert.
Der IAS 27 (geéndert 2011) bezieht sich nunmehr nur auf separate Einzelabschllsse. Der IAS 27 (geédndert 2011) ist geman
IASB fUr Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, verpflichtend anzuwenden. GeméaB EU-Recht ist
der verpflichtende Erstanwendungszeitpunkt der 1. Januar 2014. Eine vorzeitige Anwendung ist méglich. Die HHLA wendet
diesen Standard nicht vorzeitig an. Auf den Konzernabschluss der HHLA hat diese Anderung keinen Einfluss.

IAS 28 Anteile an assoziierten
Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen
(gedndert 2011)

Durch die Anderung des IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen im Mai 2011 ist gleichzeitig IAS 28 gedndert worden. Die
nun allein anzuwendende Equity-Methode schlieBt ausdriicklich auch Gemeinschaftsunternehmen mit ein. Die Regelun-
gen zum maBgeblichen Einfluss wurden nicht veréandert. Neu ist, dass bei einem Statuswechsel vom assoziierten Unter-
nehmen hin zu einem Gemeinschaftsunternehmen und umgekehrt weiterhin die Equity-Methode angewendet wird und
keine Neubewertung erfolgt. IAS 28 ist gemaB IASB fir Geschéaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen,
verpflichtend anzuwenden. In der EU besteht eine verpflichtende Anwendung ab dem 1. Januar 2014. Eine vorzeitige An-
wendung ist moglich. Die HHLA wendet diesen Standard nicht vorzeitig an. Es wird nicht erwartet, dass diese Anderung
wesentliche Auswirkungen auf die zukinftigen Konzernabschllsse der HHLA hat.

IAS 32 Saldierungen von
finanziellen Vermdgenswerten
und finanziellen
Verbindlichkeiten

Die Anderungen wurden im Mai 2011 durch das IASB veréffentlicht. Es erfolgt eine Klarstellung der Voraussetzungen fir die
Saldierung finanzieller Vermogenswerte und Verbindlichkeiten in der Bilanz. Ein Saldierungsanspruch muss fUr alle beteilig-
ten Vertragsparteien sowohl im gewdhnlichen Geschéftsverlauf als auch bei Insolvenz rechtlich durchsetzbar sein und am
Abschlussstichtag bereits bestehen. Es wird festgelegt, welche Systeme im Bruttoausgleich als Nettoausgleich im Sinne des
Standards angesehen werden kdnnen. Eine verpflichtende Anwendung besteht flir Geschéaftsjahre ab dem 1. Januar 2014.
Eine vorzeitige Anwendung ist moglich, von der die HHLA jedoch keinen Gebrauch macht. Die Anderung wird keinen we-
sentlichen Einfluss auf die Darstellung des Abschlusses haben. Im Einzelfall wird es zu erweiterten Anhangangaben kommen.

IAS 36 Wertminderung von
Vermdgenswerten, Angaben
zum erzielbaren Betrag bei
nicht-finanziellen Vermdgens-
werten (geéndert 2013)

Mit den im Mai 2013 versffentlichten Anderungen an IAS 36 schrankt das IASB die Pflichtangabe des erzielbaren Be-
trags ein. Gleichzeitig wird jedoch der Umfang der fur den Fall einer Wertminderung bzw. Wertaufholung vorgesehenen
Anhangangaben ausgeweitet. Die Anderungen an IAS 36 sind erstmals fiir nach dem 31. Dezember 2013 beginnende
Geschéftsjahre verpflichtend anzuwenden. Eine friihere Anwendung ist zulassig. Die HHLA wendet die gednderten Vor-
schriften nicht vorzeitig an. Die Auswirkungen auf den Abschluss der HHLA werden geprdift.
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Standard Inhalt und Bedeutung

IAS 39 Finanzinstrumente: Aufgrund der im Juni 2013 veréffentlichten Anderung an IAS 39 fiihrt eine Novation eines Sicherungsinstruments auf
Ansatz und Bewertung, Novation eine zentrale Gegenpartei (,Clearingstelle®) infolge gesetzlicher Anforderungen unter bestimmten Voraussetzungen nicht
von Derivaten und Fortsetzung  zu einer Aufldsung einer Sicherungsbeziehung. Eine verpflichtende Anwendung besteht fir Geschéftsjahre nach dem
der Bilanzierung von Sicherungs- 31. Dezember 2013. Eine vorzeitige Anwendung ist méglich, wird von der HHLA jedoch nicht umgesetzt. Die Auswirkun-
geschéaften (gedndert 2013) gen auf den Abschluss der HHLA werden geprft.

Die nachfolgenden Standards und Interpretationen, die vom IASB
beschlossen sind, aber von der EU noch nicht tdbernommen wur-
den, wendet die HHLA nicht an:

Standard
IFRS 9 Finanzinstrumente

Inhalt und Bedeutung

IFRS 9 verfolgt das Ziel, den aktuellen Standard fir die Bilanzierung von Finanzinstrumenten, IAS 39 Finanzinstrumente:
Ansatz und Bewertung, vollstandig zu ersetzen. Ein verbindlicher Erstanwendungszeitpunkt wird erst nach Beendigung
des gesamten IFRS 9 Projektes bekanntgegeben. Die Auswirkungen des IFRS 9 auf den Konzernabschluss der HHLA
werden derzeit gepruft.

Amendment zu IAS 19
Leistungsorientierte Plane:
Arbeitnehmerbeitrage

Mit den im November 2013 verdffentlichten Anderungen werden einige Vorschriften von I1AS 19R Klargestellt. Beitrage,
die die Arbeitnehmer selbst oder dritte Parteien fur Leistungsbausteine, die das Unternehmen zugesagt hat, entrichten,
werden auch zukUnftig durch das Unternehmen vom Dienstzeitaufwand abgezogen. Voraussetzung daflr ist, dass der
Betrag der Beitrdge unabhéngig von der Anzahl der Dienstjahre des Arbeitnehmers ist. Die Anderungen sind fir Ge-
schéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2014 beginnen. Eine friihere Anwendung ist zuldssig. Auf den
Konzernabschluss wird diese Klarstellung keine Auswirkung haben.

IFRIC 21 Abgaben Die im Mai 2013 ver6ffentlichte Interpretation stellt klar, zu welchem Zeitpunkt ein Unternehmen eine Schuld anzusetzen hat,
sofern ihm von den jeweils zustandigen Behdrden eine entsprechende Abgabe auferlegt wird. Der Erstanwendungszeitpunkt
gemaB IASB ist fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen. Eine Ubernahme in EU-Recht steht
noch aus. Es wird nicht erwartet, dass diese Interpretation einen Einfluss auf zukinftige Konzernabschlisse der HHLA

haben wird.

Improvements zu IFRS
2010 -2012 Cycle

Der im Dezember 2013 verdffentlichte jahrliche Verbesserungsprozess betrifft folgende Standards: IFRS 2 Anteilsbasierte
Vergutung, IFRS 3 Unternehmenszusammenschltsse, IFRS 8 Geschéaftssegmente, IFRS 13 Fair-Value-Bewertung, IAS 16
Sachanlagen, IAS 24 Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen sowie IAS 38 Imma-
terielle Vermdgenswerte. Die Anderungen treten fiir Berichtsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Juli 2014 beginnen.
Eine vorzeitige Anwendung ist méglich. Die HHLA erwartet keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Improvements zu IFRS
2011 - 2013 Cycle

Der im Dezember 2013 veroffentlichte jahrliche Verbesserungsprozess betrifft folgende Standards: IFRS 1 Erstmalige
Anwendung der IFRS, IFRS 3 UnternehmenszusammenschlUsse, IFRS 13 Bewertung zum beizulegenden Zeitwert sowie
IAS 40 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien. Die Anderungen sind fiir Berichtsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Juli 2014 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Die HHLA erwartet durch die Anderungen keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern.

Die nachfolgenden Standards und Interpretationen haben keine
Relevanz flr den Konzernabschluss der HHLA:

Standard
Anderungen an IFRS 1

Inhalt und Bedeutung

Erstmalige Anwendung der IFRS (Darlehen der 6ffentlichen Hand)

Erstmalige Anwendung der IFRS (feste Umstellungszeitpunkte und ausgepragte Hochinflation)

IFRS 10, IFRS 12, IAS 27
IFRIC 20

Investmentgesellschaften

Abraumkosten in der Produktionsphase einer Uber Tagebau erschlossenen Mine

6. Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

und die Anschaffungs- und Herstellungskosten verlasslich ermittelt
werden konnen. Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte
werden zu Anschaffungskosten aktiviert. Immaterielle Vermdgenswer-
te mit einer bestimmbaren Nutzungsdauer werden planmaBig linear

Den Jahresabschlissen der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen liegen einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satze zugrunde. Im Einzelnen werden die nachfolgenden Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundséatze angewendet.

Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte werden aktiviert, wenn die Vermdgens-
werte identifizierbar sind, einen kinftigen Nutzenzufluss erwarten lassen

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2013

Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Der Konzern
UberprUft seine immateriellen Vermdgenswerte mit einer bestimmbaren
Nutzungsdauer zu jedem Bilanzstichtag daraufhin, ob Anhaltspunkte
fur eine Wertminderung vorliegen.

Bei den immateriellen Vermdgenswerten mit einer unbestimm-
ten Nutzungsdauer wird ein Werthaltigkeitstest mindestens einmal
jahrlich durchgefuhrt. Gegebenenfalls erfolgen Wertanpassungen
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entsprechend den zukinftigen Erwartungen. Immaterielle Vermdgens-
werte mit unbestimmter Nutzungsdauer lagen im Berichtszeitraum
mit Ausnahme der derivativen Geschéfts- oder Firmenwerte nicht vor.

Selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte werden mit den
Kosten aktiviert, die in der Entwicklungsphase nach dem Zeitpunkt der
Feststellung der technologischen und wirtschaftlichen Realisierbarkeit
bis zur Fertigstellung entstanden sind. Die Herstellungskosten umfas-
sen dabei alle direkt zurechenbaren Kosten der Entwicklungsphase.

Der aktivierte Betrag der Entwicklungskosten wird einmal jahrlich auf
Wertminderung Uberprift, wenn der Vermodgenswert noch nicht genutzt
wird oder wenn unterjahrig Indikatoren fur eine Wertminderung vorliegen.

Den immateriellen Vermdgenswerten werden folgende Nutzungsdauern
zugrunde gelegt:

2013
3-7 Jahre

2012
3-7 Jahre

Software

Sachanlagen

Die Bilanzierung von Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten, vermindert um die kumulierten Abschreibungen und
Wertberichtigungen. Kosten der laufenden Instandhaltung werden
sofort aufwandswirksam erfasst. Die Herstellungskosten enthalten
neben den Einzelkosten angemessene Anteile der zurechenbaren
Fertigungsgemeinkosten. Abbruchverpflichtungen werden in Hohe
des Barwerts der Verpflichtung zum Zeitpunkt inrer Entstehung als
Bestandteil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten berlcksichtigt
und gleichzeitig in entsprechender Hohe zurlickgestellt. Die Neube-
wertungsmethode kommt im HHLA-Konzern nicht zur Anwendung.

Die planmaBigen Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode
Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer. Dabei werden hauptsachlich
folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

2013 2012
Gebaude und Bauten 10-70 Jahre  10-70 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5-25 Jahre 5-25 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 3-15 Jahre 3-15 Jahre

Die Buchwerte der Sachanlagen werden auf das Vorliegen einer Wert-
minderung Uberpruft, sobald Indikatoren dafur vorliegen, dass der
Buchwert eines Vermdgenswerts seinen erzielbaren Betrag Ubersteigt.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die gemaB IAS 23 direkt der Anschaffung oder
Herstellung eines qualifizierten Vermogenswerts zugerechnet wer-
den koénnen, werden als Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten des betreffenden Vermdgenswerts aktiviert. Nicht direkt
zurechenbare, mit der Aufnahme von Fremdkapital anfallende Kosten
werden im Zeitpunkt ihres Anfalls als Aufwand erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Gebaude, die zur
Erzielung von Mieteinnahmen oder zum Zwecke der Wertsteigerung
gehalten werden und nicht fur die Lieferung von Gutern oder die Erbrin-
gung von Dienstleistungen, fur Verwaltungszwecke oder fur den Ver-
kauf im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit genutzt werden.

GemaB IAS 40 werden als Finanzinvestition gehaltene Immobilien zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten abztglich kumulierter Abschrei-
bungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt.
Nachtragliche Aufwendungen werden aktiviert, wenn diese zu einer
Erhéhung des Nutzungswerts der als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilie flhren. Die fir die Abschreibungen zugrunde gelegten Nut-
zungsdauern entsprechen denen der selbst genutzten Sachanlagen.

Die Zeitwerte dieser Immobilien werden gesondert im Anhang unter
» Textziffer 24 angegeben.

Die Buchwerte der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien wer-
den auf Wertminderung Uberprtift, sobald Indikatoren daftir vorliegen,
dass der Buchwert eines Vermogenswerts seinen erzielbaren Betrag
Ubersteigt.

Wertminderung von Vermégenswerten

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte da-
fur vorliegen, dass ein Vermogenswert wertgemindert sein kénnte.
Liegen solche Anhaltspunkte vor oder ist wie im Falle von Geschéfts-
oder Firmenwerten eine jahrliche Uberpriifung eines Vermdgenswerts
auf Wertminderung erforderlich, nimmt der Konzern eine Schatzung
des erzielbaren Betrags vor. Dieser ermittelt sich als der hdhere der
beiden Betrage aus dem Zeitwert eines Vermdgenswerts oder einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit abztglich VerduBerungskosten
und dem Nutzungswert. Der erzielbare Betrag ist flr jeden einzelnen
Vermodgenswert zu bestimmen, es sei denn, ein Vermdgenswert erzeugt
keine Mittelzuflisse, die weitestgehend unabhangig von denen anderer
Vermbgenswerte oder anderer Gruppen von Vermbgenswerten sind.
In diesem Fall ist der erzielbare Betrag der kleinsten zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit (ZGE) zu ermitteln. Ubersteigt der Buchwert eines
Vermd&genswerts seinen erzielbaren Betrag, wird der Vermdgens-
wert als wertgemindert betrachtet und auf seinen erzielbaren Betrag
abgeschrieben. Die Ermittlung des beizulegenden Werts abzuglich
VerauBerungskosten bzw. des Nutzungswerts der einzelnen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit oder des Vermdgenswerts erfolgt auf Basis
der Discounted-Cashflow-Methode. Dazu werden die geschatzten
kunftigen Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes
nach Steuern, der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des
Zinseffekts und der spezifischen Risiken des Vermdgenswerts wider-
spiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Zum Bilanzstichtag betrug der
Zinssatz fUr die vorgenommene Abzinsung zwischen 6,6 und 8,1 % p.a.
(im Vorjahr: 6,8 bis 7,6 % p.a.). Zur Ermittlung der kinftigen Cashflows
werden die in der aktuellen Konzernplanung fur die nachsten funf
Jahre prognostizierten Zahlungsstréme fortgeschrieben. Liegen zum
Zeitpunkt der Abschlusserstellung neue Erkenntnisse vor, werden
diese berucksichtigt. Dabei kommen Wachstumsfaktoren von 0,0 bis
1,0% zur Anwendung. Die Konzernplanung bezieht bei der Prognose
der Zahlungsstrome neben den kunftigen Markt- und Branchenerwar-
tungen auch die Erfahrungen der Vergangenheit mit ein.

An jedem Berichtsstichtag wird gepruft, ob Anhaltspunkte daftir vor-
liegen, dass ein Wertminderungsaufwand, der in friheren Berichts-
perioden erfasst worden ist, nicht langer besteht oder sich vermindert
haben konnte. Liegt ein solcher Indikator vor, wird der erzielbare Be-
trag geschéatzt. Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand ist dann
aufzuheben, wenn sich seit der Erfassung des letzten Wertminde-
rungsaufwands eine Anderung in den Schatzungen ergeben hat, die
bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen wurden.
Wenn dies der Fall ist, ist der Buchwert des Vermogenswerts auf
seinen erzielbaren Betrag zu erhdhen. Dieser erhdhte Buchwert darf
nicht den Buchwert Ubersteigen, der sich nach BerUcksichtigung der
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planmaBigen Abschreibungen ergeben wirde, wenn in den friheren
Jahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden wére. Eine solche
Wertaufholung ist sofort im Periodenergebnis zu erfassen. Nachdem
eine Wertaufholung vorgenommen wurde, ist der Abschreibungsauf-
wand in kinftigen Berichtsperioden anzupassen, um den berichtigten
Buchwert des Vermdgenswerts, abzlglich eines etwaigen Restbuch-
werts, systematisch auf seine Restnutzungsdauer zu verteilen.

Wertaufholungen auf Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht
vorgenommen.

Finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte im Sinne von IAS 39 werden als finanzielle
Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, als Kredite und Forderungen, als bis zur Endfalligkeit
gehaltene Investitionen oder als zur VerauBerung verflgbare finanzielle
Vermdgenswerte klassifiziert.

Bei dem erstmaligen Ansatz von finanziellen Vermdgenswerten werden
diese zu ihrem Zeitwert bewertet. Im Falle von Finanzinvestitionen, fur
die keine erfolgswirksame Bewertung zum Zeitwert erfolgt, werden
dartber hinaus Transaktionskosten einbezogen, die direkt dem Erwerb
des finanziellen Vermdgenswerts zuzurechnen sind. Der Konzern legt
die Klassifizierung seiner finanziellen Vermogenswerte mit dem erstma-
ligen Ansatz fest und tberprtift diese Zuordnung am Ende eines jeden
Geschéftsjahres, soweit dies zuldssig und angemessen ist.

Bei finanziellen Vermdgenswerten erfolgt die Bewertung grundsatzlich
zum Erflllungstag, d.h. zum Zeitpunkt der Lieferung und des Eigen-
tumstbergangs. Hiervon weicht lediglich die Bewertung der Derivate
ab, die zum Handelstag erfolgt.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermogenswerte

Derivative Finanzinstrumente werden als zu Handelszwecken gehal-
ten klassifiziert, es sei denn, es handelt sich hierbei um Derivate, die
als Sicherungsinstrument designiert wurden und als solche effektiv
sind. Gewinne oder Verluste aus finanziellen Vermdgenswerten, die
zu Handelszwecken gehalten werden, werden erfolgswirksam erfasst.

Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte
mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven
Markt notiert sind. Diese Vermogenswerte werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.
Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die
Kredite und Forderungen ausgebucht oder wertgemindert sind, sowie
im Rahmen von Amortisationen.

In diese Kategorie fallen in der Regel auch Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und
Personen und sonstige finanzielle Forderungen. Diese werden mit den
fortgefuhrten Anschaffungskosten abztglich einer Wertberichtigung
fur zweifelhafte Forderungen angesetzt. Eine Wertberichtigung wird
vorgenommen, wenn ein objektiver substanzieller Hinweis vorliegt,
dass der Konzern nicht in der Lage sein wird, die Forderungen einzu-
ziehen. Forderungen werden ausgebucht, sobald sie uneinbringlich sind.
Objektive Hinweise sind z.B. offensichtliche Zahlungsschwierigkeiten
oder die Eréffnung eines Insolvenzverfahrens bei einem Kunden. Bei
der entsprechenden Beurteilung stltzt sich die HHLA auf kunden-
bezogene Erkenntnisse eigener Stellen, externe Informationen und
Erfahrungswerte.
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Ebenso zu dieser Kategorie gehdrende Zahlungsmittel, Zahlungsmittel-
aquivalente und kurzfristige Einlagen sind Kassenbestande, Schecks,
sofort verfUgbare Bankguthaben sowie kurzfristige Einlagen bei Kre-
ditinstituten, deren Laufzeit bis zu sechs Monate betragt und die zum
Nennbetrag bilanziert werden. Nicht frei verfligbare Zahlungsmittel
werden gesondert angegeben.

Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen
Nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder ermittel-
baren Zahlungsbetragen und festen Falligkeitsterminen werden als
bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen klassifiziert, wenn
der Konzern die Absicht hat und in der Lage ist, diese bis zur Fallig-
keit zu halten. Der Konzern hatte wahrend der Geschéftsjahre zum
31. Dezember 2013 und 2012 keine bis zur Endfélligkeit zu haltenden
Finanzinvestitionen.

Zur Veraul3erung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte
Nach dem erstmaligen Ansatz werden zur VerauBerung verfugbare
finanzielle Vermdgenswerte zu jedem Bilanzstichtag mit ihrem aktuellen
Zeitwert bewertet. Die hierbei entstehenden Gewinne oder Verluste
werden erfolgsneutral in einer gesonderten Ricklage innerhalb des
Eigenkapitals erfasst. Die Rucklage ist bei Abgang des finanziellen
Vermdgenswerts erfolgswirksam aufzulésen. Handelt es sich bei der
Wertminderung nicht um einen reinen bewertungsbasierten Sachverhalt,
sondern deuten objektive substanzielle Hinweise geman IAS 39.59 auf
eine Wertminderung hin, dann ist in diesen Féllen eine erfolgswirksame
Erfassung der Wertminderung in der Gewinn- und Verlustrechnung
vorzunehmen.

Der Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf organisierten Markten
gehandelt werden, wird durch Bezugnahme auf den an der Borse
notierten Geldkurs am Bilanzstichtag ermittelt. Der Zeitwert von Finanz-
instrumenten, fUr die kein aktiver Markt besteht, wird unter Anwendung
von Bewertungsmethoden geschatzt. Soweit insbesondere fur die nicht
konsolidierten Anteile an verbundenen Unternehmen und sonstigen
Beteiligungen der Zeitwert nicht zuverlassig ermittelt werden kann, da
sie nicht auf einem aktiven Markt gehandelt werden, werden diese mit
den Anschaffungskosten bewertet.

Wertminderung finanzieller Vermdgenswerte

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob eine Wertminderung
eines finanziellen Vermdgenswerts oder einer Gruppe von finanziellen
Vermdgenswerten vorliegt.

Vermogenswerte, die mit ihren fortgefiihrten
Anschaffungskosten angesetzt werden

Gibt es einen objektiven Hinweis, dass eine Wertminderung bei mit
fortgefuhrten Anschaffungskosten bilanzierten Krediten und Forde-
rungen eingetreten ist, ergibt sich die Hohe des Verlusts als Differenz
zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts und dem Barwert
der erwarteten kinftigen Cashflows (mit Ausnahme kinftiger, noch
nicht eingetretener Kreditausfalle), abgezinst mit dem urspring-
lichen Effektivzinssatz des finanziellen Vermogenswerts (d.h. dem
bei erstmaligem Ansatz ermittelten Zinssatz). Der Verlustbetrag ist
ergebniswirksam zu erfassen. Verringert sich die Hohe der Wertbe-
richtigung in einer der folgenden Berichtsperioden und kann diese
Verringerung objektiv auf einen nach der Erfassung der Wertminde-
rung aufgetretenen Sachverhalt zurlickgeflhrt werden, wird die friiher
erfasste Wertberichtigung rlickgéngig gemacht. Eine anschlieBende
Wertaufholung wird ergebniswirksam erfasst, soweit der Buchwert
des Vermodgenswerts zum Zeitpunkt der Wertaufholung nicht die
fortgeflihrten Anschaffungskosten Ubersteigt.
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Vermogenswerte, die mit ihren Anschaffungskosten
angesetzt werden

Bestehen objektive Hinweise darauf, dass eine Wertminderung bei
einem nicht notierten Eigenkapitalinstrument aufgetreten ist, das nicht
zum Zeitwert angesetzt wird, weil sein Zeitwert nicht verlasslich er-
mittelt werden kann, ergibt sich der Betrag der Wertberichtigung als
Differenz zwischen dem Buchwert des finanziellen Vermdgenswerts
und dem Barwert der geschatzten kilnftigen Cashflows, die mit der
aktuellen Marktrendite eines vergleichbaren finanziellen Vermogens-
werts abgezinst werden.

Zur Veréullerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte
Ist ein zur VerauBerung verflgbarer Vermdgenswert in seinem Wert
gemindert, wird ein im Eigenkapital erfasster Betrag in Hohe der Diffe-
renz zwischen den Anschaffungskosten (abziglich etwaiger Tilgungen
und Amortisationen) und dem aktuellen Zeitwert, abzlglich etwaiger
bereits friher ergebniswirksam erfasster Wertberichtigungen dieses
finanziellen Vermdgenswerts, in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Wertaufholungen bei Eigenkapitalinstrumenten, die als zur
VerduBerung verfUgbar eingestuft sind, werden ergebnisneutral erfasst.
Wertaufholungen bei Schuldinstrumenten werden ergebniswirksam
erfasst, wenn sich der Anstieg des Zeitwerts des Instruments objektiv
auf ein Ereignis zurtckfuhren 1&sst, das nach der ergebniswirksamen
Erfassung der Wertminderung aufgetreten ist.

Vorrate

Vorrate umfassen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige Leistungen
sowie fertige Erzeugnisse und Waren. Der erstmalige Ansatz erfolgt
zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Die Bewertung zum Bi-
lanzstichtag erfolgt mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und NettoverauBerungswert. Die gangigen Ver-
brauchsfolgeverfahren kommen bei der Bewertung nicht zur Anwen-
dung. Unfertige Leistungen werden in H6he der anteiligen Auftrags-
erldse nach MaBgabe des Fertigstellungsgrades bewertet, sofern das
Ergebnis des Dienstleistungsgeschafts verlasslich schatzbar ist. Der
NettoverauBerungswert ist der geschatzte, im normalen Geschéftsgang
erzielbare Verkaufserlds abzuglich der bis zur Fertigstellung und bis
zum Verkauf anfallenden geschétzten Kosten.

Verbindlichkeiten

Bei der erstmaligen Erfassung von Verbindlichkeiten werden diese mit
dem Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung nach Abzug der mit der
Kreditaufnahme verbundenen Transaktionskosten unter Bertcksich-
tigung von Agien und Disagien bewertet.

Nach der erstmaligen Erfassung werden die Verbindlichkeiten an-
schlieBend unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet.

Abweichend werden als Verbindlichkeit bilanzierte Derivate zum
beizulegenden Zeitwert bewertet.

Ruckstellungen

Eine Ruckstellung wird dann gebildet, wenn der Konzern eine ge-
genwartige (gesetzliche oder faktische) Verpflichtung aufgrund eines
vergangenen Ereignisses besitzt, der Abfluss von Ressourcen mit wirt-
schaftlichem Nutzen zur Erfullung der Verpflichtung wahrscheinlich und
eine verlassliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung moglich ist. Der
Ansatz der Ruckstellung erfolgt in Hohe des erwarteten Erflllungsbe-
trags, der die zukinftigen Preis- und Kostensteigerungen beinhaltet. So-
fern der Konzern fur eine passivierte Rickstellung zumindest teilweise
eine Ruckerstattung erwartet (wie z.B. bei einem Versicherungsvertrag),

wird die Erstattung als gesonderter Vermogenswert nur dann erfasst,
wenn die Erstattung so gut wie sicher ist. Der Aufwand zur Bildung der
Ruckstellung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung nach Abzug der
Erstattung ausgewiesen. Ist die Wirkung des Zinseffekts wesentlich,
werden langfristige Rickstellungen zu einem Zinssatz vor Steuern
abgezinst, der die flr die Schuld spezifischen Risiken widerspiegelt.
Im Falle einer Abzinsung wird die durch Zeitablauf bedingte Erhdhung
der Ruckstellungen als Zinsaufwand erfasst.

Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhéaltnisses

Pensionsverpflichtungen

Die Pensionen und &hnliche Verpflichtungen umfassen die Versor-
gungsverpflichtungen des Konzerns aus leistungsorientierten Alters-
versorgungssystemen (defined benefit obligation). Ruckstellungen
fur Pensionsverpflichtungen werden gemaB IAS 19R nach dem An-
wartschaftsbarwertverfahren (projected unit credit method) bewertet.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden nach
Bertcksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im kumulierten tGbrigen
Eigenkapital erfasst. Der erfolgswirksame Dienstzeitaufwand wird im
Personalaufwand ausgewiesen, der Zinsanteil der Ruckstellungs-
zufUhrung im Finanzergebnis.

Zur Bewertung der Pensionsverpflichtungen werden jahrlich versiche-
rungsmathematische Gutachten eingeholt.

Altersteilzeitverpflichtungen

Die in der Freistellungsphase des sogenannten Blockmodells zu zah-
lenden Arbeitsentgelte werden als Ruckstellungen fur Altersteilzeit bilan-
ziert. Der Ansatz erfolgt ratierlich Uber den Zeitraum der aktiven Phase,
Uber den sich der Erflllungsriickstand aufbaut. Seit dem 1. Januar 2013
durfen geman IAS 19R die Rickstellungen fur Aufstockungsbetrage
nur noch ratierlich Uber den Zeitraum der abzuleistenden Dienstzeit,
die regelmaBig mit Beginn der Passivphase endet, angesammelt wer-
den. Die bisherige vollstandige Erfassung eines Erflllungsbetrages zu
Beginn des Ansammlungszeitraums als Ruckstellung ist nicht mehr
moglich. Aufgrund der genannten Standardanderung kam es zu retro-
spektiven Anpassungen der Vorjahreszahlen, die zusammenfassend
in der » Textziffer 5 erlautert werden.

Zur Bewertung der Verpflichtungen fur das Arbeitsentgelt in der Freistel-
lungsphase des Blockmodells und der Aufstockungsbetrage werden
jahrlich versicherungsmathematische Gutachten eingeholt.

Sofern die Verpflichtungen zur Leistung aufgrund eines Erfullungs-
ruckstands im Blockmodell oder von Aufstockungsbetragen erst nach
Ablauf von zwolf Monaten fallig werden, werden diese mit dem Barwert
angesetzt.

Leasingverhaltnisse, bei denen der Konzern

als Leasingnehmer auftritt

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis ist oder
enthalt, wird auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung
getroffen und erfordert eine Einschatzung, ob die Erflllung der ver-
traglichen Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermo-
genswerts oder bestimmter Vermdgenswerte abhangig ist und ob die
Vereinbarung ein Recht auf die Nutzung des Vermodgenswerts einrdumt.

Finanzierungs-Leasing

Finanzierungs-Leasingverhaltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit
dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen an dem Ubertragenen
Vermdgenswert auf den Konzern Ubertragen werden, werden zu Beginn
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des Leasingverhaltnisses zum Zeitwert des Leasinggegenstandes oder
mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern dieser Wert nied-
riger ist, aktiviert. In gleicher Hohe wird eine Leasingverbindlichkeit pas-
siviert. Leasingzahlungen werden so in inre Bestandteile Finanzierungs-
aufwendungen und Tilgung der Leasingverbindlichkeit aufgeteilt, dass
der verbleibende Restbuchwert der Leasingverbindlichkeit mit einem
konstanten Zinssatz verzinst wird. Finanzierungsaufwendungen werden
in der jeweiligen Periode ergebniswirksam erfasst.

Ist der Eigentumsubergang auf den Konzern am Ende der Laufzeit
des Leasingverhéaltnisses nicht hinreichend sicher, so werden akti-
vierte Leasingobjekte Uber den kirzeren der beiden Zeitraume aus der
Laufzeit des Leasingverhaltnisses oder der Nutzungsdauer vollstandig
abgeschrieben. Andernfalls entspricht die Abschreibungsdauer der
wirtschaftlichen Nutzungsdauer des Leasingobjekts.

Operating-Leasing

Leasingzahlungen fir Operating-Leasingverhaltnisse werden linear tber
die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Leasingverhaltnisse, bei denen der Konzern

als Leasinggeber auftritt

Der HHLA-Konzern vermietet Immobilien im und am Hamburger Hafen
sowie Burogebaude und sonstige Gewerbeflachen und Lagerhallen.
Die Mietvertrage sind als Operating-Leasingverhéltnisse zu klassifizie-
ren, da die wesentlichen Risiken und Chancen fur die Immobilien bei
dem Konzern verbleiben. Die Immobilien werden daher unter den als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien zu fortgeflihrten Anschaffungs-
oder Herstellungskosten bilanziert.

Mietertrage aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden
linear Uber die Laufzeit der Leasingverhéltnisse erfasst.

Ertrags- und Aufwandserfassung

Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirt-
schaftliche Nutzen an den Konzern flieBen wird und die Hohe der
Ertrage verlasslich bestimmt werden kann. DarUber hinaus mussen
zur Realisation der Ertrage die folgenden Ansatzkriterien erfullt sein:

Verkauf von Waren und Erzeugnissen

Ertrage werden erfasst, wenn die mit dem Eigentum an den verkauften
Waren und Erzeugnissen verbundenen maBgeblichen Risiken und
Chancen auf den Kaufer Ubergegangen sind.

Erbringung von Dienstleistungen

Ertréage aus Dienstleistungen werden nach MaBgabe des Leistungsfort-
schritts als Ertrag erfasst. Die Ermittlung des Leistungsfortschritts erfolgt
nach MaBgabe der bis zum Bilanzstichtag angefallenen Arbeitsstunden
als Prozentsatz der fUr das jeweilige Projekt insgesamt geschéatzten
Arbeitsstunden. Ist das Ergebnis eines Dienstleistungsgeschafts nicht
verlasslich schatzbar, sind Ertrédge nur in dem AusmaB zu erfassen, in
dem die angefallenen Aufwendungen erstattungsfahig sind.

Zinsen
Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden bei Entstehung erfasst.

Dividenden

Ertrage werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs des Konzerns
auf Zahlung erfolgswirksam erfasst. Davon ausgenommen sind Divi-
denden, die von nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen
ausgeschuttet werden.
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Ertrdge und Aufwendungen

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung
bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam erfasst. Ertrage
und Aufwendungen, die jeweils aus identischen Transaktionen oder Er-
eignissen resultieren, werden in der gleichen Periode erfasst. Mietaufwen-
dungen werden linear Uber die Laufzeit der Leasingverhaltnisse erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der &ffentlichen Hand werden erfasst, wenn eine an-
gemessene Sicherheit daflr besteht, dass die Zuwendungen gewahrt
werden und das Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen
erflllt. Im Falle von aufwandsbezogenen Zuwendungen werden diese
planméaBig als Ertrag Uber den Zeitraum erfasst, der erforderlich ist,
um sie mit den entsprechenden Aufwendungen, die sie kompensieren
sollen, zu verrechnen. Bezieht sich die Zuwendung auf einen Vermo-
genswert, wird diese grundsétzlich von den Anschaffungskosten des
Vermogenswerts abgesetzt und durch eine Verminderung der Abschrei-
bungen Uber die Nutzungsdauer des betreffenden Vermdgenswerts
linear erfolgswirksam erfasst.

Steuern

Laufende Steuererstattungsansprtiche

und Steuerschulden

Die laufenden Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fur
das Geschéaftsjahr und fur frihere Perioden sind mit dem Betrag zu
bewerten, in dessen Hohe eine Erstattung von den Steuerbehdrden
bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrden erwartet wird. Der Berech-
nung des Betrags werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde
gelegt, die am Bilanzstichtag gelten.

Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der bilanz-
orientierten Verbindlichkeitsmethode auf alle zum Bilanzstichtag be-
stehenden temporaren Differenzen zwischen dem Wertansatz eines
Vermdgenswerts bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem steuerlichen
Wertansatz sowie auf steuerliche Verlustvortrage.

Latente Steuerschulden werden flr alle zu versteuernden temporaren
Differenzen erfasst.

Latente Steueranspriiche werden fUr alle abzugsfahigen temporéaren
Unterschiede und noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage
in dem MaBe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass zu versteu-
erndes Einkommen verfligbar sein wird, gegen das die abzugsfahigen
temporéaren Differenzen und die noch nicht genutzten steuerlichen
Verlustvortrage verwendet werden kénnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag
Uberprift und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahr-
scheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur
Verfligung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch verwendet
werden kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an
jedem Bilanzstichtag Uberprift und in dem Umfang angesetzt, in dem
es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kinftiges zu versteuerndes
Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs ermoglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuer-
satze bemessen, deren Gilltigkeit fir die Periode, in der ein Vermo-
genswert realisiert oder eine Schuld erfullt wird, erwartet wird. Dabei
werden die Steuersatze (und Steuervorschriften) zugrunde gelegt,
die zum Bilanzstichtag durch den Gesetzgeber bereits erlassen sind.

Konzernabschluss
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Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital
erfasst werden, werden ebenso erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden nur saldiert, sofern
sich die latenten Steuern auf Steuern vom Einkommen und Ertrag
beziehen, die von der gleichen Steuerbehodrde erhoben werden, und
die laufenden Steuern gegeneinander verrechnet werden kénnen.

Zeitwerte der Finanzinstrumente

Die Zeitwerte der Finanzinstrumente werden auf Basis entsprechender
Marktwerte oder Bewertungsmethoden bestimmt. Fur flissige Mittel
und andere kurzfristige originare Finanzinstrumente entsprechen die
Zeitwerte den zu den jeweiligen Stichtagen bilanzierten Buchwerten.
Bei langfristigen Forderungen und sonstigen finanziellen Vermogens-
werten sowie langfristigen Verbindlichkeiten erfolgt die Bestimmung
des Zeitwerts auf Grundlage der erwarteten Zahlungsstréme unter
Anwendung der zum Bilanzstichtag gultigen Referenzzinssatze. Die
Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente werden auf Grundlage
der zum Bilanzstichtag bestehenden Referenzzinssatze und Termin-
kurse ermittelt.

Derivative Finanzinstrumente und
Sicherungsgeschéfte

Der Konzern kann derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise
Zinsswaps, Zinscaps und Devisentermingeschafte verwenden, um sich
gegen Zins- und Wahrungsrisiken abzusichern. Diese derivativen Fi-
nanzinstrumente werden zu dem Zeitpunkt, zu dem der entsprechende
Vertrag abgeschlossen wird, zunachst mit ihren Zeitwerten angesetzt
und nachfolgend mit ihren Zeitwerten neu bewertet.

Bei derivativen Finanzinstrumenten, die nicht die Kriterien fur eine
Bilanzierung von Sicherungsgeschéften erflllen, werden Gewinne
oder Verluste aus Anderungen des Zeitwerts sofort erfolgswirksam
erfasst.

Zum Zwecke der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen werden
Sicherungsinstrumente als Cashflow-Hedges klassifiziert, wenn es sich
um eine Absicherung eines Risikos aus Schwankungen der Cashflows
handelt, das einem mit einem erfassten Vermdgenswert, einer erfassten
Schuld oder einer vorhergesehenen Transaktion verbundenen Risiko
zugeordnet werden kann.

Eine Absicherung des Wahrungsrisikos einer festen Verpflichtung wird
als Absicherung der Cashflows behandelt.

Zu Beginn einer Sicherungsbeziehung legt der Konzern sowohl die Si-
cherungsbeziehung, die der Konzern als Sicherungsgeschéft bilanzie-
ren mochte, als auch die Risikomanagementzielsetzungen und -stra-
tegien im Hinblick auf die Absicherung formal fest und dokumentiert
sie. Diese Dokumentation enthalt die Festlegung des Sicherungsin-
struments, des Grundgeschéfts oder der abgesicherten Transaktion
und die Art des abzusichernden Risikos sowie eine Beschreibung,
wie das Unternehmen die Wirksamkeit des Sicherungsinstruments
bei der Kompensation der Risiken aus Anderungen des Zeitwerts
oder der Cashflows des gesicherten Grundgeschéfts ermitteln wird.
Derartige Sicherungsbeziehungen werden hinsichtlich der Erreichung
einer Kompensation der Risiken aus Anderungen des Zeitwerts oder
der Cashflows als in hohem MaBe wirksam eingeschatzt. Sie werden
fortlaufend dahingehend beurteilt, ob sie tatsachlich wahrend der
gesamten Berichtsperiode, fUr die die Sicherungsbeziehung designiert
wurde, hochwirksam waren.

Sicherungsgeschéafte zur Absicherung des Zeitwerts oder zur Ab-
sicherung der Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéftsbetrieb
wurden in der Berichtsperiode nicht getatigt. Sicherungsgeschéafte zur
Absicherung von Cashflows, die die strengen Kriterien flr die Bilanzie-
rung von Sicherungsbeziehungen erflllen, werden wie folgt bilanziert:

Absicherung von Cashflows

Der effektive Teil des Gewinns oder Verlusts aus der Anderung des
Zeitwerts eines Sicherungsinstruments wird unter Berlcksichtigung
der darauf entfallenden latenten Steuern direkt im Eigenkapital erfasst,
wahrend der ineffektive Teil erfolgswirksam erfasst wird.

Die im Eigenkapital erfassten Betrage werden in der Periode in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in der die abgesicherte Trans-
aktion das Periodenergebnis beeinflusst, z.B. in der abgesicherte
Finanzertrage oder -aufwendungen erfasst werden oder in der ein vor-
hergesehener Verkauf oder Kauf durchgefthrt wird. Handelt es sich bei
dem abgesicherten Grundgeschéft um die Anschaffungskosten eines
nicht finanziellen Vermdgenswerts oder einer nicht finanziellen Schuld,
so werden die im Eigenkapital erfassten Betrage dem urspringlich
erfassten Buchwert des nicht finanziellen Vermdgenswerts oder der
nicht finanziellen Schuld hinzugerechnet.

Wird mit dem Eintritt der vorhergesehenen Transaktion nicht langer
gerechnet, werden die zuvor im Eigenkapital erfassten Betrage im
Periodenergebnis erfasst. Wenn das Sicherungsinstrument auslauft
oder verauBert, beendet oder ohne Ersatz oder ein Uberrollen eines
Sicherungsinstruments in ein anderes Sicherungsinstrument ausge-
Ubt wird oder wenn der Konzern die Designation eines Sicherungs-
instruments zurlickzieht, verbleiben die zuvor ausgewiesenen Betrage
so lange als gesonderter Posten im Eigenkapital, bis die vorherge-
sehene Transaktion eingetreten ist.

7. Wesentliche Ermessensentscheidungen
und Schatzungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den
IFRS erfordert Einschatzungen und Ermessen einzelner Sachverhalte
durch das Management. Die vorgenommenen Schatzungen wurden
auf der Basis von Erfahrungswerten und weiteren relevanten Faktoren
unter Bertcksichtigung der Pramisse der Unternehmensfortfihrung
vorgenommen.

Die sich tatsachlich ergebenden Betrage kdnnen von den Betragen,
die sich aus Schatzungen und Annahmen ergeben, abweichen.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sind unter
» Textziffer 6 erlautert. Wesentliche Ermessensentscheidungen und
Schatzungen betreffen folgende Sachverhalte:

Unternehmenszusammenschlisse

Die bei einem Unternehmenszusammenschluss erworbenen Vermogens-
werte, die Ubernommenen Schulden und Eventualschulden bedurfen
Schéatzungen hinsichtlich ihrer beizulegenden Zeitwerte. Hierzu bedient
sich die HHLA Gutachten von unabhangigen externen Sachversténdigen
oder berechnet intern anhand geeigneter Berechnungsmodelle den
beizulegenden Zeitwert. In der Regel dienen dabei diskontierte Cash-
flows als Basis. Abhangig von der Art der Vermogenswerte bzw. der
Verflugbarkeit von Informationen kommen marktpreis-, kapitalwert- und
kostenorientierte Bewertungsverfahren zur Anwendung.
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Geschéfts- oder Firmenwerte

Der Konzern Uberprift mindestens einmal jahrlich, ob die Geschéafts-
oder Firmenwerte wertgemindert sind. Dies erfordert eine Schatzung
des beizulegenden Zeitwerts abzuglich der VerauBerungskosten bzw.
des Nutzungswerts der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen
der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Zur Schatzung des
beizulegenden Zeitwerts bzw. des Nutzungswerts muss der Konzern
die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows aus der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit schatzen und dartber hinaus einen angemes-
senen Abzinsungssatz wahlen, um den Barwert dieser Cashflows
zu ermitteln. Dabei kbnnen unvorhersehbare Veranderungen dazu
fuhren, dass die in der Planung verwendeten Annahmen nicht mehr
angemessen sind und eine Planungsanpassung erfordern, die zu
einem Wertminderungsaufwand fihren kann. Zum 31. Dezember 2013
betragt der Buchwert der ausgewiesenen Geschéafts- oder Firmen-
werte 38.691 T€ (im Vorjahr: 38.691 T€). Weitere Informationen sind
unter » Textziffer 22 aufgefuhrt.

Interne Entwicklungstatigkeiten

Diese Aktivitaten beziehen sich auf die konzerninterne Entwicklung
von Software. Sobald die Ansatzvoraussetzungen nach IAS 38.57
vorliegen, erfolgt eine Aktivierung. Die HHLA schreibt ab dem Zeitpunkt
der Nutzung die Software Uber die erwartete Nutzungsdauer von drei
bis sieben Jahren ab. Zum 31. Dezember 2013 betragt der Buchwert
der aus internen Entwicklungsaktivitdten entstandenen immateriellen
Vermogenswerte 25.324 T€ (im Vorjahr: 26.452 T€). Weitere Ausflh-
rungen finden sich unter » Textziffer 22.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Fur als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sind im Anhang Zeit-
werte anzugeben. Zur Ermittlung der Zeitwerte dieser Immobilien
fuhrt die HHLA eigene Berechnungen durch. Dabei werden bran-
chentbliche Discounted-Cashflow-Verfahren angewendet. Den Be-
rechnungen liegen Annahmen Uber die Hohe der erwarteten kinftigen
Cashflows, die anzuwendenden Zinssatze und den Zeitraum des
Zuflusses von erwarteten Cashflows zugrunde, die diese Vermo-
genswerte erzielen kénnen. Der Buchwert zum 31. Dezember 2013
betragt 184.256 T€ (im Vorjahr: 180.851 T€). Detaillierte Angaben
sind unter » Textziffer 24 aufgefuhrt.

Pensionsrickstellungen

FUr die Ermittlung des Aufwands aus Pensionsverpflichtungen wer-
den jahrlich versicherungsmathematische Gutachten eingeholt. In die
Berechnungen flieBen Annahmen Uber demografische Entwicklungen,
Gehalts- und Rentensteigerungen sowie Zinssatze, Inflations- und
Fluktuationsraten ein. Da diese Annahmen langfristiger Natur sind, ist
von wesentlichen Unsicherheiten bei den Betrachtungen auszugehen.
Zum 31. Dezember 2013 betragt der Barwert der Pensionsverpflich-
tungen 366.407 T€ (im Vorjahr: 384.235 T€). Nahere Erlauterungen
finden sich unter » Textziffer 36.

Altersteilzeitrickstellungen

FUr den Ansatz und die Bewertung der Ruckstellungen fur Altersteilzeit
werden alle Mitarbeiter bertcksichtigt, die eine Vereinbarung unterzeich-
net haben oder flr die eine Unterzeichnung erwartet wird. Die Anzahl
der erwarteten Félle ist eine Schatzung. Darlber hinausgehend werden
den Bewertungsgutachten versicherungsmathematische Annahmen
zugrunde gelegt. Zum 31. Dezember 2013 betrégt der Barwert der
Verpflichtungen 5.345 T€ (im Vorjahr, nach retrospektiver Anpassung
aufgrund der Anwendung von IAS 19R: 6.908 T€). Néhere Erlauterungen
sind unter den » Textziffern 5 und 37 aufgefuhrt.
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Abbruchverpflichtungen

Die Ruckstellungen fur Abbruchverpflichtungen ergeben sich aus
Verpflichtungen, die im Rahmen von langfristigen Mietvertragen mit der
FHH zum Ende der jeweiligen Vertragslaufzeiten zu erflllen sind. Alle
Unternehmen des HHLA-Konzerns im Hamburger Hafen sind verpflich-
tet, bei Beendigung des Mietverhaltnisses das Mietobjekt geraumt von
den in ihrem Eigentum stehenden Baulichkeiten zurlickzugeben. In die
Berechnungen gehen Annahmen Uber die Hohe des Ruckbaubedarfs,
des Zinssatzes sowie der Inflationsrate ein. Zum 31. Dezember 2013 be-
tragt der Barwert der Verpflichtungen 44.929 T€ (im Vorjahr: 41.492 T€).
Nahere Erlauterungen sind unter » Textziffer 37 aufgefuhrt.

Lang- und kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Hierunter sind unter anderem Ausgleichszahlungsverpflichtungen
gegenuber nicht beherrschenden Anteilseignern an konsolidierten
Tochterunternehmen enthalten. Diese Verbindlichkeiten entstehen,
da die HHLA einen Gewinnabfihrungsvertrag mit einem Tochter-
unternehmen geschlossen hat, bei dem mit nicht beherrschenden
Anteilseignern ein Anspruch auf Ausgleichszahlungen vereinbart wurde.
Verbindlichkeiten aus Ausgleichszahlungsverpflichtungen werden zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten in Hoéhe des auf den Abschluss-
stichtag diskontierten Betrags der Verpflichtung bilanziert. Die fur die
Ermittlung dieses Betrags verwendeten Parameter unterliegen we-
sentlichen Unsicherheiten, die zu entsprechenden Schwankungen
fUhren kdnnen. Zum 31. Dezember 2013 betragt der Barwert dieser
Verpflichtung 58.380 T€ (im Vorjahr: 77.043 T€). Nahere Erlauterungen
befinden sich unter den » Textziffern 35 und 38.

Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte

Die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte fur finanzielle und nicht
finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten wird regelmaBig
durch den Konzern Uberprift.

Ebenso flihrt der Konzern eine regelméBige Uberpriifung der we-
sentlichen nicht beobachtbaren Inputfaktoren sowie Bewertungsan-
passungen durch. Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts
eines Vermdgenswerts oder einer Schuld verwendet der Konzern
soweit moglich am Markt beobachtbare Daten. Basierend auf den
in den Bewertungstechniken verwendeten Inputfaktoren werden die
beizulegenden Zeitwerte in unterschiedlichen Stufen der Fair-Value-
Hierarchie eingeordnet:

Stufe 1: notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Markten fur iden-
tische Vermdgenswerte und Schulden

Stufe 2: Bewertungsparameter, bei denen es sich nicht um die in
Stufe 1 berlcksichtigten notierten Preise handelt, die sich aber flr
den Vermdgenswert oder die Schuld entweder direkt (d. h. als Preis)
oder indirekt (d.h. als Ableitung von Preisen) beobachten lassen

Stufe 3: Bewertungsparameter fir Vermdgenswerte oder Schulden,
die nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruhen

Der Konzern erfasst Umgruppierungen zwischen verschiedenen Stufen
der Fair-Value-Hierarchie zum Ende der Berichtsperiode, in der die
Anderung eingetreten ist.

Einzelheiten zu den verwendeten Bewertungstechniken und Eingangs-
parametern bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der
verschiedenen Vermégenswerte und Schulden kénnen den » Text-
ziffern 24 und 47 entnommen werden.
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8. Umsatzerlose

Detaillierte Informationen zu den Umsatzerldsen befinden sich in der
Segmentberichterstattung und in den Erlauterungen zur Segment-
berichterstattung unter » Textziffer 44.

9. Bestandsveranderung

Die Bestandsveranderung betragt:

in TE 2013 2012
Veranderung des Bestands an fertigen

Erzeugnissen und Waren und unfertigen

Leistungen - 742 1.711
10. Aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen betragen:

in TE 2013 2012
Aktivierte Eigenleistungen 7.914 9.029

Die aktivierten Eigenleistungen resultieren im Wesentlichen aus tech-
nischen Eigenleistungen, die im Rahmen von BaumaBnahmen und
Entwicklungsaktivitaten aktiviert wurden.

11. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stellen sich wie folgt dar:

in TE 2013 2012

Ertrédge aus Erstattungen 7.689 8.219

Gewinne aus der VerauBerung von

Sachanlagen 6.407 559

Periodenfremde Ertrage 5.064 6.267

Ertrage aus der Aufldsung von sonstigen

Rickstellungen 3.354 2.711

Ertréage aus der Wahrungskursdifferenz 2.798 1.865

Ertréage aus Entschadigungen 1.622 2.293

Ertrége aus der Neuausrichtung der

Intermodalaktivitaten 0 17.595

Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 9.464 8.780
36.398 48.289

Die Ertrage aus Erstattungen resultieren Uberwiegend aus Weiter-
belastungen im Rahmen von Mietverhaltnissen.

In den Gewinnen aus der VerauBerung von Sachanlagen ist der Buch-
gewinn aus dem Abgang von zur VerduBerung gehaltenen langfristigen
Vermogenswerten in Hohe von rund 5 Mio. € enthalten.

Die periodenfremden Ertrage enthalten nicht abgerechnete Bau-
leistungen sowie weitere Einzelsachverhalte von geringerem Umfang.

Die im Vorjahr enthaltenen Ertrage aus der Neuausrichtung der Inter-
modalaktivitaten stammten im Wesentlichen aus der VerauBerung der
50 %-Beteiligung an der bis dahin quotal einbezogenen TFG an die
Deutsche Bahn im zweiten Quartal 2012, bei der ein Gewinn in Hohe
von 16.624 T€ entstand.

12. Materialaufwand

Der Materialaufwand entfallt auf:

in TE 2013 2012

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe 87.561 83.239

Aufwendungen fur Fremdpersonal 216 169

Aufwendungen flr bezogene Leistungen 289.875 282.888
377.653 366.296

Die Aufwendungen fUr bezogene Leistungen beinhalten im Wesent-
lichen Aufwendungen aus dem Zukauf von Bahnleistungen im Segment
Intermodal.

13. Personalaufwand

Die Aufwendungen flr Leistungen an Arbeitnehmer stellen sich wie
folgt dar:

2013 2012
in TE€ (angepasst)
Léhne und Gehalter! 275.397 267.270
Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Unterstitzung 51.829 49.033
Gestellung von Mitarbeitern 61.047 53.122
Dienstzeitaufwand 6.502 3.839
Andere Aufwendungen flr Altersversorgung 458 789

395.232 374.053

' Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R
retrospektiv angepasst.

Fur das Geschéftsjahr 2013 betragt die direkte Vergttung der Mitglieder
des Vorstands 2.970 T€ (im Vorjahr: 3.127 T€). Flr néhere Erlauterungen
zur VergUtung des Vorstands und des Aufsichtsrats verweisen wir auf
» Textziffer 48.

Im Berichtsjahr sind Lohn- und Gehaltsaufwendungen aus der Be-
endigung von Arbeitsverhéltnissen in Héhe von 827 T€ (im Vorjahr:
325 T€) entstanden.

Der Dienstzeitaufwand enthalt die Leistungen aus leistungsorientierten
Pensionszusagen sowie fur pensionsahnliche Verpflichtungen.

Die sozialen Abgaben enthalten Beitrage an die gesetzliche Renten-

versicherung in Hohe von 25.333 T€ (im Vorjahr: 24.656 T€) sowie
Aufwendungen an den Pensionssicherungsverein.
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Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl hat sich wie folgt entwickelt:

2013 2012
Vollkonsolidierte Unternehmen
Lohnempfanger 2.396 2.470
Gehaltsempfanger 2.375 2.109
Auszubildende 133 131
4.904 4.710
Quotal konsolidierte Unternehmen
Lohnempféanger 46 50
Gehaltsempfanger 22 59
Auszubildende 1 0
69 109
4973 4.819

Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

Im April 2012 fUhrte die HHLA eine Kapitalerhhung aus dem Ge-
nehmigten Kapital | durch. Das Kapital wurde gegen Bareinlage unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionadre des Teilkonzerns Hafen-
logistik erhoht. Im Zuge dessen wurden 73.508 neue auf den Namen
lautende nennwertlose A-Stlickaktien mit einem auf die einzelne Aktie
entfallenden Betrag des Grundkapitals von 1,00 € an Mitarbeiter der
Gesellschaft und der mit ihr verbundenen inlandischen Unternehmen
ausgegeben. Der Ausgabekurs betrug 26,25 €.

14. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stellen sich wie folgt dar:

in TE 2013 2012
Leasing 48.241 43.954
Fremdleistungen fur Instandhaltung 39.763 38.260
Beratung, Dienstleistung, Versicherungen
und Prufungskosten 29.693 31.945
Aufwendungen aus Kursdifferenzen 3.289 1.942
Flachen- und Gebaudereinigung 2.626 2.404
Reise-, Werbungs- und
Repréasentationskosten 2.596 2.648
Periodenfremde Aufwendungen 2.277 1.954
Sonstige Steuern 2.170 2.275
Sonstige Personalkosten 1.651 1.701
Post- und Telekommunikationskosten 1.554 1.713
Verluste aus dem Abgang von
Anlagevermdgen 1.497 2.184
Wagnisaufwand 1.447 1.931
Sonstige 8.188 7.115
144.991 140.026

Zur Erlauterung der Leasingaufwendungen verweisen wir auf
» Textziffer 45.
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15. Abschreibungen

Die Abschreibungen des Geschéftsjahres entfallen auf:

in TE 2013 2012

Immaterielle Vermogenswerte 9.866 8.632

Sachanlagen 97.305 97.647

Als Finanzierungs-Leasing klassifizierte

Vermdgenswerte 6.959 6.337

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 8.801 8.617
122.931 121.233

Eine Klassifikation der Abschreibungen nach Anlagenklassen ist aus
dem Anlagenspiegel ersichtlich. Im Berichtsjahr wurden auBerplan-
maBige Abschreibungen in Hohe von 1.267 T€ (im Vorjahr: 1.090 T€)
vorgenommen, im Wesentlichen siehe » Textziffer 23.

16. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis stellt sich wie folgt dar:

2013 2012
(ange-

in TE passt)
Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten
Unternehmen -549 -4.026
Ertrage aus Wéhrungskursdifferenzen 880 1.374
Zinsertrage aus Bankguthaben 772 2.429
Ertrage aus Zinssicherungsgeschaften 484 151
Zinsertrage aus nicht verbundenen Unternehmen 400 819
Zinsertrage aus Planvermdgen flr
Lebensarbeitszeitverpflichtungen 372 451
Zinsertréage aus nicht konsolidierten verbundenen
Unternehmen 266 165
Ertrage aus der Ausleihung von Finanzanlagen 2 2
Ertrage aus der Anpassung von Ausgleichsverpflich-
tungen gegentiber nicht beherrschenden Anteilen 0 4.527
Zinsertrage 3.176  9.918
In den Pensionsrickstellungen enthaltener Zinsanteil 12.531 16.099
Aufwendungen aus der Anpassung von Ausgleichsver-
pflichtungen gegenuber nicht beherrschenden Anteilen 9.319 0
Zinsaufwendungen aus Bankverbindlichkeiten 7.668  8.286
In Leasingraten enthaltene Zinsen 5.383  4.668
Zinsaufwendungen an nicht konsolidierte verbundene
Unternehmen 2.972 2.971
Zinsaufwendungen an nicht verbundene Unternehmen 2.653 2.361
In den sonstigen Rickstellungen enthaltener Zinsanteil! 2.000 2.711
Aufwendungen aus Zinssicherungsinstrumenten 719 842
Aufwendungen aus Wahrungskursdifferenzen 510 1.248
Zinsaufwendungen 43.755 39.186
Zinsergebnis -40.580 -29.268
Ertrage aus sonstigen Beteiligungen 418 602
Abschreibungen auf Finanzanlagen und langfristige
Finanzforderungen 0 62
Sonstiges Finanzergebnis 418 540

Finanzergebnis -40.711 -32.754

" Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R
retrospektiv angepasst.
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Das Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen
betrifft die anteiligen Jahresergebnisse der CuxPort, der HHLA Frucht
und der STEIN. Im Vorjahr waren auBerplanmaBige Abschreibungen auf
die Equity-Ansatze in der Fruchtlogistik enthalten. Weitere AusfUhrungen
finden sich unter » Textziffer 25.

Zu den Aufwendungen (im Vorjahr: Ertrage) aus der Anpassung von
Ausgleichsverpflichtungen gegenuber nicht beherrschenden Anteilen
verweisen wir auf die Ausfuhrungen unter » Textziffer 35 und 38.

17. Forschungskosten

Im Geschaftsjahr wurden Aufwendungen fur Forschung in Hohe von
2.316 T€ (im Vorjahr: 550 T€) als Aufwand erfasst. Hierbei handelt es
sich im Wesentlichen um Forschung fur die Entwicklung von Software.

18. Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden die gezahlten oder geschuldeten Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag sowie die latenten Steuern ausge-
wiesen. Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich
aus Korperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und aus Gewerbesteuer
zusammen. Bei in Deutschland ansassigen Kapitalgesellschaften
fallen eine Kérperschaftsteuer in Hohe von 15,0 % sowie ein Solidari-
tétszuschlag in Hohe von 5,5 % der geschuldeten Korperschaftsteuer
an. Zuséatzlich unterliegen diese Gesellschaften sowie in Deutschland
ansassige Tochterunternehmen in der Rechtsform einer Personenge-
sellschaft der Gewerbesteuer, deren Hohe sich nach den gemeinde-
spezifischen Hebesatzen bestimmt. Die Gewerbesteuer mindert bei
Kapitalgesellschaften nicht mehr die Bemessungsgrundlage fur die
Kérperschaftsteuer.

Die wesentlichen Bestandteile des Ertragsteueraufwands setzen sich
wie folgt zusammen:

2013 2012
inT€ (angepasst)
Latente und laufende Ertragsteuern
Latente Steuern aus zeitlichen
Unterschieden

Inland 716 228
Ausland 2.607 - 508
3.323 - 280

Latente Steuern aus Verlustvortragen
Inland 574 653
Ausland 112 -34
686 619
4.009 339

Laufender Ertragsteueraufwand

Inland 24.502 33.908
Ausland 8.381 7.269
32.883 41177

In der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesener Ertragsteueraufwand 36.892 41.516

' Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R
retrospektiv angepasst.

In den Ertragsteueraufwendungen sind periodenfremde Steuerertrage
in Hohe von 625 T€ (im Vorjahr: 354 T€) enthalten.

Die aktiven latenten Steueranspriiche und die passiven latenten Steuer-
schulden ergeben sich aus den temporaren Differenzen und steuer-
lichen Verlustvortragen wie folgt:

inT€ Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
(angepasst)

Immaterielle Vermogenswerte 0 0 1.255 427
Sachanlagen und Finanzierungs-Leasing 0 0 13.384 13.172
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 0 0 13.585 13.471
Finanzielle Vermdgenswerte 0 0 577 786
Vorréte 33 6 0 119
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 2.484 3.134 900 1.499
Pensionsrickstellungen und sonstige Rickstellungen' 47.911 53.506 3.533 3.921
Verbindlichkeiten 3.711 5.988 2.208 1.656
Verlustvortrage 389 963 0 0
54.528 63.597 35.442 35.051
Saldierung -19.353 -21.632 -19.353 -21.632
Bilanzposten 35.175 41.965 16.089 13.419

' Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R retrospektiv angepasst.
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Die Uberleitungsrechnung zwischen dem Ertragsteueraufwand und
dem hypothetischen Steueraufwand auf Basis des IFRS-Ergebnisses
und des anzuwendenden Steuersatzes des Konzerns setzt sich fol-
gendermalen zusammen:

2013 2012
in TE (angepasst)
Ergebnis vor Steuern’ 117.289 153.209
Ertragsteueraufwand zum hypothetischen
Ertragsteuersatz von 32,28 %

(im Vorjahr: 32,28 %) 37.861 49.456
Steuerertrag (-aufwand) flr Vorjahre - 625 - 354
Effekt aus Steuersatzanderung - 358 -71
Steuerfreie Ertrage 309 106
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 256 92
GewsSt-Hinzurechnungen und -Klrzungen 373 - 609
Permanente Differenzen 2.556 -2.779
Steuersatzdifferenzen - 4.386 - 5.606
Wertberichtigung auf aktive latente Steuern 413 278
Sonstige Steuereffekte 493 1.003
Tats&chlicher Ertragsteueraufwand 36.892 41.516

' Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R
retrospektiv angepasst.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die
nach der derzeitigen Rechtslage in Deutschland gelten bzw. zum
Realisationszeitpunkt erwartet werden. Der Berechnung wurde sowohl
2013 als auch 2012 ein Steuersatz von 32,28 % zugrunde gelegt, der
sich aus dem Korperschaftsteuersatz von 15,0 %, dem Solidaritats-
zuschlag in Héhe von 5,5 % von der Korperschaftsteuer und dem in
Hamburg geltenden Gewerbesteuersatz von 16,45 % zusammensetzt.
Unternehmen in der Rechtsform einer Personengesellschaft unterlie-
gen der Gewerbesteuer. Die grundstlicksverwaltenden Gesellschaften
unterliegen aufgrund spezialgesetzlicher Regelungen grundsétzlich
nicht der Gewerbesteuer. Im Rahmen der Mindestbesteuerung sind
die steuerlichen Verlustvortrage in Deutschland nur eingeschrankt
nutzbar. Danach ist eine positive steuerliche Bemessungsgrundlage
bis zu 1 Mio. € unbeschrankt, dartber hinausgehende Betrage bis
maximal 60 % sind um einen vorhandenen Verlustvortrag zu kirzen.

Die Auswirkungen abweichender Steuersétze fir in- und auslandische
Steuern vom Steuersatz der Konzernobergesellschaft sind in der Uber-
leitungsrechnung unter den Steuersatzdifferenzen ausgewiesen.

Aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage und temporéare
Differenzen werden bilanziert, sofern deren Realisierung in der nahen
Zukunft hinreichend gesichert erscheint. Im Konzern liegen inlandische
korperschaftsteuerliche Verlustvortrage von 1.883 T€ (im Vorjahr:
3.674 T€), inlandische gewerbesteuerliche Verlustvortrage von 0 T€
(im Vorjahr: 1.085 T€) und auslandische steuerliche Verlustvortrage
von 477 T€ (im Vorjahr: 1.068 T€) vor, fur welche latente Steuern von
389 T€ (im Vorjahr: 963 T€) aktiviert werden. Auf inlandische korper-
schaftsteuerliche Verlustvortrage von 5.441 T€ (im Vorjahr 3.957 T€),
inlandische gewerbesteuerliche Verlustvortrage von 4.552 T€ (im
Vorjahr 5.585 T€) und auslandische steuerliche Verlustvortrage von
5.631 T€ (im Vorjahr 4.737 T€) werden keine aktiven latenten Steuern
bilanziert. Die Vortragsfahigkeit der steuerlichen Verlustvortrage im
Inland ist nach derzeitiger Rechtslage unbeschrankt moglich.
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Die im Eigenkapital erfolgsneutral gebuchten aktiven latenten Steuern
in Héhe von O T€ (im Vorjahr: 600 T€) und passiven latenten Steuern in
Hohe von 4.859 T€ (im Vorjahr: 0 T€) stammen aus versicherungsma-
thematischen Gewinnen und Verlusten aus der Bewertung von Pensi-
onsrickstellungen sowie aus Cashflow-Hedges und aus unrealisierten
Gewinnen/Verlusten aus zur VerduBerung verfligbaren finanziellen
Vermogenswerten.

Die in der Gesamtergebnisrechnung berlicksichtigten Ertragsteuern
setzen sich wie folgt zusammen:

inTE 2013

Brutto Steuern

2012
Steuern

Netto Brutto Netto

Versicherungs-
mathematische
Gewinne/

Verluste 16.702 -5.401 11.301-71.865 23.188 -48.677

Cashflow-
Hedges 319 - 50 269 -43 7 - 36

Unrealisierte

Gewinne/Ver-

luste aus zur

VerauBerung

verfligbaren

finanziellen Ver-

mdgenswerten 26 -8 18 146 - 47 99

17.047 -5.459 11.588 -71.762 23.148 -48.614

19. Ergebnisanteile nicht beherrschender
Gesellschafter

Den nicht beherrschenden Gesellschaftern zustehende Gewinne in
Hohe von 26.104 T€ (im Vorjahr nach retrospektiver Anpassung auf-
grund der Anwendung von IAS 19R: 39.385 T€) entfallen im Wesent-
lichen auf nicht beherrschende Anteilseigner der HHLA Container-Ter-
minal Altenwerder GmbH, Hamburg. Dieser Ergebnisanteil verringerte
sich gegenuber dem Vorjahr, da dem Mitgesellschafter der aus der
Bewertung der Ausgleichsverpflichtung entstandene Zinsaufwand (im
Vorjahr: Zinsertrag) allein zuzurechnen ist.

20. Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 mittels Di-
vision des den Aktionaren der Muttergesellschaft zuzurechnenden
Konzernjahrestberschusses durch die durchschnittliche Anzahl der
Aktien ermittelt.

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich wie folgt:

2013 2012
(angepasst)
Anteil der Aktionare der Muttergesellschaft
am Konzernergebnis in T€ 54.292 72.308
Anteil der im Umlauf befindlichen Stamm-
aktien in Stlick (gewichteter Durchschnitt) 72.753.334  72.730.438
Unverwassertes Ergebnis je Aktie 0,75 0,99
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Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wurde flr den Teilkonzern
Hafenlogistik wie folgt ermittelt:

2013 2012
(angepasst)
Anteil der Aktionére der Muttergesellschaft
am Konzernergebnis in T€ 48.272 66.442
Anteil der im Umlauf befindlichen Stamm-
aktien in Stlick (gewichteter Durchschnitt) 70.048.834  70.025.938
Unverwassertes Ergebnis je Aktie 0,69 0,95

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wurde flr den Teilkonzern
Immobilien wie folgt ermittelt:

2013 2012
(angepasst)
Anteil der Aktionére der Muttergesellschaft
am Konzernergebnis in T€ 6.020 5.866
Anteil der im Umlauf befindlichen Stamm-
aktien in Stlick (gewichteter Durchschnitt) 2.704.500 2.704.500
Unverwassertes Ergebnis je Aktie 2,23 2,17

Das verwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem unverwéasserten
Ergebnis je Aktie, da im Geschéftsjahr keine Wandel- oder Options-
rechte im Umlauf waren.

Die Vorjahreswerte wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung
von IAS 19R retrospektiv angepasst.

21. Dividende je Aktie

Die Dividendenberechtigung der Aktiengattungen richtet sich nach
der Hohe des nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB)
ermittelten Bilanzgewinns der jeweiligen Sparte.

Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 13. Juni 2013 wurde
beschlossen, flur das Geschéaftsjahr 2012 im Berichtsjahr eine Divi-
dende auf Stammaktien in Hohe von 48.777 T€ an die Anteilseigner
auszuschutten. Zum Zeitpunkt der Ausschuttung betrug die Anzahl der
dividendenberechtigten Aktien 72.753.334, wovon 70.048.834 dem
Teilkonzern Hafenlogistik (A-Sparte) und 2.704.500 dem Teilkonzern
Immobilien (S-Sparte) zuzurechnen sind. Demnach ergibt sich eine
Dividende pro A-Aktie in Hohe von 0,65 € und eine Dividende pro
S-Aktie in Hohe von 1,20 €. Der verbleibende, nicht ausgeschtttete
Gewinn wurde auf neue Rechnung vorgetragen.

Im Jahr 2014 soll eine Dividende pro Aktie in Hohe von 0,45 € flr den
Teilkonzern Hafenlogistik und in Hohe von 1,25 € fir den Teilkonzern Im-
mobilien ausgeschuttet werden. Basierend auf der Anzahl ausstehender
Aktien zum 31. Dezember 2013 folgt hieraus eine Ausschittungssumme
von 31.622 T€ fur den Teilkonzern Hafenlogistik und 3.381 T€ flr den
Teilkonzern Immobilien.
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22. Immaterielle Vermdgenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte haben sich wie folgt entwickelt:
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Geschéfts- Selbst erstellte  Andere immaterielle Geleistete
in TE oder Firmenwert Software Software Vermdgenswerte Anzahlungen Summe
Buchwert 1. Januar 2012 38.691 15.590 25.859 0 1.350 81.490
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
1. Januar 2012 46.873 51.681 32.870 1.399 1.350 134.173
Zugange 769 5.584 3.652 10.005
Abgange -118 -118
Umbuchungen 935 - 935 0
Veranderungen Konsolidie-
rungskreis/-methode 1.769 5 - 379 1.395
Effekte aus
Wechselkursanderungen -28 -28
31. Dezember 2012 46.873 55.008 38.454 1.404 3.688 145.427
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
1. Januar 2012 8.182 36.091 7.011 1.399 0 52.683
Zugéange 3.637 4.991 4 8.632
Abgange -118 -118
Veranderungen Konsolidie-
rungskreis/-methode 1.697 1.597
Effekte aus
Wechselkursanderungen -9 -9
31. Dezember 2012 8.182 41.198 12.002 1.403 0 62.785
Buchwert 31. Dezember 2012 38.691 13.810 26.452 1 3.688 82.642
Buchwert 1. Januar 2013 38.691 13.810 26.452 1 3.688 82.642
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
1. Januar 2013 46.873 55.008 38.454 1.404 3.688 145.427
Zugange 2.683 4.591 2.041 9.315
Abgange - 142 - 58 - 200
Umbuchungen 2.989 -2.963 26
Veranderungen Konsolidie-
rungskreis/-methode 0
Effekte aus
Wechselkurséanderungen - 140 -140
31. Dezember 2013 46.873 60.398 43.045 1.404 2.708 154.428
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
1. Januar 2013 8.182 41.198 12.002 1.403 0 62.785
Zugange 4.146 5.719 1 9.866
Abgange - 130 -130
Veranderungen Konsolidie-
rungskreis/-methode 0
Effekte aus
Wechselkursdnderungen - 96 - 96
31. Dezember 2013 8.182 45.118 17.721 1.404 0 72.425
Buchwert 31. Dezember 2013 38.691 15.280 25.324 0 2.708 82.003
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Die Buchwerte der Geschéafts- oder Firmenwerte entfallen auf folgende

HHLA-Segmente:

Der zum Bilanzstichtag ausgewiesene Geschafts- oder Firmenwert des
Segments Container ist mit 35.524 T€ der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit (ZGE) CTT/Rosshafen und mit 1.898 T€ der ZGE HCCR zuzu-

in TE 31.12.2013  31.12.2012  rechnen. Dieser entstand mit einem Betrag von 30.929 T€ durch den
Container 37.422 37.422  Erwerb der gesamten Anteile an der HHLA Rosshafen Terminal GmbH,
Intermodal 1.267 1067 Hamburg, im Jahr 2006. Der Geschéfts- oder Firmenwert resultiert im
Ubrige P 5 Wesentlichen ausv z'u?étzlichen strategischen Optionen zlur Erweiterung

38.691 38.691 der L.Jmschlagfaknwtaten des Konzerns auf den durch die Gesellschaft

gemieteten Flachen.
23. Sachanlagen
Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:
Andere Anlagen,
Technische Betriebs- Geleistete
Grundsticke Anlagen und und Geschéfts- Anzahlungen und

inTE und Bauten Maschinen ausstattungen Anlagen im Bau Summe
Buchwert 1. Januar 2012 452.338 336.471 160.644 35.887 985.340
Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2012 729.730 746.446 370.437 35.887 1.882.500
Zugénge 41.868 13.127 40.289 81.055 176.339
Abgénge - 27.436 -5.736 -9.152 -1.915 - 44.239
Umbuchungen 7.154 4.507 2.309 -13.970 0
Veranderungen Konsolidierungskreis/-methode -51.053 -29.433 -3.129 118 - 83.497
Effekte aus Wechselkursanderungen 47 - 253 -29 - 704 - 939
31. Dezember 2012 700.310 728.658 400.725 100.471 1.930.164
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen
1. Januar 2012 277.392 409.975 209.793 0 897.160
Zugange 26.018 45.765 32.200 103.983
Abgénge - 5.538 - 5.699 - 8.652 -19.889
Umbuchungen -1.082 1.032 0
Veranderungen Konsolidierungskreis/-methode -27.739 -22.870 -2.849 - 53.458
Effekte aus Wechselkursanderungen 46 42 -27 61
31. Dezember 2012 270.179 426.181 231.497 0 927.857
Buchwert 31. Dezember 2012 430.131 302.477 169.228 100.471 1.002.307
Buchwert 1. Januar 2013 430.131 302.477 169.228 100.471 1.002.307
Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2013 700.310 728.658 400.725 100.471 1.930.164
Zugénge 9.427 17.474 22.401 43.879 93.181
Abgange -9.057 -3.726 - 14.065 -778 - 27.626
Umbuchungen 15.636 16.794 2.405 -34.777 58
Veranderungen Konsolidierungskreis/-methode 0
Effekte aus Wechselkursanderungen - 748 -1.627 - 327 -2.633 - 5.335
31. Dezember 2013 715.569 757.573 411.138 106.162 1.990.442
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen
1. Januar 2013 270.179 426.181 231.497 0 927.857
Zugange 27.690 44.208 32.366 104.264
Abgénge -1.288 -2.129 - 13.581 -16.998
Umbuchungen 0
Veranderungen Konsolidierungskreis/-methode 0
Effekte aus Wechselkursanderungen -214 -775 - 181 -1.170
31. Dezember 2013 296.367 467.485 250.101 0 1.013.953
Buchwert 31. Dezember 2013 419.202 290.088 161.037 106.162 976.489
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Die Anlagenzugange der Grundsttcke und Bauten betreffen im We-
sentlichen Oberflachenbefestigungen beim Ausbau eines Container-
terminals in Hamburg. Die Investitionen in technische Anlagen und
Maschinen erfolgten flr den Erwerb von Lagerkranen und Spreadern
fur Containerbriicken. Die Zugange der anderen Anlagen sowie der
Betriebs- und Geschéaftsausstattung beinhalten hauptséchlich den
Ersatz von Van-Carriern.

Die Abgange bei den Grundstiicken und Bauten betreffen die Anpas-
sung der Anschaffungskosten der Erstellung einer Kaimauer durch
die HPA im Rahmen des Finanzierungsleasings.

Die Umbuchung der geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau
erfolgte in H6he von 15,6 Mio. € in die Grundstlcke und Bauten nach
der Fertigstellung von Investitionen in die Terminals Ceska Trebova/
Tschechien und Kosice/Slowakei und in Héhe von 16,8 Mio. € in
die technischen Anlagen und Maschinen nach der Errichtung von
Krananlagen.
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Die Abschreibungen der Grundsticke und Bauten enthalten
auBerplanmaBige Abschreibungen in Hohe von 1.265 T€ bei einem
Terminalprojekt in Polen. Im Vorjahr betrafen diese mit 1.090 T€ die
Neudefinition der Flachenplanung am Uberseezentrum im Zuge der
Restrukturierung der HHLA-Logistikaktivitaten.

Gebaude, Flachenbefestigungen und mobile Gegenstande des
Anlagevermdgens mit einem Buchwert von 13.957 T€ (im Vorjahr:
18.961 T€) wurden im Zusammenhang mit Darlehen des Konzerns
sicherungsubereignet.

Hinsichtlich der bestehenden Verflugungsbeschrankungen an den
Gebauden bzw. deren Nutzung im Zusammenhang mit der Anmie-
tung der zugehorigen Grundstlcke von der Freien und Hansestadt
Hamburg wird auf die Ausflihrungen zu den Leasingvertrdgen unter
» Textziffer 45 verwiesen.

Zum Stichtag bestehen Verpflichtungen aus offenen Bestellungen in
Hohe von 148.523 T€ (im Vorjahr: 91.811 T€) auf Aktivierungen im
Sachanlagevermogen.
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Im Sachanlagevermdgen sind folgende Vermdgenswerte enthalten, die
als Finanzierungs-Leasing nach IAS 17 einzustufen sind:

Andere Anlagen,

Technische Betriebs-
Grundstiicke Anlagen und und Geschafts-

inTE und Bauten Maschinen ausstattungen Summe
Buchwert 1. Januar 2012 91.938 721 18.879 111.538
Anschaffungs-/Herstellungskosten

1. Januar 2012 94.113 2.092 29.944 126.149
Zugénge 31.775 15 4.791 36.581
Abgange -9.786 -92 - 835 -10.713
Umbuchungen 0
Veranderungen Konsolidierungskreis 4.491 -55 4.436
Effekte aus Wechselkursanderungen -27 281 32 286
31. Dezember 2012 116.075 6.787 33.877 156.739
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

1. Januar 2012 2175 1.371 11.065 14.611
Zugéange 1.943 540 3.854 6.337
Abgange -218 -92 - 835 -1.145
Umbuchungen 0
Veranderungen Konsolidierungskreis 3.062 -25 3.037
Effekte aus Wechselkursanderungen -1 199 7 205
31. Dezember 2012 3.899 5.080 14.066 23.045
Buchwert 31. Dezember 2012 112.176 1.707 19.811 133.694
Buchwert 1. Januar 2013 112.176 1.707 19.811 133.694
Anschaffungs-/Herstellungskosten

1. Januar 2013 116.075 6.787 33.877 156.739
Zugénge 0 41 1.394 1.435
Abgénge -7.074 - 388 -1.187 - 8.649
Umbuchungen 0
Veranderungen Konsolidierungskreis 0
Effekte aus Wechselkursanderungen -55 - 135 -108 - 298
31. Dezember 2013 108.946 6.305 33.976 149.227
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

1. Januar 2013 3.899 5.080 14.066 23.045
Zugénge 2.207 195 4.556 6.958
Abgénge - 47 -49 -1.168 -1.264
Umbuchungen 0
Veranderungen Konsolidierungskreis 0
Effekte aus Wechselkursanderungen -3 -97 - 32 -132
31. Dezember 2013 6.056 5.129 17.422 28.607
Buchwert 31. Dezember 2013 102.890 1.176 16.554 120.620
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24. Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien haben sich wie folgt
entwickelt:

Als Finanzinvestition

Konzernanhang 129

Erlauterungen zur Bilanz

Geleistete Anzahlungen

in TE€ gehaltene Immobilien und Anlagen im Bau Summe
Buchwert 1. Januar 2012 177.293 2.769 180.062
Anschaffungs-/Herstellungskosten

1. Januar 2012 274.642 2.769 277.411
Zugange 135 10.041 10.176
Abgange -53 - 771 - 824
Umbuchungen 64 - 64 0
31. Dezember 2012 274.788 11.975 286.763
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

1. Januar 2012 97.349 0 97.349
Zugange 8.617 8.617
Abgange - 54 -54
Zuschreibungen 0
Umbuchungen 0
31. Dezember 2012 105.912 0 105.912
Buchwert 31. Dezember 2012 168.876 11.975 180.851
Buchwert 1. Januar 2013 168.876 11.975 180.851
Anschaffungs-/Herstellungskosten

1. Januar 2013 274.788 11.975 286.763
Zugéange 3.287 9.143 12.430
Abgange -139 -139
Umbuchungen 9.191 -9.275 -84
31. Dezember 2013 287.266 11.704 298.970
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

1. Januar 2013 105.912 0 105.912
Zugénge 8.802 8.802
Abgange 0
Zuschreibungen 0
Umbuchungen 0
31. Dezember 2013 114.714 0 114.714
Buchwert 31. Dezember 2013 172.552 11.704 184.256

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betreffen im Wesent-
lichen zu Burogebauden ausgebaute Lagerspeicher in der Hamburger
Speicherstadt sowie Logistikhallen und befestigte Flachen.

Die Mieterldse aus den zum jeweiligen Geschéaftsjahresende als Finanz-
investition gehaltenen Immobilien beliefen sich im Geschéaftsjahr auf
45.521 T€ (im Vorjahr: 44.425 T€). Die direkten betrieblichen Aufwen-
dungen der zum jeweiligen Jahresende bilanzierten Immobilien beliefen
sich im Berichtsjahr auf 17.507 T€ (im Vorjahr: 16.674 T€).
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Durch den Unternehmensbereich Immobilien der HHLA erfolgt eine
jahrliche Ermittlung und Bewertung der beizulegenden Zeitwerte. In der
Bewertungshierarchie werden diese Zeitwerte der Stufe 3 zugeordnet.

Die Uberleitung des Anfangsbestandes auf den Endbestand der
beizulegenden Zeitwerte stellt sich wie folgt dar:

in TE€

Stand zum 1. Januar 2013 479.424
Veranderung des beizulegenden Zeitwertes (nicht realisiert) -23.818
Stand zum 31. Dezember 2013 455.606

Die nachstehende Tabelle zeigt die Bewertungstechnik, die bei der
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien verwendet wurde, sowie die verwendeten

wesentlichen nicht beobachtbaren Inputfaktoren:

Bewertungstechnik

Wesentliche nicht
beobachtbare Inputfaktoren

Zusammenhang zwischen wesentlichen nicht beobachtbaren
Inputfaktoren und der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
Der geschétzte beizulegende Zeitwert wiirde steigen (sinken), wenn:

Die Bestimmung der Zeitwerte erfolgt
auf Grundlage der prognostizierten Net-
tozahlungsfliisse aus der Bewirtschaf-
tung der Objekte unter Nutzung der
Discounted-Cashflow-Methode (DCF-
Methode). Dabei wird von einem De-
tailplanungszeitraum von zehn Jahren
bzw. bis zum Ende der Nutzungsdauer
bei Objekten mit einer Restnutzungs-
dauer von weniger als zehn Jahren
ausgegangen. Der Diskontierung der
Zahlungsstrome werden marktibliche
Diskontierungssatze zugrunde gelegt.
Die Bestimmung erfolgt objektkonkret
anhand von immobilienspezifischen
Beurteilungskriterien.

Vertraglich vereinbarte
Mieteinnahmen

die erwarteten Mietsteigerungen hoher (niedriger) waren

Erwartete Mietsteigerungen

erwartete Mietsteigerungen hoher (niedriger) ausfallen wirden

Leerstandszeiten

die Leerstandszeiten kirzer (langer) wéren

Belegungsquote

die Belegungsquote hoher (niedriger) wére

Mietfreie Zeiten

die mietfreien Zeiten kirzer (Ianger) wéren

Médgliche Kiindigungen des
Mietvertrages

mdgliche Kindigungen ausbleiben (eintreten) wirden

Anschlussvermietung

die Anschlussvermietung eher (spater) eintreten wiirde

Betriebs-, Verwaltungs- und
Instandhaltungskosten

die Betriebs-, Verwaltungs- und Instandhaltungskosten niedriger (hdher) waren

Diskontierungssatz
(4,95 bis 8,43% p.a.)

der risikobereinigte Abzinsungssatz niedriger (héher) ware

Hinsichtlich der bestehenden Verfligungsbeschrankungen an den Gebau-
den bzw. deren Nutzung im Zusammenhang mit der Anmietung der zuge-
horigen Grundstlicke von der Freien und Hansestadt Hamburg wird auf die
Ausfuhrungen zu den Leasingvertragen unter » Textziffer 45 verwiesen.

25. Nach der Equity-Methode bilanzierte
Unternehmen

Unter den Anteilen an assoziierten Unternehmen sind die Gesellschaften
HHLA Frucht, STEIN und CuxPort ausgewiesen.

inTE

Anteile an assoziierten Unternehmen

31.12.2013
5.367

31.12.2012
2.039

Die Anteile an den Gesellschaften HHLA Frucht und STEIN wurden
aufgrund eines durchgeflhrten Impairment-Tests dieser zahlungsmittel-
generierenden Einheit im Vorjahr auBerplanmaBig in Hohe von 3.515 T€
abgeschrieben. Der sich ergebende Aufwand wurde im Finanzergebnis
(siehe » Textziffer 16) innerhalb der nach der Equity-Methode bilan-
zierten Unternehmen ausgewiesen.

Im Berichtsjahr wurde das Kapital der HHLA Frucht erhoht. Der Anteil
der HHLA an dieser Erhdhung betragt 4.077 T€ und fuhrt zu einem
entsprechenden Anstieg der Anteile an assoziierten Unternehmen.

26. Finanzielle Vermogenswerte

Die finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 31.12.2013  31.12.2012
Wertpapiere 4.557 4.451
Anteile an verbundenen Unternehmen 4.144 3.858
Sonstige Beteiligungen 367 466
Sonstige finanzielle Verm&genswerte 4.224 5.160

13.292 13.935

Im Berichtsjahr sind, wie auch schon im Vorjahr, die Wertpapiere zur
Insolvenzsicherung der Altersteilzeitguthaben mit den entsprechenden
Altersteilzeitverpflichtungen saldiert worden, da sie die Voraussetzun-
gen von Planvermégen gemaf IAS 19R erflllen. Der im Geschéaftsjahr
als Planvermogen zu bertcksichtigende Wertpapierbestand betragt
6.888 T€ (im Vorjahr: 6.868 T€), siehe » Textziffer 37. Vor Saldierung
ergibt sich demnach ein Wertpapierbestand in Hohe von 11.445 T€
(im Vorjahr: 11.319 T€).
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Unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen werden die Anteile an
Konzerngesellschaften ausgewiesen, die aufgrund ihrer untergeordne-
ten Bedeutung fur die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechenden Bildes der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns nicht konsolidiert werden.

In den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten befinden sich im We-
sentlichen Forderungen aus Staffelmiete Gber 2.550 T€ (im Vorjahr:

2.069 T€) und Forderungen gegenlber der HPA in Hohe von 382 T€
(im Vorjahr: 394 T€).

27. \orrate

Die Vorréate gliedern sich wie folgt auf:

inTE 31.12.2013  31.12.2012
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 19.440 17.052
Unfertige Leistungen 2.272 3.330
Fertige Erzeugnisse und Waren 1.676 1.361

23.388 21.743

Der Betrag der Wertminderungen von Vorraten, der als Aufwand er-
fasst worden ist, belauft sich auf 1.067 T€ (im Vorjahr: 1.129 T€). Dieser
Aufwand ist unter dem Materialaufwand erfasst, sieche » Textziffer 12.

28. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen:

in TE 31.12.2013  31.12.2012
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 140.921 128.037

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte sind
unverzinslich und haben samtlich eine Restlaufzeit von unter einem
Jahr. Im Vorjahr und im Berichtsjahr wurden keine Forderungen als Si-
cherheiten fur Finanzverbindlichkeiten abgetreten. In geringem Umfang
werden Sicherheiten fUr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gehalten (z. B. MietbUrgschaften).

Die Ausfuhrungen zu Wertberichtigungen auf Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen befinden sich unter » Textziffer 47.
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29. Forderungen gegen nahestehende
Unternehmen und Personen

Die Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen
setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 31.12.2013  31.12.2012

Forderungen gegen HHLA Frucht- und

Kuhl-Zentrum GmbH 8.965 10.428

Forderungen gegen HGV Hamburger

Gesellschaft fur Vermdgens- und

Beteiligungsmanagement mbH (HGV) 5.708 8.802

Forderungen gegen METRANS Rail

(Deutschland) GmbH 3.765 0

Forderungen gegen die Freie und

Hansestadt Hamburg (FHH) 2.001 2.354

Forderungen gegen Kombi-Transeuropa

Terminal Hamburg GmbH (KTH) 1.098 1.486

Forderungen gegen Hamburg Port

Authority (HPA) 1.072 1.245

Ubrige Forderungen gegen nahestehende

Unternehmen und Personen 1.227 613
23.836 24.928

Die Forderungen gegen die HGV enthalten 5.700 T€ aus bestehendem
Cash-Clearing (im Vorjahr: 8.800 T€).

30. Sonstige finanzielle Forderungen

Die sonstigen finanziellen Forderungen setzen sich wie folgt zusammen:

inTE 31.12.2013  31.12.2012

Kurzfristige Forderungen gegen

Mitarbeiter 1.317 1.274

Kurzfristige Erstattungsanspriiche gegen

Versicherungen 274 243

Sonstige kurzfristige Finanzforderungen 1.504 865
3.095 2.382

31. Sonstige Vermdgenswerte

Die sonstigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 31.12.2013  31.12.2012

Kurzfristige Forderungen gegen das

Finanzamt 17.804 7.286

Geleistete Anzahlungen 585 1.330

Ubrige 5.618 6.341
24.007 14.957

Die Zunahme der kurzfristigen Forderungen gegentiber dem Finanzamt
resultiert aus der Erhéhung von Umsatzsteuererstattungsansprichen
bedingt durch den Wegfall der Freihafengrenzen.

Fur die ausgewiesenen Ubrigen Vermbgenswerte bestehen keine
wesentlichen Eigentums- oder Verfigungsbeschrankungen.
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32. Erstattungsanspruche aus
Ertragsteuern

in TE
Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern

31.12.2013
4.098

31.12.2012
9.345

Die Erstattungsansprtche aus Ertragsteuern resultieren aus anrechen-
baren Kapitalertragsteuern sowie geleisteten Steuervorauszahlungen.

33. Zahlungsmittel, Zahlungsmittel-
aquivalente und kurzfristige Einlagen

Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und kurzfristige Einlagen
setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 31.12.2013  31.12.2012

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

aquivalente mit einer Laufzeit bis zu

3 Monaten 55.404 116.316

Kurzfristige Einlagen mit einer Laufzeit von

4-6 Monaten 70.000 50.000

Guthaben bei Kreditinstituten und

Kassenbestand 90.034 63.756
215.438 230.072

Bei den Zahlungsmitteln, Zahlungsmittelaquivalenten und kurzfristigen
Einlagen handelt es sich um Kassenbestande sowie Guthaben bei
verschiedenen Banken in unterschiedlicher Wahrung.

Zahlungsmittel in Héhe von 10.647 T€ (im Vorjahr: 15.090 T€) unterliegen
Devisenausfuhrbeschrankungen.

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssatzen fur taglich
kindbare Guthaben verzinst. Kurzfristige Einlagen erfolgen fur unter-
schiedliche Zeitraume, die in Abhangigkeit vom jeweiligen Zahlungs-
mittelbedarf des Konzerns zwischen einem Tag und sechs Monaten
betragen. Sie werden mit den jeweils guiltigen Zinssatzen fur kurzfristige
Einlagen verzinst. Die Zinssétze lagen im Geschéftsjahr zwischen 0,0 und
1,3% (im Vorjahr: 0,0 und 2,0 %). Die Zeitwerte der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente entsprechen weitgehend den Buchwerten.

Zum Bilanzstichtag verflugte der Konzern Uber nicht in Anspruch ge-
nommene Kreditlinien in Hohe von 1.650 T€ (im Vorjahr: 1.041 T€), fur
deren Inanspruchnahme alle notwendigen Bedingungen erfullt sind.
Die HHLA geht davon aus, dass bei Bedarf jederzeit ausreichende
Kreditlinien zur Verfigung stehen.

34. Zur VerauBerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte

Die im Vorjahr hierunter ausgewiesenen Vermdgenswerte (im Wesent-
lichen Gebaude des HHLA-Segments Logistik) in Hohe von 12.442 T€
wurden im Berichtsjahr verauBert. Der erzielte VerauBerungsgewinn in
Hohe von rund 5 Mio. € wird in den sonstigen betrieblichen Ertragen
ausgewiesen, siehe » Textziffer 11.

35. Eigenkapital

Die Entwicklung der einzelnen Komponenten des Eigenkapitals fur die
Geschéftsjahre 2013 und 2012 ist in den Eigenkapitalveranderungs-
rechnungen dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der HHLA besteht zum Bilanzstichtag insgesamt aus
zwei verschiedenen Aktiengattungen, den A-Aktien und den S-Aktien.
Das gezeichnete Kapital betragt 72.753 T€ und ist in 70.048.834 A-Aktien
und 2.704.500 S-Aktien der Gesellschaft eingeteilt, jeweils mit einem
rechnerischen auf die einzelne Stlckaktie entfallenden anteiligen Betrag
des Grundkapitals von 1,00 €.

Das Grundkapital ist voll eingezahlt.

Im Rahmen des Bérsengangs am 2. November 2007 wurden 22.000.000
A-Aktien am Kapitalmarkt platziert. Dies entspricht einem Streubesitz
von ca. 30 % des Grundkapitals der HHLA.

Die Freie und Hansestadt Hamburg hélt zum Bilanzstichtag tUber die
Gesellschaft HGV Hamburger Gesellschaft flir Vermdgens- und Betei-
ligungsmanagement mbH, Hamburg, 69,58 % einschlieBlich der unmit-
telbar der HHLA-Beteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg, zustehenden
Stimmrechte in Hohe von 18,85 %.

Genehmigtes Kapital |

Im April 2012 fuhrte die HHLA, nach gefasstem Vorstandsbeschluss
und Zustimmung des Aufsichtsrats, eine Kapitalerhdhung aus dem
Genehmigten Kapital | durch. Das Kapital wurde gegen Bareinlage
unter Ausschluss des Bezugsrechts der A-Aktionare erhéht. Im Zuge
dessen wurden 73.508 neue auf den Namen lautende nennwertlose
A-Stlckaktien mit einem auf die einzelne Aktie entfallenden anteiligen
Betrag des Grundkapitals von 1,00 € an Mitarbeiter der Gesellschaft
und der mit ihr verbundenen Unternehmen ausgegeben. Die Kapital-
erhéhung und ihre Durchfihrung wurden am 23. April 2012 in das
Handelsregister eingetragen.

Der Vorstand ist ermé&chtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. Juni 2017 durch Ausgabe von
bis zu 35.024.417 neuen auf den Namen lautenden A-Aktien (Stlickaktien
ohne Nennwert im anteiligen Betrag des Grundkapitals von je 1,00 €)
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis
zu 35.024.417,00 € zu erhéhen (Genehmigtes Kapital I). Dabei ist das
gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von S-Aktien ausgeschlossen. Den
A-Aktionaren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Die neuen Aktien
kénnen auch von einem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten
Kreditinstituten mit der Verpflichtung Ubernommen werden, sie den
A-Aktionaren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist
jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Inhaber von A-Aktien auszuschlieBen,

(a) soweit es zum Ausgleich von Spitzenbetragen erforderlich ist;

(b) wenn die A-Aktien gegen Sacheinlage, insbesondere im Zusam-
menhang mit dem Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen
oder Beteiligungen an Unternehmen, im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschlissen und/oder zum Zwecke des Erwerbs von sonstigen
Vermdgensgegenstanden einschlieBlich Rechten und Forderungen,
ausgegeben werden; das Bezugsrecht aufgrund dieser Erméachtigung
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darf nur auf A-Aktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital in Hohe
von bis zu 20 % des auf die A-Aktien entfallenden Grundkapitals (also in
Hohe von bis zu insgesamt 14.009.766,00 €) ausgeschlossen werden;

(c) wenn die A-Aktien der Gesellschaft gegen Bareinlage ausgegeben
werden und der Ausgabepreis je Aktie den Bbrsenpreis der im We-
sentlichen gleich ausgestatteten, bereits bérsennotierten A-Aktien zum
Zeitpunkt der Ausgabe der Aktien nicht wesentlich unterschreitet. Der
Bezugsrechtsausschluss kann in diesem Fall jedoch nur vorgenommen
werden, wenn die Anzahl der in dieser Weise ausgegebenen Aktien
zusammen mit der Anzahl eigener Aktien, die wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG verauBert werden, und der Anzahl der A-Aktien, die durch
Austibung von Options- und/oder Wandlungsrechten oder Erftillung von
Wandlungspflichten aus Options- und/oder Wandelschuldverschrei-
bungen und/oder Genussrechten entstehen kénnen, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss in entspre-
chender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden,
insgesamt 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser Ermachtigung oder — falls dieser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt
der Ausnutzung der Ermachtigung nicht Ubersteigt;

(d) wenn die A-Aktien Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zur Gesell-
schaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen im Sinne von § 15
AktG stehen, zum Erwerb angeboten oder auf sie Ubertragen werden;

(e) soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von Options- oder Wand-
lungsrechten bzw. -pflichten ein Bezugsrecht auf neue A-Aktien in dem
Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Auslibung des Options- bzw.
Wandlungsrechts oder nach der Erflllung der Wandlungspflicht als
Aktionar zustehen wirde.

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der DurchfUhrung von Kapitalerh6hungen aus
dem Genehmigten Kapital | festzulegen, insbesondere den weiteren
Inhalt der jeweiligen Aktienrechte und die sonstigen Bedingungen der
Aktienausgabe. Der Aufsichtsrat ist erméachtigt, die Fassung der Satzung
der Gesellschaft nach jeder Ausnutzung des genehmigten Kapitals, ins-
besondere in Bezug auf die Hohe des Grundkapitals und die Anzahl der
bestehenden A-Stiickaktien, oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist
entsprechend anzupassen.

Genehmigtes Kapital 1

Der Vorstand ist erméachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. Juni 2017 durch Ausgabe
von bis zu 1.352.250 neuen auf den Namen lautenden S-Aktien (Stlick-
aktien ohne Nennwert im anteiligen Betrag des Grundkapitals von je
1,00 €) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um
bis zu 1.352.250,00 € zu erhdhen (Genehmigtes Kapital Il). Dabei ist
das gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von A-Aktien ausgeschlos-
sen. Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben,
von dem Bezugsrecht der S-Aktionare auszunehmen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der DurchfUhrung von Kapitalerhdhungen aus
dem Genehmigten Kapital Il festzulegen, insbesondere den weiteren
Inhalt der jeweiligen Aktienrechte und die sonstigen Bedingungen
der Aktienausgabe. Der Aufsichtsrat ist erméachtigt, die Fassung der
Satzung der Gesellschaft nach jeder Ausnutzung des genehmigten
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Kapitals, insbesondere in Bezug auf die Hohe des Grundkapitals und
die Anzahl der bestehenden S-Stlckaktien, oder nach Ablauf der Er-
méchtigungsfrist entsprechend anzupassen.

Sonstige Erméachtigungen

Die ordentliche Hauptversammlung der HHLA vom 13. Juni 2013 hat
beschlossen, den Vorstand bis zum 12. Juni 2016 zu ermachtigen,
einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf den Namen lautende
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbe-
trag von bis zu insgesamt 200.000.000,00 € zu begeben. Options- und
Wandlungsrechte durfen nur auf A-Aktien der Gesellschaft mit einem
anteiligen, auf die A-Aktien entfallenden Betrag am Grundkapital von bis
zu insgesamt nominal 6.900.000,00 € ausgegeben werden (bedingtes
Kapital 6.900.000,00 €).

Die ordentliche Hauptversammlung der HHLA vom 16. Juni 2011 hat
den Vorstand der Gesellschaft bis zum 15. Juni 2016 erméachtigt, eigene
A-Aktien der Gesellschaft im Umfang von insgesamt bis zu 10 % des
im Zeitpunkt der Beschlussfassung auf A-Aktien entfallenden Teils
des Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben und die aufgrund
dieser Ermé&chtigung erworbenen eigenen A-Aktien mit Zustimmung
des Aufsichtsrats — neben der VerauBerung Uber die Borse oder durch
Angebot mit Bezugsrecht an alle A-Aktionare — unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare in den in dem Beschluss genannten Fallen
zu verwenden und ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss ganz
oder teilweise einzuziehen. Die Erméchtigung darf nicht zum Zwecke
des Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden.

Die HHLA verfligt derzeit Uber keine eigenen Aktien. Plane zum Rick-
kauf von Aktien bestehen nicht.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage des Konzerns enthalt Agien aus der Ausgabe von
Aktien sowie die damit verbundenen Emissionskosten, die von der
Kapitalriicklage abgezogen wurden. AuBerdem sind Agien aus Kapi-
talerh6hungen bei Tochtergesellschaften mit Minderheiten enthalten
sowie eine Rucklagenerhdhung durch ein Mitarbeiterbeteiligungspro-
gramm. Eine in Vorjahren vorgenommene Kapitalernéhung wirkte sich
mindernd auf die Kapitalricklage aus.

Zum Stichtag weist der HHLA-Konzern eine Kapitalriicklage in Hohe
von 141.584 T€ (im Vorjahr: 141.584 T€) aus. Im Vorjahr wurden 1.856 T€
in die Kapitalriicklage aufgrund der Ausgabe neuer Aktien im Zuge
einer Mitarbeiterbeteiligung eingestellt. Das Agio ist vollstandig der
Kapitalrlicklage der A-Sparte zuzuordnen.

Erwirtschaftetes Eigenkapital

Das erwirtschaftete Eigenkapital enthéalt die in der Vergangenheit erzielten
Ergebnisse der in den Konzemabschluss einbezogenen Unternehmen,
soweit sie nicht ausgeschuttet wurden, sowie die zum 1. Januar 2006
(Ubergangszeitpunkt) bestehenden Unterschiede zwischen HGB und IFRS.

Kumuliertes Ubriges Eigenkapital

Gemal derzeit gultigem IAS 19R beinhaltet das kumulierte Ubrige
Eigenkapital des HHLA-Konzerns u.a. sémtliche versicherungsmathema-
tischen Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Pensionsplanen.
Weiterhin werden hierunter die Verdnderungen des Zeitwerts von zu
Sicherungszwecken eingesetzten Finanzinstrumenten (Cashflow-Hedges),
die Veranderungen des Zeitwertes der Lebensarbeitszeitkonten und die
hierauf jeweils entfallenden steuerlichen Effekte ausgewiesen.

Konzernabschluss
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Der Ausgleichsposten aus der Fremdwahrungsumrechnung dient der
Erfassung von Differenzen aufgrund der Umrechnung der Abschlisse
auslandischer Tochterunternehmen.

Nicht beherrschende Anteile

Die nicht beherrschenden Anteile umfassen die Fremdanteile am
konsolidierten Eigenkapital der einbezogenen Gesellschaften und
belaufen sich zum Ende des Geschéftsjahres auf 21.696 T€ (im Vorjahr
angepasst: - 1.401 T€).

Im Geschaftsjahr 2010 wurden zwischen den Tochtergesellschaften
HHLA Container-Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg, und HHLA
CTA Besitzgesellschaft mbH, Hamburg, Ergebnisabflihrungsvertrage mit
der HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrénkter Haftung,
Hamburg (kurz: HHCT), abgeschlossen. Auf Basis der Ergebnisabfih-
rungsvertrage verpflichtet sich die HHCT fUr die Dauer der Laufzeit des
Vertrages zur Zahlung einer im Wesentlichen an den kinftigen Ergeb-
nissen orientierten Ausgleichszahlung an den Minderheitsgesellschafter
der oben genannten Gesellschaften.

Entsprechend den Regelungen in IAS 32 sind auch die zukinftigen
geschatzten Ausgleichszahlungsansprtche des Minderheitsgesell-
schafters, obwohl der variable Ausgleichsanspruch laut Vertrag erst mit
Feststellung des Jahresabschlusses entsteht, flr die Restlaufzeit der
Ergebnisabflihrungsvertrage als sonstige finanzielle Verbindlichkeit aus-
zuweisen. Die Hohe dieser sonstigen finanziellen Verbindlichkeit fur die
Geschaftsjahre 2013 und 2014 betragt 58.380 TE€, siehe » Textziffer 38.

Angaben zum Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement der HHLA ist darauf ausgerichtet, die finanzielle
Stabilitat und Flexibilitat des Konzerns nachhaltig zu gewahrleisten, um das
Wachstum des Konzerns sicherzustellen und die Aktionare angemessen
am Erfolg des Konzerns teilhaben zu lassen. MaBgebend hierflr ist das
bilanzielle Eigenkapital. Die zentrale wertorientierte SteuerungsgroBe im
HHLA-Konzern ist die Gesamtkapitalverzinsung (ROCE). Zur Gewahr-
leistung einer stabilen Kapitalstruktur wird darUber hinaus die Eigen-
kapitalquote Uberwacht. Diese soll die Marke von 30 % nicht unterschreiten.

31.12.2013  31.12.2012
in TE (angepasst)
Eigenkapital ' 600.105 563.800
Bilanzsumme ' 1.731.366 1.767.645
Eigenkapitalquote 35% 32%

" Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R
retrospektiv angepasst.

Die Eigenkapitalquote erhéhte sich in der Berichtsperiode. Der Anstieg
ist im Wesentlichen auf die Zunahme des kumulierten Ubrigen Konzern-
eigenkapitals zuriickzufilhren, bei dem die Anderung von Parametern
zur Erhdhung der versicherungsmathematischen Gewinne und der
hierauf gebildeten latenten Steuern flhrte. Des Weiteren stieg der
Minderheitenanteil durch die Zurechnung des laufenden Ergebnisses.

Waren die nach IAS 32 klassifizierten Finanzinstrumente nicht als
Fremdkapitalkomponente, sondern wie vor dem Abschluss des
Ergebnisabflhrungsvertrages als Eigenkapitalkomponente auszu-
weisen, hatte sich bei gleicher Bilanzsumme ein Eigenkapital in Hohe
von 627.840 T€ und eine Eigenkapitalquote in Hohe von 36 % ergeben.

Hinsichtlich der externen Mindestkapitalanforderungen, die im Berichts-
jahr zu allen vereinbarten Prifungszeitpunkten erfullt wurden, wird auf
» Textziffer 38 verwiesen.

36. Pensionsruckstellungen

Pensionsverpflichtungen

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden
fur Verpflichtungen aus Anwartschaften und aus laufenden Leistun-
gen an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter von inlandischen
Gesellschaften des HHLA-Konzerns sowie gegebenenfalls deren Hin-
terbliebene gebildet. Fur die betriebliche Altersversorgung wird dabei
grundsétzlich zwischen leistungs- und beitragsorientierten Versor-
gungssystemen unterschieden.

Leistungsorientierte Pensionsplane

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen besteht die Verpflichtung
des Konzerns darin, die zugesagten Leistungen an aktive und frihere
Mitarbeiter zu erflllen (defined benefit plans), wobei die HHLA ein
rUckstellungs- und fondsfinanziertes Versorgungssystem besitzt.

FUr die Gewahrung der betrieblichen Altersversorgung gibt es verschie-
dene Anspruchsgrundlagen. Neben Einzelzusagen sind dies in erster
Linie der Betriebsrenten-Tarifvertrag (BRTV) sowie die sogenannte
Hafenrente, die durch den Rahmentarifvertrag fUr die Hafenmitarbeiter
der deutschen Seehafenbetriebe geregelt wird.

Beim BRTV handelt es sich um eine Gesamtversorgung. Dabei sagt
die HHLA den begunstigten Arbeitnehmern eine Versorgung in einer
bestimmten Hohe zu, die sich aus gesetzlicher Rente und betrieblicher
Altersversorgung zusammensetzt. Die H6he der Gesamtversorgung
ergibt sich aus einem dienstzeitabhangigen Prozentsatz eines fiktiv
ermittelten Nettoentgelts der letzten Lohn- bzw. Gehaltsgruppe auf
Basis der anzuwendenden Beitragssatze der Sozialversicherungsdaten
des Jahres 1999, wohingegen stets die aktuell gliltige Beitragsbemes-
sungsgrenze zugrunde gelegt wird.

Die Hohe der Hafenrente ist dienstzeitabhangig und ergibt sich aus
dem Rahmentarifvertrag der deutschen Seehéafen.

Auf Basis dieser Pensionsplane bildete der Konzern Rickstellungen
fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen fur die in Zukunft zu er-
wartenden Leistungen in Form von Alters- und Hinterbliebenenrenten.
Unter Verwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens ermittelten
externe Gutachter die Hohe dieser Verpflichtung.

Die fur Leistungszusagen erfassten Betrage stellen sich im Berichts-
und vorigen Geschaftsjahr wie folgt dar:

in TE 31.12.2013 31.12.2012
Barwert der Pensionszusagen 362.900 381.197
Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeit 3.507 3.038

366.407 384.235
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Pensionszusagen
Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Eréffnungs- und Schiuss-
salden des Verpflichtungsbarwerts aus den Pensionszusagen:
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Die im sonstigen Ergebnis erfassten Gewinne und Verluste haben sich
wie folgt entwickelt:

inTE 2013 2012
in T€ 2013 2012 Versicherungsmathematische Gewinne (+),
Barwert der Pensionsverpflichtungen Verluste (-) am 01.01. - 3.864 67.019
am 01.01. 381.197 312.119 Entkonsolidierung 0 79
Entkonsolidierung 0 - 880 Veranderungen im Geschéftsjahr aus
Laufender Dienstzeitaufwand 5.623 3.284  Anderungen der biometrischen Annahmen 1.961 -1.218
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 34 103 Verénderungen im Geschéftsjahr aus
Zinsaufwand 12.060 15.557 Anderungen der finanziellen Annahmen 14.326 - 69.749
Rentenzahlungen -19.727 -10.048 Versicherungsmathematische Gewinne (+),

Verluste (-) am 31.12. 12.423 - 3.864
Versicherungsmathematische Gewinne (-),
Verluste (+) aus Anderungen der Der Berechnung der Pensionsriickstellungen liegen folgende versiche-
biometrischen Annahmen -1.961 1.213 .

rungsmathematische Annahmen zugrunde:
Versicherungsmathematische Gewinne (-),
Verluste (+) aus Anderungen der finanziellen in% 31.12.2013 31.12.2012
Annahmen -14.326 69.749 ;

Abzinsungssatz 3,50 3,25
Barwert der Pensionsverpflichtungen
am 31.12, 362.000  381.197  Enigefitrend 3,00 8,00

Anpassung der
In der Bilanz wird jeweils der volle Barwert der Pensionsverpflichtungen  laufenden Renten
einschlieBlich versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste ~ (0hne BRTV) 2,00 2,00
ausgewiesen. Die ausgewiesene Pensionsverpflichtung stellt einen  Anpassung der 1,00
nicht finanzierten Plan dar. laufenden Renten (BRTV) 1,00

Fluktuationsrate 2,10 2,10
Der Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung verteilt  |nflationsrate 2,00 2,00
sich wie folgt auf die einzelnen Gruppen von Versorgungsberechtigten: Anpassung der Sozial- gemaB Renten- gemaB Renten-

versicherungsrenten versicherungsbericht  versicherungsbericht

2013 2012 zur Hélfte

I Aktive Anwarter: 35,8 % (im Vorjahr: 36,0 %)

I Ausgeschiedene Anwarter: 1,5% (im Vorjahr: 1,5 %)

1 Pensionare: 62,7 % (im Vorjahr: 62,5 %)

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten
Verpflichtung belduft sich zum 31. Dezember 2013 auf 12,1 Jahre (im

Vorjahr: 12,6 Jahre).

Die folgenden Betrage wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst:

in TE 2013 2012
Laufender Dienstzeitaufwand 5.623 3.284
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 34 103
Zinsaufwand 12.060 16.557

17.717 18.944
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Hinsichtlich der biometrischen Grundlagen wurden die Richttafeln 2005
G von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet.

Die zur Diskontierung verwendeten Zinssatze leitet die HHLA von
Industrieanleihen mit sehr guter Bonitat ab, bei denen Laufzeit und
Auszahlungen kongruent zu den Pensionsplanen der HHLA sind.

Bei einer Veranderung von Bewertungsparametern ergeben sich die
folgenden Veranderungen des Barwerts der Pensionsverpflichtungen:

Veranderung des
Parameters

Auswirkung auf
den Barwert

Abzinsungssatz Erhéhung um 0,5% Verminderung um 20.457 T€
Verminderung um 0,5 % Erhéhung um 22.633 T€
Entgelttrend Erhéhung um 0,1 % Erhdhung um 1.064 T€

Verminderung um 0,1 %  Verminderung um 1.040 T€

Anpassung der
Sozialversiche-
rungsrente

Verminderung um 20,0 % Erhéhung um 2.715 TE

Sterbewahr-

scheinlichkeit Verminderung um 10,0 % Erhéhung um 14.380 T€

Bei der Berechnung des Barwerts der Pensionsverpflichtungen wirkt
sich eine Veranderung der prozentualen Annahmen zu Abzinsungssatz
sowie Entgelttrend wegen bestimmter finanzmathematischer Effekte
nicht linear auf den Absolutbetrag der Verpflichtung aus. Es reagiert
demnach der periodenbezogene Pensionsaufwand auf eine Erhéhung
oder eine Verminderung dieser Annahmen nicht mit dem gleichen Ab-
solutbetrag. Soweit mehrere Annahmen gleichzeitig gedndert werden,
muss die kumulative Wirkung nicht notwendigerweise die gleiche sein
wie bei einer isolierten Anderung nur einer dieser Annahmen.
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Pensionszahlungen

Im Geschaftsjahr 2013 leistete die HHLA Pensionszahlungen fur Plane
in Hohe von 19.727 T€. In den nachsten funf Jahren erwartet die HHLA
folgende Zahlungen fur Pensionsplane:

Jahr inT€
2014 20.841
2015 20.780
2016 20.963
2017 21.180
2018 21.453

105.217

Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeit

Im Geschéaftsjahr 2006 haben sich die inlandischen Konzerngesell-
schaften aufgrund tarifvertraglicher Regelungen zur Einrichtung von
Lebensarbeitszeitkonten verpflichtet. Die Mitarbeiter lassen Entgelt-
bestandteile durch den Konzern in Geldmarkt- oder Investmentfonds
einzahlen und bauen das angesparte Wertguthaben im Rahmen einer
bezahlten Freistellung vor Eintritt in den Ruhestand ab. Der Vergutungs-
anspruch der Mitarbeiter bemisst sich nach der jeweiligen Hohe des
Wertguthabens in Abhangigkeit von der Kursentwicklung des Fonds-
vermdgens zuzulglich weiterer vertraglich vereinbarter Sozialleistungen
wahrend der Freistellungsphase.

Der durch die Wertguthaben gedeckte Teil der Verpflichtung wird mit
dem Zeitwert des Wertguthabens angesetzt. Die nicht durch die Wert-
guthaben gedeckten tarifvertraglichen Zusatzleistungen werden mit
dem vollen Barwert der Verpflichtung einschlieBlich versicherungs-
mathematischer Gewinne und Verluste bewertet.

Im Berichtsjahr und im vergangenen Geschéftsjahr hat sich die Dotie-
rung der Versorgungszusagen wie folgt gedndert:

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten
Verpflichtung belauft sich zum 31. Dezember 2013 auf 22,9 Jahre (im
Vorjahr: 21,7 Jahre).

Der Zeitwert des Planvermdgens hat sich wie folgt entwickelt:

inTE 2013 2012
Zeitwert des Planvermdgens am 01.01. 10.625 8.170
Entkonsolidierung 0 -95
Erwartete Ertrage des Planvermdgens 372 451
Einzahlungen 2.096 2.026
Versicherungsmathematische Gewinne (+),

Verluste (-) aus Anderungen der finanziellen

Annahmen 25 84
Gezahlte Versorgungsleistungen -133 -45
Sonstiges 122 34
Zeitwert des Planvermdgens am 31.12. 13.107 10.625

Das Planvermdgen enthalt ausschlieBlich Geldmarkt- und Investment-
fondsanteile. Auf das Planvermdgen entstanden im Geschéftsjahr
Verluste in Hohe von 106 T€ (im Vorjahr: 39 T€).

Der Berechnung der Ruckstellungen fUr Lebensarbeitszeit liegen
folgende versicherungsmathematische Annahmen zugrunde:

in% 31.12.2013  31.12.2012
Abzinsungssatz 3,50 3,25
Erwartete Rendite der Kapitalanlage 3,50 3,25
Entgelttrend 3,00 3,00
Fluktuationsrate 0 0

Mit Ausnahme des gedeckten Teils des Dienstzeitaufwands des
Planvermédgens wurden folgende Betrage in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst:

in TE 31.12.2013 31.12.2012
Barwert der Verpflichtungen 16.614 13.663 in T€ 2013 2012
Zeitwert des Planvermégens Laufender Dienstzeitaufwand
(Fondsanteile) -13.107 -10.625 einschlieBlich Entgeltumwandlung 2.941 2.478
Unterdotierung 3.507 3.038 davon als ungedeckter Teil im
Aufwand erfasst 845 452
) ) ) ) davon als gedeckter Teil im
Der Barwert der Verpflichtungen entwickelte sich wie folgt: Planvermagen erfasst 2.096 2.026
Zinsaufwand 469 542
in T€ 2013 2012 Erwartete Ertrdge des Planvermdgens -372 - 451
Barwert der Verpflichtungen am 01.01. 13.663 9.780 Gezahlte Versorgungsleistungen 59 7
Entkonsolidierung 0 -108 3.097 2576
Laufender Dienstzeitaufwand 2.941 2.478
Zinsaufwand (in der GuV erfasst) 469 542
Neubewertungen:
Versicherungsmathematische Gewinne (-),
Verluste (+) aus Anderungen der
biometrischen Annahmen -199 -35
Versicherungsmathematische Gewinne (-),
Verluste (+) aus Anderungen der
finanziellen Annahmen -192 1.023
Gezahlte Versorgungsleistungen -192 -52
Sonstiges 124 35
Barwert der Verpflichtungen am 31.12. 16.614 13.663
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Die im Eigenkapital verrechneten Gewinne und Verluste haben sich
wie folgt entwickelt:
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Die Struktur des Portfolios des Planvermégens der Lebensarbeitszeit-
verpflichtungen stellt sich wie folgt dar:

in TE 2013 2012 2013 2012
Versicherungsmathematische Geldmarktfonds 52 % 51%
Gewinne (+), Verluste (-) am 01.01. -102 832 Mischfonds 30% 319
Entkonsolidierung 0 - 30 Dachfonds 16% 16%
Veranderungen im Geschéftsjahr aus Rentenf 29 209
Anderungen der biometrischen Annahmen 199 35 entenfonds % o
1009 1009
Verénderungen im Geschéftsjahr aus 00% 00%
Anderungen der finanziellen Annahmen 217 - 939
Versicherungsmathematische Gewinne (+), .. . . .
Verluste (-) fm 3112 © 314 _102 Zahlungen flr Lebensarbeitszeitverpflichtungen

Bei einer Veranderung von Bewertungsparametern ergeben sich
die folgenden Veranderungen des Barwerts der Verpflichtungen aus
Lebensarbeitszeit:

Veranderung des Auswirkung auf

Im Geschéftsjahr leistete die HHLA Zahlungen fur Plane in Héhe von
192 T€. Im Gegenzug bestanden entsprechende Wertpapierguthaben
in Hohe von 133 T€. Somit ergab sich insgesamt im Berichtsjahr ein
Mittelabfluss in Héhe von 59 T€. In den nachsten fUnf Jahren erwartet
die HHLA folgende Zahlungen aus Lebensarbeitszeitverpflichtungen,
welche nicht durch Wertpapierguthaben gesichert sind:

Parameters den Barwert  Jahr inTE

Entgelttrend Erhéhung Verminderung 2014 22
lt|m0,1% um"16T€ 2015 o8

Ve T 2ore =

Sterbewahrscheinlichkeit Verminderung Erhéhung 2017 81
um 10,0 % um 17 T€ 2018 81

247

Bei der Berechnung des Barwerts der Verpflichtungen aus Lebens-
arbeitszeit wirkt sich eine Veranderung der prozentualen Annahme
zum Abzinsungssatz wegen bestimmter finanzmathematischer Effekte
nicht linear auf den Absolutbetrag der Verpflichtung aus. Es reagiert
demnach der periodenbezogene Aufwand auf eine Erhéhung oder eine
Verminderung dieser Annahme nicht mit dem gleichen Absolutbetrag.
Soweit mehrere Annahmen gleichzeitig geandert werden, muss die
kumulative Wirkung nicht notwendigerweise die gleiche sein wie bei
einer isolierten Anderung nur einer dieser Annahmen.

Die Finanzierung der Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeit erfolgt
durch Einzahlungen von Entgeltbestandteilen der Arbeitnehmer in den
fondsgebundenen Pensionsplan. Fur das Jahr 2014 erwartet die HHLA
Zahlungen in Héhe von 2.814 TE.
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Beitragsorientierte Pensionspléane

Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen (defined contribution plans)
leisten die betreffenden Unternehmen lediglich Beitragszahlungen an
zweckgebundene Fonds. Dartber hinausgehende Verpflichtungen
ergeben sich nicht. Finanzielle oder aktuarielle Risiken tragt die HHLA
aus diesen Zusagen nicht.

Der Aufwand im Zusammenhang mit Pensionsfonds, die als beitrags-
orientierte Pensionsplane zu betrachten sind, betragt im Berichtsjahr
344 T€ (im Vorjahr: 306 T€).

Als Arbeitgeberanteil an die gesetzliche Rentenversicherung fuhrte die
HHLA 25.333 T€ (im Vorjahr: 24.656 T€) ab.

Konzernabschluss
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37. Sonstige lang- und kurzfristige
Ruckstellungen

Die lang- und kurzfristigen Ruckstellungen sind im Folgenden dargestellt:

inTE 31.12.2013 31.12.2012 (angepasst)
davon davon davon davon
Summe kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig
Abbruchverpflichtungen 44.929 0 44.929 41.492 0 41.492
Tantiemen und Einmalzahlungen 6.347 6.347 0 6.090 6.090 0
Altersteilzeit' 5.345 2.380 2.966 6.908 2.731 41477
Selbstbehalte in Schadensfallen 3.261 3.261 0 3.528 3.528 0
Jubilaen 2.653 0 2.653 2.607 0 2.607
Rechts- und Prozesskosten 1.087 0 1.037 751 0 751
Erwartete Mieterhéhungen 969 969 0 11.938 11.938 0
Ubrige 6.382 2.429 3.954 3.806 763 3.043
70.923 15.384 55.539 77.120 25.050 52.070

' Die Viorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R retrospektiv angepasst.

Abbruchverpflichtungen

Die Ruckstellungen fur Abbruchverpflichtungen ergeben sich aus Ver-
pflichtungen, die im Rahmen von langfristigen Mietvertrdgen mit der FHH
zum Ende der jeweiligen Vertragslaufzeiten zu erflllen sind. Alle Unter-
nehmen des HHLA-Konzerns im Hamburger Hafen sind verpflichtet, bei
Beendigung des jeweiligen Mietverhéltnisses das Mietobjekt geraumt
von den in ihrem Eigentum stehenden Baulichkeiten zurtickzugeben.
Bei der Ermittlung der Ruckstellungen wurde mit Ausnahme der unter
Denkmalschutz stehenden Bauten von einer vollen Inanspruchnahme
aus der Verpflichtung fur alle Mietobjekte ausgegangen. Die Verpflich-
tungen aus Abbruchkosten betreffen die HHLA-Segmente Container,
Logistik und Immobilien und werden wie im Vorjahr mit einem Zinssatz
von 4,5 % p.a. diskontiert. Im Berichtsjahr ist die bei der Berechnung
der ausgewiesenen Ruckstellungsbetrage zugrunde liegende erwar-
tete Preissteigerung, die aus dem Baukostenindex abgeleitet wird, mit
2,0% bertcksichtigt.

Mit dem Abfluss der Ruckstellungen wird in den Jahren 2025 bis 2037
gerechnet.

Tantiemen und Einmalzahlungen

Die Ruckstellungen fur Tantiemen und Einmalzahlungen betreffen im
Wesentlichen Ruckstellungen fur Vorstandsmitglieder und leitende
Angestellte.

Altersteilzeit

Die Ruckstellungen fur Altersteilzeitverpflichtungen beinhalten die
Verpflichtungen der HHLA aus dem wahrend der aktiven Phase der
Anspruchsberechtigten aufgebauten Erflllungsrickstand sowie dem
Aufstockungsbetrag.

Die im Zusammenhang mit Altersteilzeitvertragen bestehenden Wert-
papierguthaben stellen Planvermdgen im Sinne des IAS 19R dar. Sie
wurden deshalb mit den in den Ruckstellungen enthaltenen Altersteil-
zeitverpflichtungen saldiert. Der entsprechende Betrag Uber 6.888 T€
(im Vorjahr: 6.868 T€) mindert somit den Ruckstellungsausweis, siche
» Textziffer 26.

Die Ermittlung des Ruckstellungsbetrags erfolgte unter Ansatz eines
Diskontierungszinssatzes in Héhe von 1,0% p.a. (im Vorjahr: 0,9% p.a.).

Durch Anderungen des IAS 19R hat sich seit dem Berichtsjahr die
Bilanzierungsmethode fur Aufstockungsbetrage geandert. Aufgrund
der gleichzeitig vorzunehmenden retrospektiven Anwendung passte
die HHLA die Vorjahreswerte der Altersteilzeitrickstellung wie nach-
folgend dargestellt an. Weitere Einzelheiten sind dartber hinaus unter
» Textziffer 5 aufgefUhrt.
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Anpassung
aufgrund der
Anderung
in TE vor Anpassung des IAS 19R  nach Anpassung
Altersteilzeit 01.01.2012 9.683 -2.893 6.790
ZufUihrung 6.558 314 6.872
Aufzinsung 465 - 91 374
Verbrauch 7.118 0 7118
Aufldsung 10 0 10
Altersteilzeit 31.12.2012 9.578 -2.670 6.908
Auf den Ausweis hinsichtlich der Fristigkeit hatte die Anwendung des
IAS 19R in den Vorjahren folgende Auswirkungen gehabt:
Anpassung Anpassung
aufgrund der aufgrund der
Anderung 01.01.2012 Anderung 31.12.2012
in TE 01.01.2012 des IAS 19R (angepasst) 31.12.2012 des IAS 19R (angepasst)
Altersteilzeit 9.683 -2.893 6.790 9.578 - 2.670 6.908
davon kurzfristig 2.733 7 2.740 3.250 -519 2.731
davon langfristig 6.950 -2.900 4.050 6.328 -2.151 4177

Selbstbehalte in Schadensfallen

Die Verpflichtung umfasst die Uberwiegend bei der Konzernmutter
gebildeten Ruckstellungen fur eventuell eintretende Schadensfalle, die
nicht durch einen Versicherungsschutz gedeckt sind.

Jubilaen

Die Ruckstellungen fiir Jubilden berlcksichtigen die den Mitarbeitern
des Konzerns vertraglich zugesicherten Anspriiche auf den Erhalt
von Jubildumszuwendungen. Grundlage fur die Bilanzierung bilden
versicherungsmathematische Gutachten. Bei der Berechnung wurde
ein Diskontierungszinssatz von 3,50 % p.a. (im Vorjahr: 3,25% p.a.)
zugrunde gelegt.

Erwartete Mieterhohungen

Die bestehenden Rahmenmietvertrage Uber die Anmietung von Hafen-,
Speicherstadtflachen und Kaimauern beinhalten u. a. Mietstaffeln bzw.
anderweitige Regelungen Uber regelmaBige Mietanpassungen. Fur
deren Wirksamkeit bedarf es neu zu fassender Vertragsanpassun-
gen, die jedoch bis zum 31. Dezember 2012 von den Vertragsparteien
noch nicht unterzeichnet waren. Die Hohe der hieraus zu erwartenden
Mieterhdhungen war demnach ungewiss und eine entsprechende
Ruckstellung wurde ausgewiesen. Im Berichtsjahr hingegen lagen die
abgeschlossenen Vertrage vor, was im Ergebnis zum fast vollstandigen
Verbrauch des Ruckstellungsbetrags fuhrte.

Die Entwicklung der sonstigen lang- und kurzfristigen Rickstellungen
ist dem folgenden Ruckstellungsspiegel zu entnehmen:

in TE 01.01.2013 Zuftihrung Aufzinsung Verbrauch Auflésung 31.12.2013
Abbruchverpflichtungen 41.492 2.471 1.780 0 812 44.929
Tantiemen und Einmalzahlungen 6.090 6.347 0 5.451 639 6.347
Altersteilzeit ! 6.908 7.637 135 9.293 42 5.345
Selbstbehalte in Schadensfallen 3.5628 2.463 0 1.774 956 3.261
Jubilaen 2.607 92 84 130 0 2.653
Rechts- und Prozesskosten 751 340 0 52 3 1.037
Erwartete Mieterhéhungen 11.938 841 0 10.948 862 969
Ubrige 3.806 4.632 0 2.016 40 6.382

77.120 24.823 2.000 29.664 3.354 70.923

' Der ausgewiesene Rlickstellungswert zum 1. Januar 2013 wurde aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R retrospektiv angepasst.
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38. Lang- und kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten

Die lang- und kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten gliedern sich
wie folgt auf:

in TE 31.12.2013
davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
Summe bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 288.698 39.800 119.217 129.681
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing 10.782 4.888 4.750 1.144
Verbindlichkeiten gegenlber Mitarbeitern 15.160 15.160 0 0
Negative Zeitwerte von Wahrungs- und
Zinssicherungsinstrumenten 1.005 584 421 0
Sonstige Darlehen 4.072 0 4.072 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 79.158 47.081 31.692 385
398.875 107.513 160.152 131.210
in TE€ 31.12.2012
davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
Summe bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 319.844 74.295 122.302 123.247
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing 15.788 5.480 9.061 1.247
Verbindlichkeiten gegenlber Mitarbeitern 15.114 15.114 0 0
Negative Zeitwerte von Wahrungs- und
Zinssicherungsinstrumenten 1.835 921 914 0
Sonstige Darlehen 4.932 0 4113 819
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 94.817 42.504 51.754 559
452.330 138.314 188.144 125.872

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten enthalten zum
Bilanzstichtag abgegrenzte Zinsen in Hohe von 2.336 T€ (im Vorjahr:
2.497 T€). Transaktionskosten in Hohe von 759 T€ (im Vorjahr: 798 T€),
die durch Aufnahme von Darlehen entstanden sind, erhéhen die Ver-
bindlichkeiten gegentber Kreditinstituten erst entsprechend der Laufzeit
des Darlehens.

Zur Besicherung von verzinslichen Darlehen wurden Gebaude, Fla-
chenbefestigungen und mobile Gegenstande des Anlagevermégens
mit einem Buchwert in Hohe von 13.957 T€ (im Vorjahr: 18.961 T€)
sicherungsubereignet. Die Sicherungsvertrége sind derart ausgestaltet,
dass die entsprechenden Vermogenswerte bis zur vollstandigen Rick-
zahlung der besicherten Darlehen sowie der Zinsen auf die Kreditinsti-
tute Ubergehen und diese ein Recht auf Verwertung haben, sofern der
Kreditnehmer mit seinen zu erbringenden Zins- und Tilgungsleistungen
in Verzug gerat.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen in Hohe
von 10.782 T€ (im Vorjahr: 15.788 T€) stellen den diskontierten Wert zu-
kiinftiger Zahlungen fir mobile Gegenstande des Anlagevermdgens dar.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern enthalten im Wesentlichen
Loéhne, Gehalter und Urlaubsverpflichtungen.

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten insbesondere
Verbindlichkeiten gegenliber anderen Gesellschaftern. Im Geschafts-
jahr 2010 wurden zwischen den Tochtergesellschaften CTA und CTA
Besitz Ergebnisabflihrungsvertrage mit der HHCT abgeschlossen. Auf
Basis dieser ErgebnisabfUhrungsvertrage verpflichtet sich die HHCT
gegenutber dem Minderheitsgesellschafter der oben genannten Ge-
sellschaften fur die Dauer der Laufzeit des Vertrages zur Leistung einer
Ausgleichszahlung. Diese Ausgleichszahlung fur Minderheitsgesell-
schafter in Hohe von 58.380 T€ (im Vorjahr: 77.043 T€) wird als sonstige
finanzielle Verbindlichkeit ausgewiesen. Hierzu verweisen wir auch auf
den Unterpunkt ,Nicht beherrschende Anteile” unter » Textziffer 35.
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Die Konditionen der Darlehensverbindlichkeiten gegenutber Kredit-
instituten sind nachfolgend aufgefihrt:
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Buchwert zum Nominalwert Nominal- Restzins-

31.12.2013 in T€ in TWE wahrung bindungsfrist Zinssatz Zinskondition
62.135 83.651 EUR 2022 2,85-4,22% fix

23.294 34.257 EUR 2021 2,83% fix

16.228 24.542 EUR 2020 2,76 -2,88% fix

20.838 20.890 EUR 2019 3,565 -3,80% fix

2.068 7.811 EUR 2018 3,79-3,84% fix

12.716 33.579 EUR 2017 1,90 -5,67% fix

69.000 90.000 EUR 2016 2,37 -5,61% fix

25.000 25.000 EUR 2015 4,23% fix

38.995 74.793 EUR 2014 variabel + Marge variabel

15.201 21.000 USsb 2014 variabel + Marge variabel

1.647 113.900 CzK 2014 variabel + Marge variabel

287.121

Bei den variablen Zinssétzen handelt es sich um EURIBOR- bzw.
PRIBOR-Satze mit Laufzeiten von einem bis sechs Monaten. Die finan-
ziellen Verbindlichkeiten, bei denen die Zeitwerte nicht den Buchwerten

Die Falligkeiten der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten ver-
teilen sich auf die nachsten flnf Jahre und die Zeit danach wie folgt:

entsprechen, sind in nachfolgender Ubersicht dargestelit: Falligkeit inTeE
Bis 1 Jahr 37.248
in TE 31.12.2013 31.12.2012 1 Jahr bis 2 Jahre 53.869
Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert 2 Jahre bis 3 Jahre 27.576
Langfristig 3 Jahre bis 4 Jahre 22.162
B%arrﬁg]hsgﬁhe 231.279 231.853 221.700 005514  4Jahrebis S Jahre 16.606
Uber 5 Jahre 129.660
287.121
FUr die Ermittlung der Zeitwerte der festverzinslichen Darlehen wurden
Zinssétze von 2,0 bis 3,5% p.a. (im Vorjahr: 2,0 bis 3,2 % p.a.) verwen-
det. Die Zinssatze resultieren aus dem risikofreien Zinssatz in Abhangig-
keit von der Laufzeit zuziiglich eines dem Kreditrating entsprechenden ~ 39. Verbindlichkeiten aus I_ieferungen
Aufschlags und stellen somit Marktzinsen dar. Der durchschnittliche und Leistungen
Zinssatz fur die ausgewiesenen Darlehensverbindlichkeiten betrug im
Berichtsjahr 3,0 % (im Vorjahr: 2,5 %).
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen:
Die variablen Zinssatze sind teilweise durch Zinssicherungsgeschafte
gesichert. An dieser Stelle verweisen wir auf unsere AusfUhrungen zu i, ¢ 3112.2013 31.12.2012
den derivativen Finanzinstrumenten, siehe » Textziffer 47. Im Rahmen - ) .
) . o Verbindlichkeiten aus Lieferungen
der Fremdfinanzierung bestehen flir einzelne Konzerngesellschaften  nq | eistungen 69.895 65.850

Kreditauflagen (Covenants), die an bilanzielle Kennzahlen und Sicher-
heiten gebunden sind. Ein VerstoB gegen diese Auflagen berechtigt
den jeweiligen Kreditgeber, zuséatzliche Sicherheiten, eine Anpassung
der Konditionen oder die Rickzahlung des Kredits zu verlangen. Zur
Vermeidung derartiger MaBnahmen Uberwacht die HHLA laufend die
Einhaltung der Covenants und leitet bei Bedarf MaBnahmen ein, um die
Erfullung der Kreditbedingungen sicherzustellen. Das entsprechende Kre-
ditvolumen betrug zum Bilanzstichtag 44.125 T€ (im Vorjahr: 54.870 T€).

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2013

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen des Geschéfts-
jahres bestehen ausschlieBlich gegentber Dritten. Wie im Vorjahr ist
der Gesamtbetrag innerhalb eines Jahres fallig.

Konzernabschluss
Konzernanhang



142 Konzernanhang
Erlauterungen zur Bilanz

40. Lang- und kurzfristige Verbindlich-
keiten gegentber nahestehenden
Unternehmen und Personen

Die Verbindlichkeiten gegentber nahestehenden Unternehmen und
Personen setzen sich wie folgt zusammen:

in T€ 31.12.2013
davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
Summe bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegentber der HGV 65.276 65.276 0 0
Verbindlichkeiten gegenliber der HPA (Finanzierungs-Leasing) 107.052 183 1.402 105.467
Ubrige Verbindlichkeiten gegentiber anderen nahestehenden
Unternehmen und Personen 7.937 7.937 0 0
180.265 73.396 1.402 105.467
in TE€ 31.12.2012
davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
Summe bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegentiber der HGV 65.776 65.776 0 0
Verbindlichkeiten gegentber der HPA (Finanzierungs-Leasing) 114.235 146 1.183 112.906
Ubrige Verbindlichkeiten gegentiber anderen nahestehenden
Unternehmen und Personen 4.658 4.658 0 0
184.669 70.580 1.183 112.906

Die Verbindlichkeiten gegentiber der HGV betreffen mit 65.276 T€
(im Vorjahr: 65.776 T€) ein marktulblich verzinstes Darlehen an den
Teilkonzern Immobilien sowie den dazugehdrigen Zinsanteil.

Die Verbindlichkeiten gegentiber der HPA betreffen angemietete GroB-
schiffsliegeplatze jeweils am Container Terminal Burchardkai und am
Container Terminal Tollerort in Hamburg. Der ausgewiesene Bilanzwert
stellt den Barwert der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing dar
und bertcksichtigt eine Anmietungsdauer bis einschlielich 2062. Siehe
auch » Textziffer 45.

41. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt auf:

in TE 31.12.2013  31.12.2012
Verbindlichkeiten aus Steuern 7.160 7.039
Berufsgenossenschaftsbeitrage 5.213 4.763
Zuwendungen der offentlichen Hand 2.438 2.438
Hafenfonds 1.274 1.952
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.055 1.984
Verbindlichkeiten aus Sozialversicherung 671 927
Sonstige Schulden 7.973 2.662

25.784 21.765

Samtliche sonstige Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu
einem Jahr.

Die Zuwendungen der offentlichen Hand betreffen Zahlungen aus
vorbehaltlichen Mittelabrufen im Zusammenhang mit der Férderung
des kombinierten Verkehrs, die nach Prifung der Erflllung der Auflagen
aktivisch von den Anschaffungskosten der geférderten Investitionen
abgesetzt werden.

Im Berichtsjahr flossen 0 T€ (im Vorjahr: 351 T€) aus Zuwendungen
der 6ffentlichen Hand an den HHLA-Konzern.

Fur Zuwendungen der 6ffentlichen Hand im Zusammenhang mit der
Férderung des kombinierten Verkehrs in Hohe von 35.691 T€, die
im Zeitraum 2001 bis 2011 an die HHLA ausgezahlt wurden, besteht
hinreichende Sicherheit, dass samtliche Forderbedingungen erflllt
sind oder werden. Diese Zuschusse wurden daher bereits von den
Anschaffungskosten der geférderten Investitionen abgesetzt. Die
Férderbedingungen umfassen u.a. die Verpflichtung, die geférderten
Anlagen Uber eine sogenannte Vorhaltefrist von funf bis 20 Jahren zu
betreiben, bestimmte Betriebsregeln einzuhalten und der férdernden
Behorde Nachweise Uber die Verwendung der Férdermittel zur Ver-
flgung zu stellen.

Die sonstigen Schulden erhdhten sich, da bestehende Zahlungs-

anspruche in Héhe von 4.690 T€ aufgrund von Abnahmeformalitaten
noch nicht beglichen wurden.
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42. Zahlungsverpflichtungen aus
Ertragsteuern

Soweit Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern bestehen, resultie-
ren diese aus erwarteten Nachzahlungen zur Kérperschaftsteuer, zum
Solidaritatszuschlag und zur Gewerbesteuer.

Im Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses werden unter Zu-
grundelegung der im Abschlusszeitpunkt bekannten steuerrechtlichen
Sachverhalte und der gultigen Rechtslage fUr die Koérperschaftsteuer,
den Solidaritatszuschlag und die Gewerbesteuer entsprechende Riick-
stellungen gebildet.

in TE
Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern

31.12.2013
3.022

31.12.2012
4.458

Erlauterungen zur
Kapitalflussrechnung

43. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Free Cashflow

Der Saldo aus dem Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit und dem
Mittelabfluss aus Investitionstéatigkeit bildet den Free Cashflow. Hier-
durch ist eine Aussage dartber moglich, wie viele liquide Mittel fur
Dividendenzahlungen oder fUr die Tilgung bestehender Schulden zur
Verflgung stehen. Der Free Cashflow erhdhte sich gegentber dem
Vorjahr im Wesentlichen durch geringere Ausgaben flr Investitionen
von 49.596 T€ auf 79.246 T€.

Finanzmittelfonds
Fur Zwecke der Kapitalflussrechnung setzt sich der Finanzmittelfonds
zum Bilanzstichtag, neben dem Bilanzausweis, wie folgt zusammen:

in TE 31.12.2013  31.12.2012
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

aquivalente 55.404 116.316
Kurzfristige Einlagen mit einer Laufzeit

von 4-6 Monaten 70.000 50.000
Guthaben bei Kreditinstituten und

Kassenbestand 90.034 63.756
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente

und kurzfristige Einlagen 215.438 230.072
Forderungen gegen die HGV 5.700 8.800
Forderungen Cash-Pool 5 0
Kurzfristige Einlagen mit einer Laufzeit

von 4-6 Monaten - 70.000 - 50.000
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 151.143 188.872

Der Finanzmittelfonds beinhaltet Kassenbestand, Schecks sowie Gut-
haben bei Kreditinstituten mit einer Restlaufzeit von nicht mehr als
drei Monaten sowie Forderungen und Verbindlichkeiten gegentber
der HGV bzw. Forderungen und Verbindlichkeiten aus Cash-Pool. Die
angesetzten Werte entsprechen den Nennbetragen.

Die Forderungen gegenUber der HGV betreffen taglich fallige
Tagesgeldguthaben.
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Erlauterungen zur
Segmentberichterstattung

44, Erlauterungen zur
Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung des HHLA-Konzerns erfolgt nach den
Vorschriften des IFRS 8 Geschéftssegmente und verlangt eine Bericht-
erstattung auf Basis der internen Berichtsmeldung an den Vorstand
zum Zwecke der Steuerung der Unternehmensaktivitaten. Als Seg-
mentergebnisgréBe wird die international gebrauchliche Kennzahl EBIT
(Earnings Before Interest and Taxes) verwendet, die der Erfolgsmessung
je Segment und damit der internen Steuerung dient.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze des internen Reportings
stimmen mit den flr den HHLA-Konzern angewandten und unter der
» Textziffer 6 ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze" beschrie-
benen Grundséatzen Uberein.

In Anlehnung an die Berichterstattungsstruktur des Konzerns fur Ma-
nagementzwecke und gemaR der Definition des IFRS 8 wurden folgende
vier eigenstandige Segmente identifiziert:

Container

Das Segment Container blindelt die Aktivitdten des Konzerns im Bereich
Containerumschlag. Die Tatigkeit in diesem Segment besteht im Wesent-
lichen aus der Abfertigung von Containerschiffen und dem Umladen von
Containern auf andere Verkehrstrager wie z.B. Bahn, Lkw und Feeder-
schiffe. Die HHLA betreibt am Standort Hamburg drei Containerterminals
(Altenwerder, Burchardkai und Tollerort) und einen weiteren Container-
terminal in Odessa/Ukraine. Komplementére Dienstleistungen rund um
den Container, z.B. die Wartung und Reparatur von Containern durch
die Tochtergesellschaft HCCR, runden die Angebotspalette ab.

Intermodal

Das Segment Intermodal ist als Kernelement des entlang der Trans-
portkette vertikal integrierten Geschéaftsmodells der HHLA darauf aus-
gerichtet, ein umfassendes Netzwerk im Seehafenhinterlandverkehr
per Bahn und Lkw anzubieten. Die Bahngesellschaften Metrans und
Polzug sowie das Lkw-Fuhrunternehmen CTD fiillen dieses Leistungs-
portfolio der HHLA aus.

Logistik

Das Segment Logistik umfasst Dienstleistungen in den Bereichen
Kontrakt- und Lagerlogistik und im Bereich Spezialumschlag. Das Leis-
tungsspektrum beinhaltet einzelne Logistikdienstleistungen, komplette
Prozessketten fur die internationale Beschaffung und Distribution von
Waren sowie die Abfertigung von Kreuzfahrtschiffen. Zudem werden
Beratungs- und Managementleistungen fur Kunden aus der Hafen- und
Transportwirtschaft angeboten.

Immobilien

Die Geschaftsaktivitaten dieses Segments, das gleichzeitig dem Teil-
konzern Immobilien entspricht, umfassen die Entwicklung, Vermietung
und Verwaltung von Immobilien am Hamburger Hafen. Hierzu geho-
ren die historische Speicherstadt sowie am noérdlichen Elbufer das
Fischereihafenareal.

Der in der Segmentberichterstattung enthaltene Bereich ,Holding/
Ubrige* stellt kein eigenstéandiges Geschaftssegment im Sinne
des IFRS 8 dar, wurde aber aus Grinden der Vollstandigkeit und
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Ubersichtlichkeit den Geschaftssegmenten des Teilkonzerns Hafen-
logistik zugeordnet.

Bedingt durch die Struktur des HHLA-Konzerns ist eine umfangreiche
Leistungsverrechnung zwischen den HHLA-Segmenten erforderlich.
Sie umfasst im Wesentlichen die Bereiche Uberlassung von Immobilien,
IT-Leistungen, administrative Leistungen sowie die Personalentsendung
durch die Holding. Soweit mdglich, erfolgt die Bewertung der Leistungen
zu Marktpreisen. In den Féllen, in denen kein direkter Vergleich mit Markt-
preisen moglich ist, wird der Abgleich zum Markt durch Benchmarks
sichergestellt. Die Verrechnung des durch die Holding entsandten Per-
sonals erfolgt in der Regel in Hohe der tatsachlich angefallenen Kosten.

Die Uberleitungen der SegmentgréBen auf die jeweiligen Konzern-
groBen ergeben sich wie folgt:

Ergebnis

In der Uberleitung der SegmentgréBe EBIT auf das Konzernergebnis
vor Steuern (EBT) sind konsolidierungspflichtige Sachverhalte zwischen
den Segmenten sowie den Teilkonzernen, der Anteil der nach der
Equity-Methode bilanzierten Unternehmen, das Zinsergebnis sowie
das sonstige Finanzergebnis enthalten.

Uberleitung der SegmentgroBe EBIT
auf das Konzernergebnis vor Steuern (EBT)

2013 2012
in TE (angepasst)
Segmentergebnis (EBIT)' 1567.237 185.063
Eliminierung der Geschéftsbeziehungen
zwischen den Segmenten und den
Teilkonzernen 763 900
Konzernergebnis (EBIT) 158.000 185.963
Ergebnis der nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen - 549 -4.026
Zinsergebnis ' - 40.580 -29.268
Sonstiges Finanzergebnis 418 540
Ergebnis vor Steuern (EBT) 117.289 153.209

" Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R
retrospektiv angepasst.

Informationen Uber geografische Gebiete

Segmentvermogen

In der Uberleitung des Segmentvermégens zum Konzernvermdgen sind
neben konsolidierungspflichtigen Sachverhalten und Finanzanlagen
insbesondere Ansprlche aus laufenden und latenten Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag sowie der Finanzmittelfonds enthalten,
die nicht dem Segmentvermégen zuzuordnen sind.

Uberleitung des Segmentvermdgens
auf das Konzernvermogen

31.12.2013  31.12.2012
inTE (angepasst)
Segmentvermdgen 1.620.361 1.637.830
Eliminierung der Geschéftsbeziehungen
zwischen den Segmenten und den
Teilkonzernen - 643.961 - 697.735
Kurzfristige Anlagen vor Konsolidierung 489.710 539.228
Finanzanlagen 10.545 6.940
Latente Steueranspriiche’ 35.175 41.965
Steuererstattungsanspriiche 4.098 9.345
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente
und kurzfristige Einlagen 215.438 230.072
Konzernvermdgen 1.731.366 1.767.645

' Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R
retrospektiv angepasst.

Sonstige Segmentinformationen

Die Uberleitung zu den Konzerninvestitionen von -111 T€ (im Vor-
jahr: -229 T€) enthalt die Eliminierung interner Leistungsverrechnungen
fUr die Erstellung immaterieller Vermdgenswerte und den Verkauf von
Sachanlagen zwischen den Segmenten.

Bezogen auf die Uberleitung der Abschreibungen von -873 T€ (im
Vorjahr: -1.094 T€) entféllt der gesamte Betrag auf die Zwischen-
ergebniseliminierung zwischen den Segmenten und den Teilkonzernen.

Die Uberleitung der nicht zahlungswirksamen Posten von 65 T€ (im

Vorjahr: 37 T€) beinhaltet konsolidierungspflichtige Sachverhalte zwi-
schen den Segmenten und den Teilkonzernen.

Uberleitung zum

Deutschland EU AuBerhalb EU Summe Konzernvermégen Konzern

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
in TE (angepasst) (angepasst)
Segmenterldse 849.180 870.098 256.452 213.163 49.605 45.281 1.155.237 1.128.542 0 0 1.155.237 1.128.542
Langfristiges
Segmentvermdgen' 949.955 987.637 217.307 229.078 83.951 58.483 1.251.213 1.275.198 480.153 492.447 1.731.366  1.767.645
Investitionen
in langfristiges
Segmentvermégen  70.228 117.336 10.580 45.696 32.854 33.488 113.662 196.520 0 0 113.662 196.520

' Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R retrospektiv angepasst.

Fur die Informationen nach Regionen werden die Segmenterldse und
die Angaben zum langfristigen Segmentvermégen nach dem Standort

der Konzerngesellschaften segmentiert. In der Uberleitung zum Kon-

zernvermdgen sind neben konsolidierungspflichtigen Sachverhalten
zwischen den Segmenten insbesondere kurzfristige Vermdgenswerte,
Finanzanlagen sowie Anspriche aus laufenden und latenten Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag enthalten.

Informationen Uber wichtige Kunden
Im HHLA-Konzern existiert kein Kunde, mit dem mehr als 10 % des
gesamten Konzernumsatzes generiert wurden.
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45. Leasingverpflichtungen

Verpflichtungen aus Finanzierungs-
Leasingverhéltnissen

Der Konzern hat fur einige Grundstlicke, verschiedene technische
Anlagen sowie flUr Betriebs- und Geschéaftsausstattung Finanzierungs-
Leasing- und Mietkaufvertrdge abgeschlossen. Gegenstand dieser Ver-
trage sind u.a. Kaimauern, Hebe- und Flurférderfahrzeuge, Container-
tragwagen und -chassis sowie EDV-Hardware. Die Vertrage beinhalten
Uberwiegend Verlangerungsoptionen und teilweise Andienungsrechte.
Die Verlangerungsoption hat jeweils der Leasingnehmer; das Andie-
nungsrecht kann gegebenenfalls durch den jeweiligen Leasinggeber
ausgeubt werden.

Die wesentlichen Verpflichtungen aus Finanzierungs-Leasingverhalt-
nissen resultieren aus der Anmietung von GroBschiffsliegeplatzen von
der HPA, einem nahestehenden Unternehmen. Die feste Anmietung
erfolgt zunachst bis 2036, die HHLA geht jedoch davon aus, dass
die Anmietung dieser Vermdgenswerte entsprechend den bisherigen
Usancen uUber 50 Jahre erfolgt. Die Vertrage sehen Regelungen zur
Haftungsverteilung bei Nichtigkeit und damit verbundener vorzeitiger
Beendigung des Mietvertrages als Folge von EU-Rechtskollisionen vor.
Der Vorstand der HHLA schéatzt derzeit das Risiko einer EU-Rechtskol-
lision als sehr gering ein. Die Anmietungen der GroB3schiffsliegeplatze
sind auf Basis eines durchgeflhrten Barwerttests als Finanzierungs-
Leasingverpflichtungen nach IAS 17 einzustufen. Es ergeben sich zu
berlcksichtigende Mindestleasingzahlungen inklusive erwarteter Miet-
zinssteigerungen von insgesamt 251.785 T€ (im Vorjahr: 273.758 T€).

Die kuinftigen Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungs-Leasing-
verhaltnissen und Mietkaufvertrégen kénnen auf deren Barwert wie
folgt Ubergeleitet werden:

in TE 31.12.2013  31.12.2012
Innerhalb eines Jahres 10.011 11.068
Zwischen einem und funf Jahren 24.979 30.590
Uber funf Jahre 232.480 253.637
Summe Mindestleasingzahlungen 267.470 295.295
Innerhalb eines Jahres 5.070 5.626
Zwischen einem und funf Jahren 6.151 10.244
Uber finf Jahre 106.611 114.153
Barwert der Mindestleasingzahlungen 117.832 130.023
Zinsaufwand aufgrund Abzinsung 149.638 165.272

Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhéltnissen -
Konzern als Leasingnehmer

Zwischen der Freien und Hansestadt Hamburg bzw. der HPA und dem
HHLA-Konzern bestehen Vertrage Uber die Anmietung von Flachen
und Kaimauern im Hamburger Hafen sowie in der Speicherstadt
durch die Gesellschaften des HHLA-Konzerns. Die Laufzeit der we-
sentlichen Vertrage endet in den Jahren 2025 bis 2037. Die Vertrags-
bestimmungen sehen in der Regel in einem Turnus von funf Jahren
Mietzinstberprifungen auf Grundlage der Mietpreisentwicklung in den
relevanten Wettbewerbshafen bzw. auf Grundlage entsprechender
Mietpreisindizes vor. Die Mietzinserhdhungen flr die laufende Periode
sind durch entsprechende Ruckstellungen bertcksichtigt. Die Leasing-
aufwendungen aus der Anmietung der Flachen in der Speicherstadt
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sind zum Teil an die Entwicklung der Erlése des Konzerns aus der
Vermietung der zugehdrigen Gebaude gekoppelt.

Ohne vorherige Zustimmung des Vermieters dirfen die gemieteten
Flachen ebenso wie die aufstehenden Gebaude der HHLA weder
verauBert noch vermietet werden. Wesentliche Veranderungen der
Vertragskonditionen aus Untermietvertragen bedurfen ebenfalls der
vorherigen Zustimmung der Vermieterin.

Weiterhin existieren Mietverhaltnisse von Immobilien und Mobilien
am Containerterminal in Odessa/Ukraine. Die hier zu entrichtenden
Mietzinsen sind grundsétzlich fix und verandern sich im Laufe des
Mietverhéltnisses nur im Rahmen der zukunftigen Inflationsentwicklung.
Kaufoptionen am Ende der Laufzeiten der Mietverhéaltnisse bestehen
nicht. Die Laufzeiten der betreffenden Mietvertrage liegen in einem
Zeitraum von funf bis 34 Jahren.

Der Konzern hat darUber hinaus flr verschiedene Kraftfahrzeuge und
technische Anlagen Leasingvertrage abgeschlossen. Diese Leasing-
vertradge haben eine durchschnittliche Laufzeit zwischen einem und
sieben Jahren und enthalten in der Regel keine Verlangerungsoptionen.
Dem Leasingnehmer werden keinerlei Verpflichtungen bei Abschluss
dieser Leasingverhaltnisse auferlegt.

Zum Bilanzstichtag bestehen folgende zukinftige Mindestleasingzahlungs-
verpflichtungen aufgrund unktndbarer Operating -Leasingverhéltnisse:

in TE 31.12.2013  31.12.2012
Innerhalb eines Jahres 37.931 36.010
Zwischen einem und funf Jahren 140.521 133.387
Uber fiinf Jahre 754.974 802.151

933.426 971.548

Im Geschaftsjahr wurden Aufwendungen aus Leasingverhaltnissen in
Hohe von 48.241 T€ (im Vorjahr: 43.954 T€) erfasst. Davon entfielen
1.740 T€ (im Vorjahr: 1.683 T€) auf bedingte Mietzahlungen.

Operating-Leasingverhéltnisse -

Konzern als Leasinggeber

Der Konzern hat Leasingvertrage zur gewerblichen Vermietung seiner
als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien abgeschlossen. Die als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien umfassen die nicht selbst
genutzten Burordume und Anlagen. Diese Leasingverhéltnisse haben
unkiindbare Restmietlaufzeiten zwischen einem und 15 Jahren. Nach
Ablauf der unkiindbaren Grundmietzeit gewahren einige Vertrage den
Mietern die Option zur Verlangerung des Mietvertrags um Zeitrdume
zwischen zwei Jahren und maximal dreimal finf Jahren. Einige Leasing-
vertrége enthalten eine Klausel, nach der die Miete auf der Grundlage
der jeweiligen Marktkonditionen nach oben angepasst werden kann.

Die folgenden Anspriiche auf zukinftige Mindestleasingzahlungen
werden aufgrund unkindbarer Operating-Leasingverhaltnisse zum
Bilanzstichtag in den folgenden Jahren auf als Finanzinvestition ge-
haltene Immobilien erwartet:

in TE 31.12.2013  31.12.2012
Innerhalb eines Jahres 29.479 28.849
Zwischen einem und funf Jahren 69.616 82.175
Uber fiinf Jahre 33.573 27.299

132.668 138.323

Konzernabschluss
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Im Geschaftsjahr wurden Erldse aus der Vermietung von Sachanlagen
und von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in Hohe von
50.950 T€ (im Vorjahr: 49.777 T€) vereinnahmt.

46. Haftungsverhaltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

Fur folgende Eventualschulden wurden keine Ruckstellungen gebil-
det, weil das Risiko der Inanspruchnahme als wenig wahrscheinlich
eingeschatzt wird.

Haftungsverhéltnisse

in TE 31.12.2013  31.12.2012
Burgschaften 5.608 5.454
Patronatserklarungen 2.500 1.850

8.108 7.304

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Nominalwerte der sonstigen finanziellen Verpflichtungen zum
Bilanzstichtag setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 31.12.2013  31.12.2012
Offene Bestellungen 166.756 108.421
Ubrige sonstige Verpflichtungen 963.738 1.029.767

1.130.494 1.138.188

Von den Verpflichtungen aus offenen Bestellungen entfallen 148.523 T€
(im Vorjahr: 91.811 T€) auf Aktivierungen im Sachanlagevermdogen.

Die Ubrigen sonstigen Verpflichtungen enthalten 933.246 T€ (im Vor-
jahr: 971.548 T€) Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhéltnissen,
siehe auch » Textziffer 45. Von den insgesamt ausgewiesenen Ubrigen
sonstigen Verpflichtungen entfallen 56.438 T€ (im Vorjahr: 58.685 T€)
auf quotal konsolidierte Gemeinschaftsunternehmen.

47. Management von Finanzrisiken

Im Rahmen der Finanzierung seiner Geschéftstatigkeit setzt der Konzern
kurz-, mittel- und langfristige Bankdarlehen, Finanzierungs-Leasing
und Mietkaufvertrage sowie Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen
ein. Der Konzern verfugt Uber verschiedene weitere finanzielle Vermo-
genswerte und Schulden wie z. B. Forderungen und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, die unmittelbar im Rahmen seiner
Geschéaftstatigkeit entstehen.

Des Weiteren geht der Konzern auch derivative Geschéfte ein. Zu den de-
rivativen Finanzinstrumenten kénnen vor allem Zinssicherungsinstrumente,
wie Zinsswaps, Zinscaps und Devisentermingeschéfte gehdren. Zweck
dieser derivativen Finanzinstrumente ist das Management von Zins-,
Wahrungs- und Rohstoffpreisrisiken, die sich aus der Geschéftstatigkeit
des Konzerns und seinen Finanzierungsquellen ergeben.

Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente erfolgt zur Absicherung
bestehender Grundgeschafte sowie geplanter Transaktionen, deren
Eintreten hinreichend wahrscheinlich ist. Der Abschluss entsprechender
Geschafte erfolgt ausschlieBlich mit Kontrahenten sehr guter Bonitét.
Zur Beurteilung der Bonitat der Kontrahenten zieht die HHLA auch
externe Ratings heran. Der Konzern halt derivative Finanzinstrumente
grundsatzlich nicht zu Spekulationszwecken.

Zins- und Marktpreisrisiko

Im Rahmen seiner Finanzierungstatigkeit ist der Konzern einem Zins-
anderungsrisiko ausgesetzt, welches hauptsachlich aus den mittel- und
langfristigen Finanzschulden mit variablem Zinssatz resultiert.

Die Steuerung der Zinsaufwendungen des Konzerns erfolgt je nach
Marktlage durch eine Kombination von festverzinslichem und variabel
verzinslichem Fremdkapital. Es ist Politik des Konzerns, den Uber-
wiegenden Teil seines verzinslichen Fremdkapitals festverzinslich zu
gestalten, sei es durch Festzinsvereinbarungen mit den jeweiligen
Darlehensgebern oder durch den Abschluss von Zinsswaps. Diese
werden im HHLA-Konzern zur Reduzierung des Zinsrisikos sowie unter
Umstanden in geringem Umfang zur Reduzierung des Wahrungs- so-
wie Rohstoffpreisrisikos eingesetzt. Im Konzernabschluss bilanzierte
Derivate werden zum Zeitwert anhand von Marktnotierungen der
Kontrahenten angesetzt. Daraus resultierende Gewinne und Verluste
sind im Finanzergebnis ergebniswirksam bertcksichtigt, soweit das
derivative Finanzinstrument nicht in einer Cashflow-Hedge-Beziehung
gebunden ist. Liegt ein Cashflow-Hedge vor, so sind die unrealisierten
Gewinne und Verluste in Hohe des effektiven Anteils ergebnisneutral
im Eigenkapital erfasst.

Zum Bilanzstichtag waren, bei Bericksichtigung der Wirkung von Zins-
swaps mit einem Bezugsbetrag von 16.001 T€ (im Vorjahr: 20.336 T€),
86,1 % (im Vorjahr: 76,1 %) der Darlehensaufnahmen des Konzerns
festverzinslich.

Die festverzinslichen Finanzinstrumente werden nicht zum beizu-
legenden Zeitwert bilanziert und unterliegen daher keinen bilanziellen
Marktpreisrisiken.

Im Ubrigen kénnen Marktpreisrisiken insbesondere die Wertpapiere
und Beteiligungen betreffen. Aufgrund des geringen Umfangs dieser
Instrumente wird das Risiko als unbedeutend eingestuft.

Eine Veranderung des variablen Zinsniveaus wirkt auf die Zinsaufwen-
dungen aus variabel verzinslichen Darlehen, auf die Zinsertrage aus
Tages- und Termingeldanlagen, auf die Ertrage aus Zinssicherungs-
instrumenten sowie auf deren Marktwerte.

Ein um 0,5 Prozentpunkte hdheres variables Zinsniveau zum Bilanz-
stichtag hatte eine Erhdhung des Zinsaufwands aus variabel verzins-
lichen Darlehen um 279 T€ p.a., eine Erhéhung der Zinsertrage aus
Tages- und Termingeldanlagen um 1.105 T€ p.a. und eine Erhéhung
der Ertrage aus Zinssicherungsinstrumenten um 80 T€ p.a. zur Folge.
Die Marktwerte der Zinssicherungsinstrumente wirden sich um 126 T€
erhohen. Hiervon wiirden 77 T€ direkt im Eigenkapital und 49 T€ in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, deren Ergebnis sich vor Steuern
um insgesamt 954 T€ erhdhen wirde.
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Waéhrungsrisiko

Infolge der Investitionen in Landern auBerhalb des Euroraums kon-
nen sich Anderungen der Wechselkurse auf die Bilanz auswirken.
Fremdwahrungsrisiken aus einzelnen Transaktionen, wie z.B. dem
Verkauf eines Geschéaftsanteils, werden fallbezogen durch Devisen-
termingeschéafte oder Devisenoptionen abgesichert, sofern die Ein-
schatzung der Marktlage dies erfordert. Die entsprechenden Siche-
rungsgeschéafte lauten auf die gleiche Wahrung wie das gesicherte
Grundgeschaft. Der Konzern schlieBt Devisenterminkontrakte erst
dann ab, wenn feste Ansprtiche bzw. Verpflichtungen entstanden sind.

Zum Bilanzstichtag bestanden wie im Vorjahr keine Kurssicherungs-
geschafte.

Umsétze werden im HHLA-Konzern Uberwiegend in Euro bzw. in den
Landeswahrungen der européaischen Konzerngesellschaften fakturiert.
Investitionen in diesen Landern werden Uberwiegend in Euro finanziert.
Eine Anderung des gewichteten Durchschnittskurses des Geschéftjah-
res der funktionalen Wéhrung ukrainische Hrywna um 20,0 % hatte eine
positive bzw. negative Auswirkung auf das Konzernergebnis vor Steuern
in Hohe von rund 3 Mio. € zur Folge. Das Risiko des Konzerns gegentiber
Wechselkurséanderungen bei allen anderen Wahrungen ist nicht wesentlich.

Rohstoffpreisrisiko

Einem Rohstoffpreisrisiko ist der Konzern insbesondere bei der Beschaf-
fung von Kraftstoffen ausgesetzt. In Abhéngigkeit von der Marktsituation
kann der Konzern fUr eine Teilmenge des Kraftstoffbedarfs Preissiche-
rungsgeschafte abschlieBen. Dies war weder zum Bilanzstichtag noch
zum 31. Dezember 2012 der Fall.

Neben den genannten Marktrisiken bestehen im Bereich der Finanz-
risiken Kredit- und Liquiditatsrisiken.

Kreditrisiko/Ausfallrisiko

Der Konzern geht Geschaftsbeziehungen auf Kreditbasis ausschlie3-
lich mit anerkannten, kreditwurdigen Dritten ein. Kunden, die mit dem
Konzern Geschéfte auf Kreditbasis abschlieBen mdchten, werden einer
Bonitatsprifung unterzogen. Zudem werden die Forderungsbestande
laufend Uberwacht und bei erkennbaren Risiken Wertberichtigungen
gebildet, so dass der Konzern dartber hinaus im Bereich der Forde-
rungen keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist. Das maximale
Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
der sonstigen finanziellen Forderungen besteht theoretisch in Hohe des
jeweiligen Buchwerts der Forderungen. DarUber hinaus hat die HHLA
eine Kreditausfallversicherung abgeschlossen, um Ausfallrisiken zu
minimieren. Wesentliche offene Forderungen zum Bilanzstichtag sind
hierdurch abgesichert.

Die Struktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt
sich wie folgt dar:

in TE 31.12.2013  31.12.2012
Nicht fallige und nicht wertgeminderte
Forderungen 104.990 99.497
Uberfallige und nicht wertgeminderte
Forderungen 35.931 28.540
davon bis zu 30 Tage 28.702 24.066
davon 31 bis 90 Tage 5.114 3.661
davon 91 Tage bis 1 Jahr 2.061 801
davon Uber 1 Jahr 54 12
140.921 128.037
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

in TE 2013 2012
Wertberichtigungen am 01.01. 2.621 2.504
Zuftihrungen (Aufwendungen

flr Wertberichtigungen) 1.124 1.614
Verbrauch -1.097 -519
Auflésungen - 203 -978
Wertberichtigungen am 31.12. 2.445 2.621

Das Ausfallrisiko aus den derivativen Finanzinstrumenten sowie aus den
Zahlungsmitteln, Zahlungsmittelaquivalenten und kurzfristigen Einlagen
besteht theoretisch im Ausfall eines Vertragspartners und entspricht
daher den jeweiligen Buchwerten der Instrumente.

Da der Konzern derivative Finanzgeschéfte sowie die Anlage liquider
Mittel regelmaBig nur mit Adressen sehr guter Bonitat eingeht, ist das
tatséchliche Ausfallrisiko sehr gering.

Dartber hinaus kénnen Kreditrisiken aus einer Inanspruchnahme aus
den unter » Textziffer 46 aufgefUhrten Haftungsverhéltnissen resultieren.

Liquiditatsrisiko

Mit Hilfe einer mittelfristigen Liquiditatsplanung, der Streuung der
Fristen der in Anspruch genommenen Darlehen und Finanzierungs-
Leasingverhaltnisse sowie durch bestehende Kreditlinien und Finan-
zierungszusagen stellt der Konzern sicher, dass die Liquiditat jederzeit
gewahrleistet ist. Sofern fur einzelne Darlehen Kreditauflagen vereinbart
sind, wird deren Einhaltung laufend Uberwacht. Bei Bedarf leitet die
HHLA MaBnahmen ein, um die Erfullung der Auflagen sicherzustellen.

BezUglich der Tilgungen der Darlehen des HHLA-Konzerns, der Ver-
bindlichkeiten gegenuber Mitarbeitern, der Verbindlichkeiten aus
Finanzierungs-Leasing und der sonstigen finanziellen Verbindlich-
keiten verweisen wir auf die Restlaufzeitengliederung fur finanzielle
Verbindlichkeiten unter »Textziffer 38.

Folgende Liquiditatsabflisse werden aufgrund von zukunftigen
Zinszahlungen erwartet:

31.12.2013
davon davon davon
bis 1bis 5 Uber 5
in TE Summe 1 Jahr Jahre Jahre
Fir Darlehen mit fixen
Zinskonditionen 43.878 6.925  18.049 18.904
Fur Darlehen mit variablen
Zinskonditionen 4.584 1.262 2.825 497
48.462 8.187 20.874  19.401
31.12.2012
davon davon davon
bis 1 bis 5 Uber 5
in TE Summe 1 Jahr Jahre Jahre
Fir Darlehen mit fixen
Zinskonditionen 43.961 6.698 18.732 18.531
Fir Darlehen mit variablen
Zinskonditionen 2.737 804 1.544 389
46.698 7.502 20.276 18.920
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Aus den zum Bilanzstichtag bestehenden Zinsswaps werden folgende
zukUnftige Zinsabflisse erwartet. Als Zinsabfluss wird dabei jeweils
die Differenz zwischen dem zu zahlenden und dem zu empfangenden

Betrag betrachtet.

in TE 31.12.2013  31.12.2012
Innerhalb eines Jahres 526 703
Zwischen einem und funf Jahren 585 1.144
Uber funf Jahre 0 0

1.111 1.847
Finanzinstrumente

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte

Die nachstehende Tabelle zeigt Buchwerte und beizulegende Zeitwerte
von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten,
einschlieBlich ihrer Stufen in der Fair-Value-Hierarchie.

Finanzielle Vermdgenswerte 31.12.2013

in TE Buchwert Beizulegender Zeitwert
Zur
Kredite und VerduBerung Bilanz-
Forderungen verfigbar ausweis Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte (Wertpapiere) 4.557 4.557 4.557 4.557
0 4.557 4.557
Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte
Finanzielle Vermbgenswerte 4.224 4.511 8.735
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 140.921 140.921
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen
und Personen 23.836 23.836
Sonstige finanzielle Forderungen 3.095 3.095
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente
und kurzfristige Einlagen 215.438 215.438
387.514 4.511 392.025
Finanzielle Verbindlichkeiten 31.12.2013
in TE Buchwert Beizulegender Zeitwert
Zu Beizulegender
Handels- Zeitwert —  Sonstige
zwecken Sicherungs- finanzielle Bilanz-
gehalten  instrumente Schulden  ausweis Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten (Zinsswaps, die
fUr Sicherungsgeschéfte genutzt werden) 421 584 1.005 1.005 1.005
421 584 0 1.005
Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten
(Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten) 288.698 288.698 289.272 289.272
Finanzielle Verbindlichkeiten
(Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing) 10.782 10.782 6.951 6.951
Finanzielle Verbindlichkeiten (Sonstige) 98.390 98.390
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 69.895 69.895
Verbindlichkeiten gegenlber nahestehenden
Unternehmen und Personen 180.265 180.265 98.420 98.420
0 0 648.030  648.030
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Finanzielle Vermogenswerte 31.12.2012
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in TE Buchwert Beizulegender Zeitwert
Zur
Kredite und VerduBerung Bilanz-
Forderungen verflgbar ausweis Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte
Finanzielle Vermogenswerte (Wertpapiere) 4.451 4.451 4.451 4.451
0 4.451 4.451
Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermégenswerte
Finanzielle Vermogenswerte 5.160 4.324 9.484
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 128.037 128.037
Forderungen gegen
nahestehende Unternehmen und Personen 24,928 24.928
Sonstige finanzielle Forderungen 2.382 2.382
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und
kurzfristige Einlagen 230.072 230.072
390.579 4.324 394.903
Finanzielle Verbindlichkeiten 31.12.2012
in TE Buchwert Beizulegender Zeitwert
Zu Beizulegender
Handels- Zeitwert —  Sonstige
zwecken Sicherungs- finanzielle Bilanz-
gehalten  instrumente  Schulden ausweis Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten (Zinsswaps, die
flr Sicherungsgeschafte genutzt werden) 932 903 1.835 1.835 1.835
932 903 0 1.835
Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten (Verbindlich-
keiten gegenlber Kreditinstituten) 319.844 319.844 323.658 323.658
Finanzielle Verbindlichkeiten
(Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing) 15.788 15.788 10.179 10.179
Finanzielle Verbindlichkeiten (Sonstige) 114.863 114.863
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 65.850 65.850
Verbindlichkeiten gegenlber nahestehenden
Unternehmen und Personen 184.669 184.669 105.586 105.586
0 0 701.014 701.014

FUr die Wertpapiere wurden im Berichtsjahr Zuschreibungen in Héhe
von 6 T€ (im Vorjahr: 23 T€) erfasst.

Im Berichtsjahr wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung Gewinne
aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanzi-
ellen Vermdgenswerten bzw. Verbindlichkeiten in Hohe von 512 T€
(im Vorjahr: 64 T€) erfasst. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen
um Zinssicherungsinstrumente, flr die nach IAS 39 keine effektive
Sicherungsbeziehung besteht.

Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts der als Sicherungsinstru-

mente designierten Finanzinstrumente (Zinsswaps) werden im Berichtsjahr
in Hohe von 319 T€ (im Vorjahr: - 43 T€) im Eigenkapital erfasst. Aufgrund
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von Veranderungen im Konsolidierungskreis wurden im Vorjahr Verluste
in Héhe von 1.065 T€ aus dem Eigenkapital ausgebucht.

Von den insgesamt ausgewiesenen Zinsswaps mit einem Bezugsbe-
trag von 16.001 T€ (im Vorjahr: 20.336 T€) werden zum Bilanzstichtag
Finanzinstrumente mit einem Bezugsbetrag von 8.821 T€ (im Vorjahr:
9.299 T€) und einem Marktwert von -584 T€ (im Vorjahr: -903 T€) im
Rahmen von Cashflow-Hedge-Beziehungen zur Sicherung der kinftigen
Zahlungsstrome aus verzinslichen Verbindlichkeiten bilanziert. Die ab-
gesicherten Zahlungsstréme werden voraussichtlich in einem Zeitraum
von bis zu drei Jahren eintreten. Der Bezugsbetrag der Zinsswaps wird
dabei Uber die Laufzeit des Derivats jeweils dem voraussichtlichen
Tilgungsverlauf der Darlehen angepasst.

Konzernabschluss
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Die erfassten Zinsertréage und Zinsaufwendungen sind Bestandteil des
Finanzergebnisses, siehe » Textziffer 16.

Bei den aufgefUhrten langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten beste-
hen keine wesentlichen Unterschiede zwischen den Buchwerten und
den beizulegenden Zeitwerten der Finanzinstrumente.

Bewertungstechniken und wesentliche nicht
beobachtbare Inputfaktoren zur Bestimmung der
beizulegenden Zeitwerte

Die nachstehenden Tabellen zeigen die Bewertungstechniken, die bei
der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 2 und Stufe 3
verwendet wurden, sowie die verwendeten wesentlichen nicht beob-
achtbaren Inputfaktoren.

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente

Wesentliche nicht Zusammenhang zwischen wesentlichen

beobachtbare nicht beobachtbaren Inputfaktoren und der
Art Bewertungstechnik Inputfaktoren Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
Finanzielle Marktvergleichsverfahren: Die beizulegenden Zeitwerte Nicht anwendbar Nicht anwendbar
Verbindlichkeiten basieren auf Preisnotierungen von Brokern. Ahnliche
(Zinsswaps) Vertrage werden auf einem aktiven Markt gehandelt und die

Preisnotierungen spiegeln die tatséchlichen Transaktionen
fUr &hnliche Instrumente wider. Zur Ermittlung des beizule-

genden Zeitwerts werden die Marktwerte mit Barwert- und
Optionspreismodellen errechnet. Als Eingangsparameter fur
diese Modelle werden, soweit mdglich, die am Bilanzstichtag
beobachteten relevanten Marktpreise und Zinssatze verwen-
det, die von anerkannten Quellen bezogen werden. Fir die
zur VerauBerung verflgbaren finanziellen Vermdgenswerte
wird der beizulegende Zeitwert anhand von Marktnotierun-
gen ermittelt. Der zu berlicksichtigende Festzins betragt 3,82
bis 4,33 %. Etwaig einzubeziehende variable Komponenten
basieren auf 1M- bis 6BM-EURIBOR-Sétzen. Die Restlaufzeit

der Derivate betragt bis zu drei Jahren

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente

Art Bewertungstechnik

Wesentliche nicht
beobachtbare
Inputfaktoren

Finanzielle Verbindlichkeiten (Verbindlich- Abgezinste Cashflows

keiten gegeniber Kreditinstituten)

Nicht anwendbar

Finanzielle Verbindlichkeiten (Verbindlich-
keiten aus Finanzierungs-Leasing)

Abgezinste Cashflows

Nicht anwendbar

Verbindlichkeiten gegenliber nahe-
stehenden Unternehmen und Personen
(hierin enthaltene Verbindlichkeiten aus
Finanzierungs-Leasing)

Abgezinste Cashflows: Das Bewertungsmodell beriicksichtigt den Barwert unter
Einbezug der vertraglich fixierten Mietzinsanpassungen. Die bericksichtigten
Abzinsungssatze liegen zwischen 4,21 und 5,56 %.

Nicht anwendbar

48. Angaben Uber Beziehungen zu nahe-
stehenden Unternehmen und Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen gemaB IAS 24 gelten
fur den HHLA-Konzern die Unternehmen und Personen, die direkt
oder indirekt den HHLA-Konzern beherrschen, von ihm beherrscht
werden oder unter gemeinsamer Beherrschung stehen bzw. einen
mafBgeblichen Einfluss auf diesen auslben oder durch den HHLA-
Konzern maBgeblich beeinflusst werden.

Dementsprechend werden die Gesellschafter HGV Hamburger Gesell-
schaft fur Vermogens- und Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg
(kurz: HGV), und HHLA-Beteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg, so-
wie die Freie und Hansestadt Hamburg (kurz: FHH) als deren Gesell-
schafterin, die durch die Gesellschafter oder die Freie und Hansestadt
Hamburg beherrschten oder maBgeblich beeinflussten Unternehmen,
die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der HHLA sowie
die Tochter-, assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen des HHLA-
Konzerns als nahestehende Unternehmen und Personen definiert.
Die HGV ist das oberste Mutterunternehmen der HHLA, das einen
Konzernabschluss verdffentlicht. Die HHLA ist das oberste Mutter-
unternehmen im HHLA-Konzern.
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Neben den Geschaftsbeziehungen zu den in den Konzernabschluss
im Wege der Vollkonsolidierung einbezogenen Tochterunternehmen
bestanden die folgenden Transaktionen zwischen nahestehenden
Unternehmen und Personen fir das betreffende Geschéaftsjahr:

Konzernanhang 151
Sonstige Erlauterungen

Erlése Aufwendungen Forderungen Verbindlichkeiten

in TE€ 2013 2012 2013 2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Unternehmen mit beherrschendem
Einfluss auf den Konzern 554 523 5.809 4174 7.709 11.156 65.276 65.776
Nicht konsolidierte Tochter-
unternehmen 63 3.199 10.973 726 4.841 355 2.709 963
Joint Ventures 6.018 6.286 5.716 5.874 1.143 1.687 1.418 1.517
Assoziierte Unternehmen 6.539 6.098 1.346 971 8.992 10.444 1.290 904
Sonstige Transaktionen mit naheste-
henden Unternehmen und Personen 4.632 5.838 30.034 28.793 1.151 1.436 109.572 115.509

17.806 21.944 53.878 40.538 23.836 24.928 180.265 184.669

Die Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen mit beherrschendem
Einfluss betreffen mit 65.000 T€ (im Vorjahr: 65.000 T€) ein Darlehen der
HGV an den Teilkonzern Immobilien, das auf unbestimmte Zeit gewahrt
ist und zum Bilanzstichtag mit 4,50 % p.a. (im Vorjahr: 4,50% p.a.)
verzinst wird. Das Darlehen ist mit einer Frist von drei Monaten kindbar.
Dartiber hinaus bestehen Forderungen aus dem Cash-Clearing mit
der HGV in Héhe von 5.700 T€ (im Vorjahr: 8.800 T€). Forderungen
der HHLA wurden im Berichtsjahr mit 0,15 bis 0,40 % p.a. (im Vorjahr:
0,13 bis 0,83% p.a.) verzinst. Die Zinssatze fur Verbindlichkeiten der
HHLA betrugen 0,25 bis 0,60 % p. a. (im Vorjahr: 0,23 bis 0,93 % p.a.).

Verpflichtungen aus Finanzierungs-Leasingverhéaltnissen in Hohe von
107.052 T€ (im Vorjahr: 114.235 T€) Uber die Anmietung von vier GroB3-
schiffsliegeplatzen von der HPA werden unter den sonstigen Transak-
tionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen ausgewiesen.

Die Aufwendungen mit nahestehenden Unternehmen und Personen
enthalten im Wesentlichen Mietzahlungen fir Flachen und Kaimauern
im Hafen und in der Speicherstadt.

Flr nicht konsolidierte Tochterunternehmen sind im Geschaftsjahr
Aufwendungen in Hohe von 9.691 T€ (im Vorjahr: 14 T€) gegenlber
der METRANS Rail (Deutschland) GmbH erfasst.

Des Weiteren haben die HGV sowie die FHH als nahestehende Unter-
nehmen und Personen der HHLA verschiedene Patronatserklarungen
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und Burgschaften zur Absicherung von Darlehensverbindlichkeiten
von Gesellschaften der HHLA-Gruppe gegentber den finanzierenden
Banken abgegeben. Die entsprechenden Darlehensverbindlichkeiten
weisen einen Nominalbetrag von 208.000 T€ (im Vorjahr: 248.000 T€)
auf und valutieren zum Bilanzstichtag noch in Héhe von rund 145.237 T€
zuzUglich Zinsen (im Vorjahr: 193.500 T€).

Mit Datum vom 18. Oktober 2007 wurde ein Teilverlustausgleichsvertrag
zwischen der HHLA und der HGV geschlossen. Die HGV verpflichtet
sich darin gegenuber der HHLA, jeden wahrend der Vertragsdauer
entstehenden handelsrechtlichen Jahresfehlbetrag des Teilkonzerns
Immobilien der HHLA auszugleichen, soweit dieser nicht dadurch
ausgeglichen wird, dass dem Gewinnvortrag, den anderen Gewinn-
rlcklagen oder der Kapitalriicklage gemaB § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB
des Teilkonzerns Immobilien Betrage entnommen werden, die wahrend
der Vertragsdauer als Gewinn vorgetragen bzw. in diese Rucklagen
eingestellt worden sind.

Aufwendungen und Ertrage von nahestehenden Unternehmen und
Personen erfolgen zu markttblichen Konditionen. Die zum Geschafts-
jahresende bestehenden offenen Posten sind nicht besichert und mit
Ausnahme der Tagesgeldanlagen im Rahmen des Clearings und der
Darlehensverbindlichkeit gegentber der HGV unverzinslich.

Kredite oder vergleichbare Leistungen wurden den Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr gewahrt.

Konzernabschluss
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Die folgende Darstellung enthalt die Tochter-, assoziierten und Ge-
meinschaftsunternehmen sowie die sonstigen Beteiligungen der HHLA:

Aufstellung des Anteilsbesitzes der HHLA nach Geschéftsfeldern per 31. Dezember 2013

Hoéhe des
Anteils Eigen- Ergebnis des
Name und Sitz des Unternehmens am Kapital kapital Geschéftsjahres
direkt indirekt

in % in % inTE Jahr inT€
Hafenlogistik
Segment Container
HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg "2 ¢ 100,0 111.449 2013 0
HCCR Hamburger Container- und Chassis-Reparatur-Gesellschaft mbH, Hamburg ' 2 2 100,0 1.942 2013 0
HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg ™ 2% 100,0 34.741 2013 0
HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg ' 100,0 19.410 2013 1.981
HHLA Container-Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg ' ? 3 74,9 74.072 2013 0
SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg "2 % 74,9 601 2013 0
Kombi-Transeuropa Terminal Hamburg GmbH, Hamburg* 37,5 141 2013 31
HHLA CTA Besitzgesellschaft mbH, Hamburg '-2-%2 74,9 6.360 2013 0
CuxPort GmbH, Cuxhaven® 25,1 7.676 2012 1.584
FLZ Hamburger Feeder Logistik Zentrale GmbH, Hamburg* 66,0 25 2013 0
HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg ' 2 % 100,0 76.961 2013 0
Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg '2 % 100,0 26 2013 0
Cuxcargo Hafenbetrieb GmbH & Co. KG, Cuxhaven® 50,0 8 2013 5
Cuxcargo Hafenbetrieb Verwaltungs-GmbH, Cuxhaven® 50,0 16 2013 0
DHU Gesellschaft Datenverarbeitung Hamburger Umschlagsbetriebe mbH, Hamburg?® 23,0 17,4 1.643 2013 906
SC HPC UKRAINA, Odessa/Ukraine ! 100,0  73.729 2013  10.577
Segment Intermodal
CTD Container-Transport-Dienst GmbH, Hamburg ' 2% 100,0 1.256 2013 0
CIT Container Inland Trucking GmbH, Hamburg® 50,0 53 2012 17
HHLA Intermodal Polska Sp. z 0.0., Warschau/Polen' 100,0 5.022 2013 -279
METRANS a.s., Prag/Tschechien' 86,5 129.433 2013  18.556
METRANS (Deutschland) GmbH, Hamburg '® 86,5 158 2013 1
METRANS (Danubia) a.s., Dunajska Streda/Slowakei 86,5 25.758 2013 3.481
METRANS Danubia Kft., Gyor/Ungarn'° 86,5 368 2013 230
METRANS Adria D.O.0., Koper/Slowenien ' ® 86,5 488 2013 72
METRANS D.O.0., Rijeka/Kroatien':® 86,5 -6 2013 3
METRANS Danubia Krems GmbH, Krems an der Donau/Osterreich -5 86,5 - 275 2013 - 495
METRANS DYKO Rail Repair Shop s.r.0., Prag/Tschechien' 86,5 3.169 2013 305
METRANS Rail s.r.0., Prag/Tschechien 69,2 1.204 2013 652
METRANS Rail (Deutschland) GmbH, Kirnitzschtal'-® 86,5 0 2013 - 244
METRANS Railprofi Austria GmbH, Krems an der Donau/Ostereich -5 69,2 483 2013 412
IBZ Pankrac a.s., Nyrany/Tschechien:® 80,8 231 2013 18
JPFE-07 INVESTMENTS s.r.0., Ostrava/Tschechien™® 86,5 783 2013 26
POLZUG Intermodal GmbH, Hamburg™ 23 100,0 7.990 2013 0
POLZUG Intermodal Polska sp. z 0.0., Warschau/Polen 100,0 1.049 2013 - 555
POLZUG INTERMODAL LLC, Poti/Georgien' 75,0 729 2013 543
IPN Inland Port Network Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg® 50,0 30 2013 1
IPN Inland Port Network GmbH & Co. KG, Hamburg?® 50,0 79 2013 33
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Aufstellung des Anteilsbesitzes der HHLA nach Geschéftsfeldern per 31. Dezember 2013

Konzernanhang 153
Sonstige Erlauterungen

Hoéhe des
Anteils Eigen- Ergebnis des
Name und Sitz des Unternehmens am Kapital kapital Geschéftsjahres
direkt indirekt

in % in % inTE Jahr inT€
Segment Logistik
HPC Hamburg Port Consulting Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg ' 22 100,0 1.367 2013
HPTI Hamburg Port Training Institute GmbH, Hamburg ' 2 % 100,0 102 2013
Uniconsult Universal Transport Consulting Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg ' 2 100,0 100 2013
UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH, Hamburg ' 51,0 4.973 2013 558
ARS-UNIKAI GmbH, Hamburg* 25,5 351 2013 45
HHLA Frucht- und Kuhl-Zentrum GmbH, Hamburg® 51,0 13.516 2013 -2.446
Ulrich Stein Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg® 51,0 451 2013 140
HHLA Logistics GmbH, Hamburg ™22 100,0 -1.237 2013 0
HHLA Logistics Altenwerder GmbH & Co. KG, Hamburg' 100,0 587 2013 4.978
HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg
(vormals: HHLA Logistics Altenwerder Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg) " ° 100,0 46 2013 -1
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg® 4 49,0 K.A. 2013 K.A.
HCC Hanseatic Cruise Centers GmbH, Hamburg' 51,0 789 2013 64
Holding/Ubrige
GHL Zweite Gesellschaft flr Hafen- und Lagereiimmobilien-Verwaltung mbH, Hamburg ™ 2 3 100,0 3.609 2013 0
HHLA-Personal-Service-GmbH, Hamburg ' 2% 100,0 45 2013 0
HCCR Erste Beteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg ' 100,0 32 2013 -
Immobilien
Segment Immobilien
Fischmarkt Hamburg-Altona Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Hamburg 22 100,0 4.518 2013 0
HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg (vormals: GHL Gesellschaft fir
Hafen- und Lagereiimmobilien-Verwaltung Block D mbH, Hamburg) -2 100,0 14.305 2013 0
GHL Gesellschaft fir Hafen- und Lagereiimmobilien-Verwaltung Bei St. Annen mbH, Hamburg 100,0 12.304 2013 1.647

" Beherrschte Unternehmen
2 Mit diesen Unternehmen bestanden 2013 Ergebnisabfiihrungsvertrage.

3 Bei diesen Unternehmen wird die Befreiung von der Offenlegungsverpflichtung gem. § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch genommen.

% Bei diesen Unternehmen wird die Befreiung von der Offenlegungsverpflichtung sowie der Erstellungspfiicht fir den Lagebericht
gem. § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch genommen.

% Bei diesen Unternehmen wird die Befreiung von der Offenlegungsverpflichtung sowie der Erstellungspfiicht fiir den Lagebericht und den Anhang
gem. § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch genommen.

% Bei diesen Unternehmen wird die Befreiung von der Offenlegungsverpfiichtung gem. § 264b HGB in Anspruch genommen.

# Quotal konsolidierte Unternehmen

5 Wegen der insgesamt untergeordneten Bedeutung dieser Gesellschaften werden sie im Konzernabschluss nicht konsolidiert bzw.
nicht als assoziierte Unternehmen nach der Equity-Methode bewertet, sondern als Beteiligung ausgewiesen.

8 At equity bilanzierte Unternehmen
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Verglitung der Personen in

Schliisselpositionen des Managements

Der betreffende Personenkreis umfasst die aktiven Vorstédnde sowie
frihere Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen. Daneben
gehoren auch der Aufsichtsrat und dessen nahe Familienangehdri-
ge zum Kreis der nahestehenden Personen. AuBer den nachfolgend
aufgefiihrten Angaben gab es im Geschaftsjahr 2013 keine berichts-
pflichtigen Geschafte mit nahestehenden Personen und deren nahen
Familienangehorigen.

Vergiitungen an den Vorstand

GeméaB § 11 Abs. 2 der Satzung der HHLA obliegen der Abschluss
und die Beendigung der Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder dem
Aufsichtsrat. Das Aufsichtsratsplenum beschlieBt auf Vorschlag des
Personalausschusses das Vergutungssystem fUr den Vorstand ein-
schlieBlich der wesentlichen Vertragselemente und Uberprift es re-
gelmaBig. Dabei orientiert sich der Personalausschuss an der GroBe
und der Tatigkeit der HHLA, ihrer wirtschaftlichen und finanziellen Lage
sowie an Hohe und Struktur der Vorstandsvergutung bei vergleichbaren
Unternehmen. Weiterhin werden die Aufgaben und Leistungen des
jeweiligen Vorstandsmitgliedes berticksichtigt. Der Aufsichtsrat hat
nach Inkrafttreten des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstands-
vergUtung (VorstAG) in seiner Sitzung im Dezember 2010 ein neues
Vergutungssystem verabschiedet, welches seit dem 1. Januar 2011
zur Anwendung kommt.

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus einer erfolgsun-
abhangigen Festvergutung, einer erfolgsabhangigen Tantieme und
Nebenleistungen zusammen. Die erfolgsabhangige Tantieme wird
grundsatzlich auf der Basis einer dreijahrigen Bemessungsgrundlage
festgelegt. Grundlage der Berechnung sind das um auBerordentli-
che Ertrage aus Grundstticks- und FirmenverduBerungen reduzierte
durchschnittliche Ergebnis der letzten drei Jahre vor Zinsen und
Steuern (EBIT) und vor Zuftihrung zu den Pensionsrickstellungen,
die durchschnittliche Kapitalrentabilitat (ROCE) sowie die Erreichung
von Zielen in den Bereichen Umwelt (Reduzierung des CO,-Wertes
pro umgeschlagenem und transportiertem Container) und Soziales
(mit den Komponenten Aus- und Fortbildung, Gesundheit und Be-
schaftigung) in dem gleichen Betrachtungszeitraum. Dabei wurden
fur jede der Nachhaltigkeitskomponenten Zielkorridore festgelegt,
deren Erreichen eine entsprechende Tantieme ausldst. Die Berech-
nungskomponenten EBIT einerseits und die vorstehend beschriebe-
nen Nachhaltigkeitskomponenten andererseits werden dabei etwa
halftig gewichtet. Die variable Vergltung ist auf maximal 150 % der
GrundvergUtung begrenzt. Sie wird nach Feststellung des Jahres-
abschlusses ausgezahlt.

AuBerdem besteht fUr jedes Vorstandsmitglied eine Pensionszusage.
Ruhegehélter werden an frihere Vorstandsmitglieder gezahilt, die ent-
weder nach fUnf oder acht Jahren Vorstandstatigkeit aus einem nicht
personenbezogenen Grund, infolge von Dienstunfahigkeit oder infolge
ihres Alters ausscheiden. Das prozentuale Ruhegehalt betragt zwischen
35 und 50 % des ruhegehaltsfahigen Gehalts, das sich am Jahresgrund-
gehalt orientiert. Hinterbliebene Ehepartner von Vorstandsmitgliedern
erhalten ein Witwengeld von 55-60 % und Kinder ein Waisengeld von
12-20% des Ruhegehalts.

Sollte der Anspruch auf das Ruhegehalt ruhen oder nicht bestehen,
so wird zeitlich begrenzt ein Ubergangs- bzw. Uberbriickungsgeld in
Abhangigkeit von der Festvergttung gezahlt.

In den im Berichtszeitraum geltenden Dienstvertragen ist eine ,Change
of Control*-Klausel enthalten, der zufolge Vorstandsmitglieder im Falle
eines Verlusts des Vorstandsmandats einen Anspruch auf Abgeltung
ihrer vertraglichen Anspriiche als Einmalzahlung fur die Restlaufzeit
ihres Vertrags unter Bertcksichtigung einer Abzinsung von 2% p.a.
haben. Die Pensionszusagen bleiben davon unberUhrt.

BezUglich der individualisierten Angaben der Vorstandsvergutungen
verweisen wir auf den VergUtungsbericht.

Fur die Mitglieder des Vorstands fielen folgende Vergttungen an:

in TE 2013 2012

Erfolgsunabhangige Vergltung
Grundvergutung 1.440 1.440
Nebenleistungen 46 46
Erfolgsabhangige Vergitung 1.484 1.641
2.970 3.127

Die Nebenleistungen enthalten Sachbezige, die im Wesentlichen aus
der Nutzung von Dienstwagen bestehen.

Nach dem Ausscheiden aus dem Vorstand zum 31. Dezember 2011
erhielt Herr Dr. Jurgens bis zum 31. Dezember 2013 die vertrag-
lich vereinbarte Festvergttung. Fur die erfolgsabhéangige Vergttung
wurde ein Betrag in H6he von 325.000 € als BerechnungsgroBe
festgeschrieben.

Bezlge friherer Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen

belaufen sich auf 1.334 T€ (im Vorjahr: 1.385 T€). FUr die Pensions-
verpflichtungen gegenuber aktiven Mitgliedern des Vorstands sind
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8.522 T€ (im Vorjahr: 8.365 T€) und fur Pensionsverpflichtungen ge-
genuber friheren Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen
sind 10.956 T€ (im Vorjahr: 11.417 T€) zurlickgestellt.

Vergiitung des Aufsichtsrats

GemaB § 16 der Satzung der HHLA erhalten die Mitglieder des Auf-
sichtsrats eine Vergltung, die von der Hauptversammlung durch Be-
schluss festgelegt wird. Sie orientiert sich am Tatigkeitsumfang der
Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirtschaftlichen Lage und dem
Erfolg des Unternehmens. Die derzeitige Vergutungsregelung wurde
in der Hauptversammlung am 13. Juni 2013 beschlossen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Vergitung von
13.500 € pro Geschaftsjahr. Der Vorsitzende erhalt das Dreifache, sein
Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses Betrags. Aufsichtsratsmit-
glieder, die einem Ausschuss angehdren, erhalten zusatzlich 2.500 €
pro Geschéftsjahr je Ausschuss, der Vorsitzende des Ausschusses
5.000 €, insgesamt jedoch héchstens 10.000 €. Des Weiteren erhal-
ten Aufsichtsratsmitglieder fUr jede Teilnahme an einer Sitzung des
Aufsichtsrats oder eines seiner Ausschusse ein Sitzungsgeld in Hohe
von 250 €. Eine variable Vergttungskomponente ist nach dem Be-
schluss der Hauptversammlung Uber die Aufsichtsratsvergitung vom
13. Juni 2013 seit dem Geschaftsjahr 2013 nicht mehr vorgesehen.
Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss
nicht wahrend eines vollen Geschéftsjahres angehort haben, erhalten
eine entsprechende zeitanteilige Vergitung.

Im Geschéftsjahr betrugen die Aufsichtsratsvergttungen 291 T€ (im
Vorjahr: 282 T€).

49. Corporate Governance Kodex

Die HHLA hat die Corporate Governance im Unternehmen an den Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (Kodex) in der
aktuellen Fassung vom 15. Mai 2012 bzw. ab deren Geltung der Fassung
des Kodex vom 13. Mai 2013 ausgerichtet und wird ihnen auch zukinftig
entsprechen. Informationen zur Corporate Governance im Unternehmen
sowie ein ausflhrlicher Bericht zu H6he und Struktur der Vergltung
von Aufsichtsrat und Vorstand finden sich im Konzernlagebericht sowie
unter » Textziffer 48 dieses Berichts. Im Jahr 2013 haben Vorstand und
Aufsichtsrat die Themen der Corporate Governance erdrtert und am
11. Dezember 2013 die Entsprechenserklarung 2013 gemaB § 161 AktG
abgegeben und den Aktionaren auf der Internetseite » www.hhla.de
dauerhaft zuganglich gemacht.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2013

Konzernanhang 155
Sonstige Erlauterungen

50. Honorar des Abschlussprufers

Fur die erbrachten Dienstleistungen des Abschlussprifers des Konzern-
abschlusses, Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
sind folgende Honorare als Aufwand erfasst worden:

in TE€ 2013 2012
Abschlusspriifungsleistungen 461 531
Andere Bestatigungsleistungen 91 79
Sonstige Leistungen 48 14

600 624

Die Honorare fur Abschlussprtfungen umfassen vor allem die Ho-
norare fUr die Konzernabschlussprifung sowie fur die Prifung der
Abschlisse der HHLA AG und ihrer inlandischen Tochterunternehmen.
Honorare flr andere Bestatigungsleistungen beziehen sich sowohlim
Berichtsjahr als auch im Vorjahr primar auf die priferische Durchsicht
von Zwischenabschlissen.

51. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Abschlussstichtag hat sich in der Ukraine die Auseinander-
setzung um die politische Zukunft des Landes dramatisch zugespitzt.
Die zukunftige politische Ausrichtung der Ukraine bleibt mit hohen
Unsicherheiten behaftet. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass
eine politische Entwicklung eintritt, die die konjunkturelle Entwicklung
und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in der Ukraine deutlich
verschlechtern. DarUber hinaus wurde die ukrainische Wahrung Hrywnja
nach dem Abschlussstichtag gegentber dem Euro bis Ende Februar
um fast 20 % abgewertet. Aufgrund der skizzierten Entwicklung in
der Ukraine sind neben Wahrungskurseffekten, die die Ertrags-, Ver-
mogens- und Finanzlage des Konzerns negativ beeinflussen kdnnen,
Anpassungen von Wertanséatzen zukinftig nicht auszuschlieBen.

Hamburg, 4. Marz 2014

Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft

s -

Klayg-Dieter Peters an Behn

Dr. Rola)nm%)in

Dr. S

- Comenii

Heinz Brandt

Konzernabschluss
Konzernanhang






Jahresabschluss der AG

Gewinn- und Verlustrechnung

flr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

Jahresabschluss der AG 157

in € 2013 2013 2012 2012
1. Umsatzerldse 142.012.949,36 142.704.922,21
2. Erhéhung des Bestands an unfertigen Leistungen 254.399,35 21.800,26
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 710.311,72 466.566,30
4. Sonstige betriebliche Ertrage
davon Ertrage aus der Wahrungsumrechnung
2.410,49 €(im Vorjahr: 3.469,53 €) 5.916.940,85 8.068.575,51
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fUr bezogene Waren 4.517.901,50 4.272.846,56
b) Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 1.322.086,35 5.839.987,85 1.314.205,52 5.5687.052,08
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehéalter 92.834.960,51 95.782.085,78
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung
und fur Unterstttzung, davon fir Altersversorgung
6.379,94 € (im Vorjahr: 5.157.063,70 €) 15.458.894,62 108.293.855,13  20.757.715,92 116.539.801,70
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 6.017.169,72 6.399.710,73
8.  Sonstige betriebliche Aufwendungen
davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
2.234,70 € (im Vorjahr: 1.739,31 €) 37.094.635,04 36.334.440,95
9.  Ertr8ge aus Gewinnabflhrungsvertragen 85.001.116,56 123.134.160,50
10. Ertrége aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen
15.294.726,59 € (im Vorjahr: 726.223,09 €) 18.312.848,59 3.945.815,28
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage
davon aus verbundenen Unternehmen
4.040.165,89 € (im Vorjahr: 4.422.531,91 €) 5.113.490,12 7.061.303,92
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen 3.412.672,69 0,00
13. Aufwendungen aus Verlusttbernahme 17.717.873,71 6.341.833,13
14. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen
3.245.578,62 € (im Vorjahr: 3.637.527,48 €)
davon Aufwendungen aus der Abzinsung
20.587.735,37 € (im Vorjahr: 18.518.729,70 €) 24.241.880,73 22.566.893,19
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 54.703.981,68 91.633.412,20
16. AuBerordentliche Aufwendungen 68.473,53 0,00
17. AuBerordentliches Ergebnis - 68.473,53 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
davon Aufwand aus der Veranderung
bilanzierter latenter Steuern
2.192.624,28 € (im Vorjahr: 299.516,23 €) 18.633.630,06 26.906.096,73
19. Sonstige Steuern 535.412,60 441.442,10
20. Jahresuberschuss 35.466.465,49 64.285.873,37
21. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 232.160.248,37 216.110.617,11
22. Ausschuttung 48.777.142,10 48.236.242,11
23. Bilanzgewinn 218.849.571,76 232.160.248,37

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg, fiir das Geschaftsjahr 2013 sind nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften aufgestellt und vom Abschlusspriifer Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit einem uneingeschréankten Bestatigungsvermerk versehen. Auf dieser und den
folgenden Seiten sind die Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 und die Bilanz zum 31. Dezember 2013 abgebildet.
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Bilanz
zum 31. Dezember 2013
in € 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
Aktiva
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vemdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Software 2.740.725,85 1.466.883,02
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 2.740.725,85 53.250,00 1.520.133,02
Il.  Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 67.231.633,61 70.861.889,15
Technische Anlagen und Maschinen 2.219.845,02 2.381.496,30
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3.056.335,47 3.275.215,78
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 13.667.711,62 86.175.525,72 8.118.737,96 84.637.339,19
Ill.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 309.486.412,06 228.325.243,93
Beteiligungen 7.558.163,18 3.279.163,18
Wertpapiere des Anlagevermogens 934.481,59 317.979.056,83 920.839,80 232.525.246,91
406.895.308,40 318.682.719,12
B. Umlaufvermdgen
. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 126.062,23 173.306,12
2. Unfertige Leistungen 2.031.649,16 2.157.711,39 1.777.249,81 1.950.555,93
Il.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 939.482,01 859.685,20
2. Forderungen gegen die Freie und Hansestadt Hamburg
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
381.655,88 € (im Vorjahr: 394.053,05 €) 1.866.780,38 2.699.794,44
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 404.452.595,19 493.794.111,27
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 8.580.375,02 10.417.223,80
5. Sonstige Vermbgensgegenstande
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr 521.529,27 € (im Vorjahr: 1.143.259,02 €) 16.579.458,69  432.418.691,29 13.590.604,42  521.361.419,13
lll.  Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 193.063.140,48 199.625.655,34
627.639.543,16 722.937.630,40
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.004.840,07 780.934,70
D. Aktive latente Steuern 24.657.796,89 26.483.487,25
1.060.197.488,52 1.068.884.771,47
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Bilanz
zum 31. Dezember 2013
in € 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
Passiva
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital
1. Hafenlogistik 70.048.834,00 70.048.834,00
2. Immobilien 2.704.500,00 72.753.334,00 2.704.500,00 72.753.334,00
Il Kapitalricklage
1. Hafenlogistik 136.771.470,63 136.771.470,63
2. Immobilien 506.206,26  137.277.676,89 506.206,26 ~ 137.277.676,89
Ill.  Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Rucklage
a) Hafenlogistik 5.125.000,00 5.125.000,00
b) Immobilien 205.000,00 5.330.000,00 205.000,00 5.330.000,00
2. Andere Gewinnricklagen
a) Hafenlogistik 56.105.325,36 56.105.325,36
b) Immobilien 1.322.353,86 57.427.679,22 1.322.353,86 57.427.679,22
62.757.679,22 62.757.679,22
IV.  Bilanzgewinn
Hafenlogistik 202.072.241,03 217.448.194,18
2. Immobilien 16.777.330,73  218.849.571,76 14.712.054,19  232.160.248,37
491.638.261,87 504.948.938,48
B. Ruckstellungen
1. Ruckstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 292.691.662,85 292.116.413,74
2. Steuerrtckstellungen 1.434.909,50 0,00
3. Sonstige Ruckstellungen 27.192.371,99 34.195.133,52
321.318.944,34 326.311.547,26
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 21.819.154,00 0,00
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2.278.688,28 2.024.149,95
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.824.845,91 1.973.240,89
4. Verbindlichkeiten gegentber der Freie und Hansestadt Hamburg 10.331,44 3.688,61
5. Verbindlichkeiten gegentber der HGV Hamburger Gesellschaft
flr Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg 59.567.792,56 56.473.774,84
6. Verbindlichkeiten gegenulber verbundenen Unternehmen 149.634.464,44 163.533.103,58
Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.792.703,87 3.813.255,72
8. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern 2.127.701,22 €
(im Vorjahr: 2.046.611,94 €)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
955.677,41 € (im Vorjahr: 1.413.003,02 €) 6.261.444,51 7.046.957,07
244.189.425,01 234.868.170,66
D. Rechnungsabgrenzungsposten 399.969,64 472.161,33
E. Passive latente Steuern 2.650.887,66 2.283.953,74
1.060.197.488,52 1.068.884.771,47
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Bestatigungsvermerk des

Abschlusspriufers

,Wir haben den von der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesell-
schaft, Hamburg, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus
Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Eigenkapitalveranderungs-rech-
nung, Konzern-Kapitalflussrechnung und Konzernanhang — sowie
den Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2013 geprtift. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden Bestimmungen
der Satzung des Mutterunternehmens liegt in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgeflhrten Prifung eine Beurteilung Uber
den Konzernabschluss und Uber den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenom-
men. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufthren, dass
Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch
den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundséatze ordnungs-
maBiger Buchflihrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie
die Erwartungen tber mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben in Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
Jahresabschltsse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-

nehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundséatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wuardigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend
sichere Grundlage fUr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB an-
zuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden
Bestimmungen der Satzung des Mutterunternehmens und vermittelt
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflhrung ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Hamburg, 4. Marz 2014
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprtfungsgesellschaft

Brorhilker
Wirtschaftsprufer

Grummer
Wirtschaftsprufer
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemai den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsétzen fur die Berichterstattung der Konzern-
abschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéfts-
ergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-
wicklung des Konzerns im kommenden Geschéftsjahr beschrieben sind.

Hamburg, 4. Marz 2014

Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft

Der Vorstand
B P4
% .

Klai ieter Peters Dr./Stefan Behn

Heinz Brandt Dr. Roland pin

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2013

Sonstiges



162 Berichtsprofil

Berichtsprofil

Nachhaltiges Wirtschaften ist seit jeher fest im Geschéaftsmodell der
HHLA verankert: Auf 6kologisch vorbildliche Weise verkntpft das Un-
ternehmen globale Warenstrome zu klima- und ressourcenschonenden
Transportketten. Auch die Unternehmensfihrung ist am Prinzip der
nachhaltigen Wertschopfung ausgerichtet und belegt, wie dkologische
und wirtschaftliche Ziele in Einklang gebracht werden kdnnen. Die zehn
Handlungsfelder der HHLA im Rahmen der Nachhaltigkeitsinitiative ,, Auf
Kurs® umfassen 6kologische, soziale und dkonomische Aspekte. Um
dies transparent zu dokumentieren, orientiert sich der vorliegende Be-
richt am Leitfaden (Version GRI 3.1) der Global Reporting Initiative (GRI).

Inhalt und Struktur des Berichts

Die inhaltliche Struktur des Geschaftsberichts ist grundsatzlich durch die
vom deutschen Handelsgesetzbuch (HGB) festgelegte Publizitatspflicht
fUr Kapitalgesellschaften geregelt. Neben Angaben zur finanziellen
und dkonomischen Entwicklung des Unternehmens finden auch In-
halte aus dem HHLA-Nachhaltigkeitsprogramm ,,Auf Kurs® Eingang
in die Berichterstattung. Ein erweiterter Nachhaltigkeitsrat, bestehend
aus Fuhrungskraften des Konzerns mit externer Fachunterstttzung,
verantwortet die Nachhaltigkeitsstrategie. In diesen Gremien werden
konzernweit nachhaltigkeitsrelevante Themen und MaBnahmen dis-
kutiert und verabschiedet sowie die bestehende Stakeholderstruk-
tur regelmaBig gepruft und aktualisiert. Die Daten zur dkonomischen
Leistung, zu 6kologischen und sozialen Themen werden zentral von
den Bereichen Finanzen, Nachhaltigkeit und Personal aufbereitet und
zur Verfugung gestellt.

Konzernlagebericht und Konzernabschluss wurden von Ernst & Young
geprtift. AuBerdem wurde der Bericht der GRI vorgelegt und dort in die
Kategorie ,B+* eingestuft. Der GRI-Index verweist auf die Stellen innerhalb
dieses Geschéftsberichts bzw. auf der HHLA-Website, an denen Auskuntft
zu den einzelnen GRI-Indikatoren gegeben wird. Dieser Bericht enthalt
eine kompakte Darstellung des GRI-Index. Eine detaillierte Fassung ist
unter » www.hhla.de/GRI abrufbar.

Die HHLA steht in regelméaBigem Austausch mit ihren Stakeholdern, zu denen
Kunden (z.B. Reedereien), Kunden von Kunden (z.B. Versender), Beschéftigte
und ihre Angehdrigen, Lieferanten, die Medien, potenzielle und bestehende Ak-
tionére, Verbande und Institutionen, wissenschaftliche Einrichtungen, politische
Entscheidungstrager, Anwohner der Terminals sowie die interessierte Offent-
lichkeit zahlen. Der Bericht ergénzt als etabliertes Medium den regelmaBigen
Dialog und bertcksichtigt die Interessen der Anspruchsgruppen.

Berichtsgrenzen

Der Berichtszeitraum umfasst das Geschéaftsjahr 2013 (1. Januar bis
31. Dezember 2013). Die ermittelten Daten beziehen sich in der Regel
auf diesen Zeitraum oder auf den Stand am Ende der Berichtsperiode.
Falls einzelnen Informationen andere Zeitraume zugrunde liegen, wird
dies explizit angegeben. Der Bericht wird jahrlich verdffentlicht. Der letzte
Geschéaftsbericht erschien am 27. Méarz 2013.

Sofern nicht anders vermerkt, umfassen Kennzahlen und Informationen
im vorliegenden Bericht den gesamten Konzern einschlieBlich der Be-
teiligungsgesellschaften mit Mehrheitsbeteiligungen.

Einige Angaben enthalten zukunftsbezogene Aussagen. Diese Einschét-
zungen und Angaben wurden nach bestem Wissen und Gewissen vor-
genommen. ZukUnftige globale Wirtschaftsbedingungen, gesetzliche
Vorschriften, Marktbedingungen, Aktivitaten der Mitbewerber und andere
Faktoren liegen auBerhalb der Kontrolle der HHLA.

Datenerhebung und
Berechnungsmethoden

Séamtliche Daten und Informationen wurden von den jeweils fachlich
zustandigen Einheiten mit reprasentativen Methoden flr den Berichts-
zeitraum erhoben.

Die HHLA erstellt den Konzernabschluss und die Zwischenberichte
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS). Nahere
Erlauterungen zu den IFRS enthalt dieser Geschaftsbericht im Konzern-
anhang. Der Einzelabschluss der HHLA AG (AG-Abschluss) folgt den
Rechnungslegungsvorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB). Grundlage fir die Gewinnverwendung ist allein der AG-Abschluss.

Nachhaltigkeitsrelevante Kennzahlen werden auf monatlicher Basis in
das interne Management-Informationssystem eingepflegt und halb-
jahrlich ausgewertet. Der Vorstand erhalt dazu einen Bericht. Jahrlich
werden die Leistungsindikatoren der Nachhaltigkeit berechnet und im
durch Wirtschaftsprifer attestierten Lagebericht des Geschéaftsberichts
verdffentlicht. Dadurch ist eine Zuverlassigkeit der Daten gegeben. Eine
Vergleichbarkeit und Konsistenz der Daten ist durch die Beachtung
gangiger internationaler Berichtsstandards gewahrleistet (z. B. Green-
house Gas Protocol).

Die Chancen und Risiken werden durch ein umfangreiches Risiko-
managementsystem analysiert. Die Einhaltung der relevanten und an-
erkannten branchenspezifischen, nationalen und internationalen Stan-
dards sowie unternehmensinterner Richtlinien wird bei der HHLA als
wesentlicher Teil der Corporate Governance verstanden.

Arbeitsablaufe und Prozesse sind im Einklang mit diesen Regelungen
gestaltet. Externe Audits (u.a. zu ISO 14001, ISO 9001, CTQI [Contai-
ner Terminal Quality Indicator]) bestatigen die Einhaltung anerkannter
internationaler Standards.

Aufgrund der Vielféltigkeit des Engagements der HHLA kdnnen nicht alle

Informationen im vorliegenden Printbericht abgebildet werden. Weitere
Informationen sind abzurufen unter: » www.hhla.de
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GRI-Index

Einen detaillierten GRI-Index finden Sie auf der HHLA-Website unter » www.hhla.de/GRI

GRI-Indikator Thema Verweis/Kommentar Status
Strategie und Analyse

1.1 Erklarung des hdchsten Seite 2 f. | ]
Entscheidungstrégers

1.2 Auswirkungen der Geschaftstatigkeit/ Seite 46 ff., 75 ff., 80 ff. [ |

Beschreibung der Chancen und Risiken  http://hhla.de/de/investor-relations/corporate-governance/risikobericht.html
http://hhla.de/de/investor-relations/corporate-governance/compliance.html

2.1-2.10 Organisation, Daten und Fakten Seite 24, 44 ff., 59, 60 f., 65 ff., 71 ff., 108, 150 f. [ ]
3.1-34 Berichtsprofil Seite 162, Impressum | |
3.5-3.13 Berichtsgrenzen, -umfang und -priifung  Seite 65, 109 ff., 152 f., 162 f. u
4.1-4.7 Corporate Governance Seite 26 ff., 30 ff., 34 ff., 38 ff., 45, 55, 58 [ ]
www.hhla.de/hauptversammlung
48-4.13 Verpflichtungen Seite 26 ff., 34 ff., 49 f., 53 ff., 60 ff. ]
http://hhla.de/de/investor-relations/corporate-governance.html
http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/strategie.html, Berichtsprofil
http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/organisation.html
http://hhla.de/de/investor-relations/corporate-governance/entsprechenserkl.html
414 -4.17 Stakeholder Seite 24, 49, 55 f., 58 f., 162 ]
Okonomie/ Seite 51 f., 53 ff., 58 f. [ |
Managementansatz http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/oekonomie.html
http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/strategie.html
EC1 Wirtschaftliche Werte Seite 24, 54, 64ff. | ]
EC2 Folgen des Klimawandels Seite 55 ff., 58 ., 63 u
EC3 Betriebliche Zuwendungen Seite 120 f. u
EC 4 Offentliche Zuwendungen Seite 117, 142 [ ]
EC6 Lokale Lieferanten Seite 62 f. [ |
http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/oekonomie.html
EC7 Lokales Personal Seite 58 ff. ]
EC8 Investitionen im 6ffentlichen Interesse Seite 73 f. ]
EC9 Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen Seite 57 ]
Okologie/ Seite 55 ff. |
Managementansatz http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/oekologie.html
http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/strategie.html
EN1-2 Materialien Die HHLA ist schwerpunktmaBig ein Dienstleistungsunternehmen in Hafen und im Gater- | ]
bahnbereich, der Einsatz von Material fir die Produktion von Gutern entféllt weitgehend.
Seite 57
EN3-7 Energie Seite 56 ff. | ]
EN8-10 Wasser Seite 57 ]
EN 16 — 20 Emissionen Seite 56 ff. ]
EN 21 Abwasser Seite 57 ]
EN22-25  Abfélle und Schadstoffe Seite 57 ]
Sofern wesentliche Freisetzungen vorliegen, werden diese im Risiko- und
Chancenbericht des Geschaftsberichts verdffentlicht.
EN 26 - 27 Produkte und Dienstleistungen Seite 56 f., 58 f. | |
http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/oekologie/klimaschutz.html
EN 29 Wesentliche Umweltauswirkungen Seite 55 ff. [ |

http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/oekologie/transportketten.html

Berichtsstatus: M vollstandige Angaben B Teilangaben
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GRI-Indikator Thema Verweis/Kommentar Status
Soziales/ Seite 55, 57, 59 ff. [ ]
Managementansatz http://hhla.de/de/unternehmenskultur.html

http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/strategie.html
http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/soziales.html

LA1-3 Beschéftigte Seite 59, 61 ]

LA 4 Kollektivvereinbarungen Seite 59 [ ]

LAS Mitteilungsfristen Die Mitteilungsfristen werden entsprechend dem Betriebsverfassungsgesetz eingehalten. | ]

LA6-9 Arbeits- und Gesundheitsschutz Seite 60 ]

LA10-11 Aus- und Weiterbildung Seite 60 f. [ ]

LA 12 Beurteilungen Seite 60 | ]

LA 13 Zusammensetzung der Flhrungsgremien Seite 29 ff., 38 ff., 60 f. | ]

LA14-LA15 Gleichstellung Die Gleichbezahlung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist durch Tarifvertrage geregelt. | ]

Seite 62
Menschenrechte/ Seite 28 f., 59 ff., 72 f. ]
Managementansatz http://hhla.de/de/investor-relations/corporate-governance/compliance.html
http://hhla.de/de/unternehmenskultur.html

HR1-3 Menschenrechte Seite 27 ff., 61 ]

HR 4 Diskriminierung http://hhla.de/fileadmin/download/HHLA_513390_Verhaltenskodex.pdf [ |

HR 5 Vereinigungsfreiheit/ Es gab im Berichtszeitraum keine Einschrankung der Versammlungsfreiheit. Die HHLA ]
Kollektivverhandlungen fordert aktiv die Gestaltung der betrieblichen Mitbestimmung. Grundlagen hierfur sind in

Deutschland u.a. im Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG) geregelt.

HR6-7 Kinderarbeit/ Seite 28 f. ]
Zwangs- und Pflichtarbeit http://hhla.de/de/investor-relations/corporate-governance/compliance.html

HR 8 Sicherheitspersonal Seite 60 ]

http://hhla.de/de/kunden/sicherheit.html

HR9-10 Menschenrechtsverletzungen Die HHLA ist schwerpunktmaBig am Standort Hamburg tétig. Die Einhaltung des ]

Grundgesetzes und der damit verbundene Schutz von Menschenrechten ist flr den
HHLA-Konzern oberstes Gebot.
Gesellschaft/ Seite 55 ff. ]
Managementansatz http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/strategie.html#c7952
http://hhla.de/de/investor-relations/corporate-governance/compliance.html
SO1 Gemeinwesen Seite 56 ff. ]
http://hhla.de/de/investor-relations/corporate-governance/compliance.html
http://hhla.de/de/nachhaltigkeit

SO2-3 Compliance Seite 28 f. ]

http://hhla.de/de/investor-relations/corporate-governance/compliance.html

SO5-6 Politische Unterstitzung Anliegen der HHLA werden u.a. Uber den Zentralverband der deutschen Seehafenbe- [ |

triebe e. V. (ZDS) vertreten. Die HHLA spendet weder an politische Parteien oder Politiker
noch betreibt sie wesentliche Lobby-Aktivitaten.

SO9-10 OrdnungsmaBigkeit http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/oekologie/laermschutz.html ]
Produktverantwortung/ http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/strategie.html#c7947 ]
Managementansatz http://hhla.de/de/kunden/sicherheit/

http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/soziales/arbeitsschutz.html
http://hhla.de/de/investor-relations/corporate-governance/compliance.html

PR 1,3 Informationen zu Produkten http://hhla.de/de/nachhaltigkeit/soziales/arbeitsschutz.html ]
und Dienstleistungen http://hhla.de/de/kunden/sicherheit.html

http://hhla.de/fileadmin/download/kaibetriebsordnung_mai_2004.pdf
http://hhla.de/fileadmin/download/Allgemeine_Umschlagsbedingungen_
AUB_01012013.pdf

PR6-7 Marketing Bei der kommerziellen Kommunikation beachtet die HHLA die Regeln des Deutschen ]

Werberats als eines Organs der freiwilligen Selbstkontrolle. Dementsprechend beken-
nen wir uns zu den allgemein anerkannten Grundwerten der Gesellschaft und den dort
vorherrschenden Vorstellungen von Anstand und Moral. Kommerzielle Kommunikation
muss stets von Fairness im Wettbewerb und Verantwortung gegentber der Gesellschaft
getragen sein. Insbesondere darf Werbung nicht bestimmte Personen oder Gruppen
diskriminieren. Sanktionen, GeldbuBen oder Verwarnungen wegen Verletzung einschla-
giger Vorschriften hat es im Berichtszeitraum nicht gegeben.
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Global
Reporting
Initiative™

Erklarung: Prifung der
Anwendungsebene durch die GRI

GRI bestétigt hiermit, dass Hamburger Hafen und Logistik AG (HHLA) ihren Bericht ,Geschéaftsbericht
2013“ den GRI Report Services vorgelegt hat, die zum Schluss gekommen sind, dass der Bericht die
Anforderungen der Anwendungsebene B+ erflillt.

GRI Anwendungsebenen driicken den Umfang aus, in dem der Inhalt der GRI G3.1 in der eingereichten
Nachhaltigkeitsberichterstattung umgesetzt wurde. Die Priifung bestatigt, dass die geforderte Auswahl
und Anzahl der Angaben flr diese Anwendungsebene in der Berichterstattung enthalten ist. Die
Prifung bestatigt auRerdem, dass der GRI-Content Index eine gliltige Darstellung der vorgeschriebenen
Offenlegungen gemdss den GRI G3.1 Richtlinien aufzeigt. Fiir die Methode siehe www.globalreporting.
org/SiteCollectionDocuments/ALC-Methodology.pdf

Anwendungsebenen geben keine Beurteilung der Nachhaltigkeitsleistungen des Berichterstatters oder
der Qualitdt der im Bericht enthaltenen Informationen wieder.

Amsterdam, 10. Médrz 2014

: GRI REPORT
GRI CHECKED

Nelmara Arbex
Deputy Chief Executive
Global Reporting Initiative

T

Das “+“ wurde dieser Anwendungsebene hinzugefiigt, weil Hamburger Hafen und Logistik AG (HHLA)
fiir Teile des Berichts/den Bericht eine externe Bestatigung eingeholt hat. GRI akzeptiert dabei die
Beurteilung des Berichterstatters selbst beziiglich der Auswahl seines Assurance-Anbieters und des
Umfangs des Untersuchungsgegenstandes der externen Bestatigung.

Die Global Reporting Initiative (GRI) ist eine netzwerkbasierte Organisation, die den Weg fiir die Entwicklung des weltweit meist
verwendeten Standards zur Nachhaltigkeitsberichterstattung bereitet hat und sich zu seiner kontinuierlichen Verbesserung und weltweiten

Anwendung einsetzt. Die GRI-Leitfaden legen die Prinzipien und Indikatoren fest, die Organisationen zur Messung und Berichterstattung
ihrer Gkonomischen, Gkologischen und sozialen Leistungen verwenden kénnen. www.globalreporting.org

Disclaimer: Wo die entsprechende Nachhaltigkeitsberichterstattung externe Links enthdlt, einschliesslich audio-visuellen Materials, betrifft
dieses Statement nur das bei GRI eingereichte Material zum Zeitpunkt der Priifung am 5. Mérz 2014. GRI schiiesst explizit die Anwendung
\_ dieses Statements in Bezug auf jegliche spdtere Anderungen dieses Materials aus. )
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Fachbegriffe

Automated Guided Vehicle (AGV)

Vollautomatisches, fahrerloses Transportfahrzeug, das die Container
zwischen den Containerbriicken an der Wasserseite und dem Block-
lager bewegt. AGVs werden bei der HHLA am Container Terminal
Altenwerder eingesetzt.

Bahnkran
siehe » Portalkran

Blocklager

Bei der HHLA werden auf dem Container Terminal Altenwerder und
auf dem Container Terminal Burchardkai automatisierte Blocklager zur
kompakten und effizienten Stapelung von Containern eingesetzt. Diese
setzen sich aus mehreren Lagerbldcken zusammen. Transport und
Stauen der Boxen Ubernehmen » Portalkrane.

Containerbriicke

Krananlage zum Be- und Entladen von Containerschiffen. Um die
stetig gréBer werdenden Schiffe abfertigen zu kdnnen, sind auch die
jeweils neuen Containerbrlcken in Hohe und Lange ihrer Ausleger
deutlich gewachsen.

Feeder, Feederschiff

Zubringerschiff, das kleinere Mengen von Containern auf Hafen weiter-
verteilt, die nicht direkt von GroBcontainerschiffen angefahren werden.
Von Hamburg aus wird vor allem die Ostseeregion mit Feedern bedient.

Hinterland
Bezeichnet das Einzugsgebiet eines Hafens.

Hub-Terminal (Hinterland)

» Terminal, der als Umschlagknotenpunkt Ladung bundelt und verteilt.
Solche Hub-Terminals betreiben die Bahngesellschaften der HHLA in
Ceska Trebova, Dunajska Streda, Poznan (Posen) und Praha (Prag).

Intermodal bzw. Intermodalsysteme
Transport unter Nutzung mehrerer Verkehrstrager (Wasser, Schiene,
StraBe), der die jeweils spezifischen Vorteile kombiniert.

Lagerkran
siehe » Portalkran

Nordrange

Nordeuropaische Uberseehafen, zu denen im weiteren Sinn alle groBen
nordeuropéischen Kontinentalh&fen von Le Havre bis Hamburg sowie
Goteborg gezahlt werden. Im geografisch engeren Sinn wird oft von
der Hamburg-Antwerpen-Range gesprochen: Hamburg, Bremische
Hafen, Rotterdam und Antwerpen.

Portalkran

Kran, der seinen Arbeitsbereich wie ein Portal Uberspannt. Er operiert
oft auf Schienen, dann die Abklrzung RMG: Rail Mounted Gantry Crane.
Wird er im » Blocklager eingesetzt, heif3t er auch » Lagerkran, im
Bahnumschlag » Bahnkran.

RoRo

Die Abkurzung steht fur ,roll-on, roll-off“ und bezeichnet ein Ladever-
fahren fur Guter, die in ein Schiff gerollt bzw. gefahren werden kénnen
(z.B. Autos).

Shuttlezug

Zug, der mit einer gleichbleibenden Wagengarnitur auf derselben Stre-
cke hin- und herpendelt, aufwandiges Rangieren entféllt. Die HHLA-
Bahngesellschaften setzen Shuttleziige zwischen den Seehafen und
den » Hub-Terminals (Hinterland) ein.

Standardcontainer
siehe » TEU

Tandembriicke

Eine hoch effiziente » Containerbriicke, die in einer einzigen Bewegung
zwei 40- oder vier 20-FuB3-Container gleichzeitig I6schen oder laden
kann, sogenanntes Twin-Forty.

Terminal

In der maritimen Logistik versteht man darunter eine Anlage fur den
Umschlag von Gutern auf verschiedene Verkehrstrager — etwa einen
Containerterminal. Auf einem Terminal kénnen die Guter auch vor dem
Weitertransport zwischengelagert werden.

TEU (Twenty Foot Equivalent Unit)
Genormter 20-FuB-Standardcontainer, dient als MaBeinheit zur Zahlung
von Containermengen. Ein 20-FuB-Standardcontainer ist 6,06 Meter
lang, 2,44 Meter breit und 2,59 Meter hoch.

Traktion
Fortbewegung von Zlgen durch Triebfahrzeuge

Ultra Large Container Ship (ULCS)

GroBcontainerschiff mit einer Stellplatzkapazitéat von mehr als 10.000
» TEU. Dieser Schiffstyp nimmt besonders auf den Relationen zwischen
Fernost und Nordeuropa immer starker zu.

Van-Carrier (auch Straddle-Carrier)

Langbeiniges Flurférderfahrzeug zum Transport von Containern
auf den Terminals. Der Fahrer bewegt seinen Van-Carrier Uber
den Container, hebt diesen an und kann ihn in bis zu vier Lagen
Ubereinanderstapeln.
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Finanzbegriffe

DBO (Defined Benefit Obligation)

Leistungsorientierte Pensionsverpflichtung der am Stichtag erdienten
und bewerteten Pensionsanspriche von aktiven und ausgeschiedenen
Mitarbeitern inklusive wahrscheinlicher kiinftiger Anderung von Renten
und Gehaltern.

Derivative Finanzinstrumente
Finanzinstrumente, die klassischerweise zur Absicherung bestehender
Investments oder Verpflichtungen eingesetzt werden.

Durchschnittliches Betriebsvermégen

Durchschnittliches langfristiges Nettoanlagevermogen (immaterielle
Vermdgenswerte, Sachanlagevermdgen, als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien, nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmenswerte
und finanzielle Vermdgenswerte) + durchschnittliches kurzfristiges
Nettoumlaufvermdgen (Vorrate + Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen — Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen); zur
VerauBerung gehaltene Vermogenswerte zahlen nicht zum durch-
schnittlichen Betriebsvermdgen

EBIT

Ergebnis vor Zinsen und Steuern

EBITDA
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen

EBT

Ergebnis vor Steuern

Eigenkapitalquote
Eigenkapital / Bilanzsumme

Finanzergebnis

Zinsertrage — Zinsaufwand +/- Beteiligungsergebnis — Abschreibungen
auf und Verluste aus dem Abgang von Finanzanlagen sowie Wertpapiere
des Umlaufvermdgens — Aufwand aus Verlustibernahme

Gearing Ratio
Wirtschaftliche Finanzschulden / Eigenkapital
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IAS
International Accounting Standards

IFRS
International Financial Reporting Standards

Impairment-Test
Werthaltigkeitstest nach IFRS

Investitionen
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen und
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sowie in immaterielle
Vermobgenswerte.

Kapitalkosten
Aufwendungen, die erbracht werden mussen, um finanzielle Mittel
als Eigenkapital oder Fremdkapital in Anspruch nehmen zu kénnen.

Operativer Cashflow
GeméaB Literatur IFRS-Kennzahlen: EBIT — Steuern + Abschreibungen

— Zuschreibungen +/— Veranderung langfristige Ruckstellungen (exkl.

Zinsanteil) +/— Gewinn/Verlust aus Abgang des Sachanlagevermdgens

+ Veranderung Working Capital

ROCE (Gesamtkapitalrentabilitat)
EBIT / @ Betriebsvermdgen

Skaleneffekt
Okonomisches Gesetz, das besagt, dass Produktionssteigerungen
mit Verringerungen der Stlickkosten einhergehen.

Umsatzerlose
Erlése aus dem Verkauf, der Vermietung oder Verpachtung und aus
erbrachten Dienstleistungen nach Abzug von Erlésschmélerungen
und Umsatzsteuer.

Wertschopfung

Produktionswert — Vorleistungen (Materialaufwand, Abschreibungen
und sonstige Aufwendungen); die erzielte Wertschopfung verteilt sich
auf die Anspruchsberechtigten des HHLA-Konzerns wie die Beschaf-
tigen, Gesellschafter oder die Kommune.
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Finanzkalender

27. Méarz 2014
Berichterstattung Gesamtjahr 2013
Bilanzpressekonferenz, Analystenkonferenz

14. Mai 2014
Zwischenbericht Januar-Marz 2014
Analysten-Telefonkonferenz

19. Juni 2014
Hauptversammlung
Congress Center Hamburg (CCH)

14. August 2014
Zwischenbericht Januar-Juni 2014
Analysten-Telefonkonferenz

13. November 2014
Zwischenbericht Januar-September 2014
Analysten-Telefonkonferenz
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HHLA-Mehrjahresubersicht

in Mio. € 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Umsatzerlose

Teilkonzern Hafenlogistik 1.152,4 1.299,2 962,9 1.042,8 1.190,6 1.101,2 1.127,2
Teilkonzern Immobilien 30,8 32,6 32,7 29,8 31,7 32,4 33,1
Konsolidierung -3,2 -5,0 -49 -4,8 -5,0 -5,0 -51
HHLA-Konzern 1.180,0 1.326,8 990,7 1.067,8* 1.217,3 1.128,5 1.155,2
EBITDA

Teilkonzern Hafenlogistik 364,6 439,4 261,1 290,1 317,3 290,1 263,1
Teilkonzern Immobilien 14,1 17,6 16,4 16,8 16,2 17,1 17,8
Konsolidierung 0 -0,2 0 0 0 0 0
HHLA-Konzern 378,7 456,8 277,5 306,9 3334 307,2° 280,9
EBITDA-Marge in % 32,1 34,4 28,0 28,7 27,4 27,2 24,3
EBIT

Teilkonzern Hafenlogistik 277,0 341,3 147,7 179,9 194,8 172,85 144,3
Teilkonzern Immobilien 10,3 13,7 12,3 12,7 11,9 12,8 13,3
Konsolidierung 0,3 0,1 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3
HHLA-Konzern 287,6 355,12 160,22 192,92 207,0 186,0° 158,0
EBIT-Marge in % 24,4 26,8 16,2 18,1 17,0 16,5 13,7
Konzernjahresiiberschuss 152,0 2175 89,1 113,9 118,8 111,7° 80,4
Konzernjahrestiberschuss nach Anteilen

anderer Gesellschafter 111,3 160,4 53,0 76,2 89,3 72,35 54,3
Cashflow/Investitionen/Abschreibungen

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 246,7 341,9 193,2 206,9 266,1 210,5 188,1
Cashflow aus Investitionstétigkeit - 1747 - 265,6 -157,3 - 36,3 -138,0 -160,9 -108,8
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 131,9 -88,5 - 88,6 -95,2 -459 -155,9 -117,6
Investitionen 194,8 259,4 159,7 173,8 128,7 196,5 1149
Abschreibungen 91,0 101,8 117,3 114,0 126,4 121,2 1229
Vermégen und Schulden

Langfristiges Vermdgen 1.042,9 1.174,2 1.224,9 1.290,6 1.280,1 1.323,7° 1.296,6
Kurzfristiges Vermogen 440,9 438,3 365,6 4245 531,5 4439 434,8
Eigenkapital 569,5 682,6 637,0 567,0 644,7 563,8° 600,1
Eigenkapitalquote® in % 38,4 42,3 40,0 331 35,6 31,95 34,7
Pensionsriickstellungen 312,4 300,7 3251 3311 313,7 384,2 366,4
Sonstige langfristige Schulden 342,4 350,3 385,5 518,8 563,9 493,65 469,9
Kurzfristige Schulden 259,5 278,9 242,9 298,2 289,3 326,0° 295,0
Verschuldungsgrad 0,8 0,6 0,8 11 0,9 1,3 1,1
Bilanzsumme 1.483,8 1.612,5 1.590,5 1.715,1 1.811,5 1.767,6° 1.731,4
Personal

Beschéftigtenzahl per 31.12. 4.565 5.001 4.760 4.679 4.797 4.915 4.994
Leistungsdaten

Containerumschlag in Mio. TEU 7,2 7,3 4,9 58 7,1 7,2 7,5
Containertransport* in Mio. TEU 1,7 1,8 1,5 1,7 1,9 1,0 1,2

1Zu Vergleichszwecken wurden die Umsatzerldse aufgrund der Umgliederung der Mietnebenkosten angepasst.
2EBIT aus fortgefiihrten Aktivitaten: 190,7 Mio. € fiir 2010, 177,7 Mio. € fir 2009 und 357,8 Mio. € fiir 2008.
3Eigenkapitalquote ab 2010 nach Umgliederung aus dem Minderheitenkapital in finanzielle Verbindlichkeiten.
“Das Transportvolumen wurde nicht quotal ermittelt; ab 2012 nach Neuausrichtung der Intermodalaktivitaten.
52012: Vorjahreswerte wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R retrospektiv angepasst.
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