WIR ENTWICKELN WERTE

Zur richtigen Zeit am richtigen Ort
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Kurzprofil

BLG LOGISTICS ist ein Seehafen- und Logistikdienstleister mit einem
internationalen Netzwerk. Uns starkt die Erfahrung einer 138-jahrigen
Unternehmensgeschichte. Heute sind wir mit unseren tiber 100
Standorten und Niederlassungen in Europa, Nord- und Stidamerika,
Afrika und Asien auf allen Wachstumsmaérkten der Welt prasent.
Wir bieten unseren Kunden aus Industrie und Handel vollstufige
logistische Systemdienstleistungen an. Unsere Geschéftsbereiche
AUTOMOBILE und CONTAINER sind Marktfiihrer in Europa. Unser
Geschéftsbereich CONTRACT gehort zu den fiihrenden deutschen
Anbietern. Rund 8.000 BLG-Mitarbeiter ibernehmen téglich die
Verantwortung fiir die reibungslose Logistik hochwertiger Produkte.
Damit sind wir eine wichtige Schnittstelle fiir die Leistungsfahigkeit
unserer Kunden. EinschlieBlich aller Beteiligungen bietet die BLG
LOGISTICS gegenwartig weltweit rund 16.000 Arbeitsplatze.



Kennzahlen der BLG-Gruppe

Umsatz und Ergebnis

Umsatzerlése EUR Mio. 882,8 854,5 28,3 3,3
Umsatzrendite™ * % 4,2 4,6 -0,4 -8,7
EBITDA EUR Mio. 69,5 78,7 -9,2 -11,7
EBIT* EUR Mio. 37,4 39,0 1,6 -4,1
EBT EUR Mio. 30,1 12,7 17,4 137,0
Vermogens- und Kapitalstruktur

Bilanzsumme EUR Mio. 675,3 696,7 -21,4 -3,1
Investitionen in langfristige immaterielle

Vermogenswerte und Sachanlagen EUR Mio. 297,2 304,7 -7,5 -2,5
Anlagenintensitat’ % 44,0 43,7 0,3 0,7
Anlagendeckung (Goldene Bilanzregel)' % 98,7 98,3 0,4 0,4
Working Capital Ratio’ % 97,9 96,7 1,2 1,2
Eigenkapital EUR Mio. 202,6 241,6 -39,0 -16,1
Eigenkapitalquote’ % 30,0 34,7 -4,7 -13,5
Eigenkapitalrendite’ % 13,6 4,9 8,7 177,6
Nettoverschuldung EUR Mio. 260,6 282,3 -21,7 7.7
Gesamtkapitalrendite™ # % 5,5 5,6 -0,1 -1.8
Cashflow?

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit EUR Mio. 34,5 5,4 29,1 538,9
Cashflow aus Investitionstatigkeit EUR Mio. 10,1 3,4 13,5 397,1
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit EUR Mio. -51,4 12,0 -63,4 -528,3
Kapitalmarktorientierte Kennzahlen

Dividende der

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT

—Aktiengesellschaft von1877 - EUR 0,40 0,40 0,00 0,00
Dividende % 15 15 0 0
Personal

Mitarbeiter® Jahresdurchschnitt 8.027 7.466 561 7,5
Personalkostenquote % 50,6 48,6 2,0 4,1
Arbeitsplatze weltweit 16.000 16.000 0 0,0

' Fur die Berechnung der Kennzahlen verweisen wir auf Seite 66 ff. im Lagebericht.

2 Die Zusammensetzung der Cashflows ist in der Kapitalflussrechnung auf Seite 110 dargestellt.

3 Ermittlung gemaR § 267 Absatz 5 Handelsgesetzbuch inklusive der Mitarbeiter vom GB CONTAINER.
41n 2013 bereinigt um die Sondereffekte aus der Neuordnung unseres Engagements der Gesellschaften BLG ViDi LOGISTICS TOW, Kiew,

Ukraine, und E.H. Harms Automobile Logistics Ukraine TOW, Kiew, Ukraine.



Geschiftsbereiche im Uberblick

1. AUTOMOBILE

Der Geschéftsbereich AUTOMOBILE umfasst die
komplette weltweite Logistik fiir Fertigfahrzeuge
vom Hersteller bis zum Handler. Dazu gehéren
Umschlag, Lagerung, technische Bearbeitungen
sowie Speditions- und Transportlogistik per
Schiene, StralRe und Binnenschiff.

2. CONTRACT

Im Geschaftsbereich CONTRACT sind die Auto-
teile-, Industrie-, Handels- und Seehafenlogistik
sowie die Logistik fir die Offshore-Windindustrie
zusammengefasst. Wir verfiigen iber eine hohe
Software-Kompetenz und bieten unseren Kunden
individuelle Leistungspakete mit globaler Reich-
weite fir die unterschiedlichsten Giter an.

3. CONTAINER

EUROGATE, an der die BLG zu 50 Prozent betei-
ligt ist, verfigt Gber ein europdisches Netzwerk
mit derzeit elf Containerterminals sowie inter-
modalen Transporten und cargomodalen Dienst-
leistungen. Der Schwerpunkt dieses Geschaftsbe-
reichs liegt auf dem Containerumschlaggeschaft.

EBT 2014

Die BLG-Geschéftsbereiche im Uberblick

Umsatzerlése EUR Mio. 448.,4 4347 3,1
Umsatzrendite’ % 3,4 2,2 54,5
EBT EUR Mio. 9,7 -12,4 178,2
Mitarbeiter Anzahl 2.431 2.262 7,5
' Bezogen auf das bereinigte EBIT 2013.

Umsatzerlése  EUR Mio. 436,9 422,0 3,5
Umsatzrendite % 1,7 4,0 -57,5
EBT EUR Mio. 2,7 13,0 -79,2
Mitarbeiter Anzahl 3.771 3.348 12,6
Umsatzerlése  EUR Mio. 283,0 268,7 53
Umsatzrendite % 13,6 12,9 5,4
EBT EUR Mio. 34,8 31,2 11,5
Mitarbeiter Anzahl 1.602 1.640 -2,3
Mitarbeiter 2014

B 9,7 EUR Mio. AUTOMOBILE
B 2,7 EUR Mio. CONTRACT
34,8 EUR Mio. CONTAINER

M 2.431 AUTOMOBILE
W 3.771 CONTRACT
1.602 CONTAINER

223 Services

«
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WIR ENTWICKELN WERTE

Die BLG mochte fiir ihre Kunden,
Mitarbeiter und Eigentimer
ein wertvoller Partner sein. Dafiir
1st es unerlasslich, unsere hohe
Innovationskraft kontinuierlich
auszubauen. Mit unseren umfias-
senden Logistiklosungen sind
wir eine wichtige Schnittstelle
fir den Erfolg unserer Kunden.
Die Basis dafir bilden die hohe
Kompetenz und das Engagement
unserer Mitarbeiter.




16.000

Arbeitspldtze

Zur richtigen Zeit
am richtigen Ort

Darum geht es bei uns, so lasst sich unser Geschéft professioneller Logistik-
dienstleistungen auf den Punkt bringen. Als gro3er, moderner Arbeitgeber
wollen wir aber gleichzeitig, dass unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
an uber 16.000 Arbeitsplatzen dies auch in ihrem beruflichen Werdegang
erleben. Denn ihr Engagement und ihre individuellen Kompetenzen stufen
wir als den entscheidenden Erfolgsfaktor unserer Gruppe ein.

Egal, ob in der Ausbildung, der Meisterschule oder auf dem Weg in die
Fihrungsetage. Egal, ob der richtige Ort ein Biiro oder ein Giiterbahnhof ist
oder sich in 45 Metern Hohe befindet. Logistik ist vielschichtig, lebendig,
dynamisch. Und bietet so manchen spektakuldren Arbeitsplatz. Wir tun viel
dafir, individuelle Féhigkeiten zu entdecken, Entwicklungen zu foérdern,
Wissen zu vertiefen und berufliche und private Schwerpunkte in eine aus-
gewogene Balance zu bringen. Unser Anspruch ist es, dass auch unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tiberzeugt sind: ,,Bei der BLG bin ich zur
richtigen Zeit am richtigen Ort!®






Weibliche Beschiftigte Gewerbliche Mitarbeiter

207% 71%

Bei 20%liegt der Anteil der 71%betragt der Anteil der
weiblichen Beschéftigten an der gewerblichen Mitarbeiter bei
Gesamtmitarbeiterzahl. der BLG (ohne EUROGATE).

Anika Schiller, 27 Jahre, Kfz-Mechatroniker-Gesellin, Lkw-Werkstatt | BLG AutoTransport
Bremerhaven

,Dankbar. Die BLG hat
mich aus der Insolvenz
eines anderen Unter-
nehmens ibernommen.
Hier stehen mir nun
viele Tiuren offen.”

Glick im Ungliick: Weil ihr urspriinglicher Ausbildungsbetrieb Insolvenz
anmelden musste, erhielt Anika Schiller die Chance, das letzte halbe
Jahrihrer Ausbildung bei der BLG zu absolvieren. Hier ist sie rundum
gliicklich, zumal sie gleich im Anschlussin ein festes Arbeitsverhéltnis
als Kfz-Mechatronikerin ibernommen wurde. Heute beweist sie sich
tagtéglich als weibliche Fachkraftin dieser eigentlichen Mdnnerdoméne
und ist hervorragend integriert.

Im April 2015 kommt eine neue Herausforderung auf sie zu: Frau Schiller
wird mit einigen Kollegen eine externe Werkstatt fiir einen Kunden
aufbauen. Dafiir wird sie eine Reihe von Fortbildungen besuchen. Die
Mitarbeiter profitieren von der grof3en Vielfalt der Berufe und Moglich-
keiten, die die BLG ihnen bietet.

e



Glnther Gerken, 63 Jahre, Ausbilder, Containerbriickenfahrer | EUROGATE
Bremerhaven

L>Sturmerprobt. Das bin
ich sowohl an meinem
Arbeitsplatz auf der
Containerbrucke als
auch im Umgang mit
den Auszubildenden.”

Seit tiber 40 Jahren ist Glinther Gerken in der BLG-Unternehmensgruppe
tatig und damit einer der dienstéltesten Mitarbeiter. Von seinen Anfangen
als Hafenarbeiter bis zur heutigen Position als Ausbilder gab es fiir ihn viele
Hohen und Tiefen. In den letzten zehn Jahren hat er mit Leidenschaft und
Herzblut zusammen mit seinen Kollegen Hunderte von Briicken- und
Van-Carrier-Fahrern fir die Terminals in Bremerhaven und Wilhelmshaven

ausgebildet. \

Beidieser Arbeit in schwindelerregender Hohe sind vor allem Respekt und
Konzentration gefragt: Denn Briickenfahrer tragen die Verantwortung fiir
Werte in Millionenhéhe und leisten an einem hoch technisierten Arbeits-
platz in 45 Metern Hohe jeden Tag Prazisionsarbeit.

L 8 an | ‘
Betriebszugehorigkeit Hohe des Arbeitsplatzes Jahre
11 45 60 . 3
11Jahre betragt die In 45 Metern Hohe befin- 5% aller Mitarbeiter

durchschnittliche det sich der Arbeitsplatz fiir der BLG sind élter als
Betriebszugehorigkeit Containerbriickenfahrer. 60 Jahre.
aller Mitarbeiter.
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Wiendra Wilson, 24 Jahre, Auszubildende zur Kauffrau fiir Biromanagement
in Teilzeit | BLG Holding Bremen

SFokussiert. Die BLG —
bietet mir die Moglich- -
keit, meine Ausbildung :
in Tellzeit zu absolvie-

ren. So kann ich mich

auf beides, Beruf und

Familie, konzentrieren.”

Seit September 2014 ist Wiendra Wilson Auszubildende zur Kauffrau fiir
Biromanagement bei der BLG in Bremen. Das Besondere daran: Sie absolviert
ihre Ausbildung mit einer 30-Stunden-Woche und damit in Teilzeit. So bleibt
ihr ebenfalls genug Zeit, sich um ihren zweijahrigen Sohn zu kimmern.

Mit dieser Moglichkeit ist die BLG die Ausnahme: Als eines von wenigen
Unternehmen bietet sie bereits Berufseinsteigern Teilzeitmodelle an. Denn
sie unterstiitzt alle Mitarbeiter darin, die beruflichen und familidren Heraus-
forderungen bestmoglich zu vereinbaren - und ist dafiir seit 2007 nach dem
Audit ,berufundfamilie® zertifiziert.

Teilzeit

163

163 Mitarbeiter sind bei der
|| -‘ BLG (ohne EUROGATE) in Teilzeit
2 beschaftigt.

29

17 % aller Mitarbeiter der BLG sind
jinger als 29 Jahre.




Hartmut Mekelburg, 63 Jahre, Mitglied des Vorstands | BLG Holding Bremen

~<Aul3ergewohnlich.
Bei der BLG bin ich
tatsachlich beinahe
ein halbes Jahrhundert
zur richtigen Zeit am
richtigen Ort.”

Wenn Hartmut Mekelburg Ende 2015 in den verdienten Ruhestand tritt,
schlief3t sich der Kreis einer fast 50-jahrigen, ganz besonderen Karriere

bei der BLG. Diese begann 1966 mit einer Ausbildung zum Betriebsschlosser

% inBremen, gefolgtvon knapp 40 Jahren Betriebsratstatigkeit. Seit 2006 ist
----- Herr Mekelburg nun Arbeitsdirektor der BLG-Gruppe und damit fiir circa
16.000 Arbeitsplédtze rund um den Globus verantwortlich. Dabei genief3t er
als Bindeglied zwischen Arbeitgeber- und Arbeitnehmerseite ein besonders
hohes Vertrauen.

Das zahlt er gerne zurtick: Sichere Arbeitsplétze, Mitarbeiterférderung,
Wertschdtzung und Kommunikation liegen ihm ganz besonders am Herzen.
Herr Mekelburg ist stolz auf das Erreichte und ermutigt alle Mitarbeiter
der BLGdazu, ihre Chancen ebenfalls zu nutzen - mit viel Engagement,
Flexibilitdt und Spaf bei der Arbeit.

Mitarbeiter Dienstéltester Mitarbeiter

807% 50

80% aller Mitarbeiter der BLG
sind Ménner.

Fast 50 Jahre ist Hartmut Mekelburg
bei der BLG; damit ist er der dienstélteste
Mitarbeiter.







Sven Grossmann, 47 Jahre, Geschéftsfiihrer | BLG AutoTerminal Bremerhaven

,Flexibel. Entwicklung
ist mein Antrieb. Nur
wenn ich mich veran-
dere, kann ich dauerhaft <
etwas bewegen.”

Sven Grossmann hat in den vergangenen 15 Jahren einige Stationen in den | Sy
verschiedenen Geschéftsbereichen der BLG-Unternehmensgruppe durch- !
laufen. Dazu zéhlte auch das Fihrungskréaftenachwuchsprogramm, in dem er —
sich zwei Jahre lang auf seine Aufgabe als Fiihrungskraft vorbereiten konnte.
Heute tragt er als Geschéaftsfiihrer des AutoTerminal Bremerhaven eine groB3e
Verantwortung: Jedes Jahr werden hier etwa 2,2 Millionen Neu- und Gebraucht-
fahrzeuge sowie 1,2 Millionen Tonnen High & Heavy-Ladung umgeschlagen
und bearbeitet.

Berufsbegleitend hat Herr Grossmann zwischen 2008 und 2011 mit Unter-
stiitzung der BLG ein zusétzliches Studium an der Universitdt Bremen absol-
viert. Die BLG fordert die individuellen Weiterbildungsmafnahmen ihrer
Mitarbeiter ebenso wie das Sammeln interdisziplindrer Erfahrungen. Nur
so kann das Unternehmen langfristig erfolgreich sein.

Geschéftsbereich AUTOMOBILE Quote

o 2431 2,287%

2.431 Mitarbeiter waren 2014 im Mit 2,28 % war die Quote der freiwillig
Geschéftsbereich AUTOMOBILE ausgeschiedenen Mitarbeiter im Geschéfts-
beschéftigt; 7,5% mehr als im Vorjahr. bereich AUTOMOBILE sehr niedrig. el
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I.-" f “. . Standorte Bewerbungen
| / .IJ | A
ot 100 300
; I g
i JI § o= J’ ! DieBLGist weltweit mit tiber - 18 Personen haben 2014 das Fiihrungs-
| =% 100 Standorten in 15 Ldndern aktiv. kraftenachwuchsprogramm durchlaufen;
T ! if sie wurden aus tiber 300 Bewerbungen

ausgewahlt.

il

4y . PavloAndroshchuk, 30 Jahre, Werkstudent | BLG Industrielogistik in Thiiringen

7 ,Weltoffen. Die BLG

/% passtauch deshalb gut
LS zu mir, weil sie global
aufgestelltist. Die ersten
Kontakte habe ich
bereits in der Ukraine
geknupft.”

e Pavlo Androshchuk kam 2009 das erste Mal mit der BLG-Gruppe in
' Beriithrung. Zu der Zeit war er als Projektleiter bei einem in Kiew anséssigen
) Gemeinschaftsunternehmen fiir die Errichtung des neuen Autoterminals
zustandig. Als er sich 2013 entschloss, in Deutschland ein zweites Studium
‘ J I t f J ‘ zu absolvieren, begann er sofort, seine Kontakte zur BLG aufzufrischen.

l' "’J‘ AT N
i‘ F ’ " fi'l Seit Februar 2014 ist Herr Androshchuk als Werkstudent bei der BLG A ‘
i U -

in Thirringen titig und hat bereits mehrere Projekte erfolgreich bearbeitet.
Und auch der nachste Schritt steht schon fest: Nach seinem Masterabschluss - L v .. \

ff, / ¥ £ i/ ‘. f l' f , in Medienmanagement wird er ab Oktober 2015 in das Fiihrungskréfte-
nachwuchsprogramm tibernommen. Die BLG ermdoglicht internationale
Karrierepfade und ist auch deshalb als Arbeitgeber attraktiv.




Maria Nahrstedt, 24 Jahre, Betriebsleiterin Rangierbahnhof | BLG RailTec
Falkenberg/Elster

~wWach. In meinem
Job mussich jederzeit
hellwach sein, ob friih-
Imorgens an meinem
Schreibtisch oder
spatabends auf dem
Autotransporter.”

Der Aufgabenbereich von Maria Nahrstedtist sehr vielfaltig: Einerseits
koordiniert sie von ihrem Biiro aus den Bahnhof, andererseits fasst sie als
Stellwerkerin mit an. Direkt nach ihrem VWL-Studium kam Frau Nahrstedt

im April 2012 zur BLG in Falkenberg. Und das ist kein Zufall, stammt sie doch
aus einer ,Eisenbahnerfamilie® und verspiirte schon als Kind den Wunsch,

in diesem Bereich zu arbeiten. Ab Mai 2015 nimmt sie zusétzlich am Fithrungs-
kréftenachwuchsprogramm teil - und lernt so auch die anderen vielseitigen
Geschéftsfelder der BLG kennen.

Auf 40 Gleisen mit einer Gesamtldnge von rund 25 Kilometern werden
in Falkenberg seit Oktober 2011 beladene Autotransportwaggons nach
Zielbahnhéfen rangiert und bis zur Weiterfahrt bereitgestellt. Damit ist
Falkenberg eines der wichtigsten Eisenbahnkreuze in Deutschland.

Standort Falkenberg Arbeitsunfélle gesenkt

50 7%

50 Mitarbeiter sind am Standort Um 7% wurde die Zahl der Arbeitsunfalle
Falkenberg beschaftigt. in der BLG-Gruppe 2014 im Vergleich zum
Vorjahr gesenkt.







A T A R
»,3tolz. Die BLG hat mir
eine zweite Chance
gegeben. Und die habe
ich genutzt.”

3

Jahre war er nicht sicher, was er beruflich erreichen wollte. Das Férderpro-
gramm ,,Uber Arbeit in Ausbildung* der BLG verinderte dann aber sein ganzes
Leben: Hier konnte er endlich beweisen, was in ihm steckt. Heute arbeitet er
zielstrebig auf seinen Berufsabschluss ,Fachkraft fiir Lagerlogistik® hin.

Bei diesem Forderprogramm sind Schulabschliisse und Noten der Bewerber
zweitrangig. Vielmehr zéhlen personlicher Einsatz, Interesse und Motivation.
So erhalten bei der BLG zahlreiche junge Menschen, die auf dem ersten Weg

keinen Ausbildungsplatz gefunden haben, eine zweite Chance - und, wie alle
Auszubildenden, nach erfolgreich bestandener Priifung eine Ubernahme-
garantie in ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis.

Forderprogramm Ausbildung Ausbildungsberufe
22junge Menschen 328 junge Menschen In kaufménnischen bzw.
absolvieren zurzeit das werden aktuell in der technischen/gewerblichen
Forderprogramm ,,Uber BLG-Gruppe ausgebildet. Bereichen bietet die BLG

Arbeit in Ausbildung*. 18 Ausbildungsberufe.
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Arnold Flut, 31 Jahre, Meister | BLG Industrielogistik Wackersdorf

SStark. Beider BLG
habe ich mich vom
Leiharbeiter zum
Meister mit Personal-
verantwortung
weiterentwickelt.”

Innerhalb weniger Jahre ist Arnold Flut eine beeindruckende Karriere gelungen.
Der gebtirtige Pole und gelernte Schreiner kam im Februar 2012 iiber Umwege
zur BLG-Gruppe. Ein Zeitarbeitsunternehmen hatte ihm einen Einsatz am
Standort in Wackersdorf verschafft. Seine Vorgesetzten schitzten seine Arbeit
so sehr, dass sie ihm bereits nach wenigen Monaten einen festen Vertrag als
Schichtleiter anboten. Zur Vorbereitung auf die neue Aufgabe gehérte auch
eine intensive Einarbeitung durch Kollegen und Vorgesetzte.

Heute tiberwacht Herr Flut als Teammeister die komplexen Prozesse der
Autoteilelogistik und tragt dabei die Verantwortung fiir 92 Mitarbeiter. Bei
der BLG sind auch ungewdéhnliche Karrieren keine Ausnahme.

Geschéftsbereich CONTRACT Seminare

3.771 530

3.771 Mitarbeiter waren 2014 im ~  5.600 Mitarbeiter wurden zwischen 2012
Geschéftsbereich CONTRACT beschéftigt; &1 und2014in 550 Seminaren im Rahmen der
12,6 % mehr als im Vorjahr. h Personalentwicklung geschult.




Zahlen. Daten. Fakten.

117%

Um 11%istdie Zahl der
Mitarbeiter im Vergleich zum
Vorjahr gestiegen.

Das Durchschnittsalter
in der Holding liegt bei
37 Jahren.

Firdasam 1. Mai 2015
startende Fihrungskraftenachwuchs-
programimn sind knapp
400 Bewerbungen eingegangen.

22
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Wie bereits im Vorjahr liegt die Quote
freiwillig ausgeschiedener Mitarbeiter
gruppenweit bei einem sehr geringen
Wert. Im Geschéftsbereich CONTRACT
betrug die Quote 1,89%.

Das zeigt ein hohes Maf3
an Arbeitszufriedenheit.

I9P %8‘8C Ual[[a1sabuy a1p
cLC C

‘sne Jyeydsborog uajuresab
UQDRUI UdUOSI] 2LZ 2N

961

Ende 2014 nahmen 961 Mitarbeiter an
der Gesundheitspravention ,,Fit & Fun® teil.
Das sind 178 mehr als im Vorjahr.

43,5% aller Mitarbeiter
nehmen am Vorsorgeplan
teil. Das Volumen der
, mitarbeiterfinanzierten ,

Beitrage in der Gruppe ist auf
ca. EUR 8,1 Mio. gestiegen.
Prozent EUR Mio.

23



Die BLG LOGISTICS ist ein
engagierter, weltoffener und
gestaltender Arbeitgeber.
Fairness, Zuverldssigkeit und
Kundennéhe zeichnen uns aus.

Unser Ziel ist es, langfristig mit
zufriedenen und engagierten
Mitarbeitern zusammenzu-
arbeiten, die sich mit unserem
Unternehmen identifizieren

und gerne zur Arbeit kommen.

24

Vielseitig, modern und
manchmal sehr speziell

Personalentwicklung | Ob in der ersten Berufsausbildung, einem
dualen Studium oder tiber interne und externe Weiterbildungen -
die BLG fordert alle Talente, auf allen Ebenen. Wir wollen, dass sich
jeder Mitarbeiter in seiner beruflichen Laufbahn gezielt weiter-
entwickeln kann.

Arbeitssicherheit | Unsere Aufgabenbereiche und Einsatzorte sind
vielfdltig und zum Teil auch sehr speziell. Deshalb liegt ein hohes
Augenmerk auf der Arbeitssicherheit unserer Mitarbeiter. Unsere
kontinuierlichen MaBnahmen haben bereits zu einem deutlichen
Abwdrtstrend bei Unféllen gefiihrt.

Gesundheitsférderung | Die Gesundheit unserer Mitarbeiter liegt
uns am Herzen. So bieten wir Gesundheitstage zu verschiedenen The-
men an den diversen Standorten an und das Firmenfitness-Programm
»Fit & Fun®. Untersuchungen belegen die positiven Auswirkungen
auf das Kreislauf- sowie Muskel- und Skelettsystem der Teilnehmer.

Beruf und Familie | Familienspezifische Anforderungen werden
bei der BLG nicht nur bei berufstatigen Eltern berticksichtigt. Es fangt
bereits in der Ausbildung an und reicht bis zur Pflege von Angehdorigen,
beispielsweise auf Basis von flexiblen Arbeitszeitmodellen. Vielfaltige
Gesundheits- und Ferienbetreuungsangebote sowie eine betriebliche
Sozialberatung runden unser Angebot ab.

Altersvorsorge | Wir entwickeln gemeinsam mit unseren Mitarbei-
tern individuelle Moglichkeiten, um die Altersvorsorge zu gestalten.
Dazu bieten wir etwa ein soziales Zukunftskonzept an, das entspre-
chend den jeweiligen Wiinschen und Bediirfnissen in Anspruch genom-
men werden kann.



An unsere Aktionare Gruppenlagebericht Gruppenabschluss Weitere Informationen

An unsere
Aktionare

BLG LOGISTICS

~ 26| Brief des Vorstands

28 | Der Vorstand

30| Bericht des Aufsichtsrats

34| Corporate Governance-Bericht

44 | Die BLG-Aktie

47 | Jahresabschluss und Lagebericht
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-

57| Versicherung der gesetzlichen Vertreter

58 | Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

25



26

Brief des Vorstands

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

wir diirfen Ihnen mitteilen, das Geschéaftsjahr 2014 ist eine Punktlandung geworden. Unsere Prognose, festgehal-
ten im Geschéftsbericht des Jahres 2013, lautete: 2014 wird ein schwieriges Jahr, die konjunkturelle Erholung in
Europa wird auf sich warten lassen, politische Krisen werden einen spiirbaren Einfluss auf den weltweiten Waren-
handel haben. All dies ist eingetreten. Europa ist nach wie vor zu sehr mit sich und Griechenland beschéftigt. Die
Eskalation der politischen Krise in der Ukraine und die Sanktionen gegentiber Russland haben die geschéftlichen
Aktivitdten in Osteuropa abgebremst. Und in China hat sich eine neue Regierung sehr ins Zeug gelegt, eine iiber-
hitzte Binnenkonjunktur leicht abzukiihlen.

In diesem 6konomischen und politischen Umfeld ist die Steigerung unserer Umsatzerldse im Geschéftsjahr 2014
gegeniiber 2013 um 3,3 Prozent auf rund EUR 883 Mio. sowie des Vorsteuerergebnisses (EBT) um EUR 17,4 Mio. auf
EUR 30,1 Mio. keine Selbstverstédndlichkeit, sondern Ausdruck angestrengter Bemiihungen um Produktivitatsver-
besserungen und Ausweitung von Geschéiftstdtigkeiten. Unsere Eigenkapitalrendite stieg 2014 von 4,9 auf 13,6
Prozent und unsere Gesamtkapitalrendite lag mit 5,5 Prozent auf dem Niveau des Vorjahres. Unsere Nettoverschul-
dung konnten wir um 7,7 Prozent auf EUR 260,6 Mio. reduzieren.

Losgeldst von dem wirtschaftlichen Verlauf des abgelaufenen Geschéftsjahres ist unsere Berichterstattung 2014
uber die BLG-Gruppe verdanderten Bilanzierungsgrundsétzen unterworfen, die maBgeblichen Einfluss auf unseren
Abschluss und die wesentlichen Kennzahlen haben. Diese Anderungen betreffen insbesondere die Einbeziehung
von EUROGATE in den Gruppenabschluss. Da wir EUROGATE gemeinschaftlich mit einem gleichberechtigten Part-
ner fiithren, diirfen wir diese Umsatzerldse, Kosten und Mitarbeiter nicht mehr hélftig in unseren Abschluss einbe-
ziehen. Die nun vorgeschriebene Darstellung sieht einen At-Equity-Ausweis vor, d. h., wir zeigen die Beteiligung an
EUROGATE als Finanzanlage und bertucksichtigen ihr Ergebnis nach Steuern in unserem Beteiligungsergebnis und
EBT. Wir haben uns im vergangenen Jahr intensiv mit diesen Themen auseinandergesetzt. Das Ziel, unseren Stake-
holdern weiterhin umfassende Informationen tiber die BLG LOGISTICS mit diesem Geschéaftsbericht zur Verfiigung
zu stellen, stand dabei klar im Vordergrund. Das Ergebnis ist aus unserer Sicht gelungen. Die Vergleichbarkeit
innerhalb dieses Geschéftsberichts ist gegeben, da die Zahlen fiir 2013 entsprechend umgerechnet wurden. Wir
berichten weiterhin in der Segmentberichterstattung sowie i Gruppenanhang und -lagebericht iiber unseren
wichtigen Geschéftsbereich CONTAINER, denn an unserer internen Steuerung hat sich nichts gedndert.

Wir haben Ihnen im letzten Jahr zugesagt, ein besonderes Augenmerk darauf zu richten, unsere Geschéfte profita-
bler zu gestalten. Das gelingt, wenn wir uns auf 3 P konzentrieren: Preise, Prozesse und Produktivitdten. Auskomm-
liche Preise mit unseren Kunden zu verhandeln ist nicht leichter geworden, aber moglich. Die logistischen Prozesse,
die die Basis unserer angebotenen Dienstleistungen sind, zu optimieren, ist eine stdndige Herausforderung, der wir
auch mit immer neuen technologischen Entwicklungen begegnen. Insbesondere aber die permanente Steigerung
der Produktivitét, die auch unsere Kunden einfordern, gelingt nur im tiglichen Dialog mit unseren Mitarbeitern.

Sie sind der Garant dafiir, dass das Unternehmen mit ganzem Stolz die Feststellung treffen kann: Wir entwickeln
Werte. Werte fiir unsere Kunden. Wertschétzung fiir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Entwicklung von
Know-how, das Kunden und Mitarbeitern gleichermafBen zugutekommt.

Unsere Dienstleistungsbranche Logistik steht nicht nur fiir hohe Wertschépfung, sie ist auch au8erordentlich
beschéaftigungsintensiv. Automatisierungen sind aufgrund der heterogenen, kundenindividuellen Anforderungen
und Aufgaben nur sehr beschrankt moéglich. Deshalb kénnen wir die erforderliche Zuverlassigkeit und Qualitdt nur
mit engagierten und gut ausgebildeten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern garantieren. Der nachhaltigen Perso-
nalentwicklung auf allen Ebenen gilt daher unser besonderes Augenmerk. Deshalb haben wir unserem Geschéfts-
bericht den Titel gegeben: ,Zur richtigen Zeit am richtigen Ort®.

Darum erleben Sie in diesem Geschéftsbericht acht Menschen, die mit ihrer jeweiligen Geschichte erzdhlen, welche
Moglichkeiten ihnen das Unternehmen BLG LOGISTICS angeboten hat und wie sie sie wahrgenommen haben.
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Dass dieses Engagement ein wichtiger Baustein unserer strategischen Entwicklung ist, zeigt sich an unseren wach-
senden Geschéftsvolumina in allen Geschéftsbereichen und in allen Geschéftsfeldern. Dies ist teilweise ein Ergebnis
der positiven Geschéftsentwicklung bei unseren Bestandskunden, basiert andererseits aber auch auf etlichen Neu-
geschéften, die wir erfolgreich akquirieren konnten.

Der Geschéftsbereich Automobillogistik liegt mit 7,4 Millionen Fahrzeugen auf dem Niveau des Vorjahres. Wahrend
die wirtschaftlichen Entwicklungen in Russland und in der Ukraine aufgrund der schwierigen politischen Gegeben-
heiten anhaltend gestort blieben, von denen auch unsere dortigen Terminal- und Transportdienstleistungen nega-
tiv beeinflusst wurden, entwickelte sich der Geschéftsbereich in den anderen Ldndern Europas positiv. Besonders
erfreulich dabei ist, dass Bremerhaven mit einem neuen Rekordumschlag von 2,3 Millionen Fahrzeugen (+ 4,9 %)
seine Position als fiihrender Autoterminal Europas weiter ausbauen konnte. Die deutsche Automobilindustrie rech-
netin den kommenden Jahren mit einem weiteren Wachstum ihrer Exporte. Deshalb investieren wir in ein neues
Autoregal in Bremerhaven, um 6.000 zusatzliche Stellplédtze anbieten zu kénnen.

Der Geschéftsbereich Kontraktlogistik bietet mit seinen sehr heterogenen Geschéftsfeldern gute Entwicklungsmaog-
lichkeiten in Gegenwart und Zukunft. Hier konnten wir neben dem Wachstum mit unseren Bestandskunden auch
etliche Neugeschifte gewinnen. Dazu gehéren beispielsweise die Ubernahme der Retouren-Bearbeitung fiir einen
GroBkunden der Textilbranche am Standort Frankfurt, die Versorgung des Siemens-Schaltanlagenwerks in Berlin
und die Versorgung des Siemens-Eisenbahnbaus in Krefeld. Der Geschéftsbereich Kontraktlogistik bietet an tiber 30
Standorten in Europa und Ubersee kundenindividuelle Logistiklésungen fiir renommierte Kunden wie BMW, Bosch,
Mercedes, Engelbert Strauss, Griesson - de Beukelaer, Hansgrohe, Konica Minolta, Siemens oder Tchibo.

Unser Gemeinschaftsunternehmen EUROGATE konnte 2014 den Containerumschlag an allen Terminals um 4,2 Pro-
zent auf 14,8 Millionen Standardcontainer (TEU) steigern - ein neues Rekordergebnis. 8,1 Millionen TEU wurden an
den deutschen Terminalstandorten Bremerhaven, Hamburg und Wilhelmshaven umgeschlagen. Das entspricht
einem Plus von 3,5 Prozent. Damit festigte EUROGATE seine Position als groSter deutscher Terminalbetreiber. Der
Trend der Reedereien, zunehmend gréBere Schiffseinheiten einzusetzen, hilt an und unsere Terminals bedienen die
groBten Containerschiffe der Welt in Bremerhaven, Hamburg und in Wilhelmshaven. Hinsichtlich der Container-
stellkapazitét sind zurzeit die MSC OSCAR und ihre Schwestern mit 19.224 TEU die Rekordhalter, dicht gefolgt von
den neuen Giganten der Reederei China Shipping und den Schiffen der Triple-E-Class der Maersk Line. Wir sind mit
allen unseren Terminals fir die Anldufe und Abfertigungen dieser GroBschiffe gut geriistet.

Unser erklédrtes Ziel war und ist es, unseren Aktiondrinnen und Aktiondren dauerhaft und zuverldssig eine attraktive
Dividendenrendite zu bieten. Deshalb schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung fiir 2014 eine
gegeniiber dem Vorjahr gleichbleibende Dividende von EUR 0,40 (15 %) pro Aktie vor.

Wie eingangs bereits beschrieben, ist eine nachhaltige Personalpolitik die Basis unserer erfolgreichen wirtschaftli-
chen Entwicklung. Die Kompetenz und das Engagement aller unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gibt uns
und unseren Kunden das notwendige Vertrauen, um unseren eingeschlagenen Weg weiterhin erfolgreich zu gestal-
ten. Dazu gehort natiirlich nicht zuletzt das Vertrauen unserer Aktiondrinnen und Aktionére, fiir das wir Ihnen sehr
herzlich danken.

DER VORSTAND
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Der Vorstand

Frank Dreeke

Vorstandsvorsitzender

Frank Dreeke (geb. 1959) verfiigt iber mehr als
drei Jahrzehnte weltweiter Fiihrungserfahrung

in der Hafen- und Logistikbranche. Er wurde vom
Aufsichtsrat mit Jahresbeginn 2013 in den Vor-
stand bestellt und hat am 1. Juni den Vorsitz tiber-
nommen. Dariiber hinaus gehoéren die Bereiche
Unternehmensstrategie, Unternehmenskommu-
nikation, Compliance und Verkehrspolitik zu
seinem Verantwortungsbereich.

Jens Bieniek

Finanzvorstand

Jens Bieniek (geb. 1964) ist Diplom-Wirtschaftsin-
genieur und seit 1999 im Unternehmen. Seit 2002
leitete er als Prokurist neben dem Beteiligungs-
management auch die Bereiche Finanzen und
Controlling. Seit dem 1. Juni 2013 ist Jens Bieniek
als CFO Mitglied des Vorstands.

Michael Blach

Geschaftsbereich AUTOMOBILE

Michael Blach (geb. 1964) ist ein international
erfahrener Hafen- und Schifffahrtsmanager,
zuletzt als Vice President Key Client Management
der A.P. Mgller-Maersk Group. Er ist seit dem
1.Juni 2013 Vorstandsmitglied und verantwortet
den Geschéftsbereich AUTOMOBILE.

Hartmut Mekelburg

Arbeitsdirektor

Hartmut Mekelburg (geb. 1952) ist seit 2006
Arbeitsdirektor der BLG. 1990 wurde er zum Vorsit-
zenden des Betriebsrats gewédhlt und tibernahm
nach der Restrukturierung der BLG ab 1998 die
Aufgaben des Konzernbetriebsratsvorsitzenden.

Emanuel Schiffer

Geschaftsbereich CONTAINER

Emanuel Schiffer (geb. 1951), Ingenieur und
Betriebswirt, iibernahm schon friih leitende
Positionen in Bremerhaven. 1995 wurde er in den
BLG-Vorstand berufen. Seit 1999 ist er zugleich
Mitglied der Gruppengeschéftsfiihrung von
EUROGATE.

Andreas Wellbrock

Geschaftsbereich CONTRACT

Andreas Wellbrock (geb. 1964), Diplom-
Wirtschaftsingenieur, nimmt seit 1999 Fiihrungs-
aufgaben im Unternehmen wabhr. Er baute auch
das neue Geschaftsfeld Logistik fiir die Offshore-
Windenergie auf. Seit dem 1. Juni 2013 ist er
Mitglied des Vorstands und verantwortet den
Geschéftsbereich CONTRACT.
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v.l.: Andreas Wellbrock, Michael Blach, Frank Dreeke, Emanuel Schiffer, Hartmut Mekelburg, Jens Bieniek.
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im Geschéftsjahr 2014 kontinu-
ierlich tiberwacht und beratend begleitet. Grundlage hierfiir waren die aus-
fahrlichen, in schriftlicher und miindlicher Form erstatteten Berichte des
Vorstands. AuBerdem stand der Aufsichtsratsvorsitzende in einem regelmé-
Bigen Informations- und Gedankenaustausch mit dem Vorstand. So war der
Aufsichtsrat stets zeitnah und umfassend informiert tiber die beabsichtigte
Geschéftspolitik, die Unternehmensplanung einschlieBlich Finanz-, Investi-
tions- und Personalplanung, die aktuelle Ertragssituation einschlieBlich der
Risikolage und des Risikomanagements, den Gang der Geschéfte sowie die
Lage der Gesellschaft und der Gruppe insgesamt.

Soweit fiir Entscheidungen oder MaBnahmen der Geschéftsfiihrung aufgrund

Gesetzes, Satzung oder Geschéftsordnung eine Zustimmung erforderlich war,

Dr. Stephan-Andreas Kaulvers,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

haben die Mitglieder des Aufsichtsrats — unter anderem vorbereitet durch
seine Ausschiisse - die Beschlussvorlagen in den Sitzungen gepriift oder auf-
grund von schriftlichen Informationen verabschiedet. An den Sitzungen haben die Mitglieder des Vorstands stets

teilgenommen. In Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung fiir die BLG LOGISTICS war der Aufsichtsrat frithzei-
tig und intensiv eingebunden. Die in den Berichten des Vorstands geschilderte wirtschaftliche Lage einschlieBlich
der Risikolage und die Entwicklungsperspektiven der BLG-Gruppe, der einzelnen Geschaftsbereiche und Geschéfts-
felder sowie der wichtigen Beteiligungsgesellschaften im In- und Ausland waren Gegenstand sorgfaltiger Erérterung.

Der Aufsichtsrat trat im Jahr 2014 zu fiinf Sitzungen zusammen. Die Prdsenz bei den Aufsichtsratssitzungen lag im
Berichtsjahr durchschnittlich bei 93 Prozent. Die Présenz bei den Ausschusssitzungen lag 2014 durchschnittlich bei
94 Prozent. Die von den Aktiondren und die von den Arbeitnehmern gewéhlten Mitglieder des Aufsichtsrats haben
die Sitzungen zum Teil in getrennten Vorbesprechungen vorbereitet. Interessenkonflikte von Vorstandsmitgliedern,
die dem Aufsichtsrat gegentiiber unverziiglich offen zu legen sind und tiber welche die Hauptversammlung zu infor-
mieren ist, haben nicht vorgelegen.

Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern tiber welche die Hauptversammlung zu informieren ist, traten bei
den Mitgliedern Senator Giinthner und Biirgermeisterin Linnert auf. Die Freie Hansestadt Bremen beabsichtigt, eine
Dienstleistungskonzession fiir einen Betriebszeitraum von 30 Jahren zum Betrieb eines Schwerlastterminals fir die
Windenergiewirtschaft in Bremerhaven am Standort Blexer Bogen zu vergeben. Die BLG LOGISTICS GROUP AG & Co.
KG hat sich um diese Dienstleistungskonzession beworben.

Frau Biirgermeisterin Linnert hat einen Interessenkonflikt zum einen durch ihre Stellung als Senatorin fiir Finanzen

und zum anderen als Aufsichtsratsmitglied der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-
gegeniiber dem Aufsichtsratsvorsitzenden angezeigt. Des Weiteren hat Frau Biirgermeisterin Linnert dartiber infor-
miert, dass sie in ihrem Ressort eine Organisationsverfiigung erlassen hat. Durch diese hat Frau Biirgermeisterin Lin-
nert ihre Entscheidungskompetenz in sdmtlichen vom Interessenkonflikt beriihrten Bereichen auf den zustdndigen

Staatsrat Gibertragen. Herr Senator Gliinthner hat einen Interessenkonflikt zum einen durch seine Stellung als Senator

fir Wirtschaft, Arbeit und Hafen und Senator fiir Justiz und Verfassung und zum anderen als Aufsichtsratsmitglied der

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-gegeniiber dem Aufsichtsratsvorsitzenden ange-
zeigt. Des Weiteren hat Herr Senator Giinthner dariiber informiert, dass er in dem betreffenden Ressort eine Organi-
sationsverfiigung erlassen hat. Durch diese hat Herr Senator Giinthner seine Entscheidungskompetenz in sémtlichen

vom Interessenkonflikt beriihrten Bereichen auf den zustdndigen Staatsrat iibertragen.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Vordergrund der Beratungen des Aufsichtsrats standen Fragen der Strategie, der Geschéftstétigkeit der BLG-
Gruppe und ihrer Geschéftsbereiche. Der Aufsichtsrat beschéftigte sich in seinen einzelnen Sitzungen schwerpunkt-
maéBig mit dem Jahres- und Gruppenabschluss, der aktuellen Ertragslage des Unternehmens einschlieBlich des
Risikomanagementsystems und der risikobewussten Steuerung der Unternehmensentwicklung sowie der Tages-
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ordnung fir die Hauptversammlung 2014. Die Aufsichtsratsmitglieder haben tiber die Weiterentwicklung des
bestehenden Compliance-Systems beraten. Hier regte der Aufsichtsrat die Verbesserung der bestehenden Regel-
werke sowie die Schaffung der Position eines Ombudsmannes an. Letztere wurde zum 1. Januar 2015 geschaffen.

Alle wesentlichen Geschéaftsvorfélle, die Entwicklung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Abwei-
chungsanalysen zur Unternehmensplanung wurden zeitnah und intensiv gemeinsam mit dem Vorstand erortert.
In der Sitzung am 19. Dezember 2014 wurden die Unternehmensplanung sowie die kurziristige Ergebnis- und
Finanzplanung eingehend diskutiert.

In der personellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesell-
schaft von 1877-hat es seit dem 1. Januar 2014 eine Verdnderung gegeben. Aufgrund des Ausscheidens von Herrn

Uwe Beckmeyer wurde Herr Dr. h. c. Klaus Wedemeier, Biirgermeister a.D., neu in den Aufsichtsrat gewéhlt. Ehema-
lige Vorstandsmitglieder der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- sind nicht im

Aufsichtsrat vertreten.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat zusétzlich vier Ausschiisse eingerichtet, fir die

jeweils separate Geschaftsordnungen gelten. Als Ausschiisse des Aufsichtsrats bestehen ein Priifungsausschuss, ein

Personalausschuss, ein Investitionsausschuss sowie ein Vermittlungsausschuss. Samtliche Ausschiisse sind parité-
tisch besetzt.

Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss besteht aus drei Vertretern der Anteilseigner und drei Arbeitnehmervertretern. Der im
Berichtsjahr amtierende Vorsitzende des Ausschusses erfiillt die gesetzlichen Anforderungen an Unabhéngigkeit
und Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und Abschlusspriifung. Dieser Ausschuss tagt regelméaBig
zweimal im Jahr.

Zu seinen Aufgaben gehoren die Priitfung des Rechnungslegungsprozesses, Fragen der Rechnungslegung des Unter-
nehmens sowie die Prifung des vom Vorstand aufgestellten Jahresabschlusses sowie Lageberichts und des Vor-
schlags zur Verwendung des Bilanzgewinns der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von
1877-. Zu seinen Aufgaben gehort dariiber hinaus die Priifung des Gruppenabschlusses und -lageberichts der BLG
LOGISTICS. Auf der Grundlage der Berichte des Abschlusspriifers tiber die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts der Gesellschaft sowie des Gruppenabschlusses und -lageberichts der BLG LOGISTICS erarbeitet der
Priifungsausschuss Vorschlédge fiir die Billigung der Abschliisse durch den Aufsichtsrat.

Der Priifungsausschuss ist auch fiir die Beziehungen der Gesellschaft zum Abschlussprifer zustédndig. Der Ausschuss
unterbreitet dem Aufsichtsrat einen Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers, organisiert die Erteilung des Pri-
fungsauftrags an den von der Hauptversammlung gewéhlten Abschlusspriifer, regt Prifungsschwerpunkte an und
legt die Vergiitung des Abschlusspriifers fest. Ferner tiberwacht der Ausschuss die Unabhéngigkeit, Qualifikation,
Rotation und Effizienz des Abschlusspriifers.

Zu den Aufgaben des Priifungsausschusses zéhlt des Weiteren die Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrats

uber die Planung fiir die folgenden Geschéftsjahre einschlieBlich der Ergebnis-, Bilanz-, Finanz- und Investitionspla-
nung. Dariiber hinaus befasst sich der Prifungsausschuss mit dem Internen Kontrollsystem des Unternehmens

sowie mit den Verfahren zur Risikoerfassung, zur Risikokontrolle und zum Risikomanagement. Weiterhin ist der

Priifungsausschuss auch fiir Fragen der Compliance zustdndig und behandelt bei jeder seiner Sitzungen neue Ent-
wicklungen in diesem Bereich.

Personalausschuss
Auch der Personalausschuss ist parititisch besetzt und besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem
stellvertretenden Vorsitzenden sowie sechs weiteren Aufsichtsratsmitgliedern. Der Personalausschuss bereitet die
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Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor. Er unterbreitet dem Aufsichtsrat zur Beschlussfassung Vorschlage
zur Vergiitung des Vorstands, zum Vergiitungssystem und zu dessen regelméBiger Uberpriifung sowie fiir den
Abschluss, die Anderung und Beendigung der Anstellungsvertridge mit den Mitgliedern des Vorstands. Des Weite-
ren schldgt der Personalausschuss dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir die Besetzung von Vorstandsmanda-
ten vor.

Der Personalausschuss nimmt auch die Aufgaben des Nominierungsausschusses wahr. Dieser wird vorbereitend bei
Wahlen der Vertreter der Anteilseigner zum Aufsichtsrat tatig. Er schldgt dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlag
an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten fiir die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner vor.

Investitionsausschuss

Dem Investitionsausschuss gehoren sechs Mitglieder an, die mit je drei Vertretern der Anteilseigner und der Arbeit-
nehmer des Aufsichtsrats besetzt sind. Den Vorsitz im Ausschuss fiihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Mindestens

ein Mitglied des Investitionsausschusses muss Finanzexperte sein. Der Investitionsausschuss beschlieBt tiber
bestimmte, besonders eilbediirftige ungeplante Sachinvestitionen.

Vermittlungsausschuss

Der Aufsichtsrat bildet zur Wahrnehmung seiner Aufgaben gemaés § 27 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz einen Aus-
schuss, dem der Aufsichtsratsvorsitzende, sein Stellvertreter sowie je drei von den Aufsichtsratsmitgliedern der
Arbeitnehmer und von den Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner mit der Mehrheit der jeweils abgegebenen
Stimmen gewdahltes Mitglied angehort.

Arbeit der Ausschiisse
Der Vermittlungsausschuss geméBs § 27 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz sowie der Investitionsausschuss sind im
Berichtsjahr zu keiner Sitzung zusammengetreten.

Der Personalausschuss trat am 10. April 2014 zusammen. Behandelt wurden im Wesentlichen die Jahresgrundver-
giitung fiir Herrn Hartmut Mekelburg ab dem 01.01.2014 und die variable Vorstandsvergiitung.

In seiner Funktion als Nominierungsausschuss hat sich der Personalausschuss intensiv mit der Vorbereitung der
Ergédnzungswahl eines Vertreters der Anteilseigner zum Aufsichtsrat in der Hauptversammlung 2014 befasst und
dem Aufsichtsrat einen geeigneten Kandidaten vorgeschlagen.

Der Prifungsausschuss trat im Geschéftsjahr 2014 zu zwei Sitzungen, am 8. April 2014 und am 15. Dezember 2014,
zusammen. Er hatte sich insbesondere mit der Rechnungslegung der Gesellschaft und der BLG-Gruppe befasst. Dazu
zahlten auch die neuesten Anderungen der IFRS beziehungsweise der Bilanzierungsrichtlinie und deren Auswir-
kungen auf die BLG-Gruppe. Einen weiteren Schwerpunkt der Tatigkeit bildete die Risikolage, die Weiterentwick-
lung des Risikomanagements sowie Aspekte der Compliance. Des Weiteren unterbreitete er dem Aufsichtsrat eine
Beschlussempfehlung zur Wahl des Abschlusspriifers durch die Hauptversammlung. Besonderes Augenmerk galt
der Unternehmensplanung als auch der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung.

Die Sitzungen und Entscheidungen der Ausschiisse wurden durch Berichte und andere Informationen des Vor-
stands vorbereitet. Mitglieder des Vorstands nahmen an den Ausschusssitzungen regelmaéBig teil. Aus den Sitzun-
gen der Ausschiisse wurde im Plenum berichtet.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat sich — vorbereitet durch den Priifungsausschuss - ebenfalls mit der Weiterentwicklung der Cor-
porate Governance-Grundsédtze im Unternehmen auf der Grundlage des Deutschen Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 24. Juni 2014 beschéftigt. Vorstand und Aufsichtsrat haben auf der Basis der Diskussion in den
jeweiligen Gremien die 13. Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben. Die
Erklarung ist den Aktiondren im Internet unter www.ir.blg.de dauerhaft zuganglich gemacht worden.
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Bericht des Aufsichtsrats

Jahres- und Gruppenabschluss, Abschlusspriifung

Bei der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats und der vorbereitenden Sitzung des Priifungsausschusses waren die Vertre-
ter des ordnungsgemaB gewédhlten Abschlusspriifers Ernst & Young GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Bremen, anwesend und haben die Ergebnisse ihrer Priifung eingehend dargestellt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-
sowie der Gruppenabschluss und -lagebericht der BLG LOGISTICS sind nach den gesetzlichen Vorschriften und unter

Beachtung der Grundsétze ordnungsmaéBiger Buchfiihrung vom Vorstand aufgestellt, von dem durch die Hauptver-
sammlung gewdhlten Abschlusspriifer, der Ernst & Young GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Bremen, gepriift
und mit dem uneingeschréankten Bestdtigungsvermerk versehen worden.

Der Abschlusspriifer hat den vom Vorstand fiir das Geschéftsjahr 2014 erstatteten Bericht tiber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen (Abhéngigkeitsbericht) gepriift und folgenden Bestdtigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtgeméaBen Priifung und Beurteilung bestétigen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2.bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war,

3.beiden im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine Umsténde fiir eine wesentlich andere Beurteilung
als die durch den Vorstand sprechen.®

Jahresabschluss und Lagebericht, Gruppenabschluss und Gruppenlagebericht sowie die Priifungsberichte des
Abschlusspriifers der Gesellschaft haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats fristgerecht vorgelegen.

Der Aufsichtsrat hat seinerseits den Jahresabschluss, den Gruppenabschluss, den Lagebericht und den Gruppenla-
gebericht des Vorstands sowie den Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns gepriift. Der
Aufsichtsrat schlieBt sich dem Ergebnis der Priifung des Jahresabschlusses und des Gruppenabschlusses einschlie3-
lich der Lageberichte durch den Abschlusspriifer an. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluss gebilligt. Er ist damit festgestellt. Ebenso hat der Aufsichtsrat den vom Vorstand aufgestellten Gruppenab-
schluss gebilligt. Mit den Lageberichten und insbesondere der Beurteilung zur weiteren Entwicklung der BLG-
Gruppe ist er einverstanden. Dies gilt auch fiir die Dividendenpolitik und die Entscheidungen zu den Riicklagen in
der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-.

Der Aufsichtsrat hat ferner den Bericht des Vorstands tiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und das
Ergebnis der Prifung dieses Berichts durch den Abschlusspriifer gepriift. Dem Ergebnis der Priifung des Abhéngig-
keitsberichts durch den Abschlussprifer schlieB3t sich der Aufsichtsrat an. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der
Priifung des Abhédngigkeitsberichts durch den Aufsichtsrat sind keine Einwendungen gegen die Schlusserkldrung
des Vorstands im Abhéngigkeitsbericht zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihr groBes Engagement
und ihr nachhaltiges Bestreben, unser Unternehmen auf Erfolgskurs zu halten. Der Aufsichtsrat ist iberzeugt, dass
die BLG LOGISTICS ihre vorgegebenen Ziele fiir das Geschéftsjahr 2015 erreichen wird und die Ertragskraft der
Gruppe langfristig sichern kann.

Bremen, im April 2015

Fir den Aufsichtsrat

St . Sorspbine,

Dr. Stephan-Andreas Kaulvers
Vorsitzender

Weitere Informationen
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Corporate Governance umfasst das gesamte System der Leitung und Uberwachung eines Unternehmens einschlieB-
lich der Organisation des Unternehmens, seiner geschéftspolitischen Grundsétze und Leitlinien sowie des Systems
der internen und externen Kontroll- und Uberwachungsmechanismen. Corporate Governance strukturiert eine
verantwortliche, an den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft und auf nachhaltige Wertschépfung ausgerichtete
Leitung und Kontrolle des Unternehmens.

Der Gestaltungsrahmen fiir die Corporate Governance der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft
von 1877- ergibt sich aus dem deutschen Recht, insbesondere dem Aktien-, Mitbestimmungs- und Kapital-
marktrecht, sowie der Satzung der Gesellschaft und dem Deutschen Corporate Governance Kodex.

Der Vorstand hat am 25. November 2014 und der Aufsichtsrat der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktienge-
sellschaft von 1877- hat am 19. Dezember 2014 die 13. Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex in der Fassung vom 24. Juni 2014 abgegeben. Die Erkldrung ist den Aktiondren im Internet unter
www.ir.blg.de dauerhaft zugédnglich gemacht worden.

Code of Ethics

Nachhaltige Wertschépfung und verantwortliche Unternehmensfiihrung sind wesentliche Elemente der Unterneh-
menspolitik der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-. Die Grundlage hierfiir bildet
der vertrauensvolle Umgang mit Kunden, Geschéftspartnern, Mitarbeitern und Aktiondren. Dazu z&hlt neben der
Einhaltung von Gesetzen auch die Einhaltung des gruppeneinheitlichen Verhaltenskodex (Code of Ethics).

Der Kodex zielt darauf ab, Fehlverhalten zu vermeiden und ethisches Verhalten sowie vorbildliches und verantwort-
liches Handeln zu férdern. Er richtet sich an Vorstand, Fiihrungskréafte und Mitarbeiter gleichermaBen und soll als
Orientierung fiir regelkonformes und einheitliches Verhalten dienen.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-ist durch das deutsche Gesellschaftsrecht
ein duales Fiihrungssystem mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat gesetzlich vorgegeben. Vorstand und Auf-
sichtsrat der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877~ arbeiten bei der Leitung und Uber-
wachung des Unternehmens eng und vertrauensvoll zusammen.

Der Vorstand der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- leitet das Unternehmen in
eigener Verantwortung und vertritt die Gesellschaft bei Geschéften mit Dritten. Er besteht aus sechs Mitgliedern
und istim Unternehmensinteresse sowie im Sinne des Stakeholder-Ansatzes dem Ziel einer nachhaltigen Steigerung
des Unternehmenswerts verpflichtet. Die Ressortzustdndigkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder sind auf
Seite 184 aufgefiihrt.
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Der Vorstand trifft seine Entscheidungen durch Beschluss grundsétzlich mit Mehrheit. Bei Stimmengleichheit gibt
die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat im Rahmen der gesetzlichen
Vorschriften monatlich, zeitnah und umfassend tiber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der
Geschéftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements und stimmt mit dem Aufsichtsrat die strategi-
sche Ausrichtung des Unternehmens ab. Fiir bestimmte, in der Satzung der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
—-Aktiengesellschaft von 1877- festgelegte Geschéfte muss der Vorstand vor deren Abschluss die Zustimmung des
Aufsichtsrats einholen. Dazu gehoéren unter anderem der Erwerb und die VerduB3erung von Unternehmen und
Unternehmensteilen sowie die Emission von Anleihen und vergleichbaren Finanzinstrumenten.

Die einschlagigen gesetzlichen Vorschriften fiir die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind
die §§ 84, 85 Aktiengesetz. Fiir die Anderung der Satzung sind die §§ 133, 179 Aktiengesetz sowie § 15 der Satzung
mafgeblich.

Der Aufsichtsrat der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- bestellt, iiberwacht und
berat den Vorstand und ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung stets eingebunden.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat besteht aus 16 Mitgliedern. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden zur einen Hélfte von den Akti-

http://lwww.ir.blg.de/

im Bereich IR-Kalender
nach den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes gewdhlten Vertretern. und Veranstaltungen unter

ondren in der Hauptversammlung gewdhlt. Zur anderen Hélfte besteht der Aufsichtsrat aus von den Arbeitnehmern

Hauptversammlung
Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats entspricht bis auf folgende Anderung der zum 31. Dezember 2013: Herr Dr.
h. c. Klaus Wedemeier, Biirgermeister a.D., ist von der Hauptversammlung am 30. Mai 2014 als Nachfolger von
Herrn Uwe Beckmeyer als Vertreter der Aktionére in den Aufsichtsrat gewéhlt worden. Die Wahl erfolgte mit
Wirkung ab Beendigung dieser Hauptversammlung bis zur Beendigung der Hauptversammlung, welche tiber die
Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2017 beschlie3t. Ehemalige Vorstandsmitglieder der BREMER
LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-sind nicht im Aufsichtsrat vertreten.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Neben dem gemadl § 27 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz zwingend zu bildenden Ausschuss hat der Aufsichtsrat
einen Prifungsausschuss, einen Personalausschuss sowie einen Investitionsausschuss gebildet. Die Mitglieder der
vom Aufsichtsrat gebildeten Ausschiisse sind im Anhang aufgefihrt.

Der Priifungsausschuss besteht aus drei Vertretern der Anteilseigner und drei Arbeitnehmervertretern. Der im
Berichtsjahr amtierende Vorsitzende des Priitfungsausschusses erfiillt die gesetzlichen Anforderungen an Unabhén-
gigkeit und Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlusspriifung, die bei einem Mitglied des
Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses vorliegen miissen. Dieser Ausschuss tagt regelméBig zweimal im Jahr.
Zu seinen Aufgaben gehoren die Priitfung des Rechnungslegungsprozesses, Fragen der Rechnungslegung des Unter-
nehmens sowie die Prifung des vom Vorstand aufgestellten Jahresabschlusses sowie Lageberichts und des Vor-
schlags zur Verwendung des Bilanzgewinns der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von
1877-. Zu seinen Aufgaben gehort dariiber hinaus die Priifung des Gruppenabschlusses und -lageberichts der BLG
LOGISTICS.
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Auf der Grundlage der Berichte des Abschlusspriifers iber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
der Gesellschaft sowie des Gruppenabschlusses und -lageberichts der BLG LOGISTICS erarbeitet der Priifungsaus-
schuss Vorschlége fiir die Billigung der Abschliisse durch den Aufsichtsrat. Der Priifungsausschuss ist auch fiir die
Beziehungen der Gesellschaft zum Abschlusspriifer zustdndig. Der Ausschuss bereitet die Erteilung des Priifungs-
auftrags an den von der Hauptversammlung gewdhlten Abschlusspriifer vor, regt Priicfungsschwerpunkte an und
legt die Vergiitung des Abschlusspriifers fest.

Ferner iberwacht der Ausschuss die Unabhéngigkeit, Qualifikation, Rotation und Effizienz des Abschlusspriifers. Zu
den Aufgaben des Priifungsausschusses zdhlt des Weiteren die Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrats tiber
die Planung fiir das folgende Geschéftsjahr einschlieBlich der Ergebnis-, Bilanz-, Finanz- und Investitionsplanung.

Dartber hinaus befasst sich der Priifungsausschuss mit dem Internen Kontrollsystem der Gruppe sowie mit den
Verfahren zur Risikoerfassung, zur Risikokontrolle und zum Risikomanagement. Weiterhin ist der Priifungsaus-
schuss auch fiir Fragen der Compliance zustdndig und behandelt bei jeder seiner Sitzungen neue Entwicklungen in
diesem Bereich.

Der Personalausschuss ist paritétisch besetzt und besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem stellver-
tretenden Vorsitzenden sowie sechs weiteren Aufsichtsratsmitgliedern. Der Personalausschuss bereitet die Perso-
nalentscheidungen vor. Das Aufsichtsratsplenum beschlie3t iiber Bestellung und Widerruf der Bestellung von Vor-
standsmitgliedern. Der Personalausschuss entscheidet anstelle des Plenums tiber die Anstellungsvertrage der Mit-
glieder des Vorstands. Zudem berét er tiber die langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand.

Der Personalausschuss nimmt auch die Aufgaben des Nominierungsausschusses wahr. Dieser wird vorbereitend bei
Wahlen der Vertreter der Anteilseigner zum Aufsichtsrat téatig. Er schlagt dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlag
an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten fiir die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner vor.

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben gemaB § 27 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz bildet der Aufsichtsrat einen Aus-
schuss, dem der Aufsichtsratsvorsitzende, sein Stellvertreter sowie je drei von den Aufsichtsratsmitgliedern der
Arbeitnehmer und von den Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gewadhlte Mitglieder angehoren.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2014 hat der Aufsichtsrat einen Investitionsausschuss gebildet. Diesem gehoren sechs
Mitglieder an, die mit je drei Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer des Aufsichtsrats besetzt sind. Den
Vorsitz im Ausschuss fiihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Dieser Ausschuss tagt nach Bedarf. Der Investitions-
ausschuss befasst sich mit der vorbereitenden Entscheidung und Beschlussfassung besonders definierter, eilbedurf-
tiger Investitionsvorhaben.
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Director’s Dealings

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz grundsétzlich verpflichtet,
eigene Geschéfte mit Aktien der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- oder sich dar-
auf beziehende Finanzinstrumente offenzulegen.

Der Aktienbesitz der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder insgesamt betragt weniger als 1 Prozent der von
der Gesellschaft ausgegebenen Aktien. Angabepflichtige Kdufe und Verkédufe haben im Berichtsjahr nicht stattge-
funden.

Ubernahmerelevante Angaben nach § 315 Absatz 4 Handelsgesetzbuch

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals, Stimmrechte und Ubertragung von Aktien
Das gezeichnete Kapital betragt EUR 9.984.000,00 und ist eingeteilt in 3.840.000 stimmberechtigte auf den Namen
lautende Stiickaktien. Die Ubertragung der Aktien bedarf gemiB § 5 der Satzung der Gesellschaft deren Zustimmung.

Jede Aktie gewdhrt eine Stimme. Beschrankungen oder Vereinbarungen zwischen Aktionéren, die Stimmrechte
betreffen, sind dem Vorstand der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- nicht
bekannt. Eine Hochstgrenze fiir Stimmrechte eines Aktionérs oder Sonderrechte, insbesondere solche, die Kontroll-
befugnisse verleihen, bestehen nicht. Damit ist das Prinzip ,,one share, one vote® vollstdndig umgesetzt.

Die Aktiondre nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte in der Hauptversammlung wahr. § 19 der Satzung
bestimmt, welche Voraussetzungen erfiillt sein muissen, um als Aktionar an der Hauptversammlung teilzunehmen
und sein Stimmrecht auszuiiben. Gegeniiber der Gesellschaft gilt als Aktiondr nur, wer als solcher im Aktienregister
eingetragen ist.

Jeder im Aktienregister eingetragene Aktiondr ist berechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen, dort das
Wort zu den jeweiligen Tagesordnungspunkten zu ergreifen und Auskunft iber Angelegenheiten der Gesellschaft
zu verlangen, soweit dies zur sachgemaéaBen Beurteilung eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist. Die
Hauptversammlung beschlie3t insbesondere tiber die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat, die Verwendung
des Bilanzgewinns, KapitalmaBnahmen, die Erméchtigung zu Aktienriickkdufen sowie Anderungen der Satzung.

Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte iiberschreiten

Aktiondre, deren Anteil am Grundkapital 10 Prozent iiberschreitet, sind die Freie Hansestadt Bremen (Stadtge-
meinde), die Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg - Girozentrale -, Bremen, und die Finanzholding der
Sparkasse in Bremen, Bremen; Einzelheiten dazu finden sich im Anhang im Abschnitt Stimmrechtsmitteilungen auf
Seite 177. Fir weitere Angaben zur Aktiondrsstruktur verweisen wir auf die Grundlagen der Gruppe auf Seite 60.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind und ihre
Kontrolirechte nicht unmittelbar ausiiben

Die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- hat keine Mitarbeiteraktienprogramme
aufgelegt. Soweit Mitarbeiter der Gruppe Aktien der Gesellschaft halten, unterliegen sie keiner Stimmrechtskont-
rolle. Es handelt sich hierbei um unwesentliche Anteile am Kapital der Gesellschaft.

Weitere Informationen
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Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung
Wir verweisen hierzu auf die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung auf Seite 34.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe oder zum Aktienriickkauf
Der Vorstand ist derzeit durch die Hauptversammlung weder zur Aktienausgabe noch zum Aktienriickkauf erméchtigt.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-
angebots stehen, und Entschdadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Vorstandsmitgliedern oder
Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots

Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeange-
bots stehen, wurden nicht getroffen.

Esbestehen keine Entschddigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern
fiir den Fall eines Ubernahmeangebots.

Vergitungsbericht

Vergiitung des Vorstands

Der Aufsichtsrat berdat und beschlieBt auf Vorschlag des Personalausschusses iiber das Vergutungssystem fir den
Vorstand einschlieBlich der wesentlichen Vertragselemente und tiberpriift dies regelméasig. Kriterien fiir die Ange-
messenheit der Vorstandsvergiitung sind die Aufgaben und die perstnliche Leistung des jeweiligen Vorstandsmit-
glieds, die wirtschaftliche und finanzielle Lage, die Gro3e und die globale Ausrichtung des Unternehmens sowie die
nachhaltige Unternehmensentwicklung. Die Vergiitung ist so bemessen, dass sie im internationalen und nationalen
Vergleich wettbewerbsfédhig ist und damit einen Anreiz fiir engagierte und erfolgreiche Arbeit bietet. Der Personal-
ausschuss tiberpriift regelméBig, ob die Vorstandsvergiitung angemessen ist, und berticksichtigt dabei Ergebnis,
Branche und Zukunftsaussichten des Unternehmens.

In seiner Sitzung am 17. September 2010 hatte der Aufsichtsrat auf Vorschlag des Personalausschusses dem an das
im August 2009 in Kraft getretene Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) angepassten Ver-
glitungssystem fiir Vorstdnde der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- einstimmig
zugestimmt. Neue und bestehende Vorstandsvertrage wurden unabhédngig von den bestehenden Vertragslaufzei-
ten einvernehmlich und einheitlich fiir alle Vorstandsmitglieder mit Wirkung ab dem 1. Januar 2011 auf dieses
System umgestellt. Das neue System wurde geméa8 § 120 Absatz 4 Aktiengesetz durch die Hauptversammlung 2011
gebilligt.

Die folgenden Ausfiithrungen beziehen sich auf die seit dem 1. Januar 2011 geltende Vergiitungssystematik:

Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder besteht aus dem Jahresgrundgehalt, der variablen Jahrestantieme
und der variablen nachhaltigen Tantieme.
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Das Grundgehalt wird als erfolgsunabhéngige Vergiitung monatlich anteilig gezahlt. Dariiber hinaus sieht die Ver-
gutungsregelung der Vorstandsmitglieder iibliche Nebenleistungen wie die Stellung eines Dienstwagens oder Kos-
tenerstattung einer Gesundheitsvorsorgeuntersuchung vor. Die Nebenleistungen beinhalten auch die Ubernahme
der Pramien fiir eine angemessene Vermoégensschadenhaftpflichtversicherung. Dariiber hinaus besteht fiir die
Mitglieder des Vorstands eine eigenstdndige Selbstbehaltsversicherung in der gemés § 93 Absatz 2 Satz 3 Aktienge-
setz vorgeschriebenen Hohe, die den Bedingungen des D&O Hauptversicherungsvertrags folgt. Zusétzlich erhalten
Mitglieder des Vorstands fiir Aufsichtsratstatigkeiten bei Gruppengesellschaften Vergiitungen.

Neben dem jahrlichen Festgehalt sehen die Vertrdge eine vom Ergebnis der Gruppe vor Steuern abhédngige variable
Vergiitung vor, die fiir den Gesamtvorstand auf maximal 3,5 Prozent des Gruppenergebnisses vor Ertragsteuern
(EBT) begrenzt ist. Mit Beschluss der Aufsichtsratssitzung vom 16. April 2015 wurde das variable Vergiitungssystem
des Vorstands an die Auswirkungen der verdnderten Rechnungslegungsgrundséatze angepasst. Aus dem verfiigba-
ren Tantiemebudget erhalten die Vorstdnde eine Jahrestantieme, die durch Hochstbetrdge begrenzt ist, tiber die
der Personalausschuss entscheidet und dem Aufsichtsrat zur Beschlussfassung empfiehlt.

Sofern das Tantiemebudget nach Gewdhrung der variablen Jahrestantieme noch nicht ausgeschopft ist, steht der
verbleibende Restbetrag fiir die variable nachhaltige Tantieme zur Verfiiggung. Diese wird in Abhédngigkeit von der
Erreichung des Gruppenergebnisses vor Steuern (EBT) in den drei Folgejahren auf Basis der im Aufsichtsrat verab-
schiedeten Planung gewdhrt. Weiteres Kriterium ist das Erreichen des Return on Capital Employed (ROCE) auf Basis
der mit dem Aufsichtsrat vereinbarten Dreijahresplanung.

Die Auszahlung der variablen nachhaltigen Vergiitung erfolgt jeweils im dritten Folgejahr, sofern die Kriterien der
Nachhaltigkeit erfiillt sind. Die nachhaltige Tantieme wird aus dem verfiigbaren Tantiemebudget gewéhrt und ist
durch Hochstbetrage begrenzt, tiber die der Personalausschuss entscheidet und dem Aufsichtsrat zur Beschlussfas-
sung empfiehlt. Bei Nichterreichung der Kriterien kann die variable nachhaltige Vergiitung entsprechend prozen-
tual gekiirzt werden.

Vorstandsvertriage, die mit Wirkung ab dem 1. Januar 2011 abgeschlossen worden sind, sehen fir den Fall einer
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétigkeit ohne wichtigen Grund eine Abfindungszahlung von zwei Jahresver-
gutungen vor. Sofern die Restlaufzeit des Vertrags weniger als zwei Jahre betragt, ist die Abfindung zeitanteilig zu
berechnen; die Abfindung betrégtin diesem Fall jedoch mindestens eine Jahresvergiitung. Die Hohe der Abfindung
bestimmt sich grundsétzlich nach der Summe aus Grundgehalt und variabler Jahrestantieme ohne Sachbeziige und
sonstige Nebenleistungen fiir das letzte volle Geschéftsjahr vor dem Ende des Anstellungsvertrags. Generelle Ent-
schadigungsvereinbarungen fir den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétigkeit bestehen nicht.

Weitere Informationen
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Die Darstellung der Vorstandsbeziige berticksichtigt die neuen Anforderungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK) vomn 24. Juni 2014. Die nachfolgenden Tabellen zeigen fiir jedes Vorstandsmitglied die fiir das
Geschéftsjahr 2014 gewédhrten Zuwendungen einschlieflich der Nebenleistungen, bei variablen Vergiitungsteilen
ergédnzt um die erreichbare Maximal- und Minimalvergitung (geméafB Mustertabelle 1 zu Ziffer 4.2.5 Absatz 3 (1.
Spiegelstrich) Deutscher Corporate Governance Kodex).

Frank Dreeke
Vorstandsvorsitzender
Datum Eintritt: 01.01.2013

Jens Bieniek
Mitglied des Vorstands

(Vorsitzender ab 01.06.2013) Datum Eintritt: 01.06.2013

Festverglitung 490 605 605 605 193 330 330 330
Nebenleistungen 38 43 43 43 15 29 29 29
Summe 528 648 648 648 208 359 359 359
Einjéhrige variable Vergiitung 225 373 0 373 102 249 0 249
Mehrjahrige variable Vergiitung 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe 753 1.021 648 1.021 310 608 359 608
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 12 21 21 21
Gesamtvergiitung 753 1.021 648 1.021 322 629 380 629

Michael Blach Hartmut Mekelburg
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands

Datum Eintritt: 01.06.2013 Datum Eintritt: 01.01.2006

Festvergiitung 193 330 330 330 330 363 363 363
Nebenleistungen 14 24 24 24 22 23 23 23
Summe 207 354 354 354 352 386 386 386
Einjahrige variable Vergiitung 102 249 0 249 175 249 0 249
Mehrjahrige variable Vergiitung 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe 309 603 354 603 527 635 386 635
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 52 108 108 108
Gesamtvergiitung 309 603 354 603 579 743 494 743

Emanuel Schiffer’ Andreas Wellbrock
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands

Datum Eintritt: 01.01.1995 Datum Eintritt: 01.06.2013

Festverglitung 458 550 550 550 193 330 330 330
Nebenleistungen 36 44 44 44 9 20 20 20
Summe 494 594 594 594 202 350 350 350
Einjahrige variable Vergiitung 282 340 0 340 102 249 0 249
Mehrjahrige variable Vergiitung 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe 776 934 594 934 304 599 350 599
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 10 18 18 18
Gesamtvergiitung 776 934 594 934 314 617 368 617

' Die Erstattung der Betrage von Herrn Schiffer erfolgt zum Teil durch EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KC.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt fiir jedes Vorstandsmitglied den Zufluss im bzw. fiir das Geschéftsjahr 2014 aus Fix-
vergltung, kurzfristiger variabler und langfristiger Vergiitung mit Differenzierung nach den jeweiligen Bezugsjah-

Gruppenlagebericht

Gruppenabschluss

ren (gemaB Mustertabelle 2 zu Ziffer 4.2.5 Absatz 3 (2. Spiegelstrich) Deutscher Corporate Governance Kodex).

Frank Dreeke
Vorstandsvorsitzender
Datum Eintritt: 01.01.2013

(Vorsitzender ab 01.06.2013)

Jens Bieniek
Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.06.2013

Festvergiitung 605 490 330 193
Nebenleistungen 43 38 29 15
Summe 648 528 359 208
Einjahrige variable Vergiitung 225 0 102 0
Mehrjahrige variable Vergitung 0 0 0 0
Sonstiges 0 0 0 0
Summe 873 528 461 208
Versorgungsaufwand 0 0 21 12
Gesamtvergiitung 873 528 482 220
Michael Blach Hartmut Mekelburg
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.06.2013 Datum Eintritt: 01.01.2006
Festvergitung 330 193 363 330
Nebenleistungen 24 14 23 22
Summe 354 207 386 352
Einjahrige variable Vergiitung 102 0 175 300
Mehrjahrige variable Vergitung 0 0 0 0
Sonstiges 0 0 0 0
Summe 456 207 561 652
Versorgungsaufwand 0 0 108 52
Gesamtvergiitung 456 207 669 704
Emanuel Schiffer’ Andreas Wellbrock
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.01.1995 Datum Eintritt: 01.06.2013
Festvergitung 550 458 330 193
Nebenleistungen 44 36 20 9
Summe 594 494 350 202
Einjdhrige variable Vergiitung 282 344 102 0
Mehrjahrige variable Vergitung 0 0 0 0
Sonstiges 0 0 0 0
Summe 876 838 452 202
Versorgungsaufwand 0 0 18 10
Gesamtvergiitung 876 838 470 212

' Die Erstattung der Betrage von Herrn Schiffer erfolgt zum Teil durch EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KC.

Weitere Informationen
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Den Mitgliedern des Vorstands wurden teilweise Pensionsanspriiche eingerdumt, die zum Teil gegen Gesellschaften
der BLG-Gruppe bestehen. Im Ubrigen richten sich die Anspriiche gegen Dritte. Fiir Zwecke der Vergleichbarkeit
werden diese Anspriiche hier ausgewiesen.

Die derzeit tatigen Mitglieder des Vorstands sind grundsétzlich berechtigt, nach Ausscheiden aus der BLG-Gruppe
Pensionsleistungen zu beziehen, jedoch nicht vor Erreichen des 63. Lebensjahres. Leistungsorientierte Versorgungs-
zusagen aus der Zeit vor dem 1. Januar 1998 bestehen gegen Dritte. Der jahrliche Pensionsanspruch aus leistungs-
orientierten Versorgungszusagen betrégt zwischen 40 und 60 Prozent vom ruhegeldféhigen Jahreseinkommen, das
deutlich unterhalb des jeweiligen Jahresgrundgehalts (feste Vergiitung eines Vorstands) liegt. Die ruhegeldfdhigen
Jahreseinkommen der Vorstédnde werden analog zu den Tariferh6hungen des ZDS Zentralverband der Deutschen
Seehafenbetriebe angepasst.

Fiir Herrn Mekelburg besteht ergdnzend eine déhnlich bemessene leistungsorientierte Versorgungszusage der BLG-
Gruppe. Fir die Herren Michael Blach und Frank Dreeke bestehen keine Versorgungszusagen.

Barwert der
Pensionsverpflichtung

Zufiihrung Marktwert der
insgesamt J Riickdeckungsversicherung

Zufiithrung
insgesamt

31.12.2014 2014 31.12.2014 2014

Jens Bieniek 127 106
davon BLG 127 106 9
davon Dritte 0 0 0 0 0 0
Hartmut Mekelburg 1.578 1.382 196 648 557 91
davon BLG 807 699 108 648 557 91
davon Dritte 771 683 88 0 0 0
Emanuel Schiffer 3.892 3.189 703 0 0 0
davon EUROGATE 1.462 1.007 455 0 0 0
davon Dritte 2.430 2.182 248 0 0 0
Andreas Wellbrock 109 91 18 57 49 8
davon BLG 109 91 18 57 49 8
davon Dritte 0 0 0 0 0 0
5.706 4.768 938 775 667 108

' Die Angaben beziehen sich auf die nach handelsrechtlichen Vorschriften ermittelten Bar- und Marktwerte.

Dartiiber hinaus ist es Vorstandsmitgliedern maoglich, leistungsorientierte Versorgungszusagen durch Entgeltum-
wandlungen zu erwerben.

Zum 31. Dezember 2014 sind Vorstandsmitgliedern, wie im Vorjahr, keine Kredite oder Vorschiisse gewahrt worden.
Ebenso wurden wie im Vorjahr keine Haftungsverhaltnisse zugunsten von Vorstandsmitgliedern eingegangen.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsratsistin § 17 der Satzung der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft
von 1877- geregelt. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt EUR 5.000,00 pro Jahr, der Vorsitzende das Dreifache,
sein Stellvertreter sowie der Vorsitzende des Priifungsausschusses und der Vorsitzende des Personalausschusses,
sofern er nicht zugleich Vorsitzender des Aufsichtsrats ist, das Doppelte des Betrags. Mitglieder des Priifungsaus-
schusses und des Personalausschusses erhalten zusétzlich EUR 1.000,00 pro Jahr.
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Mitglieder des Aufsichtsrats, die nur wahrend eines Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat angehoren, erhalten
die Verglitung zeitanteilig. Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine auf den Unternehmens-
erfolg bezogene variable Vergiitung. Diese errechnet sich in Abhéngigkeit vom Gruppenergebnis (EBT) wie folgt:
Ubersteigt das Gruppenergebnis den Betrag von EUR 20 Mio., erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats 0,2 Prozent
des Gruppenergebnisses. Von diesem Betrag erhélt das einzelne Mitglied des Aufsichtsrats 1/20. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats erhalt 3/20, sein Stellvertreter sowie der Vorsitzende des Priifungsausschusses und der Vorsitzende
des Personalausschusses, sofern er nicht zugleich Vorsitzender des Aufsichtsrats ist, 2/20 dieses Betrags. Die Berech-
nung wurde ebenfalls an die Auswirkungen der verdnderten Rechnungslegungsgrundsitze angepasst.

Zusatzlich erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats EUR 500,00 pro Sitzung; gegebenenfalls dartiiber hinausge-
hende Aufwendungen werden in der nachgewiesenen Hohe erstattet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden im Geschéftsjahr 2014 wie folgt vergiitet:

Fixe Variable  Ausschuss- Sitzungs-

Beziige Beziige? tatigkeit geld Sonstiges? Gesamt

Dr. Stephan-Andreas Kaulvers 15 9 1 3 7 35
Christine Behle 10 6 1 2 0 19
Karl-Heinz Dammann 5 3 2 4 10 24
Melf Grantz 5 3 1 3 0 12
Martin Ginthner’ 5 3 1 3 0 12
Wolfgang Lemke 5 3 2 4 0 14
Karoline Linnert’ 5 3 1 2 11 22
Dr. Klaus Meier 5 3 1 3 0 12
Dr. Tim Nesemann 5 3 1 2 0 11
Dirk Reimers 5 3 1 4 0 13
Dieter Schumacher 5 3 0 3 0 11
Gerrit Schiitzenmeister 5 3 0 3 0 11
Dieter Strerath 5 3 1 3 0 12
Reiner Thau 5 3 0 3 11 22
Dr. h. c. Klaus Wedemeier 3 2 0 1 0 6
Dr. Patrick Wendisch 10 6 1 4 0 21
98 59 14 47 39 257

' GemaR § 5a des Senatsgesetzes der Bremischen Biirgerschaft besteht eine Ablieferungspflicht fiir Vergiitungen
aus der Aufsichtsratstatigkeit.

2 Die Darstellung der erfolgsabhédngigen Bezilige basiert auf dem Geschéftserfolg des jeweiligen Berichtsjahres.

3 gruppeninterne Aufsichtsratsmandate

Im Vorjahr erhielt der Aufsichtsrat Beziige in Hohe von insgesamt TEUR 254, die mit TEUR 100 auf fixe und mit
TEUR 41 auf variable Bestandteile entfielen. Die Sitzungsgelder trugen mit TEUR 60, die Beziige fiir Ausschusstétig-
keiten mit TEUR 14 und die Beziige fiir gruppeninterne Aufsichtsratsmandate mit TEUR 39 zur Gesamtsumme bei.

Zum 31. Dezember 2014 sind Mitgliedern des Aufsichtsrats wie im Vorjahr keine Kredite oder Vorschiisse gewéhrt
worden. Im Berichtsjahr erfolgten keine Darlehensablésungen. Ebenso wurden wie im Vorjahr keine Haftungsver-
héltnisse zugunsten von Aufsichtsratsmitgliedern eingegangen. Reisekosten wurden im tiblichen MaBe erstattet.

Weitere Informationen
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Wertzuwachs
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Die BLG-AKktie

» BLG-Aktie gewinnt Gber 37 Prozent an Wert
» Dividendenkontinuitat wird beibehalten
» Aktionarsstruktur bleibt unverandert

Kapitalmarkt leidet unter weltweiten Konflikten

Nach einem positiven ersten Bérsenhalbjahr hat sich die Stimmung am Kapitalmarkt im Herbst 2014 verschlechtert.
Ausloser fir diese Entwicklung waren neben den anhaltenden Konflikten in der Ukraine und dem Nahen Osten der
Riickgang der Konjunkturerwartungen sowie die zunehmende Belastung der deutschen Wirtschaft durch die Wirt-
schaftssanktionen gegen Russland. Die erneute Zinssenkung der Européischen Zentralbank (EZB) Anfang Septem-
ber und der Ausblick auf eine mittelfristig weiterhin expansive Geldpolitik konnten dieser Entwicklung nur bedingt
entgegenwirken. Zum Jahresende hellte sich die Stimmung erfreulicherweise auf, sodass der Deutsche Aktienindex
(DAX) im Dezember 2014 sein Jahreshoch verzeichnen konnte.

Die verschiedenen Faktoren wirkten sich auch auf die Entwicklung der Mehrzahl der weltweit wichtigsten Indizes
negativ aus. So legte der DAX im Verlauf des Geschéftsjahres 2014 nur gering zu und schloss am letzten Handelstag
bei 9.805 Punkten und einem Kursplus von 2,2 Prozent.

BLG-Aktie' steigt um iiber 37 Prozent

Die BLG-Aktie entwickelte sich im Verlauf des Geschiftsjahres 2014 sehr positiv. Der erste Handelstag des Geschéfts-
jahres wurde mit einem Kurs von EUR 9,32 eroffnet. Dieser markierte gleichzeitig den Jahrestiefststand. Fortan war
eine stete Aufwértsbewegung des Aktienkurses zu verzeichnen. Diese fiihrte nach einer Seitwartsbewegung in den
Sommermonaten am 25. August zu einem Hochststand von EUR 13,18. Die Aktie schloss das Berichtsjahr am letzten
Handelstag, am 30. Dezember 2014, mit einem Preis von EUR 12,78 und verzeichnete so im Berichtsjahr einen Wert-
zuwachs von iber 37 Prozent. Damit entwickelte sie sich deutlich besser als alle Vergleichsindizes.

Kursverlauf der BLG-Aktie in EUR (im Zeitraum vom 1. Januar 2014 bis zum 31. Dezember 2014)

14,0

13,0

12,0

10,0

9,0
Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

" Angabe aller Bérsenkurse als Durchschnitt an den notierten Borsen.
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Relative Entwicklung der BLG-Aktie gegeniiber DAX, MDAX und SDAX

W BLG (+37,1%) M DAX (+2,2%) ' MDAX (+1,8%) = SDAX (+5,5 %)
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Kennzahlen der BLG-Aktie

Ergebnis je Aktie EUR 0,44 0,59 0,69 0,58 0,34
Dividende je Aktie EUR 0,40 0,40 0,40 0,40 0,30
Dividende % 15 15 15 15 12
Dividendenrendite % 3,1 4,2 4,5 5,0 3,2
Borsenkurs zum Jahresende’ EUR 12,78 9,48 8,93 8,06 9,48
Hochstkurs? EUR 13,18 9,70 9,25 9,83 9,61
Tiefstkurs’ EUR 9,32 8,33 7,89 7,52 8,20
Ausschittungssumme EUR Mio. 1,5 1,5 1.5 1.5 1,2
Ausschittungsquote % 91,9 68,3 57,6 69,3 88,6
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 29,1 16,1 12,9 13,9 27,9
Marktkapitalisierung EUR Mio. 49,1 36,4 34,3 31,0 36,4

' Durchschnitt an den notierten Borsen

Dividendenkontinuitat wird gewahrt

Wir verfolgen das Ziel einer ergebnisorientierten und kontinuierlichen Dividendenpolitik. Auch kiinftig wollen wir
an dieser Strategie festhalten und unsere Anteilseigner in angemessener Héhe am Unternehmenserfolg beteiligen.

Im Rahmen ihres Leitungsermessens haben der Vorstand und der Aufsichtsrat der BREMER LAGERHAUS-

GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-von dem Jahresiiberschuss in Héhe von EUR 1.672.232,47 einen Teil-

betrag von EUR 136.232,47 in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt. Somit weist der Jahresabschluss der

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-fiir das Geschéftsjahr 2014 einen Bilanzgewinn E U R 0 9 4 0
von EUR 1.536.000,00 (Vorjahr: EUR 1.536.000,00) aus. Dieser ist nach deutschem Recht die Grundlage fiir die Divi-  Dividende pro Aktie

dendenausschiittung.
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Aktionarsstruktur
zum 31. Dezember 2014

)

W 504%
Freie Hansestadt Bremen
(Stadtgemeinde)

m 126%
Bremer Landesbank
Kreditanstalt Oldenburg
- Girozentrale -

12,6 %
Finanzholding der
Sparkasse in Bremen

24,4 %
Streubesitz
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Ausgehend von der Ergebnisentwicklung und im Sinne einer auf Nachhaltigkeit ausgerichteten Dividendenpolitik
schldgt der Vorstand in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 27. Mai 2015 vor, eine Divi-
dende von EUR 0,40 je Aktie (Vorjahr: EUR 0,40 je Aktie) auf das dividendenberechtigte Grundkapital von EUR
9.984.000,00 entsprechend 3.840.000 Stiick (Namensaktien) auszuschiitten. Dies entspricht einer Ausschiittungs-
quote von 92 Prozent. Bezogen auf den Jahresschlusskurs von EUR 12,78 ergibt sich fiir das Geschéftsjahr 2014 eine
Dividendenrendite von 3,1 Prozent.

Aktionarsstruktur verandert sich nicht

Das Grundkapital der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —-Aktiengesellschaft von 1877-betrdgt EUR 9.984.000,00
und ist in 3.840.000 stimmberechtige auf den Namen lautende Stiickaktien (Namensaktien) eingeteilt. Die Ubertra-
gung der Aktien bedarf gemaB § 5 der Satzung der Gesellschaft deren Zustimmung.

Aktiondrsstruktur der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- zum 31. Dezember 2014
Die Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) ist mit 50,4 Prozent Hauptaktionar unseres Unternehmens. Weitere
grofBe institutionelle Investoren sind die Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg - Girozentrale - und die
Finanzholding der Sparkasse in Bremen. Der Streubesitz betragt 24,4 Prozent, was einer Aktienanzahl von rund
936.000 Stiick entspricht. Der Anteil institutioneller Anleger hieran betrégt circa 2 Prozent; die tibrigen 22 Prozent
werden von Privatanlegern gehalten.

Investor Relations intensiv fortgefiihrt

Im Mittelpunkt unserer Investor-Relations-Arbeit stand im Geschéftsjahr 2014 das Ziel, umfassende Informationen
uber die Unternehmensentwicklung sowie unsere Investor-Relations-Aktivitdten zur Verfiigung zu stellen. Hierfiir
haben wir uns ganz besonders auf den Dialog mit institutionellen Investoren, Analysten und privaten Anteilseignern
ausgerichtet. Wir bieten aber auch jedem anderen Interessierten Informationen tiber unser Unternehmen und
mochten gleichzeitig allen ein Hochstma8 an Transparenz gewdhren. Auf unserer Website sind unter www.ir.blg.de
unser IR-Kalender, die Finanzberichte sowie alle Informationen rund um unsere Aktie einzusehen.
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Jahresabschluss
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-

Jahresabschluss BREMER

Gruppenabschluss

LAGERHAUS-GESELLSCHAFT

—Aktiengesellschaft von 1877-

Gewinn- und Verlustrechnung

01.01.-31.12.2014

1. Vergiitungen der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG 2.219 2.790
2. Sonstige betriebliche Ertrage 4.104 342
6.323 3.132
3. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter -3.591 0

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstiitzung -39 0
-3.630 (1]
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.273 -1.020
5. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 587 574
6. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 2.007 2.686
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -334 -437
8. Jahresiiberschuss 1.673 2.249
9. Einstellungen in andere Gewinnriicklagen -137 =713
10. Bilanzgewinn 1.536 1.536

Weitere Informationen
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Bilanz

Aktiva

A. Umlaufvermégen

I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen

gegen verbundene Unternehmen 20.891 20.123

2. Sonstige
Vermogensgegenstande 3 4
20.894 20.127
IIl. Guthaben bei Kreditinstituten 27 26
20.921 20.153
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Jahresabschluss
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
—Aktiengesellschaft von 1877~

Passiva

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 9.984 9.984
Il. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Rucklage 999 998
2. Andere Gewinnriicklagen 6.567 6.431
Ill. Bilanzgewinn 1.536 1.536
19.086 18.949
B. Riickstellungen
1. Steuerrickstellungen 229 260
2. Sonstige Rickstellungen 585 495
814 755
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 20 26
2. Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 1.001 423
1.021 449
20.921 20.153
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Anhang

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss ist gemaf den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs sowie des Aktiengesetzes unter Beachtung
der Regelungen der Satzung aufgestellt worden.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren (§ 275 Absatz 2 Handelsgesetzbuch)
aufgestellt.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, wurden die Angaben zur Mitzugehorigkeit zu anderen Posten und
Davon-Vermerke an dieser Stelle gemacht.
Angaben zur Bilanzierung und Bewertung

Die Forderungen und die sonstigen Vermogensgegenstdnde sind mit dem Nennwert aktiviert. Ausfallrisiken wer-
den, soweit erforderlich, durch Einzelwertberichtigungen berticksichtigt.

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit dem Nominalwert angesetzt.

Die Ruckstellungen werden in Hohe des Erfiillungsbetrags angesetzt, der nach verniinftiger kaufménnischer Beur-
teilung notwendig ist, um alle ungewissen Verbindlichkeiten und drohenden Verluste aus schwebenden Geschéf-
ten abzudecken.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erfiillungsbetragen passiviert.

Angaben zur Bilanz

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen in voller Hohe gegen die BLG LOGISTICS GROUP
AG & Co.KG, Bremen. Es handelt sich mit TEUR 5.227 (Vorjahr: TEUR 5.227) um kurzfristige Darlehen. Auf Forderun-
gen aus Cash Management gegen die BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen, entfallen TEUR 12.805 (Vorjahr:
TEUR 12.402). Weitere TEUR 2.859 (Vorjahr: TEUR 2.495) betreffen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegen die BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen.

Samtliche Forderungen haben, wie im Vorjahr, eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.
Eigenkapital
Das Grundkapital betrdgt EUR 9.984.000,00 und ist eingeteilt in 3.840.000 stimmberechtigte auf den Namen lau-

tende Stiickaktien. Die Ubertragung der Aktien bedarf geméB § 5 der Satzung der Gesellschaft deren Zustimmung.

Gewinnriicklagen
Die gesetzliche Riicklage ist mit einem Betrag von EUR 998.400,00 vollstdandig dotiert.

In die anderen Gewinnriicklagen wurden aus dem Jahresiiberschuss 2014 TEUR 136 eingestellt (Vorjahr: TEUR 713).
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Sonstige Riickstellungen

Mit der Bildung sonstiger Riickstellungen wurde in Hohe von TEUR 397 (Vorjahr: TEUR 341) Vorsorge fiir Kosten im
Zusammenhang mit der Hauptversammlung, der Verodffentlichung des Jahresabschlusses und des Gruppenab-
schlusses sowie der Priifung des Jahresabschlusses getroffen. Weitere TEUR 188 (Vorjahr: TEUR 155) sind fiir fixe und
variable Aufsichtsratsvergiitungen zuriickgestellt worden. Die Vorjahreswerte wurden angepasst.

Verbindlichkeiten
Samtliche Verbindlichkeiten haben, wie im Vorjahr, eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Von den sonstigen Verbindlichkeiten betreffen TEUR 974 (Vorjahr: TEUR 397) Steuern.

Haftungsverhaltnisse

Die Gesellschaft ist personlich haftende Gesellschafterin der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen. Eine Kapi-
taleinlage ist nicht zu leisten. Das Risiko einer Inanspruchnahme ist aufgrund der Eigenkapitalausstattung und der
fur die Folgejahre erwarteten positiven Ergebnisse der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen, nicht erkennbar.

Anteilsbesitz

Die Zusammenstellung des Anteilsbesitzes, welcher der Gesellschaft gemaB § 285 Satz 1 Nummer 11 Handelsgesetz-
buch tiber ihre Tochtergesellschaft BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG zuzurechnen ist, ist Bestandteil des testierten
Jahresabschlusses, der im Bundesanzeiger verdffentlicht wird.

Eine komprimierte Aufstellung der in den Gruppenabschluss einbezogenen Tochterunternehmen, Gemeinschafts-
unternehmen, assoziierten Unternehmen sowie der sonstigen Beteiligungen ist in Abschnitt Weitere Informatio-
nen auf Seite 188 ff. enthalten.

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Vergiitungen der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG

Der Ausweis beinhaltet die gesellschaftsvertraglich geregelte Haftungsvergiitung (TEUR 947, Vorjahr: TEUR 912)
und die Arbeitsvergiitung (TEUR 1.272, Vorjahr: TEUR 1.878) fur die Tétigkeit als Komplementédrin der BLG
LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen.

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen
Unter diesen beiden Posten werden unter anderem durchgeleitete Aufsichtsratsvergiitungen in H6he von TEUR 234
(Vorjahr: TEUR 215) ausgewiesen.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ist dariiber hinaus die durchgeleitete Vergiitung fiir den Vorstand von
TEUR 3.723 (Vorjahr: TEUR 0) enthalten. Im Vorjahr wurde die Vergiitung des Vorstands unmittelbar von der BLG
LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen, geleistet. Des Weiteren sind periodenfremde Ertrage von TEUR 55 (Vorjahr:
TEUR 35) enthalten, die die Aufldsung von Riickstellungen betreffen.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind dariiber hinaus vor allem Administrationskosten von TEUR 667,
(Vorjahr: TEUR 638) enthalten. Des Weiteren betrifft der Ausweis TEUR 10 (Vorjahr: TEUR 0) periodenfremde Auf-
wendungen.

Weitere Informationen
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Personalaufwand
Der Personalaufwand betrifft die Vergiitung des Vorstands. Wir verweisen auf unsere Ausfithrungen unter ,Sonstige
betriebliche Ertrdge und Aufwendungen®.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriage
Von den Zinsertrdgen stammen TEUR 587 (Vorjahr: TEUR 572) aus verbundenen Unternehmen und TEUR O (Vorjahr:
TEUR 2) aus Steuererstattungen fiir Vorjahre.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag korrespondieren mit dem verringerten Ergebnis vor Steuern. Es wird
ein Aufwand aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Héhe von TEUR 335 (Vorjahr: TEUR 437) ausgewiesen.

Sonstige Angaben

AuRerbilanzielle Geschifte
Nicht in der Bilanz enthaltene Geschéfte liegen zum 31. Dezember 2014 nicht vor.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Zum 31. Dezember 2014 bestehen keine sonstigen finanziellen Verpflichtungen.

Abschlusspriiferhonorar

Die Gesamtvergiitung fiir die Tatigkeit des Abschlusspriifers im Geschéftsjahr 2014 betrdgt TEUR 149 (Vorjahr: TEUR
114). Davon betreffen TEUR 94 die Abschlusspriifung sowie TEUR 21 die priferische Durchsicht des verkiirzten Kon-
zernzwischenabschlusses und des Konzernzwischenlageberichts zum 30. Juni 2014 nach §§ 37w, 37y des Wertpa-
pierhandelsgesetzes. TEUR 34 wurden fiir sonstige Leistungen aufgewendet.

Angaben zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Transaktionen mit Gesellschaftern

Beziehungen mit der Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde)

Die Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) ist Mehrheitsgesellschafter der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877- mit einem Anteil am gezeichneten Kapital von 50,4 Prozent und hat aufgrund des
Beschlusses tiber die Verwendung des Bilanzgewinns eine Dividende erhalten.

Transaktionen mit verbundenen Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen
Im Berichtsjahr wurden mit verbundenen Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unterneh-
men keine Transaktionen vorgenommen.

Vorstand und Aufsichtsrat

Die Angaben zum Vorstand und Aufsichtsrat sind vom Abschlusspriifer gepriift worden. Sie werden an anderer
Stelle im Geschéftsbericht ausgewiesen: Zur Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie zu Mit-
gliedschaften der Vorstdnde und Aufsichtsrite in anderen Gremien im Sinne des § 125 Absatz 1 Satz 5 AktG siehe
Seite 184 ff. Die Angaben zur individualisierten Vergiitung entsprechend § 285 Satz 1 Nr. 9 HGB sowie die Beschrei-
bung der Grundziige der Vergiitungssysteme sind im Corporate Governance-Bericht, dessen Vergiitungsbericht
gleichzeitig Bestandteil des Lageberichts und des Gruppenlageberichts ist, auf Seite 38 ff. zusammengefasst. Die
Aufwendungen fiir die Vergiitungen des Vorstands werden vollstdndig von der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG
getragen.
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Director’s Dealings

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz grundsétzlich verpflichtet,
eigene Geschéfte mit Aktien der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- oder sich dar-
auf beziehende Finanzinstrumente offenzulegen.

Der Aktienbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder betrédgt circa 0,06 Prozent der von der Gesellschaft
ausgegebenen Aktien. Angabepflichtige K&dufe und Verkdufe haben im Berichtsjahr nicht stattgefunden.

Stimmrechtsmitteilungen
Gemadl § 160 Absatz 1 Nummer 8 Aktiengesetz sind Angaben tiber das Bestehen von Beteiligungen zu machen, die
dem Unternehmen nach § 21 Absatz 1 oder Absatz 1a Wertpapierhandelsgesetz mitgeteilt worden sind.

Eine Mitteilungspflicht nach Wertpapierhandelsgesetz besteht, wenn durch Erwerb, VerduBerung oder auf sonstige
Weise bestimmte Anteile an Stimmrechten der Gesellschaft erreicht, tiberschritten oder unterschritten werden; die
Mitteilung ist sowohl an die Gesellschaft als auch an die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht zu richten.
Der niedrigste Schwellenwert fiir die Mitteilungspflicht betrégt 3 Prozent der Stimmrechte.

Der nachfolgenden Tabelle kénnen alle Mitteilungen von Anteilseignern entnommen werden, die uns nach § 41
Absatz 2 Wertpapierhandelsgesetz die Hohe ihres Stimmrechtsanteils mitgeteilt haben:

—_

. Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg

- Girozentrale -, Bremen 02.04.2002 12,61
2. Norddeutsche Landesbank

Girozentrale, Hannover 02.04.2002 uber 1.
3. Finanzholding

der Sparkasse in Bremen, Bremen 08.04.2002 12,61
4. Freie Hansestadt Bremen

(Stadtgemeinde) 09.04.2002 50,42

Gewinnverwendungsvorschlag

Der Vorstand schlédgt in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat der ordentlichen Hauptversammlung am 27. Mai 2015
folgenden Gewinnverwendungsvorschlag vor: Ausschiittung einer Dividende von EUR 0,40 fiir jede auf den Namen
lautende Stiickaktie (das entspricht rund 15 Prozent je Stiickaktie) fiir das Geschéftsjahr 2014, entsprechend dem
Bilanzgewinn von EUR 1.536.000,00.

Konzernabschluss

Die Gesellschaft hat gemeinsam mit der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen, als gemeinsames Mutter-
unternehmen zum 31. Dezember 2014 einen freiwilligen Gruppenabschluss nach den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den nach § 315a Absatz 1 Handelsgesetzbuch ergdnzend anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften aufgestellt. Der Gruppenabschluss wird im Bundesanzeiger bekannt gemacht und ist am Sitz der Gesell-
schaft in Bremen erhéltlich.

Corporate Governance Kodex

Der Vorstand hat am 25. November 2014 und der Aufsichtsrat der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —-Aktien-
gesellschaft von 1877- hat am 19. Dezember 2014 die 13. Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 24. Juni 2014 abgegeben. Die Erklarung ist durch Wiedergabe auf unserer
Homepage www.ir.blg.de dauerhaft 6ffentlich zugénglich gemacht worden.

Weitere Informationen

53



DGO

Grafik zur Gruppenstruktur

54

Lagebericht BREMER
LAGERHAUS-GESELLSCHAFT

—Aktiengesellschaft von 1877-

Grundlagen der Gesellschaft

Die bérsennotierte BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-, Bremen, ist ausschlieBlich
personlich haftende Gesellschafterin der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen. In dieser Funktion hat die
Gesellschaft die Geschaftsfithrung der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG iibernommen.

Die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- ist am Gesellschaftskapital der BLG
LOGISTICS GROUP AG & Co. KG nicht beteiligt und ihr steht auch kein Ergebnisbezugsrecht an der Gesellschaft zu.
Samtliche Kommanditanteile der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG werden von der Freie Hansestadt Bremen
(Stadtgemeinde) gehalten. Fiir die ibernommene Haftung und fiir ihre Geschéftsfithrungstéatigkeit erhélt sie jeweils
eine Vergiitung. Die Geschéfte der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG werden durch den Vorstand der BREMER
LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- als Organ der Komplementérin gefiihrt. Der Vorstand
fihrt die Geschéfte entsprechend § 76 Absatz 1 Aktiengesetz in eigener Verantwortung und ist Weisungen der
Gesellschafter nicht unterworfen.

Fiir die ibernommene Haftung erhélt die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-von
der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG eine Vergiitung in Hohe von 5 Prozent ihres im Jahresabschluss des jeweili-
gen Vorjahres ausgewiesenen Eigenkapitals im Sinne der §§ 266 ff. des Handelsgesetzbuchs. Diese Haftungsvergu-
tung ist unabhéngig vom Jahresergebnis der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG zu zahlen. Fiir ihre Geschéftsfiih-
rungstétigkeit erhdlt die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- eine Vergiitung in
Hohe von 5 Prozent des Jahresiiberschusses der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG vor Abzug dieser Vergiitung. Die
Vergiitung betrdgt mindestens TEUR 256 und hochstens TEUR 2.500.

Zusatzlich werden der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-alle unmittelbar aus der
geschéftsfithrenden Tatigkeit bei der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG entstehenden Aufwendungen von dieser
erstattet. Weitere Angaben zu Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen finden sich im
Anhang. Fur das Geschéftsjahr 2014 wurde vom Vorstand der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesell-
schaft von 1877-ein Bericht tiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstellt. Die Schlusserkldrung des
Vorstands tiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen nach § 312 Absatz 3 Satz 3 Aktiengesetz lautet:

,Die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- erhielt bei jedem im Bericht tiber Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung und wurde
durch die in dem Bericht angegebenen getroffenen MaBnahmen nicht benachteiligt. Unterlassen wurden keine
MaBnahmen im Sinne des § 312 Aktiengesetz. Dieser Beurteilung liegen die Umsténde zugrunde, die uns im Zeit-
punkt der berichtspflichtigen Vorgdnge bekannt waren.“

Die Gesellschaft unterhélt eine Zweigniederlassung in Bremerhaven.

Wirtschaftsbericht

Bericht zur Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Entsprechend ihrer Funktion hat die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- sdmtliche
ihr zur Verfiigung stehenden Finanzmittel an die BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG zur anteiligen Finanzierung
des zur Leistungserfiillung notwendigen Working Capital ausgeliehen. Die Abwicklung erfolgt im Wesentlichen
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tiber das zentrale Cash Management der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, in das die Gesellschaft einbezogen ist.
Die Verzinsung der zur Verfiigung gestellten Mittel erfolgt unverdndert zu marktiiblichen Konditionen. Die Geld-
anlage ist risikoarm.

Fiir die Ubernahme der Komplementirfunktion in der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG sowie der Leitungsfunk-
tion der BLG LOGISTICS hat die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- fiir 2014 eine
Haftungsvergiitung (TEUR 947) und eine Geschéftsfiihrungsvergiitung (TEUR 1.272) erhalten. Zusétzlich wurden
der Gesellschaft unmittelbar aus der geschéftsfithrenden Téatigkeit bei der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG ent-
stehende Aufwendungen von dieser erstattet.

Ergebnis je Aktie von EUR 0,44

Das Ergebnis je Aktie wird errechnet, indem man den Jahresiiberschuss der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877- durch den Durchschnitt der wdhrend des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen
Aktien dividiert. Im Geschéftsjahr waren unverandert 3.840.000 Namensaktien im Umlauf. Der Jahrestiberschuss
sank in 2014 auf EUR 1,7 Mio. (Vorjahr: EUR 2,2 Mio.). Die Verringerung ist im Wesentlichen auf die mit EUR 1,3 Mio.
(Vorjahr: EUR 1,9 Mio.) gesunkene Geschéftsfithrungsvergiitung zuriickzufiihren. Urséchlich hierfiir waren ver-
schiedene Effekte, die sich in Summe entsprechend auf das Ergebnis der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG ausge-
wirkt haben.

Die Aktie der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- D 44 ff

Fiir detaillierte Informationen zur Aktie der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- Dje BLG-Aktie
verweisen wir zur Vermeidung von Dopplungen auf die entsprechenden Angaben im Geschéftsbericht auf den

Seiten 44 ff.

Corporate Governance-Bericht

Erklarung zur Unternehmensfithrung D 34 f
Die Angaben zur Corporate Governance im Sinne des § 289 Handelsgesetzbuch sind vom Abschlusspriifer gepriift  Corporate Governance-

worden. Zur Vermeidung von Dopplungen werden sie gemeinsam mit der Erklarung zur Unternehmensfiihrung  Bericht
nach § 289a Handelsgesetzbuch an anderer Stelle im Geschéftsbericht ausgewiesen; siehe hierzu Seite 34 ff.

Ubernahmerelevante Angaben nach § 289 Absatz 4 Handelsgesetzbuch

Die iibernahmerelevanten Angaben werden innerhalb des Corporate Governance-Berichts auf den Seiten 37 f.
dargestellt.

Vergitungsbericht

Der Vergiitungsbericht im Sinne des § 289 Absatz 3 Nummer 5 Handelsgesetzbuch ist im Corporate Governance-
Bericht auf den Seiten 38 ff. enthalten.

Nachtragsbericht

Es sind bisher keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten.
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Risikobericht

Chancen- und Risikomanagement

Unternehmerisches Handeln ist mit Chancen und Risiken verbunden. Der verantwortungsbewusste Umgang mit
moglichen Risiken ist fiir die BLG LOGISTICS Kernelement solider Unternehmensfithrung. Zugleich gilt es, Chancen
zu identifizieren und zu nutzen. Unsere Chancen- und Risikopolitik folgt dem Bestreben, den Unternehmenswert
zu steigern, ohne unangemessen hohe Risiken einzugehen.

Die Verantwortung fiir die Formulierung risikopolitischer Grundsétze und die ergebnisorientierte Steuerung des
Gesamtrisikos trdgt der Vorstand der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-. Der Vor-
stand unterrichtet den Aufsichtsrat regelmaBig tiber risikorelevante Entscheidungen zu dessen pflichtgemaéBer
Wahrnehmung gesellschaftsrechtlicher Verantwortung.

Die friithzeitige Identifikation von Gefdhrdungspotenzialen erfolgt im Rahmen eines kontinuierlichen Risikocont-
rollings und eines auf die gesellschaftsrechtliche Unternehmensstruktur abgestimmten Risikomanagements und
-reportings. Dabei unterliegen Risiken aus strategischen Entscheidungen hinsichtlich einer méglichen Bestandsge-
fahrdung unserer besonderen Beachtung. Ilm Rahmen einer Gesamtbeurteilung lassen sich gegenwaértig keine
bestandsgefdhrdenden Risiken fiir die kiinftige Entwicklung unserer Gesellschaft ableiten. Unsere Finanzbasis in
Verbindung mit der Erweiterung der Leistungsspektren aller strategischen Geschéftsbereiche der BLG-Gruppe bie-
tet nach wie vor gute Chancen einer stabilen Unternehmensentwicklung fiir die BLG LOGISTICS.

Beschreibung der wesentlichen Merkmale des Internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems im Hin-
blick auf den Rechnungslegungsprozess nach § 289 Absatz 5 Handelsgesetzbuch

Die Beschreibung der wesentlichen Merkmale des Internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems im Hin-
blick auf den Rechnungslegungsprozess nach § 289 Absatz 5 Handelsgesetzbuch wurde vom Abschlusspriifer
geprift. Zur Vermeidung von Dopplungen verweisen wir auf die entsprechenden Angaben nach § 315 Absatz 2 Nr.
5 Handelsgesetzbuch im Gruppenlagebericht auf den Seiten 59 ff.

Risiken und Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Risiken fiir die Gesellschaft ergeben sich aus der Stellung als persénlich haftende Gesellschafterin der BLG LOGISTICS
GROUP AG & Co. KG, Bremen. Das Risiko einer Inanspruchnahme ist nicht erkennbar. Ein Risiko, aber auch eine
Chance besteht in der Ergebnisentwicklung der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, von der die Hohe der Geschéfts-
fiihrungsvergiitung der Gesellschaft abhéngt. Ein Ausfallrisiko resultiert aus den Forderungen aus Darlehen und
Cash Management gegen die BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG. Das Risiko eines Ausfalls ist nicht erkennbar.

Prognosebericht

Bericht zu Prognosen und sonstigen Aussagen zur voraussichtlichen Entwicklung

Wie im Vorjahr prognostiziert, wurde in 2014 ein verminderter Jahresiiberschuss in Hé6he von rund EUR 1,7 Mio.
erzielt. Fiir das Jahr 2015 gehen wir auf Basis fundierter Planungen von einem leicht steigenden Jahresiiberschuss
aus. Unser Ziel fir das Geschaftsjahr 2015 ist vor diesem Hintergrund mindestens die Fortsetzung der nachhaltigen
Dividendenpolitik, mit einer Dividende von EUR 0,40 je Aktie.

Dieser Jahresbericht enthélt, abgesehen von historischen Finanzinformationen, zukunftsgerichtete Aussagen zur

Geschafts- und Ertragsentwicklung der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —-Aktiengesellschaft von 1877-, die auf
Einschdtzungen, Prognosen und Erwartungen beruhen und mit Formulierungen wie ,annehmen® oder ,erwarten®
und dhnlichen Begriffen gekennzeichnet sind. Diese Aussagen kénnen naturgemaés von tatsachlichen zukiinftigen

Ereignissen oder Entwicklungen abweichen. Wir ibernehmen keine Verpflichtung, die zukunftsgerichteten Aus-
sagen angesichts neuer Informationen zu aktualisieren.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafB3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der Jahres-
abschluss ein den tatsdachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die
Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben
sind.

Bremen, 17. Médrz 2015

DER VORSTAND

. ML /( . ﬂ / 7
Frank Dreeke Jens Bieniek Michael Blach

Wil%j //Z/U LI M

Hartmut Mekelburg Emanuel Schiffer Andreas Wellbrock

Weitere Informationen
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Bestatigungsvermerk
des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbe-
ziehung der Buchfithrung und den Lagebericht der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von
1877-, Bremen, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 gepriift. Die Buchfithrung und die Auf-
stellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung und tiber
den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Pri-
fung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstt8e, die sich auf die Darstellung des durch
den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaéBiger Buchfithrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschéaftstatigkeit
und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler
berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iiberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrund-
sdtze und der wesentlichen Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaéBiger Buchfiihrung ein
den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der
Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Bremen, 16. April 2015

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ludwig Hantke
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Grundlagen der Gruppe

» BLG-Gruppe: Seehafen- und Logistikdienstleister mit weltweit
Uber 100 Gesellschaften und Niederlassungen

» Geschéftsbereich AUTOMOBILE: Starke Performance in der
Automobillogistik Europas

» Geschaftsbereich CONTRACT: Leistungsschwerpunkt in spezifischen
Logistikldsungen fir Kunden aus Industrie und Handel

» Geschaftsbereich CONTAINER: Fihrender Terminalbetreiber Europas

Rechtliche Gruppenstruktur

Die borsennotierte BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- hat fiir die BLG LOGISTICS
als personlich haftende Gesellschafterin die Geschéftsfithrung der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG iibernommen.
Diese beiden Unternehmen, die rechtlich, wirtschaftlich und organisatorisch eng verbunden sind, stellen daher als
einheitliche Spitze den Gruppenabschluss auf.

Die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- ist am Gesellschaftskapital der BLG
LOGISTICS GROUP AG & Co. KG nicht beteiligt und ihr steht auch kein Ergebnisbezugsrecht an der Gesellschaft zu.
Fur die iibernommene Haftung und fur ihre Geschaftsfithrungstétigkeit erhélt sie jeweils eine Vergiitung. Sémtliche
Kommanditanteile der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG werden von der Freie Hansestadt Bremen (Stadtge-
meinde) gehalten. Die Geschéfte der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG werden durch den Vorstand der BREMER
LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- als Organ der Komplementérin gefiihrt. Der Vorstand
fihrt die Geschéfte entsprechend § 76 Absatz 1 Aktiengesetz in eigener Verantwortung und ist Weisungen der
Gesellschafter nicht unterworfen.

Die BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG konzentriert sich als Holding auf die strategische Ausrichtung und Entwick-
lung der BLG-Gruppe mit den drei Geschéftsbereichen AUTOMOBILE, CONTRACT und CONTAINER.

Rechtliche Gruppenstruktur

Bremer Landesbank

) 12,6 %
Kreditanstalt Oldenburg
- Girozentrale -
Finanzholding der 12,6% 50,4 %
Sparkasse in Bremen
24,4%
________________________________ .
y
BREMER LAGERHAUS-
GESELLSCHAFT

-Aktiengesellschaft von 1877-

0% BLG LOGISTICS GROUP 100 %

AG & Co. KG

Kommanditist
»Haftung mit Einlage*

Komplementar
WVollhafter”
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Grundlagen der Gruppe

Die Geschéftsbereiche AUTOMOBILE und CONTRACT sind wiederum in elf Geschéftsfelder untergliedert. Die ope-
rative Fihrung der Geschéftsfelder, einschlielich der Ergebnisverantwortung, obliegt den jeweiligen Geschafts-
feldleitungen der Geschéftsbereiche AUTOMOBILE und CONTRACT sowie der Gruppengeschéftsfithrung des Teil-
konzerns EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, fiir den Geschéftsbereich CONTAINER. Zentral- und Stabsbereiche der
Holding erbringen gruppenweit Service- und Beratungsleistungen.

Geschaftsmodell und Organisationsstruktur

Die BLG-Gruppe tritt nach auBen unter der Marke BLG LOGISTICS auf. Die BLG LOGISTICS ist ein internationaler See-
hafen- und Logistikdienstleister mit tiber 100 Gesellschaften und Niederlassungen in Europa, Nord- und Stidamerika,
Afrika und Asien.

Die Berichterstattung der BLG-Gruppe gliedert sich in drei Geschéftsbereiche auf, die strategisch und wirtschaftlich
miteinander verkniipft sind.

Geschéaftsbereich AUTOMOBILE

Der Geschéftsbereich AUTOMOBILE befasst sich mit der Logistik von Fertigfahrzeugen und betrifft im Wesentlichen
die weltweite Distribution von den Herstellern bis zu den Héndlern in den Bestimmungsldndern. Mit einem Volu-
men von 7,4 Mio. Fahrzeugen hat dieser Geschéftsbereich 2014 seine Position als fithrender Automobillogistiker
Europas bestétigt.

Der Geschéftsbereich AUTOMOBILE betreibt neben den Seehafenterminals in Bremerhaven, Gioia Tauro (Italien),
Cuxhaven, Hamburg, Danzig (Polen) und St. Petersburg (Russland) auch mehrere Terminals am Rhein und an der
Donau. Sieben Binnenschiffe, eine Flotte von rund 400 Lkw und 1.275 Eisenbahnwaggons sind im intermodalen
Zusammenspiel fiir den Autotransport im Einsatz. Dariiber hinaus sind wir mit unseren logistischen Dienstleistun-
gen in Polen, Russland, der Slowakei, Slowenien, Tschechien sowie in der Ukraine présent.

Geschéaftsbereich CONTRACT

Der Geschéftsbereich CONTRACT realisiert umfassende individuelle Logistiklésungen fiir Kunden aus Industrie und
Handel. Die Leistungsschwerpunkte sind die Autoteilelogistik sowie Industrie- und Produktionslogistik, Handels-
und Distributionslogistik, die Seehafenlogistik fiir konventionelle Giiter in Bremen sowie die Logistik fur die
Offshore-Windenergie in Bremerhaven.

In der Kontraktlogistik ist die BLG LOGISTICS in Logistikzentren und Spezialanlagen an tiber 30 Standorten in Euro-
pa sowie in Ubersee fiir starke Marken wie BMW, Bosch, Daimler, Engelbert Strauss, Griesson - de Beukelaer,
Hansgrohe, Konica Minolta, Siemens oder Tchibo tétig.

Geschéaftsbereich CONTAINER

Der Geschaftsbereich CONTAINER wird durch das Joint Venture EUROGATE, fithrender Terminalbetreiber Europas,
entwickelt. Die Position basiert auf dem kontinentalen Terminalkonzept und der Ergdnzung mit Dienstleistungen
rund um den Containerverkehr. Zum Netzwerk gehoéren Transporte per Schiene, Stra3e und Wasser sowie Logistik-
leistungen fiir containerisierte Giiter.

Das Terminalnetzwerk umnfasst die Standorte Bremerhaven, Hamburg, Wilhelmshaven sowie La Spezia, Gioia Tauro,
Salerno, Cagliari und Ravenna (alle Italien), Lissabon (Portugal) sowie Tanger (Marokko) und Ust-Luga (Russland).

Weitere Informationen
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Anderungen im Konsolidierungskreis

Im Februar 2014 wurde durch die BLG CarShipping GmbH & Co. KG die BLG LOGISTIKA ADRIATIC d.o.o0., Ploce,
Kroatien, gegriindet. Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Logistikdienstleistungen. Die Gesell-
schaft wird nach der Equity-Methode einbezogen.

Leitung und Kontrolle

Erklarung zur Unternehmensfithrung

Die Angaben zur Corporate Governance im Sinne des § 315 Handelsgesetzbuch sind vom Abschlusspriifer gepriift
worden. Sie werden gemeinsam mit der Erkldrung zur Unternehmensfiithrung nach § 289a Handelsgesetzbuch auf
den Seiten 34 ff. dieses Geschéftsberichts ausgewiesen.

Ubernahmerelevante Angaben nach § 315 Absatz 4 Handelsgesetzbuch
Die iibernahmerelevanten Angaben werden innerhalb des Corporate Governance-Berichts auf den Seiten 37 f. dar-
gestellt.

Vergiitungsbericht
Der Vergutungsbericht nach § 315 Absatz 2 Nummer 2 Handelsgesetzbuch ist im Corporate Governance-
Bericht auf den Seiten 38 ff. enthalten.

Forschung und Entwicklung

Das Geschéftsmodell der BLG LOGISTICS erfordert keine Forschung und Entwicklung im engeren Sinne. Dennoch
haben technische Innovationen und vor allem Prozessinnovationen fiir uns einen hohen Stellenwert. Mit diesen
unterstiitzen wir unsere Kunden darin, noch erfolgreicher zu sein.

Rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren

Die BLG-Gruppe muss eine Vielzahl von nationalen und internationalen Rechtsvorschriften beachten. Neben den
offentlich-rechtlichen Regelungen sind fiir uns insbesondere das Kapitalmarktrecht, das Arbeitsrecht einschlieBlich
Arbeitssicherheits- und Gesundheitsrecht, das Transport- und Zollrecht sowie das Wettbewerbsrecht relevant. Zu den
fiir die BLG-Gruppe wesentlichen wirtschaftlichen Einflussfaktoren zdhlen insbesondere Tarifabschliisse in Deutsch-
land, da ein GroBteil der Belegschaft in Deutschland tétig ist und der Aufwand fiir eigenes sowie Fremdpersonal die
wesentliche Kostenposition darstellt. Da unser Geschéftsmodell in allen Geschéftsbereichen zudem kapitalintensiv
ist, kommt den Kapitalkosten ebenfalls eine hohe Bedeutung zu.

Gruppensteuerung

Die BLG-Gruppe wurde bis Ende 2013 durchgéngig fiir alle rechtlichen Einheiten auf Basis der International Financial

Reporting Standards (IFRS) nach dem Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) und dem Return on Capital Employed (ROCE)

gesteuert. Zusammen mit einem Unternehmensberater wurde ein Kennzahlensystem zur Gruppensteuerung entwi-
ckelt, das beginnend mit dem Geschéftsjahr 2014 gruppenweit angewendet wird. Danach werden die Kennzahlen
zur Gruppensteuerung EBT und ROCE um das EBIT (operatives Ergebnis), die EBIT-Marge sowie den Free Cashflow

(FCF) ergéanzt.



Gruppenlagebericht Gruppenabschluss

Grundlagen der Gruppe

Wirtschaftsbericht

Wirtschaftsbericht

» Gruppenumsatz erneut gestiegen: EUR 882,8 Mio.

» EBT: EUR 30,1 Mio.

» Restrukturierungsmafnahmen im
Geschéftsbereich AUTOMOBILE erfolgreich

Rahmenbedingungen’

Das Geschéftsjahr 2014 begann mit einer uneinheitlichen weltwirtschaftlichen Entwicklung. Wahrend die Schwel-
lenldnder mit einem verlangsamenden Wachstum in den BRIC-Landern (Brasilien, Russland, Indien und China) ein
gemischtes Bild aufwiesen, kiindigten 6konomische Frithindikatoren in den wichtigen Industrienationen (USA,
Japan, Lander der Eurozone) Verbesserungen an. In der Eurozone schienen die wirtschaftliche Stagnation sowie
Rezession dem Ende entgegenzugehen. Aufgrund des Einflusses dieser Industrienationen fiir die Weltwirtschaft
waren die Erwartungen fiir das Geschéftsjahr 2014 recht positiv.?

Anfang 2014 eskalierte die erste einer Reihe politischer Auseinandersetzungen. Diese sorgten fiir eine anhaltend
hohe Marktunsicherheit und hemmten die Investitionsbereitschaft. Der russisch-ukrainische Konflikt verursachte
fur das Jahr wesentliche Unsicherheit. Im Nahen Osten spitzten sich mehrere kriegerische Auseinandersetzungen
zu. Alle diese Einwirkungen auf die Weltkonjunktur belasteten die weltwirtschaftliche Entwicklung. Daher wuchs
das weltweite BIP nur um 3,3 Prozent.

Deutsches Bruttoinlandsprodukt wachst 2014 um 1,6 Prozent

Nach einem schwungvollen Jahresauftakt und einer darauffolgenden Schwéchephase hat sich die konjunkturelle
Lage in Deutschland zum Jahresende in einem schwierigen weltwirtschaftlichen Umfeld gut behauptet. Besonders
wirtschaftspolitische MaBnahmen sowie politische Unruhen wirkten sich ddmpfend auf die Konjunktur aus. Den-
noch stieg das deutsche Bruttoinlandsprodukt (BIP) in 2014 um 1,6 Prozent.

Damit wéchst die deutsche Wirtschaft spiirbar kréaftiger als der Durchschnitt der Eurozone. Eine zentrale Rolle fiir
die binnenwirtschaftliche Dynamik spielt die gute Entwicklung des Arbeitsmarkts. Angesichts der laufenden Ent-
wicklungen der verfiigbaren Einkommen der privaten Haushalte und einer moderaten Preisniveauentwicklung
spielen die privaten Konsumausgaben sowie die positive Entwicklung der Anlageinvestitionen eine tragende Rolle.
Das Geschaftsklima hat sich stark verbessert und die gesamtwirtschaftlichen Produktionskapazitdten sind zuneh-
mend ausgelastet.’

Branchenbezogene Rahmenbedingungen*

Die Logistikbranche erbringt als wichtige Verbindung zwischen Produzenten, Handel und Konsumenten produkti-
onsnahe Dienstleistungen. Neben dem klassischen Speditionsgeschéft zahlt die Erbringung logistischer Leistungen
im Zusammenhang mit der Zulieferung, Produktion und Distribution von Giitern zu ihren Leistungsschwerpunkten.

Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose (Hrsg.): Herbst 2014 ,Deutsche Wirtschaft stagniert - Jetzt Wachstumskréfte starken®,
Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2014, 9. Oktober 2014, Kiel.
2 ifo Institut (Hrsg.): .ifo Konjunkturprognose 2014 /2015: Deutsche Wirtschaft gewinnt allmahlich wieder an Schwung*,
11. Dezember 2014, www.ifo.de.
3 Statistisches Bundesamt (Hrsg.): ,Ausfuhrliche Ergebnisse zur Wirtschaftsleistung im 4. Quartal 2014*, www.destatis.de,
24. Februar 2015.
4 Bundesvereinigung Logistik (BVL) e. V.: www.bvl.de, 10. Oktober 2014.

Weitere Informationen
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Die Branche profitiert dabei von der steigenden Nachfrage nach Logistikdienstleistungen, die durch das wachsende
E-Commerce-Geschéft sowie die hohe Retourenquote im Business-to-Customer-Geschéft zusétzlich unterstiitzt wird.
Insoweit ist die Logistikbranche, entsprechend zum Geschéaftsmodell der BLG-Gruppe, stark konjunkturabhéngig.
Herausforderungen der Logistikbranche bestehen insbesondere im Zusammenhang mit der demografischen Ent-
wicklung und dem damit einhergehenden Kampf um Fach-, Fiihrungs- und Nachwuchskréfte. Weitere liegen in den
notwendigen Infrastrukturinvestitionen, neuen Informationstechnologien, der Dynamik der Weltwirtschaft, dem
Eindringen in neue Geschéftsfelder, der Dienstleistungserweiterung sowie den Anforderungen an eine griine und
nachhaltige Logistik.

Zuséatzlich werden von den Logistikunternehmen im Rahmen von Logistikauslagerungen eine hohe Investitionsbe-
reitschaft und Innovationskraft erwartet. Ein Schwerpunkt der Investitionen liegt dabei in Umschlags-, Distributions-
und Kommissionierungszentren in verkehrsgiinstigen Lagen. Da Vertrdge mit Kunden in der Regel nur Laufzeiten
von wenigen Jahren aufweisen, werden die Flaichen und Umschlagsgeréte hdufig gemietet oder geleast. Hierbei
werden langfristige Kapitalbindungen vermieden und die Flexibilitidt des Logistikdienstleisters stark erhoht. Auf-
grund steigender Kundenanforderungen hat sich auch der Einsatz von durchgédngigen Informations- und Kommu-
nikationstechniken entlang der Prozessketten, besonders durch den stark wachsenden Onlinehandel, deutlich
ausgeweitet.

In 2014 ist die Transport- und Logistikbranche moderat um etwa 2 Prozent gewachsen. Wesentliche Belastungen
ergeben sich hier durch die anhaltende europdische Staatsschuldenkrise, die Folgen der geopolitischen Unruhen
in Osteuropa sowie sich nur schleppend entwickelnde Infrastrukturvorhaben in Deutschland und Europa.

Die Einschdtzungen zur Geschéftsentwicklung sind, geméaB BVL/IfW Logistikindikator, gestiitzt durch eine verbes-
serte Kapazititsauslastung und eine unveranderte Nachfrage im In- und Ausland. Auch das SCI Logistikbarometer
Dezember 2014 berichtet iber eine starke Kapazitdtsauslastung in den letzten Monaten des Berichtsjahres und geht
fur das erste Quartal 2015 von einer positiven Geschéftsstimmung aus.”

Der Umsatz der Logistikbranche in Deutschland erhéhte sich im Jahr 2014 um weitere EUR 5 Mrd. auf EUR 235 Mrd.
und Ubertraf damit das Rekordjahr 2013 noch einmal. Fiir das laufende Jahr gehen die Experten von einem weiteren
geméBigten Wachstum aus. Damit ist der deutsche Logistikmarkt mit Abstand der gréte Teilmarkt in Europa.

Neben der wirtschaftlichen Stdrke und der hohen Bevolkerungszahl ist die Bedeutung des deutschen Marktes unter
anderem darauf zuriickzufiihren, dass ein groBer Anteil der Wirtschaftsleistung auf Industrie und Handel entfallt.
Weitere Ursachen sind der traditionell hohe Exportanteil, die zentrale Lage in Europa und die daraus abgeleitete
Drehscheibenfunktion. Auch die Qualitét der Verkehrsinfrastruktur und die signifikante logistische Kompetenz
tragen zur Attraktivitat des Logistikstandorts Deutschland bei.®

Dies geht auch aus dem von der Weltbank alle zwei Jahre berechneten Logistics Performance Index (LPI) hervor, der
Deutschland in 2014 wiederholt als den fiihrenden Logistikstandort ausweist. Zur Berechnung des Gesamtwerts
werden sechs Kategorien auf einer Skala von 1 bis 5 bewertet. In den Kategorien Infrastruktur (Infrastructure), Nach-
verfolgung (Tracking and Tracing), Logistikqualitdt und -kompetenz (Logistics Quality and Competence) sowie Zoll
(Customs) befindet sich Deutschland unter den Top 3 und erreichte dariiber hinaus in der Gesamtbewertung mit
einem Wertvon 4,12 den ersten Rang.

5 SCI Verkehr GmbH (Hrsg.): SCI/LOGISTIKBAROMETER Dezember 2014 ,Geschaftsklima der Logistik erholt sich weiter®,
16. Januar 2015, KdélIn.
& Fraunhofer-Arbeitsgruppe SCS: Die Top 100 der Logistik, Februar 2015.
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Top 10 Logistics Performance Index, 2014

Deutschland
Niederlande
Belgien
GroRbritannien
Singapur
Schweden
Norwegen
Luxemburg

USA

Japan

3,8 3,9 4,0 4,1

Quelle: Weltbank

Gesamtaussage des Vorstands zur wirtschaftlichen Lage

Im Geschéftsjahr 2014 entwickelte sich die Weltwirtschaft verhalten. Griinde hierfir liegen in dem schwachen
Wachstum in der Eurozone, den andauernden geopolitischen Unruhen und der zurtickhaltenden Wachstumsdy-
namik in den Schwellenldndern. Auch fiir die BLG-Gruppe war das Geschéftsjahr ein Jahr mit Herausforderungen,
die im Wesentlichen den Geschéftsbereich CONTRACT betrafen. Umso erfreulicher ist es, dass wir unsere gesetzten
Ziele hinsichtlich Umsatz und Ergebnis (EBT) im Jahr 2014 erreichen konnten.

Das im Vergleich zum Vorjahr gesunkene Ergebnis im Geschéftsbereich CONTRACT konnte durch Zuwéchse in den
Bereichen AUTOMOBILE und CONTAINER kompensiert werden. Besonders hervorzuheben sind die erfolgreichen
RestrukturierungsmafBnahmen im Geschéaftsbereich AUTOMOBILE, welche sich positiv auf die Produktivitdt und
damit einhergehend auf das Ergebnis auswirkten. Aufgrund der mengenbedingten Zuwéchse und konsequenter
Prozessoptimierungen sowie durch das gezielte Ausschépfen von Einsparpotenzialen sehen wir die wirtschaftliche
Lage und Entwicklung unserer Gruppe als nachhaltig, aber herausfordernd an.

Weitere Informationen
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Anstieg der Umsatzerlose
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Geschaftsverlauf

Ertragslage

AUTOMOBILE 448.,4 434,7 13,7 3,1
CONTRACT 436,9 422,0 14,9 3,5
CONTAINER 283,0 268,7 14,3 5.3
Uberleitung -285,5 -271,0 -14,5 5,4
Gruppe gesamt 882,8 854,5 28,3 3,3

Im Geschéftsjahr 2014 konnte der Gruppenumsatz gegeniiber dem Vorjahr um EUR 28,3 Mio. auf nunmehr EUR
882,8 Mio. noch einmal gesteigert werden. Diese Zuwéchse verteilen sich gleichmé&Big auf alle Geschéftsbereiche.

Der Anstieg der Umsatzerlose um EUR 13,7 Mio. im Geschéftsbereich AUTOMOBILE resultiert aus den weiterhin
hohen Pkw-Umschlagsvolumen und einem leicht gestiegenen Umschlagsvolumen im Bereich High & Heavy. Der
Anstieg der Umsatzerldse um EUR 14,9 Mio. auf EUR 436,9 Mio. im Geschéftsbereich CONTRACT ist durch die
Geschéftsausweitungen mit Bestands- und Neukunden bedingt. Die Steigerung der Umsétze im Geschéftsbereich
CONTAINER um EUR 14,3 Mio. auf EUR 283,0 Mio. ist auf die europaweit hohen Containerumschlagsmengen

zuriickzufiihren.

Umsatzerlése EUR Mio. 882,8 854,5 28,3 3,3
Umsatzrendite’ % 4,2 4,6 -0,4 -8,7
EBIT? EUR Mio. 37,4 39,0 -1,6 -4,1
EBT EUR Mio. 30,1 12,7 17,4 137,0
Gruppenperiodenergebnis EUR Mio. 22,5 -3,0 25,5 850,0
AUTOMOBILE? 15,3 9,8 5,6 57,1
CONTRACT 7,2 16,7 9,5 -56,9
CONTAINER 38,4 34,6 3,8 11,0
Uberleitung? -23,5 -22,1 -1,5 6.8
Gruppe gesamt? 37.4 39,0 -1,6 -4,1

' bezogen auf das bereinigte EBIT 2013
2 2013 bereinigt um Sondereffekte aus der Neuordnung unseres Engagements der Gesellschaften BLG ViDi LOGISTICS TOW
und E.H. Harms Automobile Logistics Ukraine TOW in der Ukraine.
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Trotz der gestiegenen Umsatzerlose ist der Materialaufwand um EUR 6,8 Mio. auf EUR 441,0 Mio. gesunken. Aus-
schlaggebend hierfiir war eine Verdnderung der Modalitéten fiir Verpackungsmaterial bei einem GroSkunden im
Geschéftsbereich CONTRACT.

Der Personalaufwand belief sich im Berichtsjahr auf EUR 277,9 Mio. (Vorjahr: EUR 250,3 Mio.). Urséchlich fir den
Anstieq ist der Personalaufbau innerhalb der Gruppe um 599 auf 6.425 Mitarbeiter. Dartiber hinaus haben wir im
Geschéftsjahr 2014 zur Deckung des Personalbedarfs verstarkt auf den Einsatz von Fremdpersonal zuriickgegriffen.
Der Aufwand fiir Fremdpersonal hat sich dementsprechend von EUR 148,8 Mio. auf EUR 158,2 Mio. erhoht.

Der Riickgang der Abschreibungen auf immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen im Geschéftsjahr 2014 um
EUR 7,5 Mio. auf EUR 32,1 Mio. resultiert aus den hohen au3erplanméBigen Abschreibungen aus der Neuordnung
unseres Engagements in der Ukraine in 2013.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrédge stiegen per saldo leicht um EUR 1,3 Mio. auf EUR 124,9 Mio.
an. Der Anstieg steht insbesondere im Zusammenhang mit den erfolgreichen Restrukturierungsmafnahmen im
Geschéftsbereich AUTOMOBILE sowie den Geschéftsausweitungen im Geschéftsbereich CONTRACT.

Das bereinigte operative Ergebnis (EBIT) der BLG-Gruppe ist gegeniiber dem vergleichbaren Vorjahreszeitraum um
EUR -1,6 Mio. auf EUR 37,4 Mio. gesunken. Fiir das Geschéftsjahr 2014 errechnet sich eine aufgrund des Umsatzan-
stiegs auf das EBIT bezogene Umsatzrendite von 4,2 Prozent (Vorjahr: 4,6 Prozent).

Das Finanzergebnis hat sich i abgelaufenen Geschéftsjahr um EUR 0,3 Mio. auf EUR -7,3 Mio. verbessert. Hiervon
entfielen EUR 0,7 Mio. auf das Beteiligungsergebnis.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) erh6hte sich um EUR 17,4 Mio. auf EUR 30,1 Mio. Die Steigerung wurde maf3geblich
durch den Anstieg der Ergebnisse in den Geschéftsbereichen AUTOMOBILE und CONTAINER sowie durch den Weg-
fall der Einmaleffekte aus dem Jahr 2013 beeinflusst.

Die Ertragsteuern beliefen sich im Berichtsjahr auf EUR 7,7 Mio. (Vorjahr: EUR 15,6 Mio.). In Bezug auf das Ergebnis
vor Steuern (EBT) ergibt sich damit eine Steuerquote von 25,5 Prozent (Vorjahr: 25,4 Prozent). Der Steueraufwand
des Berichtsjahres beinhaltet in H6he von EUR 3,1 Mio. laufende Steuern und EUR 4,6 Mio. latente Steuern. Der Steu-
eraufwand des Vorjahres war durch Risikovorsorgen in Héhe von EUR 6,5 Mio. belastet. Weitere Erlduterungen zu
den Ertragsteuern konnen dem Gruppenanhang unter Erlduterung Nr. 16 auf Seite 134 entnommen werden.

Im Vergleich zum Vorjahr ist der Gruppenjahresiiberschuss um EUR 25,4 Mio. auf EUR 22,5 Mio. gestiegen. Das Vor-
jahresergebnis war insbesondere durch die Neuordnung des Engagements in der Ukraine und den héheren Steuer-
aufwand belastet.

Weitere Informationen
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Geschiaftsbereich AUTOMOBILE

Umsatzerldse EUR Mio. 448,4 434,7 13,7 3,2
Umsatzrendite’ % 3,4 2,2 1,2 54,5
EBIT? EUR Mio. 15,3 9,8 5,5 56,1
EBT EUR Mio. 9,7 -12,4 22,1 178,2

" bezogen auf das bereinigte EBIT 2013
2 2013 bereinigt um Sondereffekte aus der Neuordnung unseres Engagements der Gesellschaften BLG ViDi LOGISTICS TOW

und E.H. Harms Automobile Logistics Ukraine TOW in der Ukraine.
Der Geschéaftsbereich AUTOMOBILE bietet in den Geschaftsfeldern Seehafenterminals, Inlandterminals, Intermodal
und Osteuropa alle Dienstleistungen in der Fertigfahrzeuglogistik an. Dazu zdhlen zum Beispiel Umschlag, Lage-
rung, technische Dienstleistungen sowie Speditions- und Transportlogistik per Schiene, Stra3e, Binnen- und Kiisten-
schifffahrt. Damit ist die logistische Leistungspalette von den Fahrzeugherstellern bis zum Endkunden zu einem
groBen Teil abgedeckt.

Im Automobilterminal Bremerhaven konnte mit 2,3 Mio. Fahrzeugen erneut ein Rekordumschlag verzeichnet wer-
den. Ingesamtlag das Volumen im Geschéftsjahr 2014 bei 7,4 Mio. Fahrzeugen und damit auf dem Niveau des Vor-
jahres. Die Position des fithrenden Automobillogistikers in Europa wurde somit gefestigt.

Im Geschiftsfeld Seehafenlogistik bewegt sich das Pkw-Umschlagsvolumen auf konstant hohem Niveau und wird
im Wesentlichen durch den Export bestimmt. Die Entspannung in der Kapazitidtsauslastung der Fldchen im Seeha-
fenterminal Bremerhaven, die im Jahresverlauf 2014 eingesetzt hat, fithrte dazu, dass weitere Prozesse im
Umschlagsbetrieb, gemaB den definierten MaBnahmen im Effizienzsteigerungsprogramm, umgesetzt werden
konnten. Dementsprechend wurde die Produktivitdt gegeniiber dem Vorjahr verbessert. Das Programm zur Effizi-
enzsteigerung in Bremerhaven wird weiterhin mit héchster Prioritdt durchgefiihrt.

Von Kundenseite aus, sowohl durch Reeder als auch durch Automobilproduzenten, herrscht ein konstanter Preis-
druck. Durch den steigenden Wettbewerb mit den Westhédfen konnten Kostensteigerungen, insbesondere im
Bereich der Personalkosten, nicht im notwendigen Umfang durch Preiserhéhungen aufgefangen werden. Das
Umschlagsvolumen im Segment High & Heavy ist gegeniiber dem Vorjahr wieder leicht angestiegen. Das Gesamt-
volumen und die Roherlése in der Technik konnten in 2014 im Vergleich zu 2013 gesteigert werden. Bei den tech-
nischen Dienstleistungen spiegelt sich jedoch die hohe Volatilitdt des Marktes wider. Innerhalb der Kundengruppen
als auch der Wertschépfungstiefen ist eine hohe Dynamik zu verzeichnen. Der seitens der Kunden eingeleitete
Trend an kurzfristig zu erbringenden Dienstleistungen wird sich auch in der Zukunft fortsetzen.

Im Seehafenterminal in Siiditalien, Gioia Tauro, hat sich das Umschlagsvolumen gegeniiber dem Vorjahr mehr als
halbiert. Ursache dafiir war, dass Reeder die nordafrikanischen Hafen vermehrt direkt angelaufen haben und das
Volumen nicht als Transshipment iber den Hafen Gioia Tauro gesteuert wurde. Im Geschéftsfeld Inlandterminals
konnten im Laufe des Jahres 2014 Neugeschéfte mit technischer Wertschépfung fiir das AutoTerminal Duisburg
akquiriert werden. Im AutoTerminal Kelheim werden durch hohe Lagerbestdnde und eine signifikante Wertschop-
fungstiefe aus technischen Dienstleistungen hohe Ertrage erzielt.

Im Geschéftsfeld Intermodal konnten riicklaufige Lkw-Transportvolumen im Wesentlichen iiber einen reduzierten
Einsatz von Sub- und Fremdunternehmern aufgefangen werden. Die Verkehre im Netzwerk haben sich weitestge-
hend flaichendeckend paarig gestaltet. Die zur Verfliigung stehenden, bis Mitte 2014 stetig gestiegenen Waggonka-
pazitdten konnten nicht wie geplant ausgelastet werden.
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Im Geschéftsfeld Spedition hat sich das Volumen gegeniiber dem Vorjahr um circa 17 Prozent reduziert. Wesentli-
che Ursache dafiir ist der Selbsteintritt eines GroBkunden in die speditionelle Abwicklung. Die Entwicklung im

Geschéftsfeld Osteuropa wird durch die riicklédufigen Fahrzeugimporte in Russland und den zunehmenden Kursver-
fall des Rubels negativ beeinflusst. Aufgrund der zum 31. Dezember 2013 erfolgten Entkonsolidierung der Gesell-
schaften in der Ukraine sind die Ergebnisse dieser Gesellschaften ab 2014 nicht mehr Bestandteil des Gruppen-
ergebnisses der BLG LOGISTICS. Das operative Geschift in der Ukraine wird zurzeit ohne Bereitstellung von zusétz-
lichen finanziellen Mitteln der BLG LOGISTICS fortgefiihrt.

Das EBIT im Geschéftsbereich AUTOMOBILE ist gegentiiber dem bereinigten EBIT aus dem Vorjahr von EUR 9,8 Mio.

auf EUR 15,3 Mio. gestiegen. Ursdchlich hierfiir sind die nachhaltig umgesetzten Produktivitédtsverbesserungen
sowie eine steigende Auslastung und Erhéhung der technischen Wertschépfung in den Inlandterminals.

Geschaftsbereich CONTRACT

Umsatzerldse EUR Mio. 436,9 422,0 14,9 3,5
Umsatzrendite % 1,7 4,0 -2,3 -57,5
EBIT EUR Mio. 7,2 16,7 -9,5 -56,9
EBT EUR Mio. 2,7 13,0 -10,3 -79,2

Der Geschaftsbereich CONTRACT umfasst verschiedene logistische Dienstleistungen mit den Geschéftsfeldern
Industrielogistik, Offshore-Windenergie sowie Handels- und Seehafenlogistik.

Im Geschéftsfeld Industrielogistik (Europa) wird der Betrieb im Logistikcenter Bremen durch ein sehr hohes Volu-
men fiir die Abwicklung der Teilelogistik in den USA und Siidafrika bestimmt. Diese Volumenentwicklung liegt
deutlich iiber der urspringlichen Planung eines GroBkunden und aufgrund von Lieferengpéssen der Lieferanten
ist das abzufertigende Luftfrachtaufkommen tiberproportional erh6ht. Hierauf haben wir mit entsprechendem
Kapazitdtsaufbau reagiert.

Am Standort Wackersdorf ist das Volumen gegentiber der urspriinglichen Planung eines weiteren Grokunden sig-
nifikant gesunken. Dies ist insbesondere auf einen deutlich reduzierten Absatz in Brasilien und Russland zuriickzu-
fiihren. Die neuen Logistikzentren in Falkensee und Krefeld sind erfolgreich in Betrieb genommen worden. Die
Geschéaftsentwicklung liegt im Rahmen der Erwartungen.

Das Ergebnis im Geschiftsfeld Industrielogistik (Ubersee) ist erheblich belastet von den Zusatzaufwénden fiir das

Neugeschift in den USA. Es musste deutlich mehr Personal fiir die operative Abwicklung bereitgestellt werden.
Wesentliche Ursache hierfiir ist die Umstellung des IT-Systems durch den Kunden ohne vorherige Testphase. Zudem

belasten ldngere Prozesszeiten, durch vom Kunden gednderte Arbeitsabldufe im Logistikzentrum, die Produktivitét.
In Brasilien hat sich das CKD-Volumen fiir die Pkw-Produktion stark reduziert. Ursache ist eine anhaltende Absatz-
schwéche von Neufahrzeugen in den Méarkten Argentinien und Brasilien. In Siidafrika ist eine nachhaltig positive

Geschéftsentwicklung zu verzeichnen.

Die Geschaftsentwicklung im Geschéftsfeld Handelslogistik verldauft im Bereich der Bestandsgeschéfte wie geplant.
Die Ergebnisse am Standort Bremen sind weiterhin durch die anhaltenden Schwierigkeiten eines Gro3projekts
gekennzeichnet. In diesem Zusammenhang haben sich unerwartet erhebliche Herausforderungen ergeben, die
sich wesentlich auf die Ertragslage ausgewirkt haben. Am Standort Frankfurt ist es uns im Geschéftsjahr 2014 gelun-
gen, das Segment Textillogistik weiter erfolgreich auszubauen.

Weitere Informationen
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Im Bereich Windenergie sind die wertschopfenden Téatigkeiten zum Aufbau des Offshore-Windparks Global Tech 1
in der Nordsee mit Fertigstellung des Windparks im September 2014 ausgelaufen. Anschlussprojekte fiir den Bau
weiterer Windparks sind bei den Herstellern derzeit nicht vorhanden. Dadurch entstanden im vierten Quartal 2014
erhebliche Ergebnisbelastungen aus nicht gedeckten Fixkosten.

Im Geschiftsfeld Hafenlogistik war ab dem zweiten Halbjahr 2014 ein deutlicher Anstieg des Umschlagsvolumens
durch den Umschlag von GroBrohren fiir ein Pipeline-Projekt zu verzeichnen. Im Bereich des konventionellen Stiick-

gutumschlags sind ein nachhaltig schwaches Mengenniveau und ein permanenter Druck auf die Preise zu verzeichnen.

Positiv zu erwdhnen ist der Umsatzanstieg um EUR 14,9 Mio. gegeniiber 2013, welcher das Potenzial sowie die
Wachstumschancen in dem Geschéftsbereich CONTRACT aufzeigt.

Aufgrund der beschriebenen Geschéftsentwicklungen hat sich das operative Ergebnis (EBIT) gegeniiber dem Vor-
jahr um EUR - 9,5 Mio. auf EUR 7,2 Mio. reduziert.

Geschiaftsbereich CONTAINER

Umsatzerlése EUR Mio. 283,0 268,7 14,3 5,3
Umsatzrendite % 13,6 12,9 0,7 5,4
EBIT EUR Mio. 38,4 34,6 3,8 11,0
EBT EUR Mio. 34,8 31,2 3,6 11,5

Der Geschéftsbereich CONTAINER der BLG-Gruppe wird durch die Hélfte der Gesellschaftsanteile an dem Gemein-
schaftsunternehmen EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG reprédsentiert. Diese betreibt - teilweise mit Partnern - Con-
tainerterminals in Bremerhaven, Hamburg, Wilhelmshaven, an den italienischen Standorten La Spezia, Gioia Tauro,
Cagliari, Ravenna und Salerno, in Lissabon (Portugal) sowie in Tanger (Marokko) und Ust-Luga (Russland). Dartiber
hinaus ist die EUROGATE-Gruppe an mehreren Binnenterminals sowie Eisenbahnverkehrsunternehmen beteiligt.

Dieser Geschéftsbereich ist vor allem im Containerumschlaggeschéft aktiv. Als Sekundéardienstleistungen werden
intermodale Dienste, wie Transporte von Seecontainern von und zu den Terminals, Reparaturen, Depothaltung und
Handel von Containern, cargomodale Dienste sowie technische Serviceleistungen angeboten.

Die EUROGATE-Gruppe hat im Geschéftsjahr 2014 einen Umsatz von EUR 566,0 Mio. (Vorjahr: EUR 537,5 Mio.)
erwirtschaftet. Das Betriebsergebnis (EBIT) in H6he von EUR 76,5 Mio. (Vorjahr: EUR 69,4 Mio.) ist gegeniiber dem
Vorjahr deutlich gewachsen. Der Anstieg um 10,2 Prozent ist im Wesentlichen durch die Steigerung der Umschlags-
mengen in Deutschland bedingt. Der Teilkonzernjahresiiberschuss ist insgesamt aufgrund eines guten Beteili-
gungsergebnisses von Auslandsbeteiligungen sowie des hohen Containerumschlags im Geschéftsjahr 2014 auf EUR
64,9 Mio. (Vorjahr: EUR 62,0 Mio.) gestiegen.

Vergleich der Ertragslage mit der Prognose fiir das Geschiftsjahr 2014

Fiir das Jahr 2014 hatten wir einen Umsatz und ein Ergebnis vor Steuern (EBT) auf Vorjahresniveau prognostiziert.
Diese Prognosen sind unter Beriicksichtigung der Anderungen der Rechnungslegungsvorschriften (IFRS) in 2014
und der Bereinigung um die Einmaleffekte in 2013 zu verstehen.
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Unser prognostiziertes Ziel, die Umsatzerlose in allen drei Geschéftsbereichen AUTOMOBILE, CONTRACT und CON-
TAINER moderat zu steigern, haben wir erreicht. Im Geschéftsjahr 2014 haben wir fiir die BLG-Gruppe einen Umsatz
in Hohe von EUR 882,8 Mio. erzielt. Das EBT hat sich deutlich um EUR 17,4 Mio. verbessert und fiir die BLG-Gruppe
haben wir wie geplant ein Ergebnis in Héhe von EUR 30,1 Mio. realisieren kénnen.

Unseren Prognosen lagen Annahmen zugrunde, die teilweise von den eingetretenen Rahmenbedingungen im
Geschéftsjahr 2014 abwichen.

Urséchlich fir die Steigerung des Ergebnisses vor Steuern (EBT) ist der erfreuliche Anstieg der Ergebnisbeitrdge im
Geschéftsbereich AUTOMOBILE. Trotz der geringen Auslastung der Waggonkapazitéten bei den Bahntransporten
sowie der schlechten wirtschaftlichen Entwicklung in Osteuropa konnte das EBT auf EUR 9,7 Mio. gesteigert werden.
Grinde hierfiir liegen in dem hohen Fahrzeugexportvolumen, den Margenverbesserungen sowie dem wirkungs-
vollen Programm zur Effizienzsteigerung am Autoterminal Bremerhaven.

Das EBT im Geschéftsbereich CONTRACT ist deutlich geringer ausgefallen als im Vorjahr erwartet. Das Geschéftsfeld
Industrielogistik (Europa) konnte sich erneut gut entwickeln; dies hdngt mit den hohen Steigerungsraten fir die
Teilelogistik der Automobilproduzenten zusammen. Wesentlicher Grund fiir den Riickgang des Ergebnisses des
Geschéftsbereichs waren die nicht erwarteten Verluste aus dem Neugeschéft in den USA (Geschéftsfeld Industrielo-
gistik Ubersee). Die weiterhin bestehenden Unsicherheiten hinsichtlich der Entwicklung der Offshore-Branche wir-
ken sich ebenfalls negativ auf das Betriebsergbnis aus. Des Weiteren konnten im Geschéftsfeld Handelslogistik die
Produktivitatsverluste am Standort Bremen nur teilweise durch Zusatzgeschéfte bei Bestandskunden kompensiert
werden.

Im Geschéftsbereich CONTAINER konnte das EBT trotz des vorherrschenden Wettbewerbsdrucks fiir die Container-
terminals und der noch nicht erreichten Vollauslastung des Container Terminals Wilhelmshaven in 2014 auf EUR
34,8 Mio. verbessert werden. Das EBT liegt iiber dem geplanten Niveau. Wesentliche Griinde dafiir sind zuséatzliche
Ertrdge aus logistischen Dienstleistungen fiir die Offshore-Windindustrie im Containerterminal Bremerhaven und
die positive Mengenentwicklung im Containerterminal Hamburg.

Vermogenslage

Bilanzsumme EUR Mio. 675,3 696,7 -21,4 -3,1
Anlagenintensitat % 44,0 43,7 0,3 0,7
Working Capital Ratio % 97,9 96,7 1,2 1,2
Eigenkapital EUR Mio. 202,6 241,6 -39,0 -16,1
Eigenkapitalquote % 30,0 34,7 -4,7 -13,5
Nettoverschuldung EUR Mio. 260,6 282,3 -21,7 -7,7

Im Berichtsjahr betrug die Bilanzsumme EUR 675,3 Mio. und lag damit um EUR 21,4 Mio. unter dem Vorjahreswert.
Der Riickgang entfiel mit EUR 36,2 Mio. auf die langfristigen Vermogenswerte. Die kurzfristigen Vermoégenswerte
haben sich gegentiber dem Vorjahr um EUR 14,8 Mio. erhéht.

Der Riickgang des langfristigen Vermdogens beruht im Wesentlichen auf der Minderung der Finanzanlagen (EUR
-25,3 Mio.), der Sachanlagen (EUR -5,3 Mio.) sowie der immateriellen Vermogenswerte (EUR -2,2 Mio.). Der Riickgang
der Finanzanlagen betrifft im Wesentlichen den Geschéftsbereich CONTAINER, dessen Eigenkapital und dadurch
bedingt auch dessen Equity-Buchwert aufgrund hoherer Pensionsriickstellungen als Folge des niedrigeren Diskon-
tierungszinssatzes zuriickgegangen ist.

Weitere Informationen
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In langfristige immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen wurden EUR 26,2 Mio. investiert. Desinvestitionen
wurden in Hohe von EUR 1,0 Mio. getdtigt und Abschreibungen in Héhe von EUR 32,1 Mio. vorgenommen.
Die Anlagenintensitit hat sich gegentiber dem 31. Dezember 2013 leicht verbessert.

Buchwert Zeitwert

31.12.2014 31.12.2014
Langfristige Darlehen 170,0 173,4 179,0 181,4
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1.3 1.3 1,0 1,0
Gesamt 1713 174,7 180,0 182,4

Eine detaillierte Aufstellung der beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermdgenswerte und Schulden ist im
Anhang unter Erlduterung Nr. 39 zu finden.

Die Nettofinanzverschuldung der Gruppe hat sich im Geschéftsjahr 2014 erheblich um EUR 21,7 Mio. auf EUR 260,6

Mio. reduziert (Vorjahr: EUR 282,3 Mio.).
31.12.2014
EUR Mio.

Langfristige Darlehen 150,1 161,4 -11,3 -7,0
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 14,0 17,8 -3,8 -21,3
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 114,5 118,1 -3,6 -3,0
Finanzverschuldung 278,6 297,3 -18,7 -6,3
Langfristige Finanzforderungen 6,3 8,1 -1,8 -22,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 11,7 6,9 4,8 69,6
Nettoverschuldung 260,6 2823 21,7 7,7
Finanzlage

EUR Mio.
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit 34,5 5,4 29,1 538,9
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit 10,1 -3,4 13,5 397,1
Free Cashflow 44,6 2,0 42,6 2.130,0
Mittelzu-/abfluss aus der Finanzierungstatigkeit -51,4 -12,0 -63,4 -528,3
Zahlungswirksame Veranderung des
Finanzmittelfonds -6,8 14,0 -20,8 -148,6
Wechselkursbedingte Veranderung
des Finanzmittelfonds -0,5 -0,3 -0,2 -66,7
Finanzmittelfonds am Anfang des Geschaftsjahres -29,4 -43,1 13,7 31,8
Finanzmittelfonds am Ende des Geschiftsjahres -36,7 -29.,4 -7,3 -24,8

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Liquide Mittel 11,7 6,9 4,8 69,6
Kurzfristige Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten -48,4 -36,3 -12,1 -33,3

Finanzmittelfonds am Ende des Geschiftsjahres -36,7 -29.4 -7,3 -24,8
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Nachtragsbericht

Auf der Grundlage des im Jahr 2014 erzielten Ergebnisses vor Steuern von EUR 30,1 Mio. ist ein Cashflow aus der
laufenden Geschéftstitigkeit von EUR 34,5 Mio. (Vorjahr: EUR 5,4 Mio.) erwirtschaftet worden.

Der Free Cashflow hat sich aufgrund des gestiegenen Mittelzuflusses aus der laufenden Geschéftstatigkeit sowie aus
Desinvestitionen deutlich positiv entwickelt.

Vor dem Hintergrund der Tilgung von im Vorjahr aufgenommenen kurzfristigen Finanzierungsmitteln von Betei-
ligungsunternehmen in Héhe von EUR 20,0 Mio. sowie der Tilgung von Schuldscheindarlehen in H6he von EUR 31,0
Mio. ist der Mittelabfluss aus der Finanzierungstétigkeit stark angestiegen.

Die Finanzierung ausstehender Investitionen erfolgt unter Beriicksichtigung der operativen Cashflows, die in den
Unternehmensbereichen erwirtschaftet wurden, sowie in Abhédngigkeit von der Kapitalmarktsituation aus Eigen-
mitteln, aus langfristigem Fremdkapital (Darlehen) sowie mittels Leasing. Neben Bankenfinanzierungen wurden

auch Schuldscheindarlehen in Anspruch genommen.

Derivative Finanzinstrumente (Zinsswaps) werden selektiv zur Sicherung des langfristigen Zinsniveaus von Investi-
tionsfinanzierungen eingesetzt.

Zum Bilanzstichtag bestanden zugesagte, aber nicht ausgenutzte Kreditlinien in Héhe von EUR 36,6 Mio.

Eine ausfiihrliche Kapitalflussrechnung findet sich im Gruppenabschluss auf Seite 110. Fiir die Erlduterungen zur
Kapitalflussrechnung verweisen wir auf Nr. 37 des Gruppenanhangs.

Nachtragsbericht

Es sind bisher keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten.

Weitere Informationen
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Mitarbeiterzahlen 2014

M 2.431 AUTOMOBILE
B 3.771 CONTRACT
1.602 CONTAINER

223 Services
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Nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren

» Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter der Gruppe
steigt 2014 auf 8.027 (inklusive EUROGATE)
» Weiter im Fokus: CO_-Emissionen bis 2020 um 20 Prozent senken’
» Gesellschaftliches Engagement auf nationaler sowie internationaler Ebene

Mitarbeiter

Die BLG LOGISTICS als internationaler Seehafen- und Logistikdienstleister benétigt leistungsbereite, motivierte
und qualifizierte Mitarbeiter, um am Markt nachhaltig erfolgreich zu sein sowie den stetigen Herausforderungen
der Globalisierung und des demografischen Wandels gerecht zu werden. Um Mitarbeiter gewinnen, férdern und
halten zu kdnnen, verfolgt die BLG-Gruppe das Ziel, dauerhaft als attraktiver Arbeitgeber am Arbeitsmarkt wahrge-
nommen zu werden. Zu den Bestandteilen unserer Personalpolitik zdhlen daher neben einer leistungsorientierten
Vergiitung und gezielten Weiterbildungsmaoglichkeiten auch Angebote zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie,
spezifische Instrumente des Gesundheitsmanagements sowie die Moglichkeit zur Teilnahme an einem sozialen
Zukunftskonzept.

Die Betrachtung der geméB § 267 Nr. 5 Handelsgesetzbuch (Jahresdurchschnitt) in den Segmenten Beschéftigten —
ohne Mitglieder des Vorstands sowie Auszubildende - und ihre Aufteilung auf die Geschéftsbereiche stellt sich wie

folgt dar:
AUTOMOBILE 2.431 2.262 +7,5
davon gewerbliche Mitarbeiter 1.967 1.816
davon Angestellte 464 446
CONTRACT 3.771 3.348 +12,6
davon gewerbliche Mitarbeiter 2.731 2.377
davon Angestellte 1.040 971
CONTAINER 1.602 1.640 2,3
davon gewerbliche Mitarbeiter 1.159 1.190
davon Angestellte 443 450
Beschaftigte der Segmente 7.804 7.250 +7,6
davon gewerbliche Mitarbeiter 5.857 5.383
davon Angestellte 1.947 1.867
Services 223 216 +3,2
davon gewerbliche Mitarbeiter 1 5
davon Angestellte 222 211
Uberleitung -1.602 -1.640 +2,3
davon gewerbliche Mitarbeiter -1.159 -1.190
davon Angestellte -443 -450
Beschaftigte der Gruppe 6.425 5.826 +10,3
davon gewerbliche Mitarbeiter 4.699 4.198
davon Angestellte 1.726 1.628

7 Relativ zu den Geschéftsaktivitaten, Basisjahr: 2011
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Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter (ohne EUROGATE) ist im Berichtsjahr mit 6.425 Personen gegeniiber dem

Vorjahr um 10,3 Prozent angestiegen. Diese Steigerung ist vor allem auf Neueinstellungen in den Geschéftsfeldern

Industrie- und Handelslogistik des Geschéftsbereichs CONTRACT sowie die Personalaufstockung im Geschéftsbe-
reich AUTOMOBILE zurtickzufiihren. Dies betrifft die Standorte beider Geschéaftsbereiche in Bremen, Bremerhaven,
Frankfurt und Tuscaloosa (USA).

Mitarbeiter nach Altersgruppen

bis 29 Jahre 19% I
von 30bis 39 Jahren 23 % ]
von 40 bis 49 Jahren 28 %
von 50 bis 60 Jahren 25%

tber 60 Jahren 5%

Arbeitssicherheit und Gesundheitsvorsorge

Fir die BLG-Gruppe bleiben die Sicherheit und die Gesundheit der Mitarbeiter am Arbeitsplatz ein wesentliches
Unternehmensziel. Eine praventive betriebliche Gesundheitspolitik sowie MaBnahmen zur Verbesserung der Sicher-
heit am Arbeitsplatz und der Arbeitsbedingungen sind daher mafBgebliche Bestandteile unserer Unternehmens-
politik.

Arbeitssicherheit wird von der BLG LOGISTICS als gemeinsame Aufgabe zwischen allen Beteiligten im Unternehmen
betrachtet. Nur durch Planung, Koordinierung und Riicksicht bei der Durchfithrung der einzelnen Arbeitsaufgaben
konnen Arbeitsunfélle verhindert und Fehlzeiten minimiert werden.

Die soziale Verantwortung der BLG LOGISTICS fiir ihre Mitarbeiter zum Unfall- und Gesundheitsschutz wird aktiv
gelebt. Dies wird auch durch die rege Beteiligung der Mitarbeiter am kontinuierlichen Verbesserungsprozess deut-
lich. Notwendige Korrekturen im Arbeitsprozess werden dadurch gemeinsam erarbeitet und schnell durchgefiihrt.
Technische Neuerungen an Maschinen sowie ergonomische Verbesserungen sind weitere Ergebnisse des kontinu-
ierlichen Verbesserungsprozesses. Auch sie machen die Arbeit in der BLG-Gruppe sicherer.

Mitarbeiterbefragung

Seit 2006 fiihrt die BLG Mitarbeiterbefragungen durch. 2012 wurden erstmals die Beschéftigten aller deutschen
Standorte durch das externe Umfrageinstitut ,,Great Place to Work"“ dazu befragt, wie sie ihre Arbeit sowie ihren
Arbeitsplatz erleben und was aus ihrer Sicht einen sehr guten Arbeitsplatz ausmacht. Im Berichtsjahr wurde diese
Vollbefragung planmaéBig wiederholt. Fiir die Auswertung wurden 96 Organisationseinheiten gebildet. Dabei wur-
den in Bremen und Bremerhaven auch die fest zugeordneten Mitarbeiter des GHBV einbezogen.

In der Gesamtauswertung stimmten 56 Prozent aller Mitarbeiter der Aussage zu ,,Alles in allem kann ich sagen, dies
hier ist ein sehr guter Arbeitsplatz®. Dies entspricht etwa dem Vorwert. Wir stehen damit weiterhin an der Schwelle
zu einem ,,Good Place to Work®, wobei in der Zustimmung zu dieser Frage eine groB3e Bandbreite in der Bewertung
durch die einzelnen Unternehmensbereiche festzustellen ist.

Es wird daher eine groB3e Herausforderung fir die BLG LOGISTICS sein, im Jahr 2015 spezifische FolgemaBnahmen
in den Bereichen zu entwickeln, um die Unternehmenskultur positiv weiterzuentwickeln.

Weitere Informationen
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Fiihrungskraftenachwuchsprogramm

Um gezielt Fach- und Fiihrungskréfte auszubilden, bietet die BLG LOGISTICS mit ihrem Fithrungskraftenachwuchs-
programm Hochschulabsolventen ein Traineeprogramm an. Das zweijdhrige Programm bereitet die Teilnehmer
auf eine spétere Fiihrungsposition vor. Anderthalb Jahre bearbeiten die Trainees spannende betriebliche Projekte
unterschiedlicher Fach- und Themenbereiche mit einem hohen MaB an Eigenverantwortung. Auch im Anschluss
an das Programm bleiben viele Trainees bei der BLG LOGISTICS. Insofern hat das Programm fiir die Entwicklung des
Unternehmens und die Férderung des eigenen Nachwuchses eine hohe Bedeutung.

Beruf und Familie

Die familienbewusste Personalpolitik ist ein weiterer zentraler Baustein der Personalstrategie der BLG-Gruppe. Sie
soll einen wichtigen Beitrag zur Arbeitgeberattraktivitdt und damit zum nachhaltigen Erfolg der BLG LOGISTICS
leisten. Vor allem das Bewusstsein und die Sensibilitét fiir die Vereinbarkeit von Erwerbs- und Privatleben sollen auf
allen Ebenen weiter ausgebaut, geférdert und verankert werden. Daneben bieten wir Unterstiitzung bei Kinder-
ferienprogrammen sowie umfassende Informationen zum Thema Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie Beruf
und Pflege an. Denn nur wenn Beruf und Familie im Einklang stehen, profitieren beide Seiten: unsere Mitarbeiter
sowie unser Unternehmen.

Nachhaltigkeit

Unternehmerische Verantwortung

Das Thema Nachhaltigkeit hat fiir die BLG LOGISTICS einen hohen Stellenwert. 2012 haben wir uns das Ziel gesetzt,
die CO,-Emissionen bis 2020 um 20 Prozent zu senken (relativ zu den Geschéftsaktivitdten, Basisjahr: 2011). Uber
unsere Fortschritte berichten wir seitdem in unserem jahrlich veréffentlichten Nachhaltigkeitsbericht. Doch Nach-
haltigkeit bedeutet mehr als 6kologisches Denken und einen verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen. Die
BLG LOGISTICS versteht Nachhaltigkeit als ganzheitliches Konzept, in dessen Mittelpunkt unsere Mitarbeiter stehen.
Unser Anliegen ist es, wirtschaftliche Leistungsfahigkeit, soziale Verantwortung und Engagement fiir unsere
Umwelt miteinander in Einklang zu bringen.

In der Logistikbranche ist das Bewusstsein fiir die Dimensionen des Themas Nachhaltigkeit in den vergangenen
Jahren gewachsen. Gleichzeitig honoriert der Markt noch nicht ausreichend, wenn Unternehmen sowohl im 6kolo-
gischen als auch im 6konomischen Bereich nachhaltiger agieren. Aus diesem Grund legen wir unser Augenmerk
vorrangig auf einzelne Projekte, die den Dreiklang von Okologie, Okonomie und Sozialem unterstreichen. Ein gutes
Beispiel dafiir ist die fortschreitende Umstellung auf LED-Beleuchtung: Sie spart Energie ein, verringert so Kosten
und kann zusétzlich die Arbeitsplatzsicherheit durch bessere Beleuchtung erhéhen.

Als Unternehmen befinden wir uns stdndig im Wettbewerb und miissen konkurrenzfihig sein. Um die Zukunft der
BLG-Gruppe langfristig zu sichern, investieren wir in Innovation und expandieren in neue Ladnder und Markte. Die
Basis dafir bildet eine vorausschauende und risikobewusste Finanzpolitik, um fiir unsere Kunden, unsere Mitarbei-
ter, unsere Eigentiimer sowie die Gesellschaft insgesamt ein verldsslicher und nitzlicher Partner zu sein. Beim
Thema Nachhaltigkeit wiinschen wir uns unsere Kunden als Partner. Wir wollen, dass die Zusammenarbeit intensi-
viert wird, weiter wéachst und schlieBlich auch, dass unsere Aktivitdten als Logistikdienstleister entsprechend
honoriert werden.

Okologische Nachhaltigkeit

Eine ,griine Logistik“ zielt auf die Minderung von CO,-Emissionen und damit hauptsichlich auf die Reduktion von
Energieverbrauchen ab. Als Werkzeuge kommen kontinuierliche Prozessoptimierungen, Energiemanagement und
die entsprechende Auslegung oder Modernisierung von Gebduden und Anlagen zum Einsatz.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Seit 2012 erfassen wir die Verbrauchsdaten systematisch. Dabei spielt der Einsatz von neuen Technologien wie Tele-
matik-Zahlern eine wichtige Rolle. 2014 haben wir mit Pilotversuchen zur Fernauslesung und zur systemgestiitzten
Interpretation von Verbrauchsdaten begonnen. Neue Technologien sind zudem entscheidend fir eine effizientere
Nutzung von Ressourcen und die Vermeidung von Energieverschwendung. Unser Ziel ist es, alle Prozesse auf den
Priifstand zu stellen und Schwerpunkte fiir Energieeinsparungen zu ermitteln. Unseren Kunden kénnen wir schon
heute den konkreten CO,-FuBabdruck unseres gesamten Dienstleistungssortiments tibermitteln.

Unser Gemeinschaftsunternehmen EUROGATE ist bereits im Rahmen eines Energiemanagementsystens zertifiziert.
Unser Geschiftsfeld Handelslogistik nimmt an der Lean & Green-Initiative von GS1 Germany teil und hat sich ver-
pflichtet, innerhalb von fiinf Jahren konkrete MaBnahmen zur Reduktion von Treibhausgasemissionen umzusetzen

und zu dokumentieren. Im Hinblick auf ein ,griines“ Gebdude- und Flachenmanagement setzt die BLG-Gruppe auch

auf die Nutzung erneuerbarer Energien. Wir betreiben bereits eigene Photovoltaik- und Windenergieanlagen und

planen weitere. Technische Verbesserungen beginnen bei der intelligenten Steuerung von Heizungsanlagen sowie

vollautomatischen Hochregallagern und gehen bis zur drastischen Senkung des Frischwasserverbrauchs in Wasch-
straBen fiir Pkw oder Kleinladungstrager.

Soziale Nachhaltigkeit

Unser Personal ist ein zentraler Erfolgsfaktor fiir die Entwicklung der BLG-Gruppe und eine der wichtigsten Ressour-
cen. Mitarbeiter zu finden und zu binden, ist der zentrale Beitrag des Personalbereichs zur Wertschépfung. Schon
vor der Einfithrung des Mindestlohns hat sich die BLG LOGISTICS mit einem ,Kodex fiir Arbeitsbeziehungen® ver-
bindlich zu diesemn Thema positioniert.

Das betriebliche Gesundheitsmanagement hat einen hohen Stellenwert innerhalb der BLG LOGISTICS und umfasst
die Kernbereiche Arbeitssicherheit, Betriebsarzt, Personalbetreuung, Sozialberatung und MaBnahmen zur betrieb-
lichen Gesundheitsférderung. Die im Jahr 2013 gestartete Kooperation mit dem Martinshof, einer anerkannten
Werkstatt fiir behinderte Menschen, wurde auch 2014 fortgesetzt. Durch Mitarbeiteraustausch sollen soziale Kom-
petenzen ausgebaut und ein Beitrag zur Verbesserung der Beschéftigungschancen fir Menschen mit geistigen,
seelischen oder mehrfachen Behinderungen geleistet werden.

Als international tdtige Gruppe engagiert sich die BLG LOGISTICS ebenfalls auBerhalb Deutschlands: Auch 2014
fihrten wir die 2012 etablierte Kooperation mit dem World Food Programme (WFP) der Vereinten Nationen fort.
Durch die Analyse der Logistikkapazitdten von Seehédfen kann die BLG LOGISTICS dazu beitragen, im Notfall mogli-
che Transportkorridore in Krisengebieten ausfindig zu machen.

Okonomische Nachhaltigkeit

Wesentliche Elemente der 6konomischen Nachhaltigkeit sind fiir uns zufriedene Kunden, Mitarbeiter und Gesell-
schafter im Kontext 6kologischer und gesellschaftlicher Verantwortung. Sinnvoller MaBstab hierfiir ist die Netto-
wertschépfung.

Bei der Einfithrung und Kontrolle von Nachhaltigkeitskriterien konzentriert sich die BLG LOGISTICS auf die eigenen,
sehr vielfdltig ausgeprégten Aktivitdten und Prozesse. Um im Wettbewerb bestehen zu kénnen, arbeiten wir auf
einem hohen Qualitdtsniveau. Dazu gehoren kontinuierliche Innovation, mageschneiderte IT-Systeme und teil-
weise einzigartiger Technologieeinsatz.

Nach Einfithrung einer ,integrierten liquiditétsorientierten Unternehmenssteuerung” in 2013 wurden die Themen
Compliance-System und Risikomanagement im Berichtsjahr weiterentwickelt.

Weitere Informationen
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Risikobericht

» Keine bestandsgefdhrdenden Risiken
» Aktives Risikomanagement

Grundlagen des Chancen- und Risikomanagements

Unternehmerisches Handeln ist mit Chancen und Risiken verbunden. Der verantwortungsbewusste Umgang mit
moglichen Chancen und Risiken ist fiir die BLG-Gruppe Kernelement solider Unternehmensfithrung. Unsere Chan-
cen- und Risikopolitik folgt dem Bestreben, den Unternehmenswert zu steigern, ohne unangemessen hohe Risiken
einzugehen.

Dabei verstehen wir Risiken als die Moglichkeit einer fiir die Erreichung der kurzfristigen und strategischen Ziele
ungunstigen, gefdhrlichen oder sogar existenzbedrohenden zukiinftigen Entwicklung. Dementsprechend stellen
Chancen vermogensmehrende unsichere Ereignisse dar, die aus einer im Vergleich zur Planung giinstigeren Ent-
wicklung resultieren kénnen.

Das Risikomanagement der BLG-Gruppe leitet sich im Wesentlichen aus den Zielen und Strategien der einzelnen
Geschaftsfelder ab. Es ist darauf ausgerichtet, potenzielle Risiken frithzeitig zu erkennen, um mit geeigneten gegen-
steuernden MaBnahmen drohenden Schaden fiir das Unternehmen abwenden und eine Bestandsgefdhrdung aus-
schliefen zu konnen.

Die strategische Ausrichtung der national sowie international tatigen BLG-Gruppe zeichnet sich zudem durch einen
hohen Diversifikationsgrad aus. So fithren die drei Geschéftsbereiche mit einer Vielzahl an darunter angebundenen
Geschéftsfeldern zu einer gewissen Unabhéngigkeit sowohl von konjunkturellen Einfliissen als auch von einzelnen
Branchen oder GroBkunden. Bedeutende Investitionen werden tiberwiegend durch Kundenvertrage begriindet und
abgesichert.

Chancen- und Risikomanagementsystem

Verantwortlich fiir das Chancen- und Risikomanagementsystem ist der Vorstand. Aufsichtsrat und Priifungsaus-
schuss tiberwachen und priifen das System auf Angemessenheit und Wirksamkeit. Die Verantwortung fiir das
Erkennen sowie Managen wesentlicher Chancen und Risiken wird innerhalb der BLG-Gruppe zentral gesteuert.
Dabei werden verschiedene Ebenen sowie Organisationseinheiten in das System eingebunden.

Das Verhéltnis zwischen Kompetenz und Haufigkeit von Entscheidungen ergibt sich aus folgender Darstellung:

Kommunikationsweg und Verantwortlichkeiten innerhalb des Chancen- und Risikomanagementsystems der BLG-Gruppe

Anzahl der zustimmungspflichtigen
Geschdfte in Abhangigkeit
Verantwortung von der Wertigkeit

. Adfsichtsrat _ ‘

Fuhrungskreise/Geschéaftsbereiche

Geschaftsfiihrung

Operative Leitung
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Damit wir unsere Zielsetzungen, beispielsweise gemessen am Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) oder Return on Capi-
tal Employed (ROCE), erreichen, erfordert das vielféltige Spektrum unserer logistischen Leistungsprozesse eine friih-
zeitige Identifikation von Chancen und Gefdhrdungspotenzialen. Im Geschéftsjahr 2013 sind weitere Steuerungs-
kennzahlen (,Free Cashflow* und ,EBIT-Marge®) ermittelt worden, iber die seit 2014 monatlich berichtet wird. Auf
diese Weise sollen eine nachhaltige Wertschopfung sichergestellt und eine Bestandsgefdhrdung verhindert werden.
Zentrale Bestandteile des Chancen- und Risikomanagementsystems sind deshalb der Planungs- und Controlling-
prozess, das gruppeninterne Regelwerk und das Berichtswesen. Unserer besonderen Beachtung unterliegen dabei
Chancen und Risiken aus strategischen Entscheidungen, aus den Mérkten, aus dem operativen Geschéft sowie aus
der Finanzierung und Liquiditat.

Die Grundsétze des Risikomanagements der BLG-Gruppe sind in einer Richtlinie dokumentiert. In den Geschéftsbe-
reichen und Zentral- bzw. Stabsbereichen der Holding wurden Risikoverantwortliche auf Leitungsebene und Risi-
komanagementkoordinatoren benannt, um ein effizientes Risikomanagementsystem zu gewéhrleisten. Somit wird

sichergestellt, dass Risiken sowie risikomindernde MaBnahmen (Risikoversicherung bzw. -tiberwélzung), aber auch

Chancen dort identifiziert und beurteilt werden, wo sie tatsdchlich auftreten. Das Controlling ist verantwortlich fiir
die Koordination der gruppenweiten Erfassung und Dokumentation von Chancen und Risiken.

Es werden die Risiken erfasst und bewertet, die aus heutiger Sicht unsere Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
wesentlich negativ beeinflussen kénnen. Dies sind nicht notwendigerweise die einzigen Risiken, denen die BLG-
Gruppe ausgesetzt ist. Weitere Einfliisse, die uns derzeit noch nicht bekannt sind oder die wir noch nicht als wesent-
lich einschétzen, konnen unsere Geschéftstatigkeiten ebenfalls beeintrachtigen, sind aber im Risikobericht nicht
enthalten.

Die Interne Revision ist als eine prozessunabhingige Uberwachungsinstanz in die Risikokommunikation innerhalb
der BLG-Gruppe integriert.

Alsinternational titiges Unternehmen mit heterogenem Dienstleistungsspektrum ist die BLG-Gruppe einer Vielzahl
von Risiken ausgesetzt. Diese werden durch laufende Beobachtung sowohl des gesamtwirtschaftlichen Umfelds als
auch speziell der Entwicklung in der globalen Logistik analysiert und bei unternehmerischen Entscheidungen
berticksichtigt.

Um die finanziellen Auswirkungen eines moglichen Schadens gering zu halten, werden - soweit verfiigbar und
wirtschaftlich vertretbar - Versicherungen abgeschlossen. Umfang und Hohe dieser Versicherungen werden lau-
fend tiberprift.

Um moglichen Risiken, die vor allem aus den vielféltigsten geografischen, arbeits-, kartell-, kapitalmarkt-, steuer-,
vertrags-, umwelt- und wettbewerbsrechtlichen Regelungen und Gesetzen im In- und Ausland entstehen kénnen,
zu begegnen, stiitzt die BLG-Gruppe ihre Entscheidungen und die Gestaltung der Geschéftsprozesse auf eine umfas-
sende rechtliche Beratung sowohl durch eigene Experten als auch durch ausgewiesene externe Fachleute. Sofern
sich rechtliche Risiken auf vergangene Sachverhalte beziehen, werden die dafiir erforderlichen bilanziellen Riick-
stellungen gebildet und deren Angemessenheit in regelméBigen Abstédnden tiberprift.

Weitere Informationen
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Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisikomanagements

Die wesentlichen zur Finanzierung der Gruppe verwendeten Finanzinstrumente - mit Ausnahme derivativer Finanz-
instrumente - umfassen langfristige Darlehen, kurzfristige Kreditaufnahmen sowie Zahlungsmittel einschlieBlich
kurzfristiger Einlagen bei Kreditinstituten.

Der Hauptzweck dieser Finanzinstrumente ist die Finanzierung der Geschéaftstatigkeit der BLG-Gruppe. Die BLG-
Gruppe verfiigt iiber verschiedene weitere Finanzinstrumente, wie zum Beispiel Forderungen und Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen, die unmittelbar im Rahmen ihrer Geschaftstiatigkeit entstehen. Derivate zur
Zinssicherung werden nur zum Zwecke der Sicherung offener Risiken eingesetzt und dienen ausschlieBlich der
Optimierung von Kreditkonditionen und der Begrenzung von Zinsdnderungsrisiken im Rahmen von fristenkongru-
enten Finanzierungsstrategien. Derivate werden grundsétzlich nicht zu Handels- oder Spekulationszwecken
genutzt.

Zielsetzung des Finanzrisikomanagements ist es, die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen
Risiken der Gruppe (Ausfallrisiken, Fremdwahrungsrisiken, Liquiditatsrisiken und Zinsénderungsrisiken) zu begren-
zen. Der Vorstand verabschiedet Richtlinien zum Risikomanagement fiir jedes dieser Risiken, die im Abschnitt
finanzwirtschaftliche Risiken ab Seite 91 nédher erldutert werden, und tiberpriift deren Einhaltung. Auf Gruppen-
ebene wird zudem das bestehende Marktpreisrisiko fiir alle Finanzinstrumente beobachtet.

Kapitalrisikomanagement

Wesentliches Ziel der BLG-Gruppe im Hinblick auf das Kapitalmanagement ist die Sicherstellung der Unterneh-
mensfortfithrung, um den Anteilseignern weiterhin Ertrdge und den weiteren Stakeholdern die ihnen zustehenden
Leistungen bereitzustellen. Ein weiteres Ziel ist die Aufrechterhaltung einer optimalen Kapitalstruktur, um die Kapi-
talkosten zu reduzieren.

Die BLG-Gruppe iiberwacht ihr Kapital auf Basis der Eigenkapitalquote und des Verschuldungsgrads, berechnet aus
dem Verhaéltnis von Nettoverschuldung zu EBITDA. Diese beiden Kennzahlen sind Bestandteil der mit den finanzie-
renden Kreditinstituten ausgehandelten Kriterien fiir die Covenants der BLG-Gruppe. Die Ermittlung dieser Kenn-
zahlen erfordert tiblicherweise Angaben, die nicht Gegenstand des Gruppenabschlusses sind.

Die Strategie bestand 2014 weiterhin darin, sich den Zugang zu Fremdmitteln zu vertretbaren Kosten durch Einhal-
tung der mit den Kreditinstituten vereinbarten Covenants zu sichern.
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Beschreibung der wesentlichen Merkmale des Internen Kontroll- und des
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
nach § 315 Absatz 2 Nr. 5 Handelsgesetzbuch

Begriffsbestimmung und Elemente des Internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems

Das Interne Kontrollsystem der BLG LOGISTICS umfasst in Bezug auf die Rechnungslegung alle Grundsétze, Verfah-
ren und MaB3nahmen zur Sicherstellung der bilanziell richtigen und gesetzesméBigen Erfassung, Aufbereitung und
Abbildung von unternehmerischen Sachverhalten in der Rechnungslegung. Ziel ist die Vermeidung einer wesent-
lichen Falschaussage in der Buchfithrung und in der externen Berichterstattung.

Da das Interne Kontrollsystem einen integralen Bestandteil des Risikomanagements darstellt, erfolgt eine zusam-
mengefasste Darstellung.

Elemente des Internen Kontrollsystems bilden das interne Steuerungs- und das interne Uberwachungssystem. Als
Verantwortliche fiir das interne Steuerungssystem hat der Vorstand der BLG LOGISTICS insbesondere die Bereiche
Controlling, Finanzen und Rechnungswesen beauftragt.

Das interne Uberwachungssystem umfasst sowohl in den Rechnungslegungsprozess integrierte als auch prozessun-
abhédngige Kontrollen. Zu den prozessintegrierten Kontrollen zédhlen insbesondere das Vier-Augen-Prinzip, die
Funktionstrennung von abhéngigen Bereichen (insbesondere Kreditoren- und Treasurymanagement) und IT-ge-
stiitzte Kontrollen, aber auch die Einbeziehung von internen Fachbereichen wie Recht oder Steuern sowie externer
Experten.

Prozessunabhédngige Kontrollen werden durch die Interne Revision (z. B. Einhaltung der Kompetenz- und Unter-
schriftenrichtlinie, Einkaufsrichtlinie), das Qualitdtsmanagement sowie den Aufsichtsrat, und hier vor allem durch
den Priifungsausschuss, durchgefiihrt. Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Rechnungslegung
der Gesellschaft und der Gruppe, einschlieflich der Berichterstattung. Weitere Tatigkeitsschwerpunkte des Pri-
fungsausschusses sind die Risikolage, die Weiterentwicklung des Risikomanagements sowie Fragen der Compliance.
Dies schlieBt auch die Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems mit ein.

Dariiber hinaus werden prozessunabhéngige Priifungstétigkeiten auch von externen Prifungsorganen wie dem
Abschlussprifer oder dem steuerlichen AuBSenprifer vorgenommen. Bezogen auf den Prozess der Rechnungsle-
gung bildet die Priifung des Jahres- und Gruppenabschlusses durch den Abschlusspriifer den Hauptbestandteil der
prozessunabhingigen Uberpriifung.

Rechnungslegungsbezogene Risiken
Rechnungslegungsbezogene Risiken kénnen sich beispielsweise aus dem Abschluss ungewodhnlicher oder komple-
xer Geschéfte sowie der Verarbeitung von Nicht-Routine-Transaktionen ergeben.

Latente Risiken resultieren auch aus Ermessensspielriumen bei Ansatz und Bewertung von Vermodgensgegenstan-
den und Schulden oder aus dem Einfluss von Schitzungen auf den Jahresabschluss, beispielsweise bei Riickstellun-
gen oder Eventualverbindlichkeiten.

Weitere Informationen
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Prozess der Rechnungslegung und MaRRnahmen zur Sicherstellung der OrdnungsmaRigkeit

Die buchhalterische Erfassung der Geschéftsvorfélle in den Einzelabschliissen der Tochterunternehmen der BLG
LOGISTICS erfolgt im Wesentlichen tiber die Standardsoftware SAP R/3. Zur Aufstellung des Gruppenabschlusses
wird das SAP-Konsolidierungsmodul EC-CS eingesetzt. Dabei werden die Einzelabschliisse der einbezogenen Gesell-
schaften, gegebenenfalls nach Anpassung an die internationalen Rechnungslegungsvorschriften, zusammenge-
fasst.

Die Einbindung der Einzelabschliisse ausldndischer Tochtergesellschaften erfolgt auf Grundlage von durch Wirt-
schaftpriifungsgesellschaften gepriiften, standardisierten, Excel-basierten ,Reporting Packages®, die mittels flexi-
blen Uploads in das Konsolidierungssystem EC-CS tiberfiihrt werden. Es handelt sich hierbei um eine Standard-
schnittstelle in SAP.

Die BLG LOGISTICS hat zur Gewéhrleistung einer einheitlichen Bilanzierung und Bewertung Bilanzierungsrichtli-
nien zur Rechnungslegung nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) herausgegeben. In diesen
werden neben allgemeinen Grundlagen insbesondere Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze und -methoden
sowie Regelungen zur Gewinn- und Verlustrechnung, Konsolidierungsgrundsatze und Sonderthemen behandelt.
Zur Umsetzung einer einheitlichen, standardisierten und effizienten Buchhaltung und Bilanzierung wurden zudem
Richtlinien zur gruppeneinheitlichen Kontierung aufgestellt. Ergdnzend dazu liegt ein Leitfaden zum Anhang und
Lageberichtvor, der eine durchgédngige Abstimmbarkeit der Rechenwerke erméglichen soll. Die Durchfithrung von
Impairment-Tests fiir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten der Gruppe erfolgt zentral. Auf diese Weise wird
die Anwendung einheitlicher und standardisierter Bewertungskriterien, insbesondere der zugrundeliegenden Zins-
faktoren, sichergestellt. Gleiches gilt fiir die Festlegung der fir die Bewertung von Pensionsriickstellungen und
sonstigen gutachtenbezogenen Riickstellungen anzuwendenden Parameter.

Zur Vorbereitung der Schuldenkonsolidierung werden regelmésig interne Saldenabstimmungen vorgenommen,
um eventuelle Differenzen friithzeitig klaren und beheben zu kénnen. Auf Gruppenebene werden neben einer sys-
temseitigen Validierung der Meldedaten aus den Einzelabschliissen insbesondere die Reporting Packages auf Plau-
sibilitédt tiberpriift und gegebenenfalls angepasst.

Die Angaben fir die Notes werden im Wesentlichen aus dem Konsolidierungssystem EC-CS entwickelt und durch
weitere Informationen der Tochtergesellschaften ergdnzt.

Fiir das Tax Accounting wird eine spezielle Software verwendet, die von einer Wirtschaftspriifungsgesellschaft ent-
wickelt wurde. Auf Ebene der einzelnen Tochtergesellschaften werden die laufenden und die latenten Steuern
berechnet und die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern gepriift. Unter Berticksichtigung von Konsolidie-
rungseffekten werden daraus die auf Ebene der Gruppe in der Bilanz sowie in der Gewinn- und Verlustrechnung
anzusetzenden laufenden und latenten Steuern ermittelt.

Einschriankende Hinweise
Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem dient der Sicherung der OrdnungsmaéBigkeit der Rechnungs-
legung sowie der Einhaltung der maBgeblichen rechtlichen Vorschriften.

Durch Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen oder dolose Handlungen kann die Wirksamkeit des
Internen Kontroll- und Risikomanagementsystems jedoch eingeschrankt werden, sodass auch die eingerichteten
Systeme keine absolute Sicherheit zur Identifikation und Steuerung der Risiken gewéhrleisten kénnen.
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Chancen

Unser Geschéaftsmodell

Die BLG LOGISTICS als internationale Gruppe ist mit ihren drei Geschéftsbereichen verschiedensten Entwicklungen
auf den unterschiedlichen nationalen und internationalen Markten unterworfen. Auf der Grundlage der in diesem
Bericht beschriebenen Geschéftsentwicklung sowie der Unternehmenslage ergeben sich innerhalb der vorliegen-
den Rahmenbedingungen verschiedene Potenziale. Von iibergeordneter Bedeutung sind hier die Effekte aus einer
nachhaltig positiven Entwicklung der Konjunktur.

In den unterschiedlichen Tatigkeitsfeldern wollen wir auch in Zukunft die Chancen, die sich uns eréffnen, optimal
nutzen. Basis dafiir ist unser einzigartiges Netzwerk sowie das innovative intermodale Angebot im Geschéftsbereich
AUTOMOBILE verbunden mit dem von den Automobilherstellern signalisierten weiteren Wachstum bei ihren Exporten.

Die etablierten Geschéaftsmodelle in den Geschéftsfeldern Handelslogistik und Industrielogistik eréffnen uns im
Geschaftsbereich CONTRACT weitestgehend konjunkturunabhéngige Vertriebs- und Akquisitionsmoglichkeiten in
Deutschland bzw. Europa. Sie profitieren von einem weiterhin anhaltenden Wachstumsmarkt, da unsere Kunden
durch verstérktes Outsourcing ihre eigenen Kostenstrukturen verbessern bzw. flexibler gestalten wollen. Mit unse-
rer logistischen Expertise sowie dem Standortvorteil durch seeschifftiefe Kajenanlagen entwickeln wir zusammen
mit Partnern das wachstumsorientierte Geschéaftsfeld Offshore-Windenergie weiter.

Im Geschéftsbereich CONTAINER erwarten wir von der Neuausrichtung des europdischen Terminalnetzwerks aus
Seehafen- und Binnenterminals in Verbindung mit intermodalen Geschéftsaktivitdten zusdtzliche Chancen, insbe-
sondere durch die Entwicklung des Container Terminals Wilhelmshaven.

Die Konsolidierung in der Containerschifffahrt durch neue Kooperationen und die Bildung neuer Konsortien diirfte
auch in Zukunft voranschreiten. Da die Containerterminals zumindest mittelfristig freie Kapazitdten haben, steigt
im Zuge der Konsolidierung die Marktmacht der verbleibenden Konsortien bzw. Reedereien und damit verbunden
der Druck sowie die Notwendigkeit der Umsetzung nachhaltiger Kostenreduzierungen bei den Containerterminals.
Verbunden mit diesem Kostendruck ist die Tendenz zu immer groSeren Containerschiffen zu verzeichnen. Hier
bietet der Geschéftsbereich CONTAINER als Betreiber mit dem einzigen deutschen Tiefwasserhafen in Wilhelmsha-
ven fur die Abfertigung von groen Containerschiffen mit entsprechenden Tiefgédngen eine hervorragende Alter-
native.

Wir sehen hierin mehr Chancen als Risiken, zumal die zwei weltgré3ten Reedereigruppen Maersk Line und MSC als
»,2M-Allianz*® in unterschiedlichen Konstellationen an einigen unserer strategisch wichtigsten Terminals - insbeson-
dere den Standorten Bremerhaven und Wilhelmshaven - beteiligt sind.

Strategische Chancen

Logistikdienstleistungen fiir Produkte von und nach China

China gehort insbesondere bei Containern und Automobilen zu den bedeutendsten Partnern der bremischen Héfen.
So ist China zurzeit der starkste Markt fiir deutsche Fahrzeuge, die tiber unseren Autoterminal in Bremerhaven
exportiert werden.

Wir gehen davon aus, dass mit der steigenden Qualitét der chinesischen Fahrzeuge die Bedeutung Chinas fiir die
weltweiten Automobilmaéarkte weiter zunehmen wird und die chinesischen Fahrzeughersteller bald auch in die
anspruchsvollen westeuropdischen Méarkte exportieren werden.

Weitere Informationen
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Mit unserem Logistiknetzwerk in Europa bieten wir eine ideale Ausgangsbasis fiir die chinesischen Exporte in den
europdischen Markt. Dies betrifft insbesondere den Transport von Fertigfahrzeugen per Schiff von China nach West-
europa und die anschlieBende Verteilung der Fahrzeuge tiber das Netzwerk des Geschéftsbereichs AUTOMOBILE
aus den Seehéfen zu den Handlernetzen in den einzelnen Ldndern. Dies umfasst auch umfangreiche technische
Arbeiten an den importierten Fahrzeugen in den Technikzentren.

Geschidftsbereich CONTRACT: Ausbau der Dienstleistungen fiir E-=Commerce im Geschéaftsfeld Handelslogistik
Der Internethandel verzeichnet hohe Zuwachsraten. Als logistische Kompetenz sind dabei insbesondere eine kurz-
fristige Versandbereitschaft und das flexible Einstellen auf starke Schwankungen im Volumen notwendig. Voraus-
setzung dafiir sind wiederum ein hohes Know-how fiir die Prozessabldufe sowie den Aufbau und die Organisation
der Fordertechnik.

Die BLG LOGISTICS hat iiber Jahre entsprechende Erfahrungen und Know-how gesammelt und dieses Wissen kon-
tinuierlich auf eine steigende Anzahl an Kunden und Standorten ausgeweitet bzw. iibertragen und angewendet.
2013 wurde das Online-Versandgeschdft fiir einen GroSkunden in Bremen in Betrieb genommen. Basierend auf
dieser Entwicklung sehen wir gute Chancen fiir die Zukunft und verfolgen das Ziel, logistische Aktivitdten im
Bereich E-Commerce weiter auszubauen, die gesamte Wertschopfungskette in diesem Bereich weiterzuentwickeln
und mogliche Beteiligungen und Akquisitionen voranzutreiben.

Aufbauend auf unserer kleinen Einheit Freight Forwarding sollen den Bestands- und Neukunden zukiinftig verstéarkt
auch speditionelle Tétigkeiten als komplementére Dienstleistung angeboten werden. Der Ausbau dieser Aktivitdten
soll sich dabei insbesondere auf das Seehafenspeditionsgeschéft beziehen, ohne dass dafiir Investitionen in eigene
Fuhrparks erforderlich sind. Hierfiir wird im Geschéftsbereich CONTRACT ein neues eigenstdndiges Geschaftsfeld
Spedition implementiert.

Geschidftsbereich AUTOMOBILE: Weiterentwicklung des Geschiftsfelds Bahntransporte durch den Ausbau des
Standorts Falkenberg zum Waggonservice- und Logistikzentrum

Durch den Ausbau des Bahnhofs Falkenberg in Brandenburg zu einem Waggonservice- und Logistikzentrum erwei-
tert die BLG-Gruppe ihr Leistungsspektrum im Bereich der Bahntransporte fiir Fertigfahrzeuge.

Bereits heute werden in Falkenberg ZugbildungsmaBnahmen durchgefiihrt. Dies bedeutet, dass aus den Produkti-
onswerken der Automobilhersteller in Osteuropa Ganzziige nach Falkenberg fahren; dort werden dann die einzel-
nen Waggons wieder zu Ganzziigen mit Bestimmung fiir den jeweiligen Seehafen (z. B. Bremerhaven, Emden,
Cuxhaven und Hamburg) zusammengestellt. Mit diesem Konzept erreicht die BLG LOGISTICS eine hohe Kundenbin-
dung an die Bahnverkehre. Diese werden seit der Inbetriebnahme des Bahnhofs vor zwei Jahren durchgefiihrt sowie
durch die permanente Erweiterung der Gleiskapazitiaten in Falkenberg ausgebaut.

Durch den Bau einer Waggonservice-Werkstatt in Falkenberg werden zukiinftig die gesetzlich vorgeschriebenen
Revisionen an den Bahnwaggons in der eigenen Werkstatt vorgenommen. Da iber Falkenberg mehr als 80 Prozent
der Regelverkehre der Bahntransporte laufen, entstehen hier Chancen fiir die Verminderung von Zu- und Ablauf-
kosten im Zusammenhang mit Werkstattfahrten. Wartungs- und Reparaturintervalle werden dann aktiv durch die
BLG LOGISTICS gesteuert. Dadurch werden Wartezeiten, verbunden mit langen Stillstandszeiten der Waggons, ver-
mieden. Der Bahnhof Falkenberg liegt direkt an einem der wichtigsten Verkehrsknotenpunkte fiir Bahnverbindun-
gen auf der Ost/West-Route. Hieraus ergeben sich zusétzliche Potenziale, Waggonreparaturen und andere Service-
leistungen fiir Dritte in Falkenberg durchzufiihren.

Das Waggonservice- und Logistikzentrum wurde 2014 in Betrieb genommen. Der letzte Abschnitt fiir die Erweite-
rung der Halle ist fiir das erste Halbjahr 2015 vorgesehen.

Die BLG LOGISTICS wird ihr Dienstleistungsspektrum im Geschéftsfeld Bahntransporte dadurch deutlich in Richtung
wertschépfender Tatigkeiten ausbauen kénnen.
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Sonstige Chancen

Im Geschéftsjahr 2012 hat die BLG LOGISTICS erstmalig verbindliche Klimaschutzziele formuliert und beschlossen.
So soll der CO,-FuBBabdruck bis zum Jahr 2020 gegeniiber 2011 um 20 Prozent gesenkt werden. Basis fiir die geplante
Reduktion ist die Auflistung der momentanen Verbrduche. Aus einer automatisierten Aufnahme CO,-relevanter
Verbréuche (Strom, Gas, Treibstoffe etc.) in den Terminals und Niederlassungen sollen zukiinftig Schwerpunkte fiir
Energieeinsparungen identifiziert werden. Zudem ist die BLG heute in der Lage, dem Kunden einen konkreten
CO,-FuBabdruck des gesamten Dienstleistungssortiments zu iibermitteln. Diese Angabe wird zukiinftig weiter an
Bedeutung gewinnen. Bereits heute verlangen manche Unternehmen in ihren Ausschreibungen Nachweise fiir
umwelteffiziente ,griine“ Logistik.

Parallel zur Auflistung der Verbrduche haben wir damit begonnen, gemeinsam mit den Technikverantwortlichen
aller drei Geschéftsbereiche praxistaugliche MaBnahmen zur CO,-Reduktion zusammenzutragen und Einsatzmog-
lichkeiten fiir erneuerbare Energien zu untersuchen.

Risiken

Risikokategorien und Einzelrisiken

Aus den fir die BLG-Gruppe festgelegten Risikofeldern werden in den folgenden Abschnitten die wesentlichen Risi-
ken der BLG LOGISTICS nach Risikokategorien dargestellt. Bei der Auswahl der Wesentlichkeit werden solche Risi-
ken berticksichtigt, die nach Einschidtzung des Unternehmens keine Bestandsgefdhrdung zur Folge haben, sich aber
bei Eintritt spiirbar auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken wiirden. Die Bewertung erfolgt grund-
satzlich anhand von Szenarien unter Berticksichtigung sdmtlicher bekannter EinflussgroBen aus Chancen und Risiken.

Aus Bandbreiten von bester und schlechtester Erwartung werden sodann die notwendigen Manahmen bzw. Vor-
sorgen abgeleitet. Fiir dieses Verfahren ist ein Standardisierungsprozess festgelegt worden. Dabei erfolgt eine
Unterteilung nach strategischen Risiken, Marktrisiken, politischen, rechtlichen und sozialen Risiken, Leistungs- und
Infrastrukturrisiken sowie finanzwirtschaftlichen Risiken. Sofern nicht offensichtlich, wird bei den dargestellten
Risiken der Bezug zu dem betroffenen Segment dargestellt.

Allen dargestellten Risiken stehen im Falle einer positiven Entwicklung entsprechende Chancen gegenitiber.

Strategische Risiken

Risiken aus Akquisitionen und Investitionen

Die BLG-Gruppe ist im letzten Jahrzehnt durch verschiedene in- und ausldndische Akquisitionen gewachsen. Im
Rahmen des Prozess- und Qualitdtsmanagements wurde zu diesem Zweck eine einheitliche Richtlinie (M&A-Richt-
linie) iber das Vorgehen verfasst, die bei simtlichen Anteilskdufen einzuhalten ist. Hierbei kommen sowohl grup-
peninterne als auch externe Berater zum Einsatz. Somit wird gewéhrleistet, dass alle mit einer Akquisition oder
Beteiligung verbundenen Risiken berticksichtigt und bewertet werden.

Trotzdem ist nicht auszuschlieBen, dass sich gerade bei Anteilserwerben im EU-Ausland besonders politische, recht-
liche oder konjunkturelle Risiken ergeben. Das soziale Umfeld bei der Beschaffung von Mitarbeiterkapazitdten und

die Integration der jeweiligen fremden Unternehmenskulturen in die Strukturen und Prozesse der BLG LOGISTICS

stellen dabei weitere besondere Herausforderungen dar. Mit der strategischen Ausrichtung und Erweiterung des

Geschéftsbereichs AUTOMOBILE nach Osteuropa bzw. bis nach China sind besonders Risiken im Bereich der wirt-
schaftlichen Kapitalerhaltung und der Sicherung von Dienstleistungs-Know-how gegeben. Diesem Umstand wird

durch ein eigenes Geschéftsfeld ,,Osteuropa“ mit der Biindelung von Fach-, Sprach- und Beratungskompetenz Rech-
nung getragen.

Weitere Informationen
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In der Vergangenheit getétigte Investitionen kdénnen, unter Fortfiihrung der mit den Investitionen getroffenen stra-
tegischen Entscheidungen und Aussagen, die Notwendigkeit von Folgeentscheidungen erfordern. Die mit diesen
Entscheidungen verbundenen notwendigen Folgeinvestitionen sind aufgrund von zum Teil gednderten Markt- und
Rahmenbedingungen insgesamt unter neuen Pramissen zu betrachten und zu bewerten. Sind diese gednderten
Bedingungen nachhaltig, konnten sich hieraus zukiinftig Abwertungsbediirfnisse auf die Gesamtinvestition fiir die
BLG LOGISTICS ergeben.

Fiir die Mérkte in Osteuropa hat sich die Lage aufgrund des Russland-Ukraine-Konflikts nachteilig verdndert und zu
einer Belastung der Transportstrome in Europa gefiihrt. Ein Ende des Konfliktes ist derzeit nicht in Sicht und belastet
daher die Werte der strategischen Investitionen des Geschéftsbereichs AUTOMOBILE in diesemn Marktsegment.

Marktrisiken

Bedrohung von Marktposition und Wettbewerbsvorteilen

Unser besonderes Augenmerk im Geschéftsbereich AUTOMOBILE gilt weiterhin dem Wettbewerb mit den Automo-
bil-Terminal-Betreibern in den Westhifen. Mit der Ubernahme der leistungsstarken Terminals Vrasene Dock in
Antwerpen und Bastenaken Kai/Northern Inlet in Zeebriigge durch den weltweit gro3ten RoRo-Reeder NYK aus
Japan im Geschéftsjahr 2006 ist in diesern Zusammenhang eine Situation entstanden, die weiterhin mit erheblichen
Risiken verbunden sein kann. Dies gilt insbesondere fiir die Verlagerung von Importvolumen aus Fernost sowie das
Preisgefiige an unserem Seehafenterminal Bremerhaven.

Die vertraglich vereinbarten Preise im Seehafenumschlag gepaart mit dem unverédndert starken Wettbewerbsdruck
als auch die massiv verdnderte Relation von Export- zu Importgeschéft mit entsprechenden Folgewirkungen fiir die
Beschaftigung an diesemn Standort erfordern nachhaltig umfassende Produktivitdtsverbesserungen.

Durch die zunehmende Beteiligung von Reedern an Seehafenterminals an der Ostsee in Skandinavien kann es durch
interne Optimierung der Reeder zu Verlagerungen von Transshipmentvolumen zu Lasten des Seehafenterminals
Bremerhaven kommen.

Im Geschéftsbereich CONTRACT liegen die hauptsédchlichen Risiken in der schnellen Austausch- und Ersetzbarkeit
als Dienstleister. I Geschéftsfeld Industrielogistik sowie im Geschéftsfeld Handelslogistik herrscht eine starke
Abhéngigkeit von jeweils einem GroBkunden. Die durchgefiihrten Logistikleistungen sind dort in der Regel perso-
nalintensiv. Fiir den Kunden besteht hier die relativ einfache Moglichkeit eines Dienstleisterwechsels. Zudem
herrscht ein erheblicher Preisdruck seitens der Kunden. Diesen Herausforderungen begegnen wir durch umfang-
reiche kundenindividuelle Optimierungen und ldngere vereinbarte Vertragslaufzeiten.

Im Geschéftsfeld Industrielogistik ist die Entwicklung der Teilelogistik fiir den chinesischen Markt und aus China
heraus fiir den Export von besonderer Bedeutung.

Fiir die Seehafenlogistik im Stiickgutgeschéft und in der Projektlogistik liegen die Risiken wesentlich in den Uber-
kapazititen in den Nordseehdfen und dem damit verbundenen hohen Wettbewerbs- und Preisdruck.

Der Geschéftsbereich CONTAINER hélt die Anpassung des Fahrwassers von Au8enweser und Elbe zur Sicherung und

Positionierung der deutschen Héfen in der ,Nordrange®“ unverandert fiir dringend erforderlich, damit die groBer
werdenden Containerschiffe Bremerhaven und Hamburg problemlos anlaufen kénnen. Im Geschéftsjahr 2014

haben sich die nautischen Probleme der nachhaltig steigenden Anzahl immer groBer dimensionierter Container-
schiffe insbesondere am Standort Hamburg weiter verstérkt. Sollte die eine oder die andere - oder beide - MaBnah-
men scheitern oder sich weiter verzégern, kann dies erhebliche negative Auswirkungen auf die zukinftige

Umschlagsentwicklung haben.
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Dartiber hinaus sind die Sanierung der bestehenden Schleusen, der Bau einer fiinften Schleuse und der Vollausbau
des Nord-Ostsee-Kanals (NOK) - mit einer durchgehenden Vertiefung um einen Meter sowie Anpassungen an
Weichen, Kurven und Schleusen - von hoher Bedeutung.

Aufgrund der geografischen Ndhe des Hamburger Hafens zum Ostseeraum wird ein hoher Anteil der Container-
strome der Ostsee-Anrainerstaaten als Transshipmentverkehr iiber Hamburg abgewickelt. Diese Verkehre laufen
in der Regel aufgrund von Zeit-, Kosten- und Entfernungsvorteilen durch den NOK. Jedoch st63t der NOK wegen des
GroBenwachstums der Feederschiffe im Ostseeverkehr zunehmend an seine Leistungsgrenze. Kénnen Fee-
der-Dienste jedoch nicht mehr durch den NOK gefiihrt werden, muss die deutlich ldngere Strecke via Skagen
gewahlt werden.

Das fiihrt zu einem Verlust der natiirlichen Wettbewerbsvorteile der deutschen Héfen gegentiiber den Westhéfen.
Somit besteht ein Risiko von Mengenverlusten. Insofern ist eine Erhéhung der Leistungsfahigkeit des NOK dringend
erforderlich, damit dieser auch in Zukunft die Verkehrsstrome zwischen Nord- und Ostsee effizient abwickeln kann.

Nach derzeitigem Stand erweisen sich die Sanierungsarbeiten der Schleusen des NOK schwieriger als geplant. Die
Finanzierung der Schleusenreparatur und des Schleusenneubaus ist zwar gesichert, allerdings wird die Gesamtma8-
nahme wohl nicht vor 2018 abgeschlossen sein.

Die GesamtmafBnahmen des NOK (Vertiefung und Verbreiterung), um damit den gréeren Feederschiffen kiinftig
Rechnung zu tragen, sind weder finanziert noch geplant. Hamburg konnte allerdings seine besondere Stellung als
Ostsee-Hub fiir Transshipment-Ladung verlieren und so kénnten GroBschiffkunden diese Aktivititen zunehmend
nach Bremerhaven und Wilhelmshaven verlagern.

Neben den gesamtwirtschaftlichen Trends wirken sich in Bezug auf die kiinftige Umschlags- und Transportnach-
frage und damit verbunden auch die Umschlagsmengen unserer Containerterminals unverdandert noch weitere
Einfliisse bzw. Risiken aus. Hierzu zéhlen unter anderem

die Fertigstellung und Inbetriebnahme zusétzlicher (Terminal-)Umschlagskapazitédten in der Nordrange,
was zu weiteren Uberkapazititen, anhaltend hohem Wettbewerb und entsprechendem Druck auf die
Umschlagsraten fithren kann,

die Inbetriebnahme zusatzlicher GroBcontainerschiffe und deren Einsatz, insbesondere in den Fern-
ost-Europa-Diensten sowie

mogliche weitere Verdnderungen in den Strukturen der Konsortien sowie bei den Liniendiensten der
Containerreedereien (unter anderem Direktanlédufe in die Ostsee) und den damit moéglicherweise ver-
bundenen Verdnderungen von Preisstrukturen.

Auf Kundenseite konnten auch mogliche Insolvenzen Auswirkungen auf die Reedereikonsortien sowie die Dienste-
und Mengenstrukturen haben.

Weitere Informationen
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Konjunkturabhdngigkeit - Gesamtwirtschaftliche Risiken

Als global ausgerichteter und agierender Logistikdienstleister ist die BLG-Gruppe wesentlich von der Produktion
und den damit verbundenen Warenstréomen in der Weltwirtschaft abhéngig. Die Abhdngigkeit sowohl von der pro-
duzierenden Industrie als auch vom Konsumentenverhalten kann als gro3tes Risiko angesehen werden. Hier beein-
flussen zusétzlich die hohen Energie- und Rohstoffpreise, zunehmende internationale Handelsbeschrdnkungen,
andauernde auBBenwirtschaftliche Ungleichgewichte sowie die Ausweitung von politischen Konflikten unser
Geschaft.

Die momentanen Schuldenprobleme vieler Industrieldnder haben zu einer gestiegenen Instabilitit der Finanz- und

Devisenmaérkte und des internationalen Bankensystems gefiihrt. Dies kann zusammen mit der bestehenden Unsi-
cherheit der Marktteilnehmer und der schwierigen Situation an den Refinanzierungsmaérkten die Risikolage fiir die

BLG-Gruppe beeinflussen. Gegenwaértig schdtzen wir die Gefahr einer erneuten globalen Rezession als relativ gering

ein; aus den oben genannten Entwicklungen kénnte fiir die Weltwirtschaft jedoch eine ldngere Phase unterdurch-
schnittlichen Wachstums resultieren.

Anderungen in der Gesetzgebung sowie bei Steuern oder Zollen in einzelnen Lindern kénnen den internationalen
Handel ebenfalls stark beeintrdchtigen und erhebliche Risiken fiir die BLG-Gruppe mit sich bringen. Jedoch ist auf-
grund der eingangs zum Risikomanagement erwdhnten und dargestellten Diversifikation keine grundsétzliche
Bestandsgefdhrdung gegeben.

Der anhaltende Fachkrdftemangel, insbesondere bei den Lkw-Fahrern, und eine iiberdurchschnittlich hohe Insol-
venzanfélligkeit sowohl von Dienstleistern als auch von Kunden bei einfachen Transport- und Logistikdienstleistun-
gen sind weitere allgemeine Risiken der BLG LOGISTICS.

Branchenrisiken

Die Wachstumsmaérkte in Asien, Afrika, Sidamerika, USA sowie Zentral- und Osteuropa sind mit Blick auf die welt-
weite Entwicklung der Fertigfahrzeuglogistik von besonderer Bedeutung. Diese Méarkte haben das grote Potenzial,
allerdings erschweren die Rahmenbedingungen in einigen Ldndern dieser Regionen eine Ausweitung der dortigen
Logistikgeschéfte.

Auch das Risiko der Verlagerung insbesondere von Giitertransporten vom Nutzfahrzeug auf andere Verkehrsmittel
kann nicht vollstandig ausgeschlossen werden.

Westeuropa ist der Hauptmarkt fiir die BLG-Gruppe. Durch die Offnung Westeuropas zum Osten hin gelangen wei-
terhin vermehrt osteuropdische Transportkapazitdten in unseren Hauptmarkt. Dies fithrt zu einem harten Wettbe-
werb und Preisverfall. Dariiber hinaus besteht eine Abhdngigkeit vom Exportvolumen der Automobilindustrie in
Europa nach Ubersee. Hier haben vor allem die Mérkte China, USA und Russland eine besondere Bedeutung.

Die Beschéaftigung im Bereich der Autoteilelogistik (Geschéftsfeld Automotive) ist abh&ngig von der Produktion der
auslandischen Werke der deutschen OEMs (Original Equipment Manufacturer), die iiber unsere Logistikzentren
weltweit mit Teilen versorgt werden. Hier ist eine Tendenz zur Abhingigkeit von einigen wenigen Grokunden zu
verzeichnen.

Fiir den Aufbau des Geschéftsfelds Windenergie wurden umfangreiche Investitionen getétigt. Der Geschéftsverlauf
ist direkt abhédngig von der verzogerten Entwicklung der Offshore-Windenergie-Branche.
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Politische, rechtliche und soziale Risiken

Rechtliches und politisches Umfeld

Ein Vollausbau des Nord-Ostsee-Kanals ist von der Bereitstellung notwendiger Finanzmittel des Bundes abhédngig.
Sollte dieser Ausbau nicht erfolgen, besteht das Risiko, dass Feedervolumen insbesondere am Standort Hamburg
verloren geht. Aus heutiger Sicht ist noch vollig offen, wann diese Mittel bereitgestellt werden kénnen. Derzeit wird
dies weder im Bundesverkehrswegeplan noch in der mittelfristigen Finanzplanung des Bundes beriicksichtigt.

Dartiber hinaus kann nicht ausgeschlossen werden, dass Zusatzkosten im Transportbereich durch einen Preisan-
stieg auf den internationalen Roholmaérkten, die Maut, andere verkehrslenkende Abgaben sowie fiskalische Mehr-
belastungen nicht unmittelbar an unsere Auftraggeber erfolgsneutral weiterbelastet werden kénnen.

Die durch den Russland-Ukraine-Konflikt ausgelosten Handelsembargos fithren insbesondere fiir den Geschéftsbe-
reich AUTOMOBILE zu wirtschaftlichen EinbuBen. Speziell fiirr die Aktivitdten in Russland fithren diese Entwicklun-
gen teilweise zu Verlusten in den dortigen Gesellschaften und haben Abwertungen auf das Engagement zur Folge.
Inwieweit die weiteren Konflikte Auswirkungen auf die Entwicklung der BLG LOGISTICS im osteuropdischen Raum
haben, kann noch nicht abschlieBend beurteilt und somit bewertet werden. Weitere Abwertungen liegen aber
durchaus im Bereich des Moglichen. Das verantwortlich zustdndige Geschéftsfeld Osteuropa innerhalb des
Geschéftsbereichs AUTOMOBILE legt hierauf einen besonderen Betrachtungsschwerpunkt.

Im Geschéftsfeld Windenergie hat sich durch die aktuelle politische und 6kologische Diskussion, verbunden mit der
Aussetzung weiterer Forderprojekte durch die Politik, die Auftragslage erheblich verschlechtert. Die BLG-Gruppe
geht derzeit davon aus, dass es sich hierbei um eine Verschiebung fiir einen Zeitraum von ein bis zwei Jahren han-
delt. Sollte diese positive Einschétzung nicht eintreffen, drohen méglicherweise Wertkorrekturen auf die im
Wesentlichen in den Jahren 2011 und 2012 vorgenommenen Investitionen.

Vertragsrisiken

Hafentypische Immissionen wie Farbnebel und Ru3partikel kénnen zu massiven Regressforderungen von Herstel-
lern und Transportversicherern fithren. Wir werden auch zukiinftig alles unternehmen, um derartigen - von exter-
ner Seite verursachten - Verschmutzungen préventiv zu begegnen, ohne dieses Risiko vollstdndig ausschlieBen zu
koénnen.

Fir Risiken aus belastenden Vertrégen wurden Risikovorsorgen getroffen. Die Hohe der Risiken kann infolge einer
gednderten Sachlage im Zeitverlauf deutlich ansteigen. Ein solches Risiko ist nach der derzeitigen Einschatzung als
gering anzusehen.

Wesentliche Risiken bei Vertrdgen ergeben sich aus der haufig nicht fristenkongruenten Deckung von Kundenver-
trdgen in Verbindung mit der Anmietung von Immobilien. Kundenvertrdge haben in der Regel wesentlich kiirzere
Laufzeiten als Mietvertrage fiir Immobilien.

Die nachtrigliche Anderung von gegebenen Marktverhiltnissen hat hdufig Einfluss auf das mit dem Kunden ver-
einbarte Vertragsverhéltnis. Dem Kunden angebotene Dienstleistungsportfolios und kalkulierte Preise stimmen
nicht mehr mit von den Kunden angefragten und beauftragten Leistungen iiberein. Dadurch resultierende Unter-
schiede fiihren in der Regel zu Risiken und somit auch zu Verlusten, die mit den Kunden nur in aufwendigen Nach-
verhandlungen geklart werden kénnen. Aufgrund der Vertragserfiillungs- und somit Leistungsverpflichtung wird
wdahrend der Verhandlungen fiir den Kunden weitergearbeitet, da ansonsten weitere Risiken aus Schadenersatzver-
pflichtungen fiir Ausfallzeiten bestehen. Dieser Umstand und die Abhéngigkeit von einzelnen GroSkunden an eini-
gen Standorten fithrten im Geschéftsjahr 2014 insbesondere im Geschiftsfeld Industrielogistik (Ubersee) und im
Geschaftsfeld Handelslogistik zu erh6hten Risiken und negativen Planabweichungen.
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Eine verschuldensunabhéingige Haftung wird immer noch von vielen Kunden gefordert und hat in der Vergangen-
heit zu hohen Schadenersatzforderungen gefiihrt. Wir stimmen solchen Klauseln in Vertrdgen nicht mehr zu.

Leistungs- und Infrastrukturrisiken

Risiken aus Geschiaftsbeziehungen

In allen operativen Geschéftsbereichen ist aufgrund der engen Kundenbindung, insbesondere zu einigen GroSkun-
den, den tiblichen, aber kurzen Vertragslaufzeiten, sehr anspruchsvollen Vertragskonditionen, méglichen Veran-
derungen in den konjunkturellen Entwicklungen und den Nachfrage- bzw. Produktlebenszyklen sowie den Konzen-
trationsprozessen der Mérkte stets ein besonderes Augenmerk zu widmen. Dies betrifft gegenwaértig vor allem die
Geschiftsfelder Seehafenterminals und Industrielogistik (Ubersee).

Infrastrukturkapazitat und -sicherheit

Aufgrund hoher Volumenschwankungen bei unseren Kunden kann es zu temporéren Kapazitdtsengpédssen bei den
Flachen und Hallen kommen. Durch proaktive Marktsondierungen sind uns zusétzliche Flachen- und Hallenkapa-
zitdten bei externen Dritten bekannt; diese werden bei Bedarf angemietet, was jedoch zu hoheren Kostenbelastun-
gen fihrt.

Im Gegensatz dazu kann bei Minderauslastung der eigenen Kapazitéten in der Regel keine anderweitige Verwen-
dung generiert werden. Dies fiihrt zu einer Ergebnisbelastung aus nicht gedeckten Fixkosten.

Die Flachen, Hallen, Transport- und Umschlaggerate werden regelméBig innerhalb fest definierter Intervalle gewar-
tet und instand gesetzt. Dadurch ist eine dauerhafte Leistungssicherheit gegeben.

Personalrisiken
Durch die hohe Personal- und Kapitalintensitdt unserer Logistikleistungen bestehen grundsatzlich Risiken hinsicht-
lich einer hohen Fixkostenbelastung aufgrund mangelnder Anlagen- und Personalauslastung.

Esist unser Ziel, die personellen Risiken hinsichtlich des demografischen Wandels der Gesellschaft, der Altersstruk-
tur sowie der Qualifikation und Fluktuation der Belegschaft zu minimieren. Dafiir wird die Beschaffung qualifizier-
ten Personals zum Beispiel in enger Abstimmung mit den Aus- und Weiterbildungstragern und eine durchgéngige
Personalentwicklungspolitik von der Ausbildung fiir Berufsanfénger tiber die Qualifizierung von Langzeitarbeits-
losen abgestimmt und umgesetzt.

Diese notwendigerweise langerifristig angelegte Personalentwicklung birgt gewisse Personalkostenrisiken fiir den
Fall, dass die mittelfristige Geschéftsentwicklung nicht wie geplant eintritt. Flexibilitdt wird allerdings durch den
bei den gewerblichen Mitarbeitern bestehenden GHB-Anteil (Gesamt-Hafen-Betriebe in Bremen und Hamburg) und
sonstigen Leiharbeitnehmeranteil erreicht. Dadurch kann der Personalbedarf im gewissen Rahmen flexibel an die
Geschaftsentwicklung angepasst werden. Die demografischen Verdnderungen auf dem Arbeitsmarkt beeinflussen
grundsétzlich auch den Personalbestand und somit die Flexibilitdt und Verfiigbarkeit beim GHB.

Der Wettbewerb der Unternehmen um qualifiziertes Personal wird immer intensiver. Um hier unsere Position
zu sichern und zu stérken, betonen wir mit unseren Personalmanagementaktivitdten die Attraktivitdt der BLG
LOGISTICS als Arbeitgeber und streben an, Fach- und Fihrungskréfte langfristig an das Unternehmen zu binden.
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Neben leistungsorientierter Vergiitung und fortschrittlichen Sozialleistungen setzen wir dabei insbesondere auf die
breit gefdcherten Perspektiven in der BLG-Gruppe durch Traineeprogramme, interdisziplinédre Karrierewege, Ein-
satzmoglichkeiten in unterschiedlichen Gruppengesellschaften sowie attraktive Fort- und Weiterbildungsangebote.
Risiken durch die Mitarbeiterfluktuation begrenzen wir durch geeignete Stellvertreterregelungen und friithzeitige
Nachfolgeplanungen.

Risiken der Informationstechnologie

Ein wichtiger Erfolgsfaktor fiir unsere Logistik- und Serviceprozesse ist die Informationstechnologie. Die Systeme
missen jederzeit erreichbar und einsatzfahig sein; unberechtigter Datenzugriff und Datenmanipulation sind aus-
zuschlieBen. Ebenso gilt es zu vermeiden, dass neue Software mit Madngeln oder nicht rechtzeitig geliefert wird.
Unsere Dienstleistungen erfordern den Einsatz standig aktualisierter oder sogar neu entwickelter Software. Bei der
Erstellung und der Inbetriebnahme von neuen, komplexen Anwendungen lassen sich jedoch Verzogerungen und
mangelnde Funktionalitit nie ganz ausschlieBen. Ein effizientes Projektmanagement - von der Konzeption bis zur
Einfithrung - verringert dieses Risiko. Wir erwarten diesbeziiglich nur geringe Auswirkungen auf einzelne
Geschéftsfelder.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko der Gruppe resultiert hauptsachlich aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die in

der Gruppenbilanz ausgewiesenen Betrédge verstehen sich abziiglich Wertberichtigungen fiir voraussichtlich unein-
bringliche Forderungen, die auf der Grundlage von Erfahrungswerten und des derzeitigen wirtschaftlichen Umfelds

geschitzt wurden. Durch die laufende Uberwachung der Forderungsbestinde auf Managementebene ist die BLG-
Gruppe zurzeit keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt.

Das Ausfallrisiko ist bei liquiden Mitteln und derivativen Finanzinstrumenten begrenzt, da diese bei Banken gehal-
ten werden, denen internationale Ratingagenturen eine hohe Bonitédt bescheinigt haben.

Fremdwahrungsrisiko

Mit geringfiigigen Ausnahmen operieren die Gruppengesellschaften in der Eurozone und fakturieren ausschlief3-
lich in Euro. Insofern kann lediglich in Einzelféllen, etwa durch auslandische Dividendeneinkiinfte oder Einkauf von
Lieferungen und Leistungen im Ausland, ein Wahrungsrisiko entstehen.

Liquiditatsrisiko

Liquiditétsrisiken kénnen sich aus Zahlungsengpdssen und daraus resultierenden hoheren Finanzierungskosten
ergeben. Die Liquiditit wird durch das zentrale Cash Management auf Ebene der BLG-Gruppe sichergestellt. In das
Cash Management sind alle wesentlichen Tochterunternehmen einbezogen. Durch ebenfalls zentrale Investitions-
kontrollen und ein zentrales Kreditmanagement wird die rechtzeitige Bereitstellung von Finanzierungsmitteln
(Darlehen/ Leasing/ Miete) zur Erfiillung samtlicher Zahlungsverpflichtungen sichergestellt.

Fir Darlehensverbindlichkeiten gegentiber Banken wurden zwei bankentibliche Finanzkennzahlen, sogenannte
Covenants, auf Basis der Eigenkapitalquote sowie der Nettoverschuldung zugesichert. Die Finanzkennzahlen wer-
den halbjahrlich zum Ende des Berichtszeitraums auf der Grundlage des jeweiligen Gruppenabschlusses bzw. Grup-
penzwischenberichts Giberpriift.
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Fiir den Fall der Nichteinhaltung der vereinbarten Covenants sehen die Bedingungen Zinserh6hungen in zwei Stu-
fen von jeweils 0,5 Prozent vor; danach besteht ein Kiindigungsrecht. Sofern sich Abweichungen zu den vereinbar-
ten Covenants ergeben, werden diese proaktiv mit den Banken behandelt. Im Geschéftsjahr 2014 wurden sdmtliche
Covenants eingehalten.

Zinsdnderungsrisiko
Das Zinsanderungsrisiko, dem die BLG-Gruppe ausgesetzt ist, entsteht hauptsdchlich aus den langfristigen Darlehen
und den sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten.

Die Steuerung der Zinsrisiken erfolgt durch eine Kombination von festverzinslichem und variabel verzinslichem

Fremdkapital. Der weit iiberwiegende Teil der Bankverbindlichkeiten ist langfristig abgeschlossen bzw. es bestehen

feste Zinsvereinbarungen bis zum Ende der Finanzierungslaufzeit, entweder origindr im Rahmen der Darlehensver-
trage oder Uber Zinsswaps, die im Rahmen von Micro-Hedges fiir einzelne variabel verzinsliche Darlehen abge-
schlossen werden.

Zinsinderungsrisiken werden gemés IFRS 7 mittels Sensitivitdtsanalysen dargestellt. Diese stellen Effekte von Ande-
rungen der Marktzinssitze auf Zinszahlungen, Zinsertradge und -aufwendungen, andere Ergebniskomponenten
sowie auf das Eigenkapital dar. Den Zinssensitivitdtsanalysen liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

Beziiglich originérer Finanzinstrumente mit fester Verzinsung wirken sich Marktzinsdnderungen nur dann auf das
Ergebnis aus, wenn diese Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Alle zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente mit fester Verzinsung unterliegen keinen Zinsanderungsrisi-
ken im Sinne von IFRS 7; dies gilt fir alle festverzinslichen Darlehensverbindlichkeiten der BLG-Gruppe einschlie3-
lich der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing.

Bei zur Absicherung von Zinsdnderungsrisiken in Form von Cashflow-Hedges designierten Zinsswaps gleichen sich
die durch Anderungen der Marktzinssétze induzierten Verdnderungen der Zahlungsstréome und der Ergebnisbei-
trdge der besicherten originédren Finanzinstrumente und der Zinsswaps nahezu vollstdndig aus, sodass insoweit kein
Zinsanderungsrisiko besteht. Die - erfolgsneutrale - Bewertung der Sicherungsinstrumente mit dem beizulegenden
Zeitwert hat Auswirkungen auf die Hedge-Riicklage im Eigenkapital und wird daher bei der eigenkapitalbezogenen
Sensitivitdtsberechnung berticksichtigt.

Marktzinsdnderungen von originéren variabel verzinslichen Finanzinstrumenten, deren Zinszahlungen nicht als
Grundgeschéfte im Rahmen von Cashflow-Hedges gegen Zinsdanderungsrisiken gestaltet sind, wirken sich auf das
Zinsergebnis aus und gehen demzufolge in die Berechnung der ergebnisbezogenen Sensitivitdten mit ein.
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Dasselbe gilt fiir Zinszahlungen aus Zinsswaps, die ausnahmsweise nicht in eine Sicherungsbeziehung nach
IAS 39 eingebunden sind. Bei diesen Zinsswaps wirken sich Marktzinsdnderungen auch auf den beizulegenden
Zeitwert aus, haben somit Auswirkungen auf das Bewertungsergebnis aus der Anpassung der finanziellen Ver-
mogenswerte bzw. finanziellen Verbindlichkeiten an den beizulegenden Zeitwert und werden bei der ergeb-
nisbezogenen Sensitivitdtsberechnung beriicksichtigt.

In der BLG LOGISTICS wird aus heutiger Sicht die Eintrittswahrscheinlichkeit der beschriebenen Finanzrisiken
als gering eingeschéatzt.

Weitere Angaben zum Management von Finanzrisiken finden sich im Anhang unter Erlduterung Nr. 39.

Sonstige Risiken

Sonstige Risiken, die die Entwicklung nachhaltig negativ beeinflussen kénnten, sind derzeit nicht erkennbar.
Bestandsgefahrdungspotenziale wie Uberschuldung, Zahlungsunfihigkeit oder sonstige Risiken mit besonde-
rem Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage liegen derzeit nicht vor. Die wesentlichen Risiken der
BLG-Gruppe resultieren aus den noch anhaltenden Staatsschuldenkrisen in den USA und Europa sowie den
geopolitischen Unruhen mit ihren Auswirkungen auf die Realwirtschaft.

Beurteilung der Gesamtrisikosituation

Die Risikostruktur der BLG LOGISTICS hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht wesentlich gedndert. Auf Grund-
lage unseres Risikomanagementsystems und tibereinstimmender Einschdtzungen des Vorstands waren im
Berichtszeitraum keine Risiken absehbar, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit den Fortbestand des Unterneh-
mens gefdhrden. Auch auf Basis der Mittelfristplanung lassen sich gegenwaértig keine bestandsgefdhrdenden
strategischen sowie operativen Risiken fiir die kiinftige Entwicklung ableiten. Die Beurteilung des Gesamtrisi-
kos ist ohne die Bertiicksichtigung kompensierender zukiinftiger Chancen erfolgt.

Weitere Informationen
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» Ziel: Umsatz und Profitabilitat in allen Geschaftsbereichen steigern

» Akquisitionstatigkeiten und Kooperationsbildung fortfihren

» Wachstumspotenziale in den Geschaftsfeldern Industrie- und
Handelslogistik des Geschaftsbereichs CONTRACT

» Produktivitdt durch konsequentes Kosten- und Prozessmanagement
verbessern

Ausrichtung der Gruppe in der Zukunft

Beibehaltung des Geschaftsmodells

Eine grundlegende Anderung unseres Geschéftsmodells ist in den kommenden Jahren nicht vorgesehen. Ein stra-
tegischer Schwerpunkt wird zukiinftig auf den Ausbau der Aktivitdten im Geschéftsbereich CONTRACT gelegt.
Unser Ziel ist es, profitabel in allen Geschéftsfeldern zu sein und weiter zu wachsen. Durch die Fortsetzung unserer
Akquisitionstatigkeiten, die gezielte Bildung von Kooperationen sowie den Aufbau strategischer Partnerschaften
wollen wir bestehende Marktanteile ausbauen, neue Markte erschlieBen und weitere Kunden gewinnen. Zusétzlich
werden wir unsere Wertschépfungsketten in den Geschéftsfeldern erweitern. Au8erdem gilt es, durch konsequen-
tes Prozessmanagement sowie stringentes Kostenmanagement die Produktivitét in allen Bereichen kontinuierlich
zu verbessern und unsere Nachhaltigkeitsziele weiter fokussiert zu verfolgen.

Erwartete wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftlicher Ausblick®

Die wirtschaftliche Expansion wird sich 2015 voraussichtlich nur moderat verbessern. MaB3geblich fiir diese Entwick-
lung sind eine Reduzierung der Anleihek&ufe, eine geplante Erhohung der Leitzinsen durch die US-Notenbank und

die weiterhin schwelenden geopolitischen Risiken, die zu groBen Unsicherheiten fithren. Fiir das Jahr 2015 rechnen

die Experten aufgrund der zunehmenden Unsicherheiten mit einem Anstieg des globalen BIP um 3 Prozent.® Der
Welthandel wird nach vorliegender Prognose im Jahr 2015 um 4,0 Prozent expandieren, was deutlich unter dem

Durchschnittswert der vergangenen 20 Jahre von 5,2 Prozent liegt.

Fiir die Konjunktur im Euroraum wird 2015 mit einem leichten Wachstum gegeniiber dem Vorjahr gerechnet. Fak-
toren, die den Aufschwung gefdhrden kénnen, sind die anstehenden sowie erforderlichen Reformen im Euroraum
sowie Strukturanpassungen in einigen Landern. Daneben stellen die unklaren Auswirkungen der Reduktion der
Anleihekéufe durch die US-Notenbank und die geopolitischen Unruhen weitere Unsicherheiten im Hinblick auf die
Entwicklung der europdischen Wirtschaft dar.

Fiir Deutschland wird 2015 mit einem in Vergleich zum restlichen Europa stdrkeren Wachstum gerechnet. Hierzu
tragen die Erholung der Binnenwirtschaft, der private Konsum, die sich weiter verbessernde Situation am Arbeits-
markt und die steigenden Investitionen aufgrund der expansiven Geldpolitik bei. Als Risiken gelten vor allem die
internationalen Krisen sowie eine schwache Erholung der Eurozone. Auch eine starke Erhohung der Leitzinsen oder

8 Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose (Hrsg.): Herbst 2014 ,,Deutsche Wirtschaft stagniert - Jetzt Wachstumskrafte starken®,
Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2014, 9. Oktober 2014, Kiel.
9 World Economic Outlook Database, Internationaler Wahrungsfonds, www.imf.org; Februar 2015.
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ein kriftiger Anstieg des Olpreises kénnten das erwartete Wachstum jedoch bremsen. Experten rechnen fiir 2015
daher mit einem Zuwachs des deutschen Bruttoinlandsprodukts um 1,5 Prozent."

Branchenentwicklung'’
Logistikexperten erwarten, trotz aktuell sinkendem Geschéftsklima, ein positives Jahr 2015 fiir die deutsche
Logistikbranche.?

Nach einem umsatzstarken Jahr 2014 (circa EUR 235 Mrd.) wird fiir das laufende Jahr von einer weiteren Zunahme
der Umsétze um etwa 2 Prozent ausgegangen. '* Bundesweit wird eine gute Kapazitédtsauslastung sowie ein deutlich
steigender Auftragseingang prognostiziert. Die Dienstleister erwarten fiir 2015 einen Ausbau der Kapazitédten und
weiteren Personalaufbau, wobei sich der Kampf um Fach-, Fiihrungs- und Nachwuchskréfte zuspitzen wird. Nicht
in allen Bereichen der Branche ist diese Zuversicht jedoch so deutlich spiirbar. Die Logistiker in Industrie und Handel
erwarten im Inland einen deutlichen Schub, beim grenziiberschreitenden Bedarf hingegen eher gedampfte
Impulse.

So werden Komplexitdt und Kostensteigerungen die Wirtschaft auch im Geschéftsjahr 2015 begleiten und beein-
flussen. Dem miissen die Logistiker aus Industrie, Handel, Dienstleistung und Wissenschaft mit intensiverer Zusam-

menarbeit sowie vertikalen Kooperationen begegnen.

Geschaftsklima Logistikdienstleister
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Hinsichtlich der Preisentwicklung im Giiterverkehr ist in den kommenden Monaten mit einer Stagnation zu rech-
nen. Gleichzeitig zeichnet sich fir die meisten Verkehrstriager ein sinkendes Transportaufkommen ab. Insgesamt
wird von Logistikexperten fir das laufende Jahr 2015 dennoch ein ausgeglichenes Verhdltnis von Preis- und Men-
genanstieg erwartet. Die Perspektiven des Straengiiterverkehrs werden hierbei pessimistisch eingeschétzt. Dies

giltinsbesondere fiir den Osteuropaverkehr. Hier wird von einem Riickgang im Transportaufkommen sowie sinken-
den Preisen ausgegangen. Fir den Schienengiiterverkehr gehen die Experten in den kommenden Monaten von
einem sinkenden Transportaufkommen sowie niedrigeren Preisen, insbesondere bedingt durch die Osteuropa-
verkehre, aus.

"0 ifo Institut (Hrsg.): ,ifo Konjunkturprognose 2014/2015: , Deutsche Wirtschaft gewinnt allmahlich wieder an Schwung*,
11. Dezember.2014, www.ifo.de.

" Arbeitsgemeinschaft ProgTrans/ZEW (Hrsg.): Transportbarometer, 4. Quartal 2014.

2 SCI Verkehr GmbH (Hrsg.): SCI/LOGISTIKBAROMETER Dezember 2014 ,Geschéftsklima der Logistik erholt sich weiter*,
16. Januar 2015, K&ln.

3 Fraunhofer-Arbeitsgruppe SCS: Die Top 100 der Logistik, Februar 2015.
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Das Transportaufkommen in der Binnenschifffahrt wird insgesamt als stabil angesehen. Fiir die Frachtraten ist mit
sinkenden Preisen zu rechnen. Fiir die Seefrachtmengen im Europaverkehr geht die Mehrzahl der Experten von

einer sinkenden Tendenz aus. Lediglich die Aufkommen mit Nordamerika stabilisieren sich. Insgesamt wird im

Transportsegment der Seeschifffahrtin den kommenden Monaten mit einem geringen Preisanstieg gerechnet. Als

wesentliche Faktoren der zukiinftigen Branchenentwicklung gelten steigende Leistungs- und Qualitidtsanforderun-
gen der Kunden, die Sicherstellung von Nachhaltigkeitszielen, das sich infolge von innovativen Kommunikations-
technologien dndernde Konsumentenverhalten, die Logistik fiir Onlinehandel, eine vertikale Kooperation entlang

der Wertschépfungskette sowie ein anhaltender Kostendruck und damit verbunden die Notwendigkeit weiterer

Prozessoptimierungen.

Die BLG-Gruppe sieht sich hierfiir mit ihrem klaren Leistungsprofil sowie einer straffen Gruppenorganisation und
Fihrungsstruktur, die schnelle und kundenorientierte Entscheidungen ermoglicht, gut positioniert.

Entwicklung der Gruppe in den folgenden zwei Jahren

Geschéaftsbereich AUTOMOBILE

Im Geschéftsbereich AUTOMOBILE wird der Export bestimmend fiir das Volumen in den Seehéfen bleiben. Im See-
hafenterminal Bremerhaven erwarten wir auch im Jahr 2015 ein Umschlagsvolumen von tiber 2,2 Mio. Fahrzeugen.
Dabei gehen wir von einem nachhaltig hohen Exportvolumen der deutschen Premiumbhersteller in den Méarkten
China und USA aus. Hier unterstellen wir, dass in den beiden Hauptexportmaérkten fir die deutschen Premiumher-
steller weiterhin Wachstumsraten erzielt werden kénnen. Die Planungen der deutschen OEM (Original Equipment
Manufacturer) gehen fiir die Folgejahre bis 2017 von einem steigenden Exportvolumen aus. Um dieses Wachstum
zu bewdltigen und effektiver arbeiten zu kénnen, investiert die BLG LOGISTICS im Seehafenterminal Bremerhaven
in den Bau eines Autoregals mit tiber 6.000 zusatzlichen Stellpldtzen. Die Fertigstellung ist fiir Ende 2015 geplant.

Die Tendenz aus den Vorjahren, dass Importfahrzeuge nicht mehr oder nur noch mit geringer technischer Wert-
schopfung in den Technikzentren bearbeitet werden, setzt sich in 2015 und den Folgejahren fort. MaBnahmen zur
notwendigen Anpassung der Technikkapazitdten in Bremerhaven sind in der Planung 2015 unterstellt. Potenziale
fir technische Wertschopfungen werden in Aktionierungen an Exportfahrzeugen erwartet. In diesem Segment der
technischen Bearbeitung erwarten wir in den nédchsten zwei Jahren eine Steigerung der Beschéftigung, die die
Reduzierungen im Bereich der technischen Dienstleistungen an Importfahrzeugen teilweise kompensieren kann.
Um die erwarteten Ergebnisverbesserungen aus der Anpassung der Technikkapazitdten umsetzen zu kénnen, ist
ein flexibler Einsatz des Technikpersonals in allen Technikbereichen im Seehafenterminal Bremerhaven zwingend
notwendig.

Im Segment High & Heavy gehen wir fiir das Seehafenterminal Bremerhaven aufgrund der internationalen
Marktentwicklung von einem leicht ansteigenden Volumen aus. Bestimmt wird das Umschlagsvolumen in diesem
Segment aus Investitionsguitern fiir die Bauindustrie und fur die Agrarwirtschaft.

In den Geschéftsfeldern Inlandterminals und Autotransporte wird das Volumen durch die Neuzulassungen von Pkw
in Deutschland bestimmt. Hier erwarten wir nur leichte Wachstumsraten in 2015 gegeniiber dem Vorjahr. Auch in
den Folgejahren bis 2017 wird sich das Volumen nur leicht erhéhen. Im Geschéftsfeld Inlandterminals sehen wir
dartiber hinaus weitere Wachstumspotenziale durch eine weitere Integration in das Netzwerk der BLG LOGISTICS
fur die Fertigfahrzeuglogistik. Als Folge daraus wird der Standort Dodendorf bei Magdeburg weiter ausgebaut.
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Im Geschéftsfeld Autotransporte erwarten wir Ergebnisverbesserungen aus der Einfithrung neuester IT-Systeme zur
optimalen Kapazitdtsplanung der Lkw.

Im Geschéftsfeld der Bahntransporte ist der Zielbestand von 1.275 Waggons erreicht. Ein weiterer Aufbau von Wag-
gonkapazitdten ist aktuell nicht geplant. Das Marktumfeld fiir Bahntransporte von Fertigfahrzeugen gestaltet sich
im néchsten Jahr schwierig. Wesentlicher Grund dafir ist, dass der Wettbewerb, entgegen den Erwartungen, alte
Waggons (Alter > 40 Jahre) noch nicht verschrottet hat und es deshalb zu temporaren Uberkapazititen am Markt
kommen kann. Diese Entwicklung verursacht einen erheblichen Preisdruck. Fiir die nachfolgenden Jahre erwarten
wir einen Abbau der Uberkapazitaten und damit einhergehend eine Verbesserung des Marktumfelds fiir Bahntrans-
porte. Das Transportvolumen wird iiber die Entwicklung des Exportvolumens in den Seehéfen bestimmt. Die Wag-
gonkapazitaten der BLG AutoRail GmbH werden einerseits in hohem MaS8e fiir bestehende Kundenvertrage genutzt
und stehen andererseits fiir Spotverkehre zur Verfiigung. Wir gehen daher von einer 80-prozentigen Auslastung
der Waggonkapazitdten aus. Zusétzliche Potenziale werden sich aus der Inbetriebnahme des Bahnhofs Falkenberg
in Brandenburg als Waggonservice- und Logistikzentrum in 2015 ergeben.

Im Geschéftsfeld Osteuropa wird der anhaltende Riickgang des Marktes fir Neufahrzeuge in Russland den
Geschaftsverlauf pragen.

Geschéftsbereich CONTRACT

Der wirtschaftliche Verlauf des Geschéftsfelds Industrie (Europa) wird im Bereich der Logistik fiir die Automobilin-
dustrie im Wesentlichen durch die Entwicklung der Fahrzeugmaérkte in China, Stidafrika, Brasilien sowie den USA
gepréagt. Analog zu der Entwicklung des Exportvolumens im Bereich der Fertigfahrzeuge planen die Automobilpro-
duzenten auch mit hohen Steigerungsraten fiir die Teilelogistik in den Folgejahren. Mit unserem Geschéaftsmodell
werden wir an diesem Wachstum partizipieren und durch laufende Produktivitdtsverbesserungen nachhaltig wett-
bewerbsfdhige Kostenstrukturen erreichen.

In den USA sind die Herausforderungen fiir ein solides Wachstum unverandert gro8. In Brasilien planen wir fiir 2015,
basierend auf einem niedrigen Ausgangsniveau im Segment Autoteilelogistik, leicht steigende Umsétze und Ergeb-
nisse. In Siidafrika gehen wir weiterhin von einer anhaltend positiven Geschéftsentwicklung aus.

Im Geschéftsfeld Handelslogistik arbeiten wir am Ausbau der Wertschépfungstiefe unserer Geschéifte, um alle
Standorte nachhaltig erfolgreich aufzustellen. In diesem Zusammenhang erwarten wir fiir 2015 fiir alle Standorte
dieses Geschéftsfelds steigende Umsétze sowie Ergebnisse. Insbesondere durch den geplanten Ausbau im Bereich
Textillogistik werden positive Ergebnisentwicklungen erwartet. Fiir das Kithlhaus in Bremerhaven wird von einer
hohen Lagerauslastung ausgegangen.

Insgesamt bleibt der in 2014 vorhandene Preisdruck seitens der Kunden auch im Geschéftsjahr 2015 bestehen.

Fiir das Geschéftsfeld Windenergie sind in 2015 keine GroBprojekte fiir den Aufbau von Windparks auf See durch
die Produzenten avisiert. In 2015 sind Geschéfte im begrenzten Umfang aus der Organisation von Landtransporten,
der Einlagerung von Teilen, dem Verleih von GroBgerédten und Beratungsleistungen geplant. Zurzeit befinden sich
neue Windparks auf See in der abschlieBenden Projektierungsphase. Die Produktion fiir die Komponenten dieser
Windparks wird nachfolgend aufgenommen. Daher gehen wir zurzeit davon aus, beginnend ab dem vierten Quar-
tal 2015, wieder logistische Aktivitdten fiir Schwerlastkomponenten der Offshore-Industrie durchzufiihren.

Weitere Informationen
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Das Geschéftsfeld Hafenlogistik ist im Segment Stiickgutumschlag nachhaltig durch ein schwieriges Marktumfeld
geprégt. Daher gehen wir fiir dieses Segment von keinem Wachstum aus. Wir erwarten allerdings ein leichtes
Wachstum aus dem Ausbau des Geschifts fiir Projektverladungen und aus dem Umschlag von GroSrohren fir Pipe-
line-Projekte.

Des Weiteren werden in dem Geschéftsbereich CONTRACT in 2015 die Speditionstétigkeiten gebiindelt und weiter-
entwickelt. Durch die Integration der Speditionsaktivitdten in das Netzwerk der BLG LOGISTICS werden fiir die Fol-
gejahre gute Entwicklungsperspektiven gesehen.

Geschéftsbereich CONTAINER

Fir die Containerreedereien besteht weiterhin hoher Wettbewerbsdruck, da das weltwirtschaftliche Wachstum
nicht ausreichen wird, die Tonnage der Reeder vollsténdig auszulasten und die strukturellen Probleme der Con-
tainerschifffahrt zu l6sen. Nicht zuletzt hervorgerufen durch die groSe Zahl von Neubauten an Containerschiffen
ergeben sich fiir die Containerterminals die nachfolgend dargestellten Unsicherheiten.

Insbesondere kann sich hier die Kooperation der beiden groBten Containerreedereien Maersk Line und MSC als ,,2M*“
auswirken. Ein zusétzlicher Preisdruck auf die Terminals kann dabei nicht ausgeschlossen werden.

Die Globalisierung und der Welthandel bieten mittel- und langfristig weiterhin gute Perspektiven fiir Logistikun-
ternehmen und Containerterminal-Betreiber. Durch eine stéarkere weltwirtschaftliche Integration der Schwellen-
lander in Asien sowie Mittel- und Osteuropa und die Globalisierung rechnen wir damit, mittelfristig wieder tiber-
durchschnittlich von einem Aufschwung zu profitieren.

Das Geschaftsjahr 2015 steht fiir den EUROGATE-Konzern erneut im Zeichen einer angemessenen Auslastung und
erfolgreichen Vermarktung des EUROGATE Container Terminals in Wilhelmshaven. Das Ergebnis wird dabei unver-
adndert maBgeblich durch das Segment Containerterminals und, hier als wesentliche Einflussgré3en, die Umschlags-
mengen und -raten beeinflusst.

Geplante Investitionen

Wir passen unsere Investitionsvorhaben stets den aktuellen Marktgegebenheiten an. Erweiterungsinvestitionen
sind in 2015 im Geschéftsbereich AUTOMOBILE fiir den Ausbau der Flaichenkapazitéten im Seehafenterminal Bre-
merhaven und am Standort Dodendorf vorgesehen. Im Geschéftsbereich CONTRACT betreffen sie den Aufbau neuer
Standorte und die Ausweitung von Bestandsgeschéften in den Geschéftsfeldern Industrie- und Handelslogistik mit
einem Investitionsvolumen von etwa EUR 40 Mio. Dartiiber hinaus sind in allen Geschéftsbereichen in 2015 notwen-
dige Ersatzinvestitionen sowie Investitionen in Prozessoptimierungen in der Gré3enordnung von insgesamt etwa
EUR 40 Mio. geplant.

Die Investitionen werden tiberwiegend fremdfinanziert.



Gruppenlagebericht Gruppenabschluss

Prognosebericht

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung der Gruppe

Anfang 2015 setzte sich die Entwicklung des zweiten Halbjahres 2014 fort: Die schleppende konjunkturelle Erho-
lung sowie Strukturanpassungen im Euroraum schrinken in einigen Ldndern das Wachstumspotenzial weiterhin
ein, die Schwellenldnder wachsen langsamer und geopolitische Unruhen wirken sich ddémpfend auf die Weltwirt-
schaft aus.

Dennoch erwarten wir im Geschéftsjahr 2015 fiir die BLG-Gruppe einen steigenden Umsatz auf etwa EUR 925 Mio.
sowie ein Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) in der Bandbreite von EUR 30,0 Mio. bis EUR 32,0 Mio.

Wir gehen davon aus, dass der Umsatz im Geschéftsbereich CONTRACT um 5,1 Prozent, in Geschéftsbereich AUTO-
MOBILE um 4,1 Prozent sowie im Geschéftsbereich CONTAINER um 3,4 Prozent steigen wird. Diese Umsatzsteige-
rungen werden sich in den Geschéaftsbereichen AUTOMOBILE und CONTRACT mit deutlichen Steigerungen des EBT
auswirken. Angesichts der zuvor beschriebenen Perspektiven fiir den Geschéftsbereich CONTAINER und der plan-
mafBig noch zu erwartenden Anlaufverluste des Container Terminals Wilhelmshaven ist fiir das Jahr 2015 von einem
leichten Riickgang des EBT fiir diesen Geschéftsbereich auszugehen.

Fiir das Jahr 2016 erwarten wir ein positives Umfeld, Wachstum vor allem in den Geschéftsfeldern Industrie- und
Handelslogistik des Geschéaftsbereichs CONTRACT, weitere nachhaltige Innovationen unserer intermodalen
Geschaéftsaktivitdten sowie anhaltend hohe Fahrzeugexportvolumen im Geschéftsbereich AUTOMOBILE. Der
Geschéftsbereich CONTAINER wird nach unseren Erwartungen zum einen von leicht steigenden Containerumschlé-
gen, zum anderen aber auch von der noch nicht erreichten Vollauslastung des Container Terminals Wilhelmshaven
geprégt sein. Die in den Vorjahren eingeleiteten MaBnahmen zur Effizienzsteigerung in allen Geschéftsbereichen
wirken sich voll auf das Ergebnis aus. Deshalb erwarten wir einen weiteren Anstieg des Gruppenumsatzes auf etwa
EUR 965,0 Mio. und ein Gruppen-EBT in der Bandbreite von EUR 42,0 Mio. bis EUR 46,0 Mio.

Vor diesem Hintergrund wollen wir unseren Aktionédren eine attraktive Dividendenrendite bieten. Wir streben wei-
terhin an, die Dividende marktkonform zu steigern, sie zumindest aber auf dem Niveau des jeweiligen Vorjahres zu
halten.

Dieser Jahresbericht wurde auf Basis des Deutschen Rechnungslegungsstandards 20 (DRS 20) in der derzeit giiltigen
Fassung erstellt. Er enthalt, abgesehen von historischen Finanzinformationen, zukunftsgerichtete Aussagen zur
Geschafts- und Ertragsentwicklung der BLG-Gruppe, die auf Einschdtzungen, Prognosen und Erwartungen beruhen
und mit Formulierungen wie ,annehmen®, ,erwarten® oder dhnlichen Begriffen gekennzeichnet sind. Diese Aussa-
gen kénnen naturgemaB von tatsdchlichen zukiinftigen Ereignissen oder Entwicklungen abweichen. Wir tiberneh-
men keine Verpflichtung, die zukunftsgerichteten Aussagen angesichts neuer Informationen zu aktualisieren.

Weitere Informationen
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Gruppengewinn-
und verlustrechnung

Umsatzerldse 882.760 854.460
Sonstige betriebliche Ertréage 40.055 43.540
Materialaufwand -440.994 -447.798
Personalaufwand -277.948 -250.327
Abschreibungen auf langfristige immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -32.117 -39.659
Sonstige betriebliche Aufwendungen -164.905 -167.167
Ertrage aus langfristigen Finanzforderungen 264 275
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.074 1.017
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -8.643 -8.253
Ertrage aus at Equity einbezogenen Unternehmen 31.101 27.263
Ertrage aus tbrigen Beteiligungen und verbundenen Unternehmen 26 84
Abschreibungen auf Finanzanlagen und langfristige Finanzforderungen -545 -750
Ergebnis vor Steuern 30.128 12.685
Ertragsteuern -7.673 -15.644
Gruppenjahresiiberschuss | -fehlbetrag 22.455 -2.959
Vom Gruppenjahresiiberschuss [ -fehlbetrag entfallen auf:

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT

-Aktiengesellschaft von 1877- 1.673 2.248

BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG 19.438 -1.012

Nicht beherrschende Gesellschafter 1.344 -4.195

22.455 -2.959

Ergebnis je Aktie (verwa t und unverwa t) EUR 0,44 EUR 0,59

davon aus fortgefiihrten Aktivitaten EUR 0,44 EUR 0,59
Dividende der
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- EUR 0,40 EUR 0,40




Gruppenabschluss

Gruppengewinn- und verlustrechnung

Gruppengesamtergebnisrechnung

Gruppen-

gesamtergebnisrechnung

Weitere Informationen

Gruppenjahresiiberschuss | -fehlbetrag 22.455 -2.959
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern
Posten, die nachfolgend nicht in die GuV umgegliedert werden
Neubewertung von Netto-Pensionsverpflichtungen -18.397 -3.322
Ertragsteuern auf Posten, die nachfolgend nicht in die GuV umgegliedert werden 2.860 2.051
Anteil at Equity einbezogener Unternehmen an Posten, die nachfolgend nicht in die GuV
umgegliedert werden -15.534 -2.429
-31.071 -3.700
Posten, die nachfolgend in die GuV umgegliedert werden kénnen
Wahrungsumrechnung -2.041 -1.489
Bewertungsanderung von derivativen Finanzinstrumenten -944 1.295
Ertragsteuern auf Posten, die nachfolgend in die GuV umgegliedert werden kénnen 157 -182
Anteil at Equity einbezogener Unternehmen an Posten, die nachfolgend in die GuV
umgegliedert werden kénnen -5.714 374
-8.542 -2
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern -39.613 -3.702
Gruppengesamtergebnis -17.158 -6.661
Vom Gruppengesamtergebnis entfallen auf:
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877- 1.673 2.248
BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG -20.147 -5.016
Nicht beherrschende Gesellschafter 1.316 -3.893
-17.158 -6.661
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Gruppenbilanz

AKTIVA

Langfristiges Vermogen

Immaterielle Vermdgenswerte

Firmenwerte 5.973 7.881 6.565
Andere immaterielle Vermogenswerte 9.526 11.245 10.108
Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermodgenswerte 5.915 4.519 5.306
21.414 23.645 21.979
Sachanlagen
Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 181.686 187.789 193.963
Technische Anlagen und Maschinen 70.611 73.293 63.085
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 17.205 17.135 14.091
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 6.321 2.870 28.796
275.823 281.087 299.935
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 343 343 373
Anteile an Unternehmen, die at Equity bilanziert werden 119.431 144.719 151.255
Sonstige Finanzanlagen 3.718 3.711 113
123.492 148.773 151.741
Langfristige Finanzforderungen 6.265 8.115 8.087
Sonstige langfristige Vermoégenswerte 5 65 63
Latente Steuern 2.446 3.910 9.607
429.445 465.595 491.412
Kurzfristiges Vermégen
Vorrate 4.904 4.364 5.714
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 170.909 151.499 142.093
Sonstige Vermdgenswerte 55.624 66.402 57.490
Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 2.712 1.870 834
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 11.724 6.935 10.811
245.873 231.070 216.942
675.318 696.665 708.354
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Gruppenbilanz

PASSIVA

Eigenkapital

Einbezogenes Kapital der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
—-Aktiengesellschaft von 1877-

Gezeichnetes Kapital 9.984 9.984 9.984

Gewinnriicklagen
Gesetzliche Riicklage 998 998 998
Andere Gewinnriicklagen 6.583 6.446 5.734
Bilanzgewinn 1.521 1.521 1.521
19.086 18.949 18.237

Einbezogenes Kapital der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG

Kommanditkapital 51.000 51.000 51.000
Kapitalriicklage 50.182 50.182 50.182
Gewinnricklagen 184.651 179.907 175.868
Sonstige Riicklagen -49.640 -18.600 -13.629
Ricklage aus der Zeitwertbewertung von Finanzinstrumenten -3.847 -2.053 -4.273
Fremdwahrungsausgleichsposten -7.932 -1.167 532
Bilanzergebnis einbezogener Gesellschaften -67.951 -62.074 -38.218
Bilanzgewinn 20.421 19.591 23.054
176.884 216.786 244.516

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 6.621 5.893 11.493
202.591 241.628 274.246

Langfristige Schulden

Langfristige Darlehen (ohne kurzfristigen Anteil) 150.120 161.438 144.879
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 14.029 17.828 21.360
Abgegrenzte Zuwendungen der &ffentlichen Hand 809 254 221
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 42 883 2.931
Langfristige Rickstellungen 54.545 33.870 29.883
Latente Steuern 1.940 1.725 4.277

221.485 215.998 203.551

Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 78.981 71.431 62.358
Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 114.477 118.066 117.684
Kurzfristiger Anteil fir Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 16 6 196
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 32.961 30.461 32.304
Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern 8.999 9.674 5.210
Kurzfristige Riickstellungen 15.808 9.401 12.805

251.242 239.039 230.557

675.318 696.665 708.354
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Segmentberichterstattung

AUTOMOBILE CONTRACT

Umsatzerlose

mit externen Dritten 448.359 434.683 436.861 421.986
Intersegmenterlose 1.632 1.583 828 776
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen -950 -6 3.676 1.018
EBITDA 29.906 33.239 23.713 31.800
Abschreibungen -14.571 -23.465 -16.494 -15.110
Segmentergebnis bereinigt (EBIT) 15.335 9.774 7.219 16.690
in % vom Umsatz 3.4 % 2,2 % 1.7 % 4,0 %
Effekte aus der Bereinigung' 0 -16.649 0 0
Segmentergebnis (EBIT) 15.335 -6.875 7.219 16.690
Zinsertrage 66 197 1.117 974
Zinsaufwand -5.689 -5.770 -5.662 -4.701
Ergebnis aus ibrigen Beteiligungen 6 8 9 69
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0
Segmentergebnis (EBT) 9.718 -12.440 2.683 13.032

Andere Informationen

Andere nicht zahlungsunwirksame Vorgédnge -406 8.695 -925 -144
Wertminderungen -1.908 -10.620 -886 -322
Anteile an Unternehmen, die at Equity bilanziert werden 6.989 8.632 4.091 4.257
Im Segmentvermdgen enthaltene Firmenwerte 5.972 7.881 0 0
Segmentvermdgen 253.078 242.371 247.898 257.940
Investitionen in langfristige immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 14.076 11.724 11.619 14.612
Segmentschulden 147.110 129.001 138.017 125.508
Eigenkapital 42.412 42.407 34.381 47.390
Mitarbeiter 2.431 2.262 3.771 3.348

"In 2013 bereinigt um Sondereffekte aus der Neuordnung unseres Engagements der Gesellschaften
BLG ViDi LOGISTICS TOW, Kiew, Ukraine, und E.H. Harms Automobile Logistics Ukraine TOW, Kiew, Ukraine.

2 Die Mitarbeiterzahl betrifft quotal die entsprechend der Beteiligungsquote (50%) einbezogenen Mitarbeiter.
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Segmentberichterstattung

Summe der

CONTAINER berichtspflichtigen Segmente Uberleitung GRUPPE

283.009 268.741 1.168.229 1.125.410 -285.469 -270.950 882.760 854.460
3.333 2.407 5.793 4.766 -5.793 -4.766 0 0
120 -109 2.846 903 27.710 26.360 30.556 27.263
67.051 64.200 120.670 129.239 -51.146 -50.569 69.524 78.670
-28.677 -29.603 -59.742 -68.178 27.625 28.519 -32.117 -39.659
38.374 34.597 60.928 61.061 -23.521 -22.050 37.407 39.011
13,6 % 129 % 52 % 54 % k.A. k.A. 4,2 % 4,6 %
0 0 0 -16.649 0 -2.050 0 -18.699
38.374 34.597 60.928 44.412 -23.521 -24.100 37.407 20.312
3.184 4.852 4.367 6.023 -3.029 -4.731 1.338 1.292
-7.493 -8.848 -18.844 -19.319 10.201 11.066 -8.643 -8.253
717 645 732 722 -706 -638 26 84

0 -27 0 -27 0 =723 0 -750
34.782 31.219 47.183 31.811 -17.055 -19.126 30.128 12.685
-1.007 -2.670 -2.338 5.881 1.016 -1.114 -1.322 4.767
-985 -881 -3.779 -11.823 985 881 -2.794 -10.942
83.091 74.317 94.171 87.206 25.260 57.513 119.431 144.719
512 512 6.484 8.393 -512 -512 5.972 7.881
406.395 425.295 907.371 925.606 -356.644 -379.440 550.727 546.166
19.197 12.011 44.892 38.347 -18.674 -10.470 26.218 27.877
188.856 161.771 473.983 416.280 -187.443 -159.911 286.540 256.369
185.306 208.966 262.099 298.763 -59.508 -57.135 202.591 241.628
1.602° 1.640 2 7.804 7.250 -1.379 -1.424 6.425 5.826
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Gruppeneigenkapitalentwicklung

Gezeich-
netes Gewinn- Bilanz-

Kapital ricklagen gewinn Summe
Stand zum 1. Januar 2013 vor IFRS 11-Anpassungen 9.984 6.732 1.521 18.237
Anpassungen fur IFRS 11! 0 0 0 0
Stand zum 1. Januar 2013 nach IFRS 11-Anpassungen 9.984 6.732 1.521 18.237
Veranderungen im Geschéftsjahr
Gruppenjahresfehlbetrag 0 712 1.536 2.248
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen 0 0 0 0
Gruppengesamtergebnis 0 712 1.536 2.248
Dividenden/Entnahmen 0 0 -1.536 -1.536
Ubrige Verdnderungen 0 0 0 0
Stand zum 31. Dezember 2013 9.984 7.444 1.521 18.949
Veranderungen im Geschéftsjahr
Gruppenjahresiiberschuss 0 137 1.536 1.673
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen 0 0 0 0
Gruppengesamtergebnis 0 137 1.536 1.673
Dividenden/Entnahmen 0 0 -1.536 -1.536
Ubrige Verdnderungen 0 0 0 0
Stand zum 31. Dezember 2014 9.984 7.581 1.521 19.086

' Beziiglich der Anpassungen nach IFRS verweisen wir auf Erlauterung Nummer 1 im Gruppenanhang auf Seite 111.
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Gruppeneigenkapitalentwicklung

Riicklage

aus der Bilanz-

Zeitwert- ergebnis

bewertung Fremd- einbezo-

von Finanz- wahrungs- gener Hybrid- Sonstige
Komman- Kapital- Gewinn- Sonstige instru- ausgleichs- Gesell- Bilanz- Eigen- Minder-

ditkapital ricklage riicklagen Ricklagen menten posten schaften gewinn Summe kapital heiten Summe
51.000 50.182 188.084 -13.544 -4.286 532 -50.519 23.054 244.503 78.010 11.967 352.717
0 0 -12.216 -85 13 0 12.301 0 13 -78.010 -474 -78.471
51.000 50.182 175.868 -13.629 -4.273 532 -38.218 23.054 244.516 0 11.493 274.246
0 0 -366 0 0 0 -19.342 18.696 -1.012 0 -4.195 -2.959
0 0 0 -4.249 2.220 -1.890 -85 0 -4.004 0 302 -3.702
0 0 -366 -4.249 2.220 -1.890 -19.427 18.696 -5.016 0 -3.893 -6.661
0 0 0 0 0 0 0 -22.159 -22.159 0 -617 -24.312
0 0 4.405 =722 0 191 -4.429 0 -555 0 -1.090 -1.645
51.000 50.182 179.907 -18.600 -2.053 -1.167 -62.074 19.591 216.786 0 5.893 241.628
0 0 2.730 0 0 0 -3.713 20.421 19.438 0 1.344 22.455
0 0 0 -31.040 -1.794 -6.751 0 0 -39.585 0 -28 -39.613
0 0 2.730 -31.040 -1.794 -6.751 -3.713 20.421 -20.147 0 1.316 -17.158
0 0 0 0 0 0 0 -19.591 -19.591 0 -752 -21.879
0 0 2.014 0 0 -14 -2.164 0 -164 0 164 0
51.000 50.182 184.651 -49.640 -3.847 -7.932 -67.951 20.421 176.884 0 6.621 202.591
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Gruppenkapitalflussrechnung

Ergebnis vor Steuern 30.128 12.685
Abschreibungen auf langfristige immaterielle Vermoégenswerte, Sachanlagen,
Finanzanlagen und langfristige Finanzforderungen 32.660 40.409
Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens -1.258 -458
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen -31.101 -27.263
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen -26 -84
Zinsergebnis 7.305 6.961
Sonstige zahlungsunwirksame Vorgange -1.322 4.767
36.386 37.017
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -19.410 -8.311
Veranderung der sonstigen Vermégenswerte 14.489 -7.048
Veranderung der Vorrate -540 1.421
Veranderung der Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 567 -158
Veranderung der Riickstellungen 9.571 -3.882
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.550 8.363
Veranderung der sonstigen Verbindlichkeiten -1.376 -7.988
10.851 -17.603
Einzahlungen fir Zinsen 1.298 1.291
Auszahlungen fiir Zinsen -6.658 -6.988
Auszahlungen fir Ertragsteuern -7.354 -8.330
-12.714 -14.027
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 34.523 5.387

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens

und immaterieller Vermégenswerte 2.320 2.468
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen und in immaterielle Vermogenswerte -26.218 -27.249
Einzahlungen aus Abgdngen von Finanzanlagen 0 30
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -4.336 -8.167
Auszahlungen aus der Gewahrung von Ausleihungen an Beteiligungsunternehmen 0 -4.389
Einzahlungen aus der Tilgung von Ausleihungen an Beteiligungsunternehmen -677 1.248
Auszahlungen fir Unternehmenskaufe, abziiglich erworbener liquider Mittel 0 -3.458
Einzahlungen aus erhaltenen Dividenden 38.976 36.161
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 10.065 -3.356
Einzahlungen aus der Tilgung von Darlehen an Unternehmenseigner 463 1.013
Auszahlungen aus Gewahrung von Darlehen an Unternehmenseigner -888 -463
Auszahlungen an Unternehmenseigner -21.879 -22.312
Auszahlungen aus der Tilgung von Schuldscheindarlehen -31.000 0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 40.031 40.000
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten -18.016 -27.163
Einzahlungen aus der Aufnahme von kurzfristigen Finanzierungsmitteln von Beteiligungsunternehmen 0 20.000
Auszahlungen aus der Tilgung von kurzfristigen Finanzierungsmitteln von Beteiligungsunternehmen -20.000 0
Einzahlungen aus der Tilgung von Leasingforderungen 163 97
Aufnahme von Leasingverbindlichkeiten 0 890
Auszahlung aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -232 -73
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -51.358 11.989
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -6.770 14.020
Veranderung der Zahlungsmittel aufgrund von Umrechnungseinfltssen -512 -335
Finanzmittelfonds am Anfang des Geschaftsjahres -29.425 -43.110
Finanzmittelfonds am Ende des Geschéftsjahres -36.707 -29.425

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds am Ende des Geschéftsjahres

Liquide Mittel 11.724 6.935
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten -48.431 -36.360
-36.707 -29.425
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Gruppenanhang

Grundlagen und Methoden
1. Grundlagen der Gruppenrechnungslegung

An der Spitze der BLG-Gruppe (BLG LOGISTICS) stehen mit der BREMER
LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-, Bremen,
(BLG AG) und der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen, (BLG KG)
zwei Unternehmen, die aufgrund der Organidentitdt und der besonde-
ren Eigentimerstruktur rechtlich, wirtschaftlich und organisatorisch
eng verbunden sind. Die BLG AG hat im Rahmen der erstmaligen
Anwendung des IFRS 10 ,Konzernabschliisse die Beziehungen zu ihren
Tochtergesellschaften tiberpriift. Der neue Standard sieht bei der Ent-
scheidung, ob Beherrschung vorliegt, eine starkere Betonung der
Hohe der Rendite vor. Vor diesem Hintergrund sieht die BLG AG eine
Beherrschung der BLG KG i.S.d. IFRS 10 als nicht gegeben an und
erstellt daher erstmals gemeinsam mit der BLG KG einen freiwilligen
Gruppenabschluss (kombinierter Abschluss) unter der Bezeichnung
BLG LOGISTICS mit der BLG AG und der BLG KG als einheitliches Mutter-
unternehmen.

Die BLG KG wurde in der Vergangenheit als Tochterunternehmen in
den Konzernabschluss der BLG AG einbezogen, so dass sich hieraus mit
folgender Ausnahme keine Auswirkungen auf die Vermdogens-, Finanz-
und Ertragslage der Gruppe ergeben. Bislang wurde das Kommandit-
kapital der BLG KG zur Vermeidung der widerspriichlichen Bilanzie-
rungsfolgen des IAS 32 als Eigenkapital ausgewiesen, obwohl es sich
um ,nicht beherrschende Anteile* (Minderheitsanteile) nach
IAS 32AG.29A handelte, die als Fremdkapital auszuweisen gewesen
waéren. Bei der Betrachtung der BLG AG und der BLG KG als ein einheit-
liches Mutterunternehmen ist das Kommanditkapital der BLG KG ori-
gindres Eigenkapital der BLG LOGISTICS. Der wie bereits in der Vergan-
genheit vorgenommene Ausweis des Kommanditkapitals der BLG KG
als Eigenkapital der BLG LOGISTICS steht nunmehr im Einklang mit IAS
32.

Gruppenabschluss Weitere Informationen

Gruppenkapitalflussrechnung
Gruppenanhang

Der Gruppenabschluss der BLG LOGISTICS fiir das Geschéftsjahr 2014
wurde in Ubereinstimmung mit den vom International Accounting
Standards Board (IASB) verabschiedeten und veroffentlichten, zum
31. Dezember 2014 verpflichtend anzuwendenden International
Financial Reporting Standards (IFRS) und deren Auslegung durch das
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
aufgestellt. Es wurden alle IFRS und IFRIC beachtet, die veréffentlicht
und im Rahmen des Endorsement-Verfahrens der Europdischen Union
ubernommen wurden und verpflichtend anzuwenden sind.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, wie unter Erldute-
rung Nummer 6 dargestellt, sind fiir alle im Gruppenabschluss ange-
gebenen Perioden konsistent von allen Gruppengesellschaften ange-
wendet worden.

Die Geschéftsjahre der BLG AG und der BLG KG sowie deren einbezoge-
ner Tochterunternehmen entsprechen dem Kalenderjahr. Der Stichtag
des Gruppenabschlusses entspricht dem Abschlussstichtag der aufstel-
lenden Gesellschaften.

Die in das Handelsregister des Amtsgerichts Bremen eingetragenen
Gesellschaften BLG AG und BLG KG haben ihren Sitz in Bremen/
Deutschland, Prasident-Kennedy-Platz 1.

Der Gruppenabschluss wird in Euro aufgestellt. Alle Angaben erfolgen
in TEUR, sofern nicht anders angegeben.

Der Gruppenabschluss wurde grundsétzlich auf der Grundlage histo-
rischer Anschaffungskosten aufgestellt; Ausnahmen ergeben sich
lediglich bei derivativen Finanzinstrumenten und Finanzinstrumen-
ten der Kategorie ,, Available for Sale®, sofern fiir solche Finanzinstru-
mente die Marktwerte zuverlassig bestimmt werden kénnen.

Ermessensentscheidungen und Schitzungen

Die Abschlusserstellung in Ubereinstimmung mit den IFRS erfordert
Einschitzungen und die Ausiibung von Ermessen hinsichtlich einzel-
ner Sachverhalte durch das Management, die Auswirkungen auf die im
Gruppenabschluss ausgewiesenen Werte haben kénnen.
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Ermessensentscheidungen

Informationen tiber Ermessensentscheidungen bei der Anwendung
der Rechnungslegungsmethoden, die die im Gruppenabschluss erfass-
ten Betrdge am wesentlichsten beeinflussen, sind in den nachstehen-
den Erlduterungen enthalten:

Bestimmung, ob Beherrschung vorliegt
(Erlduterung Nummer 3 und 4)

Klassifizierung von gemeinsamen Vereinbarungen
(Erlduterung Nummer 22)

Annahmen und Schatzungsunsicherheiten

Die Schidtzungen und Annahmen, die ein signifikantes Risiko in Form
einer wesentlichen Anpassung der Buchwerte von Vermogenswerten
und Schulden innerhalb des nidchsten Geschéftsjahres mit sich brin-
gen, betreffen insbesondere folgende Erlduterungen:

Bewertung des Goodwill

(Erlduterungen Nummer 6 b und Nummer 20)
Bilanzierung aktiver latenter Steuern

(Erlduterungen Nummer 6 q und Nummer 16)
Einschdtzung der Parameter fiir Wertminderungen
(Erlduterung Nummer 6 m)

Wesentliche versicherungsmathematische Annahmen
(Erlduterung Nummer 32)

Ermessensspielrdume bei der Bemessung von Riickstellungen
und ungewissen Verbindlichkeiten

(Erlduterungen Nummer 36 und Nummer 30)

Die vorgenommenen Schdtzungen wurden weitgehend auf Basis von
Erfahrungswerten und weiteren relevanten Faktoren unter Beriick-
sichtigung der Fortfiihrungspramisse vorgenommen. Die tatsachli-
chen Ergebnisse kénnen von den Schiatzungen abweichen.
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Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte

Die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Finanzinstrumente der
Gruppe werden basierend auf den verwendeten Bewertungsverfahren
in verschiedene Stufen der Fair-Value-Hierarchie eingeordnet, die wie
folgt definiert sind:

Stufe 1: notierte (nicht berichtigte) Preise auf aktiven Markten fiir
identische Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

Stufe 2: Verfahren, bei denen sémtliche Input-Parameter, die sich
wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert auswirken,
entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind

Stufe 3: Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die sich wesent-
lich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert auswirken und nicht
auf beobachtbaren Marktdaten basieren

Weitere Informationen zu den Annahmen bei der Bestimmung der
beizulegenden Zeitwerte sind in Erlduterung Nummer 39 Finanzinst-
rumente enthalten.

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entspre-
chen grundsétzlich den im Vorjahr angewandten Methoden. Dariiber
hinaus hat die Gruppe die folgenden neuen/iiberarbeiteten und fiir die
BLG LOGISTICS relevanten Standards und Interpretationen angewandt,
welche im Geschéftsjahr 2014 erstmalig verbindlich anzuwenden
waren:



Gruppenabschluss Weitere Informationen

Gruppenanhang
IFRS 10 IIFRS 10 schafft eine einheitliche Definition fir den Begriff Beherr-
,Konzernabschlisse* schung und enthalt umfassende Regelungen zur Beurteilung des Vor-

liegens einer Mutter-Tochter-Beziehung und zur Abgrenzung des Kon-
solidierungskreises. Der neue Standard ersetzt die Konsolidierungsvor-
schriften im bisherigen IAS 27 ,Konzern- und Einzelabschlisse* und
SIC-12 ,Konsolidierung - Zweckgesellschaften‘.

GemaR IFRS 10 wird ein Tochterunternehmen von einem Mutterunter-
nehmen beherrscht, wenn

Entscheidungsgewalt liber die relevanten Tatigkeiten des Tochter-
unternehmens besteht

ein Anspruch auf variable Ergebnisse aus der Beteiligung an dem
Tochterunternehmen gegeben ist und

die Entscheidungsgewalt tiber das Tochterunternehmen zur Beein-
flussung der variablen Ergebnisse eingesetzt werden kann.

Im Vergleich zu IAS 27 stehen die Kriterien nach IFRS 10 in einem
stérkeren kausalen Zusammenhang. Zudem wird bei der Beurteilung
von Einzelsachverhalten die wirtschaftliche Betrachtungsweise star-
ker betont. Allein das Vorliegen einer Stimmrechtsmehrheit ist fur die
Beurteilung einer moglichen Beherrschung danach nicht ausreichend.

IFRS 11 Der Standard ersetzt IAS 31 ,Anteile an Gemeinschaftsunternehmen*

,Gemeinsame Vereinbarungen* und SIC-13 ,Gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen - Nicht monetare
Einlagen durch Partnerunternehmen* und beinhaltet Vorschriften zur
Identifikation, Klassifikation und Bilanzierung von gemeinsamen Verein-
barungen (joint arrangements). Die bedeutsamste Anderung des IFRS
11 gegeniiber IAS 31 ist die Abschaffung der Quotenkonsolidierung fir
Gemeinschaftsunternehmen, die kiinftig stets nach der Equity-Methode
zu bilanzieren sind.

Dies betrifft in vollem Umfang den Geschaftsbereich CONTAINER, der
bisher Gber die Beteiligung an der operativen Fiihrungsgesellschaft
EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG durch Quotenkonsolidierung entspre-
chend der Anteilsquote von 50 Prozent einbezogen wurde. Durch die
erstmalige Anwendung von IFRS 11 im Berichtsjahr erfolgt die
Einbeziehung riickwirkend ab dem 1. Januar 2013 nach der Equity-
Methode. In diesem Zusammenhang wurden 25 inlandische und eine
auslandische Gesellschaft von der Quotenkonsolidierung auf die
Equity-Methode umgestellt.

In der Segmentberichterstattung wird das Ergebnis aus at Equity einbe-
zogenen Unternehmen entsprechend der internen Steuerung als Teil
des EBIT ausgewiesen (Anlage 2). Dies gilt neben EUROGATE auch fir
zwolf inldndische und 16 ausléndische Gesellschaften, die bereits bis-
her nach der Equity-Methode einbezogen wurden.

Die Auswirkungen, die sich aus der erstmaligen Anwendung des Stan-
dards ergeben haben, werden im Abschnitt ,Auswirkungen der Ande-
rungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden* auf Seite 114 ff.
detailliert aufgefiihrt. Der angepasste Konsolidierungskreis ist Erlaute-
rung Nummer 4 ,Konsolidierungskreis‘ zu entnehmen.
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IFRS 12
,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen*

IFRS 12 flhrt die iberarbeiteten Angabepflichten zu IAS 27 bzw. IFRS 10,
IAS 31 bzw. IFRS 11 und IAS 28 in einem Standard zusammen. Gemaf IFRS
12 sind Angaben zu machen, die es den Abschlussadressaten ermdogli-
chen, zum einen die Art des Engagements und zum anderen Risiken und
finanzielle Auswirkungen zu beurteilen, die mit dem Engagement bei
Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen, gemeinsamen Vereinba-
rungen und nicht konsolidierten Zweckgesellschaften verbunden sind.

Aus der Anwendung des Standards ergeben sich erweiterte Angabepflich-
ten, die in Erlauterung Nummer 22 ,Finanzanlagen‘ dargestellt werden.

Anderungen der Ubergangsbestimmungen der IFRS 10
,Konzernabschlisse*, IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarungen*
und IFRS 12 ,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen*

Durch die Anderungen wird klargestellt, dass der Zeitpunkt der erstmali-
gen Anwendung des IFRS 10 der Beginn der Berichtsperiode ist, in der der
Standard erstmals angewendet wird. Dariiber hinaus wird festgelegt, dass
Vergleichsangaben fir die zwingenden Angabepflichten des IFRS 12 im
Zusammenhang mit Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und
gemeinschaftlichen Vereinbarungen bei erstmaliger Anwendung der
neuen Konsolidierungsregeln nur fir die unmittelbar vorangehende Ver-
gleichsperiode zwingend anzugeben sind. Die Angaben zu nicht konsoli-
dierten strukturierten Unternehmen werden vollstandig von der Verpflich-
tung zur Angabe von Vergleichszahlen ausgenommen.

IAS 28
,Anteile an assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen* (iberarbeitet)

Der Standard wurde in ,Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen* umbenannt. Die meisten Anderungen ergeben sich
aus der Einbeziehung von Joint Ventures in IAS 28. Der grundlegende
Ansatz zur Bilanzierung mit der Equity-Methode wurde nicht gedndert.

Aus den nachfolgend dargestellten neuen/iiberarbeiteten Standards,
die im Geschéftsjahr 2014 erstmalig anzuwenden waren, haben sich
keine oder keine wesentlichen Auswirkungen auf den Gruppenab-
schluss ergeben:

Anderungen an IFRS 10 ,Konzernabschliisse®,
IFRS 12 ,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen* und
IAS 27 ,Einzelabschlisse* (Investmentgesellschaften)

1. Januar 2014

IAS 27 ,Einzelabschlisse* (iberarbeitet)

1. Januar 2014

Anderungen zu IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung
(Saldierung finanzieller Vermoégenswerte und finanzieller Verbindlich-
keiten)

1. Januar 2014

Anderungen zu IAS 36 ,Wertminderung von Vermégenswerten*
(Angaben zum erzielbaren Betrag bei nicht-finanziellen Vermégens-
werten)

1. Januar 2014

Anderungen zu IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung*
(Novation von Derivaten und Fortsetzung der Bilanzierung von
Sicherungsgeschaften)

1. Januar 2014

Auswirkungen der Anderungen der Bilanzierungs-

und Bewertungsmethoden

Im Folgenden werden die Auswirkungen der erstmaligen Anwendung
des IFRS 11 auf den Gruppenabschluss dargestellt. Durch die rickwir-
kende Anwendung zum 1. Januar 2013 wurde die Gruppenbilanz um
die Werte zum Beginn der frithesten Vergleichsperiode erganzt.

Im Folgenden sind die Verdnderungen auf den Bilanzstichtag zum
31. Dezember 2013 beziehungsweise auf die Vergleichsperiode
1. Januar bis 31. Dezember 2013 dargestellt.
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BLG LOGISTICS hat die Erleichterungen aus den Ubergangsbestimmun-
gen der IFRS 10 ,Konzernabschliisse’, IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinba-
rungen‘ und IFRS 12 ,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen*
im Hinblick auf die Angabe der Verdnderungen aus der erstmaligen
Anwendung der Standards in Anspruch genommen. Die Verdnderun-
gen aus der Umstellung der Einbeziehung des Geschéftsbereichs CON-
TAINER von der Quotenkonsolidierung auf die Equity-Methode zum
1. Januar 2013 sowie auf den Bilanzstichtag zum 31. Dezember 2014
wurden in die folgende Darstellung nicht aufgenommen.



Gruppengewinn- und verlustrechnung

Gruppenabschluss

Gruppenanhang

Angepasste Zahlen
01.01.-31.12.2013

Weitere Informationen

Umsatzerlose 7 854.460 1.179.869 -325.409
Sonstige betriebliche Ertrage 8 43.540 76.674 -33.134
Materialaufwand 9 -447.798 -551.397 103.599
Personalaufwand 10 -250.327 -399.929 149.602
Abschreibungen auf langfristige immaterielle Vermdgens-
werte und Sachanlagen 11 -39.659 -78.818 39.159
Sonstige betriebliche Aufwendungen 12 -167.167 -194.802 27.635
Ertrage aus langfristigen Finanzforderungen 13 275 2.274 -1.999
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 13 1.017 2.129 -1.112
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 13 -8.253 -18.393 10.140
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 14 27.263 2.621 24.642
Ertrédge aus ubrigen Beteiligungen und verbundenen
Unternehmen 14 84 730 -646
Abschreibungen auf Finanzanlagen und langfristige
Finanzforderungen 15 -750 777 27
Ergebnis vor Steuern 12.685 20.181 -7.496
Ertragsteuern 16 -15.644 -18.149 2.505
Gruppenjahresergebnis -2.959 2.032 -4.991
Auswirkungen auf das Ergebnis je Aktie haben sich nicht ergeben.
01.01.-31.12.2013
Gruppengesamtergebnisrechnung
Gruppenjahresergebnis -2.959 2.032 -4.991
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern
Posten, die nachfolgend nicht in die GuV
umgegliedert werden 19
Neubewertung von Netto-Pensionsverpflichtungen -3.322 -6.204 2.882
Ertragsteuern auf Posten, die nachfolgend nicht in die GuV
umgegliedert werden 2.051 2.504 -453
Anteil at Equity einbezogener Unternehmen an Posten,
die nachfolgend nicht in die GuV umgegliedert werden -2.429 0 -2.429
-3.700 -3.700 0
Posten, die nachfolgend in die GuV
umgegliedert werden kénnen 19
Wahrungsumrechnung -1.489 -1.545 56
Anteil an der Wahrungsumrechnung assoziierter Unternehmen 0 -677 677
Bewertungsdnderung von derivativen Finanzinstrumenten 1.295 2.608 -1.313
Anteil an der Bewertungsanderung von derivativen Finanz-
instrumenten assoziierter Unternehmen 0 11 -11
Ertragsteuern auf Posten, die nachfolgend in die GuV
umgegliedert werden kénnen -182 -392 210
Anteil at Equity einbezogener Unternehmen an Posten,
die nachfolgend in die GuV umgegliedert werden kénnen 374 0 374
-2 5 -7
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern -3.702 -3.695 -7
Gruppengesamtergebnis -6.661 -1.663 4.998

115



Gruppenbilanz (Aktiva)

Angepasste Zahlen
31.12.2013

Immaterielle Vermdgenswerte 20
Firmenwerte 7.881 8.393 512
Andere immaterielle Vermdgenswerte 11.245 37.003 -25.758
Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermégenswerte 4.519 4.655 -136
23.645 50.051 -26.406
Sachanlagen 21
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 187.789 347.246 -159.457
Technische Anlagen und Maschinen 73.293 244.339 -171.046
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 17.135 23.961 -6.826
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.870 11.689 -8.819
281.087 627.235 -346.148
Finanzanlagen 22
Anteile an verbundenen Unternehmen 343 343 0
Anteile an Unternehmen, die at Equity bilanziert werden 144.719 38.447 106.272
Sonstige Finanzanlagen 3.711 4.465 -754
148.773 43.255 105.518
Langfristige Finanzforderungen 23 8.115 37.984 -29.869
Sonstige langfristige Vermogenswerte 25 65 88 -23
Latente Steuern 16 3.910 9.376 -5.466
Langfristiges Vermégen 465.595 767.989 -302.394
Vorrdte 24 4.364 10.791 -6.427
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 25 151.499 196.444 -44.945
Sonstige Vermdgenswerte 25 66.402 52.649 13.753
Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 26 1.870 2.038 -168
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 27 6.935 61.872 -54.937
Kurzfristiges Vermogen 231.070 323.794 -92.724
Bilanzsumme 696.665 1.091.783 -395.118
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Gruppenbilanz (Passiva)

Gruppenabschluss

Gruppenanhang

Angepasste Zahlen
31.12.2013

Weitere Informationen

Einbezogenes Kapital der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT

-Aktiengesellschaft von 1877- 18.949 18.949 0
Einbezogenes Kapital der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG
Kommanditkapital 51.000 51.000 0
Kapitalriicklage 50.182 50.182 0
Gewinnriicklagen 179.907 202.989 -23.082
Sonstige Riicklagen -18.600 -18.600 0
Ricklage aus der Zeitwertbewertung von Finanzinstrumenten -2.053 -2.059 6
Fremdwahrungsausgleichsposten -1.167 -1.167 0
Bilanzergebnis einbezogener Gesellschaften -62.074 -85.165 23.091
Bilanzgewinn 19.591 19.591 0
216.786 216.771 15
Eigenkapital der nicht beherrschenden Gesellschafter
Hybrid-Eigenkapital 0 78.010 -78.010
Sonstige nicht beherrschende Gesellschafter 5.893 6.166 -273
5.893 84.176 -78.283
Eigenkapital 28 241.628 319.896 -78.268
Langfristige Darlehen (ohne kurzfristigen Anteil) 29 161.438 250.485 -89.047
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 30 17.828 79.507 -61.679
Abgegrenzte Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 31 254 29.622 -29.368
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 34 883 976 -93
Langfristige Rickstellungen 32 33.870 81.407 -47.537
Latente Steuern 16 1.725 2.360 -635
Langfristige Schulden 215.998 444.357 -228.359
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 33 71.431 88.492 -17.061
Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 30 118.066 168.162 -50.096
Kurzfristiger Anteil fir Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 31 6 2.108 -2.102
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 34 30.461 45.727 -15.266
Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern 35 9.674 11.142 -1.468
Kurzfristige Riickstellungen 36 9.401 11.899 -2.498
Kurzfristige Schulden 239.039 327.530 -88.491
Bilanzsumme 696.665 1.091.783 -395.118

Die weiteren neuen/iiberarbeiteten und fiir die BLG LOGISTICS relevan-
ten Standards und Interpretationen hatten mit Ausnahme von zusitz-
lichen Anhangangaben keine wesentlichen Auswirkungen zur Folge.
Eine Anpassung der Vorjahreswerte ist insoweit nicht erfolgt.

Soweit Vorjahresbetrédge nicht vergleichbar mit den Betrdgen des

Berichtsjahres sind oder gemaB IAS 8.42 korrigiert wurden, sind die

Angaben hierzu in den jeweiligen Erlduterungen enthalten.
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Nicht verpflichtende Anwendung neuer oder geanderter Standards
und Interpretationen

Die folgenden, bereits durch das IASB verabschiedeten, iiberarbeiteten
oder neu erlassenen Standards und Interpretationen waren im
Geschaftsjahr 2014 noch nicht verpflichtend anzuwenden:

Standards

IFRS 9 ,Finanzinstrumente* 1. Januar 2018 Nein
Anderungen zu IFRS 10 ,Konzernabschliisse®,

IFRS 12 ,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen* und IAS 28 ,Anteile an assoziierten Unter-

nehmen und Gemeinschaftsunternehmen* (Anwendung der Ausnahmevorschrift zur Konsolidierung) 1. Januar 2016 Nein
Anderungen zu IFRS 10 ,Konzernabschliisse* und IAS 28 ,Anteile an assoziierten Unternehmen und

Gemeinschaftsunternehmen’ (VerduBerung oder Einbringung von Vermégenswerten zwischen einem

Investor und einem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture) 1. Januar 2016 Nein
Anderungen zu IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarungen* (Bilanzierung des Erwerbs von Anteilen an

gemeinschaftlichen Tatigkeiten) 1. Januar 2016 Nein
IFRS 14 ,Regulatorische Abgrenzungsposten* 1. Januar 2016 Nein
IFRS 15 ,Umsatzrealisierung bei Vertrdgen mit Kunden* 1. Januar 2017 Nein
Anderungen zu IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses‘ im Rahmen der Initiative zur Verbesserung von

Angabepflichten (Disclosure Initiative) 1. Januar 2016 Nein
Anderungen zu IAS 16 ,Sachanlagen* und IAS 38 ,immaterielle Vermégenswerte*

(Klarstellung zu zuldssigen Abschreibungsmethoden) 1. Januar 2016 Nein
Anderungen zu IAS 16 ,Sachanlagen‘ und IAS 41 ,Landwirtschaft* (Fruchttragende Gewéchse) 1. Januar 2016 Nein
Anderungen zu IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer* (Leistungsorientierte Plane: Arbeitnehmerbeitrige) 1. Februar 2015’ Ja
Anderungen zu IAS 27 ,Einzelabschliisse* (Equity-Methode in Einzelabschliissen) 1. Januar 2016 Nein
diverse Standards: Annual Improvements Project 2010-12 1. Februar 2015’ Ja
diverse Standards: Annual Improvements Project 2011-13 1. Januar 2015" Ja
diverse Standards: Annual Improvements Project 2012-14 1. Januar 2016 Nein
Interpretationen

IFRIC 21 ,Abgaben’ 17. Juni 2014’ Ja

' Erstanwendungszeitpunkt laut EU-Recht

BLG LOGISTICS plant, die neuen Standards und Interpretationen ab
dem Zeitpunkt der erstmalig verpflichtenden Anwendung im Grup-
penabschluss zu berticksichtigen. Die fiir die Geschéftstatigkeit der
Gruppe relevanten neuen Standards und Interpretationen werden Ein-
fluss auf die Art und Weise der Veroffentlichung von Finanzinformati-
onen der Gruppe haben; wesentliche Auswirkungen auf den Ansatz
und die Bewertung von Vermodgenswerten und Schulden im Gruppen-
abschluss werden sich hieraus jedoch nicht ergeben.

Der Vorstand der BLG AG hat den Gruppenabschluss am 17. Mérz 2015
zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat
die Aufgabe, den Gruppenabschluss zu priifen und zu erklédren, ob er
den Gruppenabschluss billigt.
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2. Geschaftstatigkeit der BLG-Gruppe

Die BLG-Gruppe ist als Seehafen- und Logistikdienstleister mit den ope-
rativen Geschéaftsbereichen AUTOMOBILE, CONTRACT und CON-
TAINER fiir ihre Kunden aus Industrie und Handel in iiber 100 Gesell-
schaften und Niederlassungen in Europa, Nord- und Siidamerika,
Afrika und Asien vertreten.

Das Leistungsspektrum reicht von Seehafenterminals in Europa bis hin
zum komplexen internationalen Supply Chain Management mit
Value-added Services.



AUTOMOBILE

Die Leistung des Geschéftsbereichs AUTOMOBILE umfasst Hafenum-
schlag, Lagerung, technische Bearbeitung, Transporte per Stral3e,
Schiene und Binnenschiff, Supply Chain Management und speditio-
nelle Services sowie die gesamte administrative Fahrzeugabwicklung
inklusive Dokumentation und Zollabfertigung. Hinzu kommt der
Umschlag von schweren oder sperrigen Giitern wie landwirtschaftli-
chen Maschinen, Bussen und Lkw, Transformatoren oder Lokomotiven
und Waggons.

Das europdische Netzwerk umfasst Autoterminals an Nord- und Ost-
see, am Mittelmeer, an Rhein und Donau sowie im Binnenland. Die BLG
ist bereits mit mehreren See- und Binnenterminals in Polen, Russland,
in der Ukraine, in Tschechien und in der Slowakei vertreten.

Die Autoterminals an der See und an den Fliissen verfiigen tiber Lkw-,
Eisenbahn- und Wasseranschluss. Die Terminals im Binnenland bieten
kurze Wege zum europdischen Autobahnnetz und haben eigene Bahn-
anschlisse. Mit dem Netzwerk werden zuverldssige Logistikketten
gestaltet - von den Automobilherstellern in allen Teilen der Welt bis zu
den Autohéndlern in den jeweiligen Bestimmungsldndern. Erganzend
dazu werden in den Terminals Technikzentren fiir die Pre-Delivery-
Inspection (PDI) und weitere technische Dienstleistungen, wie z. B.
Sondereinbauten und Umriistungen, betrieben. Das gesamte Leis-
tungsspektrum ist zertifiziert.

CONTRACT

Der Geschéftsbereich CONTRACT entwickelt kundenindividuelle
Logistiklésungen. Leistungsschwerpunkte sind die Autoteilelogistik,
Industrie- und Produktionslogistik, Handels- und Distributionslogistik,
sowie die Seehafenlogistik fiir konventionelle Giiter in Bremen. In die-
sem Geschéftsbereich sind auch die logistischen Aktivitdten fiir die
Offshore-Windindustrie gebiindelt.

Das Geschéftsfeld Industrielogistik bildet alle logistischen Aktivitdten
im Bereich B2B (business to business) ab. Im Segment der Automobil-
produzenten umfasst dieses neben der Beschaffungslogistik von den
Zulieferern und der Versorgung der Produktionslinien auch Verpa-
ckung und Versand. Komplexe Systemdienstleistungen sichern die
zuverldssige Versorgung der Montagelinien im In- und Ausland. Die
BLG stellt dabei das Bindeglied zwischen Hersteller und Zulieferer dar.
Consolidation Center und Lieferanten-Logistikzentren sind die Dreh-
scheiben der weltweiten Dienstleistungen. Mit Vormontagen von
Fahrzeugkomponenten und produktionsnahen Arbeitsprozessen
agiert die BLG als verldngerte Werkbank der Automobilhersteller.

In Industrieunternehmen anderer Branchen gestaltet und optimiert
die BLG komplexe Warenfliisse rund um die Produktion. Das Leistungs-
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angebot umfasst zudem die Ver- und Entsorgung von Fertigungsli-
nien, On-Site-Logistik zur optimalen Gestaltung der innerbetrieblichen
Warenstrome, Leergut-Management und komplexe Montagen.

Im Geschéftsfeld Handelslogistik werden Konzeption, Implementie-
rung, Management und Durchfiihrung komplexer logistischer Pro-
zesse fir Handelsunternehmen realisiert. Dabei steht die BLG fiir trans-
parente und zuverldssige Abldufe sowie die Optimierung von Waren-
und Informationsfliissen. Individuelle Lésungen fiir renommierte
Kunden sichern umfassende Informationen und Warenbewegungen
durch eigene IT-Kompetenz. Dariiber hinaus umfasst das Geschéftsfeld
Handelslogistik den Umschlag und die Lagerung von Kiihl- und Tief-
kiihlgiitern am Containerterminal Bremerhaven sowie alle dazugeho-
rigen Dienstleistungen.

Das Geschéftsfeld Hafenlogistik betreibt multifunktionale Terminals in
Bremen, in denen maBgeschneiderte Logistiklosungen fiir Giiter mit
besonderen Anforderungen angeboten werden. Hierzu zéhlen insbe-
sondere der Umschlag, die Lagerung und die sachgerechte Behand-
lung von Stahl- und Forstprodukten, Réhren, Blechen und Projekt-
ladungen. In dieses Geschaftsfeld ist die Logistik fiir die Offshore-Wind-
energie integriert. Hier werden kundenindividuelle, ganzheitliche
Logistiksysteme entwickelt, um die Supply Chain von Windenergiean-
lagen und deren Komponenten von der Produktion bis zur Installation
auf See tiber samtliche Wertschépfungsstufen zu koordinieren und zu
steuern.

CONTAINER

Der Geschéftsbereich CONTAINER wird durch das Gemeinschaftsun-
ternehmen EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen, entwickelt, an
dem die BLG 50 Prozent der Geschéftsanteile hdlt. EUROGATE hat
eigene Tochter- und Beteiligungsunternehmen. Die Gesellschaften der
EUROGATE-Gruppe werden durch die erstmalige Anwendung des IFRS
11 ab dem Berichtsjahr nicht mehr durch Quotenkonsolidierung, son-
dern nach der Equity-Methode in den Gruppenabschluss einbezogen.

Der Schwerpunkt der Téatigkeiten der EUROGATE-Gruppe umfasst den
Containerumschlag auf dem européischen Kontinent. EUROGATE
betreibt - teilweise mit Partnern - Containerterminals in Bremerha-
ven, Hamburg, Wilhelmshaven, La Spezia, Gioia Tauro, Cagliari,
Ravenna und Salerno in Italien, in Lissabon, Portugal, sowie in Tanger,
Marokko, und Ust-Luga, Russland. Ferner ist EUROGATE an mehreren
Binnenterminals sowie Eisenbahnverkehrsunternehmen beteiligt.

Als Sekundérdienstleistungen werden intermodale Dienste - Trans-
porte von Seecontainern von und zu den Terminals —, Reparaturen,
Depothaltung und Handel von Containern, cargomodale Dienste
sowie technische Serviceleistungen angeboten.

119



3. Konsolidierungsgrundsatze

Der Erstkonsolidierungszeitpunkt wird auf den Tag abgestellt, an dem
nach wirtschaftlicher Betrachtungsweise erstmals die Voraussetzun-
gen gemadB IFRS fiir das Vorliegen eines Tochterunternehmens, eines
assoziierten Unternehmens oder eines Gemeinschaftsunternehmens
gegeben sind. Ebenso bestimmt sich der Entkonsolidierungszeitpunkt
nach dem Wegfall der Beherrschung, der gemeinsamen Fiihrung oder
des wesentlichen Einflusses.

Tochterunternehmen
Tochterunternehmen sind Gesellschaften, die von der BLG LOGISTICS
beherrscht werden.

Die BLG LOGISTICS beherrscht ein Beteiligungsunternehmen, wenn
eine Risikobelastung durch oder ein Anspruch auf schwankende Ren-
diten aus dem Beteiligungsengagement gegeben ist und die Verfii-
gungsgewalt tiber die Beteiligung zur Beeinflussung der Hohe der
Rendite eingesetzt werden kann.

Alle wesentlichen Tochterunternehmen sind in den Gruppenabschluss
einbezogen.

Tochterunternehmen werden grundséatzlich gemas IFRS 10 vollkonso-
lidiert. Abweichend davon werden bestimmte Gesellschaften der BLG
LOGISTICS aus Wesentlichkeitsaspekten nicht konsolidiert (siehe
Erlduterung Nummer 4).

Bei erstmaliger Konsolidierung von Tochterunternehmen werden die
Anschaffungswerte der Beteiligungen dem Gruppenanteil am gemas
IFRS 3 neu bewerteten Eigenkapital der jeweiligen Gesellschaft gegen-
ubergestellt. Dabei werden Vermodgenswerte und Schulden mit ihren
Zeitwerten angesetzt und bisher nicht bilanzierte immaterielle Vermo-
genswerte, die nach IFRS bilanzierungsféhig sind, sowie Eventual-
schulden mit ihren beizulegenden Zeitwerten aktiviert beziehungs-
weise passiviert. Im Rahmen der Folgekonsolidierungen werden die so
aufgedeckten stillen Reserven und Lasten entsprechend der Behand-
lung der korrespondierenden Vermogenswerte und Schulden fortge-
fithrt, abgeschrieben beziehungsweise aufgelst. Ein Uberschuss der
Anschaffungskosten der Beteiligung tiber die anteiligen Nettozeit-
werte der identifizierbaren Vermégenswerte, Schulden und Eventual-
schulden (positiver Unterschiedsbetrag), der sich im Rahmen der Erst-
konsolidierung ergibt, wird als Firmenwert aktiviert und einem jahrli-
chen Impairment-Test unterworfen (siehe Erlduterung Nummer 6).
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Bei Verbleib eines negativen Unterschiedsbetrags erfolgt eine er-
neute Uberpriifung der Identifikation und Bewertung der Vermégens-
werte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten sowie der Ableitung
des Kaufpreises. Verbleibt nach dieser Uberpriifung weiterhin ein
negativer Geschéaftswert, wird dieser sofort erfolgswirksam verein-
nahmt.

Unternehmen, die nach der Equity-Methode einbezogen werden
Die nach der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen umfassen
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unterneh-
men.

Gemeinschaftsunternehmen liegen bei Vereinbarungen vor, bei
denen die BLG LOGISTICS die gemeinschaftliche Fiihrung mit mindes-
tens einem Partnerunternehmen ausiibt, wobei der Gruppe anstelle
von Rechten an den Vermodgenswerten und Verpflichtungen aus den
Verbindlichkeiten der Vereinbarung Rechte an deren Nettovermogen
zustehen.

Assoziierte Unternehmen sind Gesellschaften, bei denen die BLG
LOGISTICS einen wesentlichen Einfluss auf die Finanz- und Geschafts-
politik hat, aber keine Beherrschung oder gemeinschaftliche Fiihrung
ausiibt.

Der Geschéftsbereich CONTAINER, der bisher tiber die Beteiligung an
der operativen Fihrungsgesellschaft EUROGATE GmbH & Co.
KGaA, KG, Bremen, durch Quotenkonsolidierung entsprechend der
Anteilsquote von 50 Prozent einbezogen wurde, wird durch die erst-
malige Anwendung von IFRS 11 riickwirkend ab dem 1. Januar 2013
nach der Equity-Methode einbezogen.

Die Buchwerte von nach der Equity-Methode einbezogenen Beteili-
gungen werden jahrlich um die auf die BLG-Gruppe entfallenden Ver-
dnderungen des Eigenkapitals des Joint Ventures oder assoziierten
Unternehmens erh6ht beziehungsweise vermindert. Auf die Zuord-
nung und Fortschreibung eines in dem Beteiligungsansatz enthalte-
nen Unterschiedsbetrags zwischen den Anschaffungskosten der Betei-
ligung und dem anteiligen Eigenkapital der Gesellschaft werden die
fiir die Vollkonsolidierung geltenden Grundsétze entsprechend ange-
wendet.

Nicht beherrschende Anteile
Die nicht beherrschenden Anteile umfassen die Fremdanteile am
Eigenkapital vollkonsolidierter Tochterunternehmen.



Nicht beherrschende Anteile an erworbenen Unternehmen werden
anhand des proportionalen Anteils am Nettovermégen des erworbe-
nen Unternehmens erfasst.

Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen werden wie Trans-
aktionen mit Eigenkapitaleignern der BLG-Gruppe behandelt. Ein aus
dem Erwerb eines nicht beherrschenden Anteils entstehender Unter-
schiedsbetrag zwischen der gezahlten Leistung und dem betreffenden
Anteil an dem Buchwert des Nettovermogens des Tochterunterneh-
mens wird im Eigenkapital erfasst. Gewinne und Verluste, die bei der
VerduBerung von nicht beherrschenden Anteilen entstehen, werden
ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

Ubrige Beteiligungen
Ubrige Beteiligungen werden zu Marktwerten geméiB IAS 39 oder,
sofern die Marktwerte nicht zuverlassig ermittelbar sind, zu Anschaf-
fungskosten angesetzt.

Verlust der Beherrschung

Wenn die BLG-Gruppe entweder die Beherrschung oder den ma3geb-
lichen Einfluss iber ein Unternehmen verliert, wird der verbleibende
Anteil zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet und die daraus resul-
tierende Differenz als Gewinn oder Verlust erfasst. Der beizulegende
Zeitwert ist der beim erstmaligen Ansatz eines assoziierten Unterneh-
mens, Gemeinschaftsunternehmens oder eines finanziellen Vermo-
genswerts ermittelte beizulegende Zeitwert. Dartiiber hinaus werden
alle im sonstigen Ergebnis ausgewiesenen Betrage in Bezug auf dieses
Unternehmen so bilanziert, wie dies verlangt wiirde, wenn das Mutter-
unternehmen die dazugehérigen Vermodgenswerte und Schulden
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direkt verduBert hétte. Dies bedeutet, dass ein zuvor im sonstigen
Ergebnis erfasster Gewinn oder Verlust vom Eigenkapital ins Ergebnis
umgegliedert wird.

Wenn sich die Beteiligungsquote an einem assoziierten Unternehmen
verringert hat, dies jedoch ein assoziiertes Unternehmen bleibt, so
wird nur der anteilige Betrag der zuvor im sonstigen Ergebnis erfassten
Gewinne beziehungsweise Verluste in den Gewinn oder Verlust umge-
gliedert.

Eliminierung von Transaktionen im Rahmen der Konsolidierung
Die Auswirkungen gruppeninterner Geschaftsvorfélle werden elimi-
niert:

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten
Gesellschaften werden gegeneinander aufgerechnet, Zwischenge-
winne und -verluste im Anlage- und Vorratsvermogen werden elimi-
niert. Gruppeninterne Ertrédge werden mit den korrespondierenden
Aufwendungen verrechnet. Auf temporare Unterschiede aus der Kon-
solidierung werden die nach IAS 12 erforderlichen Steuerabgrenzun-
gen vorgenommen.

Die Konsolidierungsmethoden wurden gegeniiber dem Vorjahr unver-
dndert beibehalten.

4. Konsolidierungskreis

Der Gruppenabschluss umfasst neben der BLG AG und der BLG KG die
in der unten stehenden Tabelle aufgefiithrten Unternehmen:

Anzahl der vollkonsolidierten Unternehmen

Inldndisch 17 17 17 0
Auslandisch 11 11 11 0
Anzahl der quotal einbezogenen Gemeinschafts-

unternehmen

Inlandisch 0 0 25 -25
Auslandisch 0 0 1 1
Anzahl der at Equity bilanzierten Unternehmen

Inldndisch 36 37 12 25
Auslandisch 18 17 16 1
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Infolge der erstmaligen Anwendung des IFRS 11 wurde die Einbezie-
hung des Geschéftsbereichs CONTAINER zum 1. Januar 2013 von der
Quotenkonsolidierung auf die Equity-Methode umgestellt. Der Konso-
lidierungskreis wurde entsprechend angepasst. Die Anderungen, die
sich aus der Anwendung des IFRS 11 ergeben, werden in Erldute-
rung Nummer 1 im Abschnitt ,Auswirkungen der Anderungen der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden*® auf Seite 114 ff. detailliert
beschrieben.

Vier Gesellschaften werden wegen Unwesentlichkeit trotz Stimm-
rechtsmehrheit at Equity in den Gruppenabschluss einbezogen, da sie
fur die Vermittlung eines den tatsdchlichen Verhéltnissen entspre-
chenden Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der BLG-
Gruppe nur von untergeordneter Bedeutung sind. Bemessungsgrund-
lage fiir die Bestimmung der Wesentlichkeit ist die Bilanzsumme. Die
kumulierte Bilanzsumme der vier at Equity einbezogenen Gesellschaf-
ten betrug in 2014 TEUR 875.

Insgesamt werden 15 Gesellschaften, an denen eine Anteils- und
Stimmrechtsmehrheit besteht, wegen Unwesentlichkeit nicht vollkon-
solidiert. Es handelt sich hierbei um Komplementérgesellschaften mit
nur geringer Geschéaftstatigkeit, eine Zwischenholding ohne Ge-
schaftstédtigkeit sowie eine Gesellschaft in Liquidation. Diese Gesell-
schaften sind fiir die Vermittlung eines den tatséchlichen Verhaltnis-
sen entsprechenden Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
der BLG-Gruppe nur von untergeordneter Bedeutung und werden
daher nicht in den Gruppenabschluss einbezogen. Bemessungsgrund-
lage fiir die Bestimmung der Wesentlichkeit ist das Jahresergebnis. Das
kumulierte Jahresergebnis der nicht einbezogenen Tochterunterneh-
men betrdgt TEUR 241.

Das folgende Schaubild gibt einen Uberblick tiber die Gruppenstruktur
mit den direkten Beteiligungen der BLG KG in den Geschéftsbereichen
AUTOMOBILE, CONTRACT und dem at Equity einbezogenen Geschéfts-
bereich CONTAINER.

50,4 %

BLG LOGISTICS GROUP

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT 0% 100 % .
-Aktiengesellschaft von 1877-, AG & Co. KG, Freu:sl::::e:::':::nzl;men
Bremen Komple- Bremen Komman- 9
mentarin ditistin
AUTOMOBILE CONTRACT CONTAINER

[FY BLG AUTOMOBILE LOGISTICS 100 %

GmbH & Co. KG, Bremen*

0i¥4 BLG AutoTerminal Bremerhaven 100 %

GmbH & Co. KG, Bremerhaven*

BLG Cargo Logistics GmbH,
Bremen*

EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, k]
Bremen*

BLG Coldstore Logistics GmbH,
Bremerhaven

BLG Handelslogistik
GmbH & Co. KG, Bremen*

BLG Industrielogistik

GmbH & Co. KG, Bremen*

100 % E.H. Harms GmbH & Co. KG 100 %
Automobile Logistics, Bremen*

100 %

100 %

BLG Logistics Solutions

GmbH & Co. KG, Bremen*

*Gesellschaft halt weitere Beteiligungen
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Eine vollstdndige Aufstellung der Tochterunternehmen, Gemein-
schaftsunternehmen, assoziierten Unternehmen und sonstigen Betei-
ligungen ist diesem Gruppenanhang auf Seite 188 ff. beigefiigt.



Vollkonsolidierte Unternehmen (Tochterunternehmen)
Geschaftsbereich AUTOMOBILE

BLG AutoRail GmbH, Bremen (Beteiligungsquote: 50 Prozent)

Die Anteile an der BLG AutoRail GmbH werden von der BLG AUTO-
MOBILE LOGISTICS GmbH & Co. KG gehalten. Durch gesellschaftsver-
tragliche Stimmrechtsbindungen tibt die BLG LOGISTICS die Kontrolle
uiber diese Gesellschaft aus. Die Gesellschaft wird daher durch die Voll-
konsolidierungsmethode erfasst.

BLG RailTec GmbH, Falkenberg/Elster

(Beteiligungsquote: 50 Prozent)

Die BLG RailTec GmbH wurde als 100-prozentige Tochter der BLG
AutoRail GmbH, Bremen, gegriindet. Der mittelbare Anteilsbesitz
betrégt 50 Prozent. Es ist Beherrschung an der BLG AutoRail GmbH,
Bremen, gegeben, sodass mittelbar ebenfalls Beherrschung an der
100-prozentigen Tochter BLG RailTec GmbH gegeben ist. Da die
unternehmerische Fiihrung dieser Gesellschaft aufgrund eines
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags iibernommen wurde,
erfolgt die Beriicksichtigung im Wege der Vollkonsolidierung.
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Geschiftsbereich CONTRACT

Die BLG Automotive Logistics GmbH & Co. KG, Bremen, wurde im
Berichtsjahr in BLG Industrielogistik GmbH & Co. KG, Bremen, umfir-
miert.

Unternehmenszusammenschliisse
Im Berichtszeitraum fanden keine Unternehmenszusammenschliisse
statt.

At Equity einbezogene Unternehmen

Assoziierte Unternehmen

Im Februar 2014 wurde durch die BLG CarShipping GmbH & Co. KG,
Bremen, die BLG LOGISTIKA ADRIATIC d.o.0., Ploce, Kroatien, gegriin-
det. Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Logistik-
dienstleistungen. Die Gesellschaft wird nach der Equity-Methode ein-
bezogen.
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Nicht einbezogene strukturierte Unternehmen

BLG Unterstiitzungskasse GmbH (Beteiligungsquote: 100 Prozent)
Die BLG KG hilt 100 Prozent der Anteile an der BLG Unterstiitzungs-
kasse GmbH. Gegenstand des Unternehmens ist die Gewdhrung lau-
fender Unterstiitzungen an ehemalige Mitarbeiter und ehemalige
Vorstandsmitglieder der BLG sowie an Hinterbliebene dieser Personen.
Die dazu notwendigen Mittel werden der Gesellschaft von der Freie
Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) zur Verfiigung gestellt, da diese
die Verpflichtungen aus den Pensionsanspriichen iibernommen hat.
Eine Risikobelastung durch oder ein Anspruch auf schwankende Ren-
diten aus dem Beteiligungsengagement ist damit ebenso wie eine Ein-
flussnahme auf die Tatigkeit der BLG Unterstiitzungskasse GmbH ver-
traglich ausgeschlossen. Demnach ist eine Beherrschung trotz des
Stimmrechtsanteils von 100 Prozent nicht gegeben, sodass keine Ein-
beziehung in den Konsolidierungskreis erfolgt.

Der Buchwert der Anteile betrdgt TEUR 30. Der Ausweis erfolgt inner-
halb der Finanzanlagen unter den sonstigen Beteiligungen. Das maxi-
male Verlustrisiko entspricht dem Buchwert der Anteile.

Stichtagskurs
31.12.2014

5. Wahrungsumrechnung

Diein auslédndischer Wahrung aufgestellten Jahresabschliisse der ein-
bezogenen Gesellschaften werden gemaB IAS 21 nach dem Konzept
der funktionalen Wéhrungen in Euro umgerechnet. Bei allen auslén-
dischen Gesellschaften der BLG-Gruppe ist die funktionale Wahrung
die jeweilige Landeswahrung, da die Gesellschaften ihre Geschéfte in
finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbst-
stédndig betreiben. Entsprechend werden die Vermégenswerte und
Schulden mit den Stichtagskursen, die Aufwendungen und Ertrdge
grundsatzlich mit den Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Die
hieraus entstehenden Wéhrungsumrechnungsdifferenzen werden
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Zum 31. Dezember 2014 werden Wéahrungsumrechnungsdifferenzen
von TEUR 7.932 (Vorjahr: TEUR 1.167) im Eigenkapital ausgewiesen
(vergleiche hierzu auch die Eigenkapitalverdnderungsrechnung).

Der Wéahrungsumrechnung liegen die nachfolgenden Wechselkurse
zugrunde:

Durchschnittskurs
2014

1 amerikanischer Dollar 0,8227 0,7536 0,7264 0,7532
1 brasilianischer Real 0,3065 0,3208 0,3084 0,3507
1 britisches Pfund 1,2779 1,2406 1,1978 1,1780
1 chinesischer Renminbi Yuan 0,1339 0,1226 0,1189 0,1216
1 indische Rupie 0,0129 0,0124 0,0117 0,0129
1 Kroatischer Kruna 0,1306 0,1310 0,1312 0,1320
1 malaysischer Ringgit 0,2350 0,2303 0,2206 0,2394
1 polnischer Zloty 0,2325 0,2390 0,2411 0,2384
1 russischer Rubel 0,0145 0,0199 0,0222 0,0237
1 stidafrikanischer Rand 0,0709 0,0695 0,0692 0,0784
1 tschechische Krone 0,0361 0,0363 0,0365 0,0385
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In den in lokaler Wahrung aufgestellten Einzelabschliissen der konso-
lidierten Gesellschaften werden Forderungen und Verbindlichkeiten
gemdB IAS 21 zum Bilanzstichtagskurs umgerechnet. Wahrungsum-
rechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen und Ertrédgen erfasst. Nichtmonetére
Vermogenswerte, die auf der Grundlage der Anschaffungskosten
bewertet werden, werden zum Umrechnungskurs am Tag der Transak-
tion bewertet.



6. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

a) Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerlose sowie andere Ertrdge werden gemas IAS 18 dann erfasst,
wenn die Leistung erbracht ist, hinreichend wahrscheinlich ist, dass
ein wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird und sich dieser verlésslich
quantifizieren lasst. Ertrdge und Aufwendungen aus gleichen Transak-
tionen beziehungsweise Ereignissen werden geméaf3 dem ,,matching
principle”in der gleichen Periode angesetzt.

Bei Dienstleistungsauftragen werden die Umsétze nach der Stage-of -
Completion-Methode (SoC-Methode) gemaB IAS 18 in Verbindung mit
IAS 11 dem Leistungsfortschritt entsprechend erfasst. Der Leistungs-
fortschritt wird anhand der geleisteten Stunden in Relation zu dem
voraussichtlichen Gesamtstundenvolumen eines Auftrags ermittelt.

Zinsertrage werden zeitanteilig unter Berticksichtigung der Effektiv-
verzinsung eines finanziellen Vermoégenswerts erfasst.

Gewinnanteile aus Personengesellschaften werden unmittelbar mit
Ablauf des Geschéftsjahres realisiert, es sei denn, der Gesellschaftsver-
trag knipft das Entstehen eines Entnahmeanspruchs an einen geson-
derten Gesellschafterbeschluss. Dividenden von Kapitalgesellschaften
werden dagegen erst nach Vorliegen eines Ergebnisverwendungsbe-
schlusses erfolgswirksam erfasst.

b) Immaterielle Vermégenswerte

Der Goodwill stellt den Uberschuss der Anschaffungskosten des Unter-
nehmenserwerbs iiber den beizulegenden Zeitwert der Anteile der
Gruppe am Nettovermégen des erworbenen Unternehmens zum
Erwerbszeitpunkt dar. Ein durch Unternehmenserwerb entstandener
Goodwill wird unter den immateriellen Vermodgenswerten bilanziert.
Der bilanzierte Goodwill wird einem jdhrlichen Werthaltigkeitstest
unterzogen und mit seinen urspriinglichen Anschaffungskosten
abziiglich kumulierter Wertminderungen bewertet. Wertaufholun-
gen sind unzulédssig. Gewinne und Verluste aus der VerduBerung eines
Unternehmens umfassen den Buchwert des Goodwills, der dem abge-
henden Unternehmen zugeordnet ist.

Gruppenabschluss Weitere Informationen

Gruppenanhang

Erworbene immaterielle Vermodgenswerte werden zu Anschaffungs-
kosten aktiviert, selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte, aus
denen der Gruppe wahrscheinlich ein kiinftiger Nutzen zuflie3t und
die verlasslich bewertet werden konnen, werden mit ihren Herstel-
lungskosten aktiviert und jeweils tiber die voraussichtliche Nutzungs-
dauer planmaéBig linear abgeschrieben. Die Herstellungskosten umfas-
sen dabei alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten
sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten.
Finanzierungskosten werden aktiviert, soweit sie qualifizierten Vermo-
genswerten zugerechnet werden koénnen.

Die planméBige Abschreibung erfolgt nach der linearen Methode.
Dabei werden die betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern zugrunde
gelegt. Restwerte werden bei der Ermittlung der Abschreibungen tibli-
cherweise nicht bertiicksichtigt.

Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung (Impairment) vor und
liegt der erzielbare Betrag (Recoverable Amount) unter den fortgefiihr-
ten Anschaffungs- oder Herstellungskosten, werden die immateriellen
Vermogenswerte au3erplanmaéfig abgeschrieben. Bei immateriellen
Vermogenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer einschlieBlich
aktivierter Geschéfts- oder Firmenwerte wird unabhéngig vom Vorlie-
genvon Anhaltspunkten fiir eine Wertminderung mindestens einmal
jahrlich ein Impairment-Test durchgefiihrt (siehe dazu ergédnzend Er-
lduterung Nummer 6 m).

c) Sachanlagen

Die Bilanzierung von Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten, vermindert um die planméaBigen, nutzungsbedingten
Abschreibungen. Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzel-
kosten angemessene Anteile der zurechenbaren Fertigungsgemein-
kosten. Fremdkapitalkosten werden in den Herstellungskosten erfasst,
soweit sie auf qualifizierte Vermogenswerte entfallen. Abbruchver-
pflichtungen werden nach MaBgabe des IAS 16 in Hohe des Barwerts
als Anschaffungsnebenkosten bertiicksichtigt. Die Neubewertungsme-
thode wird in der BLG-Gruppe nicht angewendet.

Immobilien werden darauf untersucht, ob es sich um Investment Pro-
perties im Sinne des IAS 40 handelt. Der Umfang der Investment Pro-
perties ist von untergeordneter Bedeutung, IAS 40 findet aus diesem
Grund bei der BLG LOGISTICS keine Anwendung.
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Sofern die Voraussetzungen nach IAS 16 und IFRIC 1 fir die Anwen-
dung des Komponentenansatzes vorliegen, werden die Anlagegtiter in
ihre Bestandteile zerlegt und diese einzeln aktiviert und iber die jewei-
lige Nutzungsdauer abgeschrieben.

Vermogensbezogene Zuschiisse der 6ffentlichen Hand werden passi-
viert und tiber die Nutzungsdauer des bezuschussten Vermogenswerts
linear aufgelost.

Die planméBige Abschreibung erfolgt nach der linearen Methode.
Dabei werden die betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern zugrunde
gelegt. Zu erwartende Restwerte werden bei der Ermittlung der
Abschreibungen berticksichtigt.

Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung (Impairment) vor und
liegt der erzielbare Betrag (Recoverable Amount) unter den fortgefiihr-
ten Anschaffungs- oder Herstellungskosten, werden die Sachanlagen
auBerplanmdBig abgeschrieben (siehe dazu ergédnzend Erldute-
rung Nummer 6 m).

d) Leasingverhaltnisse

Finanzierungsleasingverhdltnisse:

Das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstdnden wird gemafi
IAS 17 dann dem Leasingnehmer zugerechnet, wenn dieser die
wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen
aus dem Leasinggegenstand trdgt. Sofern das wirtschaftliche Eigen-
tum der BLG LOGISTICS zuzurechnen ist, erfolgt die Aktivierung zum
Zeitpunkt des Vertragsabschlusses entweder zum beizulegenden Zeit-
wert oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern die-
ser den Zeitwert unterschreitet.

Die Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern entsprechen
denen vergleichbarer erworbener Vermogenswerte.

Der Ausweis erfolgt unter Berticksichtigung der Anlagenklassen
zusammengefasst mit den erworbenen Vermogenswerten.
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Operating Leasingverhaltnisse:

Alle tibrigen Leasingverhdltnisse, bei denen das wirtschaftliche Eigen-
tum nicht dem Leasingnehmer, sondern dem Leasinggeber zuzurech-
nen ist, stellen Operating Leasingverhéltnisse dar. Die Miet- und Lea-
singaufwendungen aus solchen Vereinbarungen werden tiber die
Vertragslaufzeit verteilt erfolgswirksam erfasst.

e) Finanzanlagen und langfristige Finanzforderungen

Finanzielle Vermoégenswerte sind grundsétzlich ab dem Zeitpunkt
anzusetzen, ab dem die BLG-Gruppe Vertragspartner wird und zur
Leistung berechtigt beziehungsweise zur Gegenleistung verpflichtet
ist. Sofern zeitliche Differenzen zwischen dem Tag der Order und dem
Tag der Abwicklung (Erfillungstag) bestehen, wird ein finanzieller
Vermogenswert erst ab dem Erfiillungstag aktiviert.

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen werden nach der Equity-Methode bewertet. Ausgehend
von den Anschaffungskosten zum Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile,
wird der jeweilige Beteiligungsbuchwert um die Eigenkapitalverande-
rungen der Gesellschaften erh6ht beziehungsweise vermindert, soweit
diese auf die Anteile der BLG LOGISTICS entfallen.

Zu den Finanzanlagen und langfristigen Finanzforderungen zdhlen
des Weiteren Wertpapiere des Anlagevermogens, Ausleihungen und
sonstige Beteiligungen.

GemaB IAS 39 werden Finanzanlagen unterschieden in solche, die zur
VerduBerung verfiigbar sind (Available for Sale), solche, die bis zur
Endfélligkeit gehalten werden (Held to Maturity), sowie tibrige origi-
nédre oder erworbene Forderungen.

Finanzielle Vermodgenswerte der Kategorie ,Available for Sale® wer-
den, soweit verldsslich bestimmbar, mit ihrem Marktwert angesetzt.
Wertschwankungen zwischen den Bilanzstichtagen werden grund-
satzlich erfolgsneutral in die Riicklage aus der Zeitbewertung von
Finanzinstrumenten eingestellt. Die erfolgswirksame Auflésung der
Riicklage erfolgt entweder mit der VerduBerung oder bei nachhalti-
gem Absinken des Marktwerts unter die Anschaffungskosten (Impair-
ment). Zu auBerplanméBigen Abschreibungen siehe ergénzend Erldu-
terung Nummer 6 m.



Sofern der Marktwert nicht zuverlassig bestimmbar ist, da weder eine
offentliche Notierung vorliegt noch der Marktwert anhand von Bewer-
tungsverfahren zuverldssig ermittelt werden kann, erfolgt die Bewer-
tung zu Anschaffungskosten.

Finanzielle Vermogenswerte der Kategorie ,,Held to Maturity“ werden
zum Bilanzstichtag mit fortgefihrten Anschaffungskosten unter
Berticksichtigung der Effektivzinsmethode bewertet. Sinkt der erziel-
bare Betrag unter den Buchwert, werden erfolgswirksame auferplan-
maéBige Wertberichtigungen vorgenommen (siehe dazu erganzend
Erlduterung Nummer 6 m).

Finanzielle Vermo6genswerte der Kategorie ,Loans and Receivables®,
zu denen vor allem die Ausleihungen gehéren, werden zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten unter Berticksichtigung der Effektivzinsme-
thode bewertet. Langfristige unter- beziehungsweise nichtverzinsliche
Ausleihungen und Forderungen werden zum Barwert angesetzt. Sinkt
der erzielbare Betrag unter den Buchwert, werden erfolgswirksame
Wertberichtigungen vorgenommen (siehe dazu ergéanzend Erldute-
rung Nummer 6 m).

Finanzielle Vermogenswerte werden grundsétzlich ausgebucht, wenn
die BLG-Gruppe die Verfiigungsmacht iiber die zugrunde liegenden
Rechte ganz oder teilweise durch Realisierung, Auslauf oder Ubertra-
gung an einen Dritten, die fiir eine Ausbuchung qualifiziert, verliert.
Eine Ubertragung an einen Dritten qualifiziert fiir eine Ausbuchung,
wenn die vertraglichen Rechte an den Zahlungsstrémen aus Vermo-
genswerten aufgegeben werden, keine Vereinbarungen zur Riickbe-
haltung einzelner Zahlungsstrome existieren, sdmtliche Risiken und
Chancen an den Dritten tibertragen werden und die BLG-Gruppe keine
Verfiigungsmacht tiber den Vermogenswert mehr besitzt.

f) Vorrate

Der Posten Vorrate umfasst Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige
Leistungen und Erzeugnisse sowie fertige Erzeugnisse und Handelswa-
ren. Der erstmalige Ansatz erfolgt zu Anschaffungskosten, die auf Basis
von Durchschnittspreisen ermittelt werden, oder zu Herstellungskos-
ten. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt dem Herstellungspro-
zess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbe-
zogenen Gemeinkosten und werden auf der Grundlage einer norma-
len Kapazitdtsauslastung ermittelt. Finanzierungskosten werden nicht
berticksichtigt. Bei der Bilanzierung von Dienstleistungen wird die
Stage-of-Completion-Methode zugrunde gelegt.

Gruppenabschluss Weitere Informationen

Gruppenanhang

Die Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt zum jeweils niedrigeren
Betrag aus Anschaffungs-/Herstellungskosten einerseits und realisier-
barem NettoverduBerungspreis abziiglich noch anfallender Kosten
sowie gegebenenfalls noch anfallender Fertigstellungskosten anderer-
seits. Dabei wird grundsétzlich der NettoverduBerungspreis des End-
produkts zugrunde gelegt.

g) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nach IAS 39 der
Kategorie ,Loans and Receivables“ zuzurechnen und ab dem Erfiil-
lungstag zu bilanzieren. Entsprechend werden diese zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung der Effektivzinsmethode
bewertet. Sinkt der erzielbare Betrag unter den Buchwert, werden
erfolgswirksame au3erplanméBige Wertberichtigungen vorgenom-
men (siehe dazu ergédnzend Erlduterung Nummer 6 m). Neben den
gegebenenfalls erforderlichen Einzelwertberichtigungen werden bei
aufgrund von Erfahrungswerten erkennbaren Risiken aus dem allge-
meinen Kreditrisiko pauschalierte Einzelwertberichtigungen gebildet,
die ergebniswirksam erfasst werden. Wertberichtigte Forderungen
werden ausgebucht, sofern der Zufluss von Cashflows unwahrschein-
lich ist.

Die Ausbuchung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
erfolgt bei Realisierung (Erléschen) oder bei Ubertragung der Forde-
rungen an einen Dritten, die firr eine Ausbuchung nach IAS 39 qualifi-
ziert.

h) Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte betreffen derivative Finanz-
instrumente (siehe Erlduterung Nummer 6 i), kurzfristige Finanzforde-
rungen und gegebenenfalls kurzfristig gehaltene Wertpapiere des
Umlaufvermaogens.

Wertpapiere des Umlaufvermoégens werden geméf IAS 39 unterschie-
denin solche, die zur VerduB3erung verfiigbar sind (Available for Sale)
oder zu Handelszwecken gehalten werden (Held for Trading), und ab
dem Erfiillungstag aktiviert.

Finanzielle Vermodgenswerte der Kategorie ,Available for Sale® wer-
den, soweit verldsslich bestimmbar, mit ihrem Marktwert angesetzt.
Wertschwankungen zwischen den Bilanzstichtagen werden grund-
satzlich erfolgsneutral in die Riicklage aus der Zeitbewertung von
Finanzinstrumenten eingestellt. Die erfolgswirksame Auflésung der
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Riicklage erfolgt entweder mit der VerduBerung oder bei nachhal-
tigem Absinken des Marktwerts unter die Anschaffungskosten (siehe
Erlduterung Nummer 6 m).

Sofern der Marktwert nicht zuverlassig bestimmbar ist, da weder eine
offentliche Notierung vorliegt noch der Marktwert anhand von Bewer-
tungsverfahren zuverléssig ermittelt werden kann, erfolgt die Bewer-
tung zu Anschaffungskosten.

Finanzielle Vermoégenswerte der Kategorie ,,Held for Trading“ werden
grundsétzlich mit ihrem Marktwert angesetzt. Wertschwankungen
zwischen den Bilanzstichtagen werden erfolgswirksam im Finanz-
ergebnis erfasst.

Sonstige kurzfristige Finanzforderungen sind der Kategorie ,Loans and
Receivables® zuzurechnen und ab dem Erfillungstag zu bilanzieren.
Entsprechend werden diese zu fortgefithrten Anschaffungskosten
unter Berticksichtigung der Effektivzinsmethode bewertet. Sinkt der
erzielbare Betrag unter den Buchwert, werden erfolgswirksame Wert-
berichtigungen vorgenommen (siehe Erlduterung Nummer 6 m).

Finanzielle Vermodgenswerte werden grundsétzlich ausgebucht, wenn
die BLG-Gruppe die Verfiigungsmacht tiber die ihr zugrunde liegenden
Rechte ganz oder teilweise durch Realisierung, Auslauf oder Ubertra-
gung an einen Dritten, die fiir eine Ausbuchung qualifiziert, verliert.

i) Derivative Finanzinstrumente und Finanzrisikomanagement
Derivative Finanzinstrumente werden ab Vertragsabschluss bilanziell
beriicksichtigt. Die Bewertung bei Zugang erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert. Die Folgebewertung erfolgt ebenfalls mit dem jeweils am
Bilanzstichtag geltenden beizulegenden Zeitwert. Sofern derivative
Finanzinstrumente als Sicherungsinstrumente eingesetzt werden und
die Voraussetzungen fiir ein Hedge Accounting gemapB IAS 39 vorlie-
gen, ist deren Bilanzierung abhdngig von der Art der Sicherungsbezie-
hung und des gesicherten Grundgeschéfts. Im Berichtsjahr und im
Vorjahr bestanden ausschlieBlich Sicherungsgeschéfte zur Absiche-
rung gegen das Zinsrisiko aus variablen Zinszahlungen von Darlehen
(Cashflow-Hedges). Der Bonitédtsaufschlag (Credit Spread) ist nicht
Gegenstand der Sicherungsbeziehung. Derivative Finanzinstrumente,
die die Voraussetzungen fiir Hedge Accounting nicht erfiillen, werden
gemadB IAS 39 als zu Handelszwecken (Held for Trading) gehalten klas-
sifiziert.
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Zur Erfiillung der Voraussetzungen fir die Bilanzierung von Siche-
rungsgeschéften werden zu Beginn der Absicherung die Sicherungs-
beziehung zwischen Grund- und Sicherungsinstrument sowie Ziel und
Strategie des Risikomanagements dokumentiert. Dies beinhaltet auch
eine Beschreibung, wie die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung
bestimmt wird. Die fortlaufende Uberpriifung, ob die eingesetzten
Derivate die abgesicherten Risiken aus den Grundgeschéften kompen-
sieren, erfolgt mittels Effektivitédtstests, die zu Beginn der Sicherungs-
beziehung und zu jedem Bilanzstichtag durchgefiihrt werden.

Die Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte der effektiven Teile
der Cashflow-Hedges werden direkt im Eigenkapital erfasst. Die Ver-
dnderungen der beizulegenden Zeitwerte der ineffektiven Teile der
Cashflow-Hedges und der Zinsswaps, die nicht als Sicherungsinstru-
mente im Rahmen von Sicherungsbeziehungen designiert sind, wer-
den erfolgswirksam in der GuV erfasst.

Derivate werden wie andere finanzielle Vermogenswerte ausgebucht,
wenn die BLG-Gruppe die Verfiigungsmacht tiber die zugrunde liegen-
den Rechte ganz oder teilweise durch Realisierung, Auslauf oder Uber-
tragung an einen Dritten, die fiir eine Ausbuchung qualifiziert, ver-
liert. Die im Eigenkapital erfassten Betrdge werden in der Periode
erfolgswirksam in die GuV umgebucht, in der das abgesicherte Grund-
geschaft abgewickelt wird.

Voraussetzung fiir den Einsatz von Derivaten ist das Bestehen eines
abzusichernden Risikos. Offene Derivate-Positionen kénnen sich allen-
falls im Zusammenhang mit Sicherungsgeschéften ergeben, bei denen
das dazugehorige Grundgeschéft entfallt oder entgegen der Planung
nicht zustande kommt. Zinsderivate werden ausschlieBlich zur Opti-
mierung von Kreditkonditionen und zur Begrenzung von Zinsande-
rungsrisiken im Rahmen von fristenkongruenten Finanzierungsstrate-
gien eingesetzt. Derivate werden nicht zu Handels- oder Spekulations-
zwecken genutzt.

j) Sonstige kurzfristige Vermégenswerte

Sonstige kurzfristige Vermogenswerte betreffen insbesondere Finanz-
forderungen, Anzahlungen und Abgrenzungen. Sie werden zu Nomi-
nalwerten angesetzt.

k) Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten werden nur dann
saldiert und als Nettobetrag in der Bilanz ausgewiesen, wenn es einen
Rechtsanspruch darauf gibt und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf
Nettobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig mit der Verwertung des
betreffenden Vermodgenswerts die dazugehorige Verbindlichkeit
abzuldsen.



1) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente
Samtliche Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sind zum
Nennwert angesetzt.

m) AuBerplanmiRige Wertberichtigungen

(Wertminderungen - Impairments)
Uberblick
Samtliche Vermogenswerte der Gruppe mit Ausnahme von Vorraten
und latenten Steueranspriichen werden zum Bilanzstichtag auf
Anhaltspunkte untersucht, die auf moégliche Wertminderungen im
Sinne von IAS 36 oder IAS 39 hinweisen. Sofern solche Anhaltspunkte
identifiziert werden, wird der voraussichtlich erzielbare Betrag (Reco-
verable Amount) geschétzt und dem Buchwert gegeniibergestellt.

Dartiber hinaus werden fiir Geschéfts- oder Firmenwerte, Vermoégens-
werte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer und noch nicht fertig-
gestellte immaterielle Vermodgenswerte zu jedem Bilanzstichtag unab-
hédngig vom Vorliegen von Anhaltspunkten fiir eine Wertminderung
die erzielbaren Betrdge geschatzt.

Eine Wertminderung ist nach IAS 36 erfolgswirksam zu berticksichti-
gen, sofern der Buchwert eines Vermogenswerts oder der zugehérigen
zahlungsmittelgenerierenden Einheit (Cash Generating Unit) den
erzielbaren Betrag iibersteigt.

Sofern fiir eine zahlungsmittelgenerierende Einheit ein Wertberichti-
gungsbedarf ermittelt wird, werden zunédchst Firmenwerte der betref-
fenden zahlungsmittelgenerierenden Einheit reduziert. Sofern ein
weiterer Wertberichtigungsbedarf verbleibt, wird dieser gleichmaBig
auf die Buchwerte der Uibrigen Vermogenswerte der zahlungsmittel-
generierenden Einheit verteilt.

Ermittlung des erzielbaren Betrags

Der voraussichtlich erzielbare Betrag ist der h6here Wert aus Nettover-
duBerungspreis abziiglich VerduBerungskosten und Nutzungswert
(Value in Use). Der Nutzungswert ist der Barwert der kiinftig aus dem
Vermogenswert beziehungsweise der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit zu erwartenden Zahlungsstrome. Die Berechnungen werden
in Euro auf Grundlage von Drei-Jahres-Planungen vorgenommen. Die
Umrechnung von Fremdwahrungen erfolgt iiber Forward Rates. Als
Diskontsatz wird der Kapitalkostensatz der Gruppe von 6,9 Prozent
zugrunde gelegt, der landerspezifisch um den Steuersatz und Risiko-
pramien angepasst wird. Die Hohe des Kapitalkostensatzes (Weighted
Average Cost of Capital) wird bestimmt durch die Fremd- und Eigenka-
pitalanteile, den risikofreien Basiszins (2,0 Prozent), die Marktrisiko-
pramie (5,75 Prozent), die Inflation, das branchen- und ldnderspezifi-
sche Risiko, den landerspezifischen Steuersatz und die Fremdkapital-
kosten.

Gruppenabschluss Weitere Informationen

Gruppenanhang

Wertaufholungen

Sofern die Griinde fiir die auBerplanmaéafBige Abschreibung entfallen,
besteht ein Wertaufholungsgebot. Die Wertaufholung ist begrenzt auf
die um die planméBig fortgefiihrten Abschreibungen verminderten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten, die sich ohne die auBerplan-
maBigen Abschreibungen ergeben hitten.

Sofern die auBBerplanméBigen Abschreibungen gleichméBig auf Ver-
mogenswerte einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit verteilt wur-
den, wird bei den Zuschreibungen in gleicher Weise verfahren.

Wertaufholungen auf abgeschriebene Firmenwerte sind nicht zuléssig.

Eine auBerplanmaéBige Abschreibung auf finanzielle Vermogenswerte
der Kategorien ,,Held to Maturity“ und ,Loans and Receivables“ sowie
Fremdkapitalinstrumente der Kategorie ,Available for Sale“ ist erfolgs-
wirksam zuriickzunehmen, wenn die Griinde fiir die auBerplanmaégige
Abschreibung entfallen. Bei Eigenkapitalinstrumenten der Kategorie
»Available for Sale“ erfolgt die Wertaufholung erfolgsneutral tiber die
Ricklage aus der Zeitbewertung von Finanzinstrumenten.

n) Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Investitionszuschiisse der 6ffentlichen Hand werden bilanziell bertick-
sichtigt, sofern eine angemessene Sicherheit dariiber besteht, dass die
damit verbundenen Bedingungen erfiillt und die Zuwendungen
gewdhrt werden. Die Zuschiisse werden nach der Bruttomethode
unter den Verbindlichkeiten gesondert ausgewiesen. Die Auflosung
erfolgt zeitanteilig nach MaBgabe der Abschreibungen der bezu-
schussten Vermogenswerte.

o) Riickstellungen

Pensionsverpflichtungen sind Post Employment Benefits im Sinne von
IAS 19. Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach dem in
IAS 19 vorgeschriebenen versicherungsmathematischen Anwart-
schaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) fur leis-
tungsorientierte Altersversorgungsplane. Bei diesem Verfahren wer-
den bei der Bewertung neben den am Bilanzstichtag bestehenden
Pensionsverpflichtungen auch die kiinftige Entgeltentwicklung, zu
erwartende Rentenerhohungen sowie die voraussichtliche Fluktuation
berticksichtigt. Die versicherungsmathematischen Gewinne und Ver-
luste werden vollstdndig in der Periode, in der sie entstanden sind, im
sonstigen Ergebnis erfasst (siehe auch Erlduterung Nummer 32). Die
sogenannte Nettozinskomponente, die den Zinsaufwand aus der Auf-
zinsung der Bruttopensionsverpflichtungen abziiglich der erwarteten
Ertrdge aus dem Planvermdégen enthdlt, wird im Finanzergebnis
gezeigt. Die Verzinsung des Planvermogens erfolgt mit dem ange-
wandten Diskontierungszinssatz, der der Bewertung der Pensionsver-
pflichtungen zugrunde liegt.
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Bei Jubildumsriickstellungen handelt es sich um ,,other long-term
benefits“ im Sinne von IAS 19. Die Bewertung erfolgt ebenfalls nach
dem versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected-Unit-Credit-Methode). Der in den Jubildumsaufwendungen
enthaltene Zinsanteil wird im Finanzergebnis gezeigt.

Steuerriickstellungen und sonstige Riickstellungen werden gebildet,
soweit eine aus einem vergangenen Ereignis resultierende Verpflich-
tung gegeniiber Dritten besteht, die Vermdgensabfliisse erwarten lasst
und zuverldssig ermittelbar ist. Sie stellen ungewisse Verpflichtungen
dar, die mit dem nach bestméglicher Schatzung ermittelten Betrag
angesetzt werden. Der Riickstellungsbetrag umfasst dabei auch die
erwarteten Kostensteigerungen. Langfristige Riickstellungen mit einer
Restlaufzeit von tiber einem Jahr werden mit einem fristenaddquaten
Kapitalmarktzins abgezinst.

Abbruchverpflichtungen werden zum Zeitpunkt der Entstehung unter
Beriicksichtigung zukiinftiger Kostensteigerungen mit dem Barwert
der Verpflichtung als Anschaffungsnebenkosten des betreffenden Ver-
mogenswerts aktiviert und gleichzeitig in entsprechender Héhe
zuriickgestellt. Uber die Abschreibungen des aktivierten Vermogens-
werts und die Aufzinsung der Riickstellung wird der Aufwand auf die
Perioden der Nutzung verteilt.

p) Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten sind zu passivieren, sobald die BLG-
Gruppe Vertragspartei geworden ist. Bei den tibrigen Verbindlichkei-
ten richtet sich der Ansatzzeitpunkt nach den allgemeinen Regelun-
gen des IFRS-Frameworks.

Die Verbindlichkeiten sind in Hohe des erhaltenen Entgelts bezie-
hungsweise der erhaltenen Gegenleistung angesetzt. Die Folgebewer-
tung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden mit dem Barwert
der Leasingraten ausgewiesen und tiber die Vertragslaufzeit verteilt
getilgt. Zur Ermittlung des Tilgungsanteils der Leasingraten erfolgt
eine Aufteilung der Raten in der Form, dass ein konstanter Zinssatz auf
die verbleibende Verbindlichkeit angewandt wird.

130

Verbindlichkeiten aus Altersteilzeitvereinbarungen als Verpflichtun-
gen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses (Termination
Benefits) werden nach dem versicherungsmathematischen Anwart-
schaftsbarwertverfahren bewertet.

Verbindlichkeiten sind nach Abgeltung, Erlass oder Auslauf auszubu-
chen.

Die Anspriiche der Anteilseigner auf Dividendenausschiittungen wer-
denin der Periode als Verbindlichkeit erfasst, in der die entsprechende
Beschlussfassung erfolgt ist.

q) Latente Steuern

Latente Steuern werden gemadfB IAS 12 nach der Liability-Methode
ermittelt. Nach dieser Methode werden Steuerabgrenzungsposten fiir
sdmtliche Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede zwischen den
Wertansdtzen nach IFRS und den steuerlichen Wertansétzen gebildet,
sofern sie sich im Zeitablauf ausgleichen (Temporary Differences). Sind
Aktivposten nach IFRS hoher bewertet als in der Steuerbilanz und han-
delt es sich um temporéare Differenzen, so wird ein Passivposten fir
latente Steuern gebildet.

Aktive Steuerlatenzen aus bilanziellen Unterschieden sowie Vorteile
aus der zukiinftigen Nutzung von steuerlichen Verlustvortragen wer-
den aktiviert, sofern es wahrscheinlich ist, dass zukiinftig zu versteu-
ernde Ergebnisse erzielt werden.

Die Ermittlung der latenten Steuern beruht geméas IAS 12 auf der
Anwendung der zum Realisationszeitpunkt zu erwartenden Steuer-
sdtze. Die Bewertung erfolgt dabei anhand der unternehmensindivi-
duellen Steuersatze der Gruppenunternehmen. Fiir inldndische Perso-
nengesellschaften umfassen diese nur die Gewerbesteuer und variie-
ren aufgrund unterschiedlicher Hebesdtze zwischen 11,9 Prozent und
17,7 Prozent. Fur inldndische Kapitalgesellschaften kommt ein
Steuersatz von 31,9 Prozent zur Anwendung, der sich aus dem Koérper-
schaftsteuersatz zuziiglich des Solidaritatszuschlags sowie dem fir die
wesentlichen einbezogenen Unternehmen geltenden Gewerbesteuer-
satz zusammensetzt. Die Ertragsteuersatze fiir ausldndische Gruppen-
gesellschaften liegen zwischen 15,0 Prozent und 38,0 Prozent.



r) Unternehmenszusammenschliisse
Unternehmenszusammenschlisse nach IFRS 3 liegen vor, wenn ein
Unternehmen durch den Erwerb von Anteilen oder andere Ereignisse
die Beherrschung tiber einen oder mehrere Geschéftsbetriebe erlangt.
Geschéftsbetriebe im Sinne des IFRS 3 sind integrierte Gruppen von
Téatigkeiten und Vermoégenswerten, die mit dem Ziel gefiihrt werden,
Ertrage, Kostenreduzierungen oder anderen wirtschaftlichen Nutzen
fur die Anteilseigner oder anderen Eigentiimer, Gesellschafter oder
Teilhaber zu erzielen. Die Griindung von Gemeinschaftsunternehmen
und der Zusammenschluss von Unternehmen unter gemeinsamer
Beherrschung stellen keinen Unternehmenszusammenschluss im
Sinne des IFRS 3 dar.

Zusammenfassung ausgewahlter Bewertungsmethoden

Aktiva

Gruppenabschluss Weitere Informationen

Gruppenanhang

Bei einem sukzessiven Unternehmenszusammenschluss wird der zuvor
erworbene Eigenkapitalanteil des Unternehmens mit dem zum
Erwerbszeitpunkt geltenden beizulegenden Zeitwert neu bestimmt.
Der daraus resultierende Gewinn oder Verlust ist in der Gewinn- und
verlustrechnung zu erfassen.

Im Berichtszeitraum fanden keine Unternehmenszusammenschliisse
statt.

Immaterielle Vermdgenswerte

Firmenwerte

niedrigerer Wert aus Anschaffungskosten und erzielbarem Betrag

Andere immaterielle Vermégenswerte

(fortgefiihrte) Anschaffungskosten

Sachanlagen

(fortgefuihrte) Anschaffungskosten

Finanzanlagen

Anteile an Unternehmen, die at Equity bilanziert werden

Equity-Methode

Finanzforderungen

(fortgefuihrte) Anschaffungskosten

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(fortgefuihrte) Anschaffungskosten

Sonstige Vermdgenswerte

Derivate

beizulegender Zeitwert

Ubrige sonstige Vermdgenswerte

(fortgefuihrte) Anschaffungskosten

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Nennwert

Passiva

Rickstellungen fiir Pensionen

Anwartschaftsbarwertverfahren

Sonstige Riickstellungen

Erfallungsbetrag

Finanzverbindlichkeiten

Derivate

beizulegender Zeitwert

Sonstige Finanzverbindlichkeiten

(fortgefiihrte) Anschaffungskosten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

(fortgefuihrte) Anschaffungskosten

Sonstige Verbindlichkeiten

Altersteilzeitverpflichtungen

Anwartschaftsbarwertverfahren

Ubrige sonstige Verbindlichkeiten

(fortgefiihrte) Anschaffungskosten
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Erlduterungen zur Gruppengewinn-
und verlustrechnung

7. Umsatzerlose

Speditions- und Transportleistungen 411.550 426.031
Umschlagerlése 195.677 168.971
Technische Dienstleistungen

und Beratung 65.302 66.035
Miet- und Lagererlose 55.327 54.548
Logistikdienstleistungen 39.734 36.642
Personal- und Gerdtegestellung 18.362 19.070
Materialverkdufe 15.041 9.133
Schiffserlose 8.581 11.311
Containerpacking 6.083 4.980
Ubrige 67.103 57.739
Gesamt 882.760 854.460

Die Umsatzerldse haben sich gegentiber dem Vorjahr um insgesamt
TEUR 28.300 beziehungsweise 3,3 Prozent erhoht. Der Anstieg resul-
tiert im Wesentlichen aus Neugeschéften. Die Umsatzerlose werden
hauptséachlich in den Bereichen Seehafenlogistik, Beschaffungs-, Pro-
duktions- und Distributionslogistik sowie dem Automobiltransport
und technischer Fahrzeugbetreuung erzielt.

Hinsichtlich der Aufgliederung nach Segmenten verweisen wir auf die

Segmentberichterstattung und die Erlduterungen hierzu in Erldute-
rung Nummer 38.

132

8. Sonstige betriebliche Ertrage

Erbbauzinsen und Mietertrage 7.867 7.884
Ertrédge aus der Weiterbelastung

von Aufwendungen 6.648 5.271
Versicherungsentschadigungen

und andere Erstattungen 6.638 9.464
Ertréage aus der Auflésung

von Schulden 5.518 9.125
Periodenfremde Ertrage 3.773 3.006
Ertrdge aus dem Abgang von Gegen-

standen des Sachanlagevermogens 1.676 688
Ertrdge aus Personalgestellung 1.506 1.350
Ertrédge aus Fordermitteln 1.233 927
Ertrage aus Kursgewinnen 856 169
Zuschisse Agentur fiur Arbeit 696 1.206
Ertrage aus Recycling 520 586
Ertrage fur Skonti und Rabatte 387 566
Ubrige 2.737 3.298
Gesamt 40.055 43.540
9. Materialaufwand

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe 61.909 79.497
Aufwendungen fir Fremdpersonal 158.210 149.269
Aufwendungen fir sonstige bezogene

Leistungen 220.874 219.008
Veranderung des Bestands an un-

fertigen Erzeugnissen und Leistungen

sowie fertigen Erzeugnissen 1 24
Gesamt 440.994 447.798




10. Personalaufwand

Gruppenabschluss Weitere Informationen

Gruppenanhang

12. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Léhne und Gehélter 230.239 206.658 Erbbauzinsen und Mieten 89.374 85.710
Gesetzliche soziale Aufwendungen 43.726 39.984 Bewachungskosten und sonstige
Aufwendungen fiir Altersversorgung, Grundstiicksaufwendungen 9.829 9.971
Unterstitzung und Jubilden 4.891 4.469 IT-Aufwendungen 8.139 8.583
Ubrige 48 57 Aufwendungen aus Schadensfallen 6.556 9.502
278.904 251.168 Aufwendungen fir Versicherungs-
Aktivierte Eigenleistungen fiir pramien 6.016 5.834
selbst erstellte immaterielle Aufwendungen fir Garantie-
Vermdgenswerte und Sachanlagen -956 -841 verpflichtungen 4.985 1.688
Gesamt 277.948 250.327 Rechts-, Beratungs- und
Priifungskosten 4.835 5.606
Der Personalaufwand hat sich gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt ;:ufwendungendfurfRelszkosten 4.341 5.077
. . " . onstige periodenfremde
TEUR 27.621 bemehunqswelse 1 1,0. Pr.()zent erhoht. .NICht als Aufwendungen 4.193 3.845
Personalaufwand erfasst sind Betrdge, die sich aus der Aufzinsung der Sonstige personalbezogene
Personalriickstellungen, insbesondere der Pensionsriickstellungen, Aufwendungen 4.183 4.132
ergeben. Diese sind als Bestandteil des Zinsergebnisses ausgewiesen. Sonstige neutrale Aufwendungen 3.555 9.752
Aufwendungen fir Marketing-
In den gesetzlichen sozialen Aufwendungen sind TEUR 18.464 (Vorjahr ~ _@ufwendungen 2.649 2.846
i : TEUR 16.656) fuir Beitragszahlungen an gesetzliche Rentenver- sonstige steuern 2.544 2:495
R Weiterbelastete Aufwendungen 2.498 2.044
sicherungen enthalten. Davon entfallen auf Mitglieder des Manage- 9 : .
q . ang o Verwaltungsaufwendungen
ments in Schlisselpositionen TEUR 219 (Vorjahr: TEUR 210). T 2,158 2.028
. . . . . L Aufwendungen fiir Weiterbildung 1.736 2.230
Die Z.ahl der Mitarbeiter 1{1 der Gruppe belief sich im Jahresdurch- Post- und Fernsprechkosten 1611 1.465
schnitt 2014 auf 6.425 (Vorjahr . =5.826) Personen. Davon waren Aufwendungen fiir Barobedarf 1117 1.046
4.699 (Vorjahr . 4.198) gewerblich und 1.726 (Vorjahr . Buchverluste aus Anlagenabgéngen 418 230
passg: 1:628) in den kaufmannischen Bereichen tétig. Weitere Informa- Ubrige 4.168 3.083
tionen sind im Gruppenlagebericht sowie in der Segmentberichterstat- Gesamt 164.905 167.167

tung enthalten.

11. Abschreibungen auf langfristige immaterielle Vermoégens-

werte und Sachanlagen

PlanmaRige Abschreibungen 29.322 28.717
AuBerplanmaRige Abschreibungen 2.795 10.942
Gesamt 32.117 39.659

Eine Aufteilung der Abschreibungen und Wertminderungen auf die
einzelnen Anlagenklassen kann den Erlduterungen Nummer 20 und
21 entnommen werden.

In den sonstigen neutralen Aufwendungen des Vorjahres sind TEUR
6.029 aus der Entkonsolidierung einer ukrainischen Tochtergesell-
schaft und eines ukrainischen assoziierten Unternehmens sowie TEUR
2.050 aufgrund einer Riickstellung fiir belastende Vertréage enthalten.
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13. Zinsergebnis

Sonstige Zinsen
und dhnliche Ertrage

Ertrége aus langfristigen Finanz-

15. Abschreibungen auf Finanzanlagen
und langfristige Finanzforderungen

Abschreibungen auf Finanzanlagen
Abschreibungen auf Anteile

forderungen 264 275 an assoziierten Unternehmen
und sonstige Beteiligungen 545 0
Zinsertrage aus Bankguthaben 548 595 Abschreibungen auf langfristige
Zinsertrage aus Finanzierungsleasing 254 170 Finanzforderungen
Zinsertrége aus Zinsswaps 123 103 Abschreibungen auf sonstige
- = A Ausleihungen 0 750
Zinsertrage aus Amortisation
sonstiger Aktiva 40 0 Gesamt 545 750
Ubrige Zinsertriage 109 149
1.074 1.017

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Zinsaufwand aus langfristigen Darlehen

16. Ertragsteuern

Die wesentlichen Bestandteile des Ertragsteueraufwands setzen sich

und sonstigen Finanzverbindlichkeiten -4.106 -4.303 .
. : wie folgt zusammen:
Aufzinsung von Ruckstellungen und
Verbindlichkeiten -1.985 -1.987
Zinsaufwand aus Zinsswaps -1.250 -1.335 m
Zinsaufwand aus kurzfristigen Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 177 -425 Laufende Steuern
Zinsaufwand aus Finanzierungsleasing -129 -15 Steueraufwand der Periode 3.085 3.819
Ubrige Zinsaufwendungen -996 -909 Steueraufwand fir Vorperioden 111 6.620
Aktivierte Fremdkapitalkosten 0 721 Ertrage aus Steuererstattungen -112 -898
-8.463 -8.253 Summe laufende Steuern 3.084 9.541
Gesamt -7.305 -6.961 davon Steueraufwand Inland 2.534 9.957
Steuerertrag Inland -113 =771
14. Beteiligungsergebnis Steueraufwand Ausland 663 482
Steuerertrag Ausland 0 -127
3.084 9.541
Latente Steuern
Ergebnis aus Unternehmen Latente Steuern auf temporare
die nach der Equity-Methode Differenzen 2.887 2.549
einbezogen werden Latente Steuern auf Verlustvortréage 1.702 3.554
Gemeinschaftsunternehmen 28.881 26.782 Summe latente Steuern 4.589 6.103
Assoziierte Unternehmen 2.220 481 davon latente Steuern Inland 3.578 6.812
31.101 27.263 latente Steuern Ausland 1.011 -709
Ergebnis aus librigen Beteiligungen 4.589 6.103
und verbundenen Unternehmen 26 84 Gesamt 7.673 15.644
Gesamt 31.127 27.347

Die Beteiligungsergebnisse des Geschéftsbereichs CONTAINER werden
aufgrund der erstmaligen Anwendung des IFRS 11 nicht mehr separat
ausgewiesen, sondern sind mit TEUR 27.650 (Vorjahr: TEUR 25.972) im
Beteiligungsergebnis aus Gemeinschaftsunternehmen enthalten.
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Die Steueraufwendungen beinhalten die Kérperschaft- und Gewerbe-
steuer der inldndischen Gesellschaften sowie vergleichbare Ertragsteu-
ern der ausldndischen Gesellschaften.

Die Besteuerung erfolgt unabhédngig davon, ob Gewinne ausgeschiit-
tet oder thesauriert werden. Die Durchfiihrung der vorgeschlagenen
Ausschiittung des Bilanzgewinns hat keine Auswirkungen auf den
Steueraufwand der Gruppe.



Die latenten Steuern resultieren aus zeitlich abweichenden Wertansét-
zen zwischen den Steuerbilanzen der Gesellschaften und den Wertan-
sdtzen in der Gruppenbilanz entsprechend der Liability-Methode sowie
aus der Wertberichtigung von in Vorjahren aktivierten latenten Steu-
ern auf temporére Differenzen und Verlustvortrdage, aus der Rick-
nahme von Wertberichtigungen auf temporére Differenzen und Ver-
lustvortrdge, aus dem Verbrauch von Verlustvortragen, auf die latente
Steuern aktiviert worden waren, aus dem Untergang von Verlustvor-
tragen und aus dem erstmaligen Ansatz latenter Steuern auf Verlust-
vortrage.

Gruppenabschluss Weitere Informationen

Gruppenanhang

Fiir die Berechnung der latenten Steueranspriiche und -verbindlichkei-
ten werden die Steuersitze zugrunde gelegt, die im Zeitpunkt der Rea-
lisierung des Vermogenswerts beziehungsweise der Erfiillung der
Schuld giiltig sind.

Latente Ertragsteuern

Die zu den verschiedenen Bilanzstichtagen ausgewiesenen Posten fiir
latente Steuern sowie die Bewegungen der Steuerlatenzen innerhalb
des Berichtsjahres betreffen die folgenden Sachverhalte:

Ansatz von Firmenwerten in der Steuerbilanz 737 -20 717 186 0 531
Ansatz und Bewertung immaterieller Vermégensgegenstande 963 0 963 -664 0 299
Bewertung von Sachanlagevermdégen 4.279 -92 4.187 -424 -169 3.594
Ansatz und Bewertung sonstiger Aktiva 148 0 148 -89 0 59
Ansatz von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhéltnissen 8.308 -8.283 25 95 0 120
Bewertung personalbezogener Riickstellungen 9.693 -4.309 5.384 266 2.922 8.572
Bewertung von Riickstellungen fiir Abbruchverpflichtungen 1.737 -1.737 0 0 0 0
Ansatz und Bewertung ibriger sonstiger Riickstellungen 1.202 -388 814 345 0 1.159
Ansatz derivativer Finanzinstrumente 599 -226 373 £ 157 521
Ansatz passiver Rechnungsabgrenzungsposten 280 0 280 163 0 117
Ansatz und Bewertung sonstiger Passiva 395 0 395 -32 0 363
Abwertung latenter Steuern aus temporaren Differenzen -3.948 0 -3.948 -2.787 0 -6.735
Beriicksichtigung steuerlicher Verlustvortrage 3.878 0 3.878 -1.702 0 2.176
Brutto latente Steuern 28.271 -15.055 13.216 -5.350 2.910 10.776
Saldierung -18.895 9.589 -9.306 -8.330
Bilanzierte latente Steuern 9.376 3.910 2.446

Von den Verdnderungen im Eigenkapital wurden TEUR 2.922 als Neu-
bewertungsriicklage, TEUR -78 als Wahrungsdifferenzen und TEUR 66
als Sonstiges erfasst.
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Ansatz und Bewertung immaterieller Vermégensgegenstande -2.838 189 -2.649 580 0 -2.069
Bewertung von Sachanlagevermégen -9.954 1.776 -8.178 266 0 -7.912
Aktivierung von Finanzierungsleasingverhaltnissen -8.135 8.093 -42 18 0 -24
Ansatz eines Sonderpostens mit Riicklageanteil in der Steuerbilanz -81 81 0 0 0 0
Ansatz und Bewertung sonstiger Aktiva -84 -7 =911 -58 0 -149
Bewertung personalbezogener Riickstellungen -21 0 -21 -7 0 -28
Ansatz und Bewertung tibriger sonstiger Rickstellungen -25 0 -25 -26 0 -51
Ansatz und Bewertung sonstiger Passiva -29 4 -25 -12 0 -37
Zwischenergebniseliminierung -88 88 0 0 0 0
Brutto latente Steuern -21.255 10.224 -11.031 761 0 -10.270
Saldierung 18.895 -9.589 9.306 8.330
Bilanzierte latente Steuern -2.360 -1.725 -1.940

Die folgenden latenten Steuerguthaben wurden nicht aktiviert:

Abziehbare temporare Differenzen 6.735 4.018
Verlustvortrage 34.253 27.444
Gesamt 40.988 31.462

Ausschlaggebend fiir die Bewertung der Werthaltigkeit aktiver laten-
ter Steuern ist die Einschdtzung der Wahrscheinlichkeit der Umkeh-
rung der Bewertungsunterschiede und der Nutzbarkeit der Verlustvor-
trage, die zu aktiven latenten Steuern gefiihrt haben. Dies ist abhdngig
von der Entstehung kiinftiger steuerpflichtiger Gewinne wéhrend der
Perioden, in denen sich steuerliche Bewertungsunterschiede umkeh-
ren und steuerliche Verlustvortrage geltend gemacht werden kénnen.
Grundlage der Bewertung ist die Drei-Jahre-Mittelfristplanung der
jeweiligen Gruppenunternehmen.
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Fiir Tochterunternehmen, die im Berichtsjahr oder im Vorjahr Verluste
erlitten haben, wurden aufgrund der verbesserten Ergebnisaussichten
aktive latente Steuern in Hohe von TEUR 2.132 (Vorjahr: TEUR 2.930)
ausgewiesen.

Die Gruppe verfiigt zum 31. Dezember 2014 iiber steuerliche Verlust-
vortrage von TEUR 215.667 (Vorjahr .« TEUR 196.348). Zum
31. Dezember 2014 wurden fiir steuerliche Verlustvortrage von
TEUR 202.401 (Vorjahr . TEUR 176.022) von verschiedenen Toch-
terunternehmen keine latenten Steuerforderungen aktiviert. Fiir diese
Verluste wurden keine latenten Steueranspriiche erfasst, da diese Ver-
luste nicht zur Verrechnung mit dem zu versteuernden Ergebnis ande-
rer Gruppenunternehmen verwendet werden durfen und in Tochter-
unternehmen entstanden sind, die bereits seit langerer Zeit steuerli-
che Verluste erwirtschaften beziehungsweise in absehbarer Zeit keine
ausreichenden steuerlichen Gewinne erzielen werden.

Die abzugsféhigen Differenzen, fiir die zum 31. Dezember 2014 und
zum 31. Dezember 2013 keine latenten Steuern aktiviert wurden,
betreffen Tochterunternehmen, deren zu erwartende steuerliche Ein-
kommenssituation voraussichtlich keine Nutzung aktiver latenter
Steuern ermoglicht.



Gruppenabschluss Weitere Informationen

Gruppenanhang
Uberleitung des effektiven Steuersatzes und des effektiven Ertragsteueraufwands:
Jahresergebnis vor Ertragsteuern nach IFRS 30.128 12.685
Gruppensteuersatz in Prozent 16,1 % 15,4 %
Erwarteter Ertragsteueraufwand im Geschéftsjahr 4.851 1.953
Uberleitungspositionen
Auswirkungen von Steuersatzanderungen 6 -53
Steuerfreie Ertrdge/gewerbesteuerliche Kiirzungen -5.579 -4.508
Nichtabziehbare Betriebsausgaben/gewerbesteuerliche Hinzurechnungen/
Effekte aus der Zinsschranke 2.727 4.657
Nutzung zusétzlicher steuerlicher Sonderbetriebsausgaben -2.982 -2.789
Laufender periodenfremder Steueraufwand/Steuerertrag 1 5.723
Latenter periodenfremder Steueraufwand/Steuerertrag -51 -123
Auswirkungen wegen abweichender Steuersatze -978 914
Auswirkungen nicht angesetzter Verlustvortrage des Berichtsjahres 6.992 8.296
Auswirkungen der Korrektur des Ansatzes von Vorjahresverlustvortragen -176 658
Auswirkungen der Berichtigungen steuerlicher Verlustvortrédge im Berichtsjahr 255 -1.117
Ansatzkorrekturen aktiver latenter Steuern auf temporare Differenzen 2.707 2.467
Sonstige Auswirkungen -100 -434
Summe der Uberleitungspositionen 9.4 % 2.822 107,9 % 13.691
In der Gruppe ausgewiesener Ertragsteueraufwand 25,5 7.673 123,3 % 15.644

Der zur Ermittlung des erwarteten Ertragsteueraufwands angewen-
dete Gruppensteuersatz von 16,1 Prozent (Vorjahr: 15,4 Prozent)
beinhaltet wie im Vorjahr nur die Gewerbesteuer in Deutschland auf
Basis des fiir die BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG relevanten Gewer-
besteuerhebesatzes, da diese als Personengesellschaft nicht als eigen-
standiges Steuersubjekt der Korperschaftsteuer und dem Solidaritéts-
zuschlag unterliegt.

17. Ergebnis je Aktie der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-

Das unverwadsserte Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 mittels Division
des der BLG AG zuzurechnenden Gruppenjahresiiberschusses durch
die durchschnittliche Anzahl der Aktien ermittelt. Das unverwaésserte

Ergebnis je Aktie liegt fiir das Geschéftsjahr 2014 bei EUR 0,44 (Vorjahr:
EUR 0,59). Dieser Berechnung liegen der auf die BLG AG entfallende
Teil des Gruppenjahresiiberschusses von TEUR 1.673 (Vorjahr:
TEUR 2.248) und die mit 3.840.000 unverédnderte Zahl an Stamm-
aktien zugrunde.

Fur die Berechnung des verwésserten Ergebnisses je Aktie wird die
durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien um die Anzahl
aller potenziell verwassernden Aktien berichtigt. Im Berichtsjahr ergab
sich wie im Vorjahr keine betragsméBige Abweichung zum unverwés-
serten Ergebnis.

Das verwdsserte Ergebnis je Aktie resultiert wie das unverwdasserte
Ergebnis je Aktie in voller Hohe aus fortgefiihrten Aktivitaten.
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18. Dividende je Aktie

Die Hauptversammlung der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
—-Aktiengesellschaft von 1877- hat am 30. Mai 2014 dem Vorschlag
von Vorstand und Aufsichtsrat zugestimmt, den zum 31. Dezember
2013 ausgewiesenen Bilanzgewinn in Héhe von TEUR 1.536 zur Aus-
schiittung einer Dividende von EUR 0,40 je Aktie zu verwenden. Dies
entspricht einer Ausschiittungsquote von 68 Prozent. Die Dividende
wurde am 2. Juni 2014 an die Aktionére ausgezahlt.

Fur das Geschéftsjahr 2014 wird eine Ausschiittung von TEUR 1.536
(Vorjahr: TEUR 1.536) vorgeschlagen. Dies entspricht einer zum Vor-
jahr unverdnderten Dividende je Aktie von EUR 0,40.

Erlduterungen zur
Gruppengesamtergebnisrechnung

19. Ertragsteuern auf die direkt im Eigenkapital erfassten Ertrage
und Aufwendungen

Posten, die nachfolgend nicht in die GuV
umgegliedert werden

2014
Steuer-

aufwand|
-ertrag

Neubewertung von Netto-Pensionsverpflichtungen -18.597 2.922 -15.675 -3.322 752 -2.570

Steuersatzanderungen 0 -62 -62 0 1.299 1.299

Anteil at Equity einbezogener Unternehmen an Posten,

die nachfolgend nicht in die GuV umgegliedert werden -15.334 0 -15.334 -2.429 0 -2.429
-33.931 2.860 -31.071 -5.751 2.051 -3.700

Posten, die nachfolgend in die GuV

umgegliedert werden kénnen

Wahrungsumrechnung -2.041 0 -2.041 -1.489 0 -1.489

Zeitwertanderung von derivativen Finanzinstrumenten

(Cashflow-Hedges) -944 157 -787 1.295 -182 1.113

Anteil at Equity einbezogener Unternehmen an Posten,

die nachfolgend in die GuV umgegliedert werden -5.714 0 -5.714 374 0 374

-8.699 157 -8.542 180 -182 -2
Gesamt -42.630 3.017 -39.613 -5.571 1.869 -3.702
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Erldauterungen zur Gruppenbilanz
20. Immaterielle Vermogenswerte
Geschaftsjahr 2014
TEUR
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2014 (angepasst) 16.666 30.406 4.519 51.591
Veranderungen im Konsolidierungskreis 0 0 0 0
Zugange 0 1.213 1.396 2.609
Abgéange 0 -2.090 0 -2.090
Umbuchungen 0 5 0 5
Wahrungsdifferenzen 0 105 0 105
Stand 31. Dezember 2014 16.666 29.639 5.915 52.220
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2014 (angepasst) 8.785 19.161 0 27.946
Veranderungen im Konsolidierungskreis 0 0 0 0
Zugénge 1.908 2.961 0 4.869
Abgéange 0 -2.074 0 -2.074
Umbuchungen 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 0 65 0 65
Stand 31. Dezember 2014 10.693 20.113 0 30.806
Buchwerte 31. Dezember 2014 5.973 9.526 5.915 21.414
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2013 13.430 26.794 5.306 45.530
Verdanderungen im Konsolidierungskreis 3.593 -23 0 3.570
Zugange 0 1.371 1.510 2.881
Abgdnge 0 -57 0 -57
Umbuchungen 0 2.355 -2.297 58
Wahrungsdifferenzen -357 -34 0 -391
Stand 31. Dezember 2013 16.666 30.406 4.519 51.591
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2013 6.865 16.686 0 23.551
Veranderungen im Konsolidierungskreis 0 -15 0 -15
Zugange 1.920 2.544 0 4.464
Abgédnge 0 -38 0 -38
Umbuchungen 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 0 -16 0 -16
Stand 31. Dezember 2013 8.785 19.161 0 27.946
Buchwerte 31. Dezember 2013 7.881 11.245 4.519 23.645
Buchwerte 1. Januar 2013 6.565 10.108 5.306 21.979
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Die Gruppe untersucht jahrlich, in Einklang mit den unter Erlduterun-
gen Nummer 6 b und 6 m dargestellten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden, ob eine Wertminderung des Goodwills vorliegt. Der
erzielbare Betrag von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurde
basierend auf Berechnungen des Nutzungswerts ermittelt. Die unter-
suchten Geschéfts- oder Firmenwerte und die den Berechnungen
zugrunde liegenden Annahmen sind in der folgenden Tabelle darge-
stellt:

BLG Automobile

BLG AutoRail GmbH, Logistics Russia LTD,

Bezeichnung der CGU Bremen Nicosia/Zypern
Geschéftsbereich AUTOMOBILE AUTOMOBILE
Buchwert Geschafts-

oder Firmenwert TEUR 4.288 TEUR 3.593
Erzielbarer Betrag = TEUR 1.685
AuBerplanméRige

Abschreibungen - TEUR 1.908
Umsatzwachstum p.a.

(Planungszeitraum) 9,7%-222% 15,1%-255%
Weitere Parameter Auslastung,
far die Unternehmens- Auslastung, Produktivitat,

planung

Preis pro Fahrzeug

Preis pro Fahrzeug

Dauer des

Planungszeitraums 3 Jahre 3 Jahre
Umsatzwachstum p.a.

nach Ende des

Planungszeitraums 0,00 % 0,00 %
Diskontierungszinssatz 6,65 % 9,30 %

Fiir die BLG AutoRail GmbH, Bremen, liegt der erzielbare Betrag ausge-
hend von den in der obigen Tabelle dargestellten Annahmen deutlich
uber dem Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Die
Planungen beriicksichtigen eine Auslastung der Waggons in Anleh-
nung an die Erfahrungswerte der Vorjahre. Im Jahr 2014 erfolgte ein
weiterer Ausbau der Waggon-Flotte um zusétzliche 75 Waggons. Auch
bei einer erheblichen Reduzierung der Annahmen zum Umsatzwachs-
tum und den weiteren Parametern oder einer Erh6hung des Diskontie-
rungszinssatzes ergébe sich ein iiber dem Buchwert liegender erziel-
barer Betrag. Die den Planungen im Geschéftsbereich AUTOMOBILE
zugrundegelegten Umsatzerwartungen wurden aus Marktprognosen
zu Pkw-Neuzulassungen, bisherigen Marktanteilen und Kundenbefra-
gungen abgeleitet.

140

Im Rahmen der Kaufpreisallokation aus dem Erwerb von 50 Prozent
der Anteile an der BLG Automobile Logistics Russia LTD, Nicosia,
Zypern, entstand im Vorjahr ein Firmenwert in Hohe von TEUR 2.954.
Dartiiber hinaus wurde im Rahmen des Unternehmenszusammen-
schlusses ein Firmenwert von TEUR 639 erworben, der die Car Logi-
stic ]SC, Moskau, Russland, betrifft. Da sich die Vermdgenswerte der
BLG Automobile Logistics Russia LTD fast ausschlieBlich auf die Beteili-
gungen an der BLG Logistics Automobile St. Petersburg Co. Ltd.,
St. Petersburg, Russland, und an der Car Logistic ]SC beschranken und
zudem die Dienstleistungen der Car Logistic JSC im Wesentlichen
gegeniiber der BLG Logistics Automobile St. Petersburg Co. Ltd.
erbracht werden, wird zur Ermittlung des Nutzungswertes der
Firmenwerte aus diesen drei Gesellschaften eine gemeinsame zah-
lungsmittelgenerierende Einheit gebildet (BLG Automobile Logistics
Russia), die dem Geschéftsfeld Osteuropa zugeordnet ist.

Der Firmenwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit BLG Auto-
mobile Logistics Russia wurde im Geschéftsjahr 2014 durch auBerplan-
méBige Abschreibungen in Héhe von TEUR 1.908 auf einen Buchwert
von TEUR 1.685 wertberichtigt. Bei einem Riickgang des EBIT um 10 %
wiirde sich ein weiterer Abwertungsbedarf in Hohe von TEUR 242 erge-
ben, wéahrend ein Anstieg des Diskontierungszinssatzes um 1 %-Punkt
zu einem weiteren Abschreibungsbedarf von TEUR 199 fithren wiirde.

Die planmaéBigen Abschreibungen erfolgen ausschlieBlich linear pro
rata temporis und werden in der Gewinn- und verlustrechnung in dem
Posten ,Abschreibungen auf langfristige immaterielle Vermoégens-
werte und Sachanlagen® ausgewiesen. Dabei wurden die folgenden

2 -5 Jahre
3 -5 Jahre

Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

2 -5 Jahre
3 -5 Jahre

Softwarelizenzen

Selbst erstellte Software

Wertminderungen fielen in H6he von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 10) an.

Die Wertminderungen sind in dem Posten ,Abschreibungen auf lang-
fristige immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen*® erfasst.

Fir qualifizierte Vermogenswerte waren keine Finanzierungskosten
zu aktivieren.



Gruppenabschluss

Weitere Informationen

Gruppenanhang
21. Sachanlagen
Geschaftsjahr 2014
TEUR
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 1. Januar 2014 (angepasst) 352.419 170.563 50.788 2.870 576.640
Veranderungen im Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Zugange 4.146 9.193 5.246 5.024 23.609
Abgénge -103 -4.404 -1.910 -6 -6.423
Umbuchungen 1.121 338 103 -1.567 -5
Wahrungsdifferenzen 16 -1.011 79 0 -916
Stand 31. Dezember 2014 357.599 174.679 54.306 6.321 592.905
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2014 (angepasst) 164.630 97.270 33.653 0 295.553
Veranderungen im Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Zugange 11.302 10.784 5.162 0 27.248
Abgdnge -26 -3.637 -1.763 0 -5.426
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 7 -349 49 0 -293
Stand 31. Dezember 2014 175.913 104.068 37.101 V] 317.082
Buchwerte 31. Dezember 2014 181.686 70.611 17.205 6.321 275.823
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 1. Januar 2013 347.826 152.238 44.767 28.796 573.627
Veranderungen im Konsolidierungskreis -15.101 1.404 -137 -123 -13.957
Zugange 2.487 13.679 6.599 2.230 24.995
Abgdnge -850 -3.434 -2.328 0 -6.612
Umbuchungen 18.858 6.751 2.032 -27.699 -58
Wahrungsdifferenzen -801 -75 -145 -334 -1.355
Stand 31. Dezember 2013 352.419 170.563 50.788 2.870 576.640
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2013 153.863 89.153 30.676 0 273.692
Veranderungen im Konsolidierungskreis -8.637 265 -124 -70 -8.566
Zugange 20.221 9.653 5.251 70 35.195
Abgdnge -814 -1.769 -2.038 0 -4.621
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen -3 -32 -112 0 -147
Stand 31. Dezember 2013 164.630 97.270 33.653 0 295.553
Buchwerte 31. Dezember 2013 187.789 73.293 17.135 2.870 281.087
Buchwerte 1. Januar 2013 193.963 63.085 14.091 28.796 299.935
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Die planméaBigen Abschreibungen erfolgen ausschlieBlich linear pro
rata temporis und werden in der Gruppengewinn- und verlustrech-
nung in dem Posten ,Abschreibungen auf langfristige immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen® ausgewiesen.

Die zugrunde gelegten Nutzungsdauern der wesentlichen Anlagen-

klassen stellen sich wie folgt dar:

Die Geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau betreffen mit
TEUR6.321 (Vorjahr .. ..: TEUR 2.870) ausschlieBlich im Bau befind-

liche Anlagen.

Fur qualifizierte Vermodgenswerte waren keine Finanzierungskosten
zu aktivieren. Im Vorjahr wurden Finanzierungskosten in Hohe von
TEUR 721 zu einem Durchschnittszinssatz von 3,21 Prozent aktiviert.

In den Sachanlagen sind auch gemietete oder geleaste Vermogens-
werte aus Finanzierungsleasingvertrdgen in Hohe der nachstehend

Gebaude Leichtbau 10 Jahre 10 Jahre aufgefiihrten Buchwerte enthalten.

Gebdude Massivbau 20 - 40 Jahre 20- 40 Jahre

Freiflachen 10 - 20 Jahre 10 - 20 Jahre

Schwimmkrane 40 Jahre 40 Jahre

Ubrige Umschlaggerite 4 - 34 Jahre 4 - 34 Jahre Gebaude 147 171
Technische Anlagen und Maschinen 5 - 20 Jahre 5 - 20 Jahre Technische Anlagen und Maschinen 722 1.510
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 4 - 20 Jahre 4 - 20 Jahre Betriebs- und Geschéaftsausstattung 0 92
Geringwertige Wirtschaftsguter 1 Jahr 1 Jahr Gesamt 869 1.773

Es wurden im Geschéftsjahr 2014 Wertminderungen in Héhe von
TEUR 887 (Vorjahr .- TEUR 9.012) vorgenommen.

Im Geschéftsbereich CONTRACT wurden nach dem Auslaufen von
Kundenvertrdgen an zwei Standorten die Restbuchwerte von Bithnen-
und Regalanlagen in Hohe von TEUR 887 im Wert gemindert. Die
Wertminderungen entfielen mit TEUR 755 auf technische Anlagen
und Maschinen und mit TEUR 132 auf andere Anlagen sowie Betriebs-
und Geschéftsausstattung.

Die Wertminderungen sind in dem Posten ,Abschreibungen auf lang-
fristige immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen*® erfasst.
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Den gemieteten oder geleasten Vermogenswerten stehen Leasingver-
pilichtungen in Héhe von TEUR 1.272 (Vorjahr angepassi 1 EUR 1.031)

gegentber; siehe Erlduterung Nummer 30. Die Laufzeiten der Leasing-
verpflichtungen betragen bis zu sechs Jahre.

Die im Rahmen von Finanzierungsleasingverhéltnissen und Mietkauf-
vertrdgen aktivierten Vermoégenswerte befinden sich im rechtlichen
Eigentum der jeweiligen Leasinggeber. Hinsichtlich der sonstigen
unter den Sachanlagen ausgewiesenen Vermogenswerte, die zur Besi-
cherung von langfristigen Darlehen sicherungsiibereignet sind, wird
auf die Erlduterung Nummer 29 verwiesen.



Gruppenabschluss

Weitere Informationen

Gruppenanhang

22. Finanzanlagen

Geschaftsjahr 2014

TEUR

Anschaffungskosten

Stand 1. Januar 2014 (angepasst) 343 144.859 3.708 3 148.913
Verdanderungen im Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Zugdnge 0 1.044 7 0 1.051
Abgéange'’ 0 -21.099 0 0 -21.099
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 -4.688 0 0 -4.688
Stand 31. Dezember 2014 343 120.116 3.715 3 124.177
Abschreibungen

Stand 1. Januar 2014 (angepasst) 0 140 0 0 140
Verdnderungen im Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Zugange 0 545 0 0 545
Abgénge 0 0 0 0 0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 2014 V] 685 V] 0 685
Buchwert 31. Dezember 2014 343 119.431 3.715 3 123.492
Buchwert 31. Dezember 2013 343 144.719 3.708 3 148.773
"In den Abgéngen sind erfolgsneutrale Effekte von TEUR 16.531 aus EUROGATE enthalten.

Anschaffungskosten

Stand 1. Januar 2013 383 151.395 110 3 151.891
Verdanderungen im Konsolidierungskreis 0 -2.392 0 0 -2.392
Zugdnge 0 2.506 3.598 0 6.104
Abgénge -40 -5.497 0 0 -5.537
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 -1.153 0 0 -1.153
Stand 31. Dezember 2013 343 144.859 3.708 3 148.913
Abschreibungen

Stand 1. Januar 2013 10 140 0 0 150
Verdnderungen im Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Zugange 0 0 0 0 0
Abgénge -10 0 0 0 -10
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 2013 V] 140 V] 0 140
Buchwert 31. Dezember 2013 343 144.719 3.708 3 148.773
Buchwert 1. Januar 2013 373 151.255 110 3 151.741
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Anteile an verbundenen Unternehmen
In den Anteilen an verbundenen Unternehmen in Héhe von TEUR 343

(Vorjahr: TEUR 343) sind im Wesentlichen die nicht konsolidierten Gruppenbilanz (Aktiva) -566.803
Komplementirgesellschaften der vollkonsolidierten operativ titigen Langfristiges Vermdgen -469.436
Kommanditgesellschaften enthalten. Immaterielle Vermogenswerte -27.074
Sachanlagen -374.693
Unternehmen, die nach der Equity-Methode einbezogen werden Finanzanlagen el
Langfristige Finanzforderungen -38.743
Sonstige langfristige Vermdgenswerte -21
m Latente Steuern -5.512
Anteile Kurzfristiges Vermogen -97.367
an Gemeinschaftsunternehmen 115.616 139.630 Vorrate -7.337
Anteile Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -37.884
an assoziierten Unternehmen 3.815 5.089 Sonstige Vermégenswerte 12.188
Gesamt 119.431 144.719 Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern -9
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -64.325
Gruppenbilanz (Passiva) -434.234
Gemeinschaftsunternehmen Eigenkapital 78.471
Die Verdnderung des Buchwerts der Anteile an Gemeinschaftsunter- Langfristige Schulden 242.154
nehmen ergibt sich im Wesentlichen aus Erh6hungen durch anteilige Langfristige Darlehen 98.944
Jahresergebnisse (TEUR 28.881) und Kapitalerhohungen (TEUR 11.051) Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 67.937
sowie Minderungen durch Ausschiittungen (TEUR -42.320), Verdnde- Abgegrenzte Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 31.639
rungen der Neubewertungsriicklage (TEUR -15.534) und Wé&hrungs- Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 775
umrechnungsdifferenzen (TEUR -4.715). Langfristige Rickstellungen -42.132
Latente Steuern -727
Durch die Umstellung der Einbeziehung des Geschéftsbereichs CON- Kurzfristige Schulden -113.609
TAINER von der Quotenkonsolidierung auf die Equity-Methode infolge Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -25.091
der erstmaligen Anwendung des IFRS 11 zum 1. Januar 2014 wurden Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -63.866
die zuvor quotal einbezogenen Vermégenswerte und Verbindlichkei- Kurzfristiger Anteil fir Zuwendungen
ten zum 1. Januar 2013 durch den zusammengefassten Ausweis in den der offentlichen Hand -2.138
Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen in Héhe von TEUR 132.569 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -16.632
ersetzt. Die folgende Tabelle schliisselt die aus dem Ubergang resultie- Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern R
renden Veranderungen auf: Kurzfristige Ruckstellungen -1.767
Beteiligungsansatz EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG 132.569
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Im Folgenden werden Informationen iiber das wesentliche Gemein-
schaftsunternehmen dargestellt. In der BLG-Gruppe betrifft dies nur
die EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen.

Die EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen, ist ein Gemeinschafts-
unternehmen der BLG KG und der EUROKAI KGaA, Hamburg, das als
eigenstandige Einheit strukturiert ist. Der Anteil der BLG KG an dem
Joint Venture mit seinen Beteiligungen belduft sich auf 50 Prozent
(Vorjahr: 50 Prozent) und représentiert den Geschéftsbereich CON-
TAINER. Dabei stehen der Gruppe anstelle von Rechten an den Vermo-
genswerten und Verpflichtungen aus den Verbindlichkeiten des
Gemeinschaftsunternehmens Rechte an dessen Nettovermégen zu.

Der IFRS-Teilkonzernabschluss der EUROGATE-Gruppe wird at Equity
konsolidiert. Die EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG einschlieBlich ihrer
Tochtergesellschaften ist dementsprechend in der Aufstellung zum
Anteilsbesitz unter dem Posten ,,Durch Equity-Methode einbezogene
Gesellschaften” verzeichnet. Fiir die EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG
ist kein notierter Marktpreis verfiigbar.

Die Dienstleistungen des Geschéftsbereichs CONTAINER sind in Erlau-
terung Nummer 2 beschrieben.

Die BLG KG hat der EUROGATE-Gruppe fiir betriebsnotwendige Grund-
stiicke die Rechte und Pflichten aus von der Freie Hansestadt Bremen
(Stadtgemeinde) bestellten Erbbaurechten im Rahmen von Nutzungs-
uberlassungsvertrdgen tibertragen.

Gruppenabschluss Weitere Informationen

Gruppenanhang

In den Nutzungsiiberlassungsvertragen verpflichtet sich die BLG KG,
bei Beendigung der Nutzungsiiberlassung durch Zeitablauf oder
auBerordentliche Kiindigung eine Entschddigung an die EUROGATE-
Gruppe fur die von ihr auf den genutzten Grundstiicken errichteten
Bauwerke zu zahlen. Die Entschddigung bemisst sich nach dem Ver-
kehrswert der Bauwerke. AuBBerdem tritt die BLG KG unwiderruflich
ihre Anspriiche auf Entschddigung bei Ausiibung des Heimfallrechts
gemas Erbbaurechtsvertrag durch die Freie Hansestadt Bremen (Stadt-
gemeinde) an die EUROGATE-Gruppe ab.

Die EUROGATE-Gruppe erbringt fiir die BLG-Gruppe technische Dienst-
leistungen und tibernimmt die Abwicklung des Strombezugs. Grund-
lage ist die zum 1. Januar 2008 erfolgte Ubernahme des Elektrizitéts-
versorgungsnetzes im stadtbremischen Uberseehafen in Bremerhaven
vom Sondervermoégen Hafen.

In der Segmentberichterstattung (Anlage 2 und Erlduterung Nummer
38) wird dieses Gemeinschaftsunternehmen durch den Geschéftsbe-
reich CONTAINER abgebildet .

Die nachfolgende Tabelle fasst die Finanzinformationen des IFRS-Teil-
konzernabschlusses der EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG zusammen
und leitet diese Informationen auf den in den Anteilen an Gemein-
schaftsunternehmen enthaltenen Buchwert der Beteiligung tiber.

Langfristige Vermoégenswerte 772.324 804.336
Kurzfristige Vermégenswerte 224.178 186.458
Langfristige Verbindlichkeiten -397.804 -382.843
Kurzfristige Verbindlichkeiten -228.086 -190.020
Netto-Vermégenswerte 370.612 417.931
Beteiligungsquote 50 % 50 %
anteilige Netto-Vermogenswerte 185.306 208.966
auf nicht beherrschende Gesellschaf-

ter entfallendes Hybrid-Eigenkapital -78.010 -78.010
auf nicht beherrschende Gesellschaf-

ter entfallendes iibriges Eigenkapital -56 -272
Gruppenanteil am Netto-

vermogen (= Equity-Buchwert) 107.240 130.684

145



In den kurzfristigen Vermogenswerten sind Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente in Hohe von TEUR 121.698 (Vorjahr: TEUR
91.875) enthalten.

Von den langfristigen Verbindlichkeiten entfallen TEUR 204.333 (Vor-
jahr: TEUR 229.917) und von den kurzfristigen TEUR 184.560 (Vorjahr:
TEUR 151.738) auf finanzielle Verbindlichkeiten (jeweils ohne Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Verbindlich-

keiten und Riickstellungen).

Umsatzerlése 566.018 537.481
PlanméaRige Abschreibungen -55.384 -57.445
Sonstige Zinsen

und ahnliche Ertrage 6.368 9.704
Zinsen

und dhnliche Aufwendungen -14.985 -17.695
Steuern

vom Einkommen und Ertrag -4.698 -477
Jahresergebnis 64.866 61.961
Sonstiges Ergebnis -42.375 -2.756
Gruppengesamtergebnis 22.491 59.205
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Auf die BLG-Gruppe entfallen vom Jahresergebnis TEUR 27.560 (Vor-
jahr: TEUR 25.972) und vom sonstigen Ergebnis nach Ertragsteuern
TEUR -21.252 (Vorjahr: TEUR -1.372).

Die von der EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG erhaltenen Dividenden
belaufen sich auf TEUR 40.894 (Vorjahr: TEUR 36.838). Die Auszahlung

erfolgt jeweils im Folgejahr.

Cashflow

aus laufender Geschéftstatigkeit 110.523 65.383
Cashflow aus Investitionstatigkeit -17.114 8.381
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -63.500 -104.828
Zahlungswirksame Veranderungen

des Finanzmittelfonds 29.909 -31.064
Finanzmittelfonds

am Anfang des Geschéftsjahres 91.371 122.435
Finanzmittelfonds

am Ende des Geschiftsjahres 121.280 91.371
Zusammensetzung

des Finanzmittelfonds

Liquide Mittel 121.698 91.875
Kurzfristige Verbindlichkeiten

gegeniber Kreditinstituten -418 -504
Finanzmittelfonds

am Ende des Geschiftsjahres 121.280 91.371




Die tibrigen von der Gruppe gehaltenen Anteile an Gemeinschaftsun-
ternehmen sind einzeln fur sich betrachtet unwesentlich. In der fol-
genden Tabelle sind die Buchwerte, der Anteil am Jahresergebnis und
der Anteil am sonstigen Ergebnis dieser Beteiligungen in zusammen-

gefasster Form dargestellt:
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In der folgenden Tabelle sind die Buchwerte, der Anteil am Jahreser-
gebnis und der Anteil am sonstigen Ergebnis dieser Beteiligungen in
zusammengefasster Form dargestellt:

Buchwert der Anteile an assoziierten

Gemeinschaftsunternehmen 3.815 5.089
Buchwert der Anteile an tibrigen Anteil am
Gemeinschaftsunternehmen 8.376 8.946 Jahresergebnis 2.183 448
Anteil am Sonstigen Ergebnis -244 -223
Jahresergebnis 1.231 801 Anteiliges Gruppengesamtergebnis 1.939 225
Sonstigen Ergebnis -4 -725
Anteiliges Gruppengesamtergebnis 1.227 76

Das anteilige Jahresergebnis resultiert in voller Hohe aus fortgefiihrten
Aktivitaten.

Im Geschéftsjahr 2014 waren anteilige Verluste von Gemeinschaftsun-
ternehmen in Hohe von TEUR 226 (Vorjahr: TEUR 42) nichtim Gruppen-
ergebnis zu erfassen. Zum Abschlussstichtag betragen die nicht im
Gruppenergebnis erfassten kumulierten Verlustanteile bei Gemein-
schaftsunternehmen insgesamt TEUR 241 (Vorjahr: TEUR 42).

Assoziierte Unternehmen

Die Verdnderung des Buchwerts der Anteile an assoziierten Unterneh-
men ergibt sich im Wesentlichen aus Erhohungen durch anteilige Jah-
resergebnisse (TEUR 2.220) sowie Minderungen durch Ausschiittungen
(TEUR -3.071) und Wahrungsumrechnungsdifferenzen (TEUR -244).

Die von der Gruppe gehaltenen Anteile an assoziierten Unternehmen
sind einzeln fiir sich betrachtet unwesentlich.

Das anteilige Jahresergebnis resultiert in voller Hohe aus fortgefiihrten
Aktivitaten.

Im Geschéftsjahr 2014 waren anteilige Verluste assoziierter Unterneh-
men in Hohe von TEUR 46 (Vorjahr: TEUR 47) nicht im Gruppenergeb-
nis zu erfassen. Zum Abschlussstichtag betragen die nicht im Gruppen-
ergebnis erfassten kumulierten Verlustanteile bei assoziierten Unter-
nehmen insgesamt TEUR 244 (Vorjahr: TEUR 198).

Sonstige Beteiligungen

Unternehmen mit ruhender oder nur geringer Geschéftstatigkeit, bei
denen der BLG AG oder der BLG KG mittelbar oder unmittelbar mindes-
tens 20 Prozent der Stimmrechte zustehen und die fiir die Vermittlung
eines den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der BLG-Gruppe nur von untergeord-
neter Bedeutung sind, werden mit ihren jeweiligen Anschaffungs-
kosten oder dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert im Gruppen-
abschluss gezeigt.

Im Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr keine Wertminderungen auf
sonstige Beteiligungen vorgenommen.
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23. Finanzforderungen

Geschaftsjahr 2014

TEUR

Ausleihungen an at Equity einbezogene Unternehmen 1.537 1.088 928 3.553
Ausleihungen an sonstige Beteiligungen 1.201 0 0 1.201

Sonstige Ausleihungen 0 0 0 0
Ubrige Forderungen an Gesellschafter 482 0 0 482
Finanzforderungen aus Gesellschafterkonten

bei at Equity einbezogenen Unternehmen 43.904 0 0 43.904
Forderungen an Leasinggesellschaften 667 0 0 667
Finanzforderungen aus Finance Lease 175 1.228 2.736 4.139
Ubrige sonstige Finanzforderungen 496 180 105 781

Gesamt 48.462 2.496 3.769 54.727
Ausleihungen an at Equity einbezogene Unternehmen 1.025 1.431 1.774 4.230
Ausleihungen an sonstige Beteiligungen 0 1.201 0 1.201
Sonstige Ausleihungen 0 0 0 0
Ubrige Forderungen an Gesellschafter 0 0 0 0
Finanzforderungen aus Gesellschafterkonten

bei at Equity einbezogenen Unternehmen 37.493 0 0 37.493
Forderungen an Leasinggesellschaften 16.481 0 0 16.481
Finanzforderungen aus Finance Lease 105 503 2.885 3.493
Ubrige sonstige Finanzforderungen 552 264 57 873
Gesamt 55.656 3.399 4.716 63.771

Die kurzfristigen Finanzforderungen werden unter den Sonstigen Ver-
mogenswerten (Erlduterung Nummer 25) ausgewiesen.

Die langfristigen Ausleihungen an at Equity einbezogene Unterneh-
men sind mit Zinssidtzen von 3 bis 6 Prozent zu verzinsen.
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Aufgrund der festen Verzinsung unterliegen die Ausleihungen einem
zinsbedingten Marktpreisrisiko, das aber unter Berticksichtigung von
Hohe und Laufzeit der Forderungen fiir die BLG-Gruppe nicht wesent-
lich ist.

Das maximale Ausfallrisiko entspricht den Buchwerten; Anhaltspunkte
fiir signifikante Konzentrationen des Ausfallrisikos liegen nicht vor.



Unter dem Aspekt der fristgerechten Erfiillung durch die Kontrahen-
ten und des Ausfallrisikos lassen sich die Buchwerte der Finanzforde-
rungen zu den Abschlussstichtagen wie folgt aufteilen:
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24. Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4.699 3.952
Unfertige Erzeugnisse/
Weder tberfillige noch Unfertige Leistungen 0 177
wertgeminderte Forderungen 54.116 63.295 Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 205 235
Uberfillige, aber nicht Gesamt 4.904 4.364
wertgeminderte Forderungen 611 476
Wertgeminderte Forderungen 0 0
Buchwerte 54.727 63.771 Die Vorrdte sind nicht als Sicherheit fiir Verbindlichkeiten verpfandet.

Die wertgeminderten Finanzforderungen und die darauf gebildeten
Wertberichtigungen haben sich wie folgt entwickelt:

Nominalbetrage 750 750
Wertberichtigungen -750 -750
Buchwerte 0 0
Stand am Geschéftsjahresanfang 750 0
Wertminderungen des Geschéftsjahres

- Zufiihrungen 0 750
Stand am Geschéftsjahresende 750 750

Ertrdge und Aufwendungen aus den vorstehend dargestellten Wert-
minderungen werden unter den Sonstigen betrieblichen Ertragen
beziehungsweise Sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewie-
sen.

Auf den Vorratsbestand wurden zum 31. Dezember 2014 Wertberich-
tigungen in Héhe von TEUR 128 (Vorjahr : TEUR 63) gebildet.

[angepasst]®

25. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und Sonstige Vermdgenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen Dritte 167.965 149.543
Forderungen gegen verbundene

Unternehmen 311 2
Forderungen gegen Beteiligungs-

unternehmen 2.633 1.954
Gesamt 170.909 151.499

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind unverzinst,
innerhalb eines Jahres zu begleichen und dienen nicht als Sicherheiten
fiur Verbindlichkeiten. Das durchschnittliche Zahlungsziel betrégt
70 Tage (Vorjahr angepass- 04 Tage). Das maximale Ausfallrisiko ent-

spricht den Buchwerten; Anhaltspunkte fiir signifikante Konzentratio-
nen des Ausfallrisikos liegen nicht vor.
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Unter dem Aspekt der fristgerechten Erfiillung durch die Kontrahen-
ten und des Ausfallrisikos lassen sich die Buchwerte der Forderungen

Auf wertgeminderte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
wurden Wertberichtigungen in Abhangigkeit des jeweiligen Ausfall-

aus Lieferungen und Leistungen zu den Abschlussstichtagen wie folgt  risikos gebildet.
aufteilen:

m Nominalbetrage 5.837 2.385
Weder uberféllige noch Wertberichtigungen -3.141 -1.435
wertgeminderte Forderungen 129.536 119.968 Buchwerte 2.696 950
Uberfillige, aber nicht wert-
geminderte Forderungen 38.677 30.581
Wertgeminderte Forderungen 2.696 950 Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leis-
Gesamt 170.909 151.499 tungen haben sich wie folgt entwickelt:

Die tiberfalligen, aber nicht wertgeminderten Forderungen setzen sich

nach Zeitbindern wie folgt zusammen: Stand am Geschéftsjahresanfang 1.435 1.537
Wertminderungen des Geschéftsjahres
- Zufiihrungen 2.262 984
- Auflésungen -179 -761
Weniger als 30 Tage 19.361 19.963 - Wechselkursdnderungen 45 -1
Zwischen 30 und 60 Tagen 3.894 5.089 Verbrauche/Ausbuchungen gegen
Zwischen 61 und 90 Tagen 2.596 2.284 T 422 =2k
Zwischen 91 und 180 Tagen 3.991 2.922 Stand am Geschéftsjahresende 3.141 1.435
Zwischen 181 und 360 Tagen 5.163 160
Mehr als 360 Tage 3.672 L2 Im Berichtsjahr wurden ferner Ausbuchungen von Forderungen aus
Gesamt 38.677 30.581

Lieferungen und Leistungen in H6he von TEUR 403 (Vorjahr: TEUR 285)
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vorgenommen, die unter den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesen werden.



Sonstige Vermogenswerte
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31.12.2014

kurzfristig

langfristig

Kurzfristige Finanzforderungen (Erlduterung Nummer 23) 48.462 - 55.656 -
Forderungen Finanzamt 3.255 - 3.412 =
Forderungen aus Garantieanspriichen 0 - 2.950 -
Abgrenzungen 666 - 1.700 —
Erstattungsanspriiche Versicherungen 576 - 1.251 -
Derivate mit positivem Marktwert 0 - 15 —
Forderungen gegen Mitarbeiter 171 - 292 -
Forderungen Agentur fiir Arbeit 24 - 274 —
Forderungen gegen Gesellschafter 52 - 223 -
Anspriiche auf Zuwendungen der &ffentlichen Hand 1.327 - 0 =
Ubrige Vermégenswerte 1.091 5 629 65
Gesamt 55.624 5 66.402 65

Die Sonstigen Vermodgenswerte ohne kurzfristige Finanzforderungen
sind unverzinst und dienen nicht als Sicherheiten fir Verbindlichkei-
ten.

26. Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern

Die Steueranspriiche betreffen Erstattungsanspriiche fiir das Berichts-
jahr in Hohe von TEUR 1.663 (Vorjahr . .- TEUR 962) sowie Erstat-

tungsanspriiche fiur Vorjahre in Héhe von TEUR 1.049 (Vor-
jahr: TEUR 908).

Hinsichtlich der Anspriiche aus latenten Steuern wird auf die Erldute-
rung Nummer 16 verwiesen.

27. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Kontokorrentguthaben 6.073 4.859
Tages- und kurzfristige Termingelder 5.500 1.998
Kasse 151 78
Gesamt 11.724 6.935

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssédtzen fur
taglich kiindbare Guthaben verzinst. Kurzfristige Einlagen erfolgen fiir
unterschiedliche Zeitrdume, die in Abhédngigkeit vom jeweiligen Zah-
lungsmittelbedarf der Gruppe zwischen einem Tag und einem Monat
betragen. Diese werden mit den jeweils giiltigen Zinssdtzen fiir kurz-
fristige Einlagen verzinst.
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28. Eigenkapital

Die Aufgliederung und Entwicklung des Eigenkapitals in den
Geschiftsjahren 2014 und 2013 ist als eigenstédndiger Bestandteil des
Gruppenabschlusses zum 31. Dezember 2014 in der Gruppeneigenka-
pitalverdnderungsrechnung gesondert dargestellt.

a) Einbezogenes Kapital der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-

Das Grundkapital (gezeichnetes Kapital) betrdgt EUR 9.984.000,00 und

ist eingeteilt in 3.840.000 stimmberechtigte Stiickaktien, die auf den

Namen lauten. Die Ubertragung der Aktien bedarf gemiB § 5 der Sat-

zung der Zustimmung der Gesellschaft. Das Grundkapital ist zum

31. Dezember 2014 voll eingezahlt.

Die Gewinnriicklagen beinhalten die gesetzliche Riicklage nach
§ 150 Aktiengesetz in Hohe von TEUR 998 (Vorjahr: TEUR 998), die voll-
standig dotiert ist, sowie andere Gewinnriicklagen von TEUR 6.583
(Vorjahr: TEUR 6.446). Im Geschéftsjahr 2014 wurden aus dem Grup-
penjahrestiberschuss TEUR 137 (Vorjahr: TEUR 712) in die anderen
Gewinnriicklagen eingestellt.

b) Einbezogenes Kapital der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG
Ausgewiesen wird das auf die Kommanditistin der BLG KG entfallende
Kapital. Das Kommanditkapital und die Kapitalriicklage wurden fast
ausschlieBlich durch Sacheinlagen erbracht.

Die Kapitalriicklage beinhaltet Verrechnungen aktivischer Unter-
schiedsbetrége aus der Zeit vor Umstellung des Gruppenabschlusses
auf IFRS.

Die Gewinnriicklagen umfassen neben thesaurierten Gewinnen der
Vorjahre Dividendenzahlungen und andere Entnahmen, frithere
erfolgsneutrale Anderungen des Konsolidierungskreises sowie iibrige
Verdnderungen und Anteile am Gruppenjahresiiberschuss. Dariiber
hinaus enthalten die Gewinnriicklagen die zum 1. Januar 2004 (Uber-
gangszeitpunkt) bestehenden Unterschiede zwischen HGB und IFRS.
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In den Sonstigen Riicklagen werden die erfolgsneutral erfassten versi-
cherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus der Bewertung
der Bruttopensionsverpflichtungen nach IAS 19 sowie die Differenz
zwischen der erwarteten und der tatsdchlichen Rendite des Planver-
maogens ausgewiesen.

Die Riicklage aus der Zeitbewertung von Finanzinstrumenten (Hed-
ge-Rucklage) beinhaltet erfolgsneutral erfasste Nettogewinne oder
-verluste aus der Verdnderung des Marktwerts des effektiven Teils von
Cashflow-Hedges. Die Riicklagen werden in der Regel bei Abwicklung
des Grundgeschafts aufgeldst. Des Weiteren sind die Riicklagen bei
Auslauf, VerduBerung, Beendigung oder Ausiibung des Sicherungsin-
struments, bei Widerruf der Designation der Sicherungsbeziehung
oder bei Nichterfiillung der Voraussetzungen fiir ein Hedging nach

IAS 39 aufzulésen.

Stand 1. Januar -2.053 -4.273
Veranderung der Riicklage -1.794 2.220
Stand 31. Dezember -3.847 -2.053

Zum Bilanzstichtag setzt sich die Riicklage aus den Zeitwerten der als
Hedging qualifizierten Zinsswaps von TEUR -3.212 (Vorjahr —

: TEUR -2.268), den darauf erfolgsneutral abgegrenzten latenten

passt]”

Steuern von TEUR 515 (Vorjahr . - TEUR 358) sowie aus den
erfolgsneutral erfassten beizulegenden Zeitwerten von derivativen
Finanzinstrumenten bei assoziierten Unternehmen von TEUR -1.150
(Vorjahr . ..y: TEUR -143) zusammen.

Der Fremdwéahrungsausgleichsposten beinhaltet Umrechnungseffekte
aus der Umrechnung von Jahresabschliissen einbezogener Gesellschaf-

ten in anderen Wéahrungen als Euro.

Das Bilanzergebnis einbezogener Gesellschaften in Héhe von
TEUR -67.951 (Vorjahr .- TEUR -62.074) betrifft Tochtergesell-
schaften der BLG KG.



Der Bilanzgewinn von TEUR 20.421 entspricht dem Ausweis im Jahres-
abschluss zum 31. Dezember 2014 der BLG KG. Dividendenausschiit-
tungen werden in der Periode als Verbindlichkeiten erfasst, in der der
Ausschiittungsbeschluss getroffen wurde.

c) Eigenkapital der nicht beherrschenden Gesellschafter

Unter diesem Posten werden mit TEUR 6.621 (Vorjahr | .. .-
TEUR 5.893) die Fremdanteile am Eigenkapital an den durch Vollkon-
solidierung einbezogenen Tochtergesellschaften ausgewiesen.

Das bisher ebenfalls unter diesem Posten ausgewiesene Hybrid-Eigen-
kapital, das eine von der EUROGATE-Gruppe begebene Anleihe ein-
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zeitanteilig beriicksichtigten Zinsen betraf, istim Rahmen der Umstel-
lung der Einbeziehung des Geschéaftsbereichs CONTAINER von der
Quotenkonsolidierung auf die Equity-Methode entfallen.

Zur Entwicklung der einzelnen Eigenkapitalkomponenten wird auf die
separate Gruppeneigenkapitalverdnderungsrechnung (Anlage 3) ver-
wiesen.

29. Langfristige Darlehen

Die langfristigen Darlehen von Kreditinstituten setzen sich nach Rest-
laufzeitbdndern und Zinsbdndern wie folgt zusammen:

schlieBlich der jeweils auf Hybridkapitalinhaber als Gewinnanteil

31.12.2014

TEUR Zinssatz
0,988-0,999 % 1.600 6.400 1.600 9.600
1,000 - 1,999 % 15.387 72.736 40.725 128.848
2,000-2,999% 340 1.025 0 1.365
3,000 - 3,999 % 875 1.778 0 2.653
4,000 - 4,650 % 1.644 24.702 1.154 27.500

Gesamt 19.846 106.641 43.479 169.966
1,092 - 1,999 % 11.948 61.045 31.237 104.230
2,000- 2,999 % 339 32.364 0 32.703
3,000 - 3,999 % 875 2.625 0 3.500
4,000 - 4,690 % 4.351 32.244 1.923 38.518

Gesamt 17.513 128.278 33.160 178.951

In der obigen Darstellung sind nicht nachrangige, unbesicherte
Schuldscheindarlehen in Hohe von EUR 29,0 Mio. (Vorjahr:
EUR 60,0 Mio.) enthalten. Im Berichtsjahr wurden EUR 31,0 Mio.
Schuldscheindarlehen vorzeitig zuriickgefiihrt. Die verbleibenden
Schuldscheindarlehen sind in H6he von EUR 19,0 Mio. im Dezember
2018 endféllig und in Hohe von EUR 10,0 Mio. halbjéhrlich in finf
Raten ab April 2017 zuriickzuzahlen. Die Schuldscheindarlehen sind in
Hohe von EUR 19,0 Mio. festverzinslich und in Hohe von EUR 10,0 Mio.
variabel verzinslich.
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Rahmenkreditlinien bei Kreditinstituten wurden im Berichtsjahr nicht
angepasst.

Von den bei Kreditinstituten aufgenommenen Darlehen waren insge-

samt EUR 67,7 Mio. (Vorjahr - EUR 43,7 Mio.) festverzinslich,
EUR 102,2 Mio. (Vorjahr A EUR 135,2 Mio.) waren variabel ver-
zinslich.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind in H6he von
EUR 18,4 Mio. (Vorjahr: EUR 22,1 Mio.) durch Grundschulden besi-
chert. Fir Darlehensverbindlichkeiten von EUR 151,5 Mio. (Vorjahr
I EUR 156,8 Mio.) wurden kreditgewdhrenden Banken iibliche
Covenants auf Basis der Eigenkapitalquote sowie der Nettoverschul-
dung zugesichert. In dem Betrag sind EUR 29,0 Mio. aus den Schuld-
scheindarlehen sowie EUR 40,0 Mio. aus den neu aufgenommenen

Darlehen enthalten.

Fir den Fall der Nichteinhaltung der vereinbarten Covenants sehen
die Bedingungen Zinserh6hungen in zwei Stufen von jeweils 0,5 Pro-
zentvor; danach besteht ein Kiindigungsrecht. Im Berichtsjahr wurden
samtliche Covenants eingehalten.
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Aus der Nichteinhaltung einer Grenze der vereinbarten Relationen des
Nettoverschuldungsquotienten im Geschéftsjahr 2013 hétte ein Zins-
aufschlag von 0,5 Prozent auf den Anteil langfristiger Finanzkredite
und das Schuldscheindarlehen fiir die ndchsten Zinsperioden erfolgen
konnen. Alle langfristig engagierten Banken haben jedoch zugunsten
der BLG LOGISTICS auf die Zinserhohung einmalig verzichtet. Lediglich
fir Schuldscheindarlehen tiber TEUR 50.000 konnte fiir eine Zins-
periode von einem halben Jahr kein Verzicht erzielt werden, da die
Schuldscheindarlehen iiber den Kapitalmarkt an viele verschiedene
Finanzinstitute platziert wurden, die grundsétzlich nicht in direkter
Geschaftsverbindung mit der BLG LOGISTICS stehen.

Mit der Einhaltung der Covenants im Berichtszeitraum ist die Basis fir
die Zinserhohung um 0,5 Prozent entfallen. Grundlage ist der Nach-
weis der Einhaltung der Finanzkennzahlen im Rahmen des vorliegen-
den testierten Gruppenabschlusses und die Einhaltung zum Gruppen-
zwischenabschluss vom 30. Juni 2014. Die Riicknahme der Zinserho-
hung erfolgte fir die Verpflichtungen aus den Schuldscheindarlehen
mit der dem Gruppenabschluss zum 30. Juni 2014 folgenden Zinsperi-
ode. Dies bedeutet, dass fiir das Geschéftsahr 2014 aus der Uberschrei-
tung der Covenants lediglich ein zusatzlicher Zinsaufwand von
TEUR 125 entstand. Die im Geschéftsbericht 2013 hierzu ausgewiese-
nen Risiken aus der Zinserhéhung trafen in der avisierten Héhe nicht
ein.



30. Sonstige Finanzverbindlichkeiten

Die sonstigen Finanzverbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusam-
men:
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Die Buchwerte entsprechen mit Ausnahme der Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing den Marktwerten der Verbindlichkeiten.

31.12.2014
kurzfristig langfristig
Kurzfristiger Anteil langfristiger Darlehen 19.846 - 17.513 =
Finanzierungsleasing 252 1.020 165 866
Kontokorrentkredite 48.431 - 36.360 =
Darlehen BLG Unterstiitzungskasse GmbH 25.600 - 25.600 =
Verpflichtungen aus Erlésschmélerungen 6.884 412 4.598 542
Darlehen von Gemeinschaftsunternehmen 0 - 20.000 =
Derivate mit negativem Marktwert 3.292 - 2.475 =
Passive Rechnungsabgrenzungen 1.341 962 1.895 2.062
Soziales Zukunftskonzept 869 2.466 709 2.201
Ubrige 7.962 9.169 8.751 12.157
Gesamt 114.477 14.029 118.066 17.828

In den tibrigen sonstigen Finanzverbindlichkeiten sind Verpflichtun-
gen aus dem Erwerb von Anteilen an der E.H. Harms GmbH & Co. KG
Automobile-Logistics in Hohe von TEUR 11.156 (Vorjahr angepassi): TEUR

12.635) enthalten. Davon entfallen TEUR 9.169 auf den langfristigen
und TEUR 1.987 auf den kurzfristigen Bereich.

Die tibrigen sonstigen kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten enthalten
dartber hinaus mit TEUR 3.446 (Vorjahr : TEUR 3.447) Cash-

[angepasst]®

Managementverrechnungskonten gegentiber Beteiligungen.

Die durchschnittlichen Effektivzinssdtze zum Bilanzstichtag der we-
sentlichen Gruppen der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten stellen

0,88 %

sich wie folgt dar:

Kontokorrentverbindlichkeiten

gegeniber Kreditinstituten 1,24 %

Die abgezinsten kiinftigen Zahlungsstréme aus Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing stellen sich wie folgt dar:

31.12.2014
Mindest-
leasingraten | davon Tilgung davon Zinsen
bis ein Jahr 334 252 82 247 165 82
1-5 Jahre 1.219 1.020 199 902 730 172
mehr als 5 Jahre 0 0 0 143 136 7
Gesamt 1.553 1.272 281 1.292 1.031 261
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31. Abgegrenzte Zuwendungen der éffentlichen Hand

31.12.2014
kurzfristig langfristig
Geschaftsbereich AUTOMOBILE 11 614 0 221
Geschaftsbereich CONTRACT 5 195 6 33
Gesamt 16 809 6 254

Bei den in der obigen Tabelle dargestellten Sachverhalten handelt es 32. Langfristige Riickstellungen
sich um Abgrenzungen fiir vermodgenswertbezogene Zuwendungen,

die nach der Bruttomethode gesondert ausgewiesen werden. Die m
Abgrenzungsposten werden analog zu den Abschreibungen der bezu-
schussten Vermogenswerte aufgelost. Fiir das Jahr 2014 sind insgesamt Personalbezogene Riickstellungen
Ertrage aus der Auflésung der Abgrenzungsposten von TEUR 29 (Vor- Direktzusagen 6.132 3.088
jahr . TEUR 212) vereinnahmt worden. Hafenrente 20.082 15.808
Soziales Zukunftskonzept 22.206 10.070
Dariiber hinaus wurden weitere Ertrdge in Héhe von TEUR 1.233 (Vor- QB TR B uagEn 6.125 pecill]
jahr: TEUR 927) unterjéhrig ertragswirksam erfasst, von denen - . 54.545 33.777
TEUR 1.231 (Vorjahr: TEUR 927) erfolgswirksame Zuwendungen und SonstigelRicketellungen
TEUR 2 Auflésungen unterjéhrig gebildeter Abgrenzungen fiir vermo- Rckstellung flr Abbruch-
g jahrigg g g verpflichtungen 0 93
genswertbezogene Zuwendungen betreffen. Ubrige sonstige langfristige
Riickstellungen 0 0
0 93
Gesamt 54.545 33.870

Stand
01.01.2014 Stand
(angepasst) 31.12.2014
Direktzusagen 3.088 273 0 3.328 -11 6.132
Hafenrente 15.808 58 90 4.422 0 20.082
Soziales Zukunftskonzept 10.070 0 0 12.139 -3 22.206
Pensionsriickstellungen 28.966 331 20 19.889 -14 48.420
Jubildumsriickstellungen 4.811 0 20 1.334 0 6.125
Gesamt 33.777 331 110 21.223 -14 54.545

Stand

01.01.2014 Stand

(angepasst) 31.12.2014
Direktzusagen 31 0 34 0
Hafenrente 810 810 0 855 0 855
Pensionsriickstellungen 841 841 0 889 0 889
Jubildumsriickstellungen 732 615 0 237 0 354
Gesamt 1.573 1.456 0 1.126 0 1.243
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Riickstellungen fiir Pensionen

Bei sémtlichen Planen der BLG-Gruppe handelt es sich um leistungs-
orientierte Plane im Sinne von IAS 19. Mindestdotierungsverpflichtun-
gen bestehen nicht.

Rechtsgrundlagen fiir die Gewdhrung von Versorgungsleistungen
sind zum einen Einzelzusagen der Gruppengesellschaften. Zum ande-
ren ergeben sich Verpflichtungen zur Zahlung einer Invaliden- und
einer Altersrente aus dem Rahmentarifvertrag fir die Hafenmitarbei-
ter der deutschen Seehafenbetriebe einschlielich der Sonderbestim-
mungen fiir die Hafen im Land Bremen vom 12. Mai 1992.

Zum 1. Januar 1998 wurden die bis zu diesem Zeitpunkt bei der BLG AG
bestehenden Versorgungsverpflichtungen von der Freie Hansestadt
Bremen (Stadtgemeinde) iibernommen. Rechtliche Grundlage fiir die
Bemessung der Hohe der Beitrage ist der Rahmentarifvertrag fiir die
Hafenmitarbeiter der deutschen Seehafenbetriebe einschlieBlich der
Sonderbestimmungen fiir die Hafen im Land Bremen vom
12. Mai 1992.

Des Weiteren bestehen Versorgungsverpflichtungen nach MaBgabe
der Richtlinien der Siemens-Altersfiirsorge fiir Mitarbeiter, die zum
1. Oktober 2001 von der SRI Radio Systems GmbH, Durach, sowie fiir
Mitarbeiter, die zum 1. Mai 2003 von der Siemens AG, Berlin, auf die
Gesellschaft BLG Logistics Solutions GmbH & Co. KG, Bremen, iiberge-
gangen sind.

Dartiber hinaus bestehen Verpflichtungen zur Gewédhrung und Zah-
lung von Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenbeziigen aufgrund
einer Konzernbetriebsvereinbarung zur Sozialen Zukunftssicherung
vom 15. Mérz 2005 (Soziales Zukunftskonzept). Wesentliche Teile die-
ses Vorsorgeplans werden durch jahrlich neu zu vereinbarende Ent-
geltverzichte der am Vorsorgeplan teilnehmenden Mitarbeiter aufge-
bracht, wéhrend sich die Teile aus dem Bonusplan jahrlich aus einer
nach Ende des Geschéftsjahres festgestellten Mitarbeitergewinnbetei-
ligung ergeben.

Gruppenabschluss Weitere Informationen

Gruppenanhang

Fiir Teile der Einzelzusagen sowie fur die Verpflichtungen im Rahmen
des Sozialen Zukunftskonzepts besteht Planvermogen in Form von
qualifizierten Versicherungsvertrdgen im Sinne von IAS 19.8. Das Plan-
vermogen wird extern von Versicherungsunternehmen verwaltet und
beinhaltet insbesondere Riickdeckungsversicherungen. Als beizule-
gende Zeitwerte werden die von den Versicherungen ermittelten

Aktivwerte angesetzt.

Rickdeckungsversicherungen 40.634 38.086
Beizulegender Zeitwert
des Planvermégens 40.634 38.086

Die Riuickstellungen werden unter Beriicksichtigung der jeweils
zugrunde liegenden vertraglichen Vereinbarung von qualifizierten
Versicherungsmathematikern nach der Projected-Unit-Credit-
Methode gemaB IAS 19 berechnet.

Im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Planen ist die
Gruppe verschiedenen Risiken ausgesetzt. Neben allgemeinen Risiken
aus einer Verdnderung der demografischen Annahmen handelt es sich
hierbei insbesondere um das Zinsdnderungsrisiko und das Kapital-
markt- beziehungsweise Anlagerisiko. Risikokonzentrationen beste-

hen nicht.

Barwert der leistungsorientierten

Verpflichtung 89.943 67.893
Beizulegender Zeitwert des

Planvermogens -40.634 -38.086
Unterdeckung (Nettoschuld) 49.309 29.807
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Barwert der Pensionsverpflichtungen

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen hat sich wie

Beizulegender Zeitwert des Planvermogens
Der beizulegende Zeitwert des Planvermogens hat sich wie folgt ent-

folgt entwickelt: wickelt:
Stand zu Beginn des Berichtsjahres 67.893 61.976 Stand zu Beginn des Berichtsjahres 38.086 35.976
+ laufender Dienstzeitaufwand 3.051 2.744 + Zinsertrage 1.267 1.281
+ Aufwand aus Entgeltumwandlung 1.142 1.032 + Aufwendungen/Ertrdge aus dem
+ Zinsaufwand 2.452 2.379 Planvermogen (ohne Zinsertrage) -363 78
+/- Neubewertungen +  Zuflihrungen der in den Plan

erfahrungsbedingte Anpassungen -156 703 SLEEEOGEIER LWL 2

. 9 g p. 9 (z. B. Entgeltumwandlungen) 2.061 2.348

versicherungsmathematische — -

Gewinne/Verluste aus Anderungen + Beitrdge des Arbeitgebers 1.280 1.032

der finanziellen Annahmen 18.536 2.570 Inanspruchnahmen

Inanspruchnahmen (gezahlte Versorgungsleistungen) -1.494 -1.814

(gezahlte Versorgungsleistungen) -2.666 -2.638 +[- Auflésungen -205 -44
+[- Auflésungen -295 -47 +]- Ubertragungen 2 771
+- Ubertragungen -14 -826 +[- Veranderungen im
+[- Veranderungen im Konsolidierungskreis 0 0

Konsolidierungskreis 0 0 Stand am Ende des Berichtsjahres 40.634 38.086
Stand am Ende des Berichtsjahres 89.943 67.893

Nettopensionsaufwand

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit (Duration) der leistungsori-

entierten Verpflichtungen stellt sich wie folgt dar:

Direktzusagen und

Der im Gewinn oder Verlust der Periode erfasste Teil der Nettopensi-
onsaufwendungen setzt sich wie folgt zusammen:

Lebensarbeitszeitkonten 23 Jahre 21 Jahre Laufender Dienstzeitaufwand 3.051 2.744
Hafenrente 16 Jahre 14 Jahre Zinsaufwendungen 1.185 1.098
Soziales Zukunftskonzept 14 Jahre 13 Jahre Gesamt 4.236 3.842
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Der Dienstzeitaufwand wird in der Gruppengewinn- und verlustrech-
nung als Personalaufwand, die Aufzinsung der erwarteten Pensions-
verpflichtungen als Zinsaufwand ausgewiesen. Die erwarteten Ertrédge
aus Planvermodgen mindern den Zinsaufwand.

Der zum 31. Dezember 2014 zu verzeichnende tatséchliche Ertrag aus
dem Planvermogen belduft sich auf TEUR 904 (Vorjahr i
TEUR 1.359).

angepasst]”



Versicherungsmathematische Parameter

Die versicherungsmathematische Bewertung der wesentlichen leis-
tungsorientierten Pensionsverpflichtungen erfolgte auf Basis der fol-
genden Parameter (Angabe in Form von gewichteten Durchschnitts-
faktoren):

31.12.2014

Prozent

Diskontsatz 2,00 1,80 1,80
Gehalts-
steigerungsrate 1,20 0,00 0,00
Renten-
steigerungsrate 1,60 1,00 0,00
Diskontsatz 3,80 3,50 3,50
Gehalts-
steigerungsrate 1,10 0,00 0,00
Renten-
steigerungsrate 1,20 1,00 0,00

Die der Berechnung des Barwerts der wesentlichen leistungsorientier-
ten Pensionsverpflichtungen zugrunde liegende Sterberate basiert wie
im Vorjahr auf den Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck.

Sensitivitatsanalysen

Der Barwert der Pensionsverpflichtung héngt von einer Vielzahl von
Faktoren ab, die auf versicherungsmathematischen Annahmen beru-
hen. Die bei der Ermittlung der Nettoaufwendungen (beziehungsweise
-ertrége) fir Pensionen verwendeten Annahmen schlieBen den Dis-
kontsatz mit ein. Jede Anderung dieser Annahmen wird Auswirkungen
auf den Buchwert der Pensionsverpflichtung haben.

Gruppenabschluss Weitere Informationen

Gruppenanhang

Die Gruppe ermittelt den angemessenen Diskontsatz zum Ende eines
jeden Jahres. Dies ist der Zinssatz, der bei der Ermittlung des Barwerts
der erwarteten zukiinftigen Zahlungsmittelabfliisse zur Begleichung
der Verpilichtung verwendet wird. Bei der Ermittlung des Abzinsungs-
satzes legt die Gruppe den Zinssatz von Industrieanleihen hochster
Bonitdt zugrunde, die auf die Wahrung lauten, in der auch die Leistun-
gen bezahlt werden, und deren Laufzeiten denen der Pensionsver-
pflichtung entsprechen.

Ein Anstieg beziehungsweise Riickgang der wesentlichen versiche-
rungsmathematischen Annahmen in Hohe der erwarteten zukiinfti-
gen Entwicklung hétte im Vergleich zu den tatsdchlich angewendeten
Parametern auf den Barwert der Pensionsverpflichtungen folgende
Auswirkungen:

31.12.2014

niedri-
ger

Diskontsatz
(50 Basispunkte)

Gehaltssteigerungsrate
(50 Basispunkte) 28 -23 26 -25

Rentensteigerungsrate
(50 Basispunkte)

-6.178 6.901 -4.171 4.615

1.729 -1.580 1.177 -1.083

Den Sensitivitdtsberechnungen liegt die durchschnittliche Laufzeit der
zum 31. Dezember 2014 ermittelten Versorgungsverpflichtungen
zugrunde. Die Berechnungen wurden fiir die als wesentlich eingestuf-
ten versicherungsmathematischen Parameter isoliert vorgenommen,
um die moglichen Auswirkungen auf den berechneten Barwert der
Pensionsverpflichtungen separat aufzuzeigen. Da den Sensitivitdtsana-
lysen die durchschnittliche Duration der erwarteten Versorgungsver-
pilichtungen zugrunde liegt und folglich die erwarteten Auszahlungs-
zeitpunkte unberticksichtigt bleiben, fiihren sie nur zu ndherungswei-
sen Informationen beziehungsweise Tendenzaussagen.
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Finanzierung der Pensionsverpflichtungen

Die Finanzierung der fiir den Vorstand und leitende Angestellte abge-
schlossenen Pensionsvertrage sowie die Vereinbarungen fiir das sozi-
ale Zukunftskonzept sind vollstédndig tiber Riickdeckungsversicherun-
gen abgesichert, die zugunsten der Versorgungsberechtigten verpfan-
det sind. Die Pensionsvertrdge sind ausschlieBlich arbeitgeberfi-
nanziert; das soziale Zukunftskonzept wird durch Eigenbeitrége der
Arbeitnehmer und durch erfolgsabhédngige Bonuszahlungen des
Arbeitgebers finanziert. Eine Verpflichtung zur Teilnahme am sozialen
Zukunftskonzept besteht nicht. Die Hafenrente enthélt kein Planver-
mogen.

Fiir das Jahr 2014 erwartet die Gesellschaft Zahlungen an die leistungs-
orientierten Pldne in Hohe von TEUR 1.317 (Vorjahr
TEUR 1.316).

angepasst]”

Jubildumsriickstellungen

Die Riickstellungen fiir Jubilden berticksichtigen die den Mitarbeitern
der Gruppe vertraglich zugesicherten Anspriiche auf den Erhalt von
Jubildumszuwendungen. Der Bilanzierung liegen versicherungsma-
thematische Gutachten zugrunde, in denen mit einem Diskontsatz von
1,4 Prozent (Vorjahr: 3,1 Prozent) gerechnet wurde. In der Zufithrung
des Berichtsjahres von TEUR 1.571 ist die Aufzinsung mit TEUR 161 ent-
halten.

Sonstige langfristige Riickstellungen

Stand

01.01.2014
93

Abbruchverpflichtungen

33. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten 59.643 55.494
Verpflichtungen aus

ausstehenden Rechnungen 15.477 11.610
Verbindlichkeiten gegeniber

Beteiligungsunternehmen 3.729 3.583
Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen 132 744
Gesamt 78.981 71.431

Als Logistikunternehmen erhélt die BLG-Gruppe keine Lieferungen
und Leistungen von einzelnen unternehmensexternen Dritten in nen-
nenswertem Umfang.

34. Sonstige Verbindlichkeiten

Altersteilzeitverpflichtungen 30 881
Ubrige 12 2
Gesamt 42 883

Altersteilzeitverpflichtungen werden auf der Grundlage tarif- und ein-
zelvertraglicher Vereinbarungen passiviert. Dem Ausweis, der die Leis-

Stand

31.12.2014

42 51 0 0

Gesamt 93

42 51 0 0 0

Die im Bericht des Vorjahres ausgewiesenen iibrigen sonstigen lang-
fristigen Riickstellungen betrafen die EUROGATE-Gruppe und sind im
Rahmen der Erstanwendung des IFRS 11 entfallen.
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tungsrickstdnde aus laufenden Altersteilzeitverhéltnissen und die
Aufstockungsbetrdge enthélt, liegen versicherungsmathematische
Gutachten zugrunde. Die Verpflichtungen wurden im Berichtsjahr auf-
grund der gewichteten durchschnittlichen Laufzeit von unter einem
Jahr nicht abgezinst (Vorjahr: 0,80 Prozent).



Verpflichtungen aus ausstehendem

Urlaub 8.195 7.641
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 7.991 6.336
Verbindlichkeiten gegeniiber

Mitarbeitern aus Lohn und Gehalt 7.784 6.480
Rechnungsabgrenzungen 2.973 3.588
Verauslagte Zélle 1.696 272
Kurzfristige Leistungen

an Arbeitnehmer 1.243 1.573
Altersteilzeitverpflichtungen 903 2.077
Ubrige 2.176 2.494
Gesamt 32.961 30.461
35. Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern

Korperschaft- und Gewerbesteuer

des Berichtsjahres 986 1.172
Korperschaft- und Gewerbesteuer

fir Vorjahre 8.013 8.502
Verpflichtungen aus laufenden

Ertragsteuern gesamt 8.999 9.674

Hinsichtlich der Verpflichtungen aus latenten Steuern wird auf die
Erlduterung Nummer 16 verwiesen.

36. Kurzfristige Riickstellungen

Gruppenabschluss Weitere Informationen

Gruppenanhang

Die Versicherungsumlagen resultieren insbesondere aus Leistungen
des Haftpflichtschadenausgleichs der deutschen GroBstadte.

Die Riickstellung fiir belastende Vertrage entféllt mit TEUR 2.050 auf
die BLG KG, mit TEUR 1.933 auf den Geschéaftsbereich CONTRACT und
mit TEUR 200 auf den Geschéftsbereich AUTOMOBILE. Die Riickstel-
lung bei der BLG KG betrifft die drohende Inanspruchnahme aus einer
Biirgschaft fiir Bankverbindlichkeiten einer Beteiligung. Im Bereich
CONTRACT ist die Riickstellung in H6he von TEUR 1.060 durch Leer-
stdnde bedingt. Die Ruickstellungen entsprechen den geschéitzten Kos-
ten fiir bestehende Verpflichtungen, die durch vereinbarte Erlose vor-
aussichtlich nicht gedeckt werden.

Fur Gewdhrleistungsrisiken aus moéglichen Einstandspflichten und
Kulanzverpflichtungen wurden Riickstellungen in Hohe von TEUR 936
aus den Vorjahren beibehalten und TEUR 4.985 neu gebildet. Bei der
Bemessung dieser Riickstellungen sind insgesamt weite Ermessens-
spielrdume vorhanden, da keine vergleichbaren Sachverhalte oder
andere Erfahrungswerte vorliegen.

In den tibrigen sonstigen Riickstellungen sind sonstige betriebliche
Steuern in Hohe von TEUR 1.031 (Vorjahr ... TEUR 1.072) enthal-
ten.

Die Riickstellungen sind im Wesentlichen im Laufe des Jahres 2015 in
ausgewiesener Hohe féllig.

Stand

01.01.2014 Stand

(angepasst) 31.12.2014
Versicherungsumlagen 57 6 -3.081 4.103 1.022
Belastende Vertrage 3.240 0 70 0 1.013 4.183
Gewabhrleistungsrisiken 1.695 670 89 0 4.985 5.921
Schadensfélle 0 0 0 0 0 0
Restrukturierung 671 503 0 27 378 573
Ubrige sonstige Riickstellungen 3.732 894 298 -27 1.596 4.109
Gesamt 9.401 2.124 463 -3.081 12.075 15.808
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Erldauterungen zur Gruppenkapitalflussrechnung
37. Erlauterungen zur Gruppenkapitalflussrechnung

Die Gruppenkapitalflussrechnung ist entsprechend den Regelungen
des IAS 7 aufgestellt und gliedert sich nach Zahlungsstrémen aus der
laufenden Geschifts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Durch
die Offenlegung der Zahlungsstréome sollen Herkunft und Verwen-
dung der fliissigen Mittel verdeutlicht werden.

Der Finanzmittelfonds ist definiert als Differenz aus liquiden Mitteln
und kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten. Die
liquiden Mittel setzen sich zusammen aus Barmitteln, taglich félligen
Sichteinlagen sowie kurzfristigen, duB3erst liquiden Finanzmitteln, die
jederzeit in Zahlungsmittel umgewandelt werden kénnen und nur
unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen.

Die Verdnderung der Zahlungsmittel aufgrund von Umrechnungsein-
fliissen wird entsprechend IAS 7.28 separat dargestellt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

aquivalente laut Bilanz 11.724 6.935
Kurzfristige Verbindlichkeiten

gegenuber Kreditinstituten ' -48.431 -36.360
Gesamt -36.707 -29.425

" Ausweis in der Bilanz in dem Posten ,Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten®
(vgl. auch Erlduterung Nummer 30)
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Erlduterungen zur Segmentberichterstattung
38. Erlduterungen zur Segmentberichterstattung

Die Abschaffung der Quotenkonsolidierung fiir Gemeinschaftsunter-
nehmen hat erhebliche Auswirkungen auf die Rechnungslegung der
BLG-Gruppe, obwohl keine wirtschaftlichen Verdnderungen oder
Verdnderungen in der internen Steuerung der BLG-Gruppe stattfinden.

Nach IFRS 8 wird fiir die Segmentierung auf die interne Steuerung und
Berichtsstruktur abgestellt. Bezogen auf die BLG-Gruppe bedeutet dies,
dass die Segmentberichterstattung entsprechend der Gruppenstruktur
nach Geschéftsbereichen erfolgt, das hei3t, der Geschéftsbereich CON-
TAINER wird in der Segmentberichterstattung unverandert als eigenes
Segment ausgewiesen und in der Spalte Uberleitung wieder eliminiert.
Parallel dazu wird das Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unterneh-
men, das im Wesentlichen das Ergebnis des Geschéftsbereichs CON-
TAINER umfasst, zukiinftig entsprechend der internen Steuerung als
Teil des EBIT ausgewiesen. Dies gilt auch fiir zwolf inldndische und
16 auslandische Gesellschaften, die bereits bisher nach der Equity-
Methode einbezogen wurden.

Den Geschiftsbereichen AUTOMOBILE, CONTRACT und CONTAINER
sind dabei jeweils ganze Unternehmen zugeordnet. Diese Unterneh-
men stellen jeweils operative Segmente dar, die fir die Berichterstat-
tung entsprechend den Geschéftsbereichen zusammengefasst werden,
dassie sich in einem vergleichbaren wirtschaftlichen Umfeld bewegen
und groBe Ahnlichkeiten in ihren Dienstleistungen, Prozessen und
Kundengruppen aufweisen. Fiir den Erfolg der Geschéftsbereiche sind
die jeweiligen Vorstdnde verantwortlich, die an den Gesamtvorstand
der BLG AG berichten.

Der Geschéaftsbereich AUTOMOBILE umfasst im Wesentlichen die
Gesellschaften BLG AutoTerminal Bremerhaven GmbH & Co. KG, BLG
AutoTransport GmbH & Co. KG, BLG CarShipping GmbH & Co. KG sowie
die BLG AutoRail GmbH.

Die wesentlichen Unternehmen des Geschéftsbereichs CONTRACT sind
die BLG Industrielogistik GmbH & Co. KG (vormals BLG Automotive
Logistics GmbH & Co. KG), die BLG Handelslogistik GmbH & Co. KG und
die BLG Cargo Logistics GmbH.



Der Geschéftsbereich CONTAINER umfasst die 50-prozentige Beteili-
gung an der operativen Fithrungsgesellschaft EUROGATE GmbH & Co.
KGaA, KG, der EUROGATE-Gruppe. Uber diese Beteiligung wurden die
Gesellschaften der EUROGATE-Gruppe bisher quotal in den Gruppen-
abschluss einbezogen. Durch die erstmalige Anwendung von IFRS 11
erfolgt die Einbeziehung riickwirkend ab dem 1. Januar 2013 nach der
Equity-Methode. Um eine transparente Darstellung zu gewéhrleisten,
wird der Geschéftsbereich CONTAINER in der Uberleitung der Summe
der berichtspflichtigen Segmente auf die Daten der BLG-Gruppe sepa-
rat dargestellt.

Die Geschaftstatigkeit der Geschéaftsbereiche ist in der Erlduterung
Nummer 2 umfassend beschrieben.

Die BLG AG und die BLG KG als Management- und Finanzholding der
BLG-Gruppe bilden kein operatives Segment im Sinne von IFRS 8. Diese
Zentralbereiche sind mit ihrem Vermdégen, ihren Schulden und ihrem
Ergebnis in der Uberleitungsspalte enthalten. In Bezug auf Angaben zu
Mitarbeitern werden die Zentralbereiche ,Services“ genannt. Die ent-
sprechenden Angaben sind dem Gruppenlagebericht auf Seite 74 zu
entnehmen.

Die BLG-Gruppe ist ganz tiberwiegend in Deutschland tatig. Vom Grup-
penumsatz entfallen TEUR 819.279 (Vorjahr ... .- TEUR 799.395) auf
das Inland und TEUR 63.481 (Vorjahr: TEUR 55.065) auf das Ausland.
Grundlage fiir die Zuordnung ist der Ort der Leistungserbringung
durch die Gruppe. Von den langfristigen immateriellen Vermogens-
werten und den Sachanlagen der Gruppe sind TEUR 293.088 (Vorjahr
(angepassi: 1 EUR 300.171) im Inland und TEUR 4.149 (Vorjahr: TEUR 4.561)

im Ausland belegen.

Mit dem gréBten Kunden der Gruppe wurden Umsétze von TEUR
134.534 (Vorjahr: TEUR 139.590) und damit mindestens 15 Prozent der
gesamten Gruppenumsatzerlose erzielt.

Gruppenabschluss Weitere Informationen

Gruppenanhang

Die Steuerung der BLG-Gruppe erfolgt auf der Grundlage der nach IFRS
ermittelten Daten der operativen Segmente; die unter Erlduterung
Nummer 6 dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
gelten fur die Segmente in gleicher Weise wie fiir die gesamte Gruppe.
Zentrale MessgroBe fiir den Erfolg der Segmente ist das Ergebnis vor
Steuern (EBT).

Die Abschreibungen beziehen sich auf das Segmentanlagevermoégen.

Das Segmentvermoégen enthélt nicht die Anteile an Unternehmen, die
at Equity einbezogen werden, sowie die latenten und laufenden Steu-
ern. Nicht betriebsnotwendiges Segmentvermégen besteht nicht.

Die Segmentschulden umfassen die zur Finanzierung erforderlichen
kurzfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen ohne zinstra-
gende Darlehen.

Bei den Investitionen handelt es sich um Zugédnge von Sachanlagen
sowie langfristigen immateriellen Vermogenswerten.

Die Uberleitung der Summe der berichtspflichtigen Segmente auf die
Gruppendaten stellt sich fiir die wesentlichen Posten der Segment-

Summe der berichtspflichtigen Segmente 1.168.229 1.125.410
Zentralbereiche/Ubrige Umsatzerlése 0 0

berichterstattung wie folgt dar:

Geschéftsbereich CONTAINER -283.009 -268.741
Konsolidierung -2.460 -2.209
Umsatzerlése der Gruppe 882.760 854.460
Summe der berichtspflichtigen Segmente 60.928 61.061
Zentralbereiche/Ubriges EBIT -23.909 -12.684
Geschéftsbereich CONTAINER -38.374 -34.597
Konsolidierung 38.762 25.231
Bereinigtes EBIT der Gruppe 37.407 39.011

Der Bereinigungseffekt im Vorjahr ergibt sich aus der Neuordnung der
Aktivitdten in der Ukraine. Wir verweisen hierzu auf unsere Ausfiih-
rungen im Geschéftsbericht des Vorjahres.
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Summe der berichtspflichtigen Segmente 60.928 44.412
Zentralbereiche/Ubriges EBIT -23.909 -14.734
Geschaftsbereich CONTAINER -38.374 -34.597
Konsolidierung 38.762 25.231
EBIT der Gruppe 37.407 20.312
Summe der berichtspflichtigen Segmente 47.183 31.811
Zentralbereiche/Ubriges EBT 29.267 37.223
Geschéftsbereich CONTAINER -34.782 -31.219
Konsolidierung -11.540 -25.130
Segmentergebnis (EBT) der Gruppe 30.128 12.685
Summe der berichtspflichtigen Segmente 907.371 925.606
Zentralbereiche/Ubriges Vermégen 615.740 610.039
Anteile an at Equity einbezogenen

Unternehmen 119.431 144.719
Aktive latente Steuern 2.446 3.910
Erstattungsanspruch Ertragsteuern 2.712 1.870
Geschaftsbereich CONTAINER -406.395 -425.295
Konsolidierung -565.987 -564.184
Vermogen der Gruppe (Aktiva) 675.318 696.665
Summe der berichtspflichtigen Segmente 473.983 416.280
Zentralbereiche/Ubrige Schulden 133.837 123.399
Eigenkapital 202.591 241.628
Langfristige Darlehen (ohne kurzfristigen

Anteil) 150.120 161.438
Sonstige langfristige Finanzverbindlich-

keiten 14.029 17.828
Passive latente Steuern 1.940 1.725
Kurzfristiger Anteil langfristiger Darlehen 19.845 17.513
Kurzfristiger Anteil Finanzierungsleasing 252 165
Geschéftsbereich CONTAINER -188.856 -161.771
Konsolidierung -132.423 -121.540
Schulden der Gruppe (Passiva) 675.318 696.665
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Sonstige Erlauterungen
39. Finanzinstrumente

Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisikomanagements

Die wesentlichen zur Finanzierung der Gruppe verwendeten Finanzin-
strumente — mit Ausnahme derivativer Finanzinstrumente - umfassen
langfristige Darlehen, kurzfristige Kreditaufnahmen sowie Zahlungs-
mittel einschlieBlich kurzfristiger Einlagen bei Kreditinstituten. Der
Hauptzweck dieser Finanzinstrumente ist die Finanzierung der
Geschaftstatigkeit der Gruppe. Die Gruppe verfiigt iiber verschiedene
weitere Finanzinstrumente, wie zum Beispiel Forderungen und Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die unmittelbar im
Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit entstehen.

Derivate zur Zinssicherung werden nur zum Zwecke der Sicherung
offener Risiken eingesetzt und dienen ausschlieBlich der Optimierung
von Kreditkonditionen und der Begrenzung von Zinsdnderungsrisiken
im Rahmen von fristenkongruenten Finanzierungsstrategien. Derivate
werden grundséatzlich nicht zu Handels- oder Spekulationszwecken
genutzt.

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risi-
ken der Gruppe bestehen aus Ausfallrisiken, Fremdw&ahrungsrisiken,
Liquiditétsrisiken und Zinsdnderungsrisiken. Die Unternehmenslei-
tung erstellt Richtlinien zum Risikomanagement fiir jedes dieser Risi-
ken, die im Folgenden dargestellt werden, und Uiberpriift deren Einhal-
tung.

Auf Gruppenebene wird zudem das bestehende Marktpreisrisiko fur
alle Finanzinstrumente beobachtet. Die Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden der Gruppe fiir Derivate werden in Erlduterung Num-
mer 61 dargestellt.



Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko der Gruppe resultiert hauptsachlich aus den Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen. Die in der Bilanz ausgewiese-
nen Betrdge verstehen sich abziiglich Wertberichtigungen fiir voraus-
sichtlich uneinbringliche Forderungen, die auf der Grundlage von
Erfahrungswerten und des derzeitigen wirtschaftlichen Umfelds
geschitzt wurden. Durch die laufende Uberwachung der Forderungs-
bestdnde auf Managementebene ist die Gruppe zurzeit keinem
wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt. Eine Aufteilung der Buchwerte
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen unter dem Aspekt
der fristgerechten Erfiillung durch die Kontrahenten und des Ausfall-
risikos ist in Erlduterung Nummer 25 enthalten.

Das Ausfallrisiko ist bei liquiden Mitteln und derivativen Finanzinstru-
menten begrenzt, da diese bei Banken gehalten werden, denen inter-
nationale Ratingagenturen eine hohe Bonitét bescheinigt haben.

Das maximale Ausfallrisiko der Gruppe wird zum einen durch die
Buchwerte der in der Bilanz angesetzten finanziellen Vermogenswerte
(einschlieBlich derivativer Finanzinstrumente mit positivem Markt-
wert) wiedergegeben. Zum Abschlussstichtag liegen keine wesentli-
chen, das Ausfallrisiko mindernden Vereinbarungen oder Besicherun-
genvor. Zum anderen ist die Gruppe auch durch die Ubernahme finan-
zieller Garantien einem Ausfallrisiko ausgesetzt; zum Bilanzstichtag
belduft sich dieses auf maximal TEUR 1.861 (Vorjahr
TEUR 1.921).

[angepasst]®

In der Gruppe bestehen keine wesentlichen Ausfallrisikokonzentratio-
nen.

Ubertragene, aber nicht vollstindig ausgebuchte finanzielle
Vermoégenswerte

Mit einem Kreditinstitut besteht zur kurzfristigen Verbesserung der
Liquiditatssituation eine Vereinbarung tiber den Abschluss unechter
Pensionsgeschifte gemasB § 340b Absatz 1, 3 und 5 Handelsgesetzbuch
uber Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die im Berichtsjahr
zum Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommen wurde (Vorjahr:
Inanspruchnahme in H6he von TEUR 9.837). Der Rahmenvertrag raumt
dem Pensionsnehmer das Recht ein, die angekauften Forderungen
weiterzuverduB3ern oder sie zugunsten Dritte zu verpfénden. Die BLG
hat damit die Verfiigungsmacht tiber die Forderungen aufgegeben.

Gruppenabschluss Weitere Informationen

Gruppenanhang

Die Geschéfte werden im Gruppenabschluss in Hohe der offenen For-
derungen als Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten unter den
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Da das Risiko
eines Forderungsausfalls bei der BLG verbleibt und die unechten Pen-
sionsgeschéfte somit nicht fiir eine Ausbuchung nach IAS 39 qualifizie-
ren, ergeben sich auf den Ausweis der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen keine Auswirkungen.

Zum Bilanzstichtag bestanden aus den unechten Pensionsgeschéften
offene Forderungen und Verbindlichkeiten in folgender Hohe:

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 0 7.713
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 0 7.713
Gesamt 0 0

Die beizulegenden Zeitwerte der Forderungen und Verbindlichkeiten
entsprechen den Buchwerten.

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente -
nach Klassen, Bilanzposten und Bewertungskategorien des IAS 39
In den auf den folgenden Seiten dargestellten Tabellen werden die
Finanzinstrumente nach den vorstehenden Kriterien einschlieBlich
der Angabe ihrer Stufe in der Fair-Value-Hierarchie zusammengestellt.
Die Bewertungskategorien sind in den Erlduterungen Nummer 6 e,
6 g, 6 hund 6ibeschrieben.

Die Einordnung in die Stufen der Fair-Value-Hierarchie erfolgt basie-
rend auf den verwendeten Bewertungsverfahren und ist in Erldute-
rung Nummer 1 im Abschnitt ,Bestimmung der beizulegenden Zeit-
werte® beschrieben.

Die Tabellen enthalten keine Zeitwerte fiir nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Ver-
bindlichkeiten, bei denen aufgrund der kurzfristigen Félligkeit keine
wesentlichen Effekte aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
resultieren und der Buchwert somit einen angemessenen Naherungs-
wert fiir den beizulegenden Zeitwert darstellt.
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Buchwerte der Finanzinstrumente
unterteilt nach Bilanzposition,

Klassen und Kategorien

31.12.2014
TEUR

AKTIVA

Finanzielle Vermogenswerte, die zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden

kurzfristig

Derivate mit Hedge-Beziehung 25 - - - - - - -

Derivate ohne Hedge-Beziehung 25 - - - - - - -
0 0 0 0 0 0

Finanzielle Vermogenswerte, die nicht zum

beizulegenden Zeitwert bewertet werden

langfristig

Anteile an verbundenen Unternehmen und

sonstige Beteiligungen 22 = = 4.058 = = 4.058 n.v.b.

Sonstige Finanzanlagen 22 - = 3 - - 3 n.v.b.

Ubrige langfristige Finanzforderungen 23 6.265 - - - - 6.265 6.265

Ubrige sonstige langfristige Vermégenswerte 25 5 - - - - 5 5

kurzfristig

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 25 170.909 - - - - 170.909 k.A.

Kurzfristige Finanzforderungen 23 48.462 - - - - 48.462 k.A.

Ubrige sonstige kurzfristige Vermégenswerte 25 3.241 s = — = 3.241 k.A.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 27 11.724 = - - - 11.724 k.A.

240.606 0 4.061 0 0 244.667

PASSIVA

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zum

beizulegenden Zeitwert bewertet werden

kurzfristig

Derivate mit Hedge-Beziehung 30 = = = = 3.240 3.240 2 3.240

Derivate ohne Hedge-Beziehung 30 = = = 52 = 52 52
0 0 0 52 3.240 3.292

Finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht zum

beizulegenden Zeitwert bewertet werden

langfristig

Langfristige Darlehen 29 - 150.120 = = - 150.120 2 153.508

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 30 - 1.020 - - - 1.020 2 1.000

Ubrige langfristige Finanzverbindlichkeiten 30 - 13.009 - - - 13.009 2 13.009

Ubrige sonstige langfristige Verbindlichkeiten 34 - 12 - - - 12 2 12

kurzfristig

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 33 - 78.981 - - - 78.981 k.A.

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

gegenuber Kreditinstituten 30 = 68.277 = = = 68.277 68.277

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 30 - 252 - - - 252 263

Ubrige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 30 - 42.656 - - - 42.656 k.A.

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 34 - 9.006 - - - 9.006 k.A.
0 363.333 0 0 0 363.333

n.v.b. = nicht verlasslich bestimmbar  k.A. = keine Angabe
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AKTIVA
Finanzielle Vermogenswerte, die zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden
kurzfristig
Derivate mit Hedge-Beziehung 25 - - - - 15 15 2 15
Derivate ohne Hedge-Beziehung 25 - - - 0 - 0 2
0 0 0 0 15 15
Finanzielle Vermogenswerte, die nicht zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden
langfristig
Anteile an verbundenen Unternehmen und
sonstige Beteiligungen 22 = = 4.051 = = 4.051 n.v.b.
Sonstige Finanzanlagen 22 - - 3 - - 3 n.v.b.
Ubrige langfristige Finanzforderungen 23 8.115 = = = = 8.115 2 8.115
Ubrige sonstige langfristige Vermégenswerte 25 65 - - - - 65 2 65
kurzfristig
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 25 151.499 - - - - 151.499 k.A.
Kurzfristige Finanzforderungen 23 55.656 - - - - 55.656 k.A.
Ubrige sonstige kurzfristige Vermégenswerte 25 5.619 = — = — 5.619 k.A.
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 27 6.935 - - - - 6.935 k.A.
227.889 0 4.054 0 0 231.943
PASSIVA
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden
kurzfristig
Derivate mit Hedge-Beziehung 30 = = = = 2.362 2.362 2 2.362
Derivate ohne Hedge-Beziehung 30 - - - 113 - 113 2 113
0 0 0 113 2.362 2.475
Finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden
langfristig
Langfristige Darlehen 29 - 161.438 = = - 161.438 2 163.842
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 30 - 866 - - - 866 2 871
Ubrige langfristige Finanzverbindlichkeiten 30 - 16.962 - - - 16.962 2 16.962
Ubrige sonstige langfristige Verbindlichkeiten 34 - 2 - - - 2 2 2
kurzfristig
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 33 - 71.431 - - - 71.431 k.A.
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
gegenuiber Kreditinstituten 30 = 53.873 = = = 53.873 2 53.959
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 30 — 165 — - — 165 2 171
Ubrige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 30 = 61.553 - - - 61.553 k.A.
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 34 - 7.949 - - - 7.949 k.A.
0 374.239 0 0 0 374.239

n.v.b. = nicht verlasslich bestimmbar  k.A. = keine Angabe
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Unter den langfristigen finanziellen Vermogenswerten werden zur
VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermodgenswerte in Hohe von
TEUR 4.061 (Vorjahr ..., TEUR 4.054) ausgewiesen, die Anteile an
Personen- und Kapitalgesellschaften betreffen, fiir die kein aktiver
Markt existiert. Da die kiinftigen Cashflows nicht verlésslich bestimm-
bar sind, kénnen auch die Zeitwerte nicht mittels eines Bewertungs-
modells berechnet werden. Der Ausweis der Beteiligungen erfolgt zu

Anschaffungskosten.

Im Berichtsjahr wurden keine Anteile an diesen Personen- und Kapital-
gesellschaften verduBert. Es ist auch nicht geplant, Teile der angesetz-
ten Beteiligungen in naher Zukunft zu verdufern oder auszubuchen.

Mit Ausnahme der langfristigen Darlehen von Kreditinstituten und der
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing bestehen keine wesentli-
chen Unterschiede zwischen den Buchwerten und beizulegenden Zeit-
werten der Finanzinstrumente.

Bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte wurden die folgenden
wesentlichen Methoden und Annahmen zugrunde gelegt:

Die Marktwerte werden nach der Discounted-Cashflow-Methode auf
Basis der erwarteten kiinftigen Zahlungsstréme und aktuellen Zinssét-
zen fiir vergleichbare Darlehensvereinbarungen ermittelt, die entwe-
der direkt oder indirekt am Markt beobachtbar sind.

Als Marktzinssatz wird die Zinskurve von risikofreien deutschen Staats-
anleihen zuziiglich eines unternehmensindividuellen, laufzeitaddqua-
ten Risikozuschlags verwendet. Bei Ratenzahlungsvereinbarungen
wird der Risikozuschlag entsprechend der durchschnittlichen Laufzeit
berticksichtigt.

Die Zeitwerte der Stufe 2 fiir derivative Finanzinstrumente (Zinsswaps)
basieren auf den Zeitwertmitteilungen von Kreditinstituten. Diese
Zeitwerte werden durch Abzinsung der erwarteten kiinftigen Cash-
flows unter Verwendung von Marktzinssédtzen fiir vergleichbare In-
strumente auf Plausibilitat iiberpriift. Fiir die Ermittlung der variablen
Cashflows werden die Forwardsétze der verwendeten Referenzzins-
sdtze der Sicherungsinstrumente herangezogen. Der Bonititsauf-
schlag ist nicht Bestandteil der Sicherungsbeziehung.

Verschiebungen zwischen den verschiedenen Stufen der Fair-Value-
Hierarchie werden am Ende der Berichtsperiode erfasst, in der sie auf-
getreten sind. Im Berichtsjahr sind keine Verschiebungen erfolgt.

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien
Auf die einzelnen Bewertungskategorien der Finanzinstrumente ent-
fallen folgende Nettoergebnisse:

2014

TEUR

Loans and receivables (lar) 1.216 0 -2.083 -1.142 -2.009
Financial instruments held for trading (hft) -58 61 0 0 3
Sicherungsinstrumente (hedging) -1.071 0 0 0 -1.071
Financial liabilities at amortised cost (flac) -7.392 0 0 0 -7.392
Gesamt -7.305 61 -2.083 -1.142 -10.469
Loans and receivables (lar) 1.190 0 -1.018 -286 -114
Available-for-sale financial assets (afs) -70 75 0 0 5
Sicherungsinstrumente (hedging) -1.163 0 0 0 -1.163
Financial liabilities at amortised cost (flac) -6.918 0 0 0 -6.918
Gesamt -6.961 75 -1.018 -286 -8.190
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Fremdwahrungsrisiko

Mit geringfiigigen Ausnahmen operieren die Gruppengesellschaften
in der Euro-Zone und fakturieren ausschlieBlich in Euro. Insofern kann
lediglich in Einzelfdllen, zum Beispiel durch ausléndische Dividenden-
einkiinfte oder Einkauf von Lieferungen und Leistungen im Ausland
ein Wahrungsrisiko entstehen.

Zum 31. Dezember 2014 und zum 31. Dezember 2013 bestanden in der
Gruppe keine nennenswerten Wahrungsrisiken.

Kapitalrisikomanagement

Wesentliches Ziel der Gruppe im Hinblick auf das Kapitalmanagement
ist die Sicherstellung der Unternehmensfortfithrung, um den Anteils-
eignern weiterhin Ertrédge und den anderen Stakeholdern die ihnen
zustehenden Leistungen bereitzustellen. Ein weiteres Ziel ist die Auf-
rechterhaltung einer optimalen Kapitalstruktur, um die Kapitalkosten
zu reduzieren.

Die Gruppe iiberwacht ihr Kapital auf Basis der Eigenkapitalquote und
des Verschuldungsgrads, berechnet aus dem Verhéltnis von Nettover-
schuldung zu EBITDA. Diese beiden Kennzahlen bemessen sich nach
den mit den finanzierenden Kreditinstituten ausgehandelten Kriterien
fiir die Covenants der BLG-Gruppe.

31.12.2014
TEUR

Gruppenabschluss Weitere Informationen

Gruppenanhang

Die Strategie der Gruppe bestand im Jahr 2014 weiterhin darin, sich
den Zugang zu Fremdmitteln zu vertretbaren Kosten durch Einhaltung
der mit den Kreditinstituten vereinbarten Covenants zu sichern.

Liquiditatsrisiko

Liquiditatsrisiken konnen sich aus Zahlungsengpéassen und daraus
resultierenden hoheren Finanzierungskosten ergeben. Die Liquiditat
der Gruppe wird durch das zentrale Cash Management auf Ebene der
BLG KG sichergestellt. In das Cash Management sind alle wesentlichen
Tochterunternehmen einbezogen. Durch ebenfalls zentrale Investi-
tionskontrollen und ein zentrales Kreditmanagement wird die recht-
zeitige Bereitstellung von Finanzierungsmitteln (Darlehen/Leasing/
Miete) zur Erfillung sdmtlicher Zahlungsverpflichtungen sicherge-
stellt.

Der Liquiditdtsbedarf der Gruppe ist durch liquide Mittel und zuge-
sagte Kreditlinien gedeckt. Zum 31. Dezember 2014 verfiigte die
Gruppe uUber ungenutzte Kontokorrent-Kreditlinien von rund
EUR 37 Mio. (Vorjahr . :rund EUR 48 Mio.).

In den nachfolgenden Tabellen sind die vertraglich vereinbarten
(undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der langfristigen ori-
gindren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanz-
instrumente (Zinsswaps) zusammengestellt.

Cashflows 2015 Zins fix 1.848 0 83 837
Zins variabel 1.325 0 0 -57
Tilgung 19.846 0 252 0
Cashflows 2016 Zins fix 1.594 0 64 521
Zins variabel 1.225 0 0 -16
Tilgung 19.115 0 264 0
Cashflows 2017 - 2019 Zins fix 2.971 0 134 1.388
Zins variabel 2.427 0 0 -31
Tilgung 87.526 0 756 0
Cashflows 2020 - 2024 Zins fix 784 0 0 639
Zins variabel 676 0 0 -13
Tilgung 43.479 0 0 0
Cashflows 2025 ff. Zins fix 0 0 0 0
Zins variabel 0 0 0 0
Tilgung 0 0 0 0
Gesamt 182.816 0 1.553 3.268
Buchwerte (Derivate saldiert) 169.966 0 1.272 -3.292
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Cashflows 2014 Zins fix 1.737 0 82 1.360
Zins variabel 2.253 0 0 -146
Tilgung 17.513 0 165 0
Cashflows 2015 Zins fix 1.520 0 66 1.091
Zins variabel 2.009 0 0 -118
Tilgung 18.846 0 181 0
Cashflows 2016 - 2018 Zins fix 3.088 0 106 1.476
Zins variabel 5.077 0 0 -180
Tilgung 109.432 0 549 0
Cashflows 2019 - 2023 Zins fix 0 0 7 1.073
Zins variabel 1.028 0 0 -117
Tilgung 33.160 0 136 0
Cashflows 2024 ff. Zins fix 0 0 0 0
Zins variabel 0 0 0 0
Tilgung 0 0 0 0
Gesamt 195.663 0 1.292 4.439
Buchwerte (Derivate saldiert) 178.951 0 1.031 -2.460

Einbezogen wurden alle langfristigen Finanzinstrumente, die am
Bilanzstichtag im Bestand waren und fiir die bereits Zahlungen ver-
traglich vereinbart waren. Planzahlen fiir kiinftige neue Verbindlich-
keiten werden nicht einbezogen, kurzfristige Verbindlichkeiten, deren
Falligkeit bis zu einem Jahr betrédgt, sind den Erlduterungen zu den
einzelnen Bilanzposten zu entnehmen.

Die variablen Zinszahlungen aus den Finanzinstrumenten wurden
unter Zugrundelegung der zuletzt vor dem Bilanzstichtag gefixten
Zinssatze ermittelt. Soweit die Zinsbindung der Darlehen vor deren
Endfélligkeit auslduft, wurde fiir die Restlaufzeit der fristenkongru-
ente Marktzins am Bilanzstichtag zugrunde gelegt.
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Fur Darlehensverbindlichkeiten gegeniiber Banken wurden zwei ban-
kentibliche Finanzkennzahlen, sogenannte Covenants, auf Basis der
Eigenkapitalquote sowie der Nettoverschuldung zugesichert. Die
Finanzkennzahlen werden halbjahrlich zum Ende des Berichtszeit-
raums auf der Grundlage des jeweiligen Gruppenabschlusses bzw.
Gruppenzwischenberichts tiberpriift.

Fur den Fall der Nichteinhaltung der vereinbarten Covenants sehen
die Bedingungen Zinserh6hungen in zwei Stufen von jeweils 0,5 Pro-
zent vor; danach besteht ein Kiindigungsrecht. Sofern sich Abweichun-
gen zu den vereinbarten Covenants ergeben, werden diese proaktiv
mit den Banken behandelt. Im Geschéftsjahr 2014 wurden samtliche
Covenants eingehalten. Fiir weitere Angaben zu den Covenants ver-
weisen wir auf unsere Ausfiithrungen in Erlduterung Nummer 29.



Zinsdnderungsrisiko

Das Zinsdnderungsrisiko, dem die Gruppe ausgesetzt ist, entsteht
hauptséchlich aus den langfristigen Darlehen und den sonstigen lang-
fristigen finanziellen Verbindlichkeiten.

Die Steuerung der Zinsrisiken der Gruppe erfolgt durch eine Kombina-
tion von festverzinslichem und variabel verzinslichem Fremdkapital.
Der weit iiberwiegende Teil der Bankverbindlichkeiten ist langfristig
abgeschlossen beziehungsweise es bestehen feste Zinsvereinbarungen
bis zum Ende der Finanzierungslaufzeit, entweder origindr im Rahmen
der Darlehensvertrdage oder tiber Zinsswaps, die im Rahmen von Micro-
Hedges fiir einzelne variabel verzinsliche Darlehen abgeschlossen wer-
den.

Zinsanderungsrisiken werden gemdg IFRS 7 mittels Sensitivitdtsanaly-
sen dargestellt. Diese stellen Effekte von Anderungen der Marktzins-
sdtze auf Zinszahlungen, Zinsertrdge und -aufwendungen, andere
Ergebniskomponenten sowie auf das Eigenkapital dar. Den Zinssensi-
tivitdtsanalysen liegen die folgenden Annahmen zugrunde.

Beziiglich originédrer Finanzinstrumente mit fester Verzinsung wirken
sich Marktzinsdnderungen nur dann auf das Ergebnis aus, wenn diese
Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.
Alle zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstru-
mente mit fester Verzinsung unterliegen keinen Zinsdnderungsrisiken
im Sinne von IFRS 7; dies gilt fur alle festverzinslichen Darlehensver-
bindlichkeiten der Gruppe einschlieBlich der Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing.

Bei zur Absicherung von Zinsdnderungsrisiken in Form von Cash-
flow-Hedges designierten Zinsswaps gleichen sich die durch Anderun-
gen der Marktzinssdtze induzierten Verdnderungen der Zahlungs-
strome und der Ergebnisbeitrage der besicherten origindren Finanzin-
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strumente und der Zinsswaps nahezu vollstdndig aus, sodass insoweit
kein Zinsdnderungsrisiko besteht. Die - erfolgsneutrale - Bewertung
der Sicherungsinstrumente mit dem beizulegenden Zeitwert hat Aus-
wirkungen auf die Hedge-Riicklage im Eigenkapital und wird daher
bei der eigenkapitalbezogenen Sensitivitdtsberechnung beriicksich-
tigt.

Marktzinsdnderungen von origindren variabel verzinslichen Finanzin-
strumenten, deren Zinszahlungen nicht als Grundgeschéfte im Rah-
men von Cashflow-Hedges gegen Zinsdnderungsrisiken designiert
sind, wirken sich auf das Zinsergebnis aus und gehen demzufolge in
die Berechnung der ergebnisbezogenen Sensitivitdten mit ein.

Dasselbe gilt fiir Zinszahlungen aus Zinsswaps, die ausnahmsweise
nicht in eine Sicherungsbeziehung nach IAS 39 eingebunden sind. Bei
diesen Zinsswaps wirken sich Marktzinsdnderungen auch auf den bei-
zulegenden Zeitwert aus, haben somit Auswirkungen auf das Bewer-
tungsergebnis aus der Anpassung der finanziellen Vermoégenswerte
bzw. finanziellen Verbindlichkeiten an den beizulegenden Zeitwert
und werden bei der ergebnisbezogenen Sensitivitdtsberechnung
berticksichtigt.

Wenn das Marktzinsniveau am jeweiligen Bilanzstichtag um 100 Basis-
punkte hoher (niedriger) gewesen wére, hétte das die folgenden Aus-
wirkungen auf die Ergebnisse vor Steuern und das Eigenkapital (vor
latenten Steuern) gehabt:

31.12.2014

hoéher | niedriger

Ergebniseffekte -2.850 2.850 -1.897 1.897
Eigenkapitaleffekte
(ohne Ergebniseffekte) 1.364 -1.401 1.759 -1.772
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Festverzinsliche Finanzinstrumente

Fur die folgenden Darlehen und sonstigen Finanzinstrumente wurden
feste Zinssdtze vereinbart. Damit wird die Gruppe einem Zinsdnde-
rungsrisiko fir den beizulegenden Zeitwert ausgesetzt.

31.12.2014

TEUR

Langfristige Darlehen von Kreditinstituten 5.526 44.629 17.529 67.684
Sonstige langfristige Darlehen von Dritten 0 0 0 0
Zinsswaps 15.441 8.000 17.000 40.441
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 252 1.020 0 1.272
Gesamt 21.219 53.649 34.529 109.397
Langfristige Darlehen von Kreditinstituten 5.565 36.233 1.923 43.721
Sonstige langfristige Darlehen von Dritten 0 0 0 0
Zinsswaps 13.208 21.441 19.000 53.649
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 165 730 136 1.031
Gesamt 18.938 58.404 21.059 98.401
Die Zinsbindung bei festverzinslichen Verbindlichkeiten gegentiiber
Kreditinstituten, die am Bilanzstichtag mit TEUR 5.000 (Vorjahr —
passt]- TEUR 15.807) valutierten, 1duft vor Ablauf der Endfélligkeit ab. Die
Restvaluta dieser Darlehen bei Ablauf der Zinsbindung stellt sich fol-
gendermafen dar:

31.12.2014

TEUR

Langfristige Darlehen von Kreditinstituten 0 2.692 1.154 3.846
Gesamt 0 2.692 1.154 3.846

Langfristige Darlehen von Kreditinstituten 1.667 9.615 1.923 13.205
Gesamt 1.667 9.615 1.923 13.205
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Variabel verzinsliche Finanzinstrumente

Fir die folgenden Finanzinstrumente wurden variable Zinssétze ver-

einbart. Damit wird die Gruppe einem Zinsdnderungsrisiko bei den

Zahlungsmittelstromen ausgesetzt. Dabei werden die korrespondie-

renden Zinsswaps mit negativem Vorzeichen dargestellt, da das Zins-

anderungsrisiko hieraus dem Zinsdnderungsrisiko aus aufgenomme-

nen Darlehen gegenléufig ist.
31.12.2014
TEUR
Langfristige Darlehen von Kreditinstituten 14.320 62.012 25.950 102.282
Zinsswaps -15.441 -8.000 -7.000 -30.441
Gesamt -1.121 54.012 18.950 71.841
Langfristige Darlehen von Kreditinstituten 11.948 92.045 31.237 135.230
Zinsswaps -13.208 -21.441 -9.000 -43.649
Gesamt -1.260 70.604 22.237 91.581

Ferner besteht ein Zinsswap uUber einen Nominalbetrag von TEUR
10.000 fiir eine Tagesgeldlinie.

Die anderen Finanzinstrumente der Gruppe, die nicht in den obigen
Tabellen enthalten sind, unterliegen keinem wesentlichen Zinsdnde-
rungsrisiko.
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Derivative Finanzinstrumente

Zur Reduzierung des Zinsdnderungsrisikos bestehender Bankverbind-
lichkeiten bestanden zum Bilanzstichtag Zinsswaps mit einem Bezugs-
betrag von insgesamt TEUR 40.441 (Vorjahr angepassi): TEUR 53.649), die

auf dem relativ niedrigen Zinsniveau, das zum Abschluss der Swaps
herrschte, eine langerfristige Absicherung der Zinshéhe erméglichen.

Durch die Zinsswaps werden variable Zinszahlungen gegen feste Zins-
zahlungen ausgetauscht. Die Gruppe ist Zahler der festen Zinsen und
Empfénger der variablen Zinsen. Die Swaps wurden entsprechend der
Risikomanagementstrategie ausschlieBlich zu Sicherungszwecken
abgeschlossen.

Die wesentlichen Konditionen der Zinsswaps stellen sich wie folgt dar:

Nominalbetrag

Die Nominalbetrédge stellen das Bruttovolumen aller Kdufe und Ver-
kdufe dar. Bei diesem Wert handelt es sich um eine Referenzgroe fiir
die Ermittlung gegenseitig vereinbarter Zahlungen, nicht jedoch um
bilanzierungsfahige Forderungen oder Verbindlichkeiten.

Die bilanzielle Bewertung erfolgt jeweils zum beizulegenden Zeitwert.
Zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts eines Zinsswaps werden
die erwarteten Zahlungsstréme auf beiden Seiten des Swaps nach MaB-
gabe der aktuellen Zinsstrukturkurve diskontiert. Die Differenz der
beiden ermittelten Betrége ergibt den Nettomarktwert des Zinsswaps.
Diese Marktbewertung der Finanzderivate bildet den Preis, zu dem
eine Partei die Rechte und Pflichten aus den bestehenden Vertrdgen
von der Gegenpartei iibernehmen wiirde. Die Marktwerte wurden auf
Basis der am Bilanzstichtag bestehenden Marktkonditionen ermittelt.

(BezugsgrofRe) Marktwert
31.12.2014 31.12.2014
TEUR s
30.441 Darlehen 3/6M EURIBOR 1,32-4,27% 2023 -1.362
10.000 Tagesgeldlinien EONIA 3,085 % 2021 -1.930
40.441 -3.292
43.649 Darlehen 3/6M EURIBOR 1,32-4,27% 2023 -1.194
10.000 Tagesgeldlinien EONIA 3,085 % 2021 -1.266
53.649 -2.460
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Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen zwischen Zinsswaps und
Grundgeschéften wird prospektiv nach der Critical-Terms-Match-
Methode nach IAS 39.AG108 durchgefiihrt. Retrospektiv wird die Wirk-
samkeit zu jedem Bilanzstichtag mit einem Effektivitdtstest nach der
Hypothetischen Derivate-Methode tiberpriift.

Von den zum 31. Dezember 2014 bestehenden Swaps erfiillen Zins-
swaps im Nominalvolumen von TEUR 40.441 (Vorjahr i
TEUR 53.649) die Kriterien fiir Cashflow-Hedges. Die Verdnderungen
der beizulegenden Zeitwerte der effektiven Teile der Cashflow-Hedges
wurden unter Berticksichtigung von latenten Steuern direkt im Eigen-

kapital erfasst (TEUR -1.794, Vorjahr ;- TEUR 2.220).

[angepasst]

Nominalbetrdage Zinsswaps

31.12.2014
TEUR

Gruppenabschluss Weitere Informationen
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Die Verdnderungen der beizulegenden Zeitwerte der ineffektiven
Teile der Cashflow-Hedges wurden unter Berticksichtigung von laten-
ten Steuern ertragswirksam erfasst (TEUR 61, Vorjahr i
TEUR 75).

Da die Bezugsbetrédge sich mit der Tilgung der zugrunde liegenden
Darlehen parallel zur Darlehensvaluta reduzieren, findet keine Reali-
sierung von Gewinnen oder Verlusten statt, solange die Finanzinstru-
mente nicht verduBert werden. Eine VerduBerung ist nicht geplant.

Die beizulegenden Zeitwerte der Zinsswaps werden unter den kurzfris-
tigen sonstigen Vermoégenswerten (TEUR 0, Vorjahr (angepasst)- 1EUR 15)
und unter den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten (TEUR 3.292, Vor-
jahr 1 : TEUR 2.475) ausgewiesen.

angepasst]”

Die Restlaufzeiten der Zinsswaps stellen sich wie folgt dar:

fur laufende Darlehen 15.441 8.000 7.000 30.441
fir geplante Darlehen 0 0 0 0
fir Tagesgeldlinien 0 0 10.000 10.000
ohne Zuordnung 0 0 0 0
Gesamt 15.441 8.000 17.000 40.441
fur laufende Darlehen 13.208 21.441 9.000 43.649
far geplante Darlehen 0 0 0 0
fir Tagesgeldlinien 0 0 10.000 10.000
ohne Zuordnung 0 0 0 0
Gesamt 13.208 21.441 19.000 53.649
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40. Eventualverbindlichkeiten

Im Folgenden werden die in der BLG-Gruppe zugunsten von Beteili-
gungsunternehmen bestehenden Haftungsverhdltnisse dargestellt.
Die Anpassungen resultieren im Wesentlichen aus der Umstellung der
Einbeziehung des Geschéftsbereichs CONTAINER von der Quotenkon-
solidierung auf die Equity-Methode.

Gesamtanteil

an den Eventualverbindlichkeiten

von Gemeinschaftsunternehmen 448 409
von assoziierten Unternehmen 1.400 1.350
von nicht einbezogenen Unternehmen 400 400
Gesamt 2.248 2.159

Die Eventualverbindlichkeiten sind zu Nominalbetrdgen bewertet.
Hochstbetragsbiirgschaften werden mit ihrem Maximalbetrag ange-
setzt. Nach den Verhéltnissen am Bilanzstichtag belduft sich der tat-
sdchliche Bestand der Eventualverbindlichkeiten auf Basis der
zugrunde liegenden Verbindlichkeiten auf insgesamt TEUR 1.861
(Vorjahr _ ..qs TEUR 1.921).

Die o. g. Eventualverbindlichkeiten betreffen vollumfédnglich die Besi-
cherung von Kreditlinien. Dartiber hinaus hat sich eine Gruppengesell-
schaft in einer Patronatserkldrung verpflichtet, ein assoziiertes Beteili-
gungsunternehmen aufgrund von Anlaufverlusten mit ausreichend
finanziellen Mitteln auszustatten, um die Fortfiihrung des Geschéfts-
betriebs zu gewéhrleisten.

Unter Berticksichtigung der bis zum Aufstellungszeitpunkt gewonne-
nen Erkenntnisse kann gegenwaértig davon ausgegangen werden, dass
alle den Eventualverbindlichkeiten zugrunde liegenden Verpflichtun-
gen von den jeweiligen Hauptschuldnern erfiillt werden kénnen. Das
Risiko einer Inanspruchnahme ist als gering anzusehen.
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41. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Bestellobligo 30.094 25.803
Anteil am Bestellobligo

von Gemeinschaftsunternehmen 0 0
Mindestleasingzahlungen

aus Operating Leases 185.432 134.170
Mindestzahlungsverpflichtungen

aus Mietvertragen fur Flachen,

Gebdude und Kaimauern 640.294 653.160
Gesamt 855.820 813.133

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind zu Nominalwerten
bewertet.

Das Bestellobligo resultiert aus eingegangenen Vertragen zum Erwerb
von Sachanlagevermogen. Die Nettoverpflichtungen aus dem Bestell-
obligo sind iiberwiegend innerhalb der ndchsten zwei Jahre fallig.

Derim Bericht des Vorjahres ausgewiesene Anteil am Bestellobligo von
Gemeinschaftsunternehmen betraf in voller Hohe die EUROGATE-
Gruppe und istim Rahmen der Erstanwendung des IFRS 11 entfallen.

Die Operating Leases betreffen insbesondere Flurférderzeuge, Forder-
technikanlagen, Lastkraftwagen, Zugmaschinen und Eisenbahnwag-
gons und haben im Wesentlichen Laufzeiten zwischen drei und zehn
Jahren. Die Verpflichtungen aus Operating Leases setzen sich nach

Falligkeiten wie folgt zusammen:

Falligkeit bis zu einem Jahr

nach Bilanzstichtag 30.597 28.053
Falligkeit mehr als ein Jahr bis zu 5 Jahren 94.581 72.586
Falligkeit von mehr als 5 Jahren 60.254 33.531
Gesamt 185.432 134.170




Durch die im Vergleich zur betriebsgew6hnlichen Nutzungsdauer kiir-
zere Laufzeit der Vertrdge besteht sowohl in Bezug auf die Entwick-
lung des Auftragsvolumens als auch im Hinblick auf eine raschere
Anpassung an den technischen Fortschritt eine hohere Flexibilitat
gegeniiber einem Erwerb. Die Leasingvertrdge dienen zudem der Ver-
ringerung der Kapitalbindung sowie einer mittelfristigen Verbesse-
rung der Liquiditétssituation.

Die Mindestzahlungsverpflichtungen aus Mietvertragen fiir Flachen,
Gebdude und Kaimauern stellen ebenfalls Operating Leases nach IAS
17 dar, werden jedoch aufgrund der groBen Bedeutung fiir die Gruppe
separat dargestellt. Sie betreffen insbesondere Erbbaurechte in den
Héafen von Bremen und Bremerhaven und haben Laufzeiten von bis zu
34 Jahren. Die Gruppe sichert sich damit langfristige Nutzungsrechte
an den betriebsnotwendigen Grundstiicken. Die Verpflichtungen set-
zen sich nach Félligkeiten wie folgt zusammen:

Falligkeit bis zu einem Jahr

nach Bilanzstichtag 40.595 34.035
Falligkeit mehr als ein Jahr bis zu 5 Jahren 115.675 113.698
Falligkeit von mehr als 5 Jahren 484.024 505.427
Gesamt 640.294 653.160

Anspriiche aus Operating Lease-Verhaltnissen -

Gruppe als Leasinggeber

Den Verpflichtungen aus Operating Leases stehen folgende Zahlungs-
anspriiche aus Untermietverhéaltnissen aus Mietverhéaltnissen fir
Flachen, Gebdude, Kaimauermieten und Betriebsvorrichtungen

gegentiber:

Falligkeit bis zu einem Jahr

nach Bilanzstichtag 7.615 7.040
Falligkeit mehr als ein Jahr bis zu 5 Jahren 30.462 29.562
Falligkeit von mehr als 5 Jahren 251.993 252.865
Gesamt 290.070 289.467

Die Laufzeiten dieser Untermietverhéltnisse korrespondieren im
Wesentlichen mit denen der Hauptmietverhéltnisse.
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Im Berichtsjahr wurden Zahlungen in Hé6he von TEUR 89.073 (Vorjahr
(angepass 1EUR 86.104) aus Leasingverhaltnissen und TEUR 7.045 (Vor-
jahr: TEUR 7.040) aus Untermietvertrdgen erfolgswirksam erfasst.

42. Stimmrechtsmitteilungen

Gemadl § 160 Absatz 1 Nummer 8 Aktiengesetz sind Angaben tiber das
Bestehen von Beteiligungen zu machen, die dem Unternehmen nach
§ 21 Absatz 1 oder Absatz 1a Wertpapierhandelsgesetz mitgeteilt wor-
den sind.

Eine Mitteilungspflicht nach Wertpapierhandelsgesetz besteht, wenn
durch Erwerb, VerduBerung oder auf sonstige Weise bestimmte
Anteile an Stimmrechten der Gesellschaft erreicht, iberschritten oder
unterschritten werden; die Mitteilung ist sowohl an die Gesellschaft als
auch an die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht zu rich-
ten. Der niedrigste Schwellenwert fiir die Mitteilungspflicht betrdagt
3 Prozent der Stimmrechte.

Der nachfolgenden Tabelle kdnnen alle Mitteilungen von Anteilseig-
nern entnommen werden, die uns nach § 41 Absatz 2 Wertpapierhan-
delsgesetz die Hohe ihres Stimmrechtsanteils mitgeteilt haben:

Mitteilung
nach
§ 41 Abs. 2

Satz 1
WpHG zum

1. Bremer Landesbank
Kreditanstalt Oldenburg
- Girozentrale -, Bremen

02.04.2002 12,61

N

. Norddeutsche
Landesbank
Girozentrale, Hannover

02.04.2002 tber 1.

3. Finanzholding der
Sparkasse in Bremen,
Bremen

08.04.2002 12,61

4. Freie Hansestadt Bremen

(Stadtgemeinde) 09.04.2002 50,42
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43. Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden Personen

Identifikation nahestehender Personen

Nach IAS 24 miissen Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen, die die BLG-Gruppe beherrschen oder von ihr be-
herrscht werden oder auf die die BLG-Gruppe einen mafB3geblichen Ein-
fluss ausiiben kann, angegeben werden.

Nahestehende Personen stellen insbesondere Mehrheitsgesellschafter,
Tochterunternehmen, sofern sie nicht bereits als konsolidiertes Unter-
nehmen in den Gruppenabschluss einbezogen werden, Gemein-
schaftsunternehmen, assoziierte Unternehmen oder zwischengeschal-
tete Unternehmen dar.

Des Weiteren stellen auch Vorstand und Aufsichtsrat der BLG AG sowie
Fihrungskréfte der Ebene 1 nahestehende Personen im Sinne des
IAS 24 dar; hierzu zdhlen auch Familienangehorige des vorgenannten
Personenkreises. Eine Aufstellung der Zusammensetzung von Vor-
stand und Aufsichtsrat sowie weitere Informationen zu diesen Perso-
nengruppen sind in Erlduterung Nummer 44 aufgefiihrt. Berichts-
pflichtige Geschéftsvorfdlle zwischen Vorstand, Aufsichtsrat, Fiih-
rungskraften der Ebene 1, deren Familienangehoérigen und der
BLG-Gruppe lagen im Geschéftsjahr 2014 nicht vor.

Wesentliche Transaktionen mit Gesellschaftern: Beziehungen

mit der Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde)

Die Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) ist Mehrheitsgesell-
schafterin der BLG AG mit einem Anteil am gezeichneten Kapital von
50,4 Prozent. Der Bremer Senat ist geméaB Artikel 148 der Verfassung
der Freie Hansestadt Bremen zugleich Landesregierung und gesetzli-
ches Organ der Stadtgemeinde Bremen. Aufgrund der Identitdt der
Organe der Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) und der Freie
Hansestadt Bremen (Land) sind diese demzufolge als nahestehende
Person beziehungsweise oberstes beherrschendes Unternehmen im
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Sinne des IAS 24 zu beurteilen. Die Freie Hansestadt Bremen (Stadtge-
meinde) hat der BLG KG Erbbaurechte mit einer Restlaufzeit von bis zu
34 Jahren an den von der Gesellschaft und ihren Tochtergesellschaften
genutzten Grundstiicken bestellt. Von der BLG-Gruppe wurden fiir das
Jahr 2014 insgesamt EUR 13,6 Mio. (Vorjahr: EUR 13,5 Mio.) Erbbau-
zinsen entrichtet.

Rechtsgeschifte mit verbundenen Unternehmen

der Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) und (Land)
Einzelne Unternehmen der BLG-Gruppe unterhalten laufende Ge-
schéftsverbindungen zu der Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde)
verbundenen Unternehmen.

Die BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG hat bei der Bremer Landesbank
Kreditanstalt Oldenburg - Girozentrale - verschiedene Darlehen auf-
genommen. Die Darlehensverbindlichkeiten betrugen zum 31. Dezem-
ber 2014 TEUR 45.536. Im Berichtsjahr wurden Darlehensverbindlich-
keiten in Hohe von TEUR 6.404 getilgt und ein Darlehen in Héhe von
TEUR 10.000 neu aufgenommen. Fiir den laufenden Verkehr werden
Kontokorrentkonten unterhalten. Zum Stichtag beliefen sich die Kon-
tokorrentverbindlichkeiten auf TEUR 12.853. Dariiber hinaus wurden
drei Zinsswaps zur Absicherung des Zinsrisikos aus variabel verzinsli-
chen Verbindlichkeiten abgeschlossen. Alle Geschéfte erfolgen zu
marktiiblichen Bedingungen.

Bei der BLG Unterstiitzungskasse GmbH, Bremen, hat die BLG KG ver-
schiedene Darlehen aufgenommen. Die Darlehensverbindlichkeiten
betrugen zum 31. Dezember 2014 TEUR 25.600. Im Berichtsjahr wur-
den weder Darlehensverbindlichkeiten getilgt noch neu aufgenom-
men. Zusdtzlich ist die BLG Unterstiitzungskasse GmbH seit dem
1. September 2012 in das zentrale Cash Management der BLG KG ein-
bezogen. Die Verzinsung der zur Verfiigung gestellten Mittel erfolgt
zu unveranderten, marktiiblichen Konditionen. Zum Bilanzstichtag
betrugen die Verbindlichkeiten aus Cash Management TEUR 618.



Beziehungen zu nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen

Die Transaktionen der Gruppenunternehmen mit Gemeinschaftsun-
ternehmen, assoziierten Unternehmen und nicht konsolidierten ver-
bundenen Unternehmen sind ausnahmslos der gewodhnlichen
Geschaftstatigkeit der jeweils beteiligten Gesellschaften zuzurechnen.
Der Umfang der Geschéftsbeziehungen der Gemeinschaftsunterneh-
men und assoziierten Unternehmen ist in den folgenden Ubersichten

dargestellt:
Aufwen- Forde- Verbind-

Ertrage dungen rungen J lichkeiten
Verbundene
Unternehmen 13 26 0 302
Gemeinschafts-
unternehmen 59.518 21.309 47.361 229
Assoziierte
Unternehmen 3.514 3.881 3.730 434
Verbundene
Unternehmen 14 28 0 277
Gemeinschafts-
unternehmen 52.999 13.263 38.271 22.439
Assoziierte
Unternehmen 909 2.750 592 63

Forderungen gegen nicht konsolidierte verbundene Unternehmen,
gegen Gemeinschaftsunternehmen und gegen assoziierte Unterneh-
men wurden wie im Vorjahr weder wertberichtigt noch ausgebucht.
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44. Angaben zu Aufsichtsrat und Vorstand

Die Angaben zu Aufsichtsrat und Vorstand sind vom Konzernabschluss-
prifer gepriift worden. Zur Vermeidung von Verdoppelungen werden
sie an anderer Stelle im Geschéftsbericht ausgewiesen: Zur Zusammen-
setzung des Vorstands und Aufsichtsrats sowie zu Mitgliedschaften des
Vorstands und der Aufsichtsrdte in anderen Gremien im Sinne des
§ 125 Absatz 1 Satz 5 Aktiengesetz siehe Seite 184 und Seite 182 f.

Transaktionen mit Vorstand und Aufsichtsrat

Die Transaktionen mit Vorstand und Aufsichtsrat beschréankten sich
auf die im Rahmen der Organstellung und der arbeitsvertraglichen
Regelungen erbrachten Leistungen und die dafiir geleistete Vergi-
tung.

Fiir die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von
1877- als borsennotierte Aktiengesellschaft werden im Interesse der
Klarheit und Ubersichtlichkeit die Angaben zur individualisierten Ver-
gltung sowie die Beschreibung der Grundziige der Vergiitungssys-
teme im Corporate Governance-Bericht, dessen Vergiitungsbericht
gleichzeitig Bestandteil des Lageberichts und Gruppenlageberichts ist,
auf Seite 42 ff. zusammengefasst.
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45. Inanspruchnahme von Befreiungsmaoglichkeiten
durch Tochterunternehmen

Die folgenden Tochterunternehmen, die in den vorliegenden Grup-
penabschluss im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen sind, neh-
men die Moglichkeit der Befreiung von den Offenlegungsvorschriften
nach § 325 Handelsgesetzbuch und die Moglichkeit zur Befreiung von
der Pflicht zur Aufstellung eines Lageberichts nach § 264 Absatz 3 Han-
delsgesetzbuch beziehungsweise § 264b Handelsgesetzbuch in
Anspruch:

BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen

BLG AUTOMOBILE LOGISTICS GmbH & Co. KG, Bremen

BLG Industrielogistik GmbH & Co. KG, Bremen

(vormals BLG Automotive Logistics GmbH & Co. KG, Bremen)
BLG AutoRail GmbH, Bremen

BLG AutoTec GmbH & Co. KG, Bremerhaven

BLG AutoTerminal Bremerhaven GmbH & Co. KG, Bremerhaven
BLG AutoTerminal Cuxhaven GmbH & Co. KG, Cuxhaven

BLG AutoTerminal Duisburg GmbH & Co. KG, Duisburg

BLG AutoTerminal Hamburg GmbH & Co. KG, Hamburg

BLG AutoTerminal Kelheim GmbH & Co. KG, Saal an der Donau
BLG AutoTransport GmbH & Co. KG, Bremen

BLG Cargo Logistics GmbH, Bremen

BLG CarShipping GmbH & Co. KG, Bremen

BLG Coldstore Logistics GmbH, Bremerhaven

BLG Handelslogistik GmbH & Co. KG, Bremen

BLG Logistics Solutions GmbH & Co. KG, Bremen

BLG RailTec GmbH, Falkenberg/Elster

E.H. Harms GmbH & Co. KG Automobile-Logistics, Bremen

46. Geschaftsvorfille nach dem Bilanzstichtag

Es haben sich keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach
Abschluss des Berichtsjahres ergeben.
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47. Honorar des Gruppenabschlusspriifers

Das Honorar des Gruppenabschlusspriifers nach § 314 Absatz 1 Num-
mer 9 Handelsgesetzbuch fiir das Geschéftsjahr 2014 gliedert sich wie

folgt auf:
Abschlussprifungen 370
Andere Bestatigungsleistungen 21
Steuerberatung 2
Sonstige Leistungen 23
Gesamt 416

Die Honorare fiir Abschlusspriifungen umfassen im Wesentlichen die
Honorare fiir die Gruppenabschlusspriifung sowie fiir die Abschliisse
der BLG AG, der BLG KG und der inldandischen Tochterunternehmen.
Die anderen Bestatigungsleistungen beziehen sich im Wesentlichen
auf die priiferische Durchsicht des Gruppenzwischenabschlusses.

48. Corporate Governance Kodex

Der Vorstand hat am 25. November 2014 und der Aufsichtsrat der
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-
hat am 19. Dezember 2014 die 13. Entsprechenserkldrung zum Deut-
schen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 24. Juni 2014
abgegeben. Die Erklarung ist durch Wiedergabe auf unserer Home-
page www.ir.blg.de dauerhaft 6ffentlich zugénglich gemacht worden.

Bremen, 17. Médrz 2015

BLG LOGISTICS

DER VORSTAND
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Der Aufsichtsrat
und seine Mandate

Dr. Stephan-Andreas Kaulvers

Bremen Vorsitzender

bestellt seit 21.06.2006

Vorsitzender des Vorstands

Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg — Girozentrale —

Christine Behle

Berlin Stellvertretende Vorsitzende

bestellt seit 23.05.2013

Mitglied des Bundesvorstandes

ver.di Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft

Karl-Heinz Dammann

Langen Vorsitzender des Konzernbetriebsrates EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen

bestellt seit 01.07.2009

Vorsitzender des Betriebsrates EUROGATE Container Terminal

Bremerhaven GmbH, Bremerhaven

Melf Grantz Bremerhaven Oberbirgermeister Stadt Bremerhaven
bestellt seit 01.03.2011
Martin Giinthner Bremerhaven Senator fir Wirtschaft, Arbeit und Hafen Freie Hansestadt Bremen

bestellt seit 01.05.2010

Senator fir Justiz und Verfassung Freie Hansestadt Bremen

Wolfgang Lemke Langen Vorsitzender des Konzernbetriebsrates
bestellt seit 30.06.2003 BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen
Karoline Linnert Bremen Blrgermeisterin

bestellt seit 11.09.2007

Senatorin fur Finanzen Freie Hansestadt Bremen

Dr. Klaus Meier

Bremen Geschéftsfiihrender Gesellschafter wpd windmanager GmbH & Co. KG, Bremen

bestellt seit 31.05.2012

Rechtsanwalt

Dr. Tim Nesemann

Bremen Vorsitzender des Vorstands Finanzholding der Sparkasse in Bremen

bestellt seit 01.04.2011

Vorsitzender des Vorstands Die Sparkasse Bremen AG, Bremen

Dirk Reimers

Lehrte Landesfachbereichsleiter ver.di Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft

bestellt seit 01.02.2011

Landesbezirk Niedersachsen-Bremen

Dieter Schumacher Bremen Leiter Personal BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen
bestellt seit 28.03.2007

Gerrit Schiitzenmeister Bremerhaven Mitglied des Betriebsrates BLG AutoTec GmbH & Co. KG, Bremerhaven
bestellt seit 05.06.2008

Dieter Strerath Bremen Vorsitzender des Betriebsrates Bremen
bestellt seit 01.03.2011 BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen

Reiner Thau Schenefeld Vorsitzender des Betriebsrates
bestellt seit 15.10.2013 EUROGATE Container Terminal Hamburg GmbH, Hamburg

Dr. h. c. Klaus Wedemeier Bremen Blrgermeister a.D. der Freien Hansestadt Bremen
bestellt seit 30.05.2014

Dr. Patrick Wendisch Bremen Geschéftsfihrender Gesellschafter Lampe & Schwartze KG, Bremen

bestellt seit 05.06.2008
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Der Aufsichtsrat und seine Mandate

= Vorsitzender = Vorsitzender = Vorsitzender EWE Aktiengesellschaft, Oldenburg

EUROGATE Geschaftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen

u stellv. L] = stellv. Deutsche Lufthansa AG, stellv. AR-Vorsitzende
Vorsitzende Vorsitzende Bochum-Gelsenkirchener-StraBenbahn AG, Bochum
L] L L] EUROGATE Container Terminal Bremerhaven GmbH, Bremerhaven

EUROGATE Geschaftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen

L] = Klinikum Bremerhaven-Reinkenheide gGmbH, Bremerhaven

L] L] L] swb AG, Bremen

Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg - Girozentrale —, Bremen

L] L] L] L] keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
L] L] Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg - Girozentrale -, Bremen
EUROGATE Geschéftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen
L] L] Deutsche Windtechnik AG, Bremen, Vorsitzender

wpd AG, Bremen, Vorsitzender

L] Freie Internationale Sparkasse S.A., Luxemburg, Vorsitzender

GEWOBA Aktiengesellschaft Wohnen und Bauen, Bremen

NRS Norddeutsche Retail-Services AG, Bremen und Hamburg

L] keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

L] L] L] keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

EUROGATE Geschaftsfiihrungs GmbH & Co. KGaA, Bremen

EUROGATE Container Terminal Hamburg GmbH, Hamburg

keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

= \orsitzender OAS Aktiengesellschaft, Bremen

' Die Angaben beziehen sich auf die Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Ausichtsrdten sowie die Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
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Der Vorstand
und seine Mandate

Frank Dreeke Ganderkesee Vorsitzender EUROGATE Geschaftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen
geboren 1959 Fihrungskrafte Vorsitzender
bestellt bis 31.12.2017 Koordination Vorstand

Unternehmensstrategie

Unternehmenskommunikation

Compliance

Verkehrspolitik

Nachhaltigkeit/Neue Technologien

Jens Bieniek Delmenhorst Treasury EUROGATE Geschéftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen
geboren 1964 Controlling [ Risk Management
bestellt bis 31.05.2016 Corporate Services
IT
Einkauf
Recht
International Corporate Finance | M&A
Michael Blach Bremen Geschéftsbereich AUTOMOBILE keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

geboren 1964

bestellt bis 31.05.2016

Hartmut Mekelburg Bremen Personal 2 keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
geboren 1952 Arbeitssicherheit
bestellt bis 31.12.2015 Revision
Umweltschutz
Emanuel Schiffer Bremerhaven Geschéftsbereich CONTAINER EUROGATE Container Terminal Bremerhaven GmbH,
geboren 1951 Bremerhaven, Vorsitzender
bestellt bis 31.12.2016 EUROGATE Container Terminal Hamburg GmbH, Hamburg

Vorsitzender

Lloyd Werft Bremerhaven AG, Bremerhaven

Andreas Wellbrock Bremen Geschéftsbereich CONTRACT keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

geboren 1964

bestellt bis 31.05.2016

' Die Angaben beziehen sich auf die Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie die Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
2 Arbeitsdirektor.
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Der Beirat

Weitere Informationen

Der Vorstand und seine Mandate

Der Beirat

Ein Gremium renommierter externer Fachleute berét die BLG LOGISTICS bei ihrer strategischen internationalen Entwicklung.

Prof. Dr.-Ing. Frank Straube

Vorsitzender

Geschéftsfuhrender Direktor | Leiter Bereich Logistik Technische Universitat Berlin

Jens Bohrnsen

Burgermeister und Prasident des Senats Freie Hansestadt Bremen

Dr. Dieter Flechsenberger (bis 17. Oktober 2014)

Ehemals Geschéftsfihrender Gesellschafter DVV Media Group GmbH

Dr. Ottmar Gast

Sprecher der Geschaftsfiihrung Hamburg Stidamerikanische Dampfschifffahrts-Gesellschaft KG

Prof. Dr. Bernd Gottschalk

Geschéaftsfiihrer Autovalue GmbH

Dr. Hans-Jérg Grundmann (bis 17. Oktober 2014)

Ehemals Chief Compliance Officer Siemens AG

Hans-lérg Hager

Prasident des Unternehmer-Colloquiums Spedition (UCS)

Ewald Kaiser (seit 9. Mai 2014)

Mitglied des Vorstands Schenker AG

Dr. Stephan-Andreas Kaulvers

Vorsitzender des Vorstands Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg - Girozentrale -

Vorsitzender des Aufsichtsrates BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-

Dr. h.c. Michael Kubenz (bis 9. Mai 2014)

Geschéftsfihrender Gesellschafter Kube & Kubenz Unternehmensgruppe

Mitglied des Prasidiums des Deutschen Speditions- und Logistikverbands e.V.

Volker Lange

Senator a.D. | Prasident des Verbandes der Internationalen Kraftfahrzeughersteller e.V.

Dr. Karl May

Logistik, Leiter Programm Flexibilitditsmanagement BMW AG

Dr. Karl-Friedrich Rausch

Vorstand fir Transport und Logistik DB Mobility Logistics AG

Markus Schéfer

Bereichsvorstand Produktion und Einkauf Mercedes-Benz Cars Daimler AG

Dr. Florian Schupp (seit 17. Oktober 2014)

Leiter Einkauf Automotive Europa und Indien Schaeffler AG

Martin Weber (seit 17. Oktober 2014)

Geschéftsfihrer DVV Media Group GmbH

Michael Westhagemann

CEO Region Nord Siemens AG

Prof. Dr.-Ing. Katja Windt

Prasidentin Jacobs University Bremen gGmbH

Prof. Dr. Dr. h. c. Joachim Zentes

Direktor des Instituts fir Handel und Internationales Marketing Universitdt des Saarlandes

Thomas Zernechel

Leiter Konzernlogistik

Sprecher der Geschéaftsfiihrung Volkswagen Logistics GmbH & Co. OHG
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsédtzen der Gruppenabschluss ein den tat-
séchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der BLG-Gruppe vermittelt und im Gruppenlagebe-
richt der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage der Gruppe so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gruppe
beschrieben sind.

Bremen, 17. Marz 2015

DER VORSTAND
£ ; . ﬂ‘““-‘A (pee €
Frank Dreeke Jens Bieniek Michael Blach
L4
Hartmut Mekelburg Emanuel Schiffer Andreas Wellbrock
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Weitere Informationen

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Bestdtigungsvermerk des Gruppenabschlusspriifers

Bestatigungsvermerk des
Gruppenabschlussprifers

Wir haben den von der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-, Bremen, und der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co.
KG, Bremen, aufgestellten Gruppenabschluss — bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Eigenkapi-
talverdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den Gruppenlagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. De-
zember 2014 gepriift. Die Aufstellung von Gruppenabschluss und Gruppenlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den ergdnzend nach § 315a Abs.3HGB1i.V.m. § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegtin der Verantwortung
der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaften. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
uber den Gruppenabschluss und den Gruppenlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Abschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaéBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkei-
ten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den Gruppenabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften und durch den Gruppenlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschéftstatigkeit und tiber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gruppe sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Gruppenabschluss
und Gruppenlagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der
in den Gruppenabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Gruppenabschlusses und des Gruppenlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Gruppenabschluss den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 3HGBi. V. m. § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und

Ertragslage der Gruppe. Der Gruppenlagebericht steht in Einklang mit dem Gruppenabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gruppe und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Bremen, 16. April 2015

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ludwig Hantke
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Beteiligungen

Komprimierte Aufstellung des Anteilsbesitzes zum Gruppenabschluss der BLG LOGISTICS

1 BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen 0,00
Durch Vollkonsolidierung einbezogene Gesellschaften
2 BLG Coldstore Logistics GmbH, Bremerhaven 100,00 1
3 BLG Handelslogistik GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 1
4 BLG Logistics (UK) Ltd., Felixstowe, GroBbritannien 100,00 3
5 BLG Logistics Solutions Italia S.r.l., Mailand, Italien 100,00 3
6 BLG Industrielogistik GmbH & Co. KG, Bremen
(vormals BLG Automotive Logistics GmbH & Co. KG, Bremen) 100,00 1
7 BLG Automotive Logistics of South America Ltda., Séo Paulo, Brasilien 100,00 6
8 BLG Logistics, Inc., Atlanta, USA 100,00 6
9 BLG Logistics of South Africa (Pty) Ltd., Port Elizabeth, Stidafrika 89,82 6
10 BLG Soluciones Logisticas Integradas Espaiia S.L.U., Vitoria, Spanien 100,00 6
11 BLG Logistics Solutions GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 1
12 BLG Cargo Logistics GmbH, Bremen 100,00 1
13 BLG AUTOMOBILE LOGISTICS GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 1
14  BLG AutoRail GmbH, Bremen 50,00 13
15 BLG RailTec GmbH, Falkenberg | Elster 50,00 14
16 BLG Automobile Logistics Russia LTD, Nicosia, Zypern 100,00 13
17 BLG Logistics Automobile St. Petersburg Co. Ltd., St. Petersburg, Russland 100,00 16
18 Car Logistic JSC, Moskau, Russland 100,00 16
19 BLG AutoTerminal Bremerhaven GmbH & Co. KG, Bremerhaven 100,00 1
20 BLG AutoTec GmbH & Co. KG, Bremerhaven 100,00 19
21 BLG Automobile Logistics Italia S.r.l., Gioia Tauro, Italien 98,77 19
22 E.H. Harms GmbH & Co. KG Automobile-Logistics, Bremen 100,00 1
23 BLG AutoTerminal Cuxhaven GmbH & Co. KG, Cuxhaven 100,00 22
24  BLG AutoTerminal Hamburg GmbH & Co. KG, Hamburg 100,00 22
25 BLG AutoTerminal Kelheim GmbH & Co. KG, Saal an der Donau 100,00 22
26  BLG CarShipping GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 22
27 BLG AutoTransport GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 22
28 BLG AutoTerminal Duisburg GmbH & Co. KG, Duisburg 100,00 27
29 BLG AutoTerminal Gdansk Sp. z 0.0., Gdansk, Polen 100,00 27
Durch Equity-Methode einbezogene Gesellschaften
30 EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen 50,00 1
31 ZLB Zentrallager Bremen GmbH & Co. KG, Bremen 33,33 1
32 dbh Logistics IT AG, Bremen 26,75 57
33 Autologistics International GmbH, Bremen 50,00 6
34  BLG MILS Logistics Sdn. Bhd., Kuala Lumpur, Malaysia 60,00 6
35 BLG Parekh Logistics Pvt. Ltd., Mumbai, Indien 50,00 6
36 BMS Logistica Ltda., Sdo Paulo, Brasilien 50,00 7
37 NYK Logistics & BLL (NLB) of South Africa Pty. Ltd., Port Elizabeth, Stidafrika 44,01 9
38 OLB Offshore Logistics Bremerhaven GmbH, Bremerhaven 42,50 11
39 DCP Dettmer Container Packing GmbH & Co. KG, Bremen 50,00 12
40 Hansa Marine Logistics GmbH, Bremen 100,00 12
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41 BLG-ESF Warehouse GmbH, Bremen 50,00 12
42  Schultze Stevedoring GmbH & Co. KG, Bremen 50,00 12
43 ICC Independent Cargo Control GmbH, Bremen 33,33 12
44 BLG-Cinko Auto Logistics (Tianjin) Co., Ltd., Tianjin, Volksrepublik China 50,00 13
45  BLG Logistics Consulting (Beijing) Co., Ltd., Peking, Volksrepublik China 100,00 13
46 Automobile Logistics Slovakia s.r.o., Bratislava, Slowakei 50,00 19
47  AUTOMOBILE LOGISTICS CZECH s.r.o., NoSovice, Tschechische Republik 50,00 19
48 1CO BLG Automobile Logistics Italia S.p.A., Gioia Tauro, Italien 49,49 21
49  ATN Autoterminal Neuss GmbH & Co. KG, Neuss 50,00 22
50 Autoterminal Slask Logistic Sp. z 0.0., Dabrowka Gornicza, Polen 50,00 22
51 BLG CarShipping Koper d.o.o., Koper, Slowenien 100,00 26
52 BLG LOGISTIKA ADRIATIC d.o.0., Ploce, Kroatien 100,00 26
53 BLG Interrijn Auto Transport RoRo B.V., Rotterdam, Niederlande 50,00 27

Nicht einbezogene Gesellschaften
54 Lloyd Werft Bremerhaven AG, Bremerhaven 13,16 1
55 Lloyd Investitions- und Verwaltungs GmbH, Bremerhaven 13,16 1
56 ZLB Zentrallager Bremen GmbH, Bremen 33,33 1
57 Interessengemeinschaft Datenbank Umschlagbetriebe GbR, Bremen 94,00 1
58 Ausbildungsverbund Bremerhaven gemeinnitzige Gesellschaft mbH, Bremerhaven 33,40 1
59 EUROGATE Beteiligungsgesellschaft mbH, Bremen 50,00 1
60 EUROGATE Geschéftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen 50,00 1
61 BLG Industrielogistik Beteiligungs-GmbH, Bremen

(vormals BLG Automotive Logistics Beteiligungs-GmbH, Bremen) 100,00 1
62 BLG Handelslogistik Beteiligungs GmbH, Bremen 100,00 1
63 BLG Logistics Solutions Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00 1
64  Paul Gunther S.r.l. Italia i. L., Genua, Italien 90,00 11
65 DCP Dettmer Container Packing GmbH, Bremen 50,00 12
66 Schultze Stevedoring Beteiligungs-GmbH, Bremen 50,00 12
67 BLG AUTOMOBILE LOGISTICS Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00 1
68 BLG AutoTerminal Bremerhaven Beteiligungs-GmbH, Bremerhaven 100,00 1
69 BLG AutoTec Beteiligungs-GmbH, Bremerhaven 100,00 19
70 E.H. Harms Automobile-Logistics Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00 1
71 BLG ViDi LOGISTICS TOW, Kiew, Ukraine 50,00 22
72 E.H. Harms Automobile Logistics Ukraine TOW, Kiew, Ukraine 50,00 22
73  BLG AutoTerminal Duisburg Beteiligungs-GmbH, Duisburg 100,00 22
74  BLG AutoTerminal Hamburg Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00 22
75 BLG AutoTerminal Kelheim Beteiligungs-GmbH, Saal an der Donau 100,00 22
76  BLG CarShipping Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00 22
77  ATN Autoterminal Neuss Verwaltungs-GmbH, Neuss 50,00 49
78 BLG AutoTransport Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00 22
79 BLG AutoTerminal Cuxhaven Beteiligungs-GmbH, Cuxhaven 100,00 27
80 Cuxcargo Hafenbetrieb Verwaltungs-GmbH, Cuxhaven 50,00 27
81 Cuxcargo Hafenbetrieb GmbH & Co. KG, Cuxhaven 50,00 27
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Glossar

Kaufmannisches Glossar

Amortisation
Ruckfluss des investierten Kapitals durch Verkaufserlose.

at Equity|Equity-Methode

Verfahren zur Beriicksichtigung von Beteiligungsgesellschaften, die
nicht auf Basis einer Vollkonsolidierung mit allen Aktiva und Passiva in
den Konzernabschluss einbezogen werden. Hierbei wird der Beteili-
gungsbuchwert um die Entwicklung des anteiligen Eigenkapitals der
Beteiligung erhoht bzw. vermindert. Diese Verdnderung geht in die
Gewinn- und Verlustrechnung der Muttergesellschaft ein.

Available for Sale
Kategorie von Finanzinstrumenten nach IFRS: zur Verduerung vorge-
sehen.

Cashflow
Kennzahl, die den Zugang an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
dquivalenten innerhalb des Geschéftsjahres beschreibt.

Compliance

Gesamtheit der MaBnahmen zur Sicherstellung der Einhaltung samtli-
cher fiir ein Unternehmen relevanter gesetzlicher Pflichten, Vorschrif-
ten und Richtlinien sowie der Corporate Governance. Durch Compli-
ance soll auBerdem eine Ubereinstimmung von unternehmerischem
Handeln und gesellschaftlichen Wertvorstellungen erreicht werden.

Corporate Governance
Rechte und Pflichten der verschiedenen Beteiligten im Unternehmen,
insbesondere der Aktionire, des Vorstands und des Aufsichtsrats.

Covenant
Spezielle, bindende Verpflichtung des Kreditnehmers gegeniiber dem
Kreditgeber.

DBO
Defined Benefit Obligation = Leistungsorientierte Pensionsverpflich-
tung der am Stichtag erdienten und bewerteten Pensionsanspriiche
inkl. wahrscheinlicher kiinftiger Erh6hungen von Renten und Gehaél-
tern.
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Derivative Finanzinstrumente

Finanzinstrumente, die klassischerweise zur Absicherung bestehender
Investments oder Verpflichtungen eingesetzt werden und deren Wert
sich von einem Referenzinvestment (z.B. Aktie oder Anleihe) ableitet.

Discounted-Cashflow-Methode

Bewertungsverfahren: zukiinftige Zahlungsiiber- bzw. -unterschiisse
werden mithilfe von Kapitalkosten auf den Bewertungsstichtag dis-
kontiert. Dabei werden zu zahlende Steuern mit in die Bewertung ein-
bezogen. Der so ermittelte Barwert ist der diskontierte Cashflow.

EBIT
Earnings before Interest and Taxes = Ergebnis vor Steuern und Finanz-
ergebnis = Operatives Ergebnis.

EBITDA
Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization = Ope-
ratives Ergebnis vor Abschreibungen.

EBT
Earnings before Taxes = Ergebnis vor Steuern.

Erbbaurecht

Recht des Erbbauberechtigten, gegen Zahlung eines Entgeltes (des
sog. Erbbauzinses) auf einem fremden Grundstiick ein Bauwerk zu
haben.

Finanzierungsleasing

Methode zur Finanzierung von Investitionen in immaterielle Vermo-
genswerte oder Sachanlagevermogen, die eine Serie von Zahlungen
uber die gesamte erwartete Nutzungsdauer beinhaltet. Der Vermo-
genswert erscheint auf der Aktivseite, die Leasingverbindlichkeit auf
der Passivseite der Bilanz des Leasingnehmers.

Forward-Zinsswap
Der Forward-Zinsswap ist eine Vereinbarung tiber einen in der Zukunft
liegenden Swap, dessen Bedingungen ab sofort festgelegt werden.

Funktionale Wahrung

Die Wahrung, in der ein Unternehmen den groften Teil seiner
Geschéftstétigkeit abwickelt und seine Finanzergebnisse an die Mut-
tergesellschaft berichtet.



Hedging

Eine Strategie zur Absicherung von Zins-, Wahrungs- und Preisrisiken
durch derivative Finanzinstrumente (Optionen, Swaps, Terminge-
schifte etc.).

Held for Trading
Kategorie von Finanzinstrumenten nach IFRS: zu Handelszwecken
gehalten.

Held to Maturity
Kategorie von Finanzinstrumenten nach IFRS: bis zur Endfélligkeit
gehalten.

Hybridanleihe

Anleihe, die dem Eigenkapital zugeordnet wird, mit iberdurchschnitt-
lichem Zinsaufschlag, ohne Laufzeitbegrenzung, und im Insolvenzfall
von allen Verbindlichkeiten zuletzt bedient wird.

Hypothetische Derivate-Methode

Methode der Effektivitdtsmessung derivativer Finanzinstrumente
durch Vergleich der Marktwertverdnderung des Derivats mit der eines
hypothetischen Derivats, welches das zu sichernde Risiko perfekt absi-
chert.

1AS
International Accounting Standards (siehe auch ,,IFRS®).

IASB
International Accounting Standards Board: Gremium, das internatio-
nale Rechnungslegungsvorschriften entwickelt und veroffentlicht.

IFRIC

International Financial Reporting Interpretations Committee: Gre-
mium, das Auslegungen und Interpretationen zu den Rechnungsle-
gungsstandards IFRS veroffentlicht. Nach Genehmigung vom IASB sind
die Auslegungen und Interpretationen fiir alle IFRS-Anwender ver-
bindlich.

IFRS

International Financial Reporting Standards (bis 2001 ,,IAS®): interna-
tionale Rechnungslegungsvorschriften, die von einer internationalen
unabhéngigen Fachorganisation (IASB) mit dem Ziel herausgegeben
werden, eine transparente und vergleichbare Rechnungslegung zu
schaffen, die von Unternehmen und Organisationen in der ganzen
Welt angewandt werden kann.

Weitere Informationen

Glossar

Impairment-Test
Werthaltigkeitstest nach IFRS.

Investment Properties

Grundstiicke, Gebdude, Teile von Gebduden, die gehalten werden zur
Erzielung von Mieteinnahmen und/oder zum Zwecke der Wertsteige-
rung.

Joint Venture

Rechtlich und organisatorisch selbststdndiges Unternehmen, das von
mindestens zwei unabhéngigen Partnern gemeinsam gegriindet oder
erworben wird.

Kontokorrentkonto

Bezeichnung fir ein in laufender Rechnung gefiihrtes Konto, auf dem
sich alle Geschéfte zweier Geschéftspartner niederschlagen, wobei die
gegenseitigen Forderungen in regelméBigen Abstdnden gegeneinan-
der aufgerechnet (saldiert) werden.

Kontokorrentkredit
Vom Kreditinstitut dem Kunden vertraglich zugesagter Hochstbetrag
(Kreditlimit), bis zu dem er iber sein Guthaben hinaus verfiigen darf.

Liability-Methode

Methode zur Bewertung von latenten Steueranspriichen und latenten
Steuerschulden. Eine Bewertung erfolgt unter Zugrundelegung des
Steuersatzes, der im Zeitpunkt zu erwarten ist, in dem die zukinftige
Steuerbelastung oder -entlastung entsteht.

Line-by-Line-Methode
IFRS: Verfahren zur Bertiicksichtigung von Joint Ventures geméB Quo-
tenkonsolidierung.

Matching principle
IFRS: Ansatz von Ertrdgen und Aufwendungen gleicher Ereignisse in
der gleichen Periode.

Operate Leasing

Methode, immaterielle Vermogenswerte oder Sachanlagen tiber einen
bestimmten Zeitraum zu mieten, der kiirzer ist als die erwartete
Lebensdauer der Anlage. Bei operativem Leasing erscheint weder die
Anlage noch eine Verbindlichkeit in der Bilanz des Leasingnehmers.
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Other Comprehensive Income

Gesamtheit aller Ertrdge und Aufwendungen, die nicht im Jahreser-
gebnis enthalten sind. Hierzu gehoren z. B. Fremdwédhrungsgewinne
und -verluste aus der Umrechnung ausldndischer Abschliisse, die
gemaf IAS 21 direkt im Eigenkapital erfasst werden.

Other Long-Term Benefits
Weitere langfristig féllige Leistungen an Arbeitnehmer, die unter den
langfristigen Riickstellungen ausgewiesen werden.

Percentage of Completion-Methode (PoC)
[FRS: Zuordnung der entsprechend dem Fertigstellungsgrad angefal-
lenen Auftragskosten zu den Auftragserlosen.

Post Employment Benefits
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses.

Pro rata temporis
Zeitanteilig.

Projected-Unit-Credit-Methode
Spezielle Methode zur Bewertung von Pensions- und dhnlichen Ver-
pflichtungen nach IFRS.

Quotenkonsolidierung

Verfahren zur Bertuicksichtigung von Joint Ventures, die mit ihren
Aktiva und Passiva quotal in den Konzernabschluss einbezogen wer-
den.

Recoverable Amount
Durch die Nutzung oder den Verkauf eines Vermdgensgegenstandes
voraussichtlich erzielbarer Wert.

ROCE

Return on Capital Employed = Rendite auf das eingesetzte Kapital;
betriebswirtschaftliche Kennzahl zur Messung der Effektivitdt und Pro-
fitabilitdt des Kapitaleinsatzes eines Unternehmens, berechnet als
Quotient aus EBIT und dem Gesamtkapital abziiglich kurzfristiger,
nicht zinstragender Verbindlichkeiten und liquider Mittel.
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Sale-and-lease-back

Sonderform des Leasing, bei der immaterielle Vermégenswerte oder
Sachanlagen an eine Leasinggesellschaft verkauft und zur weiteren
Nutzung gleichzeitig wieder zuriickgeleast werden.

Schuldscheindarlehen
Wertpapierdhnlicher langfristiger GroSkredit.

Stage of Completion-Methode (SoC)
IFRS: Erfassung von Dienstleistungsauftrdgen nach ihrem Leistungs-
fortschritt.

Thesaurieren
Einbehalten von Gewinnen.

Vollkonsolidierung
Verfahren zur Beriicksichtigung von Tochtergesellschaften, die mit
allen Aktiva und Passiva in den Konzernabschluss einbezogen werden.

Working Capital

Differenz zwischen kurzfristigem Vermogen und kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten. Dient der Beurteilung der Liquiditdt des Unterneh-
mens.

Zahlungsmittelgenerierende Einheit (Cash Generating Unit)
Kleinste identifizierbare Gruppe von Vermodgenswerten, welche durch
die fortgefiihrte Nutzung Liquiditdtszufliisse erzeugt, die ihrerseits
weitgehend unabhédngig von den Geldzufliissen anderer Vermégens-
werte sind.

Zinsswap

Ein Zinsswap beschreibt die vertragliche Vereinbarung tiber den Aus-
tausch von Zinszahlungsstréomen in derselben Wéhrung, wobei die
Zahlungsstrome auf einen definierten Kapitalbetrag bezogen werden.



Logistisches Glossar

Barge
Antriebsloser, schwimmender Ladungsbehélter, der von einem Motor-
schiff geschoben wird.

Car Carrier
Schiffe, die speziell fiir den Uberseetransport von Autos geeignet sind.

Cargomodale Dienste
Dienstleistungen wie Lagerung, Zollabwicklung, Distributionslogistik
und Supply Chain Management.

Distribution
Alle Prozesse, die zwischen Produzenten und Hiandlern bis hin zum
Konsumenten im Absatzkanal ablaufen.

GHBV

Gesamthafenbetriebsverein im Lande Bremen e.V. [ Gesamthafenbe-
triebs GmbH Hamburg: besonderer Personaldienstleister fiir Trans-
port-und Lagerwirtschaft, insbesondere die Hafenbetriebe. Unterneh-
men, welche GHB-Mitarbeiter bei sich beschéftigen, zahlen Beitrage in
eine Garantielohnkasse ein.

Hubport
Seehafen mitregionaler Verteilungsfunktion.

Intermodale Verkehrskette
Nutzung unterschiedlicher Transportmittel (Luft, Wasser, Schiene,
Strafe) fiir eine Lieferung.

Kommissionieren
Zusammentragen der gemaB einer Kundenbestellung oder einem
Rustauftrag nachgefragten Artikel.

Konfektionieren
Bildung von verkaufsfdhigen Einheiten.

Outsourcing
Ubertragung logistischer Funktionen auf externe Dienstleister.

Weitere Informationen

Glossar

RFID-Transponder

Funk-Kommunikationsgerat, das die automatische Identifizierung
und Lokalisierung von Gegenstdanden ermoglicht (Radio Frequency
Identification) und damit die Datenerfassung erleichtert.

RoRo

Roll-on [ Roll-off = Transport von Fahrzeugen (mit oder ohne Beladung)
auf Schiffen, wobei die Fahrzeuge aus eigener Kraft auf das Schiff fah-
ren und es wieder verlassen.

TEU

Twenty Food Container Equivalent Unit. Standardisierte Containerein-
heit mit 20 FuB3 Lange (1 FuB =30 cm).
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Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Geschéftsbericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf
aktuellen Einschétzungen des Managements tiber kiinftige Entwick-
lungen beruhen. Solche Aussagen unterliegen Risiken und Unsicher-
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von den in diesen Aussagen explizit genannten oder implizit enthalte-
nen Ergebnissen abweichen. Es ist von der BREMER LAGERHAUS-
GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- weder beabsichtigt,
noch tibernimmt die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktienge-
sellschaft von 1877-eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezogene
Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder Entwicklungen
nach dem Datum dieses Berichts anzupassen.
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