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Geschaftsfelder

Als Engineering- und Servicekonzern entwickelt, errichtet, wartet und
betreibt Bilfinger Anlagen und Bauwerke fiir Industrie, Energie- und Immo-
bilienwirtschaft.

Industrial

Bilfinger bietet Leistungen zur Planung, Errichtung, Instandhaltung und Moder-
nisierung von Anlagen vor allem fiir die Branchen Ol und Gas, Raffinerien und
Petrochemie, Chemie und Agrochemie, Pharma, Nahrungs- und Genussmittel,
Energieerzeugung, Stahl und Aluminium an. Zur Angebotspalette gehéren Con-
sulting, Engineering, Projektmanagement, Rohrleitungs- und Komponentenbau,
Anlagenmontage, Maschinentechnik, Elektro-, Mess-, Steuer- und Regelungs-
technik, Verfahrenstechnik, Isolierung, Geriistbau und Korrosionsschutz. Wichti-
ge Regionen sind Europa, USA und Asien. __Seite 76

Power

Bilfinger ist in der Wartung, Instandhaltung, Wirkungsgradsteigerung, Lebens-
dauerverldngerung und dem Riickbau bestehender Kraftwerke sowie in der
Planung, Herstellung und Montage von Komponenten fiir den Kraftwerksbau,
insbesondere Kessel und Rohrleitungssysteme, tétig. Dartiber hinaus errichtet
das Unternehmen Stromleitungen fiir den deutschen Netzausbau. Die Leistungen
beinhalten Engineering, Lieferung, Montage und Inbetriebnahme von Kraftwerks-
anlagen entlang ihres gesamten Lebenszyklus (Neubau, Betriebsphase, Riickbau).
Wichtige Regionen sind Eurapa, Stidafrika und der Mittlere Osten. __Seite 82

Building and Facility

Bilfinger zahlt in Europa zu den fiihrenden Anbietern von integrierten Immobi-
liendienstleistungen tber den gesamten Lebenszyklus. Unsere Spezialisten fiir
Planung, Errichtung und Betrieb realisieren energiesparende und wertoptimierte
Immobilien. Wir bewirtschaften Facilities jeder Art und erbringen Beratungs-
und Immobiliendienstleistungen in den Bereichen Fonds-, Asset-, Property- und
Facility-Management. In Deutschland bietet Bilfinger Entwicklungs-, Planungs-,
Steuerungs- sowie Bau- und Baulogistikleistungen fiir Immobilien an. Welt-
weite Leistungen in der Wasser- und Abwassertechnik erganzen unser Portfolio.

Seite 88

in Mio. € 2014 2013 Ain %
Leistung 3.705 3.721 0
Auftragseingang 3.276 3.986 -18
Auftragsbestand 2.404 2.791 -14
Investitionen Sachanlagen 67 73 -8
Abschreibungen auf Sachanlagen 64 64 0
EBITA / EBITA bereinigt 190 214 -1
EBITA-Marge (in %) 5,1 5,8

Mitarbeiter (am 31. Dezember) 33.016  35.018 -6
in Mio. € 2014 2013 Ain %
Leistung 1.445 1.577 -8
Auftragseingang 1.090 1.434 -24
Auftragsbestand 1.060 1.404 -25
Investitionen Sachanlagen 22 34 -35
Abschreibungen auf Sachanlagen 27 26 +4
EBITA / EBITA bereinigt 8 148 -95
EBITA-Marge (in %) 0,6 9.4

Mitarbeiter (am 31. Dezember) 11.651 13.479 -14
in Mio. € 2014 2013 Ain %
Leistung 2.659 2.346 +13
Auftragseingang 2.298 2.181 +5
Auftragsbestand 2.004 2.304 -13
Investitionen Sachanlagen 32 21 +52
Abschreibungen auf Sachanlagen 20 18 +11
EBITA / EBITA bereinigt 136 116 +17
EBITA-Marge (in %) 51 4.9

Mitarbeiter (am 31. Dezember) 23.712 22.069 +7




Kennzahlen

KENNZAHLEN

nie. € 2013' 2014
Leistung 7.552 7.690
Auftragseingang 7.513 6.600
Auftragsbestand 6.476 5.461
Investitionen 391 2179
Sachanlagen 140 139
Finanzanlagen 251 140
Mitarbeiter (am Jahresende) 71.127 69.132
Bilanzkennzahlen

Bilanzsumme 6.532 5.962
Eigenkapital 2.165 1.917
Eigenkapitalquote (in %) 33 32
Working Capital -291 -181
Liquide Mittel 647 403
Finanzschulden Recourse 545 544
Finanzschulden Non-Recourse 41 40
Capital Employed 3.038 2.946
Ertragskennzahlen

EBITA bereinigt? 415 270
EBITA 349 198
EBIT 298 7
Bereinigtes Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Aktivitaten® 251 175
Konzernergebnis 173 -11
Operativer Cashflow 210 65
Cashflow je Aktie (in €) 4,76 1,47
Ergebnis je Aktie (in €) 3.9 -1,62
Bereinigtes Ergebnis je Aktie aus fortzufiihrenden Aktivitaten (in €) 5,69 3,96
Dividende je Aktie (in €) 3,00 2,00
Rentabilitdtskennzahlen

Leistungsrendite (EBITA bereinigt) (in %) 5,5 3,5
Eigenkapitalrendite (bereinigtes Konzernergebnis) (in %) 12,3 8,6
Return on Capital Employed (ROCE) (in %) 13.9 9,5
Wertbeitrag aus fortzufiihrenden Aktivitaten 157 -36

1 Werte sind, soweit relevant, um die im Jahr 2014 zum Verkauf gestellten nicht fortzufiihrenden Aktivitaten des ehemaligen

Geschéftsfelds Construction und der Offshore Systems angepasst.

2 Bereinigt um Sondereinfliisse aus Gewinnen aus Beteiligungsverkaufen und aus einmaligen Restrukturierungsaufwendungen.
3 Bereinigt um Sondereinfliisse im EBITA und im Steueraufwand sowie um Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte aus Akquisitionen

und auf Geschifts- oder Firmenwerte.

Kennzahlen und Geschéftsfelder
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

Herbert Bodner
Vorstandsvorsitzender

Bilfinger SE
Geschéftsbericht 2014

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

2014 war fir Bilfinger ein duRerst unbefriedigendes Jahr, in dem wir
unsere Wachstumsziele klar verfehlt haben. Innerhalb weniger Wochen
mussten wir unsere Ergebniserwartung wiederholt nach unten korrigie-
ren. In der Folge verlieR der damals amtierende Vorstandsvorsitzende
Roland Koch den Konzern. Diese Entwicklungen haben das Vertrauen
des Finanzmarktes in Bilfinger erheblich beeintrachtigt.

In dieser schwierigen Situation hat mich der Aufsichtsrat gebeten,
flr eine Interimszeit noch einmal den Vorstandsvorsitz zu tibernehmen.
Vorrangiges Ziel war es, gemeinsam mit Vorstandskollegen und Fiih-
rungskraften eine belastbare Basis fir die weitere Entwicklung des
Konzerns zu schaffen. Eine erste Analyse machte eine erneute Riick-
nahme der Ergebniserwartung notwendig.

Die stark riickldufige Nachfrage im europdischen Kraftwerkssektor
sowie eine generelle Investitionszuriickhaltung unserer Kunden aus der
Prozessindustrie pragten die Geschéaftsentwicklung von Bilfinger im
Jahr 2014. Wahrend die Leistung zunahm, ging der Auftragseingang
aufgrund der Entwicklung in den Geschaftsfeldern Industrial und Power
zuriick. Das bereinigte EBITA lag deutlich unter dem Wert des Vorjah-
res. Dies resultiert vor allem aus der stark negativen Entwicklung im
Geschéftsfeld Power. Die Griinde hierfiir waren Unterauslastungen in
mehreren Bereichen, sowie Belastungen aus einer Reihe von Projek-
ten. Auch bei Industrial ist das Ergebnis ricklaufig, insbesondere die
schwierige Situation in der europdischen Prozessindustrie und fehlende
Kraftwerksprojekte wirkten sich negativ aus. Dagegen nahm das EBITA
im Segment Building and Facility akquisitionsbedingt und organisch zu.

Die Analyse der Geschaftslage der einzelnen Divisionen im dritten
Quartal 2014 machte eine grundlegende Neubewertung der Situation
im Geschaftsfeld Power erforderlich. Infolge der erheblich verschlech-
terten Marktsituation — insbesondere in Deutschland und weiteren
europdischen Landern — mussten nicht nur die Erwartungen fir 2014
reduziert, sondern auch die Ergebnisaussichten fiir zukiinftige Ge-
schéftsjahre deutlich korrigiert werden. Daraus resultierende Wert-
minderungen auf Geschéafts- und Firmenwerte fihrten letztlich zu einem
negativen Konzernergebnis.



Brief des Vorstandsvorsitzenden

Damit Bilfinger Vertrauen zuriickgewinnt und in die Erfolgsspur zurtick-
kehrt, sind erhebliche Anstrengungen notwendig. Dabei liegt unser
Fokus zundchst auf organischem Wachstum und der weiteren Verbes-
serung unserer Profitabilitat.

Einen wichtigen strategischen Schritt haben wir kurz vor dem Ende
des Berichtsjahres noch vollendet: Der Ingenieurbau wurde an das
Schweizer Bauunternehmen Implenia verdufert. Das ist zweifach posi-
tiv: Zum einen konnen wir uns voll auf die Weiterentwicklung unseres
Servicekonzerns konzentrieren, zum anderen haben unsere Mitarbeiter
dort eine gute Heimat gefunden.

Trotz des schwierigen Jahres 2014 sollte nicht vergessen werden,
dass unser Konzern auf vielen Feldern in Deutschland und Europa
Marktfuhrer ist und auch im Berichtsjahr an vielen Stellen gute Erfol-
ge erzielen konnte. Bedeutende Service-Vertrdge wurden verlangert
oder neu abgeschlossen und die Internationalisierung vorangetrieben.
Gleichzeitig haben wir Prozesse und Abldufe im Konzern optimiert. Das
lasst mich optimistisch nach vorn schauen: Bilfinger wird zu alter Starke
zurlickfinden.

Sehr verehrte Damen und Herren, das Unternehmen hat seine Orga-
nisation umgebaut und gleichzeitig seine Position als international fih-
render Engineering- und Servicekonzern gefestigt. Fir unser Geschéfts-
feld Industrial bleibt das Umfeld insbesondere angesichts des niedrigen
Olpreises anspruchsvall. Mittelfristig sehen wir gute Chancen, dass
sich dieses Geschéaft wieder stérker belebt. Im Bereich Power haben
wir unsere Kapazitaten an das geringere Geschaftsvolumen angepasst
und gleichzeitig den Weg in neue Markte erdffnet. Das Geschéaftsfeld
Building and Facility hat die neuen Akquisitionen integriert und wird das
organische Wachstum weiter vorantreiben.

Der Vorstand dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, deren
Einsatz und Engagement Grundlage fiir zufriedene Kunden und unse-
ren Erfolg sind. Wir investieren in erheblichem Male in die Aus- und
Weiterbildung unserer Mitarbeiter. Dabei fokussieren wir uns neben
der fachlichen Schulung auch auf Themen wie Arbeitssicherheit und
Compliance. Qualifizierte Nachwuchskréfte gewinnen wir durch inten-
siven Austausch mit ausgewahlten Hochschulen und Universitaten.
Wir bieten ihnen besonders interessante und vielseitige Entwicklungs-
moglichkeiten und die Chance auf einen attraktiven Karriereweg in
unserem Konzern.

: ‘

Bilfinger SE
Geschéftsbericht 2014

Verehrte Aktionére,

zu Beginn des neuen Jahres erreichte uns eine {iberaus traurige Nach-
richt: Dr. Bernhard Walter, unser langjahriger Aufsichtsratsvorsitzen-
der, ist im Alter von 72 Jahren verstorben. In seiner Amtszeit hat sich
Bernhard Walter groRe Verdienste um das Unternehmen erworben.
Gradlinigkeit, Engagement und Pflichtbewusstsein bestimmten sein
Wirken. Mit seiner Erfahrung und seinem Blick fiir das Wesentliche hat
Bernhard Walter der Entwicklung von Bilfinger entscheidende Impulse
verliehen. Erst im November 2014 war er als Aufsichtsratsvorsitzender
von Dr. Eckhard Cordes abgeldst worden. Vorstand und Mitarbeiter des
Bilfinger Konzerns werden Bernhard Walter ein ehrendes und dank-
bares Andenken bewahren.

AbschlieRend bedanke ich mich bei Ihnen, verehrte Aktionare,
die Sie uns — zum Teil tber viele Jahre — vertrauensvoll begleiten.
Gerade in Zeiten des Wandels ist es von besonderer Bedeutung, dass
Sie Bilfinger und unseren klaren Kurs als Engineering- und Servicekon-
zern unterstiitzen. Das Unternehmen kann dem Jahr 2015 mit Zuversicht
entgegensehen. Halten Sie bitte Bilfinger auch in Zukunft die Treue und
unterstiitzen Sie uns darin, unseren Konzern wieder in die Erfolgsspur
zurtickfihren.

lhr

v

Herbert Bodner
Vorstandsvorsitzender der Bilfinger SE






Vorstand der Bilfinger SE

von links:

Joachim Enenkel

Divisionen: Construction | Infrastructure | Offshore Systems and Grids

Entwicklung und Technik

geboren 1962 in Sindelfingen. Nach dem Studium des Bauingenieur-

wesens an der Fachhochschule fiir Technik in Stuttgart und beruflicher
Tatigkeit fir verschiedene Ingenieurbiiros und Bauunternehmen trat
Joachim Enenkel 1996 in die Bilfinger Unternehmensgruppe ein.
Er tibernahm Fiihrungsfunktionen im In- und Ausland und ist seit 2010
Mitglied des Vorstands.

Pieter Koolen

Divisionen: Engineering, Automation and Control | Industrial Fabrica-

tion and Installation | Industrial Maintenance | Insulation, Scaffolding
and Painting | Oil and Gas | Support Services

HSEQ (Health, Safety, Environment and Quality)

geboren 1955 in Breda, Niederlande. Pieter Koolen absolvierte ein Stu-

dium zum Registeraccountant und hatte verschiedene Leitungs- und
bei
und Bauunternehmen inne. 2005 wurde er Mitglied des Vorstands der

Geschaftsfuhrerfunktionen Wirtschaftspriifungsgesellschaften

heutigen Bilfinger Tochter Tebodin B.V.. Im September 2013 trat er in
den Vorstand der Bilfinger SE ein.

: ‘
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Herbert Bodner, Vorsitzender

Divisionen: Piping Systems | Power Systems

Strategie | Recht | Compliance | Projekt Controlling | Kommunikation
& Marketing | Konzernorganisation

geboren 1948 in Graz, Osterreich. Nach einem Bauingenieurstudium
an der Universitdt Stuttgart startete Bodner seine Karriere 1971 bei
Ed Ziiblin. 1991 wechselte er in die Bilfinger Gruppe und trat 1997 in
den Vorstand ein. Bodner war von 1999 bis zum Erreichen der Alters-
grenze im Jahr 2011 Vorsitzender des Gremiums. 2013 wurde er in den
Aufsichtsrat der Bilfinger SE gewahlt. Nach dem Riicktritt Roland Kochs
im August 2014 ibernahm Bodner den Vorstandsvorsitz interimistisch
und erklarte seinen Riickzug aus dem Aufsichtsrat.

Dr.Jochen Keysberg

Divisionen: Building |
Water Technologies

Facility Services | Real Estate |

Government Services | Personal (Arbeitsdirektor) | Business Develop-
ment und Key Account Management

geboren 1966 in Dortmund. Nach dem Studium des Bauingenieur-
wesens an der Technischen Hochschule Aachen und Promotion an der
Technischen Universitdt Hamburg-Harburg trat Dr. Jochen Keysberg
1997 in die Bilfinger Unternehmensgruppe ein. Er war in verschiedenen
Fihrungsfunktionen des Konzerns im In- und Ausland tatig und ist seit
2012 Mitglied des Vorstands.

Joachim Miller

Bilanzen | Finanzen | Controlling | M & A | Revision | Steuern |
Investor Relations | Einkauf | IT

geboren 1959 in Eberbach. Nach dem Studium der Volkswirtschafts-
lehre an der Universitat Heidelberg war Joachim Miiller bei Wirtschafts-
priifungsgesellschaften und in kaufmannischen Fiihrungspositionen bei
weltweit agierenden Industrie- und IT-Unternehmen tdtig. Er gehort
dem Vorstand von Bilfinger seit 2008 an.

Die Angaben zu den Ressortzustandigkeiten beziehen sich, soweit nicht anders
angegeben, auf den 31.Dezember 2014.
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Bericht des Aufsichtsrats

Dr. Eckhard Cordes
Aufsichtsratsvorsitzender

Bilfinger SE
Geschéftsbericht 2014

Sehr geehrte Damen und Herren,

2014 war fur Bilfinger ein schwieriges Jahr. Die abrupten Veranderungen im
Energiesektor in Deutschland mit Auswirkungen auf die umliegenden Lén-
der haben zu einem Ergebniseinbruch gefiihrt. Der Aufsichtsrat ist jedoch
davon Uberzeugt, dass Bilfinger als Dienstleister fiir Industrieanlagen, Ener-
giewirtschaft und Immobilien ein iberzeugendes Geschéftsmodell besitzt
und mit einer Neuausrichtung des Kraftwerksgeschafts in die Erfolgsspur
zurlickkehren wird.

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschaftsjahr 2014 die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegenden Aufgaben ordnungsgemaR und sorgfaltig wahrgenom-
men. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelmaRig in schriftlicher
und miindlicher Form (ber alle relevanten Aspekte der Unternehmensent-
wicklung. Die Zusammenarbeit mit dem Vorstand war durch einen inten-
siven Dialog gekennzeichnet. Allerdings bestanden zwischen Aufsichtsrat
und Vorstand erhebliche Differenzen tber die Einschatzung der Ertragslage.
Die zweifache Korrektur der Prognose im Juni und August des Berichts-
jahres durch den Vorstand fiihrte zur Trennung vom damaligen Vorstands-
vorsitzenden und zur Beendigung der Tatigkeit des Finanzvorstands im Zuge
einer Nachfolgeregelung.

Der Aufsichtsrat hat die Berichte des Vorstands eingehend diskutiert.
Er hat die Arbeit des Vorstands auf Grundlage dieser Berichterstattung kon-
tinuierlich tiberwacht und ihn bei der Leitung und strategischen Weiterent-
wicklung des Unternehmens beraten. In seiner Mitwirkung unterliegende
Entscheidungen war der Aufsichtsrat stets eingebunden. MaRstab fir die
Uberwachung des Vorstands durch den Aufsichtsrat waren insbesondere die
RechtmaRigkeit, OrdnungsmaRigkeit, ZweckméaRigkeit und Wirtschaftlich-
keit der konzernweiten Geschaftsfiihrung durch den Vorstand. Gegenstéande
und Umfang der Berichterstattung des Vorstands wurden den an sie vom
Gesetz gestellten Anforderungen gerecht. Zusatzlich zu den vom Vorstand
erstellten Berichten lieR sich der Aufsichtsrat vom Vorstand ergénzende
Informationen und Auskiinfte erteilen. Zwischen den Sitzungsterminen
stand der Vorsitzende des Aufsichtsrats in regelmaRigem Informations-
und Gedankenaustausch insbesondere mit dem Vorstandsvorsitzenden
tiber grundsatzliche Themen, den Gang der Geschafte und wesentliche
Ereignisse.

Paragraph 15 Abs. 1 der Satzung der Bilfinger SE und ein vom Aufsichts-
rat erstellter, in der Geschéaftsordnung des Vorstands verankerter Katalog
listen Geschafte und Mafnahmen von grundlegender Bedeutung auf, die
der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen. Uber vom Vorstand vorgeleg-
te zustimmungspflichtige Geschafte und MalBnahmen hat der Aufsichtsrat
entschieden, nachdem er sie gepriift und mit dem Vorstand erortert hatte.

Einen weiteren Schwerpunkt der Beratungen im Aufsichtsratsplenum
bildete die Ergebnisentwicklung in den einzelnen Geschéftsfeldern, auch
die Unternehmensplanung, die Investitionen, das Kapitalrenditecontrolling
und der Vergleich des Geschaftsverlaufs mit den erwarteten Zahlen wurden
ausftihrlich behandelt.

AuRerdem liel sich der Aufsichtsrat vom Vorstand fortlaufend tber
die Erkenntnisse aus Risikomanagement und Compliance unterrichten.



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat begleitet und tiberwacht tiber seinen Priifungsausschuss
die Ausgestaltung, Weiterentwicklung und Anwendung der prdventiven
Mafnahmen des Unternehmens gegen Gesetzes- und RegelverstéRe. Das
Bilfinger Compliance-System wird gemal einer Vereinbarung mit dem
US-Department of Justice seit August 2014 durch einen Compliance-Moni-
tor tberpriift. Dieser hat den Aufsichtsrat am Ende des Berichtsjahres (iber
die Erkenntnisse aus seiner bisherigen Tatigkeit unterrichtet.

Offen zu legende Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichts-
ratsmitgliedern sind dem Aufsichtsrat nicht bekannt geworden.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2014 trat der Aufsichtsrat zu elf Sitzungen zusammen,
sie fanden am 12. und 13. Mérz, 7. Mai, 16. Juni, 7. August, 10. September,
13. und 23. Oktober, 11. November, 2. Dezember sowie am 20. Dezember
statt. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben an mehr als der Halfte der
Sitzungen teilgenommen, die durchschnittliche Présenzquote betrug
94,6 Prozent.

Themen im Aufsichtsratsplenum

Die aktuelle Geschéaftsentwicklung wurde in allen Sitzungen des Aufsichts-
rats behandelt. Die Vorsitzenden der Ausschiisse informierten das Plenum
tiber die Tatigkeit der von ihnen geleiteten Gremien. Dariiber hinaus behan-
delte der Aufsichtsrat im Wesentlichen folgende Themen:

Am 12. Mérz 2014 behandelte der Aufsichtsrat die Unternehmens-
planung fiir die Jahre 2014 bis 2016 sowie das Investitionsbudget fiir 2014.
AuRerdem genehmigte er den Verkauf von Anteilen an dem Fonds ,Bilfinger
Berger Global Infrastructure” und behandelte die Beschlussvorschldge an
die Hauptversammlung.

In der Sitzung am 13. Mérz 2014 befasste sich der Aufsichtsrat schwer-
punktmalig mit dem Jahresabschluss 2013.

Am 7. Mai 2014 stimmte der Aufsichtsrat grundsatzlich der Absicht des
Vorstands zu, die Aktivitdten des Geschaftsfelds Construction zu verkau-
fen, und genehmigte den Erwerb der GVA Grimley Holdings Ltd., London.
Dariiber hinaus diente die Sitzung zur Vorbereitung der Hauptversammlung
am folgenden Tag.

Am 16. Juni 2014 wurden Manahmen zur Ergebnissicherung bespro-
chen und die in den Geschéftsfeldern Industrial und Power tétigen Divisio-
nen vorgestellt.

In der Sitzung am 7. August 2014 behandelte der Aufsichtsrat in erster
Linie Personalangelegenheiten des Vorstands. Aulerdem hat er in dieser
Sitzung eine aktualisierte Entsprechenserklarung gemafll & 161 Aktien-
gesetz (AktG) abgegeben.

Am 10. September 2014 befasste sich der Aufsichtsrat unter anderem
mit dem Stand der Umsetzung des im Vorjahr verabschiedeten Programms
Bilfinger Excellence’, mit dem Verwaltungsfunktionen im Unternehmen
zusammengefiihrt, Kosten gesenkt sowie die Fiihrungs- und Management-
struktur effizienter gestaltet werden.

Am 13. Oktober standen wiederum Personalangelegenheiten des Vor-
stands auf der Tagesordnung.
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In der Sitzung am 23. Oktober 2014 befasste sich der Aufsichtsrat mit der
Konzernstrategie. Die aktuelle Situation und kiinftige Perspektiven der ein-
zelnen Divisionen wurden ausfiihrlich erértert. AuRerdem wurden die Ent-
wicklung der im Jahr 2012 erworbenen Beteiligungsgesellschaften sowie
Personalangelegenheiten des Vorstands behandelt.

Die Sitzung am 11. November 2014 diente im Wesentlichen der Wahl
eines neuen Aufsichtsratsvorsitzenden, da der bisherige Vorsitzende, Herr
Dr. h.c. Bernhard Walter, sein Mandat mit Wirkung zum 4. November 2014
niedergelegt hatte. An seiner Stelle wurde Herr Dr. Eckhard Cordes am
5. November 2014 gerichtlich zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt und
am 11. November zu dessen Vorsitzenden gewahlt.

Am 2. Dezember 2014 befasste sich der Aufsichtsrat mit der Unter-
nehmensplanung fiir die Jahre 2015 his 2017, dem Investitionsbudget fiir
2015 sowie erneut mit dem Stand der Umsetzung von ,Bilfinger Excellence’.
Das Gremium genehmigte den Verkauf der Beteiligungen an zwei Betreiber-
projekten in Ungarn. AuRerdem standen der Bericht des Chief Compliance
Officer, eine Prasentation des Compliance-Monitors und die Ergebnisse der
externen Effizienzpriifung des Aufsichtsrats auf der Tagesordnung.

Am 20. Dezember 2014 befasste sich der Aufsichtsrat mit der VerdulRe-
rung der Bilfinger Construction GmbH und stimmte dieser zu.

Gemal der Empfehlung des Priifungsausschusses hat der Aufsichtsrat
der Hauptversammlung die Wahl der Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft, Mannheim, zum Abschlusspriifer und Konzernabschluss-
priifer fiir das Geschaftsjahr 2014 vorgeschlagen. Diesem Vorschlag hat die
Hauptversammlung am 8. Mai 2014 zugestimmt.

Tatigkeit der Ausschiisse
Um seine Tatigkeit effizient zu gestalten, hat der Aufsichtsrat ein Prasidium,
einen Prifungsausschuss und einen Nominierungsausschuss eingerichtet.

Aufsichtsratsprasidium

Das Prasidium des Aufsichtsrats besteht aus vier Mitgliedern (siehe
Seite 203). Es bereitet die Sitzungen des Plenums vor und spricht Empfeh-
lungen fiir wichtige Beschliisse aus. Zu seinen Aufgaben zdhlen aulRerdem
die Regelung der Personalangelegenheiten des Vorstands, soweit diese
nicht nach dem Aktiengesetz und dem Deutschen Corporate Governance
Kodex vom Gesamtaufsichtsrat zu regeln sind, und die Entscheidung tiber
bestimmte genehmigungspflichtige Rechtsgeschafte und Transaktionen.

Im Geschaftsjahr 2014 fanden vier Sitzungen des Aufsichtsratsprasidi-
ums statt. Das Présidium stimmte der VerduRerung eines Unternehmens-
anteils zu und genehmigte zwei langlaufende Rahmenvertrége (ber Faci-
lity Management-Leistungen. Die Beschliisse des Aufsichtsratsprasidiums
waurden teilweise im schriftlichen Verfahren gefasst.

Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss besteht ebenfalls aus vier Mitgliedern (siehe
Seite 203). Er tiberwacht die Rechnungslegung sowie die Funktionsfahigkeit
und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems, des internen Revisions-
systems und des internen Kontrollsystems. Dariiber hinaus befasst er sich
mit Fragen der Abschlusspriifung und der Compliance. Der Vorsitzende des
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Priifungsausschusses, Herr Udo Stark, verfligt (iber besondere Kenntnisse
und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsétzen und
internen Kontrollverfahren.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr behandelte der Priifungsausschuss in
funf Sitzungen insbesondere den Jahresabschluss 2013 und die Quartals-
berichte 2014 einschlieRlich der zugehdrigen Zwischenabschlisse zum
31. Marz, 30. Juni und 30. September. Der Abschlusspriifer nahm an vier
Sitzungen des Prifungsausschusses teil und berichtete dabei ausfiihrlich
Uiber die Ergebnisse der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2013,
der priiferischen Durchsicht der Zwischenabschliisse zum 31. Marz, 30. Juni
und 30. September 2014 sowie (ber die fir die Arbeit des Priifungsaus-
schusses wesentlichen Feststellungen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
hat an zwei Sitzungen des Priifungsausschusses als Gast teilgenommen.
Der Vorsitzende des Priifungsausschusses hat mit dem Finanzvorstand auch
auRerhalb der Sitzungen des Gremiums in Einzelgespréchen unter anderem
den Jahresabschluss und die Zwischenabschlisse erdrtert.

Der Prifungsausschuss hat die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers
geprift und dem Aufsichtsrat empfohlen, diesen der Hauptversamm-
lung 2014 zur Wahl vorzuschlagen. Umstdnde, die eine Befangenheit
des Abschlusspriifers besorgen lassen, sind dem Prifungsausschuss
nicht bekannt geworden. Der Ausschuss hat die Auftrdge zur Priifung
des Jahres- und Konzernabschlusses sowie zur priiferischen Durchsicht
des Halbjahresfinanzberichts zum 30. Juni 2014 an den Abschlussprifer
erteilt, die Honorarvereinbarung mit ihm getroffen und die Priifungsschwer-
punkte festgelegt. Aulerdem hat er sich mit den vom Abschlussprifer
erbrachten Nicht-Priifungsleistungen befasst und die Einhaltung des dafiir
gesetzten Limits tberpriift.

Uber die Entwicklung der Risikosituation lieR sich der Priifungsaus-
schuss durch vierteljahrliche Berichte des Vorstands unterrichten, die auch
dem Aufsichtsratsplenum vorgelegt wurden. Dariiber hinaus hat er sich
eingehend mit den Aktivitaten des Projekt Controlling und der internen
Konzernrevision befasst. Um dem Priifungsausschuss die Beurteilung des
Risikomanagements zu ermdglichen, erstatteten die Zentralbereiche Projekt
Controlling und Revision dem Ausschuss Jahresberichte. Aulerdem hat der
Vorsitzende des Prifungsausschusses Arbeitsergebnisse der Revision und
des Projekt Controlling in Einzelgesprachen mit den Leitern dieser beiden
Zentralbereiche erdrtert. Der Prifungsausschuss hat die Funktionsfahigkeit
des internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems in Bezug auf
den Rechnungslegungsprozess Uberpriift. Er ist der Auffassung, dass
das interne Kontrollsystem, das interne Revisionssystem und das Risiko-
managementsystem den hieran zu stellenden Anforderungen entsprechen.

Mit Compliance-Fragen hat sich der Priifungsausschuss ebenfalls
eingehend beschaftigt. Der Chief Compliance Officer berichtete dem Aus-
schuss vierteljahrlich tiber seine Tatigkeit (siehe Seite 120 f.).

Nominierungsausschuss

Gemal der Empfehlung in Nummer 5.3.3 des DCGK hat der Aufsichtsrat
einen Nominierungsausschuss gebildet. Dieser besteht aus drei Vertretern
der Anteilseigner (siehe Seite 203) und empfiehlt dem Aufsichtsrat geeig-
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nete Kandidaten fiir dessen Vorschldge fiir die Wahl von Aufsichtsrats-
mitgliedern an die Hauptversammlung. Im Geschaftsjahr 2014 hat der
Nominierungsausschuss einmal getagt.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Auch im Geschaftsjahr 2014 hat sich der Aufsichtsrat eingehend mit Fragen
der Corporate Governance und mit dem Deutschen Corporate Governance
Kodex befasst. Am 7. August 2014 haben Vorstand und Aufsichtsrat eine
aktualisierte Entsprechenserklarung gemal 8 161 AktG abgegeben, letztere
ist Bestandteil des Corporate Governance Berichts (siehe Seite 119 f.) und
ebenso wie die vorangegangenen Erkldrungen auf der Webseite der Gesell-
schaft dauerhaft zugénglich.

Effizienzprifung

Aufsichtsrat und Priifungsausschuss tberpriifen jéhrlich die Effizienz ihrer
Tatigkeit. Im Berichtsjahr fiihrte ein externer Gutachter eine Evaluierung
durch. Die Ergebnisse seiner Erhebung wurden im Aufsichtsratsplenum
eingehend erdrtert.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses
Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Mannheim, hat
den vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellten Jahresabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht der Bilfinger SE und des Kon-
zerns fiir das Geschaftsjahr 2014 gepriift und mit einem uneingeschréankten
Bestatigungsvermerk versehen. Der Konzernabschluss der Bilfinger SE fiir
das Geschaftsjahr 2014 wurde geméafd § 315a HGB auf der Grundlage der
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europai-
schen Union anzuwenden sind, aufgestellt. Auch diesen Konzernabschluss
hat der Abschlusspriifer mit einem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen. Den Priifungsauftrag fir die Jahresabschliisse der
Gesellschaft und des Konzerns hatte der Priifungsausschuss des Aufsichts-
rats entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Mai 2014
erteilt. Die genannten Abschlussunterlagen, die Prifungsberichte des
Abschlusspriifers und der Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig aus-
gehandigt. Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats hat zur Vorbereitung
der Priifung und Behandlung dieser Unterlagen im Aufsichtsratsplenum
die Abschliisse und die Priifungsberichte sowie den Gewinnverwendungs-
vorschlag in Anwesenheit des Abschlussprifers erdrtert. Darliber hinaus
lieR sich der Priifungsausschuss vom Abschlusspriifer tiber die Zusammen-
arbeit mit der internen Revision und anderen in das Risikomanagement ein-
bezogenen Stellen sowie (iber die Wirksamkeit des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems in Bezug auf die Rechnungslegung berichten,
wobei der Abschlusspriifer erklérte, dass er diesbeziiglich keine wesent-
lichen Schwachen festgestellt hat. Der Abschlusspriifer hat bestatigt, dass
das interne Kontrollsystem, das interne Revisionssystem und das Risiko-
managementsystem den hieran zu stellenden Anforderungen entsprechen.
Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den
zusammengefassten Lagebericht der Bilfinger SE und des Konzerns fiir das
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Geschéftsjahr 2014 sowie den Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns — nach Erlduterung dieser Vorlagen durch den Vorstand
— eingehend gepriift und in seiner Sitzung am 12. Mérz 2015 behandelt. An
dieser Sitzung hat auch der Abschlusspriifer durch die beiden den Besta-
tigungsvermerk unterzeichnenden Wirtschaftspriifer teilgenommen. Diese
haben die Priifung und deren Ergebnisse erldutert sowie Fragen des Auf-
sichtsrats zu den Priifungsergebnissen und zu Art und Umfang der Priifung
beantwortet. Dabei wurde auch das interne Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem, insbesondere bezogen auf den Rechnungslegungsprozess,
mit dem Aufsichtsrat errtert. Der Aufsichtsrat teilt die Auffassung des
Priifungsausschusses zur Wirksamkeit dieser Systeme. Der Aufsichtsrat
konnte sich davon tiberzeugen, dass die Priifung durch den Abschlussprifer
ordnungsgemal durchgefihrt worden ist. Der Empfehlung des Priifungs-
ausschusses folgend, hat der Aufsichtsrat von dem Ergebnis der Priifung
durch den Abschlusspriifer zustimmend Kenntnis genommen. Nach dem
abschliefenden Ergebnis der auf dieser Grundlage vom Aufsichtsrat vor-
genommenen eigenen Priifung sind Einwendungen nicht zu erheben; das
betrifft auch die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung, insbesondere soweit
deren Bestandteile allein vom Aufsichtsrat zu priifen sind. Die vom Vor-
stand fiir die Gesellschaft und den Konzern vorgelegten Jahresabschliisse
und der zusammengefasste Lagebericht fir das Geschéaftsjahr 2014 wurden
deshalb vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 12. Marz 2015 gebilligt. Der
Jahresabschluss der Gesellschaft ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat stimmt in seiner Einschatzung der Lage von Gesell-
schaft und Konzern mit der des Vorstands in dessen zusammengefasstem
Lagebericht tiberein. Den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des
Bilanzgewinns hat der Aufsichtsrat insbesondere unter den Gesichtspunk-
ten der Stringenz von Bilanz- und Ausschiittungspolitik, der Auswirkungen
auf Liquiditat, Kreditwirdigkeit und kiinftigen Finanzierungsbedarf sowie
unter Berlicksichtigung der Aktionarsinteressen gewdirdigt. Entsprechend
der Empfehlung des Prifungsausschusses stimmt er dem Vorschlag
des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns zu und schlieft sich
diesem an.

Vorstandspersonalia

Der Aufsichtsrat hat am 7. August 2014 Herrn Herbert Bodner gemal
Art. 39 Abs. 3 Satz 2 SE-VO in Verbindung mit 8 15 SEAG fiir die Zeit vom
9. August 2014 bis langstens 31. Mai 2015 in den Vorstand entsandt und
zum Vorstandsvorsitzenden bestellt. Herr Bodner schied durch Niederlegung
seines Aufsichtsratsmandats zum 13. November 2014 aus dem Gremium
aus. Weil damit auch seine Entsendung in den Vorstand endete, wurde er
mit Wirkung ab dem 14. November 2014 bis zum 31. Mai 2015 erneut zum
Mitglied des Vorstands und Vorstandsvorsitzenden bestellt.

Herr Roland Koch ist zum 8. August 2014 in gegenseitigem Ein-
vernehmen aus dem Vorstand ausgeschieden. Am 13. Oktober 2014 hat
der Aufsichtsrat dem einvernehmlichen Ausscheiden von Herrmn Joachim
Miller zugestimmt. Herr Mller wird seine Tatigkeit als Finanzvorstand am
31. Mérz 2015 beenden.
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Aufsichtsratspersonalia

Der SE-Betriebsrat, dem nach der Mitbestimmungsvereinbarung die Bestel-
lung und Abberufung der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat obliegt, hat
Herrn Holger Timmer zum Ende der Hauptversammlung am 8. Mai 2014 aus
dem Aufsichtsrat abberufen. An seiner Stelle riickte Herr Ingo Kl6tzer in
den Aufsichtsrat ein.

Herr Dr. h.c. Bernhard Walter hat sein Aufsichtsratsmandat mit Wir-
kung zum 4. November 2014 niedergelegt. An seiner Stelle wurde Herr
Dr. Eckhard Cordes am 5. November 2014 gerichtlich zum Mitglied des
Aufsichtsrats bestellt. In seiner Sitzung am 11. November 2014 hat der
Aufsichtsrat Herrn Dr. Cordes zum Vorsitzenden gewahlt.

Das Aufsichtsratsmandat von Herrn Herbert Bodner ruhte auf Grund
seiner Entsendung in den Vorstand ab dem 9. August 2014 und endete
durch Niederlegung des Amtes am 13. November 2014. An seiner Stelle
trat Herr Wolfgang Faden am 14. November 2014 als von der Hauptver-
sammlung gewahltes Ersatzmitglied in das Gremium ein.

Herr Volker Bohme hat sein Aufsichtsratsmandat zum 31. Dezember
2014 niedergelegt, an seiner Stelle trat Herr Wolfgang Bunge am 1. Januar
2015 als vom SE-Betriebsrat gewahltes Ersatzmitglied in das Gremium ein.

Der Aufsichtsrat dankt den ausgeschiedenen Mitgliedern fiir ihr Enga-
gement im Interesse des Unternehmens.

Der Aufsichtsrat trauert um Herrn Dr. h.c. Bernhard Walter, der am
11. Januar 2015 verstarb. Er war von 1998 bis zu seinem Ausscheiden im
November 2014 Mitglied und seit 2006 Vorsitzender des Gremiums. Herr
Dr. Walter hat die Tatigkeit des Aufsichtsrats iiber diese lange Zeit gepragt
und sich groe Verdienste um Bilfinger erworben. Der Aufsichtsrat gedenkt
seiner in Dankbarkeit.

Dank an Vorstand und Mitarbeiter

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands fiir die vertrauensvol-
le und konstruktive Zusammenarbeit und spricht allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern Dank und Anerkennung fiir ihre im vergangenen Geschéftsjahr
fur Bilfinger erbrachten Leistungen aus.

Feststellung dieses Berichts
Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht in seiner Sitzung am 12. Méarz 2015
gemal § 171 Abs. 2 AktG festgestellt.

Fiir den Aufsichtsrat

CRL Al

Dr. Eckhard Cordes
Aufsichtsratsvorsitzender
Mannheim, den 12. Marz 2015
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Enttauschendes Jahr fur die Bilfinger Aktie

S&P Bonitatsnote weiterhin im Investment Grade

Nachhaltige Ausschuttungspolitik: Dividendenrendite von 4,3%

Durchwachsenes Borsenjahr 2014

Nach der Borsenrallye im Vorjahr war das Borsenjahr 2014 geprdgt von
einem hohen Maf an Unsicherheit, hervorgerufen durch anhaltende
Spekulationen tiber die geldpolitischen MaRnahmen der wichtigsten
Zentralbanken und durch Deflationstendenzen im Euroraum. Auch die
Krise in der Ukraine und die folgenden Wirtschaftssanktionen gegen
Russland sowie der zum Jahresende iiberraschend rasante Verfall
des Olpreises belasteten das Borsenklima. Folglich schlossen die
Vergleichsindizes das Jahr nur mit einem leichten Plus — der DAX stieg
um 3 Prozent, der MDAX und der STOXX Europe TMI Support Services
jeweils um 2 Prozent.

Zwar entwickelte sich die Bilfinger Aktie in der ersten Jahreshalfte
besser als DAX und MDAX, dieser Trend verkehrte sich jedoch im zwei-
ten Halbjahr nach wiederholter Riicknahme der Ergebniserwartung ins
Gegenteil. Die anstehenden Verdnderungen in der Besetzung des Vor-
stands fiihrten zu weiterer Unsicherheit. Die Bilfinger Aktie schloss das
Borsenjahr 2014 mit einem Kurs von 46,35 €, was einem Minus von
41 Prozent im Jahresverlauf entspricht. Die Marktkapitalisierung betrug
damit 2,1 Mrd. €.

Trotz dieser Entwicklung konnten Aktiondre, die vor zehn Jahren in
die Bilfinger Aktie investiert haben, den Wert ihrer Anlage bis Ende
2014 mit einem Plus von 117 Prozent mehr als verdoppeln. Im gleichen
Zeitraum stieg der DAX um 130 Prozent, der MDAX um 215 Prozent.

Nach einem eher verhaltenen Start in das Jahr 2015 hat sich die Aktie
im Februar, nach Veréffentlichung der vorldufigen Zahlen 2014 und des
Dividendenvorschlags, sehr positiv entwickelt.

Profil als Engineering und Servicekonzern

weiter gescharft

In der Wahrnehmung des Kapitalmarktes hat sich Bilfinger als Enginee-
ring und Servicekonzern weiter etabliert. Durch den zum Jahresende
unterzeichneten Verkauf wesentlicher Teile des Ingenieurbaugeschafts
gewinnt dieses Profil weiter an Scharfe.

Positives S&P Kreditrating
Das Rating des Konzerns durch Standard & Poor's liegt mit BBB mit
negativem Ausblick nach wie vor im Investment Grade.

Bilfinger emittierte im Dezember 2012 erstmalig eine Unterneh-
mensanleihe mit einem Volumen von 500 Mio. € bei einem Zinscoupon
von 2,375 Prozent. Die Anleihe schloss das Jahr 2014 mit einem Kurs
von 106,35 €.

Breite internationale Aktionarsstruktur

Wie in den Vorjahren wurden 2014 zwei Aktiondrserhebungen durch-
gefiihrt. Unsere Aktiondrsstruktur wird nach wie vor malRgeblich durch
institutionelle Investoren gepragt.
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RELATIVE AKTIENKURSENTWICKLUNG

BILFINGER AKTIE

1 JAHR
81.12.2013 31.12. 204 ISIN / Borsenkiirzel DE0005909006 / GBF
120 WKN 590 900
Hauptnotierungen XETRA / Frankfurt
110 Segment der Deutsche Bérse Prime Standard
- ’/\ Indexzugehorigkeit MDAX, DAXsubsector Industrial
100 Products & Services Idx., DivMSDAX,
STOXX Europe 600, Euro STOXX,
STOXX EUROPE TMI Support Services,
90 EURO STOXX Select Dividend 30
80
BILFINGER BOND
70
Bilfinger
DAX ISIN / Béirsenkiirzel DEO0OA1ROTUZ
60 MDAX
STOXX Europe WKN ATROTU
TMI Support Services Notierung Luxemburg (amtlicher Handel)
Emissionsvolumen 500 Mio. €
Zinscoupon 2,375%
RELATIVE AKTIENKURSENTWICKLUNG Falligkeit 07.12.2019
10 JAHRE Jahresschlusskurs (Stuttgart) 106,35
31.12. 2004 31.12. 2014
500
4 Prozent der Aktien werden derzeit im Eigenbestand gehalten,
200 62 Prozent liegen bei institutionellen Anlegern. Weitere 34 Prozent der
Aktien konnten nicht identifiziert werden, ein Teil davon liegt bei priva-
300 ten Anlegern.
Zum 31. Dezember 2014 ist Cevian Capital mit 26 Prozent der Aktien
200 \ unser groRter Aktionar. Die Analyse der Aktiondre ergab, dass im dibri-
/\/\— '\'\ gen Anteilsbesitz die Lénder Deutschland, USA, GroRbritannien und die
100 Bilfinger Schweiz am starksten vertreten sind. Der identifizierte, von institutio-
%ﬁx nellen Anlegern gehaltene Anteil (ohne Cevian) ist dabei in Deutschland
auf 14 Prozent, in USA auf 6 Prozent, in GroRbritannien auf 5 Prozent
und in den Benelux-Staaten auf 1 Prozent deutlich gefallen. Der Anteil
in der Schweiz ist hingegen auf 5 Prozent gestiegen. Skandinavien mit
GLEITENDER 30-TAGE-DURCHSCHNITT ] . ) .
mit monatlichen Hochst- und Tiefstkursen 3 Prozent und Frankreich mit 1 Prozent sind nahezu unveréndert. Der
in€ L. . .
31.12. 2013 3112, 2014 Freefloat nach Definition "der Deutﬁchen Bérse lag Anfang 2014 bei
96 Prozent. Aufgrund der Uberschreitung der 25 Prozent-Schwelle wur-
100€ 9197 9215 93.05 de der zuvor als Streubesitz gewertete Anteil Cevians als Festbesitz
88,60 | 8898 o .
%0¢ | AG klassifiziert. Damit sank der Freefloat Ende des Jahres auf 70 Prozent.
sis B0 B0 go)g
80€ 79.36 72,05
70€
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60,80
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51,92 | | 47,82
50€ L
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42,35 41,54 :
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KENNZAHLEN ZUR AKTIE AKTIONARSSTRUKTUR
in € je Aktie Stand 31. Dezember
in%

2010 20Mm 2012 2013 2014 2014
Ergebnis’ 6,43 8,93 6,26 3,91 -1,62  Bilfinger Eigenbestand 4
Bereinigtes Ergebnis? 4,64 5,32 5,46 5,69 3,96  Nicht identifiziert / Privataktionare 34
Cashflow je Aktie 5,53 6,37 5,26 4,76 1,47 Institutionelle Anleger: 62
Dividende 2,50 3,40° 3,00 3,00 2,00 Cevian Capital 26
Dividendenrendite * 40% 52% 41% 37% 43% Deutschland 14
Ausschiittungsquote ° 54% 64% 55% 53% 50% USA 6
Hochstkurs 64,35 70,35 77,90 84,35 93,05 GroRbritannien 5
Tiefstkurs 40,75 50,47 58,82 68,67 41,54 Schweiz 5
Jahresschlusskurs 63,20 6588 73,00 81,53 46,35 Skandinavien 3
Buchwert © 40,84 40,51 45,96 48,67 43,85 Benelux 1
Marktwert / Buchwert *© 1,5 1.6 1,6 1,7 1.1 Frankreich 1
Marktkapitalisierung in Mio. € *® 2909 3.032 3360 3.752 2.133 Sonstige 1
MDAX Gewichtung 7 35% 37% 32% 24% 1,1%
Kurs-Gewinn-Verhaltnis *° 13,62 12,38 13,37 14,33 11,70
Anzai! der Aktien Weiterhin gutes Mittelfeld im MDAX
in Tausend Stiick 7 46.024 46.024 46.024 46.024 46.024 Durch die hohe Nachrichtendynamik im zweiten Halbjahr stiegen die

Durchschnittlicher XETRA-

Tagesumsatz in Stlick 381.287 253.322 156.993 125.429 283.673

Alle Angaben beziehen sich auf fortzufiihrende Aktivitaten, wenn nicht anderweitig angegeben.

Alle Kursangaben beziehen sich auf den XETRA-Handel.

' Enthalt fortzufiihrende und nicht fortzufihrende Aktivitaten

2 Bereinigt um Einmalaufwendungen in Zusammenhang mit dem Effizienzsteigerungsprogramm Bilfinger
Excellence, Restrukturierungsaufwendungen sowie um VerduRerungsgewinne. Zusétzlich bereinigt um
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen und Firmenwerten.
Dartiber hinaus wurde in 2014 bei den Ertragssteuern die Reduzierung von aktivierten Verlustvortragen
aufgrund 88c KStG in Héhe von 13 Mio. € bereinigt

3 Inklusive Bonus in Hohe von 0,90 €

4 Bezogen auf den Jahresschlusskurs

5 Bezogen auf das bereinigte Ergebnis je Aktie

6 Bilanzielles Eigenkapital ohne Anteile fremder Gesellschafter

7 Bezogen auf das Jahresende

8 Inklusive Aktien im eigenen Bestand

Handelsvolumina im Vorjahresvergleich auf mehr als das Doppelte.
Gleichzeitig konnte die zuvor anhaltende Verlagerung auf multilatera-
le Handelssysteme und auf den Over-The-Counter-Markt unterbrochen
werden. Knapp die Halfte der Transaktionen wurde 2014 (iber XETRA
abgewickelt. Innerhalb des MDAX bleibt die Bilfinger Aktie einer der
liquidesten Werte und belegte im Dezember 2014 sogar Rang 3 (Dezem-
ber 2013: Rang 17) nach Umsétzen. Die vergleichsweise schwachere
Entwicklung der Aktie gegeniiber anderen MDAX Werten sowie ein ge-
ringerer Streubesitz schlugen sich auch im Rang nach Marktkapitalisie-
rung und MDAX Gewichtung nieder. Folglich belegte Bilfinger nur noch
den 28. Rang bei der Marktkapitalisierung nach Streubesitz (Dezember
2013: Rang 15) und die MDAX Gewichtung reduzierte sich auf 1,1 Pro-
zent (Dezember 2013: 2,4 Prozent).

Attraktive Dividendenrendite von 4,3 Prozent

Es wird trotz des schwierigen Geschéftsjahrs 2014 vorgeschlagen, eine
Dividende von 2,00 € auszuschiitten, was einer Quote bezogen auf das
bereinigte Ergebnis je Aktie von 50 Prozent und somit unserer auf Kon-
tinuitat ausgerichteten Dividendenpolitik entspricht. Bezogen auf den
Jahresschlusskurs 2014 ergibt sich daraus eine attraktive Dividenden-
rendite von 4,3 Prozent.
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DIVIDENDENENTWICKLUNG DER BILFINGER AKTIE

in€

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

3,40

3,00 3,00

090*

2,00 2,00

1,85
1,66

115 250

* Bonusdividende

MARKTKAPITALISIERUNG DER BILFINGER SE
in Mio. €

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

4.000 3752

3500 3.360

3.032
2.909

3.000

2.482

2.500

2 065 2.133

1.963

2.000

1.499

1.500 1388

1.000

500
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Weiterhin breite Coverage der Bilfinger Aktie

Auch im Jahr 2014 blieb die breite Coverage der Bilfinger Aktie weit-
gehend unverandert. Das Investor Relations Team steht in standigem
Kontakt mit insgesamt 19 Finanzanalysten, wovon derzeit sechs die
Aktie zum Kauf und zehn zum Halten empfehlen. Drei Analysten ver-
offentlichten in ihrer Studie eine Verkaufsempfehlung auf Bilfinger.
Institutionelle Anleger informierten wir in mehr als 250 Gespréachen,
inshesondere auf elf Roadshows im In- und Ausland, sowie bei der Teil-
nahme an elf internationalen Investorenkonferenzen.

Verstérktes Angebot fiir nachhaltige Investoren

Mit der Erstteilnahme im Carbon Disclosure Project hat Bilfinger einen
weiteren Meilenstein rund um das Thema Nachhaltigkeit erreicht und
tragt damit dem erhéhten Informationsbedarf der Investoren Rechnung.
Alle kapitalmarktrelevanten Nachhaltigkeitsratings konnten verbessert
werden.

Hauptversammlung 2014 mit erneut hoher
Kapitalprasenz

Die Prasenz auf der Hauptversammlung blieb 2014 anndhernd unver-
andert: 63 (Vorjahr: 64) Prozent des satzungsgemalen Grundkapitals
waren vertreten, insgesamt wohnten 903 (Vorjahr: 1.222) Teilnehmer
der Veranstaltung bei. Wir wollen unsere Aktionédre weiter motivieren,
ihre Stimmrechte — personlich oder durch einen Bevollméchtigten —
auszuiiben. Alle Beschliisse der zurtickliegenden Hauptversammlung
wurden mit groRer Mehrheit im Sinne der Verwaltung gefasst.



WE MAKE IT WORK

BILFINGER PLANT UND FINANZIERT, WARTET UND REPARIERT, BAUT UND BETREIBT
RUND UM DIE WELT INDUSTRIEANLAGEN, KRAFTWERKE UND IMMOBILIEN.
70.000 MITARBEITER SORGEN MIT IHRER ENGINEERING- UND SERVICE-KOMPETENZ
JEDEN TAG DAFUR, DASS UNSER MODERNES LEBEN UND DAS GESCHAFT DER
AUFTRAGGEBER FUNKTIONIEREN.

Schweden:
Instandhaltung von
Wasserkraftwerken
fiir den Energie-
versorger Fortum.

OUTSOURCING

Oman:

In dem Wiistenstaat
hilft Bilfinger bei der
Forderung von Erdol

— und der Jugend. Al ‘ “I.. OIL AND GAS

Schottland:

Enge Kooperation
# mit Henkel fiir

%% Kunden in der
Prozessindustrie.




GroRBbritannien:

Ein Joint Venture

mit 2.100 Mitarbeitern
betreibt 19 groBe
Einkaufszentren.

Frankreich:

Deutschland:

Neues Biirogebaude
fiir die BASF nach
den Prinzipien von
Bilfinger One.

L -

Modernisierung
der Druckrohrleitung
im Alpenkraftwerk

Malgovert.

CLEAN ENERGY
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Yngve Rune Olsen, Director Technical Consultancy
der Division Bilfinger Industrial Maintenance,
unterstiitzte insgesamt 180 Instandhaltungs-Spezialisten
von Fortum beim Einstieg in den Bilfinger Konzern.







BILFINGER WARTET SCHWEDISCHE WASSERKRAFTWERKE

MIT SCHRAUBEN:-
SCHLUSSEL
UND SMARTPHONE

Der Energieversorger Fortum hat die Instandhaltung seiner
Wasserkraftwerke in Schweden an Bilfinger iibertragen. Dem
Unternehmen gelingt damit der Einstieg in den attraktiven
Markt der erneuerbaren Energien in Skandinavien.

Ein sattes Dréhnen liegt in der Luft, als Yngve Rune Olsen ein Packchen
Ohrstépsel reicht. Ohne Gehdrschutz gibt es keinen Zutritt ins Herz des
Untra-Wasserkraftwerks, dessen fiinf Francis-Turbinen sich seit fast

100 Jahren drehen. Eine historische Anlage trifft auf moderne Dienst-
leistung: Bilfinger Industrial Services hat die Instandhaltung des denk-

malgeschiitzten Kraftwerks ibernommen.

Olsen tritt an ein Gelander aus verziertem Gusseisen und blickt hinunter

in die Maschinenhalle, wo Techniker die Generatorenwellen auf Auf-

falligkeiten Gberpriifen. Es ist Oktober, leichter Nieselregen liegt iiber
Mittelschweden und taucht die Anlage in graues Licht. Untra liegt
130 Kilometer nordlich von Stockholm, das Portrét des Schwedenkénigs
Erik X. kront den Eingang. 1918 hat die schwedische Hauptstadt hier
den Fluss Dalélven stauen und ein 42-Megawatt-Kraftwerk aus rotem
Backstein bauen lassen. Heute ist die Anlage im Besitz von Fortum.

Fir den Betrieb seiner Wasserkraftwerke hat der finnische Energie-
versorger Bilfinger Industrial Services an Bord geholt. Das Unterneh-

men kiimmert sich kiinftig um Turbinen, Schaltwerke und Generatoren
aller 125 Fortum-Kraftwerke in Schweden. Dazu tbernimmt Bilfinger
rund 180 Spezialisten, die bisher bei Fortum beschaftigt waren.

Yngve Rune Olsen geht die Treppe hinunter in den Maschinenraum und
begriift die Techniker mit Handschlag. Als Direktor Technische Bera-
tung leitet er die Ubergangsphase. Seine Aufgabe ist e, alle Beteilig-
ten fit zu machen fiir diese Partnerschaft. Dazu gehoren mehr als der
Wechsel der Sicherheitskleidung, online abrufbare Dienstpléne oder
die Schulung in einer neuen IT-Software. ,Ein offenes, vertrauensvolles
Arbeitsklima ist uns sehr wichtig”, erklart der Norweger. , Deshalb ver-
suchen wir, jeden der neuen Mitarbeiter entsprechend seiner Fahig-
keiten und Berufsziele zu férdern.”

Outsourcing von Dienstleistungen ist ein Trend, vor allem in Skandina-
vien. Indem Unternehmen ihre Wartungsarbeiten auslagern, steht fiir
sie ein professionell geflihrtes Team von Experten jederzeit auf Abruf
bereit. Von der Routinekontrolle bis zur aufwandigen Reparatur kénnen
sie je nach Bedarf und auch kurzfristig auf hochspezialisierte und indivi-
duell zusammengesetzte Teams zuriickgreifen. So verwandeln sie fixe
Kosten fiir fest angestelltes Personal in variable Kosten. Einsparungen
von 20 Prozent und mehr sind dabei iiblich.

Doch diese allein seien nicht der Grund, warum Fortum kiinftig mit
Bilfinger zusammenarbeitet, betont Risto Andsten, Vize-Prasident fiir
Erneuerbare Energien bei Fortum: ,Neben Effizienz und Flexibilitét ist
uns eine langfristige Zusammenarbeit mit einem hohen Qualitats-
anspruch wichtig. Bilfinger hat uns mit seinem professionellen Konzept
und seiner langjahrigen Erfahrung tiberzeugt.”



Seit einem knappen Jahrhundert produziert das Wasserkraftwerk
Untra mit seinen gusseisernen Treppen und Backsteinfassaden
saubere Energie. Techniker von Bilfinger sorgen dafiir, dass sich
auch in Zukunft Turbinen und Generatoren zuverldssig drehen.



Die Francis-Turbinen wurden im mittelschwedischen Kristinehamn
gefertigt. Bilfinger Industrial Services kiimmert sich um

das Kraftwerk mit modernster Instandhaltungs-Software —

und manchmal auch mit althergebrachtem Werkzeug.
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Kern des Angebots des tiber drei Jahre andauernden Servicevertrags ist
das ,Bilfinger Maintenance Concept’. Darin biindelt sich das Wissen

aus mehr als 400 bei Kunden erfolgreich umgesetzten Instandhaltungs-

analysen und Optimierungsprozessen, orientiert an internationalen

Schweden ist ein Land der Seen und Fliisse. Fast die Halfte der
Elektrizitat wird mit ihrer Hilfe produziert.

125 Wasserkraftwerke

betreut Bilfinger fiir den Energieversorger Fortum in den Weiten
der Walder: eine logistische Herausforderung an eine effiziente
Wartung.

Standards. Uber 30 Methoden und Tools lassen sich individuell auf die
Bediirfnisse des Kunden anpassen. Die Herausforderung wechselt von
Auftrag zu Auftrag. Im diinn besiedelten Schweden geht es vor allem

um die Logistik: Wie lasst sich die Vielzahl der Aufgaben sinnvoll zu-
sammenfiihren, wie die Arbeitszeit von Mitarbeitern planvoll organisie-

ren, wenn oft Hunderte Kilometern zwischen einzelnen Kraftwerken
liegen? Die Losung heildt ,Bilfinger Mobile Solutions’. Das Konzept

verbindet digitales Datenmanagement mit klassischer Instandhaltung.

Neben Schraubenschliisseln und Schweilbrennern gehdren zukiinftig

auch Smartphones zum Standardgerat der Techniker. Das mobile Infor-

mationssystem stellt Wissen in Echtzeit zur Verfligung. So kann eine
Wartungs-Crew Arbeitsanleitungen und Checklisten jederzeit online
abrufen. Oder bei Bedarf Kontakt aufnehmen zum Maintenance Center.
Auf dieser digitalen Plattform sind 40 Bilfinger Fachleute vernetzt.
Die Techniker drauRen beim Kunden konnen sich bei ihnen jederzeit
Rat einholen.

Gibt es in einem Kraftwerk Auffalligkeiten, wird die Wartung enger
getaktet; drehen sich die Rader dagegen so zuverlassig wie die Francis-
Turbinen in Untra, dann gibt es fiir einen sténdigen Check keinen
Anlass: Dynamische Wartung lautet das Zauberwort. ,Alle Informatio-
nen (ber Kraftwerke, Kunden und unsere eigenen Ressourcen liegen in
digitaler Form vor”, erklart Olsen das Konzept der Mobile Solutions.

.Damit kénnen wir jederzeit schnell und vernetzt reagieren.”

Statt eines stationdren Aufgabenbereichs sind die Facharbeiter im gan-
zen Land unterwegs und kdnnen bei Bedarf auch andere Kunden unter-
stiitzen. ,Vom kleinen Service-Paket bis zum schliisselfertigen Projekt
bieten wir die gesamte Bandbreite der Industriedienstleistungen”, sagt
David Hellstrom. Der Leiter von Bilfinger Industrial Services in Schwe-
den ist verantwortlich fiir knapp 1.200 Fachleute, die fiir Kunden in ganz
Schweden und Norwegen tétig sind. Durch die Ubernahme der Fortum-
Mitarbeiter hat sich seine Einheit um fast 20 Prozent vergréRert. ,Die
neue Partnerschaft bietet uns die Maglichkeit, in Schweden ins
Geschéftsfeld der erneuerbaren Energien einzusteigen”, freut sich
Hellstrom. Gleichzeitig will Bilfinger seinen neuen Partner Fortum auf
dem Weg ins globale Geschéaft mit den Erneuerbaren begleiten: ,Eine
gute Wettbewerbsposition, um weiter zu wachsen.”
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Salim Al Kindy, Managing Director
der Bilfinger Tochter Tebodin im Oman







01 und Gas miissen aus immer tieferen Gesteinsschichten ans
Tageslicht gepumpt werden. Stérker als friiher sind die Rohstoffe
mit Wasser vermischt. Die Bilfinger Ingenieure konstruieren
Lésungen fiir diese Herausforderungen.



ENGINEERING FUR DIE ZUKUNFT DER ERDOLWIRTSCHAFT IM OMAN

HIGH-TECH

IN DER

Das Olfeld Yibal gehort seit 45 Jahren zu den wichtigsten Pro-
duktionsstatten von Erddl im Oman. 2014 musste es umfassend
erneuert werden — ohne die Produktion zu unterbrechen. Die
komplexe Aufgabe ging an ein eingespieltes Team: Seit 2011
setzt Bilfinger gemeinsam mit einem lokalen Partner erfolg-
reich Projekte fiir die 0I- und Gasindustrie um.

Das Jahr 2014 begann fiir Tebodin im Oman mit einer Herausforderung.
Am 1. Januar erhielt die Bilfinger Tochter den Zuschlag fiir einen Auf-
trag, der zu den komplexesten gehort, die das Unternehmen umgesetzt
hat, seit es im Juni 2002 sein erstes Biro im Oman eroffnete. Das
Olfeld Yibal, eine der wichtigsten Produktionsstatten fiir Rohdl des Lan-
des, sollte fit fiir die Zukunft gemacht werden. 140.000 Mannstunden
und ein Zeitraum von etwa einem Jahr waren fir das Front-End
Engineering Design (FEED) angesetzt, also jene Planungsphase, die im
Vorfeld eines groRen Bauprojekts technische Details sowie Kosten
genau festlegt. Der Auftraggeber, die Petroleum Development Oman
LLC (PDOQ), ist fiir mehr als 70 Prozent der Rohdl- und nahezu fiir die
gesamte Erdgasforderung des Landes verantwaortlich.

Im Feld Yibal wird seit 1969 Ol gefordert. Bis heute leistet es einen be-
deutenden Beitrag zum Férdervolumen von PDO. Jedoch stieRen seine
Anlagen zuletzt an ihre Grenzen, die Technik war in die Jahre gekom-
men. Zudem &nderte sich die Zusammensetzung der geforderten Flis-
sigkeiten, was zu Sicherheitsproblemen fiihrte. Ol und Gas konnten tiber
viele Jahre hinweg mit wenig Druck ans Tageslicht beférdert werden.
Doch da viele Anlagen veraltet sind und das Fordergut seit einiger Zeit
immer mehr Wasser enthalt, miissen sie erneuert werden. Angesichts

WUSTE

der Fortentwicklung der Technologie und des Ziels, die Betriebskosten
zu reduzieren, bedeutete dies nicht einfach einen Austausch der Anla-
gen: Im Yibal-Feld mussten neue Designs und Materialien entwickelt
und eingesetzt werden, um den technischen Herausforderungen ge-
recht zu werden, die Produktionsprozesse zu optimieren und die
Kosteneffizienz zu garantieren.

Das FEED-Design des gesamten Feldes sollte innerhalb von zwolf
Monaten umgesetzt werden und muss zahlreichen technischen Anfor-
derungen geniigen. ,Im Zuge der Erneuerung haben wir drei Férderanla-
gen aufler Betrieb genommen und Gberbriickt. Die geférderte Fliissig-
keit wurde daher direkt in eine Hauptanlage umgeleitet”, erinnert sich
Tebodin-Projektmanager Rafaat Soliman. Fir diese Aufgabe wurden
insgesamt 300 Kilometer Rohrleitungen sowie zahlreiche Ventile,
Pumpen und Kompressoren entwickelt und verbaut. Zugleich muss
sichergestellt werden, dass sich Unterbrechungen der Produktion auf
ein Minimum beschranken.

Bereits 2011 war PDO auf der Suche nach einem kompetenten Partner,
der die Ingenieurs-, Instandhaltungs- und Bauarbeiten auf samtlichen
Olférderanlagen im Norden Omans ausfiihrt. Den Zuschlag erhielt STST,
ein Joint Venture von Tebodin und Special Technical Services (STS). Der
Vertrag wurde fiir eine Dauer von sieben Jahren geschlossen und um-
fasst mindestens 500 Mannjahre fiir Tebodin, verantwortlich fiir Ingeni-
eursarbeiten, sowie rund 4.500 Mannjahre fir STS, verantwortlich fiir
Bau und Instandhaltung. ,Die enge Zusammenarbeit von Tebodin und
STS im Rahmen dieses Joint Ventures ist Basis fiir das Gelingen des
Projektes”, sagt Kumar Shanmugam, Office Director des ,Engineering



and Maintenance Contract” (EMC). Im Fall der Erneuerung des Yibal-
Felds griindeten die Partnerunternehmen etwa eine Design-Taskforce,
bestehend aus 66 festen und 32 unterstiitzend tatigen Projektmitarbei-
tern, die Tir an Tir zusammenarbeiten. ,Die Ingenieure und Konstruk-
teure des Joint Ventures finden gemeinsam Ldsungen fiir die anfallen-

Das Sultanat Oman erwirtschaftet mit seinen Ol- und Gas-
exporten 82 Prozent des Staatshaushalts. GroRRter Produzent ist
Petroleum Development Oman LLC (PDO) — mit

125 Ol- und Gasfeldern

und einer Férdermenge von etwa 600.000 Barrel am Tag.

den Probleme, was viele Prozesse beschleunigt”, so Shanmugam. Im
Rahmen des EMC-Vertrages beauftragte PDO Tebodin zudem bereits
mit Studien fiir weitere Projekte wie das ,Rahab Harweel Project’, das
,Budour Sour Qil and Gas Project” und das ,Khuloud Project’.

Fur die Bilfinger Tochter Tebodin, deren Arbeit 2002 mit einem ,Local
Design Services Contract’ (LDSC) begann, ist der EMC-Vertrag ein gro-
[Ber Schritt nach zwdlf Jahren wachsenden Erfolgs im Oman. ,Wir sind
mit einem kleinen Biiro und rund 40 Mitarbeitern gestartet”, sagt Salim
Al Kindy, Managing Director bei Tebodin im Oman. Heute beschaftigt
das Unternehmen etwa 1.000 Mitarbeiter und ist damit einer der wich-
tigen Partner fiir Ingenieursarbeiten von PDO. ,Die Auftrdge bestehen
hauptsachlich darin, neue Anlagen zu entwickeln und bestehende zu
erneuern, um deren Einsatzfahigkeit und Effizienz zu optimieren”, sagt
Al Kindy.

Ein weiteres Beispiel fiir die erfolgreiche Partnerschaft von Tebodin und
PDO ist das Alkaline Surfactant Polymer (ASP) Pilotprojekt im Al-Khala-
ta-Reservoir in Marmul. Hier werden neuartige Férdertechniken getes-
tet, um die Produktionsmengen zu erhohen. Neben ASP sollen Polymer
und Wasser in das Olfeld gepumpt werden, um Rest6l aus dem Reser-
voir zu spilen — eine Technik, die schon bald getestet werden soll.
Tebodin ist verantwaortlich fiir das Design der Anlagen. Detailplanung
und Kontrolle, Beschaffungswesen sowie die Ausfiihrung der Bau- und
Montagearbeiten {ibernimmt der franzésische Vertragspartner SNF Flo-
erger. Im Erfolgsfall soll die Technik in einer Reihe von PDO-Feldern
eingesetzt werden. ,Diese neuen Technologien zu testen ist wichtig fir
die Wirtschaft des Landes”, sagt Salim Al Kindy, der stolz ist, damit
einen Teil zur Gestaltung der Zukunft des Omans beitragen zu kdnnen.

Die OI- und Gasindustrie ist von groBer Bedeutung fiir das Sultanat
Oman, dessen Wirtschaft in hohem Malie von diesen fossilen Ressour-
cen abhangt. Deshalb ist die effizientere Produktion von Ol und Gas der
wichtigste dkonomische Faktor, insbesondere da viele der Reservoirs
vor einem fundamentalen Wandel stehen: Ol und Gas miissen in den
Feldern aus immer tieferen Gesteinsschichten geférdert werden. Auch
die Produktionsmethoden sind aufwéndiger geworden, weil mehr
Fremdstoffe wie Wasser mit hochgepumpt werden.

Zugleich drangen viele junge Menschen im Land — mehr als 60 Prozent
der Omanis sind jiinger als 30 Jahre — auf den Arbeitsmarkt. Um staat-
lichen Vorgaben gerecht zu werden und das nachhaltige Wachstum der
Wirtschaft des Landes zu unterstiitzen, konzentriert sich Bilfinger da-
rauf, junge Talente im Land zu férdern. So hat das Unternehmen einen
vierjahrigen Ausbildungsplan fiir Universitatsabsolventen und Junior-
Ingenieure aufgelegt — mit groRem Erfolg: Vor 2014 arbeiteten rund
340 Omanis fr Bilfinger. Allein 2014 wurden weitere 100 Omanis ange-
stellt. ,Auf diese Weise fordern wir beides: Unseren unternehmeri-
schen Erfolg auf einem Markt voller Herausforderungen und zugleich
die Entwicklung des Landes”, sagt Salim Al Kindy.



Frische Ideen und langjéhriger Erfahrungsschatz:

Junge Talente und Fiihrungskrafte profitieren voneinander.
Bilfinger hat einen vierjahrigen Aushildungsplan fiir
Universitdtsabsolventen und Junior-Ingenieure aufgelegt.









STRATEGISCHE PARTNERSCHAFT BILFINGER UND HENKEL

GROSSER
ZUSAMMENHALT

Bilfinger ist einer der fiihrenden europédischen Anbieter fiir
Engineering und Service in der Prozessindustrie. Henkel
Adhesive Technologies ist der Weltmarktfiihrer fiir Klebstoffe,
Dichtstoffe und Funktionsbeschichtungen. Kiinftig wollen
beide Unternehmen eng zusammenhalten: In einer strategi-
schen Partnerschaft erarbeiten sie innovative Losungen fiir
ihre Kunden.

Der Blick aus dem Konferenzsaal beim Innovations-Workshop von
Bilfinger und Henkel geht hinaus aufs graue Meer, auf dem ein halbes
Dutzend Frachter mit leuchtend roten und hellblauen Riimpfen vor
Anker liegen. Die Versorgungsschiffe warten darauf, in den engen
Hafen einlaufen zu diirfen, um dort eilig neues Material zu laden —
Nachschub fiir die Olplattformen in den Weiten der Nordsee. Standig
ist ein Brummen zu héren. Auf den drei Heli-Ports der Stadt starten und
landen unablédssig Hubschrauber, um 30.000 Offshore-Fachleute zu
ihren Arbeitsplatzen und nach Hause zu bringen: Das ist der Sound von
Aberdeen, der ,Olhauptstadt Europas'.

Die 280.000-Einwohner-Stadt im Nordosten Schottlands ist fiir interna-
tionale Konzerne wie Shell oder BP der Stiitzpunkt, von dem aus sie ihre
Anlagen in der Nordsee betreiben. 900 kleinere und groRere Firmen in
der Stadt unterstiitzen sie dabei. Einer der bedeutenden Akteure ist
Bilfinger Salamis mit 2.500 Mitarbeitern. Sie sorgen fiir die Instand-
haltung der Anlagen, die extremem Wetter und aggressiven Umwelt-
bedingungen unbedingt trotzen miissen. In der britischen Ol- und Gas-
industrie hat Bilfinger Salamis bei den Dienstleistungen zum Erhalten
der Produktionsanlagen wie Inspektion, Geriistbau, Isolierung und
Schutzanstriche einen Marktanteil von einem Drittel.

Immer noch liegen unter dem Meeresbaden in britischen Gewassern
etwa 22 Milliarden Barrel O —noch rund drei Jahrzehnte kann gefordert
werden. Dass die Férdermengen langsam zuriickgehen, schreckt die OI-
und Gasfirmen in Aberdeen nicht. Sie machen mittlerweile die Halfte
ihres Umsatzes, indem sie ihre Expertise in aller Welt verkaufen: Aber-
deen gilt auch als die Innovations-Hauptstadt der Erdélindustrie.

Deshalb ist es kein Zufall, dass Bilfinger seinen neuen Partner Henkel
Ende November 2014 zum gemeinsamen Innovations-Workshop ins

,Exhibition and Conference Centre’ nach Aberdeen einladt. Die zwei

Dutzend Teilnehmer sind je zur Halfte Fiihrungskrafte von Bilfinger und
Henkel. Sie kommen aus Deutschland, Dubai, England, Indien, Italien,
den Niederlanden, Norwegen und Schottland. Auf der Agenda: die
Bediirfnisse der Kunden im OI- und Gas-Sektor und in der gesamten
Prozessindustrie — und welche Innovationen Bilfinger und Henkel
gemeinsam entwickeln und anbieten kénnen.

.Wir suchen aktiv nach neuen Losungen, um die Lebensdauer von Anla-

gen zu verlangern, Instandhaltungskosten zu senken und uns vom Wett-
bewerb mit hoherwertigen Serviceangeboten abzuheben”, erklart
Murray Strachan, zustandig fiir Strategie und Geschaftsentwicklung in
der OI- und Gas-Division von Bilfinger. ,Die Anlagen sind mittlerweile
teils 40 Jahre alt — fiir unsere Kunden ist es sehr wichtig, dass sie
sicher bleiben, gleichzeitig die Instandhaltungskosten niedrig und die
Ausfallzeiten gering.” In der Kooperation mit Henkel wolle Bilfinger

.kostengiinstige Hightech-Lésungen entwickeln und sich so als fiihren-

des Unternehmen in der OI- und Gasindustrie behaupten”.



Entwicklungen in der Pipeline: In Aberdeen kamen Fiihrungskrafte
von Bilfinger und Henkel zu einem Innovations-Workshop zusam-
men. Beide Unternehmen wollen ihren Kunden kiinftig gemeinsam
effiziente und langlebige Losungen in der Instandhaltung ihrer
Prozessanlagen anbieten.



Bilfinger Fachleute bessern kiinftig Leitungen in der Prozess-
industrie mit Henkel-Verbundwerkstoffen aus, deren Langlebigkeit
durch eine aufwéndige Zertifizierung nachgewiesen ist: ein
Alleinstellungsmerkmal am Markt. Die Methode ist kostengiinstiger
als herkommliche Reparaturverfahren. Der Anlagenbetreiber

hat dadurch keine oder zumindest kiirzere Ausfallszeiten seiner
Produktion.



.Wir haben ein riesiges Produktwissen um Wartung und Instandhaltung
von Pipelines, Pumpen, Getrieben und anderen Komponenten”, erklart
Bernd Hammer, Development Manager fiir das OI- und Gasgeschaft bei
Henkel. ,Aber Bilfinger weils um die konkreten Probleme seiner Kunden
vor Ort — und was in Zukunft gebraucht wird. Nun bringen wir dieses
Wissen zusammen und schaffen dadurch groRes Potenzial fiir beide
Partner.”

Wie solche innovativen Losungen aussehen, zeigt der Vortrag von
Bilfinger Consultant Simon Hope. Bilfinger sollte in der schottischen

Raffinerie Grangemouth sicherstellen, dass in einem groen Kuhl-

system kein klimaschadliches Gas austritt. Insgesamt mussten
700 Flanschverbindungen abgedichtet werden. ,Der Auftraggeber war
auf das Schlimmste gefasst und hatte bereits fiinf Millionen Pfund
budgetiert”, berichtet Simon Hope, der seinem Namen alle Ehre
machte. Er entwickelte ein Konzept, das den Kunden hoffen liel3: Mit

einer speziellen Pistole wurde ein Henkel-Epoxidharz in jede Flansch-

verbindung injiziert. Mit Hilfe eines O-Ringes aus Nitrilkautschuk und
eines Bands aus hochfestem Stahl tiber jeder Verbindung wurde dann

hydraulischer Druck ausgeiibt, der das Dichtmittel bis in die minimals-

ten Liicken der Flansche presste. Der Kunde verlangte aufwandige Tests

mit einem Duck von 30 Bar. Sie bestéatigten, dass die Losung funktio-

nierte. Bei einer strengen Dichtheitspriifung mit Wasserstoff entwichen
nur winzigste Gasmengen, die weniger als ein Zehntel der
erlaubten Grenzwerte ausmachten. Also fiihrten vier Facharbeiter die
Arbeiten wahrend eines Turnarounds im Juli 2014 binnen vier Wochen
durch: ,Die Gesamtkosten lagen unter einer halben Million Pfund”, sagt
Simon Hope mit Ingenieurstolz. ,Der Kunde sparte rund 90 Prozent der
urspriinglich erwarteten Kosten.”

Doch sei das gemeinsame Engagement im OI- and Gasbereich nur ein
erster Schritt, betont Kai Vogt vom Corporate Business Development

bei Bilfinger. ,Beide Unternehmen sind weltweit aufgestellt. Auch des-

halb passen Bilfinger und Henkel so gut zusammen: Wir kénnen unsere
Dienstleistungen und Lésungen fir lokale wie internationale Kunden in

der gesamten Prozessindustrie und auch im Kraftwerksbereich anbie-
ten.” Das sichere Reparieren von Rohrleitungen stellt den ersten
Schwerpunkt in der Kooperation dar. Wenn Lecks drohen, miissen Pipe-
lines nicht mehr miihsam ausgetauscht werden, sondern kdnnen mit

Die Prozessindustrie fiirchtet Reparaturen vor allem wegen der
Produktionsausfélle. In der Raffinerie Wytch Farm in Siidengland
wies eine Leitung Korrosionsschaden auf. Bei einer herkomm-
lichen Schweilreparatur hatte der Betreiber die Anlage zwei
Tage abschalten miissen und so

320.000 Liter Ol

weniger verarbeiten konnen. Doch Bilfinger Spezialisten ver-
mieden das Abschalten, indem sie die Leitung mit Verbundwerk-
stoffen von Henkel im laufenden Betrieb ausbesserten.

Hilfe von hochwertigen Verbundwerkstoffen ausgebessert werden.

.Die Sicherheit und Nachhaltigkeit dieser Losung, mit der die Lebens-

dauer von um Rohren bis zu 20 Jahre verlangert wird, ist durch unsere
aufwandige ISO/TS 24816-Zertifizierung nachgewiesen”, betont Se-
bastian Reiff, Marktentwickler fur Industrial Maintenance bei Henkel:

.Das ist ein Alleinstellungsmerkmal.”

Insgesamt sei die Kooperation ,getragen von gegenseitigem Respekt,
der auf den Leistungen des Partners griindet”, sagt Bernd Hammer von
Henkel. ,Und auch darauf, dass wir uns im Denken &hneln”, fiigt sein
Bilfinger Counterpart Murray Strachan hinzu. ,Was kénnen wir noch fiir
den Kunden tun? Wie schaffen wir Mehrwert?” Das seien die Fragen,
die das Handeln beider Unternehmen bestimmen: ,Nur so kénnen wir
unsere Kunden und die Marktfiihrerschaft auf Dauer halten.”
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Joris Vankeirshilck, Groprojektleiter bei Bilfinger Hochbau,
Markus Weller, Standortleiter Pfalz bei Bilfinger HSG Facility Management GmbH,
und Johannes Michels, Project Development bei Bilfinger Hochbau (von links),
realisierten mit Bilfinger One das neue Biirogebaude
der BASF am Rheinufer Siid in Ludwigshafen.
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.Dieses Gebdude ist in seiner Funktionalitdt und in seiner

Architektur auf eine sehr unaufgeregte \Weise modern.”

So urteilt Oberbiirgermeisterin Dr. Eva Lohse tiber das neue
Biirogebadude der BASF. Dass das Haus in nur 15 Monaten
gebaut worden ist, sei eine ,beeindruckende Leistung”.
Gemeinsam mit BASF-Werksleiter Dr. Friedrich Seitz und

Dr. Jochen Keysberg, Vorstandmitglied von Bilfinger, erdffnete
Dr. Lohse das Gebdude im November 2014 mit einem
symbolischen Knopfdruck. ,Bilfinger hat das Projekt schnell,
sicher und sauber umgesetzt und piinktlich abgeschlossen”,
sagte Friedrich Seitz. Das moderne Flachenkonzept des

Gebdudes ermdgliche eine unkomplizierte, flexible und
effektive Zusammenarbeit und entspreche damit den
Bedirfnissen der BASF-Mitarbeiter. , Wir freuen uns, dass wir
dieses moderne Biirogebaude gemeinsam mit der BASF nach
einem ganzheitlichen Konzept realisieren durften”, sagte
Jochen Keysberg. Die schnelle, hochwertige und gleichzeitig
wirtschaftliche Umsetzung des Projektes belege, was bei
einem kooperativen Miteinander mdglich sei. ,Ganz im Sinne
von Bilfinger One, unserem ganzheitlichen Ansatz fiir Planung,
Bau und Betrieb, werden wir uns jetzt auf das langfristige
Gebdudemanagement konzentrieren.”



NEUES BUROGEBAUDE FUR DIE BASF MIT BILFINGER ONE

HAUS DES
MITEINANDERS

In Ludwigshafen entstand ein neues Biirogebdude der BASF
nach den Prinzipien von Bilfinger One. Unter dieser Marke
bietet Bilfinger privaten Kunden ein Gesamtpaket aus bedarfs-
orientierter Entwicklung, Planung, Bau und Betrieb. So wird
frithzeitig eine hohe Budgetsicherheit geschaffen und die
Kosten der Immobiliennutzung verringern sich auf Jahrzehnte
hinaus.

Es ist Mitte Oktober 2014, die Ingenieure im Biirocontainer am Rhein-
ufer Std in Ludwigshafen stehen kurz vor Abschluss eines GroR-
projektes. In nur 15 Monaten haben sie fiir die BASF ein Biirohaus mit
38.000 Quadratmetern Bruttogrundflache fiir 1.500 Mitarbeiter und ein
Parkhaus mit 900 Stellplatzen erstellt.

Das Projekt sei fir alle Beteiligten ein Perspektivenwechsel, ist sich die
Runde einig: ,Bei vielen Bauprojekten sieht jeder Beteiligte nur seinen
eigenen Bereich”, sagt Joris Vankeirshilck, Groprojektleiter von Bilfin-
ger Hochbau. ,,Gewdhnlich wird doch nach immer so gebaut: Ein Inves-
tor beauftragt Architekten, der Fokus liegt auf dem Design. Was dieses
aber fiir Auswirkungen auf die Baukosten und langjahrigen Betrieb hat,
wird oftmals zu wenig fundiert bedacht”, ergénzt Johannes Michels,
der fiir die Entwicklung und Planungskoordination verantwortlich zeich-
nete. Dieses Zu-Kurz-Denken, das letztlich dem Eigentiimer des Hauses
schadet, konne nunmehr durch Bilfinger One tiberwunden werden, be-
tont Bernhard Gramlich, Projektleiter Lifecycle Projects bei der Bilfinger
HSG Facility Management GmbH: ,Erfolgreich kénnen wir nur sein,

wenn wir uns auf echte Zusammenarbeit einlassen. Jeder muss Gber
seinen Tellerrand hinausblicken und sich als Teamspieler verstehen.”
Im Sinne von Bilfinger One heil3t Erfolg, Kostensicherheit nicht nur in
der Bauphase, sondern dartiber hinaus iiber Jahrzehnte hinweg eine
Optimierung der Funktionsféhigkeit des Hauses bei gleichzeitiger
Minimierung der Betriebs- und Instandhaltungsaufwendungen sicher-
zustellen. Gerade diese Kosten werden oftmals unterschatzt.

Bilfinger Bauperformance tibernahm Tragwerksplanung und Bauphysik.
Bilfinger Fassadentechnik brachte ihre spezielle Expertise genauso ein
wie Bilfinger RRM Ausbau fiir den Innenausbau. Bilfinger Wolfferts
Gebaudetechnik beriet bei den optimalen Losungen fiir die Haustechnik.

.Weil so viele Bilfinger Firmen schon in der Angebotsphase dabei sind,

geht im Bau keine Zeit mit Einarbeitung und Organisation von Schnitt-
stellen verloren. Das war die Basis fiir die kurze Bauzeit”, sagt Oberbau-
leiter Harald Schmitt. Vor allem aber kdnnen durch die ganzheitliche
Betrachtung mit vielen Experten aus dem Konzern alternative Losungen
fundiert gegengerechnet werden: So kann es sein, dass Baukosten
etwas hoéher geplant werden, doch mit dem Service erzielt ein Eigner
Kostenvorteile von bis zu 20 Prozent.

Beispiel Fassade in den Innenhdfen: Um spater kostengiinstige War-
tungs-, Instandsetzungs- und Reinigungsarbeiten an den innenliegen-
den Hofen durchfiihren zu konnen, war eine friihzeitige Einbindung der
Experten des Betriebs notwendig. So wurde die Magistrale mit dem
Bodenaufbau und der GréRe der Tiiren so ausgestaltet, dass man die



Innenhdéfe mit modernen Gelenkarbeitsbithnen erreichen kann. Reini-
gungs- und eventuelle Reparaturarbeiten kdnnen so ohne kosteninten-
sive Andienung von oben realisiert werden.

Ein anderes Beispiel ist das Kiihlsystem. Sollten Kiihlsegel zur Ausfiih-
rung kommen, die als abgehédngte Decke unterhalb der Massivdecke
montiert werden, dann misste das Gebdaude um insgesamt 1,5 Meter
hoher gebaut werden, um die Raumhéhen zu wahren. ,Aber damit
waren die Vorgaben des Bebauungsplanes und auch die Bau- und
Betriebskosten im gesamten Lebenszyklus gestiegen”, erklart Michels:

Die durch
Bilfinger One zusammen. Dadurch werden fiir die Eigner bis zu

70 Prozent Kostenvorteile

ermdglicht. Die ganzheitliche Planung hat nachhaltige und effizi-

Immobilien-Kompetenzen im Konzern finden

ente Losungen auf Jahrzehnte hinaus zum Ziel.

.Die grolere Hohe hatte héhere Baukosten durch die gestiegene Fassa-
denflache sowie hohere Reinigungskosten verursacht und das zuséatz-
liche Volumen des Hauses will beheizt und gekiihlt werden.” Nach
Ermittlung des tatsachlichen Kaltebedarfs und der erforderlichen Flexi-
bilitdt folgte deshalb die BASF dem Vorschlag der Bilfinger Experten,
das Haus mit einer Betonkerntemperierung auszustatten, die KiihIrohre
liegen nun direkt in den Massivdecken.

Doch Betondecken sind nicht gut fir die Akustik. Also errechneten die
Bilfinger Bauphysiker ein Konzept mit Baffeln — vertikalen Absorber-
elementen an den Decken, die den Schall brechen. Bereits drei Monate

nach Rohbaufertigstellung baute Bilfinger einen abgeschlossenen
Biirobereich von 600 Quadratmetern komplett aus. In einem Praxistest
simulierten 50 Mitarbeiter der BASF dort eine Biirosituation, um alle
Wohlfiihl-Faktoren, insbesondere die Akustik, zu priifen. Nachdem die
Bewertung der BASF-Mitarbeiter positiv ausfiel, konnte Bilfinger das
Schallkonzept auf die verschiedenen Nutzungseinheiten im Haus um-
rechnen.

.Wir haben ein sehr partnerschaftliches Verhalten aller Beteiligten

erlebt, ein offenes, faires und konstruktives Arbeitsklima in allen Pro-
jektphasen”, sagt Peter Platzer, Projektleiter der BASF. Dass Projekt-
entwickler, Bauleute, Facility Manager und der Kunde gleichermalen
angetan sind vom Arbeitsprozess und vom Resultat liegt an der ,koope-
rativen Atmosphare, wie ich sie in 25 Berufsjahren vorher noch nie
erlebt hatte”, ist sich GroRprojektleiter Vankeirshilck sicher. Projekt-
entwickler Michels erganzt: ,Wir haben das schéne Gefiihl, alle ge-
meinsam ans Ziel gekommen zu sein.”

Bereits mit dem Entwicklungs- und Bauauftrag schloss die BASF mit
Bilfinger einen planungs- und baubegleitenden Consulting-Auftrag fiir
das Facility Management (FM) ab. Angetan vom gemeinsamen Mitein-
ander entschied sich der Kunde im Sommer 2014, das komplette FM
des Biirogebaudes mit Parkhaus auf fiinf Jahre an Bilfinger zu vergeben:
Bei der Bauabnahme hat der fiir den spateren Betrieb verantwortliche
Projektleiter Markus Weller schon aus Eigeninteresse ein genaues
Auge auf etwaige Unzulanglichkeiten, die seinen Leuten kiinftig die Ar-
beit erschweren kénnten. Und er stellt viele kritische Fragen: Sind alle
Zugange zur Gebdudetechnik dort, wo sie laut Plan sein miissen? Funk-
tioniert das Zusammenspiel zwischen Brandmeldetechnik und Liiftungs-
technik? Kein Detail ist zu klein, um nicht tberpriift zu werden. ,Bei
anderen Projekten habe ich nur einen Bauherren”, sagt GroRprojektlei-
ter Vankeirsbilck. ,Aber hier stelle ich zwei anspruchsvolle und
qualitatsbewusste Firmen zufrieden: Die BASF und die Kollegen vom
Bilfinger Facility Management.”



Das Kunstwerk im neuen BASF-Gebé&ude erinnert an den Wert
der Zusammenarbeit. Auch bei der Entwicklung, der Planung und
dem kiinftigen Betrieb der Immobilie mit Bilfinger One

war und ist das ,together’ der verschiedenen Kompetenzen
entscheidender Erfolgsfaktor.



V'S

Brian Boundy, Managing Director
von Intu Retail Services, einem Joint Venture
von Bilfinger Europa und Intu Properties plc
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Der Kundenservice steht den Besuchern bei Fragen mit einem
Lacheln zur Seite. Insgesamt sorgen 230 Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter von Intu Retail Services fiir ein positives Einkaufs-
erlebnis der Besucher.



FACILITY MANAGEMENT FUR SHOPPING CENTER IN GROSSBRITANNIEN

HANDEL
IM WANDEL

Das Lakeside Shopping Center, im Osten des GroBraums London
gelegen, ist eines der eindrucksvollsten Einkaufszentren in
GroBbritannien. Die Mitarbeiter vergleichen es mit einer klei-
nen Stadt. In einem Gemeinschaftsunternehmen von Bilfinger
Europa und Intu Properties plc, einer Eigner- und Betreiber-
gesellschaft fiir Einkaufszentren, iiberldasst ein engagiertes
Team nichts dem Zufall: Intu Retail Services heiBt dieses Joint
Venture.

In einer medizinischen Schulung von Bilfinger Europa hat Maureen
Holland gelernt, wie man Geburtshilfe leistet. Sie glaubte eigentlich
nicht daran, dieses Wissen je anwenden zu missen. Bis zu einem Vor-
mittag im Januar 2014, als bei einer Kundin {iberraschend die Wehen
einsetzten. Eilig besorgten Kollegen Handtticher und Decken aus den
umliegenden Geschaften, und Security Officer Holland kiimmerte sich
um die Frau. ,Nur wenige Minuten hat es gedauert, dann war das Baby
da”, erzahlt sie. Sie klingt immer noch erstaunt und auch ein wenig
stolz, wenn sie davon berichtet. Als die Rettungskrafte eintrafen, lag
das neugeborene Méadchen schon zufrieden in den Armen der Mutter.

Maureen Holland arbeitet im Intu Lakeside Shopping Center in Thurrock,
im Osten der Londoner Metropolregion. Rund 25 Millionen Menschen
pro Jahr besuchen die drei Etagen des riesigen Ladenzentrums. David
Fischel, Chief Executive von Intu, hat das Ziel ausgegeben, dass jeder
Kunde beim Verlassen der Intu-Zentren zufriedener sein solle als vor
dem Besuch. Beim Erreichen dieses Ziels spielt Intu Retail Services, das
Joint Venture zwischen Bilfinger Europa und Intu, vor und hinter den
Kulissen eine wichtige Rolle. Taglich setzt sich das Facility Manage-
ment-Team — insgesamt 230 Mitarbeiter im Intu Lakeside Shopping
Center — fiir ein positives Einkaufserlebnis ein.

Intu hatte bereits unter seinem friiheren Namen Capital Shopping Cen-
tres (CSC) seit etlichen Jahren mit Bilfinger Europa zusammengearbei-
tet. Um die mit dem neuen Markennamen formulierten Ziele zu errei-
chen, wurde eine Allianz mit Bilfinger Europa gebildet und das Joint
Venture Intu Retail Services gegriindet.

,Wir wollten einen Partner, mit dem wir langfristig kooperieren kénnen.

Und wir wollten, dass Kundenzufriedenheit ein integraler Bestandteil
unserer Arbeit ist”, betont Brian Boundy, Geschaftsfiihrer von Intu
Retail Services. ,Bei Intu wollen wir kreativ, mutig, authentisch sein.
Mit unserem Partner Bilfinger Europa haben wir eine Unternehmens-
kultur gefunden, die zu uns passt.”

Bilfinger Europa gilt in GroRbritannien als ausgewiesener Experte fiir
das Facility Management (FM) von Einkaufszentren. 2.900 von insge-
samt 5.500 Mitarbeitern sind in diesem Bereich tatig. Dariiber hinaus
arbeitet Bilfinger Europa vor allem fiir Banken, Versicherungsunterneh-
men, grolSe Energieversorger und die dffentliche Verwaltung.

Mit der Griindung von Intu Retail Services wurden 1.600 Mitarbeiter von
Bilfinger Europa in das neue Unternehmen tiberfiihrt. Inzwischen arbei-
ten dort 2.100 FM-Spezialisten, weil Intu weitere Einkaufszentren in
sein Portfolio aufgenommen hat. Der Wandel hat nicht nur eine gemein-
same Mannschaft geschaffen, sondern den Mitarbeitern auch groRere
Karrieremdglichkeiten erdffnet. Die Angestellten profitieren von der
GréRe und von den vielen Fortbildungsméglichkeiten, um im Unterneh-
men voranzukommen: 2014 hat Intu vier neue Zentren erworben. Das
Portfolio umfasst nun 19 Standorte, darunter neun der 20 grolten in
GroRbritannien.
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Jedes Jahr besuchen 25 Millionen Menschen das Intu Lakeside
Shopping Center. Das Facility Management ist ausgezeichnet:
Bilfinger Europa und Intu bekamen fiir ihre Partnerschaft im
November 2014 einen renommierten Branchenpreis.



Vor der Umfirmierung waren etliche Firmen mit der Instandhaltung und
dem Betrieb von Intu Lakeside beauftragt. Heute dagegen erledigt
lediglich ein internes Team alle Aufgaben. Unternehmensinterne Um-
fragen zeigen, dass die Arbeitszufriedenheit unter den Kollegen sehr
gutist. ,Alle Mitarbeiter haben eine hervorragende Service-Ausbildung
absolviert. Jeder einzelne Mitarbeiter versteht, wie wichtig es ist, den
Kunden zur Seite zu stehen”, sagt Mick Redfearn, Operations Manager
im Intu Lakeside. ,Den Kunden zu helfen, ist die Verantwortung eines
jeden. Diese Haltung hat aus uns ein echtes Team gemacht.” Die Mit-
arbeiter haben die Befugnis und werden ermuntert, aktiv auf Kunden
zuzugehen und ihnen zu helfen. Die Sicherheitskréfte tragen keine
Uniformen, sondern Anziige — so wirken sie zugénglicher. Die Kunden
erkennen an ihrem freundlichen Auftreten, dass die Mitarbeiter hilfs-
bereit sind, und suchen das Gesprach.

Aber es gibt auch Service-Fachleute hinter den Kulissen. Das Kontroll-
und Kommunikationszentrum ist rund um die Uhr mit Mitarbeitern von
Intu Retail Services besetzt. In den Laden und Restaurants fallt viel Miill
an, von Verpackungen bis zu leeren Getrankeflaschen. Umfangreiches
Recycling sorgt dafiir, dass die Menge, die auf der Miilldeponie landet,
minimiert wird. Kirzlich gewann Intu Retail Services einen Preis fiir
seine Anstrengungen zur Verringerung der Kohlendioxid-Emissionen —
etwa durch Investitionen in LED-Lampen und sorgsame energieeffi-
ziente Zeitplanung der Beleuchtung in den Zentren.

Das Unternehmen fiihrt die allermeisten Aufgaben selbst aus. Dies ist
eine der besonderen Qualitaten des Joint Ventures — und von Bilfinger
Europa im Besonderen. ,,Anders als viele unserer Mitbewerber arbeiten
wir kaum mit Subunternehmen”, sagt Mark Longley, Shared Services
Director bei Bilfinger Europa und Vorstandsmitglied bei Intu Retail Ser-
vices. Uber 90 Prozent der notwendigen Wartungen und Reparaturen
erledigt das Team aus eigener Kraft. Nur wenn es um Spezialaufgaben
geht, etwa bei Liftreparaturen oder Starkstrom-Arbeiten, werden aus-
wartige Experten hinzugezogen.

Intu Retail Services hélt durch seine Verkniipfung mit Bilfinger Europa
Fachleute fiir Personalwesen, Gehaltsabrechnungen, Sicherheit und
Weiterbildung im Facility Management vor. ,Das Joint Venture ist eine
Win-Win-Situation fir beide Seiten”, sagt Brian Boundy. Dass die
Kooperation eine Erfolgsgeschichte ist, zeigte im November 2014 die

Auf 133.000 Quadratmetern befinden sich im Intu Lakeside
insgesamt

200 Laden und
H0 Restaurants.

Nun wéchst die Mall weiter. Rund 340 Mio. € werden in weitere
Restaurants, in Fitness-Studios, in Freizeitangebote fiir Familien
und in 40 weitere Laden investiert.

Verleihung einer in der Branche viel beachteten Auszeichnung. Brian
Boundy nahm fiir Intu Retail Services den Award der Fachpublikation
Premises & Facilities Management (PFM) in der Kategorie Partner
Facility Management im Einzelhandel’ entgegen.

Mark Longley rechnet mit weiteren Perspektiven fiir das Joint Venture:

JIntu will sein Portfolio in GroRbritannien und auch im Ausland erwei-

tern. Intu Retail Services kann in neue Projekte voll einbezogen werden.”
Brian Boundy sieht weiteres Kooperationspotenzial abseits groRer
Einkaufszentren: ,Das Joint Venture hat eine hohe Flexibilitat. Wir
konnten auch das Facility Management in grolen offentlichen Einrich-
tungen Ubernehmen, zum Beispiel in Flughdfen.” Fir ihn steht fest:
Als Partner werden Bilfinger Europa und Intu noch viele Projekte
gemeinsam stemmen.



V'S

Clemens Keplinger,
Projektleiter von Bilfinger VAM Anlagentechnik GmbH,
bei der Modernisierung des Kraftwerks Malgovert
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MODERNISIERUNG DER DRUCKROHRLEITUNG IN MALGOVERT

VERJUNGUNGSKUR
IN DEN ALPEN

Das Wasserkraftwerk Malgovert ist seit sechs Jahrzehnten ein
verlasslicher Stromlieferant in Frankreich. Doch nun mussten
die mannshohen Druckrohrleitungen modernisiert werden. Die
Aufgabe im Steilhang stellte hochste Anforderungen an Kon-
struktion, Logistik — und die Kondition der beteiligten Experten
von Bilfinger.

Die Gipfel der Berge rund um die Gemeinde Tignes gliihen im Abendrot.
Die Gletscher, Schneefelder und Quellen an ihren Hangen speisen den
Lac du Chevril, einen tiefblauen See auf 1.800 Metern Hohe. Das Alpen-
idyll in Savoyen stammt von Menschenhand: Eine riesige Mauer sperrt
den schluchtfdrmigen Ausgang des Hochtals ab und den Fluss Isere auf.
Die mit 181 Metern hdchste Staumauer Frankreichs sorgt dafiir, dass
sich im See 235 Millionen Kubikmeter Wasser sammeln.

15 Kilometer weit flutet das Wasser durch Stollen im Berg bevor es an
einem Steilhang in zwei 1,5 Kilometer langen Rohren schlagartig nach
unten stiirzt — in jeder Sekunde 50.000 Liter. Das Wasser schief3t aus
den tibermannsgrofRen Rohren auf die acht Turbinen im Krafthaus von
Malgovert bei Bourg-Saint-Maurice. Fiir den Energieversorger Electrici-
té de France SA (EDF) ist die Anlage zusammen mit einigen weiteren
angeschlossenen Wasserkraftwerken ,.ein wesentliches Glied des elek-
trischen Versorgungssystems in Frankreich”, vor allem aufgrund ihrer
Flexibilitdat und schnellen Funktionsbereitschaft: Dank der \Wasser-
massen aus dem Hochtal von Tignes kann EDF binnen Minuten knapp
360 MW Strom in das franzésische Netz einspeisen. Genug, um 340.000
Menschen mit Strom zu versorgen.

Aber jetzt, Anfang Oktober, stehen Turbinen und Generatoren noch still.
Die Stahlbauspezialisten der Bilfinger VAM Anlagentechnik aus dem
oberdsterreichischen Wels haben das Sommerhalbjahr mit Schwerst-
und Prézisionsarbeit an den beiden Druckrohrleitungen zugebracht. Seit
60 Jahren tun die Rohre bereits ihren Dienst. Die Zeit ging an der ,alten
Dame’, wie die Ingenieure auf der Baustelle die Doppel-Leitung gerne
nennen, nicht spurlos vorbei. Sie brauchte eine grundlegende Ver-
jingungskur.

Vor allem, weil der Berg keine Ruhe gibt. Pro Jahr verlagert sich der
Untergrund in einzelnen Bereichen bis zu fiinf Zentimeter Richtung Tal.
Der Hang zieht und schiebt die Beton-Fundamente der Leitung mit sich.
Es kam zu Spannungen in den Stahlrohren. An vielen Stellen hat sich
der Boden durch die geologische Unruhe gesenkt. Die Betonlager der
Druckrohrleitungen mussten teilweise mit starren Stahlkonstruktionen
unterfiittert und gesichert werden.

SchlieRlich reichte das nicht mehr. Die Druckrohrleitungen verlangten
nach einer nachhaltigen Erneuerung. Wahrend sich der Konsortialpart-
ner Spie Batignolles um die Betonarbeiten kiimmerte, tauschte Bilfinger
in zwei Etappen in den Sommern 2013 und 2014 die beiden Doppelrohre
am unteren Hang auf einer Lange von 260 Metern komplett aus. Neben
einigen grolRen Bauteilen zur Verteilung des Wassers auf die verschie-
denen Turbinen ersetzten die Monteure auf der gesamten
Lange der Druckrohrleitung auRerdem 108 starre Beton-Lager durch
innovative, eigens konstruierte Stahlbau-Lager. Diese flexiblen Lager
erlauben es den Rohren nun, sich an die geologischen Bewegungen des



f LA
A
‘\_\;_l i
‘t"\\- w .‘ 3 i
AR
AR R
s ATk R L}
R RARTRR
) -.k i -.._I‘. .
Ay
LY ﬂ‘_‘\.l ik
. _ AR
50.000 Liter Wasser pro Sekunde werden durch die erneuerte s """'l.- )
A AN
Druckrohrleitung ins Krafthaus von Malgovert stiirzen. Vor der -l.':l"‘ LY |
- A 1 AL
Ubergabe iiberpriifen Vertreter des Auftraggebers EDF alle Rohr- W .":-"- |} '.‘-I |
verbindungen peinlichst genau. Innovative Lager von Bilfinger 1.‘\_":"-.' i\
stellen sicher, dass die Leitung trotz geologischer Bewegungen : .“"‘ 1
N i
am Steilhang auf Jahrzehnte hinaus funktionieren wird. "\ \ Ll
A 1Y



Hanges anzupassen. Auerdem bauten die Monteure Rohrelemente ein,
durch die sich die Leitung &hnlich wie ein Teleskop automatisch verlén-
gern kann. Fiir den Einbau von bis zu 30 Tonnen schweren Rohrstiicken
mussten zunachst Zufahrtswege und Standplatze fiir riesige Autokrane
in dem Steilhang errichtet werden. Teilweise wurden Bauteile auch mit
einem Super-Puma, einem riesigen Transporthubschrauber, in den Hang
geflogen.

Das Pflichtenheft von Bilfinger war umfangreich. Der Konzern war fiir
das Engineering der Leitungen verantwaortlich, fiir die Statik, die Monta-
geplanung, fiir die Fertigung der Bauteile in den rund 1.000 Kilometer
entfernten Werkstatten in Linz und Wels, fiir die Montage, den Korrosi-
onsschutz und die Dokumentation. Doch von allen Tatigkeiten hebt Pro-
jektleiter Clemens Keplinger vor allem die Arbeit der Monteure hervor:

Die Monteure leisten Schwerstarbeit. An heifen Hochsommer-
tagen ist die Hitze in den Rohren gewaltig.

75 Liter Trinkwasser

pro Schicht sind Standard fiir die Spezialisten, die aus ganz
Europa in die franzosischen Alpen kommen.

JIhr Einsatz ist bewundernswert.” Keplinger muss es wissen, denn er
kommt aus der Praxis. Bereits als 15-Jahriger begann er im Unterneh-
men eine Lehre als Stahlbauschlosser. Danach ging er vier Jahre lang
nach der tdglichen Arbeit auf die Abendschule und bildete sich zum
Ingenieur weiter. Im Laufe der Zeit ibernahm er immer gréRRere Monta-
ge- und Projektleitungen schwieriger Kraftwerksprojekte im gesamten
Alpenraum. ,Wenn die Sonne am Mittag auf die schwarzen Stahlrohre
knallt, wird die Leitung zu einem Backofen”, erklart Keplinger. Leicht

kénnen darin tiber 60 Grad Celsius herrschen — eine Strapaze fiir die
Monteure, die in den Rohren SchweiRarbeiten verrichten, denn die
SchweilRgerate treiben die Temperatur noch héher. ,Da hilft nur eines:
immer wieder raus an die frische Luft und viel trinken”, erklart Monteur
Harald Cermak, 46. ,Siebeneineinhalb Liter Wasser wahrend einer
Schicht sind Standard.”

Dann klettert Cermak durch ein Mannloch wieder hinein in die Druck-
rohrleitung. Mit Klettergeschirren gesichert, nehmen die Monteure
letzte Arbeiten in Angriff: Sie verlegen Seile, damit ein unabhangiger
Priifer spater ebenfalls gefahrlos hinabsteigen und mit Réntgentests
erkunden kann, ob die Schweilnéhte alle perfekt gezogen sind.

.Gerade weil wir bei neuer Ausriistung so grofRe Anforderungen an die

Qualitat und Sicherheit stellen, ist die Renovierung eine schwierige
Aufgabe”, sagt Ingenieur Bertrand Brenac, der fiir EDF den Part Mecha-
nik des Projekts tiberwacht. Wenn man die Leitung dffnet, bekomme
man pldtzlich Erkenntnisse, die man bei der Ausschreibung nicht hatte:

.Es miissen mehr Komponenten erneuert werden als erwartet.” Das

Auftragsvolumen und damit der Aufwand stiegen fir Bilfinger um rund
20 Prozent. Diese Zusatzauftrage miissen gestemmt werden, ohne dass
der Terminplan ausgedehnt werden kann: Im Winterhalbjahr macht die
Witterung Arbeiten unmdglich, und ab Anfang November will EDF
in Malgovert wieder Strom produzieren. ,Wir bewdltigen die Extra-
Auftrdge und halten die Terminpléne, weil wir jederzeit europaweit
Verstarkung anfordern kdnnen”, erklart Projektleiter Keplinger: ,Bei Bil-
finger Personalservice bekommen wir kurzfristig genau die Fachleute,
die wir brauchen.”

Im Team auf der Baustelle arbeiten neben dem 6sterreichischen Stamm-
personal von Bilfinger VAM deshalb auch Deutsche, Kroaten, Polen und
Portugiesen. ,Wir konnen etwas Besonderes”, sagt Monteur Harald
Cermak. ,Wenn ich bei der Anfahrt zur Baustelle schon von ferne
unsere Leitung sehe, bin ich jedes Mal stolz.”



Bis zu 30 Tonnen wiegen die mannsgroRen Rohre, die von Bilfinger
in Osterreich gefertigt wurden. Um sie einbauen zu kdnnen,
mussten zunéchst Wege und Standplétze fiir Autokréne in den
Steilhang gebaut werden. Teilweise kam auch ein schwerer
Transporthubschrauber zum Einsatz.
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Uberblick tiber das Geschéftsjahr 2014
und Prognose 2015

Unbefriedigendes Geschaftsjahr 2014

Dividende von 2,00 € vorgeschlagen

Verhaltene Erwartungen fur 2015

Ertragslage
__ Leistung nahm akquisitionsbedingt leicht auf 7.690 Mio. € zu
__ Auftragseingang mit 6.600 Mio. € und Auftragsbestand mit 5.461 Mio. € lagen aufgrund der Entwicklung
in den Geschaftsfeldern Industrial und Power deutlich unter Vorjahr
__ Bereinigtes EBITA vor allem wegen der negativen Entwicklung im Geschéaftsfeld Power um 35 Prozent auf 270 Mio. € gefallen
__ Bereinigte EBITA-Marge lag bei 3,5 Prozent
__ Bereinigtes Konzernergebnis aus fortzufihrenden Aktivitaten belief sich auf 175 Mio. €
__ Dividende von 2,00 € je Aktie vorgeschlagen

Finanz- und Vermogenslage
__ Operativer Cashflow inshesondere wegen des negativen Ergebnisses auf 65 Mio. € gesunken
__ Investitionen in Finanzanlagen von 140 Mio. €, ganz tiberwiegend fiir Akquisition von GVA
_ Nettoinvestitionen in Sachanlagen von 122 Mio. € erneut auf vergleichsweise niedrigem Niveau
_ Liquiditatszufluss aus Finanzanlageabgéangen von 172 Mio. € vor allem aus Concessions-Verkauf,
der Reduzierung der Julius Berger Nigeria-Beteiligung sowie aus dem Verkauf der Anteile am BBGI Fonds
__ Free Cashflow auf 115 Mio. € zurlickgegangen
__Liquide Mittel beliefen sich zum Jahresende auf 403 Mio. €, Finanzschulden nahezu unverandert bei 544 Mio. €

Prognose 2015
__ 2015 bleiben unsere Mérkte anspruchsvoll
__ Dawesentliche Umsétze mit Kunden aus den derzeit schwierigen Branchen Energie sowie Ol und Gas erzielt werden, rechnen wir in Summe
mit einer verhaltenen Entwicklung unseres Geschéfts
__ Die Leistung des Konzerns wird auf eine Gréenordnung von 7,5 Mrd. € abnehmen. Dabei ist in den Geschéftsfeldern Industrial und Power mit
einem Riickgang zu rechnen, in Building and Facility hingegen wird neben organischem Wachstum die Akquisition von GVA zum Anstieg beitragen
__ Das bereinigte EBITA wird bei hoherer Marge leicht steigen. Basis hierfiir ist die deutliche Ergebnisverbesserung in Power
sowie ein hoherer Ergebnisbeitrag aus Building and Facility
__ Das bereinigte Konzernergebnis wird aufgrund eines niedrigeren Zinsergebnisses und hoherer Minderheitsanteile leicht unter 2014 liegen
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Der Bilfinger Konzern

Rechtsform und Unternehmensfithrung

Bilfinger ist eine Aktiengesellschaft nach européischem Recht (Societas
Europaea — SE) und unterliegt zusatzlich zum deutschen Aktienrecht
den speziellen europdischen SE-Regeln und dem deutschen SE-Aus-
flihrungsgesetz sowie dem SE-Beteiligungsgesetz. Organe der Gesell-
schaft sind Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversammiung.

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung.
Der Aufsichtsrat bestellt, Uberwacht und berédt den Vorstand und ist
in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unterneh-
men unmittelbar eingebunden. Beide Gremien arbeiten zum Wohl
von Bilfinger eng zusammen (zu weiteren Details siehe die Erkldrung
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zur Unternehmensfiihrung auf der Internetseite der Gesellschaft —
www.bilfinger.com—unter Investor Relations/Corporate Governance’).

Organisation

Der Bilfinger Konzern ist dezentral organisiert. Die Bilfinger SE ist
eine Holding ohne eigene Geschaftstatigkeit. Das operative Geschaft
wird Uber Beteiligungsgesellschaften betrieben, die als eigenstandi-
ge Profitcenter am Markt auftreten. Sie sind seit dem 1. Januar 2014
Divisionen zugeordnet, die ihrerseits zu jeweils einem unserer drei
Geschéftsfelder — Industrial, Power sowie Building and Facility —
gehoren.

Mit dem zum Ende des Berichtsjahres vereinbarten Verkauf der
Division Construction an das Schweizer Bauunternehmen Implenia
haben wir uns von den wesentlichen Teilen des bisherigen Geschafts-
felds Construction getrennt. Die entsprechenden Kennzahlen werden im
Berichtsjahr unter ,Nicht fortzufihrende Aktivitaten' ausgewiesen.

GESCHAFTSFELDSTRUKTUR

Industrial Power Building and Facility
Divisionen: Divisionen: Divisionen:
Industrial Maintenance Power Systems Building

Insulation, Scaffolding and Painting Piping Systems

Facility Services

0Oil and Gas

Industrial Fabrication and Installation

Engineering, Automation and Control

Support Services

siehe Seite 76 siehe Seite 82

Real Estate

Water Technologies

siehe Seite 88
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REGIONEN

Geschaftsmodell

Als Engineering- und Servicekonzern entwickelt, errichtet, wartet und
betreibt Bilfinger Anlagen und Bauwerke fiir Industrie, Energie- und
Immobilienwirtschaft. Der Konzern operiert international mit einer
Vielzahl von Beteiligungsgesellschaften. Mit unserem Know-how, der
hohen Eigenleistung unserer mehr als 70.000 Mitarbeiter und einem
umfassenden Leistungsangebot erméglichen wir unseren Kunden, sich
auf den Kern ihrer unternehmerischen Tatigkeit zu konzentrieren.

Ziele und Strategie

Nach dem erfolgreichen Wandel zum Engineering- und Servicekonzern
ist Bilfinger in eine neue Phase der Unternehmensentwicklung einge-
treten.

Bilfinger Excellence

Mit dem Programm Bilfinger Excellence steigern wir unsere Effizienz
und verbessern nachhaltig unsere Wettbewerbsfahigkeit. Wesentliche
Elemente sind:

__ Forderung des organischen Wachstums durch eine schlanke und
effiziente Unternehmensstruktur und Intensivierung der Zusammen-
arbeit aller Konzerneinheiten,

__ Beschleunigung von Entscheidungen und Vermeidung von Doppel-
arbeit im Konzern durch Verringerung der Entscheidungsebenen,

__ FErhéhung der Profitabilitdt durch Reduzierung der allgemeinen
Verwaltungskosten.

Dazu optimieren wir Strukturen und Prozesse im Unternehmen und
stellen uns organisatorisch neu auf: Nach Aufgabe der friiheren Teil-
konzernstruktur fiihren seit Anfang 2014 auf Kundengruppen ausgerich-
tete Divisionen die operativen Einheiten. Bisher in der Konzernzentrale
und in den Teilkonzernen angesiedelte Verwaltungsfunktionen wurden
gestrafft, in ihren Ablaufen optimiert und zusammengefihrt.

Administrative Funktionen aus Finanz- und Rechnungswesen sowie
die Personalverwaltung werden in einer Shared Services Organisation
integriert. Diese spezialisierte konzerninterne Dienstleistung schafft
eine Infrastruktur, mit der Doppelarbeiten kiinftig vermieden werden.
Dariiber hinaus werden heterogene Strukturen und Prozesse, die in den
vergangenen Jahren im Zuge der intensiven Akquisitionstatigkeit ent-
standen sind, harmonisiert und beschleunigt. Die ersten multifunktiona-
len Center haben ihre Arbeit bereits aufgenommen.
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Diese strukturellen Verbesserungen sind zentrale Bausteine, um die
Ziele des Excellence-Programms zu erreichen. Insgesamt werden durch
den Wegfall von weltweit 1250 Stellen 80 Mio. € Personalkosten ein-
gespart. Hinzu kommt eine Reduktion der Sachkosten in niedriger zwei-
stelliger Millionenhéhe.

Die zahlreichen Unternehmenserwerbe der vergangenen Jahre
haben zu einer sehr dezentralen [T-Struktur mit einer Vielzahl von
Standorten und Systemen gefiihrt. Durch den Aufbau einer globalen
[T-Organisation wird Bilfinger die [T-Landschaft im Konzern stérker
vereinheitlichen, Anwendungen biindeln und Kosten senken. Damit
wird ein qualitativ hochwertiger und kostengtinstiger Service fir alle
Nutzer im Konzern sichergestellt. ,Global IT" hat im Sommer 2014 seine
Tatigkeit aufgenommen und soll bis Ende des Geschaftsjahres 2015 voll
funktionsfahig sein.

Eckpunkte der mittelfristigen Unternehmens-
entwicklung

Nach dem enttduschenden Jahr 2014 wollen wir unsere Ertragskraft
wieder kontinuierlich verbessern, den Unternehmenswert steigern und
verlorenes Vertrauen auf den Kapitalmérkten zuriickgewinnen.

Verbesserung der operativen Leistungsfahigkeit

Von zentraler Bedeutung sind Malinahmen zur Verbesserung der ope-
rativen Leistungsfahigkeit unseres Konzerns. Diese betreffen vor allem
das Geschéftsfeld Power, in dem angesichts der Marktentwicklung eine
grundlegende Neuausrichtung der Aktivitdten erforderlich ist, sowie
einzelne Bereiche des Geschéftsfelds Industrial.

Abrundung der Angebotspalette, Internationalisierung
des Geschafts

Bei der Ausrichtung unseres operativen Geschafts stehen nach der
weitgehend abgeschlossenen Entwicklung zum Dienstleistungskonzern
nun Entscheidungen dariiber an, in welchen Leistungsbereichen und
regionalen Markten sich unserem Konzern die besten Zukunftsperspek-
tiven bieten. Durch die gezielte Anpassung seines Angebotsspektrums
wird sich Bilfinger zu einem Anbieter héherwertiger Dienstleistungen
fortentwickeln. Angesichts der Schwéche einiger europdischer Kern-
mérkte kommt dartiber hinaus der Internationalisierung eine zentrale
Rolle zu. Wir sehen Wachstumsmdglichkeiten vor allem in Nordameri-
ka, aber auch in Markten wie Indien, der Tiirkei oder im Mittleren Osten.
Derzeit liegt der Fokus auf der Starkung unseres heutigen Geschéfts,
kiinftig sollen aber auch Akquisitionen der Unternehmensentwicklung
wieder Impulse geben. Neue Aktivitdten missen ein hohes Synergie-
potenzial mit der vorhandenen Leistungspalette aufweisen.
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Steuerungssystem

Unsere wesentlichen finanziellen Steuerungsgréfen umfassen Kenn-
zahlen zum Wachstum, zur Profitabilitat, zur Kapitaleffizienz, zur Cash-
flow-Generierung sowie zu unserer Kapitalstruktur.

Leistung Die Leistung umfasst neben den Umsatzerldsen des Konzerns
auch unsere anteilig in Arbeitsgemeinschaften erbrachten Leistungen.
lhre Planung erfolgt auf Basis von Auftragseingang und Auftragsbe-
stand. Profitables organisches Leistungswachstum ist ein wesentliches
Element unserer Strategie zur Steigerung des Unternehmenswerts. Da-
neben sollen gezielte Akquisitionen zum Leistungswachstum beitragen.

EBITA und EBITA-Rendite Die Messgroliie fiir das operative Ergebnis
der Unternehmenseinheiten sowie des Konzerns und damit die Ergeb-
niskennzahl der Segmentberichterstattung ist das ,Ergebnis vor Zinsen,
Ertragsteuern und Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte
aus Akquisitionen” (EBITA). Bei der Analyse steht vor allem die Ergeb-
nisrendite — ermittelt aus operativem Ergebnis bezogen auf die erbrach-
te Leistung — im Fokus der Betrachtung. Zur besseren Vergleichbarkeit
im Zeitablauf betrachten wir zusatzlich das um Sondereinfliisse, wie
beispielsweise einmalige VerduRerungsgewinne oder Restrukturie-
rungskosten, korrigierte ,bereinigte EBITA".

Konzernergebnis / Dividendenpolitikc Das Konzernergebnis um-
fasst zusatzlich zum operativen Ergebnis die Abschreibung auf imma-
terielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen, das Finanzergebnis und
die Steuern. Auch beim Konzernergebnis stellen wir zusatzlich auf ein
Jereinigtes Konzernergebnis' ab, welches um die oben beschriebenen
Sondereinfliisse sowie um die Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogenswerte aus Akquisitionen bereinigt ist. Wir verfolgen eine auf
Kontinuitdt ausgerichtete Dividendenpolitik, deren Ziel es ist, unsere
Aktiondre angemessen am Unternehmenserfolg zu beteiligen. Dabei ist
beabsichtigt, einen Anteil von rund 50 Prozent des bereinigten Konzern-
ergebnisses an unsere Aktiondre auszuschiitten.

Kapitalrendite (ROCE), Wertheitrag
Steuerungssystem im Bilfinger Konzern bildet das Kapitalrendite-

Ein weiteres wesentliches

controlling. Mit ihm wird der Wertbeitrag unserer Geschéaftsfelder und
des Konzerns gemessen. Wir setzen unser Kapital gezielt dort ein, wo
hohe Wertbeitrdge erzielt werden. Grundgedanke des Konzepts ist,
dass ein positiver Wertbeitrag fir das Unternehmen nur dann erreicht
wird, wenn der Ertrag (Return) auf das durchschnittlich gebundene
Kapital (Capital Employed) eine Rendite (ROCE) erwirtschaftet, die tiber
den Kosten des eingesetzten Kapitals (WACC) liegt.
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Die der Ermittlung zu Grunde liegenden Parameter werden von uns als
langerfristige Durchschnittswerte ermittelt, regelmaRig tberpriift und
bei relevanten Anderungen des Marktumfelds angepasst. Die Ermitt-
lung der erzielten Wertbeitrage der Geschaftsfelder und des Konzerns
ist mit entsprechenden Erlduterungen im Kapitel Kapitalrenditecontrol-
ling dargestellt.

Operativer Free Cashflow/Cash Conversion/Net Working Capital
Wesentliche KenngréRRen zur Steuerung der Liquiditdt sind der operative
Free Cashflow und die Cash Conversion. Hiermit messen wir, inwieweit
sich erwirtschaftete Ergebnisse in einem Liquiditatszufluss niederschla-
gen. Einwesentlicher Einflussfaktorist die Verdnderung des Net Working
Capital. Das Net Working Capital berechnet sich als Differenz zwischen
Umlaufvermdgen — ohne liquide Mittel — und kurzfristigen Verbind-
lichkeiten — ohne Finanzschulden. Eine Reduzierung des Net Working
Capital fiihrt zu einer geringeren Kapitalbindung (Capital Employed) und
trégt somit auch zur Steigerung der Kapitalrendite (ROCE) sowie des
Wertbeitrags der betreffenden Geschéftsfelder bei. Der operative Free
Cashflow ermittelt sich aus dem operativen Cashflow unter Abzug der
Nettoinvestitionen in Sachanlagen. Die Cash Conversion ermitteln wir
als Quotient aus dem Saldo aus EBITA zuziiglich Abschreibungen abziig-
lich Nettoinvestitionen in Sachanlagen sowie der Veranderung des Net
Working Capital und dem EBITA.

Investitionen / Akquisitionen Auch wenn unser Geschaft vergleichs-
weise wenig anlagenintensiv ist, unterliegen geplante Sachanlagen-
zugdnge einem intensiven Investitionscontrolling. Die geplante Investi-
tionsquote bezogen auf die Leistung liegt bei 1,5 bis 2 Prozent.

Fir Unternehmenserwerbe haben wir Mindestanforderungen
definiert. So sollen Akquisitionen bereits im ersten vollstdndigen
Geschéftsjahr nach Erwerb positiv zum Konzernergebnis beitragen und
mit einer Kapitalrendite tiber den jeweiligen Kapitalkosten einen positi-
ven Wertbeitrag erzielen.

Weitere Kennzahlen Auf Basis unserer strategischen Unternehmens-
planung dberpriifen wir regelméRig die Auswirkungen unterschiedli-
cher Szenarien der wirtschaftlichen und finanziellen Entwicklung des
Konzerns auf unser finanzielles Risikoprofil. Wesentliche Kennzahlen
sind der dynamische Verschuldungsgrad, das Gearing sowie die Cash
Flow Protection. Deren Werte sollen nach unserer Zielsetzung ein hin-
reichendes finanzielles Standing fir unser Investment Grade Rating
(BBB) reflektieren.
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Forschung und Entwicklung

__ Praxisgerechte, wirtschaftliche und nachhaltige Losungen
fir Energie, Immobilien und Industrie
__Innovationen: Bausteine fir Wachstum und Erfolg

Innovationen auf Basis effizienter und zielgerichteter Forschung und
Entwicklung sind Bausteine fiir Wachstum und Erfolg unseres Kon-
zerns. Zugleich verhelfen wir unseren Kunden zu praxisgerechten und
wirtschaftlichen Losungen. Im Berichtsjahr wurde das Innovations-
management auf die neue Struktur des operativen Geschéfts von Bil-
finger ausgerichtet. In den Divisionen sollen wichtige Zukunftsthemen
friihzeitig identifiziert und zielgerichtet Aktivitaten verfolgt werden, die
unser Geschéaft nachhaltig unterstiitzen und voranbringen. Diese reichen
von Technologien zum intelligenten Umgang mit Energie Uber vernetz-
te Instandhaltungsprozesse im Kontext von Industrie 4.0 bis zu hoch-
komplexen virtuellen Planungsmodellen. Auf Konzernebene bilden die
Innovationsverantwortlichen der Divisionen zusammen mit dem Bereich
Corporate Technology & Development der Zentrale das Netzwerk zum
Austausch tiber aktuelle und zukiinftige Projekte.

Bilfinger verfolgte im Berichtsjahr etwa 200 Forschungs- und Ent-
wicklungsvorhaben mit einem Gesamtaufwand von ca. 15 Mio. €. Im
Mittelpunkt stand die Suche nach fortschrittlichen, umweltgerechten
Losungen fir Energie, Immobilien und Industrie. Neben Eigenentwick-
lungen gehen wir auch Kooperationen mit fiihrenden Hochschulen und
Forschungseinrichtungen ein. Unsere Aktivitaten fithren zu Verbesse-
rungen bei Produkten, Servicekonzepten, Prozessen und Verfahren.

Fiir kontinuierliche Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten sowie
die Mitwirkung bei der Erhebung statistischer Daten hat der Stifter-
verband fiir die Deutsche Wissenschaft Bilfinger 2014 mit dem Siegel
JInnovativ durch Forschung” ausgezeichnet.

Energie

Die Energiewende flihrt zum Umbau der Energieerzeugung von wenigen
GroRkraftwerken hin zu einer Vielzahl kleinerer Kraftwerke, die Ener-
gie regenerativ erzeugen. Zukiinftig wird ein wesentlicher Anteil der so
produzierten Energie in die Verteilnetze (Mittel- und Niederspannung)
eingespeist. Diese Aufgabe Uberfordert das derzeitige Netz. Deshalb
waurde von Bilfinger zusammen mit Industriepartnern sowie Forschungs-
einrichtungen das ,Intelligente Verteilnetz-Management-System iNes’
entwickelt. iNes ist eine Smart-Grid-Systemldsung fiir die dezentrale
Verwaltung der Netzkapazitaten innerhalb der Niederspannung, die auf
die wechselnden Anforderungen in Echtzeit reagieren kann und damit
Uber- oder Unterspannungen vermeidet. Diese Losung erhielt gleich
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AUFWAND FUR FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG 2014
NACH INNOVATIONSFELDERN

28% Umwelt

1% Vermeidung
27% Reinigung

<1% Entsorgung
4% Immobilien ‘
2% Planung & Bau "

59% Energie

40% Erzeugung
16% Transport

2% Betrieb 3% Speicherung

<1% Revitalisierung

9% Industrie

6% Planung & Montage
3% Betrieb &Instandhaltung
<1% Optimierung

mehrere nationale Preise. Besonders hervorzuheben ist hier der Her-
mes Award der Hannover Messe fiir innovative Losungen. Aktuell wird
diese Lésung im Rahmen eines Leuchtturmprojekts des Bundesministe-
riums fir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit unter dem
Projektnamen NEmo gefdrdert. Hier ist das Ziel, Elektrofahrzeuge zu
Lades&ulen zu fihren, die aufgrund von regenerativer Einspeisung iiber
ausreichende Netzkapazitat verfiigen.

In vielen Einrichtungen wie zum Beispiel Krankenhdusern oder
Rechenzentren ist eine zuverldssige Stromversorgung unerlésslich. Ein
supraleitender Schwungrad-Energiespeicher eignet sich aufgrund sei-
ner hohen Leistungsdichte besonders gut, um eine unterbrechungsfreie
Stromversorgung sicherzustellen. Fiir den Einsatz dieses Energiespei-
chers spricht neben der schnellen Bereitstellung der Energieleistung
auch die hohe Effizienz im Standby Betrieb. Durch die Supraleitungs-
technologie kann die rotierende Schwungmasse bertihrungs- und damit
reibungsfrei schwebend gelagert werden. Bilfinger hat mit Bau und Test
eines ,Technologie Demonstrators’ die Machbarkeit dieses neuartigen
Speichers erfolgreich nachgewiesen. Derzeit wird der erste Prototyp
entwickelt, 2015 soll er aufgebaut und anschliellend getestet werden.

Industrie
Um die Inspektionsintervalle von Anlagen kontinuierlich zu reduzieren,
entwickeln wir ein modulares Konzept, das Messwerte zum Zustand der
Aggregate und ihrer Nutzungsintensitdt auswertet. Diese Anwendung
kann fiir alle Produktionsanlagen und die technische Gebaudeausriis-
tung eingesetzt werden, die in Abhangigkeit von ihrem Zustand und
ihrer Nutzung inspiziert und gewartet werden missen. So kénnen die
Kosten fiir Inspektion und Wartung ohne Einbulen der Sicherheit und
Qualitat der Anlagen deutlich gesenkt werden.

Unser Produkt ,Hot Work Habitat” ermdglicht HeiRarbeiten in ex-
plosionsgefahrdeten Produktionsbereichen, wahrend die Produktions-
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anlage weiterlauft. Ein mit Uberdruck betriebenes Schutzzelt verhindert
das Eintreten von brennbaren Gasen in den Arbeitsbereich, in denen
Zindfunken entstehen konnen. Um eine sichere Arbeitsumgebung
zu gewahrleisten, wird die Luft im Zelt zusétzlich kontinuierlich auf
geféhrliche Gase analysiert. Die Energieversorgung wird automatisch
abgeschaltet, wenn ein kritischer Wert erreicht ist. Hot Work Habitat
ist insbesondere in Offshore- und Onshore-Erdélférderanlagen und
petrochemischen Anlagen einsetzbar. Der durch das Zelt gebildete
Schutzraum kann auch verwendet werden, um eine hinsichtlich Tem-
peratur oder Feuchtigkeit kontrollierte Umgebung, beispielsweise fir
Instandhaltungsarbeiten, zu schaffen.

Immobilien

Mit der virtuellen 3D-Modellierung eines Geb&dudes, dem Building
Information Modeling (BIM), kénnen Bauprojekte vor ihrer Realisierung
ganzheitlich geplant werden. Bilfinger hat eine externe Basis-Software
hierftir weiterentwickelt und ist damit in der Lage, nahezu samtliche Ab-
laufe und Verkniipfungen des héchst komplexen Prozesses zur Planung
und Errichtung einer Immobilie darzustellen und zu optimieren. Alle
am Projekt beteiligten Fachingenieure und Planer arbeiten im selben
digitalen Gebaudemodell und pflegen dort — fiir alle jederzeit abruf-
bar — ihre Planungsstande und Fachinformationen ein. Fehler bei einer
sonst notwendigen Dateniibertragung in andere Programmsysteme
sind ausgeschlossen. Aus dem virtuellen Gebdudemodell kénnen auch
Kalkulation und Angebotserstellung unmittelbar entwickelt werden.
Fir den Auftraggeber hat dieses System ebenfalls erhebliche Vorteile:
Die Auswirkungen von Plandnderungen kdnnen zeitnah und umfassend
ausgewertet werden. Das bietet Flexibilitat, belastbare Entscheidungs-
grundlagen und schiitzt vor unvorhergesehenen Kosten. Im Ubrigen
kann ihm anhand des 3-D-Modells sein kiinftiges Bauwerk in jedem
Planungsstadium virtuell vorgefiihrt werden.

Bilfinger Hochbau setzt Building Information Modeling bereits bei
einer ganzen Reihe von Projekten ein, wie zum Beispiel bei den Biiro-
gebduden HumboldtHafen Eins in Berlin und Rheinufer Siid der BASF in
Ludwigshafen.

In den Industrielandern entfallen wesentliche Anteile des Ener-
gieverbrauchs und der CO,-Emissionen auf den Immobiliensektor,
in Deutschland ist es beispielsweise ein Drittel. Einsparungen und
Effizienzsteigerungen lassen sich nicht nur durch technische Verbesse-
rungen der Gebéude, sondern auch durch das Verhalten der Nutzer und
eine aktive Betriebsfiihrung erzielen. Dies unterstiitzen wir mit unserem
Energiemonitoring-System Enerlutec. Mit diesem webbasierten Tool
kénnen Einsparpotenziale schnell identifiziert und die Energieeffizienz
optimiert werden. Enerlutec verfiigt iber detaillierte Analyse- und Re-
portingfunktionen, die die Voraussetzungen fiir einen nachhaltigen und
zukunftsorientierten Betrieb von Immobilien schaffen. Unser System
erlaubt die Verarbeitung und Auswertung auch grofer Datenmengen
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nahezu in Echtzeit. Die erfassten Daten kénnen nach verschiedenen
Kriterien wie zum Beispiel Energie, Umwelt oder Kosten ausgewertet
werden. Uber die unmittelbare Reaktion auf eingetretene Veranderun-
gen und Stérmeldungen hinaus erméglicht Enerlutec auch die Planung
gewdinschter Einstellungen im Vorhinein.

Umwelt

Die Anforderungen der Rohstoffindustrie an Anlagen zur effizienten
Schlammentwdsserung unter schweren Einsatzbedingungen wachsen
standig. Bilfinger hat im Rahmen eines von der Region Emilia-Romagna
geforderten Projekts zusammen mit italienischen Hochschulen eine
neue Kammerfilterpresse entwickelt, die beispielsweise in Anreiche-
rungsanlagen oder Bergwerken groe Mengen Rohmaterial in kurzer
Zeit effizient entwassert. Die geringe Restfeuchte im Filterkuchen er-
mdglicht es, beim Einsatz dieser neuen Presse Energie zu sparen und
das zur Produktion eingesetzte Wasser wieder zu verwenden. Damit
dient die neue Entwicklung nicht nur den Belangen der Produzenten,
sondern auch dem Schutz der Umwelt.

Neuartige Sanitdrsysteme leiten in der Wasserwirtschaft den
Wandel von der Abwasserentsorgung zur Abwasserverwertung ein.
Der an Nachhaltigkeit orientierte Verwertungsansatz beinhaltet die
Wiedernutzung von Wasser sowie die Riickgewinnung von Energie
und Néahrstoffen. Dazu dient die getrennte Ableitung von Grauwasser
(fakalienfreies, gering verschmutztes Abwasser) und Schwarzwasser
(fakalienhaltiges Abwasser) sowie die Einbindung der Bioabfallbehand-
lung. Bilfinger hat die Kompetenzen und die Technologien, um in diesem
neuen Markt eine Fiihrungsposition zu ibernehmen.

Nach einer Orientierungsphase wurden zwei Demonstrations-
projekte mit Forderung durch das Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung realisiert. Forschungspartner ist in beiden Fallen die
TU Darmstadt. Im Rahmen des Projektes ,CuveWaters’ in Namibia wur-
de ein Konzept zur Bereitstellung von Wasser in trockenen Regionen
untersucht. Bilfinger hat hierfirr eine Anlage zur Abwassersammlung
mittels Vakuumkanalisation und anschlieRender, wertstofforientierter
Abwasserbehandlung entwickelt und gebaut. Die hiogenen Reststoffe
werden vergart und das Biogas zur Herstellung von Strom verwendet.
Aus der Vergérung wird auRerdem ein nahrstoffreicher Humusdiinger
gewonnen. Das gereinigte Wasser wird zur Bewdsserung landwirt-
schaftlicher Flachen verwendet.
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Geschaftsverlauf 2014

2014 war fir Bilfinger ein unbefriedigendes Jahr. Wahrend die
Leistung akquisitionsbedingt zunahm, ging der Auftragseingang auf-
grund der Entwicklung in den Geschéftsfeldern Industrial und Power
deutlich zurlick. Dagegen hat das Geschéftsfeld Building and Facility
die Erwartungen erfillt.

Das bereinigte EBITA des Konzerns entsprach der im September
2014 abgegebenen Prognose. Der Riickgang gegentiber dem Vorjahr
resultiert vor allem aus der negativen Entwicklung im Geschéaftsfeld
Power. In diesem Segment mussten auch die Ergebnisaussichten fiir
zukiinftige Geschéftsjahre korrigiert werden. Daraus folgende Wert-
minderungen auf Geschafts- und Firmenwerte fiihrten letztlich zu einem
negativen Konzernergebnis.

Bilfinger will seine auf Kontinuitat ausgerichtete Dividendenpolitik
fortsetzen. Die Aktiondre sollen fir das Geschaftsjahr 2014 eine Divi-
dende von 2,00 € je Aktie erhalten.

LEISTUNG, AUFTRAGSEINGANG,

AUFTRAGSBESTAND / BEREINIGTES ERGEBNIS
in Mio. €

2014 2013 Ain %
Leistung 7.690 7.552 +2
Auftragseingang 6.600 7.513 -12
Auftragsbestand 5.461 6.476 -16
EBITA bereinigt' 270 415 -35
EBITA-Marge bereinigt (in Prozent)' 3,5 5,5
Bereinigtes Konzernergebnis
aus fortzufiihrenden Aktivitaten? 175 251 -30
Bereinigtes Ergebnis je Aktie
aus fortzufihrenden Aktivitaten (in €)? 3,96 5,69 -30

1 Bereinigt im Jahr 2014 um Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit dem Effizienzsteigerungs-
programm Bilfinger Excellence, Restrukturierungsaufwendungen sowie um den VerduRerungsgewinn
aus der Reduzierung der Beteiligung an Julius Berger Nigeria in Hihe von 72 (Vorjahr: 66) Mio. €
vor Steuern und 48 (Vorjahr: 40) Mio. € nach Steuern.

2 Bereinigt um die unter 1) genannten Sondereinflisse im EBITA sowie um Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen und Firmenwerten (2014: 177 (Vorjahr: 35) Mio. €
nach Steuern). Dariiber hinaus wurde bei den Ertragsteuern die Reduzierung von aktivierten
Verlustvortragen aufgrund 88c KStG in Hohe von 13 Mio. € bereinigt.
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SOLL- / IST-VERGLEICH Ist 2014 Prognose Prognose Prognose Prognose Ist 20132
Zwischenbericht Zwischenbericht Zwischenbericht Geschéftsbericht
3.Quartal 2014 1.Halbjahr 2014 1.Quartal 2014 Jahresende 2013
Leistung
Konzern 7,7 Mrd.€ GroRenordnung von 7,7 rund 7,8 Mrd. € mindestens 8 Mrd. € mindestens 9Mrd.€ 8,5 Mrd. €
Mrd. €
Industrial 3.705 Mio.€ knapp 3,7 Mrd. € rund 3,7 Mrd. € organisches splrbarer Anstieg 3.721 Mio. €
Leistungswachstum
Power 1.445 Mio.€ rund 1,5 Mrd. € rund 1,5 Mrd. € Zunahme der Leistung splrbarer Anstieg 1.577 Mio. €
Building and Facility 2.659 Mio.€ knapp 2,7 Mrd. € rund 2,7 Mrd. € deutlicher Anstieg deutlicher Anstieg 2.346 Mio. €
EBITA-Marge
Industrial 51% unter 5,8% Anstieg auf gut 6% zwischen 6 und 6,5%  GréRenordnung von 6% 5.8 %
Power 0,6% positiver Ergebnisbeitrag zwischen 4 und 5% knapp unter dem Zielband zwischen 8 und 8,5% 9.4%
von 8,5 bis 9%
Building and Facility 5,1% rund 5% rund 5% am oberen Ende des am oberen Ende des 4,9%

Zielbandes von 4,5 bis 5% Zielbandes von 4,5 bis 5%

EBITA bereinigt 270 Mio.€ mindestens 270 Mio. € zwischen 340 und deutlicher Anstieg deutlicher Anstieg 409 Mio. €
360 Mio. € bei héherer Marge

Bereinigtes Konzernergebnis 175 Mio.€ mindestens 160 Mio. € zwischen 205 und deutlicher Anstieg deutlicher Anstieg 249 Mio. €

aus fortzufiihrenden Aktivitaten 220 Mio. € bei hoherer Marge

Operativer Cashflow 65 Mio.€ spirbare Zunahme 162 Mio. €

Kapitalrendite (ROCE) 9,5% ROCE > 15% 13,6 %

' Die Prognose im Geschaftsbericht 2013 enthielt letztmals das Geschéftsfeld Construction.
2 Die Ist-Werte 2013 fiir den Konzern entsprechen den im Geschaftsbericht 2013 verdffentlichten Werten. Die Ist-Werte 2013 bezogen auf die Geschéftsfelder sind entsprechend der neuen Struktur angepasst.

LEISTUNG NACH GESCHAFTSFELDERN LEISTUNG NACH REGIONEN
in Mio. € in Mio. €
2014 2013 Ain % 2014 2013 Ain %
Industrial 3.705 3.721 0  Deutschland 2.840 2.855 -1
Power 1.445 1.577 -8 Ubriges Europa 3.340 3.204 4
Building and Facility 2.659 2.346 +13  Amerika 994 904 10
Konsolidierung, Sonstiges -119 -92 - Afrika 195 244 -20
7.690 7.552 +2  Asien 307 332 -8
Australien 14 13 9
7.690 7.552 2
-2% Konsolidierung, Sonstiges 4% Asien <1% Australien
3% Afrika .

1 13% Amerika “I
35% Building and Facility , 37% Deutschland
48% Industrial

- -
R 43% Ubriges Europa /

19% Power
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vierten Quartals lag im Gesamtjahr das bereinigte EBITA mit 270 Mio. €
deutlich unter dem Wert des Vorjahres in Héhe von 415 Mio. €. Dies
resultiert vor allem aus der stark negativen Entwicklung im Geschafts-

Das bereinigte Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Aktivitdten
belief sich auf 175 (Vorjahr: 251) Mio. €, das bereinigte Ergebnis je
Aktie aus fortzuftihrenden Aktivitaten auf 3,96 (Vorjahr: 5,69) €. Die
Bereinigungen betreffen Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
werte aus Akquisitionen und Firmenwerte, die nachstehend beschrie-
benen Sondereinfliisse im EBITA sowie eine Abschreibung auf aktive
latente Steuern aus Verlustvortragen in Héhe von 13 Mio. € wegen der
Erhdhung des Aktienanteils von Cevian Capital auf ber 25 Prozent.

Ertragslage

Bereinigtes Ergebnis je Aktie
Die Berechnung des Ergebnisses je Aktie gemaR IFRS ist in der Gewinn-
und Verlustrechnung dargestellt.

Das um Sondereinfliisse und Abschreibungen auf immaterielle
Vermbgenswerte bereinigte Ergebnis je Aktie ist eine fir die Herstel-
lung der Vergleichbarkeit im Zeitablauf und fiir Prognosen der kiinftigen
Ertragskraft geeignete Kennzahl.

Die Sondereinflisse im EBITA resultieren in Hohe von 43 (Vor-
jahr: 85) Mio. € aus Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit unse-

(KURZFASSUNG)
in Mio. €
T . 201 feld Power.
Leistung der fortzufiihrenden Aktivitéten (nachrichtlich) 7.690 7.552
Umsatzerlgse 1.697 7.560
Umsatzkosten -6.774 -6.508
Bruttoergebnis 923 1.052
Vertriebs- und Verwaltungskosten -806 -757
Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen -150 -38
Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen 40 41
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 7 298
Zinsergebnis -36 -45
Ergebnis vor Ertragsteuern -29 253
Ertragsteuern -46 -73
Ergebnis nach Ertragsteuern
aus fortzufiihrenden Aktivitdten -15 180
Ergebnis nach Ertragsteuern
aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten -21 -4
Ergebnis nach Ertragsteuern -102 176
davon Ergebnisanteile anderer Gesellschafter -31 3
Konzernergebnis -1 173
Durchschnittliche Anzahl Aktien (in Tausend) 44.168 44149
Ergebnis je Aktie (in €)* -1,62 3,91
davon aus fortzufiihrenden Aktivitaten -1,00 4,01
davon aus nicht fortzufiihrenden Aktivitdten -0,62 -0,10

* Das unverwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem verwésserten Ergebnis je Aktie.

Die schwierige Situation im europdischen Kraftwerkssektor sowie eine
generelle Zurlickhaltung der Kunden aus der Prozessindustrie haben die
Geschaftsentwicklung von Bilfinger im Jahr 2014 geprdgt. Wéhrend die
Leistung mit 7.690 Mio. € leicht zugenommen hat, ging der Auftragsein-
gang aufgrund der Entwicklung in den Geschaftsfeldern Industrial und
Power um 12 Prozent auf 6.600 Mio. € zuriick. Der Auftragsbestand lag
mit 5.461 Mio. € um 16 Prozent unter dem Vorjahreswert.

Die Kennzahlen der verduRerten sowie der zum Verkauf gestellten
Aktivitaten der Segmente Construction und Concessions sowie der Off-
shore Systems sind nicht mehr in unseren Geschaftsfeldern, sondern
unter ,Nicht fortzufithrende Aktivitdten” ausgewiesen. Alle im vorlie-
genden Bericht genannten Zahlen beziehen sich, soweit nicht anders
angegeben, auf die fortzufiihrenden Aktivitaten des Konzerns, die Vor-
jahreszahlen sind entsprechend angepasst. Trotz eines ergebnisstarken

rem Effizienzsteigerungsprogramm Bilfinger Excellence. Diese betreffen
in den Verwaltungskosten enthaltene Beratungskosten in Hohe von
19 (Vorjahr: 16) Mio. € sowie Restrukturierungskosten in Héhe von
24 (Vorjahr: 69) Mio. €, die in den sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen ausgewiesen sind. Daneben sind hierin 2014 Restrukturierungs-
kosten, inshesondere der Geschaftsfelder Industrial und Power, in Hohe
von 38 Mio. € enthalten. Gegenlaufig wirkten Sonderertrdge in Hohe
von 9 (Vorjahr: 19) Mio. € aus der Reduzierung unserer Beteiligung an
der Julius Berger Nigeria.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus Akqui-
sitionen und Firmenwerte in Hohe von 191 Mio. € betreffen mit
148 Mio. € eine aulerplanmaRige Wertminderung auf Firmenwerte und
in Héhe von 43 Mio. € Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
werte, die aus der Kaufpreisallokation nach Akquisitionen resultieren
und daher voriibergehender Natur sind.

Die bei den Ertragsteuern vorgenommenen Bereinigungen be-
riicksichtigen die steuerlichen Effekte aus den Sondereinfliissen im
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ERMITTLUNG DES BEREINIGTEN ERGEBNISSES JE AKTIE
AUS FORTZUFUHRENDEN AKTIVITATEN

in Mio. €

2014 2013
Ergebnis vor Ertragsteuern -29 253
Sondereinfliisse im EBITA 72 66
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte
aus Akquisitionen 191 51
Bereinigtes Ergebnis vor Ertragsteuern 234 370
Bereinigte Ertragsteuern -71 -115
Bereinigtes Ergebnis nach Ertragsteuern
aus fortzufiihrenden Aktivitéten 163 255
davon Ergebnisanteile anderer Gesellschafter -12 4
Bereinigtes Konzernergebnis
aus fortzufiihrenden Aktivitéten 175 251
Durchschnittliche Anzahl Aktien (in Tausend) 44.168 44149
Bereinigtes Ergebnis je Aktie
aus fortzufiihrenden Aktivitaten (in €) 3,96 5,69

EBITA und den Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte aus
Akguisitionen sowie, wegen der Erhéhung des Aktienanteils von Cevian
Capital auf tiber 25 Prozent, zusatzlich die Reduzierung von aktivierten
Verlustvortrdgen aufgrund & 8c KStG mit 13 Mio. €. Die bereinigten
Ergebnisse sind Kennzahlen, die nicht nach IFRS definiert sind. Sie sind
als erganzende Informationen zu betrachten.

Umsatzerlose / Leistung

Die Umsatzerlose erhohten sich um 2 Prozent auf 7.697 (Vorjahr:
7.560) Mio. €, ebenso die Leistung auf 7.690 (Vorjahr: 7.552) Mio. €.
Die Umsatzerldse beinhalten insbesondere Erlése aus der Erbringung
von Dienstleistungen und aus Fertigungsauftrdgen, aber auch aus Lie-
ferungen und Leistungen an Arbeitsgemeinschaften. Im Umsatz nicht
enthalten sind unsere anteilig in Arbeitsgemeinschaften erbrach-
ten Leistungen. Zur Darstellung der Leistungserbringung im Konzern
berichten wir im Lagebericht nach der Leistung. Um von den Umsatzer-
|6sen auf die Leistung tberzuleiten, miissen Lieferungen und Leistungen
an Arbeitsgemeinschaften abgezogen und anteilige Umsatzerldse in
Arbeitsgemeinschaften hinzugerechnet werden.

Umsatzkosten

Hauptbestandteile der Umsatzkosten sind der Materialaufwand und der
Personalaufwand. Daneben werden in den Umsatzkosten Abschreibun-
gen auf Sachanlagevermdgen und auf immaterielle Vermdgenswerte
aus Akquisitionen sowie sonstige dem Umsatzprozess unmittelbar zure-
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chenbare Kosten ausgewiesen. Die Héhe dieser Kostenarten in Relation
zu den Umsatzerl6sen ist von Periode zu Periode unterschiedlich und
variiert von Auftrag zu Auftrag, abhéngig insbesondere vom Umfang
des Einsatzes von Subunternehmern. Wahrend Auftragsabwicklung in
Eigenleistung sich sowohl im Material- als auch im Personalaufwand
niederschlagt, werden Kosten fir den Einsatz von Subunternehmern
insgesamt im Materialaufwand ausgewiesen.

Die Umsatzkosten sind absolut um 4 Prozent auf 6.774 (Vorjahr:
6.508) Mio. €, gemessen an den Umsatzerldsen auf 88,0 (Vorjahr: 86,1)
Prozent gestiegen. Auf Material- und Personalaufwand entfallen hier-
von 78,0 (Vorjahr: 75,6) Prozentpunkte.

Daneben enthalten die Umsatzkosten auch Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen in Héhe von 43 Mio. €.
Sie betreffen planmaRige Abschreibungen auf aktivierte Werte aus
erworbenen Auftragsbestdnden und langfristigen Kundenbeziehungen
bei Unternehmenserwerben. Die Abschreibungen auf Sachanlagen
lagen nahezu unverandert bei 116 (Vorjahr: 114) Mio. € und waren mit
90 (Vorjahr: 88) Mio. € im Wesentlichen ebenfalls Bestandteil der
Umsatzkosten. Weitere Abschreibungen auf Sachanlagen sind in den
Vertriebs- und Verwaltungskosten enthalten.

Bruttoergebnis
Das Bruttoergebnis ging auf 923 (Vorjahr: 1.052) Mio. €, die Bruttomar-
ge auf 12,0 (Vorjahr: 13,9) Prozent zuriick.

Vertriebs- und Verwaltungskosten

Die Vertriebs- und Verwaltungskosten, die Einmalaufwendungen fir
Bilfinger Excellence von 19 (Vorjahr: 16) Mio. € enthalten, haben erst-
konsolidierungsbedingt auf 806 (Vorjahr: 757) Mio. € zugenommen. Auf-
grund einer organisch niedrigeren Leistung liegt der Anteil der um die
Einmalaufwendungen bereinigten Vertriebs- und Verwaltungskosten
bei 10,2 (Vorjahr: 9,8) Prozent.

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen ist
mit -150 (Vorjahr: -38) Mio. € negativ. Hierbei ist zu beriicksichtigen,
dass im Berichtsjahr aufgrund einer notwendig gewordenen aullerplan-
méRigen Uberpriifung eine Wertminderung auf Geschéfts- und Firmen-
werte der Divisionen im Geschaftsfeld Power mit 148 Mio. € enthalten
ist. Die Analyse der Geschaftslage der einzelnen Divisionen im dritten
Quartal 2014 machte eine grundlegende Neubewertung der Situation
in diesem Geschaftsfeld erforderlich. Infolge des erheblich verschlech-
terten Marktumfelds — insbesondere in Deutschland und weiteren
europdischen Landern — mussten nicht nur die Ergebniserwartung fir
2014 reduziert, sondern auch Ergebnisaussichten fir die folgenden
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Geschéftsjahre deutlich korrigiert werden. Restrukturierungsaufwen-
dungen im Zusammenhang mit unserem Effizienzsteigerungsprogramm
Bilfinger Excellence sind nochmals mit 24 (Vorjahr: 69) Mio. € angefal-
len. Daneben sind hierin 2014 weitere Restrukturierungskosten, insbe-
sondere der Geschéftsfelder Industrial und Power, in Hohe von 38 Mio. €
enthalten. Aus der VerduRerung von Anteilen an der Julius Berger
Nigeria wurde ein Gewinn in Héhe von 9 Mio. € realisiert nach
19 Mio. € im Vorjahr.

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen
enthalt Ertrdge und Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen und belduft sich auf 40 (Vorjahr: 41) Mio. €.

EBITA / EBITA bereinigt / EBIT

Das bereinigte EBITA liegt mit 270 Mio. € deutlich unter dem Wert des
Vorjahres in Héhe von 415 Mio. €. Bezogen auf die Leistung betrug die
bereinigte EBITA-Marge 3,5 (Vorjahr: 5,5) Prozent.

Im Geschéftsfeld Industrial hat sich das EBITA, insbesondere we-
gen der schwierigen Situation in der europaischen Prozessindustrie und
der Auswirkungen fehlender Kraftwerksprojekte, auf 190 (Vorjahr: 214)
Mio. € vermindert. Die EBITA-Marge ist auf 5,1 (Vorjahr: 5,8) Prozent
zurlickgegangen.

Im Geschéftsfeld Power brach das EBITA aufgrund von Unteraus-
lastungen in mehreren Bereichen sowie Belastungen aus einer Reihe
von Projekten auf 8 (Vorjahr: 148) Mio. € ein. Die EBITA-Marge betrug
nur noch 0,6 Prozent, nachdem im Vorjahr ein auRergewdhnlich hoher
Wert von 9,4 Prozent erzielt werden konnte.

Im Geschéftsfeld Building and Facility hat das EBITA akquisiti-
onsbedingt und organisch auf 136 (Vorjahr: 116) Mio. € zugenommen.
Die EBITA-Marge ist nochmals leicht auf 5,1 (Vorjahr: 4,9) Prozent
gestiegen.

Das nicht den Geschaftsfeldern zugeordnete bereinigte EBITA
betrug nahezu unveréndert -64 (Vorjahr: -63) Mio. €. Es enthalt neben
den Kosten der Zentrale auch das at-Equity-Ergebnis der Beteiligung an
Julius Berger Nigeria sowie die Ergebnisbeitrdge von zwei Betreiberpro-
jekten. Unter Beriicksichtigung der unter ,Bereinigtes Ergebnis je Aktie’
auf Seite 66 f. beschriebenen Sondereinfliisse belduft sich das EBITA
insgesamt auf 198 (Vorjahr: 349) Mio. €. Nach Abzug der planméaRigen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen,
die sich auf 43 (Vorjahr: 51) Mio. € belaufen, sowie der Wertminde-
rung auf Geschéafts- und Firmenwerte im Geschéaftsfeld Power in Hohe
von 148 Mio. € verbleibt ein nur noch leicht positives EBIT in Hohe von
7 (Vorjahr: 298) Mio. €.
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BEREINIGTES EBITA NACH GESCHAFTSFELDERN
in Mio. €

2014 2013
Industrial 190 214
Power 8 148
Building and Facility 136 116
Konsolidierung, Sonstiges -64 -63
Fortzufiihrende Aktivitéten 270 415

Zinsergebnis
Das negative Zinsergebnis verminderte sich auf -36 (Vorjahr: -45) Mio. €.
Dabei sind die Zinsertrdge wegen des niedrigeren Anlagezinsniveaus
auf 4 (Vorjahr: 6) Mio. € zurlickgegangen. Die laufenden Zinsaufwen-
dungen reduzierten sich nach Tilgung eines Schuldscheindarlehens
Mitte 2013 auf 27 (Vorjahr: 32) Mio. €. Der Zinsaufwand aus der
Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen — saldiert mit Ertrdgen aus Plan-
vermdgen — belief sich wie im Vorjahr auf 14 Mio. €. Aus Wertpapieren
wurden im Berichtsjahr aus dem Verkauf unserer Anteile am BBGI Fonds
Ertrége in Hohe von 6 (Vorjahr: 2) Mio. € erzielt.

Die Zinsaufwendungen fiir Anteile von Minderheitsgesellschaftern
lagen bei 5 (Vorjahr: 7) Mio. €.

Ergebnis vor und nach Ertragsteuern
Das Ergebnis aus fortzufiihrenden Aktivitaten belief sich auf -29 (Vor-
jahr: 253) Mio. € vor Ertragsteuern und auf -75 (Vorjahr: 180) Mio. € nach
Ertragsteuern. Die um die steuerlich nicht abzugsfahigen Firmenwert-
abschreibungen, um die steuerfreien VerduRerungsgewinne sowie um
den Effekt aus der Reduzierung aktivierter Verlustvortrage aufgrund § 8c
KStG bereinigte Ertragsteuerquote betragt wie im Vorjahr 31 Prozent.

Das Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufihrenden
Aktivitaten betrifft die ehemaligen Geschéftsfelder Concessions und
Construction sowie Offshore Systems. Es belauft sich auf -27 (Vorjahr:
-4) Mio. €. Hierin enthalten ist im Berichtsjahr eine auRerplanmaRige
Wertminderung auf Investitionen in einen polnischen Produktionsstand-
ort fiir Stahlfundamente von Offshore-Windkraftanlagen in Héhe von
48 Mio. € (Anteil Bilfinger: 30 Mio. €). Aus dem Verkauf von Concessi-
ons Projekten wurden VerduRerungsgewinne von 18 (Vorjahr: 46) Mio. €
realisiert. Im Vorjahr stand diesen die Abwertung auf ein Betreiberpro-
jekt mit 34 Mio. € gegeniiber. VerduRBerungskosten und Aufwendungen
zur Abwicklung der eingestellten Concessions Aktivitaten fielen in Hoéhe
von 4 (Vorjahr: 10) Mio. € an.

Insgesamt verminderte sich das Ergebnis nach Ertragsteuern auf
-102 (Vorjahr: 176) Mio. €.
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WERTBEITRAGE Capital Employed Return ROCE Kapitalkosten Wertbeitrag

DER GESCHAFTSFELDER in Mio. € in Mio. € in % in % in Mio. €
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Industrial 1.295 1.367 189 214 14,7 15,7 10,50 8,75 54 95

Power 653 658 8 148 1,2 22,4 12,25 8,75 -12 90

Building and Facility 767 666 140 122 18,2 18,4 9,25 8,75 69 64

Konsolidierung, Sonstiges 231 347 -57 -61 - - - - -87 -92

Fortzufiihrende Aktivitaten 2.946 3.038 280 423 9,5 13,9 10,75 8,75 -36 157

Ergebnisanteile anderer Gesellschafter
Die Ergebnisanteile anderer Gesellschafter sind im Berichtszeitraum
mit -31 (Vorjahr: 3) Mio. € auRergewdhnlich negativ. Hierin enthalten
sind inshesondere die anteiligen Verluste aus der Wertberichtigung auf
Investitionen in die polnische Produktionsstatte sowie aus siidafrikani-
schen Gesellschaften des Geschéftsfelds Power.

Konzernergebnis / Ergebnis je Aktie

Das Konzernergebnis belduft sich auf -71 (Vorjahr: 173) Mio. €. Das um
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte aus Akquisitionen
und Firmenwerte sowie um die beschriebenen Sondereinfliisse berei-
nigte Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Aktivitdten hat sich auf
175 (Vorjahr: 251) Mio. € vermindert, das bereinigte Ergebnis je Aktie
aus fortzufiihrenden Aktivitaten auf 3,96 (Vorjahr: 5,69) €.

Dividende von 2,00 € vorgeschlagen

Es wird vorgeschlagen, fiir das Geschaftsjahr 2014 eine Dividende von
2,00 (Vorjahr: 3,00) € auszuschitten. Dies entspricht einer Ausschiit-
tungssumme von 88 (Vorjahr: 132) Mio. € bezogen auf das am 12. Méarz
2015 dividendenberechtigte Grundkapital. Damit folgt Bilfinger trotz
hoher negativer Sondereinfliisse seiner auf Kontinuitdt ausgerichteten
Dividendenpolitik mit einer Ausschiittungsquote von rund 50 Prozent
des bereinigten Konzernergebnisses. Bezogen auf den Jahresschluss-
kurs 2014 ergibt sich damit eine Dividendenrendite von 4,3 Prozent.

Wertbeitrag

Der Wertbeitrag als Differenz zwischen dem Ertrag (Return) auf das
eingesetzte Kapital (Capital Employed) einerseits und Kapitalkosten an-
dererseits hildet eine wichtige Kennzahl zur Messung der Rentabilitat
des eingesetzten Kapitals und zu dessen effizienter Steuerung. Bei der
Betrachtung der Kapitalrendite stellen wir zur besseren Vergleichbar-
keit im Zeitablauf nur auf die fortzufiihrenden Aktivitdten ab. Ausgangs-
grole fir die Ermittlung des Returns ist das bereinigte EBITA. Fiir den
Konzern belduft sich der Kapitalkostensatz WACC (Weighted Average

Cost of Capital) auf 10,75 (Vorjahr: 8,75) Prozent vor Steuern. Dem ROCE
der Geschaftsfelder stellen wir geschaftsfeldspezifische Kapitalkos-
tensdtze gegeniber, die wir — um deren zwischenzeitlich sehr unter-
schiedlichen Risikoprofilen Rechnung zu tragen — noch weiter differen-
ziert haben. Diese belaufen sich fiir das Geschaftsfeld Industrial auf
10,5 Prozent, fiir Power auf 12,25 Prozent und fir Building and Facility
auf 9,25 Prozent. Im Vorjahr waren es einheitlich 8,75 Prozent. Weitere
Ausfiihrungen finden sich im Kapitel ,Kapitalrenditecontrolling” (siehe
Seiten 198 f.).

Das durchschnittliche Capital Employed der fortzufiihrenden Aktivi-
taten ist im Berichtsjahr auf 2.946 (Vorjahr: 3.038) Mio. € zurlickgegan-
gen. Der ROCE aus fortzufiihrenden Aktivitaten ist wegen des deutlich
niedrigeren Returns dennoch auf 9,5 (Vorjahr: 13,9) Prozent gesunken.
Der absolute Wertbeitrag ist bei gleichzeitig gestiegenen Kapitalkos-
ten mit -36 Mio. € negativ. Dies ist vor allem auf die Entwicklung im
Geschaftsfeld Power zurlickzufiihren. Im Vorjahr war noch ein positiver
Wertbeitrag in Héhe von 157 Mio. € zu verzeichnen gewesen.

Im Geschaftsfeld Industrial war der ROCE bei einem geringeren
EBITA mit 14,7 (Vorjahr: 15,7) Prozent leicht riicklaufig. Der Wertbeitrag
ist bei gestiegenen Kapitalkosten auf 54 (Vorjahr: 95) Mio. € zuriick-
gegangen.

Im Geschéftsfeld Power hat der ROCE aufgrund des Ergebnis-
einbruchs deutlich auf 1,2 (Vorjahr: 22,4) Prozent abgenommen. Bei
gestiegenen Kapitalkosten ist der Wertbeitrag mit -72 Mio. € negativ.
Im Vorjahr war noch ein hoher positiver Wertbeitrag von 90 Mio. €
erzielt worden.

Im Geschaftsfeld Building and Facility wurde trotz des akquisitions-
bedingt gestiegenen Capital Employed wegen des hoheren Returns mit
18,2 Prozent ein im Vergleich zum Vorjahr (18,4 Prozent) nahezu unver-
anderter ROCE erzielt. Der Wertbeitrag hat auf 69 (Vorjahr: 64) Mio. €
zugenommen.

Der Wertbeitrag aus Zentrale und Konsolidierung war mit -87 (Vor-
jahr: -92) Mio. € negativ.
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Vermogenslage

Zur besseren Vergleichbarkeit mit den Werten zum 31.12. 2014 wer-
den fiir die Analyse der Vermdgenslage in der Pro-forma-Bilanz zum
31.12. 2013 die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der nicht fort-
zuftihrenden Aktivitaten des ehemaligen Geschaftsfelds Construction
und der Offshore Systems zusammen mit den Werten des ehemaligen
Geschéftsfeld Concessions jeweils separat in einem Posten auf der
Aktivseite und der Passivseite dargestellt.

Die Bilanzsumme verminderte sich aufgrund des Verkaufs von
Concessions Projekten auf 6,0 (Vorjahr: 6,5) Mrd. €. Dies zeigt sich im
Riickgang der zur VerduRerung gehaltenen Vermégenswerte und Ver-
bindlichkeiten.

Auf der Aktivseite belaufen sich die langfristigen Vermégenswerte
nahezu unverandert auf 3.027 (Vorjahr: 3.012) Mio. €.

Die immateriellen Vermdgenswerte betragen unverandert zum Vor-
jahr 2.015 Mio. €. Bei den Geschafts- und Firmenwerten mit 1.871 (Vor-
jahr: 1.880) Mio. € und immateriellen Vermdgenswerten aus Akquisitio-
nen mit 109 (Vorjahr: 106) Mio. € standen den planméaRigen (43 Mio. €)
und aulerplanmaligen (148 Mio. €) Abschreibungen von zusammen
191 Mio. € Zugdnge in Hohe von 158 Mio. €, insbesondere aus der
Akquisition der GVA, gegentiber.

Die Sachanlagen sind nur leicht auf 650 (Vorjahr: 629) Mio. €
gestiegen.

Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte sind mit 362 (Vorjahr:
368) Mio. € nahezu unverandert zum Vorjahr ausgewiesen. Dabei wurde
der Anstieg der latenten Steuern durch den Riickgang der Wertpapiere
aufgrund des Verkaufs unserer Anteile am BBGI Fonds kompensiert.

Forderungen und andere kurzfristige Vermdgenswerte sind mit
2.216 (Vorjahr: 2.213) Mio. € ebenfalls nahezu unverandert.

Der Bestand an Barmitteln (Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
dquivalenten) belief sich zum Jahresende auf 403 (Vorjahr: 647) Mio. €,
die lang- und kurzfristigen Finanzschulden — ohne Projektkredite auf
Non-Recourse Basis — auf 544 (Vorjahr: 545) Mio. €. Die Nettoliquiditat
betrdgt zum Stichtag -141 (Vorjahr: 102) Mio. €.

Die Non-Recourse Kredite in Hohe von 40 (Vorjahr: 41) Mio. € be-
treffen Projektfinanzierungen, die ohne Haftung des Konzerns gewahrt
sind.

Die Pensionsriickstellungen sind aufgrund der erheblichen Reduzie-
rung des Rechnungszinssatzes — in der Eurozone von 3,5 Prozent auf
2,0 Prozent — auf 524 (Vorjahr: 417) Mio. € gestiegen.

Das sonstige langfristige Fremdkapital hat sich wegen niedrigerer
Kaufpreisverbindlichkeiten auf 168 (Vorjahr: 199) Mio. € vermindert.
Der Bestand betrifft im Wesentlichen latente Steuern und langfristige
Riickstellungen.

Bilfinger SE
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KONZERNBILANZ (KURZFASSUNG)

in Mio. €
31.12.2014 31.12.2013
pro forma
Aktiva
Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 2.015 2.015
Sachanlagen 650 629
Sonstige langfristige Vermogenswerte 362 368
3.027 3.012
Kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen und andere kurzfristige Vermdgenswerte 2.216 2.213
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 403 647
Zur VerduRerung gehaltene Vermogenswerte 316 660
2.935 3.520
5.962 6.532
Passiva
Eigenkapital 1.917 2.165
Finanzschulden Non-Recourse 40 M
Langfristiges Fremdkapital
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 524 417
Langfristige Finanzschulden Recourse 516 517
Sonstiges langfristiges Fremdkapital 168 199
1.208 1.133
Kurzfristiges Fremdkapital
Kurzfristige Finanzschulden Recourse 28 28
Sonstiges kurzfristiges Fremdkapital 2.397 2.504
Zur VerauRerung gehaltene Verbindlichkeiten 372 661
2.797 3.193
5.962 6.532

Das sonstige kurzfristige Fremdkapital ging auf 2.397 (Vorjahr: 2.504)
Mio. € und die hier ausgewiesenen erhaltenen Anzahlungen auf
240 (Vorjahr: 310) Mio. € zurtick.

Das negative Working Capital nahm insgesamt auf -181 (Vorjahr:
-291) Mio. € ab.

Das Eigenkapital verminderte sich auf 1.917 (Vorjahr: 2.165) Mio. €.
Das negative Ergebnis nach Ertragsteuern trug mit 102 Mio. € und
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Dividendenzahlungen mit 137 Mio. € zum Riickgang bei. Erfolgsneutrale
Vorgénge reduzierten das Eigenkapital um weitere 9 Mio. €. Wegen des
gesunkenen Rechnungszinssatzes wurde eine Neubewertung leistungs-
orientierter Pensionsplane erforderlich. Hierbei entstandene Verluste in
Hohe von 79 Mio. € wurden durch positive Wechselkurseffekte in Hohe
von 62 Mio. € weitgehend kompensiert. Die Eigenkapitalquote liegt zum
Stichtag nahezu unverandert bei 32 (Vorjahr: 33) Prozent.

Finanzlage

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements
Die Grundziige der Finanzpolitik des Konzerns legt der Vorstand der
Bilfinger SE fest. Oberste Ziele unseres Finanzmanagements sind die
Sicherung der Liquiditdt und die Begrenzung finanzwirtschaftlicher
Risiken. Daneben bildet die finanzielle Flexibilitat fiir uns eine wichtige
Voraussetzung fiir die weitere Unternehmensentwicklung.

Im Rahmen der zentralen Konzernfinanzierung werden die Verwen-
dung vorhandener Liquiditatsiiberschiisse sowie die Bereitstellung und
Inanspruchnahme von Finanzierungsinstrumenten auf Recourse Basis
fiir die gesamte Bilfinger Gruppe durch den Zentralbereich Corporate
Treasury verantwortet und durchgefihrt.

Die Steuerung von Marktpreisanderungsrisiken sowie Bonitétsrisi-
ken der Finanzkontrahenten erfolgt ebenfalls zentral unter Verwendung
eines konzernweiten Limit- und Kontrollsystems. Hierbei setzen wir in
begrenztem Umfang auch Finanzderivate ein.

Uber unser Management von Finanzrisiken berichten wir ausfihr-
lich im Rahmen des Chancen- und Risikoberichts auf den Seiten 102 ff.
sowie im Anhang unter Textziffer 27 (siehe Seiten 187 ff.) Risiken aus
Finanzinstrumenten, Finanzrisikomanagement und Sicherungsgeschéfte.

Finanzierung

Wesentliche Quelle zur Unternehmensfinanzierung ist unsere operative
Geschaftstatigkeit mit den daraus generierten Mittelzufliissen. Basis
hierftir bildet neben den operativen Ergebnissen ein stringentes Wor-
king Capital Management.

Zum Zweck der allgemeinen Unternehmensfinanzierung verfiigen
wir bei unseren Kernbanken (iber eine bis 2016 fest zugesagte, syn-
dizierte Barkreditlinie in Héhe von 500 Mio. €, die zum Stichtag nicht
in Anspruch genommen war. Daneben bestehen weitere kurzfristige
bilaterale Kreditzusagen tber rund 170 Mio. €.

Zur Sicherstellung des Avalkreditbedarfs aus dem Projektgeschaft
bestehen Avalkreditlinien von tber 2,5 Mrd. € bei verschiedenen Ban-
ken und Kautionsversicherern, die bei weitem nicht ausgeschopft sind.

Bilfinger SE
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KONZERNFINANZSTATUS Kredit- Inan- Kredit- Inan-
RECOURSE rahmen  spruch- ~ rahmen  spruch-
VERBINDLICHKEITEN nahme nahme
in Mio. €
2014 2013
Avalkreditlinien 2.552 1.807 2.974 2.001
hiervon Restlaufzeit < 1 Jahr 2.552 1.807 2.974 2.001
Barkreditlinien 667 38 670 28
hiervon Restlaufzeit < 1 Jahr 167 31 170 24
Unternehmensanleihe 500 500 500 500
hiervon Restlaufzeit < 1 Jahr - - - -
Finanzierungsleasing 14 17 17 17
hiervon Restlaufzeit < 1 Jahr 2 4 4 4

Detaillierte Informationen zu bestehenden Finanzschulden sind im
Anhang unter Textziffer 23 Finanzschulden aufgefihrt.

Die Finanzschulden — ohne Non-Recourse Kredite — betragen zum
Stichtag insgesamt 544 (Vorjahr: 545) Mio. €. Davon sind 516 (Vorjahr:
517) Mio. € langfristig und wie im Vorjahr 28 Mio. € kurzfristig. Sie ent-
halten Finanzierungsleasing in Hoéhe von 14 (Vorjahr: 17) Mio. €.

AuRerbilanzielle Finanzierungsinstrumente werden von uns nicht
verwendet.

Zur Eigenkapitalbeschaffung besteht ein genehmigtes Kapital in
Hohe von 69 Mio. €.

AuRerdem besteht ein bedingtes Kapital in Hohe von 14 Mio. € zur
Gewdhrung von Wandlungs- und / oder Optionsrechten im Falle einer
mdglichen Begebung von Wandelanleihen.

Uber bestehende Erméchtigungen des Vorstands zur Kapital-
beschaffung berichten wir ausftihrlich im Lagebericht im Rahmen der
Angaben gemal 88 289 Abs. 4 beziehungsweise 315 Abs. 4 HGB auf
den Seiten 113 ff.

Investitionen

Fir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte —
ohne immaterielle Vermégenswerte aus Akquisitionen geméaf IFRS 3 —
wurden 139 (Vorjahr: 140) Mio. € aufgewendet. Sie entfallen mit
56 Mio. € auf Betriebs- und Geschéftsausstattung, mit 37 Mio. € auf
Technische Anlagen und Maschinen, mit 31 Mio. € auf Immobilien und
mit 15 Mio. € auf immaterielle Vermdgenswerte. Den Investitionen
standen Abschreibungen in Héhe von 116 (Vorjahr: 114) Mio. € gegen-
iiber.

67 (Vorjahr: 74) Mio. € beziehungsweise 48 Prozent der Investitionen
entfielen auf das Geschéftsfeld Industrial. Sie betrafen mit 29 Mio. €
insbesondere  Betriebs- und Geschéftsausstattung, wovon Gerlste
einen Betrag von 14 Mio. € ausmachen. Weitere 21 Mio. € wurden in
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INVESTITIONEN / ABSCHREIBUNGEN
NACH GESCHAFTSFELDERN
in Mio. €

Building

Industrial Power  and Facility Sonstiges Gesamt

160

139

140

116
120

100

67 64

40 32
217

Investitionen in Sachanlagen
Abschreibungen auf Sachanlagen

Technische Anlagen und Maschinen sowie 13 Mio. € in Immobilien
investiert.

Im Geschéftsfeld Power betrafen die Investitionen in Hohe von
22 (Vorjahr: 34) Mio. € mit 7 Mio. € Betriebs- und Gesché&ftsausstattung
sowie mit jeweils 6 Mio. € Technische Anlagen und Maschinen bezie-
hungsweise Immabilien.

Im Geschaftsfeld Building and Facility entfielen von Investitionen in
Hche von insgesamt 32 (Vorjahr: 21) Mio. € auf Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung 20 Mio. €, auf technische Anlagen und Maschinen 3 Mio. €
sowie 8 Mio. € auf immaterielle Vermdgenswerte.

Der regionale Schwerpunkt der Investitionen lag mit 89 (Vorjahr:
91) Prozent wieder in Europa, auf Deutschland entfielen 40 (Vorjahr: 46)
Prozentpunkte.

Fir Investitionen in Finanzanlagen — Unternehmensakquisitionen,
Aufstockungen von Gesellschaftsanteilen und Earn Out-Verpflichtungen
—wurden Auszahlungen in Hohe von 140 (Vorjahr: 251) Mio. € getatigt.
Die wichtigste Akquisition im Geschéftsjahr war die auf immobilien-
wirtschaftliche Beratungsleistungen in GroRbritannien spezialisierte
GVA. Im Vorjahr waren es der amerikanische Wassertechnikspezialist
Johnson Screens Inc. und der britische Immobiliendienstleister Europa

INVESTITIONEN IN SACHANLAGEN NACH REGIONEN

in Mio. €

2014 2013
Deutschland 56 64
Ubriges Europa 68 63
Amerika 8 6
Afrika 3 4
Asien 4 3
139 140
3% Asien
2% Afrika

6% Amerika 'll
‘\I

40% Deutschland

49% Ubriges Europa

=

Support Services Ltd. Weitere Informationen zu den Unternehmens-
akquisitionen finden sich im Anhang auf den Seiten 152 f. in den
Erlauterungen zum Konsolidierungskreis.

Kapitalflussrechnung

Die Cash Earnings sind durch das niedrigere Ergebnis nach Ertragsteu-
ern auf 163 (Vorjahr: 276) Mio. € gesunken. Die Verminderung des nega-
tiven Working Capital hat sich mit -78 (Vorjahr: -33) Mio. € ausgewirkt.

Die beim operativen Cashflow in Abzug zu bringenden Gewinne
aus Anlageabgangen haben auf 20 (Vorjahr: 33) Mio. € abgenommen.
Sie betreffen vor allem Gewinne aus dem Verkauf von Anteilen an der
Julius Berger Nigeria und am BBGI Fonds. Der Cashflow aus laufender
Geschéftstatigkeit fortzufiihrender Aktivitaten ist auf 65 (Vorjahr: 210)
Mio. € zuriickgegangen.

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgens-
werte liegen mit 139 (Vorjahr: 140) Mio. € wiederum auf vergleichs-
weise niedrigem Niveau. Diesen Abfliissen stand ein Mittelzufluss von
17 (Vorjahr: 16) Mio. € gegendiber.

Aus Finanzanlageabgéngen sind insgesamt 172 (Vorjahr: 208) Mio. €
zugeflossen; davon entfallen 103 (Vorjahr: 171) Mio. € auf den Verkauf
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG (KURZFASSUNG)

in Mio. €
2014 2013
Cash Earnings aus fortzufiihrenden Aktivitaten 163 276
Verénderung Working Capital -78 -33
Gewinne aus Anlageabgéngen -20 -33
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
fortzufiihrender Aktivitaten 65 210
Auszahlungen fiir Sachanlagen /
Immaterielle Vermdgenswerte -139 -140
Einzahlungen aus Sachanlageabgéngen 17 16
Netto-Mittelabfluss fiir Sachanlagen /
Immaterielle Vermdgenswerte -122 -124
Einzahlungen aus Finanzanlageabgéngen 172 208
Free Cashflow fortzufiihrender Aktivitaten 115 294
Auszahlungen fiir Finanzanlagen -140 -251
Mittelzufluss / Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit
fortzufiihrender Aktivitaten -165 -304
Ausgabe eigener Aktien im Rahmen des
Mitarbeiteraktienprogramms 1 1
Dividenden -139 -138
Auszahlungen aus beherrschungswahrenden
Anteilsveranderungen 0 -4
Tilgung / Aufnahme von Finanzschulden -27 -163
Zahlungswirksame Verdnderung der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente
aus fortzufiihrenden Aktivitaten -190 -261
Zahlungswirksame Veranderung der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente
aus nicht fortzufiihrenden Aktivitéten -61 -115
Wechselkurshedingte Wertdnderungen
der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 8 -13
Verdnderung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente -243 -389
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 1. Januar 669 1.087
Als zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte
(Concessions) ausgewiesene Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente am 1.1. (+) 22 0
Abgang Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Concessions -32 -7
Als zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte
(Concessions / Constructions) ausgewiesene Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente am 31.12. (-) 13 22
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
am 31. Dezember 403 669

Bilfinger SE
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von Concessions Projekten, 13 (Vorjahr: 25) Mio. € auf die Reduzierung
der Beteiligung an der Julius Berger Nigeria sowie 50 (Vorjahr: 0) Mio. €
auf den Verkauf unserer Anteile am BBGI Fonds. Dies fiihrte zu einem
Free Cashflow von 115 (Vorjahr: 294) Mio. €. Fir Investitionen in Finanz-
anlagen wurden 140 (Vorjahr: 251) Mio. € aufgewendet. Dies betrifft
vor allem die Akquisition der auf immobilienwirtschaftliche Beratungs-
leistungen in GroRbritannien spezialisierten GVA. Der Mittelabfluss aus
der Finanzierungstatigkeit in Héhe von 165 (Vorjahr: 304) Mio. € betrifft
mit 132 Mio. € insbesondere die Dividendenzahlung an die Aktiondre
der Bilfinger SE fiir das vergangene Geschéftsjahr. Im Vorjahreszeitraum
flihrte die Riickzahlung eines Schuldscheindarlehens zu einem zusatzli-
chen Mittelabfluss von 166 Mio. €. Insgesamt flossen aus fortzufiihren-
den Aktivitaten 190 (Vorjahr: 261) Mio. € ab. Der Mittelabfluss aus nicht
fortzufihrenden Aktivitaten belduft sich auf 61 (Vorjahr: 115) Mio. €.

Wechselkursveranderungen fiihrten zu einer rechnerischen Erho-
hung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente um 8 Mio. €,
nach einer Verminderung im Vorjahr um 13 Mio. €.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente der zur Verdu-
Berung bestimmten Aktivitdten belaufen sich zum Bilanzstichtag auf
13 Mio. €, 32 Mio. € sind im Zuge der Verkdufe von Concessions
Projekten abgegangen.

Insgesamt hat sich der Finanzmittelfonds zum Ende des Geschafts-
jahres auf 403 (Vorjahr: 669) Mio. € vermindert.

Erlauterungen zur Ertrags-,
Vermogens- und Finanzlage
der Bilfinger SE
(Einzelabschluss nach HGB)

Im Zuge der Reorganisation des Bilfinger Konzerns im Rahmen des Effi-
zienzsteigerungsprogrammes Excellence wurden mit wirtschaftlicher
Wirkung zum 01.01.2014 die bisherigen Teilkonzernholdings Bilfinger
Industrial Services GmbH, Bilfinger Power Systems GmbH, Bilfinger
Industrial Technologies GmbH sowie Bilfinger Facility Services GmbH
auf die Bilfinger SE verschmolzen. Dieser Vorgang beeinflusst zahlrei-
che Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung erheblich.
Besonders hinzuweisen ist auf die dadurch bedingte Erhéhung der
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Finanzanlagen um 868 Mio. € sowie den als auRerordentliches Ergeb-
nis ausgewiesenen Verschmelzungsverlust in Héhe von 194 Mio. €.
Dartiber hinaus ergeben sich im Vergleich zu den Vorjahren deutliche
Erhohungen von weiteren Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
wie beispielsweise Personalaufwendungen oder sonstige betriebliche
Aufwendungen.

Ertragslage

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Einzelabschlusses der Bilfinger
SE ist durch ihre Holdingfunktion geprégt. Die Umsatzerldse betragen
127 (Vorjahr: 110) Mio. € und resultieren nahezu ausschlielich aus wei-
terverrechneten Leistungen an Konzerngesellschaften.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von 52 (Vorjahr: 7) Mio. €
stammen Gberwiegend aus Wahrungsumrechnung und -absicherung.

Die Zunahme der Personalaufwendungen resultiert aus der Ver-
schmelzung der friiheren Teilkonzernholdings und der damit verbunde-
nen Ubernahme der Mitarbeiter.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im
Wesentlichen Sachkosten der Verwaltung, Mieten und Pachten,
Versicherungspramien, Rechts- und Beratungskosten, Aufwendungen
aus Wahrungsumrechnung und -absicherung, sonstige Dienstleistungs-
und Personalaufwendungen sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen.

Das Ergebnis Finanzanlagen in Hohe von 121 (Vorjahr: 206) Mio. €
umfasst vor allem Ergebnisse aus Gewinnabfiihrungsvertragen sowie
andere Beteiligungsertrdge aus Konzerngesellschaften. Ertrdge und
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrungsvertragen unterliegen abrech-
nungsbedingten Schwankungen in Verbindung mit der Bilanzierung von
Auftrdgen nach dem handelsrechtlichen Realisationsprinzip. Dariiber
hinaus ergaben sich im Geschéftsjahr nicht unerhebliche Abwertungen
auf einzelne Beteiligungsansatze und Darlehen an Tochterunternehmen,
insbesondere aus dem Energiebereich, aufgrund reduzierter kiinftiger
Ertragserwartungen.

Das Zinsergebnis verbesserte sich wegen héherer Zinsertrage
(+2 Mio. €) aus den im Rahmen der Verschmelzung der Teilkonzernhol-
dings ibernommenen Konzernfinanzierungen sowie hoherer Ertrage aus
dem Deckungsvermégen fir Pensionsriickstellungen (+2 Mio. €). Das
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit verminderte sich auf
-80 (Vorjahr: 120) Mio. €, was insbesondere auf die Abschreibungen
auf Finanzanlagen zuriickzufiihren ist. Daneben haben sich die Aktivi-
taten der Bilfinger SE als Konzernholding aufgrund der Verschmelzung
der Teilkonzernholdings deutlich erweitert, was sich in einer Erhéhung
der Personalkosten und der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
niederschlagt.

Aus der Verschmelzung der Teilkonzernholdings entstand insgesamt
ein Verschmelzungsverlust in Héhe von 194 Mio. €, der als aulerordent-
liches Ergebnis ausgewiesen ist.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER BILFINGER SE

(HGB)
in Mio. €

2014 2013
Umsatzerldse 127 110
Sonstige betriebliche Ertrége 52 7
Personalaufwand -107 -61
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
und Sachanlagen -2 -1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -263 -129
Ergebnis Finanzanlagen 121 206
Zinsergebnis -8 -12
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -80 120
AuRerordentliches Ergebnis -194 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0
Jahresiiberschuss -274 120
Gewinnvortrag 6 63
Entnahme / Einstellung in andere Gewinnriicklagen 360 -45
Bilanzgewinn 92 138

Im Berichtsjahr ergaben sich wie im Vorjahr keine Steuern. Dabei ist zu
beriicksichtigen, dass sowohl der Verschmelzungsverlust als auch die
Abschreibungen auf Finanzanlagen steuerneutral sind.

Es verbleibt ein Jahresfehlbetrag in Hohe von -274 (Vorjahr: Jahres-
tiberschuss 120) Mio. €. Durch eine Entnahme aus den Gewinnriicklagen
in Héhe von 360 Mio. € ergibt sich unter Einbezug des Gewinnvortrags
von 6 Mio. € (Vorjahr: 63) Mio. € der Bilanzgewinn mit 92 (Vorjahr:
138) Mio. €.

Vermogens- und Finanzlage
Die Vermdgens- und Finanzlage der Bilfinger SE wird durch ihre Funk-
tion als Holding bestimmt.

Aktiva in Hohe von insgesamt 3.423 (Vorjahr: 2.956) Mio. € umfas-
sen im Wesentlichen Finanzanlagen mit 2.227 (Vorjahr: 1.538) Mio. €,
Forderungen in Hohe von 913 (Vorjahr: 961) Mio. € sowie Liquide Mittel
und Wertpapiere mit 251 (Vorjahr: 430) Mio. €.

Die Finanzanlagen erhéhten sich um 689 Mio. € auf 2.227 Mio. €.
Die Zunahme ist dabei weitgehend auf die Verschmelzung der Teilkon-
zernholdings zuriickzufiihren, wodurch die bisherigen Tochtergesell-
schaften der Teilkonzernholdings zu direkten Tochtern der Bilfinger SE
wurden. Dadurch haben sich die Anteile an verbundenen Unternehmen
um 1.176 Mio. € erhoht, wahrend sich die Ausleihungen um 313 Mio. €
verringerten. Gegenlaufig wirkten die Abwertungen auf Finanzanlagen
mit 153 Mio. €.
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BILANZ DER BILFINGER SE (HGB / KURZFASSUNG)

in Mio. €

31.12.2014 31.12.2013

Aktiva

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen 8 4
Finanzanlagen 2.221 1.538
2.235 1.542
Umlaufvermdgen
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 913 961
Liquide Mittel und Wertpapiere 251 430
1.164 1.391
Aktiver Unterschiedsbetrag
aus der Vermdgensverrechnung 24 23
Aktiva 3.423 2.956
Passiva
Eigenkapital 1.096 1.500
Riickstellungen 214 195
Verbindlichkeiten 2113 1.261
Passiva 3.423 2.956

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande beinhalten
mit 852 (Vorjahr: 917) Mio. € vor allem Forderungen gegen verbundene
Unternehmen im Rahmen der zentralen Unternehmensfinanzierung.

Auf der Passivseite stehen den Vermdgenswerten das Eigenkapi-
tal in Hohe von 1.096 (Vorjahr: 1.500) Mio. € sowie Rickstellungen mit
214 (Vorjahr: 195) Mio. € und Verbindlichkeiten mit 2.113 (Vorjahr:
1.261) Mio. € gegentiber.

Die Riickstellungen beinhalten Pensionsrtickstellungen in Héhe von
21 (Vorjahr: 0) Mio. €, Steuerriickstellungen mit 33 (Vorjahr: 44) Mio. €
und Sonstige Riickstellungen mit 160 (Vorjahr: 150) Mio. €.

Die im Rahmen der Verschmelzung der Teilkonzernholdings tiber-
nommenen Pensionsriickstellungen sind teilweise nicht durch gebun-
denes Deckungsvermdgen ausfinanziert, wodurch sich ein Ausweis von
Pensionsriickstellungen ergab.

Die hbisherigen Pensionsverpflichtungen der Bilfinger SE sind
unverandert mit gebundenem Deckungsvermdgen verrechnet, wobei
die Uberdeckung in Hohe von 24 (Vorjahr: 23) Mio. € als Aktiver Unter-
schiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung ausgewiesen wird.
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Die Verbindlichkeiten bestehen in Hohe von 1.505 (Vorjahr: 637) Mio.
€ gegeniiber verbundenen Unternehmen aus Geldanlagen im Rahmen
des zentralen Cash-Pooling. Die Veranderung ergibt sich wiederum
hauptsdchlich durch die Verschmelzung der Teilkonzernholdings. Da-
neben enthalten die Verbindlichkeiten Finanzschulden in Hohe von
500 (Vorjahr: 500) Mio. € fiir eine im Dezember 2012 begebene erst-
rangige unbesicherte Anleihe mit einer Laufzeit bis Dezember 2019.
Die Eigenkapitalquote zum Stichtag betrdgt 32 (Vorjahr: 51) Prozent.
Der Riickgang resultiert zum einen aus dem wegen des Jahresfehl-
betrags gesunkenen Eigenkapital. Zum anderen hat sich aufgrund der
Verschmelzung der Teilkonzernholdings die Bilanzsumme erhéht.

Chancen und Risiken
Die Geschaftsentwicklung der Bilfinger SE unterliegt im Wesentlichen
den gleichen Risiken und Chancen wie die des Bilfinger Konzerns.

Die Bilfinger SE als Mutterunternehmen des Bilfinger Konzerns ist
eingebunden in das konzernweite interne Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem.

Prognosebericht

Als Obergesellschaft des Konzerns ohne eigene operative Geschafts-
tatigkeit erhalt die Bilfinger SE Ertrage vor allem von ihren Beteiligungs-
gesellschaften. Die Erwartung in Bezug auf die Geschéaftsentwicklung
im Konzern wirkt sich grundséatzlich auch auf das Ergebnis der Bilfinger
SE aus. Da das Geschéftsjahr 2014 durch Einmalaufwendungen aus
Abschreibungen auf Finanzanlagen und einem erheblichen Verschmel-
zungsverlust gepragt ist, erwarten wir fiir das Geschéaftsjahr 2015
wieder ein deutlich verbessertes Jahresergebnis. Wir gehen davon
aus, zukiinftig Jahresiiberschiisse zu erzielen, die es erlauben, unsere
Anteilseigner mit einer attraktiven Dividende am Unternehmenserfolg
zu beteiligen.

Erklarung zur Unternehmensfithrung nach § 289a HGB
Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach 8 289a HGB ist auf der
Internetseite der Gesellschaft (www.bilfinger.com) unter dem Stich-
wort ,Investor Relations / Corporate Governance’ zuganglich gemacht.
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WIR KUMMERN UNS UM DIE TURBINEN, SCHALTWERKE
UND GENERATOREN ALLER 125 WASSERKRAFTWERKE
DES FINNISCHEN ENERGIEVERSORGERS FORTUM IN SCHWEDEN,
AUCH AM HISTORISCHEN STANDORT IN UNTRA.
DURCH UBERNAHME DER WARTUNG VON INDUSTRIEANLAGEN
IM RAHMEN EINES OUTSOURCINGS ERZIELEN WIR
FUR UNSERE KUNDEN BETRACHTLICHE
EFFIZIENZSTEIGERUNGEN UND KOSTENEINSPARUNGEN.
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Wirtschaftliches Umfeld

Im Berichtsjahr hat die Konjunktur in der Eurozone erneut enttduscht
und damit dem Markt fiir industrielle Dienstleistungen keine Impulse
verleihen kdnnen. Trotz historischer Niedrigzinsen und der Bemtihungen
der Europdischen Zentralbank zur Konjunkturstiitzung stagnieren die
Ausriistungsinvestitionen der Unternehmen auf niedrigem Niveau. In
groRBen Euro-Staaten wie ltalien und Frankreich kam es sogar zu einem
weiteren leichten Riickgang, wahrend in den Krisenstaaten Irland, Por-
tugal und Spanien eine Erholung zu verzeichnen war. In Deutschland hat
sich die Investitionstatigkeit der Unternehmen im Jahresverlauf ange-
sichts der geopolitischen Unsicherheiten abgeschwacht. Dabei wurden
die im internationalen Vergleich hohen Energiekosten zunehmend als
Hindernis fiir Investitionen in energieintensive Branchen wahrgenom-
men. In GroRbritannien war dagegen eine lebhafte Konjunktur mit einer
kréftigen Zunahme der Ausriistungsinvestitionen zu verzeichnen.

Die dynamische Investitionsentwicklung in den USA stand erneut
im deutlichen Kontrast zur Situation der Eurozone. Bis weit in das
Berichtsjahr hinein stitzte neben der Erholung der US-Konjunktur die
kontinuierlich steigende Gas- und Olproduktion emeut die Investitions-
bereitschaft. Der Schiefergasboom befliigelte dabei nicht nur die For-
derbranchen, ihre Zulieferer und die Weiterverarbeitung, sondern da-
riber hinaus alle energieabhangigen Branchen. Die USA entwickelten
sich aufgrund der im globalen Vergleich niedrigen Energiekosten immer
mehr zum bevorzugten Standort energieintensiver Unternehmen. Dies
gilt etwa fiir den Bereich Chemie, wo erkennbar Investitionsbudgets von
Europa in die USA umgeschichtet wurden.

Der Ol- und Gasboom in den USA wirkte sich auch auf andere tra-
ditionelle Forderregionen aus, die zunehmend unter der nordamerikani-
schen Konkurrenz leiden. Die USA sind nicht nur bereits zum grofiten
Erdgasproduzent der Welt geworden, sondern diirften auch aufgrund
der Investitionen in die Export-Infrastruktur bereits 2015 zum Netto-
Exporteur von Fliissiggas avancieren. Dieser wachsende Konkurrenz-
druck hat dazu beigetragen, dass sich die traditionellen Exporteure wie
Norwegen bei ihren Investitionen inzwischen merklich zurtickhalten.

Die Entwicklung in den USA setzte sich im Verlauf des Berichtsjahres
allerdings nicht fort. Der starke Verfall des Rohdlpreises seit dem Som-
mer 2014 hat erhebliche Auswirkungen auf die Rahmenbedingungen fiir
die Prozessindustrie. Die zeitweilige Halbierung der Notierungen gegen-
iiber dem Stand zur Jahresmitte macht kostenintensive Fracking-Techno-
logien in der Férderung von Ol und Gas, aber auch teure Tiefseeforderun-
gen vielfach unrentabel. Schon im letzten Quartal 2014 war folglich eine
Verringerung der Investitionen im nordamerikanischen Upstream-Sektor
zu beobachten. Ebenso haben die in der Nordseefdrderung tatigen Unter-
nehmen bereits Investitionen in nennenswertem Umfang zurlickgefahren
und Kostensenkungsprogramme eingeleitet. Zudem werden Projekte zur
NeuerschlieBung von OI- und Gasfeldern derzeit auf Eis gelegt. Das Aus-
maR des Investitionsriickgangs im Upstream-Sektor und das Ubergreifen
auf den Midstream- und Downstream-Sektor werden mafgeblich von
der Dauer der Niedrigpreisphase abhangen. Fir eine Ubergangsphase
werden die Produzenten vielfach noch durch Hedging vor den Folgen
des Olpreissturzes geschiitzt. Somit diirften sich die Anpassungen
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beschleunigen, wenn die Niedrigpreisphase langer als ein Jahr andau-
ert. Fiir US-Fracking-Unternehmen kdnnten auRBerdem ein oftmals hoher
Fremdkapitaleinsatz und angesichts des Preisverfalls daraus resultie-
rende Finanzierungsprobleme den Zwang zur Riicknahme der Forderung
noch verstarken.

Den Verlierern in der OI- und Gasindustrie stehen allerdings Gewin-
ner des niedrigen Olpreises in der Chemie-Industrie gegeniiber, deren
Rohstoffinputs sich nun deutlich verbilligen. Hier ist allerdings nur mit
einer moderat steigenden Investitionsbereitschaft zu rechnen.

Der deutsche Markt fiir industrielle Dienstleistungen hat sich im
Berichtsjahr vor diesem Hintergrund nur verhalten entwickelt. Gegen-
tiber 2013 kam es 2014 zu einer leichten Belebung mit einem Anstieg
des Wachstums von 2 auf etwa 3 Prozent. Die zweistelligen Zuwachs-
raten der Jahre 2010/2011 lagen damit in weiter Ferne. Fiir die deut-
schen Anbieter industrieller Dienstleistungen hat das Auslandsgeschaft
aufgrund der besseren Marktentwicklung in den USA an Bedeutung
gewonnen. Der Trend zur Vergabe landeriibergreifender Projekte insbe-
sondere in den Sektoren Chemie und Mineraldl/Gas halt an und treibt
die Internationalisierung der Branche weiter voran.

Quellen:

European Commission, Directorate-General for Economic and Financial Affairs, European Economic
Forecast, Autumn 2014, European Economy 7/2014.

International Monetary Fund, World Economic Outlook, Legacies, Clouds, Uncertainties,
Washington, October 2014.

Ltinendonk-Studie 2014, Fiihrende Industrieservice-Unternehmen in Deutschland, August 2014.
WVIS-Branchenmonitor 2014: Befragung Industrieservice in Deutschland Ergebnisbericht, 2014.

Marktposition und strategische
Erfolgsfaktoren

Fur unsere Kunden vor allem aus der Prozessindustrie sowie der Ener-
giewirtschaft sind wir bevorzugter Partner und tiberzeugen mit Lsun-
gen Uber den gesamten Lebenszyklus von Industrieanlagen. Unsere
gute Marktposition basiert darauf, dass wir auf besondere Weise
technisches Know-how und Dienstleistungsorientierung miteinander
verbinden.

Dabei reicht unser Leistungsspektrum von Consulting, Engineering
und Projektmanagement {iber Fertigung und Montage bis hin zu Losun-
gen fiir umfassende Instandhaltungskonzepte und komplexe Projekte.
Wir biindeln unsere Kompetenzen zu nachhaltigen, bedarfsgerechten
Kundenldsungen. Unser Anspruch ist es, fiir unsere Kunden die Anla-
geneffizienz und -verfiigharkeit und damit die Anlagenproduktivitat zu
steigern, die relativen Instandhaltungskosten zu senken und die Lebens-
zykluskosten zu optimieren.

Ausgerichtet auf langfristige Partnerschaften verbinden wir die lo-
kale Prasenz und Dienstleistungsorientierung unserer hochqualifizierten
Mitarbeiter mit der Expertise eines internationalen Konzerns zum Nut-
zen unserer Kunden.

Ein wichtiger Teil der operativen Aktivitaten betrifft die General-
tiberholung von GroRanlagen der Prozessindustrie, sogenannte Grofstill-
stande (engl.: Turnarounds). Sie dienen der regelmaRigen Uberpriifung
industrieller GroRanlagen und werden genutzt, um Umbauten vorzuneh-
men oder die Anlagenkapazitét zu erweitern. Turnarounds erfordern bis
zu 100.000 einzelne Vorgange, die durch eine Vielzahl beteiligter Firmen
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in kiirzester Zeit abgewickelt werden miissen, um den Produktionsausfall
mdglichst gering zu halten. Immer haufiger vergeben Industrieunterneh-
men ihre Turnarounds an Managing Contractors, die die Verantwortung
fur Planung, Koordination und Abwicklung aller Arbeiten tibernehmen
und alleiniger Ansprechpartner des Auftraggebers sind. Mit unserem
Verstandnis fir die technischen Zusammenhange und dem Know-how
unserer Experten sind wir fiir diese Aufgabe pradestiniert. Zu den
Kunden unserer Turnaround-Leistungen zahlen beispielsweise BASF,
Borealis, BP, Esso, Kuwait Petroleum, Neste Qil, Total und Yara.

Im Zuge der Energiewende kommt der Steuerung und intelligenten
Vernetzung dezentraler Energieerzeuger eine Schltisselrolle zu. Mit un-
seren Spezialisten fiir Automation finden wir fir diese Aufgabe die pas-
sende Losung. Bilfinger Technik reguliert den Betrieb von Erdgasspei-
chern, iberwacht den Betrieb von Pipelines, passt die Einspeisung von
Strom in das Leitungsnetz an den aktuellen Verbrauch an und optimiert
die Nutzung dezentraler Energiequellen.

Perspektiven

__ Geografische Fokussierung, gezielte Expansion auf ausgewahlten
Auslandsmarkten, beispielsweise schrittweiser Ausbau der Aktivi-
taten in der US-amerikanischen Prozessindustrie

__ Wachstum in den Stammmarkten durch konsequente Nutzung des
vorhandenen Kundenpotenzials

__ Organischer Ausbau héhermargiger Leistungsangebote

__ Zunahme von integrierten Leistungsangeboten

Performance

Im Geschaftsfeld Industrial war die erbrachte Leistung im Jahr 2014 mit
3.705 Mio. € stabil, das EBITA nahm bei einer Marge von 5,1 Prozent
auf 190 Mio. € ab. Die Investitionszuriickhaltung der europaischen Pro-
zessindustrie, verringerte Wartungsbudgets insbesondere bei OI- und
Gas-Kunden und ein zunehmender Wettbewerbsdruck aufgrund der
Situation im Energiesektor haben das Neugeschéft beeintrachtigt. Der
Auftragseingang ging deutlich auf 3.276 Mio. €, der Auftragsbestand
auf 2.404 Mio. € zuriick. Die Zahl der Mitarbeiter hat sich auf 33.016
verringert.

Auf den deutschen Markt entfielen 22 Prozent der Leistung, 56 Pro-
zent wurden im europdischen Ausland erzielt, inshesondere in Skandi-
navien, den Beneluxstaaten, Osteuropa und in Osterreich. 19 Prozent
der Leistung erwirtschaftete das Unternehmen auf dem amerikanischen
Markt.

Markttrend

Das Instandhaltungsgeschaft entwickelt sich insgesamt stabil, aller-
dings wirkt sich die schwache Nachfrage der europdischen Kraftwerks-
betreiber und Primarenergielieferanten als Folge der energiepolitischen
Unsicherheiten und der Veranderungen auf den Energiemérkten auch
auf das industrielle Instandhaltungsgeschaft aus und fiihrt zu anhalten-
dem Margendruck. Die Reduzierung der norwegischen Férdermengen
hat eine schwachere Nachfrage nach Serviceleistungen fiir die OI- und
Gasindustrie zur Folge.
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KENNZAHLEN INDUSTRIAL

in Mio. €

2014 2013 Ain %
Leistung 3.705 3.721 0
Auftragseingang 3.276 3.986 -18
Auftragsbestand 2.404 2.791 -14
Investitionen Sachanlagen 67 73 -8
Abschreibungen auf Sachanlagen 64 64 0
EBITA / EBITA bereinigt 190 214 -1
EBITA-Marge (in %) 5,1 5,8
Mitarbeiter (am 31. Dezember) 33.016 35.018 -6
INDUSTRIAL: LEISTUNG NACH REGIONEN
in Mio. €

2014 2013 Ain %
Deutschland 815 790 +3
Ubriges Europa 2.088 2.186 -4
Amerika 701 645 +9
Afrika 10 7 +47
Asien 91 93 -2

3.705 3.721 0

2% Asien
<1% Afrika

\\_| 22% Deutschland
19% Amerika f\!\

56% Ubriges Europa

Im Projektgeschaft spiren wir in vielen Markten unverdndert eine
Investitionszuriickhaltung unserer Kunden. Projekte zur Revision groRer
Produktionsanlagen in den europdischen Markten nehmen im Volumen
ab und verzogern sich. Im Consulting- und Engineering-Geschaft bieten
insbesondere die Markte im Mittleren und Fernen Osten gute Perspek-
tiven. Die anhaltend starke Investitionstatigkeit internationaler Kunden
unterstiitzen wir mit Machbarkeitsstudien, Engineering-Leistungen
und Projektmanagement. In Osteuropa sind die Investitionsaktivitaten
dagegen nahezu vollstandig zum Erliegen gekommen. Der Markt fiir
Onshore-Dienstleistungen in GroRbritannien entwickelt sich gut.

In den USA hat der Boom in der OI- und Gasindustrie bis weit in
das Berichtsjahr hinein fiir eine dynamische Nachfrage gesorgt, an
der Bilfinger partizipierte. Der starke Verfall des Rohdlpreises seit
dem Sommer 2014 hat auch dort die Investitionstatigkeit im Bereich
Upstream gedampft. Dies wird mittelfristig Auswirkungen auf die
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Bereiche Mid- und Downstream haben, in denen Bilfinger tatig ist. Das
Ausmal des Investitionsriickgangs wird maRgeblich von der Dauer der
Niedrigpreisphase abhangen.

Tatigkeitsfelder

Industrial Maintenance
__ Instandhaltung und Reparaturleistungen fiir Industrieanlagen

Umbau, Ausbau und Modernisierung von Anlagen

Insulation, Scaffolding and Painting

Isolierldsungen (Warmeddmmungen, Kélteisolierungen,
Schallschutz, Brandschutz)

Geriistbau (Industrie- und Spezialldsungen)

Lackierung und Beschichtung (Oberflachen- / Korrosionsschutz)

Oil and Gas

(Offshore) Wartungs- und Reparaturdienstleistungen
Spezialisierte Dienstleistungen: Isolierung, Geriistbau und
Korrosionsschutz

Trainings (zum Beispiel Industrieklettern)

Industrial Fabrication and Installation

Montage und Installation von Anlagenkomponenten
(zum Beispiel Apparatebau)

Errichtung von Industrieanlagen

Fertigung und Installation von Rohrleitungssystemen
und -komponenten

Engineering, Automation and Control

Planung und Entwicklung von Industrieanlagen

inklusive Kraftwerken

Projektmanagement und Construction Management

Planung, Herstellung und Installation von industriellen Automatisie-
rungslosungen (Elektro-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik)

Support Services
Vermittlung von eigenem Personal
Bereitstellung, Reparatur und Logistik von Maschinen und Geréaten

Kunden

Industrieunternehmen in den Kernmérkten Ol und Gas, Raffinerien und
Petrochemie, Chemie und Agrochemie, Pharma, Nahrungs- und Genuss-
mittel, Energieerzeugung, Stahl und Aluminium

Wichtige Wettbewerber

Neben dem bedeutenden mittelstandischen Wettbewerb auf interna-
tionaler Ebene: Cape, Fluor Industrial Services, Hertel, Jacobs, Kaefer,
Remondis, Stork, Voith Industrial Services, Wood Group
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Wichtige Ereignisse 2014

Ab 2015 wird Bilfinger 125 Wasserkraftwerke samt den dazugehérigen
Wehranlagen des schwedischen Energieversorgers Fortum mit 220
Turbinen und Generatoren instand halten. Die Kraftwerke erbringen
in Summe eine Leistung von 3.400 MW. Um den Auftrag erfolgreich
zu realisieren, Ubernimmt unser Unternehmen rund 200 Spezialisten
von Fortum und gliedert sie ein. Durch den Auftrag wachst Bilfinger
in Schweden betrachtlich und kann sich fiir weitere Projekte in Skan-
dinavien empfehlen. Norwegen beispielsweise versorgt sich fast zu
100 Prozent aus Hydro-Power.

In Ruménien errichten wir im Rahmen eines Joint Ventures fiir den
Ol- und Gaskonzern OMV Petrom zwei komplette Anlagen zur Erdgas-
produktion an den Standorten Madulari und Burcioaia. Bilfinger tber-
nimmt das Engineering und die Beschaffung von Anlagenkomponenten,
der Joint-Venture-Partner Max Streicher zeichnet fiir die Ausfiihrung
der begleitenden Bauarbeiten verantwortlich.

Mit unserem langjahrigen Kunden Bayer CropScience setzen wir
die Zusammenarbeit am Standort Frankfurt fort. Dort stellt das Unter-
nehmen Saatgut und Produkte fiir Pflanzenschutz und Schédlingsbe-
kampfung her. Auch Forschungseinrichtungen fiir landwirtschaftliche
Produkte sind in Frankfurt angesiedelt. Bilfinger trégt die Verantwortung
fiir die laufende Revision und Instandhaltung der Anlagen. Dazu zdhlen
auch Umbauten sowie Fertigung und Montage von Komponenten.

Darliber hinaus konnte unser Unternehmen die langjdhrige Part-
nerschaft mit dem Chemiekonzern Huntsman verlangern. Die jlingste
Vereinbarung sieht vor, dass Bilfinger in den kommenden fiinf Jahren
Beratungs-, Planungs- und Beschaffungsleistungen sowie das Projekt-
management am Standort Rotterdam tibernehmen wird.

Im Jahr 2015 werden wir eine Zellkultur-Fermentationsanlage an
ein chinesisches Pharma-Unternehmen ausliefern, das am Standort
Peking eine neue Produktionslinie einrichtet. Der Auftrag umfasst
Planung, Errichtung und Inbetriebnahme. Die Fermentationsanlage
besteht aus einem Medienansatztank, in dem eine Kulturldsung herge-
stellt wird. Die Kultivierung sensibler Saugetierzellen erfolgt in Seed-,
Intermediate- und Production-Bioreaktoren. Eine Cleaning-in-Place-
Anlage sichert die automatische Reinigung aller Anlagenteile ohne
Eingriffe des Betreibers.

In Oman zeichnen wir im Rahmen eines Joint Ventures fir die
Modernisierung der Olférderanlage ,Yibal* verantwortlich. Dazu wird
die vorhandene Anlage, eine der dltesten und gréRten des Landes, kom-
plett erneuert. Wir tibernehmen das Engineering, der Joint-Venture-
Partner Special Technical Services (STS) ist fiir Bau- und Montagearbei-
ten sowie Instandhaltung zusténdig. Das Projekt ist Teil eines groeren
Auftrags, den der OI- und Gasproduzent Petroleum Development Oman
(PDO) 2011 an das Joint Venture STS-Tebodin vergeben hat. Er umfasst
die Modernisierung sémtlicher PDO-Forderanlagen im Norden Omans.

Ausblick

Angaben zur erwarteten Entwicklung im Geschéaftsfeld Industrial und
in unseren anderen Geschéftsfeldern haben wir in unserem Prognose-
bericht ab Seite 111 zusammengefasst.
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DIE ERNEUERUNG EINER MACHTIGEN DRUCKROHRLEITUNG
FUR EIN WASSERKRAFTWERK HOCH IN DEN
FRANZOSISCHEN ALPEN IST EINE AUFGABE,

DIE NUR WENIGE FIRMEN BEWALTIGEN KONNEN.
UNSERE SPEZIALISTEN MEISTERN DIE
ENORMEN ANFORDERUNGEN
FUR MENSCH, GERAT UND MATERIAL.
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Wirtschaftliches Umfeld

Der deutsche Markt fir Dienstleistungen in den Bereichen Stromerzeu-
gung und Stromverteilung wurde im Berichtsjahr stark von der mit der
Energiewende verbundenen Unsicherheit beeintrachtigt. Der bis 2022
erfolgende schrittweise Ausstieg aus der Kernenergie und die zuneh-
mende Integration erneuerbarer Energien haben Anpassungsprozesse
in Gang gesetzt, deren Konsequenzen fiir Strompreise und Kraftwerks-
bedarf schwer absehbar sind. Diese Unsicherheit hat zu einer starken
Zurtickhaltung nicht nur im Kraftwerksneubau, sondern auch bei Moder-
nisierungsmalfinahmen gefiihrt. Investitionen in fossile Kraftwerke rech-
nen sich in der aktuellen Situation nicht mehr. Gleichzeitig ist aufgrund
sinkender Auslastung und niedriger Borsenstrompreise die Rentabilitat
von in Betrieb befindlichen Gas- und Kohlekraftwerken weiter gesunken,
was in diesem Segment zu einer zuriickhaltenden Inanspruchnahme von
Dienstleistungen geflihrt hat. So sind im Berichtsjahr die Ausgaben
fir Instandhaltung von Kraftwerken um 40-45 Prozent eingebrochen.
Politische Weichenstellungen zur Sicherung ausreichender Reserve-
kapazitaten lieBen weiterhin auf sich warten. Diese Unsicherheit iiber
das kiinftige Marktdesign verscharfte den Investitionsstau weiter.
Zudem fiihrte die kontroverse politische Debatte {iber den Ausbau der
Verteilungsnetze zu neuen Verzégerungen und weiteren Investitions-
risiken.

Die Auswirkungen der ,Energiewende’ waren bis in die deutschen
Nachbarlander zu spiiren: Der steigende Nettoexport des hoch subven-
tionierten deutschen Stroms in Lander wie Polen und Osterreich dampf-
te auch dort die Preise und die Investitionsaktivitat. Darliber hinaus litt
der europdische Markt fiir Stromerzeugung ohnehin am konjunkturell
bedingten Druck auf die Energiepreise. Zwar besteht in Europa durch-
weg ein hoher Bedarf an MaRnahmen zur Effizienzsteigerung alter
Kraftwerkskapazitaten und zum Netzausbau. Aber dieser strukturelle
Bedarf war im Berichtsjahr durch die Kombination aus Konjunktur-
schwache und deutscher Energiewende iberlagert. All dies schlagt
sich in einem stark rtickldufigen Volumen des europdischen Marktes fiir
Power-Services nieder.

Vergleichsweise positiv entwickelte sich im Berichtsjahr hingegen
der Markt in GroRbritannien. Das Land steht dem Bau neuer Atom-
kraftwerke positiv gegentiber, allerdings stehen endgiiltige Entschei-
dungen dber die Errichtung zweier Reaktoren an der Stidwestkiiste
(Hinkley Point) noch aus. Auch Finnland investiert weiterhin in Atomkraft.
Allerdings verzogerte sich der Bau des dritten Blocks im Kernkraftwerk
Olkiluoto, wodurch auch die Errichtung weiterer Reaktoren langer
andauert.

Die Golfstaaten, allen voran Saudi-Arabien, verfolgen in der Trans-
formation ihrer Energiesysteme weiterhin ambitionierte Plane: Durch
massive Investitionen in effizientere Kraftwerke, Solarenergie und
Kernkraft soll die einseitige fossile Ausrichtung der bisherigen Energie-
und Stromversorgung tiberwunden werden. Allerdings entwickeln sich
viele dieser ehrgeizigen Plane langsamer als erwartet. In Bestandskraft-
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werken hingegen werden auch kiinftig Effizienz- und Sanierungsmal-
nahmen getatigt sowie lebensdauerverldngernde Arbeiten vorgenom-
men. In Stdafrika stehen wichtige Kohle-Kraftwerksprojekte vor der
Fertigstellung. Darliber hinaus sind weitere umfangreiche Investitionen
in die Stromerzeugung angelaufen, um die akuten Engpésse und das
anhaltende Problem landesweiter Stromausfalle zu iiberwinden.

Quellen:

International Energy Agency, World Energy Investment Outlook, Special Report, 2014.

Strategische Reserve 2013: Ergebnisbericht des Fachdialogs Strategische Reserve, Mai 2013.

U.S. Energy Information Administration, Annual Energy Outlook 2014 with Projections to 2040, 2014.

Marktposition und strategische
Erfolgsfaktoren

Bilfinger bietet eine breite Palette von Produkten und Leistungen fiir
Kraftwerke an. Damit decken wir den gesamten Lebenszyklus der Anla-
gen vom Neubau tiber Instandhaltung, Effizienzsteigerung und Lebens-
dauerverlangerung bis zum Riickbau ab. Qualitat und Termintreue durch
besonderes Know-how und hohe eigene Wertschopfung verschaffen
Bilfinger im Kraftwerksgeschéft eine herausragende Marktstellung.

Angesichts des steigenden Energiebedarfes, der Uberalterung
vieler Kraftwerke und des offentlichen Widerstands gegen neue
Standorte haben Modernisierung und Lebensdauerverlangerung vor-
handener Kraftwerke groRe Bedeutung. Wir sind Spezialisten fiir Effi-
zienzsteigerung, Umwelttechnik und Lebensdauerverlédngerung, planen
die notwendigen MaRnahmen und setzen sie um. Die fiir Wartung und
Modernisierung notwendigen Stillstandszeiten optimieren wir und
halten zugesagte Termine verldsslich ein.

Bilfinger Power profitiert im Wettbewerb von seinem vielfaltigen
Angebotsspektrum. Fiir uns spielt es keine Rolle, ob die Anlagen als Pri-
marenergie Braunkohle, Steinkohle, Erdél, Erdgas, Biomasse, Kernkraft
oder Restmiill einsetzen. Unsere Spezialisten planen, fertigen, liefern
und montieren samtliche Kesselkomponenten fiir Kraftwerke. Durch die
Optimierung der Feuerungstechnik erzielen wir hohere Wirkungsgrade,
senken den CO,-AusstoR und verlangern die Lebensdauer der Anlagen.
Im Zentrum der Dampferzeugung steht die Feuerungstechnik, denn eine
effizient gesteuerte Verbrennung verbessert den Wirkungsgrad eines
Kraftwerks und I&sst den CO,-AusstoR sinken. Damit die Effizienz im
Kraftwerk steigt, werden hdhere Temperaturen und ein hdherer Druck
bendtigt. Fir die hochkritische Verarbeitung der daftir benétigten spe-
ziellen Werkstoffe besitzen wir eine besondere Expertise. Zusammen
mit unserem Service fiir Turbinen und Generatoren sowie unserer eige-
nen Fertigung zugehdriger Komponenten kénnen wir unseren Kunden
die anspruchsvolle, komplexe Wartung ihres gesamten Kraftwerks aus
einer Hand anbieten

Unsere Ingenieure entwickeln immer neue nachhaltige und ressour-
censchonende Losungen, um den stets wachsenden Anforderungen der
Kraftwerksprozesse gerecht zu werden. Fiir einzelne Entwicklungspro-
jekte arbeiten sie mit der BTU Cottbus, der TU Darmstadt, der Univer-
sitat Wuppertal und der Universitét Duisburg-Essen zusammen.



Power

Als europaischer Marktfiihrer im Hochdruckrohrleitungsbau besitzt
Bilfinger jahrzehntelange Erfahrung im Engineering, in der Vorfertigung
und Montage von Rohrleitungssystemen. Unsere Spezialitat ist es, Roh-
re mit speziellen Werkstoffen und bis zu 12 Zentimeter starken \Wanden
von leistungsfahigen GroRR-Induktiv-Rohrbiegeanlagen millimetergenau
biegen zu lassen. Damit gewahrleisten wir, dass unsere Produkte den
in modernen Kraftwerken geforderten extremen Temperaturen und sehr
hohen Driicken standhalten.

Der Maschinen- und Apparatebau von Bilfinger verfligt ber
besonderes Fachwissen in der Kombination von schweilStechnischer
und mechanischer Bearbeitung sowie in der Montage groRRer, schwe-
rer und komplexer Stahlelemente. Zu den Leistungen zdhlen tonnen-
schwere Reaktorbehdlter fir die chemische Industrie, Kernbehélter in
Kernkraftwerken und Laufrader fiir Wasserkraftwerke. Die Ingenieure
der Geschaftsbereiche Kern- und Umwelttechnik liefern neue, zukunfts-
fahige Losungen fiir hochkomplexe Anlagen. Hierzu zéhlen beispiels-
weise die Rauchgasreinigung von Kraftwerken, supraleitende Magnete
in Forschungseinrichtungen und Sicherheitshiillen fiir Kernkraftwerke.
Ein breites Wissensspektrum und jahrzehntelange Erfahrung in Um-
welttechnik, Magnettechnik sowie Nukleartechnik und -service machen
unsere Experten zu gefragten Partnern fiir Betreiber von Kraftwerken
und GroRforschungsanlagen.

Perspektiven

__ Konzentration auf die Verbesserung der operativen Performance

__ Siidafrika: Fokussierung auf Service und Modernisierungsprojekte

__Indien: Fokussierung auf Komponentenfertigung

__ Mittlerer Osten: Ausweitung der Aktivitaten, insbesondere in
Saudi-Arabien

__ Weitere Internationalisierung, insbesondere Ausrichtung des
Geschafts auf Markte mit hohem Kohleanteil im Energiemix

Performance

Das Geschaftsfeld Power ist von einer anhaltenden Nachfrageschwa-
che betroffen. Grund ist die Energiewende in Deutschland und ihre
negativen Auswirkungen auch auf das Investitionsverhalten in an-
deren Landern Zentraleuropas. Die nahezu ausschlielich organisch
erbrachte Leistung reduzierte sich im Jahr 2014 auf 1.445 Mio. €. Der
Auftragseingang lag mit 1.090 Mio. € ebenso unter dem Vorjahres-
wert wie der Auftragsbestand, der sich zum Stichtag auf 1.060 Mio. €
belief. Aufgrund von Unterauslastungen in mehreren Bereichen sowie
Belastungen aus einer Reihe von Projekten brach das EBITA auf 8 Mio.
€ ein, die EBITA-Marge erreichte nur noch 0,6 Prozent. Auf Deutsch-
land entfielen rund 34 Prozent der Leistung. 38 Prozent des Volumens
wurden im europdischen Ausland mit Schwerpunkten Osteuropa,
insbesondere Polen, Osterreich und den Beneluxstaaten erbracht.
Daneben stellen Stdafrika sowie der Mittlere Osten wichtige Aus-
landsmarkte dar.
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KENNZAHLEN POWER

in Mio. €

2014 2013 Ain %
Leistung 1.445 1.577 -8
Auftragseingang 1.090 1.434 -24
Auftragsbestand 1.060 1.404 -25
Investitionen Sachanlagen 22 34 -35
Abschreibungen auf Sachanlagen 27 26 +4
EBITA / EBITA bereinigt 8 148 -95
EBITA-Marge (in %) 0,6 9.4
Mitarbeiter (am 31. Dezember) 11.561 13.479 -14
POWER: LEISTUNG NACH REGIONEN
in Mio. €

2014 2013 Ain %
Deutschland 490 518 -6
Ubriges Europa 555 603 -8
Amerika 56 38 +47
Afrika 178 227 -21
Asien 166 191 -13

1.445 1.577 -8

12% Asien
12% Afrika ,I" 34% Deutschland
4% Amerika [EME
38% Ubriges Europa

Markttrend

Das Bevélkerungswachstum und die zunehmende Industrialisierung las-
sen die weltweite Nachfrage nach Energie weiter steigen. Neben der
Modernisierung alter Kraftwerke ist auch der Neubau von Kraftwerken
zur Deckung des Energiebedarfs notwendig. Unser Know-how fiir
konventionelle Kraftwerke und Nukleartechnik ist sowohl fiir Moder-
nisierungen, Effizienzsteigerung und Lebensdauerverléngerungen als
auch fiir den Neubau gefragt.

In Deutschland und Europa beeintrachtigen der verschérfte Wettbe-
werb, ein verandertes Marktumfeld bei den Energieversorgern, offene
politische Entscheidungen hinsichtlich Netzstabilitat und Versorgungs-
sicherheit sowie nicht zuletzt der Ukraine-Russland-Konflikt die Vorher-
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sehbarkeit der weiteren Entwicklung. Insbesondere in Deutschland ist
die kiinftige Struktur des Kraftwerksmarktes noch unklar, GroRinvesti-
tionen in konventionelle Kraftwerke sind nicht zu erwarten. Standen
bislang Rehabilitation und Lebensdauerverlangerung einzelner fossiler
Kraftwerke im Fokus, stellt sich nun die Frage, welche konventionellen
Anlagen tberhaupt noch in Betrieb bleiben. Weiterhin Chancen bieten
sich dagegen in der Rehabilitation und Erneuerung des Kraftwerksparks
in Osteuropa.

In Ermangelung gesicherter Rahmenbedingungen und angesichts
ihrer schwierigen wirtschaftlichen Lage reduzieren die Energieversor-
gungsunternehmen auch die Nachfrage nach Serviceleistungen. Aller-
dings konnten nach entsprechenden politischen Weichenstellungen
die dringend notwendigen Modernisierungsprojekte bei konventionel-
len Kraftwerken die Nachfrage beleben. Auch durch die zunehmende
Nutzung erneuerbarer Energien und den Netzausbau wird unser
Deutschland- und Europageschéft gestiitzt. Durch den verstérkten
Einsatz erneuerbarer Energien gewinnt zudem das Thema Energiespei-
cherung an Bedeutung. Die fiir eine kontinuierliche Versorgung notwen-
digen Speichermedien in Form von Warme- oder Wasserspeicheranla-
gen fertigen unsere Spezialisten fir technisch hdchst anspruchsvolle
Rohrleitungen und Behalterbau. Am dringend notwendigen Ausbau des
Stromnetzes zur Verteilung der alternativen Energien partizipieren wir
mit unserem Freileitungsbau, der Hoch- und Héchstspannungsleitungen
plant und errichtet.

Eine rege internationale Nachfrage besteht nach wie vor fiir Anla-
gen zur Entstickung und Entschwefelung, die neben dem Kraftwerks-
bereich in vielen industriellen Produktionsprozessen bendtigt werden.

Vor allem auBerhalb Europas setzen Lander mit einer wachsenden
Wirtschaft auf die Nutzung der Kohle als Energielieferant mit hoher
Versorgungssicherheit. Hier sehen wir in ausgewahlten Regionen gute
Chancen fiir den Einsatz unserer effizienten und umweltschonenden
Kraftwerkstechnik. So planen beispielsweise die siidafrikanischen
Energieversorgungsunternehmen umfangreiche Modernisierungen zur
Behebung der Stromengpésse. Auch die Tirkei, Vietnam und Thailand
setzen auf moderne Kohlekraftwerke.

Tatigkeitsfelder

Power Systems

__Leistungen fir Kraftwerke tiber ihren gesamten Lebenszyklus
(Neubau, Instandhaltung und Riickbau)

__ EffizienzsteigerungsmafRnahmen, Verschleischutz und
Lebensdauerverlangerung fiir Kraftwerke

__ Planung, Fertigung und Montage von Komponenten fiir
den Kraftwerksbau

__ Umweltschutz (DENOX, Entstickung, Entschwefelung, Entstaubung)

__ Mess-, Steuer- und Regeltechnik (EMSR) sowie Leitwarten

__ Freileitungshau

Bilfinger SE
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Piping Systems

__Auslegung, Planung, Fertigung sowie Montage und
Inbetriebsetzung von rohrleitungsbezogenen Anlagenteilen
und Komponenten fiir Kraftwerke und Industrie

__ Pipeline, Fernwarme und Speichertechnologie

__ Instandhaltung, Reparatur und Rehabilitation dieser Systeme

__ Retrofit in Wasserkraftwerken

Kunden
Energieversorgungsunternehmen, Industrieunternehmen, Anlagenbauer,
Forschungseinrichtungen

Wichtige Wettbewerber
Alpig, Alstom Power, Balcke-Diirr, Doosan Babcock, Mitsubishi-Hitachi,
Shaw

Wichtige Ereignisse 2014

Bilfinger passt seine Kapazitaten im Rohrleitungsbau an die riicklaufige
Nachfrage an und baut in diesem Bereich bis zu 400 Stellen in Deutsch-
land ab.

Im ersten Halbjahr ist uns ein wichtiger Schritt zum Ausbau unserer
Position auf dem franzosischen Kraftwerksmarkt gelungen: Bilfinger hat
vom Energieversorger Electricité de France SA (EDF) den Auftrag erhal-
ten, Rohrleitungssysteme in mehreren Kernkraftwerken zu modernisie-
ren. Grundlage dieses Erfolgs ist die enge interne Zusammenarbeit von
Divisionen aus unseren Geschéaftsfeldern Power und Industrial, durch
die wir dem Kunden Planung, Lieferung, Montage und Instandhaltung
der Rohrleitungssysteme aus einer Hand anbieten konnten.

Bilfinger positioniert sich im Energiemarkt als fiihrender Anbieter
bei Planung und Bau von Fernwarmespeicheranlagen, die bei Heiz- und
Kombikraftwerken die tempordre Zwischenspeicherung von Warme-
energie ermdglichen. Im italienischen Bruneck errichten wir seit Mai
2014 fiir ein Biomasseheizwerk eine solche Anlage und setzen dariiber
hinaus derzeit Projekte in Bochum, Ulm, Niimberg sowie im niederlan-
dischen Diemen um.

Bilfinger hat im Zusammenhang mit dem Rehabilitationsbedarf ost-
europadischer Kraftwerke einen GroRauftrag zur Modernisierung eines
Heizkraftwerks des Kunden Dalkia im polnischen Lodz erhalten. Durch
den Einbau von zwei Dampferzeugern mit schadstoffarmer Feuerung
konnen zukiinftig die vorgeschriebenen EU-Emissionsgrenzwerte einge-
halten werden, zudem werden Stickoxid-Emissionen reduziert. Neben
Planung und Engineering beinhalten die Leistungen auch Lieferung,
Montage und Inbetriebnahme der Anlagenteile. Durch die Umriistung
erhoht sich die Anlagenverfiigbarkeit, die Lebensdauer erreicht wieder
die eines neu gebauten Kraftwerks.

Ausblick

Angaben zur erwarteten Entwicklung im Geschéftsfeld Power und in un-
seren anderen Geschaftsfeldern haben wir in unserem Prognosebericht
ab Seite 111 zusammengefasst.
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WENN MAN ES RICHTIG ANPACKT,
KONNEN IMMOBILIEN SCHNELL, HOCHWERTIG
UND ZU NACHHALTIG GUNSTIGEN KOSTEN
ERRICHTET UND BETRIEBEN WERDEN.
DAS NEUE BUROGEBAUDE DER BASF
IN LUDWIGSHAFEN IST EIN PARADEBEISPIEL
FUR DIE VORTEILE VON BILFINGER ONE.
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Wirtschaftliches Umfeld

Der Markt fiir extern vergebene Immobilien-Dienstleistungen hat sich in
Deutschland im Berichtsjahr stabil, aber wenig dynamisch entwickelt.
Er konnte mit einem Wachstum von etwa 4 Prozent noch nicht wieder an
die hohen Raten friiherer Jahre ankniipfen. Das absolute Volumen der
extern vergebenen Facility-Dienstleistungen wird dabei fiir Deutschland
inzwischen auf 62 Mrd. € geschatzt. Die Anbieterstruktur bleibt klein-
teilig, die 25 groRRten Anbieter decken lediglich 22 Prozent des Marktes
ab. Allerdings setzte sich der Trend fort, dass die groen Anbieter der
Branche schneller als die kleineren Unternehmen wachsen. Die Markt-
fihrer profitieren von ihrer fachlichen und regionalen Leistungsbreite
im Hinblick auf zwei stabile Trends: Erstens wachst die Nachfrage nach
Multi-Dienstleistern, die eine umfassende Bewirtschaftung von Immo-
bilien ibernehmen. Und zweitens vergeben besonders global tatige
Industrieunternehmen im Bereich Chemie und Pharma ihre Service-
Auftrdge immer ofter landertibergreifend. Die wichtigste Nachfrage-
Branche in Deutschland bleibt die Industrie, wahrend die 6ffentliche
Hand und der Bankensektor leicht an Bedeutung verloren haben.

Nur die groeren Anbieter sind in nennenswertem Umfang auf
Auslandsmarkten aktiv. Die Top-25 der deutschen Immobiliendienstleis-
ter erwirtschaften im Durchschnitt etwa 16 Prozent ihres Umsatzes im
Ausland. An der Spitze steht dabei das Europageschaft mit der Schweiz
und Osterreich; eine wachsende Bedeutung gewinnen Zentral- und Ost-
europa sowie GroRbritannien. In GroRbritannien wirkten sich im Berichts-
jahr die kréftige Konjunkturerholung und der wieder starke Anstieg der
Immabilienpreise im GroRraum London positiv auf das Marktvolumen
aus. Hohere Werte des Immobilienbestandes erhdhen den Bedarf an
professioneller Verwaltung.

Der deutsche Hochbaumarkt hat sich im Gesamtjahr 2014 gut ent-
wickelt, die offentlichen Bauinvestitionen legten um 4,3 Prozent zu.
Hier wirkte sich insbesondere die verbesserte finanzielle Lage vieler
Kommunen positiv aus. Auch im gewerblichen Hochbau war fiir das
Gesamtjahr noch ein deutliches Plus in Héhe von 2,7 Prozent zu ver-
zeichnen. Allerdings hat sich der Auftragsbestand seit den Sommer-
monaten merklich verringert und spiegelt damit die spiirbar gedampfte
Investitionsbereitschaft der Unternehmen wider.

Quellen:

Gemeinschaftsdiagnose, Herbst 2014, Deutsche Wirtschaft stagniert — Jetzt Wachstumskréfte
starken.

Liinendonk-Studie 2014, Fihrende Facility-Service-Unternehmen in Deutschland, Juli 2014.

Marktposition und strategische
Erfolgsfaktoren

Immobiliendienstleistungen

Wir denken ganzheitlich und kiimmern uns von A bis Z um die uns an-
vertrauten Immobilien: Von der Entwicklung bis zum Bau, vom Betrieb
bis zum Management, von der Beratung bis zur Vermarktung. Einen
besonderen Stellenwert besitzt fir uns das Thema Energieeffizienz.
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Dabei erhalten unsere Kunden je nach Bedarf zuverldssige Komplett-
|6sungen oder individuelle Einzelleistungen — (iber den gesamten
Lebenszyklus, fir jede Art von Geb&ude.

Mit rund 20.000 kompetenten Mitarbeitern, darunter Immobilien-
experten, Facility Manager, Gebdude- und Anlagentechniker sowie
Nachhaltigkeitsspezialisten, bietet Bilfinger das komplette Spektrum
an Immobiliendienstleistungen. Unsere Struktur ermdglicht es, Kunden
landeriibergreifend zu beraten und Immobilienbesténde international zu
betreuen. Das bedeutet: 360° Immobilienkompetenz mit ganzheitlichen
und nachhaltigen Losungen, an Kundenwiinschen orientiert, effizient
und wirtschaftlich.

Mit einer betreuten Fl&che von iber 53 Mio. m? und Assets im Wert
von {ber 54 Mrd. € im Management gehért Bilfinger zu den fiihrenden
europdischen Anbietern fiir Real Estate Losungen. Mit dem ,0One-Stop-
Shop’-Ansatz steigern wir durch Beratung, Bewertung, Betreuung und
Kostenoptimierung aus einer Hand die Immobilienwerte fiir Investoren
und Eigentiimer. Unsere interdisziplindren Teams beraten nationale und
internationale Kunden bei Ankauf, Nutzung, Kostenoptimierung, Ver-
mietung und Verkauf.

Das aulergewdhnlich breite Leistungsspektrum von Bilfinger ist die
Basis fiir die ganzheitliche Betrachtung von Immobilien. Wir beraten
unsere Kunden bei Entwicklung, Planung oder Steuerung, beim Schliis-
selfertighau, Betrieb, Sanierung oder Revitalisierung, bei Baulogistik
oder Baustellenentsorgung.

Je nach Bedarf realisieren wir Einzelleistungen oder biindeln Servi-
ces in einem mafgeschneiderten Angebot. Mit unserem langfristigen,
strategischen Ansatz und unserem nachhaltigen Lebenszykluskonzept
Bilfinger One optimieren wir Geb&ude bereits in der Entwicklung, dann
in der Planung und dem Bau und kénnen kiinftigen Energieverbrauch
und sonstigen Betriebsaufwand garantieren. Damit schaffen wir weit-
gehende Sicherheit fiir die Investition unserer Kunden.

Ob Biirokomplex in London, Rechenzentrum in Diisseldorf oder
Shopping-Center in Istanbul — wir managen Immobilien jeglicher Art in
allen Phasen ihres Lebenszyklus. Das beinhaltet das komplette Facility
Management mit innovativen technischen Anséatzen, zum Beispiel im
Bereich der Mess- und Regeltechnik.Werterhalt und Effizienzsteigerung
flir Immobilien erreichen wir durch die stetige Weiterentwicklung von
Prozessen, die Realisierung von Optimierungspotenzial und die
Modernisierung von Anlagen im Rahmen eines umfassenden Energie-
managements.

Fir unsere Kunden bedeutet das vor allem eines: Bilfinger ist der
kompetente Partner fir alle Themen rund um ihre Immobilieninves-
titionen.

Water Technologies

Bilfinger Water Technologies ist einer der weltweit fihrenden Spezi-
alanbieter fiir Anlagen, Komponenten und Dienstleistungen im Bereich
der Wasser- und Abwassertechnologie. Schliissel unseres Erfolgs ist
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das umfassende Spektrum an Kompetenzen in der Wasser- und Rest-
stoffaufbereitung, der Trennung von Feststoffen aus Fliissigkeiten und
Gasen sowie der Vakuumtechnologie, die wir fiir kommunale und indus-
trielle Kunden zu Komplettldsungen verbinden.

Als Spezialist fir Umwelt-, Wasser- und Trenntechnik verflgt
Bilfinger Water Technologies tber Standorte in Europa, Nord- und
Stidamerika, Afrika, Stid- und Ostasien sowie Australien. Wir vereinen
das iber Jahrzehnte gewachsene Know-how von Traditionsmarken wie
Passavant und Johnson Screens unter einem Dach. Mit unseren Produk-
ten und Services sind wir in der Lage, Kunden weltweit umfassende und
hocheffiziente Losungen zu bieten.

Perspektiven

__ Nutzung des Outsourcing-Trends fiir Inmobiliendienstleistungen
__ Ausbau des Geschafts mit héherwertigen Serviceleistungen,
beispielsweise Immobilienbewertung oder Transaktionsberatung
__ Verstarkte Betreuung internationaler Immobilienportfolios
in Europa
__ Weiterer Ausbau der Facility Management-Kompetenz
fir IT-Unternehmen
__Im Hochbaugeschaft verstarkter Fokus auf Beratungs-,
Planungs-, Logistik- und Gewerkeleistungen sowie
Lebenszyklusbetrachtungen

Performance

Im Geschaftsfeld Building and Facility hielt die gute Entwicklung auch
im Jahr 2014 an. Die Leistung hat aufgrund von Akquisitionen auf
2.659 Mio. € zugenommen, der Auftragseingang ist auf 2.298 Mio. €
gestiegen. Dabei konnten die Divisionen Facility Services und Real
Estate Zuwdchse erreichen, das geringere Neugeschéft in der Divisi-
on Building ist eine Folge der in diesem Geschaft typischen Volatilitat.
Der Auftragsbestand zum Jahresende belief sich auf 2.004 Mio. €. Das
EBITA wurde auf 136 Mio. € gesteigert, die EBITA-Marge verbesserte
sich auf 5,1 Prozent.

Im Inland wurden 60 Prozent der Leistung erbracht. Wesentliche
Auslandsmarkte lagen mit einem Anteil von 29 Prozent in Europa mit
Schwerpunkten in GroRbritannien und der Schweiz sowie in Nord-
amerika mit 9 Prozent.

Markttrend

Die Nachfrage nach Facility Management-Leistungen ist iber alle unse-
re Markte hinweg insgesamt erfreulich stabil. Aufgrund der politischen
Lage stagnieren jedoch die Markte in einigen Landern Osteuropas.

Auf Kundenseite geht der Trend weg von der Einzelleistung vor Ort
hin zur Versorgung multinationaler Kunden mit integrierten Services.
Die Themen Energieeffizienz, Ressourcenschonung und Nachhaltigkeit
werden immer wichtiger. Durch Einsatz unserer intelligenten Mess-,
Steuerungs- und Regelungstechnik sowie einer ganzheitlichen Planung
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KENNZAHLEN BUILDING AND FACILITY

in Mio. €

2014 2013 Ain %
Leistung 2.659 2.346 +13
Auftragseingang 2.298 2.181 +5
Auftragsbestand 2.004 2.304 -13
Investitionen Sachanlagen 32 21 +52
Abschreibungen auf Sachanlagen 20 18 +11
EBITA / EBITA bereinigt 136 116 +17
EBITA-Marge (in %) 5,1 4,9
Mitarbeiter (am 31. Dezember) 23.712 22.069 +7

BUILDING AND FACILITY: LEISTUNG NACH REGIONEN
in Mio. €

2014 2013 Ain %
Deutschland 1.586 1.598 -1
Ubriges Europa 764 454 +68
Amerika 237 221 +8
Afrika 7 1" -32
Asien 51 49 +4
Australien 14 13 +10

2.659 2.346 +13

2% Asien
<1% Afrika

9% Amerika ”‘\“

<1% Australien

60% Deutschland

29% Ubriges Europa \\

der technischen Gebdudeausstattung optimieren wir das Energie-
management und erzielen signifikante Energieeinsparungen fiir unsere
Kunden.

Immer mehr grolle und international tatige Unternehmen geben
ihr Corporate Real Estate Management in die Hand externer Spezia-
listen. Nach der aktuellen Studie von Prof. Dr. Andreas Pfniir zur volks-
wirtschaftlichen Bedeutung von Corporate Real Estate in Deutschland
werden fiir GroBunternehmen insbesondere in den Bereichen infra-
strukturelles und technisches Gebdudemanagement etwa zwei Drittel
der Leistungen durch externe Dienstleister erbracht. Aber auch in die-
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sem Sektor und vor allem im Mittelstand besteht nach den Feststellun-
gen der Studie ein erhebliches Potenzial fiir Qualitatsverbesserungen
und Kostensenkungen. Wir gehen davon aus, dass der Trend zur Pro-
fessionalisierung der Immobilienbewirtschaftung und zum Qutsourcing
immoabilienwirtschaftlicher Leistungen anhélt.

Dank der auBergewdhnlich guten Witterungsverhaltnisse im ers-
ten Quartal ist das deutsche Bauhauptgewerbe gut in das Baujahr 2014
gestartet, die positive Entwicklung hielt im weiteren Verlauf des Jahres
an. Vor allem der Neubau von Wohnungen und Investitionen in ener-
giesparende MalRnahmen fiir Inmobilien werden auch 2015 fiir eine
stabile Auslastung sorgen. Dieser Trend betrifft vor allem Beratungs-
leistungen und Schliisselgewerke wie Ausbau, Haustechnik oder
Fassade.

Weltweit wird der Bedarf an Wasserver- und -entsorgung sowie
an Wasseraufbereitung fiir industrielle und kommunale Zwecke weiter
steigen. Diese Entwicklung und hdhere Anforderungen an Qualitat und
Energieeffizienz lassen wachsende Investitionen in die Wasserwirt-
schaft erwarten.

Tatigkeitsfelder

Building

Entwicklung, Planung, Beratung, Steuerung von Bauleistungen
Schlusselfertige Errichtung, Sanierung, Bestandsoptimierung,
Ausbau, Fassadenbau, Kiihllagerbau

Planung, Montage und Instandhaltung von Gebaudetechnik
Baunahe Dienstleistungen (zum Beispiel Baustellenlogistik,
-entsorgung)

Integriertes Facility Management
Kaufmannisches, technisches und infrastrukturelles
Facility Management

Center Management

Energiemanagement, Energieeffizienz und Contracting
Healthcare Services

Events und Catering

Real Estate

Immobilienberatung

Investment-/Transaktionsberatung (Ankauf, Vermietung und
Verkauf von Immobilien)

Immobilienmanagement (Fonds-, Asset- und Propertymanagement)

Water Technologies

Industrielle und kommunale Wasseraufbereitungsanlagen
Komponenten fiir Wasseraufbereitungsanlagen

(zum Beispiel Filter)

__ Vakuumkanalisation und Abwassersysteme

__ Klarschlammbehandlung und -trocknung
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Kunden
Offentliche und private Auftraggeber, Privatinvestoren sowie Unterneh-
men mit umfangreichen Immobilienbestanden, institutionelle Anleger

Wichtige Wettbewerber
Johnson Controls, Strabag, Wisag, CBRE, Ziiblin, Savills, Hans Huber

Wichtige Ereignisse 2014
In GroRbritannien, dem drittgréfSten Immobilienmarkt der Welt, haben
wir mit zwei Unternehmensakquisitionen unsere Position ganz erheb-
lich ausgebaut: Die Ende 2013 ibernommene Europa Support Services
ist dort einer der fihrenden Anbieter von technischen, infrastrukturel-
len und integrierten Facility Management-Leistungen und verfiigt tiber
langfristige Kundenbeziehungen zu namhaften Unternehmen. Mit dem
Erwerb der GVA im Berichtsjahr hat Bilfinger sein Angebotsspektrum
auf dem wichtigen britischen Markt um anspruchsvolle immabilien-
wirtschaftliche Beratungsleistungen erweitert. Sie beinhalten Analyse,
Bewertung, Neuorientierung und Umschichtung ganzer Portfolios bis
hin zur Abwicklung der jeweiligen Transaktionen. Da viele internatio-
nale GroBunternehmen ihren Sitz in GroRbritannien haben, erschlieBen
wir uns mit dem Erwerb des Marktfiihrers GVA auch tiber die Landes-
grenzen hinaus gute Perspektiven fiir diese hochwertige Dienstleistung.
In Berlin-Mitte errichtet Bilfinger Hochbau unmittelbar am Haupt-
bahnhof das Biiro- und Geschaftshaus HumboldtHafenEins. Das
.griinste’ Biirogebaude Berlins wurde von der deutschen Gesellschaft
flir nachhaltiges Bauen mit dem Gold-Siegel vorqualifiziert. Besondere
Effizienz erreicht das HumboldtHafenEins vor allem durch eine Kombina-
tion aus integriertem Blockheizkraftwerk und Zweigas-Brennwertkessel,
Liftungsanlagen mit 75 Prozent Warmeriickgewinnung, energetisch
optimierten Kélteanlagen, einer Fassade mit besten Dammwerten
sowie einer Drei-Scheiben-Verglasung.

Ausblick

Angaben zur erwarteten Entwicklung im Geschaftsfeld Building and
Facility und in unseren anderen Geschaftsfeldern haben wir in unserem
Prognosebericht ab Seite 111 zusammengefasst.
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Nicht fortzufuhrende Aktivitaten:
Construction und Offshore-Geschaft

Bilfinger hat sich wie angekiindigt von wesentlichen Teilen seines
Ingenieurbaugeschéafts getrennt: Das filhrende Schweizer Bau- und
Baudienstleistungsunternehmen Implenia hat die in Deutschland und
im europédischen Ausland tatige Division Construction erworben. Knapp
1.900 Mitarbeiter erbrachten im Jahr 2014 eine Leistung von rund
600 Mio. €. Die Transaktion wurde Anfang Mdrz 2015 abgeschlossen.

Der NettoverdulBerungserlos belduft sich nach Abzug verkaufs-
bezogener Aufwendungen auf rund 220 Mio. €. Im ersten Quartal 2015
ist Bilfinger daraus zusétzliche Liquiditat in Héhe von gut 80 Mio. €
zugeflossen. Nach Beriicksichtigung einer Risikovorsorge verbleibt ein
bilanzieller VerauRerungsgewinn in niedriger zweistelliger Millionen-
hohe, der ebenfalls im ersten Quartal 2015 wirksam wird.

Hinsichtlich des noch verbleibenden polnischen Baugeschafts, das
im Laufe des Jahres 2015 verkauft werden soll, steht Bilfinger in Kon-
takt mit anderen Interessenten.

Auch die Aktivitaten zur Griindung von Offshore-Windkraftanlagen
und im Hafenbau sowie die polnische Fertigungsstatte stellt Bilfinger
zum Verkauf. Dieses GroRprojektgeschaft entspricht nicht mehr dem
Risikoprofil von Bilfinger. Die in diesen Bereichen tatigen Gesellschaf-
ten erwarten mit etwa 190 Mitarbeitern fiir das Jahr 2015 eine Leistung
von rund 140 Mio. €.

In diesem Zusammenhang wurde die Division Offshore Systems
and Grids aufgelost. Der ebenfalls darin gefiihrte Bilfinger Freileitungs-
bau wurde der Division Power Systems zugeordnet.

Die Leistung der nicht fortzufiihrenden Aktivitdten des ehemali-
gen Geschéaftsfelds Construction und von Offshore Systems erreichte
815 (Vorjahr: 957) Mio. €. Der Auftragseingang 2014 in Hohe von
639 Mio. € war durch den GroRauftrag zum Bau des Eiganestunnels
im norwegischen Stavanger gepragt. Dariiber hinaus verzeichnete das
Offshore-Geschéft einen Auftrag zur Erstellung von 72 Fundamenten
des Nordsee-Windparks Sandbank. Das EBITA belief sich auf minus
39 (Vorjahr: minus 10) Mio. €. Hierin enthalten ist im Berichtsjahr eine
aulerplanmaRige Wertminderung auf Investitionen in einen polnischen
Produktionsstandort fir Stahlfundamente von Offshore-Windkraftanla-
gen in Hohe von 48 Mio. € (Anteil Bilfinger: 30 Mio. €).
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KENNZAHLEN NICHT FORTZUFUHRENDE AKTIVITATEN:

CONSTRUCTION UND OFFSHORE-GESCHAFT

in Mio. €

2014 2013 Ain %
Leistung 815 957 -15
Auftragseingang 639 780 -18
Auftragsbestand 775 936 -17
Investitionen Sachanlagen 61 30 +103
EBITA -39 -10
Mitarbeiter (am 31. Dezember) 2.934 3.149 -7
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Nachhaltigkeit

Die Unternehmenspolitik von Bilfinger ist darauf ausgerichtet, mit-
tel- und langfristig erfolgreich zu sein. Wirtschaftlicher Erfolg ist nach
unserer Auffassung nur méglich, wenn es gelingt, ékonomische Her-
ausforderungen mit 6kologischen und sozialen Aspekten in Einklang zu
bringen.

Unser Nachhaltigkeitsverstandnis ist im Konzernleitbild und im Ver-
haltenskodex verankert. Dariber hinaus sind wir Mitglied im UN Global
Compact und folgen den Regeln des Corporate Governance Kodex so-
wie des Deutschen Nachhaltigkeitskodex.

Wir arbeiten an der kontinuierlichen Verbesserung unserer Nach-
haltigkeitsbilanz und bauen unser Angebot als Nachhaltigkeitsdienst-
leister stetig aus. Mit unseren Kunden, Mitarbeitern und anderen ge-
sellschaftlichen Stakeholdern stehen wir in regelmaRigem Dialog. 2015
werden wir im Rahmen einer Wesentlichkeitsanalyse zur Identifikation
relevanter Nachhaltigkeitsthemen eine umfassende Stakeholderbefra-
gung durchfihren.
Nachhaltigkeitsreporting  Immer mehr Unternehmen weiten ihre
Selbstverpflichtung zur verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung
auf die gesamte Wertschopfungskette aus. Auch unsere internationalen
Kunden und strategischen Partner legen uns umfangreiche Fragenkata-
loge vor und ermitteln Daten und Fakten zur Nachhaltigkeit von Bilfin-
ger. Mit der Uberpriifung ihrer Lieferkette erfiillen sie Anforderungen
von Ratingagenturen und Nachhaltigkeitsindizes wie GRI, EFFAS/DVFA,
EIRIS, Sustainalytics oder RobecoSam, an denen auch wir uns orien-
tieren.

Um die Nachhaltigkeitsaktivitaten von Bilfinger nachzuweisen, ent-
wickeln wir unser Reporting sukzessive weiter. Dazu zdhlen der Aus-
bau von Managementsystemen und die systematische Erweiterung der
Berichterstattung um relevante Kennzahlen. Wir legen jahrlich einen
Nachhaltigkeitsbericht vor, der dem internationalen Standard der Global
Reporting Initiative (GRI) folgt.

Im Jahr 2014 hat Bilfinger zudem erstmals am CDP (friiher:
Carbon Disclosure Project) teilgenommen, dem wichtigsten Benchmark
fir Klimaschutz und nachhaltiges Wirtschaften. Die Investoreninitia-
tive bewertet jahrlich die gréRten bérsennotierten Unternehmen und
Organisationen im Hinblick auf Transparenz von Emissionsdaten, Klima-
strategien und den verantwortungsvollen Umgang mit Umweltrisiken.

Okologie Unsere internen Prozesse richten wir an ¢kologischen MaR-
stdben aus. Wir reduzieren negative Umweltauswirkungen unserer
Geschéftstatigkeit und dehnen unsere Nachhaltigkeitsanforderungen
entlang der Wertschépfungskette aus. Handlungsfelder sind insbeson-
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dere die sorgféltige Auswahl von Materialien sowie die Reduktion von
CO,-Emissionen, Wasserverbrauch und Abfallmengen.

Beim Materialbezug achten wir auf Gesundheitsaspekte, lokale
Verfiigbarkeit, Wartungsfreundlichkeit, Haltbarkeit und Recycling-
fahigkeit. CO,-Emissionen berechnen wir auf Grundlage des Green-
house Gas Protocol. Um den CO,-Ausstol zu verringern, regen wir die
Nutzung schadstoffarmer Fahrzeuge an und empfehlen bei Geschéfts-
reisen die Bahn. Zur Energieoptimierung unserer Immobilien greifen wir
auf eigene Experten zuriick.

Um die Auswirkungen unserer Aktivitaten auf die Umwelt zu
messen und zu reduzieren, liegen in den Unternehmenseinheiten
Managementsysteme in den Bereichen Umwelt-, Qualitats- und Ener-
giemanagement vor. Viele sind nach DIN EN ISO 14001, 9001 oder
50001 zertifiziert. In den kommenden Jahren werden wir schrittweise
ein konzernweites Erfassungssystem fiir Umweltkennzahlen einfiihren
und die Berichterstattung iiber CO,-Emissionen ausweiten.

Mitarbeiter Das Engagement seiner Mitarbeiter macht Bilfinger er-
folgreich. Alle haben bei ihrer personlichen Entwicklung im Konzern
die gleichen Chancen. Besonderes Augenmerk legen wir auf die Ent-
wicklungsmdglichkeiten der Frauen. Um ihren Anteil an der Gesamt-
belegschaft weiter zu erhéhen und bis 2020 15 bis 20 Prozent der
Flihrungspositionen mit Frauen zu besetzen, hat Bilfinger verschiedene
Férderprogramme ins Leben gerufen und die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie als iibergeordnetes Konzernziel festgelegt.

Bei Bilfinger nimmt das Thema Arbeitsschutz eine zentrale Rolle
ein. 2013 haben wir das Programm SAFETYWORKS! eingefiihrt, das auf
den vorhandenen Arbeitssicherheitsstandards in den Unternehmens-
einheiten aufbaut und das Bewusstsein fiir sicheres Verhalten weiter
starkt. Wir vergeben jahrlich die ,Bilfinger Safety Awards’ und zeichnen
Konzerngesellschaften aus, die sich besonders fiir die Sicherheit am
Arbeitsplatz engagieren. Unsere Initiativen tragen merklich zur Verbes-
serung der Arbeitssicherheitskultur bei.

Gesellschaft Wir untersttitzen in allen unseren Markten gemeinniitzi-
ge Projekte und Initiativen, die unseren Nachhaltigkeitsanforderungen
entsprechen. In Schwellen- und Entwicklungsléndern ist einer unserer
Schwerpunkte die Aus- und Weiterbildung lokaler Arbeitskrafte. In
Stdafrika bieten wir eine Facharbeiterausbildung an, die zu den besten
im Land zahlt. In anderen Landern wie in Bosnien und Herzegowina,
Vietnam oder Ghana statten wir technische Ausbildungszentren aus
und unterstiitzen bei der Entwicklung von Lehrplanen.

In Deutschland engagieren wir uns insbesondere in der Hochschul-
forderung. Dazu gehdren Forderstipendien fir Studierende an rund
20 Hochschulen sowie die Finanzierung von Lehrstiihlen. Im Jahr 2014
haben wir zudem die Austragung der Special Olympics in Diisseldorf
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finanziell und mit einem 90-kdpfigen Helferteam unterstiitzt. Die Spe-
cial Olympics sind die weltweit gréRte Sportbewegung fiir Menschen
mit geistiger Behinderung und Mehrfachbehinderung.

Produkte und Services Bilfinger versteht Nachhaltigkeit nicht nur
als gesellschaftliche Verpflichtung, sondern auch als wirtschaftliche
Chance. Unsere Kompetenzen liegen insbesondere in den Bereichen
erneuerbare Energien, Energieeffizienz, nachhaltige Immobilien und
Umwelttechnik. Bei der Erbringung unserer Leistungen verfolgen wir
das Lebenszykluskonzept, betrachten also ganzheitlich die Lebenspha-
sen von Industrieanlagen, Kraftwerken und Immobilien. Damit erzielen
wir flr unsere Kunden nicht nur erhebliche Kosteneinsparungen, son-
dern unterstiitzen sie auch bei der Erreichung ihrer eigenen Nachhal-
tigkeitsziele. Unsere Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten tragen
dazu maRgeblich bei. Nachhaltigkeitsdienstleistungen, die Bilfinger fiir
Kunden erbringt, wollen wir zunehmend mit entsprechenden Kennzah-
len unterlegen.

Mit unseren Kunden stehen wir im kontinuierlichen Dialog. Die
Qualitat unserer Leistungen sichern wir durch Managementsysteme
ab. Unsere Prozesse und Einheiten lassen wir regelmédiig von externen
Institutionen auditieren und zertifizieren.

Der Nachhaltigkeitsbericht von Bilfinger steht im Internet unter
www.nachhaltigkeit.bilfinger.com zur Verfiigung.

Beschaffung

__ Neue Einkaufsorganisation schafft klare Verantwortlichkeiten

__ Lead Buyer biindeln Einkaufsaktivitaten und heben Potenziale

_ E-Procurement verschlankt Prozesse und konzentriert
Einkaufsvolumen auf Fokuslieferanten

Im Berichtsjahr erhielt der Einkauf eine an die neue Konzernorganisation
angepasste Struktur. Gleichzeitig wurden Zustandigkeiten gebiindelt.
Die Konzernzentrale nimmt nun samtliche fachlichen Fiihrungsaufgaben
und das tbergreifende Warengruppenmanagement wahr. Bei den Divi-
sionen und in den operativen Einheiten wurden Lead-Buyer zur gezielten
Biindelung von Einkaufsvolumen installiert. Durch die kontinuierliche
Anpassung und Verbesserung unseres Einkaufsnetzwerks konnten die
Beschaffungsprozesse weiter optimiert und erneut Einkaufspotenziale
realisiert werden.
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2014 2013

Einkaufsvolumen absolut (in Mio. €) 3.249 3.062
Einkaufsvolumen in Prozent der Leistung (in %) 42 41
davon Subunternehmerleistungen (in %) 59 60
davon Materialbeziige (in %) 41 40

Definierte, einheitliche Beschaffungsprozesse sind die Basis, auf der
wir die besten Lieferanten, Nachunternehmer und Dienstleister fiir
Bilfinger auswahlen. Neben den monetéren Aspekten werden dabei vor
allem die Kriterien Qualitat, Termintreue, Risiko/Sicherheit, Erfahrungs-
werte, Umweltaspekte und Compliance-Fragen herangezogen. Uber
unser einheitliches Lieferantenmanagement und die regelméaRige
Messung der Performance unserer Geschéaftspartner erfassen wir die
Leistungsfahigkeit unserer Lieferanten, Nachunternehmer und Dienst-
leister. Generell sind wir bestrebt, unser Beschaffungsvolumen auf aus-
gewahlte Fokuslieferanten zu konzentrieren.

Der Bilfinger Einkauf setzt auf digitale Vernetzung: Uber eine neu
entwickelte konzernweite E-Procurement-Plattform werden zukiinftig
Waren und Dienstleistungen elektronisch beschafft. Dieses IT-Tool
wird insbesondere fiir den Einkauf sogenannter C-Materialien wie
Werkzeuge und Biiromaterial eingesetzt. Durch Vereinfachung des
Bestellvorgangs und Biindelung des Bedarfs werden Kosten und Auf-
wand gesenkt.

Dar(iber hinaus fiihrt der Einkauf alle einkaufsrelevanten Dokumen-
te in einer einheitlichen Formulardatenbank zusammen. Dies schafft
Transparenz und stellt die Arbeitsgrundlage fir definierte Einkaufspro-
zesse sicher. Im erweiterten ,Einkaufscockpit” im Bilfinger Intranet, dem
Informationsportal des Fachbereichs Einkauf, haben alle Mitarbeiter die
Méglichkeit, auf sémtliche Beschaffungsinformationen zuzugreifen.

Klar definierte Einkaufsziele sowie definierte Key Performance
Indicators zur Uberpriifung der Zielerreichung steigern Transparenz
und Effektivitdt des Einkaufs in allen Konzerneinheiten. Die mit dem
einheitlichen Funktionsreporting generierten konsistenten Daten und
Informationen ermdglichen eine gezielte Steuerung der Beschaffung im
Konzern.

Fiir den Bezug von Materialien, Nachunternehmerleistungen und
Dienstleistungen stehen uns eine breite interne und externe Lieferan-
tenbasis sowie eine Vielzahl von Beschaffungsmarkten zur Verfligung.
Eine generelle Abhéngigkeit von einzelnen Geschéftspartnern besteht
nicht.
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Kommunikation und Marketing

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 9,1 (Vorjahr: 17,3) Mio. € in iibergrei-
fende KommunikationsmaRnahmen investiert. Auf Publikationen entfie-
len 1,8 (Vorjahr: 2,6) Mio. €, auf Messen und Ausstellungen 2,3 (Vorjahr:
3,1) Mio. €, auf neue Medien 1,0 (Vorjahr: 1,7) Mio. € und auf sonstige
Aktivitaten 4,0 (Vorjahr: 9,9) Mio. €.

Corporate Identity / Corporate Branding Eines unserer zentralen
Kommunikationsziele ist die Starkung der Konzernmarke Bilfinger. Der
einheitliche Markenauftritt mit einem weltweit giiltigen Corporate
Design bindet alle Tochtergesellschaften eng an die Konzernmarke. Bis
auf strategisch bedingte Ausnahmen tragen alle zum Konzern gehéren-
den Gesellschaften den Namen Bilfinger in ihrer Firmierung. Zudem
verwenden unsere Firmen Anzeigen, Broschiiren und Flyer in der be-
kannten Bilfinger Optik. Auch die in- und externen Onlineauftritte sind
weitgehend auf das Bilfinger Format umgestellt.

Die Zeitschrift Absatzwirtschaft und der Deutsche Marketing-
Verband haben Bilfinger im Rahmen des Marken-Awards fiir den
wegweisenden Change-Prozess vom Bau- hin zum Engineering- und
Servicekonzern einen Sonderpreis fir das Rebranding und die neue
Markenarchitektur verliehen.

Um die Umsetzung des neuen Corporate Designs bei Messeauf-

tritten sicherzustellen, wurde ein Corporate-Design-Manual ,Messen
und Ausstellungen’ entwickelt. Das modulare 3D-Konzept ist flexibel
auf unterschiedlichste StandgroRen anwendbar. Es erméglicht einheit-
liche, kostengiinstige und nachhaltige Messeauftritte. Dabei vermeiden
wir den Einsatz von Papier: Ein GroRteil aller Informationsmaterialien,
Prasentationen und Gespréachsprotokolle ist {iber eine interaktive Kom-
munikationsplattform an Messestandterminals abrufbar.
Direkter Dialog mit Kunden Internationale Fachmessen wie auch
regionale Veranstaltungen nutzten wir im Jahr 2014, um das Portfolio
unseres Konzerns zielgruppengerecht zu présentieren. Die Kontakt-
pflege mit Bestandskunden sowie der Kontakt zu Neukunden stehen im
Vordergrund. Fir die Geschéaftsfelder Industrial und Building and Facility
waren die wichtigsten Veranstaltungen die IFAT zum Thema Wasser-,
Abwasser-, Abfall- und Rohstoffwirtschaft, die Maintain zur Instand-
haltung von Industrieanlagen sowie die ExpoReal, Fachmesse fir
Immobilien und Investitionen. Das Geschaftsfeld Power war auf mehre-
ren PowerGen-Messen sowie auf dem VGB Kongress vertreten.

Internet Mit hoher Reichweite, Verbreitung und Schnelligkeit eig-
nen sich die Bilfinger Onlinemedien besonders fiir Positionierung und
Bekanntheitssteigerung von Konzern und Marke. Allein die Corporate
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Website www.bilfinger.com wird durchschnittlich von 55.000 Besu-
chern monatlich aufgerufen.

Die zentrale Bilfinger Webumgebung stérkt durch das einheitliche
Erscheinungsbild der Websites die Wiedererkennung der Marke. Im
Berichtsjahr haben weitere 30 Unternehmen ihre Websites umgestellt,
so dass inzwischen mehr als 100 in der Bilfinger Umgebung angesiedelt
sind.

Im Social Web verbuchen die von Bilfinger aktiv genutzten Plattfor-
men wachsende Abonnentenzahlen. Die grolite Aufmerksamkeit erzielt
der Konzern auf dem Business Network LinkedIn (www.linkedin.com/
company/bilfinger) mit tiber 12.000 Followern.

Presse Mit den Wirtschaftsredaktionen von Nachrichtenagenturen,
Tages- und Wochenzeitungen, Magazinen und Online-Publikationen
halten wir engen Kontakt, um die Offentlichkeit zeitnah tiber die aktuel-
le Entwicklung von Bilfinger zu informieren. In Quartals- und Jahreshe-
richten, Pressemitteilungen, Telefon- und Pressekonferenzen erldutern
wir regelmalig und umfassend die wirtschaftliche Lage des Unterneh-
mens. Im Berichtsjahr brachten veranderte Ergebniserwartungen und
Wechsel im Vorsitz von Aufsichtsrat und Vorstand intensive Aktivitaten
in der Pressearbeit mit sich.

Information der Mitarbeiter Aus dem im Jahr 2013 begonnenen
Prozess zur Entwicklung eines Konzern-Leitbilds wurde in einem Zwi-
schenschritt ein Value Statement mit drei Kernbotschaften erarbeitet:
Wir vertrauen uns. Wir verstehen uns. Wir unterstiitzen uns. Dieser
Wertekompass wird zentraler Bestandteil der internen Kommunikation.

Das Mitarbeitermagazin Bilfinger World erscheint halbjahrlich in
den Sprachen Deutsch, Englisch und Polnisch mit einer Auflage von
60.000 Stick und wird an Mitarbeiter aller Unternehmensbereiche
weltweit verteilt. Mit dem Magazin verfolgt der Konzern das Ziel, die
Vernetzung und den Zusammenhalt im Konzern zu fordern und den
Mitarbeitern einen Uberblick Gber strategische Zielsetzungen und die
Leistungsvielfalt ihres Unternehmens zu verschaffen.

Uber das Intranet werden die Mitarbeiter tagesaktuell tber das
Geschehen im Konzern informiert. Taglich nutzen Tausende das brei-
te Informationsangebot. Das Intranetportal bietet Informationen und
Nachrichten aus dem gesamten Konzern. Durch die neue Intranetstruk-
tur werden auch die Inhalte der Divisionen in einem vernetzten Umfeld
prasentiert. Der Dialog mit den Mitarbeitern wird dariiber hinaus mit
Online-Ubertragungen, sogenannten Livestreams, gefordert, in denen
Mitarbeiter Fragen direkt an den Vorstand richten kénnen. Die Fiih-
rungskrafte des Konzerns werden mit einem Newsletter sowie in Tele-
fon- und Online-Livekonferenzen tber wichtige Neuigkeiten informiert.
Die Vernetzung im Konzern wird dartiber hinaus durch fachbezogene,
divisionstibergreifende Veranstaltungen vorangetrieben.



Lagebericht

Personal

Grundsdtze unserer Personalarbeit Der Erfolg unseres Unterneh-
mens ist der Erfolg unserer Mitarbeiter. Wir entwickeln ihre Fahigkeiten,
fordern ihre Leistungsbereitschaft und fiihlen uns den Prinzipien eines
respektvollen, fairen und loyalen Umgangs miteinander verpflichtet.

Bilfinger ist ein attraktiver Arbeitgeber. Umfragen und Rankings
beweisen unser tberdurchschnittlich gutes Image bei Studenten und
Berufstatigen. Wir wollen uns weiter verbessern, um im Wettbewerb
um die besten Talente international weiterhin erfolgreich zu sein.

Arbeitssicherheit  Die Unversehrtheit aller Mitarbeiter steht fir
Bilfinger an erster Stelle. ,Zero Harm' ist das Ziel unserer Mainahmen
zur Steigerung der Arbeitssicherheit.

Fir Arbeitssicherheit, Gesundheit, Umwelt und Qualitatssicherung
ist fachlich der Bereich Corporate HSEQ (Health, Safety, Environment,
Quality) zustandig. Er entwickelt das HSEQ-Managementsystem weiter,
tiberwacht dessen Einhaltung im Konzern, implementiert und kontrol-
liert die HSEQ-Systeme in den operativen Bereichen und fiihrt Schulun-
gen durch. Im HSEQ-Berichtswesen werden Meldungen der Konzernein-
heiten in Quartalsberichten an den Vorstand zusammengefasst. Uber
schwere Arbeitsunfélle wird der Vorstand umgehend unterrichtet.

Die Verantwortung fiir die Einhaltung unserer Arbeitssicherheits-
Standards liegt bei den Divisionen und den operativen Einheiten, die
dort mit dieser Funktion betrauten Mitarbeiter sind fachlich Corporate
HSEQ zugeordnet. Bei der Umsetzung der Konzern-Standards auf der
operativen Ebene werden die jeweiligen spezifischen Arbeitsbedingun-
gen beriicksichtigt. Ein Konzernbeauftragter fiir Arbeitssicherheit und
ein Netz von Arbeitssicherheitsbeauftragten unterstiitzen die operati-
ven Einheiten dabei, die Regeln einzuhalten.

Unfélle lassen sich nur verhindern, wenn Mitarbeiter immer wie-
der fir die Belange der Arbeitssicherheit sensibilisiert werden. Um
die Sicherheitskultur bei Bilfinger zu stérken, haben wir das Programm
SAFETYWORKS! in allen Divisionen erfolgreich installiert, das den ein-
zelnen Einheiten unseres dezentralen Konzerns ein methodisches Vor-
gehen fiir die kontinuierliche Optimierung vorgibt. Basierend auf einer
Selbstbewertung werden Ziele definiert und Malnahmen umgesetzt,
deren Erfolg wiederum bewertet wird. Im Vergleich der Konzerneinhei-
ten untereinander ergeben sich Best Practice Beispiele und entspre-
chende Steuerungsmdglichkeiten. Fiir alle operativen Einheiten existie-
ren auf ihre spezifische Situation zugeschnittene Verbesserungspléne.

Die Wirksamkeit unserer Systeme fir den Arbeitsschutz wird durch
Zertifizierungen nach den Standards OHSAS 18001 und SCC nachge-
wiesen, wobei ca. 60 Prozent unserer operativen Einheiten mindestens
eines dieser Zertifikate besitzen.
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MITARBEITER NACH GESCHAFTSFELDERN*

2014 2013 Ain %

Industrial 33.016  35.018 -6
Power 11.561 13.479 -14
Building and Facility 23.712  22.069 +7
Zentrale und sonstige Einheiten 843 561 +50
69.132  71.127 -3

1% Zentrale und sonstige Einheiten

34% Building and Facility
48% Industrial

17% Power

MITARBEITER NACH REGIONEN*

2014 2013 Ain %

Deutschland 24.408  25.015 -2
Ubriges Europa 32.864  32.908 0
Nordamerika 3.963 3.820 +4
Stidamerika 155 174 -11
Afrika 1.777 2.246 -21
Asien 5.800 6.816 -15
Australien 165 148 +11
69.132 71.127 -3

8% Asien <1% Australien
3% Afrika

<1% Stdamerika \“
6% Nordamerika "\

=

48% Ubriges Europa

35% Deutschland

* Alle Zahlen ohne nicht fortzufiihrende Einheiten
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MITARBEITER NACH GESCHLECHT* Gesamt ménnlich  weiblich ~ Gesamt méannlich  weiblich
2014 2013

Industrial 33.016  29.941 3.075  35.018  31.605 3.413
Power 11.561 10.514 1.047 13.479 12.338 1.141
Building and Facility 23.712 14.219 9.493  22.069 13.208 8.861
Zentrale und sonstige Einheiten 843 451 392 561 334 227
69.132  55.125  14.007  71.127  57.485 13.642

Wir fiihren auf allen Ebenen sowohl durch interne als auch durch exter-
ne Stellen Audits durch, um unsere MaRRnahmen zur Arbeitssicherheit
fortlaufend zu diberpriifen und zu verbessern.

Gesundheitsforderung Unser Konzept zur Férderung der Gesundheit
und Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter beinhaltet verschiedene Hand-
lungsfelder. Dazu gehéren Sport und Bewegung, physische und psychi-
sche Gesundheit sowie die Optimierung der Arbeitsplatzbedingungen.
Uber einen Rahmenvertrag mit einem tiberregionalen Fitnessanbieter
haben unsere Mitarbeiter die Mdglichkeit, in Fitness-Studios in ganz
Deutschland und Osterreich zu giinstigen Bedingungen zu trainieren —
ein Angebot, das stark genutzt wird.

Die sportlichen Aktivitaten unserer Belegschaft fordern wir in
vielen Disziplinen. Dazu z&hlen Laufen, FuRball, Basketball, Radfahren,
Skifahren, Squash, Inlineskating oder Yoga. Bei Firmenldufen auf
dem Hockenheimring, in Frankfurt und in weiteren Stadten, bei
Radrennen und Drachenbootrennen stellten wir erneut personell starke
Mannschaften. Am Bilfinger Fuball-Cup, dem grofiten konzerninter-
nen Sportevent, nahmen 36 Mannschaften aus dem gesamten Konzern
in der beeindruckenden Atmosphére der Frankfurter Commerzbank-
Arena teil.

Zum Umgang mit Stress sowie zur nachhaltigen Erhaltung der Leis-
tungsfahigkeit bieten wir spezielle Seminare an. Wir priifen, wie wir
Arbeitsplatze im Angestellten- und gewerblichen Bereich mit Blick auf
die Gesundheit unserer Mitarbeiter optimieren kénnen. Falls erforder-
lich, werden technische oder organisatorische MaRBnahmen ergriffen.

Gesundheitstage in verschiedenen Einheiten boten den Mitarbei-
tern die Gelegenheit, sich tber eine gesunde Lebensweise zu informie-
ren. Diese Veranstaltungen finden regelmaRig statt, um das Bewusst-
sein fiir Gesundheit zu fordern.

Chancengleichheit Bei Bilfinger werden allen Mitarbeitern weltweit
gleiche Chancen geboten. Niemand darf wegen seiner Herkunft, seines
Geschlechts, seiner sexuellen Orientierung, seiner Religion oder Weltan-
schauung, einer Behinderung oder seines Alters benachteiligt werden.

MafRgeblich fiir die Einstellung und Entwicklung von Mitarbeitern ist die
Qualitat ihrer Leistung. Die Steigerung des Anteils von Frauen in Fiih-
rungsfunktionen ist uns ein wichtiges Anliegen. Der Anteil von Frauen
in der Belegschaft lag zum Ende des Berichtsjahres bei 20,3 Prozent
weltweit, der Anteil von Frauen in Filhrungsfunktionen lag zum Ende
des Berichtsjahres bei 8,6 Prozent weltweit. Um diese Zahl zu steigern,
nutzen wir seit 2011 ein spezifisches Férderprogramm. Unser Ziel ist
es, bis 2020 15 bis 20 Prozent der Filhrungsfunktionen bei Bilfinger mit
Frauen zu besetzen.

Unsere Malnahmen zur Férderung der Mitarbeiterinnen beinhalten
Weiterbildungsmdglichkeiten und Cross-Mentoring-Programme. Frauen
auf ihrem angestrebten Karriereweg als Fiihrungskraft zu unterstiitzen,
ist das Ziel des X-Company-Mentoring-Programms. Erfahrene Fiihrungs-
krafte geben in der Rolle des Mentors Wissen und Erfahrungen an talen-
tierte Mitarbeiterinnen anderer Unternehmen weiter. Die Mentoren und
Mentees lernen dadurch andere Unternehmenskulturen kennen. Durch
ein 2012 durch Frauen gegriindetes firmeninternes Netzwerk kdnnen sich
Mitarbeiterinnen zu Karrierethemen informieren und ihre Erfahrungen
austauschen.

Auch weibliche Nachwuchskrafte fordern wir gezielt: Bei speziellen
Karrieremessen, in deren Rahmen insbesondere Frauen mit Berufser-
fahrung Kontakt mit potenziellen Arbeitgebern aufnehmen kénnen, sind
wir als Aussteller aktiv. Viele Bilfinger Gesellschaften beteiligen sich
auch am bundesweiten ,Girls’ Day’, bei dem Schilerinnen ins Unter-
nehmen eingeladen werden, um deren Interesse fiir technisch gepragte
Berufe zu wecken.

Beruf und Privatleben Unser Ziel ist es, die Arbeitspldtze im Rahmen
der Mdglichkeiten an die individuelle Lebenssituation des Mitarbeiters
anzupassen. Dies ist haufig tiber Teilzeit-Arbeitsvertrage maglich, deren
Ausgestaltung im Detail jeweils zwischen dem Arbeitnehmer und sei-
nem Vorgesetzten abgestimmt wird. Modelle fir flexible Arbeitszeiten
und Homeoffice-Regelungen werden in den einzelnen Betrieben unter
Beriicksichtigung der lokalen betrieblichen und individuellen Gegeben-
heiten umgesetzt.
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Zu den Angeboten, die eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Fa-
milie ermdglichen, gehdren auch Betreuungsmalnahmen fiir Kinder
oder pflegebediirftige Angehdrige. Im Bedarfsfall kénnen sich Mitar-
beiter in der DACH-Region an einen Familienservice wenden, Bilfinger
ibernimmt die Kosten fiir Beratung und Vermittlung sowie bestimmte
Betreuungskosten.

Rekrutierung  Ziel unseres intensiven Hochschulmarketings ist es,
hochqualifizierte Absolventen zu identifizieren und fir Bilfinger zu
begeistern. Mittlerweile férdert Bilfinger bundesweit im Rahmen des
,Deutschlandstipendiums’ 95 Stipendiatinnen und Stipendiaten an
20 Hochschulen. An fiinf Universitaten loben wir den ,Bilfinger Preis’
aus. Die damit verbundenen Kontakte fiihren haufig zu Praktika, oder
unsere Mitarbeiter betreuen Studenten bei
Abschlussarbeiten. Auch die Anzahl dualer Studierender wurde aus-
gebaut. In vielen Fallen erfolgt der Berufseinstieg bei Bilfinger. Wir

ihren akademischen

werden unsere vielfaltigen Aktivitdten an ausgewahlten Hochschu-
len weiter intensivieren und internationalisieren, um den zukiinftigen
Bedarf an hochqualifizierten Spezialisten weltweit zu decken.

Zunehmende Bedeutung hat 2014 die Rekrutierung von gewerbli-
chem Personal beziehungsweise Fachkraften erfahren. Hierzu wurden
verstarkt regionale Kampagnen durchgefihrt.

Bilfinger Academy — Weiterbildung und Personalentwicklung
Fir Bilfinger ist berufliche Weiterbildung und gezielte Entwicklung eine
Investition in die Zukunft sowohl der Mitarbeiter und Fiihrungskrafte wie
auch des gesamten Konzerns. Dazu wurden 2014 die umfangreichen An-
gebote der Bilfinger Academy iberarbeitet und an den aktuellen Bedarf
angepasst. Gerade auch die Qualifizierung fiir Facharbeiter und fiir ge-
werbliche Mitarbeiter wurde im Berichtszeitraum systematisiert. Unter
einem gemeinsamen, virtuellen Dach sind Seminare, E-Learnings und Ent-
wicklungsangebote aller Geschaftsbereiche zusammengefihrt. Mitarbei-
ter und Fiihrungskrafte sehen alle Fortbildungsveranstaltungen auf einen
Blick. Jahrliche Mitarbeitergesprdche stellen sicher, dass Fiihrungskréfte
und Mitarbeiter im Dialog bedarfsorientiert die richtigen MalRnahmen
aus dem vielfaltigen Angebot der Bilfinger Academy auswahlen.

Ein Schwerpunkt der Weiterentwicklung der Bilfinger Academy lag
2014 in der Internationalisierung der Angebote und in der konzernwei-
ten Positionierung von strategisch relevanten Inhalten, zum Beispiel
,Sales Performance’. Die Fiihrungskrafteentwicklung wurde neu ausge-
richtet, um die individuelle Forderung und die Integration im Konzern
auszubauen. So flhrt das neue Leadership Performance Programm’
junge Fiihrungskrafte des Konzerns zusammen, um deren Leistungsfa-
higkeit und Fiihrungskompetenz zu stérken sowie belastbare internatio-
nale Netzwerke aufzubauen. Zusatzlich wurde das bestehende interne
Qualifizierungs- und Entwicklungsangebot fiir Fiihrungskrafte erganzt
und internationalisiert.
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ONLINE-AUSSCHREIBUNGEN*
(DEUTSCHSPRACHIGER RAUM)

2014 2013 Ain %
Industrial 229 240 -5
Power 50 51 -2
Building and Facility 1.107 1.246 -1
Zentrale und sonstige Einheiten 105 43 +144
1.491 1.580 -6

AUSZUBILDENDE KONZERN NACH GESCHAFTSFELDERN*

2014 2013 Ain %
Industrial 689 651 +6
Power 421 514 -18
Building and Facility 438 431 +2
Zentrale und sonstige Einheiten 20 8 +150

1.568 1.604 -2
TOP 10 AUSBILDUNGSBERUFE &
DUALE STUDIENGANGE IN DEUTSCHLAND*
(AUSBILDUNGSBERUF / ANZAHL AUSZUBILDENDE)
Anlagenmechaniker/in 166
Elektroniker/in 92
Industriekaufmann /-frau 56
Kaufménnisches BA Studium / DHBW 53
Industrieisolierer/in 50
Mechatroniker/in 49
Industriemechaniker/in 48
Konstruktionsmechaniker/in 47
Birokaufmann/-frau 40
Technisches BA Studium / DHBW 37

638

* Alle Zahlen ohne nicht fortzufiihrende Einheiten
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AKQUISITIONEN: ANZAHL DER MITARBEITER* Na Cht ra g S b e l’iCht

2014
- Unser Unternehmen entwickelt sich im laufenden Geschaftsjahr nach
Bilfinger Real Estate GVA 1.351 o o .
) Plan. Ereignisse von besonderer Bedeutung fiir die Ertrags-, Vermo-
darin enthalten . . . .
) — gens- und Finanzlage des Konzerns sind nicht aufgetreten, unser wirt-
GVA Grimley Limited 1.188 . . . . B
— — schaftliches Umfeld hat sich nicht wesentlich verdndert. In unserem
GVA Financial Consulting Limited 4 . . . . o
i Zwischenbericht, den wir am 7. Mai 2015 vorlegen, geben wir einen
Second London Wall Proj. Management Ltd. 57 . .. o
— ausfiihrlichen Uberblick tiber den Verlauf des ersten Quartals.
GVA Acuity Limited 96
GVA Planning and Regeneration Limited 6
1.351

Bonuszahlung fiir Mitarbeiter Erneut haben Mitarbeiter im Inland
im Juli 2014 als Dank fir ihren Einsatz eine Bonuszahlung in Héhe von
300 € brutto erhalten. Erstmalig wurde die Bonuszahlung auch den
Mitarbeitern im europdischen Ausland gewéhrt, die 150 € brutto bezie-
hungsweise das Aquivalent in ihrer lokalen Wahrung erhielten.

Mitarbeiteraktien-Programm  Im Berichtsjahr wurde das 2012
gestartete Mitarbeiteraktien-Programm fortgesetzt. Die bonusberech-
tigten Mitarbeiter konnten ihren Bonus in Hohe von 300 € zum Kauf
eines Aktienpaketes von fiinf Aktien einsetzen. Der Preis des Aktien-
pakets betrug 318,60 €, die Differenz wurde vom Arbeitgeber {ber-
nommen. Insgesamt erwarben die Mitarbeiter bei dieser Aktion mehr
als 16.000 Aktien. Leitende Angestellte und alle weiteren Mitarbeiter
konnten ein Aktienpaket a 5 Aktien fiir 418,85 € erwerben.

Nach Durchfiihrung der Mitarbeiteraktien-Programme 2012-2014
halten 17,7 Prozent der 27.000 zur Teilnahme berechtigten Mitarbeiter
in Deutschland Belegschaftsaktien. Rund 80 Prozent der Teilnehmer
haben ihre Stimmrechte an den Verein der Belegschaftsaktiondre tiber-
tragen. Der Verein vertritt gebiindelt die Stimmen seiner Mitglieder
auf der Hauptversammlung des Unternehmens. Fiir jedes Aktienpaket
& finf Aktien, welches in 2012 erworben wurde, erhalten Teilnehmer
nach zwei, vier und sechs Jahren jeweils eine kostenlose Bonus-Aktie.
Voraussetzung ist, dass zum jeweiligen Stichtag die Aktienpakete, die
in 2012 erworben wurden, ununterbrochen im Verwahrdepot der UBS
gehalten werden sowie die sonstigen sachlichen und persénlichen Vor-
aussetzungen entsprechend den Planbedingungen zum Mitarbeiterakti-
en-Programm 2012 erfiillt werden.
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Chancen- und Risikobericht

Mit dem Management von Chancen und Risiken schutzen

und vermehren wir unser Potenzial

Das ubergeordnete Management von Chancen- und Risiken
des Konzerns wird von Vorstand und Zentrale wahrgenommen

und vom Aufsichtsrat uberwacht

Die Divisionen und Beteiligungsgesellschaften verwenden auf
ihr operatives Geschaft abgestimmte Risikomanagement-Instrumente

Der Zentralbereich Project Controlling begleitet Auftrage mit grofsem
Volumen oder besonderen Risiken vom Angebot bis zur Fertigstellung

Fur den Rechnungslegungsprozess stellt das interne Kontroll-
und Risikomanagementsystem sicher, dass die unternehmerischen
Sachverhalte bilanziell richtig erfasst werden

Chancen und Risiken In seiner unternehmerischen Tatigkeit eroff-
net sich Bilfinger Chancen und geht Risiken ein, beides muss sorgfaltig
gegeneinander abgewogen werden. Der Geschéaftserfolg ist davon
abhéngig, dass die eingegangenen Risiken beherrscht werden und die
Chancen {iberwiegen.

Unsere Unternehmensstrategie ist darauf angelegt, sich bietende
Chancen und drohende Risiken friihzeitig zu identifizieren, sie zu be-
werten und durch geeignete Malnahmen eine erfolgreiche Entwicklung
von Bilfinger sicherzustellen. Im Rahmen der vom Vorstand beschlos-
senen strategischen Unternehmensplanung wird eine detaillierte
Dreijahres-Planung erarbeitet. Zur Vertiefung fihrt der Vorstand mit den
Divisionsleitungen regelmaRige Strategie-Workshops durch, in denen
die Analysen und Planungen der Divisionen auch im Hinblick auf die
Einordnung in die Konzernstrategie erortert werden. Alle relevanten
Faktoren fir das Chancen- und Risikomanagement des Konzerns wie
Markte, Wettbewerbssituation, strategische Ausrichtung, sowie Leis-

tungs- und Ergebnisentwicklung werden in die Betrachtung einbezogen.
Das Ergebnis ist Grundlage fiir Entscheidungen zur Ausschépfung des
Chancenpotenzials und Verringerung der Risiken des Konzerns.

Das Erkennen von Chancen und Risiken ist integraler Bestandteil
des jeweiligen Prozessmanagements unserer operativen Einheiten.
Unter Chancen verstehen wir giinstige, unter Risiken negative Abwei-
chungen von den geplanten Randbedingungen. Chancen und Risiken
werden daher im gleichen Prozessschritt behandelt. Nach Bewertung
der Abweichung erfolgt die Einstufung als Chance oder Risiko.

Chancen fiir Bilfinger
Konzern Den wirtschaftlichen Erfolg unseres Unternehmens wollen
wir sicherstellen, indem wir das organische \Wachstum unserer operati-
ven Einheiten beschleunigen.

Dazu wollen wir unsere operative Leistungsfahigkeit verbessern
und uns durch die gezielte Anpassung unseres Angebotsspektrums
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zu einem Anbieter hoherwertiger Dienstleistungen fortentwickeln.
Auch die verstarkte Zusammenarbeit unserer Konzerneinheiten, fiir die
wir eine Reihe von Instrumenten geschaffen haben, verleiht unserem
Geschéaft Impulse. Zundchst liegt der Fokus auf der Starkung unseres
heutigen Geschéfts, kiinftig sollen aber auch Akquisitionen die Unter-
nehmensentwicklung wieder beschleunigen.

Mit dem Programm zur Steigerung der Effizienz (Bilfinger Excellence)
verbessern wir grundlegend Strukturen und Prozesse im Vertriebs- und
Verwaltungsbereich, um unsere Wettbewerbsfahigkeit langfristig zu
sichern. Die friihere Teilkonzernstruktur wurde zum Jahresende 2013
aufgegeben. Die operative Filhrung erfolgt jetzt durch zwolf Divisionen.
Die von uns ergriffenen MalRnahmen stérken die operative Verantwor-
tung unserer dezentralen Einheiten. Sie férdern die interne Zusammen-
arbeit und die gemeinsame Pflege der Kundenbeziehungen. Bilfinger
Excellence schafft transparente Strukturen, klare Zustandigkeiten und
eine wettbewerbsfahige Kostenstruktur.

Bilfinger ist in den Bereichen Nachhaltigkeit und Energieeffizienz
gut aufgestellt. Der weltweite Trend zur immer starkeren Nutzung
erneuerbarer Energien, zur effizienten Energieerzeugung auch aus
konventionellen Quellen und zur besseren Ausnutzung des Energieein-
satzes bietet uns in allen Segmenten gute Aussichten. Die Verbesse-
rung der Energieeffizienz ist beispielsweise nicht nur eine Aufgabe fir
die Stromerzeugung, sondern auch fiir die Prozessindustrie, das verar-
beitende Gewerbe und die Immobilienwirtschaft.

Auch der Klimawandel und die regulatorischen GegenmalRnahmen,
wie Vorschriften und Normen zur Erhdhung der Energieeffizienz und
zur Schadstoffverringerung sowie zur Nutzung von Umwelttechnik und
erneuerbaren Energien, eréffnen Chancen fir Bilfinger.

Die in Deutschland beschlossenen MaRRnahmen zur Erhéhung der
Energieeffizienz eréffnen Chancen fir eine héhere Nachfrage nach be-
stimmten Produkten und Dienstleistungen aus unserem Portfolio. Dazu
zahlen Zertifizierungen fiir nachhaltige Immobilien, CO,-Einsparungen
durch Neubau von Biomasseheizkraftwerken oder Modernisierung von
Braunkohlekesseln sowie die Errichtung von Rauchgasentschwefe-
lungsanlagen.

Mit unserem Portfolio nachhaltiger Produkte und Leistungen posi-
tionieren wir uns am Markt als ,nachhaltiger” Anbieter: Dies diirfte an-
gesichts des wachsenden Umweltbewusstseins unsere Reputation und
letztlich auch unseren Unternehmenserfolg steigern.

Auch in der Wasserwirtschaft nutzen wir die Chancen unseres
technischen Know-hows: Die zunehmende Umweltverschmutzung so-
wie ein kontinuierlich steigender Wasserbedarf durch das anhaltende
Bevdlkerungswachstum und den wachsenden industriellen Verbrauch
sorgen dafir, dass die Nachfrage nach sauberem Wasser stetig steigt.
Mit unseren innovativen Ldsungen zur Reinigung und Aufbereitung von
Trinkwasser, Abwasser und industriellem Prozesswasser bedienen wir
diesen Wachstumsmarkt.
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Unsere Forschungs- und Entwicklungstatigkeit orientiert sich generell
am Lebenszyklus der Objekte und fiihrt fiir unsere Kunden zu praxisge-
rechten, wirtschaftlich sinnvollen Losungen. Der Fokus liegt auf erneu-
erbaren Energien und Verteilungsnetzen, Energieeffizienz und Schad-
stoffverringerung bei Kraftwerken und Industrieanlagen, nachhaltigen
Immobilien, Wasserver- und -entsorgung sowie dem Larmschutz.

In unseren Geschaftsfeldern miissen unterschiedliche spezifische
Rahmenbedingungen beriicksichtigt werden, um die Chancen fiir orga-
nisches und akquisitorisches Wachstum zu nutzen.

Industrial Im Geschéaftsfeld Industrial liegt der Schwerpunkt unserer
Aktivitaten zur Durchfiihrung von Revisionen grofitechnischer Produkti-
onsanlagen bisher in Mittel- und Nord-Europa. Die Internationalisierung
dieser Geschaftstatigkeit in weitere europdische Lander, die USA oder
Asien, bietet Wachstumsmdglichkeiten. Besonders bei internationalen
GroRBkunden sehen wir Bedarf fiir Outsourcing-MaRnahmen, bei denen
wir Industrieanlagen auch mit Ubernahme des vorhandenen Service-
personals des Kunden warten.

Chancen fiir Wachstum bieten sich dariiber hinaus durch Port-
folioerweiterung in bestehenden Mérkten und ErschlieBung wach-
sender Auslandsmérkte. Zu diesem Zweck werden Marktpotenziale
regelmaRig evaluiert und konsequent in die Wachstumsstrategie inte-
griert. Ein Beispiel sind die Vereinigten Staaten, wo durch den Abbau
von Schiefergasvorkommen der Anteil der nationalen Gasproduktion
am Gesamtverbrauch auf rund 50 Prozent im Jahr 2035 steigen soll.
Dies erfordert eine erhebliche Erweiterung der Transport- und Lager-
kapazitaten. Es ist zu erwarten, dass infolge niedriger Energiepreise in
den USA die chemische Industrie Produktionseinrichtungen dorthin ver-
lagern wird. Diese Entwicklung bietet Bilfinger im Segment Industrial
die Chance, zu wachsen oder zumindest das bestehende Umsatzniveau
trotz der perspektivisch schwécheren Nachfrage in Europa zu halten.

Auch der Einsatz unserer Kompetenz in der Elektro-, Mess-, Steuer-
und Regelungstechnik eréffnet Wachstumsmdglichkeiten. Chancen
im Wettbewerb sehen wir vor allem in unserer starken Stellung im
Engineering.

Power Im Geschéftsfeld Power verfiigen wir tiber eine fundierte tech-
nologische Basis, um unsere Zukunftschancen zu nutzen. Unsere Star-
ken sind eine grolRe Fertigungstiefe in der Energietechnik, die Position
als europdischer Marktfhrer im Hochdruckrohrleitungsbau, Kompeten-
zen in der Kern- und Umwelttechnik sowie umfassendes Know-how und
eigene Fertigungshetriebe im schweren Stahlbau. Mit der Ergénzung
unseres Portfolios um Leistungen im Bereich Turbinenservice kénnen
wir unseren Kunden die Wartung ihres gesamten Kraftwerks aus ei-
ner Hand anbieten. Nach dem Einbruch des Marktes fiir konventionelle
Energieerzeugung in Deutschland und angrenzenden Landern wollen
wir unsere Aktivitdten in Regionen ausweiten, die unverandert auf



104

Lagebericht

die Nutzung von Kohle zur Stromerzeugung setzen. Im Hinblick auf die
beschlossene Stilllegung von Kernkraftwerken in Deutschland mochten
wir am notwendigen Riickbau der Reaktoren mitwirken.

Gute Chancen sehen wir auf Auslandsmarkten. In zahlreichen Lén-
dern besteht insbesondere bei Kohlekraftwerken erheblicher Bedarf
zur Modernisierung veralteter Anlagen. Auf dieser Basis wollen wir in
ausgewahlten Méarkten in Europa, Stidafrika, im Mittleren Osten oder in
Asien neue Wachstumschancen entwickeln.

Building and Facility Im Geschéaftsfeld Building and Facility verfiigen
wir in Deutschland Giber eine fiihrende Marktposition und versorgen un-
sere Kunden mit einem kompletten Leistungspaket rund um die
Immobilie. Mit unserem Produkt ,one" bieten wir Immobilieninvestoren
weitreichende Sicherheit, indem wir nicht nur die Planungs- und Bau-
kosten, sondern auch den kiinftigen Energieverbrauch und sonstigen
Betriebsaufwand garantieren. Dieses Angebot st6Rt auf zunehmendes
Interesse.

Im Hochbaugeschéft in Deutschland sehen wir Chancen vor allem
in der Erbringung margenstarker Spezialleistungen wie Consulting, Bau-
logistik und Steuerung von Bauprojekten. In diesen Bereichen wollen
wir weiter moderat wachsen. In der Baulogistik sehen wir zusétzliche
Wachstumschancen und gute Entwicklungsmdglichkeiten im europdi-
schen Ausland. Als Schliisselfunktion fir energieeffiziente Immobilien
bildet auch die technische Gebdudeausriistung ein Feld fiir zukunfts-
trachtige Aktivitaten.

Bei Facility Services und Real Estate sind inshesondere der Aus-
bau des Geschafts mit Key Accounts, eine verstarkte Nutzung unserer
umfassenden Kompetenz im Consulting-Bereich und eine Erweiterung
unserer Aktivitaten im Energiemanagement von Immobilien attraktiv.
Viele internationale GrolRunternehmen haben ihren Sitz in GroRbritan-
nien. Mit dem Erwerb des dortigen Immobilienspezialisten GVA haben
wir unsere Position nicht nur im wichtigen Heimatmarkt dieser Gesell-
schaft, sondern auch tiber die Landesgrenzen hinaus erheblich gestarkt.
Von dieser Ausweitung unseres Leistungsportfolios auf margenstarke
Maklerservices im Asset- und Property Management erwarten wir uns
Wachstumsimpulse.

Aus unserer starken Position in Deutschland und GroRbritannien
heraus wollen wir zusatzliche Chancen in ausgewahlten europdischen
Ldndern nutzen. Die Division Water Technologies, in der die Aktivité-
ten der im 2013 tbernommenen Johnson Screens und die im Konzern
bereits vorhandenen Ressourcen zusammengefasst wurden, besitzt im
attraktiven Wassermarkt international eine starke Stellung.

Risikomanagementsystem
Aufgabe des Risikomanagementsystems ist es, die Beherrschung von
Risiken sicherzustellen. Zur friihzeitigen Identifizierung, zur Bewertung
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und zum verantwortungsvollen Umgang mit Risiken sind wirksame
Erfassungs-, Steuerungs-, Kontroll-, Transfer- und Revisionssysteme
vorhanden, die zusammen das Risikomanagementsystem von Bilfin-
ger bilden. Bestandteile unseres Risikomanagementsystems sind eine
strategische Geschéaftsplanung kombiniert mit einem detaillierten,
aktuellen Berichtswesen, das als internes Friihwarn- und Kontrollsys-
tem dient. Unser Risikomanagement ist auf die starke internationale
Tatigkeit von Bilfinger, die Besonderheiten des individuellen Projekt-
geschafts und das Servicegeschaft ausgerichtet.

Das Risikomanagement beinhaltet insbesondere folgende Elemente:

__ Grundsétze risikobewussten Handelns und Forderung des individu-
ellen Risikobewusstseins

__ Vorgabe und Kontrolle von Steuerungsgrofen (Leistung, EBITA,
Cashflow, Kapitalrendite etc.)

__ Ubergeordnetes Controlling durch Zentralbereiche (Controlling,
Einkauf, Finanzen, Projekt Controlling, Revision, Recht, Compliance,
HSEQ)

__ Besondere Risikopriifung und -verfolgung bei GroRprojekten und
groBen Serviceauftragen

__Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess

__Transfer versicherbarer und versicherungswiirdiger Risiken auf
externe Versicherungsunternehmen

Risikomanagement ist bei Bilfinger ein kontinuierlicher dezentraler
Prozess, der zentral iiberwacht und gesteuert wird. Dementsprechend
verwenden die Divisionen und Beteiligungsgesellschaften im Rahmen
des Gesamtsystems Instrumente fiir das Risikomanagement, die auf
ihr jeweiliges Geschaft zugeschnitten sind. Das tibergeordnete Risiko-
management des Konzerns wird von Vorstand und Zentrale wahrge-
nommen und vom Aufsichtsrat tiberwacht. Fiir eine effektive Risiko-
vermeidung sind nicht nur gute Instrumente und Verfahren erforderlich.
Auch ein hoch entwickeltes Risikobewusstsein der Mitarbeiter ist un-
abdingbar und wird von uns durch Schulungen und andere MaBnahmen
geférdert. Konzernweit gelten fiir Fihrungskrafte und Mitarbeiter aller
Ebenen allgemeine Grundsétze risikobewussten Handelns. Auf ihrer
Basis wurden von unseren operativen Segmenten konkrete Richtlinien
fur den Umgang mit den in ihrem jeweiligen Geschaft immanenten
Risiken entwickelt.

Fir alle Beteiligungsgesellschaften legt der Konzern jahrlich neue
Vorgaben insbesondere fiir die Steuerungsgrofen EBITA und Kapi-
talrendite sowie Liquiditatsziele und -limits fest. Diese und weitere
Kennzahlen werden anhand eines monatlichen Reportings kontrolliert.
Auf allen operativen Ebenen werden Ist-Situation und Planung analy-
siert. Uber Grenzwerte und Abweichungsparameter werden relevante
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Risiken erkannt, iberwacht und durch geeignete MaRnahmen in ihren
Auswirkungen begrenzt. Dies liefert dem Vorstand und den anderen
Mitgliedern des Managements detaillierten Aufschluss tber die aktu-
elle wirtschaftliche Lage. Die Zentralbereiche des Konzerns nehmen in
Abstimmung mit dem Vorstand eine konzernweite Fachaufsicht wahr.
Sie verfiigen tber ein umfassendes Informationsrecht sowie tber indi-
viduell definierte Richtlinienkompetenzen und Mitwirkungspflichten im
Verhéltnis zu ihren Fachkollegen in den Divisionen und Beteiligungsge-
sellschaften.

Die Zentrale ibernimmt dariiber hinaus tibergeordnete Controlling-
Aufgaben. Die Zentralbereiche Controlling, Einkauf, Finanzen, Projekt
Controlling, Revision, Recht und Versicherung, Compliance und HSEQ
(Arbeitssicherheit, Gesundheit, Umwelt und Qualitatssicherung) berich-
ten regelmdlig und umfassend aus ihrer jeweiligen fachlichen Sicht
tiber mogliche Risiken direkt an den Vorstand. Dariiber hinaus legt der
Vorstand dem Priifungsausschuss und dem Plenum des Aufsichtsrats
vierteljahrlich einen Risikobericht vor. Der Priifungsausschuss lasst sich
halbjahrlich von den Leitern des Projekt Controlling und der Revision
iiber die Ergebnisse der von ihren Zentralbereichen durchgefiihrten
Priifungen informieren.

Auftrage mit groRem Volumen oder mit besonderen Risiken kon-
nen nur angenommen werden, wenn der Vorstand diese im Einzelfall
ausdriicklich genehmigt. Ab einer bestimmten GréRenordnung ist
aulerdem die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich. Projekte
mit hoheren Risiken werden vor der Angebotsabgabe vom Vorstand
besonders intensiv behandelt und nach Auftragserlangung weiter eng
verfolgt. Risiken, insbesondere auch im Zusammenhang mit GroR-
projekten, begegnen wir durch eine klar strukturierte Aufgabenteilung
innerhalb der Zentralbereiche:

Der Zentralbereich Projekt Controlling begleitet diese Projekte
vom Angebot bis zur Fertigstellung. Die technische, terminliche
und wirtschaftliche Entwicklung jedes Projekts wird — unabhéngig
von der verantwortlichen operativen Einheit — kontinuierlich und
kritisch analysiert.

Uber Finanzierungen, interne Kreditlinien und Biirgschaften ent-
scheidet der Vorstand zentral, wobei er maRgeblich vom Zentral-
bereich Finanzen unterstiitzt wird.

Die interne Revision (berpriift sowohl planmafig und risiko-
orientiert, als auch ad-hoc und anlassbezogen die Ausgestaltung
und Wirksamkeit von Arbeits- und Prozessabldufen und internen
Kontrollen auf den Ebenen der operativen Einheiten, der Geschéfts-
prozesse und der Projekte.

Das Controlling ist neben der monatlichen Erhebung samtlicher
Finanzkennwerte fiir ein aktives Beteiligungscontrolling verant-
wortlich.
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Der Zentralbereich Einkauf unterstiitzt mit seinem Lieferanten-
management Bewertung und Auswahl der Nachunternehmer,
Materiallieferanten und externen Dienstleister.

Der Zentralbereich Recht und Versicherung priift vertragsrechtliche
Risiken, hat die Federfiihrung bei juristischen Auseinandersetzun-
gen und stellt angemessenen Versicherungsschutz sicher.

Der Zentralbereich HSEQ fiihrt Audits durch, um in den Bereichen
Arbeitssicherheit, Gesundheit, Umwelt und Qualitatssicherung
bestehende Risiken zu analysieren und die zu ihrer Beherrschung
angewandten Methoden zu diberpriifen.

Compliance unterzieht Joint Venture- und Arbeitsgemeinschafts-
Partner einer Integritatspriifung und verpflichtet sie auf die Bilfin-
ger Compliance-Standards.

Bilfinger verfiigt tiber ein moderes und leistungsfahiges Compliance-
System, das in den letzten Jahren standig ausgebaut wurde und kon-
tinuierlich verbessert wird. Fiir den gesamten Konzern gelten klare
Regeln, um ungesetzliches Verhalten zu verhindern. lhre Inhalte wer-
den den Mitarbeitern weltweit durch Prdsenzschulungen, Webinare
und ein E-Learning-Programm vermittelt. Unser Compliance-Team ist im
operativen Geschéaft integriert, arbeitet eng mit Vorstand, Geschafts-
flihrungen und Fihrungskréften zusammen, priift Zweifelsfragen und
hilft allen Mitarbeitern bei der Einhaltung der internen Vorgaben. Der
Chief Compliance Officer berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden.
[T-Tools unterstiitzen uns bei der Durchsetzung der Regeln, beispiels-
weise bei der Integritatspriifung von Nachunternehmern, Lieferanten
und Beratern. Uber eine Kommunikationsplattform konnen alle Mit-
arbeiter weltweit per Telefon oder Intranet Fragen stellen, die das
Compliance-Team beantwortet. Das System dient auch der (auf Wunsch
anonymen) Ubermittlung von Meldungen.

Der Zentralbereich Konzernorganisation gibt fiir die Elemente der
Unternehmenssteuerung konzernweit einheitliche Standards vor und
entwickelt das Bilfinger Governance-System kontinuierlich weiter.

Unsere Steuerungs- und Kontrollwerkzeuge greifen ineinander
und bilden zusammen das umfassende Risikomanagementsystem des
Konzerns, das standig weiterentwickelt wird. Alle vom Gesetz, vom
Vorstand oder von den Zentralbereichen vorgegebenen Prozesse und
Genehmigungsverfahren sind in Richtlinien, Verfahrensanweisungen,
Handbiichern oder Arbeitsanweisungen dokumentiert. Uber das Intra-
net haben die Mitarbeiter konzernweit einen schnellen Zugang zu den
Inhalten des Risikomanagementsystems. Die Funktionsfahigkeit und
Wirksamkeit zentraler Elemente dieses Systems, auch des operativen,
nicht-rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems und des
internen Revisionssystems, werden vom Prifungsausschuss des Auf-
sichtsrats und dem Abschlusspriifer gepriift. Daraus eventuell resultie-
rende Empfehlungen zur Optimierung des Risikomanagementsystems
werden zeitnah umgesetzt.
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Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontrollsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungspro-
zess umfasst Grundsatze, Verfahren und MaRnahmen zur Sicherung der
Wirksamkeit, der Wirtschaftlichkeit und der OrdnungsméaRigkeit der
Rechnungslegung sowie der Einhaltung der mafRgeblichen rechtlichen
Vorschriften. Dazu gehort auch das interne Revisionssystem, soweit es
sich auf die Rechnungslegung bezieht.

Bilfinger hat unter Beachtung branchentiblicher Standards und
gesetzlicher Bestimmungen ein internes Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem fiir den Konzernrechnungslegungsprozess eingerichtet, um
potenzielle Risiken erfassen und minimieren zu kénnen, und entwickelt
dieses laufend weiter.

Das darauf ausgerichtete interne Kontroll- und Risikomanagement-
system stellt sicher, dass unternehmerische Sachverhalte bilanziell
richtig erfasst, aufbereitet, gewirdigt und in die Rechnungslegung
ibernommen werden. Das Rechnungswesen des Bilfinger Konzerns ist
grundsatzlich dezentral organisiert. Die Aufgaben des Rechnungswe-
sens nehmen iberwiegend die konsolidierten Gesellschaften eigen-
verantwortlich wahr, oder sie werden an Shared Service Center des
Konzerns tibertragen. Die geeignete personelle und materielle Ausstat-
tung, die Verwendung addquater Software sowie klare gesetzliche und
unternehmensinterne Vorgaben stellen die Grundlage fiir einen ord-
nungsgemafen, einheitlichen und kontinuierlichen Rechnungslegungs-
prozess dar. Die klare Abgrenzung der Verantwortungsbereiche sowie
verschiedene Kontroll- und Uberpriifungsmechanismen (insbesondere
Plausibilitdtskontrollen, Vier-Augen-Prinzip, Prifungshandlungen der
internen Revision) stellen eine korrekte Rechnungslegung sicher.
Dadurch wird gewahrleistet, dass die Rechnungslegung einheitlich und
im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben, den Grundsatzen ordnungs-
geméaRer Buchflihrung, internationalen Rechnungslegungsstandards
und konzerninternen Richtlinien erfolgt. AuRerdem wird sichergestellt,
dass Geschaftsvorfélle konzernweit einheitlich im Rahmen der Rech-
nungslegungspublizitdt erfasst, bewertet und dadurch richtige und ver-
lassliche Informationen bereitgestellt werden.

Das bei Bilfinger bestehende interne Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess
besteht im Einzelnen aus folgenden wesentlichen Merkmalen:

__ Die im Bereich Rechnungslegung verwendeten EDV-Systeme
sind durch entsprechende Sicherheitsrichtlinien gegen unbefugte
Zugriffe geschiitzt.

__ Eine einheitliche Rechnungslegung wird durch konzernweite Richt-
linien gewahrleistet.

__ Rechnungslegungsdaten werden regelméaRig stichprobenartig auf
Vollstandigkeit und Richtigkeit Uberpriift. Durch eine geeignete
Software finden programmierte Plausibilitatspriifungen statt.
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Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen sind geeignete
Kontrollen installiert (unter anderem Vier-Augen-Prinzip, Funktions-
trennung, analytische Priifungen). Sie werden aullerdem regel-
maRig durch die interne Revision tiberpriift.

Auf Basis der Berichte der Abschlusspriifer und der internen Revi-
sion Gberpriift der Aufsichtsrat durch seinen Priifungsausschuss die
Funktionsfahigkeit des internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems in Bezug auf den Rechnungslegungsprozess.

Risiken fir Bilfinger

Die folgenden Risiken kénnen zu erheblichen Nachteilen fiir unsere
Geschafts-, Vermdgens- und Ertragslage sowie fiir unsere Reputation
fuhren. Sie werden innerhalb jeder der finf Risikokategorien in der
Reihenfolge ihrer Bedeutung fiir Bilfinger angefiihrt und betreffen alle
unsere Geschéftsfelder.

Risiken unseres Umfelds

Mérkte Der Bilfinger Konzern ist von der allgemeinen konjunkturellen
Lage und der Entwicklung der Mérkte abhdngig, in denen er ttig ist.
Aufgrund der Internationalitdt unserer Geschaftsaktivitidten sind wir
zusatzlich politischen, volkswirtschaftlichen und sonstigen Risiken aus-
gesetzt. Der Wettbewerb auf unseren Mérkten ist erheblich, die Ande-
rung gesetzlicher Vorschriften, beispielsweise des Steuerrechts, kénnte
unseren Ertrag belasten. Zur Beherrschung dieser Risiken analysieren
wir regelmaRig, wie sich die Volkswirtschaften entwickeln und ob
wir in unseren Geschéaftsfeldern wettbewerbsfahig sind. Wir arbeiten
aktiv in beratenden Ausschiissen und Gremien mit, um wirtschaftlichen
Auswirkungen neuer Gesetze und Bestimmungen friihzeitig vorbeugen
zu kdnnen.

Ein Beispiel fir das zentrale Risiko von Marktverdnderungen stellen
die Energiewende in Deutschland und die daraus resultierenden Effekte
wie Investitionsstopp und Riicknahme des Wartungsaufwands fiir Kraft-
werke dar, die sich im Berichtsjahr stark auf unsere Ergebnissituation
ausgewirkt haben.

Des Weiteren stellt der seit dem letzten Sommer eingetretene
starke Verfall des Rohdlpreises einen erheblichen Risikofaktor fiir un-
ser Industrial Geschaft dar. Die zeitweilige Halbierung der Notierungen
gegeniiber dem Stand von Mitte 2014 macht kostenintensive Fracking-
Technologien in der Férderung von Ol und Gas, aber auch teure Tief-
seeférderungen vielfach unrentabel. Das Ausmal des Investitionsriick-
gangs im Upstream-Sektor und das Ubergreifen auf den Midstream- und
Downstream-Sektor sowie die Kiirzungen in den Wartungsbudgets wer-
den maRgeblich von der Dauer der Niedrigpreisphase abhangen.

Ldnder Zu den Landerrisiken z&hlen wir Unsicherheiten, die durch
politische Entwicklungen auf unseren Markten entstehen. Um solche
Risiken zu minimieren, sind wir nur in definierten Landern geschéftlich
aktiv. Ergebnisrelevante Landerrisiken bestehen nicht.
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Klimawandel und Umwelt Risiken aus dem Klimawandel und den re-
gulatorischen GegenmalRnahmen betreffen Bilfinger vor allem als Folge
von Vorschriften und Normen zur Produkt- und Prozess-Effizienz, dem in
Deutschland beschlossenen Ausstieg aus der Nutzung der Kernenergie,
der weltweiten Forderung des Ausbaus der regenerativen Energien,
aber auch durch andere Treiber wie zum Beispiel Emissions- und Ener-
gie-Preismechanismen.

Neue oder gednderte Umweltgesetze und -regelungen, wie die
eventuelle Erhéhung der CO,-Preise im Zuge der Diskussion um die
Erreichung der langfristigen europaischen Klimaschutzziele im Jahr
2050, kdénnen eine wesentliche Zunahme der Kosten vor allem fiir
unsere europaischen Kunden in der energieintensiven Prozessindustrie
bedeuten. Dies kann bei diesen zu Einsparungen und geringerer Nach-
frage nach unseren Produkten und Dienstleistungen fiihren.

Unmittelbare Folgen des Klimawandels wie auRerordentlich hohe
oder ausbleibende Niederschldge, iiberdurchschnittlich hohe oder nied-
rige Temperaturen kénnen unsere Produktionstatigkeit beeintrachtigen.
Extreme Wetterverhdltnisse kdnnen auch unsere Kunden treffen und de-
ren Nachfrage verringern, mit entsprechenden Auswirkungen auf uns.

Durch unsere Produktionsprozesse in Werkstatten und auf Baustel-
len sowie bei Transporten kann es zu Verunreinigungen von Luft und
Wasser kommen. Dem begegnen wir durch vorbeugende Malnahmen
bei der Auswahl von Materialien und Produkten, den Verfahrensabldu-
fen und Arbeitsanweisungen sowie durch entsprechende Kontrollen. Fiir
trotz dieser Vorkehrung eintretende Umweltschaden sind wir versichert.

Risiken unseres Geschaftsmodells
Beteiligungsgesellschaften Wir sind {ber eine Vielzahl von Betei-
ligungsgesellschaften operativ tatig. Dies beinhaltet das Risiko, dass
dort auftretende Fehlentwicklungen in der Konzernzentrale nicht recht-
zeitig erkannt und GegenmafRnahmen zu spat ergriffen werden. Alle
Konzerngesellschaften werden deshalb einem laufenden Beteiligungs-
controlling unterzogen. Es agiert zentral im Auftrag des Vorstands und
aulerhalb der Berichtshierarchie. Das Beteiligungscontrolling erarbei-
tet sich durch permanente Mitverfolgung der Geschéaftsentwicklung, vor
allem durch Reviews vor Ort, ein ganzheitliches Bild und eine unabhéan-
gige Meinung zur wirtschaftlichen Situation der Gesellschaften.

Das Beteiligungscontrolling berichtet monatlich an den Vorstand
und setzt ihn bei auRergewthnlichen Entwicklungen unverziiglich in
Kenntnis. AuBerdem existiert dezentral in jeder Division ein Controlling,
das an die jeweilige Divisionsleitung berichtet und unter der Fachauf-
sicht des Group Controllings steht.

Akquisitionen Unternehmenserwerbe kénnen durch das Ausbleiben
des erwarteten wirtschaftlichen Erfolgs zu erheblichen Belastungen des
Konzerns bis hin zu Wertberichtigungen auf Geschéfts- und Firmenwerte
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fihren. Ursache hierfiir konnen beispielsweise unerwartete Geschafts-
entwicklungen, das Auftauchen unerkannter finanzieller Verpflichtun-
gen, mangelhafte Integration oder erhéhte Personalfluktuation sein.

Risiken aus Akquisitionen begegnen wir mit folgendem Konzept:
Wir ibernehmen geeignete Gesellschaften in der Regel mehrheitlich
oder vollstandig. In Betracht kommende Unternehmen werden von
unseren Experten mit Hilfe umfassender Due Diligence Priifungen
bewertet. Entscheidend fiir die Beurteilung sind strategische Rele-
vanz, Ertragsstarke, Managementqualitat, Zukunftsperspektiven und
Compliance-Aspekte. Wir erwerben nur Unternehmen, die am Markt
erfolgreich sind und von Anfang an positive Beitrdge zum Ergebnis des
Konzerns leisten. Neue Gesellschaften werden nach einem detaillier-
ten, zentral vorgegebenen und iberwachten Prozess in den Konzern und
sein Risikomanagement integriert. Entscheidungen tiber die im Konzern
getatigten Akquisitionen werden vom Vorstand getroffen. Bei groReren
Unternehmenstibernahmen ist zuséatzlich die Genehmigung durch den
Aufsichtsrat erforderlich. Dieser l&sst sich auch tiber die Entwicklung
neu erworbener Konzerngesellschaften detailliert unterrichten.

Risiken aus der Leistungserbringung

Projektgeschaft Bei der Planung und Durchfiihrung insbesondere
komplexer GroRprojekte bestehen fiir uns Kalkulations- und Ausfiih-
rungsrisiken. Verluste bei GroRauftragen konnen das Ergebnis des Kon-
zerns erheblich belasten.

Die Beherrschung dieser Risiken ist eine wesentliche Aufgabe der
fiir das jeweilige Projekt verantwortlichen Einheiten, die durch das zen-
trale Projekt Controlling unterstiitzt werden. Es umfasst die Auswahl
der Projekte, die anschlieBende Angebotsbearbeitung und die Ausfiih-
rung bis hin zur Bearbeitung etwaiger Gewahrleistungsanspriiche. Bei
der Auswahl der Projekte und der Angebotsbearbeitung werden neben
der eigentlichen Projektaufgabe auch die Person des Kunden, die regi-
onalen Gegebenheiten des Leistungsorts, Kompetenz und Kapazitat der
gegebenenfalls ausfihrenden Konzerneinheit, Durchfiihrungsrisiken,
der vorgesehene Vertrag sowie Zahlungsplan und Zahlungssicherhei-
ten analysiert, kritisch bewertet und in Risikoklassen eingeteilt. Diese
Risikoklassen spielen eine wichtige Rolle fir die Selektion der zu bear-
beitenden Projekte.

Im Rahmen dieses Projekt Controllings werden die wesentlichen
Vertrage einer sorgfaltigen kaufmannischen und juristischen Priifung
unterzogen, technische Aspekte von Fachleuten separat analysiert.
Projekte ab einem bestimmten Volumen oder mit einem hohen Schwie-
rigkeitsgrad werden nach definierten Regeln durchgangig von einer
zentralen Einheit Uberwacht, um gegebenenfalls rechtzeitig Korrek-
turmalRnahmen einzuleiten. Im Jahr 2014 wurden 42 Projekte speziell
beobachtet. Fiir alle identifizierten Projektrisiken wurde ausreichende
bilanzielle Vorsorge getroffen.
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In der Angebotsbearbeitung wird ein Chancen- und Risikoregister er-
stellt, in dem fiir das anstehende Projekt positive oder negative Ab-
weichungen von den generell zu erwartenden Bedingungen aufgelis-
tet werden. Die Kalkulation unterstellt bei der Erfassung der Kosten
zunéchst planméaRige Bedingungen. Anschlieend werden die im Risi-
ko- und Chancenregister erfassten positiven oder negativen Besonder-
heiten analysiert, bewertet und bei der endgiiltigen Entscheidung tiber
das Angebot und seine Gestaltung malRgeblich beriicksichtigt.

Nach Auftragserteilung verwendet die fiir die Ausfiihrung verant-
wortliche Projektleitung das Risiko- und Chancenregister als wichtiges
Informations- und Steuerungsinstrument weiter. Die Liste wird laufend
aktualisiert, neu bewertet und ist zentraler Gegenstand der Projekt-
besprechungen.

Servicegeschaft Wie im Projektgeschéft existieren auch im Service-
geschaft Kalkulations- und Ausfihrungsrisiken, die aber zumeist auf-
grund geringerer Komplexitat und niedrigerer Volumina der zu erbrin-
genden Leistung begrenzt sind.

Basis fir die Beherrschung dieser Risiken durch unsere Service-
einheiten ist ein profundes Verstandnis der auszufihrenden Leistun-
gen und der vereinbarten Vertragsbedingungen. Fiir die Durchfiihrung
der Arbeiten verfiigen sie iiber kompetentes, zuverldssiges eigenes
Personal in ausreichender Zahl. Wegen der starken Einbindung in die
Geschaftsabldufe der Kunden wird auf eine entsprechende Qualifika-
tion der eingesetzten Personen besonders geachtet. Bei der Tatigkeit
im Ausland kommt der Kenntnis der &rtlichen Gegebenheiten und der
Verlasslichkeit der lokalen Mitarbeiter besondere Bedeutung zu.

Auch im Servicegeschaft werden Auftrdge ab einem bestimmten
Volumen von einer zentralen Einheit iberwacht, um gegebenenfalls
rechtzeitig Korrekturmanahmen einzuleiten.

Partner Wir stehen fiir unsere Geschaftstatigkeit mit einer grofen
Zahl von Partnern in vielféltigen vertraglichen Beziehungen. Dies sind
im Wesentlichen Kunden, Partner von Gemeinschaftsgesellschaften,
Konsortien und Arbeitsgemeinschaften, Subunternehmer, Lieferan-
ten, Kreditinstitute und Dienstleister. Kommen diese Vertragspartner
ihren Leistungs- beziehungsweise Zahlungspflichten nicht nach, leisten
sie schlecht, verspatet oder gar nicht, kénnen uns daraus Schwierig-
keiten fiir unsere eigene Leistungsfahigkeit und finanzielle EinbulRen
erwachsen.

Wir begegnen diesen Risiken durch eine sorgfdltige Auswahl
unserer Partner hinsichtlich Zuverlassigkeit und Leistungsfahigkeit und
—wenn erforderlich — eine Besicherung ihrer vertraglichen Verpflichtun-
gen. Bei der gemeinschaftlichen Durchfiihrung von Projekten mit Kon-
sortial- und Arbeitsgemeinschaftspartnern und beim Einsatz wichtiger
Subunternehmer werden potenzielle Ausfélle eines Partners routine-
maRig in die Angebotsiiberlegungen einbezogen.
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Wichtige Lieferanten, Dienstleister und Nachunternehmer sowie alle
Vertriebsmittler, Partner in Arbeitsgemeinschaften, Konsortien und Joint
Ventures unterziehen wir vor Vertragsschluss einer Integritdtspriifung.
Ein besonderes Problem liegt in der Vorleistungspflicht, die uns viel-
fach trifft. Dies beinhaltet das Risiko, dass Zahlungen vom Auftraggeber
nicht fristgerecht geleistet werden oder dass zusatzliche Leistungen
ausgefiihrt werden missen, die noch nicht durch eine Preisvereinba-
rung unterlegt sind. Um dem vorzubeugen, verfolgen wir systematisch
Geschaftsgebaren und finanzielle Situation der Auftraggeber.

Personal Personalrisiken, die sich aus Nachwuchsmangel, hoher Fluk-
tuation, fehlender Qualifikation, geringer Motivation oder Uberalterung
der Belegschaft ergeben kénnen, begegnen wir mit zahlreichen Mal-
nahmen der Personalentwicklung. So stellen wir sicher, dass hochqua-
lifizierte Mitarbeiter gewonnen und langfristig an das Unternehmen ge-
bunden werden. Dazu unterhalten wir enge Kontakte zu ausgesuchten
Hochschulen, bieten Praktika fiir Studierende oder Absolventen an und
stellen speziell konzipierte Einarbeitungsprogramme an den Beginn der
Karriere bei Bilfinger. Den Mitarbeitern stehen umfangreiche Angebote
zur Qualifizierung und Weiterbildung zur Verfiigung. In regelméRigen
Gespréachen werden individuelle Perspektiven besprochen. Fiihrungs-
positionen besetzen wir iberwiegend aus den eigenen Reihen. Durch
unser Personalcontrolling analysieren wir strukturelle Veranderungen
innerhalb unserer Belegschaft und kénnen damit Fehlentwicklun-
gen friihzeitig begegnen. Spezifische Risiken auf dem Personalsektor
sind aufgrund unserer vorausschauenden Personalentwicklung nicht
erkennbar.

Beschaffung Mit einem Volumen von mehr als 3 Mrd. € ist der Einkauf
ein bestimmender Faktor fir unseren Erfolg.. Fehlende, zu teure oder
qualitativ ungentigende Vorleistungen unserer Lieferanten, Nachunter-
nehmer oder Dienstleister sowie die Volatilitat der Preise fiir Energie
und Rohstoffe kdnnen erhebliche negative Auswirkungen fiir uns haben.
Beschaffungsrisiken bestehen vor allem in den Geschaftsfeldern Indus-
trial und Power.

Die weltweiten Beschaffungsmérkte beobachten wir intensiv.
Unser konzernweites Monitoring der Weltmarktpreise fiir zum Beispiel
Stahl, Mineraldl und Dienstleistungen stellt den flexiblen Einkauf von
Materialien und Nachunternehmerleistungen fir unsere Projekte zu
optimalen Bedingungen sicher. Regionalen Beschaffungsrisiken beugen
wir vor, indem wir mit leistungsfahigen Lieferanten und Nachunterneh-
mern zusammenarbeiten. Durch Vorvertrdge stellen wir Kapazitdten,
Qualitaten und Preise sicher. Zudem sichern wir uns in unseren Angebo-
ten gegen Teuerung mit Preisgleitklauseln ab.

Qualitdtssicherung Eine mangelhafte Qualitdt unserer Leistungen
kann zur Beeintrdchtigung von Kundenbeziehungen bis hin zum Verlust
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von Auftrdgen sowie Vertragsstrafen und Schadensersatzforderun-
gen fiihren. Unsere operativen Einheiten verantworten eine fach- und
termingerechte Erbringung ihrer Leistungen. Um Qualitétsrisiken in
angemessener Weise zu minimieren und diesen Prozess zu managen,
planen und realisieren die operativen Einheiten die dafiir benétigten
Qualitétssicherungs- und UberwachungsmaRnahmen ihrer Projekte,
Produkte und Dienstleistungen. Sie werden durch das Qualitdtsma-
nagement der Divisionen sowie durch den Bereich Corporate HSEQ
der Zentrale unterstiitzt. Divisionen und Zentrale wirken unter ande-
rem durch Management-Systemvorgaben und interne Audits auf eine
kontinuierliche Verbesserung und Minimierung der Qualitétsrisiken hin.
In einigen Bereichen unterliegen Managementsysteme, Prozesse, Pro-
dukte und Dienstleistungen zusatzlich einer externen Uberwachung und
Zertifizierung.

Die vielfaltigen Schulungs- und Weiterbildungsmafnahmen der
operativen Einheiten zur Qualitatssicherung werden durch konzernwei-
te Angebote der Bilfinger Academy erganzt.

Finanzrisiken

Finanzrisiken iberwachen wir mit bewahrten Kontroll- und Steuerungs-
instrumenten, die eine zeitnahe und transparente Berichterstattung
ermdglichen. Das Berichtswesen des Konzerns gewahrleistet eine
regelmaRige Erfassung, Analyse, Bewertung und Steuerung finanzieller
Risiken durch den Zentralbereich Finanzen. In diese Betrachtungen sind
alle relevanten Beteiligungsgesellschaften und Joint Ventures einbe-
zogen.

Auf Basis einer rollierenden Cashflow-Planung werden Liquidi-
tatsrisiken im Konzern zentral (iberwacht und gesteuert. Im Rahmen
der zentralen Finanzierung steht die Bilfinger SE ihren Beteiligungsge-
sellschaften als Lender of Last Resort zur Verfligung. Abgesehen von
wirtschaftlich weniger relevanten Regionen wird der konzerninterne
Liquiditatsausgleich in Europa und in den USA durch ein grenziber-
schreitendes Cash Pooling unterstiitzt.

Investitionsfinanzierungen erfolgen unter Beriicksichtigung von
Fristenkongruenzen. In 2012 wurde eine Anleihe tiber 500 Mio. € mit
Falligkeit 2019 begeben. Zur Finanzierung des Working Capital verfii-
gen wir (ber eine bis 2016 fest zugesagte Barkreditlinie in Hohe von
500 Mio. €.

Die fir die Abwicklung des Projekt- und Servicegeschafts zur Verfi-
gung stehenden Avalkreditlinien im Volumen von mehr als 2.500 Mio. €
sind ausreichend dimensioniert, um die weitere Unternehmensentwick-
lung zu begleiten. Dariiber hinaus verfiigen wir zur Abwicklung unse-
res Geschafts in Nordamerika tber ein US Surety Program in Hohe von
750 Mio. USD. Alle Kreditzusagen kdnnen im Falle eines Kontrollwech-
sels vorzeitig fallig gestellt werden. Die fest zugesagte Barkreditlinie
beinhaltet einen Financial Covenant in Form einer Limitierung des
dynamischen Verschuldungsgrads auf einen Wert < 2,5. Der Wert
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per 31. 12. 2014 liegt deutlich darunter. Die Verletzung des Financial
Covenant kann direkt beziehungsweise tiber Cross Default Klauseln
indirekt zu einer Falligstellung aller Finanzierungen auf Recourse Basis
fihren. Eine derartige Gefahrdung hat zu keinem Zeitpunkt bestanden.

Marktpreisrisiken stellen im Finanzsektor vor allem Wechselkurse,
Zinssatze, Rohstoffpreise und Marktwerte der Geldanlagen dar. Die
zentrale Steuerung ermdglicht uns ein weitgehendes Netting unse-
rer Cashflows und Finanzpositionen. Um verbleibende Restrisiken
einzugrenzen und Schwankungen in Ergebnissen, Bewertungen oder
Cashflows zu begrenzen, setzen wir derivative Finanzinstrumente ein.
Hierbei unternehmen wir keine Finanztransaktionen, die tber das beste-
hende Grundgeschaftsrisiko hinausgehen. Die Absicherungen werden
vornehmlich anhand von Mikro-Hedges vorgenommen. Die Behand-
lung von Grundsatzfragen des Risikomanagements wie beispielsweise
die Festlegung oder Uberpriifung von Methodik, Limits oder Risiko-
strategien erfolgt in einem Steuerungskomitee mit direkter Einbindung
des Vorstands.

Um Risiken aus Fremdwahrungs-Cashflows und Bilanzwerten in
fremder Wahrung (nicht Translationsrisiken) abzusichern, schliefen
wir Devisentermin- oder Optionsgeschéfte ab. Transaktionsrisiken aus
dem Projektgeschaft sichern wir grundséatzlich unmittelbar nach Auf-
tragsvergabe fiir die gesamte Projektlaufzeit ab. In Einzelfallen erfolgt
dies bereits in der Angebotsphase. Die Risikosteuerung erfolgt anhand
vorgegebener Risikolimits fir offene Wahrungspositionen, deren Value-
at-Risk sowie der Marked-to-Market-Ergebnisse.

Die Absicherung der Risiken aus Rohstoffschwankungen nehmen
wir nach Maglichkeit anhand von Festpreisvereinbarungen fir Material-
beziige beziehungsweise Preisgleitklauseln fur die Abrechnung unserer
betroffenen Leistungen vor. Sofern dies nicht maglich ist, erfolgt eine
Absicherung durch entsprechende Commodity Swaps beispielsweise
flir Diesel oder Bitumen.

Risiken durch Zinsénderungen begegnen wir, indem wir die Zusam-
mensetzung der fest und variabel verzinsten Recourse Verbindlichkeiten
kontinuierlich tiberpriifen und bei Bedarf anpassen. Risiken bewerten
wir unter Berticksichtigung kiinftiger Neu- oder Refinanzierungsbediirf-
nisse anhand eines Cashflow-at-Risk-Modells. Als Orientierungsgréfe
dienen uns die im Rahmen des Kapitalkostenmodells budgetierten
Fremdkapitalkosten. Zur Steuerung verwenden wir tiberwiegend deri-
vative Finanzinstrumente wie Zinsswaps und Swaptions.

Bei der Anlage liquider Mittel, aber auch durch Verwendung deriva-
tiver Finanzinstrumente kdnnen nicht unerhebliche Kontrahentenrisiken
entstehen. Um diese einzugrenzen, unternehmen wir entsprechende
Finanztransaktionen grundséatzlich mit solchen Banken, die vom Finan-
cial Stability Board als systemrelevant eingestuft werden oder deren
offentliches Rating mindestens A- betrdgt. Zusatzlich erfolgt auf Basis
eines internen Limitsystems eine Diversifikation von Betrdgen und
Laufzeiten.
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Aufgrund dieser konsequent angewandten Finanzierungspolitik
ergaben sich auch im vergangenen Geschéftsjahr keine negativen
Auswirkungen auf Finanzlage und Ergebnis des Konzerns.

Der Konzernanhang enthélt unter Ziffer 27 (siehe Seiten 187 ff.)
quantitative Angaben zu den Risiken aus Finanzinstrumenten und Siche-
rungsgeschaften. Weitere Informationen zu Finanzinstrumenten finden

sich ebenfalls im Konzernanhang unter Ziffer 26 (siehe Seiten 184 ff).

Sonstige Risiken

Rechtsstreitigkeiten, Schadensfélle und Haftungsrisiken Mit
Rechtsstreitigkeiten ist neben den durch sie entstehenden Kosten und
Aufwendungen das Risiko verbunden, durch unzutreffende oder lang-
wierige Gerichts- und Behdrdenentscheidungen Vermdgenseinbulien zu
erleiden.

Juristische Auseinandersetzungen entstehen fast ausschliel3lich
aus unserer Leistungserbringung, insbesondere im Projektgeschéft.
Kontroversen mit Auftraggebern beziehen sich zumeist auf unsere
Vergtitung, behauptete Mangel unserer Leistung oder Verzdgerungen
in der Fertigstellung eines Projekts. In diesen Fallen ergeben sich zu-
meist auch gleichartige Auseinandersetzungen mit den eingesetzten
Nachunternehmern. Wir sind bestrebt, gerichtliche Auseinandersetzun-
gen nach Mdglichkeit zu vermeiden. Dieses Ziel ist jedoch nicht immer
zu erreichen, so dass in- und auslandische Konzernunternehmen an
Gerichts- beziehungsweise Schiedsgerichtsverfahren beteiligt sind.
Deren Ausgang ldsst sich naturgemal nicht mit Sicherheit vorhersagen.
Dennoch gehen wir nach sorgfaltiger Priifung davon aus, dass fiir alle
Rechtsstreitigkeiten ausreichende bilanzielle Vorsorge getroffen wurde.
Fiir etwaige Schadensfalle und Haftungsrisiken haben wir angemesse-
ne Versicherungen abgeschlossen.

Compliance Compliance-Falle kdnnen fiir das Unternehmen und seine
Mitarbeiter vielfaltige Folgen haben. Sie reichen von der Schadigung
der Wettbewerbsfahigkeit dber Vermdgensverluste und Schadener-
satzanspriiche Dritter bis zu staatlichen Sanktionen. Allein schon die
Aufklarung von Verdachtsféllen verursacht oftmals durch den Einsatz
interner und externer Mittel erhebliche Kosten. Mit unserem standig
weiterentwickelten Compliance-System unternehmen wir gezielte
Anstrengungen, diesen Risiken vorzubeugen. Verdachtsfalle werden
aktiv aufgegriffen und untersucht. Bei Ermittlungsverfahren kooperieren
wir mit den zustdndigen Behdrden. Entdecktes Fehlverhalten fihrt zu
Konsequenzen fiir die Beteiligten sowie zu préventiven organisatori-
schen Mafnahmen.
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IT Um unberechtigte Zugriffe oder Datenverluste zu verhindern und die
standige Verfiigharkeit unserer Systeme zu garantieren, schiitzen wir
unsere Informationstechnik durch zahlreiche technische Mafnahmen.
Unsere IT-Strukturen sind weitgehend standardisiert. Bei den Program-
men setzen wir Produkte der fiihrenden Hersteller wie SAP, Oracle und
Microsoft ein. Geltende Sicherheitsrichtlinien passen wir fortlaufend
den neuesten technischen Entwicklungen an. Die IT-Sicherheit wird re-
gelmaRig in einem standardisierten Prozess durch interne und externe
Priifer auditiert.

Gesamtbeurteilung der Risikosituation

Die Einschatzung des Gesamtrisikos ist das Ergebnis der konsolidierten
Betrachtung aller wesentlichen Einzelrisiken. Die bedeutsamsten Risi-
ken wurden in jeder der fiinf Kategorien ,Risiken unseres Umfeldes’,
JRisiken unseres Geschaftsmodells’, ,Risiken aus der Leistungserbrin-
gung’, Finanzrisiken” und ,sonstige Risiken" an erster Stelle erldutert,
wobei die beschriebenen Marktrisiken fiir Bilfinger derzeit am bedeut-
samsten sind.

Die Gesamtrisikosituation des Bilfinger Konzerns hat sich gegen-
iber dem Vorjahr nicht wesentlich verandert. Wahrend sich einerseits
die Marktrisiken wegen der Verdnderungen im Kraftwerksgeschaft und
der maglichen negativen Folgen eines anhaltend niedrigen Olpreises
erhéht haben, vermindert andererseits die VerduRerung wesentlicher
Teile des Ingenieurbaus unsere Projektrisiken. Wir sind davon tiber-
zeugt, dass die mit unserer Geschaftstatigkeit verbundenen Risiken
angesichts unserer starken Diversifizierung, unserer finanziellen Starke
und der zur Risikobeherrschung eingesetzten Instrumente fiir unseren
Konzern tragféhig sind.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir keine Einzelrisiken fest-
gestellt, die allein oder in ihrer Gesamtheit den Fortbestand des Kon-
zerns oder eines wesentlichen Konzernunternehmens geféhrdet hatten.
Bei Eintritt unvorhersehbarer, auBergewdhnlicher Risiken ist ein Ein-
fluss auf die Leistungs- und Ergebnisentwicklung nicht auszuschlieRen.
Aus heutiger Sicht sind jedoch keine Risiken erkennbar, die den Konzern
oder ein wesentliches Konzernunternehmen in seinem Bestand geféhr-
den kénnen.
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Fir das Jahr 2015 rechnen wir mit einer insgesamt verhaltenen Ent-
wicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in den fiir Bilfinger
relevanten Markten.

Konzernentwicklung

Auch wenn nach derzeitiger Einschatzung die Weltwirtschaft in Summe
vor einer leichten Erholung steht, bleiben unsere Mérkte anspruchsvoll.
Da wir wesentliche Umsédtze mit Kunden aus den derzeit schwierigen
Branchen Energie sowie Ol und Gas erzielen, rechnen wir insgesamt mit
einer verhaltenen Entwicklung unseres Geschafts.

Unter der Voraussetzung, dass die Konjunktur nicht erheblich hinter
den derzeitigen Erwartungen zuriickbleibt und es in der Ol- und Gas-
Branche nicht zu einer langerfristigen Verschlechterung der Rahmen-
bedingungen kommt, gehen wir ohne Einbeziehung kiinftiger Unterneh-
mensakgquisitionen von der nachfolgend geschilderten Entwicklung im
Jahr 2015 aus.

Industrial
Gegen Jahresende 2014 haben sich die konjunkturellen Aussichten der
Eurozone und damit die Rahmenbedingungen fiir den Industrieservice-
Markt wieder verschlechtert. Auch fiir 2015 rechnen wir nicht mit
einer schnellen Verbesserung des Marktumfelds in Deutschland und der
Eurozone.

Etwa 40 Prozent der Leistung im Geschéftsfeld entfallt auf den
0l- und Gasbereich. Der seit dem letzten Sommer eingetretene star-
ke Verfall des Rohdlpreises ist deshalb ein erheblicher Risikofaktor
fir dieses Geschaftsfeld. Die zeitweilige Halbierung der Notierungen
gegeniiber dem Stand von Mitte 2014 macht kostenintensive Fracking-
Technologien in der Forderung von Ol und Gas unrentabel. Die in der
Nordseeforderung tatigen Unternehmen haben bereits Investitionen
in nennenswertem Umfang zurtickgefahren und Kostensenkungspro-
gramme eingeleitet. Zudem werden Projekte zur NeuerschlieBung von
Ol- und Gasfeldern derzeit verschoben. Das AusmaR des erwarteten
Investitionsriickgangs im Upstream-Sektor und das Ubergreifen auf den
Midstream- und Downstream-Sektor sowie die Kiirzungen in den War-
tungsbudgets werden mafgeblich von der Dauer der Niedrigpreisphase
abhangen.

Welche Auswirkungen der niedrige Olpreis auf andere fiir Bilfinger
relevante Branchen haben wird, ist derzeit noch nicht abzusehen.
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Im Geschéftsfeld Industrial geht Bilfinger derzeit fiir 2015 von einem
im Vergleich zum Berichtsjahr deutlichen Riickgang der Leistung und
des bereinigten EBITA aus. Durch positive Effekte aus Programmen
zur Effizienzsteigerung und Prozessoptimierung erwarten wir eine
EBITA-Marge auf dem Niveau des Berichtsjahres. Dabei ist die Ein-
schatzung tiber das AusmaR der Auswirkungen des niedrigen Olpreises
mit besonderen Unsicherheiten behaftet.

Power

Global dirfte sich der Markt fir Kraftwerksdienstleistungen im Jahr
2015 etwas beleben, wenn das Wachstum und damit auch die Finan-
zierungsfahigkeit der Schwellenlander wieder zulegen. Die Entwicklung
in einzelnen Markten wie Saudi-Arabien oder auch dem Vereinigten
Konigreich wird nicht zuletzt davon abhangen, ob lange geplante grolie
Investitionsvorhaben etwa im Bereich Kernkraftwerke in die Umsetzung
gehen oder sich weiter verzégern.

In den osteuropdischen EU-Staaten hemmen Unsicherheiten tiber
die europdische Energiepolitik Neubau und Modernisierung von Kraft-
werken.

In Deutschland ist nur dann mit wieder steigenden Investitionen in
die dringend bendtigten fossilen Reservekapazitaten zu rechnen, wenn
die Politik hier durch geeignete Vorgaben die Planungssicherheit erho-
hen kann. Dies gilt in besonderem MaRe fir Neuinvestitionen, aber
auch fiir Wartung und Ertlichtigung bestehender Anlagen.

Aufgrund des verhaltenen Auftragseingangs im Geschaftsfeld
Power rechnet Bilfinger fiir 2015 mit einem deutlichen Riickgang der
Leistung. Das bereinigte EBITA lag im Jahr 2014 auf auRergewdhnlich
niedrigem Niveau. Im Jahr 2015 wird es durch positive Effekte aus
Kapazitdtsanpassungen sowie aufgrund des Wegfalls von Einmal-
belastungen deutlich steigen.

Building and Facility

Aufgrund der niedrigen Kapitalmarktzinsen besteht in der Eurozone
hoher Anlagedruck. Dieser fiihrt insbesondere in Deutschland und
GroRbritannien dazu, dass die Nachfrage auf dem Immobilienmarkt das
Niveau des Jahres 2014 wieder erreichen wird.

Der Markt fiir Facility Services wird sich trotz des anhaltend hohen
Wettbewerbsdrucks leicht positiv entwickeln. Die Nachfrage wird sich
weiter internationalisieren und in Richtung integrierter Dienstleistun-
gen verschieben.

Die Leistung des Geschaftsfelds wird 2015 organisch und aufgrund
der im Berichtsjahr getatigten Akquisition des britischen Immobilien-
dienstleisters GVA deutlich wachsen. Bei einer Marge auf dem Niveau
des Berichtsjahres wird das bereinigte EBITA 2015 deutlich steigen.

m
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GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS Leistung EBITA bereinigt
ZUR VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG DES KONZERNS
in Mio. €

2014 erwartet 2015 2014 erwartet 2015
Industrial 3.705 deutlicher Riickgang 190 deutlicher Riickgang
Power 1.445 deutlicher Riickgang 8 deutlicher Anstieg
Building and Facility 2.659 deutlicher Anstieg 136 deutlicher Anstieg
Sonstiges -119 - -64 -
Konzern 7.690 GréBenordung von 7,5 Mrd. € 270 leichter Anstieg
Definition fir qualitativ komparative Prognose: ~ auf Vorjahresniveau: +/-0%  leicht: 1-5%  deutlich: >5 %

Konzern

Leistung Die Leistung des Konzerns wird 2015 auf die GréRenordnung
von 7,5 (Berichtsjahr: 7,7) Mrd. € zuriickgehen. Der Auftragsbestand
lag zum 31. Dezember 2014 bei 5,5 Mrd. €. Wir erwarten, dass hiervon
3,9 Mrd. € in 2015 leistungswirksam werden.

Bereinigtes EBITA / bereinigtes Konzernergebnis aus fortzufiih-
renden Aktivitdten Das bereinigte EBITA (Berichtsjahr: 270 Mio. €)
wird bei hoherer Marge leicht steigen. Basis hierfiir sind die deutli-
che Ergebnisverbesserung im Geschéaftsfeld Power sowie ein hoherer
Ergebnisbeitrag im Geschaftsfeld Building and Facility aufgrund der
geplanten Leistungssteigerung. Das bereinigte Konzernergebnis wird
aufgrund eines niedrigeren Zinsergebnisses und hoherer Minderheiten-
anteile leicht unter dem Wert des Berichtsjahres (175 Mio. €) liegen.

Kapitalrendite Mit einer Kapitalrendite (ROCE) tiber dem Kapital-
kostensatz wollen wir in jedem Segment substanzielle Wertbeitrage
schaffen. Im Jahr 2015 rechnen wir fiir die fortzufiihrenden Aktivitdten
allerdings nochmals mit einer Kapitalrendite leicht unter den Kapital-
kosten von 10,75 Prozent. Grund ist das auch im Jahr 2015 noch un-
ter einem nachhaltigen Niveau liegende Ergebnis des Geschaftsfelds
Power, wohingegen die Geschéftsfelder Industrial sowie Building and
Facility eine Kapitalrendite tiber ihren Kapitalkosten erzielen werden.

Dividendenpolitik Unsere auf Kontinuitdt ausgerichtete Dividenden-
politik sieht eine Ausschiittungsquote von circa 50 Prozent des berei-
nigten Konzernergebnisses vor.

Operativer Free Cashflow Wir erwarten im Jahr 2015 eine deutliche
Zunahme des operativen Free Cashflows. Basis ist ein hoheres Ergebnis
nach Steuern. Die Verdnderung des Working Capital wird nochmals von
Auszahlungen fiir Restrukturierung beeinflusst, so dass wir einen Wert
in der GréRenordnung des Vorjahres erwarten.

Investitionen in Sachanlagen Die geplanten Investitionen in Sach-
anlagen werden 2015 im Zuge unserer vorsichtigen Ausgabenpolitik mit
rund 1,5 Prozent der Leistung deutlich unter dem Berichtsjahr liegen.

Finanzierungsstruktur Der Bestand an liquiden Mitteln belief sich
zum Jahresende 2014 auf 403 Mio. €. Nach unserer Planung finanzieren
wir im Jahr 2015 die Dividendenausschiittung aus dem Free Cashflow.

Zur Finanzierung unseres unterjdhrigen Mittelbedarfs steht uns
eine syndizierte Barkreditlinie in Hohe von 500 Mio. € mit Félligkeit
2016 zur Verfiigung.

Kapitalstruktur Hinsichtlich der Kapitalstruktur streben wir bei den
relevanten Kennzahlen Relationen an, die Voraussetzung fiir unser
Investment Grade Rating sind.

Gesamtaussage des Vorstands der Bilfinger SE zur
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

Nach einem schwierigen Geschaftsjahr 2014 konzentrieren wir uns zu-
nachst auf die Verbesserung der operativen Leistungsfahigkeit. Aufbau-
end auf unseren Stdrken als Engineering- und Servicekonzern wollen
wir gleichzeitig wieder die Basis fir organisches Wachstum schaffen.
Mittelfristig werden auch Akquisitionen in ertragsstarken Bereichen
wieder zum Unternehmenswachstum beitragen. Weitere Effekte aus
unserem Effizienzsteigerungsprogramm Bilfinger Excellence sowie aus
erfolgten KapazitatsanpassungsmaRnahmen werden trotz anhaltend
herausfordernder Mérkte zur Ergebnissteigerung beitragen. Auch wenn
der Geschaftsverlauf im Berichtsjahr unbefriedigend war, sieht sich
Bilfinger mit seinen drei Sdulen Industrial, Power und Building and
Facility fir die Zukunft gut aufgestellt.
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Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital von unverandert 138.072.381 € ist eingeteilt
in 46.024.127 auf den Inhaber lautende Stiickaktien zum rechnerischen
Wert von 3,00 € je Aktie. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung
eine Stimme.

Beschriankungen, die Stimmrechte oder die

Ubertragung von Aktien betreffen

Beschrankungen des Stimmrechts iiber gesetzliche Beschrankungen —
etwa nach 88 136, 71 b AktG — hinaus sind uns nicht bekannt.

Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der
Stimmrechte iiberschreiten

Die Investment-Gesellschaft Cevian Capital Il GP Limited, St. Helier, Jer-
sey, Channel Islands, hat uns am 29. September 2014 unter Bezugnah-
me auf 8 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihre Beteiligung die Schwelle
von 25 Prozent der Stimmrechte an unserem Kapital berschritten hat
und 25,62 Prozent betragt. Diese Stimmrechte wurden Cevian Capital I
GP Limited nach § 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG tiber Cevian Capital Il
Master Fund LP, Cevian Capital Partners Limited und Cevian Capital I
Co-Investment Fund LP zugerechnet.

Die Investmentgesellschaft Cevian Capital Il Master Fund LP, Cama-
na Bay, Cayman Islands, hat uns am 2. September 2014 unter Bezugnah-
me auf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihre Beteiligung die Schwelle
von 20 Prozent der Stimmrechte an unserem Kapital tiberschritten hat
und 20,02 Prozent betrdgt. Diese Stimmrechte wurden Cevian Capital Il
Master Fund LP nach § 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG (ber die Cevian
Capital Partners Limited, zugerechnet.

Die Investmentgesellschaft Cevian Capital Partners Limited, Floria-
na, Malta, hat uns am 2. September 2014 unter Bezugnahme auf § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihre Beteiligung die Schwelle von 20 Pro-
zent der Stimmrechte an unserem Kapital tiberschritten hat und 20,02
Prozent betrdgt.

Aktien mit Sonderrechten
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen
nicht.

Bilfinger SE
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Stimmrechtskontrolle von Mitarbeiteraktien

bei mittelbarer Kontrollrechtsaustiibung

Im Rahmen eines Mitarbeiteraktien-Programms bestehen Beteiligungen
von Arbeitnehmern am Kapital der Gesellschaft, die ihre Kontrollrech-
te nicht unmittelbar austben, sondern einem ihre Interesse wahrneh-
menden Aktiondrsverein (bertragen haben. Die Vollmachten kénnen
jederzeit widerrufen werden. Zum Stichtag waren insgesamt 102.366
Stimmrechte auf den Verein tibertragen.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung
uber die Ernennung beziehungsweise Abberufung

der Vorstandsmitglieder und Anderungen der Satzung
Fir die Bestellung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands
gelten die gesetzlichen Bestimmungen in Artikel 39 SE-VO, § 16 SE-
Ausfihrungsgesetz, 88 84, 85 AktG sowie § 8 der Satzung der Bilfin-
ger SE. Danach werden Mitglieder des Vorstands vom Aufsichtsrat fir
hdchstens finf Jahre bestellt. Wiederbestellungen sind zuldssig. Der
Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied abberufen, wenn ein wichtiger
Grund fiir die Abberufung besteht. Der Aufsichtsrat entscheidet tiber
Bestellung oder Abberufung eines Vorstandsmitglieds mit einfacher
Mehrheit. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den
Ausschlag und bei dessen Nichtteilnahme die Stimme seines Stellver-
treters, sofern dieser ein Vertreter der Anteilseigner ist.

Fir Anderungen der Satzung der Bilfinger SE gelten die gesetz-
lichen Bestimmungen in Art. 59 Abs. 1 SE-VO, die 88 133, 179 AktG
sowie § 21 Abs. 2 der Satzung der Bilfinger SE. Danach ist fiir die An-
derung der Satzung eine Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen
giiltigen Stimmen beziehungsweise, sofern mindestens die Halfte des
Grundkapitals vertreten ist, die einfache Mehrheit der abgegebenen
giltigen Stimmen ausreichend. Dies gilt nicht fiir die Anderung des
Gegenstands des Unternehmens, fiir einen Beschluss gemaf Artikel 8
Abs. 6 der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 vom 8. Oktober 2001 sowie
flir Falle, fiir die eine groRere Stimmen- oder Kapitalmehrheit gesetzlich
zwingend vorgeschrieben ist. Gemal § 25 der Satzung ist der Aufsichts-
rat ermachtigt, Abdnderungen und Erganzungen, die nur die Fassung der
Satzung betreffen, zu beschlieRRen.

Befugnisse des Vorstands zum Riickkauf und

zur Ausgabe von Aktien

Eigene Aktien Im Februar 2008 hatte der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats auf der Basis der Erméchtigung der Hauptversamm-
lung vom 23. Mai 2007 1.884.000 Aktien zu einem durchschnittlichen
Preis von 53,07 € Uber die Bérse zuriickgekauft. Hiervon wurden im
Geschéftsjahr 2013 17.635 Aktien und im Berichtsjahr weitere 31.047
Aktien im Rahmen von Mitarbeiteraktien-Programmen ausgegeben.
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Danach halt die Gesellschaft 1.835.318 eigene Aktien; dies entspricht
3,99 Prozent der gegenwartigen Stimmrechte.

Aus diesen Aktien stehen der Gesellschaft keine Rechte zu
(8 71 b AktG). GemaR Ermachtigungsbeschluss vom 23. Mai 2007 kann
der Vorstand diese Aktien (ber die Bérse verdufRern, den Aktiondren
unter Beachtung des Gleichbehandlungsgrundsatzes zum Erwerb anbie-
ten, im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder -erwerben
einsetzen, zur Erflllung von Wandlungs- und Optionsrechten verwen-
den oder ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einziehen. Die
Hauptversammlung vom 18. April 2013 hat den Vorstand unter anderem
erméachtigt, diese eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Mitarbeitern der Bilfinger SE und der nachgeordneten verbundenen Un-
ternehmen sowie Mitgliedern der Geschaftsfiihrung von nachgeordne-
ten verbundenen Unternehmen zum Erwerb anzubieten oder zuzusagen
beziehungsweise zu (bertragen; dies umfasst auch die Ermachtigung,
die Aktien gratis oder zu sonstigen Sonderkonditionen zum Erwerb an-
zubieten oder zuzusagen beziehungsweise zu (ibertragen.

Die Hauptversammlung vom 18. April 2013 hat die von der Haupt-
versammlung vom 15. April 2010 beschlossene Ermachtigung zum
Erwerb eigener Aktien aufgehoben und den Vorstand ermédchtigt, bis
zum 17. April 2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien
der Gesellschaft mit einem auf diese entfallenden Betrag am Grund-
kapital von bis zu 13.807.238 € zu erwerben mit der Malgabe, dass auf
die aufgrund dieser Erméchtigung zu erwerbenden Aktien zusammen
mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits
erworben hat und noch besitzt oder die ihr gemal 88 71 d und 71 e AktG
zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des Grund-
kapitals entfallen. Ferner sind die Voraussetzungen des § 71 Abs. 2
Sétze 2 und 3 AktG zu beachten. Der Erwerb darf nicht zum Zweck des
Handels in eigenen Aktien erfolgen.

Der Erwerb erfolgt unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsat-
zes (8 53 a AktG) tber die Borse oder mittels eines an alle Aktionére
gerichteten 6ffentlichen Erwerbsangebots. Im Fall des Erwerbs (iber
die Borse darf der Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den am
Tag des Erwerbs in der Ergffnungsauktion ermittelten Bérsenpreis der
Bilfinger Aktie im XETRA-Handel der Deutsche Borse AG (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr als 10 Prozent (iber-
schreiten und um nicht mehr als 10 Prozent unterschreiten. Bei einem
offentlichen Erwerbsangebot darf der Angebotspreis (ohne Erwerbsne-
benkosten) den durchschnittlichen Borsenpreis der Aktie der Gesell-
schaft an den letzten drei Borsentagen vor dem Tag der Verdffentli-
chung des Erwerbsangebots, ermittelt auf der Basis des arithmetischen
Mittels der Schlussauktionspreise der Bilfinger Aktie im XETRA-Handel
der Deutsche Borse AG (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem),
um nicht mehr als 10 Prozent Uberschreiten und um nicht mehr als
10 Prozent unterschreiten.

Bilfinger SE
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Auf Basis dieser Ermachtigung erworbene Aktien kdnnen entweder un-
ter Beachtung des Gleichbehandlungsgrundsatzes allen Aktiondren zum
Erwerb angeboten oder tiber die Borse verdullert werden. Sie kdnnen
mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch in anderer Weise verdulRert
werden, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verduRRert
werden, der ihren durchschnittlichen Bérsenpreis an den letzten drei
Borsentagen vor der endgiiltigen Festlegung des VerduRerungspreises
durch den Vorstand nicht wesentlich unterschreitet. Diese Erméch-
tigung beschrankt sich auf insgesamt 10 Prozent des zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung der Hauptversammlung am 18. April 2013 oder
— falls dieser Wert geringer ist — 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Ver-
dulerung der Aktien vorhandenen Grundkapitals der Gesellschaft. Das
Ermachtigungsvolumen verringert sich um den anteiligen Betrag am
Grundkapital, der auf Aktien entféllt oder auf den sich Wandlungs- und
/ oder Optionsrechte beziehungsweise -pflichten aus Schuldverschrei-
bungen beziehen, die nach Beginn des 18. April 2013 unter Bezugs-
rechtsausschluss in unmittelbarer, entsprechender oder sinngemaier
Anwendung von 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verauRRert
worden sind. AuRerdem kénnen die Aktien auch im Rahmen von Un-
ternehmenszusammenschlissen oder -erwerben eingesetzt, ohne wei-
teren Hauptversammlungsbeschluss eingezogen oder zur Erfiillung von
Wandlungs- und / oder Optionsrechten beziehungsweise -pflichten aus
Wandel- und / oder Optionsschuldverschreibungen verwendet werden.

Die Hauptversammlung vom 18. April 2013 hat den Vorstand ferner
erméchtigt, eigene Aktien, die aufgrund der Ermachtigung vom 18. April
2013 erworben wurden oder werden oder aufgrund einer friiher erteil-
ten Ermachtigung erworben wurden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Mitarbeitern der Bilfinger SE und der nachgeordneten verbundenen Un-
ternehmen sowie Mitgliedern der Geschaftsfiihrung von nachgeordne-
ten verbundenen Unternehmen zum Erwerb anzubieten oder zuzusagen
beziehungsweise zu (ibertragen; dies umfasst auch die Ermachtigung,
die Aktien gratis oder zu sonstigen Sonderkonditionen zum Erwerb an-
zubieten oder zuzusagen beziehungsweise zu (ibertragen.

Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Mai 2014 wurde
der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
7. Mai 2019 das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 69.000.000 €
durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender
Stlickaktien zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2014). Die Ausgabe neuer
Aktien kann dabei gegen Bar- und / oder Sacheinlagen erfolgen. Die
neuen Aktien sind den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Dem geniigt
auch ein mittelbares Bezugsrecht im Sinne des § 186 Abs. 5 AktG. Der
Vorstand ist, beschrankt auf neue Aktien mit einem anteiligen Betrag
am Grundkapital von insgesamt bis zu 27.600.000 €, ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktio-
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ndre unter im Ermdchtigungsbeschluss naher bestimmten Vorausset-
zungen bei Ausgabe der neuen Aktien im Falle von Spitzenbetrdgen, zur
Gewahrung von Bezugsrechten an Inhaber von Wandlungs- und / oder
Optionsrechten, die von der Gesellschaft oder einem Konzernunterneh-
men ausgegeben werden, sowie bei Kapitalerhéhungen gegen Bar- und
Sacheinlagen auszuschliefien.

Bedingtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 18. April 2013 wurde das
Grundkapital um bis zu 13.807.236 € durch Ausgabe von bis zu 4.602.412
neuen, auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem anteiligen Be-
trag des Grundkapitals von je 3,00 € bedingt erhdht (Bedingtes Kapital
2013). Die bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung von Aktien
an die Inhaber der Wandel- oder Optionsanleihen bei Ausiibung von
Wandlungs- oder Optionsrechten beziehungsweise bei Erfillung von
Wandlungs- oder Optionspflichten aus Wandel- oder Optionsanleihen,
die gemals Ermachtigung durch die Hauptversammlung vom 18. April
2013 bis zum 17. April 2018 von der Gesellschaft oder einem Konzern-
unternehmen ausgegeben beziehungsweise garantiert werden.

Die bedingte Kapitalerhthung wird nur insoweit durchgeftihrt, wie
die Inhaber der Schuldverschreibungen von ihren Wandlungs- und Opti-
onsrechten Gebrauch machen beziehungsweise ihre Verpflichtung zur
Wandlung / Optionsaustibung erfiillen und das bedingte Kapital hierzu
bendtigt wird. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjah-
res an, in dem sie aufgrund der Austibung von Wandlungs- oder Opti-
onsrechten beziehungsweise der Erfiillung von Wandlungs- beziehungs-
weise Optionspflichten entstehen, am Gewinn teil.

Kontrollwechselbezogene Vereinbarungen

Im Fall eines Kontrollwechsels als Folge eines Ubernahmeangebots fiir
die Bilfinger SE bestehen, den iiblichen Gepflogenheiten im Geschafts-
verkehr entsprechend, Kiindigungsmdglichkeiten fiir die Kreditgeber
unserer syndizierten Barkreditlinie Giber 500 Mio. € und die Investoren
unserer Unternehmensanleihe tiber 500 Mio. €.

Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots

Den Vorstanden steht bei einem Kontrollwechsel unter bestimmten
weiteren Voraussetzungen ein Kiindigungsrecht zu. Diese Regelung
verschafft den Vorstandsmitgliedern fiir den Fall eines Ubernahmean-
gebots die gebotene Unabhangigkeit, um sich in ihrem Verhalten aus-
schlieRlich am Wohl der Gesellschaft und ihrer Aktionare zu orientie-
ren. Nahere Einzelheiten hierzu finden sich im Vergtitungsbericht (siehe
Seite 127).

Bilfinger SE
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Vorstandsvergutung

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus Fixum, variabler
Vergiitung einschlieRlich eines Sonderincentive sowie Nebenleis-
tungen und Leistungen fiir die Altersversorgung zusammen. Néhere
Einzelheiten einschlieRlich der individualisierten Bezlige enthalt der
Vergtitungsbericht (siehe Seiten 121 ff.). Dieser Vergitungsbericht ist
Teil des zusammengefassten Lageberichts.

Disclaimer

Alle in diesem Bericht enthaltenen zukunftsbezogenen Aussagen wur-
den nach bestem Wissen und Gewissen getroffen. Da sie jedoch auch
von Faktoren abhéngen, die nicht unserem Einfluss unterliegen, kann
die tatsachliche Entwicklung von den Prognosen abweichen.
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Corporate Governance
Bericht

Bilfinger misst guter Corporate Governance einen hohen Stellenwert
bei. Die Grundsatze verantwortungsbewusster und guter Unterneh-
mensfithrung bestimmen das Handeln der Leitungs- und Kontrollgremi-
en der Bilfinger SE. Der Begriff Corporate Governance umfasst dabei
das gesamte System der Leitung und Uberwachung eines Unterneh-
mens, einschlieRlich seiner Organisation, seiner geschaftspolitischen
Grundsatze und Leitlinien sowie der internen und externen Kontroll- und
Uberwachungsmechanismen. Gute und transparente Corporate Gover-
nance gewahrleistet eine verantwortliche, auf Wertschépfung und
Nachhaltigkeit ausgerichtete Leitung und Kontrolle des Unternehmens.

Corporate Governance Struktur

Die Bilfinger SE ist eine Europdische Aktiengesellschaft mit Sitz in
Deutschland und unterliegt den européischen SE-Regelungen, dem
deutschen SE-Ausfiihrungsgesetz und dem deutschen Aktienrecht. Die
Gesellschaft verflgt tber eine duale Fiihrungs- und Kontrollstruktur,
bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Drittes Gesellschaftsorgan
ist die Hauptversammlung. Von der in § 17 der Satzung er6ffneten Még-
lichkeit, einen Beirat zu bilden, wird derzeit nicht Gebrauch gemacht.

Vorstand Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat
bestellt, er besteht zur Zeit aus fiinf Mitgliedern (siehe Seite 2071).
Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung, zu sei-
nen Aufgaben zdhlen die Festlegung der Ziele und der strategischen
Ausrichtung des Unternehmens, die Steuerung und Uberwachung der
operativen Einheiten sowie die Einrichtung und Uberwachung eines
effizienten Risikomanagementsystems.

Einzelheiten zur Vergiitung der Mitglieder des Vorstands finden
sich im angeschlossenen Vergiitungsbericht als Bestandteil des Lage-
berichts (siehe Seiten 121 ff.).

Aufsichtsrat Der Aufsichtsrat der Bilfinger SE besteht gemaR § 11
der Satzung aus zwdlf Mitgliedern, von denen sechs Vertreter der
Anteilseigner und sechs Vertreter der Arbeitnehmer sind. Die Vertreter
der Anteilseigner werden von der Hauptversammlung gewahlt, dabei
obliegt es dem Aufsichtsrat nach § 124 Abs. 3 Satz 1 AktG, der Haupt-
versammlung auch insoweit Beschlussvorschlage zu unterbreiten. Die
Bestellung der Arbeitnehmervertreter erfolgt durch den SE-Betriebsrat,
entsprechend der am 15. Juli 2010 zwischen der Unternehmensleitung
und den europdischen Arbeitnehmervertretern abgeschlossenen Ver-
einbarung Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer. Hinsichtlich der von
dem SE-Betriebsrat zu bestellenden Mitglieder steht dem Aufsichts-
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rat kein Vorschlagsrecht zu; er ist an dem Verfahren zur Auswahl der
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat nicht beteiligt.

Der Aufsichtsrat berdt und tiberwacht die Geschéftsfiihrung durch
den Vorstand. Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir das
Unternehmen bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Im Rahmen
seines Berichts informiert der Aufsichtsrat die Aktiondre iber seine
Tatigkeit (siehe Seiten 10 ff.).

Die derzeitige Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner fir
eine effiziente Tatigkeit gebildeten Ausschiisse ist dem Kapitel Organe
der Gesellschaft im Geschaftsbericht zu entnehmen (siehe Seiten 201 ff.).
Dort sind auch die von Mitgliedern des Aufsichtsrats in Kontrollgremien
anderer Gesellschaften wahrgenommenen Mandate aufgefiihrt.

Die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist im angeschlos-
senen Vergtitungsbericht als Bestandteil des Lageberichts dargestellt
(siehe Seite 127).

Hauptversammlung Die Hauptversammlung ist mindestens einmal
jahrlich einzuberufen. Der Vorstand legt ihr unter anderem den Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten
Lagebericht der Bilfinger SE und des Konzerns vor. Sie entscheidet
tiber die Gewinnverwendung sowie die Entlastung von Vorstand und
Aufsichtsrat, wahlt die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat und den
Abschlusspriifer. Dariiber hinaus beschlieRt sie tiber Satzungsénderun-
gen und in weiteren, in Gesetz und Satzung bestimmten Féllen. Jede
Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme.

Deutscher Corporate Governance Kodex

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) enthéalt Empfehlun-
gen und Anregungen fiir eine gute Unternehmensfiihrung und -kontrolle.
Er wurde von der zustandigen Regierungskommission auf Grundlage
gesetzlicher Vorschriften sowie national und international anerkannter
Standards der Unternehmensfiihrung erarbeitet. Der Kodex wird von
der Kommission fortlaufend aktualisiert und weiterentwickelt. Bilfinger
unterstitzt die Zielsetzung des Kodex, die Transparenz und Nachvoll-
ziehbarkeit des Corporate Governance Systems zu erhéhen und das
Vertrauen der nationalen und internationalen Anleger, der Kunden, der
Mitarbeiter und der Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung
deutscher bdrsennotierter Unternehmen zu férdern.

Ziele des Aufsichtsrats fiir seine Zusammensetzung GemaR Num-
mer 5.4.1 Abs. 2 Satz 1 des DCGK soll der Aufsichtsrat konkrete Ziele
flir seine Zusammensetzung benennen, die unter Beachtung der unter-
nehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit des Unter-
nehmens, potentielle Interessenkonflikte, die Anzahl der unabhangigen
Aufsichtsratsmitglieder im Sinn von Nummer 5.4.2 DCGK, eine festzu-
legende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity)
beriicksichtigen. Gemal Nummer 5.4.1 Abs. 2 Satz 2 DCGK sollen die
Ziele inshesondere eine angemessene Beteiligung von Frauen vorsehen.
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Vorschldge des Aufsichtsrats an die zustdndigen Wahlgremien sollen
gemal Nummer 5.4.1 Abs. 3 Satz 1 DCGK diese Ziele beriicksichtigen.
Die Zielsetzung und der Stand der Umsetzung sollen gemaR Nummer
5.4.1 Abs. 3 Satz 2 DCGK im Corporate Governance Bericht verdffent-
licht werden.

Wie bereits dargestellt, obliegt es dem Aufsichtsrat, der Haupt-
versammlung Vorschldge fiir die Wahl der Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat zu unterbreiten, wéhrend er an dem Verfahren zur Aus-
wahl der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat nicht beteiligt ist. Vor
diesem Hintergrund benennt der Aufsichtsrat gemaR Nummer 5.4.1
Abs. 2 DCGK unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation
der Gesellschaft die folgenden Ziele fiir seine Zusammensetzung. Er
beabsichtigt, diese Ziele bei seinen Beschlussvorschldgen an die Haupt-
versammlung zur Bestellung von Aufsichtsratsmitgliedern mit der MaR-
gabe zu berlicksichtigen, dass stets die auf Grund ihrer persénlichen
und fachlichen Qualifikation bestgeeigneten Personen vorgeschlagen
werden:

Mindestens zwei Mitglieder sollen durch Berufserfahrung mit inter-
nationalem Bezug im besonderen Mal3e das Kriterium Internationa-
litdt verkorpern.

Mindestens zwei Mitglieder sollen dber besondere Erfahrungen
und Kenntnisse im Bereich der Betriebswirtschaft und des Finanz-
wesens verfiigen.

Mindestens zwei Mitglieder sollen tber besondere Erfahrungen
aus Fiihrungspositionen in Industrie- oder Dienstleistungsunterneh-
men verfligen.

Mindestens drei Mitglieder sollen gemessen an den Vorgaben von
Nummer 5.4.2 Satz 2 DCGK unabhangig sein, also inshesondere in
keiner persénlichen oder geschéftlichen Beziehung zu der Gesell-
schaft, deren Organen, einem kontrollierenden Aktionar oder einem
mit diesem verbundenen Unternehmen stehen, die einen wesentli-
chen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden
kann. AuRerdem sollen sie keine Beratungs- oder Organfunktion
bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten oder
sonstige Positionen inne haben, aufgrund derer Interessenkonflikte
entstehen konnen.

Maximal zwei Mitglieder sollen ehemalige Mitglieder des Vor-
stands sein.

Kein Mitglied soll eine Organfunktion oder Beratungsaufgabe bei
wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens austiben.
Mindestens ein Mitglied soll den Anforderungen des § 100 Abs. 5
AktG gentigen (sogenannter financial expert’).

Dem Gremium soll mindestens eine Frau angehdren.

Im Regelfall soll kein Mitglied zum Zeitpunkt der Hauptversamm-
lung, die iber seine Bestellung zum Mitglied des Aufsichtsrats
entscheidet, bereits das 70. Lebensjahr tberschritten haben; Aus-
nahmen sind zu begriinden.
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Die Zusammensetzung des amtierenden Aufsichtsrats entspricht den
vorgenannten Zielsetzungen.

Der Gesetzgeber hat am 6. Mérz 2015 ein Gesetz zur gleichberech-
tigten Teilhabe von Frauen und Mannern an Fithrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst erlassen. Der Aufsichtsrat
wird sich alshald mit den Auswirkungen des Gesetzes insbesondere auf
die Zusammensetzung des Aufsichtsrats befassen.

Entsprechenserklarung Am 7. August 2014 haben Vorstand und Auf-
sichtsrat gemall § 161 AktG die erforderliche jahrliche Entsprechens-
erklarung wie folgt abgegeben:

.Die Bilfinger SE entspricht sémtlichen Empfehlungen des DCGK in der

Fassung vom 13. Mai 2013 mit folgenden Ausnahmen:

Der Aufsichtsrat entspricht insoweit nicht der Empfehlung in
Nummer 5.1.2 Abs. 1 Satz 2 zweiter Halbsatz (Anstreben einer
angemessenen Berlicksichtigung von Frauen), als er sich bei der
Besetzung des Vorstands ausschlieRlich von der Qualifikation der
zur Verfiigung stehenden Personen leiten ldsst. Gleichwohl zieht
der Aufsichtsrat grundsatzlich in Betracht, eine vakante Position im
Vorstand mit einer Frau zu besetzen, sofern im konkreten Fall eine
geeignete Kandidatin zur Verfligung steht.

Nicht gefolgt wird der Empfehlung in Nummer 5.4.3 Satz 3 (Be-
kanntgabe von Kandidatenvorschldgen fiir den Aufsichtsratsvor-
sitz an die Aktionare), weil diese Empfehlung nicht der im Aktien-
gesetz festgelegten Kompetenzverteilung entspricht; die Wahl des
Aufsichtsratsvorsitzenden obliegt nach dem Gesetz allein dem
Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat entspricht in einem Ausnahmefall nicht den Emp-
fehlungen in Nummer 4.2.3 Abs. 2 Sétze 2, 4, 7 und 8 des DCGK in
der Fassung vom 13. Mai 2013 (Variable Vergiitungsbestandteile;
Berticksichtigung positiver und negativer Entwicklungen; Bezug-
nahme auf anspruchsvolle und relevante Vergleichsparameter;
Ausschluss nachtraglicher Anderungen der Vergleichsparameter),
namlich bei der Vergiitung fiir den nach Art. 39 Abs. 3 Satz 2 SE-VO
i.Vm. 8 15 SE AG bis zum 31. Mai 2015 interimistisch in den
Vorstand entsandten Herrn Herbert Bodner. Die auf einen kurzen
Zeitraum befristete Entsendung von Herrn Bodner in den Vorstand
lasst eine auf den langfristigen Geschéaftserfolg Bezug nehmende
variable Vergiitungsregelung als unzweckmaRig erscheinen. Mit
Herrn Bodner ist stattdessen ein Festgehalt sowie ein am Erfolg der
Tatigkeit von Herrn Bodner zu orientierender Anerkennungsbonus
vereinbart, dessen Gewahrung im freien Ermessen des Aufsichts-
rats steht und der 20 Prozent der bezogenen Festvergiitung nicht
libersteigen darf.
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Seit Abgabe der Entsprechenserklarung vom 19. September 2013 ent-
sprach die Gesellschaft saémtlichen Empfehlungen des DCGK in seiner
Fassung vom 13. Mai 2013 mit Ausnahme der Empfehlungen in den
Nummern 5.1.2 Abs. 1 Satz 2 zweiter Halbsatz und 5.4.3 Satz 3.”

Am 11. Februar 2015 haben Vorstand und Aufsichtsrat eine aktualisierte
Entsprechenserkldrung abgegeben. Danach wird nun der Empfehlung
in Nummer 5.4.3 Satz 3 des DCGK (Bekanntgabe von Kandidatenvor-
schldgen fir den Aufsichtsratsvorsitz an die Aktiondre) entsprochen,
wahrend der Empfehlung in Nr. 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 (betragsmaRige
Hochstgrenzen fiir die Vorstandsvergiitung insgesamt und hinsichtlich
ihrer variablen Bestandteile) nicht gefolgt wird.

Die Entsprechenserkldrung ist jeweils auf der Internetseite der
Gesellschaft veroffentlicht und wird bei Anderungen aktualisiert.

Bilfinger erflllt auch fast alle unverbindlichen Anregungen des
DCGK. Ausgenommen hiervon ist die Erreichbarkeit des weisungs-
gebundenen Stimmrechtsvertreters der Aktiondre auch wahrend der
Hauptversammlung (Nummer 2.3.3 Satz 2 Halbsatz 2). Der Anregung,
den Aktiondren die Verfolgung der Hauptversammlung durch moderne
Kommunikationsmittel wie zum Beispiel das Internet zu ermdglichen
(Nummer 2.3.4), wird insoweit gefolgt, als die Rede des Vorstandsvor-
sitzenden im Internet iibertragen wird.

Directors’ Dealings

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands, sonstige Personen
mit Filhrungsaufgaben, die regelm&Rig Zugang zu Insiderinformationen
der Gesellschaft haben und zu wesentlichen unternehmerischen Ent-
scheidungen befugt sind, sowie bestimmte Personen, die in einer engen
Beziehung zu den Vorgenannten stehen, sind nach § 15a WpHG gesetz-
lich verpflichtet, Erwerb und VerduRerung von Bilfinger Aktien und von
sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten, insbesondere Derivaten,
ab einem Betrag von mehr als 5.000 € im Kalenderjahr gegentiber der
Bilfinger SE offenzulegen. Mitteilungen {ber entsprechende Geschaf-
te verdffentlichen wir unter anderem unverziiglich im Internet unter
www.bilfinger.com.

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat besitzen keine Aktien
der Gesellschaft oder sich darauf beziehende Finanzinstrumente, die
zusammen direkt oder indirekt mehr als ein Prozent der von der Gesell-
schaft ausgegebenen Aktien ausmachen.

Compliance-System

Compliance stellt fir Bilfinger ein wesentliches Element erfolgreicher
Geschéftsfiihrung und guter Corporate Governance dar. In diesem Be-
wausstsein haben wir unser Compliance-System gestaltet. Grundlage
der konzernweit geltenden Compliance-Regeln ist ein Verhaltenskodex,
der die generellen Prinzipien unseres Handelns erldutert. Zugehorige
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Konzernrichtlinien enthalten konkrete Handlungsanweisungen zu den
zentralen Themen Integritat, Wettbewerb und Umgang mit Geschéfts-
partnern. Die Compliance-Regeln wurden an alle Mitarbeiter in mehr
als 20 Sprachen verteilt. Wir vermitteln die Inhalte durch Préasenzschu-
lungen, Webinare sowie ein eigens entwickeltes E-Learning-Programm.

Uber die Kommunikationsplattform Bilfinger Compliance Com-
munications kdnnen alle Mitarbeiter weltweit in ihrer Muttersprache
per Telefon oder Intranet Fragen an das Compliance-Team stellen. Das
System dient auch der (auf Wunsch anonymen) Ubermittlung von Mel-
dungen. Interne Hinweisgeber sind gegen Repressalien geschitzt; die
freiwillige Offenbarung eigenen Fehlverhaltens wirkt sich zugunsten der
betreffenden Mitarbeiter aus. Auch Personen auRerhalb des Unterneh-
mens wie Kunden, Lieferanten, Nachunternehmer oder Dienstleister
kdnnen (ber Bilfinger Compliance Communications auf Fehlverhalten
hinweisen. Diese Mitteilungen bleiben auf Wunsch ebenfalls anonym.

Der Chief Compliance Officer des Konzerns berichtet direkt an den
Vorstandsvorsitzenden. Thm zugeordnete Compliance Officer sowie
zentral und dezentral eingesetzte Compliance Manager werden
von Compliance-Beauftragten der operativen Gesellschaften unter-
stiitzt und bearbeiten alle Compliance-relevanten Vorgdnge. Das mit
Spezialisten besetzte Compliance-Team arbeitet eng mit Vorstand,
Divisionsleitungen, Geschaftsfiihrungen und sonstigen Fiihrungskraften
zusammen, prift Zweifelsfragen und hilft allen Mitarbeitern bei der
Einhaltung der internen Vorgaben.

Unsere Kontrollsysteme zur Einhaltung der Compliance-Vorgaben
umfassen auch Routine- und Sonderpriifungen durch die Konzernrevi-
sion und die Compliance-Organisation. Wichtige Geschaftspartner wer-
den einer IT-gestiitzten Integritatsprifung unterzogen. Wir iberpriifen
insbesondere den Einsatz von Dritten im Zusammenhang mit der Auf-
tragserlangung.

Durch Sofortmeldung bei gravierenden Féllen sowie durch Quar-

talsberichte des Chief Compliance Officer werden der Vorstand, der
Priifungsausschuss des Aufsichtsrats und das Aufsichtsratsplenum
umfassend tiber alle wichtigen Entwicklungen im Bereich Compliance
informiert. Ein Compliance-Komitee, in dem die Leiter der Zentralberei-
che Recht, Interne Revision und Personal vertreten sind, unterstiitzt den
Chief Compliance Officer bei der Ausgestaltung und Weiterentwicklung
des Compliance-Systems.
Hinweisen auf mdgliche Compliance-Félle gehen wir aktiv nach; bei
Bedarf schalten wir die zustandigen Behérden ein und kooperieren mit
ihnen. Entdecktes Fehlverhalten fiihrt zu Konsequenzen fiir die Beteilig-
ten sowie zu praventiven organisatorischen Manahmen.

Die internen Erkenntnisse aus der Berichterstattung, der Vergleich
mit anderen Compliance-Systemen und die Beurteilung durch exter-
ne Fachleute fihren zur kontinuierlichen Weiterentwicklung unserer
Compliance-Regeln. Nach einer Vereinbarung mit dem U.S. Department
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of Justice Uberpriift seit August 2014 ein unabhangiger Compliance-
Experte (Monitor) unseren Status. Auf Basis der von ihm empfohle-
nen Verbesserungen werden wir die Vorgaben und Kontrollen unseres
Compliance-Systems weiter optimieren.

Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung

Die Gesellschaft hat eine Vermégensschaden-Haftpflichtversicherung
abgeschlossen, in deren Deckung die Tatigkeit der Mitglieder des Vor-
stands und des Aufsichtsrats einbezogen ist (D&0-Versicherung). Diese
Versicherung sieht fiir den Vorstand den durch § 93 Abs. 2 Satz 3 Aktien-
gesetz gesetzlich vorgeschriebenen Selbstbehalt und fiir den Aufsichts-
rat den in Nummer 3.8 Abs. 3 des DCGK empfohlenen Selbstbehalt vor.

Erklarung zur Unternehmensfithrung

Der Vorstand hat eine Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemaf
§ 289a HGB abgegeben, die auf der Internetseite der Gesellschaft
(www.hilfinger.com) unter ,Investor Relations / Corporate Governance’
offentlich zuganglich gemacht ist.

Mannheim, den 12. Mé&rz 2015

Bilfinger SE

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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Vergutungsbericht

In diesem Vergiitungsbericht werden das seit dem 1. Januar 2013 gel-
tende und durch die Hauptversammlung am 18. April 2013 gebilligte
Vergiitungssystem fiir den Vorstand sowie das vom Aufsichtsrat in sei-
ner Sitzung am 10. Februar 2015 beschlossene neue Vergiitungssystem
erlautert. AuRerdem werden die den einzelnen Vorstandsmitgliedern fir
das Geschaftsjahr 2014 gewahrten und zugeflossenen Beziige darge-
stellt. Der Vergitungsbericht enthdlt ferner Angaben zur Vergiitung des
Aufsichtsrats im Jahr 2014. Der Vergiitungsbericht ist Bestandteil des
Lageberichts.

Vergiitung des Vorstands
Das fir alle Vorstandsmitglieder mit Ausnahme von Herrn Bodner gel-
tende Verglitungssystem beinhaltet ein festes Jahresgrundgehalt und
eine variable Vergtitung nach einem Profit-Sharing-Modell, die auf den
Durchschnitt des in den letzten drei Geschéftsjahren erreichten Ergeb-
nisses vor Steuern (EBT) bezogen ist. AuRerdem beinhaltet die Vergti-
tung eine weitere variable Komponente in Form eines Sonderincentives.
Weitere Elemente des Verglitungssystems sind Sachbeziige und Leis-
tungen fiir die Altersversorgung.

Fir Herrn Bodner, der interimistisch zum Vorstandsvorsitzenden
bestellt wurde, gilt eine Sonderregelung (siehe Seite 123).

Jahresgrundgehalt Das Jahresgrundgehalt belduft sich fir ordentli-
che Vorstandsmitglieder auf 499 T€ und fiir den Vorstandsvorsitzenden
auf 818 TE. Als neu bestellte Vorstandsmitglieder erhielten beziehungs-
weise erhalten die Herren Dr. Keysberg (bis 30. April 2014) und Koolen
(bis 18. Mé&rz 2015) um 20 Prozent reduzierte Bezlige.

Variable Verglitung Nach dem Gesetz zur Angemessenheit der
Vorstandsvergtitung vom August 2009 ist bei borsennotierten Gesell-
schaften die Vergiitungsstruktur auf eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung auszurichten, variable Vergiitungsbestandteile sollen
eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben. Die Vorstandsmitglie-
der erhalten daher eine auf den Durchschnitt des in den letzten drei
Geschéftsjahren erreichten Ergebnisses vor Steuern (EBT) bezogene
variable Vergiitung nach einem Profit-Sharing-Modell. Vom ermittelten
Ausgangsbetrag der variablen Vergiitung werden zundchst nur 65 Pro-
zent als Sofortbetrag ausbezahlt. Die Gibrigen 35 Prozent werden erst
nach einer Sperrfrist von zwei Jahren und in Abhangigkeit von der rela-
tiven Entwicklung der Bilfinger Aktie (gemessen als Total Shareholder
Return) im Vergleich zum MDAX gezahlt.
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Im Einzelnen: Als Ausgangsbetrag der variablen Vergiitung erhalten
ordentliche Vorstandsmitglieder 3.800 € (3.040 €, so lange das Jahres-
grundgehalt um 20 Prozent reduziert ist) und der Vorstandsvorsitzen-
de 6.600 € pro 1 Mio. € des durchschnittlichen EBT des Konzerns der
vergangenen drei Jahre. Die Hdhe dieses Ausgangsbetrages wird
durch einen Cap auf 1.300 T€ fiir ordentliche Vorstandsmitglieder
(1.040T€, solange das Jahresgrundgehaltum 20 Prozent reduziertist) und
2.200 TE€ fiir den Vorstandsvorsitzenden begrenzt. Von dem Ausgangs-
betrag wird zundchst nur ein Sofortbetrag von 65 Prozent ausbezahlt.
Die restlichen 35 Prozent (Deferral) werden erst nach einer Sperrfrist
von zwei Jahren in Abhangigkeit von der Entwicklung der Bilfinger
Aktie (gemessen als Total Shareholder Return) im Verhaltnis zum MDAX
geleistet. Verlduft die relative Entwicklung der Aktie um mehr als
60 Prozent schlechter als die des MDAX, entféllt eine Auszahlung
des Deferral. Nach oben ist der Deferral mit einem weiteren Cap auf
150 Prozent seines Ausgangswertes (= 35 Prozent des Ausgangs-
betrages der variablen Vergiitung) begrenzt.

Der Aufsichtsrat kann das in die Berechnung des Durchschnitts-EBT
einflieRende EBT einzelner oder mehrerer Geschaftsjahre um jeweils
bis zu 20 Prozent kirzen, wenn das EBT durch aperiodische Ergebnis-
anteile wesentlich erhéht worden ist. Auerdem kann der Aufsichtsrat
aufgrund der Bewertung der individuellen Leistung der einzelnen Vor-
standsmitglieder im abgelaufenen Geschéftsjahr den Ausgangsbetrag
des Profit-Sharing nach seinem Ermessen um bis zu 10 Prozent erhéhen
oder reduzieren.

Sonderincentive Um die im Zuge der im Jahr 2011 verabschiedeten
strategischen Planung bis 2016 wesentlich angehobenen Wachstums-
ziele zu incentivieren, wurde fir den Vorstand in Ergénzung zur beste-
henden variablen Vergiitung zum 1. Januar 2013 ein Zielbonussystem
eingefihrt. Dieses hat eine Laufzeit von vier Jahren und orientiert sich
an jahrlichen Ergebnis- und Liquiditatszielen. In Abhéngigkeit von der
Erfullung des fiir das betreffende Geschéftsjahr vorgegebenen EBT-
Ziels erhalten die Vorstandsmitglieder einen Bonus, der bei 100 Prozent
Zielerreichung fiir ordentliche Vorstandsmitglieder 150 T€ und fiir den
Vorstandsvorsitzenden 225 T€ betragt. Bei 100-prozentiger Erreichung
des jahrlichen Ziels fiir den Free Cashflow erhalten ordentliche Vor-
standsmitglieder 50 T€ und der Vorstandsvorsitzende 75 T€.

Die jahrlichen ZielgréRen fur das EBT basieren auf der von Vor-
stand und Aufsichtsrat im Oktober 2011 verabschiedeten strategischen
Planung. Werden diese um mehr als 5 Prozent unterschritten, entfallt
dieser Teil des Sonderincentives fiir das betreffende Geschaftsjahr; bei
Uberschreitung um mehr als 30 Prozent kommt ein Cap in Héhe von
300 TE fiir ordentliche Vorstandsmitglieder beziehungsweise 450 T€ fiir
den Vorstandsvorsitzenden zum Tragen. Innerhalb der genannten Span-
ne erfolgt eine lineare Interpolation zur Ermittlung der Bonushohe.
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Die Liquiditatsziele werden vom Aufsichtsrat zu Beginn eines Jahres
auf Vorschlag des Présidiums festgelegt. Bei Verfehlung des Liquiditéts-
ziels flr das betreffende Geschaftsjahr um mehr als 15 Prozent entfallt
der darauf bezogene Teil des Bonus, bei einer Uberschreitung um mehr
als 30 Prozent kommt auch hier ein Cap zur Anwendung. Dieser betragt
100 TE€ fiir ordentliche Vorstandsmitglieder beziehungsweise 150 T€ fiir
den Vorstandsvorsitzenden. Zur Ermittlung der Bonushéhe innerhalb der
genannten Spanne erfolgt ebenfalls eine lineare Interpolation.

Von einem nach den beschriebenen Regelungen errechneten Bonus
fir die Jahre 2013 bis 2015 werden — wie bei der schon bestehenden
variablen Vergiitung — zundchst nur 65 Prozent als Sofortbetrag aus-
bezahlt. Die Auszahlung des Sofortbetrags erfolgt am Tag nach der
Hauptversammlung, in der der Jahresabschluss fiir das betreffende
Geschéftsjahr vorgelegt wird. Die Auszahlung der Gbrigen 35 Prozent
(Deferral) erfolgt erst am Tag nach der Hauptversammlung 2017 und
richtet sich danach, inwieweit die EBT-Zielvorgaben im Durchschnitt
der Jahre 2013 bis 2016 insgesamt erreicht wurden. Bei einer Unter-
schreitung um nicht mehr als 5 Prozent erfolgt eine entsprechende
Kiirzung des Deferral durch lineare Interpolation, bei Verfehlung auch
dieses Werts verfallt das Deferral vollstandig. Der Aufsichtsrat kann,
sofern ein ganzlicher Ausfall des Deferral Sonderincentive aufgrund
nicht vorhersehbarer Sonderentwicklungen unbillig wére, Abweichen-
des bestimmen. Kommt es zu einer Auszahlung des Deferral fir die
Jahre 2013 bis 2015, sind die Vorstandsmitglieder verpflichtet, den
gesamten Nettoauszahlungsbetrag in Bilfinger Aktien zu investieren,
fiir die eine Haltepflicht von zwei Jahren gilt. Der Bonus fiir das Jahr
2016 wird in Abh&ngigkeit von dem Erreichen der entsprechenden Ziele
(EBT und Free Cashflow) ohne Auszahlungsbeschrankungen am Tag
nach der Hauptversammlung 2017 als Sofortbetrag geleistet.

Sachbeziige Die Vorstandsmitglieder erhalten Nebenleistungen in
Form von Sachbeziigen, die im Wesentlichen aus dem nach steuer-
lichen Richtlinien anzusetzenden Wert von Zuschiissen zu Versicherun-
gen und der Dienstwagennutzung bestehen.

Altersversorgung Mit Ausnahme von Herrn Koolen erhalten die
Vorstandsmitglieder ab einem Pensionsalter von 62 Jahren Ruhe-
gehaltszahlungen. Im Falle des Ablebens eines dieser Vorstandsmit-
glieder bestehen fiir die Hinterbliebenen Versorgungsanspriiche in
Form von Witwen- und Waisenrenten. Diese Leistungen sind auf einen
externen Versorgungstrager in Form einer riickgedeckten Unterstiit-
zungskasse ausgelagert und beruhen auf den Vorstanden vertraglich
zugesagten Beitrdgen des Unternehmens an die Unterstiitzungskasse.
Samtliche kiinftigen Versorgungsanspriiche sind vollstandig ausfinan-
ziert, so dass im Leistungsfall keinerlei Belastung mehr fiir die Ge-
sellschaft entsteht. Die Leistungen des externen Versorgungstragers
decken bei den Herren Enenkel, Dr. Keysberg und Miiller auch das
Risiko der Berufsunfahigkeit ab.
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Die Einbeziehung von Hermn Koolen in das System der Altersversor-
gung fir die Vorstandsmitglieder war nicht sinnvoll, da sich bei einer
Aufnahme in die Unterstiitzungskasse wegen seines Eintrittsalters nur
eine vergleichsweise geringe Pensionshohe ergeben hétte. Er erhalt da-
her die fir seine Altersversorgung einschliel8lich der Vorsorge fiir das
Risiko der Berufsunfahigkeit vorgesehenen Mittel in Hohe von derzeit
180 TE (Vorjahr: 180 T€) brutto p.a. unter Beachtung der steuerlichen
Vorschriften bar ausbezahlt, um sie fiir eine eigene Altersversorgung
zu verwenden.

Fur die Herren Enenkel und Dr. Keysberg bestehen weitere Pensi-
onszusagen, die vor Berufung in den Vorstand erworben wurden. Die
jeweiligen Verpflichtungswerte betragen 185 T€ fiir Herrn Enenkel (Vor-
jahr: 179 T€) und 205 T€ fiir Herrn Dr. Keysberg (Vorjahr: 197 T€).

In der nebenstehenden Tabelle sind die von der Gesellschaft fiir das

Jahr 2014 geleisteten Zufihrungen zur Unterstiitzungskasse und die
bereits erreichten jahrlichen Pensionsanspriiche der Vorstandsmitglie-
der aufgeftihrt.
Vergiitungsregelung fiir Herrn Bodner Die interimistische, bis
31. Mai 2015 befristete Bestellung von Herrn Bodner als Vorstands-
vorsitzender lasst die Anwendung der auf den langfristigen Unterneh-
menserfolg Bezug nehmenden Vergiitungsregelungen als unzweckma-
Rig erscheinen. Herr Bodner erhalt stattdessen eine an der Vergtitung
des Vorstandsvorsitzenden fiir das Jahr 2013 orientierte monatliche
Festvergiitung von 225 T€. Eine variable Vergiitung wird nicht gezahlt,
allerdings kann der Aufsichtsrat nach seinem Ermessen Herrn Bodner
nach Beendigung seiner Vorstandstatigkeit einen am Erfolg der Tatig-
keit zu orientierenden Anerkennungsbonus gewahren, der 20 Prozent
der bezogenen Festvergiitung nicht tibersteigt. Herr Bodner erhalt die
oben genannten Sachbezlige, Zahlungen zur Altersvorsorge werden
nicht geleistet.

Fiir das Geschéftsjahr gewahrte Vergiitung insgesamt Die fir
2014 gewdhrten Gesamtbeziige aus Jahresgrundgehalt, variabler
Vergtitung inklusive aktienbasierter Vergiitung, Sachbeziigen und der
Zuftihrung zur Unterstiitzungskasse beziehungsweise dem Zuschuss zur
Altersversorgung sind der Tabelle auf Seite 124 /125 zu entnehmen. Da
sich die variable Vergiitung nach dem Durchschnitt des in den letzten
drei Geschaftsjahren erreichten Ergebnisses vor Steuern (EBT) bemisst,
hat sich das negative Ergebnis des Jahres 2014 nur anteilig auf diese
Vergiitungskomponente ausgewirkt. In der Tabelle der Gesamtbezlige
sind auch die gemaR Nummer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex (DCGK) vertraglich festgelegten betragsma-
Rigen Hochstgrenzen fir die Vorstandsvergiitung insgesamt und ihre
variablen Vergiitungsbestandteile ersichtlich. Die gemaR Nummer 4.2.5
Abs. 3 DCGK ausgewiesene, sich jeweils bei bestmdglicher Zielerrei-
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ALTERSVERSORGUNG Voraussichtlicher Zufiihrung zur
inT€ jahrlicher Pensions-  Unterstitzungskasse
anspruch bei Eintritt
des Pensionsfalls
2014 2013
Roland Koch
(Vorsitzender bis 8. August 2014) 106 450 450
Joachim Enenkel 125 225 225
Dr. Jochen Keysberg 128 225 180
Joachim Miiller 71 225 225
430 1.125 1.080

chung ergebende Maximalvergtitung wird allerdings tatsachlich kaum
anfallen. Eine Zahlung gem&R dem Sonderincentive fallt wegen Nicht-
erreichens der Schwellenwerte nicht an.

Herr Koch ist am 8. August 2014 aus dem Vorstand ausgeschie-
den. Zur Abgeltung der ihm bis zum reguldren Ende seines Vertrags-
verhéltnisses am 29. Februar 2016 zustehenden Anspriiche wurde mit
Herrn Koch unter Einhaltung des im Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) festgelegten Abfindungs-Cap eine Abfindung wie folgt
vereinbart: Die Anspriiche auf Grundvergiitung und Nebenleistun-
gen wurden durch eine einmalige Zahlung in Héhe von 1,304 Mio. €
abgegolten. Dariiber hinaus werden Herrn Koch fiir diesen Zeitraum
die variablen Vergiitungsanteile (ohne Sonderincentive) entsprechend
den vertraglichen Regelungen und Falligkeiten ausbezahlt und Beitrage
zur betrieblichen Altersversorgung fiir ihn geleistet. Fiir das nachlau-
fende zweijahrige Wettbewerbsverbot erhélt Herr Koch die in seinem
Vorstandsvertrag vereinbarte jahrliche Karenzentschadigung in Hohe
seines letzten Jahresgrundgehalts. Auf das Berichtsjahr entfiel ein
anteiliger Betrag von 321 T€.

Herr Miiller scheidet am 31. Marz 2015 vorzeitig aus dem Vorstand
aus. Er erhalt im Rahmen der Beendigung seines Vertragsverhaltnisses
zur Abfindung seiner Anspriiche auf Grundvergiitung, variable Vergi-
tung (ohne Sonderincentive) und Nebenleistungen eine Zahlung in Hohe
von 1,840 Mio. €. Ferner werden fiir ihn bis zum regulédren Ende seines
Vertragsverhaltnisses am 31. Oktober 2016 Beitrage zur betrieblichen
Altersversorgung geleistet. Der im Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) festgelegte Abfindungs-Cap wird dabei nicht tiberschrit-
ten. Herr Miiller behalt seinen vertraglichen Anspruch auf Ubergangs-
geld ab 1. November 2016 bis zum Erreichen des Pensionsalters von
62 Jahren, dessen Hohe jedoch anteilig auf 216 T€ p.a. gekiirzt wurde.
Entsprechend den vertraglichen Regelungen besteht fiir Herrn Miiller
ein nachlaufendes zweijdhriges Wettbewerbsverbot mit einer jahr-
lichen Karenzentschadigung in Hohe seines letzten Grundgehalts.
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W.ERT DER GEWAHRTEN ZUWENDUNGEN Roland Koch' Herbert Bodner'
FUR DAS BERICHTSJAHR (Vorsitzender (interimistischer Vorsitzender
inTe€ bis 8.8.2014) ab 9.8.2014)
2013 2014 2014 2014 2013 2014 2014 2014
min max min max
Festvergiitung 818 497 497 497 - 1125 1125 1.125
Nebenleistungen 106 67 67 67 - 46 46 46
Summe 924 564 564 564 - 1 11 1IN
Einjahrige variable Vergtitung® - - - - - - - -
Mehrjahrige variable Vergtitung
Variable Vergutung Sofortbetrag 1.430 862 0 9482 - - - -
Variable Vergiitung Deferral (2013-2017) (aktienbasiert)? 762 - - - - - - -
Variable Vergiitung Deferral (2014-2018) (aktienbasiert)? - 462 0 5082 - - - -
Sonderincentive Deferral (2013-2016) - - - - - - - -
Summe 3.116  1.888 564  2.020 - 1IN 1Inn 1IN
Versorgungsaufwand 450 450 450 450 - - - -
Gesamtvergiitung 3.566 2.338 1.014  2.470 - 1IN 1n 1IN
ZUFLUSS Roland Koch' Herbert Bodner'
FUR DAS BERICHTSJAHR (Vorsitzender (interimistischer Vorsitzender
inTe bis 8.8.2014) ab 9.8.2014)
2013 2014 2013 2014
Festvergtitung 818 497 - 1.125
Nebenleistungen 106 67 - 46
Summe 924 564 - 11mn
Einjahrige variable Vergiitung® - - - -
Mehrjéhrige variable Vergiitung
Variable Vergiitung Sofortbetrag 1.430 761 - -
Variable Vergttung Deferral (2011-2013) (aktienbasiert)’ 430 - - -
Variable Vergitung Deferral (2012-2014) (aktienbasiert)® - 425 - -
Sonderincentive Deferral (2013-2016) - - - -
LTI 2009-2013 - - - -
LTI 2010-2014 - - - -
Summe 2,784  1.750 - 1.1n
Versorgungsaufwand 450 450 - -
Gesamtvergiitung 3.234  2.200 - 11n

1 Unter Berlicksichtigung der zeitanteiligen Tatigkeit

2 Unter Beriicksichtigung der Erhéhungsmaglichkeit auf Grund individueller Leistung

3 Zeitwert bei Gewahrung

4 Bis 30.04.2014 um 20 % reduzierte Beziige
5 Bis 18.03.2015 um 20 % reduzierte Beziige
6 Sonderincentive Sofortbetrag

7 Zeitpunkt des Zuflusses nach deutschem Steuerrecht: nach der Hauptversammlung 2014
8 Zeitpunkt des Zuflusses nach deutschem Steuerrecht: nach der Hauptversammlung 2015



Vergiitungsbericht Bilfinger SE 125
Geschaftsbericht 2014
Joachim Enenkel Dr.JochenKeysberg* Pieter Koolen'® Joachim Miiller
(Mitglied des Vorstands) (Mitglied des Vorstands) (Mitglied des Vorstands (Finanzvorstand)
ab 19.9.2013)
2013 2014 2014 2014 2013 2014 2014 2014 2013 2014 2014 2014 2013 2014 2014 2014
min max min max min max min max
499 499 499 499 399 466 466 466 113 400 400 400 499 499 499 499
56 52 52 52 87 88 88 88 13 50 50 50 44 45 45 45
555 551 551 551 486 554 554 554 126 450 450 450 543 544 544 544
130 130 0 260 104 122 0 243 30 104 0 208 - - - -
845 825 0 9082 676 7 0 8487 193 660 0 7262 845 825 0 908?
450 - - - 360 - - - 103 - - - 450 - - -
- 442 0 4872 - 413 0 4552 - 354 0 3892 - 442 0 4877
70 70 0 140 56 65 0 131 16 56 0 112 - - - -
2.050 2.018 551  2.346 1.682  1.925 554  2.231 468  1.624 450  1.885 1.838  1.811 544  1.939
225 225 225 225 180 225 225 225 180 180 180 180 225 225 225 225
2.275  2.243 776 2.57 1.862  2.150 7719  2.456 648  1.804 630  2.065 2.063  2.036 769  2.164

Joachim Enenkel Dr.JochenKeysberg* Pieter Koolen'® Joachim Miiller

(Mitglied des Vorstands) (Mitglied des Vorstands) (Mitglied des Vorstands (Finanzvorstand)
ab 19.9.2013)

2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014

499 499 339 466 113 400 499 499

56 52 87 88 13 50 44 45

555 551 436 554 126 450 543 544

0 0 0 0 0 0 - -

845 438 676 455 193 350 845 438

291 - - - - - 364 -

- 237 - 33 - - - 251

- - - - - - 151 -

- 65 - - - - - 368

1.691 1.291 1.162  1.042 319 800 1.903  1.601

225 225 180 225 180 180 225 225

1.916 1.516 1.342 1.267 499 980 2.128 1.826




126

Vergutungsbericht

Kredite oder Vorschiisse wurden dem Vorstand im Geschéftsjahr 2014
nicht gewahrt. Vergiitungen fiir die Wahrnehmung von Mandaten in
Aufsichtsraten oder vergleichbaren Gremien bei Konzernunternehmen
sind im Geschéftsjahr 2014 nicht angefallen.

Anderungen des Vergiitungssystems

ab dem Geschaftsjahr 2015

Die folgenden Anderungen des Vergiitungssystems sollen ab dem
Geschaftsjahr 2015 fiir neu bestellte Vorstandsmitglieder gelten.

Erhohung des Jahresgrundgehalts Das Jahresgrundgehalt betragt
fir ordentliche Vorstandsmitglieder 600 T€ und fiir den Vorstandsvor-
sitzenden 1.200 T€.

Neue variable Vergiitung An die Stelle des Profit-Sharing-Modells
und des Sonderincentive tritt eine neue variable Vergitung, die aus
zwei Komponenten besteht, ndmlich einer variablen Vergltung mit
einjahriger Bemessungsgrundlage, dem Short Term Incentive (STI), und
einer variablen Vergiitung mit mehrjdhriger Bemessungsgrundlage,
dem Long Term Incentive (LTI).

Der STl basiert auf der Erreichung wirtschaftlicher Erfolgsziele, die
der Aufsichtsrat festlegt. Mit einem individuellen Performance-Faktor
(IPF) kann der Aufsichtsrat zudem der individuellen Leistung der ein-
zelnen Vorstandsmitglieder sowie unvorhergesehenen Ereignissen mit
erheblichen Auswirkungen auf die Tatigkeit des Vorstandsmitglieds
Rechnung tragen.

Der jahrliche Ausgangswert des STI, der einer Zielerreichung von
100 Prozent entspricht, betragt fiir ordentliche Vorstandsmitglieder
500 T€ und fiir den Vorstandsvorsitzenden 1.000 T€. Dieser Wert
verdndert sich in Abhangigkeit von der Erreichung der fiir jedes Jahr
durch den Aufsichtsrat festgelegten Ziele fir die Entwicklung des
EBITA und des Operativen Free Cash Flow des Bilfinger Konzerns. Die
Erreichung dieser gleich gewichteten Ziele zahlt dabei nur innerhalb
eines Korridors von 80 bis 135 Prozent der Zielvorgaben. Unterhalb
des Minimalwerts betrdgt der Zielerreichungsgrad null, ab dem Maxi-
malwert betrdgt der Zielerreichungsgrad unverandert 200 Prozent des
STI-Werts (,Cap’).

Die Auszahlung des STI erfolgt nach Ablauf des betreffenden
Geschéftsjahres und ergibt sich durch Multiplikation des Ausgangs-
werts mit dem arithmetischen Mittel der Erreichung der beiden wirt-
schaftlichen Erfolgsziele innerhalb des Korridors und dem fiir das Vor-
standsmitglied festgelegten IPF.

Der LTI beinhaltet die jahrliche Zuteilung virtueller Aktien der
Bilfinger SE, sogenannter Performance Share Units (PSU). Ihre Stiick-
zahl kann sich wahrend einer dreijahrigen Performance-Periode in
Abhangigkeit von der Erreichung des vom Aufsichtsrat festgelegten
Zielwerts des durchschnittlichen ROCE sowie der Entwicklung des
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Total Shareholder Return-Werts (TSR-Wert) der Aktie der Gesellschaft
im Verhaltnis zu den TSR-Werten der Aktien der tbrigen im MDAX
notierten Gesellschaften andern. Die sich so ergebende Anzahl an PSU
entspricht der Anzahl der realen Aktien der Bilfinger SE, die das betref-
fende Vorstandsmitglied nach Ablauf der Performance-Periode erhalt.

Zu Anfang jedes Geschéaftsjahres werden den ordentlichen Vor-
standsmitgliedern PSU mit einem aktuellen Kurswert von 630 T€ und
dem Vorstandsvorsitzenden PSU mit einem aktuellen Kurswert von
1.400 T€ zugeteilt. Wahrend der dreijahrigen Performance-Periode ver-
andert sich die Zahl dieser PSU in Abhangigkeit von der Erreichung des
vom Aufsichtsrat fiir diese Performance-Periode festgelegten Zielwerts
fir den durchschnittlichen ROCE sowie der als Perzentil berechneten
Entwicklung des TSR-Werts der Aktie der Gesellschaft im Verhaltnis
zu den TSR-Werten der Aktien der tbrigen im MDAX notierten Gesell-
schaften. Die Erreichung dieser gleich gewichteten Ziele zahlt dabei
nur innerhalb eines jeweiligen Korridors. Er reicht fiir den ROCE von
80 bis 135 Prozent der Zielvorgabe. Unterhalb des Minimalwerts
betragt der Zielerreichungsgrad null, ab dem Maximalwert betrégt der
Zielerreichungsgrad unverandert 150 Prozent des ROCE-Ziels (,Cap’). Fir
den TSR-Wert zahlt nur eine Pasitionierung von Bilfinger im Vergleich
zu den Gbrigen MDAX-Gesellschaften zwischen dem 50. und dem 75.
Perzentil. Unterhalb des Minimalwerts betrdgt der Zielerreichungs-
grad null, oberhalb des Maximalwerts betrdgt der Zielerreichungsgrad
unverandert 150 Prozent (,Cap’).

Die Endsttickzahl der PSU ergibt sich aus der Multiplikation des
arithmetischen Mittels der Zielerreichungsgrade mit der Ausgangs-
stlickzahl der PSU. Die Endstiickzahl unterliegt einer Begrenzung auf
maximal 150 Prozent der Ausgangsstiickzahl (,Stiickzahl-Cap’). Dariiber
hinaus ist der Aufsichtsrat berechtigt, bei auRergewdhnlichen Ereignis-
sen oder Entwicklungen, insbesondere extremen Kurssteigerungen, die
sich rechnerisch ergebende Endstiickzahl der PSU angemessen herab-
zusetzen. Die Mitglieder des Vorstands erhalten nach Ablauf der Perfor-
mance-Periode eine Zahl realer Bilfinger Aktien, die der Endstiickzahl
der PSU entspricht. Die Gesellschaft ist jedoch berechtigt, statt der Lie-
ferung von Bilfinger Aktien ganz oder teilweise einen Barausgleich zu
leisten, dessen Héhe sich nach dem dann aktuellen Kursniveau bemisst.

Eigeninvestment in Bilfinger Aktien Die Mitglieder des Vorstands
sind verpflichtet, Bilfinger Aktien zu erwerben und fir die Zeit der
Bestellung zum Vorstand der Gesellschaft zu halten, deren Kaufpreise
zusammen einem Brutto-Jahresgrundgehalt entsprechen. Der Erwerb
hat innerhalb einer Regelfrist von fiinf Jahren zu erfolgen, wobei grund-
satzlich in jedem Geschaftsjahr Aktien fiir mindestens ein Fiinftel des
insgesamt einzusetzenden Betrages erworben werden miissen. Aktien,
die einem Vorstand im Rahmen des LTI gewéhrt werden, werden auf
diese Erwerbspflicht angerechnet.
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Weitere Angaben
Long-Term Incentive Plan Auch das bis Ende 2010 giiltige Ver-
gitungssystem fiir den Vorstand enthielt eine langfristig am Unterneh-
menserfolg sowie am Aktienkurs ausgerichtete variable Komponente
(Long-Term Incentive Plan). Im Rahmen dieser Regelung wurden Vor-
standsmitgliedern virtuelle Anteile in Form sogenannter Performance
Share Units (PSU) gutgeschrieben. Zum Stichtag verfiigen die Herren
Enenkel und Miiller ber insgesamt 11.891 PSU aus dem Jahr 2010.
Die Barauszahlung des Wertes dieser PSU erfolgt (unter Versteuerung)
nach Ablauf der vierjahrigen Wartezeit zum malgeblichen Kursniveau
der Bilfinger Aktie am Jahresanfang 2015 in Hohe von 46,37 €. Begrenzt
durch die vertraglich vorgesehenen Caps ergeben sich im Jahr 2015
Auszahlungen an Herrn Enenkel in Hohe 65 T€ und an Herrn Miiller in
Hohe von 368 TE.

Herrn Miiller wurden nach der Hauptversammlung am 8. Mai 2014
1.850 PSU fir das Jahr 2009 im Wert von 151 T€ (unter Versteuerung)
aushezahlt.

Sonstige Regelungen fiir die Mitglieder des Vorstands Im Fall
eines Kontrollwechsels, das heillt wenn ein Aktionar der Gesellschaft
30 Prozent der Stimmrechte der Gesellschaft erreicht oder (iberschreitet
und zusatzlich durch eine vom Aufsichtsrat beschlossene Geschéftsver-
teilung eine wesentliche Veranderung der Ressortzustandigkeit eintritt
oder wenn die Gesellschaft als abhdngiges Unternehmen einen Beherr-
schungsvertrag abschlielSt, haben die Vorstandsmitglieder mit Ausnah-
me von Herrn Bodner ein Sonderkiindigungsrecht fiir ihren Dienstver-
trag. Bei einer Kiindigung in Folge eines Kontrollwechsels erhalten die
Mitglieder des Vorstands eine Abfindung fir die Dauer der restlichen
Vertragslaufzeit, langstens jedoch fiir drei Jahre. Die Abfindung umfasst
Jahresgrundgehalt und Profit-Sharing, fir letzteres berechnet nach dem
Durchschnitt der in den letzten fiinf abgeschlossenen Geschéaftsjahren
ausgezahlten variablen Vergtitungen (Tantiemen, PSU, Sofortbetrdge
und Deferrals). Gemal der Empfehlung in Nummer 4.2.3, Abs. 5 DCGK
ist die Abfindung fiir den Fall eines Kontrollwechsels auf 150 Prozent
des generellen Abfindungs-Caps in Héhe von zwei Jahresvergitungen
gemall Nummer 4.2.3, Abs. 4 DCGK begrenzt.

Gesamtheziige ehemaliger Mitglieder des Vorstands und Pen-
sionen Die Gesamtbeziige ehemaliger Mitglieder des Vorstands oder
ihrer Hinterbliebenen beliefen sich auf 2.225 (Vorjahr 2.169) T€. Der
nach IAS 19 ermittelte Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtun-
gen fur diesen Personenkreis betragt 31.470 (Vorjahr 27.264) TE.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten gemal den Bestimmungen
des § 16 der Satzung der Bilfinger SE neben dem Ersatz ihrer Auslagen
jahrlich eine feste Vergiitung von 70 T€. Der Vorsitzende des Aufsichts-
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS DER BILFINGER SE
inT€

2014 2013
Dr. Eckhard Cordes (ab 5.11.2014; ab 11.11.2014 Vorsitzender,
Vorsitzender des Présidiums) 27 -
Dr. h. c¢. Bernhard Walter (bis 4.11.2014, Vorsitzender,
Vorsitzender des Présidiums) 153 179
Stephan Briickner (stv. Vorsitzender, Mitglied des Prasidiums) 147 144

Herbert Bodner (1.7.2013 bis 8.8.2014,
Mitglied des Priifungsausschusses;
9.8.2014 bis 13.11.2014 ruhendes Mandat) 67 56

Volker Bohme (bis 31.12.2014,

Mitglied des Prifungsausschusses) 12 109
Wolfgang Faden (ab 14.11.2014) 10 -
Dr. John Feldmann (Mitglied des Prasidiums,
ab 9.8.2014 Mitglied des Priifungsausschusses) 12 109
Lone Fanss Schrader 74 72
Thomas Kern (Mitglied des Priifungsausschusses) 112 110
Ingo Klotzer (ab 8.5.2014) 50 -
Rainer Knerler (Mitglied des Prasidiums) 12 109
Thomas Pleines (bis 18.4.2013) - 22
Udo Stark (Vorsitzender des Priifungsausschusses) 146 146
Holger Timmer (bis 8.5.2014) 27 72
Jens Tischendorf (ab 18.4.2013) 76 51
Prof. Dr. Klaus Triitzschler
(bis 30.6.2013, Mitglied des Priifungsausschusses) - 55
Marek Wrébel 76 73
1.301 1.307

rats erhdlt das Zweieinhalbfache, der Stellvertreter des Vorsitzenden
des Aufsichtsrats sowie die Vorsitzenden der Ausschiisse, mit Aus-
nahme des Nominierungsausschusses, erhalten das Doppelte dieses
Betrags. Die Mitglieder der Ausschiisse, mit Ausnahme des Nomi-
nierungsausschusses, erhalten das Anderthalbfache dieses Betrages.
Ubt ein Aufsichtsratsmitglied mehrere der genannten Funktionen aus,
steht ihm nur einmal die jeweils hdchste Vergiitung zu. Fiir jede Sit-
zung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, an der sie teilnehmen,
erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld von 500 €.
Aulerdem wird Mitgliedern mit Wohnsitz in Deutschland die auf ihre
Beziige entfallende Umsatzsteuer erstattet.

Die Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrats der Bilfinger SE im
Geschéftsjahr 2014 betrugen 1.301 T€ (Vorjahr: 1.307 T€). Im Geschéfts-
jahr 2014 wurde den Mitgliedern des Aufsichtsrats auferdem Ausla-
genersatz in Hohe von insgesamt 37 T€ gezahlt. Daneben wurden keine
weiteren Vergiitungen oder Vorteile fiir persénlich erbrachte Leistungen,
etwa Beratungs- und Vermittlungsleistungen, bezahlt oder gewahrt.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem
Lagebericht der Bilfinger SE zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschlieflich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsédchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Mannheim, den 12. Méarz 2015

Der Vorstand

11
A LT

Herbert Bodner Joachim Enenkel Dr. Jochen Keysberg

Pieter Koolen Joachim Miiller
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der Bilfinger SE, Mannheim, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergeb-
nisrechnung, Bilanz, Entwicklung des Eigenkapitals, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht
der Gesellschaft zusammengefasst wurde, fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 gepriift. Die Aufstellung von Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten
und VerstéRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschaftstatigkeit und diber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungshezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht iberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach 8 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzern-
lagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Mannheim, 12. Méarz 2015

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

/

Prof. Dr. Peter Wollmert Karen Somes
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Mio. €

Anhang 2014 2013

Umsatzerlose (6) 7.697,2 7.560,5
Umsatzkosten -6.774,1 -6.508,7
Bruttoergebnis 9231 1.051,8
Vertriebs- und Verwaltungskosten -806,7 -757 1
Sonstige betriebliche Ertrage (7) 83,5 89,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen (8) -232,9 -127.,5
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen (15) 39,8 41,3
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) (9) 6.8 298,0
Zinsertrage (10) 4,0 5,7
Zinsaufwendungen (10) -40,7 -45,0
Ubriges Finanzergebnis (10) 0,5 -5,3
Ergebnis vor Ertragsteuern -29,4 253,4
Ertragsteuern (11) -45,5 -72,6
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufiihrenden Aktivitéten -74,9 180,8
Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten (5.1) -27,2 -4,6
Ergebnis nach Ertragsteuern -102,1 176,2
davon Ergebnisanteile anderer Gesellschafter -30,7 3.4
Konzernergebnis -711,4 172,8
Durchschnittliche Anzahl Aktien (in Tausend) (12) 44.168 44.149
Ergebnis je Aktie™ (in €) (12) -1,62 3,91
davon aus fortzufiihrenden Aktivitaten -1,00 4,01
davon aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten -0,62 -0,10

" Das unverwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem verwasserten Ergebnis je Aktie.
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

in Mio. €

2014 2013
Ergebnis nach Ertragsteuern -102,1 176,2
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Gewinne / Verluste aus der Neubewertung leistungsorientierter Pensionsplédne
Unrealisierte Gewinne / Verluste -112,3 -1,5
Ertragsteuern auf unrealisierte Gewinne / Verluste 32,9 2,1
-19.4 0,6
Posten, die zukiinftig moglicherweise in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Gewinne / Verluste aus der Marktbewertung von Wertpapieren
Unrealisierte Gewinne / Verluste -2,4 3.3
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung -6,0 0,0
Ertragsteuern auf unrealisierte Gewinne / Verluste 0,1 -0,1
-8,3 3,2
Gewinne / Verluste aus Sicherungsgeschéften
Unrealisierte Gewinne / Verluste -1,5 50,0
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung -1,3 23,2
Ertragsteuern auf unrealisierte Gewinne / Verluste 0,9 -19,3
-1,9 53,9
Differenzen aus Fremdwéhrungsumrechnung
Unrealisierte Gewinne / Verluste 56,7 -73,7
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung 3,5 -1,2
60,2 -74,9
Gewinne / Verluste aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen
Gewinne / Verluste aus Sicherungsgeschaften
Unrealisierte Gewinne / Verluste -3,9 59,1
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung 23,5 37,3
19,6 96,4
Differenzen aus Fremdwéhrungsumrechnung
Unrealisierte Gewinne / Verluste 1,0 0,0
20,6 96,4
70,6 78,6
Sonstiges, direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis nach Steuern -8.8 79,2
Gesamtergebnis nach Steuern -110,9 255,4
Anteile der Aktiondre der Bilfinger SE -79,8 251,9
Anteile anderer Gesellschafter -31,1 8.5

Siehe auch weitere Erlduterungen zu den Bestandteilen des sonstigen, direkt im Eigenkapital erfassten Ergebnisses in Abschnitt 20 des Konzernanhangs.
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KONZERNBILANZ
in Mio. € Anhang  31.12.2014  31.12.2013
Aktiva Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte (13) 2.015,4 2.023,3
Sachanlagen (14) 650,2 712,3
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen (15) 70,5 74,5
Sonstige finanzielle Vermégenswerte (16) 68,2 137,2
Latente Steuern (11) 222,4 186,7
3.026,7 3.134,0
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorréte (17) 181,5 223,7
Forderungen und sonstige finanzielle Vermégenswerte (18) 1.876,0 2.008,1
Ertragsteuerforderungen 60,0 52,0
Ubrige Vermégenswerte (19) 98,1 89,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 403,1 668,7
Zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte (5.2) 316,2 355,8
2.934,9 3.397,5
5.961,6 6.531,5
Passiva Eigenkapital (20)
Gezeichnetes Kapital 138,1 138,1
Kapitalriicklage 759,8 759,6
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 1.170,8 1.455,1
Ubrige Riicklagen -33,6 -104,6
Eigene Anteile -97,4 -99,0
Eigenkapital der Aktionare der Bilfinger SE 1.937,7 2.149,2
Anteile anderer Gesellschafter -20,6 15,5
1.9171 2.164,7
Langfristiges Fremdkapital
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (21) 523,7 4231
Sonstige Riickstellungen (22) 55,0 60,7
Finanzschulden Recourse (23) 515,8 517.,3
Finanzschulden Non-Recourse (23) 12,6 12,6
Sonstige Verbindlichkeiten (24) 21,9 491
Latente Steuern (11) 91,3 150,0
1.220,3 1.212,8
Kurzfristiges Fremdkapital
Steuerriickstellungen (22) 89,1 116,5
Sonstige Riickstellungen (22) 461,3 552,4
Finanzschulden Recourse (23) 27,9 28,1
Finanzschulden Non-Recourse (23) 26,9 28,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten (24) 1.4771 1.748,9
Ubrige Verbindlichkeiten (25) 369,9 364,9
Zur VerauBerung gehaltene Verbindlichkeiten (5.2) 372,0 315,0
2.824,2 3.154,0
5.961,6 6.531,5
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ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS

in Mio. €
auf Aktiondre der Bilfinger SE entfallendes Eigenkapital ~ Anteile Eigen-
anderer  kapital
Gesell-
schafter
Ubrige Riicklagen
Gezeich-  Kapital-  Gewinn- Riicklage aus Riicklage Fremd-  Eigene  Summe
netes riicklage riicklagen der Marktbe- aus wahrungs-  Anteile
Kapital und Bilanz-  wertung von  Sicherungs-  umrech-
gewinn Wertpapieren geschéaften nung
Stand 1. 1. 2013 138,1 759,3 1.414,4 51 -211,5 23,3 -100,0 2.028,7 8,0 2.036,7
Ergebnis nach Ertragsteuern 0,0 0,0 172.,8 0,0 0,0 0,0 0,0 172.8 34 176,2
Sonstiges, direkt im Eigenkapital erfasstes
Ergebnis nach Steuern 0,0 0,0 0,6 3,2 150,3 -75,0 0,0 79,1 0,1 79,2
Gesamtergebnis nach Steuern 0,0 0,0 173,4 3,2 150,3 -75,0 0,0 251,9 3,5 255,4
Dividendenzahlungen 0,0 0,0 -132,4 0,0 0,0 0,0 00 -132,4 -2,8 -135,2
Mitarbeiteraktienprogramm 0,0 0,3 1,5 0,0 0,0 0,0 1,0 2,8 0,0 2,8
Beherrschungswahrende Anteilsveranderungen 0,0 0,0 -1,8 0,0 0.0 0,0 0,0 -1,8 -1.8 -3,6
Ubrige Veranderungen 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8.6 8,6
Stand 31.12. 2013 138,1 759,6  1.455,1 8,3 -61,2 -51,7 -99,0 2.149,2 15,5 2.164,7
Stand 1. 1. 2014 138,1 759,6  1.455,1 8,3 -61,2 -51,7 -99,0 2.149,2 15,5 2.164,7
Ergebnis nach Ertragsteuern 0.0 0,0 -711,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -71,4 -30,7 -102,1
Sonstiges, direkt im Eigenkapital erfasstes
Ergebnis nach Steuern 0.0 0,0 -79,4 -8,3 17,7 61,6 0,0 -8,4 -0,4 -8,8
Gesamtergebnis nach Steuern 0,0 0,0 -150,8 -8,3 11,7 61,6 0,0 -79,8 -31,1 -110,9
Dividendenzahlungen 0,0 0,0 -132,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -1325 -4.,6 -137,1
Mitarbeiteraktienprogramm 0.0 0,2 -0,1 0,0 0,0 0,0 1,6 1,7 0.0 1,7
Beherrschungswahrende Anteilsveranderungen 0,0 0,0 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Ubrige Veranderungen 0.0 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,4 -0,7
Stand 31.12. 2014 138,1 759,8 1.170,8 0,0 -43,5 9,9 -97,4 1.937,7 -20,6  1.9171

Siehe auch weitere Erlduterungen zum Eigenkapital in Abschnitt 20 des Konzernanhangs.
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

in Mio. €

Anhang 2014 2013
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufiihrenden Aktivitéten -74,9 180,8
Abschreibungen auf Anlagevermdgen 158,8 168,4
Abnahme der langfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten -29,3 -33,4
Latente Ertragsteuerertrage -21,2 -26,4
Equity Fortschreibung -18,0 -13.2
Goodwill-lmpairment und sonstige Wertminderungen 148,0 0,0
Cash Earnings aus fortzufiihrenden Aktivitaten 163,4 276,2
Abnahme / Zunahme der Vorrate 10,2 -12,5
Zunahme der Forderungen -21,7 -18,5
Abnahme der kurzfristigen Riickstellungen -40,0 -29.9
Abnahme / Zunahme der Verbindlichkeiten -26,5 27,6
Working Capital Veranderung -78,0 -33,3
Gewinne aus Anlageabgéngen -20,4 -32.8
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit fortzufiihrender Aktivitaten (30) 65,0 210,1
Einzahlungen aus immateriellen Anlageabgéngen 0,1 1.0
Einzahlungen aus Sachanlageabgangen 17,2 14,5
Einzahlungen aus dem Abgang von Tochterunternehmen abziiglich abgegebener Zahlungsmittel 6,3 4,6
Einzahlungen aus dem Abgang von Betreiberprojekten 103,2 170,9
Abgang als zur VerduRRerung gehaltene Vermdgenswerte ausgewiesener Zahlungsmittel -32,4 -7,3
Einzahlungen aus dem Abgang sonstiger Finanzanlagen 13,2 32,2
Auszahlungen fir immaterielle Vermogenswerte -15,4 -13.1
Auszahlungen fir Sachanlagevermagen -123,2 -127,0
Erwerb von Tochterunternehmen abziiglich ibernommener Zahlungsmittel -136,0 -246,7
Auszahlungen fir sonstige Finanzanlagen -4,5 -3.8
Verdnderungen der Wertpapiere und sonstigen Geldanlagen 50,2 0,0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit fortzufiihrender Aktivitéten (30) -121,3 -174,7
Ausgabe eigener Aktien im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms 1.1 1.2
Dividendenzahlung an Aktiondre der Bilfinger SE -132,4 -132,4
Gezahlte Dividende an andere Gesellschafter -6,9 -6,2
Einzahlungen aus beherrschungswahrenden Anteilsveranderungen 0,1 0,2
Auszahlungen aus beherrschungswahrenden Anteilsveranderungen -0,4 -3.8
Aufnahme von Finanzschulden 9,3 30,6
Tilgung von Finanzschulden -35,4 -193,3
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit fortzufiihrender Aktivitaten -164,6 -303,7
Zahlungswirksame Verénderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente
aus fortzufiihrenden Aktivitdten -220,9 -268,3
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit nicht fortzufiihrender Aktivitaten (30) -17,0 -70,9
Cashflow aus der Investitionstatigkeit nicht fortzufihrender Aktivitaten (30) -54,8 -51,6
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit nicht fortzufihrender Aktivitaten (30) 10,5 7.8
Zahlungswirksame Verénderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente
aus nicht fortzufiihrenden Aktivitdten -61,3 -114,7
Wechselkurshedingte Wertéanderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 7,6 -13.2
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 1.1. 668,6 1.087,2
Als zur VerduRerung gehaltene Vermégenswerte (Concessions) ausgewiesene Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente am 1.1. (+) 22,4 0,0
Als zur VerduRerung gehaltene Vermdégenswerte (Concessions / Construction) ausgewiesene Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente am 31.12. (-) 13,3 22,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente am 31.12. 4031 668,6
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Konzernanhang™

1. Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung wurde wie im Vorjahr nach IFRS 8 aufgestellt. Die Berichtssegmente des Bilfinger Konzerns sind an der internen
Berichtsstruktur ausgerichtet. Die Segmentberichterstattung bezieht sich auf die fortzufiihrenden Aktivitdten. Die Abgrenzung der Segmente
basiert auf Produkten und Dienstleistungen.

Im Rahmen des Effizienzsteigerungsprogramms Bilfinger Excellence wurde die bisherige Teilkonzernorganisation aufgegeben und seit 1. Januar
2014 durch eine Divisionsstruktur ersetzt. Die 12 Divisionen sind den bestehenden drei Geschéftsfeldern zugeordnet. Die Anzahl der Divisionen
hat sich von 14 per 31. Marz 2014 aufgrund der Klassifizierung als nicht fortzufiihrende Aktivitaten des ehemaligen Geschaftsfelds Construction
um zwei vermindert.

Mit der Einfihrung der neuen Organisationsstruktur hat sich die Zuordnung einiger operativer Konzerngesellschaften auf die Geschéftsfelder
gedndert. Dies hat zur Folge, dass ab dem Geschaftsjahr 2014 ein bislang dem Geschéftsfeld Industrial zugerechnetes Leistungsvolumen aus 2013
von rund 310 Mio. € mit einem EBITA von 24 Mio. € im Geschaftsfeld Power ausgewiesen wird.

Im Zuge der beabsichtigten VerauRerung der wesentlichen Teile des Geschaftsfelds Construction werden die zum Verkauf gestellten Aktivita-
ten als nicht fortzufiihrende Aktivitaten klassifiziert. Das Geschaftsfeld Construction wird in der Segmentberichterstattung nicht mehr ausgewiesen.
Die verbleibenden Stahlbau-Aktivitaten mit einem Leistungsvolumen im Geschéftsjahr 2013 von 68 Mio. € und einem EBITA von 6 Mio. € werden
im Geschaftsfeld Industrial ausgewiesen.

Die im Zuge der VerduRerung der wesentlichen Teile des Geschaftsfelds Construction urspriinglich nicht zum Verkauf gestellten Hafenbau-,
Offshore- und Freileitungsbau-Aktivitdten mit einem Leistungsvolumen im Geschéaftsjahr 2013 von rund 140 Mio. € und einem EBITA von 5 Mio. €
wurden der neugeschaffenen Division ,Offshore Systems and Grids’ im Geschéaftsfeld Power zugeordnet. Am 16. Dezember wurden wesentliche
Teile der neu geschaffenen Division als nicht fortzufiihrende Aktivitdten klassifiziert. Die Freileitungsbauaktivitdten mit einem Leistungsvolumen
im Geschaftsjahr 2013 von 11 Mio. € und einem EBITA von 1 Mio. € werden im Geschaftsfeld Power ausgewiesen.

Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

Beschreibung der berichtspflichtigen Segmente:

Industrial Das Segment Industrial umfasst Leistungen zur Planung, Errichtung, Instandhaltung und Modernisierung von Anlagen vor allem fir
die Branchen Ol und Gas, Raffinerien und Petrochemie, Chemie und Agrochemie, Pharma, Nahrungs- und Genussmittel, Energieerzeugung sowie
Stahl und Aluminium. Zur Angebotspalette gehéren Consulting, Engineering, Projektmanagement, Rohrleitungs- und Komponentenbau, Anlagen-
montage, Maschinentechnik, Elektro-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik, Verfahrenstechnik, Isolierung, Gertistbau und Korrosionsschutz.
Wichtige Regionen sind Europa, die USA und Asien.

Power Das Segment Power umfasst Tatigkeiten der Wartung, Instandhaltung, Wirkungsgradsteigerung, Lebensdauerverlédngerung und des Riick-
baus bestehender Kraftwerke sowie die Planung, Herstellung und Montage von Komponenten fiir den Kraftwerksbau, insbesondere Kessel und
Rohrleitungssysteme. Dartiber hinaus werden Stromleitungen fiir den deutschen Netzausbau errichtet. Die Leistungen beinhalten Engineering, Lie-
ferung, Montage und Inbetriebnahme von Kraftwerksanlagen entlang ihres gesamten Lebenszyklus (Neubau, Betriebsphase, Riickbau). Wichtige
Regionen sind Europa, Stidafrika und der Mittlere Osten.

Building and Facility Das Segment Building and Facility bietet integrierte Immobiliendienstleistungen tiber den gesamten Lebenszyklus an. Die
Leistungen umfassen Planung, Errichtung und Betrieb energiesparender und wertoptimierter Immobilien. Der Konzern bewirtschaftet Facilities
jeder Art und erbringt Beratungs- und Immobiliendienstleistungen in den Bereichen Fonds-, Asset-, Property- und Facility-Management. In Deutsch-
land bietet Bilfinger Entwicklungs-, Planungs-, Steuerungs- sowie Bau- und Baulogistikleistungen ftir Immobilien an. Weltweite Leistungen in der
Wasser- und Abwassertechnik erganzen unser Portfolio.

*Werte in Mio. €, wenn nicht anders angegeben.
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Das ,Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen’ (EBITA) bildet die zentrale
SteuerungsgroRe fir die Unternehmenseinheiten sowie den Konzern und damit die Ergebnisgrolie der Segmentberichterstattung. Zusatzlich wird
das EBIT ausgewiesen. Die Uberleitung des EBIT auf das Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortzufiihrenden Aktivitaten ergibt sich aus der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung. Die Innenumsatzerlose zeigen Liefer- und Leistungsbeziehungen zwischen den Geschaftsfeldern. Die Verrechnung
erfolgte zu marktiiblichen Preisen. In der Uberleitung auf die Daten des Konzernabschlusses werden konzerninterne Aufwendungen und Ertrége
sowie Zwischenergebnisse eliminiert. Die Konsolidierungen umfassen die Konsolidierungen der Geschaftsbeziehungen zwischen den Geschafts-
segmenten. AuBerdem sind hierin Aufwendungen und Ertrdge der Zentrale sowie sonstige Posten ausgewiesen, die nach unseren internen
Berichtsgrundsatzen nicht einzelnen Segmenten zuzuordnen sind. Die Zuordnung der AuRenumsatzerlése zu den Regionen erfolgt nach dem Ort
der Leistungserbringung.

Die Uberleitung des Segmentvermdgens enthalt insbesondere Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie nicht den Geschafts-
feldern zugeordnete langfristige und kurzfristige Vermogenswerte. Die in der Uberleitung ausgewiesenen Segmentschulden beinhalten die
Verbindlichkeiten der Konzernzentrale und verzinsliche Verbindlichkeiten wie Finanzschulden und Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen. Entsprechend werden korrespondierende Aufwands- und Ertragsposten nicht im Segmentergebnis (EBITA) erfasst. Die Inves-
titionen in Sachanlagen enthalten auch Investitionen in immaterielle Vermégenswerte, wie zum Beispiel Lizenzen oder Software, in Héhe von
15,4 (Vorjahr: 13,1) Mio. €.
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG NACH GESCHAFTSFELDERN
in Mio. €

Produktionsleistung

AuRenumsatzerldse

Innenumsatzerlgse

Gesamtumsatzerlose

EBITA (Segmentergebnis)

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen und Firmenwerte

EBIT (Segmentergebnis)

darin Abschreibungen auf Sachanlagen und tibrige immaterielle Vermégenswerte

darin Ergebnisse aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen

Segmentvermdgen 31. 12.

darin nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen
an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Segmentschulden 31. 12.

Investitionen in Sachanlagen

Mitarbeiter 31. 12.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG NACH REGIONEN
in Mio. €

Produktionsleistung

AuBenumsatzerlose

Langfristige Vermogenswerte per 31.12.
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Industrial Power Building Summe Konsolidierung / Summe

and Facility der Segmente Sonstiges Fortzufiihrende

Aktivitaten

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
3.705,0 3.720,8 1.4445 1.576,8 2.658,9 2.345,7 7.808,4 7.643,3 -118,2 -91,2 7.690,2 7.552,1
3.6495 36659 1.442,8 15701 2.6034 2.291,1 7.695,7 7.527.1 1,5 33,4 7.697,2 7.560,5
82,4 76,1 9,1 10,3 28,5 35,2 120,0 121,6 -120,0 -121,6 0,0 0,0
3.731,9 3.742,0 1.451,9 1.580,4 2.631,9 2.326,3 7.815,7  7.648,7 -118,5 -88,2 1.697,2 7.560,5
189,7 214,2 1.8 147,8 136,6 115,4 3341 477,4 -136,5 -128,8 197,6 348,6
-18,4 -27,3  -154,2 -8,1 -18,2 -15,2 -190,8 -50,6 0,0 0.0 -190,8 -50,6
171,3 186,9 -146.4 139,7 118,4 100,2 143,3 426,8 -136,5 -128,8 6.8 298,0
64,1 63,7 27,0 26,5 19,9 18,1 111,0 108,3 5,5 6,0 116,5 114,3
10,8 10,3 0,4 0,4 8,4 10,9 19,6 21,6 20,2 19,7 39,8 41,3
2.0146 2.0221 1.016,5 1.219,1 1.620,9 1.378,6 4.652,0 4.619,8 1.022,4 1.293,6 5.674,4 59134
18.4 13,6 2,0 1,7 6.8 51 27,2 20,4 43,3 38,6 70,5 59,0
770,4 755,7 5071 516,5 854,4 810,7 21319 2.082,9 1.582,8 1.691,7 3.7114,7 3.774,6
67 73 22 34 32 21 121 128 18 12 139 140
33.016 35.018 11.561 13.479 23.7112 22.069 68.289 70.566 843 561 69.132 71.127
Deutschland Ubriges Europa Amerika Afrika Asien Summe
Fortzufiihrende

Aktivitaten

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
2.840,2 2.854,9 3.339,8 3.2044 993,9 903,6 195,4 2441 320,9 345,1 7.690,2 7.552,1
2.849,0 2.866,7 3.350,9 3.217,8 980,2 885,4 195,6 2447 321,5 345,9 7.697,2 7.560,5
1.268,2 1.441,6 1.059,8 889,1 282,1 255,3 19,8 21,5 35,7 36,7 2.665,6 2.644,2
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2. Allgemeine Angaben
Die Bilfinger SE ist eine bdrsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in D-68165 Mannheim, Carl-Reil3-Platz 1-5.

Als Engineering- und Servicekonzern entwickelt, errichtet, wartet und betreibt Bilfinger Anlagen und Bauwerke fir Industrie, Energie- und
Immobilienwirtschaft.

Der vorliegende Konzernabschluss der Bilfinger SE fiir das Geschaftsjahr 2014 wurde am 12. Marz 2015 vom Vorstand zur Verdffentlichung
freigegeben.

Der Konzernabschluss der Bilfinger SE wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach & 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt und wird beim elektronischen Bundes-
anzeiger eingereicht.

Der Konzernabschluss wurde nach dem Grundsatz des historischen Anschaffungs- und Herstellungskostenprinzips erstellt, mit Ausnahme
einzelner Positionen wie zur Veraulerung verflgbare finanzielle Vermégenswerte und derivative Finanzinstrumente, die mit ihrem Zeitwert aus-
gewiesen werden. Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Alle Betrdge sind in Millionen Euro (Mio. €) angegeben, soweit nichts anderes
vermerkt ist.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung fassen wir in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung einzelne Posten zusammen; sie
sind im Anhang gesondert ausgewiesen und erldutert.

Die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach dem Umsatzkostenverfahren.

Die Ergebnisheitrédge der operativen Beteiligungen werden grundsatzlich unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen beziehungsweise sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen, wobei die Ertrdge und Aufwendungen aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen als
eigener Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen werden.

3. Grundlagen der Bilanzierung
3.1 Neue und geédnderte IFRS
Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsatzlich den im Vorjahr angewandten Methoden mit folgenden

Ausnahmen:

Zum 1. Januar 2014 angewandte neue und tiberarbeitete IFRS mit Relevanz fir Bilfinger:

__IFRS 10 Konzernabschliisse
__IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen
__IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen

Die Anderungen stellen sich wie folgt dar:

IFRS 10 Konzernabschliisse

IFRS 10 vereinheitlicht die bislang gtiltigen Konsolidierungsleitlinien im bisherigen IAS 27 und in SIC-12. Das einheitliche Konsolidierungsmodell
umfasst sémtliche Unternehmen, welche durch das Mutterunternehmen aufgrund von Stimmrechten oder anderen vertraglichen Vereinbarungen
beherrscht werden. Bei den Tochtergesellschaften von Bilfinger handelt es sich in der Regel um Unternehmen, bei denen die Stimmrechtsmehr-
heit den wichtigsten Indikator fiir Beherrschung darstellt und keine sonstigen vertraglichen Vereinbarungen bestehen. Daher ergaben sich keine
wesentlichen Anderungen des Konsolidierungskreises von Bilfinger und somit keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermagens-, Finanz- und
Ertragslage.

IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen

IFRS 11 ersetzt die hislang giiltigen Vorschriften zur Bilanzierung von Gemeinschaftsunternehmen, gemeinschaftlichen Vermégenswerten und
Tatigkeiten in IAS 31. Der Fokus liegt in IFRS 11 nicht mehr auf der rechtlichen Ausgestaltung der gemeinschaftlichen Vereinbarung, sondern
auf der Art und Weise, wie die Rechte und Pflichten aufgrund von Vertragen, Satzungen und sonstigen Absprachen auf die Partner der gemein-
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schaftlichen Vereinbarung verteilt werden. Die Gemeinschaftsunternehmen wurden gemaR IAS 31 nach der Equity-Methode bilanziert. Arbeits-
gemeinschaften werden gemal8 IFRS 11 als Gemeinschaftsunternehmen klassifiziert und nach der Equity-Methode bilanziert. Das Ergebnis aus
Arbeitsgemeinschaften wurde bislang unter den Umsatzerlosen ausgewiesen. Nunmehr wird das Ergebnis aus Arbeitsgemeinschaften in Hohe von
7,5 (Vorjahr: 9,9) Mio. € unter dem Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen wurden
entsprechend angepasst.

IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen
IFRS 12 fiihrt die Angabepflichten zu sémtlichen Beteiligungen an Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen sowie nicht konsolidier-
ten Zweckgesellschaften in einem Standard zusammen und erweitert die Anhangangaben.

Verdffentlichte, aber noch nicht angewandte IFRS:

IFRS 9 Finanzinstrumente

Der neue Standard wird IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung ersetzen. Zielsetzung von IFRS 9 ist die Vereinfachung der Klassifikations-
und Bewertungsvorschriften beziiglich Finanzinstrumenten. Der Standard umfasst auch Regelungen zu Hedge Accounting und zur Wertminderung
von finanziellen Vermégenswerten. Die Auswirkungen der Anwendung des IFRS 9 werden derzeit gepriift (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen).

IFRS 10 Konzernabschliisse und

IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Die Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 beseitigen eine Inkonsistenz zwischen den beiden Standards bei der Bilanzierung der VerauRerung von
Vermdgenswerten an ein assoziiertes Unternehmen oder ein Gemeinschaftsunternehmen beziehungsweise der Einlage von Vermdgenswerten in
ein assoziiertes Unternehmen oder ein Gemeinschaftsunternehmen (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016
beginnen).

IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen

Die Anderung an IFRS 11 betrifft die Klarstellung, dass erstmalige Erwerbe und Hinzuerwerbe von Anteilen an gemeinschaftlichen Tatigkeiten,
die einen Geschéftsbetrieb im Sinne des IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse darstellen, nach den Prinzipien fiir die Bilanzierung von Unter-
nehmenszusammenschlissen des IFRS 3 und anderer anwendbarer IFRS zu bilanzieren sind, soweit diese nicht in Konflikt mit Regelungen des
IFRS 11 stehen (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen). Diese Regelung wird bei Bilfinger nur
in Ausnahmefallen zur Anwendung kommen.

IFRS 15 Umsatzerldse aus Vertrdgen mit Kunden

IFRS 15 ersetzt die bisherigen Standards und Interpretationen zur Bilanzierung von Umsatzerldsen (IAS 11, IAS 18, IFRIC 13, IFRIC 15, IFRIC 18
und SIC-31) und regelt den Ansatz, die Bewertung, den Ausweis und die Anhangangaben zu Umsatzerldsen aus Vertragen mit Kunden einheit-
lich anhand eines 5-Schritte-Modells. Die Auswirkungen der Anwendung des IFRS 15 auf die Umsatz- und Ergebnisrealisierung werden derzeit
geprift. Der Umfang der Anhangangaben wird sich voraussichtlich deutlich erhéhen (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2017 beginnen).

IAS 1 Darstellung des Abschlusses

Die Anderungen an IAS 1 stellen klar, dass Anhangangaben nur dann zu machen sind, wenn die Darstellung nicht unwesentlich ist. Die Anderun-
gen erlautern aulBerdem die Aggregation von Posten in der Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung, klaren, wie Anteile am sonstigen Ergebnis
at-Equity bilanzierter Unternehmen in der Gesamtergebnisrechnung darzustellen sind, und streichen die Musterstruktur eines Anhangs wegen der
Relevanz der unternehmensindividuellen Darstellung (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen).
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IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer

Die Anderung des IAS 19 fiihrt eine Vereinfachungsregel beziiglich der Beriicksichtigung von Arbeitnehmerbeitragen im Rahmen leistungsorien-
tierter Pensionszusagen ein, die unabhéngig von der Anzahl der Dienstjahre geleistet werden (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder
nach dem 1. Juli 2014 beginnen).

IAS 16 Sachanlagen und

IAS 38 Immaterielle Vermdgenswerte

Die Anderungen an IAS 16 und IAS 38 betreffen die Klarstellung, welche Methoden hinsichtlich der Abschreibung von Sachanlagen und immateri-
ellen Vermdgenswerten sachgerecht sind (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen). Die Anderun-
gen haben keine Auswirkungen auf Bilfinger.

IFRIC 21 Abgaben

IFRIC 21 regelt die Bilanzierung 6ffentlicher Abgaben, die nicht in den Anwendungsbereich von IAS 12 Ertragsteuern fallen. IFRIC 21 legt fest,
dass eine Schuld zu dem Zeitpunkt zu passivieren ist, zu dem nach den gesetzlichen Vorgaben die Verpflichtung zur Zahlung der Abgabe entsteht
(erstmals anzuwenden fir Berichtsjahre, die am oder nach dem 17. Juni 2014 beginnen).

Verbesserungen der IFRS 2010-2012 / 2011-2013 / 2012-2014
Die Verbesserungen der drei Sammelstandards, die im Rahmen der jahrlichen Aktualisierung verdffentlicht wurden, betreffen mehrere IFRS,
hauptsachlich zur Beseitigung von Inkonsistenzen und zur Klarstellung von Formulierungen (erstmals anzuwenden 2010-2012 am 1. Februar 2015,
2011-2013 am 1. Januar 2015 und 2012-2014 am 1. Juli 2016).

Zum Bilanzstichtag waren IFRS 9, IFRS 15, die Anderungen an IFRS 10 und IAS 28, an IFRS 11, IAS 1, IAS 16 und IAS 38 sowie die Verbesserun-
gen der IFRS 2012-2014 von der EU-Kommission im Rahmen des Endorsement-Verfahrens noch nicht anerkannt. Die zukiinftige Anwendung der
Standards wird, soweit nicht anders angegeben, voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Bilfinger Konzerns haben. Bilfinger beabsichtigt die Anwendung der genannten IFRS zum verpflichtenden Anwendungszeitpunkt, soweit eine
entsprechende Anerkennung im Rahmen des Endorsement-Verfahrens erfolgt ist.

3.2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmter Lebensdauer werden zu Anschaffungskosten aktiviert und tiber die voraussichtliche Nutzungs-
dauer linear abgeschrieben. Dabei betragt die voraussichtliche Nutzungsdauer tiberwiegend zwischen 3 und 8 Jahren. Hierunter fallen auch imma-
terielle Vermdgenswerte aus Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen. Sie betreffen Public Private Partnership (PPP)-Projekte, fir die das Recht
auf die Erhebung beziehungsweise den Erhalt einer nutzungsabhéngigen Vergiitung vereinbart wurde. Sie werden mit dem beizulegenden Zeitwert
der erbrachten Bauleistung zuziiglich der der Bauphase zuzurechnenden Fremdkapitalkosten und vermindert um planmaRige Abschreibungen wah-
rend der Betriebsphase bewertet. Firmenwerte und immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmbarer oder unbegrenzter Nutzungsdauer werden
gemal IFRS 3/ IAS 36 nicht mehr planmaRig abgeschrieben. Stattdessen wird die Werthaltigkeit dieser Posten regelmaRig einmal jahrlich sowie
zusétzlich unterjahrig tberpriift, wenn Anzeichen fiir einen aulerplanmaRigen Abschreibungsbedarf vorliegen.

Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Der Werteverzehr wird durch planméaRige lineare Abschreibungen
erfasst, sofern nicht in Ausnahmeféllen ein anderer Abschreibungsverlauf dem Nutzungsverlauf besser gerecht wird. Die Herstellungskosten um-
fassen alle direkt beziehungsweise indirekt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten. Reparaturkosten werden grundsatzlich als Aufwand
behandelt.

Gebaude werden linear innerhalb einer Nutzungsdauer von 20 bis 50 Jahren abgeschrieben. Die Nutzungsdauer bei den technischen Anlagen
und Maschinen betragt tiberwiegend zwischen 3 und 10 Jahren, bei anderen Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattungen liegt sie im Wesent-
lichen zwischen 3 und 12 Jahren.

Fir immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen werden auRerplanmé&Rige Abschreibungen vorgenommen, soweit der erzielbare Betrag
des Vermdgenswerts unter den Buchwert gesunken ist. Dabei stellt der erzielbare Betrag den héheren der beiden Werte aus NettoverdufRerungs-
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wert und dem Barwert der geschétzten Mittelzuflisse (Nutzungswert) aus dem Vermdgenswert dar. Wenn der Grund fir eine friiher vorgenommene
aulerplanmaRige Abschreibung nicht mehr besteht, wird eine Wertaufholung hdchstens bis zum Betrag der fortgefiihrten Anschaffungskosten
vorgenommen. Die Uberpriifung der Werthaltigkeit findet auf der Ebene der kleinsten zahlungsmittelgenerierenden Einheit statt.

Ist bei Leasingvertragen das wirtschaftliche Eigentum am Leasinggegenstand einer Gesellschaft des Bilfinger Konzerns zuzurechnen
(Finanzierungsleasing), erfolgt die Aktivierung zum beizulegenden Zeitwert oder zum niedrigeren Barwert der Leasingraten. Die Abschreibung
erfolgt planméaRig tiber die Nutzungsdauer. Die aus den kiinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen sind unter den Finanz-
schulden passiviert.

Die Klassifizierung von Vereinbarungen als Leasingverhaltnis erfolgt auf der Grundlage ihres wirtschaftlichen Gehalts. Das heift, es erfolgt
eine Priifung, ob die Erfiillung der Vereinbarung von der Nutzung bestimmter Vermdgenswerte abhéngt und die Vereinbarung ein Nutzungsrecht
beziiglich der Vermdgenswerte einrdumt.

Die nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen — assoziierte Unternehmen sowie Gemeinschaftsunternehmen — werden unter
Beriicksichtigung der anteiligen Reinvermdgensanderung der Gesellschaft sowie gegebenenfalls vorgenommener Wertminderungen bewertet.

Gemeinsame Vereinbarungen sind vertragliche Vereinbarungen, in denen zwei oder mehrere Parteien eine wirtschaftliche Tatigkeit durch-
fiihren, die einer gemeinschaftlichen Fihrung unterliegt. Darunter fallen neben Gemeinschaftsunternehmen, welche auch Bauarbeitsgemeinschaf-
ten umfassen, gemeinschaftliche Tatigkeiten. Im Konzernabschluss werden bei gemeinschaftlichen Tatigkeiten die anteiligen Vermégenswerte,
Schulden, Ertrdge und Aufwendungen der Vereinbarung, welche Bilfinger zuzurechnen sind, bilanziert.

Latente Steuern werden auf Abweichungen zwischen den Wertansatzen von Vermégenswerten und Schulden nach IFRS und den steuerlichen
Wertansatzen in Hohe der voraussichtlichen kiinftigen Steuerbelastung beziehungsweise -entlastung berticksichtigt. Daneben werden aktive
latente Steuern fiir kiinftige Vermégensvorteile aus steuerlichen Verlustvortrdgen angesetzt, soweit deren Realisierung hinreichend wahrscheinlich
ist. Eine Saldierung von aktiven und passiven latenten Steuern aus Bewertungsunterschieden erfolgt, soweit die Mdglichkeit einer gesetzlichen
Aufrechnung besteht.

Vorrdte an zum Verkauf bestimmten Grundstiicken, unfertigen und fertigen Erzeugnissen und Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen
werden mit den Anschaffungskosten beziehungsweise Herstellungskosten oder dem niedrigeren, am Bilanzstichtag realisierbaren Nettoveraul3e-
rungswert angesetzt. Soweit bei frilher abgewerteten Vorraten der NettoverduRBerungswert gestiegen ist, werden entsprechende Wertaufholun-
gen vorgenommen. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt beziehungsweise indirekt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten. Die
Gemeinkosten werden auf der Basis der Normalbeschaftigung ermittelt. Finanzierungskosten werden nicht beriicksichtigt.

Ubrige Vermdgenswerte sind nicht-finanzielle Vermogenswerte, die keiner anderen Bilanzposition zugeordnet sind. Sie werden mit den
Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert bewertet.

Kauf, Verkauf oder die Einziehung von eigenen Anteilen werden erfolgsneutral erfasst. Im Zeitpunkt des Erwerbs werden die eigenen Anteile
in Hohe der Anschaffungskosten im Eigenkapital verrechnet.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und @hnliche Verpflichtungen werden nach der Projected Unit Credit-Methode fiir leistungsorientierte
Altersversorgungsplane unter Beriicksichtigung von zukiinftigen Entgelt- und Rentenanpassungen ermittelt. Soweit moglich, werden Planvermdgen
offen abgesetzt. Der aus den Nettopensionsverpflichtungen resultierende Nettozinsaufwand oder -ertrag wird im Finanzergebnis ausgewiesen.
Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste aus Pensionsverpflichtungen sowie Neubewertungsgewinne oder -verluste beim Planvermo-
gen werden erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnet.

Die sonstigen Riickstellungen sind insoweit gebildet, als sich aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwartige Verpflichtung ergibt, die
Inanspruchnahme eher wahrscheinlich als unwahrscheinlich ist und die Héhe der Verpflichtung zuverldssig geschatzt werden kann. Riickstellungen
werden nur fiir rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegentiber Dritten gebildet. Die Riickstellungen werden mit ihrem Erfiillungsbetrag, das
heilt unter Berticksichtigung von Preis- und Kostensteigerungen, angesetzt und nicht mit positiven Erfolgsbeitragen saldiert. Liegt eine Einzelver-
pflichtung vor, wird der Betrag mit der hochsten Eintrittswahrscheinlichkeit passiviert. Bei wesentlichem Zinseffekt wird die Riickstellung mit dem
Marktzins fiir risikolose Anlagen abgezinst.

Die Riickstellungsbetrage werden geschétzt unter Beriicksichtigung von Erfahrungswerten aus dhnlichen Sachverhalten der Vergangenheit
sowie aller Erkenntnisse aus Ereignissen bis zur Erstellung des Konzernabschlusses. Insbesondere bei den Riickstellungen fiir Risiken aus Auf-
tragsabwicklung und Prozessen sowie Gewahrleistungsrisiken kénnen die Rahmenbedingungen sehr komplex sein. Daher bestehen Unsicherheiten
hinsichtlich des zeitlichen Anfalls und der genauen Hohe der Verpflichtungen.

Ubrige Verbindlichkeiten sind nicht-finanzielle Verbindlichkeiten, die keiner anderen Bilanzposition zugeordnet sind. Sie werden mit den
Anschaffungskosten beziehungsweise dem Erfiillungsbetrag bewertet.
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Finanzinstrumente sind Vertrage, die gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermdgenswerts und bei einem ande-
ren Unternehmen zur Entstehung eines Eigenkapitalinstruments oder einer finanziellen Verbindlichkeit fiihren. Ein Finanzinstrument ist in der Bilanz
anzusetzen, sobald ein Unternehmen Vertragspartei des Finanzinstruments wird. Der erstmalige Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert unter
Berticksichtigung von Transaktionskosten. Die Folgebewertung der Finanzinstrumente erfolgt nach MafRgabe der Zuordnung der Finanzinstrumente
zu den in IAS 39 festgelegten Bewertungskategorien entweder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert. Von der
Mdglichkeit, Finanzinstrumente beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert einzustufen (Fair-Value-Option), wird kein
Gebrauch gemacht.

IAS 39 unterteilt finanzielle Vermégenswerte in vier Kategorien:

Financial Assets Held for Trading (FAHfT) Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte

(Financial Assets at Fair Value through Profit or Loss) (erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte)
Held-to-Maturity Investments (HtM) Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen

Loans and Receivables (LaR) Ausgereichte Kredite und Forderungen

Available-for-Sale Financial Assets (AfS) Zur VerauRerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte

Zur VerduBerung verfiighare finanzielle Vermégenswerte sind nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte, die als zur Verauerung verfiighar
klassifiziert sind, und solche, die nicht in eine der anderen drei vorstehend genannten Kategorien finanzieller Vermégenswerte eingestuft sind.

Die finanziellen Verbindlichkeiten werden in folgende Kategorien unterteilt:

Financial Liabilities Held for Trading (FLHfT) Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten
(Financial Liabilities at Fair Value through Profit or Loss) (erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten)
Financial Liabilities at Amortised Cost (FLAC) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Die fortgefiihrten Anschaffungskosten eines finanziellen Vermégenswerts oder einer finanziellen Verbindlichkeit ergeben sich gemal der Effektiv-
zinsmethode aus den historischen Anschaffungskosten abziiglich der vorgenommenen Tilgungen zuziiglich oder abziiglich der kumulierten Amor-
tisation einer etwaigen Differenz zwischen dem urspriinglichen Betrag und dem bei Endfalligkeit riickzahlbaren Betrag sowie abziiglich etwaiger
Abschreibungen und Wertminderungen beziehungsweise zuziiglich Zuschreibungen und Wertaufholungen.

Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten entsprechen die fortgefiihrten Anschaffungskosten grundsatzlich dem Nennbetrag bezie-
hungsweise dem Riickzahlungsbetrag.

Der beizulegende Zeitwert ist der (Markt-)Preis, der bei der hypothetischen Ubertragung eines bestimmten Vermdgenswertes oder einer
bestimmten Verbindlichkeit im Rahmen einer ordentlichen (Markt-)Transaktion auf dem jeweiligen zuganglichen Hauptmarkt oder vorteilhaftesten
Markt zwischen Marktteilnehmern im Zeitpunkt der Bewertung erzielt werden kénnte. Zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts ist jeweils die
Bewertungsmethode anzuwenden, welche am besten den gegebenen Umstanden entspricht und welche mdglichst viele objektive beziehungs-
weise beobachtbare Informationen verwendet. Je nach Art der zu bewertenden Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten sind dies die Markt-
preis-Methode (zum Beispiel bei gehandelten Finanzinstrumenten), die Wiederbeschaffungspreis-Methode (zum Beispiel bei Sachanlagen) oder
Discounted-Cashflow-Verfahren (zum Beispiel bei OTC-Derivaten).

Forderungen aus Betreiberprojekten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Die Forderungen aus Betreiberprojekten
betreffen dabei samtliche erbrachten Leistungen fiir die Erstellung von Public Private Partnership (PPP) Projekten, fiir die eine feste — unabhéngig
vom Nutzungsumfang — zu leistende Vergiitung vereinbart wurde.

Die unter den langfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesenen Anteile an nicht borsennotierten Gesellschaften
werden als zur VerduRerung verfiighare finanzielle Vermdgenswerte eingestuft. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, sofern dieser
Wert verlasslich ermittelt werden kann, ansonsten erfolgt der Ansatz zu Anschaffungskosten (AfS-aC). Die Erstbewertung erfolgt zum Erfiillungstag.
Unrealisierte Gewinne und Verluste aus Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts werden unter Beriicksichtigung latenter Steuern erfolgs-
neutral im Eigenkapital erfasst.
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Forderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte werden mit Ausnahme von derivativen Finanzinstrumenten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet. Maglichen Ausfallrisiken wird durch Wertberichtigungen auf separaten Wertberichtigungskonten Rechnung getra-
gen. Einzelwertberichtigungen erfolgen, falls Hinweise auf Wertminderungen wie Zahlungsverzug oder Informationen tiber erhebliche finanzielle
Schwierigkeiten des Vertragspartners vorliegen und der Barwert der noch erwarteten kiinftigen Zahlungen zuziiglich etwaiger Einzahlungen aus
der Verwertung von Sicherheiten oder sonstiger ausfallrisikomindernder Vereinbarungen unter dem Buchwert liegt. Uneinbringliche Forderungen
werden abgeschrieben.

Fiir Forderungen aus Fertigungsauftragen erfolgt die Bilanzierung gemaR IAS 11 nach der Percentage-of-Completion (PoC)-Methode.
Entsprechend dem Fertigstellungsgrad werden die realisierten Betrdge bei den Umsatzerlésen ausgewiesen.

Der Fertigstellungsgrad wird im Wesentlichen aus dem Anteil der bis zum Bilanzstichtag erreichten Leistung an der zu erbringenden Gesamt-
leistung bestimmt. Soweit fiir Fertigungsauftrage Leistungen erbracht wurden, die den Betrag der dafiir erhaltenen Abschlagszahlungen tiberstei-
gen, erfolgt der Ausweis innerhalb des Postens Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Soweit der Betrag der erhaltenen Zahlungen
aus gestellten Abschlagsrechnungen hoher ist als die erbrachte Leistung, erfolgt der Ausweis unter den erhaltenen Anzahlungen aus Ferti-
gungsauftragen. Die Forderungen aus Percentage-of-Completion entsprechen dem Saldo der gestellten Abschlagsrechnungen abziiglich hierauf
erhaltener Zahlungen; sie werden zusammen mit den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Drohende Verluste werden zum
Zeitpunkt ihres Bekanntwerdens in voller Hohe beriicksichtigt.

Forderungen aus der Erbringung von Dienstleistungen werden — soweit die Anwendungsvoraussetzungen erfiillt sind —gemal3 IAS 18 ebenfalls
nach der Percentage-of-Completion-Methode bilanziert und analog zu Forderungen aus Fertigungsauftrégen ausgewiesen.

Die in Arbeitsgemeinschaften abgewickelten Fertigungsauftrage werden entsprechend der Percentage-of-Completion-Methode bewertet. Die
Forderungen beziehungsweise Verbindlichkeiten an Arbeitsgemeinschaften enthalten neben Ein- und Auszahlungen sowie Leistungsverrechnun-
gen auch anteilige Auftragsergebnisse.

Die Wertpapiere werden zu Marktpreisen bewertet. Marktwertdnderungen von Wertpapieren, die zu Handelszwecken gehalten werden, wer-
den ergebniswirksam erfasst. Marktwertanderungen der anderen zu Marktpreisen bewerteten Wertpapiere werden erfolgsneutral unter Beriick-
sichtigung latenter Steuern in den Gewinnriicklagen (Riicklage aus der Marktbewertung von Wertpapieren) ausgewiesen. Bei diesen Wertpapieren
werden bei langer anhaltenden \Wertminderungen Wertberichtigungen erfolgswirksam vorgenommen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die im Wesentlichen Guthaben bei Kreditinstituten sowie Kassenbesténde umfassen, wer-
den mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen insbesondere die Finanzschulden sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen und sonstige Verbindlichkeiten. Diese werden mit Ausnahme derivativer Finanzinstrumente zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieRlich zur Absicherung gegen Zins- und Wahrungsrisiken eingesetzt. Reine Handelsgeschafte
ohne ein entsprechendes Grundgeschaft werden nicht eingegangen. Die wichtigsten derivativen Finanzinstrumente sind Devisentermingeschafte,
Devisenoptionen sowie Zins- und Commodityswaps.

Nach IAS 39 sind die derivativen Finanzinstrumente mit ihrem beizulegenden Zeitwert als Vermagenswerte (positiver Zeitwert) oder Verbind-
lichkeiten (negativer Zeitwert) zu bilanzieren. Die erstmalige Bewertung erfolgt zum Handelstag.

Der beizulegende Zeitwert der eingesetzten Derivate wird auf Basis anerkannter finanzmathematischer Methoden (Discounted-Cashflow-
Verfahren und Option Pricing Model) ermittelt.

Bei derivativen Finanzinstrumenten, die in einem Sicherungszusammenhang stehen, wird die Bilanzierung von Veranderungen des beizulegen-
den Zeitwerts durch die Art der Sicherungsbeziehung bestimmt.

Das Ziel der Sicherung durch einen Fair-Value-Hedge ist der Ausgleich der Marktwertanderungen von bilanzierten Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten oder von bilanzunwirksamen festen Verpflichtungen durch gegenldufige Marktwertanderungen des Sicherungsgeschafts. Dabei
erfolgt eine Anpassung der Buchwerte der abgesicherten Grundgeschafte an Marktwertanderungen, soweit diese aus den abgesicherten Risi-
kofaktoren resultieren. Die Marktwertdnderungen der Sicherungsgeschafte sowie die Buchwertanpassungen der abgesicherten Grundgeschafte
werden ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Ein Cashflow-Hedge dient der Absicherung von zukiinftigen Zahlungsstromen aus bilanzierten Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten oder
aus mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden geplanten Transaktionen. Verdnderungen des effektiven Teils des beizulegenden Zeitwerts des
Derivats werden zundchst erfolgsneutral, unter Berticksichtigung latenter Steuern, im Eigenkapital (Riicklage aus Sicherungsgeschéaften) erfasst
und erst bei Realisierung des abgesicherten Grundgeschafts erfolgswirksam erfasst. Der ineffektive Teil des Sicherungsgeschafts wird sofort
erfolgswirksam erfasst.
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Derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine Sicherungsbeziehung nach IAS 39 einbezogen sind, gelten als zu Handelszwecken gehaltene finan-
zielle Vermdgenswerte beziehungsweise finanzielle Verbindlichkeiten. Fir diese werden die Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts sofort
ergebniswirksam gebucht.

Entsprechend IFRS 2 werden aktienbasierte Vergiitungen auf Basis des Aktienkurses und unter Beriicksichtigung von Abschldgen wegen
fehlender Dividendenberechtigung mit dem beizulegenden Wert am Bilanzstichtag bewertet. Dabei findet auch das Verfahren der Monte Carlo-
Simulation Anwendung. Der aus aktienbasierten Vergiitungen resultierende Aufwand wird zeitanteilig im jeweiligen Erdienungszeitraum erfasst.
Bei Vergiitungsregelungen mit Barausgleich erfolgt die Aufwandserfassung durch Riickstellungsbildung, im Falle des Ausgleichs mit Aktien erfolgt
die Gegenbuchung im Eigenkapital.

Zur Veraul3erung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und VerdulRerungsgruppen sowie diesen zugeordnete Verbindlichkeiten
werden als solche klassifiziert und gesondert in der Bilanz ausgewiesen. Die Klassifizierung als zur VerduRerung gehalten erfolgt, wenn der zu-
gehdrige Buchwert tiberwiegend durch ein VerauRerungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Dabei muss der Verkauf
hoch wahrscheinlich sein und die Vermdgenswerte beziehungsweise VerduRerungsgruppen miissen in ihrem gegenwartigen Zustand sofort ver-
aulerbar sein. Diese Vermdgenswerte und VerduRerungsgruppen werden mit ihrem Buchwert oder mit dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert
abziiglich VerauRerungskosten bewertet und nicht mehr planméaRig abgeschrieben. Wertminderungen werden erfolgswirksam vorgenommen, falls
der beizulegende Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten unterhalb des Buchwerts liegt. Etwaige Zuschreibungen aufgrund der Erhdhung des bei-
zulegenden Zeitwerts abziiglich VerauRerungskosten sind auf die fir die jeweiligen Vermdgenswerte zuvor erfassten Wertminderungen begrenzt.

Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten werden als VerauRerungsgruppen behandelt. Eine nicht fort-
zufiihrende Aktivitat stellt einen zur VerduRerung vorgesehenen, abgrenzbaren, wesentlichen Geschaftszweig oder geografischen Bereich dar.
Zudem wird das Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten in der Gewinn- und Verlustrechnung getrennt ausgewiesen.

Umsatzerlose aus Fertigungsauftrdgen werden — soweit die Anwendungsvoraussetzungen erfiillt sind — gemaR IAS 11 Construction
Contracts nach der Percentage-of-Completion-Methode erfasst. Die Ermittlung des Fertigstellungsgrades erfolgt iberwiegend auf der Basis der
Relation der am Stichtag erreichten Leistung zu der insgesamt geschuldeten Leistung. Daneben wird der Fertigstellungsgrad auch aus dem Ver-
héltnis der Ist-Kosten bis zum Stichtag zu den geplanten Gesamtkosten ermittelt (Cost-to-Cost-Methode). Soweit das Ergebnis aus Fertigungsauf-
trdgen nicht verlasslich geschatzt werden kann, werden Umsatzerlse nach der Zero-Profit-Methode in Hohe der angefallenen und wahrscheinlich
einbringbaren Auftragskosten erfasst.

Umsatzerldse aus der Erbringung von Dienstleistungen werden — soweit die Anwendungsvoraussetzungen erfiillt sind —gemaf I1AS 18.20 nach
der Percentage-of-Completion-Methode erfasst. Im Dienstleistungsbereich wird der Fertigstellungsgrad vor allem durch die Cost-to-Cost-Methode
ermittelt.

Umsatzerldse aus dem Verkauf von Giitern werden gemaR den Kriterien des IAS 18.14 erfasst (Realisierung der Umsatzerlgse in der Regel bei
Ubergang des wirtschaftlichen Eigentums).

In der Betriebsphase ist die Erfassung von Umsatzerldsen aus Betreiberleistungen davon abhéngig, ob ein finanzieller oder ein immaterieller
Vermdgenswert fiir die erbrachten Bauleistungen anzusetzen ist.

Ist ein finanzieller Vermégenswert anzusetzen, das heil’t der Betreiber erhalt vom Konzessionsgeber eine feste, unabhéngig vom Nutzungsum-
fang zu leistende Vergiitung, werden Umsatzerlése aus der Erbringung von Betreiberleistungen gemal3 IAS 18 nach der Percentage-of-Completion-
Methode erfasst. Der Fertigstellungsgrad wird anhand der Cost-to-Cost-Methode ermittelt.

Ist ein immaterieller Vermdgenswert anzusetzen, das heildt der Betreiber erhalt von den Nutzern oder vom Konzessionsgeber ein nutzungs-
abhangiges Entgelt, werden die Nutzungsentgelte gemal IAS 18 grundsatzlich mit der Inanspruchnahme der Infrastruktur durch die Nutzer als
Umsatzerldse erfasst.

Erhalt der Betreiber sowohl nutzungsunabhéngige als auch nutzungsabhangige Entgelte, ist die Ertragserfassung nach MalRgabe des Verhalt-
nisses der zu erhaltenden Entgeltanteile aufzuspalten.

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung, wie zum Beispiel aus der Weiterentwicklung von Verfahren sowie innovativer technischer
Sondervorschldge fir einzelne Projekte, werden grundsatzlich in voller Hohe projektbezogen aufwandswirksam erfasst. In der Berichtsperiode
wurden Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung in Hohe von 15,3 (Vorjahr: 12,6) Mio. € erfasst.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines Vermégenswerts zugerechnet werden konnen, fiir den ein
betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfertigen Zustand zu versetzen, werden als Teil
der Anschaffungs- oder Herstellungskosten dieses Vermégenswerts aktiviert. Alle anderen Fremdkapitalkosten werden in der Periode ihres Anfalls
als Aufwand erfasst. Im Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr keine entsprechenden Fremdkapitalkosten aktiviert.
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Zusammenfassung ausgewahlter Bewertungsmethoden:

Bilanzposten Bewertungsmethode

Geschafts- oder Firmenwerte sowie immaterielle Vermogenswerte
mit unbestimmbarer oder unbegrenzter Nutzungsdauer

Anschaffungskosten (keine planméRige Abschreibung, regelmaRige und
anlassbedingte Wertminderungstests)

Fortgefiihrte Anschaffungskosten (lineare Abschreibung, anlassbedingte
Wertminderungstests)

Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer

Sachanlagen Fortgefiihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten
(planm&Rige Abschreibung, in der Regel linear, anlassbedingte Wertminderungstests)

Beizulegender Zeitwert bei Aktivierung oder Barwert der Mindestleasingzahlungen
vermindert um planmaRige Abschreibungen (anlassbedingte Wertminderungstests)

Im Rahmen von Finanzierungsleasing aktivierte Vermdgenswerte

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen Anschaffungskosten erhoht und vermindert um anteilige Reinvermégensanderungen

(anlassbedingte Wertminderungstests)

Beteiligungen

Anschaffungskosten (anlassbedingte Wertminderungstests)

Forderungen aus Betreiberprojekten

Fortgefiihrte Anschaffungskosten
(Effektivzinsmethode, anlassbedingte Wertminderungstests)

Wertpapiere (AfS)

Beizulegender Zeitwert

Wertpapiere (HtM)

Fortgefiihrte Anschaffungskosten
(Effektivzinsmethode, anlassbedingte Wertminderungstests)

Vorréte

Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder niedrigerer NettoverdufRerungswert

Forderungen aus Fertigungs- und Dienstleistungsauftragen

Percentage-of-Completion-Methode, fortgefiihrte Anschaffungskosten

Ausleihungen und Forderungen

Fortgefiihrte Anschaffungskosten
(Effektivzinsmethode, anlassbedingte Wertminderungstests)

Ubrige Vermdgenswerte

Anschaffungskosten oder niedrigerer beizulegender Zeitwert

Eigene Anteile

Anschaffungskosten

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Anwartschaftsharwert unter Abzug von Planvermégen

Sonstige Riickstellungen

Erfillungsbetrag

Finanzschulden sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Fortgefiihrte Anschaffungskosten (Effektivzinsmethode)

Ubrige Verbindlichkeiten

Anschaffungskosten beziehungsweise Erfiillungsbetrag

Derivative Finanzinstrumente
Latente Steuern

Zur VerauRerung gehaltene Vermégenswerte /
Verbindlichkeiten in Verduerungsgruppen

Beizulegender Zeitwert
Zu versteuernde temporare Differenzen

Buchwert bei Klassifizierung oder niedrigerer beizulegender Zeitwert
abziiglich VerauRBerungskosten (keine planméRige Abschreibung, anlassbedingte
Wertminderungstests)

3.3 Beurteilungen und Schatzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist es zu einem gewissen Grad erforderlich, Annahmen zu treffen und Schatzungen vorzunehmen, die
sich auf den Ansatz und die Bewertung in der Bilanz beziehungsweise der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns sowie auf die Eventual-
verbindlichkeiten der Berichtsperiode ausgewirkt haben.

Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf den jeweils aktuell verfiigharen Kenntnissen basieren. Durch von den
Annahmen abweichende Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen kénnen die sich einstellenden Betrage von den urspriinglich erwarteten
Schatzwerten abweichen.

Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die Bewertung folgender Sachverhalte:

_ Umsatzerlose nach der Percentage-of-Completion-Methode: Bei der Anwendung der Percentage-of-Completion-Methode sind Einschatzungen

unter anderem hinsichtlich des Fertigstellungsgrads, der noch anfallenden Gesamtauftragskosten und der Gesamtauftragserlose erforderlich.
Anderungen der Einschatzungen kdnnen zu einer Erhdhung oder Verminderung der Umsatzerldse in der Berichtsperiode fihren. Im Geschfts-
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jahr 2014 wurden Umsatzerlgse in Hohe von 4.422,0 (Vorjahr: 4.427,6) Mio. € nach der Percentage-of-Completion-Methode realisiert. Sensiti-
vitdtsangaben tiber den Umfang moglicher Auswirkungen der Veranderung von Einschatzungen sind aufgrund der Vielzahl der Einzelprojekte
und Einflussfaktoren nicht sinnvoll maglich.

Wertberichtigungen zweifelhafter Forderungen: Die Wertberichtigung zweifelhafter Forderungen umfasst in erheblichem Mal Einschatzungen
und Beurteilungen einzelner Forderungen, die auf der Kreditwiirdigkeit des jeweiligen Kunden, den aktuellen Konjunkturentwicklungen und
erhaltenen Sicherheiten beruhen. Der Buchwert der Forderungen zum 31. Dezember 2014 betrug 1.805,0 (Vorjahr: 1.904,3) Mio. €, wobei der
Stand der Wertberichtigung fiir Ausfallrisiken auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 24,8 (Vorjahr: 27,1) Mio. € betrug. Sensitivi-
tatsangaben {iber den Umfang mdglicher Auswirkungen der Veranderung von Einschétzungen sind aufgrund der Vielzahl der Kontrahenten und
Einflussfaktoren nicht sinnvoll méglich.

Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen: Die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden unter
Beriicksichtigung kiinftiger Entwicklungen versicherungsmathematisch bewertet. Diese Bewertungen beruhen insbesondere auf Annahmen
zu Abzinsungsfaktoren, erwarteten Gehaltstrends, Rententrends und Lebenserwartungen. Erlauterungen zu getroffenen Annahmen und mogli-
chen Risiken hieraus finden sich unter Textziffer 21.

Sonstige Rickstellungen: Die Bestimmung von Rickstellungen fiir Risiken aus Auftragsabwicklung und Prozessen, Gewahrleistungsriickstel-
lungen, personalbezogenen Verpflichtungen, RestrukturierungsmaBnahmen und sonstigen ungewissen Verbindlichkeiten ist in erheblichem
Mal mit Einschatzungen durch Bilfinger verbunden. Diese Einschatzungen kénnen sich infolge neuer Informationen, zum Beispiel mit zuneh-
mendem Projektfortschritt oder dem Stand von Verfahren, &ndern. Die tatsachlichen Zahlungsmittelabfliisse beziehungsweise Aufwendungen
kdnnen von den urspriinglichen und aktualisierten Schatzungen abweichen und sich entsprechend auf die Ertragslage auswirken. Der Buchwert
der sonstigen Riickstellungen zum 31. Dezember 2014 betrug 516,3 (Vorjahr: 613,1) Mio. €. Sensitivitdtsangaben tiber den Umfang mdglicher
Auswirkungen der Veranderung von Einschatzungen sind aufgrund der Vielzahl der Sachverhalte und Einflussfaktoren nicht sinnvoll maglich.
Ertragsteuern: Bilfinger ist in zahlreichen Steuerjurisdiktionen tatig. Die im Abschluss dargestellten Steuerpositionen werden unter Beriick-
sichtigung der jeweiligen Steuergesetze sowie der einschlagigen Verwaltungsauffassungen ermittelt und unterliegen wegen ihrer Komplexitat
mdglicherweise einer abweichenden Interpretation durch Steuerpflichtige einerseits und lokale Finanzbehdrden andererseits. Aktive latente
Steuern werden angesetzt, wenn kiinftig ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur Verfiigung steht. Dabei werden unter anderem die
geplanten Ergebnisse aus der operativen Geschaftstatigkeit, die Ergebniswirkungen aus der Umkehrung von zu versteuernden tempordren
Differenzen sowie mogliche Steuerstrategien mit einbezogen. Auf Basis des geplanten kiinftigen steuerpflichtigen Einkommens beurteilt die
Unternehmensleitung zu jedem Bilanzstichtag die Werthaltigkeit von aktiven latenten Steuern. Da kiinftige Geschéaftsentwicklungen unsicher
sind, sind Annahmen zur Schatzung von kiinftigem steuerpflichtigem Einkommen sowie (iber den Zeitpunkt der Realisierung von aktiven laten-
ten Steuern erforderlich. Schatzgréen werden in der Periode angepasst, wenn ausreichende Hinweise fiir eine Anpassung vorliegen. Sofern
die Unternehmensleitung davon ausgeht, dass aktive latente Steuern teilweise oder vollsténdig nicht realisiert werden kdnnen, erfolgt eine
Wertberichtigung in entsprechender Hohe. Der Buchwert der aktiven latenten Steuern zum 31.12.2014 betrug 222,4 (Vorjahr: 186,7) Mio. €.
Wertminderung von Geschafts- oder Firmenwerten: Bilfinger tberpriift die Geschafts- oder Firmenwerte mindestens einmal jahrlich auf
mdgliche Wertminderungen. Die Bestimmung des erzielbaren Betrags einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der ein Geschéafts- oder
Firmenwert zugeordnet wurde, ist mit Schatzungen der Unternehmensleitung verbunden. Er entspricht den Nutzungswerten, die sich aus
diskontierten Cashflows ergeben, welche auf der Grundlage von Planungsrechnungen, die von der Unternehmensleitung genehmigt wurden,
ermittelt werden. Zu weiteren Erlduterungen verweisen wir auf Textziffer 13 des Konzernanhangs.

3.4 Konsolidierungsgrundsétze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem Konzernanteil am neu bewerteten Eigenkapital der konso-
lidierten Tochterunternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile oder der erstmaligen Konsolidierung. Die ansatzfahigen Vermdgenswerte,
Schulden und Eventualverpflichtungen der Tochterunternehmen werden dabei unabhangig von der Hohe des Minderheitenanteils mit ihren vollen
beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Bei jedem Erwerb besteht ein gesondert ausiibbares Wahlrecht, ob die Anteile fremder Gesellschafter zum
beizulegenden Zeitwert oder zum anteiligen Nettovermdgen bewertet werden. Anschaffungsnebenkosten des Erwerbs werden aufwandswirksam
erfasst. Bei stufenweisen Erwerben werden bereits gehaltene Anteile erfolgswirksam neu bewertet. Bedingte Kaufpreisverpflichtungen werden
zum Erwerbszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt und in Folgeperioden ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
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Bei der Erstkonsolidierung entstehende aktive Unterschiedsbetrdge (Geschéafts- oder Firmenwerte) werden aktiviert und entsprechend IFRS 3 /
IAS 36 jahrlich einem Werthaltigkeitstest (Impairmenttest) unterzogen. Negative Unterschiedsbetrdge werden unmittelbar nach dem Erwerb
ertragswirksam aufgelost. Bei Entkonsolidierungen werden die Restbuchwerte der aktiven Unterschiedsbetrage bei der Berechnung des Abgangs-
ergebnisses berlicksichtigt.

Veranderungen der Beteiligungsquote, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fiihren, werden als Transaktionen zwischen Anteilseig-
nern erfolgsneutral behandelt. Diese Transaktionen fiihren weder zu einem Ansatz von Geschafts- oder Firmenwert noch zur Realisierung von
VerduRerungserfolgen. Bei Anteilsverkdufen, die zu einem Verlust der Beherrschung fiihren, werden die verbleibenden Anteile erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet und die im Eigenkapital in Bezug auf die Beteiligung erfassten kumulierten sonstigen Ergebnisse in der
Gewinn- und Verlustrechnung oder, soweit es sich um versicherungsmathematische Gewinne / Verluste handelt, in den Gewinnriicklagen erfasst.

Verluste, die auf die nicht-beherrschenden Anteile entfallen, werden diesen in voller Héhe zugerechnet, auch wenn hieraus ein negativer
Buchwert resultiert.

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen werden mit den Anschaffungskosten zuziiglich der anteiligen Anderungen des Nettover-
mdgens bewertet, wobei ein bilanzierter Geschafts- oder Firmenwert im Beteiligungsansatz ausgewiesen wird. Bei Verlust des mafRgeblichen
Einflusses oder der gemeinschaftlichen Fiihrung werden die verbleibenden Anteile ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet.

Forderungen, Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrége zwischen konsolidierten Unternehmen werden aufgerechnet. Das Anlage-
vermdgen sowie die Vorrdte aus Konzernleistungen sind um Zwischenergebnisse bereinigt. Latente Steuern aus ergebniswirksamen Konsolidie-
rungsvorgangen werden abgegrenzt.

3.5 Wahrungsumrechnung

Im Konzernabschluss werden Vermdgenswerte und Schulden der in auslandischer Wahrung aufgestellten Abschliisse mit dem Mittelkurs am
Bilanzstichtag, Aufwendungen und Ertrdge mit dem Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Der Unterschiedsbetrag gegeniiber der Umrechnung
zum Stichtagskurs wird im Eigenkapital gesondert ausgewiesen.

Der Wahrungsumrechnung wurden folgende wesentlichen Wechselkurse zugrunde gelegt:

1 € entspricht Jahresdurchschnittswerte Stichtagswerte

2014 2013 2014 2013
Australien AUD 1,4724 1,3770 1,4829 1,5423
China CNY 8,1883 8,1655 7,5358 8,3491
GroRbritannien GBP 0,8064 0,8493 0,7789 0,8337
Indien INR 81,0689 77,8753 76,7190 85,3660
Kanada CAD 1,4669 1,3685 1,4063 1,4671
Katar QAR 4,8381 4,8366 4,4200 5,0180
Kroatien HRK 7,6346 7,5791 7,6580 7,6265
Nigeria NGN 219,2327 211,5442 225,0440 220,9624
Norwegen NOK 8,3551 7,8051 9,0420 8,3630
Polen PLN 4,1846 4,1971 4,2623 4,1472
Schweden SEK 9,0969 8,6505 9,3930 8,8591
Schweiz CHF 1,2146 1,2309 1,2024 1,2276
Stidafrika ZAR 14,4065 12,8308 14,0353 14,5660
Tschechische Republik CZK 27,5344 25,9755 27,7250 27,4250
Ungarn HUF 308,6608 297,0133 314,8900 296,9100
Vereinigte Arab. Emirate AED 4,8802 4,8795 4,4574 5,0614

Vereinigte Staaten usb 1,3288 1,3282 1,2141 1,3791
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4. Konsolidierungskreis

4.1 Verdnderungen des Konsolidierungskreises und Einbeziehung

In den Konzernabschluss sind 162 (Vorjahr: 174) inlandische Unternehmen und 201 (Vorjahr: 199) Unternehmen mit Sitz im Ausland einbezogen. Im
Berichtsjahr wurden 1 (Vorjahr: 14) inlandische sowie 14 (Vorjahr: 39) auslandische Gesellschaften erstmals konsolidiert. Zudem sind im Berichts-
jahr durch VerauRerung und Verschmelzung 13 (Vorjahr: 4) inlandische sowie 12 (Vorjahr: 11) auslandische Gesellschaften aus dem Konsolidie-
rungskreis ausgeschieden. Daneben wurden 42 (Vorjahr: 43) Unternehmen nach der Equity-Methode bilanziert.

Grundsétzlich werden alle Tochterunternehmen vollkonsolidiert; ausgenommen sind inshesondere inaktive Gesellschaften wie Vorratsgesell-
schaften und Gesellschaften in Liquidation. Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, die von der Bilfinger SE unmittelbar oder mittelbar be-
herrscht werden. Beherrschung besteht, wenn Bilfinger die Verfligungsgewalt tiber ein Beteiligungsunternehmen besitzt, schwankenden Renditen
aus dem Engagement in dem Beteiligungsunternehmen ausgesetzt ist beziehungsweise Anrechte auf diese besitzt sowie die Fahigkeit hat, diese
Renditen mittels seiner Verfligungsgewalt {iber das Beteiligungsunternehmen zu beeinflussen. Dies ist in der Regel der Fall, wenn Bilfinger {iber
mehr als die Halfte der Stimmrechte einer Gesellschaft verfiigt oder wenn Bilfinger ausnahmsweise auf andere Art und Weise die Mdglichkeit
besitzt, aufgrund vertraglicher Vereinbarungen oder dhnlichem Verfligungsgewalt tiber ein Unternehmen zur Beeinflussung der Bilfinger zustehen-
den Rickflusse auszuiiben.

Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf das der Konzern
durch Mitwirkung an der Finanz- und Geschaftspolitik maRgeblichen Einfluss, jedoch keine Beherrschung ausiiben kann. Malgeblicher Einfluss
wird grundsatzlich angenommen, wenn Bilfinger einen Stimmrechtsanteil von 20 Prozent oder mehr halt.

Gemeinschaftsunternehmen werden ebenfalls nach der Equity-Methode bilanziert. Ein Gemeinschaftsunternehmen liegt vor, wenn die Gesell-
schafter vertraglich vereinbaren, das Unternehmen gemeinschaftlich zu fiihren, und die Gesellschafter Rechte am Nettovermégen des Unterneh-
mens besitzen.

Die Angaben nach 8 313 Abs. 2 HGB sind in einer besonderen Aufstellung des Anteilsbesitzes zusammengefasst. Hierin enthalten ist auch eine
abschlieRende Aufzéhlung aller Tochterunternehmen, die von der Offenlegungserleichterung gemal & 264 Abs. 3 HGB Gebrauch machen.

Zum Stichtag bestanden fiir den Konzern, bezogen auf das Eigenkapital, keine wesentlichen Anteile anderer Gesellschafter. Der Aufstellung
des Anteilshesitzes ist zu entnehmen, bei welchen Tochterunternehmen Anteile anderer Gesellschafter bestanden.

Des Weiteren bestanden keine erheblichen Beschrénkungen des Konzerns beziiglich des Zugangs zu beziehungsweise der Nutzung von Ver-
mdgenswerten von Tochterunternehmen.

4.2 Akquisitionen
Im Geschaftsjahr 2014 wurden Auszahlungen fiir Akquisitionen vollkonsolidierter Gesellschaften in Héhe von 129 Mio. € — nach Verrechnung mit
4 Mio. € tibernommenen Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten — geleistet. Die Kaufpreise dieser Gesellschaften betrugen 133 Mio. €.

Daneben wurden Auszahlungen in Hohe von 5 Mio. € fiir den Erwerb von Anteilen von Minderheitsgesellschaftern getatigt, die gemaR
IAS 32 als Verbindlichkeiten passiviert waren. Fiir im Vorjahr passivierte Earn Out-Verbindlichkeiten wurden Zahlungen in Hohe von 2 Mio. € geleis-
tet. Insgesamt fiihrte dies zu einem Abfluss von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten in Héhe von 136 Mio. €.

Mit Wirkung zum 1. Juli 2014 haben wir die britische GVA Grimley Holdings Limited, Birmingham, erworben. Die Unternehmensgruppe ist
Marktfiihrer fiir immobilienwirtschaftliche Beratungsleistungen in GroRbritannien, beschaftigt 1.500 Mitarbeiter und erbrachte im Berichtsjahr
eine Leistung von rund 220 Mio. €.

Im Geschéftsjahr 2013 wurden Auszahlungen fiir Akquisitionen vollkonsolidierter Gesellschaften in Héhe von 191 Mio. € — nach Verrech-
nung mit 37 Mio. € tibernommenen Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten — geleistet. Die Kaufpreise dieser Gesellschaften betrugen
231 Mio. €. Davon sind 3 Mio. € als Kaufpreisverbindlichkeiten passiviert.

Daneben wurden Auszahlungen in Hdhe von 32 Mio. € fiir den Erwerb von Anteilen von Minderheitsgesellschaftern getétigt, die gemaR I1AS 32
als Verbindlichkeiten passiviert waren. Fiir Sukzessiverwerbe wurden 2 Mio. € und fiir im Vorjahr passivierte Earn Out-Verbindlichkeiten Zahlungen
in Hoéhe von 19 Mio. € geleistet. Nachtragliche Anschaffungskosten fiir Beteiligungserwerbe beanspruchten 2 Mio. €.

Insgesamt flihrte dies zu einem Abfluss von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel&quivalenten in Hohe von 246 Mio. €.

Mit Wirkung zum 9. Januar 2013 haben wir die Helmut Mauell GmbH, Velbert / Wuppertal, zum Kaufpreis von 7 Mio. € erworben. Der Spezia-
list fir Kraftwerksleittechnik erbrachte mit 460 Mitarbeitern eine Leistung von rund 65 Mio. €.
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Mit Wirkung zum 26. Februar 2013 haben wir den amerikanischen Wassertechnikspezialisten Johnson Screens Inc., New Brighton / Minnesota,
zum Kaufpreis von 103 Mio. € erworben. Die 1904 gegriindete Gesellschaft erbrachte mit rund 1.200 Mitarbeitern eine Jahresleistung von rund
165 Mio. €.

Mit Wirkung zum 22. Marz 2013 haben wir die GreyLogix GmbH, Flensburg, zum Kaufpreis von 14 Mio. € erworben. Der Spezialist fiir Automa-
tisierungstechnik erbrachte mit 300 Mitarbeitern eine Leistung von rund 45 Mio. €.

Mit Wirkung zum 13. Dezember 2013 haben wir die Europa Support Services Ltd., Manchester / GroRbritannien, zum Kaufpreis von
76 Mio. € erworben. Der auf den britischen und irischen Markt fokussierte Immobiliendienstleister erbrachte mit 3.300 Mitarbeitern eine Leistung
von 190 Mio. €. Die Kaufpreisallokation war aufgrund der zeitlichen Nahe des Erwerbszeitpunkts zum Bilanzstichtag vorlaufig.

Die neu erworbenen Gesellschaften wirkten sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt auf das Vermdgen und die Schulden aus:

AUSWIRKUNGEN ZUM ERWERBSZEITPUNKT

2014 2013
Goodwill 121,2 152,8
Immaterielle Vermogenswerte aus Akquisitionen 42,3 37,4
Sachanlagen und sonstige immaterielle Vermdgenswerte 7.1 35,6
Andere langfristige Vermdgenswerte 5,5 15,6
Forderungen 42,5 115,3
Andere kurzfristige Vermdgenswerte 12,5 45,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 89 37,4
Vermdgenswerte 234,6 439,5
Pensionsriickstellungen 14,0 33,3
Andere Riickstellungen 12,6 19,4
Finanzschulden 19,7 16,0
Ubriges Fremdkapital 55,4 139,6
Fremdkapital 101,7 208,3
Kaufpreis 132,9 231,2

Die aktivierten beizulegenden Zeitwerte entsprechen mit Ausnahme aktivierter immaterieller Vermégenswerte aus Akquisitionen im Wesentlichen
den Buchwerten bei den erworbenen Unternehmen. Der Goodwill in Héhe von 121,2 Mio. € beinhaltet nicht separierbare immaterielle Vermo-
genswerte wie Fachwissen der Mitarbeiter sowie erwartete Synergieeffekte und Marktchancen. Der erworbene Goodwill wird steuerlich nicht
abzugsfahig sein. Aus der Anpassung der Kaufpreisallokation aus 2013 ergaben sich Anderungen beim Goodwill in Héhe von -5,3 Mio. €.

Seit dem erstmaligen Konsolidierungszeitpunkt erwirtschafteten die im Berichtsjahr erworbenen, erstmals konsolidierten Unternehmen
Umsatzerldse in Hohe von 112,8 (Vorjahr: 284,6) Mio. € und ein EBITA in Hohe von 8,3 (Vorjahr: 16,0) Mio. €.

Im gesamten Geschéftsjahr 2014 erwirtschafteten die unterjahrig erworbenen Unternehmen Umsatzerlgse in Héhe von 220,6 (Vorjahr: 543,5)
Mio. € und ein EBITA in Hohe von 14,4 (Vorjahr: 22,8) Mio. €.

4.3 Unternehmensverkaufe
Im Zuge der Aufgabe des Geschaftsfelds Concessions wurden im Berichtsjahr die restlichen fiinf Betreiberprojekte an den brsennotierten Bilfinger
Berger Global Infrastructure Fonds verdulert (siehe weitere Erlauterungen unter Textziffer 5). Hiervon waren drei vollkonsolidiert und zwei nach
der Equity-Methode bilanziert.

Im Vorjahr wurden sieben Betreiberprojekte an den bérsennotierten Bilfinger Berger Global Infrastructure Fonds verdufert. Hiervon waren zwei
vollkonsolidiert und fiinf nach der Equity-Methode bilanziert.
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Insgesamt wirkte sich die VerduRerung wie folgt aus:
AUSWIRKUNGEN ZUM VERAUSSERUNGSZEITPUNKT

2014 2013
Abgang von zur VerduRerung gehaltenen Vermégenswerten -405,3 -373,0
Abgang von zur VerduRerung gehaltenen Verbindlichkeiten 353,0 298,8
Abgang Nettovermdgenswerte -52,3 -74,2
Ausbuchung Anteile anderer Gesellschafter 1,9 0,0
Umgliederung des direkt im Eigenkapital erfassten, sonstigen Ergebnisses in die Gewinn- und Verlustrechnung -26,5 -50,2
Sonstige Verénderungen -24,6 -50,2
Verkaufspreis 94,6 170,9
VerauBerungsgewinn 17,7 46,5

4.4 Beherrschungswahrende Anteilsverdanderungen

Aufgrund von Anderungen der Beteiligungsquote an konsolidierten Tochterunternehmen, die nicht zu einer Erlangung oder zu einem Verlust der
Beherrschung fiihrten, haben sich die Gewinnriicklagen um 0,6 (Vorjahr: 1,8) Mio. € vermindert. Im Vorjahr haben sich die Anteile anderer Gesell-
schafter um 1,8 Mio. € vermindert.

5. Nicht fortzufiihrende Aktivitaten
Die nicht fortzufiihrenden Aktivitaten umfassen

__die am 15. Mai 2013 beziehungsweise 20. Dezember 2013 zum Verkauf gestellten Beteiligungen des ehemaligen Geschaftsfelds Concessions,
__denam 8. Mai 2014 zum Verkauf gestellten wesentlichen Teil des bisherigen Geschaftsfelds Construction,

__denam 16. Dezember 2014 zum Verkauf gestellten wesentlichen Teil der Division ,0ffshore Systems and Grids’ sowie

__die verduRerte Valemus Australia und stillgelegte Bauaktivitaten.

Die letzten drei Sachverhalte werden zusammengefasst als ,Bauaktivitaten’ dargestellt.

Am 15. Mai 2013 hat der Vorstand der Bilfinger SE entschieden, die Aktivitdten des Geschaftsfelds Concessions nicht weiter fortzufiihren. Am
15. November 2013 wurde mit dem an der Londoner Borse notierten Infrastrukturfonds BBGI ein Vertrag zur Ubernahme der von Bilfinger zum
Verkauf gestellten Projekte unterzeichnet. Zudem wurde am 20. Dezember 2013 die Beteiligung an dem nach der Equity-Methode bilanzierten
deutschen Strallenprojekt A1 als zur VerduRerung gehalten eingestuft und ebenfalls unter den nicht fortzufiihrenden Aktivitaten ausgewiesen. Die
nicht zum Verkauf gestellten Beteiligungen werden weiterhin als fortzufiihrende Aktivitdten ausgewiesen. In der Segmentberichterstattung erfolgt
der Ausweis unter ,Konsolidierung / Sonstiges’. Dies betrifft im Wesentlichen zwei nach der Equity-Methode bilanzierte Verkehrsinfrastruktur-
Betreiberprojekte.

Des Weiteren hat der Vorstand der Bilfinger SE am 8. Mai 2014 beschlossen, den wesentlichen Teil des bisherigen Geschéftsfelds Construction
zu verauRRern. Nicht betroffen ist insbesondere der Stahlbau. Am 22. Dezember wurde mit dem Schweizer Bau- und Baudienstleistungsunterneh-
men Implenia ein Vertrag zur Ubernahme der zum Verkauf gestellten Aktivitaten unterzeichnet. Die Zustimmung deutscher und auslandischer
Kartellbehérden wurde im Januar 2015 erteilt, mit einem Abschluss der Transaktion ist im ersten Quartal 2015 zu rechnen.

Zudem hat der Vorstand am 16. Dezember 2014 beschlossen, den wesentlichen Teil der Division ,0ffshore Systems and Grids' zu verduliern.
Nicht betroffen ist der Freileitungshau.
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Entsprechend den Vorschriften von IFRS 5 wurden die zum Verkauf gestellten Beteiligungen ab dem Zeitpunkt der Umqualifizierung als nicht fort-
zufiihrende Aktivitdten ausgewiesen:

In der Konzernbilanz erfolgt ein separater Ausweis der betreffenden Vermégenswerte und Schulden (Verauerungsgruppe) unter ,Zur VeraulRe-
rung gehaltene Vermogenswerte’ beziehungsweise ,Zur Verduerung gehaltene Verbindlichkeiten'.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden die Ertrage und Aufwendungen aus den nicht fortzufiihrenden Aktivitaten getrennt von
den Ertrédgen und Aufwendungen aus fortzufiihrenden Aktivitaten erfasst und in einem Posten als Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fort-
zufiihrenden Aktivitaten gesondert ausgewiesen.

In der Konzern-Kapitalflussrechnung werden die Cashflows aus den nicht fortzufiihrenden Aktivitdten ebenfalls getrennt von den Cashflows
aus fortzufiihrenden Aktivitaten ausgewiesen.

Die zur VerduRerung gehaltenen langfristigen Vermdégenswerte wurden ab dem Zeitpunkt der Umqualifizierung nicht mehr planméaRig abgeschrie-
ben und bei den nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen wurde die Equity-Fortschreibung eingestellt.

Die Werte der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung des Vorjahreszeitraums wurden entsprechend
angepasst.

5.1 Ergebnis aus nicht fortzufiihrenden Aktivitdten
Das Ergebnis aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten stellt sich wie folgt dar:

2014 2013
Concessions 14,2 3,7
Bauaktivitaten -41,4 -8,3
Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten -21,2 -4,6

Das Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten steht in Hohe von -8,5 (Vorjahr: in voller Hohe) Mio. € den Aktionéren der
Bilfinger SE zu.

Concessions

2014 2013
Leistung (nachrichtlich) 8,8 38,5
Umsatzerlose 37,8 123,6
Aufwendungen / Ertrage -42,0 -134,7
Wertminderungsaufwand 0,0 -33.7
Ergebnis aus der VerauRerung von Betreiberprojekten 17,7 46,5
EBIT 13,5 1,7
Zinsergebnis -0,1 1.6
Ergebnis vor Ertragsteuern 13.4 &3
Ertragsteuern 0,8 0,4

Ergebnis nach Ertragsteuern 14,2 3,7
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Bauaktivitdten

2014 2013
Leistung (nachrichtlich) 815,3 956,5
Umsatzerldse 765,6 844,2
Aufwendungen / Ertrage -756,3 -853,8
Wertminderungsaufwand -48,0 0,0
EBIT -38,7 -9,6
Zinsergebnis 0,2 1.3
Ergebnis vor Ertragsteuern -38,5 -8,3
Ertragsteuern -2,9 0,0
Ergebnis nach Ertragsteuern -41,4 -8,3

Aufgrund von geédnderten energiepolitischen Rahmenbedingungen in Europa, welche sich negativ auf die erwarteten Umsatzziele auswirken, wur-
den auRerplanméaRige Wertberichtigungen auf Investitionen in einen polnischen Produktionsstandort fiir Stahlfundamente von Offshore-Windkraft-
anlagen vorgenommen. Die Aufwendungen in Hohe von 48 Mio. € werden als Wertminderungsaufwand ausgewiesen; von diesem Betrag entfallen
18 Mio. € auf den Ergebnisanteil anderer Gesellschafter.

5.2 Zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte und zur VerduBerung gehaltene Verbindlichkeiten
Die zur VeraufRerung gehaltenen Vermégenswerte und zur VeraulRerung gehaltenen Verbindlichkeiten verteilen sich wie folgt auf die VerduRerungs-
gruppen ,Concessions’ und ,Bauaktivitaten”:

31.12.2014 31.12.2013

Concessions 0,0 355,8
Bauaktivitaten 316,2 0,0
Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte 316,2 355,8
Concessions 0,0 315,0
Bauaktivitaten 372,0 0,0

Zur VerduBerung gehaltene Verbindlichkeiten 372,0 315,0
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Concessions
Bei den als VerauRerungsgruppe ausgewiesenen, nicht fortzufiinrenden Aktivitaten des ehemaligen Geschaftsfelds ,Concessions” handelte es sich
im Vorjahr um die noch nicht an den Kaufer ibergegangenen Beteiligungen sowie um das deutsche Stralenprojekt A1.

Die zur VerauRerung gehaltenen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten der VerduRerungsgruppe ,Concessions’ setzten sich wie folgt
zusammen:

31.12.2014 31.12.2013

Forderungen aus Betreiberprojekten 0,0 285,1
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 0,0 28,5
Kurzfristige Vermdgenswerte 0,0 19,8
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0,0 22,4
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte Concessions 0,0 355,8
Finanzschulden Non-Recourse 0,0 2841
Ubriges Fremdkapital 0,0 30,9
Zur VerduRerung gehaltene Verbindlichkeiten Concessions 0,0 315,0

Das direkt im Eigenkapital erfasste kumulierte sonstige Ergebnis nach Steuern der VerduRerungsgruppe Concessions belief sich per 31. Dezember
2013 auf -26,5 Mio. €, wovon 0,1 Mio. € auf Minderheiten entfielen.

Bauaktivitdten
Bei den als VerauRerungsgruppe ausgewiesenen, nicht fortzufiihrenden Bauaktivitdten handelt es sich um die zum Verkauf gestellten Aktivitdten.
Die zur VerduRerung gehaltenen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten der Bauaktivitaten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2014 31.12.2013

Goodwill 4,4 0,0
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 1885 0,0
Kurzfristige Vermdgenswerte 165,0 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 18,8 0,0
Zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte Bauaktivitaten 316,2 0,0
Langfristiges Fremdkapital 47,7 0,0
Kurzfristiges Fremdkapital 324,3 0,0
Zur VerduBerung gehaltene Verbindlichkeiten Bauaktivitaten 372,0 0,0

Das direkt im Eigenkapital erfasste kumulierte sonstige Ergebnis nach Steuern der Bauaktivitaten belduft sich zum Stichtag auf -6,2 Mio. €.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung™

Die Ertrage und Aufwendungen der zum Verkauf gestellten Aktivitdten des ehemaligen Geschaftsfelds ,Construction’ und der Division ,Offshore
Systems and Grids" werden gemal IFRS 5 in einem Posten ,Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten’ und nicht mehr in

den einzelnen Posten unter den fortzufiihrenden Aktivitdten ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

6. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse enthalten mit 4.422,0 (Vorjahr: 4.427,6) Mio. € Umsatzerldse, die aus der Anwendung der Percentage-of-Completion-Methode

resultieren.

7. Sonstige betriebliche Ertrage

2014 2013
Ertrége aus operativen Beteiligungen 14,3 24,5
Kursgewinne aus Wahrungsumrechnung 13,0 2,7
Ertrage aus der Auflosung von sonstigen Riickstellungen 8,9 7.1
Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen 3.4 10,5
Ertrége aus der Auflosung von Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2,1 3.8
Ubrige Ertrage 41,2 41,2
Gesamt 83,5 89,5

Die Ertrage aus operativen Beteiligungen enthalten in Hohe von 9,3 (Vorjahr: 19,3) Mio. € Gewinne aus der Reduzierung unserer Beteiligung an der

Julius Berger Nigeria.
Die Ubrigen Ertrége betreffen, neben der nachtréglichen Anpassung bedingter Kaufpreiszahlungen aus Unternehmenserwerben in Hohe
27,2 (Vorjahr: 26,4) Mio. €, eine Vielzahl von anderen Posten, die im Einzelnen von untergeordneter Bedeutung sind.

*Werte in Mio. €, wenn nicht anders angegeben.

von
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2014 2013
Wertminderung von Geschafts- oder Firmenwerten 148,0 0,0
Sonstige Restrukturierungsaufwendungen 38,9 0,0
Restrukturierungsaufwendungen Excellence 24,0 68,9
Kursverluste aus der Wahrungsumrechnung 10,5 0,6
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4,5 8,1
Verluste aus dem Abgang von Sachanlagevermagen 1,6 1.8
Aufwendungen aus operativen Beteiligungen 0,1 2,5
Ubrige Aufwendungen 5,3 45,6
Gesamt 2329 127,5

Aus der Wertminderung von Geschafts- oder Firmenwerten von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Geschaftsfelds Power wurden auler-
planmaRige Abschreibungen in Hohe von 148,0 Mio. € erfasst (siehe Textziffer 13).
Die sonstigen Restrukturierungsaufwendungen betreffen insbesondere die Geschéftsfelder Industrial und Power.

Die Restrukturierungsaufwendungen Excellence betreffen im Wesentlichen Aufwand fiir Personalabbau im Zusammenhang mit dem Effizienz-

steigerungsprogramm Bilfinger Excellence.

Die dbrigen Aufwendungen enthalten neben Wertberichtigungen von sonstigen Vermégenswerten eine Vielzahl von weiteren Posten, die im
Einzelnen von untergeordneter Bedeutung sind. Im Vorjahr war neben den genannten Posten der Aufwand aus einer nachtraglichen bedingten

Kaufpreiszahlung in Hohe von 7 Mio. € enthalten.

9. Personalaufwand und durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter

Der Personalaufwand sowie die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter kénnen nachfolgender Tabelle entnommen werden.

2014 2013
Personalaufwand (Mio. €) 3.3231 3.160,8
Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter
Angestellte
Inland 11.585 11.404
Ausland 16.823 15.483
Gewerbliche Arbeitnehmer
Inland 12.297 11.364
Ausland 27.971 27.602
Mitarbeiter Gesamt 68.676 65.853

Die Gesamtanzahl der Mitarbeiter bezieht sich auf die fortzufiihrenden Aktivitaten.



160

Bilfinger SE

Konzernanhang Goschatsbricht 2014

10. Zins- und uibriges Finanzergebnis
Das Zins- und tbrige Finanzergebnis umfasst folgende Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung:

2014 2013
Zinsertrége 4,0 5,7
Laufende Zinsaufwendungen -27,2 -31,5
Zinsaufwendungen aus der Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen -21.9 -21,0
Zinsertrage aus Planvermégen 84 -135 75 -135
Zinsaufwendungen -40,7 -45,0
Ergebnis aus Wertpapieren 6,1 2,4
Zinsaufwendungen fiir Anteile von Minderheitsgesellschaftern -5,6 -7.7
Ubriges Finanzergebnis 0,5 -5,3
Gesamt -36,2 -44.6

Die Zinsertrage resultieren vor allem aus der Anlage von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten mit einer variablen Verzinsung. Die
laufenden Zinsaufwendungen entfallen im Wesentlichen auf Finanzschulden ohne Non-Recourse Kredite mit festen Zinssatzen.

Bei unveranderter Anlagepolitik wiirde ein Zinsanstieg zu hdherem Zinsertrag fiihren.

Die Zinsaufwendungen fiir Anteile von Minderheitsgesellschaftern betreffen mit 4,8 (Vorjahr: 6,1) Mio. € Ergebnisanteile der Minderheits-
gesellschafter, die aufgrund von vertraglichen Regelungen, insbesondere Andienungsrechten gemal$ IAS 32, als Fremdkapital ausgewiesen werden.
In Héhe von 0,8 (Vorjahr: 1,6) Mio. € handelt es sich um Betrdge aus der Aufzinsung von Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben.

11. Ertragsteuern

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie die latenten Steuer-
abgrenzungen ausgewiesen. Der Berechnung liegen die in den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersatze zugrunde.
Diese basieren grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag giiltigen beziehungsweise verabschiedeten gesetzlichen Regelungen.

2014 2013
Tatsachliche Steuern 66,8 99,0
Latente Steuern -21,3 -26.4

Gesamt 45,5 72,6
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Der sich bei Anwendung des Steuersatzes der Bilfinger SE ergebende Steueraufwand lasst sich zum tatsachlichen Steueraufwand wie folgt

iberleiten:

2014 2013
Ergebnis vor Ertragsteuern -29,4 253,4
Theoretischer Steueraufwand 30,95 % -9,1 78,4
Unterschiede zu ausldndischen Steuersatzen -5,7 -6,8
Steuerauswirkung der nicht abzugsfahigen Aufwendungen und steuerfreien Ertrdge 38,3 1.2
Verluste, fur die keine Steueranspriiche angesetzt werden, und Verdnderungen der Wertberichtigungen 8,9 2,3
Periodenfremde Steuern -0,3 =D
Steuer auf Entfall Verlustvortrage gem. § 8¢ KStG 13,4 0,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 45,5 72,6

Der zusammengefasste Ertragsteuersatz belief sich wie im Vorjahr bei der Bilfinger SE auf 30,95 Prozent, bestehend aus der Kdrperschaftsteuer
mit einem Steuersatz von 15 Prozent und dem Solidaritatszuschlag, der in Hohe von 5,5 Prozent auf die Kérperschaftsteuer erhoben wird, sowie der
Gewerbeertragsteuer mit einem Durchschnittshebesatz von 432 Prozent.

Der Anstieg der Steuerauswirkung der nicht abzugsfahigen Aufwendungen und steuerfreien Ertrége resultiert im Wesentlichen aus den nicht
abzugsfahigen Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte.

Die in der Berichtsperiode von Cevian Capital vorgenommenen Anteilszukdufe sowie die Anteilskaufe seit 2011 fihren gemal § 8¢ KStG zum
Entfall korperschaftsteuerlicher und gewerbesteuerlicher Verlustvortrdge in Deutschland im Umfang von 25,62 Prozent. Demzufolge wurde auf
aktive latente Steuern aus Verlustvortragen eine Abschreibung in Hohe von 13,4 Mio. € vorgenommen.

Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf folgende Bilanzpositionen:

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

Langfristige Vermdgenswerte 10,2 11,6 57,4 56,4
Kurzfristige Vermdgenswerte 14,2 12,8 BERS 96,5
Riickstellungen 119,7 105,3 0,4 1,0
Verbindlichkeiten 0,6 1,6 0,2 1,7
Verlustvortrage

Korperschaftsteuer (oder vergleichbare Steuern im Ausland) 57,0 38,8 - -

Gewerbesteuer 26,7 22,2 - -
Saldierungen -6,0 -5,6 -6,0 -5,6
Bilanzausweis 222.4 186,7 91.3 150,0

Zum Stichtag sind latente Steuern in Hohe von 53,9 (Vorjahr: 20,0) Mio. € erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet, die im Wesentlichen aus
der Bewertung von Pensionsverpflichtungen gemal IAS 19 sowie der Bewertung von Finanzinstrumenten gemaf IAS 39 resultieren.

Im Gesamtbetrag der aktiven latenten Steuern von 2224 (Vorjahr: 186,7) Mio. € sind aktive Steuerminderungsanspriiche in Hohe von
83,7 (Vorjahr: 61,0) Mio. € enthalten, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben. Die Realisierung
der Verlustvortrage ist mit ausreichender Sicherheit gewdahrleistet. Nicht aktivierte Verlustvortrdge bestehen fiir Kdrperschaftsteuer (oder ver-
gleichbare Steuern im Ausland) in Héhe von 137,0 (Vorjahr: 112,5) Mio. € und fiir Gewerbesteuer in Hohe von 38,2 (Vorjahr: 47,0) Mio. €. Von

161



162

Konzernanhang

Bilfinger SE

Geschiftsbericht 2014

den Verlustvortragen, auf die keine aktiven latenten Steuern angesetzt wurden, verfallen 3,6 (Vorjahr: 5,9) Mio. € innerhalb der nachsten 5 Jahre,
14,2 (Vorjahr: 1,5) Mio. € innerhalb der nachsten 10 Jahre, 14,6 (Vorjahr: 0,2) Mio. € innerhalb der nachsten 15 Jahre und 20,7 (Vorjahr: 13,7)

Mio. € innerhalb der nachsten 20 Jahre.

Latente Steuerschulden fiir Steuerzahlungen auf mdgliche kiinftige Ausschiittungen von thesaurierten Gewinnen der Tochtergesellschaften
waurden nicht gebildet, soweit diese Gewinne langfristig zur Finanzierung der jeweiligen Tochtergesellschaft erforderlich sind.

Fiir Risiken aus Steuerpositionen, die zum Zeitpunkt der Berechnung von Steuererstattungsanspriichen und -verbindlichkeiten noch nicht ver-
anlagt waren, wurden Riickstellungen in ausreichender Héhe gebildet. Die Steuerpositionen werden auf der Grundlage der wahrscheinlichsten

Auslegung der Steuerregelungen bestimmt.

12.Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des Konzerngewinns durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der im Umlauf befind-

lichen Aktien.

2014 2013

Konzernergebnis -71,4 172.,8
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien 44.168.430 44.148.945
Unverwassertes / verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) -1,62 3,91
davon aus fortzufiihrenden Aktivitaten -1,00 4,01
davon aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten -0,62 -0,10
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Erlauterungen zur Bilanz™

Aufgrund der Klassifizierung der zum Verkauf gestellten Aktivitaten des Geschaftsfelds ,Construction’ und der Division ,Offshore Systems and

Grids" als nicht fortzufiihrende Aktivitaten werden die Vermdgenswerte und Schulden der vollkonsolidierten Gesellschaften beziehungsweise

die Buchwerte der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen zum 31. Dezember 2014 gemal IFRS 5 unter den gesonderten Positionen

Zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte' beziehungsweise ,Zur VerduRerung gehaltene Verbindlichkeiten” ausgewiesen. Die Veranderungen
zahlreicher Positionen der Konzernbilanz im Vergleich zum 31. Dezember 2013 sind hiervon gepragt, da gemaR IFRS 5 keine Anpassung der Vor-

jahreszahlen erfolgt.

13.Immaterielle Vermogenswerte

ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN Lizenzen, Software  Geschéfts- oder Immaterielle Geleistete Summe

und &hnliche Firmenwert ~ Vermdgenswerte  Anzahlungen auf

Rechte und Werte aus immaterielle

Akquisitionen  Vermégenswerte
1.1.2014 100,5 1.885,7 340,8 1,9 2.328,9
Zugéange im Konsolidierungskreis 5,3 115,9 42,3 0,0 163,5
Abgénge im Konsolidierungskreis 0.4 0,2 0,0 0,0 0,6
Zugédnge 13,8 0,0 0,0 1,5 15,3
Abgénge 15,5 0.0 131.,8 0,0 147,3
Umbuchungen 0.9 0,0 0,0 -1,5 -0,6
Wahrungsanpassung 0,3 22,8 8,5 0,0 31,6
Umgliederung Bauaktivitaten -3.9 -5,7 0,0 0,0 -9,6
31.12.2014 101,0 2.018,5 259,8 1,9 2.381,2
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN Lizenzen, Software  Geschéfts- oder Immaterielle Geleistete Summe

und &hnliche Firmenwert ~ Vermdgenswerte  Anzahlungen auf

Rechte und Werte aus immaterielle

Akquisitionen  Vermégenswerte
1.1.2014 70,3 0,2 235,1 0,0 305,6
Zugange im Konsolidierungskreis 3.3 0,0 0,0 0,0 3.3
Abgéange im Konsolidierungskreis 0.4 0,1 0,0 0,0 0,5
Zugange 11,8 148,0 42,9 0,0 202,7
Abgénge 16,4 0,0 131,8 0,0 148,2
Umbuchungen -0,5 0,0 0,0 0,0 -0,5
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wahrungsanpassung 0,1 -0,1 5,1 0,0 5,1
Umgliederung Bauaktivitaten -1.7 0,0 0,0 0,0 -1,7
31.12.2014 66,5 148,0 151,3 0,0 365,8
Buchwert 31.12. 2014 34,5 1.870,5 108,5 1,9 2.015,4

*Werte in Mio. €, wenn nicht anders angegeben.
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ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN Lizenzen, Software  Geschéfts- oder Immaterielle Geleistete Summe

und ahnliche Firmenwert ~ Vermogenswerte  Anzahlungen auf

Rechte und Werte aus immaterielle

Akquisitionen  Vermoégenswerte
1.1.2013 87,6 1.744,5 309,5 1,4 2.143,0
Zugénge im Konsolidierungskreis 12,9 152.,8 37,4 0,0 2031
Abgange im Konsolidierungskreis 0,9 0,4 0,0 0,0 1.3
Zugénge 11.9 0,0 0,0 1.8 13.7
Abgénge 9,5 0.9 0,0 0,0 10,4
Umbuchungen 1,5 -0,3 0,3 -1.3 0.2
Wahrungsanpassung -3.0 -10,0 -6,4 0,0 -19,4
Umgliederung Concessions 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
31.12. 2013 100,5 1.885,7 340,8 1,9 2.328,9
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN Lizenzen, Software  Geschafts- oder Immaterielle Geleistete Summe

und dhnliche Firmenwert ~ Vermdgenswerte  Anzahlungen auf

Rechte und Werte aus immaterielle

Akquisitionen  Vermoégenswerte
1.1.2013 63,8 0.4 188,7 0,0 252,9
Zugange im Konsolidierungskreis 7.5 0,0 0,0 0,0 7.5
Abgange im Konsolidierungskreis 0,7 0,2 0,0 0,0 0.9
Zugange 10,9 0,0 50,6 0,0 61,5
Abgénge 9,4 0,0 0,0 0,0 9.4
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wahrungsanpassung -1.8 0,0 -4,2 0,0 -6,0
Umgliederung Concessions 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
31.12. 2013 70,3 0,2 235,1 0,0 305,6
Buchwert 31.12. 2013 30,2 1.885,5 105,7 1.9 2.023,3
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Geschéfts- oder Firmenwerte

Aufgrund der Umstellung der Organisation des Konzerns von einer Teilkonzern- auf eine Divisionsstruktur (vgl. Textziffer 1) erfolgte im Geschaftsjahr
2014 eine neue Zuordnung der Geschafts- oder Firmenwerte auf die Divisionen als zahlungsmittelgenerierende Einheiten (cash generating units).
Im Einzelnen verteilen sich die Geschafts- oder Firmenwerte auf die Divisionen wie in der Tabelle dargestellt:

2014
Division / Geschéftsfeld
Industrial Maintenance 182,5
Insulation, Scaffolding and Painting 54,8
Oil and Gas 62,5
Industrial Fabrication and Installation 2329
Engineering, Automation and Control 147,6
Support Services 70,1
Industrial 750,4
Power Systems 2449
Piping Systems 116,4
Power 361,3
Building 18,6
Facility Services 400,9
Real Estate 189,7
Water Technologies 106,9
Government Services 42,7
Building and Facility 758,8
Gesamt 1.870,5

Im Vorjahr verteilten sich die Geschafts- oder Firmenwerte in Héhe von 1.885,5 Mio. € wie folgt auf die Teilkonzerne:

Bilfinger Industrial Services mit 549,6 Mio. €
Bilfinger Industrial Technologies mit 303,3 Mio. €
Power mit 364,1 Mio. €

Bilfinger Facility Services mit 586,4 Mio. €
Bilfinger Government Services mit 37,6 Mio. €
Bilfinger Hochbau mit 7,5 Mio. €

Bilfinger Construction mit 32,6 Mio. €

Bilfinger Infrastructure mit 4,4 Mio. €

Der jahrliche Impairmenttest gemaR IAS 36 erfolgt nunmehr auf Ebene der Divisionen. Zusétzlich zum jahrlichen Impairmenttest ist ein Impairment-
test durchzufiihren, wenn Hinweise auf eine Wertminderung einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit vorliegen.

Im Zuge der Analyse der aktuellen Geschaftslage der einzelnen Divisionen im dritten Quartal 2014 wurde deutlich, dass im Geschéaftsfeld Power
infolge des ungewissen Marktumfelds eine grundlegende Neubewertung der Situation erforderlich ist. Aufgrund mangelnder Auslastung und des
niedrigen Preisniveaus auf den fiir Bilfinger relevanten Méarkten mussten die Ergebniserwartungen fiir 2014 nochmals deutlich zuriickgenommen
werden. Die erheblich verschlechterte Marktsituation in Deutschland und weiteren europdischen Landern fiihrte auch zu einer Anpassung der
Ergebnisaussichten fiir die folgenden Geschaftsjahre. Daher wurde eine auRerplanmaRige Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder
Firmenwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Geschaftsfelds Power notwendig. Die Uberpriifung fiihrte zu einer Abschreibung auf
die Geschafts- oder Firmenwerte der Division ,Power Systems' in Hohe von 69,3 Mio. € und der Division ,Piping Systems" in Héhe von 78,7 Mio. €.
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Die erzielbaren Betrdge der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zum Stichtag entsprechen deren Nutzungswerten, die sich aus den diskon-
tierten kiinftigen Cashflows ergeben. Der Ermittlung liegen aktuelle, von der Unternehmensfiihrung genehmigte Planungsrechnungen tiber einen
Dreijahreszeitraum zugrunde. Die Planungen beruhen auf Erfahrungen der Vergangenheit, aktuellen operativen Ergebnissen und der bestmaglichen
Einschatzung durch die Unternehmensfiihrung zur kiinftigen Entwicklung. Marktannahmen werden anhand externer makroékonomischer und indus-
triespezifischer Quellen berticksichtigt. Fiir den Zeitraum danach wurden im Sinne einer vorsichtigen Bewertung Cashflows angesetzt, bei denen
ein kiinftiges Wachstum nur in Form von erwarteten inflationsbedingten Preissteigerungen beriicksichtigt wird und ein organisches Wachstum
unberticksichtigt bleibt.

Die unter Verwendung des Capital Asset Pricing Model ermittelten Diskontierungszinssatze vor Steuern der Cash Generating Units betragen
in den Geschaftsfeldern Industrial 9,4 bis 11,5 (Vorjahr: 9,3), Power 10,9 bis 13,5 (Vorjahr: 11,3) und Building and Facility 8,1 bis 10,4 (Vorjahr: 9,2)
Prozent.

Ein Vergleich der erzielbaren Betrdge der Einheiten mit deren Buchwerten einschlieRlich Geschéafts- oder Firmenwerten ergab zum Stichtag
31.12.2014 keinen weiteren Abwertungsbedarf.

Bei der tiberwiegenden Mehrzahl der Divisionen hatten selbst eine deutliche Erhéhung des Diskontierungszinssatzes oder eine deutliche
negative Abweichung der den Planungsrechnungen zugrunde gelegten Cashflows keinen Abschreibungsbedarf auf die Geschafts- oder Firmen-
werte zur Folge. Die niedrigsten Schwellenwerte weisen die Divisionen des Geschaftsfelds Power aus, wo eine Erhdhung des Diskontierungs-
faktors um rund 1,5 Prozentpunkte oder ein Riickgang der Plan-Cashflows um knapp 20 Prozent Wertminderungen zur Folge hatten.

Immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen
Die immateriellen Vermdgenswerte aus Akquisitionen betreffen die den erworbenen Kundenbeziehungen, zum Beispiel Auftragsbesténde,
Rahmenvertrage und Kundenstamme, zugeordneten Kaufpreisanteile und werden entsprechend der Nutzungsdauer linear abgeschrieben.
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ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN Grundstticke Technische  Andere Anlagen, Geleistete Summe

und Bauten Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen

Maschinen Geschafts- und Anlagen

ausstattung im Bau
1.1.2014 447,0 693,4 702,7 22,9 1.866,0
Zugéange im Konsolidierungskreis 0,0 0,3 14,5 0,0 14,8
Abgédnge im Konsolidierungskreis 0,1 0,6 0,2 0,0 0,9
Zugénge 23,4 36,2 54,4 9,2 123,2
Abgénge 35 171 44,1 1.8 66,5
Umbuchungen €5 -4,2 5,2 -10,0 0,5
Wahrungsanpassung 1.6 13,0 0,2 0,1 14,9
Umgliederung Bauaktivitaten -15,4 -217,7 -58,3 -10,0 -301,4
31.12.2014 462,5 503,3 674,4 10,4 1.650,6
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN Grundstticke Technische  Andere Anlagen, Geleistete Summe

und Bauten Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen

Maschinen Geschafts- und Anlagen

ausstattung im Bau
1.1.2014 193,2 500,4 460,1 0,0 1.153,7
Zugange im Konsolidierungskreis 0,0 0,0 9,8 0,0 9.8
Abgénge im Konsolidierungskreis 0.1 0,6 -0,1 0,0 0,6
Zugénge 11,6 34,6 58,3 0,0 104,5
Abgénge 3,0 14,4 41,7 0,0 59,1
Zuschreibungen 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Umbuchungen 0,0 -3,2 3.7 0,0 0,5
Wahrungsanpassung 0,1 4,2 0,4 0,0 4,7
Umgliederung Bauaktivitaten -4,4 -169,5 -390 0,0 -212,9
31.12.2014 197,2 351,5 451,7 0,0 1.000,4
Buchwert 31.12. 2014 265,3 151,8 222,7 10,4 650,2

davon Finanzierungsleasing

Buchwert 31.12. 2014 14,9 0,0 2,3 0,0 17,2
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ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN Grundstiicke Technische  Andere Anlagen, Geleistete Summe

und Bauten Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen

Maschinen Geschafts- und Anlagen

ausstattung im Bau
1.1.2013 417,5 6771 643,0 13,4 1.751,0
Zugéange im Konsolidierungskreis 36,7 31,4 28,9 0,2 97,2
Abgange im Konsolidierungskreis 1.4 15,1 1,4 0,1 18,0
Zugange 14,9 49,3 70,0 22,4 156,6
Abgange 13,8 31,3 31,6 0.3 77.0
Umbuchungen 3.8 2,4 6,4 -12,7 -0.1
Wahrungsanpassung -7.1 -20,3 -12,3 0,0 -39,7
Umgliederung Concessions -3.6 -0,1 -0,3 0,0 -4,0
31.12. 2013 447,0 693,4 702,7 22,9 1.866,0
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN Grundstiicke Technische ~ Andere Anlagen, Geleistete Summe

und Bauten Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen

Maschinen Geschafts- und Anlagen

ausstattung im Bau
1.1.2013 172,0 481,2 407,9 0,0 1.061,1
Zugange im Konsolidierungskreis 21,3 23,1 22,8 0.0 67,2
Abgéange im Konsolidierungskreis 0,4 12,0 1.1 0,0 13,5
Zugénge 13,7 51,3 63,2 0,0 128,2
Abgénge 6,0 27,1 29,2 0,0 62,9
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Umbuchungen -1,6 -2,7 4,3 0,0 0,0
Wahrungsanpassung -2,4 -12,7 -7,5 0,0 -22,6
Umgliederung Concessions -3.4 -0,1 -0,3 0,0 -3,8
31.12.2013 193,2 500,4 460,1 0,0 1.153,7
Buchwert 31. 12. 2013 253,8 193,0 242,6 22,9 712,3

davon Finanzierungsleasing

Buchwert 31. 12. 2013 20,6 0,1 3,2 0,0 23,9
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Die Finanzierungsleasinggeschéfte betreffen im Berichtsjahr im Wesentlichen Gebdude mit Vertragslaufzeiten von bis zu 30 Jahren.
Die aus dem Finanzierungsleasing resultierende Zahlungsverpflichtung wird in Hohe des Barwertes der kiinftig falligen Leasingzahlungen
bilanziert. Die Mindestleasingzahlungen, bestehend aus Barwert und Zinsanteil, stellen sich wie folgt dar:

<1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre Gesamt
2014
Leasingzahlungen 2,3 8,2 8,2 18,7
Zinsanteile 0,1 0,5 41 4,7
Buchwert/ Barwert 2,2 7,7 4.1 14,0
2013
Leasingzahlungen 4,5 6,1 12,4 23,0
Zinsanteile 0,2 1,0 4,9 6,1
Buchwert/ Barwert 4,3 5,1 7,5 16,9

15. Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

Hinsichtlich eines Uberblicks tiber die nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen wird auf die Aufstellung des Anteilsbesitzes verwiesen.

Die Buchwerte und Ergebnisse an beziehungsweise aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen verteilen sich wie folgt auf
assoziierte und Gemeinschaftsunternehmen:

Assoziierte Gemeinschafts- Gesamt
Unternehmen unternehmen

31.12.2014
Buchwert der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 56,2 14,3 70,5
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 22,7 171 39,8
31.12.2013
Buchwert der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 64,4 10,1 74,5

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 21,6 19,7 41,3
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Name Julius Berger Nigeria PLC M6 Tolna Autdpalya Koncessziés Zrt. M6 Duna Autopalya Koncesszids Zrt.
Sitz Abuja, Nigeria Budapest, Ungarn Budapest, Ungarn
Tatigkeit Baukonzern Betreiberprojekt Betreiberprojekt
Bilfinger Anteil 30,31 % 33,40% 45,00 % 45,00% 40,00 % 40,00 %
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Von den Beteiligungen erhaltene Dividenden 4,5 5,1 0,5 0,0 3.2 2,3
Langfristige Vermdgenswerte 512,0 396,1 509,2 503,1 326,2 3521
Kurzfristige Vermégenswerte 4991 432,3 26,9 26,1 53,2 52,0
Langfristige Schulden 464,8 431,3 619,4 557,1 341,4 355,4
Kurzfristige Schulden 429,8 317,7 14,3 13,4 16,3 19,8
Nettovermdgen / Eigenkapital 116,5 79,4 -97,6 -41,3 21,7 28,9
Anteil des Konzerns am Nettovermdégen 35,3 26,5 -43,9 -18.6 8,7 11,6
nicht tbernommene Verluste
aus Riicklagen fiir Sicherungsgeschéfte 43,9 18,6
Korrektur fiir Anteile anderer Gesellschafter / sonstiges -0,7 0,5
Buchwert der Beteiligung gem. Equity-Methode 34,6 21,0 0,0 0,0 8,7 11,6
Umsatzerldse 945,2 865,0 5,7 59 11,8 11,4
Gewinne aus fortzufiihrenden Aktivitaten 39,0 28,5 3,4 3,5 8,3 8,0
Sonstiges, direkt im Eigenkapital erfasstes
Ergebnis der Periode 0,5 2.7 -58,6 44,8 -1.4 14,5
Gesamtergebnis der Periode 39,5 31,2 -55,2 48,3 0,9 22,5

Der beizulegende Zeitwert (Borsenkurs, das heifSt Stufe 1 der IFRS 13-Bewertungshierarchie) der von Bilfinger gehaltenen Anteile an Julius Berger
Nigeria betrug zum 31. Dezember 2014 107,8 (Vorjahr: 131,1) Mio. €; dabei hat sich der Bilfinger Anteil von 33,4 Prozent auf 30,31 Prozent verringert.
Bei den assoziierten Unternehmen M6 Duna und Tolna bestehen Kreditvereinbarungen, welche bei der Unterschreitung bestimmter Kenn-
zahlenwerte die Zahlung von Dividenden und Zinsen auf Gesellschafterdarlehen einschranken.
Aggregierte Angaben zu unwesentlichen assoziierten Unternehmen:

31.12.2014 31.12.2013

Buchwert der Beteiligungen gem. Equity-Methode 12,9 25,8
Anteil des Konzerns am Gewinn / Verlust aus fortzufiihrenden Aktivitaten 2,5 1,5
Anteil des Konzerns am sonstigen, direkt im Eigenkapital erfassten Ergebnis der Periode 0 0
Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis der Periode 2,5 1.5

Ubersteigen die anteiligen Verluste — einschlieRlich der direkt im Eigenkapital zu erfassenden Ergebnisse — den Wert der Beteiligung, werden
insoweit weder Verluste noch Gewinne erfasst. Der kumulierte Betrag der nicht erfassten Verluste aus assoziierten Unternehmen betragt zum
31. Dezember 2014 36,2 (Vorjahr: 10,9) Mio. €. Dabei wurden Verluste in Hohe von 7,7 (Vorjahr: 7,7) Mio. €, die tber den Beteiligungsbuchwert
hinausgehen, mit Ausleihungen an nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen verrechnet (vgl. Textziffer 16). Im Geschéftsjahr erhohten
sich die nicht erfassten Verluste um 25,3 (Vorjahr: 38,5) Mio. €. Die Betrdge resultieren aus nicht realisierten, direkt im Eigenkapital zu erfassenden
Verlusten aus Sicherungsgeschaften fiir Betreiberprojekte.
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15.2 Gemeinschaftsunternehmen
Wesentliche Gemeinschaftsunternehmen:

Bilfinger SE
Geschéftsbericht 2014

17

Name Tebodin & Partner LLC
Sitz Muscat, Oman
Tatigkeit Engineering
Bilfinger Anteil 50,0 % 50,0%

31.12.2014 31.12.2013
Von der Beteiligung erhaltene Dividenden 5,0 5,3
Langfristige Vermdgenswerte 3,5 2,6
Kurzfristige Vermdgenswerte ohne Zahlungsmittel/-aquivalente 29,4 24,1
Zahlungsmittel/-dquivalente 4,2 2,2
Langfristige Schulden ohne Finanzschulden 2,8 2,6
Kurzfristige Schulden ohne Finanzschulden 10,5 10,1
Nettovermdgen / Eigenkapital 23,8 16,2
Anteil des Konzerns am Nettovermdgen 11,9 8.1
Buchwert der Beteiligung gem. Equity-Methode 11.9 8,1
UmsatzerlGse 73,2 66,8
PlanmaRige Abschreibungen (Sachanlagen und immat. Vermdgenswerte) -0,9 -0,8
Ertragsteuern -1,8 -1,9
Restliches Ergebnis aus fortzufiihrenden Aktivitaten 16,6 17,5
Gewinne aus fortzufiihrenden Aktivititen 13,9 14,8
Gesamtergebnis der Periode 13,9 14,8

Aggregierte Angaben zu unwesentlichen Gemeinschaftsunternehmen:

31.12.2014 31.12.2013

Buchwert der Beteiligungen gem. Equity-Methode 2,4 1.9
Anteil des Konzerns am Gewinn / Verlust aus fortzufiihrenden Aktivitdten 10,2 12,3
Anteil des Konzerns am sonstigen, direkt im Eigenkapital erfassten Ergebnis der Periode 0,0 0,0
Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis der Periode 10,2 12,3

Verpflichtungen zur Einbringung von Kapital oder Ressourcen in Gemeinschaftsunternehmen sowie Verpflichtungen zum Erwerb von Eigentums-

anteilen an Gemeinschaftsunternehmen von einer anderen Partei bei Eintritt bestimmter kiinftiger Bedingungen bestanden zum Stichtag nicht.



172

Bilfinger SE

Konzernanhang Goschatsbricht 2014
16. Sonstige finanzielle Vermogenswerte

2014 2013
Ausleihungen 18,6 15,6
Beteiligungen (Available-for-Sale at Cost) 14,2 12,4
Derivative Finanzinstrumente in Sicherungsbeziehungen 1,3 0,7
Wertpapiere (Available-for-Sale) 0,6 53,4
Wertpapiere (Held-to-Maturity) 0,1 0,1
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 33,4 55,0
Gesamt 68,2 137,2

Die Beteiligungen (Available-for-Sale at Cost) enthalten Anteile an nicht borsennotierten Gesellschaften, die zu Anschaffungskosten bilanziert
wurden.

Die Wertpapiere (Available-for-Sale) betrafen im Vorjahr vor allem einen Anteil in Héhe von 8,74 Prozent an der bérsennotierten Bilfinger
Berger Global Infrastructure SICAV S.A. (BBGI), welcher im Berichtsjahr verduRert wurde.

Die tbrigen finanziellen Vermdgenswerte enthalten vor allem Betrége, die zur Erfiillung von Pensionsverpflichtungen dienen.

Die Buchwerte der Ausleihungen wurden durch die Saldierung mit direkt im Eigenkapital erfassten negativen Marktwerten aus Sicherungs-
geschéften um insgesamt 7,7 (Vorjahr: 7,7) Mio. € vermindert.

17. Vorrate
Die Vorrate setzen sich aus folgenden Positionen zusammen:

2014 2013
Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke 37,6 45,9
Unfertige und fertige Erzeugnisse und Waren 20,2 27,4
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 87,2 103,7
Geleistete Anzahlungen 36,5 46,7

Gesamt 181,5 223,7




Konzernanhang Bilfinger SE 173
Erlduterungen zur Bilanz Geschéftsbericht 2014

18. Forderungen und sonstige finanzielle Vermogenswerte

2014 2013
Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen (einschlieBlich Forderungen aus Percentage-of-Completion) 1.755,2 1.827.6
an Arbeitsgemeinschaften 23,8 491
gegen Beteiligungsgesellschaften 26,0 27,6
1.805,0 1.904,3
Derivate
in Sicherungsbeziehungen 3,6 6,5
nicht in Sicherungsbeziehungen 7,2 12,6
10,8 19,1
Sonstige finanzielle, nicht-derivative Vermogenswerte 60,2 84,7
Gesamt 1.876,0 2.008,1

Die zum Bilanzstichtag nach der Percentage-of-Completion-Methode bewerteten, aber noch nicht schlussabgerechneten Fertigungsauftrage sind
wie folgt ausgewiesen:

2014 2013

Angefallene Kosten zuzliglich Ergebnisse nicht abgerechneter Projekte 5.293,9 5.930,3
abziiglich gestellter Abschlagsrechnungen 5.105,9 5.801,7
Saldo 188,0 128,6
davon kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen 427,6 458,2
davon erhaltene Anzahlungen aus Fertigungsauftragen 239,6 329,6

Der Betrag der kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen ist innerhalb der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.
Der Gesamtbetrag der erhaltenen Anzahlungen betrug im Geschaftsjahr 4.917,3 (Vorjahr: 5.546,8) Mio. €.
Die Forderungen enthalten Sicherheitseinbehalte in Hohe von 13,5 (Vorjahr: 13,4) Mio. €.
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Angaben zur Uberfalligkeit und zu Wertberichtigungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:

2014 2013
Weder tiberfallige noch einzelwertberichtigte Forderungen 1.361,8 1.364,7
Uberfillige Forderungen, die nicht einzelwertberichtigt sind
weniger als 30 Tage 253,1 288,6
zwischen 30 und 90 Tagen 68,7 69,7
zwischen 91 und 180 Tagen 24,4 25,4
mehr als 180 Tage 43,3 72,1

389,5 455,8
Restbuchwert der einzelwertberichtigten Forderungen 8.2 7.1
Gesamt 1.755,2 1.827,6
Die Wertberichtigungen fir Ausfallrisiken in Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

2014 2013
Anfangsbestand 2711 32,1
Anderungen Konsolidierungskreis, Kursdifferenzen -2,3 -3.3
Zufiihrungen (Aufwand fiir Wertberichtigungen) 4,5 8,5
Verbrauch 1,8 6,7
Auflosungen (Ertrdge aus Wertaufholung) 2,1 3.8
Endbestand 24,8 27,1

Alle Aufwendungen und Ertrége aus der Wertberichtigung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden unter den sonstigen betrieb-
lichen Ertragen beziehungsweise sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Fiir die nicht einzelwertberichtigten Forderungen ist derzeit kein Ausfallrisiko erkennbar.

Die sonstigen finanziellen, nicht-derivativen Vermdgenswerte betreffen Forderungen und Vermégenswerte aulRerhalb des Lieferungs- und
Leistungsverkehrs.

19. Ubrige Vermégenswerte
Die tbrigen Vermdgenswerte enthalten im Wesentlichen Umsatzsteuerforderungen in Hohe von 55,2 (Vorjahr: 43,8) Mio. € sowie Rechnungs-
abgrenzungsposten in Hohe von 30,1 (Vorjahr: 23,1) Mio. €.
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20. Eigenkapital
Die Aufgliederung und Veranderung des Eigenkapitals ist in der Entwicklung des Konzerneigenkapitals dargestellt.

Das Gezeichnete Kapital betrdgt unverandert 138,1 Mio. €. Es ist eingeteilt in 46.024.127 auf den Inhaber lautende Stiickaktien zum rechne-
rischen Wert von 3,00 € je Aktie.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Mai 2014 ist der Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 7. Mai 2019
das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 69,0 Mio. € zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2014). Es dient der Ausgabe neuer Aktien gegen Bar-
und / oder Sacheinlagen.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 18. April 2013 wurde das Grundkapital um bis zu 13,8 Mio. € durch Ausgabe von bis zu 4.602.412
neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von je 3,00 € bedingt erhoht (Bedingtes Kapital
2013). Es dient zur Gewahrung von Aktien bei Austibung von Wandlungs- oder Optionsrechten beziehungsweise bei Erfiillung von Wandlungs- oder
Optionspflichten aus Schuldverschreibungen bis zum 17. April 2018.

Im Februar 2008 hatte der Vorstand der Bilfinger SE mit Zustimmung des Aufsichtsrats auf der Basis der Erméchtigung der Hauptversammlung
vom 23. Mai 2007 1.884.000 Aktien zu einem durchschnittlichen Preis von 53,07 € (iber die Borse zurtickgekauft. Hiervon wurden im Geschéftsjahr
2013 17.635 Aktien und im Berichtsjahr weitere 31.047 Aktien im Rahmen von Mitarbeiteraktienprogrammen ausgegeben. Danach befinden sich
1.835.318 Aktien im Eigenbesitz; dies entspricht 3,99 Prozent der gegenwaértigen Stimmrechte. Aus diesen Aktien stehen der Gesellschaft keine
Rechte zu (8 71 b AktG). Ein Einzug der Aktien ist derzeit nicht beabsichtigt.

Hinsichtlich der Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien aus genehmigtem Kapital und aus bedingtem Kapital sowie zu den
Mdglichkeiten zum Rickkauf und zur Verwendung eigener Aktien verweisen wir auf die Angaben gemaR 88 289 Abs. 4 beziehungsweise
315 Abs. 4 HGB im Lagebericht.

Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn

2014 2013
Bilanzgewinn 92,0 138,1
Neubewertungen leistungsorientierte Pensionspléane -140,5 -61,1
Mitarbeiteraktienprogramm 0,8 0,9
Andere Gewinnrticklagen 1.218,5 1.377.2
Gesamt 1.170,8 1.455,1

Bilanzgewinn und Gewinnverwendungsvorschlag
Es wird vorgeschlagen, den im Jahresabschluss der Bilfinger SE des Geschéaftsjahres 2014 ausgewiesenen Bilanzgewinn von 92,0 Mio. € wie folgt
zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von 2,00 € je dividendenberechtigter Stiickaktie 88,3
Vortrag des Restbetrags auf neue Rechnung 3,7
Bilanzgewinn 92,0

Dieser Gewinnverwendungsvorschlag basiert auf dem am 12. Méarz 2015 dividendenberechtigten Grundkapital in Héhe von 132,6 Mio. € (eingeteilt
in 44.188.809 Stiickaktien). Aufgrund einer Veranderung im Bestand eigener Aktien kann sich die Anzahl dividendenberechtigter Aktien bis zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung tiber die Verwendung des Bilanzgewinns verandern. In diesem Fall werden Vorstand und Aufsichtsrat in der Haupt-
versammlung bei unveranderter Ausschiittung von 2,00 € je Aktie einen entsprechend angepassten Beschlussvarschlag zur Gewinnverwendung
unterbreiten. Im Vorjahr betrug die Dividende 3,00 € je dividendenberechtigter Stiickaktie. Insgesamt belief sich die Ausschiittungssumme auf
132,5 Mio. €.
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Die Neubewertungen enthalten die in den Pensionsriickstellungen vollstandig erfassten Abweichungen (versicherungsmathematische Gewinne
beziehungsweise -verluste) zwischen dem zum Anfang des Jahres erwarteten und dem tatsdchlichen Stand der Pensionsverpflichtungen am
Jahresende sowie den Unterschiedsbetrag zwischen den dem Planvermégen zugrunde gelegten Ertrdgen in Héhe des Diskontierungszinssatzes fiir
die Pensionsriickstellungen und den tatsdchlich erzielten Ertrdgen aus Planvermdgen.

Die kumulierten, im auf die Aktiondre der Bilfinger SE entfallenden Eigenkapital verrechneten Verluste aus Neubewertungen betragen
195,1 (Vorjahr: 82,8) Mio. € vor latenten Steuern beziehungsweise 140,5 (Vorjahr: 61,1) Mio. € nach Beriicksichtigung latenter Steuern.

Im Rahmen eines Mitarbeiteraktienprogramms 2012 wurde Mitarbeitern inldndischer Konzernunternehmen bei Erfiillung entsprechender
Planbedingungen ein Anspruch auf Bezug kostenloser Bonusaktien gewahrt. Der Riickkauf von Aktien im Geschaftsjahr 2012 iiber die Borse zur
unentgeltlichen Abgabe an die Mitarbeiter, die periodengerechte Aufwandserfassung aus dem Programm in den Geschéaftsjahren 2012 bis 2014
sowie die erstmalige Gewahrung dieser Bonusaktien im Berichtsjahr fiihrten zu Verdnderungen der Gewinnriicklage.

Die Anderen Gewinnriicklagen enthalten vornehmlich Betrdge, welche im Geschéftsjahr oder in friiheren Geschaftsjahren aus dem Ergebnis
gebildet worden sind.

Ubrige Riicklagen
Die Riicklage aus der Marktbewertung von Wertpapieren enthalt die unrealisierten Gewinne und Verluste aus finanziellen Vermdgenswerten,
welche der Bewertungskategorie ,Available-for-Sale’ zugeordnet sind, und betraf im Vorjahr im Wesentlichen bérsennatierte Fondsanteile.

Die Riicklage aus Sicherungsgeschaften enthalt die unrealisierten Gewinne und Verluste aus Absicherungen hochwahrscheinlicher
zukiinftiger Zahlungsstrome unter Beriicksichtigung latenter Steuern und betrifft im Wesentlichen Zinsderivate von nach der Equity-Methode
bilanzierten Betreiberprojekten.

Die Riicklage fiir Fremdwahrungsumrechnung betrifft alle Fremdwahrungsunterschiede, die aus der Umrechnung der Abschliisse aus-
|éndischer Konzerngesellschaften entstehen.

21. Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Im Bilfinger Konzern bestehen unterschiedliche Altersversorgungssysteme, deren Heterogenitat historisch in der Entwicklung des Konzerns durch
zahlreiche Unternehmenserwerbe begriindet ist. Es handelt sich dabei sowohl um beitragsorientierte (defined contribution) als auch um leistungs-
orientierte (defined benefit) Versorgungsplane.

Bei beitragsorientierten Planen werden von der Gesellschaft auf vertraglicher oder freiwilliger Basis feste Beitrdge an einen externen Ver-
sorgungstrager entrichtet. Dariiber hinaus bestehen fir die Gesellschaft weder rechtliche noch faktische Zahlungsverpflichtungen, falls die Mittel
spater nicht ausreichen, die Versorgungsleistungen in vollem Umfang zu erbringen. Die Beitrdge werden bei Félligkeit als Aufwand fir Altersver-
sorgung erfasst.

Pensionsplane, die nicht die Definition als beitragsorientierte Pléne erfiillen, gelten als leistungsorientierte Plane. Diese werden mit ihrem
Anwartschaftsbarwert (DBO) zum Bilanzstichtag bewertet. Soweit Vermégen reserviert ist, das ausschlieRlich zur Erfiillung dieser Verpflichtungen
verwendet werden darf, wird dieses als Planvermégen zum Fair Value in Abzug gebracht und der saldierte Betrag in der Bilanz ausgewiesen. Ein
die Verpflichtungen ibersteigender Betrag wird — unter Beachtung einer eventuellen Vermégenswertbegrenzung — als sonstiger finanzieller Ver-
mdgenswert ausgewiesen.

Die Verpflichtungen aus Leistungszusagen werden fiir jeden Plan separat ermittelt, indem die kiinftigen, bereits erdienten Pensionszahlungen
geschatzt werden. Diese werden auf den Barwert zum Stichtag abgezinst. Dabei kommt der Zinssatz zur Anwendung, der der Rendite erstrangiger
Unternehmensanleihen mit einem AA Rating entspricht, die auf die gleiche Wahrung lauten wie die Pensionsverpflichtungen und eine ahnliche
Fristigkeit wie diese haben. Zum Stichtag wird die Hohe der Pensionsverpflichtungen unter Beriicksichtigung von Annahmen zur zukiinftigen
Entwicklung anhand der sogenannten Projected Unit Credit-Methode versicherungsmathematisch ermittelt. Die den Berechnungen zugrunde
liegenden Annahmen beruhen auf publizierten landerspezifischen Statistiken und Erfahrungswerten. Sie betreffen neben Schatzungen zur kiinf-
tigen Einkommens- und Rentenentwicklung auch biometrische Annahmen. Letzteren liegen die jeweils lokal anerkannten Richttafeln zugrunde;
in Deutschland sind dies die Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck und in der Schweiz die BVG 2010 Generationstafeln.
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VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN Eurozone  Ubrige Lander Eurozone  Ubrige Lander
(gewichtet) (gewichtet)
2014 2013
Rechnungszinsful 2,0% 2,0% 3,5% 2,8%
Erwartete Einkommensentwicklung 2,75% 1,5% 2,75% 1.7%
Erwartete Rentenentwicklung 1,5% 0,7% 1.4% 0,4%

Gewinne und Verluste aus der Veranderung versicherungsmathematischer Annahmen und aus erfahrungsbedingten Anpassungen werden in
der Periode ihres Entstehens erfolgsneutral im Eigenkapital — Sonstiges, direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis — verrechnet. Nachtraglicher
Dienstzeitaufwand aufgrund der Kiirzung, Einfiihrung oder Anderung von Planen wird zum Zeitpunkt des Entstehens ergebniswirksam erfasst. Ent-
sprechendes gilt fir Gewinne oder Verluste aus der Abgeltung von Planen.

ZUSAMMENSETZUNG NACH REGIONEN Eurozone  Schweiz Ubrige  Gesamt Eurozone  Schweiz Ubrige  Gesamt
Lander Lénder

2014 2013

Anwartschaftsharwert (DBO) fondsfinanzierter Pensionsverpflichtungen 181,9 113,0 33,0 327,9 173.9 82,7 28,6 285,2
Anwartschaftsharwert (DBO) riickstellungsfinanzierter Pensionsverpflichtungen 430,5 - 49,0 479,5 363,5 - 30,3 393,8
Anwartschaftsharwert (DB0O) Pensionsverpflichtungen insgesamt 612,4 113.0 82,0 807.4 537,4 82,7 58,9 679,0
in Prozent 76% 14% 10% 100% 79% 12% 9% 100%
Anwartschaftsbarwert (DBO) fondsfinanzierter Pensionsverpflichtungen 181,9 113,0 33,0 327,9 173,9 82,7 28,6 285,2
Fair value des Planvermégens 169,0 88,3 31,6 288,9 176,7 66,5 31,1 274.,3
Finanzierungsstand 12,9 24,7 1.4 39,0 -2,8 16,2 -2,5 10,9
davon Pensionsriickstellung 18,1 24,7 1,4 44,2 11,6 16,2 1,5 29,3
davon Netto-Vermégenswert 5,2 5,2 14,4 - 4,0 18,4
Riickstellung fiir fondsfinanzierte Pensionsverpflichtungen 18,1 24,7 1,4 44,2 11,6 16,2 1,5 29,3
Riickstellung fiir riickstellungsfinanzierte Pensionsverpflichtungen 430,5 - 49,0 479,5 363.,5 - 30,3 393.8
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen gesamt 448.,6 24,7 50,4 523,7 375,1 16,2 31,8 423,1

Von den Brutto-Pensionsverpflichtungen in Héhe von 807,4 (Vorjahr: 679,0) Mio. € entfallen 76 (Vorjahr: 79) Prozent auf Lander der Eurozone.
Weitere 14 (Vorjahr: 12) Prozent betreffen die Schweiz sowie 10 (Vorjahr: 9) Prozent den Nicht-Euroraum, inshesondere Skandinavien. Im Euroraum
betreffen die Pensionsplane mit 527,1 (Vorjahr: 465,8) Mio. € ganz tiberwiegend Deutschland, weitere 66,0 (Vorjahr: 57,6) Mio. € entfallen auf
Verpflichtungen in Osterreich.

Die Pensionsplane der Konzerngesellschaften in Deutschland sind in der Regel so gestaltet, dass Mitarbeitern Leistungen der Alters-, Invali-
ditats- und Hinterbliebenenversorgung in Form gleichbleibender, lebenslanglicher Rentenzahlungen zugesagt werden, deren Héhe regelméRig von
der Dauer der Betriebszugehdrigkeit und teilweise auch dem jeweiligen Lohn- beziehungsweise Gehaltsniveau des Mitarbeiters abhangt. Neben
unmittelbaren Pensionszusagen an meist leitende Angestellte bestehen im Bilfinger Konzern Zusagen im Rahmen von Betriebsvereinbarungen
haufig indirekt tiber Unterstiitzungs- und Pensionskassen beziehungsweise -fonds sowie in Form von Direktversicherungen. Eine Anpassung laufen-
der Renten an die Preisentwicklung erfolgt entsprechend der gesetzlichen Regelung spatestens nach drei Jahren.

Fiir Mitarbeiter der Bilfinger SE und einiger inlandischer Tochtergesellschaften bestehen Plane zur beruflichen Alters-, Invaliditdts- und Hin-
terbliebenenversorgung, die den Mitarbeitern Anspruch auf jahrliche Beitragsgutschriften auf ein individuelles Altersvorsorgekonto gewahren.
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Die Hohe der Beitragsgutschriften ist nach Beitragsgruppen gestaffelt beziehungsweise bei Fiihrungskréften vertraglich vereinbart. Daneben
besteht fir Mitarbeiter die Mdglichkeit, durch Entgeltumwandlung eigene Beitrdge zur Verbesserung ihrer betrieblichen Altersvorsorge zu leisten.
Die Verzinsung der jeweiligen Vorsorgekontenstande erfolgt in Anlehnung an die erzielte Rendite aus entsprechendem Planvermdgen, wobei eine
Mindestverzinsung in Hohe von 2 Prozent p.a. durch das Unternehmen garantiert wird. Pensionszahlungen kénnen gegebenenfalls nach Wah! des
Mitarbeiters als Einmalbetrag, in Raten oder in Form einer Rente nach Ausscheiden des Mitarbeiters aus der Gesellschaft erfolgen, friihestens
jedoch ab Vollendung des sechzigsten Lebensjahres. Der Verpflichtungswert (DBO) zum Stichtag betrdgt 121,9 Mio. €. Aufgrund der Beitrags-
orientierung der Leistungen werden Risiken aus Abweichungen von biometrischen Annahmen gegeniiber der spateren tatsachlichen Entwicklung
weitgehend ausgeschlossen.

Zur Sicherung der Anspriiche der Mitarbeiter aus diesen Leistungszusagen ist Vermdgen in Héhe von 120,6 Mio. € in einem Contractual Trust
Arrangement (CTA), das auf dem Modell der doppelseitigen Treuhand beruht, insolvenzsicher angelegt. Dazu hatte die Bilfinger SE bereits in der
Vergangenheit entsprechende Vermdgenswerte auf einen unabhangigen Treuhander zur Verwaltung tbertragen. Hinsichtlich der Anlagepolitik
ist der Treuhé@nder an die Entscheidung eines vom Treugeber bestellten Investmentkomitees gebunden. Die Anlagestrategie verfolgt einen Total
Return-Ansatz unter enger Risikobegrenzung. Verpflichtungen zu weiteren Einzahlungen in das Planvermégen bestehen nicht.

In der Schweiz unterliegt die betriebliche Altersvorsorge dem Bundesgesetz tiber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge
(BVG), wonach solche Plane tber rechtlich selbstandige, unabhéngige Fonds zu verwalten sind. Diese sind von einem mit Arbeitnehmern und
Arbeitgebern parittisch besetzten Verwaltungsrat zu leiten und unterliegen staatlicher Aufsicht.

Die Planleistungen umfassen Altersrenten, Leistungen bei Invaliditdt und Hinterbliebenenversorgung. Das BVG gibt hierzu Mindestvorgaben
vor und verpflichtet Arbeitgeber und Arbeitnehmer zur Entrichtung entsprechender lohnabhéngiger Beitrage an einen Fonds.

Die Anspriiche der Arbeitnehmer bestehen ausschlieRlich gegeniiber dem Fonds, eine Haftung des Arbeitgebers besteht grundsatzlich nicht.
Im Falle einer Unterdeckung des Fonds sind jedoch geeignete SanierungsmaRnahmen einzuleiten, um die Unterdeckung innerhalb angemessener
Frist zu beheben. Im Rahmen dieser Malknahmen kdnnen zusatzliche Beitrage fiir Arbeitnehmer und Arbeitgeber anfallen.

Die Altersleistungen sind nach dem Beitragsprimat, die Risikoleistungen nach dem Leistungsprimat definiert.

Das Vorsorgevermdgen ist gemeinsam mit dem Vermdgen anderer Versorgungswerke angelegt. Fiir jeden Mitarbeiter wird ein individuelles
Altersvorsorgekonto geftihrt, auf welchem die jahrlichen Beitrdge gutgeschrieben und verzinst werden. Zum Stichtag stehen Verpflichtungen in
Hahe von 113,0 (Vorjahr: 82,7) Mio. € Vermdgenswerte in Hohe von 88,3 (Vorjahr: 66,5) Mio. € gegeniiber. Es bestehen Unterdeckungen in Héhe
von 24,7 (Vorjahr: 16,2) Mio. €, die vor allem auf das gesunkene Zinsniveau und die erhohte Lebenserwartung aufgrund der Einfihrung der genera-
tionsspezifischen Sterbetabelle BVG 2010 im Jahr 2011 zuriickzuftihren sind. Durch geeignete MaRnahmen, wie insbesondere Senkung der Zins-
gutschriften auf Vorsorgekonten, soll die Unterdeckung mittelfristig ausgeglichen werden. Die fiir das Jahr 2015 erwarteten Arbeitgeberbeitrdge
an Schweizer Vorsorgeplane belaufen sich auf 4,2 (Vorjahr: 2,9) Mio. €.

Bei den Verpflichtungen in Osterreich handelt es sich um Anspriiche auf sogenannte Abfertigungen entsprechend den landesrechtlichen
Vorschriften, welche vor 2003 entstanden sind und als Einmalzahlung nach arbeitgeberseitiger Beendigung des Arbeitsverhaltnisses oder bei
Pensionierung zur Auszahlung kommen. Seit dem Jahr 2003 sind zur Finanzierung der Anspriiche entgeltabhéngige Beitrage durch den Arbeitgeber
an eine Mitarbeitervorsorgekasse zu entrichten. Diese Plane werden als beitragsorientiert (defined contribution) qualifiziert und entsprechend wird
der Aufwand hieraus bei Entstehung der Zahlungsverpflichtung erfasst.
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PENSIONSPLANE fonds- rick-  Gesamt  fonds- rick-  Gesamt
finanziert stellungs- finanziert stellungs-
finanziert finanziert
2014 2013
Anwartschaftsbarwert (DB0O) am 1.1. 285,2 393,8 679,0 279,0 362,2 641,2
Umgliederung in zur VerduRerung gehaltene Verbindlichkeiten -18,4 -4,1 -22,5
Zinsaufwand 8,4 13,5 21,9 8,2 13,6 21,8
Dienstzeitaufwand 5,0 1.5 12,5 6.8 6,5 13.3
laufender Dienstzeitaufwand 6,0 7.2 13,2 6.8 6.6 13.4
nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -1,1 0,3 -0,8 0.0 -0,1 -0,1
Gewinne / Verluste aus Planabgeltungen 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Planabgeltungszahlungen -0,1 0,0 -0,1 -0.1 -01 -0,2
Rentenzahlungen -12,0 =183 -31,3 -11.9 -18,8 -30,7
Mitarbeiterbeitrdge 4,1 0,0 4,1 3.2 0,0 3,2
Wahrungsanderungen 1,1 -1 0,0 -4,0 -2.4 -6,4
Zugange im Konsolidierungskreis 0,0 14,0 14,0 11.3 35,3 46,6
Abgédnge im Konsolidierungskreis -0,9 0,0 -0,9 0,0 -3.7 -3,7
Transfers in / aus Unternehmen 12,7 0,0 12,7 -4,7 -0,2 -4,9
Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste (+) 42,8 75,2 118,0 -2,6 1.4 -1,2
aus der Veranderung demographischer Annahmen 1,1 3.4 4,5 0,7 1,6 2.3
aus der Veranderung finanzieller Annahmen 42,5 71,5 114,0 -0,7 0,0 -0,7
aus erfahrungsbedingten Anpassungen -0,8 0,3 -0,5 -2,6 -0,2 -2,8
Anwartschaftsbarwert (DBO) am 31.12. 321.9 479,5 807.4 285,2 393,8 679,0
Fair value des Planvermdgens am 1.1. 274,3 274,3 259,2 259,2
Umgliederung in zur VerduRerung gehaltene Verbindlichkeiten -16,6 -16,6
Zinsertrag aus Planvermdgen 8,4 8,4 8.1 8,1
Planabgeltungszahlungen -0,1 -0,1 -0.1 -0,1
Rentenzahlungen -12,0 -12,0 -11.9 -11.9
Fondsdotierungen (Firmenbeitrage) 12,6 12,6 16,0 16,0
Fondsdotierungen (Mitarbeiterbeitrage) 4,2 4,2 3.9 3.9
Wahrungsénderungen 0,5 0,5 =30 =8,
Zugange im Konsolidierungskreis 0,0 0,0 10,3 10,3
Abgénge im Konsolidierungskreis -0,9 -0,9 -0,2 -0,2
Transfers in / aus Unternehmen 12,8 12,8 -4,7 -4,7
Neubewertungen 57 5,7 -2,7 -2,7
Veranderung aus Vermogensbegrenzung (asset ceiling) 0,0 0,0 -0.1 -0,1
Fair value des Planvermdgens am 31.12. 288.9 288,9 274,3 274,3
Anwartschaftsbarwert (DBO) am 31.12. 321.9 479,5 807.4 285,2 393,8 679,0
Fair value des Planvermégens am 31.12. 288.9 288.9 274,3 274,3
Finanzierungsstand am 31.12. -39,0 -479,5 -518,5 -10,9 -393.8 -404,7
Netto-Pensionsriickstellung am 31.12. 44,2 479,5 523,7 29,3 393,8 4231
Netto-Vermdgenswert am 31.12. 5,2 5,2 18,4 18,4
In der GuV erfasstes Ergebnis
Laufender Dienstzeitaufwand -6,0 -1.2 -13,2 -6.8 -6,6 -13.,4
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 1.1 -0,3 0,8 0,0 0.1 0.1
Gewinne / Verluste aus Planabgeltungen -0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0
Nettozinsaufwand (-) / -ertrag (+) 0,0 -13,5 -13,5 -0,1 -13,6 -13,7
Nettopensionsaufwendungen -5,0 -21,0 -26,0 -6,9 -20,1 -27,0
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In der Gewinn- und Verlustrechnung werden der Dienstzeitaufwand und gegebenenfalls Gewinne beziehungsweise Verluste aus Planabgeltungen
den jeweiligen Funktionsbereichen zugeordnet und somit im EBIT erfasst. Der Nettozinsaufwand aus der Verzinsung der Netto-Pensionsverpflich-
tung ist im Zinsergebnis ausgewiesen.

Die beitragsorientierten Pensionsaufwendungen betragen 36,7 (Vorjahr: 27,4) Mio. €; davon betreffen 1,1 (Vorjahr: 1,2) Mio. € den Vorstand
der Bilfinger SE.

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit (Duration) der Pensionsverpflichtungen betragt 13,6 Jahre.

ZUSAMMENSETZUNG DES PLANVERMOGENS

31.12. 2014 31.12. 2013

Vermdgenswerte insgesamt 288,9 274,3
Vermdgenswerte mit Marktpreisnotierung 239,7 224,2
Zahlungsmittel / -aquivalente 6,6 3.6
Eigenkapitalinstrumente 21,7 27,3
davon Aktien Europa, Nordamerika, Australien 21,6 26,4
davon Aktien Emerging markets 0,1 0.9
Schuldinstrumente 87,8 90,6
davon Staatsanleihen 28,8 54,5
davon Unternehmensanleihen investment grade 44,2 18,9
davon Unternehmensanleihen non-investment grade 0,8 0,3
davon Covered Bonds (z.B. Pfandbriefe) 14,0 16,9
Fonds 1231 102,3
davon Aktienfonds 13,9 5,1
davon Rentenfonds 47,7 77,0
davon Geldmarktfonds 58 6,0
davon Immobilienfonds 2,7 0,0
davon sonstige Fonds 52,9 14,2
Sonstige Vermdégenswerte 0,5 0.4
Vermdgenswerte ohne Marktpreisnotierung 49,2 50,1
Eigenkapitalinstrumente 4,1 4,0
davon Aktien 3,9 3.7
davon sonstige Eigenkapitalinstrumente 0,2 0.3
Schuldinstrumente 1,0 1,0
davon Anleihen 0,0 0,0
davon sonstige Schuldinstrumente 1,0 1,0
Immobilien 15,0 16,5
darunter selbstgenutzte Immobilien 0,0 0,0
Qualifizierte Riickdeckungsversicherungen 26,3 23,2
Sonstige Vermdégenswerte 2,8 5,4

Fir das Jahr 2015 sind Beitragszahlungen in Pensionsplane in Héhe von 14,0 Mio. € geplant.
Die zum Stichtag bestehenden Pensionsverpflichtungen werden in den kommenden 10 Geschaftsjahren voraussichtlich zu folgenden — undis-
kontierten — Mittelabfliissen fihren.
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ERWARTETE PENSIONSZAHLUNGEN

2015 2016 2017 2018 2019  2020-24

34 36 36 37 39 215

An staatliche Rentenversicherungstrager wurden Beitrdge in Hohe von 127,4 (Vorjahr: 126,8) Mio. € geleistet.

Durch die Pensionsplane ist der Konzern verschiedenen Risiken ausgesetzt. Ein Riickgang des Rechnungszinssatzes zur Diskontierung der
Pensionsriickstellungen (Zinssatz von erstrangigen Unternehmensanleihen) wiirde einen Anstieg der Pensionsverpflichtungen zur Folge haben.
Entsprechende Auswirkung hatten hoher als erwartete Einkommens- und Rentensteigerungen. Ebenso wiirden héhere Lebenserwartungen als
angenommen zu einem Anstieg der Pensionsverpflichtungen fiihren, vor allem, wenn fixe Leistungen gewahrt werden, die unabhangig von den
in der Vergangenheit geleisteten Beitrdgen sind. Sofern Planvermdgen zur Deckung der Pensionsverpflichtungen vorhanden ist, wird dessen
Verzinsung in Hohe des Rechnungszinssatzes der Pensionsverpflichtungen unterstellt. Bleibt die tatsachliche Verzinsung dahinter zuriick, fuhrt dies
zu einem Anstieg der Netto-Pensionsverpflichtungen. Fiir Pensionsplane, die auf Fremdwahrung lauten, bestehen aullerdem entsprechende
Wahrungsumrechnungsrisiken.

Die nachfolgende Sensitivitatsanalyse gibt die Veranderung der Pensionsverpflichtung (DBO) in Mio. € aufgrund der Veranderung einer den
Berechnungen zugrunde liegenden Annahme an, wahrend jeweils alle anderen Annahmen unverandert bleiben. Dabei werden die Berechnungs-
methoden im Ubrigen nicht verandert.

SENSITIVITATSANALYSE ZU Verpflichtungswert (DBO) 31.12.2014
VERSICHERUNGSMATHEMATISCHEN ANNAHMEN

0,5 Prozentpunkte Erhohung 0,5 Prozentpunkte Verminderung

Rechnungszinsfull -50,5 52,6
Erwartete Einkommensentwicklung 16,1 -15,7
Erwartete Rentenentwicklung 29,5 -27.0

22. Steuer- und sonstige Riickstellungen

Steuer- Risiken aus Gewahr- Personal- Restruktu- Sonstige Sonstige Gesamt

riick- Auftrags- leistungs- bezogene rierungen ungewisse Riick-

stellungen abwicklung risiken Verpflich- Verbindlich- stellungen

und Prozessen tungen keiten

Stand am 1.1. 2014 116,5 214,2 94,1 80,2 66,8 157,8 613,1 729,6
Verbrauch 74,9 65.9 9,9 36,1 38,2 36,1 186,2 261,1
Auflésung 5,0 12,1 14,1 4,6 0,0 12,6 43,4 48,4
Zuftihrung 51,4 48,5 23,0 37.4 54,5 45,5 208.9 260,3
Wahrungsanpassung 1.2 0,3 0,1 0,9 0,0 1,0 2,3 3.5
Veranderung Konsolidierungskreis 1.4 0,0 -1,2 4.5 0,0 7.1 10,4 11,8
Umgliederung Bauaktivitaten -1.5 -57.9 -12,2 -7.3 -0,5 -10,9 -88,8 -90,3

Stand am 31.12. 2014 89,1 1271 79,8 75,0 82,6 151,8 516,3 605,4
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Fristigkeiten der Steuer- und sonstigen Riickstellungen

Langfristig Kurzfristig Gesamt

2014 2013 2014 2013 2014 2013

Steuerriickstellungen 0,0 0,0 89,1 116,5 89,1 116,5
Sonstige Riickstellungen 55,0 60,7 461,3 552,4 516,3 613,1
Risiken aus Auftragsabwicklung und Prozessen 7,9 7.1 119,2 2071 1271 214,2
Gewahrleistungsrisiken 12,8 17,6 67,0 76,5 79,8 94,1
Personalbezogene Verpflichtungen 29,3 29,6 45,7 50,6 75,0 80,2
Restrukturierungen 0,0 0,0 82,6 66,8 82,6 66,8
Sonstige ungewisse Verbindlichkeiten 5,0 6,4 146,8 151,4 151,8 157,8
Gesamt 55,0 60,7 550,4 668,9 605,4 729,6

Risiken aus Auftragsabwicklung und Prozessen beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir Risiken aus laufenden Projekten, Riickstellungen
fir Nacharbeiten und Riickstellungen fiir Prozessrisiken. Die Riickstellungen fiir Prozessrisiken enthalten eine Vorsorge fiir erwartete Zahlungen in
zweistelliger Euro-Millionenhdhe aus einem laufenden Rechtsstreit im Zusammenhang mit einem ehemaligen Bauprojekt in Nordamerika.

Gewahrleistungsrisiken umfassen vor allem einzelfallbezogene Gewahrleistungsriickstellungen aus der Projektbewertung.

Personalbezogene Verpflichtungen umfassen insbesondere Riickstellungen fiir Jubildum und Altersteilzeit sowie Riickstellungen fir Perso-
nalabfindungen, die nicht RestrukturierungsmaRnahmen betreffen. Der Betrag der Jubildums- und Altersteilzeitriickstellungen wird jahrlich durch
Gutachten ermittelt.

Die Riickstellungen fiir Restrukturierungen betreffen Verpflichtungen im Rahmen des Effizienzsteigerungsprogramms Bilfinger Excellence in
Hohe von 52,0 (Vorjahr: 66,8) Mio. € und weitere RestrukturierungsmaRnahmen in Hohe von 30,6 (Vorjahr: 0,0) Mio. €. Neben Kosten fiir Standort-
schlieBungen beinhalten die Riickstellungen vorrangig Aufwendungen fiir Abfindungszahlungen an ausscheidende Mitarbeiter.

Die sonstigen ungewissen Verbindlichkeiten enthalten unter anderem eine Risikovorsorge im Zusammenhang mit nicht fortzuftihrenden Aktivi-
taten, Drohverlustrtickstellungen, Jahresabschlusskosten, Schadenersatzleistungen, Beraterkosten sowie tibrige sonstige Riickstellungen.

23.Finanzschulden

Langfristig Kurzfristig Gesamt

2014 2013 2014 2013 2014 2013

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (Non-Recourse) 12,6 12,6 26,9 28,2 39,5 40,8
Finanzschulden Non-Recourse 12,6 12,6 26,9 28,2 39,5 40,8
Anleihen (Recourse) 500,0 500,0 0,0 0,0 500,0 500,0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (Recourse) 380 4,7 25,8 23,8 29,7 28,5
Finanzierungsleasing 11,9 12,6 2,1 4,3 14,0 16,9

Finanzschulden Recourse 515,8 517,3 27,9 28,1 543,7 545,4
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Die Verbindlichkeiten aus Anleihen betreffen eine im Dezember 2012 platzierte, nicht nachrangige, unbesicherte Anleihe in Hohe von

500 Mio. €, welche im Dezember 2019 zur Riickzahlung fallig wird.

24, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

2014 2013

Verbindlichkeiten aus Derivaten, langfristig
in Sicherungsbeziehungen 0,8 2,7
nicht in Sicherungsbeziehungen 1,8 0.9
2,6 3,6
Sonstige langfristige finanzielle, nicht-derivative Verbindlichkeiten 19,3 45,5
Langfristige sonstige Verbindlichkeiten 21,9 49,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 858,0 955,3
erhaltene Anzahlungen aus Fertigungsauftragen 239,6 329,6
Verbindlichkeiten gegen Arbeitsgemeinschaften 69,3 143,3
Verbindlichkeiten gegen Beteiligungsgesellschaften 20,8 20,6
1.187,7 1.448,8

Verbindlichkeiten aus Derivaten, kurzfristig
in Sicherungsbeziehungen 2,0 1.8
nicht in Sicherungsbeziehungen 13,2 6,6
15,2 8,4
Sonstige kurzfristige finanzielle, nicht-derivative Verbindlichkeiten 274,2 291,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 1.4771 1.748,9

25. Ubrige Verbindlichkeiten

2014 2013
Verbindlichkeiten fiir Umsatz- und sonstige Steuern 176,0 160,8
Personalverpflichtungen 121,4 130,9
Sozialabgaben 40,8 43,4
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 31,7 29,8
Gesamt 369.9 364,9
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26. Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten, gegliedert nach den Bewertungs-

kategorien gemal® IAS 39 und unter Angabe der Stufe gemaR IFRS 13-Bewertungshierarchie:

Stufe gemaR  IAS 39- Buch- beizu- Buch- beizu-
IFRS 13- Kategorie wert  legender wert  legender
Hierarchie Zeitwert Zeitwert
2014 2013
Aktiva
Beteiligungen (Available-for-Sale at Cost) - AfS-aC 14,2 - 12,4 -
Forderungen 2 laR 1.805,0 1.805,0 1.904,3 1.904,3
Sonstige finanzielle, nicht-derivative Vermdgenswerte 2 LaR 112,2 112,2 155,4 155,9
Wertpapiere 1 AfS 0,6 0,6 53,4 53.4
Wertpapiere 2 HtM 0,1 0,1 0,1 0,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1 LaR 403,1 403,1 668,7 668,7
Derivate
in Sicherungsbeziehungen 2 (Hedge) 4,9 4,9 7.2 7.2
nicht in Sicherungsbeziehungen 2 FAHFT 7.2 7.2 12,6 12,6
Passiva
Finanzschulden Non-Recourse 2 FLAC 39,5 41,0 40,8 42,2
Finanzschulden Recourse, Anleihen 1 FLAC 500,0 532,5 500,0 506,9
Finanzschulden Recourse ohne Anleihen und Finanzierungsleasing 2 FLAC 29,7 29,7 28,5 28,5
Finanzierungsleasing Recourse 2 (IAS17) 14,0 20,3 16,9 24,4
Verbindlichkeiten 2 FLAC  1.187,7 1.187,7 1.448,8 1.4488
Sonstige nicht-derivative Verbindlichkeiten 2 FLAC 293,5 293,5 337.2 337.5
Derivate
in Sicherungsbeziehungen (Hedge) 2,8 2,8 4.5 4.5
nicht in Sicherungsbeziehungen 2 FLHfT 15,0 15,0 7.5 7.5
Aggregierter Ausweis nach Bewertungskategorien
Ausgereichte Kredite und Forderungen laR 2.320,3 2.320,3 2.728,4 2.729,0
Zur VerduRerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte AfS 0,6 0,6 53,4 53,4
Zur VerauRerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte zu Anschaffungskosten AfS-aC 14,2 - 12,4 -
Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen HtM 0,1 0,1 0,1 0.1
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdogenswerte FAHFT 7.2 7.2 12,6 12,6
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten FLHFT 15,0 15,0 7.5 7.5
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten FLAC  2.050,4 2.084,4 2.355,3 2.363,9




Konzernanhang Bilfinger SE 185

Erlduterungen zur Bilanz Geschéftsbericht 2014
AGGREGIERTER AUSWEIS Stufe zum  Beizulegender zum  Beizulegender
NACH STUFEN DER IFRS 13-HIERARCHIE beizulegenden Zeitwert nur  beizulegenden Zeitwert nur
Zeitwert nachrichtlich im Zeitwert nachrichtlich im
bilanziert Anhang bilanziert Anhang
2014 2013
Vermdgenswerte 1 0,6 403,1 53,4 668,7
2 12,1 1.917,3 19.8 2.060,3
3 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 1 0,0 532,5 0.0 506,9
2 17,8 1.572,2 12,0 1.881,4
3 0,0 0,0 0,0 0,0

Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, den kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie den kurzfristigen sonstigen
finanziellen, nicht-derivativen Vermégenswerten und sonstigen nicht-derivativen Verbindlichkeiten entsprechen die Buchwerte wegen der kurzen
Restlaufzeit naherungsweise den beizulegenden Zeitwerten.

Die beizulegenden Zeitwerte der langfristigen finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die den Bewertungskategorien ausgereich-
te Kredite und Forderungen, bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen und zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten angehdren, entsprechen den unter Verwendung aktueller marktbasierter Zinsparameter ermittelten Barwerten.

Bei den Derivaten werden die beizulegenden Zeitwerte mittels anerkannter finanzmathematischer Methoden auf der Grundlage beobachtbarer
Marktdaten (Wechselkurse, Zinssétze) ermittelt (Forwards und Swaps: Barwert-Verfahren; Optionen: Optionspreismodelle).

Die beizulegenden Zeitwerte der AfS-Wertpapiere und der Recourse Finanzschulden aus der im Geschaftsjahr 2012 begebenen Anleihe erge-
ben sich aus den jeweiligen Bérsenkursen.

Die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bewertet, da ein beizulegender Zeitwert nicht verldsslich ermittelt werden kann.

Hierarchie der beizulegenden Zeitwerte nach eingehenden Bewertungsfaktoren:

Alle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet werden, oder fiir welche Anhangangaben zum beizu-
legenden Zeitwert erforderlich sind, werden basierend auf der Qualitat und Objektivitat der eingehenden Bewertungsparameter einer Stufe in der
folgenden IFRS 13-Bewertungshierarchie zugeordnet:

Stufe 1:  Aktuelle (nicht angepasste) Preise auf aktiven Markten fiir identische Bewertungsgegenstéande.

Stufe 2. Marktdaten auler den Eingangsgrolen der Stufe 1, wie Preise auf aktiven Mérkten fiir dhnliche Bewertungsobjekte, Preise fir identische
Bewertungsobjekte auf inaktiven Markten, marktbasierte Bewertungsparameter (Zinssatze, implizite Volatilitaten, credit spreads) und
abgeleitete Preise beziehungsweise Bewertungsparameter. Die EingangsgroRen der Stufe 2 miissen unter Umstdnden angepasst
werden, um die Merkmale des Bewertungsobjekts widerzuspiegeln (Zustand, Ort, Marktaktivitat etc.).

Stufe 3:  Nicht beobachtbare EingangsgroRen, das heift keine Marktdaten, sondern Schatzungen und unternehmensinterne Informationen. Diese
Informationen sind anzupassen, so dass diese die Erwartungen der (fiktiven) Marktteilnehmer maglichst gut widerspiegeln.

Im Geschaftsjahr fanden keine Umgruppierungen zwischen den Stufen der IFRS 13-Bewertungshierarchie statt.
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Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten, gegliedert nach IAS 39-Bewertungskategorien:

IAS 39-Kategorie

2014 2013
Bewertungskategorie
Ausgereichte Kredite und Forderungen LaR -5,9 -5,5
Zur VerduRerung verfiighare finanzielle Vermdgenswerte AfS 71 -0,3
Zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente FAHFT & FLHfT 0,9 8,2
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten FLAC -0,7 -6,4

Zinsen und Dividenden sind nicht Bestandteile des ausgewiesenen Nettoergebnisses.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ausgereichte Kredite und Forderungen beinhaltet Wertminderungen, Wertaufholungen sowie
Ergebnisse aus Wahrungsumrechnung.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie zur VerdulSerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte beinhaltet realisierte Abgangsergeb-
nisse und Wertminderungen.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente beinhaltet Ergebnisse aus der Bewertung zu
Marktwerten sowie realisierte Abgangsergebnisse.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten beinhaltet
insbesondere Ergebnisse aus \Wahrungsumrechnung.

Hinsichtlich der Wertminderungsverluste wird auf die Entwicklung des Wertberichtigungskontos fiir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen verwiesen.

Die von Bilfinger kontrahierten Derivate unterliegen zum Teil rechtlich durchsetzbaren Verrechnungsvereinbarungen (ISDA Agreement), die
jedoch keine Saldierung von Forderungen und Verbindlichkeiten in der Bilanz gemaR I1AS 32.42 erlauben, das heil3t es besteht kein gegenwartiger
Rechtsanspruch auf Verrechnung bei gleichzeitiger Absicht des Ausgleichs auf Nettobasis, sondern ein Verrechnungsrecht im Falle des Zahlungs-
verzugs oder der Zahlungsunfahigkeit einer Vertragspartei. Der Ausweis erfolgt deshalb in der Bilanz auf Bruttobasis. Der Buchwert der Derivate,
die Verrechnungsvereinbarungen unterlagen, mit positivem Marktwert betragt 4,5 (Vorjahr: 6,0) Mio. €, der Buchwert der korrespondierenden
Derivate mit negativem Marktwert 3,2 (Vorjahr: 2,0) Mio. €. Somit ergibt sich ein rechnerischer Netto-Betrag von +1,3 (Vorjahr: +4,0) Mio. €.
Vertragliche Regelungen zur Saldierung sonstiger finanzieller Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten existieren nicht.
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27.Risiken aus Finanzinstrumenten, Finanzrisikomanagement und Sicherungsgeschéafte

Finanzrisiken (Ausfallrisiko, Liquiditatsrisiko und Marktpreisrisiken) iberwachen wir mit bewéahrten Kontroll- und Steuerungsinstrumenten, die eine
zeitnahe und transparente Berichterstattung ermdglichen. Das Berichtswesen des Konzerns gewahrleistet eine regelmaRige Erfassung, Analyse,
Bewertung und Steuerung finanzieller Risiken durch den Zentralbereich Finanzen. In diese Betrachtungen sind alle relevanten Beteiligungsgesell-
schaften und Joint Ventures einbezogen. AuBerordentliche Risikokonzentrationen bestehen nicht.

Das Ausfallrisiko stellt das Risiko dar, dass ein Vertragspartner eines Finanzinstruments seinen Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt.
Bei der Anlage liquider Mittel, aber auch durch Verwendung derivativer Finanzinstrumente kdnnen nicht unerhebliche Kontrahentenrisiken entste-
hen. Um diese einzugrenzen, unternehmen wir entsprechende Finanztransaktionen grundsatzlich mit solchen Banken, die vom Financial Stability
Board als systemrelevant eingestuft werden oder deren 6ffentliches Rating mindestens ,A-" betragt. Zusatzlich erfolgt auf Basis eines internen
Limitsystems eine Diversifikation von Betrdgen und Laufzeiten.

Das Ausfallrisiko aus Forderungen im operativen Geschaft wird laufend von den Konzerngesellschaften tiberwacht und gesteuert. Dabei wer-
den auch Sicherheiten, wie zum Beispiel Biirgschaften, hereingenommen.

Bei Forderungen und sonstigen finanziellen, nicht-derivativen Vermégenswerten wird mdglichen Ausfallrisiken durch Wertberichtigungen
Rechnung getragen.

Das maximale Ausfallrisiko aus finanziellen Vermégenswerten, zum Beispiel Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten, \Wertpapieren,
Ausleihungen, Forderungen und Derivaten, entspricht ihrem in der Bilanz angesetzten Buchwert.

Das Liquiditdtsrisiko stellt das Risiko dar, dass ein Unternehmen Schwierigkeiten bei der Erfiillung der Zahlungsverpflichtungen hat, die sich
aus seinen finanziellen Verbindlichkeiten ergeben.

Auf Basis einer rollierenden Cashflow-Planung werden Liquiditdtsrisiken im Konzern zentral tiberwacht und gesteuert. Im Rahmen der zen-
tralen Finanzierung steht die Bilfinger SE ihren Beteiligungsgesellschaften als Lender of Last Resort zur Verfiigung. Abgesehen von wirtschaftlich
weniger relevanten Regionen wird der konzerninterne Liquiditatsausgleich in Europa und den USA durch ein grenziiberschreitendes Cash Pooling
unterstutzt.

Investitionsfinanzierungen erfolgen unter Berticksichtigung von Fristenkongruenzen. Im Geschéftsjahr 2012 wurde eine Anleihe (ber
500 Mio. € mit Falligkeit im Jahr 2019 begeben. Zur Finanzierung des Working Capital verfiigen wir iiber eine bis 2016 fest zugesagte Barkreditlinie
in Hohe von 500 Mio. €.

Die fur die Abwicklung des Projekt- und Servicegeschafts zur Verfiigung stehenden Avalkreditlinien im Volumen von mehr als 2.500 Mio. €
sind ausreichend dimensioniert, um die weitere Unternehmensentwicklung zu begleiten. Dariiber hinaus verfiigen wir zur Abwicklung unseres
Geschéfts in Nordamerika tiber ein US Surety Program in Hohe von 750 Mio. USD. Alle Kreditzusagen kénnen im Falle eines Kontrollwechsels
vorzeitig féllig gestellt werden. Die fest zugesagte Barkreditlinie beinhaltet einen Financial Covenant in Form einer Limitierung des dynamischen
Verschuldungsgrads. Die Verletzung kann direkt beziehungsweise tiber Cross Default Klauseln indirekt zu einer Félligstellung aller Finanzierungen
auf Recourse Basis fiihren. Eine derartige Gefahrdung hat zu keinem Zeitpunkt bestanden.

Folgende Ubersicht zeigt die zukiinftigen, vertraglichen, undiskontierten Auszahlungen aus finanziellen Verbindlichkeiten per 31. Dezember
2014 beziehungsweise 31. Dezember 2013 (Riickzahlungen, Tilgungen, Zinsen, Derivate mit negativem Marktwert). Bei derivativen finanziellen
Verbindlichkeiten mit Erfiillung auf Bruttobasis (Wahrungsderivate) werden Ein- und Auszahlungen ausgewiesen, bei derivativen finanziellen Ver-
bindlichkeiten mit Erfiillung auf Nettobasis (Commodityderivate) werden die Nettozahlungen angegeben.
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Buchwert ~ Summe 2015 2016 2017 2018-21 >2021

2014

Finanzschulden Non-Recourse 39,5 42,6 27,3 1.1 1,4 5,4 7.4
Finanzschulden Recourse ohne Finanzierungsleasing 529,7 589,1 38,0 12,6 12,2 526,3 0,0
Finanzierungsleasing Recourse 14,0 20,5 2.3 1,5 1,2 6,4 9.1
Verbindlichkeiten 1.187,7 1.187,7 1.181,7 1.1 1.5 1.9 1,5
Sonstige finanzielle, nicht-derivative Verbindlichkeiten 293,5 293,6 274,3 6,5 0,1 9.1 3,6
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit Erfiillung auf Nettobasis 3,9 3,9 3.1 0,8 0,0 0,0 0,0

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit Erfiillung auf Bruttobasis 13.9
Einzahlungen 382,1 305,1 71,5 b5 0,0 0,0
Auszahlungen 393,8 314,2 73,7 59 0,0 0,0
1,7 9,1 2,2 0.4 0.0 0,0
Buchwert ~ Summe 2014 2015 2016 2017-20 > 2020

2013

Finanzschulden Non-Recourse 40,8 44,2 28,5 0,4 1,1 55 8,7
Finanzschulden Recourse ohne Finanzierungsleasing 528,5 599,7 36,3 12,4 12,4 538.,6 0,0
Finanzierungsleasing Recourse 16,9 24,9 5,7 1.4 1.3 7.6 8.9
Verbindlichkeiten 1.448,8 1.448,8 1.440,5 1,2 2,3 4,8 0,0
Sonstige finanzielle, nicht-derivative Verbindlichkeiten 337.2 340,1 300,7 10,1 17,9 7.9 3.5
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit Erfiillung auf Nettobasis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit Erfiillung auf Bruttobasis 12,0
Einzahlungen 604,6 515,7 43,0 40,4 55 0,0
Auszahlungen 614,7 518,0 46,6 44 1 6,0 0,0

10,1 2,3 3,6 3,7 0.5 0,0

Der Bilfinger Konzern unterliegt als international tatiges Unternehmen Marktpreisrisiken, die vor allem Wechselkurse, Zinssatze, Rohstoffpreise
und Marktwerte der Geldanlagen betreffen. Die zentrale Steuerung erméglicht uns ein weitgehendes Netting unserer Cashflows und Finanz-
positionen. Um verbleibende Restrisiken einzugrenzen und Schwankungen in Ergebnissen, Bewertungen oder Cashflows zu begrenzen, setzen wir
derivative Finanzinstrumente ein. Hierbei unternehmen wir keine Finanztransaktionen, die tiber das bestehende Grundgeschéftsrisiko hinausgehen.
Die Absicherungen werden vornehmlich anhand von Mikro-Hedges vorgenommen. Die Behandlung von Grundsatzfragen des Risikomanagements,
wie beispielsweise die Festlegung oder Uberpriifung von Methodik, Limits oder Risikostrategien, erfolgt in einem Steuerungskomitee mit direkter
Einbindung des Vorstands.

\Wahrungsrisiko bezeichnet das Risiko, dass sich beizulegende Zeitwerte oder zukiinftige Zahlungen von Finanzinstrumenten aufgrund von
Wechselkursanderungen verandern. Um Risiken aus Fremdwahrungs-Cashflows und Bilanzwerten in fremder Wahrung (nicht Translationsrisiken)
abzusichern, schliefen wir Devisentermin- oder -optionsgeschafte ab. Transaktionsrisiken aus dem Projektgeschéft sichern wir grundsatzlich
unmittelbar nach Auftragsvergabe fiir die gesamte Projektlaufzeit ab. In Einzelféllen erfolgt dies bereits in der Angebotsphase. Die Risikosteue-
rung erfolgt anhand vorgegebener Risikolimits fiir offene Wahrungspositionen, deren Value-at-Risk sowie der Marked-to-Market Ergebnisse. Dem
Wahrungsrisiko unterliegen alle kiinftigen Zahlungsstréme, die nicht in der funktionalen Wahrung der jeweiligen Konzerngesellschaft abgewickelt
werden.
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Zinsanderungsrisiko bezeichnet das Risiko, dass die beizulegenden Zeitwerte oder kiinftigen Zahlungen von Finanzinstrumenten aufgrund der
Anderungen von Marktzinssétzen schwanken. Risiken durch Zinsanderungen begegnen wir, indem wir die Zusammensetzung der fest und variabel
verzinsten Recourse Verbindlichkeiten kontinuierlich tiberpriifen und bei Bedarf anpassen. Risiken bewerten wir unter Beriicksichtigung kiinftiger
Neu- oder Refinanzierungsbedirfnisse anhand eines Cashflow-at-Risk-Modells. Als Orientierungsgrolie dienen uns die im Rahmen des Kapital-
kostenmodells budgetierten Fremdkapitalkosten. Zur Steuerung verwenden wir iberwiegend derivative Finanzinstrumente wie Zinsswaps und
Swaptions.

Rohstoffpreisrisiken bezeichnen das Risiko von Marktpreisanderungen aus dem Bezug von Rohstoffen. Die Absicherung der Risiken aus Roh-
stoffschwankungen nehmen wir nach Mdglichkeit anhand von Festpreisvereinbarungen fiir Materialbeziige beziehungsweise Preisgleitklauseln
fir die Abrechnung unserer betroffenen Leistungen vor. Sofern dies nicht moglich ist, erfolgt eine Absicherung durch entsprechende Commodity-
Swaps beispielsweise fiir Diesel oder Bitumen.

Zur Quantifizierung der Marktpreisrisiken verwendet Bilfinger die Value-at-Risk-Methode. Dabei gibt der Value-at-Risk den potenziellen Verlust
einer betrachteten Risikoposition an, der mit einer Wahrscheinlichkeit von 95 Prozent auf Sicht der nachsten 5 Tage nicht tberschritten wird. Die
Berechnung erfolgt auf der Grundlage des Varianz-Kovarianz-Ansatzes. Der Value-at-Risk bestimmt den maximal mdglichen Verlust auf Basis der
vorgegebenen Parameter, trifft aber keine Aussagen iiber die Verlustverteilung und erwartete Verlusththe, falls tatsachlich eine Uberschreitung
eintreten sollte.

Bei der Berechnung des Value-at-Risk fiir Wahrungsrisiken wurden potenzielle Bewertungsénderungen der monetaren Finanzinstrumente
(Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen, verzinsliche Schulden, Verbindlichkeiten), die nicht auf die funktionale Wahrung
lauten, und Devisenderivate beriicksichtigt.

Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der Finanz-
instrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag reprdsentativ fiir das
Gesamtjahr ist.

VALUE-AT-RISK

2014 2013

Wahrungsrisiko 3,8 9,0

Aufgrund dieser konsequent angewandten Finanzierungspolitik ergaben sich auch im vergangenen Geschéftsjahr keine negativen Auswirkungen
auf Finanzlage und Ergebnis des Konzerns.

Angaben zu Sicherungsgeschéften

IAS 39 enthalt spezielle Vorschriften fiir die Rechnungslegung zur Vermeidung einer der wirtschaftlichen Situation nicht entsprechenden Dar-
stellung von Sicherungsbeziehungen durch eine Synchronisierung beziehungsweise Kompensierung der Wertanderungen von abgesicherten
Grundgeschaften und Sicherungsgeschaften (Hedge Accounting). Die Anwendung der Hedge Accounting-Regelungen erfordert das Vorhandensein
zulassiger Grund- und Sicherungsgeschafte und einer zuldssigen Sicherungsbeziehung, einer Dokumentation der Sicherungsbeziehungen sowie
den Nachweis eines effektiven Sicherungszusammenhangs. Eine effektive Sicherungsbeziehung ist gegeben, wenn sich die Wertdnderungen des
abgesicherten Grundgeschafts und des Sicherungsgeschafts weitgehend ausgleichen.

Cashflow-Hedges dienen der Absicherung zukiinftiger Zahlungsstrome gegen Wahrungs- und Zinsanderungsrisiken.

Cashflow-Hedges betreffen zum Bilanzstichtag vor allem die Absicherung gegen Wahrungsrisiken bei bilanzunwirksamen festen Verpflich-
tungen.

Wahrend des Jahres 2014 wurden unrealisierte Ergebnisse aus der Bewertung von Derivaten in Héhe von -1,5 (Vorjahr: 50,0) Mio. € erfolgs-
neutral im Eigenkapital erfasst. In diesem Zeitraum wurden aus dem Eigenkapital Ergebnisse in Hohe von -1,3 (Vorjahr: 23,2) Mio. € in das Brutto-
ergebnis und das Ergebnis aus nicht fortzufiihrenden Aktivitdten im Zusammenhang mit dem Verkauf von Betreiberprojekten umgebucht. Des
Weiteren waren im Vorjahr im Ergebnis aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten Ertrage von 0,3 Mio. € aus der Bewertung von Derivaten enthalten,
die gemal IAS 39 hedge-ineffektiv waren.
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Die folgenden Ubersichten zeigen, wann die gegen Wahrungsrisiken abgesicherten Zahlungen eintreten und sich auf die Gewinn- und Verlustrech-

nung auswirken:

ERWARTETE FREMDWAHRUNGSZAHLUNGEN

2016 2017 2018-21 >2021

2014 52,3 1,5 1,5 0,0
2015 2016 2017-20  >2020
2013 70,1 44,1 7,6 0,0

Folgende Tabelle zeigt die beizulegenden Zeitwerte der einzelnen Arten derivativer Finanzinstrumente, die Bilfinger zur Absicherung von Markt-
preisrisiken einsetzt. Dabei wird unterschieden, ob diese in eine wirksame Sicherungsbeziehung nach IAS 39 eingebunden sind oder nicht.

2014 2013
Derivate mit positivem Marktwert
in Sicherungsbeziehungen
Devisenderivate 4,9 7.2
4,9 7,2
nicht in Sicherungsbeziehungen
Devisenderivate 1,2 12,6
1,2 12,6
Summe Derivate mit positivem Marktwert 121 19,8
Derivate mit negativem Marktwert
in Sicherungsbeziehungen
Devisenderivate 2,8 4.5
2,8 4,5
nicht in Sicherungsbeziehungen
Devisenderivate 1,1 7.5
Commodityderivate 3,9 0,0
15,0 1,5
Summe Derivate mit negativem Marktwert 17,8 12,0
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sonstige Angaben”

28.Zusatzliche Angaben zum Kapitalmanagement
Zielsetzung des Kapitalmanagements von Bilfinger ist es, ein starkes Finanzprofil einschliellich der Einhaltung des Financial Covenant zu gewéahr-
leisten. Dabei steht neben der Sicherung der Liquiditat und der Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken eine hinreichende finanzielle Flexibilitat
als Voraussetzung zur kontinuierlichen Weiterentwicklung unseres Geschaftsportfolios im Fokus. Auf der Basis einer adaquaten Kapitalstruktur
verfolgen wir das Ziel der Optimierung der Gesamtkapitalkosten. Seit dem Geschéftsjahr 2012 wird die Kreditqualitat von Bilfinger von der Rating-
agentur Standard & Poor’s bewertet. Das Rating wurde am 21. Januar 2015 auf BBB / negativer Ausblick (31. Dezember 2013: BBB+ / stabiler
Ausblick) angepasst.

Ausgehend von der mittelfristigen Unternehmensplanung und unter Verwendung verschiedener Akquisitions- und Entwicklungsszenarien wird
der hieraus abgeleitete finanzielle Handlungsspielraum regelméaRig mit Blick auf notwendige Manahmen analysiert.

Dabei werden folgende wesentliche Kennzahlen zugrunde gelegt, die in Anlehnung an die Methode von Standards & Poor’s ermittelt werden:

Zielwert Istwert
31.12. 2014

Kennzahl
Dynamischer Verschuldungsgrad (Net Debt / EBITDA) <25 2,8
Gearing (Total Debt / Total Capital) < 40% 44%
Cashflow Protection (Funds from Operations / Net Debt) > 40% 24%

Bei der Berechnung dieser Kennzahlen werden Non-Recourse Finanzschulden nicht beriicksichtigt. Aufgrund der unbefriedigenden Geschéfts-
entwicklung im Jahr 2014 wurden die Zielwerte fiir die Kennzahlen nicht erreicht.

29. Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen

2014 2013

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 25,4 40,3

Die Verbindlichkeiten aus Birgschaften sind im Wesentlichen fiir assoziierte Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und nicht konsolidierte
Tochterunternehmen gewahrt. Des Weiteren haften wir als Beteiligte an Gesellschaften birgerlichen Rechts sowie im Rahmen von Arbeitsgemein-
schaften gesamtschuldnerisch.

Weitere Eventualverbindlichkeiten umfassen insbesondere mdgliche Belastungen aus Rechtsstreitigkeiten. Hierzu zahlen gerichtliche, schieds-
gerichtliche und auRergerichtliche Auseinandersetzungen mit Kunden und Subunternehmern, die aus unterschiedlichen Vertragen, beispielsweise
aus Immobiliendienstleistungs-, Wartungs-, Instandhaltungs- und Bauvertragen sowie aus sonstigen Liefer- und Leistungsbeziehungen, Anspriiche
erheben oder zukiinftig moglicherweise erheben werden. Zum gegenwartigen Zeitpunkt erwartet Bilfinger aus diesen Rechtsstreitigkeiten jedoch
keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

*Werte in Mio. €, wenn nicht anders angegeben.
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Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Operating-Leasing umfassen im Sinne von IAS 17 auch andere Formen der Nutzungstiberlassung
von Vermdgenswerten, insbesondere Mietvertrage.

Operating-
Leasingverhdltnisse
Mindestleasingzahlungen

2014 2013
<1 Jahr 140,1 113,0
1-5 Jahre 2121 182.,3
> 5 Jahre 69,5 53,7

Die zukiinftigen Zahlungen aus unkiindbaren Operating-Leasingverhdltnissen beziehen sich iberwiegend auf Immobilien, Geriiste, Gegenstande
der Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie Fahrzeuge.
Die erfolgswirksam erfassten Aufwendungen aus Operating-Leasingverhaltnissen betrugen im Jahr 2014 242,1 (Vorjahr: 241,8) Mio. €.

30. Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung
Im Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit fortzuftihrender und nicht fortzufiihrender Aktivitaten sind im Berichtsjahr folgende Positionen

enthalten:

2014 2013
Zinszahlungen 26,5 19,0
Erhaltene Zinsen 4,0 43
Erhaltene Dividenden 14,3 15,2
Ertragsteuerzahlungen 99,9 63,3
Erstattete Steuern 9,9 2.0

Von den Einzahlungen aus dem Abgang von Betreiberprojekten resultieren 96,1 (Vorjahr: 58,0) Mio. € aus dem Verkauf von Tochterunternehmen.

31.Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag liegen nicht vor.
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32. Vorstand und Aufsichtsrat
Nahere Erlauterungen zur Vergiitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats enthalt der Vergiitungsbericht, der Bestandteil des zusam-
mengefassten Lageberichts ist.

Die Vergtitung der Mitglieder des Vorstands besteht aus mehreren Vergiitungshestandteilen, die in unten stehender Tabelle dargestellt sind
(Vergtitung gemal’ Rechnungslegungsstandard DRS 17).

inTE Erfolgsunabhédngige Vergiitung Erfolgsabhéangige Vergiitung Gesamt-  Erfasster Aufwand
vergiitung  aus aktienbasierter
Vergiitung

Festvergiitung  Nebenleistungen Sofortbetrag 65% Deferral 35%

(aktienbasiert)

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Roland Koch (Vorsitzender bis 8.8.2014) 497 818 67 106 761 1.430 408 762 1.733 3.116 -24 589
Herbert Bodner
(interimistischer Vorsitzender ab 9. 8.2014) 1.125 - 46 - - - - - 1.1 - - -
Joachim Enenkel 499 499 52 56 438 845 235 450 1.224 1.850 1 359
Dr. Jochen Keysberg 466 399 88 87 455 676 244 360 1.253 1.522 130 352
Pieter Koolen (ab 19.9.2013) 400 113 50 13 350 193 188 103 988 422 161 103
Joachim Miller 499 499 45 44 438 845 235 450 1.217 1.838 57 450
Thomas Topfer (bis 31.10.2013) = 416 = 21 - 704 - 375 - 1516 - 14
Gesamt 3.486 2.744 348 327 2442 4693 1.310 2500 7.586 10.264 325 1.867

Die Gesamtvergiitung im Sinne von IAS 24 betrug 13.635 (Vorjahr: 14.975) TE. Davon entfallen auf kurzfristig fallige Leistungen 6.456 (Vorjahr:
7.944) T€, auf Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 1.125 (Vorjahr: 1.197) T€, auf Leistungen aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses 5.729 (Vorjahr: 3.967) T€ und auf langfristige, anteilshasierte Vergtitungen 325 (Vorjahr: 1.867) TE€. Die Leistungen aus Anlass
der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses betreffen mit 3.664 T€ Herrn Roland Koch und mit 2.065 T€ Herrn Joachim Miiller.

Die Gesamtheziige ehemaliger Mitglieder des Vorstands oder deren Hinterbliebener beliefen sich auf 6.639 (Vorjahr: 2.169) T€. Hierin ent-
halten ist die im Geschéftsjahr als Aufwand erfasste Abfindung und Karenzentschadigung in Hohe des bereits ausbezahlten sowie des zuriickge-
stellten Betrags von insgesamt 3.664 T€ fiir Herrn Roland Koch aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses. Der nach IAS 19 ermittelte
Anwartschaftsharwert der Pensionsverpflichtungen fiir diesen Personenkreis betragt 31.470 (Vorjahr: 27.264) T€.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats betragen 1.338 (Vorjahr: 1.337) T€ einschlieRlich des Ersatzes von Aufwendungen von
37 (Vorjahr: 30) TE.

33. Aktienbasierte Vergiitungen

Aktienbasierte Vergiitungen mit Barausgleich bestehen im Rahmen der Vergiitung von Vorstandsmitgliedern und betreffen einen Long Term Incen-
tive Plan (LTI) mit Laufzeit bis 2015 beziehungsweise eine variable, von der relativen Performance des Bilfinger Aktienkurses abhéngige Barvergii-
tung (Deferral). Einzelheiten hierzu sind im Vergiitungsbericht, der Bestandteil des Konzernlageberichts ist, enthalten.

Aktienbasierte Vergiitungen mit Ausgleich durch Aktien bestehen im Zusammenhang mit einem Mitarbeiteraktien-Programm 2012. Im Rahmen
des Programms konnten Mitarbeiter inlédndischer Konzerngesellschaften fiir bis zu 10 Prozent ihres Jahresbruttogehalts Bilfinger Aktien zu einem
aktuellen Durchschnittskurs von 75,13 € erwerben (Eigeninvestment). Fiir maximal fiinf Aktienpakete a fiinf Aktien erhielten die Planteilnehmer
je eine Bonusaktie, insgesamt waren dies 12.250 Aktien. Dartiber hinaus wurde fiir jedes Aktienpaket Anspruch auf jeweils eine kostenlose
Bilfinger Aktie (Matching-Aktie) nach zwei, vier und sechs Jahren (jeweilige Erdienungszeitrdume) eingerdumt. Voraussetzung fiir die Gewahrung
von Matching-Aktien ist, dass die Planteilnehmer bis zum Ende der jeweiligen Erdienungszeitrdaume ihr Eigeninvestment nicht veraulRern und
weiterhin im Bilfinger Konzern beschaftigt sind. Die aus dem Programm auszugebenden unentgeltlichen Aktien wurden mit ihrem Marktwert zum
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Gewahrungszeitpunkt bewertet. Er ergab sich fir kiinftige Matching-Aktien aus dem Kurs der Bilfinger Aktie abzliglich des Barwerts der wahrend
des Erdienungszeitraums erwarteten Dividenden. Der durchschnittliche beizulegende Zeitwert der kiinftigen Matching-Aktien betrug bei Gewah-
rung 65,11 €. Von den bei Programmbeginn erworbenen 16.954 Aktienpaketen mit Anspriichen auf Matching-Aktien wurden nach Ablauf des ersten
Erdienungszeitraums im Oktober 2014 noch 14.572 Aktienpakete von Planteilnehmern gehalten, die zur Gewéhrung einer entsprechenden Anzahl
von Matchingaktien im Berichtsjahr fihrten. Hierzu wurden eigene Aktien aus dem Bestand der Gesellschaft verwendet.

Im Rahmen eines weiteren Mitarbeiteraktien-Programms im Berichtsjahr bezogen 3.295 Mitarbeiter steuerbegiinstigt insgesamt 16.475 eigene
Aktien aus dem Bestand der Gesellschaft. Davon erwarben 3.061 Mitarbeiter die Aktien durch Verrechnung mit einer anstehenden Bonuszahlung.
Einen verbleibenden Differenzbetrag in Hohe von 3,72 € je Aktie gegeniiber dem aktuellen Aktienkurs trug die Gesellschaft. Leitende Angestellte
konnten die Aktien ausschlieBlich zum aktuellen Aktienkurs erwerben.

Die aus den Aktienprogrammen fiir das Unternehmen resultierenden Kosten werden zeitanteilig iber den Erdienungszeitraum abgegrenzt.
Der im Berichtsjahr im Ergebnis erfasste Aufwand aus aktienbasierten Verglitungen mit Barausgleich und Ausgleich in Aktien betrug
1,7 (Vorjahr: 5,0) Mio. €.

34. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
Als nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne des IAS 24 gelten Unternehmen beziehungsweise Personen, die vom berichtenden Unter-
nehmen beeinflusst werden kénnen beziehungsweise die auf das Unternehmen Einfluss nehmen kdnnen.

Die wesentlichen Beziehungen zwischen vollkonsolidierten Gesellschaften des Konzerns und nahestehenden Unternehmen beziehungsweise
Personen betreffen insbesondere assoziierte und Gemeinschaftsunternehmen sowie nicht konsolidierte Tochterunternehmen. Sie sind in der
Tabelle dargestellt.

assoziierte Gemeinschafts- nicht konsolidierte
Unternehmen unternehmen  Tochterunternehmen

2014 2013 2014 2013 2014 2013

Erlose 37,7 41,6 19,8 0.0 5,6 5.5
Bezogene Leistungen 38,7 41,3 0,0 0,0 345 2,6
Forderungen 20,3 20,5 3,1 2,6 14,1 13,8
Verbindlichkeiten 16,9 15,9 0,6 1.7 3,3 2,9
Gewahrte Birgschaften 5,6 16,5 i3 1.3 10,1 10,9

Die Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats ist im vorangehenden Abschnitt und im Vergtitungsbericht erlautert. Weitere angabepflichtige
Geschaftsvorfalle mit dem Vorstand, Aufsichtsrat und deren nahen Angehérigen fanden im Geschaftsjahr nicht statt.

Die Investment-Gesellschaft Cevian Capital Il GP Limited, St. Helier, Jersey, Channel Islands, ist gemaR Mitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG
vom 29. September 2014 mit 25,62 Prozent der Stimmrechte am Kapital der Bilfinger SE beteiligt. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden keine
Geschafte zwischen der Bilfinger SE beziehungsweise deren Konzernunternehmen und Cevian Capital abgeschlossen.
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35. Wirtschaftspriiferhonorare

Die nachfolgend aufgefiihrten Betrége betreffen sémtliche Leistungen, die durch Gesellschaften des Bilfinger Konzerns an unseren Abschlusspriifer
Ernst & Young im Geschaftsjahr 2014 vergeben wurden. Soweit diese Leistungen Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft betreffen,
sind diese Betrdge als ,Davon’-Angabe dargestellt.

2014 2013

Abschlusspriifungsleistungen 6,4 6,0
davon inléndischer Verbund 3,1 3,0
Andere Bestatigungsleistungen 2,4 2,0
davon inldndischer Verbund 1,5 1,2
Steuerberatungsleistungen 0,7 0,7
davon inldndischer Verbund 0,3 0,3
Sonstige Leistungen 0,4 0,4
davon inléndischer Verbund 0,3 0,3
Gesamt 9,9 9,1

36. Entsprechenserklarung
In den Konzernabschluss wurde die Bilfinger SE als bdrsennotiertes Unternehmen einbezogen.

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene jahrliche Entsprechenserklarung wurde am 11. Februar 2015 von Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben
und auf unserer Internet-Homepage ab diesem Zeitpunkt den Aktiondren dauerhaft zuganglich gemacht.

37. Aufstellung des Anteilsbesitzes

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaR 8 313 Abs. 2 HGB ist Bestandteil des testierten und im elektronischen Bundesanzeiger eingereich-
ten Konzernabschlusses. Sie wird aullerdem auf der Internetseite von Bilfinger veroffentlicht unter: http://www.bilfinger.com/investor-relations/
berichterstattung/2014
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¥ Kapitalrenditecontrolling Goschatsbricht 2014

in Mio. €

Goodwill

Sachanlagen

Ubrige langfristige Vermdgenswerte

Kurzfristige Vermdgenswerte

Segmentvermdgen

Segmentschulden

Verzinsliche Verbindlichkeiten

Abzugskapital

Saldo

Finanzvermagen projektspezifisch

Finanzvermogen bereichsspezifisch

Betriebsbedingtes Finanzvermdgen

Capital Employed

EBITA bereinigt

Zinsertrage

Zinsergebnis projektspezifisch (3,0% 2014 p.a., 4,5% 2013 p.a.)

Zinsergebnis bereichsspezifisch (3,0% 2014 p.a., 4,5% 2013 p.a.)

Return

ROCE (Return on Capital Employed)

WACC (Kapitalkostensatz)

Wertbeitrag relativ

Wertheitrag absolut

Erlduterungen zum Kapitalrenditecontrolling

Grundlage fiir unser Kapitalrenditecontrolling bildet die Segmentberichterstattung, die entsprechend unserer internen Organisationsstruktur nach
Geschaftsfeldern erfolgt. Bei der Betrachtung der Kapitalrendite stellen wir zur besseren Vergleichbarkeit im Zeitablauf nur auf die fortzufiihrenden
Aktivitaten ab.

Im Segmentvermdgen der Geschaftsfelder sind Goodwill und immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen, Sachanlagen und (bri-
ge langfristige Vermdgenswerte — ohne latente Steuerforderungen — sowie kurzfristige Vermdgenswerte enthalten. Das unter ,Konsolidierung,
Sonstiges” ausgewiesene Segmentvermdgen enthalt liquide Mittel sowie nicht den Geschéftsfeldern zugeordnete langfristige und kurzfristige
Vermdgenswerte.

Vom Segmentvermdgen werden die Segmentschulden in Abzug gebracht. Diese beinhalten Verbindlichkeiten — ohne latente Steuerverbind-
lichkeiten — und Riickstellungen, die dem Unternehmen zinslos zur Verfiigung stehen. Nicht hierin enthalten sind insbesondere die Finanzschulden
und Pensionsriickstellungen.

Die Segmentschulden bezeichnen wir als Abzugskapital. Der Saldo aus Segmentvermégen und Abzugskapital stellt das in den Geschafts-
feldern unmittelbar gebundene Vermogen dar.

Projekt- und bereichsspezifisches Finanzvermdgen werden den Geschaftsfeldern im Rahmen des Kapitalrenditecontrollings zugerechnet,
um eine angemessene Kapitalausstattung zu berticksichtigen. Als sogenanntes betriebshedingtes Finanzvermogen korrigieren sie den Saldo,
wonach sich das durchschnittlich gebundene zu verzinsende Netto-Betriebsvermdgen ergibt. Wir bezeichnen diese GroRe als Capital Employed.
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Kapitalrenditecontrolling Geschaftsbericht 2014
Industrial Power Building Summe Konsolidierung / Summe
and Facility der Segmente Sonstiges Fortzufiihrende
Aktivitaten
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
785,3 809,9 463,7 516,2 729,5 585,1 1.978,5 1.911,2 0,0 0,0 1.978,5 1.911,2
288,3 316,5 185,0 183.4 81,3 75,1 554,6 575,0 119,6 72,1 674,2 6471
26,2 24,7 2,5 6,7 15,2 27,8 43,9 59,2 89,5 124,7 133,4 183.9
928,6 950,4 507,3 498,3 661,0 587.0 2.096,9 2.035,7 949,17 1.130,6 3.046,0 3.166,3
2.0284 2.101,5 1.1585 1.2046 1.487,0 1.275,0 4.673,9 4.581,1 1.158,2 1.327,4 5.832,1 5.908,5
733,7 734,7 505,4 546,2 814,2 764.,9 2.053,3 2.045,8 1.846,4 2.071,0 3.899,7 4.116,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1.013,5 -1.246,0 -1.013,5 -1.246,0
733,7 734,7 505,4 546,2 814,2 764,9 2.053,3 2.045,8 832,9 825,0 2.886,2 2.870,8
1.294,7 1.366,8 653,1 658,4 672,8 510,1 2.6206 2.535,3 325,3 502,4 29459 3.037,7
0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 GRS 155,7 93,9 155,7 -93,9  -155,7 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 93,9 155,7 93,9 155,7 -93,9  -155,7 0,0 0,0
1.294,7 1.366,8 653,1 658,4 66,7 665,8 27145 2.691,0 231.4 346,7 29459 3.037,7
189,7 214,2 1,8 147,8 136,7 115,4 334,2 477,4 -64,0 -62,8 270,2 414,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,1 8,2 10,1 8,2
0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0
0,0 0,0 0,0 0,0 2,8 6.9 2,8 6.9 -2,8 -6,9 0,0 0,0
189,7 214,2 1,8 147,8 139,5 122,3 337.0 484,3 -56,7 -61,5 280,3 422,8
14,7% 15,7% 1.2% 22,4% 18,2% 18,4% 12,4% 18,0% = = 9,5% 13,9%
10,50%  8,75% 12,25% 8.75% 9,25%  8,75% 10,75%  8,75% - - 10,75%  8,75%
4,2% 6,9% -11,1% 13,7% 8,9% 9,6% 1,7% 9,2% = = -1.2% 5,2%
53,7 94,6 -12,2 90,3 68,6 64,1 50,1 249,0 -86,5 -92,0 -36,4 157,0

Die ErgebnisgréRe im Kapitalrenditekonzept wird aus dem bereinigten EBITA abgeleitet.

Die Zinsertrage resultieren aus der Anlage der unter ,Konsolidierung, Sonstiges” ausgewiesenen liquiden Mittel.

Um ein von der Finanzierungsform unbeeinflusstes Ergebnis zu ermitteln, bleiben Zinsaufwendungen im Rahmen des Kapitalrenditecontrol-
lings grundsatzlich auer Ansatz.

Die projekt- und bereichsspezifischen Zinsergebnisse betreffen Gutschriften der Konzernzentrale auf betriebsbedingtes Finanzvermégen
zu Gunsten der Geschaftsfelder.

Der Return im Sinne unseres Kapitalrenditecontrollings ergibt sich als Summe aus dem bereinigten EBITA und den beschriebenen zusétzlichen
Komponenten.

ROCE ist die Rendite auf das Capital Employed; er ergibt sich als Verhaltnis von Return zu Capital Employed. Diesem werden die Kapital-
kostensatze (WACC) der Geschaftsfelder und des Konzerns gegeniibergestellt.

Der Saldo aus ROCE und WACC ergibt den relativen Wertheitrag. Der absolute Wertheitrag ist die Differenz von Return und Kapitalkosten
und entspricht dem relativen Wertbeitrag bezogen auf das Capital Employed.



200 Bilfinger SE
Geschaftsbericht 2014



Organe der Gesellschaft
Vorstand

Herbert Bodner, Vorsitzender (ab 9. August 2014)

Divisionen:
Piping Systems | Power Systems

Strategie | Recht | Compliance | Projekt Controlling | Kommunikation &

Marketing | Konzernorganisation

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien anderer
in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:
Bilfinger North America Inc., Wilmington / USA*

Roland Koch, Vorsitzender (bis 8. August 2014)

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichts-

raten bei inlandischen Gesellschaften:
UBS Deutschland AG, Frankfurt am Main (Vorsitz)

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien anderer
in- und ausléndischer Wirtschaftsunternehmen:
Bilfinger North America Inc., Wilmington / USA*

Bilfinger SE
Geschéftsbericht 2014

Joachim Enenkel
Divisionen:
Construction | Infrastructure | Offshore Systems and Grids

Entwicklung und Technik
Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien anderer
in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:

Bilfinger Infrastructure S.A., Warschau / Polen®

(stellvertretender Vorsitz)

Hydrobudowa-6 S.A., Warschau / Polen* (stellvertretender Vorsitz)

Dr.Jochen Keysberg

Divisionen:
Building | Facility Services | Real Estate | Water Technologies

Government Services | Personal (Arbeitsdirektor) | Business Develop-

ment und Key Account Management

Pieter Koolen

Divisionen:
Engineering, Automation and Control | Industrial Fabrication and
Installation | Industrial Maintenance | Insulation, Scaffolding and
Painting | Oil and Gas | Support Services

HSEQ (Health, Safety, Environment and Quality)

Joachim Miiller
Bilanzen | Finanzen | Controlling | M & A | Revision | Steuern |
Investor Relations | Einkauf | IT
Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien anderer
in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:
Bilfinger Infrastructure S.A., Warschau / Polen®
FCHC Corporation, Reston / USA* (stellvertretender Vorsitz)
Hydrobudowa-6 S.A., Warschau / Polen®

Die Angaben zu den Ressortzusténdigkeiten und zu den Mandaten beziehen sich,

soweit nicht anders angegeben, auf den 31.Dezember 2014.

* Konzernmandat
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Organe der Gesellschaft
Aufsichtsrat

Ehrenvorsitzender:

Gert Becker

Dr. Eckhard Cordes, Vorsitzender (ab 5. November 2014,

Vorsitzender ab 11. November 2014)

Partner bei Cevian Capital AG

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bei inlandischen Gesellschaften:
WMP Eurocom AG, Berlin

Dr. h.c. Bernhard Walter, Vorsitzender
(bis 4. November 2014)

Ehemaliger Sprecher des Vorstands der Dresdner Bank AG

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bei inlandischen Gesellschaften:
Deutsche Telekom AG, Bonn

Stephan Briickner

Mitarbeiter der Bilfinger Maintenance Siidwest GmbH

Herbert Bodner (bis 13. November 2014,

ruhendes Mandat 9. August 2014 bis 13. November 2014)

(Ehemaliger) Vorsitzender des Vorstands der Bilfinger SE

Volker Bohme (bis 31. Dezember 2014)

Mitarbeiter der Bilfinger OKI Isoliertechnik GmbH

Bilfinger SE
Geschiftsbericht 2014

Wolfgang Faden (ab 14. November 2014)
ehemaliger Vorsitzender der Geschaftsfihrung fir Deutschland und
Zentraleuropa der Allianz Global Corporate & Specialty AG

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien anderer
in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:
Albatros Versicherungsdienste GmbH, Kéin

Dr.John Feldmann

Ehemaliges Mitglied des Vorstands der BASF SE

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bei inlandischen Gesellschaften:
Hornbach-Baumarkt-AG, Bornheim
Hornbach Holding AG, Neustadt an der Weinstralie
KION Group AG, Wiesbaden (Vorsitz)

Lone Fgnss Schrgder
Nichtgeschaftsfihrendes Mitglied in Verwaltungsorganen in- und
auslandischer Gesellschaften

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bei inlandischen Gesellschaften:
Heidelberger Druckmaschinen AG, Heidelberg

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien anderer
in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:

AKASTOR ASA, Lysaker / Norwegen

NKT Holding AS, Brandby / Danemark

Schneider Electric SE, Rueil Malmaison / Frankreich

Valmet Corporation, Espoo / Finnland

Thomas Kern

Mitarbeiter der Bilfinger HSG FM Rhein Main GmbH

Ingo Kl6tzer (ab 8. Mai 2014)

Beschaftigter beim Vorstand der |G Metall
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Rainer Knerler

Regionalleiter Berlin-Brandenburg der Industriegewerkschaft
Bauen-Agrar-Umwelt

Udo Stark

Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der MTU Aero Engines AG

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien anderer
in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:

Arvos Group, Heidelberg (Vorsitz)

Austria Pet Food GmbH, Eisenstadt / Osterreich

Stabilus S.A., Luxemburg (Vorsitz)

Holger Timmer (bis 8. Mai 2014)

Beschaftigter beim Vorstand der 1G Metall

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden

Aufsichtsréten bei inlandischen Gesellschaften:
ThyssenKrupp Materials International GmbH, Essen
(stellvertretender Vorsitz)

Jens Tischendorf

Geschéftsfiihrer der Cevian Capital AG

Marek Wroébel

Mitarbeiter der Multiserwis Sp.z.0.0.

Die Angaben zu den Mandaten beziehen sich,
soweit nicht anders angegeben, auf den 31. Dezember 2014.

* Konzernmandat

Geschéftsbericht 2014

Présidium:

Dr. Eckhard Cordes

(ab 11. November 2014)
Dr. h.c. Bernhard Walter
(bis 4. November 2014)
Stephan Briickner
Dr.John Feldmann
Rainer Knerler

Priifungsausschuss:

Udo Stark

Herbert Bodner

(bis 8. August 2014)
Volker Bohme

(bis 31. Dezember 2014)
Dr.John Feldmann

(ab 9. August 2014)
Thomas Kern

Nominierungsausschuss:

Dr. Eckhard Cordes

(ab 11. November 2014)
Dr. h.c. Bernhard Walter
(bis 4. November 2014)
Dr.John Feldmann

Udo Stark
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Glossar

Arbeitsgemeinschaft Eine von zwei oder mehreren Bauunternehmen fiir
die Zeitdauer der Abwicklung eines Bauauftrags gegriindete Gesellschaft, die
selbststandig bilanziert. Arbeitsgemeinschaften werden bei Bilfinger nach der
Equity-Methode bilanziert.

Assoziierte Unternehmen Unternehmen, auf die ein maRgeblicher Einfluss
jedoch keine Beherrschung ausgeiibt werden kann. Die Beteiligungsquote liegt
in der Regel zwischen 20 und 50 Prozent.

Bereichsspezifisches Finanzvermdgen / Bereichsspezifisches Zins-
ergebnis  Rechengrofen im Kapitalrenditecontrolling von Bilfinger zur
Berticksichtigung einer angemessenen Kapitalausstattung der jeweiligen

Konzerneinheit.

Bereinigtes Ergebnis je Aktie Bereinigtes Konzernergebnis aus fortzufiih-
renden Aktivitaten dividiert durch die in Umlauf befindliche durchschnittliche
Aktienanzahl.

Bereinigtes Konzernergehnis Vergleiche hierzu EBITA bereinigt.

Capital Employed Durchschnittlich gebundenes betriebliches Vermdgen, auf
dessen Basis die Kapitalrendite (ROCE) berechnet wird.

Cash Earnings Finanzwirtschaftliche Kennzahl fiir die Innenfinanzierungskraft
eines Unternehmens. Gibt den in der Periode erwirtschafteten finanziellen
Uberschuss aus laufenden erfolgswirksamen geschéftlichen Aktivitaten an, ohne
jedoch die Verénderung des Netto-Umlaufvermdgens zu beriicksichtigen.

Cashflow Kennzahl zur Beurteilung der Finanz- und Ertragskraft eines Unter-
nehmens anhand von Zahlungsstromen. Die Kapitalflussrechnung stellt die
Veranderungen des Bestands an liquiden Mitteln innerhalb des Geschéftsjahres
durch Zu- beziehungsweise Abfliisse aus laufender Geschaftstatigkeit, Investi-
tions- und Finanzierungstatigkeit dar.

Corporate Governance Bezeichnung im internationalen Sprachgebrauch fiir
die verantwortungsvolle, auf langfristige Wertschépfung ausgerichtete Unter-
nehmensleitung und Unternehmenskontrolle.

CTA Abkurzung fur ,Contractual Trust Arrangement’, ein Modell zur Finanzie-
rung von Pensionsverpflichtungen. Dabei werden zur Deckung der Pensions-
anspriiche gegentiber der Gesellschaft Vermégenswerte (Plan Assets) auf einen
Treuhdnder (Trust) tbertragen. Dies hat eine Bilanzverkiirzung durch Saldierung
der Plan Assets mit den entsprechenden Pensionsriickstellungen zur Folge.

Bilfinger SE
Geschiftsbericht 2014

EBITA Abktirzung fiir ,Earnings before Interest, Taxes and Amortization: Ergeb-
nis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
werte aus Akquisitionen. In der Rechnungslegung von Bilfinger wird das EBITA
als Messgrolie fiir das operative Ergebnis verwendet.

EBITA bereinigt und bereinigtes Konzernergebnis aus fortzufiihrenden
Aktivitaten Kennzahlen zur Herstellung der Vergleichbarkeit der Ergebnisse
im Zeitablauf und fiir Prognosen der kiinftigen Ertragskraft. Hierzu wird das
EBITA beziehungsweise das Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Aktivitaten
um Sondereinfliisse beziehungsweise Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogenswerte aus Akquisitionen und auf Geschéafts- oder Firmenwerte berei-
nigt dargestellt. Sondereinfliisse beinhalten hierbei Gewinne oder Verluste aus
Beteiligungsverkdufen sowie einmalige Restrukturierungsaufwendungen.

EBITA-Marge beziehungsweise EBITA-Marge bereinigt Renditekennzahl,
die das Verhaltnis von EBITA beziehungsweise bereinigtem EBITA zu Leistung in
Prozent wiedergibt.

Eigenkapitalquote Kennzahl fiir die Finanzierungsstruktur. Sie gibt den Anteil
des Eigenkapitals am Gesamtkapital an.

Eigenkapitalrendite Renditekennzahl, die das Verhdltnis aus Konzernergebnis
und eingesetztem Eigenkapital wiedergibt.

Equity-Methode Verfahren, mit dem assoziierte Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen in den Konzernabschluss einbezogen werden. Hierbei wird
der Beteiligungsbuchwert um die Entwicklung des anteiligen Eigenkapitals
der Beteiligung fortgeschrieben. Diese Verdanderung geht in der Regel in die
Gewinn- und Verlustrechnung und Gesamtergebnisrechnung des Konzerns ein.

Fair Value beziehungsweise beizulegender Zeitwert (Markt-)Preis, der bei
der hypothetischen Ubertragung eines bestimmten Vermdgenswertes oder einer
bestimmten Verbindlichkeit im Rahmen einer ordentlichen (Markt-)Transaktion
auf dem jeweiligen zuganglichen Hauptmarkt oder vorteilhaftesten Markt
zwischen Marktteilnehmern im Zeitpunkt der Bewertung erzielt werden kdnnte.

Goodwill Geschafts- oder Firmenwert. Er resultiert aus der Beriicksichtigung
von Ertragserwartungen, die tber den Substanzwert des erworbenen Vermdgens
hinaus im Kaufpreis fiir eine Gesellschaft enthalten sind. Der Goodwill wird
unter den immateriellen Vermdgenswerten im Anlagevermdgen aktiviert und
gemald IFRS 3 / IAS 36 jahrlich auf Werthaltigkeit Uiberpriift (Impairmenttest).
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IASB  Abkiirzung fiir ,International Accounting Standards Board’, London. Im
Jahr 1973 gegriindete Institution zur Erarbeitung der International Financial
Reporting Standards (IFRS).

IFRIC Bezeichnung fir die vom IFRS Interpretations Commitee, London, ver-
offentlichten bindenden Auslegungshinweise zu den IFRS.

IFRS Abkiirzung fiir ,International Financial Reporting Standards’: Internatio-
nale Rechnungslegungsgrundsétze. Sie sollen eine international vergleichbare
Bilanzierung und Finanzberichterstattung gewahrleisten. Seit 2005 sind die IFRS
nach der sogenannten IAS-Verordnung von kapitalmarktorientierten Unterneh-
men mit Sitz in der Eurapéischen Union verpflichtend im Konzernabschluss an-
zuwenden. Die IFRS umfassen auch die noch giltigen ,International Accounting
Standards’ (IAS).

ISIN-Code  Abkiirzung fir ,International Securities ldentification Number'.
International giiltige Identifikationsnummer fiir Wertpapiere. Einheitliches
System zur Vereinfachung von grenziibergreifenden Transaktionen.

Kapitalflussrechnung Betrachtung der Liquiditdtsentwicklung / Zahlungs-
stréme unter Berticksichtigung der Mittelherkunfts- und Mittelverwendungs-
effekte innerhalb des Geschéftsjahres. In der Kapitalflussrechnung werden die
Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit, Investitions- und Finanzierungs-
tatigkeit dargestellt.

Latente Steuern Aktiv- oder Passivposten zum Ausgleich zeitlicher Differenzen
gegentiber dem Steuerbilanzergebnis. Latente Steueraufwendungen / -ertrdge
stellen KorrekturgroRen zum tatséachlichen, aus der Steuerbilanz abgeleiteten
Steueraufwand der Periode dar. Zielsetzung ist vor allem, einen Ertragsteuer-
aufwand zu zeigen, der in einer sachgerechten Relation zum ausgewiesenen
Ergebnis vor Steuern steht.

Leistung Der Begriff umfasst die im Konzern sowie anteilig in Arbeitsgemein-
schaften erbrachten Lieferungen und Leistungen.

Non-Recourse Finanzierung Fremdfinanzierung, deren Besicherung einzig
auf das finanzierte Projekt abgestellt ist, ohne dass ein Haftungsriickgriff auf
Bilfinger moglich ist.

Bilfinger SE
Geschéftsbericht 2014

Percentage-of-Completion-Methode (PoC) Bilanzierungsmethode gemal
IAS 11 fiir langfristige Fertigungsauftrage. Auftragskosten und -erlése werden
in Abhangigkeit vom Grad der Fertigstellung bilanziert, so dass die Gewinn-
realisierung entsprechend dem Leistungsfortschritt in der Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesen wird.

Plan Assets Vermdgenswerte, die zur Deckung von Pensionsverpflichtungen
dienen und die Voraussetzungen nach IAS 19 erfiillen. Plan Assets werden mit
den Pensionsriickstellungen saldiert, wodurch sich die Bilanzsumme verkiirzt.
Vergleiche auch CTA.

Projektspezifisches Finanzvermdgen / Projektspezifisches Zinsergebnis
Rechengrofen im Kapitalrenditecontrolling von Bilfinger zur Beriicksichtigung
einer angemessenen Kapitalausstattung der jeweiligen Konzerneinheit.

Public Private Partnership (PPP) Ein Public Private Partnership- oder auch
Betreiberprojekt ist die ganzheitliche privatwirtschaftliche Losung einer dffent-
lichen Immobilien- oder Infrastrukturaufgabe. Dabei liegen Planung, Finanzie-
rung, Bau und langfristiger Betrieb in privater Hand. Die Refinanzierung der
Gesamtinvestition erfolgt wahrend der Betriebsphase durch Nutzungsentgelt.

Return ErgebnisgroRe im Kapitalrenditecontrolling von Bilfinger, abgeleitet aus
dem EBITA bereinigt.

ROCE Abkirzung fiir ,Return on Capital Employed'. Ergibt sich als Verhaltnis aus
Ergebnis des Berichtsjahres (Return) und durchschnittlich gebundenem betrieb-
lichen Vermdgen (Capital Employed).

Syndizierte Kreditlinie Kreditlinie, die mit einer Gruppe von Banken (Syndikat)
zu einheitlichen Bedingungen vereinbart wird.

WACC Abkiirzung fir ,Weighted Average Cost of Capital’. Als Kapitalkosten-
satz dient er als MessgroRe fiir die Finanzierung des betrieblich gebundenen
Vermdgens im Kapitalrenditecontrolling von Bilfinger. Er entspricht dem Ver-
zinsungsanspruch der Eigen- und Fremdkapitalgeber und wird als gewichteter
Durchschnitt von Eigen- und Fremdkapitalkosten ermittelt.

Wertheitrag Differenz zwischen ROCE und Kapitalkostensatz, multipliziert
mit dem Capital Employed. Bei positivem Wertbeitrag liegt die Verzinsung des
Capital Employed tiber dem Kapitalkostensatz.

Working Capital Kennzahl zur Beobachtung von Veranderungen der Liquidi-
tét. Sie zeigt die Differenz zwischen Umlaufvermdgen, ohne liquide Mittel und
Wertpapiere, und kurzfristigen Verbindlichkeiten, ohne Bankverbindlichkeiten.
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KONZERN pro forma pro forma pro forma
nMio-€ 2005 2006 2007 2008 2009 2009 2010 201 2012 2012' 2013 2013' 2014
Aktiva
Langfristige Vermégenswerte 1.951,9 2.451,2 3.139,0 3.964,3 4.914,4 4.621,7 4.459,9 3.090,3 3.519,4 2.930,8 3.134,0 3.011,5 3.026,7

Immaterielle Vermdgenswerte 592,4 738,4 786,9 1.235,3 1.538,5 1.405,9 1.457,3 1.561,0 1.890,1 1.889,9 2.023,3 2.015,4 2.015,4
Sachanlagen 512,0 607,3 581,2 5993 7959 6504 6625 6470 6899 6890 7123 6289 650,2
Forderungen aus Betreiberprojekten 525,3 893,2 1.499,5 1.641,8 2.134,2 2.134,2 1.788,5 377,0 508,3 - - - -
Ubrige langfristige Vermdgenswerte 187.,0 84,2 167,3 2995 2159 213,6 358,6 3411 2542 1946 211,7 1956 138,6
Latente Steuern 1352 128,1 1041 1884 2299 2176 193,0 1642 1769 157,3 186,7 1716 2225
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.404,7 2.678,2 2.988,8 2.808,7 3.026,2 3.318,9 3.477,2 4.629,3 3.330,5 3.919,1 3.397,5 3.520,0 2.934,9
Vorréate, Forderungen, Sonstige 1.572,8 1.895,5 2.192,8 2.088,5 2.227,8 1.923,3 1.889,9 2.021,4 2.243,3 2.225,9 2.373,0 2.212,7 2.215,6
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 831,9 782,7 796,0 720,2 798,44 6347 537,5 846,6 1.087,2 1.061,5 668,7 647,3 403,1
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte - - - - - 760,9 1.049,8 1.761,3 - 631,7 355,8 6600 316,2
Passiva

Eigenkapital 1.188,8 1.206,2 1.331,9 1.141,0 1.561,4 1.561,4 1.812,2 1.792,9 2.036,7 2.036,7 2.164,7 2.164,7 1.917.1
Gezeichnetes Kapital 1.6 1116 1116 1116 13871 1381 1381 1381 1381 1381 138,171 1381 1381
Riicklagen 1.012,3 1.031,3 1.132,0 1.034,0 1.408,2 1.408,2 1.649,6 1.502,9 1.794,9 1.794,9 1.972,0 1.972,0 1.805,0
Eigene Anteile = = - -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -99,0 -99.0 -97,4
Bilanzgewinn 37,2 46,5 67,0 74,4 921 92,1 1151 247,0 1957 1957 138,1 1381 92,0
Anteile anderer Gesellschafter 21,7 16,8 213 210 230 230 9,4 4,9 8,0 8,0 15,5 15,5 -20,6
Langfristiges Fremdkapital 898,8 1.319,7 1.817,1 2.602,0 2.873,4 2.822,8 2.510,7 1.158,7 1.748,3 1.230,1 1.212,8 1.146,3 1.220,2
Riickstellungen fiir Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen 130,2 159,7 1354 218,8 286,7 286,7 312,7 3245 3942 3937 4231 416,8 5237
Sonstige Riickstellungen 105,3 99,5 89,0 68,6 84,3 84,3 71,5 60,0 56,6 56,4 60,7 55,0 55,0
Finanzschulden Recourse 86,6 909 70,0 3061 3196 2690 1835 1814 5193 5193 5173 5172 5158
Finanzschulden Non-Recourse 485,1 808,3 1.313,9 1.488,5 1.880,3 1.880,3 1.624,1 338,7 4605 16,3 12,6 12,6 12,5
Andere Verbindlichkeiten 17,2 67,3 79,0 3927 1865 1865 2120 1280 168,6 95,7 49,1 49,1 21,9
Latente Steuern 74,4 94,0 1298 1273 116,0 116,0 106,9 126,1 149,17 148,7 150,0 95,6 91,3
Kurzfristiges Fremdkapital 2.269,0 2.603,5 2.978,8 3.030,0 3.505,8 3.556,4 3.614,2 4.768,0 3.064,9 3.583,1 3.154,0 3.220,5 2.824,3
Steuerriickstellungen 50,2 71,5 80,7 1203 1327 91,7 1181 88,5 1016 1019 1165 1151 89,1
Sonstige Riickstellungen 419,9 4245 4348 447,77 6128 5897 6334 7555 556,6 5506 5524 4817 4613
Finanzschulden Recourse 409 478 406 21,7 340 182 889 45 1916 1916 28,1 28,1 27,9
Finanzschulden Non-Recourse 10,1 18,9 48,0 296 219 219 19,3 8,7 9,5 - 282 282 26,9
Andere Verbindlichkeiten 1.747,9 2.040,8 2.374,7 2.410,7 2.704,4 2.280,8 2.051,6 2.116,2 2.205,6 2.160,9 2.113,8 1.906,8 1.847,1
Zur VerduRerung gehaltene Verbindlichkeiten - - - - — 554,17 7029 1.794,6 - 5781 3150 660,6 3720
Bilanzsumme 4.356,6 5.129,4 6.127,8 6.773,0 7.940,6 7.940,6 7.937,1 7.719,6 6.849,9 6.849,9 6.531,5 6.531,5 5.961,6
Anteil an der Bilanzsumme

Langfristige Vermdgenswerte 45% 48% 51% 53% 62% 58% 56% 40% 51% 43% 48% 46% 51%
Kurzfristige Vermégenswerte 55% 52% 49% 41% 38% 42% 44% 60% 49% 57% 52% 54% 49%
Eigenkapital 27% 24% 22% 17% 20% 20% 23% 23% 30% 30% 33% 33% 32%
Langfristiges Fremdkapital 21% 26% 30% 38% 36% 35% 32% 15% 25% 18% 19% 18% 20%
Kurzfristiges Fremdkapital 52% 50% 48% 45% 44% 45% 45% 62% 45% 52% 48% 49% 47%
1 Zur besseren Vergleichbarkeit sind die zur VerauBerung gehaltenen Vermg te und Verbindlichkeiten separat ausg
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GESCHAFTSENTWICKLUNG

inMio. € 2005 2006 2007 2008 2009 2010%* 201134 2012%¢ 2013%* 2013%° 2014%°
Leistung 7.061 7.936 9.222 10.742 10.403 7.983 8.397 8.586 8.509 7.552 7.690
Auftragseingang 7.545 10.000 11.275 10.314 11.129 7.854 7.690 8.304 8.296 7.513 6.600
Auftragsbestand 7.001 8.747 10.759 10.649 11.704 8.429 7.557 7.388 7.411 6.476 5.461
Investitionen 330 370 268 697 530 273 310 521 421 391 279
Sachanlagen 102 136 204 237 162 141 127 143 170 140 139
Finanzanlagen 228 234 64 460 368 132 183 378 251 251 140
Mitarbeiter (am Jahresende) 55.346 49.141 52.723 60.923 67.199 58.047 59.069 66.683 74.276 71.127 69.132
Ertragskennzahlen

Bruttoergebnis n.a. 859 1.011 1.073 1.072 1.015 1.051 1.121 1.116 1.052 923
EBITA bereinigt' 115 180 242 277 275 346 379 387 409 415 270
EBITA 115 180 242 322 275 346 379 432 338 349 198
EBIT 110 170 229 298 250 305 344 381 287 298 7
Bereinigtes Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Aktivitaten? 205 235 241 249 251 175
Konzernergebnis 66 92 134 200 140 284 394 276 173 173 -1
Operativer Cashflow 188 207 87 357 368 244 281 232 162 210 65
Cashflow je Aktie in € 4,7 5,14 8,07 9,22 9,94 5,53 6,37 5,26 3,67 4,76 1,47
Ergebnis je Aktie in € 1.66 2,29 3,32 5,18 3,79 6,43 8,93 6,26 3,91 3,91 -1,62
Bereinigtes Ergebnis je Aktie aus fortzufiihrenden Aktivitaten in €7 4,64 5,32 5,46 5,64 5,69 3,96
Rentabilitdtskennziffern

Bruttoergebnis in % der Leistung n.a. 10,8 11.0 10,0 10,3 12,7 12,5 13.1 13,1 13.9 12,0
Leistungsrendite (EBITA bereinigt) in % 1,6 2,3 2,6 2,6 2,6 4,3 4,5 4.5 4.8 55 3,5
Eigenkapitalrendite (bereinigtes Konzernergebnis) in % 5,9 8,1 10,7 16,6 11,3 12,7 12,8 12,0 12,1 12,3 8,6
Return on Capital Employed (ROCE) in %° 10,9 16,3 18,7 20,4 15,6 18,4 17,3 15,7 13,6 13,9 9,5
Wertbeitrag -2 80 126 157 98 175 186 165 141 157 -36
SE

Dividendensumme 37,2 465 636 70,6 883 1104 150,1 1324 1325 1325 884
Dividende je Aktie in € 092 115 166 1,85 200 250 250 300 300 3,00 2,00
Bonus in € 0 0 0 0 = - 090 = = = =
Jahresschlusskurs Aktie in € 37,20 51,25 48,72 34,45 53,92 63,20 6588 73,00 81,53 81,53 46,35

1 Bereinigt um Sondereinfliisse aus Gewinnen / Verlusten aus Beteiligungsverkdufen und aus einmaligen Restrukturierungsaufwendungen

2 Bereinigt um Sondereinfliisse im EBITA und im Steueraufwand sowie um Abschrei

3 Werte beziehen sich ab 2010 nur auf fortzufiihrende Aktivitaten
4 Fortzufiihrende Aktivitaten (ohne Concessions)

5 Fortzufiihrende Aktivitdten (ohne Concessions, Construction und Offshore Systems)

1 auf i

ielle Vermogenswerte aus Akquisitionen und auf Geschéfts- oder Firmenwerte

207



208

Termine

7.Mai 2015
Hauptversammlung

(Congress Centrum Rosengarten, Mannheim, 10 Uhr)

Zwischenbericht zum 31. Méarz 2015

12. August 2015
Zwischenbericht zum 30. Juni 2015

12. November 2015
Zwischenbericht zum 30. September 2015
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Investor Relations

Andreas Miiller

Telefon (0621) 459-2312

Telefax (0621) 459-2761

E-Mail: sabine.klein@bilfinger.com

Corporate Communications

Martin Bullesbach

Telefon (0621) 459-2475

Telefax (0621) 459-2500

E-Mail: martin.buellesbach@bilfinger.com

Zentrale
Carl-ReiR-Platz 1-5
68165 Mannheim
Telefon (0621) 459-0
Telefax (0621) 459-2366

Die Adressen unserer
Niederlassungen und
Beteiligungsgesellschaften
im In- und Ausland finden
Sie im Internet unter
www.bilfinger.com
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