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KENNZAHLEN KONZERN

IFRS IFRS
2014 2013
387,3 413,7
93,9 103,1
26,9 26,2
20,7 27,3
16,0 23,5
57,7 -6,2
1511 148,3
215,6 177,9
60,5 49,3
356,6 361,0
8,01 -1,06
7,002 2,40
2.845 3.134

'Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit.
2Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammiung.

ORGANE

KENNZAHLEN AG

HGB HGB
2014 2013
4,5 10,1
41,5 -15,9
181,7 157,2
157,2 131,6
64,7 55,9
2431 235,3
7,002 2,40




KAP

Caplast Kunststoffverarbeitungs-GmbH
Magdheide 7 - 59394 Nordkirchen
Deutschland

Elbtal Plastics GmbH & Co. KG
Grenzstrafle 9 - 01640 Coswig
Deutschland

Kirson Industrial Reinforcements GmbH
Rossauweg 14 - 93333 Neustadt/Donau
Deutschland

MEHLER ENGINEERED PRODUCTS GMBH
Edelzeller Strafle 44 - 36043 Fulda
Deutschland

MEHLER ENGINEERED PRODUCTS, INC.
175 Mehler Lane - Martinsville, VA 24112
USA

MEHLER ENGINEERED PRODUCTS s.r.o.
Branska 329 - 514 01 Jilemnice
Tschechien

MEHLER ENGINEERED PRODUCTS
(Suzhou) Co., Ltd.

2-4 Lixin Road - 215228 Jiangsu, Shengze,
Wujiang

VR China

MEHLER ENGINEERED PRODUCTS
INDIA PRIVATE LIMITED

Plot No. S 10 to S 15 - Integrated Textile Park,
KIADB Industrial Area - Doddaballapur -
Bangalore 561203, Karnataka,

Indien

OLBO & MEHLER TEX PORTUGAL, LDA.
Apartado 441 - Landim -

4760 000 Vila Nova de Famalicao

Portugal

Riflex Film AB
Ekenisvigen 4 - 372 73 Ronneby
Schweden

Steinweg Kunststoffolien GmbH
Kupferstrale 1 - 44577 Castrop-Rauxel
Deutschland

Synteen & Liickenhaus GmbH
Robert-Stehli-Strale 8 - 79771 Klettgau-Erzingen
Deutschland

Technolen technicky textil s.r.o.
Husova 26 - 539 01 Hlinsko
Tschechien



KAP

Bebusch GmbH, Kunststoffspritzwerk
Am Gewerbekanal 1 - 77716 Haslach i. K.
Deutschland

Bebusch Hungaria Mianyagfeldolgozé Kift.
Handler Kédlman u. 3 - 2840 Oroszliny
Ungarn

Gear Motion GmbH
Adolffstrale 57 - 89584 Ehingen (Donau)
Deutschland

Geiger Fertigungstechnologie GmbH
Espachweg 1 - 91362 Pretzfeld
Deutschland

Minavto OO0

Minskaja Strafle 2-201 - BY-223141 Logojsk,
Gebiet Minsk

Republik Belarus

Prazisionsteile Dresden GmbH & Co. KG
Enno-Heidebroek-Strafle 7 - 01237 Dresden
Deutschland

it-novum GmbH
Edelzeller Strafle 44 - 36043 Fulda
Deutschland

KAP Textile Holdings SA Limited
Spilo Building, Oosterland Road -
7646 Paarl

Studafrika

MEHLER Engineering und Service GmbH
Edelzeller Strafle 44 - 36043 Fulda
Deutschland

SchaéfflerbachstraBe Grundbesitz GmbH
Edelzeller Strafle 44 - 36043 Fulda
Deutschland
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Brief an die Aktionare

Sehr geehrte Aktionarinnen,
sehr geehrte Aktionare,

wir kénnen Thnen tber ein ergebnismifig sehr

erfolgreiches Geschiftsjahr berichten.

Das hervorragende Konzern-Jahresergebnis von
57,7 Mio. EUR stammt allerdings fast ausschlieflich
aus Portfoliomafinahmen, doch auch operativ kénnen
wir tber viele positive Entwicklungen berichten.

BRIEF AN DIE AKTIONARE

Zur Jahresmitte haben wir MVS (Mehler Vario
System), eine Tochtergesellschaft der MEHLER AG
und zustindig fir den Ballistikbereich, abgegeben.
Das Unternehmen hatte sich in den vorangegan-
genen Jahren hervorragend entwickelt, sodass die
Trennung nicht ohne Wehmut erfolgte. Der gebotene
Kaufpreis war jedoch so lukrativ, dass wir uns fiir die
Abgabe entschieden haben.

Zum 30. Juni 2014 haben wir uns ebenfalls von
TUZZI, der letzten noch verbliebenen Gesellschaft
im Segment classical textiles, getrennt. Das Unter-
nehmen startet unbelastet von seiner Vergangenheit
in Fulda als MBO durch und hat alle Aktivititen
nach Disseldorf verlagert.

Zum Jahresende haben wir schliefilich den
PVC-Folien-Hersteller Riflex Film AB in Schweden
mit ca. 15,0 Mio. EUR Jahresumsatz ibernommen.
Das Unternehmen passt zu unserer Tochtergesell-
schaft Elbtal, Coswig, stirkt unsere Marktposition
und verdoppelt unsere Produktionskapazitit.

Im operativen Bereich liegen wir mit den Restruk-
turierungsmafinahmen im Plan, das heif3t, sie werden
uns wie angekiindigt teilweise auch noch 2015
beschiftigen.

Der Konzernumsatz ist durch die Abgabe von
MVS und TUZZI von 413,7 Mio. EUR im Jahr 2013
auf 387,3 Mio. EUR gesunken. Das Betriebsergeb-
nis von 5,0 Mio. EUR ist eine starke Verbesserung
gegentiber dem Vorjahr mit -9,4 Mio. EUR - trotz
der Belastungen aus der Abgabe von TUZZI in
Hohe von 4,9 Mio. EUR.

Das Segment engineered products musste durch
den Abgang von MVS einen Umsatzriickgang
auf 280,9 Mio. EUR hinnehmen, konnte aber das
Betriebsergebnis leicht auf 9,3 Mio. EUR verbessern.



Der Bereich Folien- und Festigkeitstriger ist gut
gelaufen und konnte die restrukturierungsbedingten

Defizite bei MEP-OLBO ausgleichen.

Unser Segment automotive components stei-
gerte den Umsatz um 7,3 % auf 98,5 Mio. EUR
bei einer Verbesserung des Betriebsergebnisses
auf -2,7 Mio. EUR (i. Vj. -12,4 Mio. EUR), wobei
2,7 Mio. EUR dem ersten Halbjahr zuzurechnen
sind, das heifft wir haben im zweiten Halbjahr
bereits ein ausgeglichenes Ergebnis erzielt.

Das Segment classical textiles belastet die
Konzernrechnung letztmalig mit einem Verlust von

4,9 Mio. EUR (Segmentergebnis) bei einem Um-
satz von 5,9 Mio. EUR.

Mit freundlichen Griifien
=

Dr. Stefan Geyler
Vorstand

Dank dem Verkaufserlos fiir MVS ist der KAP-
Konzern trotz iber den Abschreibungen liegenden
Investitionen praktisch schuldenfrei.

Im laufenden Geschiftsjahr planen wir einen Um-
satz von knapp 400 Mio. EUR mit einem Betriebs-
ergebnis von tiber 3,0 %.

Die noch offenen Restrukturierungsprojekte
wollen wir weitgehend abschlieffen und gleichzeitig
die ersten Friichte unserer Arbeit daraus ernten. Fiir
die kommenden drei Jahre sind wir sehr zuversicht-
lich gestimmt.

T

Fried Moller
Vorstand
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SEGMENTE

Das Segment engineered products steht fiir fast
drei Viertel des Konzernumsatzes und umfasst hoch-
spezialisierte Nischenanbieter. Thre Gemeinsamkeit
besteht darin, dass sie textiles- mit physikalisch-
chemischem Know-how in oftmals einzigartiger
Weise verkniipfen, um Produkte fiir unterschied-
liche Anwendungen in der Automobil- und der
Bauindustrie sowie dem Anlagenbau herzustellen.
Oft bleiben diese Erzeugnisse fiir den Endanwender
unsichtbar, zum Beispiel als tragende Textilkonst-
ruktion in Reifen oder als in Dachbahnen enthaltene

Verstirkungsgelege.

Das Geschiftsjahr 2014 brachte im Segment
engineered products einige bedeutende Portfolio-
verdnderungen. Dazu gehort die Verduflerung der
erfolgreichen Mehler-Tochter MVS (Mehler Vario
System), in der die Ballistikgruppe gebiindelt war.
Mit dem Verkauf haben wir einen Gewinn von
62,9 Mio. EUR erzielt.

Auf der anderen Seite haben wir uns entschlos-
sen, den schwedischen PVC-Folien-Hersteller
Riflex Film AB mit einem Jahresumsatz von ca.
15 Mio. EUR zum 30. Dezember 2014 zu uber-
nehmen. Wir sehen in diesem Zukauf eine sehr gut
passende Erginzung zu unserem Portfoliounterneh-
men Elbtal. Beide Unternehmen zusammen bieten
eine lukrative Plattform fiir weitere Investitionen in

der Zukunft.

Segmente

MEP-OLBO, unser grofites Beteiligungsunter-
nehmen im Segment engineered products, befasst
sich mit der Fertigung von textilen Konstruktionen
zur Verstirkung von technischen Kautschukprodukten
wie Reifen, Riemen und Schliuchen. Mit Produktions-
stitten in Deutschland, Tschechien,den USA, China
und Indien ist MEP-OLBO weltweit der optimale
Partner fir die globale Kautschukindustrie. So ge-
horen zum Beispiel alle groflen Reifenhersteller

zum Kundenkreis von MEP-OLBO.

MEP-OLBO wird mit seinen auflereuropii-
schen Fabriken verstirkt auf die Wachstumsmirkte
in Asien und Amerika setzen, um vom globalen
Wachstum zu profitieren.

Der ehemalige Gewebebereich der MEP-
OLBO firmiert seit 1. Januar 2014 vollkommen
eigenstindig unter dem Namen OLBO &
MEHLER. Der Produktionsstandort befindet sich
in der Nihe von Porto.

OLBO & MEHLER nimmt eine weltweit
fithrende Position bei der Herstellung von Gewe-
ben zur Verstirkung von Fordergurten ein. Ein-
satzort hierfiir sind die Minen und Bergwerke der
Grundstoffindustrie und deren weiterverarbeitende
Industrie. Im Berichtsjahr litt dieser Bereich aller-
dings erheblich unter dem vortibergehenden Nach-
fragerickgang nach Fordergurten, ausgelost durch
die ,Energieschwemme®, die die Kohle-, Erz- und
Olsandforderung unattraktiv macht, weshalb Inves-
titionen in diesem Bereich weltweit zurtickgefahren
wurden.

Deutlich an Bedeutung gewinnt der Bereich der
Spezialgewebe. Ihre Anwendungsgebiete stammen
aus vollkommen unterschiedlichen Branchen, von
der Medizintechnik bis hin zur Automobilindustrie.
OLBO & MEHLER plant seine Kapazititen auf
diesem Gebiet noch einmal auszubauen, um seine
fithrende Position zu festigen.



Die Firma Caplast ist ein Spezialist fiir hoch-
wertige Beschichtung von Vliesen, Folien, Geweben
und Papier. Hauptprodukt sind Unterdachbahnen
fir Steilddcher. Caplast konnte auch 2014 seinen
Umsatz weiter steigern. Trotz der Anfangsverluste
bei der neu gegriindeten Tochter in der Turkei und
zusitzlicher Schliefungskosten bei einer kleinen
Produktionsstitte in der Nihe von Bratislava verlief
die Ergebnisentwicklung befriedigend. Die Wei-
chen sind klar auf Wachstum gestellt.

Unser Qualitdtshersteller von Verstirkungs-
gelegen fiir Dachbahnen, das Unternehmen Kirson,
ubertraf im Berichtsjahr noch einmal seine schon
gute Umsatz- und Ergebnisperformance des Vor-
jahres. Die absolute Nidhe zum Kunden und hochste
Qualitit, basierend auf einer Uber die Jahre stindig
verbesserten, ausgekligelten TQM-Firmenphilo-
sophie sichern den Geschiftserfolg seit Langem
zuverlidssig ab. Mit hoher Prioritit werden zurzeit
Pline fir eine weitere Umsatzsteigerung entwickelt.
Dabei spielen neue Auslandsmirkte eine wichtige

Rolle.

Auch Elbtal, Hersteller von gewebeverstirk-
ten Schwimmbadfolien, konnte bei Umsatz und
Betriebsergebnis 2014 tberzeugen. Wachstums-
treiber ist hier die verstirkte Prisenz in den Aus-

landsmirkten wie der Tiirkei, den USA und Mexiko.

Erfreulich ist auch die Entwicklung bei Synteen &
Liickenhaus. Die im Vorjahr umgesetzte Schliefung
eines kleineren Produktionsstandorts in Siiddeutsch-
land und die Ubertragung der Produktion in ein
bestehendes Werk in Tschechien haben sich als rich-
tige Schritte erwiesen. Schon im Berichtszeitraum
ist die Ruckkehr in die schwarzen Zahlen gelungen.
Eine weitere deutliche Verbesserung des Betriebs-
ergebnisses ist fiir das laufende Geschiftsjahr geplant.

2014 2013
280,9 299,0
9,3 8,6
11,3 13,0
1.549 1.879

Zum Segment engineered products gehoren
auch die Unternehmen it-novum und MES. Beide
Unternehmen haben sich von einer internen Service-
abteilung zu einem geschitzten externen Dienst-
leister fiir Dax-Unternehmen und mittelstandische
Kunden entwickelt.

it-novum hat sich spezialisiert auf die Entwick-
lung von Open-Source-Anwendungen und hat
sich auch international einen sehr guten Ruf er-
worben. Mit professionellen Datacenter-Loésungen
wie der selbst entwickelten Monitoring-Software
openl TCOCKPIT wurde die Basis fiir einen breiten
Marktzugang geschaffen. Neu in der Entwicklungs-
pipeline ist openATTIC, ein System fiir die Verwal-
tung und Optimierung von Speicherplatz. Hiermit
soll der nichste Wachstumsschub eingeleitet werden.

MES befasst sich mit Betriebsverlagerungen,
dem externen Instandhaltungsservice und auch
der Entwicklung innovativer Trocknersysteme. Die
neuen, mit Infrarottechnik ausgestatteten Trockner
verkiirzen die Zykluszeiten erheblich und erlau-
ben zudem eine deutliche Energieeinsparung beim
Trocknungsprozess.

Insgesamt lag der Segmentumsatz bei 280,9 Mio.
EUR (i. Vj. 299,0 Mio. EUR) und entsprach damit
der Hochrechnung nach dem Ausscheiden von
Mehler Vario System. Das Segmentergebnis betrug
9,3 Mio. EUR (i. Vj. 8,6 Mio. EUR).



SEGMENTE

Die Aktivititen des Segments automotive
components sind unter dem Dach der GM Tec
Holding gebtndelt und reprisentieren einen Unter-
nehmensverbund aus Metall- und Kunststoffver-
arbeitern. Die Kernkompetenz der Gruppe liegt in
der Herstellung von Hochprizisionsteilen aus Metall,
Kunststoff oder Metall-Kunststoff-Verbundteilen.
Die Kunden zihlen tiberwiegend zu der ersten Garde
der europiischen Automobilzulieferindustrie.

Das Segment steigerte auch im abgelaufenen
Geschitftsjahr seinen Umsatz substanziell: Die Erlose
stiegen von 91,8 Mio. EUR im Vorjahr auf 98,5 Mio.
EUR im Berichtsjahr, was einem Zuwachs von 7,3 %
entspricht.

Die Geiger-Gruppe ist spezialisiert auf die Her-
stellung von Hochprizisionsteilen aus Metall. Sie
besticht durch ihre Kompetenz in der Prozessent-
wicklung und ist daher in der Lage, bei optimierten
Kosten Qualitit auf hochstem Niveau zu liefern.

Segmente

Fir die Geiger-Gruppe war das Berichtsjahr ein
wichtiger Meilenstein auf dem Weg zu einer ins-
gesamt deutlich verbesserten Ergebnisperformance.
Dank neuer Liefervertrige wuchs der Umsatz im
zweistelligen Bereich. Die vom Management vor
zwei Jahren eingeleiteten Restrukturierungsmafi-
nahmen zeigen nun ihre Wirkung, und als Folge
konnte das Betriebsergebnis im Berichtsjahr sogar
tberproportional zulegen.

Die Gear Motion-Gruppe ist ein gesuchter
Spezialist fir die Herstellung von Zahnridern und
verwandten Teilen sowohl aus Metall als auch aus
Kunststoft. Die Gruppe litt sehr unter dem seit einigen
Jahren schwachen Autoabsatz in Europa.

Deshalb haben wir vor zwei Jahren gemeinsam
mit der Geschiftsfihrung den Beschluss gefasst,
eins der Werke zu schliefen, um uberschissige
Kapazititen abzubauen. Dieser Prozess wurde dann
Mitte 2014 abgeschlossen. Seitdem koénnen wir
eine deutliche Verbesserung des Betriebsergebnisses
verzeichnen. Die volle Rickkehr zu einer befrie-
digenden Ergebnissituation ist allerdings erst fiir
2016 geplant, wenn das zunechmende Neugeschift
noch vorhandene, aber zum Teil nicht lukrative
Altprojekte abgelost hat.

Die Bebusch-Gruppe ist spezialisiert auf die
Herstellung von Kunststoff-Metall-Verbundteilen.
Dies konnen Gehiuseteile sein, bei denen die elek-
trischen Leiterbahnen bereits integriert sind, bis
hin zu kompletten Wischersystemen. Durch den
anhaltenden Preisdruck in diesem Bereich sind die
Margen seit einiger Zeit unter Druck geraten. Das
Management von Bebusch hat deswegen Ende 2014
ein umfangreiches Mafinahmenpaket zur Verbesse-
rung der Ergebnissituation verabschiedet. Basierend
auf diesem Programm hat die Bebusch-Gruppe die
Rickkehr in die schwarzen Zahlen schon fiir das
erste Halbjahr 2015 geplant.



Das noch negative Segmentergebnis von
-2,7 Mio. EUR (i. Vj. -12,4 Mio. EUR) stammt
ausschlieflich aus dem ersten Halbjahr, fiir das wir
einen Segmentverlust von 2,7 Mio. EUR berichtet
hatten. Somit konnten wir im zweiten Halbjahr ein
ausgeglichenes Ergebnis erzielen. Fir 2015 ist wie
angekiindigt die Riickkehr in die schwarzen Zahlen
geplant.

Damit haben wir nach langen und schwieri-
gen Strukturanpassungen ein wichtiges Etappen-
ziel erreicht. Selbstverstindlich kann das nur der
erste Schritt sein, und wir werden die Umsatz-
und Ergebnisentwicklung auch in den nichsten
Jahren weiter positiv vorantreiben. Im laufenden
Geschiftsjahr werden wir erstmalig die 100 Mio.
EUR Umsatzschwelle tiberschreiten und in drei Jah-
ren haben wir die 125-Mio.-EUR-Umsatz-Marke
angepeilt. Noch wichtiger ist natirlich die weitere
Verbesserung der Ergebnisqualitit, fiir die wir uns
eine kontinuierliche Steigerung in den Folgejahren
vorgenommen haben. Der Schliissel dazu ist die auf
Grundlage unserer technologischen Kompetenz zu-
nehmende Gewinnung von Neugeschift.

2014 2013
98,5 91,8
-2,7 -12,4
10,1 9,0

1.031 1.051
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SEGMENTE

classical textiles

18

Wir haben uns im abgelaufenen Geschiftsjahr
von unserer Vergangenheit als Textilholding end-
gtiltig verabschiedet.

Nach der Abgabe von Richter International,
Kanada, zum Jahresende 2013 war nur noch TUZZ1
in dem Segment verblieben.

Mit Wirkung zum 1. Juli 2014 haben wir
TUZZI im Rahmen eines MBO an das Manage-
ment abgegeben. Mit der Chance eines kompletten
Neuanfangs hat das Unternehmen seine Aktivititen
nach Diusseldorf verlagert und den Standort Fulda
geschlossen.

Segmente Die Aktie

Die angefallenen Kosten fiir den Sozialplan und
die Verlagerung sowie die operativen Verluste wurden
letztmalig von der MEHLER AG im Rahmen des
Ergebnisabfiihrungsvertrags per 30. Juni 2014 tber-
nommen.

Die deutlich giinstigere Kostenstruktur in
Disseldorf und ein verstirktes Outsourcing in Ver-
bindung mit einer gestrafften Kollektion zeigen
erste Erfolge. Die Fokussierung auf klare, aufler-
gewohnliche Looks lassen uns zuversichtlich auf
die weitere Entwicklung von TUZZI auflerhalb des
Konzerns schauen.

Wir unterstiitzen das MBO fiir eine Uber-
gangszeit bei der Finanzierung.

TUZZI hat 2014 mit 5,9 Mio. EUR zum
Konzernumsatz der KAP Beteiligungs-AG bei-
getragen und das Segmentergebnis mit ca. 4,9 Mio.

EUR belastet.

2014 2013
59 21,5
-4,9 -3,8
0,3 0,3

- 82




DIE AKTIE

KENNZAHLEN ZUR KAP-AKTIE

'Fir das jeweilige Geschéftsjahr.
2Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung.
3Angaben beziehen sich auf den Schlusskurs der Frankfurter Bérse.

STAMMDATEN DER KAP-AKTIE

2014 2013

8,01 -1,06

2,41 3,55
31,97 25,97
211.738 172.004
7,002 2,40
46.371.1222 15.898.670
30,6 11,6
22,85 20,68
27,00 24,90
19,95 19,50
6.624.446 6.624.446
151.369 136.994
620840

DE0006208408

IUR
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Erneut konnten die Borsen in den USA und
Europa im Berichtsjahr neue Rekordstinde ver-
zeichnen, obwohl sie nicht an die hohen Steige-
rungsraten von 2013 ankniipften. Einmal mehr
waren die groflen Notenbanken mit ihren Unter-
stiitzungsmafinahmen fiir die positive Entwicklung
verantwortlich. Als die EZB im Juni den Leitzins
auf ein Rekordtief von 0,15 % senkte, setzten die
Borsen zu neuen Rekorden an. Der Dax erreichte am
20. Juni mit 10.051 Punkten ein neues Rekordhoch,
und auch der Dow Jones setzte Anfang Juli eine
neue Rekordmarke. Im Juli wurde der Kapitalmarkt
durch die Krise in der Ukraine und die darauf fol-
genden EU-Sanktionen fiir Russland verunsichert.
Zudem sorgte der anhaltende Nahostkonflikt fur
Sorgenfalten. Der Dax fiel von seinem Rekordhoch
um mehr als 10 % auf 9.009 Punkte. Im September
erholten sich die Borsen zwar wieder, aber bereits im
Oktober fiel der Dax mit 8.571 Punkten auf seinen
niedrigsten Stand in diesem Jahr. Marktbestimmend
war einmal mehr die schwache Verfassung der Kon-
junktur. Die Stimmung in der deutschen Wirtschaft
triibte sich im Oktober den sechsten Monat in Fol-
ge ein. Im November hellte sich die Stimmung in
der deutschen Wirtschaft dann tberraschend auf.
Die Schwiche des Euro begiinstigte die Export-
wirtschaft, und auch der niedrige Olpreis wirkte
positiv. Vor diesem Hintergrund erreichte der Dax
am 5. Dezember mit 10.087 Punkten ein neues
Rekordhoch. Die robuste Konjunkturentwicklung
in den USA fihrte auch an der New Yorker Borse
zu einem neuen Rekordstand des Dow Jones von

knapp 18.000 Punkten.

Im Laufe des Dezembers stieg allerdings die
Angst vor einem erneuten wirtschaftlichen Riick-

schlag. Die Ankiindigung vorgezogener Prisident-

KAP-AKTIE

e —— e ———————— e

Die Aktie

schaftswahlen in Griechenland und die sich weiter
zuspitzende russische Wirtschaftskrise verunsi-
cherten die Mirkte insbesondere in Europa. Im
Ergebnis blieb eine Jahresendrallye aus, und der
Dax verharrte unter der 10.000-Punkte-Marke. Er
schloss am Jahresende bei 9.806 Punkten, ein Zu-
wachs im Gesamtjahr von nur 2,7 % im Vergleich
zu 25,5 % im Vorjahr.

Das Gezeichnete Kapital der KAP Betei-
ligungs-AG in Héhe von 17.224 TEUR ist in
6.624.446 Aktien mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital von jeweils 2,60 EUR pro Aktie
eingeteilt. Die Aktie ist an der Frankfurter Borse

notiert. Die Marktkapitalisierung betrug zum
Stichtag 31. Dezember 2014 151 Mio. EUR.

Die Kursentwicklung der KAP-Aktie verlief
2014 recht erfolgreich und spiegelt nicht zuletzt
unsere attraktive Dividendenpolitik der letzten
Jahre wider. Von Jahresbeginn 2014 bis Ultimo
2014 stieg der Kurs von 20,68 EUR auf 22,85 EUR.
Bis zur Jahresmitte bewegte sich der Kurs der Aktie
in einem Korridor von 20 bis 22 EUR und erreichte
sein Jahreshoch von 27,00 EUR Anfang Juli. Nach
der Hauptversammlung und der Zahlung der Divi-
dende fiel der Kurs zunichst wieder zuriick, um ab
November wieder das alte Niveau um 23 EUR zu
erreichen.

Im Verlauf des aktuellen Geschiftsjahres stieg
der Kurs nach der Ankiindigung des Dividenden-
vorschlags von 7,00 EUR massiv bis in die Spitze
von 38,14 EUR an und notierte zuletzt bei rund
35 EUR. Mit einer Dividendenrendite in den letzten
10 Jahren von 7,7 % p. a. geh6ren wir zu den top 15
aller in Deutschland notierten Aktien!
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Konzernlagebericht

KONZERNLAGEBERICHT

GESCHAFTSMODELL

Wir verstehen uns als Beteiligungsgesellschaft,
die fiir ihre Tochterunternehmen als strategische
Finanzholding unterschiedlichste Dienstleistun-
gen vorhilt. Wir beteiligen uns an mittelstindisch
geprigten Unternehmen unterschiedlichster Grofle
und bieten ihnen die finanziellen Ressourcen, die
sie fur ein erfolgreiches Bestehen in ihren Mirk-
ten benotigen, den kompetenten Ansprechpartner,
der sie bei strategischen Fragen unterstiitzt, und
den Konzernverbund, der einen weltweiten Ver-
triebserfolg erleichtert. Dabei geben wir in enger
Abstimmung mit den jeweiligen Geschiftsfiih-
rern die Strategie vor und definieren gemeinsam
mittel- und langfristige Ziele. Sie bekommen die
unternehmerische Freiheit, diese Ziele umzusetzen,
sind aber tiber unser Reporting- und Risikomanage-
mentsystem in die Gesamtsteuerung des Konzerns
eingebettet, um Fehlentwicklungen zeitnah und
eflizient entgegenwirken zu kénnen. Zur Steuerung
der strategischen Geschiftseinheiten verwenden wir
bilanz-, ertrags- und liquidititsorientierte Kenn-
zahlen, insbesondere sind dies Umsatz, Betriebs-
ergebnis, Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit,
Sachinvestitionen und Working Capital. Somit
stellen wir sicher, dass im Fall von Abweichungen
frihzeitig Gegenmafinahmen eingeleitet werden
konnen. Wir sehen diese Steuerungsgroflen, deren
Effizienz sich in der Vergangenheit bewihrt hat, als
wesentlichen Bestandteil unseres Erfolgs an.

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu
Rundungsdifferenzen kommen.

DAS GESCHAFTSJAHR IM UBERBLICK

Das Geschiftsjahr 2014 wurde entscheidend
durch gravierende Portfolioverinderungen geprigt!

Den angekiindigten Riickzug aus dem Segment
classical textiles haben wir mit der Abgabe von
TUZZI als letzter operativer Einheit dieses
Segments im Rahmen eines MBO zum 30. Juni
2014 nun vollzogen. Die Verduflerung der erfolgrei-
chen Mehler-Tochter MVS (Mehler Vario System)
ist uns nicht leichtgefallen. Einerseits lag uns ein
attraktives Angebot vor, andererseits standen wir vor
der Entscheidung, einen neuen Wachstumsschritt
mit entsprechenden Investitionen einzuleiten. Wir
haben uns zum Verkauf entschlossen und damit
einen Gewinn in Hohe von 62,9 Mio. EUR erzielt.

Die in den letzten Jahren sehr erfolgreiche Ent-
wicklung des Bereichs Folien- und Festigkeitstriger
hat uns dazu ermutigt, den PVC-Folien-Hersteller
Riflex Film AB in Schweden mit einem Jahresum-
satz von ca. 15,0 Mio. EUR zum 30. Dezember
2014 zu ubernehmen. Das Unternehmen erginzt
die PVC-Aktivititen unserer Tochtergesellschaft
Elbtal, ohne dass nennenswerte Uberschneidun-
gen im Vertrieb bestehen. Wir stirken damit unsere
Marktposition und verdoppeln unsere Produktions-
kapazitit in diesem Teilbereich. Riflex ist im ab-
gelaufenen Geschiftsjahr bilanziell enthalten und
wird voll konsolidiert.

Operativ haben wir die organisatorische Neu-
ordnung von MEP-OLBO mit einer Aufteilung in
zwei selbststindige Unternehmen mit einem jeweils
neuen Geschiftsfithrer konsequent umgesetzt. Auch
im Segment automotive components sind wir auf
einem guten Weg: Die bereits 2013 eingeleitete
Kapazititsanpassung zeigt nun die geplanten ersten

Erfolge.



Der Konzernumsatz von 387,3 Mio. EUR (i. Vj.
413,7 Mio. EUR) hitte ohne die Abgabe von MVS
und TUZZI bei ca. 423 Mio. EUR gelegen. Tat-
sichlich mussten wir jedoch durch die Verinderun-
gen im Konsolidierungskreis einen Umsatzriickgang
von 6,4 % hinnehmen.

Das Segment engineered products liegt mit
280,9 Mio. EUR (i. Vj. 299,0 Mio. EUR) im Rah-
men unserer Hochrechnung nach dem Abgang
von MVS. Die sehr gute Entwicklung im Bereich
Folien- und Festigkeitstrager konnte die Einbufen
im Kautschukbereich nicht ganz ausgleichen. Der
voriibergehende Nachfrageriickgang bei Kautschuk-
produkten, verbunden mit der , Energieschwemme*,
die die Kohleférderung unattraktiv macht (Absatz
Forderbandgewebe), hat uns getroffen. Trotz des
Umsatzriickgangs konnten wir das Betriebsergeb-
nis auf 9,3 Mio. EUR (i. Vj. 8,6 Mio. EUR) leicht

verbessern.

Im Segment automotive components gelang
uns mit 98,5 Mio. EUR (i. Vj. 91,8 Mio. EUR) eine
deutliche Umsatzsteigerung von 7,3 %, die wesent-
lich auf einer noch engeren Kooperation mit einem
namhaften Autozulieferer im Bereich der Einspritz-
disen fufit. Das noch leicht negative Betriebser-
gebnis von -2,7 Mio. EUR (i. Vj. -12,4 Mio. EUR)
stammt ausschliefflich aus dem ersten Halbjahr, fiir
das wir einen Segmentverlust von 2,7 Mio. EUR be-
richtet hatten. Somit konnten wir im zweiten Halb-
jahr 2014 bereits ein ausgeglichenes Ergebnis erzie-
len. Dies unterstreicht die Richtigkeit der Planung
2015, die ein positives Betriebsergebnis vorsieht.

Das Segment classical textiles belastet das
Konzernbetriebsergebnis letztmalig mit -4,9 Mio.
EUR bei einem Umsatz von 5,9 Mio. EUR. Zurtck-
zufiilhren ist dies vor allem auf den vereinbarten
Sozialplan fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter in Fulda in Hohe von 3,3 Mio. EUR sowie die
Kosten fir die Verlagerung nach Diisseldorf.

Das Konzernbetriebsergebnis von 5,0 Mio.
EUR (i. Vj. -9,4 Mio. EUR) bzw. 8,3 Mio. EUR,
wenn man die Sozialplanaufwendungen bei TUZZI
hinzurechnet, liegt tiber dem um Restrukturierungs-

aufwendungen bereinigten Ergebnis des Vorjahres
von 6,6 Mio. EUR.

Auch die Reduzierung der nicht operativen
Aktiva fihren wir entsprechend unserer strategi-
schen Zielsetzung fort. So verduflerten wir in Std-
afrika ein weiteres Grundstick erfolgreich, und
bei dem letzten noch verbliebenen Objekt — die
ehemalige South African Fine Worsted Spinnerei —
sind die bauliche Entwicklung und der Verkauf der
Immobilienteile fast abgeschlossen. Was noch fehlt,
sind einige administrative Dinge wie die behérdliche
Teilungserklirung. Damit rickt ein Ende unserer
sudafrikanischen Aktivititen in Sichtweite.

In Augsburg sind wir im abgelaufenen Jahr leider
nicht entscheidend weitergekommen. Das Projekt
,2Design-Hotel im alten Kesselhaus® ist noch aktuell,
und die Gespriche mit Interessenten laufen.

Bei unserer Tochtergesellschaft STOHR &
Co.AG i. L. warten wir weiterhin auf den Abschluss
der Betriebsprifung fiir die Jahre 2008 bis 2013 als
Voraussetzung fir die endgiltige Liquidation. Im
Dezember 2014 hat die Gesellschaft eine weitere
Kapitalauszahlung in Héhe von 6,4 Mio. EUR

beziehungsweise 1,- EUR/Aktie vorgenommen.

Das Wertpapierdepot ist bis auf die Kapital-
erhéhung bei der Deutschen Bank unverindert
geblieben. Der Wert per 31. Dezember 2014 betrigt
43,7 Mio. EUR nach 42,0 Mio. EUR im Vorjahr.
Aufer dem Kursgewinn von 0,7 Mio. EUR konnten
wir an Dividenden und Optionsprimien 2,1 Mio.
EUR vereinnahmen.

Der KAP-Konzern weist im Geschiftsjahr
2014 bei einem Umsatz von 387,3 Mio. EUR
(i. Vj. 413,7 Mio. EUR) ein Ergebnis nach Ertrag-
steuern von 57,7 Mio. EUR (i. Vj. -6,2 Mio. EUR)
aus. Der Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit
liegt bei 16,0 Mio. EUR (i. Vj. 23,5 Mio. EUR).

Die Sachinvestitionen in Hohe von 22,3 Mio.
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EUR (. Vj. 23,9 Mio. EUR) liegen tiber den Ab-
schreibungen in Hoéhe von 19,6 Mio. EUR (i. Vj.
25,5 Mio. EUR).

Dank der Verduflerung von MVS hat sich die
finanzielle Lage nochmals deutlich verbessert. Die
Nettofinanzverschuldung liegt bei 1,6 Mio. EUR
(i. Vj. 47,4 Mio. EUR), das heifit, der KAP-Konzern
ist zum 31. Dezember 2014 praktisch schuldenfrei.

Zum Stichtag beschiftigte der Konzern 2.611 Mit-

arbeiter im In- und Ausland.

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD,
KONJUNKTURENTWICKLUNG 2014

Weltwirtschaft

Die globale Wirtschaft hat sich nach Einschit-
zung der Weltbank von den Folgen der Finanzkrise
noch nicht vollstindig erholt. Fiir das laufende Jahr
2015 rechnet die Entwicklungshilfe-Organisation
mit Sitz in Washington mit einem moderaten
Wachstum von 3 %.

Bis 2017 werde sich das globale Wachstum zwi-
schen 3 % und 3,3 % einpendeln, heiflt es im neuen

Weltwirtschaftsausblick.

Vergangenes Jahr hat die Weltwirtschaft dem-
nach um 2,6 % zugelegt. Von der Erholung auf
den Arbeitsmirkten und der lockeren Geldpolitik
profitierten besonders die USA und Grofbritannien,
wihrend es in der Eurozone und in Japan nur zoger-
lich voranging. Sollten der Euroraum oder Japan in
eine verlingerte Flaute oder Deflation rutschen,

konnte sich der globale Handel noch weiter ab-
schwichen, so die Weltbank.

Sinkende Rohstoffpreise, niedrige Zinsen und
ein schwacher Welthandel dirften sich 2015 laut
Weltbank beim Wachstum bemerkbar machen. Der
scharfe Riickgang der Olpreise seit Mitte 2014 werde
der Weltwirtschaft zwar einen Schub verleihen, das
Wachstum in den Ol exportierenden Lindern aber
zugleich abschwichen. Fir die Entwicklungslinder
sieht die Weltbank ein Wachstum von 4,8 % voraus,
nach 4,4 % im vergangenen Jahr.

Konjunkturelle Entwicklung in Europa

Im Euroraum sind die Anpassungsprozesse
weiter vorangeschritten. Diese erfreuliche Ent-
wicklung ist nicht nur Folge der Ankiindigung der
EZB, notfalls umfangreiche Staatsanleihekiufe zu
titigen. Die Anpassung ist ebenso Ausdruck struk-
tureller Reformen und der eingeleiteten Konsoli-
dierung der offentlichen Haushalte, insbesondere
in Irland, Portugal, Griechenland und Spanien. Die
Krise im Euroraum ist jedoch nicht tiberwunden. So
hat insbesondere Italien die Entspannung auf den
Finanzmairkten nicht fir konsequente Reformen
und wachstumsfreundliche Konsolidierungsmafi-
nahmen genutzt. Fir den Euroraum zeichnet sich
weiterhin eine eher verhaltene Entwicklung ab. Bei
einer erwarteten Zuwachsrate des Bruttoinlands-
produkts (BIP) von 1,0 % und einer Inflationsrate
von 0,7 % ist ein Abgleiten in die Deflation nicht
wahrscheinlich.

Konjunkturelle Entwicklung in Deutschland

Die Entwicklung der deutschen Wirtschaft war
im Jahresdurchschnitt 2014 insgesamt stabil: Das
preisbereinigte BIP stieg nach Berechnungen des
Statistischen Bundesamts gegentiber dem Vorjahr
um 1,5 % und lag damit tiber dem Durchschnitt der
letzten zehn Jahre von 1,2 %. Die deutsche Wirtschaft
konnte sich in einem schwierigen weltwirtschaftli-
chen Umfeld behaupten und dabei vor allem von
einer starken Binnennachfrage profitieren. Nach
dem schwungvollen Jahresauftakt und der folgen-
den Schwichephase im vergangenen Sommer hat
sich die konjunkturelle Lage zum Jahresende 2014
wieder stabilisiert und Fahrt aufgenommen. In den
beiden vorangegangenen Jahren war das BIP sehr viel
moderater gewachsen (2013 um 0,1 % und 2012 um
0,4 %).

Wichtigster Wachstumsmotor der deutschen
Wirtschaft war der Konsum: Der private Konsum
stieg preisbereinigtum 1,1 %, der des Staats um 1,0 %.
Auch die Investitionen legten zu: Im Inland inves-
tierten Unternehmen und Staat zusammen 3,7 %
mehr in Ausriistungen als noch ein Jahr zuvor. Die
preisbereinigten Bauinvestitionen erzielten eben-
falls ein kriftiges Plus von 3,4 %.



Der deutsche Aufienhandel gewann im Jahres-
durchschnitt 2014 trotz eines weiterhin schwierigen
auflenwirtschaftlichen Umfelds etwas an Dynamik:
Deutschland exportierte preisbereinigt 3,7 % mehr
Waren und Dienstleistungen als im Jahr 2013. Die
Importe legten aber fast genauso stark zu (+3,3 %).
Die Auflenhandelsbilanz schloss im Jahr 2014 ab-
solut mit dem bislang hochsten Uberschuss in
Hohe von 217,0 Mrd. EUR ab. Damit wurde der
bisherige Hoéchstwert von 195,3 Mrd. EUR im
Jahr 2007 deutlich tbertroffen. Im Jahr 2013 hatte
der Saldo in der Auflenhandelsbilanz +195,0 Mrd.
EUR betragen. Der Auflenbeitrag leistete dadurch
aber nur einen vergleichsweise geringen Beitrag von

+0,4 Prozentpunkten zum BIP-Wachstum 2014.

Die Zahl der Erwerbstitigen erreichte 2014 mit
42,7 Millionen das achte Jahr in Folge einen neuen
Hochststand. Das waren 371.000 Personen oder 0,9 %
mehr als im Vorjahr.

Auch dank dem Olpreistief zieht die deutsche
Konjunktur weiter an. Insbesondere der private
Konsum und zunehmend auch die Investitionen
sorgen fiir Dynamik, so das Kieler Institut fiir Welt-
wirtschaft (IfW). Die verfigbaren Einkommen der
privaten Haushalte werden um 3,7 % (2014: 2,7 %)
zulegen. Dazu werden vor allem ein Anstieg der
Nettolohne um 4,4 % (2014: 3,7 %) beitragen. Neben
Ublichen Lohnerhohungen werden sich bereits die
Einfiihrung des Mindestlohns und die Erhéhung
von Sozialleistungen (u. a. Mitterrente, Rente mit
63) bemerkbar machen. Die Wirtschaftsleistung in
Deutschland wird demnach 2015 um 1,7 % zuneh-
men und 2016 um 1,9 % — verglichen mit 1,5 % im
letzten Jahr.

Rahmenbedingungen in der Textil-
und Bekleidungsindustrie

Deutschland ist Exportweltmeister fir techni-
sche Textilien, und die Textil- und Modeindustrie
ist insgesamt exportstark und international wett-
bewerbsfihig. 2014 ist der Export der Branche im
Vergleich zum Vorjahr von 24 auf 25 Mrd. Euro
gestiegen, was einem Zuwachs von 4 % entspricht
und angesichts eines starken internationalen Wett-
bewerbs ein Erfolg ist. Laut Gesamtverband textil+
mode ist er noch hoéher zu bewerten angesichts des
2014 stark eingebrochenen Geschifts mit Russland,
das nach der EU und den USA der drittstirkste
Absatzmarkt der Branche ist. Die Branche hatte in
diesem Markt ausnahmslos Umsatzrickginge zu
verzeichnen, die teilweise mehr als 20 % betrugen.
Dennoch ist es ihr gelungen, das abnehmende Russ-
landgeschift durch andere Mirkte zu kompensieren.

Im Bereich der technischen Textilien ist sie
wichtiger Zulieferer fiir zahlreiche andere Industrie-
branchen. Ob Verkehr und Logistik, Luft- und
Raumfahrt, Medizin- und Bautechnik, Energie-
und Umwelttechnik: Ohne moderne textile Kom-
ponenten wiren heute zahlreiche Produkte nicht
mehr vorstellbar. Als Beispiele seien textile Stents
fur Herzoperationen, Carbonfaser fir die Auto-
mobil- sowie die Luft- und Raumfahrtindustrie und
extrem leichter und widerstandsfihiger Textilbeton
fiir eine nachhaltige Infrastruktur genannt.

2014 erreichte die deutsche Textil- und Mode-
industrie insgesamt ein Umsatzwachstum von 2,1 %
und hat damit das Ergebnis von 2013 (-1,1 %)
deutlich verbessert. Fur 2015 erwartet die Branche
einen Umsatzzuwachs von etwa 1,5 %. Griinde fiir
den verhaltenen Optimismus liegen vor allem in
den gestiegenen auflenpolitischen Unsicherheiten,
die die internationale Nachfrage nach Hightech-
Textilien aus Deutschland schwanken lassen.

Rahmenbedingungen der Automobil-
und Automobilzulieferindustrie

Die beiden groflen Mirkte China und USA
haben im Jahr 2014 alles dominiert. Gegeniiber
dem Vorjahr ist der Absatz dort um fast 3 Millionen

Neuwagen gestiegen. Allein in China betrigt das
Plus gut 2 Millionen Pkw.
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In Japan lagen die Pkw-Neuzulassungen im
Gesamtjahr um 3 % tber dem Vorjahreszeitraum,
da die ab April 2014 erhohte Mehrwertsteuer im
ersten Quartal zu vorgezogenen Kéufen gefiihrt hat.
Der Pkw-Markt in Indien legte im Dezember 2014
um mehr als 12 % auf 209.000 Einheiten zu. Im
Gesamtjahr lag der Absatz mit rund 2,6 Millionen
Fahrzeugen um knapp 1 % tiber dem Vorjahresniveau.

In Russland bremste sich die Talfahrt des Light-
Vehicle-Markts zum Ende 2014 leicht ab: Mit
270.700 Fahrzeugen lag das Verkaufsvolumen um
2 % tber dem des Vorjahres. Im Gesamtjahr 2014
wurden 2,5 Millionen Light Vehicles verkauft, was
einem Minus von 10 % entspricht.

Auch in Brasilien legten im Dezember die Neu-
zulassungen von Light Vehicles um gut 5 % auf
354.000 Einheiten zu. Allerdings handelte es sich
hierbei um vorgezogene Kiufe, da im Jahr 2015
die Kaufsteuer IPI wieder erhoht werden wird.
Das Gesamtjahr 2014 schloss Brasilien mit einem
Minus von 7 % ab, es wurden 3,3 Mio. Fahrzeuge
neu angemeldet.

Im Gesamtjahr 2014 erreichte die deutsche
Automobilindustrie mit 385,5 Mrd. Euro einen
neuen Umsatzrekord. Gegeniiber 2013 stiegen die
Erlése damit um knapp 7 %. Fir das Gesamtjahr
2015 rechnet der VDA mit einer Inlandspro-
duktion von 5,7 Millionen Pkw (+2 %) und mit
einem Exportvolumen von 4,4 Millionen Autos, das
entspricht ebenfalls einem Zuwachs von 2 %. Das
bedeutet: Drei von vier Autos, die in Deutschland
produziert werden, gehen in den Export.

Der VDA erwartet, dass der Pkw-Weltmarkt
im Gesamtjahr 2015 um 2 % auf 77,4 Millionen
Einheiten zulegen wird. Gegentiber dem Jahr 2010
(61,7 Millionen) ist das ein Zuwachs um ein Viertel.
Der Light-Vehicle-Absatz in den USA wird 2015
um 2 % auf 16,7 Millionen Einheiten steigen und
damit den Aufholprozess zum Vorkrisenniveau na-
hezu abschlieflen. Und China ist nicht mehr weit
von der 20-Millionen-Marke entfernt: In diesem
Jahr wird mit einem Volumen von 19,5 Millionen Pkw
gerechnet, das entspricht einem Zuwachs von 6 %.

Der westeuropiische Pkw-Markt kommt 2015
auch voran, allerdings mit niedriger Drehzahl:
Wenn am Jahresende das prognostizierte Volumen
von 12,3 Millionen Einheiten erreicht sein wird, ist
das ein Plus von 2 % gegentber 2014. Das Poten-
zial ist grofler, denn vom Vorkrisenniveau ist West-
europa auch dann noch 2,5 Millionen Einheiten
entfernt (2007: 14,8 Millionen). Global betrachtet,
gibt es zwei Wermutstropfen: Brasilien wird 2015
nicht vorankommen, und der russische Markt wird
nach der derzeitigen Einschitzung des VDA um
nahezu ein Finftel zuriickgehen.
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ERTRAGSLAGE
Ver-
in TEUR 2014 % 2013 % anderung
387.294 98,0 413.711 100,2 -26.417
8.052 2,0 -640 -0,2 8.692
395.345 100,0 413.071 100,0 -17.726
15.572 3,9 14.829 3,6 743
-239.436 -60,6 -247.251 -59,9 7.815
-93.948 -23,8 -103.128 -25,0 9.180
-20.997 -5,3 -27.490 -6,7 6.493
-51.575 -13,1 -59.421 -14,4 7.846
4.961 1,3 -9.390 -2,3 14.351
-84 0,0 720 0,2 -804
-3.969 -1,0 -5.627 -1,4 1.658
-639 -0,2 5.306 1,3 -5.945
-4.692 -1,2 399 0,1 -5.091
269 0,1 -8.991 -2,2 9.260
-4.694 -1,2 2.802 0,7 -7.496
62.112 15,7 - - 62.112
57.687 14,6 -6.189 -1,5 63.876

Aufgrund der Verinderungen des Konsolidie-
rungskreises sind die Vorjahreszahlen nur bedingt
mit denen des Geschiftsjahres 2014 vergleichbar.

Der Umsatz liegt mit 387,3 Mio. EUR (i. Vj.
413,7 Mio. EUR) unter dem des Vorjahres. Berei-
nigt um die Umsitze der entkonsolidierten Gesell-
schaften betrigt der Umsatz 351,1 Mio. EUR (i. Vj.
354,9 Mio. EUR). Dies entspricht einem Riickgang
um 1,1 %. Wechselkurseffekte haben den Umsatz
in Hohe von 1,2 Mio. EUR (i. Vj. 2,2 Mio. EUR)

negativ beeinflusst.

Die Bestandserhohung (i. Vj. -verminderung)
in Héhe von 6,8 Mio. EUR (i. Vj. 1,7 Mio. EUR)
sowie aktivierte Eigenleistungen in Hoéhe von
1,2 Mio. EUR (i. Vj. 1,1 Mio. EUR) fiihrten zu
einer Gesamtleistung von 395,3 Mio. EUR (i. Vj.
413,1 Mio. EUR).

Die Sonstigen betrieblichen Ertrige sind mit
15,6 Mio. EUR (i. Vj. 14,8 Mio. EUR) um 0,8 Mio.
EUR angestiegen. Hierfiir waren im Wesentlichen

die um 1,0 Mio. EUR héheren Ertrige aus der

Auflésung von Riickstellungen verantwortlich.
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Trotz der héheren Materialquote von 60,6 %
(i. Vj. 59,9 %) war der Materialaufwand insgesamt
mit 239,4 Mio. EUR um 7,8 Mio. EUR gegeniiber
dem Vorjahreswert von 247,3 Mio. EUR ruckliufig.

Der Personalaufwand ist um 9,2 Mio. EUR von
103,1 Mio. EUR auf 93,9 Mio. EUR zurtickgegangen.
Im Geschiftsjahr 2014 waren Abfindungen in H6he
von 4,1 Mio. EUR (i. Vj. 8,2 Mio. EUR) enthalten.
Der Anteil der Personalkosten an der Gesamtleis-
tung verringerte sich von 25,0 % auf 23,8 %.

Auch die Abschreibungen haben sich mit
21,0 Mio. EUR (i. Vj. 27,5 Mio. EUR) normalisiert.
Im Vorjahr waren sie noch geprigt durch Impair-
ments in Hohe von 5,6 Mio. EUR. Die Investitio-
nen in Sachanlagen lagen bei 22,3 Mio. EUR (i. Vj.
23,9 Mio. EUR) und damit tiber den Abschreibungen.
Die Abschreibungsquote reduzierte sich von 6,7 %
auf 5,3 %.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
reduzierten sich um 7,8 Mio. EUR von 59,4 Mio.
EUR auf 51,6 Mio. EUR. Dies ist unter anderem
auf den Rickgang der Vertriebsaufwendungen wie
Provisionen, Werbe- und Messekosten sowie Wert-
berichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen zuriickzufihren. Der Anteil an der
Gesamtleistung betrigt 13,1 % (i. Vj. 14,4 %).

Die Verbesserung des Betriebsergebnisses um
14,4 Mio. EUR auf 5,0 Mio. EUR (i. Vj. -9,4 Mio.
EUR) ist mafigeblich auf den Wegfall der einma-

ligen Belastungen im Vorjahr zuriickzufiihren.

Das Beteiligungsergebnis in Héhe von -0,1 Mio.
EUR (i. Vj. 0,7 Mio. EUR) enthilt im laufenden
Jahr Abschreibungen auf Anteile an nicht konsoli-
dierten Gesellschaften und betraf im Vorjahr tber-
wiegend den Ertrag aus der Entkonsolidierung der
Richter International Ltd.

Das Zinsergebnis konnte deutlich von -5,6 Mio.
EUR auf -4,0 Mio. EUR verbessert werden und
entspricht 1,0 % (i. Vj. 1,4 %) der Gesamtleistung.
Die Zahlungsmodalititen in Bezug auf den Kauf-
preis fir die MVS-Gruppe fithrten zu einmaligen
Zinsertrigen in Hohe von 1,1 Mio. EUR.

Das Ubrige Finanzergebnis ist von 5,3 Mio.
EUR auf -0,6 Mio. EUR zuriickgegangen. Im
Wesentlichen ist dies durch Ertrige aus Wertpapie-
ren im Geschiftsjahr 2013 begriindet, die zu einem

Ertrag von 5,1 Mio. EUR gefiihrt hatten.

Das Finanzergebnis belduft sich auf -4,7 Mio.
EUR nach 0,4 Mio. EUR im vorangegangenen
Geschiftsjahr und ist im Geschiftsjahr 2014 maf3-
geblich durch das Zinsergebnis beeinflusst.

Das Betriebsergebnis von 5,0 Mio. EUR (i. Vj.
-9,4 Mio. EUR) sowie das Finanzergebnis von
-4,7 Mio. EUR (i. Vj. 0,4 Mio. EUR) addieren sich
zu dem Ergebnis vor Ertragsteuern von 0,3 Mio.

EUR (i. Vj.-9,0 Mio. EUR).

Das Ertragsteuerergebnis von -4,7 Mio. EUR
(i.Vj. 2,8 Mio. EUR) ist im laufenden Geschiftsjahr
durch eine hohere tatsichliche Steuerbelastung von
3,5 Mio. EUR (i. Vj. 0,3 Mio. EUR) sowie negativer
(i. Vj. positiver) Effekte in Hohe von 1,2 Mio.
EUR (i. Vj. 3,1 Mio. EUR) aus der Verinderung
der latenten Steuern beeinflusst. Die Steuerquote

betrigt 7,5 % (i. Vj. 31 %).

Das Ergebnis der aufgegebenen Geschiftsberei-
che von 62,1 Mio. EUR setzt sich aus dem Ertrag
aus der Verduferung der MVS-Gruppe in Hoéhe
von 62,9 Mio. EUR sowie dem Verlust aus der
Verduflerung der Anteile an TUZZI in Hohe von
0,8 Mio. EUR zusammen.

Mit einem Konzern-Jahresergebnis von 57,7 Mio.
EUR (i. Vj.-6,2 Mio. EUR) erzielt der Konzern das

beste Ergebnis seit seines Bestehens.



VERMOGENSLAGE
Ver-
in TEUR 31.12.2014 % 31.12.2013 % anderung
165.046 46,3 163.191 45,2 1.854
191.505 53,7 197.806 54,8 -6.300
356.551 100,0 360.997 100,0 -4.446
215.558 60,5 177.897 49,2 37.662
32.483 9,1 51.836 14,4 -19.353
108.510 30,4 131.264 36,4 -22.754
356.551 100,0 360.997 100,0 -4.446
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Fur die Darstellung der Vermégenslage wurde
auf eine Umgliederung der zur Verduflerung gehalte-
nen Vermogenswerte und aufgegebenen Geschifts-
bereiche sowie der Schulden in Verbindung mit
aufgegebenen Geschiftsbereichen verzichtet.

Die Bilanzsumme reduzierte sich aufgrund der
Verinderungen des Konsolidierungskreises von

361,0 Mio. EUR auf 356,6 Mio. EUR.

Die langfristigen Vermogenswerte sind von
163,2 Mio. EUR um 1,8 Mio. EUR auf 165,0 Mio.
EUR angestiegen. Dies ist insbesondere auf den
Anstieg bei den Immateriellen Vermoégenswerten
zurlickzufihren.

Bei den Immateriellen Vermogenswerten betrug
der Anstieg 2,2 Mio. EUR auf jetzt 3,7 Mio. EUR
(i. Vj. 1,5 Mio. EUR) und begrindet sich im
Wesentlichen durch den vor der endgiltigen Kauf-
preisallokation verbleibenden Goodwill von 2,4 Mio.
EUR aus dem Erwerb der Riflex Film AB durch die
Mehler AG.

Die Sachanlagen verminderten sich um 3,2 Mio.
EUR von 140,1 Mio. EUR im Vorjahr auf 136,9 Mio.
EUR im Berichtsjahr. Die Investitionen liegen mit
22,3 Mio. EUR (i. Vj. 23,9 Mio. EUR) tiber den Ab-
schreibungen von 19,6 Mio. EUR (i. Vj. 25,5 Mio.
EUR). Der Anstieg der Renditeimmobilien von
4,7 Mio. EUR auf 9,3 Mio. EUR resultiert fast aus-
schliefllich aus der Umklassifizierung der von TUZZI
und MVS genutzten Gebiude mit einem Buchwert
von 3,2 Mio. EUR.

Die Finanzanlagen sind um 0,9 Mio. EUR auf
1,2 Mio. EUR (i. Vj. 2,1 Mio. EUR) zurtickgegangen.
Die langfristig gewihrten Darlehen verminderten
sichum 0,8 Mio. EUR, hiervon entfallen auf TUZZI
0,6 Mio. EUR.
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Ebenfalls riickldufig entwickelten sich die
latenten Steueranspriiche. Der Riickgang betrigt
in Summe 0,9 Mio. EUR von 13,6 Mio. EUR im
Vorjahr auf nun 12,7 Mio. EUR. 0,8 Mio. EUR
entfallen auf aktivierte steuerliche Verlustvortrige
und 0,1 Mio. EUR auf die temporiren Bewertungs-
differenzen.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte gingen um
6,3 Mio. EUR auf 191,5 Mio. EUR (i. Vj. 197,8 Mio.
EUR) zuriick. Der Anteil an der Bilanzsumme
betragt 53,7 % nach 54,8 % im Vorjahr.

Die Vorrite sind von 76,3 Mio. EUR im Vorjahr
um 2,1 Mio. EUR auf 74,2 Mio. EUR leicht riick-
ldufig. Dies ist insbesondere der Entkonsolidierung

der MVS-Gruppe geschuldet.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen ergab sich ein deutlicher Rickgang
um 8,9 Mio. EUR auf 48,9 Mio. EUR (i. Vj.
57,8 Mio. EUR). Mit 7,3 Mio. EUR resultiert der
Riickgang ganz uberwiegend aus den entkonsoli-
dierten Gesellschaften.

Die Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern
reduzierten sich von 4,8 Mio. EUR um 1,5 Mio.
EUR auf 3,3 Mio. EUR. Der Riickgang betrifft
im Wesentlichen die Erstattung zu viel geleisteter
Vorauszahlungen.

Das Wertpapierportfolio valutierte stichtags-
bezogen mit 43,7 Mio. EUR um 1,7 Mio. EUR
hoher als im Vorjahr. Der Anstieg resultiert aus
Kursgewinnen und dem héheren Bestand an Aktien

der Deutschen Bank AG, die im Rahmen einer

Kapitalerh6hung erworben wurden.

Der Bestand an Flissigen Mittel erhohte sich
auf 16,5 Mio. EUR (i. Vj. 4,9 Mio. EUR).

Das Eigenkapital erhohte sich aufgrund des
Konzern-Jahresergebnisses in Héhe von 57,7 Mio.
EUR (i. Vj. -6,2 Mio. EUR) auf 215,6 Mio. EUR
(i. Vj. 1779 Mio. EUR). Unter Berticksichtigung
der Dividendenausschiittung an die Aktionire von
15,9 Mio. EUR ergibt sich eine Zunahme von
37,7 Mio. EUR. Die Eigenkapitalquote betrigt
damit 60,5 % (i. Vj. 49,2 %).

Die langfristigen Schulden reduzierten sich
nochmals deutlich von 51,8 Mio. EUR auf 32,5 Mio.
EUR. Der Riickgang des Rechnungszinses fiihrte
zu héheren Pensionsrickstellungen von 20,5 Mio.
EUR (i. Vj. 18,6 Mio. EUR). Die langfristigen
Finanzverbindlichkeiten sind aufgrund der verblie-
benen Restlaufzeiten der Bankkredite von 28,8 Mio.
EUR auf 8,6 Mio. EUR zuriickgegangen.

Auch die kurzfristigen Schulden haben sich
deutlich von 131,3 Mio. EUR auf 108,5 Mio. EUR
vermindert. Die Ubrigen Ruckstellungen betragen
29,0 Mio. EUR nach 33,8 Mio. EUR im Vorjahr.
Der Riickgang um 4,8 Mio. EUR ist hauptsichlich
durch die Auszahlung von Abfindungen bedingt. Die
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ermifigten
sich von 65,5 Mio. EUR auf 53,2 Mio. EUR. Die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gingen von 20,0 Mio. EUR auf 17,4 Mio. EUR zu-
rick. Die Ertragsteuerverbindlichkeiten betragen
0,6 Mio. EUR nach 1,3 Mio. EUR im Vorjahr. Die
Ubrigen Verbindlichkeiten gingen von 10,6 Mio.
EUR um 2,3 Mio. EUR auf 8,3 Mio. EUR zuriick.

Die Zinssitze der Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten betrugen zwischen 1,41 % und
11,0 % (i. Vj. 1,39 % und 11,0 %). Von den Verbind-
lichkeiten gegentiber Kreditinstituten valutierten

14,9 Mio. EUR (i. Vj. 13,6 Mio. EUR) in Fremd-

wihrung.

Wesentliche auflerbilanzielle Verpflichtungen
in Form von Sonstigen finanziellen Verpflichtun-
gen bestanden in Hohe von 3,7 Mio. EUR (i. Vj.
10,2 Mio. EUR). Hiervon betreffen das Bestellob-
ligo fiir Sachanlagen 2,2 Mio. EUR (i. Vj. 7,4 Mio.
EUR) und 1,4 Mio. EUR (i. Vj. 2,4 Mio. EUR)
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrigen.
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FINANZLAGE

in TEUR

2014 2013
66.350 -3.364
21.081 28.168

415 8.700
2.297 -3.918
-62.180 -3.230
27.963 26.356
-4.395 -3.261
-3.323 1.723
20.245 24.818
-3.490 -4.581

-779 3.268

15.977 23.505

1.069 4.722
-23.665 -24.433
724 -377
270 131

-121 -1.436
78.236 -56
-5.900 -

- 7.935

-1.031 -
48.134 -13.514
-80 -66
-15.899 -6.624
6.042 4.430
-41.598 -12.854
2.813 595
-84 -2.028
-48.806 -16.548
15.305 -6.556
-3.744 -2.112
4.918 13.586
16.478 4.918
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Der Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit
betrug im Berichtsjahr 16,0 Mio. EUR (i. V;j.
23,5 Mio. EUR). Fur den Riickgang waren die um
7,1 Mio. EUR niedrigeren Abschreibungen so-
wie eine verstirkte Mittelbindung im operativen
Netto-Umlaufvermogen von 7,7 Mio. EUR (i. Vj.
1,5 Mio. EUR) verantwortlich. Negativ wirkten sich
die per Saldo um 8,3 Mio. EUR geringere Dotierung
der Riickstellungen sowie Ertragsteuerzahlungen
(i. Vj. -erstattungen) in Héhe von 0,8 Mio. EUR
(i. Vj. 3,3 Mio. EUR) aus.

Mafigeblichen Einfluss auf den Cashflow aus
Investitionstitigkeit hatten mit 23,7 Mio. EUR
(i. Vj. 24,4 Mio. EUR) die Investitionen in Sach-
anlagen (einschlieflich Renditeimmobilien), der
Mittelzufluss aus der Verduflerung der MVS-Gruppe
in Hohe von 78,2 Mio. EUR sowie die Kaufpreis-
zahlung fir den Erwerb der Riflex Film AB. Per
Saldo verbleibt ein Mittelzufluss (i. Vj. -abfluss) von
48,1 Mio. EUR (i. Vj. 13,5 Mio. EUR).

Der Cashflow aus Finanzierungstitigkeit ist mit
-48,8 Mio. EUR (i. Vj. -16,5 Mio. EUR) deutlich
negativ. Die freigesetzten Mittel aus der operati-
ven Geschiftstitigkeit sowie der Verduflerung der
MVS-Gruppe wurden unter anderem zur Zahlung
einer Dividende von 2,40 EUR (i. Vj. 1,00 EUR)
je Aktie bzw. 15,9 Mio. EUR (i. Vj. 6,6 Mio. EUR)
an die Aktionire und in Hohe von 41,6 Mio. EUR
(i. Vj. 12,9 Mio. EUR) zur Tilgung von Finanz-

verbindlichkeiten verwendet.

Die Flissigen Mittel betrugen am Bilanz-
stichtag 16,5 Mio. EUR (i. Vj. 4,9 Mio. EUR).

Kreditlinien in Hohe von 49,4 Mio. EUR (i. Vj.
43,1 Mio. EUR) waren am Bilanzstichtag nicht in

Anspruch genommen.

ANGABEN GEMASS § 315 ABSATZ 4 HGB

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen
der Satzung Uber die Ernennung und Abberufung
des Vorstands und iiber die Anderung der
Satzung

Die Ernennung und Abberufung des Vor-
stands erfolgt nach den gesetzlichen Vorschriften
des Aktiengesetzes, § 84 AktG. Die Anderung der
Satzung erfolgt nach gesetzlichen Bestimmungen,
§§ 179,119 AktG und § 12 Abs. 4 der Satzung der
KAP Beteiligungs-AG. Danach ist der Aufsichtsrat
zur Vornahme von Satzungsinderungen berechtigt,
die nur die Fassung betreffen.

Die Hauptversammlung vom 26. August 2011
hat den Vorstand bis zum 25. August 2016 ermich-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene
Aktien bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals oder —
falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt
der Austbung der Ermichtigung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben. Die erworbenen Akti-
en dirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien,
die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder
ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu
keinem Zeitpunkt 10 % des Grundkapitals tiberstei-
gen. Die Ermichtigung darf nicht zum Zwecke des
Handels mit eigenen Aktien ausgenutzt werden.

Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands
jeweils mit Zustimmung des Aufsichtsrats tiber die
Borse oder mittels eines an alle Aktiondre gerichteten
offentlichen Kaufangebots erfolgen. Der Gegenwert
fiir den Erwerb der Aktien (ohne Erwerbskosten)
darf bei Erwerb tiber die Borse den Mittelwert der
Aktienkurse an der Frankfurter Wertpapierborse an
den letzten drei Handelstagen vor der Verpflichtung
zum Erwerb nicht um mehr als 10 % tber- und
nicht um mehr als 20 % unterschreiten. Bei einem
offentlichen Kaufangebot darf er den Mittelwert der
Aktienkurse an der Frankfurter Wertpapierborse
an den letzten drei Handelstagen vor dem Tag der
Veroftentlichung des Angebots nicht um mehr als
15 % tiber- und nicht um mehr als 10 % unterschrei-
ten. Sollte bei einem offentlichen Kaufangebot das
Volumen der angebotenen Aktien das vorgesehene
Riickkaufvolumen tiberschreiten, muss die Annahme



im Verhiltnis der jeweils angebotenen Aktien erfolgen.
Ebenso kann eine bevorrechtigte Bertcksichtigung
geringer Stiickzahlen bis zu 50 Stick der angedienten
KAP-Aktien je Aktionir vorgesehen werden. Das
offentliche Kaufangebot kann weitere Bedingungen
vorsehen.

Die Angaben nach § 315 Abs. 4 Nr. 1 und 3

HGB wurden in den Konzernanhang aufgenommen.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Forschungs- und vor allem Entwicklungs-
aktivititen spielen fiir viele unserer Beteiligungs-
unternehmen eine wichtige Rolle, um auch in
Zukunft Innovationskraft und Wettbewerbstihig-
keit sicherzustellen.

OLBO & MEHLER setzt seine Entwicklungs-
schwerpunkte bei Riemenantriebssystemen im Auto-
mobilbereich und bei industriellen Fordergurten.

Wihrend die Anzahl der Antriebsriemen im
Automobilbereich stetig reduziert wird, steigen
die Anforderungen an die verbleibenden Antriebs-
riemen immer mehr, insbesondere beziiglich ihrer
Lebensdauer, aber auch beziiglich der Hitze- und
Olbestindigkeit und der Gewichtsreduzierung.
Hier ist OLBO & MEHLER seit Jahren gefragter
Entwicklungspartner fiir die erste Reihe der welt-
weiten Automobilzulieferindustrie.

Bei den Fordergurten konzentriert sich die Ent-
wicklungstitigkeit auf die Erhohung der Lebensdauer,
der Effizienz (= Forderleistung), die Gewichts-
reduzierung (= Energieeinsparung) sowie die Entwick-
lung sogenannter ,Green Belts“ (Verbesserung der

Recycling-Moglichkeiten).

Bei MEHLER ENGINEERED PRODUCTS
lag der Entwicklungsfokus auf der verbesserten
Lebensdauer von dynamisch hoch beanspruchten
Systemen wie Luftfedern. Das im abgelaufenen
Geschiftsjahr neu eréffnete Technikum arbeitet
bereits an der nichsten Produktgeneration.

Caplast, der Spezialist fiir hochwertige Beschich-
tung von Vliesen, Folien, Geweben oder auch Papier
konzentrierte sich auf die Entwicklung von Com-
posite Materialien fir den Bereich Caravan und
Mobile Home. Der Start der Serienproduktion soll
bereits 2015 erfolgen.

Im Baubereich hat Caplast mit ,CaWrap Color*
eine neue Generation von Fassadenbahnen in den
Markt eingefithrt. UV-stabil und hoch farbecht,
bietet sie Architekten vollkommen neue kosten-
gunstige Losungen fiir die Gebdudehiille bei Sanie-
rung und Neubau.

Die Aktivititen des Segments automotive
components sind unter dem Dach der GM Tec
Holding gebundelt und reprisentieren einen Unter-
nehmensverbund aus Metall- und Kunststoffver-
arbeitern. Die Kernkompetenzen der Gruppe liegen
in der Verzahnungstechnik sowie auf dem Gebiet
der Umspritzung von Leiterbahnen. Die wesent-
lichen Anwendungsgebiete liegen im Bereich von
elektrischen Antrieben. Die Umstellung von fossilen
Brennstoffen auf elektrische Antriebe verindert
die Mirkte aktuell weltweit und begiinstigt unsere
Marktchancen auf diesem Gebiet.

Die Chancen fiir die GM Tec-Gruppe, sich hier
als Entwicklungspartner zu etablieren, stehen also
sehr gut. Bei Kunststoft-Metall-Verbindungen und
der Verzahnungstechnik besitzen unsere Haupt-
kunden nur sehr eingeschrinktes Know-how, so-
dass GM Tec in vielen Projekten bereits in einer
sehr frihen Phase eingebunden ist. Die Entwick-
lungsabteilung am Standort in Ehingen wurde auch
deshalb personell aufgestockt, um die notwendigen
Ressourcen fiir die laufenden Projekte sicherzustellen.

Damit hat sich die GM Tec-Gruppe in den
letzten Jahren zunehmend vom Auftragsfertiger
zum Entwicklungslieferanten gewandelt, und diesen
Weg wollen wir in den kommenden Jahren fortsetzen,
ohne die Kernkompetenz eines leistungsfihigen
Auftragsfertigers zu vernachlissigen.

Die Elbtal GmbH, der Spezialist fiir die Her-
stellung gewebeverstirkter Schwimmbadfolien,
konzentrierte sich auf die Weiterentwicklung und
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Verfeinerung ihres Angebots. Die Entwicklung eines
neuen Lacks ohne Losemittel schont die Umwelt.
Die Verbesserung der Haptik bei Trittfolien und die
Entwicklung einer kostenglinstigen und umwelt-
vertraglichen neuartigen Versiegelungstechnik runden
die Entwicklungsaktivititen im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr ab.

Kirson ist unser Spezialist fir die Entwicklung
von Fadengelegen, die ausschliefllich auf selbst
entwickelten und gebauten Maschinen hergestellt
werden. Praktisch jede Anforderung kann durch
spezielle Konfigurationen der Maschinen in kurzer
Zeit realisiert werden. Aufgrund langjihriger Ent-
wicklungserfahrung gelingt es Kirson mittlerweile, aus
fast allen am Markt erhiltlichen Rohstoffen Faden-
gelege zu produzieren. Der Variantenvielfalt sind
somit fast keine Grenzen mehr gesetzt. Neben den
haufigsten Rohstoffen Glas- und Polyestergarn ist
es heute moglich, Fadengelege und Kombinationen
aus Basalt, Kohlefaser, AR-Glas sowie Flachs und
Papier herzustellen.

Synteen & Lickenhaus, der hoch spezialisierte
Gewebehersteller und Gewebeausriister fiir die
Bereiche Geotextilien, Dachbahnen, Composites
und viele mehr, konnte sehr erfolgreich ein neues
Gewebe mafschneidern, das in der nachsten Gene-
ration von Airbagsystemen zur Anwendung kommen
wird. Ziel war die Vermeidung von Hitzeentwick-
lung, um im Auslésungsfall Verbrennungen zu
vermeiden und die Brandgefahr zu minimieren.

Die it-novum GmbH investierte in erster Linie
in die Softwareentwicklung. Bei Open-Source-
Applikationen hat sich it-novum mittlerweile eine
fihrende Position erarbeitet. Der Kundenstamm
reicht von mittelstindischen bis hin zu grofien Dax-
Unternehmen. Zurzeit entwickelt it-novum ein
neues System fir die Verwaltung und Optimierung
von Speicherplatz — mit dem Namen openATTIC.
Damit zihlt it-novum zu den technologischen Vor-
reitern in diesem noch jungen und hoch aktuellen
Wachstumsmarkt.

Die MEHLER Engineering und Service
GmbH, ein Technik-Dienstleister fir die produzie-
rende Industrie, sieht grofles Potenzial fiir die jiingst

begonnene Einfiihrung einer neuen Generation von
Industrietrocknern. Die dabei verwendete selbst
entwickelte Technologie auf Basis von Infrarot-
strahlung bietet eine erhebliche Energieeinsparung
und Verkiirzung der Trocknungszeiten in diversen
Produktionsprozessen der Industrie.

Der Erwerb einer Minderheitsbeteiligung als
»Risikokapitalgeber an der Firma FMP im Jahr
2011 unterstreicht den Ansatz, unsere Unternehmen
stirker technologieorientiert weiterzuentwickeln.
Die FMP Technology GmbH hat sich in der Ver-
gangenheit voll auf Forschungs- und Entwicklungs-
aufgaben in den Bereichen Beschichtungs- und
Trocknungstechnik sowie Spray- und Pulsations-
dimpfungstechnik konzentriert und vertreibt bereits
seit vier Jahren eigene fertige Produkte.

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2014 beschiftigten wir im
KAP-Konzern 2.611 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter (i. Vj. 3.045). Im Jahresdurchschnitt waren
es 2.845 (i. Vj. 3.134) Personen, davon 1.527 (i. Vj.
1.738) im Inland und 1.318 (i. Vj. 1.396) im Aus-
land. Die Personalaufwendungen beliefen sich 2014
im Konzern auf 93,9 Mio. EUR (i. Vj. 103,1 Mio.
EUR).

Aus- und Weiterbildung

Wir legen Wert auf eine innovative Unter-
nehmenskultur sowie ein Arbeitsumfeld, das auf
gegenseitigem Respekt und Fairness aufbaut.
Die Attraktivitit der Gesellschaften des KAP-
Konzerns zeigte sich auch im vergangenen Jahr
in einer hohen Treue der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu ihrem Arbeitgeber. Interne Entwick-
lungsmoglichkeiten, die Foérderung von Fort- und
Weiterbildung sowie eine gezielte Entwicklung des
Fihrungsnachwuchses tragen zu dieser erfreulichen
Loyalitit unserer Belegschaften in den einzelnen
Firmen des Konzerns bei.



Um neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
gewinnen, bieten wir vor allem an den deutschen
Standorten Ausbildungswege in kaufminnischen,
technischen und verfahrenstechnischen Berufen so-
wie Ausbildungswege im IT- und Elektrobereich.
Die geforderte schulische Ausbildung unterstiitzen
wir durch betriebsinterne Weiterbildungsprogram-
me. Unseren Fuhrungsnachwuchs rekrutieren wir
zu einem groflen Teil aus Absolventinnen und Ab-
solventen der Berufsakademien, greifen aber auch
auf Hochschulabsolventinnen und Hochschul-
absolventen zuriick. Eine langjdhrige enge Koopera-
tion mit Schulen und Hochschulen — tiber vielfiltige
Entwicklungsprojekte — ist dabei Bestandteil unserer
Strategie, qualifizierten Nachwuchs an uns zu binden.
Die Betreuung von Studien- und Diplomarbeiten
sowie Bachelor- und Master-Thesis-Themen ist fiir
unsere Fihrungskrifte eine willkommene Gelegen-
heit, mit potenziellen Nachwuchsfihrungskriften
ins Gesprich zu kommen. Unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter unterstiitzen wir durch Anreize
zum lebenslangen Lernen, damit ihre Einsatz- und
Leistungsfihigkeit erhalten bleibt.

Diversity

Die Vielfalt bei unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern und Fihrungskriften ist ein fester
Bestandteil unserer Personalstrategie und eine
Voraussetzung fiir den Erfolgunseres Unternehmens.
Wir verstehen die Férderung der Vielfalt als Grund-
pfeiler unseres Managementmodells. Wir erleben es
als Bereicherung, dass jede Mitarbeiterin und jeder
Mitarbeiter eigene, besondere Eigenschaften und
Stirken in das Unternehmen einbringen kann, und
versuchen individuelle Potenziale zu fordern. Wir
legen in den einzelnen Unternehmen des Konzerns
Wert auf ein Klima, in dem Vielfalt gelebt wird und
der Respekt vor dem Individuum Bestandteil der
Unternehmenskultur ist.

Insbesondere die Férderung von Frauen in Fih-
rungspositionen haben wir uns zum Ziel gesetzt.
Frauen sind in den fir uns wichtigen technischen
und naturwissenschaftlichen Gebieten schwach ver-
treten. Der Anteil weiblicher Mitarbeiter in unseren
Unternehmen variiert stark zwischen 10 % und 50 %
der Belegschaft, je nach Standort der jeweiligen
Gesellschaft. Dies wirkt sich auf die Gleichstellung
von Minnern und Frauen aus. Auch in Regionen,
wo Frauen die Hilfte der Belegschaft ausmachen —
etwa in Deutschland oder an verschiedenen
osteuropiischen Standorten —, sind Frauen in Fih-
rungspositionen deutlich unterreprisentiert. Der
Einstellung, Bindung und Férderung von Frauen
widmen wir daher unser besonderes Augenmerk,
und wir sind zuversichtlich, in den kommenden
Jahren nachhaltige Erfolge verzeichnen zu kénnen.

Demografische Entwicklung

Der demografische Wandel stellt eine Heraus-
forderung fir die Unternehmen des KAP-Konzerns
dar, und das nicht nur in Deutschland. Durch
Analysen der Altersstrukturen der Gesellschaften
des Konzerns versuchen wir, rechtzeitig Entschei-
dungen zum Portfolio unserer Ausbildungsberufe, zu
Qualifizierungen, Umschulungen und Einstellungen
zu treffen. Auch arbeitsmedizinische Bewertungen
von Produktionsabliufen dienen dazu, Arbeitsplitze
den verinderten Altersstrukturen der Belegschaften
anzupassen.

Gesundheitsvorsorge und Arbeitsschutz

Die konzernweite arbeitsmedizinische Betreu-
ung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
ist Standard bei uns. In Kooperation mit Arbeits-
medizinern nehmen wir gezielt Analysen von
Krankheitsbildern in Bezug auf Anforderungen in
unseren Unternehmen vor, um priventiv Fehlzeiten
zu reduzieren. Unser Augenmerk ist hierbei auch
auf Gefihrdungen durch psychische Beanspru-
chung und psychische Uberlastung am Arbeitsplatz
gerichtet. Unser Gesundheitsmanagement stellt
Angebote in den Bereichen Privention, Therapie
und Rehabilitation zur Verfiigung.
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VERGUTUNG DES VORSTANDS

Zustandigkeit
Die Struktur und die Festlegung der Vorstands-
vergitung sind Aufgabe des Aufsichtsrats.

Zielsetzungen

Das Vergutungsmodell fir den Vorstand soll
im Wettbewerb um hoch qualifizierte Fihrungs-
personlichkeiten attraktiv sein. Als Anreiz fir
erfolgreiche Arbeit soll der variable Teil der Vergii-
tung eine starke Abhingigkeit vom wirtschaftlichen
Erfolg des KAP-Konzerns haben. Die Vergtitungs-
struktur fiir den Vorstand weist auflerdem Parallelen
zum Vergitungssystem der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und Fihrungskrifte auf.

Vergltungselemente

Die Vergiitung des Vorstands enthilt feste und
variable Einkommenselemente. Die Faktoren, aus
denen sich die variable Vergitung zusammensetzt,
ermoglichen in erfolgreichen Geschiftsjahren des
KAP-Konzerns ein wettbewerbsfihiges Einkommen
des Vorstands mit einem sehr hohen Tantiemeanteil.
Als Messgrofie des variablen Vergiitungsanteils dient
das jeweilige Betriebsergebnis.

Das Vergiitungssystem enthilt weder Aktien-
optionen, Wertzuwachsrechte, die Aktienoptionen
nachgebildet sind, noch andere aktienbasierte
Vergtitungskomponenten, weil derartige Vergii-
tungsinstrumente nicht als hinreichend berechenbar
angesehen werden und deshalb traditionell bei uns
keine Anwendung finden. In regelmifligen Abstinden
uberpriift der Aufsichtsrat das Verglitungssystem hin-
sichtlich Struktur und Héhe der Vorstandsvergiitung.

INDIVIDUALISIERTE VORSTANDSVERGUTUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR

Feste Variable Feste Variable
in TEUR Beziige Beziige 2014 Bezige Beziige 2013
307 100 407 307 100 407
360 - 360 360 - 360
667 100 767 667 100 767

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Vergtitungsregelung

Die derzeitige Vergiitungsregelung ist in § 13
der Satzung niedergelegt. Neben dem Ersatz der
Auslagen erhilt der Aufsichtsrat eine Festverglitung.

Aufsichtsratsvergltung im Geschéaftsjahr 2014

Der Aufsichtsrat besteht aus drei Mitgliedern.
Jedes einfache Aufsichtsratsmitglied erhielt im
Geschiftsjahr 2014 5.000 EUR (i. Vj. 5.000 EUR),
der Aufsichtsratsvorsitzende 7.500 EUR (i. Vj.
7.500 EUR).

—
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Beratungs- und Vermittlungsleistungen sowie
andere personliche Leistungen wurden durch Mit-
glieder des Aufsichtsrats auch im Jahr 2014 nicht
erbracht. Entsprechend wurden keine zusitzlichen
Vergilitungen gewihrt. Es entspricht vielmehr der
Unternehmenspolitik und der Praxis, dass mit
Mitgliedern des Aufsichtsrats keine Vertrags-
beziehungen eingegangen werden, mit denen sie
zur Erbringung von vergiitungspflichtigen, person-
lichen Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, verpflichtet werden.

RISIKOMANAGEMENT

Risikomanagementsystem

Die Geschiftsbereiche des KAP-Konzerns
sind einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die
sich zwangsldufig aus seinen unternehmerischen
Aktivititen ergeben. Die Herausforderung besteht
darin, die sich bietenden Chancen zu nutzen und
die Risiken zu begrenzen. Insbesondere bestands-
gefihrdende Risiken mussen moglichst frihzei-
tig systematisch identifiziert, analysiert, bewertet,
erfasst und kommuniziert werden, um sie steuern zu
konnen. Hierzu bedienen wir uns einer Vielzahl von
Instrumenten. Zentraler Bestandteil dieses Prozesses
ist unser Risikomanagementsystem. Zusitzlich zur
Friherkennung existenzgefihrdender Risiken wer-
den auch alle Risiken erfasst, die die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich beeintrichtigen
konnten.

Die formale Dokumentation der Bericht-
erstattung erfolgt anhand einheitlich definier-
ter Standards — getrennt nach unterschiedlichen
Risikogruppen — jeweils zum Jahresende durch
den verantwortlichen Risikomanager der jeweili-
gen Berichtseinheit. Auf KAP-Ebene werden die
Informationen dann ausgewertet und klassifiziert.
Organisatorisch ist das Risikomanagement in direk-
ter Berichtslinie dem Vorstand des KAP-Konzerns
unterstellt. Die Aufgabe der Risikomanager beinhaltet
neben Risikoerkennung und -berichterstattung auch
die Einleitung und Umsetzung von Mafinahmen, die
zur Vermeidung und/oder Begrenzung von Risiken
dienen.

Dartiber hinaus nutzt der KAP-Konzern das
Management-Reporting, bestehend aus monatlichem
Berichtswesen, Hochrechnung und Planung ein-
schlieflich Investitionsplanung zur Uberwachung
und Steuerung von Risiken. Diese Instrumente
werden erginzt durch die Mafinahmen, die jede
Unternehmensgruppe individuell fiir die operative
Steuerung einsetzt. Somit findet eine Priifung und
Aggregation von Risiken auf zwei Ebenen statt.
Eine sofortige Berichtspflicht an den Vorstand besteht
in jedem Fall, wenn Risiken identifiziert werden, die
eine Auswirkung auf das Jahresergebnis von mehr

als 1,0 Mio. EUR haben.

Die Funktionsfihigkeit unseres Risikofriih-
erkennungssystems wird jedes Jahr von unseren
unabhingigen Wirtschaftspriifern tberpriift, insbe-
sondere auf die Stichhaltigkeit der Risikogruppen

und des Berichtssystems hin.

Politische, rechtliche, behoérdliche
Rahmenbedingungen

Die politischen, rechtlichen und behérdlichen
Risiken betreffen die Risiken in den Mirkten, in
denen wir zurzeit aktiv sind. Dies bezieht sich so-
wohl auf unsere Produktionsstandorte als auch auf
die Absatzgebiete. Sie ergeben sich insbesondere
auch aus der politischen und wirtschaftlichen Ent-
wicklung dieser Linder und Regionen. Dariiber
hinaus bestehen Wettbewerbsrisiken hinsichtlich
der spezifischen, fiir uns relevanten Absatzmirkte
wie Automobil oder Bau.

Fur unsere auslindischen Produktionsstand-
orte, die in EU-Lindern beheimatet sind, gehen wir
weiterhin von einer stabilen politischen Entwick-
lung aus und sehen auch die rechtlichen Risiken als
vertretbar an. Selbstverstindlich beziehen wir aber
diese Risiken, insbesondere fiir unsere aufSerhalb der
EU liegenden Standorte China, Indien, USA und
Weiflrussland, in unser Monitoring ein, um kurz-
fristig reagieren zu konnen.

Strategische Risiken

Unternehmensstrategische Risiken bestehen
hauptsichlich in der Fehleinschitzung der kiinftigen
Markt- beziehungsweise Geschiftsentwicklung der
Konzerngesellschaften. Um mogliche unternehmens-
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strategische Risiken zu minimieren, setzen wir auf
umfangreiche Instrumente zur Marktanalyse der
jeweiligen Branche.

Den moéglichen Risiken aus Fehleinschitzungen
in der strategischen Positionierung unserer Konzern-
gesellschaften begegnen wir mit intensiver Markt-
und Wettbewerbsbeobachtung. Hinzu kommen
regelmifige Strategiegespriche mit den Geschifts-
fihrern der Beteiligungsgesellschaften. Simtliche
Tochterunternehmen berichten dariiber hinaus
regelmifig tiber ihre aktuelle Geschiftsentwicklung
und ihre individuelle Risikolage. Grundsitzlich
unterziehen wir auch alle strategischen Investitionen
in neue Produktbereiche einer kritischen Markt-
prifung hinsichtlich des zukiinftigen Umsatz- und
Ertragspotenzials.

Vertrieb und Marketing

Aufgrund unserer Prisenz in den weltweit wich-
tigsten Absatzmirkten gelingt es uns, unser Absatz-
risiko zu streuen. Auf dem Schwerpunkt Europa
liegt nach wie vor unser besonderes Augenmerk, da
der CEE-Wirtschaftsraum von den Auswirkungen
der Finanz- und Wirtschaftskrise besonders hart
betroffen war.

Unternehmensfiihrung

Risiken aus der Fihrung unserer Konzern-
gesellschaften ergeben sich aus der dezentralen
Organisationsstruktur der KAP Beteiligungs-AG.
Einerseits fordern und férdern wir eigenstindiges
unternehmerisches Handeln, andererseits vereinbart
der Vorstand zusammen mit den Geschiftsfithrern
die Ziele und Rahmenbedingungen des Handelns.
Elementar ist hierbei ein einheitliches Control-
lingsystem, das sowohl auf Holding- als auch auf
Tochterebene implementiert ist. Uber dieses System
sind die Geschiftsfihrungen jederzeit in der Lage,
Fehlentwicklungen zu identifizieren, und der Vor-
stand ist in der Lage, sie zu hinterfragen.

Dartiber hinaus hat der Vorstand mit allen
Geschiftsfiihrern der Tochtergesellschaften eine ein-
heitliche Geschiftsordnung vereinbart, in der alle
wesentlichen Rechte und Pflichten geregelt sind.

UNTERNEHMENSSPEZIFISCHE RISIKEN

Produktion und Warenwirtschaft

In den Segmenten engineered products und
automotive components arbeiten wir oftmals sehreng
mitunseren Kunden zusammen. Leistungsparameter
werden bereits in der Entwicklung genauestens
definiert, und unsere Aufgabe ist es, sie fortwihrend
einzuhalten. Um dies zu gewihrleisten, unterziehen
wir unsere Produkte einer strengen Qualititspri-
fung, bevor sie an die Kunden ausgeliefert werden.

Dartiber hinaus investieren wir laufend in un-
sere Produktionsanlagen, um sie auf dem neuesten
Stand der Technik zu halten. Damit wirken wir
Lieferverzogerungen durch mogliche Maschinen-
stillstinde entgegen.

Als produzierendes Unternehmen sind wir zu-
dem in erheblichem Maf von unseren Zulieferern
abhingig. Insbesondere Qualitits- und Herstel-
lungsstandards, die von uns eingefordert werden,
gilt es zu iberwachen. Den sich hieraus ergebenden
Beschaftungsrisiken begegnen wir mit einer strikten
Qualitdtseingangskontrolle fiir alle Rohstoffe, die
wir in unseren Werken einsetzen. Dariiber hinaus
beziehen wir unsere Rohstoffe von den unterschied-
lichsten Lieferanten, sodass wir bei auftretenden
Mingeln sofort auf andere Lieferanten ausweichen
konnen.

Preisschwankungen bei Rohstoffen auch auf-
grund politischer und wirtschaftlicher Entwick-
lungen sind ungewiss und kdnnen zu einer hohen
Volatilitit auf den entsprechenden Mirkten fithren.
Wir begegnen diesen Warenwirtschaftsrisiken mit
Variieren der Vertragslaufzeiten und entsprechen-
den Vereinbarungen mit den Abnehmern, die die
Preisvolatilititen berticksichtigen.



Personal

Die Qualifikation, Leistungbereitschaft und
Zufriedenheit des Personals sind wesentliche Bau-
steine zur Weiterentwicklung eines Unternehmens.
Unser kiinftiger Erfolg ist insbesondere davon
abhingig, ob es uns gelingt, zu uns passende Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter zu gewinnen, zu
integrieren und langfristig an uns zu binden.

Insbesondere bei hoch qualifizierten Fach- und
Fuhrungskriften sind wir verstirkt dem Wett-
bewerb ausgesetzt. Die demografische Entwicklung
wird diesen Prozess kinftig noch intensivieren. Wir
nutzen eine Vielzahl von Instrumenten, zum Bei-
spiel das Angebot von Ausbildungsplitzen sowie
Studienplitzen im Rahmen eines dualen Studien-
gangs, um den Bedarf an geeignetem Personal zu
decken. Des Weiteren stehen wir in Kontakt mit
Hochschulen, um bei Bedarf Praktika sowie The-
men fir Diplom-, Bachelor- und Master-Arbeiten
vergeben zu konnen. Letzteres auch im Hinblick auf
potenzielle Nachwuchsfithrungskrifte.

EDV/Organisation

Die Risiken im Zusammenhang mit der elek-
tronischen Datenverarbeitung und -archivierung
nehmen wir sehr ernst. Daher passen wir stindig
unsere zentralen Systeme den jeweiligen Erforder-
nissen unserer Organisation an. Wir greifen dabei
auf unsere eigenen Experten zurlick und ziehen
projektbezogen auch externe Fachleute hinzu.

FINANZ- UND RECHNUNGSWESEN

Ausfallrisiko

Ein Ausfallrisiko ergibt sich im Wesentlichen
bei den durch die operative Geschiftstitigkeit
begriindeten Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen. Die Vielzahl unserer Aktivititen in
unterschiedlichen Mirkten mit zahlreichen Kunden
fuhrt zu einem breit diversifizierten Portfolio an
Kundenforderungen. Dies wird durch ein effektives
Debitorenmanagement seitens unserer jeweiligen
Tochtergesellschaft erginzt.

Liquiditats- und Kreditrisiko

Liquiditits- und Kreditrisiken ergeben sich aus
dem kurz-, mittel- und langfristigen Finanzierungs-
bedarf. Wir begegnen diesen Risiken mit einer
sorgfiltigen und vorausschauenden Planung des
Finanzmittelbedarfs insbesondere bei grofleren
Investitionen. Eine weitere Mafinahme zur Optimie-
rung des Finanzierungsbedarfs ist die Uberwachung
und die aktive Steuerung des Working Capital.

Die Finanzmittelaufnahme erfolgt zentral
durch die KAP Beteiligungs-AG. In Abhingigkeit
vom makrookonomischen Zinsumfeld wird auf fest-
oder variabel verzinsliche Darlehen zuriickgegriffen.

Die Tochtergesellschaften sind an ein Cash-
Pool-System angebunden, das die ausreichende
Versorgung mit Liquiditit jederzeit sicherstellt.
Daraus konnen sich jedoch auch Haftungsrisiken
durch den Ruckgriff auf die KAP Beteiligungs-AG
als Cash-Pool-Fihrerin ergeben.

Hinsichtlich der externen Finanzierungsquellen
wird auf eine Diversifizierung und erstklassige
Bonitit geachtet. Moglichkeiten der weiteren
Diversifizierung durch bisher nicht eingesetzte
Finanzierungsformen werden bei Bedarf gepriift.

Die Bestellung dinglicher Sicherheiten ist von
untergeordneter Bedeutung. Thre Verwertung hitte
keinen signifikanten Einfluss auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage. Die Einhaltung der
Covenants wird laufend tberwacht. Wird gegen
sie verstoflen, kann dies zur Kiindigung seitens der
Banken fithren.
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Es bestehen Liquidititsreserven in Form von
Bankguthaben sowie marktgingigen bérsennotierten
Wertpapieren, die jederzeit zur Deckung des kurz-
fristigen Refinanzierungsbedarfs verduflert werden
kénnen.

Unsere Eigenkapitalquote von 61 % beeinflusst
unsere Bonitit positiv und reduziert zusitzlich unser
Finanzierungsrisiko.

Zinsanderungsrisiko

Unsere Finanzierung besteht zu 14 % aus
langfristigen Tilgungsdarlehen. Im kurzfristigen
Bereich setzen wir verschiedene Instrumente wie
Geldmarktkredite oder Kontokorrente ein. Den
Vereinbarungen liegt im Wesentlichen der Euribor
als Basiszins zugrunde. Hier kann es daher insbe-
sondere im kurzfristigen Bereich zu Zinsschwan-
kungen kommen.

Mit dem Zinsidnderungsrisiko sehen wir uns
bei Aufnahme variabel verzinslicher Darlehen
konfrontiert. Unter Berticksichtigung von Kosten-
und Nutzenaspekten schliefen wir bei Bedarf
Zinsswaps ab. In Hohe des gesicherten Volumens
fuhrt dies zur angestrebten Transformation von einer
variablen hin zu einer festen Verzinsung.

In Abhingigkeit vom Zeitwert konnen sich
wihrend der Laufzeit zum jeweiligen Bilanzstichtag
positive oder negative Effekte auf die Vermogens-
und Ertragslage ergeben, die sich am Laufzeitende
vollstindig kompensieren.

Wahrungs- und Inflationsrisiko

Einen nicht unerheblichen Teil unseres Geschifts
titigen wir mit Kunden im US-Dollar-Raum. Daher
ist es unerldsslich, gewisse Wihrungsrisiken einzu-
gehen, die im abgelaufenen Geschiftsjahr zu keinen
erwihnenswerten Wihrungskursverlusten fiihrten,
da wir mittlerweile gegeniiber unseren Kunden zum
grofiten Teil eine Fakturierung in Euro durchsetzen
konnten. Wiahrungssicherungsgeschifte titigen wir
nur in geringem Umfang, da sie uns als zu teuer im
Verhiltnis zum Nutzen erscheinen.

Einer unserer Produktionsstandorte befindet
sich in Weifirussland, das als sogenanntes Hoch-
inflationsland gilt. Die Wihrung Belarus-Rubel war
in letzter Zeit relativ volatil, was zu Inflationsraten
von bis zu 100 % p. a. fithrte. Wir titigen rund 80 %
unserer Geschifte dort in Euro. Im Hinblick auf die
Preisvorteile unserer Produkte halten wir das Risiko
fiir vertret- und beherrschbar.

Risiken aus unbedingten Termingeschéaften und
bdérsennotierten Wertpapieren

Da wir lediglich Stillhalter im Rahmen von
Verkaufsoptionen fiir von uns im Bestand gehaltene
Wertpapiere sind, kénnen uns hieraus keine wesent-
lichen Risiken erwachsen. Bei gegenldufiger Ent-
wicklung der Marktpreise kénnen wir lediglich von
steigenden Kursen nur begrenzt profitieren.

Die von der KAP Beteiligungs-AG gehaltenen
bérsennotierten Wertpapiere unterliegen dem Risiko
von Marktpreis- und Wertschwankungen. Diese
ergeben sich sowohl aufgrund des makro6konomi-
schen Umfelds als auch der wirtschaftlichen Situa-
tion der Unternehmen.

Die Schwankungen haben auch Auswirkungen
auf die erzielbaren Finanzmittel im Falle einer Ver-
duferung. Aufgrund des Ausschiittungsverhaltens
der Emittenten sind auch die Dividendenertrige
Schwankungen unterworfen.

Durch regelmiflige Beobachtung der Borsen-
daten beziehungsweise der Unternehmens- und
Boérsennachrichten werden marktpreisrelevante
Ereignisse erfasst, um Portfolioverdnderungen auf
ausreichender Informationsgrundlage vornehmen
zu kénnen.



Derivative Finanzinstrumente und
Sicherungsgeschéfte

Zur Begrenzung von Zins- und Wihrungs-
risiken aus der operativen Geschifts- sowie der
Finanzierungstitigkeit werden im KAP-Konzern
auch Derivate eingesetzt. Sie vermindern Zins- und
Wihrungsrisiken aus gebuchten Grundgeschif-
ten und bei Wihrungsrisiken dariiber hinaus auch
Risiken aus geplanten Lieferungs- und Leistungs-
geschiften. Zur Absicherung von Wihrungsrisiken
werden Devisentermingeschifte in geringem Um-
fang eingesetzt. Zinsswaps werden genutzt, um
die Auswirkungen von Zinsinderungen auf die
Finanzierungskosten der Finanzverbindlichkeiten
zu reduzieren.

Kontrahenten fiir den Abschluss solcher Kon-
trakte sind ausschliefilich in- und auslindische
Banken einwandfreier Bonitit. Dadurch werden
die Ausfallrisiken aufgrund von Nichterfillung der
Zahlungsverpflichtungen durch Vertragspartner auf
ein Minimum reduziert.

Im Rahmen der Sicherungsbeziehungen wer-
den Devisentermingeschifte zur Absicherung
eines bereits bilanzierten Grundgeschifts (Fair-
Value-Hedge) oder geplanter Transaktionen
(Cashflow-Hedge) eingesetzt. Zinsswaps werden
zur Absicherung von Risiken aus schwankenden
Zahlungsstromen aufgrund variabel verzinslicher

Verbindlichkeiten (Cashflow-Hedge) erworben.

Rechnungslegung

Die wesentlichen Merkmale dienen dazu, eine
ordnungsgemifle und verldssliche Rechnungs-
legung im KAP-Konzern innerhalb des vorgege-
benen Zeitrahmens sicherzustellen. Ausgehend
von den Vorschriften fiir kapitalmarktorientierte
Unternehmen, Konzern- und Zwischenabschlisse
in Ubereinstimmung mit den International Finan-
cial Reporting Standards zu erstellen und innerhalb
vorgegebener Fristen zu verdffentlichen, wurden
Mafinahmen getroffen und Prozesse definiert, um
diese Vorgaben zu erfiillen.

Durch unsere Bilanzierungsrichtlinie wird die
konzernweit einheitliche Anwendung der Inter-
national Financial Reporting Standards sicher-
gestellt. Sie wird bei Bedarf im Einzelfall um
Bilanzierungsanweisungen erginzt und auf aktu-
ellem Rechtsstand gehalten. Wir verfolgen perma-
nent die Aktivititen des Gesetzgebers und anderer
Organisationen im Hinblick auf Anderungen der
Rechnungslegungsvorschriften, um vor Inkrafttreten
der Regelungen geeignete Mafinahmen einleiten
und die davon betroffenen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter rechtzeitig unterweisen zu konnen.
Unser Finanzportal stellt den jederzeitigen Zugrift
auf alle fir den Rechnungslegungsprozess erforder-
lichen Dokumente und Hilfsmittel sicher. Zur zu-
sitzlichen Unterstitzung ist auf Konzernebene
jeder Tochtergesellschaft ein fachlich qualifizierter
Ansprechpartner zugewiesen.

Durch den weltweiten Einsatz einer einheit-
lichen Konsolidierungssoftware erreichen wir eine
vollstindige und nahezu zeitgleiche Erfassung der
Abschliisse. Umfangreiche Angabepflichten stellen
sicher, dass alle vorgeschriebenen Informationen
erfasst werden. Inkonsistenzen werden durch Plau-
sibilititskontrollen weitgehend ausgeschlossen. Es
erfolgt ein Abgleich zwischen Risikomanagement-
system und Meldedaten der Abschlisse hinsicht-
lich Konformitit bezichungsweise Plausibilitit der

Angaben.

Eine umsichtige und vorausschauende Termin-
planung in Bezug auf Berichts- und Veréffent-
lichungspflichten, verbunden mit frihzeitiger
Kommunikation, trigt organisatorisch zum geord-
neten Ablauf des Prozesses bei.

RECHTLICHE RISIKEN

Der KAP-Konzern ist einer Vielzahl von recht-
lichen Risiken ausgesetzt. Sie resultieren einerseits
aus dem operativen Geschift der Tochtergesellschaf-
ten hinsichtlich Gewihrleistungs- und Produkt-
haftungsanspriichen durch Kundenreklamationen
auf vertraglicher oder gesetzlicher Basis. Ein efhizi-
entes Vertrags- und Qualititsmanagement trigt zur
Reduzierung der Risiken bei, kann jedoch keinen
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hundertprozentigen Schutz garantieren. Anderer-
seits ergeben sie sich aus Gesetzesinderungen,
Gerichtsurteilen und behordlichen Verfahren.

Samtlichen Risiken wird durch die Bildung von
Ruckstellungen ausreichend Rechnung getragen.

Weitere Risiken aus dem ungewissen Ausgang
von Schieds- und Gerichtsverfahren, die einen
erheblichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage haben, bestehen weder bei der

KAP Beteiligungs-AG noch bei ihren Tochter-
gesellschaften.

Markenschutz/Presse und Informationen

Der Schutz geistigen Eigentums und damit
unserer Investitionen in Produktneuheiten hat einen
hohen Stellenwert. Dort, wo es uns moglich ist, be-
antragen wir den Schutz unserer Produkte mittels
Gebrauchsmuster- oder Patentanmeldung. Da wir
viele Anwendungen gemeinsam mit unseren Kunden
entwickeln und wir zum Teil Tier-2-Anbieter sind,
entfillt jedoch hiufig die Notwendigkeit, Maflnahmen

zum Markenschutz zu beantragen.

In einem dezentral gefithrten Unternehmen gibt
es vielschichtige Informationsebenen. Damit sie ein
einheitliches Bild ergeben, gibt es klar definierte
Regeln in Bezug auf die Kommunikation mit der
Presse. Insbesondere Informationen, die die Regel-
publizitit eines borsennotierten Unternehmens
betreffen, werden ausschlieflich tiber den Vorstand
kommuniziert.

CHANCENBERICHT

Die weltweite Tatigkeit unseres Konzerns in-
nerhalb eines dynamischen Marktumfelds eroff-
net stindig neue Chancen, deren systematisches
Erkennen und Nutzen ein wichtiger Bestandteil
unserer Unternehmenspolitik ist. Im Rahmen
unseres Chancenmanagements arbeiten der Vor-
stand sowie die Geschiftsfihrungen der Beteili-
gungsgesellschaften eng zusammen. Der Vorstand
konkretisiert die Chancen im Rahmen der jihr-
lichen Geschiftsplanung und Zielvereinbarungen
und stimmt sie mit dem operativen Management

der Gesellschaften ab. Dabei sind wir bestrebt, ein
ausgewogenes Verhiltnis von Chancen und Risiken
auf der Grundlage unseres Geschiftsmodells sicher-
zustellen, wobei wir die Zielsetzung verfolgen, einen
Mehrwert fiir unsere Stakeholder zu generieren.

Der Konzern verfiigt tiber Steuerungs- und
Berichterstattungsprozesse, um sicherzustellen, dass
Chancen frithzeitig erkannt werden. Die Verdich-
tung der Informationen erfolgt im Rahmen der
Budget- und Hochrechnungen. Der Chancenkon-
solidierungskreis weicht dabei nicht vom Konsoli-
dierungskreis fiir den Konzernjahresabschluss ab.

Die Chancen auf Ebene der KAP Beteiligungs-
AG ergeben sich zum einen aus der Biindelung der
Finanzkraft und einem zentralen Cash-Manage-
ment. Damit sichern wir unseren operativ titigen
Tochterunternehmen den nétigen Spielraum fiir
strategische Investitionen und den Zugang zu grof3-
volumigen Auftrigen multinationaler Unternehmen
oder offentlicher Auftraggeber. Und dies zu giinstigen

Konditionen.

Zum anderen haben wir auf operativer Ebene
eine Vielzahl von potenziellen Chancen, die von den
einzelnen Tochtergesellschaften gesteuert werden.
Sie haben die Kenntnis von den jeweiligen Mirk-
ten und Wettbewerbern und kénnen so die jeweili-
gen Chancen bewerten und gegebenenfalls nutzen.
Chancen ergeben sich insbesondere auch durch die
stetige Entwicklung von neuen Produkten in enger
Zusammenarbeit mit Kunden und Lieferanten.
Hieraus resultieren hdufig neue Einsatzmdéglich-
keiten und Technologien.

Auf Branchenebene ergeben sich grofle Chancen
fiir die Produktwelten, in denen unsere Tochter-
gesellschaften titig sind. Insbesondere die Zukunfts-
themen Umweltschutz und Energieeflizienz sind in
allen industriellen Branchen relevant. Energiepreise
und Umweltstandards werden langfristig weiter stei-
gen. Durch den verstirkten Einsatz von technischen
Textilien, zum Beispiel im Fahrzeugbau, lassen sich
niedrigere Verbrauchswerte durch Gewichtsredu-
zierung erzielen und bieten unsere Produkte fir den
baunahen Bereich erhohten Wiarmedimmschutz.



Unternehmensspezifische Chancen sehen wir
durch die geplante Optimierung unserer Auslastung
an einzelnen Standorten. Durch die Bindelung un-
serer Produktionskapazititen auf weniger Standorte
werden wir unsere Kostenposition langfristig deutlich
verbessern und damit wettbewerbsfihiger werden.

ZUSAMMENFASSENDE BEURTEILUNG

Wir haben im Geschiftsjahr 2014 alle poten-
ziellen Risiken identifiziert und hinsichtlich ihrer
Relevanz fiir den Geschiftsbetrieb analysiert und
bewertet. Bestandsgefihrdende Risiken haben wir
nicht erkennen konnen. Risiken, die einen Einfluss
auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage haben
kénnten, wurden dokumentiert und geeignete Maf3-
nahmen ergriffen.

ABHANGIGKEITSBERICHT

In dem Bericht gemifl § 312 AktG iber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen hat der

Vorstand folgende Erklirung abgegeben:

,Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht
tber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgefiihrten Rechtsgeschiften nach den Umstin-
den, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in
dem die Rechtsgeschifte vorgenommen wurden, bei
jedem Rechtsgeschift eine angemessene Gegen-
leistung erhalten.®

NACHTRAGSBERICHT

In der Zeit bis zur Verdffentlichung des
Konzernabschlusses sind keine Ereignisse bekannt
geworden, die sich wesentlich auf den Fortbestand
sowie die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns auswirken.

AUSBLICK UND PROGNOSEBERICHT

Im laufenden Geschiftsjahr steht wieder ganz
das operative Geschift im Vordergrund, was jedoch
nicht bedeutet, dass Zukiufe wie Riflex in Schweden
ausgeschlossen sind. Wir wollen in den nichsten
drei Jahren sowohl organisch als auch durch weitere
Akquisitionen in unserem Kernsegment engineered
products wachsen.

Mit dem bestehenden Konsolidierungskreis pla-
nen wir bis 2017 einen Umsatz von tiber 450,0 Mio.
EUR. Die Stirkung unserer Produktionsstitten an
kostengiinstigen Standorten ist dafiir ein wichtiger
Baustein, denn nur so kénnen wir kostenmiflig
wettbewerbsfihig bleiben und unsere Umsatzziele
erreichen.

Gegenwirtig hilft die Stirke des US-Dollars
beim Ausbau unserer Geschifte in den USA. Negative
Auswirkungen, die dann bei einigen Unternehmen
zu Umsatzeinbuflen fithren werden, erwarten wir
von der Russlandkrise, wenn sie anhilt. Andererseits
konnte unser Produktionsstandort in WeifSrussland
als Automobilzulieferer fiir die in Russland ansissigen
OEMs an Attraktivitit gewinnen.

Im Segment engineered products werden wir
nicht zuletzt durch die Einbeziehung von Riflex
Film AB 2015 auf knapp 285,0 Mio. EUR wachsen
und damit den Wegfall von MVS umsatzmiflig wett-
machen. Der Bereich Folien- und Festigkeitstriger
stabilisiert sich ertragsmaflig auf hohem Niveau, so-
dass wir bei einem wieder positiven Ergebnisbeitrag
der MEP-OLBO Gruppe im Segment engineered
products ein operatives Ergebnis von 4 % vom Um-
satz 2015 anstreben. Bis 2017 planen wir einem
Umsatz von 330,0 Mio. EUR mit einer operativen
Umsatzrendite von 7,0 %.

Die notwendigen Portfolioanpassungen im
Segment automotive components sind weitgehend
abgeschlossen und bilden das Fundament fiir ein
Umsatzwachstum auf 110,0 Mio. EUR im Jahr 2015
mit einem positiven operativen Ergebnis. Bis 2017
wollen wir in diesem Segment ein operatives Ergebnis
von 5 % bei einem Umsatz von ca. 125,0 Mio. EUR
erreichen.
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Konzernlagebericht

Nach den hohen Investitionen in der Vergangen-
heit planen wir bis 2017 nur im Rahmen der Ab-
schreibungen zu investieren — Ausnahmen bestitigen

die Regel.

Die Verwertung der verbliebenen Aktiva in
Stdafrika werden wir bis zum Ende des zwei-
ten Quartals 2015 abgeschlossen haben. Uber die
Nutzung des Firmenmantels haben wir noch keine
Entscheidung getroffen.

Die Liquidation der Beteiligung STOHR &
Co. AG i. L. wird, sobald die Betriebspriifung ab-
geschlossen ist, zligig vorgenommen werden, und
wir rechnen mit der Abschlusszahlung noch im
ersten Halbjahr 2015; dieser ambitionierte Zeitplan
hingt allerdings vollstindig vom Terminplan der
Finanzverwaltung ab — und den kennen wir nicht.

In Augsburg fithren wir unsere Gespriche zum
Projekt ,Design-Hotel im alten Kesselhaus“ fort
und sind zuversichtlich, auch hier einen Abschluss
bis Ende 2015 zu schaffen.

Fulda, den 17. April 2015

KAP Beteiligungs-AG
Vorstand

. |
z}é{u ~~

Dr. Stefan Geyler

Da uns ausreichend Kreditlinien zur Verfiigung

stehen, sehen wir das Wertpapierportfolio allein als
Liquiditatsreserve an. Im Januar 2015 erreichte der
Kurs der Allianz-Aktie wieder unser Einstands-
niveau! Da wir zu diesem Zeitpunkt allerdings
keinen Liquidititsbedarf hatten, haben wir die
Aktien nicht verkauft. Sollten wir fir eine Akqui-
sition oder aus anderen Grinden einen gréferen
Finanzbedarf haben, konnen wir dieses ,Polster”
jederzeit nutzen.

Die Finanzierung des bis 2017 geplanten Wachs-

tums und mogliche kleinere Zukiufe sind auf jeden

Fall sichergestellt.

T LA

Fried Moller



AUFSICHT UND RAT

Sehr geehrte Aktionarinnen,
sehr geehrte Aktionare,

das Geschiftsjahr 2014 war fir den Auf-
sichtsrat sehr spannend und von einigen positiven
Entwicklungen geprigt. In jedem Fall blicken wir
mit Zuversicht auf die niachsten Jahre. Dabei war
sicherlich das herausragende und einschneidende
Ereignis die Veriuflerung der Ballistik-Gruppe,
aus der wir einen signifikanten Ertrag verbuchen
konnten. Operativ haben wir die allmihlichen
Fortschritte des Segments automotive components
erfreut zur Kenntnis genommen, auch wenn hier
noch viel Luft nach oben ist! Alle vom Vorstand
geplanten und durchgefithrten Mafinahmen haben
wir zuvor ausfithrlich und teils kontrovers disku-
tiert und dann einstimmig mitgetragen. Auch tber
den Fortgang der Liquidation unserer Tochter
STOHR & Co. Aktiengesellschaft i. L. wurden wir
laufend unterrichtet. Ausstehend ist hier nur noch
das Ergebnis der abschliefenden Betriebsprifung
tir die Geschiftsjahre 2008 bis 2013, tber das wir
umgehend vom Vorstand in Kenntnis gesetzt werden,
sobald es vorliegt. Auflerdem informierte uns der
Vorstand laufend tiber die Kursentwicklung unseres
umfangreichen Wertpapierdepots.

Der Aufsichtsrat hat die Geschiftsfihrung des
Vorstands der KAP Beteiligungs-AG im Berichts-
zeitraum sorgfiltig und regelmiflig im Sinne guter
Corporate Governance tberwacht. Dabei priiften
wir vor allem die Rechtmifigkeit, Zweckmifligkeit
und Ordnungsgemifiheit der Geschiftsfithrung.

Auflerdem begleiteten wir die strategische
Weiterentwicklung des Konzerns sowie wesentliche
Einzelmafnahmen. Der Vorstand unterrichtete den
Aufsichtsrat sowohl in den Aufsichtsratssitzungen
als auch durch schriftliche und mindliche Berichte
tber die Geschiftspolitik und alle relevanten
Aspekte der Unternehmensplanung. Dabei wurden
neben der Finanz-, Investitions- und Personal-
planung der Gang der Geschifte, die wirtschaftliche
Lage der Gesellschaft und des Konzerns (einschlief3-
lich der Risikolage und des Risikomanagements),
die Finanzlage und die Rentabilitit des Konzerns
besprochen. Bei allen fir den Konzern wichtigen
Entscheidungen hat der Vorstand den Aufsichtsrat
rechtzeitig eingebunden. Zustimmungspflichtigen
Geschiften haben wir nach eingehender Beratung
und Prifung der uns vom Vorstand ibergebenen
Unterlagen zugestimmt. Erschien es uns fur die
effektive Uberwachung erforderlich oder zweck-
mifig, haben wir weitere interne Unterlagen der
Gesellschaft angefordert und Einsicht genommen.
Aktuelle Einzelthemen und Entscheidungen wur-
den dartiber hinaus in regelmifligen Gesprichen
zwischen dem Vorstand und dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats erortert. Der Aufsichtsratsvorsitzende
war in regelmafigem Kontakt mit seinen Aufsichts-
ratskollegen und informierte sie umfassend.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschiftsjahr 2014 fanden insgesamt sechs
Aufsichtsratssitzungen statt. Alle Mitglieder waren
an mehr als der Hilfte der Sitzungen vertreten. Im
Einzelnen wurden folgende wesentliche Sachverhalte

behandelt:

Wihrend der ersten Sitzung am 6. Februar
2014 hat uns der Vorstand die vorldufigen Zahlen
des abgelaufenen Geschiftsjahres 2013 vor der ab-
schliefenden Prifung durch die Wirtschaftspriifer

prisentiert sowie die allgemeine Geschiftsentwick-



Aufsicht und Rat

lung der Gesellschaft erldutert. Danach blickten
wir kurz auf den Start in das gerade begonnene

Geschiftsjahr.

Dartiber hinaus haben wir die Entsprechungs-
erklirung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex zur Kenntnis genommen und beschlossen.
Der Vorstand hat anschliefend mit uns tber die
zur Verdffentlichung anstehende Pressemeldung
gesprochen, in der er einen ersten Uberblick tiber das
abgelaufene Geschiftsjahr gab. Zum Schluss haben
wir linger tber den Stand der Verkaufsverhandlun-
gen fiir das Projekt Schifflerbachstrafle, Augsburg,
und verschiedene Alternativen gesprochen und uns
tber die Entwicklung des Wertpapierportfolios
unterrichten lassen.

Am 29. April 2014 fand unsere zweite Sitzung
des Geschiftsjahres statt. Auf ihr haben wir den
Konzernabschluss und den Jahresabschluss 2013
im Beisein des in der Hauptversammlung vom
30. August 2013 gewihlten Abschlusspriifers, der
PKF Deutschland GmbH, Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Oldenburg, ausfithrlich beraten und
anschliefend gemifl § 171 AktG gebilligt bezie-
hungsweise festgestellt. Auflerdem haben wir den
Corporate-Governance-Bericht und den Bericht
tber das Risikomanagement-System zur Kenntnis
genommen sowie den Bericht des Aufsichtsrats
verabschiedet. Zuvor hatten wir uns das System
der Risikoevaluierung im Konzern vom Vorstand
erneut spezifizieren lassen. Danach prisentierte der
Vorstand die Geschiftszahlen fur das erste Quartal
2014 und den Entwurf fir die Zwischenmitteilung
der ersten drei Monate des Geschiftsjahres 2014
inklusive der modifizierten Aussagen zum Gesamt-
jahr. Hierbei skizzierte der Vorstand speziell die
Entwicklung des Gear Motion Teilkonzerns nach
der erfolgten Kapazititsanpassung bis zum Ende
des Jahres. Schliefilich gab uns der Vorstand einen

Uberblick iiber den aktuellen Entwicklungsstand des
Immobilienentwicklungsprojekts in der Schaffler-
bachstrafle, Augsburg, das bis auf einen Teilbereich
praktisch abgeschlossen ist. Zum Schluss wurde der
aktuelle Finanzkalender zur Kenntnis genommen
und tber den Stand des Aktiendepots informiert.

Aufgrund der Eilbedirftigkeit wurde die dritte
Sitzung des Geschiftsjahres im Umlaufverfahren
abgehalten. Hierbei wurde dem Vorstand nach ein-
gehender Begriindung der Antrag genehmigt, simt-
liche Geschiftsanteile an der Mehler Vario System
GmbH und deren Tochtergesellschaften durch die
100%-Tochtergesellschaft der KAP Beteiligungs-
AG - die MEHLER AG - zu veriduflern.

Auch die vierte Sitzung des Geschiftsjahres
wurde im Umlaufverfahren abgehalten. Hierbei
wurden die Einladungsbekanntmachung fur die
ordentliche Hauptversammlung am 29. August 2014
und die Vorschlige zur Beschlussfassung in der
ordentlichen Hauptversammlung der STOHR &
Co. AG i. L. beschlossen.



Auf der Sitzung am 29. August 2014 haben wir
sehr ausfithrlich dber die Geschiftsentwicklung
des ersten Halbjahres 2014 diskutiert, die uns der
Vorstand zuvor vorgestellt hatte, um anschliefend
noch einen genaueren Uberblick iiber die einzelnen
Segmente zu erhalten. Wir sprachen ausfihrlich
tiber die Auswirkungen der Verkdufe von MVS und
TUZZI auf den Geschiftsverlauf im Berichtsjahr
und dartber hinaus. Hieraus ergeben sich fiir den
Standort Fulda gravierende Einschnitte hinsichtlich
der Mitarbeiterzahl und sehr erfreuliche bilanzielle
Spielriume aufgrund des erzielten Verkaufserloses.
Nach einem Ausblick auf das zweite Halbjahr 2014
befassten wir uns mit der Vertragsverlingerung um
zwei weitere Jahre fiir das Vorstandsmitglied Herrn
Dr. Geyler, die einstimmig beschlossen wurde. Nach-
dem wir kurz die bevorstehende Hauptversammlung
thematisiert hatten, unterrichtete uns der Vorstand
noch uber die finanzielle Situation der Gesellschaft,
die nach wie vor ausgesprochen befriedigend ist.

Die letzte Aufsichtsratssitzung des abgelaufenen
Geschiftsjahres am 10. Dezember 2014 begann mit
dem ausfiihrlichen Vortrag des Vorstands tiber die
laufende Geschiftsentwicklung fur das Berichtsjahr
2014. Er schloss seine Prisentation mit einer ersten
Hochrechnung fiir das gesamte Geschiftsjahr ab.
Breiten Raum nahm erneut die Beschreibung der
Situation in den einzelnen Bereichen des Segments
automotive components ein, von denen wir auch
2015 eine anhaltend positive Entwicklung erwarten.
Nach einigen Nachfragen nahmen wir die Ausfih-
rungen zur Kenntnis. Anschliefend erhielten wir
einen Uberblick iber die Entwicklungen bei den
nicht operativen Gesellschaften STOHR, KTH
und Schifflerbachstrafle.

Schliefllich wurden uns die Eckdaten zur Pla-
nung 2015 bis 2017 vorgestellt, verbunden mit einer
Erlduterung zu den wesentlichen Investitionen, die
geplant sind. Diese Ausfithrungen wurden von uns
zustimmend zur Kenntnis genommen.

Nach eingehender Diskussion wurden der
Finanzkalender fiir 2015 und 2016 sowie die Ent-
sprechenserklirung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex verabschiedet.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat bekennt sich nachdriicklich zur
Einhaltung des Deutschen Corporate Governance
Kodexes und damit zu einer verantwortungsbewussten,
auf nachhaltige Wertschépfung ausgerichteten Unter-
nehmensfithrung und -kontrolle.

Die Umsetzung der Vorschriften des Deutschen
Corporate Governance Kodexes haben wir in den
Sitzungen des Aufsichtsrats erortert.

Wir iberzeugten uns davon, dass das Unter-
nehmen im abgelaufenen Geschiftsjahr die Empfeh-
lungen des Corporate-Governance-Kodexes gemifd
der Entsprechenserklirung vom Dezember 2014
erfillt hat.

Eine zusammenfassende Darstellung der Corporate
Governance der KAP Beteiligungs-AG ist — wie die
Entsprechenserklirung vom Dezember 2014 — auf
der Homepage im Internet veroffentlicht.

Jahresabschluss und Konzernabschluss

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss
mit Lagebericht fir das Jahr 2014 sowie der
Konzernabschluss mit Erlduterungen (Notes) und
der Konzernlagebericht fiir das Jahr 2014 sind unter
Einbeziehung der Buchfiihrung von dem in der
Hauptversammlung vom 29. August 2014 gewihl-
ten Abschlusspriifer, der PKF Deutschland GmbH,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Oldenburg, gepriift
worden. Der Abschlusspriifer hat keine Einwen-
dungen erhoben und den uneingeschrinkten Besti-
tigungsvermerk erteilt.

Fiur das Geschiftsjahr 2014 sind dem Auf-
sichtsrat gemdfl § 170 AktG der Jahresabschluss,
der Konzernabschluss, der Lagebericht und der
Konzernlagebericht, die Berichte des Abschlussprii-
fers tiber die Priifung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses sowie der Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstands zur Prifung vorgelegt worden.
Der Aufsichtsrat hat den Konzernabschluss und den
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Jahresabschluss in der Sitzung vom 29. April 2015
zusammen mit dem Vorstand in Anwesenheit des
Abschlusspriifers beraten und eingehend erértert.
Nach dem abschlieffenden Ergebnis seiner Priifung
erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen. Er
hat den Konzernabschluss und den Jahresabschluss
2014 gebilligt. Der Jahresabschluss ist somit gemaf}
§ 172 AktG festgestellt.

Mit dem Vorschlag des Vorstands an die Haupt-
versammlung fir die Verwendung des Bilanz-
gewinns erklirt sich der Aufsichtsrat einverstanden.

Abhéngigkeitsbericht

Der Vorstand hat fiir das abgelaufene Geschifts-
jahr 2014 innerhalb der ersten drei Monaten des
darauffolgenden Geschiftsjahres einen Bericht
tber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
(Abhingigkeitsbericht) gemifl § 312 AktG auf-
gestellt und ihn nach seiner Aufstellung unverziig-
lich dem Aufsichtsrat und dem Abschlusspriifer
vorgelegt. Der Abschlusspriifer PKF Deutschland
GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Oldenburg,
hat den Abhingigkeitsbericht gepriift und folgen-

den uneingeschrinkten Vermerk erteilt:

»,Nach unserer pflichtgemiflen Prifung und
Beurteilung bestitigen wir, dass

1. die tatsidchlichen Angaben des Berichts
richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefithrten Rechts-
geschiften die Leistung der Gesellschaft

nicht unangemessen hoch war.“

Der Abhingigkeitsbericht wurde darauthin
dem Aufsichtsrat zusammen mit dem Prifungs-
bericht des Abschlusspriifers unverziiglich zuge-
leitet und in der Sitzung des Aufsichtsrats vom
29. April 2015 eingehend erortert und insbeson-
dere auf Vollstindigkeit und Richtigkeit tiberprift.
Nach dem abschlieffenden Ergebnis seiner eigenen
Prifung sind vom Aufsichtsrat gegen die im Ab-
hingigkeitsbericht enthaltene Schlusserklirung des
Vorstands keine Einwendungen zu erheben. An den
Verhandlungen des Aufsichtsrats iiber den Abhin-
gigkeitsbericht nahm der Abschlusspriifer teil und

berichtete tiber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prifung. Die eigene Uberpriifung durch den Auf-
sichtsrat fithrte zu keinerlei Beanstandungen. Der
Aufsichtsrat schliefst sich deshalb dem Ergebnis des

Abschlusspriifers an.

Personalia

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand fiir sei-
nen Einsatz und seine Leistungen im Geschifts-
jahr 2014 Dank und Anerkennung aus. Der Dank
gilt auch den Geschiftsfihrungen der Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften sowie insbeson-
dere allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im
KAP-Konzern fiir ihre Leistungen im abgelaufenen
Geschiftsjahr.

Fulda, April 2015

Mit freundlichen Griiflen

Claas E. Daun
Aufsichtsratsvorsitzender
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Konzern-Gewinn-
und -Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

2014 2013

Fortge- Aufge- Fortge- Aufge-

fihrte gebene fiihrte gebene
An- | Geschifts- Geschifts- KAP- | Geschéfts- Geschéfts- KAP-
hang bereiche bereiche Konzern bereiche bereiche Konzern
(28) 351.072 36.222 387.294 354.936 58.775 413.711
5.397 2.655 8.052 -1.037 397 -640
356.469 38.877 395.345 353.900 59.172 413.071
(29) 14.620 952 15.572 13.633 1.196 14.829
(30) -217.413 -22.023 -239.436 -215.309 -31.942 -247.251
(31) -83.851 -10.097 -93.948 -91.525 -11.602 -103.128
(32) -20.507 -491 -20.997 -25.984 -1.506 -27.490
(33) -47.197 -4.378 -51.575 -51.212 -8.209 -59.421
2.121 2.840 4.961 -16.498 7.109 -9.390
(34) -84 - -84 720 - 720
(35) -3.905 -64 -3.969 -5.546 -81 -5.627
(36) -302 -337 -639 5.317 -11 5.306
-4.291 -402 -4.692 492 -93 399
-2.170 2.439 269 -16.006 7.016 -8.991
(37) -2.612 -2.082 -4.694 2.869 -67 2.802
(38) - 62.112 62.112 - - -
-4.782 62.469 57.687 -13.137 6.949 -6.189
(39) -608 -4.006 -4.614 -838 - -838
-5.390 58.463 53.073 -13.975 6.949 -7.026
(40) -0,81 8,83 8,01 -2,11 1,05 -1,06
(40) -0,81 8,83 8,01 -2,11 1,05 -1,06

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Konzern- |
Gesamtergebnisrechnung

zum 31. Dezember 2014

Konzernabschluss

2014 2013

Fortge- Aufge- Fortge- Aufge-

fuhrte gebene fihrte gebene
Geschafts- Geschéfts- KAP- | Geschéfts- Geschéfts- KAP-
bereiche bereiche Konzern bereiche bereiche Konzern
-4.782 62.469 57.687 -13.137 6.949 -6.189
2.271 602 2.872 -6.312 -39 -6.351
1.119 - 1.119 7.491 - 7.491
- - - -1.406 - -1.406
3.390 602 3.991 -227 -39 -266
-1.949 169 -1.780 -233 -19 -252
-1.949 169 -1.780 -233 -19 -252
1.441 770 2.211 -460 -58 -518
-985 737 - 248 -62 - -62
2.426 33 2.458 -398 -58 -456
-3.341 63.240 59.898 -13.598 6.891 -6.707
-1.619 5.986 4.366 775 - 775
-1.722 57.254 55.532 -14.373 6.891 -7.483

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Konzernbilanz

zum 31. Dezember 2014

in TEUR

52

Anhang 31.12.2014 31.12.2013
) 3.706 1.496
®) 136.881 140.053
©) 9.296 4.645

(10) 0 0
(11) 1.240 2.061
(12) 12.650 13.590

163.773 161.844
(19) 74173 76.348
(14) 48.860 57.757
(15) 3.316 4.801
(16) 4.952 11.941
(17) 43.726 42.041
(18) 16.478 4918

191.505 197.806
(19) 1.273 1.347

356.551 360.997




—————————————————————————

Konzernabschluss

in TEUR Anhang 31.12.2014 31.12.2013
17.224 17.224

48.966 48.966

19.415 41.455

126.133 64.359

211.738 172.004

3.820 5.893

(20) 215.558 177.897
@1) 20.470 18.641
@2) 8.554 28.809
(12) 81 173
23) 3.379 4213
32.483 51.836

24) 29.022 33.780
@22) 53.241 65.547
25) 17.352 19.993
26) 592 1.335
@7) 8.303 10.609
108.510 131.264

356.551 360.997

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

zum 31. Dezember 2014

in TEUR 2014 2013
66.350 -3.364
21.081 28.168

415 8.700
2.297 -3.918
-62.180 -3.230
27.963 26.356
-4.395 -3.261
-3.323 1.723
20.245 24.818
-3.490 -4.581
-779 3.268
15.977 23.505
1.069 4.722
-23.665 -24.433
-724 -377
270 131
-121 -1.436
78.236 -56
-5.900 -
- 7.935

-1.031 -
48.134 -13.514
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Konzernabschluss

in TEUR 2014 2013
-80 -66
-15.899 -6.624
6.042 4.430
-41.598 -12.854
2.813 595
-84 -2.028
-48.806 -16.548
15.305 -6.556
-3.744 2.112
4.918 13.586
16.478 4.918

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung siehe Ziffer 47 des Konzernanhangs
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Eigenkapital-
veranderungsrechnung

zum 31. Dezember 2014

Zur

VerauBerung

verfiigbare

finanzielle

Gezeichnetes Kapital- Wahrungs- Cashflow- Vermdégens-
in TEUR Kapital riicklage differenzen Hedges werte
17.224 48.966 - 20.785 0 12.878

- - 4 - -

- - - - 6.085

- - -5.473 - -

- - - 824 - -

17.224 48.966 - 27.078 0 18.963

- - 188 - -

- - - - 1.119

- - 2.314 - -

- - 660 - -

17.224 48.966 - 23.916 - 20.082

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

Erlduterungen zum Eigenkapital siehe Ziffer 20 des Konzernanhangs.
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mathematische
Gewinne/ . Konzern- Eigenkapital Anteile fremder Eigenkapital
Verluste Ubrige Summe Dbilanzergebnis Aktiondre KAP  Gesellschafter gesamt
- 3.188 52.869 41.773 78.143 186.106 5.600 191.706
- 33 37 49 86 0 86
- 248 - 5.837 - 5.837 -4 5.833
- - - -6.624 - 6.624 - -6.624
- - -5.473 - -5.473 -2 -5.474
- -72 - 896 - - 896 -79 - 975
- - - -7.026 -7.026 838 -6.189
- 177 177 -182 -5 - 460 - 465
- 3.436 53.007 41.455 64.359 172.004 5.893 177.897
- 22 209 -103 106 0 106
- - - - - -1.688 -1.688
-1.932 -25.000 -25.813 - -25.813 -17 -25.830
- - - -15.899 - 15.899 - -15.899
- - 2.314 - 2.314 -254 2.060
169 127 955 - 955 -90 865
- - - 53.073 53.073 4.614 57.687
- - - 25.000 25.000 - 25.000
- 295 295 - 297 -2 - 4.639 - 4.641
- 5.200 28.450 19.415 126.133 211.738 3.820 215.558

57



Konzernanhang

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2014

UBERNAHME DER IFRS IN DAS EUROPAISCHE RECHT

Die Verordnung EU Nr. 1606/2002 des Europiischen Parlaments und des Rats (IAS-
Verordnung) betreffend die Anwendung der International Financial Reporting Standards
wurde am 19. Juli 2002 verabschiedet. Der IAS-Verordnung entsprechend sind alle
kapitalmarktorientierten Unternehmen, die dem Recht eines EU-Mitgliedsstaats unter-
liegen, verpflichtet, fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2005 beginnen,
ihre Konzernabschlisse nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)
aufzustellen. Artikel 3 der IAS-Verordnung enthilt zugunsten der EU-Kommission ein
Prifungsrecht, bevor die Standards im EU-Amtsblatt veréffentlicht und damit fir die
Unternehmen der EU-Mitgliedsstaaten verbindlich werden (Endorsement). Zum jewei-
ligen Bilanzstichtag sind somit lediglich die im Rahmen des Endorsements durch EU-
Verordnungen ibernommenen Rechnungslegungsstandards sowie deren Interpretationen
verpflichtend anzuwenden. Eine Transformation durch die Gesetzgeber der Mitglieds-
staaten in das jeweilige nationale Recht ist nicht erforderlich.

1 - ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

Die KAP Beteiligungs-AG (,KAP Beteiligungs-AG* oder ,KAP-Konzern®) hat den
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 nach den in den EU-Mitgliedsstaaten
anzuwendenden International Financial Reporting Standards (IFRS) und den nach
§ 315a HGB erginzend anzuwendenden Vorschriften aufgestellt. Der Konzernabschluss
der KAP Beteiligungs-AG berticksichtigt alle zum 31. Dezember 2014 verpflichtend
anzuwendenden Bestimmungen der International Financial Reporting Standards (IFRS)
sowie die dazugehorigen Interpretationen (IFRIC) und wurde in Ubereinstimmung mit
diesen aufgestellt.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung sind verschiedene Posten der Konzern-
bilanz und der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung zusammengefasst. Diese Posten

werden im Anhang entsprechend aufgegliedert und erliutert.

Die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt.

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.



—————————————————————————

Konzernabschluss

Die Berichtswihrung des Konzerns ist Euro. Alle Angaben werden, sofern nicht geson-
dert vermerkt, in tausend Euro (TEUR) gemacht. Aufgrund der Darstellung in TEUR

kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

Der Sitz der KAP Beteiligungs-AG ist Fulda, Deutschland.

2 - KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss werden neben der KAP Beteiligungs-AG simtliche wesent-
lichen in- und auslindischen Tochterunternehmen, die unter der rechtlichen und/oder
faktischen Kontrolle der KAP Beteiligungs-AG stehen, einbezogen. Der Konsolidie-
rungskreis umfasst neben dem Mutterunternehmen 26 inlindische und 16 auslindische

Gesellschaften.

Auf Beteiligungen an Joint Ventures und assoziierten Unternehmen wird die Equity-
Methode angewendet.

Anteile an Tochterunternehmen sowie Beteiligungen an Joint Ventures und assoziierten
Unternehmen, deren Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage von unter-
geordneter Bedeutung ist, werden nicht in den Konzernabschluss einbezogen, sondern zu
fortgefithrten Anschaffungskosten bilanziert. Auf die Einbeziehung von sieben Tochter-
unternehmen wurde verzichtet. Die Kennzahlen der nicht einbezogenen Gesellschaften
betragen in der Summe jeweils weniger als 1 % des Konzernumsatzes, des Konzerneigen-
kapitals sowie der Konzernbilanzsumme.

Insgesamt hat sich der Konsolidierungskreis im Berichtsjahr wie folgt verdndert:

31.12.2013 Zugénge Abgdnge 31.12.2014

30 1 4 27
16 1 1 16
46 2 5 43

Die Zuginge betreffen die OLBO & MEHLER Tex GmbH & Co. KG, Fulda. Die
Einbeziehung erfolgte auf den 1. Januar 2014. Auf den Erwerbszeitpunkt 30. Dezember
2014 wurde Riflex Film AB, Schweden, erstmals konsolidiert.
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Die erworbenen Vermégenswerte und Schulden der Riflex Film AB stellen sich zum
Erwerbszeitpunkt 30. Dezember 2014 wie folgt dar:

Buchwerte Anpassung Buchwerte
vor durch nach
Kaufpreis- Kaufpreis- Kaufpreis-
in TEUR allokation allokation allokation
1.482 - 1.482

133 - 133

1.349 - 1.349
4.409 - 4.409
2.627 - 2.627

1.634 - 1.634

148 - 148

79 - 79

79 - 79

3.781 - 3.781

494 - 494

1.554 - 1.554

1.502 - 1.502

232 - 232

2.031 - 2.031

Aus der Erstkonsolidierung der Riflex Film AB ergibt sich zum Erstkonsolidierungs-
zeitpunkt aufgrund der vorldufigen Kaufpreisallokation ein Goodwill in Hohe von

2.348 TEUR.
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Die Gesellschaft Riflex Film AB erzielte im Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember
2014 Umsatzerlose in Hohe von 14.750 TEUR und einen Jahrestberschuss in Hohe von
804 TEUR.

Auf die Darstellung der OLBO & MEHLER Tex GmbH & Co. KG wurde aus Wesent-

lichkeitsgriinden verzichtet.

Die Abginge betreffen im Inland die Verduflerung der TUZZI fashion GmbH, der
Mehler Vario System GmbH, der MEHLER LAW ENFORCEMENT GmbH, der
Mehler Engineered Defence GmbH sowie im Ausland die Mehler Protective System
D.O.O., Serbien.

Die Entkonsolidierungserfolge von Tochtergesellschaften werden im Beteiligungsergeb-
nis ausgewiesen. Bei aufgegebenen Geschiftsbereichen erfolgt der Ausweis gesondert als
Ergebnis aufgegebener Geschiftsbereiche.

Die sich aufgrund der Verinderung des Konsolidierungskreises ergebenden Auswirkungen
wurden, sofern sie wesentlich sind, bei den entsprechenden Posten der Konzernbilanz

sowie der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung erldutert.

Folgende Unternehmen haben aufgrund bestehender Ergebnisabfithrungsvertrige mit der
KAP Beteiligungs-AG von § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht:

Sitz

Fulda

Fulda

Pretzfeld

Die weiteren Unternehmen, die ebenfalls von § 264 Abs. 3 HGB sowie von § 264b HGB
Gebrauch gemacht haben, sind in der Anteilsbesitzliste angegeben.

Die offenlegungspflichtigen Unterlagen der KAP Beteiligungs-AG werden beim Bundes-

anzeiger eingereicht und anschlieffend bekannt gemacht.
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3 - KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Auf alle Unternehmenszusammenschliisse nach dem 1. Januar 2004 wird die Erwerbs-
methode angewendet. Die erworbenen Vermogenswerte und Schulden der voll konsoli-
dierten Unternehmen werden mit ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt.

Ein nach der Kaufpreisallokation verbleibender aktiver Unterschiedsbetrag wird als
Geschifts- oder Firmenwert ausgewiesen. Fir alle Geschifts- und Firmenwerte erfolgt
nach Zuordnung zu einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit regelmifig eine Uber-
prifung auf Wertminderung.

Vor dem 1. Januar 2004 mit den Riicklagen verrechnete Geschifts- oder Firmenwerte
bleiben mit den Gewinnriicklagen verrechnet. Bei vollstindiger oder teilweiser Veriu-
ferung des Geschiftsbereichs oder Wertminderung der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit wird der dazugehérige Geschifts- oder Firmenwert erfolgsneutral behandelt.

Ein verbleibender passiver Unterschiedsbetrag wird sofort erfolgswirksam vereinnahmt.
Vor dem 1. Januar 2004 nach deutschem Handelsrecht ausgewiesene passive Unterschieds-
betrige aus der Kapitalkonsolidierung werden nach den Vorschriften der International
Financial Reporting Standards in den Gewinnriicklagen erfasst.

Nicht dem Mutterunternehmen zustehende Anteile an Kapital und Jahresergebnis voll
konsolidierter Tochtergesellschaften werden als Anteile fremder Gesellschafter innerhalb
des Eigenkapitals ausgewiesen.

Anderungen der Beteiligungsquote des Mutterunternehmens an Tochterunternehmen,
die nicht zu Verlust oder Erwerb der Beherrschung fithren, werden als Eigenkapitaltrans-
aktionen bilanziert.

Beteiligungen an Joint Ventures und assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-
Methode bilanziert. Sich hierbei ergebende aktive Unterschiedsbetrige werden in einer
Nebenrechnung als Geschiifts- oder Firmenwert festgehalten und regelmifig einer Uber-
prifung auf Wertminderung unterzogen. Passive Unterschiedsbetrige werden sofort
ergebniswirksam als Ertrag vereinnahmt und erhéhen den Buchwert der Beteiligung.

Konzerninterne Umsitze, Aufwendungen und Ertrige sowie Forderungen, Verbindlich-
keiten und Riickstellungen zwischen Konzerngesellschaften werden ebenso eliminiert wie
Ergebnisse aus konzerninternen Transaktionen, sofern diese fiir die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage von Bedeutung sind.

4 - WAHRUNGSUMRECHNUNG

In den Einzelabschliissen ausgewiesene Fremdwihrungsforderungen und -verbindlich-
keiten werden bei Zugang mit dem Anschaffungskurs bilanziert. Zum Bilanzstichtag
entstandene Kursgewinne und -verluste aus Verdnderungen der Wechselkurse werden
erfolgswirksam im Periodenergebnis erfasst.
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Die Umrechnung der in fremder Wihrung aufgestellten Abschliisse der einbezogenen
Konzernunternehmen erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funktionalen Wihrung
anhand der modifizierten Stichtagskursmethode. Da die Tochtergesellschaften ihre
Geschifte grundsitzlich in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht

eigenstindig betreiben, entspricht die funktionale Wihrung der Landeswidhrung des
Sitzes der Gesellschaft.

Grundsitzlich werden simtliche Vermégenswerte und Schulden mit dem Mittelkurs am
Bilanzstichtag, Aufwendungen und Ertridge mit dem Jahresdurchschnittskurs umgerech-
net. Bei der Anwendung der Rechnungslegungsvorschriften aufgrund von Hochinflation
erfolgt die Umrechnung der Aufwendungen und Ertridge zum Stichtagskurs.

Umrechnungsdifferenzen, die sich aus abweichenden Umrechnungskursen in Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung ergeben, werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Bei konsolidierten Gesellschaften, an denen die KAP Beteiligungs-AG zu weniger als 100 %
beteiligt ist, werden die durch die Wihrungsumrechnung entstehenden Umrechnungs-
differenzen, soweit sie auf Anteile fremder Gesellschafter entfallen, gesondert unter
Anteile fremder Gesellschafter ausgewiesen.

Wihrungsumrechnungsdifferenzen aus der Schuldenkonsolidierung werden grundsitz-
lich erfolgswirksam behandelt.

Es wurden folgende Wechselkurse zugrunde gelegt:

Mittelkurs am

Jahresdurchschnittskurs Bilanzstichtag
2014 2013 | 31.12.2014  31.12.2013
EUR1 = EUR 1= EUR1 = EUR1 =
13.600,7398  11.746,8814  14.380,0000 = 13.106,0000
8,1899 8,1645 7,4373 8,3342
81,0468 77,7442 76,6159 85,1004
1,4668 1,3682 1,4074 1,4636
9,0944 8,6511 9,3999 8,8263
117,2412 113,0950 121,4400 114,8260
14,3798 12,8299 14,0427 14,4965
27,5308 25,9594 27,7190 27,3990
2,9082 2,5342 2,8291 2,9453
308,6301 296,7870 315,1000 297,2000
1,3294 1,3280 1,2155 1,3768

"Die Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte fiir die Geschéftsjahre 2014 und 2013 aufgrund von
IAS 21.42 (a) zum Stichtagskurs.
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5 - BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die Abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften wurden nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitzen aufgestellt.

Beizulegender Zeitwert

Uber den IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts wird die Bewertung zum bei-
zulegenden Zeitwert einschlief8lich der erforderlichen Angaben weitgehend einheitlich in
den International Financial Reporting Standards geregelt. Der beizulegende Zeitwert ist
der Wert, der durch den Verkauf eines Vermogenswerts erzielt werden wiirde, beziehungs-
weise der Preis, der gezahlt werden miusste, um eine Schuld zu tbertragen. Es wird die
3-stufige Fair-Value-Hierarchie nach IFRS 13 angewendet. Der Hierarchiestufe 1 werden
finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zugeordnet, sofern ein Bérsenpreis
fur Vermogenswerte und Schulden auf einem aktiven Markt vorliegt. Die Zuordnung
zur Hierarchiestufe 2 erfolgt, sofern ein Bewertungsmodell angewendet wird oder der
Preis aus vergleichbaren Transaktionen abgeleitet wird. Finanzielle Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten werden in der Hierarchiestufe 3 ausgewiesen, sofern der beizulegende
Zeitwert aus nicht beobachtbaren Parametern ermittelt wird. Bei der Bewertung von
Vermégenswerten und Schulden wird zudem das Ausfallrisiko berticksichtigt.

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermoégenswerte werden nur dann bilanziert, wenn es wahrscheinlich ist,
dass der erwartete kiinftige Nutzen zuflieffen wird und die Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten des Vermogenswerts verlisslich bewertet werden konnen.

Erworbene Immaterielle Vermogenswerte werden bei Zugang mit ihren Anschaffungs-
kosten erfasst. Diese beinhalten neben dem Kaufpreis alle direkt zurechenbaren Kosten,
die anfallen, um den Vermogenswert in seinen betriebsbereiten Zustand zu versetzen.

Selbst geschaffene Immaterielle Vermogenswerte werden zu Herstellungskosten angesetzt.
Die Herstellungskosten umfassen alle dem Herstellungsprozess direkt zurechenbaren Kosten
sowie angemessene Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten.

Forschungs- und Entwicklungskosten werden grundsitzlich als laufender Aufwand
behandelt. Entwicklungskosten werden dann aktiviert und linear abgeschrieben, wenn ein
neu entwickeltes Produkt oder Verfahren eindeutig abgegrenzt werden kann, technisch
realisierbar ist und entweder die eigene Nutzung oder die Vermarktung vorgesehen ist.
Weiterhin setzt die Aktivierung voraus, dass die Kosten mit hinreichender Wahrschein-
lichkeit durch kiinftige Finanzmittelzuflisse gedeckt werden.

Immaterielle Vermogenswerte werden entsprechend dem Anschaffungskostenmodell nach
erstmaligem Ansatz mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Berticksichti-

gung von planmifligen Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen fortgefiihrt.

Die Abschreibungen erfolgen linear tiber einen Zeitraum von drei bis finf Jahren.
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Geschéfts- oder Firmenwert

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen und bei Erwerb einer Gruppe von
Vermégenswerten und Schulden entstandene Geschifts- oder Firmenwerte werden bei
erstmaliger Erfassung mit ihren Anschaffungskosten angesetzt und in den Folgeperio-
den zu Anschaffungskosten abziiglich aller kumulierten Wertminderungsaufwendungen
bewertet.

Sachanlagen

Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten als Vermégens-
wert angesetzt, wenn es wahrscheinlich ist, dass ein damit verbundener kinftiger wirt-
schaftlicher Nutzen zufliefen wird und die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
verlisslich bewertet werden kénnen.

Die Anschaffungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten, die anfallen, um den
Vermogenswert in einen betriebsbereiten Zustand entsprechend seiner vorgesechenen Ver-
wendung zu versetzen. Die Herstellungskosten beinhalten neben den Einzelkosten auch
angemessene Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten.

In den Folgeperioden werden Sachanlagen entsprechend dem Anschaffungskostenmodell
mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert um planmiflige Abschrei-
bungen und kumulierte Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die Abschreibungen
erfolgen fiir Vermogenswerte, die nach dem 1. Januar 2004 zugegangen sind, aus-
schlieflich linear. Sofern Komponenten ein signifikanter Teil an den Anschaffungskosten
eines Vermogenswerts zugeordnet werden kann, werden diese getrennt abgeschrieben. Bei
im Mehrschichtbetrieb genutzten Vermogenswerten erhohen sich die Abschreibungen
entsprechend.

Den Vermogenswerten des Sachanlagevermégens liegen folgende Nutzungsdauern
zugrunde:

Jahre

7 bis 50

4 bis 25

3 bis 15

Abschreibungen werden so lange erfasst, wie der Restwert des Vermogenswerts nicht
hoher ist als der Buchwert.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines quali-
fizierten Vermogenswerts zugeordnet werden konnen, werden als Teil der Anschaffungs-
oder Herstellungskosten aktiviert. Als qualifizierte Vermogenswerte werden Bauprojekte
oder andere Vermdégenswerte definiert, fiir die notwendigerweise mindestens zwolf
Monate erforderlich sind, um sie in den beabsichtigten gebrauchs- oder verduflerbaren
Zustand zu versetzen.
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Leasing

Leasingverhiltnisse, bei denen alle wesentlichen Chancen und Risiken der KAP-Konzern
als Leasingnehmer trigt, werden als Finanzierungsleasing klassifiziert. Zu Beginn des
Leasingvertrags wird der Leasinggegenstand mit dem beizulegenden Zeitwert oder dem
niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen
planmifig linear tber den jeweils kiirzeren der beiden Zeitrdume der Vertragslaufzeit
oder der Nutzungsdauer. Die aus den kiinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungs-
verpflichtungen werden unter den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

Sofern die Voraussetzungen des Finanzierungsleasings nicht erfiillt sind, handelt es
sich um Operating-Leasingverhiltnisse. Die Leasingraten werden bei Falligkeit sofort
ergebniswirksam als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung des Leasingnehmers
erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden nur erfasst, wenn ausreichend sicher ist,
dass das beantragende Unternehmen die Bedingungen erfillt und die Zuwendungen auch
gewihrt werden. Grundsitzlich werden Zuwendungen planmifig als Ertrag tiber den
Zeitraum verteilt, in dem die entsprechenden Aufwendungen kompensiert werden sollen.

Zuwendungen fiir Vermogenswerte werden vom Buchwert des betroffenen Vermogens-
werts gekiirzt.

Renditeimmobilien

Nicht betriebsnotwendige Grundstiicke und Gebidude werden als Renditeimmobilien
klassifiziert und bei Zugang mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert.
Dabei erfolgt ein Ansatz nur, wenn es wahrscheinlich ist, dass der mit dem Vermogens-
wert verbundene kiinftige wirtschaftliche Nutzen zufliefen wird und die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten verlisslich bewertet werden koénnen.

Renditeimmobilien werden dem Anschaffungskostenmodell entsprechend mit den
Anschaftungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmiflige Abschreibungen und
kumulierte Wertminderungsaufwendungen, fortgefihrt. Die Abschreibungen erfolgen
linear Uber einen Zeitraum von sieben bis 50 Jahren.

Wertminderung von Vermdgenswerten

Fir Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer, Sachanlagen und
Renditeimmobilien erfolgt zu jedem Bilanzstichtag eine Einschitzung dartiber, ob
Anbhaltspunkte dafitir vorliegen, dass Vermogenswerte in ihrem Wert gemindert sein
konnten. Falls solche Anhaltspunkte vorliegen, werden die erzielbaren Betrige dieser
Vermogenswerte geschitzt.

Fir Geschifts- oder Firmenwerte oder Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer erfolgt jihrlich zu jedem Bilanzstichtag — und wann immer
Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen — die Uberpriifung der Werthaltig-
keit, indem der Buchwert mit dem erzielbaren Betrag verglichen wird. Im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen erworbene Geschifts- oder Firmenwerte werden der
aus dem Erwerb Nutzen ziehenden zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet. Als
zahlungsmittelgenerierende Einheiten werden die wirtschaftlich voneinander unabhingig



Konzernabschluss

operierenden Unternehmensgruppen innerhalb der Segmente definiert. Die Zuordnung
erfolgt spitestens in der auf den Erwerbszeitpunkt folgenden Periode. Wenn der Buch-
wert der Einheit hoher ist als ihr erzielbarer Betrag, verringert der in Hohe der Difterenz
zu erfassende Wertminderungsaufwand zuerst den Buchwert des Geschifts- oder
Firmenwerts und dann anteilig die Buchwerte der anderen Vermogenswerte.

Jeglicher Wertminderungsaufwand wird sofort im Periodenergebnis erfasst. Bei
Vermoégenswerten mit bestimmter Nutzungsdauer werden die Abschreibungsbetrige
zukiinftiger Perioden entsprechend angepasst.

Falls ein Anhaltspunkt dafiir vorliegt, dass ein in friheren Berichtsperioden erfasster
Wertminderungsaufwand fir einen Vermogenswert mit Ausnahme des Geschifts- oder
Firmenwerts nicht mehr oder nicht mehr in voller Hohe besteht, ist der erzielbare Betrag
dieses Vermogenswerts neu zu schitzen. Die sich aus der Anderung der Schitzung
ergebende Differenz wird als Wertautholung unmittelbar im Periodenergebnis erfasst.
Eine Wertautholung auf den neu zu ermittelnden erzielbaren Betrag ist begrenzt auf den
Buchwert, der sich bei Fortfihrung der Anschaffungskosten ergeben hitte. Die Abschrei-
bungsbetrige zukiinftiger Perioden werden entsprechend angepasst.

Die Ermittlung eines Wertminderungsaufwands bei den Vermogensgruppen
erfolgt anhand des Nutzungswerts. Es wurde der Barwert der kiinftigen Netto-
Zahlungsmittelzuflisse zugrunde gelegt, da auf einen aktiven Markt nicht Bezug
genommen werden kann. Die Prognose der Netto-Zahlungsmittelzuflisse stiitzt sich
auf eine einwertige Planungsrechnung des KAP-Konzerns fir die folgenden drei Jahre.
Der Nutzungswert wird anhand der Risikozuschlagsmethode ermittelt, die das erwartete
Risiko tiber einen Zuschlag im Kapitalisierungszinssatz berticksichtigt.

Die Kapitalkosten werden als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapital-
kosten berechnet. Die Kapitalkostensitze betrugen fir engineered products 5,9 %
(i. Vj. 6,0 %), fiir automotive components 6,6 % (i. Vj. 7,2 %) und fir classical textiles
im Vorjahr 8,6 %. Als typisierter Steuersatz wurden 30 % zugrunde gelegt. Daraus er-
geben sich bei einer Wachstumsrate von 0 % (i. Vj. 0 %) Vorsteuerzinssitze von 7,9 %
(i. Vj. 8,0 %) bei engineered products, 8,8 % (i. Vj. 9,5 %) bei automotive components
und im Vorjahr 11,3 % bei classical textiles.

At equity bilanzierte Finanzanlagen

Bei Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures, die nach der Equity-
Methode bewertet werden, erfolgt der erstmalige Ansatz zu Anschaffungskosten zuziig-
lich eines sich eventuell ergebenden passiven Unterschiedsbetrags. In den Folgeperioden
verdndert sich der Buchwert der Anteile um das anteilige Periodenergebnis. Erhaltene
Ausschiittungen werden vom Buchwert abgesetzt.

Ubrige Finanzanlagen

Anteile an nicht konsolidierten Unternehmen, nicht at equity bilanzierte Beteiligungen
sowie Wertpapiere des Anlagevermogens werden bei Zugang zu Anschaffungskosten und
aufgrund ihres untergeordneten Einflusses auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage nachfolgend mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Im Rahmen des
Erwerbs entstandene Transaktionskosten werden unmittelbar erfolgswirksam erfasst.



Ausleihungen werden entsprechend der Klassifizierung als Kredite und Forderungen
nach dem erstmaligen Ansatz zu Anschaffungskosten an den folgenden Bilanzstichtagen
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Am Bilanzstichtag eingetretene Wert-
minderungen werden durch angemessene Wertberichtigungen berticksichtigt.

Latente Steuern

Auf temporire Bewertungsdifferenzen werden latente Steuern gebildet. Die Ermittlung
orientiert sich dabei am Konzept der bilanzorientierten Verbindlichkeitenmethode. Sie
umfasst alle erfolgswirksamen und -neutralen Bilanzierungs- und Bewertungsdifferenzen,
sofern diese kiinftig zu einer steuerlichen Be- oder Entlastung fithren.

Latente Steuern auf Verlustvortrige werden aktiviert, wenn es hinreichend wahrscheinlich
ist, dass kiinftig ausreichend zu versteuerndes Einkommen zur Verfiigung stehen wird, um
diese Verlustvortrige nutzen zu kénnen.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersitze ermittelt, die in den einzelnen
Lindern zum Realisierungszeitpunkt gelten beziehungsweise erwartet werden. Aus
fritheren Berichtsperioden resultierende temporire Bewertungsunterschiede werden bei
Anderungen den Steuersitzen entsprechend angepasst.

Latente Steueranspriiche und Steuerschulden werden saldiert, wenn ein einklagbares
Recht zur Aufrechnung tatsichlicher Erstattungsanspriiche gegen tatsichliche Steuer-
schulden besteht und sie sich auf Ertragsteuern beziehen, die von derselben Steuerbehorde
tir dasselbe Steuersubjekt erhoben werden.

Vorrate
Die Bewertung des Vorratsvermogens erfolgt zu dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs-
oder Herstellungskosten und Nettoverdulerungswert.

Die Anschaffungskosten der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und der Handelswaren

umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten.

In die Ermittlung der Herstellungskosten der Unfertigen und Fertigen Erzeugnisse wer-
den neben den Einzelkosten auch die produktionsbezogenen Gemeinkosten auf Basis
einer normalen Kapazititsauslastung einbezogen.

Bestandsrisiken hinsichtlich Lagerdauer und Verwertbarkeit, die zu einem unter den
Anschaftungs- oder Herstellungskosten liegenden Nettoverduflerungswert fithren, werden
durch angemessene Wertberichtigungen berticksichtigt. Sofern die Griinde fiir eine bereits
in vorangegangenen Perioden eingetretene Wertminderung nicht linger bestehen, erfolgt
eine Wertauftholung bis zu dem berichtigten Nettoverduflerungswert.

Sonstige Forderungen und Vermégenswerte

Sonstige Forderungen und Vermogenswerte werden, sofern es sich nicht um Derivative
Finanzinstrumente handelt, als Kredite und Forderungen klassifiziert. Beim erstmaligen
Ansatz am Erfiillungstag werden diese mit den Anschaffungskosten unter Berticksich-
tigung direkt zurechenbarer Transaktionskosten erfasst. Am Bilanzstichtag erfolgt die
Bewertung zu fortgefithrten Anschaffungskosten. Bei zweifelhaften Forderungen werden
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angemessene Wertberichtigungen vorgenommen. Uneinbringliche Forderungen werden
als Forderungsverluste erfasst. Unverzinsliche und niedrig verzinsliche Forderungen mit
einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit ihrem Barwert angesetzt.

Sofern sich eine bereits in friheren Berichtsperioden vorgenommene Wertminderung
aufgrund zwischenzeitlich eingetretener Umstinde im abgelaufenen Geschiftsjahr ver-
ringert hat, wird die urspriingliche Wertberichtigung erfolgswirksam angepasst, jedoch
hochstens bis der Buchwert den fortgefithrten Anschaffungskosten entspricht, die sich
ohne Wertminderung ergeben hitten.

Tatsachliche Ertragsteuern

Die Tatsichlichen Ertragsteuern fiir laufende und frithere Perioden werden mit dem noch
zu zahlenden Betrag als Verbindlichkeit passiviert. Falls die bereits geleisteten Voraus-
zahlungen den geschuldeten Betrag ibersteigen, wird die Differenz als Erstattungs-
anspruch aktiviert.

Derivative Finanzinstrumente
Derivative Finanzinstrumente werden zur Sicherung von Wihrungs- und Zinsrisiken aus
dem operativen Geschift und der damit verbundenen Finanzierungstitigkeit erworben.

Die Einbuchung der Derivate erfolgt erstmalig am Erfiillungstag. Am Bilanzstichtag wird
der beizulegende Zeitwert zugrunde gelegt. Derivate mit positiven Zeitwerten werden unter
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte, Derivate mit negativen Zeitwerten werden in
Abhiingigkeit von der Laufzeit unter Sonstige langfristige Verbindlichkeiten oder Ubrige

Verbindlichkeiten ausgewiesen und als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert.

Die Effekte aus Verinderungen der Zeitwerte werden grundsitzlich erfolgswirksam
erfasst. Sofern die Voraussetzungen des Hedge-Accountings erfillt sind, ergibt sich bei
Fair-Value-Hedges aufgrund des gegenldufigen Grundgeschifts ein kompensatorischer
Effekt in der Gewinn- und Verlustrechnung. Wertschwankungen bei Cashflow-Hedges,
die zur Sicherung kiinftiger Zahlungsstrome aus bereits bilanzierten Grundgeschiften,
schwebenden Geschiften oder geplanten Transaktionen dienen, werden fiir den effektiven
Teil bis zur Erfolgswirksamkeit des abgesicherten Grundgeschifts unter Berticksichtigung
latenter Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital unter den Gewinnriicklagen ausgewiesen.
Der nicht effektive Teil wird erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst.

Wertpapiere

Borsennotierte Aktien werden als Zur Verduflerung verfligbare finanzielle Vermdogens-
werte klassifiziert. Die Bilanzierung erfolgt zum Erfillungstag. Die Bewertung erfolgt
bei Erwerb zu Anschaffungskosten und am Bilanzstichtag zum aktuellen Borsenkurs
(beizulegender Zeitwert oder Marktwert). Die Wertschwankungen zwischen Anschaf-
fungskosten und Kurswert am Stichtag werden bis zur Verduflerung der Aktien erfolgs-
neutral im Eigenkapital erfasst. Bei Verduflerung werden die kumulierten Gewinne und/
oder Verluste erfolgswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht. Sofern
sich objektive Hinweise auf eine dauernde oder signifikante Wertminderung ergeben,
werden die im Eigenkapital kumulierten Verluste ergebniswirksam erfasst. Aufgrund der
bérsentiglichen Liquidierbarkeit erfolgt der Ausweis der Aktien unter den kurzfristigen
Vermogenswerten.



Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte

und aufgegebene Geschéftsbereiche

Langfristige Vermogenswerte und/oder Verduferungsgruppen sowie Schulden, die im
Zusammenhang mit langfristigen Vermogenswerten und Verduflerungsgruppen stehen,
werden als zur VerduRerung gehalten klassifiziert, wenn die dazugehérigen Buchwerte
tiberwiegend durch Verduflerungsgeschifte und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert
werden.

Diese langfristigen Vermogenswerte und/oder Verduferungsgruppen werden am Bilanz-
stichtag zum niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziglich
Veriuflerungskosten angesetzt. In der Bilanz erfolgt der Ausweis getrennt von anderen
Vermogenswerten. Schulden von zur Verduflerung klassifizierten langfristigen Vermo-
genswerten und Verduflerungsgruppen werden getrennt von anderen Schulden dargestellt.

Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Den Ruckstellungen fiir Pensionen liegen jeweils zum Geschiftsjahresende versiche-
rungsmathematische Gutachten zugrunde. Die Ermittlung der Verpflichtungen erfolgt
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren. Neben den bereits in Vorperioden erdienten
Altersversorgungsanspriichen werden bei der Ermittlung bestimmte Trendannahmen
beriicksichtigt.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden stets in voller Hohe als
Sonstiges Ergebnis im Eigenkapital unter den Gewinnriicklagen erfasst. Der Dienstzeit-
aufwand wird im Personalaufwand erfasst.

Qualifizierte Versicherungspolicen werden als Planvermégen behandelt und am Bilanz-
stichtag mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Der Wert des Planvermégens ver-
mindert den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen. Der Ausweis in der
Bilanz erfolgt saldiert, maximal bis zur Hohe des Barwerts der Verpflichtung.

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensionsrickstellungen sowie die Ertrige aus
dem Planvermégen werden saldiert im Finanzergebnis erfasst.

Ubrige Riickstellungen

Ubrige Riickstellungen umfassen alle gegenwirtigen Verpflichtungen gegeniiber Dritten,
die auf Ereignissen der Vergangenheit beruhen, deren Inanspruchnahme wahrscheinlich
ist und deren voraussichtliche Héhe hinreichend sicher geschitzt werden kann.

Die Bewertung erfolgt zum Erfillungsbetrag mit der hochsten Eintrittswahrscheinlichkeit.

Restrukturierungsmafinahmen werden nur zurtickgestellt, wenn eine faktische Verpflich-
tung zur Restrukturierung besteht. Diese setzt voraus, dass ein formaler Restrukturie-
rungsplan unter Angabe des betroffenen Geschiftsbereichs, der wichtigsten Standorte,
der Anzahl der betroffenen Arbeitnehmer, der Kosten und des Umsetzungszeitpunkts
vorliegt sowie bei den Betroffenen eine gerechtfertigte Erwartung geweckt wurde, dass
die Mafinahme durch Beginn der Umsetzung oder die Ankiindigung gegentiber den
Betroffenen durchgefiihrt wird.
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Finanzielle Verbindlichkeiten

Der erstmalige Ansatz erfolgt mit den Anschaffungskosten. Direkt zurechenbare Trans-
aktionskosten werden unmittelbar als Aufwand im Periodenergebnis erfasst. Am Bilanz-
stichtag erfolgt die Bewertung zu fortgefithrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden mit dem Barwert der Mindestleasing-
zahlungen angesetzt. Die daraus resultierenden Finanzierungskosten werden im Finanz-
ergebnis als Zinsaufwand erfasst.

Umsatzrealisierung

Die Realisierung der Umsatzerlése erfolgt, sobald durch die Lieferung oder Leistung an
den Kunden die wesentlichen Chancen und Risiken auf den Kéufer tibertragen worden
sind, die Hohe der Erlése sowie die im Zusammenhang mit dem Verkauf noch entstehen-
den Kosten verlisslich bestimmt werden konnen und es hinreichend wahrscheinlich ist,
dass der aus dem Verkauf resultierende wirtschaftliche Nutzen zufliefRen wird.

Im Falle der langfristigen Auftragsfertigung werden Umsatzerlose nicht entsprechend
dem Leistungsfortschritt vereinnahmt, da die Auswirkungen auf die Ertragslage von
untergeordneter Bedeutung sind.

Der Ausweis erfolgt vermindert um Erlésschmilerungen.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ermittelt sich, indem das den Stammaktiondren des Mutter-
unternehmens zustehende Periodenergebnis (Konzern-Jahresergebnis der Aktionire der
KAP Beteiligungs-AG) durch die in der Berichtsperiode durchschnittlich im Umlauf
befindlichen Aktien dividiert wird.

Schatzungen

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses miissen fiir verschiedene Sach-
verhalte Schitzungen vorgenommen werden, die sich auf Ansatz und Bewertung von
Vermogenswerten und Schulden, Aufwendungen und Ertrige sowie Eventualverbindlich-
keiten auswirken kénnen. Die sich tatsdchlich ergebenden Wertansitze kénnen von den
geschitzten Betridgen abweichen. Die Anpassung der Wertansitze erfolgt in der Periode,
in der die urspriingliche Schitzung gedndert wird. Hieraus resultierende Aufwendungen
und Ertrige werden in der jeweiligen Berichtsperiode erfolgswirksam erfasst. Annahmen
und Schitzungen missen vor allem bei der Festlegung von Nutzungsdauern bei langfristi-
gen Vermogenswerten, bei Werthaltigkeitstests und Kaufpreisallokationen, bei der Bildung
von Riickstellungen fiir Altersversorgungsleistungen, Steuern sowie Risiken aus dem
operativen Geschift getroffen und vorgenommen werden.

Rechnungslegung in Hochinflationslandern
In Hochinflationslindern werden die Abschliisse der Tochterunternehmen vor der Um-
rechnung in Konzernwihrung entsprechend den Berichtigungskoefhizienten angepasst.
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Im Geschiftsjahr 2011 wurde Weiflrussland von den fihrenden Wirtschaftspriifungs-
gesellschaften erstmalig als Hochinflationsland anerkannt. Aufgrund dessen wurden die
Zahlen des Einzelabschlusses ab dem Geschiftsjahr 2011 basierend auf dem Konzept
historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten angepasst und in der am Bilanz-
stichtag geltenden Mafleinheit angegeben. Der Anpassung liegt ein auf offiziellen EUR-
Tageskursen berechneter Index der Nationalbank der Republik Weifirussland zugrunde.

Die Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnung 2014 in Konzernwihrung erfolgte
zum Stichtagskurs.

Der Anpassung liegen folgende Berichtigungskoeflizienten zugrunde:

2014 2013
Bilanz GuV Bilanz GuV
1,094 1,1026 1,122 1,1427
1,076 1,0863 1,159 1,1332
1,060 1,0597 1,177 1,1694
1,039 1,0491 1,155 1,1627
1,047 1,0431 1,163 1,1614
1,035 1,0420 1,141 1,1381
1,041 1,0342 1,110 1,1309
1,047 1,0401 1,099 1,1018
1,072 1,0588 1,068 1,0857
1,067 1,0640 1,033 1,0485
1,068 1,0703 1,029 1,0458
1,000 1,0640 1,000 1,0123
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6 - NEUE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

a) Im Geschiftsjahr 2014 erstmals anzuwendende Standards/Interpretationen

Erstmals Ubernahme
verpflichtend durch EU- Voraussichtliche
Standard/Interpretation anzuwenden ab'’ Kommission? Auswirkungen
01.01.2014 Ja Keine
01.01.2014 Ja Keine
01.01.2014 Ja Keine
01.01.2014 Ja Keine
01.01.2014 Ja Keine
01.01.2014 Ja Keine
01.01.2014 Ja Keine
01.01.2014 Ja Keine wesentlichen
Auswirkungen
01.01.2014 Ja Keine
01.01.2014 Ja Keine

'Fiir Geschéftsjahre, die ab diesem Zeitpunkt oder spater beginnen. Bei dem Zeitpunkt der Ubernahme wurde auf den
von der EU angegebenen Zeitpunkt Bezug genommen.
2Bis 31. Dezember 2014.
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b) In kiinftigen Geschiftsjahren erstmals anzuwendende Standards/Interpretationen

Erstmals Ubernahme
verpflichtend durch EU- Voraussichtliche
Standard/Interpretation anzuwenden ab’ Kommission? Auswirkungen
17.06.2014 Ja Keine
01.07.2014 Ja Keine

'Fiir Geschéftsjahre, die ab diesem Zeitpunkt oder spater beginnen. Bei dem Zeitpunkt der Ubernahme wurde auf den
von der EU angegebenen Zeitpunkt Bezug genommen.

2Bis 31. Dezember 2014.

3Anderungen zu IFRS 3, IFRS 13, IAS 40.

¢) Noch nicht von der EU-Kommission verabschiedete Standards/Interpretationen

Standard/Interpretation Voraussichtliche Auswirkungen

Geénderte Erfassung von
Fair-Value-Anderungen bei
zur VeraduBerung verfligbaren
Vermdgenswerten

Umfangreichere Angabepflichten

Keine

Keine

Wesentliche Veranderungen bei
komplexen Verkaufstransaktionen
wie beispielsweise langfristigen
Fertigungsauftrdgen oder
Mehrkomponentengeschéften;
Ausweitung der Anhangsangaben

Keine

Keine
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Standard/Interpretation Voraussichtliche Auswirkungen

Keine

Keine

Keine

Keine

Keine

Keine

Keine

'Anderungen zu IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16/IAS 38, IAS 24, IAS 38.
2Anderungen zu IFRS 5, IFRS 7, IAS 19, IAS 34.

75



Erlauterungen zum Konzernabschluss

Konzernbilanz

Anlagevermdégen
Die Anteilsbesitzliste ist auf den Seiten 118 bis 119 im Konzernanhang ersichtlich.

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermogens ist im Konzernanlage-
spiegel gesondert auf den Seiten 122 bis 125 dargestellt.

7 - IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Der Buchwert zum Jahresende betrifft Software und Lizenzen, Geschifts- oder Firmen-
werte sowie Geleistete Anzahlungen auf Immaterielle Vermogenswerte.

8 - SACHANLAGEN

Im Vorjahr waren auflerplanmifige Abschreibungen in Hohe von 4.652 TEUR auf Sach-
anlagen erforderlich.

In den technischen Anlagen und Maschinen sind Vermogenswerte aus Finanzierungs-
leasing in Hohe von 3.155 TEUR (i. Vj. 4.439 TEUR) enthalten. Der wesentliche
Leasingvertrag hat eine Laufzeit von 65 Monaten. Die unkindbare Mindestvertragsdauer
betrigt 36 Monate. Nach Laufzeitende kann die Anlage fiir 2 % der Anschaffungskosten
tibernommen werden.
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Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 31.12.2014 31.12.2013
1.226 1.256

1.628 2.854

2.854 4111

-96 -146

-565 -150

-150 -296

1.131 1.111

1.573 2.704

2.704 3.814

Im Geschiftsjahr 2014 sind in Hohe von 354 TEUR (i. Vj. 1.576 TEUR) Zuwendungen
der offentlichen Hand erfasst.

9 - RENDITEIMMOBILIEN

Der Ausweis betrifft Gewerbegrundstiicke und -gebiude der MEHLER Aktiengesell-
schaft in Fulda, Flieden und Klettgau, die Wohnhiuser der MEHLER Aktiengesell-
schaft, Gewerbegrundsticke der GbR MEHLER/DAUN in Stadtallendorf sowie die
Grundstiicke und Gebiude der stidafrikanischen Gesellschaft KAP Textile Holdings SA
Limited und der Gear Motion Grundstiicksverpachtungs GmbH & Co. KG in Karlsbad.

Im Vorjahr waren Zuschreibungen in Hohe von 401 TEUR erforderlich.
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In Ermangelung vergleichbarer Marktdaten kénnen die beizulegenden Zeitwerte am
Bilanzstichtag nicht verlisslich bestimmt werden. Auf die Einholung von Bewertungs-
gutachten von unabhingigen Dritten wurde unter Kosten-Nutzen-Gesichtspunkten und
aufgrund des untergeordneten Einflusses der Renditeimmobilien auf die Vermdégens-,
Finanz- und Ertragslage verzichtet.

10 - AT EQUITY BILANZIERTE FINANZANLAGEN
Der Ausweis betrifft die Safe-Box Self Storage Monchengladbach GmbH, Ménchen-

gladbach. Aufgrund des Anteilsbesitzes von 33,33 % wurde die Gesellschaft at equity in

den Konzernabschluss einbezogen.

Der anteilige nicht erfasste Verlust des Geschiftsjahres 2014 betrigt 91 TEUR (i. Vj.
81 TEUR).

Die zusammenfassenden Finanzinformationen stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 31.12.2014 31.12.2013
517 239

-272 -243

1.680 1.749

1.640 1.437

Auf die Uberleitung des Jahresabschlusses von HGB auf IFRS wurde aus Wesentlich-
keitsgrinden verzichtet.

Die Gesellschaft beschiftigte im Jahresdurchschnitt drei Mitarbeiter.

11 - UBRIGE FINANZANLAGEN

Der Posten beinhaltet im Wesentlichen Ausleihungen an Unternehmen mit Beteiligungs-
verhiltnis in Héhe von 1.196 TEUR (i. Vj. 1.250 TEUR). Den Ausleihungen liegen

langfristige Darlehensvertrige zugrunde.
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12 - LATENTE STEUERANSPRUCHE

Die latenten Steuern sind den nachfolgenden Positionen zuzuordnen:

31.12.2014 31.12.2013
Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente
in TEUR Steuern Steuern Steuern Steuern
1 0 9 14
2.981 1.544 2.955 1.984
891 7 1.544 -
1.282 786 926 511
537 350 472 268
2.884 - 2.178 -
751 111 1.176 53
1.979 130 2.703 1.034
2 - 2 1
11.309 2.929 11.966 3.863
-974 - -653 -
14.206 - 12.871 -
-9.044 - -6.904 _
-2.848 -2.848 -3.690 -3.690
12.650 81 13.590 173

Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern wurden vorgenommen, wenn hinsichtlich
der Verwertbarkeit Unsicherheiten bestehen. Mafigebend fiir die Verwertbarkeit bei aktiven
latenten Steuern auf temporire Bewertungsdifterenzen sind positive Ergebnisprognosen
der Folgeperioden. Fur die Nutzung steuerlicher Verlustvortrige muss zusitzlich noch die
Dauer der Vortragstihigkeit berticksichtigt werden.
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Der Bestand an noch nicht genutzten korperschaftsteuerlichen Verlustvortrigen setzt sich
wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2014 31.12,.2013
7.960 1.692

3.874 5.896

1.091 952

12.647 11.463

25.572 20.003

Der Bestand in Hohe von 22.306 TEUR (i. Vj. 18.001 TEUR) an noch nicht genutzten
gewerbesteuerlichen Verlustvortrigen ist zeitlich unbegrenzt vortragstahig.

Fir aktive temporire Bewertungsdifferenzen in Hohe von 3.820 TEUR (i. Vj.2.431 TEUR)
wurden keine latenten Steueranspriiche bilanziert.

Latente Steuern in Héhe von 5.346 TEUR (i. Vj. 5.793 TEUR) wurden aktiviert, ohne
dass ihnen positive Ergebniseffekte aus der Auflésung von passiven latenten Steuern
in entsprechender Hohe gegeniiberstehen. Die Gesellschaften erwarten nach steuer-
lichen Verlusten im Geschiftsjahr 2014 oder im Vorjahr in Zukunft positive steuerliche

Einkiinfte.
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13 - VORRATE
in TEUR 31.12.2014 31.12.2013
32.809 33.681
-2.212 -2.766
30.597 30.915
17.156 20.076
-706 -390
16.450 19.685
26.009 23.683
-2.703 -3.058
23.306 20.624
3.574 4.639
-110 -270
3.464 4.369
356 754
74.173 76.348

Von dem Gesamtbetrag wurden Vorrite mit einem Buchwert von 15.173 TEUR
(i. Vj. 15.566 TEUR) zum Nettoverduflerungswert bilanziert. Die im Geschiftsjahr 2014

erfassten Wertminderungen auf den Nettoverduflerungswert betragen 3.394 TEUR (i. Vj.
3.565 TEUR).

14 - FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in TEUR 31.12.2014 31.12.2013
48.860 57.649

- 98

- 10

48.860 57.757

Auf Forderungen gegen Dritte wurden Wertberichtigungen in Hohe von 3.803 TEUR
(i. Vj. 4.644 TEUR) gebildet.
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Samtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb eines Jahres fillig.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich
wie folgt entwickelt:

in TEUR 2014 2013
4.644 4.614

614 1.142

-90 -490

-669 -621

-696 -

3.803 4.644

Am Bilanzstichtag bestanden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die tber-
fillig, aber nicht wertberichtigt waren:

Weniger als 3 bis 6 bis Uber
in TEUR 3 Monate 6 Monate 9 Monate 9 Monate Gesamt
8.634 977 61 320 9.993
10.269 1.329 162 366 12.125

Der Bestand an Forderungen, die weniger als drei Monate Gberfillig sind, ist im Wesent-
lichen auf stichtagsbedingte Zahlungsverschiebungen zuriickzufihren.

15 - TATSACHLICHE ERTRAGSTEUERN

Der Ausweis zum Bilanzstichtag betrifft Erstattungsanspriiche aus zu viel geleisteten
Vorauszahlungen.



———————————————————————————————————

Konzernabschluss

16 - SONSTIGE FORDERUNGEN UND VERMOGENSWERTE

in TEUR 31.12.2014 31.12.2013
623 5.724

20 2

0 19

4.310 6.196

4.952 11.941

Samtliche Sonstige Forderungen und Vermogenswerte sind innerhalb eines Jahres fillig.

Auf Finanzforderungen gegen Dritte sind Wertberichtigungen in Hohe von 5.999 TEUR
(i. Vj. 1.998 TEUR), gegen verbundene Unternechmen in Hohe von 19 TEUR (i. Vj.

18 TEUR) und gegen Beteiligungsunternehmen von 577 TEUR (i. Vj. 577 TEUR)
gebildet worden.

17 - WERTPAPIERE

Der Ausweis betrifft borsennotierte Aktien, bewertet zum Kurs am Bilanzstichtag. Es
werden ergebniswirksame Umbuchungen der im Eigenkapital erfassten kumulierten Ver-
luste vorgenommen, wenn der beizulegende Zeitwert in den letzten sechs Monaten vor
dem Bilanzstichtag permanent um mehr als 20 % unter den Anschaffungskosten oder der
Durchschnittswert der tdglichen Borsenkurse der letzten 12 Monate um mehr als 10 %
unter den Anschaffungskosten liegt.

18 - FLUSSIGE MITTEL

Als Flussige Mittel werden Schecks, Kassenbestinde sowie Guthaben bei Kreditinstituten
in unterschiedlichen Wihrungen mit einer Filligkeit innerhalb von drei Monaten erfasst.

Flussige Mittel in Hohe von 1.199 TEUR (i. Vj. 778 TEUR) werden durch MEHLER
ENGINEERED PRODUCTS (Suzhou) Co. Ltd., China, gehalten und unterliegen den
dortigen Devisenverkehrsbeschrinkungen. Sie sind daher nicht fiir alle Transaktionen
verfigbar.

19 - ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
UND AUFGEGEBENE GESCHAFTSBEREICHE

Unter dieser Position werden Vermégenswerte ausgewiesen, die im folgenden Geschiftsjahr
verduflert werden sollen.
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Der Ausweis im Geschiftsjahr entfillt in Hohe von 348 TEUR (i. Vj. 350 TEUR) auf das
Grundstiick in Kalefeld, da die Verduflerungsabsicht unverindert besteht. Des Weiteren
werden technische Anlagen und Maschinen sowie Mietereinbauten mit einem Buchwert
von 925 TEUR (i. Vj. 0 TEUR) der Coatec s.r.o. i.L., Slowakei, ausgewiesen. Die Veriu-
Rerung der ausgewiesenen Vermogenswerte wird héchstwahrscheinlich im Geschiftsjahr

2015 erfolgen.

Der Ausweis des Vorjahres betraf neben dem Grundstiick in Kalefeld in Héhe von
253 TEUR das Grundstiick in Heretsried und in Hohe von 744 TEUR ein Grundstiick
in Studafrika.

20 - EIGENKAPITAL UND RUCKLAGEN

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung gesondert
dargestellt.

Gezeichnetes Kapital
Das Gezeichnete Kapital betrigt 17.223.559,60 EUR (i. Vj. 17.223.559,60 EUR) und ist
eingeteilt in 6.624.446 (i. Vj. 6.624.446) auf den Inhaber lautende Stiickaktien.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage beinhaltet das bei Ausgabe der Aktien tiber den Nennbetrag hinaus
gezahlte Aufgeld.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnrticklagen im Konzern beinhalten neben der Einstellung in die Gewinnrtick-
lagen der KAP Beteiligungs-AG auch die nach deutschem Handelsrecht vor dem
1. Januar 2004 vorgenommenen und fiir die Rechnungslegung nach IFRS beibehaltenen
Verrechnungen aktiver und passiver Unterschiedsbetrige aus der Kapitalkonsolidierung
voll konsolidierter Tochtergesellschaften.

Als sonstiges Ergebnis werden erfolgsneutrale Differenzen aus der Wihrungsumrechnung
auslindischer Einzelabschliisse, die beizulegenden Zeitwerte von als Zur Verduflerung
verfiigbaren finanziellen Vermégenswerten, die Effekte der erfolgsneutralen Bewertung
aus der erstmaligen Anwendung der IAS/IFRS, die Verinderungen der Marktbewertung
bei Cashflow-Hedges sowie versicherungsmathematische Gewinne und Verluste unter
den Gewinnriicklagen erfasst. Des Weiteren werden Effekte aus der Berichtigung von
Fehlern aus friheren Perioden und der vorzeitigen Anwendung von Standards ebenfalls
unter den Gewinnriicklagen ausgewiesen.

Konzernbilanzergebnis
Das Konzernbilanzergebnis enthilt die in abgelaufenen Perioden erzielten Ergebnisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen vermindert um Ausschiittungen an

die Aktionire der KAP Beteiligungs-AG.
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Anteile fremder Gesellschafter

Die Anteile fremder Gesellschafter umfassen die anderen Gesellschaftern zustehenden
Anteile an Vermégenswerten, Schulden und Jahresergebnissen, die anteiligen Differen-
zen aus der erfolgsneutralen Wihrungsumrechnung der Jahresabschliisse auslindischer
Tochtergesellschaften sowie weitere Posten des unter den Gewinnriicklagen erfassten
sonstigen Ergebnisses.

Kapitalmanagement

Unser Ziel ist es, langfristig die Unternehmensfortfithrung zu sichern und angemessene
Renditen fiir die Anteilseigner zu erwirtschaften. Hierzu gehort auch die Sicherstellung,
jederzeit tber ausreichend Liquiditit zu verfigen und den Zugang zum Kapitalmarkt
zu haben. Die Steuerung der Kapitalstruktur berticksichtigt die gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen sowie die Risiken aus den zugrunde liegenden Vermégenswerten.

Wir wollen diese Ziele durch die Optimierung der Kapitalstruktur mittels Eigenkapital-
mafinahmen, Akquisitionen und Desinvestitionen, Restrukturierungsmafinahmen sowie
durch die Reduzierung von Finanzschulden erreichen.
Das Kapitalmanagement umfasst dabei im engeren Sinn Eigenkapital und Riicklagen
sowie lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten.
21 - RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND

AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Der Bilanzauswetis setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010

20.218 18.450 18.461 16.020 19.522

252 191 247 245 289

20.470 18.641 18.708 16.265 19.810

- - - - -1.713

20.470 18.641 18.708 16.265 18.097
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Pensionsverpflichtungen

Die betriebliche Altersversorgung besteht aus beitrags- und leistungsorientierten
Versorgungsplinen. Bei den leistungsorientierten Versorgungsplinen besteht die Ver-
pflichtung, die zugesagten Leistungen zu erfillen. Das versicherungsmathematische
Risiko sowie das Anlagerisiko verbleiben beim Unternehmen. Fir die Verpflichtungen
aus Anwartschaften und laufenden Leistungen an berechtigte und aktive sowie ehema-
lige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und ihre Hinterbliebenen werden Riickstellungen
gebildet. Die Leistungen basieren auf individuellen Zusagen, die landes- und unterneh-
mensspezifisch unterschiedlich ausgestaltet sind; sie bemessen sich in der Regel nach der
Dauer der Zugehoérigkeit und Vergiitung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Bei den beitragsorientierten Versorgungsplinen bestehen tber die Entrichtung von
Beitragszahlungen an externe Versorgungstriger hinaus keine weiteren Verpflichtungen.
Diese Form der iiber externe Versorgungstriger finanzierten Versorgungspline besteht
im Ausland im Wesentlichen in Stdafrika. Die Hohe der Verpflichtungen wird nach
versicherungsmathematischen Methoden berechnet.

Zusammensetzung der Pensionsverpflichtungen

in TEUR 2014 2013 2012 2011 2010

21.843 20.126 20.125 17.639 21.096

-1.626 -1.676 -1.664 -1.619 -1.574

20.218 18.450 18.461 16.020 19.522

Entwicklung der Pensionsriickstellungen

in TEUR 2014 2013 2012 2011 2010

18.450 18.461 16.020 19.522 17.890

-1.056 -1.085 -1.115 -1.251 -1.306
3.441 1.077 3.556 74 2.937
-617 - - -1.599 -

- -3 - -727 -

20.218 18.450 18.461 16.020 19.522

21.843 20.126 20.125 17.639 21.096

-1.626 -1.676 -1.664 -1.619 -1.574
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Pensionsaufwand

in TEUR 2014 2013 2012 2011 2010'
83 87 530 33 45
562 626 716 785 842

- - - - -125

12 0 - - -
656 714 1.245 818 762
2.727 597 2.175 - -
237 -78 291 - -
-8 -6 8 - -
172 -152 -163 - -
2.784 360 2311 -1.4702 2.175?
3.441 1.074 3.556 -653 2.937
3.441 1.077 3.556 74 2.937
- -3 - -727 -

'Aufgrund des geénderten IAS 19 angepasst.
2Aus Kosten-Nutzen-Gesichtspunkten wurde auf die Aufteilung der Vorjahresangaben verzichtet.

Der Zinsaufwand sowie der Ertrag aus Planvermogen werden saldiert im Zinsergebnis,
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste als sonstiges Ergebnis im Eigenkapital
unter den Gewinnrlicklagen und der Dienstzeitaufwand im Personalaufwand erfasst.

Die tatsichlichen Ertrige aus Planvermégen beliefen sich im Berichtsjahr auf 59 TEUR
(i. Vj. 64 TEUR).
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Wesentliche Rechnungsgrundlagen und Annahmen fiir die Bewertung:

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
2,00 3,25 3,25 4,50 4,25
3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
0,00 0,00 0,00 3,00 0,00
1,75 2,00 2,00 2,00 2,00
2014 2013
Zunahme um Abnahmeum Zunahmeum Abnahme um
in TEUR 0,5 %-Punkte 0,5 %-Punkte 0,5 %-Punkte 0,5 %-Punkte
20.464 23.375 18.791 21.247
498 342 683 568
44 52 80 94

Ahnliche Verpflichtungen

Als dhnliche Verpflichtungen werden die Kosten fiir die medizinische Versorgung von
Arbeitnehmern in Stidafrika nach dem Eintritt in den Ruhestand ausgewiesen. Verpflich-
tungen hieraus bestanden am Bilanzstichtag bei KAP Textile Holdings SA Limited.

Fir die Ermittlung wurden die folgenden Annahmen zugrunde gelegt:

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
7,37 7,37 7,37 7,37 7,37
6,18 6,18 6,18 6,18 6,18
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22 - FINANZVERBINDLICHKEITEN

Unter den Finanzverbindlichkeiten werden alle verzinslichen Verbindlichkeiten des
KAP-Konzerns gegliedert nach ihrer Filligkeit ausgewiesen.

Davon Davon

Restlauf- Restlauf-

zeit zeit

in TEUR 31.12.2014 >1Jahr 31.12.2013 > 1 Jahr
57.275 5.664 89.198 25.276

2.704 1.573 3.814 2.704

18 - 50 -

26 - - -

1.771 1.316 1.294 829

61.795 8.554 94.356 28.809

Die effektiven Zinssitze der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten bewegen sich
in einer Bandbreite zwischen 1,41 % und 11,0 % (i. Vj. 1,39 % und 11,0 %).

Von den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten waren im Vorjahr 35 TEUR durch
Grundpfandrechte besichert.

Die Finanzierung durch einige Banken ist an eine Eigenkapitalquote von 30 % gekoppelt.

Der Quotient aus Nettofinanzschulden und EBITDA darf 2,75 nicht tibersteigen.

23 - SONSTIGE LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Der Posten beinhaltet neben den Verbindlichkeiten aus Sicherungsgeschiften mit
einer Laufzeit von mehr als einem Jahr Verpflichtungen, die hinsichtlich Eintritt
und Hohe konkret sind, deren Filligkeit jedoch mehr als 12 Monate in der Zukunft

liegt. Eine Abzinsung erfolgt, sofern die Verpflichtungen unverzinslich sind.
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24 - UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

01.01. Wahr.- Ver- Zu- Auf- 31.12.

in TEUR 2014 Differenz  Zugang Abgang brauch fiihrung I6sung 2014
14.673 53 400 -5.528 -8.659 9.575 -1.193 9.320

10.779 21 94 -9.789 -824 15.461 -271 15.471

953 - - - -613 338 -220 458

1.952 - - - -499 537 -420 1.569

5.425 -1 - -4.245 -686 1.742 -30 2.205

33.780 72 494 -19.562 -11.281 27.653 -2.135  29.022

Die Rickstellungen des Personalbereichs beinhalten im Wesentlichen Tantiemen,
Abfindungen, Gleitzeitguthaben sowie Urlaubsanspriiche.

Riickstellungen fiir Drohende Verluste aus schwebenden Geschiften wurden gebildet,
sofern keine der Vertragsparteien ihre Verpflichtungen vollstindig erfiillt hat.

Eine Vielzahl von Risiken und Verpflichtungen aus dem operativen Geschift werden
unter Sonstige Riickstellungen ausgewiesen.

Ubrige Riickstellungen in Hohe von 9.049 TEUR (i. Vj. 9.624 TEUR) haben eine Lauf-
zeit von mehr als einem Jahr. Der Zinsaufwand betrigt 119 TEUR (i. Vj. 85 TEUR).

25 - VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen umfassen offene Verpflichtungen
aus dem Lieferungs- und Leistungsverkehr, die alle innerhalb eines Jahres fillig sind.

26 - TATSACHLICHE ERTRAGSTEUERN

Der Posten betrifft die noch ausstehenden Zahlungsverpflichtungen aus laufenden
Ertragsteuern.




—————————————————————————

Konzernabschluss

27 - UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

in TEUR 31.12.2014 31.12.2013
690 1.548

7.613 9.060

8.303 10.609

Die Ubrige Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
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Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

28 - UMSATZERLOSE

Die Aufgliederung der Umsatzerlose nach Produktgruppen und geografischen Bereichen
wird in der Segmentberichterstattung im Anhang, Seite 126 bis 129 dargestellt.

29 - SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

in TEUR 2014 2013
3.258 2.596

1.190 1.264

2.135 1.159

669 621

3.513 3.619

4.806 5.571

15.572 14.829

Die Ubrigen Ertrige beinhalten im Wesentlichen Mietertrige in Hohe von 910 TEUR
(i. Vj. 868 TEUR), Ertrige aus Kostenerstattungen in Hohe von 152 TEUR (i. Vij.
125 TEUR) und Versicherungsentschidigungen in Hohe von 110 TEUR (i. Vij.
167 TEUR) sowie periodenfremde Ertrige in Hohe von 458 TEUR (i. Vj. 467 TEUR).

30 - MATERIALAUFWAND

2014 2013
204.715 214.481
34.721 32.770
239.436 247.251
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in TEUR 2014 2013
79.047 87.584
14.901 15.544
93.948 103.128

In Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung sind Aufwendungen zur
gesetzlichen Rentenversicherung in Hohe von 4.787 TEUR (i. Vj. 5.126 TEUR) sowie
fur beitragsorientierte Pline in Hohe von 373 TEUR (i. Vj. 460 TEUR) enthalten.

Durchschnittlich waren im Konzern beschaftigt:

2014 2013
1.923 2.098
828 916
2.751 3.014
94 120
2.845 3.134
32 - ABSCHREIBUNGEN
in TEUR 2014 2013
606 852
19.991 26.826
401 -189
20.997 27.490

In den Abschreibungen waren im Vorjahr auflerplanmiflige Abschreibungen in Hohe von
5.617 TEUR sowie Zuschreibungen auf Renditeimmobilien in Héhe von 401 TEUR

enthalten.
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33 - SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

in TEUR 2014 2013
12.313 11.653
7.703 7.432
614 1.142
1.226 3.075
1.331 1.420
54 203
4.106 4.010
3.017 3.047
1.561 1.741
1.128 1.461
61 570

200 544
1.033 2.547
504 455
1.573 1.541
15.156 18.580
51.575 59.421

Die Ubrigen Aufwendungen beinhalten eine Vielzahl von Betrigen, die in Zusammen-
hang mit Aktivititen des operativen Geschifts, der Verwaltung und des Vertriebs anfallen.

34 - BETEILIGUNGSERGEBNIS

in TEUR 2014 2013

-84 720

Im Geschiftsjahr 2014 betrifft das Beteiligungsergebnis Abschreibungen auf Anteile an
nicht konsolidierten Gesellschaften.
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Das Beteiligungsergebnis des Vorjahres setzt sich aus dem Ertrag aus der Entkonsolidie-
rung der Richter International Ltd. in Héhe von 1.179 TEUR sowie dem Aufwand aus
der Abschreibung der Beteiligung an der FMP Technology GmbH zusammen.

35 - ZINSERGEBNIS

in TEUR 2014 2013
1.525 271
0 -
74 83
173 159
-4.795 -5.194
- -25
0 -
-562 -626
-146 -197
-239 -97
-3.969 -5.627
36 - UBRIGES FINANZERGEBNIS
in TEUR 2014 2013
-639 5.306

Im Ubrigen Finanzergebnis werden Kursgewinne und -verluste aus der Finanzierungs-
titigkeit, aus Sicherungsgeschiften sowie Aufwendungen und Ertrige aus sonstigen
finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten, die nicht aus dem operativen
Geschift resultieren und weder Beteiligungs- noch Zinsergebnis darstellen, ausgewiesen.
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Im Berichtsjahr ist das Ergebnis im Wesentlichen durch Dividendeneinnahmen in Héhe
von 1.608 TEUR (i. Vj. 1.384 TEUR), Wihrungskursgewinne (i. Vj. -verluste) in Hohe
von 904 TEUR (i. Vj. 875 TEUR) sowie Gewinne aus Sicherungsgeschiften in Hohe von
1.713 TEUR (i. Vj. 2.141 TEUR) beeinflusst. Des Weiteren sind hierin Abschreibungen
auf Wertpapiere in Hohe von 466 TEUR (i. Vj.0 TEUR) und auf Finanzforderungen gegen
Dritte in Hohe von 4.000 TEUR (i. Vj. 400 TEUR) erfasst. Im Vorjahr waren Ertrige in
Hohevon 3.668 TEUR aus der Verduflerung von Wertpapieren enthalten. Hierfiir wurden
1.406 TEUR aus der Ricklage fiir Zur Verduflerung verfighare finanzielle Vermogens-

werte ertragswirksam in die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung umgebucht.

37 - ERTRAGSTEUERN

2014 2013
-3.495 -293
-290 616
-909 2.479
-4.694 2.802

Fir die Ermittlung der latenten Steueranspriiche und -verbindlichkeiten wird bei den
inlindischen Gesellschaften ein Steuersatz von 30 % zugrunde gelegt. Dieser beinhaltet
neben dem Korperschaftsteuersatz auch den Solidarititszuschlag zur Korperschaftsteuer
von 5,5 % sowie den gewichteten Steuersatz fiir den Gewerbeertrag.

Die Berechnung der tatsichlichen Steuern fiir das jeweilige Geschiftsjahr wurde auf Basis
der fiir den Veranlagungszeitraum giltigen Steuersitze vorgenommen.

Bei auslindischen Tochtergesellschaften werden die jeweils dort giiltigen beziehungsweise
erwarteten Ertragsteuersitze angewendet. Sie liegen zwischen 15 % (i. Vj. 15 %) und 38 %

(i. Vj. 38 %).
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Der Steueraufwand fir das Geschiftsjahr kann mit dem Konzernergebnis wie folgt
abgestimmt werden:

in TEUR 2014 2013
62.381 -8.991
30 % 30 %
-18.714 2.697
150 922
16.689 -374
-83 1.251
-2.606 -1.504
-129 -190
-4.694 2.802
-8 % -31 %

Latente Steuern in Héhe von 835 TEUR (i. Vj. 108 TEUR) wurden aufgrund der erfolgs-
neutralen Erfassung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste ebenfalls
erfolgsneutral unter dem Sonstigen Ergebnis im Eigenkapital erfasst.

38 - ERGEBNIS AUFGEGEBENE GESCHAFTSBEREICHE

Das Ergebnis der aufgegebenen Geschiftsbereiche entfillt in Hohe von 62.883 TEUR
auf den Ertrag aus der Verduflerung der MVS-Gruppe und in Héhe von 771 TEUR auf
den Aufwand aus der Verdulerung der TUZZI GmbH.

39 - ERGEBNISANTEILE FREMDER GESELLSCHAFTER

Der Ausweis betrifft die neben der KAP Beteiligungs-AG an verschiedenen Tochter-

unternehmen beteiligten Gesellschafter. Der Ergebnisanteil enthilt die Ausgleichs-
verpflichtung aus einem Ergebnisabfihrungsvertrag.

40 - ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie wird als Quotient aus dem Konzern-Jahresergebnis der Aktionire der
KAP Beteiligungs-AG und dem gewichteten Durchschnitt der wihrend des Geschifts-
jahres in Umlauf befindlichen Aktien ermittelt.
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2014 2013
53.073 -7.026
6.624 6.624
8,01 -1,06
-0,81 -2,11
8,83 1,05

Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr haben sich Effekte ergeben, die zur Verwisserung

des Ergebnisses je Aktie gefithrt haben.

Sonstige Angaben

41 - AUSGABEN FUR FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Ausgaben fiur Forschung und Entwicklung im Berichtsjahr betragen 405 TEUR

(i. Vj. 439 TEUR).

42 - HAFTUNGSVERHALTNISSE

Nachfolgende Eventualverbindlichkeiten kénnten zukiinftig zum Abfluss von Ressourcen,
mit denen ein wirtschaftlicher Nutzen verbunden ist, fiihren. Die Bewertung erfolgt zum

Nominalwert.

31.12.2014 31.12.2013
- 18

18.558-

| ;

18.556; 29_.
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43 - SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

in TEUR 2014 2013
35 -

2.24; 7.403-

1.427 2.367

i »

3.706- 10.1 62-

Die Summe der kiinftig zu leistenden Zahlungen aus unkiindbaren Miet- und Leasing-
vertrigen (Operating-Leasingverhiltnissen) setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2014 31.12.2013

906 1.734
512 633

9 -
1.427 2.367
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44 - FINANZINSTRUMENTE

Die Buch- und Marktwerte von Finanzinstrumenten sind in der nachfolgenden

Darstellung den Bewertungskategorien wie folgt zugeordnet:

Fortgefiihrte Marktwert
Bilanzposten Buchwert Anschaf- erfolgs-
in TEUR Bewertungskategorie 31.12.2014 fungskosten neutral
Kredite und Forderungen 1.196 1.196 -
Kredite und Forderungen - - -
Kredite und Forderungen 48.860 48.860 -
Kredite und Forderungen 4.952 4.952 -
Zur VerauBerung
verfligbare finanzielle
Vermdgenswerte 43.726 - 43.726
Zahlungsmittel 16.478 - -
Finanzielle
Verbindlichkeiten 3.379 257 -
Finanzielle
Verbindlichkeiten 61.795 61.795 -
Finanzielle
Verbindlichkeiten 17.352 17.352 -
Finanzielle
Verbindlichkeiten 7.368 6.939 -
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Marktwert Fortgefiihrte Marktwert Marktwert
erfolgs- Marktwert Buchwert Anschaf- erfolgs- erfolgs- Marktwert
wirksam 31.12.2014 31.12.2013 fungskosten neutral wirksam 31.12.2013
- 1.196 1.250 1.250 - - 1.250
- - 768 768 - - 768
- 48.860 57.757 57.757 - - 57.757
- 4.952 11.941 11.941 - - 11.941
43.726 42.041 - 42.041 - 42.041
- 16.478 4.918 - - - 4.918
3.122 3.379 4.213 257 - 3.956 4.213
- 61.795 94.356 94.356 - - 94.356
- 17.352 19.993 19.993 - - 19.993
429 7.368 8.858 8.466 - 392 8.858
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Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten

Die Nettogewinne oder -verluste sowie die Gesamtzinsertrige und -aufwendungen fir
finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, lassen sich den verschiedenen Kategorien
von Finanzinstrumenten wie folgt zuordnen:

in TEUR 2014 2013
1.119 6.085

1.608 1.384

- 3.668

-466 -

1.600 354

-4.439 -1.701

-4.941 -5.416

904 -875

Die als Zur Veriuflerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte klassifizierten Wert-
papiere werden anhand von auf aktiven Mirkten notierten Preisen fiir identische
Vermogenswerte bewertet.

Derivative Finanzinstrumente werden anhand von Marktdaten bewertet, bei denen es
sich nicht um notierte Preise auf aktiven Mirkten handelt, die sich fiir die Derivativen
Finanzinstrumente direkt oder indirekt beobachten lassen.

Kredit- und Ausfallrisiko

Die Héhe der maximalen Risikoexposition fiir finanzielle Vermogenswerte am Bilanz-
stichtag entspricht den in der Bilanz angesetzten Betrigen, falls die Kontrahenten ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen kénnen.

Zur Minimierung des Ausfallrisikos werden Kreditauskiinfte und Referenzen eingeholt.
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Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besteht teilweise eine Warenkredit-
versicherung. Bei auftretenden Zweifeln an der Bonitit werden angemessene Wertberich-
tigungen gebildet.

Bei den unter Zifter 14 dargestellten iberfilligen, nicht wertberichtigten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen deuten am Bilanzstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass
die Schuldner ihre Zahlungsverpflichtungen nicht erfiillen werden.

Liquiditatsrisiko

Die Zahlungsfihigkeit wird durch eine Liquidititsplanung, eine Barreserve sowie besti-
tigte Kreditlinien jederzeit sichergestellt. Die jederzeitige ausreichende Versorgung der
operativen Einheiten mit Liquiditit ist durch das Cash-Pool-System gewihrleistet. Die
Steuerung erfolgt zentral direkt tiber die KAP Beteiligungs-AG. Eine Diversifizierung
hinsichtlich der Fremdkapitalgeber vermindert die Abhingigkeit von einzelnen Kredit-
gebern.

Die Filligkeitsstruktur der vertraglichen, undiskontierten und erwarteten Zahlungs-
strome der finanziellen Verbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

in TEUR bis iber ein bis liber
31.12.2014 einJahr  fiinf Jahre  fiinf Jahre Gesamt
- 3.379 - 3.379
51.611 5.664 - 57.275
1.131 1.573 - 2.704
18 - - 18
26 - - 26
455 1.316 - 1.771
17.352 - - 17.352
8.303 - - 8.303
78.896 11.933 - 90.829
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Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

in TEUR bis Uber ein bis liber
31.12.2013 einJahr  fiinf Jahre  finf Jahre Gesamt
- 4.213 - 4.213
63.922 25.276 - 89.198
1.110 2.704 - 3.814
50 - - 50
465 829 - 1.294
19.993 - - 19.993
10.609 - - 10.609
96.149 33.022 - 129.171

Marktrisiken
Die wesentlichen Marktrisiken, denen der KAP-Konzern ausgesetzt ist, ergeben sich aus
Verinderungen von Wechselkursen, Zinsen und Rohstoftpreisen.

Eine Absicherung gegen diese Risiken wird grundsitzlich durch geschlossene Positionen
erreicht, bei denen sich Werte oder Zahlungsstrome aus originiren Finanzinstrumenten
ausgleichen. Zur weiteren Senkung des Risikos werden bei Bedarf bedingte Termin-
geschifte in Form von Swaps abgeschlossen.

Wahrungsrisiko

Fir die KAP Beteiligungs-AG als weltweit titigen Konzern ergeben sich aus Sicht der
jeweiligen Landesgesellschaften Fremdwihrungsrisiken auf verschiedenen Absatz- und
Beschaftungsmirkten. Hinzu kommen vereinzelt Risiken aus der Finanzierungstitigkeit
der Auslandsgesellschaften mit der KAP Beteiligungs-AG. Wir erachten diese Risiken
im Vergleich zu den Kosten, die bei dem Abschluss von Sicherungsgeschiften entstehen,
fur tberschaubar und verzichten daher weitestgehend auf Absicherungen gegen Wechsel-
kursschwankungen.
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Wesentliche Fremdwihrungspositionen per 31. Dezember 2014:

US-Dollar Schwedische Krone Britisches Pfund
uUsbD EUR SEK EUR GBP EUR

896 733 - - 228 294
7.075 5.820 - - - -
62 51 - - - -
58 48 - - 0 0
8.091 6.552 - - 228 294
388 320 - - - -
1.164 958 - - 0 1
1.553 1.278 - - 0 1
10.350 7.828 85.449 9.645 1.846 2.241
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Wesentliche Fremdwihrungspositionen per 31. Dezember 2013:

US-Dollar Schwedische Krone Britisches Pfund
uUsbD EUR SEK EUR GBP EUR

2.627 1.921 135 15 244 290
7.080 5.143 - - - -
185 134 - - - -
525 384 7 1 2 2
10.417 7.582 142 16 246 293
487 354 - - _ _
2.087 1.515 44 5 13 16
2.575 1.869 44 5 13 16
14.714 11.154 83.304 9.666 4.284 5.025

Unsere auslindischen Tochtergesellschaften fithren auch Transaktionen in Euro durch.
Diese konnen in den jeweiligen lokalen Abschliissen zu entsprechenden Wihrungskurs-
gewinnen beziehungsweise -verlusten fithren.

Risikokonzentrationen

Die Konzentration von Risiken kann sich durch die Abhingigkeit von wenigen groflen
Kunden ergeben. Eine Risikokonzentration ergibt sich, wenn mit einem Kunden 10 % der
Konzernumsitze getitigt werden.

Sowohl im Geschiftsjahr 2014 als auch im Vorjahr entfielen auf einen Kunden mehr als
10 % der Umsatzerlése.

Zinsrisiko

Zinsinderungsrisiken entstehen dann, wenn variabel verzinsliche Darlehen aufgenom-
men werden. Gegen das Risiko steigender Zinsen sichern wir uns bei Bedarf durch den
Erwerb von Payer-Swaps ab.

Durch einen Laufzeiten-Mix bei variabel verzinslichen Darlehen versuchen wir aber
auch, von einem niedrigen Marktzinsumfeld zu profitieren. Wir sichern uns dadurch
die erforderliche Flexibilitit, kurzfristig auf Marktschwankungen reagieren und unseren
Zinsaufwand minimieren zu konnen.




—————————————————————————

Konzernabschluss

45 - DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND
SICHERUNGSGESCHAFTE

Zur Begrenzung von Zins- und Wihrungsrisiken aus der operativen Geschifts- sowie der
Finanzierungstitigkeit werden im KAP-Konzern auch Derivate eingesetzt. Sie vermindern
Zins- und Wihrungsrisiken aus gebuchten Grundgeschiften und bei Wahrungsrisiken
dartber hinaus auch Risiken aus geplanten Lieferungs- und Leistungsgeschiften. Zur
Absicherung von Wihrungsrisiken werden Devisentermingeschifte in geringem Umfang
eingesetzt. Zinsswaps werden genutzt, um die Auswirkungen von Zinsinderungen auf die
Finanzierungskosten der Finanzverbindlichkeiten zu reduzieren.

Kontrahenten fiir den Abschluss solcher Kontrakte sind ausschlief}lich in- und auslin-
dische Banken mit einwandfreier Bonitit. Dadurch werden die Ausfallrisiken aufgrund
von Nichterfillung der Zahlungsverpflichtungen durch Vertragspartner auf ein Minimum
reduziert.

Im Rahmen von Sicherungsbeziehungen werden Devisentermingeschifte in geringem
Umfang zur Absicherung eines bereits bilanzierten Grundgeschifts (Fair-Value-Hedge)
oder geplanter Transaktionen (Cashflow-Hedge) eingesetzt. Zinsswaps werden zur

Absicherung von Risiken aus schwankenden Zahlungsstrémen aufgrund variabel verzins-
licher Verbindlichkeiten (Cashflow-Hedge) erworben.

Die Nominalvolumina der Derivativen Finanzinstrumente entsprechen den Transaktions-
betrigen beziehungsweise den Werten der Grundgeschifte.

Die Entwicklung stellt sich wie folgt dar:

Marktwerte
Nominal-
in TEUR betrag Gesamt <1Jahr >1J.<54J. > 5 Jahre
40.000 3.122 - 3.122 -
50.000 4.348 392 3.956 -

Die ausgewiesenen Marktwerte entsprechen dem Preis, zu dem Dritte die Rechte oder
Pflichten aus den Finanzinstrumenten iibernehmen wiirden. Die Marktwerte sind die
Tageswerte der Derivativen Finanzinstrumente ohne Bertcksichtigung gegenliufiger
Wertentwicklungen aus den Grundgeschiften. Die Marktwerte werden auf der Basis
quotierter Marktpreise oder durch finanzmathematische Berechnungen auf der Grund-
lage marktiiblicher Modelle ermittelt.
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Die wihrend der Berichtsperiode direkt im Eigenkapital erfassten Betrige der zur Verdu-
Rerung verfiigbaren Wertpapiere und der Cashflow-Hedges sind aus der Entwicklung des
Eigenkapitals ersichtlich.

46 - EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Bis zum 17. April 2015 (Freigabe zur Verdffentlichung durch den Vorstand) waren keine
wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag zu verzeichnen.

47 - KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstrome getrennt nach Cashflow aus
laufender Geschiftstitigkeit, aus Investitions- und aus Finanzierungstitigkeit darge-
stellt. Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen des
Finanzmittelfonds werden grundsitzlich eliminiert und gesondert ausgewiesen.

Der Finanzmittelfonds umfasst die am Bilanzstichtag ausgewiesenen Fliissigen Mittel.
Der Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit wird anhand der indirekten Methode
ermittelt. Fir die Darstellung der Cashflows aus Investitions- und aus Finanzierungs-
tatigkeit wird die direkte Methode verwendet.

Die Flissigen Mittel haben sich wechselkursbedingt um 60 TEUR (i. Vj. 197 TEUR)
erhoht (i. Vj. vermindert). Im Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit sind enthalten:

in TEUR 2014 2013
-5.104 -5.302

1.614 721

-3.490 -4.581

-3.688 -3.141

2.909 6.409

-779 3.268

1.608 1.384

Durch die Verduferung der MVS-Gruppe sind Flussige Mittel in Hohe von 2.572 TEUR
und durch den Verkauf der Anteile an der TUZZI GmbH in Hoéhe von 138 TEUR
abgeflossen. Der Erlos aus dem Verkauf der MVS-Guppe betrug 82.650 TEUR und bei
der TUZZI GmbH 50 TEUR.
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Der Anteil der MVS-Gruppe und der TUZZI GmbH am Cashflow aus laufender
Geschiftstitigkeit betrug 2.548 TEUR und am Cashflow aus der Investitionstitigkeit
-711 TEUR.

Im Vorjahr sind durch die Verduflerung der Anteile an der Richter International Ltd.,
Toronto/Kanada, Fliissige Mittel in Héhe von 56 TEUR abgeflossen.

Im Ubrigen wurden folgende Vermogenswerte und Schulden abgegeben:

in TEUR 2014 2013
5.477 186

27.353 4.887

32.830 5.073

640 -

24.636 1.785

25.276 1.785

Der Erwerb der Riflex Film AB fithrte zu einem Zahlungsmittelabfluss von 5.900 TEUR.

Folgende Vermogenswerte und Schulden wurden erworben:

in TEUR 2014

1.482

4.409

5.891

79

3.781

3.860

Auf die Darstellung der zugegangenen Vermogenswerte und Schulden aufgrund der
erstmaligen Einbeziehung der OLBO & MEHLER Tex GmbH & Co. KG wird wegen

untergeordneter Bedeutung verzichtet.
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48 - SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Aufgrund der im KAP-Konzern bestehenden internen Finanzberichterstattung ist das
primire Berichtsformat nach Geschiftssegmenten gegliedert, das sekundire Berichtsformat
nach Regionen.

Als Geschiftssegmente werden definiert:
- engineered products;

- automotive components;

— classical textiles.

Engineered products, automotive components und classical textiles reprisentieren
jeweils spezifische Produktgruppen.

Das Segment engineered products entwickelt, produziert und vermarktet ein breites
Angebot an Spezialprodukten aus technischen Faden und Geweben, die zum Beispiel in
der Automobilzulieferindustrie, als Festigkeitstriager fir die Reifenindustrie, fiir Dach-
unterspannbahnen oder Putzarmierungen oder im Straflenbau Verwendung finden.

Das Segment automotive components konzentriert sich auf die Herstellung von
komplexen Metall-, Fris- und Kunststoffteilen.

Das Segment classical textiles umfasste im Wesentlichen die Produktion und den
Vertrieb modischer Damenoberbekleidung.

Um den operativen Charakter der Segmente stirker in den Vordergrund zu stellen, werden
neben der KAP Beteiligungs-AG die Holdinggesellschaften KAP Textile Holdings SA
Limited, MEHLER Aktiengesellschaft, MEHLER INC., GM Tec Industries Holding
GmbH und STOHR & Co. Aktiengesellschaft i. L. nicht mehr den jeweiligen Segmenten
zugeordnet. Die Zuordnung zu einem Segment entfillt mangels operativer Tatigkeit auch
fir folgende Gesellschaften: Schifflerbachstrafle Grundbesitz GmbH, Mehler Grund-
stiicksverwaltungs GmbH, Protect Transport- und Bauschutz Gesellschaft mit beschrinkter
Haftung und GbR MEHLER AG/DAUN & Cie. AG. Die Werte der Gesellschaften

werden kiinftig in den Konsolidierungen auf die Konzernwerte dargestellt.

Die Uberleitungen beziiglich der Segmentwerte zu Vermogen, Schulden und Ertrigen
auf die entsprechenden Konzernwerte sind ab Seite 126 im Konzernanhang ersichtlich.

Die Umgliederungen in Zur Veriuflerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und
aufgegebene Geschiftsbereiche sowie Schulden in Verbindung mit Zur Verduferung
gehaltenen langfristigen Vermogenswerten und aufgegebenen Geschiftsbereichen betreffen
im Geschiftsjahr 2014 die MEHLER AG sowie das Segment engineered products. Im
Vorjahr betrafen sie die MEHLER AG, die stdafrikanische Gesellschaft KAP Textile
Holdings Limited sowie das Segment engineered products.
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Primére Berichtsebene
Die angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen denen des
Konzernabschlusses.

Konzerninterne Umsitze werden zu marktiiblichen Preisen abgewickelt und entsprechen
grundsitzlich denen im Verhiltnis zu fremden Dritten (,At-Arm’s-Length-Prinzip®).

Im Segment engineered products betrugen die Umsatzerlose mit einem Kunden
42.467 TEUR (i. Vj. 40.848 TEUR).

Im Segment automotive components wurden mit drei Kunden Umsitze in Héhe von
36.798 TEUR (i. Vj. 31.407 TEUR), 15.690 TEUR (i. Vj. 17.572 TEUR) und
11.460 TEUR (i. Vj. 12.027 TEUR) erzielt.

Im Segment classical textiles erzielten wir mit einem (i. Vj. zwei) Kunden Umsitze von

0 TEUR (i. Vj. 6.142 TEUR) und 995 TEUR (i. Vj. 2.328 TEUR).

Das Segmentergebnis ist definiert als operatives Ergebnis. Das operative Ergebnis
entspricht auf Konzernebene dem Betriebsergebnis.

Das Segmentvermégen beinhaltet Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen, Vorrite,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Sonstige Vermdgenswerte, Flissige

Mittel und Zur VerduRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und aufgegebene
Geschiftsbereiche.

Die Segmentschulden umfassen Ubrige langfristige Verbindlichkeiten, Ubrige
Riickstellungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Ubrige Verbind-
lichkeiten und Schulden in Verbindung mit Zur Verduflerung gehaltenen langfristigen
Vermogenswerten und aufgegebenen Geschiftsbereichen.

Der Segment-Cashflow ist definiert als Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit des
jeweiligen Segments, bereinigt um simtliche Effekte aus Zinsen und Steuern.

In der Uberleitung auf das Betriebsergebnis werden die Eliminierung von konzerninternen
Zwischenergebnissen, Forderungen und Verbindlichkeiten sowie nicht den Geschifts-
segmenten zuordenbare Aufwendungen und Ertrige erfasst. Aufgrund ihrer Holding-
funktion ist die KAP Beteiligungs-AG ebenfalls hier zugeordnet.

Im Segment automotive components waren im Vorjahr auflerplanmiflige Abschrei-
bungen in Hohe von 3.426 TEUR und im Segment classical textiles von 653 TEUR
enthalten.

Sekundére Berichtsebene

Die Segmenterlse mit externen Kunden wurden auf Basis der geografischen Standorte
der Kunden zugeordnet. Der Gesamtbuchwert des Segmentvermégens und die Investi-
tionen wurden nach dem geografischen Standort der jeweiligen Einheit ermittelt. Die
Investitionen umfassen die Anschaffungskosten fiir Immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen.



49 - BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Als nahe stehend werden Unternehmen betrachtet, die unmittelbar oder mittelbar die
KAP Beteiligungs-AG beherrschen oder von dieser beherrscht werden, es sei denn, diese
Unternehmen werden am Bilanzstichtag in den Konzernabschluss der KAP Beteiligungs-

AG einbezogen.

Des Weiteren werden davon assoziierte Unternehmen und Joint Ventures erfasst, auf die
mafigeblichen Einfluss genommen werden kann beziehungsweise die gemeinschaftlich
gefiihrt werden.

Die Beziehungen zu diesen Gesellschaften sind in der Aufstellung des Anteilsbesitzes, die
auf den Seiten 118 bis 119 beigefiigt ist, angegeben.

Die DAUN & Cie. Aktiengesellschaft, Rastede, hat uns mit Schreiben vom 1. September
2014 gemifl § 21 Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer
Gesellschaft am 1. September 2014 die Schwelle von 50 % unterschritten hat und seit
diesem Zeitpunkt 48,795 % (3.232.424 Stimmrechte) betrigt.

Herr Claas E. Daun, Rastede, hat uns mit Schreiben vom 1. September 2014 gemifd
§§ 21 Absatz 1 in Verbindung mit 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 1. September 2014 die Schwelle von
50 % unterschritten hat und seit diesem Zeitpunkt 48,795 % (3.232.424 Stimmrechte)
betrigt. Davon sind ihm 48,795 % (3.232.424 Stimmrechte) nach § 22 Absatz 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG iiber die Gesellschaft DAUN & Cie. Aktiengesellschaft, Rastede, zuzurechnen.

Die FM-Verwaltungsgesellschaft mbH, Stadtallendorf, hat uns mit Schreiben vom
1. September 2014 gemifl § 21 Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
unserer Gesellschaft am 1. September 2014 die Schwelle von 25 % tiberschritten hat und
seit diesem Zeitpunkt 29,889 % (1.980.000 Stimmrechte) betrigt.

Die SvR Captital GmbH, Minchen, hat uns mit Schreiben vom 26. September 2014 am
1. Oktober 2014 gemifl § 21 Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
unserer Gesellschaft am 25. September 2014 die Schwellen von 10 % und 15 % tber-
schritten hat und seit diesem Zeitpunkt 15,3975 % (1.020.000 Stimmrechte) betrigt.

Die Veroftentlichung des Konzernabschlusses der KAP Beteiligungs-AG erfolgt beim
Bundesanzeiger unter der Nr. HRB 5859 des Amtsgerichts Fulda.

Natiirliche Personen gelten als nahe stehend, sofern sie dem Vorstand oder dem Auf-
sichtsrat der KAP Beteiligungs-AG oder der DAUN & Cie. AG angehoren oder es nahe
Familienangehorige solcher Personen sind. Hierunter fallen auch Personen, die tiber an-
dere Unternehmen den KAP-Konzern beherrschen, ihn gemeinschaftlich fithren oder
einen mafgeblichen Einfluss ausiiben oder die einen wesentlichen Stimmrechtsanteil,
direkt oder indirekt, an solchen Unternehmen besitzen.
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Herr Claas E. Daun ist Vorsitzender des Aufsichtsrats der KAP Beteiligungs-AG und
Vorsitzender des Vorstands der DAUN & Cie. AG. Die Mandate der Vorstandsmitglieder
sowie der Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder der KAP Beteiligungs-AG sind unter Ziffer 50
aufgefihrt.
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Die Volumina der im Geschiftsjahr vorgenommenen Transaktionen sowie der am Bilanz-
stichtag noch ausstehenden Salden mit nahe stehenden Unternehmen unterteilen sich wie

folgt:

in TEUR 2014 2013
10 11
0 23

- 0

- 31
62 97
0 -
15 232
218 893
- 2
37 162
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in TEUR 2014 2013
20 2

- 98

18 18

- 2

3 29

74 83

- 0

9 -

- 15
1.196 1.250
- 10

- 19

26 -

1 -
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in TEUR 2014 2013

29 -

184 -

62 -

12 -

Geschifte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen werden zu Bedingungen
abgeschlossen, wie sie unter fremden Dritten Gblich sind.

50 - VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Zu Vorstandsmitgliedern sind berufen:

Dr. Stefan Geyler, Sprecher
Dipl.-Physiker, Diisseldorf, Deutschland

Keine weiteren Mandate

Dipl.-Kfm. Fried Médller
Vorstand

Weitere Mandate:
KAP Textile Holdings SA Ltd., Paarl, Stidafrika?

Die Beziige des Vorstands im Geschiftsjahr betrugen 767 TEUR (i. Vj. 767 TEUR). In
den Pensionsriickstellungen sind Pensionsverpflichtungen fir Mitglieder des Vorstands in

Hoéhe von 1.250 TEUR (i. Vj. 1.057 TEUR) enthalten.
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Zu Aufsichtsratsmitgliedern sind bestellt:

Dipl.-Kfm. Claas E. Daun, Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstands der DAUN & Cie. Aktiengesellschaft, Rastede

Weitere Mandate:

STOHR & Co. Aktiengesellschaft i. L., Fulda (Vorsitzender)?
MEHLER Aktiengesellschaft, Fulda (Vorsitzender)!

Steinhoff International Holdings Ltd., Johannesburg, Stidafrika?
Zimbabwe Spinners & Weavers Ltd., Harare, Simbabwe?

Michael Kranz
Rechtsanwalt/Steuerberater, Bad Zwischenahn, Deutschland

Weitere Mandate:
STOHR & Co. Aktiengesellschaft i. L., Fulda'
MEHLER Aktiengesellschaft, Fulda

Kfm. Uwe Stahmer
Kaufmann, Bad Zwischenahn, Deutschland

Keine weiteren Mandate

"Mitgliedschaft in anderen gesetzlichen Aufsichtsraten.

2Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien.
Die Beztige des Aufsichtsrats im Geschiftsjahr betragen 18 TEUR (i. Vj. 18 TEUR).

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) missen Personen, die bei einem Emitten-
ten von Aktien Fihrungsaufgaben wahrnehmen, eigene Geschifte mit Aktien des Emit-
tenten oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten, insbesondere Derivaten, dem
Emittenten und der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht innerhalb von finf
Werktagen mitteilen. Diese Mitteilungspflicht besteht nicht, solange die Gesamtsumme
der Geschifte einer Person mit Fithrungsaufgaben und der mit dieser Person in einer engen
Beziehung stehenden Personen insgesamt einen Betrag von 5.000 EUR bis zum Ende des
Kalenderjahres nicht tberschreitet.

Diese Geschifte macht die KAP Beteiligungs-AG jeweils unverziiglich nach § 15a
WpHG auf ihrer Homepage bekannt.



51 - AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES

Anteil

am Kapital

In den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen [Sjjo4 in %
Fulda 100,00
Zrenjanin/Serbien 100,00
Nordkirchen-Capelle 100,00!
Ankara/Turkei 100,00
Stupava/Slowakei 100,00
Coswig 100,00
Coswig 100,00°
Stadtallendorf 94,00
Fulda 100,00
Neustadt/Donau 74,00"
Martinsville/lUSA 100,00
Martinsville/USA 100,00
Jilemnice/Tschechien 100,00
Suzhou/China 100,00
Fulda 100,00
Fulda 100,00
Martinsville/USA 100,00
Fulda 100,00
Bangalore/Indien 100,00
Fulda 100,00
Famalicao/Portugal 100,00
Fulda 100,00
Fulda 100,00
Fulda 100,00
Ronneby/Schweden 100,00
Mdnchengladbach 33,332
Castrop-Rauxel 75,00"
Klettgau-Erzingen 100,00"
Hlinsko/Tschechien 100,00
Sudafrika 100,00
Sudafrika 100,00
Fulda 73,63
Fulda 93,62

Inlandische Gesellschaften, die von der Vorschrift des § 264 Absatz 3 HGB und des § 264b HGB
Uber die Befreiung von der Verpflichtung zur Offenlegung des Jahresabschlusses Gebrauch
gemacht haben.

2Einbeziehung at equity.
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Anteil

am Kapital

In den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen [JSjir4 in %
Pretzfeld 100,00'

Haslach 100,00’

Oroszlany/Ungarn 100,00

Ehingen 100,00’

Ehingen 100,00’

Ehingen 100,00

Pretzfeld 94,00

Logoisk/WeiBrussland 99,99

Dresden 100,00’

Dresden 100,00

Anteil

In den Konzernabschluss am Kapital
nicht einbezogene Unternehmen Sitz: in %
Fulda 100,00

Charlotte/USA 100,00

Frankfurt 28,48

Bangalore/Indien 100,00

Sudafrika 100,00

Sudafrika 100,00

Sudafrika 100,00

Lesotho 100,00

Swaziland 100,00

Pretzfeld 100,00

Erlangen 24,90

Inlandische Gesellschaften, die von der Vorschrift des § 264 Absatz 3 HGB und des § 264b HGB Uber die Befreiung
von der Verpflichtung zur Offenlegung des Jahresabschlusses Gebrauch gemacht haben.
2Einbeziehung at equity.
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52 - DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Die nach § 161 AktG vorgeschriebenen Erkliarungen zum Deutschen Corporate Governance
Kodex wurden vom Vorstand und Aufsichtsrat sowohl der KAP Beteiligungs-AG als
auch der STOHR & Co. Aktiengesellschaft i. L. abgegeben und den Aktioniren auf der
Homepage der jeweiligen Gesellschaft dauerhaft zuginglich gemacht.

53 - HONORAR DES KONZERNABSCHLUSSPRUFERS

Das als Aufwand erfasste Honorar des Konzernabschlusspriifers setzt sich wie folgt
zusammen:

2014 2013
82 71
82 s

54 - VORSCHLAG FUR DIE FESTSTELLUNG DES JAHRESABSCHLUSSES
UND DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS

Der Vorstand schligt vor, den Jahresabschluss der KAP Beteiligungs-AG mit einem

nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches ermittelten Bilanzgewinn von
66.734.093,78 EUR festzustellen.

Des Weiteren wird der Hauptversammlung am 28. August 2015 voraussichtlich vor-
geschlagen, die Ausschiittung einer Dividende aus dem Bilanzgewinn in Hohe von
46.371.122,00 EUR (i. Vj. 15.898.670,40 EUR) zu beschlieffen und den verbleiben-
den Bilanzgewinn in Hoéhe von 20.362.971,78 EUR auf neue Rechnung vorzutragen.
Dies entspricht einer Dividende von 7,00 EUR (i. Vj. 2,40 EUR) pro Stiickaktie.

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung wurden im Geschiftsjahr 2014
15.898.670,40 EUR (i. Vj. 6.624.446,00 EUR) als Dividende ausgeschittet. Dies
entspricht einer Dividende von 2,40 EUR (i. Vj. 1,00 EUR) pro Stuckaktie.
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55 - ERKLARUNG DES VORSTANDS

Der Konzernabschluss sowie der Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr 2014 der KAP
Beteiligungs-AG wurde am 17. April 2015 durch Beschluss des Vorstands zur Veréffent-
lichung freigegeben.

Fulda, den 17. April 2015

KAP Beteiligungs-AG
Vorstand

L4t wy

Dr. Stefan Geyler Fried Moller

121



Entwicklung des
Konzernanlagevermogens

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Anpassung  Anderung
IAS 29 Konsoli-

Wahrungs- Hoch-  dierungs- Um- Um-
in TEUR 01.01.2014 anpassung inflation kreis  Zugdnge buchungen Abginge gliederung 31.12.2014
11.263 -11 - -1.377 685 246 -342 - 10.464
- - - 225 - - - - 225
4127 273 - -210 2.348 - - - 6.537
34 0 - - 39 -35 - - 38
15.423 262 - -1.362 3.072 211 -342 - 17.263
116.252 883 106 -1.340 1.543 -7.091 - -12'  110.340
211.867 4,144 366 113 12.950 13.203 -4.400 -3.733"  234.510
46.548 97 5 -3.797 4.396 508 -3.729 - 44.029
15.901 530 0 -263 3.383 -16.090 -30 - 3.431
390.569 5.655 476 -5.287 22.272 -9.471 -8.158 -3.745 392.311
14.854 60 - - 1.393 9.260 -792 - 24.775
0 - - - - - - - 0
370 - - - 5 - -299 - 77
646 - - - 80 - -4 - 723
1.470 - - - - - -54 - 1.416
768 - - -248 36 - -555 - -
3.254 - - -248 121 - -912 - 2.215
424.100 5.977 476 -6.897 26.857 - -10.203 -3.745 436.565

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

'Umgliederung in Zur VerduBerung gehaltene langfristige Verm&genswerte.
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Anpassung  Anderung
IAS 29 Konsoli-
Wahrungs- Hoch-  dierungs- Zuschrei- Um- Um-
01.01.2014  anpassung inflation kreis Zuginge bungen buchungen Abginge gliederung 31.12.2014 | 31.12.2014 01.01.2014
10.011 -14 - -1.001 606 - - -341 - 9.261 1.202 1.252
- - - 126 - - - - - 126 98 -
3.916 253 - - - - - - - 4.169 2.368 210
- - - - - - - - - - 38 34
13.927 239 - -874 606 - - -341 - 13.557 3.706 1.496
55.836 243 31 -251 3.089 - -5.032 - -7 53.909 56.431 60.416
160.542 2.874 363 358 12.771 - -85 -4.236 -2.813" 169.775 64.735 51.325
33.871 77 1 -2.486 3.736 - 73 -3.525 - 31.746 12.283 12.677
266 - - -266 - - - - - - 3.431 15.635
250.515 3.194 395 -2.645 19.596 - -5.045 -7.761 -2.820 255.430 136.881 140.053
10.209 13 - - 401 - 5.045 -189 - 15.480 9.296 4.645
- - - - - - - - - - 0 0
365 - - - 4 - - -299 - 70 6 5
608 - - - 80 - - -4 - 685 38 38
220 - - - - - - - - 220 1.196 1.250
- - - - - - - - - - - 768
1.194 - - - 84 - - -302 - 975 1.240 2.061
275.846 3.447 395 -3.519 20.686 - - -8.593 -2.820 285.442 151.123 148.254
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Entwicklung des
Konzernanlagevermogens

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Anpassung .
IAS29 Anderung
Wahrungs- Hoch- Konsolidie- Um- Um-
in TEUR 01.01.2013 anpassung inflation rungskreis = Zugidnge buchungen  Abginge gliederung’ 31.12.2013
11.403 -105 - -570 358 213 -36 - 11.263
6.802 -2.676 - 0 - - - - 4127
229 0 - - 19 -213 -2 - 34
18.434 -2.780 - -570 377 - -38 - 15.423
117.513 -2.320 153 - 2.010 1.379 -222 -2.261"  116.252
209.467 -3.022 403 - 6.449 2.936 -4.366 - 211.867
45.380 -368 - -303 4191 775 -3.152 262 46.548
11.480 -1.338 2 - 11.200 -5.101 -342 - 15.901
383.840 -7.047 558 -303 23.850 -11 -8.082 -2.236 390.569
15.928 -661 - - 583 11 -11.418 10.4113456 14.854
- - - - 60 125 -185 - 0
394 - - -25 1 - - - 370
646 - - - 125 -125 - - 646
220 - - - 1.250 - - - 1.470
2.304 - - - - - -1.537 - 768
3.565 - - -25 1.376 -125 -1.537 - 3.254
421.767 -10.489 558 -898 26.246 - -21.258 8.175 424.100

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

'Umgliederung in Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte der Grundstlicke Heretsried und Kalefeld.

2Die Darstellung enthalt die Fortentwicklung zum Bilanzstichtag der bereits zum 30. Juni 2009 umgegliederten zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermdgens-
werte der STOHR & Co. AG i. L.

3Die Darstellung enthalt die Fortentwicklung zum Bilanzstichtag der bereits zum 30. Juni 2009 umgegliederten zur VerauBerung gehaltenen langfristigen Vermdgens-
werte der STOHR & Co. AG i. L. mit Anschaffungskosten in Héhe von 10.369 TEUR und kumulierten Abschreibungen in Héhe von 9.861 TEUR.
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Anpassung .
IAS29  Anderung
Wihrungs- Hoch- Konsolidie- Zuschrei- Um- Um-

01.01.2013  anpassung inflation rungskreis Zugange bungen buchungen Abgange gliederung’ 31.12.2013 | 31.12.2013 01.01.2013
9.800 -92 - -514 852 - - -35 - 10.011 1.252 1.603
6.592 -2.676 - - - - - - - 3.916 210 210

- - - - - - - - - - 34 229

16.392 -2.768 - -514 852 - - -35 - 13.927 1.496 2.042
52.683 -475 12 - 4.531 - - -222 -693! 55.836 60.416 64.830
151.233 -2.139 305 - 15.267 - - -4.124 - 160.542 51.325 58.234
31.705 -268 - -173 5.480 - - -2.899 26?2 33.871 12.677 13.675
- - - - 266 - - - - 266 15.635 11.480
235.621 -2.883 317 -173 25.544 - - -7.244 -667 250.515 140.053 148.219
10.987 -117 - - 212 -401 - -9.772 9.300346 10.209 4.645 4,941

- - - - - - - - - - 0 -

365 - - - - - - - - 365 5 29

150 - - - 458 - - - - 608 38 496

- - - - 220 - - - - 220 1.250 220

- - - - - - - - - - 768 2.304

515 - - - 678 - - - - 1.194 2.061 3.049
263.516 -5.767 317 -687 27.287 -401 - -17.051 8.633 275.846 148.254 158.251

“Umgliederung in Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte eines Grundstiicks in Stidafrika mit Anschaffungskosten in Hohe von 1.379 TEUR und
kumulierten Abschreibungen in Héhe von 636 TEUR.

SUmgliederung von Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte eines Grundstiicks in Stidafrika mit Anschaffungskosten in Héhe von 681 TEUR.
SRiuckabwicklung des Grundstuicksverkaufs Flieden mit Anschaffungskosten in Hohe von 740 TEUR und kumulierten Abschreibungen in Héhe von 75 TEUR.
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Segmentberichterstattung

nach Geschaftsbereichen

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

engineered products automotive components
2014 2013 2014 2013
280.450 298.560 98.457 91.841
429 477 - -
280.879 299.038 98.457 91.841
9.283 8.584 -2.659 -12.380
1.346 1.246 256 236
6.148 6.375 2.468 2.509
1.893 1.401 903 -675
188.137 194.971 72.786 68.466
29.567 46.502 10.361 12.908
14.114 13.203 10.255 9.190
12.611 12.651 6.983 8.208
15.536 23.896 -525 1.302
1.549 1.879 1.031 1.051

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.
Erlduterungen zur Segmentberichterstattung siehe Ziffer 48 des Konzernanhangs.

'Das Segmentergebnis ist definiert als Betriebsergebnis.
°Im Segmentergebnis des Vorjahres waren fir das Segment automotive components auBerplanméBige
Abschreibungen auf Sachanlagen in Hohe von 3.426 TEUR und fir das Segment classical textiles
in Héhe von 653 TEUR enthalten.
3Betrifft Inmaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen.
4Ohne Zinsen und Ertragsteuern.
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classical textiles Konsolidierungen Konzern
| 2014 2013 2014 2013 2014 2013
5.933 21.460 2.455 1.850 387.294 413.711
- - -429 -477 - -
5.933 21.460 2.025 1.373 387.294 413.711
-4.921 -3.757 3.258 -1.836 4.961 -9.390
63 35 -66 -1.128 1.600 389
169 792 -3.872 -4.372 4.914 5.304
-51 -188 1.949 -3.340 4.694 -2.802
- 4.854 24.758 19.822 285.681 288.114
- 1.553 15.006 3.283 54.934 64.247
321 324 653 1.510 25.344 24.227
9 154 1.394 1.261 20.997 22.274
-153 -3.211 5.388 2.831 20.245 24.818
- 82 31 33 2.611 3.045
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Segmentberichterstattung
nach geografischen Bereichen

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

Umsatzerlose mit Dritten’ Segmentvermégen? Investitionen?®
2014 2013 2014 2013 2014 2013
177.385 195.900 171.200 189.526 16.307 14.211
139.662 141.805 75.669 59.702 9.312 7.087
1.438 1.899 1.043 929 - -
37.377 42177 13.967 12.314 355 2.537
29.594 30.861 32.551 32.548 560 2.203
1.837 1.068 - - - -
- - -8.748 -6.904 -1.191 -1.811
387.294 413.711 285.681 288.114 25.344 24.227

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.
Erlduterungen zur Segmentberichterstattung siehe Ziffer 48 des Konzernanhangs.
Segmenterlése mit externen Kunden nach geografischen Bereichen.

2Gesamtbuchwert der Produktionsstatten.
3Anschaffungs-/Herstellungskosten der Produktionsstandorte.
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Weitere Informationen zur
Segmentberichterstattung

2014 2013
285.681 288.114
9.296 4.645
0 0
1.240 2.061
12.650 13.590
3.316 4.801
643 5.745
43.726 42.041
356.551 360.997
54.934 64.247
20.470 18.641
8.554 28.809
81 173
53.241 65.547
592 1.335
3.122 4.348
140.993 183.100
4.961 -9.390
-84 720
-3.969 -5.627
-639 5.306
-4.694 2.802
62.112
57.687 -6.189
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Bestatigungsvermerk
des Abschlussprufers

Wir haben den von der KAP Beteiligungs-Aktiengesellschaft aufgestellten Konzern-
abschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Geamtergebnisrech-
nung, Eigenkapitalverinderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den
Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 geprift.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erginzend nach § 315a Absatz 1 HGB anzuwenden-
den handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erginzenden Bestimmungen der Satzung
liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefithrten Prifung eine Beurteilung tber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungs-
mifiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und Verstofe, die sich auf die Darstellung des durch
den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschrif-
ten und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschiftstitigkeit
und tber das rechtliche und wirtschaftliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
tber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der
angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen Ein-
schitzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
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spricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erginzend nach § 315a Absatz 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
sowie den erginzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Oldenburg, den 24. April 2015

PKF Deutschland GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Yazici Schroder
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

»INach bestem Wissen versichern wir, dass gemif den anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften fiir den Konzernabschluss ein den tatsichlichen Verhiltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt wird
und im Konzernlagebericht der Geschiftsverlauf einschliefllich des Geschiftsergebnisses
und der Lage des Konzerns so dargestellt ist, dass ein den tatsidchlichen Verhiltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns fiir das verbleibende Geschiftsjahr
beschrieben sind.*

Fulda, den 17. April 2015

KAP Beteiligungs-AG
Vorstand

d,}(ﬁ{u N R i

Dr. Stefan Geyler Fried Moller
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Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

in TEUR 2014 2013
4.537 10.126
275 257
2.068 1.223
2.194 8.646
39.912 -25.516
42.106 -16.870
604 -969
41.502 -15.901
16.131 38.656
-15.899 -6.624
25.000 -
66.734 16.131

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Bilanz

zum 31. Dezember 2014

in TEUR

Einzelabschluss

in TEUR

2014 2013

9 20

1.042 1.305
180.599 155.864
181.650 157.189
51.008 77.455
10.435 653
61.443 78.108
243.093 235.297
2014 2013
17.224 17.224
54.722 54.722
18.540 43.540
66.734 16.131
157.220 131.617
404 168
85.469 103.512
243.093 235.297

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.
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MEHRJAHRESUBERBLICK

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
2009' 2010 20112 2012 2013 2014
384,5 437,3 432,0 418,7 413,7 387,3

91,9 97,3 93,0 95,4 103,1 93,9

35,3 27,7 36,7 29,0 26,2 26,9

38,6 23,7 19,8 27,9 27,3 20,7

45,8 33,9 20,5 33,8 23,5 16,0
-20,2 23,7 51 12,5 -6,2 57,7
151,8 141,8 155,2 158,3 148,3 151,1
209,6 216,3 178,9 191,7 177,9 215,6

54,4 54,9 45,0 50,7 49,3 60,5
385,2 393,9 397,4 378,1 361,0 356,6
-2,55 3,31 0,49 1,83 -1,06 8,01

2,00 3,00 1,00 1,00 2,40 7,00*
3.478 3.236 3.104 3.179 3.134 2.845

'Aufgrund von Fehlerkorrektur geéndert.

2Aufgrund der vorzeitigen Anwendung des geénderten IAS 19 angepasst.
3Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit.

“Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammiung.

FINANZKALENDER

Verd6ffentlichung der HV-Einladung

Versand der Geschéftsberichte

Veréffentlichung des Zwischenberichts
(Halbjahresfinanzbericht 2015%)

AR-Sitzung, Jahreshauptversammlung

Dividendenbekanntmachung

Verdéffentlichung der Abstimmungsergebnisse
der Jahreshauptversammlung

Veréffentlichung der Zwischenmitteilung
gemaB § 37x WpHG in der zweiten Halfte
des Geschaéftsjahres 2015*

AR-Sitzung mit Verabschiedung der Planung 2016

*Die Angaben gelten nicht als Hinweisbekanntmachung im Sinne des
Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG).
Alle Angaben sind ohne Gewéhr.

AR-Sitzung mit Bericht Uber das Geschaéftsjahr 2015

Verdffentlichung vorlaufiger Zahlen

flr das Geschéftsjahr 2015

AR-Sitzung mit Bilanzfeststellung — Veroffent-

lichung des Jahresergebnisses und des Gewinn-
verwendungsvorschlags (Jahresfinanzbericht 2015%)

Veroffentlichung der Zwischenmitteilung
gemaB § 37x WpHG in der ersten Hélfte des

Geschéftsjahres 2016*

Veréffentlichung der HV-Einladung

Versand der Geschéftsberichte

Veréffentlichung des Zwischenberichts

(Halbjahresfinanzbericht 2016*)

AR-Sitzung, Jahreshauptversammlung

Dividendenbekanntmachung

Verdffentlichung der Abstimmungsergebnisse der

Jahreshauptversammlung

Veroffentlichung der Zwischenmitteilung
gemaB § 37x WpHG in der zweiten Halfte
des Geschéftsjahres 2016

AR-Sitzung mit Verabschiedung der Planung 2017
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