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Auf einen Blick

Veranderung
Finanzkennzahlen Konzern 2014 2013 in %
Ergebnis
Getrankeabsatz 1) Th 3.180 3.089 2,9
Umsatzerlose T€ 218.646 208.586 4.8
EBITDA 2 T€ 23.636 20.692 14,2
Abschreibungen 3) T€ 18.737 16.155 16,0
EBIT 4) T€ 4.899 4.537 8,0
Ergebnis der Periode T€ 2.829 3.033 -6,7
Ergebnis je Aktie € 0,84 0,90 -6,7
Dividende je Aktie € 0,11 0,00 0,0
Bilanz
Bilanzsumme T€ 161.569 162.279 -0,4
Eigenkapital T€ 56.406 56.084 0,6
Eigenkapitalquote % 34,9 34,6 1,0
Investitionen 3) T€ 15.754 16.104 -2,2
Personal
Jahresdurchschnitt Anzahl 888 887 0,0
Personalaufwand T€ 46.483 44.736 3,9
Aktie
Aktien Anzahl 3.360.000 3.360.000 0,0
Schlusskurs € 33,01 32,80 0,6
Marktkapitalisierung Mio. € 11 110 0,6

1
2
3
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ohne Lohnproduktion und Lohnabfiillung
Ergebnis der Periode vor Zinsergebnis, sonstigem Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

Ergebnis der Periode vor Zinsergebnis, sonstigem Finanzergebnis und Ertragsteuern

Aktienstammdaten

ISIN-Nr. DE 0007007007
Bérsenplatz Miinchen
Borsensegment M:access

Aktiengattung Nennwertlose Stiickaktie
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr 2014 die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung obliegenden Aufga-
ben mit groBer Sorgfalt wahrgenommen. Er hat den Vor-
stand bei der Leitung des Unternehmens regelmaBig beraten
und dessen Tatigkeit lberwacht. Der Aufsichtsrat war in alle
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das
Unternehmen unmittelbar und friihzeitig eingebunden und
hat sich von der Recht- und OrdnungsmaBigkeit der Ge-
schaftsfliihrung liberzeugt.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmaBig,
zeitnah und umfassend, sowohl schriftlich als auch miind-
lich, Uber die Unternehmensplanung, den Gang der Ge-
schéfte, die strategische Weiterentwicklung sowie die aktu-
elle wirtschaftliche Lage des Konzerns. Auf der Grundlage
der Berichterstattung des Vorstands hat der Aufsichtsrat die
Geschaftsentwicklung sowie fiir das Unternehmen wichtige
Entscheidungen und Vorgdnge ausfiihrlich erdrtert. Ab-
weichungen des Geschaftsverlaufs von den Planen wurden
dem Aufsichtsrat im Einzelnen erldutert und im Gremium
intensiv behandelt. Die strategische Ausrichtung des
Unternehmens stimmt der Vorstand mit dem Aufsichtsrat ab.
Den Beschlussvorschldgen des Vorstands hat der Aufsichts-
rat nach griindlicher Priifung und Beratung zugestimmt. Im
Berichtszeitraum fanden vier turnusgemiBe Aufsichts-
ratssitzungen statt. Sofern erforderlich, wurden Beschliisse
im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand dariiber hinaus mit dem
Vorstand in regelmaBigem Kontakt. Der Vorstand informierte
ihn tiber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage und die
wesentlichen Geschéftsvorfalle. In gesonderten Gespréachen
hat er zudem die Perspektiven und die kiinftige Ausrichtung
einzelner Geschafte mit Mitgliedern des Vorstands erortert.

In der Bilanzsitzung am 13. Mérz 2014 standen der Jahres-
und Konzernabschluss des Geschaftsjahres 2013, die Bericht-
erstattung des Abschlusspriifers sowie die Beschlussvorlage
fiir die Hauptversammlung am 14. Mai 2014 auf der Tages-
ordnung. In der Sitzung vom 3. Dezember 2014 wurde das
Budget fiir das Geschaftsjahr 2015 verabschiedet.



Der vom Vorstand nach den Regeln des Handelsgesetz-
buches und des Aktiengesetzes aufgestellte Jahresabschluss
der Gesellschaft und der nach internationalen Rechnungs-
legungsstandards (IFRS) aufgestellte Konzernabschluss fiir
das Geschaftsjahr 2014 sowie die dazugehdrigen Lage-
berichte wurden gemaB Beschluss der Hauptversammlung
der Gesellschaft vom 14. Mai 2014 und der anschlieBenden
Auftragserteilung durch den Aufsichtsrat von der Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers AG
(PwC), Miinchen, auf der Basis ergidnzender Auskiinfte des
Vorstands gepriift. Der Abschlusspriifer erteilte jeweils
uneingeschrankte Bestdtigungsvermerke.

Der Aufsichtsrat hat den Einzel- und Konzernabschluss
sowie die Lageberichte fiir das Geschaftsjahr 2014 mit
dem Abschlusspriifer, der lber die wesentlichen Ergeb-
nisse der Priifungen miindlich berichtete und fiir ergén-
zende Auskiinfte zur Verfligung stand, eingehend in
der Bilanzsitzung am 19. Mérz 2015 erértert und stimmt
den Priifungsergebnissen des Abschlusspriifers nach sorg-
faltiger eigener Priifung zu.

Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der
Kulmbacher Brauerei AG und den Konzernabschluss der
Kulmbacher Gruppe hat der Aufsichtsrat ohne Einwendungen
gebilligt. Der Jahresabschluss der Kulmbacher Brauerei AG
fiir das Geschaftsjahr 2014 ist damit festgestellt.

Der fiir das Geschaftsjahr 2014 vorgelegte Bericht des
Vorstands iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
nach § 312 AktG (Abhingigkeitsbericht) und der diesbeziig-
liche Priifungsbericht des Abschlusspriifers wurden dem
Aufsichtsrat vorgelegt. Nach Priifung durch den Abschluss-
priifer hat dieser den folgenden uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung
bestatigen wir, dass
1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”
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Der Aufsichtsrat hat den Bericht liber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen und das Ergebnis der Priifung des
Berichts durch den Abschlusspriifer zur Kenntnis genommen
und beide Berichte, unter Beriicksichtigung der am 19. Méarz
2015 vom Abschlusspriifer berichteten wesentlichen Priifungs-
ergebnisse, erortert und gepriift. Dem Ergebnis der Priifung
des Abhangigkeitsberichts durch den Abschlusspriifer schlieBt
sich der Aufsichtsrat an. Gegen die im Abhédngigkeitsbericht
enthaltene Erkldrung des Vorstandes gemdB § 312 Abs. 3
AktG hat der Aufsichtsrat nach dem abschlieBenden Ergebnis
seiner Priifung keine Einwendungen.

Mit Beendigung der Hauptversammlung am 14. Mai 2014
lief die Amtszeit der von der Hauptversammlung gewdahlten
Aufsichtsratsmitglieder ab. In den Wahlen zum Aufsichtsrat
wurden die Herren Thomas Polanyi, Hans Albert Ruckdeschel,
Dr. Klaus N. Naeve und Roland Tobias in den Aufsichtsrat ge-
wahlt. In der anschlieBenden konstituierenden Sitzung des Auf-
sichtsrats wurde Herr Thomas Polanyi zu seinem Vorsitzenden
gewdahlt. Mit Wirkung zum 25. Oktober 2014 hat Herr Thomas
Polanyi seine Amter als Vorsitzender und Aufsichtsrat nieder-
gelegt. Durch Gerichtsbeschluss wurde als Nachfolger mit
Wirkung zum 20. November 2014 Herr Willem C. A. Hosang
als Aufsichtsratsmitglied bestellt. In der Aufsichtsratssitzung
vom 3. Dezember 2014 wurde Herr Roland Tobias zum Auf-
sichtsratsvorsitzenden gewahlt. Der Aufsichtsrat dankt Herrn
Thomas Polanyi fiir seine langjahrige wertvolle Tatigkeit als
Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrats.

Als Aufsichtsrat danken wir allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, den Arbeitnehmervertretungen sowie dem
Vorstand fiir ihren bemerkenswerten Einsatz und die erfolg-
reiche Arbeit im Geschéaftsjahr 2014. Gleichfalls gilt unser
Dank den Aktiondren fiir das der Gesellschaft und den
Gremien entgegengebrachte Vertrauen.

Kulmbach, im Marz 2015
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Roland Tobias
Vorsitzender des Aufsichtsrates



6 Vorwort

Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Aktionire, sehr geehrte Damen und Herren,

trotz weltwirtschaftlicher Unsicherheiten kennzeichneten ein
angemessenes Wirtschaftswachstum und ein stabiles Konsum-
klima die Wirtschaftslage im vergangenen Jahr in Deutschland.
Die deutsche Brauwirtschaft konnte wegen des milden
Winters in der ersten Jahreshalfte erstmalig seit 2006 wieder
ein leichtes Absatzwachstum erzielen. Damit ist der lang-
fristig riicklaufige Absatztrend aus unserer Sicht jedoch nicht
gestoppt. Die Anzahl der Gaststatten und der durchschnitt-
liche Bier-Absatz in der Gastronomie verringerten sich 2014
gegeniiber dem Vorjahr erneut. Der demografische Wandel,
sich verandernde Konsumgewohnheiten sowie die Preis-
sensibilitdt der Verbraucher pragen den deutschen Biermarkt
sicher auch zukiinftig. Der Absatz der deutschen Brauer stieg
im Vergleich zum Vorjahr um ein Prozent. Bayern weist im Ver-
gleichszeitraum ein Absatzwachstum in Héhe von 3,6 und
Sachsen von drei Prozent aus. Dabei zdhlen Bierspezialitaten,
alkoholfreie Biere und Biermischgetranke zu den Wachs-
tumsbringern der Braubranche.

Die Kulmbacher Gruppe erzielte im Vergleich zum Vorjahr -
ohne Beriicksichtigung der Lohnproduktions- und -abfill-
mengen - ein Absatzwachstum im Segment Bier in Hohe von
3,7 Prozent. Die erfolgreiche Entwicklung der Gruppe fuBt
auf einer soliden Basis. Unsere Marken Kulmbacher, Monchshof
und Sternquell bauten ihre jeweilige Marktposition weiter
aus. Die Kulmbacher Marken erhéhten ihren Absatz um 3,8
Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Sie schnitten damit besser
als der bayerische sowie der gesamtdeutsche Markt ab. Die
Marken Sternquell und Braustolz lagen mit einem Absatz-
wachstum in Héhe von 7,7 und sechs Prozent wesentlich tber
dem séchsischen Markt. 2014 waren Innovationen wie das
Monchshof Naturtriib's Alkoholfrei, das Kapuziner WeiBbier-
Radler, das neue milde Sternquell Biirgerbrdu und das
Sternquell Natur Radler Garanten fiir den Absatzerfolg. Die
Neueinfiihrungen der Vorjahre, allen voran Monchshof Natur
Radler, haben das Wachstum der Vorjahre weiter fortgesetzt
und sich nachhaltig im deutschen Markt etabliert. Wichtig ist
uns die lokale, regionale und konsumentengerechte Positio-
nierung unserer Marken in einem wertigen Umfeld.

Der Gesamtabsatz der alkoholfreien Getrdnke stieg um 1,3
Prozent. Wachstumsimpulse fiir unsere Marke Bad Brambacher
lieferte dabei die neue Produktlinie ,Garten-Limonade", die ohne
kiinstliche Zusatze oder Konservierungsstoffe hergestellt wird.
Die besondere Ausrichtung auf die ,Natiirlichkeit des Produktes"
sichert die Premiumpositionierung der Marke langfristig.

Die Konzernumsatzerlose der Kulmbacher Gruppe konnten im
Geschaftsjahr 2014 gesteigert werden und lagen bei 218,6
Millionen Euro, der Konzern-Jahresiiberschuss bei 2,8 Millionen
Euro. Die wertige regionale Positionierung unserer Marken
sowie Erfolge in der Optimierung unserer Prozesse und Struk-
turen sind wichtige Griinde flr die insgesamt gute Ge-
schiftsentwicklung. Gezielte Investitionen in die Technik ver-
besserten unsere Produktivitdtskennzahlen. Die erfolgreiche
SAP-Einfiihrung liefert eine hohe Struktur- und Prozess-
transparenz und unterstiitzt somit eine zukunftsorientierte
Unternehmenssteuerung. Wichtige MaBnahmen wie die Durch-
fiihrung des Safety Days tragen zur Verbesserung der Arbeits-
sicherheit und des Gesundheitsschutzes unserer Mitarbeiter bei.

Das Jahr 2015 wartet weltweit mit politischen Unwag-
barkeiten auf, die einen wesentlichen Einfluss auf den globa-
len Konsum haben kdnnen. Im Biermarkt bleibt es bei den
Herausforderungen des demografischen Wandels und des sich
weiter verdndernden Konsumverhaltens sowie bei preisaggres-
siven Aktionen nationaler Wettbewerber. Wir halten ange-
sichts dieser Tatsachen am Ausbau unseres wertorientier-
ten Produktportfolios um neue Spezialitdten fest. Sternquell
fiihrt das neue Sternquell Biirgerbrau Pilsner naturbelassen
und Sternquell Bierbrause Granatapfel ein, wahrend Bad
Brambacher auf eine Sortimentserweiterung der neuen
Garten-Limonade in der Geschmacksrichtung Apfel setzt. Mit
unterschiedlichen Engagements zu Aufkldrung und Uber-
nahme von Verantwortung leisten wir dariiber hinaus unseren
Beitrag zur gesellschaftlichen Entwicklung: sei es durch
Gesundheitspravention, Umweltschutz oder mit der Initiierung
des Projektes ,Kulmbacher Bier - zwischen Verantwortung
und Genuss"

Wir haben uns erneut besser entwickelt als der Markt und
unsere selbst gesteckten Ziele erreicht. Seit mehreren Jahren
bauen wir unsere Marktposition kontinuierlich aus. Mit authen-
tischen Marken und sympathischen regionalen Brauereien
haben wir die besten Voraussetzungen fiir die Zukunft.

Sehr geehrte Damen und Herren, erneut danken wir allen
Aktiondren fiir das uns im abgelaufenen Geschiftsjahr
gewahrte Vertrauen.

(bl oot
Markug todden
Sprecher des Vorstands



Herkunft pflegen: Die Kulmbacher Biittner
blicken auf eine 250 Jahre alte Tradition zuriick.
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KULMBACHER

HERKUNFT PFLEGEN -
ZUKUNFT GESTALTEN.
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Traditionen achten, schitzen und férdern wir mit Bedacht. Gleichzeitig
sind wir verpflichtet, die Zukunft zu gestalten: Wir 6ffnen uns Neuem.

Innovationen entwickeln wir mit Blick auf die Bediirfnisse unserer
Braukultur fortsetzen: Das Bayerische Reinheitsgebot
von 1516 sorgt fiir hochste Bierqualitat.

Kunden, gestiitzt auf den 1deenreichtum engagierter Mitarbeiter.

Innovationen entwickeln: Junge
Mitarbeiter gestalten die Zukunft mit.
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Bierkultur bewahren: Das Bayerische Brauereimuseum e. V.
in Kulmbach feiert 20-jahriges Bestehen.
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UNSERE NEUHEITEN 2014.

Die Kulmbacher Gruppe kennt die Bediirfnisse ihrer Kunden. Sie bietet ein reichhaltiges Sortiment an Getridnkespezialititen
und schafft einzigartige Genuss-Momente. Brau-Innovationen und die Weiterentwicklung unseres Bad Brambacher
Produktsortiments tragen zu einer positiven Geschaftsentwicklung bei. Wichtig ist uns, die Ndhe zu unseren Kunden
zu pflegen und mit ausgewahlten Ideen im Markt neue Akzente zu setzen. Dabei ein HochstmaB an Produktqualitdt zu
liefern und einen groBtmoglichen Kundennutzen zu bieten, sind wichtige Ziele fiir uns.

Natiirlichkeit im Einklang mit der Natur: Konservierungsstoffe, ohne kiinstliche

Die neue naturtriibe Bad Brambacher Farbstoffe sowie ohne kiinstliche Aromen.
Garten-Limonade in den Geschmacks- Bad Brambacher steht auch mit seinen
richtungen Zitrone und Orange garantiert Gebinden fiir Nachhaltigkeit: Die neuen
ein HochstmaB an Natiirlichkeit. Sie enthalt Bad Brambacher Garten-Limonaden sind
natiirliches Mineralwasser und besten in einer 0,7-Liter Glas-Mehrwegflasche
Fruchtsaft, ist mit biogener Kohlenséure sowie der praktischen 0,5-Liter PET-
versetzt, ohne kiinstliche Zusdtze wie Flasche im neuen, edlen Design erhéltlich.
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Mildes Vollbier: Bereits 1910 brauten die Brauer des
damaligen Actien-Brauvereins Plauen zum ersten Mal das
Biirgerbrdu. Das untergédrige Vollbier besticht durch seine
abgerundete Rezeptur, ausgewdhlte Rohstoffe verleihen
dem Sternquell Bilirgerbrdu seine malzige Note. Es ist
deutlich milder und hat eine kraftigere, dunklere Farbe
als das Sternquell Pilsbier.

en
dem reichen Erfahronas
schate nserer Braver.

Bleib® dir frew,
trink Blreerbeio!l
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Prickelnd fruchtig: Das Sternquell Natur Radler mit
natiirlichem Zitronensaft und hellem Vollbier wird
streng nach dem deutschen Reinheitsgebot gebraut -
ohne kiinstliche SiiB- und Konservierungsstoffe.

Naturbelassen und unfiltriert:
Die neue alkoholfreie Monchshof-
Bierspezialitdt ist nach feiner
Rezeptur gebraut. Diese sorgt fiir
einen milden, vollmundigen und
abgerundeten Geschmack.

Innovatives Webdesign:
Der neue Internetauftritt
ladt den Nutzer dazu
ein, sich langer auf
www.mdnchshof.de
umzusehen. Mithilfe

der neuen Bedien-
struktur kann sich der
Nutzer ,unendlich’ durch
die Monchshof-Welt
klicken und dabei stets
Neues entdecken.

www.mdnchshof.de

Fruchtig-frischer Genuss: Das neue Kapuziner WeiBbier-
Radler ist ein neues Biermischgetrénk, prickelnd-fruchtig
im Geschmack - mit natiirlichem Zitronensaft und ohne

kiinstliche SiiB- und Konservierungsstoffe hergestellt.
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Los geht's: Die Kulmbacher Bierwoche ist alljéhrlich ein Ereignis fir Stadt und Land.

UNSER ENGAGEMENT FUR TRADITION
UND ZUKUNFT.

Ob von Nord bis Siid, ob von West bis Ost, ob im In- oder Ausland: Wir sehen unsere Zukunft in der Pflege von Tradi-
tionsfesten ebenso wie im Ausbau neuer, auch internationaler Kundenkontakte. Fest dabei in den Regionen unserer
Betriebe verankert, verwdhnen wir Kenner mit besonderen Brauspezialitdten sowie alkoholfreien Erfrischungsgetranken.
Wir legen dabei groBten Wert auf die Positionierung unserer Marken im passenden Umfeld.

Von der Natur zum Menschen: Bad Brambacher ist prasent, wenn es «Salute” mit Keiler WeiBbier: Auch Italiener wissen
um Natur und Bewegung geht. Keiler WeiBbier sehr zu schatzen.

Voller Erfolg: Die
Verantwortlichen der
Fuldaer Wiesn stoBen
freudig auf das Gelingen
dieses gesellschaftlichen
Ereignisses an.

Im Kreis der Fans:
Bei der Spessartfestwoche
in Lohr ist auch gerne der |
Keiler-Fanclub ,Spessart-
Bund Wilderer" dabei.




Sternquell-Bockbierfest: Sternquell-Freunde
stoBen auf ein gutes Jahr an.

Mit Freude im Ein-
satz: Das Wiirzburger
Hofbrdu-Team setzt
auf ein siiffiges und
fein-aromatisches
Kiliani-Festbier fiir
alle Volksfestfreunde.
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Hofer Schlappen-
tag: Bayerische Bier-
kénigin, Schiitzenmeister,
Oberbiirgermeister
und Braumeister sind
begeistert vom Hofer
Schlappenbier.

Im Zentrum Pekings: Braustolz Bierspezia-
litdten flir den Genuss mitten im Herzen der
chinesischen Hauptstadt.
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UNSER ENGAGEMENT FUR DEN SPORT.

Dort, wo begeisterte Fans bei besonderen sportlichen Veranstaltungen zusammen kommen, sind wir mit unseren Marken
dabei. Im Mittelpunkt steht dabei immer wieder der bewusste Biergenuss. Ob ,,Don’t drink and drive® wie bei der bayern-
weiten Motorradsternfahrt oder die Unterstiitzung der FuBballfans beim Public Viewing - unsere Bierspezialititen und

alkoholfreien Innovationen sorgen fiir die richtige Stimmung.

Sachsenring:
Sternquell versorgt
mehr als 200.000
Zuschauer beim
.Motorrad Grand Prix
Deutschland” an der
Rennstrecke auf dem
Sachsenring.

KULMBACHER  KULMBACKER

WM Public Viewing: Kulmbacher préasentiert sich im meisterlichen Rahmen tausenden Fans
beim Public Viewing am Niirnberger Flughafen.




Bayernweite
Motorradsternfahrt:
.Don't drink and drive"
- alkoholfreie Biere
und Erfrischungs-
getrénke stehen im
Mittelpunkt, wenn
Politprominenz und
tausende Biker das
Geldnde der Kulmbacher
Brauerei ansteuern.

Sternla Wake Race:
Sternla ist dabei, wenn
die Elite der deutschen
Wakeboarder in Wiirzburg
vor der einmaligen Kulisse
der Festung Marienberg
an den Start geht.

i
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Die Zukunft im Blick:
Die Kulmbacher Brauerei
unterstiitzt die Schiiler-
messe ,Abitura” in Kulmbach,
eine Initiative des Arbeits-
kreises Schule und Wirt-
schaft, zukiinftigen Schul-
abgéngern einen person-
lichen Kontakt zu Unter-
nehmen zu ermdglichen
und sich Gber interessante
Ausbildungsberufe oder
angebotene Studiengdnge
zu informieren.

UNSER ENGAGEMENT FUR
GESELLSCHAFT UND UMWELT.

Der Einsatz unserer Unternehmensgruppe fiir Gesellschaft und Umwelt ist vielfaltig. Ein besonderes Augenmerk liegt dabei
auf der Ausbildung unseres Nachwuchses. Auch die Arbeitssicherheit, der Gesundheitsschutz und die Foérderung des
Qualitatsbewusstseins unserer Mitarbeiter sowie die Pflege unserer Kundenbeziehungen erfahren zentrale Aufmerksamkeit.
Dabei zahlt sich Fairness im Umgang miteinander aus.

Frische Energie:
Eine qualifizierte Aus-

ist die Antwort der
Kulmbacher Gruppe auf
den Fachkraftemangel.

Feuereifer:
JSafety first” -
Arbeitssicherheit
und Gesundheits-
schutz betreffen
jeden Mitarbeiter.

Erlebbares Handwerk: Interessierte Kunden
erfahren das Qualitatsbewusstsein beim
Brauvorgang hautnah.

Hochstes Lob:
Besondere Fahigkeiten
wahrend der Ausbil-
dung flihren zur
Anerkennung mit
dem Staatspreis
der Regierung von
Oberfranken.
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Vereinsleben I:
Fairness zahlt sich
aus - die fairsten FuBball-
mannschaften der Region
erhalten den Kulmbacher
Fairnesspokal und hoch-
wertige Trikot-Satze.

Vereinsleben II: Neuer Glanz im Vereinslokal - auch das Team des Wertige Prdsentierteller: Bei dem 21. Sternquell Kochwettbewerb
1. FC Niirnberg freut sich iiber die neu ausgestatteten ,Stuhlfauth-Stuben” wird gute Leistung gezeigt.
auf dem Vereinsgelande am Valznerweiher.

EMAS I: Mitarbeiter der Brauerei EMAS II: Die Auszeichnung fiir erfolgreiches EMAS lII: Mitarbeiter der Braustolz
Scherdel freuen sich lber die Zertifizierung. Umweltmanagement ehrt die Verantwortlichen Brauerei sind stolz auf die Qualifizierung
der Sternquell. ihrer umweltorientierten Arbeitsweise.

Nachhaltigkeit:
Die Online-Umwelt-
broschiire ,Wir
tragen Verantwor-
tung” zeigt die
Aktivitaten fir
Umwelt und
Gesellschaft auf.

BAYERN

Umweltengagement:
Die Brauerei Scherdel macht
sich als Mitglied im Umwelt-
pakt Bayern verdient.




Konzernlagebericht

Die Grundlagen der Kulmbacher Gruppe

Geschiftstitigkeit

Die Geschaftsfelder der Kulmbacher Gruppe sind grundsatz-
lich in drei Segmente aufgeteilt. Neben dem groBten Ge-
schaftsbereich ,Produktion und Vertrieb von Bier" wird im
Segment der ,Alkoholfreien Getrdnke" die Produktion und
der Verkauf von Mineralwasser und Erfrischungsgetranken
sowie im Segment ,Handel" der Getrdnkeverkauf (iber
eigene Getrankeabholmarkte und dber einen Getranke-
Heimdienst betrieben.

Konzernstruktur

Absatzmarkte

Die Kernabsatzgebiete der Kulmbacher Gruppe liegen in
den Vertriebsregionen Nordbayern, Sachsen, Thiiringen und
Hessen. Die Bierspezialititen der Marken Ménchshof und
Kulmbacher werden liberregional in ganz Deutschland ver-
trieben. Fast sechs Prozent der Absatzmenge an Bier ent-
fallen auf den Exportmarkt und hier vorrangig auf die
Exportmarkte Italien und China.

In der folgenden Abbildung ist die Beteiligungsstruktur aller wesentlichen operativ titigen Unternehmen der Kulmbacher

Gruppe zum 31. Dezember 2014 dargestellt:

Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft, Kulmbach

Erfrischungs-Getranke Union

100 % Kulmbacher Gruppe GmbH,
Kulmbach
Bad Brambacher Mineralquellen
85 % GmbH & Co. Betriebs KG,
Bad Brambach
100 % Scherdel Bier GmbH & Co. KG,
Hof
100 % Markgrafen-Getrankevertrieb-

GmbH, Kulmbach

Kulmbacher Getrdnke
Beteiligungs-GmbH & Co. KG,
Kulmbach

Braustolz GmbH,
Chemnitz

100 %

Sternquell-Brauerei GmbH,
Plauen

100 %

Wiirzburger Hofbrau GmbH,
Wiirzburg

100 %

100 %



Geschiftsprozesse/Forschung und Entwicklung
Die Kulmbacher Brauerei AG, Kulmbach, koordiniert als
Muttergesellschaft die Produktionsbetriebe und die Ver-
triebsorganisationen der Kulmbacher Gruppe. Neue Produkte
werden aufgrund unterschiedlicher Braukompetenzen bzw.
Herstellungs- und Abfiillschwerpunkte unter den Aspekten
der Regionalitat an den Produktionsstandorten Kulmbach,
Hof, Wiirzburg, Lohr, Plauen, Chemnitz und Bad Brambach
entwickelt und produziert.

Kundenorientierung

GemaB unserer Unternehmensleitlinien hat die Kundenori-
entierung oberste Prioritat. Mit unseren qualitativ hochwer-
tigen Produkten streben wir permanent danach, die Erwar-
tungen unserer Kunden zu erfiillen. Anfragen von Kunden
bearbeiten wir umgehend und effizient. Mit unserer Sorti-
ments- und Gebindestrategie gehen wir auf die Wiinsche
unserer Kunden ein. Die Brauereien der Kulmbacher Gruppe
brauen neben der Hauptsorte Pils eine Vielfalt an Biersorten.
Wir beriicksichtigen damit die vielen unterschiedlichen
Geschmacksvorlieben unserer Kunden, seien es Wiinsche
nach unterschiedlichen Pils-Typen oder Varianten bei Hell,
Export, dunklen oder obergadrigen Bierspezialitdten. Weiter-
hin fiihren unsere Brauereien verschiedene alkoholfreie
Biere sowie Radler und WeiBbier-Radler im Sortiment. Unser
Mineralbrunnen in Bad Brambach erganzt das Biersortiment
um innovative Erfrischungs- und Wellness-Getranke sowie
seit Mai 2014 um die Produktlinie ,Garten-Limonade” mit
Zutaten natirlichen Ursprungs in Handel und Gastronomie.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 waren in der Kulm-
bacher Gruppe 888 Mitarbeiter (Vorjahresstichtag: 887)
beschiftigt. Davon standen 64 Mitarbeiter (Vorjahr: 63)
in einem Ausbildungsverhaltnis. Eine moderne und zukunfts-
trachtige Ausbildung junger Menschen ist uns im Rahmen
unserer Personalarbeit fiir den gesamten Unternehmens-
verbund wichtig. Hochqualifizierte und motivierte Mitarbei-
ter sind die Voraussetzung fiir die Sicherung des Erfolgs
unserer Unternehmensgruppe. Mit der gezielten Forderung
unserer Nachwuchskrdfte wird ein hohes Leistungsniveau
unserer Mitarbeiter gewahrleistet. Wir bilden Brauer und
Malzer, Industriekaufleute, Kaufleute fiir Blirokommuni-
kation, Fachinformatiker fiir Systemintegration und Anwen-
dungsentwicklung sowie Fachkrafte fiir Lagerlogistik oder
Lebensmitteltechnik aus. Der hohen Bedeutung des Fest-
und Eventbereichs tragen wir mit der Ausbildung von Ver-
anstaltungskaufleuten Rechnung.
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Der riicklaufigen demografischen Entwicklung in unserer
Region wirken wir friihzeitig entgegen, indem wir einen
intensiven Informationsaustausch mit den Schulen, Hoch-
schulen und Universitaten unserer Region pflegen. Wir sind
deshalb auf regionalen Hochschul- und Karrieremessen pra-
sent und pflegen dariiber hinaus eine aktive Zusammen-
arbeit mit potenziellen Mitarbeitern. Diese zeigt sich im
Angebot an Praktikanten- und Diplomandenplatzen. Darlber
hinaus finden (Fach-)Abiturienten in unserer Unternehmens-
gruppe die Moglichkeit eines sechssemestrigen Bachelor-
Studiums an der Berufsakademie Sachsen (BA), um auf
diese Weise eine praxisnahe Ausbildung mit einem Studium
verbinden zu kénnen.

Dank des Vorstands

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben sich fiir die
positive Entwicklung unserer Unternehmensgruppe erfolg-
reich engagiert. Verbesserungsvorschldge zu den sich laufend
verdndernden Arbeits- und Organisationsabldufen bringen
sie regelmaBig ein. Im Geschaftsjahr 2014 war das Projekt
zur Umstellung unserer ERP-Software (ERP = Enterprise-
Resource-Planning) auf SAP eine Herausforderung und ein
Kraftakt fiir alle beteiligten Mitarbeiter, das zum Ende des
Geschaftsjahres seinen termingerechten und erfolgreichen
Abschluss fand. Die Arbeitnehmervertreter haben unverdn-
dert konstruktiv die Interessen der Kulmbacher Gruppe wahr-
genommen und sich fiir das Wohl unseres Unternehmens-
verbunds eingesetzt. Wir sagen herzlichen Dank dafiir wie
auch fiir die hervorragenden Arbeitsleistungen und den vor-
bildlichen Einsatz unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Wirtschaftsbericht

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft wuchs in 2014 verhaltener als prognos-
tiziert. Das geringe Wachstum in den Industrieldndern
konnte auch nicht durch die aufstrebenden Volkswirtschaf-
ten, wie zum Beispiel Indien und China, ausgeglichen werden.
Die Eurokrise blieb weiterhin ein wesentliches politisches
und wirtschaftliches Thema, das die Investitionstatigkeit der
Industrie und des 6ffentlichen Sektors negativ beeinflusste.
Die Wirtschaftslage in Deutschland war 2014 von einem
geringen Wirtschaftswachstum und einem stabilen Konsum-
klima gekennzeichnet, trotz geopolitischer Unsicherheiten
und wirtschaftlicher Stagnation im Euroraum. Der private
Verbrauch expandierte preisbereinigt splrbar, getrieben vom
Anstieg der realen Einkommen. Auch der &ffentliche Konsum
legte in Deutschland deutlich zu. Die durchschnittliche
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Inflationsrate in Deutschland lag im Jahr 2014 bei 0,9 Pro-
zent, ddmpfend wirkte dabei der Riickgang der Rohdlpreise.
Dies reichte in Summe aber nicht aus, den investitionsge-
triebenen Riickgang der inlandischen Nachfrage auszuglei-
chen (Quelle: Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie).

Allgemeine Lage der Getridnkeindustrie
Trotz des erfreulichen Absatzmengenanstiegs beim Bier-
konsum aufgrund giinstiger Witterungsbedingungen in der
ersten Jahreshilfte und der FuBballweltmeisterschaft 2014
bleiben die zentralen Herausforderungen fiir die deutsche
Brauwirtschaft auch in Zukunft bestehen: demografischer
Wandel, ein sich stetig verdanderndes Konsumentenverhalten
und weiter riickldufige Absatzmengen in der Gastronomie.
Dennoch konnten die meisten Brauereien auch im Jahr 2014
trotz schwieriger Rahmenbedingungen notwendige Preis-
erh6hungen durchsetzen, soweit diese nicht schon im Jahr
2013 vorgenommen wurden, um Kostensteigerungen, haupt-
sachlich fiir Rohstoffe, Energie und Personal, auszugleichen.
Der Gesamtabsatz der deutschen Brauwirtschaft ist im
abgelaufenen Geschiftsjahr 2014 gegeniiber dem Vorjahr
mit einem Prozent angestiegen. Im zuriickliegenden Jahr
erhohte sich der Export der deutschen Brauwirtschaft um
4,4 Prozent. Die Inlandsnachfrage weist im Vergleich zum
Vorjahr einen leichten Anstieg von 0,4 Prozent aus. Der
Zuwachs beim BierausstoB3 der bayerischen Brauereien lag
mit 3,6 Prozent deutlich lGber dem Bundesdurchschnitt,
somit war im vierten Jahr nacheinander ein Anstieg zu
verzeichnen (Quelle: Bayerischer Brauerbund). Trotz der
positiven Absatzmengenentwicklung in 2014 wird der Bier-
markt in Deutschland weiter schrumpfen. Hierfiir sind fol-
gende Aspekte essenziell: Aufgrund des demografischen
Wandels wird von einer alternden Bevolkerung potenziell
weniger Bier nachgefragt. Junge Konsumenten trinken
haufiger alternative alkoholische Getranke oder Mischge-
tranke. Verdnderte Konsumgewohnheiten fiihren zu einem
Riickgang in der Gastronomie, insbesondere in der Landgas-
tronomie und in den Bierkneipen der Stadte. Des Weiteren
wird Bier nicht mehr regelmafBig, sondern verstarkt anlass-
und veranstaltungsbezogen konsumiert. Der Inlandsmarkt
wird im groBten Absatzsegment, dem Handel, unverdndert
von aggressiven Preis- und Werbeaktionen vorwiegend der
nationalen Pilsbieranbieter geprégt, die groBtenteils vom
Lebensmittelhandel selbst initiiert werden, um die Kunden
mit Aktionspreisen fiir Bier in die Einkaufsmarkte zu locken.
Der Absatzmengenzuwachs ist in 2014 unter anderem
auf eine erhdhte Nachfrage nach alkoholfreien Bieren und
Biermischgetrdnken sowie nach regionalen Spezialitdten

zuriickzufiihren. GemaB unserer Unternehmensstrategie ach-
ten wir bei der Entwicklung neuer Produkte sehr genau auf
sich verandernde Kundenbediirfnisse. Wir bauen daher unser
Spezialitdtensortiment weiter aus, bieten verstarkt alkohol-
freie Biersorten und Biermischgetranke sowie Produkte mit
regionalem Bezug an und verdichten das Distributionsnetz
flir unsere Biere weiter.

Das Wachstum im Bereich der Mineral- und Heilwasser
hielt auch im Jahr 2014 in Deutschland weiter an. Insbe-
sondere im ersten Halbjahr 2014 sorgten die milden Witte-
rungsverhaltnisse bei den Brunnenbetrieben fiir hohe Absatz-
mengenzuwdchse. In der zweiten Jahreshdlfte erhielt der
Absatz der Mineralbrunnen in den warmen Herbstmonaten
lagen
bei einem Marktanteil von 40,6 Prozent Mineralwasser mit

einen weiteren Schub. Die beliebtesten Sorten

Kohlensdure und Medium-Wasser mit wenig Kohlensdure
bei einem Marktanteil von 43,6 Prozent. Mineralwidsser ohne
Kohlensdure mit einem Marktanteil von 13,4 Prozent ver-
zeichneten - wie seit Jahren schon - das groBte Wachstum.
Der Pro-Kopf-Verbrauch stieg im abgelaufenen Jahr um 2,4
Liter auf 185 Liter bei Mineralwasser und Erfrischungsgetran-
ken. (Quelle: Verband deutscher Mineralbrunnen e. V.). Mehr
als zwei Drittel der Mineralwasser und Erfrischungsgetranke
setzen preisaggressive Discounter ab. (Quelle: ACNielsen).
Das fiir die Mehrheit der Konsumenten wichtigste und von
den Discountern getriebene Kaufkriterium fiir Mineralwasser
und Erfrischungsgetranke bleibt nach wie vor der Preis.

Geschiftsverlauf der Kulmbacher Gruppe

Im Geschaftsjahr 2014 lag die Absatzmenge an Getrdnken
einschlieBlich der Handelsgetrdnke und ohne Beriicksich-
tigung der Lohnfertigungsmengen gruppenweit mit 3.180
Thl um drei Prozent iber dem Vorjahresniveau (Vorjahr:
3.089 Thl). Nachdem wir im Vorjahr eine Preiserhéhung fiir
unsere Marken im Biigelverschlussgebinde durchgefiihrt
haben, wurden im abgelaufenen Jahr die Preise fiir weitere
Pilssorten und Bierspezialitaten angehoben. Die riickldufige
Tendenz im Gastronomiegeschaft hielt trotz guter Wetter-
verhaltnisse und der FuBballweltmeisterschaft aufgrund des
veranderten Konsumentenverhaltens auch in 2014 an, be-
troffen ist vor allem der landliche Raum. Die Absatzmenge
verminderte sich im Bereich der Gastronomie gegeniiber
dem Vorjahr um fast zwei Prozent. Im Gegensatz dazu konn-
ten Absatzmengensteigerungen im Bereich des Handels
von flinf Prozent erzielt werden. Zuwachsbringer waren
allen voran unsere innovativen alkoholfreien Biersorten
und Biermischgetranke. Im Export lag die Kulmbacher
Gruppe mit einem Prozent gegeniliber dem Vorjahr zuriick.



Wesentlichen Einfluss hatte hier der Anstieg an preisglins-
tigen deutschen Importbieren auf dem chinesischen Bier-
markt und die Wirtschaftskrise in Russland.

Die Kulmbacher Gruppe profitierte im Inland wesent-
lich von der sehr guten Absatzentwicklung der Marken
Kulmbacher, Ménchshof, Sternla, Sternquell und Braustolz,
die gegeniiber dem Wettbewerb deutlich zulegen konnten.
Die positive Absatzentwicklung der in 2014 neu eingeflhr-
ten Bierspezialititen ,Monchshof Naturtriib's alkoholfrei”,
.Sternquell Natur Radler”, ,Sternquell Biirgerbrau Vollbier"
und ,Kapuziner WeiBbier-Radler" spiegeln den Trend der
Konsumenten hin zu mehr alkoholfreien Bieren, Biermisch-
getranken und regionalen Bierspezialitiaten wider. Die Pro-
duktneueinfiihrungen der Vorjahre, allen voran ,Mdnchshof
Natur Radler”, haben das Absatzwachstum fortgesetzt und
sich nachhaltig im Markt etabliert. Auch unsere Klein-
gebinde gewinnen bei den Kunden an Bedeutung. Der Absatz
in diesem Segment lag im Geschéaftsjahr 2014 um 10,4
Prozent liber dem des Vorjahres.

Der (Uberregionale Bekanntheitsgrad der Kulmbacher
Marken wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr mit zahlrei-
chen Veranstaltungen und GroB3-Events mit namhaften Part-
nern in den Kernabsatzregionen der Kulmbacher Gruppe
weiter gestarkt. Fiir die Kulmbacher Brauerei waren heraus-
ragende GroBveranstaltungen die Kulmbacher Bierwoche,
die Motorradsternfahrt, das BAYERN 3-Dorffest, die Fuldaer
Wiesn und das Honky Tonk® Festival in Schweinfurt. Weiter-
hin engagiert sich die Kulmbacher Brauerei im Sportspon-
soring, wie beispielsweise beim 1. FC Niirnberg mit der
Marke Kulmbacher, oder zeigt Medienprdsenz mit der
Marke Mdnchshof in Presse und Rundfunk, was die Uber-
regionale Popularitdt der Kulmbacher Marken fordert. Das
jahrlich stattfindende Kiliani-Volksfest hat eine erheb-
liche Ausstrahlungswirkung fiir die Marke Wirzburger
Hofbrau. Mit dem ,Sternla Wake Race" in Wiirzburg und
dem ,Sternla Schlossstrand” in Erlangen haben sich zwei
neue GroBveranstaltungen erfolgreich etabliert. Flagge
zeigen unsere Marken Sternquell und Braustolz bei GroB3-
veranstaltungen, unter anderem am Sachsenring.

Auf dem ostdeutschen Biermarkt sind unsere lokalen
Marken Sternquell und Braustolz nach wie vor einem har-
ten Verdringungswettbewerb mit niedrigen Preisen und
sehr hoher Aktionsfrequenz ausgesetzt. In den Lebensmittel-
und Getrankemarkten ist bei den Konsumenten die Nutzung
von Sonderangeboten, verbunden mit einer geringen Mar-
kentreue der Kunden, besonders ausgepragt. Die Kunden
praferieren fiir den Getrdnkekauf liberwiegend die Aktions-
zeitrdume der Markenanbieter. Diesem Trend konnten sich
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die beiden Marken Sternquell und Braustolz durch eine die
Kunden iiberzeugende Portfolio- und Preisstrategie mit
neuen Produkten im Geschaftsjahr 2014 groBtenteils ent-
ziehen. Insbesondere der Verkauf der Bierspezialitaten ein-
schlieBlich der Marke Sternquell Biirgerbrau in der 9 x 0,5-
Liter-Kiste sorgte bei der Marke Sternquell fiir ein deutliches
Umsatzwachstum und konnte sich damit von den Produkten
der Konkurrenten abheben. Bei Braustolz fiihrte die Preis-
stellung der 20 x 0,5-Liter-Mehrwegkiste im Markt zu star-
ken Zuwachsraten.

Das Geschaftsfeld ,Alkoholfreie Getranke" der Kulmbacher
Gruppe umfasst im Wesentlichen die Absdtze unserer Marke
Bad Brambacher. Mit unserer Marke Bad Brambacher ver-
folgen wir unverdndert die Strategie, uns mit qualitativ hoch-
wertigen und innovativen Erfrischungs- und Wellnessge-
tranken sowie klassischen Mineralwassersortimenten in ver-
schiedenen GebindegréBen in Glas- und PET-Mehrweg von
den Billiggetranken der Discounter abzuheben. Im Geschafts-
jahr 2014 wurde die hochpreisige und auf natirlichen
Zutaten basierende Produktlinie ,Garten-Limonade" erfolg-
reich im Markt platziert. Im Handels- und Gastronomiege-
schaft der Unternehmen der Kulmbacher Gruppe ist die Pro-
duktpalette von Bad Brambacher Produkten fester Bestand-
teil des Verkaufssortiments. Die Absatzmengenentwicklung
der Marke Bad Brambacher lag im Geschiftsjahr unter ande-
rem aufgrund der gelungenen Markteinfiihrung der Produkt-
linie ,Garten-Limonade" trotz des anhaltenden Trends der
Verbraucher hin zu Billiggetranken um 0,8 Prozent Gber dem
Vorjahr. Insgesamt erreichten die Absatzmengen im Segment
der alkoholfreien Getranke der Kulmbacher Gruppe ein-
schlieBlich der Handelsgetranke im Geschaftsjahr 2014 mit
944 Thl (Vorjahr: 932 Thl) ein Wachstum von 1,2 Prozent.

Die Entwicklung der einzelnen Marken der Kulmbacher
Gruppe im abgelaufenen Geschaftsjahr stellt sich wie folgt dar:

MONCHSHOF ist auch nach erfolgter Preiserhdhung
weiter auf Wachstumskurs. Monchshof ,Natur Radler” erwies
sich auch im dritten Jahr nach Neueinfiihrung als Erfolgs-
garant: Das Naturprodukt mit echtem Zitronensaft, aus-
schlieBlich natiirlichen Aromen, ohne kiinstliche SiiBstoffe
und ohne Konservierungsstoffe konnte sich auf nationaler
Ebene auf Platz drei unter den Radler-Markenanbietern
(Quelle: ACNielsen) etablieren. Seit Januar 2014 gibt es
mit Modnchshof ,Naturtriib's” ein mildes, naturbelassenes,
alkoholfreies Ménchshof-Bier. Auch diese Brau-Spezialitat
zeigt bei den Verbrauchern duBerst hohe Akzeptanz. Die Ab-
satzerwartungen wurden deutlich iibertroffen. Mit Ménchs-
hof ,Naturtriib's" und ,Natur Radler" sind zwei Mdnchshof

Brau-Spezialitditen im nationalen Nielsen-Ranking der
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Top-10-Neueinfiihrungen vertreten. Monchshof Kellerbier
ist mittlerweile das meistgetrunkene Kellerbier Deutschlands.

KULMBACHER ,Edelherb” und ,Kulmbacher Alkoholfrei
0,0 Prozent" haben ihren Erfolgskurs auch 2014 nachhaltig
fortgesetzt. Sie wuchsen deutlich stérker als der Markt. In
Nordbayern wurde die marktfiihrende Position im Pilsseg-
ment weiter ausgebaut. ,Kulmbacher Edelherb” ist somit in
der Metropolregion Nirnberg-Firth-Erlangen das meist-
getrunkene Pils. Das in 2013 geschmacklich verfeinerte
.Kulmbacher Alkoholfrei" konnte von seiner klaren Positio-
nierung ,0,0 Prozent Alkohol" profitieren.

KAPUZINER konnte zwar nach der durchgefiihrten Preis-
erhdhung die Vorjahresabsatzmenge nicht ganz erreichen,
hat aber mit einem innovativen ,WeiBbier-Radler" auf
natirlicher Basis eine neue WeiBbierspezialitdt erfolgreich
in den Markt eingefiihrt. Dadurch konnte die starke Posi-
tion unter den WeiBbieren in Nordbayern gehalten werden.
Das kalorienarme ,Kapuziner Alkoholfrei” mit ,Nur 85 Kalo-
rien pro Flasche” wie auch das bernsteinfarbene Keller-
weizen im Retrolook konnten wieder neue Konsumenten
hinzugewinnen.

STERNQUELL ist 2014 stark gewachsen und konnte dadurch
seine Marktfiihrerposition im Regierungsbezirk Chemnitz
weiter ausbauen. Zu diesem Erfolg haben neben dem
Stammsortiment das neu eingefiihrte ,Biirgerbrau” im
Retrolook und das Sternquell ,Natur Radler" - beide Produkte
im hochpreisigen 9er-Mehrwegkasten - einen wesentlichen
Beitrag geleistet. Die beiden neuen Spezialitaten schafften
den Sprung in das nationale Nielsen-Ranking der Top-
Neueinfiihrungen 2014. Als wertvolle Portfolioergdnzung
erweist sich zudem einmal mehr die 2012 neu eingefiihrte
alkoholfreie Sternquell Bierbrause Zitro.

BRAUSTOLZ wird nach dem erfolgten Markenrelaunch
zunehmend als ostdeutsche Spezialitdtenmarke erlebt und
konnte in 2014 nach vielen Jahren erstmals wieder wachsen,
wahrend bei EKU und Scherdel der Absatz leicht zuriick-
gegangen ist.

Die Marken der WUORZBURGER HOFBRAU wuchsen gegen
den Markttrend: Die Spezialitditenmarke KEILER hat trotz
Preiserhohung aufgrund verstarkter Distribution Absatz-
zuwichse erzielen kdnnen, die Stammmarke Wiirzburger
Hofbrdu ist liber ihre Leitsorte Pils gewachsen und das 2013
neu eingefiihrte, auf jiingere Konsumenten ausgerichtete
STERNLA erreichte 2014 Zuwachsraten im zweistelligen
Bereich.

BAD BRAMBACHER hat sich 2014 neu positioniert und hat
nun eine Vielzahl an Produkten im Sortiment, die auf natiir-
licher Basis unter weitgehendem Verzicht auf kiinstliche

Aromen und Konservierungsstoffe hergestellt werden. Die
neue hochpreisige Produktlinie ,Garten-Limonade” in den
Geschmacksrichtungen Zitrone und Orange erfreute sich
binnen kiirzester Zeit hoher Beliebtheit und wird in der
umweltfreundlichen Glas-Mehrwegflasche und der 0,5 Liter
PET-Flasche fiir den Convenience- und Freizeitbereich
angeboten. Um die Wertigkeit der Marke Bad Brambacher
Zu unterstreichen, wurde zudem eine neue PET-Flasche
eingefiihrt. Die Verbraucher haben dies honoriert und die

Bad Brambacher Produkte 2014 verstarkt nachgefragt.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Beurteilung der geschéftlichen Entwicklung verwendet
die Kulmbacher Gruppe als wichtigsten finanziellen Leis-
tungsindikator das Ergebnis vor Zinsen und Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag (EBIT = operatives Ergebnis).
Dariliber hinaus steuert die Unternehmensgruppe nach den
Indikatoren Umsatzerlose und Free Operating Cashflow.

Ertragslage der Kulmbacher Gruppe

Im Geschéaftsjahr 2014 erhdhte die Kulmbacher Gruppe ihren
Umsatz um 4,8 Prozent von 208,6 Mio. € auf 218,6 Mio. €.
Zu diesem Wachstum trugen alle Geschiftsfelder bei. Im
Ausland wurden 5,9 Prozent der Umsatzerlose erzielt. Auf
das Segment Bier entfiel ein Anteil von 139,1 Mio. € (Vor-
jahr: 132,1 Mio. €), auf das Segment der alkoholfreien
Getranke ein Anteil von 14,1 Mio. € (Vorjahr: 14,5 Mio. €).
Im Segment Handel wurden Umsatzerlose von 65,5 Mio. €
(Vorjahr: 62,0 Mio. €) erzielt. Das im Vorjahr fiir das
Geschaftsjahr 2014 prognostizierte leichte Umsatzwachs-
tum konnte aufgrund der guten Witterungsverhaltnisse in
2014 und der erfolgreichen Einfiihrung der neuen Produkte
deutlich iibertroffen werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage gingen um 0,7 Mio. €
auf 8,8 Mio. € im Wesentlichen wegen geringerer Ertrage
aus der Auflésung von Riickstellungen gegeniiber dem Vor-
jahr zuriick.

Die Materialaufwandsquote hat sich, bezogen auf die Ge-
samtleistung, von 40,6 Prozent auf 39,3 Prozent verringert,
was im Wesentlichen aus gegeniiber dem Vorjahr geringeren
Energie- und Verpackungskosten resultiert.

Der Personalaufwand ist im Geschéftsjahr 2014 ins-
besondere aufgrund der Entgeltsteigerungen von durch-
schnittlich zwei Prozent und der Zufiihrung zur Rickstel-
lung aufgrund gestiegener Urlaubsverpflichtungen teilweise
bedingt durch das SAP-Einfiihrungsprojekt zur Umstellung
auf eine neue ERP-Software und des absatzmengenbedingt
héheren zu bewéltigenden Logistikvolumens von 44,7 Mio. €



auf 46,5 Mio. € gestiegen. Die durchschnittliche Mitarbei-
terzahl von 888 hat sich gegeniiber dem Vorjahr (887) kaum
verandert.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen stiegen von 16,2 Mio. € auf 18,7 Mio. €.
Der Anstieg beruht im Wesentlichen auf den auBerplanmé-
Bigen Abschreibungen der Mietereinbauten in einem Pacht-
objekt in Lohr am Main in Héhe von T€ 1.146 und der auBer-
planmaBigen Abschreibung eines Grundstiicks der Kulmbacher
Brauerei AG in Hohe von T€ 1.211.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegen-
iber dem Vorjahr von 68,0 Mio. € auf 71,7 Mio. € gestiegen.
Dabei lagen die Vertriebs- und Instandhaltungskosten sowie
Fremddienstleistungen liber dem Vorjahreswert. Die Aufwands-
quote hat sich bezogen auf die Gesamtleistung gegeniiber
dem Vorjahr von 32,6 Prozent auf 32,8 Prozent erhoht.
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Der finanzielle Leistungsindikator EBIT stieg von 4,5 Mio. €
im Vorjahr auf 4,9 Mio. € im abgelaufenen Geschaftsjahr.
Der Anstieg des EBIT ist wesentlich auf die gestiegenen
Umsatzerldse und die gegenldufigen auBerplanm&Bigen Ab-
schreibungen auf Sachanlagen sowie einmaligen Aufwen-
dungen fiir die Einflihrung einer neuen ERP-Software zuriick-
zufiihren. Die im Geschaftsjahr 2013 fiir 2014 prognostizierte
Entwicklung des EBIT auf dem Niveau von 2013 wurde um
0,4 Mio. € libertroffen.

Das Finanzergebnis liegt wegen der geringeren Ertrdage
aus der Neubewertung der Anteile fiir konzernfremde Gesell-
schafter beim sonstigen Finanzergebnis unter dem Vorjahr.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) entspricht mit 4,1
Mio. € dem Vorjahreswert. Unter Beriicksichtigung der um
0,3 Mio. € gestiegenen Ertragsteuern ergibt sich ein Konzern-
jahresiiberschuss von 2,8 Mio. € nach 3,0 Mio. € im Vorjahr.

Wesentliche Kennzahlen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

EBITDA 1)

EBIT 2

Finanzergebnis

EBT3)

Ertragsteuern
Konzernjahresiiberschuss

Ergebnis je Aktie

2014 2013

23,6 Mio. € 20,7 Mio. €
4,9 Mio. € 4,5 Mio. €
-0,8 Mio. € -0,4 Mio. €
4,1 Mio. € 4,1 Mio. €
-1,3 Mio. € -1,0 Mio. €
2,8 Mio. € 3,0 Mio. €
0,84 € 0,90 €

1) Ergebnis der Periode vor Zinsergebnis, sonstigem Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

2) Ergebnis der Periode vor Zinsergebnis, sonstigem Finanzergebnis und Ertragsteuern

3) Ergebnis der Periode vor Ertragsteuern

Bilanzgewinn der Kulmbacher Brauerei AG

Der nach handelsrechtlichen Vorschriften ermittelte Bilanz-
gewinn des Geschaftsjahres 2014 der Kulmbacher Brauerei
AG betrdgt 509.309,13 €. Vorstand und Aufsichtsrat werden
der Hauptversammlung am 20. Mai 2015 vorschlagen, den
Bilanzgewinn der Kulmbacher Brauerei AG wie folgt zu ver-
wenden:

Ausschiittung von 0,11 € Dividende je

dividendenberechtigter Stlickaktie 369.600,00 €
Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen 100.000,00 €
Gewinnvortrag 39.709,13 €
Bilanzgewinn 509.309,13 €

Vermogens- und Kapitalstruktur

der Kulmbacher Gruppe

Die Bilanzsumme der Kulmbacher Gruppe hat sich gegen-
iber dem Vorjahr um 0,7 Mio. € auf 161,6 Mio. € verringert.
Die langfristigen Aktiva gingen gegeniiber dem Vorjahr in
Summe um 3,5 Mio. € auf 112,5 Mio. € zuriick. Dabei er-
hohten sich die immateriellen Vermdégenswerte aufgrund des
in 2014 abgeschlossenen SAP-Software-Projekts. Der Riick-
gang bei den Sachanlagen ist wesentlich auf die planmaBi-
gen und auBerplanmaBigen Abschreibungen auf Grundstiicke
und Geb&ude zurlickzufiihren. Der Bestand an Finanzanlagen
- im Wesentlichen Gastronomiedarlehen - hat sich aufgrund
von geringeren Darlehensausreichungen im abgelaufenen
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Geschaftsjahr gegeniiber dem Vorjahr leicht verringert. Die
Erhdhung der aktiven latenten Steuern gegeniiber dem
Vorjahreswert ergibt sich im Wesentlichen aus der Wert-
veranderung der Pensionsriickstellungen. Zum 31. Dezember
2014 betragt der Anteil der langfristigen Aktiva an der
Bilanzsumme 69,6 Prozent nach 71,5 Prozent zum Vor-
jahresbilanzstichtag. Folglich weisen die kurzfristigen Aktiva
einen Anteil von 30,4 Prozent (Vorjahr: 28,5 Prozent) am ge-
samten Vermdgen aus, was auf die im Vergleich zum Vorjahr
hdheren Bestinde an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen wegen
der gegeniiber dem Vorjahr langeren Produktionspause zum
Geschaftsjahreswechsel und héheren Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen aufgrund der im Dezember ange-
stiegenen Umsatzerlose zuriickzufiihren ist. Weiterhin stie-
gen die liquiden Mittel am Bilanzstichtag 31. Dezember
2014 zum Vorjahr an. Die Eigenkapitalausstattung der Kulm-
bacher Gruppe hat sich zum 31. Dezember 2014 aufgrund
der guten operativen Ergebnisentwicklung von 56,1 Mio. €
auf 56,4 Mio. € weiter verbessert. Die Eigenkapitalquote stieg
von 34,6 Prozent auf 34,9 Prozent an. Die langfristigen Ver-
bindlichkeiten gingen zum 31. Dezember 2014 von 37,8 Mio. €
auf 34,8 Mio. € zuriick, was im Wesentlichen aufgrund von
Tilgungen auf langfristige Finanzverbindlichkeiten (-4,9 Mio. €)
zurlickzufiihren ist. Im Gegenzug erhéhten sich die Pensions-
riickstellungen gegeniiber dem Vorjahr wegen des niedrige-
ren Zinsniveaus von 13,3 Mio. € auf 15,9 Mio. €. Die kurz-
fristigen Verbindlichkeiten erhdhten sich im Geschaftsjahr

2014 um 2,0 Mio. € auf 70,4 Mio. €. Dabei stiegen die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen im Wesentlichen
durch die erhdhte Investitionstatigkeit und den Anstieg der
Vorrite im vierten Quartal auf 19,9 Mio. € (Vorjahr: 19,5
Mio. €) an. Des Weiteren erhohten sich die kurzfristigen Riick-
stellungen fiir Riickverglitungen gegeniiber Kunden wegen
der héheren Umsatze und fiir ausstehende Rechnungen auf-
grund des friiheren Abschlusses der Lieferantenbuchhaltung.

Kapitalflussrechnung

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit belief sich auf 20,9
Mio. € im abgelaufenen Geschadftsjahr nach 20,5 Mio. €
im Vorjahr. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit lag
aufgrund der gegeniiber dem Vorjahr etwas geringeren
Investitionstatigkeit bei 14,6 Mio. € (Vorjahr: 15,3 Mio. €).
Der Free Operating Cashflow (Summe aus dem Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit und dem Cashflow aus der Investi-
tionstatigkeit) betrug 6,3 Mio. € nach 5,2 Mio. € im Vorjahr.
Damit lag der Free Operating Cashflow nicht wie fiir das
Geschaftsjahr prognostiziert leicht unter dem Vorjahres-
wert, sondern dariiber. Dies ist hauptsdchlich durch die
gegeniiber dem Vorjahr geringere Investitionstatigkeit bedingt.
Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit erreichte -5,4
Mio. € nach -0,1 Mio. € im Vorjahr durch die Tilgung beste-
hender langfristiger Darlehen. Der gegeniiber dem Vorjahr
héhere Finanzmittelbestand in Héhe von 8,4 Mio. € (Vorjahr:
7,5 Mio. €) ist stichtagsbedingt.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Zusammenfassung wesentlicher GroBen der Kapitalflussrechnung:

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Saldo der Cashflows

Entwicklung der strategischen Geschéaftseinheiten
Kulmbacher Brauerei AG, Kulmbach

Im Geschéaftsjahr 2014 erreichten die Umsatzerlose der
Kulmbacher Brauerei 99,6 Mio. €. Dies entspricht einem
Anstieg von 6,4 Prozent gegeniiber dem Vorjahreszeitraum
(93,6 Mio. €). Insbesondere die Absatzmengenzuwichse
bei den Marken Monchshof und Kulmbacher sowie die
notwendigen Preiserhdhungen fiir Fass- und Flaschenbier
der Marke Kulmbacher trugen maBgeblich zum Anstieg
der Umsatzerlose bei. Die Investitionen in immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen reduzierten sich von
12,0 Mio. € im Vorjahr auf 10,8 Mio. €. Wesentliche Mittel

2014 2013

20,9 Mio. € 20,5 Mio. €
-14,6 Mio. € -15,3 Mio. €
-5,4 Mio. € -0,1 Mio. €
0,9 Mio. € 5,1 Mio. €

wurden fiir die Einfiihrung einer neuen ERP-Software
sowie fiir die Anschaffung neuer Mehrweggebinde verwen-
det. Dariiber hinaus wurde in die Anschaffung von tech-
nischen Anlagen sowie neuer Vorratsflachen fir die Logis-
tik investiert. Wie im Vorjahr wurde aufgrund der positiven
Absatz- und Umsatzentwicklung ein positives Unterneh-
mensergebnis erzielt.

Sternquell-Brauerei GmbH, Plauen

Die Sternquell-Brauerei erzielte Umsatzerldse in Hohe
von 21,7 Mio. €, die deutlich liber den Vorjahreserlésen in
Hohe von 17,2 Mio. € lagen. Die erhebliche Steigerung



der Umsatzerlése ist im Wesentlichen auf den Absatzmen-
genzuwachs und die notwendige Preiserhdhung zuriickzu-
fiihren. Das Investitionsvolumen in immaterielle Vermdgens-
werte und Sachanlagen betrug 1,8 Mio. € und lag nur
geringfiigig tiber dem Vorjahreswert (1,7 Mio. €). Investi-
tionsschwerpunkte waren die Anschaffung neuer Mehr-
weggebinde sowie die Erweiterung der bestehenden Logis-
tikflachen. Der handelsrechtliche Gewinn wurde gemaB
des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags an die Kulm-
bacher Brauerei AG abgefiihrt.

Wiirzburger Hofbrau Gruppe, Wiirzburg

Die Umsatzerlose erhdhten sich vorrangig aufgrund der
notwendigen Preiserhdhung und der Absatzmengensteige-
rung bei den Marken Keiler und Sternla von 16,4 Mio. € im
Vorjahr auf 16,8 Mio. €. Die Investitionen in immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen beliefen sich auf 0,9
Mio. € (Vorjahr: 1,4 Mio. €). Es wurde ein positives Jahres-
ergebnis erzielt, das mit dem bestehenden Bilanzverlust
verrechnet wurde.

Braustolz GmbH, Chemnitz

Braustolz konnte erstmals seit langem deutliche Absatz-
mengenzuwachse verbuchen und seine Marktposition im
preis- und aktionsaggressiven Wettbewerbsumfeld starken.
Mit 7,0 Mio. € lagen die Umsatzerldse deutlich liber Vorjahr
(5,8 Mio. €). Im abgelaufenen Geschiftsjahr wurden insge-
samt 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €) investiert. Trotz der
guten Absatzsituation erzielte die Gesellschaft ein negatives
Periodenergebnis.

Scherdel Bier GmbH & Co. KG, Hof

Die Scherdel-Brauerei erzielte wie im Vorjahr trotz einer
leicht riickldufigen Bierabsatzmenge ein positives Unter-
nehmensergebnis. Die Umsatzerlgse stiegen auf 6,8 Mio. €
nach 6,5 Mio. € im Vorjahr aufgrund notwendiger durch-
gefiihrter Preiserhéhungen und eines Lohnfertigungsge-
schafts. Die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen betrugen 0,6 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €).

Bad Brambacher Mineralquellen GmbH & Co. Betriebs KG,
Bad Brambach

Die Umsatzerlose lagen bei 20,2 Mio. € nach 20,5 Mio. € im
Vorjahr. Die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen beliefen sich auf 1,0 Mio. € (Vorjahr:
0,3 Mio. €). Investitionsschwerpunkte des abgelaufenen
Geschaftsjahres waren die Anschaffung neuer Mehrweg-
gebinde und technische VerbesserungsmaBnahmen. Es wurde
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ein positives Unternehmensergebnis erzielt. Der handels-
rechtliche Jahresiiberschuss wurde an die beiden Anteilseig-
ner dem Beteiligungsverhaltnis entsprechend verteilt.

Erfrischungs-Getranke Union Kulmbacher Gruppe GmbH,
Kulmbach

Die Erfrischungs-Getranke Union Kulmbacher Gruppe, die
Gesellschaft fiir den zentralen Vertrieb und die Logistik-
steuerung der Kunden des organisierten Lebensmitteleinzel-
handels der Kulmbacher Gruppe, erzielte im abgelaufenen
Geschaftsjahr Umsatzerlgse in Héhe von 56,1 Mio. €, die
um 4,9 Mio. € iiber dem Vorjahr lagen. Wie im Vorjahr
wurden keine Investitionen getatigt. Der handelsrechtliche
Jahresiiberschuss wurde lber den bestehenden Ergebnisab-
fiihrungsvertrag an die Kulmbacher Brauerei AG abgefiihrt.

Markgrafen-Getrankevertrieb-GmbH, Kulmbach

Die Geschaftsentwicklung des Markgrafen-Getrankevertriebs
stellte sich aufgrund der guten Witterungsbedingungen und
der Akquisitionen weiterer Getrdnkemarkte in einem hart
umkampften Markt sehr positiv dar. Bei den Umsatzerlésen
konnte ein Zuwachs gegeniiber dem Vorjahr von 3,5 Mio. €
auf 64,1 Mio. € erzielt werden. Das Investitionsvolumen
betrug 0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €). Der handelsrechtliche
Jahresiiberschuss wurde (iber den bestehenden Ergebnisab-
fiihrungsvertrag an die Kulmbacher Brauerei AG abgefiihrt.

Investitionen

Unsere Investitionen werden den betrieblichen Erforder-
nissen entsprechend geplant und priorisiert durchgefiihrt.
Sie unterliegen einem standardisierten Genehmigungs-
prozess einschlieBlich wirtschaftlicher Priifung. Die Inves-
titionen dienen im technischen Bereich vorrangig der Ver-
besserung und Effizienz der Produktionsabldufe sowie in
den Bereichen Technik und Logistik der Kapazitdtserweite-
rung. Auch werden bedarfsorientiert die erforderlichen Er-
satzinvestitionen durchgefiihrt. Der Kulmbacher Konzern
investierte im abgelaufenen Geschéftsjahr 15,8 Mio. €
(Vorjahr: 16,1 Mio. €) in immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen. Die Investitionen in Sachanlagen betrugen
dabei 12,5 Mio. € (Vorjahr: 13,5 Mio. €) und betrafen vor
allem technische Anlagen und Maschinen sowie Logistik-
flachen, insbesondere an den Standorten Kulmbach und
Plauen. Nachfragebedingt wurden zudem Mehrweggebinde
fir die Marken Mdnchshof, Kapuziner, Keiler, Sternla und
Bad Brambacher neu angeschafft. Fiir immaterielle Vermo-
gensgegenstande, die Uberwiegend Getrankelieferungsrechte
und Software betreffen, wurden 3,2 Mio. € (Vorjahr: 2,6 Mio. €)
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aufgewendet. Weiterhin wurden Darlehen, die im Wesent-
lichen der Absatzsicherung und der Neukundenakquisition
in der Gastronomie dienen, in Héhe von 2,5 Mio. € (Vorjahr:
2,8 Mio. €) als Finanzanlagen an Kunden ausgereicht. Im
Vertriebsbereich wurden Investitionen fiir alle Marken der
Kulmbacher Gruppe zur nachhaltigen Sicherung und zum
Aufbau von Kundenbeziehungen vorgenommen.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Qualitdts- und Umweltmanagement

Die Kulmbacher Gruppe braut ihre Biere aufgrund ihrer
Regional- und Spezialitatenstrategie an den Standorten
Kulmbach, Hof, Wiirzburg, Lohr, Plauen und Chemnitz. Fiir
den reinen Genuss unserer Biere sorgt neben den hohen
Qualitatsanspriichen und der Hingabe unserer Brauer die
lebensmittelrechtliche Vorschrift der Welt: das
Reinheitsgebot fiir Bier. Seit 1516 darf deutsches Bier aus-

dlteste

schlieBlich mit Wasser, Malz und Hopfen gebraut werden.
Das in aller Welt einzigartige Gebot bietet damit umfas-
senden und transparenten Verbraucherschutz, Lebensmittel-
sicherheit und die Garantie, dass auch unsere Kulmbacher
Biere natiirlich, rein und vor allem kdstliche Produkte aus
besten Zutaten sind und bleiben. Hierfiir steht auch
unser Qualititsmanagementsystem nach DIN EN ISO 9001.
Der Brauprozess unterliegt an allen Produktionsstandorten
diesen Qualitdtsanforderungen. Die Effizienz der einzelnen
Betriebe wird anhand spezifischer Kennzahlen fiir Energie-
und Wasserverbrduche in den einzelnen technischen Abtei-
lungen gemessen. Die relevanten SteuerungsgréBen haben
sich in 2014 gegeniiber dem Vorjahr im Bereich der Produk-
tion und Abfillung der Kulmbacher Gruppe wie folgt positiv

entwickelt:

2014 2013
Wasserverbrauch pro hl produzierte
und abgefiillte Getranke 3,16 hl 3,30 hl
Stromverbrauch pro hl produzierte
und abgefiillte Getranke 7.83 kWh 7,96 kWh
Warmeverbrauch pro hl produzierte
und abgefiillte Getranke 59,30 MJ 61,10 MJ

Im Geschéftsjahr konnten 2014 die im Vorjahr prognos-
tizierten, jeweils leicht riicklaufigen Verbrauchswerte fir
Wasser, Strom und Warme erreicht werden.

Das ,Eco-Management and Audit Scheme”, kurz EMAS,
ist ein von der Europdischen Gemeinschaft im Jahr 1993
entwickeltes, freiwilliges Gemeinschaftssystem aus Um-
weltmanagement und Umweltbetriebspriifung. Es dient
Unternehmen als Instrument, um Umweltleistungen auch

tiber die umweltgesetzlichen Anforderungen hinaus zu
verbessern. Auch das Umweltmanagementsystem der Kulm-
bacher Brauerei ist nach EMAS und entsprechend der DIN EN
ISO 14001 aufgebaut und umfasst alle Organisationsbereiche
des Unternehmens.

Ein wichtiges Ziel unseres Managementsystems besteht
darin, das Umweltschutzinteresse unserer Mitarbeiter zu
wecken sowie definierte und transparente Abldufe im be-
trieblichen Tagesablauf aller Mitarbeiter zu schaffen. Der
hohe Standard von Technik und Technologie, die Auswahl
zuverldssiger Lieferanten und die Einstellung unserer Mit-
arbeiter zum Umweltschutz bieten die beste Garantie,
unsere festgelegten Ziele zu realisieren.

Zustandig fiir den Aufbau, die Uberwachung und die ste-
tige Verbesserung des Umweltschutzes und des Manage-
mentsystems ist der Vorstand Technik. Er ist dafiir verant-
wortlich, dass die Unternehmenspolitik in diesem Bereich
von allen Mitarbeitern verstanden und umgesetzt wird. In
unserem Unternehmen sind zudem fiir einzelne Bereiche
Betriebsbeauftragte benannt, die darauf achten, dass die
gesetzlichen Umweltforderungen eingehalten werden. Fiir
die Bewertung unseres Umweltmanagementsystems werden
TOV-Auditoren eingesetzt.

Im Geschéftsjahr 2014 wurde der hohe Standard unseres
Qualitats- und Umweltmanagements in einem mehrtdgigen
Revalidierungsaudit erneut bestatigt. Hierzu inspizierte die
TOV Management Service GmbH TUV Siid an mehreren
Tagen alle Standorte der Kulmbacher Gruppe. Dabei analy-
sierten die Auditoren die Dokumentations- und Kontroll-
mechanismen des dokumentierten Managementsystems und
liberpriiften dieses auf Ubereinstimmung mit den gesetz-
lichen Vorschriften. Diese externe Priifung umfasst alle
Bereiche der Unternehmensgruppe und schlieBt die Aspekte
wie Hygiene, Arbeitssicherheit und Storfallvorsorge ein.
Schwerpunkt unserer Bemiihungen um einen verantwor-
tungsbewussten Umgang mit unseren Ressourcen war in
der Kulmbacher Brauerei im letzten Jahr das Thema Wasser-
einsparung. Hierzu erarbeitete eine Projektgruppe ein Pro-
gramm, das eine deutliche Verringerung des Wasserver-
brauchs brachte. Durch die sukzessive Umstellung auf
LED-Beleuchtung in den Produktions-, Logistik- und Ver-
waltungsrdumen werden Stromeinsparpotenziale gehoben.
Dieses Ziel verfolgte auch der Umbau der Kilteanlage, in
deren Zusammenhang die Regelungstechnik optimiert
wurde. Erstmals fand in der Kulmbacher Brauerei AG zusam-
men mit den Mitarbeitern der Scherdel Brauerei in Hof
sowie in der Sternquell Brauerei in Plauen ein Tag fiir Arbeits-
sicherheit und Gesundheit statt. Bei diesem sogenannten



.Safety Day” konnten sich die Mitarbeiter unter anderem
iber Themen wie Gesundheit und Erndhrung, Datenschutz,
Brandschutz oder Erste-Hilfe-MaBnahmen
Diese Aktion wurde von allen Beteiligten in Produktion,
Logistik und Verwaltung positiv aufgenommen und wird in
2015 in allen Tochtergesellschaften eine Fortsetzung finden.

informieren.

Arbeitssicherheit

In den Unfallzahlen spiegeln sich die nachhaltigen Erfolge
unserer Arbeitssicherheitsprogramme wider. Die Unfallquote
konnte wiederum reduziert werden und sank von 30 Unfal-
len im Vorjahr auf 29 Unfille je 1.000 Mitarbeiter in 2014.
Dabei wurde auch der fiir 2014 prognostizierte Wert erreicht
und liegt deutlich unter dem aktuellen Branchendurch-
schnitt gemaB der Berufsgenossenschaft fiir Nahrungsmittel
und Gastgewerbe von 40 Unféllen je 1.000 Mitarbeiter. Zu
dieser positiven Entwicklung tragen die Informationsver-
anstaltungen fiir Arbeitssicherheit und Gesundheit wesent-
lich bei. In allen Abteilungen steht die Optimierung des
Arbeits- und Gesundheitsschutzes unserer Mitarbeiter im
Vordergrund. Insbesondere in den Bereichen der Technik und
Logistik werden daher turnusmaBige Schulungen der Mitar-
beiter hinsichtlich der Arbeitssicherheit durchgefiihrt und
die Mitarbeiter erhalten ihrer Tatigkeit entsprechend eine
sicherheitstechnische Arbeitsbekleidung.

Risiko- und Chancenbericht

Die Kulmbacher Gruppe ist im Rahmen ihres unternehme-
rischen Handelns naturgemdB einer Vielzahl von Risiken
ausgesetzt. Die Beherrschung und Steuerung dieser Risiken
ist unter Beachtung von Grenzen der Risikobereitschaft eine
Grundvoraussetzung fiir den Unternehmenserfolg. Unter-
nehmerische Risiken werden grundsdtzlich eingegangen,
wenn diese beherrschbar sind und die mit ihnen verbunde-
nen Chancen angemessene Ertrdge generieren. Aus diesem
Grund ist ein wirksames Risikomanagement ein bedeutender
Erfolgsfaktor zur nachhaltigen Sicherung der Unternehmens-
gruppe. GemaB § 91 Abs. 2 AktG hat der Vorstand der Kulm-
bacher Brauerei AG in seiner Gesamtverantwortung fiir den
Konzern ein Uberwachungssystem zur friihzeitigen Erken-
nung und Bewertung von Risikopositionen eingerichtet. In
das Risikomanagementsystem sind alle voll konsolidierten
Unternehmen der Kulmbacher Brauerei AG eingebunden.

Das Risikoliberwachungssystem der Kulmbacher Gruppe
ist fester Bestandteil der Unternehmensfiihrung und besteht
aus folgenden Komponenten:
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Controlling-Instrumente

Das Controlling informiert den Vorstand, die Geschaftsfiihrer
der Tochtergesellschaften sowie alle verantwortlichen Ent-
scheidungstréger in der Kulmbacher Gruppe regelmaBig und
zeitnah anhand monatlicher Kennzahlen sowie Ergebnis-
und Finanzberichten iiber die Situation der Unternehmens-
gruppe und magliche Risiken.

Risikomanagementsystem

Um Risiken rechtzeitig identifizieren, bewerten und um ent-
sprechende GegensteuerungsmaBnahmen einleiten zu kdn-
nen, hat der libergeordnete Konzern ein Risikomanagement-
system etabliert. Hierunter wird ein nachvollziehbarer, alle
Unternehmensaktivititen umfassender Regelkreislauf ver-
standen, der ein systematisches und permanentes Vorgehen
umfasst. Dabei werden folgende Phasen definiert: Identi-
fikation - Bewertung - Steuerung/Kontrolle - Dokumenta-
tion. Wichtiger Bestandteil ist eine datenbankgestiitzte
Softwareldsung, mit der Risiken sowie deren geschatzte Ein-
trittswahrscheinlichkeit und Schadenpotenziale fiir einen
Drei-Jahres-Zeitraum quartalsweise erfasst, systematisiert
und ausgewertet werden.

Zertifiziertes Qualitdtsmanagement
Wichtiger Bestandteil zur Risikofriiherkennung ist das zer-
tifizierte Qualitdtsmanagement der Kulmbacher Gruppe. Klar
strukturierte und eindeutig dokumentierte Prozesse im Rah-
men des Qualitdtsmanagements sorgen nicht nur fiir Trans-
parenz, sondern sind eine Vorbedingung fiir den Handel zur
Vermarktung von Produkten der Nahrungsmittelindustrie.
Das Risikomanagementsystem ist ein Bestandteil des
Steuerungs- und Berichtsprozesses im Unternehmen und
stellt die systematische Erfassung und Bewertung von Risi-
ken sicher. Dadurch ist gewahrleistet, dass die relevanten
Informationen an die verantwortlichen Entscheidungs-
trager weitergeleitet werden.

Das Risikoberichtssystem der Kulmbacher Gruppe besteht
aus folgenden Komponenten:

= Risikomanagement-Handbuch

= Risikomeldeformulare

= Quartals-Risikomatrix

Das Risikomanagement-Handbuch dokumentiert alle auf-
bau- und ablauforganisatorischen Rahmenbedingungen und
gilt fiir alle Gesellschaften der Kulmbacher Gruppe. Das
Risikomeldeformular dient der strukturierten Erfassung von
Risiken nach Eintrittswahrscheinlichkeit und potenzieller
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Schadenshohe. Bestehende GegensteuerungsmaBnahmen
werden dargestellt und mdgliche weitere Schritte vorge-
schlagen. In dringenden Fillen werden neu eintretende oder
erhohte Risiken ad hoc gemeldet und ein sofortiger Hand-
lungsbedarf angezeigt. Die Risikomatrix fasst die einzelnen
Risikomeldungen zusammen und stellt das gesamte Risiko-
kapital der Unternehmensgruppe dar. Der Vorstand kann
anhand der Risikomatrix und der Handlungsempfehlungen
der Risikoverantwortlichen im Bedarfsfall MaBnahmen ein-
leiten, um mogliche Risiken abzuwenden.

Als Hauptrisikofelder wurden identifiziert:

Geschiftsfeld-, Produkt- und IT-Risiken:

Der vornehmlich demografisch bedingte Riickgang der Bier-
nachfrage wird zusatzlich durch ein verandertes Verbraucher-
verhalten beeinflusst. Unter anderem driickt sich dies auch in
einer Kaufzuriickhaltung bei Markenartikeln, der Tendenz hin
zu Billigprodukten und einer riickldufigen Entwicklung in der
Gastronomie aus. Gleichzeitig ist bei den Konsumenten eine
Riickbesinnung auf regionale Produkte zu beobachten. Unser
strategischer Ansatz mit Getrankespezialitdten und Produkt-
innovationen, hoher regionaler Prasenz, starken, unverwech-
selbaren, authentischen Marken mit hochster Produktqualitat
und entsprechenden Kundenbindungsprogrammen kommt
den gednderten Kundenwiinschen sehr entgegen. Weiterhin
forcieren wir den Ausbau des erfolgreichen Veranstaltungs-
geschafts. Der Konzentrationsprozess im Lebensmittel- und
GetrankefachgroBhandel engt den Kalkulationsspielraum ein
und reduziert tendenziell die Deckungsbeitrage pro Einheit.

Madgliche Preissteigerungen auf den Beschaffungsmark-
ten werden zwar durch mittelfristige Vertrdge abgesichert,
auf langere Sicht stellen jedoch insbesondere volatile Ener-
gie- und hohe Malzpreise ernst zu nehmende Risiken fiir
unsere Unternehmensgruppe dar. Die Produktionschargen-
riickverfolgung und die Qualitatssicherung sind durch ein
internes Informationssystem gewdhrleistet. Insgesamt schat-
zen wir diese Risiken als gering und beherrschbar ein.

Die Ausfall- und Stérfallrisiken in der Produktion und die
damit verbundene eventuelle Nichteinhaltung der Liefer-
fahigkeit werden durch moderne Verfahrenstechniken und
permanent kontrollierte Prozessabldufe minimiert. Das Risiko
sehen wir als gering an.

Im IT-Bereich wird dem Risiko eines potenziellen Daten-
verlusts oder eines ldngerdauernden IT-Ausfalls durch ein
implementiertes Sicherheitskonzept entgegengewirkt, das
auf Extrem-Szenarien eingeht und die Systemverfiigbarkeit
im Katastrophenfall wiederherstellt. Das Risiko eines mdgli-
chen Ausfalls zentraler IT-Systeme wird durch redundante

Systeme, Ersatzliefervertrdge oder eine Notstromaggregat-
Versorgung vermieden und der Systembetrieb konnte im
Notfall innerhalb kurzer Zeit wieder aufgenommen werden,
so dass wir dieses Risiko insgesamt als gering einschatzen.

Finanzielle Risiken:

Das Unternehmen sieht sich den folgenden Risiken durch
den Einsatz von Finanzinstrumenten ausgesetzt: Ausfall-
risiken, Liquiditatsrisiken sowie Zinsrisiken. Gegeniiber dem
Vorjahr haben sich keine wesentlichen Anderungen des
RisikoausmaBes, des Risikomanagements oder der Risiko-
messung ergeben. Die Eintrittswahrscheinlichkeit ist bei
den finanziellen Risiken als gering einzustufen.

Das Ausfallrisiko liegt in der Verschlechterung der wirt-
schaftlichen Verhaltnisse von Kreditnehmern und Kunden des
Unternehmens begriindet. Daraus resultieren zum einen die
Gefahr des teilweisen oder vollstandigen Ausfalls vertraglich
vereinbarter Zahlungen bzw. Leistungen und zum anderen
bonitdtsbedingte Wertminderungen bei Finanzinstrumenten.
Ein IT-gestiitztes Uberwachungssystem gewihrleistet die
operative Messung und Steuerung der Kreditrisiken. Im Rah-
men der Finanzsteuerung werden die Kreditpositionen und
die Kreditengagements Uberpriift sowie laufend Bonitats-
und Fristigkeitsanalysen durchgefiihrt. Absatzfinanzierungen
in der Gastronomie werden durch einen effektiven Vertrags-
liberwachungsprozess abgesichert. Ein effizientes Debitoren-
management zeigt rechtzeitig Bonitdtsveranderungen an und
leitet umgehend GegenmaBnahmen ein. Die Bemessung des
Ausfallrisikos basiert auf einzelfallbezogenen Analysen. Wir
schatzen daher das Ausfallrisiko als gering ein.

Unter Liquiditatsrisiko im engeren Sinne wird das Risiko
verstanden, dass das Unternehmen gegebenenfalls nicht
geniligend Finanzierungsmittel besitzt, um seinen Zahlungs-
verpflichtungen nachzukommen. Unter das Liquiditatsrisiko
fallt auch, dass bei Bedarf nicht ausreichend Liquiditat zu
den erwarteten Konditionen beschafft werden kann. Aufga-
be des Liquiditdts-Managements ist es, den prognostizier-
baren Bedarf unter normalen Marktbedingungen zu mark-
tublichen Konditionen zu finanzieren und so die jederzei-
tige Liquiditat des Konzerns sicherzustellen. Der Kulmbacher
Gruppe stehen auch weiterhin in angemessenem und aus-
reichendem Umfang nicht in Anspruch genommene Kredit-
linien zur Verfligung. Wir schatzen das Liquiditatsrisiko als
gering ein.

Marktrisiken resultieren aus einer moglichen Verdnde-
rung von Risikofaktoren, die zu einer Verringerung des
Marktwerts der diesen Risikofaktoren unterliegenden Trans-
aktionen fiihrt. Neben dem Zinsanderungsrisiko ist der



Konzern keinen weiteren wesentlichen Marktrisiken aus-
gesetzt. Aufgabe des Zinsrisiko-Managements ist es, das
Zinsanderungsrisiko zu minimieren. Der Konzern unterliegt
lediglich im Rahmen der kurzfristigen Fremdfinanzierung
einem Zinsdnderungsrisiko, weil diese in der Regel zu
variablen Konditionen erfolgt. Alle lbrigen Mittelaufnah-
men basieren auf fixen Zinssatzen oder werden mithilfe von
Zinsswaps gegen Zinsanderungsrisiken abgesichert. Kun-
dendarlehen werden variabel verzinst, sind Ulberwiegend
aber nicht bzw. niedrigverzinslich. Fiir ausfiihrliche Erldute-
rungen wird auf die Ausfiihrungen zur Sensitivitdtsanalyse
im Kapitel ,Risikomanagement"” des Konzernanhangs ver-
wiesen. Wir schatzen aufgrund des niedrigen Marktniveaus
das Zinsdanderungsrisiko als gering ein.

Risiken fiir Sach- und Haftungsschdden sind, soweit
mdglich, durch verbundweite Versicherungen in ausreichen-
dem MafBe abgedeckt. Auch hier erachten wir die Risiken
fiir gering.

In Summe werden derzeit die finanziellen Risiken als
beherrschbar und gering eingeschéatzt.

Spezifische Risiken:

Spezifische Risiken kdnnen sich aus einer in Zukunft ver-
schlechternden Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ein-
zelner oder mehrerer Tochterunternehmen ergeben. In
einem solchen Fall ist eine ergebniswirksame Wertberich-
tigung auf die bilanzierten Vermdgenswerte der betroffenen
zahlungsmittelgenerierenden Einheit im Konzernabschluss
vorzunehmen und gegebenenfalls im Jahresabschluss der
Kulmbacher Brauerei AG eine Abwertung des Beteiligungs-
buchwertes zu bilanzieren. Es bestehen Risiken, die sich aus
einem kiinftig moglichen Abwertungsbedarf ergeben. Diese
Risiken schatzen wir aktuell als gering ein.

Risiken, die sich aus Akquisitionen ergeben kdnnen, wer-
den vorab sorgfaltig und systematisch gepriift. Um kiinftige
Transaktionen erfolgreich abzuschlieBen, wird jede Transak-
tion mittels einer Due-Diligence-Priifung sowie hinsichtlich
Werthaltigkeit und Synergiepotenzial bewertet. Die dabei
geschaffene Transparenz trdgt zu einer weitgehend sicheren
Entscheidungsfindung bei. Gegenwartig halten wir solche
Risiken fiir gering.

Die Risikostruktur der Kulmbacher Gruppe hat sich im
Geschaftsjahr 2014 nicht wesentlich gegeniiber dem Vor-
jahr verandert. Die Einschdtzung der Gesamtrisikosituation
ist das Ergebnis der zusammengefassten Betrachtung aller
wesentlichen Einzelrisiken. Die Gesamtrisikoquantifizierung
erfolgt in Euro und wird dem Eigenkapital gegeniibergestellt.
Aus heutiger Sicht haben wir bei unserer Risikoliberpriifung
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keine bestandsgefahrdenden Risiken identifiziert, die alleine
oder in Kombination die unternehmerische Tatigkeit der
Kulmbacher Gruppe gefdhrden kdnnten. Die Risikoindikato-
ren des Kulmbacher Teilkonzerns finden im Risikomanage-
mentsystem der Brau Holding International GmbH & Co.
KGaA, Miinchen, Beriicksichtigung.

Sehr gute Chancen sehen wir mit unseren Marken Kulm-
bacher, Mdnchshof und Sternquell, deren jeweilige Markt-
position im Geschéaftsjahr 2014 weiter ausgebaut werden
konnte. Insbesondere werden wir uns weiter mit Produktin-
novationen wie das Mdnchshof Naturtriib's Alkoholfrei, das
Monchshof Natur Radler oder das milde Sternquell Biirger-
brdu im Markt etablieren und Wachstum generieren. Wich-
tig ist uns dabei eine lokale, regionale und konsumenten-
gerechte Positionierung unserer Marken in einem wertigen
Umfeld. Wir werden weiterhin im Bereich der alkoholfreien
Getrdnke mit unseren Nischenprodukten wie der Garten-
Limonade verstarkt am Markt présent sein, auf die Wiinsche
der Kunden eingehen und uns vom Wettbewerb abheben.
Auch unsere Getrankemarktsparte wird durch eine anspre-
chende Innenausstattung, einen neuen werblichen Auftritt
sowie durch Expansion weiter wachsen.

Abhédngigkeitsbericht

Die Brau Holding International GmbH & Co. KGaA, Miinchen,
ist mit mehr als 50 Prozent am Grundkapital unserer Gesell-
schaft beteiligt. Der Vorstand hat daher flir das Geschaftsjahr
2014 einen Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen gemdB § 312 AktG erstellt. Dieser Bericht
schlieBt mit folgender Erkldrung des Vorstands:

.Nach den Umstédnden, die uns jeweils im Zeitpunkt der
Vornahme obiger Rechtsgeschifte bekannt gewesen sind,
hat unsere Gesellschaft sowie unsere Tochtergesellschaften
bei jedem Rechtsgeschift eine angemessene Gegenleistung
erhalten. Rechtsgeschafte mit Gesellschaften, die keine
verbundenen Unternehmen sind, wurden weder auf Veran-
lassung noch im Interesse der Brau Holding International
GmbH & Co. KGaA, Miinchen, der Schérghuber Stiftung
& Co. Holding KG, Miinchen, der Heineken International B. V.,
Amsterdam, oder einem anderen mit diesen Gesellschaften
getatigt. Berichtspflichtige
MaBnahmen sind im Geschiftsjahr weder getroffen noch
unterlassen worden."

verbundenen Unternehmen
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Nachtragsbericht

Nach Geschaftsjahresschluss sind keine Vorgdnge mit be-
sonderen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage eingetreten.

Prognosebericht

Fiir 2015 rechnen die fiihrenden Wirtschaftsinstitute im
Laufe des Jahres mit einer verstarkten Dynamisierung der
Weltwirtschaft. Ein Aufschwung ist allerdings nach Ein-
schatzungen fiihrender Wirtschaftsinstitute weiterhin nicht
in Sicht. Die Notenbanken aller groBen fortgeschrittenen
Volkswirtschaften haben signalisiert, auch in 2015 auf
expansivem Kurs zu bleiben, um die Investitionstatigkeit
weiter zu fordern und als Folge die Beschaftigungssituation
in den Krisenlandern zu verbessern. Die realwirtschaftliche
Erholung im Euroraum diirfte sich auch im Jahr 2015 verhal-
ten, aber sukzessive fortsetzen. Das Bruttoinlandsprodukt
soll in Deutschland im Jahr 2015 um 1,5 Prozent steigen,
nach 1,6 Prozent im Jahr 2014. Fiir das Jahr 2015 wird eine
durchschnittliche Inflationsrate von 1,3 Prozent erwartet.
Fiir 2015 kommen die Impulse der deutschen Konjunktur aus
der Binnenwirtschaft und dem giinstigen Olpreis sowie
schrittweise vom AuBenhandel. Die deutschen Exporte er-
weisen sich in einem schwierigen internationalen Umfeld als
robust. Sie werden sich erwartungsgemiB infolge des Ol-
preisverfalls im laufenden Jahr spiirbar verbessern. Mégliche
Abwartsrisiken fiir die deutsche und européische Konjunktur
resultieren insbesondere aus den anhaltenden geopoliti-
schen Problemen (Quelle: Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Energie).

Fiir die kommenden Jahre ist in der deutschen Getranke-
branche mit einer riicklaufigen Tendenz trotz des positiven
Geschaftsverlaufs in 2014 aufgrund der demografischen
Entwicklung und der sich weiter verdndernden Konsumen-
tengewohnheiten zu rechnen. Ein Ende der Werbeaktionen
nationaler Marken-Pilsbiere zu Billigpreisen im Handelsbe-
reich ist auch in den ndchsten Jahren nicht zu erwarten. Der
Preisdruck im Markt wird den Konzentrationsprozess in der
Getrankeindustrie beschleunigen. Zusatzlich belastet die
Individualisierung des Mehrweggebindes die Margen auf-
grund des erhdhten Sortieraufwands und des weiter anstei-
genden Flaschenverlusts bei den Brauereien. Trotz dieser
Marktgegebenheiten sehen wir gute Chancen fiir die posi-
tive Entwicklung unserer starken Marken Monchshof, Kulm-
bacher, Kapuziner, Keiler und Sternla sowie eine Bestdtigung
unserer Strategie der Herstellung und des Verkaufs regiona-
ler Bierspezialitdten und innovativer Produkte. Gleichzeitig

gilt es besonders mit unseren regionalen Marken Sternquell
und Braustolz trotz der erhdhten demografischen Heraus-
forderung in unseren Kernabsatzgebieten Sachsen und Thii-
ringen durch Einfiihrung neuer Bierspezialitaten in kunden-
freundlichen Gebinden Wachstum zu schaffen.

Die Branche der alkoholfreien Getranke ist noch starker
als die Bierbranche von Uberkapazititen und insbesondere
von Billig- und Discountmarken gepragt. Trotz dieser nicht
einfachen Marktkonstellation wird sich Bad Brambacher
im hoheren Preissegment auch zukiinftig auf das beliebte
20 x 0,5-Liter-Gebinde konzentrieren. Wir werden die
Chance nutzen, den Marktanteil unserer hochpreisigen
Produkte von Bad Brambacher auszubauen und zu festigen.
Die in 2014 erfolgreich eingeflihrte innovative Produktlinie
.Garten-Limonade" wird weiter ausgebaut, um zuséatzliche
Kundengruppen zu erschlieBen. Aufbauend auf einer klaren
Marken- und Vertriebsstrategie und unserer hohen Kompe-
tenz filir Getrdnkespezialititen werden wir auch zukiinf-
tig bei der Entwicklung, der Herstellung
Verkauf unserer Produkte genau auf die sich verdndernden
Konsumentenwiinsche achten,
Impulse mitgestalten und unsere Kernabsatzgebiete ziel-
orientiert ausbauen.

Im Getrankefachmarktbereich bieten sich uns Chancen,

und dem

den Markt durch neue

in unseren Kernabsatzgebieten zum einen durch gezielte
Expansion und zum anderen durch ErschlieBung von Verbes-
serungspotenzialen bei bestehenden Markgrafen-Getranke-
markten eine nachhaltige Marktdurchdringung zu erreichen.
Zusatzlich sichern wir mit unseren eigenen Markgrafen-
Getrankemarkten Wachstumspotenzial fiir neue Produkte
aus unserer Getrdnkegruppe. Eine ansprechende Sorti-
mentsprasentation ausgewahlter Biere und alkoholfreier
Getrdnke in attraktiv gestalteten Verkaufsraumen sowie ein
kompetenter Kundenservice unserer Marktleiter stellen die
wesentlichen Sdulen des Erfolgs dar.

Entwicklung im Qualitdts- und Umweltmanagement

Mit einer beispielhaften Qualitdt in allen Unternehmensbe-
reichen und einem vorbildlichen Umweltmanagement wol-
len wir uns stetig verbessern und neue MaBstdbe setzen.
Dabei streben wir an, unsere Kennzahlenwerte fiir den Was-
ser-, Strom- und Warmeverbrauch im Geschéaftsjahr 2015 auf
Basis des in 2014 erreichten Niveaus nochmals leicht zu
reduzieren.

Mitarbeiterentwicklung
Um auch in der Zukunft innovativ und erfolgreich arbeiten zu
konnen, sind qualifizierte und motivierte Mitarbeiterinnen



und Mitarbeiter eine unabdingbare Voraussetzung. Uns
ist es daher wichtig, auch kiinftig in die Aus-, Fort- und
Weiterbildung unserer Mitarbeiter zu investieren sowie
neue, gut ausgebildete Fach- und Fiihrungsnachwuchskrafte
fir unsere Unternehmensgruppe zu gewinnen. Die Anzahl
der Mitarbeiter wird bei dem geplanten Geschéaftsverlauf
im kommenden Geschaftsjahr in etwa auf dem bisherigen
Niveau bleiben.

Arbeitssicherheit

Auch im Geschaftsjahr 2015 soll die Unfallquote leicht
fallen. Hierfiir sind weitere SchulungsmaBnahmen zur
Sicherheit am Arbeitsplatz in Vorbereitung.

Finanzierungspolitik
Wir werden auch in der Zukunft bestrebt sein, einen nach-
haltig positiven Cashflow zu erwirtschaften, um die beste-

henden Finanzverbindlichkeiten weiter zu reduzieren. Fiir
das Geschéaftsjahr 2015 erwarten wir aufgrund des ambi-

Kulmbach, den 9. Marz 2015
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Vo Aol

Markus Stodden
Vorstand Vertrieb und Marketing (Sprecher)

7

7

LU auece~

Dr. Jorg Lehmann Ot
Vorstand Technik

Konzernlagebericht 29

tioniert geplanten Investitionsvolumens und einer durch-
schnittlichen Geschaftsentwicklung einen leicht riickldu-
figen Free Operating Cashflow, der ungefahr auf dem Niveau
des Geschéaftsjahres 2013 liegen wird.

Voraussichtliche Ergebnisentwicklung

Im Geschéftsjahr 2014 haben wir auf Basis einer soliden
Ergebnisentwicklung ein Ergebnis
erwirtschaftet. Fiir das ndchste Geschéftsjahr streben wir

positives operatives

eine nachhaltige Entwicklung mit einem leicht steigenden
EBIT an. Wir gehen auch davon aus, dass die Umsatzerlose
im Geschaftsjahr 2015 leicht liber dem Wert des Jahres 2014
liegen werden. Sollten sich im Laufe des Geschaftsjahres
deutliche Veranderungen am geplanten Geschaftsverlauf er-
geben und in der Folge das Erfordernis zur Anpassung der
aus heutiger Sicht getroffenen Aussagen zur Geschéaftsent-
wicklung bestehen, werden wir diese in unserem halbjdhr-
lichen Zwischenbericht verdffentlichen und dabei unsere
Erwartungen genauer erldutern.

ejmon
Vorstand Finanzen
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

[T€] Anhang 2014 2013
Umsatzerldse LA 218.646 208.586
Sonstige betriebliche Ertrage LA.2 8.824 9.546
Bestandsveranderung 259 -8
Materialaufwand ILA.3 -85.947 -84.708
Personalaufwand [LA.4 -46.483 -44.736
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen [1.B.1, 11.B.2 -18.737 -16.155
Sonstige betriebliche Aufwendungen ILA.5 -71.707 -68.033
Operatives Ergebnis 4.855 4.492
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen [.B.3 44 45
Zinsertrage [lLA.6 142 163
Zinsaufwendungen LA.7 -1.165 -1.238
Sonstiges Finanzergebnis [l.A.8 238 597
Ergebnis vor Steuern 4.114 4.059
Ertragsteuern [l.A.9 -1.285 -1.026
Ergebnis der Periode 2.829 3.033
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in € [lLA.10 0,84 0,90
K G tergebnisrech

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

[T€] Anhang 2014 2013
Ergebnis der Periode 2.829 3.033
Neubewertung Pensionsriickstellungen [1.B.15 -2.983 -99
Ertragsteuereffekt 837 31
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung

umgegliedert werden kdnnen -2.146 -68
Marktwertanderung Derivate [1.B.13, I.B.22 13 22
Ertragsteuereffekt -4 -6
Posten, die in die Gewinn- und Verlustrechnung

umgegliedert werden kdnnen 9 16
Ubriges Ergebnis der Periode -2.137 -52
Gesamtergebnis der Periode 692 2.981




Konzern-Bilanz

zum 31. Dezember 2014
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[T€] Anhang 31.12.14 31.12.13
AKTIVA
Langfristige Aktiva
Immaterielle Vermdgenswerte I1.B.1 8.362 7.201
Sachanlagen I1.B.2 96.848 101.297
At Equity bewertete Anteile I.B.3 527 529
Finanzanlagen I.B.4 6.022 6.340
Aktive latente Steuern II.B.5 699 596
112.458 115.963
Kurzfristige Aktiva
Vorrate [1.B.6 15.638 13.984
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen I1.B.7 17.410 16.485
Kurzfristige Finanzanlagen 11.B.8 1.898 1.963
Steuererstattungsanspriiche [1.B.9 70 138
Ubrige Forderungen und Vermogenswerte [1.B.10 5.706 6.237
Liquide Mittel [1.B.11 8.389 7.509
49.111 46.316
SUMME AKTIVA 161.569 162.279
[T€] Anhang 31.12.14 31.12.13
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 8.600 8.600
Kapitalriicklage 31.019 31.019
Gewinnriicklage 16.787 16.465
I1.B.12 56.406 56.084
Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten [1.B.13 8.688 13.205
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten [.B.14 624 656
Pensionsriickstellungen [1.B.15 15.882 13.334
Ubrige langfristige Riickstellungen [1.B.20 1.316 1.378
Passive latente Steuern [.B.16 8.256 9.213
34.766 37.786
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten [1.B.17 4.793 5.557
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [1.B.18 19.909 19.509
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten [1.B.19 7.647 6.933
Kurzfristige Riickstellungen [1.B.20 37.71 36.139
Steuerverbindlichkeiten [1.B.21 337 27
70.397 68.409
SUMME PASSIVA 161.569 162.279
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Konzern-Kapitalflussrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

[T€] Anhang 2014 2013
Ergebnis der Periode vor Cashflows aus Zinsen,

Ertragsteuern und Ausschiittungen von assoziierten Unternehmen 45N 5.858
Gezahlte Zinsen -625 -760
Erhaltene Zinsen 128 168
Ertragsteuerzahlungen -1.231 -2.274
Ausschiittungen von assoziierten Unternehmen 46 41
Ergebnis der Periode 2.829 3.033
Abschreibungen/Zuschreibungen auf immaterielle

Vermdgenswerte und Sachanlagen [1.B.1, 11.B.2 18.712 16.155
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Finanzanlagen 4 17
Zunahme/Abnahme von Riickstellungen 1.075 1.882
Latente Steueraufwendungen und -ertrage ILA.9 -227 -202
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 2 -456
Zahlungswirksame Veranderung des Nettoumlaufvermégens -1.048 507
Gewinne aus Anlagenabgéngen -466 -495
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 1.C.2 20.881 20.541
Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstinden

des Sachanlagevermdgens 528 537
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -12.512 -13.537
Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermégenswerten 269 204
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -3.243 -2.567
Einzahlungen aus Abgéangen von Finanzanlagen 2.896 2.820
Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen -2.517 -2.821
Cashflow aus der Investitionstatigkeit I.C.3 -14.579 -15.364
Auszahlung Dividende -370 0
Gewinnausschiittung an konzernfremde Kommanditisten

von Tochtergesellschaften -88 -88
Einzahlungen aus der Aufnahme von langfristigen Finanzkrediten 0 5.000
Auszahlungen aus der Tilgung von langfristigen Finanzkrediten -4.924 -4.897
Verdnderung der sonstigen Finanzverbindlichkeiten -40 -72
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 1.C.4 -5.422 -57
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 880 5.120
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 7.509 2.389
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 8.389 7.509
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Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnung

zum 31. Dezember 2014

Gezeichnetes Kapital- ~ Kumulierte Marktwert  Neubewertung Summe

Kapital ricklage Gewinne ! Derivate ") Pensionsriick-" Eigen-

[T€] stellungen kapital
Stand 31.12.2012 8.600 31.019 15.697 -25 -2.188 53.103
Gesamtergebnis der Periode 3.033 16 -68 2.981
Stand 31.12.2013 8.600 31.019 18.730 -9 -2.256 56.084
Gesamtergebnis der Periode 2.829 9 -2.146 692
Dividende -370 -370
Stand 31.12.2014 8.600 31.019 21.189 0 -4.402 56.406

1) Die Positionen entsprechen in Summe dem Posten ,Gewinnriicklage” aus der Bilanz.
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Konzernanhang

fiir das Geschiaftsjahr 2014

1. ALLGEMEINE ANGABEN
I.A. Grundlagen

1.A.1. Angaben zum Mutterunternehmen

Die Kulmbacher Brauerei AG ist im Handelsregister des
Amtsgerichtes Bayreuth unter der Nummer HRB 62 einge-
tragen. Der Sitz der Gesellschaft ist in Deutschland, 95326
Kulmbach, Lichtenfelser Str. 9.

Die wirtschaftliche Tatigkeit der Kulmbacher Brauerei AG
und ihrer Tochtergesellschaften besteht in der Herstellung
und im Vertrieb von Bieren und sonstigen alkoholischen und
nichtalkoholischen Getrdnken. Dariiber hinaus werden Ge-
schifte getatigt, die unmittelbar und mittelbar damit zu-
sammenhdngen.

1.A.2. Anwendungen der International
Financial Reporting Standards (IFRS)

Der Konzernabschluss der Kulmbacher Brauerei AG zum
31. Dezember 2014 wurde in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS) des Inter-
national Accounting Standards Board (IASB), London, wie
sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden sind, und
den erganzenden nach § 315a Abs. 1 und 3 HGB zu beach-
tenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Die Be-
zeichnung IFRS umfasst auch die noch giiltigen International
Accounting Standards (IAS). Alle fiir das Geschiftsjahr 2014
verbindlichen Verdffentlichungen des International Financial
Reporting Standards Interpretation Committee (IFRS IC,
vormals IFRIC) wurden ebenfalls berlicksichtigt.

Im Geschéftsjahr 2014 waren folgende Standards bzw. An-
derungen von Standards erstmals verbindlich anzuwenden:
= |FRS 10 ,Konzernabschliisse"
= |FRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarungen”
= |FRS 12 ,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen”
= Anderungen an IAS 32 ,Finanzinstrumente”
= Anderungen an IAS 36 ,Wertminderungen auf

Vermogenswerte"

u Anderungen an IAS 39 ,Finanzinstrumente"

= |FRIC 21 ,Abgaben”

IFRS 10 regelt die Abgrenzung des Konsolidierungskreises
und die Art der Einbeziehung von Tochterunternehmen in
den Konzernabschluss. In den Konsolidierungskreis sind alle
Unternehmen einzubeziehen, die die Kulmbacher AG direkt
oder indirekt beherrschen kann. Aus der Umstellung von
IAS 27 auf IFRS 10 ergibt sich fiir die Kulmbacher AG kein

Anpassungsbedarf, weil die Mutter-Tochterverhaltnisse be-
ziehungsweise Beherrschungsverhiltnisse fast ausschlieB-
lich auf Stimmrechtsmehrheiten basieren. Demzufolge sind
Unternehmen weder neu zu konsolidieren noch entzukon-
solidieren.

IFRS 11 regelt die Definition und die Behandlung von ge-
meinsamen Vereinbarungen im Konzernabschluss. Gemein-
same Vereinbarungen sind in Gemeinschaftsunternehmen
(Joint Ventures) in gemeinsame Titigkeiten (Joint Opera-
tions) zu unterscheiden. Fiir den Konzernabschluss der
Kulmbacher AG ist dieser Standard nicht von Relevanz.

IFRS 12 beinhaltet alle Angaben zu Anteilen an anderen
Unternehmen und biindelt damit alle erforderlichen An-
hangangaben zu Tochterunternehmen, gemeinsame Ver-
einbarungen, assoziierten Unternehmen sowie zu konsoli-
dierten und nicht konsolidierten strukturierten Unterneh-
men. Der Umfang der zu veréffentlichenden Informationen
wurde dabei teilweise ausgeweitet.

Die Anderungen des IAS 32 zielen darauf ab, Inkonsistenzen
bei der Anwendung der Saldierungskriterien zwischen finan-
ziellen Forderungen und finanziellen Verbindlichkeiten zu
eliminieren und enthalten einige Klarstellungen. Dies hat
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss
der Kulmbacher AG.

Die Anderungen des IAS 36 erweitern die notwendigen
Anhangangaben der erzielbaren Betrage von nicht finanziel-
len Vermdgenswerten, sofern sie auf Zeitwerten abziiglich
VerduBerungskosten basieren.

Die Anderungen des IAS 39 hinsichtlich der Novationen von
Derivaten und Fortfiihrung des Hedge Accounting. Dies hat
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss
der Kulmbacher AG.

IFRIC 21 bietet Leitlinien dazu, wann eine Schuld fiir eine
Abgabe anzusetzen ist, die von einer Regierung auferlegt
wird. Die Interpretation gilt sowohl fiir Abgaben, die nach
IAS 37 Riickstellungen, Eventualschulden und Eventual-
forderungen bilanziert werden, als auch fiir Abgaben, bei
denen Zeitpunkt und Betrag bekannt sind. Dies hat keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der
Kulmbacher AG.



Weiterhin wurden folgende Standards bzw. Anderungen
von Standards veroffentlicht, aber noch nicht von der EU
anerkannt:

m |FRS 9 ,Finanzinstrumente"

= |FRS 14 ,Requlatorische Abgrenzungsposten”

m |FRS 15 ,Erldse aus Vertragen mit Kunden"

[ Anderungen an IFRS 10 ,Konzernabschliisse" und
IAS 28 ,Anteile an assoziierten Unternehmen und
Joint Ventures" (VerduBerung oder Einbringung von
Vermdgenswerten zwischen einem Investor und
einem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture

= Anderungen an IAS 27 ,Konzernabschliisse und
Bilanzierung von Anteilen an Tochterunternehmen”
(Anwendung der Equity Methode in separaten
Abschliissen)

= Anderungen an IAS 16 ,Sachanlagen” und IAS 38
JImmaterielle Vermogenswerte" (Klarstellung
akzeptabler Abschreibungsmethoden)

u Anderungen an IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarungen”
(Bilanzierung von Erwerben von Anteilen an einer
gemeinsamen Geschiftstitigkeit)

u Anderungen zu IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer”
(Anderungen zur Klarstellung der Bilanzierung von
Arbeitnehmerbeitrdgen zu leistungsorientierten Planen)

m Verbesserungen an den International Financial Reporting
Standards (Zyklus 2010 - 2012)

m \Verbesserungen an den International Financial Reporting
Standards (Zyklus 2011 - 2013)

Eine freiwillige vorzeitige Anwendung der Standards bzw.
Anderungen von Standards ist nicht vorgesehen.

1.A.3. Darstellung des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss ist in T€ dargestellt. Fir die Darstel-
lung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamt-
kostenverfahren gewdahlt. Der Konzernabschluss vermittelt
ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens, Finanz- und Ertragslage.
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1.A.4. Veroffentlichung

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 19. Marz 2015
vom Vorstand zur Verdffentlichung freigegeben. Die Ver-
offentlichung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts der Kulmbacher Brauerei AG erfolgt im elektro-
nischen Bundesanzeiger. Weiterhin sind Konzernabschluss
und Konzernlagebericht am Sitz der Gesellschaft erhaltlich
bzw. werden im Internet unter www.kulmbacher.de verdf-
fentlicht.

1.B. Konzernkreis und
Konsolidierungsgrundsitze

1.B.1. Konzernkreis

In den Konzernabschluss sind neben der Kulmbacher
Brauerei AG 14 (2013: 14) Tochterunternehmen, die von
der Kulmbacher Brauerei AG gem3B IFRS 10 direkt oder
indirekt beherrscht werden, einbezogen. Der Kreis der voll-
konsolidierten Unternehmen hat sich nicht verandert. Die
Kulmbacher Brauerei AG hilt Anteile an einem (2013: 1)
assoziierten Unternehmen.

Nicht konsolidiert wurden 8 (2013: 10) Gesellschaften,
deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage wegen ihrer ruhenden oder nur geringen Geschafts-
tatigkeit einzeln und in ihrer Gesamtheit von unterge-
ordneter Bedeutung ist. Der Umsatz- bzw. Vermdgens-
anteil der nicht konsolidierten Gesellschaften liegt in
Summe unter 1 % der Konzernumsatzerlose bzw. des
Konzernvermdgens.
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Konsolidierungskreis

Bad Brambacher Mineralquellen GmbH & Co. Betriebs KG, Bad Brambach 1)
Braustolz GmbH, Chemnitz

Erfrischungs-Getrinke Union Kulmbacher Gruppe GmbH, Kulmbach 2)
Getranke Logistik SQ GmbH, Plauen

Keiler Bier GmbH, Lohr am Main

Kulmbacher Getrinke Beteiligungs-GmbH & Co. KG, Kulmbach )
Markgrafen-Getrinkevertrieb-GmbH, Kulmbach 2)

Markgrafen Heimdienst GmbH, Kulmbach 2)

Scherdel Bier GmbH &t Co. KG, Hof !

Sternla Bier GmbH, Wiirzburg

Sternquell-Brauerei GmbH, Plauen 2)

Vogtldndische Getrdnkeindustrie GmbH, Bad Brambach

Wiirzburger Hofbrdu GmbH, Wiirzburg

Zum Manchshof-Brduhaus GmbH Brauereigaststatte, Kulmbach 2)

At Equity bewertete Unternehmen
Biirgerliches Brauhaus Saalfeld GmbH, Saalfeld

Nicht konsolidierte Gesellschaften

Bad Brambacher Mineralquellen GmbH, Bad Brambach

Coburger Biervertrieb GmbH, Coburg

Kulmbacher EKU Brauerei GmbH, Kulmbach

Kulmbacher Getranke Beteiligungs- und Geschaftsfiihrungs GmbH, Kulmbach
Kulmbacher Reichelbrau GmbH, Kulmbach

Kulmbacher Sandlerbrau GmbH, Kulmbach

Scherdel Bier Beteiligungs- und Geschaftsfiihrungs GmbH, Hof
Schweizerhof Getrdanke GmbH, Kulmbach

1) Die Gesellschaft hat von der Befreiungsmaglichkeit des § 264b HGB in Bezug auf die Offenlegung Gebrauch gemacht.

2) Die Gesellschaft hat von der Befreiungsmaglichkeit des § 264 Abs. 3 HGB in Bezug auf die Offenlegung Gebrauch gemacht.

3) 100% mittelbare Beteiligung tiber Kulmbacher Getrinke Beteiligungs-GmbH & Co. KG

4) 100% mittelbare Beteiligung Gber Sternquell-Brauerei GmbH

5) 100% mittelbare Beteiligung tiber Wiirzburger Hofbrdu GmbH

6) 100% mittelbare Beteiligung tiber Markgrafen-Getrankevertrieb-GmbH

7) 85% mittelbare Beteiligung tiber Bad Brambacher Mineralquellen GmbH & Co. Betriebs KG

Kapitalanteil
%

85,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

23,00

85,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Gezeichnetes Kapital
bzw. Kommanditkap.
(€]

8.564
410
282

26
100
20.963
41

52
200
25
4.100
26
5113
26

205

77
25
25
25
26
26
25
25



1.B.2. Konsolidierungsgrundsitze

Der Abschluss der Kulmbacher Brauerei AG als Mutter-
unternehmen und die Abschliisse der einbezogenen Toch-
terunternehmen wurden nach einheitlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden auf den Stichtag des Jahres-
abschlusses der Kulmbacher Brauerei AG aufgestellt. Alle
Geschaftsvorfalle im In- und Ausland werden in der funktio-
nalen und Berichtswahrung Euro abgerechnet.

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, bei denen
der Konzern die Kontrolle liber die Finanz- und Geschafts-
politik ausiibt. Dies ist regelmdBig begleitet von einem
Stimmrechtsanteil von mehr als 50 %. Bei der Beurteilung,
ob Kontrolle vorliegt, werden Existenz und Auswirkung
potenzieller Stimmrechte, die aktuell ausgelibt werden
konnen oder umwandelbar sind, beriicksichtigt. Tochter-
unternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den Kon-
zernabschluss einbezogen (Vollkonsolidierung), zu dem die
Kontrolle auf den Konzern libergegangen ist. Sie werden
zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, zu dem die Kontrolle endet.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt
nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten des
Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hin-
gegebenen Vermodgenswerte, der ausgegebenen Eigenkapi-
talinstrumente und der entstandenen bzw. libernommenen
Schulden zum Transaktionszeitpunkt. AuBerdem beinhalten
sie die beizulegenden Zeitwerte jeglicher angesetzter Ver-
mogenswerte und Schulden, die aus einer bedingten Gegen-
leistungsvereinbarung resultieren. Erwerbsbezogene Kosten
werden aufwandswirksam erfasst, wenn sie anfallen. Im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifi-
zierbare Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbind-
lichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren bei-
zulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet.

Fiir jeden Unternehmenserwerb entscheidet der Konzern
auf individueller Basis, ob die nicht beherrschenden Anteile
am erworbenen Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert
oder anhand des proportionalen Anteils am Nettovermdgen
des erworbenen Unternehmens erfasst werden. Transaktio-
nen mit nicht beherrschenden Anteilen werden wie Trans-
aktionen mit Eigenkapitaleignern des Konzerns behandelt.
Ein aus dem Erwerb eines nicht beherrschenden Anteils ent-
stehender Unterschiedsbetrag zwischen der gezahlten Leis-
tung und dem betreffenden Anteil an dem Buchwert des
Nettovermdgens des Tochterunternehmens wird im Eigen-
kapital erfasst. Gewinne und Verluste, die bei der VerduBe-
rung von nicht beherrschenden Anteilen entstehen, werden
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ebenfalls im Eigenkapital abgebildet. Im Geschafts- und Vor-
jahr gab es im Konzern keine nicht beherrschenden Anteile.

Als Geschéafts- oder Firmenwert wird der Wert angesetzt,
der sich aus dem Uberschuss der Anschaffungskosten des
Erwerbs, dem Betrag der nicht beherrschenden Anteile am
erworbenen Unternehmen sowie dem beizulegendem Zeit-
wert jeglicher vorher gehaltener Eigenkapitalanteile zum
Erwerbsdatum lber dem Anteil des Konzerns an dem zum
beizulegenden Wert bewerteten Nettovermdgen ergibt. Sind
die Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Nettovermdgen des erworbenen Tochter-
unternehmens, wird der Unterschiedsbetrag direkt in der
Gewinn- und Verlustrechnung als Ertrag erfasst.

Konzerninterne Transaktionen, Salden sowie nicht reali-
sierte Gewinne und Verluste aus Transaktionen zwischen
Konzernunternehmen werden eliminiert.

Wenn der Konzern entweder die Beherrschung oder den
maBgeblichen Einfluss liber ein Unternehmen verliert, wird
der verbleibende Anteil zum beizulegenden Zeitwert neu
bewertet und die daraus resultierende Differenz als Gewinn
oder Verlust erfasst. Darliber hinaus werden alle im sonsti-
gen Ergebnis ausgewiesenen Betrdge in Bezug auf dieses
Unternehmen so bilanziert, wie dies erforderlich wéare, wenn
das Mutterunternehmen die dazugehdrigen Vermdgens-
werte und Schulden direkt verduBert hatte. Dies bedeutet,
dass ein zuvor im sonstigen Ergebnis erfasster Gewinn oder
Verlust vom Eigenkapital in das Ergebnis umgegliedert wird.
Wenn sich die Beteiligungsquote an einem assoziierten
Unternehmen verringert hat, dies jedoch ein assoziiertes
Unternehmen bleibt, so wird nur der anteilige Betrag der
zuvor im sonstigen Ergebnis erfassten Gewinne bzw. Verluste
in den Gewinn oder Verlust umgebucht.

Assoziierte Unternehmen sind solche Unternehmen, auf
die der Konzern mafBgeblichen Einfluss ausiibt, tber die er
aber keine Kontrolle besitzt, regelmaBig begleitet von einem
Stimmrechtsanteil zwischen 20 % und 50 %. Ein maBgeb-
licher Einfluss wird angenommen, wenn die Mdglichkeit
besteht, an den finanz- und geschaftspolitischen Entschei-
dungen des Beteiligungsunternehmens mitzuwirken ohne
Méglichkeit, diese zu beherrschen oder gemeinsam mit einem
Partnerunternehmen zu fiihren. Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen werden unter Anwendung der Equity-Methode
bilanziert und anfinglich mit ihren Anschaffungskosten an-
gesetzt. Der Anteil des Konzerns an assoziierten Unterneh-
men beinhaltet den beim Erwerb entstandenen Goodwill
(nach Berticksichtigung kumulierter Wertminderungen).
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Der Anteil des Konzerns an Gewinnen und Verlusten von
assoziierten Unternehmen wird vom Zeitpunkt des Erwerbs
an in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, der Anteil
an Veranderungen der Riicklagen in den Konzernriicklagen.
Die kumulierten Veranderungen nach Erwerb werden gegen
den Beteiligungsbuchwert verrechnet. Wenn der Verlust-
anteil des Konzerns an einem assoziierten Unternehmen
dem Anteil des Konzerns an diesem Unternehmen, inklusive
anderer ungesicherter Forderungen, entspricht bzw. diesen
libersteigt, erfasst der Konzern keine weiteren Verluste, es
sei denn, er ist flr das assoziierte Unternehmen Verpflich-
tungen eingegangen oder hat fiir das assoziierte Unter-
nehmen Zahlungen geleistet.

Liegen Anzeichen fiir Wertminderungen bei assoziierten
Unternehmen vor, so wird der Buchwert der betroffenen
Beteiligung einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Wenn
der Grund fiir eine friihere Wertminderung entfallen ist, so
erfolgt eine Wertaufholung auf maximal den Betrag, der
sich bei Ausbleiben jeder Wertminderung ergeben hatte.

1.C. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden,
die bei der Erstellung des vorliegenden Konzernabschlusses
angewendet wurden, sind im Folgenden dargestellt. Die be-
schriebenen Methoden wurden stetig auf die dargestellten
Berichtsperioden angewendet, sofern nichts anderes erlau-
tert wird.

1.C.1. Anderung von Bilanzierungs-

und Bewertungsmethoden
Im Geschiftsjahr wurden keine Anderungen an Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden vorgenommen.

1.C.2. Schdtzungen und Annahmen

Fiir die Erstellung des Konzernabschlusses missen Schat-

zungen vorgenommen und Annahmen getroffen werden, die

sich auf den Ansatz und die Bewertung in der Bilanz und der

Gewinn- und Verlustrechnung auswirken. Die tatsdchlich

realisierten Betrdge kdnnen trotz sorgfaltiger Schatzung von

diesen Annahmen abweichen. Schitzungen sind insbeson-

dere erforderlich bei

m der Beurteilung der Notwendigkeit sowie der Bemessung
einer Wertminderung auf immaterielle Vermdégenswerte,
Vermdgenswerte des Sachanlagevermdgens, sowie des
Vorratsvermdgens,

= der Bestimmung der Nutzungsdauern des abnutzbaren
Anlagevermdgens,

= dem Ansatz und der Bewertung von Pensionsriick-
stellungen und sonstigen Riickstellungen,

= der Beurteilung der Realisierbarkeit von aktiven
|latenten Steuern,

m der Bestimmung von beizulegenden Zeitwerten,

m der Beurteilung der Notwendigkeit sowie der Bemessung
einer Wertminderung auf ,Loans and Receivables”
(ausfiihrlich erldutert insbesondere in Kapitel 1.C.13).

Die vorgenommenen Schatzungen wurden auf der Basis von
Erfahrungswerten und weiteren relevanten Faktoren unter
Beriicksichtigung der Pramisse der Unternehmensfortfiihrung
vorgenommen. Alle Schitzungen und Annahmen werden
nach bestem Wissen und Gewissen getroffen und fortlau-
fend Uberpriift, um ein den tatsdchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns zu vermitteln.

Die Uberpriifung von Geschifts- oder Firmenwerten,
sogenannten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, und
sonstigen Vermogenswerten auf Werthaltigkeit erfordert
unter anderem die Prognose von kiinftigen Cashflows sowie
deren Diskontierung. Dabei liegen den Cashflows Progno-
sen zugrunde, die auf vom Management genehmigten
Finanzpldnen aufbauen. Weitere wesentliche Pramissen bil-
den der Diskontierungsfaktor sowie die Steuersdtze. Eine
Verdnderung der Einflussfaktoren, die bei der Priifung der
Werthaltigkeit verwendet werden, kann zu auBerplanmaBi-
gen Abschreibungen von unterschiedlicher Hohe fiihren.

Nutzungsdauern werden anhand einer konzerneinheit-
lichen Nutzungsdauertabelle festgelegt. Bei begriindeter ab-
weichender Schatzung wird von der Nutzungsdauertabelle
abgewichen. Zudem werden alle Nutzungsdauern jahrlich
tiberpriift und bei Bedarf den zukiinftigen Erwartungen an-
gepasst. Die tatsdchliche Nutzungsdauer kann vom ge-
schatzten Zeitraum abweichen.

Die Bewertung von Riickstellungen ist in Abhdngigkeit
vom jeweils zugrunde liegenden Geschaftsvorfall teilweise
komplex und in erheblichen MaB3 mit Schatzungen verbun-
den. Die vom Management getroffenen Annahmen beziig-
lich des Eintritts sowie der méglichen Hohe der Inanspruch-
nahme basieren unter anderem auf Erfahrungswerten, Ein-
schatzungen und Diskontierungsfaktoren. Der tatsdchliche
Nutzenabfluss kann insofern vom Ansatz der Rickstellungen
abweichen. Eine Sensitivitdtsanalyse zur Pensionsriickstel-
lung wird in Kapitel 11.B.15 dargestellt.



Aktive latente Steuern auf Verlustvortrdge werden u. a.
auf Basis der Einschdtzung der zukiinftigen Realisierbarkeit
der steuerlichen Vorteile bilanziert, d. h. wenn mit ausrei-
chenden steuerlichen Ertrdgen oder Minderbelastungen zu
rechnen ist. Die tatsdchliche steuerliche Ergebnissitua-
tion in zukiinftigen Perioden, und damit die tatsdchliche
Nutzbarkeit von Verlustvortragen, kann von der Einschat-
zung zum Zeitpunkt der Aktivierung der latenten Steuern
abweichen.

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem ge-
ordneten Geschaftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am
Bemessungsstichtag fiir den Verkauf eines Vermdgenswerts
eingenommen bzw. fiir die Ubertragung einer Schuld gezahlt
wiirde. Dies gilt unabhédngig davon, ob der Preis direkt be-
obachtbar oder unter Anwendung einer Bewertungsmethode
geschitzt worden ist.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts beriick-
sichtigt der Konzern die Merkmale des betreffenden Ver-
mogenswerts bzw. der betreffenden Schuld, die ein Markt-
teilnehmer bei der Preisbildung am Bemessungsstichtag be-
riicksichtigen wiirde. Der beizulegende Zeitwert wird sowohl
flr Bilanzierungs- als auch Angabe-Zwecke stets nach die-
sem Verfahren ermittelt. Ausgenommen hiervon sind ledig-
lich anteilsbasierte Verglitungstransaktionen im Anwen-
dungsbereich von IFRS 2, Leasingtransaktionen im Anwen-
dungsbereich von IAS 17 sowie Bewertungen, die dem beizu-
legenden Zeitwert dhnlich sind, aber diesen nicht entspre-
chen, wie z. B. der NettoverduBerungswert nach IAS 2 oder
der Nutzungswert nach IAS 36.

Der beizulegende Zeitwert ist nicht immer als Marktpreis
verfligbar. Haufig muss er auf Basis verschiedener Bewer-
tungsparameter ermittelt werden. Die tatsachliche Entwick-
lung der Bewertungsparameter kann von der Einschatzung
zum Bilanzierungszeitpunkt abweichen. In Abhdngigkeit von
der Verfiigbarkeit beobachtbarer Inputfaktoren und der
Bedeutung dieser Inputfaktoren fiir die Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts im Ganzen wird der beizulegende
Zeitwert den Stufen 1, 2 oder 3 zugeordnet. Die Unterteilung
erfolgt nach folgender MaBgabe:
= Stufe 1 Inputfaktoren sind notierte, unverandert iiber-

nommene Preise fiir identische Vermdgenswerte oder

Verbindlichkeiten von aktiven Markten zu denen der

Konzern am Bemessungsstichtag Zugang hat.

m Stufe 2 Inputfaktoren sind Faktoren bei denen es sich
nicht um die auf Stufe 1 genannten notierten Preise
handelt, die sich aber fiir den Vermdgenswert oder die
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Verbindlichkeit entweder direkt oder indirekt beobachten
lassen.
= Stufe 3 Inputfaktoren sind solche, die nicht auf beob-
achtbaren Marktdaten basieren.
Die Vorschriften zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
betreffen im Konzern lediglich die Bewertung von Planver-
mogen sowie ausgewihlte Finanzinstrumente (siehe Kapitel
11.B.22).

1.C.3. Ertrdge und Aufwendungen

Die Erfassung von Umsatzerlésen und sonstigen betrieb-
lichen Ertrdgen erfolgt grundsatzlich erst dann, wenn die
geschuldete Lieferung oder Leistung erbracht worden ist,
der Gefahreniibergang erfolgt ist und der Betrag der erwar-
teten Gegenleistung zuverldssig geschadtzt werden kann.
Dariiber hinaus muss der Zahlungseingang hinreichend
wahrscheinlich sein. Die Umsatzerldse werden unter Abzug
von Erlésschmdlerungen und Biersteuer angegeben.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnah-
me der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung er-
gebniswirksam. Die Kosten der umgesetzten Lieferungen
umfassen die Herstellungskosten der verkauften Erzeugnisse
sowie die Einstandskosten der verkauften Handelswaren. Sie
beinhalten neben den direkt zurechenbaren Material- und
Fertigungskosten auch die Gemeinkosten einschlieBlich der
Abschreibungen auf die Produktionsanlagen und bestimmte
immaterielle Vermdgenswerte.

Leistungen der Bundesagentur fiir Arbeit nach dem Alters-
teilzeitgesetz (erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffent-
lichen Hand) werden im Jahr der Zuwendung erfolgswirksam
vom Personalaufwand abgesetzt.

Zinsertrag und Zinsaufwand werden ergebniswirksam
nach der Effektivzinsmethode erfasst. Beteiligungsertrage
werden ergebniswirksam vereinnahmt, wenn ein Ausschiit-
tungsbeschluss vorliegt.

Der Ertragssteueraufwand beinhaltet den laufenden Steuer-
aufwand und die latenten Steuern.

1.C.4. Immaterielle Vermogenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden
zu Anschaffungskosten bilanziert. Selbsterstellte immateri-
elle Vermdgenswerte sind im Konzern nicht von Bedeutung.
Fremdkapitalzinsen werden aktiviert, sofern ein betracht-
licher Zeitraum erforderlich ist, um den betreffenden Vermo-
genswert in einen gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand
zu versetzen.
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Immaterielle Vermdgenswerte werden, sofern ihre Nut-
zungsdauer bestimmbar ist, planmaBig linear abgeschrie-
ben; bei einer zu erwartenden unbegrenzten Nutzungsdauer
wird auf eine planmaBige Abschreibung verzichtet. Ge-
schafts- oder Firmenwerte werden nicht planmaBig abge-
schrieben. Den planmaBigen Abschreibungen liegen folgende
konzerneinheitliche Nutzungsdauern zugrunde:

[Jahre]
Getrankelieferungsrechte 1-100
Markenrechte 5-25
Brunnenrechte 15-30
Software 3-5

1) abhingig von Vertragslaufzeit

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte dahingehend
Uberpriift, ob Anhaltspunkte daflir vorliegen, dass eine
Wertminderung eingetreten sein kénnte. AuBerplanmiBige
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte werden
vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag, der den hoheren
Betrag aus Nutzungswert und NettoverduBerungserlos re-
prasentiert, unter dem Buchwert liegt. Sollten die Griinde
fiir eine in Vorjahren vorgenommene auBerplanmiBige Ab-
schreibung wegfallen, werden entsprechende Zuschrei-
bungen bis zur Obergrenze der fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten vorgenommen.

Aus Unternehmenserwerben aktivierte Geschafts- oder
Firmenwerte werden sogenannten zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten zugeordnet. Solche Einheiten stellen ein-
zelne Tochtergesellschaften, Teilkonzerne bzw. einzelne
Marken dar. Auf dieser Berichtsebene werden Geschafts-
oder Firmenwerte durch das Management fiir interne Steu-
erungszwecke liberwacht. Der Buchwert der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit, die einen Geschéafts- oder Firmen-
wert enthalten, wird einmal jahrlich zum Bilanzstichtag und
bei entsprechenden Hinweisen nach IAS 36 auf Werthaltig-
keit Gberpriift und gegebenenfalls auf den niedrigeren er-
zieloaren Wert auBerplanmaBig abgeschrieben. Die Wert-
ermittiung erfolgt in Form des Nutzungswerts als Barwert
erwarteter kiinftiger Cashflows. Die Berechnung basiert auf
einem DCF-Modell (Discounted Cashflow-Modell). Spatere
Zuschreibungen erfolgen nicht, da Wertminderungen der
Geschafts- oder Firmenwerte nicht riickgdngig gemacht
werden diirfen.

Gewinne oder Verluste aus dem Verkauf von immateriel-
len Vermdgenswerten werden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen bzw.
Aufwendungen erfasst.

1.C.5. Sachanlagen
Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten abziiglich planmaBiger linearer Abschrei-
bungen bewertet. Fremdkapitalzinsen werden aktiviert, so-
fern ein betrdchtlicher Zeitraum erforderlich ist, um den
betreffenden Vermdgenswert in einen gebrauchs- oder ver-
kaufsfahigen Zustand zu versetzen. Erhaltene Investitions-
zuschiisse aus der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der
regionalen Wirtschaftsstruktur” sowie Investitionszulagen
gemaB Investitionszulagengesetz werden von den Anschaf-
fungskosten gekiirzt und wirken damit abschreibungsmin-
dernd lber die Nutzungsdauer des jeweiligen Vermdgens-
wertes. Die Investitionszuschiisse und -zulagen sind mit
bestimmten Auflagen verbunden und werden nur bilanziert,
wenn mit groBer Sicherheit davon auszugehen ist, dass die
Zuwendung erfolgen wird und der Konzern die notwendi-
gen Bedingungen fiir den Erhalt der Zuwendung erfillt.

Den planmaBigen Abschreibungen liegen folgende kon-
zerneinheitliche und betriebsgewdhnliche Nutzungsdauern
zugrunde:

[Jahre]
Geb&ude 15-30
Technische Anlagen und Maschinen 10 - 25
Gebinde 3-10
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-15

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte dahin-
gehend uberpriift, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass
eine Wertminderung eingetreten sein kdnnte. AuBerplan-
maBige Abschreibungen auf Sachanlagen werden vorge-
nommen, wenn der erzielbare Betrag, der den hoheren
Betrag aus Nutzungswert und NettoverduBerungserlos re-
prasentiert, unter dem Buchwert liegt. Sollten die Griinde
flir eine in Vorjahren vorgenommene auBerplanméBige Ab-
schreibung wegfallen, werden entsprechende Zuschrei-
bungen bis zur Obergrenze der fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten vorgenommen.

Gewinne oder Verluste aus dem Verkauf von Sachanlagen
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den sons-
tigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.



1.C.6. Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrdge, die bei einem Unterneh-
men zu einem finanziellen Vermdgenswert und bei einem
anderen zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapi-
talinstrument fiihren. Die in der Kulmbacher Gruppe einge-
setzten Finanzinstrumente verteilen sich auf die folgenden
Kategorien gemaB |AS 39:

m Loans and Receivables

m Financial Assets Held for Trading

® Financial Assets Available for Sale

® Financial Liabilities Measured at Amortized Cost

® Financial Liabilities Held for Trading

IFRS 7 schreibt die Bildung von sogenannten Klassen vor. In
der Kulmbacher Gruppe wurden diese Klassen in Uberein-
stimmung mit den Kategorien des IAS 39 definiert. Die fol-
genden Positionen sind keiner Kategorie zuordenbar und
bilden deshalb eigenstdndige Klassen:

= Lliquide Mittel

= Derivate mit Sicherungsbeziehung

Zu den Finanzinstrumenten im Sinne von IAS 39/IFRS 7 zihlt
auf der Aktivseite ein wesentlicher Teil der Posten Finanzan-
lagen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, lbrige
Forderungen und Vermdgenswerte sowie liquide Mittel. Auf
der Passivseite sind die Posten Finanzverbindlichkeiten, Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie ibrige
Verbindlichkeiten betroffen.

Loans and Receivables: Die Bilanzierung von Loans and
Receivables erfolgt zum Erfiillungstag. Die Bewertung wird
unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten vorgenommen. Darunter versteht man
den Betrag, mit dem das Finanzinstrument bei erstmaliger
Erfassung bewertet wurde, abziiglich eventueller Tilgungen
und etwaiger auBerplanmaBiger Abschreibungen fiir Wert-
minderungen oder Uneinbringlichkeit. Die Tilgung der liber-
wiegend un- und niedrigverzinslichen Kundendarlehen erfolgt
durch monatliche Ratenzahlungen oder lber absatzbezogene
Vergiitungen. Eine marktgerechte Effektivverzinsung wird
iber das mit dem Darlehen verbundene Getrénkelieferungs-
recht erzielt. Der beizulegende Zeitwert stimmt somit mit
dem Buchwert liberein. Zinsertrage aus Ausleihungen wer-
den periodengerecht unter Berilicksichtigung der ausste-
henden Darlehenssumme und des anzuwendenden Zins-
satzes abgegrenzt. Loans and Receivables werden ausgebucht,
wenn sie beglichen oder uneinbringlich werden. Abhéngig
von der Fristigkeit erfolgt der Ausweis unter den lang- oder
kurzfristigen Aktiva.
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Financial Assets Available for Sale: Die im Finanzanlage-
vermogen ausgewiesenen Anteile an nicht konsolidierten
Tochterunternehmen und Beteiligungen werden in der
Kulmbacher Gruppe den Financial Assets Available for Sale
zugeordnet; weitere Finanzinstrumente dieser Kategorie
sind nicht vorhanden. Die Bewertung erfolgt als Eigenkapi-
talinstrument am Erfiillungstag zu Anschaffungskosten, da
kein aktiver Markt mit notierten Preisen existiert und der
beizulegende Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden
kann. Folglich wird bei diesen Eigenkapitalinstrumenten
auch auf die Angabe von beizulegenden Zeitwerten verzich-
tet. Einer Wertminderung dieser Eigenkapitalinstrumente wird
durch erfolgswirksame auBerplanmaBige Abschreibungen
Rechnung getragen, eventuelle Zuschreibungen werden er-
folgsneutral vorgenommen. Die Ausbuchung von Anteilen
an nicht konsolidierten Tochterunternehmen bzw. Betei-
ligungen erfolgt bei einer VerduBerung an einen konzern-
fremden Vertragspartner. Ein Verkauf der eingesetzten Eigen-
kapitalinstrumente ist derzeit jedoch nicht beabsichtigt.

Financial Liabilities Measured at Amortized Cost: Die
Bewertung der Financial Liabilities Measured at Amortized
Cost erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten nach Mal3-
gabe der Effektivzinsmethode. Abhdngig von der Fristigkeit
der Verbindlichkeit erfolgt der Ausweis als lang- oder kurz-
fristige Verbindlichkeit. Die Ausbuchung der Verbindlichkeit
erfolgt zu dem Zeitpunkt, an dem die Verbindlichkeit begli-
chen wird oder der Grund fiir die Erfiillung der Verbindlich-
keit entfallt.

Derivate mit Sicherungsbeziehung: Zinsswaps dienen in
der Kulmbacher Gruppe ausschlieBlich der Sicherung von
Zinsanderungsrisiken. Volumen und Laufzeit der Zinsswaps
werden an der Tilgungsstruktur der Finanzkredite ausgerich-
tet. Die Bilanzierung als Derivat mit Sicherungsbeziehung
erfolgt, sofern die Voraussetzungen des Hedge-Accounting
erfillt sind. Derivate mit Sicherungsbeziehung werden zum
Erfillungstag bilanziert und zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Marktwertdnderungen werden fiir den effektiven
Teil des Cashflow Hedge nach Abzug latenter Steuern so
lange im Eigenkapital als nicht realisierter Gewinn oder
Verlust gezeigt, bis das Grundgeschaft ergebniswirksam
wird. Ineffektive Teile des Cashflow Hedge werden grund-
sétzlich erfolgswirksam im Zinsergebnis erfasst. Abhédngig
von Laufzeit und Marktwert erfolgt der Ausweis der Derivate
mit Sicherungsbeziehung unter den lang- bzw. kurzfristi-
gen Finanzanlagen bzw. -verbindlichkeiten. Die Ausbuchung
der Derivate erfolgt am Erflillungstag.
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Financial Assets/Liabilities Held for Trading: Zinsswaps, die
den Anforderungen des Hedge-Accounting nicht genii-
gen, werden als Financial Assets/Liabilities Held for Trading
eingestuft und zum Erfiillungstag bilanziert. Die Bewer-
tung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Marktwertande-
rungen werden ergebniswirksam im Zinsergebnis erfasst.
Abhéngig von Laufzeit und Marktwert erfolgt der Ausweis
unter den lang- bzw. kurzfristigen Finanzanlagen bzw. -ver-
bindlichkeiten. Die Ausbuchung der Derivate erfolgt am
Erfiillungstag.

Financial Liabilities Held for Trading: Minderheitsanteile
an einer deutschen Personengesellschaft stellen kein Eigen-
kapital im Sinne des IAS 32 dar. Dieser Interpretation fol-
gend, werden die Marktwerte der Zahlungsverpflichtungen
im Falle einer Kiindigung konzernfremder Kommanditisten
von Tochterunternehmen mit dem beizulegenden Zeitwert
als langfristige Finanzverbindlichkeit dargestellt. Der beizu-
legende Zeitwert wird entsprechend den Regelungen im Ge-
sellschaftsvertrag ermittelt. Im Gesellschaftsvertrag ist die
Anwendung einer Multiplikatormethode, basierend auf dem
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
der vergangenen drei Jahre vorgesehen (Stufe 2 Inputfak-
toren). Die sich hieraus ergebenden Aufwendungen und Er-
trdge werden in der Gewinn- und Verlustrechnung im Sons-
tigen Finanzergebnis ausgewiesen.

1.C.7. Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden fiir sdmtliche
temporadre Differenzen zwischen der Steuerbasis der Vermo-
genswerte/Verbindlichkeiten und ihren Buchwerten im IFRS-
Abschluss sowie fiir Konsolidierungsvorgénge gebildet. Die
aktivischen Steuerabgrenzungen, die auch Steuerminde-
rungsanspriiche aus steuerlichen Verlustvortrdgen umfas-
sen, werden nur angesetzt, soweit die damit verbundenen
Steuerminderungen mit lberwiegender Wahrscheinlichkeit
eintreten. Fiir bilanzierte unsichere Ertragsteuerpositionen
wird als beste Schdtzung die voraussichtlich erwartete Steu-
erzahlung zugrunde gelegt. Die Bewertung der latenten
Steuern erfolgt mit den Steuersdtzen, die nach der derzei-
tigen Rechtslage kiinftig im wahrscheinlichen Zeitpunkt
der Umkehr der temporédren Differenzen gelten werden. Die
Auswirkungen von Steuergesetzinderungen auf aktive und
passive latente Steuern werden in der Periode, in der die
materiellen Wirksamkeitsvoraussetzungen der Gesetzesan-
derung vorliegen, d. h. grundsatzlich mit Bundesratszustim-
mung, beriicksichtigt. Eine Verrechnung von aktiven latenten

Steuern mit passiven latenten Steuern erfolgt in Uberein-
stimmung mit [AS 12.74.

1.C.8. Vorrite

Rohstoffe sowie Materialien fiir die Produktausstattung
und -verpackung werden zu durchschnittlichen Anschaf-
fungskosten bilanziert. Die librigen Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie Handelswaren werden unter Anwendung angemessener
Verbrauchsfolgeverfahren (Fifo-Methode) mit den letzten
Anschaffungskosten bewertet. Unfertige und fertige Erzeug-
nisse werden zu Herstellungskosten angesetzt. Die Her-
stellungskosten enthalten Material- und Lohneinzelkosten
sowie variable und fixe Produktionskosten.

Soweit erforderlich, werden Abschreibungen auf den
NettoverduBerungswert vorgenommen. Der NettoverduBe-
rungswert ist der geschatzte, im normalen Geschaftsgang
erzielbare Verkaufserlos abziiglich der geschatzten not-
wendigen Vertriebskosten. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,
die fiir die Herstellung von Vorraten bestimmt sind, sowie
unfertige Erzeugnisse werden nicht auf einen unter ihren
Anschaffungs- oder Herstellungskosten liegenden Wert ab-
gewertet, wenn die Fertigerzeugnisse, in die sie eingehen,
voraussichtlich zu Herstellungskosten oder dariiber verkauft
werden kdnnen.

1.C.9. Eigenkapital

Dem Eigenkapitalmanagement unterliegt das gesamte
Konzerneigenkapital, bestehend aus Gezeichnetem Kapital,
Kapitalriicklagen und Gewinnriicklagen.

1.C.10. Pensionsriickstellungen

Die Pensionsriickstellung fiir sogenannte leistungsorien-
tierte Versorgungsplane wird nach dem Anwartschaftsbar-
wertverfahren ermittelt, wobei zu jedem Abschlussstichtag
eine versicherungsmathematische Bewertung durchgefiihrt
wird. Die leistungsorientierten Kosten beinhalten die folgen-
den Komponenten:

= Dienstzeitkomponente

= Nettozinskomponente

= Neubewertungskomponente

Der Dienstzeitaufwand beinhaltet den laufenden Dienst-
zeitaufwand, nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand sowie
etwaige Gewinne und Verluste aus Plandnderungen oder
-kiirzungen. Der Ausweis erfolgt in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung im Personalaufwand.



Die Nettozinsen ergeben sich aus der Multiplikation des
Abzinsungssatzes mit der Nettoschuld bzw. Unterdeckung
(Pensionsverpflichtung abziiglich Planvermégen) zu Beginn
des Geschiftsjahres. Der Ausweis erfolgt in der Gewinn-
und Verlustrechnung im Zinsaufwand.

Neubewertungen, bestehend aus versicherungsmathe-
matischen Gewinnen und Verlusten und dem Ertrag aus
Planvermdgen, werden unmittelbar und erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis erfasst und sind damit direkt in der
Bilanz enthalten. Die im sonstigen Ergebnis erfasste Neu-
bewertungskomponente ist Teil der Gewinnriicklagen und
wird nicht mehr in die Gewinn- oder Verlustrechnung um-
gegliedert.

Von der Pensionsriickstellung abzugrenzen sind soge-
nannte beitragsorientierte Versorgungsplane. Zahlungen fiir
beitragsorientierte Versorgungsplane werden dann als Per-
sonalaufwand erfasst, wenn die Arbeitnehmer die Arbeits-
leistungen erbracht haben, die sie zu den Beitragen berech-
tigen.

1.C.11. Ubrige Riickstellungen

Die lbrigen Riickstellungen werden gebildet, wenn eine ge-
genwartige Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis
gegenliber Dritten besteht, diese Verpflichtung kiinftig
wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen flihrt und
zuverlassig geschatzt werden kann. Unter Beachtung einer
ausreichenden Risikovorsorge werden die Riickstellungen in
angemessener Hohe bilanziert. Sie entsprechen betragsma-
Big der bestmdoglichen Schatzung des wahrscheinlichen Mit-
telabflusses, der zur Erfiillung der gegenwartigen Verpflich-
tungen zum Bilanzstichtag notwendig ware. Bei langfristigen
Riickstellungen erfolgt eine Diskontierung auf den Bilanz-
stichtag mit einem Abzinsungssatz, der die aktuellen Markt-
erwartungen im Hinblick auf den Zinseffekt und die spezi-
fischen Risiken widerspiegelt.

Qualifizierende Versicherungsvertrdge zur Riickdeckung
von Altersteilzeitverpflichtungen werden als Planvermdgen
von der Rickstellung abgesetzt. Ertrage aus Planvermdgen
werden im Personalaufwand verrechnet.

Die Riickstellung fiir Leergutriicknahmeverpflichtungen
wird auf Basis des Saldos der Pfandkonten zum Bilanz-
stichtag ermittelt, auf denen das zum Pfandwert ausge-
gebene und zuriickgenommene Voll- und Leergut erfasst
wird. Die Hohe der Riickstellung wird liber Umlaufzeiten
verprobt und bei wesentlichen Abweichungen entsprechend
angepasst.
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1.C.12. Bilanzierung von Leasingvertrigen
Leasingvertrdge werden als ,Finance"-Leasing klassifiziert,
wenn im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit
dem Eigentum des Leasinggegenstandes verbunden sind,
auf den Leasingnehmer Ubertragen werden. Alle anderen
Leasinggeschafte sind sogenannte ,Operating”-Leasingver-
einbarungen.

Werden ,Finance"-Leasingobjekte angemietet, so werden
diese zu Vertragsbeginn in Hohe des beizulegenden Zeit-
wertes bzw. des niedrigeren Barwertes der zukiinftigen Lea-
singzahlungen im Anlagevermdgen ausgewiesen und die
korrespondierenden Verbindlichkeiten gegeniiber dem Lea-
singgeber als Finanzverbindlichkeit in der Bilanz erfasst. Die
Abschreibung dieses Anlagevermdgens und die Auflésung
der Verbindlichkeit erfolgen Uber die Vertragslaufzeit. Die
Differenz zwischen der gesamten Leasingverpflichtung und
dem beizulegenden Zeitwert des Leasingobjekts entspricht
den Finanzierungskosten, die liber die Laufzeit des Leasing-
vertrags erfolgswirksam verteilt werden, so dass lber die
Perioden ein konstanter Zinssatz auf die verbleibende Schuld
Anwendung findet.

Die im Rahmen von ,Operating“-Leasingvereinbarungen
geleisteten und erhaltenen Miet- und Leasingzahlungen wer-
den linear liber die Vertragslaufzeit erfolgswirksam erfasst.

1.C.13. Wertberichtigungssystematik

Die Wertberichtigungssystematik betrifft die Kategorie Loans
and Receivables. Dem Ausfallrisiko wird durch angemessene
Wertberichtigungen Rechnung getragen. Die Entscheidung,
ob ein Ausfallrisiko mittels eines Wertberichtigungskontos
oder liber eine direkte Minderung der Forderung beriicksich-
tigt wird, hdngt ebenso wie der Verbrauch von Betrdgen zu
Lasten des Wertberichtigungskontos vom Grad der Verldss-
lichkeit der Beurteilung der Risikosituation ab. Zweifelhafte
finanzielle Vermdgenswerte, bei denen mit hoher Wahrschein-
lichkeit kein Geldeingang zu erwarten ist, werden zum Ab-
schlussstichtag vollstdndig abgeschrieben. Bestehen an der
Einbringlichkeit Zweifel, wird dem Ausfallrisiko durch eine
entsprechende Wertberichtigung auf den wahrscheinlich reali-
sierbaren Wert Rechnung getragen. Zusatzlich wird eine aus
Erfahrungswerten abgeleitete Wertberichtigung auf Portfolio-
basis gebildet. Entfallen die Griinde fiir eine Wertberichtigung,
erfolgt eine entsprechende Zuschreibung. Die Obergrenze fiir
die Zuschreibungen bilden die fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten. Um einen Wertminderungsbedarf objektiv nachweis-
bar festzustellen, werden folgende Kriterien herangezogen:
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= Erhebliche finanzielle Schwierigkeiten
des Emittenten oder Schuldners

= Vertragsbruch

m Zugestandnisse an den Kreditnehmer
aufgrund von Zahlungsschwierigkeiten

m Insolvenz oder Sanierungsnotwendigkeit des
Kreditnehmers ist eingetreten oder wahrscheinlich

= Erfahrungen aus den bisherigen Kundenbeziehungen

1. ERLAUTERUNG DER ABSCHLUSSPOSTEN

—

11.A. Erlduterung der Gewinn- und
Verlustrechnung

1.A.1. Umsatzerlose

[T€] 2014 2013

Bier abziigl. Biersteuer 161.991 153.904

Alkoholfreie Getranke 41.526 40.504

Sonstige Umsatzerlose 15.129 14.178
218.646 208.586

Inland 205.991 195.583

Ausland 12.655 13.003
218.646 208.586

11.A.2. Sonstige betriebliche Ertrige

[T€] 2014 2013

Miet-/Leasingertrage 4.274 4.406

Ertrage aus der Auflosung

von Riickstellungen 585 1.012

Ertrdge aus Werbekostenzuschiissen

und Listungsgebiihren 928 795

Eingang ausgebuchter Kredite und

Forderungen und Aufldsung von

Wertberichtigungen 827 709

Buchgewinne aus Anlagenabgéngen 514 573

Ertrdge aus Versicherungsleistungen 271 421

Ubrige Ertrage 1.425 1.630

8.824 9.546

Die ubrigen Ertrdge beinhalten unter anderem Ertrage aus
konzerninternen Kostenumlagen und Weiterberechnungen.

1.A.3. Materialaufwand

[T€] 2014 2013

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 82.755 81.539

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.192 3.169
85.947 84.708

11.A.4. Personalaufwand

[T€] 2014 2013

Léhne und Gehalter 38.700 37.361

Soziale Abgaben und Aufwendungen

fiir Altersversorgung 7.783 7.375
46.483 44.736

Die Mitarbeiter der Kulmbacher Gruppe erhalten neben Leis-
tungen aus der gesetzlichen Sozialversicherung teilweise tarif-
liche oder freiwillige Altersvorsorgeleistungen sowie Leistungen
aus Direktversicherungen. Beitrdge zu diesen Altersvorsorge-
planen werden als beitragsorientierte Plane behandelt, da nach
Zahlung der Beitrage fiir die Gesellschaft keine weiteren Ver-
pflichtungen bestehen. Laufende Beitragszahlungen wurden im
betreffenden Zeitraum im Personalaufwand unter den Sozialen
Abgaben erfasst. Der Personalaufwand enthalt im Geschaftsjahr
Beitrage zur Altersversorgung gemafB IAS 19.50 ff. in Héhe von
T€ 4.054 (2013: T€ 3.975), davon entfallen T€ 56 (2013: T€ 59)
auf Mitglieder der Geschaftsleitung.

Im Geschaftsjahr haben Leistungen der Bundesagentur
fiir Arbeit nach dem Altersteilzeitgesetz (erfolgsbezogene
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand) in Hdhe von T€ 46
(2013: T€ 108) den Personalaufwand vermindert. Diese
Ertrdge dienen dem Ausgleich erhdhter Aufwendungen fiir
die Wiederbesetzung von Arbeitsplatzen im Zusammenhang
mit der Inanspruchnahme der Altersteilzeitregelung.

11.A.5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

[T€] 2014 2013
Vertriebs- und Marketingaufwendungen 50.375 49.024
Reparaturen und Instandhaltungen 7.521 6.483
Fremddienstleistungen 6.146 5.741
Verwaltungsaufwendungen 1) 2.477 2.430
Ubrige Aufwendungen 5.188 4355

71.707 68.033

1) davon Provisionsaufwendungen aus Finanzinstrumenten gemaB IFRS 7.20(c)(i):
T€ 67 (2013: T€ 63)



Die Vertriebs- und Marketingaufwendungen betreffen im
Wesentlichen Werbung, Werbekostenzuschiisse, Verkaufs-
férderung, Sponsoring, Provisionen, Leasingaufwendungen
sowie Fracht- und Fuhrparkkosten.

Der Aufwand flir Fremddienstleistungen beinhaltet den Ein-
kauf externer Dienstleistungen sowie Fremdpersonalkosten.

In den Verwaltungsaufwendungen sind unter anderem
Kosten fiir Priifung, Beratung, Rechtsschutz, EDV-Kosten,
Versicherungs- und sonstige Beitrage, Porto, Kommunika-
tionsgebiihren sowie Biiromaterialien enthalten.

Die ubrigen Aufwendungen beinhalten Personalneben-
kosten, Abgaben und Gebihren, Pfandverluste sowie sons-
tige Aufwendungen.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
gegeniliber dem Vorjahr ist auf hohere variable Vertriebs-
aufwendungen, Instandhaltungen fiir Gebdude und Ma-
schinen, Beratungskosten in Verbindung mit der Einfiihrung
einer neuen ERP-Software sowie erhghtem Sortieraufwand
und Pfandverlust bei Mehrweggebinden zurlickzufiihren.

11.A.6. Zinsertrage

[T€] 2014 2013

Zinsertrige aus Loans and Receivables 1) 18 154

Wertdnderung von Zinsswaps ohne

effektive Sicherungsbeziehung 0 0

Sonstige Zinsertrdge 24 9
142 163

1) davon Zinsertrage aus wertberichtigten finanziellen Vermdgenswerten gemaf
IFRS 7.20(d): T€ 5 (2013: T€ 5)

1.A.7. Zinsaufwendungen

[T€] 2014 2013

Zinsaufwendungen aus Financial

Liabilities Measured at Amortized Cost 646 774

Zinsaufwendungen aus Zinsswaps ohne

effektive Sicherungsbeziehung 0 0

Zinsaufwendungen aus Zinsswaps

mit Sicherungsbeziehung 9 23

Zinsaufwand aus der Aufzinsung

von Riickstellungen 510 441
1.165 1.238
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11.A.8. Sonstiges Finanzergebnis

[T€] 2014 2013

Ertrdge aus Beteiligungen 22 85

Ertrag aus der Neubewertung von

Zahlungsverpflichtungen im Falle einer

Kiindigung und aus der Gutschrift von

Gewinnanteilen fiir konzernfremde

Kommanditisten von Tochterunternehmen 216 512

238 597

Der Aufwand aus der Neubewertung von Zahlungsver-
pflichtungen im Falle einer Kiindigung und aus der Gutschrift
von Gewinnanteilen fiir konzernfremde Kommanditisten von
Tochterunternehmen entfillt mit T€ -260 (2013: T€ 600)
auf die Neubewertung der Zahlungsverpflichtung und mit
T€ -44 (2013: T€ -88) auf die Gutschrift von Gewinnanteilen.

11.A.9. Ertragsteuern

[T€] 2014 2013
Laufende Steuern 1.512 1.228
Latente Steuern -227 -202

1.285 1.026

Die Gesellschaften der Kulmbacher Gruppe unterliegen einer
durchschnittlichen Gewerbesteuerbelastung von 12,95 9%
(2013: 12,95 %) des Gewerbeertrags. Der Korperschaft-
steuersatz betridgt 15,00 % (2013: 15,00 %), zuziiglich eines
Solidaritatszuschlags auf die Korperschaftsteuer von 5,50 %
(2013: 5,50 %). Der Konzernsteuersatz belduft sich auf
28,78 % (2013: 28,78 %).

Vom erwarteten zum tatsdchlichen Steueraufwand ist
wie folgt liberzuleiten:

[T€] 2014 2013
Ergebnis vor Steuern 4114 4.059
Konzernsteuersatz 28,78% 28,78%
Rechnerischer Steueraufwand 1.184 1.168
AuBerbilanzielle Korrekturen 92 -3
Permanente Differenzen aus

Bewertungsunterschieden 7 -72
Effekte aus Steuersatzinderungen -184 -20
Veranderung der Wertberichtigung -94 75
Periodenfremde Ertragsteuern 219 -122
Sonstige Abweichungen -3 0
Ertragsteuern 1.285 1.026
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11.A.10. Ergebnis je Aktie

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie wird ermittelt, indem 2014 2013
der Quotient aus dem Ergebnis der Periode, das den Eigen-
kapitalgebern zusteht, und der durchschnittlichen Anzahl g cpnis der Periode in T€ 2.829 3.033
von ausgegebenen Aktien wahrend des Geschéaftsjahres ge- Durchschnittliche Anzah! der
bildet wird. Das verwisserte Ergebnis je Aktie entspricht ~ ausgegebenen Aktien in Stiick 3.360.000 3.360.000
dem unverwisserten Ergebnis je Aktie, da die Satzung der ~ Ergebnis je Aktie in € R 0.90
Gesellschaft keine Ausgabe von Optionsscheinen, Wandel-
anleihen u. A. zu einem méglichen Erwerb von Aktien vorsieht.
11.B. Erlduterung der Bilanz
1.B.1. Immaterielle Vermoégenswerte
€] Gesch.éifts- oder Belieferungs- Sonstige

Firmenwert rechte Rechte Summe
Anschaffungskosten
Stand 1.1.2013 14.138 9.924 22.927 46.989
Zuginge V) 0 1.261 1.306 2.567
Abginge 0 -1.030 -432 -1.462
Umbuchungen 0 71 -7 0
Stand 31.12.2013 14.138 10.226 23.730 48.094
Zugsnge V) 0 1.278 1.965 3.243
Abginge 0 -1.922 -159 -2.081
Umbuchungen 0 3 -3 0
Stand 31.12.2014 14.138 9.585 25.533 49.256
Abschreibungen
Stand 1.1.2013 14.138 6.295 20.037 40.470
PlanmaBige Abschreibungen 2) 0 1.181 501 1.682
AuBerplanmiBige Abschreibungen 2 0 118 1 19
Abgénge 0 -946 -432 -1.378
Stand 31.12.2013 14.138 6.648 20.107 40.893
Planm3Bige Abschreibungen 2) 0 1.157 591 1.748
AuBerplanmiBige Abschreibungen 2 0 150 0 150
Abginge 0 -1.738 -159 -1.897
Stand 31.12.2014 14.138 6.217 20.539 40.894
Buchwert
Stand 31.12.2013 0 3.578 3.623 7.201
Stand 31.12.2014 0 3.368 4.994 8.362

1) Die Zugénge enthalten weder Zugénge aus unternehmensinterner Entwicklung noch aus Unternehmenszusammenschliissen.
2) Die Abschreibungen sind im Posten ,Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen” der GuV enthalten.



Die sonstigen Rechte betreffen im Wesentlichen Software
sowie Brunnen- und Markenrechte. In den Brunnenrechten
ist unter anderem ein Recht der Wirzburger Hofbrau Gruppe
mit einem Buchwert in Héhe von T€ 1.075 (2013: T€ 1.128)
und einer Restnutzungsdauer von 20 Jahren enthalten.

Der Buchwert der immateriellen Vermdgenswerte ist durch
erhaltene Investitionszulagen und -zuschiisse um T€ 208
(2013: T€ 0) gemindert.

11.B.2. Sachanlagen

Konzernanhang 47

Die auBerplanm&Bigen Abschreibungen des Geschafts-
und Vorjahres betreffen fast ausschlieBlich das Segment
Bier. Dabei entfallen T€ 150 (2013: T€ 118) auf Ge-
trankelieferungsrechte, weil Mindestabnahmemengen un-
terschritten wurden oder die Absatzstatte geschlossen ist.

Grundstiicke Technische Betriebs- und Geleistete
und Anlagen und Geschafts- Anzahlungen

[T€] Gebzude Maschinen ausstattung u. Anl. im Bau Summe
Anschaffungskosten
Stand 1.1.2013 109.489 129.975 61.351 2.680 303.495
Zugdnge 863 1.243 7.254 4.177 13.5637
Abginge -965 -663 -4.583 -64 -6.275
Umbuchungen 0 2.581 35 -2.616 0
Stand 31.12.2013 109.387 133.136 64.057 4.177 310.757
Zugdnge 1.970 2.809 6.735 997 12.511
Abgange -581 -2.650 -4.823 -2 -8.056
Umbuchungen 0 3.850 288 -4.138 0
Stand 31.12.2014 110.776 137.145 66.257 1.034 315.212
Abschreibungen
Stand 1.1.2013 67.601 90.464 43.154 0 201.219
Planm3Bige Abschreibungen 1) 1.758 5.359 7.158 0 14.275
AuBerplanmiBige Abschreibungen 1) 0 9 6 64 79
Abginge -923 -663 -4.463 -64 -6.113
Stand 31.12.2013 68.436 95.169 45.855 0 209.460
PlanmaBige Abschreibungen 1) 1.708 5.621 7.146 0 14.475
AuBerplanmiBige Abschreibungen 1) 2.365 0 0 0 2.365
Zuschreibungen 2) -25 0 0 0 -25
Abgénge -470 -2.661 -4.780 0 -7.91
Stand 31.12.2014 72.014 98.129 48.221 0 218.364
Buchwert
Stand 31.12.2013 40.951 37.967 18.202 4.177 101.297
Stand 31.12.2014 38.762 39.016 18.036 1.034 96.848

1) Die Abschreibungen sind im Posten ,Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen” der GuV enthalten.

2) Die Zuschreibungen sind im Posten ,Sonstige betriebliche Ertrige” der GuV enthalten
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Aktivierungspflichtige Eigenleistungen sind im Geschafts-
und Vorjahr nicht angefallen.

Der Buchwert der Sachanlagen ist durch erhaltene
Investitionszulagen und -zuschiisse um T€ 3.354 (2013:
T€ 3.722) gekiirzt.

Als Sicherheiten wurden Grundstiicke
T€ 1.457 (2013: T€ 706) verpfindet.

Die auBerplanmaBigen Abschreibungen in Hohe von
T€ 2.365 (2013: T€ 79) wurden aufgrund gesunkener
Marktpreise bzw. Nutzungswerte vorgenommen. Die auBer-

in Hohe von

planmaBigen Abschreibungen betreffen ausschlieBlich das
Segment Bier.

11.B.3. At Equity bewertete Anteile

Die folgende Tabelle zeigt die zusammengefassten Finanz-
informationen der at Equity bewerteten Unternehmen in
Hohe des Konzernanteils.

[T€] 31.12.14 31.12.13
Vermdgenswerte 814 684
Schulden 279 162
Umsatzerlose 899 808
Jahresiiberschuss 55 50
11.B.4. Finanzanlagen
[T€] 31.12.14 31.12.13
Langfristiger Teil der Kundendarlehen 5.422 5.716
Beteiligungen 600 624
6.022 6.340

Fiir zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten wird
auf das Kapitel 11.B.22 verwiesen.

11.B.5. Aktive latente Steuern

Aus den temporéren Differenzen zwischen den Steuer- und
IFRS-Bilanzansatzen sowie Steuerminderungsanspriichen aus
steuerlichen Verlustvortragen resultieren folgende aktive
latente Steuern:

[T€] 31.12.14 31.12.13
Langfristige Aktiva 1.219 1.392
Kurzfristige Aktiva 221 181
Riickstellungen 2.416 1.626
Verbindlichkeiten 0 4
Steuerliche Verlustvortrage 599 784
Bruttowert V) 4.455 3.987
Saldierung -3.756 -3.391
Aktive latente Steuern 699 596

1) davon langfristig T€ 3.861 (2013: T€ 3.710)

Aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage wer-
den nur im Rahmen des 5-jahrigen Planungshorizontes der
jeweiligen Gesellschaft aktiviert. Zum Bilanzstichtag beste-
hen korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Héhe von
T€ 9.412 (2013: T€ 9.429) sowie gewerbesteuerliche Ver-
lustvortrage in Hohe von T€ 5.952 (2013: T€ 5.938) fiir
die keine aktiven latenten Steuern bilanziert wurden.

11.B.6. Vorrite

[T€] 31.12.14 31.12.13
Handelswaren 5.746 4.940
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4.477 3.756
Fertige Erzeugnisse 2.160 2.765
Unfertige Erzeugnisse 3.255 2.523

15.638 13.984

Im Geschaftsjahr wurde nicht mehr genutztes Verpackungs-
material mit einem Buchwert von T€ 31 (2013: T€93) voll-
standig abgewertet. Die Abwertung ist im Materialaufwand
enthalten.

11.B.7. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten

im Wesentlichen Forderungen aus dem Verkauf von Waren.

Fiir zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten wird

auf das Kapitel 11.B.22 verwiesen.



11.B.8. Kurzfristige Finanzanlagen

Die kurzfristigen Finanzanlagen enthalten ausschlieBlich den
kurzfristigen Teil der Kundendarlehen mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr. Fiir zusatzliche Angaben zu den Finanz-
instrumenten wird auf das Kapitel I1.B.22 verwiesen.

11.B.9. Steuererstattungsanspriiche
Die Steuererstattungsanspriiche betreffen im Wesentlichen

Ertragsteuern zuriickliegender Geschaftsjahre.

11.B.10. Ubrige Forderungen und Vermogenswerte

[T€] 31.12.14 31.12.13

Lieferantenpfandforderungen

aus Handelswarenbestanden 2.584 2.524

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 582 2.686

Sonstige nichtfinanzielle Vermdgenswerte 2.538 1.027
5.704 6.237

Fiir zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten wird
auf das Kapitel 11.B.22 verwiesen.

1.B.11. Liquide Mittel

Bei den liquiden Mitteln handelt es sich um Kassenbestande
und Guthaben bei Banken erstklassiger Bonitdt mit einer
urspriinglichen Laufzeit von maximal drei Monaten.

11.B.12. Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital der Kulmbacher Brauerei AG ist
gegeniiber dem Vorjahr unverdndert und in 3.360.000 nenn-
wertlose Stiickaktien eingeteilt. Die Kapitalriicklage enthalt
die bei der Ausgabe von Aktien liber den Nennbetrag hinaus
erzielten Betrdge. Der Posten Gewinnriicklagen beinhaltet
die kumulierten Ergebnisse der abgelaufenen Geschiaftsjahre
sowie Riicklagen fiir Sicherungsgeschifte und die Neube-
wertung der Pensionsriickstellungen nach Abzug latenter
Steuern.

Der Vorstand der Kulmbacher Brauerei AG achtet im Rah-
men des Eigenkapitalmanagements darauf, dass der Konzern
stets mit einer angemessenen Eigenkapitalquote zur Sicher-
stellung der Unternehmensfortfiihrung ausgestattet ist. Ziel
unseres Eigenkapitalmanagements ist auBerdem eine ada-
quate Verzinsung des eingesetzten Kapitals. Die angemes-
sene Ausstattung des Eigenkapitals hat Vorrang gegeniiber
einer Dividendenausschiittung. Das Kapital wird auf Basis
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der Eigenkapitalquote liberwacht, welche als Verhdltnis von
Eigenkapital zur Bilanzsumme definiert ist. Im Geschaftsjahr
konnte die Eigenkapitalquote des Konzerns auf 34,9 %
(2013: 34,6 %) verbessert werden.

11.B.13. Langfristige Finanzverbindlichkeiten

[T€] 31.12.14 31.12.13

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 6.310 10.509

Zahlungsverpflichtungen im Falle

einer Kiindigung konzernfremder

Kommanditisten von Tochterunternehmen 1.419 1.679

Verbindlichkeiten gegeniiber

Unterstiitzungskasse 959 1.004

Zinsswaps mit Sicherungsbeziehung 1) 0 13
8.688 13.205

1) davon kumulierter ineffektiver Teil der Derivate mit Sicherungsbeziehung:
T€ 0 (2013: T€ 0)

Fiir zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten wird
auf das Kapitel 11.B.22 verwiesen.

11.B.14. Ubrige langfristige Verbindlichkeiten
Die ubrigen langfristigen Verbindlichkeiten enthalten im
Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Pachtkautionen in Hohe
von T€ 568 (2013: T€ 600). Fiir zusétzliche Angaben zu den
Finanzinstrumenten wird auf das Kapitel 11.B.22 verwiesen.

11.B.15. Pensionsriickstellungen

Die Riickstellungen fiir leistungsorientierte Versorgungs-
pldne (Pensionsriickstellungen) enthalten die Zusagen fiir
eine betriebliche Altersversorgung an anspruchsberechtigte
Personen und deren Hinterbliebene. Die leistungsorientier-
ten Verpflichtungen werden teilweise direkt durch den
Konzern, teilweise durch eine eigenstdndige Unterstiitzungs-
kasse verwaltet.

Die direkten Verpflichtungen basieren auf einzelvertrag-
lichen Versorgungszusagen sowie auf Betriebsvereinba-
rungen einzelner Konzernunternehmen. Alle Betriebsverein-
barungen sind fiir Neuzugange geschlossen. Die begiinstig-
ten Personen haben in der Regel Anspruch auf eine von der
Betriebszugehorigkeit abhadngige, feste Alters- und Invali-
denrente bei Erreichen des Ruhestandalters von 65 Jahren.
Sonstige Leistungen sind nach Beendigung des Arbeits-
verhaltnisses nicht vorgesehen.
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Die Unterstiitzungskasse der Reichelbrdu AG e.V., Kulmbach,
ist ebenfalls flir Neuzugdnge geschlossen. Nach der Erfiillung
einer Wartezeit von 15 Jahren werden Alters-, Invaliden-
und Witwenrente gewdhrt. Der Bezug der Unterstiitzung
setzt nach Erfiillung der Wartezeit mit Eintritt von Berufs-
bzw. Erwerbsunfahigkeit, spatestens beim Ausscheiden nach
Vollendung des 65. Lebensjahres ein. Die Hohe der Alters-
und Invalidenrente ist abhdngig von der Betriebszugehorigkeit
und wird durch einen Hochstbetrag begrenzt.

Durch die leistungsorientierten Verpflichtungen ist der
Konzern den folgenden versicherungsmathematischen Risiken
ausgesetzt: Zinsanderungsrisiko, Langlebigkeitsrisiko und
Rentenanpassungsrisiko.
= Zinsdnderungsrisiko: Der Barwert der leistungsorien-

tierten Versorgungsplane wird unter Verwendung

eines Diskontierungszinssatzes ermittelt, der auf der

Grundlage der Renditen erstrangiger, festverzinslicher

Unternehmensanleihen bestimmt wird. Sinkt dieser

Zinssatz, so flhrt dies zu einem Anstieg der Pensions-

riickstellungen.

m  langlebigkeitsrisiko: Der Barwert der leistungsorien-
tierten Versorgungsplane wird unter Verwendung der
bestmoglichen Schatzung der Sterbewahrscheinlichkeit
der begiinstigten Arbeitnehmer sowohl wahrend des
Arbeitsverhaltnisses als auch nach dessen Beendigung
ermittelt. Eine Zunahme der Lebenserwartung der
begiinstigten Personen fiihrt zu einer Erhohung der
Pensionsriickstellungen.

m  Rentenanpassungsrisiko: Der Barwert der leistungsori-
entierten Versorgungsplédne wird unter Verwendung
der zukiinftigen Renten der beglinstigten Personen er-
mittelt. Somit flihren Rentenerhdhungen der begiinstig-
ten Personen zu einer Erhéhung der Pensionsriick-
stellungen. Eine Erh6hung der Rentenanwartschaft
durch Gehaltserhdhungen wahrend der aktiven Tatigkeit
ist in den Pensionsvereinbarungen nicht vorgesehen.
Kiinftige Gehaltserhdhungen haben somit keine Aus-
wirkung auf die Pensionsriickstellungen.

Die Auswirkungen einer Verdnderung der versicherungsma-

thematischen Parameter werden in der unten stehenden

Sensitivitdtsanalyse quantifiziert.

Die wichtigsten Annahmen, welche der versicherungsma-
thematischen Bewertung zugrunde gelegt wurden, sind:

[%] 2014 2013
Diskontierungszins 1,65 3,25
Zukiinftige Rentenerhdhungen 2,00 2,00

Als biometrische Grundlagen wurden die Richttafeln 2005G
von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet.

In der Gewinn- und Verlustrechnung sind folgende
Betrdge erfasst:

[T€] 2014 2013
Laufender Dienstzeitaufwand 20 22
Nettozinsaufwand 417 428

437 450

In der Gesamtergebnisrechnung sind folgende Betrdge er-
fasst:

[T€] 2014 2013

Neubewertung des Planvermdgens -106 -138

Neubewertung der leistungsorientierten
Plane aufgrund demographischer

Annahmen 168 237

Neubewertung der leistungsorientierten

Plane aufgrund finanzieller Annahmen 2.921 0
2.983 99

Die Verdnderungen im Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtungen (Anwartschaftsbarwert) stellen sich wie

folgt dar:

[T€] 2014 2013
Anwartschaftsbarwert 1.1. 14.744 14.927
Laufender Dienstzeitaufwand 20 22
Zinsaufwand 463 471
Neubewertung der leistungsorientierten

Plédne aufgrund demographischer

Annahmen 168 237
Neubewertung der leistungsorientierten

Plane aufgrund finanzieller Annahmen 2.921 0
Gezahlte Betriebsrenten -966 -913
Anwartschaftsbarwert 31.12. 17.350 14.744




Die Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts des Plan-
vermogens stellen sich wie folgt dar:

[T€] 2014 2013
Planvermdgen 1.1. 1.410 1.324
Zinsertrag 46 43
Neubewertung des Planvermdgens 106 138
Gezahlte Betriebsrenten -94 -95

Planvermdgen 31.12. 1.468 1.410

Das Planvermdgen 31.12. setzt sich zusammen aus dem
Vermdgen der Unterstiitzungskasse mit einem beizulegen-
den Zeitwert von T€ 1.191 (2013: T€ 1.136) sowie einem
verpfandeten Wertpapierdepot mit einem beizulegenden
Zeitwert von T€ 277 (2013: T€ 274). Der beizulegende
Zeitwert des verpfandeten Wertpapierdepots wurde auf der
Grundlage von an aktiven Markten notierten Preisen be-
stimmt, wahrend der beizulegende Zeitwert des Vermdgens
der Unterstiitzungskasse nicht auf Preisen basiert, die an
aktiven Markten notiert sind.

Zur Uberleitung auf die Bilanzwerte ist das Planvermdgen
mit dem Anwartschaftsbarwert zu saldieren:

[1€] 2014 2013

Anwartschaftsbarwert 31.12. 17.350 14.744
Planvermdgen 31.12. -1.468 -1.410
Pensionsriickstellungen 31.12. 15.882 13.334

Die nachfolgend dargestellten Sensitivitdtsanalysen wurden

auf Basis der nach verniinftigem Ermessen méglichen Ande-

rungen der jeweiligen Angaben zum Bilanzstichtag durch-

gefiihrt, wobei die lbrigen Annahmen jeweils unverandert

geblieben sind:

= Bei einem um 0,25 % hoheren (niedrigeren) Diskontie-
rungszins ware die leistungsorientierte Verpflichtung
im Geschaftsjahr 2014 um T€ 483 niedriger (um T€ 497
hoher) gewesen. Bei einem um 0,25 % hdheren (niedri-
geren) Diskontierungszins wire die leistungsorientierte
Verpflichtung im Geschaftsjahr 2013 um T€ 399 niedri-
ger (um T€ 418 hoher) gewesen.

= Bei einer um 0,5 % hoheren (niedrigeren) Rentenerhéhung
ware die leistungsorientierte Verpflichtung im Geschafts-
jahr 2014 um T€ 931 hoher (um T€ 855 niedriger)
gewesen. Bei einer um 0,5 % hoheren (niedrigeren)
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Rentenerh6hung ware die leistungsorientierte Ver-

pflichtung im Geschiaftsjahr 2013 um T€ 689 hoher

(um T€ 725 niedriger) gewesen.
= Bei einer um 1 Jahr langeren Lebenserwartung ware

die leistungsorientierte Verpflichtung um T€ 663

(2013: T€ 566) hoher gewesen.

Die vorstehende Sensitivitdtsanalyse dirfte nicht reprasen-
tativ fiir die tatsdchliche Veranderung der leistungsorien-
tierten Verpflichtung sein, da es als unwahrscheinlich anzu-
sehen ist, dass Abweichungen von den getroffenen Annah-
men isoliert voneinander auftreten, da die Annahmen teil-
weise zueinander in Beziehung stehen.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung in der
vorstehenden Sensitivitdtsanalyse wurde nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren ermittelt, derselben Methode, nach
der die in der Konzernbilanz erfasste leistungsorientierte
Verpflichtung berechnet wurde.

Fiir das Geschéaftsjahr 2015 werden Rentenzahlungen in
Hohe von T€ 972 (2014: T€ 984) erwartet. Eine weitere
Dotierung des Planvermdgens ist nicht vorgesehen. Der Kon-
zern verwendet keine Derivate zur Absicherung kiinftiger
Renten- oder Beitragszahlungen. Die durchschnittliche Lauf-
zeit der leistungsorientierten Verpflichtung am 31.12.2014
betrug 12,6 Jahre (2013: 11,9 Jahre).

11.B.16. Passive latente Steuern
Aus den tempordren Differenzen zwischen den Steuer- und
IFRS-Bilanzansdtzen resultieren folgende passive latente

Steuern:

[T€] 31.12.14 31.12.13
Langfristige Aktiva 11.830 12.465
Kurzfristige Aktiva 15 "
Riickstellungen 129 95
Verbindlichkeiten 38 33
Bruttowert 1) 12.012 12.604
Saldierung -3.756 -3.391
Passive latente Steuern 8.256 9.213

1) davon langfristig T€ 11.830 (2013: T€ 12.465)

Fiir Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede zwischen
IFRS- und Steuerbilanz in Verbindung mit Anteilen an
Tochtergesellschaften und at Equity bewerteten Anteilen,
deren Hohe T€ 4.550 (2013: T€ 4.086) betragt, wurden
nach IAS 12.39 keine latenten Steuern gebildet.



52

11.B.17. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

[T€] 31.12.14 31.12.13

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 4.226 4.930

Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen 523 539

Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 44 88
4.793 5.557

Fiir zusdtzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten wird
auf das Kapitel 11.B.22 verwiesen.

11.B.18. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind

nicht verzinslich und umfassen offene Verpflichtungen aus dem

Lieferungs- und Leistungsverkehr. Fiir zusatzliche Angaben zu

den Finanzinstrumenten wird auf das Kapitel 11.B.22 verwiesen.

11.B.20. Riickstellungen

11.B.19. Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

[T€] 31.12.14 31.12.13
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 3.348 2.854
Verbindlichkeiten aus Steuern 2.831 1.890
Verbindlichkeiten aus Immobiliengeschaften 344 943
Verbindlichkeiten aus
Provisionsabrechnungen 525 549
Sonstige Verbindlichkeiten 599 697
7.647 6.933

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden enthalten noch
nicht ausgezahlte Riickverglitungen sowie sonstige Gut-
haben von Kunden. Fiir zusdtzliche Angaben zu den Finanz-
instrumenten wird auf das Kapitel 11.B.22 verwiesen.

Leergut- Personal- Riickstellungen
riicknahme- kosten- laufender Sonstige

[T€] verpflichtungen riickstellungen Geschaftsbetrieb Riickstellungen Summe
Stand 1.1.2014 20.171 5.404 11.415 527 37.517
Inanspruchnahme -20.085 -4.327 -10.932 -174 -35.518
Auflésung -86 -168 -316 -15 -585
Zufiihrung 1) 20.226 4.294 13.032 61 37.613
Stand 31.12.2014 20.226 5.203 13.199 399 39.027
davon kurzfristig

Stand 1.1.2014 20.171 4.225 11.216 527 36.139
Stand 31.12.2014 20.226 4.059 13.027 399 37.711
davon langfristig

Stand 1.1.2014 0 1.179 199 0 1.378
Stand 31.12.2014 0 1.144 172 0 1.316

1) davon Zinsen T€ 23 (2013: T€ 13)

Die Personalkostenriickstellungen enthalten Riickstellungen
flir noch nicht genommene Urlaubstage und Arbeitszeit-
guthaben, Verpflichtungen aus Tantiemen und Pramien, Ab-
findungen, Riickstellungen fiir Jubilaumsgelder, Uberbrii-
ckungsgelder sowie Altersteilzeit und Altersfreizeit.

Die Riickstellungen fiir den laufenden Geschaftsbetrieb be-
inhalten liberwiegend Riickvergiitungen aus Kundenverein-
barungen und Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen.
Der Anstieg dieser Riickstellungen ist im Wesentlichen auf

eine Zunahme der ausstehenden Rechnungen zuriickzufiihren.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen
wegen leerstehender Pachtobjekten sowie Riickstellungen
flir Prozesskosten.

Bei kurzfristigen Riickstellungen wird mit Falligkeiten bis
zu einem Jahr gerechnet. Mit Ausnahme der Riickstellung
fiir Altersteilzeit (Félligkeit tiberwiegend innerhalb 5 Jahren)
wird fiir die langfristigen Riickstellungen eine liberwiegende
Falligkeit von mehr als 5 Jahren erwartet.



11.B.21. Steuerverbindlichkeiten

Die Steuerverbindlichkeiten betreffen das laufende
Geschaftsjahr und Riickstellungen aus der steuerlichen
Betriebspriifung fiir die Jahre 2009 bis 2012.

Bewertungs-
[T€] hierarchie
Finanzanlagen
Loans and Receivables 1) -
Financial Assets Available for Sale 2) -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Loans and Receivables 3) -
Kurzfristige Finanzanlagen
Loans and Receivables 3) -
Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte
Loans and Receivables 3) -
Nicht im Anwendungsbereich des IFRS 7 -
Liquide Mittel
Liquide Mittel 3) -
Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Financial Liabilities Measured at Amortized Cost Stufe 2
Financial Liabilities Held for Trading Stufe 3
Derivate mit Sicherungsbeziehung Stufe 2
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten
Financial Liabilities Measured at Amortized Cost Stufe 2

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Financial Liabilities Measured at Amortized Cost 3) -

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Financial Liabilities Measured at Amortized Cost 3) -

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Financial Liabilities Measured at Amortized Cost 3) -

Nicht im Anwendungsbereich des IFRS 7 -

1) Aufgrund der marktgerechten Effektivverzinsung stimmt der Buchwert mit dem beizulegenden Zeitwert liberein (siehe Kapitel I.C.6).

11.B.22. Zusitzliche Angaben zu den

Finanzinstrumenten
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizu-
legenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten je Klasse und
Bewertungskategorie.

Buchwert
2014

5.423
599

17.410

1.898

4.695
1.0m

8.389

7.269
1.419

624

4.793

19.909

4.816
2.831

2) GemiB IFRS 7.29(b) wird auf die Angabe von beizulegenden Zeitwerten verzichtet (siehe Kapitel 1.C.6).
3) GemiB IFRS 7.29(a) wird auf die Angabe von beizulegenden Zeitwerten verzichtet. (Der Buchwert stellt aufgrund der kurzen Laufzeit einen angemessenen Niherungswert fiir den

beizulegenden Zeitwert dar.)

Beizulegender
Zeitwert 2014

5.423

7.869
1.419

624
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Buchwert
2013

5.716
624

16.485

1.963

5.210
1.027

7.509

11.513
1.679
13

656

5.557

19.509

5.043
1.890

Beizulegender
Zeitwert 2013

5.716

12.217
1.679
13

656



54

Derivate mit Sicherungsbeziehung werden zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet. Bei langfristigen Financial Liabilities
Measured at Amortized Cost wird der beizulegende Zeitwert
in der obigen Tabelle lediglich informativ angeben. Die bei-
zulegenden Zeitwerte dieser Finanzinstrumente werden mit
Barwert- und Optionspreismodellen berechnet. Als Eingangs-
parameter werden am Bilanzstichtag festgestellte risiko-
und laufzeitaddquate Inputfaktoren verwendet, bei denen es
sich nicht um notierte Preise handelt, welche aber von aner-
kannten externen Quellen bezogen werden und auf aktiven
Mirkten indirekt beobachtbar sind (Stufe 2 Inputfaktoren).

Fiir die Bewertung der Financial Liabilities Held for
Trading sind die Regelungen im Gesellschaftsvertrag maB-
geblich (Stufe 2 Inputfaktoren; siehe Kapitel I.C.6).

Auf die Bewertungskategorien entfallen folgende Netto-
gewinne und Nettoverluste:

[T€] 2014 2013
Loans and Receivables 159 197
Financial Assets Available for Sale 22 85
Financial Liabilities Measured

at Amortized Cost -646 -774
Financial Liabilities Held for Trading 260 600

Die Nettoverluste der Kategorie Loans and Receivables be-
inhalten Zinsertrage, Wertaufholungen und Ertrage aus dem
Eingang abgeschriebener Forderungen, welche unter den
Zinsertragen bzw. sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausge-
wiesen werden, sowie Wertminderungen und Ausbuchun-
gen, welche in die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
einflieBen.

Die Nettogewinne der Kategorie Financial Assets Available
for Sale beinhalten ausschlieBlich im sonstigen Finanz-
ergebnis ausgewiesene Beteiligungsertrage.

Die Nettoverluste der Kategorie Financial Liabilities
Measured at Amortized Cost beinhalten Zinsaufwendungen.

Die Nettoverluste der Kategorie Financial Liabilities Held
for Trading beinhalten im Zinsergebnis ausgewiesene Markt-
wertdanderungen, Zinszahlungen aus Zinsswaps ohne effek-
tive Sicherungsbeziehung sowie im sonstigen Finanzergebnis
ausgewiesene Aufwendungen aus der Neubewertung von
Zahlungsverpflichtungen im Falle einer Kiindigung konzern-
fremder Kommanditisten von Tochterunternehmen.

Die zusammengefassten Buchwerte je Bewertungskate-
gorie werden in der folgenden Tabelle dargestellt.

[T€] 31.12.14 311213

Loans and Receivables 29.426 29.374
Financial Assets Available for Sale 599 624

Financial Liabilities Measured

at Amortized Cost 37.438 42.278

Financial Liabilities Held for Trading 1.419 1.679

Die Wertberichtigungen, von denen in der Kulmbacher
Gruppe nur Loans and Receivables betroffen sind, haben
sich wie folgt entwickelt:

[T€] 2014 2013
Wertberichtigungen 1.1. 2.800 3.167
Zufiihrung (Aufwendungen

fiir Wertberichtigungen) 656 623
Auflosung -588 -510
Inanspruchnahme -615 -480
Wertberichtigungen 31.12. 2.253 2.800

Der Gesamtbetrag der Wertberichtigungen verteilt sich wie folgt:

[T€] 31.12.14 31.12.13
Finanzanlagen 1.409 1.917
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 553 537
Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte 291 346
Wertberichtigungen 31.12. 2.253 2.800

11.C. Erlduterung der Kapitalflussrechnung

11.C.1. Allgemeine Angaben zur Kapitalflussrechnung
Die Kapitalflussrechnung zeigt in Ubereinstimmung mit
IAS 7, wie sich Zahlungsstrome des Geschaftsjahres durch
Mittelzu- und -abfliisse verdndert haben. Die Kapitalfluss-
rechnung gliedert die Zahlungsstréme in die Bereiche be-
triebliche Tatigkeit, Investitions- und Finanzierungstatigkeit.
Soweit erforderlich, erfolgt im Einzelfall eine Zuordnung in
mehrere Bereiche. Der in der Kapitalflussrechnung betrach-
tete Finanzmittelbestand umfasst alle in der Bilanz ausge-
wiesenen liquiden Mittel. Darliber hinaus gibt es keine Zah-
lungsmittel oder Zahlungsmittelaquivalente, die von Gesell-
schaften gehalten werden und iiber die der Konzern nicht
verfligen kann.



11.C.2. Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit enthdlt die wesent-
lichen erléswirksamen Tatigkeiten des Unternehmens sowie
andere Tatigkeiten, die nicht den Investitions- oder Finan-
zierungstatigkeiten zuzuordnen sind. In der Position ,Zah-
lungswirksame Verdnderung des Nettoumlaufvermégens”
werden die zahlungswirksamen Veranderungen von Vorra-
ten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
tibrigen Forderungen und Vermdgenswerten abziiglich un-
verzinslicher Verbindlichkeiten dargestellt.

11.C.3. Cashflow aus der Investitionstitigkeit
Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit ist der zahlungs-
wirksame Saldo aus Auszahlungen fiir Investitionen und
Einzahlungen aus Abgdngen von Sachanlagevermdgen, im-
materiellen Vermdgenswerten und Finanzanlagen.

11.C.4. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit beriicksichtigt
Ausschiittungen sowie die Aufnahme und Tilgung von
Finanzschulden bei Kreditinstituten.

111. SONSTIGE ANGABEN

1I.A. Eventualverbindlichkeiten, sonstige
finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gliedern sich wie
folgt:

[T€] 31.12.14 31.12.13

Verpflichtungen aus Miet-/Leasingvertrdgen 20.467 21.619

Verpflichtungen aus langfristigen

Rohstoffkontrakten 21.740 23.920

Ubrige finanzielle Verpflichtungen 3.884 4.861
46.091 50.400

Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen resul-
tieren im Wesentlichen aus der Anmietung von Getrinke-
abholmarkten. Gegeniiber verbundenen, nicht konsolidierten
Unternehmen bestehen keine sonstigen finanziellen Ver-
pflichtungen.
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111.B. Leasingvereinbarungen

Die Leasingvereinbarungen der Kulmbacher Gruppe wurden
als ,Operating”-Leasing eingestuft.

Mindestleasingzahlungen aus ,Operating"-Leasingver-
trdgen sind in Hohe von T€ 8.360 (2013: T€ 8.473) in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen sowie in Hohe von
T€ 796 (2013: T€ 861) im Materialaufwand enthalten. Zum
Bilanzstichtag bestehen offene Mindestleasingzahlungen,
die wie folgt fallig werden:

[T€] 31.12.14 31.12.13
in < 1 Jahr fillig 7.055 7.089
in 1 - 5 Jahren féllig 12.092 12.978
in > 5 Jahren fillig 1.320 1.552

20.467 21.619

Zahlungen aus ,Operating”-Leasingverhéaltnissen betreffen
liberwiegend Getrankeabholmarkte, Gaststatten und Fahr-
zeuge. Die Leasingverhaltnisse wurden mit einer Laufzeit von
drei Jahren bei Fahrzeugen und bis zu zehn Jahren bei Ge-
bauden abgeschlossen. In den Leasingvertrdgen sind keine
bedingten Mietzahlungen oder Preisanpassungsklauseln
vereinbart. Von Kaufoptionen wird in der Regel kein Gebrauch
gemacht. Verlangerungsoptionen, mit in der Regel unveran-
derten Konditionen, werden nur bei Gebduden genutzt.

Die zukiinftig zu erhaltenden Mindestleasingzahlungen
aus unkiindbaren ,Operating”-Leasingverhdltnissen betragen:

[T€] 31.12.14 31.12.13
in < 1 Jahr féllig 2.158 2.153
in 1 - 5 Jahren féllig 1.650 1.728
in > 5 Jahren fillig 561 1.192

4.369 5.073

Die dargestellten Zahlungen resultieren im Wesentlichen
aus der Untervermietung von Gebduden. Bedingte Mietein-
nahmen wurden im Geschafts- und Vorjahr nicht verein-
nahmt.
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MM.C. Risikomanagement

Die nachfolgenden Ausfiihrungen quantifizieren das Risiko
aus Finanzinstrumenten, dem die Kulmbacher Gruppe ausge-
setzt ist. Hinsichtlich der qualitativen Erlduterung wird auf
die Ausfiihrungen im Konzernlagebericht verwiesen.

NM.C.1. Liquiditdts- und Zinsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bildet das Szenario, dass der Konzern
seine Verbindlichkeiten nicht bedienen kann. Die Kulmbacher
Gruppe steuert ihre Liquiditdt zentral und so, dass ihr zu
jeder Zeit geniigend Mittel zur Verfiigung stehen, um ihre Ver-
bindlichkeiten fristgerecht zu begleichen. Zum 31. Dezember
2014 standen dem Konzern in ausreichendem Umfang nicht

[T€]

Filligkeitsanalyse zum 31.12.2014
in < 1 Monat féllig

in 1 - 3 Monaten fillig

in 3 - 12 Monaten fillig

in 12 - 60 Monaten fallig

in > 60 Monaten féllig

Falligkeitsanalyse zum 31.12.2013
in < 1 Monat féllig

in 1 - 3 Monaten fillig

in 3 - 12 Monaten fillig

in 12 - 60 Monaten fillig

in > 60 Monaten fillig

in Anspruch genommene Kreditlinien zur Verfligung. Der Kon-
zern weist keine signifikante Konzentration von Liquiditats-
risiken auf.

Die folgende Tabelle zeigt eine Falligkeitsanalyse der
finanziellen Verbindlichkeiten. Die Tabelle beruht auf nicht
diskontierten Cashflows. Die finanziellen Verbindlichkeiten
sind dem friihesten Laufzeitband zugeordnet, an dem der
Konzern zur Zahlung verpflichtet werden kann, selbst wenn
der Konzern erwartet, dass ein Teil der Verbindlichkeiten erst
spater zu begleichen sein wird als zum friihestmdglichen
Falligkeitstermin.

Finanz- davon Derivate Verbindlichkeiten Ubrige lang-
verbind- mit Sicherungs- aus Lieferungen und kurzfristige
lichkeiten beziehung und Leistungen  Verbindlichkeiten?)
722 1 18.341 4.590
1.236 0 1.565 52
3.148 1 2 174
8.162 0 0 216
1.190 0 0 408
793 4 17.562 4.926
1.277 0 1.941 1
3.985 7 6 116
12.912 2 0 277
1.321 0 0 379

1) Enthalten sind hier nur Financial Liabilities Measured at Amortized Cost. Wie sich die Bilanzposten auf die unterschiedlichen Klassen von Finanzinstrumenten verteilen, kann dem Kapitel

11.B.22 entnommen werden.

Die durchschnittlichen Zinssdtze der Finanzverbindlichkeiten
beliefen sich im Geschéftsjahr auf 2,9 % (2013: 3,2 %).

Zinsanderungsrisiken werden gemaB IFRS 7 mittels Sensi-
tivitatsanalysen dargestellt. Diese stellen die Effekte von
Anderungen der Marktzinssitze auf Finanzertrige und -auf-
wendungen sowie auf das Eigenkapital dar. Im Konzern be-
steht keine signifikante Konzentration von Zinsrisiken. In
der Kulmbacher Gruppe unterliegen lediglich die nachfol-
gend erlduterten Bankverbindlichkeiten und Derivate einem
Anderungsrisiko.

Im Konzern werden langfristige Bankverbindlichkeiten
zu festen und variablen Zinssatzen aufgenommen.

Marktzinssatzanderungen von Bankverbindlichkeiten mit
fester Verzinsung wirken sich nur dann auf das Ergebnis aus,
wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.
In der Kulmbacher Gruppe erfolgt stets eine Bewertung zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten. Demnach unterliegen
die langfristigen Bankverbindlichkeiten mit fester Ver-
zinsung keinen Zinsanderungsrisiken im Sinne von IFRS 7.

Variabel verzinsliche Bankverbindlichkeiten werden teil-
weise Uber Zinsswaps gegen Zinsanderungsrisiken abgesi-
chert. Marktzinssatzanderungen bei variabel verzinslichen
Bankdarlehen ohne Zinssicherung werden bei den ergebnis-
und eigenkapitalbezogenen Sensitivitdtsberechnungen be-
riicksichtigt.



Marktzinssatzanderungen bei Derivaten, die als Sicherungs-
instrument klassifiziert wurden, haben Auswirkungen auf
die Sicherungsriicklage im Eigenkapital und werden daher
bei den eigenkapitalbezogenen Sensitivitdtsberechnungen
berilicksichtigt. Marktzinssatzinderungen bei Derivaten
ohne Sicherungsbeziehung im Sinne von IAS 39 flieBen
in die ergebnis- und eigenkapitalbezogenen Sensitivitats-
berechnungen.

Die Marktwertentwicklung der Derivate mit Sicherungs-
beziehungen kann der Eigenkapitalveranderungsrechnung
bzw., soweit keine Sicherungsbeziehung besteht, der
Gewinn- und Verlustrechnung entnommen werden.

Wenn das Marktzinsniveau im Geschéftsjahr 2014 um
100 Basispunkte héher (niedriger) gewesen wére, wire das
Ergebnis um T€ 35 geringer (hoher) und das Eigenkapital um
T€ 35 geringer (hoher) gewesen. Wenn das Marktzinsniveau
im Geschéftsjahr 2013 um 100 Basispunkte héher (niedriger)
gewesen wire, wire das Ergebnis um T€ 58 geringer (héher)
und das Eigenkapital um T€ 52 héher (geringer) gewesen.

Im Rahmen von Kreditvertrdgen vereinbarte Financial
Covenants wurden zum Bilanzstichtag nicht verletzt.
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1M.C.2. Ausfallrisiko

Das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte der in
der Bilanz angesetzten finanziellen Vermogenswerte (ein-
schlieBlich derivativer Finanzinstrumente mit positivem
Marktwert) wiedergegeben. Eine Aufteilung der Buchwerte
auf Bilanzposten und Klassen gemaB IFRS 7 kann dem
Kapitel 11.B.22 entnommen werden. Weitere wesentliche,
nicht bilanzierte Ausfallrisiken bestehen nicht.

Das Ausfallrisiko ist bei Financial Assets Held for Trading,
Derivaten mit Sicherungsbeziehung und Liquiden Mitteln
verhadltnismaBig unwahrscheinlich, weil diese bei Banken
gehalten werden, denen internationale Rating-Agenturen
eine hohe Bonitdt bescheinigt haben. Ebenfalls keinem kon-
kreten Ausfallrisiko unterliegen die in den Finanzanlagen
enthaltenen Financial Assets Available for Sale. Die nach-
folgenden Ausfiihrungen konzentrieren sich deshalb auf
Loans and Receivables. Hiervon betroffen sind die Bilanz-
posten lang- und kurzfristige Finanzanlagen (hier: Kunden-
darlehen), Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
librige Forderungen und Vermdgenswerte.

Die nachfolgende Tabelle quantifiziert die einzelwertberichtigten sowie die liberfélligen, aber nicht wertberichtigten Loans

and Receivables:

[T€]

Loans and Receivables zum 31.12.2014
Bruttobuchwert

davon weder wertberichtigt noch Gberfallig
davon einzelwertberichtigt 2)

davon < 1 Monat lberfallig

davon 1 - 3 Monate uberfallig

davon 3 - 6 Monate uberfallig

davon 6 - 12 Monate tiberféllig

davon > 12 Monate iiberféllig

Lang- und Forderungen aus Ubrige
kurzfristige Lieferungen und Forderungen und
Finanzanlagen 1) Leistungen Vermogenswerte)
8.730 17.963 5.129
7.360 13.240 4.374
1.329 351 416

20 2.884 115

6 1.068 103

8 308 28

2 84 61

5 28 32

1) Enthalten sind hier nur Loans and Receivables. Wie sich die Bilanzposten auf die unterschiedlichen Klassen von Finanzinstrumenten verteilen, kann dem Kapitel 11.B.22 entnommen werden.

2) Die Faktoren und Ausléser der Einzelwertberichtigungen werden im Kapitel I.C.13 erldutert.
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[T€]

Loans and Receivables zum 31.12.2013
Bruttobuchwert

davon weder wertberichtigt noch liberfallig
davon einzelwertberichtigt 2)

davon < 1 Monat lberfallig

davon 1 - 3 Monate Uiberfallig

davon 3 - 6 Monate Uiberfallig

davon 6 - 12 Monate Uberféllig

davon > 12 Monate Uberfallig

Lang- und Forderungen aus Ubrige
kurzfristige Lieferungen und Forderungen und
Finanzanlagen 1) Leistungen Vermbgenswerte!)
9.597 17.022 5.677
7.630 12.199 4.871
1.929 370 496

25 3.282 141

6 975 44

4 103 46

0 89 50

3 4 29

1) Enthalten sind hier nur Loans and Receivables. Wie sich die Bilanzposten auf die unterschiedlichen Klassen von Finanzinstrumenten verteilen, kann dem Kapitel 11.B.22 entnommen werden.

2) Die Faktoren und Ausldser der Einzelwertberichtigungen werden im Kapitel 1.C.13 erldutert.

Bei den weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug
befindlichen lang- und kurzfristigen Finanzanlagen (hier:
Kundendarlehen), Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen und Ubrigen Forderungen und Vermdgenswerten
deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin,
dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht
nachkommen werden.

Insbesondere im Rahmen der Vergabe von Kundendar-
lehen hat das Unternehmen Sicherheiten in Form von Grund-
schulden, Sicherungsiibereignungen und anderen Vermo-
genswerten erhalten. Dariiber hinaus bestehen Eigentums-
vorbehaltsklauseln.

Im Konzern besteht keine signifikante Konzentration im
Zusammenhang mit Ausfallrisiken oder Sicherheiten, weil
sich sowohl Risiken als auch Sicherheiten liber eine hohe
Anzahl von Vertragspartnern und Kunden verteilen.

1M1.D. Segmentberichterstattung

Die Geschaftssegmente der Kulmbacher Gruppe basieren
gemaB der Steuerung des operativen Geschafts auf den ein-
zelnen rechtlich selbstindigen Einheiten des Konzerns.
Geschaftssegmente werden fiir die Segmentberichterstattung
zusammengefasst, sofern sie vergleichbare wirtschaftliche
Merkmale aufweisen und in wesentlichen Aspekten liberein-

stimmen. Diesem Grundsatz folgend definiert die Kulmbacher
Gruppe ihre berichtspflichtigen Segmente in die Bereiche
Bier, alkoholfreie Getrinke (AfG) und Handel.

Unter dem Segment Bier werden Brauereien ausgewiesen.
Ihr Tatigkeitsschwerpunkt liegt in der Herstellung und im
Vertrieb von Bieren. Der Unternehmensbereich AfG produ-
ziert und verkauft alkoholfreie Getrdnke. Das Segment
Handel fasst Gesellschaften zusammen, die sich rein mit dem
Vertrieb von Getranken im Vollsortiment beschaftigen.

Die Segmentinformationen sind gemaB der internen Be-
richterstattung in Ubereinstimmung mit den Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden, die bei der Aufstellung des
Konzernabschlusses angewandt wurden, ermittelt. Fiir Trans-
aktionen zwischen Segmenten werden grundsatzlich markt-
orientierte Verrechnungspreise angesetzt. Der Segmenterfolg
wird auf Basis des operativen Ergebnisses gemessen, das als
Ergebnis der Periode vor Zinsergebnis, sonstigem Finanz-
ergebnis und Ertragsteuern (EBIT) definiert ist. Weil die Ge-
schaftstatigkeit im Wesentlichen auf das Inland ausgerichtet
ist, wird auf die Segmentierung nach geographischen Ge-
bieten verzichtet. Eine signifikante Abhadngigkeit von einzel-
nen Kunden besteht nicht.

Zur Uberleitung der Segmentdaten auf den Konzernab-
schluss wurden in der nachfolgenden Tabelle die Spalten
+Alle sonstigen Segmente” und ,Konsolidierung" eingefiigt.
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i3 ' Alle sonstigen . Kpnso—

Bier AfG Handel Summe Segmente lidierung Konzern
Segmentberichterstattung vom
1. Januar bis 31. Dezember 2014
EBIT 3.365 324 423 4.112 57 730 4.899
Erlése mit externen Kunden 139.085 14.086 65.475 218.646 0 0 218.646
Erlése mit anderen Segmenten 7.269 6.645 428 14.342 0 -14.342 0
Planm3Bige Abschreibungen 1) 15.431 1.359 186 16.976 0 -754 16.222
AuBerplanmiBige Abschreibungen 1) 2.561 6 0 2.567 0 -52 2.515
Wesentliche zahlungsunwirksame Posten 24.464 6.876 2112 33.452 5.270 -1.533 37.189
at Equity Ergebnis 0 0 0 0 44 0 44
Zinsertrage 393 112 12 517 0 -375 142
Zinsaufwendungen 1.330 10 139 1.479 61 -375 1.165
Ertragsteuern 1.132 47 0 1.179 0 106 1.285
Segmentvermdgen 2) 189.076 20.767 13.322 223.165 24.340 -85.936 161.569
at Equity Anteile 0 0 0 0 527 0 527
Investitionen 1) 14.350 1.028 548 15.926 0 -172 15.754
Segmentschulden 3) 100.632 9.608 13.260 123.500 9.294 -27.631 105.163
Segmentberichterstattung vom
1. Januar bis 31. Dezember 2013
EBIT 4.106 210 442 4.758 408 -629 4.537
Erlése mit externen Kunden 132.109 14.454 62.023 208.586 0 0 208.586
Erlose mit anderen Segmenten 6.600 6.356 482 13.438 0 -13.438 0
Planm3Bige Abschreibungen 1) 15.048 1.520 137 16.705 0 -748 15.957
AuBerplanmiBige Abschreibungen ) 431 5 0 436 0 -238 198
Zuschreibungen 1) 0 0 0 0 0 0 0
Wesentliche zahlungsunwirksame Posten 22.622 6.467 1.469 30.558 4.850 -1.306 34.102
at Equity Ergebnis 0 0 0 0 45 0 45
Zinsertrage 479 134 13 626 1 -464 163
Zinsaufwendungen 1.485 4 151 1.640 62 -464 1.238
Ertragsteuern 1.319 -23 0 1.296 0 -270 1.026
Segmentvermdgen 2) 190.285 19.576 11.188 221.049 23.848 -82.618 162.279
at Equity Anteile 0 0 0 0 529 0 529
Investitionen 1) 17.267 323 185 17.775 0 -1.671 16.104
Segmentschulden 3) 99.085 8.502 11.087 118.674 8.796 -21.275 106.195

1) nur immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
2) entspricht der Bilanzsumme
3) entspricht den lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten
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Der EBIT I&sst sich wie folgt zum Ergebnis vor Steuern liber-
leiten:

[T€] 2014 2013
EBIT 4.899 4.537
Zinsertrage 142 163
Zinsaufwendungen -1.165 -1.238
Sonstiges Finanzergebnis 238 597
Ergebnis vor Steuern 4.114 4.059
NLE. Anzahl der Arbeitnehmer

2014 2013
Gewerbliche Arbeitnehmer 406 407
Angestellte 421 419
Auszubildende 61 61
Beschiftigte 1) 888 887

1) Beschiftigte im Jahresdurchschnitt inkl. Teilzeitkréfte

1II.F. Beziehungen zu nahe stehenden
Unternehmen und Personen

Die wesentlichen Beziehungen zu den nahe stehenden Un-
ternehmen der Kulmbacher Gruppe beruhen auf Lieferungs-
und Leistungsbeziehungen zu marktiiblichen Konditionen
und stellen sich wie folgt dar:

[T€] 2014 2013
Erbrachte Lieferungen und Leistungen an

Mutterunternehmen 462 524
Schwesterunternehmen 5.203 421
Unternehmen mit maBgeblichem Einfluss 69 62
Assoziierte Unternehmen 89 101
Sonstige Unternehmen 1.881 2.194

Empfangene Lieferungen
und Leistungen von

Mutterunternehmen 768 895
Schwesterunternehmen 1.003 671
Unternehmen mit maBgeblichem Einfluss 6.849 6.853
Assoziierte Unternehmen 287 222

Sonstige Unternehmen 97 64

[T€] 31.12.14 31.12.13
Forderungen gegen

Mutterunternehmen 0 154
Schwesterunternehmen 19 157
Assoziierte Unternehmen 0 0
Sonstige Unternehmen 63 164
Verbindlichkeiten gegen

Mutterunternehmen 222 239
Schwesterunternehmen 306 446
Unternehmen mit maBgeblichem Einfluss 1.134 753
Tochterunternehmen 523 539
Assoziierte Unternehmen 26 36
Sonstige Unternehmen 182 184

Zum 31. Dezember 2014 bestanden schwebende Rohstoff-
bezugsverpflichtungen mit Unternehmen mit maBgeblichem
Einfluss in Hohe von T€ 8.218 (2013: T€ 8.225).

Geschdfte mit nahe stehenden Unternehmen wurden
weder besichert noch mit erhaltenen oder gewdhrten
Garantien hinterlegt. Aufwendungen fiir uneinbringliche
oder zweifelhafte Forderungen wurden weder im Geschéafts-
noch im Vorjahr erfasst.

1.G. Gesamtbeziige der Organmitglieder

[T€] 2014 2013
Kurzfristig fallige Beziige des Vorstands 1.052 971
Vorsorgen fiir Ruhestandsbeziige

des Vorstands 56 59
Gesamtbeziige der friiheren Vorstands-

mitglieder und ihrer Hinterbliebenen 492 487

Kurzfristig fallige Beziige des Aufsichtsrats 73 75

Die laufenden Beziige der Arbeitnehmervertreter im Auf-
sichtsrat bewegen sich im brancheniiblichen Rahmen.

Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber frilheren Mit-
gliedern des Vorstandes und deren Hinterbliebenen sind
T€ 8.010 (2013: T€ 6.889) zuriickgestellt.



1I.H. Honorar des Abschlusspriifers

Das als Aufwand erfasste Honorar des Abschlusspriifers
verteilt sich wie folgt:

[T€] 2014 2013
Leistungen der Abschlusspriifungen 205 199
Sonstige Leistungen 73 45

278 244

111.1. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag lagen keine fiir die Vermdgens-,
Finanz- oder Ertragslage des Konzerns wesentlichen Ereig-
nisse vor.

111.J. Handelsrechtlicher Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn der Kulmbacher Brauerei AG ergibt sich
wie folgt:

[T€] 2014 2013
Jahresiiberschuss 477 3.371
Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 3.402 31
Ausschiittung an die Aktionare -370 0
Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen -3.000 0
Bilanzgewinn 509 3.402

Kulmbach, den 9. Marz 2015

KULMBACHER BRAUEREI AKTIEN-GESELLSCHAFT

Ul oot

Markus Stodden
Vorstand Vertrieb und Marketing (Sprecher)

@%W/

' Dr. Jorg Lehmann Ot
Vorstand Technik
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Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom
14. Mai 2014 wurde aus dem Bilanzgewinn des Geschafts-
jahres 2013 in Hohe von € 3.402.166,32 eine Ausschiit-
tung von 0,11 € je dividendenberechtigter Stiickaktie in
Hoéhe von insgesamt € 369.600,00 vorgenommen und ein
Betrag von € 3.000.000,00 in die anderen Gewinnriicklagen
eingestellt. Der verbleibende Betrag von € 32.566,32 auf
neue Rechnung vorgetragen.

Der nach handelsrechtlichen Vorschriften ermittelte Bilanz-
gewinn des Geschaftsjahres 2014 betrdgt € 509.309,13.
Vorstand und der Aufsichtsrat werden der Hauptversamm-
lung am 20. Mai 2015 vorgeschlagen, den Bilanzgewinn der
Kulmbacher Brauerei AG wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung von 0,11 € Dividende je

dividendenberechtigter Stiickaktie 369.600,00 €
Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen 100.000,00 €
Gewinnvortrag 39.709,13 €
Bilanzgewinn 509.309,13 €

1M.K. Angaben zur Konzernzugehorigkeit
und zu den Beteiligungsverhiltnissen

Der Konzernabschluss der Kulmbacher Brauerei AG wird
in den Konzernabschluss der Brau Holding International
GmbH & Co. KGaA, Miinchen, einbezogen, die im Handels-
register des Amtsgericht Miinchen unter HRB 158 981 ein-
getragen ist.

Die Brau Holding International GmbH & Co. KGaA,
Miinchen, ist mit mehr als 50 % am Grundkapital der
Brauerei AG beteiligt. Die IREKS GmbH,
Kulmbach, halt mittelbar und unmittelbar mehr als 25 % am

Kulmbacher

Grundkapital der Kulmbacher Brauerei AG.

ejmon
Vorstand Finanzen



62 Bestitigungsvermerk

Bestiatigungsvermerk
des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesell-
schaft, Kulmbach, aufgestellten Konzernabschluss - beste-
hend aus Konzern-Bilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Eigen-
kapitalveranderungsrechnung, Konzern-Kapitalflussrech-
nung, und Konzernanhang - sowie den Konzernlagebericht
flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014
gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht nach den IFRS, wie sie in der Europdischen
Union anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefiihrten Priifung eine Beurteilung lber den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaBi-
ger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung
so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Kon-

Miinchen, den 9. Marz 2015

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

el
J

Andreas Eigel

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

zernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rech-
nungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebe-
richt vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse lber die Geschéftstatigkeit und liber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns
sowie die Erwartungen liber mogliche Fehler berilicksichtigt.
Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise flir die Angaben im Konzernabschluss und
Konzernlagebericht
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung

uberwiegend auf der Basis von
der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungs-
kreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidie-
rungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des
Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend

sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

pr 1okt

ppa. Stephen McIntosh
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Mehrjahresubersicht

Finanzkennzahlen Konzern 2014 2013 2012 2011 9 2010 %
Ergebnis

Getrankeabsatz 1) Thl 3.180 3.089 3.117 3.131 3.106
Umsatzerlose T€ 218.646 208.586 210.159 211.783 208.840
EBITDA 2 T€ 23.636 20.692 23.038 26.867 22.948
Abschreibungen 3) T€ 18.737 16.155 16.603 22.842 19.323
EBIT 4) T€ 4.899 4.537 6.435 4.025 3.625
Ergebnis der Periode T€ 2.829 3.033 2.527 1.976 653
Ergebnis je Aktie € 0,84 0,90 0,75 0,59 0,19
Dividende je Aktie € 0,1 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilanz

Bilanzsumme T€ 161.569 162.279 156.205 159.019 169.580
Eigenkapital T€ 56.406 56.084 53.103 52.638 50.651
Eigenkapitalquote % 35 35 34 33 30
Investitionen 3) T€ 15.754 16.104 17.453 14.077 8.885
Personal

Jahresdurchschnitt Anzahl 888 887 895 903 951
Personalaufwand T€ 46.483 44.736 44.594 44.495 46.643

1) ohne Lohnproduktion und Lohnabfiillung

2) Ergebnis der Periode vor Zinsergebnis, sonstigem Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
3) Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

4) Ergebnis der Periode vor Zinsergebnis, sonstigem Finanzergebnis und Ertragsteuern

5) vor IAS 19 R
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KULMBACHER

Veranstaltungskalender 2015

APRIL
25.04. und 26.04.2015

MAI
21.05. bis 01.06.2015

JUNI

01.06.2015
05.06.2015

06.06. und 07.06.2015
12.06. bis 14.06.2015
14.06.2015

20.06. und 21.06.2015

JULI/ AUGUST

03.07. bis 19.07.2015
24.07. bis 03.08.2015
24.07. bis 02.08.2015
25.07. bis 02.08.2015
31.07. bis 09.08.2015

SEPTEMBER

05.09. und 06.09.2015
10.09. bis 13.09.2015
17.09. bis 28.09.2015

OKTOBER
24.10.2015

15. Motorradsternfahrt

260. Erlanger Bergkirchweih

583. Hofer Schlappentag

Braustolz ,Rock im Kombinat®
Braustolz Fest

56. Plauener Spitzenfest

33. Kapuziner Alkoholfrei Triathlon
19. Mdnchshof Oldtimer-Treffen

Kiliani Volksfest

175. Annafest

70. Spessartfestwoche

66. Kulmbacher Bierwoche
416. Coburger VogelschieBen

Sternquell Brauereifest
4. Fuldaer Wiesn
45. Niirberger Altstadtfest

25. Sternquell Bockbierfest

Kulmbach

Erlangen

Hof
Chemnitz
Chemnitz
Plauen
Kulmbach
Kulmbach

Wiirzburg
Forchheim
Lohr
Kulmbach
Coburg

Plauen
Fulda
Nirnberg

Plauen



Termine und Kontakt

Termine

20. Mai 2015 118. Hauptversammlung 2015

3. August 2015 Zwischenbericht 2015

8. Oktober 2015 M:access Analystenkonferenz der Borse Miinchen
April 2016 Verdffentlichung Geschaftsbericht 2015

Kontakt

Kulmbacher Brauerei AG
Lichtenfelser StraBBe 9
95326 Kulmbach

Telefon 09221 /705-0
Telefax 092 21 /7 05 - 368
E-Mail Hauptversammlung@kulmbacher.de

Unternehmenskommunikation
Dr. Helga Metzel

Telefon 092 21 /7 05 - 375

Telefax 09221 /705 -423

E-Mail helga.metzel@kulmbacher.de

Dieser Geschaftsbericht steht unter
www.kulmbacher-gruppe.de als pdf-Datei zur Verfiigung.

BIER Die Kulmbacher Gruppe unterstiitzt die Kampagne ,Bier bewusst genieBen”

BEWUSST der ,Deutschen Brauer” Diese rufen damit gemeinsam zum verantwortungs-

— vollen Biergenuss auf. www.bier-bewusst-geniessen.de
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