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Zusammengefasster Lagebericht des Konzerns
und der Turbon AG flar das Geschéaftsjahr 2014

Konzernstruktur und Geschdftstdtigkeit

Die Turbon AG und ihre Tochterunternehmen sind im Bereich der
modernen Burokommunikation tatig, und zwar dort, wo aus elek-
tronischen Daten durch Ausdruck auf Papier Dokumente werden.
Die Unternehmen der Turbon Gruppe entwickeln, produzieren
und vertreiben schriftbildendes Druckzubehor und haben sich in
diesem Bereich auf Toner Cartridges fur den Einsatz in Laser-
Druckern spezialisiert. Daneben bietet die Turbon Gruppe auch
Dienstleistungen rund um den Computerdrucker an, wobei hier
ein Schwerpunkt im Bereich der sogenannten Managed Print
Services (MPS) liegt. Die Turbon Gruppe ist mit Unternehmen in
Asien, Europa und Amerika aktiv.

Die Starke der Turbon Gruppe besteht zunéchst in einer inner-
halb unserer Industrie herausragenden Kompetenz, Produkte
erstklassiger Qualitat an kostenglunstigen Standorten zu entwi-
ckeln und zu produzieren, um sie unter Nutzung eines intelligen-
ten Planungs- und Logistiksystems reibungslos und mit geringer
Kapitalbindung in der Regel in (von den Produktionsstéatten)
raumlich deutlich entfernten Markten zu vertreiben. Die zweite
grof3e Starke unserer Gruppe ist die weitgehende Unabhan-
gigkeit von gewerblichen Dritten bei der Beschaffung unseres
nicht ersetzbaren Basisproduktes, dem gebrauchten Leermodul.
Diese Unabhéangigkeit wird ermdglicht durch unsere etablier-
ten Leergutsammelsysteme in Zusammenarbeit mit Kunden,
gemeinnUtzigen Organisationen und der Recyclingwirtschaft.
Neben dem Vertrieb von Laser Cartridges bietet Turbon seit 2013
Dienstleistungen rund um den Computerdrucker an. Der Einstieg
in dieses Geschaft erfolgte durch eine Akquisition in den USA mit
dem Ziel, es weltweit auszubauen.

Unsere wichtigsten regionalen Absatzmarkte weltweit sind
weiterhin Europa und Nordamerika, welche von unseren Distri-
butionsstandorten in Hattingen, York (PA), USA, sowie seit der
Ubernahme der International Laser Group Anfang 2014 auch San
Diego (CA), USA, bedient werden.

Die Turbon AG fungiert als leitende Holding des Turbon Konzerns.

Ihre wesentlichen Aufgaben umfassen neben der strategischen
und planenden Tatigkeit vor allem die Steuerung und Koordinati-
on der operativen Unternehmen der Turbon Gruppe.

Die Gesellschaft hat von der Moglichkeit gemaf3 § 315 Abs.

3 HGB Gebrauch gemacht und einen zusammengefassten
Lagebericht fur den Turbon Konzern und die Turbon AG erstellt.
Da der Geschaftsverlauf, die Lage der Gesellschaft sowie die
Risiken der zuklnftigen Entwicklung der Turbon AG und des
Turbon Konzerns weitgehend Ubereinstimmen, beziehen sich die
folgenden Ausfihrungen, soweit nicht anders benannt, auf den
Turbon Konzern.

" Quelle: International Data Corporation (IDC) 2015
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Steuerungssystem

Als Steuerungsgrofien fur den Turbon Konzern dienen Umsatz
und EBIT. Parallel zu den Kennzahlen, die sich aus dem opera-
tiven Geschéaft ergeben, werden auch Daten zur Steuerung des
bilanziellen Kapitals herangezogen. Diese dienen jedoch nur als
passives Steuerungskriterium.

Entwicklung von Gesamt-
wirtschaft und Branche

Wirtschaftliches Umfeld 2014

Rahmenbedingungen

Fur Deutschland wurde durch den Internationalen Wahrungs-
fonds (IWF) ein BIP-Wachstum von 1,5 % ermittelt, wahrend die
Eurolander insgesamt ein geringeres Wachstum des BIPum 0,8 %
verzeichneten. Fir GroBbritannien (2,6 %) und die USA (2,4 %)
wurde ein hoheres Wachstum errechnet.

Die flr die Turbon Gruppe wichtigsten regionalen Absatzmaérkte
zeigten damit in 2014 ein insgesamt positives Bild.

Die weltweiten Verkaufe von Laser-Druckern stagnieren. In Europa
sanken die Verkaufe gegenliber dem Vorjahr leicht, wahrend sie
weltweit insgesamt leicht stiegen. Verkaufe von Monochrom-
Druckern, deren Marktanteil ca. 80 % betragt, gingen um 1,4 %
weltweit zurtck, wahrend die Verkaufe von Colour-Druckern
(Marktanteil ca. 20 %) in 2014 um ca. 8 % anstiegen.!

Marktentwicklung

Die Markte, in denen die Unternehmen der Turbon Gruppe aktiv
sind, werden durch eine Vielzahl von Faktoren beeinflusst.

Den groB3ten Marktanteil im Bereich Laser Cartridges haben
nach wie vor die verschiedenen Druckerhersteller (OEMs) inne.
Diese haben naturgemaB den gréf3ten Einfluss auf das Marktge-
schehen, da sie Uber die Verbreitung ihrer Drucker die Cartridge-
Nachfrage bestimmen. Dabei ist jedoch zu beobachten, dass ins-
besondere von Seiten der OEMs ein Geschaftsmodell fur Drucker
und Multifunktionsgerate forciert wird, welches aus dem Sektor
der Kopierer bekannt ist, die sogenannten Management Print
Services (MPS). Der Kunde wird hierbei langfristig gebunden und
bezahlt den Komplettservice inkl. Druckerverbrauchsmaterial,
Wartung und Geratekosten tUber einen hoheren Cartridgepreis
oder die gedruckte Seite.



Laser-Drucker sind nach wie vor die fihrende Druckertechno-
logie im gewerblichen Bereich. Zahlreiche neue Monochrom-
und Colour-Drucksysteme in den verschiedensten Preislagen
wurden in den Markt eingefihrt. Colour-Drucksysteme und
Multi-Funktions-Drucker erzielten sowohl beziglich der Anzahl
eingefiihrter Drucker als auch des Umsatzes bei den dazuge-
horigen Verbrauchsmaterialien die hochsten Wachstumsraten.
Bei der Preispolitik fir Verbrauchsmaterialien gab es keine
grundlegenden Anderungen. Die OEMs halten ihre Verkaufsprei-
se auf hohem Niveau, wodurch es den Herstellern alternativer
Verbrauchsmaterialien moglich ist, qualitativ hochwertige und
preislich (im Vergleich zum OEM) attraktive Alternativ-Produkte
zu entwickeln und anzubieten. Im Markt der alternativen
Produkte findet allerdings, aufgrund weltweiter Produktions-
Uberkapazitaten, beim Vertrieb an den Handel ein intensiver
Preiswettbewerb der diversen Anbieter statt. Schwer ist der
Marktzugang fur Alternativhersteller dort, wo die OEMs im Zuge
von MPS-Angeboten den User tber die Installation von Druckern,
verbunden mit einem Komplettservice fir Wartung und Repa-
ratur, hinsichtlich des Bezugs von Verbrauchsmaterialien (Laser
Cartridges) vertraglich an sich binden. Hierdurch wird ein Bezug
alternativer Produkte praktisch ausgeschlossen. Der Zugang zu
diesem deutlich wachsenden Marktbereich ist fur Alternativher-
steller nur moglich, indem vergleichbare verbundene Produkte
mit Serviceelementen angeboten werden.

Im Markt alternativer Druckverbrauchsmaterialien gehort Turbon
zu den grofiten Anbietern. Die einzelnen Anbieter unterscheiden
sich neben ihrem Produktangebot insbesondere in ihrer regio-
nalen Ausrichtung und in den Kundengruppen, die sie bedienen.
Der Markt alternativer Druckverbrauchsmaterialien ist ein reifer
Markt. Nennenswerte neue Markteintritte erfolgten in 2014
nicht. Stattdessen setzte sich der Konsolidierungstrend der
letzten Jahre fort. In 2014 Ubernahm der Marktfuhrer dabei den
zweitgrofiten US-amerikanischen Konkurrenten, wahrend die
Turbon AG zu Beginn des Jahres die International Laser Group
(ILG) Ubernommen hatte.

Die Turbon Gruppe vertreibt ihre Produkte vorrangig an Wieder-
verkaufer, welche mit unterschiedlichen Absatzstrategien am
Markt agieren. Stellt man auf das Umsatzvolumen beziglich
Laser Cartridges der potentiellen Abnehmer ab, kann zwischen
groBBen, international agierenden Distributoren von Blromateri-
al, mittelgrof3en Handlern, die nationale oder regionale Méarkte
bedienen, und kleinen spezialisierten Abnehmern unterschie-
den werden. So facettenreich wie die Marktstrategien unserer
Abnehmer, so unterschiedlich sind auch deren Anforderungen.
Turbon istin der Lage, diese unterschiedlichen Anforderungen
zu erfullen und beliefert neben grof3en Abnehmern eine Vielzahl
mittelgroBer und auch kleiner Kunden.

Ziel der in den USA getatigten Akquisitionen ist die Verbreite-
rung unseres Kundenportfolios und Produktangebotes. Das

zusatzliche Angebot der Turbon America umfasst Dienstleis-
tungen, unter anderem im Bereich der sogenannten Managed

Print Services. Durch den Zugang zu einer grof3en Zahl kleiner
und mittelgrof3er Handler der ILG ist die Prasenz von Turbon im
Handelsbereich in den USA deutlich gesteigert worden.

Geschaftsverlauf und Vergleich
mit prognostiziertem Verlauf

Entwicklung in den Regionen

Der konsolidierte Umsatz im Geschaftsjahr 2014 betrug 107,9
Millionen Euro bei einer urspringlichen Prognose von tber 100
Millionen Euro und nach 75,4 Millionen Euro im Vorjahr. Der
deutliche Anstieg resultierte aus verschiedenen Faktoren. Den
mit Abstand gréB3ten Einfluss hatten dabei die in den USA geta-
tigten Akquisitionen. Die Turbon America war in den Vergleichs-
zahlen des Jahres 2013 nur ab September enthalten und die
ILG istin 2014 erstmalig ins Zahlenwerk des Turbon Konzerns
konsolidiert worden. Weiterhin trugen organisches Umsatz-
wachstum in Europa und positive Fremdwahrungseffekte zur
Umsatzsteigerung gegenuber 2013 bei.

In Europa stieg der Umsatz um 4,1 Millionen Euro auf 58,1 Millio-
nen Euro (Vorjahr 54,0 Millionen Euro).

An dieser Stelle positiv erwahnenswert ist der Abschluss eines
neuen Vertrages mit mehrjahriger Laufzeit mit unserem weltweit
groBten Kunden. Wir hatten im Zwischenbericht zum ersten
Quartal 2014 berichtet, dass dieser Kunde in Vorbereitung einer
Neuausschreibung des Geschaftes die Geschéaftsbeziehung so-
wie alle mitihr im Zusammenhang stehenden vertraglichen Ver-
einbarungen fristgema gekiindigt hatte. Inzwischen konnten wir
uns mit dem Kunden auf den Abschluss eines neuen mehrjahri-
gen Liefervertrages einigen. Allerdings waren im Gegenzug hohe
Preisnachlasse zu gewahren, die sich in 2015 entsprechend

in den Umsatz- und vor allem auch in den Ergebniszahlen nie-
derschlagen werden. Hierzu mehr an spaterer Stelle in diesem
Bericht.

In der Region Amerika stieg der Umsatz wie erlautert deutlich
um 27,8 Millionen Euro auf 46,8 Millionen Euro in 2014 (Vorjahr
19,0 Millionen Euro).

In Asien stieg der Umsatz auf 3,0 Millionen Euro im Gesché&fts-
jahr 2014 (Vorjahr 2,3 Millionen Euro).

Ziel fur 2015 ist es, in einem insbesondere preislich schwierigen
Umfeld den Konzernumsatz oberhalb der erreichten Marke von
100 Millionen Euro zu stabilisieren.

Geschdftsverlauf Segmente

Auf das Segment Laser Cartridges entfielen Umséatze in Hohe
von 97,7 Millionen Euro (90,5 % des Gesamtumsatzes). In 2013



entfielen mit 68,7 Millionen Euro 91,1 % der Umsatze auf diesen
Bereich. Der Anteil der Colour Cartridges betrug dabei 33,1 Mil-
lionen Euro (30,6 % des Gesamtumsatzes) nach 21,7 Millionen
Euro im Vorjahr (28,8 % des Gesamtumsatzes).

Das Segment Vermietung erzielte im Berichtsjahr einen Umsatz
von 0,8 Millionen Euro (Vorjahr 0,9 Millionen Euro).

Alle sonstigen Umsatze betrugen im Jahr 2014 9,4 Millionen
Euro gegenuber 5,8 Millionen Euro im Vorjahr. Dieser Anstieg
resultiert aus dem Bereich Services der Turbon America.

Ertragslage

Der konsolidierte Umsatz im Geschéaftsjahr 2014 betrug 107,9
Millionen Euro, nach 75,4 Millionen Euro im Vorjahr. Dies bedeu-
tet eine Steigerung um 32,5 Millionen Euro (43,2 %).

Die Bruttomarge verbesserte sich gegentber dem Vorjahr um 0,6
Prozentpunkte auf 25,2 %.

Die Vertriebskosten stiegen proportional zum Umsatz um 2,7
Millionen Euro auf 8,8 Millionen Euro. Die Verwaltungskos-

ten stiegen um 3,2 Millionen Euro auf 9,4 Millionen Euro. Der
Anstieg der Vertriebs- und Verwaltungskosten resultiert aus den
Akquisitionen. Wir haben Maf3nahmen eingeleitet, diese Kosten
absolut und relativ zu senken.

Die saldierten sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendun-
gen stiegen gegeniber dem Vorjahr um 2,1 Millionen Euro. Diese
deutliche Verbesserung resultiert aus der Anpassung einer in
2013 gebildeten Ruckstellung und einem damit verbundenen
Einmalertrag von 2,2 Millionen Euro.

Das Finanzergebnis verbesserte sich um 0,3 Millionen Euro auf
-0,8 Millionen Euro. Die Zinsaufwendungen entfielen auf Bank-
darlehen, die im Wesentlichen zur Finanzierung der Akquisitio-
nen aufgenommen wurden (0,3 Millionen Euro), auf Zinsaufwen-
dungen fir das Gebaude Hattingen (0,3 Millionen Euro) sowie auf
im Rahmen der Ruckstellungsbildung fur Pensionszusagen zu
kalkulierende Zinsaufwendungen (0,1 Millionen Euro).

Das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) betrug 10,7 Millionen
Euro (Vorjahr 5,9 Millionen Euro). Dabei entfielen auf das Seg-
ment Laser Cartridges ein EBIT von 9,4 Millionen Euro (Vorjahr
5,0 Millionen Euro), auf das Segment Vermietung 0,2 Millionen
Euro (Vorjahr 0,4 Millionen Euro) und auf das Segment Sonstige
1,2 Millionen Euro (Vorjahr 0,6 Millionen Euro). Das Ergebnis

der gewohnlichen Geschaftstatigkeit lag bei 9,9 Millionen Euro
(Vorjahr 4,9 Millionen Euro).

Der Konzernjahresuberschuss betrug 7,0 Millionen Euro (Vorjahr
3,2 Millionen Euro).

Grund fur die in 2014 gegentiber dem Vorjahr deutlich gesteiger-
ten Ergebniszahlen war neben einer insgesamt erfreulichen ope-
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rativen Performance ein Einmalertrag in Hohe von 2,2 Millionen
Euro aus der Anpassung einer Ruckstellung sowie einem Einma-
leffekt im Segment Sonstige in Hohe von 0,5 Millionen Euro.

Im Geschaftsjahr 2014 beliefen sich die Steueraufwendungen
auf 2,9 Millionen Euro (Vorjahr 1,6 Millionen Euro). Die Steuer-
quote im Konzern betrug 29,6 % (Vorjahr 33,9 %).

Das Ergebnis je Aktie betrug 2,13 Euro (Vorjahr 0,97 Euro je
Aktie).

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit im Einzel-
abschluss der Turbon AG lag bei 7,5 Millionen Euro (Vorjahr 2,4
Millionen Euro). Hierin enthalten sind die Beteiligungsergeb-
nisse der Tochtergesellschaften Turbon Europe GmbH, Turbon
Beteiligungs GmbH, SC Turbon Romania S.R.L. sowie Keytec (GB)
Ltd.. Das Ergebnis vor Steuern betrug ebenfalls 7,5 Millionen
Euro gegenulber 2,4 Millionen Euro im Vorjahr. Das Ergebnis nach
Steuern betrug 6,0 Millionen Euro gegentber 2,4 Millionen Euro
im Vorjahr.

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme zum 31.12.2014 betrug 85,9 Millionen Euro
und liegt damit 15,4 Millionen Euro Uber dem Wert am Vor-
jahresstichtag (70,5 Millionen Euro). Anzumerken ist, dass die
International Laser Group (ILG) zum 31.12.2013 noch nicht dem
Konsolidierungskreis angehorte und dass somit deren Bilanz-
werte in den Zahlen zum 31.12.2014 aber nicht in den Vergleichs-
zahlen zum 31.12.2013 enthalten sind.

Insbesondere die Akquisition der ILG fiihrte zu einer Erhdhung
des Anlagevermdgens um 6,0 Millionen Euro auf 33,6 Millionen
Euro (Vorjahr 27,6 Millionen Euro).

Im Zuge der deutlichen Erhéhung des Konzernumsatzes im Ver-
gleich zum Vorjahr stieg das Vorratsvermogen zum 31.12.2014
auf 22,6 Millionen Euro an (Vorjahr 17,1 Millionen Euro) und lag
damit ca. 2,0 Millionen Euro Uber dem von uns angestrebten
Zielwert.

Ebenfalls durch die deutliche Erhdhung des Konzernumsatzes
bedingt, lagen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
am 31.12.2014 mit 18,6 Millionen Euro um 5,1 Millionen Euro
Uber denen am 31.12.2013 (13,5 Millionen Euro). Die Factoring
Finanzierung wurde bei der Turbon Europe per 31.12.2014 in
Hohe von 1,7 Millionen Euro in Anspruch genommen (1,9 Millio-
nen Euro zum 31.12.2013).

Die sonstigen Vermogenswerte stiegen gegenuber dem Vorjahr
auf 1,4 Millionen Euro (Vorjahr 0,9 Millionen Euro). Hierin ent-
halten waren im Wesentlichen Umsatzsteuerforderungen sowie
Abgrenzungsposten.

Die flussigen Mittel betrugen zum 31.12.2014 8,2 Millionen Euro
(31.12.2013 10,3 Millionen Euro). Beim Vergleich der beiden Wer-



te sind insbesondere die im ersten Halbjahr erfolgte Dividenden-
zahlung in Hohe von 5,3 Millionen Euro sowie bisher getatigte
Kaufpreiszahlungen fur die ILG in Hohe von 4,7 Millionen Euro zu
bertcksichtigen.

Das Eigenkapital betrug zum 31.12.2014 30,3 Millionen Euro
(31.12.2013 26,8 Millionen Euro). Die Eigenkapitalquote betrug
35,2 % (Vorjahr 38,1 %).

Das Eigenkapital je Aktie zum 31.12.2014 betrug 9,19 Euro (Vor-
jahr 8,15 Euro).

Die im Umlauf befindlichen Aktien der Turbon AG zum Bilanz-
stichtag 31.12.2014 beliefen sich wie zum Vorjahresstichtag auf
3.294.908 Stlck.

Die Pensionsruckstellungen zum 31.12.2014 betrugen 4,0 Milli-
onen Euro. Pensionsverpflichtungen bestehen bei der Turbon AG
sowie der Keytec (GB) Ltd.

Die langfristigen Rickstellungen belaufen sich auf 1,4 Millionen
Euro (Vorjahr 0,2 Millionen Euro). Hierin ist insbesondere der
langfristige Anteil aus der Verpflichtung gegeniber dem Gewerk-
schafts-Pensions-Fonds (Multi-Employer-Union-Pension-Plan)
in den USA enthalten.

Im Vergleich zum Vorjahr sind die Finanzverbindlichkeiten im
Berichtsjahr planméaBig auf 19,9 Millionen Euro (Vorjahr 21,3
Millionen Euro) gesunken.

Die kurzfristigen Steuerverbindlichkeiten betrafen zum Stichtag
31.12.2014 Ertragsteuer-Verbindlichkeiten an den Standorten
Deutschland und Thailand.

Die Ubrigen kurzfristigen Ruckstellungen belaufen sich auf 8,0
Millionen Euro (Vorjahr 6,3 Millionen Euro). Wesentliche Be-
standteile hierin sind Ruckstellungen fur Marketing und Rebates
sowie fur Management Boni und Mitarbeiter-Gewinnbeteiligung.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen
um 4,5 Millionen Euro auf 13,5 Millionen Euro (Vorjahr 9,0 Milli-
onen Euro). Diese Steigerung steht in direktem Zusammenhang
mit dem Vorratsanstiegs infolge des Umsatzwachstums.

Die sonstigen Verbindlichkeiten erhohten sich um 3,2 Millionen
Euro auf 4,8 Millionen Euro (Vorjahr 1,6 Millionen Euro) insbe-
sondere durch die Bilanzierung der verbleibenden Verpflichtung
aus dem Kaufpreis fur die ILG in Hohe von 2,5 Millionen Euro.

Die Bilanzsumme der Turbon AG betrug zum 31.12.2014 69,5
Millionen Euro (Vorjahr 57,5 Millionen Euro). Im Juni 2014 erfolg-
te die Ausschuttung fur das Geschaftsjahr 2013 in Hohe von 5,3
Millionen Euro. Das Eigenkapital zum 31.12.2014 betrug 32,3
Millionen Euro (Vorjahr 31,5 Millionen Euro).

Finanzlage

Der Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit lag aufgrund
des erhohten Jahresuberschusses im Geschaftsjahr 2014 mit
13,5 Millionen Euro Uber dem Vorjahreswert von 6,7 Millionen
Euro.

Die Mittelverwendung im Rahmen des Cash-Flows aus Investi-
tionstatigkeit lag mit 7,1 Millionen Euro Uber dem Investitions-
volumen des Vorjahres. Hierin enthalten waren die bisherigen
Netto-Kaufpreiszahlungen fir die Akquisition der International
Laser Group mit 4,3 Millionen Euro.

Der Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit zeigte einen Mittelab-
fluss von 8,5 Millionen Euro. Dies resultiert insbesondere aus der
imJuni 2014 erfolgten Dividendenzahlung fur das Geschaftsjahr
2013 in Hohe von 5,3 Millionen Euro sowie der Verringerung der
Nettofinanzverbindlichkeiten in Hohe von 1,4 Millionen Euro.

Investitionen

Die Investitionen in das Anlagevermogen betrugen in 2014
insgesamt 7,2 Millionen Euro (Vorjahr 4,4 Millionen Euro). Diese
resultieren im Wesentlichen aus Zugangen von immateriellen
Vermogenswerten und Sachanlagen im Zuge der Akquisition der
ILG (4,3 Millionen Euro).

Finanzielle und nicht finanzielle
Leistungsindikatoren

Personal

Der Turbon Konzern beschaftigte im Jahr 2014 durchschnittlich
1.168 Mitarbeiter (Vorjahr 1.048 Mitarbeiter). Am 31.12.2014 lag
die Zahl der Mitarbeiter bei 1.156 (Vorjahresstichtag 989). Hinzu
kommen an den verschiedenen Standorten der Gruppe indirekt
Uber Dienstleistungsunternehmen beschaftigte Mitarbeiter. Zum
31.12.2014 betrug die Zahl dieser Leiharbeiter 807 (Vorjahres-
stichtag 463).

In der Turbon AG wurden sowohl im Durchschnitt als auch zum
Jahresende 4 Mitarbeiter beschaftigt.

Wir danken allen Beschaftigten der Turbon Gruppe fur die gute
Mitarbeit im abgelaufenen Jahr. Unser Dank gilt auch den Arbeit-
nehmervertretungen flr die jederzeit kooperative Zusammenar-
beit.

Forschung und Entwicklung

Im Zusammenhang mit Forschung und Entwicklung in der
Turbon Gruppe ist zu bertcksichtigen, dass wir kein Neuprodukt
herstellen, sondern ein bereits gebrauchtes Produkt wieder-
aufbereiten. Vorrangiges Ziel ist hierbei die schnelle Marktein-
fuhrung qualitativ hochwertiger kostenguinstiger Alternativen



zu OEM Produkten. Die hierfur angefallenen Aufwendungen
betrugen im Jahr 2014 rund 1,6 Millionen Euro. Die Aufwendun-
gen insgesamt betreffen hauptsachlich Personalaufwendungen
sowie Test- und Entwicklungsequipment, vornehmlich an den
Produktionsstandorten in Thailand und Ruménien, aber auch an
unserem neu akquirierten Standort an der WestkUste der USA.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Konzernlageberichts lasst
sich folgende Gesamtaussage zur aktuellen wirtschaftlichen
Lage des Konzerns treffen:

2014 war fur die Turbon Gruppe zahlenmasig ein sehr gutes Jahr.
Allerdings wurden die guten Ergebniszahlen ausschliefilich im
traditionellen Handlergeschaft mit Laser Cartridges in Europa
erzielt. Die neuen Bereiche und die Akquisitionen in den USA lie-
ferten per Saldo noch keinen Ergebnisbeitrag. Die Integration der
US-Akquisitionen gestaltet sich schwieriger als gedacht. Hier ist
sicherlich auch Geduld gefragt, insbesondere aber intensive und
zielgerichtete Arbeit. Zlgige Integrationserfolge und die damit
verbundenen Kostenersparnisse sind die Voraussetzung fir die
Erreichung unserer kurzfristigen und langerfristigen Ergebnis-
ziele. Bis Mitte des laufenden Jahres mussen beide US Akquisi-
tionen profitabel arbeiten um das kommunizierte Ergebnisziel
2015 in Hohe von 6,5 Millionen Euro vor Steuern zu erreichen.

Nachtragsbericht

Es lagen keine berichtswirdigen Ereignisse vor.

Prognosebericht

Nach einem guten Jahr 2014 stehen wir im laufenden Jahr 2015
vor einigen grof3en Aufgaben.

Zunachst ist da die notwendige weitere US-Integration insbe-
sondere der ILG. Nur wenn dort sowie in den USA insgesamt
nachhaltig profitabel gearbeitet wird, werden wir unsere Ergeb-
nisziele erreichen und den in den letzten Jahren eingeschlage-
nen Erfolgskurs fortsetzen.

Wir mussen feststellen, dass die Managementkapazitat in den
USA zurzeit nicht ausreicht, um die durch die Akquisitionen
bedingte Vielzahl zusatzlicher und neuer Aufgaben erfolgreich zu
bewaltigen. Die Heterogenitat der drei unabhangig im US-Markt
agierenden Unternehmen belastet unsere in den USA vorhandene
Managementstruktur sehr stark. Infolgedessen haben wir die von
uns gesetzten Ziele sowohl hinsichtlich der Weiterentwicklung
der einzelnen Unternehmen in ihrem jeweiligen Marktbereich als
auch bezuglich der Integration in eine Gesamt-US-Struktur und
in der Konsequenz unsere Ergebnisziele noch nicht erreicht.
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In den USA wird daher in 2015 eine Hauptaufgabe die Weiterent-
wicklung des US-Managementteams sowohl in quantitativer als
auch in qualitativer Hinsicht sein, um der deutlich gesteigerten
Bedeutung des US-Geschaftes Rechnung zu tragen.

Um kurzfristig Probleme l6sen zu kdnnen, findet derzeit in den
USA ein starker Einsatz von Ressourcen aus Europa und Asien
statt. Dieses kann nur eine Ubergangsmaf3nahme sein, da wir
uns sonst an den anderen, ergebnistragenden Standorten scha-
den werden.

In den USA und Europa wird weiterhin die Etablierung neuer
Produkte mit Serviceelementen zum Erhalt unserer zukunftigen
Wettbewerbsfahigkeit immer wichtiger.

Um mit diesen Produkten die mogliche gute Profitabilitat erzie-
len zu konnen, ist es wichtig, Manager zu integrieren, die die in
diesem Bereich notwendigen Erfahrungen und Detailkenntnisse
hinsichtlich der im Vergleich zu den Laser Cartridges wesent-
lich komplexeren Kundenanforderungen und Produkte auf sich
vereinen. Serviceprodukte konnen lukrativ sein, allerdings zeigt
unsere Erfahrung, dass bedingt durch den erheblichen Drittbe-
zug von Produktbestandteilen am Gesamtprodukt (insbesondere
Dienstleistungen) Fehleinschatzungen auch schnell zu Verlusten
fuhren kénnen.

Der erfolgreiche Aufbau wird also Geduld erfordern. Dement-
sprechend bedeutend sind die Verteidigung unserer Position
im traditionellen Handlergeschaft mit Laser Cartridges und die
Fortsetzung des hierzu dringend notwendigen erfolgreichen
Kostenmanagements.

Unser Umsatzziel von ca. 105,0 Millionen Euro wird in 2015 auch
angesichts eines gegenlber dem Euro erstarkten US-Dollars
einfacher erreichbar sein als das Ergebnisziel von 6,5 Millionen
Euro vor Steuern, zu dessen Erreichung die angestrebte Verbes-
serung im USA-Geschaft notwendig sein wird.

Insgesamt wird 2015 nach einem sehr guten Jahr 2014 eher

ein Ubergangsjahr werden, an dessen Ende eine gesunde US
Firmengruppe mit qualitativ deutlich verbessertem Manage-
mentteam und eine Vielzahl in den Markt eingeflhrter Produkte
mit Serviceelementen sowohlin den USA als insbesondere auch
in Europa stehen sollen.

Risiken- und Chancenbericht

Die Unternehmen der Turbon Gruppe werden mit Chancen und
Risiken konfrontiert, die sich auf die Vermogenswerte und Schul-
den des Konzerns, den Gewinn, den Cash-Flow, aber auch auf
immaterielle Werte wie die Reputation auswirken konnen.

Das Risikomanagement-System der Turbon Gruppe ermadglicht
der Unternehmensleitung frihzeitig, relevante Entwicklungen



zu erkennen. Als konzernweit verstandene Aufgabe erfasst
und bewertet das Risikomanagement-System bestehende und
potenzielle Risiken. Das Risikomanagement ist auf3erdem ein
wichtiger Bestandteil des gesamten Managementinformati-
onssystems und dient in dieser Funktion nicht nur der Risiko-
vermeidung, sondern auch dem Aufzeigen von Chancen fir die
Unternehmensgruppe.

Das Beteiligungscontrolling-System der Holding (Turbon AG)
stellt den Ausgangspunkt und Kern des operativen Risikouber-
wachungs-Systems dar. Wesentliche Bestandteile sind das
monatliche Berichtswesen aus den Beteiligungsgesellschaften
fur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung und das monatliche
Profitcenter-Reporting, welches einen detaillierten Einblick in die
wirtschaftlichen Vorgange bei den Gesellschaften ermdglicht, so-
wie die umfassenden Quartals- und die von unseren Wirtschafts-
prifern gepriften Jahresberichte. Die monatlichen Berichte
stehen zeitnah zur Verfigung, so dass Risiken schnell identifiziert
werden kdnnen und damit eine friihzeitige Reaktion auf poten-
zielle Fehlentwicklungen moglich ist. Die zentrale Auswertung
der Informationen wird unterstitzt durch den direkten Zugriff auf
Ansprechpartner in den Beteiligungsgesellschaften, welche sich
bei der Erkennung und Bewertung von Risiken aktiv engagieren.

Weitere Bestandteile des internen Risiko-Managements sind
das Cash-Management, das Forderungs-Management, das
Vorrats-Management sowie die weltweite Produktions- und
Kapazitatsplanung. Uber ein spezielles ,Legal Reporting* werden
in den Tochtergesellschaften abzuschlief3ende Vertrage und Ver-
einbarungen einer zusatzlichen zentralen Kontrolle unterzogen.

Die konzernweiten Planungs-, Steuerungs- und Berichtsprozes-
se werden kontinuierlich auf Effektivitat und Effizienz Gberprift.
Hierzu gehort auch der Einsatz moderner IT-Systeme zur Unter-
stltzung der jeweiligen Prozesse.

Aufgrund ihres internationalen Betatigungsfeldes ist die Turbon
Gruppe einer Vielzahl verschiedener Risiken ausgesetzt. Um die
finanziellen Auswirkungen eines moglichen Schadens gering zu
halten, werden - soweit verfigbar und wirtschaftlich sinnvoll

- Versicherungen abgeschlossen. Umfang und Hohe dieser
Versicherungen werden laufend Uberprift und gegebenenfalls
angepasst.

Fur die Turbon Gruppe wesentliche Risiken werden in den fol-
genden Abschnitten beschrieben, wobei deren Reihenfolge keine
Wertung der Eintrittswahrscheinlichkeit oder des potenziellen
Schadensausmafes beinhaltet.

Beschaffungsmarktrisiken

Die Produktionsleistungen konnen durch Lieferunterbrechungen
oder Qualitatsméngel bei Rohmaterialien beeintrachtigt werden.
Sollte es uns in solchen Fallen nicht gelingen, mit der Produktion
auf einen anderen Standort auszuweichen oder die Nachfrage
aus Vorraten zu bedienen, konnte es zu einem Umsatzruckgang

kommen. Die Sicherung der Versorgung mit Rohmaterialien
wird soweit moglich Uber enge Kooperationen mit Lieferanten
und Uber den parallelen Bezug von verschiedenen Lieferanten
gesichert.

Die ausreichende Versorgung unserer Produktionsstandorte
mit Leermodulen (Empties), die aus den Absatzmaérkten der
Turbon Gruppe stammen, ist eine unabdingbare Voraussetzung
flr deren Tatigkeit. Deshalb ist das Sammeln von Leermodulen
wesentlicher Aufgabenbestandteil der Firmengruppe. Durch
effiziente, fortlaufend erweiterte Sammelsysteme an den Dis-
tributionsstandorten wird das Risiko unzureichender Empties-
Versorgung fur die Turbon Gruppe minimiert.

Operative Risiken durch den Verlust von Sachanlagever-
mégen oder Betriebsunterbrechungen

Brande, Naturkatastrophen oder andere Storungen in den
Produktionsstatten der Turbon Gruppe konnten erhebliche Scha-
den und Verluste verursachen. Durch entsprechende bauliche
MaBnahmen und strikte organisatorische Vorgaben wird dieses
Risiko soweit wie moglich minimiert. Fur den Fall eines tat-
sachlichen Schadens hat die Turbon Gruppe Versicherungen in
angemessener Hohe abgeschlossen.

Absatzrisiken

Generell besteht das Risiko, dass sich Preisreduzierungen nicht
durch ein entsprechendes Mengenwachstum kompensieren
lassen. Diesem Umstand begegnen wir nach wie vor mit striktem
Kostenmanagement an allen Standorten.

Ein generelles Risiko im Bereich des Absatzes ist die Konzentra-
tion auf eine relativ kleine Anzahl von Grof3kunden. Im Jahr 2014
betrug der Anteil der zehn grofiten Kunden 49,8 % an unserem
Gesamtumsatz. Insbesondere durch die getatigten Akquisitionen
konnte diese Abhangigkeit durch die Hinzugewinnung neuer,
noch nicht im Kundenstamm von Turbon vertretener Kunden
nennenswert verringert werden.

Auch zukunftig sehen wir unsere grofiten Wachstumschancen
in Europa und den USA und werden unsere Ressourcen ent-
sprechend einsetzen. Beim Kaufverhalten hinsichtlich unserer
Produkte unterscheidet sich der asiatische Markt immer noch
stark von unseren Stammmarkten, hat aber als ,dritter” Markt
fur uns an Bedeutung gewonnen.

Forderungsausfallrisiken

Forderungsausfallrisiken begrenzen wir durch regelmasige
Bonitatsanalysen unseres Kundenportfolios auf der Grundlage
einer strikten Forderungsmanagement-Richtlinie. Diese bein-
haltet, dass die meisten Kundenforderungen tUber eine Waren-
kreditversicherung abgesichert sind beziehungsweise andere
Sicherheiten (Blrgschaften, Vorauskasse) bereitgestellt werden
mussen. Fir alle im Rahmen einer Factoringvereinbarung ver-
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kauften Forderungen tragt der Factor das Ausfallrisiko zu 100 %.
Wir haben in den letzten Jahren nur geringe Forderungsausfalle
zu beklagen, was hauptséachlich auf die konsequente Befolgung
unserer Forderungsrichtlinien zurtickzufuhren ist.

Liquiditéts- und Finanzierungsrisiken

Eine ausreichende Versorgung mit Liquiditat ist in der Turbon
Gruppe ein zentrales Ziel des Finanzmanagements. Im Rahmen
unseres Cash-Managements werden aktuelle Informationen
uber den tatsachlichen Finanzstatus und Uber zu erwartende
Zahlungsstrome der einzelnen Konzerngesellschaften zent-

ral zur Verfugung gestellt. Mittels eines datenbankgestutzten
Treasury Management Systems wird eine rollierende Liquiditats-
planung und —steuerung durchgefihrt. Unsere Kreditlinien sind
durch langfristige Vertrage und die Erfullung der fur die Kredit-
zusagen bestehenden Verpflichtungen gesichert. Liquiditat kann
weiterhin Uber den bestehenden Factoringvertrag zugefuhrt
werden. Die im Zusammenhang mit Bankdarlehen bestehenden
marktiblichen Covenants werden laufend Uberwacht. Die verein-
barten Covenants wurden im Geschéaftsjahr eingehalten.

Risiken aus Pensionsverpflichtungen

Aktien-, Renten-, Immobilien- und sonstige Markte unterliegen
Wertveranderungen, durch die auch das Planvermogen des
Pensionsfonds der Keytec UK beeinflusst werden kann. Zudem
kénnen sich Anderungen in den Renditeerwartungen sowie sich
andernde Rahmenbedingungen auf die Pensionsverpflichtun-
gen auswirken und zu einer Erhohung oder Verringerung dieser
Verpflichtungen fihren.

An dieser Stelle kann berichtet werden, dass die in den vergan-
genen Jahren vorgenommenen Ruckstellungen im Zusammen-
hang mit den Verpflichtungen gegenlber einem Gewerkschafts-
Pensions-Fonds (Multi-Employer-Union-Pension-Plan) der Hohe
nach ausreichend sind und somit keine weiteren Aufwendungen
in diesem Zusammenhang erwartet werden mussen. Zukunftig
sind die bereits seit Dezember 2011 getatigten Zahlungen in
Hohe von jahrlich insgesamt 158 Tausend US-Dollar fortzuset-
zen. Weitere Aufwendungen werden nicht anfallen. Der Wert
des abgezinsten Zahlungsstroms entspricht der Hohe nach der
seinerzeit im Zuge der Verhandlungen mit den Fonds-Vertretern
gebildeten Ruckstellung, demzufolge andert sich die Rickstel-
lung lediglich dem Grunde nach. Die Ruckstellung ist unter den
Ubrigen langfristigen Rickstellungen ausgewiesen.

Wéhrungsrisiken und —chancen

Da die Turbon Gruppe einen Teil ihres Geschafts auf der Beschaf-
fungs- wie der Absatzseite in Fremdwéahrungen tatigt, konnen
Wahrungsschwankungen den Umsatz und das Ergebnis beein-
flussen. Die Konzerngesellschaften melden ihre Wahrungsiber-
schisse und -unterdeckungen an den Konzern. Die wichtigsten
Fremdwéhrungen sind US-Dollar und Britisches Pfund. Auf
Konzernebene wird eine aggregierte Netto-Position pro Wahrung
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gebildet mit dem Ziel, Uber entsprechende Steuerungsgrofien
(z.B. Lieferantenwahl) ein moglichst umfangreiches ,Natural
Hedging® zu erreichen.

Durch die Akquisitionen in den USA hat der US-Dollar weiter an
Bedeutung in der Turbon Gruppe zugenommen. Da die Um-
satz- und Ergebniszahlen in den USA auf Gruppenebene in Euro
umgerechnet werden, hat ein starker US-Dollar bei positiven
USA Ergebnissen entsprechend positive Auswirkungen und
umgekehrt.

Weiterhin ist die noch bestehende Verpflichtung aus dem Kauf
der ILG in US-Dollar zu zahlen und erhéht sich in Euro mit stéar-
kerem US-Dollar. Gegenlaufig wirkt eine Ausleihung innerhalb
der Turbon Gruppe, welche bei Rickzahlung bei starkerem US-
Dollar einen positiven Effekt hat und umgekehrt. Dieses betrifft
sowohl die Gruppe als auch die Turbon AG.

Beim Britischen Pfund sind wir in einer deutlichen Netto-
Empfanger-Position, da Umsétze in Grof3britannien grund-
satzlich in Pfund getatigt werden, das Pfund aber auf unseren
Beschaffungsmarkten als Wahrung unbedeutend ist und somit
den Pfund-Einnahmen wesentlich geringere Pfund-Ausgaben
gegenuber stehen. Ein starker Pfundkurs (Betrachtung hier
immer gegeniiber dem Euro) wirkt sich somit positiv auf unsere
Umsatz- als auch auf unsere Ergebniszahlen aus. Bei starke-
ren Pfundkursen werden (nach Umrechnung in Euro) entspre-
chend hohere Umsatze und Ergebnisse realisiert. Infolge der
Geschaftstatigkeit in Britischem Pfund enthalt die Bilanz der
Turbon Gruppe Aktivposten (insbesondere Forderungen), deren
Ursprung Pfund-Werte sind und die somit in ihrer Werthaltigkeit
in Euro durch die Relation Euro-Britisches Pfund beeinflusst
werden. Veranderungen des Pfundkurses wirken sich entspre-
chend auf die Werte der Bilanzpositionen aus. Wir nutzen die
Maoglichkeiten diese Veranderungen durch Hedging zu verrin-
gern; hierbei besteht allerdings dann das Risiko, eventuelle
positive Bewegungen aufzuheben.

Insgesamt héalt die Turbon Gruppe erhebliche Vermogenswerte

in US-Dollar und im ebenfalls gegentber dem Euro deutlich er-
starkten Thailandischen Baht. Bei Erstarken dieser Wahrungen
erhéhen sich diese Vermogenswerte in Euro. Bei den Verbindlich-
keiten ist die Auswirkung gegenlaufig.

Ausfihrliche Erlauterungen hierzu befinden sich in der Be-
richterstattung zu Finanzinstrumenten im Konzernanhang zum
Konzernabschluss.

Rechtliche Risiken

Rechtliche Risiken konnen fur die Turbon Gruppe aus Gesetzen,
Gesetzesanderungen und/oder der darauf aufbauenden Recht-
sprechung sowie rechtlichen Auseinandersetzungen mit Dritten
resultieren. Dazu gehoren Risiken aus den Bereichen Patent-
recht, Vertragsrecht, Arbeitsrecht, Produkthaftung, Steuerrecht,
Umwelt- und Abfallrecht sowie allen anderen Rechtsgebieten.



In diesen Bereichen arbeiten wir eng mit externen Beratern und
gegebenenfalls behdrdlichen Stellen zusammen.

In den letzten Jahren kam es in unserer Branche vermehrt zu
Klagen von OEMs gegen Hersteller von kompatiblem Druckerzu-
behor, welche insbesondere vermeintliche Patentverletzungen
betrafen. Im vergangenen Jahr berichteten wir in diesem Zusam-
menhang Uber die Involvierung unserer Unternehmensgruppe in
einen solchen Rechtstreit. Dieser Rechtsstreit wurde mittlerwei-
le durch eine auf3ergerichtliche Vergleichsvereinbarung beendet.
Alle Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Rechtsstreit
sind im Abschluss 2014 enthalten.

Durch unsere Akquisitionen haben wir unsere Geschaftstatigkeit
in den USA deutlich ausgeweitet. Wir mussen davon ausgehen,
dass die Wahrscheinlichkeit rechtlicher Auseinandersetzungen
in den USA dadurch zunehmen wird. Insgesamt stellen wir fest,
dass die Zahl der rechtlichen Auseinandersetzungen sowie

die Inanspruchnahme von rechtlicher Beratung sowie auch die
Rechtskosten in den USA absolut sowie auch relativim Verhalt-
nis zum Geschaftsumfang deutlich hoher sind als in Europa.
Dieses betrifft die verschiedensten Bereiche der geschaftlichen
Tatigkeit (Patentrecht, Arbeitsrecht, Vertragsrecht, etc.). Zurzeit
nehmen wir in verschiedenen Angelegenheiten rechtliche Bera-
tung in Anspruch. Wir haben in diesem Zusammenhang sowohl
fur Rechtsberatungskosten als auch fur sonstige Kosten aus die-
sen Rechtsangelegenheiten bilanzielle Ruckstellungen gebildet.
Die Rechtskosten in Europa bewegen sich weiterhin im tblichen,
deutlich niedrigeren Bereich und sind ebenfalls durch Rickstel-
lungen bilanziell abgebildet.

Steuerliche Risiken

Die Turbon Gruppe ist steuerlichen Risiken derart ausgesetzt,
dass steuerliche Auf3enprufungen und Neuveranlagungen zu
Nachzahlungen fuhren kénnen.

Die zunehmende Komplexitat nationaler und internationaler
Steuervorschriften fuhrt zu erhohten Anforderungen an die
Organisation der grenzuberschreitenden Geschaftstatigkeit und
ihrer Dokumentation im Hinblick auf steuerliche Auswirkungen.
Wir sind in diesem Bereich auf die Hinzuziehung von externen
Experten angewiesen.

Bilanzielle Bewertungsrisiken

Bilanzielle Bewertungsrisiken konnen bei der Turbon Gruppe
insoweit bestehen, dass bestimmte Annahmen fur die aktuelle
Bewertung von Bilanzposten durch Vorgange in der Zukunft
nicht eintreffen.

Gesamtrisiko

Zusammenfassend ist festzustellen, dass den gesetzlichen
Vorschriften in vollem Umfang entsprochen wird. Die einge-
setzten Instrumente zum Risikomanagement reichen aus, um

bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig zu erkennen. Zurzeit
sind keine den Fortbestand des Unternehmens gefahrdende
Risiken erkennbar.

Internes Kontroll- und Risiko-
managementsystem bezogen
auf den (Konzern-) Rechnungs-
legungsprozess (Bericht gem.
§§ 289 (5),315(2) Nr. 5 HGB)

In Erganzung zu den oben bereits getroffenen Aussagen zum
Risikomanagement der Turbon AG kdnnen die wesentlichen
Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess
wie folgt beschrieben werden:

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem er-
streckt sich auf die Abteilungen Rechnungswesen und Control-
ling, deren Verantwortungsbereiche innerhalb des Kontrollsys-
tems eindeutig zugeordnet sind.

Das Kontrollsystem erfasst alle erforderlichen Grundsatze, Ver-
fahren und MaBinahmen, um die Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit
und Ordnungsmasigkeit der Rechnungslegung zu sichern und
die mafdgeblichen rechtlichen Vorschriften einzuhalten. Neben
manuellen Prozesskontrollen in Form des ,Vier-Augen-Prinzips®
sind auch automatische IT-Prozesskontrollen ein wesentlicher
Teil der integrierten Kontrollma3nahmen.

Der Vorstand ist fur die Umsetzung und Einhaltung der gesetzli-
chen Regelungen verantwortlich. Er berichtet dem Aufsichtsrat
regelmafiig uber die finanzielle Gesamtlage der Turbon AG. Der
Aufsichtsrat Uberwacht die Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems. Vereinbarungsgemaf berichtet der Abschlussprifer
unverzuglich dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats alle fur die
Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und
Vorkommnisse, die sich aus der Abschlussprifung ergeben.

Die Turbon AG gibt die Bilanzierungsrichtlinien zur Regelung von
einheitlichen Bilanzierungsgrundsatzen vor. Zusatzlich geben
die Konzernrichtlinien konkrete Anweisungen, wie der Konzern-
verrechnungsverkehr abgebildet, abgerechnet und entsprechen-
de Salden abgestimmt werden.

Die Abschlusse der einbezogenen Gesellschaften werden mithil-
fe von IT-gestutzten Arbeitsablaufen erfasst. Diese beinhalten
u.a. ein Berechtigungskonzept und Priifroutinen.

Das Reporting an die Konzernzentrale erfolgt mit Hilfe einer

datenbankgestitzten Managementinformationssoftware. Die
Einzelabschlisse werden anschlieflend in ein zentrales Konso-
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lidierungssystem eingelesen. Auf Konzernebene wird innerhalb
der Abteilung Finanzen und Controlling die Ordnungsmafigkeit
und Verlasslichkeit der vorgelegten Einzelabschlisse Uberpruft.

Weitere Berichtselemente

Umwelt

Das Remanufacturing von Laser Cartridges bringt betrachtliche
Vorteile fur unsere Umwelt. Die Erhaltung naturlicher Ressour-

cen hatin der gesellschaftlichen Diskussion an Bedeutung ge-

wonnen und der Aspekt der Umweltvertraglichkeit von Produk-

ten beeinflusst zunehmend die Kaufentscheidung.

Die Unternehmen der Turbon Gruppe sammeln gebrauchte
Laser Cartridges und fUhren diese dann Uber die Sammel- und
Sortierzentren den jeweiligen Produktionsstatten zu. Unsere
Produktionsstandorte arbeiten auf Grundlage eines ,Zero-Was-
te-Konzeptes®, welches ein hohes Maf3 an Wiederverwendung
von Komponenten sicherstellt.

Turbon beliefert seine Kunden mit umweltfreundlichen Produk-
ten. Unser Geschéaftsmodell beinhaltet die nachhaltige Bewah-
rung der Umwelt und ihrer Ressourcen. Unsere Produktionspro-
zesse ermoglichen, dass gebrauchte Laser Cartridges und somit
wertvolle Rohstoffe nicht als Mull entsorgt werden mussen.

Dies wird durch zahlreiche Zertifizierungen sichergestellt und
dokumentiert. Neben der ISO 14001:2004 Zertifizierung unserer
Produktionsstandorte ist unser US-amerikanischer Standort
York, PA nach dem insbesondere in den USA popularen R2-Si-
cherheits-Standard fir die Recycling-Industrie zertifiziert. Diese
Zertifizierungen sind heutzutage oftmals eine Grundvoraus-
setzung, um mit verschiedenen Kundengruppen zusammen zu
arbeiten oder die Sammlung von Leermodulen aus bestimmten
Bereichen vornehmen zu kénnen. Des Weiteren sind eine Vielzahl
unserer Produkte mit Umweltkennzeichen wie z.B. Nordic Swan
ausgezeichnet.

Abhdngigkeitsbericht

Der Vorstand hat einen Abhangigkeitsbericht fir das Geschéafts-
jahr 2014 - versehen mit dem uneingeschrankten Testat der
BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dusseldorf - Uber alle
Beziehungen der Gesellschaft zur Aktionarsgruppe HBT Holdings
/ Holger Bruckmann-Turbon erstellt.

Die Aktionarsgruppe HBT Holdings GmbH / Holger Brickmann-
Turbon halt seit dem 11.06.2014 eine Beteiligung von 74,76 % an
den Stimmrechten der Turbon AG.

Der Vorstand erklart am Schluss des Berichts, dass die Gesell-
schaft bei jedem Rechtsgeschaft mit der Aktionarsgruppe nach
den Fakten, die ihm in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem
das Rechtsgeschaft vorgenommen wurde, eine angemessene
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Gegenleistung erhielt und dabei nicht benachteiligt wurde.
Berichtspflichtige Mafinahmen wurden im Berichtsjahr weder
durchgeflhrt noch unterlassen.

Ubernahmerechtliche Angaben gemdf3 §§ 289 (4) und 315
(4) HGB

Am 31.12.2014 war das gezeichnete Kapital der Turbon AG in
Hohe von 10.333 Tsd. Euro aufgeteilt in 3.294.903 auf den Inha-
ber lautende nennwertlose, stimmberechtigte Stuckaktien. Es
bestehen keine unterschiedlichen Aktiengattungen.

Neben der zuvor genannten Aktionarsgruppe HBT Holdings
GmbH, Hattingen, Deutschland / Holger Brickmann-Turbon,
Deutschland, war die NCR GmbH, Augsburg, Deutschland und
mittelbar die NCR Corporation, Duluth, Georgia, USA bis zum
11.06.2014 mit mehr als 10 % der Stimmrechte am Kapital der
Gesellschaft beteiligt (31,87 %). Am 11.06.2014 hat die NCR
GmbH alle von ihr gehaltenen Aktien der Turbon AG an die HBT
Holdings GmbH verkauft.

Sonderrechte von Aktionaren, die Kontrollbefugnisse verleihen,
bestehen nicht.

Die Regelungen zur Ernennung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern der Turbon AG ergeben sich aus den §§ 84 ff. AktG.
Die Satzung enthalt diesbezuglich keine weiteren Regelungen.
Die Zahl der Mitglieder des Vorstands bestimmt gemaf3 § 7 der
Satzung der Aufsichtsrat. Dieser kann auch stellvertretende
Vorstandsmitglieder bestellen sowie ein Vorstandsmitglied zum
Vorsitzenden oder Sprecher des Vorstands ernennen.

Satzungséanderungen sind in den §§ 133, 179 AktG geregelt. Die
Befugnis zu Anderungen der Satzung, die nur die Fassung be-
treffen, wurde gemaf3 § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG an den Aufsichts-
rat delegiert.

Der Vorstand ist gemaf3 Hauptversammlungsbeschluss vom 22.
Juni 2011 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, bis
zum 31. Mai 2016 Aktien der Gesellschaft in Hohe von bis zu 10 %
des Grundkapitals mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots oder
Uber die Borse zu erwerben. Der Vorstand ist weiterhin ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, die erworbenen Aktien
ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen oder
mittels eines Angebots an alle Aktionare bzw. Uber die Borse zu
verauflern.

Es gibt keine Vereinbarungen der Turbon AG, die unter der Bedin-
gung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes
stehen.

Entschadigungsvereinbarungen oder &hnliches mit Arbeitneh-
mern bzw. Mitgliedern des Vorstands fiir den Fall eines Ubernah-
meangebotes existieren nicht.



Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung/Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der Turbon AG folgen den Grund-
satzen vertrauensvoller und guter Unternehmensfihrung. Im
Nachfolgenden berichtet der Vorstand, zugleich auch fur den
Aufsichtsrat, gemaf3 § 289a HGB sowie gemaf3 Ziffer 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex.

Erkldarung des Vorstandes und des Aufsichtsrates der
Turbon AG zu den Empfehlungen der ,,Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex“ gemdf
§ 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Turbon AG erklaren hiermit gemaf
§ 161 AktG, dass den Empfehlungen in der Fassung vom 13. Mai
2013 - bekannt gemacht im elektronischen Bundesanzeiger am
10.Juni 2013 sowie den Empfehlungen in der Fassung vom 24.
Juni 2014 - bekannt gemacht im elektronischen Bundesanzeiger
am 30. September 2014 - seit Abgabe der letzten Entsprechens-
erklarung im November 2013 grundsatzlich entsprochen wurde
und wird. Es wurden bzw. werden lediglich die Empfehlungen aus
den Ziffern 3.8 Abs. 3;4.2.3 Abs. 2 Satz 6;5.3.1;5.3.2;5.3.3; 5.4.1
Abs. 2;5.4.6 Abs. 1 sowie 7.1.2 Satz 4 des DCGK nicht bzw. nur
modifiziert angewendet:

Ziffer 3.8 Abs. 3

,In einer D&O-Versicherung fir den Aufsichtsrat soll ein entspre-
chender Selbstbehalt vereinbart werden.”

Eine Anpassung des Versicherungsvertrages fur den Aufsichts-
rat hinsichtlich eines entsprechenden Selbstbehaltes ist nicht
geplant.

Begrundung: Das bereits bestehende Verantwortungsbe-
wusstsein wird durch die Einfuhrung eines Selbstbehalts nicht
verbessert.

Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6

,Die Vergutung soll insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen
Vergltungsteile betragsméafige Hochstgrenzen aufweisen.”

Die variable Vergitung in Form eines Jahresbonus enthélt in
den bis Ende 2014 geltenden Vertragen mit den Mitgliedern des
Vorstands keine betragsmafigen Hochstgrenzen.

Begrindung: Der im Geschéftsjahr 2007 eingefuhrte Jahresbo-
nus ist durch seine Ausgestaltung an dem Ziel einer nachhal-
tigen Entwicklung der Turbon Gruppe ausgerichtet. Aufgrund
dieser Zielsetzung wurde und wird bewusst darauf verzichtet,
eine betragsmaBige Begrenzung festzulegen.

Ziffer 5.3.1,5.3.2 und 5.3.3

,Der Aufsichtsrat soll abhangig von den spezifischen Gege-
benheiten des Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder
fachlich qualifizierte Ausschisse bilden. Die jeweiligen Aus-

schussvorsitzenden berichten regelmafig an den Aufsichtsrat
Uber die Arbeit der Ausschisse.” (Fassung 2013)

,Der Aufsichtsrat soll einen Prifungsausschuss (Audit Com-
mittee) einrichten, der sich insbesondere mit der Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagements und des internen
Revisionssystems, der Abschlussprifung, hier insbesondere der
Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, der vom Abschlussprifer
zusatzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung des Prifungs-
auftrags an den Abschlussprufer, der Bestimmung von Prifungs-
schwerpunkten und der Honorarvereinbarung sowie - falls kein
anderer Ausschuss damit betraut ist - der Compliance, befasst.
Der Vorsitzende des Prufungsausschusses soll Uber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungs-
legungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren verfigen.
Er soll unabhangig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied der
Gesellschaft sein, dessen Bestellung vor weniger als zwei Jahren
endete (Fassung 2013)

,Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden, der
ausschliellich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und
dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlage an die Hauptver-
sammlung geeignete Kandidaten vorschlagt.”

Der Aufsichtsrat hatte am 22.Juni 2012 beschlossen, einen
Personalausschuss zu bilden.

Begrindung: Die Bildung von weiteren Ausschussen - ein-
schliellich eines Audit Committee - ist aufgrund der Grof3e mit
sechs Aufsichtsratsmitgliedern fur die Turbon AG nicht sinnvoll.

Ziffer 5.4.1 Absatz 2

,Der Aufsichtsrat soll fir seine Zusammensetzung konkrete
Ziele benennen, die unter Beachtung der unternehmensspezifi-
schen Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens,
potentielle Interessenkonflikte, die Anzahl der unabhangigen
Aufsichtsratsmitglieder im Sinn von Nummer 5.4.2, eine fest-
zulegende Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt
(Diversity) berlcksichtigen. Diese konkreten Ziele sollen insbe-
sondere eine angemessene Beteiligung von Frauen vorsehen.
Eine Benennung konkreter Ziele fur die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats existiert nicht.

Begrindung: Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats orientiert
sich ausschlieflich an den Interessen der Gesellschaft im Sinne
der Unterstitzung kurz-, mittel- und langfristiger Zielerreichung.
Die im Deutschen Corporate Governance Kodex genannten Ziele
sollen dabei, wenn maoglich und sinnvoll, bertcksichtigt werden.

Ziffer 5.4.6 Abs. 1

,Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder wird durch Beschluss
der Hauptversammlung oder in der Satzung festgelegt. Dabei
sollen der Vorsitz und der stellvertretende Vorsitz im Aufsichts-
rat sowie der Vorsitz und die Mitgliedschaft in den Ausschissen
bertcksichtigt werden.”

Eine Vergltung fur den Vorsitz und die Mitgliedschaft in Aus-
schissen ist in der Satzung nicht enthalten. Eine Vergitung fur
den bestehenden Personalausschuss ist nicht geplant.
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Begrindung: Der Mitarbeit im Personalausschuss ist mit der
satzungsmafigen Vergutung hinreichend Rechnung getragen.

Ziffer 71.2. Satz 4

,Der Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach Geschéftsjah-
resende, die Zwischenberichte sollen binnen 45 Tagen nach Ende
des Berichtszeitraums, 6ffentlich zuganglich sein.*

Wir halten uns grundsatzlich an die Empfehlung, allerdings
werden der Konzernabschluss und die Zwischenberichte in den
gesetzlich vorgegebenen Fristen von vier Monaten nach Ablauf
des Geschaftsjahres bzw. von zwei Monaten nach Ablauf des
Berichtszeitraums offentlich zuganglich gemacht.

Begrindung: Die Empfehlung ist organisatorisch schwer einzu-
halten, so dass ausschlief3lich die gesetzlichen Fristen eingehal-
ten werden.

Hattingen, im November 2014

Fir den Vorstand:

gez.Aldo C. DelLuca (Sprecher des Vorstands)

gez. Michael H. Pages

Fur den Aufsichtsrat:

gez. Hans-Joachim Scholten (Aufsichtsratsvorsitzender)

Arbeitsweise und Zusammensetzung von Vorstand, Auf-
sichtsrat und Ausschussen

Mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat hat die Gesellschaft
eine dualistische Leitungs- und Uberwachungsstruktur.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten bei der Steuerung und Uber-
wachung des Unternehmens eng und vertrauensvoll zusammen.

Der Vorstand der Turbon AG besteht satzungsgemaf aus einem
oder mehreren Mitgliedern. Die Zahl der Vorstandsmitglieder be-
stimmt satzungsgemaf der Aufsichtsrat, der ein Vorstandsmit-
glied zum Vorsitzenden oder Sprecher des Vorstands ernennen
kann.

Derzeit besteht der Vorstand aus zwei Mitgliedern; Herr DelLuca
wurde zum Sprecher des Vorstands ernannt.

Als Leitungsorgan fuhren sie in eigener Verantwortung und allei-
nigem Unternehmensinteresse die Geschéafte der Gesellschaft
mit dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung.

Die Aufgaben der Vorstandsmitglieder sind im Rahmen einer
Matrixorganisation teils nach funktionalen, teils nach regionalen
Gesichtspunkten verteilt.

Der Vorstand definiert die strategische Ausrichtung des Un-
ternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgtim

operativen Tagesgeschaft fur die Umsetzung.

Ferner tragt der Vorstand Sorge fur ein angemessenes Risiko-
management und Risiko Controlling im Unternehmen sowie eine

O

regelmafige, zeitnahe und umfassende Berichterstattung an
den Aufsichtsrat.

Bestimmte Geschaftsvorfalle stehen unter einem Zustim-
mungsvorbehalt des Aufsichtsrates. Weiterhin ist der Vorstand
verpflichtet, den Aufsichtsrat in festgelegten Fallen unverziglich
zu informieren.

Der Aufsichtsrat setzt sich nach Aktiengesetz § 96 Absatz 1 und
§ 101 Absatz 1 und nach dem Gesetz Uber die Drittelbeteiligung
der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat (DrittelbG) § 1 Absatz 1,§ 4
Absatz 1 in Verbindung mit § 10 der Satzung der Turbon AG aus
vier von der Hauptversammlung zu wahlenden Mitgliedern und
zwei Mitgliedern der Arbeitnehmer zusammen.

Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens.

Die Amtsperiode des Aufsichtsrates betragt finf Jahre. Die lau-
fende Amtsperiode endet mit der ordentlichen Hauptversamm-
lung 2016.GeméaB § 11 der Satzung der Turbon AG kann jedes
Mitglied sein Amt unter Einhaltung einer Frist von 4 Wochen nie-
derlegen. Herr Simon McCouaig hat sein Mandat zum 30.11.2014
niedergelegt. Die Nachwahl zur Vervollstdndigung des Aufsichts-
rats wird auf der Hauptversammlung 2015 stattfinden.

Die Arbeit des Aufsichtsrates findet in regelmaBigen Sitzungen
statt.

Es besteht ein Personalausschuss mit zwei Mitgliedern. Uber
seine Tatigkeit berichtet er im Rahmen der Sitzungen des Ge-
samtplenums.

In der Hauptversammlung nehmen die Aktionare ihre Rechte
wahr und Uben dort ihr Stimmrecht aus. Jede Aktie gewahrt eine
Stimme.

Jeder Aktionar, der sich rechtzeitig anmeldet, ist zur Teilnahme
an der Hauptversammlung berechtigt.

Aktionare, die nicht personlich teilnehmen kdnnen, haben die
Maoglichkeit, ihr Stimmrecht durch ein Kreditinstitut, eine Akti-
onarsvereinigung oder die von der Turbon AG eingesetzten wei-
sungsgebundenen Stimmrechtsvertreter oder einen sonstigen
Bevollmachtigten ihrer Wahl auslben zu lassen.

Die Einladung zur Hauptversammlung sowie die fur die Be-
schlussfassung erforderlichen Berichte und Informationen
werden gemaf3 den aktienrechtlichen Vorschriften veroffentlicht
und auf der Internetseite der Turbon AG zur Verflugung gestellt.

Vergutungsbericht

Die Vergutung des Vorstands setzt sich aus fixen und variablen
Bestandteilen zusammen.



Als fixe Vergutung erhalten die Vorstandsmitglieder eine feste
Grundvergutung pro Jahr. Zusatzlich erhalten die Vorstands-
mitglieder im Wesentlichen Zuschiusse zur Sozialversicherung,
einen Kfz-Kostenzuschuss bzw. einen Firmenwagen mit privater
Nutzungsmoglichkeit sowie Beitrage zur Unfallversicherung im
Ublichen Rahmen.

Als variable Vergutung erhalten die Vorstandsmitglieder wie in
den Vorjahren die Moglichkeit, einen Jahresbonus, der sich an
Ergebnis und Cash-Flow im Konzern orientiert, zu verdienen. Die
Gewahrung eines Jahresbonus setzt zunachst voraus, dass ein
fur das Geschaftsjahr festgelegter Ergebnisbetrag Uberschritten
wird. Ein Uber dem festgelegten Ergebnisbetrag erzieltes Jah-
resergebnis wird in einem nachsten Schritt um die Veranderung
von Vorraten und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
fortgeschrieben, um so das zweite Kriterium, den Cash-Flow, zu
ermitteln. Der Jahresbonus wird berechnet, indem das erzielte
Jahresergebnis mit einem flr jedes Vorstandsmitglied indivi-
duellen Prozentsatz multipliziert wird. Die beiden individuellen
Prozentséatze vermindern sich in Staffeln, sofern der Cash-Flow
niedriger als das erzielte Jahresergebnis ist. Beginnend mit dem
Geschaftsjahr 2015 errechnet sich die endgiltige Hohe des Jah-
resbonus fur Herrn DeLuca zusétzlich auf Basis des konsolidier-
ten Ergebnisses aller US-amerikanischen Tochterunternehmen
der Turbon Gruppe. Der Jahresbonus der beiden Mitglieder des
Vorstands entfallt komplett, wenn kein Mindest-Ergebnisbetrag
oder kein positiver Cash-Flow erreicht wird.

Durch die strenge Ausgestaltung der vorgenannten variablen
Vergltung wurde mittels einer einjahrigen Bemessungsgrund-
lage bereits eine nachhaltige Entwicklung fur die Turbon Gruppe
implementiert.

Weiterhin haben die Vorstandsmitglieder zusatzlich die Moglich-
keit, einen Bonus fur nachhaltiges Wirtschaften zu verdienen,
der auf eine mehrjahrige Bemessungsperiode abstellt. Die aktu-
elle Bemessungsperiode gilt fur die Geschaftsjahre 2014-2017.

Der Vorstand soll damit dem Ubergeordneten Ziel der Substanz-
sicherung bzw. Uber diese hinaus der Vermogenssteigerung des
Unternehmens Rechnung tragen. Wie beim Jahresbonus wird
eine Leistungsbewertung anhand der Kriterien Ergebniszahlen
und Generierung flussiger Mittel vorgenommen. Bei Erreichen
dieser Bonuskriterien wird den beiden Vorstandsmitgliedern im
auf die Bemessungsperiode folgenden Jahr jeweils ein Bonus
von 100.000 Euro ausgezahlt. Wird ein Bonuskriterium nicht
erreicht, endet die Bemessungsperiode. Zu Beginn des folgen-
den Geschaftsjahres startet dann eine neue Bemessungsperio-
de eventuell unter Zugrundelegung geanderter, dann sinnvoller
Bemessungskriterien.

Bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstéatigkeit ohne wichti-
gen Grund Uberschreitet die Hohe einer eventuellen Abfindung
weder zwei Jahresvergltungen noch die Restlaufzeit des Anstel-
lungsvertrages.

Es gibt keine Entschadigungsvereinbarungen mit den Mitglie-
dern des Vorstands fiir den Fall eines Ubernahmeangebots.

Der ausfuhrliche Vergttungsbericht fur Vorstand und Aufsichts-
rat sowie die auf die einzelnen Vorstands und Aufsichtsratsmit-
glieder entfallenden Betrage sind im Anhang auf der Seite 54 ff.
nachzulesen.

Im Geschaftsjahr 2014 wurden der Turbon AG von Herrn Hans-
Joachim Scholten, Vorsitzender des Aufsichtsrats, Veraufe-
rungsgeschafte Uber insgesamt 4.800 Aktien der Turbon AG

im Zeitraum 13. - 18.06.2014 mit einem durchschnittlichen
Verkaufskurs von 15,27 Euro gemeldet. Weitere meldepflichtige
Erwerbs- und Verauflerungsgeschafte von Aktien der Turbon AG
oder von sich darauf beziehenden Finanzierungsinstrumenten
durch Organmitglieder (Directors Dealings) sind der Turbon AG
nicht bekannt. Der Gesamtbesitz der Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats an Aktien der Turbon AG oder sich darauf
beziehender Finanzinstrumente ist kleiner als 1% der ausgege-
benen Aktien.

Vorausschauende Aussagen

Dieser Bericht enthalt bestimmte, in die Zukunft gerichtete Aus-
sagen, die auf den gegenwartigen Annahmen und Prognosen der
Unternehmensleitung beruhen. Verschiedene bekannte wie auch
unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kon-
nen dazu fuhren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die Finanz-
lage, die Entwicklung oder die Performance der Gesellschaft
wesentlich von der hier gegebenen Einschatzung abweichen.

Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass geméaf3 den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im zusammengefassten Lagebericht des Konzerns und der
Turbon AG der Geschéaftsverlauf einschliellich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage der Gesellschaft sowie des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns im verbleibenden Geschaftsjahr beschrieben sind.

Hattingen, im April 2015
Der Vorstand
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Bericht des Aufsichtsrats
fir das Geschéaftsjahr 2014

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand in grundsatzlichen Fragen
der Geschaftspolitik beraten und die Fihrung der Geschafte
gemaf den nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung zuge-
wiesenen Aufgaben laufend Uberwacht. Der Vorstand infor-
mierte den Aufsichtsrat regelmafig schriftlich und mindlich
Uber die Geschéafts- und Finanzlage des Unternehmens und
stimmte alle wichtigen Entscheidungen und Mafinahmen mit
diesem ab.

Aufsichtsratstdtigkeit

Der Aufsichtsrat trat im Geschaftsjahr 2014 insgesamt zu
sechs Sitzungen zusammen. An diesen Sitzungen nahmen
mit Ausnahme einer Sitzung, bei der ein Mitglied fehlte, alle
Mitglieder des Aufsichtsrats teil. Der Personalausschuss kam
im Berichtszeitraum zu drei Sitzungen zusammen.

In den Sitzungen des Aufsichtsrats haben wir die Berichte des
Vorstands, insbesondere die verdffentlichten Zwischenberich-
te, ausfuhrlich diskutiert und gemeinsam mit dem Vorstand die
Entwicklung des Unternehmens sowie strategische Frage-
stellungen erortert. Dartiber hinaus wurden Einzelthemen von
besonderer Bedeutung behandelt.

Der Aufsichtsrat stimmte im Berichtszeitraum dem Abschluss
eines Liefervertrages zwischen Unternehmen der Turbon
Gruppe und einer Tochtergesellschaft des Mehrheitsaktionéars
zu. Uber den Liefer- und Leistungsaustausch zwischen diesen
Gesellschaften berichtet der Vorstand im Konzernanhang auf
den Seiten 53 f. des Geschaftsberichts.

Der Aufsichtsrat verlangerte die Vertrage mit den beiden
Mitgliedern des Vorstands. Die beiden Vertrage haben eine
dreijahrige Laufzeit von 2015 - 2017. Die mit den Mitgliedern
des Vorstands vereinbarten Regelungen flr den Jahresbonus
und den Bonus fur nachhaltiges Wirtschaften fir die Ge-
schéaftsjahre 2014 - 2017 wurden gemaf den Ausfihrungen im
Vergutungsbericht angepasst.

Das Budget fur das Geschaftsjahr 2015 stellte der Vorstand
dem Aufsichtsrat in einer Sitzung am 5. Februar 2015 ausfuhr-
lich vor.

Personelle Verdnderungen im Aufsichtsrat

Herr Simon McCouaig hat sein Mandat mit Wirkung zum 30.
November 2014 niedergelegt. Der Aufsichtsrat dankt Herrn
McCouaig fur die langjéahrige, gute Zusammenarbeit. Auf der
Sitzung des Aufsichtsrats vom 23. April 2015 wurde beschlos-
sen, der Hauptversammlung am 25.Juni 2015 Herrn Holger
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Stabenau fur die restliche Amtszeit seines Vorgangers, Herrn
McCouaig, als neues Mitglied in den Aufsichtsrat vorzuschla-
gen.

Corporate Governance

Die Erklarung des Vorstandes und des Aufsichtsrats zu den
Empfehlungen der Regierungskommission ,Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex“nach § 161 AktG wurde im November
2014 abgegeben. Der Wortlaut der aktuellen Erklarungistim
vollstandigen Corporate Governance Bericht auf den Seiten 13
f. des Geschaftsberichts wiedergegeben. Er wurde auch auf der
Internet-Seite der Gesellschaft eingestellt.

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaf § 289a HGB
und der Bericht nach Ziffer 3.10 des Corporate Governance
Kodex sind als Teil des Lageberichts auf den Seiten 13 f. des
Geschaftsberichts wiedergegeben.

Jahresabschliisse von AG und Konzern,
Abschlussprifung

Die von der Hauptversammlung 2014 zum Abschlussprufer
gewahlte BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dissel-
dorf, hat den Jahresabschluss der Turbon AG, den mit dem
Lagebericht zusammengefassten Konzernlagebericht und

den Konzernabschluss unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgelegten deutschen Grundséatze
ordnungsmafiger Abschlussprufung gepruft und jeweils mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Zum
bestehenden Risikofriherkennungssystem stellte der Ab-
schlussprufer fest, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG
geforderten Maf3nahmen, insbesondere zur Einrichtung eines
Uberwachungssystems, getroffen hat und die eingesetzten
Instrumente zum Risikomanagement ausreichen, bestandsge-
fahrdende Risiken rechtzeitig zu erkennen.

Der Jahresabschluss, der mit dem Lagebericht zusammen-
gefasste Konzernlagebericht, der Konzernabschluss und die
Prufungsberichte des Abschlussprufers lagen allen Mitglie-
dern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. Diese Unterlagen haben
wir gepruft. Die Prifung hat sich auch auf die Vollstandigkeit
und den Inhalt der nach § 289 Abs. 4 bzw. § 315 Abs. 4 HGB
vorgeschriebenen Angaben erstreckt. In der Bilanzsitzung

des Aufsichtsrats am 23. April 2015 haben wir im Beisein des
Abschlussprufers, der Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prufungen berichtete, die Abschlussunterlagen ausfihrlich
besprochen. Der Abschlussprifer beantwortete die Fragen, die
sich auch auf den Rechnungslegungsprozess, das Interne Kon-
trollsystem und das Risikomanagementsystem bezogen. Der



Aufsichtsrat hat sich nach seiner eigenen Prifung dem Ergeb-
nis des Abschlussprifers angeschlossen und keine Einwen-
dungen erhoben. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss
und den Konzernabschluss gebilligt, womit der Jahresab-
schluss festgestellt ist. Der Vorschlag fur die Gewinnverwen-
dung wurde ausfuhrlich erortert. Vorstand und Aufsichtsrat
haben gemeinsam beschlossen, der Hauptversammlung eine
Dividende von EUR 2,00 je Stuckaktie vorzuschlagen.

Bezuglich des Vorschlags an die Hauptversammlung 2015 zur
Wahl des Abschlusspriifers fur das Geschaftsjahr 2015, hat die
BDO AG gemafB Corporate Governance Kodex eine Erklarung

zu ihrer Unabhangigkeit abgegeben.

Der Vorstand hat fir das Geschaftsjahr 2014 einen Bericht
Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgestellt.
Dieser Bericht wurde vom Abschlussprufer gepruft und mit der
uneingeschrankten Bestatigung versehen, dass die tatsachli-
chen Angaben des Berichts richtig sind und bei den im Bericht
aufgefUhrten Rechtsgeschéaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war. Der Aufsichtsrat hat den Be-
richt Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gepruft.
Er hat sich weiterhin vom Abschlussprifer Uber dessen Er-
gebnis der Prifung berichten lassen. Der Aufsichtsrat stimmt
dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprufer zu. Nach
eigener Prufung hat der Aufsichtsrat ebenfalls keine Einwen-
dungen gegen die Erklarung des Vorstands.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern fur die im abgelaufenen Geschaftsjahr
erneut erfolgreiche Arbeit.

Hattingen, 23. April 2015

Fur den Aufsichtsrat

Hans-Joachim Scholten
Vorsitzender
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Turbon Konzern - Bilanz

zum 371. Dezember 2014

Aktiva

31.12.2014 31.12.2013

Tsd. Euro Tsd. Euro

Langfristige Vermégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte (1)
Sachanlagen (1)
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie (1)
Finanzanlagen (1
Sonstige Vermégenswerte (4)
Ertragsteueranspriche (5)
Latente Steuern (16)

Kurzfristige Vermdgenswerte

Vorrate 2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (3)
Sonstige Vermégenswerte (4)
Ertragsteueranspriiche (5)
Flissige Mittel (6)




Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Gewinnrucklagen

Kumuliertes Ubriges Eigenkapital

Anteile anderer Gesellschafter

Langfristiges Fremdkapital
Rickstellungen fur Pensionen
Latente Steuern

Ubrige Rickstellungen
Finanzverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Kurzfristiges Fremdkapital
Steuerverbindlichkeiten

Ubrige Ruckstellungen

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Verbindlichkeiten gegenlber nicht
einbezogene verbundene Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten
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31.12.2014

Tsd. Euro

31.12.2013

Tsd. Euro




Turbon Konzern — Gewinn und Verlustrechnung

fur die Zeitvom 1.Januar bis 31. Dezember 2014

Umsatzerlose (12) 107.929 75.359
Herstellungskosten des Umsatzes (13) -80.739 -56.829
Bruttoergebnis vom Umsatz 27190 18.530
Vertriebskosten (14) -8.822 -6.103
Allgemeine Verwaltungskosten (14) -9.392 -6.163
Sonstige betriebliche Ertrage (15) 2.530 467
Sonstige betriebliche Aufwendungen (15) -792 -825
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 10.714 5.906
Finanzertrag 12 18
Finanzaufwand =777 -1.064
Finanzergebnis (netto) -766 -1.046
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 9.949 4.860
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (16) -2.946 -1.648
Ergebnis nach Ertragsteuern 7.003 3.212
Zurechnung des Ergebnisses an die 7.003 3.212
« Aktionare der Turbon AG (Konzernjahreslberschuss) 7.003 3.212
» Anteile anderer Gesellschafter 0 0
Ergebnis je Aktie (in Euro) (17) 213 0,97



Turbon Konzern — Gesamtergebnisrechnung

fur die Zeit vom 1.Januar bis 31. Dezember 2014

Ergebnis nach Ertragsteuern 7.003 3.212
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste (8) -1.232 13
Latente Steuern (16) 355 -4

-877 9

Posten, die spater nicht in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert werden -877 9

Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von

zu Sicherungszwecken eingesetzten Derivaten -239 1
Latente Steuern (16) 73 3

-166 4
Wechselkurseffekte 2.748 -1.089

Posten, die spéter in den Gewinn oder Verlust umgegliedert

werden, sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind 2.582 -1.085
Direkt im Eigenkapital erfasstes Periodenergebnis 1.705 -1.076
Gesamtergebnis 8.708 2.136
Zurechnung des Gesamtergebnisses an die 8.708 2136
- Aktionare der Turbon AG 8.708 2136
- Anteile anderer Gesellschafter 0 0
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Turbon Konzern —
Eigenkapitalveranderungsrechnung

zum 31. Dezember 2014

Stand 31. Dezember 2012

Dividende fiir 2012 (0,60 € je
dividendenberechtigter Aktie)

Gesamtergebnis

Stand 31. Dezember 2013

Dividende fuir 2013 (1,60 € je
dividendenberechtigter Aktie,
davon 1,00 € Sonderdividende)

Gesamtergebnis

Stand 31. Dezember 2014

Gezeichnetes
Kapital

Tsd. Euro

Kapitalriicklage

Tsd. Euro

Gewinnriick-
lagen

Tsd. Euro

Versicherungs-
mathematische
Gewinne und
Verluste

Tsd. Euro




Veranderung des Wechselkurs-
beizulegenden effekte
Zeitwerts von zu

Sicherungs-

zwecken einge-

setzten Derivaten

Tsd. Euro Tsd. Euro

Kumuliertes
lbriges
Eigenkapital

Tsd. Euro

Anteile Turbon
Gesellschafter

Tsd. Euro

Anteile andere
Gesellschafter

Tsd. Euro

Eigenkapital

Tsd. Euro




Turbon Konzern — Kapitalflussrechnung

fur die Zeitvom 1.Januar bis 31. Dezember 2014

Konzernjahrestberschuss 7.003 3.212
Abschreibungen auf das Anlagevermogen 2.521 1742
Veranderung der Pensionsruckstellungen 1.276 =18
Cash-Flow 10.800 4.941
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -6 10
Ergebnis aus Sachanlageabgangen -41 -26
Veranderung der Vorrate -765 2.845
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -2.660 981
Veranderung anderer Aktiva -667 2114
Veranderung der Ubrigen Ruckstellungen 3.598 719
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.327 -3.046
Veranderung anderer Passiva 1.546 -1.258
Sonstige zahlungsunwirksame Veranderungen 318 -543
Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 13.450 6.737
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermogenswerte -1.511 -998
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen -1.385 -570
Auszahlungen fur Akquisitionen -4.271 -4.342
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 75 68
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -7.092 -5.842
Dividendenzahlung -5.272 -1.977
Veranderung der Finanzverbindlichkeiten -3.186 3.199
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -8.458 1.222
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -2.100 2117
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelfonds -29 21
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 10.282 8.144
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 8.153 10.282

Im Cash-Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit enthalten:

Mittelzuflisse aus erhaltenen Zinsen S 13
Mittelabflisse aus gezahlten Zinsen -671 -907
Mittelzuflisse aus erhaltenen Ertragsteuern 262 2
Mittelabflisse aus gezahlten Ertragsteuern -1.061 -1.264

E.< > D09



Turbon Konzern - Anhang

Allgemeine Angaben

Die Turbon AG und ihre Tochterunternehmen sind im Bereich
der modernen Burokommunikation tatig, und zwar dort, wo
aus elektronischen Daten durch Ausdruck auf Papier Doku-
mente werden. Die Unternehmen der Turbon Gruppe entwi-
ckeln, produzieren und vertreiben schriftbildendes Druckzube-
hor und haben sich in diesem Bereich auf Toner Cartridges fur
den Einsatz in Laserdruckern spezialisiert. Daneben bietet die
Turbon Gruppe seit 2013 auch Dienstleistungen rund um den
Computerdrucker an, wobei ein Schwerpunkt im Bereich der
sogenannten Managed Print Services (MPS) liegt. Die Turbon
Gruppe ist mit Unternehmen in Asien, Europa und Amerika
aktiv.

Die Turbon AG als Konzernobergesellschaft ist in das Handels-
register beim Amtsgericht Essen (HRB 15780) eingetragen. Sitz
der Gesellschaft ist Hattingen. Die Anschrift lautet: Turbon AG,
Ruhrdeich 10, 45525 Hattingen, Deutschland. Das Mutterun-
ternehmen der Turbon AG und zugleich oberstes Mutterunter-
nehmen ist die HBT Holdings GmbH.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss und den zusam-
mengefassten Lagebericht des Konzerns und der Turbon AG
(Konzernlagebericht) zum 31. Dezember 2014 am 16. April
2015 aufgestellt und zur Vorlage an den Aufsichtsrat freige-
geben. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
werden dem Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 23. April 2015
zur Billigung vorgelegt.

Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der Turbon AG und ihrer Tochterge-
sellschaften wurde nach den am Bilanzstichtag verpflichtend
anzuwendenden International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie von der Européischen Union (EU) anerkannt sind
und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB zu beachtenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Die IFRS umfassen die vom International Accounting Stan-
dards Board (IASB) herausgegebenen IFRS, die International
Accounting Standards (IAS), sowie die Interpretationen des
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) und des Standing Interpretations Committee (SIC). Alle
am Bilanzstichtag verpflichtend anzuwendenden Standards
und Interpretationen sind angewandt worden. Somit entspricht
der Konzernabschluss der Turbon AG den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind. Auf eine vorzeitige Anwendung der noch
nicht verpflichtend anzuwendenden Standards wird verzichtet.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Alle Betrage
werden in Tausend Euro angegeben, soweit nicht besonders
darauf hingewiesen wird. Rundungen kénnen in Einzelfallen
dazu fUhren, dass sich Werte in diesem Bericht nicht exakt zur
angegebenen Summe aufaddieren und dass sich Prozentanga-
ben nicht exakt aus den dargestellten Werten ergeben. Verma-
genswerte und Schulden werden ihren Fristigkeiten entspre-
chend in lang- und kurzfristiges Vermogen beziehungsweise
Schulden unterteilt. Als kurzfristig werden solche Vermogens-
werte und Schulden angesehen, die innerhalb eines Jahres
fallig sind. Entsprechend IAS 12 werden latente Steuern als
langfristige Vermogenswerte und Schulden ausgewiesen. Die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatz-
kostenverfahren aufgestellt.

Das Geschaftsjahr der Turbon AG und ihrer einbezogenen
Tochterunternehmen entspricht dem Kalenderjahr.

Die im Konzernabschluss der Turbon AG zum 31. Dezember
2014 angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
wurden mit Ausnahme der durch neue bzw. geanderte Stan-
dards erforderlichen Anpassungen beibehalten. Die Nutzungs-
dauer der Marke Evergreen wird aufgrund geplanter Marken-
konzentration nun nicht mehr als unbestimmt angesehen und
Uber die nachsten 8 Jahre abgeschrieben.
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Anderung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Die folgende Ubersicht zeigt die im laufenden Geschéftsjahr
verpflichtend anzuwendenden neuen bzw. gednderten Stan-
dards und Interpretationen:

Standard/Interpretation

IFRS 10  Konzernabschlusse keine
IFRS11  Gemeinsame Vereinbarungen keine
IFRS12  Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen keine
IAS 27 Separate Abschllsse keine
IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures keine

IAS 32 Saldierung von finanziellen Vermogenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten keine

IAS 36 Angaben zum erzielbaren Betrag bei nicht-finanziellen
Vermogenswerten keine

IAS 39 Novation von Derivaten und Fortsetzung der Bilanzierung
von Sicherungsgeschaften keine

Ubergangsleitlinie (Anpassungen an IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12) keine

Investmentgesellschaften (Anpassungen an IFRS 10,
IFRS 12 und IAS 27) keine

Neue Rechnungslegungs-
vorschriften

Die folgende Ubersicht zeigt die im laufenden Geschéftsjahr
veroffentlichten, aber noch nicht verpflichtend anzuwendenden
Standards und Interpretationen, da diese entweder durch die
EU noch nicht Gbernommen wurden oder noch nicht anzuwen-

den sind:
Standard/Interpretation
IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer (Anpassungen) keine
IFRIC 21 Abgaben keine

Diverse  Jahrliche Verbesserungen an den IFRS 2010 - 2013 keine




Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der Turbon AG wie im Die in den Konzernabschluss einbezogenen sowie die wegen
Vorjahr vier inlandische und acht (ein Zugang) auslandische ihrer untergeordneten Bedeutung fir den Konzernabschluss
Gesellschaften einbezogen, bei denen der Turbon AG unmittel- nicht einbezogenen Tochterunternehmen sind in der Aufstel-
bar oder mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte zusteht bzw. lung des Anteilsbesitzes aufgefihrt.

bei denen sie eine einheitliche Leitung auslbt.

In den Konzernabschluss einbezogene verbundene Unternehmen

1 Turbon AG, Hattingen
Turbon Europe GmbH, Hattingen
Turbon International, Inc., York (PA)/USA
Turbon USA Inc., Pennsauken (NJ)/USA
Turbon America Inc., Pennsauken (NJ)/USA

2

3

4

5

6 International Laser Group Inc., Calabasas (CA)/USA
7 Turbon (Thailand) Co., Ltd., Samutprakarn/Thailand
8 Keymax Nordic Holding A/S, Tastrup/Danemark

9 Keytec (GB) Ltd., Exeter (Devon)/Grof3britannien

10 SCTurbon Romania S.R.L., Oltenita/Rumanien

11 Turbon Beteiligungs GmbH, Hattingen

12 Bright Parameters GmbH, Hattingen

13 BIL Leasing Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Meerbusch KG, Pullach i. Isartal

In den Konzernabschluss nicht einbezogene verbundene Unternehmen

14 BIL Leasing Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Hattingen KG, Pullach i. Isartal

15 Turbon UK (Pensions) Ltd., Harlow (Essex)/GroB3britannien

16 Anchor Properties S.R.L., Oltenita/Rumanien

Folgende inlandische Tochtergesellschaften machen im Ge-
schaftsjahr 2014 von der Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3
HGB bzw. § 264b HGB Gebrauch:

Turbon Europe GmbH, Hattingen
Turbon Beteiligungs GmbH, Hattingen
BIL Leasing Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Meerbusch KG, Pullach i. Isartal

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

95,00

95,00
100,00
100,00
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Mit Wirkung zum 2.Januar 2014 hat die Turbon Gruppe samt-
liche Anteile an der International Laser Group, Inc. (ILG) erwor-
ben. Die ILG produziert und vertreibt ebenso wie die Turbon
Gruppe Laser Toner Cartridges fur Computerdrucker. Neben
dem Zugriff auf ein grof3es Portfolio von kleinen und mittelgro-
Ben Handlern in den USA verflgt Turbon durch die Akquisition
jetzt auch Uber einen zusatzlichen Distributionsstandort an
der Westkiste der USA (San Diego, CA) und einen weiteren
gunstigen Produktionsstandort in Mexiko. Der Kaufpreis zum
Erwerbszeitpunkt setzt sich zusammen aus einer Barzahlung
in Hohe von 3,1 Millionen Euro sowie Zahlungsverpflichtungen
Uber 3,7 Millionen Euro, die Uber drei Jahre geleistet werden.
Zum Erwerbszeitpunkt sind langfristige Vermogenswerte von
2,0 Millionen Euro, ein Firmenwert von 2,3 Millionen Euro,
kurzfristige Vermogenswerte von 7,4 Millionen Euro (davon
Vorrate 4,7 Millionen Euro, Forderungen 2,5 Millionen Euro)
sowie kurzfristige Verbindlichkeiten in Hohe von 4,9 Millionen
Euro erstmalig angesetzt worden. Das Ergebnis nach Steuern
im ersten Berichtsjahr lag bei -0,7 Millionen Euro.

Konsolidierungsmethoden

Der Konzernabschluss basiert auf den nach konzerneinheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erstellten
Abschlussen der Turbon AG und der einbezogenen Tochter-
unternehmen. Wertansatze, die auf steuerlichen Vorschriften
beruhen, werden nicht in den Konzernabschluss Gbernommen.
Die Einzelabschlisse der verbundenen Unternehmen sind auf
den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode
durch Verrechnung der Anschaffungskosten gegen das antei-
lige, neubewertete Eigenkapital zum Zeitpunkt des Erwerbs
der einzelnen Unternehmen. Positive Unterschiedsbetrage
werden, soweit sie nicht stillen Reserven bzw. stillen Lasten
zugeordnet werden konnten, als Firmenwerte erfasst. Negative
Unterschiedsbetrage werden direkt erfolgswirksam erfasst.

Alle konzerninternen Salden, Ertrage und Aufwendungen sowie
unrealisierte Zwischenergebnisse aus konzerninternen Trans-

aktionen werden in voller Hohe eliminiert.

Auf die ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgange werden
Abgrenzungen fur latente Steuern vorgenommen.

2=

Wahrungsumrechnung

Nicht monetéare Posten in fremder Wahrung zum Bilanzstich-
tag werden in den Einzelabschlissen der Gesellschaften

mit dem Kurs, der am Tag der Erstverbuchung galt, bewertet.
Monetare Posten werden mit dem Kurs am Bilanzstichtag
umgerechnet. Kursgewinne und -verluste aus der Bewertung
von monetaren Bilanzposten in einer anderen Wahrung als
Euro werden ergebniswirksam in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen bzw. Ertragen bertcksichtigt.

Im Konzernabschluss werden die Vermogenswerte und Schul-
den aller Abschlisse von Tochterunternehmen, die in fremder
Wahrung aufgestellt sind, zum Tageskurs der Europaischen
Zentralbank am Bilanzstichtag in Euro umgerechnet. In der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung kommen Durch-
schnittskurse zur Anwendung. Unterschiede aus der Wah-
rungsumrechnung werden erfolgsneutral Uber die Gesamt-
ergebnisrechnung mit dem kumulierten Ubrigen Eigenkapital
verrechnet bzw. in diese eingestellt.

Die Wechselkurse der Wahrungen haben sich wie folgt veran-
dert:

DKK 7,4453 7,4593 7,4549 7,4579
GBP 0,7789 0,8337 0,8064 0,8493
RON 4,4828 4,4710 4,4443 4,4193
THB 39,9100 451780 43,1628 40,8233
usD 1,2141 1,3791 1,3288 1,3282



Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte werden
zu Anschaffungskosten aktiviert und — sofern abnutzbar -
Uber ihre Nutzungsdauer von Uberwiegend 3 bis 15 Jahren
linear abgeschrieben. Die Abschreibungen aus diesen Verma-
genswerten sind den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
zugeordnet. Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer werden gem. IAS 38.108 einem jahrlichen
Impairmenttest auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit unterzogen.

Die Bewertung des beweglichen Sachanlagevermogens erfolgt
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten. Instandhaltungs- und
Reparaturaufwendungen sowie Zinsen auf Fremdkapital wer-
den als laufender Aufwand erfasst.

Das Sachanlagevermogen wird linear Uber die voraussichtliche
Nutzungsdauer abgeschrieben.

Den planmafigen Abschreibungen liegen konzerneinheitlich
folgende Nutzungsdauern zugrunde:

» Gebaude 20 bis 50 Jahre

+ GrundstUckseinrichtungen 3 bis 10 Jahre

« Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 10 Jahre
« Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschaftsausstattung 3 bis 20 Jahre
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien werden zu fort-
gefUhrten Anschaffungskosten bilanziert.

Die in den Finanzanlagen ausgewiesenen Unternehmensantei-
le enthalten die fortgefihrten Anschaffungskosten der wegen
ihrer Unwesentlichkeit nicht konsolidierten Tochterunterneh-
men und gehoren der Kategorie ,,Zur Verauf3erung verfligbare
finanzielle Vermdgenswerte“ an.

Finanzinstrumente beruhen auf Vertragen, die bei einem Un-
ternehmen zu einem finanziellen Vermdgenswert und bei ei-
nem anderen zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenka-
pitalinstrument fuhren. Die Bilanzierung erfolgt bei tblichem
Kauf oder Verkauf am Erfullungstag, d.h.an dem Tag, an dem
der Vermogenswert geliefert wird. IAS 39 unterteilt finanzielle
Vermogenswerte in folgende Kategorien:

« Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert gehaltene
Finanzinstrumente

- Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen
« Kredite und Forderungen
« Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte

Finanzinstrumente werden zu fortgefuhrten Anschaffungskos-
ten oder zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Der Abgang
von Finanzinstrumenten erfolgt grundsatzlich bei Zahlung
oder - im Falle von Kundenforderungen - durch Verkauf.

Vorrate sind solche Vermogenswerte, die zum Verkauf be-
stimmt sind (Fertige Erzeugnisse und Waren), sich noch in der
Herstellung befinden (Unfertige Erzeugnisse) oder die im Zuge
der Herstellung von Produkten verbraucht werden (Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe).

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bzw. zu niedrigeren Nettoverauf3erungs-
werten. Die Herstellungskosten entsprechen den produkti-
onsorientierten Vollkosten und werden auf Basis der normalen
Kapazitat ermittelt. Sie enthalten neben den direkt zuorden-
baren Kosten angemessene Teile der notwendigen Material-
und Fertigungsgemeinkosten einschlieBlich fertigungsbeding-
ter Abschreibungen.

Sofern sich am Abschlussstichtag niedrigere Nettoveraufle-
rungswerte ergeben (Lower of cost or net realizable value),
werden diese angesetzt. Soweit bei fruher abgewerteten
Vorraten der NettoveraufBerungswert gestiegen ist, wird die da-
raus resultierende Wertaufholung als Minderung des Materi-
alaufwandes und somit als Herstellungskosten des Umsatzes
erfasst.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die
sonstigen Vermogenswerte werden bis auf derivative Finan-
zinstrumente mit den fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet. Erforderliche Wertberichtigungen orientieren sich
am tatsachlichen Ausfallrisiko. Die Wertansatze von Forderun-
gen werden grundsatzlich Uber ein Wertberichtigungskonto
korrigiert.

Ertragsteueranspriche werden mit ihrem Barwert angesetzt.
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Flussige Mittel umfassen Kassenbestande sowie Guthaben
bei Kreditinstituten; sie werden zu ihren Nominalwerten bzw.
zu den jeweiligen Stichtagskursen in Euro umgerechnet.

Aktive latente Steuern auf abzugsfahige temporare Differen-
zen und steuerliche Verlustvortrage werden insoweit aktiviert,
als es wahrscheinlich ist, dass hierflr ein zu versteuerndes Er-
gebnis zuklnftig verfligbar sein wird und es damit hinreichend
sicher erscheint, dass die Verlustvortrage tatsachlich genutzt
werden konnen. Passive latente Steuern werden gebildet auf
zukUnftig noch zu versteuernde temporéare Differenzen. Der
Berechnung liegen die in den einzelnen Landern zum Reali-
sierungszeitpunkt erwarteten Steuersatze zugrunde. Diese
basieren grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag gultigen
bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen. Latente
Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert,
sofern diese gegenlber der gleichen Steuerbehdrde bestehen.
Die Veranderungen der aktiven und passiven latenten Steuern
aufgrund von Steuersatzanderungen werden ergebniswirksam
ausgewiesen. Werden Gewinne und Verluste direkt im Eigenka-
pital erfasst, so gilt dies ebenfalls fur die darauf abgegrenzten
aktiven und passiven latenten Steuern. Die Beurteilung der
Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern, die aus zeitlichen
Unterschieden und Verlustvortragen resultieren, unterliegt un-
ternehmensindividuellen Prognosen, u. a. Uber die zuklnftige
Ertragssituation in der betreffenden Konzerngesellschaft. Als
Zeitraum fUr diese Prognose werden Ublicherweise die dem
Geschéaftsjahr folgenden 5 Jahre unterstellt.

Pensionsverpflichtungen beruhen auf Versorgungszusagen fur
Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen. Die Bewer-
tung der Pensionsverpflichtungen beruht auf dem in IAS 19
vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-
Unit-Credit-Methode) fur leistungsorientierte Altersversor-
gungsplane. Bei der Ermittlung der Rickstellungen werden
aktuelle Kapitalmarktzinssatze, die am Stichtag aktuellen
bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften, sowie
auch kunftige erwartete Steigerungen von Gehaltern, Lohnen
und Renten erfasst. Der Dienstzeitaufwand ist Bestandteil
des Personalaufwandes, Zinsanteile der Zufihrung werden im
Zinsergebnis erfasst. Bei dem mit dem Barwert der Versor-
gungszusagen verrechnetem Planvermogen handelt es sich
um Ruckdeckungsversicherungen sowie britische Pensions-
fonds, die einen Teil der Ansprlche aus den Versorgungszusa-
gen abdecken. Die Ruckdeckungsversicherungen sind mit dem
jeweils Berechtigten einzelnen verpfandet, die Verrechnung
mit dem Barwert der Verpflichtung erfolgt zum Zeitwert.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste wer-

den, wie schon in den Vorjahren, auf3erhalb der Gewinn- und
Verlustrechnung in das kumulierte Ubrige Eigenkapital unter
Berucksichtigung latenter Steuern verbucht. Die bilanzierten
Pensionsruckstellungen entsprechen dem Barwert der zum Bi-
lanzstichtag erdienten Anspriiche (Defined benefit obligation).
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GemaB IAS 37 ,Ruckstellungen, Eventualverbindlichkeiten und
Eventualforderungen® werden die Ruckstellungen gebildet,
soweit eine gegenwartige (rechtliche oder faktische) Ver-
pflichtung aus einem vergangenen Ereignis gegenuber Dritten
besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von Res-
sourcen fuhrt und zuverlassig geschatzt werden kann. Alle als
kurzfristig ausgewiesenen Ruckstellungen weisen eine Fallig-
keit innerhalb eines Jahres auf. Alle langfristig ausgewiesenen
Ruckstellungen haben eine Restlaufzeit von Uber einem Jahr.
Ruckstellungen sind mit dem wahrscheinlichsten Erfullungs-
betrag anzusetzen. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr werden mit ihrem auf den Bilanzstichtag
abgezinsten Erfullungsbetrag angesetzt.

Verbindlichkeiten werden zu fortgefuhrten Anschaffungskos-
ten in der Bilanz angesetzt.

Umsatzerlose aus Lieferung von Waren werden erfasst, wenn
die maf3geblichen Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum
der Waren verbunden sind, auf den Kunden Ubergegangen
sind. Die Hohe der Erlose kann verlasslich bestimmt werden
und der Zufluss eines wirtschaftlichen Nutzens aus dem
Verkauf ist hinreichend wahrscheinlich. Umsatzerlose werden
nicht ausgewiesen, wenn wesentliche Risiken bezuglich des
Erhalts der Gegenleistung oder einer moglichen Warenruckga-
be bestehen.

Umsatze aus Vermietungen werden linear Uber den Mietzeit-
raum erfasst.

Umséatze aus Dienstleistungen werden in Hohe derjenigen
Betrage realisiert, mit deren Erzielung aufgrund bestehender
Vertrage mit Dritten gerechnet werden kann. Die Realisierung
erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem die Leistung erbracht wurde.

Die Umsatze werden grundsatzlich nach Abzug von Umsatz-
steuern und anderen Steuern sowie nach Abzug von Erlos-
schmalerungen wie Boni, Skonti oder Rabatten zum beizule-
genden Zeitwert der erhaltenen bzw. zu erhaltenen Gegenleis-
tung ausgewiesen.

Aufwendungen flr Forschung und Entwicklung in Hohe von 1,6
Millionen Euro (Vorjahr 0,9 Millionen Euro) werden als Aufwand
erfasst. Darin enthalten sind ebenfalls die Forschungs- und
Entwicklungtatigkeiten, die durch die ILG betrieben werden
(0,2 Millionen Euro).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrage
werden dem operativen Ergebnis zugerechnet und periodenge-
recht erfasst.

Zinsen werden nach der Effektivzinsmethode periodengerecht
erfasst.



Wesentliche Ermessensent-
scheidungen und Schatzungen

Die Aufstellung eines Konzernabschlusses nach den IFRS
verlangt Einschatzungen und Annahmen, die Einfluss auf den
Ausweis von Vermogenswerten und Schulden, die Angabe von
Eventualverbindlichkeiten zum Bilanzstichtag sowie den Aus-
weis von Ertragen und Aufwendungen haben. Die tatsachlichen
Werte konnen in Einzelfallen von den getroffenen Annahmen
und Schatzungen abweichen.

Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentli-
chen auf die konzerneinheitliche Festlegung von Nutzungs-
dauern, der Verkauflichkeit unserer Produkte, die Bilanzierung
und Bewertung von Rickstellungen sowie die Realisierbarkeit
zukunftiger Steuereffekte.

Kapitalmanagement

Der Turbon-Konzern verfolgt grundsatzlich das Ziel, eine

angemessene Rendite auf das eingesetzte Kapital zu erwirt-
schaften. Das bilanzielle Kapital des Konzerns fungiert dabei
jedoch lediglich als passives Steuerungskriterium. Als aktive
Steuerungsgrofien werden der Umsatz und das EBIT genutzt.




Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

Entwicklung fiir die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2013

Immaterielle Vermégenswerte

Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und &hnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen

Rechten und Werten 3.014 3.015 38 0 -178 5.889
Firmenwert 0 499 0 0 -20 479

3.014 3.514 38 0 -198 6.368
Sachanlagen

Grundstucke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten einschlief3lich der

Bauten auf fremden Grundstlcken 21.966 35 2 -60 -395 21.548
Technische Anlagen und Maschinen 9.508 376 4 -267 -334 9.287
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 10174 373 9 =17% -330 10.051
Geleistete Anzahlungen und 52 80 =53 0 -1 78
Anlagen im Bau
41.700 864 -38 -502 -1.060 40.964
Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilie 11.892 0 0 0 0 11.892
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 24 1 0 0 0 25
Sonstige Ausleihungen 150 0 0 0 0 150
174 1 0 0 0 175
56.780 4.379 0 -502 -1.258 59.399



Aufgelaufene Abschreibungen

Stand
01.01.2013

Tsd. Euro

Abschrei-
bungen
laufendes
Jahr

Tsd. Euro

270

270

544
283

322

1.149

323

1.742

Umbuch-
ungen

Tsd. Euro

305

305

-305

Abgange

Tsd. Euro

(@]

o

-60

257,

-148

-460

-460

Waéhrungs-
umrech-
nungsdif-
ferenzen
Tsd. Euro

-107

-107

-38

-279

-279

-596

-703

Stand
31.12.2013

Tsd. Euro

Buchwerte

Stand
31.12.2013

Tsd. Euro

Stand
Vorjahr

Tsd. Euro




Entwicklung fiir die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2014

Anschaffungskosten

Umbu- Abgédnge Waéhrungs- j§ Stand
chungen umrech- 31.12.2014

nungsdif-

Stand Veran- Zugange

01.01.2014 [ derung
Konsoli-

dierungs-
kreis

ferenzen

Tsd. Euro @ Tsd. Euro @ Tsd. Euro @ Tsd. Euro @ Tsd. Euro @ Tsd. Euro Tsd. Euro

Immaterielle
Vermégenswerte

Konzessionen, gewerb-
liche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten

und Werten 5.889 1.647 1.511 0 0 1116 10.163
Firmenwert 479 2.295 0 0 0 112 2.886

6.368 3.942 1.511 0 0 1.228 13.049
Sachanlagen

Grundstucke, grund-
stlcksgleiche Rechte
und Bauten einschlief3-
lich der Bauten auf

fremden Grundstlcken 21.548 0 87 9 =2 443 22.085
Technische Anlagen
und Maschinen 9.287 103 442 0 -481 324 9.675

Andere Anlagen, Be-
triebs- und Geschafts-

ausstattung 10.051 234 808 68 -618 490 11.033

Geleistete Anzahlungen

und Anlagen im Bau 78 0 48 =77 0 6 59
40.964 337 1.385 0 -1.101 1.263 42.848

Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilie 11.892 0 0 0 0 0 11.892

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen

Unternehmen 25 0 0 0 0 0 25
Sonstige Ausleihungen 150 0 0 0 -150 0 0
175 0 0 0 -150 0 25

59.399 4,279 2.896 0 -1.251 2.491 67.814




Aufgelaufene Abschreibungen

Stand Abschrei- @ Umbuch- Abginge Waéhrungs- l Stand Stand Stand
01.01.2014 @ bungen ungen umrech- 31.12.2014 | 31.12.2014 |§ Vorjahr
laufendes nungsdif-
Jahr ferenzen

Tsd. Euro l Tsd.Euro @ Tsd.Euro @ Tsd.Euro @ Tsd.Euro B Tsd.Euro W Tsd.Euro @ Tsd.Euro

0 0 0 o 0 2886
917 0 0 368
585 0 -2 116

- 0 0 0 0 - -
1.297 0 -1.076 718
307 0 0 0
0 0 0 0

180 0 0 150 oo 0
0 0 -150 0
2.521 0 -1.226 1.086
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Immaterielle Vermégenswerte

Mit dem Kauf der ILG hat sich das Management zu einer
Markenkonzentration in den nachsten Jahren entschieden.
Hiermit geht der Ubergang auf eine bestimmte Nutzungsdauer
fUr die Marke Evergreen einher. Die Marke wird daher nunmehr
Uber die kommenden 8 Jahre abgeschrieben.

Weiterhin wurden fUr alle weiteren Immateriellen Vermogens-
werte mit unbestimmter Nutzungsdauer Wertminderungspru-
fungen auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
Laser Cartridges USA (ohne ILG) sowie ILG vorgenommen. Dies
erfolgte durch Vergleich der Nutzungswerte mit den Buch-
werten. Im Rahmen dieser Tests wurde die Werthaltigkeit der
Firmenwerte nachgewiesen.

Den Wertminderungstests lagen nachfolgende Parameter
zugrunde:

Detailplanungs-

zeitraum 5Jahre 5Jahre
Diskontrate 10 % 14 %
Wachstumsrate

im Terminal Value 4% 0%

Die angenommenen Wachstumsraten im Terminal Value
Ubersteigen jeweils nicht die erwarteten Wachstumsraten der
Detailplanungszeitraume.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie

Die als Finanzinvestition gehaltene Immobilie (Objekt in Meer-
busch) wird zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert.
Der durch ein Gutachten aus dem Jahr 2013 ermittelte Markt-
wert dieser Immobilie betragt 8,4 Millionen Euro. Die Ermitt-
lung des Marktwerts erfolgte nach dem Ertragswertverfahren
auf Basis von nachhaltig erzielbaren jahrlichen Mieteinnah-
men. Die zugrundeliegenden Parameter wurden individuell
nach den Gebaudeteilen festgelegt. Der Liegenschaftszins-
satz lag bei 6,50 % bis 7,25 %. Die Mieteinnahmen aus dieser
Investition betrugen im abgelaufenen Geschaftsjahr 756 Tsd.
Euro (Vorjahr 788 Tsd. Euro). Mit Wirkung vom 1. Oktober 2014
wurden die Vertrage mit den Mietern vorzeitig verlangert. Die
vertraglich fixierten kinftigen Mietertrage betragen pro Jahr
660 Tsd. Euro bis zum 31. Dezember 2019. Die Restnutzungs-
dauern betragen bis zu 24 Jahren. Neben den Abschreibungen
betrugen die diesem Objekt direkt zurechenbaren Aufwen-
dungen fur Instandhaltung sowie Grundbesitzabgaben im
Geschaftsjahr 2014 309 Tsd. Euro (Vorjahr 165 Tsd. Euro).

>» o P

(2) Vorrdte

Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe 10.970 6.647

Unfertige Erzeugnisse 881 45

Fertige Erzeugnisse

und Waren 10.763 10.157

Geleistete Anzahlungen 25 300
22.639 17149

Als Ergebnis von Gangigkeitsanalysen und Overhead-Anpass-
sungen wurden auf das Vorratsvermogen im abgelaufenen
Geschéaftsjahr Bewertungsanpassungen in Hohe von 503 Tsd.
Euro (Vorjahr 37 Tsd. Euro) vorgenommen.

(3) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von der deut-
schen Tochtergesellschaft Turbon Europe GmbH in Hohe von
1.671 Tsd. Euro (Vorjahr 1.851 Tsd. Euro) sind im Rahmen einer
Factoringvereinbarung finanziert worden.

Die Wertberichtigungen entwickelten sich wie folgt:

Anfangsbestand 89 79
Wahrungsdifferenzen 11 =8
Wertberichtigungen

des Berichtsjahres 13 13
Abgange 0 0
Endbestand 113 89

Buchwert der wertbe-
richtigten Forderungen 0 0



Uberfallige, nicht wertberichtigte Forderungen bestehen zum
Abschlussstichtag in folgender Hohe:

Buchwert 38598 13.473
davon zum Abschluss-

stichtag weder wertge-

mindert noch Uberfallig 14.215 11.269
davon nicht wertgemin-

dert und in den folgenden

Zeitbandern Uberfallig

weniger als 30 Tage 2.425 1.238
zwischen 30 und 60 Tagen 1.613 727
mehr als 60 Tage 340 239

Von den vorgenannten, nicht wertberichtigten Forderungen
ist der Uberwiegende Teil zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernabschlusses ausgeglichen worden.

(4) Sonstige Vermégenswerte

Zusammensetzung der Sonstigen Vermogenswerte:

Anspriche aus Steuern 718 360

Abgrenzungsposten 471 497

Derivate mit Sicherungs-

beziehungen 0 5

Ubrige Vermdgenswerte 175 81
1.364 943

Die Anspruche aus Steuern beinhalten Uberwiegend Forderun-
gen aus Umsatzsteuer. Die oben aufgefuhrte Position ,Abgren-
zungsposten®beinhaltet die Abgrenzung aus Dienstleistungs-
bzw. Wartungsvertragen, Versicherungen und Mieten. Die
Ubrigen Vermogenswerte beinhalten im Wesentlichen (Miet-)
Kautionen.

Von den sonstigen Vermogenswerten haben 170 Tsd. Euro (Vor-
jahr 135 Tsd. Euro) eine Fristigkeit von mehr als 12 Monaten.

Uberfallige, nicht wertberichtigte sonstige Vermogenswerte
bestehen zum Abschlussstichtag in folgender Hohe:

Buchwert 1.364 943
davon zum Abschluss-

stichtag weder wertge-

mindert noch Uberfallig 1.245 861
davon nicht wertgemin-

dertund in den folgenden

Zeitbandern Uberfallig

weniger als 30 Tage 119 68
zwischen 30 und 60 Tagen 0 6
mehr als 60 Tage 0 8

(5) Ertragsteueranspriiche

Die Ansprlche aus Ertragsteuern resultieren im Wesentli-
chen aus Uberzahlungen gegeniiber dem sich errechnenden
Aufwand sowie aus einbehaltenen Kapitalertragsteuern sowie
Korperschaftsteuerguthaben, welches tUber einen mehrjah-
rigen Zeitraum zuruckerstattet wird. Von den Ertragsteuer-
ansprichen haben 39 Tsd. Euro (Vorjahr 113 Tsd. Euro) eine
Laufzeit von mehr als 12 Monaten.

(6) Flissige Mittel

Unter den flussigen Mitteln sind kurzfristige, frei verfigbare
Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestande ausgewiesen.

(7) Eigenkapital

Das Grundkapital der Turbon AG betragt 10.333 Tsd. Euro
(im Vorjahr 10.333 Tsd. Euro) und ist in 3.294.903 (im Vorjahr
3.294.903) auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiick-
aktien eingeteilt.

Die Kapitalrucklage stammt fast ausschliefllich aus dem Agio
derin 1991 durchgefihrten Kapitalerh6hung.

Die einzelnen Bestandteile des Eigenkapitals sowie ihre
Entwicklungin den Jahren 2013 und 2014 ergeben sich aus
der Eigenkapitalveranderungsrechnung auf Seite 22 dieses
Konzernabschlusses.
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(8) Riickstellungen fiir Pensionen

Die unmittelbaren und mittelbaren Verpflichtungen umfassen
solche aus bereits laufenden Pensionen und Anwartschaften
fUr zukUnftig zu zahlende Pensionen und Altersruhegelder.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern leistungs-
orientiert. Die entsprechenden Aufwendungen sind - sofern
nicht unmittelbar mit dem Eigenkapital verrechnet — in den
Kosten der Funktionsbereiche enthalten. Die Aufzinsung der

in den Vorjahren erworbenen Versorgungsanspruche und

die Ertrage aus Vermogensanlagen werden im Zinsergebnis
ausgewiesen. Nicht realisierte versicherungsmathematische
Ergebnisse werden unter Berucksichtigung latenter Steuern

im kumulierten Ubrigen Eigenkapital ausgewiesen.

Die Pensionsverpflichtungen fur die leistungsorientierten Al-
tersversorgungsplane werden gemaf3 IAS 19 (Leistungen an Ar-
beitnehmer) nach der Projected-Unit-Credit-Methode berech-
net. In Deutschland liegen der Kalkulation die Heubeck’schen
Richttafeln 2005 G zugrunde. Die zu erwartenden Versorgungs-
leistungen werden Uber die gesamte Beschaftigungsdauer der
Mitarbeiter verteilt.

Die Bewertung erfolgt unter folgenden Annahmen:

Abzinsungssatz 20%-3,4% 4,40 %
Lohn-/

Gehaltstrend 0,00 % 0,00 %
Rententrend 1,00 % 1,00 %
Fluktuation 0,00 % 0,00 %
Erwarteter Ver-

mogensertrag 2,0% - 3,4 % 4,40 %
Pensionsalter 60 - 65 60 - 65

Diese Parameter gelten auch im Folgejahr fur die Berechnung
der Kosten fur die im Berichtsjahr erworbenen Versorgungs-
ansprlche, der Aufzinsung der in den Vorjahren erworbenen
Versorgungsanspruche und der erwarteten Ertrage aus den
Vermogensanlagen. Der erwartete Vermogensertrag basiert auf
der durchschnittlichen Verzinsung der im Planvermdégen ausge-
wiesenen Wertpapiere.

Lohn-/Gehaltstrends sowie Fluktuation wurden mit 0,00 %

angesetzt, da es sich bei den pensionsberechtigten Personen
ausschliefilich um nicht aktive Anwarter sowie Rentner handelt.

>» o P

Die Anwartschaftsbarwerte der Versorgungsverpflichtungen

und die Marktwerte des Fondsvermogens haben sich in den
Geschaftsjahren 2014 und 2013 wie folgt entwickelt:

DBO Anwartschafts-

barwert am 01.01. 12.323 12.884
Zinsaufwand 534 488
Versicherungsmathemati-

scher Gewinn (-) / Verlust (+) 2178 -146
Pensionszahlungen -700 -648
Vergangener Dienstzeit-

aufwand 64 0
Wahrungsveranderungen 665 =288
DBO Anwartschafts-

barwert am 31.12. 15.064 12.323

Das Planvermoégen hat sich in den Geschaftsjahren 2014 und
2013 wie folgt entwickelt:

Planvermégen am 01.01. 9.577 10.360
Ertrage aus dem

Planvermogen 436 93
geleistete Arbeitgeber-

beitrage 11 0
Versicherungsmathemati-

scher Gewinn (+) / Verlust (-) 933 -409
Rentenzahlungen aus

dem Planvermaogen =693 =551
Wahrungsveranderungen 665 -216
Planvermégen am 31.12. 11.029 9.577



Der nicht angesetzte Uberschuss des Planvermégens tber der
Verpflichtung hat sich wie folgt entwickelt:

2014 Vorjahr
Tsd. Euro @ Tsd. Euro

Stand 01.01.

neu entstanden

sonstige Veranderungen gegen die versicherungsmathematischen Gewinn/Verluste
Wahrungsveranderungen

Stand 31.12.

Das Planvermogen setzt sich zur Abdeckung der Pensionsver-
pflichtungen gegentber Mitarbeitern der englischen Tochter-
gesellschaft aus Uberwiegend festverzinslichen Wertpapieren
zusammen.

Der Gesamtaufwand der Versorgungszusagen setzt sich wie
folgt zusammen:

2014

Vorjahr

Tsd. Euro

Tsd. Euro

Zinsaufwendungen auf den Anwartschaftsbarwert 488
Erwartete Ertrage aus dem Fondsvermaogen -393
Zinsaufwand der Versorgungszusagen im Periodenergebnis 95
Im Eigenkapital erfasstes versicherungsmathematisches Ergebnis -12

Gesamtaufwand der Versorgungszusagen 83




Die im Eigenkapital erfasste Rucklage fur versicherungsma-
thematische Gewinne und Verluste betragt im Berichtsjahr
1.232 Tsd. Euro (Vorjahr 698 Tsd. Euro).

Die Pensionsruckstellung leitet sich wie folgt ab:

31.12.2014 31.12.2013

Tsd. Euro Tsd. Euro

Barwert der nicht durch Fonds
gedeckten Verpflichtungen

Barwert der durch Fonds
gedeckten Verpflichtungen

Barwert der Pensionsver-
pflichtungen

Marktwert des Fondsvermogens

Nicht angesetzter Vermogenswert
aus Uberdeckung

Barwert der Pensionsverpflich-
tungen nach Abzug des Fonds-
vermogens

Riickstellung nach IAS 19

Erfahrungsbedingte
Anpassungen

Pensionsverpflichtungen

Planvermogen

Vorsorgeplane und Verpflichtungen werden in regelmafigen
Abstanden bewertet. Fur alle bedeutenden Einrichtungen
werden jahrlich versicherungsmathematische Bewertungen
durchgefihrt.

Die Annahmen Uber die kiinftige Sterblichkeit beruhen auf ver-
offentlichten Statistiken und Sterbetafeln. Die folgenden der-
zeitigen Lebenserwartungen liegen den Werten der leistungs-
orientierten Verpflichtung zum Abschlussstichtag zugrunde.

31.12.2012

Tsd. Euro

31.12.2011

Tsd. Euro

31.12.2010

Tsd. Euro




Verbleibende Lebenserwartung (in Jahren)
derzeitiger Pensionére im Alter von 65 Jahren

Manner
Frauen

Verbleibende Lebenserwartung (in Jahren) im Alter von
65 Jahren fiir heute 45-Jahrige

Manner
Frauen

Gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungs-
orientierten Verpflichtung

IAS 19 R verlangt Sensitivitatsanalysen, welche die Auswirkun-
gen hypothetischer Anderungen von relevanten Risikovariablen
auf die leistungsorientierte Verpflichtung zeigen:

Rechnungszins

Rententrend
Inflation

Anstieg der Lebenserwartung

Absolute Anderung der Verpflichtung und dem laufenden
Dienstzeitaufwand bei Anderung der Annahmen

Verpflichtung bei gedndertem Rechnungszins

Laufender Dienstzeitaufwand bei geandertem Rechnungszins
Verpflichtung bei gedndertem Rententrend

Laufender Dienstzeitaufwand bei geandertem Rententrend
Verpflichtung bei gednderter Inflation

Verpflichtung mit steigender Lebenserwartung

Laufender Dienstzeitaufwand mit steigender Lebenserwartung

18,9

21,5

16

1,00 %
0,20 %

1,00 %

1 Jahr

-1.069

208

514

280

21,1

23,4

22,8
25,3

13

1,00 %
0,20 %

1,00 %

2.410

21

-514

41



(9) Ubrige Riickstellungen

Die Entwicklung der Ubrigen Ruckstellungen stellt sich wie

folgt dar:
Marktorientierte @ Verpflichtungen Sonstige Riick-
Riickstellungen aus dem stellungen
Personalbereich

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Stand 01.01.2013 1.869 2.680 386
Wahrungsdifferenzen -29 -61 -6
Inanspruchnahme -1.758 -1.510 -206
Auflosung 0 =181l -94
Zufihrung 3.954 1.062 409
Stand 31.12.2013 4.036 2.040 489

davon langfristig 0 223 0
Stand 01.01.2014 4,036 2.040 489
Wahrungsdifferenzen 121 135 21
Veranderung
Konsolidierungskreis 198 0 0
Inanspruchnahme -1.771 -969 -466
Auflosung -2.215 0 0
Zufuhrung 4.508 2.369 961
Stand 31.12.2012 4.877 3.575 1.005
davon langfristig 0 1.439 0

(10) Finanzverbindlichkeiten

Die unter den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesenen Darle-
hen enthalten die zur Finanzierung der Akquisitionen in den
USA aufgenommenen Kredite sowie das Tilgungsdarlehen fir
die Immobilie Hattingen.




(11) Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Steuern

Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit

Sonstige Verbindlichkeiten

davon langfristig

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten jene Kaufpreiszah-
lungen fur den Unternehmenserwerb der ILG an die ehemali-

Erlauterungen zur Konzern-
Gewinn-und Verlustrechnung

Segmentberichterstattung

Das Segment ,Laser Cartridges®enthéalt das Kernprodukt
Laser Cartridges. Das Segment ,Vermietung® stellt die mit der
Immobilie in Meerbusch zusammenhangenden Aufwendungen

31.12.2014 31.12.2013

Tsd. Euro

Tsd. Euro

gen Anteilseigner, welche eine Falligkeit nach dem 31.12.2015
haben.

und Ertrage sowie Vermogenswerte dar. Das Segment ,Sonstige®
enthalt den Geschéaftsbereich Services sowie samtliche Produk-
te, die nicht dem Kerngeschéaft Laser Cartridges zugehorig sind.

Investi-
tionen

Aufden-
umsatz

Abschrei-
bungen

Innenum-
satz

Langfristi-
ge Vermo-
genswerte

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

Tsd. Euro

Laser Cartridges 2013 68.676 4.994 1.249 2.452 17.867

Vermietung 2013 7.552

Sonstige 2013 5.823 1.928 2112

Summe 2013 75.359 5.998 1.741 4.380 27.531

Uberleitung 2013

o -------
2013 75:359 5.906 1.741 4.380 27.531




Informationen lber geografische Gebiete

AuBenumsatz 58104  54.002

Langfristige Vermogenswerte  21.488  21.333

Die angewandten Rechnungslegungsmethoden sind fir alle
Segmente identisch.

Die in der Segmentberichterstattung ausgewiesenen langfristi-
gen Vermogenswerte enthalten die immateriellen Vermégens-
werte, Sachanlagen und die als Finanzinvestition gehaltene
Immobilie.

Innenumsatze erfolgten unverandert zu Konditionen, wie sie
unter fremden Dritten tblich sind.

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren

Aufwendungen fur bezogene Leistungen

(14) Vertriebskosten und Allgemeine Verwaltungskosten

Die Vertriebskosten sind im Vergleich zum Vorjahr relativ un-
verandert. Die Allgemeinen Verwaltungskosten sind - bedingt
durch das gute Jahresergebnis - insbesondere durch die
Mitarbeiter-Gewinnbeteiligung und Management-Boni relativ
zum Vorjahr gestiegen.

(15) Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen ent-
halten einen Einmalertrag aus der Anpassung einer Ruckstel-
lung in Hohe von 2,2 Millionen Euro. Des Weiteren beinhaltet
ist der Saldo aus Wahrungsgewinnen und -verlusten (+72 Tsd.
Euro, Vorjahr -276 Tsd. Euro).

46.811

8.013

19.047 3.014 2.310 107929 75.359

3.224 4.065 2.974  33.566 27.531

(12) Umsatzerlése

Die Umsatzerldse entfallen mit 97,7 Millionen Euro auf Laser
Cartridges (Vorjahr 68,7 Millionen Euro) sowie mit 0,8 Millionen
Euro (Vorjahr 0,9 Millionen Euro) auf Vermietung. Mit sonstigen
Produkten und Dienstleistungen wurden 9,4 Millionen Euro
(Vorjahr 5,8 Millionen Euro) erlost.

(13) Herstellungskosten des Umsatzes

In den Herstellungskosten des Umsatzes sind folgende Mate-
rialaufwendungen enthalten:

2014 Vorjahr
Tsd. Euro Tsd. Euro
-30.458
-758
-31.216

(16) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern er-

fassten Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie die laten-
ten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die Ertragsteuern
(Aufwand = -, Ertrag = +) einschlieBlich der latenten Steuern
setzen sich wie folgt zusammen:




2014 Vorjahr

Tsd. Euro Tsd. Euro

Laufende Steuern
Latente Steuern

Zuordnung der latenten Steuerabgrenzungen:

Latente Steueranspriiche Latente Steuerverbindlichkeiten

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Langfristige Vermogenswerte
Vorrate
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

Ruckstellungen fur Pensionen

Forderungen / Verbindlichkeiten /
Sonstige Ruckstellungen

Verlustvortrage
Saldierungen

Bilanzausweis

Die latenten Steuern resultieren aus zeitlich abweichenden
Wertansatzen zwischen Steuerbilanzen und den Wertansatzen
nach IFRS. Latente Steuerforderungen und latente Steuerver-
bindlichkeiten werden saldiert, wenn sie gegenUber derselben
Steuerbehdrde bestehen und die Voraussetzungen nach

IAS 12.71 erfillen.

Die steuerlichen Verlustvortrage bestanden zum 31.12.2014
im Wesentlichen bei den amerikanischen Konzerngesellschaf-
ten. Latente Steuern auf Verlustvortrage wurden nur insoweit
aktiviert, als damit gerechnet wird, dass diese genutzt

werden konnen. Als Zeitraum fur diese Prognose werden Ublicher-
weise die dem Geschaftsjahr folgenden 5 Jahre unterstellt.




Die Verlustvortrage betreffen nationale Ertragsteuern und
entwickelten sich wie folgt:

2014

Vorjahr

Tsd. Euro

Tsd. Euro

Konzern-Verlustvortrag per 01.01. vor Wertberichtigungen _ 21.597
Zugang/ Abgang e 4154
Wahrungsbedingte Veranderungen _ =031

Konzern-Verlustvortrag per 31.12. vor Wertberichtigungen _ 19.512

Nicht angesetzter Verlustvortrag per 01.01. - -18.530
Nicht nutzbare Verluste Anpassungen Vorjahre _ 216
Wahrungsbedingte Veranderungen _ 802

Nicht angesetzter Verlustvortrag per 31.12. _ -17.512

Steuerlicher Verlustvortrag per 31.12. - 2.000

Die nicht angesetzten Verlustvortrage verfallen nicht vor dem
Ablaufvon 7 Jahren.

Die Uberleitung vom rechnerischen zum tatsachlichen Steuer-
aufwand zeigt die folgende Tabelle:

2014

Vorjahr

Tsd. Euro

Tsd. Euro

Rechnerischer Steueraufwand _ -1.603
Steuereffekt aus Steuersatzanderungen _ -21
Verluste ohne Ansatz latenter Steuern _ -259
Ertrage ohne Ansatz latenter Steuern _ 376
Abweichungen in der steuerlichen Bemessungsgrundlage _ -102
Aufwand aus der Veranderung latenter Steuerpositionen _ -60
Sonstige Abweichungen _ 21
Tatsachlicher Steueraufwand - -1.648




Das rechnerische Steuerergebnis wird anhand des durchschnitt-
lichen inlandischen Steuersatzes von 33,0 % (Vorjahr 33,0 %)
ermittelt. Der durchschnittliche auslandische Steuersatz betragt
23,2 % (Vorjahr 23,4 %).

(17) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie in Hohe von 2,13 Euro (Vorjahr 0,97 Euro)
ist aus dem Konzernergebnis (6.757 Tsd. Euro; Vorjahr 3.212 Tsd.
Euro) bezogen auf die Zahl der durchschnittlich ausgegebenen
Aktien (3.294.903; Vorjahr 3.294.903) ermittelt. Wie im Vorjahr
entspricht das unverwéasserte Ergebnis je Aktie dem verwasser-
ten Ergebnis je Aktie.

(18) Sonstige Angaben zur Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

Der Personalaufwand teilt sich wie folgt auf:

Lohne und Gehalter 21.483 13.374
Soziale Abgaben und
Aufwendungen fur
Altersversorgung und
fur Unterstutzung 3.272 2.395
davon fur Alters-
versorgung 204 119
24,755 15.769

Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern umgerechnet auf
Vollzeitbasis beschaftigt:

Europa 761 727
USA 210 129
Asien 197 192
1.168 1.048

Zuzuglich
Leiharbeitnehmer 813 5563

Sonstige Angaben

Berichterstattung zu Finanzinstrumenten

Finanzinstrumente werden unterschieden in origindre und deri-
vative Finanzinstrumente.

Originére Finanzinstrumente

Die geschatzten Marktwerte der originéren Finanzinstrumente
stellen nicht notwendigerweise die Werte dar, die das Unter-
nehmen bei einer tatsachlichen Transaktion unter aktuellen
Marktbedingungen realisieren wirde.

Marktubliche Kaufe und Verkaufe werden grundsatzlich zum
Erfullungstag bilanziert.

Auf der Aktivseite werden die Finanzanlagen, Forderungen, sons-
tige Vermogenswerte (ohne Rechnungsabgrenzungsposten) und
flussige Mittel den originaren Finanzinstrumenten zugerechnet.
Zur Veraufierung verfugbare finanzielle Vermogenswerte sind
mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt, sofern dieser
verlasslich bestimmbar ist. Alle Gbrigen finanziellen Vermégens-
werte werden mit fortgefihrten Anschaffungskosten angesetzt.

Die originaren Finanzinstrumente umfassen auf der Passivsei-
te im Wesentlichen die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewerteten Verbindlichkeiten.

Die festverzinslichen Finanzverbindlichkeiten werden mit
ihren Ruckzahlungsbetragen bilanziert. Bei variabel verzinsten
Verbindlichkeiten entsprechen die Buchwerte annahernd ihren
Marktwerten, da die Zinsséatze auf variablen Zinssatzen basie-
ren, die sich an den Marktzinssatzen orientieren.

Der Bestand an originaren Finanzinstrumenten wird in der
Bilanz ausgewiesen, die Hohe der finanziellen Vermogenswerte
entspricht dem maximalen Ausfallrisiko. Bei den finanziellen
Vermogenswerten werden Risiken durch Wertberichtigungen
erfasst, soweit solche Risiken erkennbar sind.

Die beizulegenden Zeitwerte ergeben sich aus den Borsenkursen
oder werden mit anerkannten Bewertungsmethoden ermittelt.

Derivative Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente umfassen Devisentermin-
geschafte sowie Zinssicherungsinstrumente. Die Marktwerte
ergeben sich aus Bewertungsmodellen, deren wesentliche
Inputfaktoren auf beobachtbare Marktdaten zurtuckzufuhren
sind bzw. aus entsprechenden Quotierungen von Kreditinstituten
am Bilanzstichtag. Das Nominalvolumen entspricht der Summe
aller den Geschaften zugrunde liegenden Kauf- und Verkaufsbe-
trage. In der Turbon AG werden Devisentermingeschafte mit einer
Laufzeit von maximal 48 Monaten abgeschlossen.
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Hedge Accounting gemaf3 IAS 39 wird angewendet bei Wah- Turbon Konzern kein Fair Value Hedge Accounting. Gleiches gilt

rungsderivaten zur Sicherung zukinftiger Fremdwahrungsfor- fur Net Investment Hedge Accounting zur Sicherung der Netto-

derungen und -verbindlichkeiten sowie bei Zinsderivaten mit Aktiva auslandischer Beteiligungen.

dem Ziel, Volatilitaten in der Gewinn- und Verlustrechnung zu

mindern. Cash-Flow Hedges dienen der Absicherung gegen Risiken aus
variablen Zahlungsstromen. Zur Begrenzung des Wahrungs-

Fair Value Hedges dienen zur Absicherung gegen das Risiko von risikos werden Devisentermingeschéafte abgeschlossen. Zur

Marktwertschwankungen. Zum Stichtag 31.12.2014 erfolgte im Begrenzung des Zinsanderungsrisikos werden Zinssicherungs-

Buchwerte nach Bewer- Buchwert Wertansatz Bilanz nach IAS 39 Fair Value
tungs- 31.12.2014

31.12.2014

Bewertungskategorien 2014

kategorie
nach

Fortge- Fair Value Q FairValue
fiihrte erfolgs- erfolgs-

IAS 39 Anschaf- neutral wirksam

fungs-
kosten

Tsd. Euro § Tsd. Euro @ Tsd. Euro

Tsd. Euro

Aktiva
Finanzanlagen

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Sonstige Forderungen

Derivative finanzielle Forderungen
Passiva
Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten

Davon kumuliert nach Bewer-
tungskategorien gemas IAS 39

Available for Sale (AFS)
Loans and Receivables (LAR)

Held-to-Maturity Investments
(HTM)

Financial Liabilities Measured
at Amortised Cost (FLAC)

Nicht zugeordnet




geschafte abgeschlossen. Da die Sicherungsbeziehungen als
hochwirksam eingestuft werden, wird fur diese Geschéafte Cash-
Flow Hedge Accounting angewendet.

Die finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten lassen
sich in Bewertungskategorien mit den folgenden Buchwerten
untergliedern:

Buchwerte nach Bewer- Buchwert Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Bewertungskategorien 2013 tungs- 31.12.2013
kategorie Fortge- FairValue [ FairValue
nach fiihrte erfolgs- erfolgs-
IAS 39 Anschaf- [ neutral wirksam
fungs-
kosten

Tsd. Euro W Tsd. Euro | Tsd. Euro @ Tsd.Euro

Aktiva
Finanzanlagen

Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Sonstige Forderungen

Derivative finanzielle Forderungen
Passiva
Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Derivative finanzielle Verbind-
lichkeiten

Davon kumuliert nach Bewer-
tungskategorien gemaf IAS 39

Available for Sale (AFS)
Loans and Receivables (LAR)

Held-to-Maturity Investments
(HTM)

Financial Liabilities Measured at
Amortised Cost (FLAC)

Nicht zugeordnet

E AV
31.12.2013

Tsd. Euro
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Derivative finanzielle Forderungen und Verbindlichkeiten sowie
Nettoforderungen aus glattgestellten Devisentermingeschaf-
ten sind gemaf IFRS 7.27 der Klasse 2 (Borsen- oder Markt-
preis fur ein ahnliches Finanzinstrument liegt vor, bzw. die

Available for Sale (AFS)
Loans and Receivables (LAR)
Held-to-Maturity Investments (HTM)

Financial Liabilities Measured at Amortised Cost (FLAC)

Risiken aus Finanzinstrumenten

Als international tatiges Unternehmen ist der Turbon Konzern
bei seiner gewdhnlichen Geschaftstatigkeit Kredit-, Liquidi-
tats- und Marktrisiken ausgesetzt. Marktrisiken resultieren
insbesondere aus Marktpreisen und Wahrungskursen. Diese
Risiken werden durch ein systematisches Risikomanagement
begrenzt. Auch die Konzernunternehmen unterliegen einem
strikten Risikomanagement. Interne Richtlinien geben einen
eng mit dem Vorstand gesteckten Handlungsrahmen, Verant-
wortlichkeiten und Kontrollen verbindlich vor.

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus dem operativen
Geschaft sowie Risiken aus Finanzierungsvorgangen werden
fallweise derivative Finanzinstrumente eingesetzt.

Ausfuhrliche Angaben zu Risiken, denen der Konzern ausge-
setzt ist, sowie zu den Zielen und Prozessen des Risikoma-
nagements enthalt das Kapitel ,Risikobericht“im Konzernla-
gebericht.

Kreditrisiken

In unserem Vertriebsgeschaft sind wir Kreditrisiken ausge-
setzt, weil Kunden moglicherweise ihren Zahlungsverpflich-
tungen nicht nachkommen. Wir begrenzen dieses Risiko durch
regelmafiige Bonitatsanalysen unseres Kundenportfolios auf
der Grundlage einer Forderungsmanagement-Richtlinie. Diese
beinhaltet, dass alle Kundenforderungen Uber 20 Tsd. Euro
nach Moglichkeit Uber eine Warenkreditversicherung abgesi-
chert beziehungsweise andere Sicherheiten vorhanden sein
missen. Uber Warenkreditversicherungen ist ein groBer Teil
der Forderungen abgesichert. Es kann jedoch in Einzelfallen
dazu kommen, dass Limite nicht fur eine vollumfangliche

>» o P

Daten basieren auf beobachtbaren Markten) zuzuordnen.

Die Nettoergebnisse der Finanzinstrumente nach Bewertungs-
kategorien gemaf3 IAS 39 stellen sich wie folgt dar:

0 0
=17 -22
-665 -942
0 0
-682 -964

Absicherung von Kundenbeziehungen ausreichen. Es werden
dann strenge, vergangenheitsbezogene Erfahrungswerte mit
den betroffenen Kunden herangezogen, um das Ausfallrisiko
zu minimieren. Dartber hinaus kdnnen im Rahmen einer Fac-
toringvereinbarung Forderungsverkaufe bis zu einer verein-
barten Linie erfolgen, fur die dann der Factor das Ausfallrisiko
zu 100 % tragt.

Uberfallige Forderungen werden gegebenenfalls im Rahmen
der Einzelwertberichtigung einer Wertminderung unterzogen.
Das maximale Ausfallrisiko ist durch den Buchwert begrenzt.

Bei derivativen Finanzinstrumenten ist der Turbon Konzern
einem Kreditrisiko ausgesetzt, das durch die Nichterfullung
der vertraglichen Vereinbarung seitens seiner Vertragspartner
entsteht. Dieses Risiko wird dadurch minimiert, dass Geschaf-
te nur mit Kreditinstituten erstklassiger Bonitat abgeschlos-
sen werden.

Liquiditdtstrisiken

Ein Liquiditatsrisiko besteht, wenn die Liquiditatsreserven
nicht ausreichen, um unsere finanziellen Verpflichtungen frist-
gerecht zu erfullen. Mittels eines taglichen Cash-Reportings,
einer wochentlich aktualisierten 8-Wochen Cash-Planung
sowie einer mittelfristigen Liquiditatsplanung wird jedoch
gewahrleistet, dass ein solches Risiko minimiert ist. Es sind
ausreichende Kreditlinien bei den Geschéaftsbanken vorhan-
den, welche allerdings zurzeit wegen ausreichend liquider
Mittel nicht genutzt werden mussen. Zusatzliche Liquiditat
kann auflerdem im Rahmen eines abgeschlossenen Factoring-
vertrages zugefuhrt werden.



Aus den finanziellen Verbindlichkeiten resultieren in den
nachsten Monaten und Jahren voraussichtlich die folgenden
(nicht diskontierten) Zahlungen:

Tilgungszahlungen Zinszahlungen

Tilgungs-/ Buchwert
Zinszahlungen fiir 31.12.2014
finanzielle 2015 2016-2019 [ ab2020 [ 2015 2016-2019 [ ab 2020
Verbindlichkeiten
Tsd. Euro | Tsd. Euro @ Tsd. Euro | Tsd. Euro @ Tsd. Euro @ Tsd. Euro @ Tsd. Euro
Finanz-
verbindlichkeiten 19.923 1.368 18.555
Andere
Verbindlichkeiten 19.295 18.027 1.268

Tilgungszahlungen Zinszahlungen

Tilgungs-/ Buchwert
Zinszahlungen fiir 31.12.2013
finanzielle 2014 2015-2018 | ab 2019 2014 2015-2018 | ab 2019
Verbindlichkeiten
Tsd. Euro | Tsd. Euro @ Tsd. Euro | Tsd. Euro @ Tsd.Euro @ Tsd. Euro @ Tsd. Euro
Finanz-
verbindlichkeiten 21.291 1.368 15.604 4.319 668 1.949
Andere
Verbindlichkeiten 10.598 10.543 65 0 0 0
An einzelne Darlehen sind Covenants in Form von vorgegebenen  Wahrungsrisiko

Relationen hinsichtlich Zins- und Schuldendeckungsgrad sowie
Ergebniskennzahlen geknipft. Diese Covenants sind marktib-
lich und wurden im Geschéftsjahr eingehalten.

Marktrisiken

Der Turbon Konzern ist Marktrisiken im Wesentlichen auf Grund
von Anderungen der Wechselkurse (W&hrungsrisiko) und der
Zinsen (Zinsanderungsrisiko) ausgesetzt.

Im Turbon Konzern erfolgen Einnahmen und Ausgaben auch

in Fremdwahrung. Auf Konzernebene werden im zentralen
Wahrungsmanagement Netto-Positionen fir die wichtigsten
Wahrungen gebildet und gegebenenfalls Gber Devisenterminge-
schafte mit externen Kontrahenten (Kreditinstituten) abgesi-
chert. Da die jeweilige Sicherungsbeziehung als hochwirksam
eingestuft wird, wird nach den Vorgaben des IAS 39 ,Financial
Instruments: Recognition and Measurement® ein Cash-Flow
Hedge bilanziert. Die darauf entfallenden beizulegenden Zeit-
werte, die sich aus der Bewertung zu Marktpreisen ergeben,
sind in der folgenden Tabelle dargestellt und unter Berlicksich-
tigung latenter Steuern erfolgsneutral im kumulierten Gbrigen
Eigenkapital erfasst worden. Die abgesicherten Zahlungsstro-
me treten in den néchsten 24 Monaten ein.
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31.12.2014

Nominal- Positiver

wert Marktwert

Tsd. Euro Tsd. Euro
Devisentermingeschafte 1.321 0
davon Cash-Flow-Hedges 1.065 0

Der Ausweis der beizulegenden Zeitwerte erfolgt in der Bilanz
in den sonstigen Vermogenswerten bzw. sonstigen Verbindlich-
keiten. Die Marktwerte ergeben sich aus Bewertungsmodellen,
deren wesentliche Inputfaktoren auf beobachtbare Marktdaten
zurtickzufuhren sind. Das kumulierte Ubrige Eigenkapital hat
sich durch Veranderungen der beizulegenden Marktwerte von
Derivaten, die als Cash-Flow Hedges designiert sind, in 2014
um einen Betrag von -166 Tsd. Euro auf -237 Tsd. Euro veréandert
(Vorjahr -71 Tsd. Euro). Im Berichtsjahr sind von den zunachst
als erfolgsneutral im kumulierten Ubrigen Eigenkapital erfass-
ten Marktwertanderungen von Derivaten, die als Cash-Flow
Hedges designiert waren, 95 Tsd. Euro realisiert worden. Davon

2014

Szenario 1: Aufwertung gegenuber € um 10 %

Szenario 2: Abwertung gegenuber € um 10 %

2013

Szenario 1: Aufwertung gegentber € um 10 %

Szenario 2: Abwertung gegenuber € um 10 %

Zinsé@nderungsrisiko

Um Zinsanderungsrisiken zu reduzieren, schlief3t der Turbon
Konzern Zinssicherungsgeschafte ab. Zur Absicherung des
Zinsrisikos aus bestehenden Bankdarlehen hat der Turbon
Konzern Zinsswaps mit gleichlaufender Laufzeit abgeschlos-
sen. Der beizulegende Zeitwert, der sich aus der Bewertung zu
Marktpreisen ergibt, betragt zum Bilanzstichtag -0,2 Millionen

Negativer Nominal- Positiver Negativer
Marktwert wert Marktwert Marktwert
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
-24 2.767
=24 1.726

entfallen 90 Tsd. Euro auf als Umsatzerlose sowie 5 Tsd. Euro
auf als Wareneinkaufe designierte Sicherungsbeziehungen.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitats-
analysen, welche die Auswirkungen hypothetischer Anderun-
gen von relevanten Risikovariablen auf das Ergebnis zeigen.
Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch nicht

auf Euro lautende Vermogenswerte und Verbindlichkeiten.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Auswirkungen einer jeweils
10-prozentigen Anderung der Wahrungsrisikopositionen auf das
Eigenkapital des Turbon-Konzerns:

UsD GBP Total
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
139 435 574
-113 -357 -470
UsD GBP Total
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
670 499 1.169
-547 -408 -955

Euro (Vorjahr -0,1 Millionen Euro) und ist unter Bericksichti-
gung von latenten Steuern erfolgsneutral im kumulierten Gb-
rigen Eigenkapital erfasst worden, da die Swaps in das Hedge
Accounting einbezogen wurden.

Haftungsverhdltnisse

Haftungsverhaltnisse bestanden an beiden Stichtagen nicht.




Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die kunftigen sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet-,
Pacht- und Leasingzahlungen haben bis zum Ablauf der Min-
destlaufzeit der Vertrage folgende Falligkeit:

Falliginnerhalb eines Jahres
Fallig nach mehr als einem bis funfJahren

Fallig nach mehr als funf Jahren

Im Geschéftsjahr 2014 sind Miet-, Pacht- und Leasingzahlungen
in Hohe von 1.965 Tsd. Euro (Vorjahr 1.056 Tsd. Euro) als Aufwand
erfasst worden. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen durch
Mieten an neuen Standorten in Nordamerika.

Die kunftigen finanziellen Verpflichtungen aus Zahlungen in den
Pensionsfonds der Turbon UK (Pensions) Ltd. werden im Abstand
von dreiJahren neu verhandelt. Im Geschaftsjahr 2014 erfolgte
keine Zahlung in den Pensionsfonds. Die nachste Zahlung erfolgt
im Jahr 2016 Uber 30K GBP.

31.12.2014 31.12.2013
Tsd. Euro Tsd. Euro
756
1.706
1195
3.657

Kapitalflussrechnung

Die nach der indirekten Methode aufgestellte Kapitalflussrech-
nung ist auf Seite 24 dargestellt.

Der Finanzmittelfonds besteht aus Guthaben bei Kreditinstituten
und Kassenbestanden.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen

Der Turbon Konzern unterhielt folgende Geschaftsbeziehungen
zu nahestehenden Unternehmen und Personen aus in der Ver-
gangenheit abgeschlossener Liefer- und Leistungsbeziehungen:

Nahestehende Unternehmen Nahestehende Personen

2014
Tsd. Euro

Erbrachte Lieferungen und Leistungen

Erhaltene Lieferungen und Leistungen

Nahestehende Unternehmen

31.12.2014
Tsd. Euro

Forderungen

Verbindlichkeiten

2014
Tsd. Euro

Vorjahr
Tsd. Euro

Vorjahr
Tsd. Euro

Nahestehende Personen

31.12.2013
Tsd. Euro

31.12.2014
Tsd. Euro

31.12.2013
Tsd. Euro




Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die gestiegen Umsatze Die Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen
mit einer Tochergesellschaft des Mehrheitsaktionars zurlick und Personen erfolgen zu Bedingungen wie unter fremden
zu fuhren. Fur die Turbon AG besteht die Option, die Anteile an Dritten.

dieser Gesellschaft zu erwerben. Die Turbon AG wird von der

Option Gebrauch machen, sobald ausreichende Umsténde Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und des Vorstands
vorliegen, die eine Vorteilhaftigkeit der Austibung erkennen Die Gesamtbezige des Vorstands in Hohe von 716 Tsd. Euro
lassen. Die Option wird zu Anschaffungskosten bilanziert, da (Vorjahr 513 Tsd. Euro) teilen sich fur das Berichtsjahr wie folgt
eine verlassliche Schatzung des Fair Values der Option nicht auf die einzelnen Vorstandsmitglieder auf:

moglich ist.

Gewaéhrte Zuwendungen

Festvergutung
Nebenleistungen

Summe

Einjahrige variable Vergutung
Mehrjahrige variable Vergutung
Summe

Versorgungsaufwand

Gesamtvergiitung

Gewahrte Zuwendungen

Festvergltung
Nebenleistungen

Summe

Einjahrige variable Vergltung
Mehrjahrige variable Vergltung
Summe

Versorgungsaufwand

Gesamtvergiitung

Aldo C. DeLuca
Sprecher des Vorstands

Eintritt 26.10.2006

2013
Tsd. Euro

2014 2014 (Min) 2014 (Max)
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

138
25

Michael Pages
Mitglied des Vorstands

Eintritt 01.05.2004

2013 2014 2014 (Min) 2014 (Max)
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro




Die Veranderung im Grundgehalt bei Herrn DelLuca ist wech-
selkursbedingt, da das Grundgehalt in US-Dollar vereinbart ist.

Im Jahr 2014 sind die Vergltungen wie folgt zugeflossen:

Zufluss Aldo C. DeLuca Michael Pages

Sprecher des Vorstands Mitglied des Vorstands

Eintritt 26.10.2006 Eintritt 01.05.2004

2014 2013 2014 2013

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Festvergltung _ _ 152
Nebenleistungen _ _ 85
Summe o m W 187
Einjahrige variable Vergltung _ _ 27
Mehrjahrige variable Verglitung _ _ 0(4J)
Summe e o 27
Versorgungsaufwand _ _ 0
Gesamtvergitung - - 214

Die laufenden Zahlungen an ein ehemaliges, am 31.12.2000
ausgeschiedenes Vorstandsmitglied betrugen im Jahr 2014 96
Tsd. Euro (Vorjahr 96 Tsd. Euro). Die Pensionsruckstellungen fur
ehemalige Vorstande betrugen 3.632 Tsd. Euro (Vorjahr 2.749
Tsd. Euro).

Die Vergutung des Aufsichtsrats istin § 18 der Satzung gere-
gelt. Die Mitglieder erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen,
zu denen auch die Mehrwertsteuer gehort, eine jahrliche
Vergutung von 6.136 Euro. Der Vorsitzende erhalt das Doppelte,

der stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache dieser
Vergutung. Die Gesellschaft schlief3t fur die Mitglieder des Auf-
sichtsrats eine angemessene Vermogensschaden-Haftpflicht-
versicherung (sogenannte Directors and Officers-Versicherung)
ab. Die insoweit anfallenden Versicherungsbetrage tbernimmt
die Gesellschaft.

Die Gesamtbezlge des Aufsichtsrats in Hohe von 55 Tsd. Euro
(Vorjahr 73 Tsd. Euro) teilen sich fur das Berichtsjahr wie folgt
uf:

o))

Feste Vergiitung Beratungsleistungen m

2014
Tsd. Euro

Vorjahr

Tsd. Euro

2014
Tsd. Euro

2014
Tsd. Euro

Vorjahr
Tsd. Euro

Vorjahr
Tsd. Euro

Hans-Joachim Scholten - 2 - - 36
Thomas Hertrich - 8 - - 8
Paul-Dieter Happ - 3 - - 3
Simon McCouaig - 6 - - 6
Girolamo Cacciatore - 6 - - 6
Dietmar Kirsch - 6 - - 6
Dr. Paul-Michael Glnther - 3 - - 8
I I I
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Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex ist abgegeben
und den Aktionaren auf der Internetseite der Turbon AG zu-
ganglich gemacht worden.

Abschlussprifungsleistungen

Sonstige Leistungen

Honorare des Abschlusspriifers

Fur die erbrachten Dienstleistungen des Abschlussprufers des
Jahres- und Konzernabschlusses, die BDO AG Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft, sind folgende Honorare als Aufwand erfasst
worden:

2014 Vorjahr
Tsd. Euro Tsd. Euro
126
0
126

Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands

Aufsichtsrat

Sofern Mitglieder des Aufsichtsrats neben Kontrollfunkti-
onen in der Turbon AG Mandate in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen bekleiden, sind diese nachstehend
erwahnt (Stand 31.12.2014):

Hans-Joachim Scholten
Dipl.-Kaufmann, Alzenau
—Vorsitzender -

Thomas Hertrich
Tax Director, Europe, NCR GmbH, Aystetten
— Stellvertretender Vorsitzender —

Paul-Dieter Happ
Vertriebsdirektor Autobank, TARGOBANK AG & Co. KGaA, Koln

Simon J. McCouaig (bis 30.11.2014)
Vice President International, Interactive Printer Solutions,
NCR Corp., Solihull/GB

Girolamo Cacciatore
Betriebsratsvorsitzender, Remscheid
- Arbeitnehmervertreter -

Dietmar Kirsch
Technischer Angestellter, Langenfeld
- Arbeitnehmervertreter —

Vorstand

Aldo C. Deluca, lvyland (PA)/USA
— Sprecher des Vorstands —

Michael Pages, Moers

Hattingen, den 16. April 2015
Der Vorstand

Aldo C. DelLuca

Michael Pages




Turbon AG, Hattingen

Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der Turbon AG, Hattingen, aufgestellten
Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Ver-
lustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveran-
derungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie
den zusammengefassten Lagebericht des Konzerns und der
Turbon AG (Konzernlagebericht) fir das Geschaftsjahr vom 1.
Januar 2014 bis zum 31. Dezember 2014 gepruft. Die Aufstel-
lung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgeflhrten Prifung eine Beurtei-
lung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317

HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger
Abschlussprufung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufuhren, dass Unrichtigkeiten und Verstofie,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kennt-
nisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
Uber mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der Rechnungslegungsinformationen der in den
Konzernabschluss einbezogenen Teilbereiche, der Abgren-
zung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzie-
rungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wurdi-
gung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beur-
teilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschrif-
ten ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
zusammengefasste Lagebericht des Konzerns und der Turbon
AG steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

Dusseldorf, 23. April 2015
BDO AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

gez. Hoschler
Wirtschaftsprifer

gez. Wetzel
Wirtschaftsprifer
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