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SwaF ENEN BUCK I/

SMA Gruppe 2014 2013 2012 2011 2010
Umsatzerlése Mio. Euro 805,4 9325 —— 1.463,4 —— 1.676,3 —— 1.920,1
Auslandsanteil in % 76,0 71,0 56,3 53,6 44,9
Verkaufte Wechselrichter-Leistung MW 5.051 5.361 7.188 7.591 7.750
Investitionen Mio. Euro 75,5 53,2 100,2 160,2 158,3
Abschreibung Mio. Euro 106,5 83,6 69,9 50,4 31,3
EBITDA Mio. Euro -58,4 -55 171,9 290,7 548,1
EBITDA-Marge in% -7.3 -0,6 11,7 17,3 28,5
Konzernergebnis Mio. Euro —— -179,3 -66,9 75,1 166,1 365,0
Ergebnis je Aktie! Euro -5,16 -1,92 2,16 4,79 10,52
Mitarbeiter? 5.037 5.141 5.584 5.532 4.466
im Inland 3.515 3.736 4.649 4.670 4.057
im Ausland 1.522 1.405 935 862 409
SMA Gruppe - 31.12.14 — 31.12.13 — 31.12.12 — 31.12.11 — 31.12.10
Bilanzsumme Mio. Euro —— 1.180,3 —— 1.259,9 —— 1.3287 —— 1.3743 —— 1.251,5
Eigenkapital Mio. Euro 552,0 724,4 820,7 789,3 728,4
Eigenkapitalquote in % 46,8 57,5 61,8 57,4 58,2
Net Working Capital® Mio. Euro 251,0 2476 268,0 281,7 284,6
Net Working Capital Quote* in% 31,2 26,6 18,3 16,8 14,8
Nettoliquidit&t® Mio. Euro 225,4 329,7 446,3 473,3 523,4

" Umgerechnet auf 34.700.000 Aktien
2 Im Periodendurchschnitt; ohne Zeitarbeitskrafte

3 Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen minus Verbindlichkeiten aus Lieferu

4 Bezogen auf die letzten zwalf Monate (LTM]
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SMA Solar Technology AG ist weltweit fihrend in der Entwicklung,
der Produktion und dem Vertrieb von Solar-Wechselrichtern und bietet
innovative Schlisseltechnologien fur kiinflige Energieversorgungsstruk-

turen an. SMA istin 21 Landern in allen wichtigen Photovoltaikmérkten

prasent. Das Unternehmen beschaftigt mehr als 5.000 Mitarbeiter
und erzielte 2014 einen Umsatz von 805,4 Mio. Euro.

SMA Gruppe

Medium Power Solutions

Die Division Medium Power Solutions (MPS)
vertreibt Wechselrichter, Systemlésungen
sowie Kommunikationsprodukte fir intelli-
gentes Energiemanagement und die
Uberwachung von Photovoltaikanlagen.
Die Produktfamilien umfassen insgesamt

69 Wechselrichter-Typen sowie 20 Kommuni-
kationsprodukte. MPS erzielte im
Geschéftsjahr 2014 rund 55 Prozent des
Gesamtumsatzes der SMA Gruppe.

o)

Wechselrichter-Typen

Zeversolar

Mit den unter der Marke Zeversolar gefihrten
Produkten (Zentral- und String-Wechsel-
richter) richtet sich SMA vor allem an den
sogenannten Budget-Markt (Niedrigpreis-

segment) in Auslandsmérkten.

Power Plant Solutions

Die Division Power Plant Solutions (PPS)
richtet sich mit Zentral-Wechselrichtern und
Systeml&sungen an den weltweiten Markt
fior solare GroBkraftwerke mit einer Leistung
von 500 kW bis in den dreistelligen Mega-
wattbereich. Die Auswirkungen des scharfen
Wettbewerbs bekam auch die Division

PPS zu spiiren; sie verkaufte 2014 weniger
Wechselrichter-Leistung als 2013, der
Umsatz der Division machte rund 35 Prozent

vom Gesamtumsatz der SMA Gruppe aus.

39

Prozent Umsatzanteil

Railway Technology

Die Railway Technology GmbH produziert
fir den schienengebundenen Nah- und
Fernverkehr Umrichter als Einzelgerdte sowie
komplette Energieversorgungssysteme fiir

Reisezugwagen und Triebzige.

S0

—

Service
SMA bietet Kunden im In- und Ausland umfang-

reiche Support- und Servicedienstleistungen an.
Zum Produktportfolio gehéren Garantieverlénge-
rungen, Wartungsvertrége, die operative Be-
triebsfihrung, die Anlagenferniberwachung sowie
das Ersatzteilgeschaft. Die bislang von SMA
weltweit installierte Leistung von mehr als 35 GW
erdffnet der Division Service hohes Wachstums-

potenzial.

39

GW installierte Leistung
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Nachruf

Am 6. Januar 2015 ist der SMA Unternehmensgrinder und langjdhrige Vorstandssprecher Ginther Cramer
im Alter von 62 Jahren nach langer, schwerer Krankheit verstorben. In Dankbarkeit und tiefem Respekt behal-
ten wir seine herausragende Persénlichkeit in Erinnerung.

+Seien wir Realisten und versuchen das Unmégliche” - ein Lebensmotto, wie es passender nicht hétte sein
kénnen. Fir Ginther Cramer wahrlich ein Leitspruch, der nicht zuletzt fir die vielen Facetten seiner auBerge-
wahnlichen Persénlichkeit steht. Fiir den Kémpfer und Pionier, fiir den begeisterten Ingenieur und visionéren
Unternehmenslenker, fir den leidenschaftlichen Segler und nicht zuletzt fiir einen Menschen, dem es wie kei-
nem Zweiten gelang, andere fir ein gemeinsames Ziel zu begeistern. Mit Uberzeugungsstérke, Optimismus
und Menschlichkeit schuf Giinther Cramer so ein Lebenswerk, das den Weg ebnete fir die weltweite Energie-
wende.

Vor mehr als vier Jahrzehnten sah Giinther Cramer voraus, dass die Systemtechnik und die Entwicklung von
innovativen Technologien der Schlissel sein wiirden fir den Erfolg der Erneuerbaren Energien. Gegen alle
Widersténde verstand er es, Menschen fir seine Ideen zu begeistern. Gelungen ist ihm das auch deshalb,
weil er zwar die Grenzen des Méglichen gesucht hat - aber Zeit seines Lebens Realist geblieben ist. Und er
wusste eines ganz genau: Gro3e Herausforderungen bewdltigt man nur gemeinsam mit anderen.

So hatte Giinther Cramer von Beginn an Weggeféhrten an seiner Seite, die sich bedingungslos vertrauten.

Mit ihrem Professor und Férderer, Werner Kleinkauf, forschten Giinther Cramer, Peter Drews und Reiner
Wettlaufer schon als Studenten der Universit&t Kassel an Konzepten fiir die dezentrale Energieversorgung.
Noch in Zeiten, als Verfechter der Erneverbaren Energien und des Klimaschutzes nur beléchelt wurden,
hatten Ginther Cramer und seine Mitstreiter ein klares Ziel vor Augen: die hundertprozentige Versorgung der
Menschen mit Erneuerbaren Energien. Gemeinsam griindeten sie 1981 das , Ingenieurbiiro fir System-,
Mess- und Anlagentechnik”, die spdtere SMA. Ein mutiger Schritt in diesen Zeiten.

Giinther Cramer scheute nie die politische Auseinandersetzung - es ging ihm darum, Uberzeugungsarbeit

zu leisten und politischen Entscheidungen eine Richtung im Dienst der Sache zu geben. Giinther Cramer disku-
tierte mit den Umweltministern auf Augenhéhe und rang um den bestméglichen Kompromiss. Im unsicheren
politischen Umfeld konnte er sich immer auf seine ,Basis” in der Region Nordhessen verlassen. Als Ehrenbiirger
der Stadt Kassel und Mitgrinder des cdw Stiftungsverbunds setzte er sich nicht nur fir die Erneuerbare-
Energien-Region Nordhessen ein, sondern auch fiir die Inselversorgung mit Solarstrom in netzfernen Gebieten,
um fir die Menschen die Voraussetzung fir Bildung und gesellschaftliche sowie wirtschaftliche Entwicklung
zu schaffen.

Der Spaf3 an der Arbeit, die Lust an Kreativitdt und die Beharrlichkeit, Widersténde zu Gberwinden, waren
bei Giinther Cramer immer spirbar - sie wurden sogar zu Eckpfeilern der SMA Unternehmenskultur.

Ob Teilhabe, Freude an der Arbeit, Transparenz oder eine offene Fehlerkultur: Giinther Cramer hat diese
Werte gelebt und von anderen eingefordert. Rituale gehérten dazu, wie die jéhrlichen Segeltérns mit den
Ingenieuren, um auf hoher See neue Ideen zu kreieren. Seine Mannschaft hat er damit zu Héchstleistungen
motiviert: von der Entwicklung des ersten in Serie gefertigten Solar-Wechselrichters ,Sunny Boy” und der
String-Technik, die die Installation von Photovoltaikanlagen so stark vereinfachte, sodass ihr grofifléchiger Ein-
satz méglich war, iber die Steigerung des Wirkungsgrades des Wechselrichters fast an die physikalische
Grenze, bis hin zum erfolgreichsten Bérsengang des Jahres 2008.

Was bleibt, ist ein auBergewshnliches Lebenswerk und eine grof3e Vision, die den Weg in die Zukunft weist.
Trotz Sturm und rauer See - wir werden den Kurs halten.
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Sehr geehrte Aktiongrinnen und Aktiondre,

die Photovoltaikbranche befindet sich weiterhin in einem tiefgreifenden Strukturwandel. Die weltweite Nach-
frage nach Wechselrichter-Technik fir Photovoltaiksysteme ging 2014 um rund 10 Prozent auf 3,9 Mrd. Euro
zuriick. Insbesondere in Kontinentaleuropa fihrten politische Entscheidungen zu einem plétzlichen Markt-
einbruch. Allein in Deutschland halbierte sich die Nachfrage nach Solarstromsystemen im Vergleich zum
Vorjahr auf ca. 1,9 GW. Auch der Zubau von Photovoltaikkraftwerken in China hat sich aufgrund von
Veréinderungen in der Férderung riickléufig entwickelt. Durch den nochmals beschleunigten Preisverfall machten
die Umsétze in China im letzten Jahr weniger als 10 Prozent des Weltmarktes aus. Die nordamerikanischen
Solarmérkte verzeichneten hingegen deutliche Wachstumsimpulse und sind zwischenzeitlich ebenso grof3 wie
die Region Europa, Mittlerer Osten und Afrika (EMEA). Die asiatischen Mérkte, allen voran Japan, setzten

im abgelaufenen Geschéftsjahr das hohe Tempo beim Ausbau der Photovoltaik unvermindert fort.

Mit der regionalen Nachfrageverschiebung verénderte sich auch die Bedeutung der Marktsegmente
Residential, Commercial und Utility. Die Nachfrage nach kleinen Solarstromanlagen (Residential) ging auf-
grund des Markteinbruchs in Europa stark zuriick. Die positive Entwicklung in Nordamerika und Asien/
Pazifik konnte diesen Riickgang nicht kompensieren. Auch das Marktsegment der solaren Grof3kraftwerke
(Utility) entwickelte sich stark riickléufig. Dies ist insbesondere auf den Markteinbruch in China zuriick-
zufihren. Eine positive Nachfrageentwicklung in diesem Marktsegment zeichnete sich hingegen in Nord-
amerika, Japan und GrofB3britannien ab. Die Nachfrage nach mittelgrofien Solarstromanlagen war
weltweit stabil. Der Riickgang in Europa konnte in diesem Segment durch die auBereuropéischen Mérkte
ausgeglichen werden. Die rasche Verénderung der Nachfrage stellt Wechselrichter-Hersteller weltweit

vor enorme Herausforderungen. Denn jede Region und jedes Marktsegment erfordert eine auf die jeweilige
Solarstromanlage angepasste Systemtechniklésung. Markteintrittsbarrieren entstehen nicht nur durch die
unterschiedlichen Zertifizierungsanforderungen, sondern auch durch die erforderliche lokale Vertriebs- und
Serviceprasenz. Zudem ist aufgrund der starken Nachfrageschwankungen eine hohe Flexibilitét bei der
Belieferung ebenso erfolgskritisch wie das technische Know-how bei der Auslegung von Solarstromanlagen.

SMA ist einzigartig im Markt der Systemtechnik fiir Photovoltaikanlagen positioniert. Durch unser voll-
stéindiges Produkt- und Lsungsportfolio kdnnen wir die technisch optimale Ldsung fiir jede Solarstrom-
anlage anbieten. Unsere Vertriebs- und Servicespezialisten sind in 21 Landern zu Hause und verfigen iber
umfassende Erfahrung in der Integration von Photovoltaiksystemen in das &ffentliche Stromnetz, der
Einbindung von Speichersystemen und der operativen Betriebsfihrung von Solarkraftwerken. Unsere Pro-
duktionsstandorte in Deutschland, USA und China sind hochflexibel und erméglichen eine schnelle
Belieferung. Durch strategische Partnerschaften kann SMA zudem komplette Systeml&sungen, also vom
Solar-Wechselrichter bis zur Mittelspannungsstation, fir mittelgroBe und grof3e Solarprojekte anbieten.
Kein anderer Wechselrichter-Hersteller verfiigt iiber eine vergleichbare globale Présenz und iber ein ver-
gleichbares Leistungsangebot. Wir sind deshalb besonders stolz darauf, dass wir mit einem Umsatz
von 805,4 Mio. Euro 2014 unseren hohen Marktanteil von rund 20 Prozent verteidigen konnten.

SMA SETZT MIT INNOVATIONEN STANDARDS IN DER SOLARINDUSTRIE

SMA hat 2014 mehr als 129 Mio. Euro in die Entwicklung investiert. Allein im vergangenen Jahr hat SMA
weltweit 21 neue Produkte in den Markt eingefiihrt. Unsere Technologie wurde mehrfach ausgezeichnet
und ist durch 561 Patente geschiitzt. Besonders stolz sind wir auf den Intersolar Award 2014 fir den SMA
Fuel Save Controller. Mit diesem Produkt k&nnen wir stationdre Dieselgeneratoren mit Solarstromanlagen
intelligent vernetzen und damit Unternehmen in sonnenreichen Regionen eine sichere und kostengiinstige
Energieversorgung ermdglichen. Stolz sind wir auch auf unseren neuen Sunny Central mit einer Leistung
von 2,5 MW. Diese Innovation wird in solaren Kraftwerken eingesetzt und zeichnet sich durch die neue
1.500 Volt-Technologie aus. Durch diese Technologie kénnen unsere Kunden mehr Solarmodule an einen



ZentralWechselrichter anschlieBen und deutliche Einsparungen in der Systemtechnik erzielen. Wir sind davon

Uberzeugt, dass diese Technologie den Markt fir solare GroBkraftwerke stark verdndern wird. SMA wird
von dieser Entwicklung im besonderen Mafe profitieren, weil wir bereits seit Mitte 2014 eine Freifléichen-
anlage mit einem Sunny Central mit 1.500 Volt-Technik an unserem Hauptsitz in Niestetal betreiben und
unseren Kunden neben der Wechselrichter- und Mittelspannungs-Technologie auch das Energiemanagement
im industriellen MaBstab anbieten k&nnen. Ein gro3er Erfolg unserer Entwicklungsarbeit ist auch der neue
Sunny Boy. Durch die gute Zusammenarbeit mit unserer polnischen Tochtergesellschaft diw ist es uns gelungen,
die Schaltfrequenzen zu erhdhen und damit den Materialeinsatz von wichtigen Bauteilen deutlich zu redu-
zieren. Der neue Sunny Boy ist mit einem Gewicht von knapp 9 kg halb so schwer wie sein Vorgéngermodell.
Zudem ist er mit modernster Kommunikationstechnologie ausgestattet, sodass Fachhandwerker den Sunny
Boy-Wechselrichter in weniger als 5 Minuten installieren und konfigurieren kénnen. Durch das neue Produkt-
design konnten wir die Anzahl der Komponenten um 65 Prozent auf 16 sowie Fertigungszeiten um 60 Pro-
zent auf ca. 5 Minuten pro Gerét reduzieren. SMA kann durch seine Innovationskraft kostengiinstig in Europa
und Amerika produzieren und den Wettbewerb mit asiatischen Herstellern aufnehmen. Durch Innovationen
reduzieren wir systematisch die Herstellungskosten unserer Produkte und sichern so nachhaltig unsere Wett-
bewerbsfahigkeit.

SMA WIRD DIE UNTERNEHMENSSTRUKTUREN AN EIN GERINGERES UMSATZNIVEAU ANPASSEN
Bis 2010 hat die SMA Gruppe Unternehmensstrukturen im In- und Ausland aufgebaut, um sich so auf weiteres
Wachstum vorzubereiten. Allein von 2008 bis 2010 verdoppelte sich die weltweite Mitarbeiterzahl auf
knapp 3.800, davon rund 400 im Ausland. Mit der Expansion ging eine Erhdhung der Gewinnschwelle
einher. Durch die politische Kehrtwende in der Energiepolitik in vielen européischen Léndern haben sich

die Mdrkte seither stark rickléufig entwickelt. Der Umsatz von SMA reduzierte sich innerhalb von nur vier
Jahren durch die Marktverénderungen von 1,9 Mrd. Euro 2010 auf nur 805,4 Mio. Euro 2014. Im gleichen
Zeitraum verminderte sich die Anzahl der Vollzeitstellen in Deutschland auf rund 3.100. Die Anzahl der Voll-
zeitstellen im Ausland erhdhte sich jedoch aufgrund von Akquisitionen und des Ausbaus der Auslands-
gesellschaften auf fast 1.600. Mit Blick auf den beschleunigten Umsatzriickgang der letzten zwei Jahre von
fast 50 Prozent und einen hohen operativen Verlust (EBIT) von 164,9 Mio. Euro muss der SMA Vorstand die
weltweiten Unternehmensstrukturen an ein geringeres Umsatzniveau anpassen. Der Vorstand hat deshalb
beschlossen, die Fixkosten weltweit um 160 Mio. Euro zu reduzieren. Ziel ist es, dass SMA bereits ab einem
Umsatz von 700 Mio. Euro Gewinne erwirtschaftet. In diesem Zusammenhang muss sich SMA leider weltweit



von 1.600 Mitarbeitern (Vollzeitstellen) trennen. Die Transformation der Unternehmensgruppe sieht auBBerdem
vor, dass SMA in der Entwicklung den Fokus auf umsatz- und ertragsstarke Produkt- und Systemlésungen
legt und langfristig strategische Projekte reduziert. Zudem wird SMA die Wertschépfungstiefe anpassen, die
globale Infrastruktur konsolidieren und konsequent die Synergien aus der strategischen Allianz mit der
Danfoss Gruppe nutzen. AuBerdem haben wir unsere Markteintrittsstrategie fir den chinesischen Solarmarkt
gedindert. Unter den aktuellen Marktbedingungen in China ist ein profitables Geschéft fir die SMA Gruppe
im gréfleren Mafstab nicht darstellbar. Wir werden uns mit unserer Tochtergesellschaft Zeversolar deshalb
hauptsdchlich auf die sogenannten Budget-Segmente in ausgewdhlten Auslandsmérkten konzentrieren
und die Unternehmensgréfe von Zeversolar an die verdnderte strategische Ausrichtung anpassen.

Mit einer Eigenkapitalquote von 47 Prozent und einer angepassten Nettoliquiditét von 225,4 Mio. Euro kann
SMA die notwendige Transformation aus eigener Kraft finanzieren. Fir das laufende Geschéftsjahr rechnen
wir aufgrund des weiteren Nachfrageriickgangs insbesondere im deutschen Solarmarkt mit Umsétzen zwischen
730 bis 770 Mio. Euro. Die geplanten Restrukturierungsmaf3nahmen werden voraussichtlich erst in der
zweiten Jahreshéilfte wirksam. Wir gehen deshalb auch in diesem Jahr von einem operativen Verlust zwischen
30 Mio. Euro und 60 Mio. Euro aus. Mit der Riickkehr zur Profitabilitét rechnen wir im Jahr 2016.

TRANSFORMATION VERLANGT SMA MITARBEITERN VIEL AB

Der eingeschlagene Weg ist fiir die Mitarbeiter von SMA nicht einfach. Wir haben jedoch aufgrund der
deutlich verschlechterten Marktsituation keine Handlungsalternativen. Nur wenn SMA schnell zur Profitabilitét
zuriickkehrt, kdnnen wir unsere Zukunft wieder aktiver gestalten. Der erforderliche Anpassungsprozess
verlangt unseren Mitarbeitern nicht nur enorme Leistung und auBergewdhnliches Engagement, sondern
auch ein fundamentales Umdenken ab. Fiir den Zusammenhalt in schwierigen Zeiten méchte ich mich im
Namen des gesamten Vorstands bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von SMA bedanken.

SMA IST EINZIGARTIG IN DER SOLARBRANCHE AUFGESTELLT

Sehr geehrte Aktiongrinnen und Aktionére, zukiinftig wird die Photovoltaik ohne Férderprogramme aus-
kommen. Wesentliche Triebfeder fir die Kaufentscheidung werden die Einsparungen bei Energiekosten
durch Photovoltaiksysteme und Klimaschutzziele sein. Die Systemtechnik wird in diesem Zusammenhang
eine immer stérkere Bedeutung erlangen. Durch eine infelligente Vernetzung mit Speichertechnologien wird
das enorme Potenzial der Photovoltaik erst vollstéindig erschlossen. SMA ist als Spezialist fir Systemtechnik

in diesem Zukunftsmarkt ausgezeichnet aufgestellt. SMA hat die technische Kompetenz, den tiefgreifenden
Strukturwandel im Energiesektor aktiv zu gestalten. Mit unseren ganzheitlichen Lésungen fir intelligente
Energiemanagement- und Hybridanwendungen sind wir auf die kiinftigen Anforderungen bestens vorbereitet.
Unser Vertrieb und Service begeistern unsere Kunden und sucht seinesgleichen in der Solarindustrie. Wir
verfigen iber eine internationale Prdsenz, die von keinem Wettbewerber Ubertroffen wird und sind in der
Fertigung hochflexibel.

Die erforderlichen MaBBnahmen fiir die Transformation des Unternehmens haben wir prézise geplant. Jetzt
werden wir alle Kréfte mobilisieren, um die ambitionierten Ziele zu erreichen und SMA schnellstméglich in
die Profitabilitat zuriickzufihren. Wir bedanken uns bei unseren Kunden, Lieferanten und Investoren fiir
das grofie Vertrauen.

Pierre-Pascal Urbon
Vorstandssprecher
SMA Solar Technology AG
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Mitglieder des Vorstands

ROLAND GREBE

Vorstand Technische Innovationen (ab Mérz 2015 Vorstand Personal und IT)

Roland Grebe (*1960) studierte Elektrotechnik und ist seit 1984 bei SMA in verschiedenen Managementpositionen
im Entwicklungsbereich tétig. Er entwickelte die ersten Photovoltaik-Wechselrichter, die die Grundlage der Sunny
Boy- und Sunny Central-Wechselrichter von SMA bilden. Roland Grebe iiberfihrte den Zentral-Wechselrichter-
Bereich von der Einzelprojektbearbeitung zum Serienlieferanten fir Kraftwerkstechnik und baute die Netzinte-
grationskompetenz von SMA zur Absicherung der zukiinftigen Marktféhigkeit der Produkte auf. Seit Juni 2009
ist Roland Grebe Vorstandsmitglied. Seit 2014 verantwortete er als Vorstand fiir Technische Innovationen die
Entwicklung der Produktlésungen fir Hybrid- und Speicheranwendungen, die SMA Smart Home-Systeml&sungen
sowie die Entwicklung technischer Lésungen fir neue Geschéfsfelder.

MARTIN KINNE

Vorstand Vertrieb und Service

Martin Kinne (*1959) startete seine Karriere bei der Siemens AG, wo er mehr als 18 Jahre verschiedene Manage-
mentpositionen inne hatte. AnschlieBend war er als Geschaftsfihrer und Vice President der Personal Systems Group
(PSG) bei HP Germany tétig. Vor seinem Wechsel zu SMA verantwortete er als General Manager die Region
Central Europe bei Unify, einem weltweit tétigen Unternehmen fir Kommunikationssoftware und -services. Seit
Januar 2015 verantwortet Martin Kinne bei SMA als Vorstand die Ressorts Vertrieb und Service.

JURGEN REINERT

Vorstand Technische Entwicklung (ab Mé&rz 2015 Vorstand Technologie)

Dr-Ing. Jirgen Reinert (*1968) ist Doktor der Ingenieurwissenschaften und begann seine Karriere am Institut fir
Stromrichtertechnik und Elektrische Antriebe (ISEA) in Aachen. In verschiedenen Fishrungspositionen, zuletzt als
Vorstand, hat er das Entwicklungsressort der schwedischen Emotron verantwortet. 2005 wurde Dr. Reinert zum
stellvertretenden Geschéftsfihrer der Emotron Gruppe ernannt. Ab 2011 verantwortete er als Executive Vice President
Technology die Division Power Plant Solutions bei SMA. Unter seiner Leitung hat SMA das weltweite Projekt-
geschdft erfolgreich ausgebaut und schlisselfertige Systemldsungen fir solare GroBBkraftwerke entwickelt. Seit
April 2014 ist Dr. Reinert Vorstand fir Technische Entwicklung. Er verantwortet die Entwicklung der neuen Produkt-
plattformen sowie den Ausbau der weltweiten Entwicklungsstandorte. Zudem ist Dr. Reinert fir die Kooperation
mit Danfoss A/S verantwortlich.

LYDIA SOMMER

Vorstand Finanzen und Personal

Lydia Sommer (*1960) war innerhalb der letzten 30 Jahre in verschiedenen Managementpositionen mit Schwer-
punkt Finanzen und Controlling bei international operierenden Konzernen im In- und Ausland tétig. Vor ihrem
Wechsel zu SMA leitete Lydia Sommer als Country Director und als Vorsitzende der Geschéftsfihrung die deutsche
Nokia Siemens Networks Geschéftseinheit. Seit November 2012 verantwortete sie bei SMA als Vorstand die
Ressorts Finanzen, Controlling, Recht und Compliance sowie Personal. lydia Sommer konzentrierte sich insbesondere
auf die Prozessoptimierung zur systematischen Kostenreduktion und den Ausbau des Compliance-Systems. Frau
Sommer erfillte zusétzlich die Funktion der Arbeitsdirektorin. Lydia Sommer schied zum 28. Februar 2015 aus dem
Vorstand aus.

PIERRE-PASCAL URBON

Vorstandssprecher und Strategie (ab Mérz 2015 Vorstandsprecher, Vorstand Strategie und Finanzen)
Pierre-Pascal Urbon (*1970) studierte Betriebswirtschaft und war bis 2005 in der M&A-Beratung tétig. Seither ist

er bei SMA und wurde 2006 zum Vorstand bestellt. Pierre-Pascal Urbon hat den Bérsengang von SMA und die
Kooperation mit Danfoss A/S konzipiert sowie die Internationalisierung mafBgeblich vorangetrieben. Seit 2011

ist er als Vorstand Strategie und Vorstandssprecher fijr die strategische Ausrichtung des Unternehmens, die Weiter-
fihrung der Internationalisierung sowie fir die chinesische Tochtergesellschaft Zeversolar verantwortlich.
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Vorstandssprecher und Vorstand Technische Vorstand Technische Vorstand Vertrieb Vorstand Finanzen
Strategie Entwicklung Innovationen und Service und Personal

Stand: 1. Januar 2015
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Bericht des Autfsichtsrats

Sehr geehrte Aktiongrinnen und Aktiongre,

der Aufsichtsrat blickt auf ein schwieriges Geschéftsjahr bei SMA zuriick. Der Aufsichtsrat hat sich intensiv mit der
Lage und der Perspektive des Unternehmens befasst und den Vorstand wihrend des Geschéftsjahres 2014 ent-
sprechend Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung bei der Leitung der Gesellschaft fortlaufend berwacht und
regelméBig beraten. Dazu wurde der Aufsichtsrat in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir SMA
frihzeitig eingebunden. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat und dessen Ausschiisse durch schriftliche und
mindliche Berichte regelméBig, zeitnah und umfassend iber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der
Strategie-, sowie die Markt- und Wettbewerbssituation, die Geschéftsentwicklung, die Lage, den Umsatz und die
Ertragssituation des Unternehmens und des Konzerns. Dariiber hinaus wurden die beabsichtigte Geschéftspolitik
und andere grundsétzliche Fragen der Unternehmensplanung, insbesondere der Finanz-, Investitions-, Produktions-
und Personalplanung, sowie bedeutende Geschéftsvorfélle durch den Vorstand dargelegt. Abweichungen der
tatsdchlichen Entwicklung von frisher berichteten Zielen wurden unter Angabe von Griinden erléutert.

AuBerdem wurde der Aufsichtsrat iber die Rentabilitéit der Gesellschaft und des Konzerns, insbesondere die
Rentabilitét des Eigenkapitals, sowie das Risiko- und Chancenmanagement, die Risikolage und die Compliance
informiert. Ferner berichtete der Vorstand iiber Produktentwicklungen und das Qualitétsniveau der Produkte.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und sein Stellvertreter standen auch zwischen den Sitzungen mit dem Vorstand,
insbesondere mit dem Sprecher des Vorstands, regelméfig und haufig in Kontakt und besprachen mit ihm Fragen
der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance
sowie wesentliche Geschéftsvorfélle und anstehende Entscheidungen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen
die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungsmaf3nahmen, wie etwa zum aktuellen Stand der Anfor-
derungen an die Compliance eines Unternehmens, eigenverantwortlich wahr und wurden dabei von der Gesell-
schaft angemessen unterstiitzt.

Die Zusammenarbeit im Aufsichtsrat, wie auch zwischen Aufsichtsrat und Vorstand war auch 2014 stets von
Offenheit, konstruktivem Austausch und Vertrauen geprégt.

Schwerpunkte der Beratungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat alle wesentlichen Vorgédnge in sechs ordentlichen Sitzungen und vier auBBerordentlichen Sitzungen
geprift und mit dem Vorstand beraten sowie die nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung erforderlichen
Beschlisse gefasst. Ein Mitglied nahm an einer Sitzung nicht teil. Zwei Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen an zwei
Sitzungen nicht teil. Ein weiteres Mitglied konnte krankheitsbedingt nur an drei Sitzungen teilnehmen.

Zur Vorbereitung der Sitzungen erhielt der Aufsichtsrat regelmé&Big und rechtzeitig vom Vorstand schriftliche
Berichte. In allen ordentlichen Sitzungen waren die aktuelle Geschéftsentwicklung, die Entwicklung der wesentlichen
Maérkte fir den SMA Konzern und die Unternehmensplanung Gegenstand der Beratungen. Vorstandsmitglieder
nahmen grundsétzlich an allen ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats und des Prisfungsausschusses teil, waren
aber bei der Behandlung von Tagesordnungspunkten, die den Vorstand selbst betrafen, nicht anwesend.
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In seiner Sitzung am 11. Februar 2014 befasste sich der Aufsichtsrat mit dem im Geschéftsbericht 2013 wieder-
gegebenen Corporate-Governance-Bericht, sowie dem Bericht des Aufsichtsrats und dem Personalbericht 2014.
Weiter behandelte der Aufsichtsrat die Geschéftsentwicklung in China und bei der Jiangsu Zeversolar New
Energy Co., Ltd. Dariiber hinaus wurden aktuelle Kooperations- und Restrukturierungsvorhaben diskutiert. Weiter
beschloss der Aufsichtsrat die Verldngerung des Mandates von Herrn Roland Grebe als Mitglied des Vorstands
mit Zusténdigkeit fir den Bereich Technische Innovationen bis zum 10. Juni 2019.

Am 25. und 26. Februar 2014 beriet und befand der Aufsichtsrat in einer auBerordentlichen Sitzung iiber die
strategische Kooperation mit der Danfoss A/S einschlieBlich der Ubernahme des Solar-Wechselrichtergeschafts
der Danfoss A/S.

In seiner Bilanzsitzung am 6. Mérz 2014 stellte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss 2013 fest, billigte nach ein-
gehender Beratung den Konzernabschluss 2013 und beschloss zudem den Vorschlag an die Hauptversammlung
zur Ergebnisverwendung 2013. Ferner befasste er sich mit dem Vorschlag fir die Wahl des Abschlussprifers und
Konzernabschlusspriifers 2014. Der Aufsichtsrat stimmte weiter nach ausfihrlichen Beratungen der Einfihrung einer
funktionalen Organisationsstruktur zu und beschloss zudem die Bestellung von Dr.-Ing. Jirgen Reinert als Mitglied
des Vorstands, zusténdig fiir den Bereich Technische Entwicklung bis zum 31. Mé&rz 2019.

In einer weiteren auBBerordentlichen Sitzung am 28. April 2014 befasste sich der Aufsichtsrat auf Veranlassung des
Vorsitzenden durch schriftliche Beschlussfassung mit der Uberlegung, ein neues Vorstandsmitglied fir den Bereich
Vertrieb zu bestellen.

In seinen Sitzungen am 26. und 27. Mai 2014 stimmte der Aufsichtsrat einer Kooperation mit der Danfoss A/S
zu. Weiter wurden der Umsetzungsstand der neuen funktionalen Organisationsstruktur, der Nachhaltigkeitsbericht
2014 und das Thema Produktqualitét diskutiert und der Prisfungsauftrag an den Abschlussprifer 2014 erteilt.

In der auBBerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 29. Juli 2014 beschloss der Aufsichtsrat den Erwerb des euro-
pdischen O&M-Geschdaftes der Phoenix Solar AG.

Im Mittelpunkt der Sitzung am 27. August 2014 standen die Strategie des Unternehmens, insbesondere bei
Prozessverbesserungen, und die ErschlieBung neuer Mérkte. Weiter berichtete der Vorstand ausfihrlich iber den
Stand der Umsetzung der neuen Organisationsstruktur.

In der auBBerordentlichen Sitzung am 14. Oktober 2014 beschloss der Aufsichtsrat die Bestellung von Herrn Martin
Kinne zum Mitglied des Vorstands, zusténdig fir die Bereiche Vertrieb und Service fir die Dauer von drei Jahren.
Weiter errterte der Aufsichtsrat die Produktstrategie und die Ertragssituation von SMA und die Geschéftsentwick-
lung in China.

In der Sitzung am 3. Dezember 2014 waren abermals die Ertragssituation sowie die aktuellen Anforderungen an
den Aufsichtsrat zur Sicherstellung einer ordnungsgeméfien Compliance Gegenstand der Diskussion. Weiter beriet
der Aufsichtsrat intensiv iiber das Budget fiir das Jahr 2015 und die Restrukturierung der Jiangsu Zeversolar New
Energy Co., ltd. Zudem wurden das Vorstandsvergitungssystem und die Angemessenheit der Vorstandsbezige
behandelt. Vorstand und Aufsichtsrat beschlossen eine neue Entsprechenserklérung gemdf3 § 161 Abs. 1 Satz 1 AktG
zur Einhaltung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.
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Schwerpunkte der Ausschusssitzungen

Zur Steigerung der Effizienz der Aufsichtsratsarbeit unterhélt der Aufsichtsrat vier stdndige Ausschiisse: Présidial-
ausschuss, Prifungsausschuss, Nominierungsausschuss und Vermittlungsausschuss. Die personelle Besetzung der
Ausschiisse finden Sie auf unserer Internetseite www.IR.SMA.de sowie im Corporate-Governance-Bericht 2014.

Die Ausschiisse bereiten Themen und Beschliisse des Aufsichtsrats vor, die im Plenum zu behandeln sind, und
beschlieBen im Rahmen der ihnen iibertragenen Kompetenzen in Angelegenheiten, die ihnen anstelle des Aufsichts-
rats zur Beschlussfassung Uberwiesen wurden. Uber die Inhalte der Ausschusssitzungen wird vom jeweiligen
Ausschussvorsitzenden in der folgenden Plenumssitzung berichtet. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten die
iber die Beschlussfassungen der Ausschiisse erstellten Niederschriften.

Der Présidialausschuss trat 2014 fiinfmal zusammen.

Gegensténde der Ausschussarbeit waren insbesondere die Behandlung von vorstandsbezogenen Angelegen-
heiten, sowie die Vorbereitung der Beschliisse des Aufsichtsrates zu den Themen Zusammensetzung des Vorstands,
Geschéftsverteilung, Vorstandsvergiitung und Abschluss oder Verléingerung von Vorstandsvertrégen.

Der Prisfungsausschuss trat 2014 siebenmal zusammen, davon dreimal per Telefonkonferenz.

Gegenstand der Sitzungen waren die Beratungen der Geschéftsentwicklung und der Kosteneffizienz des Unter-
nehmens sowie die Quartals- und Halbjahresfinanzberichte. Dariiber hinaus informierte sich der Ausschuss
iUber die Schwerpunkte und Feststellungen des Abschlussprifers zum Jahresabschluss 2013 und iberzeugte sich
von dessen Unabhéngigkeit.

Ein weiterer Schwerpunkt der Ausschussarbeit bestand in der Prifung der internen Risikomanagementsysteme
(infernes Kontrollsystems, interne Revision und Compliance), iber deren Methoden und Wirksamkeit sich die
Ausschussmitglieder eingehend informierten.

Dariiber hinaus beschéftigte sich der Ausschuss mit dem Halbjahresbericht der internen Revision und dem Compliance-
bericht, die beide keine wesentlichen UnregelméBigkeiten in den Geschéftsabléufen aufzeigten.

Weiter befasste sich der Prisfungsausschuss mit der Empfehlung fisr das Gesamtgremium zur Ergebnisverwendung
und zur Wahl des Abschlusspriifers 2014 sowie zur Erteilung des Prifungsauftrages und informierte sich iiber

mégliche Auswirkungen der EU-Richtlinie zur Reform der Abschlusspriifung.

Der Nominierungsausschuss und der Vermittlungsausschuss wurden 2014 nicht einberufen.
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Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat sich auch 2014 mit den Inhalten des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst.

Im Dezember 2014 gaben Aufsichtsrat und Vorstand eine Entsprechenserklérung gemaf § 161 AktG zur Einhal-
tung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex ab. Es wurde eine Abweichung erklért.
Der gemeinsame Bericht von Aufsichtsrat und Vorstand iiber die Einhaltung der Regelungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex geméaf Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex (Corporate-Gover-
nance-Bericht) ist auf unserer Internetseite www.IR.SMA.de dauerhaft zugénglich gemacht und zusétzlich auf den
Seiten 20 ff. des Geschéftsberichts aufgefishrt. Dort werden auch Aussagen zu Interessenkonflikten und deren
Behandlung getroffen.

Jahres- und Konzernabschluss

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014 und der Lagebericht fir das Geschéftsjahr
2014 sowie der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 und der Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr
2014 wurden von der Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, gepriift. Den Prisfauf-
trag hatte der Aufsichtsrat entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung am 27. Mai 2014 vergeben. Vor
Unterbreitung des entsprechenden Wahlvorschlags an die Hauptversammlung hatte der Aufsichtsrat die Unab-
hangigkeitserklérung des Abschlussprisfers gemaf Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex
eingeholt. Des Weiteren hat der Aufsichtsrat die Unabhéngigkeit des Prisfers iberwacht. Behandelt wurde ferner
die Vergabe von Auftréigen fir nicht prifungsbezogene Dienstleistungen an den Abschlussprifer.

Der Konzernabschluss der Gesellschaft wurde gemé&fB § 315 a HGB auf Grundlage der internationalen Rechnungs-
legungsstandards IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Der Abschlusspriifer erteilte fir den Jahres-
abschluss und den Lagebericht sowie fir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht jeweils den uneinge-
schréinkten Bestétigungsvermerk.

Die Abschlussunterlagen und der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands sowie die Priifberichte des
Abschlussprisfers haben dem Aufsichtsrat rechtzeitig vorgelegen. Diese wurden zundchst vom Prisfungsausschuss
in seinen Sitzungen am 11. Februar 2015 und 5. Mé&rz 2015 zusammen mit den Wirtschaftsprifern diskutiert und
sodann vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 5. Mé&rz 2015, auch jeweils im Beisein der Vertreter des Abschluss-
prifers, erdrtert. Die Vertreter des Abschlusspriifers erlduterten die Ergebnisse ihrer Prisfung sowie im Einzelnen
die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft sowie des Konzerns. Die dabei von den Mitgliedern
des Aufsichtsrats gestellten Fragen wurden beantwortet, die Abschlussunterlagen im Einzelnen mit den Vertretern
des Abschlusspriifers durchgegangen, vom Aufsichtsrat diskutiert und geprisft. Der Aufsichtsrat erhob nach dem
abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung keine Einwendungen. Daraufhin wurde dem Ergebnis der Abschluss-
prifung zugestimmt. Der Aufsichtsrat billigte daher in seiner Bilanzsitzung am 5. Mérz 2015 die vom Vorstand auf-
gestellten Abschliisse und jeweiligen Lageberichte fir das Geschéftsjahr 2014. Damit ist der Jahresabschluss der
Gesellschaft nach § 172 AktG festgestellt.

SchlieBlich stimmte der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 5. Mé&rz 2015 dem Vorschlag des Vorstands zur Ver-
wendung des Bilanzgewinns zu. Er diskutierte in diesem Zusammenhang die Liquiditétslage der Gesellschaft, die
Finanzierung der geplanten Investitionen sowie die voraussichtliche Geschéftsentwicklung. Dabei kam der
Aufsichtsrat zu dem Schluss, dass der Vorschlag im Sinne der Gesellschaft und im Interesse der Aktionére ist.
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Verdnderungen im Vorstand und Aufsichtsrat

Zum 10. Juni 2014 ist Herr Marko Werner und zum 28. Februar 2015 Frau Llydia Sommer aus dem Vorstand
ausgeschieden. Herr Werner als fir den Vertrieb der SMA zusténdiges Vorstandsmitglied und Frau Sommer als
Arbeitsdirektorin und fir das Finanzressort verantwortliche Vorstandsmitglied haben sich immer mit hohem
Engagement fir die Gesellschaft eingesetzt. Aus dem Aufsichtsrat sind Herr Prof. (em.) Dr. Werner Kleinkauf zum
27. August 2014 und Herr Alexander Naujoks zum 30. September 2014 ausgeschieden. Herr Prof. (em.) Dr.
Kleinkauf war als Begleiter der Gesellschaft von der ersten Stunde an ein wesentlicher Baustein des Erfolgs des
Unternehmens und der Erneuerbaren Energien iberhaupt. Auch Herr Naujoks hat sich durch seine prégende
Arbeit im Aufsichtsrat und durch seine Impulse fir die Sache von SMA verdient gemacht. Die Nachfolge von Herrn
Prof. (em.) Dr. Kleinkauf hat Herr Kim Fausing und die Nachfolge von Herrn Naujoks Frau Heike Haigis jeweils
im Wege der gerichtlichen Bestellung ibernommen.

Der Aufsichtsrat dankt Frau Sommer, Herrn Werner, Herrn Prof. (em.) Dr. Kleinkauf und Herrn Naujoks fir ihre
engagierte und wertvolle Arbeit zum Wohle der Gesellschaft.

Besonders getroffen hat den Aufsichtsrat der frihe Tod des Mitgriinders von SMA und Aufsichtsratsvorsitzenden
Dr-Ing. E. h. Giinther Cramer am 6. Januar 2015. Die Nachfolge als Aufsichtsratsmitglied hat Herr Roland Bent
durch gerichtliche Bestellung ibernommen. Den Vorsitz des Aufsichtsrats Gbernimmt Dr. Erik Ehrentraut (ab 11.
Februar 2015).

Nach Ansicht des Aufsichtsrates hat der Vorstand auf das zunehmend schwierige und sich schnell veréndernde
Markt- und Wettbewerbsumfeld folgerichtig reagiert. Die vorangetriebene ErschlieBung never Mérkte und Ent-
wicklung neuer Produktplattformen sind die richtigen Wege zur Wiedererlangung des Unternehmenserfolgs der
SMA. Die vom Vorstand vorgestellte Restrukturierung, um bei einem Umsatzniveau von unter 700 Mio. Euro
bereits die Gewinnschwelle zu erreichen, findet die volle Zustimmung des Aufsichtsrats. Die dazu unternommenen
Schritte wurden dem Aufsichtsrat durch den Vorstand frithzeitig und transparent dargelegt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir die hervorragende Arbeit
und den groBartigen Einsatz 2014.

Niestetal, 5. Mérz 2015
Der Aufsichtsrat

Dr. Erik Ehrentraut
Vorsitzender
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ROLAND BENT OLIVER DIETZEL PETER DREWS DR. ERIK EHRENTRAUT
Aktiondrsvertreter Arbeitnehmervertreter Aktiondrsvertreter Aktiondrsvertreter
(Vorsitzender)

KIM FAUSING DR. GUNTHER HACKL JOHANNES HADE HEIKE HAIGIS
Aktiondrsvertreter Arbeitnehmervertreter Arbeitnehmervertreter Arbeitnehmervertreterin
(stellv. Vorsitzender)

DR. WINFRIED HOFFMANN JOACHIM SCHLOSSER REINER WETTLAUFER MIRKO ZEIDLER
Aktiondrsvertreter Arbeitnehmervertreter Aktiondrsvertreter Arbeitnehmervertreter
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Die Aktie

Kapitalmarktumfeld

Die Entwicklung an den Aktienmérkten war im Bérsenjahr 2014 von auBergewdhnlich starken Schwankungen
gepragt. Viele Bérsenbarometer erreichten neue Allzeithochs. Mehrere scharfe Korrekturen fishrten jedoch dazu,
dass Leitbarometer wie der DAX am Jahresende nur leicht héher als zu Jahresbeginn notierten. Im ersten Quartal
des Berichtszeitraums entwickelten sich die Mérkte zunéichst seitwdrts. Positive Konjunkturdaten aus den Industrie-
I&ndern und die lockere Geldpolitik der Notenbanken lieBen die Kurse ab Mitte April zundchst stark steigen.
Riickschléige brachten ab dem Frihjahr geopolitische Krisen wie der Konflikt zwischen Russland und der Ukraine
um die Halbinsel Krim, Befiirchtungen einer schnellen Zinswende in den USA, hohe Haushaltsdefizite in den
europdischen Léndern Italien und Frankreich sowie die insgesamt stagnierende Wirtschaftsentwicklung in Europa.
Am Ende des dritten Quartals notierten die meisten Aktienbarometer nahezu auf den Werten vom Jahresbeginn.
Erst weitere Kursgewinne kurz vor Jahresende brachten viele Indizes wieder in die Gewinnzone.

Das deutsche Leitbarometer DAX erreichte im zweiten Quartal erstmals den Wert von 10.000 Zghlern und
markierte am 10. Juni bei 10.033,74 Punkten im Handelsverlauf ein vorléufiges Allzeithoch. Einer der wichtigsten
Ausléser fir den Anstieg war die Leitzinssenkung der Europdischen Zentralbank (EZB) von 0,25 Prozent auf
0,15 Prozent. Doch der kurstreibende Effekt der lockeren Geldpolitik war nicht nachhaltig. Hauptursachen fiir den
bald folgenden Kursrutsch waren der mit kriegerischen Auseinandersetzungen neu entflammte Nahost-Konflikt
sowie Angste vor einem Ende der lockeren Geldpolitik in den USA. Im Spétsommer erholte sich der DAX nach
einer erneuten Leitzinssenkung der EZB (auf 0,05 Prozent am 4. September 2014) nur leicht und fiel wieder, bis er
am 15. Oktober den tiefsten Stand im Berichtszeitraum (Intraday am 15. Oktober 2015 8.555,73 Punkte) erreichte.
Getrieben von der Hoffnung, die EZB kénnte den Finanzmarkt durch den Kauf von Staatsanleihen befeuern,
und vor dem Hintergrund des Olpreisverfalls, markierte der DAX am 5. Dezember 2014 bei 10.093,03 Zghlern im
Handelsverlauf ein neues Rekordhoch. Ende Dezember 2014 notierte der DAX bei 9.805,55 Punkten (Schlusskurs).
Somit stieg der Leitindex 2014 insgesamt um rund 2,7 Prozent (Schlusskurs am 30. Dezember 2013: 9.552,16 Zéhler).

Der TecDAX startete mit 1.166,82 Punkten (Schlusskurs am 30. Dezember 2013) in das Bérsenjahr. Im Vergleich
zum DAX entwickelte sich das deutsche Technologiebarometer weitaus besser. Bis zum Ende des Berichtszeitraums
legte der Index - unterbrochen von starken Ricksetzern in der ersten Aprilhélfte und Anfang August - stark zu
und zé&hlte am 30. Dezember 2014 1.371,36 Punkte (Schlusskurs). Dies entspricht einem Kursanstieg von knapp
17,5 Prozent seit Jahresanfang. Ein neues Allzeithoch im Berichtszeitraum erreichte der TecDAX am 8. Dezember
mit 1.384,89 Punkten im Handelsverlauf.
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WKN AODJ6J9

ISIN DEOOOAODJ6J9

Bérsenkirzel S92

Reuters $92G.DE

Bloomberg S92 GR

Notierung Prime Standard der Frankfurter Wertpapierbérse
Bérsengang 27.Juni 2008

Aktiengattung Nennwertlose Inhaberstammaktien
Grundkapital 34,7 Mio. Euro

Gesamtzahl der Aktien 34,7 Mio.

Index TecDAX, OkoDAX, CDAX, Prime All Share

Entwicklung der SMA Aktie

Die SMA Aktie begann das Bérsenjahr 2014 mit einem Kurs von 22,96 Euro (Schlusskurs am 30. Dezember, Xetra-
Handel) und entwickelte sich im ersten Quartal 2014 {ber weite Strecken deutlich positiv. Urséichlich dafiir waren
in erster Linie unternehmensspezifische Entwicklungen wie die angekiindigte Kooperation mit Danfoss, zum Teil aber
auch die insgesamt positivere Stimmung angesichts guter Daten zur Entwicklung der Weltwirtschaft.

Den héchsten Stand im ersten Halbjahr 2014 erreichte die SMA Aktie am 18. Mérz mit zwischenzeitlich 49,10 Euro
(Xetra-Handel). Allein im Februar legte die SMA Aktie um mehr als 50 Prozent zu. Den kréftigsten Tagesgewinn
erzielte der Anteilsschein am 26. Februar mit rund 16,8 Prozent. An diesem Tag verkiindete SMA, mit Danfoss
kiinftig eine strategische Partnerschaft einzugehen.

Im Rahmen der Bilanzpressekonferenz gab SMA am 27. Mérz 2014 die Geschéftszahlen fir das Jahr 2013
bekannt und bestétigte die bereits im November 2013 versffentlichte Umsatz- und Ergebnisprognose fir das
Gesamtjahr 2014. Zudem verdffentlichte SMA erstmals die Umsatz- und Ergebnisprognose fir das erste Quartal
2014. Nach Bekanntgabe der Zahlen verlor die SMA Aktie in den folgenden Wochen erheblich an Wert.

WOCHST. UND TIEFSTKURS DER SWA AKTIE 2014 n£ve /)77
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Negativen Einfluss hatten neben Gewinnmitnahmen nach dem zuletzt starken Kursanstieg vor allem Unsicherheiten
Uber die weitere Entwicklung der Photovoltaikbranche in Deutschland angesichts der monatelangen Diskussionen
um die Reform des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG). Am 27. Juni 2014 beschloss der Bundestag schlieBlich
das neue EEG.

Am 15. Mai veréffentlichte SMA die Geschéftszahlen fir das erste Quartal 2014 und traf damit die Umsatz- und
Ergebnisprognose vom 27. Marz 2014. Trotz erneuter Bestétigung der Gesamtjahresprognose 2014 sank der
Aktienkurs in den folgenden Wochen weiter. Am 30. Juli 2014 gab SMA per Ad-hoc-Meldung eine neue, deutlich
gesenkte Umsatz- und Ergebnisprognose bekannt. Die Anpassung der erstmals im November 2013 veréffentlichten
Prognose war aufgrund der deutlich veréinderten Marktbedingungen erforderlich. Der Aktienkurs brach daraufhin
weiterhin stark ein und rutschte kurz vor Veréffentlichung der Geschéftszahlen fir das erste Halbjahr auf den
Kurs von 19,86 Euro (Schlusskurs-Stand, Xetra-Handel am 1. August 2014). Damit war das Papier erstmals seit
dem Frihjahr 2013 wieder weniger als 20 Euro wert.

Am 6. November 2014 versffentlichte SMA die Geschéftszahlen fir die ersten neun Monate 2014. Die Umsatz-
und Ergebnisprognose wurde vom SMA Vorstand unter dem ausdriicklichen Hinweis bestétigt, dass die Prognose
auf der Redlisierung von erwarteten Vertragsabschliissen im Projektgeschéft in UK, China und Nordamerika sowie
einer deutlichen Erholung des Handelsgeschéfts basiert.

Leider entwickelte sich das Handelsgeschéft in Europa in den letzten zwei Monaten des Jahres noch schlechter
als in den unbefriedigenden Vormonaten. Zudem blieb die fir den englischen und chinesischen Solarmarkt erwar-
tete Jahresendrally aus. Der SMA Vorstand bewertete deshalb die MarkterschlieBungsstrategie der chinesischen
Tochtergesellschaft Zeversolar neu und analysierte die Auswirkungen aus den Umsatzverschiebungen. In der am

1. Dezember verdffentlichten Ad-hoc-Meldung senkte der SMA Vorstand erneut die Umsatz- und Ergebnisprognose
fir das Geschéftsjahr 2014. Die neue Ergebnisprognose beriicksichtigte unter anderem die vollsténdige Wert-
berichtigung des Firmenwertes von Zeversolar, weitere Einmalaufwendungen sowie die hdheren operativen Verluste
aufgrund des ausgebliebenen Umsatzes. Der SMA Vorstand kiindigte zu diesem Zeitpunkt eine Restrukturierung
der SMA Gruppe und einen starken Mitarbeiterabbau an, um die Gewinnschwelle bereits bei deutlich niedrigeren
Umséitzen zu erreichen.

Den Berichtszeitraum beendete die Aktie mit 15,30 Euro (Schlusskurs am 30. Dezember 2014, Xetra-Handel).

Dies entspricht im Vergleich zum Jahresanfangskurs einem Kursverlust von rund 33,4 Prozent. Das durchschnittliche
Handelsvolumen lag bei 188.733 Aktien pro Tag.

nesearcrcovernor. N0/

Institut Name

Citi Jason Channell
Commerzbank Georg Remshagen
Deutsche Bank Alexander Karnick
HSBC Trinkaus & Burkhardt Christian Rath
Independent Research Sven Diermeier
Kempen & Co Sebastiaan Masselink
Landesbank Baden-Wiirttemberg Erkan Aycicek
Main First Andreas Thielen
MATELAN Research Peter Wirtz
Natureo Finance Ingo Queiser

Warburg Research Stephan Wulf
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Coverage der SMA Aktie

SMA agiert als weltweit fihrender Hersteller von Solar-Wechselrichtern in einem anspruchsvollen Markt. In den
vergangenen Jahren verzeichneten bérsennotierte Solarkonzerne weltweit deutliche Verluste hinsichtlich ihrer
Marktkapitalisierung. Viele Investmentbanken passten dementsprechend ihre Research-Aktivitéten fir den Solar-
sektor an. Die SMA Aktie wurde zum Jahresende 2014 von elf Analysten verfolgt, die regelméBige Berichte
Uber die Geschéftsentwicklung verfassen.

Aktiondrsstruktur

Die Aktiondrsstruktur verdinderte sich im Berichtszeitraum. 25,05 Prozent der Aktien befinden sich mittlerweile im
Streubesitz und 25,20 Prozent sind in einem Poolvertrag gebiindelt. 29,75 Prozent der Aktien befinden sich im
Besitz der Griinder der SMA Solar Technology AG sowie von deren Stiftungen und Familien. Mit einem Aktien-
besitz von 20 Prozent ist Danfoss A/S im Berichtszeitraum zu einem wichtigen Ankerinvestor fir SMA geworden.
Danfoss ist zudem seit September 2014 im Aufsichtsrat von SMA vertreten.

Hauptversammlung

Die Hauptversammlung von SMA fand am 27. Mai 2014 im Kongress Palais in Kassel statt. Mehr als 260 Aktionére
nahmen daran teil. Viele Aktionére und Aktiondrsvertreter unterstijtzten ausdrijcklich die vom SMA Vorstand
skizzierte Strategie. Mit einer groBen Mehrheit von iber 99 Prozent entlasteten die Aktionére den SMA Vorstand
und Aufsichtsrat fir das Geschéftsjahr 2013. Dariiber hinaus folgte die Hauptversammlung dem Vorschlag von
Vorstand und Aufsichtsrat, angesichts des weiterhin volatilen Marktumfelds keine Dividende auszuschiitten (2013:
0,00 Euro pro Aktie).

Alle relevanten Informationen und Unterlagen zur Hauptversammlung 2014 sowie die Rede des Vorstandssprechers
Pierre-Pascal Urbon sind auf der Internetseite www.SMA.de/Hauptversammlung verfiigbar.

Die ndchste Hauptversammlung der SMA Solar Technology AG findet am 21. Mai 2015 im Kongress Palais
Kassel statt.
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Investor Relations

SMA pflegt den regelméBigen Dialog mit dem Kapitalmarkt. Die Investor-Relations-Website www.IR.SMA.de
informiert umfassend und aktuell Gber das Unternehmen, unter anderem stehen dort séimtliche Finanzpublikationen,
ein Finanzkalender sowie ein interaktiver Aktienchart bereit. Dieser erméglicht zudem den Vergleich des SMA
Aktienkurses mit ausgewdihlten Bdrsenindizes.

Am 20. Januar 2014 veranstaltete SMA den 6. Capital Markets Day in Kassel. Dabei présentierte SMA die aktuelle
Unternehmensstrategie, zu der neben einer weiteren Internationalisierung Kostensenkungen sowie die Einfihrung
neuer Produkte gehéren. Am 27. Mérz 2014 hielten Vorstandssprecher Pierre-Pascal Urbon und Lydia Sommer,
Vorstand Finanzen und Personal, in Frankfurt die jéhrliche Bilanzpressekonferenz fir Journalisten parallel zur
Verdffentlichung des Konzernabschlusses fiir das vergangene Geschéftsjahr ab. Themenschwerpunkte waren, mit
welchen MaBBnahmen sich SMA an das verénderte Marktumfeld angepasst hat und inwiefern die strategische
Partnerschaft mit Danfoss dazu beitragen soll, die Wettbewerbsféhigkeit der SMA mittelfristig zu verbessern. Im
Anschluss an die Bilanzpressekonferenz gaben Pierre-Pascal Urbon und lydia Sommer der Finanz- und
Wirtschaftspresse Interviews und fihrten Gespréiche mit Analysten und Investoren.

Dariiber hinaus présentierte sich SMA Investoren und Analysten im Berichtszeitraum auf der Branchenmesse Inter-
solar Europe und im Rahmen von Roadshows in Frankfurt, Miinchen und London. Themen waren unter anderem
die neue Partnerschaft mit Danfoss, die Nachfrageverschiebung im Photovoltaikmarkt von Europa nach Asien und
Amerika, die Produktoffensive von SMA sowie die Wachstumschancen in internationalen Mérkten. Im laufenden
Geschdftsjahr veranstaltete SMA am 30. Januar 2015 den 7. Capital Markets Day am Standort in Kassel. Wéhrend
dieser Veranstaltung gab Vorstandssprecher Pierre-Pascal Urbon Auskunft iber die Marktentwicklung und stellte
die Alleinstellungsmerkmale von SMA, insbesondere die Produktinnovationen sowie Erfolge in Vertrieb und Opera-
tions, Investoren, Analysten, den Vertretern von Banken, Warenkreditversicherern und Presse vor. Zudem beschrieb
er ausfihrlich die RestrukturierungsmaBnahmen und leitete die Umsatz- und Ergebnisprognose fir das laufende
Geschéftsjahr her.

KENNZARLEN 208 SWA AKTIE /)77 7777777777

2014 2013
Jahresschlusskurs (Xetra) € 15,3 22,96
Jahreshoch (Xetra) € 48,33 35,07
Jahrestief (Xetra) € 14,17 16,33
Anzahl der Aktien Stiick 34.700.000 ——— 34.700.000
Marktkapitalisierung zum Jahresende Mio. € 53091 ——— 796,71
Ergebnis je Aktie € -516 ——— -1,92
Dividende je Aktie € 0,00' 0,00
Dividendensumme € 0,00 0,00
Ausschiittungsquote % 0,00 0,00
Dividendenrendite am Jahresende % 0,00 0,00
Kurs-Gewinn-Verhéltnis am Jahresende € n.a. n.a.
Rang im TecDAX am Jahresende
nach Marktkapitalisierung 26 24
nach Handelsvolumen 14 16

! Dividendenvorschlag
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Corporate-Governance-Bericht

Die Einhaltung der Grundsétze guter Unternehmensfishrung hat fir SMA eine hohe Bedeutung. SMA orientiert sich
hierzu an den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK"). Vorstand
und Aufsichtsrat haben sich umfassend mit dessen Anforderungen befasst, insbesondere mit den Anderungen vom
Mai 2013. Seit der im Geschdaftsbericht 2013 abgedruckten Entsprechenserklérung vom 4. Dezember 2013 hat
die Gesellschaft sich ergebende Abweichungen vom Deutschen Corporate Governance Kodex in insgesamt drei
Entsprechenserklérungen, zuletzt mit der Erklérung vom 5. Mérz 2015, dargelegt. Auf Basis der Beratungen wurde
am 5. Mérz 2015 von Vorstand und Aufsichtsrat nachfolgend wiedergegebene, gegeniiber der Entsprechens-
erklarung vom 11. Februar 2015 gedinderte Entsprechenserkldrung gemdf3 § 161 Abs. 1 Satz 1 AktG abgegeben
und auf unserer Internetseite www.SMA.de verdffentlicht.

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
Vorstand und Aufsichtsrat der SMA Solar Technology AG erkléren gemaf § 161 Aktiengesetz:

Seit der letzten Entsprechenserklérung vom 11. Februar 2015 hat die SMA Solar Technology AG den Empfeh-
lungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” in der Fassung vom 13. Mai 2013,
verdffentlicht im Bundesanzeiger am 10. Juni 2013, mit der nachfolgend unter Ziffer (1) genannten Ausnahme
entsprochen. Den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” in der
Fassung vom 24. Juni 2014, veréffentlicht im Bundesanzeiger am 30. September 2014, hat die Gesellschaft

mit den nachfolgend unter Ziffer (1) und Ziffer (2) genannten Ausnahmen entsprochen und wird ihnen kinftig mit
den nachfolgend unter Ziffer (1) und Ziffer (2) genannten Ausnahmen entsprechen:

(1) Abweichend von Ziffer 5.4.1 Abs. 2 S.1 HS. 3 des Deutschen Corporate Governance Kodex in Verbindung
mit der Geschéftsordnung des Aufsichtsrates schlégt der Aufsichtsrat der Hauptversammlung mit Herrn Dr. Erik
Ehrentraut einen Kandidaten zur Wahl in den Aufsichtsrat vor, der zum Ende der Wahlperiode das 75. Lebensjahr
vollendet haben wird.

Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass es fir eine kontinuierliche Fortfihrung der Tétigkeit des Aufsichtsrates von
grofBer Wichtigkeit ist, die gro3e Erfahrung des Kandidaten und dessen Begleitung der Gesellschaft weiterhin fir
den Aufsichtsrat nutzbar zu machen.

(2) Abweichend von Ziffer 5.2 Abs. 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex hat mit Herrn Dr. Erik Ehrentraut
der Aufsichtsratsvorsitzende zugleich den Vorsitz des Prisfungsausschusses inne.

Der Aufsichtsrat hélt es fir gerechtfertigt, Herrn Dr. Ehrentraut als unabhéngigem Mitglied des Aufsichtsrates trotz
seiner Funktion als Vorsitzender des Prifungsausschusses aufgrund seiner Erfahrung und langjéhrigen Begleitung
der Gesellschaft zusétzlich den Aufsichtsratsvorsitz zu Gbertragen.

Niestetal, 5. Mérz 2015

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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Transparenz

Transparenz ist ein Kernelement guter Corporate Governance. Eine zeitnahe Information ber die Geschéftslage
und bedeutende geschaftliche Anderungen an alle Aktiondre, Finanzanalysten, Medien und die interessierte
Offentlichkeit ist unser Ziel. Alle wesentlichen Informationen werden auch auf unserer Internetseite www.SMA .de
bereitgestellt. Die Berichterstattung zur Geschéftslage und zu den Ergebnissen der Geschdéftstétigkeit erfolgt im
Geschdftsbericht, in der jghrlichen Bilanzpressekonferenz sowie in den Quartals- und Halbjahresfinanzberichten.
Des Weiteren wird die Offentlichkeit durch Pressemitteilungen und, wenn gesetzlich erforderlich, durch Ad-hoc-
Meldungen informiert. Aulerdem werden soziale Netzwerke fir die Erléiuterung der Geschéftszahlen und wichtiger
Ereignisse genutzt. Transparenz ist ganz besonders wichtig, wenn Beratungen und Beschlisse der Gesellschaft
zu Interessenkonflikten fishren kénnen. Aufgetretene Interessenkonflikte wurden von den betroffenen Mitgliedern
der Organe zu Beginn der Erérterung des Themas offengelegt. An einer gegebenenfalls notwendigen Beschluss-
fassung des Vorstands oder Aufsichtsrats nahm das betroffene Mitglied nicht teil. Fiir das vergangene Geschdftsjahr
sind folgende Punkte zu benennen:

Die SMA Solar Technology AG hat mit Herrn Dr. Winfried Hoffmann einen inhaltlich begrenzten Beratervertrag
geschlossen. Danach erhdlt Herr Hoffmann fir die Dauver seiner Vorstandstétigkeit bei der European Photovoltaic
Industry Association (EPIA) fir diese Tatigkeit einen Fahrt- und Reisekostenersatz sowie Spesen. Eine Vergiitung
der Tatigkeit erfolgt nicht. Dem Abschluss des Vertrages hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 27. August 2012
zugestimmt. An der Abstimmung hat sich Herr Dr. Hoffmann nicht beteiligt. Die Tétigkeit von Herrn Dr. Hoffmann
fir die EPIA und damit auch der Beratervertrag endeten am 31. Mérz 2014.

Weiter haben die Griinder von SMA dem Vorstand eine Zuwendung in Héhe von insgesamt 1,25 Mio. Euro zum
Kauf von Aktien der Gesellschaft gewdhrt. Die Verpflichtung zum Kauf von Aktien der Gesellschaft haben die
Vorstandsmitglieder im Dezember 2014 erfiillt. Weitere Bedingungen bestanden nicht.

Zum Ende des Geschéftsjahres hielten die derzeitigen Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats direkt oder
indirekt 15,11 Prozent (2013: 46,35 Prozent) aller ausgegebenen Aktien. Vorstandsmitglieder halten insgesamt
einen Anteil von 0,69 Prozent (2013: 0,56 Prozent) und Aufsichtsratsmitglieder einen Anteil von 14,42 Prozent
(2013: 45,79 Prozent) des Grundkapitals. Im Ubrigen halt die Danfoss A/S, in deren Executive Committee Herr
Kim Fausing als ,Vice President and COO” agiert, 20,00 Prozent (2013: O Prozent) des Grundkapitals. Zum
Zeitpunkt der Abgabe dieses Berichts hat sich der Anteil der von Mitgliedern des Aufsichtsrats direkt oder indirekt
gehaltenen Anteile auf 9,66 Prozent vermindert.

Vergitungsbericht

Der Vergitungsbericht ist Bestandteil des gepriiften Konzernlageberichts. Er ist auf den Seiten 26 ff. im Geschéfts-
bericht abgedruckt.

Organe der Gesellschaft und ihre Arbeitsweise

Die SMA Solar Technology AG ist eine nach deutschem Recht organisierte Aktiengesellschaft. Demnach verfigt
sie Uber eine duale Fihrungsstruktur, bei der sich ein Organ allein der Geschéftsfihrung widmet (Vorstand) und
dabei von einem anderen Organ iiberwacht wird (Aufsichtsrat). Beide Organe sind mit unterschiedlichen Kompe-
tenzen ausgestattet und arbeiten bei der Steuerung und Uberwachung des Unternehmens eng und vertrauensvoll
zusammen. Die Wahl der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat und des Abschlusspriifers sowie die Festlegung der
Ergebnisverwendung obliegen ebenso wie Entscheidungen, die in die Mitgliedsrechte der Aktionére eingreifen,
der Hauptversammlung.
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Vorstand

Der Vorstand leitet das Unternehmen gemeinschaftlich und in eigener Verantwortung. Er ist der nachhaltigen
Sicherung und Steigerung des Unternehmenswertes verpflichtet und trigt die Verantwortung fiir die Fishrung der
Geschéfte. Er entscheidet iiber Grundsatzfragen der Geschéftspolitik und der Unternehmensstrategie sowie
iber die kurz- und mittelfristige Finanzplanung. Der Vorstand ist zusténdig fir die Aufstellung der Quartals- und
Halbjahresfinanzberichte sowie die Jahresabschliisse der SMA Solar Technology AG und des SMA Konzerns
sowie die Beachtung aller gesetzlichen und behérdlichen Vorschriften und die Befolgung interner Richtlinien.

Als Kollegialorgan strebt der Vorstand grundsétzlich an, Beschliisse einstimmig zu fassen. In der vom Aufsichtsrat
beschlossenen Geschéftsordnung des Vorstands (einsehbar auf unserer Internetseite www.IR.SMA.de) ist jedoch
festgelegt, dass innerhalb des Vorstands einzelne Mitglieder bestimmte Ressorts verantworten. Die Ressortverteilung
beschlieBt der Vorstand. Die Vorstandsmitglieder unterrichten sich gegenseitig fortlaufend iber alle wesentlichen
Vorgéinge in ihrem Ressort und iber Angelegenheiten, die mehrere Ressorts betreffen. Kann bei Beschlussfassungen
die angestrebte einstimmige Entscheidung nicht erreicht werden, entscheidet der Vorstand mit der einfachen
Mehrheit der anwesenden Mitglieder. Allerdings darf {ber Beschlussgegenstdnde, die dem Ressort eines nicht
anwesenden Mitglieds zuzuordnen sind, grundsétzlich keine Entscheidung geféllt werden. Die Vornahme
bestimmter Geschafte bedarf, aufgrund gesetzlicher Vorschriften oder nach der Geschéftsordnung, zwingend
eines einstimmigen Beschlusses des Vorstands. Fiir eine Reihe von Geschéften besteht ein Zustimmungsvorbehalt

des Aufsichtsrats.

Im Geschéftsjahr 2014 ist Herr Roland Grebe fir weitere fiinf Jahre zum Mitglied des Vorstands bestellt worden.
Dariiber hinaus erfolgte mit der Bestellung von Herrn Dr.-Ing. Jirgen Reinert zum 1. April 2014 die Aufnahme
eines neven Mitglieds des Vorstands. Weiter ist Herr Marko Werner (Vertrieb) zum 11. Juni 2014 aus dem Vorstand
ausgeschieden. Der Vorstand besteht damit zum Ende des Berichtsjahres aus vier Mitgliedern: Roland Grebe
(Technische Innovationen), Dr.-Ing. Jirgen Reinert (Technische Entwicklung), Lydia Sommer (Finanzen und Personal)
und Pierre-Pascal Urbon (Strategie/Sprecher). Zum 1. Januar 2015 wurde Herr Martin Kinne zum Mitglied des
Vorstands (Vertrieb & Service) bestellt. Frau Lydia Sommer schied zum 28. Februar 2015 aus dem Vorstand aus.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berét den Vorstand in allen Angelegenheiten und iberwacht seine Tatigkeit. Er wird hierzu vom
Vorstand in den strategischen Planungsprozess, in alle Fragen von grundsétzlicher Bedeutung sowie in besonders
bedeutsame Geschéftsentscheidungen eingebunden und hierzu konsultiert. Gemaf3 der vom Aufsichtsrat beschlos-
senen Geschdftsordnung des Vorstands hat der Vorstand bei bestimmten Entscheidungen vorab die Zustimmung
des Aufsichtsrats einzuholen. Hierzu zéhlen beispielsweise die Billigung des Jahresbudgets einschliefBlich des Inves-
titionsplans, die Grindung, der Erwerb oder die Verduf3erung von Unternehmen sowie der Erwerb oder die
VerduBBerung von Grundstiicken, wenn bestimmte Schwellenwerte Giberschritten werden. Auch die Verteilung der
Ressortzusténdigkeit bedarf der Genehmigung durch den Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat besteht zurzeit aus zwdIf Mitgliedern und setzt sich nach den Vorschriften des Aktiengesetzes und
des Mitbestimmungsgesetzes zusammen. Danach kénnen die Arbeitnehmer der deutschen Konzerngesellschaften
und die Anteilseigner (Hauptversammlung) jeweils sechs Vertreter in den Aufsichtsrat wéhlen. Mitglieder des
Aufsichtsrats sind zurzeit: Oliver Dietzel, Dr. Ginther Héckl, Johannes Hade, Heike Haigis, Joachim Schlosser und
Mirko Zeidler als Vertreter der Arbeitnehmer und Roland Bent, Peter Drews, Dr. Erik Ehrentraut (Vorsitzender), Kim
Fausing (stellvertretender Vorsitzender), Dr. Winfried Hoffmann und Reiner Wettlaufer als Vertreter der Anteilseigner.
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Herr Prof. (em.) Dr.-Ing. Werner Kleinkauf ist mit Wirkung zum 27. August 2014 ausgeschieden. Als sein Nach-
folger wurde Herr Kim Fausing registergerichtlich bestellt. Weiter ist Herr Alexander Naujoks mit Wirkung zum
30. September 2014 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Als seine Nachfolgerin wurde Frau Heike Haigis
registergerichtlich bestellt. Die durch den Tod von Dr-Ing. E. h. Giinther Cramer notwendig gewordene Nachfolge
hat Herr Roland Bent ebenfalls im Wege der registergerichtlichen Bestellung zum 28. Januar 2015 ibernommen.
Den Vorsitz des Aufsichtsrats ibernahm ab dem 11. Februar 2015 Herr Dr. Erik Ehrentraut.

Herr Dr. Ehrentraut verfigt als unabhéngiges Mitglied des Aufsichtsrats zugleich iber den nach § 100 Abs. 5 AkiG
geforderten Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung.

OIE AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS SIND WIE FOLGT BESETZT /)77

Prasidialausschuss Dr. Erik Ehrentraut (Vorsitzender), Kim Fausing, Dr. Ginther Héckl, Mirko Zeidler
Prifungsausschuss Olliver Dietzel, Dr. Erik Ehrentraut (Vorsitzender), Johannes Hade, Reiner Wettlaufer
Nominierungsausschuss —————————————————— Peter Drews (Vorsitzender), Dr. Erik Ehrentraut, Reiner Wettlaufer
Vermittlungsausschuss Dr. Erik Ehrentraut, Kim Fausing, Dr. Giinther Hackl (Vorsitzender), Joachim Schlosser

Die Ausschiisse bereiten Themen und Beschlisse des Aufsichtsrats vor, die im Plenum zu behandeln sind. Sie treffen
dazu regelméBig mit maBBgeblichen Auskunftspersonen wie etwa dem Vorstand, dem Abschlusspriifer oder den
Leitern von Interner Revision oder Compliance zusammen. Uber die Inhalte der Ausschuss-Sitzungen wird vom
Ausschussvorsitzenden dann auf der folgenden Plenumssitzung berichtet. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats kann

an den Sitzungen eines Ausschusses teilnehmen, wenn nicht der jeweilige Vorsitzende des Ausschusses etwas
anderes bestimmt. Protokolle iber die Inhalte und Beschliisse von Ausschiissen werden allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats zur Verfigung gestellt.

Uber die Schwerpunkte seiner Tatigkeit und Beratungen berichtet der Aufsichtsrat jéhrlich im Bericht des Aufsichts-
rats. Die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats finden Sie auf unserer Internetseite www.IR.SMA.de. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats nehmen die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungsmaf3nahmen eigenverantwort-
lich wahr und werden dabei von der Gesellschaft angemessen unterstitzt.

Auf seiner Sitzung am 6. Dezember 2011 hat der Aufsichtsrat Ziele fir seine zukiinftige Zusammensetzung beschlos-
sen. Die Zielsetzung wurde in der Sitzung am 5. Dezember 2012 redaktionell angepasst und lautet wie folgt:

j—

. Dem Aufsichtsrat sollen mindestens 25 Prozent Frauen angehéren, wobei angestrebt wird, dass sowohl die
Anteilseigner als auch die Arbeitnehmerseite mindestens ein weibliches Aufsichtsratsmitglied stellen. Einen
Anteil von mindestens 25 Prozent strebt der Aufsichtsrat auch bei der Bestellung des Vorstands an. Dieselbe
Zielsetzung hat der Vorstand bereits fir die Besetzung von Fihrungspositionen im gesamten Unternehmen
festgelegt. Dieses anspruchsvolle Ziel wird die Gesellschaft vor gro3e Herausforderungen stellen und soll
spdtestens mit der iberndchsten reguléren Neuwahl verwirklicht werden.

2. Beibehaltung der Besetzung des Aufsichtsrats mit Mitgliedern mit internationalem Erfahrungshintergrund min-
destens im bisherigen Umfang.

3. Beriicksichtigung besonderer Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrund-
sdtzen und internen Kontrollverfahren sowie auf dem Gebiet der Abschlusspriifung.
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4. Beriicksichtigung von technischem Sachverstand, insbesondere auch auf dem Gebiet der Erneuerbaren Energien,
vorzugsweise auf dem Gebiet der Photovoltaik.

5. Beriicksichtigung von Kenntnissen des Unternehmens.

6. Mindestens die Halfte der Anteilseignervertreter soll unabhéngig sein, wobei mindestens ein Mitglied zugleich
Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfiigen soll.

7. Beriicksichtigung der Altersgrenze von 75 Jahren zum Ende der Amtszeit.

Die Amtszeit aller derzeitigen Mitglieder des Aufsichtsrats endet mit Ablauf der Hauptversammlung 2015.
Aktuell sind die Ziele wie folgt umgesetzt:

Zu 1: Derzeit gehért dem Aufsichtsrat mit Frau Heike Haigis eine Frau an. Dem Vorstand gehért seit dem
1. Mérz 2015 keine Frau mehr an.

Zu 2-5: Nach Einschétzung des Aufsichtsrats sind diese Ziele bereits heute umgesetzt.

Zu 6: Aktuell sind wenigstens drei Anteilseignervertreter als unabhéngig anzusehen; zwei Mitglieder, davon
ein unabhdngiges, verfigen iber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlusspriifung.

Zu 7: Derzeit wird kein Mitglied des Aufsichtsrats die Altersgrenze von 75 Jahren bei Ende seiner Amtszeit
Uberschreiten.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng und vertrauensvoll zusammen und kommen
somit den Erfordernissen einer wirksamen Unternehmenskontrolle sowie der Notwendigkeit, schnell Entscheidungen
treffen zu kénnen, gleichermaBen nach. Ihr gemeinsames Ziel ist es, den Bestand des Unternehmens zu sichern
und dessen Wert nachhaltig zu steigern. Dazu informiert der Vorstand den Aufsichtsrat zeitnah, umfassend, schrift-
lich und miindlich sowie in regelméBigen Sitzungen ber die Lage des Konzerns, den aktuellen Geschéftsverlauf,
sowie zu allen relevanten Fragen der strategischen Planung, des Risikomanagements, der Risikolage sowie zu
wichtigen Compliance-Themen. Regelméfig werden die Quartalsfinanzberichte sowie der Halbjahresfinanz-
bericht vor ihrer Versffentlichung im Rahmen von Sitzungen des Priifungsausschusses mit dem Vorstand erértert.

Der jeweilige Vorsitzende des Aufsichtsrats und sein Stellvertreter stehen auch auflerhalb der Sitzungen mit dem
Vorstand in Kontakt, besprechen mit ihm wesentliche Geschéftsvorfélle sowie anstehende Entscheidungen und
werden iber Entwicklungen von wesentlicher Bedeutung unverziglich informiert.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktiongre der SMA Solar Technology AG iiben ihre Mitbestimmungs- und Kontrollrechte auf der mindestens
einmal j&hrlich stattfindenden Hauptversammlung aus. Diese beschlie3t mit verbindlicher Wirkung, wobei jede
Aktie eine Stimme gewdhrt. Jeder Aktiondr, der sich rechtzeitig anmeldet, ist zur Teilnahme an der Hauptversamm-
lung berechtigt. Dariiber hinaus besteht die Méglichkeit, das Stimmrecht durch ein Kreditinstitut, eine Aktiondrs-
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vereinigung, die von der SMA Solar Technology AG eingesetzten und an die Weisung des Aktiondrs gebundenen
Stimmrechtsvertreter oder einen anderen Bevollméchtigten ausiiben zu lassen. Die Einladung zur Hauptver-
sammlung und alle fir Beschlussfassungen notwendigen Berichte und Informationen, einschlieBlich des Geschéfts-
berichts, werden den aktienrechtlichen Vorschriften entsprechend versffentlicht und sind im Vorfeld der Haupt-
versammlung auf unserer Internetseite www.IR.SMA.de einsehbar.

Erklarung zur Unternehmenstihrung

Die Erklérung zur Unternehmensfihrung von SMA (§ 289a HGB) wird auf der Internetseite der SMA Solar
Technology AG www.IR.SMA .de veréffentlicht.

Ubernahmerechtliche Angaben gemaf
88 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB

Ziffer 1: Das Grundkapital der SMA Solar Technology AG betrégt 34,7 Mio. Euro. Das Kapital ist eingeteilt in
34.700.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien ohne Nennbetrag. Die mit den Anteilen verbundenen Rechte
und Pflichten entsprechen den aktienrechtlichen Vorschriften.

Ziffer 2: Jede Aktie hat ein Stimmrecht. Die vier Griinder und Hauptaktionére der SMA Solar Technology AG
Dr.-Ing. E. h. Ginther Cramer, Peter Drews, Prof. (em.) Dr.Ing. Werner Kleinkauf und Reiner Wettlaufer haben am
1.Oktober 2010 Aktienpakete an die néchste Generation innerhalb der Familien durch Schenkung ibertragen.
Die Gbernehmenden Aktiondre haben einen Poolvertrag mit einer Laufzeit von sieben Jahren geschlossen. Wéhrend
der Laufzeit des Vertrags dirfen die Stimmrechte aus den bertragenen Aktien nur einheitlich ausgeibt werden,
auBerdem dirfen die Aktien nur mit Zustimmung der Poolmitglieder oder unter eng begrenzten Voraussetzungen
an Dritte verduBert werden. Aktionére, die ihre Stimmrechte im ,Poolvertrag SMA Solar Technology AG” koordi-
nieren, halten zum Ende des Geschéftsjahres gemeinsam 8.744.470 Aktien bzw. 25,20 Prozent der Stimmrechte
der Gesellschaft. Dariber hinaus bestehen nach Kenntnis des Vorstands keine Beschrénkungen der Stimmrechte
oder der Ubertragbarkeit von Aktien.

Ziffer 3: Die Danfoss A/S, Danemark, hélt 20 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft.

Aktionére, die ihre Stimmrechte im ,Poolvertrag SMA Solar Technology AG” koordinieren (siehe Ziffer 2), halten
zusammen 25,20 Prozent am Grundkapital der Gesellschaft. Kein einzelner Aktiondr des ,Poolvertrags SMA
Solar Technology AG* hélt allein 10 Prozent oder mehr am Grundkapital der Gesellschaft.

Ziffer 4 und 5: Es bestehen keine Sonderrechte von Aktionéren, die besondere Kontrollbefugnisse verleihen.

Ziffer 6: Die Bestellung und Abberufung des Vorstands erfolgt geméf §§ 84, 85 AktG i. V. m. § 31 MitbestG.
Nach § 5 der Satzung besteht der Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern, wobei die genaue Anzahl durch
den Aufsichtsrat festgelegt wird. Anderungen der Satzung kénnen von der Hauptversammlung gemdB § 179 AktG
mit einer Mehrheit von drei Viertel des bei der Abstimmung vertretenen Grundkapitals beschlossen werden.
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Ziffer 7: Die Satzung enthélt die Ermdchtigung des Vorstands zu einem Genehmigten Kapital II. Der Vorstand ist
bis zum 22. Mai 2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrats erméchtigt, das Grundkapital durch Ausgabe neuer auf
den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
10 Mio. Euro zu erhdhen. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugs-
recht der Aktiondre auszuschlieflen a) bei Kapitalerhhungen gegen Sacheinlagen fir den Erwerb von oder die
Beteiligung an Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen, b) zur Gewéhrung
von Aktien zum Zwecke der Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit der Gesellschaft ver-
bundener Unternehmen, c) zur Ausnahme von Spitzenbetréigen und d) bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlage,
wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien gleicher Gattung
und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festsetzung des Ausgabebetrages durch den Vorstand nicht
wesentlich unterschreitet und der auf die neuen Aktien, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt
entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien
vorhandenen Grundkapitals nicht ibersteigt.

Des Weiteren ist der Vorstand aufgrund eines Beschlusses der Hauptversammlung vom 27. Mai 2010 bis zum
26. Mai 2015 erméchtigt, eigene Aktien in Hdhe von bis zu 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals zu erwerben und diese erworbenen eigenen Aktien mit
Zustimmung des Aufsichtsrats in anderer Weise als iber die Bérse oder durch ein Angebot an sémtliche Aktionére
zu verguBern, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis vergufert werden, der den Bérsenkurs von
Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich unterschreitet, oder
wenn diese Aktien gegen Sacheinlage verduBert werden, oder, um die Aktien Personen, die im Arbeitsverhdlinis
zu der Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen, oder Organmitgliedern
der von der Gesellschaft abhéngigen Unternehmen anzubieten. Darilber hinaus kann der Vorstand im Falle der
VerduBerung der eigenen Aktien durch Angebot an alle Aktiondre das Bezugsrecht der Aktionére mit Zustimmung
des Aufsichtsrats fiir Spitzenbetréige ausschlieBen. AuBBerdem ist der Vorstand erméchtigt, die erworbenen
eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats einzuziehen.

Ziffer 8: Mit Banken vereinbarte Kreditlinien mit einem Volumen von 26,0 Mio. Euro enthalten eine Change-
of-Control-Klausel, die ein Sonderkiindigungsrecht der jeweiligen Bank umfasst.

Ziffer 9: Falls der Dienstvertrag mit einem Vorstandsmitglied endet, weil er innerhalb eines Zeitraumes von neun
Monaten seit einem Kontrollwechsel einvernehmlich aufgehoben wird, hat das Vorstandsmitglied Anspruch auf eine
Abfindung in Héhe seiner Vergiitungsanspriiche firr die Restlaufzeit des Dienstvertrages, hdchstens jedoch fir die
Daver von zwei Jahren.

Vergitungsbericht

Der Vergitungsbericht fasst die Grundséitze zusammen, die fir die Festlegung der Vergiitung von Aufsichtsrat und
Vorstand mafBgeblich sind, und erléutert die Struktur und Hohe der Vergitung.

Vorstandsvergitung

Das Vergiitungssystem fir den Vorstand - einschlieB3lich der wesentlichen Vertragselemente - wird vom Aufsichts-

ratsplenum beschlossen. Die aktuell mit Vorstandsmitgliedern abgeschlossenen Vertrége haben eine Laufzeit von
drei bis finf Jahren. Der Aufsichtsrat iberpriift regelméBig das Vergiitungssystem fir den Vorstand und legt Ziel-
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vorgaben fir die variablen Vergiitungsbestandteile fest. Kriterien fir die Angemessenheit der Vergiitung bilden
sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine persénliche Leistung, die wirtschaftliche Lage und
der Erfolg des Unternehmens als auch die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfeldes
und der in der Gesellschaft Gblichen Vergitungsstruktur. Der Aufsichtsrat hat hierbei auch das Verhéltnis der
Vorstandsvergiitung zu der Vergiitung des oberen Fislhrungskreises und der Belegschaft insgesamt unter Beriick-
sichtigung der zeitlichen Entwicklung in die Prifung einbezogen und dazu die Vergleichsgruppen des oberen
Fihrungskreises und der Belegschaft festgelegt. Die Vergitung wird so bemessen, dass sie am Markt fir hoch-
qualifizierte Fihrungskréfte wettbewerbsfahig ist. Das Vergitungssystem entspricht neben den gesetzlichen
Vorgaben auch dem Deutschen Corporate Governance Kodex und der Rechtsprechung und wurde von der Haupt-
versammlung am 27. Mai 2014 genehmigt. Danach setzt sich die Vergiitung des Vorstands aus den folgenden
Bestandteilen zusammen: Die fixe Vergiitung soll 40 Prozent bis 50 Prozent, die variable Vergiitung und der lang-
fristige Bonus sollen bei gutem Geschéftsverlauf zusammen 50 Prozent bis 60 Prozent der Gesamtvergiitung vor
Nebenleistungen betragen. Mindestens die Halfte der variablen Vergiitung soll auf den langfristigen Bonus entfallen.

ERFOLGSUNABHANGIGE FIXE VERGUTUNG
Die jahrliche fixe Vergiitung wird in 13 Monatsgehélter aufgeteilt. Das 13. Monatsgehalt wird mit dem November-
gehalt, bei Ein- und Austritt anteilsmé&Big, ausgezahlt.

ZIELABHANGIGE KURZFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG

Die Vorstandsmitglieder erhalten weiterhin einen zielabhdéngigen variablen Gehaltsanteil, der von der Héhe des
Ergebnisses vor Ertragsteuern (EBT) und des erreichten Umsatzes gemé&f des vom Abschlusspriifer gepriiften
Konzernabschlusses eines Geschdftsjahres sowie von dem Erreichen personenbezogener Ziele (persénliche Leistung)
abhéngig ist. Die fir das Jahr 2014 mit den Mitgliedern des Vorstands vereinbarten personenbezogenen Ziele
beinhalteten in Abhéngigkeit von der jeweiligen Ressortzustéindigkeit die Themen Vertriebsstrategie, Entwicklungs-
strategie, Finanzorganisation und Personalentwicklungskonzept. Entsteht fir ein Geschéftsjahr ein negatives
Ergebnis, so erfolgt fir die kurzfristige variable Vergiitung eine Verrechnung mit dem EBT des néchsten Geschdfts-
jahres. Die Zielwerte (EBT/Umsatz/persénliche Leistung) werden vom Aufsichtsrat jéhrlich angepasst. Bei Erreichen
von mindestens 100 Prozent der Zielwerte entsteht ein Anspruch auf den vollen vereinbarten variablen Gehaltsanteil.
Zwischenwerte sind linear zu ermitteln. Eine Ubererfillung des Gesamtwertes der einzelnen Zielkomponenten
fihrt nicht zu einer hdheren variablen Vergiitung (Cap). Der erfolgsabhdngige variable Anteil wird in der Regel
nach Feststellung des Konzernabschlusses Ende Mérz des Folgejahres ausgezahlt. Erstreckt sich die Tatigkeit
des Vorstandsmitglieds nicht auf ein volles Geschéftsjahr, erhélt es fir jeden Monat des Geschéftsjahres, in dem
es tétig war, ein Zwdlftel der fir das gesamte Geschéftsjahr ermittelten erfolgsabhéngigen variablen Vergiitung.

LANGFRISTIGER BONUS

Die Vorstandsmitglieder erhalten dariber hinaus einen langfristigen Bonus, der von der Hhe der gemittelten EBT-
Marge geméaf3 den vom Abschlussprisfer gepriiften Konzernabschliissen Gber einen Zeitraum von drei Geschdfts-
jahren abhéngig ist. Der Zielwert (EBT-Marge) wird jéhrlich fir den dann folgenden Zeitraum von drei Geschdfts-
jahren vom Aufsichtsrat neu festgelegt. Bei Erreichung von 100 Prozent des Zielwerts entsteht ein Anspruch auf
den vollen Betrag des vereinbarten langfristigen Bonus. Zwischenwerte sind linear zu ermitteln. Eine Ubererfiillung
fihrt nicht zu einem h&heren langfristigen Bonus (Cap). Der Anspruch entsteht frihestens mit Ablauf des festge-
legten Dreijahreszeitraums. Die Auszahlung erfolgt nach Feststellung des dritten Konzernabschlusses in der Regel
Ende Mérz, auch wenn der Dienstvertrag bereits vor Ablauf des Leistungszeitraums endet. Besteht bei Auszahlung
noch ein Dienstvertrag mit einer Laufzeit von mindestens zwei Jahren, so wird erwartet, dass das Vorstandsmitglied
den Nettozahlbetrag teilweise in Aktien der SMA Solar Technology AG investiert und diese mindestens bis zum
Ende seiner Vorstandstétigkeit in der Gesellschaft hélt.
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NEBENLEISTUNGEN
Alle Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf

% einen Dienstwagen,

+ die Erstattung der Kosten bei Dienstreisen und der im Geschdftsinteresse erforderlichen Aufwendungen,

+ den Arbeitgeberanteil bis zur Beitragsbemessungsgrenze in der gesetzlichen Sozialversicherung
(Renten-, Kranken-, Pflegeversicherung), auch bei freiwilliger Versicherung ohne deren Nachweis, sowie

% eine angemessene D&O-Versicherung.

Eventuell anfallende Steuern sind vom Vorstandsmitglied zu tragen.

SONSTIGE VERTRAGLICHE LEISTUNGEN

Bei Tod oder dauernder Arbeitsunfshigkeit werden die Beziige fiir sechs Monate weitergezahlt. Fir den Fall einer
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétigkeit, ohne dass ein wichtiger Grund vorliegt, ist die Ausgleichszahlung
auf die Héhe der Gesamtvergiitung fir die Restlaufzeit des Vertrages und maximal auf zwei Jahresvergiitungen
begrenzt (Abfindungs-Cap). Falls ein Dienstvertrag mit einem Vorstand endet, weil er innerhalb eines Zeitraumes
von neun Monaten seit einem Kontrollwechsel (,Change of Control”) einvernehmlich aufgehoben wird, hat das
Vorstandsmitglied ebenso Anspruch auf eine Abfindung in Héhe seiner Vergiitungsanspriiche. Es gilt dabei das
gleiche Berechnungsmodell wie bei dem Abfindungs-Cap. Sémtliche Vorstandsmitglieder unterliegen einem
nachvertraglichen Wettbewerbsverbot fir zwei Jahre, das eine entsprechende Entschddigungszahlung in Héhe
von 50 Prozent einer durchschnittlichen Jahresvergiitung beinhaltet. Berechnungsbasis bildet das fir das letzte
volle Kalenderjahr gezahlte Jahresgehalt (fixe und variable Gehaltsbestandteile). Das Vorstandsmitglied muss sich
auf die Entschddigung anrechnen lassen, was es wéhrend der Dauer des Wettbewerbsverbots durch andere
Anwendung seiner Arbeitskraft erwirbt. Der Barwert der maximalen Entschédigungszahlungen fir ein Wettbe-
werbsverbot nach Beendigung der Vorstandstatigkeit betrégt fir die Vorstandsmitglieder Roland Grebe, Lydia
Sommer und Pierre-Pascal Urbon jeweils 0,391 Mio. Euro (2013: 0,339 Mio. Euro) und fir Dr.-Ing. Jiirgen Reinert
0,294 Mio. Euro.

Die Gesamtbeziige aller Mitglieder des Vorstands betrugen im Geschéftsjahr 2014 3,01 Mio. Euro (2013: 1,615
Mio. Euro). Darin enthaltende variable Beziige wurden 2014 in Héhe von 1,447 Mio. Euro (2013: O Mio. Euro) an
den Vorstand gezahlt. In den variablen Beziigen enthalten ist eine direkte Zuwendung in Hdhe von insgesamt
brutto 1,25 Mio. Euro seitens der Firmengriinder, welche von den Mitgliedern des Vorstands zum Erwerb von Aktien
der Gesellschaft verwandt werden musste. Haltefristen fiir die erworbenen Anteile bestehen nicht. Die Wahrneh-
mung von Aufgaben bei Tochtergesellschaften durch Vorstandsmitglieder wird nicht separat vergitet.

Im Folgenden werden die Informationen zur Vergiitung des Vorstands entsprechend der Regelungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex vom Juni 2014 dargestellt. Die Werte der Tabelle , Zufluss” entsprechen den
Beziigen der einzelnen Vorstandsmitglieder fir das Geschéftsjahr 2014. Die Tabelle ,Gewdhrte Zuwendungen”
zeigt auch die erreichbare Minimal- und Maximalvergiitung bei den variablen Vergitungskomponenten fir das
Geschéftsjahr.

Im Geschéftsjahr wurden Vorstandsmitgliedern keine Kredite oder Vorschiisse gewdihrt. Es bestehen keine Pensions-
zusagen.
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Jirgen Dolle

Vorstand Personal und
operatives Geschaft
Austritt 15.05.2013

Roland Grebe
Vorstand Technische Innovationen
Eintritt 11.06.2009

in TEUR 2013 2014 2013 2014
Festvergitung 121 350 350
Nebenleistungen/Sonstige' 353 22 22
Summe 474 372 372
Einjéhrige variable Vergiitung 0 0 253
Mehrishrige variable Vergiitung
Langfr. variable Vergiitung 2011 - 2013 0 0
Langfr. variable Vergiitung 2012 - 2014 0
Summe 0 0 253
Versorgungsaufwand 0 0 0
Gesamtvergiitung 474 372 625
Dr. Jirgen Reinert Lydia Sommer
Vorstand Technische Entwicklung Vorstand Finanzen und Personal
Eintritt 01.04.2014 Eintritt 01.11.2012
in TEUR 2013 2014 2013 2014
Festvergitung 263 350 350
Nebenleistungen/Sonstige 16 24 23
Summe 279 374 373
Einjéhrige variable Vergiitung 239 0 103
Mehrishrige variable Vergiitung
Langfr. variable Vergiitung 2011 - 2013 0
Langfr. variable Vergiitung 2012 - 2014 0 0
Summe 239 0 103
Versorgungsaufwand 0 0 0
Gesamtvergitung 518 374 476
Pierre-Pascal Urbon Marko Werner
Vorstand Strategie/Sprecher Vorstand Vertrieb
Eintritt 01.07.2006 Austritt 10.06.2014
in TEUR 2013 2014 2013 2014
Festvergitung 350 350 350 156
Nebenleistungen/Sonstige? 15 23 24 1
Summe 365 373 374 167
Einjghrige variable Vergitung 0 853 0 0
Mehrishrige variable Vergiitung
Langfr. variable Vergiitung 2011 - 2013 0 0
Langfr. variable Vergiitung 2012 - 2014 0 0
Summe 0 853 0 0
Versorgungsaufwand 0 0 0 0
Gesamtvergitung 365 1.226 374 167

! Herr Dolle ist zum 15. Mai 2013 aus dem Vorstand ausgeschieden. Herrn Dolle wurde in diesem Zusammenhang eine Einmalzahlung von 344 Tsd. Euro ausgezahlt.

Siehe auch Vergitungsbericht 2013.

2 Der Vertrag von Herrn Werner ist planméBig ausgelaufen.
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Jirgen Dolle

Vorstand Personal und

operatives Geschaft
Austritt 15.05.2013

Roland Grebe

Vorstand Technische Innovationen

Eintritt 11.06.2009

2014 2014 2014 2014
in TEUR — 2013 — 2014 — (Min) — (Max) — 2013 — 2014 — (Min) — (Max)
Festvergitung — 121 —— 350 —— 350 —— 350 —— 350
Nebenleistungen/Sonstige' —— 353 —_—22 22 — 22 — 22
Summe —— 474 — 372 — 372 —— 372 —— 372
Einjchrige variable Vergitung 0 — 175 —— 375 —— 200 —— 375
Langfr. variable Vergiitung 2013 - 2015 0 — 175
Langfr. variable Vergiitung 2014 - 2016 — 175 0 — 175
Summe 0 — 350 —— 550 —— 200 —— 550
Versorgungsaufwand 0 o] 0 0 0
Gesamtvergitung — 474 — 722 —— 922 —— 572 —— 922

Dr. Jirgen Reinert Lydia Sommer
Vorstand Technische Entwicklung Vorstand Finanzen und Personal
Eintritt 01.04.2014 Eintritt 01.11.2012

2014 2014 2014 2014
in TEUR — 2013 — 2014 — (Min) — (Max) — 2013 — 2014 — (Min) — (Max)
Festvergitung —— 263 —— 263 —— 263 —— 350 —— 350 —— 350 —— 350
Nebenleistungen/Sonstige — 16— 16 — 16 —— 24 —— 23 —— 23 —— 23
Summe — 279 — 279 — 279 —— 374 —— 373 —— 373 —— 373
Einjéhrige variable Vergiitung — 331 — 200 —— 331 —— 175 —— 225 —— 50 —— 225
Langfr. variable Vergiitung 2013 - 2015 — 175
Langfr. variable Vergiitung 2014 - 2016 — 131 0O — 131 ——— - — 175 0 — 175
Summe —— 462 —— 200 —— 462 —— 350 —— 400 —— 50 —— 400
Versorgungsaufwand 0 0 0 o] 0 0 0
Gesamtvergiitung — 741 —— 479 —— 741 —— 724 —— 773 —— 423 —— 773

Pierre-Pascal Urbon Marko Werner
Vorstand Strategie/Sprecher Vorstand Vertrieb
Eintritt 01.07.2006 Austritt 10.06.2014

2014 2014 2014 2014
in TEUR — 2013 — 2014 — (Min) — (Max) — 2013 — 2014 — (Min) — (Max)
Festvergitung — 350 —— 350 —— 350 —— 350 —— 350 —— 156 —— 156 —— 156
Nebenleistungen/Sonstige? 15 —23 —— 23 ——— 23 —— 24 ——— 11 —— 11 —— 11
Summe — 365 —— 373 —— 373 —— 373 —— 374 —— 167 —— 167 —— 167
Einjchrige variable Vergiitung — 175 —— 975 —— 800 —— 975 —— 175 —— 175 0 — 175
Langfr. variable Vergiitung 2013 - 2015 — 175 — 175
Langfr. variable Vergiitung 2014 - 2016 — 175 0 — 175 — 175 0 — 175
Summe — 350 — 1.150 —— 800 — 1.150 —— 350 —— 350 0 —— 350
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergitung — 715 — 1523 — 1173 — 1.523 — 724 —— 517 —— 167 —— 517

! Herr Dolle ist zum 15. Mai 2013 aus dem Vorstand ausgeschieden. Herrn Dolle wurde in diesem Zusammenhang eine Einmalzahlung von 344 Tsd

Siehe auch Vergiitungsbericht 2013.

2 Der Vertrag von Herrn Werner ist planméBig ausgelaufen.

. Euro ausgezahlt.
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Aufsichtsratsvergitung

Entsprechend der seit dem Geschéftsjahr 2013 giiltigen Regelung zur Vergiitung des Aufsichtsrates erhalten die
Aufsichtsratsmitglieder eine feste Vergiitung von jéhrlich 25.000 Euro. Die Vergiitung betrégt fir den Vorsitzenden
jeweils das 2-fache und fir seinen Stellvertreter jeweils das 1,5-fache des vorgenannten Betrages.

Mitglieder des Prisfungsausschusses des Aufsichtsrats erhalten eine weitere jéhrliche Vergiitung von 7.500 Euro.
Fir die Mitglieder des Prasidialausschusses des Aufsichtsrats betréigt die Summe der weiteren jéhrlichen Vergiitung
5.000 Euro. Die Vorsitzenden dieser Ausschiisse erhalten das 2-fache der genannten Summen. Mitglieder weiterer
Ausschiisse erhalten keine gesonderte Vergiitung fir ihre Ausschusstétigkeit.

Aufsichtsratsmitglieder erhalten fir die Teilnahme an einer Sitzung zusétzlich 750 Euro je Sitzungstag, bei mehreren
Sitzungen an einem Tag maximal das 2-fache des vorgenannten Betrags. Die Vergiitung ist zahlbar nach Ablauf
des Geschéftsjahres. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wéhrend eines Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat
oder einem Ausschuss angehért haben, erhalten eine zeitanteilige Vergitung.

Sonstige Vergiitungen oder Vorteile fir persdnlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermitt-
lungsleistungen, wurden den Aufsichtsratsmitgliedern nicht gewdhrt. Die Aufsichtsréte haben im Berichtsjahr auch
keine Kredite und Vorschisse erhalten.

Finf der Mitglieder des Aufsichtsrats hielten zum 31. Dezember 2014 Aktien der SMA.

Die gesamte Vergitung fir die Mitglieder des Aufsichtsrats betrug im Geschéftsjahr 2014 0,495 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,482 Mio. Euro).

Uber die Aufsichtsratsvergiitung hinaus erhalten die Arbeitnehmervertreter, die Arbeitnehmer der Gesellschaft
sind, Entgeltleistungen, die nicht in Zusammenhang mit ihrer Tétigkeit fir den Aufsichtsrat stehen. In Summe erhielten
die Arbeitnehmervertreter aus solchen Tétigkeiten 0,403 Mio. Euro (Vorjahr: 0,371 Mio. Euro). Die SMA Solar
Technology AG hat zudem mit Herrn Dr. Hoffmann einen inhaltlich begrenzten Beratervertrag geschlossen. Eine
Vergiitung dieser Tétigkeit erfolgt nicht. Es entstanden jedoch sonstige Aufwendungen in Héhe von circa 4.100 Euro.
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS /)77

Erfolgsunabhéngige

Vergitung fisr

Vergiitung Ausschusstdétigkeit Gesamt
in TEUR 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Dr.-Ing. E. h. Ginther Cramer (Vorsitzender) — 51,5 50,8 11,5 11,5 63,0 62,3
Oliver Dietzel (ab 24.05.2013) 31,8 15,9 3,4 - 35,2 15,9
Peter Drews 31,0 28,8 0,0 2,3 31,0 31,1
Dr. Erik Ehrentraut (stellv. Vorsitzender) 44,3 42,0 28,3 27,5 72,6 69,5
Kim Fausing (ab 23.09.2014) 0,0* - - - 0,0* -
Dr. Ginther Hackl 31,8 29,5 8,8 7.3 40,6 36,8
Johannes Hade 31,8 29,5 12,8 12,8 44,6 42,3
Heike Haigis (ab 30.09.2014) 7,9 - 0,0 - 7,9 -
Dr. Winfried Hoffmann 30,3 29,5 0,0 0,0 30,3 29,5
Prof. (em.) Dr.-Ing. Werner Kleinkauf
(bis 27.08.2014) 21,7 29,5 0,0 0,0 21,7 29,5
Ullrich MeBBmer (bis 23.05.2013) - 12,1 - - - 12,1
Alexander Naujoks (bis 30.09.2014) 23,9 29,5 8,6 12,8 32,5 42,3
Joachim Schlosser 31,8 29,5 0,0 2,3 31,8 31,8
Reiner Wettlaufer 30,3 29,5 12,8 12,8 43,1 42,3
Mirko Zeidler 31,8 29,5 8,8 7,3 40,6 36,8
G t 399,9 385,6 95,0 96,6 494,9 482,2

*Herr Fausing verzichtet auf die Anspriiche gegeniiber der Gesellschaft.

Sonstiges

Die Gesellschaft unterhélt eine Vermégensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O Versicherung) fir die Organ-
mitglieder aller Gesellschaften der SMA Gruppe. Sie wird j&hrlich abgeschlossen bzw. verléngert. Die Versicherung
deckt das persdnliche Haftungsrisiko der Organmitglieder aufgrund einer Pflichtverletzung bei der Ausibung ihrer
Tatigkeit ab, sofern sie fir einen Vermégensschaden in Anspruch genommen werden. Der Selbstbehalt im Vertrag
fir das Geschéftsjahr 2014 betréigt im Versicherungsfall 10 Prozent des Schadens, héchstens das 1,5-fache der

festen jahrlichen Vergiitung des Organmitglieds.



Konzernlagebericht

Mitarbeiter und Corporate Social Responsibility

Das Geschéftsjahr 2014

Gesamtwirtschaftliche und branchenwirtschaftliche Rahmenbedingungen
Auswirkungen der Rahmenbedingungen auf den Geschéftsverlauf 2014
Vergleich des tatséichlichen mit dem prognostizierten Geschdftsverlauf
Ertragslage

Finanzlage

Vermdgenslage

SMA Solar Technology AG (Erléuterungen auf Basis HGB)

Nachtragsbericht
Weitere Bestandteile des Konzernlageberichts

Risiko- und Chancenbericht
80 —— Risiko- und Chancenmanagement
s Kontrollsystem

Einzelrisiken

Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Situation: Risiken fir die Weltwirtschaft nehmen zu

Kinftige wirtschaftliche Rahmenbedingungen in der Photovoltaikindustrie
mtaussage des Vorstands zur voraussichtlichen Entwicklung der SMA Gruppe



34

kW,
Zentral-Wechselrichter
Glossar Seite 168 ff.

SMA Solar Technology AG ~ Geschéftsbericht 2014

Grundlagen des Konzerns

Geschaftstatigkeit und Organisation

Die SMA Solar Technology AG (SMA) und ihre Tochtergesellschaften (SMA Gruppe) entwickeln, produzieren
und vertreiben Solar-Wechselrichter, Transformatoren, Drosseln, Uberwachungs- und Energiemanagementsysteme
fir Solarstromanlagen sowie leistungselektronische Komponenten fiir Schienenverkehrstechnik. Ein weiteres
Geschaftsfeld ist die Ubernahme von Betriebsfishrungs- und Wartungsdienstleistungen fir Photovoltaikkraftwerke
(O&M-Geschift) sowie weitere Serviceleistungen. Die SMA Solar Technology AG war bis Ende 2014 nach den
Divisionen Medium Power Solutions, Power Plant Solutions, Service und Zeversolar organisiert. Weiterhin gehort
zur SMA Gruppe der Geschéftsbereich Railway Technology. Mit Beginn 2015 ist das Unternehmen nach
Funktionen organisiert.

ORANISATIONSSTRUKTUR /) 7777777777777

SMA Gruppe

Medium Power Solutions | | Power Plant Solutions Service Zeversolar Railway Technology

Die Division Medium Power Solutions vertrieb im Berichtszeitraum Wechselrichter, Systemlésungen und
Produkte zur Uberwachung von Photovoltaikanlagen sowie zum Energiemanagement. Sie richtete sich an private
und gewerbliche Kunden mit Installationen von bis zu 500 Kilowatt (kW). Die Division Power Plant Solutions
bediente mit Zentral-Wechselrichtern und Systemlésungen den weltweiten Markt fir solare Grof3kraftwerke mit
einer Leistung von 500 kW bis in den dreistelligen Megawattbereich. Mit der Division Service bot SMA Kunden
im In- und Ausland umfangreiche Support- und Servicedienstleistungen an, um die technische Verfiigbarkeit der
SMA Produkte wéhrend der Lebensdauer zu gewdhrleisten und maximale Ertragssicherheit zu schaffen. Zum
Dienstleistungsportfolio gehérten vor allem die operative Betriebsfihrung und die Anlagenferniberwachung sowie
Garantieverldngerungen, Service-Wartungsvertrége und das Ersatzteilgeschéft. Die Division Zeversolar
umfasste die 2013 erworbene Mehrheitsbeteiligung an dem chinesischen Wechselrichter-Hersteller Jiangsu Zever-
solar New Energy Co., Ltd. (Zeversolar) sowie dessen Tochtergesellschaften. Zeversolar richtet sich mit Zentral-
und String-Wechselrichtern an den chinesischen Photovoltaikmarkt sowie mit String-Wechselrichtern an das Niedrig-
preissegment in Auslandsmérkten. Der Geschéftsbereich Railway Technology fasst die Geschéftsaktivitéten
der Railway Technology GmbH und ihrer brasilianischen und chinesischen Tochtergesellschaften zusammen. Die
SMA Railway Technology GmbH produziert fiir den schienengebundenen Nah- und Fernverkehr Umrichter als
Einzelgeréte sowie komplette Energieversorgungssysteme fiir Reisezugwagen und Triebzige.

Weltmarktfihrerschaft bei Solar-Wechselrichtern

SMA ist bezogen auf den Umsatz Weltmarktfihrer bei Solar-Wechselrichtern. Diese zeichnen sich durch einen
besonders hohen Wirkungsgrad von bis zu 99 Prozent aus und sind fir eine lange Lebensdauer konzipiert. Damit
sind sie ein entscheidender Faktor fir die Wirtschaftlichkeit eines gesamten Systems. SMA kann fir jeden Solar-
modultyp und alle Leistungsgréf3en den technisch passenden Solar-Wechselrichter fir unterschiedliche regionale
Anforderungen weltweit anbieten - sowohl fir netzgekoppelte Anwendungen als auch fir den Inselbetrieb. SMA
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bietet zudem ganzheitliche Lésungen fiir kiinftige Energieversorgungsstrukturen und umfassende Servicedienstleistungen
an. Die Produkte von Zeversolar verfiigen im Vergleich zu SMA Produkten iiber weniger Varianten und andere
Funktionalitéten. Zudem gibt es einen an die Zielmérkte angepassten Service und ein eigenes Produktdesign.

Der Eigenverbrauch, also der Anteil des Stroms aus der PV-Anlage, den ein Haushalt selbst nutzen kann, gewinnt in
Europa und Amerika kiinftig an Bedeutung. Speziell fir dieses Segment bietet SMA mit dem SMA Smart Home ein
ganzheitliches System zur intelligenten Eigenverbrauchsoptimierung und Zwischenspeicherung von Solarstrom an.

Einen weiteren Markt erschlie3t sich SMA mit sogenannten PV-Diesel-Hybridlésungen. In sonnenreichen Regionen
tragt die Ergéinzung stationdrer Dieselgeneratoren mit Photovoltaik dazu bei, den Kraftstoffverbrauch eines
Stromaggregats und damit die gesamten Betriebskosten deutlich zu reduzieren. Um die weltweiten Wachstums-
potenziale in diesem Segment besser auszuschépfen, hat SMA im Berichtsjahr die Sunbelt Energy GmbH mit
Sitz in Niestetal gegriindet.

Globale Prasenz

Die SMA Gruppe ist in 21 Léndern auf sechs Kontinenten in allen wichtigen Mérkten mit eigenen Auslandsgesell-
schaften présent. Kein anderer Wettbewerber verfigt iiber eine vergleichbare internationale Vertriebs- und
Servicestruktur mit erfahrenen Photovoltaikspezialisten. Moderne Produktionsstétten mit einer Gesamtjahreskapazitét
von bis zu 15 Gigawatt (GW) leisten in Niestetal und Kassel (Deutschland) sowie in Denver (USA), Mississauga
bei Toronto (Kanada) und Yangzhong (China) einen wichtigen Beitrag zur lokalen Wertschdpfung. In Sidafrika
hat SMA 2014 eine weitere Wechselrichter-Produktionsanlage in Betrieb genommen. Das Kompetenzzentrum fir
Wickelgiter (elektromagnetische Komponenten) liegt in Zabierzéw bei Krakau (Polen).

Produkte und Dienstleistungen

Als Spezialist fir Systemtechnik entwickelt und vertreibt SMA hochwertige Solar-Wechselrichter sowie innovative
Technologien, um Energie intelligent zu steuern und effizient zu nutzen. Das Produktportfolio von SMA umfasst
ein breites Spektrum an Solar-Wechselrichtern und Systemtechnik fir netzgekoppelte Photovoltaikanlagen sowie
fir Insel- und Hybridsysteme. Fiir sémtliche GréfBenklassen, alle Anlagentypen und unterschiedliche regionale
Anforderungen bietet SMA technisch optimale, kostenoptimierte Wechselrichter-Lésungen. Wichtige Wachstums-
segmente von SMA sind ganzheitliche Lésungen, die optimal auf die Anforderungen der kiinftigen Energiever-
sorgung zugeschnitten sind. Zudem stellen umfangreiche Servicedienstleistungen bis hin zur operativen Betriebs-
fihrung von solaren GroBkraftwerken ein attraktives Geschéftsfeld dar.

Die Division Medium Power Solutions (MPS) verantwortete bis Ende 2014 die Produktfamilien Sunny Boy, Sunny
Mini Central, Sunny Tripower und Sunny Island. Die Produktfamilien umfassen mehr als 69 einphasige und
dreiphasige Wechselrichter-Typen, deren Leistung von 240 Watt bis 60 kW reicht. AuBerdem bietet die Division
MPS entsprechende Systemlsungen an. Mit dezentralen Anlagenkonzepten bedient SMA bedarfsgerecht die
Leistungsebenen fir Haus- (Residential-Bereich) und Gewerbeinstallationen (Commercial-Bereich) von bis zu 500 kW.

Im Berichtszeitraum entwickelte SMA das Produktportfolio der Familien Sunny Boy und Sunny Tripower fort. Ziel
war es, den Leistungsbereich der Gerdte zu erweitern und die spezifischen Herstellungskosten durch Innovationen
zu senken. Insgesamt ergéinzte die SMA Solar Technology AG ihr Produktportfolio 2014 um drei neue Sunny Boy-
und vier neue Sunny Tripower-Wechselrichter. Mitte Januar 2015 kamen zwei neue Batterie-Wechselrichter fir
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solare Anwendungen des kleineren Leistungsbereichs hinzu. Die Sunny Island 3.0M und Sunny Island 4.4M
sorgen fir eine optimale Energieversorgung in Photovoltaikanlagen von 2 kW bis 12 kW. Im ersten Quartal 2015
wird SMA dariiber hinaus die ersten Produkte einer komplett neuen Wechselrichter-Generation mit einer Leistung
von 1,5 kW und 2,5 kW fiir den Bereich Residential planméBig in den Markt einfihren.

Im Fokus der Produktoffensive im Berichtszeitraum standen Neuentwicklungen fir den stark wachsenden Photo-
voltaikmarkt in Nordamerika. SMA fihrte 2014 drei neue Sunny Boy-Wechselrichter im Leistungsbereich von

6 kW bis 8 kW ein. Diese Produkte eignen sich fiir den Residential-Markt, der in den USA eine durchschnittliche
AnlagengréfBe von 6 kW hat. Die integrierte Zusatzfunktion ,Secure Power Supply” erméglicht es, auch bei
einem Netzausfall Strom aus der PV-Anlage zu beziehen - ganz ohne zusétzliche Backup-Funktionalitdt oder
Speicherldsung. Diese Funktionalitét ist in Nordamerika aufgrund der instabilen Netze von groBem Wert. Kein
Wettbewerber kann derzeit dieses Kundenbedirfnis befriedigen.

Auch der speziell auf die US-amerikanischen Anforderungen mittlerer bis groBer PV-Anlagen zugeschnittene Sunny
Tripower TL-US hat sich mittlerweile in mehreren Varianten im Markt etabliert. Der Wechselrichter verfigt bereits
serienméBig Gber integrierte Netzmanagementfunktionen sowie modernste Kommunikations- und Uberwachungs-
technologie. Im ersten Quartal 2015 wird SMA die Produktfamilie um den Sunny Tripower mit 30 kW erweitern.

Mittlerweile voll integriert in das Wechselrichter-Portfolio von SMA sind die von Danfoss entwickelten dreiphasigen
Wechselrichter FLX Pro 15 und 17 sowie der MLX 60. Die Produkte werden zukiinftig unter dem Markennamen
Sunny Tripower gefiihrt. Neben Wechselrichtern vertrieb die Division MPS im Berichtsjahr insgesamt 20 Kommuni-
kationsprodukte fiir das intelligente Energiemanagement sowie zur Uberwachung von Photovoltaikanlagen. Auf
der Haushaltsebene (SMA Smart Home) erméglichen diese Technologien, in Kombination mit einem Speicher,
den Stromverbrauch in héherem Mafe durch die eigene Solarstromanlage zu decken und durch die Optimierung
des Eigenverbrauchs die Abhéngigkeit von konventionellen Energietrdgern zu reduzieren.

Seit Oktober 2014 erméglicht SMA privaten Betreibern von Photovoltaikanlagen einen kostenlosen Zugang zur
Online-Uberwachung ihrer Solaranlage. Die dafir erforderliche Webconnect-Technologie ist in den meisten
Maérkten (auBBer Japan und USA) serienméBig neu in allen géngigen Sunny Boy-Wechselrichtern in den Leistungs-
klassen bis 6 kW integriert. Die Wechselrichter der Produktfamilie Sunny Tripower haben die Webconnect-
Technologie in der Leistungsklasse bis 12 kW bereits seit ihrer Markteinfihrung integriert. Die Online-Anbindung
ermdglicht den Zugang zu Sunny Places, dem Community-Portal fir Solaranlagen. Uber die Plattform behalten
Hausbesitzer nicht nur ihre Anlagendaten im Blick, sondern kénnen diese auch zum Beispiel mit den Daten anderer
Solaranlagenbetreiber vergleichen. Dariiber hinaus bietet die Uberwachung mit Sunny Portal umfangreiche
Analyse- und Visualisierungsméglichkeiten.

Ebenfalls zur Division MPS gehérten im Berichtsjahr die Geschéftsaktivitéten von dtw Sp.z o.0. (dtw) und Off-Grid
Solutions. dtw konzentriert sich auf die Herstellung technologisch innovativer Kernkomponenten - beispielsweise
Drosseln, Spulen und Transformatoren - fiir die Wechselrichter-Produktion. Im Geschéftsfeld Off-Grid Solutions
entwickelt SMA Lésungen fiir die Integration von Photovoltaik und Speichertechnologien in dezentrale Strom-
erzeugungssysteme aller Leistungsklassen sowie in das &ffentliche Stromnetz. Mit der Flexbile Storage Solution
bietet SMA in der Produktfamilie Sunny Island Systemlésungen fir die komplett autarke Energieversorgung ent-
legener Héuser und Dérfer. Die Technologie kommt auch beim Aufbau gréBerer Speichersysteme fir den netz-
gekoppelten Betrieb beim SMA Smart Home zum Einsatz. Betreiber kdnnen auch bestehende Anlagen um die
Flexible Storage Solution erweitern.
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Die Division Power Plant Solutions (PPS) richtete sich im Berichtsjahr mit den Zentral-Wechselrichtern der Produkt-
familie Sunny Central an den wachsenden Markt fir solare Gro3kraftwerke mit einer Leistung bis in den drei-
stelligen Megawattbereich. Im Aufgabenbereich von PPS lagen dariiber hinaus die zugehérige Systemtechnik mit
umfassenden Netzmanagementldsungen und schlisselfertigen Lésungen fisr die direkte Einspeisung in die welt-
weiten Mittelspannungsnetze.

Das Produktportfolio der Sunny Central CP-Familie umfasst zahlreiche Varianten und bietet fir jedes GroBprojekt
und die jeweiligen landerspezifischen Gegebenheiten die optimale technische Lésung sowie maximale Investitions-
sicherheit. Die Wechselrichter zeichnen sich neben hohen Wirkungsgraden von bis zu 99 Prozent unter anderem
durch umfassende Netzmanagementfunktionen aus. Als Markfihrer in diesem Segment fihrt SMA auch Zentral-
Wechselrichter, die unmittelbar in das Mittelspannungsnetz der Energieversorger einspeisen und so zu einer héheren
Energieausbeute des gesamten Systems beitragen.

Mit dem im Berichtsjahr auf der Branchenmesse Intersolar Europe 2014 ausgezeichneten SMA Fuel Save Controller
ermdglicht SMA Kunden die Integration der Photovoltaik in bestehende Dieselnetze. PV-Diesel-Hybridsysteme
produzieren Strom deutlich giinstiger und effektiver als einfache Dieselgeneratoren. Industrielle Anwender in sonnen-
reichen Regionen ohne stabile Stromversorgung kénnen sich damit unabhéngiger von teuren fossilen Brennstoffen
machen und ihre Betriebskosten erheblich senken.

Es ist uns wichtig, dass unsere Produkte und Systeml&sungen die Ertrédge bringen, mit denen unsere Kunden
kalkuliert haben. Ziel unserer umfangreichen Servicedienstleitungen ist daher neben dem Werterhalt einer Anlage
der zuverldssige, optimale Betrieb. Im Berichtsjahr haben wir unser Serviceportfolio weiterentwickelt und den
Bediirfnissen unserer Kunden angepasst.

Die Division Service unterstiitzte im Berichtszeitraum SMA Kunden im In- und Ausland mit umfangreichen Service-
dienstleistungen, um die Anlagen-Performance zu optimieren und eine maximale Ertragssicherheit zu garantieren.
Die Dienstleistungen umfassen die Projektbegleitung und Inbetriebnahme, Garantieleistungen, Service- und War-
tungsvertrége, das Ersatzteilgeschaft sowie eine operative Betriebsfihrung und Anlagenferniberwachung.
Durch ein weltweites Netzwerk von insgesamt 75 Servicestandorten kann der SMA Service eine kurze Reaktions-
zeit fir die weltweit installierten SMA Wechselrichter mit einer Gesamtleistung von mehr als 35 GW sicherstellen.
Das dichte Netzwerk erméglicht eine schnelle Instandsetzung im Servicefall und sichert Kunden somit Ertrége.

Unser neues, erstmals auf der Intersolar Europe 2014 vorgestelltes Servicekonzept ,Service Select”, kombiniert
bekannte Serviceprodukte wie die Garantieverléingerung und den Remote-Service mit neuen Dienstleistungen.
Anlagenbetreiber haben die Méglichkeit, sich flexibel ihr individuelles und auf die jeweilige PV-Anlage zuge-
schnittenes Sicherheitspaket zusammenzustellen und dabei Dienstleistungen wie die Inbetriebnahme, die Anlagen-
modernisierung, eine regelméfige Wartung oder den einmaligen Anlagencheck durch SMA Experten in
Anspruch zu nehmen.

Weiterhin kann SMA auch die gesamte technische Betriebsfiihrung einer PV-Anlage ibernehmen. Der Rundum-
Service umfasst nicht nur die Wechselrichter, sondern auch die Mittelspannungskomponenten, Module, Gestelle,
sémtliche Verkabelungen sowie die Bepflanzung und Umz&unung der Anlage. Zu den Serviceleistungen
gehdren unter anderem Reparatur, Geréteaustausch sowie Sichtprisfungen und Wartungen. Damit garantiert SMA
Anlagenbetreibern héchste Leistungsfahigkeit und Planungssicherheit. Gefragt war der Full-Service von SMA

im Berichtsjahr vor allem in Nordamerika: Fiir zwei der bislang gréBten PV-Kraftwerke in Kanada, eine 130-MW-
und eine 140-MW-Anlage in Ontario, hat SMA nicht nur die Wechselrichter geliefert, sondern auch fir jeweils
zehn Jahre die operative Betriebsfihrung ibernommen.
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Mit der Eingliederung der europdischen Betriebsfihrungs- und Wartungsdienstleistungen (O&M-Geschéft)

der Phoenix Solar AG hat SMA mit Wirkung zum 1. November 2014 den volumenstarken europdischen Markt
erschlossen. Mit Abschluss der Transaktion hat die Phoenix Solar AG ihre bestehenden O&M-Vertrége auf
SMA ibertragen. Neu zum O&M-Geschéft von SMA gehéren damit insgesamt 60 PV-Anlagen mit einer Gesamt-
leistung von 160 MW.

Die Division Zeversolar bestand bis Ende 2014 aus der im Mé&rz 2013 erworbenen Jiangsu Zeversolar New
Energy Co., Ltd. (Zeversolar) sowie deren Tochtergesellschaften. Zeversolar richtet sich mit Zentral- und
String-Wechselrichtern an den chinesischen Photovoltaikmarkt sowie mit String-Wechselrichtern an das Niedrigpreis-
segment in Auslandsmérkten. Die Division konzentriert sich auf Basisprodukte mit entsprechend reduzierten
Funktionen und Servicedienstleistungen. Die Produktpalette reicht von Geréten fir das Segment Residential und
Commercial (Leistungsklassen 1,5 kW bis 20 kW) bis hin zu Zentral-Wechselrichtern fiir solare Kraftwerke
(Leistungsklassen 500 kW bis 1 MW).

In dem Geschéftsbereich Railway Technology waren im Berichtszeitraum die Aktivitéten der SMA Railway
Technology GmbH sowie deren zwei Tochtergesellschaften in Brasilien und China vereint. SMA Railway Technology
GmbH produziert Umrichter fir den schienengebundenen Nah- und Fernverkehr sowie komplette Energiever-
sorgungssysteme fiir Reisezugwagen und Triebziige. Auf der Branchenmesse InnoTrans 2014 présentierte SMA im
September 2014 den neuen Bordnetzumrichter SMARTconverter 3 fir U- und S-Bahnen. SMA hat das neue Gerét
konsequent standardisiert, um die wichtigsten Mérkte im Bahnsegment schnell und kostenoptimiert beliefern zu
kénnen. Dank zahlreicher Zusatzoptionen l&sst sich der Umrichter individuell fir Kunden zusammenstellen - etwa

fir mehr Leistung oder Komfort. Zwei weitere SMARTconverter-Baureihen fir Regionaltriebziige und StraBenbahnen
befinden sich im Moment noch in der Entwicklung.

Wesentliche Absatzmérkte und
Wettbewerbssituation

2014 nahm die weltweite Nachfrage nach Photovoltaikanlagen leicht ab. Nach SMA Schétzungen, die hier und
folgend fiir den gesamten Lagebericht keine Off-Grid-Systeme beriicksichtigen, sank die Leistung der weltweit
installierten Solarstromanlagen auf rund 40 GW (2013: etwa 42 GW). Der negative Trend in Europa setzte sich
fort, wéihrend insbesondere von den USA starke Wachstumsimpulse bei den installierten Leistungen ausgingen.

In Deutschland ist die Nachfrage 2014 erneut dramatisch eingebrochen. Der Zubau der PV-Leistung sank auf
ungefdhr 1,9 GW (2013: etwa 3,3 GW). Damit ist Deutschland nicht mehr der weltweit gré3te Photovoltaikmarkt,
sondern steht nun an finfter Stelle nach China, Japan, den USA und Grof3britannien. Urséchlich fiir den erneuten
Rickgang der installierten Leistung ist die fortlaufende Degression der Einspeisevergiitung. Mit einer weiteren
EEG-Novelle haben sich die Férderbedingungen fisr PV-Anlagen im Berichtszeitraum weiter verschlechtert. So
fihrt die Bundesregierung beispielsweise seit dem 1. August 2014 stufenweise die verpflichtende Direktvermarktung
von Solarenergie ein.
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Wachstumspotenziale im Ausland

Die internationalen Solarmérkte entwickelten sich im abgelaufenen Kalenderjahr aufgrund vielféltiger Verdnde-
rungen der politischen Rahmenbedingungen weiterhin sehr uneinheitlich. Nicht nur die Férdertarife verringerten
sich in einigen europdischen Mérkten, auch Steuererhdhungen auf die Ertréige aus Solarstromanlagen oder
Abgaben auf den Eigenverbrauch von Solarstrom verunsicherten Investoren in einigen Landern. Insgesamt nahm der
Anteil in Europa am weltweiten Photovoltaikmarkt stark ab. Lediglich GroBBbritannien verzeichnete ein starkes
Wachstum. Europa (ohne Deutschland) machte 2014 nach Einschétzung des SMA Vorstands nur noch rund
14,4 Prozent (2013: 19,1 Prozent) der weltweiten Nachfrage aus.

Die Solarmérkte in China und Japan vereinten im Berichtszeitraum fast die Hélfte der weltweiten Nachfrage auf
sich. Weitere Wachstumsimpulse gingen insbesondere von den Mérkten USA, Kanada und Australien aus.

Insgesamt war nach wie vor eine regionale Nachfrageverschiebung zu beobachten. In den meisten Auslands-
mérkten realisierten Investoren in stérkerem Maf3e mittelgrofie Solarstromanlagen und solare Grof3kraftwerke.
Insbesondere in den Mérkten USA, Kanada, Grof3britannien und Australien gewannen groBe Solarprojekte 2014
an Dynamik. In den etablierten Mérkten wie Deutschland, ltalien und Japan entwickelte sich dagegen erstmals
eine leichte Nachfrage nach Lésungen fiir das Energiemanagement.

SMA positioniert sich erfolgreich in Wachstumsmérkten

Mit einem umfangreichen Produktspektrum, einer hohen Produktqualitét und Flexibilitét, der Préisenz in 21 Landern
sowie einem umfangreichen Service ist SMA im weltweiten Solarmarkt ausgezeichnet positioniert. Durch die breite
Aufstellung hat SMA die Abhéngigkeit von einzelnen Solarmérkten reduziert und kann mit hocheffizienten Solar-
Wechselrichtern, ganzheitlichen Systemlésungen fir PV-Anlagen aller Leistungsklassen, Batteriespeicherldsungen
for Energiemanagementsysteme, Gesamtldsungen fiir PV-Diesel-Hybridanwendungen sowie umfangreichen Service-
dienstleistungen bis hin zur Ubernahme der operativen Betriebsfihrung von der weltweiten Nachfrageentwick-
lung profitieren.

Insgesamt verkaufte SMA 2014 Wechselrichter mit einer Leistung von rund 5,1 GW (2013: 5,4 GW). Nach eigenen
Schéatzungen vereinte SMA 2014 gemessen an der verkauften Wechselrichter-Leistung etwa 15,1 Prozent (2013:
etwa 15,3 Prozent) der globalen Nachfrage auf sich. Ohne China hatte SMA einen Marktanteil von rund 20 Prozent
(2013: etwa 21 Prozent). Dem weiterhin sehr starken Preisdruck im Markt begegnet SMA mit verschiedenen
MaBnahmen zur Kostensenkung. Dazu gehéren Prozess- und Produktivitéitsoptimierungen, Anpassungen der Personal-
struktur, ein weltweit einheitliches Logistikkonzept sowie die Nutzung von Synergien durch die 2014 eingegangene
strategische Partnerschaft mit Danfoss A/S. Zudem wird SMA die Entwicklungsprojekte auf die strategisch wichtigen
Produkte konzentrieren, um die globale Technologiefiihrerschaft von SMA auf hohem Niveau beizubehalten.
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SMA ist in allen wichtigen Solarmérkten mit eigenen Servicegesellschaften vertreten. Mit einer weltweit installierten
Leistung von mehr als 35 GW nutzt SMA zunehmend die dadurch bestehenden GréBenvorteile, um das Service-
geschdft weiter auszubauen. Die Ubernahme von Betriebsfihrungs- und Wartungsdienstleistungen fir PV-Kraftwerke
(O&M-Geschaft) ist ein wichtiger Treiber der Wachstumsstrategie im Service. Bereits im Berichtszeitraum konnte
SMA das 2013 deutlich ausgeweitete Servicegeschéft in den profitablen Bereich fihren.

An Bedeutung gewinnt aus Sicht des SMA Vorstands der kombinierte Einsatz von Erneuverbaren Energien und
fossilen Kraftstoffen. Hier kann SMA auf mehr als 20 Jahre Erfahrung zuriickblicken und verfigt im potenzialreichen
Marktsegment der PV-Diesel-Hybridanlagen iber innovative Produkte und Gesamtlésungen. Mit intelligenten
Energiemanagementsystemen hat SMA dariber hinaus frihzeitig Lésungen entwickelt, die auf die Anforderungen
heutiger und kinftiger Energieversorgungssysteme zugeschnitten sind und den schrittweisen Umbau zu einer
umfassenden dezentralen Stromversorgung auf Basis Erneuerbarer Energien erméglichen.

Organisationsstruktur

Rechtliche Konzernstruktur

SMA mit Hauptsitz in Niestetal bei Kassel verfigt als Mutterunternehmen der SMA Gruppe iiber alle fir das
operative Geschéft notwendigen Funktionen. Das Mutterunternehmen hélt direkt oder indirekt, mit Ausnahme
der Jiangsu Zeversolar New Energy Co., Ltd., 100 Prozent der Anteile an allen zur SMA Gruppe gehdrenden
operativen Gesellschaften. An der Jiangsu Zeversolar New Energy Co., Ltd. ist SMA zum Stand 31. Dezember 2014
zu 99,25 Prozent Anteilseigner.

Der Konzernabschluss bezieht die Muttergesellschaft und direkt oder indirekt alle 37 (2013: 36) Konzerngesell-
schaften ein, davon acht inldndische Gesellschaften und 29 mit Sitz im Ausland.

Im Jahr 2014 hat SMA die SMA Sunbelt Energy GmbH (Niestetal) neu gegriindet und erstmals in den Konsolidie-
rungskreis einbezogen: Unter dieser neuen Gesellschaft werden fiir Regionen ohne SMA Tochtergesellschaft
regionale Hubs, Hybrid-Zentren, etabliert, um néher an den Marktentscheidern zu sein und als Generalunternehmer
fir Endkunden zu agieren.

Auch durch die Liquidation der Shanghai ZOF New Energy Co., Ltd. (Shanghai, China) zum 25. Februar 2014
hat sich der Konsolidierungskreis zum 31. Dezember 2014 gegeniiber dem 31. Dezember 2013 verdndert. Die
Funktionen der Gesellschaft wurden von der Muttergesellschaft Jiangsu Zeversolar New Energy Co., Ltd. Gber-
nommen. Erweitert wurde der Konsolidierungskreis im abgelaufenen Geschéftsjahr zudem durch die Griindung
der SMA Railway Technology (Guangzhou, China) Co., Ltd.
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Organisationsstruktur bis Ende 2014

SMA war im Berichtsjahr nach den Divisionen Medium Power Solutions, Power Plant Solutions, Service und Zever-
solar organisiert. Weiterhin gehérte zur SMA Gruppe der Geschéftsbereich Railway Technology. Die Divisionen
waren mit den Funktionen ausgestattet, die fir das operative Geschaft notwendig sind. Zudem verantworteten sie
das Auslandsgeschéft. Die Divisionen berichteten direkt an den Vorstand. Fiir eine transparente Berichterstattung
sind die Finanzzahlen der Divisionen und des Geschéftsbereichs Railway Technology mit den, soweit erforderlich,
angepassten Vorjahreswerten angegeben.

Neue Organisationsstruktur

Die divisionale Struktur wurde in den Zeiten des starken Wachstums etabliert. Durch den Umsatzriickgang der
vergangenen Jahre ist diese Organisationsform nicht mehr angemessen. Seit 1. Januar 2015 ist SMA deshalb
funktional organisiert nach den Bereichen Technology, Operations, Sales, Service, Strategy und Finance. Die
kompakte Organisation erméglicht schnelle Entscheidungen und eine kleinere Fishrungsstruktur.

Leitung und Kontrolle

Wie im deutschen Aktiengesetz vorgeschrieben, setzen sich die Gesellschaftsorgane aus der Hauptversammlung,
dem Vorstand und dem Aufsichtsrat zusammen. Der Vorstand leitet das Unternehmen, der Aufsichtsrat bestellt,
iberwacht und berdt den Vorstand. Die Hauptversammlung wdahlt die Anteilseignervertreter in den Aufsichtsrat
und erteilt oder verweigert dem Vorstand und Aufsichtsrat die Entlastung.

Vorstandswechsel

Seit dem 11. Juni 2014 setzte sich der Vorstand der SMA Solar Technology AG aus den folgenden Mitgliedern
zusammen: Roland Grebe (Technische Innovationen), Dr.-Ing. Jirgen Reinert (Technische Entwicklung), lydia Sommer
(Finanzen und Personal) sowie Pierre-Pascal Urbon (Sprecher und Strategie). Marko Werner stand fiir eine
weitere Vorstandstétigkeit nicht mehr zur Verfigung und schied zum 11. Juni 2014 aus dem Vorstand aus. Bis zur
Neubesetzung der Vorstandsposition hat Vorstandssprecher Pierre-Pascal Urbon den weltweiten Vertrieb und
Service kommissarisch geleitet. Mit Jahresbeginn 2015 ist Martin Kinne als neues Vorstandsmitglied fir dieses
Ressort zustdndig. Lydia Sommer schied zum 28. Februar 2015 aus dem Vorstand aus. Die neue Aufteilung der
Vorstandsressorts finden Sie im Nachtragsbericht auf Seite 79.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der paritdtisch besetzte SMA Aufsichtsrat bestand in der Berichtsperiode auf der Aktionédrsseite aus Dr.-Ing.
E. h. Ginther Cramer (Vorsitzender), Peter Drews, Dr. Erik Ehrentraut (stellv. Vorsitzender), Kim Fausing (seit
23. September 2014), Dr. Winfried Hoffmann, Prof. (em.) Dr.-Ing. Werner Kleinkauf (bis 27. August 2014) und
Reiner Wettlaufer. Die Arbeitnehmerseite war durch Dr. Giinther Héickl, Heike Haigis (seit 30. September 2014),
Oliver Dietzel, Johannes Hade, Alexander Naujoks (bis 30. September 2014), Joachim Schlosser und Mirko Zeidler
vertreten. Der Unternehmensgriinder und langjéhrige Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Giinther Cramer ist am

6. Januar 2015 leider nach langer, schwerer Krankheit verstorben. Fiir ihn ist Roland Bent in den Aufsichtsrat
gekommen. Den Vorsitz des Aufsichtsrats ibernimmt Dr. Erik Ehrentraut (ab 11. Februar 2015).
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Vision und Strategie

Unsere Vision, dass Millionen Menschen dezentral ihre eigene saubere Energie erzeugen und diese mit anderen
Uber intelligente Stromnetze teilen, wird weltweit zunehmend Realitét. Dazu leisten Lésungen von SMA einen
entscheidenden Beitrag. Durch kontinuierliche Kostensenkungen sowie stéindige Weiterentwicklungen unserer
Produkte und Systemldsungen machen wir die Installation, den Betrieb und die Wartung von Solarstromanlagen
stetig einfacher, zuverl@ssiger, sicherer und vor allem effizienter.

Als Markt- und Technologiefihrer haben wir unsere Strategie darauf ausgerichtet, in einem von sehr starkem
Wettbewerbs- und Preisdruck gepréigten Marktumfeld internationale Wachstumschancen frishzeitig zu nutzen,
flexibel auf Nachfrageschwankungen zu reagieren und insgesamt nachhaltig von dem Ubergang in ein neues
Versorgungssystem auf Basis Erneuerbarer Energien zu profitieren.

Weltmarktfihrerschaft verteidigen

SMA ist gobal aufgestellt und damit in allen wichtigen PV-Mérkten vertreten. Durch das breite Produktportfolio
und die internationale Présenz ist SMA dabei einzigartig positioniert und strebt an, die Weltmarktfihrerschaft zu
verteidigen. Der Vorstand geht davon aus, dass der Photovoltaikmarkt gemessen in GW weltweit weiter wachsen
wird. Aufgrund des hohen Preisdrucks ist jedoch mittelfristig nicht von einem Umsatzwachstum gemessen in Euro
auszugehen.

Beziiglich der Leistungsklassen konzentriert sich SMA auf folgende Segmente: den Markt fir PV-Anlagen auf
privaten Wohnhéusern (Residential), den Markt fir PV-Anlagen auf groBfléchigen, gewerblich genutzten Gebéuden
(Commercial), den Markt fir PV-Kraftwerke (Utility), den Markt fir autarke Energieversorgung (sogenannte Insel-
systeme mit Speicherméglichkeit, Off-Grid Solutions), den PV-Diesel-Hybridmarkt sowie Betriebsfihrungs-, Service-
und Wartungsilbernahmen.

Wesentliches Element der SMA Unternehmensstrategie ist die Entwicklung neuer Produkte und die ErschliefSung
neuer Wachstumsfelder. Die Ubernahme von Betriebsfishrungs- und Wartungsdienstleistungen fir Photovoltaik-
kraftwerke (O&M-Geschéft) ist etwa ein wichtiger Treiber unserer Wachstumsstrategie im Service. Zudem setzt
SMA auf den Ausbau des PV-Diesel-Hybrid-Geschéfts und will die Internationalisierung intensivieren.
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Unternehmensziele

Um auch kiinftig als Technologiefiihrer am weltweiten Photovoltaikmarkt zu agieren, muss SMA 2015 einen
wegweisenden Transformationsprozess vollziehen. Der SMA Vorstand mobilisiert alle Kréifte, um das Unternehmen
zuriick zur Profitabilitét zu fihren. Um das Ziel zu erreichen, wird die Unternehmensstruktur an den vermin-
derten Umsatz angepasst. SMA wird sich nur noch auf die strategisch wichtigen Entwicklungsprojekte konzen-
trieren, die Prozesse und Abléufe optimieren, die Wertschdpfungstiefe anpassen und Mitarbeiter im In- und
Ausland abbauen. Die MaBnahmen sind durch konkrete Aufgaben hinterlegt und werden systematisch umgesetzt.

Profitabel werden
Um die SMA Gruppe wieder profitabel aufzustellen, ist ein weiterer Personalabbau leider unvermeidbar:

Dazu muss SMA die Personalstruktur im In- und Ausland anpassen. Konkret wird sich SMA daher in 2015 von
1.600 Vollzeitstellen weltweit trennen miissen. Auf den Standort Niestetal/Kassel entfallen 1.300 Stellen, an den
Auslandsstandorten ist eine Streichung von 300 Stellen geplant.

Zugleich verfolgt SMA eine Produktoffensive. Dazu wurden und werden in allen Leistungsklassen neue Produkte
eingefihrt. Diese Produkte zeichnen sich durch deutlich geringere Herstellungskosten aus. Durch den Einsatz von
Basisgerdten in den jeweiligen Wechselrichter-Klassen k&nnen Bauteile in héherer Stiickzahl produziert und somit
Kosten gespart werden. Nicht mehr profitable Produkte hat SMA konsequent aus dem Portfolio gestrichen. Auch
bei bestehenden Produktgruppen hat SMA bereits Einsparungen umsetzen kénnen. Die Entwicklung neuer Produkte
wird zunehmend fokussierter stattfinden. Zudem konzentriert sich SMA auf die attraktiven Solarmérkte und
Anwendungen. Durch diese Portfoliobereinigung und den weiterhin hohen Preisdruck rechnet SMA fisr 2015 mit
einem rijckléufigen Umsatz.

Dariiber hinaus wird SMA die Prozesse der gesamten Wertschdpfungskette effizienter aufstellen (Prozessopti-
mierung). So wird das Unternehmen noch stérker als bisher Durchlaufzeiten verkiirzen, Lagerbesténde reduzieren
und die Méglichkeiten der Einkaufskooperationen nutzen. SMA richtet seine vorhandenen Produktionszentren
noch markinéher aus und etabliert ein weltweit einheitliches Logistikkonzept. Dabei greifen wir auch auf die Res-
sourcen von Zeversolar zur Qualifizierung never Lieferanten und zur Beschleunigung unserer MafBnahmen zuriick.

Woachstumsméarkte ausbauen

Ein wichtiger Aspekt der Unternehmensstrategie ist die ErschlieBung von Wachstumsmérkten. Dazu gehért
etwa das O&M-Geschéft in Nordamerika und Europa. Erste Erfolge gibt es bereits: SMA hat in Nordamerika
O&M-Vertréige mit einer Leistung von 840 MW und in Europa mit 160 MW abgeschlossen. Gleichzeitig forciert
SMA den Aufbau des PV-Diesel-Hybridgeschéfts, um in den Léndern des Sonnengiirtels der Erde neue Projekte
zu entwickeln. Diese neuen Geschéftsfelder (PV-Diesel-Hybrid, Service und O&M) sind auf den Weg gebracht,
werden aber 2015 noch nicht wesentlich zum Umsatz beitragen.

Die stérkere Internationalisierung ist fir SMA ein elementares Ziel. Diesbeziglich gilt es vor allem, die Vertriebs-
und Servicestruktur in Europa anzupassen und sich auf Wachstum versprechende Entwicklungen in Amerika und
dem Asiatisch-Pazifischen Wirtschaftsraums (APAC) zu konzentrieren.



44

SMA Solar Technology AG ~ Geschéftsbericht 2014

Forschung und Entwicklung

Als Weltmarktfihrer setzen wir Trends in der weltweiten Photovoltaikindustrie. Unsere Leistungsféhigkeit in der
Entwicklung wurde bereits mehrfach ausgezeichnet. Die Technologieentwicklung ist der Schliissel sowohl fiir eine
weltweit gelingende Energiewende als auch fiir die erforderliche Kostenreduktion.

MODERNER ENTWICKLUNGSANSATZ

Durch unsere Entwicklungsansétze antizipieren wir die zukiinftigen Anforderungen an die Systemtechnik. Ging
es Kunden friher vor allem um Energieertrag, Lebensdauer und Auslegungsflexibilitét, spielen zukiinftig Preis,
minimale Energiekosten und Systemintegration die wichtigste Rolle bei der Kaufentscheidung.

Als Technologiefihrer in der Photovoltaik-Systemtechnik ist es unser Ziel, Kosten durch Weiterentwicklungen zu
senken und gleichzeitig ganzheitliche Lésungen zu konzipieren. Einen Schwerpunkt bildet dabei das SMA Smart
Home zur effizienten Steigerung des Eigenverbrauchs von Solarstrom in Haushalten und Gewerbebetrieben.
Bei solaren Grof3kraftwerken kénnen wir unseren Kunden ein ganzheitliches System, bestehend aus Systemtechnik,
Schaltanlage und Mittelspannungstechnik, anbieten. Um systematisch die Kosten der Solar-Wechselrichter zu
reduzieren, verfolgt SMA eine Plattformstrategie. Durch eine Standardisierung des Kern-Wechselrichters kann SMA
den Anteil der gleichen Bauteile iber das gesamte Portfolio erhhen. Die Individualisierung beziiglich der Mérkte
und Kundenbediirfnisse erfolgt zukiinftig iilber den Anschlussbereich und die Software.

NEUE PRODUKTE

Die ersten Produkte der neuen Wechselrichter-Generation mit einer Leistung von 1,5 kW und 2,5 kW wurden bereits
im vierten Quartal 2014 den Kunden auf der Messe Solar Energy UK in Birmingham vorgestellt. Die breite Markt-
einfihrung ist fir das erste Quartal 2015 geplant. Im Segment der mittelgro3en Wechselrichter (Commercial) hat
SMA bereits Ende 2014 den neuen Sunny Tripower 25 erfolgreich auf den Markt gebracht. Der neue Sunny
Tripower 60-US wird im ersten Quartal 2015 auf den US-Markt kommen. Fir das Projektgeschéft wird ab Mitte
2015 der neue Sunny Central 2,5 MW erhdltlich sein. Diese Gerdtegeneration wird bereits seit Mitte 2014 in der
SMA Testanlage am Sandersh&user Berg eingesetzt. Zudem gibt es seit Januar 2015 neue Batterie-Wechselrichter
fir kleine PV-Anlagen (Sunny Island 3.0M und Sunny Island 4.4M).

Unsere F&E-Kosten belaufen sich inklusive aktivierter Entwicklungsprojekte auf 129,1 Mio. Euro. Durch die
hohen Aufwendungen in den letzten drei Jahren konnten wir die Weichen unserer Entwicklung neu stellen und
haben viele Entwicklungsprojekte abschlieBen kénnen. Das gibt uns den Spielraum, 2015 die Ausgaben auf
ca. 80 Mio. Euro zu senken. Die F&E-Quote liegt bei dem prognostizierten Umsatz noch deutlich Gber dem Durch-
schnitt der Elektrotechnik-Branche und unterstreicht unsere Technologieorientierung. Das zeigt auch die Anzahl
der von SMA gehaltenen Patente und Handelsmarken. Weltweit wurden uns bisher 561 Patente und Gebrauchs-
muster erteilt (Stand 31. Dezember 2014). Durch die laufenden Anmeldeverfahren werden in den kommenden
Jahren rund 690 Patente hinzukommen. Zudem hélt SMA die Rechte an 951 Handelsmarken.

FORSCHUNGS. UND ENTWICKLUNGSKOSTEN SHA GRUPPE /)77

in Mio. Euro 2014 2013 2012 2011 2010
Forschungs- und Entwicklungskosten 129,1 102,5 108,1 99,9 82,9
davon aktivierte Entwicklungsprojekte 40,9 22,9 20,2 16,1 10,9

Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungsprojekte

(planmé&Big) 14,9 14,9 7,5 5,6 1,1

Forschungs- und Entwicklungsquote in %,
bezogen auf den Umsatz 16,0 11,0 7.4 6,0 4,3
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OPTIMIERUNG DES PRODUKTPORTFOLIOS

Erhebliche Entwicklungsfortschritte konnten wir bei unseren neuen Wechselrichtern der Familien Sunny Boy und
Sunny Tripower erzielen. Insgesamt haben wir im Berichtsjahr unser Produktportfolio um drei neve Sunny Boy-
und vier neue Sunny Tripower-Wechselrichter erweitert. Sémtliche neuen Wechselrichter zeichnen sich durch eine
hshere Energieausbeute bei deutlich reduzierten spezifischen Kosten aus.

Im Oktober starteten wir die Produktion des neuen Sunny Tripower 25000TL. Der Sunny Tripower 25000TL ist
die optimale L&sung fir Solarprojekte im gewerblichen und industriellen Bereich und rundet unser Produktportfolio
gemeinsam mit dem zuvor eingefihrten Sunny Tripower 20000TL ab. Der Wechselrichter ist die Lésung fir Kunden,
die ein komplexes Anlagenlayout bei méglichst niedrigen Systemkosten realisieren méchten. AuBerdem ist der
Sunny Tripower 25000TL mit integrierter Parkregelung (Integrated Plant Control) und ,Q on demand” fijr Blind-
leistungsbereitstellung rund um die Uhr ausgestattet. Mit diesen Netzmanagementfunktionen kénnen Anlagen-
betreiber betréchtliche Kosten einsparen.

INTERNATIONAL GEFRAGTER F&E-PARTNER

In Deutschland wirken wir in verschiedenen Fachgremien, Verbénden und Forschungsprojekten mit. So arbeiten
wir beispielsweise eng mit dem Kompetenznetzwerk Dezentrale Energietechnologien, dem Fraunhofer-Institut fiir
Windenergie und Energiesystemtechnik, dem Kompetenzzentrum fir Dezentrale Elektrische Energieversorgungs-
technik sowie dem Institut fir dezentrale Energietechnologien zusammen. Auch international verfigt SMA iiber ein
weites Netzwerk an Forschungs- und Entwicklungskooperationen. So ist SMA etwa am EU-Verbundprojekt TILOS
beteiligt. Ziel dieses europdischen Demonstrationsprojekts ist die Versorgung der Einwohner der griechischen Insel
Tilos mit einem PV-Wind-Diesel-Hybridsystem, das sowohl netzparallel als auch im Inselnetz betrieben werden
soll. SMA bringt sich mit einem neuen grof3en Batterie-Wechselrichter der MW-Klasse in das Projekt ein.

ENTWICKLUNGSSTANDORTE IN DEUTSCHLAND, USA UND CHINA

Am Hauptsitz in Niestetal/Kassel ist der Schwerpunkt der Entwicklungsaktivitdten von SMA angesiedelt. Mehr
als 90 Prozent der Mitarbeiter des Bereichs Forschung und Entwicklung waren im Berichtszeitraum am Standort
Niestetal/Kassel beschaftigt und entwickelten vor allem Lésungen fir Systemtechnik und Netzintegration. Wir sind
im Vorstand fest davon iberzeugt, dass der Schlissel fir den zukiinftigen Erfolg von SMA in der Entwicklung liegt.
Um unser Produktportfolio schneller und effizienter an die Bedirfnisse unserer nordamerikanischen Kunden anpassen
zu kdnnen, haben wir daher unser F&E-Engagement in den USA ausgebaut. Am Standort der SMA Wechselrichter-
Produktion in Denver im US-Bundesstaat Colorado entwickeln wir in unserem ,US Technology Center” direkt vor
Ort neue Produkte fir den US-Markt. 2014 hat SMA zudem in Suzhou (China) ein weiteres Entwicklungszentrum
gegrindet. Hier sind die Aktivitéten fir besonders kostensensitive Entwicklungsprojekte gebiindelt.

PRAMIERTE LOSUNG FUR DEN EIGENSTROMVERBRAUCH: SUNNY BOY SMART ENERGY

Ein Hauptaugenmerk unserer Forschungs- und Entwicklungsarbeit lag 2014 auf der Weiterentwicklung des
intelligenten Energiemanagements in Haushalten mit einer PV-Anlage. Das SMA Smart Home steigert den Eigen-
verbrauch von Solarstrom, indem es beispielsweise Haushaltsgeréte steuert. Uber den hsheren Eigenverbrauch
macht das innovative Systemkonzept Anlagenbetreiber unabhéngiger von steigenden Strompreisen. Herzstiick
des SMA Smart Home ist der Ende April 2014 in den deutschen Markt eingefiihrte Sunny Boy Smart Energy: Der
bereits auf der Intersolar Europe 2013 vorgestellte und ausgezeichnete Solar-Wechselrichter enthlt eine Batterie,
die mit einer Kapazitdt von etwa 2 kWh Solarstrom zwischenspeichert. Solaranlagenbetreiber kénnen damit ihre
Eigenverbrauchsquote ganzjéhrig auf bis zu 50 Prozent erhdhen.
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Sicherheit hatte bei der Entwicklung des Sunny Boy Smart Energy héchste Prioritét. Bei der Entwicklung haben

wir frihzeitig den VDE' als fihrendes Institut fir die Sicherheit von elektrischen Systemen eingebunden. Die fir
das Batteriepack des wandmontierbaren Wechselrichters verwendeten Lithium-lonen-Zellen entsprechen den
hohen Qualitétsstandards der Automobilindustrie, die fir die Anwendung in marktgéngigen Hybrid- und Elektro-
fahrzeugen gelten. Zusétzlich verfigt das Batteriepack Gber ein mehrstufiges, redundantes Sicherheitskonzept,
um Kurzschlisse oder Uberladungen zu verhindern.

Im Oktober 2014 gewann SMA mit dem Sunny Boy Smart Energy auf der Solarenergie-Fachmesse ,Energie”
in den Niederlanden den ,Spirit of Innovation Award” fiir die energieeffizienteste Innovation. Die Jury bewertete
nach den Aspekten Innovationskraft, Besténdigkeit, Energieeffizienz und Marketingwert.

SMA SMART HOME IM PRAXISTEST: ENERGIE-SPEICHER-PLUS-HAUSER IN KASSEL UND MUNCHEN
Um die Potenziale des SMA Smart Home zu demonstrieren, haben wir in Zusammenarbeit mit Dynahaus ein inno-
vatives Einfamilienhaus entwickelt, das véllig autark bei der Versorgung mit Wérme und elektrischem Strom ist.

In Lohfelden bei Kassel und in Hallbergmoos bei Miinchen startete im Frishjahr 2014 der Bau von zwei Muster-
h&usern. Zum Jahreswechsel 2014/15 zog dort jeweils fir ein Jahr eine Familie probeweise ein, um das Energie-
konzept des Gebé&udes in einem wissenschaftlich begleiteten Praxistest auf die Probe zu stellen.

Mit dem Musterhaus in Hallbergmoos erforschen wir zudem die Einbindung von E-Mobilitét, die aus unserer Sicht
hohe Potenziale fijr Privathaushalte mit eigener Photovoltaikanlage bietet. Die in dem Energie-Speicher-Plus-Haus
lebende Familie erhielt dazu leihweise ein E-Car sowie ein E-Bike, die ihre Energie iber Ladestationen beziehen.
Der einjéhrige Praxistest soll belegen, dass die Verbindung von intelligentem Energiemanagement und optimaler
Ladeinfrastruktur den Eigenverbrauch signifikant erhéht und auf diese Weise die Energiekosten senkt.

Zum Einsatz kommt bei dem Energie-Speicher-Plus-Haus in Hallbergmoos bei Miinchen eine DC-Schnell-Lade-
station, die wir im Rahmen des Forschungsprojekts INEES entwickelt haben. Die neue Ladestation erméglicht
eine Rickspeisung von Solarstrom aus Elektrofahrzeugen in das Stromnetz. Dank dieser Technologie kénnen
E-Fahrzeuge als zusétzlicher Stromspeicher im SMA Smart Home dienen: Féllt viel Solarstrom bei geringem
Bedarf an, speichert das E-Fahrzeug die iiberschiissige Energie. Umgekehrt flief3t Solarstrom zuriick zum Betrieb
von Elektrogeréten, wenn die PV-Anlage den hohen Strombedarf nicht decken kann.

Langfristig kénnte die Integration von E-Fahrzeugen in den Strommarkt helfen, bei Bedarf Reserveenergie zur
Verfiigung zu stellen und auf diese Weise Schwankungen im Stromnetz auszugleichen.

ZERTIFIZIERUNG FUR DEN JAPANISCHEN MARKT

Mit dem Sunny Tripower 10000TLEE entsprechen wir in Japan bereits seit Anfang Juni 2014 den neuen, seit dem
Jahresende 2014 verbindlichen FRT-Zulassungsanforderungen. Damit war SMA weltweit der erste Wechselrichter-
Hersteller, der diese Richtlinien so frihzeitig erfillte, sogar noch vor den japanischen Konkurrenten. Diese Funktio-
nalitét ist gerade in der aktuellen Debatte zur Integration von Photovoltaik in das japanische Versorgungsnetz

im gréBeren Maf3stab von zentraler Bedeutung. Die japanische Regierung hatte diese Anforderungen zum Herbst
2014 fir bindend erklért, um die Netzstabilitét bei der Einbeziehung von Photovoltaik zu gewdhrleisten. Gerade
die Kunden im traditionell sicherheitsbetonten japanischen Markt haben wir mit der frishzeitigen Zertifizierung
von der Qualitét der SMA Produkte iberzeugt.

1 VDE Verband der Elekirotechnik Elektronik Informationstechnik e.V.
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KOSTENOPTIMIERTE GROSSANLAGEN: LOSUNGEN FUR INTERNATIONALE MARKTE

Im GroBanlagensegment erméglichen wir mit international einsetzbaren, schlisselfertigen Mittelspannungsl&sungen
einen einfachen und direkten Anschluss an lokale Mittelspannungsnetze. Hier kommt es vor allem darauf an, die
Anschlussbedingungen der jeweiligen Lénder zu erfillen. Unsere Lésungen fir groBe PV-Kraftwerke setzen sich
aus SMA Wechselrichtern, Transformatoren, Kommunikationsprodukten und einer Solarparkregelung zusammen.

Im Fokus der Entwicklung standen die Reduzierung der Systemkosten, eine hohe Rentabilitét und die kompakte
Bauweise. Auch die Transportkosten und den Aufwand bei Wartung und Inbetriebnahme konnten wir erheblich
senken. Inzwischen haben wir die Medium Voltage Power Station (MVPS) durch einige neue Produkteigenschaften
verbessert. So konnten wir etwa das Spektrum der zugelassenen Netzspannungen erweitern und eine neue
Mittelspannungsschaltanlage fir héhere Spannungsebenen ins Komponentenportfolio aufnehmen. AuBerdem
kénnen Kunden nun eigene Komponenten wie Kommunikationsmodule oder Netzschutztechnik verwenden.
Dariiber hinaus bieten wir die Stationen erdbebenresistent an. Im Frishjahr 2014 kam unsere neue Medium Voltage
Power Station (MVPS) in einem neuen PV-Kraftwerk in Portugal zum Einsatz.

Auf der Branchenmesse Intersolar Europe stellten wir Anfang Juni 2014 zudem erstmals ein komplettes DC-AC-
System vor. Das optimierte System deckt die DC-Spannungsbereiche 1.000 V bei 2.200 kVA Leistung und 1.500 V
bei 2.500 kVA Leistung ab. Insbesondere durch die héheren Spannungen und die kompakte Bauweise kénnen
unsere Kunden mit der neuen L&sung deutlich Systemkosten reduzieren. Die schlisselfertige Systeml&sung ist fir
die AuBenaufstellung geeignet.

PV-DIESEL-HYBRIDSYSTEME: SMA FUEL SAVE CONTROLLER AUSGEZEICHNET

In den sonnenreichen Regionen der Erde kommen héufig Dieselaggregate zum Einsatz, um nicht-elektrifizierte
Gebiete mit Strom zu versorgen oder instabile Netze zu ergénzen. Mit unserer intelligenten Systemtechnik lassen
sich PV-Anlagen stabil in Dieselnetze integrieren. Die ganzheitliche Lésung spart nicht nur Kraftstoff, sondern
reduziert auch die Betriebs- und Wartungskosten des Energieversorgungssystems dauerhaft.

Hauptkomponente dieser systemtechnischen L&sung ist neben den PV-Wechselrichtern der SMA Fuel Save Controller,
der die Energieflisse im Inselnetz erfasst und daraus die maximal zuléssige PV-Leistung berechnet. So ist die
Systemstabilitét permanent gewdhrleistet und eine reibungslose Steuerung der Dieselaggregate sichergestellt.

Auf der Intersolar Europe 2014 in Minchen erhielten wir fir den SMA Fuel Save Controller im Juni den Intersolar
Award in der Kategorie ,Photovoltaics”. Diese Auszeichnung wurde SMA damit bereits zum vierten Mal fir
technologische Neuerungen im Bereich der Photovoltaik verliehen.

Den hohen Kundennutzen unserer Innovation stellten wir bei dem bisher weltweit gréf3ten PV-Diesel-Hybridkraft-
werk unter Beweis. SMA liefert neben den Wechselrichtern auch den SMA Fuel Save Controller fir die bedarfs-
gerechte Steuerung der Solarenergieeinspeisung sowie vier neu entwickelte Wechselrichter fir groBBe Batterie-
speicher mit Lithium-lonen-Technologie. Die PV-Diesel-Hybridanlage soll mit einer installierten Leistung von 5 MW
Solarstrom produzieren und damit ungeféhr die Hélfte des Energiebedarfs der Provinzhauptstadt Cobija (Bolivien,
ca. 43.000 Einwohner) sowie angrenzender Ortschaften abdecken.

AUTARKE ENERGIEVERSORGUNG: PV-INSELSYSTEME

Mit der Produktfamilie Sunny Island haben wir Systemldsungen, sogenannte Inselsysteme, fir die komplett autarke
Energieversorgung entlegener Hauser und Dérfer entwickelt. Eines der weltweit gré3ten PV-Inselsysteme hat im
Januar 2014 in Afghanistan den Betrieb aufgenommen. Mit einer Leistung von 1 MW versorgt das System rund
2.500 Wohn-, Geschéfts- und Regierungsgebdude der Provinz Bamyan mit Energie.
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Mitarbeiter und Corporate Social Responsibility

Mitarbeiter

MITARBEITERABBAU ALS GROSSE HERAUSFORDERUNG

Der tiefgreifende Strukturwandel der Solarbranche, die wechselnden gesetzlichen Rahmenbedingungen und der
extreme Preisdruck in den Mérkten fordern nach wie vor von unseren Mitarbeitern eine sehr hohe Flexibilitét. Die
zum 1. Januar 2015 wirksame Anpassung der Organisationsstruktur von einer divisionalen hin zu einer funktionalen
Ausrichtung sowie die anstehende Personalanpassung sind direkte Konsequenzen hieraus. Hinzu kommt unsere
zunehmende Internationalisierung durch die ErschlieBung von Auslandsmérkten, die neue Wege der Zusammen-
arbeit ber Grenzen hinweg erfordert. Nur mit einer offenen Kommunikation und einer wertschétzenden Unter-
nehmenskultur kénnen wir diesen Herausforderungen begegnen und unsere Mitarbeiter bestméglich in dem aktuellen
Transformationsprozess begleiten.

BELEGSCHAFTSENTWICKLUNG

Im Vergleich zum entsprechenden Berichtszeitraum 2013 sind die Mitarbeiterzahlen zum Stichtag leicht riick-
I&ufig. In Deutschland sank die Zahl der Beschéftigten deutlich um 7,2 Prozent bzw. 267 Personen auf insgesamt
3.469 Beschaftigte (31. Dezember 2013: 3.736 Mitarbeiter, Angaben ohne Zeitarbeitskréfte). Die Zahl der
Mitarbeiter im Ausland stieg hingegen leicht an um 186 Personen auf insgesamt 1.591 Mitarbeiter (31. Dezem-
ber 2013: 1.405 Mitarbeiter, Angaben ohne Zeitarbeitskrafte). Der Anstieg resultiert insbesondere aus der
positiven Entwicklung auf dem US-amerikanischen Markt und dem damit einhergehenden Ausbau des nordameri-
kanischen Unternehmensstandortes. Insgesamt waren zum Ende des Berichtszeitraums 5.060 Mitarbeiter bei
der SMA Gruppe beschéftigt (31. Dezember 2013: 5.141 Mitarbeiter, Angaben ohne Zeitarbeitskréfte). Dies ent-
spricht einem Riickgang von 1,6 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.

wiskseiter I/

31.12.2012

Stichtag — 31.12.2014 — 31.12.2013 vglb.! — 31.12.2012 — 31.12.2011 — 31.12.2010
Mitarbeiter (ohne Zeitarbeitskrafte) 5.060 5.141 5.992 5.584 5.532 4.466
davon Inland 3.469 3.736 4.649 4.649 4.670 4.057
davon Ausland 1.591 1.405 1.343 935 862 409
Zeitarbeitskrdfte 467 662 639 639 943 1.140
Summe Mitarbeiter

(inkl. Zeitarbeitskréfte) 5527 5.803 6.631 6.223 6.475 5.606

! inkl. Zeversolar
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In reduziertem Umfang greift SMA auf Zeitarbeitskréfte zuriick, um kurzfristige Nachfrageschwankungen ausgleichen
zu kénnen. Deren Stundenlohn entspricht dem der SMA Mitarbeiter. Weltweit beschaftigt SMA zum Stichtag

31. Dezember 2014 467 Zeitarbeitskréfte. Wie bereits im vergangenen Berichtsjahr 2013 sank diese Zahl somit
auch im vorliegenden Berichtszeitraum erneut ab. Zum Stichtag waren weltweit 195 Zeitarbeitskréfte weniger
beschéaftigt als noch im Vorjahr (31. Dezember 2013: 662 Zeitarbeitskrafte).

AUSZEICHNUNG: SMA IST TOP-ARBEITGEBER FUR INGENIEURE

Mit der Auszeichnung durch das unabhéngige Zertifizierungsunternehmen Top Employers Institute als , Top-
Arbeitgeber fiir Ingenieure” kénnen wir unseren Ruf als attraktiver Arbeitgeber auch in schwierigen Zeiten sichern.
Nach 2010 und 2011 erhielt SMA diese Auszeichnung 2014 bereits zum dritten Mal.

MIT DIVERSITAT UND MENTORING AUF ERFOLGSKURS

Vielfalt und Unternehmenserfolg gehen Hand in Hand, denn erwiesenermafBen agieren gemischte Teams besonders
erfolgreich am Markt. SMA vereint viele Kulturen, Wertvorstellungen und Talente. Allein am Hauptstandort in
Deutschland arbeiten Mitarbeiter aus mehr als 70 verschiedenen Nationen.

Bereits 2011 sind wir der ,Charta der Vielfalt” beigetreten und demonstrieren auch auf diesem Weg die
Wertschétzung aller Mitarbeiter - unabhéngig von Geschlecht, Nationalitét, Religion oder Weltanschauung,
Behinderung, Alter oder sexueller Orientierung.

Ein aktueller Schwerpunkt unseres Diversity Managements liegt auf der Thematik ,Frauen in Fihrungspositionen”.
Am Ende des Berichtszeitraums lag der Anteil an weiblichen Mitarbeitern unternehmensweit bei 25,3 Prozent.
Mittelfristig streben wir an, mit dem Prozentsatz an weiblichen Fihrungskréften den Anteil an Mitarbeiterinnen zu
spiegeln.

Mit dem Start des unternehmensweiten Mentorinnenprogramms ,one4her” im dritten Quartal des Berichtszeitraums
ist ein wichtiger Schritt zur Erhdhung des Frauenanteils in Filhrungspositionen gemacht. SMA méchte iber diese
Initiative Frauen im Unternehmen gezielt in ihrer beruflichen Entwicklung unterstiitzen, sie sichtbarer machen und
besser miteinander vernetzen.

AuBerhalb des Unternehmens férdert SMA zudem als wichtiger Kooperationspartner seit vielen Jahren das
+MentorinnenNetzwerk fir Frauen in Naturwissenschaft und Technik”. Wir bringen uns mit der Entsendung von
Mentorinnen in dieses Netzwerk von zehn hessischen Hochschulen ein, in dem Studentinnen und Doktorandinnen
in den MINT-Studienféchern (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und Technik) Unterstiitzung finden.

Im Rahmen des sogenannten Frauen-Karriere-Indexes des Bundesfamilienministeriums belegte SMA 2014 unter
130 teilnehmenden Unternehmen einen erfreulichen finften Rang. Diese Platzierung wiirdigt die zahlreichen
familienbewussten Angebote von SMA. Nicht nur durch flexible Arbeitszeiten driickt das Unternehmen die Bedeu-
tung aus, die es der Vereinbarkeit von Familie und Beruf fir seine Mitarbeiter beimisst, sondern beispielsweise
auch durch Ferienspiele auf dem Betriebsgelénde, Seminarangebote, Vermittlung zu Betriebskindergérten oder
die Not- und Ubergangsbetreuung.

Auf dem Weg zu einer mittel- und langfristigen Erhéhung des Frauenanteils im Unternehmen richten sich weitere
MafBnahmen bereits an zukiinftige Mitarbeitergenerationen. So veranstaltete SMA im Berichtszeitraum ein
+MINT Girls Camp” fir M&dchen im Alter von 14 bis 16 Jahren. Bereits seit vielen Jahren beteiligt sich SMA
auBBerdem am bundesweit stattfindenden Girls'Day fir M&dchen ab der finften Klasse.
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Zum Stichtag zeigte sich unternehmensweit folgende Geschlechterverteilung bei SMA:

CENDER DIVERSITY: SMA MITARBEITER /)77

in % zum Stichtag 31.12.2014 31.12.2013
weiblich 25 26
mannlich 75 74

In den jeweiligen Fishrungsebenen ergibt sich folgendes Bild:

CENDER DIVERSITY: SMA FONRUNGSKRAFTE /)77

31.12.2014 31.12.2013
in % zum Stichtag weiblich ménnlich weiblich ménnlich
Fihrungskrafte Inland 11 89 12 88
Ebene Vorstand 25 75 25 75
Ebene Geschaftsfishrung und Bereichsleitung 6 94 13 87
Ebene Abteilungsleitung 14 86 15 85
Ebene Gruppen- und Teamleitung 10 90 10 90
Fihrungskrafte Ausland 21 79 22 78

Das mittelfristig angestrebte Ziel, den Frauenanteil auf den beiden obersten Filhrungsebenen (Vorstand sowie
Geschdfts- und Bereichsleitung) auf je 25 Prozent zu steigern, war auf Vorstandsebene zum Stichtag erfillt

(31. Dezember 2014: 25 Prozent). Auf Geschéftsfiihrungs- und Bereichsleitungsebene sind weibliche Mitarbeiter
hingegen nur noch mit einem Anteil von 5,7 Prozent vertreten (31. Dezember 2013: 12,5 Prozent). Hier ver-
zeichnen wir somit ein Absinken der Quote, was maBBgeblich auf den starken Mitarbeiterabbau gegeniiber dem
Vorjahr zuriickzufihren ist.

Am SMA Standort Deutschland arbeitet eine erfreulich groBe Zahl von Mitarbeitern mit ausléndischem Pass. Im
Vergleich zum Vorjahr blieb deren Zahl trotz der erfolgten PersonalanpassungsmaBBnahmen stabil. Aktuell
beschéftigt SMA 189 Mitarbeiter mit ausléindischem Pass, das sind 5,4 Prozent der Belegschaft in Deutschland
(31. Dezember 2013: 5,1 Prozent).

Der Anteil der Mitarbeiter mit Behinderung im Verhéltnis zur Gesamtbelegschaft beléuft sich zum Stichtag auf
5,0 Prozent (31. Dezember 2013: 4,6 Prozent).

NACHWUCHSGEWINNUNG UND AUSBILDUNG BEI SMA

Seit 1985 kénnen junge Menschen bei SMA eine berufliche Ausbildung erhalten. Mehr als 400 ehemalige Aus-
zubildende sind nach wie vor im Unternehmen beschéftigt und haben im Berichtszeitraum mit der ,Woche der
ehemaligen Azubis” aufgezeigt, welche Entwicklungsmdglichkeiten bei SMA nach der Abschlussprisfung bestehen
und welches Potenzial an hochqualifizierten Fachkréften aus den eigenen Reihen erwachsen kann. Auch zukiinftig
ist die Berufsausbildung bei SMA ein zentrales Element zur fachlichen Qualifizierung von neuen Mitarbeitern und
gleichfalls ein Baustein zur Nachwuchssicherung und -férderung.
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Zum Stichtag befanden sich insgesamt 173 junge Menschen bei SMA in einer beruflichen Ausbildung (31. Dezember
2013: 230 Personen). 110 Auszubildende schlossen im Berichtszeitraum ihre Ausbildung ab. Die besten Absolventen
konnten wir ibernehmen. Mit dem neuen Ausbildungsjahrgang starteten im Berichtszeitraum 49 Auszubildende in
den drei Ausbildungsgdngen Mechatroniker, Elektroniker fir Geréte und Systeme sowie Industriekaufmann/-frau
mit ihrer Ausbildung bei SMA.

Corporate Social Responsibility (CSR)

Nachhaltigkeit bedeutet fir SMA, langfristig angelegten wirtschaftlichen Erfolg mit dem Schutz der Umwelt und
sozialer Verantwortung zu verbinden. Wir iibernehmen gesellschaftliche Verantwortung durch die Beachtung
sozialer und &kologischer Belange. Aus diesem Anspruch leiten sich fir uns besondere Handlungsmaximen ab.
Wichtiges Ziel ist ein qualitativ hochwertiges Produktportfolio auf der Grundlage zuverléssiger Technologien.
Ebenso bedeutend ist die Optimierung unserer Produktionsverfahren, damit diese héchsten Anforderungen an
Qualitét, Sicherheit und Umweltvertréglichkeit geniigen. 2012 hat SMA die zehn strategisch bedeutendsten
Handlungsfelder fir mehr Nachhaltigkeit identifiziert und in einem Leitbild formuliert. Ergénzt wird das Leitbild
durch die SMA Geschéftsgrundsétze, die klare Verhaltensstandards fir jeden Mitarbeiter festlegen.

HANDLUNGSFELDER FUR EINE NACHHALTIGE ENTWICKLUNG /)77

1 —— Nachhaltiges Wirtschaften
2 —— Innovative Produkte fiir eine nachhaltige Energieversorgung
3 —— Produktion ohne Verschwendung
4 —— Supply Chain in sozialer und 8kologischer Verantwortung
5 —— Umweltmanagement fiir ressourcenschonendes Wirtschaften
6 —— Effiziente und erneuerbare Energieversorgung bei minimiertem Verbrauch
7 —— Engagierte Mitarbeiter
8 —— Nachhaltige Entwicklung der Region
9 —— Eine lebenswerte und zukunftsféhige Gesellschaft - Gberall
10 —— Im Dialog

Fir sémtliche Unternehmensaktivitéten koordiniert bei SMA der Bereich Global Operations die Umsetzung der
Nachhaltigkeitsstrategie. Die fir das Thema verantwortlichen Mitarbeiter initiieren und setzen geeignete MafBnah-
men sowie Projekte um und optimieren damit unternehmensweit die Einhaltung der Nachhaltigkeitskriterien. Mit-
tels genau zugeordneter Verantwortlichkeiten sind die Prinzipien des Leitbilds systematisch in unserem Unternehmen
verankert.

WERTE, STANDARDS UND RICHTLINIEN

Im Zentrum des Denkens und Handelns stehen bei SMA klar definierte Werte und Prinzipien. Als international
agierendes Unternehmen richten wir unser Handeln an national und international anerkannten Standards aus. So
bekennt sich SMA mit dem 2011 unterzeichneten Global Compact der Vereinten Nationen (UN) éffentlich zu
einer verantwortungsvollen Unternehmensfihrung. Im Mittelpunkt der UN-Initiative stehen zehn Prinzipien aus den
Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbekampfung.
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Unsere soziale und &kologische Verantwortung erstreckt sich auch auf die Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten
und Geschéftspartnern. Bereits 2009 unterzeichnete SMA den brancheniibergreifenden Verhaltenskodex des
Bundesverbandes Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik. 2010 haben wir diesen Verhaltenskodex durch eine
eigene Richtlinie fir Lieferanten ergénzt. Dieser Lieferantenkodex beinhaltet beispielsweise Anforderungen in
Bezug auf Korruption, Kartellrecht, ethische Grundsétze, Arbeitsstandards und Arbeitnehmerrechte, Umweltschutz
sowie Qualitét und Produktsicherheit.

Im Geschéftsjahr 2014 wurde der Lieferantenkodex um das Thema Konfliktmineralien ergénzt. Lieferanten missen
angemessene MaBnahmen ergreifen, um sicherzustellen, dass das in den von ihnen hergestellten Produkten ver-
wendete Tantal, Zinn, Wolfram und Gold nicht direkt oder indirekt dazu dient, bewaffnete Gruppen, die sich in der
Demokratischen Republik Kongo oder in angrenzenden Léndern schwerer Menschenrechtsverletzungen schuldig
machen, zu finanzieren oder zu unterstiitzen. SMA erwartet von Lieferanten, dass diese die Herkunft der Mineralien
durch die Lieferkette hindurch nachverfolgen und SMA auf Verlangen diese SorgfaltsmaBnahmen offenlegen.

UMWELT- UND ENERGIEMANAGEMENT

Die Produktionsstandorte der SMA Solar Technology AG in Niestetal/Kassel und Denver verfigen iber ein
Umweltmanagementsystem, welches nach DIN EN 1SO 14001 zertifiziert ist. Besondere behérdliche Umweltauflagen
fir die Produktion bestehen nicht, da wir dank umweltfreundlicher Produktionsmethoden umweltschédliche Stoffe
nur in Kleinstmengen einsetzen. Diese verwerten zertifizierte Entsorger nach gesetzlichen Vorgaben. 2013 haben
wir unser Umweltmanagementsystem durch die Zertifizierung des unternehmensinternen Energiemanagements
nach DIN EN ISO 50001 ergéinzt. Die international anerkannte Zertifizierung bescheinigt SMA eine besonders
effiziente und nachhaltige Energienutzung in Produktion und Verwaltung.

Das betriebliche Energiemanagement bei SMA basiert auf drei Ebenen, mit denen wir uns zur Verbesserung
der energiebezogenen Leistung verpflichten: Energie vermeiden, Energie effizienter einsetzen und den Anteil
erneuerbarer Energien erhdhen. Uber definierte Etappen streben wir einen Exzellenzstatus an, der zu einer voll-
stéindig CO,-neutralen Produktion fishrt. Die Energie soll ausschliefBlich dezentral durch Erneuerbare Energien
aus der Region kommen. Neben eigenen Anlagen werden dabei weitere Potenziale der Region genutzt.

Den Anteil von selbst erzeugtem Solarstrom am Gesamtstromverbrauch haben wir 2014 im Vergleich zum Vorjahr
weiter steigern kdnnen. Durch die im August 2014 fertiggestellte PV-Freifeldanlage am Sandershduser Berg mit
einer Modulleistung von mehr als 3 MW liegen wir nun bei einer Eigenverbrauchsquote von rund 20 Prozent. Den
selbst erzeugten PV-Strom aus dieser Anlage nutzen wir im benachbarten Solarwerk direkt, die Uberschiisse am
nahegelegenen SMA Standort Sonnenallee in Niestetal.

Neben dem 2013 fertiggestellten Rechenzentrum, das zu den ressourceneffizientesten seiner Art zghlt, hat SMA
bereits in der Vergangenheit mit seiner CO,-neutralen Wechselrichter-Produktion im Solarwerk 1 und der strom-
netzautarken Solar Academy einige Leuchtturmprojekte realisiert und damit den hohen Stellenwert seiner nachhal-
tigen Energiestrategie dokumentiert.

BETRIEBLICHES MOBILITATSMANAGEMENT

Zum Klima- und Umweltschutz zé&hlt auch das bereits mehrmals ausgezeichnete betriebliche Mobilitétsmanagement
von SMA. Es sensibilisiert die Mitarbeiter zum einen fir ein umweltfreundliches Mobilitétsverhalten auf dem Weg

zur Arbeit, zum anderen fiir eine intelligente Verkehrsmittelwahl zwischen den einzelnen Standorten von SMA. Die
Deutsche Umwelthilfe e.V. wiirdigte 2013 das Konzept und hob dabei insbesondere die Fuhrparkordnung als
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gutes Beispiel fir den Klimaschutz im Bereich Mobilitét hervor. In dieser Fuhrparkordnung beschréinkt SMA zum
Beispiel den CO,-Aussto3 von Fahrzeugen auf 120 g/km. Damit liegt der Wert unterhalb des EU-Grenzwerts fir
2015. Eine Bonus-Malus-Regelung erh&ht die Attraktivitét zur weiteren Senkung des CO,-AusstoBes.

GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

Fir SMA ist es selbstverstéindlich, Verantwortung fiir eine positive gesellschaftliche Entwicklung zu ibernehmen.
Daher férdert SMA gemeinnitzige Projekte, Organisationen und Initiativen aus den Bereichen Arbeit und Soziales,
Bildung, Wissenschaft und Forschung sowie Projekte im Bereich der Erneuerbaren Energien - regional, iiber-
regional sowie in Schwellen- und Entwicklungsléndern. Dabei nutzen wir die Instrumente Spenden und Sponsoring,
aber auch die direkte personelle Unterstitzung durch die ehrenamtliche Tétigkeit unserer Mitarbeiter.

2014 férderte SMA als eines der gréBten Unternehmen in Nordhessen das Freiwilligenzentrum Kassel. Im Bereich
Bildung, Wissenschaft und Forschung unterstitzten wir die Wettbewerbe ,Jugend forscht” und ,Hessen SolarCup”
sowie das SchijlerForschungsZentrum Nordhessen.

Mit dem Mentoringprogramm MENSCH des Vereins ,Jumpers - Jugend mit Perspektive” und dem Mentorinnen-
programm fiir junge Ingenieurinnen des MentorinnenNetzwerkes hilft SMA zwei weiteren Bildungsinitiativen nicht
nur finanziell, sondern bietet den eigenen Mitarbeitern auch die Méglichkeit, sich gesellschaftlich zu engagieren.

Um Menschen den Zugang zu elektrischer Energie zu vereinfachen oder iiberhaupt erst zu erméglichen, brachte
sich SMA zusammen mit Projektpartnern auch 2014 in Spendenprojekte in Entwicklungs- und Schwellenléndern ein,
etwa durch die Errichtung einer PV-Anlage fir eine Lehr- und Ausbildungsfarm in Namibia.

Zudem unterstijtzten wir das Team der Fachhochschule Frankfurt am Main mit ausgewdhlten Produkten bei der
Teilnahme am interdisziplinér ausgerichteten studentischen Wettbewerb ,Solar Decathlon Europe 2014” in Versailles.
Ziel des architektonischen und energietechnischen Wettbewerbs ist es, ein energieautarkes Wohngebéude zu
entwerfen. Die entwickelten Héuser diirfen ihren Energiebedarf nur iiber selbst produzierten Solarstrom decken.

UNTERSTUTZUNG MIT KNOW-HOW

In zahlreichen Netzwerken, Kooperationen und Initiativen, die fir die Weiterentwicklung der Region Nordhessen
eine bedeutende Rolle spielen, engagiert sich SMA auch durch die Bereitstellung von Know-how und personellen
Ressourcen.

Als aktives Mitglied unterstitzt SMA beispielsweise seit 2003 das ,Kompetenznetzwerk Dezentrale Energie-
technologien” (deENet), welches sich zum Ziel gesetzt hat, durch technologischen Fortschritt und eine nachhaltige
Regionalentwicklung Nordhessen zu einem anerkannten Standort fir die dezentrale Energieversorgung mit
Erneuerbaren Energien auszubauen.

In die gleiche Richtung zielen die enge Zusammenarbeit mit dem 2011 gegriindeten Institut fir dezentrale Energie-
technologien (IdE) als Grindungsgesellschafter sowie die Férderung einer Stiftungsprofessur an der Universitét
Kassel mit dem Titel ,Volkswirtschaftslehre mit Schwerpunkt dezentrale Energiewirtschaft”. Auch das Sponsoring
des bundesweiten Businessplanwettbewerbs , promotion Nordhessen” soll dazu beitragen, Unternehmensgriinder
aus dem Bereich der dezentralen Energieversorgung gezielt zu unterstitzen.
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Frihindikatoren

Das frishzeitige Erkennen von Chancen und Risiken ist fir SMA von hoher Relevanz, um rechtzeitig auf Markt-
entwicklungen reagieren zu kdnnen. Zu diesem Zweck erértern wir die sogenannten operativen Frihindikatoren
sowohl auf Vorstandsebene als auch auf Ebene der Divisionen mit den Geschdftsbereichsleitern, Bereichsleitern
und den Geschéftsfilhrern der Tochtergesellschaften. Zu den fiir SMA relevanten Frishindikatoren zéhlen zum Bei-
spiel Verénderungen in den Férderprogrammen fiir Solarstromanlagen und deren Auswirkung auf das regionale
Marktpotenzial, die Entwicklung und die Wettbewerbsposition von SMA auf regionalen Mérkten, die Aufnahme
neuer Produkte bei unseren Kunden sowie marktrelevante Informationen aus Gespréchen mit Kunden, Lieferanten
und Verbénden.

Die Vielzahl der Einflussfaktoren und die Komplexitét ihres Zusammenwirkens erschweren jedoch eine detaillierte
und langfristig giiltige Vorausschau. Wir haben deshalb auf Basis der operativen Frihindikatoren Szenarien fir
die Jahres- und Mittelfristplanung erstellt. Der Vorstand und die Leitungen der Divisionen erhielten im Berichtszeitraum
monatlich nicht nur Informationen iber die finanzielle Entwicklung der gesamten SMA Gruppe und der einzelnen
Divisionen, sondern auch iber Verénderungen der operativen Frihindikatoren.

Finanzbezogene Steuerungsgroen

2014 verwendete SMA die im Folgenden erléuterten wesentlichen finanzbezogenen Steuerungsgréfien fir das
operative Geschaft. Im Vergleich zum Vorjahr gibt es keine Anderung in der Berechnung der Kennzahlen oder im
Steuerungssystem.

UMSATZERLOSE

Die Umsatzerldse enthalten alle in der Berichtsperiode erzielten Umsatzerlése. Da der Markt fir Wechselrichter in
der Vergangenheit von zum Teil enormen Preisriickgéingen geprégt war, messen wir neben dem Umsatz auch
die verkaufte Wechselrichter-Leistung und den durchschnittlichen Verkaufspreis pro Watt. Wir ermitteln die Umsatz-
erldse auf Gruppen- und auf Divisionsebene.

OPERATIVES ERGEBNIS (EBIT)/OPERATIVE ERGEBNISMARGE

Das operative Ergebnis enthélt neben dem Umsatz und den Herstellungskosten des Umsatzes auch die Funktions-
kosten und die sonstigen Kosten. Mit dieser Kennzahl misst SMA die Ertragskraft der einzelnen Divisionen und der
Gruppe. Um die operative Ergebnismarge zu ermitteln, setzen wir das operative Ergebnis ins Verhdltnis zu den
gesamten Umsatzerldsen. Das operative Ergebnis und die operative Ergebnismarge messen wir auf Gruppen- und
Divisionsebene.

NETTOUMLAUFVERMOGEN/ NETTOUMLAUFVERMOGENSQUOTE

Das Management des Nettoumlaufvermégens (Net Working Capital Management) spielt eine wichtige Rolle.
Das Nettoumlaufvermégen enthélt neben den Vorréten die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Die AuBenstédnde bei Kunden und Lieferanten sowie die Vorréte
zur Herstellung der Produkte messen wir regelmdfig iber das Verhéltnis zum Umsatz der vergangenen zwélf
Monate. Das Nettoumlaufvermdgen messen und steuern wir auf Ebene der Unternehmensgruppe.
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INVESTITIONEN

Investitionen sind ein weiterer wesentlicher Treiber des operativen Cashflows. Um die Investitionen zu steuern,
erarbeiten wir im Rahmen der Jahresplanung Budgets, die der Vorstand im Verlauf des Geschéftsjahres freigibt.
Dies gilt insbesondere fir gréBere Investitionsprojekte. Die Investitionen steuern wir auf Ebene der Unternehmens-

gruppe.

Konzerninternes Berichts- und Steuerungswesen

KONZERNINTERNES BERICHTSWESEN

Das monatliche Berichtswesen umfasst unter anderem ausfihrliche Kommentierungen der Entwicklung von Auf-
tragseingang und -bestand, der verkauften Wechselrichter-Leistung, des Umsatzes, des operativen Ergebnisses,
der Kapitalflussrechnung, der Forschungs- und Entwicklungstétigkeit, der Investitionen und des Nettoumlaufver-
mdgens. Ziel ist es, Veréinderungen der entscheidenden Positionen in Gewinn- und Verlustrechnung sowie Bilanz
sowohl mit dem Budget als auch mit den Zahlen des Vormonats zu vergleichen und gegebenenfalls Korrektur-
maf3nahmen einzuleiten. Die Jahres- und Mittelfristplanung iberpriift SMA alle sechs Monate und passt sie bei
Bedarf an. Als Informationsbasis fir das Berichtswesen dient ein elektronisches Management-Informations-
System (SAP Business Warehouse).

KONZERNINTERNES STEUERUNGSSYSTEM

Wesentliche Elemente des konzerninternen Steuerungssystems waren im Berichtszeitraum die einmal in der
Woche stattfindende Vorstandssitzung und die monatlichen Ergebnisdurchsprachen mit den Divisionen. Zuséatzlich
wurde die Umsetzung der Strategie im Rahmen von quartalsweisen Geschaftsdurchsprachen mit den Divisionen
erértert und die Zielerreichung Gberpriift. Dariiber hinaus umfasst das konzerninterne Steuerungssystem bei SMA
den regelméBigen Risiko- und Chancenbericht sowie den Bericht der Internen Revision.

FUNKTIONALE NEUORGANISATION

Die SMA Gruppe ist seit dem 1. Januar 2015 funktional organisiert. In dieser neuen Organisation ibernehmen
die Business Units Residential, Commercial, Utility und Service die Geschéftsverantwortung und steuern die
Entwicklung, den Vertrieb, und die Produktion. Beziiglich der Frihindikatoren werden Vorstand und Leitungen
der Business Units im Berichtszeitraum monatlich nicht nur Informationen iiber die finanzielle Entwicklung der
gesamten SMA Gruppe und der einzelnen Business Units erhalten, sondern auch iber Verénderungen der
operativen Frishindikatoren.

Die Umsatzerldse, das operative Ergebnis (EBIT) und die operative Ergebnismarge werden kiinftig auf Gruppen-
und Business Unit-Ebene ermittelt. Das Nettoumlaufvermégen, die Nettoumlaufvermégensquote sowie die
Investitionen messen und steuern wir auch kinftig nur auf Ebene der Unternehmensgruppe.
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Das Geschattsjahr 2014

Gesamtwirtschaftliche und branchenwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltkonjunktur hat sich insgesamt im Jahresverlauf 2014 deutlich erholen kénnen. Weltweit lag laut Daten
des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) das Wachstum bei 3,3 Prozent (20,13: 3,3 Prozent). Ursache dafir war
in erster Linie die wirtschaftliche Erholung in den Industrieléndern, die von einer steigenden Produktion und
anziehenden Exporten geprégt war. Insgesamt wuchs das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in den entwickelten Volks-
wirtschaften um 1,8 Prozent und damit deutlich stérker als im Vorjahr (2013: 1,3 Prozent). Die Entwicklungs-
und Schwellenlénder wuchsen mit 4,4 Prozent hingegen weniger schnell als noch im Vorjahr (2013: 4,7 Prozent).

Die Lage der EU bereitet den Okonomen des IWF jedoch weiterhin Sorgen. Mit einem veranschlagten Wachstum
von 0,8 Prozent - urspriinglich wurden 1,1 Prozent erwartet - kréinkelt vor allem der gemeinsame Wéhrungsraum
innerhalb der EU. Daher sieht der IWF vielmehr die Gefahr einer Stagnation statt des erhofften Aufschwungs.

In ltalien flaute die Wirtschaft mit einem BIP von -0,4 Prozent weniger stark ab als noch im Vorjahr (1,9 Prozent).
Spaniens Konjunktur konnte sich sogar deutlich erholen: Das BIP legte erstmals wieder leicht zu um 1,4 Prozent
(2013: -1,2 Prozent). Frankreichs Wirtschaft konnte sich mit einem Plus von 0,4 Prozent (2013: 0,3 Prozent) nur
minimal verbessern. Deutschlands Wirtschaftsleistung nahm im Berichtszeitraum mit 1,5 Prozent wieder deutlich
an Fahrt auf (2013: 0,5 Prozent).

Zu den Wachstumsbremsen in der Eurozone zéhlte 2014, dass in den grof3en Volkswirtschaften trotz niedriger
Zinsen zu wenig investiert und zu wenig fir die Nachfrage getan wurde, so der IWF. Die Européische Zentralbank
(EZB) hatte im Berichtszeitraum nochmals deutlich interveniert und in zwei Schritten den wichtigsten Zinssatz
der Eurozone auf den historisch niedrigen Satz von 0,05 Prozent gesenkt. Dadmpfend wirkten auch die nur méBig
laufenden Strukturreformen in den siideuropéischen Krisenldndern, ebenso wie die weiterhin schwache Nach-
frage aus den Entwicklungs- und Schwellenléndern.

Neben den europdischen Volkswirtschaften entwickelten sich auch weitere, fir SMA bedeutende Auslandsmérkte
2014 sehr unterschiedlich. In den USA wuchs die Wirtschaft laut IWF kraftig um 2,4 Prozent (2013: 2,2 Prozent).
Japans Konjunktur schwéichelte, das BIP lag bei 0,1 Prozent (2013: 1,6 Prozent). In China legte das BIP mit 7,4 Prozent
(2013: 7,8 Prozent) etwas weniger als im Vorjahr zu. Mit einem Plus in Hhe von 5,8 Prozent erzielte Indiens
Wirtschaft im Vergleich zum Vorjahr (5,0 Prozent) einen deutlichen Zuwachs der Wirtschaftsleistung. Stidafrikas
Wirtschaft entwickelte sich dagegen mit 1,4 Prozent Wachstum weniger stark als im Vorjahr (2,2 Prozent).

Branchenwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die weltweite Solarindustrie verzeichnete 2014 kein Wachstum der neu installierten PV-Leistung. SMA geht von
einer neu installierten PV-Leistung von rund 40 GW (2013: ca. 41 GW) aus. Durch den anhaltend hohen Preisdruck
und die Anpassung der Férderprogramme fiir Solarstrom reduzierten sich die weltweiten Umsétze fir Solar-
Wechselrichtertechnologie nach Schétzungen von SMA um rund 10 Prozent auf 3,9 Mrd. Euro. Auch die regionale
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Verteilung der Nachfrage hat sich 2014 erneut verdndert. Die européischen Solarmérkte machten 2014 rund
25 Prozent der weltweiten Umséitze aus (2013: >30 Prozent). Auch der chinesische Markt verlor aufgrund der im
Vergleich zum Vorjahr geringeren Neuinstallationen und des sehr hohen Preisdrucks an Bedeutung und stand
2014 fisr ca. 8 Prozent der Umsdtze (2013: ca. 14 Prozent). Positiv entwickelten sich hingegen die amerikanischen
Solarmérkte, die fast ein Viertel des weltweiten Umsatzes auf sich vereinten (2013: ca. 15 Prozent). Die asiatisch-
pazifischen Solarmérkte (ohne China) machten mehr als 40 Prozent des Weltmarktes aus (2013: ca. 40 Prozent).

EMEA

Deutliche Anpassungen der Vergiitungssétze fir Solarstrom in wichtigen européischen Mérkten und Verzégerungen
bei Ausschreibungsverfahren in Afrika und im Mittleren Osten prégten das Geschdftsjahr 2014. Die Nachfrage
ging in der Region EMEA weiter stark zuriick. Mit nur @ GW neu installierter PV-Leistung machte EMEA weniger
als ein Viertel des Weltmarktes aus.

GroBbritannien entwickelte sich zum wichtigsten Photovoltaikmarkt in Europa. Der Grund dafir waren Gesetzes-
dnderungen. So sollte die Férderung fir Freifldchenanlagen ab einer Leistung von 5 MW gestrichen werden. Die
britische Regierung wird stattdessen bei kiinftigen Férderprogrammen den Schwerpunkt auf grofie Dachanlagen
(mehr als 250 kW) legen. Urspriinglich sollten die Anderungen zum 1. April 2015 in Kraft treten. Unerwartet ver-
léngerte die Regierung jedoch die Frist fir den Netzanschluss von PV-Gro3anlagen unter dem derzeitigen Férder-
regime um ein Jahr auf den 31. Mé&rz 2016. Der von vielen Marktteilnehmern erwartete Nachfrageboom im
letzten Quartal blieb deshalb aus. Insgesamt entwickelte sich der britische Solarmarkt 2014 jedoch ausgezeichnet.

Die Entwicklungen in Deutschland waren berlagert von heftigen politischen Diskussionen um die Novelle des
Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG), die im August 2014 in Kraft trat. Die fortlaufende Degression der Einspeise-
vergitung fihrte zu einem weiteren Riickgang der PV-Neuinstallationen. Hinzu kam eine einschneidende Anderung:
Eigentimer von PV-Anlagen missen nun erstmals einen Teil der EEG-Umlage fijr eigenverbrauchten Strom zahlen.
Da diese Neuregelung auch bestehende PV-Anlagen miteinbezog, werteten Kritiker diesen Schritt als einen
gravierenden Eingriff in den Bestands- und Vertrauensschutz. Lediglich Betreiber von Photovoltaik-Kleinstanlagen
mit einer Leistung von bis zu 10 kW - das klassische Eigenheim-Segment - blieben letztlich von der Abgabe
befreit. Das fishrte bei Investoren und Planern dennoch zu hoher Unsicherheit. So wurde der von der Bundesregierung
angepeilte Zielkorridor von 2,4 bis 2,6 GW deutlich unterschritten; der tatsdchliche Solarzubau lag bei nur

1,9 GW. Das entspricht einem Riickgang von mehr als 40 Prozent im Vergleich zum bereits schwachen Vorjahr
(Zubau 2013: 3,3 GW).

Frankreich zeigte im Vergleich zum Vorjahr eine stabile Nachfrageentwicklung. In Italien und Spanien dagegen
ging der Markt nach Schétzungen von SMA um mehr als zwei Drittel zuriick; die Nachfrage in Griechenland
brach nahezu komplett ein (-98 Prozent). In Benelux und den osteuropdischen Léndern verminderte sich die
Nachfrage um rund 40 Prozent. Verantwortlich firr den Nachfrageriickgang waren zum Teil gesetzliche Ande-
rungen der Férderbedingungen: Nach einer Férderkiirzung im Jahr 2012 und der Einfihrung einer Energiesteuer
hat die spanische Regierung die Einspeisevergiitung fiir Solarstrom im Juli 2013 vollsténdig gestrichen. In Italien
war die Solarférderung mit dem Erreichen der Vergiitungsobergrenze von 6,7 Mrd. Euro bereits Anfang Juli 2013
ausgelaufen. Der Markt fir Photovoltaik brach darauthin ein. Eigenverbrauch und ,Net Metering”! konnten die
Licke bislang nicht schlief3en.

! Verrechnung von Stromerzeugung und -bezug: Mit ,Net Metering” kdnnen Anlagenbetreiber ihren eigenen Stromverbrauch mit der Produktion von Solarstrom kompensieren.
Das bedeutet, dass sie mit eingespeistem Solarstrom eins zu eins die Strommenge verringern kénnen, die sie dem &ffentlichen Netz entnommen haben.
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AUSSEREUROPAISCHES AUSLAND

In den USA wdchst der Markt fiir Photovoltaik nach wie vor stark. Die Zubaurate lag im Berichtsjahr bei iber
6 GW. Mehr als die Hélfte der Neuinstallationen entfielen nach Schétzungen von SMA auf solare Grof3projekte
mit einer Leistung von mindestens 1 MW. Die Neuinstallationen zur gewerblichen Anwendung waren etwas
h&her als zur privaten Anwendung. Die Nachfrage nach Solarsystemen wird insbesondere durch Steueranreiz-
programme geférdert. Zudem wirken sich auch sogenannte Portfolio Standards auf die Investitionstatigkeit
von Energieversorgern aus. Die Portfolio Standards sehen vor, dass die Energieversorger einen bestimmten Anteil
Erneuerbarer Energien in das Erzeugungsportfolio aufnehmen.

Auch in Japan entwickelte sich der PV-Markt weiterhin positiv. 2014 gingen dort nach Angaben der internationalen
Energieagentur (IEA) PV-Anlagen mit einer Leistung von insgesamt mehr als 8,8 GW ans Netz - ein neuer Rekord.
Mehr als die Hélfte der Neuinstallationen entfiel auf mittelgro3e PV-Anlagen fir gewerbliche Anwendungen. Rund
ein Drittel der Nachfrage machten solare GroBBprojekte aus und ca. zehn Prozent entfiel auf kleinere PV-Anlagen
zur privaten Anwendung. Die positive Entwicklung ist insbesondere auf attraktive Férderkonditionen zuriickzufihren.

China hat 2014 nicht an das starke Wachstum des Vorjahres anknipfen kénnen. Mit rund 10 GW neu installierter
Leistung lag der Zubau nach Schatzungen von SMA rund 20 Prozent unter dem Vorjahreswert. Mehr als drei
viertel des Zubaus entfielen auf solare GroBBprojekte und 20 Prozent auf gewerbliche Anwendungen. Das geringere
Wachstum ist auf Anderungen der Férderung und unklare Umsetzungsrichtlinien zuriickzufishren. Durch die neuen
Regelungen sollten insbesondere mittelgrofie PV-Anlagen geférdert werden.

In den Schwellen- und Entwicklungsléndern steigt der Energiebedarf und damit die Nachfrage nach Photovol-
taik. Bereits heute ist sie in vielen Ldndern mitunter eine wirtschaftlich attraktive Alternative zu anderen Strom-
erzeugungsarten. Wachstumsregionen sind insbesondere Siid- und Lateinamerika, Siidostasien und der Mittlere Osten.

In vielen L&ndern des sogenannten Sonnengiirtels der Erde sind die hohen Dieselpreise sowie die hohen Trans-
port- und Lagerkosten ein Anreiz fir den PV-Ausbau. In diesen sonnenreichen Regionen ist die Photovoltaik
bereits heute die wirtschaftlich deutlich attraktivere Alternative. Bei guter Sonneneinstrahlung amortisiert sich eine
PV-Diesel-Anlage bereits innerhalb weniger Jahre.

Auswirkungen der Rahmenbedingungen
aut den Geschaftsverlauf 2014

Im Berichtsjahr 2014 setzte sich der negative Trend in Europa fort und die Nachfrage nach Solar-Wechselrichtern
sank weiter. Auch der chinesische Markt entwickelte sich rickléufig. Starke Wachstumsimpulse gingen hingegen von
Nordamerika aus. Die Nachfrage in Nordamerika konnte den Mengenriickgang in Europa und China (gemessen

in GW) allein nicht kompensieren. Die positive Entwicklung vieler kleinerer Markte machte dies gemessen in GW
méglich. Die weltweiten Investitionen in Solar-Wechselrichter-Technik fielen aufgrund des spirbaren Preisdrucks
und der fortsetzenden Verschiebung der Nachfrage hin zu gréfBeren PV-Anlagen geringer aus. Der SMA Vorstand
rechnet mit einem Weltmarkt von 3,9 Mrd. Euro. Das entspricht einem Riickgang von nahezu 10 Prozent im
Vergleich zum Vorjahr. Der Geschéftsverlauf von SMA spiegelt diese weltweite Entwicklung wider.
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Die SMA Gruppe verkaufte im Berichtszeitraum Solar-Wechselrichter mit einer Leistung von insgesamt 5.051 MW.
Dies entspricht einem Riickgang von 5,8 Prozent im Vergleich zum Vorjahr (5.361 MW). Der Umsatz ging um
13,6 Prozent auf 805,4 Mio. Euro zuriick. Der Auslandsanteil stieg 2014 auf 76,0 Prozent (2013: 71,0 Prozent).
Wichtigste Auslandsmérkte waren die USA, gefolgt von Kanada, Australien, Japan und Grof3britannien. Das
operative Ergebnis vor Zinsen und Stevern (EBIT) betrug -164,9 Mio. Euro (2013: -89,1 Mio. Euro). Die EBIT-Marge
lag bei -20,5 Prozent (2013: -9,6 Prozent). Im operativen Ergebnis sind hohe Aufwendungen fiir Rickstellungen

fir den geplanten Personalabbau sowie weitere Sondereffekte aus Wertberichtigungen und dem Verlust von
Zeversolar enthalten. Dieser Betrag lag bei 104,7 Mio. Euro.

Die Geschéftsentwicklung der Division Medium Power Solutions war von dem Nachfrageeinbruch in Europa und
den Preisriickgéingen betroffen. Die externen Umsatzerlse sanken um rund 8 Prozent auf 439,2 Mio. Euro (2013:
479,6 Mio. Euro), wéhrend sich die insgesamt verkaufte Wechselrichter-Leistung nur geringfiigig verringerte. Die
Division Power Plant Solutions war im besonderen Maf3e vom hohen Preisdruck im Segment der solaren Grof3-
projekte betroffen. Zudem fihrten regulatorische Verénderungen zu Nachfrageverschiebungen. Der Umsatz gab
um 25,7 Prozent auf 278,9 Mio. Euro (2013: 375,2 Mio. Euro) nach.

Vergleich des tatsdchlichen mit dem
prognostizierten Geschatftsverlauf

Eine erste Prognose fir das Geschéftsiahr 2014 verdffentlichte der SMA Vorstand am 4. November 2013. Zu
diesem Zeitpunkt rechnete der Vorstand mit einem Umsatz in Hhe von 1,0 Mrd. Euro bis 1,3 Mrd. Euro. Beim
operativen Ergebnis ging SMA im besten Fall von bis zu 20 Mio. Euro aus. Die Prognose setzte ein stabiles
regulatorisches Umfeld voraus, insbesondere in Europa.

Mit der Versffentlichung des Geschéftsberichts fir das Jahr 2013 am 27. Mérz 2014 bestétigte und prézisierte
der SMA Vorstand die Prognose fiir das Geschéftsjahr 2014. Bei der Nettoumlaufquote (Net Working Capital
Quote) strebte SMA zu diesem Zeitpunkt einen Wert zwischen 20 Prozent und 23 Prozent an. Die voraussichtlichen
Investitionen sollten sich 2014 auf 70 Mio. Euro bis 90 Mio. Euro belaufen.

Am 30. Juli 2014 senkte der SMA Vorstand seine Umsatz- und Ergebnisprognose fiir 2014. Die angepasste Prognose
sah fir die SMA Gruppe einen Umsatz von 850 Mio. Euro bis 950 Mio. Euro vor. Darilber hinaus erwartete der
Vorstand im besten Fall ein ausgeglichenes operatives Ergebnis. Beim unteren Ende der Umsatzprognose ging der
Vorstand zu diesem Zeitpunkt von einem Verlust von etwa 45 Mio. Euro aus. Voraussetzung fir das Erreichen
des unteren Endes der Umsatzprognose war, dass die fir das vierte Quartal erwarteten Vertragsabschlisse des
Projektgeschafts im Geschdftsjahr 2014 ausgeliefert wiirden. Zudem rechnete der SMA Vorstand mit der blichen
Belebung des Handelsgeschdfts zum Jahresende. Die Ergebnisprognose beriicksichtigte keine Sonderbelastungen
aus dem ebenfalls am 30. Juli 2014 angekiindigten Mitarbeiterabbau.

Im Finanzbericht zum dritten Quartal des Geschéftsjahres 2014 bestétigte SMA am 6. November 2014 die Prognose
vom 30. Juli 2014. Der SMA Vorstand wies in der Verdffentlichung ausdriicklich darauf hin, dass die Prognose an
die deutliche Belebung des Handelsgeschéfts und an erwartete Projektabschliisse gekniipft sei. Leider entwickelte
sich das Handelsgeschaft schlechter als erwartet und die Jahresendrally, insbesondere in GroBbritannien und
China, blieb aus. Der SMA Vorstand hat deshalb die MarkterschlieBungsstrategie der chinesischen Tochter Zever-
solar neu bewertet. Am 1. Dezember 2014 passte der SMA Vorstand seine Umsatz- und Ergebnisprognose fiir
2014 erneut an. Fir das laufende Geschéftsjahr rechnete SMA zu diesem Zeitpunkt mit einem Umsatz zwischen
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775 Mio. Euro und 790 Mio. Euro und einem Verlust von bis zu 115 Mio. Euro ohne Riickstellungen fiir den
geplanten Mitarbeiterabbau. Die neue Ergebnisprognose beriicksichtigte unter anderem die Wertberichtigung

des Firmenwertes von Zeversolar, weitere Einmaleffekte sowie den héheren operativen Verlust aufgrund des

ausgebliebenen Umsatzes.

Mit einem 2014 erzielten Umsatz von 805,4 Mio. Euro ibertraf SMA die reduzierte Umsatzprognose leicht. Das
operative Ergebnis vor Rickstellungen fir die geplanten Restrukturierungsmaf3nahmen betrug -114,9 Mio. Euro

und lag damit innerhalb der Prognose.

Bei den geplanten Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Gebdude sowie bei der Anschaffung von
Maschinen und Ausriistungen lag SMA mit 75,5 Mio. Euro innerhalb der Prognose (70 Mio. Euro bis 90 Mio. Euro).
Die Nettoumlaufquote (Net Working Capital) betrug im Berichtsjahr 31,2 Prozent und lag damit deutlich iiber
dem vom Vorstand kommunizierten Wertebereich von 23 Prozent bis 26 Prozent. Der Anstieg des Net Working
Capital ist hauptsachlich auf den erhéhten Bestand an Fertigerzeugnissen aufgrund des urspriinglich hdher

erwarteten Umsatzes zuriickzufihren.

SoASTVERGLEICH FOR 2018 7777777777777

Umsatzerldse

Operatives Ergebnis (EBIT)

Investitionen

Eigenkapitalquote

Nettoliquiditét

Prognose Prognose
30.Juli 2014 1. Dezember 2014 Ergebnisse 2014
850 bis 950 Mio. Euro 775 bis 790 Mio. Euro 805,4 Mio. Euro
bestenfalls ausgeglichen' ——— bis zu - 115 Mio. Euro? - 164,9 Mio. Euro
90 Mio. Euro 80 Mio. Euro 75,5 Mio. Euro
nahezu 60% 50% 46,8%
250 Mio. Euro mehr als 250 Mio. Euro 225,4 Mio. Euro

! Beim unteren Ende der Umsatzprognose geht der Vorstand von einem Verlust von ca. 45 Mio. Euro aus.

2 Ohne Riickstellungen fir Restrukturierungen
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Ertragslage

Umsatz- und Ergebnisentwicklung Konzern

DEUTLICHE GESCHAFTSBELEBUNG IN DER ZWEITEN JAHRESHALFTE

Die SMA Gruppe verzeichnete im zweiten Halbjahr 2014 eine deutliche Absatzsteigerung gegeniiber dem ersten
Halbjahr und verkaufte Solar-Wechselrichter mit einer Leistung von insgesamt 5.051 MW (2013: 5.361 MW).
Das niedrigere Absatzniveau des ersten Halbjahres 2014 konnte SMA jedoch nicht aufholen. Auf Jahressicht ging
der Absatz um 5,8 Prozent im Vergleich zum Vorjahr zuriick. Der Umsatz reduzierte sich wegen des geringeren
Absatzes und aufgrund des hohen Preisdrucks im Vergleich zum Vorjahr um 13,6 Prozent auf 805,4 Mio. Euro
(2013: 932,5 Mio. Euro).

Hauptgriinde fir die stark reduzierte Nachfrage in Europa sind Vergiitungsriickgéinge aufgrund von Férderkiirzungen
oder auslaufenden Férderungen, insbesondere in Deutschland, Spanien, ltalien und Griechenland. Auch in Thai-
land und in Siidafrika ging die Nachfrage in der Folge von Férderkiirzungen und politischen Unruhen zuriick. Die
schwache Nachfrage in Europa, Thailand und Sidafrika konnte SMA nicht vollsténdig durch Steigerungen in
den Wachstumsmérkten Nord- und Sidamerika sowie Japan kompensieren. Der Auslandsanteil stieg im Jahresver-
gleich von 71,0 Prozent auf 76,0 Prozent und unterstreicht die international hervorragende Positionierung mit aus-
gezeichneten Vertriebs- und Servicestrukturen. Zu den wichtigsten Auslandsmdarkten der SMA Gruppe zéhlten 2014
die USA, Kanada, Australien, Japan und GrofBbritannien.

Das Ergebnis vor Zinsen, Stevern und Abschreibungen (EBITDA) betrégt fiir den Berichtszeitraum -58,4 Mio. Euro
(2013: -5,5 Mio. Euro). Damit ist das EBITDA um -52,9 Mio. Euro schlechter als im Vorjahreszeitraum.

Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) sank im Berichtszeitraum auf -164,9 Mio. Euro. Im Vor-
jahreszeitraum lag es aufgrund der vergleichsweise besseren Umsatzentwicklung und geringerer Sondereffekte bei
-89,1 Mio. Euro. Im Vergleich zum Vorjahr verringerte sich die EBIT-Marge von -9,6 Prozent auf -20,5 Prozent.
Das Konzernergebnis betrégt -179,3 Mio. Euro (2013: -66,9 Mio. Euro). Das Ergebnis je Aktie liegt bei -5,16 Euro
(2013: -1,92 Euro).
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KEINE DIVIDENDE FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2014

Die SMA Solar Technology AG als Muttergesellschaft der SMA Gruppe weist fiir das Geschéftsjahr in ihrem
handelsrechtlichen Einzelabschluss einen Jahresfehlbetrag von -197,2 Mio. Euro aus (2013: -75,9 Mio. Euro). Der
Vorstand wird dem Aufsichtsrat empfehlen, auf der Hauptversammlung am 21. Mai 2015 keine Dividende fir
das Geschéftsjahr 2014 vorzuschlagen. Die Héhe der Ausschiittung wird damit insgesamt 0,0 Mio. Euro betragen
(2013: 0,0 Mio. Euro).

Umsatz- und Ergebnisentwicklung Segmente

RUCKLAUFIGES HANDESLGESCHAFT IN EUROPA BELASTET DIE DIVISION MPS

Die Division Medium Power Solutions (MPS) umfasste im Berichtszeitraum die Produktfamilien Sunny Boy, Sunny
Mini Central, Sunny Tripower sowie Sunny Island. AuBerdem entwickelte die Division Produkte zur Uberwachung
von Photovoltaikanlagen sowie zum Energiemanagement. Mit Miele, Vaillant und Stiebel Eltron hat SMA Koope-
rationsvereinbarungen zur gemeinsamen Weiterentwicklung von Systemlésungen fir das Energiemanagement
geschlossen. Ziel ist die noch effizientere Nutzung von Solarstrom.

Im Berichtszeitraum verringerten sich die externen Umsatzerlése der Division Medium Power Solutions um 8,4 Prozent
auf 439,2 Mio. Euro (2013: 479,6 Mio. Euro). MPS war damit erneut die umsatzstdrkste Division der SMA Gruppe.
Der Anteil am Gesamtumsatz der SMA Gruppe lag bei 54,6 Prozent (2013: 51,5 Prozent). Die starken Umsatz-
rickgénge in Europa resultierten primér aus der Anpassung von Férderbedingungen. Zusétzlich belastete die
Anpassung des EEG die Nachfrage in Deutschland. Die Umsatzzuwéichse aufgrund der Einfihrung neuer Produkte
in Nordamerika und Japan sowie der starken Nachfrage in GroBBbritannien konnten den Riickgang in Kontinental-
europa nur zum Teil kompensieren. Zu den wichtigsten Auslandsmérkten zéhlten die USA, Australien, Japan und
GroBbritannien. Die wesentlichen Umsatztrdger 2014 waren die Produkte Sunny Tripower 5000TL bis 24000TL
sowie Sunny Boy 3000TL bis 6000TL.

Das niedrige Umsatzniveau infolge der Marktverschiebungen von Europa nach Asien und Amerika belastete das
Ergebnis von MPS. Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) lag deshalb 2014 bei -64,9 Mio. Euro
(2013: -77.9 Mio. Euro). Bezogen auf die internen und externen Umsatzerlése lag die EBIT-Marge bei -13,1 Prozent
(2013: -14,0 Prozent).

SCHWACHES PROJEKTGESCHAFT IN DEN USA BELASTET DIE DIVISION PPS

Die Division Power Plant Solutions (PPS) bediente im Berichtszeitraum mit den Zentral-Wechselrichtern des Typs
Sunny Central den wachsenden Markt fir solare GroBBkraftwerke mit einer Leistung von 500 kW bis in den
dreistelligen Megawattbereich.

Insbesondere in den USA, Siidafrika und Japan entwickelte sich das Projektgeschaft 2014 schwdcher als im Vorjahr.
Im vierten Quartal war jedoch ein deutlicher Anstieg der Nachfrage in Nordamerika erkennbar. Das Projekt-
geschéft in den anderen Léndern, mit Ausnahme Kanada, Australien und Chile, war infolge geopolitischer Krisen
und Verschlechterungen der Férderbedingungen schwéicher als im Vorjahr.

Die geringere Nachfrage und ein erhéhter Preisdruck lieBen die Umsétze im Vorjahresvergleich um 25,7 Prozent
auf 278,9 Mio. Euro sinken (2013: 375,2 Mio. Euro).
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Der Anteil der Division PPS am Gesamtumsatz der SMA Gruppe sank auf 34,6 Prozent (2013: 40,2 Prozent). Zu
den wichtigsten Auslandsmérkten der Division gehérten die USA, Kanada, Japan, Grof3britannien und Australien.
Die erfolgreichsten Produkte waren die Wechselrichter der Sunny Central Compact Power-Baureihe.

Die Division PPS konnte den Absatzriickgang und die Preissenkungen im Vergleich zum Vorjahr - bei gleich-
bleibend hohen Investitionen in Forschung und Entwicklung - nicht durch Materialkostenreduzierungen und Produk-
tivitaitsfortschritte ausgleichen. Im Geschéftsjahr 2014 betrug das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) -9,3 Mio. Euro und lag damit deutlich unter dem Vorjahreswert (2013: 37,0 Mio. Euro). Die auf die internen
und externen Umsatzerlése bezogene EBIT-Marge betrug -3,0 Prozent (2013: 9,5 Prozent).

DIVISION SERVICE STEIGERT DEN UMSATZ
Neben einem breiten Produktportfolio stellt ein exzellenter Service ein wichtiges Differenzierungsmerkmal der
SMA Gruppe dar, das im Wettbewerb zukiinftig noch mehr an Bedeutung gewinnen wird.

SMA ist in allen wichtigen Solarmérkten mit eigenen Servicegesellschaften vertreten. Mit einer weltweit installierten
Leistung von mehr als 35 GW nutzt SMA dabei gezielt GréBenvorteile, um die Profitabilitét des Servicegeschéfts
mittelfristig weiter zu steigern. Zum Serviceangebot von SMA gehéren Garantieverléngerungen, Service- und
Wartungsvertrdge, die operative Betriebsfihrung, die Anlagenferniberwachung sowie das Ersatzteilgeschéft.

2014 betrugen die externen Service-Umsétze 41,2 Mio. Euro (2013: 29,2 Mio. Euro). Umsatztréiger waren ins-
besondere kostenpflichtige Service- und Wartungsvertrége, 50,2-HZ-Umriistungen und kostenpflichtige Reparaturen.
2014 lag das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) bei 4,6 Mio. Euro (2013: -1,4 Mio. Euro).

ZEVERSOLAR STEIGERT DEN UMSATZ
Die Division Zeversolar umfasste im Berichtszeitraum die 2013 erworbene Mehrheitsbeteiligung an dem chinesischen
Wechselrichter-Hersteller Jiangsu Zeversolar New Energy Co., Ltd. (Zeversolar) sowie dessen Tochtergesellschaften.

Die externen Umsatzerldse von Zeversolar haben sich im Geschdftsjahr 2014 gegeniiber dem Vergleichszeitraum
(ab Closing am 12. Mé&rz 2013) von 13,0 Mio. Euro auf 17,6 Mio. Euro deutlich verbessert. Wesentliche Griinde
dafir waren die erfolgreich umgesetzten RestrukturierungsmafBnahmen sowie eine optimierte Vertriebsstrategie.
Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) war aufgrund des hohen Preisdrucks negativ und betrug
-18,5 Mio. Euro (2013: -22,2 Mio. Euro ab Closing am 12. Mérz 2013).

GERINGERES SERVICEGESCHAFT BELASTET RAILWAY TECHNOLOGY

Die SMA Railway Technology GmbH mit ihrer brasilianischen und chinesischen Tochtergesellschaft stellt Umrichter
als Einzelgerdte sowie komplette Energieversorgungssysteme fiir Reisezugwagen und Triebzige fir den schienen-
gebundenen Nah- und Fernverkehr her.

Aufgrund des milden Winters fielen die Umsétze im Service- und Ersatzteilgeschaft deutlich geringer aus als
geplant. Die externen Umséatze des Geschdftsbereichs blieben hinter denen des Vergleichszeitraums zuriick und
beliefen sich auf 28,5 Mio. Euro (2013: 35,5 Mio. Euro).

Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) sank infolge der niedrigeren margentréchtigen Service- und
Ersatzteil-Umséitze auf -2,7 Mio. Euro (2013: 1,3 Mio. Euro). Damit ergibt sich eine auf die internen und externen
Umsatzerlése bezogene EBIT-Marge von -9,4 Prozent (2013: 3,6 Prozent).
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Entwicklung wesentlicher Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

POSITIVES ZWEITES HALBJAHR VERBESSERT DIE BRUTTOMARGE

Die Bruttomarge konnte SMA im Berichtszeitraum 2014 mit 16,5 Prozent gegenilber dem Vorjahr steigern
(2013: 15,5 Prozent). Insbesondere im zweiten Halbjahr 2014 verbesserte sich die Bruttomarge im Vergleich zum
ersten Halbjahr 2014 deutlich und zeigte einen positiven Trend zum Jahresende.

Im Geschéftsjahr 2014 betrugen die Herstellungskosten des Umsatzes 672,4 Mio. Euro (2013: 787,6 Mio. Euro).
Die Herstellungskosten sanken im Vergleich zum Vorjahr um 14,6 Prozent und damit stérker als der Absatzriickgang
in Hdhe von 5,8 Prozent sowie stérker als der Umsatzriickgang in Héhe von 13,6 Prozent. Im Berichtszeitraum
entfielen von den Herstellungskosten des Umsatzes 65,6 Prozent auf Materialaufwendungen, 20,0 Prozent auf
Personalaufwendungen und 14,4 Prozent auf sonstige Aufwendungen und Abschreibungen.

Die Materialkosten sanken um 15,6 Prozent auf 440,9 Mio. Euro (2013: 522,6 Mio. Euro). Die Materialkostenquote
fiel leicht von 56,0 Prozent auf 54,7 Prozent. Die durchschnittlichen Materialkosten pro Watt reduzierten sich trotz
eines hdheren Anteils von String-Wechselrichtern um 10,3 Prozent und lagen bei 8,7 Cent/Watt (2013: 9,7 Cent/
Watt). Die Reduzierung der Materialkosten resultiert aus den Erfolgen der Cost-Out-Maf3nahmen und der Einfilhrung
neuer Produkte, welche insbesondere in der zweiten Jahreshéilfte zunehmend Wirkung zeigten. Die um Wertbe-
richtigungen und Verschrottungen bereinigten Materialkosten sanken auf 426,3 Mio. Euro (2013: 486,5 Mio. Euro).

Der Personalaufwand ging im Vergleich zum Vorjahr 2013 von 138,8 Mio. Euro auf 134,8 Mio. Euro zuriick.
Die erzielten Einsparungen bei den Personalkosten wurden jedoch zum Teil kompensiert durch tarifliche Gehalts-
steigerungen, die Gewdhrung von Weihnachts- und Urlaubsgeld sowie den Ausbau der ausléndischen Standorte

in China und den USA.

Die Abschreibungen blieben gegeniiber dem Vorjahr unveréndert bei 74,9 Mio. Euro. Sie enthalten neben den
planmé&Bigen Abschreibungen auf Entwicklungsprojekte auch auBerplanméBige Abschreibungen auf aktivierte
Entwicklungsprojekte. Der Riickgang der sonstigen Kosten um 29,4 Mio. Euro von 51,3 Mio. Euro auf 21,9 Mio. Euro
ergibt sich im Wesentlichen aus der umsatzabhdngig niedrigeren Bildung von Riickstellungen fiir Gewdhr-
leistungen, der ergebniswirksamen Auflésung von Riickstellungen sowie den geringeren Kosten fir Verpackungs-
material und Ausgangsfrachten.
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Die Vertriebskosten sind im Vorjahresvergleich angestiegen und betrugen im Berichtszeitraum 64,9 Mio. Euro
(2013: 59,2 Mio. Euro). Die Effekte aus den Personalanpassungen in Deutschland wurden durch tarifliche Gehalts-
steigerungen, die Gewdhrung von Weihnachts- und Urlaubsgeld, den Ausbau der Vertriebsorganisation in
Asien, den USA und Australien sowie die erstmalige vollstéindige Einbeziehung von Zeversolar iberkompensiert.
Aufgrund des vergleichsweise deutlich niedrigeren Umsatzes im Berichtszeitraum liegt die Vertriebskostenquote
bei 8,1 Prozent (2013: 6,3 Prozent).

Die Entwicklungskompetenz ist ein wesentliches strategisches Alleinstellungsmerkmal von SMA. Im Geschéftsjahr
2014 betrugen die Forschungs- und Entwicklungskosten ohne aktivierte Entwicklungsprojekte 88,2 Mio. Euro
(2013: 79,6 Mio. Euro). Die gesamten Kosten lagen im Forschungs- und Entwicklungsbereich inklusive aktivierter
Entwicklungsprojekte bei 129,1 Mio. Euro (2013: 102,5 Mio. Euro). Im Berichtszeitraum wurden Entwicklungs-
projekte in Héhe von 40,9 Mio. (2013: 22,9 Mio. Euro) aktiviert.

Die Verwaltungskosten betrugen 2014 insgesamt 80,6 Mio. Euro (2013: 70,7 Mio. Euro). Die erzielten Einsparungen
aus dem freiwilligen Abfindungsprogramm im Jahr 2013 bei den Personalkosten wurden iiberkompensiert durch
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die erstmalige vollsténdige Einbeziehung von Zeversolar im Berichtszeitraum (2013: ab Mérz 2013) sowie durch
tarifliche Gehaltssteigerungen und die Gewdhrung von Weihnachts- und Urlaubsgeld. Bezogen auf den vergleichs-
weise deutlich niedrigeren Umsatz stieg die Verwaltungskostenquote 2014 auf 10,0 Prozent (2013: 7,6 Prozent).

Die sonstigen betrieblichen Ertrége sind gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um -2,9 Mio. Euro auf 32,8 Mio. Euro
gesunken (2013: 35,7 Mio. Euro). Im Wesentlichen ist der Riickgang auf verminderte Ertrdge aus der Wéhrungs-
umrechnung zuriickzufishren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen 2014 insgesamt 97,0 Mio. Euro (2013: 60,2 Mio. Euro). Der
Anstieg resultiert insbesondere aus der Bildung von Riickstellungen fiir die Kosten der RestrukturierungsmafBnahmen
und auBerplanméBigen Abschreibungen auf aktivierte immaterielle Vermégenswerte von Zeversolar in Héhe von

22 Mio. Euro. Der Vorstand hat 2014 umfangreiche RestrukturierungsmaBnahmen beschlossen und eingeleitet. Im
Rahmen der geplanten Restrukturierung der SMA AG sollen unter anderem rund 800 Vollzeitstellen im Inland
abgebaut werden. Ein im Januar 2015 erarbeitetes Konzept sieht einen zusétzlichen Personalabbau von 800 Voll-
zeitstellen vor. Der leider erforderliche Personalabbau wird voraussichtlich somit weltweit insgesamt 1.600 Voll-
zeitstellen umfassen und liegt damit Gber den zum Bilanzstichtag beschlossenen Abbauzielen. Zu den Einzelheiten
wird auf die Ausfilhrungen im Nachtragsbericht verwiesen. Dariiber hinaus werden die Effekte aus der Fremd-
wdhrungsbewertung, aus Wertberichtigungen auf Forderungen und Aufwendungen, aus dem Abgang von Anlage-
vermdgen sowie aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermégenswerten in diesem
Bereich ausgewiesen.

FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis verschlechterte sich im Jahr 2014 um -3,4 Mio. Euro auf -3,1 Mio. Euro (2013: 0,3 Mio. Euro).
Ursache hierfiir war der Riickgang der finanziellen Ertrége im Geschéftsjahr 2014 von 5,9 Mio. Euro auf

3,0 Mio. Euro. Dies wurde wesentlich bedingt durch eine Verminderung der Ertréige aus der Fair-Value-Bewertung
von Finanzinstrumenten in Hhe von -1,9 Mio. Euro. Dariiber hinaus sanken die Zinsertréige aufgrund des
niedrigen Markzinsniveaus.

Die finanziellen Aufwendungen stiegen auf 6,1 Mio. Euro (2013: 5,5 Mio. Euro) infolge der erforderlichen niedri-
geren Bewertung der zum Stichtag gehaltenen Wertpapiere in Héhe von 0,6 Mio. Euro (2013: 1,0 Mio. Euro) an.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisation (EBITDA) in H&he von -58,4 Mio. Euro fijhrte
zu einer EBITDA-Marge von -7,3 Prozent (2013: -0,6 Prozent). SMA erzielte eine Umsatzrendite (EBT in Relation
zum Umsatz) von -20,8 Prozent (2013: -9,5 Prozent). Die Eigenkapitalrendite nach Steuern (Konzernfehlbetrag/
Konzerniiberschuss, bezogen auf das durchschnittliche Gesamtkapital der Berichtsperiode) lag im Berichtsjahr

bei -28,1 Prozent (2013: -8,7 Prozent), die Gesamtkapitalrendite nach Steuern (Konzernfehlbetrag/Konzernijber-
schuss, bezogen auf das durchschnittliche Gesamtkapital der Berichtsperiode) belief sich auf -14,7 Prozent
(2013: -5,2 Prozent).

WENRPERIODENUBERSICHT DER KENNZAMLEN ZUR ERTRAGSLAGE /)77

in % 2014 2013 2012 2011 2010
EBIT-Marge -20,5 -9,6 7,0 14,3 26,9
EBITDA-Marge -7,3 -0,6 11,7 17,3 28,5
EBT-Marge (Umsatzrendite) -20,8 -95 7,2 14,5 27,0

Eigenkapitalrendite nach Stevern -28,1 -8,7 9.3 21,9 64,3

Gesamtkapitalrendite nach Stevern — -14,7 -52 56 12,7 37,1
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Wertschépfung

RUCKLAUFIGE UMSATZE VERSCHLECHTERN DIE NETTO-WERTSCHOPFUNG

Die Wertschépfungsrechnung zeigt die Gesamtleistung der SMA Gruppe abziiglich der Vorleistungen. Die Brutto-
Wertschépfung definiert Materialaufwand, Bestandsveréinderungen und sonstige Aufwendungen als Vorleistungen.
Im Rahmen der Netto-Wertschdpfung werden zusétzlich Abschreibungen als Vorleistungen betrachtet. Die Ver-
teilungsrechnung weist den Anteil der am Wertschdpfungsprozess Beteiligten aus.

Im Geschéftsjahr 2014 betrug die Netto-Wertschépfung 169,2 Mio. Euro (2013: 210,8 Mio. Euro). Der Riickgang
erklart sich hauptsdchlich durch verminderte Umsatzerlése. Zuriickzufihren ist dies auf den Absatzriickgang auf-
grund der Férderkiirzungen in Europa und den Preisrickgang fir Wechselrichter. Die sonstigen Aufwendungen
konnten nicht proportional zum Umsatz gesenkt werden. Der Anstieg der Abschreibungen ist im Wesentlichen
auf Wertminderungen auf den Firmenwert und sonstige immaterielle Vermégenswerte zuriickzufishren. Auf die SMA
Mitarbeiter entfiel mit 195,6 Prozent der Netto-Wertschdpfung ein im Vergleich zum Vorjahr deutlich héherer
Anteil (2013: 139,5 Prozent), wéhrend der Anteil beim Unternehmen auf -105,9 Prozent im Vergleich zum Vorjahr
(2013: -31,7 Prozent) deutlich gefallen ist.

Die reduzierte Gewinnerwartung im Bezug auf die Kalkulation der latenten Steuern in der Berichtsperiode wirkt
sich negativ auf die Abgaben an die éffentliche Hand aus. So erhdht sich der Anteil der 6ffentlichen Hand an der
Netto-Wertschdpfung auf 6,7 Prozent (2013: -10,4 Prozent). Die Wertschépfungsrechnung sieht aufgrund des
negativen Ergebnisses fir das Geschéftsjahr 2014 keine Dividendenzahlung vor. Der Anteil der Aktiondre an der
Netto-Wertschdpfung liegt deshalb bei O Prozent (2013: O Prozent).

WERTSCHOPFUNGSRECHNUNG /77777777777

2014 2014 2013 2013 Verénderung
Entstehungsrechnung in Mio. Euro =——— in % in Mio. Euro in % in%
Umsatzerlose 805,4 89,5 932,5 92,0
Finanzertrage 3,0 0,3 5,9 0,6
Sonstige Ertrdge 47,5 53 47,7 4,7
Aktivierte Eigenleistungen 44,0 4,9 27,5 2,7
Unternehmensleistung 899,9 100,0 1.013,6 100,0 -11,2
Materialaufwand 467,8 52,0 522,1 51,5
Bestandsverdnderung -18,8 -2,1 6,1 0,6
Sonstige Aufwendungen 175,3 19,5 191,0 18,8
Vorleistungen 624,3 69,4 719,2 70,9 -13,2
Bruﬂo-Werfschiipfung 275,7 30,6 294,4 29,0 -6,3
Abschreibungen 106,5 11,8 83,6 8,2
Neﬂo-Wertschépfung 169,2 18,8 210,8 20,8 -19,7
Verteilungsrechnung
Mitarbeiter 331,0 195,6 294,0 139,5 12,6
Kreditgeber 6,1 3,6 55 2,6 11,2
Offentliche Hand 11,4 6,7 -219 -10,4 151,9
Aktiondre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Unternehmen -179,3 -105,9 -66,8 -31,7 -168,4

Netto-Wertschépfung 169,2 100,0 210,8 100,0 -19,7
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Finanzlage

Grundsétze und Ziele des Finanzmanagements

Aufgrund der starken finanziellen Basis kann SMA flexibel und unabhéngig von Banken und Kreditinstituten sich
bietende Chancen im Photovoltaikmarkt nutzen.

Die Abstimmung des Finanzmanagements erfolgt sowohl auf die kurz- und mittelfristigen Anforderungen des
operativen Geschéfts als auch auf die langfristige Unternehmensstrategie. Priméres Ziel unseres konservativ aus-
gerichteten Finanzmanagements ist es, ausreichende Liquiditétsreserven als solide finanzielle Basis vorzuhalten.

Die Finanzierung und die Liquidit&tssteuerung des Konzerns verantwortet, neben der strategischen Ausrichtung des
Kundenkreditmanagements und des Versicherungswesens, die Abteilung Corporate Treasury. Die Abteilung
Corporate Treasury ist hinsichtlich ihrer Aufbau- und Ablauforganisation auf ein professionelles Finanzmanagement
ausgerichtet, die Einhaltung der konzernweit giiltigen Richtlinien ist gewdhrleistet.

Zentrale Finanzierungsquelle sind die Mittelzuflisse aus der operativen Geschéftstétigkeit. Die Besténde an
Zahlungsmitteln werden zentral von Corporate Treasury gesteuert und angelegt. Hier wird neben Renditegesichts-
punkten auch die Bonit&t des Bankpartners, welcher sich strengen Bonitétsregeln unterwerfen muss, zur Ent-
scheidung herangezogen. Das Kontrahentenrisiko bei gewéhrten Lieferkrediten wird laufend berwacht. Primére
Entscheidungsgrundlagen sind neben dem Zahlungsverhalten des Kunden auch dessen finanzielle Verhéltisse.
Zur Deckung méglicher Zahlungsausfélle hat SMA zudem eine Warenkreditversicherung abgeschlossen.

Marktrisiken - insbesondere Wéhrungsrisiken -, welche den Ertrag aus dem operativen Geschéft geféhrden,
erfassen wir systematisch und schalten diese, sofern wirtschaftlich sinnvoll, durch Sicherungsgeschafte aus.
Finanzierungsanalyse

Die im Rahmen der Akquisition von Zeversolar ibernommenen Kredite wurden umstrukturiert und verléngert mit dem
Ziel, die Anzahl der lokalen Kernbanken zu optimieren und die Kreditlaufzeit weiter den Anforderungen des ope-

rativen Geschéfts anzugleichen. Zudem wurden Kredite mit laufendem Tilgungsanteil planméBig zuriickgefihrt.

Insgesamt nahmen die Finanzverbindlichkeiten um 4,1 Mio. Euro von 73,4 Mio. Euro per Ende 2013 auf 69,3 Mio.
Euro per Ende 2014 ab.

Der iiberwiegende Anteil der Rijckstellungen der SMA Gruppe besteht fiir Gewdihrleistungsverpflichtungen fir
unsere verschiedenen Produktfamilien.

Die Anzahl der Kernbanken, welche ausreichende Kreditlinien fiir den operativen Geschéftsbetrieb bereitstellen,
belduft sich auf finf.

Mit einer Eigenkapitalquote von 46,8 Prozent per Ende 2014 (2013: 57,5 Prozent) wird die solide Bilanzstruktur
unterstrichen.
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liquiditatsanalyse

NEGATIVES KONZERNERGEBNIS BELASTET DEN BRUTTO-CASHFLOW

Der Brutto-Cashflow der SMA Gruppe betrug in der Berichtsperiode -37,3 Mio. Euro und lag damit deutlich
unter dem Wert des Vorjahres (2013: 11,2 Mio. Euro). Der Riickgang ist insbesondere auf das im Vorjahresvergleich
stark rickléufige Konzernergebnis zuriickzufihren. Der Brutto-Cashflow errechnet sich aus dem Ergebnis vor
Ertragsteuern und dem Finanzergebnis zuziiglich der empfangenen Zinszahlungen, Abschreibungen, Verénderungen
der Rickstellungen, Gewinne bzw. Verluste aus dem Abgang von Anlagevermégen, sonstigen nicht zahlungs-
wirksamen Aufwendungen bzw. Ertréigen sowie abziiglich geleisteter Zins- und Ertragsteuern.

Der Netto-Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit betrug im Geschdftsjahr 2014 -27,6 Mio. Euro nach -2,4 Mio. Euro
im Vorjahr. Das Vorratsvermégen insbesondere bei den Fertigerzeugnissen ist seit Ende 2013 um 19,1 Mio. Euro
gestiegen. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen konnten durch die Verléngerung von Zahlungs-
zielen auf Lieferantenseite im Berichtszeitraum um 51,0 Mio. Euro gesteigert werden. Der Bestand an Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen stieg ebenfalls im Vergleich zum 31. Dezember 2013 und liegt bei 159,6 Mio. Euro.
Das Net Working Capital stieg um 1,4 Prozent auf 251,0 Mio. Euro (31. Dezember 2013: 247,6 Mio. Euro) und
betrug 31,2 Prozent bezogen auf den Umsatz im Berichtszeitraum.

Der Netto-Cashflow aus Investitionstétigkeit betrug in der Berichtsperiode 24,7 Mio. Euro (2013: 34,4 Mio. Euro).
Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte stiegen im Vergleich zum Vorjahr um

22,3 Mio. Euro auf 75,5 Mio. Euro (2013: 53,2 Mio. Euro) an. Ein wesentlicher Teil der Investitionen entfiel mit
40,9 Mio. Euro (2013: 22,9 Mio. Euro) auf aktivierte Entwicklungsprojekte.

Der Netto-Cashflow aus Finanzierungstétigkeit in Hdhe von -10,0 Mio. Euro (2013: -16,4 Mio. Euro) beinhaltete
im Geschdftsjahr 2014 als wesentliche Position die Riickzahlung von finanziellen Verbindlichkeiten.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente von 184,0 Mio. Euro (31. Dezember 2013: 192,4 Mio. Euro)
umfassen den Kassenbestand, Bankguthaben und kurzfristige Einlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von
weniger als drei Monaten. Zusammen mit den Termingeldern mit einer Laufzeit von mehr als drei Monaten,
festverzinslichen Wertpapieren, als Sicherheiten hinterlegten liquiden Mitteln sowie unter Abzug der zinstragenden
Finanzverbindlichkeiten ergibt sich eine angepasste Nettoliquiditét von 225,4 Mio. Euro (31. Dezember 2013:
329,7 Mio. Euro). Der Riickgang der Nettoliquiditdt um 104,3 Mio. Euro resultiert aus der negativen Entwicklung
des operativen Ergebnisses und aus den Investitionen in Sachanlagevermégen und immaterielle Vermégenswerte
sowie dem leichtem Anstieg des Nettoumlaufvermégens.
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WEHRPERIODENUBERSICHT OBER DIE FINANZLAGE DER SWA GRUPPE /)77

in Mio. Euro 2014 2013 2012 2011 2010
Eigenkapital 552,0 724,4 820,7 789,3 728,4
Eigenkapitalquote in % 46,8 57,5 61,8 57,4 58,2
Langfristiges Fremdkapital 284,0 287,0 263,6 241,1 167,2
Kurzfristiges Fremdkapital 344,3 248,5 244,4 343,9 355,8
Anteil langfr. Rickstellungen an Bilanzsumme in % 7,4 8,1 8,5 79 6,4
Finanzverbindlichkeiten 69,3 73,4 35,6 33,9 21,2
Nettoliquiditdt (angepasst) 2254 329,7 446,3 473,3 523,4
Net Working Capital 251,0 247,6 268,0 281,7 284,6
Netto-Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit -27.6 -2,4 116,1 238,9 3864,3
Netto-Cashflow aus Investitionstétigkeit 24,7 344 —— -260,1 —— -129,1 —— -210,7
Netto-Cashflow aus Finanzierungstétigkeit -10,0 -16,4 -43,2 -91,4 -46,8

Investitionsanalyse

Im Jahr 2014 betrug das Investitionsvolumen in Sachanlagen und immaterielle Verm&genswerte insgesamt
75,5 Mio. Euro (2013: 53,2 Mio. Euro) und lag damit deutlich iber dem Vorjahresniveau. Dies entspricht einer
Investitionsquote, bezogen auf den Umsatz, von 9,4 Prozent (2013: 5,7 Prozent).

Auf Investitionen in Sachanlagen entfielen im Geschéftsjahr 2014 29,5 Mio. Euro (2013: 25,2 Mio. Euro) iber-
wiegend fir Maschinen und Anlagen sowie den Bau einer Freifléchenanlage am Sandershéuser Berg. Die plan-
mé&fBigen Abschreibungen auf Sachanlagen sanken leicht auf 51,5 Mio. Euro (2013: 54,4 Mio. Euro).

Investitionen in immaterielle Verm&genswerte ohne Akquisitionen in Héhe von 46,0 Mio. Euro entfielen iberwiegend
auf aktivierte Entwicklungsprojekte, wie die Entwicklung neuer bzw. die Weiterentwicklung bestehender Produkte.
Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte lagen mit 55,0 Mio. Euro deutlich iiber dem Vorjahreswert
(2013: 29,2 Mio. Euro). Ursache hierfir waren im Wesentlichen die Wertminderungen auf aktivierte Entwicklungs-
projekte sowie des Firmenwerts und sonstiger immaterieller Vermégenswerte von Zeversolar.

i dddididdddddididiiidddiididiididddididididicidd
INVESTITIONEN IM VERGLEICH ZU ABSCHREIBUNGEN UND NETTO-CASHFLOW AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT 7/

2014 2013 2012 2011 2010
Netto-Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit -27.6 -24 116,1 238,9 384,3
Investitionen' 75,5 53,2 100,2 160,2 158,3
Abschreibungen 106,5 83,6 69,9 50,4 31,3

! Siehe Anhang, Punkt 16 und 17, Seite 142 ff.
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Vermdgenslage

SMA hat eine solide Eigenkapitalquote von 46,8 Prozent

Die Bilanzsumme reduzierte sich im Berichtszeitraum auf 1.180,3 Mio. Euro (31. Dezember 2013: 1.259,9 Mio. Euro).
Das Net Working Capital (Nettoumlaufvermdgen) erhéhte sich 2014 auf 251,0 Mio. Euro (31. Dezember 2013:
247,6 Mio. Euro) und betrug damit 31,2 Prozent vom Umsatz der vergangenen zwélf Monate. Damit wird der vom
Management angestrebte Korridor von 23 Prozent bis 26 Prozent nicht erreicht.

Der Anstieg des Nettoumlaufvermégens um 3,4 Mio. Euro ist hauptséchlich durch den um 19,1 Mio. Euro (31. De-
zember 2014: 203,2 Mio. Euro, 31. Dezember 2013: 184,1 Mio. Euro) erhdhten Bestand an Vorratsvermégen
begriindet. Insbesondere die Fertigerzeugnisse stiegen aufgrund von Abnahmeverzégerungen beim Kunden stark
an. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen um 51,0 Mio. Euro (31. Dezember 2014: 111,8
Mio. Euro, 31. Dezember 2013: 60,8 Mio. Euro), wéhrend die Forderungen infolge eines starken Umsatzanstiegs
zum Jahresende 2014 um 35,3 Mio. Euro stiegen (31. Dezember 2014: 159,6 Mio. Euro, 31. Dezember 2013:
124,3 Mio. Euro). Dabei erhshte sich die Debitorenlaufzeit auf 64 Tage, hauptséchlich aufgrund des hsheren Aus-
landsanteils. Der Anteil der Lieferantenkredite am Gesamtkapital erhdhte sich auf 9,5 Prozent (31. Dezember 2013:
4,8 Prozent).

Die Eigenkapitalausstattung des Konzerns reduzierte sich 2014 um 23,8 Prozent auf 552,0 Mio. Euro (31. Dezember
2013: 724,4 Mio. Euro). Mit einer Eigenkapitalquote von 46,8 Prozent verfigt SMA iiber eine sehr komfortable
Eigenkapitalausstattung und weist damit eine sehr solide Bilanzstruktur auf.

Bedeutung auBerbilanzieller Finanzierungsinstrumente

Die SMA Gruppe nutzt Leasingvertrége bei der Betriebs- und Geschéftsausstattung. Die kiinftigen Verpflichtungen
aus Miet- und Leasingvertrégen finden sich im Anhang unter Kapitel 29 ,Verpflichtungen aus Leasingverhdltnissen
und sonstige finanzielle Verpflichtungen”.

SMA ist nicht an weiteren auBerbilanziellen Geschéften beteiligt, die sich aller Wahrscheinlichkeit nach wesentlich

auf die Finanzlage, die Ertragslage, die Investitionsausgaben, das Vermdgen oder die Kapitalausstattung aus-
wirken kénnten - weder gegenwadrtig noch in der Zukunft.

WENRPERIODENGBERSICHT ZUR VERMOGENSLAGE /77777777

in Mio. Euro 2014 2013 2012 2011 2010
Goodwill, immaterielles Vermdgen, Sachanlagen 413,1 441,1 443,8 417,7 297,7

Finanzanlagen und langfristige Wertpapiere (inkl. Einlagen

mit einer Gesamtlaufzeit von mehr als drei Monaten) 82,5 185,1 295,5 135,6 190

Liquide Mittel und Zahlungsmittelaquivalente (inkl. Einlagen
mit einer Gesamtlaufzeit von weniger als drei Monaten) 184,0 192,4 185,3 371,1 354,1
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SMA Solar Technology AG
(Erlauterungen aut Basis HGB|

Ergéinzend zur Berichterstattung Gber den SMA Konzern erldutern wir im Folgenden die Entwicklung der
SMA Solar Technology AG (SMA AG).

Die SMA AG ist das Mutterunternehmen der SMA Gruppe und hat ihren Sitz in Niestetal. Die Geschéftstatigkeit
umfasst im Wesentlichen die Entwicklung, Produktion und den Vertrieb von Solar-Wechselrichtern sowie Uber-
wachungs- und Energiemanagementsystemen fiir Solarstromanlagen. Ein weiteres Geschaftsfeld ist die Ubernahme
von Betriebsfiihrungs- und Wartungsdienstleistungen (O&M-Geschdaft) sowie weitere Support- und Service-
leistungen. Die SMA AG bt neben der eigenen operativen Tatigkeit die Funktion als Holding fir die SMA Gruppe
aus. Alle wesentlichen Steuerungsmechanismen der SMA AG sind auf die SMA Gruppe ausgerichtet.

Der Jahresabschluss der SMA AG wird nach deutschem Handelsrecht (HGB) aufgestellt. Der Konzernabschluss
folgt den International Financial Reporting Standards (IFRS). Daraus resultieren Unterschiede bei den Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden. Diese betreffen vor allem immaterielle Vermdgensgegensténde, die Bewertung der
Vorréte, Rickstellungen, Finanzinstrumente, Rechnungsabgrenzungsposten und latente Steuern.

Ertragslage

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER SMA SOLAR TECHNOLOGY AG NACH HGB (KURZFASSUNG)
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2014

in TEUR 2014 2013
Umsatzerldse 545.697 706.895
Veréinderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 8.606 -12.817

554.303 694.078
Andere aktivierte Eigenleistungen 2.962 4.677
Sonstige betriebliche Ertrdge 128.072 ——— 79.205
Materialaufwand 336.383 422.549
Personalaufwand 230.502 208.257
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 50.697 ——— 50.659
Sonstige betriebliche Aufwendungen 213.653 187.397
Finanzergebnis 44441 — 16.220
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -190.339 -74.682
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6.701 255
Sonstige Steuern 106 979
Jahresfehlbetrag -197.146 -75.916
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 492.400 568316

Bilanzgewinn 295.254 492.400
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2014 wurden SMA Solar-Wechselrichter mit einer Leistung von insgesamt 3,0 GW (2013: 3,9 GW) verkauft. Davon
entfielen 0,6 GW (2013: 0,4 GW) auf verbundene Unternehmen. Die externen Umsatzerlse mit PV-Wechsel-
richtern fir solare Aufdachanlagen gingen um 21,1 Prozent auf 382,6 Mio. Euro zuriick (2013: 485,1 Mio. Euro)
und liegen damit deutlich unter dem Vorjahresniveau. Der Umsatzriickgang ist Folge der massiven Kiirzungen

der Solarférderung in Europa.

Der Umsatz mit solaren GroBprojekten lag bei 138,0 Mio. Euro (2013: 223,2 Mio. Euro). Der Umsatzriickgang ist im
Wesentlichen auf den hohen Preisdruck und regulatorische Verénderungen in diesem Markisegment zuriickzufihren.

Im Bereich Service lag der Umsatz mit 36,5 Mio. Euro um 72,6 Prozent iber dem Vorjahr (2013: 21,1 Mio. Euro).
AuBBer mit kostenpflichtigen Serviceleistungen wurde er mit der Inbetriebnahme von Solaranlagen sowie kosten-
pflichtigen Reparaturen erwirtschaftet.

Die sonstigen betrieblichen Ertréige betrugen 128,1 Mio. Euro (2013: 79,2 Mio. Euro). Darin enthalten sind
18,0 Mio. Euro (2013: 3,7 Mio. Euro) aus Lizenzertridgen sowie 72,5 Mio. Euro (2013: 45,3 Mio. Euro) aus der
Aufldsung und dem Verbrauch von Riickstellungen. Die Ertrdge aus Fremdwdhrungsgewinnen lagen im Geschéfts-
jahr bei 14,4 Mio. Euro (2013: 4,6 Mio. Euro).

Der Materialaufwand ist gegeniiber dem Vorjahr um 86,2 Mio. Euro (20,4 Prozent) auf 336,4 Mio. Euro zuriick-
gegangen. Der deutliche Riickgang gegeniiber dem Vorjahr ergibt sich im Wesentlichen aus dem geringeren
Absatzvolumen.

Der Personalaufwand stieg im Geschéftsjahr um 10,7 Prozent auf 230,5 Mio. Euro an. Der Anstieg ist insbe-
sondere auf RestrukturierungsmaBnahmen zuriickzufihren. Ein gegenléufiger Effekt ergibt sich aus dem Riickgang
der durchschnittlichen Zahl der Arbeitnehmer (ohne Zeitarbeitskréfte, Auszubildende und Praktikanten) um

632 auf 3.036 Mitarbeiter.

Die Abschreibungen sind von 50,6 Mio. Euro im Geschéftsjahr 2013 geringfiigig um 0,1 Mio. Euro auf
50,7 Mio. Euro im Geschéftsjahr 2014 angestiegen. Darin enthalten ist die auBerplanméBige Abschreibung auf
eine nicht mehr genutzte entgeltlich erworbene Technologie in Héhe von 2,4 Mio. Euro. Ein gegenléufiger
Effekt ergab sich aus der geringeren Investitionstétigkeit.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 187,4 Mio. Euro im Vorjahr auf 213,6 Mio. Euro
im Geschéftsjahr 2014 resultiert im Wesentlichen aus den gestiegenen Aufwendungen fir externe Dienst-
leistungen. Die Aufwendungen aus Fremdwdhrungsbewertungen betrugen im Geschéftsjahr 3,8 Mio. Euro (2013:
9,0 Mio. Euro).

Das Finanzergebnis lag bei -44,4 Mio. Euro (2013: 16,2 Mio. Euro). Die Entwicklung ist im Wesentlichen auf die
Abschreibung des Beteiligungswertes der Jiangsu Zeversolar New Energy Co., Ltd. in Héhe von 62,3 Mio. Euro
zuriickzufihren.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstétigkeit der SMA AG ist Folge der beschriebenen Entwicklung
und lag bei -190,3 Mio. Euro (2013: -74,7 Mio. Euro). Die SMA AG weist fir das Geschdftsjahr 2014 einen
Verlust von -197,1 Mio. Euro (2013: -75,9 Mio. Euro) aus.
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Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind um 6,4 Mio. Euro angestiegen. Darin enthalten sind Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag fir Vorjahre (4,8 Mio. Euro).

Nach Abzug von Steuern ergab sich fir 2014 ein Jahresfehlbetrag von -197,1 Mio. Euro gegeniiber einem
Jahresfehlbetrag von -75,9 Mio. Euro im vorangegangenen Geschéftsjahr.
Vermégens- und Finanzlage

BILANZ DER SMA SOLAR TECHNOLOGY AG NACH HGB (KURZFASSUNG)
ZUM 31. DEZEMBER 2014

in TEUR 31.12.2014 31.12.2013

AKTIVA

A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde 19.805 ——— 17.785

1. Sachanlagen 256.339 ———— 279.569

Il. Finanzanlagen 78517 —— 121.093
354.661 ———— 418.447

B. Umlaufvermégen

I. Vorréte 113.496 ———— 101.992

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 184.846 ——— 143.375

Ill. Wertpapiere 52.480 —— 104.276

IV. Flissige Mittel 162.350 ———— 228.058
513.172 —— 577.701

C. Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 1.825 766
869.658 —— 996.914

PASSIVA

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 34700 ———— 34.700

IIl. Kapitalricklage 124200 ———— 124.200

Il. Gewinnriicklage

1. Gesetzliche Riicklage 400 400
2. Andere Gewinnriicklagen 3.136 3.136

IV. Bilanzgewinn 295254 ———— 492.400
457.690 ——— 654.836

B. Sonderposten fiir Investitionszuschisse 190 245

C. Riickstellungen 201.233 —— 178.729

D. Verbindlichkeiten 100.056 ——— 61.022

E. Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 110.489 ——— 102.082

869.658 —— 996.914




Siehe Risiko-
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Weitere Informationen

Die Bilanzsumme der SMA AG verringerte sich zum 31. Dezember 2014 um 127,2 Mio. Euro auf 869,7 Mio. Euro
(2013: 996,9 Mio. Euro).

Das Anlagevermégen verringerte sich um 63,7 Mio. Euro auf 354,7 Mio. Euro. Diese Entwicklung l&sst sich
mafBgeblich auf die erfolgte Wertminderungen des Beteiligungswertes der Jiangsu Zeversolar New Energy Co., Ltd.
zuriickfhren.

Insgesamt lag das Vorratsvermégen mit 113,5 Mio. Euro zum 31. Dezember 2014 iiber dem Vorjahresniveau
(2013: 102,0 Mio. Euro). Innerhalb des Vorratsvermdgens haben sich die Bestédnde unterschiedlich entwickelt. So
sind die Besténde an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen in der Berichtsperiode von 53,9 Mio. Euro auf 56,8 Mio. Euro
angestiegen. Die Bestdnde an unfertigen Erzeugnissen verminderten sich auf 17,4 Mio. Euro (2013: 21,1 Mio. Euro).
Die Bestéinde an fertigen Erzeugnissen sind auf 39,1 Mio. Euro angestiegen (2013: 26,9 Mio. Euro).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrugen zum Stichtag 48,8 Mio. Euro (2013: 49,4 Mio. Euro).
Zum Stichtag bestanden Wertberichtigungen fir Forderungen in Héhe von 14,5 Mio. Euro.

Die flussigen Mittel und Wertpapiere verringerten sich um 35,4 Prozent auf 214,8 Mio. Euro (2013:
332,3 Mio. Euro). Die Liquiditatssteuerung der SMA AG erfolgt auf Basis der Finanzstrategie der SMA Gruppe.

Das Eigenkapital verringerte sich ergebnisbedingt gegeniiber dem 31. Dezember 2013 um 1971 Mio. Euro auf
4577 Mio. Euro. Die Eigenkapitalquote betrug 52,6 Prozent (2013: 65,7 Prozent).

Der iberwiegende Anteil der Riickstellungen der SMA AG besteht aus Rickstellungen fisr Gewdhrleistungs-
verpflichtungen fiir unsere verschiedenen Produktfamilien sowie Personalriickstellungen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen nahmen um 32,6 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr
zu. Sie beliefen sich zum Stichtag auf 52,4 Mio. Euro (2013: 19,8 Mio. Euro).

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 110,5 Mio. Euro (2013: 102,1 Mio. Euro) wurde fir
Umsatzabgrenzungen fir verkaufte Garantieverléingerungen fir Folgejahre gebildet.

RISIKEN UND CHANCEN

Die Geschéftsentwicklung der SMA AG unterliegt im Wesentlichen den gleichen Risiken und Chancen wie die der
SMA Gruppe. An den Risiken der Beteiligungen und Tochterunternehmen partizipiert die SMA AG grundsétzlich
entsprechend ihrer jeweiligen Beteiligungsquote. Die Risiken werden im Risiko- und Chancenbericht dargestellt. Aus
den Beziehungen zu unseren Beteiligungen kénnen zusétzlich aus gesetzlichen oder vertraglichen Haftungs-
verhdltnissen (insbesondere Finanzierungen) Belastungen resultieren.

AUSBLICK

Aufgrund der Verflechtungen der SMA AG mit ihren Konzerngesellschaften und ihres Gewichts im Konzern
verweisen wir auf unsere Aussagen im Prognosebericht der SMA Gruppe, die insbesondere auch die Erwartungen
fir die Muttergesellschaft widerspiegeln.
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Gesamtaussage des Vorstands
zum Geschaftsverlauf 2014

Die Anfang des Jahres gesetzten Umsatz- und Ergebnisziele der SMA Gruppe wurden deutlich verfehlt. Mit
805,4 Mio. Euro erzielte die SMA Gruppe 13,6 Prozent weniger Umsatz als im Vorjahr. Der Riickgang ist insbe-
sondere auf den weiterhin hohen Preisdruck sowie den Nachfrageeinbruch in Europa zuriickzufishren. Allein

der Markteinbruch in Deutschland fihrte bei SMA zu UmsatzeinbuBBen von mehr als 90 Mio. Euro. Mit dem erwirt-
schafteten Umsatz bewegt sich die SMA Gruppe iiber der im Dezember angepassten Erwartung. Das Ergebnis

vor Zinsen und Steuern (EBIT) betrug -164,9 Mio. Euro (-20,5 Prozent EBIT-Marge). Im operativen Ergebnis sind
hohe Riickstellungen fiir die geplanten RestrukturierungsmafBnahmen sowie weitere Sondereffekten aus Wert-
berichtigungen und dem Verlust der chinesischen Tochtergesellschaft Zeversolar enthalten. Der Betrag lag bei
104,7 Mio. Euro. Der operative Verlust vor Restrukturierungsriickstellungen bewegt sich im Korridor der im
Dezember 2014 reduzierten Prognose.

Trotz des hohen Verlusts verfiigt die SMA Gruppe weiterhin iber eine solide finanzielle Basis. Die Eigenkapitalquote
lag zum Ende des Berichtsjahrs bei 46,8 Prozent (2013: 57,5 Prozent), die angepasste Nettoliquiditét betrug rund
225 Mio. Euro. Damit verfiigt SMA weiterhin ber die finanzielle Stérke, um die bereits eingeleiteten Veréinderungen
fir die Rickkehr zur Profitabilitét aus eigener Kraft zu realisieren.

Die Geschéftsentwicklung war erneut von hoher Dynamik in den unterschiedlichen Solarmérkten und Teilsegmenten
gepragt. Insbesondere in vielen kontinentaleuropdischen Léandern sank die Nachfrage nach Solar-Wechsel-
richtern 2014 starker als erwartet. Das SMA Wachstum in Nordamerika und in Grof3britannien reichte nicht aus,
um den Riickgang in Kontinentaleuropa zu kompensieren. Die verkaufte Wechselrichter-Leistung lag mit 5,1 GW
rund & Prozent unter dem Vorjahreswert (2013: 5,4 GW). Der Rickgang in der verkauften Wechselrichter-Leistung
resultiert hauptséchlich aus dem Projektgeschaft im Marktsegment der solaren GroBprojekte (Utility). Die SMA
Produkte fir kleinere und mittelgroBe Solaranwendungen (Residential & Commercial) lagen etwa auf dem Niveau
des Vorjahres.

Produktoffensive: Mehr Leistung, niedrigere Kosten

Im Berichtszeitraum entwickelte SMA das Portfolio der Produktfamilien Sunny Boy, Sunny Tripower, Sunny Central
und Sunny Island fort. Ziel war es, den Leistungsbereich der Wechselrichter zu erweitern und die spezifischen
Herstellungskosten durch Innovationen zu senken. Insgesamt fihrte SMA im vergangenen Jahr 21 neue Produkte
in den Markt ein - fast jeden Monat zwei Innovationen. Von besonderer Relevanz ist der neue Sunny Central

mit einer Leistung von bis zu 2,5 MW. Mit diesem Zentral-Wechselrichter fihrt SMA erstmals die 1.500-Volt-Tech-
nologie ein. Durch die hdhere Spannung ist es Kunden méglich, mehr Module an einen Wechselrichter anzu-
schlieBen und dadurch die Systemkosten der Anlage signifikant zu reduzieren. Mit dem neuen Sunny Tripower 60
kénnen SMA-Kunden seit 2014 mittelgroBe und grofie Solarprojekte dezentral aufbauen und Systemkosten opti-
mieren. Der kompakte und leichte Wechselrichter wurde von Danfoss entwickelt und ist zwischenzeitlich in das
SMA Portfolio ibernommen worden. Mit dem neuen Sunny Boy-Wechselrichter haben wir durch héhere Schalt-
frequenzen und eine modulare Bauweise die Materialkosten im Vergleich zum Vorgéngermodell deutlich senken
kénnen. Durch den vereinfachten Produktaufbau haben sich zudem die Produktionszeiten pro Wechselrichter
halbiert. Die moderne Kommunikationstechnik erméglicht auBerdem eine einfache Inbetriebnahme des Wechsel-
richters und Uberwachung der PV-Anlage.
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Erweitertes Servicegeschaft

Neben den bisher angebotenen priméren Servicedienstleitungen konnte sich SMA 2014 erfolgreich mit dem
Komplettanlagenservice fir solare GroBprojekte im Markt positionieren. Gefragt war unser Rundum-Service im
Berichtsjahr vor allem in Nordamerika: Fiir zwei der bislang gréBten PV-Kraftwerke in Kanada, eine 130-MW-
und eine 140-MW-Anlage in Ontario/Kanada, hat SMA nicht nur die Wechselrichter geliefert, sondern auch fir
jeweils zehn Jahre die operative Betriebsfihrung ilbernommen.

Mit der Eingliederung der europdischen Betriebsfiihrungs- und Wartungsdienstleistungen (O&M-Geschéft) der
Phoenix Solar AG hat SMA mit Wirkung zum 1. November 2014 zudem den volumenstarken européischen Markt
erschlossen. Neu zum O&M-Geschdaft von SMA gehdren damit insgesamt 60 PV-Anlagen mit einer Gesamt-
leistung von 160 MW.

Auch die sogenannte 50,2-Hz-Umstellung in Deutschland, bei der wir als Dienstleister fir Netzbetreiber auftreten,
belebte das Servicegeschdft im Berichtszeitraum deutlich.

Strategische Allianz mit Danfoss

Um unsere Wettbewerbsféhigkeit nachhaltig zu erhéhen, haben wir Ende Februar 2014 eine strategische Allianz mit
Danfoss A/S angekiindigt. Danfoss ist als Spezialist sehr erfolgreich im Bereich der Antriebsumrichter tétig. In
diesem Markt herrscht seit vielen Jahren ein starker Verdréngungswettbewerb. Dementsprechend hat Danfoss seine
Strategie auf die kontinuvierliche Kostenreduktion durch Nutzung globaler Einkaufsméglichkeiten und techno-
logischer Innovationen ausgerichtet. Wir sind davon iberzeugt, dass wir von den Erfahrungen und den Skalen-
effekten profitieren kénnen. Die ersten positiven Ergebniseffekte erwarten wir bereits im laufenden Geschéftsjahr.

Neuausrichtung Zeversolar

Die externen Umsatzerlése der Division Zeversolar verbesserten sich gegenilber dem Vergleichszeitraum (ab
Closing am 12. Mé&rz 2013) um 4,6 Mio. Euro auf 17,6 Mio. Euro deutlich. Wesentliche Griinde dafiir waren die
erfolgreiche Umsetzung der Zweimarken-Strategie in Australien. Das Geschéft in Europa entwickelte sich auf-
grund des Markteinbruchs langsamer als erwartet. Das Geschéft in China war von extrem hohem Preisdruck, den
langen Zahlungszielen und den intransparenten Ausschreibungsverfahren geprégt und blieb deutlich hinter den
Erwartungen zuriick. Die erfolgreiche Uberarbeitung und Erweiterung des Produktportfolios, Optimierung der
Fertigungs- und Einkaufsprozesse sowie Reduktion der Verwaltungskosten reichte beim erzielten Umsatzniveau
nicht aus, um die Verluste deutlich zu reduzieren. Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) war mit
-18,5 Mio. Euro erneut negativ (2013: -22,2 Mio. Euro ab Closing am 12. M&rz 2013). Der SMA Vorstand hat
deshalb beschlossen, Zeversolar-Produkte zukiinftig hauptsdchlich in den Niedrigpreissegmenten im Australien,
GroB3britannien und Benelux einzusetzen und die Bearbeitung des chinesischen Marktes stark zu reduzieren.
Zudem werden zeitnah die personellen Kapazitdten in allen Funktionsbereichen um mehr als 30 Prozent reduziert,
um so bei geringeren Umsétzen bereits die Gewinnschwelle zu erreichen.
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Reduktion der Fixkosten

Der SMA Vorstand hat bereits Mitte 2014 angekiindigt, die Strukturen weiter an ein niedrigeres Umsatzniveau
anzupassen. In einem umfangreichen Projekt hat der SMA Vorstand mit den Fishrungskréften MafBnahmen erarbeitet,
um bereits ab einem Umsatz von weniger als 700 Mio. Euro die Profitabilitéitsschwelle zu erreichen. Die Trans-
formation der SMA sieht unter anderem vor, dass globale Standorte konsolidiert, die Wertschépfungstiefe angepasst
und nur noch strategisch wichtige Entwicklungsprojekte verfolgt werden. Die Zusammenarbeit mit externen Dienst-
leistungsunternehmen wird reduziert, zudem ist leider auch ein starker Personalabbau erforderlich. Die gesamten
MaBnahmen fihren zu Fixkosteneinsparungen von 160 Mio. Euro, die erstmals vollstdndig im Jahr 2016 wirken.
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Vorgénge von besonderer Bedeutung seit Beginn des Geschdftsjahres 2015

REDUZIERUNG DES VORSTANDS

Der Aufsichtsrat der SMA Solar Technology AG hat im Zuge der Transformation des Unternehmens die Anzahl der
Vorstandsmitglieder reduziert. Lydia Sommer schied daher Ende Februar 2015 aus dem Vorstand der SMA aus.
Seit November 2012 verantwortete sie bei SMA die Ressorts Finanzen, Recht und Compliance, seit Mai 2013 auch
den Bereich Informationstechnologie (IT) sowie als Arbeitsdirektorin das Personalressort. Die Aufgaben von Lydia
Sommer wurden auf zwei der verbleibenden Vorstandsmitglieder Gbertragen. Pierre-Pascal Urbon verantwortet
als Vorstandssprecher neben dem Ressort Strategie als Chief Financial Officer (CFO) das Ressort Finanzen, Recht
und Compliance sowie Operations. Roland Grebe, bisher Vorstand Technische Innovationen, fishrt die Bereiche
Personal und IT und ist neuer Arbeitsdirektor der SMA Solar Technology AG. Die Gesamtverantwortung fir

das Ressort Technologie obliegt Jirgen Reinert. Martin Kinne steht weiterhin dem Ressort Vertrieb und Service vor.

UNTERNEHMENSTRANSFORMATION

Der SMA Vorstand hat 2014 umfangreiche Restrukturierungsmaf3inahmen beschlossen und eingeleitet. Ziel der
Restrukturierung ist es, die SMA Gruppe ab einem Umsatzniveau von unter 700 Mio. Euro in die Profitabilitét zu
fihren. Das erarbeitete Konzept sieht unter anderem vor, dass sich SMA auf strategische Entwicklungsprojekte
konzentriert, die globale Infrastruktur konsolidiert, die Wertschépfungstiefe anpasst und eine funktionale Organi-
sation mit weniger Hierarchiestufen einfihrt. Dariiber hinaus sollen die Sach- und Personalkosten deutlich reduziert
werden. Insgesamt plant der SMA Vorstand Einsparungen von mehr als 160 Mio. Euro, die vollstéindig ab 2016
wirksam werden sollen. Wahrend die 2014 beschlossene Restrukturierung unter anderem einen Abbau von 800
Vollzeitstellen im Inland vorsieht, ergab ein im Januar 2015 erarbeitetes Konzept einen zusétzlichen Personal-
abbau von weiteren 800 Vollzeitstellen. Der leider erforderliche Personalabbau wird voraussichtlich somit weltweit
insgesamt 1.600 Vollzeitstellen umfassen und liegt damit Gber den zum Bilanzstichtag beschlossenen Abbau-
zielen. Die Konsultation mit dem Betriebsrat Gber das im Januar erarbeitete Konzept hat der SMA Vorstand Ende
Januar 2015 aufgenommen. Seit Februar 2015 werden Sondierungsgespréche gefihrt. Die sich daraus erge-
benden finanziellen Auswirkungen sind derzeit noch nicht verl@sslich abschétzbar.

Weitere Bestandteile des Konzemlageberichts

Die folgenden Kapitel sind Bestandteile des Konzernlageberichts:

% Erklérung zur Unternehmensfishrung geméf3 § 289a HGB ab Seite 25
+» Ubernahmrechtliche Angaben und Erlguterungen ab Seite 25
% Vergitungsbericht ab Seite 26
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Risiko- und Chancenbericht

Risiko- und Chancenmanagement

Risikomanagementsystem

Der SMA Konzern istim Rahmen seiner weltweiten Geschéftstétigkeit einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Zwar
muss SMA Risiken in gewissem Maf3e in Kauf nehmen, wodurch die Zielerreichung im Rahmen der Umsetzung
der Strategien in den Unternehmenseinheiten beeintréichtigt werden kann, durch geeignete Gegenmafinahmen
lassen sich diese jedoch steuern und beeinflussen. Zudem wird unter Beriicksichtigung eines Chancenmanagements
auf ein ausgewogenes Chancen-Risiko-Verhéltnis abgestellt. Wesentliche Chancenpotenziale werden nachfol-
gend jeweils im Zusammenhang mit den entsprechenden Einzelrisiken néher erléutert sowie dariiber hinaus im
Prognosebericht aufgefiihrt. Das Risikomanagementsystem dient dazu, Risiken frijhzeitig zu erkennen und nach-
vollziehbar zu kommunizieren. Das System orientiert sich am COSO Enterprise Risk Management - Integrated
Framework, das heute als international bekanntester Standard fir den Aufbau und die systematische Ausge-
staltung eines unternehmensweiten Risikomanagementsystems gilt. Dies schlieBt nicht nur die strategischen Risiken
(Produkte, Technologien, Mérkte, Kunden und Verdnderungen der Umweltfaktoren) ein, sondern auch alle nach-
gelagerten Risiken auf operationeller und prozessualer Ebene. Als integrierter Ansatz umfasst es das gesamte
Unternehmensgeschehen und verbindet die Unternehmensziele und Geschéftsprozesse, die Ebenen der Organi-
sation, die Risikobewdiltigung sowie die internen Kontrollen miteinander. COSO ERM dient als Hilfsmittel fir die
Formulierung einer Risikostrategie sowie fiir den Aufbau und das Betreiben eines systematischen Risikomanage-
ments, um potenzielle Risiken frihzeitig zu erkennen, sie dadurch proaktiv steuern und geeignete MafBnahmen zu
deren Beseitigung initiieren zu kénnen. Zur Abbildung wird konzernweit eine Softwareanwendung genutzt, um
den Risikoverantwortlichen die Erfassung und dem Risikomanagement die Berichterstattung zu erleichtern sowie
Dokumentationsanforderungen zu erfillen.

Integration in die bestehende Aufbau- und Ablauforganisation

Der Vorstand der SMA trégt die Gesamtverantwortung fir ein effektives Risiko- und Chancenmanagement, um
sicherzustellen, dass sémtliche Risiken und Chancen umfassend und einheitlich beriicksichtigt werden. Der
Aufsichtsrat ist dafiir zustéindig, die Effektivitdt des konzernweiten Risikomanagementsystems zu Gberwachen. Um
die Aufgabe wahrzunehmen, bereitet der Prisfungsausschuss des Aufsichtsrats die Informationen fiir den
Gesamtaufsichtsrat auf. Die Umsetzung und Weiterentwicklung des Systems wurden auf die Konzernrisikomanage-
mentfunktion ibertragen, die den zentral gesteuerten Risiko- und Chancenmanagementprozess verantwortet.

Risikoidentifikation

Als Risiko definiert SMA ein Ereignis, das auf eine Entscheidung des Managements (strategisch), eine Handlung
(operativ) oder einen externen Umstand folgt und - falls es eintritt - zu einer negativen Abweichung vom geplanten
Ergebnis fihrt. Ziel des Risikomanagements ist es, Risiken oberhalb eines definierten Schwellenwertes so frih wie
méglich zu identifizieren, um potentielle Auswirkungen durch geeignete Mafnahmen zu begrenzen. Zudem muss
die Gesellschaft Risiken in einem gewissen Umfang in Kauf nehmen, um ihre Chancen nutzen zu kdnnen.
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In einem fir die gesamte SMA Gruppe geltenden Risikohandbuch hat der Vorstand die Ziele des Risikomanagements
im Rahmen der Risikostrategie sowie die Grundsétze der Organisation, der Risikoanalyse und der Risikokommuni-
kation festgelegt. Es enthélt Grundsétze fir den Umgang mit Risiken; Anforderungen und Wertgrenzen sowie die
einheitlichen Prozesse der regelméfigen bzw. Sofort-Berichterstattung sind verbindlich definiert. Zustandig fiir
die Identifikation der Risiken sind primér die entsprechenden Risikoverantwortlichen. Die Einbindung der Mitarbeiter
im Rahmen ihrer Kompetenz stellt die aktive Identifikation, Analyse und Bewertung sicher und schafft in einer
méglichen Risikosituation die entsprechende Transparenz. Zu ihrer Unterstiitzung wird ein Katalog potenzieller
Risiken erstellt, um die Erfassung aller potenziell bestandsgeféhrdenden Sachverhalte zu gewdhrleisten; die
Nutzung gemeinsamer Risikomanagementinstrumente dient der effizienten Risikoidentifikation.

Risikobewertung

Im Rahmen der quartalsweisen Risikoidentifikation ermitteln die Risikoverantwortlichen die Risikosituation in einem
standardisierten ,Bottom-up-Prozess”. Der jeweilige Risikoverantwortliche beurteilt bei seiner Risikoanalyse die
Eintrittswahrscheinlichkeit und die Schadenshéhe der erkannten Risiken. Die Risikoeintrittswahrscheinlichkeit erfolgt
in den Bewertungskategorien ,unwahrscheinlich”, ,méglich”, ,wahrscheinlich” und ,sehr wahrscheinlich”. Die
Wirkung der Risiken auf das Konzernergebnis wird in den Kategorien ,gering”, ,mittel”, ,hoch” und ,sehr hoch”
gemessen. Unternehmensweit einheitlich werden qualitative und quantitative Bewertungen genutzt.

Unter Beriicksichtigung eines Betrachtungshorizonts von zwei Jahren sind fiir jedes Einzelrisiko der Brutto- und
der Nettorisikowert zu ermitteln. Der Bruttorisikowert stellt dabei die gréfitmagliche negative finanzielle Auswirkung
dar, bevor das Unternehmen MaBBnahmen zur Risikobeeinflussung ergreift. Im Nettorisikowert sind die risiko-
mindernden Aktivitaten beriicksichtigt. Hierdurch wird sichtbar, welchen Einfluss die GegenmaBBnahmen und
mégliche Entwicklungsszenarien haben. Verdnderte Rahmenbedingungen kénnen von Stichtag zu Stichtag

zu einer Neubewertung der Einzelrisiken fishren.

Risikosteuerung

Gegenstand der Risikosteuerung ist die aktive Beeinflussung der ermittelten Sachverhalte unter Beriicksichtigung der
Unternehmensstrategie. Es wird darauf abgezielt, die entsprechenden Potenziale je nach konkreter Ausgestaltung
mittels individueller Instrumentarien gezielt zu beeinflussen; dies betrifft weite Teile des Unternehmens mit unter-
schiedlichen Schwerpunkten. Die Risiken werden mittels eines Frihwarnsystems identifiziert, um diese im Anschluss
zu steuern, beispielsweise durch schadensverhitende oder schadensmindernde MaBnahmen, die Bildung aus-
reichender Sicherheitsreserven oder die Ubertragung einzelner Risiken auf Dritte (zum Beispiel Versicherungen).
Im Hinblick auf die Risikosteuerung unterliegen diese MaBnahmen und deren Durchfilhrung einer regelmaBigen
Kontrolle und Anpassung.
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Kontinuierliche Risikotberwachung und -berichterstattung

Die Entwicklung der verbleibenden Risiken wird mithilfe von Frihwarninstrumenten und Kennzahlen iiberwacht.
Steigt ein Risiko, muss das Management frishzeitig davon erfahren, damit es Gegenmaf3nahmen ergreifen kann.
Unser Risikomanagementsystem soll sicherstellen, dass die zusténdigen Mitarbeiter Risiken frishzeitig erkennen
und den zustéindigen Entscheidungstrégern im Unternehmen melden kénnen. Je nach Dringlichkeit der Daten erfolgt
die Berichterstattung an das Management ad hoc, monatlich oder quartalsweise. Weitere Methoden der Risiko-
erhebung sind die Auswertung von Kunden- und Lieferanteninformationen, systematische Markt- und Wettbewerbs-
analysen sowie die Beobachtung wirtschaftlicher, rechtlicher und férderpolitischer Rahmenbedingungen in den
Zielmérkten.

Nach der Risikoanalyse melden Tochtergesellschaften, Abteilungen und Bereiche die Risiken nach vorgegebenen
Kategorien zur weiteren Priorisierung und Aggregation sowohl an den zentralen Risikomanager als auch an den
Vorstand in qualitativer Form, sofern die Einzelrisiken als mindestens ,hoch” eingestuft wurden. Abgesehen von
den quartalsweisen Risikomeldungen sind sofortige Meldepflichten fir alle Risikoverantwortlichen gegeniiber dem
Vorstand definiert, falls sich die Risikolage wesentlich éndert. In regelmé&Bigen Sitzungen des Risk & Opportunity
Boards werden wesentliche gemeldete Risiken und GegenmafBnahmen sowie Anpassungen des Risikomanagement-
prozesses gesondert aufgegriffen. Uber wesentliche Risiken mit erheblicher Auswirkung sowie neu identifizierte
Sachverhalte, die bestimmte Wertgrenzen iiberschreiten, wird auBerdem halbjéhrlich der Aufsichtsrat informiert.
Zudem wird der Prisfungsausschuss regelméBig iber den Status des Risikomanagementsystems und seine
Umsetzung im Unternehmen unterrichtet.

Chancenmanagement

Vorhandene Chancen zu nutzen, zé&hlt zu den Kernaufgaben eines jeden Unternehmens. Hierbei kann es sich
sowoh| um interne als auch externe Potenziale handeln. Im Rahmen unseres in die Unternehmensorganisation inte-
grierten Risiko- und Chancenmanagementansatzes identifizieren und bewerten wir regelméBig Chancen, die sich
im Rahmen der Geschéftstétigkeit ergeben, und handeln entsprechend. Diese Chancen frithzeitig und regelméBig
zu identifizieren, ist in erster Linie Aufgabe des Managements. Grundsétzlich bewerten wir Chancen nach bestem
Wissen und legen dabei Annahmen zugrunde, die die Marktentwicklung, das Marktpotenzial von Technologien
oder L&sungen sowie die erwartete Entwicklung von Kundennachfrage und Preisen betreffen. Wesentliche Eck-
pfeiler sind hierfir der konzernweite Planungsprozess und die jéhrlich stattfindende Strategiesitzung des Vorstands
mit allen Bereichsleitern sowie den Leitern der Tochtergesellschaften, die in den Strategieberichten aller Bereiche
und Tochtergesellschaften miinden. Um unser Chancenpotenzial zu erkennen, nutzen wir kontinuierliche Markt-
und Wettbewerbsanalysen, systematisches Wissensmanagement sowie eine offene Informationspolitik im Unter-
nehmen. Hierdurch streben wir ein ausgewogenes Verhdltnis zwischen Chancen und Risiken an. Seit 2014 erfolgt
auch die Chancenerfassung und -bewertung sowie deren Berichterstattung systemgestitzt.

Weitere Erléuterungen zu den Chancen des néchsten Geschdéftsjahres finden sich im Kapitel Prognosebericht.
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Konzernabschluss

Weitere Informationen

Internes Kontrollsystem

Das Interne Kontrollsystem der SMA Gruppe umfasst alle Grundsdtze, Verfahren und MaBnahmen, die dazu dienen,
einen ordnungsgeméfBen Ablauf des betrieblichen Geschehens sicherzustellen. Es besteht aus systematisch
gestalteten, organisatorischen und technischen MaBnahmen und Kontrollen im Unternehmen zur Einhaltung von
Gesetzen und Vorschriften sowie aus Richtlinien zur Abwehr von Schéden, die durch eigene Mitarbeiter oder
Dritte verursacht werden kénnen. Fiir die Implementierung und Angemessenheit des Internen Kontrollsystems ist der
Vorstand verantwortlich, iberwacht wird die Wirksamkeit durch den Aufsichtsrat bzw. seinen Prisfungsausschuss.

Wesentiliche Merkmale des Internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess (8§ 289 Abs. 5 und
315 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem ist Teil des gesamten Internen Kontrollsystems, das in das
unternehmensweite Risikomanagementsystem eingebettet ist. Prozessintegrierte und prozessunabhdngige Uber-
wachungsmaBnahmen sind hierbei Grundlage des internen Uberwachungssystems. Einen wesentlichen Bestandteil
der prozessintegrierten Maf3nahmen bilden die maschinellen IT-Prozesskontrollen. Hinzu kommen organisatorische
Uberwachungsmafnahmen wie zum Beispiel das Vier-Augen-Prinzip, die organisatorische Trennung von Verwaltungs-,
Ausfihrungs-, Abrechnungs- und Genehmigungsfunktionen sowie Arbeitsanweisungen. Dariiber hinaus schiitzen
wir die eingesetzten IT-Systeme durch entsprechende Berechtigungskonzepte und Zugangsbeschrénkungen so
weit wie méglich gegen unbefugte Zugriffe. Der Prisfungsausschuss des Aufsichtsrats und die Interne Revision
sind mit prozessunabhdngigen Prifungstatigkeiten in das interne Uberwachungssystem eingebunden.

Die Interne Revision ist dem Vorstandssprecher unterstellt und berichtet direkt an ihn und den Aufsichtsrat bzw. den
Prifungsausschuss. Die Interne Revision iiberpriift auf Basis eines risikoorientierten Prifungsplans im Rahmen ihrer
Prifungstétigkeit regelmaBig stichprobenartig die Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems und damit auch das
rechnungslegungsbezogene Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem. Neben der Internen Revision nimmt
auch der Abschlusspriifer eine Beurteilung vor. Er istim Rahmen seiner Abschlusspriifung verpflichtet, dem Prifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats iber festgestellte rechnungslegungsrelevante Risiken sowie wesentliche Schwéchen
des Internen Kontroll- und Risikomanagementsystems zu berichten. Allen voran stellen die Prisfung des Jahres- und
Konzernabschlusses durch den Abschlusspriifer sowie die Prisfung der einbezogenen Abschliisse der bedeutenden
Konzerngesellschaften die wesentliche prozessunabhéngige Uberwachung der Rechnungslegung sicher.

Risiken im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess

Wesentliche Risiken im (Konzern-) Rechnungslegungsprozess bestehen darin, dass die einbezogenen lokalen
Abschlisse der Konzerngesellschaften aufgrund von unbeabsichtigtem oder vorsétzlichem Fehlverhalten nicht ein
den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ertrags-, Finanz und Vermégenslage vermitteln oder
dass die Verdffentlichung der Quartalsabschliisse sowie des Jahresabschlusses verspatet erfolgt. Diese Risiken
kénnen das Vertrauen der Aktionédre oder die Reputation der SMA Gruppe nachhaltig beeintréchtigen. Als
Bestandteil ist das Risikomanagementsystem der SMA Gruppe im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess
darauf ausgerichtet, das Risiko einer Falschaussage in der Konzernbuchfihrung oder in der externen Bericht-
erstattung aufzudecken. Zur Sicherstellung der konzernweiten systematischen Risikofriherkennung wurde in der SMA
Gruppe ein Uberwachungssystem zur Frisherkennung existenzgeféhrdender Risiken gemaB § 91 Abs. 2 AktG
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eingerichtet, um ber den gesetzlich festgelegten Umfang hinaus neben existenzgeféhrdenden auch sonstige Risiken
rechtzeitig erkennen, steuern und iberwachen zu k&nnen. Der Abschlussprifer beurteilt gemaf3 § 317 Abs. 4 HGB
die Funktionsfahigkeit des Risikofriherkennungssystems. Weitere Erlduterungen zum Risikomanagementsystem sind
im Risiko- und Chancenbericht enthalten.

Regelungen und Konfrollen, um die OrdnungsméBigkeit
der (Konzern-) Rechnungslegung sicherzustellen

Die MaBBnahmen des Internen Kontrollsystems sind auf die Ordnungsmé&Bigkeit und Verl@sslichkeit der (Konzern-)
Rechnungslegung ausgerichtet und stellen sicher, dass Geschaftsvorfélle in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
und satzungsgemdBen Vorschriften vollsténdig und zeitnah erfasst werden. Weiterhin gewdhrleisten sie, dass
Inventuren ordnungsgemdf durchgefihrt sowie Vermdgenswerte und Schulden im Jahres- und Konzernabschluss
zutreffend angesetzt, bewertet und ausgewiesen werden. Die Regelungen stellen ebenfalls sicher, dass die
Buchungsunterlagen verl&ssliche und nachvollziehbare Informationen enthalten. Die Funktionen der am Rechnungs-
legungsprozess im Wesentlichen beteiligten Abteilungen sind klar getrennt, die Verantwortungsbereiche sind
eindeutig zugeordnet. In den jeweiligen Abteilungen arbeiten entsprechend ausgebildete Mitarbeiter in ausrei-
chender Anzahl; fir alle rechnungslegungsrelevanten Prozesse gilt durchgéngig das Vier-Augen-Prinzip.

SMA wertet Gesetze, Rechnungslegungsstandards und andere Verlautbarungen fortlaufend beziiglich ihrer Relevanz
und Auswirkung auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess aus. Relevante Anforderungen kommunizieren wir
zeitnah an die Gesellschaften der SMA Gruppe. Eine einheitliche IT-Plattform, ein einheitlicher Konzernkontenplan
und standardisierte Rechnungslegungsprozesse gewdhrleisten eine ordnungsgeméfe und zeitnahe Erfassung der
wesentlichen Geschéftsvorfélle. Fir zusétzliche manuelle Erfassungen von Geschéftsvorféllen bestehen verbindliche
Regelungen. Das Bilanzierungshandbuch regelt die Vorschriften zur Rechnungslegung nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS). Es gilt fir alle am Rechnungslegungsprozess beteiligten Mitarbeiter, die
Bilanzierungsvorschriften zudem fiir alle am Rechnungslegungsprozess beteiligten externen Dienstleister. Neben
allgemeinen Bilanzierungsgrundsétzen und -methoden umfassen diese vor allem Regelungen zu Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Anhang, Lagebericht, Kapitalflussrechnung, Eigenkapital-
verdnderungsrechnung und Segmentberichterstattung bei Einhaltung der in der EU geltenden Rechtslage. Durch
eindeutige Vorgaben soll das Risiko uneinheitlicher Praktiken bei Ansatz, Bewertung und Ausweis von
Vermdgenswerten und Schulden minimiert werden. Zusétzlich erfolgt zentral eine Uberprifung der von den
einbezogenen Gesellschaften vorgelegten Abschlisse unter Beachtung der von den lokalen Abschlussprifern
erstellten Prisfungsberichte. Zudem bestétigen monatlich die verantwortlichen Mitarbeiter der Tochtergesellschaften
im In- und Ausland sowie der einzelnen Divisionen bei Abgabe der Berichtspakete in Form einer internen
Vollstandigkeitserkldrung die OrdnungsméafBigkeit und Vollstandigkeit des jeweiligen Abschlusses.

Einsatz von IT-Systemen

Die Erfassung von Geschéftsvorfdllen bei SMA sowie allen gréBBeren Tochtergesellschaften erfolgt Gberwiegend
durch ERP-Systeme des Herstellers SAP AG, Walldorf. Diese sind durch entsprechende Berechtigungskonzepte
und Zugriffsbeschrénkungen vor Missbrauch geschitzt. Die vergebenen Berechtigungen werden regelméfig
tberprisft und angepasst. Die zentrale Steuerung und Uberwachung nahezu sémilicher IT-Systeme, ein zentrales
Change-Management und regelméBige Systemsicherungen minimieren sowohl das Risiko des Datenverlustes als
auch das Risiko eines Ausfalls rechnungslegungsrelevanter IT-Systeme. Fir kleinere Gesellschaften wurden externe
Dienstleister mit eigenen IT-Systemen beauftragt.
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Konzernabschluss

Weitere Informationen

Durch Verwendung des konzernweiten IT-Konsolidierungssystems ist sichergestellt, dass alle Daten ordnungs-
gemdf und vollstéindig erfasst sowie konzerninterne Geschéftsvorfélle eliminiert werden. Hieraus werden die
Bestandteile des Konzernabschlusses einschlieBlich wesentlicher Angaben fir den Konzernanhang entwickelt.

Einschrankende Hinweise

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem erméglicht die Steuerung von Risiken, die dem Ziel einer
regelkonformen Jahres- und Konzernabschlusserstellung entgegenstehen kénnten, und wird daher kontinuierlich
weiterentwickelt. Dennoch garantiert eine unternehmensweite Durchfihrung der eingerichteten Regelungs- und
Kontrollaktivitdten keine absolute Sicherheit beziiglich der richtigen, vollsténdigen und zeitnahen Darstellung von
Sachverhalten in der (Konzern-) Rechnungslegung sowie beziiglich der Aufdeckung von UnregelméBigkeiten.

Einzelrisiken

Wesentliche Risiken mit erheblichen nachteiligen Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit und die damit verbundene
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Konzerns sowie die Reputation des Unternehmens beschreibt der folgende
Abschnitt. Im Rahmen der Einschétzung werden der mégliche Eintritt sowie damit verbundene Auswirkungen nach
Ergreifen von Gegenmafnahmen beurteilt. Die Reihenfolge der dargestellten Risiken innerhalb der vier Kategorien
spiegelt dabei die gegenwdrtige Einschdtzung fir SMA wider.

Die Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit, der mdglichen Auswirkung eines Risikos sowie der Entwicklung im
Vergleich zum Vorjahr erfolgt hierbei nach folgenden Kriterien:

WERKMALE DER RISIKOBEWERTUNG /)77

Eintrittswahrscheinlichkeit ———— Mégliche Auswirkungen Risikoentwicklung
unwahrscheinlich —————— gering A haher als im Vorjahr
(>0 bis <15%) Begrenzte negative Auswirkungen auf das geplante Ergebnis, kein

Reputationsverlust, keine Geféhrdung der Kundenbeziehungen

méglich mittel - gleichbleibend zum Vorjahr —
(215 bis <50%) Einige negative Auswirkungen auf das geplante Ergebnis, mittlerer

Reputationsverlust, mdgliche Geféhrdung der Kundenbeziehungen,

erkennbare Stérungen des Geschéftsbetriebes (iberwiegende

Innenwirkung)

wabhrscheinlich hoch N niedriger als im Vorjahr

(250 bis <85%) Betrachtliche negative Auswirkungen auf das geplante Ergebnis,
hoher Reputationsverlust (noch nicht existenzbedrohend), starke
Gefshrdung der Kundenbeziehungen, wesentliche Stérungen des

Geschéftsbetriebes (mit AuBenwirkung)

sehr wahrscheinich ———————— sehr hoch

(=85 bis <100%) Schédigende negative Auswirkungen auf die Geschaftstétigkeit,
verbunden mit sehr hohem Reputationsverlust, sehr starker Geféhr-
dung der Kundenbeziehungen, existenzbedrohenden Stérungen

des Geschéftsbetriebes
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OARSTELUNG DER ENZERISIKEN /)77

Eintritts- Maégliche finanzielle  Risikoent- Risikoent-
Risikofelder wabhrscheinlichkeit = Auswirkung =———— wicklung 2013 — wicklung 2014 —
Strategische Risiken
Regulatorische Risiken sehr wahrscheinlich sehr hoch - -
Wettbewerbsrisiken sehr wahrscheinlich hoch A -
Marktrisiken sehr wahrscheinlich hoch A A
Investitionsrisiken sehr wahrscheinlich hoch A A
Risiken aus Forschungs- und
Entwicklungsaktivitéiten wahrscheinlich hoch -
Operative Risiken
Beschaffungs- und Bestandsrisiken ——————————— wahrscheinlich hoch - -
Produktrisiken wahrscheinlich hoch - N
Personalrisiken méglich mittel - -
IT-Risiken méglich hoch - N
Finanzwirtschaftliche Risiken
Finanzierungs- und Liquiditétsrisiken —————————— unwahrscheinlich gering - -
Risiken durch Wechselkursschwankungen méglich gering yd -
Risiken aus dem Forderungsausfall von Kunden wahrscheinlich hoch -
Compliance-Risiken
Exportrisiken méglich mittel yd -
Kartellrechtsrisiken méglich sehr hoch A -
Risiken aus dem Versto3 gegen
das Datenschutzrecht mdglich gering - -
Risiken aus Umweltschéden ————— unwahrscheinlich gering - -

Strategische Risiken

REGULATORISCHE RISIKEN

Die Photovoltaikbranche hangt weltweit in hohem Maf3e von staatlichen Férderungen ab. Aufgrund der unterschied-
lichen Férderbedingungen und deren Entwicklungen zeigen die Mérkte eine hohe Volatilitét. Dabei treten Volu-
menschwankungen sowohl regional als auch zyklisch auf und erschweren somit eine Planung in erheblichem Mafe.

Die Risikosituation hat sich aufgrund der massiven Verschlechterung der Férderbedingungen in Deutschland sowie
den europdischen Kernmérkten im Vergleich zu 2013 weiter signifikant erhéht. Die auBereuropdischen Mérkte
kénnen den Marktriickgang in Europa nicht kompensieren. In zahlreichen Auslandsmérkten gibt es ebenfalls
Férderprogramme fiir den Ausbau der Photovoltaik. Die Regierungen iberpriffen diese Férderprogramme
regelmd&Big und richten sie entsprechend der Markisituation aus. Diese Anpassungen reichen von einer vorgezo-
genen Absenkung der Einspeisevergiitung bis hin zur Streichung. Positive Wachstumsimpulse gehen insbesondere
von Grof3britannien und Frankreich aus, die bereits attraktive Férderprogramme verabschiedet haben. Zu den
wichtigsten Mérkten in Asien z&hlen China und Japan. Die chinesische Regierung hat die Ausfihrungsrichtlinien

fir den Zubau von mittelgroBen PV-Kraftwerken prézisiert und in Japan bringt eine attraktive Vergitungspolitik
Wachstumsdynamik. Fiir weitere Informationen zu der Entwicklung in einzelnen Méarkten verweisen wir auf die
Erléuterungen zum Geschéftsjahr 2014 (,Gesamtwirtschaftliche und branchenwirtschaftliche Rahmenbedingungen”
sowie deren ,Auswirkungen auf den Geschéftsverlauf 2014").
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Konzernabschluss

Weitere Informationen

SMA Mitarbeiter sind in verschiedenen Solarverbénden aktiv, um Einfluss auf politische Entscheidungstréger auf
nationaler und europdischer Ebene nehmen zu kénnen. Zusatzlich verfolgen wir unsere Internationalisierung
weiter, um eine stérkere Unabhéngigkeit von einzelnen Mérkten zu erreichen. Zielgerichtete weltweite Vertriebs-
und Servicetdtigkeiten, eine effizientere An- und Einbindung der Auslandsstandorte mittels Shared-Service-Center
und die Ausweitung der dezentralen Verantwortlichkeiten unterstiitzen dieses Vorhaben.

RISIKO EINES AGGRESSIVEN WETTBEWERBS

Einige Mérkte bieten attraktive Férderungen fiir Photovoltaikanlagen. Die damit einhergehende hohe Nachfrage
nach Solarstromanlagen fihrt zu einem intensiven Wettbewerb. Bestehende und neue Wettbewerber, insbeson-
dere aus Asien, versuchen, mit einer aggressiven Preispolitik und vorteilhaften Zahlungsbedingungen Marktanteile
zu gewinnen. Dariiber hinaus fishren gesdttigte Mérkte sowie sogenannte strukturierte Ausschreibungen bei
solaren GroBprojekten zu mehr Transparenz und verschérftem Preiswettbewerb. Der Auslandsanteil am Umsatz
konnte mit 76,0 Prozent im Vergleich zum Vorjahr (71,0 Prozent) gesteigert werden. Auch wenn SMA die Inter-
nationalisierung weiter vorantreibt, werden Anderungen in den Férderbedingungen fir zusétzlichen Preisdruck
sorgen und mdglicherweise geschdftskritische Auswirkungen haben. Da sich zudem der Zugang zum Kapital-
markt erschwert hat, kénnen sich fir Unternehmen ohne ausreichende Kapitalausstattung kritische Finanzierungs-
situationen ergeben, kurz- bis mittelfristig werden weitere Wettbewerber aus dem Markt ausscheiden.

Weiterhin fihrten auch im Jahr 2014 Uberkapazitdten bei Produktionsanlagen und Infrastruktur sowohl bei Modul-
als auch bei Wechselrichter-Herstellern weltweit zu einem Rickgang der Verkaufspreise. Weitere denkbare
Szenarien wiren, dass Wettbewerber die Qualitét, Funktionalitét oder Leistungsfahigkeit ihrer Produkte verbessern
oder aber lokale Anbieter flexibler reagieren und sich in einzelnen Mérkten besser auf die jeweiligen Markt-
anforderungen einstellen. Durch diesen Wettbewerb kann es in Zukunft zu weiteren Preisriickgéngen fir Produkte
und Dienstleistungen der SMA Gruppe und ebenso zu einem Verlust von Marktanteilen kommen.

Darijber hinaus ist eine zunehmende Marktfragmentierung zu beobachten, die zu einer abnehmenden Konzen-
tration bei Wechselrichter-Herstellern fihrt. Dies fihrt wiederum zu steigendem Wettbewerbs- bzw. Preisdruck.
Sollte es den Wettbewerbern gelingen, nachhaltig deutlich unter den Preisen von SMA anbieten zu kénnen,
beeintréchtigt dies die Geschéftsentwicklung wesentlich. SMA begegnet diesem Preiswettbewerb mit Technologie-
und Innovationsfihrerschaft. Mit Ausgaben fir Forschung und Entwicklung in Héhe von 129,1 Mio. Euro 2014
(inklusive aktivierter Entwicklungsprojekte) sowie einem soliden F&E-Budget 2015 ist SMA gut vorbereitet, um auch in
den kommenden Jahren mit wesentlichen Produktinnovationen maBgebliche Trends in der Photovoltaik zu setzen.
Eine regelmaBige Uberwachung sowie regelmaBige Berichte an den Vorstand sorgen fir ein frishzeitiges Erkennen
von Projektverzégerungen und das Einleiten von geeigneten GegenmaBBnahmen. Der Trend hin zu Komplett-
|8sungen und der Einsatz von Standardkomponenten sollen die Flexibilitét nachhaltig steigern. Chancen bestanden
im Geschéftsjahr vor allem durch die weitere ErschlieBung internationaler Mérkte.

Veréinderte politische Rahmenbedingungen verhelfen SMA kiinftig auch in jungen Mérkten zu gro3en Chancen, ihre
Geschaftstatigkeit auszuweiten. Um diese Geschdftspotenziale frishzeitig identifizieren und nutzen zu kénnen,
hat der Vorstand einen Prozess zur systematischen Analyse von Potenzialmérkten verabschiedet. Die ErschlieBung
neuer Geschéftsfelder zur Umsatzsteigerung ist eines der zentralen Elemente der Gruppenstrategie 2015. In
diesem Zusammenhang sieht der Vorstand die Systemtechnik fir Speicheranwendungen, die PV-Diesel-Hybrid-
systeme sowie die Servicedienstleistungen (zum Beispiel O&M-Geschéft) mittelfristig als wichtige Geschéftsfelder
zur Erhdhung des Umsatzes.
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MARKTRISIKEN

Kommt es in unseren Zielmérkten (zum Beispiel Nordamerika, Japan, Europa) zu einer Marktséttigung, wird
diese auch einen Nachfrageriickgang zur Folge haben. Die hohe Nachfrage nach Photovoltaikanlagen resultierte
in der Vergangenheit zum Teil aus dem starken Preisanstieg fir konventionelle Energietréiger. Auch wenn sich die
Preise fir Ol und Gas zum Jahresende riickléufig entwickelten, so ist mittelfristig mit steigenden Energiepreisen
zu rechnen. Je héher der Preis fir Energie aus diesen Energietréigern, desto attraktiver ist die Gewinnung
elektrischer Energie aus Sonnenlicht.

Des Weiteren stellen Eintrittsbarrieren zu einzelnen Mérkten, insbesondere im Kontext einer zunehmenden Inter-
nationalisierung, eine im Vergleich zum Vorjahr gréBere Herausforderung dar. So gibt es in einzelnen Landern
zum Beispiel hohe Zertifizierungshiirden. Dennoch gelang SMA 2013 als erstem internationalem Hersteller der
Marktzugang in Japan, 2014 kamen weitere Produktzertifizierungen hinzu. Die Behinderung unserer inter-
nationalen Expansion hétte jedoch wesentliche Auswirkungen auf die zukiinftige Entwicklung des SMA Konzerns.
SMA sucht deshalb stets frihzeitig den Kontakt zu Zertifizierungsbehérden und Energieversorgungsunternehmen

im Ausland. Dank dabei gewonnener Informationen kann SMA rechtzeitig eventuell nétige Produktanpassungen
erkennen und vornehmen. AuBBerdem verfolgt SMA die Strategie, als erster Akteur in neuen Photovoltaikmdrkten
vertreten zu sein, um damit die Abhéngigkeit von einzelnen Mérkten zu reduzieren. Zu weiteren Erléuterungen
verweisen wir auf die Ausfihrungen im Berichtsteil ,Gesamtwirtschaftliche und branchenwirtschaftliche Rahmen-
bedingungen” sowie deren ,Auswirkungen auf den Geschéftsverlauf 2014,

Durch Zusammenschlisse auf Kundenseite kdnnte sich die Abhéngigkeit der SMA Gruppe von einigen wenigen
GroB- oder Fachgro3héndlern und anderen umsatzstarken Kunden erhdhen. Diese Abhéngigkeit birgt das Risiko
zunehmender Verhandlungsmacht solcher Gro3kunden, verbunden mit erhhtem Preisdruck. SMA vermindert
durch eine geeignete Vertriebsstrategie die Abhdngigkeit von einzelnen Kunden.

Die Photovoltaik hat sich in den vergangenen Jahren zunehmend als wettbewerbsféhig erwiesen. In immer mehr
Weltregionen ist Solarstrom inzwischen kostengiinstiger als konventioneller Strom. Starke Wachstumsimpulse
erwartet der SMA Vorstand weiterhin von den Mérkten in Nord- und Siidamerika sowie Asien. Der Zubau von
Photovoltaik in Nord- und Stiidamerika wird hauptséchlich von solaren GroBBprojekten getrieben. Insbesondere

in Nordamerika dirfte sich aufgrund von Steueranreizprogrammen auch die Nachfrage nach mittelgrof3en und
kleineren Solarstromanlagen weiterhin sehr positiv entwickeln.

INVESTITIONSRISIKEN

Sollten wir die zukiinftige Marktentwicklung falsch einschétzen, kdnnte dies zu einer mangelnden Auslastung
unserer Produktionskapazitdt fihren und auBBerplanméBige Abschreibungen auf Produktionsanlagen und Produkt-
entwicklungen nach sich ziehen. Aufgrund eines hsheren relativen Fixkostenanteils wiirden sich somit negative
Folgen fir unsere Ertragslage ergeben. SMA hat ber viele Jahre hinweg Prozesse etabliert, um schnell auf Nach-
frageschwankungen reagieren zu kénnen. Durch die Nutzung von Interimsl&sungen versuchen wir, Investitionen

so lange hinauszuzégern, wie es wirtschaftlich sinnvoll ist. Durch unseren regelméBigen Forecast-Prozess erkennen
wir Nachfrageschwankungen frih und kénnen GegenmaBBnahmen einleiten. Dank der hohen Fertigungsflexibilitéit
von SMA kénnen wir nachteilige Nachfrageschwankungen gréftenteils auffangen.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSRISIKEN

Das weitreichende Produktportfolio von SMA umfasst Wechselrichter fir alle Anwendungen, Leistungsklassen
und Modultypen, flankiert von intelligenten Energiemanagement- und Uberwachungssystemen. Das Ziel der Unter-
nehmensleitung ist es, neben der weiterhin erfolgenden Optimierung bestehender Produkte und Entwicklungs-
kapazitéten sich vor allem auf zukiinftige Produktgenerationen zu konzentrieren. Dabei besteht das Risiko, dass
entscheidende Technologietrends zu spét erkannt werden oder dass sich aufgrund zu langer Entwicklungsphasen
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die Markteinfihrung verzégert. Da dies zu Umsatzverlusten und sinkenden Marktanteilen fihren kénnte, werden
groBBe Summen in Forschung und Entwicklung investiert, um neuartige Verfahren, Technologien, Produkte und
Dienstleistungen zu entwickeln. Der Vorstand sieht hier insbesondere Chancen bei der Integration von Speicher-
[8sungen zur Stdrkung des Kerngeschdfts, drastischen Kostensenkungen bei Batteriespeichern sowie der Erschlie-
Bung neuer Geschéftsfelder. Der Entwicklungsbereich hat fir alle Projekte Zeitpléne erarbeitet, die regelmaBig
dem Vorstand vorgelegt werden. Durch eine konsequente Verfolgung der Meilensteine kénnen die geplanten
Entwicklungszeiten eingehalten werden. SMA sucht bewusst den Kontakt zu Forschungseinrichtungen, um strategische
Entwicklungsvorhaben zusammen voranzutreiben. Durch diese MaBnahmen soll die Entwicklungszeit von inno-
vativen Produkten weiter reduziert werden. Dennoch kénnen wir nicht ausschlieBen, dass einzelne Entwicklungs-
projekte nicht oder nicht in der geplanten Zeit zu dem gewiinschten kommerziell verwertbaren Ergebnis fihren.

Durch unsere Patente und die stéindige Beobachtung der fir SMA relevanten Technologien und Wettbewerber
versuchen wir, unseren Technologievorsprung beizubehalten und weiter auszubauen. Neben der primér exklusiven
Nutzung der Erfindung férdern Patente dariiber hinaus Innovationen und damit zukiinftigen wirtschaftlichen
Nutzen. Da auch Wettbewerber und Forschungsinstitute in signifikantem Umfang Erfindungen zum Patent anmelden,
kénnen wir nicht ausschlieBen, dass wir trotz regelmdBiger und umfangreicher Recherchen Patentrechte oder
sonstige gewerbliche Schutzrechte Dritter verletzen oder im umgekehrten Fall unsere Patente oder sonstigen
gewerblichen Schutzrechte durch Dritte verletzt werden. Im ersten Fall kénnten auf die SMA Gruppe erhebliche
Kosten fir Schadensersatzanspriiche, fir die Abwehr solcher Anspriiche oder fiir Lizenzzahlungen an Dritte
zukommen. Daher ist es wichtig, dass das Produkt rechtzeitig vor der Produkifreigabe und der Markteinfihrung
darauf Gberprijft wird, ob es frei von Rechten Dritter ist. Entsprechende Meilensteine sind in die Leitféiden und Prozess-
beschreibungen zur Produktentwicklung und Markteinfihrung aufgenommen worden. Die Abteilung Intellectual
Property Management schiitzt aktiv proprietére Technologien und beobachtet Patentanmeldungen. Durch den
Einsatz von Patentanwélten versucht SMA aufBerdem, das Prozessrisiko und mégliche Prozesskosten zu vermin-
dern. Fiir Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit geistigem Eigentum bilden wir Rickstellungen, sofern es nach
unserer Einschdtzung wahrscheinlich ist, dass entsprechende Forderungen an uns gestellt werden kénnten.

Ahnlich wie die politischen Rahmenbedingungen ist das Risiko durch neue technische Richtlinien nur begrenzt
steuerbar. Das Risiko der Nichterfiillung solcher gedéinderter Anforderungen bleibt bestehen. Nur durch einen
beschleunigten Entwicklungsprozess und gute Marktkenntnisse wird es kiinftig méglich sein, dieses Risiko zu mini-
mieren. Darum wirken unsere Mitarbeiter unter anderem in Normungsgremien aktiv an neuen technischen Richt-
linien mit. Zudem erfolgt eine regelmaBige Uberprifung der Annahmen und verbundenen Risiken von strategischen
Projekten. Im Rahmen der zukiinftigen weiteren Fokussierung der Entwicklungskapazitéten sollen relevante Ent-
wicklungen noch schneller identifiziert und vorangetrieben werden. Durch diese Vorgehensweisen ist es méglich,
gednderte Anforderungen an unsere Produkte frithzeitig zu erkennen und umzusetzen. Zu weiteren Erléuterungen
wird an dieser Stelle auf die Ausfihrungen zu Forschung und Entwicklung im Konzernlagebericht verwiesen.

Operative Risiken

BESCHAFFUNGS- UND BESTANDSRISIKEN

Bei SMA ist die Abhéingigkeit von einzelnen Lieferanten erheblich. Mit Marktanalysen, sorgféltiger Lieferanten-
bewertung und deren kritischer Auswahl, flexiblen Liefervereinbarungen, klar definierten Qualitétsstandards und
der Reduzierung der Abhdngigkeit von einzelnen Lieferanten versuchen wir, diese Risiken zu minimieren. Zudem
wird SMA bei zukiinftigen Innovationen noch stérker Standardkomponenten einsetzen, um damit die Flexibilitét zu
erhdhen.
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Im Zusammenhang mit kurzen Innovationszyklen und sich daraus ergebenden méglichen Abwertungsbedarfen
des Vorratsvermégens werden regelméfig Bestandsreviews durchgefihrt. Mittels Steuerung (zum Beispiel Vendor
Managed Inventory) und Frihwarnsystemen sowie der durchgéngigen Bestimmung von weiteren Lieferanten (Second
Sources) wird zur Verringerung der Abhdngigkeit von einzelnen Lieferanten beigetragen, die Verhandlungs-
position gestérkt und werden die Vorratsbestéinde reduziert. Durch Beobachtung der Preisentwicklung wichtiger
Rohstoffe sollen auf Basis bestehender Frihwarnindikatoren Entwicklungstendenzen rechtzeitig erkannt werden,
bevor diese in den Einkaufspreisen wirksam werden.

Die Internationalisierung unserer Einkaufsstrukturen durch Etablierung von dezentralen Einkaufsteams in den USA,
Polen und Asien zur Senkung von Einstandspreisen und Logistikkosten ist eine weitere Ma3nahme, die auch im
abgelaufenen Geschéftsjahr intensiv weiterverfolgt wurde. Im Rahmen der globalen Einkaufs- und Commodity-
Strategie sollen die ,Best-Cost-Country”-Einkaufsaktivitdten noch stérker als bisher verfolgt werden. In diesem
Zusammenhang wurde mit Danfoss 2014 eine entsprechende Einkaufskooperation geschlossen. Zudem wird die
Lieferantenentwicklung ausgebaut und es wird eine noch intensivere Einbindung des Einkaufs in den Produkt-
entstehungsprozess erfolgen. Hierfiir wurden einheitliche Prozesse, Methoden und Kennzahlen definiert.

PRODUKTRISIKEN

Wir sind kontinuierlich bestrebt, neue Produkte und L&sungen zu entwickeln sowie bestehende zu verbessern.
Daher nutzen wir in der Entwicklung erstmals neue Werkstoffe oder setzen teilweise sogar neue Technologien ein,
um Innovationen zu erméglichen. Dies kann dazu fihren, dass Produkte und Dienstleistungen der SMA Gruppe
fehlerhaft bzw. mangelhaft sind. Durch grof3e Lieferlose besteht die Gefahr, dass Fehler oder Méngel auftreten, die
eine Produkireihe oder mehrere Produktchargen betreffen. Produktméngel kénnen einerseits aus eigenen Produk-
tionsfehlern resultieren, andererseits aus Mdngeln, die den von den Lieferanten der SMA Gruppe gelieferten Vor-
produkten anhaften. Der richtige Umgang und die Kommunikation beim Auftreten von Produktfehlern sind daher
unerldsslich. Unerkannte Inkompatibilitéten kdnnen auch noch nach Einfihrung der Produkte in den Markt auftreten
und eine Nachbesserung am Kundensystem erfordern, um zu verhindern, dass das Gerdt im schlimmsten Fall
eine Gefahr fir den Kunden darstellt. Ein Riickgang der Zuverl@ssigkeit kdnnte so zu einem nachhaltigen Vertrauens-
verlust und zur Abwanderung von Kunden fishren. Zudem wiirde sich eine notwendige Rickrufaktion negativ auf
das Ergebnis auswirken.

Liegt die Fehlerursache beim Lieferanten, hat dieser die direkten Kosten zu tragen. Handelt es sich um einen von
SMA verursachten Fehler, tritt zwar grundsétzlich die Produkthaftpflichtversicherung fiir den entstandenen Schaden
ein, diese deckt aber keine Materialkosten ab. Dabei unterliegen Neuentwicklungen héufig einer hdheren Fehler-
anfélligkeit als etablierte Produkte, die in der Praxis bereits iber léngere Zeitrdume erprobt und eingesetzt werden.
Mit umfangreichen Feldversuchen vor einem Serienstart, begleitenden Qualitétskontrollen in der Fertigung und
einer Produkthaftpflichtversicherung minimieren wir dieses Risiko, kdnnen es aber nicht vollsténdig ausschlieBen.
Fir Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit Produktrisiken bilden wir Riickstellungen, sofern es nach unserer
Einschatzung wahrscheinlich ist, dass entsprechende Forderungen an uns gestellt werden kénnen.

Um die Qualitét der Produkte kontinuierlich zu verbessern, werden neben allgemeinen Prozessverbesserungen iber
alle wertschépfenden Prozesse hinweg vor allem Neuentwicklungen durch spezielle Stress- und Quadlifizierungs-
tests abgesichert, serienbegleitende Prifungen durchgefihrt sowie Qualitétsvorausplanungen bereits im Entwick-
lungsprozess etabliert. Zudem ist SMA mit einer ausreichenden Personalausstattung in der Entwicklung und im
Service gut aufgestellt, um einen guten Service zu gewdhrleisten. Der Service beurteilt nach Art und Umfang des
vorliegenden technischen Fehlers die Notwendigkeit einer Reparatur oder eines Austauschs des Gerétes und

fihrt entsprechende Gegenmafnahmen durch.
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PERSONALRISIKEN

Quadlifizierte und motivierte Mitarbeiter sind der Schlissel fir die Weiterentwicklung unseres Unternehmens, die
weitere Infernationalisierung und den geschéftlichen Erfolg der SMA Gruppe. Demgegeniiber stehen zahlreiche
in der Umsetzung befindliche organisatorische Verénderungen, um den Fortbestand und die Zukunftsféhigkeit von
SMA zu sichern. Da die bisherigen Kosteneinsparungen im abgelaufenen Geschéftsjahr den Umsatz- und
Ergebnisriickgang nicht kompensieren konnten, miissen die Personalstrukturen weiter an das verdnderte Umsatz-
niveau angepasst werden. Der kiinftige Erfolg von SMA héngt zum grof3en Teil davon ab, Ingenieure und
andere Fachkréfte an das Unternehmen zu binden sowie Fihrungspositionen adéquat zu besetzen.

Unsere Angebote sind leistungsorientierte Vergiitungssysteme und eine Beteiligung am Unternehmenserfolg, flexible
Arbeitszeitmodelle sowie Angebote zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Durch eine enge Vernetzung mit der
universitéren Forschung und Lehre am Standort Kassel sowie weiteren Kooperationen mit Universitéten und Instituten
leistet SMA zudem einen wesentlichen Beitrag, um als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen zu werden und
dadurch langfristig hochqualifizierten Nachwuchs fir das Unternehmen gewinnen zu kénnen.

INFORMATIONSTECHNISCHE RISIKEN

Die wachsende Vernetzung und die notwendige permanente Verfigbarkeit stellen immer héhere Anforderungen an
die IT-Systeme. Risiken durch den Ausfall von IT-Systemen verringern wir durch die kontinuierliche Uberprifung und
Verbesserung der IT-Sicherheit sowie den Einsatz moderner Hard- und Softwarelésungen. Zur Abwehr von Schad-
software werden effiziente Schutzprogramme eingesetzt. Neben der Sicherstellung von Netzwerk- und Server-
verfiigbarkeit gilt es vor allem, den Informationsverlust durch Mitarbeiter, Dienstleister sowie externe Angriffe zu
minimieren. Als Weltmarktfihrer, Trendsetter beziiglich technologischer Innovationen und bérsennotierte Aktien-
gesellschaft steht SMA im Fokus der Offentlichkeit und ist somit in hohem MaBe von Wirtschaftsspionage bedroht.
Verteilte Rechenzentren und gespiegelte Datenbesténde reduzieren das Risiko von Datenverlusten. Diese Téitig-
keiten werden von unserem Informationssicherheitsbeauftragten koordiniert und Gberwacht. Gemeinsam mit dem
Datenschutzbeauftragten des Konzerns stellen unsere Mitarbeiter sicher, dass personenbezogene Daten system-
gestitzt entsprechend den Regelungen des Bundesdatenschutzgesetzes verarbeitet werden. Weiterhin erméglichen
entsprechend getroffene MaBnahmen es, Geschéftsinformationen sowie die Privatsphére unserer Mitarbeiter und
Geschéaftspartner zu schiitzen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

FINANZIERUNGS-, LIQUIDITATS- SOWIE WECHSELKURSRISIKEN

Als international operierendes Unternehmen ist SMA zwangsléufig finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu
z&hlen wir Risiken aus Veréinderungen des allgemeinen Zinsniveaus, Risiken durch Wechselkursschwankungen
sowie Finanzierungs- und Liquiditétsrisiken. So erschwert die aktuelle schwierige Branchensituation trotz guter Bilanz-
kennzahlen eine Fremdkapitalaufnahme. Die Abteilung Corporate Treasury steuert die Konzernfinanzierung sowie
die Begrenzung der finanzwirtschaftlichen Risiken. Grundsatz unserer Sicherungspolitik ist es, die SMA Gruppe
vor erheblichen Preis-, Wahrungs- und Zinsverdnderungen durch Vertrége und Sicherungsgeschéfte in wirt-
schaftlich vertretbarem Umfang zu schiitzen. Die zuléssigen Sicherungsinstrumente hat der Vorstand in konzern-
weit giiltigen Richtlinien vorgegeben, die auch die gesamte Ablauforganisation inklusive Sicherungsstrategien,
Zusténdigkeiten und Kontrollmechanismen regeln.

Detaillierte Informationen zu den Finanzmarktrisiken und zum Risikomanagement sind im Anhang des Konzern-
abschlusses auf Seite 161 ff. unter Kapitel 37 , Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisikomanagements”
enthalten.
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RISIKO DES FORDERUNGSAUSFALLS BZW. EINER INSOLVENZ VON KUNDEN

In vielen Zielmérkten haben sich die Férderbedingungen verschlechtert, weitere Einschnitte sind geplant. Hinzu
kommen die unsteten Bedingungen auf den Finanzmérkten. Daher ergeben sich aufgrund finanzieller Probleme bei
einigen Kunden mégliche Risiken. Die Anzahl von Insolvenzen bei unseren Kunden und Geschéftspartnern kénnte
sich erhdhen. Zudem erfordert die Wettbewerbssituation sowie die Internationalisierung die Ausdehnung der Zah-
lungsfristen, gepaart mit der Verminderung der Sicherheitsleistungen, zum Beispiel in Form von Bankgarantien.
Kommen Kunden ihren Zahlungsverpflichtungen nicht mehr nach, ergibt sich ein erhdhtes Ausfallrisiko von Forde-
rungen und infolgedessen mdglicherweise erhebliche Abschreibungen in der Zukunft mit nachteiligen Auswir-
kungen auf die Geschéftstétigkeit sowie die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage der SMA Gruppe.

Im Rahmen unseres Debitoren-Managements minimieren wir das Risiko von Zahlungsausféllen einzelner Kunden,
indem wir gemé&f den Kreditrichtlinien des Unternehmens Referenzen und Krediteinkiinfte zur Bonitétsprifung ein-
holen und das generelle Zahlungsverhalten permanent iiberwachen. Fir Lieferungen an unsere Kunden verlangen
wir Sicherheiten abhéngig vom Volumen sowie der Kunden- und Lénderbonitét und werten zudem historische Daten
unserer bisherigen Geschdftsbeziehungen aus, um Zahlungsausfélle zu vermeiden. SMA legt fir jeden Kunden
ein Standardkreditlimit fest, das sich nach dem Umsatz der vergangenen zwélf Monate, dem Marktwachstumsfaktor
und den vereinbarten Zahlungsbedingungen richtet. Ist zu erwarten, dass das so ermittelte Kreditlimit fir die
zukinftige Geschéftsbeziehung nicht ausreicht, Gberpriifen wir, ob der Kunde Sicherheiten stellen muss oder ob
wir die Liicke mittels definierter Risikotépfe abdecken kénnen.

Compliance-Risiken

Basierend auf unserer maBBgeblichen Stellung am Markt als Technologie- und Innovationsfishrer sowie dem stetig
zunehmenden internationalen Geschdft ergeben sich vielféltige steuer-, marken-, patent-, wettbewerbs-, kartell- und
umweltrechtliche Risiken.

Es besteht die Gefahr, dass SMA in ein rechtswidriges Geschéftsverhalten involviert werden kann oder einzelne
Mitarbeiter gegen die SMA Geschéftsgrundséitze und Richtlinien verstoBen. Hierzu zéhlt insbesondere das Risiko
von Korruption und Betrug; die Auswirkungen kénnen auf die Entwicklung von SMA nicht unerheblich sein.

Group Compliance hat weltweit die SMA Geschéftsgrundsétze und Richtlinien erlassen, um dem Risiko zu begegnen.
Hieraus abgeleitet wurden grundlegende Arbeitsabléufe und -prozesse, die weltweit implementiert wurden.
Jeder Mitarbeiter ist daher verpflichtet, im Rahmen seiner Tétigkeit fir SMA ethisch korrekt und geméf den Gesetzen
und Bestimmungen des jeweiligen Rechtssystems des Landes zu handeln. Diese Regelungen und Verpflichtungen
wurden durch weltweite verbindliche Geschéftsgrundsatztrainings gefestigt.

EXPORTRISIKEN

Infolge der zunehmenden Internationalisierung und eines Auslandsanteils von 76,0 Prozent ergeben sich fir SMA
in Zukunft verstérkt Risiken aus der Im- und Exportabwicklung von Material und Dienstleistungen sowie fertigen
Erzeugnissen. SMA muss die rechtlichen Anforderungen fir Importe aus und Exporte in viele Léander erfiillen, um
so einerseits wettbewerbsfdhig zu bleiben und andererseits auch die Wiinsche der zunehmend internationalen
Kunden zu erfiillen. Im Zusammenhang mit der Lieferung von Fertigungsteilen von Deutschland in die ausléndischen
Produktionsstandorte entstehen zollrechtliche Risiken fir SMA.
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Verstéf3e gegen diese Handelsbeschréinkungen und zollrechtlichen Vorschriften unterliegen auch erheblichen
Strafen und kénnen fiir SMA zu Reputationsschdden fihren. SMA achtet darauf, die zollrechtlichen und export-
kontrollrechtlichen Vorschriften und insbesondere die Handelsbeschrénkungen einzuhalten. Dariiber hinaus
Uberwacht SMA zielgerichtet die handels- und zollrechtlichen Verpflichtungen mittels eines IT-Systems, wodurch
sich das Risiko eines potentiellen Verstof3es reduziert.

KARTELLRECHT

Vorrangiges Ziel der Anstrengung ist es, kartellrechtliche Risiken von vornherein zu reduzieren. Zu diesem Zweck
hat Group Compliance eine neue Kartellrechtsrichtlinie erlassen. Die Richtlinie gibt fiir alle wesentlichen Geschéfts-
situationen klare DOs und DON'Ts vor. Zudem miissen sdmtliche Mitarbeiter innerhalb vorgeschriebener Fristen
an Kartellrechtstrainings teilnehmen.

RISIKEN AUS DEM VERSTOSS GEGEN DAS DATENSCHUTZRECHT

Es besteht das Risiko, dass bei der Datenverarbeitung von Anlagenbetreibern nicht mit der notwendigen Sorgfalt
agiert wird und beispielsweise Daten fiir Cross-Promotion-Zwecke verarbeitet werden. Risiken beinhaltet zudem

die immer weitere Verbreitung findende Speicherung und Verarbeitung von Daten mithilfe sogenannter ,Cloud”-
Lsungen, deren datenschutzrechtliche Zul@ssigkeit umstritten ist. Vor dem Hintergrund des sich veréndernden
Geschéftsumfeldes und der notwendigen ErschlieBung neuer Vertriebskandle gewinnt dieses Risiko zunehmend
an Bedeutung. SMA begegnet den datenschutzrechtlichen Risiken durch Aufklérung der Mitarbeiter, die personen-
bezogene Daten verarbeiten, und die Uberwachung aller Projekte, in denen personenbezogene Daten von Anlagen-
betreibern verarbeitet werden, durch den betrieblichen Datenschutzbeauftragten. Bei gegebenenfalls abzu-
schlieBenden Vereinbarungen mit Dritten werden die notwendigen datenschutzrechtlichen Klauseln, unter Beachtung
der EU-Vorgaben, eingesetzt.

UMWELTRISIKEN

SMA verwendet bei der Produktion in geringem Umfang Gefahrstoffe, die grundsétzlich ein Umweltrisiko darstellen.
Umfassende MafBnahmen in der Produktion und im Qualitdtsmanagement sorgen fiir eine umweltschonende
Herstellung der SMA Produkte und gewdhrleisten die Einhaltung aller umweltrechtlichen Vorschriften. Zudem hat
sich SMA gegen bestimmte Umweltrisiken abgesichert.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION DES KONZERNS

Basierend auf unserem Risikomanagementsystem schétzen wir die Gesamtrisikosituation als beherrschbar ein.
Allerdings sind auf Basis der gegenwdrtigen Bewertung Einzelrisiken zu erkennen, die vor allem bei gleichzeitigem
Eintreten eine konkrete Bestandsgeféhrdung darstellen oder zumindest die Geschéftsentwicklung wesentlich
beeintréchtigen kénnen, sollten die strategischen Ziele und die geplanten RestrukturierungsmaBBnahmen verfehlt
werden. Das Risikoprofil hat sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich verschlechtert. Durch die negative Absatz-
entwicklung sowie den zunehmenden Wettbewerbs- und Preisdruck bekommen alle geschilderten Risiken ein hheres
Gewicht in der Gesamtrisikosituation. SMA hat MaBnahmen ergriffen, um den beschriebenen Risiken zu begegnen
und die potenziellen negativen Auswirkungen so gering wie méglich zu halten. Dariiber hinaus arbeiten wir kon-
tinvierlich daran, unsere Organisationsstrukturen und Prozesse zu verbessern und damit unsere Effizienz zu steigern.

Unser Ziel ist es daher, das Risiko- und Chancenmanagementsystem weiter zu optimieren, um potenzielle Risiken
noch schneller zu erkennen und ihnen entgegenwirken zu kénnen sowie die sich bietenden Chancen zu nutzen.
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Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Situation: Risiken fiur die
Weltwirtschaft nehmen zu

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) sieht die Weltwirtschaft weiter auf Wachstumskurs, senkte im Jahres-
ausblick vom 20. Januar 2015 jedoch seine urspriinglich optimistischere Prognose vom 7. Oktober 2014. Die globale
Wirtschaftsleistung werde 2015 um 3,5 Prozent zulegen - und damit 0,3 Prozentpunkte weniger als noch im
Herbst 2014 erwartet. Grund dafiir seien schwéchere Aussichten in China, Russland, Japan und im Euroraum. Das
globale Wachstum werde zwar einen Schub durch den niedrigen Olpreis erhalten, gleichzeitig litten jedoch die
erddlexportierenden Lénder unter dem Preisverfall.

Mit einem Wirtschaftswachstum von voraussichtlich 1,2 Prozent (2014: 0,8 Prozent) sieht der IWF das Wachstum

im Euroraum 2015 um 0,2 Punkte geringer als noch im Oktober 2014. Besonders schwach entwickle sich die Wirt-
schaft mit 0,4 Prozent (2014: -0,4 Prozent) in ltalien, auch in Frankreich komme die Konjunktur mit 0,9 Prozent
(2014: 0,4 Prozent) nur schleppend in Gang. Der Erholungsprozess der spanischen Wirtschaft halte dagegen an,
der IWF erwartet hier ein Plus von 2,0 Prozent (2014: 1,4 Prozent). Fir Deutschland gingen die Wéhrungsexperten
urspriinglich von einem relativ robusten Wirtschaftswachstum in Héhe von 1,5 Prozent aus, korrigierten ihre opti-
mistische Prognose vom Oktober 2014 jedoch um 0,2 Punkte auf 1,3 Prozent (2014: 1,5 Prozent).

Weiterhin Fahrt nimmt laut IWF mit 2,7 Prozent (2014: 2,6 Prozent) 2015 die Konjunktur in GroBbritannien auf.
Deutlich verbessert habe sich mit 3,6 Prozent (2014: 2,4 Prozent) der Ausblick in den USA - im Oktober 2014 lag
die IWF-Schétzung fir das Wachstum des Bruttoinlandprodukts (BIP) noch 0,5 Punkte niedriger. Mit 0,6 Prozent
Wachstum in Japan (2014: 0,1 Prozent) hat der IWF seine Prognose fiir das laufende Jahr dagegen gesenkt.

Auch in den Schwellenléndern seien die Aussichten weniger positiv als noch vor wenigen Monaten: In Brasilien
rechnet der IWF 2015 lediglich mit 0,3 Prozent Wachstum (2014: 0,1 Prozent), in Russland hat der Wéhrungsfonds
wegen der infernationalen Sanktionen im Zusammenhang mit dem Ukraine-Konflikt und des stark gesunkenen
Olpreises die diesjdhrige Wachstumsprognose von urspriinglich 0,5 Prozent auf -3,0 Prozent (2014: 0,6 Prozent)
verringert. Chinas Wachstum soll bei 6,8 Prozent (2014: 7,4 Prozent) liegen, in Indien seien 6,3 Prozent (2014:

5,8 Prozent) Zuwachs beim BIP zu erwarten. Der Welthandel lege 2015 voraussichtlich um 3,8 Prozent (2014:
3,1 Prozent) zu.

Kinftige wirtschaftliche Rahmenbedingungen in
der Photovoltaikindustrie

Wesentliche Trends der Stromversorgung

Die Experten der Internationalen Energieagentur (IEA) rechnen in einer Untersuchung vom September 2014 damit,
dass die weltweite Bedeutung der Photovoltaik in den néichsten Jahren stetig zunimmt. Bis 2050 kénnte Solar-
energie die gréBte Quelle fiir elektrischen Strom sein - weit vor fossilen Brennstoffen, Windenergie oder Atom-
kraft. Photovoltaiksysteme und solarthermische Kraftwerke kénnten dann 27 Prozent des weltweiten Stroms
erzeugen. Dadurch lieBe sich der Ausstof3 von klimaschddlichem CO, um jéhrlich sechs Milliarden Tonnen senken.
Insgesamt tragen Erneuerbare Energien laut dem Szenario der IEA bis 2050 mit einem Anteil von 65 Prozent bis
80 Prozent zur Stromversorgung bei.
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Die IEA-Experten gehen in weiteren Verdffentlichungen wie dem jéhrlich publizierten ,World Energy Outlook”
davon aus, dass bestimmte Trends diese Entwicklung tragen. Dazu gehért die Regionalisierung der Stromver-
sorgung: Immer mehr Haushalte, Stédte und Unternehmen méchten sich unabhéngiger von Energieimporten und
steigenden Brennstoffkosten machen. Einhergehend damit steigt der Bedarf an Energiespeichern im privaten,
gewerblichen und industriellen Umfeld. Energie wird auBerdem zunehmend iiber intelligente Netze (,Smart Grids”)
geteilt, um die Stromnachfrage zu steuern, Verbrauchsspitzen zu vermeiden und die Netze zu entlasten. Zu einer
wichtigen Sdule dieser neuen Energieversorgungsstrukturen zé&hlt voraussichtlich in einigen Jahren die Elektromobilitét.
Die Integration von E-Fahrzeugen kann helfen, den Eigenverbrauch von Erneuerbaren Energien zu erhdhen und
Schwankungen im Stromnetz auszugleichen.

Photovoltaikmarkt wandelt sich

Der weltweite Photovoltaikmarkt befindet sich weiterhin in einem nachhaltigen Transformationsprozess. Themen
wie Netzintegration sowie Photovoltaik mit Kraftwerksfunktionalitét gewinnen immer mehr an Bedeutung. Auch in
der Wirtschaftlichkeitsbetrachtung vollzieht sich ein fundamentaler Paradigmenwechsel: Potenzielle Betreiber
betrachten eine PV-Anlage nicht mehr als reines Renditeobjekt, sondern sehen die Photovoltaik als kostengiinstige,
umweltfreundliche und unabhéngige Unterstitzung der eigenen Stromversorgung. Fir den Umbau der Energie-
versorgungssysteme hin zu dezentralen Strukturen auf Basis Erneuerbarer Energien ist der Einsatz innovativer System-
technik eine elementare Voraussetzung. Aktuell und in Zukunft geht es darum, verschiedene Technologien intelli-
gent miteinander zu verkniipfen, Lésungen zur Zwischenspeicherung der erzeugten Energie anzubieten und so
eine verldssliche Stromversorgung auf Basis Erneuerbarer Energien zu gewdhrleisten.

Wachstum des Weltmarkts

Die Photovoltaik hat sich in den vergangenen Jahren zunehmend als wettbewerbsféhig erwiesen. In immer mehr
Weltregionen ist Solarstrom inzwischen kostengiinstiger als konventioneller Strom. Das bereitet langfristig den
Weg firr ein Wachstum der Branche auch ohne Férderung. Fiir 2015 rechnet der SMA Vorstand mit weltweiten
Nevinstallationen von 46 GW. Das entspricht einem Wachstum von 15 Prozent im Vergleich zu 2014. Durch
den weiterhin hohen Preisdruck in allen Marktsegmenten wird sich das Investitionsvolumen fir das Neuprodukt-
geschdft um nur ca. 5 Prozent auf 4,1 Mrd. Euro erhdhen (2014: 3,9 Mrd. Euro).

Weiterer Rickgang in Deutschland

In Deutschland hat sich die Nachfrage nach PV-Systemen insbesondere in der zweiten Jahreshélfte 2014 noch-
mals stark verschlechtert. Der SMA Vorstand geht deshalb davon aus, dass 2015 in Deutschland PV-Systeme mit
einer Leistung von nur noch etwa 1,4 GW bis 1,6 GW (2014: rund 1,9 GW) neu ans Netz gehen. Damit wiirde
sich die Nachfrage im Vergleich zum Vorjahr um weitere ca. 15 Prozent bis 25 Prozent vermindern. Die Neuinstal-
lationen léigen damit deutlich unter dem Ausbauziel der Bundesregierung von jghrlich mindestens 2,5 GW.
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Solides Wachstum in EMEA

In einigen anderen europdischen Léndern, dem Mittleren Osten sowie Afrika (EMEA) erholt sich die Nachfrage
nach PV-Anlagen 2015. Positive Wachstumsimpulse gehen insbesondere von Grof3britannien und Frankreich aus,
die attraktive Férderprogramme bereits verabschiedet haben. Die jungen Mérkte Sidafrika, Tirkei, Osteuropa
und Mittlerer Osten entwickeln sich ebenfalls vielversprechend. Insgesamt rechnet der SMA Vorstand in der Region
EMEA (inkl. Deutschland) mit einer neu installierten PV-Leistung von ca. 11 GW. Das entspricht einem Wachstum
von iber 20 Prozent im Vergleich zu 2014. Auch das Investitionsvolumen wéichst in der Region um 14 Prozent auf
ca. 1,1 Mrd. Euro. EMEA macht damit rund 27 Prozent des Weltmarktes gemessen in Euro aus.

Wachstum in Nord- und Stidamerika sowie Asien

Starke Wachstumsimpulse erwartet der SMA Vorstand weiterhin von den Mérkten in Nord- und Siidamerika sowie
Asien. Der Zubau von Photovoltaik in Nord- und Siidamerika wird hauptséchlich von solaren GroBprojekten
getrieben. Insbesondere in Nordamerika diirfte sich aufgrund von Steueranreizprogrammen auch die Nachfrage
nach mittelgrofien und kleineren Solarstromanlagen weiterhin sehr positiv entwickeln. Zu den wichtigsten Mérkten
in Asien z&hlen China und Japan. Die chinesische Regierung hat die Ausfihrungsrichtlinien fir den Zubau von mittel-
groen PV-Kraftwerken prézisiert und in Japan bringt eine attraktive Vergiitungspolitik Wachstumsdynamik. Mit
einer positiven Nachfrageentwicklung rechnet der SMA Vorstand auch in Australien, Indien und Thailand. Insgesamt
werden die Mérkte in Nord- und Stiidamerika und Asien 2015 nach Schétzung des SMA Vorstands voraussichtlich
mehr als 75 Prozent der weltweiten PV-Nachfrage ausmachen. Das Investitionsvolumen dieser Regionen betrégt
nach Schétzungen des SMA Vorstandes rund 3 Mrd. Euro, davon entfallen allein rund 2 Mrd. Euro auf die USA
und Japan.

Attraktive Geschaftsmaglichkeiten fur PV-Diesel-Hybridsysteme

Attraktive Geschaftsméglichkeiten fir PV-Diesel-Hybridsysteme ergeben sich in vielen Landern der Regionen
Stidamerika, Mittlerer Osten, Asien-Pazifik und Afrika. In diesen Léandern steigt mit zunehmendem Wohlstand der
Energiebedarf. Insbesondere in Regionen ohne Netzanbindung sind skalierbare L&sungen zur Stromversorgung
gefragt. Dank intelligenter Systemtechnik |&sst sich die Photovoltaik sehr gut in bereits bestehende Dieselnetze inte-
grieren. Die Entwicklung des Geschéfts mit PV-Diesel-Hybridsystemen vollzieht sich aufgrund der technischen
Komplexitdt, eingeschrénkten Finanzierungsméglichkeiten und des seit Mitte 2014 stark gesunkenen Olpreises jedoch
langsamer als urspriinglich erwartet. Die mittelfristigen Perspektiven sind aber ausgesprochen gut und werden mit
der hohen Abhéngigkeit von Kraftstoffimporten in den Zielregionen tendenziell immer besser. Der SMA Vorstand
rechnet daher insbesondere damit, dass sich der Markt fiir ganzheitliche Lésungen im Bereich der PV-Diesel-Hybrid-
systeme ab 2015 positiv entwickeln wird.

Wachstumsmarkt Energiemanagement

Auch fir Hersteller innovativer Systemtechnologien, die Solarstrom zwischenspeichern und das Energiemanagement
von privaten Haushalten sowie Gewerbebetrieben iilbernehmen, sieht der SMA Vorstand attraktive Geschéfts-
méglichkeiten. Insbesondere in den europdischen Mérkten und in Japan dirfte die Nachfrage nach Lésungen zur
Steigerung des Eigenverbrauchs von Solarstrom anziehen. Wesentliche Griinde dafir sind steigende Preise fiir
konventionellen Haushaltsstrom sowie der Wunsch vieler Privathaushalte und Unternehmen, die Energiewende mit
einem Beitrag zur nachhaltigen und dezentralen Energieversorgung voranzutreiben.
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Gesamtaussage des Vorstands zur
voraussichtlichen Entwicklung der SMA Gruppe

Die nachfolgenden Aussagen zur kiinftigen Entwicklung der SMA Gruppe beruhen auf den Einschétzungen des
SMA Vorstandes und auf den zuvor dargestellten Erwartungen an die Entwicklung der weltweiten Photovoltaik-
mdarkte. Die SMA Gruppe ist seit 1. Januar 2015 funktional organisiert. In dieser neuen Organisation Gbernehmen
die Business Units Residential, Commercial, Utility und Service die Geschdaftsverantwortung und steuern die Ent-
wicklung, den Vertrieb, und Operations. Die Tochtergesellschaften Railway Technology, Zeversolar, Sunbelt sowie
das Off-Grid-Geschéft werden unter Sonstiges Geschaft zusammengefasst. Der Prognosebericht basiert bereits
auf der neuen Organisationsstruktur.

Die Umsatz- und Ergebnissituation von SMA héngt vom Marktanteil, der Preisdynamik und der Entwicklung des Welt-
marktes ab. Fir das laufende Geschéftsjahr rechnet der Vorstand mit einem riickléufigen Umsatz und operativem
Verlust. Mit Blick auf die starken Nachfrageschwankungen in der Solarindustrie hat sich der Vorstand zum Ziel
gesetzt, die Gewinnschwelle der SMA Gruppe auf weniger als 700 Mio. Euro zu senken. Die Maf3nahmen fir die
Transformation der Unternehmensgruppe wurden im Januar 2015 auch Investoren, Banken und der Presse vorgestellt.

Umsatzrickgang aufgrund von hohem Preisdruck

Die Umsatzprognose von 730 Mio. Euro bis 770 Mio. Euro wurde am 30. Januar 2015 zum ersten Mal veréffentlicht.
Beim oberen Ende der Umsatzprognose von 770 Mio. Euro rechnet der Vorstand mit einem moderaten Preisriick-
gang und einem geringfiigigen Mengenwachstum. Der erwartete Nachfrageriickgang in Deutschland wird in diesem
Szenario von Auslandsmérkten, insbesondere USA und Japan, kompensiert. Beim unteren Ende der Umsatz-
prognose von 730 Mio. Euro rechnet der Vorstand mit einem geringen Mengenriickgang und zudem mit einem
beschleunigten Preisriickgang. In diesem Szenario muss SMA den Nachfrageriickgang in Deutschland verkraften
und zugleich der Gefahr von Marktanteilsverlusten durch zusétzliche Preiszugesténdnisse begegnen. Der SMA
Vorstand geht davon aus, dass mehr als 80 Prozent des Umsatzes auf das internationale Geschéft entfallen.

In den sonnenreichen Regionen werden wir die Chancen im Bereich der PV-Diesel-Hybridanwendungen noch
konsequenter nutzen. Denn in den sonnenreichen Regionen der Erde sind Dieselaggregate von den Investitions-
kosten her die giinstigere Methode, nicht elekirifizierte Gebiete mit Strom zu versorgen oder instabile Netze zu
ergdnzen. Mit intelligenter Systemtechnik von SMA l&sst sich die Photovoltaik einfach in solche Dieselnetze integ-
rieren. Die ganzheitliche L&sung aus Wechselrichter, Fuel Save Controller und einer optionalen Speichermég-
lichkeit spart nicht nur teuren Kraftstoff, sondern reduziert auch die Betriebs- und Wartungskosten des Energiever-
sorgungsunternehmens dauerhaft. Um diesen Markt optimal bearbeiten zu kénnen, hat SMA 2014 die Sunbelt
Energy GmbH gegriindet. In der Umsatzplanung 2015 ist das Geschdft aus PV-Diesel-Hybridanwendungen auf-
grund der langen Geschdftsanbahnungszeiten in keinem Szenario beriicksichtigt. Die Kosten der Sunbelt Energy
GmbH sind in der Ergebnisprognose enthalten.
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Ruckkehr zur Profitabilitat durch Fixkostenreduktion

SMA hat in den wachstumsstarken Jahren die Gewinnschwelle deutlich angehoben. Die in den letzten Jahren
umgesetzten MaBnahmen zur Senkung der Fixkosten reichen allerdings nicht aus, um SMA bei einem Umsatzniveau
von weniger als 700 Mio. Euro in die Profitabilitét zu fihren. Der Vorstand hat deshalb bereits 2014 beschlossen,
die Personal- und Sachkosten weltweit noch stérker zu reduzieren. Am 30. Januar stellte der SMA Vorstand weitere
Plane fir die Transformation der Unternehmensgruppe vor. Diese sehen vor, dass sich SMA noch stérker auf die
strategisch wichtigen Entwicklungsprojekte konzentriert, die Wertschépfungstiefe anpasst, die globale Infrastruktur
konsolidiert und konsequent die Synergien aus der Allianz mit Danfoss nutzt. Zudem ist die Reduktion von Dienst-
leistern vorgesehen. Ein Personalabbau von weltweit jetzt insgesamt 1.600 Vollzeitstellen, hauptséchlich am Haupt-
sitz in Kassel/Niestetal, ist leider nicht vermeidbar. Insgesamt plant der SMA Vorstand Fixkosten in Hhe von mehr
als 160 Mio. Euro einzusparen. Weitere Kostensenkungen ergeben sich aus der Anpassung der Vermarktungs-
strategie von Zeversolar, Prozessoptimierungen sowie der Verbesserung der Herstellkosten durch kostengiinstigere
Komponenten und neue Technologien. Alle MaBBnahmen sind durch konkrete Aufgaben hinterlegt und wurden
dem Betriebsrat umfassend erléutert. Der Vorstand plant die Umsetzung der gesamten MafBnahmen innerhalb des
ersten Halbjahres. Die Implementierung wird deshalb eng von einem Projekt-Management-Office iberwacht.

Da die Einspareffekte aus dem Transformationsprojekt frihestens ab Mitte 2015 wirken, rechnet der SMA Vorstand
im laufenden Geschéftsjahr mit einem operativen Verlust zwischen 30 Mio. Euro und 60 Mio. Euro. Durch
Abschreibungen/Amortisationen von ca. 70 Mio. Euro ergibt sich bereits 2015 ein positives operatives Ergebnis
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen/Amortisationen (EBITDA). Die Riickkehr zu einem positiven operativen
Ergebnis (EBIT) erwartet der SMA Vorstand 2016. Wesentlicher Treiber fiir die Ergebnisentwicklung sind die erfolg-
reiche und termingerechte Umsetzung der Maf3nahmen sowie die geplante Umsatzentwicklung.

Entwicklung der Segmente

Nach Schétzungen des Vorstandes wird die Business Unit Residential mit 230 Mio. Euro bis 240 Mio. Euro etwa
30 Prozent des Gruppenumsatzes der SMA Gruppe ausmachen (2014: 252,3 Mio. Euro; 31,1 Prozent des Gruppen-
umsatzes). Die Business Unit Residential umfasst insbesondere die einphasigen String-Wechselrichter mit dem
Markennamen Sunny Boy, die dreiphasigen Wechselrichter im unteren Leistungsbereich bis 10 kW mit dem Marken-
namen Sunny Tripower, Energiemanagementlsungen, Speichersysteme wie zum Beispiel der SMA Sunny Boy
Smart Energy und Flexible-Storage-Systeme auf Basis des Sunny Island sowie Kommunikationsprodukte und Zubehér.
Einen hohen Anteil am Umsatz der Business Unit Residential werden die Sunny Boy-Wechselrichter mit einer Leistung
von 3 kW bis 5 kW haben. Wichtigste Absatzregionen bleiben Europa, Nordamerika, Australien und Japan. Die
Business Unit Residential wird voraussichtlich ein negatives Ergebnis im einstelligen Prozentbereich erwirtschaften.

Die Business Unit Commercial umfasst unter anderem die dreiphasigen Wechselrichter mit Leistungen iber 10 kW
sowie Mittelspannungstechnologie, Kommunikationsprodukte und sonstiges Zubehér. Fir die Business Unit
Commercial prognostiziert der SMA-Vorstand 2015 einen Umsatz zwischen 200 Mio. Euro und 210 Mio. Euro
(2014: 1571 Mio. Euro; 19,5 Prozent des Gruppenumsatzes). Wesentlicher Umsatztréiger werden voraussichtlich
die Sunny Tripower mit einer Leistung >25 kW. Zu den Hauptabsatzmérkten zshlen USA, Japan, Europa, Australien
und Indien. Die Business Unit Commercial wird voraussichtlich ein negatives operatives Ergebnis im einstelligen
Prozentbereich erwirtschaften.



An unsere Akfiongre 99
Corporate Governance

Konzernlagebericht Prognosebericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Mit einem voraussichtlichen Umsatz von 230 Mio. Euro bis 240 Mio. Euro trégt die Business Unit Utility voraus-
sichtlich ebenfalls ca. 30 Prozent des Gruppenumsatzes bei (2014: 295,6 Mio. Euro; 36,7 Prozent des Gruppen-
umsatzes). Die Business Unit umfasst neben den Zentral-Wechselrichtern der Marke Sunny Central auch Mittel-
spannungstechnologie sowie Zubehér. Der Umsatz wird 2015 maf3geblich von der Produktfamilie Sunny Central CP
bestimmt. Erst ab dem dritten Quartal 2015 gewinnt die neue Sunny Central-Produktfamilie mit einer Leistung von

bis zu 2,5 MW an Bedeutung. Nordamerika ist mit Abstand der wichtigste Absatzmarkt, gefolgt von Grof3britannien,
Japan, Indien und Chile. Die Business Unit Utility wird voraussichtlich ein ausgeglichenes bis leicht positives
Ergebnis erwirtschaften.

Das Servicegeschaft wird 2015 weiter von der hohen Anzahl der Inbetriebnahmen der Business Units Utility und
Commercial profitieren. Dariiber hinaus erwarten wir neue Abschlisse bei langfristigen Service- und Wartungs-
vertréigen. Nach den Geschéftserfolgen in diesem Segment 2014 strebt SMA weitere Komplettanlagenvertrage

in Europa und Nordamerika an. Insgesamt geht der SMA Vorstand im Servicegeschéft 2015 von einem Umsatz
von mehr als 40 Mio. Euro aus. Die Business Unit Service strebt ein leicht positives Ergebnis an.

Fir die Tochtergesellschaften Railway Technology und Zeversolar rechnet der SMA Vorstand mit einem Umsatz-
rickgang auf 30 Mio. Euro bis 40 Mio. Euro. Die Tochtergesellschaft Sunbelt Energy ist aufgrund der langen
Geschaftsanbahnungszeiten in der Umsatzplanung nicht beriicksichtigt. Die Tochtergesellschaften werden voraus-
sichtlich ein negatives Ergebnis im einstelligen Prozentbereich erwirtschaften.

Ruckgang des Nettoumlaufvermsgens

Der SMA Vorstand hat im letzten Jahr umfangreiche MafBnahmen eingeleitet, um die Durchlaufgeschwindigkeiten zu
reduzieren sowie durch ein konsequentes ,Pull-Prinzip” in der Fertigung die Zwischenlager zu eliminieren. Durch

die Auslagerung von Wertschépfungsstufen sowie Vendor-Managed-Inventory-Konzepten wird das Vorratsvermégen
weiter reduziert. Der Vorstand rechnet im laufenden Geschéftsjahr mit einem Rickgang des Netto-Umlauf-
vermégens auf 23 Prozent bis 26 Prozent bezogen auf den Umsatz (Dezember 2014: 31,2 Prozent).

Geringere Investitionen

Die Investitionen in Sachanlagen und Gebdude im Geschdéftsjahr 2015 werden auf 15 Mio. Euro bis 20 Mio. Euro
deutlich reduziert (2014: 29,5 Mio. Euro). Zu den wesentlichen Sachanlageinvestitionen zéhlen Testeinrichtungen
fir neue Wechselrichter-Generationen. AuBerdem sind Investitionen in Gebdude erforderlich, um die globalen
Standorte besser konsolidieren zu kénnen. Ein Verkauf von Grundstiicken oder Gebé&uden ist nicht geplant. Die
Investitionen in immaterielle Verm&genswerte betreffen vor allem die Aktivierung von Entwicklungsprojekten und
werden voraussichtlich 15 Mio. Euro bis 20 Mio. Euro betragen (2014: 46,0 Mio. Euro).
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Weichen fir den Turnaround gestellt

SMA wird die Strategie nicht veréndern und weiterhin als Spezialist ganzheitliche Lésungen fir alle attraktiven
Solarmérkte, alle Modultechnologien und alle Leistungsklassen anbieten. SMA hat ihre Technologiefishrerschaft im
letzten Jahr mit 21 Innovationen erneut ausgebaut. Wir haben mit unseren Innovationen bewiesen, dass durch
hohere Schaltfrequenzen, héhere Spannungen und andere Topologien die Herstellkosten signifikant gesenkt werden
kénnen. Die Niedrigpreissegmente zum Beispiel in Australien bedienen wir erfolgreich mit technologisch ein-
fachen Produkten der Zweitmarke Zeversolar. Neben dem Produktgeschéft baut SMA den Bereich der Service-
dienstleistungen aus. Innerhalb weniger Monate haben uns Kunden in Europa und Nordamerika die Betriebs-
fihrung und Wartung von solaren Kraftwerken mit einer Leistung von 1 GW ibertragen. Das erfolgsversprechende
Geschaft der PV-Diesel-Hybridanwendungen und der Off-Grid-Anwendungen erschlieBen wir systematisch mit
spezialisierten Teams. Durch die kontinuierliche Prozessverbesserung, unsere globalen Einkaufs- und Logistikstrukturen
sowie die konsequente Nutzung der Synergien mit Danfoss haben wir die Voraussetzung fiir die Erhéhung
unserer Wettbewerbsfahigkeit geschaffen. Die verschiedenen Maf3nahmen zur Erhéhung des Umsatzes und zur
Reduktion der Kosten reichen aber nicht aus, um SMA auch bei einem Umsatz von weniger als 700 Mio. Euro

in die Profitabilité&t zu fihren. Der Vorstand hat deshalb umfangreiche Maf3nahmen erarbeitet, um die Fixkosten
innerhalb kurzer Zeit um mehr als 160 Mio. Euro zu reduzieren. Der erforderliche Mitarbeiterabbau ist leider
unumgdinglich. Durch die strukturelle Anpassung unserer Organisation und Prozesse wird SMA wieder zu mittel-
stéindischen Strukturen und zu einer nachhaltigen Profitabilitét zuriickfinden. Der Weg wird fir SMA schwierig -
aber nicht zuletzt zeichnet sich SMA durch eine einzigartige Unternehmenskultur und engagierte Mitarbeiter aus,
die gerade in schwierigen Zeiten ihren entscheidenden Beitrag zum Unternehmenserfolg von SMA leisten.

Niestetal, 3. Mérz 2015
SMA Solar Technology AG

Der Vorstand
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Gewinn- und Verlustrechnung SMA Konzern
I/
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Bruttoergebnis vom Umsatz
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Operatives Ergebnis (EBIT)

Finanzielle Ertréige

Finanzielle Aufwendungen
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davon den Aktionéren der SMA AG zustehend
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Ergebnis je Aktie, unverwéssert (EUR)

Anzahl der Stammaktien (in tausend Stiick)
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Gesamtergebnisrechnung SMA Konzern
I/
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Verénderung des beizulegenden Zeitwerts von zur VerduBerung

verfiigbaren finanziellen Vermégenswerten

Verdnderung des im Eigenkapital erfassten Betrags'
(zur VeréuBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte)

Unrealisierte Gewinne (+) / Verluste (-) aus der Wéhrungsumrechnung

ausléndischer Tochtergesellschaften

Verdnderung des im Eigenkapital erfassten Betrags'

(Wéhrungsumrechnung)

Sonstiges Ergebnis
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! Alle Posten des sonstigen Ergebnisses kénnen méglicherweise in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden.
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Bilanz SMA Konzern
T 0777777777777 77777

Anhang —— 31.12.2014 —— 3 013
Langfristige Vermégenswerte
Geschéfts- oder Firmenwerte 16 798 13.173
Sonstige immaterie lle Vermégenswerte 16 8.974
Sachanlag 17 ———— 323.332 348.886
Sonstige Finanzan lagen 5
Sonstige finanzie lle Vermégenswerte 20 2.6 53.45
eeeeeee Stevern 14 72.4 63.782
88.270 558.2
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorr 18 184.131
Forderungen aus Lie ferungen un d Leistungen 19 ———— 159617 24.259
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 20 69.194
rrrrrrrrrrrr forderungen 14 2.996
Ubrige For derungen 9 ——————— 24256 8.725
Zahlungsm ittel und Zahlungsmitteléquivalente 2 183. 92.366
691.998 01.671
Gesamtvermé gen .180.268 59.9
Eigenkapital
Gezeichnetes 34.700
oooooo Iricklage 9.200
Gewinnrickloggn —M™ — 398075 570.363
Eigenkapital der Aktionére der SMA Solar Technology AG 551.975 4.263
Anteile anderer Gesellschafter -13 163
22 551.962 —— 724.42 6
Langfristiges Fremdkapital
Rickstellungen 23 . 01.752
Finanzver| bindlichkeiten 24 42.840 46.714
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten' 26 2.996 1.598
Ubrige Verbindlichkeiten' 27 . 3.658
eeeeeee Stevern 14 24.343 23.320
284. 87.042
Kurzfristiges Fremdkapital
Riickstellungen 23 96.80
Finanzver| bindlichkeiten 24 26.665
Verbindlichkeiten aus Lieferungen un d Leistungen 25 60.806
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten' 26 1.789
rtragsteververbindlichkeiten 14 2267
Ubrige Verbindlichkeiten' 27 54.280 50.143
344.079 248.474
G kapital .180.268 59.9

! Die Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich werden unter Anpassung der Vergleichszahlen ab dem Geschéftsjahr 2014 in Ubereinstimmung mit IAS 32 unter den Gbrigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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I/

in TEUR

Konzernergebnis
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Ertragstevern

Finanzergebnis

Verénderung von Rickstellungen

Empfangene Zinszahlungen

Geleistete Zinszahlungen

Ertragsteverzahlungen

Brutto-Cashflow

Verénderung Vorréte

Anteile an Tochtergesellschaften

Anhang 2014 2013
-179.312 -66.852
11.367 -21.952
3.093 -337
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 106.489 83.640
14.270 -4.138
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermégen 3.221 4.503
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrége 12.455 31.882
2.517 3.087
-5.089 -3.680
-6.323 -14.989
-37.312 11.164
-25.941 19.733
Veréinderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -37.746 15.440
Verginderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 50.967 -24.669
Verénderung iibriges Nettovermdgen/Sonstige nicht zahlungswirksame Vorgéinge — 22.462 -24.115
Netto-Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit 31 -27.570 -2.447
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen -29.499 -25.189
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen 2.138 3.687
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte -46.033 -28.004
Auszahlungen fir den Erwerb von Unternehmen abziiglich tbernommener
Zahlungsmittel/Nettozufluss fir den Erwerb von Geschéftseinheiten -3.361 -22.125
Einzahlungen aus dem Abgang von Wertpapieren und
sonstigen finanziellen Vermégenswerten 196.405 441.000
Auszahlungen fiir den Erwerb von Wertpapieren und
sonstigen finanziellen Vermégenswerten -95.000 ——— -335.000
Netto-Cashflow aus Investitionstétigkeit 32 24.650 34.369
Veréinderung der Anteile anderer Gesellschafter -176 162
Aufnahme von finanziellen Verbindlichkeiten 11.880 44.870
Rickzahlung von finanziellen Verbindlichkeiten -21.672 -35.533
Dividendenzahlung der SMA Solar Technology AG 0 -20.820
Auszahlungen fir den Erwerb nicht beherrschender
0 -5.060
Netto-Cashflow aus Finanzierungstétigkeit 33 -9.968 -16.381
Nettozunahme/-abnahme von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteléquivalenten -12.888 15.541
Nettozunahme/-abnahme durch Wechselkursénderungen 4.510 -8.474
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente am 01.01. 192.366 185.299
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente am 31.12. 34 183.988 192.366
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Figenkapitalveréanderungsrechnung SMA Konzern
7700/

Gezeichnetes Kapital-

Ausschittung bei der SMA Solar Technology AG

Konzernergebnis

Sonstiges Ergebnis nach Steuern

Gesamtergebnis

Zugang Anteile anderer Gesellschafter

Put-Option auf Anteile anderer Gesellschafter

Erwerb Anteile anderer Gesellschafter

Einzahlungen von Eigentimern (Kapitalerhhung Zeversolar)

Sonstige Eigenkapitalveréinderungen

Konzernergebnis

Sonstiges Ergebnis nach Steuern

Gesamtergebnis

Zuwendungen von Eigentiimern an Mitglieder des Vorstands

Einzahlungen von Eigentimern (Kapitalerhhung Zeversolar)
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Unterschied
Marktbewertung aus Wéhrungs- Ubrige Anteileanderer ~ Konzern-
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Anhang SMA Konzern

Allgemeine Angaben

1. Grundlagen

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 der SMA Solar Technology AG wurde in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, sowie in
Anwendung der Regelungen des § 315 a HGB aufgestellt. Die Anforderungen der angewendeten Standards
wurden vollstéindig erfillt und fihren zur Vermittlung eines den tatséichlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der SMA Solar Technology AG und der einbezogenen Tochterunter-
nehmen (im Folgenden: ,SMA Konzern” oder ,Konzern").

Der Sitz der Gesellschaft ist Sonnenallee 1, 34266 Niestetal, Deutschland. Die Aktien der SMA Solar Technology
AG werden &ffentlich gehandelt, sie sind an der Frankfurter Bérse im Prime Standard gelistet. Seit dem 22. Sep-
tember 2008 sind die Aktien der Gesellschaft im TecDAX gelistet.

Der Konzernabschluss wird auf Grundlage des Anschaffungskostenprinzips aufgestellt. Davon ausgenommen
sind Riickstellungen, latente Steuern, Leasingverhéltnisse, derivative Finanzinstrumente und zur VerduBBerung
verfigbare Wertpapiere.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren gegliedert. Der Konzernabschluss wurde
in Euro aufgestellt. Sofern nicht anderweitig angegeben, werden séimtliche Werte auf volle Tausend Euro (TEUR)
bzw. Millionen Euro (Mio. Euro) gerundet angegeben.

Der Vorstand der SMA Solar Technology AG hat den Konzernabschluss am 3. Mé&rz 2015 zur Weitergabe an
den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prisfen und zu erkléren,
ob er den Konzernabschluss billigt.

Der SMA Konzern entwickelt, produziert und vertreibt Solar-Wechselrichter, Transformatoren, Drosseln, Uber-
wachungs- und Energiemanagementsysteme fiir Solarstromanlagen sowie leistungselektronische Komponenten fiir
Schienenverkehrstechnik.

Siehe Kapitel 5 o .
seite 130 ff.  Nahere Erléuterungen zu den Segmenten sind in Kapitel 5 enthalten.
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2. Konsolidierung

2.1. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

In den Konzernabschluss des SMA Konzerns sind alle in- und ausléndischen Tochterunternehmen einbezogen,
bei denen die SMA Solar Technology AG direkt oder indirekt die M&glichkeit zur Beherrschung der Finanz- und
Geschdftspolitik dieser Gesellschaften hat.

Konzerninterne Transaktionen, Salden, Umsétze, Aufwendungen und Ertréige, Gewinne, Verluste sowie Forderungen
und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden eliminiert. Bei ergebniswirksamen
KonsolidierungsmaBnahmen werden die ertragsteuerlichen Effekte erfasst und latente Steuern ausgewiesen.

Die einbezogenen Abschliisse der SMA Solar Technology AG sowie der Tochterunternehmen werden nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum gleichen Abschluss-Stichtag aufgestellt.

Bei einem Unternehmenserwerb werden Tochterunternehmen ab dem Erwerbszeitpunkt, das heif’t ab dem
Zeitpunkt, an dem der Konzern die Beherrschung erlangt, vollkonsolidiert. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach
der Erwerbsmethode. Im Rahmen der Erwerbsmethode werden die Anschaffungskosten des Unternehmens-
zusammenschlusses mit dem Zeitwert der erworbenen Vermégenswerte und Schulden des Tochterunternehmens
zum Erwerbszeitpunkt verrechnet. Die Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses setzen sich

aus dem beizulegenden Zeitwert des gezahlten Kaufpreises und dem Wertansatz etwaiger Anteile nicht beherr-
schender Gesellschafter zusammen. Die nicht beherrschenden Anteile kénnen entweder mit dem anteiligen
Wert der erworbenen Vermégenswerte und Schulden (bei SMA angewendet) oder deren beizulegendem Zeit-
wert angesetzt werden. Transaktionskosten, die dem Unternehmenserwerb direkt zurechenbar sind, werden im
Konzernergebnis erfasst, soweit sie sich nicht auf die Ausgabe von Anteilen des SMA Konzerns beziehen.

Gewinn und Verlust und jeder Bestandteil des sonstigen Ergebnisses sind den Gesellschaftern der SMA und den
nicht beherrschenden Gesellschaftern zuzuordnen. Dies gilt selbst dann, wenn dies dazu fiihrt, dass die nicht
beherrschenden Gesellschafter einen Negativsaldo aufweisen.

Ein aus der Verrechnung entstehender positiver Unterschiedsbetrag wird als Geschéfts- oder Firmenwert aktiviert.
Er enthélt ggf. auch den auf die nicht beherrschenden Anteile entfallenden Anteil am Geschéfts- oder Firmenwert.
Negative Unterschiedsbetrdge, die aus der Kapitalkonsolidierung zum Erwerbszeitpunkt entstehen, werden sofort
erfolgswirksam erfasst.

Im Fall eines Unternehmenszusammenschlusses aufgrund eines sukzessiven Anteilserwerbs wird eine Neube-
wertung des bisherigen Anteils zum beizulegenden Zeitwert vorgenommen und etwaige Effekte hieraus werden
im Konzernergebnis erfasst.

Bedingte Gegenleistungen werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Berichti-
gungen des beizulegenden Zeitwerts innerhalb des Bewertungszeitraumes werden riickwirkend korrigiert und
entsprechend gegen den Geschéfts- oder Firmenwert gebucht. Berichtigungen beruhen auf zusétzlichen Infor-
mationen zu Fakten, die im Erwerbszeitraum vorlagen. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der bedingten
Gegenleistung, die keine Berichtigungen wahrend des Bewertungszeitraums darstellen, erfolgen abhéngig von
der Art der bedingten Gegenleistung. Handelt es sich um Eigenkapital, erfolgt keine Folgebewertung, bei Erfiillung
erfolgt die Bilanzierung im Eigenkapital. Handelt es sich bei der bedingten Gegenleistung um einen Vermégens-
wert oder eine Schuld, richtet sich die Folgebewertung entsprechend nach 1AS 39 oder IAS 37 und wird in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Anderungen der Beteiligungsquote an Tochternehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fishren,
werden als Eigenkapitaltransaktion bilanziert. Die Buchwerte der vom Konzern gehaltenen Anteile und der nicht
beherrschenden Anteile werden so angepasst, dass sie die Anderungen der an dem Tochterunternehmen bestehenden
Anteilsquoten widerspiegeln. Jede Differenz zwischen dem Betrag, um den die nicht beherrschenden Anteile
angepasst werden, und dem beizulegendem Zeitwert der gezahlten oder erhaltenen Gegenleistung wird unmittelbar
im Eigenkapital erfasst und den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zugeordnet.

Wenn die Gesellschaft die Beherrschung iiber ein Tochterunternehmen verliert, wird der Entkonsolidierungsgewinn
oder -verlust erfolgswirksam erfasst. Dieser wird aus der Differenz zwischen dem Gesamtbetrag des beizulegenden
Zeitwerts der erhaltenen Gegenleistung und dem beizuliegenden Zeitwert zuriickbehaltener Anteile und dem
Buchwert der Vermdgenswerte (einschlieBlich des Geschdfts- oder Firmenwerts), der Schulden des Tochterunter-
nehmens und aller nicht beherrschenden Anteile gebildet.

Alle im Zusammenhang mit diesem Tochterunternehmen im sonstigen Ergebnis ausgewiesenen Betréige werden
so bilanziert, wie dies bei einem Verkauf der Vermégenswerte erfolgen wiirde, d. h. Umgliederungen in die
Gewinn- und Verlustrechnung oder direkte Ubertragung in die Gewinnriicklagen. Zuriickbehaltene Anteile am
Tochterunternehmen werden mit dem zum Zeitpunkt des Verlusts der Beherrschung festgestellten beizulegenden
Zeitwert angesetzt.

2.2. KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konsolidierungskreis zum 31. Dezember 2014 wurde gegeniiber dem 31. Dezember 2013 durch die neu
gegriindeten Gesellschaften SMA Sunbelt Energy GmbH (Niestetal) und SMA Railway Technology (Guangzhou)
Co., Ltd. erweitert. Durch die Liquidation der Shanghai ZOF New Energy Co., Ltd. (Shanghai, China) zum

25. Februar 2014 ist diese aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden. Die Anteile des Konzerns an der
Gesellschaft Jiangsu Zeversolar New Energy Co., Ltd. erhéhten sich auf 99,25 Prozent (31. Dezember 2013:

98,81 Prozent) durch die Umwandlung eines Darlehens in Eigenkapital. Im Vergleich zum Vorjahr gab es keine
weiteren Verdnderungen des Anteilsbesitzes.

Samtliche Gesellschaften im Konsolidierungskreis werden vollkonsolidiert. Die in der Anteilsbesitzliste unter den
Beteiligungen ausgewiesenen Gesellschaften werden aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung nicht konsolidiert.
Die Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital der konsolidierten Gesellschaften werden innerhalb des
Eigenkapitals gesondert ausgewiesen.

Der Konsolidierungskreis des SMA Konzerns ergibt sich aus der nachstehenden vollsténdigen Anteilsbesitzliste
gemdf § 313 HGB:



An unsere Akfiongre
Corporate Governance
Konzemlagebericht
Konzernabschluss Allgemeine Angaben

Weitere Informationen

111

ANTENSSESITZUSTE gonat § 13160 /7777777777777

Name

Sitz Kapitalanteil — Konsolidierung

Muttergesellschaft

SMA Solar Technology AG Niestetal, Deutschland \%
Anteile an verbundenen Unternehmen

Australia Zeversolar New Energy Pty. Ltd. Sydney, Australien 100%* \
dtw Sp. zo.0. Zabierzéw, Polen 100% \
Jiangsu Zeversolar New Energy Co., Ltd. Suzhou, China 99,25%° \%
Jiangsu ZOF New Engery CO., Ltd. Yangzhong, China 100%* \%
SMA America Holdings LLC Denver, USA 100% Vv
SMA America Production LLC Denver, USA 100%* \
SMA Australia Pty. Ltd. North Ryde, Australien 100% \
SMA (Beijing) Commercial Co. Ltd. Peking, Volksrepublik China 100% \%
SMA Benelux BVBA Mechelen, Belgien 100 %2 \%
SMA Brasil Tecnologia Ferroviaria Ltda. Itupeva, Brasilien 100%* \%
SMA Central and Eastern Europe s.r.o. Prag, Tschechische Republik —— 100% \%
SMA France S.A.S. Saint Priest Cedex, Frankreich —— 100% \"
SMA Ibérica Technologia Solar, S.L. Sant Cugat del Vallés (Barcelona), Spanien 100% \%
SMA Immo Beteiligungs GmbH Niestetal, Deutschland 94%' \
SMA Immo GmbH & Co. KG Niestetal, Deutschland 100% \%
SMA ltalia S.r.l. Mailand, Italien 100% \
SMA Japan Kabushiki Kaisha Tokio, Japan 100% \"
SMA Middle East Limited Abu Dhabi, Vereinigte Arabische Emirate 100% \Y
SMA New Energy Technology (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai, China 100% \%
SMA Railway Technology GmbH Kassel, Deutschland 100% \
SMA Railway Technology (Guangzhou) Co., Ltd Guangzhou, China 100%* \
SMA Service International GmbH Niestetal, Deutschland 100% \%
SMA Solar Beteiligungs GmbH Niestetal, Deutschland 100% \
SMA Solar India Private Limited Mumbai, Indien 100 %2 \%
SMA Solar Technology America LLC Rocklin, USA 100%* \%
SMA Solar Technology Beteiligungs GmbH Niestetal, Deutschland 100% \
SMA Solar Technology Canada Inc. Vancouver, Kanada 100% \%
SMA Solar Technology Portugal, Unipessoal Lda. Palmela, Portugal 100% \%
SMA Solar Technology South Africa (Pty.) Ltd. Centurion, Sidafrika 100% \%
SMA Solar (Thailand) Co., Ltd. Bangkok, Thailand 100 %2 \
SMA Solar UK Ltd. Banbury, Grofbritannien 100% \
SMA South America SpA Santiago, Chile 100% \
SMA Sub-Sahara Production Pty. Ltd. Randburg, Sidafrika 100% \
SMA Sunbelt Energy GmbH Niestetal, Deutschland 100% \%
SMA Technology Hellas AE Glyfada, Griechenland 100%?2 \%
SMA Technology Korea Co., Ltd. Seoul, Sidkorea 100% \%
Zeversolar GmbH Minchen, Deutschland 100 %* \"
Beteiligungen

IdE Institut dezentrale Energietechnologien gemeinniitzige GmbH — Kassel, Deutschland 10% N
Uni Kassel International Management School KIMS GmbH Kassel, Deutschland 10% N

V = vollkonsolidiert; N = nicht konsolidiert ! Die restlichen Anteile werden von der SMA Technologie-Holding GmbH gehalten.

20,1 % werden von der SMA Solar Technology Beteiligungs GmbH gehalten. % 0,001 % werden von der SMA Solar Technology Beteiligungs GmbH
und 0,001 % von der SMA Solar UK Ltd. gehalten.  * indirekte Beteiligung ° Die restlichen Anteile verteilen sich auf Minderheitsanteilseigner.
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SMA Solar Technology AG, SMA America Production LLC, dtw Sp. z o. 0., Jiangsu Zeversolar New Energy Co., Ltd.,
Jiangsu ZOF New Engery CO., SMA Railway Technology GmbH und SMA Sub-Sahara Production Pty. Ltd.
sind produzierende Gesellschaften. Bei den iibrigen handelt es sich um Vertriebs- und Servicegesellschaften.

Alle Unternehmen des SMA Konzerns erstellen ihren Jahresabschluss zum 31. Dezember mit Ausnahme unserer
indischen Tochtergesellschaft SMA Solar India Private Limited, die ihren Abschluss zum 31. Mérz erstellt.

Die SMA Immo GmbH & Co. KG hat von den Befreiungsvorschriften geméf3 § 264 b HGB Gebrauch gemacht.

2.3. UMRECHNUNG VON FREMDWAHRUNGSABSCHLUSSEN

Der Konzernabschluss wird in Euro, der Darstellungswéhrung des Konzerns, aufgestellt. Jedes Unternehmen inner-
halb des Konzerns legt seine eigene funktionale Wéhrung fest, die in der Regel der lokalen Wéhrung entspricht.
Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten werden unter Verwendung dieser funktionalen
Wahrung bewertet.

Fremdwdhrungstransaktionen werden zunéichst zu dem am Tag des Geschéftsvorfalls giiltigen Kassakurs in die
funktionale Wéhrung umgerechnet. Zu jedem folgenden Stichtag werden monetdre Vermégenswerte und Schulden
in einer Fremdwéhrung mit dem an diesem Tag giiltigen Kassakurs in die funktionale Wéhrung umgerechnet. Alle
Umrechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst.

Die Vermdgenswerte und Schulden von Tochterunternehmen, die in einer vom Euro abweichenden Wéhrung
bilanzieren, werden zum geltenden Wéhrungskurs am Abschluss-Stichtag umgerechnet. Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung werden periodisch zum Durchschnittskurs des jeweiligen Monats umgerechnet. Eigenkapital-
komponenten der Tochterunternehmen werden zum entsprechenden historischen Kurs bei Entstehung umgerechnet.
Die aus der Umrechnung resultierenden Umrechnungsdifferenzen werden im sonstigen Ergebnis und innerhalb
des Eigenkapitals als Ausgleichsposten fiir Wéhrungsumrechnung bzw. als Anteile anderer Gesellschafter erfasst.
Der im Eigenkapital erfasste kumulative Betrag wird bei der Ver&guBerung dieser ausléndischen Tochterunter-
nehmen erfolgswirksam aufgeldst.

Die wesentlichen Kurse fir die Umrechnung der Fremdwdhrungsabschliisse haben sich im Verhéltnis zum Euro wie
folgt entwickelt:

Durchschnittskurs Stichtagskurs
in Euro 2014 2013 31.12.2014 31.12.2013
1 Chinesischer Renminbi (CNY) 0,12261 0,12567 0,13263 0,11994
1 US-Dollar (USD) 0,75352 0,75319 0,82271 0,72637
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3. Bilanzierungsmethoden und Neuerungen der Rechnungslegungsvorschriften

3.1. NEU HERAUSGEGEBENE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN DES IASB
ERSTMALS IM GESCHAFTSJAHR ANZUWENDENDE STANDARDS UND INTERPRETATIONEN

Zeitpunkt
verpflichtende Endorsement
Standard/Interpretation — Anwendung' — (bis 31.12.2014)?
Neu IFRS 10 ————— Konzernabschlisse —— 01.01.2014 ————ja
Neu IFRS 11 ——————— Gemeinsame Vereinbarungen —— 01.01.2014 —— ja
Neu IFRS12 ————— Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen —— 01.01.2014 ————ja
Anderung — 1AS27 — Finzelabschlisse —— 01.01.2014 ————ja
Anteile an assoziierten Unternehmen
Anderung — IAS28 — und Gemeinschaftsunternehmen —— 01.01.2014 ————————— ja
Saldierung von finanziellen Vermégenswerten
Anderung — 1AS32— und finanziellen Verbindlichkeiten —— 01.01.2014 ———ja
Wertminderung von Vermégenswerten -
Anderung — IAS36 —— Klarstellung der geforderten Angagben ——— 01012014 —ja
Novation von Derivaten und Fortsetzung
Anderung — 1AS39 — von Sicherungsbilanzierung —— 01.01.2014 ————ja
Ubergangsleitlinie zu Anderungen an
Neu IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12 — IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 —— 01012014 ————— ja
Anderung — IFRS 10, IFRS 12, IAS 27 — Investmentgesellschaften —— 01012014 ————ja

! Anwendung auf die erste Berichtsperiode eines Geschaftsjahres, das an diesem Tag oder danach beginnt.

2 Ubernahme der IFRS-Standards bzw. -Interpretationen durch die EU-Kommission

Im Mai 2011 hat das IASB ein Paket aus insgesamt fiinf neuen Standards zur Konzernrechnungslegung veréffentlicht,
deren wesentliche Inhalte im Folgenden beschrieben werden.

IFRS 10 ,Konzernabschlisse”

Never Standard, der am 12. Mai 2011 verabschiedet wurde. IFRS 10 ersetzt die bisher geltenden Regelungen
iber Konzernabschliisse in IAS 27 ,Konzern- und Einzelabschliisse” und SIC-12 ,Konsolidierung - Zweckgesell-
schaften”. Die Zielsetzung von IFRS 10 besteht in der Bereitstellung von einheitlichen Prinzipien zur Darstellung
und Aufstellung von Konzernabschliissen, wenn ein Mutterunternehmen ein oder mehrere Unternehmen beherrscht.
Beherrschung liegt nach IFRS 10 dann vor, wenn die folgenden drei Voraussetzungen kumulativ erfiillt sind:

+ Ein Unternehmen muss iiber das Beteiligungsunternehmen Macht ausiiben kénnen;
% es muss schwankenden Renditen aus seiner Beteiligung ausgesetzt sein und

% es muss die Renditen aufgrund seiner Macht der Héhe nach beeinflussen kénnen.

Aus der erstmaligen Anwendung des neuen Standards ergibt sich keine Anderung des Konsolidierungskreises des
Konzerns.
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IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarungen”

Neuer Standard, der am 12. Mai 2011 verabschiedet wurde. IFRS 11 ersetzt IAS 31 , Anteile an Gemeinschafts-
unternehmen” sowie SIC-13 ,Gemeinschafilich gefihrte Einheiten - nicht monetére Einlagen durch Partnerunter-
nehmen”. Der Standard regelt die Klassifizierung von gemeinsamen Vereinbarungen. Eine gemeinsame Verein-
barung wird als eine vertragliche Ubereinkunft definiert, bei der zwei oder mehrere Parteien gemeinschaftliche
Fihrung ausiiben. In IFRS 11 wird nur noch in zwei Arten von gemeinsamen Vereinbarungen unterschieden -
gemeinschaftliche Tatigkeiten und Gemeinschaftsunternehmen. Fir die Einordnung in eine der beiden Kategorien
sind die Struktur, die rechtliche Form der Vereinbarung, die von den Parteien der Vereinbarung festgelegten
Vertragsbedingungen und gegebenenfalls sonstige relevante Tatsachen und Umsténde zu beriicksichtigen. Der
neue Standard fihrt zu keiner Anderung bei der Rechnungslegung von Gemeinschaftsunternehmen des Konzerns.
Aus der erstmaligen Anwendung des neuen Standards ergibt sich keine Anderung des Konsolidierungskreises des
Konzerns.

IFRS 12 ,Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen”
Never Standard, der am 12. Mai 2011 verabschiedet wurde. Der Standard bindelt die Anhangangaben zu
Tochterunternehmen, gemeinsamen Vereinbarungen, assoziierten Unternehmen und/oder nicht konsolidierten
Siche Kapitel 2.2 strukturierten Einheiten in einem Standard. Grundsétzlich hat IFRS 12 nicht zu weiter gehenden Angaben im
seite 110 f.  Konzernabschluss des Konzerns gefiihrt (siehe Kapitel 2.2, Konsolidierungskreis).

IAS 27 ,Einzelabschlisse”

Neuer, iberarbeiteter Standard, der am 12. Mai 2011 verabschiedet wurde. IAS 27 (iiberarbeitet 2011) hat zum
Ziel, Standards zu setzen, die bei der Bilanzierung von Beteiligungen an Tochter-, assoziierten und Gemeinschafts-
unternehmen anzuwenden sind, wenn sich ein Unternehmen dazu entschlieBt (oder aufgrund lokaler Vorschriften
gehalten ist), Einzelabschlisse (oder nicht konsolidierte Abschlisse) darzustellen. IAS 27 (2011) ersetzt zusammen
mit IFRS 10 ,Konzernabschliisse” die Vorgéngerversion IAS 27 (2008) ,Konzern- und separate Abschlisse”
einschlieBlich der Interpretation SIC-12 , Konsolidierung - Zweckgesellschaften”. Aus der erstmaligen Anwendung
des neuen Standards ergibt sich keine Anderung des Konsolidierungskreises des Konzerns.

IAS 28 , Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures”

Neuer iberarbeiteter Standard, der am 12. Mai 2011 verabschiedet wurde. Die Zielsetzung von IAS 28 (iber-
arbeitet 2011) besteht darin, die Bilanzierung von Beteiligungen an assoziierten Unternehmen festzuschreiben und
Vorschriften iber die Anwendung der Equity-Methode zu erlassen, wenn Beteiligungen an assoziierten Unterneh-
men und Joint Ventures bilanziert werden sollen. IAS 28 (2011) ersetzt zusammen mit IFRS 12 ,Angaben zu Beteili-
gungen an anderen Unternehmen” die Vorgéngerversion IAS 28 (2008) ,Anteile an assoziierten Unternehmen”.
Aus der erstmaligen Anwendung des neuen Standards ergibt sich keine Anderung des Konsolidierungskreises des
Konzerns.
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Anderung IAS 32, Finanzinstrumente: Darstellung - Saldierung finanzieller Vermagenswerte und finanzieller
Verbindlichkeiten”

Der IASB hat die Vorschriften zur Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten
tberarbeitet und die Ergebnisse am 16. Dezember 2011 in Form von Anderungen an IAS 32 ,Finanzinstrumente:
Darstellung” sowie zu IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben”, verdffentlicht. Die in IAS 32 formulierten Vorausset-
zungen zur Saldierung wurden im Grundsatz beibehalten und lediglich durch zusétzliche Anwendungsleitlinien
(Application Guidance) konkretisiert. Die ergénzten Leitlinien sind retrospektiv fir Geschéftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2014 beginnen, anzuwenden. Aus der erstmaligen Anwendung des neuen Standards ergibt
sich keine Anderung.

Anderung an IAS 36 ,Wertminderung von Vermégenswerten”.

IAS 36 wurde im Hinblick auf den erzielbaren Betrag fiir nicht finanzielle Vermégenswerte gedndert. Die Anderungen
stellen eine Korrektur von Angabevorschriften dar, die im Zusammenhang mit IFRS 13 umfassender als beab-
sichtigt geéindert wurden. Dabei geht es um wertgeminderte Verm3genswerte, bei denen der erzielbare Betrag
dem beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduBBerungskosten entspricht. Derzeit ist der erzielbare Betrag
unabhéngig vom Vorliegen einer Wertminderung anzugeben. Die Korrektur grenzt die Angabevorschriften nun-
mehr auf tatséichliche Wertminderungsfélle ein, weitet die notwendigen Angaben in diesen Féllen jedoch
weiter aus. Die Anderungen werden entsprechend umgesetzt.

Anderung an IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung”

IAS 39 wurde im Hinblick auf die Novationen von Derivaten und Fortsetzung der Sicherungsbilanzierung gedndert,
wonach Derivate unter bestimmten Umsténden trotz einer Novation weiterhin als Sicherungsinstrumente in fort-
bestehenden Sicherungsbeziehungen designiert bleiben. Aus der erstmaligen Anwendung des neuen Standards
ergibt sich keine Anderung.

Ubergangsleitlinien

Anderungen an IFRS 10, Konzernabschliisse”, IFRS 11 ,Gemeinschaftliche Vereinbarungen”, und IFRS 12
+Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen” - Ubergangsregelungen. Mit den Anderungen werden die
Ubergangsleitlinien in IFRS 10 klargestellt und zusétzliche Erleichterungen in allen drei Standards gewéhrt.

Anderungen an IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27 ,Investmentgesellschaften”

Die Anderungen an IFRS 10 definieren eine Investmentgesellschaft. Wenn ein Unternehmen die Definition einer
Investmentgesellschaft erfiillt, darf es seine Tochterunternehmen nicht konsolidieren, sondern muss seine Beteiligungen
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerten.
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VEROFFENTLICHTE, ABER NOCH NICHT VERPFLICHTEND ANZUWENDENDE STANDARDS

UND INTERPRETATIONEN

Die SMA AG hat in ihrem Konzernabschluss 2014 die nachstehenden Rechnungslegungsnormen, die vom IASB
bereits verabschiedet worden sind, die aber fir das Geschéftsjahr noch nicht verpflichtend anzuwenden waren,
nicht beriicksichtigt.

Zeitpunkt
verpflichtende Endorsement
Standard/Interpretation — Anwendung' — (bis 31.12.2014)2
Finanzinstrumente: Einordnung und Bewertung
Neu IFRS 9 von Finanzinstrumenten —— 01.01.2018 ———————— nein
Neu IFRS 14 ——— Regulatorische Abgrenzungsposten ———————————— —— 01.01.2016 ————— nein
Neu IFRS 15 —————— Erl8se aus Vertrégen mit Kunden —— 01.01.2017 —————— nein
Bilanzierung von Erwerben von Anteilen an
Anderung — IFRS11 —— einer gemeinsamen Geschaftstatigkeit ———— — 01.01.2016 ——— nein
Verpflichtender Erstanwendungszeitpunkt
Anderung — IFRS 7, IFRS9 —————— und Angaben zum Ubergang —— 01.01.2017 ———— nein
Ver&uBerung oder Einbringung von Vermégenswerten
zwischen einem Investor und einem assoziierten
Anderung — IFRS 10, IAS 28 —— Unternehmen oder Joint Venture —— 01.01.2016 —————————— nein
Investmentgesellschaften: Anwendung
Anderung IFRS 10, IFRS 12, 1AS 28 — der Konsolidierungsausnahme —— 01.01.2016 ———————— nein
Anderung IAS1T ———————— Angabeninitiative —— 01.01.2016 —————— nein
Leitlinien zu den anzuwendenden Methoden
Anderung — IAS 16, 1AS 38 ——— der Abschreibung —— 01.01.2016 ———————— nein
Anderung — IAS 16,1AS 41 —— Llandwirtschaft: Fruchttragende Planzen ————— —— 01.01.2016 —— nein
Anderung — 1AS 19— Leistungen an Arbeitnehmer — 01.022015 —— ja
Anderung — IAS27 —— Anwendung der Equity-Methode in separaten Abschlissen — —— 01.01.2016 ————— nein
Neu ——— IFRIC 21 Abgaben —— 17062014 ——————ja
Neu ——— Jahrliche Verbesserungen — Zyklus 2010 - 2012 —— 01.022015 ———ja
Neu ———— Jahrliche Verbesserungen — Zyklus 2011 - 2013 —— 01.01.2015 ———ja
Neu ———— Jahrliche Verbesserungen — Zyklus 2012 - 2014 —— 01.01.2016 ———————— nein

! Anwendung auf die erste Berichtsperiode eines Geschftsjahres, das an diesem Tag oder danach beginnt.

2 Anwendungspflicht entsprechend der Ubernahme durch die EU-Kommission. Die Standards selbst sehen teilweise eine frihere Anwendungspflicht vor.

Von den verdffentlichten, aber noch nicht verpflichtend anzuwendenden Standards und Interpretationen werden
sich die nachfolgend dargestellten voraussichtlich auf den Abschluss des SMA Konzerns auswirken. Die Umsetzung
erfolgt spdtestens im Jahr der erstmals verpflichtenden Anwendung.
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IFRS 9 ,Finanzinstrumente”

Neuer Standard, der am 24. Juli 2014 verabschiedet wurde. Der Standard befasst sich mit der Einordnung und
Bewertung von finanziellen Vermégenswerten und wird voraussichtlich einen Einfluss auf die Rechnungslegung
der finanziellen Vermdgenswerte des Konzerns haben. Der Standard ist ab dem 1. Januar 2018 verpflichtend
anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist, vorbehaltlich der Ubernahme durch die EU, zulgssig. Die genauen
Auswirkungen, die sich aus IFRS 9 ergeben, werden derzeit noch von dem Konzern geprift.

IFRS 14 ,Regulatorische Abgrenzungsposten”

Neuer Standard, der am 30. Januar 2014 verabschiedet wurde. Mit dem Standard wird einem Unternehmen, das
ein IFRS-Erstanwender ist, gestattet, mit einigen begrenzten Einschrénkungen, regulatorische Abgrenzungsposten
weiter zu bilanzieren, die es nach seinen vorher angewendeten Rechnungslegungsgrundsétzen in seinem Abschluss
erfasst hat. Dies gilt sowohl im ersten IFRS-Abschluss als auch in den Folgeabschliissen. Regulatorische Abgren-
zungsposten und Verdnderungen in ihnen miissen in der Darstellung der Finanzlage und in der Gewinn- und Verlust-
rechnung oder im sonstigen Gesamtergebnis separat ausgewiesen werden. Auf3erdem sind bestimmte Angaben
vorgeschrieben. IFRS 14 gilt fir Berichtsperioden, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen. Da SMA kein
IFRS-Erstanwender ist, hat der Standard keinerlei Auswirkungen auf die Finanzberichterstattung des Konzerns.

IFRS 15 ,Erlése aus Vertréigen mit Kunden”

Es handelt sich bei IFRS 15 um einen neuen Standard, der am 28. Mai 2014 verdffentlicht wurde und auf Berichts-
perioden anzuwenden ist, die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen. Im IFRS 15 wird vorgeschrieben,
wann und in welcher Héhe ein IFRS-Berichtersteller Erlése zu erfassen hat. Zudem wird von den Abschlusserstellern
gefordert, den Abschlussadressaten informativere und relevantere Angaben als bisher zur Verfigung zu stellen.
Der Standard bietet dafir ein einziges, prinzipienbasiertes, finfstufiges Modell, das auf alle Vertrége mit Kunden
anzuwenden ist. Abgesehen von den erweiterten Anhangangaben, werden von dem Standard keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns erwartet.

Anderungen an IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarungen”

Die Anderungen an IFRS 11 betreffen die Bilanzierung von Erwerben von Anteilen an einer gemeinsamen Geschéfts-
tatigkeit. Es wird die Bilanzierung fir den Fall verdeutlicht, dass diese Anteile einen Geschéftsbetrieb darstellen.

Die Anderungen wurden am 6. Mai 2014 verabschiedet und sind ab dem 1. Januar 2016 verpflichtend anzuwenden.
Aus den Anderungen werden keine Auswirkungen auf die Finanzberichterstattung des Konzerns erwartet.

Anderungen an IFRS 7 in Bezug auf die Anwendung von IFRS 9

Am 16. Dezember 2011 gab der IASB ,Verpflichtende Zeitpunkte des Inkrafttretens und Ubergangsangaben
(Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7)" heraus, eine Verlautbarung, mit der der verpflichtende Zeitpunkt des Inkraft-
tretens von IFRS 9 auf Berichtsperioden verschoben wurde, die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen,
und die Erleichterungen in Bezug auf die Neudarstellung von Vergleichsperioden und die entsprechenden Angaben
in IFRS 7 gedndert wurden. Die Anderungen an IFRS 7 sind anzuwenden, wenn ein Unternehmen erstmalig
IFRS 9 anwendet (1. Januar 2017 oder bei vorzeitiger Anwendung von IFRS 9 friher).
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IAS 28/IFRS 10 ,VerduBerung oder Einbringung von Vermdgenswerten zwischen einem Investor und einem
assoziierten Unternehmen oder Joint Venture”

Die Anderungen adressieren einen Konflikt zwischen den Vorschriften von IAS 28 , Anteile an assoziierten Unter-
nehmen und Joint Ventures” und IFRS 10 ,Konzernabschliisse”. Mit ihnen wird klargestellt, dass bei Transaktionen
mit einem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture das Ausmaf3 der Erfolgserfassung davon abhéngt, ob die
verduBerten oder eingebrachten Vermdgenswerte einen Geschéftsbetrieb darstellen. Die Anderungen treten fir
Berichtsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen; eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig.

Anderungen an IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28 ,Investmentgesellschaften: Anwendung der Konsolidierungs-
ausnahme”

Die Anderungen adressieren Sachverhalte, die sich im Zusammenhang mit der Anwendung der Konsolidierungs-
ausnahme fiir Investmentgesellschaften ergeben haben. Sie treten fiir Berichtsjahre in Kraft, die am oder nach
dem 1. Januar 2016 beginnen. Da die SMA keine Investmentgesellschaft darstellt und der Konzern keine Investment-
gesellschaften umfasst, ergeben sich aus den Anderungen keine Auswirkungen.

Anderungen an IAS 1, Angabeninitiative”

Die Anderungen zielen darauf ab, Hiirden zu beseitigen, die Ersteller in Bezug auf die Ausilbung von Ermessen
bei der Darstellung des Abschlusses wahrnehmen. Sie treten fir Berichtsjahre in Kraft, die am oder nach dem

1. Januar 2016 beginnen; eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Es werden geringfigige Anderungen bei der
Darstellung des Abschlusses erwartet.

Anderungen an IAS 16 und IAS 38 ,Leitlinien zu den anzuwendenden Methoden der Abschreibung”

Die am 12. Mai 2014 verabschiedeten Anderungen befassen sich mit der Anwendung von Abschreibungsmethoden.
Es wird dargestellt, welche Methoden fiir die Abschreibung von Sachanlagen und immateriellen Verm&genswerten
verwendet werden kdnnen. Danach ist die umsatzbasierte Methode keine zuldssige Abschreibungsmethode geméf3
IAS 16. Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns werden nicht erwartet.

Anderungen an IAS 16 und IAS 41 ,Landwirtschaft: Fruchttragende Pflanzen”
Mit den am 30. Juni 2014 verabschiedeten Anderungen werden fruchttragende Pflanzen in den Anwendungs-
bereich von IAS 16 gebracht. Es ergeben sich keine Auswirkungen auf die Finanzberichterstattung des Konzerns.

Anderung an IAS 19, Leistungen an Arbeitnehmer”

Der IASB hat am 21. November 2013 weitere Anderungen an IAS 19 herausgegeben. Mit den Anderungen
werden die Vorschriften klargestellt, die sich auf die Zuordnung von Arbeitnehmerbeitrdgen oder Beitréigen von
dritten Parteien, die mit der Dienstzeit verkniipft sind, zu Dienstleistungsperioden beziehen. Dariiber hinaus wird
eine die Bilanzierungspraxis erleichternde Lésung gewdhrt, wenn der Betrag der Beitrdge von der Anzahl der
geleisteten Dienstjahre unabhdngig ist. Die Anderungen treten fiir Berichtsjahre in Kraft, die am oder nach dem
1. Februar 2015 beginnen; eine vorzeitige Anwendung ist zuléssig. Es ergeben sich keine Auswirkungen auf die
Finanzberichterstattung des Konzerns.

Anderungen an IAS 27 ,Anwendung der Equity-Methode in separaten Abschlissen”

Mit den Anderungen wird die Equity-Methode als Bilanzierungsoption fiir Anteile an Tochterunternehmen, Joint
Ventures und assoziierten Unternehmen im separaten Abschluss eines Investors wieder zugelassen. Die Anderungen
treten fir Berichtsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen; eine vorzeitige Anwendung ist
zulédssig.
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IFRIC 21 ,Abgaben”

Die Interpretation bietet Leitlinien dazu, wann eine Schuld fir eine Abgabe anzusetzen ist, die von einer Regierung
auferlegt wird. Die Interpretation gilt sowohl fir Abgaben, die nach I1AS 37 ,Rickstellungen, Eventualschulden
und Eventualforderungen” bilanziert werden, als auch fir Abgaben, bei denen Zeitpunkt und Betrag bekannt sind.
Die Interpretation ist erstmals fir Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 17. Juni 2014 beginnen.
Es werden keine wesentlichen Auswirkungen auf die Finanzberichterstattung des Konzerns erwartet.

Jéhrliche Verbesserungen IFRS 2010 - 2012

Der IASB hat im Rahmen seines Prozesses zur jéhrlichen Vornahme kleinerer Verbesserungen von Standards und
Interpretationen (Annual Improvements to IFRSs 2010 - 2012 Cycle) Anderungen versffentlicht. Sieben Standards
(IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 und IAS 38) sind durch die Anderungen betroffen. Die Anderungen
sind fir Berichtsperioden eines Geschéftsjahres, welches am oder nach dem 1. Februar 2015 beginnt, anzu-
wenden und haben nur geringe oder gar keine Relevanz fir den Konzern.

Jéhrliche Verbesserungen IFRS 2011 - 2013

Der IASB hat im Rahmen seines Prozesses zur jéhrlichen Vornahme kleinerer Verbesserungen von Standards und
Interpretationen (Annual Improvements to IFRSs 2011 - 2013 Cycle) Anderungen versffentlicht. Vier Standards
(IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13 und IAS 40) sind durch die Anderungen betroffen. Die Anderungen sind zwingend riick-
wirkend fir Berichtsperioden eines Geschdéftsjahres, welches am oder nach dem 1. Januar 2015 beginnt, anzu-
wenden und haben nur geringe oder gar keine Relevanz fir den Konzern.

Jéhrliche Verbesserungen IFRS 2012 - 2014

Der IASB hat im Rahmen seines Prozesses zur jéhrlichen Vornahme kleinerer Verbesserungen von Standards und
Interpretationen (Annual Improvements to IFRSs 2012 - 2014 Cycle) Anderungen veréffentlicht. Vier Standards
(IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 und IAS 34) sind durch die Anderungen betroffen. Die Anderungen haben nur geringe oder
gar keine Relevanz fiir den Konzern.

Der Konzern wendete 2014 keinen neuen Standard sowie keine neue Interpretation oder Anderung an einem
Standard vorzeitig an.

3.2. ANGABEN ZU DEN BILANZIERUNGS UND BEWERTUNGSMETHODEN
Erworbene immaterielle Vermégenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten
bewertet. Sie vermindern sich um planméBige lineare Abschreibungen und kumulierte Wertminderungen.

Kosten fiir selbst geschaffene immaterielle Vermégenswerte werden mit Ausnahme von aktivierungsféhigen
Entwicklungskosten erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie anfallen.

Forschungs- und Entwicklungskosten umfassen séimtliche Ausgaben, die der Forschungs- oder Entwicklungs-
tatigkeit direkt zurechenbar sind. Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie anfallen.
Entwicklungskosten eines Projektes werden nur dann als immaterieller Vermégenswert aktiviert, wenn der SMA
Konzern sowohl die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immateriellen Vermégenswertes, die eine
interne Nutzung oder einen Verkauf des Vermdgenswertes ermdglicht, als auch die Absicht nachweisen kann,

den immateriellen Vermégenswert fertigzustellen und ihn zu nutzen oder zu verkaufen. Ferner muss der SMA Konzern
die Erwirtschaftung eines kinftigen wirtschaftlichen Nutzens durch den Vermdgenswert, die Verfigbarkeit von
Ressourcen fiir Zwecke der Fertigstellung des Vermégenswertes und die Féhigkeit belegen, die dem immateriellen
Vermdgenswert wéihrend seiner Entwicklung zuzurechnenden Ausgaben zuverléssig ermitteln zu kénnen. Die
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Entwicklungskosten werden zu Herstellungskosten gemaf3 IAS 38.66 abziiglich kumulierter Abschreibungen und
kumulierter Wertminderungsaufwendungen bilanziert. Die Abschreibung beginnt mit dem Abschluss der Entwick-
lungsphase und ab dem Zeitpunkt, ab dem der Vermégenswert genutzt werden kann. Die Abschreibung erfolgt
Uber den Zeitraum, Gber den kinftiger Nutzen zu erwarten ist. Noch nicht abgeschlossene Entwicklungsprojekte
werden jdhrlich auf Wertminderungen hin iberprisft. Bei Wegfall der Griinde, die zu einer Wertminderung gefihrt
haben, wird eine entsprechende Wertaufholung vorgenommen.

Mit dem Kauf der dtw Sp. z 0. 0. im Geschéftsjahr 2011 hatte der Konzern erstmals einen Geschéfts- oder
Firmenwert gebildet. Ein weiterer Geschéfts- oder Firmenwert entstand mit dem Erwerb der Jiangsu Zeversolar
New Energy Co., Ltd. im Jahr 2013. Im Jahr 2014 wurden die Wechselrichter-Sparte von Danfoss sowie das
O&M-Geschift von Phoenix erworben. Aus beiden Transaktionen resultieren geringe Geschdfts- oder Firmenwerte.
Weitere immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer lagen in den berichteten Perioden nicht vor.

Immaterielle Verm&genswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden ber drei bis finf Jahre linear abge-
schrieben. Die Abschreibungsdauer und die Abschreibungsmethode werden bei immateriellen Vermégenswerten
mit einer begrenzten Nutzungsdauer mindestens zum Ende eines jeden Geschéftsjahres iberprift. Die aufgrund
von Anderungen der erwarteten Nutzungsdauer erforderlichen Anderungen der Abschreibungsdauer werden als
Anderung von Schéatzungen behandelt. Die Abschreibungen werden unter der Aufwandskategorie erfasst, die
der Funktion des immateriellen Verm&genswertes im Unternehmen entspricht.

Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung immaterieller Vermégenswerte werden als Differenz zwischen
dem NettoveréuBerungserlds und dem Buchwert des Vermdgenswertes ermittelt und in der Periode, in der der
Vermégenswert ausgebucht wird, erfolgswirksam erfasst.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planméBige lineare Abschrei-
bungen und kumulierte Wertminderungen, bewertet. Fremdkapitalkosten werden bei qualifizierten Vermégens-
werten den Anschaffungs- oder Herstellungskosten hinzugerechnet. Die Kosten fir den Ersatz eines Teils einer
Sachanlage werden im Zeitpunkt ihres Anfalls in den Buchwert dieser Sachanlage einbezogen, sofern die Ansatz-
kriterien erfillt sind. Bei Durchfishrung einer Gro3inspektion werden entsprechend die Kosten im Buchwert der
Sachanlagen aktiviert, sofern die Ansatzkriterien erfillt sind. Alle anderen Wartungs- und Instandhaltungskosten
werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Die Abschreibungsdauer richtet sich nach der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Die Abschreibungen

werden verursachungsgerecht den Funktionsbereichen zugeordnet. Den planmé&Bigen linearen Abschreibungen
liegen folgende Nutzungsdauern der Vermdgenswerte zugrunde:

Nutzungsdaver
Mietereinbauten 10 Jahre
Gebdude 25 bis 35 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 6 bis 8 Jahre
Betriebs- und Geschéftsausstattung 5 bis 10 Jahre
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Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder
VerduBerung des Vermdgenswertes kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Die aus der Ausbuchung
des Verm&genswertes resultierenden Gewinne oder Verluste werden als Differenz zwischen dem NettoverduBe-
rungserlds und dem Buchwert des Verm&genswertes ermittelt und in der Periode, in der der Vermégenswert aus-
gebucht wird, erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung als sonstige betriebliche Ertrdge oder sonstige
betriebliche Aufwendungen erfasst.

Die Restwerte, Nutzungsdauer und Abschreibungsmethoden werden am Ende eines jeden Geschéftsjahres iber-
prift und bei Bedarf angepasst.

Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen: Der Konzern beurteilt an jedem
Abschluss-Stichtag, ob Anhaltspunkte vorliegen, dass ein Vermdgenswert im Wert gemindert sein kdnnte. Liegen
solche Anhaltspunkte vor oder ist eine jéhrliche Uberpriifung eines Vermdgenswertes auf Werthaltigkeit erforderlich,
nimmt der Konzern eine Schatzung des erzielbaren Betrages des jeweiligen Vermégenswertes vor. Der erzielbare
Betrag eines Vermdgenswertes ist der hdhere der beiden Betréige aus beizulegendem Zeitwert eines Vermégens-
wertes abziglich VeréuBerungskosten und Nutzungswert. Der erzielbare Betrag ist grundsétzlich fir jeden
einzelnen Vermégenswert zu bestimmen. Sofern eine Ermittlung des erzielbaren Betrages fiir einzelne Vermégens-
werte nicht méglich ist, da die Cashflows abhéngig sind von denen anderer Vermégenswerte, erfolgt die
Bestimmung des Cashflows fir die néchsthdhere Gruppierung von Vermégenswerten (zahlungsmittel generierende
Einheit), fir die ein derartiger Cashflow ermittelt werden kann.

Ubersteigt der Buchwert eines Vermogenswertes bzw. einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit den erzielbaren
Betrag, ist der Vermégenswert bzw. die zahlungsmittelgenerierende Einheit wertgemindert und wird auf den
erzielbaren Betrag abgeschrieben. Zur Ermittlung des Nutzungswertes werden die erwarteten kiinftigen Cashflows
unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes vor Steuern, der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich
des Zinseffektes und der spezifischen Risiken des Vermdgenswertes widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst.
Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes abziiglich der Verduf3erungskosten wird ein angemessenes
Bewertungsmodell angewandt. Dieses stijtzt sich auf Bewertungsmultiplikatoren, Bérsenkurse bérsengehandelter
Anteile von Gesellschaften oder andere zur Verfiigung stehende Indikatoren fiir den beizulegenden Zeitwert.
Wertminderungsaufwendungen werden erfolgswirksam in den Aufwandskategorien erfasst, die der Funktion des
wertgeminderten Vermégenswertes im Unternehmen entsprechen. Im Geschéftsjahr 2014 wurden wie im Vorjahr
Siche Kapitel 16 Wertminderungen auf Entwicklungsprojekte beriicksichtigt, erstmalig wurde eine Wertminderung auf einen Geschdfts-
Seite 142 . oder Firmenwert erfasst. N&heres dazu unter Kapitel 16, Immaterielle Vermégenswerte.

Fir Vermégenswerte wird zu jedem Abschluss-Stichtag eine Uberprifung vorgenommen, ob Anhaltspunkte
dafiir vorliegen, dass eine zuvor erfasste Wertminderung nicht mehr lénger besteht oder sich verringert hat.
Zuschreibungen werden vorgenommen, sofern in den Folgeperioden der erzielbare Betrag angestiegen ist. Ein
zuvor erfasster Wertminderungsaufwand wird nur dann riickgéngig gemacht, wenn sich seit der Erfassung des
letzten Wertminderungsaufwandes eine Anderung in den Annahmen ergeben hat, die bei der Bestimmung des
erzielbaren Betrages herangezogen wurden. Ist dies der Fall, so wird der Buchwert des Vermégenswertes auf
seinen erzielbaren Betrag erh&ht. Die Wertaufholung ist dabei auf den Betrag begrenzt, der sich ohne die Vor-
nahme der Wertminderung unter Beriicksichtigung planméBiger Abschreibungen ergeben hétte. Die Wertauf-
holung wird sofort erfolgswirksam erfasst. Im Berichtsjahr und im Vorjahr waren diese Sachverhalte nicht gegeben.
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Vorréte werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und NettoverduBerungswert
bewertet. Zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten zéhlen alle Kosten des Erwerbes und der Herstellung
sowie sonstige Kosten, die angefallen sind, um die Vorrdte an ihren derzeitigen Ort und in ihren derzeitigen Zustand
zu versetzen. Fremdkapitalkosten werden hierbei nicht beriicksichtigt. Bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen
und Waren liegen der Ermittlung der Anschaffungskosten im Allgemeinen gleitende Durchschnittspreise zugrunde.
Die Herstellungskosten der unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden auf der Grundlage einer detaillierten
Kostenrechnung ermittelt. Der Nettoveré&uBerungswert ist der geschétzte, im normalen Geschaftsgang erzielbare
Verkaufserlds abziiglich der geschéitzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschétzten notwendigen Vertriebs-
kosten. Bei Wegfall der Griinde, die zu einer Wertminderung der Vorréte gefiihrt haben, wird eine entsprechende
Wertaufholung vorgenommen.

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen
Vermégenswertes und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer finanziellen Verbindlichkeit oder
eines Eigenkapitalinstruments fihrt. Sofern bei finanziellen Vermdgenswerten Handels- und Erfiillungstag zeitlich
auseinanderfallen, ist fir die erstmalige Bilanzierung der Erfiillungstag maBgeblich. Lediglich bei Finanzderivaten
ist der Zeitpunkt des Vertragsabschlusses maf3geblich.

Finanzinstrumente werden grundsétzlich angesetzt, sobald ein Unternehmen des SMA Konzerns Vertragspartei
der Regelungen des Finanzinstrumentes wird. Bei marktiiblichen K&ufen oder Verkéufen (K&ufe oder Verkdufe im
Rahmen eines Vertrages, dessen Bedingungen die Lieferung des Verm&genswertes innerhalb eines Zeitraumes
vorsehen, der iblicherweise durch Vorschriften oder Konventionen des jeweiligen Marktes festgelegt wird) ist fir
die erstmalige bilanzielle Erfassung sowie den bilanziellen Abgang der Erfiillungstag, d. h. der Tag, an dem
der Vermdgenswert an oder durch ein Unternehmen des SMA Konzerns geliefert wird, maBgeblich. Finanzielle
Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Im Falle von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten, fir die keine
erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgt, werden dariiber hinaus Transaktionskosten
einbezogen, die direkt dem Erwerb des finanziellen Verm&genswertes oder der Emission der finanziellen Verbind-
lichkeit zuzurechnen sind. Die finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten werden in der Regel unsaldiert
ausgewiesen und nur dann saldiert, wenn beziiglich der Betrdige zum gegenwdrtigen Zeitpunkt ein Aufrechnungs-
recht besteht und beabsichtigt wird, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufihren.

Finanzielle Vermdgenswerte im Sinne von IAS 39 werden fir die Folgebewertung als erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte, als Kredite und Forderungen, als bis zur Endfélligkeit
gehaltene Finanzinvestitionen oder als zur VerduBBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte kategorisiert.
Finanzielle Schulden im Sinne von IAS 39 werden als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten oder als sonstige finanzielle Schulden kategorisiert. Die Designation der finanziellen
Vermégenswerte in die Bewertungskategorien erfolgt bei ihrem erstmaligen Ansatz. Umwidmungen werden, sofern
sie zuldssig und erforderlich sind, zum Ende des Geschéftsjahres vorgenommen.

Fir den SMA Konzern sind insbesondere die Bewertungskategorien Kredite und Forderungen und zum bei-

zulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Schulden sowie die sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten relevant.
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Die vom Unternehmen ausgereichten Kredite und Forderungen sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten werden
mit ihren fortgefihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Dabei handelt es
sich insbesondere um Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige finanzielle
Forderungen und Vermégenswerte sowie langfristige Darlehen.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte werden mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet.
Darunter fallen primér derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine wirksame Sicherungsbeziehung geméf3
IAS 39 eingebunden sind und damit zwingend als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert werden missen.
Derivative Finanzinstrumente werden als Verm&genswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv
ist, und als Schulden, wenn ihr beizulegender Zeitwert negativ ist. Gewinne und Verluste aus Anderungen des
beizulegenden Zeitwertes von derivativen Finanzinstrumenten werden sofort erfolgswirksam erfasst, da bei diesen
keine Sicherungsbeziehung hergestellt wurde. Ein aus der Folgebewertung resultierender Gewinn oder Verlust
wird erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die vom SMA Konzern gehaltenen derivativen
Finanzinstrumente sind in keine wirksamen Sicherungsbeziehungen geméf 1AS 39 eingebunden.

Zu jedem Abschluss-Stichtag werden die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte, die nicht erfolgswirksam
mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind, daraufhin untersucht, ob objektive substanzielle Hinweise
(wie etwa erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners, die hohe Wahrscheinlichkeit eines Insolvenz-
verfahrens gegen den Schuldner, der Wegfall eines aktiven Marktes fir den finanziellen Vermégenswert,
bedeutende Verdnderungen des technologischen, dkonomischen und rechtlichen Umfeldes sowie des Markt-
umfeldes des Emittenten, ein andauernder Riickgang des beizulegenden Zeitwertes des finanziellen Vermégens-
wertes unter die fortgefishrten Anschaffungskosten) auf eine Wertminderung hindeuten. Ein etwaiger Wert-
minderungsaufwand, welcher sich durch einen im Vergleich zum Buchwert geringeren beizulegenden Zeitwert
begriindet, wird erfolgswirksam erfasst. Wurden Wertminderungen der beizulegenden Zeitwerte von zur
VerguBerung verfigbaren finanziellen Vermégenswerten bisher erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst, so sind diese
bis zur Héhe der ermittelten Wertminderung aus dem Eigenkapital zu eliminieren und erfolgswirksam in die
Gewinn- und Verlustrechnung zu iberfihren. Ergibt sich zu spéteren Bewertungszeitpunkten, dass der beizulegende
Zeitwert infolge von Ereignissen, die nach dem Zeitpunkt der Erfassung der Wertminderung eingetreten sind,
obijektiv gestiegen ist, werden die Wertminderungen in entsprechender Héhe erfolgswirksam zuriickgenommen.
Wertminderungen, die als zur VerduBBerung verfigbare und mit den Anschaffungskosten bilanzierte nicht
bérsennotierte Eigenkapitalinstrumente betreffen, dirfen nicht rickgéngig gemacht werden.

Ein finanzieller Vermdgenswert wird ausgebucht, wenn das Unternehmen die Verfiigungsmacht Gber die vertrag-
lichen Rechte verliert, aus denen der finanzielle Vermdgenswert besteht. Eine finanzielle Verbindlichkeit wird
ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde liegende Verpflichtung erfillt, gekiindigt oder erloschen ist.

In der Bilanz abgebildete Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente umfassen Barmittel sowie Gut-
haben bei Kreditinstituten, Schecks, unterwegs befindliche Zahlungsmittel sowie kurzfristige Einlagen mit einer
Gesamtlaufzeit von weniger als drei Monaten. Der Finanzmittelfonds in der Konzern-Kapitalflussrechnung wird
entsprechend der obigen Definition abgegrenzt und umfasst die in Anspruch genommenen Kontokorrentkredite,
soweit vorhanden.
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Zuwendungen der &ffentlichen Hand fir Vermégenswerte werden abgegrenzt in der Position brige Verbind-
lichkeiten und in gleichen j&hrlichen Raten Gber die geschétzte Nutzungsdauer des betreffenden Vermégens-
wertes iiber die sonstigen betrieblichen Ertrige ertragswirksam aufgelést. Die Erfassung von Zuwendungen der
ffentlichen Hand erfolgt nur dann, wenn eine angemessene Sicherheit dafiir besteht, dass das Unternehmen
die damit verbundenen Bedingungen erfiillen wird und dass die Zuwendungen gewdhrt werden.

Rickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren gegenwartigen (rechtlichen und faktischen) Verpflichtungen
des Konzerns gegeniiber Dritten aufgrund vergangener Ereignisse, fir die der Abfluss von Ressourcen mit
wirtschaftlichem Nutzen zur Erfillung der Verpflichtung wahrscheinlich ist und deren Héhe zuverléssig einge-
schétzt werden kann. Die Riickstellungen werden entsprechend I1AS 37 mit dem erwarteten Erfillungsbetrag
angesetzt. Sofern der Konzern fiir eine passivierte Rickstellung zumindest teilweise eine Riickerstattung erwartet
(wie zum Beispiel bei einem Versicherungsvertrag), wird die Erstattung als gesonderter Vermdgenswert erfasst,
sofern der Zufluss der Erstattung so gut wie sicher ist. Der Aufwand aus der Bildung der Rickstellung wird in
der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Langfristige Riickstellungen werden auf der Grundlage ent-
sprechender laufzeitabhéngiger Marktzinssétze mit ihrem auf den Abschluss-Stichtag abgezinsten Erfiillungs-
betrag bilanziert. Im Falle einer Abzinsung wird die durch Zeitablauf bedingte Erhhung der Riickstellungen
unter den Finanzaufwendungen erfasst.

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhdltnis enthélt, wird auf Basis des wirtschaftlichen Gehaltes
der Vereinbarung zum Zeitpunkt des Abschlusses dieser Vereinbarung getroffen und erfordert eine Einschétzung,
ob die Erfillung der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermégenswertes oder
bestimmter Vermdgenswerte abhéngig ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die Nutzung des Vermégens-
wertes einrGumt:

Ein Operating-Lease-Verhdiltnis liegt vor, wenn die wesentlichen Chancen und Risiken an dem Leasingobijekt
beim Leasinggeber verbleiben. Leasingzahlungen fir Operating-Lease-Verhéltnisse werden iber die Laufzeit des
Leasingverhéltnisses als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Fremdkapitalkosten, die in unmittelbarem Zusammenhang mit dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung von
qualifizierenden Vermdgenswerten stehen, werden bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Vermdgenswerte im Wesent-
lichen fiir ihre vorgesehene Nutzung oder zum Verkauf bereitstehen, zu den Herstellungskosten dieser Vermégens-
werte hinzugerechnet. Als qualifizierende Vermdgenswerte gelten solche Vermdgenswerte, die notwendigerweise
einen léingeren Zeitraum bendtigen, bis sie zur beabsichtigten Nutzung oder zum Verkauf zur Verfigung stehen.
Alle anderen Fremdkapitalkosten werden erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie anfallen. In der aktuellen
Berichtsperiode wurden wie im Vorjahr keine Fremdkapitalkosten aktiviert.

Leistungen an Arbeitnehmer werden grundsétzlich als Schuld bilanziert, wenn ein Arbeitnehmer Arbeitsleistungen
im Austausch gegen in der Zukunft zu zahlende Leistungen erbracht hat, und als Aufwand erfasst, wenn das
Unternehmen den wirtschaftlichen Nutzen aus der im Austausch fir spétere Leistungen von einem Arbeitnehmer
erbrachten Arbeitsleistung vereinnahmt hat.
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Jubilgums- und Sterbegelder werden aufgrund einer Betriebsvereinbarung gewdhrt. Die Bewertung der entspre-
chenden Verpflichtungen erfolgt unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens. Bei diesem Verfahren
werden neben den am Abschluss-Stichtag bekannten Anspriichen auf Zahlung von Jubiléums- und Sterbegeldern
und erworbenen Anwartschaften auch kiinftig zu erwartende Zahlungen von Jubildums- und Sterbegeldern
beriicksichtigt.

Im Jahr 2009 hat die SMA Solar Technology AG wertbasierte Lebensarbeitszeitkonten eingefihrt. Mitarbeiter
kénnen unter bestimmten Bedingungen Zeitguthaben oder Sondervergiitungen auf diese Wertkonten umbuchen
lassen und spéter aus den unter Beriicksichtigung von Ertréigen fortgeschriebenen Guthaben bezahlte Freistel-
lungen in Anspruch nehmen. Die Wertanspriiche der Mitarbeiter sind insolvenzgesichert und riickgedeckt.

Ertrdige werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zufliefSen wird
und die Hohe der Ertréige verldsslich bestimmt werden kann. Ertrége werden zum beizulegenden Zeitwert der
erhaltenen Gegenleistung bewertet. Skonti, Rabatte oder andere Abgaben bleiben unberiicksichtigt. Ertrége aus
dem Verkauf von Waren und Erzeugnissen werden erfasst, wenn die mit dem Eigentum an den verkauften Waren
und Erzeugnissen verbundenen maB3geblichen Chancen und Risiken auf den Ké&ufer iibergegangen sind. Dies tritt
in der Regel mit Lieferung der Waren und der Erzeugnisse ein. Ertrdge aus Dienstleistungen werden erfasst, sobald
die Dienstleistungen erbracht sind. Zinsertréige werden erfasst, wenn die Zinsen entstanden sind (unter Verwendung
des Effektivzinssatzes, d. h. des Kalkulationszinssatzes, mit dem geschétzte kiinftige Zahlungsmittelzuflisse ber
die erwartete Laufzeit des Finanzinstrumentes auf den Nettobuchwert des finanziellen Vermégenswertes abgezinst
werden). Dividenden werden mit der Entstehung des Rechtsanspruches auf Zahlung erfasst.

Die tatséichlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fir die laufende und die frisheren Perioden
werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehdrde bzw. eine Zahlung

an die Steverbehdrde erwartet wird. Der Berechnung des Betrages werden die Steuersétze und Steuergesetze
zugrunde gelegt, die zum Abschluss-Stichtag gelten. Tatséichliche Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt
im Eigenkapital erfasst werden, werden nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern im Eigenkapital erfasst.

Die Ermittlung latenter Steuern erfolgt geméf IAS 12 auf der Grundlage der international iblichen bilanzorien-
tierten Verbindlichkeitsmethode (Liability-Methode). Danach werden Steuerabgrenzungsposten fir sémtliche
tempordre Differenzen zwischen den steuerlichen Wertansétzen und den Wertansétzen in der Konzernbilanz
sowie fir steuerliche Verlustvortrdge gebildet. Aktive latente Steuern werden jedoch nur beriicksichtigt, soweit

die Méglichkeit der Realisierung hinreichend wahrscheinlich ist.

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt mit den Steuersétzen, die nach der derzeitigen Rechtslage kinftig im
wahrscheinlichen Zeitpunkt der Umkehr der temporéren Differenzen gelten werden. Die Auswirkungen von Steuer-
gesetzesdinderungen auf aktive und passive latente Steuern werden in der Periode, in der die materiellen Wirksam-
keitsvoraussetzungen der Gesetzeséinderung vorliegen, ergebniswirksam beriicksichtigt. Eine Abzinsung aktiver
und passiver latenter Steuern wird entsprechend den Regelungen des IAS 12 nicht vorgenommen. Latente Steuer-
anspriiche und latente Steuerschulden werden nach Fristigkeit innerhalb einzelner Gesellschaften saldiert.
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3.3. WESENTLICHE ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN, SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden von der Unternehmensleitung Ermessensentscheidungen,
Schatzungen und Annahmen getroffen, die sich auf die Hohe der zum Stichtag ausgewiesenen Ertrdge, Auf-
wendungen, Vermdgenswerte und Schulden sowie den Ausweis von Eventualschulden auswirken. Durch die mit
diesen Annahmen und Schétzungen verbundene Unsicherheit kénnten jedoch Ergebnisse entstehen, die in der
Zukunft zu erheblichen Anpassungen des Buchwertes der betroffenen Vermégenswerte oder Schulden fihren.

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden hat die Unternehmensleitung folgende Ermessens-
entscheidungen, die die Betréige im Konzernabschluss wesentlich beeinflussen, getroffen. Nicht beriicksichtigt
werden dabei solche Entscheidungen, die Schétzungen beinhalten.

Siche Kapitel 28 Die Unternehmensleitung hat eine Ermessensentscheidung getroffen bei der erstmaligen Kategorisierung der

Seite 152 . sonstigen finanziellen Vermégenswerte. Néheres dazu in Kapitel 28.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende Hauptquellen von
Schétzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betréchtliches Risiko besteht, dass innerhalb des néchsten
Geschdftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermégenswerten und Schulden erforderlich
sein wird, werden nachstehend erléutert:

Entwicklungskosten werden entsprechend den dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden bei Vor-
liegen aller hierfir vorgeschriebenen Bedingungen aktiviert. Die erstmalige Aktivierung der Kosten beruht auf

der Einschdtzung der Unternehmensleitung, dass die technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit nachgewiesen
ist; dies ist in der Regel dann der Fall, wenn ein Entwicklungsprojekt einen bestimmten Meilenstein bzw. ein
bestimmtes Quality Gate im Entwicklungsprozess erreicht hat. Zur Ermittlung der zu aktivierenden Betréige trifft die
Unternehmensleitung hinsichtlich der Werthaltigkeit weitere Annahmen ber die Héhe der erwarteten kiinftigen
Cashflows aus Vermégenswerten, die anzuwendenden Abzinsungssétze und den Zeitraum des Zuflusses von
erwarteten zukiinftigen Cashflows, die die Vermégenswerte generieren. Im Geschéftsjahr wurden vor diesem
Hintergrund 40,9 Mio. Euro (2013: 22,9 Mio. Euro) aktiviert. Die zunehmende Aktivierung reflektiert die Entwicklungs-
tatigkeit der SMA zur Erhaltung der Technologiefihrerschaft. Die im Aufwand erfassten Forschungs- und

Siehe Kapitel 8
Seite 135 f.  Entwicklungskosten sind unter Kapitel 8, Forschungs- und Entwicklungskosten, dargestellt.

Bei den Riickstellungen fir Gewdhrleistungsverpflichtungen werden neben Einzelsachverhalten auch Rijckstellungen
fir pauschale Gewdahrleistungsrisiken beriicksichtigt. Bei Gewdahrleistungsrisiken wird in der Regel eine finf- bzw.
zehnjahrige Verpflichtung zugrunde gelegt. Die erwarteten Gewdihrleistungsaufwendungen basieren auf Erfahrungs-
werten der Vergangenheit. Anhand eines ermittelten gewichteten Prozentsatzes, der sich aus der Gegeniiber-
stellung der effektiven Gewdihrleistungsaufwendungen der letzten fiinf Jahre zum Vorjahresumsatz ergibt, werden
die erwarteten Gewdhrleistungsaufwendungen errechnet, indem die Prozentsétze auf die gewdhrleistungs-
pflichtigen Umsétze angewendet werden. Die Gewdhrleistungsriickstellungen werden gleichméfig iiber den finf-
bzw. zehnjghrigen Gewdhrleistungszeitraum verbraucht. Der Wert der Riickstellung fisr Einzelfélle und pauschale
Gewadhrleistungsrisiken betrug zum 31. Dezember 2014 139,8 Mio. Euro (31. Dezember 2013: 158,7 Mio. Euro),
Ndgheres hierzu unter Kapitel 23, Riickstellungen. Abgegrenzte erhaltene Zahlungen fiir entgeltliche Garantien
werden linear ber die Garantielaufzeit als Umsatzerldse vereinnahmt, da auch hier ein gleichméBiger Verlauf

Siehe Kapitel 23 ~ .
Seite 149 f.  der Garantiekosten als bestmdgliche Schétzung angenommen wird.
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Die Restrukturierungsriickstellung wurde auf Grundlage eines formalen Restrukturierungsplans angesetzt. Zur
Ermittlung ihrer Hohe wurden Annahmen hinsichtlich der durchschnittlichen Gehélter, Betriebszugehérigkeit und
Unterhaltsverpflichtungen der betroffenen Mitarbeiter getroffen. Zusatzlich wurde die Haufigkeit der Zustimmung

zu Authebungsvereinbarungen geschatzt.

Der Konzern ermittelt an jedem Abschluss-Stichtag, ob Anhaltspunkte fir eine Wertminderung nicht finanzieller
Vermégenswerte vorliegen. Zur Schétzung des Nutzungswertes muss die Unternehmensleitung die voraussichtlichen

kiinftigen Cashflows des Vermdgenswertes oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit schétzen und einen
angemessenen Abzinsungssatz wéhlen, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln. Wie auch im Vorjahr wurden

Siche Kapitel 16 im Geschdftsjahr 2014 Wertminderungen auf Entwicklungsprojekte gebildet, erstmalig wurde eine Wertminde-
Seite 142 . rung auf einen Geschéfts- oder Firmenwert erfasst. Néheres dazu unter Kapitel 16, Inmaterielle Vermdgenswerte.

Aktive latente Steuern werden fiir alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortréige in dem Mafe erfasst, in dem
es wahrscheinlich ist, dass hierfiir zu versteuerndes Einkommen verfigbar sein wird, sodass die Verlustvortrége
tatséchlich genutzt werden kénnen. Bei der Ermittlung der Héhe der aktiven latenten Steuern ist eine wesentliche
Ermessensausiibung der Unternehmensleitung beziiglich des erwarteten Eintrittszeitpunktes und der Héhe des
kiinftig zu versteuernden Einkommens sowie der zukiinftigen Steuerplanungsstrategien erforderlich. Aktive latente
Steuern auf Verlustvortrdge bestehen in Héhe von 25,4 Mio. Euro (2013: 29,4 Mio. Euro).

4. Unternehmenszusammenschlisse

2014 hat SMA zwei Asset Deals getétigt zum einen mit Danfoss Power Electronics A/S, Dédnemark, (,Danfoss”)
zum anderen mit der Phoenix Solar AG, Sulzemoos (,Phoenix”). Bei beiden Erwerben handelt es sich um
Unternehmenszusammenschliisse i.S.d. IFRS 3.

Zum 28. Mai 2014 hat SMA im Rahmen der strategischen Kooperation mit Danfoss Power Electronics A/S, Dénemark,
(,Danfoss”) in einem Asset Deal deren Wechselrichter-Sparte erworben. Durch den Erwerb konnten wir unser
Wechselrichter-Produktportfolio optimal um die von Danfoss entwickelten Gerdéte der FLX- und MLX-Serie ergénzen.

Es wurden im Wesentlichen Produktlizenzen und Patente sowie Know-how zu einem vertraglichen Kaufpreis von
1,00 Euro ibertragen. Produktionsanlagen waren in dem Erwerb nicht eingeschlossen. Des Weiteren wurden
Vereinbarungen zur Ubernahme von Vorrdten und zur Nutzung von Produktionskapazitéten geschlossen. Auf diesen
Erwerb finden die Regelungen des IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse” Anwendung. Hiernach ergeben
sich Erwerbskosten im Sinne des IFRS 3 in Héhe von insgesamt 4,3 Mio. Euro. Die an Danfoss zu bertragende
Gegenleistung ist ratierlich mit Barmitteln bis 2016 zu begleichen. Bis zum 31. Dezember 2014 wurden Barmittel

in Hhe von 1,5 Mio. Euro ilbertragen. Die erworbenen Forderungen wurden zum Stichtag 31. Dezember 2014
bereits vollstéindig beglichen.

Der entstandene Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von 0,3 Mio. Euro spiegelt im Wesentlichen die Erwartung

an die positiven Effekte aus der strategischen Kooperation mit Danfoss wider. Ein fir steverliche Zwecke abzugs-
fahiger Geschéfts- oder Firmenwert ist nicht entstanden.
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CRWORBENE VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN /)77

Beizulegender Zeitwerte der
bernommenen Vermdgenswerte und Schulden

in TEUR zum Ubernahmezeitpunkt
Immaterielle Vermégenswerte 1.291
Forderungen' 3.000
Riickstellung 352
Nettovermégen 3.939
Geschafts- oder Firmenwert 316
Gegenleistung der Akquisition 4.255

! Beizulegender Zeitwert entspricht dem Buchwert.

Die Transaktionskosten in Héhe von 0,5 Mio. Euro wurden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in der
Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt.

Durch die Einbeziehung der Danfoss-Produkte hat sich der Umsatz des Konzerns um 5,1 Mio. Euro erhdht und das
Ergebnis nach Stevern um 0,8 Mio. Euro gesenkt. Wéren die Danfoss-Produkte bereits zum 1. Januar 2014 in den
Konzern einbezogen worden, wére der Konzernumsatz um 14,2 Mio. Euro héher und das Ergebnis nach Steuern
um 1,6 Mio. Euro niedriger ausgefallen.

Die Veréinderung der Einschétzung beziiglich der beizulegenden Zeitwerte der Vermdgenswerte und Schulden
im Rahmen der finalen Kaufpreisallokation im Vergleich zur vorléufigen Einschétzung im Halbjahresbericht fihrte
zu einer Erhdhung des Geschéfts- oder Firmenwerts in Héhe von 0,3 Mio. Euro.

Im Rahmen eines Asset Deals mit der Phoenix Solar AG, Sulzemoos, (,Phoenix”) hat SMA den Geschdéftsbereich
Betriebsfihrungs- und Wartungsdienstleistungen fir Photovoltaikkraftwerke (,O&M-Geschéft”) zum 31. Oktober
2014 erworben. Die Ubernahme des O&M-Geschdfts ist ein wichtiger Treiber unserer Wachstumsstrategie im
Service.

Die Ubertragenen Vermdgenswerte umfassen im Wesentlichen Kundenvertrdge, daneben Sachanlagevermégen,
Vorréte und Forderungen. Der Kaufpreis setzt sich zusammen aus den Buchwerten der Sachanlagen, Vorréte und
Forderungen zum 31. Oktober 2014 und aus einem Anteil fir Gbergegangene Kundenvertrége. Der Ubergang
der Kundenvertréige auf SMA war von der Zustimmung der einzelnen Kunden abhéngig. Da zum Erwerbsstichtag
ein geringer Teil der Kunden noch nicht zugestimmt hatte, war ein unwesentlicher Teil der Gegenleistung noch
bedingt (0,1 Mio. Euro), zum 31. Dezember 2014 lagen sémtliche Zustimmungen vor. Der Ergebniseffekt aus der
Anpassung der bedingten Gegenleistung im Geschéftsjahr war unwesentlich. Die Gbertragene Gegenleistung
wird vollstéindig in Barmitteln geleistet und belduft sich auf 5,0 Mio. Euro.
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Der entstandene Geschéfts- oder Firmenwert in Héhe von 0,2 Mio. Euro spiegelt im Wesentlichen die Erwartung aus
dem Zugang zum européischen Geschéftsbereich der Betriebsfihrungs- und Wartungsdienstleistungen fiir Photo-
voltaikkraftwerke wider. Ein fir steuerliche Zwecke abzugsfahiger Geschdéfts- oder Firmenwert ist nicht entstanden.

CRWORBENE VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN /)77

Beizulegender Zeitwerte der
Ubernommenen Vermdgenswerte und Schulden

in TEUR zum Ubernahmezeitpunkt
Kundenbeziehungen 4.015
Sachanlagevermégen 120
Vorréte und Forderungen' 686
Nettovermégen 4.821
Geschafts- oder Firmenwert 171
Gegenleistung der Akquisition 4.992

! Beizulegender Zeitwert der Forderungen entspricht dem Buchwert und diese sind vollsténdig werthaltig.

Die Transaktionskosten in H&he von 0,1 Mio. Euro wurden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in der
Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt.

Durch die Einbeziehung des O&M-Bereichs hat sich der Umsatz des Konzerns um 0,8 Mio. Euro erhdht. Das
Ergebnis wurde nur unwesentlich beeinflusst. Wére der O&M-Bereich bereits zum 1. Januar 2014 in den Konzern
einbezogen worden, wére der Konzernumsatz um 4,9 Mio. Euro hdher und das Ergebnis nach Stevern um

0,7 Mio. Euro héher ausgefallen.

Zum 12. Mérz 2013 hatte SMA Anteile an der Jiangsu Zeversolar New Energy Co., Ltd. (Zeversolar) erworben
(31. Dezember 2013: 98,81 Prozent). Bei Zeversolar handelt es sich um einen chinesischen Wechselrichter-
Hersteller mit einer eigenen Entwicklung. Wesentliche Vermgenswerte und Schulden waren Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen (25,0 Mio. Euro), immaterielle Vermégenswerte (14,2 Mio. Euro), Sachanlagen
und Vorréte (15,6 Mio. Euro) sowie Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Lieferanten (38,4 Mio. Euro).
Aus der Transaktion entstand ein Geschéifts- oder Firmenwert in Hohe von 12,9 Mio. Euro aufgrund des
erwarteten wirtschaftlichen Nutzens aus einem Markteintritt in China.
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5. Segmentberichterstattung

Die SMA Gruppe ist nach den Divisionen Medium Power Solutions, Power Plant Solutions, Service und Zeversolar
organisiert. Weiterhin geh&rt zur SMA Gruppe der Geschéftsbereich Railway Technology. Die Divisionen wurden
mit den Funktionen ausgestattet, die fir das operative Geschéft erforderlich sind. Zudem verantworten sie das
Auslandsgeschéft. Im Zentralbereich hat SMA insbesondere die Aufgaben Finanzen, Personal, Recht und Compliance,
Interne Revision, Unternehmenskommunikation, Informationstechnologie, Technologievorfeldentwicklung und
Gebdudemanagement gebiindelt. Die Divisionen berichten direkt an den Vorstand. Die Geschéftsaktivitéten von
Zeversolar sowie Railway Technology sind in der Berichterstattung in den gleichnamigen Segmenten ausgewiesen.

orgonim:fﬂh;mmer Entsprechend den Marktanforderungen iberprift SMA regelméBig ihre Organisationsstruktur, um diese maglichst

seite 41 effizient zu gestalten.

Seg t Aktivitéten

Medium Power Solutions

Entwicklung, Produktion und Vertrieb von Systemtechnik fir Photovoltaikanwendungen im netznahen Haus- und
Gewerbebereich. Verantwortet die Produktfamilien Sunny Boy, Sunny Mini Central, Sunny Tripower sowie Sunny
Island. AuBerdem entwickelt und vertreibt die Division Produkte zur Uberwachung von Photovoltaikanlagen sowie
for das Energiemanagement. Die Tochtergesellschaft dtw, die der Division Medium Power Solutions zugerechnet ist,
produziert Transformatoren, Drosseln und Spulen.

Power Plant Solutions ———————— Entwicklung, Produktion und Vertrieb von Systemtechnik fir Photovoltaikanwendungen im Kraftwerksbereich. Hierzu
z&hlt die Produktfamilie Sunny Central fir den Markt solarer GroBBkraftwerke mit einer Leistung von 500 kW bis zu
mehreren Megawatt.

Service ——————————— Servicedienstleistungen im In- und Ausland, um die technische Verfigbarkeit der SMA Produkte wéhrend der
Lebensdauer von mehr als 20 Jahren zu gewdhrleisten. Zu den Dienstleistungen des Service gehéren Garantie-
verléingerungen, Service- und Wartungsvertréige, operative Betriebsfilhrung, die Anlagenferniberwachung
sowie das Ersatzteilgeschaft.

Zeversolar ——————————————— Die Division Zeversolar besteht aus der Jiangsu Zeversolar New Energy Co., Ltd. sowie deren Tochtergesellschaften
und bedient mit den Zentral-Wechselrichtern den chinesischen Photovoltaikmarkt. Die String-Wechselrichter werden
in ausgewdhlten Auslandsmérkten angeboten.

Railway ——————————— Die SMA Railway Technology GmbH und ihre beiden Tochtergesellschaften stellen Umrichter als Einzelgeréte sowie

komplette Energieversorgungssysteme fiir Reisezugwagen und Triebziige fir den schienengebundenen Nah- und

Fernverkehr her.
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Das operative Ergebnis dieser Segmente wird vom Vorstand getrennt {berwacht, um Entscheidungen iber die
Verteilung der Ressourcen zu treffen und um die Ertragskraft der Einheiten zu bestimmen. Die Konzernfinanzierung,
Waéhrungs- und Zinsabsicherung sowie die Ertragsteuerlast werden konzerneinheitlich gesteuert und sind daher
nicht den einzelnen operativen Segmenten zugeordnet.

Im Hinblick auf die Informationen Gber geografische Segmente werden die Umséitze den Léndern nach dem
Bestimmungslandprinzip zugerechnet. Auf eine Darstellung der langfristigen Aktiva nach dieser Gliederung wird
verzichtet. Die SMA Solar Technology AG entwickelt und fertigt ihre Produkte iiberwiegend in Deutschland.

In den Produktionsstatten auBerhalb Deutschlands in China, Nordamerika und Polen sind keine wesentlichen
langfristigen Vermégenswerte gebunden. Eine Aufteilung der Vermégenswerte nach Regionen ist daher auch
nicht Bestandteil der internen Berichterstattung.

Der Konzern misst den Erfolg seiner Segmente anhand der Segmentergebnisgréfie, die in der internen Steuerung
und Berichterstattung als ,EBIT” bezeichnet wird. Diese setzt sich zusammen aus dem Bruttoergebnis vom Umsatz,
den Vertriebs-, allgemeinen Verwaltungs-, den Forschungs- und den nicht aktivierten Entwicklungskosten sowie dem
sonstigen betrieblichen Ergebnis (Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertréigen und Aufwendungen).

Das Segmentvermdgen umfasst die den jeweiligen Segmenten zugerechneten immateriellen Vermégenswerte und
das Sachanlagevermégen, das Vorratsvermégen und die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die
Segmentschulden umfassen die den jeweiligen Segmenten direkt zurechenbaren Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen. Die interne Berichterstattung folgt den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der externen
Berichterstattung.

Die Verrechnungspreise zwischen den Geschéftssegmenten werden anhand von Managementpreisen, welche
grundsétzlich an marktibliche Konditionen unter fremden Dritten angelehnt sind, ermittelt. Erlése von externen
Dritten werden nach den gleichen Bewertungsmaf3stéiben berichtet wie in der Gewinn- und Verlustrechnung
dargestellt.

Eine Aufgliederung der Umsatzerldse nach Warenlieferungen und Dienstleistungen unterbleibt, da der Anteil der
Dienstleistungen im Vergleich zu den Warenlieferungen nicht bedeutsam ist.

Die Umsatzerldse in den Segmenten Medium Power Solutions, Power Plant Solutions und Zeversolar unterliegen
Schwankungen, unter anderem aufgrund von diskontinuierlichen Férderprogrammen.
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KENNZAWLEN NACH SEGMENTEN UND REGIONEN /777777777

Medium Power Solutions Power Plant Solutions Service

in Mio € 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Umsatzerlése extern 439,2 479,6 278,9 375,2 41,2 29,2
Umsatzerlése intern 57,2 76,2 28,4 15,2 90,7 97,0
Summe Umsatzerldse 496,4 555,8 307,3 390,4 131,92 126,2
Abschreibungen 43,0 45,0 57 4,2 1,3 2,9
Operatives Ergebnis (EBIT) — ———————— - 64,9 —— -77,9 -9,3 37,0 -1,
Segmentvermégen 236,2 255,9 186,7 119,4 39,6 42,5
Segmentsc hulden 355 13,6 37,5 17,5 4,5 3,4
IIIIII itionen 23,2 21,2 33,2 13,5 0,8 1,0
u ! ach Reg —

DDDDDD hland 129,6 213,2 38,3 45,8 19,7 8,7
EU (ohne Deutschland) 87,6 104,9 27,3 60,5 12,8 9.8
USA 130,2 74,6 92,0 130,7 3,1 9,3
Drittlénder (ohne USA) 104,6 105,1 122,3 139,0 5,8 1,5
Erlésschmalerungen -128 —— -18,2 -1,0 -0,8

Summe externe Umsatzerlése — 439,2 479,6 278,9 375,2

Die Uberleitungen der SegmentgréBen auf die jeweiligen in den Abschlissen enthaltenen GréBen ergeben sich
wie folgt:

7
00000000
in Mio. Euro 2014 2013
Summe Seg bi ( ) -63,2
Eliminierungen -259
nnnnnnnnnnnn ’ -89,1
Finanzerge bnis -3,0 0,3
gebni 9 6 -88,8
Summe Segmentvermégen 516,5 472,0
Sonstige zentrale Posten und Eliminierungen 58,1 64,7
Zentral verwaltete Grundstiicke und Gebdude 201,3 212,6
Zahlungsmittel und Ifr. Termingelder 266,5 377,5
Nicht zugeort dnete Finanzinstrumente un d sonstige Vermdgenswerte 52,8 56,3
Latente Steuerans priiche und Forderungen aus Ertragstevern 85,1 76,8
. w .
Summe Segmentschulden 94,0 47,2
Sonstige zentrale Posten und Eliminierungen 17,9 13,6
Nicht zugeordnete Finanzinstrumente, Schulden und Rickstellungen 477.5 4491
Schulden aus Ertragsteuern und latenten Steuerschulden 38,9 25,6
Konzern-Sc! hulden
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eversolar Railway Technology Uberleitung —— Fortzufilhrendes Geschéft

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
13,0 28,5 35,5 0,0 0,0 805,4 932,5

0,0 0,2 0,6 -176,5 — -189,0 0,0 0,0

13,0 28,7 36,1 -176,5 — -189,0 805,4 932,5

' 0,8 54,4 29,6 106,5 83,6

-22,2 -2,7 1,3 -741 —— -259 ———— 1649 —— -89,1

33,8 17,9 20,5 663,8 787,8 1.180,3 —— 1.259,9

9,5 2,1 3,1 534,3 488,4 628,3 535,5

0,3 4,5 2,2 11,9 15,0 75,5 53,2

0,0 9,2 8,5 0,0 0,0 196,8 276,2

0,6 7,2 10,9 0,0 0,0 134,9 186,7

0,0 2,6 0,2 0,0 0,0 2279 214,8

12,4 9.7 16,3 0,0 0,0 260,0 274,3

0,0 -0,2 -0,4 0,0 0,0 -142 — -19,5

17,6 13,0 28,5 35,5 0,0 0,0 805,4 932,5

In der Uberleitung werden Sachverhalte ausgewiesen, die definitionsgemaf nicht Bestandteil der Segmente
sind. Insbesondere sind darin nicht allokierte Teile der Konzernzentrale, unter anderem die zentralverwalteten
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente, Finanzinstrumente und Finanzverbindlichkeiten, sowie Gebé&ude
enthalten, deren Aufwendungen auf die Segmente umgelegt werden. Die Uberleitung enthélt die im Geschdfts-
jahr 2014 erfasste Restrukturierungsriickstellung. Eine Verteilung auf die aktuellen Segmente ist im Hinblick auf
die im Geschéftsjahr 2015 kommende funktionale Organisation nicht mdglich. Geschéftsbeziehungen zwischen
den Segmenten werden in der Uberleitung eliminiert.

Im Geschéftsjahr 2014 wurde, wie auch im Vorjahr, mit keinem Kunden ein Anteil von mehr als 10 Prozent des
Konzernumsatzes erzielt.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
SMA Konzern

6. Herstellungskosten des Umsatzes

in TE 2014 2013
Materialaufwand 522.601
Personalaufws 138.833
Abschreibungen 74.887
Sonstige . 51.259

672.384 787.580

Die Herstellungskosten des Umsatzes enthalten als Einzelkosten die produktbezogenen Materialaufwendungen
sowie alle weiteren Aufwendungen der Bereiche Produktion, Einkauf, Service und fir Geb&udemanagement und IT.

2014 konnte erneut erfolgreich eine Senkung der spezifischen Herstellungskosten erreicht werden. Durch eine
enge Zusammenarbeit von Einkauf, Produktion und Entwicklung konnten die spezifischen Materialkosten gesenkt
werden. Der Materialaufwand pro Watt konnte um 10,3 Prozent auf 8,7 Cent pro Watt gesenkt werden (2013:
9,7 Cent pro Watt). Aufgrund von Produktmixverschiebungen und Preisreduktionen bei Solar-Wechselrichtern fiel
die Materialaufwandsquote 2014 auf 54,7 Prozent (2013: 56,0 Prozent).

Durch verschiedene PersonalmaBnahmen konnten die Personalkosten um 2,9 Prozent gesenkt werden. Der Personal-
aufwand sank auf 134,8 Mio. Euro (2013: 138,8 Mio. Euro).

Die Abschreibungen blieben konstant bei 74,9 Mio. Euro (2013: 74,9 Mio. Euro). Die Abschreibungen auf aktivierte
Entwicklungsprojekte einschlief3lich der angearbeiteten immateriellen Vermégenswerte betrugen 2014
23,5 Mio. Euro (2013: 22,9 Mio. Euro).

Die absatzbedingt niedrigeren Zufishrungen zu Gewdahrleistungsriickstellungen und die systematische Sachkosten-
reduktion fihrten 2014 zu einem Riickgang der sonstigen Kosten um 29,4 Mio. Euro auf 21,9 Mio. Euro (2013:
51,3 Mio. Euro). Die Kosten fiir den reguléren Geschéftsbetrieb konnten im laufenden Jahr durch verschiedene
Verbesserungsprojekte noch weiter gesenkt werden.



An unsere A kiionére ] 35
Corporate Governance

nnnnnnn lagebericht

nnnnnnnn bschluss en zur Gewinn- und Verlustrechnung SMA Konzern

Weitere In formationen

7. Vertriebskosten

in TE 2014 2013

Materialaufws

Personalaufw 34.300 31.625

Abschreibungen 976 960

Sonstige . 26.111
64.893 59.167

Zu den Vertriebskosten z&hlen die Aufwendungen fiir die weltweiten Vertriebsaktivitéten, den Vertriebsinnendienst
sowie das Marketing. SMA hat die internationale Vertriebsorganisation an die neue Nachfragestruktur angepasst,
um von der weltweiten Entwicklung der Solarmérkte zu profitieren. Die gesamten Vertriebskosten sind im Vergleich
zum Vorjahr um 9,7 Prozent aufgrund des konsequenten Ausbaus der internationalen Vertriebsorganisation und der
erstmaligen vollstéindigen Einbeziehung von Zeversolar im Vergleichszeitraum (Closing am 12. Mérz 2013) gestiegen.

Durch den Mitarbeiteraufbau, insbesondere in Nordamerika und China, sowie die Zahlung von Weihnachtsgeld
und Urlaubsgeld und die Tariferhdhung im Geschéftsjahr 2014, ist der Personalaufwand um 8,5 Prozent auf

34,3 Mio. Euro (2013: 31,6 Mio. Euro) gestiegen.

Der Anstieg der sonstigen Aufwendungen um 11,5 Prozent auf 29,1 Mio. Euro ist im Wesentlichen auf die erstmalige

vollstéindige Einbeziehung von Zeversolar und auf den Ausbau der Vertriebsaktivitéten zuriickzufishren.

8. Forschungs- und Entwicklungskosten

2014 2013

Materialaufwand 7.485 5.058
laufwi . 58.682
Abschreibungen 7.227 6.236
Sonstige . 32.455
129.052 102.431

Aktivierungsp flichtige Entwic klungsproje kte . -22.858
88.159 79.573

In den Forschungs- und Entwicklungskosten sind die Kosten der Produktentwicklung, der entwicklungsnahen Test-
bereiche und des Produktmanagements enthalten. Der Ausbau der Entwicklungskompetenzen im Ausland wurde
konsequent fortgefihrt, insbesondere in den USA und bei Zeversolar, um die Technologiefihrerschaft weiter

zu stérken. Im Vergleich zum Vorjahr beschaftigte SMA durchschnittlich 2,6 Prozent mehr Mitarbeiter (ohne Zeit-
arbeitskréfte und Auszubildende) in diesem Bereich. Der Personalaufwand stieg infolge des Mitarbeiteraufbaus
im Ausland, der Zahlung von Weihnachtsgeld und Urlaubsgeld und der Tariferhdhung im Geschéftsjahr 2014 um
14,3 Prozent auf 67,1 Mio. Euro an.



] 3 6 SMA Solar Technology AG ~ Geschéftsbericht 2014

SMA setzt verstarkt auf Entwicklungskooperationen. Dies hat zu einem Anstieg der sonstigen Kosten um
14,8 Mio. Euro gefihrt.

Die aktivierungspflichtigen Entwicklungsprojekte lagen 18,0 Mio. Euro iiber dem Vorjahr. Der Anstieg der
aktivierungspflichtigen Entwicklungsprojekte reflektiert die enormen Entwicklungsaktivitdten in der Geréte-
neuentwicklung.

9. Allgemeine Verwaltungskosten

2014 2013

Materialaufwand 132 39
laufwi . 39.813
Abschreibungen 1.457 1.558
Sonstige . 29.308
80.583 70.718

Die Verwaltungskosten beinhalten die Aufwendungen fiir den Vorstand, die Geschéftsbereichsleitungen der
Divisionen und die Bereiche Finanzen, Personal, Recht und Compliance, Unternehmenskommunikation und
Qualitétsmanagement. Die erzielten Einsparungen aus dem freiwilligen Abfindungsprogramm im Geschéftsjahr
2013 bei den Personalkosten wurden iiberkompensiert durch tarifliche Gehaltssteigerungen, Zahlung von
Weihnachts- und Urlaubsgeld und die erstmalige vollstéindige Einbeziehung von Zeversolar im Berichtszeitraum
(Closing 12. Mé&rz 2013), der Personalaufwand stieg daraufhin um 10,9 Prozent auf 44,2 Mio. Euro. Die
Abschreibungen blieben im Vergleich zum Vorjahr mit 1,5 Mio. Euro nahezu konstant.

Die sonstigen Kosten stiegen um 18,8 Prozent auf 34,8 Mio. Euro. Die Verénderung in den sonstigen Kosten
resultiert im Wesentlichen aus internen Belastungen aus Umlagen anderer Funktionsbereiche.

10. Sonstige betriebliche Ertrage

2014 2013

uuuuuuuuuu Wéhrungsumrechnung . 21.693
Zuwendungen der &ffentlichen Hand 2.061 946
Ubrige sonst ige Ertréige . 12.996
32.754 35.635

In den sonstigen betrieblichen Ertréigen sind im Wesentlichen Ertrége aus der Fremdwdhrungsbewertung sowie
nicht-operative Ertrége enthalten, wie zum Beispiel aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Vermdgenswer ten.
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11. Sonstige betriebliche Aufwendungen

2014 2013
21.688

Aufwand aus Wéhrungsumrec hnung
Ubrige sonst ige Aufwendungen

38.573
60.261

97.017

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 61,0 Prozent auf 97,0 Mio. Euro gestiegen (36,8 Mio. Euro).
Diese enthalten im Wesentlichen die Bildung von Riickstellungen fiir die Kosten der geplanten Restrukturierungs-
maBnahmen, Wertminderungen auf den Geschéfts- oder Firmenwert und immaterielle Vermégenswerte der
Zeversolar in Héhe von 22,0 Mio. Euro sowie Aufwendungen aus der Zufishrung zu Wertberichtigungen auf
Forderungen in Hdhe von 6,5 Mio. Euro. Im Vorjahr waren die Aufwendungen fiir die Bildung der Rijckstellung

zum freiwilligen Abfindungsprogramm in Héhe von 25,1 Mio. Euro enthalten.

12. Leistungen an Arbeitnehmer und Zeitarbeitskréfte

2014 2013

Lshne und Gehélter 237.835
Aufwendungen fiir Zeitarbeitskréfte 18.815
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 37.514 37.390
331.0 294.040

Die freiwilligen Beitrége zur privaten Altersversorgung 2014 betrugen 1,5 Mio. Euro (2013: 1,7 Mio. Euro).
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Die durchschnittliche Beschéftigtenzahl im Konzern betrug:

2014 2013
FFFFF hung und Entwicklung 1.051 1.024
Produktion und Service 2.691 3.071

Vertrieb und Verwaltung

4.800 5.212

Auszubildende und Praktikanten 237 332
Zeitarbeitskréfte 629 728
5.666 6.272

13. Finanzergebnis

2014 2013
Zinsertrdge 2.573 3.485
Sonstige finanzielle Ertrage 450 2.138
Ertrédge aus Zinsderivaten 0 253
Finanzielle Ertréige 3.023 5.876
Zinsaufwendungen 3.912 3.859
Sonstige finanzielle Aufwendungen 1.905 1.010
Aufwendungen aus Zinsderivaten 212 275
Zinsante il aus der Bewertung von Riickstellungen 87 395
Finanzielle Aufwendungen 6.116 5.539
Finanzer, gebnis -3.093 337

Das Finanzergebnis verschlechterte sich im Jahr 2014 um -3,4 Mio. Euro auf -3,1 Mio. Euro (2013: 0,3 Mio.
Euro). Ursache hierfiir ist der Riickgang der finanziellen Ertréige im Geschéftsjahr 2014 von 5,9 Mio. Euro auf

3,0 Mio. Euro. Dies war wesentlich bedingt durch eine Verminderung der Eriréige aus Fair-Value-bewerteten Finanz-
instrumenten in Héhe von -1,9 Mio. Euro. Dariiber hinaus sanken die Zinsertréige aufgrund des niedrigen Mark-
zinsniveaus. Die Gesamtzinsertréige aus finanziellen Vermdgenswerten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, betrugen im Geschéftsjahr 2,6 Mio. Euro (2013: 3,5 Mio. Euro).

Die finanziellen Aufwendungen stiegen auf 6,1 Mio. Euro (2013: 5,5 Mio. Euro) an infolge der erforderlichen
niedrigeren Bewertung der zum Stichtag gehaltenen Wertpapiere in Héhe von 0,5 Mio. Euro (2013: 1,0 Mio.
Euro). Der Aufwand aus der Neubewertung der Kaufoption im Zusammenhang mit den verbleibenden Minder-
heitsanteilen der Zeversolar wurde in Héhe von 0,4 Mio. Euro in den sonstigen finanziellen Aufwendungen erfasst,
dies entspricht der vollstdndigen Wertverénderung im Vergleich zum 31. Dezember 2013. Der Zinsaufwand aus
finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, belief sich
auf 3,9 Mio. Euro (2013: 3,9 Mio. Euro).
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14. Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden die tatséchlichen (gezahlten oder geschuldeten) Stevern auf Einkommen und Ertrag
sowie die latenten Steuern erfasst. Sie teilen sich wie folgt auf:

2014 2013
Tatséchliche Ertragsteuern
fir laufendes Geschéftsjahr . 13.080
fur Vorjahre 3.091 1.702
ttttttt Stevern
eeeeeeeeeeeeee ifferenzen . -8.082
aus Verlustvortrégen 4.087 -28.652
Steuerertra g/-aufwand 11.367 -21.952

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich dabei in Deutschland aus Gewerbesteuer, Kérperschaft-

stever und Solidaritétszuschla g owie im Ausland aus verglei hb n Einkomme b zw. Ertragstevern zusammen.
Der bei Anwendungd Steuersatzes des Konzernmutterunter hm s SMA Solar Technolo gy AG uf das IFRS-
Konzernergebnis vo erwartende St aufwand l&sst sich folgendermaBBen auf den in der Gewin

undVerlustrechnung ausgewiesenen Steveraufwa cl Uberleiten:

2014 2013

nnnnnnnnn gebnis vor Ertragsteuern -167.945 -88.804
Steversatz des Konzernmutterunternel hmens 30,7 %
W erS fwand 51.50 263
Steuersatzbedingte Abweichungen im In- und Ausland 3.495 1.481
Auswirkung von Steversatzénderungen -29 76
Stever freie Ertréige -9 -128
Nicht abziehbare Betriebsaufwendungen -141 853
h bare Verl d Abschreib f Verlustvortrdgge — ——————————————— 55069 0
Stevern fiir Vorjahre 3.091 1.702
Sonstige Effekte 1.400 1.327
Steuerertr g/-aufwand laut Gewin d Verl hnung 36 -21.952
Effektiver Konzernsteuersatz 6,8% -24,7%
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Bei in Deutschland anséssigen Kapitalgesellschaften sind der Kérperschaftsteuersatz von 15 Prozent sowie der
Solidaritétszuschlagsatz von 5,5 Prozent anzuwenden. Zusétzlich unterliegen inldndische Kapital- und Personen-
gesellschaften der Gewerbesteuer, deren Héhe von gemeindespezifischen Hebeséitzen beeinflusst wird.

Der auf Ebene des Konzernmutterunternehmens anzuwendende durchschnittliche Gewerbesteuersatz betrégt
14,9 Prozent (2013: 14,9 Prozent). Der Gesamtsteuersatz des Konzernmutterunternehmens beléuft sich damit
auf 30,7 Prozent (2013: 30,7 Prozent).

In der Uberleitungsrechnung werden unter den steuersatzbedingten Abweichungen im In- und Ausland die Aus-
wirkungen von Abweichungen zwischen den jeweiligen Steuerséitzen auf Ebene der in- und ausléndischen Konzern-
tochterunternehmen und dem Steuersatz des Konzernmutterunternehmens ausgewiesen. Fiir thesaurierte Gewinne
ausléndischer Tochterunternehmen einschlieBBlich aufgelaufener Umrechnungsdifferenzen wurden keine latenten
Steuern gebildet, da diese Ergebnisse und Umrechnungsdifferenzen entweder keiner entsprechenden Besteuerung
unterliegen oder in absehbarer Zukunft nicht ausgeschiittet werden sollen.

Zum 31. Dezember 2014 waren laufende Ertragsteuerforderungen in Héhe von 12,6 Mio. Euro (2013:
13,0 Mio. Euro) und laufende Ertragsteuerschulden in Héhe von 14,6 Mio. Euro (2013: 2,3 Mio. Euro) vorhanden.

In Héhe von 0,02 Mio. Euro (2013: 1,5 Mio. Euro) wurden latente Steueranspriiche und Steuerschulden direkt im
Eigenkapital erfasst. Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf folgende Positionen:

31.12.2014 31.12.2013

Latente Steuer- Latente Steuer- Latente Steuer- Latente Steuer-

in TEUR anspriiche schulden anspriiche schulden
Immaterielle Vermégenswerte 327 -19.773 166 -15.783
Sachanlagen 3.082 -1.923 2.259 -3.113
Finanzanlagen 7113 -1.514 858 0
Vorrate 4.386 -420 3.141 -526
Sonstige Aktiva 870 -477 1.707 -3.271
Sonstige Rickstellungen 5.987 -34 10913 ——— -182
Ubrige Verbindlichkeiten 25.373 -202 15292 ———— -445
Verlustvortrége 25.359 0 29446 ——— 0
72.497 -24.343 63.782 -23.320

Die latenten Steueranspriiche werden als realisierbar angesehen, soweit hinreichend hohes, kiinftig zu ver-
steuerndes Einkommen zu erwarten ist. Latente Steueranspriiche auf Verlustvortrdge wurden im Wesentlichen bei
der SMA Solar Technology AG gebildet. Es wurde ein Planungshorizont von drei Jahren zugrunde gelegt.
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15. Ergebnis je Akfie

Das Ergebnis je Aktie wird mittels Division des den Aktiondren zurechenbaren Konzernergebnisses durch den
gewichteten Durchschnitt der wéhrend der Periode im Umlauf befindlichen Aktien errechnet. Fir das Geschéfts-
jahr 2014 betrug die Anzahl der Aktien wie im Vorjahr 34,7 Mio. Stiick.

Das den Aktiondren zurechenbare Konzernergebnis ist das Konzernergebnis nach Steuern. Da zum Berichts-
zeitpunkt weder Aktien im Eigenbestand noch andere Sonderfélle vorhanden sind, entspricht die Anzahl der
ausgegebenen Aktien der Anzahl der im Umlauf befindlichen.

Bei der Berechnung des Ergebnisses, bezogen auf den gewogenen Durchschnitt der Anzahl der Aktien, ergibt sich
gemaf 1AS 33 fir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2014 ein Ergebnis von -5,16 Euro je Aktie bei einer
durchschnittlichen gewichteten Anzahl von 34,7 Mio. Aktien sowie fiir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember
2013 ein Ergebnis von -1,92 Euro je Aktie bei einer durchschnittlichen gewichteten Anzahl von 34,7 Mio. Aktien.

Zum Berichtszeitpunkt bestehen keine Optionen oder Wandlungsrechte. Daher liegen keine verwéssernden Effekte
vor, sodass verwdssertes und unverwdssertes Ergebnis je Aktie gleich sind.

Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich die ausschiittungsféhige Dividende nach dem Bilanzgewinn, der
in dem gemdf den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes aufgestellten Jahres-
abschluss der SMA Solar Technology AG ausgewiesen wird.

Der Vorstand wird dem Aufsichtsrat empfehlen, auf der Hauptversammlung am 21. Mai 2015 keine Dividende

fir das Geschéftsjahr 2014 vorzuschlagen. Die Héhe der Ausschiittung wird damit wie im Vorjahr 0,0 Mio. Euro
betragen.
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Erlauterungen zur Bilanz SMA Konzermn

16. Immaterielle Vermdgenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte entwickelten sich in den Geschéftsiahren wie folgt:

iiiiiii / ngearbeitete
héf Ent- Lizenzen / 1l |
der Firmen-  wic klungs- sonstige Vermdgens-  Anza h

w —— projekte —— hte — Softw werte —— lungen —— Summe
Anschaffungskosten
01.01.2014 13.173 74.966 14.539 39.854 18.359 12 —— 160.903
Wahrungsénderungen -260 1.490 19 -3 1.246
Zugénge aus Akquisitionen — 487 1.291 4.015 5.793
Zugénge 4.417 0 154 41.474 46.045
Abgéinge (-) 506 12 518
Umbuchungen 6.439 152 5687 —— -12.225 53
31.12.2014 13.660 86.853 20.196 45.208 47.605 0 —— 213522
Abschreibungen
01.01.2014 0 40.865 573 27.318 68.756
Wahrungsénderungen 0 - 166 463 6 303
Zugénge 12.862 21.262 13.117 5.450 2.253 54.944
Abgéinge (-) 295 295
31.12.2014 12.862 61.961 14.153 32.479 2.253 —— 123.708
Nettowert 31.12.2013 —— 13.173 34.101 13.966 12.536 18.359 12 92.147
Nettowert 31.12.2014 —— 798 24.892 6.043 12.729 45.352 0 89.814
Anschaffungskosten
01.01.2013 311 47.823 224 32.129 24.945 560 —— 105.992
Wahrungsénderungen 0 -126 10 -9 4 0 -121
Zugénge aus Akquisitionen — 12.862 0 14.065 132 0 0 27.059
Zugénge 6.902 0 156 20.936 10 28.004
Abgéinge 0 0 3 0 0 3
Umbuchungen 0 20.367 240 7.449 —— -27.526 -558 -28
31.12.2013 13.173 74.966 14.539 39.854 18.359 12 —— 160.903
Abschreibungen
01.01.2013 0 17.213 27 21.259 758 0 39.257
Wahrungsénderungen (o] -18 -8 -3 0 0 -29
Zugénge aus Akquisitionen — 0 0 286 28 0 0 314
Zugénge 0 22.375 267 6.034 537 0 29.213
Abgéinge 0 0 0 2 0 0 2
Umbuchungen 0 1.295 0 -2 —— -1.295 0 -2
31.12.2013 0 40.865 573 27.318 0 0 68.756
Nettowert 31.12.2012 —— 311 30.610 197 10.870 24.187 0 66.735
Nettowert 31.12.2013 —— 13.173 34.101 13.966 12.536 18.359 2 92.147
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Die Zugdnge zu angearbeiteten immateriellen Vermégenswerten betreffen in Héhe von 29,8 Mio. Euro Entwicklungs-
projekte (2013: 15,2 Mio. Euro).

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Her-
stellungskosten des Umsatzes erfasst, soweit es sich um Entwicklungsprojekte handelt. In den Abschreibungen auf
Entwicklungsprojekte und angearbeitete immaterielle Vermégenswerte ist ein Wertminderungsaufwand in Héhe
von 8,6 Mio. Euro (2013: 8,0 Mio. Euro) aufgrund verdnderter Umsatzprognosen enthalten. Die Wertminderung
betrifft Produkte der Segmente Medium Power Solutions (6,9 Mio. Euro) und Power Plant Solutions (1,7 Mio. Euro).
Die Abschreibung erfolgte auf den Nutzungswert, dabei wurde zur Ermittlung des Wertes ein Nachsteuerzinssatz
in Héhe von 9,1 Prozent (2013: 9,9 Prozent) zugrunde gelegt. Die Abschreibungen auf Software werden ab-
héngig von der Nutzung auf die Funktionsbereiche verteilt. Die Verdnderung in Patenten, Lizenzen und sonstigen
Rechten resultiert aus der Erfassung einer Wertminderung in Héhe von 9,1 Mio. Euro auf sonstige Rechte der
Gesellschaft Jiangsu Zeversolar New Energy Co., Ltd. (Suzhou, China) infolge einer strategischen Neuausrichtung
der Gesellschaft. Die Abschreibung hierzu wird unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Die Zuordnung der Geschéfts- oder Firmenwerte zu zahlungsmittelgenerierenden Einheiten erfolgt abhéngig von
der Organisationsstruktur. Der Geschéfts- oder Firmenwert aus dem Asset Deal mit Danfoss ist dem Segment MPS
(0,3 Mio. Euro) zugeordnet, der aus dem Asset Deal mit Phoenix resultierende dem Segment Service (0,2 Mio. Euro),
der ibrige der Gesellschaft dtw Sp. z 0.0. (2014: 0,3 Mio. Euro, 2013: 0,3 Mio. Euro).

Der jghrliche Werthaltigkeitstest der Zeversolar erfolgt durch Gegeniiberstellung der Buchwerte der zahlungsmittel-
generierenden Einheit mit deren erzielbarem Betrag. Dem Nutzungswert liegen die Barwerte der kiinftigen Cash-
flows zugrunde, dabei wird von einer Fortfihrung der Geschéftstétigkeit ausgegangen. Die Cashflows werden
auf Basis der aktuellen Unternehmensplanung ermittelt. Der Prognosezeitraum umfasst die Jahre 2015 - 2017,
dariber hinaus wird nach dem Ende der Detailplanung eine Wachstumsrate von 0,5 Prozent angenommen. Der
erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit bel&uft sich auf 36,0 Mio. Euro.

Der der Zeversolar Gruppe zugeordnete Geschdfts- oder Firmenwert in Hohe von 12,9 Mio. Euro wurde im
Rahmen des jahrlichen Werthaltigkeitstest vollstéindig wertgemindert. Der dabei verwendete Nachsteuerzinssatz
betrdgt 10,4 Prozent, der Vorsteuerzinssatz 13,1 Prozent. Dieser Effekt resultiert aus einer geéinderten Umsatz-
einschétzung, die in die Planung der Gesellschaft eingeflossen ist. Eine Sensitivitétsanalyse zeigt, dass ein um
10 Prozent héherer Wert des Cashflows von Zeversolar zu einer Wertminderung in Héhe von 5,6 Mio. Euro
fihren wiirde, eine Reduzierung des Cashflows um 10 Prozent wiirde zu einer Wertminderung in Hdhe von
19,2 Mio. Euro fihren. Eine Verénderung des Zinssatzes um +/- 10 Basispunkte wiirde ebenfalls zu einer
Wertminderung (+: 16,0 Mio. Euro/ -: 8,7 Mio. Euro) fihren.

Die weiteren bestehenden Geschéfts- oder Firmenwerte sind in den Werthaltigkeitstests zum Geschéftsjahresende
bestétigt worden. Die Zahlungsstrom-Reihen wurden fir den Zeitraum nach dem dritten Jahr unter Zugrundelegung
einer konstanten jéhrlichen Wachstumsrate von 1,0 Prozent (2013: 1,0 Prozent) extrapoliert. Diese wurde aus der
durchschnittlichen langfristigen Wachstumsrate im Solarmarkt abgeleitet. Die dabei verwendeten Nachsteuerzins-
sditze liegen zwischen 8 und 10 Prozent (Vorsteuerzinssétze: 11 bis 13 Prozent). Der Vorstand ist der Ansicht, dass
keine verniinftigerweise denkbare Verénderung der Grundannahmen, auf denen die Bestimmung des erzielbaren
Betrages basiert, dazu filhren wiirde, dass der kumulierte Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
deren kumulierten erzielbaren Betrag Ubersteigt.
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17. Sachanlagen

Das Sachanlagevermdgen entwickelte sich im Geschéftsjahr 2014 wie folgt:

Grundstiicke
und Bauten
einschlieBlich Andere Anlagen,
der Bauten auf Technische Betriebs-/ Geleistete
fremden Anlagen/ Geschdfts- Anzahlungen/

in TEUR —— Grundstiicken Maschinen ausstattung — Anlagen im Bau Summe
Anschaffungskosten

01.01.2014 272.451 67.260 187.971 8.462 536.144
Wahrungsénderungen 2.308 739 2.041 0 5.088
Zugénge aus Akquisitionen 120 120
Zugange 1.455 1.002 3.253 23.789 29.499
Abgénge 2.684 355 14.406 0 17.445
Umbuchungen 4.856 7.619 14.846 -27374 —— -53
31.12.2014 278.386 76.265 193.825 4.877 553.353
Abschreibungen

01.01.2014 44.815 26.388 116.054 0 187.257
Wahrungsénderungen 865 248 1.196 0 2.309
Zugange 15.704 6.380 29.461 51.545
Abgénge 1.061 150 9.879 0 11.090
31.12.2014 60.323 32.866 136.832 0 230.021
Nettowert 31.12.2013 227.635 40.872 71917 8.462 348.886
Nettowert 31.12.2014 218.063 43.399 56.993 4.877 323.332

Die Zugdnge bei Grundstiicken und Bauten betreffen im Wesentlichen die Erstellung der Freifléchenanlage
Sandershduser Berg sowie die Erweiterungen und den Umbau vorhandener Birogebéude.

In den geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau werden zum 31. Dezember 2014 insbesondere Anzahlungen
fir Werkzeuge und Maschinen und Umbauten von Gebéuden ausgewiesen.

Fir die Erweiterung der Infrastruktur der Tochtergesellschaften in den USA wurden Investitionen in Héhe von
2,6 Mio. Euro vorgenommen.

Fir technische Anlagen/Maschinen und andere Anlagen/Betriebs- und Geschéftsausstattung wurde im Geschéfts-
jahr in den USA innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ein Verlust aus Buchwertabgéngen in
Hahe von 2,8 Mio. Euro erfasst. Die Buchverluste aus Anlagenabgéngen betreffen im Geschéftsjahr 2014 im
Wesentlichen die Segmente Medium Power Solutions (4,0 Mio. Euro) und Service (0,9 Mio. Euro), sowie den
Zentralbereich (1,3 Mio. Euro).

Das Sachanlagevermégen ist in Hohe von 27,6 Mio. Euro (2013: 28,5 Mio. Euro) durch Grundpfandrechte zur
Sicherung von Finanzverbindlichkeiten belastet.
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Das Sachanlagevermdgen entwickelte sich im Geschéftsjahr 2013 wie folgt:

Grundstiick
und Bauten
eeeee hlieBlich Andere Anlagen
der Bauten au f echnische Betriebs-/ Gel
fremden Anlagen/ Geschdfts- Anzahlungen /
—— Grundstiicken ——— Maschinen ——— ausstattung — Anl i Su
haffungsk:
01.01.2013 265.899 65.027 175.843 10.490 517.259
Wéhrungsénderungen -770 -322 -809 -12 -1.913
Zugénge aus Al kquisitionen 4.708 2.379 1.652 2 8.741
Zugénge 928 815 2.433 21.013 25.189
Abgéinge 8.594 1.154 3.198 214 13.160
Umbuchungen 10.280 515 12.050 -22.817 28
31.12.2013 272.451 67.260 187.971 8.462 536.144
bschreib
01.01.2013 31.968 21.705 86.479 0 0.152
Wéhrungsénderungen -237 -91 -419 0 -747
Zugénge aus A kquisitionen 510 632 735 0 1.87
Zugange 15.835 5.797 32.795 0 54.427
Abgénge 3.248 1.627 3.574 0 8.449
Umbuchungen 13 28 -39 0 2
31.12.2013 44.815 26.388 116.054 0 187.258
Nettowert 31. 0 233.931 43.322 89.364 10.490 377.107
Nettowert 31. 013 227.635 40.872 71917 8.462 348.886
18. Vorrate
Das Vorratsvermégen des SMA Konzerns se tzt sich wie folgt zusammen :

TEU 31.12.2014 — 31.12.2013
oh-, Hilfs- und B bsstoffe 99.688
Unfertige Erzeugnisse un d Leistungen 27.491
Fertige Erzeugnisse un d Waren . 56.292
Geleistete Anzahlungen 312 660
203.168 184.131
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Die Vorréte sind zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- und Herstellungskosten und NettoverdufBerungswert
bewertet. Der Anstieg der Fertigen Erzeugnisse und Waren ist im Wesentlichen durch Abnahmeverzégerungen
bei Kunden bedingt. Insgesamt betrégt der Saldo der Wertberichtigungskonten zum Geschéftsjahresende
58,2 Mio. Euro (2013: 56,7 Mio. Euro). Die Summe der aufwandswirksam erfassten Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten umfasst Wertminderungen auf den Nettover&guBerungswert in Héhe von 5,6 Mio. Euro. Der Buchwert
der auf Nettover&uBerungswert abgeschriebenen Vorréte beléuft sich zum 31. Dezember 2014 auf 9,7 Mio. Euro.

19. Forderungen aus lieferungen und leistungen und brige Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und haben iiblicherweise, mit Ausnahme
des chinesischen Marktes, ein Zahlungsziel von 30 bis 90 Tagen. Verléngerungen von Zahlungszielen wurden in

keinem wesentlichen Umfang gewdhrt.

Die brigen Forderungen beinhalten im Wesentlichen vorab gezahlte Aufwendungen und sonstige Forderungen
gegeniber Finanzbehérden, die zu den Abschluss-Stichtagen nicht berféllig waren.

Zu den Abschluss-Stichtagen stellt sich die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wie

folgt dar:

Zum 31. Dezember 2014 waren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Nennwert von 21,7 Mio. Euro
(2013: 17,1 Mio. Euro) wertgemindert. Auf zum 31. Dezember 2014 iiberfdllige Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Héhe von 31,5 Mio. Euro (31. Dezember 2013: 30,5 Mio. Euro) erfolgten keine Wertberichtigungen,
da keine wesentlichen Veréinderungen der Kreditwiirdigkeit der Kunden zu verzeichnen waren. Von der Begleichung
der Forderungen wird ausgegangen.
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Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie

folgt dar:
7
I
Wert-

Einzelwert-  berichtigung auf
in TEUR berichtigung — Portfoliobasis Summe
Stand 01.01.2013 10.542 1.085 11.627
Verénderung durch Konsolidierungskreiszugang Zeversolar 1.885 0 1.885
Aufwandswirksame Zufishrungen (netto) 6.312 208 6.520
Inanspruchnahme - 169 0 - 169
Auflésung -1.812 -824 -2.636
Wiéhrungsdifferenz - 150 -2 -152
Stand 31.12.2013 16.607 467 17.074
Aufwandswirksame Zufishrungen (netto) 6.295 230 6.525
Inanspruchnahme -393 0 -393
Auflésung -1.863 -175 -2.038
Weéhrungsdifferenz 515 2 517
Stand 31.12.2014 21.161 524 21.685

Dariiber hinaus ergab sich fir die ibrigen Forderungen und finanziellen Vermégenswerte kein Wertberichtigungs-
bedarf. Das maximale Ausfallrisiko entspricht dem in der Bilanz ausgewiesenen Buchwert.

20. Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte zum 31. Dezember 2014 enthalten insbesondere
Finanzanlagen und Termingelder mit einer Laufzeit von mehr als drei Monaten sowie Zinsabgrenzungen in
Héhe von insgesamt 82,5 Mio. Euro (2013: 133,8 Mio. Euro). Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermégens-
werte enthalten im Wesentlichen eine Mietsicherheit fir Gebdude in den USA in Héhe von 2,5 Mio. USD
(2013: 2,5 Mio. USD).

21. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente umfassen Barmittel sowie Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks,
unterwegs befindliche Zahlungen sowie Einlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von weniger als drei Monaten.
Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssétzen fir téglich kindbare Guthaben verzinst.

Zum 31. Dezember 2014 verfigte der Konzern iber nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Héhe von

22,9 Mio. Euro (2013: 22,2 Mio. Euro), fiir die alle fir die Inanspruchnahme notwendigen Bedingungen bereits
erfillt waren. Die Kreditlinie ist auf Basis ,bis auf Weiteres” zur Verfigung gestellt.
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22. Eigenkapital

Die Verénderung des Eigenkapitals einschlieBlich der erfolgsneutralen Effekte ist im Eigenkapitalspiegel dargestellt.
2014 wirkte sich wesentlich das negative Konzernergebnis aus, daneben Effekte durch Wahrungsgewinne/-verluste.
Im Vorjahr wirkte sich neben dem Konzernergebnis die Put-Option fir Minderheitenanteile an der Zeversolar
sowie die einmalige Anpassung der Altersteilzeitverbindlichkeit an die Neuregelung des IAS 19 aus.

Die Kapitalriicklage enthélt Agiobetrége aus der Ausgabe von Anteilen der SMA Solar Technology AG. In den
Ubrigen Gewinnriicklagen ist insbesondere der Bilanzgewinn wie auch die gesetzliche Ricklage enthalten.

Es handelt sich bei den Aktien der SMA AG um Stiickaktien ohne Nennwert.

Die Satzung enthélt die Erméchtigung des Vorstands zu einem Genehmigten Kapital Il. Der Vorstand ist bis
zum 22. Mai 2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrats erméchtigt, das Grundkapital durch Ausgabe neuer auf den
Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
10 Mio. Euro zu erhdhen. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugs-
recht der Aktionére auszuschlieBen a) bei Kapitalerhhungen gegen Sacheinlagen fiir den Erwerb von oder die
Beteiligung an Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen, b) zur Gewdhrung
von Aktien zum Zwecke der Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit der Gesellschaft
verbundener Unternehmen, c) zur Ausnahme von Spitzenbetréigen und d) bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlage,
wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien gleicher Gattung
und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festsetzung des Ausgabebetrages durch den Vorstand nicht wesent-
lich unterschreitet und der auf die neuen Aktien, fiir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt ent-
fallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien vorhan-
denen Grundkapitals nicht Gbersteigt.

Des Weiteren ist der Vorstand aufgrund eines Beschlusses der Hauptversammlung vom 27. Mai 2010 bis zum
26. Mai 2015 erméchtigt, eigene Aktien in Héhe bis zu 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals zu erwerben und diese erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung
des Aufsichtsrats in anderer Weise als iber die Bérse oder durch ein Angebot an sémtliche Aktiondre zu ver-
duBBern, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verduBert werden, der den Bérsenkurs von Aktien der
Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VeréuBBerung nicht wesentlich unterschreitet, oder wenn
diese Aktien gegen Sacheinlage veré&uBert werden, oder, um die Aktien Personen, die im Arbeitsverhdltnis zu der
Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen, oder Organmitgliedern der
von der Gesellschaft abhéngigen Unternehmen anzubieten. Dariiber hinaus kann der Vorstand im Falle der Ver-
duBBerung der eigenen Aktien durch Angebot an alle Aktiondre das Bezugsrecht der Aktionére mit Zustimmung
des Aufsichtsrats fir Spitzenbetréige ausschlieBen. AuBerdem ist der Vorstand ermdchtigt, die erworbenen eigenen
Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats einzuziehen.

Die Hauptversammlung der SMA Solar Technology AG am 27. Mai 2014 folgte dem Vorschlag von Vorstand
und Aufsichtsrat, angesichts des weiterhin volatilen Marktumfelds keine Dividende fiir das Geschéftsjahr 2013

auszuschitten (2012: 0,60 Euro je dividendenberechtigter Stiickaktie).

Ziel des Kapitalmanagements sind die Erhaltung der finanziellen Substanz der SMA sowie die Sicherstellung der
notwendigen Flexibilitét.
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Zur Messung der finanziellen Sicherheit der SMA wird auch die Eigenkapitalquote herangezogen. Dabei wird
das in der Konzernbilanz ausgewiesene Eigenkapital ins Verhéltnis zur Bilanzsumme gesetzt. Die Finanzierungs-
struktur ist danach durch eine als konservativ zu bezeichnende Kapitalstruktur, in der die Eigenfinanzierung
dominiert, gepréigt. Zum Bilanzstichtag betréigt die Eigenkapitalquote 46,8 Prozent (2013: 57,5 Prozent). Die
Fremdfinanzierung erfolgt fast ausschlieBlich iber Verbindlichkeiten, die aus dem operativen Geschaft kommen.

23. Ruckstellungen

Die Rickstellungen umfassen alle erkennbaren Risiken aus schwebenden Geschéften und ungewissen Verbindlich-
keiten zum Abschluss-Stichtag und setzen sich wie folgt zusammen:

— Gewdhrleistungen ——————— Persona | Ubrige Summe

Stand 01.01.2014 158.717 5.160 34.679 198.556
Zufhrung 38.745 50.306 7.258 69.309
Inanspruchnahme 57.956 1.667 10.371 69.994
Auflésung 3.061 15 12.255 15.331
Aufzinsung 24 62 2 87
Wahrungsénderungen 3.348 3 198 3.551
Stand 31.12.2014 139.817 53.848 19.513 213.178
Kurzfristig 2014 63.862 50.832 11.365 126.059
Langfristig 2014 75.955 3.016 8.148 87.119
139.817 53.848 19.513 213.178

Kurzfristig 2013 75.189 2.351 19.264 96.804
Langfristig 2013 83.528 2.809 15.415 101.752
158.717 5.160 34.679 198.556

Bei den Gewdhrleistungsriickstellungen handelt es sich um allgemeine Gewdéhrleistungsverpflichtungen
(Zeitraum finf bis zehn Jahre) fir die verschiedenen Produkibereiche des Konzerns. Dariber hinaus werden fiir
Einzelfélle Rickstellungen gebildet, die voraussichtlich im Folgejahr verbraucht werden.

Die Rickstellungen fir Gewdhrleistung teilen sich wie folgt auf die Segmente auf:

31.12.2014 — 31.12.2013

Medium Power Solutions 114.738
Power Plant Solutions 33.336 36.783
Railway Technology 1.346 1.724
Zeversolar 3.790 5.472

139.8 158.817
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Die Personalriickstellungen enthalten im Wesentlichen Verpflichtungen fir geplante RestrukturierungsmafBnahmen.
Es wird erwartet, dass die Restrukturierungsriickstellung im Geschéaftsjahr 2015 zahlungswirksam wird, daher
erfolgte keine Abzinsung. Weiter sind enthalten Verpflichtungen fiir Betriebsjubiléen, Sterbegeld und Altersteilzeit.

In den Gbrigen Riickstellungen sind insbesondere Rickbauverpflichtungen, Abnahmeverpflichtungen sowie
Verpflichtungen fir Serviceleistungen enthalten. In den ibrigen Rickstellungen wurden fiir Serviceleistungen aus
Wartungsvertrdgen 2014 6,6 Mio. Euro aufgelst. Ein weiterer Effekt in den ibrigen Rickstellungen in Hohe
von 3,5 Mio. Euro kam aus der Auflésung von Abnahmeverpflichtungen.

SMA erwartet fir diese Riickstellungen, dass sie in der Regel innerhalb der néchsten zwdlf Monate bis 20 Jahre

(langlaufende Servicevertrége) zahlungswirksam werden.

24. Finanzverbindlichkeiten

in TEUR 31.12.2014 31.12.2013
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 62.592 69.455
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 6.763 3.924

69.355 73.379

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten beinhalten im Wesentlichen die durch die im Marz 2013 erfolgte
erstmalige Einbeziehung des Teilkonzerns Jiangsu Zeversolar New Energy Co., Ltd. in den Konzernabschluss
der SMA iibernommenen Finanzverbindlichkeiten. Des Weiteren sind Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
fir die Finanzierung von Immobilien der SMA Immo sowie einer Photovoltaikanlage der SMA AG enthalten. Sie
haben eine durchschnittliche Laufzeit von zehn Jahren.

Die deutliche Reduzierung des Bestandes an Kreditverbindlichkeiten resultiert aus Tilgungszahlungen der Zeversolar
und der SMA Immo.

Bei den derivativen finanziellen Verbindlichkeiten handelt es sich im Wesentlichen um die geschriebene Put-Option
der Anteile der Jiangsu Zeversolar New Energy Co., Ltd. Des Weiteren werden wie im Vorjahr Zinsderivate erfasst.

25. Verbindlichkeiten aus lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und haben in der Regel eine Falligkeit
von 30 bis 90 Tagen.
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26. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

31.12.2014 —— 31.12.2013
Verbindlichkeiten aus dem Vertriebsbereich 5.237 8.070
Ubrige 8.628 5317
13.865 13.387
rzfristi 11.789
Langfristig 2.996 1.598
13.865 13.387

Die Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich werden ab dem Geschdfisjahr 2014 in Ubereinstimmung mit

IAS 32 unter den Ubrigen Verbindlichkeiten ausgewiesen, die Angabe erfolgt unter Anpassung der Vergleichs-
zahlen des Vorjahres in Hhe von 25,9 Mio. Euro (davon kurzfristig: 25,8 Mio. Euro; langfristig: 0,1 Mio. Euro).

Die Verbindlichkeiten aus dem Vertriebsbereich enthalten im Wesentlichen Verpflichtungen gegeniiber Kunden
aus Vorausza hlungen und Bonusvereinbarungen.

27. Ubrige Verbindlichkeiten

in 31.12.2014 — 31.12.2013
Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich 23.669 25.887
Abgrenzungsposten fur verléngerte Garant ien 115.392
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen 18.120
Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzbeh&rden 3.606 1.997
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Zuschiissen 986 1.077
Sonstige 2.127 1.328
181.209 163.801

rzfristi 50.143
Langfristi . 113.658
181.209 163.801

Der Abgrenzungsposten fir verléingerte Garantien enthélt Verbindlichkeiten aus der entgeltlichen Gewdhrung
von Garantieverléngerungen fir Produkte im Segment Medium Power Solutions. Die Verbindlichkeiten aus dem
Personalbereich werden ab dem Geschéftsjahr 2014 in Ubereinstimmung mit IAS 32 unter den brigen Verbind-
lichkeiten ausgewiesen, die Angabe erfolgt unter Anpassung der Vergleichszahlen des Vorjahres. Sie enthalten
Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern fir Urlaubs- und Gleitzeitguthaben sowie variable Gehaltsanteile und
Berufsgenossenschafts- und Sozialversicherungsbeitrige. Unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzbehérden
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werden im Wesentlichen Steuerverbindlichkeiten aus der Lohn- und Gehaltsabrechnung ausgewiesen. Die
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Zuschiissen betreffen als Investitionszuschiisse gewdhrte steuerpflichtige Zuwen-
dungen der &ffentlichen Hand aus Mitteln der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschafts-
struktur” (EU-GA-Programm). Der Gesamtbetrag der Auflésung der Zuwendungen der éffentlichen Hand wird
unter den sonstigen betrieblichen Ertréigen ausgewiesen.

28. Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Bewertungs- ——————— 31.12.2014 ————————— 31.12.2013
kategorie nach

in TEUR 1AS 39 Marktwert Buchwert Marktwert Buchwert
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente — LaR 183.988 183.988 192.366 192.366
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen —— LaR 159.617 159.617 124.259 124.259
Sonstige Finanzanlagen AfS 5 5 5 5
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 111.015 111.015 222.645 222.645
davon Schuldverschreibungen AfS 0 0 51.725 51.725
davon institutionelle Publikumsfonds FAHFT 47.480 47.480 48.276 48.276
davon iibrige (Termingelder) LaR 63.310 63.310 121177 121177
davon Derivate ohne Hedge-Beziehung FAHFT 225 225 1.467 1.467
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen FLAC 111.773 111.773 60.806 60.806
Finanzverbindlichkeiten 69.355 69.355 73.379 73.379
davon Verb. gegeniiber Kreditinstituten FLAC 62.592 62.592 69.455 69.455
davon Derivate ohne Hedge-Beziehung FLHFT 6.763 6.763 3.924 3.924
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 13.865 13.865 39.274 39.274

Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaB 1AS 39:

Loans and Receivables LaR 406.915 406.915 437.802 437.802
Financial Liabilities Measured

at Amortised Cost FLAC 188.230 188.230 169.535 169.535
Financial Assets Held for Trading FAHFT 47.705 47.705 49.743 49.743
Financial Liabilities Held for Trading FLHFT 6.763 6.763 3.924 3.924
Available for Sale Financial Assets AfS 5 5 51.730 51.730

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Termin-
gelder haben iberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Abschluss-Stichtag
néherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen langfristigen Forderungen entsprechen den Barwerten der mit den

Vermdgenswerten verbundenen Zahlungen unter Beriicksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter, welche
markt- und partnerbezogene Verénderungen der Konditionen und Erwartungen reflektieren.
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Bei den sonstigen Finanzanlagen handelt es sich um nicht konsolidierte Beteiligungen. Da fiir die Beteiligungen
kein aktiver Markt besteht und keine verléssliche Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes méglich war, erfolgte
die Bewertung zu den jeweiligen Stichtagen zu Anschaffungskosten.

Der beizulegende Zeitwert fir die bis zur Endfélligkeit zu haltenden Finanzinvestitionen wird mithilfe von an
aktiven Mdarkten notierten Preisen bestimmt (Stufe 1). Eine Wertminderung der bis zur Endfélligkeit zu haltenden
Finanzinvestitionen ist nicht erforderlich, da keine andauernde Wertminderung vorliegt.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten haben
regelmdBig kurze Restlaufzeiten; die bilanzierten Werte stellen néherungsweise die beizulegenden Zeitwerte dar.

Die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten werden als Barwerte der
mit den Schulden verbundenen Zahlungen ermittelt. Zur Diskontierung werden marktiibliche Zinssétze, bezogen
auf die entsprechende Fristigkeit, verwendet (Stufe 2).

Zur Absicherung von Wéhrungsrisiken aus dem operativen Geschaft werden derivative Finanzinstrumente genutzt.
Dazu gehéren Devisentermin- und Optionsgeschéfte. Diese Instrumente werden grundsatzlich nur zu Sicherungs-
zwecken eingesetzt. Sie werden - wie alle Finanzinstrumente - bei ihrer erstmaligen Erfassung mit dem beizu-
legenden Zeitwert angesetzt. Die Zeitwerte sind auch fiir die Folgebewertungen relevant. Der beizulegende
Zeitwert gehandelter derivativer Finanzinstrumente entspricht dem Marktwert. Dieser Wert kann positiv oder negativ
sein. Die Bewertung erfolgte bei den Termingeschéften auf Basis von Devisenterminkursen und bei den Optionen
nach Black-Scholes bzw. Heath-Jarrow-Morton. Die Parameter, die in den Bewertungsmodellen benutzt wurden,
sind aus Markidaten abgeleitet.

Unter den derivativen Finanzverbindlichkeiten ohne Hedge-Beziehung wird die im Zusammenhang mit dem
Erwerb der Anteile an Zeversolar gewdhrte Put-Option in Héhe des Barwertes des Rickkaufbetrages dieser
Anteile angegeben (3,7 Mio. Euro).

Eine erfolgswirksame Veréinderung des Barwertes des Riickkaufbetrages zwischen 31. Dezember 2013 und
dem Abschluss-Stichtag hat sich in Héhe von 0,4 Mio. Euro ergeben. Die Verdnderung resultiert aus Zins- und
Waéhrungseffekten.

Die Ermittlung des Barwertes des Riickkaufbetrages erfolgt quartalsweise innerhalb des Corporate Accounting
auf Basis eines Discounted-Cashflow-Verfahrens (Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie) und unter Beachtung der
angepassten vertraglichen Regelung der Put-Option. Diese Regelung sieht vor, dass sich der Rickkaufbetrag in
einem vertraglich festgelegten Korridor zwischen 27,4 Mio. RMB (31. Dezember 2014: 3,7 Mio. Euro) und
41,1 Mio. RMB (31. Dezember 2014: 5,5 Mio. Euro) bewegt. Innerhalb dieses Korridors bewegt sich der Riick-
kaufwert abhéingig vom EBIT und Zinssatz als nicht beobachtbaren Inputfaktoren. Diese werden aus der unter-
nehmensinternen Planung von Zeversolar abgeleitet. Eine Sensitivitétsanalyse zeigt, dass ein um 10 Prozent héherer
Wert des EBIT von Zeversolar unter Beriicksichtigung des Korridors nicht zu einer Anderung des Barwerts des
Riickkaufpreises um 0,2 Mio. Euro fihren wiirde, eine Reduzierung des EBIT um 10 Prozent im Hinblick auf den
Korridor bliebe ohne wesentliche Auswirkungen. Eine Verénderung des Zinssatzes um +/-100 Basispunkte fihrt
ebenfalls zu keiner Anderung des Barwertes des Riickkaufbetrages, im Hinblick auf den Korridor.
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Die folgende Tabelle zeigt eine Zuordnung der in der Bilanz zum Marktwert bewerteten finanziellen Vermégens-
werte und Verbindlichkeiten zu den drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie:

2014 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Finanzielle Vermdgenswerte, bewertet zum Marktwert

Institutionelle Publikumsfonds 47.480 47.480
Derivative Finanzinstrumente 225 225
Finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet zum Mark

Derivative Finanzinstrumente 3.015 3.748 6.763
2013

inTE

Finanziell b m Mark

Schuldverschreibungen 51.725 51.725
Institutionelle Publikumsfonds 48.276 48.276
Derivative Finanzinstrumente 6 )
Finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet zum Marktwert

Derivative Finanzinstrumente 667 3.257 3.924

Die Stufen der Fair-Value-Hierarchie und ihre Anwendung auf unsere Vermégenswerte und Verbindlichkeiten sind
im Folgenden beschrieben.

Stufe 1: notierte Marktpreise fir identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten an aktiven Méarkten

Stufe 2: andere Informationen als notierte Marktpreise, die direkt (zum Beispiel Preise) oder indirekt (zum Beispiel
abgeleitet aus Preisen) beobachtbar sind

Stufe 3: Informationen Gber Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten

basieren
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Die Ubersicht iiber die Nettoergebnisse 2014 aus Finanzinstrumenten stellt sich wie folgt dar:

——— aus Zinsen aus Folgebewertung ——— aus Abgang — Nettoergebnis
Wéhrungs- Wert-
—— umrechnung —— berichtigung
oans and Receivables (LaR) 643 10.134 -8.563 -1.031 1.224
Financial Liabilities Measure d
at Amortised Cost (FLAC) -3.398 0 0 0 -3.401
Financial Assets Held
for Trading (FAHFT) 1.116 0 -1.287 -4.751 -4.922
Financial Liabilities Held
for Trading (FLHFT) -194 0 -18 0 -212
Available for Sale (AfS) 814 0 0 -235 579
Summe -1.019 10.134 -9.868 -6.017 -6.732

Die Zinsen aus Finanzinstrumenten werden im Finanzergebnis ausgewiesen. Die Gbrigen Komponenten des Netto-
ergebnisses erfasst der SMA Konzern im sonstigen betrieblichen Aufwand und sonstigen betrieblichen Ertrag.

Die Ubersicht iber die Nettoergebnisse 2013 aus Finanzinstrumenten stellt sich wie folgt dar:

——— aus Zinsen aus Folgebewertung ——— aus Abgang — Nettoergebnis
Wéhrungs- Wert-
—— umrechnung —— berichtigung
Loans and Receivables (LaR) 897 -4.945 -9.156 -585 -13.789
Financial Liabilities Measure d
at Amortised Cost (FLAC) -3.489 0 0 0 -3.489
Financial Assets Held
for Trading (FAHFT) 1.323 801 339 3.419 5.882
Financial Liabilities Held
for Trading (FLHFT) -253 0 275 0 22
Held to Maturity (HiM) 56 0 0 0 56
Available for Sale (AfS) 956 0 0 528 1.484
Summe -510 -4.144 -8.542 3.362 -9.834
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Im Einzelnen ergeben sich die nominellen Zahlungsverpflichtungen der finanziellen Verbindlichkeiten wie folgt:

mmmmm

—— Buchwert — Cashflows ——— <1 Jahr —1 bis 3 Jahre — 4 bis 5 Jahre —— >5 Jahre
2014
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen — 111773 —— 111773 —— 111.773 0 0 0
Finanzver bindlichkeiten 69.355 75.029 27.809 23.973 6.960 16.287
aus Verb. gegeniber Kreditinstituten ——— 62.592 68.243 25.269 19.946 6.791 16.237
aus Derivaten ohne Hedge-Beziehung —— 6.763 6.786 2.540' 4.027 169 50
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten —— 13.865 13.865 13.865 0 0 0
2013
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 60.806 60.806 60.806 (0] 0 0
Finanzverl bindlichkeiten 73.379 80.240 41.579 7.763 10.698 20.200
aus Verb. gegeniiber Kre ditinstituten ——— 69.455 76.118 41.353 7.451 7.228 20.086
aus Derivaten ohne Hedge-Beziehung —— 3.924 4.122 226 312 3.470
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten —— 39.274 39.274 39.274 0 0 0

! Darin enthalten ist der Nettozahlungsstrom von Devisentermingeschaften in Hohe von TEUR 2.363, die eine Bruttoerfiillung vorsehen. Den Zahlungsverpflichtungen in Hohe
von TEUR 29.011 stehen Zahlungsanspriiche in Hohe von TEUR 26.648 gegeniiber. Dabei erfolgt die Umrechnung der Fremdwéhrungs-Zahlungstransaktion zum Stichtagskurs.

29. Verpflichtungen aus Leasingverhalinissen
und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Verpflichtungen des SMA Konzerns aus Operating Lease betreffen im Wesentlichen Gebdude sowie in
geringerem Umfang Betriebs- und Geschéftsausstattung. Die erfolgswirksam erfassten Aufwendungen betragen
im Berichtsjahr 26,1 Mio. Euro (2013: 27,1 Mio. Euro).

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestanden im Wesentlichen aus Mietvertréigen und Operating Lease fijr

Gebéude, Biirocontainer, Betriebs- und Geschéftsausstattung, die der Konzern als Leasingnehmer abgeschlossen
hat. Die kiinftigen Zahlungen bis zum Ablauf der Mindestlaufzeit der Vertrége haben folgende Félligkeiten:

31.12.2014 — 31.12.2013

Falligkeit unter 1 Jahr 13.065
Falligkeit 1 bis 5 Jahre 34.973
Félligkeit Gber 5 Jahre 6.805 9.911
56.299 57.949




An unsere Akfionare ] 5 7

Corporate Governance
Konzemlagebericht
Konzernabschluss ———— Erléuterungen zur Bilanz SMA Konzern | Erléuterungen zur Kapitalflussrechnung SMA Konzern

Weitere Informationen

Im SMA Konzern bestanden zum Berichtszeitpunkt keine Verpflichtungen aus Finance Lease.

Dariiber hinaus bestanden finanzielle Verpflichtungen gegeniiber Dritten aus dem Bestellobligo fiir erteilte
Investitionsauftréige in Héhe von 3,2 Mio. Euro (2013: 5,4 Mio. Euro). Finanzielle Verpflichtungen fir immaterielle
Vermdgenswerte liegen in Hdhe von 2,0 Mio. Euro (2012: 2,5 Mio. Euro) vor. Die ibrigen finanziellen Ver-
pflichtungen liegen im geschéftsiiblichen Rahmen.

30. Haftungsverhélinisse

Zum Abschluss-Stichtag 31. Dezember 2014 ergaben sich keine Verénderungen zum Vorjahr (0,05 Mio. Euro).

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung
SMA Konzern

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Zahlungsmittelfonds entspricht der Bilanzposition , Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteléquivalente”.

31. Netto-Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Der Brutto-Cashflow in Héhe von -37,3 Mio. Euro (2013: 11,2 Mio. Euro) zeigt den betrieblichen Einnahme-
berschuss vor Mittelbindung. Er reduzierte sich, im Wesentlichen bedingt durch die Verschlechterung des
Konzernergebnisses vor Steuern, im Vergleich zum Vorjahr um 48,5 Mio. Euro.

Der Netto-Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit belief sich im Geschaftsjahr 2014 auf -27,6 Mio. Euro
(2013: -2,4 Mio. Euro).

Die Verénderung des Nettoumlaufvermégens resultiert unter anderem aus einem deutlichen Anstieg der Bestdnde
innerhalb des Vorratsvermdgens sowie der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die fiir die Kapitalfluss-
rechnung relevante Verdnderung des Vorratsvermégens belief sich auf -25,9 Mio. Euro. Des Weiteren ergab sich
ein fir die Kapitalflussrechnung relevanter Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um
51,0 Mio. Euro.

32. Netto-Cashflow aus Investitionstatigkeit

Der Netto-Cashflow aus Investitionstétigkeit belief sich im Geschéftsjahr 2014 auf 24,7 Mio. Euro nach 34,4 Mio.
Euro im Vorjahr. Die Mittelabflisse fir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte beliefen
sich auf 75,5 Mio. Euro (2013: 53,2 Mio. Euro). Der fir die Kapitalflussrechnung relevante Mittelabfluss aus den

Assets Deals mit Danfoss und Phoenix betrug im Geschéftsjahr 2014 insgesamt 3,4 Mio. Euro.

GemaB IAS 7.17 werden Geldanlagen mit einer Laufzeit von iiber drei Monaten dem Netto-Cashflow aus
Investitionstétigkeit zugewiesen.
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33. Netto-Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Der Netto-Cashflow aus Finanzierungstétigkeit betrug im Geschéftsjahr 2014 -10.0 Mio. Euro (2013:
-16,4 Mio. Euro). Er beinhaltet im Geschéftsjahr 2014 die Tilgung von Kreditverbindlichkeiten der Jiangsu
Zeversolar New Energy Co., Ltd. (Zeversolar) und der SMA Immo sowie Kreditaufnahmen der Zeversolar.

Im Geschéftsjahr 2013 wurde hier iiber die Dividendenausschittung der SMA Solar Technology AG in Héhe
von 20,8 Mio. Euro, sowie die Zahlungsmittelabflisse aus dem Erwerb weiterer nicht beherrschender Anteile
an der Jiangsu Zeversolar berichtet.

34. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente in Hdhe von 184,0 Mio. Euro (2013: 192,4 Mio. Euro)
umfassen den Kassenbestand, Bankguthaben und kurzfristige Einlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von
weniger als drei Monaten.

Sonstige Erlduterungen

35. Ereignisse nach dem Abschluss-Stichtag

Der Aufsichtsrat der SMA Solar Technology AG hat im Zuge der Transformation des Unternehmens die Anzahl der
Vorstandsmitglieder reduziert. lydia Sommer schied daher Ende Februar 2015 aus dem Vorstand der SMA aus.

Mit Jahresbeginn 2015 ist Martin Kinne als neues Vorstandsmitglied fiir Vertrieb und Service zusténdig.

Die 2014 beschlossene Restrukturierung sieht unter anderem einen Abbau von 800 Vollzeitstellen im Inland vor,
ein im Januar 2015 erarbeitetes Konzept ergab einen zusétzlichen Personalabbau von weiteren 800 Vollzeit-
stellen. Der leider erforderliche Personalabbau wird voraussichtlich somit weltweit insgesamt 1.600 Vollzeitstellen
umfassen und liegt damit iber den zum Bilanzstichtag beschlossenen Abbauzielen.

36. Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen

Nahestehende Personen im Sinne von IAS 24 sind Personen, die fiir die Planung, Leitung und Uberwachung der
Tatigkeiten des Unternehmens zusténdig und verantwortlich sind. Nahestehende Personen umfassen folglich

die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der SMA Solar Technology AG sowie deren nahe Familien-
angehdrige. Durch den Erwerb einer Beteiligung von 20 Prozent an SMA durch Danfoss hat sich der Kreis der
nahestehenden Unternehmen erweitert.

Der Kreis der nahestehenden Personen hat sich um den Vorstand Technische Entwicklung Dr.-Ing. Jirgen Reinert
zum 1. April 2014 erweitert. Zum 10. Juni 2014 hat Marko Werner den Vorstand und damit den Kreis nahestehender

Personen verlassen.

Aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden ist im August 2014 Prof. (em.) Dr.-Ing. Werner Kleinkauf, der SMA von Anfang
an als Ideengeber, Mentor und Berater begleitete. Als Nachfolger wurde Kim Fausing bestellt. Kim Fausing
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verantwortet als Chief Operations Officer bei Danfoss die Geschéftsbereiche Climate & Energy and Power Solutions
sowie Global Procurement. Weiter hat Alexander Naujoks sein Amt mit Wirkung zum 30. September 2014
niedergelegt. Heike Haigis ibernimmt seine Nachfolge als Arbeitnehmervertreterin in den Aufsichtsrat. Frau Haigis
ist Gewerkschaftssekretérin der IG Metall.

Am 28. Mai 2014 hat SMA mit Danfoss A/S einen Vertrag iiber eine enge strategische Partnerschaft abgeschlossen.
Im Zuge dieser Kooperation beteiligte sich Danfoss mit 20 Prozent an SMA und gehért somit zum Kreis der
nahestehenden Unternehmen. SMA hat von Danfoss am 28. Mai 2014 die komplette Wechselrichter-Sparte iiber-
nommen. Einzelheiten zum Erwerb der Wechselrichter-Sparte sind unter Kapitel 4, Unternehmenszusammen-
schliisse, beschrieben. Dariiber hinaus hat SMA mit Danfoss eine strategische Kooperation zur Zusammenarbeit in
den Bereichen Einkauf, Vertrieb sowie Forschung und Entwicklung geschlossen. Zudem wird SMA im Auftrag

von Danfoss Servicedienstleistungen erbringen. Alle Vertréige wurden zu markigerechten Konditionen geschlossen.
Die Geschdaftsbeziehungen zwischen SMA und Danfoss im Geschéftsjahr sind in der folgenden Tabelle dar-
gestellt. Es bestehen weder wesentliche Besicherungen noch Garantien.

in TEUR 2014 2013
Von Danfoss erworbene Waren 12.342
Von Danfoss erworbene Dienstleistungen 5.539
An Danfoss verkaufte Dienstleistungen 2,148
Offene Forderungen Stand 31.12.2014 0,216
Offene Verbindlichkeiten Stand 31.12.2014 4.682

Dem Vorstand der SMA Solar Technology AG gehérten im Geschéftsjahr an:

Dipl.-Ing. Roland Grebe Llydia Sommer

Vorstand Technische Innovation Vorstand Finanzen und Personal (bis 28. Februar 2015)
Dr-Ing. Jirgen Reinert Dipl.-Kfm. Pierre-Pascal Urbon

Vorstand Technische Entwicklung Vorstand Strategie/Sprecher

Marko Werner

Vorstand Vertrieb (bis 10. Juni 2014)

Der Leitung der Divisionen des SMA Konzerns gehérten an:

Jurgen Dolski (Zeversolar) Dr.-Ing. Jirgen Reinert (PPS bis einschlieBlich M&rz 2014)
Jon Ivar Ekker (Zeversolar) Andreas Schmidt (MPS bis einschlieflich Mai 2014)
Jeanette Klockgether (PPS bis einschlieBlich August 2014)  Sven Schreiber (Zeversolar)

Rainer Krug (MPS bis einschlieBlich Juni 2014) Franz Sistemich (Service bis einschliefBlich Juni 2014)

Souleymane Niang (Service bis einschlieBlich Mai 2014)  Michael Wengeler (PPS bis einschlief3lich Juni 2014)
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Dem Aufsichtsrat der SMA Solar Technology AG gehérten im Geschéftsjahr die folgenden Mitglieder an:

Dr-Ing. E. h. Giinther Cramer, 1 Dr. Giinther Héckl,
Stiftungsvorstand Arbeitnehmervertreter
Vorsitzender

Dipl.-Ing. Johannes Hade,

Dr. Erik Ehrentraut, Arbeitnehmervertreter
Berater
Stellvertretender Vorsitzender Mirko Zeidler,

Arbeitnehmervertreter
Dipl.-Ing. Peter Drews,

Stiftungsvorstand Joachim Schlosser,
Arbeitnehmervertreter

Kim Fausing,

COO Danfoss (ab 23. September 2014) Oliver Dietzel,

Gewerkschaftssekretér
Dipl.-Ing. Reiner Wettlaufer,
Stiftungsvorstand Alexander Naujoks,

Gewerkschaftssekretér (bis 30. September 2014)
Prof. (em.) Dr.-Ing. Werner Kleinkauf,
Universitatsprofessor (bis 27. August 2014) Heike Haigis,

Gewerkschaftssekretérin (ab 30. September 2014)
Dr. Winfried Hoffmann,
Berater

Der Unternehmensgriinder und langjéhrige Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Giinther Cramer ist am 6. Januar 2015
leider nach langer, schwerer Krankheit verstorben. Dr. Giinther Cramer hat als Pionier und Wegbereiter der
Energiewende die Geschichte der SMA ein Leben lang geprégt.

Die gemé&f IAS 24 angabepflichtige Vergiitung des Managements in den Schlisselpositionen des Konzerns
umfasst die Vergiitung des aktiven Vorstands, der Divisionsleitung und des Aufsichtsrats.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des aktiven Vorstands und der Divisionsleitung betrugen im Berichtsjahr

4,2 Mio. Euro (Vorjahr: 3,9 Mio. Euro), davon entfielen 3,0 Mio. Euro (Vorjahr: 1,6 Mio. Euro) auf den Vorstand.
Der erfolgsunabhdngige Anteil belief sich auf 2,4 Mio. Euro, der erfolgsabhéngige Anteil auf 1,8 Mio. Euro
(2013: 0 Mio. Euro), davon entfielen auf den Vorstand 1,4 Mio. Euro. Bei den Beziigen handelt es sich ausschlieBlich
um kurzfristig fallige Leistungen. Fir die Wahrnehmung von Aufgaben bei Tochterunternehmen werden keine
gesonderten Beziige gewdihrt.

In den erfolgsabhdngigen Beziigen des Vorstandes enthalten ist eine direkte Zuwendung in Héhe von insgesamt
brutto 1,25 Mio. Euro seitens der Firmengriinder, welche vollsténdig im Personalaufwand erfasst wurde. Der
Betrag musste zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft verwendet werden. Haltefristen fiir die Aktien sind nicht
vereinbart. Der Erwerb wurde von allen Vorstandsmitgliedern bis zum 31. Dezember 2014 abgeschlossen. Der
durchschnittliche Bérsenkurs lag bei 16,44 Euro. Die Zuwendung erfolgt im Hinblick auf erbrachte Dienstleistungen
fir die Gesellschaft im Rahmen ihrer Vorstandstétigkeit. Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats
betrugen im Berichtsjahr 0,5 Mio. Euro (2013: 0,5 Mio. Euro). Hiervon entfielen 0,4 Mio. Euro (2013: 0,4 Mio. Euro)
auf eine erfolgsunabhéngige Festvergiitung sowie 0,1 Mio. Euro (2013: 0,1 Mio. Euro) auf Vergiitungen fiir
Ausschusstatigkeit. Ebenso wie im Vorjahr sind keine variablen Vergiitungen enthalten. Herr Fausing verzichtet
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auf seine Anspriiche gegeniiber der Gesellschaft. Die Bezige fiir Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats sind
individualisiert in einem separaten Vergitungsbericht nach den Kriterien des Corporate Governance Kodex dar-
gestellt. Der vollstéindige Vergitungsbericht ist Bestandteil des Konzernlageberichts.

Mitglieder des Aufsichtsrats bekleiden die nachstehend genannten Mandate in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsréten und vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Prof. (em.) Dr.-Ing. Werner Kleinkauf
Mitglied des Aufsichtsrates der Seeger Engineering AG

Dr. Winfried Hoffmann

Vorsitzender des Aufsichtsrates der Solar Fabrik AG

Mitglied des Aufsichtsrates des Landesinstitutes ISFH (Hameln);

Mitglied im Kuratorium der Forschungsinstitute Fraunhofergesellschaft ISE, ZSW (Stuttgart) und NEXT.

Weitere nahestehende Unternehmen sind die Giinther Cramer Stiftung, Peter Drews Stiftung und Reiner Wettlaufer
Stiftung, welche gemeinsam den cdw Stiftungsverbund gGmbH (vorher SMA Stiftungsverbund gGmbH) gegriindet
haben. Mit diesen wurden in der Berichtsperiode keine unter IAS 24 angabepflichtigen Geschéfte getétigt.

37. Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisikomanagements

Das Finanzrisikomanagement ist in die konzernweite Sicherungspolitik integriert. Der bewusste Umgang mit poten-
ziellen Risiken und eine gute Kontrolle sowie bei Auftreten von Risiken ein erfolgreiches Managen dieser Risiken
wird durch begleitende Informations- und Kommunikationspolitik sowie Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter
unterstitzt. Grundsatz der Sicherungspolitik des Konzerns im Finanzbereich ist es, sich gegen erhebliche Preis-,
Wahrungs- und Zinsrisiken durch Vertréige und Sicherungsgeschdfte in wirtschaftlich sinnvollem Umfang zu schitzen.

Die im Konzern befindlichen Finanzinstrumente betreffen im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie Zahlungsmittel, die unmittelbar aus der Geschéftstétigkeit resultieren. Daneben bestehen insbesondere
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die ebenfalls im Rahmen der Geschéftstétigkeit bestehen. Des
Weiteren setzt der Konzern derivative Finanzinstrumente im Rahmen der Wéhrungskurs- und Zinsabsicherung ein.
Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken des Konzerns umfassen zinsbedingte
Cashflow-Risiken sowie Liquiditéts-, W&hrungs- und Kreditrisiken. Die im Rahmen der konzernweiten Sicherungspolitik
hierzu definierten Strategien und Verfahren zur Steuerung einzelner Risikoarten werden im Folgenden dargestellt:

ZINSRISIKO

Zinsrisiken entstehen in der SMA Gruppe hauptséchlich bei Finanzverbindlichkeiten und langfristigen Anteilen
bestimmter Rijckstellungen. Die letztgenannten Verbindlichkeiten werden nicht von der Vertragspartei verzinst und
sind daher mit einem marktiblichen ZinsfuB abgezinst worden, sodass keine gesonderte Steuerung eines Zins-
risikos erfolgt. Der variabel verzinsliche Anteil der bestehenden Finanzverbindlichkeiten ist durch einen Zinsswap
gesichert. Dadurch sind die Zinsen langfristig gesichert und die Finanzierung iiber die Vertragslaufzeit ist sicher
kalkulierbar. Fiir die zum Bilanzstichtag gehaltenen Finanzinstrumente lassen sich folgende Sensitivitéiten ermitteln:

Bei einem um 1,0 Prozentpunkte hdheren Marktzinssatz wére die Auswirkung auf das Finanzergebnis 0,1 Mio. Euro
(2013: 0,3 Mio. Euro). Der Effekt auf das Eigenkapital im Zusammenhang mit der Marktbewertung von Finanz-
instrumenten der Kategorie als zur VerduBBerung verfiigbare wére neutral. (31. Dezember 2013: 0,5 Mio. Euro)
gewesen. Bei der Ermittlung der Sensitivitéten im Hinblick auf sinkende Zinsen um 1,0 Prozentpunkte wurde von
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einem Basiszins von minimal O Prozent ausgegangen. Unter dieser Voraussetzung wdéren die entsprechenden
Effekte auf das Ergebnis vor Steuern -0,1 Mio. Euro (2013: -0,1 Mio. Euro) und auf das Eigenkapital neutral
(31. Dezember 2013: -0,6 Mio. Euro) gewesen.

WAHRUNGSRISIKO
Als global agierendes Unternehmen ist die SMA Gruppe sowohl transaktions- als auch translationsbezogenen
Wahrungsrisiken ausgesetzt.

SMA bekennt sich zu einer 8konomischen Risikobetrachtung. Fremdwéhrungsrisiken aus dkonomischer Sicht treten
als direkte Transaktionsrisiken auf, die sich aus jeder (bestehenden oder geplanten) in Fremdwéihrung denominierten
Forderung oder Verbindlichkeit und dem daraus resultierenden Zahlungsstrom ergeben. Durch die starke Geschdfts-
tétigkeit der SMA im nordamerikanischen Raum treten Fremdwdhrungsrisiken im Wesentlichen zurzeit in USD und
CAD auf. Da aufgrund des hohen lokalen Wertschépfungsanteils der nordamerikanischen Landesgesellschaften
den Umsétzen in lokaler Wéhrung auch Ausgaben in derselben Wéhrung gegeniiberstehen, wird das operative
Fremdwdhrungsrisiko in der SMA Gruppe begrenzt. Eine konzerninterne Richtlinie stellt sicher, dass die SMA Landes-
gesellschaften ihre Fremdwdhrungsrisiken an Corporate Treasury melden. Das verbleibende Gruppenrisiko wird
von diesem iber Wé&hrungsderivate extern mit Banken abgesichert. Dabei kommen iblicherweise Devisentermin-
geschéfte zum Einsatz. Der Einsatz von Optionen im Rahmen der Sicherungsstrategie ist ebenfalls méglich. Des
Weiteren wurden zur Absicherung der Finanzierung der Zeversolar gegen Kursschwankungen Derivate eingesetzt.

Translationsrisiken entstehen im Wesentlichen dadurch, wenn Aktiva und Passiva von Gesellschaften in fremder
Wahrung bei der Erstellung des Konzernabschlusses in die Heimatwdhrung der Muttergesellschaft umgerechnet
werden. Translationsrisiken sind nicht Bestandteil der aktiven Steuerung der Fremdwéhrungsrisiken.

Die Fremdwdhrungspositionen sowie die Kursentwicklung der entsprechenden Wéhrungen werden fortlaufend
beobachtet, die Risiken werden, soweit 6konomisch sinnvoll, abgesichert. Risiken aus den Sicherungsgeschaften
selbst beschrdnken sich darauf, dass Chancen aus einer vorteilhafteren Kursentwicklung nicht wahrgenommen
werden kénnen.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitdtsanalysen, welche Auswirkungen hypothetische
Anderungen von relevanten Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Wahrungsrisiken entstehen
durch Finanzinstrumente, die in einer von der funktionalen Wahrung abweichenden Wahrung denominiert und
monetérer Art sind; wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Abschliissen in die Konzernwéhrung
bleiben unberiicksichtigt. Als relevante Risikovariable gilt der US-Dollar. Der Wéhrungssensitivitétsanalyse liegen
origindre Finanzinstrumente in Form von Forderungen zugrunde. Durch Einsatz von Sicherungsgeschdaften (Deri-
vaten) zur Absicherung des Grundgeschéftes gleichen sich gegenléufige Effekte bei Verénderungen des Dollar-
kurses aus. Damit haben Wahrungskursénderungen, soweit Sicherungsgeschéfte bestehen, keine Auswirkung auf
das Eigenkapital und nur geringe Auswirkungen auf das Ergebnis.

Eine finfprozentige Steigerung des Euro gegeniiber dem US-Dollar am 31. Dezember 2014 hétte zu einer
positiven Veréinderung der Wahrungsderivate von 0,8 Mio. Euro (2013: 1,5 Mio. Euro) gefihrt. Ein um 5 Prozent
schwéicherer Euro am 31. Dezember 2014 hétte zu einer Reduzierung des Werts der Wéhrungsderivate von
0,9 Mio. Euro (2013: 1,7 Mio. Euro) gefiihrt. Eine finfprozentige Steigerung des Euro gegeniiber dem Kanada-
Dollar am 31. Dezember 2014 hétte zu einer negativen Veréinderung der entsprechenden Derivate von 0,2 Mio. Euro
gefishrt. Demgegeniiber héitte ein um 5 Prozent schwdcherer Euro eine Werterhhung von 0,2 Mio. Euro zur Folge
gehabt. Eine finfprozentige Steigerung des Euro gegeniiber dem Chinesischen Renminbi am 31. Dezember 2014
hétte zu einer positiven Verénderung der entsprechenden Derivate von 0,8 Mio. Euro gefihrt; ein um 5 Prozent
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schwdcherer Euro eine Wertminderung von 0,8 Mio. Euro zur Folge gehabt. Diese Wechselkurseffekte hatten das
Ergebnis vor Steuern um 1,4 Mio. Euro erh&ht (2013: 1,7 Mio. Euro) bzw. um 1,5 Mio. Euro reduziert (2013:
-2,0 Mio. Euro). Das kumulierte Ergebnis aus Kursdifferenzen und Kurssicherungen betrégt im Geschéftsjahr
1,0 Mio. Euro (2013: 0,9 Mio. Euro).

Gemaf IFRS treten Wechselkursrisiken bei monetéren Finanzinstrumenten auf, die auf eine fremde Wahrung
lauten, das heif}t auf eine andere Wahrung als die funktionale Wéhrung, wobei die fremde Wahrung die relevante
Risikovariable darstellt. Translationsbedingte Risiken bleiben unberiicksichtigt. Da die einzelnen Konzerngesell-
schaften ihr operatives Geschéft hauptsachlich in ihrer eigenen funktionalen Wéhrung tétigen, schétzen wir unser
Risiko aus Wechselkursschwankungen aus der laufenden operativen Geschéftstétigkeit als unwesentlich ein.

KREDITRISIKO

Fir alle Lieferungen an Kunden gilt, dass in Abhéngigkeit vom Volumen des jeweiligen Geschéftes und des
spezifischen Kunden- und Landerrisikos Sicherheiten verlangt werden. Begleitend werden die Erfahrungen aus der
bisherigen Geschéftsbeziehung, unter anderem auch das Zahlungsverhalten und zusétzliche Kreditauskinfte,
genutzt, um Zahlungsausfélle zu vermeiden. Dariiber hinaus wird grundséitzlich fiir Kunden eine Bonitétspriifung
auf Basis von bestimmten Finanzkennzahlen vorgenommen. Durch das rechtzeitige Setzen einer Kreditlimit-
bzw. Auftragssperre ist der Konzern keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt. Das maximale Ausfallrisiko ist auf
den in Kapitel 19 ausgewiesenen Buchwert begrenzt. Im Konzern bestehen keine wesentlichen Konzentrationen

Siehe Kapitel 19
Seite 146 ff.  von Ausfallrisiken.

Bei allen weiteren sonstigen finanziellen Vermégenswerten des Konzerns, wie Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
dquivalenten, zur VerduBerung verfigbaren Finanzinvestitionen und derivativen Finanzinstrumenten, entspricht das
maximale Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert dieser Instrumente. Dieses Kontrahentenausfall-
risiko wird fortlaufend analysiert und durch entsprechende Geschéftsallokation - auch unter Beriicksichtigung
méglicher Chancen - in Bezug auf Klumpen- und Bonitétsrisiken gesteuert.

LIQUIDITATSRISIKO

Zur frithzeitigen Erkennung des kiinftigen Liquiditdtsbedarfs sind Finanzplanungsinstrumente im Einsatz. Nach
der derzeitigen Planung kann von einer Deckung des Finanzbedarfs in einem sicher planbaren Zeithorizont aus-
gegangen werden. Zur Absicherung der finanziellen Folgen von méglichen Haftungsrisiken und Schadensféllen
werden, soweit dies sinnvoll und méglich ist, Versicherungsvertréige abgeschlossen, deren Deckungsumfang regel-
méBig Gberprift und angepasst wird.

KAPITALSTEUERUNG

Strategisches Ziel der Kapitalsteuerung im SMA Konzern ist der Erhalt finanzieller Flexibilitét und Unabhéngigkeit,
um sich bietende Chancen im stark wachsenden Markt der Photovoltaik ziigig nutzen zu kénnen. Der wirtschaftliche
Einsatz des Kapitals wird durch die regelmaBige Uberwachung des Net Working Capital gemessen. Das Net
Working Capital istim SMA Konzern definiert als die Summe aus Vorratsvermégen und Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen abziiglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Um den relativen Kapital-
verbrauch auch bei starkem Unternehmenswachstum sinnvoll messen zu kénnen, wird das Net Working Capital
ins Verhdltnis zum Umsatz gesetzt. Uber ein Forderungsmanagement, das die zeitnahe Vereinnahmung von
Forderungen vorantreibt, und ein am Absatz ausgerichtetes Vorratsvermégen sowie eine konstante Ausschijttungs-
politik werden die Voraussetzungen fir die angestrebte finanzielle Flexibilitét und Unabhéngigkeit geschaffen.
Geméf den konzerninternen Richtlinien muss die so ermittelte Net-Working-Capital-Quote unterhalb von 21 Prozent
liegen. Im Berichtsjahr betrug die Eigenkapitalquote des SMA Konzerns 46,8 Prozent (2013: 57,5 Prozent), die
Net-Working-Capital-Quote 31,2 Prozent (2013: 26,6 Prozent).
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38. Honorare des Abschlussprifers

Das im Berichtsjahr als Aufwand erfasste Honorar fir den Abschlusspriifer gliedert sich wie folgt:

2014 2013

Abschlusspriifungsleistungen 365 359
Andere Bestdtigungs leistungen

Sonstige Leistungen 4 39

386 415

Die Abschlusspriffungsleistungen umfassen die Aufwendungen fir die Konzernabschlussprifung sowie die Prifung
des Jahresabschlusses der SMA Solar Technology AG und ihrer inléindischen Tochterunternehmen, sofern
diese prifungspflichtig im Sinne von § 316 HGB sind. Die Honorare fiir andere Bestétigungsleistungen beinhalten
Aufwendungen fiir die prifferische Durchsicht der Konzernzwischenabschliisse. Die Honorare fir die sonstigen
Leistungen enthalten Aufwendungen fiir vereinbarte Einzelpriifungs- und Beratungshandlungen, die im Laufe des
Jahres durchgefihrt wurden.

39. Erklarung gemal § 161 AkiG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklérung zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher

. Corporate Governance Kodex wurde durch den Vorstand und den Aufsichtsrat mit Datum vom 3. Dezember 2014
www.SMA.de abgegeben und den Aktiondren dauerhaft auf der Internetseite unter www.SMA.de zugéinglich gemacht.

40. Konzernabschluss
Die SMA Solar Technology AG stellt als oberstes Mutterunternehmen zum 31. Dezember 2014 fir den gréfiten
Kreis einen Konzernabschluss auf, der beim Betreiber des Bundesanzeigers eingereicht und nachfolgend im

Bundesanzeiger versffentlicht wird.

Niestetal, den 3. Mdrz 2015

SMA Solar Technology AG
Der Vorstand
Roland Grebe Martin Kinne Dr-Ing. Jirgen Reinert Pierre-Pascal Urbon
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Konzemlagebericht

Weitere Informationen

Versicherung der
gesefzhchen Vertreter

sichern nach bestem Wissen, das B den endenden Rechnungsleg grundsdtzen der Konzern
obschluss ein den fotsdchlichen Verhéilt h d Bild der gens F' nanz- und Ertragslage des

onzerns vermittelt und im Konzernlage b h d h f erla f hI eBlich des Geschéftsergebnisses und
die Lage des Konzerns so dargestellt sind, das d dchlichen h iltn rsprechendes Bild vermittelt

wird sowie die wesentlichen Chancen und |5|k der sichtli h k| d ns beschrieben sind.

Niestetal, den 3. Mdrz 2015
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Bestatigungsvermerk des

Abschlusspriters

Wir haben den Konzernabschluss bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung sowie Gesamtergebnisrechnung,
Bilanz, Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalverénderungsrechnung sowie Anhang- und den mit dem Lagebericht
zusammengefassten Konzernlagebericht der SMA Solar Technology AG, Niestetal, fir das Geschdaftsjahr vom

1. Januar bis 31. Dezember 2014 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie den ergénzend
nach § 315a Abs.1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vor-
stands des Mutterunternehmens. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prisfung
eine Beurteilung iiber den Konzernabschluss und iiber den mit dem Lagebericht zusammengefassten Konzernlage-
bericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung geméf3 § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die
Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und Verstéfe, die sich auf die Darstellung des durch
den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzern-
lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prisfungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschéfts-
tatigkeit und Gber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iber mégliche
Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Konzernabschluss und Konzernlagebericht iberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prisfung umfasst die Beurteilung der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidie-
rungsgrundsétze und der wesentlichen Einschétzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des mit dem Lagebericht zusammengefassten Konzernlageberichts. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Priffung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prisfung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
der SMA Solar Technology AG, Niestetal, den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie den ergénzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatséichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der mit dem Lagebericht zusammengefasste Konzernlagebericht steht im Einklang mit dem Konzern-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 3. Mérz 2015

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftspriffungsgesellschaft

Scharpenberg Schwibinger
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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Glossar

Technikglossar

AC (Alternating Current)
Wechselstrom (AC): netzkonformer Strom.

Blindleistung

Blindleistung ist ein Begriff aus der Elektrotechnik und
bezeichnet eine pulsierende Leistung mit abwechselnd
positivem und negativem Vorzeichen. Die positiven

und negativen Leistungsanteile heben sich dabei auf,
sodass sich ein Durchschnittswert von null ergibt -

man spricht daher auch von einem Pendeln der Leistung
im Netz. Das Pendant zur Blindleistung ist die Wirk-
leistung: Im Wechselstromnetz ist sie ebenfalls eine
pulsierende, aber grundsétzlich positive Grof3e.

Nur mit Wirkleistung lassen sich elektrische Verbraucher
betreiben. Die Summe aus Wirkleistung und Blind-
leistung nennt man Scheinleistung. Nach ihr miissen
sémtliche elektrischen Betriebsmittel und die gesamte
Netzinfrastruktur ausgelegt werden. Blindleistung ent-
steht, wenn die ebenfalls pulsierenden Werte von
Spannung und Strom phasenverschoben sind, also zeit-
lich versetzt ihr Maximum oder Minimum erreichen.
Diese Phasenverschiebung kann zwei Richtungen haben
und ist in der technischen Anwendung von Wechsel-
strom nahezu unvermeidlich: Fast jedes elektrotechnische
Bauteil sorgt fiir eine gewisse Phasenverschiebung in
die eine oder andere Richtung. Moderne Wechselrichter
sind in der Lage, eine im Netz vorhandene Phasen-
verschiebung auszugleichen und es so von nutzloser
Blindleistung zu entlasten. Zudem kénnen sie durch

eine bewusste Phasenverschiebung auch die Netz-
spannung senken, die durch die Einspeisung von
Wirkleistung meist ungewollt ansteigt.

Change-of-Control-Klausel

Vertragsregelung im Anstellungsvertrag von Vorstands-
oder Geschéftsfihrungsmitgliedern, die im Falle eines
Eigentimerwechsels bzw. Wechsels der Mehrheits-
aktiondre ein Sonderkiindigungsrecht bietet, zumeist
gegen Zahlung einer fest vereinbarten Abfindungs-
summe, Weiterzahlung der Beziige, oft auch mit einer
entsprechenden Pensionsregelung.

Commercial-Bereich

Dazu zdhlen Photovoltaik-Wechselrichter, die fiir netz-
gekoppelte Photovoltaikanlagen mit einem Leistungs-
spektrum zwischen 30 kW und 500 kW geeignet sind
(SMA Definition der Zielgruppe: Gewerbetreibende
mit Nebenerlds aus PV-Anlagen).

Compliance
Rechtskonformes Handeln.

Corporate Governance

Steht fir eine verantwortungsbewusste und auf lang-
fristige Wertschdpfung ausgerichtete Filhrung und
Kontrolle von Unternehmen.

DC (Direct Current)
Gleichstrom (DC), muss fiir die Einspeisung ins Netz in
netzkonformen Wechselstrom (AC) umgewandelt werden.

Dieselnetz

Isoliertes, dezentrales Energieversorgungsnetz, bei

dem Dieselgeneratoren als primére Stromquelle dienen.
Dieselstromnetze finden vor allem dort Verwendung,
wo die Energieversorgung ber ein zentrales Stromnetz
nicht méglich ist. Die Integration von PV-Systemen in
vorhandene Dieselstromnetze kann Dieselgeneratoren
ersetzen. Sogenannte PV-Diesel-Hybridanlagen
tragen erheblich dazu bei, die Kraftstoffkosten sowie
CO,-Emissionen zu senken.

EPIA
European Photovoltaic Industry Association
(Européischer Photovoltaik-Industrieverband).

Erneuverbare-Energien-Gesetz (EEG)

Gesetz iiber den Vorrang Erneuerbarer Energien

mit dem Ziel, die Weiterentwicklung von Technologien
zur Erzeugung von Strom aus erneuverbaren Quellen
zu férdern.

EEG-Umlage

Mit der EEG-Umlage werden die Kosten, die aus

der Férderung der Stromerzeugung aus Erneverbaren
Energiequellen entstehen, auf die Stromverbraucher
verteilt. Die Héhe des Umlagebetrages ergibt sich aus
dem Unterschied der Einnahmen und Ausgaben, die
bei der Verwertung des EEG-Stroms aus Erneuerbaren
Energiequellen entstehen.
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Industrial-Bereich
Dazu zdhlen Photovoltaik-Wechselrichter, die fiir netz-
gekoppelte Photovoltaikanlagen mit einem Leistungs-

spektrum gréBer als 500 kW geeignet sind (SMA Defini-

tion der Zielgruppe: Investoren mit vorrangigem Ziel
des Energieverkaufs).

Inselsystem

PV-Inselsysteme sind autarke Stromnetze, die etwa mit
der Energie einer Solaranlage gespeist werden. Diese
Anlagen sind nicht an ein Stromnetz angeschlossen.

Mittelspannung
Spannungsgréfie von 1.000 Volt bis 60.000 Volt.

Netzmanagement

Die Beteiligung am Netzmanagement bedeutet fir
dezentrale Erzeugungsanlagen, dass sie sich bei
der Einspeisung an der aktuellen Situation des Verteil-
netzes orientieren missen. Sie betrifft alle Solar-
anlagen, die auf Mittelspannungsebene einspeisen.

Parkregelung (Integrated Plant Control)

Der Wechselrichter kann mithilfe von Integrated Plant
Control die vom Netzbetreiber vorgegebene Q(U)-
Kennlinie abbilden, ohne am Netzanschlusspunkt zu
messen. Betriebsmittel, die zwischen Wechselrichter
und Netzanschlusspunkt angeschlossen sind, kénnen
vom Wechselrichter automatisch kompensiert werden.
Integrated Plant Control erh&ht die Wirtschaftlichkeit
einer PV-Anlage da zusétzliche Kosten fir einen
zentralen Parkregler, die Messwerterfassung am Netz-
anschlusspunkt und auch deren Installation und
Inbetriebnahme entfallen. Die Anlagenstruktur und
Wartung wird einfacher und ibersichtlicher.

Photovoltaik (PV)
Umwandlung von Strahlungsenergie, insbesondere

Sonnenenergie, in Elektrizitdt mittels Photovoltaikzellen.
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Q at Night

In PV-Kraftwerken und grofBen Solaranlagen herrscht
ein konstanter Blindleistungsbedarf. Tagsiiber wird dieser
Blindleistungsbedarf durch die Fahigkeit der SMA
Wechselrichter zur Bereitstellung von Blindleistung pro-
blemlos kompensiert. Mit Q at Night kénnen PV-Kraft-
werke mit Systeml&sungen von SMA nun auch nachts
kompensierende Blindleistung zur Verfigung stellen.
Kosten, die durch notwendigen Fremdbezug der Blind-
leistung entstehen wiirden, entfallen. Dariiber hinaus
besteht die Méglichkeit, durch Lieferung zusétzlicher
Blindleistung an den Netzbetreiber weitere Einnahmen
Zu generieren.

Q on Demand 24/7

Der Wechselrichter kann mithilfe von Q on Demand
24/7 rund um die Uhr am offentlichen Stromnetz ver-
bleiben und bei Bedarf Blindleistung iber den vollen
Einheitskreis bereitstellen. Der Wechselrichter wird hier-
durch in die Lage versetzt, auch nachts zur Stabilisierung
des &ffentlichen Stromnetzes beizutragen.

Residential-Bereich

Dazu zéhlen Photovoltaik-Wechselrichter, die fiir netz-
gekoppelte Photovoltaikanlagen mit einem Leistungs-
spektrum zwischen 1 kW und 30 kW geeignet sind
(SMA Definition der Zielgruppe: private PV-Anlagen-
betreiber).

Sonnengirtel

Das Gebiet zwischen dem 20. und 40. Breitengrad auf
der Nord- und Siidhalbkugel, in dem sich zu grofien
Teilen Wissten befinden, wird wegen seiner hohen Son-
nenscheindauer und -intensitéit als idealer Standort fiir
Solaranlagen auch Sonnengiirtel genannt.

String-Wechselrichter

Bei der String-Technologie wird der PV-Generator in
einzelne Modulfléchen unterteilt und jedem dieser
einzelnen ,Strings” ein eigener String-Wechselrichter
zugeordnet.

W, kKW, MW, GW

MaBeinheiten fir Leistung:

1 Kilowatt (kW) = 1.000 Watt (W)
1 Megawatt (MW) = 1.000 kW

1 Gigawatt (GW) = 1.000 MW
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Wechselrichter

Ein Wechselrichter (engl. Inverter) ist ein elektrisches
Gerdt, das Gleichspannung in Wechselspannung bzw.
Gleichstrom in Wechselstrom umwandelt.

Wp

Abkirzung fir Watt Peak: MaBeinheit fir die genormte
Nennleistung einer Photovoltaikzelle oder eines Photo-
voltaikmoduls unter Standardbedingungen.

Xetra

Exchange Electronic Trading - vollelektronisches
Handelssystem an der Frankfurter Wertpapierbérse
(FWB) fir den Kassamarkt. Mehr als 90 Prozent
der in Deutschland gehandelten Aktien werden mit
Xetra gehandelt.

Zentral-Wechselrichter

Wechselrichter fir PV-Grof3anlagen. Diese Wechsel-
richter werden bei zentralen Auslegungskonzepten
eingesetzt.

Finanzglossar

Brutto-Cashflow

Zeigt den betrieblichen Einnahmeiiberschuss vor Mittel-
bindung. Er errechnet sich aus dem Ergebnis vor
Ertragsteuern und dem Finanzergebnis - zuziiglich
der empfangenen Zinszahlungen, Abschreibungen,
Verénderungen der anderen Rickstellungen, Gewinne
bzw. Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen,
sonstigen nicht zahlungswirksamen Aufwendungen bzw.
Ertréigen sowie abziglich geleisteter Zins- und
Ertragsteuerzahlungen.

Bruttoergebnis vom Umsatz
Umsatz abziiglich Herstellungskosten.

EBIT
Operatives Ergebnis (Earnings Before Interest and
Taxes).

EBITDA

Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf
Sachanlagen und Amortisation von immateriellen
Wirtschaftsgiitern (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization).

EBIT-Marge
Operatives Ergebnis

100
Umsatz x

(je hdher der Prozentwert, desto héher die Ertragskraft).

EBT
Ergebnis vor Steuern (Earnings Before Taxes).

Eigenkapitalquote
Zeigt den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital.

Eigenkapitalrendite (nach Steuern)

Relative Gréf3e, die angibt, mit welcher Rate sich das
wiéihrend einer Periode eingesetzte Eigenkapital ver-
zinst. Errechnet sich durch Division des Konzerniber-
schusses mit dem gemittelten Eigenkapital der Berichts-
periode (Mittel aus Eigenkapital zu Beginn und Ende der
Berichtsperiode).
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Free Cashflow

Operativer Cashflow minus der Investitionen plus der
Desinvestitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermégenswerte. Mit den Mitteln aus dem freien Cash-
flow kénnen Unternehmen Dividenden zahlen oder
Aktien zuriickkaufen. Der freie Cashflow verdeutlicht,
wie viel Geld fiir die Aktionére eines Unternehmens
tatséichlich Gbrig bleibt.

Gesamtkapitalrendite nach Steuern

Relative Grofe, die angibt, mit welcher Rate sich das
wiéihrend einer Periode eingesetzte Gesamtkapital
verzinst. Errechnet sich durch Division des Konzerniiber-
schusses mit dem gemittelten Gesamtkapital der
Berichtsperiode (Mittel aus Gesamtkapital zu Beginn
und Ende der Berichtsperiode).

IAS
International Accounting Standards; neuere Standards
werden als IFRS bezeichnet.

IASB
International Accounting Standards Board.

IFRIC
Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretations Committee zu den IAS/IFRS.

IFRS

International Financial Reporting Standards sind inter-
nationale Rechnungslegungsstandards, die vom IASB
aufgestellt werden.

Netto-Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit
Abfluss/Zufluss flissiger Mittel, unbeeinflusst durch
Investitions-, Desinvestitions-, Finanzierungstdtigkeiten.

Netto-Cashflow aus Finanzierungstétigkeit
Abfluss/Zufluss flissiger Mittel aus der Eigen- und
Fremdkapitalfinanzierung.

Netto-Cashflow aus Investitionstétigkeit
Abfluss/Zufluss flissiger Mittel aus Investitionen und
Desinvestitionen.
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Nettoliquiditét

Flissige Mittel, Wertpapiere des Umlaufvermégens und
als Sicherheit hinterlegte Barmittel abziglich zinstragen-
der Finanzverbindlichkeiten.

Nettoumlaufvermégen
Siehe Net Working Capital.

Net Working Capital

Nettoumlaufvermégen, d. h. gesamtes kurzfristig
gebundenes, zinsfreies Umlaufvermégen (Vorratsver-
mégen plus Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen minus Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen).

Net Working Capital Quote
Net Working Capital in Relation zum Nettoumsatz.

Operatives Ergebnis (EBIT)
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Earnings Before
Interest and Taxes).

Umsatzrendite
Verhdltnis des Gewinns vor Steuern (EBT) zum Umsatz.
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EINGETRAGENE WARENZEICHEN

Das Firmenlogo, SMA, SMA Solar Technology, SMA Railway Technology, SMA Solar Academy, Sunny, Sunny
Central, Sunny Boy, Sunny Tripower, Sunny Island, Sunny Portal, Sunny Places, Energy that changes sind in vielen
Landern eingetragene Warenzeichen der SMA Solar Technology AG.

Zeversolar ist in vielen Léndern eingetragenes Warenzeichen der Jiangsu Zeversolar New Energy Co., Ltd.

HAFTUNGSAUSSCHLUSS

Der Geschéftsbericht, insbesondere der Prognosebericht als Teil des Lageberichts, enthélt verschiedene Prognosen
und Erwartungen sowie Aussagen, die die zukiinftige Entwicklung des SMA Konzerns und der SMA Solar
Technology AG betreffen. Diese Aussagen beruhen auf Annahmen und Schétzungen und kénnen mit bekannten
und unbekannten Risiken und Ungewissheiten verbunden sein. Die tatséichlichen Entwicklungen und Ergebnisse
sowie die Finanz- und Vermdgenslage kdnnen daher wesentlich von den geduBerten Erwartungen und Annahmen
abweichen. Griinde hierfir kénnen, neben anderen, Marktschwankungen, die Entwicklung der Weltmarktpreise
fir Rohstoffe sowie der Finanzmérkte und Wechselkurse, Verénderungen nationaler und internationaler Gesetze
und Vorschriften oder grundsétzliche Verdnderungen des wirtschaftlichen und politischen Umfelds sein. Es ist
weder beabsichtigt noch ibernimmt SMA eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktuali-
sieren oder sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Erscheinen dieses Geschéftsberichts anzupassen.



FNANTAENDER. I/

13.05.2015 ——— Verdffentlichung Quartalsfinanzbericht Januar bis Mérz 2015
Analyst Conference Call: 9:00 (CET)

21.05.2015 ———— Hauptversammlung 2015

13.08.2015 ———— Verdffentlichung Halbjahresfinanzbericht Januar bis Juni 2015
Analyst Conference Call: 9:00 (CET)

12.11.2015 ——— Verdffentlichung Quartalsfinanzbericht Januar bis September 2015

Analyst Conference Call: 9:00 (CET)
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