GESCHAFTSBERICHT 2014
MBB SE, Berlin



MBB in Zahlen

MBB in Zahlen

Geschaftsjahr

Umsatzerlose 236.703
Betriebsleistung 238.257
Gesamtleistung* 242.804
Materialaufwand -150.899
Personalaufwand* -53.330
EBITDA* 22.043
EBITDA-Marge* 9,3%
EBIT* 15.940
EBIT-Marge * 6,7%
EBT* 14.375
EBT-Marge* 6,0%
Konzernergebnis nach

Minderheiten 13.199
Anzahl Aktien 6.600.000
EPS in €** 2,01
Dividende in TE€ 3.762
Dividende pro Aktie in € 0,57

228.197
228.350
232.009

-145.390
-49.632
22.390
9,8%
17.205
7,5%
15.840
6,9%

13.471
6.600.000
2,09
3.630
0,55
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A 2014 /
2013

3,7
43
47
3,8
7,5

-1,5
-5,1
7,4
-10,7
-9,2
-13,0

-2,0
0,0
-3,8
3,6
3,6

Langfristige Vermdgenswerte 75.593
Kurzfristige Vermdgenswerte 121.098
Darin enthaltene liquide Mittel*** 58.672
Gezeichnetes Kapital 6.600
Sonstiges Eigenkapital 71.953
Eigenkapital insgesamt 78.553
Eigenkapitalquote 39,9%
Langfristige Schulden 53.459
Kurzfristige Schulden 64.679
Bilanzsumme 196.691
Nettofinanzschulden

(net debt (-) / net cash (+))*** 24.345

60.694
116.512
54.930
6.456
61.333
67.789
38,3%
48.150
61.267
177.206

23.843

24,5
3,9
6,8
2,2

17,3

15,9

11,0
5,6
11,0

2,1

* Aufgrund der gednderten Darstellung haben sich die Vorjahreszahlen gegeniiber den im letzten Geschéftsbericht fiir 2013

berichteten Zahlen gedndert.

** Bezogen auf die in den jeweiligen Jahren durchschnittlich im Umlauf befindlichen Aktien.

*** Dieser Wert versteht sich inklusive des physischen Goldbestands.
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GruBwort des Chief Executive Officer
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das Geschéftsjahr 2014 war fir MBB erneut ein erfolgreiches. Der MBB Konzern hat 2014 ein Umsatz-
wachstum gegeniber dem Vorjahr erzielt und das solide Ertragsniveau der Vorjahre verteidigt. Damit
liegt der Umsatz im dritten Jahr (iber 200 Mio. € und das Ergebnis lber 2 €/Aktie. Sowohl beim Umsatz,
dem Eigenkapital und der Nettoliquiditat als auch der fir das Jahr 2014 vom Verwaltungsrat vorgeschl a-
genen Dividende erreicht MBB erneut Spitzenwerte.

Mit der Hanke Papiermaschine PM4 ging die groBte jemals von uns getétigte Investition im ersten
Halbjahr 2014 in Betrieb und konnte im zweiten Halbjahr wie erwartet deutlich zu Umsatz und Ertrag
beitragen. Allein im Jahr 2014 stieg der Hanke Umsatz um 27 %, im Jahr 2015 sollen es noch einmal
30 % sein. Vergleichbar verlauft die Entwicklung der OBO, die im Jahr 2014 einen Geschaftsbereich vom
US-Chemiekonzern Huntsman tGbernommen hat. Das Umsatzwachstum 2014 betrug vor diesem Hinter-
grund 16 % und in 2015 erwartet das Unternehmen erneut einen Anstieg der Umsétze um 39 %. Sehr
deutlich gewachsen ist im Jahr 2014 auch die Delignit, die von neuen Auftragen und den bereits im Jahr
2013 getitigten Ubernahmen von HTZ Holztrocknung und DHK automotive profitiert. Das 200 Jahre alte
Unternehmen konnte somit im Jahr 2014 mit erstmals deutlich iber 40 Mio. Euro Umsatz den H6chst-
stand in seiner langen Unternehmenshistorie vermelden. Diese Investitionen zeigen exemplarisch, dass
MBB auch in Jahren ohne groBe Unternehmensakquisition stetig wachst. Einzig die MBB Fertigungs-
technik hat 2014 auf hohem Niveau eine Wachstumspause eingelegt. Gleichwohl haben wir auch in
dieses Unternehmen investiert - insbesondere durch den Bau eines neuen Ausbildungszentrums am
Standort Beelen und den weiteren Ausbau unserer neuen chinesischen Tochtergesellschaft MBB Tech-
nologies (China) Ltd., die im November 2014 offiziell eingeweiht wurde.

Die solide, kontinuierliche Entwicklung unserer Tochtergesellschaften wird sich auch im Jahr 2015
fortsetzen. Aktuell sehen wir fiir das Jahr 2015 einen Umsatz zwischen 240 und 250 Mio. Euro und ein
Ergebnis von 1,75 Euro/Aktie. Investitionen in bestehende Beteiligungen, der Kauf neuer Unternehmen
und die Beibehaltung unserer seit Bérsengang im Jahr 2006 stetig steigenden Dividende sollte uns
somit auch im Jahr des 20ten Firmenjubildums ohne KapitalmaBnahmen oder signifikante Netto-
Finanzschulden méglich sein.

Im Marz 2015 wurde aus der MBB Industries AG die MBB SE - eine europdische Aktiengesellschaft. Die
MBB SE bringt zum Ausdruck, dass wir unsere Kompetenz und unsere Produkte zukiinftig deutlich
starker nutzen wollen, um auf internationalen Méarkten erfolgreich zu sein. Im Zuge dieses Rechtsform-
wechsels wurde einerseits Kontinuitat bei der Besetzung von Verwaltungsrat und Management gewahrt
und andererseits das Management deutlich gestdrkt. Zu geschaftsfiihrenden Direktoren wurden Dr.
Christof Nesemeier (Vorsitzender - CEQO), Anton Breitkopf (Finanzen - CFO), Dr. Gerrit Karalus (Investiti-
onen - ClO) und Klaus Seidel (Technik - CTO) bestellt. Wir werden bei unserer Arbeit von nunmehr tber
1.100 Mitarbeitern unterstiitzt, denen unser besonderer Dank flr die gute Entwicklung der vergangenen
Jahre gilt.

Die MBB Aktie hat im Jahr 2014 nach dem fulminanten Anstieg des Vorjahres ihr Kursniveau bis zum
Jahresultimo in etwa gehalten, um seit Jahresbeginn 2015 mit den Méarkten erneut zu steigen. Unseres
Erachtens ist der erreichte Aktienkurs durch die finanzielle Substanz und die gute Entwicklung der MBB
Gesellschaften gut abgesichert, die Phantasie auBerordentlicher Wachstumsschritte durch Zukaufe, wie
wir sie in unserer 20jahrigen Geschichte immer wieder realisiert haben, sehen wir hingegen nicht im
Aktienkurs reprasentiert. Die Auffassung, dieses Akquisitionswachstum sei aufgrund niedriger Zinsen
und steigender Assetpreise weniger wahrscheinlich, teilen wir nicht. Vielmehr erfahren wir, dass das
MBB Profil als Kaufer mittelstandischer Unternehmen an Wert gewinnt und uns einen steten Zufluss an
Beteiligungsmoglichkeiten sichert, unter denen wir - wie bisher - sorgsam die wirklich besonderen
Gelegenheiten herausfinden wollen.

Ich freue mich, wenn Sie als Aktionarin oder Aktiondr der MBB SE die Entwicklung unseres Unterneh-
mens dauerhaft begleiten. Wir werden weiter hart und ergebnisorientiert arbeiten, um Werte fiir unsere
Kunden, Unternehmen, Mitarbeiter und Sie als Aktionare zu schaffen.

Mit herzlichen GriiBen

7 ‘el
;{I/ //:/// () )

Dr. Christof Nesemeier
CEO



Bericht des Verwaltungsrats

Seite 4

Bericht des Verwaltungsrats

Am 30. Juni 2014 hat die Hauptversammlung die Umwandlung der MBB Industries AG in eine Européi-
sche Aktiengesellschaft (Societas Europaea, SE) mit einer monistischen Verfassung beschlossen. Zu
den Verwaltungsratsmitgliedern hat die Hauptversammlung die Herren Gert-Maria Freimuth, Dr. Peter
Niggemann und Dr. Christof Nesemeier gewéahlt. Die Verwaltungsratsmitglieder wurden bestellt bis zur
Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung, die lber die Entlastung fiir das flinfte Geschaftsjahr
nach dem Beginn der Amtszeit beschlieBt, wobei das Jahr der Bestellung nicht mitgezahlt wird, ldngs-
tens jedoch fiur sechs Jahre ab dem Zeitpunkt der Bestellung. Nach dem Ablauf des gesetzlich vorgese-
henen sechsmonatigen Beteiligungsverfahrens der Arbeitnehmervertreter hat sich der Verwaltungsrat
am 3. Méarz 2015 konstituiert und Gert-Maria Freimuth zum Vorsitzenden sowie Dr. Peter Niggemann
zum stellvertretenden Vorsitzenden des Verwaltungsrats gewahlt. Herr Dr. Christof Nesemeier wurde als
delegiertes Verwaltungsratsmitglied zum Geschaftsfiihrenden Direktor der MBB SE bestellt. Die MBB SE
wurde unter HRB 165458 am 9. Mérz 2015 in das Handelsregister von Berlin Charlottenburg eingetra-
gen.

Die MBB SE ist der Rechtsnachfolger der MBB Industries AG. Die Organfunktionen von Aufsichtsrat und
Vorstand der MBB Industries AG endeten mit der Registereintragung der MBB SE am 9. Marz 2015. An
die Stelle des Aufsichtsrats der MBB Industries AG ist seither der Verwaltungsrat der MBB SE getreten.
Der Verwaltungsrat der MBB SE wird der Hauptversammlung am 30. Juni 2015 die Entlastung des
Aufsichtsrats fur das Geschéftsjahr 2014 vorschlagen.

Bis zum 3. Méarz 2015 und somit wahrend des gesamten Geschaftsjahres 2014 hat sich der Aufsichtsrat
der MBB Industries AG bestehend aus Gert-Maria Freimuth (Vorsitzender), Dr. Peter Niggemann (stell-
vertretender Vorsitzender) und Dr. Matthias Rumpelhardt gemé&B den ihm nach Gesetz und Satzung
sowie den Regelungen des deutschen Corporate Governance Kodex auferlegten Aufgaben und Zustén-
digkeiten kontinuierlich tber die geschéftliche und strategische Entwicklung der Gesellschaft informiert,
den Vorstand beratend begleitet und dessen Geschéftsfiihrung liberwacht. So hatte der Aufsichtsrat
stets Kenntnis Uber die Strategie, die Geschaftspolitik, die Planung, die Risikolage sowie die Verm &-
gens-, Finanz- und Ertragslage sowohl der MBB SE als auch des MBB-Konzerns.

Dies geschah sowohl in personlichen Gesprachen des Aufsichtsratsvorsitzenden mit dem Vorstand,
durch regelméaBige Informationen des Vorstands zum Gang der Geschéafte als auch im Rahmen der am
17. Mérz, 30. Juni, 26. September und 29. November 2014 durchgefiihrten Aufsichtsratssitzungen. Mit
Ausnahme der Sitzung am 29. November 2014, an der Dr. Rumpelhardt telefonisch teilgenommen hat,
haben Aufsichtsrat und Vorstand an den Sitzungen persénlich teilgenommen.

Im Rahmen der einzelnen Sitzungen hat der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand die laufende
Geschéaftsentwicklung analysiert und (ber die strategische Ausrichtung beraten. Sofern einzelne
Geschéafte gemaB Satzung oder aufgrund gesetzlicher Bestimmungen der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedurften, hat der Aufsichtsrat diese gepriift und liber seine Zustimmung entschieden. Die Beratungen
erstreckten sich sowohl auf die wirtschaftliche Lage des Unternehmens als auch auf die der einzelnen
Tochtergesellschaften. Insbesondere hat der Aufsichtsrat im Geschéaftsjahr 2014 die Rechtsformum-
wandlung in die SE, die Investition in die neue Hanke Papiermaschine am Standort Kistrin und die
Ubernahme eines Geschaftsbereiches vom amerikanischen Chemiekonzern Huntsman durch OBO
beraten. Zudem hat der Aufsichtsrat im Rahmen seiner Sitzung am 29. November 2014 die im Jahr 2013
gegriindete MBB Technologies (China) Ltd. besucht, um sich vor Ort ein Bild von der Entwicklung der
Gesellschaft zu verschaffen.

Ebenso befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Thema Corporate Governance und dem Deutschen
Corporate Governance Kodex. Aufsichtsrat und Vorstand haben im Berichtsjahr die notwendigen MaB-
nahmen ergriffen, um den Empfehlungen des Kodex weitgehend zu entsprechen. Die wenigen Ausnah-
men werden in der gemeinsam mit dem Vorstand gemaB § 161 AktG am 17. Mdrz 2014 abgegebenen
Erklarung vom 17. Marz 2014 aufgefihrt und begriindet. Am 17. Mérz 2015 haben Verwaltungsrat und
Geschéftsfiihrender Direktor eine neue Erklarung abgegeben. Diese Erklarung ist im Geschéaftsbericht
sowie auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.mbb.com verdffentlicht.

Der Aufsichtsrat bestand ebenso wie der Verwaltungsrat aus insgesamt drei Personen. Diese Zahl an
Aufsichtsratsmitgliedern bzw. Verwaltungsratsmitgliedern ist nach Ansicht des Verwaltungsrats der
UnternehmensgroBe angemessen; eine Bildung von Ausschissen ist daher nicht zweckmaéBig und wurde
aus diesem Grund vom Aufsichtsrat auch im Geschéftsjahr 2014 nicht vorgenommen.

Der Aufsichtsrat hat den Prifungsauftrag fiir den Jahresabschluss und den Konzernabschluss des
Geschéftsjahres 2014 ordnungsgemaB an die von der Hauptversammlung zum Abschlusspriifer gewahlte
Wirtschaftspriifungsgesellschaft RSM Verhiilsdonk GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerbera-
tungsgesellschaft, Disseldorf, erteilt. Der Abschlusspriifer hat gegenliber dem Aufsichtsrat eine Unab-
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hangigkeitserklarung nach Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben. Die
Erklarung bestatigt, dass keine beruflichen, finanziellen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem
Prifer, seinen Organen und Prifungsleitern einerseits und dem Unternehmen und seinen Organmitglie-
dern andererseits bestehen, die Zweifel an seiner Unabhéngigkeit begriinden kénnten.

Der Jahresabschluss der MBB SE zum 31. Dezember 2014 und der gemeinsame Lagebericht fir die
MBB SE und den MBB-Konzern wurden nach HGB-Grundsatzen, der Konzernabschluss zum 31. Dezem-
ber 2014 nach International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt und von der durch die
Hauptversammlung gewdhlten und vom Aufsichtsratsvorsitzenden beauftragten RSM Verhilsdonk
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Disseldorf, geprift und mit einem
uneingeschréankten Bestatigungsvermerk vom 24. Mérz 2015 versehen.

Der Verwaltungsrat hat den vom Geschaftsfiihrenden Direktor Dr. Christof Nesemeier aufgestellten
Jahresabschluss, den gemeinsamen Lagebericht fiir die MBB SE und den MBB-Konzern, den Gewinnver-
wendungsvorschlag und den Konzernabschluss geprift und mit dem Abschlussprifer in der Sitzung am
24. Marz 2015 personlich erortert. Alle Fragen des Verwaltungsrats wurden vom Abschlussprifer
umfassend beantwortet. Den Bericht des Abschlussprifers hat der Verwaltungsrat rechtzeitig vor der
Bilanzsitzung erhalten. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der vom Verwaltungsrat vorgenommenen
Prifung sind gegen den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Konzernabschluss keine Einwendun-
gen zu erheben. Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss wurden vom Verwaltungsrat am
24. Mérz 2015 gebilligt. Der Jahresabschluss der MBB SE ist damit festgestellt.

Der Verwaltungsrat teilt die Lagebeurteilung des Geschaftsfihrenden Direktors im gemeinsamen Lage-
und Konzernlagebericht. Der Verwaltungsrat schlieBt sich dem Vorschlag des Geschéftsfiihrenden
Direktors tiber die Verwendung des Bilanzgewinns an.

Im Anschluss an die Feststellung der Jahresabschlisse hat der Verwaltungsrat in seiner Sitzung am
24. Mérz 2015 die langjahrigen Mitglieder des Managements der MBB Anton Breitkopf (Chief Financial
Officer), Dr. Gerrit Karalus (Chief Investment Officer) und Klaus Seidel (Chief Technical Officer) zu
weiteren Geschaftsfiihrenden Direktoren bestellt und Herrn Dr. Christof Nesemeier (Chief Executive
Officer) zum Vorsitzenden der Geschéftsfiihrenden Direktoren benannt. Die nunmehr vier Geschaftsfiih-
renden Direktoren schaffen nach Ansicht des Verwaltungsrats eine gute Voraussetzung fiir die MBB SE,
auch zukiinftig auBerordentlich zu wachsen. Die Amtszeit samtlicher Geschéaftsfiihrender Direktoren
|auft einheitlich bis zum 30. Juni 2018.

Mit Umwandlung in die MBB SE endete die langjahrige, erfolgreiche Mitgliedschaft von Dr. Matthias
Rumpelhardt im Aufsichtsrat der MBB Industries AG. Der Verwaltungsrat dankt Herrn Dr. Rumpelhardt
sehr herzlich fir seine wertvolle Tatigkeit.

Der Verwaltungsrat dankt zudem dem Management, den Geschéaftsfiihrungen der Tochterunternehmen
und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des MBB-Konzerns fiir die groBe Einsatzbereitschaft und
die im abgelaufenen Geschéftsjahr erzielten guten Ergebnisse.

Berlin, den 24. Méarz 2015

Der Verwaltungsrat

Ml Y

Gert-Maria Freimuth
Vorsitzender
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Die MBB SE (vormals MBB Industries AG) ist eine familiengeflihrte mittelstdndische Unternehmensgrup-
pe, die mit ihren Portfoliounternehmen den MBB-Konzern bildet. Der von der Hauptversammlung am
30. Juni 2014 beschlossene Formwechsel von der MBB Industries AG zur MBB SE wurde am
9. Mérz 2015 in das Handelsregister des Amtsgerichts Charlottenburg unter HRB 165458 und unter der
Firma ,MBB SE“ eingetragen.

Der Einzelabschluss der MBB SE wird nach den Vorschriften des HGB, der Konzernabschluss nach den
International Financial Reporting Standards (,,IFRS®) erstellt.

Der MBB-Konzernumsatz belief sich in 2014 auf 236,7 Mio. €, nach 228,2 Mio. € in 2013. Der MBB-
Konzern hat in 2014 mit seinen Portfoliounternehmen ein Konzernergebnis in Héhe von 13,2 Mio. €
erwirtschaftet, gegenuber 13,5 Mio. € im Vorjahr. Die fir das Geschaftsjahr 2014 prognostizierte
Betriebsleistung von bis zu 250 Mio. € wurde nicht ganz erreicht. Ursdchlich fir die Unterschreitung der
Prognose waren ein schwacherer Auftragseingang der MBB Fertigungstechnik und die damit verbunde-
ne niedrigere Umsatzrealisierung, sowie die Neuausrichtung der eld datentechnik GmbH, die einen
negativen Einfluss auf den Umsatz der DTS Gruppe hatte.

Der MBB-Konzern weist zum 31. Dezember 2014 einen Nettofinanzmittelbestand (liquide Mittel und
kurzfristige/langfristige Wertpapiere minus Bankverbindlichkeiten) von 24,3 Mio. € aus; dieser Wert
versteht sich inklusive des physischen Goldbestands von 1,7 Mio. € und liegt um 502 T€ hdher als Ende
2013. Trotz der Ausschiittung einer Dividende und Investitionen in das Beteiligungsportfolio betrug der
Liquiditatsbestand inklusive Gold 58,7 Mio. € zum 31. Dezember 2014.

In 2014 wurde eine Dividende fiir das Geschéftsjahr 2013 in Hohe von 3,6 Mio. € (55 €-Cent/Aktie)
ausgeschittet, im Vorjahr waren es noch 50 €-Cent/Aktie oder 3,2 Mio. €. Fur das Geschéftsjahr 2014
schlagen Verwaltungsrat und Geschéftsfihrender Direktor der am 30. Juni 2015 stattfindenden Haupt-
versammlung abermals eine Dividendenerhéhung auf 57 €-Cent/Aktie oder 3,8 Mio. € vor. Das Eigen-
kapital des MBB-Konzerns erhéht sich auf 78,6 Mio. € nach 67,8 Mio. € im Vorjahr, die Eigenkapitalquo-
te erhoht sich auf 39,9 %.

MBB-Konzernumsatz, Liquiditdtsbestand, Eigenkapital und Dividende haben im Jahr 2014 abermals
historische Hochststande erreicht. Fiir 2015 prognostiziert die MBB steigende Umsatze bei einem leicht
geringeren operativen Ergebnis.

Geschafts- und Rahmenbedingungen
Strategische Ausrichtung

Die MBB SE ist eine familiengefiihrte Unternehmensgruppe, die auf Erwerb und Management mittel-
sténdischer Industrieunternehmen mit hoher Technologie- und Ingenieurskompetenz fokussiert ist. Das
liberlegene Umsatz- und Wertewachstum basiert auf fiinf Erfolgsfaktoren:

Mittelstandisch

Unsere Unternehmen sind in Einheiten von 50 bis 300 Mitarbeitern organisiert und gehdéren dem
deutschen Mittelstand an. Tradition, regionale Identitat und Verpflichtung fiir Ausbildung, Mitarbeiter
und das Gemeinwohl sind wesentliche Eckpfeiler fir uns.

Deutsche Technologie- und Ingenieurskompetenz

MBB Unternehmen verfligen teils ber Jahrhunderte an Erfahrung in ihren Méarkten. MBB strebt nach
lberlegener Technologie und Ingenieurskompetenz und behauptet sich damit auf den internationalen
Mérkten. Der Standort Deutschland bietet bei Ausbildung, Verfligbarkeit an qualifizierten Mitarbeitern
und Infrastruktur weltweit einmalige Rahmenbedingungen fiir die Entwicklung von Unternehmen mit
Technologiefokus.

Wachstum

1995 wurde der Vorldufer des heutigen MBB-Konzerns gegriindet, 1997 waren bereits 100 Mitarbeiter
an Bord, zum Bdrsengang im Jahr 2006 wurden bereits 37 Mio. € Umsatz erzielt. Im Geschéaftsjahr 2014
waren es 236,7 Mio. € Umsatz, die MBB mit tber 1.100 Mitarbeitern erzielt hat. Organisch und durch
Kauf von Unternehmen will MBB auch zukiinftig ambitioniert wachsen.

MBB

MBB steht fiir Messerschmitt-Bélkow-Blohm. Das Unternehmen war nach dem Zweiten Weltkrieg eines
der prominentesten Synonyme fiir deutsche Ingenieurskunst. Die MBB SE ist heute das einzige unab-
héngige, unmittelbar aus dem urspriinglichem MBB Konzern hervorgegangene Unternehmen. Wir sind



Lage- und Konzernlagebericht

Seite 7

stolz darauf und betrachten es als Verpflichtung, auch zukiinftig auBerordentliche Technologieleistungen
zu erbringen.

Familiengefiihrt

Gert-Maria Freimuth (Vorsitzender des Verwaltungsrats) und Dr. Christof Nesemeier (Geschaftsfiihren-
der Direktor) haben das Unternehmen 1995 gegriindet. MBB ist liberzeugt, dass der persdnliche Einsatz
und die Kontinuitat im Management wesentliche Eckpfeiler des Erfolgs der MBB sind und dem Unter-
nehmen Verlasslichkeit und Identitat stiften.

Marktentwicklung

Der regionale Fokus der Geschaftstatigkeit der MBB ist der deutschsprachige Raum. Dennoch weist die
MBB internationale Erfahrung und im zunehmenden MaBe Présenz auf, die sich durch weltweite Markt-
aktivitaten und auslandische Tochterunternehmen ergeben.

Trotz wirtschaftlicher und politischer Krisen innerhalb Europas ist die deutsche Wirtschaft im Jahr 2014
nach Zahlen des Statistischen Bundesamts um 1,5 % gewachsen, wobei der stdrkste Wachstumsmotor
der Konsum war. Die Kombination fiskal- und geldpolitischer MaBnahmen hat wie schon in den Jahren
zuvor einen guten Teil zur spirbar verbesserten Stimmung, erhohter Investitionsbereitschaft und zum
gestiegenen Vertrauen beigetragen. Die expansive Politik der européischen Zentralbank sorgt dabei fir
ein anhaltend niedriges Zinsniveau und eine groBziigige Liquiditatsversorgung seitens der Geschafts-
banken. Das kontrovers diskutierte quantitative Lockerungsprogramm der europdischen Zentralbank
verfolgt dabei u.a. das Ziel, das Risiko einer Deflation zu begrenzen und die Inflationsrate in Europa
wieder in Richtung 2 % zu bewegen.

Die MBB spiirt die Auswirkungen des Niedrigzinsumfelds auf Unternehmenskéufe, da die Féhigkeit und
Bereitschaft von Banken, Unternehmenskéaufe zu finanzieren, weiter gestiegen ist. Mehr Wettbewerb um
begrenzte Assets flihrt zu sichtbar steigenden Preisen von Unternehmen.

Jingste OECD Prognosen sehen fiir Deutschland eine Zuwachsrate des Bruttoinlandsprodukts 2015 bzw.
2016 i.H.v. 1,1 % bzw. 1,8 %. Die Arbeitslosenquote in Deutschland kénnte nach Berechnungen der
OECD in 2015 unter 5 % fallen. Dies zeigt sich auch in einer knappen Verfligbarkeit qualifizierter Arbeit-
nehmer auf dem Arbeitsmarkt. Die hohe Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands wird aller Voraussicht nach
fortbestehen. Der aktuell schwache Euro verglinstigt dazu derzeit deutsche Produkte in Nicht-Euro-
Landern, was sich in weiter steigenden Export-Uberschiissen und einem in Folge gestiegenen deutschen
AuBenhandelsiiberschuss zeigt. Langfristig negative Folgen einer schwachen Wahrung koénnen aber
darin bestehen, dass notwendige Produktivitdtssteigerungen nicht erfolgen.

Uber die rein nationale Betrachtung hinaus werden die weiterhin schwache konjunkturelle Entwicklung
im Euroraum und die abnehmende - wenn auch auf hohem Niveau befindliche - Dynamik in China
wesentlichen Einfluss auf die Entwicklung des MBB-Konzerns haben. Ein Aufflackern der Spannungen an
den Finanzmarkten im Euroraum oder eine Verscharfung des Konfliktes zwischen Russland und dem
Westen erscheint dariiber hinaus jederzeit vorstellbar.

Die Rohstoffmarkte zeichnen sich gegenwartig durch eine hohe Volatilitat aus, was besondere Anforde-
rungen an das Management der MBB Tochterunternehmen stellt. Die Entwicklung des Rohdlpreises im
vergangenen Jahr dient als gutes Beispiel fiir die unvorhersehbare Preisentwicklung von Rohstoffen.

Von besonderer Bedeutung fiir den MBB-Konzern ist die Automobilindustrie. Neben der aktuell hohen
und zukiinftig steigenden Bedeutung Chinas, das im Jahr 2020 mit wohl tber 33 Millionen PKW den
groBten Absatzmarkt darstellen wird, gab es auch in Europa eine spirbare Erholung des PKW-Absatzes.

Neue Antriebskonzepte und der Einsatz neuer und gewichtsreduzierender Werkstoffe gewinnen zuneh-
mend an Bedeutung. Dies ist fiir die MBB grundsétzlich vorteilhaft, da die deutschen Premiumhersteller
als bedeutende Kunden der MBB eine fliihrende Rolle bei dieser Technologieentwicklung einnehmen. In
der Summe erwartet die MBB in nahezu allen Bereichen eine konstante Entwicklung der Nachfrage. In
der Automobilindustrie sehen wir diesen Trend sowohl bei den Investitionsgitern als auch bei den
Laderaumausstattungen fiir Nutzfahrzeuge. Diese grundsatzlich positive Entwicklung unterliegt aber
insbesondere bei den Investitionsgiitern Schwankungen, welche vor allem die MBB Fertigungstechnik
splrt. Weitere relevante Absatzmarkte umfassen Tissue-Produkte, Polyurethan-Boards und das
Schaumstoffgeschaft der CT Formpolster.

Dabei ist der MBB-Konzern durch die Diversifikation seiner Tochterunternehmen vor Verwerfungen in
einzelnen Mérkten relativ gut geschiitzt. Die Vergangenheit hat gezeigt, dass Schwéchephasen einzelner
Absatzmarkte oft vom Wachstum anderer Absatzmarkte begleitet werden.

Die bereits angesprochenen Wahrungskursveranderungen des Euro zu den flr den MBB-Konzern bedeu-
tenden Wahrungen US-Dollar, Polnischer Zloty und Chinesischer Renminbi, werden in ihrer Héhe und
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Geschwindigkeit bedeutsam bleiben und damit auch in 2015 hohe Anforderungen an das Finanzma-
nagement des MBB-Konzerns stellen.

Die MBB Gruppe ist weiter konservativ finanziert. Die hohe Net-Cash Position und der hohe Cash-
Bestand garantieren jederzeit einen Unternehmenskauf, unabhéngig von Entwicklungen an den Finanz-
markten und von derzeitigen bilanziellen Bereinigungsprozessen der Geschaftsbanken. Die freie Liquidi-
tat wird derweil als Sichteinlage, in Anleihen guter Bonitdt mit einer geringen Laufzeit, in physischem
Gold und in Aktien gehalten. Letzteres allerdings nur dann, wenn diese Aktien den Kriterien genligen,
die die MBB SE auch beim Kauf mittelstdndischer Firmen zu Grunde legt.

Marktposition

Die MBB SE feiert, Vorgangerunternehmen mitgerechnet, im Jahr 2015 ihr 20-jdhriges Bestehen. Mitt-
lerweile konnen wir fir eine Vielzahl unterschiedlicher Szenarien beim Kauf von mittelstdandischen
Unternehmen Referenzen vorweisen. Diese Referenzen erstrecken sich auf vormalige Eigentimer und
Konzerngesellschafter, Management, Arbeitnehmervertreter und Gewerkschaften, Kreditinstitute sowie
auch Kernkunden und -lieferanten. Die MBB SE ist aufgrund dieses Erfahrungshintergrunds, des beste-
henden Netzwerks, des Bestands profitabel wachsender Unternehmen und der Kapitalmarktnotierung
eine der flhrenden Industrieholdinggesellschaften im deutschen Mittelstand. Diese Marktposition hat
sich aufgrund des steigenden Bekanntheitsgrads weiter verbessert.

Die einzelnen MBB Gesellschaften sind etablierte Mittelstandsunternehmen, die sich durch eine solide
Substanz und nachhaltiges Wachstum auszeichnen. Unternehmen wie MBB Fertigungstechnik, Hanke
oder auch Delignit sind Marktfihrer in ihren jeweiligen Markten.

Borsennotiz

Teil der strategischen Entwicklung war der 2006 vollzogene Boérsengang der MBB und der Wechsel in
den Prime Standard 2008. Seit Marz 2015 firmiert das Unternehmen unter MBB SE. Nach wie vor
sichert ein Anteil von tber 70 %, den die Griinder am Aktienkapital der MBB zum 31. Dezember 2014
halten, eine nachhaltige, mittelstédndisch und unternehmerisch geprégte Entwicklung der MBB.
Beteiligungsunternehmen

Zum Geschéaftsjahresende 2014 verfligte die MBB SE Uber sechs Beteiligungen. Da die unmittelbaren
Beteiligungen der MBB SE jeweils wieder lber Tochter- und Enkelgesellschaften verfligen, besteht der
Konsolidierungskreis neben der MBB SE zum 31. Dezember 2014 aus insgesamt 19 Unternehmen. Die
Gesellschaften werden im Folgenden unter Zuordnung zur jeweiligen Beteiligungslinie, der jeweiligen
Beteiligungsquote und unter Hinweis auf die Konsolidierung genannt:
= Delignit AG (76,08 %)
* Hausmann Verwaltung GmbH (100 %)
= Blomberger Holzindustrie B. Hausmann GmbH & Co. KG (100 %)
= DHK automotive GmbH (100 %)
= HTZ Holztrocknung GmbH (100 %)
= Delignit Immobiliengesellschaft mbH (100 %)
= Hanke Tissue Sp. z 0.0. (97 %)
= CT Formpolster GmbH (100 %)
= MBB Plastics GmbH (frither OBO Modulan GmbH) (100 %)
= OBO-Werke Verwaltungsgesellschaft mbH (100 %)
= OBO-Werke GmbH & Co. KG (100 %)
= OBO-Industrieanlagen GmbH (100 %)
= DTS IT AG (80 %)
= DTS Systeme GmbH (100 %)
= ICSmedia GmbH (100 %)
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= eld datentechnik GmbH (100 %)
= MBB Technologies GmbH (100 %)
= MBB Fertigungstechnik GmbH (100 %)
= MBB Technologies (China) Ltd. (100 %)

Segmente

Die einzelnen Segmente, in denen MBB-Gesellschaften tatig sind, haben unterschiedliche Schwerpunkte
der Geschéftstatigkeit, die im Folgenden kurz beschrieben werden. Um nachteilige Effekte auf die
Geschaftstatigkeit der einzelnen Beteiligungen auszuschlieBen, werden detaillierte Angaben zu einzel-
nen Tochtergesellschaften nicht veréffentlicht.

Es werden die folgenden Unternehmens-Segmente betrachtet:

Handel & Dienstleistungen
34,3 Mio. €

Technische Applikationen
138,6 Mio. €

Industrieproduktion
63,8 Mio. €

Verteilung des Konzernumsatzes 2014 nach Segmenten in Mio. €

Technische Applikationen

In diesem Segment sind die Beteiligungen zusammengefasst, deren Geschaftsmodell einen hohen Anteil
kundenspezifischer Vorgaben berlcksichtigt und in denen der mit dem Produkt verkaufte Know-how-
und Beratungsanteil einen maBgeblichen Teil der erbrachten Leistung darstellt. Das Segment besteht
aus den Gesellschaften der Delignit- und MBB Technologies-Gruppe.

Die MBB Technologies Gruppe ist ein fiihrender, internationaler Anlagenbauer von Schweif- und Monta-
geanlagen fir die Automobilindustrie. Dariiber hinaus werden Dienstleistungen rund um den Werkzeug-
bau, innovative Transporttechniken fiir das exakte Positionieren sowie Inline-Messanlagen angeboten.
Weitere Branchen sind General Industry und CleanTech. Das Technologiecenter Montagetechnik konzi-
piert und entwickelt hochkomplexe Anlagen zur Baugruppenmontage; hierbei steht die Kundenlésung im
Vordergrund. Beispielweise werden auf unseren Anlagen gebaute Nockenwellen, Lenkungssysteme,
Antriebsgelenkwellen, Waschmaschinentrommeln und vieles mehr montiert. Das Know-how des Techno-
logiecenters Verbindungstechnik reicht vom konventionellen thermischen SchweiBen lber KaltschweiB-
verfahren (CMT), LaserschweiBtechnik fiir den Leichtbau mit einem Fokus auf Chassis-Komponenten,
Instrumententrdgern und CleanTech bis hin zur Fertigung von schweren Einbauten und Transportfahr-
zeugen. Zusatzlich zu den SchweiB- und Montagelinien entwickelt und produziert die MBB Technologies
Gruppe eigene projektspezifische Spezialmaschinen fiir Schweianlagen oder FertigungsstraBen, die in
dieser Form und Spezifikation einzigartig sind. Seit Juni 2013 besteht lber die MBB Technologies
(China) Ltd. ein Standort in China.

Im Geschéftsjahr 2014 hat die MBB Technologies-Gruppe einen AuBenumsatz von 96,0 Mio. € (Vorjahr
103,0 Mio. €) erzielt, was einem Anteil von 40,5 % (Vorjahr: 45,1 %) des Konzernumsatzes der MBB SE
entspricht.

Die vor uber 200 Jahren gegriindete Delignit-Gruppe entwickelt und fertigt 6kologische, lberwiegend
laubholzbasierte Werkstoffe und Systemldsungen. Sie ist anerkannter Entwicklungs- und Projektpartner
sowie Serienlieferant fiir Technologiebranchen, wie etwa die Automobil-, Bahn- und Luftfahrtindustrie
als auch Sicherheitstechnik. Die Produkte verfligen iiber besondere technische Eigenschaften und
werden u.a. als Einbausysteme bei Nutzfahrzeugen, brandschutzsichere Gebdudeausstattungen oder als
Innovation in der Fordertechnik eingesetzt. Der Delignit-Werkstoff basiert in der Regel auf Buchenholz,
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ist in seinem Lebenszyklus COz-neutral und somit nichtregenerativen Werkstoffen wie Kunststoff und
Stahl okologisch lberlegen. Seit dem 1. Oktober 2013 wird Delignit durch die Gesellschaften DHK
automotive GmbH und HTZ Holztrocknung GmbH, beide in Oberlungwitz, verstarkt.

Im Geschéftsjahr 2014 hat die Delignit einen Anteil am Umsatz des MBB-Konzerns von 18,0 % gegen-
lber 15,4 % im Geschéaftsjahr 2013. Der AuBenumsatz des Delignit-Konzerns stieg um 21,0 % von
35,2 Mio. €in 2013 auf 42,6 Mio. € in 2014.

Industrieproduktion

Das Segment Industrieproduktion beinhaltet die Beteiligungsunternehmen, deren Starken vor allem in
der industriellen Fertigung ihrer Produkte liegen und deren Produkte dabei relativ standardisiert sind.
Dementsprechend fassen wir in diesem Segment die Beteiligungen Hanke, CT Formpolster und OBO
zusammen.

Hanke produziert Tissue-Rohwatte sowie Servietten, Taschentiicher, Toilettenpapier und Haushaltsrol-
len. Unter dem Markennamen ,aha“ besteht im osteuropdischen Konsumgitermarkt eine starke Wett-
bewerbsposition. Dariiber hinaus wird weiBes und farbiges Tissue-Papier fiir zahlreiche Privat-Label-
Anbieter in Europa gefertigt. Kern der Aktivitdten ist das Unternehmen Hanke Tissue Sp. z o.0. in
Kistrin, Polen, welches 2006 durch die MBB SE erworben wurde. Hanke hat in den Jahren seit Uber-
nahme durch die MBB SE hohe Investitionen in den Maschinenpark und die Gebdude getatigt. Dies hat
dazu gefiihrt, dass das Unternehmen kontinuierlich wachsen konnte, seine Marktstellung ausgebaut hat
und heute das in der Relation zum Umsatz profitabelste Unternehmen des MBB-Konzerns ist. Anfang
2014 wurde eine neue Papiermaschine in Betrieb genommen, was zu einer Steigerung der Produktions-
menge und der Umsétze gefiihrt hat.

Hanke hat mit einem AuBenumsatz von 29,9 Mio. € (2013: 23,5 Mio. €) einen Anteil von 12,6 % (2013:
10,3 %) am Gesamtumsatz des Konzerns.

Die CT Formpolster GmbH fertigt Polyurethan-Weichschaumstoffe. Das Leistungsspektrum reicht von
der Material- und Produktentwicklung tber die Schaumherstellung bis hin zur Konfektionierung und JIT-
Belieferung. Das Sortiment umfasst auBer Standardschdumen auch hochelastische, flammgeschitzte,
antistatische, biomassehaltige und intensiv eingefarbte Typen. Die Produkte der CT Formpolster GmbH
werden als Matratzen- oder Sitzmobelkerne insbesondere in den Branchen Mébel, Caravan oder Biiro
vermarktet. Weiterhin werden Blockschdume an weiterverarbeitende Betriebe verkauft.

Die CT Formpolster hat mit einem AuBenumsatz von 20,5 Mio. € (2013: 19,1 Mio. €) 8,6 % (2013: 8,4 %)
zum Gesamtumsatz des Konzerns beigetragen.

OBO ist ein weltweiter Anbieter von Polyurethan-Hartschaumplatten fiir den Modell-, Formen- und
Werkzeugbau und ist mit einem Marktanteil von ca. 8 % einer der fiinf fiihrenden Anbieter der Branche.
Das Unternehmen ist seit 2003 Teil des MBB-Konzerns. Die OBO beliefert {iberwiegend die Modellbau-
branche aber auch Automobilhersteller, GieBereien und andere verarbeitende Betriebe direkt. Im April
2014 hat die OBO den europdischen Tooling Block- und Pasten-Bereich von ihrem langjéhrigen Partner
Huntsman Advanced Materials lbernommen. Diese Transaktion hat zu einer Verbesserung der Marktpo-
sition der OBO im Bereich Modell-, Werkzeug- und Formenbau gefiihrt.

Die Beteiligung hatte im Jahr 2014 einen Anteil von 5,7 % (2013: 5,1 %) am Umsatz des MBB-Konzerns.
Der AuBenumsatz betrug im Geschaftsjahr 2014 13,5 Mio. € (2013: 11,6 Mio. €) und ist damit um 16,4 %
gegenlber dem Vorjahr gestiegen.

Handel & Dienstleistung

Das Segment Handel & Dienstleistung umfasst mit dem DTS-Konzern Unternehmen, die spezialisierte
Dienstleistungen erbringen, beziehungsweise Handel betreiben. Der DTS-Konzern ist fokussiert auf IT-
Dienstleistungen aus der Cloud. Ein eigenes Rechenzentrum am Stammsitz in Herford ermdglicht ihm
ein breites Leistungsspektrum von klassischen Systemhausleistungen wie Beratung, Konzeption,
Beschaffung, Implementierung und Betrieb von IT-Umgebungen, welche mit laaS-, PaaS- und SaaS-
Cloud-Lésungen (letztere mit Schwerpunkt im Bereich IT-Security) kombiniert werden.

Das Stammhaus DTS Systeme GmbH wurde 1983 gegriindet und hat seinen Sitz in Herford sowie Biiros
in Bochum, Bremen, Berlin, Hannover und ab dem 1. Januar 2014 in Hamburg, wo ein weiteres Rechen-
zentrum betrieben wird. Im August 2010 wurde die ICSmedia GmbH mit Sitz in Minster erworben, die
dort ebenfalls ein Rechenzentrum betreibt und in enger Zusammenarbeit mit der DTS Systeme GmbH
moderne Cloud-Computing-Ldsungen auf hochstem Qualitdtsniveau und hochwertige Beratungsdienst-
leistungen anbietet.

Im Oktober 2011 hat die DTS die eld datentechnik GmbH, Stuttgart, erworben, ein im deutschsprachi-
gen Raum tétiger IT-Distributor, spezialisiert auf Rechenzentrumsinfrastrukturen. Dieser Erwerb hat
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unsere Erwartungen nicht erfiillt, so dass das Unternehmen in den Folgejahren in mehreren Schritten
optimiert wurde. Diese Restrukturierung hat zur Aufgabe von eld-Geschaftsfeldern und zur Verlagerung
der fir die DTS Gruppe strategisch attraktiven eld-Aktivitdten an den Stammsitz in Herford gefiihrt. Die
Neuausrichtung wurde im Geschaftsjahr 2014 abgeschlossen, ist aber dennoch Grund fir den leichten
Umsatzrickgang der DTS Gruppe im Geschéftsjahr. In allen sonstigen Unternehmensbereichen ist die
DTS Gruppe auch 2014 gewachsen.

Die DTS-Gruppe hat im Jahr 2014 34,3 Mio. € (2013: 35,7 Mio. €) zum Umsatz des MBB-Konzerns
beigetragen, was einem Anteil von 14,5 % (2013: 15,6 %) entspricht.

Mitarbeiter

Fiir die MBB SE waren Ende 2014 acht Personen tatig; diese Zahl schlieBt das Management ein. Wah-
rend das Management auf Basis von Dienstleistungsvertragen mit der MBB SE verbunden ist, waren im
Jahr 2014 eine Mitarbeiterin im Office-Management, ein Mitarbeiter im Konzernrechnungswesen, ein
Analyst und ein Vorstandsassistent beschaftigt.

Ziel des Managements der MBB SE ist eine nachhaltige Wertentwicklung des MBB-Konzerns. Das
vierkdépfige Managementteam und der Verwaltungsrat halten zum 31. Dezember 2014 insgesamt uber
72 % des Aktienkapitals der MBB SE. Angemessene Fixvergitungen werden durch am Erfolg orientierte
variable Bestandteile ergéanzt, die jeweils mit einer Obergrenze versehen sind. Abfindungs- oder Pensi-
onsvereinbarungen existieren nicht. In 2013 wurde erstmals ein Aktienoptionsprogramm fiir die Mitar-
beiter der MBB SE aufgelegt.

Der MBB-Konzern beschéftigte im Geschaftsjahr 2014 durchschnittlich 1.141 Mitarbeiter, der vergleich-
bare Wert des Vorjahres betrug durchschnittlich 1.058 Mitarbeiter.

Zum Stichtag 31. Dezember 2014 (bzw. 31. Dezember 2013) beschéftigte der MBB-Konzern 1.146
Mitarbeiter (Vorjahresstichtag: 1.088) in den folgenden Segmenten:

Technische Applikationen: 583 Mitarbeiter (Vj.: 565)
Industrieproduktion: 444 Mitarbeiter (Vj.: 407)
Handel & Dienstleistung: 119 Mitarbeiter (Vj.: 116)

Handel & Dienstleistungen
119 Mitarbeiter

Technische Applikationen
583 Mitarbeiter

Industrieproduktion
444 Mitarbeiter

Mitarbeiter (K&pfe) nach Segmenten zum Stichtag 31.12.2014
Die Landerbetrachtung ergibt zum Stichtag 31. Dezember 2014 (bzw. 31. Dezember 2013) die folgende
Verteilung:
821 Mitarbeiter in Deutschland (Vj.: 803)
301 Mitarbeiter in Polen (Vj.: 268)
24 Mitarbeiter in China (Vj.: 17)

Die MBB sieht im Fordern und Fordern der Mitarbeiter einen bedeutenden Erfolgsfaktor. Das Manage-
ment und leitende Mitarbeiter der Unternehmen, die einen wesentlichen Einfluss auf den Erfolg der
Geschaftstatigkeit haben, erhalten variable Gehaltsbestandteile, die ebenfalls von den erzielten Ergeb-
nissen und dem Wertzuwachs der Unternehmen abhéngig sind.

Die Mitarbeiterzahl der in 2014 zum Konzern gehdérenden Gesellschaften wird aufgrund des steigenden
Geschaftsvolumens im Geschéftsjahr 2015 zunehmen, wobei es in einzelnen Beteiligungsunternehmen
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auslastungsbedingt zu unterschiedlichen Entwicklungen kommen kann. Die Tochtergesellschaften der
MBB verstehen sich traditionell als Ausbildungsbetriebe. So befinden sich insgesamt 67 Personen zum
31. Dezember 2014 in Ausbildung. Insbesondere seit der Zugehdrigkeit der MBB Fertigungstechnik
GmbH zum Konzern ist der Anteil der Mitarbeiter mit akademischem Abschluss deutlich gestiegen. Um
das angestrebte Wachstum zu erreichen, bemiht sich der MBB-Konzern standig, die Qualitdt der
Mitarbeiter durch WeiterbildungsmaBnahmen zu verbessern. Die MBB Technologies hat in diesem Zuge
2014 ihr vollstandig neu konzipiertes Ausbildungszentrum in Betrieb genommen. Dies sichert auch in
Zeiten knapper werdender Verfligbarkeit von qualifizierten Kraften unseren Nachwuchs. Darlber hinaus
werden aktuell auch verstérkt qualifizierte Mitarbeiter extern gesucht.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

MBB SE und MBB-Konzern blicken auf ein erfolgreiches und sehr profitables Geschéftsjahr 2014 zurtick.
Es bestehen gute Voraussetzungen, den Umsatz im Jahr 2015 abermals zu steigern.

Der weiterhin hohe Finanzmittelbestand stiitzt die Attraktivitdt des MBB-Geschaftsmodells und ermog-
licht auch kiinftig Zukaufe unabhédngig und aus eigenen Mitteln zu tatigen. Der kontinuierliche Substan z-
zuwachs uber die Jahre - z. B. sichtbar bei der Entwicklung des Eigenkapitals von 15,5 Mio. € in 2005
auf 78,6 Mio. € in 2014 oder der Nettofinanzmittelbestande von minus 13,8 Mio. € (net debt) in 2005
auf plus 24,3 Mio. € (net cash) in 2014 - belegt den nachhaltigen Erfolg unseres Geschaftsmodells und
die hohe Investitionsqualitdt. Weiterhin ist deshalb mit wertsteigernden Neuakquisitionen des MBB-
Konzerns zu rechnen.

Im Folgenden wird zunéchst auf die MBB SE und dann auf den MBB-Konzern naher eingegangen.

MBB SE

Die MBB SE hat mit der Erbringung von Managementdienstleistungen an Konzerngesellschaften im Jahr
2014 Umsatzerlése von 1,5 Mio. € (Vorjahr 1,2 Mio. €) erzielt. Zusammen mit den sonstigen betriebli-
chen Ertragen ergab sich eine Gesamtleistung von 1,6 Mio. € (Vorjahr: 2,1 Mio. €).

Demgegeniiber standen Aufwendungen fiir bezogene Leistungen in Hohe von 1,1 Mio. € (Vorjahr
1,1 Mio. €), die die Vergilitung des Managements der MBB SE betreffen.

Unter Berilicksichtigung der Personal- und der Gemeinkosten ergibt sich ein Ergebnis vor Zinsen, Steu-
ern, Abschreibungen, Beteiligungsertragen und Ertrdgen aus Wertpapieren in Héhe von -1,2 Mio. €
(Vorjahr: -0,4 Mio. €).

Zudem erwirtschaftete die MBB SE Ertrdge aus Beteiligungen in Hohe von 4,5 Mio. €, Ertrdge aus
Wertpapieren von 0,3 Mio. € sowie Zinsen und sonstige Ertrage von 0,2 Mio. €. Nach Berlicksichtigung
der Abschreibungen von 0,1 Mio. €, des Zinsaufwandes von 0,1 Mio. € und des Steueraufwands von
0,1 Mio. € ergibt sich ein Jahresliberschuss in Héhe von 3,5 Mio. € (Vorjahr 1,5 Mio. €).

Im Geschéftsjahr 2014 wurde wie in den Vorjahren eine Dividende ausgeschiittet, die in 2014 55 €-Cent
pro Aktie oder 3,6 Mio. € betrug. Am 27. Marz 2014 hat die MBB SE die 144.201 eigenen Aktien an
einen institutionellen Investor im Wege der Privatplatzierung verkauft.

Das Eigenkapital der MBB SE erhohte sich zum Bilanzstichtag auf 38,5 Mio. € (Vorjahr 35,1 Mio. €), was
zu einer konstant hohen Eigenkapitalquote an der Bilanzsumme von 88,9 % fiihrt. Der Finanzmittelbe-
stand der MBB SE betrug zum Geschaftsjahresende 14,9 Mio. € (Vorjahr 11,0 Mio. €) inklusive der
Wertpapiere des Anlagevermdgens sowie des Bestands an physischem Gold. Der Nettofinanzmittelbe-
stand erhdhte sich auf 11,0 Mio. € (Vorjahr 7,2 Mio. €). Nicht realisierte Kursgewinne bei den physi-
schen Goldbestéanden als auch bei den Wertpapieren sind in dieser Ergebnis- und Finanzmitteldarstel-
lung nicht berlcksichtigt.

MBB-Konzern

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 wird nach den International Financial Reporting Stan-
dards aufgestellt, wie sie in der Europdischen Union Anwendung finden (,IFRS”)*

*

Im MBB-Konzernabschluss 2014 sind gegeniliber dem Vorjahresbericht die Vergleichszahlen fiir 2013 teilweise anders als in 2013
dargestellt. Eine detaillierte Beschreibung der vorgenommen Anderungen erfolgt im Anhang des Konzernjahresabschlusses 2014
unter dem Punkt IIl.7. Darstellungsénderungen.



Lage- und Konzernlagebericht

Seite 13

Der konsolidierte Umsatz des MBB-Konzerns im Geschaftsjahr 2014 betrug 236,7 Mio. € gegeniiber
228,2 Mio. € im Vorjahr. Gleichzeitig stieg auch die Gesamtleistung von 232,0 Mio. € in 2013 auf
242,8 Mio. € in 2014. Die sonstigen betrieblichen Ertrédge in Hohe von 2,9 Mio. € beinhalten Ertréage aus
der Auflésung von Rickstellungen, Versicherungs- und andere Entschadigungen, Ertrdge aus der Auflo-
sung von Wertberichtigungen, Ertrdge aus dem Verkauf von Aktien, Ertrdge aus Wahrungskursdifferen-
zen sowie sonstige Ertrage. Die Auflosung des passivischen Unterschiedsbetrages aus der Erstkonsoli-
dierung des Huntsman Geschaftsbereichs in Héhe von 1,6 Mio. € ist als Ertrag gesondert ausgewiesen.

228
205
Disposal*
]

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Entwicklung Konzernumsatz zum Abschlussstichtag; (jeweils fortgefiinrte Geschaftsbereiche; in Mio. €)
* Reimelt Hentschel 104 Mio. € Umsatz in 2008 (verduBert in 2009)

Der Materialaufwand ist im Verhaltnis zur Betriebsleistung von 63,7 % auf 63,3 % leicht gesunken. Die
Personalaufwandsquote an der Betriebsleistung hingegen ist von 21,7 % im Jahr 2013 auf 22,4 % in 2014
gestiegen.

Das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) erreichte eine Héhe von 22,0 Mio. €
und lag damit unter dem Vorjahreswert von 22,4 Mio. €. Die Abschreibungen betrugen 6,1 Mio. € und
waren damit héher als der Vorjahreswert von 5,2 Mio. €. In 2014 erfolgten Investitionen in das Anlage-
vermdgen von 12,6 Mio. € nach 13,3 Mio. € im Vorjahr.

Das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) des MBB-Konzerns betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr
15,9 Mio. € und liegt damit unter dem Vorjahreswert von 17,2 Mio. €. Unter Berlicksichtigung eines
Finanzergebnisses von minus 1,6 Mio. € ergibt sich das EBT (Ergebnis vor Steuern) in H6he von
14,4 Mio. € (Vorjahr 15,8 Mio. €), das entspricht 6,0 % (Vorjahr 6,9 %) der Betriebsleistung.

Ertragssteuern sind in Hohe von 0,5 Mio. € angefallen, dariiber hinaus sonstige Steuern in H6he von
0,1 Mio. €. Die im Geschéftsjahr sehr niedrige Steuerquote resultiert vor allem aus dem Abschluss der
Investition in eine neue Papiermaschine bei der Hanke und dem damit verbunden aktivierten Steuervor-
teil aus einer Vereinbarung mit der Sonderwirtschaftszone in Hohe von 3,2 Mio. €. Im Vorjahr betrug
dieser Vorteil 1,3 Mio. €.

Das Konzernergebnis nach Ergebnisanteilen fremder Gesellschafter in Hohe von 13,2 Mio. € lag leicht
unter dem des Vorjahres von 13,5 Mio. €.

Das Konzernergebnis trégt in der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2014 zu einem Eigenkapital in Hohe
von 78,6 Mio. € (Vorjahr 67,8 Mio. €) bei. Bezogen auf die Konzernbilanzsumme in Hdéhe von
196,7 Mio. € weist der MBB-Konzern damit eine Eigenkapitalquote von 39,9 % (Vorjahr 38,3 %) aus. Der
MBB-Konzern verfiigt nach Ansicht des Geschéftsfiihrenden Direktors somit Uber eine fortwahrend
solide Eigenkapitalausstattung.

Zum 31. Dezember 2014 verfiigt der MBB-Konzern {ber Finanzverbindlichkeiten in Héhe von 34,3 Mio. €
(Vorjahr 31,1 Mio. €) und Uber liquide Mittel, kurzfristige/langfristige Wertpapiere sowie physisches
Gold (1,7 Mio. €) in H6he von 58,7 Mio. € (Vorjahr 54,9 Mio. €). Der Nettofinanzmittelbestand (liquide
Mittel, kurzfristige/langfristige Wertpapiere und physische Goldbestande minus Bankverbindlichkeiten)
liegt mit 24,3 Mio. € Uber dem Wert des Vorjahres, in dem 23,8 Mio. € ausgewiesen wurden. Der MBB-
Konzern verfligt nach Ansicht des Geschaftsfiihrenden Direktors damit aktuell Uber ausreichend Finan-
zierungsspielraum fiir die Geschéftstatigkeit.

Sicherungsgeschafte

Transaktionen innerhalb des Konzernkreises werden blicherweise auf Euro-Basis durchgefiihrt. Da die
Beteiligungen auBerordentliche Fremdwéahrungspositionen selbststédndig absichern, sind ungesicherte
Positionen in bedeutendem Umfang auf Konzernebene bisher nicht aufgetreten. Der MBB-Konzern
betreibt deshalb bis heute keine aktive Kurssicherung gegenliber anderen Wahrungen auf Konzernebe-
ne. Ein Monitoring auf Konzernebene sichert jedoch bei Bedarf rechtzeitige Interventionen.
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Verglitungsbericht

Geschaftsfuhrender Direktor

Die Vergiitung des Geschéftsfihrenden Direktors (bis 9. Mérz 2015 Vorstand) setzt sich aus einer fixen
und einer variablen Komponente zusammen. Der Geschéftsfiihrende Direktor erhdlt zudem Auslagener-
stattung gegen Beleg. Des Weiteren wurde eine D&O-Versicherung mit Selbstbeteiligung, sowie eine
Unfallversicherung abgeschlossen. Darliber hinaus sind keine Leistungen (z. B. Altersgeldanspriiche,
Direktzusagen oder Abfindungen) vereinbart. Ebenso existieren keine Vereinbarungen fir den Fall der
vorzeitigen oder reguldren Beendigung der Téatigkeit als Geschéftsfiihrender Direktor sowie in Folge
eines Kontrollwechsels (Change of Control) bei der Gesellschaft. AuBerdem nimmt der Geschaftsfih-
rende Direktor an dem Aktienoptionsprogramm teil, welches der Verwaltungsrat fiir das jeweilige
Geschéftsjahr festlegt. Ausfihrliche Informationen zur Vergiitung des Geschaftsfiihrenden Direktors
finden sich im Anhang dieses Konzernabschlusses.

Aufsichtsrat (bis 9. Marz 2015)

Der Aufsichtsrat erhielt im Geschéftsjahr ein Sitzungsgeld. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhielt das
Doppelte und der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende das Eineinhalbfache des Sitzungsgeldes
jeweils zuziglich Auslagenerstattung. Zudem wurde fir die Aufsichtsratsmitglieder eine D&O-
Versicherung ohne Selbstbeteiligung abgeschlossen. GeméaB Hauptversammlungsbeschluss vom
30. Juni 2010 erhalt der Aufsichtsrat seit dem Geschéftsjahr 2010 zusatzlich eine variable Vergitung
von zusammen 1 % der vorgenannten Erhohung des Eigenkapitals. Ferner darf die Summe aus variabler
Verglitung zuzlglich Sitzungsgeld fiir alle Aufsichtsratsmitglieder pro vollem Geschéftsjahr den Betrag
von 100.000,00 € nicht (bersteigen. Aus den beschriebenen Zusagen einer variablen Vergiitung fir
Management und Aufsichtsrat ist ein Anspruch auf eine variable Vergiitung fiir 2014 entstanden.

Die detaillierte Beschreibung des Vergiitungssystems als auch eine Aufschliisselung der Vergiitung von
Vorstand und Aufsichtsrat findet sich im Anhang des Konzernabschlusses.

Verwaltungsrat (ab dem 9. Marz 2015)

Der Verwaltungsrat erhdlt ab Geschéftsjahr 2015 ein festes Sitzungsgeld in Hohe von 1.500,00 € pro
Sitzung jeweils zuziliglich Auslagenerstattung. Zudem wurde fiir die nicht geschéaftsfiihrenden Verwal-
tungsratsmitglieder eine D&O-Versicherung ohne Selbstbeteiligung abgeschlossen. Die D&O fiir den
Geschaftsfiihrenden Direktor sieht ein Selbstbehalt von 10 %, maximal jedoch das 1,5 fache seiner fixen
Jahresvergitung vor. GemaB Hauptversammlungsbeschluss vom 30. Juni 2014 erhdlt der Verwaltungsrat
ab dem Geschaftsjahr 2015 zusétzlich eine variable Verglitung von zusammen 1 % der vorgenannten
Erhohung des Eigenkapitals. Ferner darf die Summe aus variabler Vergiitung zuziiglich Sitzungsgeld fiir
alle Verwaltungsratsmitglieder pro vollem Geschaftsjahr den Betrag von 100.000,00 € nicht lberstei-
gen. Die Vergiitung des Geschéftsfiihrenden Direktors fiir seine Verwaltungsratstatigkeit wird im vollen
Umfang angerechnet, sodass er aus dieser Tatigkeit keine zuséatzliche Vergiitung erhalt.

Steuerungssystem

Die konsequente Ausrichtung des MBB-Konzerns auf die Steigerung des Unternehmenswertes spiegelt
sich auch in unserem internen Steuerungssystem wieder. Entscheidende Kennzahl zur Steuerung,
Planung und Kontrolle der operativen Tatigkeit und damit der Ertragslage des Konzerns ist das EBITDA
(Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen). Das Management analysiert regelmaBig die Ent-
wicklung des EBITDA der einzelnen Konzernunternehmen. Zur Steuerung der Finanz- und Vermogenslage
wird als Kennzahl der Saldo aus liquiden Mittel (incl. aller Cash-Aquivalente) und der Finanzverbindlich-
keiten herangezogen (net cash bzw. net debt). Zur Sicherung der Liquiditat und Planung des Finanzie-
rungsbedarfs der Unternehmen wird diese Kennzahl téglich erfasst.

Bericht liber Chancen

Dem MBB-Konzern bieten sich nach Einschédtzung des Geschaftsfiihrenden Direktors zukiinftig folgende
Chancen:

° Die starke Investitionstatigkeit der Konzerngesellschaften bietet Chancen fir weiterhin profitab-
les Wachstum

° Eine weiterhin hohe Zahl zum Verkauf stehender mittelstdndischer Unternehmen bietet Chancen
flr wertsteigernde Akquisitionen

° Mit der Beteiligung an und der Wertsteigerung von mittelsténdischen Industrieunternehmen

konnen im Erfolgsfall iberdurchschnittliche Renditen erzielt werden
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° Die langjahrig profitable Entwicklung der MBB erhdht deren Attraktivitdt als Gesellschafter,
Kreditnehmer oder Geschéftspartner und wird die Bedeutung der MBB als Holdinggesellschaft
fur den industriellen Mittelstand in Deutschland fordern

. Die Erfahrung und das Netzwerk des aktuellen Managementteams bieten eine gute Ausgangssi-
tuation fir ein weiteres Wachstum des MBB-Konzerns

° Die Diversifikation des MBB-Konzerns schmalert mdgliche Auswirkungen von abrupten Nachfra-
geveranderungen in Einzelméarkten auf den Gesamtkonzern

o Der Ausbau der internationalen Tatigkeit der MBB SE, insbesondere durch die Neugriindung

einer Tochtergesellschaft der MBB Fertigungstechnik GmbH in China, fihrt zu einer starkeren
Kundennédhe und damit verbundenen héheren Wachstumschancen.

Bericht liber Risiken

Die Vielzahl der genannten Chancen und die aktuelle Ausgangssituation sprechen mittelfristig flr eine
erfolgreiche Entwicklung des MBB-Konzerns. Demgegeniiber bestehen die folgenden Risiken:

. Einzelne Beteiligungen werden besonders hart von einer mdglichen Wirtschaftskrise getroffen

. Die Refinanzierung einzelner Beteiligungen oder neuer Unternehmensk&ufe gelingt nicht

. Eine lang anhaltende Abkihlung der Konjunktur fiihrt zu sinkenden Umsé&tzen und/oder sinken-
den Ergebnissen der bestehenden Beteiligungen der MBB SE

° Die internationale Téatigkeit der MBB SE fiihrt zu Beteiligungsengagements im Ausland, die mit

landespezifischen Risiken behaftet sind. Insbesondere die Neugriindung der MBB Technologies
(China) Ltd. kann zu damit verbundenen, spezifischen Risiken wie z.B. Anlaufverlusten fiihren

. Die MBB Fertigungstechnik GmbH betreibt Projektgeschaft im Anlagebau, was zu spezifischen
Projektrisiken und erhdhter Ergebnisvolatilitat fiihren kann
° Trotz eines umfassenden Risikomanagements unterliegen die Konzernunternehmen den allge-

meinen Risiken ihrer Geschéaftstatigkeit. Insbesondere die Fertigungsunternehmen des Konzerns
konnten sich zum Beispiel Gewahrleistungsfallen, Fallen von Umweltbelastungen oder Produkti-
onsausfallen ausgesetzt sehen

° Die MBB SE konnte Risiken aus Kaufvertragsgewéhrleistungen, die Beteiligungen kdnnten
Risiken aus Produkthaftung oder sonstigen rechtlichen Haftungsrisiken ausgesetzt sein
° Hohe Kaufpreiserwartungen moglicher Verkdufer konnen die Anzahl attraktiver Beteiligungsmog-

lichkeiten und somit das Wachstum des Konzerns begrenzen

Grundziige des Risikomanagementsystems und des rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontrollsystems

Der MBB-Konzern tragt den genannten Risiken durch ein Risikomanagementsystem Rechnung. Es
werden frihzeitig MaBnahmen ergriffen, um Nachteile von den Konzernunternehmen abzuwenden.
Hierzu zéhlen unter anderem:

° Ein integriertes Beteiligungscontrolling, das einerseits mittels eines wdchentlichen Controllings
(DAC) und andererseits eines monatlichen Businesscontrollings (BUC) kontinuierlich Soll-, Ist-
und Forecast-Daten auf Ebene der Beteiligungen sowie auf Ebene der MBB SE abgleicht

o Ein Projektcontrolling (PUC), welches die OptimierungsmaBnahmen im Konzern und in jedem
einzelnen Unternehmen definiert, weiterentwickelt und deren Umsetzung verfolgt

. Regelmé&Bige Managementmeetings innerhalb der MBB SE (MIC) und mit dem jeweiligen Ma-
nagement der Beteiligungsunternehmen (RAP)

. Jahrliche stattfindende externe Revision, welche im Vorfeld festgelegte Schwerpunkte prift

° Strukturierte Merger & Akquisition Werkzeuge, anhand derer der Anbahnungs- und Akquisitions-

prozess organisiert und auf Erfolg geprift wird (MAC) sowie die Pflege und der kontinuierliche
Ausbau des MBB-Netzwerks an M&A Vermittlern und potenziellen Verkaufern

. Ein zentrales Konzern-Monitoring (LOC) wesentlicher Vertragsrisiken oder Rechtsstreitigkeiten
durch das Management und bei Bedarf qualifizierte Rechtsanwaltskanzleien

Das interne Kontrollsystem ist ein integraler Bestandteil des Risikomanagements der MBB. Seine
Hauptziele bestehen darin, die zutreffende Abbildung aller Geschaftsvorfélle in der Berichterstattung
sicherzustellen und Abweichungen von internen oder externen Regelungen zu unterbinden. Bezogen auf
die externe Rechnungslegung bedeutet das, die Konformitat der Abschlliisse mit den jeweils geltenden
Regelwerken zu gewahrleisten. Dazu ist das interne Kontrollsystem wie das Risikomanagement entspre-
chend der Einheiten, die Rechnung legen, gegliedert. Es bestehen einheitliche Regelungen zur Rech-
nungslegung in den Unternehmen des MBB-Konzerns, zum Beispiel Bilanzierungsrichtlinien, deren
Einhaltung fortlaufend kontrolliert wird. Zur Steuerung einzelner Risiken der Rechnungslegung, zum
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Beispiel bei versicherungsmathematischen Bewertungen, werden fallweise externe Spezialisten hinzu-
gezogen.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Der Verwaltungsrat berichtet gemaB Ziffer 3.10 des deutschen Corporate Governance Kodex sowie
gemalB § 289a des deutschen Handelsgesetzbuches -iber die Unternehmensfihrung. In diese Erklérung
zur Unternehmensfihrung nach § 289a HGB und zur Corporate Governance sind aufzunehmen:

1. Die Erkldrung gemaB § 161 des Aktiengesetzes;

2. Der Bericht zur Corporate Governance;

3. Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken, die tUber die gesetzlichen Anforderun-
gen hinaus angewandt werden, nebst Hinweis, wo sie 6ffentlich zugénglich sind;

4. Eine Beschreibung der Arbeitsweise von Geschéftsfihrendem Direktor und Verwaltungsrat sowie

der Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren Ausschiissen; sind die Informationen auf der
Internetseite der Gesellschaft 6ffentlich zugénglich, kann darauf verwiesen werden.

Zu 1.: Erkldrung geméB § 161 AktG

Am 17. Méarz 2015 gaben der Geschéftsfiihrende Direktor und Verwaltungsrat die jlingste Entsprechens-
erklarung gemaB §161 AktG ab. Sie lautet:

Vorstand und Aufsichtsrat der MBB Industries AG haben die letzte Entsprechenserklarung geméaB
§ 161 AktG am 17. Marz 2014 abgegeben und ihr mit den dort genannten Abweichungen entsprochen.
Die nachfolgende Erkldarung erneuert diese Entsprechungserklarung und bezieht sich auf den Deutschen
Corporate Governance Kodex (im Folgenden ,Kodex*) in der Fassung vom 24. Juni 2014.

Der Verwaltungsrat der MBB SE erklédrt, dass den Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex“ mit den folgenden Abweichungen entsprochen wird:

° Ziffer 3.8: D&O-Versicherung: Die D&O-Versicherung fiir nicht geschéftsfiihrende Verwaltungs-
ratsmitglieder sieht keinen Selbstbehalt vor. Wir haben keine Zweifel daran, dass unsere Organe
wie auch unsere Mitarbeiter ihre Aufgaben mit der groBtméglichen Sorgfalt wahrnehmen. Den
Selbstbehalt fiir nicht geschéftsfiihrende Verwaltungsréte erachten wir in Anbetracht der relativ
geringen Héhe der fixen Verwaltungsratsvergiitungen fiir nicht angemessen. Die D&O-Versicherung
fiir den Geschdftsfiihrenden Direktor sieht einen Selbstbehalt von 10 %, maximal jedoch das 1,5
fache seiner fixen Jahresvergiitung vor

° Ziffer 4.2.1: Zusammensetzung des Managements: Der Verwaltungsrat ist der Meinung, dass die
Gesellschaft aufgrund ihrer GréBe und Managementstruktur grundsétzlich auch von einem einzi-
gen Geschiftsfiihrenden Direktor gefiihrt werden kann.

° Ziffer 5.1.2: Zusammensetzung des Managements: Bei der Besetzung von Positionen im Manage-
ment der MBB SE kommt es fiir den Verwaltungsrat den aktienrechtlichen Anforderungen entspre-
chend darauf an, dass die Kandidatin oder der Kandidat die fiir die Arbeit des Organs erforderli-
chen Féhigkeiten, Kenntnisse und Erfahrungen mitbringt. Demgegeniiber hélt der Verwaltungsrat
Kriterien wie das Geschlecht der Kandidatin oder des Kandidaten, auch wenn die Vielfalt ausdriic k-
lich begrii3t wird, fiir nachrangig.

° Ziffer 5.3: Verwaltungsratsausschiisse: Der Verwaltungsrat besteht aus drei Mitgliedern, so dass
keine Ausschiisse gebildet werden kénnen. Die Anzahl an Verwaltungsratsmitgliedern erachten wir
im Hinblick auf die UnternehmensgroBBe der Gesellschaft als ausreichend.

° Ziffer 5.4.1: Eine Altersgrenze fiir Verwaltungsratsmitglieder ist nicht festgelegt worden. Im
Hinblick auf das Alter der Verwaltungsratsmitglieder und die verbleibende Amtszeit besteht hierfiir
unseres Erachtens auch keine Veranlassung.

. Ziffer 7.1.2: Verdffentlichungen: Konzernabschluss und Zwischenberichte werden im Rahmen der
gesetzlichen und von der Deutschen Borse fiir den Prime Standard festgelegten Fristen verdffent-
licht. Als Industrieholding mit dem Fokus auf Mehrheitsbeteiligungen an mittelstdndischen Indust-
rieunternehmen hat die MBB SE sowohl eine Vielzahl einzelner Gesellschaften zu konsolidieren als
auch regelméBig Erst- und Entkonsolidierungen vorzunehmen. Die Einhaltung der im Kodex vorge-
schlagenen Fristen wiirde deshalb zu einem unverhéltnisméBigen Aufwand fiir die Gesellschaft fih-
ren.

Zu 2.: Bericht zur Corporate Governance
Aktienbestéande von Organmitgliedern

Die Aktienbestédnde der Organmitglieder sind im Anhang unter Il. Erlduterungen zur Konzernbilanz, Ziffer
10.1 dargestellt.
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Zusammensetzung des Verwaltungsrats

Im Verwaltungsrat sollen praktische Erfahrung bei der Unternehmensfihrung, Branchenerfahrung sowie
betriebswirtschaftliche und juristische Kenntnisse vertreten sein. Die derzeitige Zusammensetzung des
Verwaltungsrats erfillt diese Zielsetzung.

Aktienrlckkaufprogramm

Im Berichtszeitraum wurde kein Aktienrickkaufprogramm durchgefiihrt. Am 10. Méarz 2015 hat der
Verwaltungsrat der MBB SE beschlossen, von der Erméchtigung der Hauptversammlung vom
17. Juni 2013 zum Erwerb eigener Aktien geméaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG Gebrauch zu machen und eigene
Aktien mit einem Volumen von bis zu 3,0 Mio. EUR, jedoch maximal zu einem Kurs von 25 € je Stlckak-
tie und insgesamt bis zum 15. Juni 2015 nicht mehr als 10 % des Grundkapitals (bis zu 660.000 Stiick)
liber die Borse zuriickzukaufen. Das Aktienriickkaufprogramm startete am 18. Marz 2015.

Abschlussprifer

Die Hauptversammlung der MBB SE hat die RSM Verhiilsdonk GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Disseldorf, zum Abschlusspriifer der MBB SE gewahlt. Geschaftliche,
finanzielle, persdnliche oder sonstige Beziehungen zwischen der Priifungsgesellschaft und ihren Orga-
nen und Prifungsleitern einerseits und der MBB SE und ihren Organmitgliedern andererseits, die
Zweifel an der Unabhangigkeit der Wirtschaftsprifungsgesellschaft begriinden konnen, haben zu
keinem Zeitpunkt bestanden. RSM Verhiilsdonk berét die Gesellschaft auch in Steuerfragen. Auf der
Basis der Wahl des Abschlusspriifers durch die Hauptversammlung erteilt der Verwaltungsrat der MBB
SE dem Abschlussprifer den Prifungsauftrag und trifft mit ihm die Honorarvereinbarung. Im Rahmen
der Erteilung des Priifungsauftrags vereinbart der Verwaltungsrat mit dem Abschlusspriifer auch die
Berichtspflichten gemaB dem Deutschen Corporate Governance Kodex.

Der Abschlusspriifer nimmt an den Beratungen des Verwaltungsrats tber den Jahres- und Konzernab-
schluss teil und berichtet liber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung.

Aktienoptionsprogramm /wertpapierorientierte Anreizsysteme

Wegen der Einzelheiten des laufenden Aktienoptionsprogramms wird auf den Vergitungsbericht verwie-
sen.

Zu 3.: Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Der Geschaftsfiihrende Direktor der MBB SE halt sich an die geltenden Gesetze. Dariiber hinausgehen-
de, offentlich zugéngliche kodifizierte Unternehmensfiihrungspraktiken bestehen nicht. Der Verwal-
tungsrat wird prifen, ob in Zukunft konzernweit giiltige Regeln sinnvoll kodifiziert und veréffentlicht
werden sollten.

Zu 4.: Arbeitsweise von Geschéftsfiihrenden Direktoren und Verwaltungsrat

Als europdische Aktiengesellschaft verfligt die Gesellschaft iber eine monistische Fihrungs- und
Kontrollstruktur.

Der Verwaltungsrat leitet die Gesellschaft, bestimmt die Grundlinien ihrer Tatigkeit, iberwacht deren
Umsetzung und hat die weiteren, sich aus § 22 SEAG ergebenden Aufgaben und Befugnisse. Der Ge-
schaftsfiihrende Direktor fiihrt die Geschafte der Gesellschaft, indem er die Grundlinien und Vorgaben
umsetzt, die der Verwaltungsrat aufstellt. Drei weitere Mitglieder des Managementteams sind verant-
wortlich flr die Bereiche Mergers & Acquisitions, Beteiligungsmanagement, Finanzen sowie IT und
Prozesse. Der Geschaftsfiihrende Direktor ist bis zum 30. Juni 2018 bestellt.

Der Verwaltungsrat der MBB SE besteht aus dem Vorsitzenden Gert-Maria Freimuth, dem stellvertreten-
den Vorsitzenden Dr. Peter Niggemann sowie Dr. Christof Nesemeier. In der in 2020 stattfindenden
Hauptversammlung ist ein neuer Verwaltungsrat zu wéahlen. Der MBB-Konzern ist nicht mitbestimmt;
alle Mitglieder des Verwaltungsrats sind daher Vertreter der Aktionare.

Die einzelnen Beteiligungen haben jeweils ein eigenstandiges, operatives Management, das in einzelnen
Fallen auch Gesellschaftsanteile an den Beteiligungen halt, wobei die MBB SE die Schwelle von 75,1 %
nach Moglichkeit nicht unterschreitet. Das Management der MBB SE und das der Beteiligungen arbeiten
bei der Entwicklung des betreffenden Unternehmens eng zusammen.

Angaben gemaB § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB
GemaRB §§ 289 und 315 HGB muss der Lagebericht die nachfolgenden Punkte beinhalten:

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
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Das in der Bilanz zum 31. Dezember 2014 aus 6.600.000 auf den Inhaber lautenden, nennwertlosen
Stlickaktien bestehende Grundkapital in Hohe von 6.600.000,00 € ist voll eingezahlt. Jede Aktie ge-
wahrt in der Hauptversammlung eine Stimme.

Beschrénkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffend
Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrinkungen bestehen nicht
Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 vom Hundert der Stimmrechte (iberschreiten

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 vom Hundert der Stimmrechte lberschreiten
sind im Anhang unter Il. Erlduterungen zur Konzernbilanz, Ziffer 10.1 dargestellt.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten

Aktien mit Sonderrechten wurden nicht ausgegeben.

Art der Stimmrechtskontrolle im Falle von Arbeitnehmerbeteiligungen
Entsprechende Arbeitnehmerbeteiligungen bestehen nicht.

Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen Uber die Ernennung und Abberufung der Geschéfts-
fiihrenden Direktoren und (iber die Anderung der Satzung

Geschéftsfiihrende Direktoren werden gemaB §§ 84 f. AktG bestellt und abberufen. § 6 der Satzung
regelt Bestellung und Abberufung der Geschéftsflihrenden Direktoren wie folgt: ,Die Gesellschaft hat
einen oder mehrere Geschaftsfiihrende Direktoren. Einzelne Mitglieder des Verwaltungsrats kénnen zu
Geschéftsfiihrenden Direktoren bestellt werden, sofern die Mehrheit der Verwaltungsratsmitglieder
weiterhin aus nicht geschéaftsfiihrenden Mitgliedern besteht. Die Bestimmung der Anzahl sowie die
Bestellung der Geschéaftsfiihrenden Direktoren, der Abschluss der Anstellungsvertrdge sowie der
Widerruf der Bestellung erfolgen durch den Verwaltungsrat. Geschéftsfiihrende Direktoren dirfen fir
eine Amtszeit von hochstens sechs Jahren bestellt werden und kdnnen jederzeit vor Beendigung dieser
Amtszeit durch den Verwaltungsrat abberufen werden. Falls mehrere Geschaftsfiihrende Direktoren
bestellt sind, kann der Verwaltungsrat einen Geschaftsfiihrenden Direktor zum Sprecher oder Chief
Executive Officer (CEO) ernennen. Der Verwaltungsrat kann auch stellvertretende Geschaftsfiihrende
Direktoren ernennen. Die Geschaftsfiihrenden Direktoren fiihren die Geschéafte gemeinschaftlich nach
MaBgabe von Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung sowie den Weisungen des Verwaltungsrats. Sie setzen
die Grundlagen und Vorgaben um, die der Verwaltungsrat aufstellt. Ist nur ein geschaftsfiihrender
Direktor bestellt, flhrt er die Geschafte nach diesen MaBgaben allein. Die Geschéftsfiihrenden Direkto-
ren erhalten eine vom Verwaltungsrat gemaB § 87 AktG festzusetzende Vergiitung.“

GeméB § 179 Abs. 1 AktG bedarf jede Satzungsénderung eines Beschlusses der Hauptversammlung.
Nach § 24 der Satzung benétigen Satzungsanderungen - soweit gesetzlich zuldssig - eine einfache
Mehrheit der abgegebenen Stimmen der Hauptversammlung, wobei Stimmenthaltung nicht als Stimm-
abgabe gilt.

Der § 11 Abs. 2 der Satzung regelt dariiber hinaus: ,Der Verwaltungsrat ist zur Vornahme von Satzungs-
anderungen berechtigt, die nur die Fassung betreffen. Insbesondere ist der Verwaltungsrat ermachtigt,
die Fassung der Satzung nach vollsténdiger oder teilweiser Durchfiihrung der Erhéhung des Grundkapi-
tals aus dem Genehmigten Kapital 2010/1 (§ 4 Absatz 4 der Satzung) oder dem Bedingten Kapital
2010/1 (§ 4 Absatz 5 der Satzung) oder nach Ablauf der Ermachtigungsfristen entsprechend dem
Umfang der Kapitalerhohung aus dem Genehmigten Kapital 2010/1 bzw. dem Bedingten Kapital 2010/1
anzupassen.”

Befugnisse des Verwaltungsrats, insbesondere hinsichtlich der Mdglichkeit, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Juni 2010 wurde der Verwaltungsrat ermachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 29. Juni 2015 einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt
3.300.000,00 € gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lauten-
den Stiickaktien zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2010).

AuBerdem wurde der Verwaltungsrat erméchtigt bis zum 29. Juni 2015 auf den Inhaber und/oder
Namen lautende Wandelschuldverschreibungen und/oder Optionsschuldverschreibungen mit einem
Gesamtbetrag von bis zu 66.000.000,00 € und mit einer Laufzeit von hochstens 10 Jahren auszugeben.
Das Grundkapital der Gesellschaft kann um bis zu 3.300.000,00 € bedingt erhéht werden (Bedingtes
Kapital 2010). Diese bedingte Kapitalerhdhung dient der Ausgabe von Aktien an die Gldaubiger von
Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen. Die bedingte Kapitalerhéhung darf nur insoweit durchge-
fuhrt werden, wie die Glaubiger ihr Wandlungsrecht ausgenutzt haben oder einer Wandlungspflicht
unterliegen.
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Des Weiteren wurde die Gesellschaft erméachtigt, ab dem 1. Juli 2010 bis zum 29. Juni 2015 eigene
Aktien bis zu einer Hohe von 10 % des Grundkapitals zu erwerben und zu verkaufen.

Am 11. Januar 2012 hat die MBB beschlossen, von der Ermachtigung der Hauptversammlung vom
30. Juni 2010 zum Erwerb eigener Aktien gemé&B § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG Gebrauch zu machen. Im
Rahmen eines Aktienriickkaufprogramms vom 12. Januar 2012 bis zum 10. Februar 2012 hat die MBB
144.201 eigene Aktien, dies entspricht 2,18 Prozent des Grundkapitals, zu einem Durchschnittspreis
von 6,9347 € mit einem Gesamtwert von 999.996,67 € durch ein Kreditinstitut Gber die Borse erwor-
ben. Am 27. Marz 2014 hat die Gesellschaft die Gesamtzahl der gehaltenen eigenen Aktien an einen
institutionellen Investor zum Preis von 24,65 € pro Aktien abgegeben.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Juni 2012 wurde der Vorstand ermdachtigt, ab dem
1. Juli 2012 bis zum 29. Juni 2017 eigene Aktien bis zu einer Hohe von 10 % des Grundkapitals zu
erwerben und zu verkaufen.

Unter Aufhebung des Beschlusses vom 18. Juni 2012 hat die Hauptversammlung vom 17. Juni 2013
beschlossen, den Vorstand zu erméachtigen, ab dem 18. Juni 2013 bis zum 16. Juni 2018 eigene Aktien
liber die Borse bis zur Hohe von 10 % des Grundkapitals zu erwerben und zu verkaufen. Die Erméachti-
gung kann ganz oder teilweise, bei teilweiser Ausiibung auch mehrmals bis zur Erreichung der Héchst-
grenze, fiir einen oder mehrere Zwecke ausgeiibt werden. Sie darf nicht fiir den Zweck des Handelns
mit eigenen Anteilen ausgelibt werden.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmean-
gebots stehen

Solche Vereinbarungen bestehen nicht.

Entschédigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands
oder Arbeitnehmern

Solche Entschadigungsvereinbarungen bestehen nicht.

Nachtragsbericht

Der Verwaltungsrat wird in seiner Sitzung am 24. Marz 2015 die langjahrigen Mitglieder des Manage-
ments der MBB Anton Breitkopf (Chief Financial Officer), Dr. Gerrit Karalus (Chief Investment Officer)
und Klaus Seidel (Chief Technical Officer) zu weiteren Geschaftsfiihrenden Direktoren bestellen und
Herrn Dr. Christof Nesemeier (Chief Executive Officer) zum Vorsitzenden der Geschaftsfiihrenden
Direktoren benennen. Die nunmehr vier Geschaftsfiihrenden Direktoren schaffen nach Ansicht des
Verwaltungsrats eine gute Voraussetzung fir die MBB SE, auch zukiinftig auBerordentlich zu wachsen.
Die Amtszeit samtlicher Geschéftsfiihrenden Direktoren lauft einheitlich bis zum 30. Juni 2018.

Prognosebericht

Die Ergebnisse des Geschaftsjahres 2014 sehen wir als solide Grundlage fir die weitere Entwicklung
des MBB-Konzerns. 2015 rechnet die MBB SE mit einem Konzernumsatz zwischen 240 Mio. € und
250 Mio. € und einem Gewinn pro Aktie von 1,75 €. Diese Entwicklung wird erwartet, da der Auftrags-
eingang bei der MBB Fertigungstechnik GmbH seit dem zweiten Halbjahr 2014 verhalten verlduft. Die
lbrigen Unternehmen der MBB SE setzen ihren Wachstumskurs fort. Zudem erwartet das Unternehmen
auch im Jahr 2015 Wachstum durch den Kauf neuer Unternehmen. Dieses Wachstum ist in der Prognose
nicht berticksichtigt.

Die Eigenkapital- und Liquiditatsausstattung betrachten wir als gute Voraussetzung, um einerseits im
aktuellen Marktumfeld organisch sowie durch die Zukdufe neuer Beteiligungsunternehmen zu wachsen
und andererseits auch beim Aufkommen neuer globaler Krisen jederzeit handlungsféhig zu sein. MBB
plant, die kontinuierliche Dividendenpolitik fortzusetzen. Fiir das Geschéftsjahr 2015 wird der Verwal-
tungsrat der am 30. Juni 2015 stattfindenden Hauptversammlung eine auf 57 €-Cent/Aktie oder
3,8 Mio. € steigende Dividende vorschlagen.

Berlin, den 24. Méarz 2015

s

Dr. Christof Nesemeier
CEO
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Kurzfassung des Jahresabschlusses 2014 der MBB SE

Gewinn- und Verlustrechnung (HGB) 2014
T€
Umsatzerl6se 1.525 1.227
Sonstige betriebliche Ertrage 39 900
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.141 1.068
Personalaufwand 277 350
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
und Sachanlagen 66 58
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.344 1.144
Ertrége aus Beteiligungen 4.523 893
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens 283 734
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrédge 240 231
Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere
des Umlaufvermogens 11 38
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 107

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 121 -256
Sonstige Steuern

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 8.975 11.123
Verkauf eigener Aktien 856

Ergebnisverwendung

Der Jahresiiberschuss in Hohe von 3.472.606,63 € wird zusammen mit dem Gewinnvortrag in Hohe von
8.975.122,48 € und den Erl6sen aus dem Verkauf eigener Aktien von 855.793,73 € als Bilanzgewinn
ausgewiesen. Der Geschaftsfihrende Direktor und der Verwaltungsrat werden der Hauptversammlung
wie in den Vorjahren die Auszahlung einer Dividende vorschlagen. Diese soll 3.762.000,00 € bzw. 57 €-
Cent je Aktie betragen.

Bilanz (HGB) 31.12.2014 31.12.2013
Aktiva geprift geprift
T€

Immaterielle Vermogensgegensténde 45 59
Sachanlagen 63 71
Finanzanlagen 32.177 32.514
Anlagevermogen 32.285 32.644
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 3.039 2.400
Wertpapiere 2.284 2.396
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 5.688 2.509
Umlaufvermégen 11.011 7.305
Rechnungsabgrenzungsposten 17 18

Passiva T€ T€
Eigenkapital 38.489 35.113
Riickstellungen 153 381
Verbindlichkeiten 4.671 4.473
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IFRS-Konzernjahresabschluss 2014

IFRS-Konzern-Gesamtergebnisrechnung Anhang 01.01. - 01.01. -
31.12.2014  31.12.2013

T€ T€

Erhéhung (+) / Verminderung (-) des Bestands
an unfertigen und fertigen Erzeugnissen

Auflésung passivischer Unterschiedsbetrag

aus der Kapitalkonsolidierung 1.1.3. 1.615 581
Sonstige betriebliche Ertrage 1.2. 2.932 3.078
Gesamtleistng 242804 232,009
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -120.781 -118.443
Aufwendungen filir bezogene Leistungen -30.118 -26.947
Materialaufwand -150.899 -145.390
Lohne und Gehélter -39.952 -37.526
Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -13.378 -12.106
Personalaufwand -563.330 -49.632

Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.3. -16.532 -14.597

Abschreibungen 1.1, -6.103 -5.185
Abschreibungen Wertpapiere 11.8. -107 -87
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 111.4. 683 641
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.5. -2.141 -1.919

Finanzergebnis -1.565 -1.365

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.6. -472 -1.837
Sonstige Steuern 1.6. -135 -130

Ergebnisanteil Minderheiten -569 -402

Ergebnis je Aktie (in €) 111.8. 2,01 2,09
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IFRS-Konzern-Gesamtergebnisrechnung Anhang 01.01. - 01.01. -
31.12.2014  31.12.2013

T€ T€

Ergebnisanteil Minderheiten 569 402
Periodenergebnis 13.768 13.873

Posten, die kiinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden kdnnen
Wahrungsumrechnung 11.110.4 -367 72
Zur VerduBerung verflgbare finanzielle Vermogenswerte 266 -423
Posten, die kiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden kénnen

Riicklage Pensionen 11.110.4 -3.879 120
darauf entfallende latente Steuern 1.171 -36
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern -2.809 -267

Davon entfallen auf
- Gesellschafter des Mutterunternehmens 10.374 13.020
- Nicht-kontrollierende Gesellschafter 585 586
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Bilanz Anhang 31.12.2014  31.12.2013

Aktiva (IFRS) geprift geprift
T€ €

Langfristiges Vermogen
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte

und Werte I1.3. 5.691 4.230
Firmenwert 11.2. 1.816 1.816
Geleistete Anzahlungen 37 &3

Immaterielle Vermoégenswerte 7.544 6.079
Grundstiicke und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken I1.4. 28.586 21.378
Technische Anlagen und Maschinen 11.4. 18.387 9.292
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 11.4. 4.092 3.419
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 11.4. 543 10.736

Sachanlagen 51.608 44.825
Wertpapiere des Anlagevermdgens 11.8. 9.507 6.556
Sonstige Ausleihungen 101 501

Finanzanlagen 9.608 7.057

Aktive latente Steuern I1.9. 6.833 2.733

75.593 60.694

Kurzfristiges Vermoégen
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 11.5. 6.356 5.791
Unfertige Erzeugnisse I1.5. 2.613 2.903
Fertige Erzeugnisse I1.5. 9.913 7.502
Geleistete Anzahlungen 1.344 1.754

Vorrite 20.226 17.950
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen I1.6. 20.560 22.502
Forderungen aus Fertigungsauftragen I.6. 26.561 22.988
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte I.7. 4.586 4.698

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige kurzfristige Vermégenswerte 51.707 50.188
Gold und Rohstoffe 11.8. 1.724 1.572
Wertpapiere 11.8. 10.048 10.099

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte 11.772 11.671
Kasse V. 16 19
Bankguthaben V. 37.377 36.684

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 37.393 36.703

121.098 116.512

Summe Aktiva 196.691 177.206
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Bilanz
Passiva (IFRS)

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gesetzliche Ricklage
Gewinnriicklagen
Minderheitenanteile

Anhang 31.12.2014

geprift

TE

11.10.1 6.600
11.10.2 17.779
11.10.3 61
11.10.4 50.603
11.10.5 3.510
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31.12.2013
geprift
€

6.456
14.395
61
44.024
2.853

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Riickstellungen fiir Pensionen

Sonstige Riickstellungen
Passive latente Steuern

I1.12. 24.847
I1.12. 395
I1.13. 1.887
.11, 22.386
I1.14.1 692

I1.9. 3.252

24.401

1.352
18.286
1.286
2.825

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten
Riickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter

Steuerriickstellungen
Sonstige Riickstellungen

11.12. 7.449
11.12. 2.806
11.12. 19.637
I1.13. 7.137
I1.14.1 8.210
11.14.2 2.983
I1.14.1 16.457

5.373
2.535
16.824
5.844
8.037
7.300
15.354
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Konzern-Kapitalflussrechnung 01.01. - 01.01.-
31.12.2014 31.12.2013

T€ T€

1. Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) 15.940 17.205
Berichtigungen um zahlungsunwirksame Vorgénge:

Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 6.103 5.185
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Riickstellungen 1.263 1.773
Ertrag aus der Erstkonsolidierung -1.615 -581
Verluste (+) / Gewinne (-) aus Anlageabgangen -21 -296
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrége -477 -154

5.253 5.927

Veranderung des Working Capital:
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva -3.877 -5.220
Abnahme (-) / Zunahme (+) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva 5.085 -4.542
1.208 -9.762
Gezahlte Ertragsteuern -8.515 -1.310
Erhaltene Zinsen 683 641
-7.832 -669
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 14.569 12.701
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Investitionen (-) / Desinvestitionen (+) immaterielles Anlagevermdgen -498 -872
Investitionen (-) / Desinvestitionen (+) Sachanlagevermdégen -11.602 -11.939
Investitionen (-) / Desinvestitionen (+) Finanzanlagevermogen 400 -339
Investitionen (-) / Desinvestitionen (+) in zur VerduBerung gehaltene
Finanzanlagen und Wertpapiere -2.893 -3.319
Einnahmen aus Sachanlageabgéngen 21 296
Verkauf (+) / Erwerb (-) von konsolidierten Unternehmen
(abzgl. verduBerter (erhaltener) finanzieller Mittel) -115 7
Cashflow aus der Investitionstitigkeit -14.687 -16.166
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Gewinnausschiittung an Gesellschafter -3.630 -3.228
Auszahlungen an Minderheitsgesellschafter -93 0
Verkauf eigener Anteile 3.533 0
Zahlungseingange aus der Aufnahme von Finanzkrediten 7.096 15.923
Auszahlungen fiir die Tilgung von Finanzkrediten -4.574 -1.159
Zinsauszahlungen -1.488 -1.243
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 844 10.293

Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds

(Zwischensumme 1-3) 726 6.828

Auswirkungen von Wechselkursénderungen (nicht zahlungswirksam) -36 6

Finanzmittelfonds zu Beginn der Berichtsperiode 36.703 29.869
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 37.393 36.703
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Kasse 16 19

Guthaben bei Kreditinstituten 37.377 36.684

Uberleitung zum Liquiditatsbestand am 31.12.

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 37.393 36.703
Gold 1.724 1.572
Wertpapiere 19.555 16.655

Liquiditatsbestand am 31.12. 58.672 54.930
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Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung

Gewinnrticklagen
Gezeichnetes Kapital-  Gesetzliche Wahrungs-  Zum Verkauf Ricklage Erwirt- Anteil der Minder- Konzern-
Kapital riicklage Ricklage umrechnungs- zur Verfiigung Pensionen schaftetes Aktionéare heiten- Eigen-
differenz stehende Konzern- der anteile kapital
finanzielle Eigen- MBB SE

Vermogens- kapital
werte

T€ T€

Gezahlte Dividenden 0 0 0 0 0 0 -3.228 -3.228 0 -3.228
Zwischensumme 6.456 14.395 61 -38 1.602 -146 29.586 51.916 2.267 54.183
Direkt im Eigenkapital erfasste Betrage 0 0 0 0 -423 152 0 -271 -68 -339
Wé&hrungsumrechnungsdifferenz 0 0 0 -180 0 0 0 -180 252 72
Konzernergebnis 0 0 0 0 0 0 13.471 13.471 402 13.873
Konzerngesamtergebnis (Total Comprehensive Income) 0 0 0 -180 -423 152 13.471 13.020 586 13.606
Zahlungen an Gesellschafter 0 0 0 0 0 0 -3.630 -3.630 93 -3.723
Zwischensumme 6.456 14.395 61 -218 1.179 6 39.427 61.306 2.760 64.066
Direkt im Eigenkapital erfasste Betrage 0 0 0 0 266 -2.693 0 -2.427 -15 -2.442
Wéahrungsumrechnungsdifferenz 0 0 0 -398 0 0 0 -398 31 -367
Konzernergebnis 0 0 0 0 0 0 13.199 13.199 569 13.768
Konzerngesamtergebnis (Total Comprehensive Income) 0 0 0 -398 266 -2.693 13.199 10.374 585 10.959
Minderheiten Hanke Tissue 0 0 0 0 0 0 -165 -165 165 0
Verkauf eigener Anteile 144 3.384 0 0 0 0 0 3.528 0 3.528
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Anhang des Konzernjahresabschlusses 2014
I. Methoden und Grundsatze

1. Grundlegende Informationen zur Bilanzierung

1.1 Informationen zum Unternehmen

Die MBB SE (bis zum 9. Marz 2015: MBB Industries AG) hat ihren Sitz in der Joachimsthaler StraBe 34,
10719 Berlin, Deutschland. Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts Berlin-Charlottenburg unter der
Nummer HRB 165458 eingetragen. Die MBB SE ist seit dem 20. Juni 2008 im Prime Standard der
Frankfurter Wertpapierbdrse unter der Wertpapierkennnummer AOETBQ notiert. Sie ist Muttergesell-
schaft des MBB-Konzerns.

Die MBB SE ist ein familiengefiihrter mittelstandischer Konzern, der seit seiner Griindung durch organi-
sches Wachstum und Kauf von Unternehmen nachhaltig wachst. Kern des Geschéaftsmodells ist die
langfristige Wertsteigerung der einzelnen Unternehmen und der Gruppe als Ganzes.

Der Konzernabschluss der MBB SE fiir das Geschaftsjahr 2014 wird am 24. Marz 2015 durch den
Verwaltungsrat der MBB SE gebilligt und wird am 30. April 2015 veroffentlicht.

1.2 Rechnungslegungsgrundsatze

Die MBB SE stellt aufgrund der Zulassung zum regulierten Markt ihren Konzernabschluss nach IFRS auf.
Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 ist nach den am Abschlussstichtag giiltigen International
Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), wie sie in
der EU anzuwenden sind, erstellt. Die Bezeichnung IFRS umfasst die noch gliltigen International Ac-
counting Standards (IAS), die International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie die Interpretati-
onen des Standing Interpretations Committee (SIC) und des International Financial Reporting Interpre-
tations Committee (IFRIC). Der Konzernabschluss wurde um einen zusammengefassten Lagebericht und
Konzernlagebericht gem. § 315 HGB sowie um zusatzliche Erlauterungen gem. § 315a HGB ergéanzt.

Anwendung von neuen und geanderten Standards

Im Geschéaftsjahr 2014 sind folgende IAS/IFRS/IFRIC erstmals oder in einer gednderten Fassung
anzuwenden. Sie haben liberwiegend geringe oder keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der
MBB SE, sofern nicht anders angegeben:

Regelung Bezeichnung Auswirkungen
IFRS 10 Konzernabschlisse gering
IFRS 11 Gemeinschaftliche Tatigkeiten keine
IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen gering
IAS 36 Angaben zur Ermittlung des erzielbaren Betrags gering
IAS 39 Novationen von Derivaten keine
IAS 32 Saldierung finanzieller Vermdgenswerte und Schulden gering
IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures keine

Folgende neu herausgegebene Standards bzw. Standards, die endorsed wurden, oder Anderungen von
Standards oder Interpretationen, die nicht verpflichtend anzuwenden waren, wurden im vorliegenden
Konzernabschluss nicht vorzeitig angewendet. Sofern die Anderungen die MBB betreffen, werden die
kiinftigen Auswirkungen auf den Konzernabschluss noch gepriift.
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Regelung Bezeichnung Veréffentlichung Anwendung Endorsement Auswirkungen
IAS 19 Arbeitnehmerbeitrage 21.11.2013 01.07.2014 nein wird noch gepriift
IFRS 9 Finanzinstrumente 16.12.2011 01.01.2015 nein wird noch gepriift
IFRIC 21 Abgaben 20.05.2013 17.06.2014 ja keine wesentlichen Anderungen
IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten 30.01.2014 01.01.2016 nein wird noch gepriift
IFRS 9 Finanzinstrumente - Klassifizierung und Bewertung 28.10.2010 01.01.2015 nein Verénderte Erfassung von Fair Value Anderungen
IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen 06.05.2014 01.01.2016 nein wird noch gepriift
IAS 16 Sachanlagen 12.05.2014 01.01.2016 nein wird noch gepriift
IAS 38 Immaterielle Vermdgenswerte 12.05.2014 01.01.2016 nein wird noch gepriift
IFRS 15 Erlose aus Vertragen mit Kunden 12.05.2014 01.01.2017 nein wird noch gepriift
IAS 16 Sachanlagen 30.06.2014 01.01.2016 nein keine wesentlichen Anderungen
IAS 41 Landwirtschaft 30.06.2014 01.01.2016 nein keine wesentlichen Anderungen
IFRS 9 Finanzinstrumente 24.07.2014 01.01.2018 nein wird noch gepriift
IFRS 10 Konzernabschliisse 11.09.2014 01.01.2016 nein wird noch gepriift
IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures 11.09.2014 01.01.2016 nein wird noch gepriift
IAS 1 Darstellung des Abschlusses 18.12.2014 01.01.2016 nein wird noch gepriift
Ergénzungen zu IFRS 10, IFRS12, IAS 28 18.12.2014 01.01.2016 nein wird noch gepriift
Annual Improvements 2012 - 2014 25.09.2014 01.01.2016 nein wird noch gepriift
Annual Improvements 2011-2013 12.12.2013 01.01.2015 ja keine wesentlichen Anderungen

Annual Improvements 2010 - 2012 12.12.2013 01.07.2014 nein wird noch gepriift
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1.3 Gesellschaftsrechtliche und strukturelle Anderungen in 2014

Am 30. Juni 2014 hat die Hauptversammlung den Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat angenom-
men, die MBB Industries AG in eine Europdische Aktiengesellschaft (Societas Europaea, SE) mit einer
monistischen Fiihrungsstruktur umzuwandeln. Die Rechtsform der SE unterstreicht die zunehmende
internationale Geschéaftstatigkeit des Unternehmens. Mit Eintragung ins Handelsregister am
9. Mérz 2015 wurde die Umwandlung wirksam. Der Konzern firmiert seitdem unter dem Namen
MBB SE.

Am 29. April 2014 hat die MBB Tochter OBO-Werke GmbH & Co. KG den europdischen Tooling Ge-
schéaftsbereich von ihrem langjahrigen Partner Huntsman Advanced Materials ibernommen. Die OBO
hat Produktionsmittel zur Herstellung von Block- und Pastenmaterialien, exklusive Vertriebsrechte fiir
Flussigprodukte in den wichtigsten europdischen Maérkten und Lizenzen flir samtliche im Modell-,
Werkzeug und Formenbau verwendeten Produkte erworben. Die VerduBerung ermdéglicht Huntsman eine
starkere Fokussierung auf das Kerngeschaft.

Fir die OBO-Werke ergénzt der Ubernommene Geschéftsbereich die Produktpalette und starkt ihre
Marktposition.

Im Geschaftsjahr wurden folgende Vermdgenswerte und Schulden filir einen Kaufpreis von 510 T€
Ubernommen:

Vermogenswerte und Schulden
Huntsman Geschéftsbereich T€

Langfristige Vermogenswerte

Kundenstamm 980

Lizenzen 924

Sachanlagen 913
Verbindlichkeiten

Latente Steuern 692
Verméogen 2.125

Der Huntsman-Geschaftsbereich hat seit dem Erwerbszeitpunkt 1,3 Mio. € zu den Umsatzerlésen des
Konzerns beigetragen. Aufgrund der asset deal-Struktur innewohnenden Informationsrestriktion kann
eine Aussage Uber die Hohe von Umsatzerlésen und den Konzerniiberschuss, bei einem hypothetischen
Unternehmenserwerb zu Jahresbeginn, nicht gemacht werden.

Die Transaktionskosten in Hohe von 7,7 T€ wurden als Aufwand erfasst und sind in der Gewinn- und
Verlustrechnung bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen sowie in der Kapitalfluss-
rechnung bei dem Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit berlcksichtigt.

Aus der Kaufpreisallokation ergibt sich ein passivischer Unterschiedsbetrag (bargain purchase) von
1.615 T€, der nach erneuter Beurteilung des Ansatzes und der Bewertung der erworbenen Vermdgens-
werte und ibernommenen Schulden durch die MBB erfolgswirksam als sonstiger Ertrag erfasst wurde.
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2. Konsolidierungskreis

Neben der MBB SE als Mutterunternehmen sind die unten aufgefiihrten Unternehmen in den Konzern-
abschluss einbezogen. Die Beteiligungsquoten werden durch Multiplikation der jeweiligen Gesell-
schaftsanteile ermittelt. Die in Fettdruck aufgefiihrten Unternehmen halten direkt oder indirekt Beteili-
gungen an den jeweils darunter genannten Gesellschaften.

Einbezogene Unternehmen Beteiligungs-
Name und Sitz der Gesellschaft quote in %
Verbundene Unternehmen (Vollkonsolidierung)

MBB Plastics GmbH, Stadthagen, Deutschland 100,00
OBO-Werke Verwaltungsgesellschaft mbH, Stadthagen, Deutschland 100,00
OBO-Werke GmbH & Co. KG, Stadthagen, Deutschland 100,00

OBO-Industrieanlagen GmbH, Stadthagen, Deutschland 100,00

Delignit AG, Blomberg, Deutschland 76,08
Hausmann Verwaltungsgesellschaft mbH, Blomberg, Deutschland 76,08
Blomberger Holzindustrie B. Hausmann GmbH & Co. KG, Blomberg, Deutschland 76,08
Delignit Immobiliengesellschaft mbH, Blomberg, Deutschland 76,08
DHK automotive GmbH, Oberlungwitz, Deutschland 76,08
HTZ Holztrocknung GmbH, Oberlungwitz, Deutschland 76,08

MBB Technologies GmbH, Beelen, Deutschland 100,00
MBB Fertigungstechnik GmbH, Beelen, Deutschland 100,00

MBB Technologies (China) Ltd., Changzhou, China 100,00

Hanke Tissue Sp. z 0.0., Kiistrin, Polen 97,00

DTS IT AG, Herford, Deutschland 80,00
DTS Systeme GmbH, Herford, Deutschland 80,00
ICSmedia GmbH, Miinster, Deutschland 80,00
eld datentechnik GmbH, Herford, Deutschland 80,00

CT Formpolster GmbH, Léhne, Deutschland 100,00

3. Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der MBB SE und ihrer Tochterunternehmen zum
31. Dezember eines jeden Geschaftsjahres. Die Abschlisse der Tochterunternehmen werden unter
Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum gleichen Bilanzstichtag aufge-
stellt wie der Abschluss des Mutterunternehmens.

Abschlussstichtag aller in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen ist der
31. Dezember des jeweils geltenden Geschéftsjahres.

3.1 Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind die Unternehmen, iiber die die MBB SE Beherrschung ausiibt. Beherrschung
liegt vor, wenn ein Unternehmen Verfligungsgewalt iber ein anderes Unternehmen hat. Dies ist der Fall,
wenn Rechte bestehen, die die gegenwartige Fahigkeit zur Lenkung der maBgeblichen Tatigkeiten
verleihen. MaBgebliche Tatigkeiten sind die Tatigkeiten, die die Rendite eines Unternehmens wesentlich
beeinflussen. Die Vollkonsolidierung der Tochterunternehmen beginnt zu dem Zeitpunkt, zudem die
Moglichkeit der Beherrschung besteht und sie endet, wenn die Beherrschungsmaoglichkeit nicht mehr
gegeben ist.

Die Kapitalkonsolidierung wird gem. IFRS 3 nach der Erwerbsmethode durchgefihrt. Nach dieser
Methode werden die Anschaffungskosten der erworbenen Anteile mit dem auf das Mutterunternehmen
entfallenden Anteil am Eigenkapital des erworbenen Tochterunternehmens zum Erwerbszeitpunkt
verrechnet. Dabei werden alle identifizierbaren Vermégenswerte, Schulden und Eventualschulden zu
ihrem Zeitwert angesetzt und in die Konzernbilanz iibernommen. Ein Uberschuss der Anschaffungskos-
ten Uber den Zeitwert des auf den Konzern entfallenden Reinvermdgens wird als Firmenwert aktiviert.

Ist der Zeitwert des auf den Konzern entfallenden Reinvermdgens hoher als die Anschaffungskosten der
Anteile, ergibt sich ein passivischer Unterschiedsbetrag. Sollte ein solcher nach einer erneuten Uber-
prifung der Kaufpreisverteilung bzw. Bestimmung der Zeitwerte der erworbenen Vermdgenswerte,
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Schulden und Eventualschulden verbleiben, so ist dieser sofort erfolgswirksam zu erfassen. Der auf die
Minderheitsgesellschafter entfallende Anteil der Vermodgenswerte, Schulden und Eventualschulden des
Tochterunternehmens wird ebenfalls zum Zeitwert angesetzt. Die Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden gegenseitig verrechnet. Dies gilt auch fir die
Zwischenergebnisse sowie die konzerninternen Umsétze, Ertrdge und Aufwendungen. Die Ergebnisse
der im Laufe des Geschéftsjahres erworbenen oder verduBerten Tochterunternehmen werden entspre-
chend vom Zeitpunkt des Inkrafttretens des Erwerbs oder bis zum Abgangszeitpunkt in die Konzern-
Gesamtergebnisrechnung einbezogen.

3.2 Assoziierte Unternehmen

Unternehmen mit einer Beteiligungsquote der MBB zwischen 20,0 % und 50,0 % am Stammkapital, auf
welche die MBB einen maBgeblichen Einfluss ausiibt, werden als assoziierte Unternehmen klassifiziert.
MaBgeblicher Einfluss ist die Moglichkeit, an den finanz- und geschéftspolitischen Entscheidungen des
Unternehmens, an dem die Beteiligung gehalten wird, mitzuwirken. Assoziierte Unternehmen werden
nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Danach werden anteilige Gewinne und
Verluste des assoziierten Unternehmens dem bilanziellen Beteiligungsansatz zu- bzw. abgeschrieben.
Die Hohe der Verlustzurechnung ist dabei grundséatzlich auf die Hohe der Anschaffungskosten des
assoziierten Unternehmens beschrankt. Erwirtschaftet das Beteiligungsunternehmen Verluste, nachdem
der Beteiligungsbuchwert bis auf einen Erinnerungswert von 1,00 € reduziert ist, werden diese Verluste
in einer Nebenrechnung erfasst. Fir Akquisitionen von assoziierten Unternehmen wird analog die
Erwerbsmethode verwendet. Assoziierte Unternehmen, die im Verlauf des Geschéftsjahres erworben
oder verduBert wurden, werden ab dem Erwerbszeitpunkt oder bis zum VerduBerungszeitpunkt in den
Konzernabschluss einbezogen.

4. Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

4.1 Allgemeines

Der Konzernabschluss wurde mit Ausnahme der Neubewertung von bestimmten Finanzinstrumenten auf
Grundlage der historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten aufgestellt. Historische Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten basieren im Allgemeinen auf dem beizulegenden Zeitwert der im Aus-
tausch fir den Vermdgenswert entrichteten Gegenleistung.

Die Bilanz wurde nach kurz- und langfristigen Vermdgenswerten und Schulden strukturiert. Die Gesamt-
ergebnisrechnung wird zur Ermittlung des Konzernjahresergebnisses nach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt.

4.2 Berichtswahrung

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt, da den Uberwiegenden Konzerntransaktionen diese
Wahrung zu Grunde liegt. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden samtliche Werte entsprechend
kaufmannischer Rundung auf Tausend (T€) auf- oder abgerundet. Die Betragsangaben erfolgen in Euro
(€), Tausend Euro (T€) und Millionen Euro (Mio. €).

4.3 Fremdwéhrungsumrechnung

Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine eigene funktionale Wahrung fest. Die im Ab-
schluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten werden unter Verwendung dieser funktionalen
Wéhrung bewertet. Fremdwéahrungstransaktionen werden zunédchst zu dem am Tag des Geschéftsvor-
falls giiltigen Kassakurs in die funktionale Wahrung umgerechnet.

Monetdre Vermogenswerte und Schulden in einer Fremdwdhrung werden zu jedem Stichtag unter
Verwendung des Stichtagskurses in die funktionale Wahrung umgerechnet. Alle Wahrungsdifferenzen
werden erfolgswirksam erfasst.

Nicht-monetédre Posten, die zu historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in einer Fremdwah-
rung bewertet wurden, werden mit dem Kurs am Tag des Geschéftsvorfalls umgerechnet.

Nicht-monetére Posten, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwéahrung bewertet werden,
werden mit dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
glltig ist.

Die Vermdgenswerte und Schulden der auslédndischen Geschéftsbetriebe werden zum Stichtagskurs in
Euro umgerechnet. Die Umrechnung von Ertragen und Aufwendungen erfolgt zum Durchschnittskurs des
Geschéftsjahres. Die hieraus resultierenden Umrechnungsdifferenzen werden als separater Bestandteil
des Eigenkapitals erfasst.
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Jegliche im Zusammenhang mit dem Erwerb eines auslandischen Geschéftsbetriebes entstehenden
Geschafts- und Firmenwerte und jegliche am beizulegenden Zeitwert ausgerichtete Anpassungen der
Buchwerte der Vermdgenswerte und Schulden, die aus dem Erwerb dieses auslandischen Geschaftsbe-
triebes resultieren, werden zum Stichtagskurs umgerechnet.

Folgende Kurse wurden beriicksichtigt (fiir 1,00 €):

Stichtagskurs 31.12. 2014 Durchschnittskurs 2014
Polnischer Zloty (PLN) 4,2623 4,1845
Chinesischer Renminbi (CNY) 7,4556 8,1864

Stichtagskurs 31.12. 2013 Durchschnittskurs 2013
Polnischer Zloty (PLN) 4,1472 4,1976
Chinesischer Renminbi (CNY) 8,4175 8,0000

4.4 Immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermégenswerte, die nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben
wurden, werden bei Zugang mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die Anschaf-
fungskosten eines immateriellen Vermdgensgegenstands, der bei einem Unternehmenszusammen-
schluss erworben wurde, entsprechen seinem beizulegenden Zeitwert im Erwerbszeitpunkt.

Immaterielle Vermogenswerte werden dann angesetzt, wenn es wahrscheinlich ist, dass der Gesell-
schaft der kiinftige wirtschaftliche Nutzen aus dem Vermdégenswert zuflieBen wird und die Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten des Vermdgenswertes zuverldssig gemessen werden konnen.

Kosten fur Forschungsaktivitdten werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand erfasst.

Entwicklungskosten werden beim kumulativen Vorliegen der folgenden Kriterien als selbst erstellte
immaterielle Vermdgenswerte aktiviert:

* Die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des Projekts ist gegeben.

* Die Absicht und die Fahigkeit der Fertigstellung des immateriellen Vermogenswertes sowie dessen
Nutzung bzw. des Verkaufs sind gegeben.

e Es wird davon ausgegangen, dass mit dem immateriellen Vermogenswert voraussichtlich ein kinfti-
ger wirtschaftlicher Nutzen erzielt wird.

e Dariber hinaus verfligt der Konzern Uber die technischen, finanziellen und sonstigen Ressourcen,
um die Entwicklungsarbeiten abzuschlieBen und es besteht die Fahigkeit, die dem Projekt direkt zu-
rechenbaren Ausgaben verldsslich zu bestimmen.

Bei Nichterfiillung der Kriterien erfolgt eine Erfassung der Entwicklungskosten als Aufwand in der
Periode ihrer Entstehung.

Fir Zwecke der Folgebewertung werden immaterielle Vermogenswerte mit ihren Anschaffungs- oder
Herstellungskosten angesetzt, abziiglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wert-
minderungsaufwendungen (ausgewiesen in den Abschreibungen). Immaterielle Vermdgenswerte (ohne
Firmenwerte) werden linear Uber ihre geschatzte Nutzungsdauer abgeschrieben. Der Abschreibungszeit-
raum und die Abschreibungsmethode werden am Ende eines jeden Geschéaftsjahres Uberprift.

Der Konzern verfligt mit Ausnahme der Firmenwerte Uber keine immateriellen Vermdgenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer.

Die Anschaffungskosten neuer Software werden aktiviert und als ein immaterieller Vermdgenswert
behandelt, sofern diese Kosten kein integraler Bestandteil der zugehdrigen Hardware sind. Software
wird Uber einen Zeitraum von bis zu drei Jahren linear abgeschrieben.

Die Patente werden uber eine Nutzungsdauer von 10 Jahren abgeschrieben.

Kosten, die entstanden sind, um den zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzen, den die Gesellschaft ur-
spriinglich erwartet hatte, wiederherzustellen oder zu bewahren, werden als Aufwand erfasst.

Gewinne und Verluste aus dem Abgang immaterieller Vermégenswerte werden als Differenz zwischen
dem NettoverduBerungserlds und dem Buchwert des Vermdgenswertes ermittelt und in der Periode, in
der der Vermogenswert abgeht, erfolgswirksam erfasst.
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4.5 Geschafts- oder Firmenwert

Geschéfts- oder Firmenwerte aus Unternehmenszusammenschliissen ergeben sich als ResidualgréBe
aus dem Uberschuss der Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses iiber den Anteil
des Konzerns an den beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und
Eventualschulden des erworbenen Unternehmens.

Geschéfts- oder Firmenwerte werden nicht planméBig abgeschrieben, sondern mindestens einmal
jahrlich entsprechend den Regelungen des IAS 36 auf ihre Werthaltigkeit mittels eines Impairment-Tests
Uberprift. Zum Zweck des Wertminderungstests wird der im Rahmen des Unternehmenszusammen-
schlusses erworbene Geschafts- oder Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten (,ZGE®) des Konzerns zugeordnet, die einen Nutzen aus dem Zusammenschluss
ziehen. Ein Geschafts- oder Firmenwert wird dann auBerplanméaBig abgeschrieben, wenn der erzielbare
Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit kleiner als der Buchwert dieser Einheit ist. Ein einmal
erfasster Wertminderungsbedarf fiir den Geschéafts- oder Firmenwert wird in kiinftigen Perioden nicht
wieder zugeschrieben.

Wird ein Tochterunternehmen verauBert, wird der auf das Tochterunternehmen entfallende Betrag des
Geschafts- oder Firmenwerts im Rahmen der Ermittlung des Abgangserfolges beriicksichtigt.

4.6 Sachanlagen

Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungskosten abziglich der kumulierten Abschreibungen und
kumulierten Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die Anschaffungskosten einer Sachanlage
umfassen den Kaufpreis und weitere im Zusammenhang mit dem Erwerb anfallende, nicht erstattungs-
fahige Erwerbsteuern sowie alle direkt zurechenbaren Kosten, die anfallen, um den Vermdgenswert an
seinen Standort und in einen betriebsbereiten Zustand fiir seine vorgesehene Verwendung zu bringen.
Nachtréagliche Ausgaben wie Wartungs- und Instandhaltungskosten, die entstehen, nachdem die Vermo-
genswerte des Anlagevermdgens in Betrieb genommen wurden, werden in der Periode, in der sie
anfallen, als Aufwand erfasst. Wenn es wahrscheinlich ist, dass Ausgaben dazu fiihren, dass dem
Unternehmen ein (iber die urspriinglich bemessene Ertragskraft des vorhandenen Vermodgenswertes
hinaus zusatzlicher kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird, werden die Ausgaben als zusatzli-
che Anschaffungskosten aktiviert.

Die Bewertung von im Rahmen von Unternehmenserwerben neu identifizierten Vermdgenswerten erfolgt
zum im Erwerbszeitpunkt ermittelten Zeitwert (Marktwert), der in den Folgeperioden planmaBig abge-
schrieben wird.

Abschreibungen werden linear ber die erwartete wirtschaftliche Nutzungsdauer unter Annahme eines
Restwertes von 0,00 € berechnet. Fir die einzelnen Anlagegruppen werden folgende geschatzte Nut-
zungsdauern herangezogen:

Gebdude- und AuBenanlagen: 10 bis 33 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen: 10 bis 12 Jahre
Computerhardware: 3 Jahre
Sonstige Biiroausstattung: 5 bis 13 Jahre

Grundstiicke werden nicht abgeschrieben.

Die Nutzungsdauer, die Abschreibungsmethode fiir Sachanlagen sowie die Restwerte werden periodisch
lberprift.

Werden Gegenstdnde des Sachanlagevermodgens verduBert oder verschrottet, werden die entsprechen-
den Anschaffungskosten sowie die kumulierten Abschreibungen ausgebucht; ein realisierter Gewinn
oder Verlust aus dem Abgang wird in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen. Der sich aus dem
Verkauf einer Sachanlage ergebende Gewinn oder Verlust bestimmt sich als Differenz zwischen dem
VerduBerungserlds und dem Buchwert des Vermdgenswertes; er wird erfolgswirksam erfasst.

4.7 Leasing

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasinggeschaft darstellt oder enthélt, wird auf Basis des
wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung getroffen und erfordert eine Einschétzung, ob die Erfiillung
der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermdgenswertes oder bestimmter
Vermdgenswerte abhangig ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die Nutzung des Vermogenswertes
einraumt.

Vermogenswerte aus Finanzierungs-Leasingvertragen, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigen-
tum verbundenen Risiken und Chancen an dem iibertragenen Vermdgenswert auf den Konzern Ubertra-
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gen werden, werden zu Beginn des Leasingverhaltnisses zum beizulegenden Zeitwert des Leasinggegen-
standes oder, sofern dieser Wert niedriger ist, mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert.
Die Vermogenswerte werden planméaBig abgeschrieben.

Leasingzahlungen werden in ihre Bestandteile Finanzierungsaufwendungen und Tilgung der Leasing-
schuld aufgeteilt, indem der verbleibende Restbuchwert der Leasingschuld mit einem konstanten
Zinssatz verzinst wird. Die verbleibenden Leasingverpflichtungen zum Bilanzstichtag werden entspre-
chend ihrer Fristigkeit gesondert in der Bilanz ausgewiesen. Leasingzahlungen fiir Operating-
Leasingverhéltnisse werden Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Der Konzern tritt nicht als Leasinggeber auf.

4.8 Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind, es sei denn,
die Fremdkapitalkosten fallen fiir den Erwerb, den Bau oder die Herstellung qualifizierter Vermdgens-
werte an. In dem Fall werden die Fremdkapitalkosten den Herstellungskosten dieser Vermdgenswerte
hinzugerechnet. Bei der MBB-Tochtergesellschaft Hanke Tissue Sp. z 0.0. werden Zinsaufwendungen fir
qualifizierte Vermogenswerte aktiviert.

4.9 Wertminderungen von nicht-finanziellen Vermégenswerten

Nicht-finanzielle Vermdgenswerte werden auf eine Wertminderung hin Uberprift, wenn Sachverhalte
oder Anderungen der Umsténde darauf hindeuten, dass der Buchwert eines Vermdgenswertes nicht
erzielbar sein konnte. Fir die Werthaltigkeitspriifung ist der erzielbare Betrag (,recoverable amount®)
des Vermdgenswertes bzw. der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (,ZGE“) zu ermitteln. Der erzielbare
Betrag ist der hohere der beiden Betrdge aus dem beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduBerungskos-
ten (,fair value less costs to sell”) und dem Nutzungswert (,value in use®). Der beizulegende Zeitwert
abziiglich VerduBerungskosten ist definiert als der Preis, der im Rahmen des Verkaufs eines Verm 6-
genswerts oder einer ZGE zwischen zwei sachversténdigen, vertragswilligen und voneinander unabhén-
gigen Geschaftspartnern abziiglich der VerduBerungskosten erzielt werden kann. Der Nutzungswert
eines Vermogenswerts oder einer ZGE wird durch den Barwert eines im Rahmen der gegenwartigen
Verwendung geschatzten, erwarteten Cashflows ermittelt. Unterschreitet der erzielbare Betrag den
Buchwert erfolgt in Hohe der Differenz eine sofort erfolgswirksame Abschreibung.

Eine ertragswirksame Korrektur einer in frilheren Jahren fiir einen Vermogenswert (auBer fir Firmen-
werte) aufwandswirksam erfassten Wertminderung wird vorgenommen, wenn Anhaltspunkte dafir
vorliegen, dass die Wertminderung nicht mehr besteht oder sich verringert haben kénnte. Die Wertauf-
holung wird als Ertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Werterhéhung (bzw. Verringe-
rung der Wertminderung) eines Vermdgenswertes wird jedoch nur soweit erfasst, wie sie den Buchwert
nicht Ubersteigt, der sich ergeben hétte, wenn in den vorherigen Jahren keine Wertminderung erfasst
worden ware (unter Berlicksichtigung der Abschreibungseffekte).

4.10 Finanzinvestitionen und andere finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte im Sinne von |AS 39 werden entweder als finanzielle Vermdgenswerte, die
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als Kredite und Forderungen, als bis zur
Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen oder als zur VerduBerung verfligbare Finanzinvestitionen
klassifiziert. Die finanziellen Vermdgenswerte werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden
Zeitwert bewertet.

Die Designation der finanziellen Vermodgenswerte in die Bewertungskategorien héngt von ihrer Art und
dem Verwendungszweck ab und erfolgt bei ihrem erstmaligen Ansatz. Umwidmungen werden, sofern
diese zuldssig und erforderlich sind, zum Ende des Geschéftsjahres vorgenommen.

Der Konzern verfiigte zum 31. Dezember 2014 iber ausgereichte Kredite und Forderungen sowie zur
VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte.

Alle marktiblichen Kéufe und Verkdufe von finanziellen Vermdgenswerten werden am Handelstag, das
heiBt an dem Tag, an dem der Konzern die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des Vermdgenswertes
eingegangen ist, erfasst. Marktibliche Kaufe und Verkdufe von finanziellen Vermdgenswerten sind
solche, die die Lieferung der Vermdgenswerte innerhalb eines durch Marktvorschriften oder Marktkon-
ventionen festgelegten Zeitraumes vorschreiben.

Ausgereichte Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder
bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Diese Vermdgenswerte werden
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Gewinne und
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Verluste werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die Kredite und Forderungen ausgebucht oder
wertgemindert sind sowie im Rahmen von Amortisationen.

Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte sind jene nicht derivativen finanziellen Verm 6-
genswerte, die als zur VerduBerung verfligbar klassifiziert und nicht in eine der drei Ubrigen Kategorien
eingestuft sind. Bei den zur VerduBerung verfligbaren Wertpapieren erfolgt ein Ausweis im langfristigen
Vermdgen, wenn im Zugangszeitpunkt von einer VerduBerung innerhalb eines Jahres nicht auszugehen
ist.

Nach dem erstmaligen Ansatz werden zur VerduBerung gehaltene finanzielle Vermdgenswerte zum
beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei Gewinne oder Verluste in einer separaten Position des Eigen-
kapitals erfasst werden. Zu dem Zeitpunkt, an dem die Finanzinvestition ausgebucht wird oder an dem
eine dauerhafte Wertminderung fiir die Finanzinvestition festgestellt wird, wird der zuvor im Eigenkapital
erfasste kumulierte Gewinn oder Verlust erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Der beizulegende Zeitwert von Finanzinvestitionen, die auf organisierten Mérkten gehandelt werden,
wird durch Bezugnahme auf den an der Borse notierten Geldkurs am Bilanzstichtag ermittelt. Flr die
von dem Konzern zum 31. Dezember 2014 und zum 31. Dezember 2013 ausgewiesenen zur VerduBerung
verfligbaren finanziellen Vermdgenswerte lagen Marktwerte vor.

Finanzielle Vermogenswerte werden zu jedem Bilanzstichtag auf Wertminderung Uberprift. Ist es
wahrscheinlich, dass die Gesellschaft bei zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten finanziellen
Vermdgenswerten nicht alle laut Vertragsbedingungen falligen Betrdge von Darlehen, Forderungen oder
von bis zur Endfélligkeit zu haltenden Finanzinvestitionen eintreiben kann, wird eine Wertminderung
oder Wertberichtigung auf Forderungen ergebniswirksam erfasst. Der Wertminderungsverlust ist
definiert als Differenz zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts und dem Barwert der erwarteten
kiinftigen Cashflows bewertet mit der Effektivzinsmethode. Der Buchwert des Vermdgenswerts wird
unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos reduziert. Der Wertminderungsverlust wird ergebnis-
wirksam erfasst. Eine zuvor aufwandswirksam erfasste Wertminderung wird ertragswirksam korrigiert,
wenn die nachfolgende teilweise Werterholung (bzw. Verringerung der Wertminderung) objektiv auf
einen nach der urspriinglichen Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt zurlickgefiihrt werden kann.
Eine Werterhdhung wird jedoch nur insoweit erfasst, als sie den Betrag der fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten nicht Ubersteigt, der sich ergeben hatte, wenn die Wertminderung nicht erfolgt ware. Eine
Ausbuchung des finanziellen Vermdgenswerts erfolgt, wenn dieser als uneinbringlich eingestuft wird.

Die Buchwerte der finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten entsprechen wie im Vorjahr im
Wesentlichen den beizulegenden Zeitwerten.

4.11 Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten bzw. Herstellungskosten und Netto-
verdauBerungswert (abziiglich notwendiger Vertriebskosten) angesetzt. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie bezogene Waren werden zu Anschaffungskosten nach der Durchschnittspreismethode oder zu
niedrigeren Marktpreisen am Bilanzstichtag bewertet. In die Herstellungskosten der unfertigen und
fertigen Erzeugnisse sind neben den Kosten fiir Fertigungsmaterial und den Fertigungsléhnen auch
anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten unter der Annahme einer Normalauslastung eingerech-
net. Fiir Bestandsrisiken aus der Lagerdauer und einer verminderten Verwertbarkeit wurden angemes-
sene Wertabschlage vorgenommen.

4.12 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

In der Bilanz abgebildete Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen den Kassenbestand,
Bankguthaben sowie kurzfristige Einlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von weniger als drei Mona-
ten.

Der Finanzmittelfonds in der Konzern-Kapitalflussrechnung wird entsprechend der obigen Definition
abgegrenzt.

4.13 Finanzielle Verbindlichkeiten

Darlehen werden bei der erstmaligen Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert unter Einbeziehung der
mit der Kreditaufnahme direkt verbundenen Transaktionskosten bewertet. Sie werden nicht als erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert designiert.

Nach der erstmaligen Erfassung werden die verzinslichen Darlehen unter Anwendung der Effektivzins-
methode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, wobei der Zinsaufwand entsprechend dem
Effektivzinssatz erfolgswirksam erfasst wird.
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Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die Schulden ausgebucht werden sowie im
Rahmen von Amortisationen.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen
passiviert.

Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten sind mit ihrem Riickzahlungs- oder Erflllungsbetrag angesetzt.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die entsprechenden Verpflichtungen des Kon-
zerns beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

4.14 Rickstellungen

Eine Ruckstellung wird dann ausgewiesen, wenn der Konzern eine gegenwartige (gesetzliche oder
faktische) Verpflichtung auf Grund eines vergangenen Ereignisses hat, es wahrscheinlich ist, dass die
Erfillung der Verpflichtung zu einem Abfluss von Mitteln fiihrt, die einen wirtschaftlichen Nutzen
darstellen und eine zuverldssige Schatzung der Hohe der Verpflichtung vorgenommen werden kann.
Sofern der Konzern fiir eine passivierte Rickstellung zumindest teilweise eine Rlckerstattung erwartet,
wird die Erstattung als gesonderter Vermdgenswert erfasst, sofern der Zufluss der Erstattung so gut wie
sicher ist. Der Aufwand aus der Bildung der Riickstellung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung
abziiglich der Erstattung ausgewiesen.

Rickstellungen werden zu jedem Bilanzstichtag Uberpriift und an die gegenwartig beste Schéatzung
angepasst. Der Riickstellungsbetrag entspricht dem Barwert der zur Erfiillung der Verpflichtung voraus-
sichtlich notwendigen Ausgaben, wenn der entsprechende Zinseffekt wesentlich ist. Die den Zeitablauf
widerspiegelnde Erhdhung der Riickstellung wird als Zinsaufwand erfasst.

Rickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter werden fiir solche Verpflichtungen gebildet, bei denen ein
Leistungsaustausch stattgefunden hat und die Hohe der Gegenleistung mit hinreichender Sicherheit
feststeht. Der Ausweis der Rickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter erfolgt innerhalb der Verbind-
lichkeiten.

4.15 Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Die auf Ebene der einzelnen Tochtergesellschaften ermittelten Pensionsverpflichtungen werden nach
IAS 19 (rev. 2011) ausgewiesen. Zahlungen fir beitragsorientierte Versorgungsplane werden als Auf-
wand erfasst. Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen wird die Verpflichtung als Pensionsriickstel-
lung in der Bilanz erfasst. Die Pensionszusagen werden hierbei als ,defined benefit plan“ angesehen
und daher mittels der ,projected unit credit method“ versicherungsmathematisch bewertet.

Die versicherungsmathematischen Gewinne bzw. Verluste werden im sonstigen Ergebnis ausgewiesen.
Der aus der Aufzinsung der Pensionen resultierende Zinsaufwand wird im Finanzergebnis bericksichtigt.

4.16 Ertragsrealisierung

Ertrage werden realisiert, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern
zuflieBen wird und die Hohe der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann. Ertrdge werden zum beizu-
legenden Zeitwert der erhaltenen bzw. zu erhaltenden Gegenleistung abzliglich gewahrter Skonti und
Rabatte sowie der Umsatzsteuer oder anderer Abgaben bewertet. Darliber hinaus setzt die Ertragsreali-
sierung die Erflillung nachfolgend aufgelisteter Ansatzkriterien voraus.

a) Verkauf von Waren und Erzeugnissen, Erbringung von Dienstleistungen

Ertrdge werden erfasst, wenn die mit dem Eigentum an den verkauften Waren und Erzeugnissen ver-
bundenen maBgeblichen Chancen und Risiken auf den K&ufer ibergegangen sind. Dies tritt in der Regel
mit Lieferung der Waren und Erzeugnisse bzw. mit der Endabnahme beim Kunden ein. Umsé&tze aus
Dienstleistungsgeschaften werden nur dann erfasst, wenn es hinreichend wahrscheinlich ist, dass der
mit dem Geschéft verbundene wirtschaftliche Nutzen zuflieBen wird. Dies erfolgt in der Bilanzierungs-
periode, in der die jeweiligen Dienstleistungen erbracht werden.

b) Fertigungsauftrdge aus dem Anlagenbau

Im MBB Konzern wird bei der MBB Fertigungstechnik GmbH die Percentage-of-Completion-Methode
(PoC) gem. IAS11 bei der Auftragsfertigung angewendet. Dabei werden - wenn das Ergebnis eines
Fertigungsauftrags verlasslich geschatzt werden kann - die Auftragserlése und Auftragskosten in
Verbindung mit diesem Fertigungsauftrag entsprechend dem Leistungsfortschritt (Fertigstellungsgrad)
am Abschlussstichtag erfasst. Der Fertigstellungsgrad ergibt sich aus dem Verhéltnis der bis zum
Bilanzstichtag angefallenen Auftragskosten zu den insgesamt zum Stichtag geschétzten Auftragskosten
(cost-to-cost-Verfahren). Nach der PoC-Methode bilanzierte Fertigungsauftrdage werden entsprechend
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den zum Stichtag aufgelaufenen Auftragskosten zuziiglich des sich aus dem erreichten Fertigstellungs-
grad ergebenden anteiligen Gewinns in den Forderungen aus Fertigungsauftragen erfasst. Auftragsan-
derungen, Nachforderungen oder Leistungspramien werden insoweit bericksichtigt, wie sie mit dem
Kunden bereits verbindlich vereinbart wurden. Wenn das Ergebnis eines Fertigungsauftrags nicht
verlasslich schéatzbar ist, werden wahrscheinlich erzielbare Umsatze bis zur Hohe der angefallenen
Kosten erfasst. Die Auftragskosten werden in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Ist absehbar, dass
die gesamten Auftragskosten die Auftragserldse Ubersteigen, werden die erwarteten Verluste unmittel-
bar als Aufwand erfasst.

c) Zinsertrage

Zinsertrage werden erfasst, wenn die Zinsen entstanden sind (unter Verwendung des Effektivzinssatzes,
das heifit des Kalkulationszinssatzes, mit dem geschéatzte kinftige Zahlungsmittelzuflisse Uber die
erwartete Laufzeit des Finanzinstruments auf den Nettobuchwert des finanziellen Vermogenswertes
abgezinst werden).

d) Dividenden

Ertrage werden mit Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung erfasst.

4.17 Steuern

a) Tatsachliche Ertragsteuern

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriche und Steuerschulden fiir die laufende und die friheren
Perioden werden mit dem Betrag bemessen, in dessen HGhe eine Erstattung von der Steuerbehorde
bzw. eine Zahlung an die Steuerbehorde erwartet wird. Der Berechnung werden die Steuersdtze und
Steuergesetze zu Grunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten.

b) Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt gemaB IAS12 unter Anwendung der Verbindlichkeitsmethode auf
zum Bilanzstichtag bestehende temporére Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Vermdgenswer-
tes bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz sowie fir steuerliche Verlustvor-
trage.

Latente Steuerschulden werden fiir alle zu versteuernden temporaren Differenzen erfasst, mit Ausnah-
me der latenten Steuerschuld aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschéafts- und Firmenwertes oder
eines Vermogenswertes oder einer Schuld aus einem Geschéftsvorfall, der kein Unternehmenszusam-
menschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls weder das handelsrechtliche Periodener-
gebnis vor Steuern noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst.

Latente Steueranspriiche werden fiir alle abzugsfahigen temporaren Unterschiede und nicht genutzten
Steuergutschriften in dem MaBe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass zu versteuerndes Einkom-
men verfligbar sein wird, gegen das die abzugsféhigen temporédren Differenzen und die noch nicht
genutzten steuerlichen Verlustvortrage und Steuergutschriften verwendet werden konnen. Latente
Steueranspriiche aus abzugsfahigen temporaren Differenzen, die aus dem erstmaligen Ansatz eines
Vermdgenswertes oder einer Schuld aus einem Geschéftsvorfall entstehen, der kein Unternehmenszu-
sammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls weder das handelsrechtliche Periode n-
ergebnis vor Steuern noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst, werden nicht angesetzt.

Investitionsabhédngige Steuergutschriften werden in analoger Anwendung der Vorschriften des IAS 12
bilanziert. Eine Verrechnung mit der entsprechenden Investition erfolgt nicht.

Bei einzelnen Gesellschaften werden die aktiven und latenten Steuern saldiert, soweit sie kiinftigen
Belastungen oder Minderungen desselben Steuerpflichtigen gegenlber derselben Steuerbehdrde
zuzuordnen sind.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag uberprift und in dem Umfang
reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis
zur Verfligung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet
werden kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag Uberprift und
in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftig zu versteuerndes
Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs ermdglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersdtze bemessen, die in der Periode,
in der ein Vermdgenswert realisiert wird oder eine Schuld erfiillt wird, voraussichtlich Giiltigkeit haben
werden. Dabei werden die Steuersadtze und Steuergesetze zu Grunde gelegt, die zum Bilanzstichtag
gelten. Zukiinftige Steuersatzanderungen sind am Bilanzstichtag zu berlcksichtigen, sofern die materiel-
len Wirksamkeitsvoraussetzungen im Rahmen eines Gesetzgebungsverfahrens erfiillt sind.
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Latente Steuern werden als Steuerertrag oder -aufwand in der Gesamtergebnisrechnung erfasst, es sei
denn sie betreffen erfolgsneutral unmittelbar im Eigenkapital erfasste Posten; in diesem Fall werden die
latenten Steuern ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Latente Steuern und Steuerschulden
werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch auf Verrechnung bzw.
Aufrechnung der Steuererstattungsanspriche gegen Steuerschulden hat und sie sich auf Ertragsteuern
des gleichen Steuersubjekts beziehen, die von derselben Steuerbehdrde erhoben werden.

4.18 Eventualschulden und Eventualforderungen

Eventualschulden sind entweder mogliche Verpflichtungen, die zu einem Abfluss von Ressourcen fiihren
konnen, deren Existenz aber durch das Eintreten oder Nichteintreten eines oder mehrerer zukiinftiger
Ereignisse erst noch bestéatigt wird, oder gegenwartige Verpflichtungen, die nicht die Ansatzkriterien
einer Schuld erflllen. Sie werden im Anhang separat angegeben, es sei denn die Mdoglichkeit eines
Abflusses von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen ist unwahrscheinlich. Im Geschaftsjahr bestehen
neben den Haftungsverhaltnissen keine Eventualschulden.

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen werden Eventualschulden nach IFRS 3.23 passiviert,
wenn der beizulegende Zeitwert verldsslich ermittelt werden kann.

Eventualforderungen werden im Abschluss nicht angesetzt. Sie werden jedoch im Anhang angegeben,
wenn der Zufluss wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist.

4.19 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden planmé&Big in den Perioden als Gewinn oder Verlust erfasst,
in denen die entsprechenden Aufwendungen angesetzt werden und angemessene Sicherheit dariiber
besteht, dass die im Zusammenhang mit den Zuwendungen bestehenden Bedingungen erfiillt werden.

Die erhaltenen Zuwendungen werden in der Bilanz als passivischer Abgrenzungsposten unter den
Verbindlichkeiten ausgewiesen.

5. Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen

Fiir die Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS miissen vereinzelt Schat z-
zungen vorgenommen und Annahmen getroffen werden. Diese haben Einfluss auf die ermittelten
Betrdge von Vermdgenswerten, Schulden und finanziellen Verpflichtungen zum Bilanzstichtag sowie auf
den Ausweis von Aufwendungen und Ertrdgen. Die sich tatsachlich ergebenden Betrdge konnen von
diesen Schatzungen abweichen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende Hauptquellen
von Schatzungsunsicherheiten, auf Grund derer ein betrachtliches Risiko besteht, dass innerhalb des
nachsten Geschaftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und
Schulden erforderlich sein wird, werden nachstehend erlautert.

a) Wertminderung von nicht finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung nicht finanzi-
eller Vermdgenswerte vorliegen. Die Geschafts- oder Firmenwerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer
werden mindestens einmal jahrlich sowie bei Vorliegen entsprechender Anhaltspunkte auf Wertmind e-
rung Uberprift. Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte werden auf Werthaltigkeit untersucht, wenn
Hinweise vorliegen, dass der Buchwert den erzielbaren Betrag Ubersteigt. Zur Schatzung des Nutzungs-
werts bewertet das Management die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows des Vermdgenswerts oder
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit und wahlt einen angemessenen Abzinsungssatz, um den
Barwert dieser Cashflows zu ermitteln.

b) Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéaltnisses

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses wird anhand
von versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt. Die versicherungsmathematische Bewer-
tung erfolgt auf der Grundlage von Annahmen zu Abzinsungsséatzen, kiinftigen Lohn- und Gehaltssteige-
rungen, Sterblichkeit und den kiinftigen Rentensteigerungen. Entsprechend der langfristigen Ausrich-
tung dieser Plane unterliegen solche Schatzungen wesentlichen Unsicherheiten.

c) Riickstellungen

Der Ansatz und die Bewertung der sonstigen Rickstellungen erfolgt auf Basis einer Einschatzung der
Wahrscheinlichkeit eines zukinftigen Nutzenabflusses sowie anhand von Erfahrungswerten und der zum
Bilanzstichtag bekannten Umstande. Die tatsachliche Verpflichtung kann von den zurlickgestellten
Betrdgen abweichen.
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d) Aktive latente Steuern

Fir alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage und auf temporére Differenzen werden aktive
latente Steuern in dem MaBe gebildet, in dem es wahrscheinlich ist, dass hierfiir zu versteuerndes
Einkommen verfligbar sein wird, so dass die Verlustvortrage tatsachlich genutzt werden kénnen. Bei der
Ermittlung der Hohe der aktiven latenten Steuern ist eine Ermessensausibung der Geschéaftsfiihrung
beziliglich des erwarteten Eintrittszeitpunkts und der Hohe des kinftig zu versteuernden Einkommens
sowie der zukiinftigen Steuerplanungsstrategien erforderlich.

e) Umsatzrealisierung aus Fertigungsauftrdgen

Die MBB Fertigungstechnik GmbH tétigt einen groBen Teil ihrer Geschéfte als Fertigungsauftrage, die
nach der Percentage-of-Completion-Methode bilanziert werden, wonach die Umséatze entsprechend dem
Fertigstellungsgrad auszuweisen sind. Diese Methode erfordert eine Schatzung des AusmaBes des
Auftragsfortschritts. In Abhédngigkeit von der Methode zur Bestimmung des Fertigstellungsgrads umfas-
sen die wesentlichen Schatzungen die gesamten Auftragskosten, die bis zur Fertigstellung noch anfal-
lenden Kosten, die gesamten Auftragserldse, die Auftragsrisiken und andere Beurteilungen. Die Schéat-
zungen werden kontinuierlich vom Management der Gesellschaft Uberpriift und gegebenenfalls ange-
passt.

f) Bilanzierung Goldbestinde

Die MBB SE besitzt physische Goldbestédnde, die als Liquiditatsreserve gehalten und beim Liquiditatsbe-
stand ausgewiesen werden. Trotz einer Vielzahl von Regelungen sieht das IFRS-Regelungswerk keine
eindeutige Regelung fir solch einen Sachverhalt vor. Eine Bilanzierung der Goldbestédnde nach IAS 2
scheidet aus, da die Goldbesténde nicht fiir einen Produktionsprozess gehalten werden. Eine Bilanzie-
rung nach IAS 39 ist problematisch, da Gold nicht die Definition eines finanziellen Vermdgenswertes
nach IAS 32.11 erfiillt und dadurch nicht in den Anwendungsbereich von IAS 39 fallt. Andere IFRS-
Standards sind auch nicht einschlagig.

Fir die Bilanzierung von physischen Goldbestanden besteht somit nach IFRS eine Regelungsliicke, die
der MBB-Konzern durch analoge Anwendung der Regelungen des IAS 39 schlieBt. Die physischen
Goldbestande werden im Zugangszeitpunkt mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Fiir die Folge-
bewertung werden die Goldbestdnde der Kategorie ,zur VerduBerung verfligbare finanzielle Verm 6-
genswerte® zugeordnet und Wertanderungen werden erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst.
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Il. Erlauterungen zur Konzernbilanz

1. Langfristige Vermdgenswerte

Die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte und des Sachanlagevermdégens ist aus dem nachfolgenden Anlage nspiegel ersichtlich.

1.1 Anlagenspiegel des MBB-Konzerns zum 31. Dezember 2014

Gesamte An- Zugéange des Zugénge Um- Abgénge des Wahrungs- Abschreibun- Buchwert am Buchwert am Abschreibun- Abgénge Wéhrungs-
schaffungs- Geschifts- aus Erst- buchung Geschifts- kurs- gen in ihrer Ende des Ende des gen des Abschreibun- kurs-
und jahres konsoli- jahres differenzen gesamten Geschéfts- Vorjahres Geschafts- gen differenzen
Herstellungs- dierung Hohe jahres jahres
kosten

31.12.2014 T€

1. Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und dhnliche

Rechte und Werte 7.666 454 1.904 40 154 -6 4.213 5.691 4.230 937 154 -6

2. Firmenwert 3.643 0 0 0 0 0 1.827 1.816 1.816 0 0 0
3. Geleistete Anzahlungen 33 44 0 -40 0 0 0 37 33 0 0 0
11.342 498 1.904 () 154 -6 6.040 7.544 6.079 937 154 -6

1. Grundstiicke und Bauten
einschlieBlich der
Bauten auf fremden

Grundstiicken 30.323 4.892 0 3.285 9 -214 9.691 28.586 21.378 887 115 -26

2. Technische Anlagen

und Maschinen 33.000 1.255 839 9.932 75 -539 26.025 18.387 9.292 2.712 61 -334

3. Andere Anlagen,
Betriebs- und

Geschaftsausstattung 14.562 1.731 74 453 484 -25 12.219 4.092 3.419 1.567 474 -17

4. Geleistete Anzahlungen

und Anlagen im Bau 10.736 3.724 0 -13.670 207 -40 0 543 10.736 0 0 0

88.621 11.602 913 0 775 -818 47.935 51.608 44.825 5.166 650 -377
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1.2 Anlagenspiegel des MBB-Konzerns zum 31. Dezember 2013

Gesamte An- Zugéange des Zugénge Abgénge des Wahrungs- Abschreibun- Buchwert am Buchwert am Abschreibun- génge Wéhrungs-
schaffungs- Geschéfts- aus Erst- Geschéfts- kurs- gen in ihrer Ende des Ende des gen des Abschreibun- kurs-
und jahres konsoli- JELIGH] differenzen gesamten Geschafts- Vorjahres Geschafts- gen differenzen
Herstellungs- dierung Hohe jahres jahres
kosten

EAR VIR K] T€

1. Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und dhnliche

Rechte und Werte 5.725 924 1.019 0 0 -2/ 3.436 4.230 3.038 750 0 -1

2. Firmenwert 3.643 0 0 0 0 0 1.827 1.816 1.816 0 0 0
3. Geleistete Anzahlungen 84 33 0 0 84 0 0 33 84 0 0 0
9.452 957 1.019 0 84 -2 5.263 6.079 4.938 750 0 -1

1. Grundstiicke und Bauten
einschlieBlich der
Bauten auf fremden

Grundstiicken 30.361 0 12 8 0 -58 8.945 21.378 22.275 865 0 -6

2. Technische Anlagen

und Maschinen 29.244 757 1.548 1.790 209 -130 23.708 9.292 7.643 2.193 0 -86

3. Andere Anlagen,
Betriebs- und

Geschéftsausstattung 13.420 1.297 142 81 369 = 11.143 3.419 3.298 1.377 351 -5

4. Geleistete Anzahlungen

und Anlagen im Bau 2.392 10.265 0 -1.879 24 -18 0 10.736 2.392 0 0 0

75.417 12.319 1.702 0 602 -215 43.796 44.825 35.608 4435 351 -97
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2. Geschafts- oder Firmenwert

Der zum Bilanzstichtag ausgewiesene Geschéfts- oder Firmenwert resultiert in Hohe von 636,7 T€ aus
dem Erwerb der Hanke Tissue Sp. z 0.0., Kistrin, Polen, (Segment Industrieproduktion) und in Hohe von
1.179,8 T€ aus dem Erwerb der DTS-Gruppe (Segment Handel & Dienstleistung).

Fir die Geschéafts- oder Firmenwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (,ZGE*) wurden Im-
pairment-Tests durchgefiihrt, die keinen Abwertungsbedarf ergaben. Als ZGE dienten jeweils die Hanke
Tissue und DTS Systeme GmbH.

Grundlage der Impairment-Tests zur Bestimmung der erzielbaren Betrdge waren jeweils die Nutzungs-
werte der ZGE, deren Berechnungen auf prognostizierten Ertrédgen aus einer Fiinfjahresplanung abgelei-
tet wurden. Bei der Ermittlung der Planzahlen wurden gegenwartige und zukiinftige Wahrscheinlichkei-
ten, die erwartete wirtschaftliche Entwicklung und sonstige Umstande beriicksichtigt.

Fiir die ZGE Hanke Tissue wurde eine Wachstumsrate von 15 % unterstellt, die sich aus Erfahrungen der
Vergangenheit und der Berlicksichtigung der erhohten Produktionskapazitaten durch die neue Papier-
maschine herleitet.

Bei der ZGE DTS Systeme GmbH wurde ein Ergebniswachstum von 30 % fir die Wachstumsphase
unterstellt. Dieser Annahme lag zum einen das durchschnittliche Wachstum der letzten finf Jahre
zugrunde und zum anderen ist die DTS im Markt fir Cloud-Leistungen tatig, der Uber groBes Wachs-
tumspotential verfiigt.

Bei beiden ZGE wurde flir das Normjahr (ewige Rente) die Planzahlen des letzten Planjahres angesetzt.
Als Diskontierungssatz wurde ein Zinssatz von 12 % (wie im Vorjahr) verwendet, auf die Bericksichti-
gung eines moglichen Wachstums im Normjahr wurde aus Vorsichtsgriinden verzichtet.

Die durchgefiihrten Impairment-Tests fihrten nicht zu einer Wertminderung bei den zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten. Aus Sicht des Geschaftsfiihrenden Direktors fiihren verniinftigerweise denkbare
Anderungen der Grundannahmen nicht dazu, dass der jeweilige Buchwert den erzielbaren Betrag der
jeweiligen ZGE Ubersteigt.

3. Immaterielle Vermogenswerte

Beziliglich der Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte verweisen wir auf die Darstellung im
Anlagenspiegel. Die immateriellen Vermdgenswerte beinhalten unter anderem im Geschaftsjahr 2010
aktivierte Entwicklungskosten von 401 T€, die tGber 10 Jahre abgeschrieben werden. Zum Bilanzstichtag
werden aktivierte Entwicklungskosten in Hohe von 240,6 T€ (Vorjahr: 280,7 T€) ausgewiesen. Im
Geschéftsjahr wurden 40,1 T€ (Vorjahr: 40,1 T€) abgeschrieben.

4. Sachanlagen

Beziiglich der Entwicklung des Sachanlagevermdgens verweisen wir auf die Darstellung im Anlagespie-
gel. Im Berichtsjahr wurden Fremdkapitalkosten in Hohe von 105,9 T€ (Vorjahr: 53,6 €) fur qualifizierte
Vermdgenswerte aktiviert.

5. Vorrate
31.12.2014 31.12.2013
T€ T€
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6.356 5.791
Unfertige Erzeugnisse 2.613 2.903
Fertige Erzeugnisse 9.913 7.502
Geleistete Anzahlungen 1.344 1.754
Buchwert zum 31.12. 20.226 17.950

Bei den Vorraten wurden wahrend der Berichtsperiode Wertminderungen in Héhe von 326 T€ (Vorjahr:
70 T€) vorgenommen. Wertaufholungen auf Vorrate wurden in Hohe von 187 T€ (Vorjahr: 0 €) vorge-
nommen.
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6. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2014 31.12.2013

T€ T€
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20.967 23.083
abzliglich Einzelwertberichtigungen -407 -581

Die dargestellten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind der Kategorie Kredite und Forde-
rungen zuzurechnen, ihre Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Der Gesamtbetrag der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist innerhalb eines Jahres féllig. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden je nach Bedarf einzelwertberichtigt. Indikatoren
fiir Wertberichtigungen sind ausbleibende Zahlungseingdnge und Informationen liber Anderungen der
Bonitat von Kunden. Eine nennenswerte Konzentration des Kreditrisikos besteht aufgrund der Breite des
Kundenstammes nicht.

Die nach der PoC-Methode bilanzierten Forderungen aus Fertigungsauftrdgen setzen sich wie folgt
zusammen:

31.12.2014 31.12.2013

T€ T€

Zum Bilanzstichtag angefallene Auftragskosten
zuzlglich (abzlglich) erfasster Gewinne (Verluste) 72.359 64.438
Teilabrechnungen 45.798 41.450
aktivisch: Forderungen aus Fertigungsauftragen 26.561 22.988
passivisch: Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen 0 0

7. Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

Die sonstigen Vermdgenswerte, deren Fristigkeit innerhalb eines Jahres liegt, gliedern sich wie folgt auf:

31.12.2014 31.12.2013

T€ T€
Forderungen aus Steuern 1.716 2.229
Forderungen aus Factoring 1.053 1.164
Transitorische Rechnungsabgrenzungsposten 403 793
Ubrige sonstige Vermogenswerte 1.414 512

Die Forderungen aus Steuern beinhalten im Wesentlichen Kérperschaft- und Gewerbesteuerriickerstat-
tungen von 1.345,0 T€ (Vorjahr:1.308,2 T€) und Vorsteueranspriiche von 371,3 T€ (Vorjahr: 898,5 T€).

8. Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte

Die zur VerauBerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerte des MBB-Konzerns beinhalten physische
Goldbestdande und Wertpapiere. Die Hohe der physischen Goldbestdnde betragt 1.724 T€ (Vorjahr:
1.572 T€). Die Zunahme von 152 T€ resultiert aus der Bewertung zum Marktpreis per 31.12.2014.

Von den zur VerduBerung verfligbaren Wertpapieren, Aktien und Anleihen in Hohe von insgesamt
19.555 T€ (Vorjahr: 16.655 T€) werden 9.507 T€ (Vorjahr: 6.556 T€) im langfristigen Vermdgen und
10.048 T€ (Vorjahr: 10.099 T€) im kurzfristigen Vermdgen ausgewiesen. Im Berichtsjahr wurden Wert-
minderungen bei Aktien von 0 T€ (Vorjahr: 0 T€) und bei Anleihen von 107 T€ (Vorjahr: 23 T€) vorge-
nommen. Demgegeniiber standen Ertrdge aus Wertpapieren von 299 T€ (Vorjahr: 855 T€), die unter
sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen werden.
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9. Latente Steuern

Der Bestand an aktiven und passiven latenten Steuern aus tempordren Differenzen zum
31. Dezember 2014 und 31. Dezember 2013 ergibt sich aus der nachfolgenden Aufstellung.

31.12.2014 31.12.2013

T€ T€
Latente Steuerforderungen 6.833 2.733
Latente Steuerschulden -3.252 -2.825
Summe 3.581 92

31.12.2014 31.12.2013

T€ T€

Temporére Differenzen aus:
Immateriellen Vermdgenswerten 30 60
Ungenutzten steuerlichen Verlusten 795 710
Pensionsriickstellungen 1.445 611
Riickstellungen 164 12
Steuervorteil aus Sonderwirtschaftszone 4.399 1.340
Latente Steuerforderungen 6.833 2.733

31.12.2014 31.12.2013

T€ T€

Temporére Differenzen aus:
Immateriellen Vermogenswerten 643 84
Sachanlagen 2.097 2.426
Forderungen 386 10
Rickstellungen 126 305
Latente Steuerschulden 3.252 2.825

Der Steuervorteil aus der Sonderwirtschaftszone bei den latenten Steuerforderungen betrifft die Hanke
Tissue Sp. z 0.0 in der Sonderwirtschaftszone Kostrzyn (Kistrin) in Polen. Die Sonderwirtschaftszone
férdert Investitionen sowie die Schaffung von Arbeitsplatzen in dem bis zu 50 % der Investitionssumme
mit der falligen Einkommensteuer auf Ertrdge, welche in der Sonderwirtschaftszone erwirtschaftet
werden, verrechnet werden konnen. Im Vorjahr wurde der Steuervorteil aus der Sonderwirtschaftszone
bei den sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesen (siehe auch Gliederungspunkt I11.7.).

10. Eigenkapital

Bezliglich der Entwicklung des Eigenkapitals verweisen wir auf die gesonderte Anlage ,Konzerneigenka-
pitalverdnderungsrechnung fiir 2014 zu diesem Anhang.

10.1 Grundkapital

Das Grundkapital der MBB SE betragt 6.600.000,00 € und ist voll eingezahlt. Es ist eingeteilt in
6.600.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien (Aktien ohne Nennbetrag).

Das Grundkapital wurde im Geschéaftsjahr 2006 im Zuge einer Kapitalerh6hung aus Mitteln der Kapital-
ricklage um 4.838.000,00 € und durch Ausgabe neuer Aktien um weitere 1.600.000,00 € von
162.000,00 € auf 6.600.000,00 € erhdht.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Juni 2010 wurde der Vorstand erméchtigt, das Grundka-
pital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 29. Juni 2015 einmalig oder mehrmalig
um bis zu insgesamt 3.300.000,00 € gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von neuen, auf
den Inhaber lautenden Stlckaktien zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2010).

AuBerdem wurde der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 29. Juni 2015 auf
den Inhaber und/oder Namen lautende Wandelschuldverschreibungen und/oder Optionsschuldver-
schreibungen mit einem Gesamtbetrag von bis zu 66.000.000,00 € und mit einer Laufzeit von héchs-
tens 10 Jahren auszugeben. Das Grundkapital der Gesellschaft kann um bis zu 3.300.000,00 € bedingt
erhoht werden (Bedingtes Kapital 2010). Diese bedingte Kapitalerhohung dient der Ausgabe von Aktien
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an die Glaubiger von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen. Die bedingte Kapitalerh6hung darf
nur insoweit durchgefiihrt werden, wie die Glaubiger ihr Wandlungsrecht ausgenutzt haben oder einer
Wandlungspflicht unterliegen.

Des Weiteren wurde die Gesellschaft erméchtigt, ab dem 1. Juli 2010 bis zum 29. Juni 2015 eigene
Aktien bis zu einer Hohe von 10 % des Grundkapitals zu erwerben und zu verkaufen.

Am 11. Januar 2012 hatte die MBB SE beschlossen, von der Ermachtigung der Hauptversammlung vom
30. Juni 2010 zum Erwerb eigener Aktien gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG Gebrauch zu machen. Im
Rahmen eines Aktienriickkaufprogramms vom 12. Januar 2012 bis zum 10. Februar 2012 hat die MBB SE
144.201 eigene Aktien mit einem Gesamtwert von 999.996,67 € durch ein Kreditinstitut Uber die Borse
erworben. Am 27. Mérz 2014 hat die MBB SE die 144.201 eigenen Aktien an einen institutionellen
Investor im Wege der Privatplatzierung verkauft.

Am 17. Juni 2013 hat die Hauptversammlung beschlossen, den Vorstand zu ermadchtigen, ab dem
18. Juni 2013 bis zum 16. Juni 2018 eigene Aktien liber die Borse bis zur Héhe von 10 % des Grundkapi-
tals zu erwerben und zu verkaufen. Die Erméachtigung kann ganz oder teilweise, bei teilweiser Auslibung
auch mehrmals bis zur Erreichung der Hochstgrenze, fiir einen oder mehrere Zwecke ausge tibt werden.
Sie darf nicht flir den Zweck des Handelns mit eigenen Anteilen ausgeiibt werden.

Die Geschéftsanteile werden wie folgt gehalten:

31.12.2014 31.12.2013

in i in

Stiick Stiick
MBB Capital Management GmbH 2.339.500 35,447 2.355.500 35,689
MBB Capital GmbH 2.339.500 35,447 2.355.500 35,689
Allianz Global Investors Europe GmbH 316.701 4,799 0 0,000
Tolea GmbH 76.279 1,156 86.392 1,309
Dacapo 2 GmbH 60.000 0,909 60.000 0,909
Dr. Peter Niggemann 40.000 0,606 40.000 0,606
Dr. Matthias Rumpelhardt 2.000 0,030 2.000 0,030
Eigene Anteile 0 0,000 144.201 2,185
Sonstige 1.426.020 21,606 1.556.407 23,583
Gesamt 6.600.000 100 6.600.000 100

Die Geschéftsanteile an der MBB Capital Management GmbH werden von Herrn Dr. Christof Nesemeier
und die Geschéftsanteile an der MBB Capital GmbH von Herrn Gert-Maria Freimuth gehalten. Die
Geschéftsanteile an der Tolea GmbH werden von Herrn Anton Breitkopf gehalten. Die Geschéftsanteile
an der Dacapo 2 GmbH werden (iber eine weitere Gesellschaft von Herrn Dr. Matthias Rumpelhardt
gehalten.

10.2 Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage betrdagt 17.779 T€ (Vorjahr: 14.395 T€). Die Kapitalriicklage ist entstanden durch
das der Gesellschaft zugeflossene Agio aus der Ausgabe neuer Aktien im Jahr 2006. Die Erhéhung in
2014 von 3.384 T€ resultiert aus dem Verkauf der eigenen Aktien an einen institutionellen Investor.

10.3 Gesetzliche Riicklage

Aus dem Jahreslberschuss 2006 des Mutterunternehmens wurden 5 % in die gesetzliche Ricklage
eingestellt.

10.4 Gewinnriicklagen
Eigenkapitaldifferenz aus Wéhrungsumrechnung

Die Eigenkapitaldifferenz aus der Wahrungsumrechnung ist Folge der Umrechnung nach der modifizier-
ten Stichtagsmethode.

Die Differenz ergibt sich aus der Umrechnung der Posten der Gewinn- und Verlustrechnung der Tochter-
gesellschaften, die in Fremdwéahrung bilanziert haben, zum Durchschnittskurs sowie der Bilanzposten
zum Stichtagskurs einerseits und des Eigenkapitals der jeweiligen Tochtergesellschaften zum histori-
schen Kurs der Erstkonsolidierung andererseits.
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Riicklage fiir zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte

Die Ricklage fiir zum Verkauf zur Verfligung stehende finanzielle Vermdgenswerte resultiert aus kumu-
lativen Gewinnen oder Verlusten aus der Neubewertung von den zur VerduBerung verfligbaren finanziel-
len Vermogenswerten. Diese werden in der Gesamtergebnisrechnung im sonstigen Ergebnis erfasst.

Riicklage fiir Pensionen

Nach IAS 19 (rev. 2011) werden versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (nach Beriicksichtigung
des damit verbundenen latenten Steuereffekts) in der Riicklage fiir Pensionen und in der Gesamterge b-
nisrechnung im sonstigen Ergebnis erfasst.

Riicklage fiir erwirtschaftetes Konzerneigenkapital

Diese Position enthélt die vom Konzern erwirtschafteten Gewinne abzliglich der ausgeschiitteten
Gewinne. Am 1. Juli 2014 wurde an die Aktiondre eine Dividende in Héhe von 55 €-Cent pro Aktie bzw.
insgesamt 3,6 Mio. € ausbezahlt.

10.5 Minderheitenanteile

Minderheiten im MBB-Konzern entstehen aus den Beteiligungen an der Delignit AG, der DTS IT AG und
an der Hanke Tissue Sp. z 0.0.

Seit dem 1. Januar 2014 besitzt der Geschéftsfiihrer der Hanke Tissue Sp. z 0.0. einen Anteil am Kapital
der Gesellschaft von 3 %.

11. Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Aufgrund des Geschéaftsmodells der MBB SE sind Anspriiche der Arbeitnehmer auf Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses nicht auf Konzernebene geregelt. Regelungen zu Pensionen
erfolgen auf Ebene der einzelnen Tochtergesellschaften, was dazu flhrt, dass unterschiedliche Betriebs-
vereinbarungen bestehen. Gemeinsam ist allen Verpflichtungen, dass der Anspruch entsteht, wenn auch
ein Anspruch auf die gesetzliche Rente besteht. Die Pensionsverpflichtungen bestehen bei der Blomber-
ger Holzindustrie B. Hausmann GmbH & Co. KG, bei der CT Formpolster GmbH und bei der MBB Ferti-
gungstechnik GmbH. Die Pensionsvereinbarungen sind geschlossen, d.h. bei Neueinstellungen werden
keine betrieblichen Pensionsvereinbarungen mehr getroffen.

31.12.2014 31.12.2013

T€ T€

Pensionsriickstellungen zum Beginn des Geschéftsjahres 18.296 18.173
Inanspruchnahme -789 -784
Zuflihrung zu Riickstellungen (service cost) 383 413
Zuflihrung zu Riickstellungen (interest cost) 626 617
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/ Verluste (+) 3.880 -123
Pensionsriickstellungen am Ende des Geschiftsjahres 22.396 18.296
- Planvermaogen 10 10
Bilanzansatz 22.386 18.286

Folgende versicherungsmathematischen Annahmen wurden zu Grunde gelegt:

2014 2013

Rechnungszins 2,30-2,50% 3,30 - 3,80 %
Gehaltstrend 2,00 - 3,00 % 2,00 - 3,00 %
Rententrend 1,00 -2,00 % 1,00-2,00 %
Fluktuation 0,00 - 8,00 % 0,00 - 8,00 %

Die Leistungsplédne sind nicht kapitalgedeckt. Die Verbindlichkeiten entsprechen der Verpflichtung
(DBO).
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Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Aufwendungen und Ertrége stellen sich wie folgt dar:

31.12.2014 31.12.2013

T€ T€
Zuflihrung zu Riickstellungen (service cost) -383 -413
Zufiihrung zu Riickstellungen (interest cost) -626 -617

Die erwarteten Pensionszahlungen aus den Pensionsplénen fiir 2015 betragen 0,7 Mio. €.

Die Sensitivitat der Gesamtpensionsverpflichtung auf Anderungen in den gewichteten Hauptannahmen
kann sich (maximal) wie folgt gestalten:

Auswirkung auf die Verpflichtung

Veranderung

der Annahme  Erhohung der Annahme  Verminderung der Annahme
Abzinsungssatz 0,50 % -9,7 % + 11,38 %
Kinftige Rentensteigerung 0,50 % +7,3% -7,1%
Sterbewahrscheinlichkeit + 1 Jahr +3,4% -

Bei der Berechnung der Sensitivitat der leistungsorientierten Verpflichtung zu versicherungsmathemati-
schen Annahmen wurde dieselbe Methode verwendet, mit der der Wert der Pensionsriickstellung in der
Bilanz ermittelt wird. Die Sensitivitdtsanalyse basiert auf der Anderung einer Annahme, wihrend alle
anderen Annahmen konstant gehalten werden. Es ist unwahrscheinlich, dass sich dieses in der Realitét
ereignet. Verdnderungen in einigen Annahmen kénnen korrelieren.

12. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten weisen folgende Fristigkeiten auf:

mehr als 1 tber Gesamt
und bis zu 5 Jahre
5 Jahren
31.12.2014 T€
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 7.449 18.971 5.876 32.296
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 19.637 395 0 20.032
Sonstige Verbindlichkeiten 7.137 1.887 0 9.024
Riickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter 8.210 0 0 8.210
Erhaltene Anzahlungen 2.806 0 0 2.806

mehr als 1
und bis zu 5 Jahre
5 Jahren

31.12.2013
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 5.373 13.940 10.461 29.774
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16.824 0 0 16.824
Riickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter 8.037 0 0 8.037
Sonstige Verbindlichkeiten 5.844 1.352 0 7.196
Erhaltene Anzahlungen 2.535 0 0 2.535

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten werden sowohl zu festen als auch zu variablen Zinssat-
zen zwischen 1,50 % und 6,25 % (Vorjahr: 1,96._% und 8,00 %) verzinst. Die Zinssatze von 6,25 % (Vorjahr
8,00 %) sind ausschlieBlich fiir die kurzfristige Uberziehung von Konten angefallen.



Anhang des Konzernjahresabschlusses 2014

Seite 48

Als Sicherheiten wurden Grundstiicke und Gebdude, Technische Anlagen und Maschinen sowie Vorrate
und Forderungen verpfédndet. Der Buchwert der verpfdndeten Vermdgensgegenstdnde betrdgt zum
Abschlussstichtag 50.263 T€ (Vorjahr: 40.939 T€).

13. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

31.12.2014 31.12.2013

T€ T€
Verbindlichkeiten aus Grundstiickskauf 2.179 0
Lohne und Gehélter 1.673 1.799
Provisionen 613 608
Boni 512 361
Leasingverbindlichkeiten 501 391
Lohnsteuer 432 391
Sozialversicherung 358 295
Umsatzsteuer 296 373
Kreditorische Debitoren 149 227
Erhaltener Investitionszuschuss 55 57
Kaufpreisabrechnung 0 659
Verbindlichkeiten aus Lageriibernahme 0 301

Ubrige

Leasingverbindlichkeiten 1.530 923
Unterstlitzungskasse 248 258
Erhaltener Investitionszuschuss 109 171
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14. Rickstellungen

14.1 Sonstige Riickstellungen

Die lang- und kurzfristigen sonstigen Ruckstellungen sowie Riickstellungen mit Verbindlichkeitscharak-
ter stellen sich wie folgt dar:

31.12. Umglie- Verbrauch Auflésung Zuflihrung 31.12.
VARK] derung 2014

Jubilden 345 0 25 1 42 361
Altersteilzeit 641 0 340 6 22 317
Sterbegeld 0 12 0 0 2 14
Riickstellung fiir Vertragsrisiken 0

Nachlaufende Kosten 11.530 0 2.791 5.037 9.112 12.814
Gewaéhrleistung 3.124 0 376 1.450 2.043 3.341
Ausstehende Rechnungen 2.819 63 2.720 63 2.460 2.559
Personalkosten 1.929 655 382 1 884 2.485
Urlaub 1.309 0 1.309 0 1.383 1.383
Variables Gehalt und Provisionen 1.410 0 1.810 97 1.716 1.219
Jahresabschluss- und Priifungskosten 337 0 334 8 382 382
Berufsgenossenschaft 134 1 132 3 88 88
Gleitzeit 22 0 22 0 33 33
Sterbegeld 12 -12 0 0 0 0
Ubrige 765 -119 257 200 174 363

Die Rickstellung fiir nachlaufende Kosten betrifft verschiedene Projekte der MBB Fertigungstechnik
GmbH, die bereits abgeschlossen und schlussgerechnet sind, flr die aber noch Kosten fir die Nachbe-
reitung und Méngelbeseitigung anfallen. Die Altersteilzeitriickstellung ist abzliglich eines Planvermdgens
von 47 T€ ausgewiesen.

Der Ressourcenabfluss fiir die kurzfristigen Ruckstellungen wird im folgenden Geschéaftsjahr erwartet.

14.2 Steuerriickstellungen

Die Steuerrlckstellungen ergeben sich wie folgt:

31.12.2014 31.12.2013

T€ T€

Kérperschaftsteuer 2.089 3.687
Gewerbesteuer 894 3.613
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15. Verpflichtungen aus Leasing und Miete

15.1 Operating Lease und Miete

31.12.2014 31.12.2013
T€ T€

Bis zu einem Jahr 729 564
Mehr als ein Jahr und bis zu fiinf Jahren 1.026 544
Uber fiinf Jahre 38 29

Bis zu einem Jahr 1.049 2.209
Mehr als ein Jahr und bis zu fiinf Jahren 1.437 3.913
Uber fiinf Jahre 756 1.320

Aufwendungen im Berichtsjahr aus Operating Lease und Miete 2.224 2.057

Die Mindestleasingzahlungen aus Operating-Leasingverhéltnissen betreffen im Wesentlichen die Nut-
zung von PKWs. Die Leasingverhéltnisse werden mit einer durchschnittlichen Laufzeit von 36 Monaten
abgeschlossen.

15.2 Finance Lease

Folgende Vermdgenswerte werden im Rahmen von Finance-Leasingverhdltnissen genutzt:

2014

T€
Anschaffungskosten 01.01. 4.524 3.875
Zugéange 434 649
Abgénge 0 0
Anschaffungskosten 31.12. 4.958 4.524
Abschreibungen 01.01. -2.953 -2.693
Abschreibungen Ifd. Jahr -285 -260
Abgénge Abschreibungen 0 0
Abschreibungen 31.12. -3.238 -2.953

Anschaffungskosten 01.01. 329 214
Zugénge 0 115
Abgénge 0 0

Anschaffungskosten 31.12. 329 329

Abschreibungen 01.01. -144 -122
Abschreibungen Ifd. Jahr -42 -22
Abgénge Abschreibungen 0 0

Abschreibungen 31.12. -186 -144
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Die zukinftigen Mindestleasingzahlungen fiir die oben beschriebenen Finance-Leasingverhéltnisse
betragen:

bis zu Zwischen 1 Mehr als
1 Jahr und 5 Jahren 5 Jahre
T€ T€
Leasingzahlungen 518 1.687 0
Abzinsungsbetrage 17 157 0

Il. Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

1. Umsatzerlose

Im Geschaftsjahr 2014 betragen die Umsatzerlose 236,7 Mio. € (Vorjahr: 228,2 Mio. €). Von den
Umsatzerldsen entfallen 95,8 Mio. € (Vorjahr: 103,0 Mio. €) auf die Anwendung der PoC-Methode bei
der MBB Fertigungstechnik GmbH und der MBB Technologies (China) Ltd.

Die Entwicklung der Umsatzerlése wird im Lagebericht erldutert. Die Segmentberichterstattung enthalt
eine Gliederung, in der die Umsatzerlose primar nach Geschaftssegmenten und sekundéar nach geogra-
fischen Segmenten aufgeteilt sind.

2. Sonstige betriebliche Ertrage

2014 VANK]
T€ T€
Ertrage aus

der Aufldsung von Riickstellungen 703 1.028
Versicherungsentschadigungen / Entschadigungen 600 29
der Auflésung von Wertberichtungen auf Forderungen 446 39
Wertpapieren 299 855
Wahrungskursgewinne 257 108
anderen Perioden 172 297
der Auflésung Investitionszuschuss 58 91
Andere aktivierte Eigenleistungen 55 16
Verk&dufen von Anlagevermogen 50 296
Ubrige 292 319

Gegenlber der Vorjahresdarstellung werden Ertrdge aus Anspriichen gegen die Sonderwirtschaftszone
nicht mehr unter den sonstigen betrieblichen Ertrédgen, sondern bei den Steuern erfasst. Zu den Auswir-
kungen auf die Vorjahreszahlen siehe Gliederungspunkt Il.7. Darstellungsanderungen.
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3. Sonstige betriebliche Aufwendungen
2014 2013
T€ T€
Instandhaltungsaufwendungen 3.520 2.729
Miete, Pachten, Leasing 2.224 2.070
Sonstige Dienstleistungen 2.099 1.731
Reisekosten / KFZ-Kosten 1.904 1.668
Recht und Beratung 1.341 1.266
Versicherungen 690 646
Werbekosten 653 476
Aufwand aus Wertpapier-Geschaften 418 225
Telefon, Porto, Datenferniibertragung 417 391
Gewaéhrleistungsaufwand 323 991
Gebiihren und Beitrége 304 385
Nebenkosten Geldverkehr 299 285
Biirobedarf 297 164
Forderungsverluste und Wertberichtigungen auf Forderungen 272 282
Wahrungskursverluste 240 134
Aus- und Weiterbildung 179 178
Vorperioden 111 74
Aufwand aus dem Abgang von Anlagevermdgen 24 216
Ubrige 1.217 686

Seit dem Berichtsjahr 2014 werden Avalprovisionen nicht mehr bei sonstigen Aufwendungen sondern
bei den Finanzierungsaufwendungen gezeigt (siehe Gliederungspunkt I11.7).

4. Finanzertrage

2014 VANK]

T€ T€

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge aus Wertpapier-Geschaften 650 560
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 33 56
Bankzinsen 0 25

5. Finanzierungsaufwendungen

2014 VANK]

T€ T€

Bankzinsen 936 821
Zinsaufwand aus Pensionen 626 617
Avalprovisionen 340 371
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen 222 102
Zinsaufwand aus Finanzierungsleasing 17 8

Ab 2014 werden der Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Pensionsverpflichtungen und Avalprovisionen
unter den Finanzierungsaufwendungen ausgewiesen (siehe Gliederungspunkt I11.7).
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6. Steuern

Einzelangaben zu den gebildeten aktiven bzw. passiven latenten Steuern sind dem Gliederungspunkt
[.4.17 b) ,Latente Steuern® zu entnehmen. Bei der Bildung der latenten Steuern wird ein Ertragssteuer-
satz von 30 % fur die inlandischen Tochterunternehmen und fiir die ausldandischen Tochterunternehmen
der zukiinftige lokale Steuersatz zu Grunde gelegt.

Die Uberleitungsrechnung zwischen dem Ertragssteueraufwand und dem Produkt aus bilanziellem
Periodenergebnis und dem anzuwendenden Steuersatz des Konzerns fiir die Geschéaftsjahre 2014 und
2013 stellt sich wie folgt dar:

2014 2013

T€ T€

Koérperschaftsteuer 1.937 2.168
Gewerbesteuer 1.702 2.154
Latente Steuern -3.167 -2.485
Ubriger Steueraufwand 135 130

2014 VANK]

T€ T€

Konzernergebnis vor Ertragsteuern und Minderheiten 14.375 15.840
Steuern vom Einkommen und Ertrag 472 1.837

2014 VANK]

T€ T€

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 14.375 15.840
Sonstige Steuern -135 -130
Anzuwendender (gesetzlicher) Steuersatz 30,0% 30,0%

Latenter Steuertrag aus Sonderwirtschaftszone -3.153 -1.324
Ertrdge aus der Kapitalkonsolidierung -485 -174
Differenzen aus auslédndischen Steuersétzen und

steuerlichen Sonderprogrammen -226 -300
Nachtrégliche Anderung der Besteuerungsgrundlage 224 -238
Ertrdge aus dem Verkauf von Wertpapieren -90 -199
Steuerlich unwirksame Ertrége aus

Abrechnung Garantien gegeniiber Unternehmensverkaufer 0 -626
Sonstige Steuereffekte -70 -15
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7. Darstellungsédnderungen

Zur besseren Vergleichbarkeit mit anderen Unternehmen werden gegeniiber der Darstellung in 2013
drei Sachverhalte in 2014 anders dargestellt. Zum einen wird der Ertrag aus den Anspriichen gegen die
Sonderwirtschaftszone unserer polnischen Tochtergesellschaft Hanke nicht mehr unter den sonstigen
betrieblichen Ertrdgen, sondern bei den latenten Steuerertrdgen ausgewiesen. Analog erfolgt die
Aktivierung des Anspruchs bei den aktiven latenten Steuern. Die Vorjahreszahlen der Bilanz wurden
auch dahingehend angepasst, so dass es eine Verschiebung von den sonstigen Vermdgenswerten zu
den aktiven latenten Steuern gibt.

Des Weiteren werden seit 2014 Avalprovisionen bei den Finanzierungsaufwendungen ausgewiesen. Bis
2014 wurden Avalprovisionen als sonstiger betrieblicher Aufwand erfasst. Dariiber hinaus wird ab 2014
der Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Pensionsverpflichtungen ebenfalls unter den Finanzierungs-
aufwendungen ausgewiesen. Bis 2014 erfolgte die Zuordnung beim Personalaufwand.

Diese Darstellungsanderungen haben keinen Einfluss auf den Konzernilberschuss, fiihren aber zu einer
zuverlassigeren und relevanteren Darstellung der Ertragslage. Aufgrund der Regelungen des IAS 8
erfolgt eine riickwirkende Anwendung auf die im Vorjahr veroffentlichten Zahlen. Die Auswirkungen der
Darstellungsédnderungen auf die GuV-Positionen sind in der folgenden Tabelle dargestellt.

GuV-Positionen 2013 verdffentlicht ~ Anpassungen 2013 angepasst
T€ T€ T€

Sonstige betriebliche Ertrage 4.402 -1.324 3.078
Personalaufwand 50.249 -617 49.632
Sonstiger betrieblicher Aufwand 14.968 -371 14.597
EBITDA 22.726 -336 22.390
EBIT 17.541 -336 17.205
Zinsaufwand 931 988 1.919
Latenter Steuerertrag 1.161 1.324 2.485
Konzerniiberschuss 13.471 0 13.471

8. Ergebnis je Aktie

Bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien des Mutterunter-
nehmens zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien, die
sich wahrend des Jahres im Umlauf befinden, geteilt.

2014 2013

Den Inhabern von Stammaktien des Mutterunternehmens

zuzurechnendes Ergebnis (in €) 13.198.634 13.470.845
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien zur

Berechnung des Ergebnisses je Aktie 6.566.723 6.455.799
Ergebnis je Aktie (in €) 2,01 2,09

IV. Segmentberichterstattung

1. Informationen nach Segmenten

Die Segmentberichterstattung wurde unter Anwendung von IFRS 8 (Geschéftssegmente) erstellt.
Hiernach stellen Geschaftssegmente Komponenten eines Unternehmens dar, zu denen getrennte
Finanzinformationen verfiligbar sind und die regelmaBig durch die oberste Fiihrungskraft des operativen
Bereiches Uberprift werden, um zu entscheiden, wie Ressourcen zu verteilen und deren Leistungs-
féhigkeit zu beurteilen ist.
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Das Management der MBB grenzt die Segmente intern wie folgt ab:

Technische Applikationen

In diesem Segment sind die Beteiligungen zusammengefasst, deren Geschaftsmodell einen hohen Anteil
kundenspezifischer Vorgaben beriicksichtigt und in denen der mit dem Produkt verkaufte Know-how-
und Beratungsanteil einen maBgeblichen Teil der erbrachten Leistung darstellt. Das Segment besteht
aus den Gesellschaften der Delignit- und MBB Technologies-Gruppe.

Die MBB Technologies Gruppe ist ein fiihrender, internationaler Anlagenbauer von Schweif- und Monta-
geanlagen fir die Automobilindustrie. Dariiber hinaus werden Dienstleistungen rund um den Werkzeug-
bau, innovative Transporttechniken fiir das exakte Positionieren sowie Inline-Messanlagen angeboten.
Weitere Branchen sind General Industry und CleanTech. Das Technologiecenter Montagetechnik konzi-
piert und entwickelt hochkomplexe Anlagen zur Baugruppenmontage; hierbei steht die Kundenlésung im
Vordergrund. Beispielweise werden auf unseren Anlagen gebaute Nockenwellen, Lenkungssysteme,
Antriebsgelenkwellen, Waschmaschinentrommeln und vieles mehr montiert. Das Know-how des Techno-
logiecenters Verbindungstechnik reicht vom konventionellen thermischen SchweiBen lber KaltschweiB-
verfahren (CMT), LaserschweiBtechnik fiir den Leichtbau mit einem Fokus auf Chassis-Komponenten,
Instrumententréagern und CleanTech bis hin zur Fertigung von schweren Einbauten und Transportfahr-
zeugen. Zusatzlich zu den SchweiB- und Montagelinien entwickelt und produziert die MBB Technologies
Gruppe eigene projektspezifische Spezialmaschinen fiir Schweianlagen oder FertigungsstraBen, die in
dieser Form und Spezifikation einzigartig sind. Seit Juni 2013 besteht lber die MBB Technologies
(China) Ltd. ein Standort in China.

Die vor uber 200 Jahren gegriindete Delignit-Gruppe entwickelt und fertigt 6kologische, tuberwiegend
laubholzbasierte Werkstoffe und Systemldsungen. Sie ist anerkannter Entwicklungs- und Projektpartner
sowie Serienlieferant fur Technologiebranchen wie etwa die Automobil-, Bahn- und Luftfahrtindustrie als
auch Sicherheitstechnik. Die Produkte verfligen liber besondere technische Eigenschaften und werden
u.a. als Einbausysteme bei Nutzfahrzeugen, brandschutzsichere Gebdudeausstattungen oder als Innova-
tion in der Fordertechnik eingesetzt. Der Delignit-Werkstoff basiert in der Regel auf Buchenholz, ist in
seinem Lebenszyklus COz-neutral und somit nichtregenerativen Werkstoffen wie Kunststoff und Stahl
okologisch iberlegen. Seit dem 1. Oktober 2013 wird Delignit durch die Gesellschaften DHK automoti-
ve GmbH und HTZ Holztrocknung GmbH, beide in Oberlungwitz, verstarkt.

Industrieproduktion

Das Segment Industrieproduktion beinhaltet die Beteiligungsunternehmen, deren Starken vor allem in
der industriellen Fertigung ihrer Produkte liegen und deren Produkte dabei relativ standardisiert sind.
Dementsprechend fassen wir in diesem Segment die Beteiligungen Hanke, CT Formpolster und OBO
zusammen.

Hanke produziert Tissue-Rohwatte sowie Servietten, Taschentiicher, Toilettenpapier und Haushaltsrol-
len. Unter dem Markennamen ,aha“ besteht im osteuropaischen Konsumgiitermarkt eine starke Wett-
bewerbsposition. Dariiber hinaus wird weiBes und farbiges Tissue-Papier fiir zahlreiche Privat-Label-
Anbieter in Europa gefertigt. Kern der Aktivitdten ist das Unternehmen Hanke Tissue Sp. z 0.0. in
Kistrin, Polen, welches 2006 durch die MBB SE erworben wurde. Hanke hat in den Jahren seit Uber-
nahme durch die MBB SE hohe Investitionen in den Maschinenpark und die Gebdude getatigt. Dies hat
dazu gefiihrt, dass das Unternehmen kontinuierlich wachsen konnte, die Marktstellung ausgebaut hat
und heute das in der Relation zum Umsatz profitabelste Unternehmen des MBB-Konzerns ist. Anfang
2014 wurde eine neue Papiermaschine in Betrieb genommen, was zu einer Steigerung der Produktions-
menge und der Umsétze gefiihrt hat.

Die CT Formpolster GmbH fertigt Polyurethan-Weichschaumstoffe. Das Leistungsspektrum reicht von
der Material- und Produktentwicklung tiber die Schaumherstellung bis hin zur Konfektionierung und JIT-
Belieferung. Das Sortiment umfasst auBer Standardschdumen auch hochelastische, flammgeschiitzte,
antistatische, biomassehaltige und intensiv eingefarbte Typen. Die Produkte der CT Formpolster GmbH
werden als Matratzen- oder Sitzmobelkerne insbesondere in den Branchen Mébel, Caravan oder Biiro
vermarktet. Weiterhin werden Blockschdume an weiterverarbeitende Betriebe verkauft.

OBO ist ein weltweiter Anbieter von Polyurethan-Hartschaumplatten fir den Modell-, Formen- und
Werkzeugbau und ist mit einem Marktanteil von ca. 8 % einer der fiinf fihrenden Anbieter der Branche.
Das Unternehmen ist seit 2003 Teil des MBB-Konzerns. Die OBO beliefert iberwiegend die Modellbau-
branche aber auch Automobilhersteller, GieBereien und andere verarbeitende Betriebe direkt. Im April
2014 hat die OBO den européischen Tooling Block- und Pasten-Bereich von ihrem langjahrigen Partner
Huntsman Advanced Materials Gbernommen. Diese Transaktion hat zu einer Verbesserung der Marktpo-
sition der OBO im Bereich Modell-, Werkzeug- und Formenbau gefiihrt.
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Handel & Dienstleistung

Das Segment Handel & Dienstleistung umfasst mit dem DTS-Konzern Unternehmen, die spezialisierte
Dienstleistungen erbringen, beziehungsweise Handel betreiben. Der DTS-Konzern ist fokussiert auf IT-
Dienstleistungen aus der Cloud. Ein eigenes Rechenzentrum am Stammsitz in Herford ermdglicht ihm
ein breites Leistungsspektrum von klassischen Systemhausleistungen wie Beratung, Konzeption,
Beschaffung, Implementierung und Betrieb von IT-Umgebungen, welche mit laaS-, PaaS- und SaaS-
Cloud-Lésungen (letztere mit Schwerpunkt im Bereich IT-Security) kombiniert werden.

Das Stammhaus DTS Systeme GmbH wurde 1983 gegriindet und hat seinen Sitz in Herford sowie Biiros
in Bochum, Bremen, Berlin, Hannover und ab dem 1. Januar 2014 in Hamburg, wo ein weiteres Rechen-
zentrum betrieben wird. Im August 2010 wurde die ICSmedia GmbH mit Sitz in Miinster erworben, die
dort ebenfalls ein Rechenzentrum betreibt und in enger Zusammenarbeit mit der DTS Systeme GmbH
moderne Cloud-Computing-Lésungen auf hochstem Qualitdtsniveau und hochwertige Beratungsdienst-
leistungen anbietet.

Im Oktober 2011 hat die DTS die eld datentechnik GmbH, Stuttgart, erworben, ein im deutschsprachi-
gen Raum tatiger IT-Distributor, spezialisiert auf Rechenzentrumsinfrastrukturen. Dieser Erwerb hat
unsere Erwartungen nicht erfillt, so dass das Unternehmen in den Folgejahren in mehreren Schritten
optimiert wurde. Diese Restrukturierung hat zur Aufgabe von eld-Geschaftsfeldern und zur Verlagerung
der fir die DTS Gruppe strategisch attraktiven eld-Aktivitdten an den Stammsitz in Herford gefihrt. Die
Neuausrichtung wurde im Geschéftsjahr 2014 abgeschlossen, ist aber dennoch Grund fir den leichten
Umsatzriickgang der DTS Gruppe im Geschéftsjahr. In allen sonstigen Unternehmensbereichen ist die
DTS Gruppe auch 2014 gewachsen.

Segment-Zahlen

Die angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden bei der Segmentberichterstattung entspre-
chen dem unter Punkt I. 4 beschriebenen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Das Segmentergeb-
nis basiert auf dem EBIT der einzelnen Segmente, da darliber die Steuerung der Segmente erfolgt. Die
Verrechnungspreise zwischen den operativen Segmenten werden anhand der marktiblichen Konditio-
nen unter fremden Dritten ermittelt.

Die folgenden Segmentangaben fiir die einzelnen berichtspflichtigen Segmente des Konzerns erfolgen
fur die fortgeflhrten Geschaftsbereiche.

01.01.-31.12.2014 Technische Industrie- Handel &  Uberleitung Konzern
Applikatio-  produktion Dienstlei-
nen stung
T€ T€ T€
Umsatzerlése Dritte 138.564 63.847 34.292 0 236.703
Andere Segmente 191 159 323 -673 0
Summe Umsatzerl6se 138.755 64.006 34.615 -673 236.703
Ergebnis (EBIT) 12.440 4.201 300 -1.001 15.940
Abschreibungen 2.332 2.566 1.136 69 6.103
Investitionen 2.438 6.862 3.310
Vermégenswerte des Segments 70.070 48.796 9.983

Schulden des Segments 58.112 11.879 6.638



Anhang des Konzernjahresabschlusses 2014

Seite 57

01.01.-31.12.2013 Technische Industrie- Handel &  Uberleitung Konzern
Applikatio- produktion Dienstlei-
nen stung
T€ T€ T€
Umsatzerl6se Dritte 138.223 54.277 35.697 0 228.197
Andere Segmente 68 181 204 -453 0

Abschreibungen 1.814 2.284 1.024 63 5.185
Investitionen 2.662 9.580 967

Die Segmentvermdgenswerte beinhalten keine aktiven latenten Steuern, kurzfristige Finanzmittel und
Finanzanlagen. Die Segmentschulden beinhalten keine passiven latenten Steuern, Steuerriickstellungen,
Leasingverbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten.

Uberleitung EBIT zum Jahresiiberschuss

Finanzergebnis -1.565 -1.365
EBT 14.375 15.840
Steuern vom Einkommen und Ertrag -472 -1.837
Sonstige Steuern -135 -130
PAT (Profit After Tax) 13.768 13.873
Minderheiten -569 -402

Uberleitung Vermogenswerte zu Aktiva

Segment Technische Applikationen 70.070 69.344
Segment Industrieproduktion 47.492 37.816
Segment Handel & Dienstleistung 9.983 8.766

Aktive latente Steuern 6.833 2.733
Kurzfristige Finanzmittel 49.165 48.375
Finanzanlagen 9.507 6.556
Sonstige Aktiva 3.641 3.616



Anhang des Konzernjahresabschlusses 2014

Seite 58

Uberleitung Schulden der Segmente zu Passiva

Segment Technische Applikationen 58.112 53.231
Segment Industrieproduktion 11.879 9.349
Segment Handel & Dienstleistung 6.638 4.645
Summe Segmentschulden 76.629 67.225
Konzerneigenkapital 78.553 67.789
Passive latente Steuern 3.252 2.825
Steuerriickstellungen 2.983 7.300
Verbindlichkeiten Kreditinstitute 32.296 29.774
Verbindlichkeiten Leasing 2.031 1.313
Sonstige Passiva 947 980
Summe Passiva 196.691 177.206

2. Informationen nach Regionen

2.1 Erl6se von externen Kunden

2014 2013

T€ T€

Europa 210.521 207.601
China 13.380 11.913
Nordamerika 2.587 6.025
Ubrige 10.215 2.658
Summe 236.703 228.197

2.2 Langfristige Vermogenswerte

Langfristige Vermdgenswerte des MBB-Konzerns befinden sich tiberwiegend in Europa. Die langfristigen
Vermodgenswerte unserer Tochtergesellschaft in China betragen zum Jahresende 553,1 T€ (Vorjahr:
399,4 T€).

V. Erlauterungen zur Konzernkapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung wurde nach IAS 7 erstellt. Die Zahlungsstrome der Kapitalflussrechnung sind
getrennt nach den Teilbereichen ,Betriebliche Téatigkeit®, ,Investitionstéatigkeit® und ,Finanzierungstétig-
keit“ dargestellt, wobei die Summe der Zahlungsmittelbewegungen aus diesen drei Teilbereichen der
Anderung des Finanzmittelfonds entspricht.

Die Ermittlung der Konzernkapitalflussrechnung erfolgt nach der indirekten Methode.

Die ausgewiesenen liquiden Mittel unterliegen keiner Verfligungsbeschrankung durch Dritte. Im Vorjahr
waren noch 8,4 Mio. € als Sicherheit fiir erhaltene Avalkredite verpfandet. Die Unternehmensgruppe hat
keine Zahlungen fiir auBerordentliche Geschaftsvorfdlle geleistet. Zahlungen fiir Ertragsteuern und
Zinsen sind gesondert ausgewiesen.

VI. Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisikomanagements

1. Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

Die im Konzern hauptséchlich bestehenden finanziellen Verbindlichkeiten sind lang- und kurzfristige
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie lang- und kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten. Die finanziellen Vermdgenswerte des
Konzerns bestehen im Wesentlichen aus liquiden Mitteln, Goldbestdnden, Wertpapieren sowie den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Der Buchwert der im Konzernabschluss erfassten finanzi-
ellen Vermdgenswerte abziiglich Wertminderungen stellt das maximale Ausfallrisiko dar. Er betrégt
insgesamt 79.232 T€ (Vorjahr: 77.433 T€). Geschéftsverbindungen werden lediglich mit kreditwiirdigen
Vertragspartnern eingegangen. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen gegeniiber einer
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Anzahl von iber unterschiedliche Branchen und Regionen verteilte Kunden. Standige Kreditbeurteilun-
gen werden hinsichtlich des finanziellen Bestands der Forderungen durchgefiihrt. Ublicherweise wird
ein Zahlungsziel von 30 Tagen ohne Abzug gewéahrt. Fir die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen, welche zum Bilanzstichtag tberféllig waren, wurden keine Wertberichtigungen gebildet, wenn keine
wesentlichen Veranderungen in der Kreditwirdigkeit der Kunden festgestellt wurden und mit einer
Zahlung der ausstehenden Betrage gerechnet wird.

Zu den Fristigkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen unter
Gliederungspunkt 11.12. ,Verbindlichkeiten® bzw. 11.13. ,Sonstige Verbindlichkeiten®.

Die Bewertung der finanziellen Vermdgenswerte und Schulden der MBB-Gruppe ist unter den Gliede-
rungspunkten 1.4.10 ,Finanzinvestitionen und andere finanzielle Vermdgenswerte“ sowie 1.4.13 ,Finanzi-
elle Verbindlichkeiten“ und in den Erlduterungen zu den allgemeinen Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundséatzen dargestellt.

Von der Fair-Value-Bewertung macht der Konzern fir Wertpapiere sowie fir die physischen Goldbestan-
de Gebrauch, die als zur VerduBerung verfiigbar klassifiziert wurden. Uber erfolgswirksam mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten verfligte der Konzern weder am aktuel-
len noch am letzten Abschlussstichtag. Derivate und Sicherungsgeschafte wurden nicht eingegangen.
Neueinstufungen wurden nicht vorgenommen.

2. Kapitalrisikomanagement

Der Konzern steuert sein Kapital (Eigenkapital plus Schulden abziiglich Zahlungsmittel) mit dem Ziel,
durch finanzielle Flexibilitat seine Wachstumsziele bei gleichzeitiger Optimierung der Finanzierungskos-
ten zu erreichen. Die diesbezigliche Gesamtstrategie ist im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Das Management Uberprift die Kapitalstruktur mindestens halbjahrlich. Dabei werden die Kapitalkos-
ten, die gegebenen Sicherheiten sowie die offenen Kreditlinien und Kreditmdglichkeiten liberprdift.

Die Kapitalstruktur stellt sich im Berichtsjahr wie folgt dar:

31.12.2014 31.12.2013

Eigenkapital in T€ 78.553 67.789
- in % vom Gesamtkapital 39,9% 38,3%
Schulden in T€ 118.138 109.417
- in % vom Gesamtkapital 60,1% 61,7%
Kurzfristige Schulden in TE€ 64.679 61.267
- in % vom Gesamtkapital 32,9% 34,6%
Langfristige Schulden in T€ 53.459 48.150
- in % vom Gesamtkapital 27,2% 27,2%
Nettoverschuldungsgrad* -0,3 -0,4

* berechnet als Schulden abziiglich fliissige Mittel, Wertpapiere und physische Goldbestdnde im Verhéltnis zum Eigenkapital

Durch die Vereinbarung von mehreren Financial Covenants bei der Aufnahme von Darlehen sind der
Konzern sowie einzelne Beteiligungen zur Einhaltung von bestimmten Eigenkapitalquoten angehalten.

3. Finanzrisikomanagement

Die Uberwachung des Finanzrisikos wird zentral durch das Management gesteuert. Die einzelnen
Finanzrisiken werden mindestens vierteljahrlich Uberprift.

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken des Konzerns umfassen Liquidi-
tats- und Kreditrisiken. Geschéaftsverbindungen werden grundséatzlich nur mit kreditwirdigen Vertrags-
parteien abgeschlossen.

Zur Bewertung der Kreditwirdigkeit insbesondere von GroBkunden werden Bewertungen von unabhan-
gigen Ratingagenturen, andere verflighare Finanzinformationen sowie eigene Handelsaufzeichnungen
herangezogen. Dariiber hinaus werden die Forderungsbetrdge laufend tberwacht, so dass der MBB-
Konzern keinem wesentlichen Kreditrisiko ausgesetzt ist. Das maximale Ausfallrisiko ist auf den jeweili-
gen in der Bilanz ausgewiesenen Buchwert der Vermdgenswerte begrenzt.

Der Konzern steuert Liquiditatsrisiken durch das Halten von angemessenen Riicklagen, Uberwachung
und Pflege der Kreditvereinbarungen sowie Planung und Abstimmung der Mittelzuflisse und Mittelab-
flisse.
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4. Marktrisiken

Marktrisiken kénnen sich aus Anderungen von Wechselkursen (Wechselkursrisiko) oder Zinssitzen
(Zinsrisiko) ergeben. Aufgrund der Einschatzung der Wechselkursrisiken fir den Konzern waren zum
31. Dezember 2014 keine Devisenkontrakte abgeschlossen. Wechselkursrisiken werden dadurch weit-
gehend vermieden, dass der Konzern im Wesentlichen in Euro bzw. lokaler Wahrung fakturiert.

Der Konzern ist durch die Aufnahme von Finanzmitteln zu variablen Zinssétzen Zinsrisiken ausgesetzt.
Das Risiko wird im MBB-Konzern durch ein angemessenes Verhdltnis zwischen festen und variablen
Zinsvereinbarungen gesteuert. Die Absicherung durch Derivate (z. B. Zinsswaps oder Zinstermingescha f-
te) erfolgte nicht. Zum Abschlussstichtag bestanden variabel verzinsliche Verbindlichkeiten in Héhe von
14.102 T€. Falls die Zinsen ceteris paribus bei Unterstellung einer entsprechenden durchschnittlichen
Verschuldung 2 Prozentpunkte hoher (niedriger) gewesen wéren, ware das Vorsteuerergebnis um
282,0 T€ niedriger (hoéher) ausgefallen.

5. Zeitwertrisiko

Die nicht zum Zeitwert bilanzierten Finanzinstrumente des MBB-Konzerns umfassen in erster Linie
Zahlungsmittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige kurzfristige Vermdgenswerte,
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Verbindlichkeiten. Der Buchwert der Zahlungsmittel kommt ihrem Zeitwert auf Grund der
kurzen Laufzeit dieser Finanzinstrumente sehr nahe. Bei Forderungen und Schulden, denen normale
Kreditbedingungen zu Grunde liegen, kommt der auf historischen Anschaffungskosten beruhende
Buchwert dem Zeitwert ebenfalls sehr nahe.

VII. Sonstige Pflichtangaben

1. Vorstand
Im Geschéftsjahr 2014 war Dr. Christof Nesemeier, Diplom-Kaufmann, als Alleinvorstand bestellt.

Dr. Christof Nesemeier ist Aufsichtsratsvorsitzender der Delignit AG und Aufsichtsratsvorsitzender der
bmp Beteiligungsmanagement AG.

2. Aufsichtsrat

Folgende Personen gehdrten dem Aufsichtsrat der MBB im Geschéftsjahr 2014 an:
e Gert-Maria Freimuth, Aufsichtsratsvorsitzender

* Dr. Peter Niggemann, stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

e Dr. Matthias Rumpelhardt, Aufsichtsrat

Gert-Maria Freimuth ist Aufsichtsratsvorsitzender der DTS IT AG, stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats der Delignit AG und Vorsitzender des Aufsichtsrats der United Labels AG.

Dr. Matthias Rumpelhardt ist zudem stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der RIB Soft-
ware AG, Stuttgart.

3. Beziige der Organe
a) Vorstand

Die Vergiitung des Vorstandes setzt sich aus einer fixen und einer variablen Komponente zusammen.
Der Vorstand erhdlt zudem Auslagenerstattung gegen Beleg. Des Weiteren wurde eine D&O-
Versicherung mit Selbstbeteiligung sowie eine Unfallversicherung abgeschlossen. Dariiber hinaus sind
keine Leistungen (z. B. Altersgeldanspriiche, Direktzusagen oder Abfindungen) vereinbart. Ebenso
existieren keine Vereinbarungen fiir den Fall der vorzeitigen oder reguldren Beendigung der Tatigkeit als
Vorstandsmitglied sowie in Folge eines Kontrollwechsels (Change of Control) bei der Gesellschaft.

Der Geschaftsfiihrender Direktor und das Management der MBB SE haben fiir das Geschéftsjahr 2014
Anspruch auf eine variable Vergilitung von zusammen 9,0 % des Betrages, um den das Eigenkapital der
MBB SE am Ende eines jeden Geschéaftsjahres (Endwert) das Eigenkapital am Beginn des Geschaftsjah-
res (Anfangswert) Ubersteigt. Das Eigenkapital zum Zwecke des vorgenannten Bonussystems umfasst
jeweils die Positionen des § 266 Abs. 3 A. HGB. MaBgeblich fir die Berechnung von Anfangswert und
Endwert sind die jeweiligen testierten Jahresabschlisse, jedoch mit folgenden Modifikationen:
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Aktiva, die einen Borsenpreis haben, sind mit dem Borsenpreis anzusetzen; dies gilt nicht fiir Anteile an
Unternehmen, an denen die Gesellschaft mehr als 5,0 % der Stimmrechte hélt. Dem Endwert sind die
unterjahrigen Dividendenausschittungen und Rickzahlungen von Eigenkapital hinzuzurechnen und
Einlagen auf das Eigenkapital hiervon abzuziehen. Sind in einem oder mehreren Geschéftsjahren die
Bemessungsgrundlagen negativ, wird der sich ergebende Negativbetrag auf die folgenden Geschéftsjah-
re vorgetragen und gegen die kiinftigen Mehrbetrage verrechnet, bis die vorgetragenen Negativbetrage
ausgeglichen sind. Ein Anspruch auf eine variable Vergiitung entsteht erst wieder, wenn diese Negativ-
betrdge ausgeglichen sind.

Die Hohe des dem Management zustehenden Bonus ist in Hohe eines degressiven Prozentsatzes der
Bemessungsgrundlage begrenzt. Dieser Prozentsatz ist von der Hohe der Bemessungsgrundlage abhan-
gig und betragt: bis 20.000.000 € 9 %; ab 20.000.001 € bis 30.000.000 € 4 %; ab 30.000.001 € bis
40.000.000 € 2 %; ab 40.000.001 € bis 50.000.000 € 1% und ab 50.000.001 € 0,5 %.

Aktienoptionen

Die MBB SE hat im Dezember 2013 ein entgeltliches Optionsprogramm eingefiihrt, um den langfristigen
Investitions- und Anlagecharakter als familiengefiihrte, mittelstandische Unternehmensgruppe mit
Borsennotiz im Prime Standard der deutschen Wertpapierbdrse zu untermauern. Das Geschéaftsmodell
der MBB SE baut wesentlich auf den Einsatz qualifizierter, engagierter Flihrungspersonen, die mit
diesem Modell einerseits einen langfristigen Anreiz erhalten sollen, den Wert der MBB dauerhaft und
nachhaltig zu erh6hen und andererseits dem Unternehmen langfristig verbunden zu bleiben.

Art und Umfang des Programms kdnnen alljéhrlich neu festgelegt werden. Nachfolgende Tabelle stellt
die in 2013 und 2014 ausgegeben Aktienoptionen:

2014 2013

Kostenfreie Optionen 3.000 85.000
Angebotene Optionen 47.000 50.000
Optionspreis 1,15 1,04
Zahlungsmittelzufluss 54.050 52.000
Basiskurs 23,02 20,80

Die ausstehenden Aktienoptionen werden gehalten:

Optionsprogramm Optionsprogramm Gesamt
2014 2013

Summe aller Optionen 50.000 135.000 185.000

- davon Geschéftsfiihrender Direktor 15.000 60.000 75.000

- davon Management 30.000 70.000 100.000

- davon Mitarbeiter 5.000 5.000 10.000
Basiskurs (K 1) 23,02 20,80
Optionsprémie 5% 5%
Laufzeit bis 15.12.2019 15.12.2018

Fir die im Geschéftsjahr ausgegebene Optionen gilt: als Basiskurs (K1) wurden 23,02 € festgelegt.
Unterschreitet der durchschnittliche Aktienkurs der 90 Tage vor dem 15. Dezember 2017 den Basiskurs
zuziglich gezahlter Dividenden unter der Annahme von deren Wiederanlage (Performancekurs K2),
verfallt die Option (Knock Out). Ist der Performancekurs K2 an diesem Tage hoher als der Basiskurs,
wird der innere Wert (IW) der Option nach der Formel (K2-K1)/K2= IW fixiert und die Option lduft bis
zum 15. Dezember 2019 weiter. Am 15. Dezember 2019 erfolgt die Abrechnung der Option zu ihrem
Zuteilungswert (ZW) anhand des Aktienkurses der 90 Tage vor diesem Datum zuziglich gezahlter
Dividenden unter der Annahme von deren Wiederanlage (Performancekurs K3) nach der Formel
ZW=IW*K3. Dieser Wert wird multipliziert mit der Anzahl der Optionen und in Aktien zum Kurs bei
Zuteilung umgerechnet. Die MBB SE liefert nach ihrer Wahl entweder Aktien oder vergilitet den Wert.
Nachfolgend stellen wir beispielhaft und schematisch die Wirkungsweise des Aktionenoptionspro-
grammes dar:
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Der bezugsberechtigte Mitarbeiter kauft bei einem Basiskurs von 22,00 €, der sich als Durchschnitts-
kurs der letzten 90 Tage ergibt, 1.000 Optionen und zahlt dafiir als Optionspreis 5 % vom Basispreis,
also 1.100,00 € an die MBB SE.

Fall A:

Der Aktienkurs entwickelt sich positiv und liegt nach drei Jahren bei 28,50 €, in der Zwischenzeit
wurden insgesamt 1,50 € Dividenden gezahlt. Jetzt betrdgt der Innere Wert einer Option in etwa 8,00 €
(konkret beinhaltet das Programm die Wiederanlage der Dividende, so dass dieser Wert hier nur rechne-
risch ist und tatséchlich leicht abweichen wirde). Nach drei Jahren wird der innere Wert der Option
automatisch in Aktien gewandelt. Der Bezugsberechtigte erhdlt demnach fir ca. 3,6 Optionen das
Anrecht auf eine MBB Aktie, flir seine 1.000 Optionen somit virtuell 280 Aktien. Nach zwei weiteren
Jahren - in denen der Bezugsberechtigte weiterhin der Kursentwicklung unterliegt - wird dieser An-
spruch zuteilungsreif. Nach Wahl der MBB erhélt der Bezugsberechtigte jetzt entweder 280 Aktien oder
den entsprechenden Geldbetrag. Bedingung ist, dass der Bezugsberechtigte wahrend der gesamten 5
Jahre bis zur Zuteilung ungekindigt fir MBB tétig ist, scheidet er in diesem Zeitraum aus, verféllt die
Option ersatzlos und MBB verdient den Optionspreis.

Fall B:

Liegt der der Borsenkurs nach Ablauf von drei Jahren, inklusive gezahlter und angenommen wiederange-
legter Dividenden unter 22,00 €, verfallt die Option ersatzlos. MBB hat somit den Optionspreis verdient,
der Bezugsberechtigte verliert den Optionspreis.

Der jeweilige Berechtigte muss wahrend der Laufzeit der Option in einem ungekiindigten Anstellungs-
oder sonstigen Dienst- und Leistungsverhéltnis zur MBB SE stehen, sonst verféllt die Option ersatzlos.
Die MBB SE kann, auch mehrfach, zustimmen, dass der Liefertag um ein Jahr verschoben wird, solange
das Dienst- oder Leistungsverhéltnis noch besteht.

Im Endergebnis profitieren die dauerhaft bei der Gesellschaft beschéftigten Berechtigten also von einer
positiven Entwicklung des Aktienkurses und tragen das Risiko einer negativen Entwicklung bis hin zum
Verlust der gezahlten Optionspréamie.

Weitere Beziige

Der Vorstand Herr Dr. Nesemeier erhélt personlich eine Aufsichtsratsvergiitung der Delignit AG fiir 2014
in Hohe von 20.000,00 € zzgl. gegebenenfalls anfallender Umsatzsteuer.

b) Aufsichtsrat

Die Aufsichtsratsmitglieder haben im Geschéaftsjahr 2014 fixe Vergitungen in Hohe von 17.000,00 €
erhalten. Die fixe Vergiitung wird in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

GemaRB Hauptversammlungsbeschluss vom 30. Juni 2010 erhalt der Aufsichtsrat ab dem Geschaftsjahr
2010 eine zusatzliche variable Vergiitung von zusammen 1 % des Betrags um den das Eigenkapital der
MBB SE am Ende eines jeden Geschéftsjahres (Endwert) das Eigenkapital am Beginn des Geschaftsjah-
res (Anfangswert) libersteigt. Das Eigenkapital umfasst jeweils die Positionen des § 266 Abs. 3 A HGB.
MaBgeblich sind die jeweiligen testierten Jahresabschlisse mit folgenden Modifikationen: Aktiva, die
einen Borsenpreis haben, sind mit dem Borsenpreis anzusetzen; dies gilt nicht flir Anteile an Unterneh-
men, an denen die Gesellschaft mehr als 5 % der Stimmrechte hélt. Dem Endwert sind die unterjahrigen
Dividendenausschittungen und Rickzahlungen vom Eigenkapital hinzuzurechnen und Einlagen auf das
Eigenkapital hiervon abzuziehen. Sind in einem oder mehreren Geschéftsjahren die Bemessungsgrund-
lagen negativ, wird der sich ergebende Negativbetrag auf die folgenden Geschéftsjahre vorgetragen und
gegen die kiinftigen Mehrbetrdge verrechnet, bis die vorgetragenen Negativbetrdge ausgeglichen sind.
Ein Anspruch auf eine variable Verglitung entsteht erst wieder, wenn diese Negativbetrdge ausgeglichen
sind. Die Summe aus variabler Vergltung zuzliglich Sitzungsgeld fiir alle Aufsichtsratsmitglieder darf
jedoch pro vollem Geschéftsjahr den Betrag von 100.000,00 € nicht tUbersteigen.
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2014 Beratungs-

Beziige der Organe variabel  weitere* dienstleistung Gesamt

Dr. Christof Nesemeier 234.600,00 97.181,41  20.000,00 0,00 351.781,41
Gert-Maria Freimuth 8.000,00  17.559,12  15.000,00 75.000,00 115.559,12
Dr. Peter Niggemann 6.000,00  13.169,34 0,00 0,00 19.169,34
Dr. Matthias Rumpelhardt 3.000,00 13.169,34 0,00 0,00 16.169,34

2013 Beratungs-

Bezlige der Organe variabel  weitere* dienstleistung Gesamt

Dr. Christof Nesemeier 276.000,00 88.593,27  20.000,00 0,00 384.593,27
Gert-Maria Freimuth (bis 30.06.2013) 115.500,00 0,00 0,00 0,00 115.500,00
Gert-Maria Freimuth (ab 30.06.2013) 6.000,00 8.856,73  15.000,00 37.500,00 67.356,73
Dr. Peter Niggemann 7.000,00 6.642,55 0,00 0,00 13.642,55
Dr. Matthias Rumpelhardt 4.000,00 6.642,55 0,00 0,00 10.642,55

* Die weiteren Beziige beinhalten die Aufsichtsratvergiitung durch die Delignit AG.

4. Geschéaftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen werden Unternehmen und Personen betrachtet, die iber
die Moglichkeit verfligen, den MBB-Konzern zu beherrschen oder einen maBgeblichen Einfluss auf
dessen Finanz- und Geschéftspolitik auszuiiben.

4.1 Nahestehende Personen
a) Vorstand und Aufsichtsrat

Es wird auf die Ausfiihrungen zu den Beziligen der Organe verwiesen. AuBer den genannten Beziigen
wurden keine Geschéafte mit dem MBB-Konzern getatigt.

b) Mitteilung von Geschéften gem. § 15a WpHG

Personen mit Fihrungsaufgaben, insbesondere Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der
MBB SE, sowie mit diesen in einer engen Beziehung stehende Personen sind geméaB § 15a Wertpapier-
handelsgesetz verpflichtet, Geschafte mit Aktien der MBB SE oder sich darauf beziehende Finanzin-
strumente offen zu legen. Mitteilungen lber entsprechende Geschéfte im Jahr 2014 sind auf unserer
Internetseite www.mbb.com verdéffentlicht.

4.2 Nahestehende Unternehmen

Die in den Konzernabschluss einbezogenen und nicht einbezogenen verbundenen Unternehmen sind als
nahestehende Unternehmen zu betrachten. Geschéaftsvorféalle zwischen dem Unternehmen und seinen
Tochterunternehmen wurden im Wege der Konsolidierung eliminiert und werden in dieser Anhangsanga-
be nicht erldutert bzw. sind von untergeordneter Bedeutung und brancheniblich. Als nahestehende
Unternehmen sind weiterhin Unternehmen zu betrachten, die als verbundene Unternehmen der bereits
erwahnten nahestehenden Personen zu bezeichnen sind. Im Laufe des Jahres flihrten Konzerngesell-
schaften die folgenden Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen durch, die nicht
dem Konzern angehdren:

Die MBB SE vergiitet der MBB Capital Management GmbH, Berlin, gem&B Rahmenvertrag vom
30. Dezember 2009 bzw. Rahmenvertrag vom 26. Mérz 2012 monatlich die Vorstandstétigkeit von Herrn
Dr. Christof Nesemeier. Zur Héhe der variablen und fixen Verglitung wird auf die obigen Ausfliihrungen
verwiesen.
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5. Arbeitnehmer
Die im Geschéftsjahr 2014 und 2013 durchschnittlich beschéaftigten Mitarbeiter teilen sich wie folgt auf:

Durchschnittliche Mitarbeiter

Technische Applikationen 579 555
Industrieproduktion 439 402
Handel und Dienstleistung 123 113

31.12.2014 31.12.2013

Zum Stichtag Kopfe Kopfe
Technische Applikationen 583 565
Industrieproduktion 444 407
Handel und Dienstleistung 119 116

6. Kosten Abschlussprifer

Das fiir den Abschlusspriifer im Geschaftsjahr 2014 erfasste Honorar gliedert sich wie folgt:

2014

T€

Abschlusspriifungsleistungen 175,0
Steuerberatungsleistungen 10,0

7. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der von der Hauptversammlung am 30. Juni 2014 beschlossene Formwechsel von der MBB Industries
AG zur MBB SE wurde am 9. Méarz 2015 in das Handelsregister des Amtsgerichts Charlottenburg unter
HRB 165458 und unter der Firma ,MBB SE“ eingetragen. Die MBB SE wird unter Anwendung des
monistischen Systems durch einen Verwaltungsrat und die Geschéftsfihrenden Direktoren vertreten.

Zu den Mitgliedern des Verwaltungsrats zahlen:
Gert-Maria Freimuth, Kaufmann, Vorsitzender,
Dr. Peter Niggemann, Rechtsanwalt, Stellvertretender Vorsitzender, und

Dr. Christof Nesemeier, Kaufmann, Mitglied und Geschéftsfiihrender Direktor.

8. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Beziiglich der sonstigen finanziellen Verpflichtungen verweisen wir auf unsere Erlduterungen unter
Punkt 11.15.1 ,Operating Lease und Miete“.

9. Eventualverbindlichkeiten

Die MBB SE hat am 21. August 2014 im Rahmen des Grundstiickserwerbs eine selbstschuldnerische
Birgschaft von insgesamt 382,0 T€ zugunsten der CT Formpolster GmbH, Lohne, Gbernommen.

10. Erkldrung gemaB § 161 AktG

Die MBB SE hat als bdrsennotierte Aktiengesellschaft gemaB § 161 AktG eine Erklarung abzugeben,
inwieweit sie der Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*
entspricht. Der Verwaltungsrat hat diese Erklarung am 17. Marz 2015 letztmalig abgegeben. Sie ist im
Internet unter www.mbb.com verdéffentlicht.
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11. Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichere ich, dass gemdB der angewandten Grundsédtzen ordnungsgemaBer
Konzernberichterstattung der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt, der Konzernlagebericht den
Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und der Lage des Konzerns so darstellt, dass
ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, und dass die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns im verbleibenden Geschaftsjahr
beschrieben sind.

Berlin, den 24. Méarz 2015

s

Dr. Christof Nesemeier
CEO
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Anteilsbesitz zum 31. Dezember 2014

Kapital- Wahrung Eigenkapital Ergebnis
Gesellschaft anteil TLW* TLW*

Blomberger Holzindustrie

B. Hausmann GmbH & Co. KG Blomberg 100,00% EUR 1.713 1.168
Delignit Immobiliengesellschaft mbH Blomberg 100,00% EUR 24 -1
DHK automotive GmbH Oberlungwitz 100,00% EUR 281 52
Hausmann Verwaltung GmbH Blomberg 100,00% EUR 108 1
HTZ Holztrocknung GmbH Oberlungwitz 100,00% EUR 195 198

OBO-Werke GmbH & Co. KG Stadthagen 100,00% EUR 1.486 28
OBO-Industrieanlagen GmbH Stadthagen 100,00% EUR 319 39
OBO-Werke Verwaltungs GmbH Stadthagen 100,00% EUR 37 0

DTS Systeme GmbH Herford 100,00% EUR 798 0
ICSmedia GmbH Miinster 100,00% EUR 655 0
eld datentechnik GmbH Herford 100,00% EUR 449 0

MBB Fertigungstechnik GmbH Beelen 100,00% EUR 14.136 0
MBB Technologies (China) Ltd. Changzhou 100,00% CNY 4.361 -4.871

*TLW = Tausend in Landeswéhrung
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriufers

,Wir haben den IFRS Konzernabschluss - bestehend aus Konzernbilanz, Konzerngesamtergebnisrech-
nung, Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung, Konzernkapitalflussrechnung, Konzernsegmentbe-
richterstattung und Konzernanhang - unter Einbeziehung der Konzernbuchfiihrung und den zusammen-
gefassten Lagebericht und Konzernlagebericht der MBB SE fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2014 gepriift. Die Konzernbuchfiihrung und die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den IRFS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden Vorschriften liegen in der Verantwortung des Geschéftsflihrenden
Direktors der MBB SE. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung
eine Beurteilung Gber den IFRS Konzernabschluss unter Einbeziehung der Konzernbuchfiihrung und tber
den zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
Verst6Be, die sich auf die Darstellung des durch den IFRS Konzernabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaBiger Konzernbuchfiihrung und durch den zusammengefassten Lagebericht und
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse uber die Geschaftstatigkeit und tUber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Kon-
zerns sowie die Erwartungen liber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die
Angaben in Konzernbuchfiihrung, IFRS Konzernabschluss und zusammengefassten Lagebericht und
Konzernlagebericht (iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Ab-
grenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdar-
stellung des IFRS Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichtes und Konzernlagebe-
richtes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der IFRS
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der zusammengefasste Lagebericht und Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem IFRS
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.*

Disseldorf, den 24. Méarz 2015

RSM Verhiilsdonk GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

gez. gez.
Dr. Hichtebrock Weyers
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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