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PSI International

WELTWEITE AKTIVITATEN 2014

in Mio. Euro

O Auftragseingang
O Umsatz

17,0 128

Him

Nord- und
Stdamerika

28,7 286

Westeuropa

Deutschland

12,7 143

@

Russland und

Osteuropa
234 253
44 43 China,
s Sldostasien,
Naher Osten Pazifik

440% Exportwachstum seit 2005

Auf dem Weg zum internationalen

Software-Produkthersteller

UMSATZ WARTUNGS- UND UPGRAD
in Mio. Euro

EVERTRAGE

EXPORTUMSATZ
in Mio. Euro

46,9 93,0
406 429 844 859 853
30,9 333 353 64,1
25,0 50,2
22,8 j ,
209 220 35,9
158 200 [Zivll |—|
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
LIZENZUMSATZ UMSATZ AUF BASIS DER
in Mio. Euro NEUEN SOFTWAREPLATTFORM
174 B in Mio. Euro e
14,2 Y 40
’ 12,9
73 8,1 8,7 2.5 20
54 58 : |—|
5
—
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014



PSI*KOHZGI’I‘I in Zahlen (IFRS) in Mio. Euro

2014 2013 %
Umsatzerlose 175,4 176,3 -0,5
Betriebsergebnis 7,2 4,2 71,4
Ergebnis vor Steuern 5,7 3,1 83,9
Konzernjahresergebnis 41 0,4 925,0
Eigenkapital 68,3 68,82 -0,7
Eigenkapitalquote (in %) 35,5 38,67 -8,0
Eigenkapitalrendite (in %) 6,0 0,6 900,0
Investitionen? 13,3 51 160,8
Forschungs- und Entwicklungskosten 16,1 20,4 -21,1
Forschungs- und Entwicklungsquote (in %) 9,2 11,6 -20,7
Auftragseingang 184 185 -0,5
Auftragsbestand am 31.12. 120 118 1,7
Mitarbeiter am 31.12. (Anzahl) 1.714 1.692 1,3

Y Firmenzukaufe, immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen
2 angepasst

2014 haben wir wichtige Investitionen abgeschlossen
und unser Ergebnis gesteigert.

Unsere Segmente

2014 2013 ENERGIEMANAGEMENT

TEUR TEUR Intelligente Losungen fiir Versorger der Sparten Strom,
Umsatzerlose 64.145 60.966 Gas, Ol und Fernwéarme. Schwerpunkte sind zuverldssige und
Betriebsergebnis 3.973 633 wirtschaftliche Losungen fiir intelligente Netzfiihrung, Gas- und
Mitarbeiter 534 557 Pipelinemanagement sowie Energiehandel.

2014 2013 PRODUKTIONSMANAGEMENT

TEUR TEUR Softwareprodukte und Losungen fiir Produktionsplanung,
Umsatzerlose 79.606 84.068 Produktionssteuerung und Logistik. Schwerpunkte sind die Opti-
Betriebsergebnis 2.232 1.430 mierung von Ressourceneinsatz und Wirtschaftlichkeit in der
Mitarbeiter 676 673 Metallindustrie, Maschinen-/Anlagenbau, Automobilindustrie

und Logistik.

2014 2013 INFRASTRUKTURMANAGEMENT

TEUR TEUR Leittechnische Losungen fir den wirtschaftlichen Betrieb
Umsatzerl6se 31.635 31.296 von Infrastrukturen in den Bereichen Schienen- und StraBenverkehr
Betriebsergebnis 2158 3.267 sowie Offentliche Sicherheit. Schwerpunkte sind Betriebsleittechnik,

Mitarbeiter 504 462 Sicherheits- und Telematikanwendungen.




Die PSI AG entwickelt und integriert

auf Basis eigener Softwareprodukte komplette Losungen fiir
Energiemanagement (Gas, Ol, Elektrizitit, Wirme, Energie-

handel), Produktionsmanagement (Rohstoffgewinnung,
Metallerzeugung, Automotive, Maschinenbau, Logistik)
und Infrastrukturmanagement fiir Verkehr und Sicherheit.
PSI beschiftigt weltweit mehr als 1.700 Mitarbeiter.

PSI-Losungen sind tiberaus zuverlissig und gewihrleisten
einen effizienten Einsatz von Energie, Arbeit und Roh-
stoffen. In enger Zusammenarbeit mit branchenfiihrenden
Kunden entwickeln wir neue Funktionen und Produkte,
die den Kunden bei der Verbesserung ihrer Abliufe helfen

und neue Prozesse moglich machen.
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Dr. Harald Schrimpf online im Interview
zu den Themen des Jahres:

www.psi.de/de/psi-investor-relations/news/interviews/




... ZU einem internationalen
Software-Produkthersteller

mmmmmm Schnell, innovativ, kostengiinstig: Mit der Umstellung des
Angebots auf Softwareprodukte wollen wir unser internationales Wachs-

tum erfolgreich ausbauen. Auf diesem Weg haben wir im Jahr 2014
wichtige Meilensteine abgeschlossen.

PSI AG. Das Geschiftsjahr 2014 3
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mmmmm Umstellung unseres marktfiihrenden Netzleitsystems auf
ein Standardsystem abgeschlossen

Das neue Leitsystemrelease fiir elektrische Ubertragungs-, Verteil- und

Bahnstromnetze wurde erfolgreich in den Markt eingefithrt. Neben einer

neuen, modernen Benutzeroberfliche bietet das System bereits im Standard

viele innovative Funktionen.

&

s Neues Release der Fertigungssoftware fiir Maschinen- und
Fahrzeugbau auf Basis der Konzernplattform vorgestellt

Die neue Version bietet neben funktionalen Weiterentwicklungen eine

neue, javabasierte Benutzeroberfliche, in der Oberflichen und Prozesse

einfach individualisierbar sind.

2/
s Pilotprojekt in der Logistik abgeschlossen

Der Bereich Logistik schloss ein sehr aufwendiges Pilotprojekt ab.

Das neue, integrierte Transportmanagementsystem verbindet logistische
Netzwerkoptimierung und operative Steuerung der Transportprozesse.
Damit optimiert es die Auslastung aller Ressourcen.

s Stromhandel und gaswirtschaftliche Planung aus einem Guss
Die gaswirtschaftliche Planungssoftware wurde reimplementiert und auf

Basis der konzernweiten Softwareplattform mit der Energiechandelssoft-
ware zusammengefthrt.

PSI AG. Das Geschaftsjahr 2014



BRIEF DES VORSTANDS

Dr. Harald Schrimpf (50) Harald Fuchs (50)
Vorstandsvorsitzender Verantwortungsbereiche:
Verantwortungsbereiche: Marketing, Vertrieb, Organisation, Personal,
Technik und Investor Relations Finanzen und Controlling

Sehr geehrte Damen und Herren,

mit dem Jahresergebnis 2014 haben wir uns deutlich gegeniiber dem Vor-
jahr gesteigert. Der Bereich Elektrische Energie findet nach den groBen
Produktinvestitionen der vergangenen Jahre zu neuer Stirke und auch die
Bereiche Maschinenbau und Automotive haben gut beigetragen.

Die Erholung hitte kriftiger sein sollen. Gebremst haben Mehraufwand und Abschrei-
bungen aus den mittlerweile abgeschlossenen Postprojekten, aber auch schwichere
Ergebnisse der Bereiche Rohstoffférderung, Energiehandel, Siidostasien und Stahlindustrie.
Trotz eines Kurshochs im Juni bei 14,76 Euro wurde die PSI-Aktie aus dem TecDAX
gedringt und ging nach einem Tief bei 10,28 Euro mit 11,91 Euro aus dem Jahr.

PSI AG. Das Geschaftsjahr 2014
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BRIEF DES VORSTANDS

» Transforming the Business weist darauf hin, wie stark unsere
moderne Software den Kunden bei der Verbesserung ihrer Geschdifts-
prozesse hilft und viele neue Prozesse tiberhaupt erst ermaglicht. «

KONZERN SETZT ERHOLUNG FORT

Auftragseingang und Umsatz lagen nahezu unverindert bei 184 bzw. 175 Millionen
Euro. Einer deutlichen Erholung im Energiebereich stand ein schwaches Geschift mit
Stahlindustriesoftware gegeniiber. Der Anteil langfristiger Wartungs- und Upgrade-
vertrige wurde um 4 Millionen auf 47 Millionen Euro gesteigert, aber Exportlizenzen
aus BRIC-Staaten gingen deutlich zuriick. Das Betriebsergebnis vor Abschreibungen
(EBITDA) erholte sich auf 11 Millionen Euro, das Betriebsergebnis (EBIT) auf

7,2 Millionen, das Ergebnis vor Steuern (EBT) auf 5,7 Millionen und das Konzern-
ergebnis auf 4,1 Millionen Euro. Durch den Abschluss groBer Projekte insbesondere im
Energiebereich wurde ein guter operativer Cashflow von + 24,1 Millionen Euro erreicht
(Vorjahr: —0,1 Millionen Euro). Der Cashflow aus Investitionstitigkeit mit —14,3 Mil-
lionen Euro (Vorjahr: —3,7 Millionen Euro) war vornehmlich durch den ca. 12-Millionen-
Euro-Ubernahmekaufpreis fiir die Broner Metals Solutions Ltd. gepriigt. Durch die
unterbliebene Dividendenzahlung minderte sich der Cashflow aus Finanzierungstitig-
keit auf lediglich —1,7 Millionen Euro (Vorjahr: —7,2 Millionen Euro). In der Summe
drehte der Cashflow von —11,5 Millionen auf +7,5 Millionen Euro. Die liquiden Mittel
stiegen trotz der Broner-Ubernahme auf 29,3 Millionen Euro (Vorjahr: 21,8 Millionen
Euro). In Siidasien und in China ist iiberproportional viel Working Capital gebunden
und wir steuern gegen. Der Vorstand schligt vor, fiir das abgelaufene Geschiftsjahr
2014 keine Dividende zu zahlen. Er will ab dem Geschiiftsjahr 2015 wieder eine Divi-
dendenzahlung vorschlagen — mit rund 30 % des Konzernnettogewinns. Dies scheint uns
ausreichend, um kiinftiges Wachstum zu finanzieren, und entspricht andererseits den
Interessen der derzeitigen Aktionérsstruktur mit einem deutlich gestiegenen Anteil
an Value-Investoren, die eine Thesaurierung bevorzugen.

» Der Berichtstitel zeigt auch den Umbau der PSI vom Auftrags-

entwickler zu einem internationalen Softwareproduktunternehmen. «

PSI AG. Das Geschaftsjahr 2014



BRIEF DES VORSTANDS

WEITERENTWICKLUNG IN DEN SEGMENTEN

Im Energiesegment steuerte die groBe Geschiftseinheit Gas und Ol eine EBIT-Marge von
10% nach Umlagen bei. Die zweite starke Einheit, Elektrische Energie und Querverbund,
trug nach den Investitionen der Vorjahre und mit neuer Bereichsfithrung wieder positiv
mit 4% EBIT vom Umsatz bei. Im Bereich Energiehandel wurde das Softwareprodukt
»Gaswirtschaftliche Analyse und Planung in Java auf der Konzernsoftwareplattform
PJF neu implementiert und zugleich mit der ebenfalls auf die Konzernplattform migrier-
ten Energiehandelssoftware PSImarkets zusammengefiihrt. Deshalb lag das Ergebnis
bei —0,8 Millionen Euro. Im Produktionssegment belastete die Geschiftseinheit

PSI Logistics mit 1,6 Millionen Euro aus Abschlussarbeiten und Abschreibungen zu
den Postprojekten der Vorjahre. Die rege Nachfrage nach dieser Transportmanage-
mentsoftware wird allerdings erst 2016 zu neuen Lizenzen fiihren, weil die Software

» Dafiir erforderlich ist eine Wachstums-, Fokussierungs- und
Akquisitionsstrategie, die uns hohe Stiickzahlen erméglicht. «

noch auf die neueste Konzernplattform zu migrieren ist. Weitere 1,5 Millionen Euro
mussten in PSI-Mining-Projekten in China investiert werden, um unter anderem die
Anpassung an das Chinesische fertigzustellen. Die Bereiche Maschinenbau und Auto-
motive (PSIPENTA) und Metallerzeugung (PSI Metals) erwirtschafteten 6 % bzw. 9 %
EBIT vom jeweiligen Umsatz. Der Metallbereich hat die aktuell schwache Stahlkon-
junktur genutzt, um den Wettbewerber Broner Metals, London, mit ca. 60 Mitarbeitern
fiir knapp 12 Millionen Euro (davon 2,5 Millionen Euro auf einem Sicherungskonto)
zu {ibernehmen. Das Segment Produktionsmanagement unternimmt grofle Anstren-
gungen, um mit dffentlich geférderten Forschungsauftrigen und auch eigenen Mitteln
das Zukunftsthema Industrie 4.0 zu erschlieffen und in verkaufbare Produkte bzw.
Produkteigenschaften umzusetzen. Im Infrastruktursegment gewann der Bereich
Offentlicher Transport (PSI Transcom) groBe Auftrige von Stammkunden und aus
der Schweiz. Zum Ergebnis trug PSI Transcom mit 5% EBIT vom eigenen Umsatz bei,
wogegen PSI Polen erneut 11% beisteuerte und PSI Incontrol Malaysia von 11%

auf 6 % zuriickfiel.

PSI AG. Das Geschaftsjahr 2014



8

BRIEF DES VORSTANDS

»Um den Stiickzahleffekt zu nutzen, haben wir eine kongernweit einheitliche
Basisplattform in neuester Java/Eclipse-Technologie entwickelt. «

WEITERENTWICKLUNG DES GESCHAFTSMODELLS

Der Geschiiftsberichtstitel ,, Transforming the Business“ weist darauf hin, wie stark
unsere moderne Software den Kunden bei der fortlaufenden Verbesserung ihrer
Geschiftsprozesse hilft und viele neue Prozesse {iberhaupt erst ermoglicht. Der Titel
weist aber auch auf den Umbau der PSI selbst hin: vom deutschsprachigen Auftrags-
entwickler, der iiblicherweise nur wenige Prozent Ergebnis auf den Umsatz machen
kann, hin zu einem international titigen, auf Energie- und Stoffstrome fokussierten
Softwareproduktunternehmen, das iiber 20 % EBIT-Marge erreichen wird. Der
Geschiiftsumbau erfordert den Gleichschritt einer Wachstums-, Fokussierungs- und
Akquisitionsstrategie (um Stiickzahlen zu ermoglichen) mit einem technologischen
Umbau von der Auftragsprogrammierung iiber Standardmodule, Kernprodukte und
Produktupgrades bis hin zu SaaS/Cloud-Plattformen.

Um den Stiickzahleffekt tiber die volle Breite unseres Unternehmens zu nutzen, haben
wir eine konzernweit einheitliche Basisplattform in neuester Java/Eclipse-Technologie
mit einem deutlich zweistelligen Millionenbetrag entwickelt. Nahezu alle Produkte der
PSI werden in opportunistischer Reihenfolge modernisiert und auf diese Plattform
tibertragen. Bei {iber 40 Millionen Zeilen Software-Code-Bestand werden iiber einen
Zeitraum von mehr als zehn Jahren etwa 5.000 Expertenjahre zu investieren sein. Hierfiir
investiert PSI einen groBen Teil der jihrlichen Forschungs- und Weiterentwicklungs-
mittel von ca. 15 bis 20 Millionen Euro. Der Umbau erfolgt in mehreren Stufen von der
Oberfliche iiber die Applikationslogik bis hin zur Datenbank (Dreischichtarchitektur).
Dariiber hinaus sind wihrend des Umbaus weitere Innovationswellen (zum Beispiel
JavaFX/Web-Rendering) auch fiir die bereits migrierten Produkte umzusetzen. Der
Umbau ist etwa zu einem Drittel geschafft und die weiteren Stufen sind vorgearbeitet.

»Nahezu alle Produkte der PSI werden modernisiert und auf
diese Plattform iibertragen. Fiir bereits migrierte Produkte
sind weitere Innovationswellen umzusetzen. «

PSI AG. Das Geschaftsjahr 2014



BRIEF DES VORSTANDS

Ein groBer Durchbruch war die Fertigstellung des Plattformreleases 2.11 zum Jahres-
wechsel. Es hat die sehr attraktive Eigenschaft, dass kiinftig die IT-Abteilung unserer
Kunden selbst Rollen, Meniis und Sichten ohne Programmierung anpassen kénnen.
Zum Jahresende 2015 werden wir die rund 5.000 Bedienoberflichen aller groflen
Produkte des Segments Produktionsmanagement umgestellt haben. Mehr und mehr
Kunden stellen auf Upgrade-Vertrige um und erhalten fiir eine dauerhafte, jihrliche
Lizenzzahlung laufend funktionale und sicherheitsbezogene Software-Upgrades. Dies ist
eine groBe Chance fiir uns, zu noch stetigeren Einnahmen zu kommen, verlangt uns
aber auch ab, in hohem Tempo die von den Konzernen vorgeschriebenen und rasch
voranschreitenden Technologiestandards schritthaltend zu iibernehmen.

»Hinsichtlich Industrie 4.0 ist PSI in der Forschungs- und
Investitionsphase. Es kiindigt sich grofles Kundeninteresse fiir
die néichsten Jahre an.«

AUSBLICK: EXPORTSCHWENK UND WIEDER ZWEISTELLIGE ERGEBNISSE

Wir bedanken uns herzlich bei unseren engagierten Mitarbeitern, bei unseren treuen
und innovativen Kunden und bei unseren geduldigen Aktioniren. Der Schwiche bei
Rohstoffpreisen, Konjunktur und Wihrungen der BRIC-Staaten begegnet die PSI mit
einem Schwenk des Exports nach Nordamerika, zur Aluminiumindustrie und in Energie-
verteilnetze. Dennoch wollen wir 2015 ein EBIT von 11 Millionen Euro erreichen.
PSI ist hinsichtlich des Hype-Themas Industrie 4.0 in der Forschungs- und Investitions-
phase. Erste Produktionsunternehmen titigen experimentelle Beschaffungen und es
kiindigt sich groles Kundeninteresse fiir die niichsten Jahre an.

Berlin, im Marz 2015

= _ I ¥4

Dr. Harald Schrimpf Harald Fuchs

PSI AG. Das Geschiftsjahr 2014 9
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

PSI AG. Das Geschaftsjahr 2014

Prof. Dr. Rolf Windmoller (66)

Aufsichtsratsvorsitzender

Sehr geehrte PSI-Aktionire, sehr geehrte Freunde
und Partner unseres Unternehmens,

auch im Geschiftsjahr 2014 hat der Aufsichtsrat der PSI AG die vertrauensvolle Zusammen-
arbeit mit dem Vorstand fortgesetzt. Dabei galt unser Hauptaugenmerk dem gezielten
Ausbau der internationalen Strukturen und der Verbesserung der wirtschaftlichen Kenn-
grofen des PSI-Konzerns. Dazu haben wir die Arbeit des Vorstands entsprechend dem
Gesetz, der Unternehmenssatzung und dem Deutschen Corporate Governance Kodex
regelmiBig iiberwacht und beratend begleitet. Grundlage fiir die Erfiillung der gesetzlichen
Uberwachungsaufgaben waren schriftliche und miindliche Berichte des Vorstands, die
regelmiBig, zeitnah und umfassend tiber die Lage der PSI AG informiert haben. Der Vorstand
ist seinen Informationspflichten gegeniiber dem Aufsichtsrat vollstindig nachgekommen.

Der Aufsichtsrat achtete darauf, dass gesetzliche Regelungen, die Satzung sowie die
Geschiftsordnungen des Aufsichtsrats und des Vorstands eingehalten wurden. In alle
Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung fiir das Unternehmen war er eingebunden.
Der Aufsichtsrat fasste die nach Gesetz und Satzung erforderlichen Beschliisse. Soweit
Geschiftsvorgiinge der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, beriet er diese vor der
Beschlussfassung mit dem Vorstand eingehend. Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat
und Vorstand war stets konstruktiv und zielorientiert.

Auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen stand der Aufsichtsratsvorsitzende mit dem
Vorstand in regelmiBigem Kontakt und informierte sich iiber die Geschiftslage und wesent-
liche Geschiftsvorfille; die Abstimmung zwischen ihm und beiden Vorstandsmitgliedern
erfolgte laufend und intensiv. Der Aufsichtsratsvorsitzende iibermittelte die wesentlichen
Informationen aus diesem Austausch jeweils den {ibrigen Aufsichtsratsmitgliedern.



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

SCHWERPUNKTE DER BERATUNGEN IM AUFSICHTSRAT
Bei der Wahrnehmung seiner Uberwachungsaufgabe befasste sich der Aufsichtsrat unter
anderem mit folgenden Schwerpunktthemen:

e Begleitung und Priifung der Ubernahme der Broner Metals Solutions Ltd. zum weiteren
Ausbau der Marktposition im Bereich Metallerzeugung und der internationalen Strukturen

¢ Begleitung des Vorstands beim Abschluss der organisatorischen Verbesserungen im
Bereich Logistik

¢ Begleitung von MaBnahmen zum erfolgreichen Abschluss eines anspruchsvollen
Pilotprojekts im Bereich Logistik

¢ laufende Begleitung weiterer Transformationsschritte des Konzerns von einem
projektbasierten zu einem stiirker produktbasierten Geschiftsmodell

¢ Jaufende Begleitung der Migration weiterer Konzernaktivititen und Produkte auf
die neue, konzernweite Technikplattform.

Ein besonderer Schwerpunkt der Arbeit des Aufsichtsrats im Jahr 2014 war die Vorberei-
tung der Aufsichtsratswahl in der Hauptversammlung am 6. Mai 2014. Bei der Aufsichts-
ratswahl wurden Bernd Haus, Prof. Dr.-Ing. Ulrich Wilhelm Jaroni, Karsten Trippel und
Prof. Dr.-Ing. Rolf Windmoller als Kapitalvertreter in den Aufsichtsrat gewihlt. Wilfried
Gotze hat nach sechsjihriger engagierter Titigkeit nicht erneut fiir den Aufsichtsrat
kandidiert. Wir danken Herrn Gotze fiir das grole Engagement, das er in den vergangenen
Jahren als stellvertretender Vorsitzender gezeigt hat.

Gegenstand der regelmiBigen Beratungen und Beschliisse des Aufsichtsrats waren der Jahres-
abschluss, die Uberpriifung der Konzernstrategie und deren Umsetzung, die kurz- und
mittelfristige Planung, die Ubernahme der Broner Metals Solutions Ltd., die laufende Ent-
wicklung des operativen Geschiifts, die Uberpriifung und Weiterentwicklung des Konzern-
Risikomanagementsystems sowie die Auditierung der eigenen Arbeit. Der Aufsichtsrat
beschiftigte sich neben der wirtschaftlichen Entwicklung der PSI AG und des Konzerns
auch mit der Entwicklung einzelner Tochtergesellschaften und iiberpriifte die Auslands-
aktivititen. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand in diesen Bereichen laufend ausfiihrlich
iiber die Entwicklung der Geschiifts- und Finanzlage, der Risikolage, der Markt- und Wett-
bewerbssituation sowie der Personalsituation unterrichtet. Zur Wahrnehmung seiner
Aufgaben kam er 2014 zu sieben ordentlichen Aufsichtsratssitzungen zusammen. Darunter
waren eine Zusammenkunft, die vor allem der Erorterung und Feststellung des Jahres-
abschlusses gewidmet war, eine Strategie-, eine Planungs- und eine Auditierungssitzung.
Der Aufsichtsrat war bei simtlichen Sitzungen vollzihlig anwesend.

TATIGKEIT DER AUFSICHTSRATSAUSSCHUSSE
Der Aufsichtsrat hat zwei Ausschiisse gebildet.

Der Personalausschuss befasst sich mit den Dienstvertrigen und Personalangelegenheiten des
Vorstands. Der Ausschuss kam im Verlauf des Geschiiftsjahres dreimal zusammen. Er beschif-
tigte sich unter anderem mit der Struktur der Vorstandsvergiitung und hier insbesondere mit
dem vertikalen Vergleich zwischen der Vergiitung des oberen Fithrungskreises und der Beleg-
schaft der PSI insgesamt — so wie es der Deutsche Corporate Governance Kodex fordert.

PSI AG. Das Geschaftsjahr 2014
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

PSI AG. Das Geschaftsjahr 2014

Der Bilanzausschuss (Priifungsausschuss) befasst sich insbesondere mit Fragen der Rech-
nungslegung und des Risikomanagements. Der Ausschuss tagte im Jahr 2014 dreimal,
wovon eine Sitzung dazu diente, die Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung
des Konzernabschlusses vorzubereiten.

Fiir die Kapitalvertreter im Aufsichtsrat (ein Nominierungsausschuss wurde wegen der gerin-
gen Zahl von Aufsichtsratsmitgliedern nicht gebildet) lag ein Tétigkeitsschwerpunkt darin,
die Aufsichtsratswahl anlisslich der Hauptversammlung im Jahr 2014 vorzubereiten.

CORPORATE GOVERNANCE

Vorstand und Aufsichtsrat kontrollierten den Konzern wie in den Vorjahren auf das Einhal-
ten der Regeln des Deutschen Corporate Governance Kodex. Der Aufsichtsrat beschloss
am 5. Dezember 2014 die Entsprechenserklirung gemil § 161 AktG. Die Gesellschaft
erfiillt den groBten Teil der Empfehlungen des Kodex. Die wenigen Abweichungen werden
auch im Corporate-Governance-Bericht erliutert, der im Zusammenhang mit der Erkldrung
zur Unternehmensfithrung auf der Internetseite www.psi.de verdffentlicht wurde. Bei der
Abschlusspriifung fanden die Priifer keine Hinweise darauf, dass von weiteren Empfehlungen
des Kodex abgewichen wird, ohne dass dies in der Entsprechenserkliirung erwihnt wiire.

Der Aufsichtsrat hat auch im Jahr 2014 die Effizienz seiner eigenen Titigkeit in einer
Auditierungssitzung gepriift.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS UND DER AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschéftsjahr 2014 aus den Kapitalvertretern Prof. Dr. Rolf
Windmoller (Vorsitzender), Wilfried Gotze (stellvertretender Vorsitzender, bis 6. Mai 2014),
Prof. Dr. Ulrich Wilhelm Jaroni (stellvertretender Vorsitzender, ab 6. Mai 2014), Bernd Haus
und Karsten Trippel sowie den Mitarbeitervertretern Elena Giinzler und Dr. Ralf Becherer
zusammen. Dem Personalausschuss gehéren gegenwiirtig die Aufsichtsratsmitglieder Prof.
Dr. Rolf Windméller als Vorsitzender, Prof. Dr. Ulrich Wilhelm Jaroni und Elena Giinzler,
dem Bilanzausschuss die Aufsichtsratsmitglieder Bernd Haus als Vorsitzender, Dr. Ralf
Becherer, Prof. Dr. Ulrich Wilhelm Jaroni und Prof. Dr. Rolf Windmoller an.

PRUFUNG VON JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS

In der Hauptversammlung der PSI AG vom 6. Mai 2014 wurde die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft zum Abschlusspriifer gewihlt. Diese hat den Jahresabschluss,
den Lagebericht, den Konzernabschluss und den Konzern-Lagebericht fiir das Geschiiftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 gepriift und jeweils mit einem uneingeschrinkten
Bestiitigungsvermerk versehen.

Samtliche Aufsichtsratsmitglieder erhielten nach Aufstellung und rechtzeitig vor der Sit-
zung die Abschliisse und Lageberichte, die Priifungsberichte des Abschlusspriifers und den
Vorschlag des Vorstands iiber die Verwendung des Bilanzgewinns. Nach vorbereitender
Beratung durch den Bilanzausschuss behandelte der Gesamtaufsichtsrat diese Unterlagen
in seiner Sitzung am 12. Mirz 2015. An diesen Sitzungen nahmen neben den Mitgliedern
des Vorstands die Vertreter des Abschlusspriifers teil. Diese berichteten iiber die Priifung ins-
gesamt, die festgelegten Priifungsschwerpunkte, die wesentlichen Ergebnisse der Priifung



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

sowie {iber Leistungen, die der Abschlusspriifer zusitzlich zu den Abschlusspriifungsleistungen
erbracht hat, und beantworteten Fragen der Mitglieder des Aufsichtsrats. Es ergaben sich
keine Einwendungen seitens des Aufsichtsrats. Dieser nahm das Ergebnis der Priifung daher
zustimmend zur Kenntnis.

Der Aufsichtsrat hat den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht sowie den Jahres-
abschluss und den Lagebericht fiir das Jahr 2014 gepriift, ebenso die Ergebnisse der
Abschlusspriifung durch den Abschlusspriifer. Nach dem abschlieBenden Ergebnis dieser
Priifungen hat er keine Einwendungen erhoben und in der Aufsichtsratssitzung vom
12. Mirz 2015 den Jahresabschluss festgestellt und den Konzernabschluss gebilligt. Der
Aufsichtsrat schlieBt sich dem Vorschlag des Vorstands an, fiir das Geschiftsjahr 2014

keine Dividende auszuschiitten und den Gewinn auf neue Rechnung vorzutragen.

Das Geschiiftsjahr 2014 war fiir den PSI-Konzern erneut ein anspruchsvolles Jahr. Vor
allem im ersten Halbjahr belasteten die finalen Anstrengungen zum Abschluss der aufwen-
digen Pilotprojekte in der Logistik. Die geopolitischen Verinderungen erschwerten das
Exportgeschiift der PSI in einzelnen Lindern und Regionen. Dadurch wurde das Ergebnis
erneut beeintriichtigt, konnte aber trotzdem gegeniiber dem Vorjahr deutlich verbessert
werden. Auftragseingang und Umsatz lagen stabil auf Vorjahresniveau. Durch die 2013 und
2014 getitigten Investitionen in Technologie und Exportstrukturen wurden aber zugleich
die Voraussetzungen geschaffen, um das Ertragsniveau ab 2015 nachhaltig zu steigern und
wieder zu wachsen. Auch 2014 gewann PSI wichtige Neukunden und Folgeauftrige im

In- und Ausland. Die gemeinsam von Vorstand, Management und Mitarbeitern erzielten
Erfolge verdienen gerade vor dem Hintergrund eines weiteren anspruchsvollen Geschifts-
jahres besondere Anerkennung und Respekt. Der Aufsichtsrat spricht daher allen Beteiligten
seinen Dank fiir das groBe Engagement und die geleistete Arbeit aus.

Kunden und Aktioniren dankt der Aufsichtsrat fiir das im Jahr 2014 erwiesene Vertrauen.
PSI wird den Kunden auch 2015 ein zuverlissiger Partner sein und mit ganzer Kraft
daran arbeiten, sie mit weiter verbesserten Losungen bei der laufenden Optimierung ihrer
Geschiiftsprozesse zu unterstiitzen. Nur mit zufriedenen Referenzkunden wird es uns auch

in Zukunft gelingen, weitere internationale Neukunden zu gewinnen und die Wachstums-
geschichte der PSI in den kommenden Jahren fortzuschreiben.

Prof. Dr. Rolf Windmoller
Aufsichtsratsvorsitzender

0 Aldostte.

Berlin, im Mairz 2015

PSI AG. Das Geschaftsjahr 2014
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TRANSFORMING THE BUSINESS

PSI-Kunden profitieren von

der Summe unserer Erfahrungen

Neue Stirke
durch Produkte

s Hervorragende Losungen bieten wir seit jeher. Nun bieten
wir unseren Kunden hervorragende Softwareprodukte als Losungen.
SchlieBlich miissen wir das Rad nicht immer wieder neu erfinden:

In unsere Standardprodukte flieit die Summe all unserer Erfahrungen
ein. Von einem hohen Niveau aus entwickeln wir sie immer weiter.
Unsere Kunden profitieren durch zahlreiche Vorteile.

14 PSI AG. Das Geschiftsjahr 2014



KOSTEN-
GUNSTIGER

ALS INDIVIDUAL-

ENTWICKLUNG

Die Entwicklungskosten eines
Standardprodukts verteilen sich
auf viele Nutzer — der einzelne
Anwender verbucht deutliche
wirtschaftliche Vorteile.

ZUKUNFTSSICHER
DURCH UPDATES
UND UPGRADES

Die laufende Weiterentwick-
lung der Software kommt jedem
Anwender zugute.

EINFACHE INTEGRATION DURCH
STANDARD-SCHNITTSTELLEN

Bewihrte Schnittstellen erleichtern die Integration
der Software in die IT-Umgebung des Anwenders.

SCHNELL
IMPLEMENTIERT
DURCH
STANDARDI-
SIERUNG

Vorgefertigte Produktkom-
ponenten und standardisierte
Tools beschleunigen die
Implementierung deutlich.

BREITE

FUNKTIONALITAT

Unsere Softwareprodukte biindeln
die Erfahrungen vieler Anwender.

TRANSFORMING THE BUSINESS

ZUKUNFTS-
SICHER
DURCH
WARTUNGS-
VERTRAGE

Damit die Geschiftsprozesse
der Anwender auch zukiinftig
optimal unterstiitzt werden,
bieten wir regelmiBige Aktua-
lisierung und umfassende
Wartung.

GROSSE
KUNDENBASIS

Mit einer Vielzahl von Anwen-
dern wird der Erfahrungs-
austausch besonders lohnend.

LANGFRISTIGE
UNTERSTUTZUNG
DER KUNDEN

PSI AG. Das Geschaftsjahr 2014
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TRANSFORMING THE BUSINESS

PSle

B RA N C H E N LO S U N G Diese Ebene erweitert die Standardsoft-

ware um branchen- und kundenspezi-
fische Funktionen und Algorithmen.
Schnittstellen zu bestehender Unterneh-
u & menssoftware oder spezifische Kopp-
- QW / lungen an den Maschinenpark durch
SCADA-Systeme ermoglichen individuelle
Losungen.

APPL' KAT'ON Auf der Ebene der Anwendungen

stehen betriebliche Standardfunktionen
zur Verfuigung, die den Charakter einer
Standardsoftware haben. Die ange-
.:T'ﬂ - m‘ botenen Funktionsbereiche umfassen
— x> Optimierungsrechnungen, Produktions-

steuerung oder Logistik.

F RAM E VVO R K Das Framework umfasst grundlegende

Schnittstellen und Werkzeuge, die von
Anwendungen genutzt werden und
vollstandig in Java implementiert sind.
E E— Dies ist die ideale Basis flir skalierbare,
E ﬂ zuverldssige und sichere Software-

|6sungen.

| N F RAST R U KTU R Die Infrastruktur stellt alle Komponen-

ten und Dienste fiir den Betrieb einer
Anwendungssoftware zur Verfligung.
Kernelemente sind das Betriebssystem
(Client und Server), Datenbanken und
Netzwerke.

100 % JAVA

16 PSI AG. Das Geschiftsjahr 2014



TRANSFORMING THE BUSINESS

Etfizienz

mit System

s Die neue PSI-Softwareplattform biindelt unsere Erfahrung aus mehr
als 45 Jahren: Das auf modernster Java-Technologie basierende Framework
bildet die gemeinsame leistungsfihige Basis fiir alle PSI-Produkte. Nahezu
alle Produkte der PSI werden nach und nach modernisiert und auf diese
Plattform tibertragen. Bei iiber 40 Millionen Zeilen bestehendem Software-
code werden tiber einen Zeitraum von mehr als zehn Jahren mehrere Tausend
Expertenjahre zu investieren sein. Hierftir verwendet PSI einen groflen Teil
der jahrlichen Forschungs- und Weiterentwicklungsmittel.

WELCHE VORTEILE BIETET DIE NEUE ENTWICKLUNGSPLATTFORM?
Hochverfluigbar, skalierbar und auf modernster Technologie basierend
Moderne Benutzeroberflache mit zahlreichen Produktivitatsverbesserungen

Model Driven Architecture zur Steigerung von Produktivitat und Flexibilitat

PSI AG. Das Geschéftsjahr 2014 17
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TRANSFORMING THE BUSINESS

2014

Grofie Schritte in der
Transformation der PSI.

... betrug 2014 der Umsatz-
anteil langfristiger Wartungs-
und Upgradevertrage.

... des Konzernumsatzes hat
PSI 2014 mit der neuen
Softwareplattform erzielt.

PSI AG. Das Geschaftsjahr 2014



Internationale Vermarktung
uber Niederlassungen und

Partnerschaften
Definition eines Standardprodukts
und Vermarktung
Weiterentwicklung in
Folgeprojekten
Innovative Pilotprojekte mit
branchenfiihrenden Kunden

TRANSFORMING THE BUSINESS

MITARBEITER IN DEN EXPORTMARKTEN

e L
Farmstbaaton | U0
m-'-:- T

o=
A

PSI AG. Das Geschaftsjahr 2014
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TRANSFORMING THE BUSINESS

Energiemanagement

Komplexitit
beherrschen

s Die Fiihrung elektrischer Transport- und Verteilnetze wird laufend
komplexer. Durch die stark schwankende Einspeisung von Energie aus
erneuerbaren Quellen, die Reduktion der konventionellen Erzeugungskapa-
zitdt und die dadurch entstehenden Engpisse steigen die Anforderungen
an das Personal in den Leitstellen der Netzbetreiber. Nur eine Steuerung,
die diese Komplexitit beherrscht, kann diese Anforderungen meistern.

20 PSI AG. Das Geschiftsjahr 2014
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Die Transformation unseres
marktfiihrenden Netzleitsystems
PSlcontrol in ein mehrnetzfahiges
Standardsystem haben wir bereits
Ende 2013 abgeschlossen. Mit
dem-Standardsystem-haben wir
nicht nur eine neue, moderne
Benutzeroberfliche eingefiihrt:
Zudem haben wir auch so innova-
tive Funktionen wie dezentrales
Einspeisemanagement, dyna-
mische Grenzwertiberwachung
und Freileitungsmonitoring zu
unserem Standard gemacht. Mit
diesen Komponenten bieten wir
marktorientierte Weiterentwick-
lungen bewahrter Funktionen der
Netzsicherheitsrechnung — die am
Markt gut-ankommen: 2014 haben
wir bereits mehrere Projekte auf
Basis des neuen Standardsystems
erfolgreich abgeschlossen.
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TRANSFORMING THE BUSINESS

Netzzustandsbeurteilung mit SASO

NEUES SYSTEM FUR TRANSPORTNETZBETREIBER
Den Betreibern von Transportnetzen stellen

wir mit Security Assessment and Stability
Optimisation (SASO) ein neues System mit den
Komponenten Zustandsbewertung, Visuali-
sierung und Entscheidungsunterstiitzung zur
Verfligung: Dieses System macht die Beurtei-
lung des Netzzustands besonders einfach. Und
bei negativen Befunden prasentiert es zudem
Vorschlage zu deren Beseitigung. Die Zustands-
bewertung erfolgt auf der Basis traditioneller
Netzberechnungen und verwendet algorithmi-
sche Verfahren wie Fuzzy Logic oder neuronale
Netze fir die Entscheidungsunterstiitzung.

ENERGIEMANAGEMENT WIEDER

AUF WACHSTUMSKURS
=

g R 0 3

~ § =
65,1 67,8 61,0 64,2
Auftragseingang Umsatz
Energiemanagement Energiemanagement
in Mio. Euro in Mio. Euro

PSI AG. Das Geschaftsjahr 2014

s Intelligentes Stromnetz
nutzt PSI-Technologie

Im Sommer 2014 sind die ersten Smart-
Grid-Installationen mit PSI-Technologie
fiir die intelligente Steuerung von Haushal-
ten und zentralen Komponenten im Orts-
netz in Betrieb gegangen. Die intelligente
Steuerung bringt erwartete Einspeisungen
aus dezentralen Quellen, Aufnahmefihig-
keit, Lasten und Speichermdglichkeiten in
Einklang.



Pipelinemanagement

s Fortschrittliche
Losungen fiir sichere
Pipelines

Fiir den Betrieb von Erdsl-, Olprodukt-
und Gaspipelines hat PSI ein inte-
griertes und hochverfiighares System
entwickelt, das den besonderen Sicher-
heitsanforderungen an den Transport von
Fliissigkeiten und Gasen gerecht wird:
Das integrierte Leckerkennungs- und
Ortungssystem bietet hochste Prizision
und Zuverlissigkeit und erfiillt auch die
strengsten Sicherheitsstandards.

T
- """"“.-?1'..'
» JEN L

Wichtige Daten uiber Zustand und Effizienz der
Pipeline sind auf einen Blick verfligbar.

ZAHLREICHE FUNKTIONEN

ZUR EFFIZIENZSTEIGERUNG

Unser System fuir den Betrieb von Pipelines
bietet den Betreibern umfangreiche Funkti-
onen zur Effizienzsteigerung: Dies umfasst
Simulationsmoglichkeiten ebenso wie den
energieoptimierten Pumpenbetrieb und die
Uberwachung des Pipeline-Zustands.

PSI AG. Das Geschaftsjahr 2014



TRANSFORMING THE BUSINESS

o reemr v p E aar w— ewd

Anlagen und ihre Leistungsparameter werden
in Echtzeit Uberwacht.

SCHLUSSELFERTIGE KOMPLETTLOSUNG

FUR OPTIMALE ERGEBNISSE

Im Mittelpunkt eines Virtuellen Kraftwerks
steht ein zentrales Portfoliomanagementsystem.
Erganzt wird es um eine Anlagentiberwachung
und -steuerung in Echtzeit sowie eine Smart
Telecontrol Unit. Uber dieses intelligente
Gerat werden Erzeuger und Verbraucher mit
dem Steuerungssystem verbunden. Es liber-
tragt Messdaten und Meldungen. AuBBerdem
kénnen Anlagen dadurch mit intelligenten
Applikationen (Smart Apps) lokal optimiert
und gesteuert werden.

PSI AG. Das Geschaftsjahr 2014

= Biindelung dezentraler
Erzeuger in Virtuellen
Kraftwerken

Virtuelle Kraftwerke spielen eine
wesentliche Rolle fiir die Integration
der erneuerbaren Energieerzeugung in
den Markt. Hierfiir wird ein Portfolio
dezentraler Erzeuger, Energiespeicher
und lastverschiebbarer Verbraucher
gebildet und ganzheitlich gesteuert und
vermarktet. Durch den Verbund kurz-
fristig steuerbarer Anlagen und Last-
verschiebungen kénnen Probleme, die
durch Schwankungen in der Erzeugung
erneuerbarer Energien entstehen, redu-
ziert werden. Deshalb spielen Virtuelle
Kraftwerke eine wesentliche Rolle bei
intelligenten Stromnetzen. Sie sind
fiir die Umsetzung der Energiewende
unverzichtbar.



ERZEUGER
VERBRAUCHER

TRANSFORMING THE BUSINESS

Das Virtuelle Kraftwerk
biindelt zahlreiche dezen-
trale Erzeuger und lastver-
schiebbare Verbraucher.

PSI AG. Das Geschaftsjahr 2014
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TRANSFORMING THE BUSINESS

Produktionsmanagement

Bereit fiir

Industrie 4.0

s Flexibilitit ist fiir die Produktion der Zukunft entscheidend:
Kunden erwarten individualisierte Produkte und kurze Lieferzeiten zu
konkurrenzfihigen Preisen. Daher werden in Zukunft mehr und mehr
Technologien des mobilen Internets eine wichtige Rolle in Produktion
und Logistik spielen. Unter dem Stichwort Industrie 4.0 wird so eine
sich selbst organisierende, hochflexible Produktion ermoglicht.

26 PSI AG. Das Geschiftsjahr 2014



Automobilindustrie

SMARTE LOSUNGEN FUR

DEN FAHRZEUGBAU

Wir haben unsere Standardsoftware
flr den Fahrzeugbau speziell fur die
Ablaufe in der Automobilindustrie
entwickelt: Sie erfullt gleichermaRen
die Anforderungen der mittelstandi-
schen Zulieferindustrie, des klassischen
Automobilbaus und des Sonderfahr-
zeugbaus.

Das komplette Automotive-Paket der
PSI deckt die Bereiche Lieferketten-
Management, EDI-Standards, Just-in-
Time- und Just-in-Sequence-Lieferungen
bis zur Produktionssteuerung ab.

Eine Besonderheit ist unser schlankes
Sequencing-System, weil es innovative
Methoden der Entscheidungsunterstiit-
zung nutzt. Einige der erfolgreichsten
deutschen Automobilkonzerne nutzen
es seit Jahren fiir die Reihenfolgeopti-
mierung in der Fahrzeugproduktion und
erhohen damit ihre Effizienz.

Die neue Version unserer Fertigungs-
software bietet neben funktionalen
Weiterentwicklungen eine neue,
javabasierte Benutzeroberflache, in
der Oberflachen und Prozesse einfach
individualisierbar sind.

Software fiir Industrie 4.0: Die neue Version
unserer Fertigungssoftware mit neuer, java-

basierter Benutzeroberflache.



mmmmm Standard fiir die
Metallproduktion

Unser Losungsangebot fiir die Stahl-
und Nichteisenindustrie deckt die
komplette Wertschopfungskette ab:
vom Lieferanten tiber Produktion und
Logistik bis zum Kunden. Eine Besonder-
heit ist die KPI-basierte Optimierung,
die einen direkten Einfluss auf die Wirt-

schaftlichkeit hat.

28 PSI AG. Das Geschiftsjahr 2014

LOSUNG FUR ALLE BEREICHE

Die Standardsoftware PSImetals deckt alle
funktionalen Anforderungen groRBer Metallpro-
duzenten ab —von der Planung tiber Produktion
und Qualitat, Logistik, Energiemanagement
bis zur Unternehmenssteuerung fiir die tber-
greifende Optimierung. Alle Informationen
basieren auf einem integrierten Fabrikmodell
und ermoglichen so einen konsistenten Uber-
blick in Echtzeit.

3 1

= -8 B

Produktion im Blick: Der Zustand der Anlagen
ist jederzeit transparent.



s Optimierte Logistik
durch innovative
Software

Unser neues integriertes Transport-
managementsystem verbindet logistische
Netzwerkoptimierung und operative
Steuerung der Transportprozesse. Das
System optimiert die Auslastung aller
Ressourcen. Es reagiert unmittelbar,
wenn sich Mengen dndern oder kurz-
fristig andere Orte beriicksichtigt werden
miissen. So hilft es Unternehmen bei
der Optimierung ihrer Transportkosten.

Einfache Visualisierung: Logistische Netze
jederzeit Gbersichtlich im Blick.

MODULARES SYSTEM FUR KOMPLEXE
TRANSPORTKETTEN

Sowohl fur die verladende Wirtschaft als auch
fir Dienstleister bietet das neu entwickelte
Transportmanagementsystem alle Funktionen
zur Optimierung ihrer Transportketten: Es
umfasst alle wesentlichen Prozesse wie Kom-
munikations- und Warenfliisse, Disposition,
Controlling, Monitoring sowie ein libergreifen-
des Auftragsmanagement.

PSI AG. Das Geschaftsjahr 2014
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TRANSFORMING THE BUSINESS

Infrastrukturmanagement

Mobilitit mit
Sicherheit

s Beim Betrieb leistungsfahiger Infrastrukturen in den Bereichen
Offentlicher Personennahverkehr, Schienen- und StraBenverkehr kommt
es vor allem auf die Wirtschaftlichkeit und Sicherheit an. Innovative
Software fiir Betriebsfiihrung, Ablaufsteuerung und Uberwachung hat
einen entscheidenden Anteil daran, dass diese Anforderungen erftillt
werden. Auferdem ermdglicht die Software immer bessere Informations-
und Serviceangebote.

30 PSI AG. Das Geschiftsjahr 2014
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TRANSFORMING THE BUSINESS

BREITES LOSUNGSPORTFOLIO

FUR VERKEHRSUNTERNEHMEN
PSI-Leitsysteme liberwachen und steuern den
gesamten Betriebsablauf bei Verkehrsunter-
nehmen im offentlichen Nahverkehr und im
Schienenpersonenverkehr. PS| bietet ebenso
mandantenfahige Betriebsleitsysteme mit
Echtzeit-Fahrgastinformation wie Betriebshof-
managementsysteme fiir Bus-, StraBenbahn-
und Schienenverkehr. Video-Monitoring-
Systeme sowie Systeme zur automatischen,
videobasierten Zugabfertigung runden das
Angebot fiir Verkehrsunternehmen ab.

HOCHWASSER-MANAGEMENT-SYSTEM

In Malaysia hat PSI ein System fiir Bewasse-
rung und Wasserablauf entlang des Flusses
Muda realisiert: Das System biindelt die
Kommunikation mit 50 Stationen entlang
des Flusses und steuert Staudamme und
Wehre aus einer zentralen Leitstelle.

Visualisierung der Staudamme: Wasserstande
und Systemzustand werden ubersichtlich
dargestellt.

PSI AG. Das Geschaftsjahr 2014

= INnnovative Leittechnik
fiir Infrastrukturen

Leittechnische Software zur Steuerung
der vernetzten Abliufe ist in Verkehrs-
unternehmen unverzichtbar: Nur mit
optimalen und effizienten Abliufen
wird sichergestellt, dass Fahrgiste bei
maximaler Servicequalitit plinktlich
und sicher ihr Ziel erreichen.

s Wasser- und
Abwassersysteme

Aufgrund der klimatischen Bedingungen
kommen dem Hochwasserschutz und der
Sicherung der Wasserversorgung in Siid-
ostasien eine besondere Bedeutung zu.

PSI hat in der Region erfolgreich
verschiedene Wasser- und Abwasser-
systeme realisiert. Unter anderem in
Kuala Lumpur auch die weltweit erste

kombinierte Verkehrs- und Hoch-

wasserldsung.



Die Aktie
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DIE AKTIE

Die Aktie im Jahresverlauf

Aktie mit Seitwartsbewegung im ersten Halbjahr

Die PSI-Aktie startete mit einem Kurs von 13,55 Euro in das Jahr 2014
und bewegte sich zunichst seitwirts. Nach der Hauptversammlung stieg
sie bis zu ihrem Jahreshochststand von 14,76 Euro am 9. Juni 2014.

Internationale Krisen und TecDAX-Ausscheiden belasten den Kurs
In den Sommermonaten wurde der Kurs durch die Berichterstattung
tiber internationale Krisen und eine Wertberichtigung auf ein Altprojekt

belastet. Nach dem Ausscheiden aus dem TecDAX erreichte die PSI-
Aktie am 8. Oktober 2014 ihren Tiefststand bei 10,28 Euro.

Intensive Kommunikation mit dem Kapitalmarkt

Gerade vor dem Hintergrund der internationalen Krisen haben wir auch
2014 aktiv und intensiv mit dem Kapitalmarkt kommuniziert. Wir prisen-
tierten PSI auf 22 Investmentkonferenzen und Roadshows in Europa und

den USA.

Internationale Entwicklungen im Fokus der Kommunikation

Im Mittelpunkt unseres Dialogs mit Kapitalmarkt und Presse standen die
Transformation des PSI-Konzerns und die Auswirkungen der internatio-

nalen Politik, der Wihrungen und Rohstoffpreise auf die geschiftliche

Entwicklung.

Leichte Kurserholung zum Jahresende

Nachdem sich die Stimmung an den Kapitalmirkten im vierten Quartal
aufhellte, erholte sich auch die PSI-Aktie leicht von ihren Tiefststinden
und beendete das Jahr mit einem Kurs von 11,91 Euro.

PSI AG. Das Geschaftsjahr 2014



DIE AKTIE

PSI-AKTIENKURS IM VERGLEICH ZUM TECDAX in %
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DIE AKTIE

AKTIONARSSTRUKTUR

RWE Deutschland AG 17,8% Institutionelle Investoren ca.35%

Management und
Mitarbeiter ca.15%

Harvinder Singh 8,1%

Restlicher Freefloat ca.24%

KENNZAHLEN UND DATEN ZUR PSI-AKTIE

2014 2013
Ergebnis je Aktie in Euro 0,26 0,02
Marktkapitalisierung am 31.12. in Euro 186.955.629 212.699.309
Jahreshochstkurs in Euro 14,76 17,53
Jahrestiefstkurs in Euro 10,28 11,32
Anzahl der Aktien am 31.12. 15.697.366 15.697.366
Borsenplatze: Xetra, Frankfurt, Berlin, Stuttgart, Disseldorf, Hamburg, Hannover,

Munchen, Tradegate

Borsensegment: Regulierter Markt, Prime Standard
Indexzugehorigkeit: Technology All Share, DAXsector Software, DAXsector All Software,

DAXsubsector Software, DAXsubsector All Software, DAX International Mid 100,
Prime All Share, CDAX

ISIN: DEOOOA0Z1JH9
WKN: AO0Z1JH
Borsenkirzel PSAN
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DIE AKTIE

Investoren fragen -
PSI antwortet

Was bedeuten internationale

Krisen und der Verfall des
Olpreises fiir PSI?

In den stark von Rohstoffexporten
abhingigen Regionen wirkte sich der
Riickgang der Rohstoffpreise negativ
aus, was die Lizenzerlose der PSI aus
diesen Lindern didmpfte. In Thailand
verschob sich nach der Regierungs-
tibernahme durch das Militéir ein groBer
Lizenzauftrag. Der starke Wertverlust
einzelner Wihrungen hat die Software-
produkte der PSI fiir die Kunden in
diesen Landern verteuert, was sich auf
unser Geschift auswirkte. Wir begegnen
diesen Effekten mit einer Verlagerung
unserer Exportschwerpunkte. Hier
macht sich bezahlt, dass wir heute
international viel breiter aufgestellt
sind als noch vor einigen Jahren.

Erwartet PSI

einen Aufschwung
im Bereich der
Stromnetze!

Mit dem Basisjahr 2016 beginnt die neue fiinf-
jahrige Regulierungsperiode fiir die Berechnung
der Erlosobergrenzen der Verteilnetzbetreiber.
Gleichzeitig gibt es bei einigen Versorgern
Tendenzen, Netzbetrieb und Energiedienst-
leistungen auch wirtschaftlich von den tradi-
tionellen Kraftwerken zu trennen. Beides wird
fiir einen Investitionsschwung sorgen, fiir den
PSI gut gertistet ist: Wir haben die schwachen
Jahre genutzt, um eine neue, produkthafte
Version des Leitsystems fiir elektrische Netze
und zahlreiche intelligente Funktionen fiir
den effizienten Umgang mit der dezentralen
Energieerzeugung zu entwickeln.

PSI AG. Das Geschaftsjahr 2014
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DIE AKTIE

Welche Dividendenpolitik
verfolgt die PSI AG?

PSI hat fiir 2013 und 2014
aufgrund der belasteten
Ergebnisse darauf verzichtet,
eine Dividendenzahlung
vorzuschlagen. Ab 2015 plant
der Vorstand, wieder eine
Dividende in Héhe von rund
30% des Konzernergebnisses
vorzuschlagen. Dies erscheint

dem Management angemessen,

weil weiter in das Wachstum
und den Abschluss der Trans-
formation des PSI-Konzerns
investiert werden soll. Damit
soll der Unternehmenswert
langfristig weiter gesteigert
werden.

PSI AG. Das Geschaftsjahr 2014

Welche Bedeutung
hat das Zukunftsthema

Industrie 4.0 fiir den
PSI-Konzern?

Beim Zukunftsthema Industrie 4.0 geht
es darum, Paradigmen und Methoden der
Internetwirtschaft auf die Giiterproduktion
zu iibertragen. Das Ziel ist eine sich selbst
organisierende, hochflexible und trotzdem
kostengiinstige Produktion. Als Spezialist
fir die Optimierung von Produktionspro-
zessen ist PSI pridestiniert, diesen Wandel
mitzugestalten und die Marktchancen

zu nutzen. Deshalb haben wir uns an fiinf
Forschungsprojekten zu Industrie 4.0 betei-

ligt und erwarten erste Kundenauftrige.
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KONZERN-LAGEBERICHT

Konzern-Lagebericht

Konzernumsatz auf Vorjahresniveau,
Energiemanagement nach mehreren Jahren
wieder mit Wachstum

Auftragseingang 5% Uber dem Umsatz,
Auftragsbestand gestiegen

Erholung beim Betriebsergebnis

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
stark verbessert

Belastende Pilotprojekte wurden
abgeschlossen

Marktposition im Metallbereich durch
Ubernahme gestarkt
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

GESCHAFTSMODELL DES KONZERNS

Das Kerngeschift des PSI-Konzerns sind Prozesssteuerungs- und
Informationssysteme, die auf das folgende Branchenspektrum
zugeschnitten sind:

* Energieversorger der Sparten Elektrizitit, Gas, Ol und
Fernwirme

¢ Industrie in den Branchen Metallindustrie, Rohstoff-
forderung, Maschinen- und Anlagenbau, Automobil-
und Automobilzulieferindustrie sowie Logistik

* Infrastrukturbetreiber in den Bereichen Verkehr,
Sicherheit und Umwelt.

Entsprechend ist der Konzern in die drei Segmente Energie-
management, Produktionsmanagement und Infrastruktur-
management gegliedert. Fiir diese Wirtschaftszweige entwickelt
und vertreibt PSI sowohl eigene Softwareprodukte als auch
komplette Systeme, die auf diesen Softwareprodukten basieren.

Im Segment Energiemanagement entwickelt der PSI-Konzern
Leitsysteme fiir elektrische Netze, sparteniibergreifende Leit-
systeme, Gas- und Pipelinemanagementsysteme sowie Losungen
fiir Virtuelle Kraftwerke, Energiehandel, Energievertrieb und
Portfoliomanagement im liberalisierten Energiemarkt.

Im Produktionsmanagement verfiigt PSI {iber ein integriertes
Losungsportfolio fiir die Planung und Steuerung von Produk-
tionsprozessen in der Rohstoffgewinnung, Metallerzeugung,
Logistik, im Maschinen- und Fahrzeugbau.

Das Segment Infrastrukturmanagement umfasst leittechnische
Losungen fiir die Uberwachung und den Betrieb von Infra-
strukturen in den Bereichen Verkehr und Sicherheit.

KONZERN-LAGEBERICHT

Mit mehr als 1.700 Mitarbeitern zihlt PSI zu den groBten
deutschen Softwareherstellern. Als Spezialist fiir hochwertige
Leitsysteme hat sich der Konzern, insbesondere bei Energie-
versorgern und Metallerzeugern, national und in den Export-
zielmiirkten auch international eine fithrende Rolle erarbeitet.
Wichtigste Wettbewerbsvorteile sind die Funktionalitidt und der
Innovationsgrad der PSI-Produkte. PSI wurde 1969 gegriindet
und gehort damit zu den erfahrensten deutschen Unternehmen
der Informationstechnik.

In Deutschland verfiigt der PSI-Konzern iiber Standorte in
Berlin, Aachen, Aschaffenburg, Dortmund, Diisseldorf, Essen,
Hamburg, Hannover, Karlsruhe, Miinchen und Stuttgart.
International ist PSI iiber Tochtergesellschaften und Vertre-
tungen in Bahrain, Belgien, Brasilien, China, GroBbritannien,
Indien, Japan, Malaysia, Oman, Osterreich, Polen, Russland,
Saudi-Arabien, der Schweiz, Siidafrika, Thailand, der Tiirkei
und den USA vertreten.

STRATEGIE UND STEUERUNGSSYSTEM

Im Mittelpunkt der Konzernstrategie stehen Wachstum, Inter-
nationalisierung und die Fokussierung auf das Kerngeschift.
Fiir das Erreichen der strategischen Ziele setzt der PSI-Konzern
auf Technologiefiihrerschaft und ein hohes Entwicklungstempo,
um damit frithzeitig Trends in den Zielbranchen zu prigen. Die
Produkt- und Technologieentwicklung erfolgt unter anderem
in Zusammenarbeit mit Kunden im Rahmen von Pilotprojekten.

PSI verfolgt eine Wachstumsstrategie mit besonderem Schwer-
punkt im internationalen Geschift. Wichtigster Wachstums-
treiber ist der Export in die Mirkte Asiens, Osteuropas und
zunehmend nach Nordamerika. Fiir die nichsten Jahre strebt
PSI die weitere Steigerung des Produktanteils am Umsatz, den
Ausbau des Exportanteils und die Intensivierung des Geschiifts
in den geografischen Zielmirkten an. Dies schafft Skalen-
effekte und verbessert damit die Voraussetzungen fiir weitere
Steigerungen der Profitabilitit.

PSI AG. Das Geschaftsjahr 2014
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KONZERN-LAGEBERICHT

Die wesentlichen Steuerungsgrofen fiir das Erreichen der
strategischen Ziele sind:

* das Betriebsergebnis im Verhiltnis zum Umsatz (EBIT-Marge)
als wesentliche Kennzahl fiir die Verbesserung der Profita-
bilitidt des Konzerns

* die Entwicklung der Umsatzerlose als Kennzahl fiir die
Wachstumsrate des Konzerns

* der Auftragseingang als wesentlicher Frithindikator fiir das
zukiinftige Umsatzwachstum

* der Anteil des Lizenzumsatzes und des Wartungsumsatzes
am Konzernumsatz als Kennzahlen fiir die Transformation
der PSI von einem dienstleistungsorientierten IT-Anbieter
in einen Software-Produktanbieter.

Seit 2004 hat der PSI-Konzern aufgrund seiner auf Wachstum
und Profitabilitit gerichteten Strategie den Umsatz von
115,2 Millionen auf 175,4 Millionen Euro gesteigert. Der
internationale Umsatzanteil des Konzerns wurde in diesem

Zeitraum von 13 % auf 49 % fast vervierfacht.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Innovative Produkte und der Erhalt des technischen Vor-
sprungs zihlen zu den wichtigsten Wettbewerbsvorteilen im
Softwaremarkt. Daher spielt die Entwicklung neuer Allein-
stellungsmerkmale und Produkte fiir den PSI-Konzern eine
zentrale Rolle. Funktionalitit und Modernitit sind ebenso
entscheidend fiir den wirtschaftlichen Erfolg wie die Nutzung
der konzernweiten Entwicklungsplattform und der Austausch
neuer Funktionalititen innerhalb des Konzerns.

Bei der Entwicklung neuer Produkte arbeitet PSI eng mit bran-
chenfiihrenden Pilotkunden zusammen. Diese Zusammenarbeit
garantiert von Anfang an den Kundennutzen der Produkte.
In Folgeprojekten werden diese laufend weiterentwickelt und
an die Entwicklung in den Zielmirkten angepasst. Die daraus
entstandenen Produktkerne bilden die Basis fiir den breiteren
Vertrieb und den Export.

PSI AG. Das Geschaftsjahr 2014
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Die Schwerpunkte der Entwicklungsaktivititen lagen 2014 auf
der Reimplementierung der gaswirtschaftlichen Planungssoft-
ware und deren Zusammenfithrung mit der Energiehandelssoft-
ware auf Basis der konzernweiten Softwareplattform, dem
Abschluss eines sehr aufwendigen Pilotprojekts in der Logistik
und dem weiteren Rollout der konzernweiten Softwareplatt-
form in den PSI-Geschiftsfeldern. PSI hat eine konzernweite
Entwicklungsgemeinschaft geschaffen und eine moderne Soft-
wareplattform entwickelt, die mittelfristig allen Produkten
zugrunde liegen wird. Ziel ist es, die Wiederverwendung
gleicher Softwaremodule im Konzern weiter zu steigern und
Softwarewerkzeuge sowie Programmiersprache fiir alle Mit-
arbeiter weltweit zu vereinheitlichen. Die Softwareplattform
verbessert die Voraussetzungen fiir weiteres Exportwachstum
und senkt zudem die Entwicklungskosten.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten des PSI-Konzerns
lagen 2014 mit 16,1 Millionen Euro deutlich unter dem Vor-
jahreswert von 20,4 Millionen Euro. Im Vorjahr waren darin
einmalige Kosten fiir inzwischen abgeschlossene Entwicklun-
gen in den Bereichen Maschinen- und Fahrzeugbau (Fertigstel-
lung Supply-Chain-Management-Software) und Elektrische
Energie (Fertigstellung produkthaftes Netzfiihrungssystem)
enthalten. In den Aufwendungen fiir Forschung und Entwick-
lung sind keine relevanten Fremdleistungen enthalten.



Entwicklungsschwerpunkte im Jahr 2014 waren:

* die integrierte Losung fiir Virtuelle Kraftwerke

* das neue, auf der Konzernplattform basierende Release
der Fertigungssoftware PSlpenta fiir den Maschinen-
und Fahrzeugbau

* eine umfangreiche Uberarbeitung und Erweiterung des
neuen, auf der Konzernplattform basierenden Leitsystems
JSCADA2

* die Zusammenfiihrung des Stromhandelssystems und des
gaswirtschaftlichen Planungssystems zu einer integrierten
energiewirtschaftlichen Losung auf Basis der Konzern-
Technikplattform

* die Kombination der Logistiknetzsimulation mit dem
Speditionssystem zu einem umfassenden Transportmanage-
mentsystem

¢ die chinesische Version des Leitsystems fiir die Rohstoff-
gewinnung

¢ die laufende Weiterentwicklung der konzernweiten Software-
plattform und deren Rollout in weiteren Geschiftseinheiten.
Die Weiterentwicklung betrifft insbesondere eine Modellie-
rung und Konfiguration fiir Bedienoberflichen, die zukiinftig
den Anwendungsentwicklungsaufwand senken wird.

Das neue Leitsystemrelease fiir elektrische Ubertragungs-, Ver-
teil- und Bahnstromsysteme wurde 2014 erfolgreich in den
Markt eingefiihrt. Auf der Hannover Messe 2014 priisentierte
PSI neuartige Mensch-Maschine-Interfaces zur Steuerung von
Industrie-4.0-Prozessen als Teil eines integrierten Szenarios auf

Basis des Produkts PSlpenta.

Neben der Produktentwicklung beteiligt sich PSI seit vielen
Jahren an 6ffentlich geférderten Forschungsprojekten zur
grundlegenden Technologieentwicklung. Ein Schwerpunkt
dieser Forschung sind Projekte, die sich der Verwirklichung des
von der Deutschen Bundesregierung initiierten Zukunfts-
projekts Industrie 4.0 widmen. Hierzu zihlen unter anderem
die Entwicklung von Plattformen fiir die Schaffung wandlungs-
fahiger Produktionssysteme, die Steuerung intelligenter Logis-
tiknetzwerke und die Optimierung der Serienproduktion unter
Ersatz der FlieBbiander durch intelligente und selbststeuernde
Werkstiicke.

Die im Rahmen der Projekte gewonnenen Erkenntnisse
werden nach Maligabe der Kooperations- beziehungsweise
Konsortialvertrige verwertet, die zwischen den Beteiligten des
jeweiligen Forschungsverbunds geschlossen wurden. Durch
die Forderung werden etwa 40 bis 50 % der Personal- und

KONZERN-LAGEBERICHT

Sachkosten abgedeckt, die im PSI-Konzern fiir diese Forschungs-
projekte entstehen. Uber die Verwendung der Fordergelder
ist gegeniiber dem Fordergeber laufend und bei Abschluss des
Projekts Rechenschaft abzulegen. Im Geschiftsjahr 2014
erhielt der PSI-Konzern insgesamt 0,7 Millionen Euro 6ffent-
liche Fordermittel.

WIRTSCHAFTSBERICHT

GESCHAFTSVERLAUF UND RAHMENBEDINGUNGEN
Steigende Nachfrage bei Stromnetzen in Deutschland

Fiir einen fokussierten Softwareanbieter wie PSI ist vor allem
die wirtschaftliche Entwicklung in den wichtigsten Zielbran-
chen von Bedeutung. Bei den Betreibern der elektrischen
Netze in Deutschland, die eine wichtige Kundengruppe des
Konzerns darstellen, verzeichnete PSI 2014 nach mehreren
durch schwache Nachfrage gepriigten Jahren einen Anstieg der
Auftragseinginge.

Im weltweiten Stahlmarkt, in dem PSI zu den bedeutenden
Softwarelieferanten zihlt, verlangsamte sich das Wachstum
laut World Steel Association. Nach einem Plus von 3,1 % im
Jahr 2013 weitete sich die Welt-Rohstahlerzeugung 2014 nur
noch um 0,8 % aus. Dies hat sich negativ auf den Auftragsein-
gang der PSI ausgewirkt.

PSI-UMSATZ KNAPP AUF VORJAHRESNIVEAU
(in Mio. Euro)
OO Energiemanagement

@0 Produktionsmanagement
B0 Infrastrukturmanagement

1763 1754

61,0 64,2

84,0 79,6

31,3 I 316
2013 2014
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AUFTRAGSEINGANG UND UMSATZ NACH REGIONEN
(in Mio. Euro)

@ Auftragseingang
0O Umsaty
98,1
[] 901
28,7 286 234 253
174 12,8 12,7 143
Him W
s |
Nord- West- Deutschland Russland Naher China,
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Erholung im Energiebereich und geringere Exportlizenzen

Der PSI-Konzern konnte 2014 vor allem im Energie- und
Logistikbereich groBe, ergebnisbelastende Projekte abschlieBen.
In den stark von Rohstoffexporten abhingigen Regionen
wirkte sich der Riickgang der Rohstoffpreise negativ aus, was
auch die Lizenzerlose der PSI in diesen Lindern dampfte.
Trotzdem erzielte PSI insgesamt einen fast konstanten Umsatz
und ein gegeniiber dem Vorjahr stark verbessertes Betriebs- und
Konzernergebnis. Die Auftragseingiinge waren mit 184 Millionen
Euro gegeniiber dem Vorjahresniveau von 185 Millionen Euro
fast unverindert. Der Auftragsbestand am Jahresende stieg von

118 Millionen Euro auf 120 Millionen Euro.

KONZERNSTRUKTUR AM 31.12.2014

Energiemanagement

Produktionsmanagement

INTERNATIONALE PRASENZ UND STANDORTE
IN EUROPA UND WELTWEIT

® PSI-Standorte: Bahrain, Belgien, Brasilien, China, Deutschland,
Grobbritannien, Indien, Japan, Malaysia, Oman, Osterreich, Polen,
Russland, Saudi-Arabien, Schweiz, Stidafrika, Thailand, Tiirkei, USA

Im Segment Produktionsmanagement verbesserte sich der
Bereich Maschinen- und Fahrzeugbau, wihrend der Bereich
Logistik sich nach dem Abschluss der belastenden Projekte
schrittweise verbesserte. Im Energiemarkt zeichnet sich nach
dem Investitionsstau der Vorjahre im Vorfeld des regulatori-
schen Basisjahres 2016 ein Anstieg der Kundeninvestitionen
in die Verteilnetze ab. Nach den starken Forschungs- und Ent-
wicklungsinvestitionen des PSI-Konzerns in Lésungen fiir
Virtuelle Kraftwerke, intelligente Netzfithrungsfunktionen und
den Produktcharakter der Lésungen profitiert PSI von der
gestiegenen Kundennachfrage und der verbesserten Wirtschaft-

lichkeit der angebotenen Losungen.

Infrastrukturmanagement

PSI AG PSI Mines&Roads GmbH 100% PSI Transcom GmbH 100%
E'ek;glsme Energie PSIPENTA GmbH 100% PSI Polska Sp. z 0.0. 100%
as
pol Nentec GmbH 100% PSI Metals GmbH 100% PSI Incontrol-Gruppe 100%
entecGm %
PSI Metals Austria GmbH 100%
PSI Energy Markets GmbH 100%
PSI Metals Belgium NV 100%
PSI CNI GmbH 100%
PSI Metals Non Ferrous GmbH 100%
PSI TURKEY BILISIM -
TEKNOLOJILERY SANAY| VE PSI Information Technology
TICARET A.S., Istanbul (Tiirkei) 100% Shanghai Co. Ltd. (China) 100%
Time-steps AG (Schweiz) 100% PSI Metals North America Inc. 100%
000 PSI (Russland) 100% PSI Metals Brazil Ltda. 100%
caplog-x GmbH 313% Broner Metals Solutions Ltd. 100%
PSI Logistics GmbH 100%
PSI AG (Schweiz) 100%

FLS Fuzzy Logik Systeme GmbH 100%
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Am 12. November 2014 hat der PSI-Konzern 100 % der
Geschiftsanteile an der britischen Broner Metals Solutions
Ltd. mit Sitz in Watford, GroB3britannien, erworben. Broner
Metals ist ein fithrender Anbieter von IT-Lésungen in den
Bereichen Produktionsplanung und -steuerung, Supply Chain
Management und MES (Manufacturing Execution Systems) fiir
die Stahlindustrie. Das Unternehmen hat Kunden in zwolf
Liandern, zu denen einige der weltgroBten Stahlproduzenten
zihlen.

Zum Jahresende 2014 hat PSI von der russischen OAQO
Gazprom einen groBen Folgeauftrag iiber die Lieferung der
Software fiir mehrere Leitsysteme beziehungsweise Leitsystem-
erweiterungen fiir Dispatchingzentren und Kompressorstatio-
nen in der nordwestlichen Region Russlands erhalten.

Das fiir 2014 formulierte Ziel, den Konzernumsatz um 5 bis
10% zu steigern, hat PSI nicht erreicht, da sich insbesondere
Lizenzauftrige im Export in die BRIC-Staaten und nach Thai-
land in die Zukunft verschoben haben. Trotz einer deutlichen
Ergebnissteigerung gegeniiber dem Vorjahr wurde das urspriing-
liche Ziel von 12 Millionen Euro fiir das Betriebsergebnis nicht
erreicht. Ursachen waren Mehraufwendungen und Abschrei-
bungen in den inzwischen abgeschlossenen Logistikprojekten,
aber auch ein insgesamt schwiicherer Geschiftsverlauf in
den Bereichen Rohstoffférderung, Energiehandel und Stahl-

industrie sowie in Stidostasien.

ERTRAGSLAGE

Konzernumsatz auf Vorjahresniveau

Der Konzernumsatz lag 2014 mit 175,4 Millionen Euro knapp
auf dem Vorjahresniveau von 176,3 Millionen Euro, was einem
Riickgang von ca. 0,5 % entspricht. Das Energiemanagement
konnte den Umsatz nach mehreren Jahren erstmals wieder
steigern. Wihrend das Infrastrukturmanagement eine stabile
Entwicklung verzeichnete, lag der Umsatz im Produktions-
management durch den schwiicheren Verlauf in den Bereichen
Logistik, Rohstoffférderung und Stahl unter dem Vorjahres-
niveau. Der Umsatz pro Mitarbeiter, bezogen auf die durch-
schnittlich im Konzern beschiiftigte Mitarbeiterzahl, ging
durch den weiteren Ausbau der internationalen Strukturen

leicht von 106.000 Euro auf 104.000 Euro zuriick.

Fremdleistungsanteil weiter reduziert

Der Aufwand fiir bezogene Waren und Dienstleistungen ging
um 1,7 Millionen Euro auf 33,1 Millionen Euro zuriick. Der Auf-
wand fiir die projektbezogene Beschaffung von Hardware und
Lizenzen verringerte sich um 3,7 Millionen Euro, der fiir bezo-
gene Dienstleistungen erhéhte sich um 2,0 Millionen Euro. Der
Personalaufwand reduzierte sich durch Auflésung von Klein-
standorten in Deutschland um 0,6 % auf 103,6 Millionen Euro.

KONZERN-LAGEBERICHT

ANTEIL DER LIZENZ- UND WARTUNGSUMSATZE
(in Mio. Euro)
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Betriebs- und Konzernergebnis erholt

Das Betriebsergebnis des Konzerns wurde um 71 % von 4,2 Mil-
lionen Euro im Vorjahr auf 7,2 Millionen Euro gesteigert. Das
Konzernergebnis stieg entsprechend von 0,4 Millionen Euro
auf 4,1 Millionen Euro im Berichtsjahr. Griinde fiir die Ergeb-
nisverbesserung waren der Wegfall eines Teils der im Vorjahr
enthaltenen Sonderbelastungen, aber auch der bessere
Geschiiftsverlauf im Energiebereich. Das Ergebnis je Aktie ver-
besserte sich entsprechend von 0,02 Euro auf 0,26 Euro. Zum
Ergebnis trugen vor allem die Bereiche Gas und Ol, Elektrische
Energie, Metallerzeugung, Maschinenbau/Automotive sowie
die Tochterunternehmen in Polen und Malaysia bei. Belastet
wurde das Ergebnis vor allem durch hohe Entwicklungsaufwen-
dungen und Folgekosten in den Bereichen Logistik, Rohstoff-
forderung und Energiehandel.

Auftragseingang auch 2014 iiber dem Umsatz

Der Auftragseingang lag 2014 mit 184 Millionen Euro 0,5 %
unter dem Vorjahreswert von 185 Millionen Euro und unter-
halb der Planung, damit aber 5% hoher als der Umsatz. Der
Auftragsbestand zum Jahresende stieg infolgedessen auf

120 Millionen Euro.

Umsatzanteil des Exports leicht riicklaufig, weniger
Lizenzumsatz

Der auBlerhalb Deutschlands erzielte Umsatz ging um 8,3 % von
93,0 Millionen Euro im Vorjahr auf 85,3 Millionen Euro
zuriick. Das entspricht einem Riickgang des Exportanteils von
53% auf 49 %. Der Anteil der internationalen Auftriige ver-
ringerte sich leicht von 49 % auf 47 %. Die Wartungserlose
wuchsen von 42,9 Millionen Euro auf 46,9 Millionen Euro,
wodurch sich der Wartungsanteil von 24 % auf 27 % erhohte.

PSI AG. Das Geschaftsjahr 2014
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Der Lizenzumsatz ging durch geringere Exportlizenzen von
19,4 Millionen Euro auf 12,9 Millionen Euro zuriick. Im Sinne
der Ausrichtung auf zunehmendes Software-Produktgeschiift
sollen Lizenz-, Wartungs- und dauerhafte Upgradevertriige

weiter gesteigert werden.

Das Produktionsmanagement verzeichnete aufgrund des schwi-
cheren Verlaufs in den Bereichen Logistik, Rohstoffférderung
und Stahl einen Riickgang des Segmentumsatzes. Dadurch
verringerte sich der Anteil des Segments am Konzernumsatz
gegeniiber dem Vorjahr von 48 % auf 45 %. Der Anteil
des Energiemanagements stieg von 34 % auf 37 %, der des
Infrastrukturmanagements blieb unverindert bei 18 %. Im
Infrastrukturmanagement sind die Umsitze der PSI Incontrol-
Gruppe enthalten, die neben Infrastrukturprojekten auch bei
asiatischen Kunden im Bereich Energiemanagement tiitig ist.

Segment Energiemanagement 2014 mit besserem Ergebnis
und weiteren Investitionen

Das Energiemanagement war 2014 durch die anhaltend gute
Entwicklung im Bereich Gas und Ol und die Verbesserung im
Bereich Elektrische Energie geprigt. Insgesamt erhohte sich
der Umsatz um 5,2 % auf 64,2 Millionen Euro. Das Segment
umfasst die Bereiche Elektrische Energie, Gas, Ol, Warme und
Energiehandel. Das Betriebsergebnis verbesserte sich nach den
hohen Investitionen in die Produktbasis von 0,6 Millionen
Euro im Vorjahr auf 4,0 Millionen Euro. Der Bereich Gas und
Ol setzte die gute Entwicklung fort und erhielt einen groBen
Folgeauftrag des Gazprom-Konzerns. Der Bereich Energiehan-
del iiberarbeitete die gaswirtschaftliche Software und fiihrte sie
mit der Stromhandelssoftware zusammen, die zuvor auf die
Konzernplattform migriert wurde. Der Bereich investierte
auBerdem in die neue Losung fiir Virtuelle Kraftwerke, beide
Entwicklungen werden voraussichtlich 2015 mit Pilotprojek-

ten abgeschlossen.

UMSATZAUFTEILUNG NACH SEGMENTEN
(in %)

Energiemanagement 37

Infrastrukturmanagement 18

Produktionsmanagement 45
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Produktionsmanagement mit internationalen Erfolgen

bei PSIPENTA

Im Produktionsmanagement verringerte sich der Umsatz im
Jahr 2014 um 5,4 % auf 79,6 Millionen Euro. In diesem Seg-
ment entwickelt PSI Losungen fiir die effiziente Planung und
Steuerung von Produktions- und Logistikprozessen. Hier inves-
tiert PSI auch weiterhin in das Zukunftsthema Industrie 4.0
und erschlieBt sich dadurch interessante Alleinstellungsmerk-
male und Wachstumspotenziale. Das Betriebsergebnis des
Segments stieg von 1,4 Millionen Euro im Vorjahr auf 2,2 Mil-
lionen Euro. Die héchsten Margen erzielte erneut die auf
die Metallindustrie fokussierte PSI Metals, obwohl sich
das Geschiift in der Stahlindustrie abschwichte. Die PSI
Mines&Roads investierte im Rahmen von zwei Projekten in
die chinesische Version der Rohstoffférderungs-Leitwarte. Der
ERP-Softwareanbieter PSIPENTA konnte sein gutes Vorjahres-
ergebnis steigern und verzeichnete internationale Vertriebs-
erfolge. Der Bereich Logistik schloss ein sehr aufwendiges
Pilotprojekt ab und titigte letzte Abschreibungen zu einem
weiteren Altprojekt.

Infrastrukturmanagement mit Wachstum

im 6ffentlichen Transport

Das Infrastrukturmanagement erzielte 2014 mit 31,6 Millio-
nen Euro einen um 1,0 % hoheren Umsatz als im Vorjahr. Das
Betriebsergebnis verringerte sich von 3,3 Millionen Euro im
Vorjahr auf 2,2 Millionen Euro. Der Bereich 6ffentlicher
Transport verzeichnete sehr starke Auftragseinginge aus
Deutschland und der Schweiz. Die asiatische PSI Incontrol
lieferte den groften Ergebnisbeitrag, obwohl sich das
Geschiift in Siidostasien gegeniiber dem Vorjahr deutlich
abschwichte.



FINANZLAGE

Die monatliche Liquidititsplanung der PSI und die daraus
abzuleitenden Maflnahmen stellen die Deckung des Finanz-
bedarfs fiir das operative Geschiift und Investitionen sicher.
Uber das Risikomanagement erfolgt eine monatlich rollierende,
alle Gesellschaften erfassende Prognose mit einem Planungs-
horizont von zwolf Monaten. Dies minimiert die Aufnahme
von Bankdarlehen durch die einzelnen Konzerngesellschaften
und optimiert den Zinserfolg aus Festgeldern. Die langfristigen
Finanzverbindlichkeiten wurden 2014 weiter zuriickgefiihrt.

Finanzierung moglichst aus operativem Geschaft
Investitionsschwerpunkte der PSI sind die Weiterentwicklung
der Produkte und die weitere Internationalisierung des Konzerns.
Beides soll so weit wie moglich aus dem operativen Geschift
finanziert werden. Dabei setzt PSI sowohl bei der Internationa-
lisierung als auch bei der Entwicklung neuer Produkte und
Funktionalititen auf groBe Pilotkunden und zuverlissige Part-
nerschaften.

Zur Finanzierung des laufenden Geschiifts verfiigte PSI am
31. Dezember 2014 iiber Aval- und Barkreditlinien in Hohe
von 121,6 Millionen Euro. Im Vorjahr hatte der Aval- und Bar-
kreditrahmen 115,5 Millionen Euro betragen. Die Inanspruch-
nahme bezog sich fast vollstindig auf den Avalkreditrahmen
und erhohte sich zum Bilanzstichtag von 39,9 Millionen Euro
im Vorjahr auf 42,1 Millionen Euro. Der Konzern war im
Geschiiftsjahr 2014 jederzeit in der Lage, seine Zahlungsver-
pflichtungen zu erfiillen. Der Konzern verfiigt {iber interne
Ratings durch die Hausbanken, die etwa den Ratingklassen im
Bereich zwischen A- und BBB entsprechen.

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit stark verbessert
Der Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit verbesserte
sich von -0,1 Millionen Euro im Vorjahr auf 24,1 Millionen
Euro, was vor allem durch eine Reduktion des Working Capitals
und das gestiegene Ergebnis begriindet war.

Der Cashflow aus der Investitionstiitigkeit verringerte sich
deutlich von -3,7 Millionen Euro auf —14,3 Millionen Euro.
Er war vor allem durch die Ubernahme der Broner Metals
Solutions geprigt, wihrend sich die Investitionen in immate-
rielle Vermogenswerte und Sachanlagen verringerten.

Der Cashflow aus der Finanzierungstiitigkeit verbesserte sich
durch die unterbliebene Dividendenzahlung auf -1,7 Millio-
nen Euro. Im Vorjahr hatte er einschlieBlich der Dividenden-
zahlung in Hohe von 4,7 Millionen Euro -7,2 Millionen Euro
betragen. Die liquiden Mittel am Jahresende stiegen von

21,8 Millionen Euro auf 29,3 Millionen Euro.

KONZERN-LAGEBERICHT

VERMOGENSLAGE

Vermogensstruktur:

Firmenwerte durch Ubernahme gestiegen

Der PSI-Konzern investierte 2014 13,3 Millionen Euro
in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen — nach
5,1 Millionen Euro im Vorjahr. Die Investitionen betreffen im
Wesentlichen von Dritten erworbene immaterielle Vermogens-
werte und Sachanlagen. Davon entfielen 2014 10,3 Millionen
Euro auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen, die
im Rahmen der Ubernahme der Broner Metals Solutions
erworben wurden.

Der Buchwert der Firmenwerte erhohte sich insbesondere durch
die Akquisition der Broner Metals Solutions um 7,0 Millionen
Euro auf 51,5 Millionen Euro.

Bilanzstruktur:

Eigenkapitalquote bei 36 %

Die Bilanzsumme des PSI-Konzerns erhohte sich 2014 um
7,9 % auf 192,2 Millionen Euro.

Auf der Aktivseite erhohten sich die langfristigen Vermogens-
werte von 69,3 Millionen Euro auf 80,5 Millionen Euro. Die
kurzfristigen Vermogenswerte stiegen von 108,8 Millionen
Euro auf 111,8 Millionen Euro. Hier erhéhten sich die liquiden
Mittel um 7,5 Millionen Euro, die Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen wurden um 6,2 Millionen Euro reduziert,
withrend die Forderungen aus langfristiger Auftragsfertigung
um 2,0 Millionen Euro stiegen.

Auf der Passivseite erhohten sich die kurzfristigen Verbindlich-
keiten, insbesondere durch den Anstieg der Verbindlichkeiten
aus langfristiger Auftragsfertigung, von 64,8 Millionen Euro auf
75,7 Millionen Euro. Die langfristigen Verbindlichkeiten
erhohten sich vor allem durch die htheren Pensionsriickstel-
lungen von 44,5 Millionen Euro auf 48,2 Millionen Euro. Das
Eigenkapital ging von 68,8 Millionen Euro leicht auf 68,3 Mil-
lionen Euro zuriick. Die Eigenkapitalquote verringerte sich von

39% auf 36 %.

GESAMTBEURTEILUNG

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Im Geschiftsjahr 2014 hat sich die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage des PSI-Konzerns gegeniiber dem Vorjahr ins-
gesamt verbessert. Insbesondere die Ertragslage und der Cash-
flow aus betrieblicher Tétigkeit verbesserten sich deutlich.
Damit verfiigt der Konzern auch weiterhin tiber die finanziellen
Voraussetzungen, um organisches Wachstum und kleinere
Akquisitionen zu finanzieren.

PSI AG. Das Geschaftsjahr 2014
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NACHHALTIGKEIT

Seit der Unternehmensgriindung im Jahr 1969 ist Nachhaltig-
keit in Kundenprojekten wie auch in eigenen Prozessen fiir PSI
von besonderer Bedeutung. Dies umfasst neben dem Bereich
Umwelt auch das gesellschaftliche Engagement von Unterneh-

men und Mitarbeitern sowie die Unternehmensfiihrung.

Transparente und verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung

PSI befolgt im Umgang mit Kunden, Aktioniren, Mitarbei-
tern, Partnern und Mitbewerbern ethische Grundsitze. Diese
werden durch den Verhaltenskodex bestimmt, der auf der
Internetseite des Konzerns unter www.psi.de ffentlich zuging-
lich ist. Darin verpflichtet sich PSI unter anderem zu fairen
Geschiftspraktiken und zur Einhaltung der Rechtsnormen zu
wiirdiger Arbeit, zum Schutz natiirlicher Lebensgrundlagen, zu
fairem Geschiftsgebaren und zum Schutz geistigen Eigentums.

Neben dem Verhaltenskodex hat PSI ein Richtliniensystem
verabschiedet, in dem zahlreiche Aspekte nachhaltiger und
verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung geregelt sind.
Den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex hat PSI auch 2014 mit wenigen
Ausnahmen entsprochen, die in der Entsprechenserklidrung
erlautert werden. Die Entsprechenserklirung wurde ebenso wie
die Erkldrung zur Unternehmensfithrung auf den PSI-Internet-
seiten unter www.psi.de/de/psi-investor-relations/corporate-
governance verdffentlicht.

Nachhaltigkeit in PSI-Lésungen und eigenen Prozessen
PSI-Softwarelésungen tragen wesentlich zum sorgsamen und
nachhaltigen Umgang mit Energie, Rohstoffen und Arbeits-
kraft in der Energiewirtschaft und dem Produktionssektor
bei. PSI-Produktionsmanagementsysteme fiir die Stahl- und
Aluminiumindustrie verfiigen daher iiber Funktionen fiir die
Optimierung des Energieeinsatzes und die Nutzung von Energie-
mengen, die bei der Produktion frei werden.

PSI-Leitsysteme fiir die Fithrung groBer elektrischer Netze wur-
den in den vergangenen Jahren kontinuierlich um Funktionen
fiir das intelligente Management der Einspeisung erneuerbarer
Energien erweitert. PSI engagiert sich gemeinsam mit Partnern
aus Energiewirtschaft und Wissenschaft fiir die Entwicklung
der intelligenten Energieversorgungsinfrastruktur der Zukunft.
Dies umfasst unter anderem das neue Produkt fiir Virtuelle
Kraftwerke und intelligente Microgrids. Gasmanagement-
systeme der PSI erméglichen die optimierte Steuerung der fiir
den Netzbetrieb notwendigen Verdichterstationen und mini-
mieren technisch bedingte Verluste. Leckerkennungs- und
Leckortungssysteme tragen dazu bei, Verluste beim Gas- und
Oltransport iiber groBe Distanzen zu verringern und Umwelt-
schiden zu vermeiden.
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Im Logistik- und Verkehrsbereich hat PSI in den vergangenen
Jahren unter anderem neue Lésungen fiir die dynamische Steu-
erung optimierter logistischer Netzwerke entwickelt, die bei
der Einsparung von bis zu 10 % der Transportkosten und Emis-
sionen helfen. Weitere Funktionen sind energieoptimiertes
Fahren im Schienenverkehr und ein Depotmanagementsystem
mit Wege- und Betankungsoptimierung. Kunden werden damit
wirksam bei der Reduktion von Treibhausgasen und der Ein-
sparung von Energie unterstiitzt.

PSI verwendet Green-IT-Ausriistung und setzt am eigenen
Standort Aschaffenburg auf Kraft-Wirme-Kopplung. Seit 2011
nimmt PSI am Carbon Disclosure Project teil und hat den
erreichten Score seitdem kontinuierlich verbessert. 2014 wurde
PSI mit dem DZ Bank Giitesiegel fiir Nachhaltigkeit aus-
gezeichnet. Ein Umweltmanagementsystem befindet sich im

Aufbau.

Gesellschaftliches Engagement durch Unternehmen

und Mitarbeiter

Seit vielen Jahren engagiert sich PSI fiir wohltiitige Zwecke.
Beispiele sind die Unterstiitzung von Flutopfern in Siidostasien
und verschiedene regionale Initiativen fiir die Unterstiitzung
wohltitiger Organisationen im Umfeld der PSI-Standorte.
Zudem unterstiitzt PSI teamorientierte sportliche Aktivititen
verschiedener Mitarbeitergruppen durch die Finanzierung von
Wettkampfteilnahmen und Ausriistung.

Weitere Einzelheiten zum Thema Nachhaltigkeit sind auf den
PSI-Internetseiten unter www.psi.de/de/psi-investor-relations/
nachhaltigkeit verdffentlicht.

MITARBEITER

Fiir einen spezialisierten Softwareanbieter wie PSI stellt die
hohe Qualifikation und Motivation der Mitarbeiter einen ent-
scheidenden Erfolgsfaktor dar. Daher zeichnet sich der PSI-
Konzern seit vielen Jahren durch einen besonders hohen
Anteil an Akademikern mit speziellen Branchenkenntnissen
aus. Der Anteil der Mitarbeiter mit einem Hochschulabschluss
liegt durchschnittlich bei iiber 80 %. Der grofite Anteil davon
besitzt einen ingenieurwissenschaftlichen Abschluss.

Fiir die Funktionalitit und den Innovationsgrad der von PSI
entwickelten Produkte sind Personalentwicklung und Qualifi-
zierung von Mitarbeitern von entscheidender Bedeutung. Die
Schwerpunkte liegen hier vor allem auf der fachspezifischen
Ausbildung neuer Mitarbeiter an den internationalen Stand-
orten und in Deutschland sowie auf der Qualifizierung von
Mitarbeitern fiir die Internationalisierung in Form von Ver-
triebs-, Projektmanagement- und Vertragsrechtsschulungen



sowie Trainings zu Konzern-Softwaretools. Konzerniibergrei-
fende Arbeitskreise zu den Themen Technik, Infrastruktur,
Wartung, Qualititsmanagement, Controlling und Marketing
fordern den Know-how-Transfer und die Standardisierung im
Konzern. Von besonderer Bedeutung fiir die strategische Weiter-
entwicklung des Konzerns ist die Ausbildung der Mitarbeiter
fiir die einheitliche Java-Technikplattform. Im Jahr 2014
wurden durchschnittlich finf Tage in die Ausbildung der Mit-

arbeiter investiert.

Um frithzeitig den Kontakt zu Absolventen der entsprechen-
den Studiengiinge herzustellen, engagiert sich PSI auf vielen
Ebenen fiir die Férderung der Ausbildung und Forschung
in den Ingenieur- und Naturwissenschaften. So unterhilt PSI
im Umfeld der wichtigsten Standorte des Konzerns Hochschul-
kooperationen, die von der Bereitstellung von Praktikumsplitzen
bis zur Kooperation im Rahmen dualer Studiengéinge reichen.

Seit Herbst 2010 ist PSI als Industriepartner des Forschungs-
clusters Logistik sowie als Projektpartner im Cluster umwelt-
freundliche und nachhaltige Energietechnik am RWTH
Aachen Campus aktiv.

Eine Besonderheit bei PSI ist der bedeutende Anteil von etwa
25% der von Mitarbeitern und Fithrungskriften gehaltenen
PSI-Aktien. Eine grofe Zahl von Mitarbeitern schloss sich
nach dem Borsengang der PSI AG zu einem Konsortium
zusammen. Wesentliche Ziele sind die Koordinierung eines
einheitlichen Abstimmungsverhaltens der beteiligten Mit-
arbeiteraktionire in der Hauptversammlung. Seit 2011 gibt PSI
zur Forderung der Mitarbeiterbeteiligung Belegschaftsaktien
aus, die unter anderem zu diesem Zweck an der Borse erworben
werden. Im Jahr 2014 betrug die Mitarbeiterfluktuation im
PSI-Konzern 6 %. In einer vom Magazin FOCUS durchgefiihr-
ten breit angelegten Untersuchung der Arbeitsbedingungen
bei 2.000 deutschen Unternehmen belegte PSI im Branchen-
Ranking Telekommunikation und IT den 16. Platz und wurde
als Top-Arbeitgeber ausgezeichnet.

Die Mitarbeiterzahl zum Jahresende erhéhte sich um 22 auf
1.714 Beschiftigte. Von den Mitarbeitern waren 534 dem Seg-
ment Energiemanagement, 676 dem Produktionsmanagement
und 504 dem Infrastrukturmanagement zugeordnet.

Der Personalaufwand lag mit 103,6 Millionen Euro 0,6 % unter
dem Vorjahreswert von 104,2 Millionen Euro. Mit zunehmen-
der eigener Dienstleistung in den Exportregionen Siidostasien,
China, Polen und Russland wird sich der Personalaufwand pro
Mitarbeiter weiter dem internationalen Branchendurchschnitt
angleichen.

KONZERN-LAGEBERICHT

ZAHL DER MITARBEITER WEITER GESTIEGEN

1692 1714
1591 ]

1.491
1.422

2010 2011 2012 2013 2014

PERSONALAUFWAND LEICHT RUCKLAUFIG
(in Mio. Euro)

104,2 103,6

100,9

2010 2011 2012 2013 2014

PRODUKTIONSMANAGEMENT BLEIBT GROSSTES SEGMENT
(Anzahl Mitarbeiter)

Energiemanagement 534

Infrastrukturmanagement 504

Produktionsmanagement 676
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GESETZLICHE ANGABEN

ANGABEN NACH § 315 ABS. 4 HGB

Das gezeichnete Kapital der PSI AG belief sich zum
31. Dezember 2014 auf 40.185.256,96 Euro und war in
15.697.366 nennwertlose Stiickaktien mit einem rechnerischen
Nennwert von 2,56 Euro eingeteilt. Jede Aktie gewithrt eine
Stimme. Unterschiedliche Aktiengattungen bestehen nicht.
Die Aktionire iiben ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung
nach Maligabe der gesetzlichen Vorschriften sowie der Satzung
aus. Gesetzliche Beschrinkungen des Stimmrechts kénnen
etwa gemil § 136 AktG oder, soweit die Gesellschaft eigene
Aktien hilt, gemib § 71b AktG bestehen. Im zweiten Halbjahr
2012 hat die PSI AG weitere insgesamt 17.330 Stiickaktien der
PSI AG als Belegschaftsaktien an Mitarbeiter ausgegeben. Fiir
diese Aktien ist eine vertragliche VeriuBerungssperre bis zum
23. Oktober 2014 vereinbart. Im zweiten Halbjahr 2013 hat
die PST AG weitere insgesamt 19.657 Stiickaktien der PSI AG
als Belegschaftsaktien an Mitarbeiter ausgegeben. Fiir diese
Aktien ist eine vertragliche VerduBerungssperre bis zum
18. August 2015 vereinbart. Weitere Beschrinkungen hin-
sichtlich der Stimmrechte oder der Ubertragung von Aktien
bestehen nicht.

Die RWE Deutschland AG, Essen, war im Geschiiftsjahr 2014
mit 17,77 % an der PSI AG beteiligt. Die RWE Deutschland
AG ist nach Kenntnis der PSI AG eine Gesellschaft des von
der RWE AG, Essen, gefithrten Konzerns. Der RWE-Konzern
ist ein groBer Energieversorger und ein bedeutender Kunde der
PSI AG im Segment Energiemanagement. Das Engagement
des RWE-Konzerns bei der PSI AG dient laut Mitteilung
gemil § 27a Abs. 1 WpHG vom 22. September 2009 der
nachhaltigen Absicherung der Kooperation zwischen der PSI
AG und dem RWE-Konzern.

Die PSI AG hat keine Aktien mit Sonderrechten ausgegeben.

Bei der PSI AG besteht im Hinblick auf Arbeitnehmeraktien
keine Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital
der Gesellschaft beteiligt sind und Kontrollrechte nicht unmit-
telbar ausiiben.

Die Bestellung und der Widerruf von Vorstandsmitgliedern
erfolgt gemilb § 8 Abs. 1 der Satzung durch den Aufsichtsrat,
der auch deren Zahl bestimmt. Im Ubrigen gelten fir die
Ernennung und die Abberufung der Vorstandsmitglieder die
§§ 84 f. AktG.
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Der Aufsichtsrat ist gem#B § 11 der Satzung zu Anderungen
und Ergiinzungen der Satzung berechtigt, die nur ihre Fassung
betreffen. Ansonsten wird die Satzung gemil § 19 der Satzung
durch die Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen und der einfachen Mehrheit des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals beschlossen. Dies
gilt, soweit nicht das Gesetz die Beschlussfassung mit einer
Mehrheit von mindestens drei Viertel des gezeichneten Kapitals,
das bei der Beschlussfassung vertreten ist, zwingend vorsieht.

Die PSI AG verfiigt bis zum Ablauf des 2. Mai 2015 iiber ein
genehmigtes Kapital in Hohe von 8,0 Millionen Euro, das
durch Beschluss der Hauptversammlung vom 3. Mai 2010
geschaffen wurde. Dieser Beschluss ermichtigt den Vorstand,
das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats und ohne weiteren Beschluss der Hauptversammlung
gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhshen. Es kann insbesondere
als Akquisitionswiihrung fiir den Erwerb von Unternehmen
eingesetzt werden. Die Gesellschaft hat bisher von dieser
Ermichtigung keinen Gebrauch gemacht.

Bis zum 6. Mai 2018 verfiigt die PSI AG auBerdem iiber ein
bedingtes Kapital in Hohe von 8,0 Millionen Euro. Dieses
dient der Bedienung von Wandel- und Optionsschuld-
verschreibungen sowie Genussscheinen. Zu deren Begebung
im Gesamtnennbetrag von bis zu 100 Millionen Euro hat
die Hauptversammlung vom 7. Mai 2013 die Gesellschaft
ermiichtigt. Bislang hat die Gesellschaft von dieser Ermichti-
gung keinen Gebrauch gemacht.

Der Vorstand der PSI AG wurde von der Hauptversammlung
am 7. Mai 2013 ermichtigt, bis zum Ablauf des 30. Juni 2016
eigene Aktien im Umfang von bis zu knapp 10% des gezeich-
neten Kapitals zum Zeitpunkt des Erméichtigungsbeschlusses zu
erwerben und zu veriuBern. Auf der Grundlage des damaligen
Grundkapitals ergibt sich eine Ermichtigung zum Riickkauf
von bis zu 1.569.736 Stiickaktien der Gesellschaft. Die
Ermichtigung kann ganz oder in Teilbetréigen, einmal oder
mehrmals ausgeiibt werden. Sie kann ferner durch zur Aus-
ibung der Ermichtigung von der PSI AG beauftragten abhiin-
gigen oder im Mehrheitsbesitz der PSI AG stehenden Gesell-
schaften ausgeiibt werden. Die Ermichtigung darf nicht zum
Zweck des Handels mit eigenen Aktien genutzt werden. Der
Erwerb kann unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrund-
satzes entweder iiber die Borse oder mittels eines an alle Aktio-
niire der Gesellschaft gerichteten offentlichen Kaufangebots

erfolgen.

Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der Gesell-
schaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen.



VERGUTUNG DER ORGANE

Die Vergiitung des Aufsichtsrats enthilt keine erfolgsorien-
tierte Komponente. Sie setzt sich aus einer Grundvergiitung
und einer Komponente zusammen, die an die Anwesenheit in
den Sitzungen gebunden ist.

Die Vergiitungen beider Vorstandsmitglieder setzen sich jeweils
zusammen aus einer erfolgsunabhiingigen fixen Vergiitung (fester
Gehaltsbestandteil einschlieBlich geldwertem Vorteil aus der
privaten Nutzung eines Dienstwagens), aus einem variablen
Anteil, der wiederum aus einer nach Ermessen des Aufsichts-
rats moglichen Anerkennungsprimie sowie einer kurzfristig
und einer langfristig erfolgsabhiingigen Komponente besteht.

Die Dienstvertriige sehen fiir den Vorstandsvorsitzenden eine
erfolgsunabhiingige fixe Vergiitung in Hohe von 360.000 Euro
und fiir das zweite Vorstandsmitglied von 280.000 Euro jihrlich
vor. Sie wird in zwolf gleichen Monatsraten ausbezahlt. Darin
enthalten ist fiir jedes Vorstandsmitglied fiir die Dauer der tat-
sichlichen Ausiibung seines Amtes ein Leasingfahrzeug zur
dienstlichen und privaten Nutzung.

Zusitzlich zum erfolgsunabhingigen Fixum kann die Gesell-
schaft jedem der Vorstinde eine freiwillige, der Hohe nach
begrenzte jihrliche Anerkennungsprimie zahlen, auf die
jedoch auch bei wiederholter Auszahlung kein Rechtsanspruch
besteht. Die Gewihrung und die Hohe der Anerkennungspri-
mie werden vom Aufsichtsrat nach pflichtgemiBem Ermessen
festgelegt, sofern und soweit der geschiftliche Erfolg der PSI
AG dies rechtfertigt.

Neben der Anerkennungsprimie sind in den Dienstvertrigen
erfolgsabhiingige Komponenten vorgesehen, deren Hohe der
Aufsichtsrat auf der Grundlage der Geschiiftsentwicklung des
PSI-Konzerns festlegt. Danach hat jeder der Vorstinde
Anspruch auf eine der Hohe nach variable kurzfristige erfolgs-
abhiingige Vergiitung, die vom Grad der Zielerreichung in
einem Geschiftsjahr in den Kategorien Ergebnis vor Steuern,
bestimmte Bilanzkennzahlen und bestimmten strategischen
Zielen abhingig ist. Die Ziele werden in einer jihrlich zwischen
dem Aufsichtsrat und dem jeweiligen Vorstandsmitglied abge-
schlossenen Zielvorgabenvereinbarung festgelegt.

Im November 2013 wurde mit den Vorstandsmitgliedern
erneut eine langfristige erfolgsabhéingige Vergiitung vereinbart,
die unter bestimmten Bedingungen auch im Falle eines Kon-
trollwechsels zur Auszahlung kommt. Die Hohe der Vergiitung
ist an eine ldngerfristige Steigerung der Borsenkapitalisierung
der PSI AG iiber einen Schwellenwert sowie an die kumulierte
Entwicklung des EBITA des PSI-Konzerns iiber den Zeitraum
vom 1. Juli 2013 bis zum 30. Juni 2016 gekoppelt. Die Auszah-
lung dieser Vergiitungskomponente erfolgt frithestens in Teilen

im Geschiftsjahr 2016, die Restzahlung erfolgt 2017.
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NACHTRAGSBERICHT

Nach dem Bilanzstichtag gab es keine wesentlichen Ereignisse.

RISIKOBERICHT

Die Risikopolitik des PSI-Konzerns zielt darauf ab, den Unter-
nehmenserfolg langfristig zu sichern. Dazu ist eine effektive
Identifikation und Analyse der Unternehmensrisiken erforder-
lich, um diese mittels geeigneter Steuerungsmafinahmen zu
beseitigen oder zu begrenzen.

Hierfiir hat die PSI ein Risikomanagement eingerichtet, das
dem Management der Gesellschaft als Instrument zur Friih-
erkennung und Vermeidung von Risiken dient. Dies gilt ins-
besondere fiir Risiken, die in ihren Auswirkungen bestandsge-
fihrdend fiir den PSI-Konzern sein kénnen. Die Aufgaben des
Risikomanagements umfassen die Risikoerfassung, die Risiko-
bewertung, die Risikokommunikation, die Risikosteuerung und
-kontrolle, die Risikodokumentation sowie die Risikosystem-
iberwachung. Das Risikomanagementsystem der Gesellschaft
wird fortlaufend weiterentwickelt, die Erkenntnisse aus dem
Managementsystem werden in die Unternehmensplanung inte-
griert.

BESCHREIBUNG DER WESENTLICHEN MERKMALE

DES INTERNEN KONTROLL- UND RISIKO-
MANAGEMENTSYSTEMS IM HINBLICK AUF DEN
KONZERNRECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

(§ 289 ABS. 5 UND § 315 ABS. 2 NR. 5 HGB)

Das Risikomanagementsystem des PSI-Konzerns beinhaltet die
Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und Malinah-
men zur Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken
unternehmerischer Betitigung.

Der Vorstand trigt die Gesamtverantwortung fiir das interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf die
Rechnungslegungsprozesse der einbezogenen Unternehmen
und den Rechnungslegungsprozess im Konzern. Uber eine fest
definierte Fithrungs- und Berichtsorganisation sind alle in den
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften und Geschiifts-
bereiche eingebunden.
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Im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse der einbezoge-
nen Unternehmen und den Konzernrechnungslegungsprozess
erachten wir solche Merkmale des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems als wesentlich, die die Konzern-
bilanzierung und die Gesamtaussage des Konzernabschlusses
einschlieBlich Konzernlagebericht mafigeblich beeinflussen
koénnen. Dies sind insbesondere die folgenden Elemente:

Identifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontroll-

bereiche mit Relevanz fiir den konzernweiten Rechnungs-

legungsprozess

* Kontrollen zur Uberwachung des konzernweiten Rechnungs-
legungsprozesses und deren Ergebnisse auf Ebene des Vor-
stands und auf Ebene der Geschiiftsbereiche

* priventive Kontrollmafnahmen im Finanz- und Rechnungs-
wesen des Konzerns und der Geschiftsbereiche sowie in
operativen, leistungswirtschaftlichen Unternehmensprozes-
sen, die wesentliche Informationen fiir die Aufstellung
des Konzernabschlusses einschlieBlich Konzernlagebericht
generieren, inklusive einer Funktionstrennung und vordefi-
nierter Genehmigungsprozesse in relevanten Bereichen

* MaBnahmen, die die ordnungsmiBige EDV-gestiitzte
Verarbeitung von konzernrechnungslegungsbezogenen
Sachverhalten und Daten sicherstellen

* Der Konzern hat dariiber hinaus in Bezug auf den Rech-

nungslegungsprozess ein Risikomanagementsystem implemen-

tiert, das MaBnahmen zur Identifizierung und Bewertung

von wesentlichen Risiken sowie entsprechende risikobe-

grenzende MaBnahmen enthilt, um die OrdnungsmiBigkeit

des Konzernabschlusses sicherzustellen.

Die PSI hat die folgenden wesentlichen Risiken identifiziert
und in ihr Frithwarnsystem integriert:

* Markt: zu geringer Auftragseingang beziehungsweise
Auftragsbestand

* Mitarbeiter: mangelnde Verfiigbarkeit der nétigen
Qualifikationen

Liquiditit: schlechte Zahlungsbedingungen und unzu-

reichende Kreditlinien
* Kosten und Erlsse: Abweichung von Planwerten, insbe-
sondere bei der Projektabwicklung oder Entwicklung.
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Die Richtlinie zum Risikomanagement regelt die Bereiche

* Risikostrategie: explizite Grundsitze zur Minimierung der
Hauptrisiken und allgemeine Grundsitze zum Risiko-
management

* Risikomanagement-Organisation: Zustindigkeiten der
beteiligten Managementebenen und Controller

* Risikoerkennung, -steuerung und -iiberwachung:
Instrumente der Risikoerkennung und zur Uberwachung
verwendete Kennzahlen

* Risikomanagementsystem: Anwendung der konzernweiten
Professional Services Automation (PSA) und einer konzern-
weiten Issue-Tracking-Losung.

Diese Bestimmung wird durch eine Richtlinie zum Risiko-
management in Projekten ergiinzt. Sie regelt die Implementie-
rung des Risikomanagements im Projekt, die Identifikation,
Erfassung, Analyse und Bewertung von Risiken sowie die
Planung, Festlegung und Kontrolle von Mainahmen zur Mini-
mierung von Risiken im Rahmen von Projekten. Dies betrifft
insbesondere Mallnahmen zur Begrenzung der Vorfinanzierung
in Projekten.

Die Professional Services Automation (PSA)-Losung verfiigt
iiber ein integriertes Management Information System (MIS)
und dient als einheitliches Informations- und Steuerungsinstru-
ment fiir alle Ebenen des Konzerns. RegelmiBige MIS-Berichte,
die im Wesentlichen monatlich erstellt werden, liefern im
Richtliniensystem definierte Kennzahlen aus den Bereichen:

* Entwicklung der Auftragslage und der Kapazitiitsauslastung
* Liquidititsplanung

* Entwicklung der Vermégens- und Finanzlage

* Prognose der wirtschaftlichen Eckwerte

* Vertriebsprognose und Marktentwicklung

* Projektcontrolling und Vertragsmanagement.



ANALYSE DER CHANCEN UND RISIKEN

Der PSI-Konzern ist einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Dies
umfasst normale Risiken aus der Geschiftstitigkeit, allgemeine
wirtschaftliche Risiken, steuerliche und Finanzrisiken sowie
Risiken, die sich aus der Aktionérsstruktur ergeben kénnen. Im
Geschiftsjahr 2014 veriinderte sich das Risikoprofil durch den
Abschluss belastender Pilotprojekte in den Bereichen Elektri-
sche Energie und Logistik und durch makroskonomische Ver-
dnderungen, insbesondere durch fallende Rohstoffpreise und
Wihrungsschwankungen. Bei der regionalen Verteilung des
Geschifts, der Aktionirsstruktur und beim regulatorischen
Umfeld des Geschiftsfelds Energie gab es keine substanziellen
Anderungen des Risikoprofils.

Chancen und Risiken der Segmente

Im Energiemanagement gewann PSI weitere internationale
Auftrige aus Russland und Siidostasien, zugleich kam es bei
wichtigen Rolloutauftrigen im Export zu Verschiebungen. In
Deutschland verzeichnete PSI einen Anstieg der Auftragsein-
ginge im Bereich Elektrische Netze, mittelfristig besteht hier
aber das Risiko eines fortgesetzten Investitionsstaus. Kurzfristig
besteht die Chance, im Vorfeld des regulatorischen Basisjahres
2016 vom erwarteten Anstieg der Investitionen in die Verteil-
netze zu profitieren. Mittelfristig bestehen weitere Wachstums-
moglichkeiten in den europiischen Nachbarldndern sowie in
Asien. Durch die Ausweitung des internationalen Geschifts
erhoht sich jedoch der Bedarf an Vorfinanzierung und Aval-
krediten.

Langfristig ergibt sich fiir PSI durch die grenziiberschreitenden
Effekte des Ausbaus der erneuerbaren Energien, das Zusammen-
wachsen der Strom- und Gasmirkte in Europa, den Ausbau
von Speichertechnologien, innovative Energiedienstleistungen
und Smart-Grid-Technologien zusitzliches Geschiftspotenzial,
da hierfiir Investitionen notwendig werden.

GroBprojekte im Export sind naturgemif mit Durchfithrungs-
risiken durch lokale Partner und deren fachliche Expertise,
abweichende Leistungsinterpretation und Standards sowie
manchmal auch wechselnde Kundenpolitik verbunden. Die
bestehenden internationalen Partnerschaften vergréfern die
Vertriebsreichweite und damit die Absatzchancen der PSI-
Produkte. Zugleich ergeben sich dadurch neue Abhingig-

keiten.

KONZERN-LAGEBERICHT

Im Produktionsmanagement setzte PSI im Jahr 2014 den Aus-
bau des internationalen Geschifts im Bereich Metallerzeugung
mit der Ubernahme der Broner Metals Solutions fort. Neukun-
den und Folgeauftrige wurden unter anderem in Argentinien,
den USA, der Tiirkei, Australien, Mexiko und China gewonnen,
so dass PSI die weltweit fiihrende Position als Spezialsoftware-
anbieter in diesem Bereich weiter ausbauen konnte. Insgesamt
kiihlte sich das Geschiftsklima im zyklischen Stahlmarkt 2014
aber ab, wihrend sich der Aluminiummarkt durch den Leicht-
bautrend in der Fahrzeugindustrie sehr stark entwickelte.
Neben den Risiken der zyklischen Marktschwankungen und
der Entwicklung der Rohstoffpreise ergeben sich aber auch
Chancen durch die steigende Nachfrage groBer Metallerzeuger
nach einem konzernweiten Rollout der PSI-Lésung. Eine
Gefahr liegt zudem in einzelnen Lindern Ostasiens im noch
immer nicht voll entwickelten Qualititsbewusstsein und
Markenschutz.

Die Bereiche Logistik und Produktionssteuerung/ERP sind auf-
grund ihrer Marktposition und Kundenstruktur in besonderer
Weise von Schwankungen des wirtschaftlichen Klimas betrof-
fen. Deshalb besteht fiir den Fall einer schwachen Binnen-
konjunktur das Risiko eines zu geringen Auftragseingangs. Im
Logistikbereich konzentriert sich PSI daher vor allem auf
Logistiklosungen fiir komplexe Anforderungen, die sich durch
sehr kurze Amortisationszeiten auszeichnen. Durch die hohere
Komplexitit ergeben sich Projektrisiken, zugleich erschlieBt
sich PSI durch die neuen Alleinstellungsmerkmale besondere
Geschiftschancen. Die ERP-Tochter PSIPENTA konnte sich
2014 vor allem im Teilsegment Fahrzeugbau weiter verbessern,
wo nach Produktinvestitionen der Markteintritt in China
gegliickt ist.

Die PSI Mines&Roads ist in den vergangenen Jahren in den
chinesischen Markt eingetreten und hat hier zwei GroBauf-
trige fiir die Leitwarte zur Steuerung der Rohstoffférderung
erhalten. Bis zum erfolgreichen Abschluss der ersten chine-
sischen Projekte bestehen hier Realisierungs- und Zahlungs-
risiken, zugleich unterstreichen die Projekte aber auch die
guten Exportchancen der neuen Losung.
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Im Infrastrukturmanagement verzeichnete der Bereich Ver-
kehrssysteme in Deutschland und der Schweiz einen starken
Anstieg der Auftragseingiinge. Vor allem bei Betriebshof-
managementsystemen verfiigt PSI {iber besondere Alleinstel-
lungsmerkmale, wodurch sich zusitzliches Geschiiftspotenzial
ergibt. In diesem Bereich ist PSI jedoch stark von der finan-
ziellen Situation der vorwiegend 6ffentlichen Auftraggeber
abhingig. Durch Auftriige aus europiischen Nachbarlindern,
Osteuropa und den Wachstumsregionen Siidostasiens wurde
die Abhiingigkeit des Verkehrsbereichs vom deutschen Markt
in den vergangenen Jahren reduziert. Die dem Infrastruktur-
management zugeordnete PSI Polen entwickelte sich 2014
weiter positiv. Sie bewihrte sich fiir die Vorproduktion und
konnte ihre Abhiingigkeit von internen Auftrigen weiter redu-

zieren.

Mit der PSI Incontrol-Gruppe verfiigt PSI seit 2009 iiber
eigene Zuginge zu den Wachstumsmirkten in Stidostasien,
Indien und dem Nahen Osten. PSI erhilt einen Zugang zu
giinstiger Hardware und Integrationsleistungen. Durch die
Nutzung eines grofieren Pools hochqualifizierter Spezialisten in
der Region lassen sich die Kosten fiir Services und Anlagen
verringern. Durch den hohen Anteil des Systemintegrations-
geschiifts und die damit verbundene Notwendigkeit zur Vor-
finanzierung von Projekten ist die Integration der PSI Incontrol
in die Prozesse des PSI-Konzerns mit Risiken verbunden.

Chancen und Risiken der Internationalisierung

Die internationalen Aktivititen gingen 2014 durch die Ver-
schiebung von Rolloutlizenzen gegeniiber dem Vorjahr zuriick.
Insgesamt bedeutet der Exportanteil von knapp 50 % aber weiter-
hin eine geringere Abhingigkeit der PSI vom inlindischen
Markt und es ergeben sich zusitzliche Wachstumschancen.
Allerdings entstehen mit dieser Expansion neue Risiken durch
die Integration neuer Tochterunternehmen in den Konzern
und die Abhingigkeit von internationalen Partnern, Wechsel-
kursen, Rechtssystemen und politischen Entwicklungen. Ins-
besondere durch eine Verschirfung der politischen Lage in
Russland wiirden fiir PSI weitere Risiken entstehen. Chancen
und Risiken werden durch den weiteren Ausbau der interna-

tionalen Aktivititen hingegen breiter gestreut.

Chancen und Risiken durch neue Produkte und Technologien
Um ihre Wettbewerbsposition zu stiirken, investiert PSI lau-
fend in neue Produktvarianten und Produkterweiterungen.
Zugleich hat PSI Produkte und Komponenten in einem konzern-
weiten Konvergenzprozess auf einer gemeinsamen Plattform
zusammengefiihrt, um von hohen Stiickzahlen profitieren zu
koénnen. Die zukiinftige Ertrags- und Liquiditdtsentwicklung
des PSI-Konzerns hiingt wesentlich vom Markterfolg der neuen
Produkte und der Beherrschung neu entwickelter Technolo-
gien ab.
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Risiken aus der Aktionarsstruktur

Bei einer deutlich unter 100 % liegenden Hauptversammlungs-
prisenz besteht das Risiko, dass einer der bedeutenden Aktio-
nire der PSI AG entscheidenden Einfluss auf die Haupt-
versammlung ausiibt und diesen zugunsten eigener, von den
Zielen der Gesellschaft moglicherweise abweichender Interessen
nutzt. Das gleiche Risiko besteht, wenn sich bei hoher Prisenz
in der Hauptversammlung bedeutende Aktionire in ihrem

Stimmverhalten abstimmen.

Steuerliche Risiken

Die PSI kann das Risiko nicht ausschlieBen, dass im Rahmen
von AuBenpriifungen durch die Finanzbehérden Nachforde-
rungen erhoben werden, fiir die die Gesellschaft keine Riick-
stellungen gebildet hat oder fiir die ein Liquidititsbedarf
entsteht, der nicht vorhergesehen wurde.

Es besteht aus Sicht der PSI ein Risiko, dass der kurzzeitige
Besitz und die damit mogliche Zurechnung von insgesamt
28,60 % der Stimmrechtsanteile an der Gesellschaft durch die
Kajo Neukirchen GmbH, Eschborn, im zweiten Quartal 2009
zum Untergang von bis zu 28,60 % der vortragsfihigen steuer-
lichen Verluste fiihren kénnte. Der Ausschluss der Nutzungs-
moglichkeit der Verlustvortriige kann fiir Besteuerungszeit-
rdume ab dem Geschiftsjahr des moglicherweise schidlichen
Beteiligungserwerbs zu einer htheren Steuerbelastung fiir die
Gesellschaft fithren. Der Vorstand vertritt die Auffassung, dass
kein schidlicher Beteiligungserwerb vorliegt und die steuerli-
chen Verlustvortriige daher nicht anteilig untergegangen sind.

Finanzrisiken

Zur Finanzierung des operativen Geschifts nutzt die PSI Instru-
mente, die im Wesentlichen aus Liefer- und Leistungsforde-
rungen, liquiden Mitteln, Bankverbindlichkeiten und Biirg-
schaften bestehen. Die wichtigsten Risiken sind hierbei
Ausfall-, Liquiditits- und Zeitwertrisiken. Ausfall- und Liqui-
dititsrisiken werden gesteuert, indem Kreditlinien und
Kontrollverfahren verwendet werden. Fiir die PSI besteht
keine Konzentration des Ausfallrisikos bei einzelnen oder einer
Gruppe von Vertragspartnern. Der Konzern ist bestrebt, tiber
ausreichende Liquiditit und Kreditlinien zu verfiigen, um seine

Verpflichtungen zu erfiillen.

Der PSI-Konzern titigt iiberwiegend Geschifte, die in Euro
abgeschlossen werden. Auch im Geschiftsjahr 2014 hat
der Konzern Sicherungsgeschifte in Form von Devisentermin-
geschiften zur Absicherung von Wihrungsrisiken genutzt.
Detaillierte Angaben zu den getitigten Geschiiften und gesi-
cherten Risiken sind im Anhang dargestellt.



Mitarbeiter

Mit technisch anspruchsvollen Aufgaben gelingt es uns, quali-
fizierte Mitarbeiter einzustellen, zu integrieren und dauerhaft
an unser Unternehmen zu binden. Unsere Fluktuationsrate ist
niedrig. Die Vergiitungsstruktur beinhaltet leistungs- und
ergebnisorientierte Komponenten. Mit dem Einfrieren der
Pensionsriickstellungen zum Jahresende 2006 sind alle zukiinf-
tigen Leistungen festgelegte und direkte Gehaltsbestandteile.

Zukiinftige Risiken

Im Mittelpunkt der PSI-Strategie fiir die néichsten Jahre stehen
die Umwandlung des Konzerns in einen Software-Produkt-
anbieter und die weitere Internationalisierung. Sollte dies
nicht wie geplant gelingen, besteht die Gefahr, dass der PSI-
Konzern seine Umsatz- und Ertragsziele nicht erreicht. Zudem
wire PSI auch weiterhin in hohem Male von der Konjunktur-
entwicklung und dem regulatorischen Rahmen in Deutschland

abhingig.

PROGNOSEBERICHT

PSI ist nach einem Geschiftsjahr 2014, das durch den erfolg-
reichen Abschluss belastender Altprojekte gekennzeichnet
war, mit attraktiven Produkten und verbesserter Finanz- und
Ertragslage in das neue Jahr gestartet. Auch 2014 lag der Auf-
tragseingang mit 184 Millionen Euro iiber dem Jahresumsatz.
Der Auftragsbestand zum Jahresende stieg auf 120 Millionen
Euro. Das Betriebsergebnis erholte sich trotz der Belastungen
fiir den Abschluss der Projekte. Im Stahlbereich wurde die
internationale Marktposition weiter ausgebaut und ein wichtiger
Wettbewerber tibernommen. Hier profitiert PSI weiterhin von
der klaren Fokussierung auf diesen attraktiven Nischenmarkt
und den in den Vorjahren getitigten hohen Investitionen in das
Produkt und den Aufbau internationaler Vertriebsstrukturen.

Der Trend zum effizienteren Umgang mit Energie, Rohstoffen
und Arbeitskraft wird sich in den kommenden Jahren weiter
fortsetzen. PSI wird 2015 vor allem im Energiemanagement
davon profitieren und erwartet daher insgesamt ein moderates
Wachstum. Die deutsche Energiewende wird nach unserer
Einschitzung weiter vorangetrieben, auch wenn wesentliche
Fragen weiter unbeantwortet sind. Vor diesem Hintergrund
hoffen wir nach den regulatorischen Sondereffekten der Jahre
2015 und 2016 auf eine Verstetigung der Investitionen in die
deutschen Transport- und Verteilnetze. Unser Bereich Gas und
Ol verzeichnet in Osteuropa und den arabischen Liandern weiter-
hin eine gute Nachfrage nach seinen Lésungen, ist dadurch
aber von der politischen Entwicklung in diesen Regionen und
Wihrungsschwankungen betroffen. Im Infrastrukturmanage-

KONZERN-LAGEBERICHT

ment erwarten wir eine weitere Normalisierung des Investitions-
verhaltens mit moderaten Steigerungen in Deutschland und
Europa sowie eine weiterhin gute Nachfrage in Siidostasien.
Diese positiven Impulse wollen wir 2015 nutzen, um wieder
Wachstum zu erzielen und unsere Abhingigkeit von einzelnen
regionalen Mirkten weiter zu verringern.

Bei der Fortsetzung unserer erfolgreichen Strategie der Fokus-
sierung und Internationalisierung steht neben der Erschliefung
weiterer geografischer Mirkte auch die Intensivierung des
Geschiifts an den bestehenden internationalen Standorten im
Mittelpunkt. Mit dem Markteintritt weiterer Geschiftsfelder in
China, Polen, Russland und Stidostasien streben wir fiir diese
Standorte in den nichsten Jahren zusitzliches Wachstum an.

Durch die Internationalisierung wollen wir die Stiickzahl ver-
kaufter Produkte weiter erhthen und den Lizenz- und Wartungs-
anteil am Umsatz ausbauen. Diesen positiven Effekt werden
wir durch die Migration weiterer Produkte auf die neu geschaf-
fene einheitliche Softwareplattform und kontinuierliche Inves-
titionen in die Konvergenz unserer technischen Basis verstirken.
Unser Portfolio werden wir weiter gezielt ergéinzen, um Chancen
zu nutzen und unsere Effizienz zu steigern. So verbessern wir die
Basis, um zukiinftig zweistellige Renditen erzielen zu kénnen.

Im Jahr 2015 erwarten wir im Segment Energiemanagement
nach Abschluss der erhohten Produktinvestitionen eine Fort-
setzung der Ergebniserholung. Im Produktionsmanagement
investieren wir weiter in das Zukunftsthema Industrie 4.0 und
wollen unsere Profitabilitit nach Abschluss der belastenden
Pilotprojekte im Vorjahr weiter verbessern. Im Infrastruktur-
management erwarten wir weiterhin leichte Umsatzsteigerun-
gen und eine Riickkehr auf das alte Ertragsniveau. Insgesamt
streben wir 2015 eine Steigerung des Auftragseingangs und des
Konzernumsatzes im mittleren einstelligen Prozentbereich und
ein Betriebsergebnis von 11 Millionen Euro an. Um diese Ziele
zu erreichen, werden wir auch weiterhin in die Qualitit und
Produktivitit unserer Lésungen und die Internationalisierung
unserer Kerngeschiftsfelder investieren.

Berlin, 10. Marz 2015

— 1

Dr. Harald Schrimpf Harald Fuchs
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KONZERN-JAHRESABSCHLUSS

Konzern-Bilanz

zum 31. Dezember 2014 (IFRS)

Anhangangabe 31.12.2014 31.12.2013 1.1.2013
AKTIVA angepasst* angepasst*

TEUR TEUR TEUR

Langfristige Vermogenswerte
Sachanlagen C.1 12.949 13.781 14.242
Immaterielle Vermogenswerte C.1 61.698 50.595 50.941
Anteile an assoziierten Unternehmen C.2 149 298 427
Aktive latente Steuern C.14 5.657 4.648 4.106
80.453 69.322 69.716

Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate C.4 3.468 3.888 4.020
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto C.5 33.708 39.908 34.068
Forderungen aus langfristiger Auftragsfertigung C.6 39.865 37.893 42.241
Sonstige Vermogenswerte C.7 5.409 5.290 4.634
Zahlungsmittel C.8 29.314 21.800 33.338
111.764 108.779 118.301
192.217 178.101 188.017

* Einige dargestellte Betrige weichen aufgrund vorgenommener Anpassungen von den Betriigen im Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2013 ab

(siehe Anhang, Seite 73, Wihrungsumrechnung, und Seite 80, Ertragsteuern).
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Anhangangabe 31.12.2014 31.12.2013 1.1.2013
PASSIVA angepasst* angepasst*
TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital C.8 40.185 40.185 40.185
Kapitalriicklage C.8 35.137 35.137 35.137
Ricklage fur eigene Anteile -890 —402 -106
Sonstige Riicklagen —11.473 —7343 —3.692
Bilanzgewinn 5.335 1.236 5.567
68.294 68.813 77.091
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten C.10 188 3.387 3.900
Pensionsriickstellungen c.9 47.080 40.087 38.997
Passive latente Steuern C.14 960 1.038 227
48.228 44.512 43.124
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15.113 15.400 15.646
Sonstige Verbindlichkeiten C.13 29.489 25726 27.976
Verbindlichkeiten aus langfristiger Auftragsfertigung C.6 26.011 20.097 18.553
Finanzverbindlichkeiten c.11 5.082 3.544 5.449
Rickstellungen C.12 0 9 178
75.695 64.776 67.802
192.217 178.101 188.017
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KONZERN-JAHRESABSCHLUSS

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 (IFRS)

Anhangangabe 2014 2013
TEUR TEUR
Umsatzerlose D.15 175.386 176.330
Sonstige betriebliche Ertrage D.16 8.416 5.844
Materialaufwand D.17 —33.101 —34.783
Personalaufwand D.18 —103.604 —104.243
Abschreibungen D.19 —3.882 —3.820
Sonstige betriebliche Aufwendungen D. 20 —36.047 —35.159
Betriebsergebnis 7.168 4.169
Finanzertrage 132 127
Finanzaufwendungen -1.690 -1.730
Ertrdge aus Anteilen an assoziierten Unternehmen 54 504
Ergebnis vor Steuern 5.664 3.070
Ertragsteuern C.14 —1.565 —2.699
Konzernjahresiiberschuss 4.099 371
Konzernergebnis je Aktie in EUR
(unverwassert und verwassert) D.21 0,26 0,02
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien
(in Tausend Sttick) D.21 15.650 15.683
.
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
flr den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 (IFRS)
Anhangangabe 2014 2013
angepasst*
TEUR TEUR
Konzernjahresiiberschuss 4.099 371
Wahrungsumrechnung auslandischer Geschaftsbetriebe 469 —3.265
Netto-Ergebnis aus der Absicherung von Cashflows 441 490
Ertragsteuereffekte -132 —145
309 345
In Folgeperioden in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliederndes sonstiges Ergebnis 778 —-2.920
Versicherungsmathematische Verluste (Vj. Gewinne) C.9 -6.994 —1.042
Ertragsteuereffekte C.14 2.086 311
—4.908 =731
In Folgeperioden nicht in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliederndes sonstiges Ergebnis —-4.908 -731
Sonstiges Ergebnis nach Steuern —4.130 -3.651
Konzerngesamtergebnis nach Steuern -31 —3.280

* Einige dargestellte Betriige weichen aufgrund vorgenommener Anpassungen von den Betriigen im Konzernabschluss fiir das Geschiiftsjahr 2013 ab

(siche Anhang, Seite 73, Wihrungsumrechnung).
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Konzern-Kapitalflussrechnung

fuir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 (IFRS)

Anhangangabe 2014 2013
TEUR TEUR
1. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 5.664 3.070
Berichtigung des Jahresergebnisses um zahlungsunwirksame Vorgange
Abschreibung auf immaterielle Vermogenswerte 1.267 1.011
Abschreibung auf Sachanlagen 2.615 2.809
Verluste aus Anlageabgangen 4 136
Ertrage aus Anteilen an assoziierten Unternehmen -54 —504
Zinsertrage -132 =127
Zinsaufwendungen 1.690 1.730
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen 0 270
11.054 8.395
Verdnderung der Vorrate C.3 420 186
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie aus langfristiger Auftragsfertigung C.4/C.5 8.417 —2.084
Veranderung der sonstigen Vermogenswerte C.6 —343 —1.338
Verdnderung der Riickstellungen C.9/C.12 -976 —1.848
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Seite 76 -1.163 —490
Veranderung der sonstigen Verbindlichkeiten C.14 8.319 —-988
25.728 1.833
Gezahlte Zinsen —303 —339
Gezahlte Ertragsteuern —1.348 -1.617
24.077 -123
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte -1.124 —2.483
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen -1.878 —2.482
Auszahlungen fir Investitionen in Tochterunternehmen
(abzgl. erworbener Zahlungsmittel) Seite 70 -11.674 0
Einzahlungen aus der VerduRerung von Tochterunternehmen in Vorjahren 0 479
Einzahlungen aus Ausschiittungen assoziierter Unternehmen 0 136
Einzahlungen aus der VerauRerung von assoziierten Unternehmen 203 497
Erhaltene Zinsen 132 127
-14.341 -3.726
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen flir den Erwerb eigener Anteile C.8 —488 —568
An die Anteilseigner des Mutterunternehmens gezahlte Dividenden C.8 0 —4.702
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten C.11 -1.220 —1.928
-1.708 -7.198
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 8.028 —11.047
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -514 —491
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 21.800 33.338
Finanzmittelfonds am Ende der Periode c.7 29.314 21.800
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Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Verinderungen des Konzern-Eigenkapitals

zum 31. Dezember 2014 (IFRS)

Riicklage fiir
eigene Anteile

TEUR TEUR TEUR
Saldo zum 31. Dezember 2012 (angepasst*) 40.185 35.137 -106
Konzernjahresiiberschuss
Sonstiges Ergebnis nach Steuern
Konzerngesamtergebnis nach Steuern 0 0 0
Dividendenausschittungen an die Anteilseigner
des Mutterunternehmens
Erwerb eigener Aktien —568
Ausgabe eigener Aktien 272
Summe der Kapitaltransaktionen 0 0 -296
Saldo zum 31. Dezember 2013 (angepasst*) 40.185 35.137 —-402
Konzernjahresiiberschuss
Sonstiges Ergebnis nach Steuern
Konzerngesamtergebnis nach Steuern 0 0 0
Erwerb eigener Aktien —488
Summe der Kapitaltransaktionen 0 0 —488
Saldo zum 31. Dezember 2014 40.185 35.137 —890

(siche Anhang, Seite 73, Wihrungsumrechnung).
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* Einige dargestellte Betriige weichen aufgrund vorgenommener Anpassungen von den Betriigen im Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2013 ab



Sonstige Riicklagen Bilanzgewinn/ Gesamt
-verlust

TEUR TEUR TEUR

-3.692 5.567 77.091

371 371

—3.651 —3.651

-3.651 371 -3.280

—4.702 —4.702

—568

272

0 —4.702 —4.998

-7.343 1.236 68.813

4.099 4.099

—4.130 —4.130

-4.130 4.099 -31

—488

0 0 —488

—-11.473 5.335 68.294

KONZERN-JAHRESABSCHLUSS
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Konzern-Segmentberichterstattung

2014 und 2013 (IFRS)

Energiemanagement Produktionsmanagement
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
TEUR TEUR TEUR TEUR

UMSATZERLOSE
Umsatze mit Fremden 64.145 60.966 79.606 84.068
Umsatze mit anderen Segmenten 972 1.640 2.313 2.202
Umsatze gesamt 65.117 62.606 81.919 86.270
Sonstige betriebliche Ertrage 5.718 6.029 8.443 6.027
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen —5.640 —4.595 —9.304 —8.570
Aufwendungen fiir bezogene Waren —3.521 —5.505 —2.520 —6.220
Personalaufwendungen —41.262 —41.853 —49.429 —50.663
Abschreibungen -1.411 -1.462 -1.299 —1.355
Sonstige betriebliche Aufwendungen —14.943 —14.502 —25.302 —23.939
Segment-Betriebsergebnis vor Abschreibung 5.469 2.180 3.807 2.905
Segment-Betriebsergebnis vor Abschreibung
aus Kaufpreisallokationen 4.058 718 2.508 1.550
Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen -85 -85 —276 -120
Segment-Betriebsergebnis 3.973 633 2.232 1.430
Finanzergebnis —401 106 —-768 —696
Segmentergebnis 3.572 739 1.464 734
Anteile an nach der Equity-Methode
bilanzierten assoziierten Unternehmen 149 298 0 0
SEGMENTVERMOGEN 42711 47.727 77.240 65.165
SEGMENTSCHULDEN 38.204 32.150 53.276 44.351
SEGMENTINVESTITIONEN 673 959 10.874 1.310

* Einige dargestellte Betriige weichen aufgrund vorgenommener Anpassungen von den Betriigen im Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2013 ab

(sieche Anhang, Seite 73, Wihrungsumrechnung, und Seite 80, Ertragsteuern).
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Infrastrukturmanagement Uberleitung PSI-Konzern

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
angepasst* angepasst*

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
31.635 31.296 0 0 175.386 176.330
5.302 6.815 —8.587 —10.657 0 0
36.937 38.111 —8.587 —-10.657 175.386 176.330
2.262 1.878 —8.007 —8.090 8.416 5.844
—6.162 —4.580 4.105 2.765 —-17.001 —14.980
—-11.370 —13.035 1.311 4957 —16.100 —19.803
—12.798 —12.074 —115 347 —103.604 —104.243
—750 —738 —-61 —-60 —3.521 —3.615
-5.961 —6.295 10.159 9.577 —36.047 —35.159
2.908 4.005 -1.134 -1.101 11.050 7.989
2.158 3.267 -1.195 -1.161 7.529 4.374

0 0 0 0 —361 —205

2.158 3.267 -1.195 -1.161 7.168 4.169
—335 —-509 0 0 —-1.504 —-1.099
1.823 2.758 -1.195 -1.161 5.664 3.070

0 0 0 0 149 298
55.895 53.139 10.714 7.422 186.560 173.453
18.093 17.341 11.943 12.755 121.516 106.597
522 542 1.191 2.445 13.260 5.256
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Entwicklung des Anlagevermdogens

flir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2013 (IFRS)

Anschaffungs- und Herstellungskosten

2013
1.1.2013 Wahrungs-
angepasst* differenzen Zugange Abgénge
TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle Vermogenswerte
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 15.484 0 1.987 117
Firmenwerte 50.241 -1.962 0 0
Aktivierte Softwareentwicklungskosten 499 0 641 0
66.224 -1.962 2.628 117
Sachanlagen
Grundstiicke und Gebaude 17.804 0 209 53
Rechner und Zubehor 13.066 0 1.480 609
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 7.016 0 793 400
37.886 0 2.482 1.062
Finanzanlagen
Anteile an assoziierten Unternehmen 427 0 146 275
427 0 146 275
104.537 -1.962 5.256 1.454

(siche Anhang Seite 73).

Entwicklung des Anlagevermdogens

flir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2014 (IFRS)

* Einige dargestellte Betriige weichen aufgrund vorgenommener Anpassungen von den Betriigen im Konzernabschluss fiir das Geschiiftsjahr 2013 ab

Anschaffungs- und Herstellungskosten

2014 Verinderung
Wahrungs- Konsolidie-
1.1.2014 differenzen rungskreis Umbuchung Zugange
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle Vermogenswerte
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 17.354 =13 5.804 0 745
Firmenwerte 48.279 1.068 4.387 0 0
Aktivierte Softwareentwicklungskosten 1.140 0 0 0 379
66.773 1.055 10.191 0 1.124
Sachanlagen
Grundstuicke und Gebaude 17.960 32 0 0 87
Rechner und Zubehor 13.937 =5 55 =3 1.177
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 7.409 -83 11 3 614
39.306 -56 66 0 1.878
Finanzanlagen
Anteile an assoziierten Unternehmen 298 0 0 0
298 0 0 0
106.377 999 10.257 3.002
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

31.12.2013 1.1.2013 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012
angepasst* angepasst* Zugénge Abgange angepasst* angepasst* angepasst*
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
17.354 12.797 1.011 116 13.692 3.662 2.687
48.279 2.258 0 0 2.258 46.021 47983
1.140 228 0 0 228 912 271
66.773 15.283 1.011 116 16.178 50.595 50.941
17960 9.007 446 51 9.402 8.558 8.797
13.937 10.056 1.567 578 11.045 2.892 3.010
7.409 4581 796 299 5.078 2.331 2.435
39.307 23.644 2.809 928 25.525 13.781 14.242
298 0 0 0 0 298 427

298 0 0 0 0 298 427
106.378 38.927 3.820 1.044 41.703 64.674 65.610

Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Wahrungs-

Abgange 31.12.2014 1.1.2014 differenzen Zugange Abgange 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
288 23.602 13.692 0 1.168 288 14.572 9.030 3.662

0 53.734 2.258 0 0 0 2.258 51.476 46.021

0 1.519 228 0 99 0 327 1.192 912

288 78.855 16.178 0 1.267 288 17.157 61.698 50.595

0 18.079 9.402 33 437 1 9.871 8.208 8.558

1.272 13.889 11.045 -4 1.433 1.273 11.201 2.688 2.892
571 7.383 5.078 72 745 565 5.330 2.053 2.331
1.843 39.351 25.525 101 2.615 1.839 26.402 12.949 13.781
149 149 0 0 0 0 0 149 298

149 149 0 0 0 0 0 149 298
2.280 118.355 41.703 101 3.882 2.127 43.559 74.796 64.674
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Konzern-Anhang

PSI Aktiengesellschaft fur Produkte und Systeme der Informationstechnologie,

Berlin, zum 31. Dezember 2014

A. ALLGEMEINE
UNTERNEHMENSINFORMATIONEN

Das Mutterunternehmen des PSI-Konzerns ist die PSI Aktienge-
sellschaft fiir Produkte und Systeme der Informationstechnologie
(PSI AG) mit Sitz in der Dircksenstralle 42—44 in 10178 Berlin,
Deutschland. Sie ist im Handelsregister Berlin-Charlottenburg
unter der Nummer HRB 51463 eingetragen.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014
und den Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr 2014 am
10. Mirz 2015 aufgestellt und anschlieBend zur Vorlage an den
Aufsichtsrat freigegeben.

Die Geschiftstitigkeit des PSI-Konzerns umfasst die Erstellung
und den Vertrieb von Software-Systemen und -Produkten, die
die speziellen Bediirfnisse und Anforderungen von Kunden
erfiillen, die hauptsichlich in folgenden Industrien und Dienst-
leistungsbereichen titig sind: Energieversorgung, Produktion,
Infrastruktur, Softwaretechnologie, Internetanwendungen,
Unternehmensberatung. Weiterhin erbringt der PSI-Konzern
Dienstleistungen aller Art auf dem Gebiet der Datenverar-
beitung, vertreibt elektronische Gerite und betreibt Daten-
verarbeitungsanlagen.

Der PSI-Konzern ist in drei Hauptgeschiftsfelder (Segmente)
gegliedert: Energiemanagement, Produktionsmanagement und

Infrastrukturmanagement.

Die Gesellschaft ist 6ffentlich notiert im Prime Standard an der
Deutschen Wertpapierbérse in Frankfurt/Main (WKN A0Z1JH).
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B. DARSTELLUNG DER BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN SOWIE DER
METHODEN DES FINANZRISIKOMANAGEMENTS

GRUNDLAGEN DER ERSTELLUNG

Der Konzernabschluss des PSI-Konzerns wird grundsitzlich auf
der Grundlage des Anschaffungskostenprinzips aufgestellt.
Ausgenommen davon sind derivative Finanzinstrumente und
finanzielle Vermogenswerte, die zur VerdulBerung verfiigbar sind
und die mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt werden.

Der Konzernabschluss des PSI-Konzerns wird in Ubereinstimmung
mit den International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Der Konzern-
abschluss wurde in Euro aufgestellt. Sofern nichts Gegenteili-
ges angegeben ist, werden simtliche Werte entsprechend kauf-
ménnischer Rundung auf Tausend Euro (TEUR) auf- oder abge-

rundet.

ANDERUNG VON BILANZIERUNGS-

UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die im Geschiiftsjahr 2014 angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden entsprechen grundsitzlich den im Vor-
jahr angewandten Methoden. Im Geschiftsjahr erfolgte eine
Korrektur im Zusammenhang mit der Wihrungsumrechnung.

Wir verweisen auf den Abschnitt Wihrungsumrechnung auf

Seite 73.



AUSWIRKUNGEN VON NEUEN
RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Der Konzern hat zum ersten Mal folgende Standards
und Anderungen angewandt: IFRS 10 ,Konzernabschliisse®,
IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarungen®“, IFRS 12 ,,Angaben
zu Beteiligungen an anderen Unternchmen®, Anderungen an
IAS 27 ,Separate Abschliisse” und IAS 28 ,,Anteile an assozi-
ierten Unternehmen und Joint Ventures“. Einige andere Ande-
rungen sind erstmals im Jahr 2014 anzuwenden. Diese haben
jedoch keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss. Die
Art und Auswirkungen der einzelnen neuen Standards und
Anderungen sind im Folgenden beschrieben:

Im Mai 2011 veroffentlichte das IASB IFRS 10 ,Konzern-
abschliisse”, IFRS 11 ,,Gemeinsame Vereinbarungen®, IFRS 12
»Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen®, Ande-
rungen an IAS 27 ,Separate Abschliisse® sowie Anderungen
an IAS 28 , Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint
Ventures“. IFRS 10 ersetzt die bisherigen Regelungen zu
Konzernabschliissen (Teile des IAS 27 ,Konzern- und separate
Abschliisse”) und Zweckgesellschaften (SIC-12 ,,Konsolidie-
rung — Zweckgesellschaften®) und schreibt den Beherrschungs-
ansatz kiinftig als einheitliches Prinzip fest. Zusitzlich enthilt
der Standard Leitlinien zur Beurteilung der Beherrschung in
Zweifelsfillen. Die Regelungen zur Bilanzierung von Anteilen
an Gemeinschaftsunternehmen (IAS 31 ,,Anteile an Joint
Ventures“ sowie SIC 13 ,,Gemeinschaftlich gefithrte Unterneh-
men — Nicht monetire Einlagen durch Partnerunternehmen®)
wurden von IFRS 11 abgelsst. Die bisher in IAS 27, IAS 28
und IAS 31 enthaltenen Angabepflichten wurden in IFRS 12

KONZERN-JAHRESABSCHLUSS

zusammengefiihrt und um zusitzliche Angaben erweitert. Auf-
grund dieser Anderungen enthilt IAS 27 nur noch Regelungen
zur Bilanzierung von Anteilen an Tochter-, assoziierten und
Gemeinschaftsunternehmen im Einzelabschluss
des Mutterunternehmens. IAS 28 wurde um Regelungen zur
Bilanzierung von Anteilen an Joint Ventures erweitert und
schreibt fiir assoziierte und Gemeinschaftsunternehmen zwingend
die Anwendung der Equity-Methode vor. Die neuen bzw. iiber-
arbeiteten Standards haben keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des PSI-Konzerns.

Nachfolgend sind bereits veroffentlichte, aber noch nicht
angewandte [FRS-Standards erliutert.

Am 24. Juli 2014 hat das IASB den finalen Standard IFRS 9
,Finanzinstrumente* (IFRS 9 (2014)) verosffentlicht, der die
Ergebnisse aller Phasen des IFRS-9-Projekts enthilt und
sowohl IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung" als
auch alle fritheren Versionen von IFRS 9 , Finanzinstrumente*
ersetzt. Der Standard beinhaltet Neuregelungen zur Klassifizie-
rung und Bewertung, zur Wertminderung sowie zur Sicherungs-
bilanzierung (Hedge Accounting). IFRS 9 ist erstmals fiir das
Geschiftsjahr anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2018
beginnt. Eine vorzeitige Anwendung ist — sofern eine Aner-
kennung durch die Europiische Union erfolgt ist — jederzeit
zuldssig. Die Auswirkungen dieser neuen Regelungen werden
vom Konzern analysiert. Der derzeitige Analysestand lisst noch
keine Aussage der voraussichtlichen Auswirkung der geéinderten
Vorschriften auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage zu.
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[FRS 15 wurde im Mai 2014 verdffentlicht und ist erstmals
fiir das Geschiiftsjahr anzuwenden, das am oder nach dem
1. Januar 2017 beginnt. Eine vorzeitige Anwendung ist zuléssig.
Der Standard ist riickwirkend anzuwenden. Der Standard fiihrt
ein neues Modell zur Umsatzrealisierung mit fiinf Analyse-
schritten ein, das auf alle Umsitze aus Vertrigen mit Kunden
anzuwenden ist. Das Kernprinzip des Standards besteht darin,
dass ein Unternehmen Umsatzerldse zum Zeitpunkt der Uber-
tragung von Giitern oder Dienstleistungen auf Kunden in
Hohe der Gegenleistung zu erfassen hat, mit der das Unterneh-
men im Gegenzug fiir die Ubertragung dieser Giiter oder
Dienstleistungen rechnen kann. Die Grundsitze in IFRS 15
bieten einen strukturierteren Ansatz zur Bewertung und Erfas-
sung von Umsatzerlésen. Der Anwendungsbereich des
Standards erstreckt sich iiber alle Arten von Branchen und
Unternehmen und ersetzt daher alle bestehenden Vorschriften,
die den Bereich der Umsatzrealisierung betreffen (IAS 11 ,,Fer-
tigungsauftrige”, IAS 18 ,Umsatzerlsse, IFRIC 13 ,Kunden-
bindungsprogramme*, IFRIC 15 , Vertriige iiber die Errichtung
von Immobilien“, IFRIC 18 ,,Ubertragung von Vermégenswerten
durch einen Kunden® und SIC 31 ,Umsatzerlése — Tausch
von Werbedienstleistungen“). Die Anwendung des neuen
Standards erfordert gegeniiber den derzeit geltenden Standards
zur Umsatzrealisierung mehr Schiitzungen und Ermessensent-
scheidungen, da die Hohe der zu erfassenden Umsatzerlose
durch die Hohe der Gegenleistung bestimmt wird, mit der das
Unternehmen im Gegenzug fiir die Ubertragung der Giiter
oder der Dienstleistung rechnen kann. Besondere Herausforde-
rungen kénnen sich insbesondere dort stellen, wo eine Gegen-
leistung variabel ist. Eine Ubernahme in europiisches Recht
steht noch aus. Die Anwendung des neuen Standards wird zu
Anderungen bei der Darstellung und Bilanzierung von
Umsatzerlésen und Forderungen und Verbindlichkeiten aus
langfristiger Auftragsfertigung fithren.

Die Auswirkungen dieser neuen Regelungen werden vom
Konzern analysiert. Der derzeitige Analysestand lisst noch
keine Aussage der voraussichtlichen Auswirkung der gefinderten
Vorschriften zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage zu.
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Als Teil seines iibergeordneten Projekts ,,Disclosure Initiative*
zur Wiirdigung und Verbesserung von Darstellungs- und Angabe-
pflichten hat der IASB erste Anderungen zu IAS 1 ,Darstel-
lung des Abschlusses“ versffentlicht. Diese umfassen begrenzte
Anderungen, die Unternehmen ermuntern sollen, mehr
Ermessen bei der Angabe und Darstellung von Informationen
auszuiiben. Dies betrifft z. B. die Klarstellung, dass sich die
Wesentlichkeit auf den gesamten Abschluss bezieht und
die Angabe unwesentlicher Informationen die Niitzlichkeit
von Finanzangaben einschrinken kann. Ferner sollte mehr
Ermessen auch bezogen auf die Stelle im Abschluss und die
Reihenfolge von Informationen ausgeiibt werden. Sie sind ver-
pflichtend anzuwenden fiir Geschiiftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2016 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist
zuliissig. Eine Ubernahme in europiisches Recht steht noch
aus. Die Anwendung des neuen Standards wird zu Anderungen
in den Anhangangaben fithren.

Das IASB und das IFRS IC haben im Berichtsjahr weitere Ver-
lautbarungen verdffentlicht, die keinen wesentlichen Einfluss
auf den Konzernabschluss des PSI-Konzerns hatten bzw. haben
werden.

WESENTLICHE ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN,
SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden vom
Management Ermessensentscheidungen, Schitzungen und
Annahmen getroffen, die sich auf die Hohe ausgewiesener
Ertrige, Aufwendungen, Vermdgenswerte, Schulden und
jeweils zugehorige Angaben sowie auf die Angabe von Eventual-
verbindlichkeiten auswirken.

Bei der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden des Kon-
zerns hat das Management keine wesentlichen Ermessensent-
scheidungen getroffen, die die Betriige im Konzernabschluss
wesentlich beeinflussen.



Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige
am Abschlussstichtag bestehende Hauptquellen von Schitzungs-
unsicherheiten, aufgrund derer ein betrichtliches Risiko
besteht, dass innerhalb des nichsten Geschiftsjahres eine
wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermogenswerten
und Schulden erforderlich sein wird, werden nachstehend
erldutert. Die Annahmen und Schitzungen des Konzerns basie-
ren auf Parametern, die zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernabschlusses vorlagen. Diese Zustinde und die Annah-
men iiber die kiinftigen Entwicklungen kénnen jedoch auf-
grund von Marktbewegungen und Marktverhéltnissen, die aufer-
halb des Einflussbereichs des Konzerns liegen, eine Anderung
erfahren. Solche Anderungen werden erst mit ihrem Auftreten
in den Annahmen beriicksichtigt.

Werthaltigkeit langfristiger Vermégenswerte

Der PSI-Konzern testet jihrlich die Werthaltigkeit langfristiger
Vermégenswerte auf Grundlage der Vorschriften des IAS 36.
Basis fiir den Werthaltigkeitstest sind die zukiinftigen Zahlungs-
mitteliiberschiisse, die fiir einzelne Vermodgenswerte oder in
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zusammengefasste
Gruppen von Vermdgenswerten erwirtschaftet werden. Eine
Wertminderung besteht, wenn der Buchwert eines Vermogens-
werts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit seinen
erzielbaren Betrag iibersteigt. Der erzielbare Betrag eines Ver-
mogenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
ist der hohere der beiden Betrige aus beizulegendem Zeitwert
abziiglich VeriuBerungskosten und Nutzungswert. Zur Berech-
nung des Nutzungswerts wird eine Discounted-Cashflow-
Methode verwendet. Der erzielbare Betrag ist abhiingig von
dem im Rahmen der Discounted-Cashflow-Methode verwen-
deten Diskontierungszinssatz sowie von den erwarteten kiinftigen
Mittelzufliissen und der fiir Zwecke der Extrapolation verwen-
deten Wachstumsrate. Wesentliche langfristige Vermogens-
werte, die jihrlich auf Werthaltigkeit getestet werden, sind die
im PSI-Konzern ausgewiesenen Firmenwerte. Weitere Einzel-
heiten zum Werthaltigkeitstest sind in Anhangangabe C. 1 zu
finden. Der Buchwert der im Rahmen des Werthaltigkeitstests
getesteten Firmenwerte belief sich zum 31. Dezember 2014 auf
TEUR 51.476 (Vorjahr: TEUR 46.021, siehe hierzu Immaterielle

Vermogenswerte und Sachanlagen auf Seite 81).

KONZERN-JAHRESABSCHLUSS

Projektbewertung

Der PSI-Konzern realisiert Umsatzerlose auf Basis der geschitzten
Performance in den Projekten. Performanceschitzungen werden
auf Basis eines geschitzten Stundenvolumens sowie geschiitzter
Kosten fiir Fremdleistungen oder auf Basis vertraglich verein-
barter Meilensteine vorgenommen und laufend aktualisiert.
Weitere Einzelheiten zu den aus Projekten realisierten, noch
nicht abgerechneten Ertriigen sind in Anhangangabe C. 5 auf-
gefithrt. Die Hohe der realisierten Teilgewinne belief sich zum

31. Dezember 2014 auf TEUR 14.671 (Vorjahr: TEUR 10.895).

Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern werden fiir alle nicht genutzten steuer-
lichen Verlustvortriige sowie zeitliche Buchungsunterschiede in
dem MaBe erfasst, wie es wahrscheinlich ist bzw. wie hierfiir
iiberzeugende substanzielle Hinweise vorliegen, dass hierfiir
zu versteuerndes Einkommen verfiigbar sein wird, so dass die
Verlustvortrige tatsichlich genutzt werden konnen. Teile der
aktiven latenten Steuern sind weiterhin in den Geschiftsjahren
2005 bis 2014 durch konzerninterne Umstrukturierungen
(Asset Deals) entstanden. Fiir die Ermittlung der Hohe der
aktiven latenten Steuern ist eine Schitzung der Unternehmens-
leitung auf der Grundlage des erwarteten Eintrittszeitpunkts
und der Hohe des kiinftig zu versteuernden Einkommens sowie
der zukiinftigen Steuerplanungsstrategie (zeitlicher Anfall steuer-
licher Ergebnisse, Beriicksichtigung steuerlicher Risiken etc.)
erforderlich. Zum 31. Dezember 2014 belief sich der Betrag der
nicht aktivierten steuerlichen Vorteile aus Verlustvortrigen auf
EUR 53,2 Mio. (Vorjahr: EUR 51,0 Mio.). Fiir diese steuerlichen
Verluste wurden keine latenten Steueranspriiche abgegrenzt.
Die auf zeitliche Buchungsunterschiede entfallenen aktiven
latenten Steueranspriiche betragen zum 31. Dezember 2014
TEUR 5.657 (Vorjahr: TEUR 4.648); die passiven Steuer-
verpflichtungen betragen TEUR 960 (Vorjahr: TEUR 1.038).
Weitere Einzelheiten sind in der Anhangangabe C. 14 dargestellt.
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Pensionen und andere Leistungen

nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses

Der Aufwand aus leistungsorientierten Plinen nach Beendigung
des Arbeitsverhiltnisses sowie der Barwert der Pensionsver-
pflichtung werden anhand von versicherungsmathematischen
Berechnungen ermittelt. Die versicherungsmathematische
Bewertung erfolgt auf der Grundlage von Annahmen in Bezug
auf die Abzinsungssitze, erwartetes Renteneintrittsalter, kiinf-
tige Lohn- und Gehaltssteigerungen, die Sterblichkeit und die
kiinftigen Rentensteigerungen. Entsprechend der langfristigen
Ausrichtung dieser Pline unterliegen solche Schitzungen
wesentlichen Unsicherheiten. Alle Annahmen werden zu
jedem Abschlussstichtag iiberpriift. Bei der Ermittlung eines
angemessenen Diskontierungszinssatzes orientiert sich das
Management an den Zinssitzen von Unternehmensanleihen in
Wihrungen, die der Wihrung der Verpflichtung fiir Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses entsprechen und
mindestens einem AA-Rating einer international anerkannten
Ratingagentur haben, wobei diese Zinssiitze bei Bedarf durch
Extrapolation entlang der Renditekurve an die erwartete Lauf-
zeit der leistungsorientierten Verpflichtung angepasst werden. Die
Riickstellung fiir Pensionen und #hnliche Verpflichtungen betrug
zum 31. Dezember 2014 TEUR 47.080 (Vorjahr: TEUR 40.087).
Weitere Einzelheiten hierzu sind in der Anhangangabe C. 9 zu
finden.

Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden entsprechend der in Forschungs-
und Entwicklungskosten auf Seite 74 dargestellten Rechnungs-
legungsmethode aktiviert. Die erstmalige Aktivierung der Kosten
beruht auf der Einschiitzung des Managements, dass die techni-
sche und wirtschaftliche Realisierbarkeit nachgewiesen ist. Fiir
Zwecke der Ermittlung der zu aktivierenden Betrige trifft
das Management Annahmen iiber die Hohe der erwarteten
kiinftigen Cashflows aus dem Projekt. Der Buchwert der akti-
vierten Entwicklungskosten betrug zum 31. Dezember 2014

TEUR 1.192 (Vorjahr: TEUR 912).

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

a) Tochterunternehmen

Der Abschluss des Konzerns umfasst die PSI AG und die von ihr
beherrschten Gesellschaften zum 31. Dezember 2014. In den
Konzernabschluss werden die PSI AG und ihre Tochtergesell-
schaften einbezogen, iiber die sie Beherrschung im Sinne von
IFRS 10 ausiibt. Beherrschung eines Beteiligungsunternehmens
liegt vor, wenn die PSI AG unmittelbar oder mittelbar die Ver-
fiigungsmacht iiber das Beteiligungsunternehmen besitzt, den
variablen Riickfliissen aus dem Beteiligungsunternehmen aus-
gesetzt ist und die Fihigkeit besitzt, die variablen Riickfliisse
des Beteiligungsunternehmens mittels ihrer Verfiigungsmacht
zu beeinflussen.
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Fiir die Bilanzierung von Unternehmenskiufen wird gemif
IFRS 3 die Erwerbsmethode angewandt. Unternehmen, die im
Verlauf des Geschiiftsjahres erworben oder verduBert wurden,
werden ab dem Erwerbszeitpunkt oder bis zum VeriduBerungs-
zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen.

Der Uberschuss der Anschaffungskosten eines Unternehmens-
erwerbes {iber den zum Tage des Erwerbsvorganges erworbenen
Anteil an den Zeitwerten der identifizierbaren Vermogens-
werte und Schulden wird als Firmenwert bezeichnet und als ein
Vermogenswert angesetzt. Die angesetzten identifizierbaren
Vermégenswerte und Schulden werden mit ihren Zeitwerten
zum Erwerbszeitpunkt bewertet.

Im Geschiftsjahr 2014 haben sich folgende Anderungen im

Bereich der vollkonsolidierten Unternehmen ergeben:

Mit Vertrag vom 12. November 2014 wurden 100 % der
Anteile an der Broner Metals Solutions Limited mit Sitz in
Watford, GroBbritannien, erworben. Zum Zeitpunkt des
Erwerbs wies die Gesellschaft Vermogenswerte in Hohe von
TEUR 4.967 und Schulden von TEUR 2.286 aus. Das Nettover-
mogen (zu Buchwerten) betrug TEUR 2.681. Im Rahmen einer
vorlidufigen Kaufpreisaufteilung wird dieses Nettovermdogen,
welches immaterielle Vermégenswerte mit einer Nutzungsdauer
zwischen sechs und acht Jahren enthilt, den Anschaffungskosten
(TEUR 11.694) gegeniibergestellt. Der daraus resultierende Unter-
schiedsbetrag entfillt auf den Geschifts- oder Firmenwert. Die
immateriellen Vermdgenswerte resultieren im Wesentlichen aus
der Bewertung des Kundenstamms. Der Geschiifts- oder Fir-
menwert resultiert insbesondere aus der Stellung der Broner
Metals Solutions als fithrender Anbieter von IT-Lésungen in
den Bereichen Produktionsplanung und -steuerung fiir die
Stahlindustrie. Das Unternehmen hat Kunden in zwolf Landern,
zu denen einige der weltgroBten Stahlproduzenten zihlen.
Die Anschaffungskosten setzen sich aus dem Kaufpreis von
TEUR 12.101 abziiglich einer variablen Kaufpreiskomponente
von TEUR 407 zusammen. Der Kaufpreis wurde in bar entrichtet.

Wire die neu erworbene Tochtergesellschaft bereits zum
1. Januar 2014 in den Konzernabschluss der PSI AG einbezogen
worden, hitte sich ein Konzernumsatz von TEUR 182.089 und
ein Konzernjahrestiberschuss von TEUR 4.456 ergeben.
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Beizulegender Zeitwert

Buchwert vor Akquisition Anpassungsbetrag zum Erwerbszeitpunkt
TEUR TEUR TEUR

Langfristiges Vermogen
Sachanlagen 66 0 66
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 22 5782 5.804
Kurzfristiges Vermoégen
Forderungen aus langfristiger Auftragsfertigung 2.661 0 2.661
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen® 1.511 0 1.511
Sonstige Vermogensgegenstande 280 0 280
Liquide Mittel 427 0 427
Verbindlichkeiten
Passive latente Steuern 11 1.156 1167
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 875 0 875
Sonstige Verbindlichkeiten 1.400 0 1.400
Summe des identifizierbaren Nettovermoégens
zum beizulegenden Zeitwert 2.681 4.626 7.307
Aus dem Unternehmenserwerb resultierender
Geschafts- oder Firmenwert 4387
Gegenleistung 11.694

* Bruttobetrag der vertraglichen Forderungen. Es wird von einer Werthaltigkeit der Forderungen ausgegangen.

Darstellung der Auswirkungen auf den Cashflow:

Erworbene Zahlungsmittel 427
Gezahlter Kaufpreis -12.101
Netto-Cashflow aus dem Unternehmenserwerb -11.674

Neben der PSI AG wurden die folgenden Unternehmen

» PSIPENTA Software Systems GmbH (,,PSIPENTA*)

» PSI Logistics GmbH (,,PSI Logistics*)

¢ PSI Nentec GmbH (,Nentec*)

¢ PSI Metals GmbH (,,PSI Metals“)

¢ PSI Transcom GmbH (,,PSI Transcom*)

» PSI AG fiir Produkte und Systeme der Informationstechno-
logie, Schweiz (,,PSI AG/CH*)

¢ PSI Mines&Roads GmbH (,,PSI Mines&Roads*),

* PSI Energy Markets GmbH (,,PSI Energy*)

» PSI CNI Control Networks & Information Management
GmbH, Osterreich (,CNI*)

» PSI Polska Sp. z o.0., Polen (,,PSI Polen®)

* PSI Information Technology Shanghai Co. Ltd., China
(,,PSI China“)

¢ PSI Metals Non Ferrous GmbH (,,PSI Metals NF*)

* FLS FUZZY Logik Systeme GmbH (,,FLS*)

¢ OO0 PSI, Russland (,,PSI Russland*“)

+ PSI Metals Austria GmbH, Osterreich (,PSI Metals Austria®)

* PSI Metals Belgium NV, Belgien (,,PSI Metals Belgien®,
* AIS Advanced Information Systems Private Limited, Indien
¢ PSI Incontrol Sdn. Bhd., Malaysia (,,PSI Incontrol®) als
Holdinggesellschaft der folgenden Gesellschaften (zusam-
men nachfolgend als ,PSI Incontrol-Gruppe*):
a) inControl Tech Private Limited, Indien
b) inControl Tech For Shares SPC, Bahrain
c) inControl Tech Holding Thailand Ltd., Thailand
d) inControl Tech (Thailand) Ltd., Thailand
* PSI METALS NORTH AMERICA INC., USA
(,PSI Metals NA“)
* PSI TURKEY BILISIM TEKNOLO]JILERI SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI, Tiirkei (,,PSI Tiirkei)
* Time-steps AG, Schweiz (,, Time-steps*)
e PSI Metals Brazil Ltda., Brasilien (,,PSI Metals Brazil“)
* Broner Metals Solutions Limited, GroBbritannien
(,,Broner Metals*) (Seit dem 12. November 2014).

in den Konzernabschluss einbezogen.
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Im Geschiftsjahr 2013 haben sich folgende Anderungen im

Bereich der vollkonsolidierten Unternehmen ergeben:

Im Mairz 2013 wurde die PSI Metals Brazil Ltda., Brasilien, als
100%ige Tochtergesellschaft gegriindet. Die Gesellschaft wurde

in das Handelsregister von Rio de Janeiro eingetragen.

b) Assoziierte Unternehmen

Die Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der
Equity-Methode bilanziert. Ein assoziiertes Unternehmen ist
ein Unternehmen, bei welchem der Konzern iiber mafigeb-
lichen Einfluss verfiigt. Nach der Equity-Methode werden die
Anteile an einem assoziierten Unternehmen in der Bilanz zu
Anschaffungskosten zuziiglich der nach dem Erwerb eingetre-
tenen Anderungen des Anteils des Konzerns am Reinvermdgen
des assoziierten Unternehmens erfasst. Die Gewinn- und
Verlustrechnung enthilt den Anteil des Konzerns am Erfolg
des assoziierten Unternehmens. Unmittelbar im Eigenkapital
des assoziierten Unternehmens ausgewiesene Anderungen werden
vom Konzern in Hohe seines Anteils erfasst und ggf. in der
Eigenkapitalverinderungsrechnung dargestellt. Nicht realisierte
Gewinne und Verluste aus Transaktionen zwischen dem Konzern
und dem assoziierten Unternehmen werden entsprechend dem
Anteil am assoziierten Unternehmen eliminiert.

Die Anteile an dem folgenden assoziierten Unternehmen werden
im Rahmen der Equity-Methode bewertet:

* caplog-x GmbH, Leipzig (,caplog-x“)

c) Konsolidierungsmanahmen

und konzerneinheitliche Bewertung
Die Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Tochtergesellschaften und assoziierten Unternehmen
basieren auf einheitlichen Rechnungslegungsstandards und
Berichtsperioden/-stichtagen.

Konzerninterne Salden sowie Transaktionen und daraus resul-
tierende konzerninterne Gewinne und nicht realisierte Gewinne
und Verluste zwischen konsolidierten Gesellschaften wurden in
voller Hohe eliminiert. Unrealisierte Verluste wurden nur dann
eliminiert, soweit die Transaktionen keine substanziellen Hin-
weise auf eine Wertminderung des iibertragenen Vermogens-

werts ergaben.
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BEMESSUNG ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem geordneten
Geschiiftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am Bemessungsstich-
tag fiir den Verkauf eines Vermogenswerts eingenommen bzw. fiir
die Ubertragung einer Schuld gezahlt wiirde. Bei der Bemessung
des beizulegenden Zeitwerts wird davon ausgegangen, dass der
Geschiftsvorfall, in dessen Rahmen der Verkauf des Vermogens-
werts oder die Ubertragung der Schuld erfolgt, entweder auf dem

* Hauptmarkt fiir den Vermogenswert oder die Schuld oder
* vorteilhaftesten Markt fiir den Vermogenswert bzw. die
Schuld, sofern kein Hauptmarkt vorhanden ist, stattfindet.

Der Konzern muss Zugang zum Hauptmarkt oder zum vorteil-
haftesten Markt haben. Der beizulegende Zeitwert eines Ver-
mogenswerts oder einer Schuld bemisst sich anhand der
Annahmen, die Marktteilnehmer bei der Preisbildung fiir den
Vermogenswert oder die Schuld zugrunde legen wiirden. Hier-
bei wird davon ausgegangen, dass die Marktteilnehmer in
ihrem besten wirtschaftlichen Interesse handeln. Bei der
Bemessung des beizulegenden Zeitwerts eines nicht-finanziellen
Vermogenswerts wird die Fihigkeit des Marktteilnehmers
beriicksichtigt, durch die héchste und beste Verwendung des
Vermogenswerts oder durch dessen Verkauf an einen anderen
Marktteilnehmer, der fiir den Vermogenswert die beste
Verwendung findet, wirtschaftlichen Nutzen zu erzeugen. Der
Konzern wendet Bewertungstechniken an, die unter den jewei-
ligen Umstiinden sachgerecht sind und fiir die ausreichend
Daten zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts zur Ver-
fiigung stehen. Dabei ist die Verwendung malBgeblicher,
beobachtbarer Inputfaktoren moglichst hoch und jene nicht
beobachtbarer Inputfaktoren moglichst gering zu halten.

Alle Vermdgenswerte und Schulden, fiir die der beizulegende Zeit-
wert bestimmt oder im Abschluss ausgewiesen wird, werden in die
nachfolgend beschriebene Fair-Value-Hierarchie eingeordnet,
basierend auf dem Inputparameter der niedrigsten Stufe, der fiir die
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist:

* Stufe 1 — in aktiven Mérkten fiir identische Vermogenswerte
oder Schulden notierte (nicht berichtigte) Preise

* Stufe 2 — Bewertungsverfahren, bei denen der Inputparameter
der niedrigsten Stufe, der fiir die Bewertung zum beizulegen-
den Zeitwert insgesamt wesentlich ist, auf dem Markt direkt
oder indirekt beobachtbar ist

* Stufe 3 — Bewertungsverfahren, bei denen der Inputparameter
der niedrigsten Stufe, der fiir die Bewertung zum beizulegen-
den Zeitwert insgesamt wesentlich ist, auf dem Markt nicht
beobachtbar ist.



Bei Vermogenswerten und Schulden, die auf wiederkehrender
Basis im Abschluss erfasst werden, bestimmt der Konzern, ob
Umgruppierungen zwischen den Stufen der Hierarchie statt-
gefunden haben, indem er am Ende jeder Berichtsperiode die
Klassifizierung tiberpriift.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Der PSI-Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen
Wihrung und der Darstellungswihrung des Konzerns, aufge-
stellt. Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine
eigene funktionale Wihrung fest. Die im Abschluss des jeweiligen
Unternehmens enthaltenen Posten werden unter Verwendung
dieser funktionalen Wihrung bewertet. Fremdwihrungstrans-
aktionen werden zuniichst zum am Tag des Geschiftsvorfalls
giiltigen Kassakurs zwischen der funktionalen Wihrung und
der Fremdwihrung umgerechnet. Monetiire Vermogenswerte
und Schulden in einer Fremdwihrung werden zum Stichtags-
kurs in die funktionale Wihrung umgerechnet. Alle diesbeziig-
lichen Wihrungsdifferenzen werden im Periodenergebnis erfasst.

Die funktionale Wihrung der wesentlichen auslindischen
Gesellschaften wie PSI AG/CH, PSI Polen, PSI Russland, der
Gesellschaften der Incontrol-Gruppe, PSI Metals NA und PSI
China ist generell die jeweilige Landeswihrung. Zum Bilanz-
stichtag werden die Vermogenswerte und Schulden dieser
Tochterunternehmen in die Darstellungswihrung der PSI AG
(Euro) zum Stichtagskurs umgerechnet. Ertrige und Aufwendun-
gen werden zum Kurs am Transaktionsstichtag umgerechnet.
Die bei der Umrechnung entstehenden Umrechnungsdifferen-
zen werden als separater Bestandteil des Eigenkapitals erfasst.

Im Jahr 2014 wurde folgende Anderung der Vorjahre durchge-
fiihrt: Der aus dem Erwerb der PSI Incontrol, Malaysia, aus
2009 stammende Goodwill iiber MYR 75,7 (EUR 15,2 Mio.)
wurde in der Vergangenheit mit dem historischen Umrech-
nungskurs in die Darstellungswihrung (EUR) umgerechnet. In
Ubereinstimmung mit der Regelung in IAS 21 ,,Auswirkung von
Wechselkursinderungen® wurde der Goodwill im vorliegenden
Abschluss mit dem Umrechnungskurs zum Bilanzstichtag
umgerechnet. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.
Da die resultierenden Umrechnungsdifferenzen im sonstigen
Ergebnis zu erfassen sind, hatte die geinderte Bilanzierung
weder eine Auswirkung auf den Konzernjahresiiberschuss noch
auf das Konzernergebnis je Aktie. Der Goodwill erhthte sich
in der Bilanz zum 1. Januar 2013 (bzw. verringerte sich zum
31. Dezember 2013) zugunsten (bzw. zuungunsten) der sonstigen
Riicklagen um EUR 3,5 Mio. auf EUR 18,7 Mio. (bzw. um
EUR 1,5 Mio. auf EUR 16,7 Mio.).

KONZERN-JAHRESABSCHLUSS

31.12.2013 1.1.2013
EUR Mio. EUR Mio.

Immaterielle Vermogenswerte
(vor Anpassung) 49,1 475
Anpassungsbetrag 1,5 3,4
Immaterielle Vermoégenswerte
(nach Anpassung) 50,6 50,9
Sonstige Ricklagen
(vor Anpassung) -8,8 -72
Anpassungsbetrag 1,5 3,5
Sonstige Riicklagen
(nach Anpassung) -73 -3,7
Sonstiges Ergebnis
(vor Anpassung) -17
Anpassungsbetrag =19
Sonstiges Ergebnis
(nach Anpassung) -3,7

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

a) Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermodgenswerte werden bei Zugang mit ihren
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Immaterielle
Vermogenswerte werden dann angesetzt, wenn es wahrschein-
lich ist, dass der Gesellschaft der kiinftige wirtschaftliche Nutzen
aus dem Vermogenswert zuflieBen wird und die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten des Vermogenswerts zuverlissig gemes-
sen werden konnen. Fiir Zwecke der Folgebewertung werden
immaterielle Vermogenswerte mit ihren Anschaffungs- oder
Herstellungskosten angesetzt, abziiglich kumulierter Abschrei-
bungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen (ausge-
wiesen in den Abschreibungen). Der Abschreibungszeitraum
und die Abschreibungsmethode werden am Ende eines jeden
Geschiftsjahres iiberpriift.

Die immateriellen Vermogenswerte umfassen:

Firmenwerte

Firmenwerte aus einem Unternehmenszusammenschluss werden
bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die
sich als Uberschuss der Anschaffungskosten des Unternehmens-
zusammenschlusses iiber den Anteil des PSI-Konzerns an den
beizulegenden Zeitwerten der erworbenen identifizierbaren
Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden bemessen.
Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Firmenwert zu Anschaf-
fungskosten abziiglich kumulierter Wertminderungsaufwendun-
gen bewertet. Firmenwerte werden mindestens einmal jihrlich
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oder dann auf Wertminderung getestet, wenn Sachverhalte
oder Anderungen der Umstéinde darauf hindeuten, dass der
Buchwert gemindert sein kénnte. Zum Zweck der Uberpriifung,
ob eine Wertminderung vorliegt, muss der Firmenwert, der bei
einem Unternehmenszusammenschluss erworben wurde, einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet werden.
Sofern der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit seinen Buchwert unterschreitet, ist ein Wertmin-
derungsaufwand zu erfassen. Wertaufholungen werden nicht

vorgenomimen.

Gewerbliche Schutzrechte und Lizenzen

Betrige, die fiir den Kauf von gewerblichen Schutzrechten und
Lizenzrechten gezahlt wurden, werden aktiviert und anschlieBend
tiber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer (vier bis fiinf Jahre)

linear abgeschrieben.

Die Anschaffungskosten neuer Software werden aktiviert und
als ein immaterieller Vermogenswert behandelt, sofern diese
Kosten kein integraler Bestandteil der zugehorigen Hardware
sind. Software wird iiber einen Zeitraum von drei bis finf

Jahren linear abgeschrieben.

Kosten, die entstanden sind, um den zukiinftigen wirtschaft-
lichen Nutzen, den die Gesellschaft urspriinglich erwartet hatte,
wiederherzustellen oder zu bewahren, werden als Aufwand
erfasst.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst,
in der sie anfallen. Entwicklungskosten eines einzelnen Projekts
werden nur dann als immaterieller Vermogenswert aktiviert,
wenn der Konzern Folgendes nachweisen kann:

* die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des
immateriellen Vermogenswertes

* die Absicht, den immateriellen Vermogenswert fertigzustel-
len und die Fihigkeit, ihn zu nutzen oder zu verkaufen

* wie der Vermdgenswert einen kiinftigen wirtschaftlichen
Nutzen erzielen wird

die Verfiigbarkeit von Ressourcen fiir Zwecke der Fertig-
stellung des Vermogenswertes

* die Fihigkeit, die dem immateriellen Vermogenswert
wihrend seiner Entwicklung zuzurechnenden Ausgaben

zuverlissig ermitteln zu kénnen.

PSI AG. Das Geschaftsjahr 2014

Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erstmaligen
Ansatz unter Anwendung des Anschaffungskostenmodells,
d. h. zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Wertminde-
rungsaufwendungen, bilanziert. Die Abschreibung beginnt mit
dem Abschluss der Entwicklungsphase und ab dem Zeitpunkt,
ab dem der Vermogenswert genutzt werden kann. Sie erfolgt
tiber den Zeitraum, tiber den kiinftiger Nutzen zu erwarten ist,
und wird in den Abschreibungen erfasst. Wihrend der Entwick-
lungsphase wird jihrlich ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt.

b) Sachanlagen

Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungskosten abziiglich
der kumulierten Abschreibungen und kumulierten Wertminde-
rungsaufwendungen angesetzt. Wenn Gegenstiinde des Sach-
anlagevermogens veriuBert oder verschrottet werden bzw. aus
deren Nutzung kein weiterer wirtschaftlicher Vorteil erwartet
wird, werden die entsprechenden Anschaffungskosten sowie
die kumulierten Abschreibungen ausgebucht; ein realisierter
Gewinn oder Verlust aus dem Abgang wird in der Gewinn-
und Verlustrechnung ausgewiesen.

Die Anschaffungskosten einer Sachanlage umfassen den Kauf-
preis einschlieBlich der Kosten, die notwendig sind, um die
Sachanlage in einen betriebsbereiten Zustand fiir seine vorge-
sehene Verwendung zu bringen. Nachtrigliche Ausgaben wie
Wartungs- und Instandhaltungskosten, die entstehen, nachdem
die Vermogenswerte des Anlagevermdgens in Betrieb genommen
wurden, werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand
erfasst. Wenn es wahrscheinlich ist, dass Ausgaben dazu fiihren,
dass dem Unternehmen iiber die urspriinglich bemessene
Ertragskraft des vorhandenen Vermégenswerts hinaus ein zusitz-
licher kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen zufliefen wird, werden
die Ausgaben als zusitzliche Kosten der Sachanlagen aktiviert.

Abschreibungen werden linear iiber eine geschitzte Nutzungs-
dauer unter Annahme eines Restbuchwerts von EUR 0 berech-
net. Fiir die einzelnen Anlagegruppen werden folgende
geschiitzte Nutzungsdauern herangezogen:

Gebiude- und AuBenanlagen: 10 bis 50 Jahre
3 bis 4 Jahre

nach Restlaufzeit des

Computer-Hardware:
Mietereinbauten:
Mietvertrags bzw. der
kiirzeren tatsichlichen
Nutzungsdauer
Sonstige Biiroausstattung: 5 bis 13 Jahre
Die Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode fiir Sach-
anlagen werden jihrlich {iberpriift, um zu gewihrleisten, dass
die Abschreibungsmethode und der Abschreibungszeitraum
mit dem erwarteten wirtschaftlichen Nutzenverlauf aus den

Gegenstinden des Sachanlagevermégens in Einklang stehen.



c) Wertminderung von langfristigen,
nicht finanziellen Vermégenswerten

Langfristige Vermdgenswerte werden auf eine Wertminderung
hin tberpriift, wenn Sachverhalte oder Anderungen der
Umstiinde darauf hindeuten, dass der Buchwert eines Vermogens-
werts nicht erzielbar sein konnte. Fiir die Werthaltigkeits-
priiffung ist in einem ersten Schritt zuniichst der erzielbare
Betrag des Vermogenswerts bzw. der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit zu ermitteln. Dieser ist als der hohere der beiden
Betriige aus dem beizulegenden Zeitwert abziiglich VeriufBe-
rungskosten und dem Nutzungswert definiert. Der beizulegende
Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten ist definiert als der
Preis, der im Rahmen eines Verkaufs eines Vermogenswerts
oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit zwischen zwei
sachverstindigen, vertragswilligen und voneinander unabhin-
gigen Geschiiftspartnern abziiglich der VeriuBerungskosten
erzielt werden kann. Der Nutzungswert eines Vermogenswerts
oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird durch den
Barwert im Rahmen der gegenwirtigen Verwendung auf Basis
von erwarteten Cashflows ermittelt. In den Geschiftsjahren 2014
und 2013 wurden keine Wertminderungen von langfristigen
Vermogenswerten erfasst.

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Finanzielle Vermogenswerte werden in die folgenden Katego-
rien eingeteilt:

* Ausgereichte Kredite und Forderungen
* Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte.

Der PSI-Konzern verfiigte zum 31. Dezember 2014 und zum
31. Dezember 2013 im Wesentlichen tiber ausgereichte Kredite
und Forderungen.

Ausgereichte Kredite und Forderungen sind nicht derivative
finanzielle Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zah-
lungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Diese
Vermogenswerte werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Gewinne
und Verluste werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die
Kredite und Forderungen ausgebucht oder wertgemindert sind
sowie im Rahmen von Amortisationen.

KONZERN-JAHRESABSCHLUSS

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte
werden zum Zeitpunkt ihres Vertragsabschlusses zu ihrem bei-
zulegenden Zeitwert angesetzt und in den Folgeperioden mit
dem beizulegenden Zeitwert neu bewertet. Gewinne oder Ver-
luste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts dieser
zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerte

werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Der PSI-Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente in
Form von Devisenterminkontrakten, um sich gegen Wechsel-
kursrisiken abzusichern. Ein Teil dieser derivativen Finanzins-
trumente wurde als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert.

Der Konzern verwendet folgende Hierarchie zur Bestimmung und
zum Ausweis beizulegender Zeitwerte von Finanzinstrumenten
je Bewertungsverfahren: Stufe 1: notierte (unangepasste) Preise
auf aktiven Mirkten fiir gleichartige Vermogenswerte oder
Verbindlichkeiten. Stufe 2: Verfahren, bei denen samtliche
Input-Parameter, die sich wesentlich auf den erfassten beizule-
genden Zeitwert auswirken, entweder direkt oder indirekt
beobachtbar sind. Stufe 3: Verfahren, die Input-Parameter ver-
wenden, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden
Zeitwert auswirken und nicht auf beobachtbaren Marktdaten
basieren. Die im vorigen Absatz erlduterten Devisentermin-

kontrakte wurden der Stufe 2 zugeordnet.

Finanzielle Vermogenswerte werden zu jedem Bilanzstichtag
auf Wertminderung iiberpriift. Ist es wahrscheinlich, dass bei zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten finanziellen
Vermogenswerten die Gesellschaft nicht alle laut Vertrags-
bedingungen filligen Betriige von Darlehen, Forderungen oder
von bis zur Endfilligkeit zu haltenden Finanzinvestitionen ein-
treiben kann, so wird eine Wertminderung oder Wertberich-
tigung auf Forderungen ergebniswirksam erfasst. Der Wert-
minderungsverlust ist definiert als Differenz zwischen dem
Buchwert des Vermogenswerts und dem Barwert der erwarteten
kiinftigen Cashflows bewertet mit der Effektivzinsmethode.
Der Buchwert des Vermogenswerts wird unter Verwendung
eines Wertberichtigungskontos reduziert. Der Wertminde-
rungsverlust wird ergebniswirksam erfasst. Eine zuvor auf-
wandswirksam erfasste Wertminderung wird ertragswirksam
korrigiert, wenn die nachfolgende teilweise Werterholung
(bzw. Verringerung der Wertminderung) objektiv auf einen
nach der urspriinglichen Wertminderung aufgetretenen Sach-
verhalt zuriickgefiihrt werden kann. Eine Werterhshung wird
jedoch nur insoweit erfasst, als sie den Betrag der fortgefithrten
Anschaffungskosten nicht iibersteigt, der sich ergeben hiitte,
wenn die Wertminderung nicht erfolgt wire. Eine Ausbuchung
des finanziellen Vermogenswerts erfolgt, wenn dieser als unein-
bringlich eingestuft wird.
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Die Buchwerte der finanziellen Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten entsprechen wie im Vorjahr im Wesentlichen den

beizulegenden Zeitwerten.

FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
Finanzielle Verbindlichkeiten werden in die folgenden Kate-

gorien eingeteilt:

* Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Verbindlichkeiten
* Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten.

Die im Konzernabschluss des PSI-Konzerns ausgewiesenen
finanziellen Verbindlichkeiten wurden im Wesentlichen als
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten klassifiziert.

Bei der erstmaligen Erfassung einer finanziellen Verbindlich-
keit wird diese mit den Anschaffungskosten angesetzt, die dem
Zeitwert der gegebenen Gegenleistung entsprechen; Trans-
aktionskosten werden mit einbezogen.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden nicht mehr ausgewiesen,
wenn diese getilgt sind, das heil’t, wenn die im Vertrag genann-
ten Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen
sind.

Zum 31. Dezember 2014 stellt sich die Filligkeit der finanziellen
Verbindlichkeiten wie folgt dar:

Sofort fallig Bis Langer als Summe

1 Jahr fallig 1 Jahr fallig
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.017 12.096 0 15.113
Sonstige Verbindlichkeiten 169 28312 1.009 29.490
Finanzverbindlichkeiten 16 5.066 188 5.270
3.202 45.474 1.197 49.873

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die
bis ein Jahr fillig sind, sind Riickstellungen fiir noch zu erbrin-

gende Leistungen in Hohe von TEUR 6.031 enthalten.

Zum 31. Dezember 2013 stellt sich die Filligkeit der finanziellen
Verbindlichkeiten wie folgt dar:

Sofort fallig Bis Langer als Summe

1 Jahr fallig 1 Jahr fallig
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4973 10.427 0 15.400
Sonstige Verbindlichkeiten 0 25.309 417 25.726
Finanzverbindlichkeiten 303 3.241 3.387 6.931
5.276 38.977 3.804 48.057
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In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die
bis in einem Jahr fillig sind, sind Riickstellungen fiir noch zu
erbringende Leistungen in Hohe von TEUR 5.265 enthalten.



ZIELSETZUNG UND METHODEN

DES FINANZRISIKOMANAGEMENTS

Die wesentlichen zur Finanzierung des operativen Geschiifts
eingesetzten Finanzinstrumente der Gesellschaft bestehen aus
liquiden Mitteln, aus zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen
Vermogenswerten sowie aus kurzfristigen Verbindlichkeiten
(Kontokorrentkredite) und sonstigen Verbindlichkeiten. Weiter-
hin bestehen kurzfristige Forderungen und Verbindlichkeiten
aus langfristiger Auftragsfertigung, die ebenfalls Bestandteil des
Finanzrisikomanagements sind. Die wesentlichen Risiken
resultieren aus Ausfall- und Liquidititsrisiken. Der Konzern ist
aus seiner Geschiftstiitigkeit und den Nettoinvestitionen in
auslindische Tochterunternehmen Wihrungsrisiken ausgesetzt.
Der Konzern sichert sich gegen Wihrungsrisiken durch Devisen-
termingeschifte ab. Zinsrisiken bestehen wegen der unter-
geordneten Bedeutung von verzinslichen Verbindlichkeiten
nur in geringem Umfang. Zeitwertrisiken bestehen ausschlief3-
lich im Zusammenhang mit zur VerduBerung verfiigharen
finanziellen Vermogenswerten und haben ebenfalls eine unter-
geordnete Bedeutung.

a) Ausfallrisiko

Ausfallrisiken bzw. das Risiko, dass ein Vertragspartner seinen
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt, werden mittels
der Verwendung von Kreditlinien, Festlegung von auftrags-
bezogenen Vorfinanzierungsquoten und Kontrollverfahren
gesteuert. Der Konzern schlieBt Geschifte nur mit kreditwiir-
digen Dritten ab. Alle Kunden, die mit dem Konzern Geschifte
auf Kreditbasis abschlieBen mochten, werden einer Bonitits-
priifung unterzogen. Sofern angemessen, beschafft sich das
Unternehmen Sicherheiten. Da die wesentlichen Kunden des
PSI-Konzerns namhafte GroBunternehmen aus der Energie-
und Versorgungswirtschaft sowie dem Stahl- und Automobil-
bereich mit sehr guter und guter Bonitiit sind, ergibt sich nach
Einschitzung des Vorstands im gesamten Forderungsportfolio
des PSI-Konzerns ein unterdurchschnittliches Risikoprofil im
Vergleich mit anderen Softwareanbietern. Risikokonzentratio-
nen koénnten sich sowohl bei einzelnen Kunden als auch bei
Gruppen von Kunden bilden, die gleichen Risikoszenarien aus-
gesetzt sind bzw. gleiche Umweltmerkmale (gleiche Branche,
gleiche Kunden, gleiche Absatzregion, gleiche Wihrung etc.)
aufweisen. Fiir den PSI-Konzern besteht weder bei einem ein-
zelnen Vertragspartner noch bei einer Gruppe von Vertrags-
partnern mit dhnlichen Merkmalen eine erhebliche Konzen-
tration des Ausfallrisikos. Das maximale Ausfallrisiko ergibt
sich in Hoéhe der bilanziell ausgewiesenen Buchwerte der finan-
ziellen Vermodgenswerte aus Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstigen Vermogenswerten.

KONZERN-JAHRESABSCHLUSS

Der Konzern {iberwacht laufend das Risiko eines Liquiditits-
engpasses mittels Liquidititsplanungstools (Fristigkeit, erwartete
Cashflows). Ziel der Uberwachung ist es, ein Gleichgewicht
zwischen der kontinuierlichen Deckung des Finanzmittelbedarfs
und Sicherstellung von Flexibilitit zu wahren. Im Rahmen der
Uberwachung des finanziellen Gleichgewichts kommt dabei
insbesondere der Uberwachung der Projektfinanzierung eine
wesentliche Bedeutung zu. Der PSI-Konzern ist bestrebt, die
Vorfinanzierungsquote (Verhiltnis der projektbezogenen erhal-
tenen Anzahlungen zu den Forderungen aus langfristiger Auf-
tragsfertigung) je Projekt zu maximieren. Da es in Abhingig-
keit der Branche, zu der die Auftragskunden zihlen, deutliche
Unterschiede im Zahlungsverhalten der Kunden bezogen auf
die Vorfinanzierung gibt, bestehen im PSI-Konzern keine Fest-
legungen bezogen auf die exakte Hhe der Vorfinanzierung.
Grundsitzlich wird angestrebt, eine Vorfinanzierungsquote
im Gesamtkonzern in Hohe von 50 bis 60 % zu realisieren.
Weitere Einzelvorgaben zu Kennzahlen im Bereich der Liquidi-
titsiiberwachung bestehen nicht.

b) Kapitalsteuerung

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des PSI-Konzerns ist es
,sicherzustellen, dass zur Unterstiitzung der Geschiftstitigkeit
und zur Maximierung des Shareholder Value ein hohes Bonitits-
rating und eine gute Eigenkapitalquote aufrechterhalten werden.

Der PSI-Konzern steuert seine Kapitalstruktur entsprechend
der bestehenden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. In den
Geschiftsjahren 2014 und 2013 wurden keine Anpassungs-
mafBnahmen oder Anderungen der Ziele/Vorgaben zur Kapital-
steuerung vorgenommen.

Der PSI-Konzern iiberwacht sein Kapital mit Hilfe der Eigen-
kapitalquote auf konsolidierter Basis. GemilB den internen
Vorgaben wird bei dem nach IFRS fiir den PSI-Konzern ermit-
telten Eigenkapital eine Eigenkapitalquote von iiber 30 % der
Bilanzsumme angestrebt.
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KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

a) Vorrate

Vorriite werden zu Anschaffungskosten bzw. zu den niedrigeren
voraussichtlichen Nettoverkaufserlésen abziiglich noch anfallen-
der Kosten bewertet.

b) Zahlungsmittel

Die Zahlungsmittel umfassen Barmittel, Festgeldeinlagen und
Sichteinlagen. Der Finanzmittelfonds in der Konzern-Kapital-
flussrechnung wird entsprechend der obigen Definition abge-

grenzt.

EIGENKAPITAL
Das Eigenkapital umfasst das gezeichnete Kapital, die Kapital-
riicklage, die Gewinnriicklage, die eigenen Anteile, die sonstigen

Riicklagen und die angesammelten Ergebnisse.

Die Kapitalriicklage enthilt Aufgelder nach § 150 AktG sowie
verrechnete Verlustvortrige gemil Ergebnisverwendungs-
beschliissen.

Die Gewinnriicklage enthilt Ergebnisverwendungen gemif

§ 174 AkeG.

Erwirbt der PSI-Konzern eigene Anteile, so werden diese vom
Eigenkapital abgezogen. Der Kauf, Verkauf, die Ausgabe oder
Einziehung von eigenen Anteilen wird nicht erfolgswirksam
erfasst.

In den sonstigen Riicklagen werden die unrealisierten Gewinne
und Verluste aus der Wihrungsumrechnung, versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste aus der Bewertung der
Pensionsriickstellungen sowie die Riicklage fiir die Absicherung

von Cashflows ausgewiesen.
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PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Der PSI-Konzern verfiigt iiber mehrere leistungsorientierte und
weitere beitragsorientierte Pensionspline. Fiir die leistungs-
orientierten Pline besteht kein Planvermégen. Die Aufwen-
dungen fiir die im Rahmen der leistungsorientierten Pline
gewithrten Leistungen werden gesondert fiir jeden Plan unter
Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens ermittelt.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Sonstige Riickstellungen

Eine Riickstellung wird ausgewiesen, wenn der PSI-Konzern
eine gegenwiirtige (gesetzliche, vertragliche oder faktische)
Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses besitzt,
es wahrscheinlich ist, dass die Erfiillung der Verpflichtung zu
einem Abfluss von Mitteln fiithrt, die einen wirtschaftlichen
Nutzen darstellen, und wenn eine zuverlissige Schitzung der
Hohe der Verpflichtung vorgenommen werden kann. Riickstel-
lungen werden zu jedem Bilanzstichtag tiberpriift und an die
gegenwiirtig beste Schitzung angepasst. Wenn der entspre-
chende Zinseffekt wesentlich ist, entspricht der Riickstellungs-
betrag dem Barwert der zur Erfiillung der Verpflichtung voraus-
sichtlich notwendigen Ausgaben. Bei Abzinsung wird die den
Zeitablauf widerspiegelnde Erhéhung der Riickstellung als
Fremdkapitalkosten erfasst.

ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn eine
angemessene Sicherheit dafiir besteht, dass die Gesellschaft die
damit verbundenen Bedingungen erfiillen wird. Zuwendungen
der offentlichen Hand werden planmifBig ergebniswirksam
erfasst, und zwar analog zu der Erfassung der damit im Zusammen-
hang stehenden Aufwendungen, die sie kompensieren sollen.
Erhaltene Zuwendungen fiir den Erwerb von Sachanlagen wer-
den in den sonstigen Verbindlichkeiten als abgegrenzte Ertrige
ausgewiesen, die withrend der Nutzung des betreffenden Ver-
mogenswerts entsprechend den gebuchten Abschreibungen als
Ertrag erfasst wird. Der Ausweis der im Zusammenhang mit
den Zuwendungen realisierten Ertriige erfolgt als sonstiger
betrieblicher Ertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Die der Gesellschaft als Investitionszuschiisse von der Investi-
tionsbank Berlin gewihrten Zuwendungen sind an die zukiinf-
tige Einhaltung von Bedingungen gekoppelt. Diese beinhalten
im Wesentlichen die Einhaltung von Arbeitsplatzgarantien
und die Einhaltung von Verbleibensgarantien fiir die geférderten
Wirtschaftsgiiter. Die vom Finanzamt erhaltenen Investitions-
zulagen sind an die Einhaltung von Verbleibensgarantien fiir
die geforderten Wirtschaftsgiiter gebunden. Der PSI-Konzern
geht auf Basis seiner Planung davon aus, dass diese Bedingungen
vollstindig erfiillt werden.



2014 hat der PSI-Konzern im Rahmen verschiedener Forder-
programme, unter anderem des Bundes, des Landes Berlin und
der Europiischen Union, Férdermittel in Héhe von TEUR 650
(Vorjahr: TEUR 1.052) erhalten. Die gewihrten Fordermittel
sind wie im Vorjahr ertragswirksam vereinnahmt worden und
werden als Kiirzung der entsprechenden Aufwendungen ausge-
wiesen. Neben der Verpflichtung, die Héhe der Aufwendungen,
fiir die Zuschiisse gewihrt worden sind, nachzuweisen, bestehen
keine weiteren Auflagen oder Verpflichtungen aus den Forder-
projekten.

FREMDKAPITALKOSTEN

Weder im Geschiftsjahr noch im Vorjahr sind wesentliche
Fremdkapitalkosten als Teil der Herstellung fiir qualifizierte
Vermogenswerte angefallen bzw. aktiviert worden.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN
Forschungs- und Entwicklungskosten beliefen sich im Geschifts-

jahr 2014 auf EUR 15,7 Mio. (Vorjahr: EUR 19,8 Mio.).

LEASING

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhiltnis
ist oder enthilt, wird auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts der
Vereinbarung getroffen und erfordert eine Einschitzung, ob die
Erfilllung der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung
eines bestimmten Vermogenswerts oder bestimmter Vermogens-
werte abhingig ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die
Nutzung des Vermdgenswerts einriumt.

Ein Leasingverhiltnis wird als Operating-Leasingverhiltnis
klassifiziert, wenn im Wesentlichen alle Risiken und Chancen,
die mit Eigentum verbunden sind, beim Leasinggeber verbleiben.
Leasingzahlungen innerhalb eines Operating-Leasingverhilt-
nisses werden als Aufwand linear iiber die Laufzeit des Leasing-
verhiltnisses erfasst.

Der PSI-Konzern hat im Wesentlichen Leasingvereinbarungen
iiber Fahrzeuge und Hardware (Server) abgeschlossen. Die
Leasinglaufzeit dieser Operating-Leasingvertrige betrigt in der
Regel drei bis vier Jahre.

KONZERN-JAHRESABSCHLUSS

UMSATZREALISIERUNG UND ERTRAGSERFASSUNG

Der PSI-Konzern erzielt seine Umsitze hauptsichlich aus dem
Projektgeschift sowie der Vergabe von Lizenzen fiir die Nut-
zung von eigenen Softwareprodukten an Endkunden, und zwar
sowohl mit als auch ohne kundenspezifische Anpassungen.
Umsitze werden ebenfalls durch Absatz von Fremdsoftware,
Hardware und Dienstleistungen, z. B. Installation, Beratung,
Schulung und Wartung, erzielt.

a) Projektgeschaft

Fiir langfristige Projektvertriige, die die Voraussetzungen zur
Anwendung der Teilgewinnrealisierungsmethode erfiillen,
werden Umsatzerlose aus der Entwicklung und dem Vertrieb
von Softwaresystemen und -produkten nach der Teilgewinnre-
alisierungsmethode in Abhingigkeit vom Fertigstellungsgrad
des Projekts abgegrenzt und realisiert. Der Fertigstellungsgrad
bestimmt sich nach dem Verhiltnis der geleisteten Arbeits-
stunden zu den insgesamt geplanten Arbeitsstunden oder auf
der Basis von Meilensteinen. Erhaltene Anzahlungen von
Kunden werden erfolgsneutral mit den korrespondierenden
Forderungspositionen saldiert. Verinderungen der Projekt-
bedingungen kénnen zu Anpassungen der urspriinglich erfassten
Kosten und Umsitze einzelner Projekte fithren. Die Anderungen
werden in der Periode erfasst, in der diese Anderungen fest-
stehen. Dariiber hinaus werden Riickstellungen fiir drohende
Verluste aus schwebenden Geschiften in der Periode gebildet,
in der diese Verluste feststehen, und mit dem Forderungs-
bestand des Projekts saldiert.

b) Verkauf von Lizenzen

Der PSI-Konzern realisiert seine Umsatzerlose auf der Grund-
lage eines entsprechenden Vertrags, sobald die Lizenz geliefert
wurde, der Verkaufspreis fest oder bestimmbar ist und keine
wesentlichen Verpflichtungen gegeniiber Kunden bestehen
sowie die Einbringung der Forderungen als wahrscheinlich gilt.

c) Wartung, sonstige Dienstleistungen

Ertriige aus Wartungsvertriigen werden auf der Basis von Erfah-
rungswerten linear iiber die Laufzeit des Vertrages realisiert.
Ertriige aus Beratung und Schulung werden realisiert, sobald die
Dienstleistung erbracht wurde. Ertriige aus Wartung werden im
Konzernanhang gemeinsam mit den Ertrigen aus dem Projekt-
geschiift (abziiglich weiterverrechneter Handelswaren/Hardware)
als Umsatzerlose aus Softwareerstellung und -pflege ausgewiesen.

d) Erfassung von Zinsertragen

Zinsen werden zeitproportional unter Beriicksichtigung der Effek-
tivverzinsung des Vermogenswerts erfasst.
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ERTRAGSTEUERN

Die tatsichlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschul-
den fiir die laufende Periode und fiir frithere Perioden sind mit
dem Betrag zu bewerten, in dessen Hohe eine Erstattung von
den Steuerbehérden bzw. eine Zahlung an die Steuerbehérden
erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden die Steuer-
sitze und Steuergesetze zu Grunde gelegt, die am Bilanzstichtag

gelten bzw. die in Kiirze gelten werden.

Die Bilanzierung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung
der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode auf alle zum
Bilanzstichtag bestehenden temporiren Differenzen zwischen
dem Wertansatz eines Vermogenswerts bzw. einer Schuld in der
Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz. Latente Steuerschul-
den werden fiir alle zu versteuernden temporiiren Differenzen

erfasst, mit Ausnahme:

* der latenten Steuerschulden aus dem erstmaligen Ansatz
eines Geschiifts- oder Firmenwerts oder eines Vermogens-
werts oder einer Schuld bei einem Geschiftsvorfall, der
kein Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeit-
punkt des Geschiiftsvorfalls weder das handelsrechtliche
Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis beein-
flusst, und

* der latenten Steuerschuld aus zu versteuernden temporiren
Differenzen, die im Zusammenhang mit Beteiligungen an
Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen
an Joint Ventures stehen, die nicht angesetzt werden darf,
wenn der zeitliche Verlauf der Umkehrung der temporiren
Differenzen gesteuert werden kann und es wahrscheinlich
ist, dass sich die temporiren Unterschiede in absehbarer
Zeit nicht umkehren werden.
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Latente Steueranspriiche werden fiir alle abzugsfihigen tempo-
riiren Unterschiede, noch nicht genutzte steuerliche Verlust-
vortrige und nicht genutzte Steuergutschriften in dem Male
erfasst, in dem es wahrscheinlich ist bzw. in dem hierfiir tiberzeu-
gende substanzielle Hinweise vorliegen, dass zu versteuerndes
Einkommen verfiigbar sein wird, gegen das die abzugsfihigen
temporiren Differenzen und die noch nicht genutzten steuerli-
chen Verlustvortriige und Steuergutschriften verrechnet werden
konnen, mit Ausnahme von:

* latenten Steueranspriiche aus abzugsfihigen temporiren
Differenzen, die aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermo-
genswerts oder einer Schuld bei einem Geschiftsvorfall
entstehen, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und
der zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls weder das handels-
rechtliche Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis
beeinflusst, und

* latenten Steueranspriiche aus zu versteuernden temporiren
Differenzen, die im Zusammenhang mit Beteiligungen
an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und
Anteilen an Joint Ventures stehen. Diese diirfen nur in
dem Umfang erfasst werden, in dem es wahrscheinlich ist,
dass sich die temporiren Unterschiede in absehbarer Zeit
umkehren werden und ein ausreichendes zu versteuerndes
Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen das die tempo-
riaren Differenzen verwendet werden konnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem
Bilanzstichtag tiberpriift und in dem Umfang abgeschrieben, in
dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes
zu versteuerndes Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, mit dem
der latente Steueranspruch zumindest teilweise verrechnet wer-
den kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an
jedem Bilanzstichtag iiberpriift und in dem Umfang angesetzt,
in dem es wahrscheinlich geworden ist bzw. in dem hierfiir
tiberzeugende substanzielle Hinweise hinzugetreten sind, dass
ein kiinftiges zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des
latenten Steueranspruchs erméglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der
Steuersiitze bemessen, deren Giiltigkeit fiir die Periode, in der
ein Vermogenswert realisiert oder eine Schuld erfiillt wird,
erwartet wird. Dabei werden die Steuersitze (und Steuervor-
schriften) zu Grunde gelegt, die zum Bilanzstichtag giiltig oder
angekiindigt sind. Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen,
die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden im Eigen-
kapital und nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.



Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden
miteinander verrechnet, wenn diese sich auf Ertragsteuern des
gleichen Steuersubjekts beziehen, die von derselben Steuer-
behorde erhoben werden, und eine Verrechnung der laufenden

Steuern gegeneinander moglich ist.

Bei den Steueranspriichen und Steuerschulden wurde die
Darstellung der Vergleichsangaben der Vorperiode durch
Saldierung bestimmter latenter Steueranspriiche mit bestimm-
ten latenten Steuerschulden, die bisher nicht saldiert wurden,
an die Darstellung des laufenden Jahres angepasst. Diese Saldie-
rung fithrte bei den Vergleichsangaben zum 31. Dezember 2013
(bzw. 1. Januar 2013) zu einer Reduzierung der latenten
Steueranspriiche und latenten Steuerschulden um jeweils

TEUR 1.425 (bzw. TEUR 1.878).

UMSATZSTEUER
Umsatzerlose, Aufwendungen und Vermégenswerte werden nach
Abzug der Umsatzsteuer erfasst, mit Ausnahme folgender Flle:

* Wenn die beim Kauf von Vermdgenswerten oder Dienstleis-
tungen angefallene Umsatzsteuer nicht bei der Steuerbehorde
eingefordert werden kann, wird die Umsatzsteuer als Teil der
Herstellungskosten des Vermogenswerts bzw. als Teil der

Aufwendungen erfasst.

* Forderungen und Schulden werden mitsamt dem darin
enthaltenen Umsatzsteuerbetrag angesetzt.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehdorde erstattet
oder an diese abgefiihrt wird, wird in der Konzernbilanz unter
Forderungen bzw. Schulden erfasst.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG
a) Geschiaftssegmente
Der PSI-Konzern ist in drei Hauptgeschiftssegmente gegliedert:

* Energiemanagement
* Produktionsmanagement
* Infrastrukturmanagement.

Die Finanzinformationen iiber die Geschiftssegmente und
geografischen Segmente sind in Anhangangabe F zu diesem
Konzern-Anhang und auf den Seiten 62 f. dargestellt.

b) Transaktionen zwischen den Geschaftssegmenten

Segmentertrige, Segmentaufwendungen und Segmentergebnis
beinhalten nur geringfiigige Transfers zwischen Geschiiftsseg-
menten. Solche Transfers werden zu allgemeinen Marktpreisen
bilanziert, die nicht verbundenen Kunden fiir 4hnliche Dienst-
leistungen berechnet werden. Diese Transfers sind bei der Konso-

lidierung eliminiert worden.

KONZERN-JAHRESABSCHLUSS

C. ANGABEN ZUR KONZERN-BILANZ

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

1 Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

In Bezug auf die Entwicklung der langfristigen Vermogenswerte
in dem am 31. Dezember 2014 und am 31. Dezember 2013
endenden Geschiiftsjahr wird auf die beigefiigte Entwicklung
der immateriellen Vermogenswerte und der Sachanlagen (siehe

Seite 64 f.) verwiesen.

Firmenwerte und Sachanlagen

Der PSI-Konzern hat zum 31. Dezember 2014 und zum
31. Dezember 2013 einen Werthaltigkeitstest bezogen auf das
langfristige Verm6gen durchgefiihrt. Der Werthaltigkeitstest
beriicksichtigt als Nutzungswertermittlung die folgenden Einhei-
ten mit den darauf entfallenden Buchwerten fiir die Firmenwerte:

31.12. 31.12. 1.1.
2014 2013 2013
TEUR TEUR TEUR
Energiemanagement
Bereich Elektrische Energie der
PSI AG sowie Nentec und CNI 1.493 1.493 1.493
Bereich Gas und Ol der PSI AG 1576 1.576 1576
PSI Energy Markets 2.267 2.267 2.267
Time-steps AG 605 605 605
5.941 5.941 5.941
Produktionsmanagement
PSIPENTA 615 615 615
PSI Metals 8.198 8.198 8.198
PSI Logistics 838 838 838
PSI Mines&Roads 285 285 285
FLS 342 342 342
PSI Metals Austria-Gruppe 10.750 10.750 10.750
Broner Metals Solutions Ltd. 4.387 0 0
25.415 21.028 21.028
Infrastrukturmanagement
PSI Transcom 2.352 2.352 2.352
PSI Incontrol-Gruppe 17.768*  16.700*  18.662*
20.120 19.052 21.014
Firmenwerte gesamt 51.476 46.021 47.983

* Beziiglich der Anpassung der Vorjahreswerte verweisen wir auf den Abschnitt

Wihrungsumrechnung auf Seite 73.
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Dem Werthaltigkeitstest liegen Cashflow-Planungen fiir
die einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sowie
Erwartungen iiber die Marktentwicklung (Steigerungsraten
im relevanten Marktsegment, Verhiltnis von Softwareprojekt-
erlosen und Wartungserlosen, Stunden- und Tagessiitze fiir Mit-
arbeiter, durchschnittliche Personalkosten, Margenaufschlige
bei Verkidufen von Hardware und Drittlizenzen) zugrunde. Der
dreijahrige Planungszeitraum spiegelt die langfristige Unter-
nehmensplanung wider. Die angesetzten Cashflows wurden aus
Vergangenheitsinformationen abgeleitet. Die Cashflows wurden
durch Abschlige zur Beriicksichtigung der derzeitigen wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen angepasst. In den Budgets
fiir die folgenden Jahre wird mit einem Wachstum der operativen
Marge von 1% bis 2 % geplant. Die vom Management getrof-
fenen Annahmen tiber die tendenzielle Geschiftsentwicklung
in der Softwarebranche korrespondieren mit den Erwartungen
von Branchenexperten und Marktbeobachtern.

Als Abzinsungssatz wurde mit Ausnahme der PSI Incontrol-
Gruppe ein Zinssatz von 5,18 % nach Steuern und 6,16 % vor
Steuern (Vorjahr: 6,42 % nach Steuern und 7,78 % vor Steuern)
angewandt. Fiir die PSI Incontrol-Gruppe wurde unter Beriick-
sichtigung eines Landerrisikozuschlags ein Abzinsungssatz von
8,37 % vor Steuern und 6,83 % nach Steuern (Vorjahr: 9,60 %
vor Steuern und 7,68 % nach Steuern) angewandt. Die Anpas-
sung des Zinssatzes zum Vorjahr reflektiert dabei jeweils die
derzeitigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen (Realwirt-
schaftsentwicklungen und Finanzierungskonditionen). Nach
dem Zeitraum von drei Jahren anfallende Cashflows werden
unter Verwendung einer Wachstumsrate von 1,3 % (Vorjahr:
1,3 %) extrapoliert.

Das Management ist der Auffassung, dass keine derzeit nach
verniinftigem Ermessen grundsitzlich mogliche Anderung einer
der zur Bestimmung des Nutzungswerts der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten getroffenen Grundannahmen dazu
fiilhren konnte, dass der Buchwert der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit ihren erzielbaren Wert wesentlich tibersteigt.
Da vor dem Hintergrund der bestehenden wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen erhebliche Unsicherheiten bezogen auf
geplante Cashflows sowie der Finanzierungskonditionen beste-
hen, hat der Vorstand des PSI-Konzerns auf Basis von Worst-
Case-Betrachtungen den Werthaltigkeitstest unter Ansatz von
20% niedrigerer Cashflows sowie eines Abzinsungssatzes von
9% nach Steuern durchgefiihrt. Auch in diesem Fall ergiibe
sich kein Wertminderungsbedarf.
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2 Anteile an assoziierten Unternehmen

Die PSI AG hat mit Vertrag vom 3. Miirz 2009 25 % der Anteile
der caplog-x GmbH mit Sitz in Leipzig fiir einen Kaufpreis von
TEUR 50 erworben. Die Gesellschaft stellt Marktteilnehmern
am Gasmarkt die gesamte Informationskette von der Datener-
fassung bis zur Datenbereitstellung aus der Ferne zur Verfiigung,
insbesondere zum Zwecke der Abrechnung gegeniiber Grof-
kunden. Mit beglaubigtem Vertrag vom 28. Dezember 2012
wurden weitere Anteile zu einem Kaufpreis von TEUR 102
erworben; der Anteil am Kapital der caplog-x GmbH hatte
sich damit um 8,33 % auf 33,33 % erhoht. Mit beglaubigten
Vertrag vom 19. Dezember 2014 wurden Anteile zu einem
Kaufpreis von TEUR 57 verkauft; der Anteil an der caplog-x
GmbH hat sich somit um 2 % auf 31,33 % verringert.

KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

3 Vorrate
2014 2013
TEUR TEUR
Hardware und Lizenzen Dritter 2.935 3.351
Geleistete Anzahlungen
an Subunternehmer 533 537
3.468 3.888

4 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto

2014 2013
TEUR TEUR

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, brutto 34.864 40.705
Einzelwertberichtigungen -1.156 =797
33.708 39.908




Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht
verzinslich und haben eine Filligkeit von O bis 90 Tagen.
Die gebildeten Einzelwertberichtungen haben sich wie folgt

entwickelt:

2014 2013

TEUR TEUR
Stand 1. Januar 797 639
Aufwandswirksame Zufiihrung 677 368
Inanspruchnahme -66 —-130
Ertragswirksame Auflosung —252 —-80
Stand 31. Dezember 1.156 797

Zum 31. Dezember stellte sich die Altersstruktur der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen jeweils wie folgt dar:

2014 2013
TEUR TEUR
Weder iiberfallig
noch wertgemindert: 22.559 28.328
Uberfillig
< 30 Tage 3.971 5.110
30-60 Tage 1.383 1.276
60—90 Tage 260 1.051
90—-120 Tage 703 316
> 120 Tage* 4.832 3.827
11.149 11.580
Stand 31. Dezember 33.708 39.908

* Davon bezahlt bis zum 20. Februar 2015: TEUR 308 (Vorjahr: TEUR 859).

5 Forderungen aus langfristiger Auftragsfertigung
Forderungen nach der Teilgewinnrealisierungsmethode ent-
stehen, wenn Umsatzerlose erfasst werden, jedoch nach den
Vertragsbedingungen noch nicht in Rechnung gestellt werden
kénnen. Diese Betriige werden nach verschiedenen Perfor-
mancekriterien, wie dem Erreichen von bestimmten Meilen-
steinen, dem Verhiltnis geplanter und aufgelaufener Arbeits-
stunden eigener Mitarbeiter, der Fertigstellung bestimmter
Einheiten oder der Fertigstellung des Vertrags realisiert. Der
Bilanzposten enthilt die unmittelbar zurechenbaren Einzel-
kosten (Personalkosten und Fremdleistungen), in angemessenem
Umfang Gemeinkosten sowie Gewinnanteile.

KONZERN-JAHRESABSCHLUSS

Die Forderungen bewertet nach der Teilgewinnrealisierungs-
methode enthalten folgende Bestandteile:

2014 2013
TEUR TEUR
Angefallene Kosten 75.442 64.493
Gewinnanteile 14.671 10.895
Auftragserlose 90.113 75.388
Erhaltene Anzahlungen —76.259 —57.592
davon mit
Auftragserlésen saldiert —50.248 —37.495
Forderungen aus
langfristiger Auftragsfertigung 39.865 37.893
Verbindlichkeiten aus
langfristiger Auftragsfertigung 26.011 20.097

In den Verbindlichkeiten aus langfristiger Auftragsfertigung
werden erhaltene Anzahlungen ausgewiesen, die entsprechende
Forderungen aus langfristiger Auftragsfertigung iibersteigen.

Die Forderungen aus langfristiger Auftragsfertigung in Hohe von
TEUR 39.865 (Vorjahr: TEUR 37.893) sind zum 31. Dezember

des jeweiligen Jahres weder iiberfillig noch wertgemindert.
Beziiglich der abgenommenen Auftragsfertigungen bestehen
Gewihrleistungsverpflichtungen im Rahmen der iiblichen

Geschiftstitigkeit.

6 Sonstige Vermogenswerte

2014 2013
TEUR TEUR
Forderungen aus Steuerguthaben 1.907 2.832
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1.756 1.294
Geleistete Anzahlungen 678 256
Fordermittel 131 149
Ubrige 937 759
5.409 5.290

PSI AG. Das Geschaftsjahr 2014

83



84

KONZERN-JAHRESABSCHLUSS

Die Rechnungsabgrenzungen enthalten im Wesentlichen abge-
grenzte Vorauszahlungen fiir Wartung und werden innerhalb
eines Jahres aufwandswirksam.

Auf die sonstigen Vermogenswerte wurde keine Einzelwert-
berichtigung gebildet, es bestehen keine iiberfilligen oder wert-

geminderten Forderungen.

7 Zahlungsmittel

2014 2013

TEUR TEUR

Guthaben bei Kreditinstituten 28.023 13.341
Festgelder 1.258 8.427
Kassenbestande 33 32
29.314 21.800

Die getitigten Festgeldanlagen und Guthaben bei Kreditinstitu-
ten sind nicht tberfillig; Einzelwertberichtigungen sind nicht

notwendig.

8 Eigenkapital
In Bezug auf die Entwicklung des Eigenkapitals wird auf die
Aufstellung tiber Verinderungen des Konzern-Eigenkapitals

verwiesen.

a) Gezeichnetes Kapital
Das im Handelsregister eingetragene, voll eingezahlte Grundkapi-

tal betrigt EUR 40.185.256,96 (Vorjahr: EUR 40.185.256,96).

Auf der Hauptversammlung der PSI AG am 7. Mai 2013 wurde
der Vorstand ermichtigt, eigene Aktien von bis zu 10% des
Grundkapitals zu erwerben. Auf der Grundlage des damaligen
Grundkapitals ergibt sich eine Ermichtigung zum Riickkauf
von bis zu 1.569.736 Stiickaktien der Gesellschaft. Die
Ermichtigung liuft am 30. Juni 2016 aus.
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b) Bedingtes und genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Mai 2013
wurde der Vorstand der Gesellschaft ermichtigt, bis zum 6. Mai
2018 Wandel- und Optionsschuldverschreibungen sowie
Genussrechte und/oder Gewinnschuldverschreibungen jeweils
mit der Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses auszugeben.

Zur Erfiillung etwaiger ausgeiibter Rechte im vorgenannten
Sinne wurde in der Hauptversammlung vom 7. Mai 2013 ein
neues ,Bedingtes Kapital 2013“ geschaffen. Danach ist das
Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 8.035.840,00,
eingeteilt in bis zu 3.139.000 Stiickaktien, bedingt erhoht.

Das bedingte Kapital aus einer Erméichtigung vom 28. April
2009 (BK 2009) wurde durch das neue bedingte Kapital 2013

ersetzt.

2014 2013
TEUR TEUR
Genehmigtes Kapital (GK)
GK 2010 (bis 2. Mai 2015) 8.036 8.036
8.036 8.036
Bedingtes Kapital (BK)
BK 2013 (bis 6. Mai 2018) 8.036 8.036
8.036 8.036
16.072 16.072

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 3. Mai 2010 wurde
ein neues genehmigtes Kapital (GK 2010) geschaffen. Der Vor-
stand wurde erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 2. Mai 2015
einmalig oder mehrfach um insgesamt bis zu EUR 8.035.840,00
durch Ausgabe von neuen auf den Namen lautenden Stiick-
aktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhéhen.

c) Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthlt das Aufgeld aus Kapitalerhthungen.
Die der Emission von Eigenkapitalinstrumenten zurechenbaren
Kosten wurden als negatives Aufgeld unter Beriicksichtigung
latenter Steuereffekte direkt im Eigenkapital verrechnet.



d) Sonstige Riicklagen
Die sonstigen Riicklagen setzen sich wie folgt zusammen:

2014 2013

angepasst

TEUR TEUR

Ricklage fiir Wahrungsdifferenzen 1.664 1.195
Versicherungsmathematische

Verluste —-19.341 —12.347

Latente Steuern 6.204 4.250

Ricklage fur die
Absicherung von Cashflows 0 —441
—11.473 —7.343

Die latenten Steuern resultieren aus den versicherungsmathe-

matischen Verlusten.

In der Riicklage fiir die Absicherung von Cashflows war im
Vorjahr der effektive Teil der Sicherungsbeziehungen zur Absi-
cherung von kiinftig erwarteten Zahlungen in fremder Wihrung
enthalten. Die Sicherungsbeziehung ist 2014 beendet worden.

e) Ausgeschiittete Dividenden

Wihrend des Geschiiftsjahres wurde fiir das Geschiftsjahr 2013
keine Dividende ausgeschiittet. Im Vorjahr erfolgte eine Aus-
schiittung auf Stammaktien in Héhe von EUR 0,30 je Aktie
(EUR 4.702.009,80).

LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

9 Pensionsriickstellungen

Pensionsriickstellungen werden fiir Verpflichtungen (Renten-,
Invaliditiits-, Witwenrenten und Waisenrentenleistungen) aus
Anwartschaften und aus laufenden Leistungen an berechtigte
aktive und ehemalige Mitarbeiter des PSI-Konzerns sowie
deren Hinterbliebene gebildet.

Im PSI-Konzern bestehen drei verschiedene Modelle von leis-
tungsorientierten Pensionszusagen, die Mitarbeitern in Abhiin-
gigkeit von der Dauer der Zugehorigkeit zum Unternehmen
und den vor Erreichen des Versorgungsfalles bestehenden Ver-
giitungen Versorgungsleistungen gewiihren. Am 5. Dezember
2006 haben der Vorstand der PSI AG und der Konzern-
betriebsrat eine Konzernbetriebsvereinbarung zur Regelung der
betrieblichen Altersversorgung und von Ausgleichszahlungen
im Konzern der PSI AG getroffen, die alle bestehenden
Modelle leistungsorientierter Pensionszusagen umfasst. Die
Vereinbarung zwischen dem Vorstand der PSI AG und dem
Konzernbetriebsrat 16ste damit als Konzernbetriebsverein-

barung die bestehenden Individualvereinbarungen ab.
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Inhalt dieser Vereinbarung ist, die bestehenden Altersversor-
gungspline zu modifizieren und prospektiv in beitragsorientierte
Pensionszusagen umzuwandeln:

* Der Besitzstand zum 31. Dezember 2006 der iiberwiegenden
Anzahl der Mitarbeiter wurde als Festbetrag eingefroren.
Dieses Einfrieren hat zur Folge, dass die erworbene Anwart-
schaft auf Altersrente weder durch zukiinftige Dienstzeiten
noch durch zukiinftige Gehaltssteigerungen iiber das zum
31. Dezember 2006 erreichte Niveau hinaus ansteigt.

* Das Einfrieren erfolgt in der Weise, dass fiir jeden Versorgungs-
anwiirter ein Besitzstand auf Altersrente ab Vollendung des
65. Lebensjahres ermittelt wird. Der Besitzstand wird so fest-
gestellt, als hitte der Arbeitnehmer am 31. Dezember 2006
das 65. Lebensjahr vollendet.

* Als Ausgleich fiir den Wegfall der kiinftigen Steigerungen
der betrieblichen Altersversorgung (Anwartschaftszuwichse)
werden bis zur Beendigung des Arbeitsverhiltnisses lingstens
bis zur Vollendung des 65. Lebensjahres entweder gleichmiiBig
steigende Beitriige in eine riickgedeckte Unterstiitzungskasse
gezahlt oder den Arbeitnehmern eine Erhthung der Brutto-
Barbeziige in Form einer jihrlichen gleichmifBig steigenden
Einmalzahlung gewihrt. Diese Ausgleichsbetrige werden
nach versicherungsmathematischen Grundsitzen ermittelt.

e Zur Ermittlung der Ausgleichsbetrige wird im ersten
Schritt festgestellt, welche gleichbleibende Jahrespriamie
an einen fiktiven Versicherer zu zahlen wire, wenn dieser
die Versorgungsleistungen der bisherigen Pensionspline bei
unverinderter Fortfithrung zu erbringen hiitte. Die Hohe der
Ausgleichszahlung an die Mitarbeiter betrigt im ersten Jahr
70% der so ermittelten gleichmiBigen Jahresprimie eines
fiktiven Versicherers und wird dann jihrlich um einen
gleichbleibenden Prozentsatz angehoben. Sofern ein Arbeit-
nehmer vorzeitig aus dem Unternehmen ausscheidet und die
in die Unterstiitzungskasse eingezahlten Beitriige erreichen
noch nicht 100 % des dem Arbeitnehmer zustehenden Aus-
gleichsanspruchs, ist der PSI-Konzern nicht verpflichtet, den
Differenzbetrag zugunsten des Mitarbeiters zu leisten.
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Die Hohe der Pensionsverpflichtung (Anwartschaftsbarwert
der Versorgungszusagen) wurde nach versicherungsmathemati-
schen Methoden auf Basis folgender Annahmen berechnet:

2014 2013

% %

Abzinsungsfaktor 2,30 3,50
Gehaltstrend 1,50 1,50
Rententrend 1,50 1,50
Fluktuation 4,50* 450*

* Fiir die Fluktuation wurde eine altersabhingige Fluktuationswahrscheinlich-

keit ermittelt, die zwischen 4 % und 5 % liegt.

Als Sterbetafel wurde wie auch im Vorjahr RT Heubeck 2005 G

verwendet.

Der Gehaltstrend umfasst erwartete zukiinftige Gehaltssteige-
rungen, die unter anderem in Abhingigkeit von der Inflation
und der Dauer der Zugehorigkeit zum Unternehmen jihrlich

geschiitzt werden.

Zum 31. Dezember 2014 wurde bei der Berechnung der Pensi-
onsverpflichtung ein Finanzierungsendalter von 64 Jahren
(Vorjahr: 64 Jahre) unterstellt. Das Finanzierungsendalter
basiert auf statistischen Erhebungen fiir Renteneintritte im

PSI-Konzern.

Die Aufwendungen fiir Versorgungsleistungen setzen sich wie

folgt zusammen:

Schulden aus leistungsorientierten Verpflichtungen:

2014 2013
TEUR TEUR
Barwert der leistungs-
orientierten Verpflichtung 47.080 40.087
Pensionsverbindlichkeit 47.080 40.087

Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Pensionsver-
bindlichkeit:

2014 2013
TEUR TEUR
Dienstzeitaufwand, ausgewiesen
im Personalaufwand 30 32
Zinsaufwand, ausgewiesen
im Zinsergebnis 1.388 1.390
Aufwendungen fiir
Versorgungsleistungen 1.418 1.422

PSI AG. Das Geschaftsjahr 2014

2014 2013
TEUR TEUR
Pensionsverbindlichkeit,
Periodenbeginn 40.087 38.997
Im sonstigen Ergebnis erfasste
versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus
Anderungen demografischer
Annahmen 7122 1.572
Im sonstigen Ergebnis erfasste
versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus
Anderungen finanzieller Annahmen -128 —529
Pensionszahlungen —1.419 -1.375
Aufwendungen fiir
Versorgungsleistungen 1.418 1.422
Pensionsverbindlichkeit,
Periodenende 47.080 40.087

Nachfolgend wird eine quantitative Sensitivititsanalyse der
wichtigsten Annahmen zum 31. Dezember 2014 dargestellt.

Annahme Zins-Sensitivitat Rentendynamik-
Sensitivitat

Szenario Erhohung Rickgang Erhohung Rickgang
um 0,2% um 0,2 % um 0,2% um 0,2%

Auswirkungen

auf die leistungs-

orientierte

Verpflichtung

(in TEUR) —666 681 1.035 —1.002




Die vorstehende Sensitivititsanalyse wurde mittels eines Ver-
fahrens durchgefihrt, das die Auswirkung realistischer Ande-
rungen der wichtigsten Annahmen zum Ende des Berichtszeit-
raums auf die leistungsorientierte Verpflichtung extrapoliert.

Die durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Ver-
pflichtung betrug zum Ende des Berichtszeitraums 14,38 Jahre
(Vorjahr: 13,72 Jahre).

Im Folgenden ist die erwartete Auszahlungsstruktur fiir die

kommenden Jahre dargestellt:

2014 2013
TEUR TEUR
Geleistete Pensionszahlungen 1.419 1.375
Erwartete Pensionszahlungen
Innerhalb der nachsten
zwolf Monate 1.668 1.565
Zwischen einem Jahr
und zwei Jahren 1.761 1.675
Zwischen zwei und drei Jahren 1.897 1778

10 Finanzverbindlichkeiten

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten enthalten Verbind-
lichkeiten aus Darlehen in Hohe von TEUR 188 (Vorjahr:
TEUR 3.347) sowie den langfristigen Anteil an derivativen
Finanzinstrumenten in Héhe von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 40).
Fiir weitergehende Erlduterungen zu den derivativen Finanz-
instrumenten wird auf die Angaben im Abschnitt 11 Kurz-
fristige Finanzverbindlichkeiten verwiesen.

Die Aufwendungen fiir Zinsen aus langfristigen Bankdarlehen

beliefen sich im Geschiiftsjahr auf TEUR 52 (Vorjahr: TEUR 52).

KONZERN-JAHRESABSCHLUSS

KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

11 Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten aus
Darlehen in Hohe von TEUR 3.150 (Vorjahr: TEUR 200), aus
Kontokorrentkrediten in Hohe von TEUR 1.932 (Vorjahr:
TEUR 2.943) und dem kurzfristigen Anteil an derivativen
Finanzinstrumenten in Héhe von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 401).

Der PSI-Konzern nutzt kurzfristige, variabel verzinsliche Konto-
korrentkredite zur Finanzierung. Die Finanzverbindlichkeiten
werden monatlich getilgt und mit Zinssitzen zwischen 3,3 %
und 3,5 % verzinst. Sicherungen werden nicht gestellt. Eine
laufende Refinanzierung der kurzfristigen Finanzverbindlich-
keiten wird angestrebt. Der beizulegende Zeitwert entspricht
dem Buchwert der Finanzverbindlichkeiten. Zum 31. Dezember
2014 verfiigte der PSI-Konzern tiber nicht in Anspruch genom-
mene Kreditlinien aus Kontokorrentkrediten von TEUR

22.537 (Vorjahr: TEUR 9.163).

Im Geschiftsjahr 2012 wurde ein Darlehensvertrag mit
der Landesbank Berlin iiber nominal TEUR 3.600 mit einer
Laufzeit bis zum 31. Dezember 2015 abgeschlossen. Das Dar-
lehen ist variabel verzinst (3-Monats-EURIBOR plus Marge
von 1,220%); die Restvaluta zum 31. Dezember 2014 betrug
TEUR 3.150. Eine Sicherung wurde nicht gestellt.

Die Aufwendungen fiir Zinsen aus Kontokorrentkrediten beliefen

sich im Geschéftsjahr 2014 auf TEUR 251 (Vorjahr: TEUR 287).

Im Geschiiftsjahr 2010 wurden im Zusammenhang mit kontra-
hierten Kundenauftriigen, die in Fremdwihrung denominiert
wurden, Devisenterminkontrakte mit dem Ziel der Absiche-
rung gegen Wihrungsrisiken abgeschlossen. Dabei handelt es
sich um die Absicherung kiinftiger Cashflows aus erwarteten
Transaktionen. Die Gesellschaft hat die erwarteten Transakti-
onen in Zusammenhang mit den Kundenauftrigen und die
Devisenterminkontrakte als Sicherungsbeziehung (Cashflow-
Hedge) designiert. 2014 wurden die Sicherungsbeziehungen
beendet, da die Grundgeschiifte, die erwarteten Transaktionen im

Zusammenhang mit den Kundenauftriigen, abgerechnet wurden.
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Der Bestand an derivativen Finanzinstrumenten hat sich wie
folgt entwickelt:

Beizulegender Zeitwert

Grundgeschaft/ Risiko/Art der Nominalbetrag ~ Hohe des abge- 31.12.2014 31.12.2013
Sicherungsbeziehung Sicherungsbeziehung sicherten Risikos
TEUR TEUR TEUR TEUR
Kiinftige Transaktionen/ Wahrungsrisiko/
Devisenterminkontrakte Cashflow-Hedge 0 0 0 —441
Gesamt 0 0 0 —441
12 Riickstellungen
Die Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:
Stand Inanspruch- Zufiihrung Stand
1.1.2014 nahme 31.12.2014
TEUR TEUR TEUR TEUR
Riickstellungen im Personalbereich 1 =i 0 0
Ubrige Riickstellungen 8 -8 0 0
9 -9 0 0
davon kurzfristig 9 0
davon langfristig 0 0

13 Sonstige Verbindlichkeiten

2014 2013
TEUR TEUR
Personalbezogene
Verbindlichkeiten 11.477 12.277
Verbindlichkeiten aus Steuern
(Lohn- und Umsatzsteuer) 6.778 5.280
Rechnungsabgrenzungen 6.427 3.638
Verbindlichkeiten im Rahmen
der sozialen Sicherheit 14 110
Ubrige 4.793 4.421
29.489 25.726

Die personalbezogenen Verbindlichkeiten beinhalten im
Wesentlichen Verpflichtungen fiir Urlaubsanspriiche, Mehr-
arbeit und Sonderzahlungen. Die passiven Rechnungsabgren-
zungen (im Wesentlichen vorausbezahlte Wartungserlose)
werden bis auf TEUR 1.256 (Vorjahr: TEUR 1.035), die in den
nichsten Jahren ertragswirksam werden, innerhalb eines Jahres

ertragswirksam.
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14 Latente Steuern/Ertragsteuern

Die deutsche Gewerbeertragsteuer wird auf das steuerliche
Ergebnis der deutschen Konzerngesellschaften erhoben, das
durch Kiirzung bestimmter Ertriige, die nicht gewerbesteuer-
pflichtig sind, und durch Hinzurechnung bestimmter Aufwen-
dungen, die fiir Gewerbeertragsteuerzwecke nicht abzugsfihig
sind, ermittelt wird. Der effektive Gewerbesteuersatz hingt
davon ab, in welcher Gemeinde die jeweilige deutsche Konzern-
gesellschaft titig ist. Der durchschnittliche Gewerbesteuersatz
im Jahr 2014 betrug wie im Vorjahr ca. 15%. In den Geschifts-
jahren 2013 und 2014 galt ein Kérperschaftsteuersatz von 15 %.
Zusitzlich zur Korperschaftsteuer wurde ein Solidarititszu-
schlag in Hohe von 5,5 % auf die festgesetzte Korperschafts-
steuer erhoben. Entsprechend ergab sich fiir die Berechnung
der laufenden Ertragsteuern fiir das Geschiftsjahr 2014 ein
effektiver Steuersatz von 29,83 % (Vorjahr: 29,83 %).



Der Ertragsteueraufwand des laufenden Geschiftsjahres setzt

sich wie folgt zusammen:

2014 2013
TEUR TEUR
Tatsachlicher Steueraufwand
Laufendes Jahr —1.865 —2.264
Latenter Steueraufwand
Veranderung der immateriellen
Vermogenswerte -114 -122
Veranderung langfristige
Auftragsfertigung 442 —-119
Veranderung der Vorrate 0 -10
Altersteilzeit und
Jubilaumsriickstellungen 2 =il
Veranderungen Forderungen
Lieferungen und Leistungen -903 350
Verdnderung
Pensionsriickstellungen -84 —234
Projektbezogene Riickstellungen —484 —149
Sonstige Ruckstellungen -62 5
Anlagevermaogen 17 -67
Passive Rechnungsabgrenzungen 1.486 —-88
300 —435
Ertragsteueraufwand —-1.565 —2.699

Eine Uberleitung des Steueraufwands/-ertrags ergibt sich aus

der folgenden Ubersicht:

2014 2013
TEUR TEUR
Ergebnis vor Steuern 5.664 3.070
Theoretischer Ertragsteueraufwand
(29,83 %; Vorjahr: 29,83 %) -1.690 -916
Unterlassene Aktivierung
von steuerlichen Verlusten —-1.057 —2.222
Nicht abziehbare Betriebsausgaben
und gewerbesteuerliche
Hinzurechnungen -190 —104
Nutzung nicht aktivierter
steuerlicher Verlustvortrage 587 535
Effekte aus
Steuersatzunterschieden Ausland 681 203
Steueraufwand fir Vorjahre 6 —504
Steuerfreie Auslandseinkiinfte =20 275
Sonstiges 118 34
Tatsachlicher Steueraufwand —-1.565 —2.699

KONZERN-JAHRESABSCHLUSS

Die latenten Steuern, die im PSI-Konzern ausgewiesen werden,

setzen sich wie folgt zusammen:

2014 Veran- 2013
derung
TEUR TEUR TEUR
Latente Steuern
Pensionsriick-
stellungen 6.660 2.002 4.658
Immaterielle
Vermogenswerte —1.085 —1.103 18
Steuerlich
wirksame Firmenwert-
abschreibung -419 =179 —240
Altersteilzeit und
Jubildums-
riickstellungen 21 2 19
Projektbezogene
Ruckstellungen 329 —484 813
Forderungen aus
langfristiger
Auftragsfertigung -1.604 442 —2.046
Derivate/Finanz-
instrumente 19 —148 167
Anlagevermogen =50 17 -67
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen —610 —903 293
Sonstige
Rickstellungen 96 —9 105
Passive Rechnungs-
abgrenzungen 1.398 1.486 -88
Ubrige —-58 —37 —22
4.697 1.086 3.610
davon im Gewinn 300 (Vorjahr:
oder Verlust erfasst —435)
davon im sonstigen 1.954 (Vorjahr:
Ergebnis erfasst 166)

davon aus Unter-
nehmenserwerben

-1.168  (Vorjahr: 0)

Bilanzausweis

(Vorjahr angepasst)
Aktive latente
Steuern 5.657 4648
Latente Steuer-
verbindlichkeiten -960 —1.038
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Der PSI-Konzern verfiigt iiber die nachstehenden steuerlichen

Verlustvortriige:

2014 2013
EUR Mio. EUR Mio.
Verlustvortrag
Gewerbesteuer Inland 45,4 * 46,5*
Verlustvortrag
Korperschaftsteuer Inland 472* 449*
Verlustvortrage Ausland 6,0 6,0

* Die Angaben zu den inlindischen Verlustvortrigen beriicksichtigen das Risiko,
dass der im Geschiftsjahr 2009 erfolgte zwischenzeitliche Erwerb und die
Zurechnung von insgesamt 28,60 % der Stimmrechte an der Gesellschaft durch
die Kajo Neukirchen GmbH, Eschborn, seit dem 1. Januar 2009 zum Unter-

gang von bis zu 28,60% der vortragsfihigen steuerlichen Verlusten fithren kénnte.

Die inlidndischen Verlustvortrige verfallen grundsitzlich nicht.

D. ANGABEN ZUR KONZERN-GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamt-

kostenverfahren aufgestellt.

15 Umsatzerlose

17 Materialaufwand

2014 2013
TEUR TEUR

Aufwendungen
fiir bezogene Leistungen 17.001 14.980

Aufwendungen
flir bezogene Waren 16.100 19.803
33.101 34.783

18 Personalaufwand

2014 2013
TEUR TEUR
Léhne und Gehalter 88.109 88.684
Soziale Abgaben 15.495 15.559
103.604 104.243

Der Personalaufwand enthilt Aufwendungen fiir Zahlungen im
Zusammenhang mit beitragsorientierten Versorgungszusagen
an private Versorgungseinrichtungen von TEUR 643 (Vorjahr:
TEUR 644) und staatliche Rentenkassen von TEUR 5.469
(Vorjahr: TEUR 5.547).

19 Abschreibungen

2014 2013
TEUR TEUR 2014 2013
Softwareerstellung und -pflege 145.153 134771 TEUR TEUR
Lizenzen 12.930 19.370 Auf immaterielle Vermogens-
Waren 17303 22189 werte und Sachanlagen 3.882 3.820
175.386 176.330 3.882 3.820
16 Sonstige betriebliche Ertriage
2014 2013
TEUR TEUR
Projektertrage 3.936 3.142
Ertrage aus Wahrungs-
umrechnungen 2.384 378
Ertrage 1%-Regelung PKW-Leasing 944 1.024
Ubrige 1.152 1.300
8.416 5.844
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20 Sonstige betriebliche Aufwendungen

2014 2013
TEUR TEUR
Reisekosten 7.562 7.854
Miete, Leasing Immobilien 6.344 6.188
Projektaufwendungen 3.900 4.081
Werbe- und MarketingmaRnahmen 4.430 4.200
Leasingkosten Mobilien 2.323 2.408
Datenleitungs-, EDV-
und Telefonkosten 2.947 2,925
Rechts- und Beratungskosten 1.554 1.477
Beitrage, Gebiihren, Abgaben 304 348
Ubrige 6.683 5.678
36.047 35.159

21 Ergebnis je Aktie

Nach [AS 33 basiert die Ermittlung des unverwisserten Ergeb-
nisses je Aktie auf der Division des Konzernergebnisses durch
die gewichtete Anzahl der Stiickaktien.

2014 2013
Periodenergebnis (TEUR) 4.099 371
Anzahl der gewichteten
Stiickaktien (Tausend Stiick) 15.650 15.683
Unverwassertes/verwassertes
Ergebnis je Stlickaktie (EUR/Aktie) 0,26 0,02

Zur Berechnung des verwisserten Ergebnisses je Aktie wird der
den Stammaktioniren zurechenbare Periodengewinn sowie der
gewichtete Durchschnitt der sich im Umlauf befindlichen
Aktien um die Auswirkungen aller verwiissernden potenziellen
Stammaktien bereinigt, die durch die Ausiibung von Aktien-

bezugsrechten entstehen kénnten.

E. ANGABEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die ausgewiesenen liquiden Mittel unterliegen keiner Verfii-
gungsbeschriankung durch Dritte. Im Berichtsjahr wurde keine
Dividende fiir das Geschiftsjahr 2013 ausgeschiittet. Die
Zusammensetzung des Zahlungsmittelfonds ergibt sich aus der
Darstellung unter C. 7. Kontokorrentverbindlichkeiten wurden

nicht in den Zahlungsmittelfonds einbezogen.

KONZERN-JAHRESABSCHLUSS

F. ANGABEN ZUR SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Der PSI-Konzern wendet IFRS 8 — Segmentberichterstattung —
an. Dieser Standard beinhaltet Regelungen iiber die Offen-
legung von Informationen iiber Geschiiftsfelder und geografische

Segmente.

Einteilung der Segmente

* Energiemanagement: Intelligente Losungen fiir Energie
versorger der Sparten Strom, Gas, Ol und Wasser. Schwer-
punkte sind zuverlissige und wirtschaftliche Losungen fiir
die Netzfithrung sowie fiir Handel und Vertrieb im libera-

lisierten Energiemarkt

* Produktionsmanagement: Softwareprodukte und Individual-
ldsungen fiir die Produktionsplanung, besondere Aufgaben
der Produktionssteuerung und effiziente Logistik. Schwer-

punkte sind die Optimierung des Ressourceneinsatzes und

die Erhshung von Qualitit und Wirtschaftlichkeit

* Infrastrukturmanagement: Hochverfiigbare, leittechnische
Losungen fiir die Uberwachung und den wirtschaftlichen
Betrieb von Infrastrukturen in den Bereichen, Verkehr,
Offentliche Sicherheit, Umwelt- und Katastrophenschutz.

Uberleitung von Segmentvermégen und -schulden
Das Segmentvermégen bzw. die Segmentschulden leiten sich
folgendermalien auf das Bruttovermoégen bzw. die Brutto-

schulden iiber:

2014 2013
angepasst*

TEUR TEUR
Bruttovermogen laut Bilanz 192.217 178.101
Aktive latente Steuern —5.657 —4.648
Segmentvermogen 186.560 173.453
Bruttoschulden laut Bilanz 123.923 109.288
Steuerriickstellungen —1.447 —-1.653
Passive latente Steuern -960 —1.038
Segmentschulden 121.516 106.597

* Anpassung beziiglich des Segmentvermégens, sieche Abschnitt

Wihrungsumrechnung auf Seite 73.
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Zusatzliche geografische Angaben

Im Geschiftsjahr 2014 hat der PSI-Konzern Umsatzerlése von
EUR 90,1 Mio. (Vorjahr: EUR 83,3 Mio.) im Inland und
Umsatzerlose von EUR 85,3 Mio. (Vorjahr: EUR 93,0 Mio.) im
Ausland erzielt. Die langfristigen Vermogenswerte entfallen

mit TEUR 40.874 (Vorjahr: TEUR 30.047) auf das Ausland.

G. SONSTIGE ANGABEN
Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhaltnisse

Miet- und Leasingvertrage

Im Rahmen von Operating-Leasing-Vertriigen wurden PKW/,
Biiroausstattung, Datenverarbeitungsanlagen und sonstige
Geriite gemietet. Fiir die gemietete Biiroausstattung fielen 2014
TEUR 240 (Vorjahr: TEUR 223), fiir die gemieteten Datenver-
arbeitungsanlagen, geleasten PKW und sonstigen Geriite

TEUR 870 (Vorjahr: TEUR 910) an Leasinggebiihren an.

Die PSI AG hat im Geschiftsjahr 1996 einen Mietvertrag iiber
ein Biirogebiude in Berlin abgeschlossen. Der Mietvertrag
wurde 2010 neu verhandelt und hat eine Laufzeit bis zum

31. Marz 2017.

Aus diesen und weiteren Miet- und Leasingvertrigen resultie-
ren per 31. Dezember 2014 die folgenden Miet- und Leasing-

Aus diesen und weiteren Miet- und Leasingvertrigen resultier-
ten per 31. Dezember 2013 die folgenden Miet- und Leasing-

zahlungen:

Miet-  Leasingzah-
zahlungen lungen Summe
TEUR TEUR TEUR
2015 3.654 1.510 5.164
2016 2.627 763 3.390
2017 683 350 1.033
2018 138 64 202
2019 136 1 137
2020 136 0 136
und spater 136 0 136
Summe 7.510 2.688 10.198
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zahlungen:

Miet-  Leasingzah-
zahlungen lungen Summe
TEUR TEUR TEUR
2014 3.902 1.680 5.582
2015 2471 1.022 3.493
2016 2.376 400 2776
2017 835 123 958
2018 323 12 335
2019 323 0 323
und spater 136 0 136
Summe 10.366 3.237 13.603

Avalbiirgschaften
Durch verschiedene Versicherungsgesellschaften und Kredit-
institute wurden zum Bilanzstichtag Avalbiirgschaften in Hohe

von TEUR 42.087 (Vorjahr: TEUR 39.866) fiir den PSI-

Konzern ijbernommen‘

Mitarbeiter

Die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl im PSI-Konzern
betrug im Geschiftsjahr 1.683 (Vorjahr: 1.671 Mitarbeiter).
Die Aufteilung der Mitarbeiter nach Funktionen stellt sich wie
folgt dar:

2014 2013
Produktion 1.380 1.368
Verwaltung 137 136
Vertrieb 138 145
Entwicklung 28 22
Gesamt 1.683 1.671




Aufstellung des Anteilsbesitzes

KONZERN-JAHRESABSCHLUSS

Anteile Eigenkapital?) Jahresergebnis?)
31.12.2014 2014
in% TEUR TEUR
PSIPENTA Software Systems GmbH, Berlin 100 4.908 1.679
PSI Nentec GmbH, Karlsruhe 100 501 02
PSI Metals GmbH, Diisseldorf 100 5.163 02
PSI Information Technology Shanghai Co. Ltd., Shanghai, China 100 1.866 3463)
PSI Metals North America Inc., Pittsburgh, USA 100 754 402
PSI Transcom GmbH, Berlin 100 1.159 —-91
PSI AG Produkte und Systeme der Informationstechnologie,
Glattzentrum, Schweiz 100 1.231 502
PSI Logistics GmbH, Berlin 100 —5.832 —2.032
PSI Energy Markets GmbH, Hannover 100 1.330 02
PSI Mines&Roads GmbH, Berlin 100 —1.559 —1.567
PSI Polska Sp. z 0.0., Poznan, Polen 100 1.708 1.055
PSI CNI Control, Networks & Information Management GmbH,
Wels, Osterreich 100 1177 177
FLS FUZZY Logik Systeme GmbH, Dortmund 100 378 02
PSI Metals Non Ferrous GmbH, Aachen 100 1.005 02
000 ‘PSI', Moskau, Russland 100 2.866 2914
PSI Incontrol Sdn. Bhd., Selangor, Malaysia 100 11.189 8313)
inControl Tech Private Limited, Chennai, Indien 100 —-95 483
inControl Tech For Shares SPC, Salimabad, Bahrain 100 503 6613
inControl Tech (Thailand) Ltd., Bangkok, Thailand 100 —484 —4433)
inControl Tech Holdings (Thailand) Ltd., Bangkok, Thailand 100 -107 —1093)
PSI Metals Austria GmbH, Linz, Osterreich 100 3.216 503
AlS Advanced Information Systems (India) Private Ltd., Kolkata, Indien 100 190 683)
PSI Metals Belgien NV, Bruissel, Belgien 100 828 243
PSI Metals Brazil Ltda, Rio de Janeiro, Brasilien 100 280 2313
PSI TURKEY BILISIM TEKNOLOJILERY SANAYI VE TICARET A.S., Istanbul, Turkei 100 8 =21
Time-steps AG, Affoltern am Albis, Schweiz 100 287 —45
Broner Metals Solutions Limited, Watford, United Kingdom 100 11.461 —2454)
caplog-x GmbH, Leipzig 31,3 637 4379

D Werte gemiB gesetzlicher und lokaler Bilanzierungsvorschriften vor Konsolidierungsbuchungen

2) Ergebnisabfihrungsvertrige
3) Werte gemiB IFRS vor Konsolidierungsbuchungen
4 Werte gemiB IFRS vor Konsolidierungsbuchungen, anteilig seit 12. November 2014

5) Werte zum 31. Dezember 2013, da Werte zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 zur Zeit der Abschlusserstellung nicht vorlagen

Prifungsgebiihren

Die Priifungsgebiihren fiir die Abschlusspriifung der PSI AG,
des PSI-Konzernabschlusses sowie aller wesentlichen Tochter-
gesellschaften des PSI-Konzerns betragen TEUR 198 (Vorjahr:
TEUR 221). Fiir Steuerberatungsleistungen wurden fiir den

Konzernabschlusspriifer Gebiihren in Héhe von TEUR 181
(Vorjahr: TEUR 150) erfasst, fiir sonstige Bestitigungsleistungen

TEUR 61 (Vorjahr: TEUR 22).
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Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

und Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen werden Unter-
nehmen und Personen betrachtet, die iiber die Moglichkeit
verfiigen, den PSI-Konzern zu beherrschen oder einen mafigeb-
lichen Einfluss auf dessen Finanz- und Geschiftspolitik auszu-
iiben. Bei der Bestimmung des maBgeblichen Einflusses, den
nahestehende Personen bzw. nahestehende Unternehmen des
PSI-Konzerns auf die Finanz- und Geschiftspolitik haben,
wurde neben den bestehenden Beherrschungsverhiltnissen das

Bestehen von Treuhandverhiltnissen berticksichtigt.

Nahestehende Unternehmen

Die in den Konzernabschluss einbezogenen verbundenen Unter-
nehmen sind als nahestehende Unternehmen zu betrachten.
Ferner ist die caplog-x als assoziiertes Unternehmen als nahe-
stehendes Unternehmen zu betrachten. Weitere nahestehende

Unternehmen bestehen nicht.

Zwischen der PSI AG und ihren Tochtergesellschaften bestehen
Leistungsbeziehungen im Rahmen von Liefer- und Dienstleis-
tungen, Cash Management, zentralen Verwaltungsleistungen
und der Personalgestellung, die im Rahmen der Konsolidierung
eliminiert wurden.

Nahestehende Personen

Folgende Personen sind als nahestehende Personen zu betrachten:

Vorstandsmitglieder der PSI AG
Dr. Harald Schrimpf
(Vorstandsvorsitzender)

Harald Fuchs

Aufsichtsratsmitglieder der PST AG
Karsten Trippel

Prof. Dr. Rolf Windméller

Dr. rer. nat. Ralf Becherer

Bernd Haus

Wilfried Gotze bis zum 6. Mai 2014
Elena Giinzler

Prof. Dr.-Ing. Ulrich Wilhelm Jaroni seit dem 6. Mai 2014

Transaktionen mit nahestehenden Personen

In den Jahren 2014 und 2013 fanden keine Geschiftstrans-
aktionen zwischen den nahestehenden Personen und dem PSI-
Konzern statt.

Aufsichtsrat
Folgende Personen waren im Geschiiftsjahr 2014 Mitglieder
des Aufsichtsrats:

Name Beruf Sitz Mitgliedschaft in Aufsichtsraten anderer Gesellschaften

Prof. Dr. Rolf Windmoller Dipl.-Ing. Ennepetal ProDV Software AG, Dortmund (Vorsitzender)

(Vorsitzender)

Wilfried Gotze Dipl.-Kaufmann Berlin

(Stellvertretender Vorsitzender)

bis zum 6. Mai 2014

Bernd Haus Dipl.-Okonom Ranstadt

Karsten Trippel Kaufmann GroRbottwar Berlina AG flir Anlagewerte
PreuBische Vermogensverwaltung AG, Berlin
Riebeck Brauerei von 1872 AG, Wuppertal
CCP Systems AG, Stuttgart

Prof. Dr.-Ing. Ulrich Wilhelm Jaroni  Dipl.-Ing. Aschau

(Stellvertretender Vorsitzender)

seit dem 6. Mai 2014

Elena Glinzler Dipl.- Berlin

(Arbeitnehmervertreterin) Mathematikerin

Dr. rer. nat. Ralf Becherer
(Arbeitnehmervertreter)

Dipl.-Chemiker

Aschaffenburg
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Vergiitungen fiir Vorstand und Aufsichtsrat
Der Vorstand der PSI AG hat im Geschiiftsjahr 2014 Beziige in
Hohe von TEUR 765 (Vorjahr: TEUR 1.089) erhalten:

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr Vergiitungen von

KONZERN-JAHRESABSCHLUSS

TEUR 188 (Vorjahr: TEUR 190) erhalten:

2014 2013
2014 2013 TEUR TEUR
TEUR TEUR Dr. rer. nat. Ralf Becherer 27 28
Fixe Vergiitung Wilfried Gétze 12 35
Armin Stein = 116 Bernd Haus 29 30
Harald Fuchs 280 140 Karsten Trippel 24 24
Dr. Harald Schrimpf 360 296 Prof. Dr. Rolf Windmoller 45 45
640 552 Elena Giinzler 28 2
Langfristige Prof. Dr-Ing. Ulrich Wilhelm Jaroni 23 0
Vergiitungskomponenten 188 190
Armin Stein = 0
Harald Fuchs 0 0
Dr. Harald Schrimpf 3 160 Durch den Vorstand und die Aufsichtsratsmitglieder werden
= 160 wie folgt Aktien gehalten:
Variable Vergiitung
Armin Stein = 204 2014 2013
Harald Fuchs 29 0 Anzahl Anzahl
Dr. Harald Schrimpf 88 173 Aktien Aktien
117 377 Dr. Harald Schrimpf 63.500 64.000
Vorstand gesamt 765 1.089 eIl 3.023 423
Dr. rer. nat. Ralf Becherer 1.281 1.281
Des Weiteren betragen die Riickstellungen fiir die langfristigen Bernd Haus 1.000 1.000
Vergiitungskomponenten des Vorstands TEUR 292 (Vorjahr: Elena Giinzler 1.013 1.013
TEUR 152). Prof. Dr-Ing. Ulrich Wilhelm Jaroni 0 =
Karsten Trippel 111.322 110.322
Pensionszusagen fiir die Vorstinde bestehen nicht. Prof. Dr. Rolf Windmaller 7805 6.305

Fiir ausgeschiedene Vorstinde werden Pensionsriickstellungen
in Hohe von TEUR 693 (Vorjahr: TEUR 641) ausgewiesen.
Weitere Leistungen, auBer Rentenzahlungen an frithere Organ-
mitglieder in Hohe von TEUR 54 (Vorjahr: TEUR 53), kamen
im Geschiftsjahr 2014 nicht zur Auszahlung.

Angaben zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die PSI AG hat die nach § 161 des Aktiengesetzes vor-
geschriebenen Erkldrungen am 5. Dezember 2014 abgegeben.
Sie sind den Aktioniren iiber die Homepage der PSI AG

(www.psi.de) im Bereich Investor Relations dauerhaft zuginglich.

Berlin, 10. Mirz 2015

—_

Dr. Harald Schrimpf

(Vorstandsvorsitzender)

0 1o

Harald Fuchs
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BESTATIGUNGSVERMERK

Bestitigungsvermerk

Wir haben den von der PSI Aktiengesellschaft fiir Produkte
und Systeme der Informationstechnologie, Berlin, aufgestellten
Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalverinde-
rungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den
Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2014 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erginzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchge-
fiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmiliger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Fest-
legung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die
Geschiftstitigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber mogliche
Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stich-
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proben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahres-
abschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der ange-
wandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsitze und der
wesentlichen Einschitzungen der gesetzlichen Vertreter sowie
die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergiinzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Kon-
zernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, 12. Marz 2015

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Bohm
Wirtschaftspriifer

Schepers
Wirtschaftspriifer



Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemil} den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsiitzen der Konzernabschluss
ein den tatsiichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich
des Geschiiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so darge-
stellt sind, dass ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechen-
des Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Berlin, 10. Mirz 2015

PSI Aktiengesellschaft fiir Produkte und Systeme der Informa-
tionstechnologie

Der Vorstand
Dr. Harald Schrimpf Harald Fuchs

Versicherung der gesetzlichen Vertreter
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PSI-KENNZAHLEN

PSI-Mehrjahresiibersicht

2014 2013 2012 2011 2010
EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.
Auftragslage
Auftragseingang 184 185 188 174 177
Auftragsbestand 120 118 118 112 108
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 175,4 176,3 180,9 169,5 158,7
davon Energiemanagement 64,2 61,0 62,3 68,9 65,5
davon Produktionsmanagement 79,6 84,1 89,4 78,6 67,3
davon Infrastrukturmanagement 31,6 31,3 29,2 22,1 26,0
Exportanteil in % 48,6 52,7 47,5 49,8 40,4
Lizenzumsatz 12,9 19,4 17,4 14,2 9,8
Lizenzanteil in % 74 11,0 9,6 8,4 6,2
F&E-Kosten 16,1 20,4 18,1 16,2 16,0
F&E-Quote in % 9,2 11,6 10,0 9,6 10,1
Betriebsergebnis (EBIT) 7.2 472 12,9 10,7 9,5
EBIT-Marge in % 4,1 2,4 71 6,3 6,0
Ergebnis vor Steuern (EBT) 5,7 3,1 11,3 8,7 7.9
Konzernergebnis 41 0,4 9,4 74 7,0
Umsatzrendite in % 2,3 0,2 5,2 4,4 4.4
Cashflow
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 241 -0,1 0,8 15,4 13,1
Cashflow aus der Investitionstatigkeit —-14,3 -3,7 -3,6 -1,6 -6,8
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -1,7 -72 -2,3 -9,0 1,5
Investitionen?) 133 5,1 5,2 4,4 6,9
Bilanz
Eigenkapital 68,3 68,82 73,6 72,9 68,1
Eigenkapitalquote in % 35,5 38,62 39,5 41,5 40,2
Eigenkapitalrendite in % 6 0,6 12,8 10,2 10,3
Bilanzsumme 192,2 178,12 186,4 175,7 169,2
Aktie
Ergebnis je Aktie in € 0,26 0,02 0,60 0,47 0,45
Jahresschlusskurs in € 11,91 13,55 15,41 14,72 17,85
Marktkapitalisierung am 31.12. 187,0 212,7 241,9 231,1 280,2
Mitarbeiter
Anzahl der Mitarbeiter am 31.12. 1.714 1.692 1.591 1.491 1.422
Personalaufwand 103,6 104,2 100,9 95,8 94,2

D Firmenzukiufe, immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen

2 Angepasst
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PSI-Quartalsiibersicht 2014

PSI-KENNZAHLEN

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.
Auftragslage
Auftragseingang 56 33 44 51
Auftragsbestand 129 121 120 120
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 40,8 43,4 43,0 48,2
davon Energiemanagement 15,3 15,0 15,4 18,4
davon Produktionsmanagement 18,9 20,2 21,6 18,9
davon Infrastrukturmanagement 6,6 8,2 6,0 10,9
Betriebsergebnis (EBIT) 2,1 0,7 1,8 2,6
EBIT-Marge in % 51 1,6 4,2 53
Ergebnis vor Steuern (EBT) 1,7 0,3 1,4 23
Konzernergebnis 1,2 0,1 0,8 2,1
Umsatzrendite in % 2,9 0,2 1,8 4.4
Aktie
Ergebnis je Aktie in € 0,07 0,00 0,05 0,13
Quartalsschlusskurs in € 13,54 13,01 11,65 11,91
Mitarbeiter
Anzahl der Mitarbeiter am Quartalsende 1.704 1.687 1.660 1.714
Personalaufwand 25,9 26,2 247 26,8
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Finanztermine 2015

19. Marz 2015
19. Marz 2015
28. April 2015
12. Mai 2015
28.Juli 2015

29. Oktober 2015

Veroffentlichung des Jahresergebnisses
Analystenkonferenz

Bericht zum ersten Quartal
Hauptversammlung

Bericht zum ersten Halbjahr

Bericht zum dritten Quartal

23.—25. November 2015 Analystenkonferenz Deutsches Eigenkapitalforum

Die PSI-Aktie

Borsensegment
Borsenkirzel
WKN

ISIN

Prime Standard

AOZ1JH
DEOOOAOZ1JH9

Ihr Investor-Relations-Ansprechpartner

PSI AG

Karsten Pierschke

Leiter Investor Relations und
Konzernkommunikation
DircksenstralRe 42 — 44
10178 Berlin

Deutschland

Telefon: +49 302801-2727
Fax: +49 30 2801 -1000
E-Mail:  ir@psi.de

Wir nehmen Sie gern in unseren Verteiler fiir Aktionarsinformationen auf und schicken
lhnen auf Wunsch den AG-Bericht zu. Aktuelle Informationen erhalten Sie auch unter

www.psi.de/ir.
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