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Kennzahlen 2010 2011 2012 2013 2014
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Cashflow aus der (aufenden M TEUR
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Geschaftstatigkeit
Bilanzsumme 6.543 4.276 EXTA) 4.283 2.927
Mitarbeiter zum Jahresende 77 1 67 49 LY ]
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Aktionarsstruktur
Holtzbrinck Digital GmbH
Streubesitz
3
Finanzkalender
27.03.2015 Veroffentlichung des Konzern-Jahresfinanzberichts fir das Geschaftsjahr 2014
30.04.2015 Veroffentlichung der Konzern-Zwischenmitteilung innerhalb des ersten Halbjahres des Geschaftsjahres 2015
21.05.2015 Hauptversammlung 2015 in Berlin
14.08.2015 Vertffentlichung des Konzern-Halbjahresfinanzberichts
06.11.2015 Veréffentlichung der Konzern-Zwischenmitteilung innerhalb des zweiten Halbjahres des Geschaftsjahres 2015

31.12.2015 Ende des Geschaftsjahres
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An die Aktionare
Brief des Vorstands

Brief des
Vorstands

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

MyHammer blickt auf ein Jahr zurlick das auf der einen Seite gepragt war von der
Konsolidierung der operativen Strukturen und Prozesse und auf der anderen Seite
von einer kontinuierlichen Steigerung unserer Kundenbasis. So konnte der Bestand
an Kunden, die ein Laufzeitpaket abgeschlossen hatten, gegentiber dem Geschafts-
jahr 2013 um 22 % gesteigert werden. Ein Grund hierfir ist die deutliche Belebung
des Neukundengeschaftes im Geschaftsjahr 2014. Der Verkauf von Starterpaketen
Uber die Webseite verbesserte sich um 11% und die Verkdufe tber unseren externen
Vertriebskanal Telesales konnten sogar mehr als verdoppelt werden. Hier zeigen
sich die Vorteile unseres Preismodells sehr deutlich. Das dreimonatige Starterpaket
zum Preis von 60,- Euro, bis Ende Oktober 2014 von 30,- Euro, reduziert einerseits das
Preisrisiko fur Neukunden. Andererseits stellt der Preis sicher, dass sich nur ernst-
haft Interessierte registrieren und ein Starterpaket kaufen.

Mit der Etablierung unseres Customer Success Managements (CSM) im Geschafts-
jahr 2014 haben wir einen wichtigen Baustein fir die Verbesserung der Konvertie-
rungsrate der Starterpaketkunden in die Laufzeitpakete und fir die Reduzierung
der Kiundigungsquote im Bestandskundenbereich gesetzt. Die Kollegen im (SM
sorgen in der Starterphase daflr, dass Neukunden aktiviert werden, sie die Kern-
funktionalitdten und Mehrwerte der Plattform erfahren und dass sie Vertrauen in
MyHammer aufbauen. In der anschlieffenden Laufzeitphase sorgen die Kollegen im
(SM dafur, dass die Kunden aktiv bleiben und dauerhaft vom Mehrwert der Platt-
form profitieren. Erfolgreiches Onboarding von Neukunden sowie regelmaliige Cus-
tomer Success Aktivitaten wahrend des gesamten Kundenlebenszyklus, sind starke
Treiber flr die Erh6hung des Kundenbestandes.

Erfolgreich waren wir im abgelaufenen Geschaftsjahr auch bei der Erhéhung der
Reichweite bei privaten Endkunden. Durch die Konzentration auf Performance Marke-
ting MalRnahmen konnte die Marketing-Effizienz im Geschaftsjahr 2014 deutlich ver-
bessert und mehr Neuausschreibungen und Handwerkerkontakte generiert werden.

Bei der Erhthung der Plattform-Nutzung durch Handwerker und private Endkunden
machte MyHammer deutliche Fortschritte. Die Nutzung aller Kernfunktionalitaten,
wie das Einstellen von Ausschreibungen, das Abgeben von Angeboten bzw. Kosten-
voranschlagen, die Auftragsvergabe sowie die Bewertung von Handwerkern und
Dienstleistern lag im Geschaftsjahr 2014 hoher als im Vorjahr.



Neben diesen operativen Verbesserungen blicken wir auf ein Jahr mit einem ins-
gesamt deutlich verbesserten Geschaftsverlauf zuriick. MyHammer erzielte 2014
Umsatzerldse in Hohe von TEUR 6.329. Gegentiber dem Umsatz im Vorjahr von TEUR
6.519 bedeutet dies eine Verringerung um TEUR 190. Zwar konnten wir auf Jahressicht
kein Umsatzwachstum erzielen, allerdings Ubertreffen die monatlichen Umsatze
seit Juli 2014 die Umsatze in den Vergleichsmonaten des Vorjahres. Wesentlicher
Grund fur die geringere Wachstumsdynamik ist insbesondere die Einstellung des ge-
planten Partnervertriebs zu Beginn des Geschaftsjahres. Aufgrund der deutlichen
Kosteneinsparungen hat sich das operative Ergebnis im Geschaftsjahr 2014 deutlich
gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 4.331von TEUR -5.496 auf TEUR -1.165 verbessert.

Im laufenden Geschaftsjahr ist unser Fokus konsequent darauf ausgerichtet, ein
positives operatives Ergebnis zu erzielen. Dies soll in erster Linie durch die weiterhin
erfolgreiche Entwicklung im Neu- wie im Bestandskundengeschaft erreicht werden.
Dabei setzen wir auf den zunehmenden Trend, dass das Internet auch fir die Suche
nach lokalen Handwerkern und Dienstleistern das Informations- und Rechercheme-
dium Nummer eins ist. Hier haben viele Handwerksbetriebe noch einen grof3en Nach-
holbedarf. Sie investieren ihr Werbebudget vor allem in gedruckte Medien. Auch die
eigene Website ist noch nicht selbstverstandlich. Die Frage, ob Handwerker im Internet
vertreten sein mussen, stellt sich nicht mehr. Wichtiger ist die Frage nach dem ,Wie".
Wie gehen die Handwerksbetriebe am besten vor? Was sollten sie tun, um potenziel-
le Kunden online zu erreichen? Angesichts des Ablaufs einer typischen Internetre-
cherche wird deutlich: Handwerker brauchen mehr als eine Firmen-Website. Private
Endkunden suchen in der Regel nicht firmenbezogen (z.B. ,Miller GmbH"), sondern
leistungs- und ortsbezogen (,Maler Duisburg", ,Umzug von Minchen nach Berlin®).
Hier setzt unsere Mission an: Private Endkunden und qualifizierte Handwerker zu-
sammenzubringen. Wir bringen Handwerker und Dienstleister iber unsere Plattform
ins Internet und schaffen ihnen einen Kanal, tber den sie neue Kunden und Auftrage
gewinnen konnen. Wir bieten ihnen die Méglichkeit, mit ihren Firmenprofilen ihre Qua-
lifikationen, Arbeitsschwerpunkte und Kundenempfehlungen darzustellen.

MyHammer ist als bekannteste Auftrags- und Bewertungsplattform im deutsch-
sprachigen Handwerksmarkt nach wie vor gut positioniert. Die fir das laufende Ge-
schaftsjahr geplanten Produktverbesserungen zielen insbesondere darauf ab, mehr
Handwerksbetriebe zum Wechsel in die Laufzeitpakete zu aktivieren und durch die
Schaffung und Kommunikation von Mehrwerten, Bestandskunden langer zu binden.
So sollen Handwerks- und Dienstleistungsbetriebe neben der Entwicklung weiterer
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Angebote im Bereich der mobilen Nutzung auch bei der regelmafig notwendigen
Kundenkommunikation rund um den Endkundenauftrag unterstitzt werden. Die-
se beiden Schwerpunktthemen, Kundenaktivierung und Kundenbindung, werden
zusatzlich durch den weiteren Ausbau unserer Customer Success Aktivitaten un-
terstutzt, die die Kunden starker als in der Vergangenheit durch den Lebenszyklus
begleiten und sie durch proaktives, serviceorientiertes Vorgehen fur MyHammer
begeistern sollen.

In diesem Sinne werden wir MyHammer hin zu einem wachstumsstarkeren und pro-
fitableren Unternehmen weiter entwickeln. Der wichtigste Baustein hierflr ist das
Engagement und der Ideenreichtum unserer Mitarbeiter. Er bildet die Basis unseres
Erfolgs und ist Voraussetzung dafiir, dass MyHammer auch in Zukunft die innovati-
ve und dynamische Internetplattform im deutschsprachigen Handwerk ist.

Es wirde uns freuen, wenn Sie uns auf diesem Weg weiterhin mit Ihrem Interesse
begleiten!

Berlin, im Marz 2015

Der Vorstand






Zehn Jahre MyHammer

S P
Y o mp A

o PR i L ...t.h.hs-...\uﬁdq -
.-‘Iu-’:lll;[.‘.l.ih-. 1
Snamanrape® = F % U

sl .

-

LS

VivucC

600¢

800¢

£00¢

900¢

500¢



(5

i
=
g

5

A

"L-i a1

%

:
1A

20T

D
)
(

201

2012

=i =1

- 1IF W = =
I l:l.
T

P] E]

o Tgibsen e W T

= -
oy -—— i
i
gy -
r
——

T

Auftrag 9 von 1050 <

| Tapeten komplett
entfernen wnd
= entsorgen

2013

2014



8 An die Aktionare
Zehn Jahre MyHammer - Bestandigkeit in Zeiten des Wandels

Zehn Jahre MyHammer -
Bestandigkeit in Zeiten
des Wandels

MyHammer feiert in diesem Jahr seinen zehnten Geburtstag. Aus einem
spannenden Projekt in einem ungewissen Marktumfeld haben wir ein er-
folgreiches, mittelstandisches Unternehmen entwickelt, das sich als feste
Grofe in der deutschen Internetlandschaft etabliert hat. Als Pionier und
Marktfihrer ist MyHammer heute das fuhrende Handwerkerportal im
deutschsprachigen Raum, das Verbraucher und Handwerker seit Jahren
einfach und zuverlassig zusammenfihrt.

Dieser Fokus - das konkrete Bedurfnis des Verbrauchers schnell und un-
kompliziert mit dem passenden Handwerker zusammenzubringen - ist seit
nunmehr zehn Jahren der Kern dessen, was MyHammer auszeichnet und
bekannt gemacht hat. Darauf sind wir sehr stolz und darauf wollen wir
weiter aufbauen.



Die konsequente Ausrichtung auf Qualitat und Kundenorientierung kommt
bei unseren Nutzern an. Mehr als 98 Prozent der Bewertungen fir MyHam-
mer, die in den letzten 12 Monaten Uber den unabhangigen Bewertungs-
dienstleister ekomi abgegeben wurden, sind positiv.

Spurbar wird dieser Trend auch in der intensiveren Nutzung unserer Platt-
form. So kletterte die Zahl der Ausschreibungen im vergangenen Jahr um
mehr als 13 Prozent. Die Anzahl der Laufzeitpakete von Handwerkern konn-
ten wir gegentber dem Vorjahr sogar um 22 Prozent steigern.
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w NACHHALTIGKE

In der jungeren Vergangenheit sind zunehmend neue Wettbewerber in den
Randbereichen unseres Marktes in Erscheinung getreten, zum Beispiel in
den Kategorien Reinigung, Kfz oder Umzug.

Um unsere Position zu festigen, werden wir daher den Fokus weiter konse- ‘
quent auf das Handwerk legen und gleichzeitig unser Profil auch anden -, |
Randern scharfen. Als unangefochtener Marktfthrer sind wir DIE Plattform ke
flr Handwerk im deutschen Internet. Dafir steht die Marke MyHammer.




Die Digitalisierung im Handwerk schreitet langsam voran. So hat bislang
weniger als die Halfte der Handwerksbetriebe eine eigene Homepage. Nach
wie vor gibt es grof3e Berlthrungsangste. Hier bietet MyHammer die pas-
sende Unterstitzung und leistet Aufbauarbeit.

Wir bringen Handwerker mit ihren Profilen tber unsere Plattform ins In-
ternet und schaffen Ihnen einen Kanal, Uber den sie neue Auftrage und
Kunden gewinnen kdnnen. Dazu haben wir 2014 unseren Customer Success
Team mit dem Fokus auf Neukunden aufgebaut, der ihnen schnell und di-
rekt beim Einstieg in die digitale Welt helfen kann.
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Die positive Nutzererfah-
rung steht im Vordergrund

GRADLINIGKEH

Unser Fokus auf das Kerngeschaft hat sich bezahlt gemacht. Die Anfang
2014 eingeleiteten Mal3nahmen und die sich daraus ergebende Umsatz-
und Kostenentwicklung haben wir konsequent verfolgt. An diesem Kurs
wird MyHammer auch in diesem Jahr weiter festhalten.

Flr 2015 haben wir uns zum Ziel gesetzt, MyHammer als Marktplatz noch
attraktiver zu machen. Bereits im letzten Jahr haben wir die Aktivitat der
Nutzer auf der Plattform deutlich erhohen kénnen. Wahrend die Anzahl der
Handwerkergebote gegentber dem Vorjahr um 19 Prozent gesteigert wer-
den konnte, legten die Vergaben um acht und die Bewertungen um vier
Prozent zu.



PROFESS IONARTAT

Wir haben den Schwerpunkt unserer Arbeit darauf gelegt, die Wertschop-
fung fur unsere beiden Kundengruppen, Auftraggeber und Auftragnehmer
zu starken. Dabei steht die positive Nutzererfahrung stets im Vordergrund.

Im Bereich Auftraggeber hat es sich beispielsweise ausgezahlt, gezielt auf
effiziente Performance-Marketing-Kanale zu setzen, die unsere Nutzer di-
rekt dort ansprechen, wo sie nach Lésungen fur konkrete Problemstellun-
gen suchen.
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KUNDENORIEN TITERUNG

In der Starkung der personlichen Betreuung unserer Kunden sehen wir ei-
nen wichtigen Hebel, um die Attraktivitat von MyHammer fir unsere Ziel-
gruppen zu erhéhen. Wir wollen unsere Kunden aktiv dabei untersttitzen,
mit unserem Produkt erfolgreich zu sein. Daher werden wir noch mehr in die
direkte Kundenansprache investieren. Damit verbunden ist das Ziel, gerade
weniger internetaffinen Nutzern genau dort Hilfestellung per Telefon zu ge-
ben, wo sie gebraucht wird. Die bisherigen Investitionen in diesem Bereich
konnten wir durch eine Optimierung von Prozessen und Kostenstrukturen
im reaktiven Beschwerdemanagement gegenfinanzieren. Die eingeleiteten
MafRnahmen werden wir konsequent weiterentwickeln und unseren Custo-
mer Success Team weiter ausbauen.

Ubrigens: Im grofRen Service-Ranking von ServiceValue, DIE WELT und der
Goethe-Universitat Frankfurt ist MyHammer 2014 erneut als Service-Cham-
pion unter den Handwerkerportalen ausgezeichnet worden.
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Mehrwerte fiir Handwerker
und Auftraggeber schaffen

NUTZEREREENDRCHKE]

Nachdem wir 2014 viel Arbeit in die Technik hinter unserer Plattform ge-
steckt haben, um effizienter und flexibler zu werden, steht in diesem Jahr

wieder der Ausbau der fur Kunden direkt sichtbaren Benutzeroberflache im
Vordergrund. Um unser Wachstum im Bereich der Ausschreibungen weiter
zu stdrken, arbeiten wir an einer weitgehenden Umgestaltung der Auftrag-

geber-Funktionalitaten.
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Den direkten Austausch zwischen Handwerker und Auftraggeber tUber My-
Hammer zu starken und zu vereinfachen, ist ein weiteres Kernthema fur
2015. Wir vermitteln Kontakte zwischen Menschen, die miteinander ins Ge-
sprach und haufig auch ins Geschaft kommen. Wir wollen unseren Nutzern
und Kunden dabei helfen, lhre Kommunikation zu biindeln und besser zu
Uberblicken.

Dabei spielt das Thema Verfugbarkeit und Synchronisierung aller Informa-
tionen Uber Desktop, Tablet und Smartphone eine entscheidende Rolle.

A
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Der Trend in der Online-Welt geht immer mehr zum mobilen Internet. Allein
im vergangenen Jahr wurden in Deutschland mehr als 24 Millionen Smart-
phones und fast zehn Millionen Tablets verkauft. Dem stehen in den Haus-
halten nur noch rund 21 Millionen Stand-PC's gegentiber - Tendenz fallend.
MyHammer tragt diesem Trend Rechnung. So haben wir 2014 unser Port-
folio an mobilen Apps fur Handwerker und Auftraggeber stark ausgebaut.

¢

Auch 2015 wird der Bereich ,Mobile* weiter ein gro3es Thema bleiben. Wir
wollen nicht nur die Kernfunktionalitaten unserer Plattform auch mobil an-
bieten, sondern dartber hinaus Mehrwerte entwickeln, die die Starken von
Smartphone & Co. voll ausspielen.
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MyHammer ist
,Mannschaftssport*

Als etabliertes und erfolgreiches Unternehmen der Digitalwirtschaft arbei-
ten wir in einem sehr dynamischen und wettbewerbsintensiven Umfeld.
Dies bedeutet immer auch einen konstanten Wandel und eine hohe Flexibi-
litat in Team- und Unternehmensstrukturen.

Mit nunmehr zehn Jahren Markterfahrung setzen wir dem aber bewusst s o —
auch Kontrapunkte entgegen: mit Familienfreundlichkeit, planbaren Ar- o -

w___
beitszeiten, geregelten Prozessen und einer offenen Kommunikationskultur. e "“—‘-—-‘-I
s _7= --'-— ___-.: — _—r - _-_rﬂ" ...-_-:.:;_.4{.—.-—,_ - — -

S — e — | — - ——




Nachdem wir 2013 im Rahmen der bundesweiten Kampagne ,Great Place to
Work" als einer der besten Arbeitgeber im IT-Bereich und in Berlin-Branden-

burg ausgezeichnet wurden, wollen wir in diesem Jahr wieder am Wettbe-
e werb teilnehmen. Wir sind der festen Uberzeugung, dass MyHammer nach

m——

“H‘:
,_'-:___. ~ Wwie vor ein ,great place to work” ist und sind gespannt auf die Ergebnisse
der Befragung.

ﬁm -
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Hinwels zum
Corporate Governance Bericnht

Der aktuelle Corporate Governance Bericht ist auf der Webseite der MyHammer Holding AG unter
http://www.myhammer-holding.de/investor-relations/corporate-governance/corporate-governance-bericht/ abrufbar.
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Bericht des Aufsichtsrats

der MyHammer Holding AG ither das Geschiftsjahr 2014

Der Aufsichtsrat der MyHammer Holding AG hat im Ge-
schaftsjahr 2014 die ihm nach Gesetz, Satzung und der Ge-
schaftsordnung fur den Aufsichtsrat obliegenden Aufga-
ben wahrgenommen.

Er bestand im Geschaftsjahr 2014 aus drei Mitgliedern, Herrn
Dr. Jochen Gutbrod (Vorsitzender), Herrn Markus Schunk
(stellvertretender Vorsitzender) und Herrn Ingo Hassert. Der
Aufsichtsrat der MyHammer Holding AG erfiillte seine Auf-
gaben stets als Gesamtgremium. Die Bildung besonderer
Ausschusse war bei einem Aufsichtsrat dieser Gréf3e weder
erforderlich noch zweckmaBig.

I. Schwerpunkte der Tatigkeit
des Aufsichtsrats

Im Jahr 2014 hat die MyHammer Gruppe ihren eingeschla-
genen Weg zu einem nachhaltigen, wachsenden und profi-
tablen Geschaft konsequent fortgesetzt. Hierbei hat der
Aufsichtsrat der MyHammer Holding AG das Unternehmen
nach Kraften begleitet und unterstitzt.

Am17. Januar 2014 hat der Vorstand, Herr Timo Kirstein, sein
Amt als Vorstand niedergelegt. Mit Herrn Kirstein wurde
eine Abwicklungsvereinbarung geschlossen. Fur weitere
Einzelheiten verweisen wir auf den Vorjahresbericht.

Mit Wirkung zum 01.03.2014 hat der Aufsichtsrat Frau Clau-
dia Frese als Vorstand der MyHammer Holding AG bestellt.
Frau Frese ist daneben auch zum Vorstand der MyHammer
AG berufen worden. Sie war in den vergangenen sechs Mo-
naten bereits beratend fr die MyHammer AG tdtig und hat
die Gesellschaft bei der Weiterentwicklung der Bereiche Pro-
dukt und Marketing unterstitzt. Sie verantwortet als Vor-
stand die Bereiche Marketing, Vertrieb, Produkt und IT. Herr
Bruns Ubernahm zusatzlich zu seinen bisherigen Aufgaben
den Bereich Customer Service/Telesales. Frau Frese verfigt
Uber flnfzehn Jahre Marketing-, Produkt- und Fithrungser-
fahrung in der Internet-Branche, unter anderem erworben
bei eBay, adviqo und einer Bertelsmann-Tochter.

Das bereits im Jahr 2009 eingeleitete Ermittlungsverfah-
ren im Zusammenhang mit Premium-Handydiensten durch

eine Tochtergesellschaft, die CCC Asset Verwaltungs GmbH,
ist durch Beschluss des Landgerichts Miinchen im Februar
2014 endgultig beendet worden. Der Aufsichtsrat hat seine

Zustimmung zur Liquidation der nicht mehr operativ tatigen

CCC Asset Verwaltungs GmbH gegeben. Die Liquidation wird
mit dem Ende des Geschaftsjahrs 2015 abgeschlossen sein.

Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat regelmalig tber
die Risikolage und das Risikomanagement der Gesellschaft
und des Unternehmens.

Der Aufsichtsrat kontrollierte die vom Vorstand entfalteten
Tatigkeiten und war in Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fir das Unternehmen unmittelbar eingebunden.
Im Rahmen seiner Tatigkeit lieR sich der Aufsichtsrat vom
Vorstand sowohl inner- als auch auf3erhalb von Sitzun-
gen regelmalfig, zeitnah und umfassend Uber die aktuel-
le Unternehmensentwicklung berichten. Die vom Vorstand
Ubermittelten Informationen umfassten insbesondere die
Geschaftsentwicklung des von der MyHammer AG betrie-
benen Internetangebots MyHammer (www.my-hammer.de,
myhammer.at und myhammer.co.uk) sowie der MyHam-
mer Holding AG einschlief3lich der Anzahl und Aktivitat der
Nutzer des Internetangebots sowie der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage.

Soweit Entscheidungen des Vorstands der Zustimmung
des Aufsichtsrats bedurften, wurde der Aufsichtsrat vorab
durch Vorlage der entscheidungserheblichen Informatio-
nen und Unterlagen unterrichtet. Die Zustimmung wurde
sodann nach eingehender Beratung durch Beschlussfas-
sung des Aufsichtsrats erteilt. Bei Entscheidungen von
erheblicher wirtschaftlicher Relevanz teilte der Vorstand
dem Aufsichtsrat neben der Information im Vorfeld der Ent-
scheidungen regelmafig auch den Stand der Durchfithrung
erforderlicher Umsetzungsmalinahmen mit. Der Aufsichts-
rat hat seinerseits die Umsetzung der mit ihm beratenen
Vorgange und MalBnahmen nebst der Beachtung etwaiger
Empfehlungen Uberprift und damit tberwacht, ob und in-
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wieweit seine Beschlisse, Anregungen und Empfehlungen
bei der Geschaftsfiithrung Berlcksichtigung gefunden ha-
ben.

Weiterer Beratungsschwerpunkt war die Corporate Gover-
nance des Unternehmens (vgl. hierzu den Stand ihrer Um-
setzung im Corporate Governance Bericht).

Il. Ordentliche Sitzungen des
Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2014 fanden vier ordentlichen Sitzungen
am 20.03,, 22.05,, 29.09. und 18.11.2014, an denen samtli-
che Mitglieder des Aufsichtsrats teilnahmen, statt. In sei-
nen Sitzungen erdrterte der Aufsichtsrat ausfuhrlich die
Geschaftsentwicklung sowie fr das Unternehmen wichtige
Entscheidungen und Vorgange. Bei Bedarf nahm er dazu
auch Einsicht in Blcher und Schriften des Unternehmens.
Gegenstand der Sitzungen waren u. a. die Uberwachung
und Beratung des Vorstands und die Erorterung des lau-
fenden Geschaftshetriebs, der Kosten-, Erlés- und Liquidi-
tatssituation der MyHammer Holding AG und ihrer Tochter-
gesellschaften, sowie die mittelfristige Weiterentwicklung
der Strategien der MyHammer AG fur den deutschen Markt.

Daneben gab es Telefonkonferenzen und Beschlussfassun-
gen im schriftlichen Verfahren, an denen die Aufsichtsrats-
mitglieder stets vollstandig teilgenommen haben.

Im Rahmen der ordentlichen Sitzung vom 20.03.2014 wur-
de der Jahres- sowie Konzernabschluss zum 31.12.2013 er-
ortert. Der Abschlussprifer der Gesellschaft, die Ernst &
Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart,
nahm an den Beratungen des Aufsichtsrats tber den Jah-
res- und Konzernabschluss 2013 teil und berichtete Uber
die Schwerpunkte sowie die wesentlichen Ergebnisse der
Prifung. Daneben berichtete der Abschlussprifer u. a. Uber
die Prafungsfeststellungen zum internen Kontroll- und Ri-
sikofriherkennungssystem und zum Abhdngigkeitsbericht.

Nach eingehender Beratung und Beantwortung von Fragen
durch den Abschlussprifer billigte der Aufsichtsrat den
Jahres- und Konzernabschluss. Der Jahresabschluss 2013
war damit festgestellt.

Der Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
sowie der Corporate-Governance-Bericht fur das Geschafts-
jahr 2013 wurden verabschiedet. Ferner berieten Vorstand
und Aufsichtsrat Gber die Tagesordnung der ordentlichen
Hauptversammlung am 22.05.2014 und verabschiedeten
die dann bekannt gemachten Beschlussvorschlage. Im
Rahmen der Wahlvorschlage setzte sich der Aufsichtsrat
mit dem Umstand auseinander, dass ein weibliches Mit-
glied fur die Wahl des Aufsichtsrats nicht gefunden wer-
den konnte. Infolge dessen dnderte der Aufsichtsrat die
bis dahin geltenden Diversity-Ziele dahingehend, dass der
Aufsichtsrat spatestens ab dem Jahr 2018 mit einem weibli-
chen Mitglied besetzt sein soll.

In seiner Sitzung vom 22.05.2014 erdrterte der Aufsichtsrat
den Verlauf der Hauptversammlung und die Finanz- und
Vermdgenslage des Unternehmens.

Im Rahmen der Sitzung vom 29.09.2014 berichtete der Vor-
stand Uber die Geschaftsentwicklung sowie die Finanzlage
des Konzerns mit Schwerpunkt auf das zweite Quartal 2014.
Ferner stand die Budgetplanung 2015 im Mittelpunkt dieser
Sitzung, die der Aufsichtsrat nach Erdrterung einstimmig
genehmigte.

Ferner stellte der Vorstand die beabsichtigte Liquidation
der Tochtergesellschaft CCC Asset Verwaltungs GmbH zur
Abstimmung. Der Aufsichtsrat erteilte seine einstimmige
Zustimmung zur Liquidation.

In der Sitzung vom 18.11.2014 berichtete der Vorstand
Uber die Geschaftsentwicklung im dritten Quartal des Ge-
schaftsjahres 2014 und ging dabei inshesondere auf die
Konzernzahlen ein. Der Aufsichtsrat billigte ferner den Ent-
wurf der Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex.



lll. Priifung des Jahres- und
Konzernabschlusses sowie des
Abhéangigkeitsherichts fiir das
Geschiftsjahr 2014

Die Hauptversammlung der Gesellschaft am 22.05.2014 hat
die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
mit Sitz in Stuttgart, Zweigniederlassung Berlin, zum Ab-
schluss- und Konzernabschlusspriifer fur das Geschafts-
jahr 2014 gewahlt. Auf Grundlage des Beschlusses hat der
Aufsichtsrat den Prifungsauftrag fir den Jahresabschluss
und den Konzernabschluss erteilt. Der Abschlussprifer hat
eine Unabhangigkeitserklarung abgegeben.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifung des Jah-
resabschlusses, des Konzernabschlusses, des Lageberichts
und des Konzernlageberichts der MyHammer Holding AG
zum 31.12.2014 waren keine Einwendungen des Abschluss-
prufers zu erheben. Der Lagebericht sowie der Konzernla-
gebericht vermitteln nach seinen Feststellungen insgesamt
eine zutreffende Vorstellung von der Lage der Gesellschaft
bzw. des Konzerns und stellen die Risiken der kinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Der Jahresabschluss und der
Konzernabschluss wurden mit dem uneingeschrankten
Bestdtigungsvermerk versehen. Der Abschlussprifer hat
ferner festgestellt, dass der Vorstand ein angemessenes
Informations- und Uberwachungssystem eingerichtet hat,
das in seiner Konzeption und Handhabung geeignetist, den
Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen
friihzeitig zu erkennen.

Ferner hat der Abschlusspriifer den Bericht des Vorstands
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen nach
& 312 AktG (,Abhangigkeitsbericht”) gepriift. Der Vorstand
hat im Hinblick auf die Stimmrechtsmitteilungen der Holtz-
brinck Digital GmbH, Minchen, wonach diese - wie bereits
im Vorjahr - mehr als 50 % der Stimmrechte an der MyHam-
mer Holding AG unmittelbar halt, den Abhangigkeitsbericht
erstellt, aus dem hervorgeht, welche Rechtsgeschafte oder

MafRnahmen im Sinne von § 312 Abs.1 AktG getatigt wurden.

Aufgrund der Prifung des Abhdngigkeitsberichts sowie des
Jahresabschlusses und des Lageberichts zum 31.12.2014
und der dabei gewonnenen Erkenntnisse hat der Abschluss-
priifer die Uberzeugung erlangt, dass der Abhéngigkeitsbe-
richt die nach & 312 Abs. 1 AktG vorgeschriebenen Angaben
enthalt und dass die Berichterstattung einer gewissenhaf-
ten und getreuen Rechenschaftslegung entspricht.

Da gegen den vorgelegten Bericht des Vorstands Uber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen fur das Ge-
schaftsjahr 2014 nach dem abschlieBenden Ergebnis der
Prifung keine Einwendungen zu erheben waren, hat der
Abschlussprfer den in & 313 Abs. 3 AktG vorgeschriebenen
Bestatigungsvermerk mit folgendem Wortlaut erteilt:

,Nach unserer pflichtgemaRen Prifung und Beurteilung be-
statigen wir, dass
a.) die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
b) bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschaften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war.”

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss, die Lagebe-
richte und der Abhangigkeitsbericht sowie die hierzu er-
stellten Prufungsberichte des Abschlusspriifers sind allen
Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig ausgehdndigt
worden. Der Aufsichtsrat hat diese Unterlagen selbst ge-
prift und in der Bilanzsitzung vom 25.03.2015 im Beisein des
Abschlussprifers eingehend erortert. Der Abschlussprifer
berichtete dabei ausfuhrlich tber das Ergebnis seiner Prii-
fungen. Erinformierte ferner tber seine Feststellungen zum
internen Kontroll- und Risikomanagement bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess. Alle Fragen des Aufsichtsrats
wurden von Vorstand und Abschlussprifer umfassend be-
antwortet.

Nach Erorterung des Jahresabschlusses, des Konzernab-
schlusses, des Lageberichts und des Konzernlageberichts
stimmte der Aufsichtsrat den Berichten des Abschlusspri-
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fers und dem Ergebnis dessen Prufungen zu, erhob nach
dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Prifung keine
Einwendungen und billigte den Jahres- und den Konzern-
abschluss. Der Jahresabschluss der MyHammer Holding AG
ist damit festgestellt. Dem Ergebnis der Priifung des Abhan-
gigkeitsherichts durch den Abschlussprifer schloss sich der
Aufsichtsrat ebenfalls an. Der Aufsichtsrat erhob nach dem
abschlieRenden Ergebnis seiner eigenen Prufung keine Ein-
wendungen gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss
des Abhangigkeitsberichts.

Die Schlusserklarung des Vorstands zum Abhdngigkeitshe-
richt ist in den Lagebericht aufgenommen (& 312 Abs. 3.S. 3
AktQ).

IV. Corporate Governance

Der Aufsichtsrat Uberpruft regelmaBig die Effizienz seiner
Tatigkeit. Dabei kontrolliert er zum einen die interne Orga-
nisation einschlieBlich der Geschaftsordnung, der Aufga-
benverteilung, des Ablaufs von Sitzungen und Besprechun-
gen sowie des Informationsflusses innerhalb des Gremiums.
Zum anderen wird evaluiert, ob durch Gesetz und Satzung
auferlegte und sonstige Ziele seiner Uberwachungs- und
Beratungstatigkeit erreicht und vom Vorstand umgesetzt
wurden.

Ferner erortert der Aufsichtsrat - wenn es im Einzelfall
hierzu Anlass gibt -, ob im Rahmen von Beratungen oder
Beschlussfassungen des Aufsichtsrats Interessenkonflikte
einzelner Mitglieder des Aufsichtsrats bestehen kdénnten,
etwa bei der Behandlung von Geschaftsbeziehungen der
Gesellschaft zu Unternehmen, in denen die Mitglieder des
Aufsichtsrats andere, insbesondere leitende Tatigkeiten
wahrnehmen. Anhaltspunkte fur Interessenkonflikte von
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Auf-
sichtsrat gegentiber unverziglich offenzulegen sind und
Uber die die Hauptversammlung informiert werden soll,
sind im Berichtsjahr 2014 nicht aufgetreten.

V. Weitere Geschiftsentwicklung

Der Aufsichtsrat unterstitzt das Ziel des Vorstands, nach-
haltiges und profitables Wachstum zu erzielen. Im Ge-
schaftsjahr 2014 wurden aus Sicht des Aufsichtsrats deut-
liche Verbesserungen der Geschaftsentwicklung erzielt. Der
Aufsichtsrat geht davon aus, dass die Gesellschaft diesen
Weg auch im laufenden Geschaftsjahr gehen wird.

Aufsichtsrat und Vorstand stehen in regelmaRigem Kontakt,
um eine umfassende Kontrolle der Entwicklung der My-
Hammer AG und den dahinter stehenden Investitionen der
MyHammer Holding AG zu gewahrleisten. Auch der Finanz-
lage der Gesellschaft und des Unternehmens wird weiterhin
ein besonderes Augenmerk des Aufsichtsrats gelten, um
Risiken - insbesondere fir den Wert der von der MyHammer
Holding AG an der MyHammer AG gehaltenen Beteiligung -
frihzeitig erkennen zu kénnen.

Fur die im zurlickliegenden Geschdftsjahr geleistete Arbeit
spricht der Aufsichtsrat dem Vorstand und den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern der MyHammer-Gruppe seinen
Dank aus.

Berlin, im Marz 2015
Der Aufsichtsrat

o

Dr. Jochen Gutbrod
Vorsitzender
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Die Aktien der MyHammer Holding AG sind bereits seit Marz
1999 borsennotiert. Am 16.06.2014 erfolgte die Zusammen-
legung der zu diesem Zeitpunkt bestehenden 20.050.000
auf den Inhaber lautende Stiickaktien im Verhaltnis 1:4 zu
jetzt 5.012.500 Stlick mit der neuen ISIN DEOOOATIQWWE. Die
Aktien sind weiterhin im Teilsegment General Standard des
Regulierten Markts der Frankfurter Wertpapierborse (Gene-
ral Standard) gelistet.

Bei einer Funf-Jahres-Betrachtung des Kursverlaufs der
MyHammer-Aktie wird deutlich, dass die Entwicklung von
hoher Volatilitat gepragt ist. Die nachfolgend genannten
Kurse berlcksichtigen dabei die Aktienzusammenlegung
im Juni 2014,

Am 12.01.2010 erreichte der Kurs mit EUR 14,36 sein Funf-
jahreshoch. In der Folgezeit verzeichnete die Aktie jedoch
deutliche Kursverluste und erreichte am 10.09.2012 ihren
zwischenzeitlichen Tiefstwert von EUR 2,80. Nach einer
kraftigen, jedoch kurzen Belebung fiel der Wert erneut und

schloss das Geschaftsjahr 2012 bei EUR 2,54.

Zum Jahresbeginn 2013 konnte die Aktie ihren Wert zunachst
wieder bis auf EUR 4,16 am 22.01.2013 steigern und pendel-
te sich darauffolgend zeitweilig zwischen ca. EUR 3,20 und
EUR 3,60 ein. Von Ende Marz bis Mai 2013 kam es zu einem
erheblichen Wertverlust auf EUR 1,76 am 06.05.2013. Einer
zwischenzeitlichen Erholung auf Werte um EUR 2,60 folgte
ein weiterer Wertverlust auf EUR 1,52 am 03.10.2013. Auch im
Jahr 2014 setzte die Aktie ihren Wertverlust fort und notier-
te am 20.10.2014 mit ihrem Funf-Jahres-Tiefstwert von EUR
1,22. Nach zwischenzeitlichen Schwankungen setzte begin-
nend ab Oktober 2014 eine deutliche Aufwdrtsbewegung
ein. Am 25.03.2015 konnte dabei ein Verkaufshoch von EUR
3,40 erzielt werden.

Der Kurs zum 26.03.2015 betragt EUR 3,09. Die Marktkapita-
lisierung der MyHammer Holding AG betrug rund EUR 15.489
Mio. (XETRA).



Il. Aktionarsstruktur

Die Aktionarsstruktur der MyHammer Holding AG ist histo-
risch gewachsen. Das operative Geschaft liegt aufgrund der
Entwicklung des Unternehmens sowie veranderter Struk-
turen und Geschaftszwecke nicht bei der borsennotierten
MyHammer Holding AG selbst, sondern bei der Tochterge-
sellschaft MyHammer AG. Fur ein hochstmogliches Mal an
Transparenz werden daher nachfolgend die Besitzverhalt-
nisse beider Gesellschaften dargestellt. Die Aktiondrsstruk-
tur der MyHammer Holding AG weist eine gesunde Mischung
aus breitem Free Float und langfristig orientierten Investo-
ren auf. Rund 29,9 % der Aktien befinden sich im Streubesitz.

Mit der Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck verfugt die
MyHammer Holding AG Uber einen stabilen Ankerinvestor.
Uber ihre Tochtergesellschaft Holtzbrinck Digital GmbH héalt
die Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck einen Anteil von
rund 70,1% der Aktie der MyHammer Holding AG. Damit ist
sie zugleich mittelbar tber den von der MyHammer Holding
AG gehaltenen Anteil von 69,3 % an der operativ tatigen
MyHammer AG beteiligt. Zudem halt sie eine direkte Beteili-
gung von 26,5 % am Grundkapital der MyHammer AG.

MyHammer Hold

Streubesitz !

" Holtzbrinck Digital |

MyHammer AC

Global Founders

Holtzbrinck Digital
Fund

Auch im Jahr 2014 hat MyHammer bewusst auf besonde-
re Aktivitaten im Bereich Investor Relations verzichtet, da
derartige Malinahmen nur dann zu nachhaltigen Kursstei-
gerungen fiihren, wenn die Gesellschaft dem Finanzmarkt
den nachhaltigen Unternehmenserfolg anhand belastbarer
wirtschaftlicher Kennzahlen demonstrieren kann.

Mit der zunehmenden Verbesserung der wirtschaftlichen Si-
tuation des Unternehmens wird die MyHammer Holding AG
sukzessive die IR-Aktivitaten wieder aufnehmen.

Verdffentlichung des Konzern-Jahresfinanz-

27.03.2015
berichts fur das Geschaftsjahr 2014
Veroffentlichung der Konzern-Zwischenmit-
30.04.2015  teilung innerhalb des ersten Halbjahres des
Geschaftsjahres 2015
21.05.2015  Hauptversammlung 2015 in Berlin
Vertffentlichung des Konzern-Halbjahres-
14.08.2015 :
finanzberichts
Vertffentlichung der Konzern-Zwischenmit-
06.11.2015 teilung innerhalb des zweiten Halbjahres
des Geschaftsjahres 2015
31.12.2015 Ende des Geschaftsjahres
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Geschaft und Strategie

1. Rechtliche Struktur und Geschiftstatigkeit

1.1 Rechtliche Konzernstruktur

Die MyHammer-Gruppe besteht aus drei Gesellschaften, die im Konzernabschluss voll konsolidiert werden. Muttergesell-
schaft ist die MyHammer Holding AC.

Die MyHammer Holding AG halt eine Mehrheitsbeteiligung von 69,32 % (i. V.: 69,32 %) des Grundkapitals der MyHammer AG
und besitzt unverandert 100 % der Anteile an der nicht mehr operativ tatigen CCC Asset Verwaltungs GmbH. Die von der CCC
Asset Verwaltungs GmbH betriebenen Premium-Handydienste wurden bereits im Januar 2009 aufgegeben.

Mehrheitsaktionarin der MyHammer Holding AG ist mit einem mitgeteilten Stimmrechtsanteil von 70,1 % (i. V.: 70,1 %; Quelle:
Stimmrechtsmitteilung vom 11.09.2013) die Holtzbrinck Digital GmbH, Miinchen (vormals Holtzbrinck Digital Strategy GmbH,
Munchen), ein Unternehmen der Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck, Stuttgart, die dartber hinaus einen Anteil von
26,5 % an der MyHammer AG hdlt. Die verbleibenden Aktien befinden sich im Streubesitz.

1.2 Geschaftsmodell der MyHammer Holding AG

Unternehmensgegenstand der MyHammer Holding AG ist die Leitung von Unternehmen und die Verwaltung von Beteili-
gungen an Unternehmen. Die Fokussierung auf die Holdingfunktion spiegelt sich auch in der Struktur der Erlésquellen
wider. Im Geschaftsjahr erzielte die Gesellschaft primdr Umsatzerldse aus Holdingaufgaben. Da die MyHammer Holding AG
Uber keine eigene operative Geschaftstatigkeit verfugt, ist ihr wesentlicher Zweck die Bereitstellung finanzieller und perso-
neller Ressourcen flr die operative Tochtergesellschaft.

1.3 Geschaftsmodell der MyHammer AG

Die MyHammer AG betreibt Internetportale fiir Handwerks- und Dienstleistungsauftrage in Deutschland, Osterreich und
GroRbritannien. Bei MyHammer finden Auftraggeber schnell und kostenlos qualifizierte und von Nutzern bewertete Hand-
werker und Dienstleister. Das angebotene Spektrum reicht von kompletten Baumalinahmen Gber Reparaturen und Woh-
nungsrenovierungen bis hin zu Umzugen. Auftraggeber kdnnen bei MyHammer Handwerker und Dienstleister gezielt nach
Branche, Qualifikation, Region oder Stichwortern suchen und direkt kontaktieren oder ihren Auftrag kurz beschreiben und
von interessierten Anbietern kalkulierte Angebote erhalten. Der Auftraggeber vergibt den Auftrag per Mausklick auf der
Basis von Preis, Bewertungen und Qualifikation. Nach der Auftragsdurchfiihrung bewerten sich Auftraggeber und Auftrag-
nehmer gegenseitig. Die Angaben der Handwerker und Dienstleister tber ihre Qualifikationen werden von MyHammer
geprift, bevor sie online angezeigt werden.
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Handwerker und Dienstleister kdnnen als Auftragnehmer Angebote auf Ausschreibungen abgeben und ihre Leistungen im
Rahmen des MyHammer Branchenbuchs prasentieren. Um diese Moglichkeiten nutzen zu kdnnen, benétigen die Auftrag-
nehmer ein sogenanntes Partnerpaket.

Bei MyHammer registrierte Handwerker und Dienstleister erhalten mit dem Kauf eines Partnerpaketes alle Grundfunktio-
nalitaten, die MyHammer auch seinen registrierten Nutzern zur Verfligung stellt, beispielsweise Ausschreibungen zu be-
obachten und ein Auftragsradar einzurichten. Darber hinaus erweitern die MyHammer Partnerpakete diesen Leistungs-
umfang um verschiedene Zusatzangebote, wie z. B.

- Eintrag des eigenen Firmenprofils in das MyHammer Branchenbuch

- Uberpriifung der nachgewiesenen Qualifikationen, Mitgliedschaften und Zulassungen, sowie deren Prasentation
im Firmenprofil

- Prasentation von Arbeitsbeispielen und Kundenempfehlungen

- Teilnahme am MyHammer Marktplatz

- Exklusiver Zugang zu Angeboten von Kooperationspartnern

- Nutzung aller wesentlichen Funktionen auch auf mobilen Applikationen.

Das dreimonatige Starterpaket kostet seit Anfang November 2014 19,90 EUR pro Monat, davor 9,90 EUR pro Monat. Nach
Ablauf der drei Monate verlangert sich das Starterpaket automatisch in ein reguldres Laufzeitpaket mit einer Laufzeit von
12 Monaten zu einem monatlichen Preis von 59,90 EUR (vorher 49,90 EUR).

Die Vermarktung der Starterpakete erfolgt in erster Linie direkt auf der MyHammer Plattform. Potenzielle Kunden, die sich
auf der Seite registrieren, erhalten im Registrierungsprozess entsprechende Angebote. Nachgelagert erfolgen verschiedene
gezielte Verkaufskampagnen, die von externen Dienstleistern telefonisch durchgefiihrt werden. Die Konvertierung in die
hoherpreisigen Laufzeitpakete erfolgt automatisch auf der Plattform und wird durch umfassende Onboarding-Aktivitaten
unterstitzt.

2. Ziele und Strategie

MyHammer hat sich seit der Griindung stark gewandelt und das Geschaftsmodell im Laufe der letzten Jahre signifikant
verandert. MyHammer ist heute ein Portal fur Qualitatshandwerker, auf dem sich qualifizierte Handwerks- und Dienstleis-
tungsbetriebe optimal prdsentieren und Auftrage von Privatkunden erhalten kdnnen. Die Weiterentwicklung des Ce-
schaftsmodells wurde auch im abgelaufenen Geschaftsjahr konsequent fortgesetzt. Das (ibergeordnete Ziel dabei ist es,
eine solide Grundlage fir MyHammer zu schaffen, um nachhaltig Kunden zu gewinnen und zu binden, sowie nachhaltig
und profitabel den Umsatz zu steigern. Basierend auf unseren Werten - Nachhaltigkeit, Verantwortung und Wachstum -
ist unser oberstes Ziel, MyHammer als flhrendes Internetportal fir Handwerks- und Dienstleistungsauftrage im deutsch-
sprachigen Raum auszubauen.

Im Mittelpunkt der Weiterentwicklung der MyHammer Plattform stehen dabei folgende strategische Stof3richtungen, die im
Geschaftsjahr 2014 die Arbeitsschwerpunkte des Vorstands bildeten: Erhéhung des Kundenbestandes an qualifizierten
Handwerkern und Dienstleistern, Erhhung der Reichweite bei privaten Endkunden sowie die Erhdhung der Nutzung der
Plattform bei Handwerkern und bei privaten Endkunden.
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Im Geschaftsjahr 2014 erzielte MyHammer Fortschritte in allen strategischen Stof3richtungen. So konnte der Bestand an
Kunden, die ein Laufzeitpaket abgeschlossen hatten, gegenliber dem Geschaftsjahr 2013 um 22 % gesteigert werden. Ein
Grund hierfir ist die deutliche Belebung des Neukundengeschaftes im Geschaftsjahr 2014. Der Verkauf von Starterpaketen
Uber die Webseite verbesserte sich um 11% und die Verkdufe Uber unseren externen Vertriebskanal Telesales konnten
sogar mehr als verdoppelt werden. Hier zeigen sich die Vorteile unseres Preismodells sehr deutlich. Das dreimonatige
Starterpaket zum Preis von 60,- EUR, bis Ende Oktober 2014 von 30,- EUR, reduziert einerseits das Preisrisiko fir Neukunden
andererseits stellt der Preis sicher, dass sich nur ernsthaft Interessierte registrieren und ein Starterpaket kaufen. Mit der
Etablierung unseres Customer Success Managements (CSM) im Geschaftsjahr 2014 haben wir einen wichtigen Baustein fir
die Verbesserung der Konvertierungsrate der Starterpaketkunden in die Laufzeitpakete und fir die Reduzierung der Kiin-
digungsquote im Bestandskundenbereich gesetzt. Die Kollegen im CSM sorgen in der Starterphase dafir, dass Neukunden
aktiviert werden, sie die Kernfunktionalitaten und Mehrwerte der Plattform erfahren und dass sie Vertrauen in MyHammer
aufbauen. In der anschlielenden Laufzeitphase sorgen die Kollegen im (SM dafir, dass die Kunden aktiv bleiben und die
Plattform regelmadRig Nutzen stiftet. Erfolgreiches Onboarding von Neukunden sowie regelmal3ige Customer Success
Aktivitaten wahrend des gesamten Kundenlebenszyklus sind starke Treiber fiir die Erhdhung des Kundenbestandes.

Erfolgreich waren wir im abgelaufenen Geschaftsjahr auch bei der Erhéhung der Reichweite bei privaten Endkunden. Durch
die Konzentration auf Performance Marketing Manahmen konnte die Marketing-Effizienz im Geschaftsjahr 2014 deutlich
verbessert und mehr Neuausschreibungen und Handwerkerkontakte generiert werden.

Bei der Erhdhung der Nutzung der Plattform bei Handwerkern und privaten Endkunden machte MyHammer deutliche
Fortschritte. Die Nutzung aller Kernfunktionalitaten, wie das Einstellen von Ausschreibungen, das Abgeben von Angeboten
bzw. Kostenvoranschlagen, die Auftragsvergabe sowie die Bewertung von Handwerkern und Dienstleistern lag im Ge-
schaftsjahr 2014 héher als im Vorjahr.

MyHammer wird im Geschaftsjahr 2015 an die genannten strategischen Stofrichtungen anknuipfen. Die Einhaltung und
Erreichung der strategischen Entwicklungsprioritaten werden fortlaufend durch den Vorstand und den erweiterten Ma-
nagementkreis im Rahmen regelmaRig stattfindender Sitzungen Uberprift, ebenso im Rahmen der jahrlichen strategi-
schen Planungsdurchsprache von Vorstand und Aufsichtsrat. Darliber hinaus werden kontinuierlich relevante Markte und
das Wettbewerbsumfeld analysiert, um hieraus Schlisse fir die Weiterentwicklung der Strategie zu ziehen.

MyHammer steht mit seinem Geschaftsmodell im Wettbewerb mit Unternehmen verschiedener Branchen, die allesamt
versuchen, Handwerkern mehr Geschaft zu vermitteln. Hierzu zahlen reine Branchenbiicher, sogenannte ,Lead Engines”,
Reputationsdienste, Suchmaschinen sowie Anbieter von Marketingdienstleistungen. Die Konzentration auf das Kernge-
schaft und auf die Kernbedirfnisse der Marktteilnehmer ist die Grundlage fir die Entwicklung und Umsetzung unserer
aktuellen Roadmap.

Das Ubergeordnete unternehmerische Ziel von MyHammer ist die kontinuierliche Steigerung des Unternehmenswertes
Uber eine nachhaltige Verbesserung der Ertragskraft. Die zentralen finanziellen Steuerungskennzahlen zur Beurteilung der
Ertragskraft des operativen Geschafts und der Rentabilitdt sind die Kennzahlen Umsatz, operatives Ergebnis (EBIT) und der
operative Cashflow. Der Umsatz wird als Wachstumsindikator des Geschaftes herangezogen. Im Geschaftsjahr 2014 erzielte
die MyHammer-Gruppe Umsatzerldse in Hohe von TEUR 6.329. Gegenliber dem Umsatz im Vorjahr von TEUR 6.519 bedeutet
dies eine Verringerung um TEUR 190. Zwar konnten wir, wie im Geschaftsjahresausblick im Geschdftsbericht 2013 prognosti-
ziert, kein moderates Umsatzwachstum erzielen, allerdings tbertreffen die monatlichen Umsatze seit Juli 2014 die Umsat-
ze in den Vergleichsmonaten des Vorjahres. Wesentlicher Grund fiir die geringere Wachstumsdynamik ist insbesondere die
Einstellung des geplanten Partnervertriebs zu Beginn des Geschaftsjahres. Aufgrund der deutlichen Kosteneinsparungen
hat sich das operative Ergebnis im Geschaftsjahr 2014 wie im Geschaftsjahresausblick 2013 prognostiziert deutlich verbes-
sert. Das operative Ergebnis (EBIT) dient als Indikator fir die Ertragskraft des operativen Geschaftes. Das operative Ergebnis
verbesserte sich gegenliber dem Vorjahr um TEUR 4.331 von TEUR -5.496 auf TEUR -1.165. Als Maf3stab fur die Finanzmittel-



freisetzung aus dem operativen Geschaft dient der operative Cashflow. Der operative Cashflow berlicksichtigt neben dem
um Abschreibungen korrigierten Geschdftsergebnis die Veranderungen des Working Capital und ist um Sondereffekte
bereinigt. Angestrebt wird ein operativer Cashflow, der in Relation zum operativen Ergebnis maximal um 10 % nach unten
abweicht. Der operative Cashflow betrug im Berichtsjahr TEUR-1.090 nach TEUR -4.420 im Vorjahr und entwickelte sich
damit besser als das operative Ergebnis. Die deutliche Verbesserung dieser Kennzahl entspricht der Prognose im vergan-
genen Geschaftsbericht.

Zu den nicht finanzbezogenen Steuerungsgréf3en gehoren die Anzahl der Neukunden und die Anzahl der Bestandskunden.
Diese Kennzahlen wurden im vergangenen Geschaftsbericht nicht explizit prognostiziert. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
konnten wir 13.850 Starterpakete an Neukunden verkaufen, was einer Steigerung gegeniber dem Vorjahr von 24 % ent-
spricht. Die Zahl der Bestandskunden belief sich zum Ende des Geschaftsjahres 2014 auf rund 14.000. Das entspricht einem
Wachstum gegentiber dem Vorjahr von 22 %.

Die finanziellen sowie nicht finanziellen Kennzahlen werden kontinuierlich iberwacht und taglich, wochentlich und monat-
lich mit den Budgetzielen sowie einem rollierenden Forecast verglichen.

Das Ubergeordnete finanzpolitische Ziel von MyHammer ist die langfristige Sicherung der Liquiditat. Die Finanzstrategie
untersttzt dabei in erster Linie die Umsetzung der Unternehmensstrategie und stellt sicher, dass die Weiterentwicklung
des Geschaftsmodells umgesetzt werden kann.

3. Produktentwicklung

Die Nutzung der von uns zur Verfugung gestellten Funktionen und Services durch unsere Handwerker und privaten End-
kunden ist die Basis unseres Geschaftes. Die Weiterentwicklung der Plattform und die etablierten Produktentwicklungs-
prozesse sind daher flr den wirtschaftlichen Erfolg von MyHammer sehr wichtig.

Dank der in den letzten Jahren etablierten und optimierten agilen Produktentwicklung kann ein hoherer Grad an Flexibilitat
und Entwicklungseffizienz sichergestellt werden. Die Verbreitung des ,agilen Mindsets* auf alle operativen Bereiche von
MyHammer stand auch im abgelaufenen Geschaftsjahr weiterhin im Fokus. Die sogenannte ,Bug-quote®, d. h. Fehlerquote
im Produktentwicklungsprozess, soll durch weitere Optimierungen, insbesondere durch testgetriebene Entwicklung, insti-
tutionalisierte Code-Reviews und den Ausbau der Testautomatisierung und des Monitorings weiter vorangetrieben wer-
den. Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr hat MyHammer externe Architektur- und Produktspezialisten engagiert, um das
Know-how der eigenen Produktmitarbeiter zu erweitern. Um flexibel und kurzfristig auf Engpasse reagieren zu kénnen,
beschaftigte die Gesellschaft regelmalig freie Entwickler fur die Produktentwicklung. Im Geschaftsjahr 2014 wurden rund
TEUR 1.167 in die Produktentwicklung investiert; der Uberwiegende Teil sind Personalaufwendungen fur Entwickler und
Programmierer. Im Vorjahr wurden aufgrund des Redesigns der Plattform und den damit verbundenen Entwicklungsarbei-
ten noch TEUR 1.523 investiert. Entwicklungsbezogene Leistungen flr selbst- oder fremderstellte Software wurden auf-
grund fehlender formaler Voraussetzungen im Geschaftsjahr 2014 wie schon in den Vorjahren nicht aktiviert. Forschungs-
aufwendungen fallen grundsatzlich nicht an.

Mit Hilfe des etablierten Data-Warehouses koénnen auf das Geschaftsmodell angepasste Analysen erstellt und alle rele-
vanten operativen Kennzahlen regelmaRig erhoben werden, die die Grundlage fur wichtige Entscheidungen sind.
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L. Personal und Sozialbereich

41  Vorstand MyHammer Holding AG / Management

Der Vorstand der MyHammer Holding AG bestand zum 31.12.2014 aus Frau Claudia Frese und Herrn Thomas Bruns.

Nach dem Geschaftsverteilungsplan des Vorstands der MyHammer Holding AG verantwortet Herr Bruns neben den Berei-
chen Finanz- und Rechnungswesen, Controlling, Risikomanagement auch die Bereiche Recht und Compliance, Personalwe-
sen und Arbeitssicherheit sowie Investor Relations. Frau Frese sind gemaf des Geschdftsverteilungsplans der MyHammer
Holding AG keine besonderen Zustandigkeiten zugewiesen.

Das Vorstandsmitglied Herr Timo Kirstein hat am 17.01.2014 im besten Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat sein Amt als
Vorstand der MyHammer AG und der MyHammer Holding AG mit sofortiger Wirkung niedergelegt.

Der Vorstand der MyHammer AG bestand zum 31.12.2014 ebenfalls aus Frau Claudia Frese und Herrn Thomas Bruns.

Nach dem Geschaftsverteilungsplan des Vorstands der MyHammer AG verantwortet Frau Frese inshesondere die Ressorts
Produktentwicklung und IT, Marketing, Vertrieb und Unternehmenskommunikation. Herr Bruns ist gemaf des Geschafts-
verteilungsplans der MyHammer AG neben den Bereichen Finanz- und Rechnungswesen, Controlling und Risikomanage-
ment auch flr die Bereiche Kundenservice, Recht und Compliance, Personalwesen und Arbeitssicherheit sowie Investor
Relations verantwortlich.

Das Fuhrungsteam der MyHammer AG spielt neben dem Vorstand eine wesentliche Rolle. Die strategische und operative
Einbindung erfolgt in regelmaBigen wochentlichen Meetings, in denen die aktuelle Geschaftsentwicklung, der Entwick-
lungsstand laufender Projekte und die zur Umsetzung der Unternehmensstrategie erforderlichen kiinftigen Mal3nahmen
besprochen werden. Zusatzlich finden unternehmensweit und innerhalb der einzelnen Bereiche regelmdfig, in etwa ein-
mal pro Monat, Versammlungen statt, in denen die Mitarbeiter Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung und wesentliche
Produktanderungen und Projekte informiert werden.

4.2  Mitarbeiter und Mitarbeiterbindung

Nach der Reorganisation im Jahr 2013, bei der einige Bereiche der MyHammer AG neu strukturiert und Aufgaben gebundelt
wurden, waren die Recruitingaktivitaten im Geschaftsjahr 2014 darauf ausgerichtet, die Nachbesetzung von kritischen
vakanten Positionen sicherzustellen. Daneben wurden Mitarbeiter fir den neu geschaffenen Bereich Customer Success
Management rekrutiert.

Die MyHammer-Gruppe beschaftigte zum 31.12.2014 insgesamt 52 (i.Vj. 49) Mitarbeiter.

Far MyHammer sind qualifizierten Mitarbeiter ein wesentliches Element, um den Erfolg des Unternehmens auch in Zukunft
sicherzustellen. Die Rekrutierung neuer hochqualifizierter Mitarbeiter ist dabei ebenso wichtig wie die bestehenden Mitar-
beiter weiterzuentwickeln und zu férdern, um sie langfristig an das Unternehmen zu binden. Um dieses Ziel zu erreichen,
bietet das Unternehmen seinen Mitarbeitern neben umfangreichen Gestaltungsmoglichkeiten auch finanzielle Unterstut-
zung und zeitliche Freiraume, um sich beruflich weiterzubilden. Die Nutzung von Weiterbildungsméglichkeiten im Rahmen
des Holtzbrinck-Konzerns bietet dartiber hinaus die Gelegenheit, sich innerhalb der digitalen Wirtschaft zu vernetzen.
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5. Markt- und Wetthewerbsumfeld

5.1  Konjunkturelles Umfeld

Die deutsche Wirtschaft war im Jahr 2014, trotz des weltwirtschaftlich schwierigen Umfelds und der geopolitischen Krisen,
in einer soliden Verfassung. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt war nach ersten, vorldufigen Berechnungen des
statistischen Bundesamtes im Jahresdurchschnitt 2014 um 1,5 % hoher als im Vorjahr, kalenderbereinigt lag die Wachs-
tumsrate ebenfalls bei 1,5 %. Damit lag das Wirtschaftswachstum im Jahr 2014 recht deutlich iber dem Durchschnittswert
der letzten zehn Jahre in Hohe von 1,2 %.

Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahresdurchschnitt 2014 von 42,7 Millionen Erwerbstdtigen mit Arbeitsort in Deutschland
erbracht. Das waren 371 000 Personen oder 0,9 % mehr als ein Jahr zuvor. Damit gab es bereits das achte Jahr in Folge
einen neuen Hochststand bei der Zahl der Erwerbstatigen. Die jahresdurchschnittliche Arbeitslosenquote bezogen auf alle
zivilen Erwerbspersonen sank von 6,9 % im Jahr 2013 auf 6,7 % im Jahr 2014. Im Baugewerbe ist die Wirtschaftsleistung -
unter anderem begtinstigt durch die extrem milde Witterung in den Wintermonaten - im Jahr 2014 kraftig um 2,7 % ange-
stiegen; im Vorjahr hatte es im Baugewerbe noch einen Rickgang gegeben. Rickldufige Baugenehmigungen als voraus-
laufender Indikator in der Bauwirtschaft deuten zum Jahresende aber auf eine Abschwachung der Baukonjunktur hin.

Im Inland wurde im Jahr 2014 sowohl mehr konsumiert als auch investiert als im Jahr 2013: Die privaten Konsumausgaben
stiegen preisbereinigt um 1,1 %, die Bruttoinvestitionen preisbereinigt sogar um 1,7 %. Das verfuighare Einkommen der priva-
ten Haushalte hat sich im Jahr 2014 um 2,2 % gegentiber dem Vorjahr erhtht. Die Sparquote der privaten Haushalte lag
2014 nach vorlaufigen Berechnung mit 9,2 % etwa auf dem Vorjahresniveau von 9,1 %.

5.2 Entwicklung des Handwerksmarktes

Das Handwerk zeigt sich nach Einschatzung des Zentralverbands des Deutschen Handwerks (ZDH) von der schwacheren
gesamtwirtschaftlichen Konjunkturentwicklung seit der Jahresmitte 2014 unbeeindruckt. Auftragsbestande, Auslastung
und Umsatze zeigen sich gegeniiber dem Jahresbeginn genauso verbessert wie die Beschaftigungsentwicklung. Wichtigs-
ter Impulsgeber fiir die Handwerkskonjunktur war dabei die gute Binnennachfrage, die dem Handwerk eine stabile Auf-
tragslage und gestiegene Umsatze beschert hat. Die Handwerkskonjunktur steht auf einem sehr stabilen Nachfragefun-
dament. Die Betriebsauslastung betragt im Durchschnitt aller Branchen fast 79 % und liegt damit auf Vorjahresniveau.
Stabil entwickelt haben sich die Auftragsreichweiten, die wie im Vorjahreszeitraum bei 6,6 Wochen lagen.

Die hohe Konjunkturdynamik im Handwerk ist weiterhin mafgeblich durch die Bau- und Ausbauhandwerke gepragt. Das
weiterhin gute Neubaugeschaft und die stabile Nachfrage nach Modernisierungen und Sanierungen fiihren zu steigenden
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Umsatzen bei Bau- und Ausbaubetrieben. 91% der Bau- und Ausbaubetriebe beurteilen ihre Lage als gut oder zufrieden-
stellend. Dem Niveau des Vorjahresquartals entspricht die Lagebeurteilung der Kfz-Gewerke. Das zuletzt bessere Geschaft
mit Neuwagen und das gut laufende Werkstattgeschaft lassen die Inhaber ihre Geschdftslage als iberwiegend zufrieden-
stellend beurteilen. Wermutstropfen ist der schleppende Gebrauchtwagenabsatz.

5.3 Digitale Wirtschaft

Der aktuelle (N)ONLINER Atlas der Initiative D21 zeigt, dass der Anteil der Onliner in Deutschland stagniert: Im Jahr 2014
nutzten 76,8 % der Deutschen ab 14 Jahren das Internet. 70 % der Onliner und damit weit mehr als zwei Drittel nutzen
derzeit das mobile Internet. Fast ein Viertel sind allerdings Nichtnutzer. Der Anteil der weniger digital erreichten Nutzerty-
pen ist in 2014 leicht gesunken. Dennoch besteht nach wie vor eine strukturelle Benachteiligung, die durch Alter, Ge-
schlecht, Bildung und Wohnort bestimmt wird. Der digitale Wandel muss erst noch in der Mitte der Cesellschaft verankert
und angenommen werden.

Uber 50 % der Deutschen haben in den vergangenen zwei Jahren mindestens einmal einen Handwerker beauftragt. Das
geht aus einer Umfrage des Marktforschungsinstituts Innofact hervor, die im Auftrag von Gelbe Seiten Marketing erstellt
wurde. Wer Hilfe bei handwerklichen Projekten rund um Haus oder Wohnung benétigt, der recherchiert zundchst im Inter-
net: 65 % der Befragten gehen online, um Firmen in ihrer Umgebung zu finden und Angebote zu vergleichen. Bei den 18- bis
39-Jahrigen sind es sogar 80 %, die im Internet nach einem geeigneten Fachmann suchen, so das Ergebnis der Umfrage.
Die wesentlichen Criinde fir die Suche im Internet sind die Vielfalt, groBe Auswahl sowie die Schnelligkeit des Suchvor-
gangs und die damit verbundenen guten Vergleichsmdglichkeiten.

Dagegen prasentieren sich lediglich knapp 49 % der Handwerker in Deutschland mit einer eigenen Webseite. Dies geht aus
einer Umfrage unter Handwerksbetrieben, die der ZDH im ersten Quartal 2014 durchgefuhrt hat, hervor. Und auch die
Nutzung von mobilen Anwendungen im Handwerk ist nicht weit verbreitet. Wahrend 23,2 % aller Betriebe bereits auf sol-
che Programme zurlckgreifen, geben 68,0 % an, diese nicht zu nutzen. Die Ergebnisse der Umfrage zeigen auch deutlich
auf, dass die Betriebe besonderen Unterstiitzungsbedarf bei der Prasenz im Internet und der Werbung fir ihre Produkte
und Dienstleistungen haben. Wer nicht Uber eine eigene Seite als ,Schaufenster” im Internet verfugt, existiert fir viele
Kunden nicht, zumal Branchenverzeichnisse in Papierform an Bedeutung verloren haben. Sogar die bewahrte ,Mundpro-
paganda“ sollte sich mittlerweile zusatzlich auf soziale Netzwerke erstrecken.

In einer von MyHammer beauftragten und von der Innofact AG durchgefiihrten Befragung von Handwerkern zeigte sich,
dass das Internet bei der Kundenakquisition fir die befragten Handwerker einen vergleichsweise schwacheren Stellenwert
besitzt. Hauptgriinde gegen die Nutzung des Internets sind der bisher fehlende Erfolg und die mangelhafte Méglichkeit
der Kundengruppen-Selektion. Bei den Handwerkern herrscht nach wie vor grof3e Zuriickhaltung gegeniber Online-
Vermarktung und sogar gegeniiber dem grundsatzlichen Einsatz von Werbung und Marketing. Knapp die Halfte der Betrie-
be vertritt weiterhin die Ansicht, digitale Vermarktung sei iberhaupt nicht relevant fur ihr Geschaft.

6. Geschiftsverlauf und Geschiftsergehnis

MyHammer hat sich auch im abgelaufenen Geschaftsjahr auf die Umsetzung der operativen Kernthemen fokussiert: Den
Kundentraffic zu steigern und moglichst effizient Ausschreibungen zu generieren, tber die Webseite und im Telefonver-
trieb moglichst viele Neukunden zu gewinnen und Bestandskunden zu halten und nicht zuletzt die Plattform so zu opti-
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mieren, dass jeder private Auftraggeber den flr seinen Auftrag richtigen Handwerker findet. In allen Bereichen konnten wir
dabei deutliche Fortschritte erzielen.

Durch die Optimierung unserer Online-Marketing-Kampagnen konnten wir zu deutlich geringeren Kosten deutlich mehr
Neuausschreibungen generieren. Unter anderem durch die Kooperation mit dem Immobilienportal ,Immobilien-Scout24*
konnten wir die Reichweite fiir unsere Handwerker weiter erhéhen und den Zugang zu einer grof3en Gruppe an potenziel-
len Kunden bieten. Mit dem Launch unseres Online-Magazins stellen wir niitzliche Informationen fiir potenzielle Auftrag-
geber in den Kategorien Bauen, Wohnen, Garten und Umzug zur Verfligung. Dadurch verbessert sich die Reichweite von
MyHammer und seinen Handwerkern im Internet ebenfalls weiter und mehr Ausschreibungen rund um Haus und Garten
werden generiert.

Mit der Einfihrung der dreimonatigen Starterpakete zu einem vergunstigten Preis und dem Ausbau des Telefonvertriebs
konnten wir seit Anfang des Jahres einen deutlichen Zuwachs an Neukunden erzielen. Mittels eines optimierten Registrie-
rungs- und Onboardingprozesses auf der Webseite konnten wir auch erheblich mehr Neukunden tber die Webseite gewin-
nen als noch im Vorjahreszeitraum. Mit der Etablierung unseres Customer Success Managements fir unsere Handwerker
und Dienstleister haben wir die Kundenbetreuung insbesondere in den beratungsintensiven ersten Monaten deutlich
verbessert und die Kundenbindung dadurch deutlich erhéht.

Mit dem Start unseres Vorteilsprogramms flr unsere Handwerker und Dienstleister im Sommer dieses Jahres haben wir die
Mitgliedschaft bei MyHammer weiter aufgewertet. Seit einigen Wochen profitieren Neu- wie auch Bestandskunden von
lukrativen Rabatten oder attraktiven Einkaufsgutscheinen unserer Partner. Wir bieten unseren Kunden in Kooperation mit
unseren Partnern relevante Mehrwerte, beispielsweise Kredite fir Betriebsmittel, Betriebshaftpflichtversicherungen oder
rabattierte Arbeitsmittel und Werkzeuge. Im dritten Quartal haben wir nun mit Finanzchef24 und Contorion weitere attrak-
tive Partner gefunden, die spezielle Mehrwerte fir unsere Kunden bieten. Finanzchef24 bietet als Online-Vergleichsportal
fur Gewerbeversicherungen die Mdglichkeit sich aus den umfangreichen Tarifen und Versicherungsangeboten z. B. im
Bereich der Betriebshaftpflichtversicherungen den passenden Versicherungsschutz herauszusuchen und im Bedarfsfall
kostengunstig abzuschliel3en. Contorion - der Online-Shop fir Handwerks- und Industriebedarf - bietet unseren Kunden
seine Produktpalette mit Gber 100.000 Artikeln - von Elektro- und Handwerkzeug tber Befestigungsmaterial bis hin zu
Arbeitsschutz und Berufsbekleidung - zu glinstigeren Konditionen an.

Um ein optimales Matching zwischen Auftraggebern und Handwerkern herzustellen haben wir u. a. die Auftragssuche fur
Handwerker verbessert. Sobald Handwerker nach Auftragen suchen - also zum Beispiel: “Zimmer streichen in Berlin” -
erscheint wie gewohnt eine Liste der momentan laufenden Ausschreibungen. Neu ist der Button “Schnellansicht” rechts
neben jedem Suchergebnis. Darin finden Handwerker Kategorie, Ort, Ausfihrungstermin und Beschreibung des Auftrags,
und koénnen auf dieser Basis sofort entscheiden, ob sie ein Angebot abgeben oder sich den Auftrag merken mdchten. Unter
“Suche speichern & E-Mail-Benachrichtigung” kdnnen Handwerker wie gewohnt einen Auftragsradar anlegen, der sie re-
gelmdfig per Mail Uber passende Auftrage informiert. Neu ist hier die Moglichkeit direkt anzugeben, ob dies einmal taglich
oder stundlich geschehen soll und auch zu welcher Uhrzeit. Auch die Startseite fir eingeloggte Handwerker und Dienst-
leister wurde komplett neu gestaltet. Darauf werden alle aktuellen Auftrage (nicht alter als 48 Stunden) aufgelistet, die
sich aus den Suchkriterien der letzten ausgefiihrten Suche ergeben. Von der Startseite gelangen Handwerker auch direkt
Uber das Auftragssuche-Eingabefeld ganz oben auf die neue Auftragssuche. Oben rechts auf der Startseite werden au-
Berdem alle aktuellen Erfolgskennzahlen auf einen Blick angezeigt sowie darunter alle gemerkten Auftrage und aktiven
Angebote.

Damit Auftraggeber sich noch schneller ein genaues Bild von den fur ihren Auftrag in Frage kommenden Betrieben machen
konnen, haben wir die Vorschau der MyHammer Profile in der Handwerkersuche verbessert. Ab sofort werden die aktuells-
te Bewertung sowie Arbeitsbeispiele der Betriebe bereits in der Listenansicht der Suche angezeigt. Fir unsere Handwerker
und Dienstleister bedeutet dies, dass es fir sie noch wichtiger wird, ein eigenes Profilbild und Fotos der geleisteten Arbeit
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als Referenzen im Firmenprofil zu hinterlegen. Denn auch fur Ihre Platzierung in der Handwerkersuche ist die Vollstandig-
keit ihres Firmenprofils kinftig von groRerer Bedeutung. Konkret heif3t das: Je aussagekraftiger ein Firmenprofil ist, desto
weiter oben wird es Auftraggebern angezeigt, wenn diese nach Handwerkern suchen. Selbstverstandlich bleiben Qualifika-
tionen, Anzahl der positiven Bewertungen und Relevanz zum gesuchten Begriff weiterhin wichtig.

Im Mittelpunkt unserer Produktentwicklung stand in den letzten Monaten die Weiterentwicklung unserer mobilen Applika-
tionen. Mit dem Launch von zwei separaten iPhone Apps haben wir eine gute Moglichkeit gefunden, um sowohl fur private
Auftraggeber als auch fir Handwerker und Dienstleister alle Kernfunktionen von MyHammer mobil abzubilden. Darlber
hinaus haben wir die MyHammer Partner App flr Handwerker und Dienstleister auch fir Android-Smartphones zur Verfi-
gung gestellt. Mit Hilfe neu entwickelter Filter- und Speicherfunktionen kénnen Handwerker und Dienstleister jetzt gezielt
ihre Auftragslisten nach neu eingestellten Auftragen oder nach Auftragen, die bisher noch kein Angebot erhalten haben
filtern. Durch eine automatisierte Synchronisierung mit ihrem Online-Partnerkonto werden die Ergebnisse und Auftragsra-
dare miteinander abgeglichen. So kdnnen Handwerker und Dienstleister flexibler arbeiten und mit wenig Aufwand schnell
neue Auftrage gewinnen.

Die Kundenzufriedenheit hat fir MyHammer oberste Prioritdt. Deshalb arbeiten wir auch weiterhin an der kontinuierlichen
Verbesserung der Servicequalitat. Hier konnten wir durch die bisher umgesetzten Mal3nahmen eine deutlich wachsende
Kundenzufriedenheit verzeichnen. So wurde MyHammer zum zweiten Mal in Folge zum Handwerkerportal mit dem besten
Kundenservice gewahlt. Zu diesem Ergebnis kommen DIE WELT, die ServiceValue GmbH und die Goethe-Universitdt Frankfurt
in Deutschlands groftem Service-Ranking. In der reprasentativen Online-Befragung zu mehr als 1.500 Unternehmen aus
188 Branchen wurde MyHammer zum ,Service-Champion 2014“ in der Kategorie der Handwerkerportale gekurt.
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7. [Ertragslage

7.1 Umsatzerlose

Die MyHammer Holding AG ist eine Holding, die keine eigenen operativen Geschdfte tatigt. Ihr obliegen im Wesentlichen
Leitungsfunktionen fir die MyHammer Gruppe sowie Aufgaben der Finanzierung. Sie erzielte wie schon im Vorjahr keine
signifikanten Umsatzerlose mit Dritten. Die Ausrichtung auf das Geschaftsfeld der MyHammer AG und dessen Weiterent-
wicklung wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr mit aller Energie weiter vorangetrieben.

Die im Vorjahr angepasste Paket- und Gebuthrenstruktur zeigt im Jahresverlauf 2014 eine positive Entwicklung. So wurden
im abgelaufenen Geschdftsjahr deutlich mehr Starterpakete insbesondere tiber den Vertriebskanal Telesales verkauft als
im Geschaftsjahr 2013. Auch die Konvertierung der Starterpakete in reguldre Laufzeitpakete hat sich im Jahresverlauf
kontinuierlich verbessert, so dass sich in Folge auch der Bestand an Laufzeitpaketen erhdhte. Die Erhdhung des Laufzeit-
paketbestandes zeigt sich zeitversetzt auch im Paketumsatz, der im Jahresverlauf von Quartal zu Quartal gesteigert wer-
den konnte.

Aufgrund der veranderten Preis- und Erlosstruktur ist der Berichtszeitraum nicht mehr direkt vergleichbar mit dem Vorjahr.
Im Geschéftsjahr 2014 erzielte die MyHammer-Gruppe Umsatzerldse in Hohe von TEUR 6.329. Gegentiber dem Umsatz im
Vorjahr von TEUR 6.519 bedeutet dies eine Verringerung um TEUR 190. Ursdchlich hierfur ist vor allem der Riickgang bei den
transaktionsbezogenen Nutzungsgebiihren. Hier ist insgesamt ein Riickgang um TEUR 251 auf TEUR 163 zu verzeichnen. Im
Vergleich zum Geschaftsjahr 2013 blieben die Paketumsatze einschlief3lich Erlésschmadlerungen mit TEUR 6.087 gegeniiber
TEUR 6.100 nahezu unverandert. Im Berichtszeitraum wurden Vermarktungserlése durch Fremdwerbung auf den MyHam-
mer-Plattformseiten in Hohe von TEUR 36 (i. V.: TEUR 4) erzielt.

Umsatz 2014 2013
TEUR % TEUR %

Umsatzerldse aus Domainverkauf 42 1 1 0

Umsatzerlése MyHammer

- Erlose Nutzungsgebthr 163 2 44 7
- Erlose Partnerpakete 6.124 97 6.143 94
- Vermarktungserlose 36 1 4 0
- Erlosschmalerungen -36 -1 -43 -1

6.329 100 6.519 100
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7.2 Sonstige betriebliche Ertrage

Gegenliber dem Vorjahr haben sich die sonstigen betrieblichen Ertrage auf TEUR 397 (i. V.: TEUR 474) reduziert. Wesentlicher
Grund far den Rickgang sind die ricklaufigen Ertrage aus Untervermietung. Die sonstigen betrieblichen Ertrage des Be-
richtszeitraums entfallen im Wesentlichen auf Ricklastschriftgebiihren TEUR 164 (i. V.: TEUR 160) und Ertragen aus Scha-
densersatz TEUR123 (i. V.: TEUR100). Dartiber hinaus wurden Ertrage aus Untervermietung in Hohe von TEUR55 (i. V.
TEUR 138) erwirtschaftet.

73 Materialaufwand

Der Materialaufwand, im Wesentlichen Aufwendungen fir Onlinemarketing in Héhe von TEUR 1.305 (i. V.. TEUR 1.860) hat
sich gegenlber der Vorjahresperiode um 30 % verringert. Die Aktivitaten im Onlinemarketing dienen insbesondere der
Generierung von Traffic und umfassen wie schon im Vorjahr klassisches Suchmaschinenmarketing (SEM), Suchmaschinen-
optimierung (SE0) und im kleineren Umfang Affiliate und Display Marketing. Im Bereich des Suchmaschinenmarketings
haben wir die Kosten in der Berichtsperiode weiterhin deutlich reduziert und einen Schwerpunkt auf die Optimierung unse-
rer Konvertierungsraten (Profilaufrufe und Neuausschreibungen) gelegt.

7.4 Personalaufwand

Der Personalaufwand ist gegeniiber dem Vorjahr von TEUR 4.367 um TEUR 1.478 auf TEUR 2.889 gesunken. Der Riickgang ist
im Wesentlichen auf die im Vorjahr erfolgte Neuausrichtung der Geschaftstdtigkeit der Gesellschaft und die damit in Zu-
sammenhang stehenden Konsolidierungsmaf3nahmen im Personalbereich zurlickzufihren. Es wurden im Wesentlichen
nur Nachbesetzungen von frei gewordenen Stellen durchgefiihrt. Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl verringerte sich von
62 Mitarbeitern in 2013 auf 51 Mitarbeiter in 2014.

7.5  Abschreibungen

Im Geschaftsjahr wurden planmafige Abschreibungen in Hohe von TEUR 311 (i. V.: TEUR 408) auf immaterielle Vermégens-
werte und Sachanlagen verrechnet. Der Ruckgang der Abschreibungen korrespondiert mit den geringen vorgenommenen
Investitionen zum Ende des Vorjahres und im abgelaufenen Geschaftsjahr.

7.6 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 2.469 oder 42 % auf
TEUR 3.386 (i. V.: TEUR 5.855).

Die wesentlichen Aufwandspositionen in diesem Bereich sind Aufwendungen flir Fremdarbeiten in Hohe von TEUR 1.415
(i. V.: TEUR 2.139), Raumkosten in Hohe von TEUR 479 (i. V.. TEUR 713), Rechts- und Beratungskosten in Héhe von TEUR 404
(i. V.: TEUR 557), IT-Kosten flir Serverhosting in Hohe von TEUR 416 (i. V.: TEUR 572) sowie Marketing/PR in Hohe von TEUR 73 (i.
V.: TEUR 405). Die Produktions- und Sendekosten fiir die Werbespots, die im Vorjahr im TV und Radio gesendet wurden, sind
ursachlich fur die deutlich hoheren Marketingkosten in der Vergleichsperiode 2013. Der Ruckgang bei den Aufwendungen
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flr Fremdarbeiten um TEUR 724 ist im Wesentlichen auf Aufwendungen fiir den im Vorjahr durchgefithrten Relaunch unse-
rer Plattform zuriickzufthren.

Positiv zu vermerken ist der kontinuierliche und nachhaltige Rickgang des Aufwands bei den Wertberichtigungen auf
Forderungen. Dieser reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 664 um TEUR 388 auf TEUR 276. Bezogen auf den
jeweiligen Umsatz des Berichtszeitraums verbesserte sich die Quote von 10 % auf 4 %. Hier zeigen sich die Vorteile unseres
derzeitigen Paketmodells. Durch die monatliche Zahlung von 19,90 EUR flir das Starter-Paket erhalten wir frithzeitig wichti-
ge Indikatoren zum zukunftigen Zahlverhalten unserer neuen Kunden und kindigen den Starterpaketkunden mit negati-
ven Zahlungsmerkmalen aktiv das Paket bzw. lassen sie nicht in die reguldren Laufzeitpakete wechseln.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Geschdftsjahr 2013 einmalige Aufwendungen fir Steuerforderungen
des Finanzamtes aus fritheren Geschaftsjahren in Hohe von TEUR 244 zurlickgestellt worden. Diese Ruckstellung ist im
abgelaufenen Geschaftsjahr weder in Anspruch genommen noch aufgeldst worden.

7.7 Operatives Ergebnis (EBIT)

Der Umsatzriickgang konnte im Laufe des Geschdftsjahres 2014 gestoppt werden und die monatlichen Umsatze lagen im
2. Halbjahr 2014 deutlich Uber den Umsdtzen im 2. Halbjahr 2013. Im Zusammenspiel mit deutlichen Einsparungen in allen
Kostenpositionen konnte das operative Betriebsergebnis in 2014 deutlich gegentber dem Vorjahresergebnis verbessert
werden.

Das operative Betriebsergebnis verbesserte sich gegentiber dem Vorjahr um TEUR 4.331von TEUR -5.496 auf TEUR -1.165. Das
operative Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) belief sich bei Abschreibungen von TEUR 311 (i. V.: TEUR 408) auf TEUR -854.

7.8  Finanzergebnis und Uberleitung zum Konzernergebnis

Im Geschaftsjahr 2014 lag das Finanzergebnis bei TEUR -363 und damit deutlich unter dem Vorjahresergebnis mit TEUR 87.
Diese Verschlechterung liegt im Wesentlichen am deutlich héheren Aufwand aus bedingten finanziellen Verbindlichkeiten
in Hohe von TEUR 346 im laufenden Geschdftsjahr gegenliber einem Vorjahresaufwand in Hohe von TEUR 68.

Der Aufwand aus bedingten finanziellen Verbindlichkeiten betrifft die Darlehensverzichte gegen Besserungsschein bei der
MyHammer AG durch die Holtzbrinck Digital GmbH. Gemal3 der im September 2014 verabschiedeten Planung der MyHam-
mer AG kdnnen beide Darlehenstranchen nunmehr im Planungszeitraum voraussichtlich bis zum Jahr 2018, beginnend im
Jahr 2017, vollstandig getilgt werden. Die bedingte Verbindlichkeit wird zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.
Der Buchwert der Verbindlichkeit wurde nach IAS 39.AG8 ergebniswirksam so angepasst, dass er unter Bericksichtigung
des urspruinglichen Effektivzinses die tatsachlichen und geanderten geschatzten Cashflows wiedergibt.

Die erwirtschafteten Finanzertrage in Hohe von TEUR 18 (i. VV.: TEUR 14) sind im Wesentlichen Inkassozinsen. Im Geschdftsjahr
2014 sind Finanzaufwendungen in Héhe von TEUR 34 (i. VV.: TEUR 33) in Form von Zinsen angefallen.

Unter Berlicksichtigung des Aufwands aus bedingten finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 346 fiel das Konzern-
ergebnis im Geschdftsjahr 2014 mit TEUR -1.528 negativ aus. Gegentiber dem Vorjahr verbesserte es sich deutlich um
TEUR 4.055.
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7.9  Segmentergebnis

Zu den einzelnen Segmenten der MyHammer-Gruppe ist zur Ertragslage Folgendes auszufihren:

Im mit deutlichem Abstand gréBRten Segment MyHammer AG verringerte sich der Umsatz im Geschaftsjahr 2014 um
TEUR 231 auf TEUR 6.287 (i. V.: TEUR 6.518). Ausschlaggebend hierfir war vor allem der Riickgang bei den transaktionsbezo-
genen Nutzungsgeblhren. Hier ist insgesamt ein Rickgang um TEUR 251 auf TEUR 163 zu verzeichnen. Im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2013 blieben die Paketumsatze einschlieflich Erlésschmalerungen mit TEUR 6.087 gegeniiber TEUR 6.100
nahezu unverandert. Im Berichtszeitraum wurden Vermarktungserldse durch Fremdwerbung auf den MyHammer-
Plattformseiten in Hohe von TEUR 36 (i. V.: TEUR 4) erzielt. Aufgrund deutlich geringerer Aufwendungen in allen strukturel-
len Kostenpositionen, insbesondere dem Rickgang beim Personalaufwand, den Aufwendungen fir Fremdarbeiten und
den Wertberichtigungen auf Forderungen belauft sich das Segmentergebnis auf TEUR -816 (i. V.: TEUR -4.561).

Die MyHammer Holding AG hat ihr operatives Geschaft eingestellt und beschrankte sich auf reine Holdingtatigkeiten. In der
Folge erzielte die Holding im Geschaftsjahr 2014 lediglich noch Umsatzerlése mit Dritten in Héhe von TEUR 42 (i. V.: TEUR1).
Das Segmentergebnis betrug im abgelaufenen Geschdftsjahr TEUR -449 gegeniber TEUR -2.465 im Vorjahr. Wesentliche
Griinde hierfur sind die geringeren Personalaufwendungen und der Wegfall der im Geschaftsjahr 2013 einmalig angefalle-
nen planmafigen Abschreibung auf ein Darlehen an die MyHammer AG in Hohe von TEUR 1.504, fur die ein Forderungsver-
zicht gegen Besserungsschein ausgesprochen wurde.

Die Bilanzsumme hat sich zum 31.12.2014 um rund 32 % auf TEUR 2.927 (i. V.: TEUR 4.283) verringert. Der Riickgang der Bi-
lanzsumme spiegelt auf der Passivseite im Wesentlichen den Bilanzverlust des Geschaftsjahres und auf der Aktivseite den
Ruckgang der liquiden Mittel wider.

Die langfristigen Vermdgenswerte haben sich im Vergleich zum 31.12.2013 um TEUR 282 auf TEUR 317 reduziert, was insbe-
sondere auf planmaRige Abschreibungen in Hohe von TEUR 311 (i. V.: TEUR 408) zurlickzufthren ist. Der Anteil der langfristi-
gen Vermdgenswerte liegt mit 11 % am Gesamtvermégen unter dem Wert vom 31.12.2013 mit 14 %. Entsprechend hat sich der
Anteil des Kurzfristvermogens auf 89 % erhoht (i. V.. 86 %).

Die kurzfristigen Vermogenswerte haben sich von TEUR 3.685 zum 31.12.2013 auf TEUR 2.609 verringert. Dies resultiert im
Wesentlichen aus der Reduzierung des Kassenbestands und der Guthaben bei Kreditinstituten, die sich im Jahresvergleich
um TEUR 1.121 verringert haben (TEUR 2.002; i. V.: TEUR 3.123). Damit bestand das bilanzielle Vermdgen der Gruppe zum
Stichtag zu 68 % (i. V.: 73 %) aus liquiden Mitteln.

Die offenen Forderungen haben sich gegeniber dem Vergleichsstichtag nur geringfugig um TEUR 11 auf TEUR 218 (i. V.:
TEUR 229) verringert. Hier konnten im abgelaufenen Geschaftsjahr weitere Fortschritte bei der Realisierung von Forderun-
gen erzielt werden. Sie beruhen zum einen auf dem kontinuierlich verbesserten Debitorenmanagement, zum anderen
wurden durch verschiedene Maf3nahmen sowohl die Qualitat der aktiven Kunden als auch die Realisierungsquoten von
offenen Forderungen erhoht.

Die Passivseite der Bilanz ist insbesondere gepragt von den Veranderungen im Eigenkapital.

Die Kapitalstruktur des Konzerns besteht im Wesentlichen aus Eigenkapital und Gesellschafterdarlehen. Die bilanzielle
Eigenkapitalquote betragt zum 31. Dezember 2014 -75 % (2013: -16%).
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In der nachfolgenden Darstellung werden bedingte finanzielle Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
(Darlehensverzicht gegen Besserungsschein) als temporares Eigenkapital behandelt, da sie ausschlief3lich aus dem ver-
traglich definierten Uberschuss von mehr als TEUR 2.000 zuriickgezahlt werden miissen. Die modifizierte Figenkapitalguo-
te stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 2014 2013
Bilanzielles Konzern-Eigenkapital -2.206 -678
Temporares Eigenkapital (bedingte finanzielle Verbindlichkeiten) 2.100 1.754
Modifiziertes Eigenkapital -106 1.076
Bilanzsumme 2.927 4.283
Modifizierte Eigenkapitalquote -4 % 25%

Das gezeichnete Kapital belief sich zum Stichtag auf TEUR 5.012 gegenUiber TEUR 20.050 im Vorjahr. Die Reduzierung des
Grundkapitals resultiert aus einer ordentlichen Kapitalherabsetzung, die von der ordentlichen Hauptversammlung am
22.05.2014 beschlossen und am 30.05.2014 in das Handelsregister der Gesellschaft beim Amtsgericht Berlin (Charlotten-
burg) unter HRB 122010 eingetragen wurde. Der Herabsetzungsbetrag von TEUR 15.038 wurde in die Kapitalriicklage der
Gesellschaft nach § 266 Abs. 3 A Il HGB eingestellt. Die Kapitalriicklage betragt somit TEUR 30.028 (2013: TEUR 14.990). Der
Wert der Gesellschaft wurde durch diese Mal3nahme nicht verdndert. Die Herabsetzung bewirkt als bilanzielle Malinahme
eine Umbuchung auf der Passivseite der Handelshilanz vom 'Gezeichneten Kapital' in die nicht ausschittungsfahige 'Kapi-
talriicklage'. Es erfolgte keine Ausschiittung an Aktiondre.

Weitere KapitalmaBnahmen wurden im Geschdftsjahr 2014 nicht durchgefuhrt.

Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten beliefen sich im Berichtszeitraum unverandert auf TEUR 500. Hierbei han-
delt es sich um ein Darlehen aus einem Darlehensrahmenvertrag mit der Mehrheitsgesellschafterin Holtzbrinck Digital
GmbH.

Im Vorjahr hatte die Gesellschaft Aufwendungen flr Rechtsstreitigkeiten in Héhe von TEUR 15 und fiir Restrukturierung in
Hohe von TEUR 323, die im Wesentlichen Abfindungszahlungen fiir Mitarbeiter und Vorstande betreffen, zuriickgestellt. Die
Ruckstellungen wurden in der Berichtsperiode mit TEUR 321 in Anspruch genommen und in Héhe von TEUR 5 aufgelost,
Aufwendungen fir Rechtsstreitigkeiten in Hohe von TEUR 25 wurden den Rickstellungen neu zugefuhrt.

Die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten erhéhten sich im Geschaftsjahresvergleich um TEUR 141 auf TEUR 1.214, ins-
besondere bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die sich um TEUR 136 auf TEUR 1.065 erhéhten.

Die sonstigen Verbindlichkeiten reduzierten sich im Berichtszeitraum nur leicht um TEUR 8 auf TEUR 1.236. Der grof3te Teil
entfallt dabei mit TEUR 492 wie im Vorjahr (TEUR 559) auf Umsatzabgrenzungen flr verkaufte Partnerpakete. Die hier eben-
falls erfassten abgegrenzten Personalkosten erhéhten sich auf TEUR 295 gegenuiber TEUR 211 im Vorjahr. Wesentlicher
Grund fir den Anstieg sind die erhohten Rickstellungen fur variable Vergiitungsbestandteile. Einen Anstieg gab es bei den
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern (TEUR 433; i. V.: TEUR 289) aufgrund einer drohenden Umsatzsteuerforderung des
Finanzamtes aus fritheren Geschaftsjahren.



-

Lagebericht
Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

Aufgaben und Ziele des in der Gesellschaft etablierten Finanzmanagements sind die Sicherstellung der Liquiditat, um
jederzeit den falligen Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu koénnen, sowie die Begrenzung finanzieller Risiken. Die
MyHammer-Gruppe finanziert sich tiberwiegend tiber Eigenkapitalfinanzierungen, durch Gesellschafterdarlehen und durch
Vorauszahlungen seiner Kunden. Bankverbindlichkeiten bestehen nicht. Die Finanzlage des Konzerns wurde im Berichts-
zeitraum, wie in der Vergangenheit, vor allem durch die Entwicklung der Geschaftstatigkeit der MyHammer AG gepragt.

Die modifizierte Eigenkapitalquote lag zum Bilanzstichtag bei -4 %. Die langfristigen Vermdgenswerte waren mit 124 %
(Vorjahr: 263 %) durch Eigenkapital und durch langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter Gberdeckt. Die
Uberdeckung der kurzfristigen Vermégenswerte (einschlieBlich liquider Mittel) tiber die kurzfristigen Verbindlichkeiten
betrug 105 % (Vorjahr: 139 %). Die Abnahme der Quote steht im Zusammenhang mit der Verringerung der liquiden Mittel im
abgelaufenen Geschaftsjahr.

Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit betrug im Berichtsjahr TEUR -1.090 nach TEUR -4.420 im Vorjahr und lag damit
auf dem im Vorjahresbericht prognostizierten Niveau. Der Effekt aus dem um Abschreibungen verminderten negativen
Geschaftsergebnis konnte durch die Korrektur der zahlungsunwirksamen Aufwendungen aus der Bewertung bedingter
finanzieller Verbindlichkeiten und durch den Aufbau von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen deutlich redu-
ziert werden. Dagegen fithrten die leichte Erhdhung der Forderungen aus Dienstleistungen und die zahlungswirksame
Inanspruchnahme von Riickstellungen zu einer Verschlechterung des Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit. Die Mittel-
abfliisse aus der Investitionstatigkeit betragen insgesamt TEUR -31 (i. V.: TEUR -59), resultierend aus Investitionen in Sach-
anlagen und Softwarelizenzen.

Im Geschaftsjahr 2014 gab es anders als im Vorjahr keine Mittelzuflisse aus der Finanzierungstatigkeit (i. V.: TEUR 5.553).

Zur Verbesserung der eigenen Liquiditatssituation hat die MyHammer Holding AG im Geschaftsjahr 2014 mit der Holtzbrinck
Digital GmbH eine Verlangerung des bestehenden Darlehens in Hohe von TEUR 500 zum 30.06.2016 vereinbart. Neben
diesem Darlehen hat die MyHammer AG mit der Holtzbrinck Digital GmbH einen Darlehensrahmenvertrag abgeschlossen,
unter dem sie in den Jahren 2011 und 2012 zwei Darlehen in Hohe von TEUR 1.500 und TEUR 1.000 abgerufen hat. Zu beiden
Darlehensbetragen hat die Holtzbrinck Digital GmbH jeweils einen Forderungsverzicht mit Besserungsschein ausgespro-
chen. Fir beide Tranchen ist ein Besserungsrecht vereinbart, nachdem die Riickzahlungsforderung nebst des vereinbarten
Darlehenszinses von 6 % p. a. anteilig wieder entsteht, sofern sich bei Aufstellung eines Halbjahres- oder Jahresabschlus-
ses ergibt, dass sich die finanzielle Situation der Darlehensnehmerin nach dem 31.12.2013 derart verbessert hat, dass die
MyHammer AG einen vertraglich definierten ,Uberschuss* von mehr als TEUR 2.000 erzielt. Aufgrund der Planung der Ge-
sellschaft rechnen wir erst ab dem Geschaftsjahr 2017 mit einer Tilgung der Darlehen.

Der Finanzmittelfonds verringerte sich im Geschaftsjahr um TEUR 1.121 von TEUR 3.123 auf TEUR 2.002.

10. Investitionen

Die wesentlichen Investitionen in 2014 erfolgten in die Buro- und Geschaftsausstattung. Die Zugange zum Anlagevermogen
entfallen mit TEUR19 (i. V.: TEUR 62) auf Vermogenswerte des Sachanlagevermégens und mit TEUR 22 (i. V.: TEUR 2) auf
Investitionen fir Softwarelizenzen.
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11. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage des Konzerns

Dank der erhdhten Neuverkdufe von Starterpaketen und der verbesserten Konvertierung von Starterpaketen in reguldre
Laufzeitpakete zeigte sich im Jahresverlauf 2014 eine positive Entwicklung bei unserem Paketkundenbestand und zeitver-
setzt auch bei den Paketumsatzen, die von Quartal zu Quartal gesteigert werden konnten. Zwar konnten wir, wie im Ge-
schaftsjahresausblick im Geschaftsbericht 2013 prognostiziert, kein moderates Umsatzwachstum erzielen, allerdings Gber-
treffen die monatlichen Umsdtze seit Juli 2014 die Umsatze in den Vergleichsmonaten des Vorjahres. Wesentlicher Grund
fur die geringere Wachstumsdynamik ist insbesondere die Einstellung des geplanten Partnervertriebs zu Beginn des Ge-
schaftsjahres.

Das operative Ergebnis (EBIT) fir 2014 lag dank deutlicher Einsparungen in allen strukturellen Kostenpositionen und der
deutlichen Verringerung der Wertberichtigungen auf Forderungen auf dem vom Vorstand im Vorjahr prognostizierten
Niveau. Der operative Cashflow entspricht im Wesentlichen dem um Abschreibungen korrigierten Gesamtergebnis und liegt
ebenfalls auf dem im Vorjahr prognostizierten Niveau. Aufgrund des deutlich geringeren Liquiditatsbedarfs der Gruppe
und auf Basis der Geschdftsjahresplanung verflgt der Konzern aus Sicht des Vorstands ber ausreichend liquide Mittel
um die operative Geschaftsentwicklung zu finanzieren.

Im Geschaftsjahr 2014 haben sich fir MyHammer keine bestandsgefahrdenden Risiken realisiert. Trotz der positiven ge-
schaftlichen Entwicklung beurteilt der Vorstand die Gesamtsituation des Konzerns weiterhin als herausfordernd. Die Fi-
nanz- und Vermogenslage von MyHammer ist weiterhin angespannt. Durch den Verlust im abgelaufenen Geschdftsjahr ist
die modifizierte Eigenkapitalquote auf -4 % zurlickgegangen. Die Gesellschaft ist iberwiegend durch bedingte Verbindlich-
keiten und Fremdkapital von der Mehrheitsgesellschafterin Holtzbrinck Digital GmbH finanziert. Fir die weitere Umsetzung
der angestrebten Unternehmensziele ist es notwendig, dass die geplanten positiven Cashflows in 2015 eintreten. Nachhal-
tiges und insbesondere profitables Wachstum bleibt daher unverdandert das ausdrickliche Ziel des Vorstands. Dabei liegt
der Fokus der Arbeit des Vorstands auf kosteneffizientem und profitablem Wirtschaften bei méglicher Nutzung von sich
ergebenden Wachstumschancen.



48

Lagebericht
Rechtliche Angaben

Rechtliche Angaben

12. Ubernahmerelevante Angaben nach § 315 Abs. 4 HGB

Zum 31.12.2014 belauft sich das Grundkapital der MyHammer Holding AG auf EUR 5.012.500,00 (i. V.: EUR 20.050.000,00). Es
ist eingeteilt in 5.012.500 (i. V.: 20.050.000) auf den Inhaber lautende Stlckaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von jeweils EUR1,00.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, liegen nicht vor bzw. sind dem Vorstand -
soweit sie sich aus Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern ergeben koénnen - nicht bekannt.

Im Hinblick auf Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte tberschreiten, haben die Georg von Holtzbrinck GmbH &
Co. KG, Stuttgart, Deutschland, und die Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck GmbH, Stuttgart, Deutschland, der Gesell-
schaft am 11.09.2013 jeweils im eigenen Namen und gleichzeitig fir die Holtzbrinck Digital GmbH, Munchen, Deutschland
und die Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck GmbH, Stuttgart, Deutschland, gemaf &8 21, 22 Abs. TNr. 1 WpHG sowie fur die
Holtzbrinck Digital GmbH, Miinchen, Deutschland, gemal3 §& 24, 21 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Holtz-
brinck Digital GmbH an der MyHammer Holding AG zum Zeitpunkt der Mitteilung 70,08 % betrug. Dieser Stimmrechtsanteil
an der MyHammer Holding AG wurde der Georg von Holtzbrinck GmbH & Co. KG und der Verlagsgruppe Georg von Holtz-
brinck GmbH zugerechnet.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands richtet sich nach den 8§ 84, 85 AktC. Die Zusammensetzung
des Vorstands wird durch & 6 der Satzung ndher festgelegt. Demnach besteht der Vorstand aus einem Mitglied oder aus
mehreren Mitgliedern. Zum Abschlussstichtag setzte er sich aus zwei Personen (i. V.: zwei Personen) zusammen. Der Auf-
sichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und bestimmt ihre Zahl. Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des Vorstan-
des ernennen.

Die Anderung der Satzung erfolgt nach den §§ 119 Abs. 1Nr. 5, 179, 133 AktG i. V. m. § 15 der Satzung grundsatzlich durch
Beschluss der Hauptversammlung. Fir eine solche Beschlussfassung genigt, soweit gesetzlich zuldssig, gem.
§179 Abs. 25. 2 AktG i. V. m. & 15 Abs. 3 S. 2 der Satzung die einfache Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals anstelle der in § 179 Abs. 2 S. 1 AktG vorgesehenen Mehrheit von drei Vierteln des vertretenen Grundkapitals.
Zur Vornahme von Anderungen, die nur die Fassung der Satzung betreffen, ist gem. § 179 Abs. 1S. 2 AktG i. V. m. § 12 Abs. 2
der Satzung der Aufsichtsrat berechtigt.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 22. Mai 2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um
bis zu EUR 5.508.657,00 durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von bis zu 5.508.657 auf den Inhaber lautende Stiickaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weite-
ren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Die neuen Aktien sind den Aktiondren
zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktio-
ndre in folgenden Fallen auszuschlieRRen:

- Flr Spitzenbetrage;



49

- bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere zur Gewahrung von Aktien zum Zwecke des Erwerbs
von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen, sowie auch zum Zwecke des Erwerbs von Rechten, insbe-
sondere Nutzungsrechten an Software;

- bei Bareinlagen bis zu einem Betrag, der zehn von Hundert des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Er-
machtigung und des zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals nicht
Uberschreitet, wenn die Aktien zu einem Ausgabebetrag ausgegeben werden, der den Bdrsenpreis der bereits
bdrsennotierten Aktien der Cesellschaft zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgabebetrages nicht
wesentlich unterschreitet. Auf die vorgenannte 10 %-Grenze werden Aktien angerechnet, die (i) aufgrund einer
von der Hauptversammlung erteilten Ermachtigung erworben und gem. § 71 Absatz 1 Nr. 8 in Verbindung mit §
186 Absatz 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung verdaufert werden oder (i) aufgrund einer im
Ubrigen bestehenden Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts gem. § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG wahrend
der Laufzeit dieser Ermdchtigung ausgegeben werden. Ferner sind auf diese Begrenzung (iii) diejenigen Aktien
anzurechnen, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer
Wandlungspflicht ausgegeben wurden bzw. auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts aufgrund einer erteilten Ermachtigung in ent-
sprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden.

Der Aufsichtsrat ist ermdchtigt, die Fassung des & 4 der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser Durchfihrung der
Erhéhung des CGrundkapitals entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des genehmigten Kapitals und, falls das genehmig-
te Kapital bis zum 22. Mai 2018 nicht oder nicht vollstandig ausgenutzt worden sein sollte, nach Ablauf der Ermachtigungs-
frist anzupassen.

Die Hauptversammlung der Cesellschaft vom 20.05.2008 hat den Vorstand ferner ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 17.05.2013 bis zu 1.475.247 Bezugsrechte auf bis zu 1.475.247 auf den Inhaber lautende nennbetragslose
Stlickaktien der MyHammer Holding AG nach MalRgabe der im Hauptversammlungsbeschluss festgelegten Bestimmungen
auszugeben (,Aktienoptionsprogramm 2008"). Der Vorstand hat am 08.10.2008 mit Zustimmung des Aufsichtsrats vom
selben Tag beschlossen, auf Grundlage der o. g. Ermachtigung ein Aktienoptionsprogramm aufzulegen (,Aktienoptionspro-
gramm 2008"). Diese Ermachtigung ist inzwischen gegenstandslos geworden, da infolge Zeitablaufs und Verfalls keiner
der Bezugsherechtigten Rechte aus dem Aktienoptionsprogramm 2008 mehr ausuben kann.

13. Erklarung des Vorstands iiber Beziehungen zu verbundenen
Unternchmen

Die Holtzbrinck Digital GmbH halt die Mehrheit an den Aktien der MyHammer Holding AG. Da kein Beherrschungsvertrag
besteht, hat der Vorstand der MyHammer Holding AG fir das Geschaftsjahr 2014 gemdl? & 312 Absatz 1 AktG einen Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgestellt, der mit der folgenden Erkldarung abschlief3t:

LAls Mitglieder des Vorstands der MyHammer Holding AG erkldren wir Folgendes:

Die MyHammer Holding AG erhielt bei jedem in diesem Bericht (iber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgefithrten Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung und wurde durch die in dem Bericht angegebe-
nen getroffenen oder unterlassenen Malsnahmen nicht benachteiligt. Dieser Beurteilung liegen die Umstdande
zugrunde, die uns im Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgange bekannt waren.”
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14. Vergutungshericht

141 Vergutung des Vorstands

a) Zustandiges Gremium

Struktur und Hohe der Vorstandsbezlige legt der Aufsichtsrat fest. Von der Einrichtung eines gesonderten Personalaus-
schusses wurde abgesehen, da der Aufsichtsrat der MyHammer Holding AG aus drei Mitgliedern besteht und es daher
eines solchen Ausschusses nicht bedarf.

b) Uberpriifung der Angemessenheit der Vergltung

Der Aufsichtsrat Uberprift in regelmafiigen Abstanden die Angemessenheit der festgelegten Vorstandsvergitung. Fir die
Beurteilung werden zum einen der Umfang der Aufgaben- und Verantwortungsbereiche der einzelnen Vorstandsmitglie-
der, zum anderen Faktoren wie die GréBe des Unternehmens, seine Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie seine
Entwicklungsmoglichkeiten und Zukunftsaussichten herangezogen. Ferner werden auch Aufgaben beriicksichtigt, die
Mitglieder des Vorstands in anderen Unternehmen inner- und auf3erhalb der MyHammer-Gruppe wahrnehmen.

0 Grundzlge und Struktur der Vorstandsvergltung

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder umfasst erfolgsunabhangige und erfolgsabhangige Komponenten. Die Gewahrung
und Hohe der einzelnen Vergutungsbestandteile, insbesondere von Boni und weiteren erfolgsbezogenen Komponenten,
an die jeweiligen Vorstandsmitglieder richtet sich nach den ihnen tibertragenen Funktionen und Aufgabenbereichen.

Die erfolgsunabhangigen Komponenten bestehen aus einem monatlichen Festgehalt und einem Zuschuss zu Beitragen fir
eine private Krankenversicherung oder Altersvorsorge in Ublicher Hohe sowie zusatzliche Zuschlsse im Bereich KFZ-
Nutzung und doppelter Haushaltfihrung. Das monatliche Festgehalt, die Versicherungszuschisse sowie zusatzliche
Zuschiisse werden zum Ende des Kalendermonats ausgezahlt. Als erfolgsbezogene Komponenten dienen variable Jahres-
Boni.

Jahres-Boni werden in Abhdngigkeit vom Aufgabenbereich des Vorstandsmitglieds vereinbart. Die Erfolgsbezogenheit
richtet sich auf Finanzkennzahlen gem. festgestelltem Jahresabschluss sowie weitere Unternehmenskennzahlen der
MyHammer Holding AG oder ihrer Beteiligungsunternehmen, den Erfolg des von dem jeweiligen Vorstandsmitglied zu
verantwortenden Geschaftsbereichs oder einzelne Geschafte oder sonstige Leistungen bzw. Ziele.

Der Aufsichtsrat vereinbarte mit einem amtierenden Mitglied des Vorstands eine aktienbasierte variable Verglitung, die die
nachhaltige Unternehmensentwicklung berticksichtigt, einen sogenannten Long-Term-Incentive (LTI-Bonus). Die Hohe des
LTI-Bonus ist von der Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft (i) in Relation zum Tec-DAX und (i) absolut in den
Geschaftsjahren 2014 und 2015 (Betrachtungsjahre) abhangig. 20 % des LTI-Bonus bemessen sich nach der relativen Kurs-
entwicklung der Aktie der Gesellschaft zur Entwicklung des Tec-DAX (liegt die Kursentwicklung der Aktie unter der des Tec-
DAX, entfallt die Auszahlung dieses Teils vollstandig). 80 % des LTI-Bonus bemessen sich nach der absoluten Kursentwick-
lung der Aktie der Gesellschaft (liegt die Kursentwicklung der Aktie unter einer Steigerung von 20 %, entfallt die Auszah-
lung dieses Teils vollstandig). Positive Entwicklungen sind maximal bis zu einer Grenze von 250 % mdglich. Zur Berechnung
des entstandenen Aufwands und der spdteren Hohe des Auszahlungsanspruchs wird jeweils ein (externes) Bewertungs-
gutachten angefertigt.



d) Bezlige der Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2014

Auf der Grundlage der oben dargestellten Grundzige wurden den Mitgliedern des Vorstands im Geschaftsjahr 2014 fol-
gende Vergltungshetrage gewahrt (Angaben in TEUR):

Erfolgs- Erfolgs- Komponenten
unabhangige bezogene mit langzeitiger  Abfindungs
Name Jahr Vergiitung Vergiitung Anreizwirkung zahlungen = Gesamt
) 2014 128 47 0 0 175

Frese, Claudia”

2013 0 0 0 0 0

2014 149 42 16 0 207
Bruns, Thomas

2013 140 29 0 0 169

2014 0 0 0 0
Jurisch, Michael?

2013 73 0 0 33 106

2014 0 0 0 0
Timo Kirstein®

2013 142 0 0 208 350

2014 277 89 16 0 382
Summe

2013 355 29 0 241 625

' Seitihrem Eintritt in den Vorstand am 04.03. 2014 (Vorsitz seit 21.01.2015)
2 Austritt aus dem Vorstand am 14.06.2013
3 Seit seinem Eintritt in den Vorstand am 10.01.2013, Austritt aus dem Vorstand am 17.01.2014

Als erfolgsabhdngige Verglitungshestandteile wurden variable Vergtitungsbestandteile in Hohe von TEUR 47 flr Frau Frese
und in Hohe von TEUR 42 fur Herm Bruns vereinbart. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft stellt fest, ob und in welcher Héhe
erfolgsabhadngige Vergitungsbestandteile fir das Jahr 2014 zu zahlen sind. Zusatzlich wurde ein Bonus fur die nachhalti-
ge Unternehmensentwicklung fir den Zeitraum vom 22.05.2013 bis 31.12.2015 (LTI-Bonus) flr Herrn Bruns in Hohe von
TEUR 80 festgelegt. Der LTI-Bonus fur 2014 wurde in Hohe von TEUR 16 aufwandswirksam erfasst.

e) Vergltungszahlungen anderer konzerninterner Unternehmen

Neben den von der MyHammer Holding AG gewahrten Vergutungsleistungen erhielten die im Jahr 2014 amtierenden Mit-
glieder des Vorstands der MyHammer Holding AG keine weiteren Vergltungszahlungen durch andere Unternehmen der
MyHammer-Gruppe.

14.2  Vergltung des Aufsichtsrats

a) Zustandiges Gremium

Uber die Verglitung des Aufsichtsrats entscheidet gem. § 113 Abs. 1 AktG die Hauptversammlung, indem sie diese in der
Satzung festsetzt oder im Einzelfall bewilligt. Die Hauptversammlung der MyHammer Holding AG hat die Vergltung des
Aufsichtsrats unter § 13 der Satzung festgelegt.

b) Struktur der Aufsichtsratsverglitung

Nach & 13 der Satzung erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats neben dem Ersatz ihrer Auslagen (einschlielich einer auf
die Aufsichtsratstatigkeit etwa anfallenden Umsatzsteuer) eine feste jahrliche Vergiitung in Hohe von EUR 10.000,00. Der
Vorsitzende erhdlt das Doppelte dieses Betrages. Auf die Einfilhrung zusatzlicher, erfolgsabhdngiger Verglitungsbe-
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standteile wurde verzichtet. Scheidet ein Aufsichtsratsmitglied unterjahrig aus, so wird ihm die Vergltung zeitanteilig
gewahrt.

0 Bezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2014

Zur satzungsmaRigen Aufsichtsratsvergutung vgl. Ziff. 14.2.

Vergiitung

Name Position Jahr von bis TEUR
Gutbrod, Jochen vorsitzender 2014 01.01. 12 20

2013 01.01. 31.12. 20
Schunk, Markus stellv. Vorsitzender 2014 01.01. 12 -

2013 24.05. 31.12. =
Hassert, Ingo Aufsichtsratsmitglied 2014 0101 3i12. L

2013 01.01. 31.12. 10

2014 30
Summe

2013 30

Darlber hinaus hat Herr Dr. Gutbrod im Rahmen seiner Tatigkeit als Mitglied des Aufsichtsrats der Konzerntochter
MyHammer AG eine Vergutung in Hohe von TEUR 20 (i. V.: TEUR 20) erhalten.

Im Geschdftsjahr 2015 hat das Aufsichtsratsmitglied Herr Markus Schunk eine Verzichtserklarung hinsichtlich seiner Auf-
sichtsratsvergltung fur das Geschaftsjahr 2014 ausgesprochen. Dariliber hinaus war Herr Schunk im Geschaftsjahr 2014
auch im Aufsichtsrat des Tochterunternehmens MyHammer AG tatig.

d) Vergutungen fur persdnlich erbrachte Leistungen gem. Ziff. 5.4.6 des Deutschen Corporate Governance
Kodex

Die Aufsichtsratsmitglieder haben im abgelaufenen Geschdftsjahr von der Gesellschaft keine weiteren Verglitungen bzw.
Vorteile flr personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, erhalten.

14.3 Sonstiges

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstandes sind im Rahmen einer Gruppen-Vermégensschadenhaftpflichtver-
sicherung der Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck (,D&0") mitversichert. Diese enthalt gemdl} & 93 Abs. 2 S. 3 AktG einen
Selbstbehalt fir Mitglieder des Vorstandes. Einen Selbstbehalt fur Mitglieder des Aufsichtsrats sieht die D&0-Versicherung
nicht vor. Fur weitere Erlduterungen wird auf die im November 2014 veroffentlichte Entsprechenserkldarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex verwiesen. Die Entsprechenserklarung der MyHammer Holding AG ist auf der Firmenwebseite
unter www.myhammer-holding.de, Bereich ,Investor Relations/Corporate Governance* abrufbar.

Nach & 289a HCB haben bdrsennotierte Aktiengesellschaften eine Erklarung zur Unternehmensfithrung abzugeben. Diese
ist entweder in den Lagebericht aufzunehmen oder auf der Internetseite der Gesellschaft éffentlich zuganglich zu machen.
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Die Erklarung der MyHammer Holding AG zur Unternehmensfihrung ist abrufbar auf der Firmenwebsite unter
http://www.myhammer-holding.de, Bereich Investor Relations.
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Nachtragsbericnt

Im Rahmen des Nachtragsberichts ist auf Vorgange von besonderer Bedeutung einzugehen, die nach Schluss des Berichts-
jahres eingetreten sind.

Am 22.01.2015 hat der Aufsichtsrat der MyHammer Holding AG Frau Claudia Frese zur Vorsitzenden des Vorstands be-

stimmt. Ferner hat der Aufsichtsrat am 26.01.2015 mit Frau Frese einen Nachtrag zum Vorstandsvertrag geschlossen, der
eine langfristige erfolgsabhangige Komponente enthalt.

Durch Beschluss vom 22.01.2015 hat der Aufsichtsrat der MyHammer AG Frau Claudia Frese zur Vorsitzenden des Vorstands
bestimmt.

Weitere berichtspflichtige Ereignisse nach Ende des Geschaftsjahres 2014 lagen nicht vor.



Chancen- und Risikobericht

Jedes unternehmerische Handeln ist untrennbar mit Chancen und Risiken verbunden. Einerseits kdnnen Risiken bei einer
positiven Entwicklung entsprechende Chancen gegentberstehen und andererseits werden gewisse Risiken eingegangen,
um Chancenpotenziale nutzen zu kénnen. Aus diesem Grund ist ein wirksames Management von Chancen und Risiken ein
bedeutender Erfolgsfaktor fir einen nachhaltigen Aufbau und zur Sicherung des Unternehmenswerts.

16. Grundsatze des Managements von Chancen und Risiken

In der MyHammer Holding AG ist die Steuerung von Chancen und Risiken integraler Bestandteil des konzernweiten Systems
der Unternehmensfiihrung und obliegt direkt dem Vorstand. Die Beurteilung von Chancen und Risiken erfolgt insbesondere
auf der Ebene der operativ tatigen MyHammer AG als wesentliche Beteiligung der MyHammer Gruppe.

Das Risikomanagementsystem (RSM) von MyHammer dient der Fritherkennung, Beurteilung und Steuerung interner und
externer Risiken. Das interne Kontrollsystem als integraler Bestandteil des RSM kontrolliert und tiberwacht die identifizier-
ten Risiken. Ziel des RSM ist es, materielle Risiken fr die Gruppe rechtzeitig zu identifizieren, um GegenmafRnahmen ergrei-
fen und Kontrollen durchfiihren zu kdnnen. Risiken sind mdgliche kinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer flr
MyHammer negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kdnnen. Dartiber hinaus kdnnen sich Risiken negativ auf die
Erreichung der strategischen, operativen, berichterstattungsrelevanten und Compliance-relevanten Ziele der CGruppe aus-
wirken.

Bei MyHammer ist jeder einzelne Mitarbeiter aufgefordert, aktiv potenzielle Schaden vom Unternehmen abzuwenden. Er
soll alle Risiken in seinem Verantwortungsbereich unverziglich beseitigen und bei Hinweisen auf existierende oder ent-
stehende Risiken umgehend die verantwortlichen Ansprechpartner informieren. Um seine Aufgaben wahrnehmen zu kon-
nen, muss der Mitarbeiter das im Unternehmen existierende RSM kennen und ein moglichst hohes Risikobewusstsein
haben. Aus diesem Grund werden alle Mitarbeiter bei MyHammer tber das RSM informiert und mit einzelnen Mal3nahmen
in Schulungen vertraut gemacht.

Wéahrend des Berichtszeitraums erfolgte insbesondere die externe Uberpriifung der Wirksamkeit des im Unternehmen
etablierten RSM, eine vollstandige Risikoinventur innerhalb des Unternehmens sowie eine Markt- und Wettbewerbsanalyse
im Rahmen der jdhrlichen strategischen Planungsdurchsprache zwischen Vorstand und Aufsichtsrat.

Ein effizientes Chancenmanagementsystem ermoglicht MyHammer, den unternehmerischen Erfolg langfristig zu sichern
und Potenziale optimal auszuschdpfen. Chancen sind mdégliche kinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer fur
MyHammer positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fihren kénnen. Das Chancenmanagementsystem ist, wie auch das
Risikomanagementsystem, ein integraler Bestandteil der Geschaftsprozesse und Unternehmensentscheidungen. Im Pla-
nungsprozess werden die wesentlichen Chancen jahrlich ermittelt und zusammengefasst. Ferner nimmt der Vorstand
gemeinsam mit dem Management-Team laufende Analysen sowohl der gesamtwirtschaftlichen als auch sektoraler
Trends vor, leitet daraus - und anhand einer Wirtschaftlichkeitsbetrachtung - chancenorientierte Projekte ab. Die Betrach-
tung umfasst auch die erforderliche Finanzierung und Liquiditatssicherung.
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Korrespondierend besteht ein zentraler Bestandteil des Chancen- und Risikomanagementsystems in dem Planungs- und
Controlling-Prozess, den konzerninternen Regelwerken und dem Berichtswesen. In regelmafigen Sitzungen zur Geschafts-
entwicklung werden die Chancen und Risiken anhand aktueller Kennzahlen qualitativ und nach Intensitdten bewertet,
aktualisiert und Ziele sowie Steuerungsmafnahmen vereinbart.

Die Wirksamkeit des RSM wird in regelmafigen Abstanden vom Vorstand bewertet. Dariiber hinaus beurteilt bei der
MyHammer AG der Abschlussprifer im Rahmen seiner Jahresabschlusspriifung, ob der Vorstand die ihm nach & 91 Abs. 2
AktG obliegenden MalRnahmen in einer geeigneten Form getroffen hat und ob das danach einzurichtende Uberwachungs-
system seine Aufgaben erfiillen kann. Die Erkenntnisse aus diesen Prufungen werden dem Aufsichtsrat berichtet und
finden im kontinuierlichen Prozess zur Verbesserung des RSM Beruicksichtigung. Der MyHammer-Vorstand hat Umfang und
Ausrichtung des RSM anhand der unternehmensspezifischen Gegebenheiten ausgestaltet. Dennoch kann selbst ein ange-
messen eingerichtetes und funktionsfahiges RSM keine absolute Sicherheit fiir die Identifikation und Steuerung von Risi-
ken gewahrleisten.

17. Internes rechnungslegungshezogenes Kontroll- und
Risikomanagementsystem

Die MyHammer Holding AG verfugt tiber ein internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess, in dem geeignete Strukturen sowie Prozesse definiert und in der Organisation umgesetzt sind. Das
System ist so konzipiert, dass eine zeitnahe, einheitliche und korrekte buchhalterische Erfassung aller geschaftlichen
Prozesse bzw. Transaktionen gewahrleistet wird. Es stellt die Einhaltung der gesetzlichen Normen, der Rechnungslegungs-
vorschriften und der internen Arbeitsanweisungen zur Rechnungslegung sicher. Anderungen der Gesetze, Rechnungsle-
gungsstandards und andere Verlautbarungen werden fortlaufend bezuglich der Relevanz und Auswirkungen auf den
Abschluss analysiert und die daraus resultierenden Anderungen in den konzerninternen Arbeitsanweisungen und Syste-
men angepasst.

Grundlagen des internen Kontrollsystems sind neben definierten Kontrollmechanismen, z. B. systemtechnische und manu-
elle Abstimmprozesse, die Trennung von Funktionen sowie die Einhaltung von Richtlinien und Arbeitsanweisungen.

Die Abschlusse der Gesellschaft werden im Finanzbereich der MyHammer AG vorbereitet und erstellt. Der Finanzbereich
Uberwacht auch externe Dienstleister, die in die Rechnungslegungs- und Buchhaltungsprozesse involviert sind, und stellt
so die Einhaltung der glltigen Richtlinien und Verfahren sowie den ordnungsgemafen und zeitgerechten Ablauf ihrer
rechnungslegungsbezogenen Prozesse und Systeme sicher. Im Rahmen des Rechnungslegungsprozesses sind Mal3nah-
men implementiert, die die Regelungskonformitat der Abschliisse sicherstellen. Dabei dienen die MaRnahmen der Identifi-
kation und Bewertung der Risiken sowie der Begrenzung erkannter Risiken und deren Uberpriifung. Hierzu zahlt etwa die
Analyse wesentlicher neuer Vertragsbeziehungen.

Die Mitarbeiter im Finanzbereich der MyHammer AG Uberwachen mittels systemtechnischer Kontrollen die Rechnungsle-
gungsprozesse und erganzen diese durch manuelle Prifungen. Grundsatzlich gilt auf jeder Ebene das Vier-Augen-Prinzip.
Im gesamten Rechnungslegungsprozess missen bestimmte Freigabeprozesse durchlaufen werden.

Das im Rahmen des RSM installierte interne Kontrollsystem zur Finanzberichterstattung ist durch klare Zuordnung von
Verantwortlichkeiten und Kontrollen bei der Abschlusserstellung sowie die eindeutige Regelung von Verantwortlichkeiten
bei der Einbeziehung externer Spezialisten charakterisiert. Das Vier-Augen-Prinzip, Funktionstrennungen und die enge
Einbeziehung des Vorstands in die operative Geschaftstatigkeit sind auch im Rechnungslegungsprozess wichtige Kontroll-
prinzipien.
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Der Vorstand der MyHammer Holding AG kommt fur das Berichtsjahr auf Basis der im Rahmen der Risikoiberwachung
vorgelegten Berichte und Informationen sowie der abgehaltenen Managementmeetings zu dem Ergebnis, dass ein jeder-
zeit aktuelles und unter Berticksichtigung der Unternehmensgréf3e und der Komplexitat des Geschafts voll umfangliches,
den Vorschriften entsprechendes rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem besteht.

18. Risikoiibersicht und -beurteilung

18.1  Wesentliche Risiken

Risiken werden gemadf} ihrer geschdtzten Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer erwarteten Schadenshéhe bewertet. Ein
Risiko, bei dem die Eintrittswahrscheinlichkeit und die erwartete Schadenshdhe hoch eingeschatzt werden, wird als poten-
Ziell bestandsgefahrdend eingestuft. Im Rahmen der Risikoerfassung hat der Konzern die folgenden wesentlichen Risiken
(hthere Schadenhdhe und héhere Eintrittswahrscheinlichkeit) ermittelt:

a) Marktrisiken

Der Markt fur Handwerksleistungen im Internet befindet sich immer noch in der Entwicklung. MyHammer befindet sich im
Wettbewerb mit Unternehmen, die dhnliche Leistungen (Verzeichnisdienste und Auftragsplattformen) anbieten. In Zukunft
kénnen neue Wetthewerber mit einem neuen, vergleichbaren oder tberlegenen Leistungsportfolio in den Markt eintreten.
Hierbei kann es sich beispielsweise um Anbieter von Suchmaschinen oder sozialen Netzwerken handeln. Verliert MyHam-
mer Kunden an diese aktuellen oder zukinftigen Wetthbewerber, so waren Umsatzeinbuf3en zu erwarten.

Gerade bei Internet-Angeboten bzw. mobilen Diensten kann das Auftreten innovativer Produkte den Markt innerhalb kur-
zer Zeit stark verandern und somit auch die bisherige Marktfithrerschaft von MyHammer gefdhrden. Oder sie kénnen
MyHammer durch besonders aggressives und erfolgreiches Marketing Marktanteile abnehmen. Hierdurch kénnen Wachs-
tumsaussichten und Umsatz beeintrachtigt werden.

Diesen Marktrisiken begegnen Vorstand und Management-Team durch regelmafige Analysen des Marktumfeldes im In-
und Ausland, durch Kundenbefragungen sowie durch standige Verbesserung und Erweiterung der eigenen Produkte und
Services. Ferner konnte die Gesellschaft auf von ihr beauftragte, quantitative und qualitative Befragungen durch Marktfor-
schungsunternehmen zurlickgreifen. Derzeit bewerten wir dieses Risiko als wesentlich aber nicht bestandsgefahrdend.

b) Produktentwicklungsrisiken

Produkte, die an den Bedurfnissen der Nutzer vorbei, in ungeniigender Qualitat oder zu langsam entwickelt werden, kon-
nen den Verlust von Kunden und Wettbewerbsvorteilen nach sich ziehen.

Die MyHammer AG setzt im Rahmen ihrer Produktentwicklung moderne Softwareentwicklungsmethoden und Entwick-
lungsumgebungen ein, um die Entwicklung von Produkten zu beschleunigen und die Qualitat zu verbessern.

Die Bedurfnisse der Nutzer erfasst die MyHammer AG - soweit moglich - durch Kundenbefragungen und Gberpraft den
Kundennutzen tber ,a/b Tests" und statistische Auswertung des Nutzerverhaltens. Auch dieses Risiko bewerten wir der-
zeit als wesentlich aber nicht bestandsgefahrdend.
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0) Finanzwirtschaftliche Risiken / Risikomanagementziele und -methoden in Bezug auf Finanzinstrumente

Die Liquiditatssituation der Gruppe ist durch die Ausnutzung der vereinbarten Gesellschafterdarlehen mit der Holtzbrinck
Digital GmbH sowie die in 2013 durchgeflihrten Kapitalerhdhungen auf Ebene der MyHammer Holding AG und der MyHam-
mer AG grundlegend verbessert worden.

Die wichtigsten Finanzinstrumente der MyHammer-Gruppe zum Stichtag 31. Dezember 2014 sind fliissige Mittel (68 % der
Bilanzsumme) und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (7 % der Bilanzsumme) und Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen (einschlieBlich solcher gegeniiber verbundener Unternehmen) (36 % der Bilanzsumme), die im
Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit entstehen. Die MyHammer AG verfugt ferner (ber bedingte Darlehensver-
bindlichkeiten gegentber der Holtzbrinck Digital GmbH und der MyHammer Holding AG.

Der Hauptzweck dieser Finanzinstrumente ist die Finanzierung der Geschaftstatigkeit der Gesellschaften. Die MyHammer
Holding AG und die MyHammer AG lassen ihre Finanzmittel auf Kontokorrentkonten verwalten, um dadurch ihre Liquiditat
und auch die Sicherheit des Nennwertes sicherzustellen. Es ist Politik der Gesellschaften, dass dartiber hinaus kein Handel
mit Finanzinstrumenten betrieben wird. Ein Einsatz von Finanzderivaten erfolgt nicht. Das sich aus den vorhandenen Finan-
zinstrumenten ergebende wesentliche Risiko der Gruppe besteht in:

Finanzierungsrisiken

Ein wesentliches Risiko betrifft die zeitgerechte und quantitativ ausreichende Verflgbarkeit von Finanzmitteln, um die
Erreichbarkeit der gesetzten Unternehmensziele sicherzustellen. Diesem Risiko wird durch die konsequente Kontrolle der
Unternehmensentwicklung und deren Integration in die unterjdhrige Finanzplanung begegnet. Die Liquiditatssituation des
Konzerns hat sich seit Mitte des Geschaftsjahres stabilisiert, der Bestand an Zahlungsmittel seitdem nur leicht reduziert.

Auf Basis der Finanzplanung des Konzerns ist die Zahlungsfahigkeit jederzeit gewahrleistet und es besteht keine Notwen-
digkeit weiterer finanzieller Unterstiitzung durch die Gesellschafter. Die Zahlungsfahigkeit und damit der Fortbestand der
Gruppe hangt wesentlich davon ab, dass sich das operative Geschaft der MyHammer AG, wie in den letzten Monaten wei-
terhin positiv entwickelt und das fir 2015 geplante Umsatzwachstum und operative Cashflows erzielt werden.

Ausfallrisiken

Die Forderungen der MyHammer AG sind unbesichert und die Gesellschaft ist diesbeziglich dem Risiko ausgesetzt, dass
die entsprechenden Betrage uneinbringlich werden kénnten. Die effiziente und vollstandige Abrechnung von erbrachten
Leistungen sowie das gesamte Debitorenmanagement sind fur die MyHammer AG von wesentlicher Bedeutung. Die Gesell-
schaft bedient sich dabei eines externen Dienstleisters (vgl. hierzu Outsourcingrisiken weiter unten). Durch Priifungen auf
Identitat und Qualifikationen der Handwerker und Dienstleister sowie das gerichtliche Mahnwesen sind die Zahlungsaus-
falle gegenliber Vorjahren deutlich reduziert.

Fremdwahrungsrisiken

International tatige Unternehmen wie die MyHammer AG unterliegen generell Fremdwdhrungsrisiken, aus denen bei star-
ken Kursschwankungen Risiken fur die Unternehmung entstehen konnen. Der Anteil des Fremdwdhrungsgeschaftes der
MyHammer AG in GroBbritannien ist jedoch vergleichsweise gering, um hieraus ein wesentliches Risiko fir die Finanzmit-
telbereitstellung abzuleiten. Durch die Fokussierung der Geschaftstatigkeit auf die deutschsprachigen Madrkte hat sich
dieses Risiko im Vergleich zum Vorjahr erneut vermindert.



d) IT-Risiken

Die MyHammer AG ist durch ihre Geschaftstatigkeit mafRgeblich von IT-Systemen abhdngig. Hierdurch bestehen Risiken aus
moglichen Systemausfallen, Fehlfunktionen, Datenverlust oder -missbrauch. Negative Folgen kénnen sich unmittelbar in
Umsatzeinbuf3en etwa durch Ausfalle aber auch mittelbar in Gestalt von schwerwiegenden Imageschadigungen, Scha-
densersatz oder Bu3geldern realisieren.

Infolge dieser hohen Bedeutung von IT-Risiken unternimmt das Unternehmen erhebliche Anstrengungen zur Risikoerfas-
sung und -minimierung. Diese bestehen u. a. organisatorisch in der Erstellung und Fortentwicklung des IT-Sicherheitskon-
zepts, der regelmaBigen Schulung und Fortbildung von Mitarbeitern sowie technisch etwa durch den Einsatz aktueller
Soft- und Hardware, den Einsatz redundanter Systeme, die Durchfithrung von Datensicherungen und den Schutz gegen
Computerkriminalitat.

Im Berichtszeitraum konnte die Risikosituation durch technische Mal3nahmen und die Anpassung interner Prozesse noch
einmal verbessert werden. Dennoch stufen wir dieses Risiko als wesentliches Risiko ein.

e) Kundenstrukturrisiken

Die MyHammer-Internetplattform wendet sich mit ihrer grof3en Reichweite und Bekanntheit an eine Vielzahl von Handwer-
kern, Dienstleistern und Endkunden. Hierdurch steigt das Risiko missbrauchlichen Verhaltens. Insbesondere durch Medien-
berichte (iber tatsachliche oder angebliche Missbrauchsfalle kann das Image des Unternehmens in der Offentlichkeit
negativ beeinflusst werden. Um dem moglichen Missbrauch der Plattform entgegenzuwirken, wurden im Berichtsjahr die
internen Sicherheitssysteme weiterentwickelt und ausgebaut. Auch im Jahr 2014 hat die MyHammer AG den in den Vorjah-
ren eingeschlagenen Weg der Einfihrung von Zulassungsvoraussetzungen fortgeflihrt, bei denen Angebote fir Hand-
werksauftrage nur von Handwerksbetrieben mit fachlichen Qualifikation abgegeben werden kdnnen, was die Qualitat der
erbrachten Leistungen weiter positiv beeinflussen wird.

Ferner hat die MyHammer AG MaBnahmen zur Betrugsbekampfung eingeflihrt und auch so die Risikosituation verbessert.
So werden identifizierte falsche Handwerkerprofile von der Plattform geléscht und bei Neuanmeldungen erfolgt ein Ab-
gleich von Kundenstammdaten mit den bekannten Stammdaten von gesperrten Profilen.

f) Preisrisiko

Aufgrund der in den Vorjahren gewonnenen Erfahrungen verzichtet MyHammer nach Moglichkeit auf die Zurverflgungs-
tellung kostenloser Testzeitraume oder die Gewahrung langfristiger Rabattierungen. Zur Preisbildung werden zudem
Preise im Rahmen sogenannter a/b Tests geprift und auf ihre Wirksamkeit untersucht.

g) Personalrisiken

Gerade die MyHammer AG bewegt sich als IT-Unternehmen in einem Arbeitskraftemarkt, der hochkompetitiv ist. Der Unter-
nehmensstandort Berlin ist dabei fir die Gewinnung qualifizierter IT-Fachkrafte aufgrund guter Hochschulen, der beste-
henden Infrastruktur durch IT- und Internetunternehmen und seine Attraktivitat sehr gut fir die nachhaltige Personalge-
winnung und -bindung geeignet. Gleichzeitig besteht aber ein hoher Wettbewerbsdruck bei der Gewinnung und Bindung
qualifizierter Mitarbeiter. Hohe Fluktuation, Know-how-Verlust und geringe Mitarbeiterzufriedenheit sowie Unattraktivitat
flr qualifizierte Arbeitskrafte stellen wesentliche unternehmerische Risiken dar, die wir als wesentlich aber nicht be-
standsgefdhrdend einschatzen.

MyHammer hat sich im Jahr 2014 aktiv den bestehenden Risiken gestellt. Ein starker Fokus lag dabei auf der Steigerung
der Mitarbeiterzufriedenheit, etwa durch Schaffung eines fur jeden Mitarbeiter bestehenden Fortbildungsbudgets sowie
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durch Steigerung der Eigenverantwortlichkeit der Mitarbeiter und Teams. Ferner wird das Risiko des Know-how-Verlusts
durch Transfer und Auflésung von Wissensinseln minimiert (vgl. oben Ziff. 4.2).

Zur Vermeidung rechtlicher und steuerlicher Risiken im Personalbereich bestehen interne Prozesse, beispielsweise zur
Schulung von Mitarbeitern in Bezug auf das AGG oder den Datenschutz. Ferner bedient sich das Unternehmen externer
Unterstiitzung etwa im Arbeitsrecht und bei Steuer- und Sozialversicherungsfragen.

h) Outsourcing

Der Einsatz externer Dienstleister fir Geschaftsprozesse birgt Chancen und Risiken. Einerseits kénnen erhebliche Kosten-,
Qualitats- oder Geschwindigkeitsvorteile durch Auslagern von Tatigkeiten erzielt werden. Andererseits begibt sich das
Unternehmen durch Outsourcing seines unmittelbaren Einflusses auf den Geschaftsprozess.

MyHammer priift laufend, ob und welche Geschaftsprozesse intern oder extern erbracht werden sollen. Soweit wesentli-
che Geschaftsprozesse extern erbracht werden, hat das Unternehmen vertragliche Vereinbarungen getroffen, in denen der
Leistungsumfang und die Kontrollmoglichkeiten definiert sind. Innerhalb des Unternehmens bestehen klare Zustandigkei-
ten fur die Kontrolle der jeweiligen Dienstleister.

Ein wesentlicher Geschaftsprozess, den ein externer Dienstleister erbringt, ist das Zahlungs- und Forderungsmanagement.
Die Gesellschaft bedient sich dabei eines - einem grof3en deutschen Konzern zugehérigen - Unternehmens, das eine Viel-
zahl vergleichbarer Unternehmen betreut. Mit dem Dienstleister besteht eine Vertragsgestaltung, die die erforderlichen
Dienstleistungsstandards definiert. Die mit diesem Outsourcing verbundenen Risiken sind aus Sicht der Gesellschaft hin-
reichend abgebildet.

Der Vertrag mit dem Dienstleister ist gekindigt, die Leistungserbringung ist bis zum Ende der Vertragslaufzeit am
31.03.2015 sichergestellt. Die Gesellschaft hat sich nach einem sorgfaltig durchgefiihrten Auswahlprozess im Sommer 2014
fur einen niederldandischen Dienstleister entschieden, der das Rechnungs- und Forderungsmanagement fir vergleichbare
in- und auslandische Firmen erbringt. Dennoch sind mit diesem Dienstleisterwechsel Risiken verbunden, die kurzfristig
Auswirkungen auf die Einziehung von Kundenzahlungen und damit auf die Liquiditatssituation der Gesellschaft haben
koénnen.

i) Kundenbetreuung

Das Geschaftsmodell der MyHammer AG ist maf3geblich von den kontinuierlichen Einnahmen aus den MyHammer Partner-
paketen abhdngig. Damit hat die Zufriedenheit der Handwerker und Dienstleister unmittelbaren Einfluss auf den Erfolg
des Unternehmens. MyHammer unterhdlt einen qualifizierten Kundenservice und entwickelt die Kundenprozesse laufend
weiter.

Ferner hat die MyHammer AG im CGeschdftsjahr 2014 das interne (SM-Team aufgebaut, um Neu- und Bestandskunden
einen verbesserten Kundendienst zu bieten.

j) Rechtliche Risiken

Flr die MyHammer Holding AG bestehen rechtliche Risiken im Wesentlichen im Zusammenhang mit der Notierung der
Gesellschaft am Finanzmarkt. Die Gesellschaft verfugt Uber eine Rechtsabteilung, die die gesellschaftsrechtlichen Frage-
stellungen betreut und ldsst sich ferner von einer im Aktien- und Kapitalmarkt erfahrenen Rechtsanwaltskanzlei laufend
beraten. Die hiermit verbundenen Risiken haben sich gegenuiber dem Vorjahr nicht verandert und sind als gering einzustu-
fen.

Flr die MyHammer AG resultieren die rechtlichen Risiken aus der laufenden Geschaftstatigkeit. Hierbei handelt es sich um
Risiken aus moglichen Verstéf3en gegen Rechtsvorschriften und aus vertraglichen Beziehungen. Die Rechtsabteilung der



MyHammer Holding AG ibernimmt hierbei auch die umfassende rechtliche Beratung flr die MyHammer AG insbesondere
in den Bereichen Vertragsgestaltung, Wettbewerbs-, Marken- und Urheberrecht sowie Datenschutz. Erganzend bedient sie
sich in Spezialfragen auch der Unterstiitzung externer Rechtsberater in den jeweiligen Bereichen. Folgerisiken wie die
finanzielle Belastung durch Rechtsstreitigkeiten werden subsidiar soweit moglich durch Abschluss entsprechender Versi-
cherungen vermindert.

k) Sonstige Risiken

Um die finanziellen Auswirkungen moglicher Schaden gering zu halten, werden - soweit verfligbar und wirtschaftlich
vertretbar - Versicherungen abgeschlossen. Umfang und Hohe dieser Versicherungen werden laufend tiberpriift.

18.2 Risikobeurteilung

Die Gesamtrisikoposition hat sich aus Sicht des Vorstands der MyHammer Holding AG gegenliber dem Vorjahr im Wesentli-
chen vor dem Hintergrund der sich deutlich verbesserten geschaftlichen Entwicklung und der seit Mitte des vergangenen
Geschaftsjahrs stabilen Liquiditat von MyHammer deutlich verringert. Die finanzielle Ausstattung der Gesellschaft ist seit
Mitte des vergangenen Geschaftsjahres stabil, der Bedarf an liquiden Mitteln ist gegenwartig durch vorhandene Liquiditat
gedeckt.

Auf Basis der Finanzplanung des Konzerns ist die Zahlungsfahigkeit jederzeit gewahrleistet und es besteht keine Notwen-
digkeit weiterer finanzieller Unterstiitzung durch die Gesellschafter. Allerdings hdngt die Zahlungsfahigkeit und damit der
Fortbestand der Gruppe wesentlich davon ab, dass sich das operative Geschaft der MyHammer AG, wie in den letzten
Monaten geschehen, weiterhin positiv entwickelt und das fir 2015 geplante Umsatzwachstum und operative Cashflows
erzielt werden.

Der Vorstand der MyHammer Holding AG erwartet im Rahmen der Beurteilung der vorstehend beschriebenen Risiken keine
wesentliche Abweichung von der unter Ziffer 22 abgegebenen Prognose.

19. Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Neben den oben beschriebenen Risiken bietet das aktuelle Unternehmensumfeld von MyHammer auch zahlreiche Chan-
cen und Entwicklungsmoglichkeiten. Die Evaluierung solcher Chancenpotenziale ist elementarer Teil der zukunftigen
Wachstumsstrategie der MyHammer-Gruppe.

19.1 Chancenubersicht

Strategische Chancen kénnen vorrangig aus den strategischen Stofrichtungen abgeleitet werden. Die Erhthung des Kun-
denbestandes an qualifizierten Handwerkern und Dienstleistern, die Erhhung der Reichweite bei privaten Endkunden
sowie die Erhohung der Nutzung der Plattform bei Handwerkern und bei privaten Endkunden umfassen die wichtigsten
langfristigen Wachstumschancen.

Der Vorstand hat im Geschaftsjahr 2012 intensive Untersuchungen durch renommierte Marktforschungsinstitute und durch
Befragung der eigenen Kunden durchfithren lassen. Die Ergebnisse dieser quantitativen und qualitativen Analysen wurden
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im Laufe des Berichtszeitraums immer weiter verfeinert und sind Grundlage sowohl der kurz-, mittel und langfristigen
Geschaftsentwicklung als auch der Finanzplanung geworden. Im Einzelnen bestehen die folgenden Chancen:

a) Spezialisierung auf Handwerksmarkt und Bekanntheit

Die MyHammer-Cruppe bietet unter der Marke MyHammer ein speziell auf die Vermittlung von Handwerks- und Dienstleis-
tungsauftragen im Internet ausgerichtetes Internetportal an. In diesem Bereich hat MyHammer sich in den zurtickliegen-
den Jahren einen hohen Bekanntheitsgrad sowie umfassendes Marktwissen erworben. Beide Merkmale bleiben entschei-
dende Wettbewerbsvorteile, wenn es darum geht, die in Deutschland bereits bestehende Marktfiihrerschaft im Bereich der
Online-Auftragsvergabe an Handwerker und Dienstleister zu verteidigen und auszubauen.

b) Marktsituation

Eine wesentliche Chance des Unternehmens ist, dass der adressierbare Handwerksmarkt hinreichend groR fiir ein nachhal-
tiges Wachstum des Unternehmens ist und es bisher keinem der Wettbewerber gelungen ist, die Kunden mit inrem jeweili-
gen Angebot zu Giberzeugen. Nach Einschdtzung des Vorstands wird - wie in anderen Geschaftsfeldern der digitalen Wirt-
schaft auch - der Marktflhrer von seiner Position in besonderer Weise profitieren.

0) Potenziale durch differenziertes Geschaftsmodell und Innovationsfahigkeit

Anders als klassische Offline- und Online-Verzeichnisdienste partizipiert MyHammer mit seinem differenzierten Ge-
schaftsmodell an der Zusammenflihrung von privaten Auftraggebern sowie Handwerkern und Dienstleistern, sowohl im
Wege der Ausschreibung und Vergabe von Auftragen als auch durch Kontaktanbahnung Uber das MyHammer-
Branchenbuch.

Die Chancen des Geschaftsmodells sind damit jedoch noch nicht erschopft. Vielmehr wird laufend eine weitere Optimierung
und Diversifizierung des Geschaftsmodells geprift. Erweiterte Funktionen bieten dabei stets die Mdglichkeit, auch die
bestehende Geschaftstatigkeit positiv zu beeinflussen, etwa durch die Entwicklung weiterer Wertschdpfungselemente im
Bereich der Auftragsverwaltung und der Auftragsabrechnung von Handwerksbetrieben.

d) Chancen durch Kooperationen

Das Unternehmen sieht auch weiterhin gute Chancen in der Zusammenarbeit mit Partnern aus dem Handwerk und der
Industrie, sowohl im Hinblick auf die Vermarktung der MyHammer-Angebote als auch auf die mégliche Schaffung neuer
Erlésquellen. Der Abschluss von Kooperationen mit handwerksnahen Dienstleistern und Herstellern wird dem Unterneh-
men hierbei neue Potenziale erschlief3en.

19.2 (Chancenbeurteilung

Das Management von MyHammer arbeitet daran, Chancen und Opportunitdaten zur Umsatzsteigerung und zur Verbesse-
rung des operativen Ergebnisses zu erkennen und zu nutzen. Bei der Realisierung solcher Chancen bieten die internen
Strukturen der Unternehmensgruppe, die auf eine schnelle Einflihrung von Innovationen ausgerichtet sind, besondere
Vorteile. Fir die Geschaftsjahre 2015 und 2016 steht aber die nachhaltige Verbesserung des operativen Ergebnisses im
Vordergrund und nicht die Forcierung des Umsatzes.
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Auf der Basis der in diesem Bericht beschriebenen Geschaftsentwicklung ergeben sich unter Abwagung der Risiko- und
Chancenpotenziale die folgenden Prognosen:

20. Konjunkturaushlick

In ihrem Jahreswirtschaftsbericht 2015 erwartet die Bundesregierung im Jahresdurchschnitt 2015 einen Anstieg des Brutto-
inlandsprodukts von 1,5 %. Die binnenwirtschaftliche Dynamik wird danach vor allem durch die kraftigen Einkommensstei-
gerungen und den anhaltenden Beschaftigungsaufbau getragen. Die positive Lohn- und Beschdftigungsentwicklung
erhéht die verflgbaren Einkommen der privaten Haushalte. Wirtschaftspolitische Manahmen wie der Mindestlohn sowie
die Anhebung und Ausweitung der Rentenleistungen stltzen nach Einschdtzung der Bundesregierung die verflgharen
Einkommen zusatzlich. Im vergangenen Jahr nahm die Erwerbstatigkeit trotz des schwierigen Umfelds in nahezu allen
Wirtschaftszweigen um insgesamt 371.000 Personen zu und stutzte damit die wirtschaftliche Aktivitat. Mit 42,7 Millionen
Erwerbstdtigen wurde zum achten Mal in Folge ein neuer Beschaftigungsrekord erreicht. Diese positive Entwicklung setzt
sich laut Erwartung der Bundesregierung 2015 fort. Die Erwerbstatigkeit soll demnach um weitere 170.000 Personen auf
jahresdurchschnittlich 42,8 Millionen Erwerbstatige steigen. Auch nach aktueller Einschatzung des DIW Berlin — Deutsches
Institut fur Wirtschaftsforschung e. V. — wird fur das kommende Jahr ein Wachstum von 1,4 % und fir das Jahr 2016 von
1,7 % erwartet. Die Inflationsrate erwarten die Forscher in 2015 bei 0,7 % und im Jahr 2016 bei 1,4 %.

Nach Einschatzung des DIW deuten die Hohe der Baugenehmigungen darauf hin, dass der Wohnungsbauzyklus, trotz der
weiterhin guten Rahmenbedingungen am Arbeitsmarkt und den verfiigbaren Einkommen, allmahlich seinen Héhepunkt
erreicht und im Prognosezeitraum deutlich an Dynamik verlieren wird. Nach Ansicht des ZDH (Zentralverband des Deut-
schen Handwerks) lieferten vor allem die gewachsene Konsumnachfrage im Inland sowie der Wohnungsbau die Hauptim-
pulse fir die gute Handwerkskonjunktur in 2014. Fir 2015 erwartet das Handwerk eine weiterhin positive Geschaftsent-
wicklung. Der Verband rechnet mit einem Umsatzplus von 2 % im kommenden Jahr.

21. Erwartete Branchenentwicklung

Die Digitalisierung der Markte und die damit einhergehende rasante Entwicklung der Informations- und Kommunikations-
technik ist laut einer Umfrage des ZDH ein wichtiger Antriebsmotor des Strukturwandels im Handwerk geworden. Dabei
erreichen die Veranderungen eine bisher unbekannte Breite, Tiefe und Geschwindigkeit auf die sich das Handwerk einstel-
len muss. Die dadurch eréffneten Moglichkeiten erhéhen die Handlungsspielraume der Handwerksbetriebe. Geschaftspro-
zesse von der Auftragsakquise, dem Einkauf, der Personalverwaltung bis zur Buchfithrung kénnen optimiert werden. Das
Angebot an mobil nutzbaren Branchenapplikationen z. B. im Bau- und Ausbaugewerbe erleichtert die Erbringung kunden-
naher Dienstleistungen.

Das Internet hat sich nicht nur als schnell wachsender Vertriebsweg etabliert, sondern ist auch ein wirksamer Weg zur
Kommunikation mit Zielgruppen. Mit vergleichsweise geringen Investitionskosten kénnen Kunden und potentielle Interes-
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senten erreicht und gezielt angesprochen werden. Generell sind heute die aktive Vermarktung von handwerklichen Dienst-
leistungen sowie die gezielte und aktive Auftragsbeschaffung nicht nur fir junge, sondern auch fur alteingesessene
Handwerksunternehmen wichtig. Insbesondere im Zuge des zunehmenden Nachfrageverhaltens tber das Internet - vor
allem von jungen Kunden - mussen die Betriebe verstarkt im Internet prasent sein, um neue Kunden gewinnen zu kénnen.
Da die Erfolgsfaktoren im Handwerk in der hohen Leistungsqualitat und dem engen Kundenkontakt liegen, wird marktori-
entiertes Denken zu einer zentralen Funktion, in der die Kundengewinnung, die Pflege des Kundenkontakts sowie die
Abgrenzung zu Wettbewerbern immer wichtiger werden. Gerade in diesen Bereichen bergen die Neuen Medien grof3e Po-
tenziale durch die Steigerung des Kundennutzens und der Nachfrage mit einer direkten, umfassenden Kundenansprache
sowie durch zusatzlich angebotenen Service tber das Internet. Insbesondere bei der Gewinnung von neuen Kunden wird
eine Prasenz im Internet immer wichtiger, da sowohl Endverbraucher als auch Unternehmen zunehmend auch Handwerks-
leistungen suchen und vergleichen werden.

Insgesamt erwarten wir, dass sich diese Entwicklungen positiv auf die wirtschaftliche Situation von MyHammer auswirken
werden und der Gesellschaft gute Wachstumsperspektiven bieten. Neben der allgemeinen Steigerung der Nutzerzahlen ist
anzunehmen, dass sich das Internet auch in dem fiir MyHammer besonders relevanten Handwerks- und Dienstleistungs-
markt als Informations-, Kontakt- und Akquisitionskanal weiter durchsetzt. Auch Mobile-Vermarktungskonzepte, Aktivita-
ten im E-Commerce-Feld sowie durchdachte Social-Media-Strategien gewinnen weiter an Relevanz auch fir die Hand-
werksbetriebe.

22. Aushlick zu Umsatz, Ergebnis und Finanzen

Flr die Prognose der MyHammer-CGruppe fur das Jahr 2015 gehen wir von den oben genannten Erwartungen hinsichtlich
der allgemeinen Wirtschaftsentwicklung sowie der speziellen Branchenentwicklungen aus.

Die MyHammer-Gruppe verfugt tber ein Risiko- und Chancenmanagement, das im Chancen- und Risikobericht beschrieben
ist. Unsere Prognosen fiir MyHammer berlicksichtigen die Risiko- und Chancenabwdgungen des Unternehmens nach Mal3-
gabe unserer operativen Planung und weiteren geschaftsrelevanten Annahmen. Mégliche Akquisitionen, Kooperationen
und andere Sondereffekte dagegen sind nicht enthalten.

Die MyHammer-Gruppe hat im abgelaufenen Geschdftsjahr, wie oben dargestellt, wichtige Meilensteine erreicht, die eine
nachhaltige, profitable Umsatzentwicklung erwarten lassen. Die MyHammer AG konnte ihr Geschaft nach der erfolgten
Restrukturierung im Jahr 2013 im abgelaufenen Geschaftsjahr stark verbessern und den Jahresverlust deutlich reduzieren.
Auf der Basis eines wachsenden Kundenbestandes konnten die Umsdtze von Quartal zu Quartal gesteigert werden und
die Verluste im Zusammenspiel mit erheblichen Kosteneinsparungen deutlich reduziert werden. Die Finanzausstattung der
MyHammer Gruppe stabilisierte sich im Verlauf des Jahres, im 4. Quartal stieg der Bestand an liquiden Mittel, dank positi-
ver operativer Cashflows, gegenliber dem Vorquartal sogar an.

MyHammer ist als bekannteste Auftrags- und Bewertungsplattform im deutschsprachigen Handwerksmarkt gut positio-
niert. In Verbindung mit den von uns angebotenen Services und Mehrwerten fiir unsere Handwerker und Dienstleister wie
fur die privaten Auftraggeber ergibt sich dadurch eine gute Ausgangsbasis flr profitables Wachstum. Der Fokus des Ma-
nagements liegt unverandert auf der Gewinnung von Neukunden, der Verbesserung der nachhaltigen Kundenbindung
und der Ertragssituation. Erreicht werden soll diese Steigerung durch die weitere Verbesserung der Produkte, die Optimie-
rung der Verkaufs- und Kundenbetreuungsprozesse sowie eines rigiden Kostenmanagements. Das Management arbeitet
daran, Chancen und Moglichkeiten zur Umsatzsteigerung und Verbesserung des operativen Ergebnisses (EBIT) zu erkennen
und zu nutzen, wobei im ndchsten Geschdaftsjahr die Verbesserung des operativen Ergebnisses im Vordergrund steht.



Flr das Geschdftsjahr 2015 erwartet der Vorstand fir die MyHammer AG, dass an die erfolgreiche Entwicklung im Neu- wie
im Bestandskundengeschaft im abgelaufenen Geschaftsjahr angeknipft werden kann. Die Vertriebseffizienz im Neukun-
dengeschaft soll weiter gesteigert werden und die Anzahl der Neuverkaufe wird auf dem Niveau des Geschaftsjahres 2014
geplant. Auch im Bestandskundengeschaft erwartet der Vorstand in 2015 einen deutlichen Zuwachs. Das geplante Kun-
denwachstum in Verbindung mit der im November 2014 umgesetzten Preiserhéhung fir Neukunden flhrt zu einem erwar-
teten Umsatzwachstum in der Bandbreite von 18 % - 24 % gegeniber dem Vorjahr. Flr 2015 erwartet der Vorstand ein
positives operatives Ergebnis (EBIT, ohne einmalige Sondereffekte) im unteren bis mittleren sechsstelligen Bereich. Erreicht
werden soll diese deutliche Verbesserung neben Umsatzwachstum durch eine Stabilisierung der operativen Kosten ge-
geniiber dem Geschaftsjahr 2014. Der operative Cashflow in 2015 entspricht im Wesentlichen dem operativen Ergebnis vor
Abschreibungen (EBITDA). Es werden keine wesentlichen Effekte aus Veranderungen im Working Capital erwartet. Fr 2015
werden bei der MyHammer AG Investitionen im unteren sechsstelligen Bereich geplant.

Der Vorstand erwartet fir die MyHammer Holding AG aufgrund der fehlenden eigenen operativen Geschaftstatigkeit und
der auf mittelfristige Sicht nicht zu erwartenden Gewinnausschiittungen der MyHammer AG in 2015 keine wesentlichen
Einnahmen bis auf die Weiterbelastungen an die MyHammer AG. Erldse aus der VerduRerung der noch gehaltenen Inter-
netdomains sind kurzfristig moglich, wurden jedoch explizit nicht in der Planungsrechnung berlicksichtigt. Da keine voll-
umfangliche Weiterbelastung der Kosten gegeben sein wird, erwartet der Vorstand bei konstantem Personalbestand und
insgesamt sinkenden Kosten fur das Geschaftsjahr 2015 ein negatives Ergebnis (EBIT, ohne einmalige Sondereffekte) im
unteren bis mittleren sechsstelligen Bereich. Signifikante Investitionen sind fur 2015 bei der MyHammer Holding AG nicht
geplant.

Aufgrund des wesentlichen Einflusses der MyHammer AG auf den Konzern erwarten wir auf Konzernebene fur das Ge-
schaftsjahr 2015 ein Wachstum des Umsatzes gegenuber 2014 in der oben beschriebenen Bandbreite. Auf der Basis von
insgesamt stabilen Kosten erwarten wir fir 2015 eine deutliche Verbesserung des operativen Ergebnisses (EBIT, ohne ein-
malige Sondereffekte) gegentiber 2014.

Wir erwarten auf Konzernebene flr 2015 ein ausgeglichenes bis leicht positives operatives Ergebnis (EBIT, ohne einmalige
Sondereffekte).

Der Vorstand erwartet hinsichtlich der Finanzierung und Liquiditat des Konzerns fir das kommende Geschaftsjahr, dass
die MyHammer-Gruppe mit Hilfe der zur Verfigung stehenden liquiden Mittel ihr Geschaft finanzieren kann. Der Konzern
hat mit Aufstellung des Jahresabschlusses keine Finanzierungsmafinahmen, die eine Aufnahme von Fremdkapital vorse-
hen, geplant. Ausgehend vom Bestand an liquiden Mitteln zum 31.12.2014 in Héhe von TEUR 2.002 (i. V.: TEUR 3.123) hat die
Gesellschaft einen Finanzplan aufgestellt, wonach die Geschaftstatigkeit fir das Jahr 2015 und dartiber hinaus finanziert
werden kann. Auf Basis der positiven Entwicklung der operativen Cashflows im zweiten Halbjahr 2014 und des im Rahmen
der Unternehmensplanung geplanten positiven operativen Cashflows reichen die zum 31.12.2014 verfiigharen liquiden
Mittel aus, um jederzeit den falligen Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu kénnen. Allerdings ist in Bezug auf die
Frage, ob die finanziellen Mittel des Unternehmens fir die Erflllung zukinftiger Zahlungsverpflichtungen ausreichen,
darauf hinzuweisen, dass sie ganz wesentlich vom Eintreten der geplanten geschaftlichen Entwicklung abhangt, die der
Finanzplanung fur 2015 zugrunde liegt.

Auch im folgenden CGeschaftsjahr soll in den Auf- und Umbau der technologischen Infrastruktur (Hard- und Software)
investiert werden. Dabei wird in 2015 mit einem Investitionsvolumen im unteren sechsstelligen Bereich geplant.

Den Prognosen liegt die gegenwartige Geschaftsausrichtung von MyHammer zugrunde, die im Kapitel ,Geschaft und Stra-
tegie” dargelegt ist. Generell spiegeln die Prognosen eine Risiko- und Chancenabwadgung wider und basieren auf der ope-
rativen Planung und der mittelfristigen Vorschau. Alle Aussagen hinsichtlich der moglichen zukiinftigen konjunkturellen
und geschaftlichen Entwicklung stellen Einschdtzungen dar, die auf Basis der derzeit zur Verfugung stehenden Informati-
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onen getroffen wurden. Sollten die zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen und/oder weitere Risiken eintreten,
konnen die tatsachlichen Ergebnisse von den erwarteten Ergebnissen abweichen. Eine Gewahr fur die Angaben kann daher
nicht tbernommen werden.

Berlin, 25. Marz 2015

(/;\Mo[e\ (g
Claudia Frese Thomas Bruns
Vorstand (Vorsitz) Vorstand
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n

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2014

01.01.- 01.01.-

inEUR Anhang. 31.12.2014 31.12.2013
1. Umsatzerldse 5 6.328.679,87 6.519.446,73
2. Sonstige betriebliche Ertrage 6.1 397.484,82 473.785,89
3. Materialaufwand 6.2 -1.305.184,34 -1.859.918,04
4. Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer 6.3 -2.888.618,10 -4.366.756,10
5. Abschreibungen 6.4 -310.978,95 -407.520,71
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.5 -3.386.289,46 -5.854.892,69
7. Betriebsergebnis -1.164.906,16 -5.495.854,92
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 6.7 17.665,71 13.974,37
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 6.6 -34.365,91 -33.303,12
10.  Aufwand aus bedingten finanziellen Verbindlichkeiten 6.6 -346.469,02 -68.006,46
1. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -1.528.075,38 -5.583.190,13
12.  Ertragsteuern 7 0,00 0,00
13. Gesamtergebnis der Berichtsperiode -1.528.075,38 -5.583.190,13

a) Anteile nicht beherrschender Gesellschafter -386.081,91 -1.439.005,68

b) Anteile der Gesellschafter des Mutterunternehmens -1.141.993,46 -4.144.184,45
unverwassertes Ergebnis je Aktie* 8 -0,228 -0,827

* Vorjahresangaben gemal? IAS 33.64 angepasst.
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Konzern-Bilanz

Zum 31. Dezember 2014
Aktiva
in EUR Anhang 31.12.2014 31.12.2013
A. Langfristige Vermégenswerte
I.  Sachanlagen 9 69.393,58 114.510,66
IIl. Immaterielle Vermégenswerte 10 248.002,08 484.226,31
317.395,66 598.736,97
B. Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
1. Forderungen aus Dienstleistungen n 218.067,39 229.173,84
2. Sonstige finanzielle Vermogenswerte 1 376.133,39 306.915,48
3. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 12 13.082,11 25.744,66
4. 7ahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 13 2.002.151,20 3.122.807,18
2.609.434,09 3.684.64116
Bilanzsumme 2.926.829,75 4.283.378,13
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Passiva
in EUR Anhang 31.12.2014 31.12.2013
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 14 5.012.500,00 20.050.000,00
Il. Kapitalriicklage 14 30.027.725,10 14.990.225,10
lll.  Gewinnriicklage -37.023.143,32 -35.881.149,86
IV. Anteile nicht beherrschender Gesellschafter -223.217,7 162.864,21
-2.206.135,93 -678.060,55
B. Langfristige Verbindlichkeiten
I.  Finanzielle Verbindlichkeiten
1. Bedingte finanzielle Verhindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 20 2.100.237,39 1.753.768,37
2. Darlehensverbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen 20 500.000,00 500.000,00
2.600.237,39 2.253.768,37
Il.  Sonstige Verbindlichkeiten 44.730,01 52.000,00
2.644.967,40 2.305.768,37
C. Kurzfristige Verbindlichkeiten
I.  Riickstellungen 16 37.356,26 338.228,52
Il.  Finanzielle Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 17 566,44 9.585,42
2. Verhindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.064.513,18 929.408,56
3. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten n.2 149.291,20 133.862,13
1.214.370,82 1.072.856,11
lll.  Sonstige Verbindlichkeiten 18 1.236.271,20 1.244.585,70
2.487.998,28 2.655.670,33

Bilanzsumme

2.926.829,75

4.283.378,13
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Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung

Fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2014
und 1. Januar bis zum 31. Dezember 2013

in EUR Anhang

Stand 01. Januar 2013

Kapitalerhohungen

Kapitalerhohungen auf Ebene der MyHammer AG
Eigenkapitalbeschaffungskosten

Darlehensverzicht gegen Besserungsschein bei MyHammer AG durch MyHammer Holding AG 14
Gesamtergebnis

Stand 31. Dezember 2013

Stand 01. Januar 2014

Kapitalherabsetzung 14

Gesamtergebnis

Stand 31.Dezember 2014

* In der Gewinnriicklage ist eine gesetzliche Rucklage eines Tochterunternehmens in Hohe von TEUR 4
enthalten, die einer Ausschittungssperre unterliegt.
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Anteile nicht

Gezeichnetes beherrschender
Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklage* Gesellschafter Gesamt
15.490.096,00 15.263.166,16 -31.736.965,41 536.027,39 -447.675,86
£4.559.904,00 0,00 0,00 0,00 4.559.904,00
0,00 -86.768,00 0,00 915.768,00 829.000,00
0,00 -36.098,56 0,00 0,00 -36.098,56
0,00 -150.074,50 0,00 150.074,50 0,00
0,00 0,00 ~4.144.184,45 -1.439.005,68 -5.583.190,13
20.050.000,00 14.990.225,10 -35.881.149,86 162.864,21 -678.060,55
20.050.000,00 14.990.225,10 -35.881.149,86 162.864,21 -678.060,55
-15.037.500,00 15.037.500,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 -1141.993,46 -386.081,90 -1.528.075,38
5.012.500,00 30.027.725,10 -37.023.143,32 -223.217,1 -2.206.135,93
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2014

01.01.- 01.01.-
in EUR Anhang 31.12.2014 31.12.2013
Gesamtergebnis -1.528.075,38 -5.583.190,13
Abschreibungen auf Vermégenswerte des Anlagevermogens 6.4 310.978,95 407.520,71
Veranderung der Ruickstellungen 16 -300.872,26 338.228,52
Ergebnis aus dem Abgang von immateriellen
Vfrmt’jgensvverten ungd Sgchanlagen 05 966,28 280319
?iigl:;egig:l\\?/el:lg?sgai hAkuefi\;veenndungen aus der Bewertung bedingter 66 346.469,02 68.006,46
Veranderung der Forderungen aus Dienstleistungen sowie andere
Vermogenswerte, die nicht zur Investitions- oder -45.448,91 -8.593,25
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Schulden, die nicht zur Investitions- oder 125.930,23 360.813,97
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 19, 20 -1.090.052,07 -4.420.016,91
Einzahlungen aus Abgangen von Vermdgenswerten des
Sachanlaggevermtjgengs ’ ’ 10.414,16 4.788,02
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte 10 -22.084,65 -1.520,00
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen 9 -18.933,42 -62.043,93
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -30.603,91 -58.775,91
Kapitalerh6hung 0,00 5.388.904,00
Eigenkapitalbeschaffungskosten 0,00 -36.098,56
Aufnahme von Gesellschafterdarlehen 20 0,00 200.000,00
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 0,00 5.552.805,43
iitlzlz?sgtisgvxgrrléﬁzgee\r/]eranderung der Zahlungsmittel und -1.120.655,98 107401261
é::::;fgtssrjnallt‘::lsund kurzfristige Einlagen zu Beginn des 3 3.122.807,18 2.048794,57
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen zum Ende des 3 2.002.151,20 3122.80718

Geschiftsjahres
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Anhang zum Konzernapschluss

1. Informationen zum Unternehmen

Der Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2014 wurde am 25. Mdrz 2015 durch den Vorstand zur Vorlage
an den Aufsichtsrat freigegeben (Tag der Freigabe zur Veréffentlichung im Sinne des IAS 10.6). Die MyHammer Holding AG ist
eine in Deutschland gegriindete Aktiengesellschaft mit Sitz in der Mauerstraf3e 79, 10117 Berlin. Die MyHammer Holding AG
istim Handelsregister des Amtsgerichts Charlottenburg, unter HRB 122010 B eingetragen.

Die Aktien der MyHammer Holding AG werden im Regulierten Markt (General Standard) der Frankfurter Wertpapierborse ge-
handelt (WKN: ATIQWW6 ; BOrsenkirzel: MYR).

Satzungsgemafer Unternehmensgegenstand der Gesellschaft ist die Leitung von Unternehmen und die Verwaltung von
Beteiligungen an Unternehmen, die insbesondere in folgenden Geschaftsfeldern im In- und/oder Ausland tatig sind:

e  Erbringung und Vermarktung von Internet-, Werbeagentur- und Mediendienstleistungen aller Art,

e Vermittlungsdienstleistungen in allen Bereichen, insbesondere Handwerk, Handel und Dienstleistung,

e  Betriebvon eigenen und fremden Internetportalen bzw. Webseiten sowie von mobilen (Telefon-) Diensten,
e  Dienstleistungen auf dem Gebiet der Kommunikations- und Informationstechnologie,

e  Beratung bei und Entwicklung der Datenverarbeitung sowie die Erstellung und der Vertrieb von Erzeugnissen der
Datenverarbeitung.

Die Tatigkeit des Unternehmens umfasst insbesondere den Erwerb, das Halten und Verwalten sowie die Verauf3erung von
Beteiligungen an solchen Unternehmen sowie deren Unterstiitzung und Beratung einschlieBlich der Ubernahme von Dienst-
leistungen fur diese Unternehmen. Die Gesellschaft kann in den genannten Geschaftsfeldern auch selbst tatig werden. Sie
ist ferner berechtigt, alle Geschafte vorzunehmen und alle MaBnahmen zu ergreifen, die mit dem Zweck des Unternehmens
zusammenhangen oder ihm unmittelbar oder mittelbar forderlich erscheinen. Sie kann dazu auch im In- und Ausland Zweig-
niederlassungen errichten, andere Unternehmen griinden, erwerben oder sich an solchen Unternehmen beteiligen.

Die Geschdaftstatigkeit der MyHammer Holding AG konzentriert sich auf ihre Holdingfunktion. Daneben verwaltet und ver-
marktet sie in geringerem Umfang ein Domainportfolio. Die Holding-Funktionen beziehen sich im Wesentlichen auf ihre Be-
teiligung an der MyHammer AG, Berlin, deren Mehrheitsaktionarin (Beteiligungsquote: 69,32 %, 2013: 69,32 %) die Gesell-
schaftist.

Die MyHammer AG betreibt seit dem Geschaftsjahr 2005 den MyHammer Onlinedienst (im Folgenden auch kurz: ,MyHam-
mer“). MyHammer ist das Internetportal Nr. 1in Europa fur die Handwerker- und Dienstleistersuche mit Angeboten in
Deutschland, Osterreich und GroRbritannien.

Die Hauptaktivitaten der Gesellschaft und ihrer Tochterunternehmen (der ,Konzern“) werden in der Angabe 5 beschrieben.
Informationen Uber ihr oberstes Mutterunternehmen werden in Angabe 20 dargestellt.
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2. Rechnungslegungsmethoden

2.1 Grundlagen der Aufstellung des Abschlusses

Der Konzernabschluss der MyHammer Holding AG wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), wie sie von der Europdischen Kommission fur die Anwendung in der EU Gbernommen werden, und erganzend
nach & 315a Abs. 3i. V. m. Abs. 1HGB aufgestellt. Im Konzernabschluss der MyHammer Holding AG werden die am Bilanzstich-
tag bereits verpflichtend in Kraft getretenen International Financial Reporting Standards/International Accounting Stan-
dards (IFRS/IAS) angewendet. Zusatzlich werden die glltigen Interpretationen des International Financial Reporting Inter-
pretations Committee/Standing Interpretations Committee (IFRIC/SIC) beachtet. Der Konzernabschluss der MyHammer Hol-
ding AG entspricht in allen Punkten den IFRS/IAS sowie den IFRIC/SIC, wie sie in der EU anzuwenden sind.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips unter An-
nahme der Going Concern Pramisse. Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Sofern nichts anderes angegeben ist,
werden samtliche Werte entsprechend kaufmannischer Rundung auf Tausend (TEUR) auf- oder abgerundet. Aus rechen-
technischen Grunden konnen in Tabellen und bei Verweisen Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch exakt erge-
benden Werten auftreten.

2.2 Konsolidierungsgrundsatze und Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der MyHammer Holding AG und ihrer Tochterunternehmen zum 31. Dezember
2014. Folgende Tochtergesellschaften, die unter der rechtlichen Kontrolle der Holding stehen, sind zum 31.12.2014 durch Voll-
konsolidierung in den Konzernabschluss mit den angegebenen Beteiligungsquoten einbezogen:

Anteil
31.12.2014 31.12.2013
MyHammer AG, Berlin 69,32 % 69,32 %
CCC Asset Verwaltungs GmbH, Neuss 100 % 100 %

Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d. h. ab dem Zeitpunkt, an dem der Konzern die Beherrschung er-
langt, vollkonsolidiert. Die Konsolidierung endet, sobald die Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr be-
steht. Die Abschlisse der Tochterunternehmen werden unter Anwendung einheitlicher Rechnungslegungsmethoden fur die
gleiche Berichtsperiode aufgestellt wie der Abschluss des Mutterunternehmens. Alle konzerninternen Salden, Geschaftsvor-
falle, unrealisierte Gewinne und Verluste aus konzerninternen Transaktionen und Dividenden werden in voller Héhe elimi-
niert.

2.3 Zusammenfassung wesentlicher Rechnungslegungsmethoden

a) Fremdwahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung des Mutterunternehmens, aufgestellt.
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Fremdwahrungstransaktionen und Salden

Fremdwdhrungstransaktionen werden von Konzernunternehmen zu dem Zeitpunkt, zu dem der Geschaftsvorfall erstmalig
ansetzbar ist, mit dem jeweils giiltigen Kassakurs in die funktionale Wahrung umgerechnet.

Monetdre Vermogenswerte und Schulden in einer Fremdwahrung werden zu jedem Stichtag unter Verwendung des Stich-
tagskassakurses in die funktionale Wahrung umgerechnet.

Alle Differenzen aus der Abwicklung oder Umrechnung monetdrer Posten werden erfolgswirksam erfasst.

b) Ertragsrealisierung

Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zuflieBen wird und die
Hohe der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann, unabhdngig vom Zeitpunkt der Zahlung. Ertrage werden zum beizule-
genden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung oder zur beanspruchenden Gegenleistung unter Ber(licksichtigung vertraglich
festgelegter Zahlungsbedingungen bewertet, wobei Steuern oder andere Abgaben unber(cksichtigt bleiben. Der Konzemn
hat seine Geschaftsbeziehungen analysiert, um festzustellen, ob er als Auftraggeber oder Vermittler handelt. Der Konzern
ist zu dem Schluss gekommen, dass er bei allen Umsatztransaktionen als Auftraggeber handelt. Dartiber hinaus setzt die
Ertragsrealisierung die Erfullung nachfolgend aufgelisteter Ansatzkriterien voraus.

Erbringung von Dienstleistungen

Die MyHammer-Gruppe realisiert ihre Umsdtze im Wesentlichen durch die VerduBerung von Partnerpaketen, Abschlussge-
bihren und Gebtthren aus Kontaktfunktionen tiber den MyHammer Onlinedienst der MyHammer AG. Die Umsatzerldse sind
netto, abzuglich Skonti, Preisnachldssen, Boni und Rabatten ausgewiesen. Nachlasse vermindern die Umsatzerldse, sobald
der entsprechende Umsatz ber(icksichtigt wurde.

Umsatze aus zeitraumbezogenen Vertragen (Partnerpakete) werden entsprechend ihres Leistungszeitraumes erfasst. Im
Falle einer ausbleibenden Zahlung endet die Umsatzerfassung mit der Feststellung der Uneinbringlichkeit der mit dem Um-
satz verknlpften Forderung. Bestehende Vertrage von Nichtzahlern werden nach Abgabe an das Inkasso von der Verlange-
rung ausgeschlossen.

Zinsertriage

Bei allen verzinslichen als zur VerauRBerung verfigbar eingestuften finanziellen Vermégenswerten werden Zinsertrage und
Zinsaufwendungen anhand des Effektivzinssatzes erfasst; dabei handelt es sich um den Kalkulationszinssatz, mit dem die
geschdtzten kiinftigen Ein- und Auszahlungen Uber die erwartete Laufzeit des Finanzinstruments oder gegebenenfalls eine
kirzere Periode exakt auf den Nettobuchwert des finanziellen Vermdgenswerts oder der finanziellen Verbindlichkeit abge-
zinst werden. Zinsertrage werden in der Gesamtergebnisrechnung als Teil der Finanzertrage ausgewiesen.

¢) Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn hinreichende Sicherheit dafur besteht, dass die Zuwendungen
gewahrt werden und das Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen erfillt. Aufwandsbezogene Zuwendungen
werden planmafig als Ertrag Giber den Zeitraum erfasst, der erforderlich ist, um sie mit den entsprechenden Aufwendungen,
die sie kompensieren sollen, zu verrechnen. Zuwendungen fur einen Vermogenswert werden in der Bilanz als passivischer
Abgrenzungsposten angesetzt und in gleichen Raten Uber die geschatzte Nutzungsdauer des entsprechenden Vermogens-
werts ertragswirksam aufgelost.



Jahresabschluss und Anhang
Anhang zum Konzernabschluss

d) Steuern
Tatsdchliche Ertragsteuern

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fir die laufende Periode werden mit dem Betrag bemes-
sen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehdrde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrde erwartet wird. Der
Berechnung des Betrags werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Abschlussstichtag in den
Landern gelten, in denen der Konzern tatig ist und zu versteuerndes Einkommen erzielt.

Tatsachliche Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital verbucht werden, werden nicht in der Gesamt-
ergebnisrechnung, sondern im Eigenkapital erfasst. Das Management beurteilt regelmafig einzelne Steuersachverhalte da-
hingehend, ob in Anbetracht geltender steuerlicher Vorschriften ein Interpretationsspielraum vorhanden ist. Bei Bedarf wer-
den Steuerrtickstellungen angesetzt.

e) Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der Liability-Methode auf bestehende temporare Differenzen zwi-
schen dem Wertansatz eines Vermogenswerts bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem Steuerbilanzwert zum Abschluss-
stichtag.

Latente Steuerschulden werden fiir alle zu versteuernden tempordren Differenzen erfasst, mit Ausnahme von:

e latenten Steuerschulden aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts- oder Firmenwerts oder eines Vermogens-
werts oder einer Schuld aus einem Geschaftsvorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der zum
Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergeb-
nis beeinflusst,

e latenten Steuerschulden aus zu versteuernden temporaren Differenzen, die in Zusammenhang mit Beteiligungen
an Tochterunternehmen stehen, wenn der zeitliche Verlauf der Umkehrung der tempordren Differenzen gesteuert
werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die tempordren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren
werden.

Latente Steueranspriiche werden fir alle abzugsfahigen tempordren Unterschiede, noch nicht genutzten steuerlichen Ver-
lustvortrage und nicht genutzten Steuergutschriften in dem Maf3e erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass zu versteuern-
des Einkommen verflighar sein wird, gegen das die abzugsfahigen tempordren Differenzen und die noch nicht genutzten
steuerlichen Verlustvortrage und Steuergutschriften verwendet werden kénnen, mit Ausnahme von:

e latenten Steueranspriichen aus abzugsfahigen tempordren Differenzen, die aus dem erstmaligen Ansatz eines
Vermogenswerts oder einer Schuld aus einem Geschaftsvorfall entstehen, der kein Unternehmenszusammen-
schluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das
zu versteuernde Ergebnis beeinflusst,

e latenten Steueranspriichen aus abzugsfahigen tempordren Differenzen, die im Zusammenhang mit Beteiligungen
an Tochterunternehmen stehen, wenn es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Unterschiede in absehbarer
Zeit nicht umkehren werden oder kein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen
das die temporaren Differenzen verwendet werden kénnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Abschlussstichtag Uberprift und in dem Umfang reduziert, in
dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen
das der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriche



werden an jedem Abschlussstichtag Uberprift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass
ein kinftig zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs ermoglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersatze bemessen, die in der Periode, in der ein Vermd-
genswert realisiert wird oder eine Schuld erfullt wird, voraussichtlich Gultigkeit erlangen werden. Dabei werden die Steuer-
satze (und Steuergesetze) zugrunde gelegt, die zum Abschlussstichtag gelten.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen einklagba-
ren Anspruch zur Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden hat und
diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen, die von der gleichen Steuerbehérde erhoben werden.

Der Berechnung latenter Steuern liegt ein Steuersatz von 30,18 % (2013: 30,18 %) zugrunde.

f) Umsatzsteuer

Ertrage, Aufwendungen und Vermégenswerte werden nach Abzug der Umsatzsteuer erfasst. Eine Ausnahme bilden folgende
Falle:

e  Wenndie beim Kauf von Vermégenswerten oder der Inanspruchnahme von Dienstleistungen angefallene Umsatz-
steuer nicht von der Steuerbehdrde zurtickgefordert werden kann, wird die Umsatzsteuer als Teil der Herstellungs-
kosten des Vermdgenswerts bzw. als Teil der Aufwendungen erfasst.

e  Forderungen und Verbindlichkeiten werden mitsamt dem darin enthaltenen Umsatzsteuerbetrag angesetzt.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehérde zu erstatten oder an diese abzufiihren ist, wird in der Bilanz unter den
Forderungen bzw. Verbindlichkeiten ausgewiesen.

g) Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzlglich kumulierter planmaBiger Abschreibungen
und/oder kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten beinhalten
die Kosten fiir den Ersatz eines Teils einer Sachanlage sowie die Fremdkapitalkosten, sofern die Ansatzkriterien erfallt sind.
Bislang wurden Fremdkapitalkosten entsprechend nicht aktiviert, weil die Voraussetzungen nicht vorlagen. Wenn wesentli-
che Teile von Sachanlagen in regelmadRigen Abstanden ausgetauscht werden missen, erfasst der Konzern solche Teile als
gesonderte Vermogenswerte mit spezifischer Nutzungsdauer bzw. entsprechender Abschreibung. Alle Wartungs- und In-
standhaltungskosten werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Den planmafigen linearen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern der Vermogenswerte zugrunde:
e  Technische Anlagen 3 bis 10 Jahre
e  Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 5 Jahre

Sachanlagen werden entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder Veraul3erung des
angesetzten Vermogenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Die aus der Ausbuchung des Vermogens-
werts resultierenden Gewinne oder Verluste werden als Differenz zwischen dem Nettoverduf3erungserlds und dem Buchwert
des Vermogenswerts ermittelt und in der Periode erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung erfasst, in der der Vermo-
genswert ausgebucht wird.

Die Restwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden der Vermogenswerte werden am Ende eines jeden Geschafts-
jahres Gberprift und bei Bedarf prospektiv angepasst.
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h) Leasingverhaltnisse

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthdlt, wird auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts der Verein-
barung zum Zeitpunkt des Abschlusses der Vereinbarung getroffen und erfordert eine Einschatzung, ob die Erfullung der
vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermdgenswerts oder bestimmter Vermdgenswerte abhan-
gigist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die Nutzung des Vermdgenswerts einrdumt, selbst wenn dieses Recht in einer
Vereinbarung nicht ausdriicklich festgelegt ist.

Konzern als Leasingnehmer

Leasingzahlungen flr Operating-Leasingverhaltnisse werden linear Giber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand
flr Operating-Leasingverhdltnisse in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Konzern als Leasinggeber

Leasingverhaltnisse, bei denen nichtim Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken vom Konzern
auf den Leasingnehmer (ibertragen werden, werden als Operating-Leasingverhaltnis klassifiziert. Anfangliche direkte Kos-
ten, die bei den Verhandlungen und dem Abschluss eines Operating-Leasingvertrags entstehen, werden dem Buchwert des
Leasinggegenstands hinzugerechnet und Uiber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses korrespondierend zu den Mietertragen
als Aufwand erfasst. Bedingte Mietzahlungen werden in der Periode als Ertrag erfasst, in der sie erwirtschaftet werden.

i) Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermogenswerte, die nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben werden, werden bei
der erstmaligen Erfassung zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt. Die immateriellen Vermogenswerte wer-
den in den Folgeperioden mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen und ku-
mulierter Wertminderungsaufwendungen, falls vorhanden, angesetzt. Entwicklungskosten werden mit Ausnahme ihres ak-
tivierungsfahigen Anteils nicht aktiviert, sondern erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie anfallen.

Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden {ber die wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrie-
ben und auf eine mégliche Wertminderung Gberprift, sofern Anhaltspunkte dafur vorliegen, dass der immaterielle Vermo-
genswert wertgemindert sein kdnnte. Die Abschreibungsdauer und die Abschreibungsmethode werden bei immateriellen
Vermdgenswerten mit einer begrenzten Nutzungsdauer mindestens zum Ende jeder Berichtsperiode Uberpriift. Die aufgrund
von Anderungen der erwarteten Nutzungsdauer oder des erwarteten Verbrauchs des zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzens
des Vermogenswerts erforderlichen Anderungen der Abschreibungsmethode oder der Abschreibungsdauer werden als An-
derungen von Schatzungen behandelt. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer
werden in der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Immaterielle Vermogenswerte werden iber eine Nutzungsdauer von 3 bis
10 Jahren abgeschrieben.

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer existieren nicht.

Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung immaterieller Vermogenswerte werden als Differenz zwischen dem Nettoverdu-
Berungserlds und dem Buchwert des Vermdgenswerts ermittelt und in der Periode, in der der Vermdgenswert ausgebucht
wird, erfolgswirksam erfasst.

Entwicklungskosten

Entwicklungskosten eines einzelnen Projekts werden nur dann als immaterieller Vermdgenswert aktiviert, wenn der Konzern
Folgendes nachweisen kann:
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o die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immateriellen Vermogenswerts, die eine interne Nutzung oder ei-
nen Verkauf des Vermoégenswerts ermoglicht,

o die Absicht, den immateriellen Vermogenswert fertig zu stellen, und die Fahigkeit, ihn zu nutzen oder zu verkaufen,
¢ wie der Vermdgenswert einen kunftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird,
o die Verfligharkeit von Ressourcen fiir Zwecke der Fertigstellung des Vermdgenswerts,

o die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermdgenswert wahrend seiner Entwicklung zuzurechnenden Ausgaben zuverlas-
sig ermitteln zu kdnnen.

Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erstmaligen Ansatz zu Anschaffungskosten abziglich kumulierter Abschreibun-
gen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen bilanziert. Die Abschreibung beginnt mit dem Abschluss der Entwick-
lungsphase und ab dem Zeitpunkt, ab dem der Vermégenswert genutzt werden kann. Sie erfolgt Gber den Zeitraum, Gber
den kinftiger Nutzen zu erwarten ist, und wird in den Umsatzkosten erfasst. Wahrend der Entwicklungsphase wird jahrlich
ein Werthaltigkeitstest durchgefuhrt.

j) Finanzinstrumente - Erstmalige Erfassung und Folgebewertung

(i) Finanzielle Vermbgenswerte

Erstmalige Erfassung und Bewertung

Finanzielle Vermdgenswerte im Sinne von IAS 39 werden entweder als finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als Kredite und Forderungen, als bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestiti-
onen, als zur VerauBerung verfigbare finanzielle Vermégenswerte oder als Derivate, die als Sicherungsinstrument desig-
niert wurden und als solche effektiv sind, klassifiziert. Der Konzern legt die Klassifizierung seiner finanziellen Vermogens-
werte mit dem erstmaligen Ansatz fest.

Kaufe oder Verkaufe finanzieller vermogenswerte, die die Lieferung der Vermdgenswerte innerhalb eines Zeitraums vorse-
hen, der durch Vorschriften oder Konventionen des jeweiligen Marktes festgelegt wird (markttbliche Kaufe), werden am
Handelstag erfasst, d. h. am Tag, an dem der Konzern die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des Vermogenswerts einge-
gangen ist.

Die finanziellen Vermodgenswerte des Konzerns umfassen Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen, Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen und sonstige Forderungen, die samtlich als Kredite und Forderungen klassifiziert sind.

Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die
nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Nach ihrer erstmaligen Erfassung werden solche finanziellen Vermdgenswerte im
Rahmen einer Folgebewertung zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode und abzi-
glich etwaiger Wertminderungen bewertet. Fortgefiihrte Anschaffungskosten werden unter Berlicksichtigung eines Agio oder
Disagio bei Akquisition sowie Gebuhr oder Kosten berechnet, die einen integralen Bestandteil des Effektivzinssatzes darstel-
len. Der Ertrag aus der Amortisation unter Anwendung der Effektivzinsmethode ist in der Gesamtergebnisrechnung als Teil
der Finanzertrage enthalten. Die Verluste aus einer Wertminderung werden bei Krediten unter Finanzaufwendungen und bei
Forderungen unter Umsatzkosten bzw. sonstigen betrieblichen Aufwendungen in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.
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Folgebewertung

Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die
nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Nach ihrer erstmaligen Erfassung werden solche finanziellen Vermogenswerte im
Rahmen einer Folgebewertung zu fortgeftihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode und abzi-
glich etwaiger Wertminderungen bewertet. Fortgefiihrte Anschaffungskosten werden unter Berticksichtigung eines Agio oder
Disagio bei Akquisition sowie Gebuihr oder Kosten berechnet, die einen integralen Bestandteil des Effektivzinssatzes darstel-
len. Der Ertrag aus der Amortisation unter Anwendung der Effektivzinsmethode ist in der Gesamtergebnisrechnung als Teil
der Finanzertrage enthalten. Die Verluste aus einer Wertminderung werden bei Krediten unter Finanzaufwendungen und bei
Forderungen unter Umsatzkosten bzw. sonstigen betrieblichen Aufwendungen in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Ausbuchung

Ein finanzieller Vermogenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermdgenswerts oder ein Teil einer Gruppe ahnlicher finan-
zieller Vermdgenswerte) wird ausgebucht, wenn eine der folgenden Voraussetzungen erfulltist:

Die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem finanziellen Vermogenswert sind erloschen.

Der Konzern hat seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem finanziellen Vermdgenswert an Dritte
Ubertragen oder eine vertragliche Verpflichtung zur sofortigen Zahlung des Cashflows an eine dritte Partei im Rahmen einer
Vereinbarung, die die Bedingungen in 1AS 39.19 erfllt (sog. Durchleitungsvereinbarung), ibernommen und dabei entweder
(a) im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermogenswert verbunden sind, tiber-
tragen oder (b) zwar im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermdgenswert ver-
bunden sind, weder tibertragen noch zuriickbehalten, jedoch die Verfligungsmacht an dem Vermogenswert (ibertragen.

Wenn der Konzern seine vertraglichen Rechte auf Cashflows aus einem Vermégenswert (bertragt oder eine Durchleitungs-
vereinbarung eingeht, bewertet er, ob und in welchem Umfang die Chancen und Risiken bei ihm verbleiben. Wenn der Kon-
zern im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum an diesem Vermogenswert verbunden sind, weder
Ubertragt noch zuriickbehdlt, noch die Verfugungsmacht an dem Vermdgenswert ibertragt, erfasst der Konzern den Ver-
mogenswert im Umfang seines anhaltenden Engagements. In diesem Fall erfasst der Konzern auch eine damit verbundene
Verbindlichkeit. Der Ubertragene Vermdgenswert und die damit verbundene Verbindlichkeit werden so bewertet, dass den
Rechten und Verpflichtungen, die der Konzern behalten hat, Rechnung getragen wird.

Wenn das anhaltende Engagement der Form nach den Ubertragenen Vermdgenswert garantiert, so entspricht der Umfang
des anhaltenden Engagements dem niedrigeren Betrag aus dem urspringlichen Buchwert des Vermdgenswerts und dem
Hochstbetrag der erhaltenen Gegenleistung, den der Konzern eventuell zurtickzahlen musste.

(ii) Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern ermittelt an jedem Abschlussstichtag, ob objektive Hinweise bestehen, dass eine Wertminderung eines finanzi-
ellen Vermdgenswerts oder einer Gruppe von finanziellen Vermdgenswerten vorliegt. Ein finanzieller Vermogenswert oder
eine Gruppe von finanziellen Vermogenswerten gilt nur dann als wertgemindert, wenn infolge eines oder mehrerer Ereig-
nisse, die nach dem erstmaligen Ansatz des Vermdgenswerts eintraten (ein eingetretener ,Schadensfall”), objektive Hinweise
auf eine Wertminderung vorliegen und dieser Schadensfall eine Auswirkung auf die erwarteten kinftigen Cashflows des
finanziellen Vermogenswerts oder der Gruppe der finanziellen Vermégenswerte hat, die sich verldsslich schatzen lasst. Hin-
weise auf eine Wertminderung kénnen dann gegeben sein, wenn Anzeichen dafr vorliegen, dass der Schuldner oder eine
Gruppe von Schuldnern erhebliche finanzielle Schwierigkeiten hat, bei Ausfall oder Verzug von Zins- oder Tilgungszahlungen,
der Wahrscheinlichkeit einer Insolvenz oder eines sonstigen Sanierungsverfahrens und wenn beobachtbare Daten auf eine



messbare Verringerung der erwarteten kiinftigen Cashflows hinweisen, wie Anderungen der Riickstande oder wirtschaftli-
chen Bedingungen, die mit Ausfallen korrelieren.

Finanzielle Vermdgenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten hilanziert werden

In Bezug auf zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte wird zunachst festgestellt, ob ein
objektiver Hinweis auf Wertminderung bei finanziellen Vermogenswerten, die fir sich gesehen bedeutsam sind, individuell
und bei finanziellen Vermégenswerten, die fir sich gesehen nicht bedeutsam sind, individuell oder gemeinsam besteht.
Stellt der Konzern fest, dass fir einen einzeln untersuchten finanziellen Vermdgenswert, sei er bedeutsam oder nicht, kein
objektiver Hinweis auf Wertminderung besteht, nimmt er den Vermégenswert in eine Cruppe finanzieller Vermégenswerte
mit vergleichbaren Ausfallrisikoprofilen auf und untersucht sie gemeinsam auf Wertminderung. Vermdgenswerte, die ein-
zeln auf Wertminderung untersucht werden und fur die eine Wertberichtigung neu bzw. weiterhin erfasst wird, werden nicht
in eine gemeinsame Wertminderungsbeurteilung einbezogen.

Bestehen objektive Anhaltspunkte dafir, dass eine Wertminderung eingetreten ist, ergibt sich die Hohe des Wertminde-
rungsverlusts als Differenz zwischen dem Buchwert des Vermégenswerts und dem Barwert der erwarteten kunftigen Cash-
flows (mit Ausnahme erwarteter kinftiger, noch nicht eingetretener Kreditausfalle). Der Barwert der erwarteten kinftigen
(ashflows wird mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des finanziellen Vermégenswerts abgezinst. Ist ein Kredit mit einem
variablen Zinssatz ausgestattet, entspricht der zur Bewertung eines Wertminderungsaufwands verwendete Abzinsungssatz
dem aktuellen effektiven Zinssatz.

Der Buchwert des Vermogenswerts wird unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos reduziert und der Wertminde-
rungsverlust erfolgswirksam erfasst. Auf den geminderten Buchwert werden weiterhin Zinsertrage erfasst; dies geschieht
mithilfe des Zinssatzes, der zur Abzinsung der kiinftigen Cashflows bei der Bestimmung des Wertminderungsaufwands ver-
wendet wurde. Die Zinsertrage werden als Teil der Finanzertrage in der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Forderungen wer-
den einschlieBlich der damit verbundenen Wertberichtigung ausgebucht, wenn sie als uneinbringlich eingestuft werden und
samtliche Sicherheiten in Anspruch genommen und verwertet wurden. Erhdht oder verringert sich die Hohe eines geschatz-
ten Wertminderungsaufwands in einer folgenden Berichtsperiode aufgrund eines Ereignisses, das nach der Erfassung der
Wertminderung eintrat, wird der friiher erfasste Wertminderungsaufwand durch Anpassung des Wertberichtigungskontos
erfolgswirksam erhéht oder verringert. Wird eine ausgebuchte Forderung aufgrund eines Ereignisses, das nach der Ausbu-
chung eintrat, spater wieder als einbringlich eingestuft, wird der entsprechende Betrag unmittelbar gegen die Finanzauf-
wendungen erfasst.

(iii) Finanzielle Verbindlichkeiten
Erstmalige Erfassung und Bewertung

Finanzielle Verbindlichkeiten im Sinne von IAS 39 werden entweder klassifiziert als finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als Darlehen oder als Derivate, die als Sicherungsinstrument desig-
niert wurden und als solche effektiv sind. Der Konzern legt die Klassifizierung seiner finanziellen Verbindlichkeiten mit dem
erstmaligen Ansatz fest.

Die finanziellen Verhindlichkeiten des Konzerns umfassen bedingte finanzielle Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen, Darlehensverbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten, welche als Darlehen klassifiziert wurden.

Samtliche finanziellen Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert bewertet, im
Fall von Darlehen zuzlglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten.
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Folgebewertung

Die Folgebewertung von finanziellen Verbindlichkeiten hangt folgendermal3en von deren Klassifizierung ab:
Darlehen

Nach der erstmaligen Erfassung werden verzinsliche Darlehen unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die Verbindlichkeiten ausge-
bucht werden sowie im Rahmen von Amortisationen mittels der Effektivzinsmethode.

Fortgefiihrte Anschaffungskosten werden unter Berlicksichtigung eines Agio oder Disagio bei Akquisition sowie Gebiihr oder
Kosten berechnet, die einen integralen Bestandteil des Effektivzinssatzes darstellen. Die Amortisation mittels der Effektiv-
zinsmethode ist in der Gesamtergebnisrechnung als Teil der Finanzaufwendungen enthalten.

Ausbuchung

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde liegende Verpflichtung erfullt,
aufgehoben oder erloschen ist.

Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere finanzielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit
substanziell verschiedenen Vertragsbedingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbind-
lichkeit wesentlich geandert, wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen
Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird
erfolgswirksam erfasst.

(iv) Saldierung von Finanzinstrumenten
Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden nur dann saldiert, so dass nur der Nettobetrag in der Bilanz aus-
gewiesen wird, wenn

o zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten Betrage miteinander zu verrechnen, und

. beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig mit der Realisierung des betreffenden
Vermdgenswerts die dazugehorige Verbindlichkeit abzuldsen.

(v) Beizulegender Zeitwert von Finanzinstrumenten

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf aktiven Mdrkten gehandelt werden, wird durch den am Ab-
schlussstichtag notierten Marktpreis oder 6ffentlich notierten Preis (vom Kdufer gebotener Geldkurs bei Long-Position und
Briefkurs bei Short-Position) ohne Abzug der Transaktionskosten bestimmt.

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf keinem aktiven Markt gehandelt werden, wird unter Anwendung
geeigneter Bewertungsverfahren ermittelt. Zu den Bewertungsmethoden gehoren

. die Verwendung der jingsten Geschaftsvorfdlle zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und unabhangigen Ge-
schaftspartnern,

. der Vergleich mit dem aktuellen beizulegenden Zeitwert eines anderen, im Wesentlichen identischen Finanzinstru-
ments,

o die Verwendung von Discounted-Cashflow-Methoden und anderer Bewertungsmodelle.

Flr eine Analyse der beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten und weitere Einzelheiten dazu, wie Finanzinstrumente
bewertet werden, wird auf Angabe 11 verwiesen.
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2.4 Wertminderung von nicht-finanziellen Vermdgenswerten

Der Konzern ermittelt an jedem Abschlussstichtag, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung nicht-finanzieller Vermégens-
werte vorliegen. Liegen solche Anhaltspunkte vor oder ist eine jahrliche Uberpriifung eines Vermogenswerts auf Werthaltig-
keit erforderlich, nimmt der Konzern eine Schatzung des erzielbaren Betrags des jeweiligen Vermégenswerts vor. Der erziel-
bare Betrag eines Vermdgenswerts ist der hdhere der beiden Betrdge aus beizulegendem Zeitwert eines Vermogenswerts
oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit (ZGE) abzlglich VerauBerungskosten und dem Nutzungswert. Der erzielbare
Betrag ist flr jeden einzelnen Vermdgenswert zu bestimmen, es sei denn, ein Vermdgenswert erzeugt keine Mittelzufliisse,
die weitestgehend unabhangig von denen anderer Vermdgenswerte oder anderer Gruppen von Vermogenswerten sind.
Ubersteigt der Buchwert eines Vermogenswerts oder einer ZGE den jeweils erzielbaren Betrag, ist der Vermégenswert wert-
gemindert und wird auf seinen erzielbaren Betrag abgeschrieben. Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die erwarteten
kinftigen Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes vor Steuern, der die aktuellen Markterwartungen hin-
sichtlich des Zinseffekts und der spezifischen Risiken des Vermdgenswerts widerspiegelt, auf inren Barwert abgezinst. Zur
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts abziglich VerduBerungskosten werden, falls vorhanden, kirzlich erfolgte Markt-
transaktionen berticksichtigt.

Sind keine derartigen Transaktionen identifizierbar, wird ein angemessenes Bewertungsmodell angewandt. Dieses stlitzt
sich auf Bewertungsmultiplikatoren, Bdrsenkurse von bérsengehandelten Anteilen an Tochterunternehmen oder andere zur
Verfligung stehende Indikatoren fiir den beizulegenden Zeitwert.

Der Konzern legt seiner Wertminderungsbeurteilung detaillierte Budget- und Prognoserechnungen zugrunde, die fir jede
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns, denen einzelne Vermogenswerte zugeordnet sind, separat erstellt
werden.

Wertminderungsaufwendungen der fortzufihrenden Geschaftsbereiche, einschlieBlich der Wertminderung von Vorraten,
werden erfolgswirksam in den Aufwandskategorien erfasst, die der Funktion des wertgeminderten Vermogenswerts im Un-
ternehmen entsprechen.

Fiir Vermogenswerte wird zu jedem Abschlussstichtag eine Uberpriifung vorgenommen, ob Anhaltspunkte daftir vorliegen,
dass ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand nicht mehr langer besteht oder sich verringert hat. Wenn solche Anhalts-
punkte vorliegen, nimmt der Konzern eine Schatzung des erzielbaren Betrags des Vermdgenswerts oder der ZGE vor. Ein zuvor
erfasster Wertminderungsaufwand wird nur dann riickgangig gemacht, wenn sich seit der Erfassung des letzten Wertmin-
derungsaufwands eine Anderung der Annahmen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezo-
gen wurden. Die Wertaufholung ist dahingehend begrenzt, dass der Buchwert eines Vermdgenswerts weder seinen erziel-
baren Betrag noch den Buchwert tibersteigen darf, der sich nach Berticksichtigung planmaRiger Abschreibungen ergeben
hatte, wenn in fritheren Jahren kein Wertminderungsaufwand fur den Vermégenswert erfasst worden ware.

2.5 Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen

Der Posten ,Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen” in der Bilanz umfasst den Kassenbestand, Bankguthaben sowie kurz-
fristige Einlagen mit einer Laufzeit von weniger als drei Monaten.

Flr Zwecke der Kapitalflussrechnung umfassen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente die oben definierten Zah-
lungsmittel und kurzfristige Einlagen abziglich in Anspruch genommener Kontokorrentkredite, soweit vorhanden.
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2.6 Ruckstellungen

Eine Rickstellung wird dann angesetzt, wenn der Konzern eine gegenwartige (gesetzliche oder faktische) Verpflichtung auf-
grund eines vergangenen Ereignisses hat, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfullung der Ver-
pflichtung wahrscheinlich und eine verldssliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung moglich ist. Sofern der Konzern fur
eine passivierte Ruckstellung zumindest teilweise eine Rickerstattung erwartet (wie z. B. bei einem Versicherungsvertrag),
wird die Erstattung als gesonderter Vermogenswert erfasst, sofern der Zufluss der Erstattung so gut wie sicher ist. Der Auf-
wand aus der Bildung einer Rickstellung wird in der Gesamtergebnisrechnung abzuglich der Erstattung ausgewiesen.

Restrukturierungsriickstellung

Eine Ruckstellung flr Restrukturierungen wird nur dann erfasst, wenn die Ansatzkriterien fir Ruckstellungen erfullt werden.
Der Konzern hat eine faktische Verpflichtung, wenn ein formaler Restrukturierungsplan den betroffenen Geschaftsbereich
bzw. Teil eines Geschaftsbereichs, den Standort und die Anzahl der betroffenen Mitarbeiter, eine detaillierte Schatzung der
damit verbundenen Kosten und einen angemessenen Zeitplan enthalt. Des Weiteren mussen den betroffenen Mitarbeitern
die Eckpunkte des Plans mitgeteilt worden sein.

2.7 Anteilsbasierte Vergltung

Als Entlohnung flr die geleistete Arbeit erhalten die Mitarbeiter des Konzerns (einschlief3lich der Fithrungskrafte) eine an-
teilsbasierte Vergltung in Form von Eigenkapitalinstrumenten (sog. Transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstru-
mente). Mitarbeitern des Bereichs Unternehmensentwicklung werden Wertsteigerungsrechte gewahrt, die in bar ausgegli-
chen werden (sog. Transaktionen mit Barausgleich).

Transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente

Die Erfassung von aus der Gewahrung der Eigenkapitalinstrumente resultierenden Aufwendungen und die korrespondie-
rende Erhdhung der anderen Kapitalriicklage des Eigenkapitals erfolgt tiber den Zeitraum, in dem die Leistungs- und Dienst-
bedingungen erfillt werden missen (sog. Erdienungszeitraum). Die an jedem Abschlussstichtag bis zum Zeitpunkt der ers-
ten Austbungsmoglichkeit ausgewiesenen kumulierten Aufwendungen aus der Gewahrung der Eigenkapitalinstrumente
reflektieren den bereits abgelaufenen Teil des Erdienungszeitraums sowie die Anzahl der Eigenkapitalinstrumente, die nach
bestmoglicher Schatzung des Konzerns mit Ablauf des Erdienungszeitraums tatsachlich austibbar werden. Der im Perioden-
ergebnis erfasste Ertrag oder Aufwand entspricht der Entwicklung der zu Beginn und am Ende des Berichtszeitraums erfass-
ten kumulierten Aufwendungen und wird in den Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer erfasst (Angabe 6.3).

Werden die Bedingungen einer Transaktion mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente gedndert, so werden Aufwendun-
gen mindestens in der Hohe erfasst, in der sie angefallen wdren, wenn die Vertragsbedingungen nicht geandert worden
wadren, sofern die urspriinglichen Bedingungen der Vergutungsvereinbarung erflllt werden. Das Unternehmen erfasst au-
Rerdem die Auswirkungen von Anderungen, die den gesamten beizulegenden Zeitwert der anteilsbasierten Vergiitung er-
hohen oder mit einem anderen Nutzen fiir den Arbeitnehmer verbunden sind, bewertet zum Zeitpunkt der Anderung.

Wird eine Vergltungsvereinbarung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente annulliert, wird diese so behandelt, als ob
sie am Tag der Annullierung ausgelbt worden ware. Der bislang noch nicht erfasste Aufwand wird sofort erfasst. Dies findet
auf alle Vergltungsvereinbarungen Anwendung, wenn Nicht-Austbungsbedingungen, auf die entweder das Unternehmen
oder der Mitarbeiter Einfluss haben, nicht erftllt werden. Wird die annullierte Verguitungsvereinbarung jedoch durch eine
neue Vergutungsvereinbarung ersetzt und die neue Vergltungsvereinbarung am Tag ihrer Gewahrung als Ersatz fur die



annullierte Verglitungsvereinbarung deklariert, werden die annullierte und die neue Vergiitungsvereinbarung wie eine An-
derung der urspringlichen Vergltungsvereinbarung bilanziert (vgl. hierzu den obigen Abschnitt).

Der verwassernde Effekt der ausstehenden Aktienoptionen wird bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie (verwassert)
als zusatzliche Verwdsserung berucksichtigt (zu Einzelheiten siehe Angabe 8).

Transaktionen mit Barausgleich

Die Kosten, die aufgrund von Transaktionen mit Barausgleich entstehen, werden zundchst unter Anwendung einer Monte-
Carlo-Simulation mit dem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung bewertet (zu Einzelheiten siehe An-
gabe 15). Der beizulegende Zeitwert wird iber den Zeitraum bis zum Tag der ersten Austibungsmaglichkeit erfolgswirksam
unter Erfassung einer korrespondierenden Schuld verteilt. Die Schuld wird zu jedem Abschlussstichtag und am Erfullungstag
neu bewertet. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden in den Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer er-
fasst (siehe Angabe 6.3).

2.8 Anderungen der Rechnungslegungsmethoden

Neue und geanderte Standards und Interpretationen

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsatzlich den im Vorjahr angewandten Me-
thoden. Darliber hinaus hat der Konzern die neuen bzw. iberarbeiteten Standards angewandt, welche fir die am oder nach
dem 1. Januar 2014 beginnenden Geschaftsjahre verbindlich sind:

- IFRS 10 - Konzernabschliisse

Seit dem 1. Januar 2014 sind die Vorschriften der IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 sowie Anpassungen an IAS 27 und 1AS
28 zu bertcksichtigen. IFRS 10 Konzernabschlisse regelt die Abgrenzung des Konsolidierungskreises und die Art
der Einbeziehung von Tochterunternehmen in den Konzernabschluss. Die MyHammer Holding AG hat demnach alle
Unternehmen einzubeziehen, die direkt oder indirekt beherrscht werden. Aus dieser Umstellung von IAS 27 auf
IFRS 10 ergab sich kein Anpassungsbedarf fir den Konzernabschluss der MyHammer Holding AG.

- IFRS M - Gemeinschaftliche Vereinbarungen

Der Standard ist seit dem 1. Januar 2014 anzuwenden. Er reformiert die Bilanzierung von Gemeinschaftsunterneh-
men und ersetzt die bestehenden IAS 31 Anteile an Joint Ventures und SIC 13 Gemeinschaftlich gefiihrte Einheiten
- Nicht monetare Einlagen durch Partnerunternehmen. Das bisher bestehende Wahlrecht zur quotalen Konsolidie-
rung wird durch IFRS 11 gestrichen. Gemeinschaftlich beherrschte Vermdgenswerte sind nicht im Anwendungsbe-
reich von IFRS 11 inbegriffen. Der Standard behandelt lediglich gemeinsame Geschaftstatigkeiten und Joint Ven-
tures. Hieraus ergeben sich keine Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns.

- IFRS12 - Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen

IFRS 12 beinhaltet alle Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen und hat den Umfang der zu veréffentlichen
Informationen zum Teil erweitert. Hieraus ergaben sich fir die MyHammer Holding AG keine weiteren Angabe-
pflichten.

- Anderungen an IAS 32 - Saldierung finanzieller Vermggenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten
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IAS 32 beinhaltet vor allem Anderungen einiger Begrifflichkeiten ohne wesentliche Auswirkungen auf die Vorschrif-
ten zur Saldierung von Finanzinstrumenten. Zudem wurden Anhangangaben des IFRS 7 erweitert. Die neuen Vor-
schriften sind riickwirkend anzuwenden fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen. Die
Anderungen hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der MyHammer Holding AG.

Ubrige im Geschaftsjahr 2014 erstmalig anzuwendenden Rechnungslegungsnormen hatten ebenfalls keinen wesentlichen
Einfluss auf den Konzernabschluss der MyHammer Holding AC.

3. Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schitzungen und
Annahmen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden vom Management Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annah-
men getroffen, die sich auf die Héhe der zum Ende der Berichtsperiode ausgewiesenen Ertrage, Aufwendungen, Vermogens-
werte und Schulden sowie die Angabe von Eventualverbindlichkeiten auswirken. Durch die mit diesen Annahmen und Schat-
zungen verbundene Unsicherheit kénnten jedoch Ergebnisse entstehen, die in zuklnftigen Perioden zu erheblichen Anpas-
sungen des Buchwerts der betroffenen Vermégenswerte oder Schulden fiihren.

Ermessensentscheidungen

Bei der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden des Konzerns hat das Management folgende Ermessensentscheidun-
gen getroffen, die die Betrage im Konzernabschluss wesentlich beeinflussen:

Schatzungen und Annahmen

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Abschlussstichtag bestehende Hauptquellen von Schat-
zungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches Risiko besteht, dass innerhalb des nachsten Geschdftsjahres eine
wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermogenswerten und Schulden erforderlich sein wird, werden nachstehend
erlautert. Die Annahmen und Schatzungen des Konzerns basieren auf Parametern, die zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernabschlusses vorlagen. Diese Zustande und die Annahmen tber die kiinftigen Entwicklungen konnen jedoch auf-
grund von Marktbewegungen und Marktverhaltnissen, die auerhalb des Einflussbereichs des Konzerns liegen, eine Ande-
rung erfahren. Solche Anderungen finden erst mit ihrem Auftreten einen Niederschlag in den Annahmen.

Anteilshasierte Vergilitung

Die Kosten aus der Gewahrung von Eigenkapitalinstrumenten an Mitarbeiter werden im Konzern mit dem beizulegenden
Zeitwert dieser Eigenkapitalinstrumente zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung bewertet. Zur Schatzung des beizulegenden Zeit-
werts anteilshasierter Verglitungen muss das am besten geeignete Bewertungsverfahren bestimmt werden; dieses ist ab-
hangig von den Bedingungen der Gewahrung. Fir diese Schatzung ist weiterhin die Bestimmung geeigneter in dieses Bewer-
tungsverfahren einflieBender Input-Parameter, darunter insbesondere die voraussichtliche Optionslaufzeit, Volatilitat und
Dividendenrendite, sowie entsprechender Annahmen, erforderlich. Die Annahmen und angewandten Verfahren fir die
Schatzung des beizulegenden Zeitwerts anteilsbasierter Vergutungen werden in der Angabe 15 dargestellt.

Latente Steuern

Unsicherheiten bestehen hinsichtlich der Auslegung komplexer steuerrechtlicher Vorschriften, Anderungen des Steuerrechts
sowie der Hohe und des Entstehungszeitpunkts kiinftig zu versteuernder Ergebnisse. Angesichts des langfristigen Charak-



ters und der Komplexitat bestehender vertraglicher Vereinbarungen ist es moglich, dass Abweichungen zwischen den tat-
sachlichen Ergebnissen und den getroffenen Annahmen bzw. kiinftige Anderungen solcher Annahmen in Zukunft Anpas-
sungen des bereits erfassten Steuerertrags und Steueraufwands erfordern. Der Konzern bildet, basierend auf verniinftigen
Schatzungen, Rickstellungen fur mogliche Auswirkungen steuerlicher Auf3enprifungen. Die Hohe solcher Rickstellungen
basiert auf verschiedenen Faktoren, wie beispielsweise der Erfahrung aus friheren steuerlichen AuBBenprifungen und un-
terschiedlichen Auslegungen der steuerrechtlichen Vorschriften durch das steuerpflichtige Unternehmen und die zustandige
Steuerbehdrde. Solche unterschiedlichen Auslegungen kdnnen sich aus einer Vielzahl verschiedener Sachverhalte ergeben.

Latente Steueranspriiche werden fiir alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage in dem Mal3e angesetzt, in dem es
wahrscheinlich ist, dass hierfur zu versteuerndes Einkommen verfiigbar sein wird, so dass die Verlustvortrage tatsachlich
genutzt werden konnen. Bei der Ermittlung der Hohe der latenten Steueranspriiche, die aktiviert werden kdénnen, ist eine
wesentliche Ermessensausiibung des Managements beziglich des erwarteten Eintrittszeitpunkts und der Hohe des kiinftig
zu versteuernden Einkommens sowie der zukinftigen Steuerplanungsstrategien erforderlich.

Der Konzern verflgt Uber kérperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von TEUR 36.721 (2013: TEUR 35.910) sowie gewer-
besteuerliche Verlustvortrage von TEUR 36.280 (2013: TEUR 35.492). Diese bestehen bei Konzernunternehmen mit einer His-
torie von Verlusten. Die Verlustvortrage verfallen nicht. Die Konzernunternehmen verfuigen nicht tiber zu versteuernde tem-
pordre Differenzen oder Steuergestaltungsmdglichkeiten, die teilweise zu einem Ansatz latenter Steueranspriche fihren
konnten.

Konnte der Konzern samtliche nicht berlicksichtigte latente Steueranspriiche aktivieren, wiirde sich der Periodenfehlbetrag
um TEUR 11.017 verbessern.

Weitere Details zu Steuern werden in der Angabe 7 erlautert.

Bei der Ermittlung des angemessenen Diskontierungssatzes orientiert sich das Management an den Zinssatzen von Unter-
nehmensanleihen mit mindestens AA-Rating, wobei diese durch Extrapolation an die erwartete Laufzeit der leistungsorien-
tierten Verpflichtung angepasst werden. Im Weiteren wird die Qualitat der zugrunde liegenden Anleihen Uberpriift und die-
jenigen, welche bermafig hohe Kredit-Spreads aufweisen, werden aus dem Anleiheportfolio, aus dem der Abzinsungssatz
abgeleitet wird, entfernt, da es sich bei diesen Anleihen nicht um erstrangige Anleihen handelt.

Bedingte finanzielle Verbindlichkeiten

Der Konzern weist Verbindlichkeiten in Héhe von TEUR 2.100 aus dem Besserungsrecht im Zusammenhang mit der Holtzbrinck
Digital GmbH (vormals Holtzbrinck Digital Strategy GmbH) geschlossenen Darlehensrahmenvertrag aus.

Die bedingte Verbindlichkeit wurde erfolgsneutral innerhalb des Eigenkapitals erfasst und nach den Vorschriften des (AS 39
bewertet. Danach wurde die finanzielle Verbindlichkeit aus dem Besserungsrecht bei ihrem erstmaligen Ansatz zu ihrem
beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Bewertung der bedingten finanziellen Verpflichtung erfolgte mittels eines Discounted-
Cashflow-Verfahrens, da mangels eines aktiven Markts keine Marktpreise vorliegen. In den Folgejahren ist die finanzielle
Verbindlichkeit aus dem Besserungsrecht zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
zu bewerten. Die Differenz zwischen dem beizulegenden Zeitwert der bedingten Verbindlichkeit bei der erstmaligen Einbu-
chung und ihrem Nominalwert zuziglich angefallener Zinsen bildet die Basis fiir die Anwendung der Effektivzinsmethode.
Die Wertanpassungen im Rahmen der Folgebilanzierung aufgrund der Effektivzinsmethode werden erfolgswirksam erfasst.

Fur weitere Informationen wird auf Angaben 6.6, 14 und 20 verwiesen.
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Beizulegender Zeitwert von Finanzinstrumenten

Sofern der beizulegende Zeitwert von in der Bilanz erfassten finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkei-
ten nicht mithilfe von Daten eines aktiven Markts bestimmt werden kann, wird er unter Verwendung von Bewertungsverfah-
ren einschlielich der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt. Die in das Modell eingehenden Input-Parameter stiitzen sich
soweit moglich auf beobachtbare Marktdaten. Ist dies nicht moglich, stellt die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte in
gewissem Maf3e eine Ermessensentscheidung dar. Die Ermessensentscheidungen betreffen Input-Parameter wie Liquiditats-
risiko, Ausfallrisiko und Volatilitat. Anderungen der Annahmen beziiglich dieser Faktoren kénnten sich auf den erfassten
beizulegenden Zeitwert der Finanzinstrumente auswirken.

Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden entsprechend der in Angabe 2.3 dargestellten Rechnungslegungsmethode aktiviert. Die erst-
malige Aktivierung der Kosten beruht auf der Einschatzung des Managements, dass die technische und wirtschaftliche Re-
alisierbarkeit nachgewiesen ist; dies ist i. d. R. dann der Fall, wenn ein Produktentwicklungsprojekt einen bestimmten Mei-
lenstein in einem bestehenden Projektmanagementmodell erreicht hat. Fir Zwecke der Ermittlung der zu aktivierenden Be-
trage trifft das Management Annahmen tber die Hohe der erwarteten kinftigen Cashflows aus dem Projekt, die anzuwen-
denden Abzinsungssatze und den Zeitraum des Zuflusses des erwarteten zukinftigen Nutzens. Der Buchwert der in ver-
gangenen Geschaftsjahren aktivierten Entwicklungskosten betrug zum 31. Dezember 2014 TEUR 8 (2013: TEUR 8). Dieser Betrag
umfasst im Wesentlichen Investitionen in die Entwicklung der MyHammer Internetplattform.

L. Veroffentlichte, noch nicht verpflichtend anzuwendende
Standards

Noch nicht verpflichtend in Kraft getretene IFRS Standards und IFRIC Interpretationen, die teilweise noch nicht durch die
Europdische Union verabschiedet wurden bzw. fir am 1. Januar 2014 beginnende Geschdftsjahre noch nicht anzuwenden
sind, werden nicht berticksichtigt. Es handelt sich dabei um folgende Vorschriften:

- IFRS15 - Erlse aus Vertragen mit Kunden

IFRS 15 fur die Erfassung von Umsatzerldsen basiert auf dem Prinzip der Abbildung der Lieferungen und Leistungen
von Gutern oder der Erbringung von Dienstleistungen an den Kunden mit dem Betrag, welcher der Gegenleistung
entspricht, die das Unternehmen voraussichtlich erhalten wird. Umsatzerldse werden realisiert, wenn der Kunde
die Verfigungsmacht tber die Guter oder Dienstleistungen erhalt. IFRS 15 enthalt ferner Vorgaben zum Ausweis
der auf Vertragsebene bestehenden Leistungstiberschiisse oder -verpflichtungen. Der Standard erfordert zudem
weitere Angaben, u. a. zur Aufgliederung der Gesamtumsatzerlése, zu Leistungsverpflichtungen, zu Uberleitungs-
rechnungen fir die Er6ffnungs- und Schlusssalden der vertraglichen Nettovermégenswerte und -verbindlichkei-
ten sowie zu wesentlichen Ermessensentscheidungen und Schatzungen.

IFRS 15 ist erstmalig flr Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen. Es wird derzeit
gepruft welche Auswirkungen eine Anwendung des IFRS 15 auf den Konzernabschluss haben wird. Es wird voraus-
sichtlich nicht zu einer vorzeitigen Anwendung kommen.

- IFRS 9 - Finanzinstrumente

IFRS 9 fuhrt einen einheitlichen Ansatz zur Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermogenswerten ein.
IFRS 9 bezieht sich dabei auf die Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstrome und das Geschaftsmodell, nach
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dem sie gesteuert werden. Zudem sieht der Standard ein neues Risikovorsorgemodell vor, das nunmehr auch
erwartete Verluste fir die Berechnung der Risikovorsorge berticksichtigt. Aul3erdem enthalt IFRS 9 neue Regelun-
gen zum Hedge Accounting, um die Risikomanagementaktivitaten des Unternehmens besser darzustellen, vor al-
lem im Hinblick auf die Steuerung von nicht finanziellen Risiken. IFRS 9 ist erstmals im Geschaftsjahr anzuwenden,
das am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnt. Es wird derzeit gepriift welche Auswirkungen eine Anwendung des
IFRS 9 auf den Konzernabschluss haben wird. Es wird voraussichtlich nicht zu einer vorzeitigen Anwendung kom-
men.

- Geringfugige Anderungen von IFRS 1, IFRS 2, IFRS 3, IFRS 7, IFRS 13, 1AS 16/38, IAS 24, IAS 40 - Verbesserung der
International Financial Reporting Standards 2012 und 20713.

Die Anderungen sind erstmals fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2014 beginnen. Aus
der Anwendung ergeben sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der MyHammer Holding AG.

- Geringfiigige Anderungen von IFRS 5, IFRS 7, IAS19, IAS 34 - Verbesserung der International Financial Reporting
Standards 2014

Die Anderungen sind erstmals filr Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.
Aus der Anwendung ergeben sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der MyHammer Holding AG.

Ubrige nicht angewendete neue Rechnungslegungsnormen, die nicht gesondert aufgefthrt sind, werden sich auf den Kon-
zernabschluss der MyHammer Holding nicht wesentlich auswirken.

5. Geschiftssegmente

Zum Zweck der Unternehmenssteuerung ist der Konzern nach Produkten und Dienstleistungen in Geschaftseinheiten orga-
nisiert und verfligt Gber folgende berichtspflichtige Geschaftssegmente:

e Das Geschaftssegment ,MyHammer AG* betreibt seit dem Geschaftsjahr 2005 den MyHammer Onlinedienst (im
Folgenden auch kurz: ,MyHammer“). MyHammer ist das Internetportal Nr. 1in Europa fur die Handwerker- und
Dienstleistersuche mit Angeboten in Deutschland, Osterreich und GroRRbritannien.

e  Das Geschaftssegment ,MyHammer Holding AG* konzentriert sich auf ihre Holdingfunktion fir den MyHammer
Konzern. Daneben verwaltet und vermarktet sie in geringerem Umfang ein Domainportfolio. Die Holding-Funktio-
nen beziehen sich im Wesentlichen auf ihre Beteiligung an der MyHammer AG, Berlin, deren Mehrheitsaktiondrin
(Beteiligungsquote: 69,32 %, 2013: 69,32 %) die Gesellschaft ist.

Zur Bildung der vorstehenden berichtspflichtigen Geschaftssegmente wurden keine Geschaftssegmente zusammengefasst.

Das Betriebsergebnis der Geschaftseinheiten wird vom Management getrennt tiberwacht, um Entscheidungen tiber die Ver-
teilung der Ressourcen zu fallen und um die Ertragskraft der Einheiten zu bestimmen. Die Entwicklung der Segmente wird
anhand des Betriebsergebnisses beurteilt und in Ubereinstimmung mit dem Betriebsergebnis im Konzernabschluss bewer-
tet. Die Konzernfinanzierung (einschlieBlich Finanzaufwendungen und -ertrage) sowie die Ertragsteuern werden jedoch kon-
zerneinheitlich gesteuert und nicht den einzelnen Geschaftssegmenten zugeordnet.

Zwischen der MyHammer Holding AG und der Tochtergesellschaft MyHammer AG bestehen zwei Rahmenvertrage vom
01./04.12.2008 Uber die wechselseitig zwischen den Konzernunternehmen erbrachten Dienstleistungen. Nach diesen Vertra-
gen werden die wechselseitig erbrachten Leistungen jeweils in Form von Ist-Kosten auf Vollkostenbasis vergltet, soweit
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zwischen den Beteiligten im Einzelfall nichts anderes vereinbart ist. Als Vollkosten werden die zurechenbaren Einzel- und
Gemeinkosten betrachtet. Die Berechnung erfolgt jeweils ohne Aufschlag einer Marge. Im Geschaftsjahr 2014 erfolgten sei-
tens der MyHammer Holding AG Weiterbelastungen an die MyHammer AG in Héhe von TEUR 558 (2013: TEUR 566). Des Weiteren
erfolgten seitens der MyHammer AG Weiterbelastungen an die MyHammer Holding AG in Hohe von TEUR 11 (2013: TEUR 11). Mit
Ausnahme der vorstehend erlduterten Sachverhalte werden die Verrechnungspreise zwischen den Geschaftssegmenten an-
hand der markttblichen Konditionen unter fremden Dritten ermittelt.

Die CCC Asset Verwaltungs GmbH fungiert als reine Verwaltungsgesellschaft ohne jegliche Geschaftstatigkeit und wird in der
Segmentberichterstattung gesondert gemdl? IFRS 8.16 ausgewiesen.

CCC Asset
Geschiftsjahr zum MyHammer MyHammer Verwaltungs
31.12.2014 in TEUR Holding AG AG GmbH  Summe Anpassungen  Konzern
Umsatzerlose
Externe Kunden 42 6.287 0 6.329 0 6.329
Andere Segmente 558 0 0 558 -558 0
Summe Umsatzerlose 600 6.287 0 6.887 -558 6.329
Ergebnis
Abschreibungen (planmal3ig) -3 -308 0 -31 0 -31
Aufwendungen flr Leistungen
an Arbeitnehmer -556 -2.397 0 -2.953 64 -2.889
Segmentergebnis -449 -816 -5 -1.270 105 -1165
Vermodgenswerte
des Segments 11.519 2.244 40 13.803 -10.875 2.928
Schulden des Segments 575 2.054 2 2.631 -99 2.532
Weitere Angaben
Investitionen 0 4 0 4 0 4
Cashflow aus
Investitionstatigkeit 0 -31 0 -31 0 -31
Cashflow aus laufender -2N -917 -2 -1.240 150 -1.090

Geschaftstatigkeit




. CCC Asset
Geschaftsjahr zum MyHammer MyHammer Verwaltungs
31.12.2013 in TEUR Holding AG AG GmbH Summe Anpassungen  Konzern
Umsatzerlose
Externe Kunden 1 6.518 0 6.519 0 6.519
Andere Segmente 566 0 0 566 -566 0
Summe Umsatzerlose 567 6.518 0 7.085 -566 6.519
Ergebnis
Abschreibungen (planmaBig) -1.507 -375 0 -1.882 1.474 -408
Aufwendungen fur Leistungen
an Arbeitnehmer -882 -3.558 -20 -4.460 93 -4.367
Segmentergebnis -2.L65 -4.561 -131 -7.157 1.660 -5.496
Vermégenswerte
des Segments 12.166 3.340 178 15.684 -11.400 4.284
Schulden des Segments 745 2.347 178 3.270 -561 2.709
Weitere Angaben
Investitionen 3.671 64 0 3.735 -3.671 64
Cashflow aus
Investitionstatigkeit -3.671 -59 0 -3.730 3.671 -59
Cashflow aus laufender -506 -3.898 -16 -4.420 0 -4.420
Geschaftstatigkeit

Erlose aus Transaktionen mit anderen Segmenten werden flr Konsolidierungszwecke eliminiert und sind in der Spalte ,An-
passungen“ zusammengefasst. Andere vorgenommene Anpassungen und Eliminierungen werden im Rahmen der unten

eingeftigten Uberleitungsrechnungen im Einzelnen dargestellt.

Finanzertrage und -aufwendungen werden nicht den einzelnen Geschaftssegmenten zugeordnet, weil die zugrunde liegen-
den Finanzinstrumente auf der Konzernebene gesteuert werden. Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten werden ebenfalls

nicht den einzelnen Geschaftssegmenten zugeordnet, weil sie konzerneinheitlich gesteuert werden.

Die Investitionen beziehen sich auf Zugange zu den Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten.

Erlose aus Transaktionen mit anderen Segmenten werden fiir Konsolidierungszwecke eliminiert.

iiberleitungsrechnung des Ergebnisses (in TEUR) 2014 2013
Segmentergebnis -1.270 -7.156
Finanzertrage 18 14
Finanzaufwendungen -34 -33
Aufwand aus bedingten finanziellen Verbindlichkeiten -346 -68
Transaktionen mit anderen Segmenten (Konsolidierung) 105 1.660
Konzernergebnis -1.528 -5.583

Der Aufwand aus bedingten finanziellen Verbindlichkeiten resultiert aus der Aufzinsung. Zu Einzelheiten wird auf die Angabe

6.6 verwiesen.
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iiberleitungsrechnung der Vermdgenswerte (in TEUR) 2014 2013
Vermogenswerte der Geschaftssegmente 2.928 4.284
Vermégenswerte des Konzerns 2.928 4.284
iiberleitungsrechnung der Schulden (in TEUR) 2014 2013
Schulden der Geschaftssegmente 2.532 2.709
Darlehen 2.600 2.254
Schulden des Konzerns 5.132 4.963

Informationen iiber geografische Gebiete

Erldse von externen Kunden (in TEUR) 2014 2013
Deutschland 5.923 5.995
GrofRbritannien 150 201
Osterreich 256 323
Summe der in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung ausgewiesenen Umsatzerlose 6.329 6.519

Vorstehende Informationen zu Segmenterldsen sind nach den Standorten der Kunden gegliedert.

Langfristige Vermdgenswerte

Samtliche langfristige Vermogenswerte des Konzerns in Hohe von TEUR 317 (i. V. TEUR 599) befinden sich in Deutschland.

6. Sonstige Ertrige und Aufwendungen sowie Anpassungen

6.1 Sonstige betriebliche Ertrage

in TEUR 2014 2013
Erhaltene Rucklastschriftgebiihren 164 160
Mietertrage 55 138
Ertrage Schadensersatz, Bul3geld 123 100
Ubrige 55 76
Summe sonstige betriebliche Ertrage 397 474

In der Position Ubrige sind Buchverluste aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen in Hohe
von TEUR 1 (i. V. Buchgewinne TEUR -3) enthalten.

6.2 Materialaufwand

Der Materialaufwand setzt sich ausschlief3lich aus Aufwendungen fir bezogene Leistungen zusammen:



in TEUR 2014 2013
Suchmaschinenmarketing (SEM) -899 -1128
Sonstiges Online-Marketing -291 -540
Suchmaschinenoptimierung (SEQ) -115 -192
Summe Materialaufwendungen -1.305 -1.860
6.3 Aufwendungen flr Leistungen an Arbeitnehmer
in TEUR 2014 2013
Gehalter -2.456 -3.762
Sozialversicherungsbeitrage -417 -605
Aktienbasierte Vergtitung mit Barausgleich in Form von LTI-Boni Vorstand -16 0
Summe Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer -2.889 -4.367

97

Der Personalaufwand ist gegentiber dem Vorjahr von TEUR 4.367 um TEUR 1.478 auf TEUR 2.889 gesunken. Der Rlickgang ist
im Wesentlichen auf die im vergangenen Geschaftsjahr durchgefiihrten RestrukturierungsmafRnahmen und die damit ent-
standenen Aufwendungen wie Lohnfortzahlungen, gewahrte Boni und Abfindungsleitungen in Hohe von TEUR 467 sowie auf

Neuanstellungen, insbesondere in der Produktentwicklung und im Vertriebsbereich, zuriickzufthren.

In den Sozialversicherungsbeitragen sind Beitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung (beitragsorientierter Plan) in Hohe
von TEUR 188 (2013: TEUR 265) enthalten. In den Gehaltern und Sozialversicherungsbeitragen sind Aufwendungen fir Abfin-

dungszahlungen in Hohe von TEUR 45 (2013: TEUR 366) enthalten.

6.4 Abschreibungen

Im Geschaftsjahr wurden planmafige Abschreibungen in Hohe von TEUR 311 (2013: TEUR 408) auf immaterielle Vermogens-

werte und Sachanlagen verrechnet. Weitere Einzelheiten ergeben sich aus Angaben 9 und 10.
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6.5  Sonstige betriebliche Aufwendungen

in TEUR 2014 2013
Fremdarbeiten -1.415 -2.139
Wertberichtigung Forderungen -276 -664
Raumkosten -479 -713
Beratung / Rechtsanwalte -L04 -557
Offline Marketing / PR -3 -405
IT -416 -572
Borsenkosten -55 -77
Umsatzsteuer 0 -2h4
Sonstige -268 -L84
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen -3.386 -5.855

6.6  Finanzaufwendungen

in TEUR 2014 2013
Kreditzinsen an Gesellschafter -30 -29
Aufwand aus bedingten finanziellen Verbindlichkeiten -346 68
(davon Aufwand im Sinne des IAS 34.26: TEUR 346; i. V. TEUR 68)

Sonstige -4 -4
Summe Finanzaufwendungen (nach Effektivzinsmethode) -380 -101

Der Aufwand aus bedingten finanziellen Verbindlichkeiten betrifft die Darlehensverzichte gegen Besserungsschein bei der
MyHammer AG durch die Holtzbrinck Digital GmbH. Gemal? der im November 2014 verabschiedeten Planung der MyHammer
AG, kdnnen beide Darlehenstranchen nunmehr im Planungszeitraum voraussichtlich bis zum Jahr 2018, beginnend im Jahr
2017, vollstandig getilgt werden. Die bedingte Verbindlichkeit wird zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Der Buch-
wert der Verbindlichkeit wurde nach IAS 39.AG8 ergebniswirksam so angepasst, dass er unter Berticksichtigung des ur-
springlichen Effektivzinses die tatsdchlichen und geanderten geschatzten Cashflows wiedergibt. Zu weiteren Einzelheiten
verweisen wir auf Angaben 14 und 20.

6.7 Finanzertrage

in TEUR 2014 2013
Inkassozinsen 10 14
Ertrage aus der Abzinsung 8 0

Summe Finanzertrage (nach Effektivzinsmethode) 18 14




7. Ertragsteuern

Die wesentlichen Bestandteile des Ertragsteueraufwands fur die Geschaftsjahre 2014 und 2013 setzen sich wie folgt zusam-

men:

Konzern-Gesamtergebnisrechnung (in TEUR)

2014

Tatsdchliche Ertragsteuern:

Tatsachlicher Steueraufwand 0
Latente Ertragsteuern:

IFRS Ergebnis vor Steuern -1.528
Konzernsteuersatz 30,18 %
Erwarteter Steuerertrag -461
Aufwand aus bedingten finanziellen Verbindlichkeiten 105
Ergebnisabweichungen IFRS/Steuerbilanz 0
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 13
Nicht angesetzte latente Steuerforderungen 343
In der Konzern-Gesamtergebnisrechnung ausgewiesener Steueraufwand 0

2013

-5.583
30,18 %
-1.685
21

43
1.621

Die aktiven und passiven latenten Steuern aus tempordren Unterschieden betreffen folgende temporare Bewertungsunter-

schiede zu den Steuerbilanzen:

in TEUR 2014
Im Konzernabschluss aktivierte Entwicklungskosten -3
Vorratsdomains (in der Steuerbilanz) 0

Ruckstellung (in der Steuerbilanz)

Domain (Abschreibung im Konzernabschluss)

Drohverlustriickstellung (im Konzernabschluss) 3
Nicht angesetzte latente Steuerforderungen -1
Latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage

Latente(r) Steueranspruch/(-schuld), netto in der Bilanz

2013

Der Konzern verflgt Uber kérperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von TEUR 36.721 (2013: TEUR 35.910) sowie gewer-
besteuerliche Verlustvortrage in Hohe von TEUR 36.280 (2013: TEUR 35.492). Verlustvortrage kdnnen grundsatzlich zeitlich
unbegrenzt vorgetragen werden. Die Verlustvortrage unterliegen aber nach den deutschen Steuervorschriften fur Korper-

schaftsteuer und Gewerbesteuer einer Mindestbesteuerung. Infolgedessen ist der je Veranlagungszeitraum anrechenbare
Verlustvortrag auf maximal 60 % des EUR 1 Mio. Ubersteigenden steuerpflichtigen Gesamtbetrags der Einklinfte begrenzt.

Flr Anteilstbertragungen nach dem 31. Dezember 2009 sehen die Konzernklausel und die Verschonungsregelung nicht ge-
nutzter Verluste bis zur Héhe der zum Zeitpunkt des schadlichen Beteiligungserwerbs im Inland steuerpflichtigen stillen

Reserven des Betriebsvermdgens der Korperschaft Ausnahmen vom Verlustverrechnungsverbot des & 8¢ KStG (in der Fassung

des Wachstumsbeschleunigungsgesetzes) vor.
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Zum 31. Dezember 2014 wurden keine aktiven latenten Steueranspriiche in der Bilanz ausgewiesen, da kinftig zu versteu-
ernde Einkommen in den Gesellschaften, mit denen die Verlustvortrage verrechnet werden kénnen, in absehbarer Zukunft
unwahrscheinlich sind.

Konnte der Konzern samtliche nicht berlicksichtigten latenten Steueranspriiche aktivieren, wiirde sich das Periodenergebnis
um TEUR 11.017 verbessern.

8. Ergebnis je Aktie

Bei der Berechnung des unverwdsserten Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien des Mutterunterneh-
mens zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien, die sich wahrend des Jahres
im Umlauf befinden, geteilt.

Bei der Berechnung des verwdsserten Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien des Mutterunterneh-
mens zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien, die sich wahrend des Jahres
im Umlauf befinden, zuzlglich der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der Stammaktien, welche sich aus der Umwand-
lung aller potenziellen Stammaktien mit Verwdsserungseffekt in Stammaktien ergeben wiirden, geteilt.

Nachfolgende Tabelle enthdlt die der Berechnung des unverwasserten und des verwasserten Ergebnisses je Aktie zugrunde
gelegten Betrage:

2014 2013

Den Inhabern von Stammaktien des Mutterunternehmens zuzurechnendes

: ) ) . -1.142 4144
Ergebnis zur Berechnung des unverwasserten Ergebnisses (in TEUR)
Gewichtete durchschnittliche Anzahl an Stammaktien zur Berechnung
des unverwasserten Ergebnisses je Aktie 5.012.500 20.050.000
Unberlcksichtigte potenzielle Stammaktien mit einer der
Verwasserung entgegenstehenden Wirkung 0 0

Aufgrund der Aktienkursentwicklung im Verlauf des Geschdftsjahres existierten im Geschaftsjahr 2014 keine potenziellen
Stammaktien mit Verwdsserungseffekt. In der Berichtperiode wurde das bestehende Grundkapital der Gesellschaft von TEUR
20.050, eingeteilt in 20.050.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von
EUR 1,00 je Stuickaktie, um TEUR 15.038 auf TEUR 5.012 in der Weise herabzusetzen, dass je vier Stlickaktien zu je einer Stiick-
aktie zusammengelegt werden. Die Kapitalherabsetzung mit der daraus resultierenden Minderung der Aktienanzahl auf
5.012.500 Stiickaktien wurde entsprechend IAS 33.64 fiir die Berechnung des Ergebnisses je Aktie riickwirkend zum 1. Januar
2014 berlcksichtigt.



Betriebs- und
in TEUR Geschifts- Technische

ausstattung  Anlagen Summe
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand 1. Januar 2013 331 400 731
Zugange 24 38 62
Abgange 1 1 2
Stand 31. Dezember 2013 354 437 791
Zugange 3 16 19
Abgange 3 128 131
Stand 31. Dezember 2014 354 325 679
Abschreibungen und Wertherichtigungen
Stand 1. Januar 2013 254 345 599
Abschreibungen des Geschaftsjahres 33 42 75
Stand 31. Dezember 2013 287 387 674
Abschreibungen des Geschaftsjahres 28 26 54
Abgange 1 17 18
Stand 31. Dezember 2014 314 296 610
Buchwerte
Zum 31. Dezember 2014 40 29 69
Zum 31. Dezember 2013 66 49 15

Zu den beiden Stichtagen bestanden keine Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen.
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10. Immaterielle Vermogenswerte

Gewerbliche

Schutzrechte Entwicklungs-
in TEUR und Lizenzen kosten Summe
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand 1. Januar 2013 3.869 385 4.254
Zugange 2 0 2
Stand 31. Dezember 2013 3.871 385 4.256
Zugange 22 0 22
Abgange 1 0 1
Zum 31. Dezember 2014 3.892 385 4.277
Abschreibungen und Wertminderungen
Stand 1. Januar 2013 3.092 347 3.439
Abschreibungen des Geschaftsjahres 303 29 332
Stand 31. Dezember 2013 3.395 376 3. 71
Abschreibungen des Geschaftsjahres 258 0 258
Abgange 1 0 1
Stand 31. Dezember 2014 3.652 376 4.028
Buchwerte
Zum 31. Dezember 2014 240 8 248
Zum 31. Dezember 2013 476 8 484

Die in der Vergangenheit aktivierten Entwicklungskosten betreffen die selbsterstellte Software-Plattform (Internetportal fur
Handwerks- und Dienstleistungsauftrage).

Die wahrend des Geschaftsjahres 2014 in der Gesamtergebnisrechnung als Aufwand erfassten Forschungs- und Entwick-
lungskosten belaufen sich auf TEUR 1167 (2013: TEUR 1.523). Es handelt sich hierbei um nicht aktivierungsfahige nachtragliche
Ausgaben im Sinne des IAS 38.20. Diese sind hauptsachlich im Zusammenhang mit dem Launch von zwei separaten iPhone
Apps sowohl fur private Auftraggeber als auch fir Handwerker und Dienstleister, der Entwicklung der MyHammer Partner
App fir Handwerker und Dienstleister fiir Android-Smartphones sowie der kontinuierlichen Weiterentwicklung der MyHam-
mer-Plattformen (z. B. Verbesserung der Schnittstellen zwischen den verschiedenen Systemen) angefallen.

Zu den beiden Stichtagen bestanden keine Verpflichtungen zum Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten.



11. Sonstige finanzielle Vermogenswerte und finanzielle

Verbindlichkeiten

1.1 sonstige finanzielle Vermdgenswerte

in TEUR

Kredite und Forderungen
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen
Forderungen aus Dienstleistungen
Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Summe Kredite und Forderungen =
Summe sonstiger finanzieller Vermégenswerte

Summe kurzfristig
Summe langfristig

2014

2.002
218
376

2.596
2.596
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2013

3.123
229
307

3.659
3.659

Kredite und Forderungen werden bis zur Endfalligkeit gehalten und generieren fiir den Konzern Zinsertrage aus variabler
oder fester Verzinsung. Der Buchwert kann durch Anderungen des Ausfallrisikos der Geschaftspartner und Anderungen der

variablen Zinssatze bei bestimmten Instrumenten beeinflusst werden.

Forderungen aus Dienstleistungen sind nicht verzinslich und in der Regel sofort fallig.

Zum 31. Dezember 2014 waren Forderungen aus Dienstleistungen im Nennwert von TEUR 769 (2013: TEUR 978) wertgemindert.

Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos stellt sich wie folgt dar:

Einzelwertherichtigt in TEUR

Stand 1. Januar 2013
Aufwandswirksame Zufiihrungen

Inanspruchnahme
Auflésung

Stand 31. Dezember 2013
Aufwandswirksame Zufiihrungen
Inanspruchnahme

Auflésung

Stand 31. Dezember 2014

1.259
1.050

1.026
305

978
437
531
15

769
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Zum 31. Dezember 2014 stellt sich die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wie folgt dar:

Weder iiberfillig Uberfillig, aber nicht wertgemindert
in TEUR Summe noch wertgemindert < 60 Tage 60-180 Tage
2014 218 6 212
2013 229 1 228 0

Zum Ausfallrisiko von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird auf die Angabe 22 verwiesen. Diese Informationen
sollen den Abschlussadressaten ein Verstandnis dartiber erlauben, wie das Management die Bonitat von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, die weder tberfallig noch wertgemindert sind, beurteilt und bewertet.

1.2 Beizulegender Zeitwert

Die nachfolgende Tabelle zeigt Buchwerte und beizulegende Zeitwerte samtlicher im Konzernabschluss erfasster Finanzin-
strumente:

Buchwert Beizulegender Zeitwert
in TEUR 2014 2013 2014 2013

Finanzielle Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 2.002 3123 2.002 3.123
Forderungen aus Dienstleistungen 218 229 218 229
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 376 307 376 307
Summe = Summe' Fu fortgefiihrten Anschaffungskosten 2.596 3659 2.596 3659
bewerteter Vermogenswerte
Finanzielle Verbindlichkeiten
Bedingte finanzielle Verbindlichkeiten gegentber 2.100 1754 2.274 1617
verbundenen Unternehmen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten gegentiber 500 500 405 498
verbundenen Unternehmen (Darlehen)
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 1 10 1 10
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.065 929 1.065 929
Kundenguthaben 149 134 149 134
Sonstige 0 0 0 0
Summe = Summe finanzieller Verbindlichkeiten zu 3.815 3327 3.894 3188

fortgefiihrten Anschaffungskosten

Der beizulegende Zeitwert der finanziellen Vermégenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten ist mit dem Betrag angege-
ben, zu dem das betreffende Instrument in einer gegenwartigen Transaktion (ausgenommen erzwungene Verauferung oder
Liquidation) zwischen vertragswilligen Geschaftspartnern getauscht werden konnte.



Die zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte angewandten Methoden und Annahmen stellen sich wie folgt dar:

Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten kommen hauptsachlich aufgrund der kurzen
Laufzeiten dieser Instrumente ihrem Buchwert sehr nahe.

Es wurden Wertberichtigungen vorgenommen, um erwarteten Ausfallen dieser Forderungen Rechnung zu tragen.
Zum 31. Dezember 2014 unterschieden sich die Buchwerte der Forderungen aus Dienstleistungen, abzlglich der
Wertberichtigungen, nicht wesentlich von beizulegenden Zeitwerten.

Das Verfahren zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte sind der Stufe 2 untenstehender Bewertungshierarchie
zuzuordnen. Die Bewertung der bedingten finanziellen Verbindlichkeit zum beizulegenden Zeitwert erfolgte durch
Abzinsung der zukilnftig zu erwartenden Zahlungszuflisse, wobei laufzeit- und risikoaddquate Marktzinssatze
zur Abzinsung herangezogen werden.

Hierarchie beizulegender Zeitwerte

Der Konzern verwendet folgende Hierarchie zur Bestimmung von beizulegenden Zeitwerten von Finanzinstrumenten und fr

Zwecke der Angaben entsprechend den Bewertungsverfahren:

Stufe 1: Notierte (unangepasste) Preise auf aktiven Mdrkten fir gleichartige Vermogenswerte oder Verbindlichkei-
ten,

Stufe 2: Verfahren, bei denen samtliche Input-Parameter, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden
Zeitwert auswirken, entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind,

Stufe 3: Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert
auswirken und nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

Flr Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, stellt MyHammer fest, ob es zwischen den Hierar-
chiestufen zu Umgliederungen gekommen ist. Diese Feststellung erfolgt anhand einer Neubeurteilung des Inputfaktors der

niedrigsten Stufe, der fir die Bewertung erheblich ist, zum Ende jeder Berichtsperiode.

Zum 31. Dezember 2014 und 2013 hielt der Konzern keine zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente.

1.3

Falligkeit finanzieller Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns weisen nachfolgend dargestellte Falligkeiten auf. Die Angaben erfolgen auf
Basis der vertraglichen, undiskontierten Zahlungen.
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Cashflows 2015 Cashflows Cashflows
2016 his 2018 nach 2019
Buchwert Til- Zins* Til- Zins* Til- Zins
in TEUR 31.12.2014 gung gung gung *
Bedingte finanzielle Verbindlichkeiten
gegenUber verbundenen
Unternehmen 2.100 0 0 2.500 1137 0 0
Sonstige finanzielle Verhindlichkeiten
gegenUber verbundenen
Unternehmen 500 0 30 500 15 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 1 1 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1.065 1.065 0
Sonstige finanzielle Verhindlichkeiten 149 149
* Es liegen keine variablen Verzinsungen vor.
Cashflows Cashflows Cashflows
2014 2015 bis 2017 nach 2018
Buchwert Til- Zins* Til- Zins* Til- Zins
in TEUR 31.12.2013 gung gung gung *
Bedingte finanzielle
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 1.754 0 0 1.085 718 1415 445
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 500 500 30 0 0 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 10 10 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 929 929 0 0 0 0 0
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 134 134 0 0 0 0 0

* Es liegen keine variablen Verzinsungen vor.

Sonstige Vermogenswerte betreffen hauptsachlich Umsatzsteuerforderungen in Hohe TEUR O (i. V.: TEUR 15) sowie aktivische
Abgrenzungen in Hohe von TEUR 13 (i. V.: TEUR 10).
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13. Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen

in TEUR 2014 2013
Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand 2.002 3123

Guthaben bei Kreditinstituten sind unverzinslich.

Flr Zwecke der Kapitalflussrechnung setzt sich der Bestand an Zahlungsmitteln und kurzfristiger Einlagen zum 31. Dezember
aus den Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand zusammen.

14. Gezeichnetes Kapital und Riicklagen

Gezeichnetes und genehmigtes Kapital 2014 2013
Stammaktien (in Tausend Stuck) 5.012 20.050
Ausgegeben und vollstandig eingezahlt (in TEUR) 5.012 20.050

Das Crundkapital betragt TEUR 5.012 (2013: TEUR 20.050) und ist eingeteilt in 5.012.500 (2013: 20.050.000) nennwertlosen
Inhaberaktien (Stlickaktien) mit laufender Gewinnanteilberechtigung. Am 22. Mai 2014 hat die ordentliche Hauptversamm-
lung der MyHammer Holding AG beschlossen, das bestehende Grundkapital der Gesellschaft von TEUR 20.050 nach den
Vorschriften tber die ordentliche Kapitalherabsetzung nach den §& 222 ff. AktG zum Zwecke der Einstellung eines Teils des
Grundkapitals in die Kapitalriicklage der Gesellschaft um TEUR 15.038 auf EUR 5.012 in der Weise herabzusetzen, dass je vier
Stlickaktien zu je einer Stuickaktie zusammengelegt werden. Der Herabsetzungsbetrag von TEUR 15.038 wurde in die Kapital-
rlcklage der Gesellschaft nach § 266 Abs. 3 A Il HGB eingestellt. Die Kapitalriicklage betragt somit TEUR 30.028 (2013: TEUR
14.990). Die Kapitalherabsetzung wurde am 30. Mai 2014 in das Handelsregister der Gesellschaft beim Amtsgericht Berlin
(Charlottenburg) unter HRB 122010 eingetragen. Der Wert der Gesellschaft wurde durch diese MaRnahme nicht verandert. Die
Herabsetzung bewirkt als bilanzielle Mafinahme eine Umbuchung auf der Passivseite der Handelsbilanz vom 'Gezeichneten
Kapital'in die nicht ausschittungsfahige 'Kapitalricklage' Es erfolgt keine Ausschiittung an Aktiondre. Die Kapitalherabset-
zung mit der daraus resultierenden Minderung der Aktienanzahl auf 5.012.500 Stiickaktien wurde entsprechend IAS 33.64
fur die Berechnung des Ergebnisses je Aktie riickwirkend beriicksichtigt.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 22. Mai 2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um
bis zu TEUR 5.509 durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von bis zu 5.508.657 auf den Inhaber lautende Stuickaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt
der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Die neuen Aktien sind den Aktiondren zum Bezug
anzubieten. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre in folgen-
den Fallen auszuschlie3en:

- FUr Spitzenbetrage;

- bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere zur Gewahrung von Aktien zum Zwecke des Erwerbs
von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen, sowie auch zum Zwecke des Erwerbs von Rechten, insbe-
sondere Nutzungsrechten an Software;
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- bei Bareinlagen bis zu einem Betrag, der zehn von Hundert des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Er-
machtigung und des zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals nicht tber-
schreitet, wenn die Aktien zu einem Ausgabebetrag ausgegeben werden, der den Bérsenpreis der bereits borsen-
notierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgiltigen Festlegung des Ausgabebetrages nicht wesent-
lich unterschreitet. Auf die vorgenannte 10 %-Grenze werden Aktien angerechnet, die (i) aufgrund einer von der
Hauptversammlung erteilten Ermachtigung erworben und gem. § 71 Absatz 1Nr. 8 in Verbindung mit § 186 Absatz
3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung verauRert werden oder (i) aufgrund einer im Ubrigen
bestehenden Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts gem. & 186 Absatz 3 Satz 4 AktG wahrend der Lauf-
zeit dieser Ermachtigung ausgegeben werden. Ferner sind auf diese Begrenzung (iii) diejenigen Aktien anzurech-
nen, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer Wandlungs-
pflicht ausgegeben wurden bzw. auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts aufgrund einer erteilten Ermachtigung in entsprechender An-
wendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden.

Der Aufsichtsrat ist ermdchtigt, die Fassung des § 4 der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser Durchfithrung der Erho-
hung des Grundkapitals entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des genehmigten Kapitals und, falls das genehmigte Ka-
pital bis zum 22. Mai 2018 nicht oder nicht vollstandig ausgenutzt worden sein sollte, nach Ablauf der Ermachtigungsfrist
anzupassen.

Aktienoptionspldne

Der Konzern hat zwei Aktienoptionsplane aufgelegt, nach denen bestimmten Fihrungskraften und leitenden Angestellten
Optionen zur Zeichnung von Aktien des Konzerns gewahrt wurden.

Das Grundkapital der Muttergesellschaft ist um TEUR 1.475 durch Ausgabe von bis zu 1.475.247 auf den Inhaber lautende
nennbetragslose Aktien (Stlickaktien) bedingt erhoht (bedingtes Kapital I). Die bedingte Kapitalerhdhung dient ausschliel3-
lich der Erflillung von Optionen, die aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 20.05.2008 bis zum 17.05.2013
gewahrt wurden. Insgesamt wurden bisher 715.490 Aktienoptionen ausgegeben. Aufgrund des Ausscheidens von Options-
berechtigten aus den Diensten der Gesellschaft bzw. ihrer Tochtergesellschaften sind samtliche ausgegebenen Aktienopti-
onen verfallen. Aufgrund des Verfalls bereits aus dem Aktienoptionsprogramm 2008 gewadhrter Optionen wird das bedingte
Kapital I nicht mehr ausgenutzt werden.

14.1 Art und Zweck der Ricklagen

Kapitalriicklage

Anteilshasierte Vergiitung

Die Rucklage fur anteilshasierte Verglitungen dient dazu, den Wert der als Gehaltsbestandteil an Mitarbeiter (einschlielich
der Fihrungskrafte) in Form von Eigenkapitalinstrumenten gewdhrten anteilsbasierten Verglitung zu erfassen.

Alle sonstigen in der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung ausgewiesenen Riicklagen

Im Vorjahr hat die MyHammer Holding AG in ihrer Funktion als Anteilseigner ihrer Tochter MyHammer AG ein Darlehen in Hohe
von TEUR 1.500 gewdhrt und einen Forderungsverzicht gegen Besserungsschein Uber dieses Darlehen ausgesprochen. Ge-
maf3 IAS 1109 i. V. m. F.70 (@) sind Transaktionen mit Anteilseignern, die in ihrer Eigenschaft als Anteilseigner handeln, er-
folgsneutral im Eigenkapital zu erfassen. Hieraus ergab sich ein Effekt in Hohe von TEUR 150, der zu Lasten der Kapitalriick-
lage auf die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter entfallt.



15. Anteilshasierte Vergiitung

15.1 Transaktionen mit Barausgleich

Im Mai 2013 wurde einem Mitglied des Vorstands eine aktienbasierte variable Vergutung, die die nachhaltige Unternehmens-
entwicklung berticksichtigt, einen sogenannten Long-Termin-Incentive (LTI-Bonus) gewahrt.

Die Hohe des LTI-Bonus ist von der Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft (i) in Relation zum Tec-DAX und (i) absolut
in den Geschaftsjahren 2014 und 2015 (Betrachtungsjahre) als Vergleichszeitraum (Vergleichszeitraum) abhangig und wird
auf der Grundlage des Basisbetrags wie folgt gewdhrt:

Komponente I

20 % des LTI-Bonus bemessen sich nach der relativen Kursentwicklung der Aktie der Gesellschaft zur Entwicklung des Tec-
DAX (oder eines anderen funktional an die Stelle des Tec-DAX tretenden Index) im Vergleichszeitraum (Komponente 1).

Die Entwicklung des Tec-DAX wird anhand der Schlussstande des Tec-DAX (Performance Index) des Jahres 2013 und des
Jahres 2015 ermittelt. Die jeweiligen Schlussstande werden aufgrund der festgestellten Index-Stande des Tec-DAX (auf Basis
der Schlussstande des jeweiligen Tages) an den zehn (10) letzten Handelstagen des Jahres 2013 (Schlussstand 2013) und
den zehn (10) letzten Handelstagen des Jahres 2015 (Schlussstand 2015) als arithmetischer Mittelwert berechnet.

Die Entwicklung des Aktienkurses der Aktien der Gesellschaft wird anhand (i) des Jahres-Schlusskurses der Aktie der Gesell-
schaft des Jahres 2013 und (i) des Jahres-Schlusskurses der Aktie der Gesellschaft des Jahres 2015 zzgl. etwaiger im Ver-
gleichszeitraum von der Gesellschaft gezahlter Dividenden (brutto) ermittelt.

Dabei wird auf die an der Frankfurter Wertpapierborse im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) fest-
gestellten Tages-Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft (i) an den zehn (10) letzten Handelstagen des Jahres 2013 (Schluss-
kurs 2013) und (i) den zehn (10) letzten Handelstagen des Jahres 2015 (zzgl. etwaiger im Vergleichszeitraum von der Gesell-
schaft gezahlter Dividenden (brutto)) (Schlusskurs 2015) als arithmetischer Mittelwert abgestellt. Der Aufsichtsrat kann be-
stimmen, dass zur Ermittlung des Schlusskurses 2015 auf einen anderen Borsenplatz oder auf den Parketthandel an der
Frankfurter Wertpapierborse abzustellen ist, wenn dort im vierten Quartal 2015 hthere Umsatze in der Aktie der Gesellschaft
erfolgt sind, als im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem).

Erreicht auf der Grundlage dieser Berechnungen die Kursentwicklung der Aktie der Gesellschaft die des Tec-DAX, werden
100 % der Komponente 1ausgezanhlt.

Liegt die Kursentwicklung der Aktie Uber der des Tec-DAX, erhdht sich der Auszahlungsbetrag aus der Komponente 1 linear
um den gleichen Prozentsatz, um den die Kursentwicklung der Aktie der Gesellschaft die Kursentwicklung des Tec-DAX iber-
steigt, maximal bis zu einer Grenze von 250 % der Komponente 1. Ubersteigt also z. B. die Kursentwicklung der Aktie die des
Tec-DAX um 50 %, gelangen 150 % der Komponente 1zur Auszahlung.

Liegt die Kursentwicklung der Aktie unter der des Tec-DAX, entfallt die Auszahlung der Komponente 1vollstandig.

Die Gewahrung der Komponente 1 setzt zudem voraus, dass der Schlusskurs 2015 (inkl. etwaiger im Vergleichszeitraum von
der Gesellschaft gezahlter Dividenden (brutto)) mindestens 20 % Uber dem Schlusskurs 2013 liegt.

Komponente 2:

80 % des LTI-Bonus bemessen sich nach der absoluten Kursentwicklung der Aktie der Gesellschaft (komponente 2).
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Steigt der Aktienkurs der Gesellschaft im Vergleichszeitraum auf der Grundlage der unter der Komponente 1. dargestellten
Berechnung der Schlusskurse 2013 und 2015 um + 20 %, werden 100 % der Komponente 2 ausgezahlt.

Liegt die Kursentwicklung bei mehr als + 20 %, erhoht sich der Auszahlungsbetrag aus der Komponente 2 linear um den
Prozent satz, um den die Kursentwicklung tber eine Steigerung von 20 % hinausgeht, maximal bis zu einer Grenze von 250 %
der Komponente 2. Steigt also z. B. der Kurs der Aktie um 50 %, gelangen 130 % der Komponente 2 zur Auszahlung.

Liegt die Kursentwicklung der Aktie unter einer Steigerung von 20 %, entfallt die Auszahlung der Komponente 2 vollstandig.

Die entsprechenden Vergitungen werden Ende Januar 2016 ausgezahlt.

16. Riickstellungen

Im Geschaftsjahr 2013 hat die Gesellschaft Aufwendungen fiir Rechtsstreit in Hohe von TEUR 15 und fiir Restrukturierung in
Hohe von TEUR 323, die im Wesentlichen Abfindungszahlungen fur Mitarbeiter betreffen, zurtickgestellt. Die Ruckstellungen
wurden in der Berichtsperiode mit TEUR 321 in Anspruch genommen und in Hohe von TEUR 5 aufgelést, Aufwendungen fir
Rechtsstreit in Hohe von TEUR 25 wurden den Rickstellungen weiterhin zugefuhrt.

17. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten (kurzfristig)

in TEUR 2014 2013
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.065 929
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 149 134
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 1 10
1.215 1.073

Konditionen der oben aufgefiihrten finanziellen Verbindlichkeiten:

e  Verhindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und haben in der Regel eine Falligkeit von
60 Tagen.

e Sonstige Verbindlichkeiten sind nicht verzinslich und haben eine durchschnittliche Falligkeit von einem Monat.
e  Zinsen werden in der Regel quartalsweise beglichen.
e  ZuKonditionen von Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen wird auf Angabe 20 verwiesen.

e  FUr Erlauterungen zu den Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisikomanagement des Konzerns wird auf die
Angabe 22 verwiesen.



18. Sonstige Verbindlichkeiten (kurzfristig)

inTEUR 2014 2013
Abgegrenzte Umsatzerldse aus Partnerpaketen 492 559
Abgegrenzte Personalkosten (Bonus, Urlaub) 295 211
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 433 289
Verbindlichkeiten gegentiber der Berufsgenossenschaft 16 16
Sonstige Verbindlichkeiten 0 170
1.236 1.245
Abgegrenzte Umsatzerldse Partnerpakete 2014 2013
inTEUR
Stand 1. Januar 559 728
In der Berichtsperiode abgegrenzt 492 559
Erfolgswirksam vereinnahmt 559 728
Stand 31. Dezember 492 559
Davon kurzfristig 492 559
Davon langfristig 0 0
492 559

Die unter diesen Posten erfassten Ertrage beziehen sich auf die Abgrenzung und Auflésung von Umsatzerldsen aus Partner-
paketen.

19. Angaben zur Kapitalflussrechnung

Im Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit sind erhaltene Zinsen in Héhe von TEUR 10 (2013: TEUR 14) sowie gezahlte
Zinsen in Hohe von TEUR 34 (2013: TEUR 33) enthalten.

20. Angabhen iiber Beziechungen zu nahe stehenden Unternehmen
und Personen

20.1  Aktionarsstruktur

Aktionare der Gesellschaft sind zum 31. Dezember 2014, soweit bekannt:
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in% 2014 2013
Holtzbrinck Digital GmbH 70,1 70,1
Streubesitz 29,9 299
Gesamt 100,0 100,0

Das oberste Mutterunternehmen

Die MyHammer Holding AG ist als Mutterunternehmen, das zum Handel an einem organisierten Markt zugelassen ist, ver-
pflichtet, einen Konzernabschluss aufzustellen. Dieser Konzernabschluss wird fir den kleinsten Kreis von Unternehmen er-
stellt und im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht.

Der Konzernabschluss der MyHammer Holding AG wird in den Konzernabschluss der Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck
fur den grof3ten Kreis an Unternehmen einbezogen. Dieser Konzernabschluss wird gemeinsam von der Georg von Holtzbrinck
GmbH & Co. KG und deren Komplementarin, der Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck GmbH, beide Stuttgart, aufgestellt und
ebenfalls im elektronischen Bundesanzeiger offen gelegt.

Als nahe stehende Personen und Unternehmen gelten alle verbundenen Unternehmen der Georg von Holtzbrinck GmbH &
Co. KG, Stuttgart, als ultimative Muttergesellschaft der MyHammer Holding AG, Herr Bruns und Frau Frese als Organe der
Gesellschaft.

Bis auf die in der folgenden Tabelle genannten Beziige bestanden im Geschdftsjahr keine weiteren Geschaftsbeziehungen
zwischen der Gesellschaft sowie Herrn Bruns und Frau Frese.

Mit nahe stehenden Unternehmen wurden Geschdfte getatigt, die zu folgenden Abschlussposten fiihren:

Aufwendungen Verbindlichkeiten
in TEUR 2014 2013 2014 2013
Unternehmen mit
beherrschendem Einfluss
Holtzbrinck Digital GmbH* 377 147 2.600 2.254
Ubrige Gesellschaften der Georg von
Holtzbrinck-Gruppe 0 77 0 0

*Bei den Transaktionen mit der Holtzbrinck Digital GmbH handelt es sich im Wesentlichen um
Gesellschafterdarlehen.

Angabe nach § 314 Absatz 1 Nr. 13 HGB zu nicht zu marktiiblichen Bedingungen zustande gekommenen Geschiften

Zinssatz Falligkeit 2014 2013
in% in TEUR in TEUR
Langfristig verzinsliches Darlehen
Darlehensvertrag tber bis zu EUR 500.000,00 6,0 30.06.2016 500 500

Die Gesellschaft hat am 16.11./13.12.2011 mit ihrer Mehrheitsaktionarin, der Holtzbrinck Digital GmbH, einen Darlehensrahmen-
vertrag abgeschlossen, der es ihr erméglicht, einen Darlehensrahmen bis TEUR 500 auf Abruf in Anspruch zu nehmen. Der
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Abschluss dieser Vereinbarung dient der Sicherstellung der Liquiditat der Gesellschaft. Durch den Abschluss dieser Verein-
barung werden keine Risiken fur die Gesellschaft begriindet. Die Bereitstellung des Darlehensrahmens erfolgt unentgeltlich.
Eine Verzinsung von 6 % p. a. ist lediglich im Falle der Inanspruchnahme vorgesehen. Die Gewahrung des Darlehensrahmens
und der Einzeldarlehen erfolgt ohne Stellung von Sicherheiten. Die Gesellschaft ist berechtigt, das Darlehen durch Ubertra-
gung von Aktien an der MyHammer AG zurick zu gewahren. Am 05. Marz 2014 hat die MyHammer Holding AG mit der Holtz-
brinck Digital GmbH eine Verlangerung des bestehenden Darlehens zum 30.06.2016 vereinbart.

Zur kurzfristigen Starkung der Liquiditat in Folge der im Geschaftsjahr 2011 durchgefithrten Restrukturierungsmalinahmen
gewabhrte die Holtzbrinck Digital GmbH am 17. Juni 2011 der MyHammer AG ein Darlehen in Héhe von TEUR 1.500. Mit Wirkung
zum 27. Juni 2011 hat die Holtzbrinck Digital GmbH gegentber der MyHammer AG einen Forderungsverzicht mit Besserungs-
schein Uber dieses Darlehen ausgesprochen. Flr weitere Informationen wird auf Angabe 14 verwiesen.

Der mit der Holtzbrinck Digital GmbH am 17. Juni 2011 geschlossene Darlehensvertrag wurde am 12. Januar 2012 aufgehoben
und durch einen Darlehensrahmenvertrag mit gleichem Datum ersetzt. Am 03.12.2012 hat die Gesellschaft daraus einen
weiteren Betrag in H6he von TEUR 1.000 in Anspruch genommen. Der Darlehensrahmenvertrag endete 2012 ohne eine wei-
tere Inanspruchnahme. Zu weiteren Einzelheiten verweisen wir auf die Angaben 6.6 und 14.

20.2  Geschaftsvorfalle mit Personen in Schlisselpositionen des Konzerns

Darlehen an Mitglieder der Unternehmensleitung
Im Berichtszeitraum und im Vorjahreszeitraum bestanden keine Darlehen mit Mitgliedern der Unternehmensleitung.
Beziige der Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2014

Auf der Grundlage der oben dargestellten Grundzige wurden den Mitgliedern des Vorstands im Geschaftsjahr 2014 folgende
Vergltungsbetrage gewdhrt (Angaben in TEUR):

Erfolgs- Erfolgs- Komponenten
unabhéingige bezogene mit langzeitiger  Abfindungs-
Name Jahr Vergiitung Vergiitung Anreizwirkung zahlungen Gesamt
) 2014 128 47 0 0 175
Frese, Claudia”
2013 0 0 0 0 0
2014 149 42 16 0 207
Bruns, Thomas
2013 140 29 0 0 169
. . 2014 0 0 0 0
Jurisch, Michael?
2013 73 0 0 33 106
) o 2014 0 0 0 0
Timo Kirstein®
2013 142 0 208 350
2014 277 89 16 0 382
Summe
2013 355 29 0 241 625

1Seit ihrem Eintritt in den Vorstand am 01.03.2014 (Vorsitz seit 21. Januar 2015)
2Austritt aus dem Vorstand am 14.06.2013
3 Seit seinem Eintritt in den Vorstand am 10. Januar 2013, Austritt aus dem Vorstand am 17. Januar 2014

Als erfolgsabhangige Vergiitungsbestandteile wurden variable Vergiitungsbestandteile in Hohe von TEUR 47 fiir Frau Frese
und in Héhe von TEUR 42 flr Herrn Bruns vereinbart. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft stellt fest, ob und in welcher Héhe
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erfolgsabhdngige Vergutungsbestandteile fiir das Jahr 2014 zu zahlen sind. Zusatzlich wurde ein Bonus fiir die nachhaltige
Unternehmensentwicklung flr den Zeitraum vom 22.05.2013 bis 31.12.2015 (LTI-Bonus) fur Herr Bruns in Hohe von TEUR 80
festgelegt. Der beizulegende Zeitwert der LTI-Bonus-Zusage gemal3 IFRS 2 belauft sich zum Stichtag 31.12.2014 auf TEUR 31.
Der LTI-Bonus fir 2014 wurde in Hohe von TEUR 16 aufwandswirksam erfasst.

Neben den von der MyHammer Holding AG gewahrten Vergutungsleistungen erhielten die im Jahr 2014 amtierenden Mit-
glieder des Vorstands der MyHammer Holding AG keine weiteren Vergltungszahlungen durch andere Unternehmen der
MyHammer-Gruppe.

Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschiftsjahr 2014

Vergiitung
Name Position Jahr \on Bis TEUR
) 2014 01.01. 31.12. 20
Dr. Gutbrod, Jochen Vorsitzender
2013 01.01. 31.12. 20
) 2014 01.01. 31.12. -
Schunk, Markus stellv. Vorsitzender
2013 24.05. 31.12. -
) o 2014 01.01. 31.12. 10
Hassert, Ingo Aufsichtsratsmitglied
2013 01.01. 31.12. 10
2014 30
Summe
2013 30

Dariber hinaus hat Herr Dr. Gutbrod im Rahmen seiner Tatigkeit als Mitglied des Aufsichtsrats der Konzerntochter MyHam-
mer AG eine Vergutung in Héhe von TEUR 20 (2013: TEUR 20) erhalten.

Im Geschaftsjahr 2015 hat der stellv. Vorsitzende Herr Markus Schunk eine Verzichtserkldarung hinsichtlich seiner Aufsichts-
ratsverguitung fir das Geschaftsjahr 2014 ausgesprochen. Darliber hinaus war Herr Schunk im Geschaftsjahr 2014 auch im
Aufsichtsrat des Tochterunternehmens MyHammer AG tatig.

Vergiitungen fiir personlich erbrachte Leistungen gem. Ziff. 5.4.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex

Die Aufsichtsratsmitglieder haben im abgelaufenen Geschaftsjahr von der Gesellschaft keine weiteren Verglitungen bzw.
Vorteile fr personlich erbrachte Leistungen, inshesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen erhalten.

Sonstiges

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstandes sind im Rahmen einer Gruppen-Vermogensschadenhaftpflichtversiche-
rung der Verlagsgruppe Holtzbrinck (,D&0“) mitversichert. Diese enthalt gemal3 § 93 Abs. 2 S. 3 AktG einen Selbstbehalt fir
Mitglieder des Vorstandes. Einen Selbstbehalt fir Mitglieder des Aufsichtsrats sieht die D&0-Versicherung nicht vor. Fur wei-
tere Erlauterungen wird auf die im November 2014 verdffentlichte Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex verwiesen.

Die Entsprechenserklarung der MyHammer Holding AG ist auf der Firmenwebseite unter www.myhammer-holding.de/cor-
porategovernance/ abrufbar.

Vorschiisse und Kredite an Mitglieder der Geschiftsfiihrung sowie Haftungsverhiltnisse zugunsten von Mitgliedern der
Geschiftsfithrung und des Aufsichtsrats

Weder den Mitgliedern der Geschaftsfithrung noch des Aufsichtsrats wurden Vorschiisse oder Kredite gewahrt.



Haftungsverhaltnisse zugunsten von Aufsichtsratsmitgliedern bestanden zum Bilanzstichtag nicht.

21. Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhiltnissen — Konzern als Leasingnehmer

Der Konzern hat Leasingvertrage fur verschiedene Kraftfahrzeuge und technische Anlagen sowie Mietvertrage fiir Geschafts-
raume abgeschlossen. Die durchschnittliche Laufzeit der Leasingvertrage liegt zwischen drei und finf Jahren. Die Leasing-
vertrage beinhalten keine Verlangerungsoptionen. Dem Konzern als Leasingnehmer werden keine Beschrankungen durch
die Leasingvereinbarungen auferlegt.

Zum 31.12.2014 bestehen folgende kunftige Mindestleasingzahlungsverpflichtungen aufgrund von unkiindbaren Operating-
Leasingverhdltnissen (sonstigen finanziellen Verpflichtungen gemal3 & 314 Absatz 1 Nr. 2a HGB):

in TEUR 31.12.2014 31.12.2013
Bis zu 1 Jahr 604 520
1-5 Jahre 991 767
Mehr als 5 Jahre 0 0

Anspriiche aus Operating-Leasingverhiltnissen — Konzern als Leasinggeber

Der Konzern hat teilweise die von ihm angemieteten Geschaftsraume untervermietet. Der Untermietvertrag endete im April
2014. Zum 31.12.2014 bestehen keine kinftigen Mindestleasingzahlungsanspriiche:

inTEUR 31.12.2014 31.12.2013
Bis zu 1 Jahr 0 46
1-5 Jahre 0

Mehr als 5 Jahre 0

Rechtsstreitigkeiten/ Eventualverbindlichkeiten

Zum Bilanzstichtag sind keine wesentlichen Rechtsstreitigkeiten gegen den Konzern anhdngig.

22. Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisikomanagements

Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten finanziellen Verbindlichkeiten umfassen verzinsliche Darlehen, Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten. Der Hauptzweck dieser finanziellen Verbindlich-
keiten ist die Finanzierung der Geschaftstatigkeit des Konzerns sowie die Aufrechterhaltung seiner Geschaftstatigkeit. Der
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Konzern verfugt tber Forderungen aus Dienstleistungen und sonstige Forderungen sowie Zahlungsmittel und kurzfristige
Einlagen, die unmittelbar aus seiner Geschaftstatigkeit resultieren

Der Konzern ist Markt-, Kredit- und Liquiditatsrisiken ausgesetzt.

Die Steuerung dieser Risiken obliegt dem Management des Konzerns. Die Finanzinstrumente des Konzerns beinhalten tber-
wiegend Zahlungsmittel und Forderungen aus Dienstleistungen, die aus der betrieblichen Tatigkeit resultieren. Der Konzern
finanziert sich iberwiegend Uber Gesellschafterdarlehen, Vorauszahlungen seiner Kunden und durch Eigenkapitalfinanzie-
rung. Daneben halt der Konzern keine weiteren Finanzinstrumente, die wesentliche finanzielle Risiken mit sich bringen.

Die Richtlinien zur Steuerung der im Folgenden dargestellten Risiken werden von der Unternehmensleitung geprift und
beschlossen.

Marktrisiko

Marktrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund von
Anderungen der Marktpreise schwanken. Da der Konzern keinen wesentlichen Marktrisiken ausgesetzt ist, wird auf vertie-
fende Sensitivitatsanalysen in Bezug auf mogliche Marktrisiken verzichtet.

Zinsrisiko

Zinsrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kunftige Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund von
Anderungen der Marktzinssatze schwanken. Der Konzern ist keinen wesentlichen Zinsrisiken ausgesetzt. Aus diesem Grunde
wurde auf eine Sensitivitatsanalyse verzichtet.

Wahrungsrisiko

Wahrungsrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kinftige Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund
von Anderungen der Wechselkurse Kursschwankungen ausgesetzt sind. Gegenwartig ist der Konzern keinen wesentlichen
Wechselkursrisiken ausgesetzt. Die Einnahmen werden Uberwiegend in Euro generiert.

Ausfallrisiko

Wesentliche finanzielle Vermdgenswerte bestehen zum Stichtag, wie auch im Vorjahr, nur in Form von Beitragsforderungen
gegen die Nutzer der MyHammer-Plattform (Forderungen aus Dienstleistungen) sowie aus Guthaben bei Kreditinstituten
(Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen).

Ausfallrisiko ist das Risiko, dass ein Geschaftspartner seinen Verpflichtungen im Rahmen eines Finanzinstruments oder Kun-
denrahmenvertrags nicht nachkommt und dies zu einem finanziellen Verlust fithrt. Der Konzern ist im Rahmen seiner ope-
rativen Geschaftstatigkeit Ausfallrisiken (insbesondere aus Forderungen aus Dienstleistungen) sowie Risiken im Rahmen der
Finanzierungstatigkeit, einschlieBlich aus Einlagen bei Banken und Finanzinstituten, und sonstigen Finanzinstrumenten aus-
gesetzt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Das Ausfallrisiko aus Forderungen gegen Kunden wird basierend auf den Richtlinien, Verfahren und Kontrollen des Konzerns
flr das Ausfallrisikomanagement bei Kunden gesteuert. Priifungen auf Identitat und Qualifikationen der Handwerker sowie
das gerichtliche Mahnwesen sind die Aufgaben des Debitorenmanagements. Ausstehende Forderungen gegen Kunden wer-
den regelmdl3ig Gberwacht und gemahnt. In Bezug auf die Forderungen ist das Risiko dadurch reduziert, dass der ganz
Uberwiegende Teil der Beitragsforderungen aus einer Vielzahl kleinerer Betrage von jeweils unter TEUR 1 besteht. Diese For-
derungen haben zum Stichtag nahezu samtlich eine Restlaufzeit von weniger als einem Monat. In Hohe des Buchwerts der



117

Forderungen besteht das maximale Ausfallrisiko. Der tberwiegende Teil der Forderungen wurde nach dem Bilanzstichtag
bezahlt.

Bei den Guthaben bei Banken und Finanzinstituten erfolgt die Vermoégensanlage und Zahlungsabwicklung bei namhaften
Geschaftsbanken und Instituten bester Bonitat. Die Restlaufzeit der Guthaben betragt weniger als drei Monate.

Der Konzern schatzt die gegenwadrtigen Ausfallrisiken als gering ein. Zum Jahresabschluss waren Wertberichtigungen bei
den Forderungen aus Dienstleistungen wie folgt erfasst:

inTEUR 2014 2013

Gesamtbetrag der Forderungen aus Dienstleistungen 987 1.207
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Dienstleistungen -769 -978
Forderungen aus Dienstleistungen 218 229

Nennenswerte Ertrage aus dem Eingang ausgebuchter Forderungen aus Dienstleistungen ergaben sich nicht. Bei den Zah-
lungsmitteln und kurzfristigen Einlagen kam es analog zum Vorjahr zu keinen Ausfallen. Es bestehen keine wesentlichen
Risikokonzentrationen.

Liquiditatsrisiko

Der Konzern Uiberwacht das Risiko eines etwaigen Liquiditatsengpasses mittels der periodischen Liquiditatsplanung.

Das Ziel des Konzerns ist es, ein Gleichgewicht zwischen der kontinuierlichen Deckung des Finanzmittelbedarfs und der Si-
cherstellung der Flexibilitat durch die Nutzung von Gesellschafterdarlehen zu wahren. Der Konzern bewertete die Risikokon-

zentration hinsichtlich der Refinanzierung seiner Schulden und kam zu dem Schluss, dass sie als niedrig beurteilt werden
kann. Finanzierungsquellen stehen im ausreichenden Umfang zur Verfugung.

Aufgrund der vorhandenen Bankguthaben bestehen derzeit keine nennenswerten Liquiditatsrisiken.

Kapitalsteuerung

Der Konzern steuert sein Kapital grundsatzlich anhand der Eigenkapitalquote mit dem Ziel, die Ertrage - gegebenenfalls
auch durch Einsatz von Fremdkapital - zu optimieren. Dabei wird sichergestellt, dass alle Konzernunternehmen unter der
Going Concern Pramisse operieren kdnnen. Der Konzern tiberwacht dabei sein Kapital mithilfe der Eigenkapitalquote.

Die Kapitalstruktur des Konzerns besteht im Wesentlichen aus Eigenkapital und Gesellschafterdarlehen. Die bilanzielle Ei-
genkapitalquote betragt zum 31. Dezember 2014 -75,4 % (2013: -15,8 %).

In der nachfolgenden Darstellung werden bedingte finanzielle Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
(Darlehensverzicht gegen Besserungsschein) als temporares Eigenkapital behandelt, da sie ausschlief3lich aus dem vertrag-
lich definierten Uberschuss von mehr als TEUR 2.000 (vgl. Angabe 14) zurlickgezahlt werden missen. Die modifizierte Figen-
kapitalquote stellt sich wie folgt dar:

inTEUR 2014 2013

Bilanzielles Konzern-Eigenkapital -2.206 -678
Temporares Eigenkapital (bedingte finanzielle Verbindlichkeiten) 2.100 1.754
Modifiziertes Eigenkapital -106 1.076
Bilanzsumme 2.927 4.283

Modifizierte Eigenkapitalquote -4% 25%
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt, dass zum Stichtag 31. Dezember 2014 die Schulden des Konzerns in geringem Mal3e die
Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen tberschreiten:

in TEUR 2014 2013
Verzinsliche Darlehen (Angabe 20) 500 500
Verbindlichkeiten (darin passivisch abgegrenzte Umsatzerldse von TEUR 492; i.V.: TEUR 2.533 5708
559), (Angaben 16, 17, 18)

Abzglich Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen (Angabe 13) -2.002 -3.123
Netto-Schulden 1.031 85

23. Ereignisse nach der Berichtsperiode

Durch Beschluss des Aufsichtsrates (ibernimmt die Frau Claudia Frese ab Januar 2015 den Vorstandsvorsitz der MyHammer
Holding AG und der MyHammer AG.

24. ITuwendungen der offentlichen Hand

Die MyHammer AG hat im Geschdftsjahr 2009 eine Zuwendung der 6ffentlichen Finanzierungshilfe an die gewerbliche Wirt-
schaft im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe "Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur" (GRW-Mittel) erhalten. Be-
messungsgrundlage der Zuwendung sind forderfahige Lohnkosten flr neu geschaffene Dauerarbeitspldtze sowie Investiti-
onen inimmaterielle Vermggenswerte und Sachanlagen. Die maximale Zuwendung betragt iber den Zeitraum 2009 bis 2012
TEUR 1.503.

Es wurden Zuwendungen in Hohe von TEUR 312 flir in den Geschaftsjahren 2008 und 2009 angefallene Personalaufwen-
dungen abgerufen und vereinnahmt. Aufgrund der Tatsache, dass die zugrunde liegenden Forderungsvoraussetzungen
teilweise nicht erflllt wurden, waren in 2011 Fordermittel in Hohe von TEUR 139 ergebniswirksam zurtickzuzahlen.



25. Weitere Angahen nach § 315a HGB

25.1

Mitarbeiter

Durchschnittliche Zahl der wihrend des Geschiftsjahres beschaftigten Mitarbeiter:

MyHammer
MyHammer AG Holding AG Gesamt
Angestellte 47 3 50
Aushilfen 1 0 1
48 3 51
25.2  Honorar des Abschlusspriifers
inTEUR 2014
Abschlussprufungen 60
Sonstige Bestatigungsleistungen 0
60
253 Organe
Vorstand

Vorstandsmitglieder der Gesellschaft waren im Geschaftsjahr:

Claudia Frese (seit 1. Marz 2014), Mitglied des Vorstands, Vorstandvorsitzende (seit 21. Januar 2015), Bereiche: Mar-
keting, Vertrieb und Produkt.

Thomas Bruns, Bereiche: Finanzen, Controlling und Business Intelligence sowie Customer Service, Personal, Recht
und Investor Relations

Timo Kirstein (seit 10. Januar 2013 bis 17. Januar 2014), Mitglied des Vorstands, Bereiche: keine besonderen Zustan-
digkeiten zugewiesen

Aufsichtsrat

Als Mitglieder des Aufsichtsrates waren im Geschaftsjahr 2014 bestellt:

Dr. Jochen Gutbrod, Potsdam, Geschaftsfiihrer der Raffay GmbH & Co. KG, Hamburg, (Vorsitzender)

Markus Schunk, Reutlingen, Geschaftsfithrer der Holtzbrinck Digital GmbH, der Holtzbrinck Digital Incubation
GmbH, gutefrage.net GmbH, Ratgeber Netzwerk GmbH, pointoo GmbH, ePubli GmbH (seit 16. Januar 2014), Spotlight
Verlag GmbH (seit 21. Mdrz 2013) und der NetDoktor.de GmbH, alle Minchen, sowie Prokurist der Georg von Holtz-
brinck GmbH, Stuttgart

Ingo Hassert, Duren, selbstandiger Wirtschaftsprifer und Steuerberater
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Die 0. g. Aufsichtsratsmitglieder sind ferner bei den nachfolgend jeweils unter a) aufgefiihrten Gesellschaften Mitglieder in
gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und bei den unter b) aufgeftihrten Gesellschaften Mitglieder vergleichbarer Kontroll-

gremien:
Dr. Jochen Gutbrod
a) - MyHammer AG, Berlin,, Vorsitz
- Bisnode AB, Stockholm, Mitglied (bis 30.5. 2014)
- ifund services AG, Zurich, Vorsitz
- Fundinfo AG, Zlrich, Vorsitz
- Auctionata Beteiligungs AG, Berlin (frither ISA Auctionata Auktionen AG, Wien), Mitglied
- b-to-v Partners AG, St. Gallen, Vorsitz (seit April 2014)
b) (keine)
Markus Schunk
a) - MyHammer AG, Berlin
b) - Money.plSp.zo.0.,Breslau (bis 30.11.2014)

- Searchmetrics GmbH, Berlin
- GlobalLeadsGroup, Berlin
- Prognos AG, Basel (seit 08.04.2013)

Ingo Hassert

a) Keine

b)  Mitglied im Beirat der Alacris Theranostics GmbH, Berlin

25.4  Mitteilung nach & 20 AktG in Verbindung mit & 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Es liegen folgende Beteiligungsmitteilungen vor:

Am 11.09.2013 teilten die Georg von Holtzbrinck GmbH & Co. KG, Stuttgart, Deutschland, und die Verlagsgruppe Georg von
Holtzbrinck GmbH, Stuttgart, Deutschland, der Gesellschaft jeweils im eigenen Namen und gleichzeitig fur die Holtzbrinck
Digital GmbH, Munchen, Deutschland, und die Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck GmbH, Stuttgart, Deutschland, gemaf
8§ 21, 22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG sowie fiir die Holtzbrinck Digital GmbH, Minchen, Deutschland, gemaf? 8§ 24, 21 WpHG Folgendes
mit:

- Der Stimmrechtsanteil der Holtzbrinck Digital GmbH an der MyHammer Holding AG Uberschreitet am 06.09.2013
nach wie vor die Schwellen von 15 %, 20 %, 25 %, 30 % und 50 %. Der Stimmrechtsanteil der Holtzbrinck Digital



GmbH an der MyHammer Holding AG betrug zum Zeitpunkt der Mitteilung 70,08 %. Dies entspricht 14.050.916 Stim-
men.

- Der Stimmrechtsanteil der Georg von Holtzbrinck GmbH & Co. KG an der MyHammer Holding AG Uberschreitet am
06.09.2013 nach wie vor die Schwellen von 15 %, 20 %, 25 %, 30 % und 50 %. Der Stimmrechtsanteil der Georg von
Holtzbrinck GmbH & Co. KG an der MyHammer Holding AG betrug zum Zeitpunkt der Mitteilung 70,08 %. Dies ent-
spricht 14.050.916 Stimmen. Die Stimmrechte wurden der Georg von Holtzbrinck GmbH & Co. KG jeweils gemal? & 22
Abs. 1Nr.1WpHG Uber die Holtzbrinck Digital GmbH, die die Aktien und die Stimmrechte an der MyHammer Holding
AG unmittelbar hielt, zugerechnet.

- Der Stimmrechtsanteil der Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck GmbH an der MyHammer Holding AG tberschreitet
am 06.09.2013 nach wie vor die Schwellen von 15 %, 20 %, 25 %, 30 % und 50 %. Der Stimmrechtsanteil der Ver-
lagsgruppe Ceorg von Holtzbrinck GmbH an der MyHammer Holding AG betrug zum Zeitpunkt der Mitteilung
70,08 %. Dies entspricht 14.050.916 Stimmen. Die Stimmrechte wurden der Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck
GmbH jeweils gemal3 § 22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG Uber die Georg von Holtzbrinck GmbH & Co. KG und die Holtzbrinck
Digital GmbH, die die Aktien und die Stimmrechte an der MyHammer Holding AG unmittelbar hielt, zugerechnet.

25.5  Abgabe der Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Flr die MyHammer Holding AG haben Vorstand und Aufsichtsrat gemaf & 161 AktG die Entsprechenserkldarung zum Deutschen
Corporate CGovernance Kodex im November 2014 abgegeben. Die Erklarung wurde den Aktiondren auf der Internetseite der
Gesellschaft (www.myhammer-holding.de/deutsch/investor-relations/corporate-governance/) dauerhaft zuganglich ge-
macht.

Berlin, den 25. Marz 2015

MyHammer Holding AG

(///mo&x ®) = };/ .

Claudia Frese Thomas Bruns
Vorstand (Vorsitz) Vorstand
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

gemiR §§ 297 Abs. 2 S. 4, 315 Abs. 1S. 6 HGB (,,Bilanzeid*)

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresab-
schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlief3lich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Berlin, 25. Marz 2015
MyHammer Holding AG

(///mo&x 9 f:/ L )

Claudia Frese Thomas Bruns
Vorstand (Vorsitz) Vorstand
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der MyHammer Holding AG, Berlin, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Gesamtergebnis-
rechnung, Bilanz, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht
flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernla-
gebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach & 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tber den Konzernabschluss und den Konzern-
lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernab-
schluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittel-
ten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse ber die Geschaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tber mégliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prafung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht tberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prafung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsoli-
dierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geftihrt. Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlage-
bericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Ohne diese Beurteilung einzuschranken, weisen wir auf die vom Vorstand im Konzernlagebericht im Punkt ,18.1 ¢) Finanz-
wirtschaftliche Risiken, Risikomanagementziel und -methoden in Bezug auf Finanzinstrumente" dargestellten Sachverhal-
te hin, wonach die Zahlungsfahigkeit und damit der Fortbestand der Gruppe davon abhangt, dass die der Planung zugrun-
de liegenden Annahmen, insbesondere die geplante Umsatzentwicklung und der daraus resultierende positive operative
Cashflow der MyHammer AG, wie erwartet eintreten werden.

Berlin, 25. Marz 2015
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Canzler Bilz
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren auf den gegenwadrtigen Erfahrungen, Vermu-
tungen und Prognosen des Vorstands sowie den ihm derzeit verfgbaren Informationen. Die zukunftsgerichteten Aussa-
gen sind nicht als Garantien der darin genannten zukinftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen. Die zukinftigen
Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr von einer Vielzahl von Faktoren abhangig. Sie beinhalten verschiedene Risiken
und Unwdagbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich méglicherweise als nicht zutreffend erweisen. Zu diesen Risi-
kofaktoren gehdren inshbesondere die im Risikobericht auf den Seiten 55 bis 61 genannten Faktoren. Wir iilbernehmen keine
Verpflichtung, die in diesem Bericht gemachten zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.





