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MEHRJAHRESUBERBLICK

Veréinderung
2014 zu 2013
2010 2011 2012** 2013 2014 absolut relativ
Umsatzerlose € Mio. 444.8 476,6 506,1 528,6 535,3 6,7 1,3%
Materialaufwand € Mio. -210,4 -231,0 -238,2 -234,9 -243,2 -8,3 3,5%
Warenrohertrag € Mio. 2344 245,6 2679 293,7 2921 -1.6 -0.5%
Rohertragsmarge % 52,7% 51,5% 52,9% 55,6% 54,6% -1.1% -2,0%
EBITDA € Mio. 37,8 31,2 35,5 42,9 41,5 -1.4 -3,3%
EBITDA-Marge % 8.5% 6,5% 7.0% 8,1% 7.8% -0.3% -3.2%
Abschreibungen € Mio. -13,6 -13.9 -15,0 -14,0 -15,4 -1.4 10,0%
Wertminderungen € Mio. 0.0 0.9 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0%
EBIT € Mio. 24,3 16,4 20,5 28,9 26,2 -2,7 -9,3%
EBIT-Marge % 5,56% 3,4% 4% 5,5% 49% -0.6% -10.5%
Ergebnis der gewdhnlichen Geschdftstdtigkeit € Mio. 23,7 12,9 16,2 24,6 21,2 -3,4 -13,8%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag € Mio. 4,8 -4.4 -6.1 -6,0 7.1 -1.1 18,3%
Konzernjahresiiberschuss € Mio. 28,5 8,5 10,1 18,6 14,1 -4,5 -24,2%
Ergebnis je Aktie* € 1,62 0,48 0,56 1,05 0,77 -0,28 -26,7%
Cashflow aus laufender Geschdaftstatigkeit € Mio. 25,8 8.8 30,7 40,9 36,4 -4,5 -11.0%
Cashflow aus Investitionst&tigkeit € Mio. -16,8 -13,2 9,7 92 -11.4 2,2 23,9%
Free Cashflow € Mio. 9.0 -44 21,0 31,8 25,0 -6.8 -21.4%
BILANZSUMME € Mio. 162,7 187,4 213,2 228,4 244,3 15,9 7,0%
Langfristige Vermodgenswerte € Mio. 67,5 66,4 80,8 89.1 93,1 4,0 4,5%
Kurzfristige Vermdgenswerte € Mio. 95,2 121.0 1324 139.4 151,2 1.8 8,5%
Vorrdte € Mio. 56,7 73,5 81,1 775 75,6 -1.9 -2,5%
Zahlungsmittel € Mio. 33,0 40,0 42,1 54,5 69.7 15,2 27.9%
EIGENKAPITAL € Mio. 41,2 74,8 80,3 92,0 105,6 13,6 14,8%
Eigenkapitalquote % 25,3% 39.9% 37.7% 40,3% 43,3%
Langfristige Schulden € Mio. 47,2 382 54,1 62,1 63,5 14 2,3%
Kurzfristige Schulden € Mio. 74,4 74,4 78,8 74,3 751 0.8 1.1%
Verschuldungsgrad 2,95 1,50 1,66 1,48 1,31
Mitarbeiter zum 31. Dezember Anzahl 4.174 4.404 4.390 4.301 4154 -147,0 -3.4%
Personalaufwand € Mio. -75,0 -77.9 -85,3 92,0 95,2 -3.2 3,5%
ANZAHL MODEMARKTE GESAMT 134 162 169 171 170
davon Deutschland 106 132 139 143 145
davon Osterreich 26 28 27 25 22
davon Luxemburg 2 2 2 2 2

davon Schweiz
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Brief an die Aktfion&re

BRIEF AN DIE AKTIONARE

Liebe Aktiondrinnen und Aktiondre,
sehr geehrte Damen und Herren,

ADLER hat emeut ein sehr gutes Jahr hinter sich gebracht. Das konnfen Sie als Anteilseigner
allein schon am Aktienkurs ablesen: Unter den 22 Branchenwerten des Mode-Aktien-Index hat die
ADLER-Aktie 2014 mit einem Plus von 31 Prozent die beste Performance gezeigt. Und das zum
zweiten Mal in Folge. Schon 2013 war ADLER mit plus 101 Prozent die Akfie mit der héchsten
Wertsteigerung gewesen.

Diese Entwicklung war weder voraussehbar noch selbstversténdlich. Der Modehandel blickt auf ein
dramatisches Jahr zurGck, das mit Umsatzrickgdngen in vier Folgemonaten entt@uschend endete.
Da auch von den acht Monaten zuvor drei weitere tfiefrot abschnitten, verbuchte der deutsche
Textileinzelhandel 2014 im Durchschnitt UmsatzeinbuBen von minus drei Prozent.

Die Adler Modemarkte AG hat sich diesem negativen Trend entzogen. ADLER hat auch in 2014
seine erfreuliche Entwicklung konsequent fortgesetzt. Wir konnten unser Unternehmen erfolgreich
gegen den allgemeinen Trend steuemn und dabei weiter wachsen: Mit plus 2% (bereinigt um den
Kundenkarteneffekt 2013, bzw. 3,0% like-for-like) fast in dem gleichen MaRe, wie die Branche an
Boden verlor.

Das ist kein Zufall. Wir haben in allen Bereichen des Unternehmens hart gearbeitet, und das konnten
Sie bereits an unseren Quartalsergebnissen wie an einem roten Faden ablesen. In den meisten
Monaten haben wir dem schwachen Absatzirend Paroli geboten und den ADLER-Umsaiz gesteigert.
Gleichzeitig haben wir auch die Profitabilitét des Unternehmens kontinuierlich verbessert.

ADLER hat 2014 erfolgreich abgeschnitten, da die Untemehmenspolitik von der Strategie bis zu den
vielen EinzelmaBnahmen stimmig war. Grundlage war und ist sicherlich unsere klare strategische
Ausrichtung auf die reife und loyale Kundenzielgruppe im Alter ab 45 Jahren. Die Fokussierung auf
diese Zielgruppe wird durch die demografische Entwicklung zuséizlich gestutzt und schafft fur uns
Potenzial fir nachhaltiges weiteres Wachstum.

Zugleich haben wir akfiv zahlreiche MaBnahmen ergriffen, um die Dachmarke ADLER fUr unse-
re Kunden immer noch attraktiver zu machen. 2013 hatften wir damit begonnen, einige in die
Jahre gekommene Bestandsmdrkte zu modemisieren. Mit neuem, frischem Ladendesign bieten wir
den Kunden ein deutlich angenehmeres Einkaufsflair. Diese AkfivitGten haben wir im abgelaufenen
Geschdaftsjahr intensiviert und auf diese Weise weitere 15 Modemdarkte umfassend renoviert.
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Wir sind aber auch darangegangen, die Warensortimente insbesondere fur unsere Einstiegsziel-
gruppe affraktiver zu gestalten. Unsere modermneren Eigenmarken wie MyOwn, Viventy und Via
Cortesa sind heute modisch deutlich aufgewertet. Und mit der neuen Marke Steilmann Edition
bieten wir zusétzlich eine als fortschrittich wahrgenommene Marke unseres Kooperationspartners
und GroBaktiondrs Steilmann an.

Die gesteigerte Aftraktivitdt unserer Stores und Ouffits solite auch auf die Dachmarke ADLER
abstrahlen. Aus diesem Grunde haben wir mit einer der groBen intemationalen Werbeagenturen
eine modeme Image- und Haltungskampagne ins Leben gerufen. Sie bricht bewusst mit einigen
fradierten modischen Zwdngen und propagiert einen ungezwungenen, selbstbewussten Kleidungs-
stil. Die Kampagne wird seit dem vergangenen Mdarz im Femsehen ausgestrahit und hat seitdem
maBgeblich zur Modemisierung unseres Erscheinungsbildes in der Offentlichkeit beigetragen.

Zusatzlich arbeiten wir an der Verbesserung unseres Cross-Channel-Angebots. Der seit einigen
Jahren betriebene ADLER-Onlineshop wurde kontinuierlich in seiner Funktionalitét optimiert und so als
weiterer Verkaufskanal immer attraktiver fur unsere Kunden. Indem wir das stationdre Geschdaft mit
dem Handel im Intemnet weiter verzahnen, bieten wir dem Kunden die freie Wahl, den bequemen
Einkauf per Mausklick mit der Abholung, dem Umtausch oder der Ergdnzung seiner Einkdufe in der
Filiale zu verbinden. Und wir lernen seine Vorlieben und Bedurfnisse noch besser kennen.

Das Geschdftsiahr 2014 hdtten wir weniger erfolgreich abgeschlossen, wenn wir nicht weitere
Verbesserungen der infernen Abldufe vorgenommen hatten. Im Einkauf und in der Beschaffung
konnten wir in der partnerschaftlichen Zusammenarbeit mit der Steilmann-Gruppe weitere Fortschurit-
te machen. Noch bedeutsamer war die fldchendeckende EinfUhrung der RFID-Technologie in allen
ADLER-Modemarkten. Sie sichert uns zusaitzliche Umsatzpotenziale durch optimierten Warennach-
schub vom Lager auf die Verkaufsflche, erhdht deutlich die Warensicherung, sorgt fir permanente
Bestandsgenauigkeit und Inventur sowie eine allgemeine Effizienzsteigerung und Genauigkeit bei
unseren Prozessen.

Die RFID-Technologie bietet darlber hinaus eine gute Basis fUr weitere technologische Innovatio-
nen. Mit inr sind schon in naher Zukunft neue Automatisierungsschritte im Lager und auf der Fidche
moglich. Das von ADLER eingefuhrte System ist das bis jetzt anspruchsvoliste und komplexeste in
Deutfschland. ADLER ist gewillt, diese Vorreiterrolle zu verteidigen und auch in Zukunft sinnvolle tech-
nische Neuerungen einzufiihren, wenn der Aufwand daflr in einem eintrdglichen Verhdlinis zum
Nutzen steht.

Auch 2014 war fUr uns ein Jahr der Konsolidierung und der nachhaltigen Steigerung der Erfragskraft
des Untemnehmens. Deshalb hat ADLER auch in diesem Geschdaftsiahr wieder unrentable Filialen
geschlossen, darunter die Modemd@rkte in Dusseldorf-Bilk und an den Osterreichischen Stand-
orten Graz, Innsbruck und Furstenfeld. FUr den guten Standort Hirth bei K&In konnte der Mietver-
frag nicht verldngert werden. Wir habben aber auch neue Modemdrkte in Ludenscheid, Solingen,
Hamburg-Rahlistedt und Henstedt-Ulzburg erdffnet.,

Im neuen Geschdftsjiahr 2015 will ADLER wieder weiter wachsen. Expansion gehen wir aber nicht stir-
misch an. Unser Wachstum planen wir Schrift fir Schritt und mit Augenma. Sowohl Ubernahmen wie
auch aus eigener Kraft eréffnete Standorte mussen sich homogen in unsere Strukturen einfugen und
zu unserer Entwicklung passen. Dafur haben wir noch in 2014 die Weichen gestellt. Im September
haben wir von der Filialkette ,hefa Moden" einen groRen Markt in MGmlingen unter Vertrag genom-
men, der nach dem Umbau im Frahjahr 6ffnen wird.
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Im vierten Quartal hat ADLER angekundigt, die Modekette Kressner mit neun Geschaften von der
REWE-Gruppe und der Eigentimerfamilie Sanktjiohanser zu Ubernehmen. Inzwischen ist die Uber-
nahme genehmigt und vollzogen. Sieben der Standorte werden umgeflaggt und als ADLER-Mdrkte
weitergefuhrt, Sie fugen sich von ihrer Lage und GréRe hervorragend in unser Store-Portfolio und
schlieBen bisher vorhandene Lucken. AuBerdem passt dieser Erwerb perfekt in unsere langjéhri-
ge Mom&Pop-Strategie, ndmlich etablierte Fachgeschdafte mit freuer Kundschaft zu Ubemehmen.
Sowohl die Kunden in Momlingen als auch die der Kressner-Filialen sind wie die ADLER-Kunden
bereits im Besitz von Kundenkarten.

Wir haben im vergangenen Jahr eindrucksvoll bewiesen, dass auch schwierige Jahre fur den Mode-
handel zu meistern sind, wenn man sich kraftvoll engagiert. Wir setzen darauf, dass es uns auch im
neuen Geschdaftsjahr mit Hilfe unserer Mitarbeiter und der Ubrigen Stakeholder gelingt, diesen Weg
erfolgreich weiter zu gehen. Wir werden in unseren Anstrengungen jedenfalls nicht nachlassen. Denn
eines steht fest: 2015 wird bestimmt nicht leichter werden als das abgelaufene Jahr.

Mein besonderer Dank qilt allen ADLER-Mitarbeitern fUr das unermudliche Engagement, das sie
in inren jeweiligen Aufgaben geleistet haben. Mein Dank gilt aber auch Ihnen, unseren Aktiond-
ren. Durch Ihre Treue und Ihren Glauben an das Unternehmen und unseren eingeschlagenen Kurs
haben Sie zum gemeinsamen Erfolg mit beigetragen.

Mit den besten GruRen

Gl

Lothar Schafer
Vorsitzender des Vorstands Haibach, den 19. Mdérz 2015
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BEI ADLER HAT DIE ZUKUNFT
SCHON BEGONNEN

Die Adler Modemadarkte AG hat flachendeckend in ihren Filialen mit der RFID-Technologie (engl.
»Radio Frequency Identification“) einen wichtigen Schritt in die Zukunft gemacht. Mit dieser
Technologie kénnen Daten ohne Berihrung oder Sichtkontakt ausgelesen und gespeichert
werden. Das flihrt zu groBerer Kundenzufriedenheit, zu besserer Warensicherung, permanenter
Bestandskontrolle und zu nachweisbarem Umsatzzuwachs durch standige Verfligbarkeit der
begehrtesten Artikel.

Unterhdlt man sich mit Geschdftsleitern aus ADLER-Modemarkien Uber Kundenreaktionen auf RFID,
dann fallen die Antworten meist sehr kurz aus. Es gibt némlich kaum Fragen oder Reaktionen. Geht
ein Mitarbeiter im Beisein von Kunden mit seinem Handheld, einem handlichen elekironischen
Erfassungsgerdt, durch den Laden, um ganze Kleiderstnder oder Regale zu erfassen, dann muss
er vielleicht schon mal erkidren, was er da so treibt. Doch'die haufigste und meist auch einzige
Reakfion auf die EinfUhrung der Rodiofrequenz-Techngk)g'ie (RFID) in den ADLER-Mdrkten ist eine
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indirekte: Kunden an der Kasse wundern sich, dass mehrere gekaufte Teile durch inre Funketiket-
ten wie durch Zauberhand blitzartig erkannt werden. ,Haben Sie schon alles erfasst?* oder ,Ist das
bereits die Endsumme?" — so lautet die meistgehdrte Reaktion der Kunden.

Die Technik, von der Kunden auBer der Zeitersparnis an der Kasse fast nichts sehen und spuren,
besitzt gerade im Modehandel ein vielschichtiges Potenzial. Insofern ist es eher verwunderlich,
dass es relativ lange gedauert hat, bis sich RFID in diesem Bereich zu etablieren beginnt. In vielen
anderen Wirschafts- und Gesellschaftsbereichen sind die unauffaligen Helfer schon lange im
Einsatz. Im Automobilbau zum Beispiel signdlisiert ein Funkchip, welche Ausstattungskomponenten
in die jeweils néchste Karosserie einzubauen sind. In der Nutztierhaltung helfen sie, die Herkunft von
Fleisch bis zum individuellen Tier im Erzeugerbetrieb nachzuweisen. In Skipdssen, Eintrittskarten und
beim GroBmarathon ermadglichen sie die Registrierung, Kontrolle oder Zeiterfassung bei Massen-
veranstaltungen. Und der RFID-Chip an der Mulitonne daheim registriert jede Leerung, diese Daten
flieRen dann in die Abrechnung des Entsorgungsbetrietos mit ein.

RFID bedeutet Identifizierung mit Hilfe elekiromagnetischer Wellen. Bei ADLER wird ein Liniengeflecht
mit Chip als winzige Antenne in die Etiketfen gedruckt und eingebettet — der Fachhandel nennt
sie Hangtags. Das Ganze ist so klein und dinn, dass der Kunde die Antenne samt Chip nicht fuhlt,
sondern nur erfkennen kann, wenn er das Hangtag gegen helles Licht hailt. Das so préparierte Etikett
fungiert als Miniaturspeicher, in diesem Falle fur die vielstellige, codierte EAN-Artikelnummer. Wird
der Speicher mit einem Handheld angefunkt oder an der Kasse registriert, gibt er seine Daten preis.
Bezahlt ein Kunde den zugehdrigen Artikel an der Kasse, wird dieser aus dem Warenwirtschafts-
systemn ausgebucht. Verbleibt er im Laden, wird er bei jeder Inventur ordnungsgeman erfasst.
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Was bei oberflachlicher Betrachtung vielleicht als technische Spielerei erscheinen mag, ist in Wahr-
heit eine Revolution im Handel. Denn die Anwendungsmaoglichkeiten des kleinen Datentragers sind
enorm. Musste man bis dafo seinen Laden einmal pro Jahr um bis zu zwei Tage fur eine Inventur
schlieBen, geschieht das heute jederzeit quasi auf Knopfdruck. Das ist nichts anderes als permanen-
te Bestandskontrolle, eine optimale Grundlage fur bedarfsgerechte Verkaufsaktionen am Point of Sale
(POS). Hatte man frlher volumindse Hartplastikiags, um seine Ware vor Diebstahl zu schitzen, ist die
Warensicherung heute in die RFID-Losung integriert. Und bisher mussten Angestelife die angelieferte
Ware aus Kartons entnehmen, kontrollieren, ob Bestellung und Lieferung Ubereinstimmmten, und dann
jeden Artikel einzeln einscannen. Jetzt kdnnen ganze Karfons oder hdngend eingetroffene Textilien
im Wareneingang des Lagers mithilfe des Handhelds abgerufen werden und sind flugs im Waren-
wirtschaftssystem des Modemarktes erfasst. Und damit sind die Vorteile noch lange nicht erschopft.
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Jede RFID-L&sung im Einzelhandel ist heute eine individuelle Losung, da Produktion und Waren-
beschaffung, Logistikprozesse, das Verndltnis im Vertrieb zwischen Wholesale, Vertikalisierung oder
reinem Handelsgeschaft, die vorhandenen IT-Systeme und die GrélRe und Ausstattung der Laden-
geschdfte bei jedem Anbieter unterschiedlich sind. ADLER verfUgt seit kurzem Uber die bisher kom-
plexeste RFID-Lodsung am deutschen Markt. Das liegt einerseits an der Einsatzbreite mit rund 27
Millionen getaggten Artikeln pro Jahr, die Uber 170 Modemdrkte in vier Ldndern vertrieben werden.
Und daos liegt andererseits an der Vielfalt der integrierfen Prozesse. Kein Wunder, dass die Adler
Modemdrkte AG von den Handelsexperten des renommierten EHI Retail Institute in K&In daflr
Anfang 2014 die Auszeichnung der ,Best Enterprise Solution® erhielt.

Und das waren die Projekiziele, die ADLER mit RFID-gestutzten Prozessen in seinen 170 Modemarkten
erfolgreich umgesetzt hat:

UNTERSTUTZTES BESTANDSMANAGEMENT:

STATIONARE RFID-PROZESSE:

MOBILE RFID-PROZESSE MIT HANDHELD:

VorlUberlegungen Uber den Einsatz von RFID bei ADLER reichen Jahre zurlck. Aber in den Anfangs-
jahren des 21. Jahrhunderts konnte sich die Technologie im deutschen Modehandel noch nicht
etablieren. Und das, obwohl in den USA zum Beispiel beim Handelsriesen WalMart oder bei der
britischen Department Store-Kette Marks & Spencer um diese Zeit bereits RFID-Systeme mit ermuti-
gendem Erfolg — und mit nachgewiesenen Umsatzsteigerungen eingefuhrt wurden.

2009 griff die Adler Modemarkte AG das Thema wieder auf. Das lag nicht zuletzt an personellen
Verdnderungen im Top-Management, das die enormen Méglichkeiten und Potenziale von RFID
erkannte: permanente Bestandskontrolle und Inventur, sehr gute Transparenz der Logistikprozesse,
bessere Nachversorgung mit NOS-Artikeln (Never Out of Stock), effektivere Warensicherung sowie
eine gesteigerte Effizienz in der gesamten Prozesskette.

Zu den Herausforderungen bei der Realisierung zdhlte auch die Tatsache, dass in den ADLER-Mode-
mdrkten bei der Erfassung des Warenbestands nicht zwischen Lager und Verkaufsfldche unterschie-
den wurde. Und das bei einer durchschnittlichen Prasenz von rund 70.000 Artikeln pro Modemarkt.
Damit bestand permanent die Gefahr, dass schnell drehende Artikel in gdngigen GréBen und Far-
ben in den Regalen bereits fehlten, wahrend sie im Bestand noch als existent gefuhrt wurden. Wenn
sie jedoch noch da waren, dann waren sie im Lager und konnten nur nicht bedarfsgerecht nach-
gefullt werden. Es lag auf der Hand, dass damit zusaizliche Umsatzpotenziale verschenkt wurden.

11
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Hinzu kam, dass das friher bei ADLER praktizierte System der Warensicherung nicht vollstandig und
das Anbringen der Diebstahlsicherung trotzdem sehr aufwdndig war. In den ADLER-Modemarkten
wurden die allgemein verbreiteten, aber umstandlich zu handhabenden Hartplastikiags verwendet,
in der Branche auch als ,Hundeknochen" geschmaht. Sie werden durch Stoff oder Gewebe ge-
bohrt, sind zeitaufwandig beim Anbringen oder Losen und kénnen bei hastiger oder unachtsamer
Handhabung auch Schdden an Textilien verursachen. Mit diesen Plastiktags wurden jedoch nur rund
20 Prozent der Bekleidungsartikel im Modemarkt gesichert. AuBerdem wurden sie von der Elekironik
im Hintergrund nicht immer zuverldssig detektiert — mit dem Ergebnis, dass peinliche Fehlalarme
ausgeldst oder auch ein falliger Alarm nicht angezeigt wurde.

2010 begann bei ADLER die Projektierung und die Suche nach kompetenten Problemidsermn. Das
war notwendig, denn ein einwandfrei funktionierendes und maBgeschneidertes RFID-System ist
AuBerst komplex und beinhaltet zahlreiche Soft- und Hardware-Komponenten sowie
ausgewiesene Experten fUr Systemintegration, die das Projektmanagement unterstitzen.
Gemeinsam mit einem Beratungshaus analysierte man die Prdmissen und die kundenspezifischen

1
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Anforderungen. Dazu gehorte naturlich auch die Analyse des vorhandenen ERP-Systems zur IT-
gestutzten Planung und Steuerung der Unternehmens-Ressourcen und der angedockten [T-Architektur.

Nach Definition der fur ADLER optimalen Losung und der daflr notwendigen Tools und Prozess-
schritte ging das Projektteam an die Auswahl potenzieller Zulieferer. FUr eine erste Testphase wurde
2011 der Modemarkt in Weiterstadt bei Darmstadt als das fur ADLER geeignete ,Labor" ausgewdhlt.
Dort wurden zundchst verschiedene Software-Tools und Hardware-Komponenten in ihrem jeweiligen
Zusammenspiel getestet. Nach einigen Monaten standen dann die am besten geeigneten
Komponenten und damit auch die beteiligten Systempartner fur die ADLER-L&sung fest.

Damit konnte in Weiterstadt im FrUhjahr 2012 die eigentliche Pilotphase starten. Im Modemarkt
wurden die erforderlichen Systeme eingerichtet, mobile Handhelds und RFID-Drucker eingesetzt und
alle textilen Artikel mit Funketiketten versehen. Nun begann also die Phase, in der die Praxis erweisen
musste, ob das Zusammenspiel der Komponenten funktionierte, die theoretischen Annahmen
zutrafen und darUber hinaus die avisierten Projekiziele auch eintreffen wlrden. Selbst ein so
Uberschaubarer Konzeptpilot bendtigt Monate der Erprobung, da hier neugestaltete Prozesse auf
eingespielte Abldufe prallen und ein Mitarbeiterteam entsprechend geschult werden musste.
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Um die positiven Ergebnisse des Konzeptpiloten weiter zu verifizieren, wurde die Erprobung in der
ndchsten Phase erst auf funf deutsche Modemdrkte ausgedehnt, und kurze Zeit spdter kamen noch
die beiden luxemburgischen Markte hinzu. Damit war die Datenbasis breit genug. Die prakfischen
Ergebnisse aus insgesamt sieben Modemarkten mit individuell verschiedenen baulichen Gegeben-
heiten ergaben ein einheitliches Bild. Dieses Bild zeigte eindeutig, dass RFID nicht nur reibungslos
funktionierte, sondern dass ADLER durch den Einsatz den angepeilten Zielen Schritt fUr Schritt ndher
geruckt war.

Im August 2013 begann die Ausstattung der rund 170 ADLER-Modema@rkte mit den erforderlichen
Hardware- und Software-Komponenten. Dazu gehort eine neue Generation von Handhelds fur die
Erfassung der in das Lager angelieferten Ware, Antennen fiir den Ubergang vom Lager zur Verkaufs-
flache sowie am Ausgang, Funketiketten auf Einzelartikelbasis, RFID-Drucker und Software. Pro Woche
wurden so funf bis sechs Modemdrkte ausgestattet und an das gemeinsame Netz angeschlossen.
Bis auf ein letztes Software-Release, das erste Praxiserfahrungen aus dem bereits laufenden Betrieb
berlcksichtigt, konnte das komplette Projekt bereits Ende April 2014, also rund funf Monate vor der
ursprdnglichen Zielsetzung, abgeschlossen werden.

DIE VORTEILE DES NEUEN SYSTEMS
SIND VIELFALTIG UND GREIFEN
INEINANDER. RFID ERMOGLICHT
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Die Adler Modemdrkte AG hat bereits viel in das Projekt investiert, Aber die Summe der vielen
Konzeptvorteile und die schnelle Amortisation Uberzeugen und rechtfertigen die gewdahlite Losung.
Zumal nicht nur das Unternehmen, sondem auch die Kunden von den bei ADLER verbesserten
Prozessabldufen profitieren. Die projekfieten Umsatzsteigerungen werden seitdem realistisch ermit-
felt durch den Verkaufsabgleich von normalen Warensortimenten mit NOS-Sortimenten, die kurzfristig
per RFID nachsortiert werden. Die Investition in Hohe von rund acht Millionen Euro wird sich durch
Zuwachse bei Umsatz, Prozesseffizienz und Kundenzufriedenheit ab 2015 amortisieren. Den vollen
Effekt wird das Unternehmen aufgrund der gestaffelten EinfUhrung des Projekts aber erst Ende 2016
sehen kénnen.

Nachdem der Rollout auf alle Modemarkte erfolgt war, begann fur das ADLER-Projekiteam die
Optimierungsphase. Neben der besseren Artikelverfugbarkeit flr den Kunden punktet das System
durch effekfivere Warensicherheit und permanente Inventurmaglichkeit. Das umstandliche Handling
der Hartplastiktags entfdllt, die bisherigen Inventurdifferenzen von rund 1,3 Prozent werden nach
Auffassung der Projekileitung um ein Viertel sinken.

Schon die vorldufige Bilanz nach gut einem halben Jahr mit allen Modemdrkten am RFID-Netz
bestatigt die Projektannahmen auf breiter Front. Die Messung der Bestdnde in den Modemarkten
— per Handheld vor Offnung oder nach SchlieBung des Ladens jederzeit durchfiihrbar — erfolgt mit
einer Genauigkeit groRer 99 Prozent. Die Nachversorgung aus dem ADLER-Zentrallager bei der
MOTEX aus Hérselgau bei Eisenach funktioniert. Auf dem dortigen Férderband passieren
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sowohl die Liegeware (fertig gepackte Kartons) als auch die hdngend ausgelieferte Ware spezielle
RFID-Tunnel. Die Auslesung der Daten erfolgt problemlos.

Die Instore-Nachversorgung, also der Nachschub aus dem jeweiligen Modemarktlager auf die Ver-
kaufsfléche, kann durch eine starkere Vereinheitlichung der Lagerorganisation noch leicht verbessert
werden. Da ADLER Fremdimmobilien anmietet und kein standardisiertes Filiallbaukonzept umsetzen
kann, weisen die orilichen Lagergegebenheiten zum Teil groRe Unferschiede auf. Jeder Geschdfts-
leiter erhdlt regelmdaBig eine Liste mit Nachfullvorschi@gen, die auf den erfolgten Abverkaufen
basiert. So finden die Kunden das Gewlnschte in inrer GréRe und Farbbe, und ADLER muss nicht auf
leicht erzielbare Umsdatze verzichten.

Waren vor dem RFID-Zeitalter nur etwa 20 Prozent der Textilien mit Diebstahlsicherung versehen, sind nun
100 Prozent des textilen Sortiments in die elekironische Warensicherung einbbezogen. Lediglich Kleinstar-
fikel wie Socken und Accessoires bleiben davon ausgenommen. Da die Gesamtheit der Modemarkte
erst seit Mai 2014 am System hangt, wird ADLER erst nach einiger Zeit verldssliche Aussagen dartber
machen kénnen, inwieweit der Warenschwund durch die RFID-infegrierte Sicherung abgenommen hat.
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Wahrend die Prozesseffizienz aufgrund der unterschiedlichen Gegebenheiten in den Markten noch
hier und da durch Nachschulungen verbessert werden muss, ist der Kassenprozess schon jetzt deut-
lich beschleunigt. Fur die Kunden verkUrzen sich so die Wartezeiten und — je mehr Artikel ein Kun-
de kauft — auch der individuelle Bezahlvorgang. Die Hinweise auf die bei ADLER nun durchg&ngig
verwendete RFID-Technologie am Markteingang sowie in Form eines Aufstellers an der Kasse sind
gut sichtbar, fihren aber kaum zu Nachfragen der Kunden. So bleibt hauptséchlich der Komfortge-
winn durch die schnellere Abwicklung an der Kasse. Fragen oder gar Angste zur Datenerhebung im
Zusammenhang mit RFID blieben bei ADLER-Kunden bis jetzt aus.

Die wdaren auch vollig unbegrindet. Kundendaten und RFID-Informationen sind innerhalb der
ADLER-Datenverarbeitung in zwei voneinander getrennten Systemen angelegt. Eine Verknupfung ist
weder méglich noch angestrebt. Dies ist auch Uberhaupt nicht sinnvoll, da ADLER ohnehin mehr als
90 Prozent aller Umsatze Uber die eigene Kundenkarte abwickelt und damit eine herausragende
Transparenz Uber die Praferenzen seiner Kundinnen und Kunden besitzt. Diese Daten Uberlassen die
Kunden ADLER auch im eigenen Interesse, da innen das Unternehmen im Gegenzug eine ganze
Reihe von Vergunstigungen und Kundenvorteilen gewdhrt,
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RFID weist aber auch weit nach vorne. Ein Vorteil der RFID-Technologie ist inre Zukunftsfahigkeit, vor
allem in Kombination mit vorhandenen und neuen peripheren Technologien. Auf Basis des jetzt
eingeflhren Systems lassen sich mit relativ wenig Zusatzaufwand weitere Automatisierungsschritte
zur Verbesserung der Nachfullprozesse installieren. Noch ist das nicht konkret genug fur eine Erwei-
terung des Business Case, aber ADLER ist hier bereits mit renommierten Forschungseinrichtungen im
Gesprach. Als einer der Vorreiter beim flachendeckenden Einsatz von RFID will ADLER auch kunftig
zu den Unfemehmen zdhlen, die technischen Fortschritt und Kreativitdt als wesentlichen Faktor der
Wettbewerbsfahigkeit verstehen. Insofern sind der Phantasie auch imm Modehandel keine Fesseln
angelegt.




UNTERNEHMEN
ADLER-Aktie

DIE ADLER-AKTIE

Die ADLER-Aktie wird seit dem 22. Juni 2011 im regulierten Markt an der Frankfurter Wertpapierodrse
gehandelt. Das Grundkapital der Adler Modemarkte AG ist in 18.510.000 auf den Inhaber lautende
Stlickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von € 1,00 je Aktie eingeteilt.

Die ADLER-Aktien sind zum Handel im regulierten Markt sowie im Teilbereich mit weiteren Zulassungs-
folgepflichten (Prime Standard) zugelassen. Die Aktie ist in mehreren Indizes der Deutsche Borse AG
enthalten: Dem CDAX, dem Classic All Share, dem Prime All Share, dem DAX Consumer sowie dem
DAX Subsector Clothing & Footwear. Inr Handelskirzel an der Bérse lautet ADD und bei Reuters ist sie
unter dem Code ADDG.DE gelistet.

BESITZVERHALTNISSE

Aktiondarsstruktur *

B S&E Kapital GmbH 52,81 %
Gerhard Wohrl 5,03 %
B Streubesitz 42,16 %
darunter
Taaleritehdas 3,05 %

* meldepflichtige Besténde, Stand: 15. Oktober 2014

ENTWICKLUNG DER ADLER-AKTIE

Nachdem die ADLER-Aktie 2013 mit einem fulminanten Kursanstieg von 101% das erfolgreichste
Wertpapier in der gesamten Textil- und Modebranche war, konnte niemand damit rechnen, dass
es 2014 ahnlich sein wurde. Doch genauso kam es. Auch im Berichtsjahr blieb die Wertentwicklung
des ADLER-Konzerns eine wahre Erfolgsstory. Denn wéhrend 2014 weder deutsche noch europd-
ische Modeaktien zu den bevorzugten Wertpapieren an den Bérsen zahlten, konnte die ADLER-Aktie
emeut deutlich zulegen und sich um weitere 31% steigem. Damit avancierte die ADLER-Aktie bereits
im zweiten Jahr in Folge zum Spitzenreiter in dem vom Branchenblatt TextilWirtschaft erhobenen
Mode-Aktien-Index (MAI), der 22 Branchenwerte auflistet und beobachtet.

Dabei begann das Borsenjahr fUr die Adler Modemarkte AG zundchst verhalten und eher mit
negativen Vorzeichen. Ausgehend von einer Notiz von € 10,25 am ersten Borsentag des Jahres
fiel der ADLER-Kurs bis zum 5. Februar auf sein Jahrestief mit einem Schlusskurs von € 9,086. Nach
dieser anfénglichen Schwdchephase stieg der Aktienwert jedoch und erreichte nach vier Monaten
am 9. Juni mit € 12,99 ein erstes Hoch. Im Anschluss an einen zwischenzeitichen allgemeinen
Knick in der Bérsenentwicklung fiel das folgende Hoch mit € 12,85 am 1. Oktober etwas niedriger
aus. Nach einer erneuten Wertberichtigung schoss der ADLER-Aktienkurs dann mit der Ankindigung
der Kressner-Akquisition auf sein absolutes Jahreshoch von € 14,10 am 19. Dezember. Am letzten
Borsentag des Berichtsjahrs am 30. Dezember ging die ADLER-Aktie mit € 13,45 aus dem Markt.
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ADLER-AKTIENKURS IM VERGLEICH ZUM DAX

Auch im direkten Vergleich mit dem DAX bewies die ADLER-Aktie ihre Starke. Zwar verlief die
Performance beim DAX und beim SDAX zwischen dem 14. Januar und dem 25. Mérz fur gut zehn
Wochen besser als die der ADLER-Aktie. Doch anschlieBend setzte sich das ADLER-Papier immer
deutlicher vom Verlauf des DAX-Barometers ab. Lediglich wahrend der zwei allgemeinen kurzen
Schwachephasen des Marktes in der ersten Augusthdlfte und im Oktober lie sich die ADLER-
Aktie von der negativen DAX-Entwicklung etwas nach unten ziehen, hielt jedoch einen deutlichen
Sicherheitsabstand. Desgleichen zum SDAX, da sich beide Indizes im Jahresverlauf weitestgehend
parallel entwickelten. Der Anstieg der ADLER-Aktie auf inren spéteren Jahreshdchststand lie® den
Abstand wieder deutlich steigen, da dem DAX zum Jahresschluss ein wenig die Puste ausging. Am
Ende erzielte das ADLER-Wertpapier auf Jahresbasis einen Anstieg von 31%, wahrend der Index der
bedeutendsten deutschen Aktienwerte im selben Zeitraum lediglich 4% zulegen konnte.

ADLER-AKTIE IM VERGLEICH ZU SDAX UND DAX (INDEX 2. JANUAR 2014 = 100)

.

T

02.01.2014 02.07.2014 02.12.2014

e ADLER m— SDAX DAX

DIVIDENDENZAHLUNG

Nachdem Vorstand und Aufsichtsrat der Adler Modemarkte AG bereits im Vorjahr fur das Geschdfts-
jahr 2012 eine beachtliche Dividende in Hohe von € 0,40 ausgeschittet hatten, gab es fUr das
Folgejanr 2013 keinen Grund, von dieser groBzugigen Dividendenpolitik abzugehen. Um das
Verirauen in die Entwicklung und Ertragskraft der Adler Modemdrkte AG weiter zu starken, schiug
der Vorstand im Mdrz 2014 dem Aufsichtsrat eine Dividendenausschittung von € 0,45 je Inhaber-
stickaktie fur das zurlickliegende Geschdftsjahr vor. Der Gewinn je Aktie belief sich 2013 auf € 1,05
brutto. Diesen Vorschlag billigten sowohl der Aufsichtsrat wie spdter auch die Hauptversammlung der
ADLER-Akfiondre. Insgesamt schiftete die Gesellschaft auf diese Weise aus dem Nettogewinn
rund € 8,3 Mio. als angemessene Beteiligung der Aktiondre am Erfolg des Unternehmens aus.

INVESTOR RELATIONS

ADLER hat seit dem Bdrsengang die Berichterstatfung des Untemehmens stark ausgeweitet. Die
Kommunikation erfolgt hauptsdchlich auf den klassischen Wegen und richtet sich an alle relevanten
Zielgruppen: Markte, Investoren, Medien, Mitarbeiter und Offentlichkeit. Das Unternehmen schaift
damit fUr alle Stakeholder die gebotene Transparenz Uber seine Geschaftspolitik, Strategien und
Ziele.

Zu den besonders wichtigen AktivitGten auf diesem Feld gehdren die Investor Relations-MaBnahmen
(IR) des Unternehmens. Sie richten sich in erster Linie an die Finanzmarkte, an institutionelle Investoren
sowie Privatanleger. Diese Kornmunikation wird vom Vorstand gemeinsam mit der Abteilung Investor
Relations direkt wahrgenommen. Die IR-Arbeit dient dazu, den Bekanntheitsgrad von ADLER und den
Kurs der ADLER-Aktie zu steigem. Durch den offenen, kontinuierlichen und Zielgruppen spezifischen
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Dialog mit den Kapitalmarkiteilnehmerm mdchte der Vorstand eine angemessene Bewertung der
Aktie erzielen und fUr ausreichende Liquiditat an der Borse sorgen.

Zur Erreichung dieses Ziels hat der Vorstand im vergangenen Jahr neben der Starkung des
IR-Bereichs bei seinen KommunikationsaktivitGten nicht nachgelassen und eine ganze Reihe von
Informations- und Werbeveranstaltungen durchgefuhrt. Roadshows und Konferenzen fanden 2014
in Deutschland, GroBbritannien, Skandinavien, Frankreich, der Schweiz, Osterreich und den USA startt,
Daruber hinaus wurden zahlreiche Einzelgesprache mit Analysten und Investoren abgehalten.

DESIGNATED SPONSORS

Im Geschdftsiahr 2014 gehdrten neben dem Bankhaus M.M. Warburg auch Close Brothers Seydler
(inzwischen Oddo Seydler) und bis Juni 2014 auch die DZ Bank zu den Designated Sponsors der
ADLER-Aktie. Seit 2013 bereits hatte sich die Anzahl der Investmenthduser erhdht, welche die
ADLER-Aktfie verfolgen, Reports anfertigen und verdffentlichen. Inzwischen begleiten auch Sphene
Capital und das Bankhaus Lampe das Wertpapier. Die Analysten der jeweiligen Hduser kamen fast
einstimmig zu dem Entschluss, dass die ADLER-Akfie einen Fair Value Uber den aktuellen Kursen
verdient und rieten deshalb zum Kauf.,
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

im abgelaufenen Geschdftsiahr 2014 arbeiteten Vorstand und Aufsichtsrat in enger Abstimmung
weiter an der Stérkung der Marktposition und des profitablen Wachstums der Adler Modemarkte AG.
Die enge, verfrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand trug dazu
bei, entgegen teils schwieriger Marktbedingungen auch das Jahr 2014 zu einem erfolgreichen
Geschdaftsjahr werden zu lassen.

Der Aufsichtsrat hat im Berichfsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschdaftsordnung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens regelmdBig beraten und die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit ihm
abgestimmt. Der Vorstand ist seinen Informationspflichten nachgekommen und hat den Aufsichts-
rat regelma@Rig, zeitnah und umfassend in schrifficher und mundlicher Form Uber die fur das Un-
ternehmen relevanten Vorkommnisse und MaRnahmen unterrichtet, Anhand dieser Berichte sowie
im Rahmen gemeinsamer Erérterungen mit den Mitgliedern des Vorstands hat der Aufsichisrat die
Geschdaftsfuhrung kontinuierlich und sorgfaltig Uberwacht. Soweit dies nach Gesetz und Safzung
erforderlich war, hat das Plenum sein Votum abgegeben. In begrindeten Fdllen wurden auBer-
halo der Sitzungen Beschliisse im schriffichen Verfahren gefasst. Uber die Aufsichtsratssitzungen
hinaus standen der Aufsichtsratsvorsitzende sowie der Vorsitzende des Prufungsausschusses mit dem
Vorstand in regelmdaBigem Kontakt und haben sich Uber die akiuelle Entwicklung der Geschdftslage
informiert.

Vorbereitend zu den Sitzungen des Plenums haben die Anfeilseigner- und die Arbeitnehmerverireter
in getrennten Vorgesprdchen Uber die Themen der Tagesordnung beraten. Insgesamt fanden vier
furnusgemdale und eine auBerordentliche Sitzung mit einer durchschnittlichen Présenz von uber
93% statt. Die Ausschusse tagten bis auf eine Sitzung vollzanlig.

VERANDERUNGEN IN DER BESETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Mit Wirkung zum 31. Oktober 2014 schied Angelika Zinner mit Eintritt in den Ruhestand aus dem
Aufsichtsrat und — damit verbunden — dessen Ausschussen aus. Fur die restliche Laufzeit der Amis-
periode des ausgeschiedenen Mitglieds rickte mit sofortiger Wirkung Beate Wimmer als im Jahr
2013 gewdhltes Ersatzmitglied in den Aufsichtsrat nach. Der Aufsichtsrat hat Angelika Zinner far inre
langjdhrige, gute Zusammenarbeit gedank.

Am 10. Dezember 2014 legte Majed Abu-Zarur seine Amter als Mitglied des Priifungs- und Perso-
nalausschusses mit sofortiger Wirkung nieder. Am selben Tag erfolgte die Nachbesetzung der Aus-
schusse, wonach ab dem 10. Dezember 2014 Martina Zimlich Mitglied des Personal-, Prafungs- und
Vermittlungsausschusses, und Peter Konig Mitglied des Personal- und Prafungsausschusses ist.

EFFEKTIVE ARBEIT IN DEN AUSSCHUSSEN

Zur effektiven Wahmehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat vier Ausschusse gebildet. Die Aus-
schusse bereiten vom Plenum zu behandelnde Themen und BeschlUsse vor. In geeigneten Einzelfdl-
len hat das Plenum im Rahmen der gesetzlich zuldssigen Moglichkeiten davon Gebrauch gemacht,
Beschlusszustandigkeiten auf Ausschisse zu Uberragen. Der Aufsichtsrat wurde durch die Ausschuss-
vorsitzenden jeweils in der anschlieBenden Sitzung Uber die Inhalte und Ergebnisse der Sitzungen
umfassend informiert. Mit Ausnahme des Prafungsausschusses fuhrt der Aufsichtsratsvorsitzende in
allen Ausschussen den Vorsitz. Die Zusammensetzung der Ausschusse ist dem Kapitel ,Corporate
Governance®, Abschnitt ,Aufsichtsrat®, in diesem Geschdaftsbericht zu entnehmen.
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Der Personalausschuss trat im Berichtsjahr zwei Mal zusammen. Er befasste sich ausfuhrlich mit der
Ausgestaltung des Vorstandsvergitungssystems sowie mit der Uberprifung und Festsetzung der
Vergutung fur bestelite wie auch wieder zu bestellende Mitglieder des Vorstands. Bezuglich der
Einzelheiten wird auf den VergUtungsbericht im Lagebericht Bezug genommen. Wesentliche The-
men waren die langfristige Nachfolgeplanung sowie auslaufende Vorstandsbestellungen, in deren
Zusammenhang der Ausschuss Empfehlungsentscheidungen zu der emeuten Bestellung von CEO
Lothar Schéfer im Dezember 2014 traf. Dardber hinaus befasste er sich gemdR der Geschdaftsord-
nung mMit Einwilligungen zu Nebentdtigkeiten des Vorstands, insbesondere der Wahrehmung von
Aufsichtsmandaten.

Der Prufungsausschuss hielt im Berichtsjahr vier Sitzungen ab. Er befasste sich in Gegenwart des
Abschlussprufers sowie des Vorsitzenden des Vorstands und des Finanzvorstands mit den
Abschlussen und den Lageberichten fUr die Adler Modemdarkte AG und den Konzem und gab dem
Plenum seine Empfehlung fur den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammiung zur Wahl des
Abschlussprufers fur das Geschdftsjahr 2014. Die Zwischenberichte wurden vor inrer Verdffentlichung
ausfuhrlich erértert. Der Abschlussprifer berichtete Uber alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrats
wesentlichen Vorkommnisse, die sich bei der Durchfuhrung der Abschlussprafung bzw. der pruferi-
schen Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts ergeben haben. Gegenstand ausfuhrlicher Beratun-
gen waren die Unabhdngigkeit und Qualifikation des Abschlussprufers sowie die von ihm erbrachten
zusétzlichen Leistungen. Auf Grundlage dieser Erérterungen und der eingeholten Unabhdngigkeits-
erkidrung des Abschlussprufers erteilte er diesem den Prafungsaufirag fur das Geschdftsiahr 2014
und legte unter Berlicksichtigung der Anregungen des Plenums Prafungsschwerpunkte fest. Darlber
hinaus befasste sich der Prifungsausschuss mit dem Rechnungslegungsprozess und dem Risikoma-
nagementsystem des Unternehmens sowie der Wirksamkeit der intemen Revision und des internen
Kontrollsystems. Im Rahmen seiner Uberwachungsaufgaben lied sich der Prifungsausschuss sowohl
vom Risikobeauftragten als auch vom Leiter der Revision Uber die Schwerpunkte und Ergebnisse
der durchgefuhrten Prafungen sowie Uber die Organisation und die Prafungsvorgaben berichten.
Zudem informierte der Compliance Officer Uber die Compliance des Unternehmens.

Der Nominierungsausschuss frat im Berichtsjahr nicht zusammen.

Der gesetzlich zu bildende Vermittlungsausschuss (§ 27 Abs. 3 MitbestG) musste im Berichtsjahr nicht
zusammen freten.

SITZUNGEN UND BESCHLUSSE DES AUFSICHTSRATSPLENUMS

Gegenstand regelmdBiger Beratungen im Plenum waren die Umsatz-, Ergebnis- und Beschafti-
gungsentwicklung der Adler Modemdrkte AG und des Konzems, die Finanzlage sowie die Waren-
beschaffung und der Stand der Marktexpansion. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand regelmaig
und umfassend Uber die Unternehmensplanung, die strategische Weiterentwicklung, den Gang der
Geschafte sowie die aktuelle Lage des Konzerns unterrichtet.

Im Wege des schriffichen Verfahrens erteilte der Aufsichtsrat Mitte Januar 2014 seine Zustimmung,
die durch die Hauptversammlung vom 13. Juni 2013 erteilte Ermdachtigung zur Verwendung eigener
Aktien auszulben und kurzfristig bis zu 888.803 eigene Aktien zu verdulern.

Ein Schwerpunkt der Bilanzsitzung am 18. Marz 2014 waren der Jahres- und Konzemabschluss zum
31. Dezember 2013, der Lage- und Konzernlagebericht sowie der Bericht Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen. Dardber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat mit der Tagesordnung
fUr die Hauptversammiung 2014 einschlieBlich der Beschlussvorschiége und des Geschdaftsberichts
2013 und des darin enthaltenen Corporate Governance Berichts. Das Plenum befasste sich zudem
mit der geplanten Standorexpansion der Gesellschaft.

Wesentliche Inhalte der Sitzung des Aufsichtsrats vom 13. Mai 2014 waren die Unternehmenspla-
nung und strategische Weiterentwicklung sowie die Umsetzung des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex. Nach Prufung der Umsetzung der Empfehlungen des Kodex beschloss das Plenum
die Abgabe einer neuen Entsprechenserkli@rung von Vorstand und Aufsichtsrat gemal § 161 AKG.
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Eine weitere Sitzung des Aufsichtsrates fand am 5. August 2014 statt. Neben der Berichterstattung
des Vorsitzenden des Prufungsausschusses zum Halbjahresfinanzbericht und der im Rahmen einer
pruferischen Durchsicht ergangenen Prifungsergebnisse hierzu setzte sich das Plenum mit den
Prafungsfeststellungen und -ergebnissen des Ausschusses zur Wirksamkeit des infernen Kontroll-
systems sowie der internen Revision auseinander. Der Vorstand berichtete zudem ausfuhrlich Uber die
Geschdftsentwicklung im laufenden Geschdaftsjahr.

In der auRerordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats vom 10. Dezember 2014 befasste sich der Auf-
sichtsrat mit der Wahl der neuen stellvertretenden Vorsitzenden, Martina Zimlich, und den Nachwah-
len zum Prfungs- und Personalausschuss des Aufsichtsrats.

Schwerpunkte der ordentlichen Sitzung des Plenums am 10. Dezember 2014 waren die Prafung und
Biligung des vom Vorstand aufgesteliten Budgets fUr das Geschdftsiahr 2015 und die Vorstellung
einer Mehrjahresplanung durch den Vorstand. Dardber hinaus beschloss das Plenum Uber die
emeute Bestellung von Lothar Schafer zum Vorstand und dessen Emennung zum Vorsitzenden des
Vorstands fur weitere funf Jahre. Ebenfalls Gegenstand der Sitzung waren mogliche Transaktionen
im Rahmen der Standorexpansion sowie die Auswertung der durchgefuhrten, j@hrlichen Effizienz-
prufung des Aufsichtsrats.

CORPORATE GOVERNANCE UND ENTSPRECHENSERKLARUNG

Der Aufsichtsrat hat sich mit den Inhalten des Deutschen Corporate Governance Kodex intensiv
befasst. Nachdem Vorstand und Aufsichtsrat am 17. Juli 2013 eine EntsprechenserkiGrung abgege-
ben hatten, beschlossen Vorstand und Aufsichisrat in ihren Sitzungen am 12. und am 13. Mai 2014,
eine aktudlisierte Entsprechenserkidrung gemai § 161 AKG abzugeben. Diese wurde auf der Inter-
netseite des Unternehmens dauerhaft zugdnglich gemacht. Demnach entspricht die Gesellschaft
den Empfehlungen des Kodex seit dem 13. Mai 2014 bis auf vier Ausnahmen und wird dies auch
kUnftig tun.

Wie bereits dargelegt, zeichnete sich die Arbeit des Aufsichtsrats im Berichtsjahr durch eine hohe
Sitzungsprésenz der Mitglieder aus, die fur das Plenum und die Ausschusse insgesamt Uber 93%
betrug. Neben ihrer Funkfion als Organmitglieder und den im Anhang des Jahres- bzw. Konzemalb-
schlusses beschriebenen Geschdften und Rechtsbeziehungen zu nahe stehenden Personen stehen
die Aufsichtsratsmitglieder in keinen sonstigen Rechtsbeziehungen zur Gesellschaft. Die Aufsichts-
ratsmitglieder Dr. Michele Puller und Paola Viscardi-Giazzi stehen in beruflichen oder veriraglichen
Verbindungen zu Gesellschaften, die verbundene Unternehmen der S&E Kapital GmbH, Bergka-
men, sind. Daher sind sie auch den Interessen dieser Gesellschaften verpflichtet. Die Interessen
dieser Unternehmen kdnnten nicht identisch sein mit den Interessen der Adler Modemarkte AG, so
dass sich daraus Konflikte ergeben kénnten. Davon abgesehen bestanden keine Anhaltspunkte fur
Interessenskonflikte von Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern in Bezug auf inre Verpflichtungen
gegenuber der Adler Modemarkte AG.

Die Corporate Governance des Unternehmens wird Uber diesen Bericht hinaus im Geschdaftsbericht
unter dem Kapitel Corporate Governance Bericht dargestellt. Dieser Bericht wurde gemeinsam von
Vorstand und Aufsichisrat abgegeben und enthdlt zudem den volistdndigen Wortlaut der Entspre-
chenserkidrung vom 13. Mai 2014 einschlieRlich der ErlGuterungen zu den vier Abweichungen von
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

PRUFUNG VON JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS

Die PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Stuttgart, hat den vom Vorstand
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellten Jahresabschluss und den Kon-
zemabschluss der Adler Modemarkte AG zum 31. Dezember 2014 sowie den mit dem Lagebericht
zusammengefassten Konzernlagebericht gepruft und jeweils mit einem uneingeschrdnkten Bestd-
figungsvermerk versehen. Der Konzernabschluss wurde nach den intemationalen Rechnungsle-
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gungsstandards IFRS, wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden sind, und den ergdnzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Der vom Vorstand vorgelegte Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Untemehmen fur das
Geschdaftsiahr 2014 war ebenfalls Gegenstand der Prafung durch den Abschlussprufer. Der Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen des Vorstands wurde mit folgendem unein-
geschrankten Vermerk versehen: ,Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung bestatigen
wir, dass 1. die tatsGchlichen Angaben des Berichts richtig sind, 2. bei den im Bericht aufgefuhrten
Rechtsgeschdaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Die genannten Unterlagen und der Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns
sind vom Vorstand rechizeitig an den Aufsichtsrat verteilt worden. In seiner Sitzung am 9. Marz 2015
hat sich zun&chst der Prifungsausschuss eingehend mit den genannten Unterlagen befasst. In der
Sitzung am 17. Marz 2015 wurden im Plenum sodann die genannten Vorlagen des Vorstands intensiv
erdrtert und gepruft, nachdem der Ausschussvorsitzende Uber die Sitzung des Prifungsausschusses
berichtet hatte. An beiden Sitzungen nahmen Vertreter des Abschlussprufers teil und berichteten Uber
wesentliche Ergebnisse der Prifung. Festgestellt wurde auch, dass keine wesentlichen Schwdchen
des internen Kontrollsystems und des Risikofruherkennungssystems vorliegen. Zudem beantworteten
die Vertreter des Abschlussprifers Fragen der Aufsichtsratsmitglieder und bestatigten, dass das vom
Vorstand eingerichtete Risikofruherkennungssystem geeignet ist, den Fortbestand der Gesellschaft
gefdhrdende Entwicklungen frihzeitig zu erkennen. Der Abschlussprifer ging femer auf den Umfang
und die Kosten sowie die vom Prufungsausschuss festgelegten Schwerpunkte der Abschlusspru-
fung ein. Nach Prufung und Diskussion des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, des Lage-
und Konzermlageberichts sowie des Berichts des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen
Untemehmen im Prafungsausschuss und eigener Prufung im Aufsichtsrat sind keine Einwendungen
zu erheben. Der Aufsichtsrat hat dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer zugestimmt
und den Jahresabschluss und Konzemabschluss einstimmig gebilligh. Der Jahresabschluss ist damit
festgestelit. Dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn insbesondere zur
Zahlung einer Dividende von € 0,50 je dividendenberechtigter Stlickaktie zu verwenden, wurde
nach eigener Prifung und Abwdgung aller Argumente zugestimmt.

VERANDERUNGEN IN DER BESETZUNG UND ORGANISATION DES VORSTANDS

In seiner Sitzung am 10. Dezember 2014 bestellte der Aufsichtsrat Lothar Schéfer einstimmig fur
weitere funf Jahre zum Vorstand der Gesellschaft und emannte ihn zum Vorsitzenden des Vorstands.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie

den Arbeitnenmervertretungen der Adler Modemdrkte AG fUr Ihre Arbeit. Sie alle haben mit dozu
beigetragen, dass ADLER ein herausforderndes Jahr sehr erfolgreich abschlieBen konnte.

FUr den Aufsichtsrat

Dr. Michele Puller
Vorsitzender ! Haibach, den 17. Marz 2015
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Vorstand

VORSTAND

LOTHAR SCHAFER

Villmar

VORSITZENDER DES VORSTANDS
Vorstand fur die Bereiche Strategie, Merger &
Acquisition, Einkauf, Marketing, Vertrieb,
Standortexpansion und Public Relations

KARSTEN ODEMANN
Bad Tolz

VORSTAND FINANZEN UND ARBEITSDIREKTOR
Vorstand fur die Bereiche Finanzen, Controlling,

Revision, Personal, Recht, IT, Logistik,

Technischer Einkauf und Investor Relations
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AUFSICHTSRAT

MARTINA ZIMLICH "2**
Hausen

MAJED ABU-ZARUR

Viernheim

WOLFGANG BURGARD "2"3
Dortmund

COSIMO CARBONELLI ™
D’ANGELO
Sorengo, Schweiz

CORINNA GROSS
Neuss

PETER KONIG -2
Rottendorf

GEORG LINDER '-**
Hbésbach

GIORGIO MERCOGLIANO
Montagnola — Lugano, Schweiz

MASSIMILIANO MONTI *?
Lugano, Schweiz

PAOLA VISCARDI-GIAZZI 2
Dortmund

BEATE WIMMER
Nettetal

DR. MICHELE PULLER '*#

Bergkamen

VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS

Vorsitzender des Vorstands Steilmann Holding AG

STELLVERTRETENDE VORSITZENDE DES AUFSICHTSRATS

Assistentin Verkauf, Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats
der Adler Modemarkte AG
Fachberater Info, Kasse und Verkauf Adler Modemarkte AG

GeschdaftsfUhrer Bund Getrénkeverpackungen der Zukunft GbR

Vorsitzender der GeschdaftsfUhrung G.&C. Holding S.r.l.

BezirksgeschdaftsfUhrerin ver.di

Gewerkschaftssekretar ver.di

Bereichsleiter Einkaufsplanung und Warensteuerung

Adler Modemarkte AG

Partner Equinox S.A.

Partner Equinox S.A.

Vorstand Steilmann Holding AG

Fachberaterin Info, Kasse und Verkauf Adler Modemarkte AG

Mitgliedschaften in: 1 Personalausschuss, 2 Prafungsausschuss, $ Nominierungsausschuss, 4 Vermittlungsausschuss,
*Vorsitzender des Ausschusses (Stand 31.12.2014)
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CORPORATE GOVERNANCE
BERICHT

Bei ADLER ist wirkungsvolle Corporate Governance, die hohen Werten und Standards entspricht, Teil
des Selbstverstndnisses. Dabei steht Corporate Governance fUr eine verantwortungsvolle, franspa-
rente und auf nachhaltige Wertschdpfung ausgelegte Fihrung und Kontrolle des Unternehmens.
Seit der Bérsennotierung im Juni 2011 steht sie aber auch fur effiziente Zusammenarbeit zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung der Aktiondrs- und Mitarbeiterinteressen sowie Respekt vor
den grundlegenden Werten und Anliegen der Gesellschaft. Offenheit und Transparenz der Untemeh-
menskommunikation sind ebenfalls Aspekte guter Corporate Governance und gelten flr sémtliche
Bereiche des Unternehmens. Mit der Befolgung und Weiterentwicklung dieser Grundsatze will ADLER
das Vertrauen von Mitarbeitern, Aktiondren, Investoren sowie der Offentlichkeit in das Unternehmen
fortwdhrend stérken. Im Folgenden berichten Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam gemai Ziffer
3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex Uber MaBRnahmen und Umsetzung.

UMSETZUNG DES DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Als deutsche, im Teilbereich Prime Standard des regulierten Marktes der Frankfurter Wertpapierbdrse
notierte Aktiengesellschaft orientiert sich ADLER im Hinblick auf Corporate Governance maBgeblich
an den im Inland geltenden Gesetzen sowie den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Im Geschdaftsjahr 2014 haben sich Vorstand und Aufsichtsrat intensiv
mit den Vorgaben des Kodex in dessen am 13. Mai 2013 beschlossener und am 10. Juni 2013
bekannt gemachter Fassung befasst. Insbesondere die Empfehlungen zur Vorstandsvergutung wa-
ren auch in 2014 Gegenstand eingehender Beratungen im Aufsichtsrat. Nachdem Vorstand und
Aufsichtsrat am 17. Juli 2013 eine Entsprechenserkidrung abgegeben haben, erfolgte am 13. Mai
2014 eine Aktualisierung der Entsprechenserkidrung, die auf der Internetseite von ADLER verdffent-
licht und am und Ende dieses Berichts enthalten ist. Danach befolgt die Adler Modemarkte AG seit
dem 13. Mai 2014 bis auf vier Ausnahmen sdmtliche Empfehlungen des Kodex (siehe Entsprechens-
erklérung).

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Vorstand und Aufsichtsrat von ADLER arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen und
stehen in regelmaBigem Kontakt. Ein intensiver Dialog zwischen beiden Gremien ist die Basis fur eine
effiziente Unternehmensflhrung. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmagig, zeitnah und
umfassend Uber alle fur das Untemehmen bedeutsamen Fragen. Dazu gehdren die Geschdafts-
entwicklung, die Planung, die Risikosituation, das Risikornanagement, die Einhaltung der Compli-
ance-Richtlinien sowie etwaige Abweichungen der Geschdftsentwicklung von der ursprdnglichen
Planung. Der Aufsichtsrat hat die Berichtspflichten des Vorstands Uber die gesetzlichen Verpflich-
fungen hinausgehend konkretisiert. Ferner findet ein regelmdaBiger Informationsaustausch zwischen
dem Vorstandsvorsitzenden und dem Aufsichtsratsvorsitzenden statt.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, bei der Zusammensetzung des Aufsichts-
rates und des Vorstandes sowie bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen auf Vielfalt und eine
angemessene Berlcksichtigung von Frauen zu achten.

Der Vorstand der Adler Modemarkte AG besteht derzeit aus zwei mdnnlichen Mitgliedern. Der
Aufsichtsrat hat bei seinen bisherigen Entscheidungen stets die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Govermnance Kodex bertcksichtigt. Dies gilt insbesondere fUr die im Berichtsjahr getroffe-
ne Personalentscheidung des Aufsichtsrats. Er wird im Rahmen der Tatigkeit des Personalausschusses
auch weiterhin unter Berlcksichtigung der Unternehmensinteressen und -verhdaltnisse auf groRtmog-
liche Vielfalt sowie eine angemessene Berucksichtigung von Frauen achten.
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Es gehdrt seit jeher zum Grundversténdnis des ADLER-Vorstands, bei der Besetzung von Fuhrungsfunk-
fionen im Unternehmen neben der fachlichen Qualifikation auch auf eine gréRtmadgliche Vielfalt
sowie angemessene Berlcksichtigung von Frauen zu achten. So erfolgten auch im Geschdftsjahr
2014 getroffene Personalentscheidungen unter Beachtung dieses Grundverstandnisses. Weil Vielfalt
Chancen bedeutet, wird der ADLER-Vorstand dieses Prinzip auch kunftig bertcksichtigen.

Der aus insgesamt 12 Personen bestehende Aufsichtsrat ist gemdB dem deutschen Mitbestim-
mungsgesetz zu gleichen Teilen mit Verretern der Akfionére und der Arbeithehmer besetzt. Dem
Aufsichtsrat gehdrt nach eigener Einschétzung eine angemessene Zahl unabhdngiger Mitglieder
an. Dessen Mitglieder sollen Uber sich ergdnzende berufliche Erfahrungen und Fé&higkeiten ver-
fugen, um ihre Aufgaben ordnungsgemdB zu erflllen. Zudem ist beabsichtigt, dass Frauen, die
derzeit mehr als 30% der Mitglieder stellen, auch weiterhin angemessen im Aufsichtsrat vertreten
sein sollen. Jedoch sieht der Aufsichtsrat auch weiterhin davon ab konkrete Ziele hinsichtlich seiner
Zusammensetzung zu nennen, da dies die Flexibilitdt des Aufsichtsrats bei der Suche nach Kandida-
ten mit der erforderlichen Kompetenz und Erfahrung zu stark einschrénken wirde. Aus demselben
Grund verzichtet die Gesellschaft auch auf die Festlegung einer Altersgrenze fur Mitglieder des Auf-
sichtsrats und wird bei Wahlvorschidgen keine konkreten Ziele, sondern die geduBerten Absichten
berlcksichtigen.

VERMEIDUNG VON INTERESSENSKONFLIKTEN

Die Verpflichtung auf das Untemehmensinteresse in Ausubung ihrer Organtatigkeit gilt sowohl fur
die Mitglieder des Vorstands als auch des Aufsichtsrats, Demnach durfen bei Entscheidungen
weder persdnliche Interessen verfolgt noch Dritten gegentber Vorteile gewdhrt werden. Im Geschdfts-
jahr 2014 hat es keine dem Aufsichtsrat unverztglich offenzulegende Interessenkonflikte gegeben.
Geschdfte zwischen der Gesellschaft und ihren Organen sowie nahestehenden Angehdrigen
haben stets einem Drittvergleich standzuhalten und erfuhren bei Uberschreitung einer Wesentlich-
keitsschwelle die Zustimmung des Aufsichisrats. Im Geschdaftsjohr 2014 erbrachte kein Aufsichtsrats-
mitglied gesonderte Beratungs- oder sonstige Dienstleistungen an die Gesellschaft.

Die von den Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedemn wahrgenommenen Mandate in gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten bzw. vergleichbaren in- und ausl@ndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen kdnnen dem Anhang zum Konzermabschluss enfnommen werden. Dem-
nach nimmt derzeit kein Vorstandsmitglied Aufsichtsratsmandate in konzerfremden, bdrsennotier-
ten Gesellschaften wahr. Die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen sind im
Anhang des Konzermabschlusses dargestellt.

SELBSTBEHALT BEI DER D&O-VERSICHERUNG

Unter BerUcksichtigung der gesetzlichen Vorgaben des § 93 Absatz 2 Satz 3 AkIG hat die Gesellschaft
fur ihre Organe eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (sogenannte D&O-Versicherung)
abgeschlossen. Der darin vorgesehene, angemessene Selbstbehalt ist fur Mitglieder des Vorstands
und auch fur Mitglieder des Aufsichtsrats vereinbart worden.

MELDEPFLICHTIGE WERTPAPIERGESCHAFTE UND AKTIENBESITZ

Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats, Mitarbeiter mit Fuhrungsaufgaben im Sinne des WpHG
oder ihnen nahestehende Personen sind nach § 15a WpHG verpflichtet, meldepflichtige Geschafte
mit Aktien der Adler Modema@rkte AG oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten offenzule-
gen, wenn der Wert der Geschdfte innerhalb eines Kalenderjahres die Summe von 5.000 € erreicht
oder Ubersteigt. Der Gesellschaft wurden fur das Geschdaftsjahr 2014 zwei Geschdfte gemeldet.
Detailangaben dartber sind auf der ADLER-Website verdffentlicht,

Der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder an Aktien der Adler Modemarkte AG
betrug zum 31. Dezember 2014 weniger als 1 % der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.
Neben dem akfienbezogenen Vergutungsanteil der Vorstandsbezluge, Uber die im Vergutungs-
bericht ausfuhrlich berichtet wird, gewdhrt die Gesellschaft derzeit keine weiteren wertpapierorien-
tierten Anreizsysteme.
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AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktiondre der Adler Modemdarkte AG nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung der
Gesellschaft wahr, in der jede ADLER-Aktie eine Stimme gewdhrt. Die ordentliche Hauptversamm:-
lung findet einmal j@hrlich statt und dient der umfassenden Information der Aktiondre. Ihr Stimmrecht
kénnen die Anfeilseigner in der Hauptversammiung entweder selbst austben oder durch einen
Bevolmd&chtigten ihrer Wahl oder einen weisungsgebundenen Stimmrechtsverireter der Gesell-
schaft austben lassen. Zudem kdnnen die Akfiondre ihre Stimme — ohne Bevollmdéchtigung eines
Vertreters — schriftlich durch Briefwahl abgeben. Ferner stehen alle wesentlichen Informationen und
Dokumente zur Hauptversammlung rechtzeitig auf der Internetseite von ADLER zur Verfugung.

KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENT

Eine professionelle UnternehmensfUhrung nach guter Corporate Governance beinhaltet fur ADLER
auch ein kontinuierliches und systematisches Management von untermehmerischen Chancen und
Risiken. Dabei tragt ein vom Vorstand sicherzustellendes Risikommanagement und Risikocontrolling
wesentlich dazu bei, dass Risiken frihzeitig erkannt und bewertet werden. So kénnen Risikopositio-
nen wirksam reduziert und gesteuert werden. Der vom Aufsichisrat eingerichtete Prifungsausschuss
befasst sich neben der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und der Abschlussprifung
auch regelmdRig mit der Wirksamkeit des internen Kontroll-, Riskomanagement- und Revisions-
systems. Die Systeme werden kontinuierlich weiter entwickelt und sich dndernden Rahmenbedin-
gungen angepasst. Einzelheiten kdnnen interessierte Aktiondre dem Risikobericht entnehmen.

CORPORATE COMPLIANCE ALS LEITUNGSAUFGABE DES VORSTANDS

Corporate Compliance als MaBnahme zur Einhaltung von gesetzlichen und behdrdlichen Vorschrif-
ten, aber auch untemehmensinternen Richtlinien sieht ADLER als Leitungs- und Uberwachungsauf-
gabe. Neben der Verpflichtung auf soziale und ékologische Nachhaltigkeit beinhaltet dies auch die
Beachtung der Vorschriften des Kapitalmarkt-, Korruptions- und Kartellrechts. ADLER hat das Verstand-
nis von Corporate Compliance in seinen Geschdfts- und Verhaltensgrundsaitzen (Code of Conduct)
zusammengefasst. Der konzerweit implementierte Code of Conduct ist auf der ADLER-Welbsite ein-
sehbar. Diese Grundsdtze zur Vermeidung von Korruption, Wettbewerbs- und KartellrechtsverstoBen
haben jedoch auch den korrekten und respektvollen Umgang mit Mitarbeitermn, Kunden, Lieferanten
und Unternehmenseigentum zum Inhalt. Basierend auf den bestehenden Grundsdtzen gilt es weiter-
hin das Versténdnis von Corporate Compliance im Untemehmen durch SchulungsmaBnahmen zu
férdem und zur nachhaltigen Umsetzung beitragen sowie im Rahmen von Uberpriifungen erkannte
Themen insbesondere auch zur positiven Weiterentwicklung der Corporate Compliance zu nutzen.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Konzermabschluss und die Quartalsberichte von ADLER werden nach den Intemational Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind. Der
gesetzlich vorgeschriebene Einzelabschluss der Adler Modemarkte AG wird nach den Vorschriften
des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt. FUr das Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat mit dem
Abschlussprifer PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, vereinbart,
dass der Vorsitzende des Prufungsausschusses Uber wahrend der Prafung auftretende mogliche Aus-
schluss- oder Befangenheitsgriinde sofort unterrichtet wird, soweit diese nicht unverziglich beseitigh
werden kénnen. Der Abschlussprifer hat unverziglich Uber alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrats
wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse zu berichten, die sich bei der Durchfuhrung der
Abschlussprafung ergeben. AuBerdem hat der Abschlussprufer den Aufsichtsrat zu informieren bzw.
es im Prlfungsbericht zu vermerken, wenn er bei DurchfUhrung der Abschlussprifung Tatsachen
feststellt, die eine Unrichtigkeit in der von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AKIG abgegebe-
nen Entsprechenserkidrung ergeben. Der Aufsichtsrat hat ferner eine Unabhdngigkeitserkl@rung des
Abschlussprufers gema Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex eingeholt.
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TRANSPARENTE UNTERNEHMENSFUHRUNG

ADLER sieht sich in seinem Anspruch bestarkt, mit zeitnaher, umfassender und regelmagiger Informa-
tion Uber die Lage des Unternehmens sowie die wesentlichen geschaftlichen Verdnderungen groit-
ma&gliche Transparenz zu gewdhrleisten. Nur so Idsst sich das gewonnene Vertrauen der Investoren
und Kapitalgeber sowie der Medien und interessierten Offentlichkeit in ADLER langfristig sicherstelien.
Die Entwicklung der Investor-Relations-Tatigkeit wurde auch im Geschaftsjohr 2014 weiter forciert, so
dass ADLER in noch engerer Verbindung mit dem Kapitalmarkt steht. Darliber hinaus erfolgt weiterhin
ein infensiver Dialog bei Analysten- und Investorenkonferenzen sowie im Rahmen von Telefonkonfe-
renzen und Roadshows. Sie finden regelmdaRig zum Jahresabschluss, bei der Verdffentlichung von
Zwischenberichten sowie aus akiuellen Anldssen statt, Zudem verdffentlicht das Unternehmen die
hierzu vorbereiteten Présentationen auf der Internetseite von ADLER.

Die Informationen Uber aktuelle Entwicklungen des ADLER-Konzems sowie alle Publikationen stehen
den Aktiondren und potenziellen Anlegern im Internet unter www.adlermode-unternehmen.com zur
Verfigung. In der Rubrik ,Investor Relations® werden untfer ,News & Mitteilungen® sdmtliche Presse-
und Ad-hoc-Mitteilungen der Adler Modemdrkte AG in deutscher und englischer Sprache publiziert.
Neben Ad-hoc-Meldungen gemadR § 15 WpHG gewdhrleistet ADLER durch die Bereitstellung von
Presseinformationen, Mitteilungen Uber Stimmrechisénderungen und meldepflichtige Wertpapier-
geschdfte eine fransparente und zeitgleiche Informationspoalitik. Die Satzung der Gesellschaft sowie
Informationen zur Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex sind im Bereich ,Corporate Governance" zu finden, die Konzernabschlusse,
Zwischenberichte und Présentationen unter dem Stichwort ,Berichte & Publikationen®.

Ferner bietet die ADLER-Intemetseite unter der Rubrik ,Finanzkalender" umfangreiche und aktuelle
Informationen Uber wiederkehrende Termine sowie das Datum der Hauptversammliung und die
Verdffentlichungstermine der Finanzberichte.

ENTSPRECHENSERKLARUNG

Vorstand und Aufsichtsrat der Adler Modemarkte AG haben die folgende ErkiGrung abgegeben:

+Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Adler Modemarkte Aktiengesellschaft zu den
Empfehlungen der 'Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex™ geman
§ 161 Akliengesetz:

Vorstand und Aufsichtsrat der Adler Modemarkte AG erkidren, dass im Zeitraum seit Abgabe der
letzten Entsprechenserkidrung vom 17. Juli 2013 den vom Bundesministerium der Justiz am 10. Juni
2013 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 13. Mai 2013 (,Kodex") mit den folgenden Aus-
nahmen entsprochen wurde und zukunftig entsprochen wird:

BetragsmaBige Hochstgrenze firr die Vorstandsvergutung insgesamt (Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6
des Kodex)

Die Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 des Kodex, die vorsieht, dass die VergUtung fur Vorstands-
mitglieder insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Vergutung betragsmdaBige Hochstgrenzen
aufweisen soll, gilt erst seit der letzten Anderung des Kodex. In den derzeit geltenden Vorstands-
vertrdgen, die bereits vor Inkraftireten der vorstehenden Empfehlung abgeschlossen wurden, sind
betragsmdaRige Hochstgrenzen fur die variablen VergUtungsbestandteile, nicht jedoch betrags-
maBige Hochstgrenzen fur die Vergutung insgesamt vorgesehen. Der Aufsichtsrat beabsichtigt
allerdings, die im Zuge der letzten Kodexénderung eingefligte Empfehlung bei Anderungen oder
Neuabschluss von Dienstvertrigen des Vorstands kunftig zu berdcksichtigen.
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Darstellung Vorstandsvergutung (Ziffer 4.2.5 Abs. 3 des Kodex)

Die Hauptversammliung der Gesellschaft hat am 30. Mai 2011 beschlossen, auf die individuali-
sierte Offenlegung der Vorstandsvergutung zu verzichten. Deshalb wird die Gesellschaft auch die
Empfehlungen in Ziffer 4.2.5 Abs. 3 des Kodex, die sich auf die Darstellung der Vergutung fur jedes
Vorstandsmitglied und die Verwendung von Mustertabellen hierflr beziehen, nicht umsetzen.

Wiederbestellung Vorstandsmitglieder (Ziffer 5.1.2 Abs. 2 Satz 2 des Kodex)

Der Bundesgerichtshof (BGH) hat in einem Urteil vom 17, Juli 2012 (Az. Il ZR 55/11) die vorzeitige
Wiederbestellung nach einvernehmlicher Amtsniederlegung eines Vorstandsmitglieds friher als
ein Jahr vor Ablauf der urspringlichen Amtszeit fUr grundsétzlich zuldssig erklart. Dies qilt nach
Ansicht des BGH grundsdatzlich auch dann, wenn fUr diese Vorgehensweise keine besonderen Griinde
vorliegen. Vor dem Hintergrund dieser Enfscheidung sowie des Erfordemisses eines Beschlusses des
Aufsichtsrats, derim Interesse der Gesellschaft zu handeln hat, halten wir zusétzliche Voraussetzungen
(,besonderer Umsté&nde") nicht fur erforderlich und erkl@ren daher vorsorglich eine Abweichung von
der Empfehlung in Ziffer 5.1.2 Abs. 2 Satz 2 des Kodex.

Zusammensetzung Aufsichtsrat (Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und 3 des Kodex)

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat keine konkreten Ziele hinsichilich seiner Zusammensetzung be-
nannt; aus diesem Grund gibt es im Corporate Governance Bericht auch keine Verdffentlichung
der Zielsetzung bzw. des Stands der Umsetzung. Zwar strebt der Aufsichtsrat an, dass seine Mitglieder
Uber verschiedene, sich ergénzende berufliche Erfanrungen und Fahigkeiten verfugen. Zudem ist
beabsichtigt, dass Frauen, die derzeit mehr als 30% der Mitglieder stellen, weiterhin angemessen im
Aufsichtsrat vertreten sind. Die Festlegung von konkreten Zielen warde allerdings nach Ansicht des
Aufsichtsrats die Flexibilitét des Aufsichtsrats bei der Suche nach Kandidaten mit der erforderlichen
Kompetenz und Erfahrung zu stark einschrénken. Aus demselben Grund verzichtet die Gesellschaft
auch auf die Festlegung einer Altersgrenze fur Mitglieder des Aufsichtsrafs. Bei Wahivorschidgen des
Aufsichtsrats werden deshalb auch keine konkreten Ziele, sondem die hier geduBerten Absichten
berlcksichtigt.

Haibach, den 13. Mai 2014

Adler Modemarkte Aktiengesellschaft

Der Vorstand Der Aufsichtsraf*

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Weitere Informationen zur Corporate Governance des Untemehmens, insbesondere zur  Arbeits-
weise von Vorstand und Aufsichtsrat, sowie zu wesentlichen UntermnehmensfUhrungspraktiken
enthdlt die Erki@rung zur UnternehmensfUhrung nach § 289a HGB, die auf der Infermnetseite von ADLER
(www.adlermode-untemehmen.com) in der Rubrik Investor Relations/Corporate Governance
verdffentlicht ist.

VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergutungsbericht ist zu finden ab Seite 55. Er ist Bestandteil des vom Abschlussprufer gepruften
Konzern-Lageberichts.
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Wesentliche Ereignisse im Geschdaftsjahr

WESENTLICHE EREIGNISSE
IM GESCHAFTSJAHR

Im Januar 2014 hat der ADLER-Vorstand die Ermdachtigung zur Verwendung eigener Aktien ausge-
Ubt und kurzfristig 888.803 an der Bdrse erworbene eigene Aktien (bis zu ca. 4,8% des damaligen
Grundkapitals) verdulert. Die Akfien wurden im Rahmen eines beschleunigten Platzierungsverfan-
rens (Accelerated Bookbuilding) Uber das Bankhaus M.M. Warburg & Co. qualifizierten Investoren
in Deutschland und im europdischen Ausland zum Kauf angeboten. Sie wurden aufgrund hoher
Nachfrage binnen klrzester Zeit vollsténdig gezeichnet. Der erzielte Preis lag bei € 10,00 je Stlck-
akfie. ADLER nutzte damit die Gelegenheit, sein Eigenkapital nachhaltig zu stérken. Der Bruttoerlds
aus dem Aktienverkauf betrug rund € 8,9 Mio.

Mit einer kompleft neu entwickelten Haltungs- und Markenkampagne in reichweitenstarken deut-
schen Fermnsehsendern startete ADLER Anfang Mdarz in die neue Fruhjahr-/Sommersaison. Die Kam-
pagne stellt die wesentlichen Tugenden der ADLER-Mode heraus und wirbt fur ein sympathisches,
modernisiertes Unternehmens- und Markenbild. Mit der Kermnaussage ,Mode ist fr Menschen da*
pladiert ADLER mit einer ungewdhnlichen und mutigen Kampagne fur eine humane Art der Mode,
die passt, sich gut anfuhlt und sich dem Menschen anpasst — und nicht etwa umgekehrt. Die Image-
kampagne erzielt hohe Aufmerksamkeitswerte und arbeitet seitdem erfolgreich im Mark.

Mit der untemehmensweiten Einfuhrung der RFID-Technologie hat die Adler Modemdarkte AG Ende
April das gréRte und ambitionierteste Investitionsvorhaben der vergangenen Jahre abgeschlossen.
Im Anschluss an eine intensive Pilotphase hat das Untemehmen dazu die erforderlichen Software- und
Hardware-Komponenten eingeflihr, um das Warenwirtschaftssystem und die 170 Modemd@rkte in vier
Landem auf RFID-Funketiketten umzustellen. Hauptvorteile des Systems sind die permanente Bestands-
kontrolle und Inventurmdglichkeit, automatische Nachfulivorschidge fur schnell drehende Artikel und
damit zuséizliche Umsatzpotenziale sowie die ins Efikett integrierte Warensicherungsfunkfion fur alle
Textilartikel. Die Investition von rund acht Millionen Euro wird sich nach zwei Jahren bereits amortisieren.

Auch in 2014 hat ADLER sich im Zuge der anhaltenden Konsolidierung und Ertragsstarkung wieder
von unprofitablen Markten getrennt. Die SchlieBungen betrafen Dusseldorf-Bilk sowie die dsterreichi-
schen Standorte Graz-Liebenau (28. Februar), Innsbruck DEZ (31. Méarz) und Furstenfeld (30. Juni). Der
Modemarkt am Standort Hurth musste geschlossen werden, da mit dem EigentUmer keine Vertrags-
verldngerung erzielt werden konnte. Dem gegenuber stehen Neuerdffnungen von Modemarkten in
Hamburg-Rahlistedt, Ludenscheid, Henstedt-Ulzburg und Solingen.

Dardber hinaus hat das Unfemehmen 2014 mit Hochdruck das Modemisierungsprogramm  fur
ditere Bestandsmdarkte fortgefUhrt und im vergangenen Jahr 15 Standorte grundlegend renoviert. Im
Rahmen dieses Programmes erhielfen die Modemarkte in Adendorf, Bremen, Eching bei Minchen,
Essingen, Greifswald, Kolbermoor, Landsberg-PeiBen, Leverkusen, Magdeburg, Neubrandenburg,
Oberhausen, Passau, Salzgitter, Sievershagen sowie Wels in Osterreich ein véllig neues Ouffit, Die ADLER-
Filiale in Wien-Simmering erhielf durch einen Umzug am Standort neue, attraktiv gestaltete VerkaufsrGume.

Seit Ende 2014 orientiert ADLER sich wieder st@rker auf Expansion. So schloss ADLER im September
einen Verfrag zur Ubemahme eines Modemarkts der Filialkette ,hefa Moden" in Mémlingen
(Eréffnung im Frahjahr 2015) und kindigte im Dezember den Kauf der Modekette Kressner von
der REWE-Gruppe und der Familie Sanktjohanser an. Nach inzwischen erfolgter Genehmigung und
Vollzug wird ADLER sieben der neun Kressner-Filialen umflaggen und weiterfuhren. Ein Markt wird
verduBert und ein weiterer Ende 2015 geschlossen. Die verbleibenden Modemdrkte passen sowohl
von ihrer GrolBe mit jeweils rund 2.000 Quadratmetern Verkaufsflche als auch von der Standortlage
hervorragend in das ADLER-Portfolio. AuRerdem generieren beide akquirierte Unternehmen durch
eine etfablierte Kundenkarte zusaizlichen Wert fUr ADLER.

Der Aufsichtsrat der Adler Modema@rkte AG hat Ende Dezember den Vertrag mit Vorstandschef Lothar
Schafer vorzeitig um funf weitere Jahre bis 2019 verldngert.
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GESCHAFTS- &
RAHMENBEDINGUNGEN

KONZERNSTRUKTUR UND UNTERNEHMENSORGANISATION

Die Adler Modemdrkte AG mit Sitz in Haibach bei Aschaffenburg ist die strategische und opera-
fiv tétige FUhrungsgesellschaft des ADLER-Konzems. In Deutschland betreibt ADLER die eigenen
Modemarkte selbst sowie Uber die 100-prozentige Tochtergesellschaft Adler Mode GmbbH, Haibach.
In Luxemburg, Osterreich und der Schweiz betreibt ADLER seine Modemdrrkte Uber die jeweils 100-pro-
zentigen Tochtergesellschaften ADLER MODE S.A., Foetz/Luxemburg, Adler Modemarkte Gesellschaft
m.b.H., Ansfelden/Osterreich, und Adler Mode AG Schweiz, Zug/Schweiz. Dariiber hinaus gibt es noch
die ATeam Fashion GmbH, MUnchen, als Vorratsgesellschaft fr kiinftige Strategien und Aktivitaten.

Im Rahmen ihrer Funkfion als FUhrungsgesellschaft des Konzems nimmt die Adler Modemdrkie
AG fur die Konzemgesellschaften Ubergreifende Verantwortungsbereiche wahr. Dazu gehdren der
Wareneinkauf und das Marketing, die Sicherstellung und Betreuung der IT-Infrastruktur, das Finanz-
und Rechnungswesen, die Revision und das Controling sowie die Bearbeitung und Abwicklung
rechilicher Fragestellungen.

Die Strukfur des ADLER-Konzerns stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Adler Modemarkte AG

Haibach, Deutschland

100% 100% 100% 100% 100% 100%

Advers Adler Modemadarkte ADLER Adler Adler Mode
GmbH Gesellschaft m.b.H. MODE S.A. Mode GmbH AG Schweiz

A-Team
Fashion GmbH

Haibach, Ansfelden, Foetz, Haibach, Zug,
Deutschland Osterreich Luxemburg Deutschland Schweiz

Munchen,
Deutschland

ALLGEMEINE BESCHREIBUNG DER GESCHAFTSTATIGKEIT

Die Adler Modemarkte AG gehdrt zu den fuhrenden und groRten Textileinzelhandelsketten in
Deutschland. Im Top-100-Ranking des Branchenmagazins TextilWirtschaft wird das Unternehmen auf
Platz 20 gefuhrt. Ende 2014 betrieb die Unternehmensgruppe insgesamt 170 Modemarkte (Vor-
jahr: 171) davon 145 (143) in Deutschland, 22 (25) in Osterreich, 2 (2) in Luxemburg, und einen in
der Schweiz. ADLER konzentriert sich auf GroRfldchenkonzepte, das heilt, die FiGche der betriebe-
nen Modemdarkte betrdgt in der Regel mehr als 1.400 m2. GroBzugige Platzverndltnisse mit breiten
Gdangen, gerdumigen Umkleiden und Ruhezonen kennzeichnen die besondere Kundenorientie-
rung der Modemdarkte. Dardber hinaus betreibt das Unternehmen unter www.adlermode.com mit
wachsendem Erfolg einen Onlineshop im Internet.

Das Produktsortiment von ADLER ist bezliglich Passform, Modegrad, Funktionalit&t und Qualitat in
erster Linie auf die Altersgruppe der Uber 45-jahrigen zugeschnitten. Deren Anteil an der Bevdlkerung
wdachst bestandig. ADLER bietet im unteren Mittelpreissegment qualitativ hochwertige Produkte mit
einem attraktiven Preis-/Leistungsverhdlinis an. Das Produkisortiment umfasst ein breites und fiefes
Angebot an Damen- und Herrenoberbekleidung sowie Wasche. Mit einem Ergdnzungssortiment aus
Accessoires, Schuhen, Kinder- und Babybekleidung, Trachtenmode sowie Hartwaren bietet ADLER
ein gut abgerundetes Warenportfolio und nutzt auf diese Weise auch Cross-Selling-Potenzial in den
Modemdrkten.
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Die Hauptumsatzirdger von ADLER sind die Eigenmarken des Konzems. Mit innen bestreitet das
Unternehmen Uber 85% des Umsaizes und das weit Uberwiegende Gros der Ertrdge. In vielen Mo-
demarkten bietet ADLER dardber hinaus auch Fremdmarken an. Dies gilt sowohl fur die Damen-
(DOB), die Herren- (HAKA) sowie die Kinderoberbekleidung (KiKo). Wahrend es in den erstgenannten
Bereichen mehrere in Deutschland und dartber hinaus bekannte Fremdmarken sind, arbeitet ADLER
seit 2012 bei Kindermode exklusiv mit Tom Tailor, Hamburg, zusammen. Das Sortiment von Tom Tailor
Kids wird in allen Kindermode fuhrenden ADLER-Mdrkten sehr gut angenommen.

Das Fremdmarkenangebot, das oftmals in der Présentationsform Shop-in-Shop gestaltet wird,
ist haufig in Eingangsndhe der ADLER-Modemdrkte positioniert. SO kann es zu einem attraktiven
Store-Front-Design beitragen, wie es insbesondere in neuen und modemisierten Markten pragend
ist. Gezielt kombiniert ADLER die Fremdmarken mit den jungeren und modischeren Eigenmarken wie
MyOwn, Viventy by Bernd Berger, Via Cortesa und Eagle No.7. Auf diese Weise will ADLER auch neue
Kunden gewinnen, die das Unternehmen bisher nicht in die Shopping-Auswahl nahmen oder erst in
die Altersgruppe der Uber 45-jGhrigen hineinwachsen. Zugleich werden auf diese Weise Neukunden
an die ADLER-Eigenmarken und Kundenbindungsinstrumente des Unternehmens herangeflhrt.

UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Der ADLER-Konzem wird durch den Gesamtvorstand gesteuert, der insbesondere die strategische
Ausrichtung des Konzems festlegt. Die operative Umsetzung der Konzernstrategie erfolgt in enger
Zusammenarbeit mit den Verkaufsleitern und den Bereichsleitern der Zentralfunktionen. Die
Organisations- und FUhrungsstruktur ordnet Befugnisse und Verantwortlichkeiten unterehmensintern
eindeutig zu und definiert die Berichtslinien. Sie richtet alle Untermehmensressourcen auf die nach-
haltige Steigerung des Unternehmenswerts aus.

UMSATZ UND EBITDA ALS WICHTIGSTE STEUERUNGSGROSSEN

Als wachstumsorientiertes Unternehmen misst ADLER der profitablen Steigerung des Umsatzes
besondere Bedeutung zu. Alle Aktivitten zur Umsatzsteigerung werden an ihrem Potenzial
gemessen, das Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisation langfristig zu
steigemn. Das EBITDA wurde gewdhlt, weil es am besten Auskunft gibt Uber die Rentabilitdt des
eigentlichen operativen Geschdfts, ohne Beeinflussung durch Sondereffekte. Der wesentliche
Treiber des EBITDA ist die Roherfragsmarge. Verbesserungen in der Beschaffung sowie die Optimie-
rung der Warensteuerung und Rabattpolitik bilden in diesem Zusammenhang die wichtigsten Mai-
nahmen. Dartber hinaus erfolgt eine strikte Kontrolle der sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

KERNELEMENTE DES UNTERNEHMENSINTERNEN STEUERUNGSSYSTEMS

Die Planungs-, Steuerungs- und Uberwachungsaktivitéten des Konzems sind auf die Optimierung der
beschriebenen zentralen SteuerungsgréBen ausgerichtet. Kemelemente des unternehmensinternen
Steuerungssystems sind die Konzernplanung, das konzernweite und IT-gestutzte Berichtswesen sowie
das Investitionscontrolling.

Das Management der Vorrdte und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen liegt in der
Verantwortung des Vorstands, des Confrollings sowie des Einkaufs. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen spielen bei ADLER kaum eine Rolle, da die Ware direkt an Endverbraucher verkauft und
bar bzw. mit EC- oder Kreditkarte bezahlt wird.

Der Ausbau und die Modemisierung der EinzelhandelsaktivitGten bilden den Schwerpunkt der Inves-
fitionstatigkeit des Konzems. Im Prozess des Investitionscontrollings wird erst das Investitionsvolumen
abgeschdatzt und dann im Rahmen einer Wirtschaftlichkeitsberechnung der Return on Investment
(ROI) ermittelt. Auf dieser Grundlage wird in regelmdRig statifindenden bereichsubergreifenden
Investitionsmeetings Uber zu t&tigende Investitionen entschieden.
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REGELMASSIGE AKTUALISIERUNG DER KONZERNPLANUNG UND HOCHRECHNUNGEN

Die Konzemplanung bezieht sich auf einen Dreijahreszeitraum sowie regelmdaBige Hochrechnungen
fUr das laufende Geschdftsjahr. Die Dreijahresplanung wird im Rahmen des untermehmensweiten
Budgetprozesses jahrlich unter Berlcksichtigung der aktuellen Geschaftslage erstellt. Im Rahmen
des Planungsprozesses legt der Vorstand auf Basis zentraler Zielvorgaben Planungs- und Geschdfts-
ziele fUr die operativen Einheiten fest. Auf dieser Grundlage entwickeln diese eine Ergebnisplanung
und ermitteln den notwendigen Investitionsbedarf.

Die Jahresplanung wird in regelmdBigen Abstdnden vor dem Hintergrund der tatsdchlichen
Geschdaftsentwicklung und der bestehenden Chancen und Risiken Uberarbeitet, um zu einer
Hochrechnung des erwarteten Konzemergebnisses im laufenden Jahr zu gelangen. Auf Basis der
erwarteten Entwicklung des Konzems erstellt zudem das Controlling wodchentliche Projekfionen zur
Entwicklung der Liquiditatssituation. So kdnnen finanzielle Risiken frihzeitig erkannt und MaBnahmen
hinsichtlich des Finanzierungsbedarfs getroffen werden.

Detaillierte Angaben zur Steuerung der finanziellen Risiken sind im Risikobericht aufgefuhrt,

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Das Jahr 2014 war vielerorts gepragt von Krisen und Konflikten, die auch die Wirschaft teilweise
deutlich zu spuren bekommen hat. Vor allem der Ukraine-Konflikt und die sich daraus ableitenden
Sankfionen gegen Russland haben vielen Branchen Sorgen gemacht. Betroffen war vor allem die
deutsche Wirtschaft als einer der gréten russischen Handelspartner. Auch die Krise il Nahen Osten
mit kriegs@hnlichen Zuspitzungen in Syrien und im Irak hinterlieB ihre Spuren.

Insgesamt blieb das Wachstum der Weltwirtschaft mit 1,8 Prozent weit hinter den urspringlichen
Erwartungen vom Jahresbeginn zurlck. Da hatten sie je nach Institution und Prognosebericht noch
zwischen 2,8 und 3,5 Prozent gelegen. Die Verantwortung daflr geben die Experten der Organi-
sation fur Wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) hauptsdchlich der schwachen
Verfassung des Euroraums. Mit einem Wachstum von gerade einmal 0,8 Prozent habe die Euro-
Zone gemessen vor dllem an China (+7,3%) und den USA (+2,2%) deutliche Schwé&chen gezeigt.
In dieser Verfassung gefahrde Europa sogar das Wachstum der Weltwirtschaft, urteilten die OECD-
Experten kritisch.

Auch die Europdische Kommission bestatigt flr 2014 das schwdchere Wirtschaftswachstum sowohl
in der EU als auch im Euroraum. Sie geht ebenfalls nur von einem Plus von 0,8% beim Bruttoinlands-
produkt (BIP) in der Eurozone sowie von 1,3 Prozent in der Europdischen Union (EU) aus. Im Frahjahr
hatten die Werte noch bei 1,2 beziehungsweise 1,7 Prozent gelegen. Das Wachstumstempo in den
einzelnen EU-Staaten war 2014 sehr unterschiedlich. Das Spekirum reichte von minus 0,7 Prozent
in Kroatien bis +4,6 Prozent in IMand, schatzte die EU-Kommission. FUr das Jahr 2015 wird wieder
nur mit einem langsamen Anstieg des Wachstums gerechnet. Aufgrund steigender Auslands- und
Binnennachfrage soll das BIP auf 1,5 Prozent (EU) beziehungsweise 1,1 Prozent (Eurozone) klettem.
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EU-KOMMISSION FORDERT MEHR WACHSTUM IN EUROPA

Nach eigenen Aussagen halt die EU-Kommission das Wachstum in der EU fUr nicht ausreichend
genug. Die Wirtschafts- und Beschdaftigungslage verbessert sich nicht schnell genug, GuBerte der
fr Arbeitspldtze, Wachstum, Investitionen und Wettbewerbsfahigkeit zust@ndige Kommissionsvize-
président Jyrki Katainen. Weil die EU-Kommission die Investitionsforderung als Grundvoraussetzung
fUr wirtschaftliche Erholung betrachtet, will sie ein Investitionspaket im Umfang von 300 Milliarden
Euro auf den Weg bringen. Der fur Wirtschafts- und Finanzangelegenheiten, Steuem und Zoll zu-
sténdige Kommissar Pierre Moscovici lie sich mit der Aussage zitieren, dass vor allem die drei Ziele
glaubwUrdige Haushaltspolitik, ehrgeizige Strukturreformen und 6ffentliche und private Investitionen
konsequent weiter verfolgt werden mussten. Andernfalls drohe ein Wiederaufflammmen der Eurokrise.

An der deutlich abgeschwdchten europdischen Wirtschaftslage frug nebben Frankreich und Italien
auch Deutschland Verantwortung. Das jahrelang stabilste europdische Land bulte 2014 deutlich
an Dynamik ein. Es schlitterte nach Einschétzung der EU-Kommission im Laufe des Vorjahres sogar
am Rande der Rezession entlang, nachdem das Wachstum im dritften Quartal bei null Prozent lag
nach einem negativen Frahlingsquartal. Sinkt die Wirtschaftsleistung zwei Quartale in Folge, spre-
chen Volkswirte bereits von Rezession.

Diese Einschatzung der EU-Kommission erwies sich im Nachhinein jedoch als zu pessimistisch. Wie
das Statistische Bundesamt in Wiesbaden (Destatis) am 13. Februar 2015 nach einer ersten Aus-
wertung der Ist-Zahlen mitteilte, hat die deutsche Wirschaft im vierten Quartal 2014 Uberaschend
stark zugelegt. In dieser Phase wuchs das BIP gegenuber dem Vorjahrsquartal um 0,7%. Der starke
Jahresendspurt hievte auch das BIP-Wachstum auf Jahresbasis um 0,1% auf insgesamt 1,6% an.
Wichtigste Wachstumstreiber waren nach Angaben der Stafistiker emeut die Verbraucher, die noch-
mals deutlich mehr konsumierten.

HANDEL UND TEXTIL

Wadhrend der gesamte Handelssektor Uber alle Branchen und Handelsformen hinweg aufgrund
der guten deutschen Binnenkonjunktur und der hohen Kaufkraft nach vorldufigen Stafistiken ein
Umsatzplus von real 1,4 Prozent machte, fallt das Bild im Textileinzelhandel sehr differenziert aus. Vor
allem der stationdre Modehandel blickt auf ein schwieriges Wirtschaftsjahr zurick. Diese Entwicklung
war 2014 auch nicht dem Onlinehandel geschuldet. Der gesamte Distanzhandel stagnierte nach
vorldufigen Ergebnissen auf dem erreichten Niveau.

War das erste Quartal 2014 noch von Umsatzzuwdchsen getragen, fiel der groe Rest der Saison
geradezu ernuchternd aus. Von den nachfolgenden Monaten konnten lediglich der Mai (+2%) und
der August mit +7% positiv abschneiden. Sieben volle Monate endeten tiefrot mit Umsatzrickgdn-
gen von 4% (Dezember) und 5% (April) Uber 7% (Juli), 8% (Juni), 9% (September und November) bis
10% im Oktober als negativer Spitzenwert. Selbst das Weihnachtsgeschdft als letzter Hoffnungstrager
konnte das enttGuschende Bild nicht mehr wirklich aufhellen. Dies zeigen die Umfragen im wdchent-
lich berichtenden Testclub des Branchenfachblafts TextilWirtschaft, dem teilnehmerstarksten Panel
im deutschen Modeeinzelhandel. Es bildet vor allem den stationdren Handel ab.

Demnach verlor jeder zweite Modehdndler (51%) teils deutlich beim Umsatz. Bei einem GroRteil
der Ha&ndler sanken neben den Umsatzen auch die Errdge. Gleichzeitig stiegen aber nach dieser
Umfrage die Kosten. Bei 58 Prozent der Handler war die Kostensituation 2014 schlechter als im
Vorjahr. Zwei Dritfel von ihnen beklagten zudem eine Verschdrfung der Wettbewerbssituation im
Modemarkt. Auf das gesamte Geschdftsiahr 2014 gerechnet, verlor der stationdre Modehandel im
Durchschnitt 3,0% vom Umsatz und blieb damit deutlich hinter den eigenen Erwartungen zurdck.
Zulegen konnten lediglich DOB-Spezialisten und Handler im hohen Genre, allerdings auch nur um
2% bzw. um 1%. Die groRten Einbriche erzielten Filialisten mit mehr als 50 Verkaufshdusern. Es
war bereits das dritte Jahr in Folge, dass der stationdre Modehandel mit einem Umsatzrickgang
abschloss. In den beiden Vorjahren war es jeweils ein Minus von zwei Prozent gewesen. Allerdings
gab es auch hier Ausnahmen. Die Adler Modemarkte AG schaffte es groBtenteils, dem negativen
Branchentrend zu widerstehen.
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SAISONALE QUARTALSBETRACHTUNG

Im Laufe eines Geschdftsjiahrs schwanken der Nettoumsatz und das EBITDA des ADLER-Konzems
branchenbedingt von Quartal zu Quartal. Im zweiten und vierten Quartal kann die Ware in der Regel
zum kalkulierten Verkaufspreis abgesetzt werden. Dies qilt insbesondere fur die ersten Wochen und
beeinflusst Umsatz und Ergebnis positiv. Vor allem das vierte Quartal ist fur ADLER aufgrund der héher
gepreisten Winterware und des belebenden Weihnachtsgeschdafts mit Abstand das margenstarkste.
Demgegenuber pragen Abverkdufe der Saisonware jeweils das erste und dritte Quartal eines Kalen-
derjahres. Dies wirkt sich sowohl auf den erzielbaren Umsatz als auch auf das jeweilige Ergebnis aus.

UMSATZENTWICKLUNG PRO QUARTAL

ADLER hat auch im Berichtsjahr beim Umsatz zugelegt. Im Unterschied zum deutschen Textilein-
zelhandel als Gesamtheit konnte ADLER sich von Quartal zu Quartal durch Umsatz- und Ergebnis-
wachstum auszeichnen. Allerdings gab es auch schwdchere Monate. Doch im Unterschied zur
Branche, die volle sieben Monate mit Umsatzverlust verzeichnete, blieb der ADLER-Umsatz auch
nach schwachen Monaten kumulativ stets im Plus. Mit € 113,2 Mio. und 8,4% (8,3% like-for-like)
beim Zuwachs war das erste Quartal die mit Abstand dynamischste Umsatzperiode. Im zweiten
Quartal wurde mit €142,7 Mio. die enorm hohe Vorlage des Vorjahres bis auf 0,5% erreicht, und im
dritten Quartal wuchs der Umsatz auf € 122,0 Mio. mit einem Wachstum von 2,4% (2,6% like-for-
like). Im vierten Quartal konnte sich ADLER trotz eines hervorragenden Weihnachtsgeschdafts nicht
ganz dem stark negativen Branchentrend entziehen, behauptete jedoch fur das gesamte Jahr ein
like-for-like-Wachstum von 3,0%.

GESAMTUMSATZ STEIGT WEITER

Im Geschdftsjahr 2014 konnte ADLER den Konzemumsatz um 1,3% von € 528,6 Mio. auf € 535,3
Mio. erhdhen. Im vorangegangenen Geschdaftsjahr 2013 waren sowohl Umsatz als auch das Ergeb-
nis durch einen einmaligen Sondereffekt von jeweils € 3,8 Mio. positiv beeinflusst. Durch verbesserte
Maoglichkeiten zur IT-gestutzten Auswertung kann ADLER seit 2013 auch unterj@hrige Einldsungen von
Kundenguthaben bei der Ruckstellungsbemessung (Ausweis als Finanzschulden) bertcksichtigen.
Dieser Sondereffekt fehlt im Berichtsjahr génzlich. Vergleiche zwischen 2014 und dem Vorjahr sind
also nur dann stimmig, wenn dies beim Umsatz und bei den Erfragskennziffern aus 2013 jeweils
berlcksichtigt wird. Zieht man demnach beim Vorjahresumsaitz den Kundenkarteneffekt in Hohe von
€ 3,8 Mio. ab, ergibt sich ein vergleichbares Umsatzwachstum von 2,0%. Im Vergleich like-for-like,
also auf bestehender Fldche, betrug der Zuwachs sogar 3,0%. Geholfen hat dabei auch ein weite-
rer Anstieg beim Durchschnittsbon um 1,7%. Diese positive Entwicklung fUhrt das Unterehmen nicht
zuletzt auf seine in der Branche einmalige Fokussierung auf die Zielgruppe 45+ sowie auf die schon
erwdhnten verstarkten Image- und Marketingaktivitdten zurlck.

UMSATZANALYSE NACH LANDERN

Im traditionellen Kernmarkt Deutschland erwirtschaftete ADLER im Berichtsjahr 82,2% des Umsatzes.
Damit wuchs der Umsaiz hier auf € 439,9 Mio. (Vorjahr: € 432,1 Mio.). In Osterreich erzielte die
Gesellschaft einen Umsaifz von € 76,3 Mio. Dies entspricht 14,3% des gesamten ADLER-Umsatzes
und liegt aufgrund der SchlieBung weiterer unrentabler Standorte um € 2,3 Mio. niedriger als im
Vorjahr (€ 78,6 Mio.), bei jedoch deutlich gesteigerter Profitabilitat. Nach der Modemisierung des
Modemarks Foetz ist der Umsaifz der beiden Standorte in Luxemiburg von € 16,3 Mio. in 2013 auf
€ 17,3 Mio. im Berichtsjahr weiter gestiegen. Dies entspricht einer Steigerungsrate von 6,6% und
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einem Umsatzanteil von 3,4%. Der Ende 2012 eréffnete erste Modemarkt in der Schweiz hat seinen
Umsatz in 2014 um 12,5% weiter erhdht und erwirtschaftete € 1,8 Mio. in 2014, nach € 1,6 Mio. in
2013,

LIKE-FOR-LIKE UMSATZ SCHLAGT BRANCHENTREND

Modemdérkte, die vor 2013 erdéffnet und in den Jahren 2013 und 2014 nicht geschlossen wurden,
werden als Bestandsmarkte bezeichnet. Im Geschdftsjahr 2014 hatte ADLER 160 Bestandsmdrkte.
Da das Geschdftsiahr noch weitgehend durch Konsolidierung gepragt war, und nur vier neue Mo-
demdrkte hinzugekommen sind, stammt das Umsatzwachstum zum GroRteil aus den Bestands-
mdrkten. Damit konnte ADLER (+3,0%) fldchenbereinigt den deutschen Textileinzelhandel, welcher
in 2014 um 3% zurtckging, um sechs Prozentpunkte hinter sich lassen.
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ROHERTRAGSMARGE BLEIBT WEITERHIN HOCH

Vor dem Hintergrund einer positiven Entwicklung des Konzemumesatzes ist es ADLER auch im Berichts-
jahr 2014 gelungen, die Rohertragsmarge auf einem sehr hohen Niveau zu halten. Nach der fulmi-
nanten Steigerung von 10% im Vorjahr auf den Rekordwert von 55,6% — bzw. ohne den Sondereffekt
aus der Kundenkarte auf 55,1% — belief sie sich in 2014 auf 54,6% und liegt somit deutlich Uber dem
Schnift der vergangenen Jahre.

Insgesamt stieg der Materialaufwand im gleichen Zeitraum nur geringfigig auf € 243,2 Mio.
(Vorjahr: € 234,9 Mio.), wahrend der Rohertrag mit € 292,0 Mio. im Vergleich zum Vorjahr praktisch
unverdndert hoch blieb (Vorjahr: € 293,7Mio.).

An der Unternehmenspolitik der weiter optimierten Bestandsfuhrung, dem Verzicht auf exzessive
Rabattierung sowie der konfinuierlichen Erhdhung des Anteils der Direktbeschaffung hat und wird
sich bei ADLER nichts Grundlegendes adndem.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge erhdhten sich von € 7,7 Mio. im Vorjahr auf € 9,8 Mio. in der
Berichtsperiode. Im Wesentlichen ist dies auf die Aufldsung von Ruckstellungen, auf Baukostenzu-
schusse, ErtrAge aus Sonderprojekten und Ertrdge aus dem Bugelkreislauf zurtckzufuhren.

ERHOHTER PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand stieg in 2014 um 3,5% auf € 95,2 Mio. weiter an. Im Vorjahr lagen die
Aufwendungen bei € 92,0 Mio. Die Erhdhung der Personalausgaloen beruht fast ausschlieRlich auf
der tariflichen Ernéhung von Léhnen, Gehdltern und Zusatzleistungen aufgrund von Vereinbarungen
mit der Gewerkschaft ver.di. Die Personalaufwandsquote stieg dadurch leicht von 17,4% im Vorjahr
auf 17,8% im Berichtsjahr an.

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN GESENKT

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten im Berichtszeitraum hingegen leicht gesenkt
werden. Sie sanken von € 166,5 Mio. auf € 165,1 Mio. Sie machen gut 30% vom Umsaifz aus und
enthalten im Wesentlichen Gebdudeaufwendungen, Ausgaben fur Marketing und Werbung, die
Aufwendungen fur Fracht und Transport sowie die Kosten fUr fechnische Einrichtungen, zum Beispiel
im Zuge der Modernisierung von Modemdrkten. Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
blieb nicht nur die Gesamthdhe nahezu konstant, sondern auch die Hohe der einzelnen Positionen.

EBITDA TOPPT ERNEUT DIE 40 MILLIONEN-MARKE

Nicht zuletzt dank des schon mehrfach erwdhnten Kundenkarteneffekis 2013 in Hohe von 3,8 Mio.
war das EBITDA im Vorjahr Uber die € 40 Mio.-Marke gesprungen und hatte mit € 42,9 Mio. einen
neuen Héchststand der letzten Jahre erreicht. Dennoch gelang es ADLER im Berichtsjahr, bei gestie-
genen Material- und Personalkosten mit € 41,5 Mio. ganz nahe an diese Bestmarke heranzukom-
men. Ohne den Sondereffekt des Vorjahres ware das EBITDA des Vorjahres sogar um € 2,4 Mio. oder
6.2% Ubertroffen worden. Die EBITDA-Marge verringerte sich infolge dessen von 8,1% in 2013 auf
immer noch sehr gute 7,8% im Berichtsjahr.

HOHERE ABSCHREIBUNGEN AUFGRUND VON RFID

Auch beim betrieblichen Ergebnis vor Zinsen und Steuemn (EBIT) hatte 2013 der Sondereffekt aus der
Kundenkarte in seloer Hohe den Ertrag erhoht. Diese € 3,8 Mio. fehlen in 2014. AuBerdem lagen die
Abschreibungen im Berichtsjahr mit € 15,4 Mio. um rund € 1,4 Mio. Uber dem Vorjahresniveau von
€ 14,0 Mio. Die Ethdhung beruht hauptsachlich auf Verdnderungen im Bereich der immateriellen
Vermbgenswerte, in dem hdhere Abschreibungen seit der Einfuhrung der RFID-Technologie anfielen.
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Das EBIT belief sich deshalo auf € 26,2 Mio. (Vorjahr: € 28,9 Mio.). Bereinigt um den Sondereffekt
wdre es hier zu einer Steigerung um € 1,1 Mio. oder 3,8% gekommen. Die EBIT-Marge sank infolge
leicht auf 4,9%. Im Vorjahr betrug sie noch 5,5%.

FINANZERGEBNIS DRUCKT EBT

Da das Finanzergebnis sich von € -4,3 Mio. auf € -5,0 Mio. reduzierte, blieb auch das Ergebnis der
gewodhnlichen Geschdftstatigkeit (EBT) unter dem Wert des Vorjahrs und belief sich im Berichtsjahr auf
€ 21,2 Mio. Im Vorjahr hatte es aufgrund des Sondereffekts in Hohe von € 3,8 Mio. noch € 24,6 Mio.
betragen.

HOHERE STEUERN MINDERN JAHRESUBERSCHUSS

Da die Steuermn vom Einkommen und Ertrag im Berichtsjahr hdher ausfielen, sinkt auch das Ergebnis
aus fortgefUhrten Aktivitéten.

Insgesamt hat sich trotz gesunkenen Gewinns vor Steuem die Steuerbelastung um € 1 Mio. erhdht,
Im Vorjahr hat sich ein Effekt aus Verlustvortrdgen mit ca. € 1,7 Mio. vorteilhaft ausgewirkt, wahrend
in diesem Jahr periodenfremde Steuem, im Wesentlichen durch eine Rickstellung fur Risiken aus der
laufenden Betriebsprifung mit ca. T€ 750, nach latenten Steuem, die Steuerbelastung erhéht. Der
Konzermijahrestberschuss fiel von € 18,6 Mio. im Vorjahr auf € 14,1 Mio. im Berichtsjahr.

Dieser Jahresuberschuss entspricht in gleicher Hohe dem Ergebnis, das auf die Aktiondre der Adler
Modemdrkte AG entfdilt.

ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Akfie betragt nefto € 0,77 (Basis: Stlck 18.478.344 Akfien). Im Vorjahr betrug das
Ergebnis je Aktie € 1,05 (StUck 17.621.197 Aktien). Der Uberproportional groBe Rickgang beruht
zu einem Teil darauf, dass ADLER zu Beginn des Berichisjahrs genau 888.803 eigene Aktien wieder
verduBert hat. Diese Aktien waren im Unterschied zum Vorjahr 2014 Dividenden-berechtigt und min-
derten so das Ergebnis pro Aktie. AuBerdem macht sich naturlich auch beim Ergebnis je Aktie der
jetzt fehlende Sondereffekt von € 3,8 Mio. in voller Hohe bemerklbar und erschwert den Vergleich
zum Vorjahr.

FINANZ- & VERMOGENSLAGE

STARKUNG DER VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme der Adler Modemarkte AG hat sich zum 31. Dezember 2014 gegenuber dem
Vorjahresstichtag um € 15,8 Mio. auf € 244,3 Mio. (Vorjahr: € 228,4 Mio.) erhoht.

Das Sachanlagevermogen blieb mit € 72,5 Mio. (Vorjahr: € 72,2 Mio.) nahezu auf Vorjahreshohe.,
Dem steigernden Effekt durch verldngerte Finanzierungs-Leasingvertrdge stand als gegenlaufiger
Effekt eine Reduzierung der Betriebs- und Geschaftsausstattung aufgrund von MarkischlieBungen
entgegen.

Die Vorrdte sanken im Geschdaftsiahr um € 1,9 Mio. von € 77,5 Mio. in 2013 auf € 75,6 Mio. Trotz
Beteiligung der Aktiondre am Untemehmenserfolg und damit einer Dividendenzahlung von rund
€ 8,3 Mio. (Vorjahr: € 7,0 Mio.) wuchsen die liquiden Miftel um € 15,2 Mio. auf € 69,7 Mio. an.
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EIGENKAPITALQUOTE AUF 43,3% ERHOHT

Der positive Trend des Unternehmens schidgt sich auch im Eigenkapital nieder. Das Eigenkapital
erhdhte sich zum Ende des Berichtsjahrs um € 13,7 Mio. auf € 105,7 Mio. (Vorjahr: € 92,0 Mio.). Der
Hauptgrund dafir ist der Erflds aus dem Verkauf eigener Aktien in Hohe von € 8,9 Mio. zu Beginn des
Berichtsjahrs. € 7,9 Mio. gingen in die Kapitalricklage, und an Dividende wurde gegenliber dem
Vorjahr € 1,3 Mio. mehr ausgeschttet. Die Eigenkapitalquote erhéhte sich so zum 31. Dezember
2014 von 40,3% (Vorjahr) auf 43,3%.

VERSCHULDUNGSGRAD GESENKT

Wie zum Vorjahresstichtag hatte ADLER zum 31. Dezember 2014 keine Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten. Die Schulden stammen insbesondere aus den Verpflichtungen aus dem
Finanzierungsleasing (€ 54,0 Mio., Vorjahr: € 54,0 Mio.) sowie den nicht in Anspruch genommenen
Rabattansprichen aus Kundenkarten (€ 9,9 Mio., Vorjahr: € 10,0 Mio.). Bei den Leasingvertragen
handelt es sich um angemietete Gebdude fur Modemarkte, welche dem Konzern auf Basis der
zugrunde liegenden Vertragsgestaltung als wirtschaftliches Eigentum zuzurechnen sind. Hier sanken
die Verpflichtungen leicht nach einem starken Anstieg im Vorjahr, der durch Vertragsverl@ngerungen
bedingt war. Zum Bilanzstichtag 2014 stiegen die Schulden um € 2,2 Mio. auf € 138,6 Mio. (Vorjahr:
€ 136,4 Mio.) an. Die Erhéhung resultiert hauptsdchlich aus dem Anstieg der lang- und kurzfristigen
Ubrigen Verbindlichkeiten um € 2,3 Mio. auf € 24,3 Mio. (Vorjahr: € 22,0 Mio.), aus abgegrenz-
tfen Baukostenzuschussen und Umsaizsteuer, aus héheren Pensionsrickstellungen und dhnlichen
Verpflichtungen, die um € 1,2 Mio. auf € 7.1 Mio. anstiegen, sowie den Ertragsteuerschulden,
die sich um € 1,1 Mio. erhdhten. Gegenldufig hierzu reduzierten sich die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen um € 2,5 Mio. auf € 31,7 Mio. im Berichtsjahr. Die Rickstellungen belau-
fen sich 2014 auf € 12,8 Mio. und liegen somit Uber dem Vorjahresniveau in Hohe von € 11,0 Mio.
Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die Erhdhung der Rickstellungen fur Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen zurdckzufuhren. Der Verschuldungsgrad (Fremdkapital zu Eigenkapital) sank damit
im Berichtszeitraum von 1,48 (2013) auf 1,31.

WORKING CAPITAL NAHEZU UNVERANDERT

Das Working Capital (Vorrdte zzgl. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzgl. Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen) erthohte sich zum Bilanzstichtag um € 0,6 Mio. auf € 44,0
Mio. Die Working Capital-Quote blieb mit 8,2% auf demselben Wert wie in 2013.

CASHFLOW - KAPITALFLUSSMANAGEMENT

Einem der Indikatoren fUr die operative Ertragsstrke von ADLER kommt dem Cashflow aus laufender
Geschdftstatigkeit hohe Bedeutung zu. Der Netto-Cashflow verringerte sich im Berichtsjahr um € 4,5
Mio. von € 40,9 Mio. auf € 36,4 Mio. Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit stieg um € 2,2 Mio.
durch geringere Einnahmen aus dem Verkauf von Anlagevermogen auf € 11,4 Mio. (Vorjahr: € 9,2
Mio.). Der Free Cashflow sank um € 6,9 Mio. von € 31,8 Mio. in 2013 auf € 24,9 Mio. in 2014. Die
Reduktion ergibt im Wesentlichen aus dem etwas geringeren operativen Ergebnis sowie den hdheren
steuerlichen Belastungen.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstétigkeit lag trotz der Dividendenzahlung von € 8,3 Mio. (Vorjahr:
€ 7,0 Mio.) mit insgesamt € -9,8 Mio. deutlich unfer dem Vorjahreswert von € -19,4 Mio. MaBgeblich
hierfur war der Mittelzufluss durch den Verkauf der eigenen Aktien als gegenldufiger Effekt.

Die Zahlungsmittel sind in der Berichtsperiode um € 2,7 Mio. auf € 15,1 Mio. gestiegen (Vorjahr:
€ 12,4 Mio.).

INVESTITIONEN

Die Investitionen des ADLER-Konzems betrugen im Geschdftsiahr 2014 insgesamt € 17,1 Mio.
(Vorjahr: € 23,5 Mio.). Davon entfielen € 14,7 Mio. (Vorjahr: € 21,5 Mio.) auf Sachanlagen (Betriebs-
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und Geschdftsausstattung), wovon € 5,5 Mio. auf die Verldngerung von Finanzierungs-Leasingver-
frégen zurickgehen. Die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte betrugen € 2,4 Mio. (Vorjahr:
€ 2,0 Mio.). Der Haupfteil entfiel auf die Einfihrung der RFID-Technik fUr die Warenauszeichnung,
welche auf das gesamte Filiainetz ausgerollt wurde.

In den Investitionen des Berichtsjahres sind die Neueréffnungen in Ludenscheid, Haomburg-Rahlstedt,
Solingen und Henstedt-Ulzburg sowie die Modemisierung bestehender Mdarkte berucksichtigt.

BESCHAFFUNG

Die Adler Modemarkte AG verfugt nicht Uber eigene Produktionsstatten. Das Unternehmen ist schlank
aufgestellt und konzentriert sich auf seine Kermkompetenzen. Daher wird das Sortiment Uber Direktim-
porte aus Asien, der Turkei und Nordafrika sowie indirekt Uber Importeure und Markenproduzenten
kostengunstig zugekauft. Oberstes Kriterium in der Beschaffung und Logistik ist dabei stefs, hohe
Qualitét zu einem gunstigen Preis einzukaufen, die Ware sicher anliefern zu lassen und optimail fur
die Kunden in den eigenen Modemarkten zu présentieren.

DIREKTBESCHAFFUNG SICHERT ERTRAG

ADLER hat seit vielen Jahren Erfahrung in der Beschaffung von Textilien in Asien. In den Jahren 1976
bis 1989 wurden eigene Werke in Stidkorea und Sri Lanka betrieben. Heute wird die Produkfion von
Textilien zu strategischen Partnern in Asien ausgelagert, und die Abwicklung der Auftrdge obliegt
zu erheblichen Teilen der Agentur Metro Group Buying HK Ltd., Hongkong (MGB). Die MGB bundelt
die BeschaffungsaktivitGten der METRO-Gruppe in Asien und verfugt dort Uber eine entsprechend
groBe Marktmacht, von der ADLER profitiert. Gleichzeitig ist ADLER einer der groRten Kunden der MGB
im Textilbereich. Ein weiterer Anteil am Sourcing obliegt seit 2014 der NTS Holding Limited mit Sitz in
Hongkong. Damit nutzt ADLER den Beschaffungsarm der Steilmann-Gruppe in Asien als zusatzliche
Sourcing-Quelle innerhalb der Volksrepublik China.

Im Geschaftsiahr 2014 bezog ADLER 46% des Einkaufsvolumens Uber Direktimporte. Davon
wurden rund 91% in Ostasien, Sudostasien und auf dem indischen Subkontinent produziert und per
Seefracht nach Europa geliefert. Im abgelaufenen Geschdftsjahr betrug das importierte Einkaufsvo-
lumen € 107 Mio. Uber die Metro Group Buying und die NTS Holding Limited werden hauptséchlich
Waren aus Asien bezogen, die aufgrund der niedrigeren Einkaufspreise und hohen Bestellvolumina
gunstiger sind als Einkdufe aus Europa. Damit kdnnen positive Skaleneffekte erzielt werden. Mittelfri-
stig wird ADLER die Beschaffungsquellen weiter optimieren, da die Steigerung des Rohertrags zu den
strategischen Zielen des Untemehmens gehort.

BESCHAFFUNGSRISIKEN VERTEILT

ADLER achtet darauf, das Einkaufsvolumen gleichmdaRig Uber ein weltweites Netz von Lieferanten zu
verteilen. Damit wird das Risiko gestreut und die Abhdngigkeit von einzelnen Beschaffungsmarkten
und Produktionsbetrieben minimiert. ADLER hat daher eine Vielzahl von Vertrdgen mit Importeuren
abgeschlossen, die im Geschdftsjahr 2014 jeweils einen Anteil von deutlich weniger als 5% am
Gesamtliefervolumen an ADLER hatten. Einige Importeure gewdhrleisten durch eine europanahe
Produktion auch kurzfristige Reaktionen auf Nachfragednderungen. Die Vertrdge mit Importeuren
betreffen zum Teil NOS-Artikel (Never-Out-of-Stock), also Waren, die fortlaufend im Sortiment verfug-
bar sein mussen und bei Abverkauf automatisch nachgeliefert werden. Weitere Lieferantenbezie-
hungen unterhdlt ADLER mit den Herstellern der auch in den Modemdérkten angebotenen Fremd-
marken.
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ADLER verfolgt im Vertrieb eine Multi-Channel-Strategie. Hinsichilich des wichtigsten Vertriebskanals,
der Modemadarkte, konzentriert ADLER sich auf GroRfldchenkonzepte. ADLER plant, das bestehen-
de Filialnetz in den Kemméarkten Deutschland und Osterreich behutsam, aber kontinuierlich weiter
auszubauen, um so die Marktdurchdringung zu verbessem. Auch in Luxemburg sind bei Gelegen-
heit Zuwé&chse denkbar, wahrend die Schweiz noch ein Testmarkt ist. Daneben bietet ADLER mehr
und mehr Artikel auch im Internet Uber einen eigenen Onlineshop an.

ADLER beabsichtigt, das Filiainetz sowohl organisch als auch durch Akquisitionen zu vergréBem, um
Skaleneffekte zu erzielen und die eigene Marktposition zu erweitern. Das Unternehmen strebt an,
pro Jahr funf bis zehn neue Modemarkte zu erdffnen. Dabei sollen gezielt Moglichkeiten genutzt
werden, die sich durch den Ruckzug von kleinen Mittelst&ndlemn ergeben, angelséchsisch Mom&
Pop-Shops genannt. Durch den Einsatz innovativer Technologien will ADLER zudem weitere
Kostenvorteile erzielen und interne Prozesse optimieren. So wird ADLER nach erfolgter Einfuhrung der
RFID-Technik die Systemgrundlagen dieser Technologie dazu nutzen, weitere Automatisierungsschritte
zu prufen und bei Eignung einzufuhren.

IDEALE LAGEN FUR MODEMARKTE

Bei der Ausweitung des Filialinetzes in Deutschland wird sich ADLER vorwiegend auf Stadfrandlagen in
Ballungsgebieten, I&ndliche Gebiete nahe Fachmarkizentren und stadtische Einkaufscenter konzen-
frieren. Dabei wird gezielt die Nahe von Baumarkten, SB-Warenhd&usern, Drogerie- und Supermdrkten
gesucht. Infrage kommmen auch Citylagen in Klein- und Mittelst&dten mit einem Einzugsbereich von
mehr als 50.000 Einwohnern. Fachmadarkte eignen sich gut als Standorte fur ADLER, weil diese eine
hohe Grundfrequenz bieten, an der die Modemarkte partizipieren kdnnen. Zudem kommen die
dort in der Regel zahlreich vorhandenen Parkplétze und die gute Erreichbarkeit den Bedurfnissen
der ADLER-Kunden entgegen.

ADLER ONLINESHOP

Aufgrund erster Erfahrungen aus dem Online-Handel hat ADLER die Funktionalitdt des 2010 einge-
fUhrten Onlineshops 2012 grindlich Uberarbeitet. Dabei wurde vorrangig auf eine noch bequemere
Abwicklung fur die Kunden Wert gelegt. Neben einem neuen, Ubersichtlicheren und benutzerfreund-
licheren Design und zusétzlichen Bezahlarten haben sich insbesondere die Abfrage nach Verfug-
barkeit im Modemarkt, die Bezahlung und Rickgabe im ADLER-Modemarkt fir Kundenkartenbesitzer
sowie neue Filtermdglichkeiten zu einem bestimmten Artikel nach Farbe, Stil und Preis bewdhrt. Im
abgelaufenen Geschdftsiahr wurde der ADLER-Onlineshop untfer neue Leitung gestellt und weiter
optimiert. Ziel ist die Etablierung neuer Angebote, zum Beispiel auch im GroBe-GroRen-Bereich.
ADLER erzielt durch das verbesserte Online-Angebot eine Verknupfung von Internet-Vertrieb und
stationdrem Modehandel. Damit verfUgt das Unternehmen Uber einen der innovativsten Ansétze im
Markt. Das sehen offenbar auch die Kunden so: In der zuletzt 2013 durchgefuhrten TW-Studie Top
Shops 2014 belegte ADLER aus Kundensicht unter allen bewerteten Onlineshops einen hervorragen-
den dritten Gesamtplatz.

MARKETING

ADLER hat sich im deutschen Modemarkt kiar positioniert als MarktfUhrer fur Damen- und Herrenbe-
kleidung in der Altersgruppe ab 45 Jahren. Da diese Zielgruppe demographisch gesehen wachst,
will das Untemehmen diese Position weiter ausbauen. Die gesamte Produkt- und Markenpolitik ist
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bezlglich der Passform, des QualitGtsanspruchs und des Angebots von preiswerter, modischer
Kleidung auch in groBen GréBen und UbergréBen vorrangig auf diese Zielgruppe zugeschnitten,
ADLER bedient sich fur die Image- und Produkiwerbung verschiedener Medien. Als Betreiber von
GroRfléchenkonzepten ist das Unternehmen darauf angewiesen, durch intensiven Einsatz von
MarketingmaRnahmen mdglichst viel Kundenfrequenz in den Modemarkten zu erzeugen.

MARKT UND KUNDENANALYSEN

Dazu fuhrt ADLER kontinuierlich Markt- und Kundenanalysen durch. Insbesondere die vertikale
Intfegration des Unternehmens sowie die ADLER-Kundenkarte ermdglichen die konkrete Bedarfsana-
lyse der Kunden. Auf diese Weise erkennen die Verantwortlichen etwaige Verdnderungen im Bran-
chenumfeld frihzeitig und kénnen betroffene Sortimente schnell auf neue Kundenanforderungen
ausrichten. Stammkunden werden vom ADLER-Marketing hauptsdchlich durch kundenspezifische
Mailings Uber die Neuheiten und Starken des Angebots informiert.

WERBUNG

ADLER konzentrierte die WerbemalBnahmen bislang hauptsdchlich auf zwei kiassische Wege der
Kundenansprache: Ein Medium sind persdnlich adressierte Mailings an die rund sechs Millionen
Kundenkarteninhaber, das andere sind farbige Werbebeilagen in Zeitungen und Zeitschriften. Sie
schaffen fir Stamm- wie flir Neukunden immer wieder Anreize, die ADLER-Filialen zu besuchen. Uber
den Weg der Mailings verschickte ADLER 2014 Postsendungen mit einer Gesamtauflage von 56
Milionen Stuck. Im selben Zeitraum lag die Gesamtauflage aller Beilagen bei etwa 165 Millionen
Stick. Um dem in der Branche aligemein beklagten Frequenzrickgang zu begegnen, beschreitet
ADLER seit 2013 auch neue Wege bei Marketing und Werbung. 2014 lancierte das Unternehmen
eine vallig neu konzipierte und grol angelegte TV-Image- und Haltungskampagne, um die spezi-
fischen ADLER-Starken noch besser bekannt zu machen und gleichzeitig das Erscheinungsbild des
Untemehmens in der Offentlichkeit zu modemisieren. AuBerdem kooperierte das Untemehmen ver-
starkt mit Publikumsmedien im Printbereich, um alte und neue Kunden auf die Leistungen von ADLER
aufmerksam zu machen. So gelang es ADLER gegen den allgemeinen Trend, die Besucherfrequenz
in den Modemarkten hoch zu halten.

MITARBEITER

Die Arbeit der ADLER-Mitarbeiter bildet eine der Grundiagen flur den Erfolg des Unternehmens.
Taglich bringen die Mitarbeiter inre Fahigkeiten in das Unternehmen ein und fragen so wesentlich
dozu bei, die strategischen und operativen Ziele von ADLER zu erreichen. Neben den wichtigen
Aufgaben in der Zentrale wird vor allem Kundenndhe im Verkauf bei ADLER groBgeschrieben. Das
Gespur fur die dlteren Kunden ist dabei von groRer Bedeutung. Ein Ziel der Personalarbeit von ADLER
ist es daher, die Sensibilitét der Mitarbeiter flr die Kundenzielgruppe zu scharfen und fortzuentwi-
ckeln, inren Teamgeist und die Leistungsfahigkeit zu férdern. ADLER schafft damit ein Arbeitsklima,
in dem sich die Fahigkeiten der Mitarbeiter frei entfalten kdnnen. Dieses Arbeitsklima ist eine gute
Grundlage, um die bei ADLER groB geschriebene Kundenorientierung und Servicequalitt weiter zu
verpessern.

UNTERNEHMENSKULTUR

ADLER ist ein Unternehmen mit mehr als 60-ja@hriger Tradition und verflgt deshalb Uber eine gewach-
sene Unfemehmenskultur. Diese beruht auf Serviceorientierung, Teamgeist, Kreativitat, Offenheit und
Transparenz. Gerade im Textileinzelhandel, wo die Mitarbeiter taglich im Verkaufsraum im Kunden-
kontakt stehen, ist es fur ADLER vorrangig, die Motivation, Kompetenz und Kundenorientierung der
Mitarbeiter zu sichern und weiter zu entwickeln.
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ERFAHRENES MANAGEMENT VOR ORT

Das ADLER-Management sorgt durch organisatorische und personelle Entscheidungen daflr, dass
die einzelnen Modemarkte von einem erfahrenen, operativen Management vor Ort gefuhrt wer-
den. Dieses ist auf den Verkaufsfldchen prasent und mit angemessenen Entscheidungsfreirdumen
ausgestattet. Die Geschdftsleiter sind vertraut mit den ortlichen Gegebenheiten und den regionalen
Besonderheiten. So konnte ADLER fur die Standortexpansion und das Management vor Ort auch
stets qualifizierte und erfahrene Mitarbeiter aus den eigenen Reihen, aber auch von Wettbewerbern
gewinnen.

NIEDRIGE FLUKTUATION

Die Fluktuation ist bei ADLER sowohl in der Zentrale als auch beim Verkaufspersonal in den Mode-
markten im Vergleich zu anderen Untemehmen des Einzelhandels sehr gering. Die niedrige Fluktua-
fion ist ein guter Indikator flr die Einhaltung hoher sozialer Standards durch ADLER und die Wertschi-
zung der Mitarbeiter fur das Unternehmen. Knapp 80% der Mitarbeiter von ADLER sind l&nger als zwei
Jahre im Unternehmen. Bei fast 60% der Mitarbeiter betrdgt die Betrielbszugehdrigkeit sogar mehr als
funf Jahre. Die durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit betrégt im Konzem fast elf Jahre, Mit einem
Durchschnittsalter von 46,4 Jahren befinden sich viele Mitarbeiter in einem &hnlichen Alter wie die
umworbene Zielgruppe 45+. Durch lange Betriebszugehdrigkeit konnten viele Mitarbeiter von ADLER
auch gute Beziehungen zu den Kunden aufbauen, was mit zum hohen Anteil an Stammkunden
beitrdgt. Die Fluktuationsrate lag im Berichtsjahr bei der Adler Modemarkte AG bei rund 10,5%.

VIELFALT BEI ADLER

ADLER ist ein Arbeitgeber, der Mitarbeiter und Bewerber vollig unabhdngig von Nationalitat,
Geschlecht, Herkunft, Religion, Alter, Behinderung oder sexueller Neigung betrachtet und beurteilt.
Mit Blick auf den demographischen Wandel will ADLER alle Bewerberpotenziale ausschdpfen. Bei
der Auswahl stehen fur das Unternehmen ausschlieBlich fachliche Quadlifikationen und persénliche
Infegritdt im Vordergrund. Vielfalt innerhalb der Belegschaft ist fr ADLER ein erstrebenswertes Ziel, da
so komplementdére Fahigkeiten und Talente im Unternehmen fruchtbar zusammenwirken kdnnen.

Der Frauenanteil bei ADLER ist seit Grindung des Untemehmens sehr hoch. Auf der ersten und
zweiten Fuhrungsebene sind von 213 Mitarbeitern 114 weiblich. Das bedeutet, dass der Anteil von
Frauen in FUhrungspositionen bei ADLER gut 53% betrégt. Im Aufsichtsrat sind die Frauen aktuell mit
einem Drittel der Mitglieder vertreten. Insgesamt betrdgt der Frauenanteil an der ADLER-Belegschaft
sogar gut 90%. Weil viele Mutter im Alltag eine Doppelbelastung durch Beruf und Familie bewdalti-
gen, will ADLER die Vereinbarkeit von Familie und Beruf durch Anpassung der Arbeitsbedingungen
weiter verbessern. ADLER setzt sich ebenfalls daflr ein, dass Menschen mit Schwerbehinderung
gleichberechtigt am Arbeitsleben teilhaben kdnnen.

VIELFALT DER MITARBEITER

31.12.2014 In %
Mitarbeiter gesamt 4154 100%
Anteil M&nner 409 9.9%
Anteil Frauen 3.745 90.1%

Durchschnittsalter in Jahren 46,4
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KONZERNBELEGSCHAFT

Die Zahl der Beschdaftigten im ADLER-Konzem ist im Berichtszeitraum sowohl nach Anzahl der Kop-
fe als auch umgerechnet auf Volizeitstellen leicht zurickgegangen. Im selben Zeitraum blieb die
Zahl der ADLER-Modemarkte unter dem Strich in etwa auf dem Vorjahresniveau, da dem moderaten
Zuwachs an Filialen die SchlieBung einiger unrentabler Geschdéfte gegentber stand. Umgerechnet
auf Vollzeitarbeitskréfte, belief sie sich am Ende des Geschdaftsiahres 2014 auf 2.750 (Vorjahr: 2.798),
einschlieBlich der ruhenden Beschdftigungsvernditnisse. Im Jahresdurchschnitt waren im ADLER-
Konzern 2.699,7 Mitarbeiterinnen in Vollzeit (inkl. Auszubildende) beschdaftigt. Die Anzahl (Kdpfe) der
Mitarbeiter lag (Stand 31. Dezember 2014) bei insgesamt 4.154. Damit ist es ADLER zumindest feilwei-
se gelungen, den Trend steigender Personalkosten durch inteme Effizienzgewinne aufzufangen.

BESCHAFTIGTENZAHLEN JEWEILS ZUM JAHRESENDE (KOPFE)

31.12.2014 31.12.2013
Leitende Angestellte 213 209
Vollizeitbeschaftigte 781 781
Teilzeitarbeitskr&fte (einschl. GFB) 2.852 3.01
Auszubildende/Praktikanten 308 300
Gesamtbelegschaft 4.154 4.301

AUSZUBILDENDE

Auch in Zukunft ist ADLER auf qualifiziertes und serviceorientiertes Personal angewiesen. Daher
férdert das Unternehmen seinen Nachwuchs aus den eigenen Reihen. Die Ausbildung bei ADLER ist
grundsdizlich bedarfsorientiert. Zurzeit wird im kaufmannischen Bereich fUr folgende Berufe ausgebil-
det: Kaufleute far BUromanagement, GroR- und AuRenhandelskaufmann/-frau, Fachinformatiker/-in
und Gestalter/-in fur Visuelles Marketing. Von den 308 Auszubildenden und Praktikanten waren am
31. Dezember 2014 genau 212 als eigene Auszubildende beschdftigh, 55 als Uberbetriebliche
Auszubildende, fUnf als Auszubildende mit Einstiegsqualifikation, 34 als Prakfikanten und zwei Studen-
ten im Dualen Studium in Zusarmmenarbeit mit der LDT Nagold.

AUS- UND WEITERBILDUNG

Die Personalentwicklung bei ADLER orientiert sich an den Bedirfnissen des Unternehmens und
den jeweiligen Potenzialen der Mitarbeiter. Durch gezielte Forderung inrer Fahigkeiten kénnen die
Mitarbeiter ihre Leistung im Arbeitsalltag verbessern und ihre Kenntnisse Uber die aktuellen Anforde-
rungen ihres Arbeitsplatzes hinaus erweitern. So findet zum Beispiel durch den Wechsel in andere
Abteilungen oder Funktionen (cross functional-Einsatz) Mitarbeiterentwicklung staft, ebenso durch
den Aufstieg in FUhrungspositionen oder durch die Ausweitung von Aufgabengebieten.

Daneben wird die Weiterentwicklung des Einzelnen im Konzem auf vielfaltige Weise geférdert: ADLER
stérkt die Kundenorientierung und Servicemotivation der Mitarbeiter durch regelmaRige Schulun-
gen. Durch ein etfabliertes Kontrolisystem, das auf laufenden Verkaufsanalysen basiert, kann das
Management das Verkaufspersonal zielgerichtet schulen und weiter fordemn.
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NACHHALTIGKEIT & UMWELT

Die Beschaffung und der Verkauf von Textilbekleidung bilden den Kem des Geschdafts der Adler
Modemdrkte AG. Dabei stellen gesellschaftiche Verantwortung, Nachhaltigkeit und Umweltbe-
wusstsein wichtige Voraussetzungen fur den langfristigen Erfolg im untemehmerischen Handeln dar.
Uberlegungen zur Nachhaltigkeit flieBen in alle strategischen und operativen Entscheidungen mit
ein und werden auch bei der Zusammenarbeit mit den Geschdftspartnem berucksichtigt.

VERANTWORTUNG DURCH BSCI

Ziel des Nachhaltigkeitssnanagements von ADLER ist es, dem Kunden ein &kologisch und sozial ein-
wandfreies Produkt anzubieten und gleichzeitig gegenuber den Mitarbeitern, Lieferanten sowie den
Ubrigen Stakeholderm gesellschaftlich sozial und nachhaltig erfolgreich zu handeln.

Das Nachhaltigkeitsmanagement von ADLER unterscheidet in akfive und passive Handlungs-
felder. Akfive Handlungsfelder sind strategisch priorisierfe Themen, welche maBgeblich vom
Vorstand gesteuert und vom Nachhaltigkeitsmanagement umgesetzt werden. Diese Handlungsfel-
der sind insbesondere das Beschaffungswesen und dessen Transparenz, der Einsatz von nachhalti-
ger Baumwolle sowie das Recycling von Altkleidung. Passive Handlungsfelder sind zentral gesteuerte
Unternehmensbereiche wie eine umweltbewusste Logistik und ein energieeffizienter Verrieb. Diese
Handlungsfelder werden akfuell durch die strategischen Zielvorgaben der Fachabteilungen sowie
durch wirtschaftliche Anreize der Geschdaftspartner gesteuert. Zukunftig sollen die passiven Hand-
lungsfelder in ein Monitoring System des Nachhaltigkeitssmanagements integriert werden.

Im Folgenden wird auf den Status-Quo und die Strategie der aktiven Handlungsfelder von ADLER
genauer eingegangen.

NACHHALTIGKEIT UND TRANSPARENZ IN DER BESCHAFFUNG

Bei den von ADLER in Auftrag gegebenen Produkten handelt es sich nebben Markenartikeln um Eigen-
marken. Bei Eigenmarken tr&gt ADLER die direkte Produkiverantwortung. Neben den verwendeten
Rohstoffen zur Herstellung der Produkte ist es wichtig zu wissen und zu dokumentieren, unter welchen
sozialen und &kologischen Bedingungen diese hergestellt werden. Die Einkaufsbedingungen von
ADLER erlauben es nicht, Produkte unter ausbeuterischen, gesundheitsschddigenden oder sonsti-
gen die MenschenwUrde verletzenden Bedingungen wie sklavenartiger Kinderarbeit oder Zwangs-
arbeit herzustellen.

Bei der Produktion der Eigenmarken arbeitet ADLER indirekt mit europdischen Lieferanten und direkt
mit asiatischen (inkl. Tdrkei) Produzenten zusammen.

Europdische Lieferanten, die in einem von der Business Social Compliance Initiative (BSCI) definier-
fen Risikoland produzieren lassen, sind seit dem vergangenen Jahr verpflichtet, ein gultiges BSCI-
Audit des Produzenten nachzuweisen. Neben BSCI sind auch Zerfifiziierungen von SA 8000, WRAPR
GOTS und anderen gleichwertigen Sozialstandards zuldssig, die sich auf die einschldgigen Normen
der Vereinten Nationen und der Intemnational Labour Organisation (ILO) berufen kdnnen. Bis zum
Jahresende 2014 konnten 75% der aktiven Lieferanten eine entsprechende Auditierung bzw. Zerfifi-
zierung vorlegen. ADLERs mittelfristiges Ziel ist es, durch ein eigenes Lieferanten-Managementsystem
die Auftragsvergabe automatisch an die Gultigkeit von zugelassenen Sozialstandards in den Produk-
tionsstéatten zu knUpfen.

In der Direktbeschaffung werden alle Lieferanten, die ADLER Uber die Metro Group Buying und die
NTS Holding Limited beliefern, nach dem Standard der Business Social Compliance Initiative (BSCI)
auditiert. Hierbei werden die Audits auf der Ebene der Produktionsstatten durchgefuhrt. Zum Jahres-
ende 2014 hatte die Halfte der 232 Produzenten das Auditergebnis mit ,gut" bestanden. Bei 44%
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der Produzenten wurde Verbesserungsbedarf festgestellt. Sechs Prozent haben das BSCI-Audit nicht
bestanden und bekamen nach dem Audit die Vorlage, die Beanstandungen albzustellen und Ver-
besserungsmalnahmen innerhalb von spdtestens 18 Monaten durchzufihren und nachzuweisen.
Erfolgt dieser Nachweis nicht, wird die Produktionsstétte fur kunftige Auftrdge gesperrt. Im Rahmen
des Verbesserungsprozesses werden die Lieferanten und Produzenten durch MaBnahmenpldne der
Auftraggeber unterstutzt.

Neben den Sozialstandards setzt ADLER auf langfristige Lieferbeziehungen, um sich gemeinsam
mit dem Lieferanten in einer partnerschaftlichen Zusammenarbeit weiterzuentwickeln. So arbeitet
ADLER hauptséchlich mit langjahrigen, vertrauenswurdigen Stammlieferanten zusammen. Bei der
Neuaufnahme von Lieferanten ist die Einhaltung der Sozialstandards eine absolute Grundvorausset-
zung. Die weitere Zusammenarbeit siecht ADLER als partnerschaftlichen Entwicklungsprozess, um die
Lieferanten neben qualitativen Aspekten auch bezlglich ihrer sozialen und dkologischen Verantwor-
tung weiterzuentwickeln.

Eine st&ndige Aufgabe sieht ADLER auch darin, die Transparenz in der Lieferkette weiter zu erh6-
hen. Eine llckenlose Nachverfolgbarkeit der Produktion von Auftrégen fur die Eigenmarken umfasst
die Kenntnis und Dokumentation Uber Sublieferanten und vorgelagerte Produkfionsstufen. ADLER
betrachtet es als eine der zenfralen Herausforderungen im Nachhaltigkeitssnanagement und in
der Beschaffung, dass auch Sublieferanten und vorgelagerte Produkfionsbetriebe sémiliche
Sozial- und Umweltstandards nachprufoar erbringen bzw. einhalten. Diese Herausforderung kann nur
gemeinsam mit den Partnern in der Beschaffung und mithilfe von Multi-Stakeholder-Initiativen geleistet
werden.

ADLER SETZT SICH FUR FAIREN HANDEL EIN

Die von ADLER eingesetzte Baumwolle soll zukinftig zu einem signifikanten Anteil aus nachhaltigem
Baumwollanbau mit einer fransparenten Herkunft und Lieferkette stammen. Um dieses ambitionierte
Ziel zu erreichen, arbeitet ADLER aktiv mit Fairtrade und der Better Cotton Initiative (BCl) zusammen.
DarUber hinaus bietet ADLER Artikel mit zertifizierter Bio-Baumwolle nach dem Global Organic Textile
Standard (GOTS) an.

Seit 20710 bietet ADLER als erstes Textileinzelhandelsunternehmen Kollektionen unter dem Fair-
frade-Siegel an. Fairtfrade bietet Voraussetzungen zur sozialen Entwicklung bei Kleinb&uerinnen und
Kleinbauem, Arbeiterinnen und Arbeitern in Landern, die meist Entwicklungsstatus haben. Im Jahr
2014 konnte ADLER den Absatz der Fairtrade-Artikel im Vergleich zu 2013 fast verdoppeln. Dies ist
insbesondere auf den Ausbau des Fairtfrade-Sortiments im Bereich Damenhosen und -Wdsche
sowie die EinfUhrung einer neuen Fairtrade-Jeans im Herrenbereich zurlckzufUhren. Zudem
konnte ein Hauptlieferant flr Shirts aus Bangladesch Ende 2013 erfolgreich nach Fairtrade zertifiziert
werden. Diese AltivitGten ermdglichen es ADLER, das kinftige Angebot von Fairrade auszubauen
und zu erweitern.

NACHHALTIGE BAUMWOLLE IST DAS ZIEL

Ende 2014 ist ADLER eine Mitgliedschaft bei der Multi-Stakeholder-Initiative BCI eingegangen.
Die BCI hat sich zum Ziel gesetzt, den herkdmmlichen Baumwollanbau mit seinen sozialen
und &kologisch negativen Auswirkungen wie den UbermdaRigen Einsatz von Pestiziden oder hohen
Wasserverbrauch entgegenzuwirken. Der BCIl-Ansatz geht in die Richfung, durch Verbesse-
rung des herkdbmmlichen Baumwollanbaus den Baumwollsektor so umzugestalten, dass die
Umwelt, die Baumwollfarmer und Andere, die von der Baumwolle leben, langfristig davon
profitieren kdnnen. ADLER mdchte Teil dieses Prozesses sein und kinftig das Angebot der nachhaltig
hergestellten und verarbeiteten Baumwolle signifikant steigem.
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RECYCLING MIT I:CO

Zum Nachhaltigkeitskonzept von ADLER gehdrt auch die Unterstitzung des nachhaltigen Konsums.
In der Zusammenarbeit mit dem Recyclingunternehmen I:Collect AG (I:CO) ermdglicht ADLER das
Recycling von Altkleidung. Durch die Wiederverwertung und die Einhaltung des geschlossenen Kreis-
laufs der Produkte tr&gt ADLER aktiv zur Schonung natirlicher Ressourcen bei. Pro abgegebenes Kilo
Altkleidung erhalten die ADLER-Kunden als Gegenleistung einen Gutschein Gber 1€, den sie direkt flr
einen Neukauf einsetzen kdnnen. Aus den abgegebenen und recycelten Textilien entstehen unter
anderem Dadmmstoffe fur die Bauindustrie, Polsterstoffe und Fullmaterialien, Stofftiere, Einlagen oder
Taschen; aus Schuhen werden Bodenbeldge, Schllsselanhdnger, Schutzverpackungen, Granulate
oder Hartschalen gefertigt.

Seit ADLER 2009 als erstes Textilunternehmen mit 1:CO gestartet ist, wurden insgesamt 2,7 Mio.
Kilogramm Alikleider gesammelt. Allein im Jahr 2014 wurden davon 436.000 Kilogramm in den
Kreislauf zurGckgefuhrt. Mit der Rickfuhrung der Altware hat ADLER einen erheblichen Beitrag zur
Einsparung von CO, und Wasser geleistet.

CHANCEN- & RISIKOBERICHT

CHANCENBERICHT

Der ADLER-Konzern ist als einziger groRer Anbieter der Modebranche konsequent auf die modischen
BedUrfnisse der Altersgruppe ab 45 fokussiert. Damit ist ADLER nicht nur klar positioniert, sondem
profitiert auch von der demographischen Entwicklung in Deutschland und Europa: Die Zielgruppe,
und damit das Umsatzpotenzial, wird in den kommenden Jahrzehnten deutlich wachsen. Dieses
starke Fundament wird durch eine behutsame Sortimentsergdnzung gefestigt. Mit ihr spricht ADLER
potenzielle Neukunden an, die in die Hauptzielgruppe hineinwachsen und so dem Geschdaft weitere
Impulse verleihen kénnen.

Chancen verspricht auch die eingeschlagene Wachstumsstrategie des Konzerns. Sie sieht neue
Modemdrkte in bisher gering erschlossenen Regionen, den Roll-Out weiterer Markenshop-Konzepte
und die Modemisierung bestehender Markte vor. Neben organischem Wachstum wird ADLER auch
sinnvolle Akquisitionen nutzen, sofem diese eine nachhaltige Steigerung der Gesamitrentabilitat
versprechen. Neben den Modemarkten als wichtigstem Vertriebskanal hat ADLER einen Onlineshop
erfolgreich etabliert. Er spricht die wachsende Zahl von Menschen an, die bequem vom PC oder
Smartphone aus im Internet shoppen.

Durch Wachstum und Expansion erschlie@t ADLER Synergien mit kostenskalierenden Effekten und
wahrt die M&glichkeit, die Effizienz im Unternehmen mit positiven Wirkungen auf die Erragskraft
zu steigern. AuBerdem redlisiert ADLER hdhere Erfragschancen durch Einkaufsoptimierung und
Ausweitung der Direktbeschaffung.

Des Weiteren erwartet ADLER durch die Einfuhrung der RFID-Technologie Verbesserungen in der
Bestandskontrolle. Dies wird sich nicht nur positiv auf den Umsatz, sondem durch eine bessere
Rohertragsmarge auch auf den Erfrag auswirken. Zusdizlich erlaubt die neue Technologie den
Verzicht auf die bisherige mechanische Warensicherung, da eine elekironische Sicherungsfunktion
bereits zu den integralen Bestandteilen des RFID-Systems gehért.

51



52

KONZERNLAGEBERICHT
Chancen- & Risikobericht

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
SICHERUNG DES UNTERNEHMENSFORTBESTANDS

Das Risikomanagementsystem der Adler Modemdarkte AG sichert den Fortbestand des Untemeh-
mens und dessen Ertragskraft. Es ermdglicht, bestandsgefdhrdende Entwicklungen frihzeitig zu
erkennen, um mit effektiven MaBnahmen gegensteuemn zu kdnnen. Zugleich hilft es, bestehende
Chancen zu nutzen, neue Erfolgspotenziale zu erschlie@en und durch den konfrollierfen Umgang
mit Risiken eine Steigerung des Unterehmenswertes zu erreichen. Durch ein ausgewogenes Verhalt-
nis von Chancen und Risiken werden mogliche negative Auswirkungen auf den Unternehmenserfolg
SO gering wie moglich gehalten.

Die Organe des Konzems haben sich Grundregeln fir die Ubemahme von Risiken gesetzt. Dazu
gehdrt, dass ADLER gezielt unternehmerische Risiken eingehen kann, soweit die damit verbundenen
Chancen eine Steigerung des Untermehmenswertes erwarten lassen.

Das Risikomanagementsystern (RMS) erstreckt sich grundséizlich Uber sémitliche Bereiche des Unter-
nehmens und seine Tochtergesellschaften. Als Risiken werden strategische sowie operative Faktoren,
Ereignisse und Handlungen betrachtet, die wesentlichen Einfluss auf die Existenz und die wirtschaft-
liche Lage des Unternehmens haben. Auch externe Faktforen, wie die Wettbewerbssituation, die
demographische Entwicklung und andere, die das Erreichen der Unternehmensziele gefdhrden
kénnten, werden untersucht. Das RMS umfasst strategische Entscheidungen des Vorstands genauso
wie das Tagesgeschdaft.

Das Risikohandbuch ist zentrales Medium des RMS. In ihm werden die zentralen Themen des
Risikomanagements im Untemehmen festgelegt. Dabei werden die Risikofelder, die Bewertung der
Risiken sowie der organisierte Umgang mit ihnen definiert. Durch die Festlegung der Prozesskette fur
den Umgang mit Risiken sind deren schnelle Erkennung und die systematische DurchfUhrung von
GegenmaBnahmen jederzeit gewdhrleistet.

Im operativen Alltag bedeutet Risikommanagement, zwischen der identifizierten Chance und dem
Steuerungsaufwand fur die damit verbundenen Risiken abzuwdgen. Eingegangene Risiken und
deren Steuerung werden konfinuierlich Gberwacht. Um einen koordinierten MaBnahmeneinsatz zu
ermaoglichen, bedarf es eines Gestaltungsranmens und klarer Verantwortlichkeiten. Insofemn gehort
Risikonanagement zu den FUhrungsaufgaben.

RISIKOBERICHTERSTATTUNG

Die Risikoberichterstattung dient der permanenten Uberwachung. Hierdurch wird sichergestellt, dass
bestehende Risiken erfasst, analysiert und bewertet sowie risikobezogene Informationen in syste-
matisch geordneter Weise an die zustdndigen Entscheidungsiréger weitergeleitet werden. Mit Hilfe
von Indikatoren werden Risiken beobachtet, und bei Uberschreiten von Schwellenwerten wird das
Management auf relevante Entwicklungen aufmerksam gemacht.

MARKTRISIKEN

Geschaftsentwicklung und Wachstum des ADLER-Konzems sind von der allgemeinen Entwicklung
der Nachfrage im Bekleidungseinzelnandel sowie der ADLER-Kundenzielgruppe im Besonderen
abhdngig. Dabei ist die Nachfrageentwicklung im Heimatmarkt Deutschland, in dem die Gesell-
schaft den Uberwiegenden Anteil des Umsatzes erwirtschaftet, von zentraler Bedeutung. Aber auch
die Ubrigen Absatzmérkte Osterreich, Luxemburg und Schweiz haben fir ADLER wirtschaftiches
Gewicht. Die Nachfrage hdangt wesentlich von der konjunkiurellen Lage und dem Verbraucherver-
halten ab.

Eine konjunkturelle Schwdchephase in den Absatzmdarkten von ADLER oder eine Verminderung des
fUr Bekleidung verfugbaren Einkommens der Kundenzielgruppe von ADLER erhdhen das Risiko einer
negativen Absatzentwicklung. Dies kdnnte zu verstarktern Preisdruck auf die von ADLER verfriebe-
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nen Waren und zu geringeren Margen fuhren. Andererseits kdnnen Einkommensverschiebungen bei
ganzen Bevolkerungsgruppen daflr sorgen, dass Menschen, die friher teurer eingekauft haben,
morgen ihren Bekleidungsbedarf bei ADLER decken.

Angebots- und Nachfrageschwankungen bei Lieferanten oder auf Rohstoffmdrkten kdnnen zu
Lieferengpdssen, Qualitdtsmdngeln sowie erhdhten Logistik- und Herstellungskosten fUhren. Die-
se kénnen nicht oder nicht vollstdndig Uber héhere Preise kompensiert werden. ADLER begegnet
solchen Risiken durch eine relativ breit diversifizierte Beschaffungspolitik bei gleichzeitiger Konzentra-
tion auf verl@ssliche Partner wie z.B. die Metro Group Buying HK Ltd. Durch die gleichzeitige Expansion
des Retail-Geschdafts wird eine hdhere Flexibilitdt in den Margen gewdhrleistet und eine Kompensa-
fionsmaoglichkeit von Preisschwankungen auf Zuliefermdarkten geschaffen.

Landerrisiken bestehen hauptséchlich bei der internationalen Beschaffung. Darunter versteht ADLER
mogliche volkswirtschaftliche, politische und andere unternehmerische Risiken im Ausland. Dem
begegnet das Untemehmen durch die beschriebene Diversifizierung der Lieferantenstruktur. Im Ver-
frieb werden Landerrisiken kompensiert, indem die ADLER-Produkte ausschlieBlich in angrenzenden,
deutschsprachigen Landern mit stabilem dkonomischen und politischen Umfeld vertrieben werden.
Wie fUr alle Unternehmen, besteht eine Gefahr fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Un-
ternehmens durch mégliche terroristische Anschlédge und Umweltkatastrophen.

Der wirtschaftliche Erfolg von ADLER beruht nicht zuletzt auf dem Markenimage der Dachmarke
ADLER und ihrer langfristig starken Positionierung im Kundensegment der Uber 45-jahrigen. Daher
genielBen Schufz und Erhalt des Markenimages von ADLER héchste Prioritdl. Umgekehrt besteht
theoretisch das Risiko, dass ADLER durch eigene falsche Enfscheidungen oder Handlungen die
Dachmarke beschadigt. Ein solcher Fall kdnnte die Wachstumsperspektiven des Unternehmens
beeintrdchtigen.

Aktuelle Trends in der Kundenzielgruppe erfasst ADLER schnell und setzt sie bedarfsorientiert in
Design, Beschaffung und Vertrieb um. Sollte ADLER wichtige Trends verpassen und den Geschmack
der Kunden verfehlen, kdnnte sich dies nachteilig auf die Wettbewerbsposition, die Wachs-
tfumschancen und die Profitabilitét des Konzerns auswirken. Das gleiche qilt fUr die Preisstellung oder
Produktentwicklung.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Obwohl es zurzeit keine Anzeichen dafUr gibt, kann sich die Konjunkturlage jederzeit verschlechtem.
Daflr gibt es theoretisch wie praktisch zahlreiche Ursachen und Ausldser mit der Auswirkung, dass
die Verbraucher ihren Konsum reduzieren oder auf einem geringeren Niveau halten. Eine deutliche
Verschlechterung der Weltwirtschaftslage hdtte auch negative Folgen fur die Europdische Union und
die Lage in den ADLER-Absatzmarkten. Der Eintritt der vorgenannten Risiken kdnnte die Vermdgens-,
Finanz- und Erfragslage des ADLER-Konzems negativ beeinflussen.

FINANZ- UND LIQUIDITATSRISIKEN

Die langfristige Unternehmensfinanzierung von ADLER wird durch die Verfugbarkeit eigener
liquider Mittel und ausreichender Kreditorenzahlungsziele sichergestellt. Gleichwohl stehen dem
Untemehmen gentigend Kreditlinien zur Verfigung, um Liquiditdtsengpdsse auszuschlieBen. Durch
die Untfernehmensfinanzplanung mit wochentlich rollierender Liquiditdtsplanung ist sichergestellt, dass
stets Liquiditatsreserven vorhanden sind. Aufgrund der verfugbaren Mittel und der zu erwartenden
positiven Geschaftsentwicklung vermeidet ADLER das Risiko der Unterfinanzierung.

Das Unternehmen finanziert sich Uberwiegend Uber Eigenkapital. Daher ist ADLER nur bedingt von
ZinsGnderungen betroffen. Zinssicherungsgeschdafte werden nicht getatigt.

WAHRUNGSRISIKEN

Direkte Wdhrungsrisiken sind fur ADLER kaum vorhanden, da Umsatz und Wareneinkdufe Uberwie-
gend in Euro erfolgen. Allerdings sind die Beschaffungsmdrkte der Textilindustrie, die hauptsdchlich
in Asien liegen, generell am US-Dollar ausgerichtet. Indirekte Wahrungsrisiken bestehen darin, dass
Importeure Wahrungsschwankungen, die aus der aktuellen Schwéche des Euro resultieren, Uber
den Warenverkaufspreis an ADLER weitergelben. Damit ergibt sich fur ADLER ein Margenrisiko wie fur
alle anderen Textilunternehmen mit einem hohen Importanteil auch.
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ADLER bezieht die Lieferware jedoch in der Regel zu vorab fixierten Preisen, auf denen die Verkaufs-
preiskalkulation aufsetzt,

ADLER bezieht Waren sowohl aus Europa als auch Fernost. Zu den innereuropdischen Bezugsquellen
z&hlen mehr als 80 Lieferanten fur verschiedene Modebereiche. Von keinem Lieferanten ist ADLER
so abhdngig, dass die Umsatzentwicklung spurbar beeintréchtigt wirde. Bei Ausfall von Lieferanten
stehen Ersatzquellen zur Verfagung. Der Warenbezug aus Femost wird gréBtenteils Uber die Metro
Group Buying HK Ltd. abgewickelt, welche als Einkaufsagentin zwischengeschaltet ist. ADLER bedient
sich Uber die MGB gebundelt aus einer Vielzahl von Herstellern. Es bestehen keine Abhdngigkeiten
oder gréRere Risiken bei Ausfall von MGB-Lieferanten. Fur einen Teil der chinesischen Lieferanten
bedient ADLER sich der Abwicklung durch die NTS Holding Limited, Hongkong.

WARENBEZUGSRISIKEN

Neben allgemeinen wie geografischen und politischen Risiken beinhalten Lohnerhdéhungen in auf-
strebenden Regionen und steigende Rohstoffpreise stets das Risiko steigender Produktionskosten
und damit geringerer Margen. Der ADLER-Konzern reagiert darauf mit einer margenbasierten Kollek-
fionsplanung, um eine frihzeitige Reaktion auf steigende Produktionskosten zu ermdéglichen. Negati-
ve Auswirkungen auf die Rohertragsmarge werden durch den Ausbau und die fortgesetzte Professio-
nalisierung des operativen Geschdfts, unternehmensweite MaBnahmen zur Effizienzsteigerung, die
Verbesserung des Materialeinsatzes sowie eine konsequente Umsetzung der Preispolitik verringert.

BEURTEILUNG DER RISIKEN DURCH DEN VORSTAND
Einzelne oder aggregierte Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefdhrden kdnnten, sind
nach derzeitiger Informationslage nicht erkennbar.

INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem (IKS) bezogen auf den (Konzem-) Rechnungsle-
gungsprozess (Bericht gema §§ 289 Abs. 5, 315 Abs. 2 Nr. 5 Handelsgesetzbuch (HGB))

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem hat geeignete Strukturen und definierte Prozes-
se, die in der Organisation verankert sind. Es ist so konzipiert, dass eine zeitnahe, einheitliche und
korrekte buchhalterische Erfassung aller geschaftlichen Prozesse und Transaktionen gewdhrleistet
ist. Zur Konsolidierung der in den Konzemabschluss einbezogenen Untemehmen stellt IKS bei ADLER
sicher, dass verpflichtende gesetzliche Normen, Rechnungslegungsvorschriffen und interne Anwei-
sungen zur Rechnungslegung eingehalten werden. Anderungen darin werden fortlaufend beziiglich
der Relevanz und Auswirkungen auf den Konzernabschluss analysiert und gegebenenfalls in die
konzerninternen Richtlinien und Systeme integriert.

Der zentrale Finanzbereich ist bei ADLER neben der akfiven Unterstutzung aller Geschdftsbereiche
und Konzergesellschaften auch fur die Erarbeitung und Aktualisierung von einheitlichen Richtlinien
und Arbeitsanweisungen fUr rechnungslegungsrelevante Prozesse verantwortlich. Neben festgeleg-
ten Kontrollmechanismen bestehen die Grundlagen des IKS aus systemtechnischen und manuellen
Abstimmprozessen, der Trennung zwischen ausfihrenden und konfrollierenden Funkfionen sowie der
Einhaltung von Richtlinien und Arbeitsanweisungen.

Die Abschlisse der ausldndischen Konzerngesellschaften werden zentral erstellt. Die Konzemge-
sellschaffen verantworten die Einhaltung der konzernweit gultigen Richilinien und Verfahren sowie
den ordnungsgemdadBen und zeitgerechten Ablauf ihrer rechnungslegungsbezogenen Prozesse und
Systeme. Im gesamten Rechnungslegungsprozess werden die lokalen Gesellschaften durch
zentrale Ansprechpartner unterstitzt. Zur Sicherstellung eines regelungskonformen Konzermalbschlusses
sind im Rechnungslegungsprozess entsprechende MaBnahmen implementiert. Insbesondere
dienen die MaBnahmen der Identifikation und Bewertung von Risiken sowie der Begrenzung und
Uberpriifung erkannter Risiken.

Grundsatzlich ist zu bericksichtigen, dass ein internes Kontrollsystem, unabhdngig von der Ausge-
staltung, keine absolute Sicherheit liefert, dass wesentliche Fehlaussagen in der Rechnungslegung
vermieden oder aufgedeckt werden. Es dient jedoch dazu, mit ausreichender Sicherheit zu verhin-
dern, dass sich Unternehmensrisiken wesentlich auswirken.
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VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergutungsbericht beschreibt die Grundsdize, die auf die Festsetzung der Gesamtvergltung
der Mitglieder des Vorstands Anwendung finden, und erl@utert die Struktur sowie die Hohe der Ver-
gutung der Vorstandsmitglieder. Zudem fasst der Bericht die Grundsdtze und die Héhe der Vergu-
fung der Mitglieder des Aufsichtsrates zusammen. Der Bericht enthdlt die nach dem deutschen
Handelsgesetzbuch (HGB), den International Financial Reporting Standards (IFRS) und im Rahmen
der Entsprechenserkldrung nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
erforderlichen Angaben.

LEISTUNGSBEZOGENES VERGUTUNGSSYSTEM FUR DEN VORSTAND

Das System der VergUtung des Vorstands ist bei ADLER seit Beginn darauf ausgerichtet, einen ange-
messenen Anreiz fur eine erfolgreiche und nachhaltige UnternehmensfUhrung zu schaffen. Die unter
Berucksichtigung des Umfelds vergleichbare und Ubliche Vergitung orientiert sich an der GroBe und
der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens und soll sowohl besondere Leistungen angemessen
honorieren als auch Zielverfehlungen spurbar bericksichtigen. Die Vorstandsmitglieder sind gehal-
fen, sich langfristig bei ADLER zu engagieren. Diesem Anspruch, der eng mit dem Interesse der
Aktiondre an einem afttraktiven Investment verbunden ist, wird durch eine Koppelung der Vergutung
an die mehrjdhrige und somit nachhaltige Wertsteigerung des Unternehmens auf Basis des Kurses
der ADLER-Aktie nachgekommen.

GemdB den gesetzlichen Grundlagen, insbesondere dem Gesetz zur Angemessenheit der
Vorstandsvergutung (VorstAG), sowie einer entsprechenden Regelung in der Geschdaftsordnung fur
den Aufsichtsrat ist fir die Festlegung und regelmaBige Uberpriifung der individuellen Vorstandsver-
gutung das Aufsichtsratsplenum nach Vorbereitung durch den Personalausschuss zustandig. Das
Vorstandsvergutungssystem, welches in seinen Grundzigen auch in 2014 fortbestand, wurde von
der ersten ordentlichen Hauptversammlung am 23. Mai 2012 gemadR § 120 Absatz 4 AKG gebilligt.

Die Vergutung fur die Vorstandsmitglieder besteht auch weiterhin aus einer erfolgsunabhdngigen
Grundvergutung und erfolgsbezogenen Komponenten. Die erfolgsbezogenen Komponenten sind
die Tantieme ,Short Term Incentive® (STI) und der Bonus “Long Term Incentive” (LTI):

GRUNDVERGUTUNG

Die GrundvergUtung fur die Mitglieder des Vorstands besteht aus einem jahrlichen Fixum und wird
monatlich in zwdlIf gleichen Teilen als Gehalt ausgezanhlt. Zusatzlich erhalten die Vorstandsmitglieder
Nebenleistungen in Form von Sachbezlgen, die im Wesentlichen aus Dienstwagennutzung, Telefon,
Zuschissen fur Ubermnachtungskosten und Versicherungspramien bestehen. Die Gesellschaft erstat-
tet den Vorstandsmitgliedern grundsdizlich 50% der vom jeweiligen Vorstandsmitglied nachzuwei-
senden Aufwendungen fUr die Kranken- und Pflegeversicherung, hdchstens aber die Summe des
von der Gesellschaft im Falle des Bestehens eines sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsver-
haltnisses zu fragenden Anteils der BeitrGge.

TANTIEME (STI)

Die Tantieme ist erster Bestandteil der auf den geschdftlichen Erfolg des Untermehmens bezoge-
nen Vergutung und richtet sich auch weiterhin nach dem abgelaufenen Geschdftsjahr. FUr das
Geschdaftsiahr 2014 wird bei den derzeitigen Vorstandsmitgliedern der STI auf Basis des Ergebnis-
ses vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) nach IFRS gemadR testierrem
Konzernabschluss des abgelaufenen Geschdaftsiahres und teilweise auch auf spdtestens am Jahres-
anfang zu definierende Zielwerte sowie weitere Kennzahlen, die in Abhdngigkeit des Erreichungsgra-
des den STl nach oben, aber auch unten bedingen, festgestellt. Aufgrund der Ende 2014 gefassten
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Beschlusse des Aufsichtsrats qilt die Koppelung an spdtestens am Jahresanfang zu definierende
Zielwerte seit dem Geschdaftsjahr 2015 fUr sémiliche Vorstandsmitglieder. Die Begrenzung des
individuellen STl wurde von bislang € 0,5 Mio. alb dem Geschdftsjahr 2015 auf einen Betrag von bis zu
€ 1,0 Mio. pro Jahr angehoben.

Der Aufsichtsrat kann die Tantieme (STl) angemessen kurzen, wenn sie auf Umstanden beruht, die
nicht in entsprechendem Umfang auf der Leistung der Vorstandsmitglieder oder auf auBerordentli-
chen Entwicklungen beruhen. Die Tantieme (STI) fUr das abgelaufene Geschdftsiahr wird derzeit zwei
Monate und ab dem STl fur das Geschdftsiahr 2015 frihestens zwei Wochen sowie spdtestens zwei
Monate nach dem Ende der ordentlichen Hauptversammiung fallig. Bestand die Bestellung zum
Mitglied des Vorstands der Gesellschaft nur wahrend eines Teils des Geschdaftsjahrs, wird die Tantie-
me (STI) entsprechend zeitanteilig gezahlt.

BONUS (LTl)

Der Bonus (LTl) mit einer Laufzeit von insgesamt funf Jahren soll den Beitrag der Vorstandsmitglieder
zur Wertsteigerung des Unternehmens honorieren und bestimmt sich wie folgt: Die Vorstandsmit-
glieder verpflichten sich, Aktien der Gesellschaft zu erwerben und diese flr mindestens ein Jahr ab
Erwerb zu halten. Fur jede erworbene Aktie der Gesellschaft erhalten die Vorstandsmitglieder funf
50 genannte Stock Appreciation Rights (SAR). Ein SAR gewdhrt einen Anspruch auf eine Zahlung in
Abhdngigkeit von der Entwicklung des Borsenkurses der Aktie; es gewdhrt aber keine Option auf
Erwerb einer Aktie der Gesellschaft. Die Wartefrist fur die Austibung der SAR betrdgt drei Jahre ab
dem jeweiligen Erwerbstag. Die SAR kdnnen nur ausgeubt werden, wenn der Endkurs der Aktie der
Gesellschaft am Ende der Wartefrist mindestens 30% Uber dem jeweiligen Erwerbspreis liegt. Die
SAR kénnen ab Ende der Wartefrist innerhallb eines Zeitraums von zwei Jahren ganz oder teilweise
ausgeubt werden (,Ausubungszeitraum®). Der Auszahlungsbetrag pro SAR bei Austbung berechnet
sich als Differenz zwischen dem durchschnitflichen Schiusskurs der Aktie der Adler Modemdrkte AG
Uber einen Zeitraum von funf Handelstagen vor dem Tag der Austbung und dem Kurs der Aktie
bei Erwerb durch den jeweiligen Vorstand. Nach Ablauf des Austbungszeitraums verfallen nicht
ausgeubte SAR. Der mit derzeit allen Vorstandsmitgliedem vereinbarte Bonus (LTl) umfasst insgesamt
50.000 Stuck SAR und ist in Bezug auf die gewdhrten SAR jeweils auf einen individuellen Maximal-
betrag je Charge und Vorstand sowie auf einen Gesamtbetrag von derzeit € 1,3 Mio. begrenzt.
Scheidet eines der begunstigten Vorstandsmitglieder vor Ablauf seines Vorstandsvertrages aus, so ist
die Auszahlung in Bezug auf die SAR zusétzlich auf die im Rahmen der Abfindungsregelungen des
betreffenden Vorstandsvertrages definierten Maximalauszahlungen begrenzt. Ab dem Geschdfts-
jahr 2015 erhalten Vorstandsmitglieder neben dem bereits bestenenden und zuvor erlduterten auf
SAR basierendem Bonus (LTl) teilweise auch einen hinzukommenden Bonus (LTl) auf Basis des EBITDA
nach IFRS gemaB testiertern und gebilligtem Konzemabschluss des abgelaufenen Geschdftsjah-
res. Die Hohe steht in Abhdngigkeit zur Wertentwicklung der ADLER-Aktie (Vergleich des gewichfeten
Durchschnittskurses fUr Aktien der Gesellschaft) in dem Geschdaftsjahr, fir das der Bonus (LTl) berech-
net wird, mit dem des vorangegangenen Geschdftsiahres. Der auf einer mehriGhrigen Bemessungs-
grundlage basierende, hinzukormmende Bonus (LT1) ist begrenzt auf einen Gesamtbetrag von derzeit
€ 0,5 Mio. und entfdllt, solite keine entsprechende Wertentwicklung der ADLER-Aktie erfolgt sein. Der
hinzukommende Bonus (LTI) fUr das jeweils abgelaufene Geschdaftsjahr wird zwei Wochen nach dem
Ende der ordentlichen Hauptversammiung fallig. Bestand die Bestellung zum Mitglied des Vorstands
der Gesellschaft nur wahrend eines Teils des Geschdftsjahrs, wird der hinzukornmende Bonus (LTI)
entsprechend zeitanteilig gezahlt.

ZUSAGEN IN ZUSAMMENHANG MIT DER BEENDIGUNG DER TATIGKEIT IM VORSTAND

FUr den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund sehen die
Vorstandsvertirdge eine Ausgleichszahlung vor. Die Hohe der Zahlungen an das jeweilige Vorstands-
mitglied einschlieBlich Nebenleistungen ist auf einen individuellen Wert begrenzt (,Abfindungs-Cap")
und darf nicht mehr als die Restlaufzeit des Dienstverirags betragen. Fir die Festlegung des Abfin-
dungs-Caps wird neben der Begrenzung auf zwei Jahresvergutungen auf die Gesamtvergutung
des abgelaufenen Geschdftsiahres und auf die voraussichtliche Gesamivergutung fur das laufende
Geschdaftsjahr abgestellt. Zusagen an Vorstandsmitglieder flr Leistungen aus Anlass der vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontroliwechsels (,Change of Control") bestehen nicht.



KONZERNLAGEBERICHT
VergUtungsbericht

PENSIONEN

FUr aktive Mitglieder des Vorstands bestehen keine verraglichen Pensionsanspriche.
GESAMTVERGUTUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2014

Die Hauptversammliung vom 30. Mai 2011 hat beschlossen, auf die individualisierte Offenlegung

der Vorstandsvergutung zu verzichten. Die BezUge des Vorstands beliefen sich im Geschdftsjahr
2014 auf insgesamt T€ 1.501 (Vorjahr: T€ 1.714). Die Bezlige kénnen wie folgt untergliedert werden:

VERGUTUNG DES VORSTANDES

inTE 2014 2013
Fixoezlge 624 654
Sachbezlge 19 24
Tantiemen 415 367
Kurzfristig fallige Leistungen an Vorstéinde 1.058 1.045
Bonus (LTI) 443 _
Leistungen aus mehrjéhrigem Bonus (LTl) an Vorsténde 443 -
Abfindungen = 669
Leistungen aus Anlass der Beendigung der Vorstandstétigkeit - 669
Insgesamt 1.501 1.714

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Das Vergutungssystem fUr den Aufsichtsrat wurde zuletzt durch den Beschluss der ordentlichen
Hauptversammlung am 13. Juni 2013 angepasst. Das Vergutungssystem ist in § 14 der Satzung der
Adler Modemarkte AG niedergelegt. Die Aufsichtsratsvergutung bei ADLER ist als reine Festvergutung
ausgestaltet. Ebenso wie die Vorstandsvergutung orientiert sich die Vergutung des Aufsichtsrats an
der GréRe des Unternehmens und soll sowohl dem Tétigkeitsaufwand als auch der Verantwortung
Rechnung tragen.

Demnach erhalten die Mitglieder des Aufsichisrats fur ihre Tatigkeit eine nach Ablauf des
Geschdftsjahres zahlbare Jahresvergutung in Hohe von € 20.000. Der Vorsitzende erhdlt das Doppelte,
dessen Stellvertreter das 1,5-fache der Vergutung. Die Betrége erhdhen sich um 10% je Mitglied-
schaft in einem Ausschuss des Aufsichtsrats. Dies setzt voraus, dass der jeweilige Ausschuss in dem
Geschdftsiahr mindestens zweimal getagt hat. Ausgenommen von dieser Vergutungsregelung ist
die Mitgliedschaft im Vermittlungsausschuss gem. § 27 Abs. 3 MitbestG. Aufsichtsratsmitglieder, die
dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss nicht wahrend eines vollen Geschdaftsiahres angehdrt oder
jeweils den Vorsitz innegehabt haben, erhalten die Vergutung zeitanteilig. Die Vergutung wird fallig
nach Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Enflastung des Aufsichtsrats beschliet. Daneben
erhdlt jedes Aufsichtsratsmitglied ein Sitzungsgeld von € 300 fir jede Sitzung des Aufsichtsrats, an der
es teilnimmt. Der Vorsitzende erhdlt das Doppelte, dessen Stellvertreter das 1,5-fache des Sitzungs-
geldes. Die Mitglieder des Aufsichtsrats ernalten femer Ersafz aller Auslagen sowie Ersatz der etwa
auf ihre Vergiitung und Auslagen zu entrichtenden Umsatzsteuer. Uber andere Vergitungsarten fir
die Mitglieder des Aufsichtsrats und Leistungen mit Vergutungscharakter entscheidet die Hauptver-
sammlung durch Beschluss.
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Die Gesamtibeziige der Aufsichtsratsmitglieder betrugen im Geschdftsiahr 2014 insgesamt T€ 315
(Vorjahr: T€ 246) und kénnen wie folgt untergliedert werden:

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS IN 2014

T€

Feste Ausschuss- Sitzungs- Gesamt-

Vergitung tatigkeit geld vergitung
Zum 31. Dezember 2014 amtierende
Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Michele Puller, Vorsitzender - 40,0 40 3.0 470
Martina Zimlich, stellv. Vorsitzende®:» 20,6 04 1.8 22,8
Majed Abu-Zarur 20,0 3.8 1.5 25,3
Wolfgang Burgard -9 20,0 40 1.5 255
Cosimo Carbonelli D'Angelo 20,0 2,0 15 235
Corinna GroB 20,0 - 1.2 21,2
Peter Konig P-# 20,0 02 1.5 21,7
Georg Linder » 20,0 40 1.5 255
Gorgio Mercogliano ® 20,0 - 1.2 21,2
Massimiliano Monti - ® 20,0 20 1.5 235
Paola Viscardi-Giazzi V- 20,0 20 0.9 229
Beate Wimmer 33 - 0.6 39
Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder
Holger Kowarsch, Vorsitzender V-2 - - - -
Angelika Zinner, stellv. Vorsitzende - 25,0 50 1.4 31.3
Mona Abu-Nusseira P2 - - - -
Eduard Regele -2 - - - -
Rita Richter 2 - - - -
Erikal Ritter @ - - - R
Markus Roschel 2 - - - -
Markus Stillger -2 - - - -
Jorg Ulmschneider 2 - - - -
Insgesamt 268,9 274 19,1 315,3

1) Der Vorsitzende und die stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrates erhalten eine erhdhte feste Vergutung und ein erhdhtes Sitzungsgeld. Nach
MaBgabe der Satzung der Adler Modemdrkte AG erhéhen sich die Betrdge der Aufsichtsrafsvergitung um 10 % je Mitgliedscharft in einem Ausschuss des
Aufsichtsrates und sind gesondert als Vergutung der Ausschusstatigkeit ausgewiesen.

2) Die Aufsichtsrafsmitglieder schieden mit Ablauf der Hauptversammiung am 13. Mai 2013 aus dem Aufsichtsrat aus.

3) Die Aufsichtsratsmitglieder fraten mit Ablauf der Hauptversammlung am 13. Mai 2013 in den Aufsichtsrat ein.

4) Peter Konig ruckte durch gerichtliche Bestellung mit Wirkung zum 9. September 2013 fur die mit Ablauf des 30. Juli 2013 aus dem Aufsichtsrat ausge-
schiedene Erika Ritter in den Aufsichtsrat nach.

5) Beate Wimmer rlickte als gewdhltes Ersatzmitglied mit Wirkung zum 1. November 2014 fur die mit Ablauf des 31. Oktober 2014 aus dem Aufsichtsrat

ausgeschiedene Angelika Zinner in den Aufsichtsrat nach.
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS IN 2013

e Feste Ausschuss- Sitzungs- Gesamt-

Vergitung tatigkeit geld vergitung
Zum 31. Dezember 2014 amtierende
Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Michele Puller, Vorsitzender - 20,3 4] 24 26,8
Martina Zimlich, stellv. Vorsitzende®: 10.1 - 1.2 1.3
Majed Abu-Zarur P 14,6 2,0 1.8 18,5
Wolfgang Burgard -3 10,1 3.0 1.2 14,4
Cosimo Carbonelli D'Angelo P 101 1.0 1.2 12,4
Corinna GroB 14,6 - 21 16,7
Peter Konig V-9 6,2 - 0.3 65
Georg Linder P 14,6 29 2] 19.7
Gorgio Mercogliano ® 10,1 - 0.9 11,0
Massimiliano Monti - ® 10.1 20 1.2 13.4
Paola Viscardi-Giazzi V- 101 1.0 12 12,4
Beate Wimmer - - - -
Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder
Holger Kowarsch, Vorsitzender -2 9.0 1.8 1.8 12,6
Angelika Zinner, stellv. Vorsitzende V-9 219 44 2,7 290
Mona Abu-Nusseira P2 45 - 09 54
Eduard Regele -2 4,5 1.3 0.9 6.7
Rita Richter 2 45 - 0.9 54
Erikar Ritter @ 62 - 0.9 71
Markus Roschel 2 45 - 0.9 54
Markus Stillger -2 45 09 09 6.3
Jorg Ulmschneider ? 45 - 09 54
Insgesamt 195,3 24,5 26,4 246,3

SONSTIGES

Die Gesellschaft hat insbesondere fur die Organmitglieder eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversi-
cherung (.D&O") abgeschlossen. Die Versicherung umfasst fur die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrates einen dem § 93 Abs. 2 S. 3 AKIG und dem Deutschen Corporate Governance Kodex

entsprechenden Selbstbehalt,
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RECHTLICHE ANGABEN

Der nachfolgende Abschnitt enthdlt im Wesentlichen Angaben und Eréuterungen nach §§ 289
Abs. 4, 289a und 315 Abs. 4 HGB. Diese Angaben betreffen gesellschaftsrechtliche Strukturen und
sonstige Rechtsverhdltnisse; sie sollen einen besseren Uberblick Uber das Untemehmen und etwaige
Ubemahmehindernisse ermaglichen.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erki@rung zur Untemehmensfuhrung nach § 289a HGB ist Bestandteil des Lageberichts. Gemdalk
§ 317 Absaifz 2 Safz 3 HGB sind die Angaben nach § 289a HGB nicht in die Prufung einzubezie-
hen. Die auf der Intermetseite von ADLER (www.adlermode-unternehmen.com) in der Rubrik Investor
Relations/Corporate  Governance verdffentlichte Erkidrung enthdlt die Entsprechenserkiarung,
Angaben zu Untemehmensfuhrungspraktiken sowie die Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat.

BERICHT UBER BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Seit dem 25. April 2013 ist die S&E Kapital GmbH, Bergkamen, mit einer Mehrheitsbeteiligung an der
Gesellschaft beteiligt. Die STB Fashion Holding GmbH, Heme, hat eine Mehrheit an der S&E Kapital
GmbH. Die Steilmann-Boecker Fashion Point GmbH & Co. KG, Heme, hat eine Mehrheit an der STB
Fashion Holding GmbH. Die Miro Radici Hometextile GmiH, Bergkamen, hat eine Mehrheit an der
Steilmann-Boecker Fashion Point GmbH & Co. KG. Die Steilmann Holding AG, Bergkamen, hat eine
Mehrheit an der Miro Radici Hometextile GmbH. Ein Beherrschungs- oder GewinnabfUhrungsvertrag
der Adler Modemarkte AG mit der S&E Kapital GmbH bestent nicht.

Der Vorstand der Adler Modemarkte AG hat daher gemdB § 312 AKG einen Abhdngigkeitsbericht
Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstellt. Der Vorstand hat am Ende des Berichts die
Erkldrung abgegeben, ,[...] dass die Adler Modemarkte AG und inre Tochtergesellschaften nach
den Umsténden, die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt bekannt waren, zu dem die Rechtsgeschafte
vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschdft eine angemessene Gegenleistung erhielten.
MaBnahmen im Interesse oder auf Veranlassung des herrschenden Unternehmens oder der mit ihm
verbundenen Untermehmen sind nicht getroffen und auch nicht unterlassen worden®.

UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN NACH § 289 ABS. 4 UND 315 ABS. 4
HBG ZUM 31. DEZEMBER 2014 SOWIE ERLAUTERNDER BERICHT

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Das aktuell gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Adler Modemarkte AG betrdgt unveréndert
€ 18.510.000,00 und ist in 18.510.000 auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag
(Stickaktien) mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils € 1,00 eingeteilt. Jede Aktie
gewdhrt gleiche Rechte und verleiht in der Hauptversammiung je eine Stimme.

BESCHRANKUNGEN, DIE STIMMRECHTE ODER DIE UBERTRAGUNG VON AKTIEN BETREFFEN, AUCH WENN
SIE SICH AUS VEREINBARUNGEN ZWISCHEN GESELLSCHAFTERN ERGEBEN KONNEN, SOWEIT SIE DEM
VORSTAND DES MUTTERUNTERNEHMENS BEKANNT SIND

Die Mitglieder des Vorstands haben sich gegenUber der Gesellschaft in ihren Dienstvertrdgen
verpflichtet, die von ihnen im Rahmen der erfolgsbezogenen VergUtungskomponente erworbenen
Aktien der Gesellschaft fur einen Zeitfraum von mindestens einem Jahr ab Erwerb zu halten. BezUg-
lich weiterfUnrender Details zum VergUtungssystem des Vorstands wird auf den Vergutungsbericht
verwiesen.
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10 % DER STIMMRECHTE UBERSCHREITENDE KAPITALBETEILIGUNGEN

Zum 31. Dezember 2014 bestehen direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft,
die 10% der Stimmrechte Uberschreiten: Die S&E Kapital GmbH, Bergkamen hat gemai § 21 Abs. 1
WpHG am 26. April 2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG am 25.
April 2013 die Schwelle von 3%, 5%. 10%, 15%, 20%. 25%, 30% und 50% der Stimmrechte Uber-
schritften hat und an diesem Tag 54,76% (das entspricht 10.136.250 Stimmrechten) betragen hat.
4,80% der Stimmrechte (das entspricht 888.803 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemal § 22
Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG von der Adler Modemdarkte AG zuzurechnen. Diese Stimmrechte sind den
kontrollierenden Unternehmen (beginnend mit der untersten Gesellschaft): Adler Modemdrkie AG,
Haibach; Steilmann-Boecker Fashion Point GmbH & Co. KG, Hermne; Steilmann-Boecker Verwaltungs-
und GeschdftsfUhrungs-GmbH, Bergkamen; Miro Radici Hometextile GmibH, Bergkamen; Steilmann
Holding AG, Bergkamen gemadR § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG und gleichzeitig auch gemdag § 22
Abs. 2 WpHG sowie gemdB § 22 Abs. 2 WpHG der Excalibur | S.a r.l., Luxemburg; Equinox Two S.C.A.,
Luxemburg und der Equinox S.A., Luxemburg zuzurechnen. Die Stimmrechte gemdB § 22 Abs. 2
WpHG sind jeweils von der S&E Kapital GmbH zuzurechnen. Die STB Fashion Holding GmibH, Heme,
hat gemdal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG
am 11.09.2014 die Schwelle von 3%, 5%, 10%. 15%, 20%. 25%, 30% und 50% der Stimmrech-
te Uberschritften hat und an diesem Tag 52,81% (das entspricht 9.774.493 Stimmrechten) betrag
en hat. 52,81% der Stimmrechte (das entspricht 9.774.493 Stimmrechten) sind der Gesellschaft
gemal § 22 Abs. 1, Safz 1, Nr. T WpHG und gleichzeitig auch gemal § 22 Abs. 2 WpHG von der
S&E Kapital GmbH zuzurechnen. Die volistdndigen Mitteilungen sind im Anhang (.Stimmrechtsmit-
teilung") abgedruckt.

AKTIEN MIT SONDERRECHTEN, DIE KONTROLLBEFUGNISSE VERLEIHEN
Aktien mit Sonderrechten, die Konfrollbefugnisse verleinen, bestehen nicht.

ART DER STIMMRECHTSKONTROLLE, WENN ARBEITNEHMER AM KAPITAL BETEILIGT SIND UND IHRE
KONTROLLRECHTE NICHT UNMITTELBAR AUSUBEN

Die Gesellschaft hat derzeit keine Aktien an Mitarbeiter im Rahmen eines Mitarbeiteraktienpro-
gramms ausgegeben.

BESTELLUNG UND ABBERUFUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER, SATZUNGSANDERUNGEN

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands der Adler Modemdarkte AG sind in
den §§ 84 und 85 AKG sowie in § 31 MitbestG in Verbindung mit § 6 der Satzung geregelt. Danach
werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat auf hdchstens funf Jahre bestellt. Eine wiederholte
Bestellung oder Verldngerung der Amtszeit, jeweils fur hdchstens funf Jahre, ist zuldssig. Nach § 31
Abs. 2 MitbestG ist fur die Bestellung von Vorstandsmitgliedern eine Mehrheit von mindestens zwei
Dritteln der Mitglieder des Aufsichtsrats erforderlich. Kommmt hiernach eine Bestellung nicht zustan-
de, hat der Vermittlungsausschuss des Aufsichtsrats innernalo eines Monats nach der Abstimmung
dem Aufsichtsrat einen Vorschlag fur die Bestellung zu machen. Der Aufsichtsrat bestellt dann die
Mitglieder des Vorstands mit der Mehrheit der Stimmen seiner Mitglieder. Koommt auch hiernach
eine Bestellung nicht zustande, hat bei einer erneuten Abstimmung der Aufsichtsratsvorsitzende zwei
Stimmen. Gemdal § 6 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand aus mindestens zwei Personen; die
Zahl der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat bestimmt. Der Aufsichtsrat kann gemdaB § 84
AKG und § 6 Abs. T der Satzung einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen stellvertretenden
Vorsitzenden ernennen. Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied, wird das Mitglied nach § 85 AkG
in dringenden Fdllen auf Antrag eines Beteiligten gerichilich bestellt. Der Aufsichtsrat kann gemai
§ 84 Abs. 3 AKG die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung zum Vorsitzenden des
Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

Die Anderung der Satzung wird von der Hauptversammiung mit einer Mehrheit von mindestens drei
Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals beschlossen; die §§ 179 ff. AKG
sind anwendbar. Nach § 16 der Satzung ist der Aufsichtsrat ermdachtigt, Satzungsdnderungen zu
beschlieBen, die nur die Fassung betreffen. Der Aufsichtsrat ist ferner ermdachtigt, die Fassung des
§ 4 der Satzung (H6he und Einteilung des Grundkapitals) entsprechend der jeweiligen Ausnutzung
des genehmigten bzw. bedingten Kapitals anzupassen.
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BEFUGNISSE DES VORSTANDS ZUR AKTIENAUSGABE

GemdB § 5 Abs. 5 der derzeit geltenden Satzung ist der Vorstand ermdéchtigt, das Grundkapital
bis zum 10. Februar 2016 mit Zustimmung des Aufsichtsrats ganz oder teilweise, einmalig oder
mehrmals um bis zu insgesamt EUR 7.930.000 durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender
StUckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital). Dabei ist den
Aktiondren grundsdatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen; das gesetzliche Bezugsrecht kann auch in
der Weise eingerdumt werden, dass die neuen Aktien von einem durch den Vorstand bestimmten
Kreditinstitut oder einem Konsortium von Kreditinstituten mit der Verpflichtung dbemommen werden,
sie den Aktiondren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist ermdchtigt, das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des
Aufsichtsrats auszuschlieen, (a) bei einer Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen im Rohmen des
Erwerbs eines Unternehmens, von Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Untemehmen; (b) bei
Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der unfer Ausschluss des Bezugs-
rechts gemdan § 186 Abs. 3 Safz 4 AKIG ausgegebenen neuen Aktien den Borsenpreis der bereits
bdrsennotierfen Aktien gleicher Gattung und Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet und der
auf die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemdag § 186 Abs. 3 Satz 4 AKIG ausgegebenen neuen
Aktien insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals zehn Prozent des im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Ermdachtigung und des im Zeitpunkt der Austbung dieser Ermdachtigung
vorhandenen Grundkapitals nicht Uberschreitet. Auf diese Begrenzung von 10% des Grundkapitals
sind Aktien anzurechnen, die in unmitteloarer oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3
Safz 4 AkG wahrend der Laufzeit dieser Ermdachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung ausgege-
ben wurden; oder (c) zur Vermeidung von Spitzenbetragen.

Durch Beschluss der auRerordentlichen Hauptversammlung vom 30. Mai 2011 wurde der Vorstand
emachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 30. April 2016 einmalig oder mehrmals auf
den Inhaber lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag
von bis zu € 250.000.000,00 mit einer Laufzeit von Idngstens 20 Jahren zu begeben und den Inha-
bern von Optionsschuldverschreibungen Optionsrechte und den Inhabern von Wandlungsschuld-
verschreibungen Wandlungsrechte auf bis zu € 7.930.000,00 auf den Inhaber lautende Stammak-
fien ohne Nennbetrag (Stlckaktien) der Gesellschaft nach ndherer MaBgabe der Options- bzw.
Wandelanleihebedingungen zu gewdhren.

Die Schuldverschreibungen kdnnen auBer in € auch - unfer Begrenzung auf den entsprechenden
Euro-Gegenwert — in der gesetzlichen Wahrung eines OECD-Lands begeben werden. Sie kdnnen
auch durch eine in- oder ausl@ndische Gesellschaft begeben werden, an der die Gesellschaft
unmittelbar oder mittelbar mit der Mehrheit der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist (hachfolgend
Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft"). In diesem Fall wird der Vorstand ermdachtigt, fur die emittierende
Gesellschaft die Garantie flr die Ruckzahlung der Schuldverschreibungen zu Ubemehmen und den
Inhabem solcher Schuldverschreibungen zur Erflllung der mit diesen Schuldverschreibungen einge-
r&Gumten Options- bzw. Wandlungsrechte Aktien der Gesellschaft zu gewdhren.

Die Inhaber bzw. Gldubiger von Wandelschuldverschreibungen haben das Recht, ihre Wandelschuld-
verschreibungen nach ndherer MaRgabe der Bedingungen in neue Akfien der Gesellschaft umzutau-
schen. Die Bedingungen kénnen auch eine Wandlungspflicht zum Ende der Laufzeit oder zu einem
frdheren Zeitpunkt begrinden. In diesem Fall kann in den Bedingungen vorgesehen werden, dass die
Gesellschaft berechtigt ist, eine etwaige Differenz zwischen dem Nennbetrag der Schuldverschrei-
bung und einem in den Bedingungen ndher zu bestimmenden Borsenkurs der Aktien zum Zeitpunkt
der Wandlungspflicht (der ,B&rsenkurs zum Zeitpunkt der Wandlung®), multipliziert mit dem Umtausch-
verhdltnis, ganz oder teilweise in bar auszugleichen. Der Borsenkurs zum Zeitpunkt der Wandlung muss
jedoch mindestens 80 Prozent des wie nachstehend beschrieben ermittelten Borsenkurses der Aktien
der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Begebung der Schuldverschreibungen entsprechen.

Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden jeder Schuldverschreibung
ein oder mehrere Optionsscheine beigeflgt, die den Inhaber nach ndherer MaRgabe der vom
Vorstand festzulegenden Optionsbedingungen zum Bezug von neuen Aktien der Gesellschaft
berechtigen. Die Laufzeit des Optionsrechts darf héchstens zwanzig Jahre betragen. Der anteilige
Betrag des Grundkapitals, der auf die je Optionsschuldverschreibung zu beziehenden Stuckaktien
entfdllt, darf den Nennbetrag der Optionsschuldverschreibungen nicht Gbersteigen.

Das Umtauschverhdlinis ergibt sich bei Wandelschuldverschreibungen aus der Division des Nenn-
betrags einer Schuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungspreis flr eine neue Aktie der
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Gesellschaft. Das Umtauschverhdlinis kann sich auch durch Division des unter dem Nennbetrag
liegenden Ausgabepreises einer Schuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungspreis fur
eine neue Akfie der Gesellschaft ergeben. Die Bedingungen kénnen aulBerdem vorsehen, dass
das Umtauschverhdlinis variabel ist und auf eine ganze Zahl auf- oder abgerundet werden kann;
ferner kann eine in bar zu leistende Zuzahlung festgelegt werden. Im Ubrigen kann vorgesehen
werden, dass Spifzen zusammengelegt oder in bar ausgeglichen werden. In keinem Fall darf der
anteilige Betrag am Grundkapital der bei Wandlung auszugebenden bzw. der bei Optionsaustbung
je Schuldverschreibung zu beziehenden Aktien den Nennbetrag und Ausgabebetrag der Wandel-
bzw. Optionsschuldverschreibungen Ubersteigen.

Die Ausgabe von Options- und Wandelschuldverschreibungen (Teilschuldverschreibungen) kann
auch gegen Erbringung von Sachleistungen erfolgen, sofern der Wert der Sachleistungen dem Aus-
gabepreis entspricht und dieser den nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittel-
ten theoretischen Markiwert der Teilschuldverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet.

Bei der Ausgabe der Schuldverschreibungen steht den Aktiondren grundsdtzlich das gesetzliche

Bezugsrecht zu. Die Schuldverschreibungen kénnen den Aktiondren auch im Wege des mittelbaren

Bezugsrechts angeboten werden; sie werden dann von einer Bank oder einem Bankenkonsortium

mit der Verpflichtung Ubernommen, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist

jedoch mit Zustimmung des Aufsichisrats ermdachtigt, das Bezugsrecht der Akfiondre auf die Teil-
schuldverschreibungen auszuschlieen,

B um Spitzenbetrdge, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben, vom Bezugsrecht der
Aktiond&re auszunehmen,

B wenn () sie gegen Barzahlung ausgegeben werden und (i) der Ausgabepreis den nach
anerkannten finanzmathematischen Methoden emmittelten theoretischen Markiwert  der
Teilschuldverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet; dies gilt jedoch nur insoweit, als die
zur Bedienung der dabei begrindeten Options- und Wandlungsrechte auszugebenden Aktien
insgesamt 10% des Grundkapitals nicht Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausubung dieser Ermdachtigung. Auf diesen Betrag ist
der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf Aktien enffdllt, die abb dem Tag
der Uber die Ermdachtigung beschlieBenden Hauptversammlung bis zum Ende der Laufzeit
dieser Ermdachtigung aus einem genehmigten Kapital im Wege der Barkapitalerh&hung unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemaR § 186 Abs. 3 Satz 4 AKIG ausgegeben werden. AuBerdem
ist auf diesen Betrag der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf die VerduRe-
rung eigener Aktien entfdllf, sofern diese wdhrend der Laufzeit dieser Ermdachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemdaR § 186 Abs. 3 Satz 4 AKIG erfolgt,

B soweit Teilschuldverschreibungen gegen Sacheinlagen ausgegeben werden und der Bezugs-
rechtsausschluss im Interesse der Gesellschaft liegt, und/oder

B soweit es erforderlich ist, um Inhabermn von Wandelschuldverschreibungen, Optionsscheinen
oder Wandelgenussrechten, die von der Gesellschaft oder deren nachgeordneten Konzemun-
tfermehmen ausgegeben werden, ein Bezugsrecht in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen
nach Austibung der Rechte bzw. nach Erflllung von Wandlungspflichten zustinde.

Die Berechnung des Options- oder Wandlungspreises erfolgt auf Basis der folgenden Grundsatze:
Der Options- oder Wandlungspreis muss — auch bei Zugrundelegung der nachstehenden Rege-
lungen zum Verwdsserungsschutz — mindestens 80 Prozent des volumengewichteten durchschnitt-
lichen Bdrsenkurses der Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handelssystemn der Frankfurter Wertpapier-
bdrse (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) betragen, und zwar im Zeitraum zwischen
dem Beginn des Bookbuilding-Verfahrens und der endgultigen Preisfestsetzung der Schuldverschrei-
bungen durch die die Emission begleitenden Banken oder, sofern den Aktiondren ein Bezugsrecht
auf die Schuldverschreibungen zusteht, entweder wahrend der Bezugsfrist, mit Ausnahme der letzten
vier Borsenhandelstage vor deren Ablauf, oder an den zehn Borsenhandelstagen vor dem Tag der
Beschlussfassung durch den Vorstand Uber die Begebung der Schuldverschreibungen.

Die Bedingungen kénnen auch vorsehen, dass der Options- oder Wandlungspreis innerhalb einer
vom Vorstand festzulegenden Bandbreite in Abhdngigkeit von der Entwicklung des Aktienkurses oder
als Folge von Verwdsserungsschutzbestimmungen wahrend der Laufzeit gedndert werden kann.

Unbeschadet des § 9 Absatz 1 Aktiengesetz kann der Options- oder Wandlungspreis aufgrund
einer Verwdasserungsschutzklausel nach ndherer Bestimmung der Bedingungen durch Zahlung
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eines entsprechenden Betrags in Geld bei Ausibung des Wandlungsrechts bzw. durch Herabsetzung
der Zuzahlung ermdagigt werden, wenn die Gesellschaft wahrend der Options- oder Wandlungsfrist
unter EinrGumung eines Bezugsrechts an ihre Aktiondre das Grundkapital erhéht oder die Gesell-
schaft oder ihre Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft weitere Options- oder Wandelschuldverschrei-
bungen begeben bzw. sonstige Optionsrechte gewdhren und den Inhabem von Wandlungs- oder
Optionsrechten kein Bezugsrecht in dem Umfang eingerdumt wird, wie es innen nach Ausubung
des Opftions- oder Wandlungsrechts zustehen wurde. Anstelle einer Zahlung in bar bzw. einer
Herabsetzung der Zuzahlung kann auch — soweit méglich — das Umtauschverndltnis durch Division
mit dem ermdagigten Wandlungspreis angepasst werden. Die Bedingungen kdnnen darlber hinaus
fUr den Fall der Kapitalherabsetzung oder fur MaBnahmen, die zu einer Verwdsserung des Werts der
ausgegebenen Aktien der Gesellschaft fhren kdnnen, eine Anpassung der Options- oder Wand-
lungsrechte vorsehen.

Die Bedingungen kdnnen vorsehen oder gestatten, dass die Gesellschaft den Options- oder Wand-
lungsberechtigten nicht Aktien der Gesellschaft gewdhr, sondem den Gegenwert nach ndherer
MaRgabe der Bedingungen in Geld zahit. Die Bedingungen kénnen auch vorsehen, dass die
Schuldverschreibungen nach Wahl der Gesellschaft staft in neue Aktien aus bedingtem Kapital in
bereits existierende Aktien der Gesellschaft gewandelt werden kénnen bzw. das Optionsrecht oder
die Optionspflicht durch Lieferung solcher Aktien erfullt werden kann.

Der Vorstand wird ermd@chtigl, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Anleihebedingungen sowie
die weiteren Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen, insbesondere Zinssatz, Ausgabepreis, Laufzeit und Stickelung und den Options- bzw.
Wandlungszeitraum festzusetzen.

Aufgrund des Beschlusses der aulerordentlichen Hauptversammiung vom 30. Mai 2011 und ge-

maB § 5 Abs. 6 der derzeitigen Satzung der Gesellschaft ist das Grundkapital der Gesellschaft um

EUR 7.930.000,00 durch Ausgabe von bis zu 7.930.000 neuen, auf den Inhaber lautende Stammak-

fien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2011). Das bedingte Kapital

wird nur verwendet, soweit

B die Inhaber bzw. Gldubiger von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten,
die von der Gesellschaft oder deren unmitteloaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsge-
sellschaften aufgrund des Ermdéchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 30. Mai
2011 begeben wurden, von den Wandlungs- oder Optionsrechten tatsGchlich Gebrauch
machen, oder

B die Inhaber bzw. Gldubiger von Schuldverschreibungen mit Wandlungspflichten, die von der
Gesellschaft oder deren unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften
aufgrund des Ermdachtigungsteschlusses der Hauptversammlung vom 30. Mai 2011 bege-
ben wurden, ihre Pflicht zur Wandlung erfullen, und soweit kein Barausgleich staftfindet oder
bereits existierende Akfien zur Bedienung dieser Rechte eingesetzt werden. Die Ausgabe der
neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaRgabe des Ermdachtigungsbeschlusses der Hauptver-
sammliung vom 30. Mai 2011 jeweils zu bestimmenden Options- bzw. Wandlungspreis. Die
neuen Akfien nehmen vom Beginn des Geschdftsjahres an, in dem sie durch die Austbung
von Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder durch die ErfUllung von Wandlungspflichten entste-
hen, am Gewinn der Gesellschaft teil.

Der Vorstand ist ermdchtigt, die weiteren Einzelheiten der DurchfUhrung der bedingten Kapitalerhd-
hung festzusetzen.

BEFUGNISSE DES VORSTANDS ZUM AKTIENRUCKKAUF

Die ordentliche Hauptversammlung vom 13. Juni 2013 hat die Gesellschaff gemdaB § 71 Abs. T Nr. 8
AKIG ermdchtigt, bis zum Ablauf des 12. Juni 2018 eigene Aktien in einem Volumen von bis zu 10%
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Auf die aufgrund
dieser Ermdachtigung erworbenen Aktien durfen zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft,
welche die Gesellschaft zum Zeitpunkt des Erwerbs erworben hat und noch besitzt oder die ihr
gemaB den §§ 71d oder 71e AKG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des Grund-
kapitals entfallen. Die Ermdchtigung darf von der Gesellschaft nicht zum Zwecke des Handelns in
eigenen Aktien genutzt werden. Die Ermdchtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder
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mehrmals durch die Gesellschaft oder durch abhdngige oder in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft
stehende Unternehmen oder durch Dritte, die fUr Rechnung der Gesellschaft oder von abhdngi-
gen oder in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen handeln, ausgenutzt werden.
Der Erwerb kann nach Wahl des Vorstands Uber die Borse oder mittels eines an sémtliche Akfiond-
re gerichteten &ffentlichen Kaufangebots erfolgen. Im Falle des Erwerbs Uber die Borse darf der
Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den am Handelstag durch die Eréffnungsauktion ermittel-
ten Kurs der Aktie im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr
als 10% Uber- oder unterschreiten. Im Falle des Erwerbs Uber ein &ffentfliches Kaufangebot durfen
der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne je Aktie (ohne Erwerbsnebenko-
sten) den Schlusskurs im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesysterm) am dritten
Bdrsenhandelstag vor dem Tag der offentlichen Ankdndigung des Angebots um nicht mehr als
10% Uber- oder unterschreiten. Ergeben sich nach der Verdffentlichung des offentlichen Kaufange-
bots nicht unerhebliche Abweichungen des malkgeblichen Kurses, kann das Angebot angepasst
werden. In diesem Fall wird auf den Kurs am dritten Bérsenhandelstag vor der &ffentlichen Ankudn-
digung einer etwaigen Anpassung abgestellt. Das Volumen des Angebots kann begrenzt werden.
Sofern die gesamte Zeichnung des Angebots das festgesetzte Volumen Uberschreitet, muss die
Annahme nach Quote erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Sttckzahlen bis 100 ange-
dienter Aktien je Aktiondr kann vorgesehen werden.

Der Vorstand wird ermdchtigt, Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser Ermdachtigung oder einer
friher ereilten Ermdachtigung erworbben worden sind, zu allen gesetzlichen Zwecken zu verwenden.
Insbesondere wird der Vorstand zu Folgendem ermdachtigt: (i) Der Vorstand wird ermdchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichisrats eine VerduBerung eigener Aktien, die aufgrund dieser Ermachtigung
oder einer fruher ereilfen Ermachtigung erworben wurden, Uber die Bbrse oder durch Angebote
an alle Akfiondre vorzunehmen. Bei VerduBerung Uber die Borse besteht kein Bezugsrecht der Ak-
fiondre. Fir den Fall einer VerGuRerung durch &ffentliches Angebot wird der Vorstand ermdachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre fur Spitzenbetrdge auszuschlieBen.
(i) Der Vorstand wird weiter ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine VerduBerung eige-
ner Aktien, die aufgrund dieser Erméachtigung oder einer friiher ereilfen Ermdachtigung erworben
wurden, auch in anderer Weise als Uber die Borse oder durch Angebote an alle Aktiondre vorzu-
nehmen, wenn die erworbenen eigenen Akfien zu einem Preis verGuBert werden, der den Borsen-
preis von Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesent-
lich unterschreitet. Dabei ist das Bezugsrecht der Akfiondre ausgeschlossen. Diese Ermdachtigung
beschrankt sich auf insgesamt 10% des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammliung
bestenenden Grundkapitals oder, wenn dieses geringer ist, des im Zeitpunkt der Austbung dieser
Ermdchtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft. Der anteilige Betrag des Grundkapi-
tals der Aktien, die aufgrund dieser Ermdchtigung in anderer Weise als Uber die Borse oder durch
Angebot an alle Aktiondre verduRert werden kdnnen, verringert sich um den anteiligen Betrag des
Grundkapitals derjenigen Aktien, die seit Erteilung dieser Ermachtigung aufgrund der Ermdachtigung
gemadB § 5 Abs. 5 der Satzung (Genehmigtes Kapital) ausgegeben wurden, und derjenigen Aktien,
zu deren Bezug die Inhaber bzw. Gldubiger von seit Erteilung dieser Ermdchtigung ausgegebe-
nen Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten berechtigt sind oder waren,
jeweils soweit bei der Ausgabe der Aktien auf der Grundlage des genehmigten Kapitals bzw. bei der
Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten das Bezugsrecht
nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen wurde. (i) Der Vorstand wird weiter ermdachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrafs eigene Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser Ermdéchtigung
oder einer fruher erteilten Ermachtigung erworben wurden, dls (Teil-) Gegenleistung im Rahmen von
Unternehmenszusammenschllssen oder zum Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an Untemeh-
men, Unternehmensteilen oder sonstigen Vermdgensgegenstdnden zu verwenden. (iv) Der Vorstand
wird weiter ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien der Gesellschaft, die auf-
grund dieser Ermdachtigung oder einer friher erteilten Ermdachtigung erworben wurden, Mitarbeitern
der Gesellschaft oder inrer Konzerngesellschaften zum Erwerlo anzubieten oder zu Ubertragen. Der
Aufsichtsrat wird ermdéchtigt, eigene Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser Ermdéchtigung oder
einer frlher erteilten Ermdachtigung erworben wurden, Mitgliedem des Vorstands der Gesellschaft
zum Erwerb anzubieten oder zu Ubertragen. (v) Der Vorstand wird weiter ermdachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats eigene Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser Ermdachtigung oder einer friher
erfeilten Ermachtigung erworben wurden, Dritten zum Erwerb anzubieten oder zu Uberragen, die
als Geschdftspartner der Gesellschaft oder ihrer Konzemgesellschaften einen erheblichen Beitrag
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zur Erreichung der unternehmerischen Ziele der Gesellschaft leisten. (vi) Der Vorstand wird weiter
ermdchtigt, eigene Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser oder einer frlher erteilten Ermach-
figung erworben wurden, zur Erflllung von durch die Gesellschaft oder ihren Konzernunternehmen
eingerdumten Umtausch- oder Bezugsrechten aus Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen
zu verwenden. (vii) Der Vorstand wird weiter ermd@chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene
Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser Ermachtigung oder einer friher erteilten Ermdchtigung
erworben wurden, einzuziehen, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren
Hauptversammiungsbeschlusses bedarf. Die Ermdachtigung zur Einziehung kann ganz oder in Teilen
ausgeubt werden. Die Einziehung fuhrt zur Kapitalherabsetzung. Der Vorstand kann abweichend da-
von bestimmen, dass das Grundkapital nicht herabgesetzt wird, sondern sich der Anteil der Ubrigen
Aktiondre am Grundkapital gemda § 8 Abs. 3 AKIG erhdht. Der Aufsichtsrat ist in diesem Fall ermdach-
figt, die Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung anzupassen. (viii) Das Bezugsrecht der Aktiondre
wird im Vollzug der MaRnahmen unter ii. bis vi. ausgeschlossen.

Samiliche vorbezeichneten Erdachtigungen kdnnen einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilbetrd-
gen, einzeln oder gemeinsam ausgeubt werden.

Im Januar 2014 verduBerte die Gesellschaft 888.803 Stuck eigene Aktien, die vor der Berichtsperio-
de erworben wurden.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DES MUTTERUNTERNEHMENS, DIE UNTER DER BEDINGUNG EINES
KONTROLLWECHSELS INFOLGE EINES UBERNAHMEANGEBOTS STEHEN

Die Adler Modemdrkte AG verflgt Uber drei Kreditrahmenvereinbarungen von insgesamt € 15 Mio.
und drei Avalkreditiinien Uber insgesamt € 7 Mio., von denen drei ein auBerordentliches Kindigungs-
recht im Falle eines Kontrollwechsels vorsehen. Zwei der Vertrge sehen ein Kundigungsrecht des
Darlehensgebers fr den Fall vor, dass durch eine Ubemahme der direkten oder indirekten Kontrolle
Uber die Gesellschaft durch eine oder mehrere Rechtspersonen nach begrindeter Ansicht des
Darlehensgebers seine berechtigten Belange beeintrdchtigt werden. Die andere Kreditlinie ermdg-
licht eine KUndigung des Darlehensgebers, wenn ein Kontrollwechsel eintritt und zwischen den Partei-
en eine Einigung Uber die Fortsetzung zu gegebenenfalls verdnderten Konditionen, z.B. hinsichtlich
der Verzinsung, der Besicherung oder sonstiger Absprachen, nicht rechizeitig vor Eintritt erzielt wird.
Der zwischen der MGB Metro Group Buying HK Ltd., Hongkong und der Gesellschaft bestehende
Einkaufskommissionsagenturvertrag sieht im Falle eines Verkaufs der Gesellschaft die automatische
Beendigung des Vertrages binnen drei Monaten ab dem Tage des Verkaufs vor.

ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT, DIE FUR DEN FALL EINES UBERNAHME-
ANGEBOTS MIT VORSTANDSMITGLIEDERN ODER ARBEITNEHMERN GETROFFEN SIND

Zusagen an Vorstandsmitglieder oder Arbeitnehmer flr Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Been-
digung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels (,Change of Control®) bestehen nicht.

NACHTRAGSBERICHT

Die Adler Modemarkte AG hat am 18. Dezember 2014 angekundigt, die Modekette Kressner mit
insgesamt neun Geschdften von der REWE-Gruppe und der EigentUmerfamilie Sanktjohanser
zu Ubemehmen. Im Januar wurde die Ubermahme bereits von den Kartelloehérden genehmigt.
Inzwischen ist der Erwerb vollzogen. Sieben der Standorte werden umgeflaggt und unter der neu
gegrindeten Marke ADLER Orange weitergefuhrt. Die neuen Mdarkte fugen sich von ihrer Lage
und GroéBe hervorragend in das ADLER Store-Portfolio und schlieBen bisher vorhandene LUcken.
AuBerdem passt dieser Erwerb perfekt in die seit Jahren verfolgte Mom&Pop-Strategie, ndmlich
etablierte Fachgeschdafte mit freuer Kundschaft zu Ubernehmen. Von den beiden Ubrigen Kressner-
Geschdften wird eines geschlossen und eines weiter verdulert.

Zwischen Abschluss der Berichtsperiode bis zur Drucklegung des vorliegenden Berichts (Anfang Marz
2015) hat es keine weiteren Ereignisse gegeben, die im Rahmen einer Nachtragsberichterstattung
zu erwdhnen waren.,
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WELTWIRTSCHAFT WACHST 2015 UNEINHEITLICH

FUr das laufende Jahr sind die Vorhersagen der Konjunkturexperten nicht besonders optimistisch.
Die OECD rechnet mit einem Weltwirtlschaftswachstum von 2,3% und einem Zuwachs in den USA
von 3,1%. In Japan wachse die Wirtschaft von 0,4% auf 0,8%, in China gehe das Wachstum
von 7,3% auf 7,1% geringfugig zurick. Deutschland schaffe hdchstens ein Plus von 1,1%, nicht
mehr als die gesamte Eurozone auch. Das sehen die von der deutschen Regierung beauftragten
Wirtschaftsweisen dhnlich skeptisch: Deutschlands Wirtschaft werde 2015 nur noch um 1,0% wach-
sen, schreiben sie in ihrem Jahresgutachten. Auch die Regierung hatte inre Vorhersagen Ende 2014
auf 1,3% deutlich reduziert. Allerdings erhdhte sie Ende Januar aufgrund des aktudlisierten Jahres-
wirtschaftsgutachtens ihre Prognose wieder um 0,2%.

DIE DEUTSCHE WIRTSCHAFT FALLT ZURUCK

Dies ist umso enft@uschender, als niedrige Rohstoffpreise und der schwache Euro fur Ruckenwind
sorgen. Beide Effekte zusammen wirken wie ein kostenloses Konjunkturprogramm. Dennoch sehen
die Wirtschaftsforscher vom Deutschen Institut far Wirschaft (DIW) sogar enorme Risiken fur die Kon-
junktur. DIW-Chef Marcel Fratzscher duBerte Ende 2014, dass Europa noch immer nicht aus der
Krise heraus sei. Die Wahrscheinlichkeit, dass Europa wieder in die Rezession abgleiten kénnte, sei
enorm. Fur Deutschland erwartet das DIW eine Abschwachung des Wirtschaftswachstums und einen
Anstieg der Arbeitslosigkeit auf rund drei Millionen Menschen.

Die Einfuhrung des gesetzlichen Mindestiohns in Deutschlond zu Jahresbeginn sieht das DIW
hingegen entspannt, da Millionen Arbeitnehmer durch den Mindestionn héhere Einkommen hatten.
Deshalb werde die Binnenkonjunktur gestarkt und der private Konsum auch im néchsten Jahr wieder
die tfragende Stutze der deutschen Wirtschaft sein.

FUr ADLER haben die Wachstumsraten von Europa- und Weltwirtschaft ohnehin nur beschrénkte
Aussagekraft auf die eigenen wirtschaftlichen Aussichten. Die Gesellschaft ist schlieBlich schwer-
punktma@Rig auf die deutschsprachigen Lander Mitteleuropas ausgerichtet, wobei auf dem
deutschen Markt allein rund 80 Prozent der Erldse erzielt werden. Insofern bedlirfte es in Europa und
bei der globalen Entwicklung schon unerwartet heffiger Ausschidge nach unten, um einen Stim-
mungsumschwung in der seit Jahren stabilsten Wirtschaftszone Europas auszuldsen.

Stattdessen sprechen alle wesentlichen Indikatoren fUr ein anhaltendes Kiima der Konsumfreu-
digkeit in Deutschland. Niedrige Arbeitslosigkeit, eine extrem geringe Inflationsrate und steigende
Einkommen fordermn prinzipiell die Ausgabebereitschaft der Bundesbirger. Hinzu kommt die Tatsache,
dass extrem niedrig bleibende Zinsen jegliche Sparneigung dédmpfen. Als Folge stieg der von der
Gesellschaft fur Konsumforschung (GfK) regelmdRig erhobene Konsumklimaindex im Februar 2015
auf den Wert von 9,3. Dies ist gleichzeitig der hdchste Wert seit dem Jahr 2001.

DIE AUSSICHTEN FUR DEN TEXTILEINZELHANDEL

Handelsexperten erwarten auch fir das laufende Geschdftsjahr ein starkes Handelsgeschdaft
aufgrund gunstiger Rahmenbedingungen in Deutschland. Die anhaltend gute Beschaftigungssitua-
fion, historisch niedrige Zinsen, eine kaum spurbare Inflation sowie reale Zuwdchse bei den Lohnen
und Gehdltern lassen weiterhin guten Spielraum fur den privaten Konsum. Dardber hinaus lagen die
Preise fur Benzin und Diesel zu Beginn des neuen Geschdftsjahres so niedrig wie zuletzt vor funf
Jahren. Dies solite der Ausgabebereitschaft der Verbraucher eigentlich zuséizlichen Schub verleihen.
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Diese Erwartung wird aber kein SelbstiGufer sein. ADLER geht davon aus, dass nur Handler mit einer
kiaren Kundenfokussierung und richtigen Sortimentspolitik, flankiert von strikter Kostenkontrolle und
Erfragsorientierung, auch in 2015 Erfolg haben werden. Denn die Intensitat des Wettbewerbs wird
weiter zunehmen. Mit 72 Prozent der TW-Testclub-Teiinehmer geht eine Uberaus deutliche Mehrheit
davon aus, dass der Wettbewerb in 2015 noch harter werden wird. Das Fachblatt TextilWirtschaft
geht bei der aktuellen und kunftigen Entwicklung der Branche sogar weniger von auen kommen-
den Einflissen als von einem latenten Strukturwandel aus, der den Modehandel verdndem und far
eine weitere Konzentration sorgen wird (TW Nr. 02/2015).

RAHMENBEDINGUNGEN FUR PRIVATEN KONSUM BLEIBEN STABIL

Der Vorstand der Adler Modemarkte AG geht davon aus, dass das Unternehmen auch 2015 von
einem stabilen Konjunkturumfeld und seiner kiaren Fokussierung auf die Kundenzielgruppe der Best
Ager in der Alfersklasse ab 45 profitieren wird. Die Gesellschaft ist mit Ihrer Geschdftstatigkeit im
Wesentlichen auf die beiden Kernmdirkte Deutschland und Osterreich beschrénkt und in geringem
Umfang auf Luxemburg und die Schweiz. Diese Lander haben zuletzt hohe wirtschaftliche Stabilitat
bewiesen. Allerdings geht ADLER davon aus, dass der Wettbewerb zwischen stationdrem Handel
und Onlinegeschdaft, zwischen Multilabelhédndlern und vertikalen Anbietern an Intensivitét zunehmen
wird. Dennoch ist der Vorstand davon Uberzeugt, dass das ADLER-Geschdaftsmodell weiterhin gute
Erfolgsaussichten verspricht.

PROGNOSE UND GESAMTAUSSAGE

Die Prognosen der letzten Jahre sind von ADLER redlitGtsnah formuliert worden. Fur das Berichts-
jahr hatte das Unternehmen vorhergesagt, den Umsatz und das EBITDA im niedrigen einstelligen
Prozentbereich steigem zu wollen, wenn man den Sondereffekt aus der Kundenkarte in Hohe von
€ 3,8 Mio. in 2013 berlcksichtigt. Dies wurde auch eingehalten. Bei steigendem Wettbewerb und
sich weiter differenziert entwickelnden Handelsformen werden zukunftsgerichtete Aussagen tenden-
ziell schwieriger zu erstellen sein. ADLER erwartet im Geschdftsiahr 2015 auf jeden Fall einen wei-
ter steigenden Umsatz. Der Vorstand geht davon aus, dass durch die wieder etwas expansivere
Ausrichtung des Unterehmens und die Ubemahme der Kressner-Filialen eine Erhéhung des Umsat-
zes im mittleren einstelligen Prozentbereich erzielt werden sollte. Da die Umflaggung, Neugestaltung,
Sortimentsumstellung und Personalanpassung bei der Integration der Kressner-Filialen in das
ADLER-Vertriebsnetz zundchst miteiner deutlichen Kostenbelastung verbundenist, rechnet derVorstand
beim EBITDA deshalb bestenfalls mit einer Stagnation auf dem erreichten hohen Niveau, eventuell
auch mit einem geringfligigen Ruckgang fur 2015. In den Folgejahren sollte das EBITDA dann wiederin
Korrelation zum Umsaiz steigen.

Grundlegende Annahmen fur die Erreichung der Umsatzziele sind zum einen ein weiterhin
stabiles Konsumumfeld im Rahmen der wirtschaftichen Prognosen sowie ein Witterungsverlauf
entsprechend den Jahreszeiten. Auch die Ubliche Akzeptanz der Kollektionen innerhalb der Saison ist
hierfir Grundlage. Leicht positiv dirften sich aufgrund sinkender Rohstoffpreise im laufenden Jahr die
Bezugspreise fur Baumwolle verdndern, dagegen steht allerdings der sich abschwdchende Euro,
der sich negatfiv auf die Direkibeschaffung von Ware auf Dollarbasis in Asien auswirkt. Bei den
Personalkosten rechnet ADLER auch fur das Geschdaftsiahr 2015 mit einer leichten Steigerung. Des
Weiteren werden sich auch die Transport- und Logistikkosten im laufenden Geschdaftsiahr vermutlich
erhdhen.

ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Dieser Lagebericht enthdlt in die Zukunft gerichtete Aussagen zur Adler Modemarkte AG, zu ihren
Tochter- und Beteiligungsgesellschaften sowie zum wirtschaftlichen Umfeld. Alle diese Aussagen
basieren auf Annahmen, welche die Geschdaftsfihrung anhand der ihr zum Berichtszeitpunkt vorlie-
genden Kenntnisse und Informationen getroffen hat. Sofern diese Annahmen nicht oder nur teilwei-
se eintreffen oder zusatzliche Risiken eintreten, kann die tatsdchliche von der erwarteten Geschdafts-
entwicklung abweichen. Eine feste Gewdahr fur die Zukunftsprognosen im Lagebericht kann daher
nicht Gbermommen werden.
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KONZERN-GEWINN-
& VERLUSTRECHNUNG

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2014

Anhang 2014 2013
T€ Nr.
Umsatzerlése 1 535.251 528.616
Sonstige betriebliche Ertr&ge 2 9.759 7.651
Materialaufwand 3 -243.240 -234.912
Personalaufwand 4 95153 -01.980
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 -165.079 -166.495
EBITDA 41.538 42.880
Abschreibungen 6 -16.353 -13.981
EBIT 26.185 28.899
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 7 14 87
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 7 -5.080 -4.384
Finanzergebnis 7 -4.966 -4.297
Konzernjahresiiberschuss vor Steuern 21.219 24.602
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8 -7.072 -6.030
Konzernjahresiberschuss 14.147 18.572
davon Anteile der Aktiondre der Adler Modemdérkte AG
am Konzernjahresuberschuss 14.147 18.572
Ergebnis je Aktie (fortgefiihrte Aktivitéten)
Unverwdssert in € 34 0,77 1.05

Verwdssert in € 0,77 1,05
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RECHNUNG

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR

VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2014

Anhang 2014 2013
T€ Nr.
Konzernjahresiiberschuss 14.147 18.572
Wdahrungsumrechnung ausléndischer Tochtergesellschaften -19 3
Umbewertung aus leistungsorientierten Pensionszusagen
und ahnlichen Verpflichtungen 19 -1.524 225
Latente Steuern 423 -67
Posten, die zukinftig nicht in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden -1.120 161
Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts von zur
VerduBerung verfugbaren finanziellen Vermdgenswerten 19 7
Latente Steuern 0 0
Posten, die anschlieBend in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden 19 7
Sonstiges Ergebnis -1.101 168
Konzerngesamtergebnis 13.046 18.740
davon entfallend auf Anteile der Aktionére
der Adler Modemdirkte AG 13.046 18.740
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KONZERN-BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2014

. Anhang 31.12.2014 31.12.2013
VERMOGENSWERTE in T€ Nr.
Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermbgenswerte 9 6.760 6.227
Sachanlagen 10 72.483 72.205
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 1 1.525 1.525
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte 12 462 489
Latente Steueransprlche 14 11.842 8.606
Summe langfristige Vermégenswerte 93.072 89.052
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorr&te 15 75.550 77536
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16 157 52
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 12 5.536 7016
Zur Ver&uBerung verfUgbare finanzielle Vermdgenswerte 13 283 264
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 17 69.656 54.526
Summe kurzfristige Vermégenswerte 151.182 139.394
Summe VERMOGENSWERTE 244.254 228.446
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Anhang 31.12.2014 31.12.2013
EIGENKAPITAL UND SCHULDEN in T€ Nr.
DEN EIGENKAPITAL
Kapital und Riicklagen
Gezeichnetes Kapital 18 18.510 17.621
Kapitalricklage 18 127.408 119.409
Ubriges Kumuliertes Eigenkapital 18 -2.729 -1.628
Bilanzverlust 18 -37.559 -43.376
Summe Eigenkapital 18 105.630 92.026
SCHULDEN
Langfristige Schulden
RUckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 19 7147 5.935
Sonstige Ruckstellungen 20 1.466 1.460
Finanzschulden 21 3.217 3.520
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing 22 47.720 48.554
Ubrige Verbindlichkeiten 24 3.963 2522
Latente Steuerschulden 14 20 120
Summe langfristige Schulden 63.533 62.111
Kurzfristige Schulden
Sonstige Ruckstellungen 20 4,153 3.596
Finanzschulden 21 10.171 10.344
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing 22 6.310 5.446
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23 31.681 34.150
Ubrige Verbindlichkeiten 24 20.356 19.488
Erfragssteuerschulden 25 2.420 1.285
Summe kurzfristige Schulden 75.091 74.309
Summe Schulden 138.624 136.420
Summe EIGENKAPITAL und SCHULDEN 244.254 228.446
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FIGENKAPITALVERANDERUNG

KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2014

Gezeich- Kapital- . Eigen-
netes riick- Ubriges kumuliertes Bilanz- kapital
T€ Kapital lage Eigenkapital verlust gesamt
Wdahr-

Wert- ungs- lbrige

pap- umre- Verdnde-

iere  chnung rung*
Stand 01.01.2013 17.621 119.409 -6 2 -1.792 -54.900 80.335
Auszahlung Dividende 0 0 0 0 0 -7.048 -7.048

Summe Transaktionen mit
Anteilseignern 0 0 0 0 0 -7.048 -7.048
KonzernjahresUberschuss 0 0 0 0 0 18.572 18.572
Sonstiges Ergebnis 0 0 7 3 158 0 168
Konzerngesamtergebnis 0 0 7 3 158 18.572 18.740
Stand am 31.12.2013 17.621 119.409 1 5 -1.634 -43.376 92.026
Stand am 01.01.2014 17.621 119.409 1 5 -1.634 -43.376 92.026
Verkauf eigener Aktfien 889 7.999 0 0 0 0 8.888
Auszahlung Dividende 0 0 0 0 0 -8.330 -8.330
Summe Transaktionen mit

Anteilseignern 889 7.999 0 0 0 -8.330 558
Konzernjahrestberschuss 0 0 0 0 0 14147 14147
Sonstiges Ergebnis 0 0 19 -19 -1.101 0 -1.101
Konzerngesamtergebnis 0 0 19 -19 -1.101 14.147 13.046
Stand am 31.12.2014 18.510 127.408 20 -14 -2.735 -37.559 105.630

*Bei den Ubrigen Verdnderungen handelt es sich um versicherungsmathematische Gewinne und Verluste im Zusammenhang mit

Pensionsrickstellungen
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Konzern-Kapitalflussrechnung

KAPITALFLUSSRECHNUNG

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2014

Anhang 2014 2013
T€ Nr.
Konzernjahresiiberschuss vor Steuern 21.219 24.602
Abschreibungen (+) auf Sachanlagen und immaterielle Vermbgenswerte 15.353 13.981
Abnahme (-) der Pensionsriickstellungen -312 -290
Verlust (+) aus dem Verkauf von langfristigen Vermbgenswerten 96 1.019
Gewinn (-)/Verlust (+) aus der Wahrungsumrechnung -4 -6
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen (+) /Ertré&ge (-) 103 -509
Zinsergebnis 4,967 4.297
Erhaltene Zinsen 108 48
Gezahlte Zinsen -261 -256
Gezahlte Ertragsteuern -7.332 -4.055
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrdte 2.784 4.774
Zunahme (-) /Abnahme (-) der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen 1.322 2140
Zunahme (+) /Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, sonstigen Verbindlichkeiten sowie sonstigen Ruckstellungen 1.358 -909
Zunahme (+)/Abnahme (-) der sonstigen Bilanzpositionen -3.040 -3.913
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus laufender Geschdftstatigkeit (Netto-Cashflow) 26 36.361 40.923
Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermégen 242 1.945
Auszahlungen fUr Investitionen des Anlagevermdgens -11.654 -11.103
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus Investitionstatigkeit 26 -11.412 -9.158
Free Cashflow 26 24.948 31.765
Auszahlungen aus der RuckfUhrung von Darlehensverbindlichkeiten -298 -287
Einzahlungen aus dem Verkauf eigener Aktien 8.888 0
Auszahlung Dividende -8.330 -7.048
Auszahlungen im Zusammenhang mit Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing -10.078 -12.016
Mittelzufluss (+) /-abfluss (-) aus Finanzierungstdatigkeit 26 -9.818 -19.351
Nettoab- (-) /-zunahme (+) von Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteléquivalenten 26 15.130 12.414
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente am Beginn der Periode 54.526 4211
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente am Ende der Periode 69.656 54.526
Nettoab- (-) /-zunahme (+) von Zahlungsmitteln 26 15.130 12.414
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KONZERNANHANG
/UM 31. DEZEMBER 2014

|. VORBEMERKUNG

Die Adler Modemarkte AG ist eine Kapitalgesellschaft nach deutschem Recht und hat ihren Sitz in
der IndustriestraBe Ost 1-7, Haibach, Bundesrepublik Deutschland. Das zustGndige Registergericht
befindet sich in Aschaffenburg (registriert unter der Nummer HRB 11581).

Das Geschdftsiahr entspricht dem Kalenderjahr. Die Geschdaftsjahre aller in den Konzermnalbschluss
einbezogenen Unternehmen enden ebenfalls am 31.12. des Kalenderjahres.

Der Konzemabschluss wurde durch den Vorstand am 4. Marz 2015 aufgestellt und zur Verdffentli-
chung genehmigt.

Der ADLER-Konzern (Adler Modemarkte AG und ihre Tochtergesellschaften) ist im Textileinzelhandel
tatig und betreibt Bekleidungsfachmérkte in den Léndem Deutschland, Luxemburg, Osterreich und
der Schweiz. Unfer der Bezeichnung ,ADLER" werden ,Stand-alone" Bekleidungsfachmarkte oder
Bekleidungsfachmarkte als Bestandtfeil von Fachmarkt- oder Einkaufszentren sowie an Verbund-
standorten mit anderen Einzelhdndlern betrieben. Das Sortiment der ADLER-Markte schlie@t Damen-,
Herren- und Kinderbekleidung ein.

Die Berichtswahrung und gleichzeitig die funktionale Wahrung im ADLER-Konzem ist der Euro (€).
Die Zahlen im Konzemanhang sind in Tausend Euro (T€) dargestellt, sofemn nicht anders angegeben.

Oberstes herrschendes Untemehmen war bis zum 25. April 2013 die bluO SICAV-SIF, Luxemburg. Seit
25. April 2013 ist die Steilmann Holding AG, Bergkamen, das oberste herrschende Untemehmen.
Diese besitzt mitteloar die Mehrheit der Anteile der gemeinsam mit der Excalibur | S.a r.l., Luxemburg,
gehaltenen Holdinggesellschaft und ADLER-Mehrheitsaktiondrin, S&E Kapital GmibbH, MUnchen.

II. ERLAUTERUNGEN ZU GRUNDLAGEN UND METHODEN
DES KONZERNABSCHLUSSES

GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Der Konzernabschluss der Adler Modemarkte AG wurde nach den Vorschriffen des International
Accounting Standards Board (IASB), London, in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Die Interpretationen des
IFRS Interpretations Committee (IFRIC und SIC) wurden dabei angewendet. Der Konzermabschluss
steht im Einklang mit den Richtlinien der Europdischen Union zur Konzernrechnungslegung (Richtlinie
83/349/EWG). Zur Erzielung der Gleichwertigkeit mit einem nach dem Handelsgesetzbuch aufge-
steliten Konzernabschluss sind sémitliche Uber die Vorschriffen des IASB hinausgehenden Angaben
und Erlduterungen nach § 315a Handelsgesetzbuch (HGB) gemacht worden. Der Konzernabschluss
entspricht in der vorliegenden Fassung der Vorschrift des § 315a HGB; diese

Vorschrift bildet die Rechtsgrundlage fur die Konzernrechnungslegung nach internationalen
Standards in Deutschland zusammen mit der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Europdischen
Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002, betreffend die Anwendung internationaler Rechnungs-
legungsstandards.

Es wurden diejenigen Bestimmungen der International Financial Reporting Standards (IFRS)
angewendet, die bis zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 zwingend anzuwenden waren. Von
einer vorzeitigen Anwendung noch nicht verpflichtend per 31. Dezember 2014 anzuwendender
Standards wurde abgesehen.
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STANDARDS UND INTERPRETATIONEN, DIE ERSTMALIG ANZUWENDEN WAREN

Beginnend mit dem Geschdftsjahr 2014 waren folgende durch das IASB Uberarbeitete bzw. neu
herausgegebene Standards und Interpretationen erstmalig verpflichtend anzuwenden:

Standards
IAS 27 EinzelabschlUsse (rev. Mai 2011)
IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

(rev. Mai 2011)
Anderungen des IAS 32 Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Schulden
Anderungen des IAS 36 Angaben zum erzielbaren Betrag bei nicht-finanziellen Vermdgenswerten

Anderungen des IAS 39 Novation von Derivaten und Fortsetzung der Bilanzierung von
Sicherungsgeschdften

IFRS 10 Konzernabschlusse

IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen

IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen (Juni 2012)
IFRIC 21 Abgaben

Der IASB hat am 12. Mai 2011 die endgultige Fassung der IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 sowie
Verdnderungen an IAS 27 und IAS 28 verdffentlicht, welche am 11. Dezember 2012 in EU-Recht
Ubemommen wurden. Im Rahmen des IFRS 10 wird eine einheitliche Definition fur den Begriff der
Beherrschung geschaffen, was zu einer einheitlichen Grundlage fur das Vorliegen einer Mutter-
Tochter-Beziehung und damit einhergehenden Abgrenzung des Konsolidierungskreises fUhrt, dessen
Untemehmen voll zu konsolidieren sind. IFRS 11 regelt die Bilanzierung von Sachverhalten, in
denen ein Unfemehmen gemeinschafiliche Fuhrung Uber ein Gemeinschaftsunternenmen oder
eine gemeinschaftiiche Téatigkeit ausiibt. Die darin enthaltene Anderung betifft im Wesentlichen
die Abschaffung der Quotenkonsolidierung und stattdessen die verpflichtende Bilanzierung der
enfsprechenden Sachverhalte nach der Equity-Methode. Der IFRS 12 beinhaltet Anhangan-
gaben im Zusammenhang mit Unternehmensverbindungen im Konzemabschluss, die in den
Anwendungsbereich des IFRS 10 und IFRS 11 fallen. Inhalilich sind hierbei Angaben Uber Ar,
Risiken und finanzielle Auswirkungen zu machen, die mit dem Engagement bei Tochterunternehmen,
assoziierten Unternehmen, gemeinschaftliche Vereinbarungen und strukturierte Unternehmen verbun-
den sind. Nach aktueller Ansicht des Managements dnderm sich durch diese Regelungen weder der
Konsolidierungskreis noch die Konsolidierungsschritte des Konzerns, so dass auch von der EU noch
nicht Ubemommene Erstanwendungsregeln fur die Adler Modemdrkte AG keine wesentlichen
Auswirkungen entfalten werden.

So genannte ,Investmentgesellschaften" sind nach einer Anderung des IFRS 10 und der entspre-
chenden Anpassung der IFRS 12 und IAS 27 vom 31. Okfober 2012, unter bestimmten Bedingun-
gen von der Pflicht ausgenommen, inre Tochterunternehmen voll zu konsolidieren. Solche Invest-
mentgesellschaften erfassen ihre Beteiligungen dann erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
entsprechend IAS 39 bzw. IFRS 9. Die Bilanzierung der Adler Modemdrkte AG ist von dieser Ausnah-
me nicht betroffen.

Durch am 16. Dezember 2011 verdffentlichte Anderungen zu IAS 32 konkretisiert der IASB Anforde-
rungen zur Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Schulden insofern, dass
neben der Absicht, einen Ausgleich auf Netftobasis herbei zu fuhren auch eines diesbezliglichen
gegenwartigen und rechtlich durchsetzungsféhigen Anspruchs bedarf. Die Anderungen gelten fiir
Wirtschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen. DiesbezUgliche Erweiterungen
der Angaben zur Saldierung von finanziellen Vermodgenswerten und finanziellen Schulden geman
IFRS 7 gelten bereits fur Wirtschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.

Die Anderungen an IAS 36 und IAS 39 sowie die Interpretation IFRIC 21 haben keine Auswirkung auf
die Bilanzierung der Adler Modemarkte AG.
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STANDARDS, INTERPRETATIONEN UND ANDERUNGEN ZU VEROFFENTLICHTEN
STANDARDS, DIE NOCH NICHT ZWINGEND ANWENDBAR SIND

Folgende Standards sind noch nicht verpflichtend anzuwenden. Der ADLER-Konzem wird diese ab
dem vorgeschriebenen Datfum anwenden und hat die voraussichilichen Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Erfragslage der einzelnen Standards, Anderungen zu Standards und

Interpretationen eingeschdatzt, sofern diese Abschdtzung bereits moglich war.

Ubernahme
Anwendungs- durch EU-
Standards pflicht ab* Kommission
Anderungen des
IAS 1 Angabeninitiative 1.1.2016 Nein
Anderungen des
IAS 16 / IAS 38 Klarstellung Abschreibungsmethoden 1.1.2016 Nein
Anderungen des
IAS 16 / IAS 41 Landwirtschaft: Fruchttfragende Pflanzen 1.1.2016 Nein
Anderungen des
IAS 19 Mitarbeiterbeitrége 1.2.2015 Ja
Anderungen des
IAS 27 Anwendung der Equity-Methode im Einzelabschluss 1.1.2016 Nein
IFRS 9 Finanzinstrumente: Kategorisierung und Bewertung 1.1.2018 Nein
Anderungen des VerduBerung oder Einbringung von Vermo-
IFRS 10/ IAS 28 genswerten zwischen einem Investor und einem 1.1.2016 Nein
Anderungen des Bilanzierung Erwerbe von Anteilen an einer
IFRS 11 gemeinsamen Geschaftstatigkeit 1.1.2016 Nein
IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten 1.1.2016 Nein
IFRS 15 Erldse aus Vertradgen mit Kunden 1.1.2017 Nein
IFRIC 21 Abgaben 17.6.2014 Ja
Diverse IFRS Verbesserungsprojekt 1.1.2016
¢ Zyklus 2012 - 2014 Nein
*Zyklus 2011 - 2013 Ja
¢ Zyklus 2010 - 2012 Ja

* Erstanwendungspflicht seitens des IASB. Falls eine Ubemahme durch die EU-Kommission bereits erfolgt ist, versteht sich die Anwendungspflicht seitens der EU.

Der IASB verdffentiichte am 18. Dezember 2014 die Anderungen des IAS 1. Folgende vier Ande-
rungen sollen Verbesserungen der Finanzberichterstattung in Bezug auf die Anhangangaben
darstellen. Ein stérkerer Fokus auf den Grundsatz der Wesentlichkeit. Eine weitere Untergliederung
der Mindestgliederungsposten in der Bilanz sowie der Ausweis von Zwischensummen. Eine groBere
Flexibilitat bei der Erstellung des Anhangs in Bezug auf die Reihenfolge der Angaben. Die Aufhebung
der Vorgaben in IAS 1 in Bezug auf die Identfifizierung bedeutender Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden als Bestandteil der Anhangangaben.

Nach 1AS 16 und IAS 38 ist zukUnftig eine umsaizbasierte Abschreibungsmethode nicht mehr
zul@ssig. Dies ist darauf zurdckzufuhren, dass Erldse die Erzeugung erwarteten wirtschaftlichen
Nutzens und nicht dessen Verbrauch darstellen. In bestimmten Fallen ist weiterhin eine umsaizbasierte
Methode zul@ssig, sofemn diese zu demselben Ergebnis wie die Anwendung einer leistungsabhdngi-
gen Methode fuhrt.

Am 30. Juni 2014 verabschiedete der IASB die Anderungen zum IAS 16 ,Sachanlagen" und IAS 41
JLandwirtschaft®. Bisher fand eine Bewertung von produzierenden biologischen Vermdbgenswerten
gemdR IAS 41 statt, d.h. der beizulegende Zeitwert abztglich VerduBerungskosten. Da jedoch aus-
gewachsene fruchttiragende Pflanzen, Produktionsanlaogen gleichen, sind diese zukunftig nach 1AS 16
zu bilanzieren. Die aus den Pflanzen gewonnen Fruchte wiedermum unterliegen weiterhin dem IAS 41.
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IAS 27 Anderungen zu Einzelabschlissen lassen die Equity-Methode als Bilanzierungsoption fur
Anteile an Tochterunternenmen, Joint Ventures und assoziierten Unternehmen im separaten
Abschluss eines Investors wieder zu. Es besteht jedoch weiterhin die Option einer Bilanzierung nach
IAS 39 bzw. IFRS 9. Es besteht auch die Option der Anwendung der Equity-Methode gemdR 1AS 28.

Der IASB verdffentlichte am 24. Juli 2014 die finale Version des IFRS 9 ,Finanzinstrumente®. Hin-
zugefugt wurden die Vorschriffen zur Wertminderung von Finanzinstrumenten sowie eine neue
Bewertungskategorie flr ergebnisneutrale Fair Value Bewertung (FVOCI). Die Regelung bezuglich
der Wertminderung von Finanzinstrumenten, stellen auf zukinftig erwartete Ausfdlle ab (expected
loss model). Ab Erstansatz werden grundsdizlich 12-Monats-Verlusterwartungen erfasst. Erfolgt eine
wesentliche Kreditrisikoverschlechterung, so ist ab diesem Zeitpunkt auf eine Erfassung von erwar-
tfeten Gesamitverlusten Uberzugehen. Fur eine ergebnisneutrale Fair Value Bewertung bestimmter
Fremdkapitalinstrumente der Akfivseite existiert kiinftig eine dritfte Bewertungskategorie. Bedingung
fr eine solche Einstufung ist zum einen, dass die Instrumente das Cashflow Kriterium erflllen, und
zum anderen das Geschdaftsmodell das Halten und auch das Verkaufen der Instrumente vorsieht.

Der IASB verabschiedete am 11. September 2014 die Anderungen beziiglich des IFRS 10 und IAS
28 im Hinblick auf die VerduBerung oder Einbringung von Vermdgenswerten zwischen einem Inves-
for und einem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture. Diese beinhaltet Anwendungsleitlinien
bezlglich nicht readlisieten Gewinnen oder Verlusten aus Transaktionen zwischen Investoren und
assoziierten Untemehmen oder Joint Venture. Handelt es sich bei dem Vermdgenswert um einen
Geschdftsbetrieb im Sinne des IFRS 3 ,UnfemehmenszusammenschlUsse”, muss der Investor eine
vollstndige Erldserfassung vornehmen. Betrifft die Transaktion ausschlieBlich einen Vermdgenswert,
ist eine Teilerfolgserfassung vorzunehmen.

Der IASB verdffentlichte am 6. Mai 2014 die Anderungen des IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarun-
gen". Diese beinhaltet Leitlinien, die kiarstellen, dass der Erwerb von Anteilen an einer gemeinsamen
Geschaftstatigkeit nach IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschltsse® und weiterer relevanter Stan-
dards zu bilanzieren ist. Im Vergleich zum Entwurf des Anderungsstandards ED/2012/7 wird deutlich
gemacht, dass eine Neubewertung der bereits gehaltenen Anteile bei einem Zuerwerb weiterer
Anteile an einer gemeinsamen Geschaftstatigkeit nicht vorzunehmen ist.

IFRS 14 ,Regulatorische Abgrenzungsposten® wurde am 30. Januar 2014 als Zwischenldsung
herausgegeben. Dieser besagt, dass es IFRS-Erstanwendermn mit gewissen Einschrdnkungen gestat-
tet ist, regulatorische Abgrenzungsposten nach den bisher angewendeten nationalen Rechnungs-
legungsstandards zu erfassen. Die regulatorischen Abgrenzungsposten sowie deren Verdnderungen
sind in separaten Ausweiszeilen in der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung oder im sonstigen
Gesamtergebnis auszuweisen.

Der IASB verabschiedete in Zusammenarbeit mit dem FASB am 28. Mai 2014 den neuen Standard
IFRS 15 ,Erldse aus Vertrdgen mit Kunden®. Dieser Standard vereint sdmtliche bisherigen Standards
und Interpretationen die Regelungen bezuglich der Umsatzrealisierung enthielten. Der Anwendungs-
bereich betrifft alle Vertrtdge mit Kunden, auBer diese fallen unter IAS 17, IFRS 9, IFRS 10, IFRS 11,
IAS 27 oder IAS 28. Umsatziransaktionen bestehen kinftig aus einem flnfstufigen Rahmenmodell.
Schritt 1: Identifizierung des Vertrags mit einem Kunden. Schritt 2: Identifizierung der eigenstandigen
Leistungsverpflichtungen in dem Vertrag. Schritt 3: Bestimmung des Transaktionspreises. Schritt 4: Ver-
teilung des Transaktionspreises auf die Leistungsverpflichtungen des Vertrags. Schrift 5: Erldserfassung
bei ErfUllung der Leistungsverpflichtungen durch das Unternehmen. Weiterhin beinhaltet der IFRS
15 explizite Regelungen bezlglich Mehrkomponentengeschdften. Eine Umsatzreadlisierung erfolgt
zukinftig bei Ubergang der Kontrolle an Gitern bzw. Dienstleistungen. Ein Ubergang von Chancen
und Risiken stellf nur noch einen Indikator dar. Zudem existieren neue Leitlinien fUr die Entscheidung,
wann Erldse in einem Zeitraum oder zu einem bestimmten Zeitpunkt zu erfassen sind. Fur variable
Erldse wurden neue Erldsschwellen eingefuhrt. IFRS 15 ersetzt die Standards IAS 11 ,Fertigungsauftrd-
ge" und IAS 18 ,Erdse” sowie die Interpretationen IFRIC 13 ,Kundenbindungsprogramme”, IFRIC 15
Vereinbarungen (ber die Erichtung von Immobilien”, IFRIC 18 ,Ubertragung von Vermdgenswerten
von Kunden® und SIC-31 ,ErtrGge - Tausch von Werbedienstleistungen®.

Diese Anderungen haben keine Auswirkungen auf die Bilanzierung der Adler Modemdrkte AG.
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Der vorliegende Konzemabschluss basiert grundsatzlich auf dem Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kostenprinzip. Die Bilanzierung zum beizulegenden Zeitwert erfolgt fur zur VerduBerung verfugbare
finanzielle Vermobgenswerte sowie fur als Finanzinvestition gehaltene Immobilien. Die Gewinn- und
Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt. Die Gliederung der Konzernbilanz
erfolgt nach Fristigkeiten. Als kurzfristig werden Vermdgenswerte und Schulden angesehen, die inner-
halb eines Jahres fallig sind. Vermdgenswerte und Schulden werden als langfristig klassifiziert, wenn
sie lAnger als ein Jahr im Konzem verbleiben. Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie Vorrdte haben ausschlieBlich kurzfristigen Charakter und werden deshalo unter
den kurzfristigen Posten ausgewiesen.

KONSOLIDIERUNGSKREIS/ANTEILSBESITZ

In den Konzerabschluss sind neben der Adler Modemdrkte AG drei inldndische und drei
ausldndische Tochterunternehmen einbezogen. Diese Tochteruntemehmen sind in der folgenden
Aufstellung ersichtlich.

Gezeichnetes

Kapital in Lan-

Anteil am deswdhrung

Name, Sitz Kapital in % Wéhrung in Tausend
Adler Modemarkte Gesellschaft m.b.H.,

Ansfelden / Osterreich 100 € 1.500

ADLER MODE S.A., Foetz / Luxemburg 100 € 31

Advers GmbH, Haibach 100 € 25

Adler Mode GmbH, Haibach 100 € 25

Adler Mode AG Schweiz, Zug / Schweiz 100 CHF 100

A-Team Fashion GmbH, MUnchen 100 € 25

Durch den volistdndigen Anteilsbesitz an den Tochtergesellschaften bestehen keine Minderhei-
tenanteile (nicht beherrschende Anteile).

Die ALASKA GmbH & Co. KG, Munchen, deren Anteile zu 100% in konzemfremdem Besitz gehalten
werden, wird aufgrund eines Mietvertrags fur ein Verwaltungsgebdude mit der Adler Modemarkte
AG, Haibach, gemadR IFRS 10 als strukturiertes Untermehmen in den Konzernabschluss einbezogen.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Tochterunternehmen sind alle Untemehmen (inklusive strukturierfen Untemehmen), bei denen der
Konzern die Konfrolle Uber die Finanz- und Geschdaftspolitik besitzt; in der Regel begleitet von einem
Stimmrechtsanteil von mehr als 50%. Bei der Beurteilung, ob Kontrolle vorliegt, werden gegebe-
nenfalls Existenz und Auswirkung potenzieller Stimmrechte, die aktuell austbbar oder umwandelobar
sind, berUcksichtigt. Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss
einbezogen, an welchem die Kontrolle auf den Konzern Ubergegangen ist (Vollkonsolidierung). Sie
werden zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, an dem die Kontrolle endet.

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlusse der in- und ausldndischen Tochterunternehmen
werden gemdR IFRS 10 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.
Konzerminterne Gewinne und Verluste, Umsatzerldse, Aufwendungen und Ertrge sowie zwischen
konsolidierten Tochterunternehmen bestehende Forderungen und Verbindlichkeiten werden elimi-
niert. Sofern die Voraussetzungen fur eine Konsolidierung von Drittschuldverhdltnissen vorliegen, wird
hiervon Gebrauch gemacht. Zwischengewinne werden eliminiert. Auf tempordre Unterschiede aus
KonsolidierungsmaBnahmen werden die nach IAS 12 (Erfragsteuern) erforderlichen latente Steuem
emittelt.
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Neben der Adler Modemdrkte AG werden in den Konzernabschluss alle wesentlichen in- und aus-
l&dndischen Tochterunternehmen einschlieBlich strukturierter Unternehmen einbezogen, die die Adler
Modemadrkte AG unmittelbar oder mitteloar beherrscht. Dies ist der Fall, wenn die Adler Modemdérkte
AG unmittelbar oder miftelbar die Verfugungsgewalt aufgrund von Stimmrechten oder anderen
Rechten Uber das potentielle Tochterunternehmen besitzt, an positiven oder negativen variablen
RUckflussen aus dem potentiellen Tochterunternehmen partizipiert und diese Ruckflisse beeinflus-
sen kann. Es liegen keine maBgeblichen Beschr&nkungen vor.

KAPITALKONSOLIDIERUNG

Die Bilanzierung erworbener Tochteruntemehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Anschaf-
fungskosten des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermdgens-
werte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw. Ubemommenen
Schulden zum Transaktionszeitpunkt. Im Rahmen eines Untermehmenszusammenschlusses identifi-
zierbare Vermodgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidie-
rung mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet, unabhdngig vom Umfang
der nicht behernschenden Anteile.

Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs Uber den Anfeil des Konzems an dem zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermdgen wird als Firmenwert angesetzt; sind die Anschaf-
fungskosten geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermdgen des erworbe-
nen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

UNTERNEHMENSERWERBE

Der ADLER-Konzem verwendet die Erwerbbsmethode zur Bilanzierung von Unternehmenszusammen-
schllssen. Die Ubertragene Gegenleistung entspricht dem beizulegenden Zeitwert der Ubertragenen
Vermbgenswerte, der Ubernommenen Schulden und den ausgegebenen Eigenkapitalanteilen im
Erwerbszeitpunkt. Anschaffungsnebenkosten werden als Aufwand erfasst. Im Rahmen des Unterneh-
menszusammenschlusses identifizierbare Vermbgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten
werden bei der Erstkonsolidierung mit inren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet.
Der Uberschuss der Ubertragenen Gegenleistung, dem Betrag aller nicht beherrschenden Anteile
und dem Zeitwert des zuvor gehaltenen Eigenkapitalanteils an dem erworbenen Unternehmen Uber
den Saldo der zum Erwerbszeitpunkt bestehenden zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Netto-
vermdgen wird als Geschdfts- oder Firmenwert angesetzt. Ist die Uberfragene Gegenleistung gerin-
ger als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermdgen des erworbenen Tochterunter-
nehmens, wird der Unterschiedsbetrag nach nochmaliger Uberpriifung direkt in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Flr weitere Ausfiihrungen verweisen wir auf Punkt 29 Unternehmenserwerbe.

Im laufenden Geschdftsjanr erfolgte eine Anzahlung fur den Kauf eines Modemarktes, welcher als
Asset Deal ab dem 31. Januar 2015 in die Adler Mode GmbH Ubergeht.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

In den EinzelabschlUssen der Tochterunternehmen, die in Euro gefuhrt werden, werden Geschdfts-
vorfdlle in fremder Wahrung mit dem Kurs zum Transaktionszeitpunkt bewertet. Bis zum Bilanzstichtag
eingetretene Kursgewinne und Kursverluste aus der Umrechnung von Forderungen und Verbindlich-
keiten wird Rechnung getragen; Gewinne und Verluste aus Kursénderungen werden erfolgswirksam
berUcksichtigt. Der Jahresabschluss der ausldndischen Konzemngesellschaft wird in die Berichtswah-
rung des ADLER-Konzermns umgerechnet. Die funktionale Wahrung ist die Landeswdhrung. Funktionale
Wahrung und Berichtswahrung der Muttergesellschaft und damit des Konzermalbschlusses ist der Euro.

Vermbgenswerte und Schulden ausldndischer Konzemgesellschaften, deren funkfionale Wahrung
nicht der Euro ist, rechnet ADLER zum Stichtagskurs am Periodenende um. Aufwendungen, Errdge
und das Ergebnis werden hingegen zu Durchschniftskursen umgerechnet. Alle sich ergebenden
Umrechnungsdifferenzen werden als eigener Posten im Eigenkapital erfasst.
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Die fUr die Wahrungsumrechnung zu Grunde gelegten Wechselkurse sind in der folgenden Tabelle
dargestellt:

Wdhrung Stichtagskurse* Durchschnittskurse*
31.12.2014 31.12.2013 2014 2013
Schweizer Franken (CHF) 1,2024 1,2276 1.2145 1,2309

* Gegenwert in Euro
BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die im Folgenden dargesteliten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden kamen bei der Erstellung
des Konzernabschlusses zur Anwendung.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden grundsatzlich stetig angewendet.
ANLAGEVERMOGEN UND ABSCHREIBUNGEN

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT

Der im Rahmen der Konsolidierung anfallende Geschdfts- oder Firmenwert stellt den Uberschuss der
Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs Uber den Anteil des Konzems am beizulegenden
Zeitwert der idenfifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden eines Tochterunter-
nehmens dar. Firmenwerte werden gemag IFRS 3 UnternehmenszusammenschlUsse nicht planma-
Rig abgeschrieben. Stattdessen werden sie gema IAS 36 Wertminderungen von Vermdgenswerten
einem jahrlichen und zusditzlich auch bei Vorliegen eines entsprechenden Anhaltspunktes einem
Wertminderungstest unterzogen und gegebenenfalls auf inren erzielbaren Betrag abgewertet. Jede
Wertminderung wird sofort erfolgswirksam erfasst. Eine spatere Wertaufholung findet nicht statt. Der
Geschdafts- oder Firmenwert wird zum Zweck des Werthaltigkeitstests auf zahlungsmittelgenerierende
Einheiten verteilt. Die Verteilung erfolgt auf die zahlungsmittelgenerierende Einheiten oder Gruppen
dieser zahlungsmittelgenerierende Einheiten, von welchen erwartet wird, dass sie aus dem zu Grun-
de liegenden Unternehmenszusammenschluss einen Nutzen ziehen werden.

SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Erworbene und selbst erstelite immaterielle Vermobgenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten
bzw. Herstellungskosten angesetzt.

Alle erworbenen immateriellen Vermogenswerte mit einer bestimmbaren Nutzungsdauer werden
planmdaBig linear abgeschrieben. Den planmda&RBigen Abschreibungen liegen konzerneinheitlich
folgende wirtschaftliche Nufzungsdauern zugrunde:

= Konzessionen, Rechte, Lizenzen: 3 bis 7 Jahre oder ggf. kurzere Vertragslaufzeit
= Software: 3 bis 5 Jahre

Selost erstellte immaterielle Vermdgenswerte umfassen im Wesentlichen Software. Kosten, die mit
dem Betrieb oder der Aufrechternaltung von Software verbunden sind, werden im Zeitpunkt ihres
Anfalls als Aufwand erfasst. Kosten, die direkt mit der Herstellung identifizieroarer einzelner in der
Verflgungsmacht des Konzerns stehender Softwareprodukte anfallen, werden als immaterieller
Vermdbgenswert angesetzt, sofern es als wahrscheinlich betrachtet wird, dass der immaterielle
Vermdgenswert einen kdnftigen wirtschaftichen Nufzen erzielt, technisch durchfuhrbar ist und
die Kosten verl@sslich ermittelt werden kénnen. Die direkt zurechenbaren Kosten umfassen unter
anderem die Personalkosten fur die an der Entwicklung beteiligten Mitarbeiter sowie weitere der
Softwareentwicklung direkt zurechenbare Kosten. Aktivierte Entwicklungskosten fur Computersoft-
ware, die eine beschrdnkte Nutzungsdauer aufweisen, werden linear Uber die Zeit inres erwarteten
Nutzens, maximal jedoch Uber funf Jahre, abgeschrieben.
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Immaterielle Vermdgenswerte, die noch nicht in inrem nutzungsbereiten Zustand sind, werden
mindestens einmal j@hrlich auf eine mogliche Wertminderung untersucht.

Wird eine Wertminderung erkannt, die Uber die regelmdagige Abschreibung hinausgeht, wird auf den
erzielbaren Betrag abgeschrieben.

In der Berichtsperiode gab es keine sonstigen immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer.

SACHANLAGEN

Vermdgenswerte des Sachanlagevermodgens mit Einzelanschaffungskosten unter €150 werden
in der Regel direkt als Aufwand erfasst. Im Berichisjohr zugegangene, fur den Zweck des ADLER-
Konzemns wesentliche Vermdgenswerte des Anlagevermdgens (z.B. Schaufensterpuppen und
Ladeneinrichtungen) werden im Berichtsjahr, sofemn diese im Geschdftsbetrieb IGnger als ein Jahr
genutzt werden, unabhdngig von der Héhe Ihrer Anschaffungskosten, insbesondere unabhdngig
von vorgenannter Wertgrenze zu Anschaffungskosten, vermindert um planmdagige Abschreibun-
gen, entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer, angesetzt und im Sachanlagevermdgen
ausgewiesen. Wesentliche Komponenten einer Sachanlage werden einzeln angesetzt und abge-
schrieben. Nachtragliche Anschaffungskosten werden nur dann als Teil der Anschaffungskosten des
Vermdgenswertes berlcksichtigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass daraus dem Konzern zukunftig
wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird und die Kosten des Vermdgenswertes zuverldssig ermittelt
werden kénnen. Alle anderen Reparaturen und Wartungen werden in dem Geschdftsjahr aufwands-
wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in dem sie angefallen sind.

Grundstucke werden nicht planmd@Big abgeschrieben. Bei allen weiteren Vermdgenswerten
erfolgt die Abschreibung linear, wobei die Anschaffungskosten Uber die erwartete Nutzungsdauer der
Vermdgenswerte wie folgt abgeschrieben werden:

s Gebdude: 33 Jahre

= Befriebseinrichtungen: 3 bis 10 Jahre
= Betriebs- und Geschdaftsausstattung: 3 bis 10 Jahre
= Fahrzeuge: 4 bis 6 Jahre
= Mietereinbauten: 10 Jahre

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nufzungsdauern werden mindestens zu jedem Bilanzstichtag
Uberpriift und gegebenenfalls angepasst. Ubersteigt der Buchwert eines Vermogenswertes seinen
geschdatzten erzielbaren Betrag, so wird er sofort auf Letzteren abgeschrieben. Gewinne und Verluste
aus den Abgéngen von Vermdgenswerten des Sachanlagevermdgens werden als Unterschiedsbe-
frag zwischen den VerduBerungserldsen und dem Restbuchwert ermittelt und erfolgswirksam erfasst.

ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Grundstlcke und Gebdude, die zur Erzielung von
Mieteinnahmen und/oder zum Zwecke der Werlsteigerung gehalten werden und nicht im Rahmen
der gewdhnlichen Geschdaftstatigkeit genutzt werden. Diese werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Der beizulegende Zeitwert wurde von einem Immobilien-Sachversténdigen ermittelt.

LEASING

Leasingverhdlinisse werden als Finanzierungsleasing klassifiziert, wenn durch die Leasingbedin-
gungen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen auf den
Leasingnehmer Ubertragen werden. Alle anderen Leasingverhdltnisse werden als Operating-Leasing
klassifiziert.

Anlagevermdgen, das gemietet bzw. geleast wurde und dessen wirtschaftliches Eigentum bei der
jeweiligen Konzerngesellschaft liegt (Finanzierungsleasing), wird gemdal den Vorschriften des IAS 17
(Leasingverhdltnisse) mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen bzw. einem niedrigeren Zeitwert
aktiviert und entsprechend seiner Nutzungsdauer abgeschrieben. Ist zu Beginn des Leasingverhalt-
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nisses nicht hinreichend sicher, dass das Eigentum auf den Leasingnehmer Ubergeht, so ist der
Vermbgenswert Uber den kUrzeren der beiden Zeitrdume aus Laufzeit des Leasingverhdlinisses oder
Nutzungsdauer abzuschreioen.

Die entsprechende Verbindlichkeit gegenuber dem Leasinggeber wird in der Bilanz unter Verpflichtung
aus Finanzierungsleasing ausgewiesen. Die Leasingzahlungen werden so auf Zinsaufwendungen
und Tilgung der Leasingverpflichtung aufgeteilt, dass eine konstante Verzinsung der verbleibenden
Verbindlichkeit erzielt wird.

Werden bestehende Finanzierungsleasingverhditnisse verldngert bzw. verdnder, erhdht die durch
die Verfragsanpassung resultierende zusdtzliche Finanzierungsleasingverbindlichkeit das zusaizlich
zu aktivierende Nutzungspotential des Leasingobjektes.

Leasingzahlungen innerhalb eines Operating-Leasingverndlinisses werden als Aufwand in der
Gewinn- und Verlustrechnung linear Uber die Laufzeit des Leasingverhdlinisses erfasst.

WERTMINDERUNG NICHT-FINANZIELLER VERMOGENSWERTE

Vermbgenswerte, die eine unbestimmte Nufzungsdauer haben, werden nicht planmdagig
abgeschrieben; sie werden jahrlich auf Wertminderungsbedarf hin gepruft bzw. immer dann, wenn
Indikatoren vorliegen. Vermdgenswerte, die einer planmdaBigen Abschreibung unterliegen, werden
auf Wertminderungsbedarf gepriift, wenn entsprechende Ereignisse bzw. Anderungen der Umstén-
de anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls nicht mehr erzielbar ist. Ebenso werden imma-
terielle Vermdgenswerte, die noch nicht in ihrem betriebsbereiten Zustand sind, einem jdhrlichen
Wertminderungstest unterzogen. Ein Wertminderungsverlust wird in Hohe des den erzielbaren Betrag
Ubersteigenden Buchwertes erfasst. Der erzielbare Betrag ist der hdhere Betrag aus dem beizule-
genden Zeitwert des Vermdgenswertes abzuglich VerdulRerungskosten und dem Nutzungswert. Fur
den Werthaltigkeitstest werden Vermodgenswerte auf der niedrigsten Ebene zusammengefasst, fur
die Cashflows separat identifiziert werden kbnnen (zahlungsmittelgenerierende Einheiten).

Bei anschlieBender Umkehrung einer Wertminderung wird der Buchwert des Vermdgenswertes
(der zahlungsmittelgenerierenden Einheit) auf den neu geschatzten erzielbaren Betrag erndht. Die
Erhéhung des Buchwertes ist dabei auf den fortgefuhrten Wert beschrankt, der bestimmt worden
ware, wenn fUr den Vermogenswert (der zahlungsmittelgenerierenden Einheit) in Vorjahren kein Wer-
minderungsaufwand erfasst worden wdare. Eine Umkehrung des Wertminderungsaufwandes wird
sofort erfolgswirksam erfasst.  Eine Umkehr des Wertminderungsaufwandes erfolgt nicht  auf
Geschdfts- oder Firmenwert-Ansatze.

OFFENTLICHE ZUWENDUNGEN

Zuwendungen der &ffenflichen Hand werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert erfasst, wenn mit
groBer Sicherheit davon auszugehen ist, dass die Zuwendung erfolgen wird und der Konzem die
notwendigen Bedingungen fir den Erhalt der Zuwendungen erflllt, Offentliche Zuschisse fr Kosten
werden Uber den Zeitraum erfasst, in dem die entsprechenden Kosten, fur deren Kompensation sie
gewdhrt wurden, anfallen.

Der Konzern erhielt zur Kompensation von im Zusammenhang mit Altersteilzeitvertrdgen entstande-
nen Kosten offentliche Zuwendungen, die als Errag erfasst werden. Der Konzern ist aufgrund von
Bedingungen, die an diesen &ffentlichen Zuwendungen geknupft sind, dazu verpflichtet, den jewei-
ligen Arbeitsplatz einer Altersteilzeitkraft zu erhalten und neu zu besetzen.

Der Konzem erhdlt im Berichtsjahr als Industriepartner des EU-Projekts ,SERAMIS® (Sensor Enabled
Real-World Awareness for Management Information Systems) EU Foérdergelder fur das Pilotprojekt
RFID.
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BAUKOSTENZUSCHUSSE

Baukostenzuschusse werden entweder seitens der Konzerngesellschaft an den Vermieter zur Verbes-
serung der Objekteigenschaften eingesetzt oder vom Vermieter fUr eigenstdndige BaumaBnahmen
zur Herichtung des Modemarktes gewdhrt. Bilanziell erfolgt bei Zahlung von Baukostenzuschissen
der Ausweis innerhalb der sonstigen Vermogenswerte und wird Uber die verbleibende Mindest-
vertragslaufzeit ergebniswirksam verbraucht. Erhaltene Baukostenzuschisse werden als sonstige
Verbindlichkeit ausgewiesen und Uber die Mindestveriragslaufzeit oder gemdadB vertraglicher Verein-
barungen erfolgswirksam aufgeldst.

LAUFENDE ERTRAGSTEUERN

Laufende Erfragsteuern fur die Berichtsperiode und fur frihere Perioden sind mit dem Betrag zu
bemessen, in dessen Hohe eine Zahlung an bzw. Erstatfung durch die Steuerbehdrden erwartet
wird. Sie werden anhand der am Bilanzstichtag geltenden gesellschaftsbezogenen Steuersaize
ermittelt. Ungewisse Steuerforderungen und -verpflichtungen werden angesetzt, sobald die Eintritts-
wahrscheinlichkeit aus Sicht des ADLER-Managements hdher als 50% ist. Bilanzierte unsichere Ertrag-
steuerpositionen werden mit dem wahrscheinlichsten Wert angesetzt.

LATENTE STEUERN

Latente Steuemn werden gem. IAS 12 fUr alle tfempordren Differenzen zwischen der Steuerbasis
der Vermdgenswerte/Verbindlichkeiten (fax base) und ihren Buchwerten im IFRS-Konzemabschluss
angesetzt (sog. Verbindlichkeiten-Methode). Latente Steuem werden unter Anwendung der Steuer-
s@tze und Steuervorschriften bewertet, die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich
verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Redlisierung der latenten Steuerforderung
bzw. der Begleichung der latenten Steuerverbindlichkeit erwartet wird. Latente Steuerforderungen
werden in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuermnder Gewinn
verfugbar sein wird, gegen den die temporare Differenz verwendet werden kann. Ist der zukUnftige
steuerliche Vorteil aus Verlustvortrdgen mit hinreichender Sicherheit in kiinfigen Perioden (5 Jahre)
nutzbar, wird hierfUr eine lafente Steuer akfiviert.

Nach 1AS 12.39 sind latente Steuern auf tempordre Unterschiede in Verbindung mit Anteilen an
Tochterunternehmen (,outside basis differences”) im Konzematbschluss nur dann anzusetzen, wenn
die folgenden Kriterien nicht erfullt sind:

= das Mutterunternehmen, der Anteilseigner oder das Partnerunternehmen ist in der Lage, den
zeiflichen Verlauf der Aufldsung der tempordren Differenz zu steuern; und
»  esist wahrscheinlich, dass sich die temporare Differenz in absehboarer Zeit nicht auflbsen wird.

Dies ist im ADLER-Konzem nicht gegeben. Die tempordre Differenz 16st sich in aller Regel erst bei
Verkauf der Gesellschaft auf. Zum aktuellen Zeitpunkt plant der ADLER-Konzem keine Unternehmens-
verkaufe, wdre aber auch in der Lage den Zeitpunkt des Verkaufs zu steuem. Im Konzernabschluss
des ADLER-Konzems werden keine latenten Steuern auf tfempordre Unterschiede in Verbindung mit
Anteilen an Tochterunternehmen gebildet.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert, wenn ein einklagbares Recht
bestent, die laufenden Steuerforderungen gegen die laufenden Steuerverbindlichkeiten aufzurech-
nen, und wenn die latenten Steuern gegen dieselbe Steuerbehdrde bestehen.

VORRATE

Die als Vorrdte bilanzierten Handelswaren werden grundsatzlich zum niedrigeren Wert aus Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten und NettoverduBerungswert angesetzt. Der NettoverduBerungswert
ist der geschdatzte, im normalen Geschdftsverlauf erzielbare Verkaufserlds abziglich der notwen-
digen variablen VerduBerungskosten. Die Herstellungskosten beinhalten neben Material- und Ferti-
gungseinzelkosten auch alle direkt zurechenbaren Kosten und angemessene Teile der notwendigen
Gemeinkosten und Abschreibungen. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden auf Basis

85



86

KONZERNABSCHLUSS

Konzernanhang zum 31. Dezember 2014

der gewogenen Durchschnittsmethode bestimmt. Im Vorjahr wurde die Zuordnung der sonstigen
Kosten, die anfallen, um die Vorrdte an ihren derzeitigen Ort und in verkaufsf@higen Zustand zu
versetzen, angepasst.

FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden anfanglich zum beizulegenden Zeitwert
angesetzt und in der Folge zu fortgefUhrten Anschaffungskosten unter Abzug von Wertminderun-
gen bewertet. Eine Wertminderung bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird dann
erfasst, wenn objektive Hinweise daoflr vorliegen, dass die fdlligen Forderungsbetrdge nicht
vollsténdig einbringlich sind. Die Hohe der Wertminderung bemisst sich als Differenz zwischen dem
Buchwert der Forderung und dem Barwert der geschdizten zukinftigen Zahlungsstrdme aus dieser
Forderung, ermittelt unter Verwendung des Effekiivzinssatzes. Die Wertminderung wird erfolgswirksam
erfasst. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind der Kategorie ,Darlehen und Forderungen®
zugeordnet.

ZUR VERAUSSERUNG VERFUGBARE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Zur VerduBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte sind nichtderivative finanzielle Vermdgens-
werte, die entweder dieser Kategorie oder keiner der anderen Bewertungskategorien des 1AS 39
zugeordnet wurden. Sie werden zu beizulegenden Zeitwerten bewertet. Unrealisierfe Gewinne und
unredalisierte Verluste aus der Anderung des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgsneutral im Sons-
tigen Ergebnis erfasst. Wenn Wertpapiere der Kategorie zur VerduBerung verfUgbare finanzielle Ver-
mobgenswerte verduBert werden oder wertgemindert sind, werden die im Eigenkapital kumulierten
Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam als Gewinne bzw. Verluste aus finanziellen
Vermbgenswerten in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. ADLER widmet beispielsweise Wertpa-
piere mit einem I&ngerfristigen Anlagehorizont dieser Kategorie.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
Der ADLER-Konzern setzte in der Berichtsperiode keine derivativen Finanzinstrumente ein.

UBRIGE FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE SOWIE AUSLEIHUNGEN

Die Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte sowie Ausleihungen sind anfanglich
zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in der Folge zu fortgefliihrien Anschaffungskosten unter
Verwendung der Effektivzinsmethode - bei langfristigen Forderungen - sowie unter Abzug von Wert-
minderungen bewertet. Sofern Risiken bestehen, sind diese durch angemessene Wertberichtigungen
berdcksichtigt. Zu jedem Abschlussstichtag werden die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte,
die nicht erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind, daraufhin untersucht, ob
objektive substanzielle Hinweise (wie etwa erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners, die
hohe Wahrscheinlichkeit eines Insolvenzverfahrens gegen den Schuldner, bedeutende Verdnderung
des technologischen, ékonomischen, rechtlichen Umfelds sowie des Marktumfelds des Emittenten,
ein andauemnder Ruckgang des beizulegenden Zeitwertes des finanziellen Vermdgenswertes unter
die fortfgefuhrien Anschaffungskosten) auf eine Werrminderung hindeuten. Ein etwaiger Wertmin-
derungsaufwand, welcher sich durch einen im Vergleich zum Buchwert geringeren beizulegenden
Zeitwert begrundet, wird erfolgswirksam erfasst. Ergibt sich zu spdteren Bewertungszeitpunkten, dass
der beizulegende Zeitwert infolge von Ereignissen, die nach dem Zeitpunkt der Erfassung der Wert-
minderung eingetreten sind, objektiv gestiegen ist, werden die Wertminderungen in entsprechender
Hohe erfolgswirksam zurickgenommen. Der im Rahmen der Prifung auf etwaige Wertminderungen
zu bestimmende beizulegende Zeitwert der mit den fortgefUhrten Anschaffungskosten bewerte-
ten Kredite und Forderungen entspricht dem Barwert der geschdétzten und mit dem urspringlichen
Effektivzinssatz diskontierten kdnftigen Zahlungsstromen.

Ubrige Forderungen und sonstige Vermagensgegenstande sowie Ausleihungen sind der Kategorie
.Darlehen und Forderungen® zugeordnet.

Finanzielle Vermdgenswerte werden generell zum Handelstag bilanziert.
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ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Bargeld, Sichteinlagen und andere kurz-
fristige hochliquide finanzielle Vermdgenswerte mit einer urspringlichen Laufzeit von maximal drei
Monaten. In Anspruch genommene Kontokorrentkredite werden als Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten unter den kurzfristigen Finanzschulden gezeigt.

EIGENKAPITAL

Das Eigenkapital besteht aus gezeichnetem Kapital, Kapitalricklage, Ubrigem kumulierten Eigen-
kapital und Bilanzverlust. Das gezeichnete Kapital stellt das nominelle Kapital der Muttergesell-
schaft vermindert um den Anteil zurickerworbener Aktien dar. In der Kapitalricklage sind alle der
Gesellschaft von aulBen zugefuhrten Betrdge des Eigenkapitals, die nicht gezeichnetes Kapital sind,
dargestellt.

Das Ubrige kumulierte Eigenkapital enthéit neben geringen Wechselkurseffekten aus der Konsolidie-
rung von Tochterunternehmen mit einer anders lautenden funkfionalen Wahrung, die Wertentwick-
lung von zur VerduBerung verfugbaren finanziellen Vermdégenswerten und versicherungsmathemati-
sche Gewinne und Verluste aus Pensionsverpflichtungen, sowie die dazugehdrigen latenten Steuemn.

Der Vorstand der Adler Modemdrkte AG hat am 13. Januar 2014 nach zuvor erteilter Zustimmung
des Aufsichtsrats beschlossen, die eigenen Aktien, 888.803 Stuck, zu verduBern und sdmtliche eige-
nen Aktien am 14. Januar 2014 zu einem Preis von € 10 platziert. Der Bruttoemissionserlds in Hohe
von € 8.888.030 wurde in den entsprechenden Positionen des Eigenkapitals erfasst. Hierbei wurden
dem gezeichneten Eigenkapital € 888.803 und der Kapitalricklage € 7.999.227 hinzugerechnet.
Das gezeichnete Kapital betragt somit T€ 18.510.

RUCKSTELLUNGEN

Ruckstellungen werden gebildet, wenn der Konzem eine gegenwdartige rechtliche oder faktische
Verpflichtung hat, die aus einem vergangenen Ereignis resultiert und es wahrscheinlich ist, dass die
Begleichung der Verpflichtung zu einer Vermdgensbelastung fuhren wird, und die Hohe der Ruck-
stellung verl@sslich ermittelt werden kann. Wenn eine Anzahl gleichartiger Verpflichtungen besteht,
wird die Wahrscheinlichkeit einer Vermbgensbelastung auf Basis der Gruppe dieser Verpflichtungen
emittelt. Die Ruckstellungen werden unter Berlcksichtigung aller daraus erkennbaren Risiken zum
voraussichtlichen Erflllungsbetrag angesetzt und nicht mit RUckgriffsansprichen verrechnet.

Langfristige Ruckstellungen sind mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfullungsbetrag
angesetzt, soweit der Zinsanteil wesentlich ist. Der dabei zum Ansatz kommende Zinssatz ist ein Zins-
satz vor Steuern, welcher der momentanen wirtschaftlichen Situation des Marktumfeldes entspricht
und das Risiko der Verpflichtung bericksichtigt.

LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Im ADLER-Konzem liegen unterschiedliche Versorgungspldne vor. Dies beinhaltet sowohl leistungs-
orientierte als auch beifragsorientierte Pldne. Beitragsorientierte Pldne sind Pldne fUr Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsvernditnisses, bei denen das Untemehmen festgelegte Beitrdge an
eine eigenstdndige Einheit (etwa einen Fonds oder Versicherung) entrichtet und weder rechtlich
noch faktisch zur Zahlung dartiber hinausgehender Beitrdge verpflichtet ist, auch wenn der Fonds
oder die Anspriiche aus dem abgeschlossenen Versicherungsvertrag nicht Uber ausreichende Ver-
madgenswerte verfugt, um alle Leistungen in Bezug auf Arbeitsleistungen der Arbeitnehmer in der
Berichtsperiode und friiheren Perioden zu erbringen. Ein leistungsorientierter Plan ist ein Plan, der kein
beitragsorientierter Plan ist.
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Die den leistungsorientierten Pldnen zu Grunde liegenden Vereinbarungen sehen im Konzem
abhdngig von der Tochtergesellschaft unterschiedliche Leistungen vor. Diese umfassen im Wesent-
lichen

=  Pensionszusagen ab Erreichen des jeweiligen Rentenalters,
s Einmalzahlungen bei Auflbsung von Dienstverhdltnissen.

Die Ruckstellung, die aus leistungsorientierten Pldnen in der Konzerbilanz angesetzt wird, ergibt
sich aus dem Barwert der Pensionsverpflichtung zum Bilanzstichtag abzlglich des beizulegenden
Zeitwerts eventuell vorhandenen Planvermdgens und nachzuverechnenden Dienstzeitaufwand.

Die versicherungsmathematische Bewertung der PensionsrUckstellungen flr die betriebliche
Alfersversorgung erfolgt gemdB der in IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) vorgeschriebenen
Methode der laufenden Einmalprdmien (Projected-Unit-Credit Methode), wobei zu jedem Bilanz-
stichtag eine versicherungsmathematische Bewertung durch unabhdngige versicherungsma-
thematische Gutachter durchgefuhrt wird. Im Rahmen dieses Anwartschaftsbarwertverfahrens
werden die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften und die kunftig
zu erwartenden Steigerungen der Gehdlter und Renten berucksichtigt. Grundlage der Bewertungen
sind die rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes so-
wie dessen sperzifischen demographischen Gegebenheiten. Die ausschlielich im europdischen
Wirtschaftsraum bestehenden Verpflichtungen werden mit einem Rechnungszins von 1,3% (Vorjahr:
3.0%), einem Lohn- und Gehaltstrend von 2,5 - 3,0% (Vorjahr: 2,5 - 3,0%) und mit einem Renten-
frend von 2,5% (Vorjahr: 2,5%) bewertet. Die Mitarbeiterfluktuation ist betriebsspezifisch ermittelt und
alters-/dienst-zeitabhdngig berlcksichtigt. Den versicherungsmathematischen Bewertungen liegen
Uberwiegend landersperzifische Sterbetafeln zugrunde. Die Ruckstellung setzt sich aus dem Anwart-
schaftsbarwert abzlglich des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens abzuglich/zuztglich
versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste zusammen. Die erwartete Rendite auf das
Planvermdgen gemdal der Neufassung IAS 19 wurde im Vorjahr an den Rechnungszins angepasst.

Die kumulierten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste resultieren aus der Abwei-
chung zwischen planmdaBig erwarteten und tatsGchlich am Jahresende eingetretenen Pensions-
verpflichtungen und Planvermagen Uber die Jahre. Im Vorjahr wurden die Anderungen des I1AS 19
LLeistungen an Arbeitnehmer® erstmalig angewendet. Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste wurden danach nun unmitteloar im sonstigen Ergebnis erfasst und nicht mehr erst dann,
wenn sie auBerhalb einer Bandbreite von 10% des Maximums von Verpflichtungsumfang bzw. Plan-
vermoégen liegen. Darlber hinaus erfolgte die Verzinsung des Planvermdgens nicht mehr entspre-
chend der Verzinsungserwartung nach MaBgabe der Asset Allocation, sondern als Ertrag aufgrund
der erwarteten Verzinsung des Planvermdgens in Hohe des Diskontierungszinssatzes.

Angaben zur Finanzierungsstrategie und -risiken der Pensionspléne sowie eine SensitivitGfsanalyse
bei Anderungen wesentlicher Bewertungsannahmen gemaB IAS 19,145, werden gemdB IAS 19.173
unter Punkt 19 dargestellt.

Der Zinsanteil der Ruckstellungszufihrung (Zinskosten flr Pensionsverpflichtungen und erwarteter
Erfrag aus Planvermdgen) wird als Zinsaufwand innerhalb des Finanzergebnises ausgewiesen.

Zahlungen aus einem beitragsorientierten Versorgungsplan werden in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst und innerhalb der Personalaufwendungen ausgewiesen.

ABFERTIGUNGSVERPFLICHTUNGEN

Arbeitnehmer, deren Dienstverhdlinis in Osterreich am oder nach dem 1. Januar 2003 begonnen
hat, unterliegen einem beitragsorientierten Versorgungsplan. Verpflichtungen aus Abfertigungen fur
Arbeitnehmer, deren Dienstverhdltnis vor dem 1. Januar 2003 begonnen hat, werden durch leis-
fungsorientierte Pldne abgedeckt. Bei Beendigung des Dienstverndltnisses durch die Gesellschaft,
bei Pensionsantritt, bei InvaliditGt oder Tod erhalten berechtigte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine
Abfertigung, die — abhdngig von ihrer Dienstzeit — ein Mehrfaches inres monatlichen Grundgehalts,
maximal aber zwolf Monatsgehdlter betragt. Bei Beendigung des Dienstverhdlinisses werden maxi-
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mal drei Monatsgehditer sofort, dartber hinausgehende Betrdge Uber einen Zeitraum von mehreren
Monaten verteilt ausgezahlt. Im Falle des Todes haben die Erben der berechtigten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter Anspruch auf 50% der Abferfigung.

LEISTUNGEN AUS ANLASS DER BEENDIGUNG DES ARBEITSVERHALTNISSES

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses werden geleistet, wenn ein Mit-
arbeiter vor dem reguldren Renteneintritt enflassen wird, oder wenn ein Mitarbeiter gegen eine
Abfindungsleistung freiwillig aus dem Arbeitsverhdlinis ausscheidet. Der Konzerm erfasst Abfindungs-
leistungen sofort, wenn er nachweislich und unausweichlich verpflichtet ist, das Arbeitsverhdltnis von
gegenwartigen Mitarbeitern entsprechend eines detaillierten formalen Plans, der nicht rdckgdngig
gemacht werden kann, zu beenden, oder wenn er nachweislich Abfindungen bei freiwilliger Been-
digung des Arbeitsverhdltnisses durch Mitarbeiter zu leisten hat. Leistungen, die nach mehr als zwolf
Monaten nach dem Bilanzstichtag fallig werden, werden auf inren Barwert abbgezinst. Die Anspriche
auf Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses werden unter den Personalrick-
stellungen ausgewiesen. Unter diese Position fallen auch Teile der Anspriche aus dem deutschen
Modell zur Regelung der Altersteilzeit.

AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNGEN

Im Zusammenhang mit den Vorstandsverfrdgen wurde den Vorstandsmitgliedem der Adler
Modemdrkte AG ein erfolgsbezogener, aktienbasierter VergUtungsbestandteil (sog. Long-Term
Incentive Bonus) gewdhrt. Den aktiven Mitglieder wurden aufgrund der Hohe des Eigeninvestments in
ADLER-Akfien zum Bilanzstichtag 50.000 (Vorjahr: 375.000) SAR (Stock Appreciation Rights) gewahr.
Die gewdhrten SAR wurden als anteilsbasierte Vergutung mit Barausgleich gem. IFRS 2.30 ff. klassifi-
ziert und bewertet. Der beizulegende Zeitwert der von den Vorstandsmitgliedern erbrachten Arbeits-
leistungen als Gegenleistung fur die Gewdhrung der Optionen wird gemdaB IFRS 2 als Aufwand Uber
den Erdienungszeitraum verteilt erfasst. Der beizulegende Zeitwert der Optionen wird anhand einer
Monte-Carlo-Simulation zu jedem Bilanzstichtag neu ermittelt. (Verweis auf Punkt 32)

SCHULDEN

FINANZSCHULDEN

Finanzschulden werden anfénglich zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in der Folge zu
fortgefUhrten Anschaffungskosten bilanziert. Bei langfristigen Verbindlichkeiten werden Differenzen
zwischen historischen  Anschaffungskosten und dem Ruckzahlungsbetrag entsprechend der
Effektivzinsmethode berlcksichtigh. Der Erstansatz der Finanzschulden, die zu fortgefUhrten
Anschaffungskosten bewertet werden, erfolgt zum beizulegenden Zeitwert unter Berdcksichtigung der
Transaktionskosten.

Darlehensverbindlichkeiten werden als kurzfristig klassifiziert, sofern die RUckzahlung innerhalb der
nachsten zwdlf Monate zu erfolgen hat.

Innerhallb der kurzfristigen Finanzschulden werden auch die von Kunden noch nicht in Anspruch
genommenen Rabatt-Anspriche ausgewiesen. Diese erwerben die Kunden, wenn sie ihren Einkauf
unter Vorlage der ADLER-Kundenkarte tatigen. Innerhalb eines genau definierten Zeitraumes kann
der Kunde diese Rabatt-Anspriche bei einem Folgeeinkauf verrechnen oder sich den Betrag in
bar auszahlen lassen. Der als Finanzschulden angesetzte Betrag entspricht dem zum Bilanzstichtag
noch nicht in Anspruch genommenem Rabatt-Anspruch der Kunden.

VERPFLICHTUNGEN AUS FINANZIERUNGSLEASING

Verbindlichkeiten aus Leasingvertrdgen werden passiviert, sofern das wirtschaftliche Eigentum
hinsichtlich der geleasten bzw. gemieteten Leasinggegenst@inde den Untemnehmen des ADLER-
Konzerns zuzurechnen ist und diese unter den Sachanlagen akfiviert sind (Finanzierungs-Leasing).
Beim erstmaligen Ansatz der Leasingverpflichtungen wurde der beizulegende Zeitwert des Leasing-
gegenstandes bzw. der niedrigere Barwert der Leasingraten angesetzt.

Die Finanzierungskosten werden dabei so Uber die Laufzeit des Leasingverhditnisses verteilt, dass sich
im Zeitablauf ein konstanter Zinssatz auf die verbleibende Finanzierungs-Leasing-Verbindlichkeit ergitot.
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VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND UBRIGE VERBINDLICHKEITEN
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Ubrigen Verbindlichkeiten sind zu fortge-
fUhrten Anschaffungskosten angesetzt. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Ubrige
kurzfristige Verbindlichkeiten sind der Kategorie ,Sonstige Verbindlichkeiten" zugeordnet.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Eventualverbindlichkeiten sind mégliche oder bestehende Verpflichtungen, die auf vergangenen
Ereignissen beruhen, bei denen ein Ressourcenabfluss jedoch als nicht wahrscheinlich eingeschétzt
wird. Solche Verpflichtungen sind nach IAS 37 nicht in der Bilanz zu erfassen, sondern im Anhang zu
nennen.

ERTRAGS- UND AUFWANDSREALISIERUNG

Die Umsatzeribse umfassen den beizulegenden Zeitwert der fUr den Verkauf von Waren und Dienst-
leistungen im Rahmen der gewdhnlichen Geschdftstatigkeit erhaltenen bzw. zu erhaltenden
Gegenleistung. Umsatzerldse werden ohne Umsatzsteuer abzlglich Rabatte und Preisnachi@sse
ausgewiesen. Warenwirtschaftliche Vergutungsanspriche werden nach erfolgter Rechnungspru-
fung ergebniswirksam erfasst. Programme, die Kunden zum Erwerb von Treuepunkien berechtigen,
wurden im Berichtszeitraum nicht angelboten.

Erwerben Kunden beim Kauf mit der ADLER-Kundenkarte einen bestimmten Rabatt-Anspruch, so
wird dieser als Umsatzminderung erfasst. Die Abgrenzung erfolgt Uber die Position Finanzschulden.
Die Aufldsung erfolgt mit Inanspruchnahme des Rabattguthabens.

Die Erfassung von Umsatzerldsen und sonstigen Ertrégen erfolgt grundsaizlich erst dann, wenn die
Leistungen erbracht bzw. die Waren oder Erzeugnisse geliefert worden sind und der Gefahrenuber-
gang auf den Kunden erfolgt ist. Einzelhandelsverkdufe werden bar oder per EC- bzw. Kreditkarte
abgewickelt. Die Kartengebuhren werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Die
Geschdaftspolitik des Konzerns sieht vor, dass der Endverbraucher seine Produkte mit einem Ruckga-
berecht erwirbt.

Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung
als Aufwand erfasst. Dies gilt auch fUr die Erfassung von Werbekosten. Diese werden gemal den
Vorschriffen des IAS 38 dann erfasst, wenn die Leistung — hier die Erbringung der Werbedienstleis-
fungen — gegentber dem ADLER-Konzern erbracht wurde und nicht erst, wenn die entsprechenden
Werbeaktionen durch den ADLER-Konzern stattfinden.

Mietertrdge und Mietaufwendungen werden periodengerecht als Aufwand oder Ertfrag erfasst.

FINANZERGEBNIS

Zinsertrdge und Zinsaufwendungen werden periodengerecht unter BerlUcksichtigung der ausste-
henden Darlehenssumme und des anzuwendenden Zinssatzes nach der Effekfivzinsmethode
abgegrenzt. Der anzuwendende Zinssatz entspricht dem Zinssatz, der die geschdizten kinftigen
Zahlungsmittelzufllisse Uber die Laufzeit des finanziellen Vermdbgenswertes auf den Nettobuchwert
des Vermbgenswertes abzinst.

Beim Vorliegen eines Finanzierungsleasingvertrages werden die erhaltenen Zahlungen mit finanz-
mathematischen Methoden in einen Zins- und Tilgungsanteil aufgeteilt,

Zinsertrdge aus der erwarteten Rendite-Entwicklung des Planvermdgens flieBen ebenso in das
Finanzergebnis ein wie Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Pensionsverpflichtungen. Die
dabei zugrunde gelegten Zinssétze werden im Rahmen der Bilanzierung der Pensionsverpflichtun-
gen erldutert.

Fremdkapitalkosten werden in der Periode erfolgswirksam erfasst, in der sie anfallen, sofern es sich
nicht um akfivierungspflichtige Fremdkapitalkosten fur qualifizierte Vermdgenswerte handelt.
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SONSTIGES ERGEBNIS

Gemalk der Anderungen IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses' wurden die Posten des sonstigen
Ergebnisses entsprechend dargestellt. Die Posten des sonstigen Ergebnisses werden in Abhdngigkeit,
ob diese in der Zukunft Uber die Gewinn- und Verlustrechnung gebucht werden, getrennt dargestellt.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Mit IFRS 8 erfolgt die Segmentierung in operative Teilbereiche gemaR der intemen Organisations-
und Berichtsstruktur, Ein operatives Segment wird als ,Unternehmensbestandteil® definiert, der aus
seiner Geschdaftstatigkeit Ertrdge und Aufwendungen generiert, dessen Ertragslage durch die
verantwortliche Untermehmensinstanz im Rahmen der Ressourcenallokation sowie der Performance-
beurteilung regelmdaBig analysiert wird und fUr den eigensténdige Finanzdaten vorliegen. Die
verantwortliche Unternehmensinstanz ist der Vorstand der Adler Modema@rkte AG.

In der Segmentberichterstattung werden die Segmente nach den HauptaktivitGten strukturiert.

Im Geschdftsjohr 2014 existiert wie im Vorjahr mit dem Segment ,Modemarkie" lediglich ein
berichtspflichtiges Segment.

ERGEBNIS JE AKTIE

Die Ermittlung des Ergebnisses je Aktie erfolgt nach den Vorgaben des IAS 33 (Ergebnis je Aktie)
mittels Division des Konzernergebnisses durch die durchschnittliche gewichtete Anzahl der wah-
rend des Geschdaftsjahres ausstehender Aktien. Ein verwassertes Ergebnis je Aktie entsteht, wenn aus
dem Stammkapital neben Stamm- und Vorzugsaktien auch Eigenkapitalinstrumente ausgegeben
werden, die zukinftig zu einer Erndhung der Aktienzahl fUhren kdnnten. Ein Verwdasserungseffekt liegt
im vorliegenden Konzernabschluss jedoch nicht vor.

RECHTSSTREITIGKEITEN UND SCHADENERSATZANSPRUCHE

Die Gesellschaften des ADLER-Konzems sind im Rahmen des allgemeinen Geschdftsbetriebbs an
verschiedenen Prozessen und behdrdlichen Verfahren beteiligh oder es kdnnten in der Zukunft
solche eingeleitet oder geltend gemacht werden. Auch wenn der Ausgang der einzelnen Verfahren
im Hinblick auf die Unwagbarkeiten, mit denen Rechtsstreitigkeiten behaftet sind, nicht mit Bestimmit-
heit vorhergesagt werden kann, wird sich nach derzeitiger Einschétzung Uber die im Abschluss als
Verbindlichkeiten oder Rickstellungen berUcksichtigten Risiken hinaus kein erheblich nachteiliger
Einfluss auf die Ertragslage des Konzerns ergeben.

VERWENDUNG VON ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Bei der Aufstellung des Konzemabschlusses sind Annahmen getroffen und Schétzungen verwandt
worden, die sich auf Ausweis und Hohe der bilanzierten Vermbgenswerte, Schulden, Ertrage, Aufwen-
dungen sowie der Eventualverbindlichkeiten ausgewirkt haben. Diese Annahmen und Schdfzungen
beziehen sich im Wesentlichen auf die konzerneinheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nufzungsdau-
em, die Beurteilung der Werthaltigkeit der Warenvorréte, die Bewertung von Ruckstellungen, Pen-
sionen oder standortbezogenen Risiken, sowie die Redlisierbarkeit zukUnftiger Steuerentlastungen
insbesondere aus Verlustvorirdgen. Die tatsGchlichen Werte kdnnen in Einzelféllen von den getroffe-
nen Annahmen und Schétzungen abweichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren
Kenntnis berucksichtigt.

Unsere Schatzungen beruhen auf Erfahrungswerten und anderen Annahmen, die unfer den gege-
benen Umsténden als zutreffend erachtet werden. Die tafséchlichen Werte kdnnen von den Schat-
zungen abweichen. Die Einschatzungen und Annahmen werden laufend Uberpruft. Der Grundsatz
des ,tfrue-and-fair-view" wird auch bei der Verwendung von Schétzungen gewahrt.

91



92

KONZERNABSCHLUSS

Konzernanhang zum 31. Dezember 2014

NUTZUNGSDAUERN VON ANLAGEVERMOGEN

Die Emittlung und Festlegung von konzerneinheitlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauem basiert auf
Erfahrungswerten hinsichtlich der tatsGchlich erwarteten Nutzungsdauer von Vermdgenswerten des
Anlagevermdgens. Dabei wurde von einer gewdhnlichen Nutzung der Vermbgenswerte ausgegan-
gen.

WERTBERICHTIGUNGEN AUF VORRATE
Die Wertberichtigungen auf VorrGte werden unter BerUcksichtigung der Verhdltnisse am Absatzmarkt
festgelegt und beruhen zu einem gewissen MaBe auf Erfahrungswerten.

ERTRAGSTEUERN

Der Konzern ist in verschiedenen Landermn zur Entrichtung von Erfragsteuern nach jeweils unterschied-
lichen Bemessungsgrundiagen verpflichtet. Die weltweite SteuerrUckstellung wird auf Basis einer
nach den lokalen Steuervorschriffen vorgenommenen Gewinnermittiung und den anwendbaren
lokalen Steuersaizen gebildet.

Die Hohe der Steuerrtckstellungen und -schulden basiert auf Schatzungen, ob und in welcher Hohe
Erragsteuemn fallig werden. Etwaige Risiken aus einer abweichenden steuerlichen Behandiung
werden, wenn nétig, in angemessener Hohe zurlckgestellt,

Daneben sind Schatzungen vorzunehmen, um die Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern beurteilen
zu kénnen. Ausschlaggebend fur die Beurteilung der Werthaltigkeit akfiver latenter Steuem ist die
Einschatzung der Wahrscheinlichkeit, ob kunftig steuerliche Gewinne (zu versteuemdes Einkommen)
zur Verfugung stehen. Im Ubrigen bestehen Unsicherheiten hinsichtlich der Auslegung komplexer
Steuervorschriffen und der H6he und des Zeitpunkis kunftiger, zu versteuernder Einkinfte. Insbeson-
dere vor dem Hintergrund der infemationalen Verflechtungen kdnnen Unferschiede zwischen den
tatséichlichen Ergebnissen und unseren Annahmen oder kiinftige Anderungen dieser Annahmen
Anderungen des Steuerergebnisses in kiinftigen Perioden zur Folge haben.

Die Gesellschaften des ADLER-Konzerns sind in mehreren Ldndem erragsteuerpflichtig. Bei der
Beurteilung der Erfragsteuerforderungen und -verpflichtungen kann insbesondere die Interpretation
von steuerlichen Vorschriffen mit Unsicherheiten behaftet sein. Eine unterschiedliche Sichtweise der
jeweiligen Finanzbehdrden bezuglich der richtigen Interpretation von steuerlichen Normen wie z.B.
aufgrund gednderter Rechtsprechung flieBen in die Bilanzierung der ungewissen Steuerforderungen
und -verpflichtungen im entsprechenden Wirtschaftsjahr ein.

RUCKSTELLUNGEN

Bei der Ermittlung des Ansaizes von Ruckstellungen sind Annahmen uber die Wahrscheinlichkeit des
Eintritts des Ressourcenabflusses zu treffen. Diese Annahmen stellen die bestmodgliche Einschatzung
der dem Sachverhalt zu Grunde liegenden Situation dar, unterliegen jedoch durch die notwendige
Verwendung von Annahmen einer gewissen Unsicherheit. Bei der Bemessung der Ruckstellungen
sind ebenfalls Annahmen tber die Hohe des maglichen Ressourcenabflusses zu treffen. Eine Ande-
rung der Annahmen kann somit zu einer abweichenden Hohe der Rickstellung fihren. Demnach
ergeben sich durch die Verwendung von Annahmen auch hier gewisse Unsicherheiten.

Die Ermittlung des Barwertes von Pensionsverpflichtungen ist maBgeblich abhdngig von der Auswahl
des Diskontierungszinssafzes und der weiteren versicherungsmathematischen Annahmen, welche
zum Ende eines jeden Geschdftsjahres neu ermittelt werden. Der zu Grunde liegende Diskontie-
rungszinssaiz ist dabei der Zinssatz von Industrieanleihen mit hoher Bonitdt, welche auf die Wahrung
lauten, in der auch die Leistungen bezahlt werden, und welche laufzeitkongruent zu den Pensions-
verpflichtungen sind. Anderungen dieser Zinssatze kénnen zu wesentlichen Anderungen der Héhe
der Pensionsverpflichtung fUhren.

WERTMINDERUNGEN

GemaB IAS 36 (Wertminderungen von Vermdgenswerten) und IAS 38 (Immaterielle Vermdgens-
werte) wird der Geschdfts- oder Firmenwert jdhrlich auf eine mdgliche Wertminderung gepruft.
Falls sich Ereignisse oder verdnderte Umstdnde ergeben, die auf eine mdgliche Wertminderung
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hindeuten, ist die Werthaltigkeitsprufung auch haufiger durchzufUhren. Die planmdaBige Abschrei-
bung von Geschdffs- oder Firmenwerten ist untersagt. Im Rahmen der Uberpriifung der Werthal-
figkeit des Geschdfts- oder Firmenwertes wird der Restbuchwert der einzelnen zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit, welcher der Geschdfts- oder Firmenwert zugeordnet ist, mit ihrem jeweiligen
erzieloaren Betrag, d.h., dem hdéheren Wert aus NettoverduRerungspreis und seinem Nutzungswert
verglichen. In den Fdllen, in denen der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit hdher als inr
erzielbarer Betrag ist, liegt in der Hohe der Differenz ein Abwertungsverlust vor. In Hohe der so ermit-
felten aufwandswirksamen Wertminderungen wird im ersten Schritt der Geschdfts- oder Firmenwert
der betroffenen strategischen Geschdafseinheit abgeschrieben. Ein eventuell verbleibender Rest-
betrag wird buchwertproportional auf die anderen Vermdbgenswerte der jeweiligen strategischen
Geschdftseinheit verteilt, soweit im Anwendungsbereich des IAS 36. Bei der Ermittlung des erzielba-
ren Betrags wird der Barwert der kiinfligen Zahlungen, der auf Grund der fortlaufenden Nutzung der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit erwartet wird, zu Grunde gelegt. Die Prognose der Zahlungen
stltzte sich auf die aktuellen Planungen der Gesellschaft. Die Kapitalkosten werden als gewichte-
ter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten berechnet, wobei die jeweiligen Anteile am
Gesamtkapital ausschlaggebend sind. Die Eigenkapitalkosten entsprechen den Renditeerwar-
fungen der zahlungsmittelgenerierenden Einheit und werden aus einer geeigneten Peer Group
abgeleitet. Als Fremdkapitalkosten werden die durchschnittichen Fremdkapitalkosten, wie sich diese
aus Anleihen mit einer durchschnittlichen Restlaufzeit von 20 Jahren ergeben, zu Grunde gelegt.
Bei der BerUcksichtigung von Standortrisiken (i. W. Einschdtzung von drohenden Verlusten aus Ope-
rating-Leasingvertrdgen bzw. Wertminderung bei Finanzierungs-Leasingvertrdgen Uber die Miete
von Mérkten) werden fUr Standorte mit nachhaltigen Verlusten Schatzungen eines bereinigten EBIT
fUr einen Planungshorizont zu einem Vergleich mit objektivierten Mieten herangezogen, um eine
mogliche zukinftige Mietunterdeckung zu emmitteln, bzw. die Buchwerte mit einem erzielbaren
Betrag, welcher unter den Annahmen zum einen der Fortfiihrung der derzeitigen Nufzung oder zum
anderen einer Umnutfzung bestimmt werden.

Der beizulegende Zeitwert von Grundstiicken und Gebduden, die einem Wertminderungstest unter-
zogen werden, wird in der Regel von einem unabhdngigen Sachverstandigen bewertet. Gutachten
Uber die Markiwerte von Sachanlagevermdgen unterliegen durch die Verwendung notwendiger
Annahmen gewissen Unsicherheiten.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzermabschlusses wurden im Rahmen der zu Grunde gelegten
Annahmen und Schatzungen alle erkennbaren Risiken bertcksichtigt.
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IIl. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
1. UMSATZERLOSE

Die Umsatzerldse (netto) resultieren fast ausschlieBlich aus Warenverkdufen und verteilen sich
geographisch wie folgt:

T€ 2014 2013
Deutschland 439.852 432.109
Osterreich 76.308 78.593
Luxemburg 17.340 16.264
Schweiz 1.751 1.650

535.251 528.616

2. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

T€ 2014 2013
Mieten 2.189 2.295
Weiterberechnete Kosten / Kostenerstattungen 1.535 983
Ertr&ige aus der Auflésung von sonstigen Verbindlichkeiten 1.316 794
Ertr&ge aus der Auflésung von Ruckstellungen 961 882
Ertr&ige Bugelkreislaufprojekt 595 0
Werbekostenzuschusse 465 482
Lizenzertré&ge 459 563
Ertrag aus Ausbuchung verjdhrter Verbindlichkeiten 291 129
Ertr&ége aus Schadenersatz 296 141
Lieferantengutschriften 290 99
Personalbedingte staatliche Zuschlsse 252 163
Ertrige aus abgeschriebenen Forderungen 230 303
Provisionen 76 93
Kantine 71 75
Ubriges 733 649

9.759 7.651

Die Mietertrdge wurden durch Untervermietungen an Ladenkonzessiondre erzielt. Die Mietertrdge
aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betrugen T€ 91 (Vorjahr: T€ 125).

Bei den Ertrdgen aus der Auflésung von sonstigen Verbindlichkeiten handelt es sich um Personal-
kosten und Tantiemen 2013.

Errdge aus der Ausbuchung von verdhrten Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen
Ausbuchungen verjdhrter Modeschecks.

3. MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand in Hohe von T€ 243.240 (Vorjahr: T€ 234.912) sefzt sich vollstdndig aus
bezogenen Waren zusammen.
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4. PERSONALAUFWAND

T€ 2014 2013
Léhne und Gehdlter 78.095 75.663
Ubrige soziale Abgaben 8532 8.181
Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen Rentenversicherung 7478 7173
Aufwendungen fur Altersteilzeit/Sterbegeld/Jubiléen 612 460
Aufwendungen fur Altersversorgung 436 503

95.153 91.980

Der Personalaufwand stieg im Geschdftsjahr im Wesentlichen auf Grund des in 2014 abgeschlos-
senen Tarifvertrages.

In der Berichtsperiode waren durchschnittlich im Konzern beschaftigt:

Mitarbeiter 2014 2013
Leitende Angestellte 215 208
Vollzeitbeschaftigte 768 759
Teilzeitbeschdaftige 2910 3.028
Auszubildende 270 269

4.163 4.264

5. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

T€ 2014 2013
Leasingzahlungen und Gebdudeaufwendungen 66.765 67.976
Werbekosten 45,577 45111
Fracht- und Transportkosten 17.700 17.199
Technische Einrichtungen 12.397 10.376
Verwaltungsaufwendungen 4.855 4.892
Fremdreinigungskosten 4,036 3.687
Verbrauchsmaterialien 3.833 4373
Beratungsaufwendungen 2.048 2934
Nebenkosten Geldverkehr 1.529 1.518
Buroaufwendungen 1.392 1.548
GWG 983 543
Verluste aus Anlagenabgdngen 748 438
Ubriges 3216 5.900

165.079 166.495

Die Ermdhung der Aufwendungen fur technische Einrichtungen resultiert im Wesentlichen aus
sechzehn Modemarkimodernisierungen in 2014, denen jedoch Erfrdge aus Baukostenzuschissen
i.H.v. T€ 737 gegenlberstehen.

Die Erhdhung der Fracht- und Transportkosten resultiert im Wesentlichen aus hdheren Volumina und
Preissteigerungen.

Die Reduzierung der Mietaufwendungen resulfiert aus verbesserten Mietkonditionen.
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6. ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN

Die planmdagigen Abschreibungen kdnnen dem Konzernanlagespiegel entnommen werden.
Im Geschdftsjahr sind keine aulBerplanmdaBigen Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte an-
gefallen.

7. FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis setfzt sich aus den folgenden Posten unterteilt nach der Entstehung wie folgt
zusammen:

T€ 2014 2013
Zinsertrag
Forderungen gegen Kreditinstitute 101 48
Ubriges 13 39
114 87
Zinsaufwand
Finanzierungsleasing -4.619 -3.918
Zinseffekt Pensionsverpflichfungen und JubilGumsriickstellungen -200 -210
Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten -6 -7
Ubriges 255 249
-5.080 -4.384
Finanzergebnis -4.966 -4.297

Die ZinsertrGge von Kreditinstituten resultieren aus laufenden Kontokorrentguthaben. Die Positionen
werden der Kategorie Darlehen und Forderungen zugeordnet.

Alle Zinsertrdge und Zinsaufwendungen, die aus finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten resultieren, wurden nach der Effektivzinsmethode errechnet.

Die im Netftoergebnis enthaltenen Zinsen entsprechenden Gesamtzinsertrdgen und -aufwendun-
gen, die nach der Effektivzinsmethode berechnet wurden.

8. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

T€ 2014 2013
Tatséchlicher Steueraufwand (=) / -ertrag (+) -9.985 -7.052
Latenter Steueraufwand (-)/ -ertrag (+) 2913 1.022

-7.072 -6.030

Als Steuemn vom Einkommen und vom Erfrag sind die in den einzelnen L&ndem gezahlten bzw.
geschuldeten Erfragsteuern sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen.

Der fUr die deutsche Gesellschaft berlcksichtigte Ertragsteuersatz von 29,100% (Vorjahr: 29,100%)
sefzt sich zusammen aus der Korperschaftsteuer in Hohe von 15,825% (Vorjahr: 15,825%) (inkl.
Solidaritatszuschlag von 5,500%) und der Gewerbesteuer mit 13,300% (Vorjahr: 13,300%). Die
Berechnung ausldndischer Erragsteuem basiert auf den in den einzelnen L&ndern gultigen
Gesetzen und Verordnungen. Insgesamt ergibt sich fir den ADLER-Konzern ein anzuwendender
Erfragsteuersatz von 29,100% (Vorjahr: 29,100%).
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Der Ermittiung der latenten Steuern liegen die in den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt
erwarteten Steuersdize zugrunde; diese basieren grundsdizlich auf den am Bilanzstichtag gultigen
bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen.

In der nachfolgenden Uberleitungsrechnung werden die Unterschiede zwischen dem fatséchlich
gebuchten Erragsteueraufwand und dem erwarteten Erfragsteueraufwand ausgewiesen. Der
erwartete Erfragsteueraufwand ergibt sich aus dem Konzermergebnis vor Ertragsteuern multipliziert
mit dem anzuwendenden Erfragsteuersatz.

T€ 2014 2013
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 21.219 24,602
Anzuwendender Ertragsteuersatz 29.10% 29,10%
Erwarteter Ertragsteueraufwand 6.175 7.159
Effekte aus abweichenden auslédndischen Steuersétzen -36 -56
Effekte aus abweichenden inléindischen Steuersétzen -3 -5
Effekte aus Steuersatzéinderung 0 -294

Steuerwirkungen

Gewerbesteuerhinzurechnungen/-kirzungen 809 810
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 76 71
Periodenfremder Steuerertrag / -aufwand 739 -7
Steuerfreie Ertrdge -19 -22
Aktivierung bisher nicht genutzter steuerlicher Verlustvortréige -719 -2.039
Nutzung nicht aktivierter steuerlicher Verluste 0 -318
Untergang steuerlicher Verlustvortréige 0 26
Wertberichtigung auf steuerliche Verlustvortrége 0 677
Nichtansatz laufender steuerlicher Verluste 50 89
Sonstige Abweichungen 1 -61
Summe Steuerauswirkungen 936 -774
Tatséchlicher Steueraufwand (+)/ -ertrag (-) 7.072 6.030
Effektfive Steuerquote 33,33% 24,51%

Die zur VerduRerung verflUgbaren finanziellen Vermdgenswerte werden nach lokalem Steuerrecht
wie auch nach IFRS zum beizulegenden Zeitwert erfasst, so dass hieraus keine temporéren Differen-
zen im Sonstigen Ergebnis entstehen.

Durch die Anderung der Aktiondrsstruktur zum 25. April 2013 sind im Vorjohr geméB §8c KSIG die in der
Advers GmbH, Haibach, bestehenden steuerlichen Verlustvortrdge und die entsprechenden laten-
fen Steueranspriche in Hohe von T€ 26 untergegangen. GemaR der sogenannten ,Stillen-Reserven-
Klausel" werden Verlustvortrdge und entsprechende latente Steuern der Adler Mode GmbH, Haibach,
beibehalten. Die akfivierten latenten Steuern auf Verlustvortrdge der Adler Mode GmibH wurden auf
Grund der Neueinschdtzung der mittelfristigen Nutzung im Vorjahr von T€ 1.533 auf T€ 855 reduziert.
Im Berichtszeitraum werden auf Grund der positiven Entwicklung und mittelfristigen Ertragsplanung die
aktiven latenten Steuem auf Verlustvortrdge der Adler Mode GmibH auf T€ 1.557 erhont.
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IV. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

9. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Die immateriellen Vermdgenswerte beinhalten selbst erstelife Software sowie erworbene Software,
Rechte und Lizenzen sowie den Geschdfts- oder Firmenwert. Die selbst erstellten immateriellen Vermo-

genswerte umfassen dabei aktivierte Entwicklungskosten fur eine Logistiksoftware.

Die Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte im Geschdaftsiahr 2014 stellt sich wie folgt dar:

Lizenzen Selbst
Software,  Geschdifts- Finanzie- erstellte Geleistete
Rechte, oder rungs- Vermo- Anzah-
T€ Lizenzen  Firmenwert Leasing genswerte lungen Gesamt
Anschaffungskosten
01.01.2014 27.473 868 828 2.257 3.324 34.750
Zugénge 2174 0 284 0 0 2.458
Abgdange -124 -868 0 0 0 992
Umbuchung 4152 0 -828 0 -3.324 0
Stand am 31.12.2014 33.675 0 284 2.257 0 36.216
Abschreibungen
01.01.2014 -24.570 0 -380 -890 0 -25.841
Zugdnge -1.905 0 -21 0 0 -1.926
Abgdnge 124 0 0 0 0 124
Umbuchung -380 0 380 0 0 0
Stand am 31.12.2014 -26.731 0 -21 -890 0 -27.643
Wertminderungen
01.01.2014 0 -868 -448 -1.367 0 -2.683
Zugdénge 0 0 0 0 0 0
Abgdnge 0 868 0 0 0 868
Umbuchung -448 0 448 0 0 0
Stand am 31.12.2014 -448 0 0 -1.367 0 -1.815
Nettobuchwert 31.12.2013 2.903 0 0 0 3.324 6.227
Nettobuchwert 31.12.2014 6.496 0 263 0 0 6.760

Der Abgang des Firmenwerts in Hohe von TE€ 868 resulfiert aus der Verschmelzung der Adler Mode-
mdrkte Gesellschaff m.b.H., Ansfelden und der Adler Asset GmbH, Ansfelden. Die Umbuchung im
Bereich Lizenzen und Leasing in Hohe von T€ 828 betrifft ein Markenrecht das aus dem Finanzierungs-
leasing in Eigentum Ubergegangen ist. Der Zugang Lizenzen Finanzierungsleasing resultiert aus einem
neuen Vertrag zum Kauf eines Markenrechts i, H.v. T€ 284,



KONZERNABSCHLUSS 99

Konzernanhang zum 31. Dezember 2014

Die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte im Geschdaftsjahr 2013 stellt sich wie folgt dar:

Lizenzen Selbst
Software,  Geschdfts- Finanzie- erstellte Geleistete
Rechte, oder rungs- Vermo- Anzah-
T€ Lizenzen  Firmenwert Leasing genswerte lungen Gesamt
Anschaffungskosten
01.01.2013 25.941 868 828 2.257 3.506 33.400
Zugénge 863 0 0 0 1.207 2.070
Abgdnge -1 0 0 0 -719 -720
Umbuchung 670 0 0 0 -670 0
Stand am 31.12.2013 27.473 868 828 2.257 3.324 34.750
Abschreibungen
01.01.2013 -23.572 0 -380 -869 0 -24.822
Zugénge -999 0 0 21 0 -1.020
Abgdnge 1 0 0 0 0 1
Stand am 31.12.2013 -24.570 0 -380 -890 0 -25.841
Wertminderungen
01.01.2013 0 -868 -448 -1.367 0 -2.683
Zugdnge 0 0 0 0 0 0
Abgdénge 0 0 0 0 0 0
Stand am 31.12.2013 0 -868 -448 -1.367 0 -2.683
Nettobuchwert 31.12.2012 2.369 0 0 2] 3.506 5.896
Nettobuchwert 31.12.2013 2.903 0 0 0 3.324 6.227

10. SACHANLAGEN

Im Sachanlagevermdégen sind geleaste Grundsticke und Gebdude ausgewiesen, die wegen
der Gestaltung der ihnen zu Grunde liegenden Leasingverirdge dem Konzem als wirtschaffichem
EigentUmer zuzurechnen sind. Im Hinblick auf eine angemessene Bewertung dieser als ,Finanzie-
rungs-Leasing" aktivierten Mietvertrdge wurden diese auf die Notwendigkeit von ggf. erforderlichen
Abwertungen hin untersucht, Es ergaben sich bei der Untersuchung der einzelnen Modemarkte keine
Anzeichen fUr eine Wertminderung.

Die sonstigen Sachanlagen betreffen im Wesentlichen die Ladeneinrichtung der Modemarkte.
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Die Entwicklung des Sachanlagevermdégens im Geschdftsjahr 2014 stellt sich wie folgt dar:

Grund- Gebdu-
stiicke und de (inkl. Sonstige Geleistete
grund- Gebdu- Finan- Betriebs- Anzah-
stiicks- de auf zierungs- und lungen /
gleiche fremdem Leasing Geschdfts- Anlagen
T€ Rechte Grund) Gebdude  ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
01.01.2014 582 64.791 140.028 70.730 350 276.482
Zugdnge 0 4.721 5.488 4373 102 14.684
Abgdnge 0 -4.148 -3.198 -11.414 -7 -18.767
Umgliederungen 0 158 0 185 -343 0
Wd&hrungsumrechnungs-
differenzen 0 4 0 4 0 8
Stand am 31.12.2014 582 65.526 142.318 63.878 102 272.407
Abschreibungen
01.01.2014 0 -48.435 -96.928 -57.930 0 -203.293
Zugdnge 0 -2.914 -5.865 -4.649 0 -13.428
Abgdnge 0 3.493 3.198 11.091 0 17.782
Umgliederung 0 0 0 0 0 0
Wdahrungsumrechnungs-
differenzen 0 -1 0 -1 0 2
Stand am 31.12.2014 0 -47.857 -99.595 -51.489 0 -198.941
Wertminderungen
01.01.2014 -205 -584 0 -194 0 -983
Zugdénge 0 0 0 0 0 0
Abgdnge 0 0 0 0 0 0
Umgliederung 0 0 0 0 0 0
Wdahrungsumrechnungs-
differenzen 0 0 0 0 0 0
Stand am 31.12.2014 -205 -584 0 -194 0 -983
Nettobuchwert 31.12.2013 377 16.772 43.100 12.606 350 72.205

Nettobuchwert 31.12.2014 377 17.086 42.723 12.195 102 72.483
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Die Entwicklung des Sachanlagevermogens im Geschdftsjahr 2013 stellt sich wie folgt dar:

Grund- Gebdu-
stiicke und de (inkl. Sonstige Geleistete
grund- Gebdu- Finan- Betriebs- Anzah-
stiicks- de auf zierungs- und lungen /
gleiche fremdem Leasing Geschdafts- Anlagen
T€ Rechte Grund) Gebdude  ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
01.01.2013 490 61.028 134.361 70.027 14 265.920
Zugénge 0 4187 13.396 3.546 350 21.479
Abgénge 0 -1.048 -7.729 -2.929 0 -11.706
Umgliederungen 92 627 0 91 -14 796
Wd&hrungsumrechnungs-
differenzen 0 -3 0 -3 0 -6
Stand am 31.12.2013 582 64.791 140.028 70.730 350 276.482
Abschreibungen
01.01.2013 0 -46.374 -98.025 -56.034 0 -200.433
Zugdnge 0 -2.890 -5.607 -4.463 0 -12.960
Abgdnge 0 843 6.704 2.651 0 10.198
Umgliederung 0 -14 0 -84 0 98
Wd&hrungsumrechnungs-
differenzen 0 0 0 0 0 0
Stand am 31.12.2013 0 -48.435 -96.928 -57.930 0 -203.293
Wertminderungen
01.01.2013 -166 -403 0 -194 0 -763
Zugaénge 0 0 0 0 0 0
Abgdnge 0 0 0 0 0 0
Umgliederung -39 -181 0 0 0 -220
Wdhrungsumrechnungs-
differenzen 0 0 0 0 0 0
Stand am 31.12.2013 -205 -584 0 -194 0 -983
Nettobuchwert 31.12.2012 324 14.251 36.336 13.799 14 64.724
Nettobuchwert 31.12.2013 377 15.772 43.100 12.606 350 72.205

Vermogenswerte mit Einzelanschaffungskosten unter € 150 werden wie vorstehend beschrieben
angesetzt. Die gesamten Anschaffungskosten der hiervon betroffenen Vermdgenswerte belaufen
sich im Geschdftsjahr auf T€ 983 (Vorjahr: T€ 543).

Bei den Finanzierungs- und Operating-Leasingvertrdgen handelt es sich im Wesentlichen um
angemietete Gebdude fur Modemarkte. Die Leasingvertrdge beinhalten in der Regel Verldn-
gerungsklauseln sowie Preisanpassungsklauseln in Bezug auf Anderungen im Mietpreisindex.
Zusdizlich bedingen die in den einzelnen Mdarkten erzielten Umsaize variable Mietbestandteile. Im
Geschdftsiahr 2014 beliefen sich die bedingten Mietzahlungen aus Finanzierungs-Leasing-
verfrégen auf T€ 1,288 (Vorjahr: T€ 1.360), die aus Operating-Leasingvertragen auf T€ 1.924 (Vorjahr:
T€ 2.948). Die Reduzierung der bedingten Mietzahlungen zum Vorjahr sind im Wesentlichen auf Ver-
fragsénderungen zurtckzufuhren.

Im Geschdftsjiahr 2014 wurden wie im Vorjahr keine Wertminderungen auf Vermdgenswerte aus
Finanzierungs-Leasingverhaltnissen vorgenommen.
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Die Laufzeiten betragen in der Regel 5 bis 20 Jahre mit Mietverldngerungsoptionen. Die Mietverldn-
gerungsoptionen sind von der Gesellschaft in Abhdngigkeit vom Leasingvertrag zu einem bestimm-
ten Zeitpunkt vor Ablauf des Leasingvertrages auszutben. Dieser Zeitraum variiert zwischen drei und
zwoIf Monaten vor Ablauf des Leasingvertrages. Die Laufzeiten der Mietverldngerungen betragen
zwischen einem Jahr und funf Jahren.

Die Aufwendungen flr Operating-Leasingvertrdge betrugen im Geschdftsiahr T€ 63.299 (Vorjahr:

T€ 62.630). Die Operating-Leasingvertrége enthalten vergleichbare Mietverldngerungsoptionen.
Die Verpflichtungen aus Operating-Leasingvertrdgen werden in den Folgeperioden wie folgt fallig:

T€ 2014 2013

Operating-Leasingvertréige

ZukUunftig zu leistende Mindestleasingzahlungen

bis zu 1 Jahr 45.709 43.336
1 bis & Jahre 140.433 130.658
Uber 5 Jahre 137.376 118.749

323.518 292.743

Das Sachanlagevermogen dient in Hohe von T€ 2,237 (Vorjahr: T€ 2.323) als Sicherheit flr Finanz-
verbindlichkeiten.

11. ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Bei den als Finanzinvestitionen ausgewiesenen Immobilien handelt es sich um ein Grundstick und
ein Gebdude des konsolidierten strukiurierten Untemehmens ALASKA GmbH & Co. KG. Das Gebdu-
de wird nicht vollstdndig vom ADLER-Konzemn genutzt und wird zum Teil vermietet. Der vermietete
Teil ist als eine als Finanzinvestition gehaltene Immobilie kiassifiziert und dementsprechend ausge-
wiesen. Der Ansatz erfolgt mit dem beizulegenden Zeitwert, welcher von einem sachversténdigen
Gutachter auf Basis von Marktdaten ermittelt wurde. Im Geschdftsjahr 2014 wurden Mietertrdge in
Hohe von T€ 91 (Vorjahr: T€ 125) erzielt,

T€ 2014 2013
Buchwert 01.01. 1.525 2.002
Umgliederung aus Sachanlagevermdgen 0 -477
Stand am 31.12. 1.525 1.525

Wie im Vorjahr dienen die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in voller Hohe als Sicherheit
fUr Finanzverbindlichkeiten.

Wegen einer héheren Eigennutzung dieser Immobilien wurde im Vorjahr eine Umgliederung ins
Sachanlagevermogen i.H.v. T€ 477 vorgenommen.

Aufwendungen fUr Instandhaltungen und Reparaturen sind im Geschdftsjahr in Hohe von T€ 16
(Vorjahr: T€ 8) angefallen.
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12. UBRIGE FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

T€ 31.12.2014 31.12.2013

Langfristige Forderungen und sonstige Vermégenswerte

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 221 292

Einzahlungen in einen Geldmarktfonds zur Absicherung

von Alfersteilzeitzusagen 83 39

Depotzahlungen und Kautionen 158 158
462 489

Kurzfristige Forderungen und sonstige Vermégenswerte

Forderungen aus Kreditkarten 2.245 2.737
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 1.143 1.185
Steuerforderungen 388 920
Sonstiges 1.760 2174

5.536 7.016

In den Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermdégenswerten sind finanzielle Vermdgenswerte in
Hoéhe von T€ 2.485 (Vorjahr: TE€ 2.934) enthalten.,

Die Steuerforderungen umfassen Ertfragsteuervorauszahlungen in- und ausldndischer Gesellschaften.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden fur Mietvorauszahlungen, abgegrenzte Mietzah-
lungen in Verbindung mit Operating-Leasingverhdlinissen und Wartungsvertrdge gebildet.

13. ZUR VERAUSSERUNG VERFUGBARE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Innerhalb der zur VerduBerung verflgbaren finanziellen Vermaogenswerte in Hohe von T€ 283 (Vor-
jahr: T€ 264) werden Wertpapiere erfasst, die keiner der anderen Bewertungskategorien nach IAS 39
zugeordnet werden kdnnen. Die Position umfasst in voller Hohe Fondsanteile. Der erstmalige Ansatz
sowie die Folgebewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Anderungen des beizulegenden
Zeitwertes werden im Sonstigen Ergebnis erfasst.

14. LATENTE STEUERANSPRUCHE

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert, wenn ein einklagbares Recht
bestent, die laufenden Steuerforderungen gegen die laufenden Steuerverbindlichkeiten aufzurech-
nen, und wenn die latenten Steuern gegen dieselbe Steuerbehdrde bestehen.
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Die latenten Steuerschulden bzw. die latenten Steueranspriche beziehen sich auf folgende
Positionen:

T€ 31.12.2014 31.12.2013

Latente Steueranspriiche

Immaterielle Vermdgenswerte 0 0
Sachanlagen 13 127
Vorratsvermodgen 2.813 1.791
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 536 564
RUckstellungen 1.327 1.131
Schulden 18.738 16126
Steuerliche Verlustvortrége 3.803 3.394
Summe latente Steueranspriiche 27.591 23.134
davon kurzfristig 8.808 7.705
davon langfristig 18.783 16.429

Latente Steuerschulden

Immaterielle Vermbgenswerte 166 220
Sachanlagen 12.381 12.501
Vorratsvermogen 135 182
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermodgenswerte 72 87
Ruckstellungen 2.743 1.656
Schulden 12 2
Summe latente Steuerschulden 15.769 14.648
davon kurzfristig 1.592 3.246
davon langfristig 14.176 11.402
Saldierung aktiver und passiver latenter Steuern -16.749 -14.528
Bilanzansatz Latente Steueranspriiche 11.842 8.606
Bilanzansatz Latente Steuerschulden 20 120

Die Verdnderung der latenten Steuern betrifft in Hohe von T€ 423 (Vorjahr: T€ -67) die Umbewertung
der Verpflichtungen aus Pensionszusagen und wurde daher direkt im Eigenkapital erfasst.

Die Verdnderungen der sonstigen latenten Steuern zum Vorjahr wurden erfolgswirksam erfasst.

Die hier angefuhrten korperschaftsteuerlichen und gewerbesteuerlichen Verlustvortrége entfallen
auf die Adler Modemdirkte Gesellschaft m.b.H., Ansfelden / Osterreich und die Adler Mode GmbH,
Haibach. Auf Grund der positiven Entwicklung und der aktualisierten mittelfristigen Erragsplanung
wurden fur die Adler Mode GmbH wieder die gesamten latenten Steuern auf korperschaftsteu-
erfliche und gewerbesteuerliche Verlustvortrge in Hohe von T€ 1.557 (Vorjahr: T€ 855) angesetzt.
Auf zusatzlich bestehende kérperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von T€ 1.034 (Vorjahr:
T€ 4.463) wurden keine aktiven latenten Steuemn angesetzt,

Die Emitlung der latenten Steuem fihrte zu einem Uberhang an latenten Steueranspriichen.
Wenn in solchen Fallen aufgrund nicht ausreichender Ergebnisse aus den lokalen Steuerplanungen
Unsicherheit bezuglich der Realisierung der latenten Steuererstattungsanspriche bestand, wurden
die latenten Steueranspriche nur bis zur Hohe der latenten Steuerschulden angesetzt.
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Auf fempordre Unterschiede im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen in Hohe von
T€ 2.262 (Vorjahr: T€ 1.604) wurden keine latenfen Steuerschulden angesetzt.

Im Ubrigen verweisen wir auf die Ausfihrungen bei den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsditzen
und die Erlduterungen unter Punkt 8.

15. VORRATE

T€ 31.12.2014 31.12.2013
Inland 66.061 66.847
Ausland 9.489 10.689

75.550 77.536

Die Bewertung der Vorrdte erfolgt jeweils zum niedrigeren Betrag aus Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten und am Bilanzstichtag realisieroarem NettoverduBerungspreis. Geman 1AS 2.36 f
werden mogliche Wertaufholungen gutgeschrieben, im Geschdftsjohr lagen jedoch in Summe
hdhere Wertminderungen vor.

In 2014 bestanden mit T€ 8.157 um T€ 798 geringere Wertminderungen auf Vorrdte (Vorjahr:
T€ 8.955). Die Wertminderungen werden im Wesentlichen flr Ware aus vorhergehenden Saisons
und Langsamdreher vorgenommen. Der Buchwert der zum NettoverduRerungspreis bewerteten
Vorrdte betragt T€ 65.356 (Vorjahr: T€ 67.320).

Die Vorrate beinhalten im Wesentlichen Handelswaren.

16. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
Der ADLER-Konzem hat weder im laufenden noch im vorherigen Geschdaftsjahr Sicherheiten oder
sonstige Bonitatsverbesserungen fur die Besicherung der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen erhalten sowie fUr die Sicherung noch offener Rechnungen akzeptiert.

Uberféllige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden regelmdéBig Gberpriift und wertbe-
rechtigt. Die Wertberichtigung ist auf Grund Uberwiegender Barzahlung der Kunden vemachldssig-
bar. Die Forderungen bestehen fast vollstandig in Euro. Bei den nicht wertberichtigten Forderungen
liegen zum Bilanzstichtag keine Anhaltspunkte vor, dass die Zahlungen bei Falligkeit nicht geleistet
werden.

17. ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente setzen sich wie folgt zusammen:

T€ 31.12.2014 31.12.2013
Guthaben bei Kreditinstituten 60.110 50.149
Kassenbestand 9.546 4.377

69.656 54.526

Zu den Bilanzstichtagen liegen keine verfugungsbeschrankten Zahlungsmittel vor.

Die Guthaben bei Kreditinstituten sind wie im Vorjahr in voller Hohe Uber spezifische Einlagensiche-
rungen der jeweiligen Finanzinstitute abgesichert.
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18. EIGENKAPITAL

GEZEICHNETES KAPITAL

Das ausgewiesene gezeichnete Kapital stieg von T€ 17.621 auf T€ 18.510 durch den Verkauf
eigener Aktien. Das Grundkapital der Adler Modemarkte AG, Haibach, betrdgt zum Stichtag
T€ 18.510.

Die Kapitalanteile der Aktiondre sind voll einbezahlt.

UBRIGES KUMULIERTES EIGENKAPITAL
Bezuglich der Verdnderung des Ubrigen kumulierten Eigenkapitals verweisen wir auf die Darstellung
in der Konzem-Eigenkapitalverdnderungsrechnung.

AUSSCHUTTUNGSBESCHRANKUNGEN
In der Satzung der Adler Modemaérkte AG sind keine Uber das gesetzliche MindestmaB hinausge-
henden Ausschuttungsbeschrankungen vereinbart.

VERKAUF EIGENER AKTIEN

Der Vorstand der Adler Modemdrkte AG hat am 13. Januar 2014 nach zuvor erteilter Zustimmung
des Aufsichtsrats beschlossen, die eigenen Aktien, 888.803 Stuck, zu verduBem und sdmtliche eige-
nen Aktien am 14, Januar 2014 zu einem Preis von € 10,00 platziert. Der Bruttoemissionserlds in Hohe
von € 8.888.030 wurde in den entsprechenden Positionen des Eigenkapitals erfasst. Hierbei wurden
dem gezeichneten Eigenkapital € 888.803 und der Kapitalricklage € 7.999.227 hinzugerechnet.
Das gezeichnete Kapital betragt somit T€ 18.510.

KAPITALSTEUERUNG

Die Ziele des ADLER-Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanagement liegen zum einen in der lang-
fristigen Sicherstellung der Untemehmensfortflhrung und der Erwirtschaftung angemessener Rendi-
ten fUr die Gesellschafter, zum anderen in der Aufrechterhaltung einer optimalen Kapitalstruktur, um
die Kapitalkosten zu reduzieren.

Die Kapitalstruktur wird dahingehend gesteuert, dass sie den Anderungen der gesamtwirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen sowie Risiken aus den zugrunde liegenden Vermdgenswerten Rech-
nung tragt. Durch den starken aufs Gesamtjahr gesehenen operativen Cash Flow befindet sich
die Gesellschaft in der Lage, die eigenen Finanzmittel optimal einsetzen zu kdnnen. Dabei wird bei
Investitionen regelmdadBig Uberprdft, ob die zur Verfugung stehenden eigenen Finanzmittel durch
(Leasing-) Finanzierungen zugunsten verbesserter Warenbezugspreise (z. B. Skontierung) und der
Ausnufzung sich kurzfristig bietender positiver Absatzchancen ersetzt werden kénnen. Im Rahmen
dessen wird die Fremdkapitalbeschaffung anhand einer Ziel-Fremdkapitalstruktur gesteuert. Bei der
Auswahl der Finanzinstrumente steht eine fristenkongruente Finanzierung im Vordergrund, die Uber
die Steuerung der Laufzeiten erreicht wird.

Das Kapital wird auf Basis des Verschuldungsgrades Uberwacht, berechnet aus dem Verhdaltnis von
Fremdkapital zu Eigenkapital.

T€ 31.12.2014 31.12.2013
Eigenkapital 105.630 92.026
Fremdkapital 138.624 136.420

Verschuldungsgrad 1,31 1,48
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19. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Bei den Ruckstellungen fur Pensionen handelt es sich zum einen um Kapitalzusagen an Mitarbeiter,
welche vor dem Jahr 1980 bei der Adler Modemarkte AG ein Beschdaftigungsverndltnis begonnen
haben sowie um Einzelzusagen an die Firmengrinder bzw. einige ehemalige FUhrungskrafte. Der
Betrag der bilanzierten Rickstellung 1asst sich wie folgt aufteilen:

T€ 31.12.2014 31.12.2013
Defined Benefit Obligation (nicht fondsfinanziert) 6.442 5.401
Defined Benefit Obligation (ganz oder teilweise fondsfinanziert) 2.321 2.015
Zwischensumme 8.763 7416
abzlglich Marktwert des Planvermdgens -1.615 -1.481
Rickstellung fiir betriebliche Altersvorsorge Stand 31.12. 7.147 5.935

Der bei den Gesellschaften des ADLER-Konzems auf Grund von Leistungszusagen (Defined Benefit
Plans) bestehende Anwartschaftsbarwert entwickelte sich wie folgt:

T€ 31.12.2014 31.12.2013
Stand zum 01.01. 7416 7.999
Laufender Dienstzeitaufwand 112 125
Zinsaufwand 215 194
Gezahlte Renten -512 -596

Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste (+)

aus der Anderung finanzieller Annahmen 1.500 -414
erfahrungsbedingte Anpassungen 32 108
Stand zum 31.12. 8.763 7416

Entwicklung des dazugehdrigen Planvermdgens:

T€ 31.12.2014 31.12.2013
Stand zum 01.01. 1.481 1.549
Zuwendungen (Arbeitgeber) 191 107
Erwarteter Zinsertrag 44 39
Rentenzahlungen (Abfertigungen) -104 -128
Verwaltungskosten Versicherung -5 -4
Erfahrungsbedingte Anpassungen (Gewinne (+)/Verluste (-)) 8 -82
Marktwert des Planvermégens zum 31.12. 1.615 1.481

Das Planvermdgen besteht aus einer Direkiversicherung, welche zur Deckung der Verpflichtungen
aus Abfertigungen abgeschlossen wurde. Der hieraus resultierende Anspruch gegenuber dem Ver-
sicherungsunternehmen wird gemag 1AS 19 als Planvermdgen gegen die zu bilanzierende Abferti-
gungsruckstellung aufgerechnet. Die Pramienzahlungen werden im jeweiligen Kalenderjahr geleistet.

Die erwartete Rendite auf das Planvermdgen wird unter IAS rev. 2011 auf Basis des Rechnungszinses
ermittelt. Der tatsdchliche Verlust aus Planvermobgen betrug im Geschdftsiahr T€ 52 (Vorjahr: Verlust
in Héhe von TE 43).
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Zukiinftige Zahlungsstréome in T€ 31.12.2014
Voraussichtliche Auszahlungen von Pensionen und Abfertigungen im Folgejahr 430
Summe der voraussichtlichen Auszahlungen in den Folgejahren 2 bis 5 2.083
Summe der voraussichtlichen Auszahlungen in den Folgejahren 6 bis 10 2.684
Erwartete Zuwendungen in das Planvermogen im Folgejahr -191

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Verpflichtung betragt 12,38 Jahre (Vorjahr: 12,1 Jahre).

SensitivitGtsanalyse bezuglich der Defined Benefit Obligation fur Pensionen und Abfertigungen:

Bewertungsparameter Ausgangswert Sensitivitat Auswirkung auf die DBO
Rechnungszins 1.30% + 1,00 Prozentpunkte 941
Rechnungszins 1.30% - 1,00 Prozentpunkte 1.145
Rententrend 2,50% + 0,25 Prozentpunkte 171
Rententrend 2,50% - 0,25 Prozentpunkte -163
Gehaltstrend 2,50% + 0,50 Prozentpunkte 99
Gehaltstrend 2,50% - 0,50 Prozentpunkte -97

Die erwarteten Dotierungen von Plédnen fur Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverndltnisses fur
das am 31. Dezember 2015 endende Geschdftsiahr betragen T€ 191 (Vorjahr: T€ 107).

Die laufenden Beitragszahlungen fUr Arbeitgeberbeitrdge in die gesetzliche Rentenversicherung
sind als Aufwand des jeweiligen Jahres im operativen Ergebnis ausgewiesen und beliefen sich im
Geschdftsjahr im Konzermn insgesamt auf T€ 7.478 (Vorjahr: T€ 7.173).



20. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN (LANG- UND KURZFRISTIG)

KONZERNABSCHLUSS

Konzernanhang zum 31. Dezember 2014

Sonstige .
Restrukturierung/ Miete und Miet-  Personalriick- Ubrige
T€ Abfindungen nebenkosten stellungen Rickstellungen Gesamt
Stand 01.01.2013 543 1.440 1.164 629 3.776
Inanspruchnahme -1.006 -845 -233 -800 -2.884
ZufUhrung 2277 1211 400 1.182 5.070
Auflésung -450 -421 0 -11 -882
Aufzinsung 0 0 14 0 14
Stand 31.12.2013 1.364 1.385 1.345 962 5.056
Langfristig 0 0 1.290 170 1.460
Kurzfristig 1.364 1.385 55 792 3.596
Stand 01.01.2014 1.364 1.385 1.345 962 5.056
Inanspruchnahme -1.358 -782 -389 -443 -2.972
ZufUhrung 1.255 1.396 514 1.261 4.426
Aufldsung 312 292 -149 -155 908
Umgliederung 0 0 0 0 0
Aufzinsung 0 0 17 0 17
Stand 31.12.2014 949 1.707 1.338 1.625 5.619
Langfristig 0 0 1296 170 1.466
Kurzfristig 949 1.707 42 1.455 4153

Die Verpflichtungen aus Restrukturierung umfassen neben zurlckgestellten Abfindungskosten auch

Aufwendungen im Rahmen der SchlieBung von Modemarkten in 2014.

Die Ruckstellung fur Miete und Mietnebenkosten bezieht sich auf Nachforderungen aus Mietindexie-
rungen sowie eventuelle Nachzahlungen aus Betriebsabrechnungen.

Die sonstigen PersonalrUckstellungen betreffen Altersteilzeitzusagen sowie Ruckstellungen fur
Jubilums- und Sterbegeld unter der BerUcksichtigung von versicherungsmathematischen Annah-

men und laufzeitaddgquater Abzinsung.

In den Ubrigen Ruckstellungen sind Ruckstellungen fur Aufbewahrungen mit einem Langfristanteil in

Hoéhe von T€ 170 (Vorjahr: T€ 170) enthalten.
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21. FINANZSCHULDEN

T€ 31.12.2014 31.12.2013
Verbindlichkeiten gegentber METRO Finance B.V. <1 Jahr 303 298
Verbindlichkeiten gegentber METRO Finance B.V. > 1 Jahr 3.217 3.520
3.520 3818

Verbindlichkeiten aus Adler Kundenkarte < 1Jahr 9.868 10.046
9.868 10.046

13.388 13.864

Bei der Verbindlichkeit gegenuber der METRO Finance B.V. handelt es sich um ein Darlehen mit
einem derzeit geltenden Festzins seit 1. April 2013 von 1,321% p.a. (bis zum 31. Mdérz 2013: 3,25%
p.q). Zinsbindung vom 1. April 2013 bis 31. Mérz 2015. Das Darlehen hat eine Laufzeit bis zum
31. Juli 2024 und wird viertelj@hrlich getilgt.

Die Verbindlichkeiten aus der ADLER-Kundenkarte resultieren aus noch nicht in Anspruch genom-
menen Rabaft-Ansprichen von Kunden, die ihre Einkdufe Uber die ADLER-Kundenkarte abgewickelt
haben. Die Kunden kénnen sich den bei einem Einkauf erworbenen Rabatt bei einem néchsten
Einkauf verrechnen oder aber den Betrag in bar auszahlen lassen. Da die Anspriche spatestens
zum 31.12. des Folgejahres verfallen, wird der Posten den kurzfristigen Finanzschulden zugewie-
sen. Die Guthaben der Kunden werden nicht verzinst. Gemalk den Vorschrifften des IAS 39 ist der
zum Bilanzstichtag noch nicht in Anspruch genommene Betrag in voller Hohe als Finanzschuld
auszuweisen. Die Erfahrung der zurGckliegenden Jahre zeigt jedoch, dass ein wesentlicher Teil der
Kunden ihre Rabattansprdche nicht geltend macht, bevor sie verfallen. Da bis zum Verfall jedoch der
volle Anspruch auf die als Finanzverbindlichkeit klassifizierten Rabattschulden besteht, wird der volle
Betrag ausgewiesen.

Basierend auf den Ublichen Zahlungsvereinbarungen mit Kreditinstituten und sonstigen Geschdfts-

partnern stellen sich die Falligkeiten und damit der Mittelabfluss der kurzfristigen Finanzschulden
inklusive Zinsen wie folgt dar:

T€ 31.12.2014 31.12.2013

10.266 10.044

davon in den folgenden Zeitbdndern fallig:

<30 Tage 9.868 10.046
30-90 Tage 100 99
90- 180 Tage 100 99
180 Tage - 1 Jahr 198 200

Die Verbindlichkeiten aus der ADLER-Kundenkarte sind im Zeitband ,unter 30 Tagen" dargestellf, da
die Kunden innerhalb von zwdlf Monaten ihr Guthaben jederzeit einlésen kdnnen. Gemdan IFRS 7
sind solche jederzeit zahlbaren Verbindlichkeiten dem klrzesten Zeitband zuzuordnen.

Die Finanzschulden sind zum 31. Dezember 2014 durch Sachanlagevermdgen mit einem Buchwert
von T€ 2.237 (Vorjahr: T€ 2.323) und durch als Finanzinvestition gehaltene Immobilien mit einem
Buchwert von T€ 1.525 (Vorjahr: T€ 1.525) besichert,

Sé@mitliche Finanzschulden sind in Euro zurtckzufUhren.
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22.VERPFLICHTUNGEN AUS FINANZIERUNGSLEASING

Im Sachanlagevermdgen des Konzerms sind in den Positionen Lizenzen sowie Grundstucke und Gebdu-
de Vermbdgenswerte enthalten, die wegen der Gestaltung der ihnen zu Grunde liegenden Leasingver-
fr&ége dem Konzem als wirtschaftlichem EigentUmer zuzurechnen sind. Die Verpflichtungen des Konzems
aus derartigen Finanzierungs-Leasingvertrdgen werden aus der nachfolgenden Tabelle ersichtlich:

T€ 31.12.2014 31.12.2013

Finanzierungs-Leasingvertréige

Zukunftig zu leistende Mindestleasingzahlungen

bis zu 1 Jahr 10.622 9.769
1 bis & Jahre 31.988 32.583
Uber 5 Jahre 40.525 42.680

83.135 85.032

Abzinsungen

bis zu 1 Jahr -4.312 -4.323
1 bis 5 Jahre -12.116 -12.666
Uber & Jahre -12.677 -14.043
-29.105 -31.032
Barwert
bis zu 1 Jahr 6.310 5.446
1 bis 5 Jahre 19.872 19.917
Uber 5 Jahre 27.848 28.637
54.030 54.000

Bei den Finanzierungs-Leasingvertrdgen handelt es sich im Wesentlichen um angemietete Gebdu-
de fur Modemarkte. Im Berichisjahr wurde ein zusatzlicher Finanzierungs-Leasingvertrag fur Marken-
rechte abgeschlossen.

Die Laufzeiten betragen in der Regel 5 bis 20 Jahre mit Mietverldngerungsoptionen. Samtliche
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sind in Euro zurdckzufihren.

23.VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen zum Bilanzstichtag, wie im Vorjahr,
in voller Hohe gegentber konzemfremden Dritten. Ebenfalls unverdndert zum Vorjahr sind sémtliche
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen innerhalb eines Jahres fallig.

Basierend auf den Ublichen Zahlungsvereinbarungen mit Lieferanten und sonstigen Geschdaftspart-
nern stellen sich die Falligkeiten und damit der Mittelabfluss der kurzfristigen Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen wie folgt dar:

T€ 31.12.2014 31.12.2013

Buchwert 31.681 34.150

davon in den folgenden Zeitb&ndern fallig:

<30 Tage 18.582 21.205
30-90 Tage 12916 12.209
90- 180 Tage 138 497

180 Tage - 1 Jahr 45 239
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Samiliche Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind wie in den Vorjahren in Euro fallig.
Fur die ausgewiesen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind keine Sicherheiten vom
ADLER-Konzemn hinterlegt. Die Belieferung durch die Lieferanten erfolgt unter Ianderspezifischem

Eigentumsvorbehalt.

24. UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

T€ 31.12.2014 31.12.2013
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 6.435 5.526
Lohn- und Gehaltsverbindlichkeiten 4.372 5.136
Verbindlichkeiten an Kunden fUr verkaufte Geschenkgutscheine 3.897 2.551
Verbindlichkeiten aus Zoll 1.324 868
Verbindlichkeiten aus Lohnsteuer 1.030 832
Abgegrenzte Baukostenzuschusse 579 2190
Berufsgenossenschaft 471 482
Sozialversicherungsbeitréige 383 397
Abgegrenzte Leasingzahlungen 18 90
Ubrige 1.747 1416
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 20.356 19.488
Abgrenzte Baukostenzuschlsse 2.897 1.538
Abgegrenzte Leasingzahlungen 1.066 984
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 3.963 2522

In den Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten sind finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von T€ 4.394
(Vorjahr: T€ 3.059) enthalten.

Innerhallb der Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten wird in Hohe von T€ 26 (Vorjahr: T€ 26) der
Abfindungsanspruch der Koommanditisten der Alaska GmbH & Co. KG ausgewiesen, welcher auf
diese Hohe begrenzt ist.

25. ERTRAGSTEUERSCHULDEN

Die Ertragsteuerschulden T€ 2.420 (Vorjahr: T€ 1.285) betreffen Korperschaftsteuer- und Gewerbe-
steuerverbindlichkeiten.
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26. KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich der Finanzmittelfonds des ADLER-Konzerns im Berichtsjahr
und Vorjahr verdndert hat. Der Finanzmittelfonds ist dabei als Bestand an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten abzuglich der Zahlungsmittel mit  eingeschrankter Verfugbarkeit
definiert.

Entsprechend IAS 7 werden die Zahlungsstrbme nach dem Mittelzu-/-abfluss aus laufender
Geschdaftstatigkeit, aus der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstétigkeit gegliedert.

T€ 2014 2013
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus laufender Geschdaftstétigkeit (Netto-Cashflow) 36.361 40.923
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus Investitionst&tigkeit -11.412 -9.158
Free Cashflow 24.948 31.765
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus Finanzierungstatigkeit 9.818 -19.351
Nettozunahme von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten 15.130 12.414

Der Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 2014 betragt T€ 69.656 (Vorjahr: T€ 54.526) und umfasst
sofort verfUgbare Guthaben bei Kreditinstituten, kurzfristiges Festgeld mit einer unter drei Monaten,
Schecks sowie Kassenbestdnde. Zahlungsmittel mit eingeschrénkter VerfUgbarkeit bestanden im
Berichtszeitraum genau wie im Vorjahr nicht.

Im Geschdaftsjahr 2014 sind die folgenden wesentlichen nicht zahlungswirksamen Transaktionen
erfolgt:

Die sonstigen nicht zahlungswirksamen Erfrdge und Aufwendungen in Hohe von T€ 103 (Vorjahr:
T€ -509) enthalten im Wesentlichen die Verdnderung der Vorrate und Forderungen auf Lieferungen
und Leistungen.

In Hohe von T€ 5.487 (Vorjahr: T€ 13.396) haben sich das Anlagevermdgen und in gleicher Hohe
die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing durch Zugang neuer Finanzierungs-Leasingvertrége

bzw. Verldngerungen bestehender Vertrdge zahlungsunwirksam erhdht.

Die gezahlten Zinsen setzen sich in den Geschdftsjahren wie folgt zusammen:

T€ 2014 2013
Gezahlte Zinsen aus Finanzierungsleasing 4.619 3.918
Gezahlte Zinsen aus laufender Geschdaftstatigkeit 261 256

Gesamt 4.880 4.174
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27. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Segment Uberleitung ADLER-
2014 in TE Modemadarkte auf IFRS Gruppe
Umsatzerldse Gesamt (netto) 535.362 -113 535.251
Sonstige betriebliche Erfrége 12.641 -2.882 9.759
Warenergebnis 270.893 -579 270.202
Gesamtkosten -247.966 9.544 -238.423
EBITDA 35.568 5.970 41.538

Segment Uberleitung ADLER-
2013inTE€ Modemdérkte auf IFRS Gruppe
Umsatzerldse Gesamt (netto) 523.099 5517 528.616
Sonstige betriebliche Erfrége 6.762 889 7.651
Warenergebnis 268.848 -1.901 272.464
Gesamtkosten -247.416 10.181 -237.235
EBITDA 28.194 14.686 42.880

Die Uberleitung beinhaltet Differenzen aus unterschiedlichen Kontenzuordnung flr interne Kontroll-
zwecke sowie Unterschiede aus nationaler Rechnungslegung und Rechnungslegung nach IFRS. Im
Bereich Umsatz und sonstige betriebliche ErtrGge betrifft dies im Wesentlichen Kundenrabatte, im
Warenergebnis Logistikdienstleistungen und bei den Gesamikosten unterschiedliche Bilanzierungs-
vorschriffen fur Leasing und Pensionsrdckstellungen nach HGB und IFRS.

Das Warenergebnis gemaR der intfernen Berichtsstruktur setzt sich aus dem Warenrohertrag und
Lieferantenrickvergitungen zusammen.

Die Segmentberichterstattung ist nach IFRS 8 (Operating Segments) aufgestellt. Die Segmentierung
folgt der internen Steuerung und Berichterstattung des Konzems. Zum Berichtsstichtag besteht ledig-
lich das Segment ,Modemadrkte®. Das Segment Modemarkie umfasst die gesamten Tatigkeiten der
Gesellschaft bezuglich den vom ADLER-Konzern betriebenen Modemarkte.

Da die interne Berichterstattung auf Basis der Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriffen des deut-
schen HGB erfolgt, sind die in der Segmentberichterstattung enthaltenen Informationen auf Basis
des deutschen HGB aufbereitet, GemaB den Anforderungen des IFRS 8.28 erfolgt eine Uberleitung
auf die im Konzemabschluss angewendeten Rechnungslegungsmethoden und somit zu den in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthaltenen Werten.

Die zentrale SteuerungsgroBe der Entscheidungstrdger der ADLER-Konzems ist das infem berichtete
EBITDA, was als Ergebnis der gewdhnlichen Geschdaftstatigkeit vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen

auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte und vor Wertminderungen verstanden wird.

Die langfristigen Vermdgenswerte, definiert als immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagevermo-
gen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien verteilen sich wie folgt auf die Regionen:

2014 2013

T€ Deutschland Ausland Konzern  Deutschland Ausland Konzern

Langfristige
Vermbégenswerte 72.399 8.368 80.767 69.313 10.644 79.957
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28. RISIKOMANAGEMENT UND EINSATZ VON DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTEN

Der Finanzbereich der Adler Modemarkte AG Uberwacht und steuert die finanzwirtschaftlichen
Risiken des gesamten ADLER-Konzerns. Diese sind speziell

| Liquidit&tsrisiken
| Marktrisiken (Zins- und Wahrungsrisiken)
u Bonitatsrisiken

Aufgrund seiner Tatigkeit ist der ADLER-Konzern einer Vielzahl von finanziellen Risiken ausgesetzt. Unter
Risiko verstehen wir unerwartete Ereignisse und mogliche Entwicklungen, die sich negativ auf das
Erreichen gesetzter Ziele und Erwartungen auswirken. Relevant sind Risiken mit wesentlichem Einfluss
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Das Risikornanagementsystem des Konzerns analysiert
unterschiedliche Risiken und versucht negative Effekte auf die finanzielle Lage der Gesellschaft zu
minimieren. Das Risikomanagement wird im Bereich Finanzen unter Berlcksichtigung bestehender
Richtlinien durchgefuhrt.

Fur die Messung und Steuerung wesentlicher Einzelrisiken unterscheidet der Konzem zwischen Liqui-
ditats-, Kredit- und Markirisiken.

LIQUIDITATSRISIKEN

Untfer Liquiditatsrisiko im engeren Sinn verstehen wir das Risiko, gegenwdartigen oder kunftigen
Zahlungsverpflichtungen nicht oder nur zu ungunstigen Bedingungen nachkommen zu kédnnen. Die
Gesellschaft generiert finanzielle Mittel Uberwiegend durch das operative Geschaft.

Die Adler Modemarkte AG fungiert fUr die Gesellschaften des ADLER-Konzerns als finanzwirtschaft-
licher Koordinator, um eine mdglichst kostengunstige und betragsmdaRig stets ausreichende
Deckung des Finanzbedarfs fir das operative Geschaft und flr Investitionen sicherzustellen. Die
erforderlichen Informationen werden Uber eine Konzemfinanzplanung mit zusétzlicher wochentlich
rollierender 14-Tages-Liquiditatsplanung bereitgestellt und laufend analysiert.

Die langfristige Unternehmensfinanzierung des ADLER-Konzems wird durch den laufenden Zahlungs-
strom aus dem operativen Geschdft und langfristig abgeschlossenen Mietvernditnissen sicherge-
stellt.

Durch den konzemintemen Finanzverrechnungsverkehr werden kurzfristige LiquiditGfsiberschusse
einzelner Konzerngesellschaften zur internen Finanzierung der Geldbedarfe anderer Konzerngesell-
schaften genutzt. Dies tragt zu einer Reduzierung des externen Fremdmittelfinanzierungsvolumens
und einer Optimierung der Geld- und Kapitalanlagen bei und hat somit positive Auswirkungen auf
das Zinsergebnis des Konzerns.

Auf Ebene des ADLER-Konzems wird eine konsolidierte und integrierte Liquiditétsplanung auf dem
jeweils letzten Stand der Untemehmensplanung/-hochrechnung samt zusétzlich kurzfristig erkennba-
ren Sondereffekien erstellf.

Die Finanzierung des ADLER-Konzerns erfolgt im Wesentlichen durch die im operativen Geschdaft
erwirtschafteten liquiden Mittel des Konzerns. Die langfristigen Mietverhdltnisse einiger Modemark-
te werden nach IFRS als Finanzierungsleasingverhaltnisse ausgewiesen. Die bilanzierte langfristige
Verpflichtung aus Finanzierungsleasing betragt am Bilanzstichtag T€ 47.452 (Vorjahr: TE€ 48.554). Des
Weiteren besteht lediglich ein Darlehen gegenuber einem Unternehmen der METRO AG, welches
fUr eine Immobilienfinanzierung verwendet wurde. Zum Bilanzstichtag betrdgt der Darlehensstand
T€ 3.520 (Vorjahr: T€ 3.818). Die kurzfristigen Darlehens-Verbindlichkeiten betragen zum Bilanzstich-
tag T€ 303 (Vorjahr: T€ 298). Die anderen kurzfristigen Finanzschulden betragen zum Bilanzstichtag
T€ 9.868 (Vorjahr: T€ 10.046).
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FALLIGKEITSANALYSE DER FINANZIELLEN VERBINDLICHKEITEN

Die folgende Tabelle zeigt die Falligkeitsstruktur der vertraglichen, undiskontierfen Zahlungsstrome

aus finanziellen Verbindlichkeiten:

2014inT€ bis 1 Jahr tber 1 Jahr
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31.681 0
Finanzschulden 10.266 3.866
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 10.672 72.463
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 4.394 0
2013inT€ bis 1 Jahr tber 1 Jahr
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 34.150 0
Finanzschulden 10.444 4265
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing Q.769 75.263
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 3.059 0

Die undiskontierten Zahlungsabflisse unterliegen der Bedingung, dass die Tilgung von Verbindlich-

keiten auf den frihesten Falligkeitstermin bezogen ist.

Eine detaillierte Darstellung des Laufzeitbands ,bis 1 Jahr" erfolgt fur die Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen im Punkt 24 ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen® sowie fUr die

Finanzschulden im Punkt 22 ,Finanzschulden®.

Die Fdlligkeiten und damit der Mittelabfluss der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing ,bis 1

Jahr" stellen sich wie folgt dar:

T€ 31.12.2014 31.12.2013
Gesamt innerhalb eines Jahres fdllig 10.672 9.769
davon in den folgenden Zeitb&ndern fallig:

<30 Tage 758 683
30-90 Tage 1910 1.759
90- 180 Tage 2.668 2442
180 Tage - 1 Jahr 5.336 4.885

Die Falligkeiten und damit der Mittelabfluss der Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten ,bis 1 Jahr

stellen sich wie folgt dar:

N

T€ 31.12.2014 31.12.2013
Gesamt innerhalb eines Jahres fdllig 4.394 3.059
davon in den folgenden Zeitb&ndern fallig:

<30 Tage 3.923 2.577
30-90 Tage 0 0
90 - 180 Tage 471 482
180 Tage - 1 Jahr 0 0
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KREDITRISIKEN

Bonit&tsrisiken entstehen durch den vollstGndigen oder teilweisen Ausfall eines Kontrahenten,
beispielsweise durch Insolvenz, und im Rahmen von Geldanlagen. Das Ausfallrisiko belduft sich
maximal in Héhe der Buchwerte aller finanziellen Vermobgenswerte; vom Buchwert abweichende
Ausfallrisiken sind an entsprechender Stelle vermerkt. Wertberichtigungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie auf Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte werden nach kon-
zemeinheitlichen Regeln gebildet und decken alle erkennbaren Bonitétsrisiken ab.

Im Zuge des Risikomanagements sind fur alle Geschaftspartner des ADLER-Konzems Mindestanfor-
derungen an die Bonitét und zudem individuelle Héchstgrenzen fur das Engagement festgelegt.
Die Hohe der Kreditobergrenze spiegelt die Kreditwlrdigkeit einer Vertragspartei und die typische
Groke des Transakfionsvolumens mit dieser Vertragspartei wider. Grundlage ist dabei eine in den
Treasury-Richtlinien festgeschriebene Limitsystematik, die zum einen auf den Einstufungen interna-
fionaler Rating-Agenturen und auf internen BonitGtsprifungen basier, zum anderen auf internen
gewonnenen Erfahrungswerten mit den jeweiligen Vertragsparteien. Der ADLER-Konzern ist somit
Bonit&tsrisiken nur in sehr geringem MaRe ausgesetzt.

Der Bestand an im Konzem ausgewiesenen Darlehen und Forderungen in Hohe von T€ 2.642
(Vorjahr: T€ 2.986) ist nicht besichert. Dadurch entspricht das maximale Ausfallrisiko dem Buchwert
der ausgewiesenen Darlehen und Forderungen.

Erkennbare Ausfallrisiken im Forderungsbestand werden grundsaizlich durch Bildung von Wertberich-
figungen in ausreichender Hohe berucksichtigh.

Von den zum Bilanzstichtag ausgewiesenen Darlehen und Forderungen sind keine Posten wertge-
mindert oder Uberfdallig.

MARKTRISIKEN (ZINS- UND WAHRUNGSRISIKEN)
Unter Markirisiko verstehen wir das Risiko eines Verlusts, der infolge einer Ver&nderung bewertungsre-
levanter Marktparameter (Wahrung, Zins, Preis) entstehen kann.

Zins- und Wahrungsrisiken sind durch die in den internen Treasury-Richtlinien festgelegten Grund-
s@tzen deutlich reduziert und limitiert. Darin ist konzemeinheitlich verbindlich geregelt, dass jede
AbsicherungsmaBnahme im Rahmen vorher definierter Limite erfolgen muss und in keinem Fall zu
einer Erhdhung der Risikoposition fuhren darf. Der ADLER-Konzem nimmt dabei bewusst in Kauf, dass
die Méglichkeit, aktuelle oder erwartete Zins- beziehungsweise Wechselkursentwicklungen zur Ergeb-
nisoptimierung zu nutzen, stark eingeschrankt sind.

Wahrungsrisiken sind innerhalb des ADLER-Konzerns im Wesentlichen nicht vorhanden, da im
Berichtszeitraum der Konzernumsatz fast ausschlieBlich in Euro erfolgt und auch die Wareneinkdufe
ausschlieBlich in Euro erfolgen. Forderungen und Darlehen und finanzielle Verbindlichkeiten lauten
im Wesentlichen auf Euro.

Zins&nderungsrisiken kénnen vorwiegend durch mdgliche Wertschwankungen eines zinssensiblen
Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der Marktzinssatze entstehen, die zu Verénderungen
der erwarteten Zahlungsstrome fuhren. Um ZinsGnderungsrisiken im ADLER-Konzemn zu minimieren,
werden, wenn notwendig, Kredite nur langfristig und Mietverhditnisse zu FestzinssGizen aufgenom-
men bzw. abgeschlossen. Der ADLER-Konzern hat mit Ausnahme der Verbindlichkeit gegentber
METRO Finance B.V. (siehe Punkt 21) keine variabel verzinslichen Finanzinstrumente abgeschlossen.
Ware das Zinsniveau bei Festlegung der neuen Zinsbindung fUr diese Verbindlichkeit im Geschdaftsjahr
2012 um 100 BP hoher gewesen, wdre der Zinsaufwand im Geschdftsiahr 2014 T€ 11 (Vorjahr: T€ 6)
hdher gewesen. Ware das Zinsniveau bei Festlegung der neuen Zinsbindung fur diese Verbindlichkeit
im Geschdaftsjahr 2012 um 100 BP niedriger gewesen, wdre der Zinsaufwand im Geschdftsiahr 2014
um T€ 11 (Vorjahr: T€ 20) niedriger gewesen. Da die Zinsbindung das gesamte Geschdftsjahr 2014
einschlielt, bestand in diesem Zeitraum keine Zinssensitivitat,
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Wesentliche sonstige Risiken, die sich auf Preise von Finanzinstrumenten auswirken, bestehen fur
den ADLER-Konzem nicht. Zum Bilanzstichtag sind keine Anteile an bdrsennotierten Untemehmen im
Bestand.

Eine Berechnung der SensitivitGten fur die zur VerduBerung gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte
fuhrt zum 31. Dezember 2014 zu folgenden Verdnderungen: Bei einem Anstieg des Marktpreises um
5% hatte sich das Eigenkapital um T€ 11 (Vorjahr: T€ 10) erhdht. Bei einer Verringerung des Markd-
preises um 5% hatte sich das Eigenkapital um T€ 11 (Vorjahr: T€ 10) reduziert,

BUCH- UND BEIZULEGENDE ZEITWERTE VON FINANZINSTRUMENTEN

Die nachstehende Tabelle stellt die Buch- und beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten je Bewertungskategorie nach 1AS 39 dar. Der beizulegende Zeitwert
eines Finanzinstruments ist der Betrag, zu dem zwischen sachverstdndigen, vertragswiligen und
voneinander unabhdngigen Geschdftspartnern ein Vermdgenswert getauscht oder eine Schuld
beglichen wird.

Zum beizu-
legenden
Zeitwert
Zu fortgefiihrten (erfolgs-
Anschaffungskosten neutral)
Zur Ver-
duBerung
verfigbare
Sonstige Darlehen finanzielle  Wertansatz
Verbind-  und Forde- Vermé- nach
2014inTE€ lichkeiten rungen genswerte 1AS 17 Gesamtsumme
Fair
Bilanzposition Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert  Buchwert Value
Zur Ver&uBerung verfugbare
finanzielle Vermogenswerte - — 283 — 283 283
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente - 69.656 — — 69.656 69.656
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen — 157 — — 157 157
Ubrige finanzielle
Vermbégenswerte — 2.485 — — 2.485 2.485
Summe finanzielle
Vermdgenswerte — 72.298 283 — 72.581 72.581
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 31.681 — — — 31.681 31.681
Finanzschulden 13.388 — — — 13.388 14.008
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing — — — 53.762 53.762 60.321
Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten 4.394 — — — 4.394 4,394

Summe finanzielle
Verbindlichkeiten 49.463 — — 53.762 103.225 110.404
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Zum beizu-
legenden
Zeitwert
Zu fortgefiihrten (erfolgs-
Anschaffungskosten neutral)
Zur Ver-
duBerung
verfiugbare
Sonstige Darlehen finanzielle  Wertansatz
Verbind- und Forde- Vermé- nach
2013inT€ lichkeiten rungen genswerte 1AS 17 Gesamtsumme
Fair
Bilanzposition Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert  Buchwert Value
Zur Ver&uBerung verfugbare
finanzielle Vermégenswerte — - 264 - 264 264
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente — 54.526 — — 54.526 54.526
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen — 52 — — 52 52
Ubrige finanzielle
Vermdgenswerte - 2934 - — 2934 2934
Summe finanzielle
Vermdgenswerte — 57.512 264 — 57.776 57.776
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 34.150 — — — 34.150 34.150
Finanzschulden 13.864 — — — 13.864 14.186
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing - - -— 54.000 54.000 59.594
Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten 3.059 — — — 3.059 3.059
Summe finanzielle
Verbindlichkeiten 51.073 — - 54.000 105.073 110.989

Die beizulegenden Zeitwerte der zur VerduBerung verfugbaren finanziellen Vermdgenswerte werden
zu dem an einem aktiven Markt verfuglbaren Marktpreis ermittelt. Die Ermittlung des beizulegenden
Zeitwertes ist gemdaR IFRS 7 der Hierarchiestufe 1 (Level 1) fur die Ermittlung beizulegender Zeitwerte
zuzuordnen.

Die beizulegenden Zeitwerte der anderen Finanzinstrumente wurden auf Basis der am Bilanzstichtag
zur Verfugung stehenden Marktinformationen und anhand der nachfolgend dargesteliten Metho-
den und Prémissen emmittelf.

Aufgrund der kurzfristigen Laufzeiten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der
Zahlungsmittel wird unterstellf, dass die beizulegenden Zeitwerte ndherungsweise den Buchwerten
entsprechen.

Die Bilanzposition Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen® enthdlt grundsétzlich
Verbindlichkeiten mit regelmaRig kurzen Restlaufzeiten, so dass annahmegemda die beizulegenden
Zeitwerte nGherungsweise den ausgewiesenen Buchwerten entsprechen.

Die Posten ,Ubrige finanzielle Vermdgenswerte®, ,Finanzschulden®, Verbindlichkeiten aus Finanzie-
rungsleasing" sowie ,Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten® enthalten kurzfristige und langfristige finan-
zielle Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten. Die beizulegenden Zeitwerte der Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten mit Restlaufzeiten gréRer als 1 Jahr ermitteln sich durch Diskontierung der mit den
Forderungen und Verbindlichkeiten verbundenen Zahlungsstrome unter Berlcksichtigung der aktuel-
len Zinsparameter. Dabei werden die individuellen BonitGten von ADLER in Form von marktiblichen
Bonitats- bzw. Liquiditdtsspreads bei der barwertigen Ermittlung berlcksichtigt.
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NETTOERGEBNIS AUS FINANZINSTRUMENTEN NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN

Die folgende Tabelle stellt die in der Gewinn- und Verlustrechnung berdcksichtigten Nettogewinne
oder -verluste von Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien dar. Bei der Ermittlung der Net-
toergebnisse waren lediglich Zinsen zu berucksichtigen.

2014inTE€ Darlehen und Forderungen  Sonstige Verbindlichkeiten Gesamt
aus Zinsen 101 -261 -160
Gesamt 101 -261 -160
2013inTE Darlehen und Forderungen  Sonstige Verbindlichkeiten Gesamt
aus Zinsen 48 -256 -208
Gesamt 48 -256 -208

Im Berichtszeitraum wurden keine Zinsertr&ge aus wertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen vereinnahmt.

Zum Nettoergebnis der zur VerduBerung verfUgbaren finanziellen Vermdgenswerte verweisen wir auf
Punkt 13.

SONSTIGE ANGABEN

Zum Bilanzstichtag waren keine finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert designiert. Es bestanden keine derivativen Finanzinstru-
mente.

29. UNTERNEHMENSERWERBE

Mit Kaufvertrag vom 17. Dezember 2014 hat die Adler Modemarkte AG, Haibach, im Wege
eines Share Deals die Geschdaftsanteile an der Bekleidungshaus Kressner GmbH, Dillenburg, sowie
die Kommanditanteile an der Bekleidungshaus Kressner GmbH & Co. KG, Wissen, erworben. Nach
Freigabe des Zusarmmmenschlusses durch das Kartellamt erfolgte die Ubertragung der Anteile am
12. Januar 2015 (Bekleidungshaus Kressner GmboH) bzw. 14. Januar 2015 (Bekleidungshaus Kressner
GmbH & Co. KG). Auf die Transaktion sind die Regelungen des IFRS 3 Uber Unternehmenszusam-
menschllsse anzuwenden.

Die Bekleidungshaus Kressner GmbH & Co. KG ist eine Textileinzelhandelskette mit derzeit neun
Filialen. Die im Schnitt 2.400 m? groBen Filialen sind in Hessen, Nordrhein Westfalen, Sachsen und
Tharingen angesiedelt. Alle Standorte sind nur angemietet, die Gesellschaften besitzen keine
eigenen Immobilien. Der Mietvertrag einer Filiale wurde zum 31. Dezember 2015 gekundigt. Eine
weitere Filiale ist im Zuge eines Asset Deals zum 1. Mérz 2015 an die Steilmann-Boecker Fashion
Point GmbH & Co. KG verduBert worden. Die Bekleidungshaus Kressner GmbH & Co. KG ist dhnlich
wie ADLER vom Modegrad und der Alterstruktur der Kunden positioniert und hat ebenso wie ADLER
eine Kundenkarte mit rund 120.000 ,KRESSNER Freunden'. Die Ubermnahme der KRESSNER Standorte
passt bezlglich der Lagen, GroRe der Filialen sowie der bestehenden Kundenstruktur sehr gut in die
Expansionsstrategie von ADLER.

Die Bekleidungshaus Kressner GmbH ist die persdnlich haftende Gesellschafterin der Bekleidungs-
haus Kressner GmbH & Co. KG.

Der Kaufpreis fur 100 % der Anteile an der Bekleidungshaus Kressner GmbH & Co. KG sowie der
Bekleidungshaus Kressner GmbH betrug T€ 4.000. Der Kaufpreis ist final, da die im Kaufvertrag
vereinbarten Bedingungen eingehalten wurden.

Die Bewertung dieser Transaktion ist noch vorldufig. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der
erworbenen Vermogenswerte und Schulden ist teilweise noch nicht komplett abgeschlossen. Inso-
fern kann es innerhalb des nach IFRS 3.45 vorgesehen Bewertungszeitfraumes von einem Jahr noch
zu Anpassungen in den in den Konzernabschluss einbezogenen Vermobgenswerten und Schulden
und in Folge dessen auch des ermittelten Unterschiedsbetrages kommen.
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Die erworbenen Vermdgenswerte und Schulden stellen sich wie folgt dar:

T€ Anschaffungskosten

Langfristige Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 32
Sachanlagen 2.251
Finanzanlagen 9

Kurzfristige Vermégenswerte

Vorréte 4.661
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 2249
Kassenbestand 597
Schulden

RUckstellungen 1172
Verbindlichkeiten gegenuUber Kreditinstituten 3.083
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 910
Sonstige Verbindlichkeiten 892
Passive latente Steuern 23

In den sonstigen Vermogensgegenstanden ist der Kaufpreisanspruch in Hohe von T€ 2.060 aus der
VerduBerung der Immobilie in Ahlen (eingezahlit auf Notaranderkonto) enthalten.

Die durch die Ubemahme von KRESSNER erhaltenen Kundendaten (Inhaber der Kundenkarten von
KRESSNER) stellen einen immateriellen Vermdgensgegenstand dar. Dieser wurde auf Basis von ver-
gleichbaren Werten fur am Markt erhdltliche Kundendaten bewertet. Dabei ergibt sich fur die ca.
120.000 Kundendaten ein Wert von T€ 95 (nach Steuern). Weitere immaterielle Vermdgensgegen-
stnde konnten nicht identifiziert werden. Ein Vermdgungswert ,Kundenstamm® konnte aufgrund der
bisher negativen EBIT Entwicklung bei KRESSNER nicht angesetzt werden.

Im Anlogevermdgen wurde aufgrund der Neubewertung der Marke der Buchwert des Dauernut-
zungsrechts des Firmenlogos von KRESSNER in Hohe von T€ 20 auf null abgeschrieben. Bei dem
Ubrigen Anlagevermdgen entspricht der Buchwert dem beizulegenden Wert.

Der Wertansatz der Vorrdte nach Abzug der Vertriebskosten entspricht dem Buchwert. Bei den Uber-
nommen Mietvertrigen ergibt sich ein Rickstellungsbedarf in Hohe von T€ 92,

Als Ausgleichsposten fUr die neubewerteten Gegenstdnde des Anlagevermdgens und die
identifizierten immateriellen Vermogensgegenstdnde wurden aktive latente Steuermn in Hohe von netto
T€ 5 gebildet.
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T€
Kaufpreis 4.000
Nettovermdgen (Buchwert Eigenkapital) 3.719
davon GmbH & Co. KG 3.004
davon GmbH 715
Zu allokierender Betrag 281
Kundendaten 95
Abschreibung Dauernutzungrecht Logo -20
Erhéhung Ruckstellung (wg. Miete Waldbrol) -92
Wertberichtigung Vermodgensgegensténde und Schulden -112
Zwischensumme Ergebnisse PPA -17
Latente Steuer (netto) 5
Goodwill 293

Bei einem Kaufpreis von T€ 4.000 ergibt sich somit ein Goodwill in Hohe von T€ 293,

Im Geschdftsjahr erfolgte eine Anzahlung in Hohe von 100 T€ fir den Erwerb des Modehaus Mom-
lingen von der Firma Hefa Moden Heinrich Faust GmbH & Co., M&mlingen, welches im Rahmen
eines Asset Deals zum 31. Januar 2015 in die Adler Mode GmbH Ubergeht. Der Kaufpreis fur das
Anlagevermdgen und Firmenwert betragt T€ 455,

V1. SONSTIGE ERLAUTERUNGEN
30. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus bis zum
Laufzeitende unkiindbaren Miet-, Pacht, Leasing- und Servicevertrdgen, die der Konzern im Rahmen
der gewdhnlichen Geschdaftstatigkeit eingegangen ist. Die Summe der kUnftigen Zahlungen aus den
Verirdgen der fortgeflUhrten AktivitGten setzt sich nach Fdlligkeiten wie folgt zusammen:

2014inT€ bis 1 Jahr 1-5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
Miet- und Leasingverpflichtungen 45,709 140.433 137.376 323.518
Ubrige Verpflichtungen 21586 0 0 21.586
Gesamt 67.295 140.433 137.376 345.104
2013inTE bis 1 Jahr 1-5 Jahre tber 5 Jahre Gesamt
Miet- und Leasingverpflichtungen 43.188 127.865 117.623 288.676
Ubrige Verpflichtungen 21.168 0 0 21.168
Gesamt 64.356 127.865 117.623 309.844

Der Gesamtbetrag der Miet- und Leasingverpflichtungen in Hohe von T€ 323.518 (Vorjahr:
T€ 288.676) verteilt sich auf Miet- und Leasingvertrge fUr Grundstlicke und Gebdude in Hohe von
T€ 316.369 (Vorjahr: T€ 280.702) sowie auf Operating-Lease-Vereinbarungen fUr sonstige Einrichtun-
gen und Betriebs- und Geschdftsausstattung in Hohe von T€ 7.149 (Vorjahr: TE€ 7.974).
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Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 besteht zudem ein Investitionsobligo in Hohe von T€ 21.586
(Vorjahr: T€ 21.168).

Die Summe der kinftigen Mindestleasingzahlungen aus Untermietverhdltnissen belduft sich zum
31. Dezember 2014 auf T€ 7.821 (Vorjahr: T€ 6.944).

2014in TE€ bis 1 Jahr 1-5 Jahre uber 5 Jahre Gesamt
Mindestleasingzahlungen aus

Untermietverhdlinissen 1.192 2.538 4,091 7.821
Gesamt 1.192 2.538 4.091 7.821
2013in TE€ bis 1 Jahr 1-5 Jahre uber 5 Jahre Gesamt
Mindestleasingzahlungen aus

Untermietverhdlinissen 1.334 1.770 3.840 6.944
Gesamt 1.334 1.770 3.840 6.944

31. HAFTUNGSVERHALTNISSE

Es besteht ein Avalrahmen in Hohe von T€ 7.000 (Vorjahr: T€ 7.000) bei diversen Kreditinstituten.
Am 31. Dezember 2014 war der Avalrahmen in Hohe von T€ 3.409 (Vorjahr: T€ 1.736) ausgenutzt,
Die Ausnutzung war teilweise mit einem Pfandrecht auf laufende Konten besichert. Dartber hinaus
besteht eine Mietblrgschaft Gber T€ O (Vorjahr: TE 86) sowie eine Zollblrgschaft in Hohe von T€ 1.500
(Vorjahr: T€ 1.500), welche in voller Hohe in Anspruch genommen wird. Darlber hinaus bestehen
branchenubliche Verpfdndungen von Bankguthaben fur Warenkreditversicherungen in Hohe von
T€ 100.

32.VERGUTUNG

Die Mitglieder des Vorstands sind die Personen in Schilsselpositionen des ADLER-Konzerns gem. IAS
24. Die Hauptversammliung vom 30. Mai 2011 hat beschlossen, auf die individualisierte Offenle-
gung der Vorstandsvergutung zu verzichten. Die Gesamtbezlge der Vorstandsmitglieder betrugen
im Geschdftsjahr 2014 insgesamt T€ 1.501 (Vorjahr: T€ 1.714). Die Bezlge kénnen wie folgt unter-
gliedert werden:

inTE 2014 2013
Fixoezlge 624 654
Sachbezlge 19 24
Tantiemen 415 367
Summe kurzfristig fdllige Leistungen an Vorsténde 1.058 1.045
LTI-Bonus 443 0
Summe aus Leistungen aus mehrjdhrigem Bonus (LTI) an Vorstéinde 443 0
Abfindungen 0 669
Summe aus Leistungen aus Anlass der Beendigung der Vorstandstatigkeit 0 669
Gesamt 1.501 1.714

FUr die Mitglieder des Vorstands der Adler Modemdrkte AG wurde vom Aufsichfsrat ein Long Term
Incentive Bonus (im Folgenden LTI Bonus) verabschiedet. Dieser Bonus, mit einer Laufzeit von insgesamt
funf Jahren, soll den Beitrag der Vorstandsmitglieder zur Wertsteigerung des Unfemehmens honorieren.
Der Bonus umfasst eine variable Vergitung in Form von Stock Appreciation Rights (im Folgenden SARs),
bei denen es sich um virtuelle Aktienoptionen handelt, denen jeweils der Gesamitwert einer Aktie der
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Adler Modemdrkte AG zugrunde liegt. Eine virtuelle Aktienoption gewdhrt dem Inhaber das Recht auf
eine wertgleiche Barzahlung in Hohe der Differenz zwischen dem durchschnitfichen Schiusskurs der
Adler Modemarkte AG Uber einen Zeitraum von 5 Handelstagen vor dem Tag der Austbung und dem
Kurs der Aktie bei Erwerbb durch das jewellige Vorstandsmitglied. Die Gewdhrung der SARs unterlag der
Bedingung eines erfolgreichen Bdrsengangs der Adler Modemarkte AG sowie einem Eigeninvestment
der begunstigten Vorstandsmitglieder in Aktien der Adler Modemarkte AG. Im Zuge des LTI Bonus erhielt
jeder Begunstigte fUnf SARs pro gezeichnete Aktie der Adler Modemarkte AG. Aufgrund der Hohe des
Eigeninvestments wurden den akfiven Vorstandsmitgliedern demnach 50.000 SARs (Vorjahr: 375.000)
gewdhrt. Die Austbung der SARSs ist an eine Mindestdauer des Eigeninvestments der Begunstigfen von
einem Jahr ab dem Zeitpunkt des Erwerbs der Aktien geknuUpft. Zuséizlich wurde eine Wartefrist von
drei Jahren ab dem jeweilligen Zeitpunkt der Gewdhrung der SARs in Bezug auf die Austibung der SARs
definiert. Die SARs dirfen erst nach Ablauf der dreijdhrigen Wartefrist ausgeubt werden, sofern der dann
gultige aktuelle Kurs der ADLER-Aktie mindestens 30% Uber dem jewelligen Erwerbspreis liegt. Unter
BerUcksichtigung der Wartefrist sowie der Bedingung des jeweiligen Zielkurses ist eine Austbung innerhalb
von zwei Jahren moglich. Der Auszahlungsbetrag pro SAR bei Austibung berechnet sich als Differenz
zwischen dem durchschnitfichen Stichtagskurs der Aktie der Adler Modemdrkte AG Uber einen Zeitraum
von fUnf Handelstagen vor dem Tag der Ausubung und dem jeweiligen Erwerbspreis der Aktien. Sofem
SARs nach Ablauf des zweijdhrigen Ausubungszeitraums ausstehen, verfallen diese ersatzlos. Zusatzlich ist
der Auszahlungsbetrag in Bezug auf die gewdhrten SARs auf einen Gesamtietrag von T€ 1.300 (Vorjahr:
T€ 4.600) begrenzt. Scheidet eines der begunstigten Vorstandsmitglieder vor dem vertraglichen Ende
des Vorstandsvertrages aus, so ist die Auszahlung in Bezug auf die SARs zusaiziich auf die im Rahmen der
Abfindungsregelungen definierfen Maximalauszahlungen begrenzt. In der Berichisperiode sind 325.000
Stick SAR weggefallen.

Die Anzahl der zum 31. Dezember 2014 verbleibenden, gewdhrten SARs betrdgt 50.000 Stuck
(Vorjahr: 375.000 Stuck).
durchschnittlich gew.

Aktienzahl in Stiick Ausiibungskurs in Euro
SAR zum 01.01.2014 375.00 9,21
Ausgeubte SAR in 2014 75.000 7,59
Verfallene SAR in 2014 -250.000 10,00
SAR zum 31.12.2014 50.000 7,69

Die gewdhrten SARs wurden als anteilsbasierte Vergutung mit Barausgleich klassifiziert und bewertet.
Der beizulegende Zeitwert der aufgrund der SARs zu passivierenden Ruckstellung wurde auf Basis
eines Monte-Carlo Modells ermittelt. Zum 31. Dezember 2014 wurde eine Ruckstellung in Hohe von
T€ 134 (Vorjahr: T€ 287) unter den sonstigen Ruckstellungen passiviert. Der aktuelle Periodenaufwand
betragt T€ 427 (Vorjahreszeitraum Ertrag T€ 285). Der Bewertung wurden die folgenden Parameter
zugrunde gelegt:

Bewertungszeitpunkt 31. Dezember 2014 31. Dezember 2013
Restlaufzeit (in Jahren) 3.1 - 3.9 Jahre 2,5-49 Jahre
Erwartete Volatilitét 37,59% - 39,05% 39.36%
Risikoloser Zinssatz -0,101% - -0,067% 0,22% - 0,96%
Dividendenrendite 0,00% - 2,37% 0,00% - 2.37%
Austbungskurs €622-€915 €6,22-€ 10,00
Aktienkurs zum Bewertungszeitpunkt € 1345 €993

Familienmitglieder der Personen in Schidsselpositionen erbringen Dienstleistungen.

Die Gesamtbezlige der friheren Organmitglieder und ihrer Hinferbliebenen betrugen T€ 164
(Vorjahr: T€ 831). Darunter fallen Bezlge friherer Vorstandsmitglieder T€ O (Vorjahr: T€ 669) sowie
friiherer GeschdftsfUhrer T€ 164 (Vorjahr: T€ 162). Flr frihere Mitglieder der Geschdftsfiihrung und



KONZERNABSCHLUSS

Konzernanhang zum 31. Dezember 2014

ihre Hinterbliebenen wurden Pensionsrickstellungen in Hohe von T€ 2.090 (Vorjahr: T€ 2.415 ange-
passt) gebildet.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind ebenfalls Personen in Schitsselpositionen des ADLER-Konzerns gem.
IAS 24. Die Gesamtbezlge der Aufsichtsratsmitglieder betrugen im Geschdftsjahr T€ 315 (Vorjahr:
TE 246).

Im Geschdftsjiahr 2014 sowie im Vorjahr erbrachte kein Aufsichtsratsmitglied oder eine Gesellschaft,
in der es eine SchlUsselposition einnimmt, Beratungsleistungen an die Gesellschaft

33. BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Bis zum 25. April 2013 gelten lediglich die vom ehemaligen Hauptaktiondr bluO SICAV-SIF und
dessen Gesellschafter oder gesetzlichen Vertretern kontrollierten Unternehmen als nahestehende
Untermehmen. Die Adler Modemarkte AG war bis zum 25. April 2013 ein assoziiertes Unternehmen
der bluO SICAV-SIF, Luxemburg.

Seit dem 25. April 2013 ist die Adler Modemarkte AG ein verbundenes Unternehmen der S&E
Kapital GmbH, Minchen, und mittelbar ein verbundenes Unternehmen der Steilmann Holding AG,
Bergkamen. Die Steilmann Holding AG und ihre Tochtergesellschaften sind somit als nahe stehende
Unternehmen zu betfrachten.

Die Geschdftsbeziehungen zu nahe stehenden Untemehmen sind vertraglich vereinbart und
werden zu Preisen erbracht, wie sie auch mit Dritten vereinbart werden.

Die folgenden Geschdfte wurden mit nahe stehenden Unternehmen getatigt:

T€ 2014 2013

Bezug von Lieferungen und Leistungen /
Dienstleistungen von nahe stehenden Unternehmen:

Steilmann Gruppe 16.211 7418

Gesamt 16.211 7418

Die folgenden ausstehenden Salden mit nahestehenden Unternehmen bestehen zu den
Bilanzstichtagen:

T€ 31.12.2014 31.12.2013

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen /
Dienstleistungen gegenUtber nahe stehenden Unternehmen:

- Steilmann Gruppe 13 36

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen /
Dienstleistungen gegentber nahe stehenden Unternehmen:

- Steilmann Gruppe 2.013 589

Familienmitglieder der Personen in SchiUsselpositionen erbringen Dienstleistungen an den
ADLER-Konzem in Hohe von T€ 6 (Vorjahr: T€ 36). Die VergUtung der Dienstleistung erfolgte zu
marktUblichen Konditionen. In der Berichtsperiode wurden keine Sachanlagen an oder von Famili-
enmitgliedern in Schilsselpositionen kontrollierter Gesellschaften verkauft oder erworben.

FUr Vermietung an ein Mitglied des Vorstandes wurde Miete von T€ 2 pro Jahr berechnet.

Die Bezuge der Aufsichtsratsmitglieder in ihrer Funktion als Arbeitnehmer beliefen sich im Berichtsjahr
auf TE€ 294 (Vorjahr: T€ 264).

Es bestehen keine Verpflichtungen aus Finanzierungs- und Operating-Leasingvertrdgen an nahe
stehende Unternehmen.
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34. ERGEBNIS JE AKTIE

Die Ermittlung erfolgt durch Division des Konzernergebnisses, untergliedert in fortgeflhrte und nicht
fortgefUhrte AktivitGten, mit dem gewogenen Mittel der bestehenden Aktien.

Der Vorstand der Adler Modemdrkte AG hat am 13. Januar 2014 nach zuvor erteilter Zustimmmung
des Aufsichtsrats beschlossen, die eigenen Akfien, 888.803 Stuck, zu ver@ulBermn und sémiliche
eigenen Aktien am 14. Januar 2014 zu einem Preis von € 10,00 platziert. Der Bruttoemissionserlds
in Hohe von € 8.888.030 wurde mit den entsprechenden Positionen des Eigenkapitals verrechnet,
Hierbei wurden dem gezeichneten Eigenkapital € 888.803 und der Kapitalricklage € 7.999.227
hinzugerechnet. Das gezeichnete Kapital betragt somit T€ 18.510.

Ausstehende Akfien werden im Berichtszeitraum fUr den Zeitraum, in dem sie sich in Umlauf
befinden, zeitanteilig gewichtet. Die ausstehenden Akfien entwickelten sich durch das erlduterte
Aktienruckkaufprogramm wie folgt:

T€ 2014 2013
Ausstehende Akfien per 1. Januar 17.621.197 17.621.197
unterjéhrig verkaufte Aktien 888.803 0
Ausstehende Aktien per 31. Dezember 18.510.000 17.621.197
Konzeruberschuss (TEUR) 14.147 18.572
gewichteter Durchschnitt ausstehender Aktfien per 31. Dezember 18.478.344 17.621.197
unverwdssertes Ergebnis je Aktie € 0,77 1,05
verwdssertes Ergebnis je Aktie € 0,77 1,05

In den dargestellten Berichtsperioden gab es keine Verwdasserungseffekte.

Bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzermabschlusses lag noch kein Dividendenvorschlag des
Vorstands vor.

35. RECHTSSTREITIGKEITEN UND SCHADENERSATZANSPRUCHE

Der ADLER-Konzern ist nicht an Gerichts- oder Schiedsverfahren mit erheblichem Einfluss auf die
Lage des Konzerns beteiligt.

36. HONORARE FUR DIE ABSCHLUSSPRUFER

Far Dienstleistungen des Abschlussprufers im Sinne von § 318 HGB sind im Geschdftsjahr 2014 Hono-
rare in einer Gesamthdhe von T€ 352 (Vorjahr: T€ 532) angefallen:

T€ 2014 2013
Abschlussprufungsleistungen 217 313
Andere Bestétigungsleistungen 59 59
Steuerberatungsleistungen 76 129
Sonstige Leistungen 0 31

Gesamt 352 532
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37. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Die Adler Modemarkte AG, Haibach hat im Wege eines Share Deals die Geschdftsanteile an der
Bekleidungshaus Kressner GmbH, Dillenburg, sowie die Kommanditanteile an der Bekleidungshaus
Kressner GmbH & Co. KG, Wissen, Ubermnommen. Die Ubertragung der Anteile erfolgte zum
12. Januar 2015. Detaillierte Information sieche Punkt 29 Unternehmenserwerbe.

Ansonsten haben sich nach Abschluss des Geschdftsiahres bis zum Aufstellungszeitpunkt des
Konzernabschlusses keine weiteren Sachverhalte mit wesentlichen Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Geschdftsjahres 2014 ergeben.

38. STIMMRECHTSMITTEILUNG

Der Gesellschaft sind vor dem Berichtsjahr Verdnderungen des Stimmrechtsanteils nach §§ 21 Abs.
1, 21 Abs. 1a WpHG zugegangen, die mit dem jeweils nachfolgenden Inhalt gemal § 26 Abs. 1
WpHG verdffentlicht wurden:

Herr Gerhard Wéhrl, Deutschland hat uns gemai § 21 Abs. T WpHG am 16.01.2012 mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG, Haibach, Deutschlond am 11.01.2012 die
Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,100% (das entspricht
573811 Stimmrechten) betragen hat.

Korrektur unserer Mitteilung vom 16.01.2012:

Herr Gerhard Wohrl, Deutschland hat uns gemai § 21 Abs. T WpHG am 16.01.2012 mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG, Haibach, Deutschlond am 11.01.2012 die
Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,100% (das entspricht
573811 Stimmrechten) betragen hat. 3,100% der Stimmrechte (das entspricht 573811 Stimmrech-
ten) sind Herrn Wohrl gemai § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WoHG  zuzurechnen.

Korrektur unserer Verdffentlichung vom 16.01.2012:

Herr Gerhard Woéhrl, Deutschland hat uns gemai § 21 Abs. 1 WpHG in Korrektur zu seiner Mitteilung
vom 16.01.2012 am 17.01.2012 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte
AG, Haibach, Deutschland am 11.01.2012 die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten
hat und an diesem Tag 3.100% (das entspricht 573811 Stimmrechten) betragen hat. 1,003% der
Stimmrechte (das entspricht 185600 Stimmrechten) sind Herrn Wohrl gemdaR § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr.
1 WpHG zuzurechnen.

Herr Gerhard Wohrl, Deutschland hat uns gemal § 21 Abs. T WpHG am 27.03.2013 mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG, Haibach, Deutschlond am 26.03.2013 die
Schwelle von 5% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 5,033% (das entspricht
931611 Stimmrechten) betragen hat. 2,999% der Stimmrechte (das enfspricht 5565200 Stimmrech-
ten) sind Herm Wohrl gemdaR § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die S&E Kapital GmbH, Bergkamen, Deutschland hat uns gemal § 21 Abs. 1 WpHG am 26.04.2013
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG, Haibach, Deutschland am
25.04.2013 die Schwelle von 3%, 5%. 10%., 15%, 20%, 25%. 30% und 50% der Stimmrechte Uber-
schritten hat und an diesem Tag 54,76% (das entspricht 10136250 Stimmrechten) betragen hat.
4,80% der Stimmrechte (das entspricht 888803 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemad § 22
Abs. 1, Satz 1, Nr. T WpHG von der Adler Modemdérkte AG zuzurechnen.

Die Steiimann-Boecker Fashion Point GmbH & Co. KG, Herne, Deutschland hat uns gemadR § 21
Abs. 1 WpHG am 26.04.2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG,
Haibach, Deutschland am 25.04.2013 die Schwelle von 3%, 5%. 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und
50% der Stimmrechte Uberschriften hat und an diesem Tag 54,76% (das entspricht 10136250
Stimmrechten) betragen hat. 54,76% der Stimmrechte (das entspricht 10136250 Stimmrechten)
sind der Gesellschaft gemdB § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG und gleichzeitig auch gemaB § 22 Abs.
2 WpHG zuzurechnen. Die Kette der kontrollierten Unterehmen lautet wie folgt: S&E Kapital GmbH
und Adler Modemarkte AG. Die Stimmrechte gemdal § 22 Abs. 2 WpHG sind von der S&E Kapital
GmbH zuzurechnen.

127



128

KONZERNABSCHLUSS

Konzernanhang zum 31. Dezember 2014

Die Steilmann-Boecker Verwaltungs- und Geschdftsfihrungs GmbH, Bergkamen, Deutschland hat
uns gemal § 21 Abs. 1 WpHG am 26.04.2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler
Modemdrkte AG, Haibach, Deutschland am 25.04.2013 die Schwelle von 3%, 5%, 10%, 15%,
20%, 25%. 30% und 50% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 54,76% (das ent-
spricht 10136250 Stimmrechten) betragen hat. 54,76% der Stimmrechte (das entspricht 10136250
Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemdal § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG und gleichzeitig auch
gemal § 22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen. Die Kette der kontrollierten Unternehmen lautet wie folgt:
Steilmann-Boecker Fashion Point GmbH & Co. KG, S&E Kapital GmbH und Adler Modemarkte AG.
Die Stimmrechte gemdap § 22 Abs. 2 WpHG sind von der S&E Kapital GmibH zuzurechnen.

Die Miro Radici Hometextile GmbH, Bergkamen, Deutschiand hat uns gemaB § 21 Abs. T WpHG
am 26.04.2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG, Haibach,
Deutfschland am 25.04.2013 die Schwelle von 3%, 5%, 10%. 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 54,76% (das entspricht 10136250 Stimmrechten)
betragen hat. 54,76% der Stimmrechte (das entspricht 10136250 Stimmrechten) sind der Gesell-
schaft gemal § 22 Abs. 1, Safz 1, Nr. T WpHG und gleichzeitig auch gemai § 22 Abs. 2 WpHG
zuzurechnen. Die Kette der kontrollierten Untemehmen lautet wie folgt: Steilmann-Boecker Verwal-
tungs- und Geschdftsfiihrungs GmbH, Steilmann-Boecker Fashion Point GmbH & Co. KG, S&E Kapital
GmbH und Adler Modemarkte AG. Die Stimmrechte gemdB § 22 Abs. 2 WpHG sind von der S&E
Kapital GmbH zuzurechnen.

Die Steilmann Holding AG, Bergkamen, Deutschland hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am
26.04.2013 mitgeteilt, dass inr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG, Haibach, Deutsch-
land am 25.04.2013 die Schwelle von 3%, 5%, 10%. 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der Stimm-
rechte Uberschritten hat und an diesem Tag 54,76% (das entspricht 10136250 Stimmrechten)
betragen hat. 54,76% der Stimmrechte (das entspricht 10136250 Stimmrechten) sind der Gesell-
schaff gemal § 22 Abs. 1, Safz 1, Nr. T WpHG und gleichzeitig auch gemai § 22 Abs. 2 WpHG
zuzurechnen. Die Kette der konfrollierfen Unternehmen lautet wie folgt: Miro Radici Hometextile
GmbH, Steilmann-Boecker Verwaltungs- und GeschaftsfUhrungs GmbH, Steilmann-Boecker Fashion
Point GmbH & Co. KG, S&E Kapital GmbH und Adler Modemdrkte AG. Die Stimmrechte gemdaR § 22
Abs. 2 WpHG sind von der S&E Kapital GmibH zuzurechnen.

Die Excalibur | S.a r.l., Luxemburg, Luxemburg hat uns gemal § 21 Abs. T WpHG am 26.04.2013
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG, Haibach, Deutschland am
25.04.2013 die Schwelle von 3%, 5%. 10%., 15%, 20%., 25%. 30% und 50% der Stimmrechte Uber-
schritften hat und an diesem Tag 54,76% (das entspricht 10136250 Stimmrechten) betragen hat.
54,76% der Stimmrechte (das entspricht 10136250 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemai
§ 22 Abs. 2 WpHG von der S&E Kapital GmibH zuzurechnen.

Die Equinox Two S.C.A., Luxemburg, Luxemburg hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpoHG am 26.04.2013
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG, Haibach, Deutschland am
25.04.2013 die Schwelle von 3%, 5%. 10%., 15%, 20%. 25%. 30% und 50% der Stimmrechte Uber-
schritten hat und an diesem Tag 54,76% (das entspricht 10136250 Stimmrechten) betragen hat.
54,76% der Stimmrechte (das entspricht 10136250 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemai
§ 22 Abs. 2 WpHG von der S&E Kapital GmibH zuzurechnen.

Die Equinox S.A., Luxemburg, Luxemburg hat uns gemai § 21 Abs. 1 WpHG am 26.04.2013 mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemdrkte AG, Haibach, Deutschland am 25.04.2013
die Schwelle von 3%, 5%. 10%, 15%., 20%., 25%, 30% und 50% der Stimmrechte Uberschritten hat
und an diesem Tag 54,76% (das entspricht 10136250 Stimmrechten) betragen hat. 54,76% der
Stimmrechte (das entspricht 10136250 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemdl § 22 Abs. 2
WpPHG von der S&E Kapital GmioH zuzurechnen.

Die Taaleritehdas ArvoRein Equity Fund, Helsinki, Finnland hat uns gemai § 21 Abs. 1 WpHG am
29.10.2013 mitgeteilt, dass inr Stimmrechtsanteil an der Adler Modema@rkte AG, Haibach, Deutsch-
land am 28.10.2013 die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag
3.0562% (das entspricht 565000 Stimmrechten) betragen hat.
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Die Taaleritehdas Fund Management Ltd., Helsinki, Finnland hat uns gemai § 21 Abs. T WpHG am
29.10.2013 mitgeteilt, dass inr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG, Haibach, Deutsch-
land am 28.10.2013 die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag
3,052% (das entspricht 565000 Stimmrechten) betragen hat. 3,052% der Stimmrechte (das ent-
spricht 565000 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemdR § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG von der
Taaleritehdas ArvoRein Equity Fund zuzurechnen.

Die Taaleritehdas Wealth Management Ltd., Helsinki, Finnland hat uns gemdag § 21 Abs. 1 WpHG am
29.10.2013 mitgeteilt, dass inr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG, Haibach, Deutsch-
land am 28.10.2013 die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag
3.052% (das entspricht 565000 Stimmrechten) betragen hat. 3,0562% der Stimmrechte (das ent-
spricht 565000 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemdan § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG in Ver-
bindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 von der Taaleritehdas ArvoRein Equity Fund zuzurechnen.

Die Taaleritendas Plc, Helsinki, Finnland hat uns gemal § 21 Abs. T WpHG am 29.10.2013 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG, Haibach, Deutschland am 28.10.2013
die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritften hat und an diesem Tag 3,052% (das entspricht
565000 Stimmrechten) betragen hat. 3,052% der Stimmrechte (das entspricht 565000 Stimmrech-
ten) sind der Gesellschaft gemadB § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz
2 von der Taaleritehdas ArvoRein Equity Fund zuzurechnen.

Der Gesellschaft sind im Berichisjahr Verdnderungen des Stimmrechtsanteils nach §§ 21 Abs. 1, 21
Abs. 1a WpHG zugegangen, die mit dem jeweils nachfolgenden Inhalt gemdaR § 26 Abs. 1 WpHG
verdffentlicht wurden:

Die Adler Modemarkte AG, Haibach, Deutschland, teilt gemal § 26 Abs. 1 Satz 2 WpHG mit, dass
ihr Anfeil an eigenen Aktien am 16.01.2014 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat
und an diesem Tag 0% (das entspricht O Stimmrechten) betragen hat.

Die STB Fashion Holding GmbH, Heme, Deutschland hat uns gemadB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass inr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG, Haibach, Deutschland am 11.09.2014 die
Schwelle von3%, 5%, 10%. 15%, 20%, 25%. 30% und 50% der Stimmrechte Uberschritten hat und
an diesem Tag 52,81% (das entspricht 9774493 Stimmrechten) betragen hat. 52,81% der Stimm-
rechte (das entspricht 9774493 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemdR § 22 Abs. 1, Safz 1, Nr.
1 WpHG und gleichzeitig auch geman § 22 Abs. 2 WpHG von der S&E Kapital GmibbH zuzurechnen.

Die SIB Fashion Holding GmbH, Herne, Deutschland hat uns gemdaB § 27a Abs. 1T WpHG am
01.10.2014 im Zusammenhang mit Uberschreitung der 50%-Schwelle der Stimmrechte vom
11.09.2014 Folgendes mitgeteilt: ,Hiermit teilen wir mit, dass der Stimmrechtsanteil an der Adler
Modemdrkte AG, IndustriestraBe Ost 1-7, 63808 Haibach, am 11.09.2014 die Schwelle von 3%, von
5%, von 10, von 15, von 20, von 25, von 30 und von 50% Uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt
52,81% der Stimmrechte (9.774.493 Stimmrechte) betrdgt. Die Zurechnung gemal §§ 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 bzw. 22 Abs. 2 WpHG erfolgt Uber S&E Kapital GmbH, Bergkamen. Direkte Stimmrechte
bestehen nicht. Der Erwerb der Stimmrechte erfolgte aufgrund einer konzeminteren Umstrukturie-
rung bei der Steilmann-Boecker Fashion Point GmibbH & Co. KG durch Ausgliederung von deren Be-
teiligung an der S&E Kapital GmbH, Bergkamen, die die Stimmrechte an der Adler Modemdrkte AG
halt, auf die 100%ige Tochtergesellschaft STB Fashion Holding GmbH. Vor diesem Hintergrund erkiart
die STB Fashion Holding GmbH gemdan §27a Abs. 1 WpHG, dass 1. die Investitionen der Umsetzung
strategischer Ziele dient; es wird insofem auf Ziffer 7.2 des éffentlichen Ubemahmeangebots der S&E
Kapital GmbH bezlglich der Aktien der Adler Modemarkte AG vom 10. April 2013 zu den Absichten
der Bieterin verwiesen, die auch fur die STB Fashion Holding GmbH weiter so gelten; 2. derzeit nicht
beabsichtigt ist, innerhalb der ndchsten zwolf Monate weitere Stimmrechte durch Erwerb oder auf
sonstige Weise zu erlangen, 3. sie in Austbung ihrer Aktionérsrechte Einfluss auf die Besetzung der Or-
gane der Adler Modemarkte AG nimmt, 4. sie derzeit keine wesentliche Anderung der Kapitalstruktur
der Gesellschaft anstrebt, und 5. die STB Fashion Holding GmibH die Stimmrechte im Rahmen der
Ausgliederung ohne Gewdhrung von Geschdaftsanteilen erworben hat und deshalb weder Fremd-
noch Eigenmittel fur deren Erwerb aufwenden musste.”
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Weitere Mitteilungen Uber Verdnderungen von Stimmrechtsanteilen, nach der eine der gesetzlich
festgelegte Schwelle erreicht, Uberschritten oder unterschritten wurde, sind der Gesellschaft im
Geschdaftsjahr 2014 nicht zugegangen.

Nach dem Geschdftsiahr 2014 sind der Gesellschaft keine Verdnderungen des Stimmrechtsanteils
nach §§ 21 Abs. 1, 21 Abs. 1a WpHG zugegangen.

39. ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat der Adler Modemarkte AG haben am 13. Mai 2014 gemeinsam die
Entsprechenserkidrung gemdal § 161 AKIG zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Govermance Kodex in der Fassung vom 13. Mai 2013 abgegeben. Die Entsprechenserkl@rung ist
den Akfiondren auf der Website der Gesellschaft (http://www.adlermode-unternehmen.com/inves-
for-relations/corporate-govermnance/entsprechenserklaerung) in Form und Inhalt dauerhaft zugénglich.

40. ORGANE DER GESELLSCHAFT

Im Geschdaftsiahr 2014 und bis zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung Ubten folgende Personen eine
Vorstandstatigkeit aus:

» Lothar Schdéfer, Villmar, Vorsitzender des Vorstands, Vorstand fUr die Bereiche Strategie, Merger &
Acaquisition, Einkauf, Marketing, Vertrieb, Standortexpansion und Public Relations

m Karsten Odemann, Bad Télz, Vorstand und Arbeitsdirektor, Vorstand fUr die Bereiche Finanzen,
Conftrolling, Revision, Personal, Recht, IT, Logistik, Technischer Einkauf und Investor Relations

Der Aufsichtsrat der Adler Modemarkte AG setzte sich im Geschaftsjohr 2014 wie folgt zusammen:

= Dr. Michele Puller ™ 3" 4, Bergkamen, Vorsitzender des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Vorstands
Steilmann Holding AG, weitere Aufsichisratsmandate: Vorsitzender des Beirats der S&E
Kapital GmbH, Mitglied des Beirats der Borussia Dortmund Geschdftsfuhrungs-GmioH, Mitglied des
Wirtschaftsrats des BV. Borussia 09 e.V. Dorfmund,

=  Martina Zimlich 24, Hausen, Assistentin Verkauf, Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats,
Vorsitzende des Gesamtbetriebsrates Adler Modemarkie AG

= Angelika Zinner ' 2 4, Kettenis, Belgien, Enemalige Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats,
Vorsizende des Gesamtbetriebsrates Adler Modemdrkte AG, (Aufsichisratsmitglied  bis
31. Oktober 2014)

= Majed Abu-Zarur, Viemheim, Fachberater Info, Kasse und Verkauf Adler Modemdérkte AG

= Wolfgang Burgard ' 2" 3, Dortmund, GeschdftsfUhrer Bund Getrankeverpackungen der Zukunft
GbR

m Cosimo Carbonelli D'Angelo ' 4, Sorengo, Schweiz, Vorsitzender der Geschdaftsfhrung G.&C.
Holding S.r.l., weitere Aufsichtsratsmandate: Beirat der S&E Kapital GmbH

m  Corinna GroB, Neuss, BezirksgeschdftsfUhrerin ver.di

m Pefer Konig ' 2, Roftendorf, Gewerkschaftssekretdr verdi, weitere Aufsichtsratsmandate:
BayWa AG

s Georg Llinder ' 2 4, Hbsbach, Bereichsleiter Einkaufsplanung und Warensteuerung Adler
Modemdarkte AG
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= Giorgio Mercogliano, Montagnola — Lugano, Schweiz, Partner Equinox S.A., weitere Aufsichtsrats-
mandate; Beirat der S&E Kapital GmbH

= Massimiliono Monti 2 3, Lugano, Schweiz, Partner Equinox S.A., weitere Aufsichtsratsmandate:
Beirat der S&E Kapital GmbH

m Paola Viscardi-Giazzi 2, Dortmund, Vorstand Steilmann Holding AG, weitere Aufsichtsratsmanda-
te: Beirat der S&E Kapital GmbH

= Beate Wimmer, Nettetal, Fachberaterin Info, Kasse und Verkauf Adler Modemdérkte AG, (Aufsichts-
ratsmitglied seit 01. November 2014)

Mitgliedschaften in: 1 Personalausschuss, 2 Prafungsausschuss, $ Nominierungsausschuss, 4 Vermittlungsausschuss,

*Vorsitzender des Ausschusses (Stand 31.12.2014)

Haibach, den 4. Mdarz 2015

e B /%ww/

Lothar Schafer Karsten Odemann
Vorsitzender des Vorstands Vorstand

VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Nach bestem Wissen versichemn wir, dass gemdR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermd-
gens-, Finanz- und Erfragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschdaftsverlauf
einschlieBlich des Geschdaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass
ein den tatséchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Haibach, den 4. Marz 2015

Lothar Schafer Karsten Odemann
Vorsitzender des Vorstands Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Adler Modemdrkte AG, Haibach, aufgesteliten Konzernabschluss -
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalver-
dnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht fur das
Geschdaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend
nach § 315a Abs. T HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung
des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefuhr-
ten Prafung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzermnabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaiiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufhren, dass Unrichtigkeiten und
VerstéBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Erragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prufungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschdaftsta-
figkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen uber
maogliche Fehler bertcksichtigt. Il Rahmen der Prafung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen infemen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im Konzemalschluss
und Konzemlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prafung umfasst
die Beurteilung der JahresabschlUsse der in den Konzemabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrund-
s@tze und der wesentlichen Einschdtzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdar-
stellung des Konzemabschlusses und des Konzemlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prafung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prafung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriffen ein den tatséchlichen Verhdlinissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Erfragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, den 4. Mérz 2015

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Jurgen Schwehr ppa. Axel Ost
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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WEITERE INFORMATIONEN

ANSPRECHPARTNER

Investor Relations

Adler Modemadarkte AG
Industriestrasse Ost 1 — 7

63808 Haibach

Telefon: +49 (0) 6021 633-1828
Fax: +49 (0) 6021 633-1417
eMail:  InvestorRelations@adler.de

FINANZKALENDER

19. Mérz 2015 Jahresabschluss 2014

12. Mai 2015 Bericht Uber das erste Quartal 2015

13. Mai 2015 Hauptversammlung

6. August 2015 Bericht Uber das erste Halbjahr 2015
12. November 2015 Bericht Uber das dritte Quartal 2015

HERAUSGEBER

Adler Modemadarkte AG
Industriestrasse Ost 1 — 7

63808 Haibach

Telefon: +49 (0) 6021 633-1828
eMail: InvestorRelations@adler.de

REDAKTION

Bruno Seifert

Adler Modemadarkte AG
Industriestrasse Ost 1 - 7
63808 Haibach

KONZEPTION & GESTALTUNG

Adler Modemadarkte AG

Monika Kaniewski

Industriestrasse Ost 1 — 7

63808 Haibach

Telefon: +49 (0) 6021 633-1410
eMail: monika.kaniewski@adler.de

PRODUKTION/DRUCK

Druckerei und Verlag Markus Reichert
GeschaftsfUnrer Markus Reichert
Ostring 9a

63762 GroRostheim

Telefon: +49 (0) 6026 6041

eMail; info@druckerei-reichert.de
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