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IN UNSEREM SEGMENT GEHOREN WIR ZUM
KLEINEN KREIS DER WELTWEIT LIEFERFAHIGEN
AUTOMOBILZULIEFERER. WIR FERTIGEN AN

DIE NAHE ZU UNSEREN KUNDEN ERHOHEN
WIR PROJEKTBEZOGEN MIT ZUSATZLICHEN
MONTAGESTANDORTEN UND MIT AUSGE-
WAHLTEN KOOPERATIONSPARTNERN.

SO STELLEN WIR JEDERZEIT DIE TERMIN-
GERECHTE BELIEFERUNG DER GLOBALEN
AUTOMOBILINDUSTRIE SICHER.



PWO-KONZERN
KENNZAHLEN IM

5-JAHRES-UBERBLICK

2014 2013 2012 2011

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEUR)

Umsatzerlose 404.597 381.134 377.447 358.072 331.080

Gesamtleistung 413.294 390.674 384.244 366.624 328.832

EBITDA 42.922 39.015 43.505 40.190 35.828

EBIT vor Wahrungseffekten 21.017 15.111 22.022 21.667 17.284

EBIT inklusive Wahrungseffekten 18.090 16.665 22.313 21.255 19.161

Periodenergebnis 7.544 7.310 13.137 10.430 9.016

BILANZ (TEUR)

Bilanzsumme 346.804 341.460 299.384 279.303 240.735

Eigenkapital 103.111 96.100 102.461 95.148 74.784

Nettoverschuldung? 132.837 125.045 99.655 90.453 90.250

Eigenkapitalquote in % 29,7 28,1 34,2 34,1 31,1

Dynamischer Verschuldungsgrad in Jahren® 3,1 3,2 2,3 2,3 2,5

CASHFLOW (TEUR)

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 31.108 24.727 30.425 26.617 25.547

Cashflow aus Investitionstatigkeit -28.244 -34.534 -24.694 -33.262 -26.412

Free Cashflow -1.767 -14.666 1.569 -11.182 -5.581

Zahlungswirksame Verdanderung der

Zahlungsmittel und -aquivalente -2.036 -1.230 -6.482 5.206 -6.652

' Angepasst aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19. 2 Summe aus lang- und kurzfristigen Finanzschulden abzgl. Zahlungsmittel.

* Nettoverschuldung/EBITDA.

2014 2013 2012 2011

AUFTRAGSLAGE (MIO. EUR)

Lifetime-Volumen (Auftragseingang) 600 280 456 375 315
davon Serienauftrage 560 260 425 350 300
davon Werkzeugauftrage 40 20 31 25 15

ZAHLEN JE AKTIE (EUR)

Ergebnis je Aktie (verwéssert = unverwéssert) 2,41 2,34 4,20 3,61 3,61

Dividende je Aktie 1,557 1,45 1,80 1,60 1,40

XETRA-Jahreschlusskurs 36,45 34,99 43,90 28,20 31,34

MITARBEITER (PER 31.12.)

PWO-Konzern (inkl. Zeitarbeitnehmer und

Auszubildende) 3.049 3.125 3.103 2.916 2.664
davon Inland 1.492 1.549 1.584 1.510 1.456
davon Ausland 1.557 1.576 1.519 1.406 1.208

"Vorschlag an die 93. ordentliche Hauptversammlung.



UMSATZERLOSE DER PWO-PRODUKTBEREICHE
IM GESCHAFTSJAHR 2015

100 % = 404,6 MIO. EUR

MECHANISCHE KOMPONENTEN
FUR ELEKTRIK UND ELEKTRONIK

Wir entwickeln und fertigen eine breite Palette hochpraziser Rundbauteile. Sie zéhlen zu den
komplexesten Teilen, die durch Tiefziehen von Stahlblech hergestellt werden kénnen. In diesem
Bereich gehoren wir zu den Weltmarktfiihrern - gemessen an den Stiickzahlen bei Elektro-
motorengehdusen oder an den Funktionen und der Prazision bei diversen anderen Gehausen.
Unsere Produktpalette umfasst zudem auch Bauteile fir Elektroantriebe und Gehause fir
elektronische Steuergerate.

SICHERHEITSKOMPONENTEN
FUR AIRBAG, SITZ UND LENKUNG

Komponenten fir Airbags liefern wir schon seit Giber 20 Jahren. Bei Sitzen und Lenkungen haben
wirunsin den letzten 10 Jahren immer starker positioniert. Hier entwickeln und fertigen wir nicht
nur Sitzstrukturen, sondern auch Sitzverriegelungen und -verstellungen - alles Bauteile mit
hochsten Sicherheitsanforderungen. Gleiches gilt fir die Verstellmechanismen von Lenksaulen.
Dabei konzentrieren wir uns immer ausschlielich auf unsere Kernkompetenz Metallumformung.

STRUKTURKOMPONENTEN UND SUBSYSTEME
FUR KAROSSERIE UND FAHRWERK

Unser dritter Produktbereich deckt eine breite Palette unterschiedlicher Komponenten ab.
Instrumententafeltrager bilden einen der Schwerpunkte. Wir fertigen und montieren sie weltweit
an unseren Standorten sowie zusammen mit Kooperationspartnern, die fiir uns arbeiten.
Komponenten fir Luftfedersysteme stellen den zweiten Schwerpunkt dar. Sie werden inzwischen
immer haufiger auch fir Mittelklassefahrzeuge angeboten. Damit wird sich hier kiinftig ein
neues, gro3volumiges Marktsegment fiir uns eréffnen.
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ASIEN

PRODUKTIONSSTANDORT SUXHOU UND
MONTAGESTANDORT SHENYANG, BEIDE CHINA

EFFINIENT: FABRIKLAYOUTS
BEIDER STANDORTE VOLLSTANDIG
ENTLANG DER PROZESSKETTEN

ENTFERNUNG ZWISCHEN DEN
BEIDEN STANDORTEN SUZHOU
UND SHENYANG BETRAGT CIRCA

1.800 KM

> KOSTENVORTEILE: EINKAUF

UND FERTIGUNG GEEIGNETER
WERKZEUGKOMPONENTEN FUR

DEN GESAMTEN KONZERN | G

SHENYANG
o. \ |

—> SHENYANG: LOGISTIKORTIMIERUNG “
DURCH KUNDENNAHE MONTAGE /AN
UNSEREM ERSTEN MONTAGESTANDORT

- SUZHOU: 4 PRESSEN
MIT EINER PRESSKRAFT
VON 400-1.250 TONNEN

—> MITARBEITER: 263
—> AKTUELL BELIEFERT: 7 LANDER INKLUSIVE CHINA*

* DARSTELLUNG ZEIGT AUSGEWAHLTE LIEFERORTE



HISTORIE & UMSAT/Z

UNSERE PRASENZ IN CHINA HABEN WIR IN EIGENER
REGIE AUFGEBAUT. SEIT 2009 BELIEFERN WIR VON
UNSEREM PRODUKTIONSSTANDORT IN SUZHOU UND
SEIT 2015 VON UNSEREM MONTAGESTANDORT IN
SHENYANG DIE ASIATISCHEN PRODUKTIONSSTATTEN
EUROPAISCHER PREMIUMHERSTELLER UND IHRER
ZULIEFERER.

AUSSENUMSATZE DES SEGMENTS

IN MIO. EUR
2015 17 5
’
2014 13,0
2013 12,7
2012 6,5
2011 20
UMSATZERLOSE
DES KONZERNS
PRODUKT-
SCHWERPUNKTE
INSTRUMENTEN- MOTOREN- SITZKOM-
TAFELTRAGER GEHAUSE PONENTEN

UBER 30 VERSCHIEDENE PRODUKTE
IM PORTFOLIO

INSTRUMENTEN-
TAFELTRAGER
STRUKTURKOMPONEN-
TEN UND SUBSYSTEME
FUR KAROSSERIE UND
FAHRWERK

- BIS ZU 55 EINZELTEILE: FERTIGUNG
DER EINZELTEILE IN SUZHOU UND
MONTAGE IN SHENYANG

- BISHER TRANSPORT VON MONTIERTEN
EINHEITEN

- INZWISCHEN TRANSPORT VON
EINZELTEILEN

> HOCHSTE ANFORDE-
RUNGEN AN STABILITAT
BEI MAXIMAL MOGLICHER
GEWICHTSEINSPARUNG

FERTIGUNG VON

VERSCHIEDENEN
VARIANTEN IN CHINA
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DER VORSTAND DER PROGRESS-WERK OBERKIRCH AG: BERND BARTMANN, DR. VOLKER SIMON (SPRECHER], DR. WINFRIED BLUMEL
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SEHR GEEHRTE
AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

2015 war fiir den PWO-Konzern ein ereignisreiches und erfolgreiches Jahr. An erster Stelle steht
dabei unser Erfolg im Markt: Mit rund 600 Mio. EUR konnten wir das hochste Neugeschafts-
volumen in der Unternehmensgeschichte gewinnen.

Bei diesen Auftragen sind wir besonders stolz, mit einer Stahl-Leichtbauldsung fiir einen Instru-
mententafeltrager die bisherige Polymer-Hybrid-Losung zu ersetzen. Zudem werden wir
voraussichtlich kiinftig auch an unseren beiden Standorten in der Tschechischen Republik und
in Mexiko - also dann an allen Standorten im Konzern - diese Produkte fertigen und unterstreichen
so erneut unsere globale Lieferfahigkeit. Wir sind damit inzwischen fir fast alle unsere OEM-
Kunden der Lieferant der Wahl fiir die Instrumententafeltrager ihrer gro3volumigen Plattformen.
Unsere Chancen haben wir jedoch noch lange nicht ausgeschopft. Auch fiir das Neugeschaft
2016 sind wir erneut sehr zuversichtlich.

Wachstum muss profitabel sein und finanziert werden. Wir sind daher sehr zufrieden, dass wir
unser EBIT-Ziel vor Wahrungseffekten fiir das Geschaftsjahr 2015 Ubertroffen haben. Zudem
haben wir die Mittelbindung in unserer Bilanz reduziert und einen fast ausgeglichenen Free
Cashflow realisiert. Diese Entwicklung soll sich weiter fortsetzen, sodass wir auch unser kiinf-
tiges Wachstum innenfinanzieren kénnen.

Fir alle unsere Standorte konnen wir tiber positive Entwicklungen im vergangenen Jahr berich-
ten: In Deutschland haben wir nicht nur die neuen Geschaftsprozesse auf den Weg gebracht,
sondern parallel hierzu die Belegschaftsstarke in den indirekten Bereichen um rund 100 Perso-
nen reduziert. Die Mannschaft am tschechischen Standort hat erneut ein sehr hohes Wachstum
gemeistert, obwohl die baulichen und kapazitatsmafBigen Erweiterungen erst nach und nach zur
Verfiigung standen.

In Kanada realisiert unser Team mit gewohnter Verlasslichkeit die erwarteten Ergebnisse. An
unserem mexikanischen Standort konnten wir inzwischen eine sichtbare Stabilisierung der
Prozesse erreichen. Dort gehen nun die Fehlerkosten und die Fluktuation deutlich zuriick, sodass
die Produktivitat steigt und der Break-Even in greifbare Nahe riickt. Und in China ist nicht nur
der erste Montagestandort des Konzerns voll im Zeit- und Kostenrahmen angelaufen. Gleich-
zeitig hat sich der chinesische Produktionsstandort darauf vorbereitet, schon ab 2016 ein deut-
lich hoheres Werkzeugvolumen als bisher fiir den Konzern bereitstellen zu kénnen.

Eines unserer wichtigsten Projekte des vergangenen Jahres war nicht zuletzt die grundlegende
Weiterentwicklung unserer Geschaftsprozesse: Wir haben eine der grof3ten Veranderungen seit
Langem auf den Weg gebracht und in Jahrzehnten gewachsene Strukturen aufgebrochen. Alle
kunden- und produktionsnahen Prozesse werden von den Veranderungen erfasst. Wir gliedern
unser breit gefachertes Produkt- und Losungsangebot nun noch klarer in acht Produktlinien,
die in drei Geschaftsfeldern zusammengefasst werden. Am Standort Oberkirch arbeiten wir seit
Beginn des laufenden Jahres in der neuen Aufstellung, die internationalen Standorte werden
nach und nach in diese Struktur eingebunden.
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Ziel war es, Schnittstellen zu verringern, um effizientere Ablaufe zu schaffen und Expertise zu
biindeln, sowie Wissen standort- und abteilungsiibergreifend leichter zuganglich zu machen. So
wollen wir unsere Produkt- und Prozesskonzeptionen starker vereinheitlichen und damit die
Komplexitat in Entwicklung und Produktion reduzieren. Die neuen Prozesse werden zu einer
grofleren Geschwindigkeit unserer Ablaufe fiihren. Dies starkt nicht nur unsere Rentabilitat,
sondern erhcht auch unser Wachstumspotenzial. Denn wir kdnnen nun an mehr Ausschreibungen
erfolgreich teilnehmen und vor allem auch die am besten zu uns passenden praziser identifizieren.
Damit erschlielen wir uns zusatzliche Marktpotenziale. Erste Effekte hieraus wurden schon im
vergangenen Jahr in den Pilotprojekten zur Umsetzung der neuen Prozesse deutlich sichtbar.

Wir haben damit nicht nur die Weichen richtig gestellt, sondern auch schon wesentliche Meilen-
steine erreicht. Daher blicken wir mit Zuversicht auf die weitere Entwicklung.

Die positive Entwicklung des Konzerns in Kombination mit der Weiterentwicklung der Geschafts-
prozesse hat unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im vergangenen Jahr besonders viel
Einsatz und Engagement abverlangt. Dass dies alles so hervorragend gelungen ist, dafiir méchten
wir uns an dieser Stelle ganz herzlich bedanken. Bei unseren Aktionarinnen und Aktionaren
bedanken wir uns fiir das Vertrauen, das sie uns entgegenbringen.

Dr. Volker Simon Bernd Bartmann Dr. Winfried Blimel
(Sprecher)
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BERICHT DES

AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Progress-Werk Oberkirch Aktien-
gesellschaft (.die Gesellschaft”) berichtet im Folgenden
lber seine Tatigkeit wahrend des Geschaftsjahres 2015.
Schwerpunkte bilden die Erérterung der Zusammenarbeit
von Aufsichtsrat und Vorstand sowie die Darstellung der
wesentlichen Themen, die der Aufsichtsrat und seine
Ausschiisse in ihren jeweiligen Sitzungen erdrtert haben.

Der Aufsichtsrat nahm im Geschaftsjahr 2015 die ihm
gemaf Gesetz und Satzung der Gesellschaft sowie sei-
ner Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben wahr.
Hierzu pflegte er mit dem Vorstand eine kontinuierliche
Zusammenarbeit. Im intensiven Dialog erdrterte er mit
dem Vorstand insbesondere alle wesentlichen Fragen zur
Entwicklung von Gesellschaft und Konzern. Dabei stimmten
Vorstand und Aufsichtsrat die strategische Ausrichtung
des Konzerns eng miteinander ab. Der Aufsichtsrat beriet
den Vorstand regelmafig und iberwachte die Fiihrung der
Geschafte hinsichtlich ihrer Rechtmafigkeit, Zweckma-
Bigkeit und Wirtschaftlichkeit.

Bei Entscheidungen des Vorstands, die fiir die Gesellschaft
oder den Konzern von grundsatzlicher Bedeutung waren,
war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Anhand
detaillierter schriftlicher und miindlicher Berichte wurde
der Aufsichtsrat zeitnah und umfassend ber alle wesent-
lichen Fragen zu den fiir die Gesellschaft und den Konzern
relevanten Markten, zum aktuellen Gang der Geschéfte
sowie zur Lage von Gesellschaft und Konzern in Kenntnis
gesetzt. Ebenso eingehend erdrtert wurden laufende Ent-
wicklungsprojekte und Investitionen sowie die kurz- und
langfristige Unternehmensplanung und die strategische
Weiterentwicklung des Konzerns. Dariiber hinaus infor-
mierte der Vorstand Uber die Liquiditats- und Risikolage,

Uber das konzernweite Risikomanagement-System sowie
zu Compliance- und insbesondere Fragen der IT-Sicherheit
und zum Datenschutz. Plan- und Zielabweichungen des
Geschaftsverlaufs sowie geeignete Mafinahmen, diesen
zu begegnen, wurden vom Vorstand im Einzelnen erlautert
und vom Aufsichtsrat geprift.

Der Aufsichtsrat priifte alle Berichte des Vorstands kritisch
auf ihre Plausibilitat. Er stellte fest, dass Gegenstand und
Umfang der Berichterstattung des Vorstands den Anfor-
derungen des Aufsichtsrats in vollem Umfang gerecht
wurden. Zu den Berichten und Beschlussvorschlagen
des Vorstands erteilte der Aufsichtsrat, soweit dies nach
den gesetzlichen und satzungsmafigen Bestimmungen
erforderlich war, nach Priifung und Beratung seine
Zustimmung. Zustimmungspflichtige Angelegenheiten
legte der Vorstand rechtzeitig zur Beschlussfassung vor.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand auch zwischen
den Sitzungen des Aufsichtsrats regelmaflig in engem
personlichem Kontakt mit dem Vorstand, insbesondere
mit dem Sprecher des Vorstands, und beriet ihn in Fragen
der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der
Risikolage, des Risikomanagements sowie in Complian-
ce-Fragen. Er informierte sich dariber hinaus standig Gber
den Geschaftsgang und die wesentlichen Geschaftsvorfalle.
Auch auBlerhalb von Sitzungen informierte der Vorsitzende
des Aufsichtsrats die Gbrigen Aufsichtsratsmitglieder und
erorterte aktuelle Entwicklungen mit ihnen.

Die kontinuierliche Information des Aufsichtsratsvor-
sitzenden lber besondere Geschaftsvorgange, die fir
die Beurteilung von Lage und Entwicklung sowie fir
die Leitung der Gesellschaft bzw. des Konzerns von
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wesentlicher Bedeutung waren, war gewahrleistet. Er
wurde diesbeziiglich durch den Vorstand unverziiglich
mindlich oder durch schriftliche Berichte umfassend in
Kenntnis gesetzt.

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
gliedern, die dem Aufsichtsrat gegeniber unverziiglich
offenzulegen waren und iiber die die Hauptversammlung
zuinformieren ist, traten auch im Geschaftsjahr 2015 nicht
auf. Den im Auftrag der Verwaltung erteilten Mandaten an
die Anwaltskanzlei Gleiss Lutz, der das Aufsichtsratsmit-
glied Dr. Gerhard Wirth als Of Counsel angehort, stimmte
der Aufsichtsrat zu.

ARBEIT DES PLENUMS

Im Berichtsjahr 2015 tagte das Plenum sechsmal, und zwar
am 11. Februar, 24. Marz, 19. Mai, 28. Juli, 29. September
und 16. Dezember. Die Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats
fanden mit zwei Ausnahmen am Sitz der Gesellschaft statt.
Die Sitzung am 11. Februar 2015 fand in Boblingen statt.
Einer festen Tradition folgend, wurde auch 2015 wieder eine
Sitzung an einem der auslandischen Standorte abgehalten,
die der Aufsichtsrat bei diesen Gelegenheiten besichtigt. Am
29. September 2015 kam er am Standort der Tochtergesell-
schaft in Mexiko zusammen. Mit einer krankheitsbedingten
Ausnahme tagte der Aufsichtsrat jeweils vollzahlig.

Der Aufsichtsrat befasste sich regelmafig eingehend mit
der Unternehmensstrategie, der aktuellen Marktlage, den
laufenden Entwicklungsprojekten und dem Status der
Investitionen. Eine Ausnahme bildete die auf3erordentliche
Sitzungam 11. Februar 2015, in der die Langfristplanung
fur die Standorte in China und Mexiko im Fokus stand.
Dariber hinaus erorterte der Aufsichtsrat regelmafig
die jeweiligen Situations- und Ergebnisberichte des Vor-
stands zur wirtschaftlichen und operativen Lage. Ferner
standen im Jahresverlauf die folgenden Einzelthemen
auf der Tagesordnung:

In der Sitzung vom 24. Marz 2015 befasste sich der Aufsichts-
rat ausfiihrlich mit den Abschlissen des Geschaftsjahres
2014 einschlieBlich des Abhangigkeitsberichts des Vorstands,
dem Bericht des Aufsichtsrats, dem Geschaftsbericht 2014
und der Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung
am 19. Mai 2015. Dariber hinaus wurden Fragen zum Risiko-
management, insbesondere bei den Tochtergesellschaften,
sowie bilanzielle und Finanzierungsthemen behandelt.

Am 19. Mai 2015 stand die am gleichen Tag stattfindende
ordentliche Hauptversammlung 2015 im Vordergrund
der Erorterungen. Aulerdem wurden neben den zu allen

Sitzungen aufgerufenen Tagesordnungspunkten die erste
Hochrechnung fiir das laufende Geschaftsjahr sowie
Compliance-Fragen behandelt.

In der Sitzung vom 28. Juli 2015 erdrterte der Aufsichtsrat
zusatzlich die Berichte des Vorstands zur zukiinftigen Sour-
cing-Strategie im Werkzeugbereich, zur Entwicklung der
Standorte Mexiko und China sowie zur Finanzierung. Des
Weiteren stand der aktuelle Stand der Planung zu der ab dem
folgenden Geschaftsjahr 2016 vorgesehenen Umsetzung
der neuen Geschaftsprozesse des PW0O-Konzerns (,.Future
PWQ") auf der Tagesordnung. Ferner wurden Compliance-
und insbesondere Datenschutz-Themen behandelt.

Schwerpunkte der Sitzung am 29. September 2015, in
deren Rahmen wie erwahnt auch die Betriebsstatte von
PWO de México nahe Puebla besichtigt wurde, waren
Uber die regelmaBig erérterten Themen hinaus die zweite
Hochrechnung fiir das Geschaftsjahr 2015 und Fragen der
IT-Sicherheit sowie der gleichberechtigten Teilhabe von
Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen. Bezlglich
der in diesem Zusammenhang fir den PWO-Konzern
relevanten gesetzlichen Vorgaben legte der Aufsichtsrat
die Zielquoten fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat und
im Vorstand bis 30. Juni 2017 auf jeweils 0 Prozent fest.
Diese Festlegung beruht zum einen auf der Erwagung, dass
die Amtszeiten der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
sowie der Vorstandsmitglieder mit einer Ausnahme tber
das genannte Datum hinausgehen, sodass insoweit keine
rechtliche Handhabe fiir eine Erhéhung des Frauenanteils
in beiden Gremien besteht. Im Fall des Vorstands kommt
hinzu, dass sich Aufsichtsrat und Vorstand einig sind, dass
vorrangige Kriterien bei der Besetzung von Fiihrungspo-
sitionen fachliche Expertise und Fihrungsqualifikation
sein sollten und dass diese Mafistabe der Erhéhung des
Frauenanteils im Vorstand branchenbedingt derzeit noch
enge Grenzen setzen.

In der Sitzung vom 16. Dezember 2015 standen zusatzlich
die Vorlage, Diskussion und Verabschiedung der mittel-
fristigen Planung bis einschlieflich 2020 hinsichtlich der
Entwicklung von Ergebnis, Bilanz und Finanzierung sowie
des Personal- und Investitionsbedarfs und die Weiterent-
wicklung der Geschaftsprozesse im Rahmen von ,Future
PWO" im Mittelpunkt. Dariiber hinaus erérterte der Auf-
sichtsrat in dieser Sitzung Fragen der Finanzierung und
der Corporate Governance. Dabei beriet er auch eingehend
Uber die Effizienz seiner Tatigkeit. Gegenstand dieser
Prifung waren u. a. Zahl, Vorbereitung und Durchfiihrung
der Aufsichtsratssitzungen, die Qualitat der Sitzungsun-
terlagen sowie die Vollstandigkeit und RegelmaBigkeit
der pflichtgemaf durch den Aufsichtsrat vom Vorstand
abzufragenden Themen.



PWO
GESCHAFTSBERICHT 2015

13

Zudem erorterte der Aufsichtsrat in dieser Sitzung ge-
meinsam mit dem Vorstand die Entsprechenserklarung der
Progress-Werk Oberkirch AG nach § 161 Aktiengesetz zu
den Empfehlungen der .Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 5. Mai
2015 sowie die Abweichungen von diesen Empfehlungen
und fasste dariiber Beschluss. Weitere Ausfiihrungen zur
Corporate Governance finden sich im Corporate-Gover-
nance-Bericht der Progress-Werk Oberkirch AG und in
der Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289 a
Handelsgesetzbuch. Beide sind auf der Internetseite der
Gesellschaft unter www.progress-werk.de/investor-rela-
tions/corporate-governance/ abrufbar.

In seiner Sitzung am 29. Marz 2016 behandelte der
Aufsichtsrat umfassend den Jahres- und den Konzern-
abschluss des Geschaftsjahres 2015 einschliefilich des
zusammengefassten Lageberichts fir die Gesellschaft und
den Konzern, den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung
des Bilanzgewinns sowie den Abhangigkeitsbericht des
Vorstands gemaB § 312 Aktiengesetz. In Ubereinstimmung
mit § 315 a Handelsgesetzbuch wurde kein Konzernab-
schluss nach HGB aufgestellt.

Die Buchfiihrung, der Jahresabschluss, der Konzern-
abschluss und der zusammengefasste Lagebericht fir
die Gesellschaft und den Konzern sowie der Abhan-
gigkeitsbericht wurden von der Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, geprift und
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Der Bestatigungsvermerk der Ernst & Young
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft zum Abhangig-
keitsbericht lautet: ,Nach unserer pflichtgemaBen Priifung
und Beurteilung bestatigen wir, dass die tatsachlichen
Angaben des Berichts richtig sind.”

Der Jahres- und Konzernabschluss, der zusammenge-
fasste Lagebericht fur die Gesellschaft und den Kon-
zern, der Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des
Bilanzgewinns, der Abhangigkeitsbericht und die vom
Abschlusspriifer erstellten Priifungsberichte wurden den
Mitgliedern des Aufsichtsrats im Vorfeld der Sitzung am
29.Marz 2016 ausgehandigt. Der Priifungsausschuss priifte
diese Unterlagen in seiner Sitzung am 16. Marz 2016.

Der Abschlusspriifer war bei der Sitzung des Priifungs-
ausschusses am 16. Marz 2016 und bei der Aufsichtsrats-
sitzung am 29. Marz 2016 anwesend und berichtete tber
die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung.

Der Aufsichtsrat unterzog den Jahres- und den Kon-
zernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht fir
die Gesellschaft und den Konzern sowie den Vorschlag

des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns einer
eigenen Prifung und stimmte auf Empfehlung des Pri-
fungsausschusses dem Ergebnis der Priifung durch den
Abschlusspriifer in der Sitzung am 29. Marz 2016 zu.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifung des
Aufsichtsrats waren keine Einwendungen zu erheben.
Der Aufsichtsrat billigt den Konzern- sowie den Jahres-
abschluss, der damit festgestellt ist.

Der Aufsichtsrat unterzog auch den Abhangigkeitsbericht
einer eigenen Prifung und stimmte dem Ergebnis der
Prifung durch den Abschlussprifer in der Sitzung am
29. Marz 2016 zu. Nach dem abschlieBenden Ergebnis
der Priifung des Aufsichtsrats waren keine Einwendun-
gen gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des
Abhangigkeitsberichts zu erheben.

Das Gremium stimmte dariber hinaus dem Vorschlag des
Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns 2015 zu. Die
Verwaltung wird der Hauptversammlung am 31. Mai 2016
daher vorschlagen, eine Dividende in Hohe von 1,55 EUR
je Aktie auszuschutten.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat hat zur effizienten Wahrnehmung seiner
Aufgaben und gemaf seiner Geschaftsordnung einen
Personal- und einen Prifungsausschuss eingerichtet.
Er hat diesen Ausschiissen im Rahmen des gesetzlich
Zulassigen gewisse Entscheidungsbefugnisse tbertragen.
Im Ubrigen bereiten die Ausschiisse die sie betreffenden
Themen fir deren Erdrterung im Plenum vor. Die Aus-
schussvorsitzenden berichten dem Plenum regelmaBig
tiber die Beratungen und Beschliisse des jeweiligen
Ausschusses.

Der Aufsichtsratsvorsitzende leitet den Personalausschuss.
Der Ausschuss bereitet die Personalentscheidungen des
Aufsichtsrats vor. Er beschlie3t anstelle des Aufsichts-
rats Uber die Vertretung der Gesellschaft gegeniiber
Vorstandsmitgliedern, die Einwilligung zu Neben- und
Konkurrenztatigkeiten eines Vorstandsmitglieds und
die Gewahrung von Darlehen an Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder. Der Personalausschuss tagte im
Berichtsjahr 2015 zweimal, am 20. April und am 26. Mai.
Seine Mitglieder waren jeweils vollzahlig anwesend.
Gegenstand der Erdrterungen war im Wesentlichen die
Zusammenarbeit im Vorstand.

Herr Dr. Georg Hengstberger ist Vorsitzender des Prii-
fungsausschusses. Er verfligt iber besondere Kenntnisse
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und Erfahrungen auf dem Gebiet der Rechnungslegung. Der
Prifungsausschuss tibernimmt anstelle des Aufsichtsrats
die Vorpriifung des Jahres- und des Konzernabschlusses,
des Lage- und des Konzernlageberichts sowie des Prii-
fungsberichts des Abschlusspriifers. Des Weiteren bereitet
erdengemafB § 171 Aktiengesetz zu erstattenden Bericht
des Aufsichtsrats vor. Der Priifungsausschuss befasst sich
auBerdem mit der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit der internen Kontroll- und
Revisionssysteme, des Risikomanagement-Systems, der
Abschlusspriifung sowie der Compliance. Des Weiteren
nimmt der Prifungsausschuss die Beauftragung des
Abschlusspriifers und die Vereinbarung seines Honorars
vor. Ferner holt der Priifungsausschuss die Unabhangig-
keitserklarung des Abschlusspriifers gemaf Ziffer 7.2.1
des Deutschen Corporate Governance Kodex ein. Im
Berichtsjahr wurden keine die Unabhangigkeit des Ab-
schlusspriifers infrage stellenden Erkenntnisse gewonnen.

Der Prifungsausschuss tagte im Berichtsjahr 2015
finfmal, am 11. Februar, 11. Marz, 30. April, 23. Juli
und am 28. Oktober. An den Sitzungen nahmen jeweils
alle Mitglieder des Ausschusses teil. Die wesentlichen
Themen seiner Erérterungen waren die Abschlisse
des Geschaftsjahres 2014, die Zwischenfinanzberichte
des Geschaftsjahres 2015 und die Empfehlung fir den
Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
zur Wahl des Abschlusspriifers fir das Geschaftsjahr
2015. AuBlerdem setzte sich der Ausschuss mit Fragen
der internen Revision auseinander.

Des Weiteren befasste sich der Prifungsausschuss intensiv
mit der wirtschaftlichen Entwicklung des Unternehmens.
Hierzu nahm er Berichte des Vorstands entgegen, insbe-
sondere zur aktuellen Entwicklung der Rentabilitat der
Gesellschaft und des Konzerns. Dariiber hinaus erdrterte
der Ausschuss Fragestellungen u.a. zur Bewertung von
Beteiligungen, zur Unternehmenssteuerung und zur Rech-
nungslegung. Der Priifungsausschuss nahm regelmafig
einen Abgleich der aktuellen Entwicklung der Gesellschaft
und des Konzerns mit der laufenden Planung vor und
priifte entsprechenden Handlungsbedarf.

Im Berichtsjahr waren die Ausschiisse folgendermaflen
besetzt:

PERSONALAUSSCHUSS
Dieter Maier (Vorsitzender)
Ulrich Ruetz

Dr. Gerhard Wirth

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Dr. Georg Hengstberger (Vorsitzender)

Herbert Kdnig

Dieter Maier (unabhangiger Finanzexperte im Sinne
des § 100 Abs. 5 AktG)

VERANDERUNGEN IN
DEN ORGANEN

Im Berichtsjahr gab es keine Veranderungen in den
Organen.

DANK

Das Berichtsjahr stand im Zeichen mehrerer strategi-
scher Weichenstellungen fiir die Zukunftsfahigkeit des
PWO-Konzerns. Die fiir den Stammesitz Oberkirch im Ge-
schaftsjahr 2014 in Gang gesetzten Strukturmaf3nahmen
wurden im Berichtsjahr erfolgreich umgesetzt und zeigten
schon frithzeitig die erwarteten Struktur- und Prozess-
verbesserungen sowie Fortschritte bei der Rentabilitat
und damit Zukunftsfahigkeit dieses Standorts. Dariber
hinaus wurde mit der termingerechten Fertigstellung
eines ersten reinen Montagestandorts die Grundlage
gelegt fir weiteres Gberdurchschnittliches Wachstum
in China. Das im Berichtsjahr erzielte Rekordvolumen
im Neugeschaft untermauert dariiber hinaus die mittel-
fristigen Wachstumsplane und sichert die Auslastung fiir
die folgenden Jahre.

Damit wurde die Gesellschaft nach der zwischenzeitlichen
Ertragsschwache im Geschaftsjahr 2014 sehr schnell
wieder auf ihren bisherigen soliden Wachstumsweg
gefuihrt. Mit der im laufenden Geschaftsjahr 2016 am
Standort Oberkirch beginnenden Umsetzung der neuen
Geschaftsprozesse des PWO-Konzerns (,Future PWO")
kénnen ab 2017 zusatzliche ertragssteigernde Potenziale
erschlossen und sukzessive realisiert werden.
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Dem Aufsichtsrat bleibt jedoch bewusst, dass die Zu-
kunftsfahigkeit des PWO-Konzerns weit tiber strukturelle
Ertichtigungen hinaus entscheidend von der Leistungs-
fahigkeit und der Motivation seiner weltweit tatigen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter abhangt. Die Menschen bei
PWO waren in der Vergangenheit nicht nur in der Lage, sich
den stetig wachsenden Herausforderungen des globalen
Automobilmarktes erfolgreich zu stellen. Es ist auch ihr
Erfolg, PWO zu einem global aufgestellten strategischen
Partner fur die Qualitatsproduzenten der internationalen
Automobilindustrie gemacht zu haben. Der Aufsichtsrat
ist sich sicher, dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
auch in Zukunft zu solchen Leistungen bereit sind. Fir
den Erfolg und das grof3e Engagement im Geschaftsjahr
2015 drickt der Aufsichtsrat den Vorstanden und allen
Beschaftigten seinen Dank aus.

Dieser Bericht wurde vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung
am 29. Marz 2016 eingehend erdrtert und festgestellt.

Oberkirch, den 29. Marz 2016

) tis

Dieter Maier
(Vorsitzender)
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6 CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

CORPORATE-

GOVERNANCE-BERICHT

Der gemeinsame Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat der
Progress-Werk Oberkirch AG zur Corporate Governance
einschliefllich der im Dezember 2015 verabschiedeten
Entsprechenserklarung zum Kodex gemaf Ziffer 3.10

des Deutschen Corporate Governance Kodex im Zusam-
menhang mit der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
ist unter www.progress-werk.de/investor-relations/
corporate-governance/ veroffentlicht.



DIE PWO-AKTIE

MOTORENGEHAUSE - TEIL Anders als herkommliche Bremssysteme erfullen

DER ELEKTROHYDRAULISCHEN . . .

SREMOE. elektrohydraulische Systeme die gestiegenen Druck-
dynamikanforderungen von neuen Fahrerassistenz-

systemen zur Unfallvermeidung.
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PRODUKTIONS- UND MONTAGESTANDORT
OBERKIRCH

- FUHREND UND MEHRFACH
AUSGEZEICHNET FUR LEAN-
MANAGEMENT IN DER PRODUKTION

-> UMFASSENDE EXPERTISE IN

WERKZEUGKONSTRUKTION <
UND -BAU, SERIENPRODUKTION
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GRUPPEN UND SUBSYSTEMEN

- NEUES BUROHAUS  ®
FUR NOCH MEHR
PROZESSEFFIZIENZ IN
ENTWICKLUNG, VER-
TRIEB UND VERWAL-

? ® TUNG. FERTIGSTELLUNG:

- KURZE RUSTZEITEN HERBST 2016
DER PRESSEN VON NUR
KNAPP 10 MINUTEN

\ PRESSEN MIT EINER
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BIS 1.250 TONNEN
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0 | ERKZEUGBAU UND IN-DER ENTWICKLUNG
R INKLUSIVE DEUTSCHLAND*

—> MITARBEITER: 1.492, DAVON
—> AKTUELL BELIEFERT: 28 LAND

>

* DARSTELLUNG ZEIGT AUSGEWAHLTE LI ROR



HISTORIE & UMSAT/Z

IM LAUFE UNSERER FAST 100-JAHRIGEN UNTER-
NEHMENSGESCHICHTE HABEN WIR UNS ALS

EIN WELTWEIT FUHRENDER ENTWICKLER UND
HERSTELLER ANSPRUCHSVOLLER METALL-
KOMPONENTEN UND SUBSYSTEME IN LEICHTBAU-
WEISE ETABLIERT.

IN MIO. EUR D
2015
2014 —> HOHE ANFORDERUNG AN DICHT-
2013 FLACHE IM FLANSCHBEREICH UND
2012

KORROSIONSBESTANDIGKEIT

2011

—> ROHMATERIAL:
DCO04/BLECHSTARKE 2,0 MM

FERTIGUNG MIT 12-STUFIGEM
WERKZEUG AUF 960-TONNEN-PRESSE

UMSATZERLOSE

DES KONZERNS
1 2 3 4
5 6 7 8
9 10 1" 12

PRODUKT-
SCHWERPUNKTE

INSTRUMENTEN- MOTOREN- FAHRWERKS-
TAFELTRAGER GEHAUSE KOMPONENTEN

MEHR ALS 900 VERSCHIEDENE
PRODUKTE IM PORTFOLIO
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Die deutschen Automobilwerte entwickelten sich 2015 in einer
groflen Schwankungsbreite und kamen in der zweiten Jahreshalfte
unter Druck. Diesem konnte sich auch die PWO-Aktie trotz der
operativ guten Geschaftsentwicklung nicht entziehen.

DIE PWO-AKTIE

INVESTOR-RELATIONS-
AKTIVITATEN

Im Rahmen unserer umfassenden Kapitalmarktkommu-
nikation pflegten wir auch im Geschaftsjahr 2015 einen
aktiven, offenen und kontinuierlichen Dialog mit Inves-
toren, Analysten und Pressevertretern. Dazu nutzten wir
vielfaltige Kommunikationswege. Einen Schwerpunkt
bildete traditionell das Deutsche Eigenkapitalforum in
Frankfurt. Uber unsere Plenumsprésentation hinaus
fuhrten wir an insgesamt zwei Tagen intensive Gespra-
che mit zahlreichen Analysten und Investoren. Daneben
waren wir auch an weiteren ausgewahlten Kapitalmarkt-
konferenzen im In- und Ausland prasent und konnten so
nicht nur neue Kontakte kniipfen, sondern auch unsere

Investorenbasis erfolgreich ausweiten. Sehr positiv vom
Markt aufgenommen wurden insbesondere der bereits
sichtbar gewordene Erfolg unserer Anstrengungen zur
Produktivitatssteigerung in Oberkirch sowie die gute
Entwicklung von PWO in einem insgesamt anspruchsvoller
gewordenen Marktumfeld.

Die Anzahl der Analysten, die regelmafig tber unsere
Aktie berichten, hat sich gegeniiber dem vorangegangenen
Jahr nichtverandert. Die aktuellen Empfehlungen sind auf
unserer Website www.progress-werk.de unter der Rubrik
Investor Relations zu finden. Erganzend hierzu bieten wir
auf diesen Seiten umfangreiche Informationen, wie zum
Beispiel Finanzberichte, Kapitalmarktprasentationen,
Pressemitteilungen und die wichtigsten Termine fir das
laufende Jahr.
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KURSVERLAUF

INDIZES SIND AUF DEN PWO-KURS VOM ERSTEN HANDELSTAG 2015 INDEXIERT

QUELLE: THOMSON REUTERS (ANGABEN IN EUR)
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DIE ENTWICKLUNG
DER PWO-AKTIE IM
GESCHAFTSJAHR 2015

Die Aktienmarkte erlebten im Jahr 2015 eine Berg- und
Talfahrt. Wahrend gute Konjunktur- und Arbeitsmarkt-
daten aus Europa und den USA fiir Belebung sorgten,
belasteten im Jahresverlauf unter anderem diverse
Konflikte im Nahen und Mittleren Osten sowie in der
Ukraine, negative Konjunktursignale aus China und nicht
zuletzt die Abgasmanipulationen eines grof3en deutschen
Fahrzeugherstellers. Infolgedessen sowie aufgrund von
mehreren Gewinnwarnungen aus der Branche entwickelten
sich auch die deutschen Automobilwerte in einer grof3en
Schwankungsbreite. Entsprechend volatil zeigte sich un-
terjahrig der Branchenindex DAXsector Automobile, der
per Saldo jedoch leicht um 4,5 Prozent zulegte. Besser
entwickelten sich die Kursindizes von DAX und SDAX.
Wahrend der deutsche Leitindex das Borsenjahr mit einem
Plus von per Saldo 6,7 Prozent beendete, schaffte es der
Auswahlindex der Small Caps sogar auf 24,5 Prozent.

Ein ahnliches Bild zeichnete sich beim Kursverlauf der
PWO-Aktie ab. Nachdem sie bei einem Kurs von 34,99 EUR
(XETRA; auch im Folgenden] ins Borsenjahr 2015 gestartet
war, folgte bis Anfang April ein kraftiger Kursanstieg bis
auf ihr Jahreshoch von 46,37 EUR. Getragen wurde er

Jan. 16

insbesondere von einer bis dahin guten Verfassung der
Markte sowie von mehreren positiven Unternehmens-
meldungen wie zum Beispiel Gber den Abschluss der
Personalanpassungen am Standort Oberkirch oder zur
Auszeichnung zum ,Preferred Supplier” der Bosch Group.

Im Verlauf des zweiten und dritten Quartals korrigierte
die Aktie im Gleichklang mit dem Gesamtmarkt. Im
Blickpunkt standen dabei vor allem die massive Volatili-
tat der chinesischen Aktienmarkte sowie der drohende
Zahlungsausfall Griechenlands. Infolgedessen fiel die
PWO-Aktie Ende August auf einen Kurs von 36,00 EUR.
Eine zwischenzeitliche Erholungsphase wurde von einer
erneuten Gesamtmarktschwache in Zusammenhang
mit der zuvor bereits genannten Abgasmanipulation
beendet. Trotz guter Ergebnisse im zweiten und dritten
Quartal und der Akquisition eines Grof3auftrags fir
Instrumententafeltragerin Leichtbauweise fiel die Aktie
bis Anfang Dezember auf den tiefsten Stand des Jahres
von 30,50 EUR. Die Kehrtwende lautete die Meldung
zum hochsten Neugeschaftsvolumen in der Unterneh-
mensgeschichte ein. Bis zum Jahresende kletterte die
Aktie auf einen Kurs von 36,45 EUR und beendete das
Geschaftsjahr damit mit einem leichten Plus von per
Saldo 4,2 Prozent. Zu Jahresbeginn wurde der Kurs
jedoch durch den schwachen Jahresauftakt an den Ka-
pitalmarkten insgesamt - hervorgerufen durch erneute
Wachstumssorgen in China - beeinflusst.
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AKTIONARSSTRUKTUR STAND 31. DEZEMBER 2015
QUELLE: WPHG-MELDUNGEN, EIGENE ANALYSE

Consult Invest Beteiligungsberatungs-

GmbH, Boblingen 46,62 %

Free Float 53,38 %

- davon Delta Lloyd N.V., Amsterdam,
Niederlande 9,87 %

- davon Sparkasse Offenburg/Ortenau,
Offenburg 6,08 %

AKTIONARSSTRUKTUR

Im Berichtsjahr reduzierte die niederlandische Delta Lloyd
N.V. ihren Anteilsbesitz, den sie Uber zwei Anlagefonds
halt, von 15,99 Prozent zum Ende des vorangegangen
Geschaftsjahres auf 9,87 Prozent zum 31. Dezember
2015. Zu Jahresbeginn 2016 reduzierte Delta Lloyd ihren
Gesamtbesitz auf 8,48 Prozent. Die Abgabe der Stiicke
erfolgte in mehreren Transaktionen sowohl ber die Borse
als auch auBlerborslich. Die jeweils angebotenen Stiicke
wurden ohne nennenswerten Kurseinfluss hervorragend
vom Markt aufgenommen. Dies unterstreicht die gute
Stellung unserer Aktie im Markt. lhren Anteilsbesitz im
Berichtsjahr leicht erhoht hat hingegen die Sparkasse
Offenburg/Ortenau. Zum 31. Dezember 2015 hielt sie
6,08 Prozent der ausgegebenen Aktien (i. V. 5,88 Prozent).

Unverandert blieb der Anteilsbesitz unseres GrofBaktio-
nars, der Consult Invest Beteiligungsberatungs-GmbH.
Sie hielt genau wie zum Ende des vorangegangenen
Geschaftsjahres 46,62 Prozent der Aktien.

DIVIDENDENPOLITIK

PWO versteht sich als ein Value Investment mit nachhal-
tiger Wachstumskomponente. Wir verfolgen daher seit
vielen Jahren eine aktionarsfreundliche Dividendenpolitik
und setzen - analog zu unserer angestrebten operativen
Entwicklung - auf eine stetige und nachhaltige Entwick-
lung der Dividende.

Aufgrund der guten Geschaftsentwicklung im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr schlagen wir der Hauptversammlung
eine Anhebung der Dividende von 1,45 EUR je Aktie fir
das Geschaftsjahr 2014 auf 1,55 EUR je Aktie fiir das Be-
richtsjahr vor. Dies entspricht einer attraktiven Rendite
von 4,3 Prozent (bezogen auf den Jahresschlusskurs).
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ENTWICKLUNG DIVIDENDE JE AKTIE
(ANGABEN IN EUR)

2006 2007 2008 2009 2010

"Vorschlag an die 93. ordentliche Hauptversammlung.

BORSENDATEN

DATEN ZUM 31.12.2015

2011 2012 2013 2014 2015'

Grundkapital

9.375.000 EUR

Gesamtzahl ausgegebener

Aktien 3.125.000
Eigene Aktien im Bestand Keine

ISIN DE0006968001
Borsenkiirzel PWO

Handelssegment

Regulierter Markt (Prime Standard)

Sektor/Subsektor

Automobil/Autoteile und -zubehor

Handelsplatze

Amtlicher Handel: Borsen Frankfurt, Stuttgart und XETRA

Freiverkehr: Berlin, Disseldorf, Hamburg und Miinchen

Designated Sponsor

ODDO SEYDLER BANK AG

ZUSAMMENSETZUNG UND ENTWICKLUNG DES GRUNDKAPITALS

Hohe und Zusammensetzung des Grundkapitals sowie
des genehmigten Kapitals haben sich im Geschaftsjahr
2015 nicht verandert. Detaillierte Informationen hierzu
werden im Lagebericht genannt. Die Entwicklung des
Eigenkapitals ist im Eigenkapitalspiegel, der Teil des
Jahresabschlusses ist, im Einzelnen dargestellt.

Aktienoptionen stellen weiterhin keinen Bestandteil der
Verglitung der Mitglieder des Vorstands oder der Mitar-
beiter von PWO dar. Aus Sicht der Verwaltung besteht
nur ein geringer Zusammenhang zwischen der Leistung
einzelner Mitarbeiter und der Aktienkursentwicklung,
sodass Aktienoptionen keinen zusatzlichen Leistungs-
anreiz bieten.
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KENNZAHLEN DER PWO-AKTIE

2014 2013 2012" 2011
UNTERNEHMENSKENNZAHLEN
Umsatz Mio. EUR 404,60 381,13 377,45 358,07 331,08
EBIT vor Wahrungseffekten Mio. EUR 21,02 15,11 22,02 21,67 17,28
EBIT inklusive Wahrungseffekten Mio. EUR 18,09 16,67 22,31 21,26 19,16
Peiodenergebnis Mio. EUR 7,54 7,31 13,14 10,43 9,02
Umsatz je Aktie EUR 129,47 121,96 120,78 124,02 132,43
Ergebnis je Aktie EUR 2,41 2,34 4,20 3,61 3,61
Dividende je Aktie EUR 1,557 1,45 1,80 1,60 1,40
Buchwert je Aktie EUR 33,00 30,75 32,79 30,45 29,91
BEWERTUNGSKENNZAHLEN
(AUF BASIS XETRA-JAHRES-
SCHLUSSKURS)
Hochstkurs EUR 46,37 58,20 47,65 44,50 46,95
Tiefstkurs EUR 30,50 32,79 28,68 25,75 30,88
Jahresschlusskurs EUR 36,45 34,99 43,90 28,20 31,34
Borsenkapitalisierung Mio. EUR 113,91 109,34 137,19 88,13 78,35
Nettoverschuldung Mio. EUR 132,84 125,05 99,66 90,45 90,25
Enterprise Value (EV) Mio. EUR 246,74 234,39 236,84 178,58 168,60
Kurs/Umsatz 0,28 0,29 0,36 0,23 0,24
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 15,12 14,95 10,44 7,81 8,68
Kurs/Buchwert 1,10 1,14 1,34 0,93 1,05
Dividendenrendite % 4,25 4,14 4,10 5,67 4,47
EV/Umsatz 0,61 0,61 0,63 0,50 0,51
EV/EBIT vor Wahrungseffekten 11,74 15,51 10,75 8,24 9,75
EV/EBIT inklusive Wahrungseffekten 13,64 14,06 10,61 8,40 8,80

" Angepasst aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19.

2Vorschlag an die 93. ordentliche Hauptversammlung.
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UBRIGES EUROPA

PRODUKTIONS- UND MONTAGESTANDORT
VALASSKE MEZIRICI, TSCHECHISCHE REPUBLIK

-> EINES DER GROS N UND-AN - SPEZIALISIERUNG
BESTEN AUS TATYETEN WERK- AUF SITZKOMPONENTEN
ZEUGZENTRENAN DER BRANEHE UND KAROSSERIEBAU-

TEILE AUSSERHALB DES
SICHTBEREICHS

gz

A x . vy
LASSKE MEZIRICI, o

. I\

STANDORTGROSSE
2015 MEHR ALS VERDOPPELT .

+12.000 m?

BETRIEBLICH NUTZBARE FLACHE

—> BAU EINER NEUEN PRESSENHALLE
SOWIE EINER NEUEN MONTAGE- UND
LOGISTIKHALLE 2015 FERTIGGESTELLT

~> MITARBEITER: 623, DAVON CA. 200 IM WERKZEUGBAU UND IN DER ENTWICKLUNG
~> AKTUELL BELIEFERT: 10 LANDER INKLUSIVE DER TSCHECHISCHEN REPUBLIK*

* DARSTELLUNG ZEIGT AUSGEWAHLTE LIEFEROR



HISTORIE & UMSAT/Z

NACH DER UBERNAHME DES FRUHEREN WERKZEUG-
BAUERS UNITOOLS IN 2005 WURDE DAS UNTERNEHMEN
ZUM ZWEITEN STANDBEIN DES KONZERNS FUR PRO-
DUKTION UND WERKZEUGBAU AUSGEBAUT.

IN MIO. EUR

2015
2014
2013
2012

2011

UMSATZERLOSE
DES KONZERNS

9 PRESSEN MIT
EINER PRESS-
KRAFT VON 80 BIS
1.250 TONNEN

PRODUKT-
SCHWERPUNKTE

SITZKOM- ECU-KOMPONEN- LENKUNGS-
PONENTEN TEN (ABDECKUNG) KOMPONENTEN

UBER 280 VERSCHIEDENE PRODUKTE
IM PORTFOLIO

— ROHMATERIAL.:
DCO4/BLECHSTARKE

0,8 MM

5

ﬁ

STANZEN EINES LOCHS
IN DIE PLATINE.

DER STEMPEL WEITET DIE
BESTEHENDE OFFNUNG
AUF, DABEI WIRD DER RAND
AUFGESTELLT.

JE NACH ANFORDERUNG
KANN ZUSATZLICH Z. B.
EIN INNENGEWINDE EIN-
GEARBEITET WERDEN.

UMFORMVERFAHREN ZUR HERSTELLUNG
VON BLECHDURCHZUGEN (KRAGEN]).
SIE DIENEN ALS GEWINDEDURCHZUG FUR
VERSCHRAUBUNGEN ODER ZUR DURCH-
FUHRUNG VON KABELN.
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Wir legen im Folgenden den zusammengefassten Lagebericht fur
die Progress-Werk Oberkirch Aktiengesellschaft sowie den Konzern
Uber das Geschaftsjahr 2015 zum Stichtag 31. Dezember 2015 vor.

/USAMMENGEFASSTER

Der Konzern bilanziert unverandert nach den interna-
tionalen Bilanzierungsstandards IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind. Die Progress-Werk Oberkirch AG
bilanziert weiterhin nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuchs (HGB).

Die Zusammensetzung des Konsolidierungskreises
wird detailliert im Anhang zum Konzernjahresabschluss
dargestellt. Wesentliche Veranderungen des Konsolidie-
rungskreises haben im Berichtsjahr nicht stattgefunden.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS
GESCHAFTSMODELL

ORGANISATORISCHE STRUKTUR DES KONZERNS

Der PWO-Konzern ist auf gro3tmaogliche Effizienz ausge-
richtet und verfligt daher Gber eine transparente Struktur.
Finf Produktions- sowie ein Montagestandort bilden die
wesentlichen Einheiten des Konzerns.

In Oberkirch, Deutschland, befindet sich der Hauptsitz
des Konzerns. Von hier aus iibernimmt die Progress-Werk
Oberkirch AG Aufgaben der Konzernleitung. Die in-
ternationalen Produktionsstandorte sind in der Regel
ihre direkten Tochtergesellschaften. Lediglich fir das
Geschaft in China wurde eine Zwischengesellschaft mit
Sitzin Hongkong, China, etabliert, die jedoch derzeit keine
operativen Funktionen ausiibt.

Die Progress-Werk Oberkirch AG wird von einem Vorstand
gefiihrt, der aus drei Personen besteht. Ein sechskopfiger
Aufsichtsrat bildet das Kontrollgremium. Er hat seine

KONZERNLAGEBERICHT
UND LAGEBERICHT
~UR DIE PWO AG

Aufgaben teilweise an Ausschiisse lbertragen. Diese wer-
den im Bericht des Aufsichtsrats im Einzelnen erlautert.

ABSATZMARKTE, STANDORTE UND SEGMENTE

Wir gehdren zu der in unserem Marktsegment kleinen
Gruppe weltweit lieferfahiger Unternehmen. Damit erfiillen
wir eine wesentliche Kundenforderung und setzen uns so
entscheidend vom Wettbewerb ab. Da unsere Produkte
nicht wirtschaftlich sinnvoll Gber beliebige Distanzen
transportiert werden konnen, ist es notwendig, in unseren
Absatzmarkten nahe beim Kunden mit eigenen Standorten
prasent zu sein.

Die Entscheidungen lber Produktionsstandorte gehoren
zu den zentralen Elementen der Unternehmenssteuerung.
Aufgrund der hohen Kapitalintensitat unseres Geschafts
muss eine dauerhafte Auslastung mit hohen Stiickzahlen
absehbar sein. Diese muss aus dem jeweiligen lokalen
Markt generiert werden. Eine kurzfristige Verschiebung
von Produktion, Personal oder Maschinen zur Optimie-
rung der Kapazitatsauslastung zwischen den Standorten
ist kaum moglich.

Deshalb sind wir mit Produktionskapazitaten in denjenigen
Markten prasent, in denen heute schon hohe Stiickzahlen
an Premiumfahrzeugen gefertigt werden. Nur in diesen
Markten ist das nachhaltige Outsourcing-Volumen von
Automobilherstellern und Tier-1-Zulieferern ausreichend
hoch, sodass sich unsere Investitionen rechnen.

Fir die Montage unserer Baugruppen und Subsysteme
nutzen wir entweder Flachen an den Produktionsstand-
orten oder bauen - um deren regionale Reichweite zu
vergroflern - auftragsbezogen Montagekapazitaten in
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Kundennahe auf. Zur Belieferung von Markten, die unsere
Kriterien nicht erfiillen, arbeiten wir regelmafig projekt-
bezogen mit lokalen Kooperationspartnern zusammen.

Der Konzern ist mit seinen Produktionsstandorten wie
folgt vertreten: in Europa mit zwei Standorten in Ober-
kirch, Deutschland, sowie in Valasské Mezirici, Tsche-
chische Republik; im NAFTA-Raum mit zwei Standorten
in Kitchener, Kanada, sowie in Puebla, Mexiko; in Asien
mit einem Standort in Suzhou, China. Letzterer hat zudem
als separate Betriebsstatte einen Montagestandort in
Shenyang, China, aufgebaut.

Im Werkzeugbau sind die grof3ten Kapazitaten und das
hochste Know-how in Deutschland und in der Tschechi-
schen Republik angesiedelt. Kanada verfiigt iber ein
hohes Know-how, jedoch begrenzte Kapazitaten. China
wird derzeit als weiterer Werkzeugstandort aufgebaut,
Mexiko konzentriert sich aktuell noch auf die Werkzeug-
instandhaltung.

Alle finf Produktionsstandorte sind fir ihre Auftragsak-
quisition und operative Steuerung grundsatzlich selbst-
standig verantwortlich. Entscheidungen iiber ihr jeweiliges
langfristiges Wachstumspotenzial und die Allokation der
hierfiir notwendigen finanziellen Ressourcen werden vom
Vorstand der Progress-Werk Oberkirch AG in Abhangigkeit
von der technologischen Leistungsfahigkeit der einzel-
nen Standorte, ihrer Ertragskraft und dem nachhaltigen
lokalen Auftragspotenzial getroffen.

Die Definition der vier Geschaftssegmente erfolgt ent-
sprechend entlang dieser dominierenden Organisations-
struktur: Deutschland, Ubriges Europa, NAFTA-Raum und
Asien spiegeln die Regionen, in denen unsere Standorte
operativ tatig sind, wider.

PRODUKT- UND LOSUNGSKOMPETENZ SOWIE
GESCHAFTSPROZESSE

PRODUKTE

PWO ist einer der weltweit fiihrenden Entwickler und
Hersteller von anspruchsvollen Metallkomponenten und
Subsystemen in Leichtbauweise fir Sicherheit und Komfort
im Automobil. Der deutlich Gberwiegende Teil unserer
Komponenten und Baugruppen geht in das automobile
Premiumsegment. Darlber hinaus sind wir in zahlreichen
Volumenmodellen prasent.

Wir positionieren uns als strategischer Outsourcing-Part-
ner unserer Kunden und fertigen individuelle Losungen
in Grof3serie - zum Teil in Millionenstiickzahlen. Dabei

decken wir die gesamte Wertschopfungskette ab, von
der Entwicklung lber den Werkzeugbau bis hin zur Se-
rienfertigung.

Im Laufe unserer nahezu hundertjahrigen Unternehmens-
geschichte haben wir eine umfassende Expertise bezliglich
des Verhaltens von Stahlim Prozess der Kaltumformung
sowie im Einsatz anspruchsvoller Verbindungstechnologien
aufgebaut. Heute fertigen wir Komponenten und Subsys-
teme aus Stahl einschlief3lich hochfester Leichtbaustahle
sowie Edelstahl und Aluminium.

Untrennbar verbunden mit Produktinnovationen sind bei
uns Prozessinnovationen - auch wahrend der Laufzeit
einer Serie. Bereits in der Entwicklungsphase einer Pro-
duktlésung werden die notwendigen Werkzeuge und der
gesamte Produktionsprozess mitkonzipiert. So realisieren
wir Innovationen, die mafigeblich zu hochster Effizienz in
der Serienfertigung und damit zur dauerhaften Ertrags-
starke von PWO beitragen.

Im vergangenen Geschaftsjahr gliederte sich der Umsatz
gemaf den drei strategischen Produktbereichen wie
folgt auf:

Mechanische Komponenten fiir Elektrik/Elektronik sowie
Sicherheitskomponenten fir Airbag, Sitz und Lenkung
werden Uberwiegend an internationale Tier-1-Zulieferer
geliefert, die diese wiederum als Teil ihrer eigenen Systeme
fur zahlreiche Fahrzeugmodelle an verschiedene Auto-
mobilhersteller liefern. Auf diese beiden Produktbereiche
entfielen im Berichtsjahr 20 Prozent sowie 35 Prozent
der Umsatzerlose.

Strukturkomponenten und Subsysteme fiir Karosserie und
Fahrwerk werden hingegen meist modellgebunden direkt
im Auftrag der Fahrzeughersteller gefertigt. Die Anwen-
dungsbreite erhoht sich aber auch hier kontinuierlich durch
die zunehmende Verbreitung von Plattformkonzepten,
auf denen verschiedene Pkw-Modelle eines Herstellers
basieren. Im Geschaftsjahr 2015 haben wir 45 Prozent der
Umsatzerldse in diesem Produktbereich erzielt.

VOLLUMFANGLICHE PROBLEMLOSUNGEN

Unsere Wettbewerbsstarke baut auf einem groflen Fundus
von zahlreichen Einzelkompetenzen auf. Zu diesen zahlen
neben dem Erfiillen hochster Qualitatsanspriiche und der
Fahigkeit, diese Qualitat auch bei wachsender Komple-
xitat der Produktfunktionen kostengiinstig darstellen zu
kénnen, auch die jederzeitige Lieferfahigkeit.



5 AN UNSERE AKTIONARE 28

17  DIE PWO-AKTIE 32 WIRTSCHAFTSBERICHT

25 ZUSAMMENGEFASSTER 46 NACHTRAGSBERICHT
KONZERNLAGEBERICHT UND 46 PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT 65
LAGEBERICHT FUR DIE PWO AG 58  ABHANGIGKEITSBERICHT

69  KONZERNABSCHLUSS 59  UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN 66

GRUNDLAGEN DES KONZERNS 59

ERKLARUNG ZUR 30
UNTERNEHMENSFUHRUNG

60 VERGUTUNGSBERICHT

VERSICHERUNG DER

GESETZLICHEN VERTRETER

LAGEBERICHT FUR DIE

PROGRESS-WERK OBERKIRCH AG

Des Weiteren gehoren die Auslegung und Fertigung hoch-
wertiger und dennoch kostenglinstiger Werkzeuge und
damit die Fahigkeit, hohe Umsetzungsgeschwindigkeiten
zu erzielen ebenso dazu wie ein tiefes technisches Ver-
standnis der Systeme und Prozesse auf der Kundenseite.
In der Summe bedeutet dies: das Know-how, einen fir
den Kunden idealen Prozess entwickeln, beschreiben und
kommunizieren zu konnen.

Aus der Vielzahl unserer Einzelkompetenzen entwickeln
wir die fir jeden Kundenauftrag individuell sinnvolle
Kombination. Daraus leiten sich unsere fiinf Kernkompe-
tenzen ab: Kostenflihrerschaft Giber alle Stufen hinweg,
zielgerichteter Einsatz der verfiigbaren prozesstechnischen
Optionen, Verstandnis der kundenseitigen Wertschépfungs-
kette, Entwicklungs-Know-how bei der wirtschaftlichen
Kombination von Prozessen und Verladsslichkeit unserer
technischen Konzeptionen.

Dies ergibt die PWO-Gesamtkompetenz - vollumfangliche
Problemldsungen lber alle relevanten Leistungen hinweg.

KOSTENOPTIMIERTER LEICHTBAU

Neben Funktionalitat und Qualitat eines Produkts als die
nach wie vor entscheidenden Kriterien stellt heute sein
Gewicht ein drittes Kriterium dar, dessen Bedeutung in
den letzten Jahren betrachtlich zugenommen hat und das
weiter zunehmen wird.

Wir haben uns schon friihzeitig im Bereich der Leicht-
baulosungen positioniert und verfiigen heute tber eine
ausgezeichnete Reputation in diesem Bereich. Leicht-
baulosungen konnen allerdings nicht losgeldst von ihrer
Wirtschaftlichkeit betrachtet werden. Dies trifft in der
Automobilindustrie weder auf die Volumenmodelle noch
auf den Premiumbereich zu. Deshalb haben wir das Prinzip
des kostenoptimierten Leichtbaus entwickelt.

Gewichtsreduzierungen werden dabei zum einen durch die
Substitution von klassischem Tiefziehstahl durch hoch-
feste Stahlsorten erzielt. Zum anderen lassen sich aber
auch beim Einsatz klassischer Tiefziehstahle durch eine
belastungsoptimierte Konzeption von Bauteilen signifikante
Gewichtseinsparungen erzielen. Unsere nachgewiesene
Kompetenz, Leichtbaulosungen mit minimierten Material-
und dennoch stabilen Fertigungskosten zu erstellen, stellt
damit eines der wesentlichen Alleinstellungsmerkmale
von PWO dar.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Wir entwickeln und produzieren unsere Komponenten und
Subsysteme ausschlieBlich individuell im Kundenauftrag.
Entsprechend entsteht auch das iberwiegende Volumen

der Aufwendungen fir Produktentwicklung im Rahmen
von Kundenprojekten. Forschungs- und Produktentwick-
lungs-Aktivitaten fir eigene Zwecke des Konzerns sind von
untergeordneter Bedeutung. Auch die Inanspruchnahme
Leistungen Dritter fir diese Zwecke ist unwesentlich.

INDUSTRIE 4.0

Unter dem Schlagwort ,.Industrie 4.0” wird das Nutzen
der Potenziale moderner Informations- und Kommu-
nikationstechnik in der Produktion zusammengefasst.
Durch die Integration von Kunden und Geschaftspartnern
in die gesamten Geschafts- und Produktionsprozesse
entlang einer Wertschopfungskette und deren intelli-
gente Vernetzung wird die Produktion individueller und
gleichzeitig schneller sowie effizienter. Der Aufbau der
hierfir notwendigen Systemstrukturen ist jedoch sehr
komplex - je mehr Partner integriert werden, umso mehr
Prozesse miissen abgestimmt und umso mehr Schnitt-
stellen miissen harmonisiert werden.

Wir sind Uberzeugt davon, dass die Digitalisierung der
Produktion ein enormes zusatzliches Wertschopfungspo-
tenzial bietet. Deshalb erschlieBen wir dieses innerhalb
des PWO-Konzerns schon seit vielen Jahren kontinuierlich
und systematisch. Die Automobilindustrie arbeitet dariiber
hinaus traditionell hochgradig vernetzt. Die fortschreitende
Digitalisierung entlang der gesamten Wertschépfungs-
kette in der Industrie unterstiitzen wir aktiv, entstehende
Chancen nutzen wir konsequent.

So haben wir intern ein bestmdglich auf unseren Bedarf
zugeschnittenes, hochmodernes Fertigungsleitsystem
(Manufacturing Execution System, MES] entwickelt. Dieses
System ist als lokales Netzwerk aufgebaut, erlaubt den
mobilen Zugriff iber diverse unterschiedliche Gerate und
istin unserer Private Cloud angesiedelt. Unsere interna-
tionalen Tochtergesellschaften sind in vollem Umfang
integriert, sodass jederzeit die volle Transparenz iber den
gesamten PWO-Konzern gewahrleistet ist. Damit haben
wir uns an der Spitze heutiger moderner Fertigungsorga-
nisation in unserer Industrie positioniert. Fir die weitere
Entwicklung unseres MES setzen wir einen detaillierten
Masterplan um, den wir fortwahrend weiterentwickeln.

FUTURE PWO: WEITERENTWICKLUNG DER
GESCHAFTSPROZESSE

Im Berichtsjahr haben wir eine umfassende Weiterent-
wicklung unserer Ablauforganisation angestof8en. Damit
wollen wir effizienter und schneller werden und so unsere
Marktposition starken.

Wir gliedern unser breit gefachertes Angebot nun noch
klarer nach Produktlinien - z. B. Motorengehause oder
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Lenkung - in acht Gruppen und fassen diese wiederum
in drei Geschaftsfeldern zusammen und zwar fir Tief-
ziehteile, fir Lenkung/Sitz und fir Karosserie. Hiervon
erwarten wir uns neue Impulse fiir die Standardisierung
unserer Produkt- und Prozesskonzeptionen und damit
eine Reduzierung der Komplexitat in Entwicklung und
Produktion.

Ausgewahlte Konzernfunktionen werden kiinftig teilweise
innerhalb der Geschaftsfelder abgebildet. Insgesamt
entsteht damit eine Matrixorganisation. Technologie-
verantwortliche verfolgen neue Marktentwicklungen
und bringen diese ein. Seit dem Beginn des neuen Ge-
schaftsjahres arbeiten wir am Standort Oberkirch in der
neuen Ablauforganisation. In den internationalen Tochter-
gesellschaften wird sie sukzessive eingefiihrt, sodass die
Geschaftsprozesse kiinftig konzernweit entlang einer
einheitlichen Struktur aufgebaut sind.

EXTERNE EINFLUSSFAKTOREN AUF DAS GESCHAFT
Zu den wesentlichen externen Einflussfaktoren, die
kurzfristig auf unser Geschaft einwirken kdnnen, ge-
horen die Veranderungen der gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen sowie der branchenspezifischen
Konjunktur. Diese werden im Folgenden in den Kapiteln
.Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen™ sowie
.Rahmenbedingungen in der internationalen Automo-
bilindustrie” erlautert.

Weitere externe Einflussfaktoren und deren Auswirkungen
wie u. a. der flir unsere Industrie typische fortwahrende
Preisdruck, Schwankungen im Abrufverhalten unserer
Kunden sowie Veranderungen von Materialpreisen,
Wechselkursen und von langfristigen Nachfragetrends
aufgrund regulatorischer Anderungen - insbesondere der
weltweit zunehmenden Verscharfungen der Abgasnormen
- werden im Risikobericht dargestellt.

STEUERUNGSSYSTEM

Im Mittelpunkt unserer Unternehmenssteuerung steht
das Wachstum des Konzerns bei gleichzeitiger Starkung
seiner Ertrags- und Finanzkraft. Dabei zielt unsere
Steuerung - unter Wahrung aller sich uns eroffnenden
Chancen - auf die Begrenzung auftragsbezogener sowie
zyklischer Risiken ab. Deshalb und um die Unabhangig-
keit von individuellen Einzelauftragen und vom Erfolg
einzelner Fahrzeugmodelle zu sichern, haben wir ein breit
gefachertes Produktspektrum aufgebaut. Zudem pflegen
wir eine ausgewogene Umsatzstruktur aus kleineren und
groferen Auftragen mit versetzten Zeitpunkten ihrer
jeweiligen An- und Auslaufe.

Als finanzielle SteuerungsgroBen verwenden wir in erster
Linie das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern], den
Free Cashflow (Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
abziiglich Cashflow aus der Investitionstatigkeit abziiglich
gezahlter zuziglich erhaltener Zinsen) und die Eigenka-
pitalquote (Eigenkapital in Prozent der Bilanzsumme].
Fir die Steuerung der Verschuldung wurde im Rahmen
der aktuellen Planung von der bisherigen stichtagsbe-
zogenen Kennzahl Gearing (Finanzschulden abziiglich
Zahlungsmittel in Prozent des Eigenkapitals) auf den dy-
namischen Verschuldungsgrad (Finanzschulden abziiglich
Zahlungsmittel im Verhéltnis zum EBITDA] umgestellt.

Unser Ziel ist es, die Umsatzerlose stetig zu steigern
und parallel hierzu die EBIT-Marge kontinuierlich zu
verbessern. Darlber hinaus soll zudem ein positiver
Free Cashflow erzielt werden, sodass durch das Zusam-
menwirken dieser verschiedenen Steuerungsgrofien
der Verschuldungsgrad reduziert und die Bilanzqualitat
gesteigert wird. Allerdings streben wir nicht in jedem
Jahr an, alle diese Parameter zu verbessern. Vielmehr
setzen wir auf einen Ausgleich zwischen der Verbesse-
rung der finanziellen Kennzahlen und dem Wahrnehmen
Uberdurchschnittlicher Marktchancen, die in der Regel
mit der Notwendigkeit voriibergehend erhohter Investi-
tionen einhergehen.

Die mittelfristige Planung basiert auf unserem Neuge-
schaft. Dies ist das Uber die gesamte Laufzeit der neu
gewonnenen Auftrage erwartete Lifetime-Volumen,
welches wir auf der Basis der vertraglichen Rahmendaten
aller Auftrage sowie aus Erfahrungswerten berechnen.

Das Neugeschaft soll ein ausreichendes Volumen er-
reichen, um das kiinftige Wachstum der Umsatzerlose
abzusichern. Allerdings kann es von Jahr zu Jahr deutlich
schwanken. Dies ergibt sich aus den unterschiedlichen
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Zeitpunkten, zu denen Kunden iber neue Auftrage ent-
scheiden, und daraus, dass nicht in jedem Jahr GroBauf-
trage zur Vergabe anstehen.

NACHHALTIGKEIT

CORPORATE RESPONSIBILITY

Wir verstehen uns als Corporate Citizen und leiten daraus
die Verpflichtung verantwortungsvollen Handelns Gber
die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen hinaus
ab. Zielist es, die Wechselbeziehungen mit Mitarbeitern,
Kunden, Geschaftspartnern und dem gesellschaftlichen
Umfeld insgesamt so zu gestalten, dass Belastungen
aus unserer Geschaftstatigkeit vermieden oder begrenzt,
soziale Belange beriicksichtigt sowie die Umwelt und die
natiirlichen Ressourcen geschont werden.

Die Wertschatzung unserer Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter steht im Mittelpunkt unserer Unternehmenskultur
und ist entsprechend auch ein zentraler Bestandteil
unseres Fihrungskrafteentwicklungsprogramms. Wir
lassen sie spiiren, dass sie der Schlissel zum Erfolg
sind. Ihr freiwilliges soziales Engagement fordern wir
nachhaltig. Auch der Konzern selbst engagiert sich auf
vielfaltige Weise.

Zu unserer Verantwortung gegenlber unseren Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern zahlt zudem ein mdglichst
weitreichender Arbeitsschutz, dem wir durch entspre-
chende Hilfsmittel gerecht werden. Nicht zuletzt richten
sich unsere Anstrengungen auch auf einen maglichst
weitgehenden Umweltschutz. So ist die Progress-Werk
Oberkirch AG bereits seit vielen Jahren nach der Richtlinie
DIN EN ISO 14001 zertifiziert. Darliber hinaus haben wir
am Standort Oberkirch ein umfassendes Energiemanage-
mentsystem etabliert, das nach der internationalen Norm
DIN ISO 50001 extern auditiert ist und den Anforderungen
der EEG-Novelle 2014 (Erneuerbare-Energien-Gesetz)
entspricht.

Im Hinblick auf unsere internationalen Standorte haben
wir uns die folgenden Leitlinien gesetzt: Wir halten an
allen Standorten die jeweils geltenden gesetzlichen und
regulatorischen Bestimmungen in vollem Umfang ein.
Dariiber hinaus streben wir fortwahrend in allen Berei-
chen Verbesserungen im Sinne von Reduzierungen des
Ressourceneinsatzes und der Umweltbelastungen sowie
Erhéhung des Arbeitsschutzes und Berticksichtigung der
Interessen unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an.
Dies liberwachen wir an jedem unserer Standorte mit
umfangreichen Verbrauchsstatistiken, produktionsspezifi-
schen Kennziffern und Instrumenten zur Personalfiihrung.

Daraus leiten wir ein konzernweites Benchmarking sowie
Verbesserungsmafinahmen fiir die einzelnen Standorte
ab. Deren Umsetzung wird jeweils entlang eines lang-
fristigen Plans anhand der verfligbaren finanziellen und
personellen Ressourcen gezielt gesteuert.

QUALITATSMANAGEMENT

Als Hersteller von Sicherheitskomponenten fiihlen wir uns
- unabhangig von den steigenden Kundenanforderungen -
hochsten Qualitatsanforderungen in besonderem Mafe
verpflichtet. Unsere Null-Fehler-Philosophie stellt daher
einen Kernbestandteil unseres Selbstverstandnisses
dar. Sie wird konzernweit gelebt und umfasst sowohl die
Produktions- als auch die Verwaltungsbereiche. Stabile
Prozesse sowie integrierte, automatisierte Qualitatspri-
fungen in der gesamten Wertschopfungskette zeichnen
uns aus.

WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Die Weltwirtschaft hat im Jahresverlauf 2015 insgesamt
an Dynamik verloren. Entsprechend nahmen Konjunktur-
beobachter und Regierungen ihre Projektionen schon in
ihren Herbstprognosen graduell zurick.

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) und die Bundes-
regierung fihren diese Entwicklung im Wesentlichen auf
die Schwache in zahlreichen Schwellenlandern zurick.
Insbesondere die im Jahresverlauf sogar beschleunigten
Preisrickgange bei wichtigen Rohstoffen belasten die
wirtschaftlichen Entwicklungen vieler dieser Lander.
Hinzu kommen das Auslaufen des Booms in der fir die
globale Entwicklung inzwischen bedeutenden chinesischen
Wirtschaft sowie die aufgrund der negativen Rohstoffpreis-
effekte und der westlichen Sanktionspolitik verscharfte
Rezession in Russland.

Die nachlassende Dynamik in den Schwellenlandern
beeinflusst auch die Industrielander, insbesondere deren
Exporte. Entsprechend nahm der IWF auch die Prognosen
fir mehrere entwickelte Lander zuriick - ohne jedoch von
der Erwartung dort insgesamt weiterhin stattfindender
Konjunkturbelebungen in 2015 und dariber hinaus ab-
zuricken.

Dies betrifft insbesondere die USA und die Eurozone, wo
anhaltend niedrige Zinsen, gepaart mit den dort entlas-
tenden Rohstoffpreisriickgangen, Investitionen, Produktion
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NEUZULASSUNGEN/VERKAUFE VON PERSONENKRAFTWAGEN IN STUCK
QUELLEN: VERBAND DER AUTOMOBILINDUSTRIE, KRAFTFAHRT-BUNDESAMT

Region Gesamtjahr 2015 Veranderung

ggii. 2014 (%)
Deutschland 3.206.000 +5,5
Westeuropa (EU15 + EFTA) 13.200.600 +9,0
Neue EU-L&nder (EU13) 1.001.400 +12,1
Europa (EU28 + EFTA)' 14.201.900 +9,2
Russland? 1.601.200 -35,7
USA? 17.386.300 +5,8
China 20.047.200 +9.1
1 Ohne Malta.

2 Light Vehicles.

und Konsum und damit die Binnenkonjunktur stimulieren
sollen. Anders als in den anderen Landern Sid- und
Mittelamerikas, die 2015 insgesamt in die Rezession
gefallen sind, profitierte die mexikanische Wirtschaft vom
anhaltend giinstigen Konjunkturverlauf beim nordlichen
Nachbarn USA. Beide Lander setzten ihr Wachstum 2015
mit gegeniiber dem Vorjahr leicht erhohter Rate fort.

Die Wirtschaft der Eurozone hat sich im Jahr 2015 insge-
samt erholt. Da die Belebung von niedrigem Niveau aus
erfolgte, fiel sie vergleichsweise deutlich aus. Vor allem
in Spanien und Italien fiihrten die dortigen Wirtschafts-
reformen zu deutlichen konjunkturellen Impulsen. Auch
die deutsche Wirtschaft blieb auf Wachstumskurs und
damit einer der Wachstumsmotoren in der Eurozone.
Obwohl die Abschwachung in den Schwellenlandern
den deutschen AuBenhandel durchaus tangiert, stiitzt
andererseits der im Jahresverlauf 2015 insbesondere
gegeniiber dem US-Dollar abgewertete Eurokurs auch
wieder die Exportwirtschaft. Insgesamt erhohte sich das
reale Bruttoinlandsprodukt in Deutschland im Jahr 2015
um 1,7 Prozent. Damit war der Anstieg der gesamtwirt-
schaftlichen Leistung sogar leicht kraftiger als im Vorjahr
(+ 1,6 Prozent).

RAHMENBEDINGUNGEN IN DER
INTERNATIONALEN AUTOMOBIL-
INDUSTRIE

2015 war ein insgesamt gutes Autojahr. Damit setzte sich
die positive Tendenz des Vorjahres fort. In den USA und
China wurden beim Autoabsatz jeweils neue Hochststande
erzielt. In Westeuropa erreichten die Verkaufe das hochste
Niveau seit finf Jahren.

Der westeuropaische Markt erzielte im Gesamtjahr 2015
mit 13,2 Mio. neu zugelassenen Pkw ein Wachstum von
9,0 Prozent. Die Neuzulassungen in den neuen EU-L&n-
dern erreichten mit einem Anstieg um 12,1 Prozent zum
ersten Mal seit sechs Jahren die Millionen-Marke. Das
schnellste Wachstum verzeichnete bei den grof3eren
osteuropaischen Markten die Tschechische Republik mit
einem Plus von 20 Prozent. Insgesamt wurden in Europa im
Berichtsjahr 14,2 Mio. Einheiten verkauft. Das entspricht
einer Ausweitung um 9,2 Prozent.

Der US-Markt fir Light Vehicles (Pkw und Light Trucks)
wuchs 2015 insgesamt um 5,8 Prozent auf die neue Re-
kordmarke von 17,4 Mio. Einheiten. Mit knapp 92,9 Mio.
Einheiten wurden 13 Prozent mehr Light Trucks verkauft,
wahrend das Pkw-Segment einen Riickgang um 2 Prozent
auf 7,5 Mio. Einheiten verbuchte. Damit setzte sich der
Trend hin zu Light Trucks fort: Sein Anteil am gesamten
US-Markt istim vergangenen Jahr auf 57 Prozent gestie-
gen, auf Pkw entfallen nur noch 43 Prozent.



5 AN UNSERE AKTIONARE 28  GRUNDLAGEN DES KONZERNS 59  ERKLARUNG ZUR 34
17 DIE PWO-AKTIE 32  WIRTSCHAFTSBERICHT UNTERNEHMENSFUHRUNG
25 ZUSAMMENGEFASSTER 46 NACHTRAGSBERICHT 60 VERGUTUNGSBERICHT
KONZERNLAGEBERICHT UND 46  PROGNOSE-, CHANCEN-UND RISIKOBERICHT 65  VERSICHERUNG DER
LAGEBERICHT FUR DIE PWO AG 58  ABHANGIGKEITSBERICHT GESETZLICHEN VERTRETER
69  KONZERNABSCHLUSS 59  UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN 66  LAGEBERICHT FUR DIE

PROGRESS-WERK OBERKIRCH AG

Der russische Markt befand sich im Zuge der allgemeinen
Wirtschaftsabschwachung 2015 hingegen auf Talfahrt, die
Light-Vehicle-Verkaufe gingen deutlich um fast 36 Prozent
zuriick. Gegen Jahresende hat der Abschwung sogar noch
an Tempo zugelegt. Insgesamt lag der Markt 2015 damit
nur noch knapp lber dem Krisenniveau von 2009.

Der chinesische Pkw-Markt legte 2015 mit einem Plus von
9,1 Prozent auf gut 20 Mio. Einheiten deutlich zu. Dabei
zog der Absatz nach zum Teil schwachen Sommermonaten
im vierten Quartal wieder spirbar an. Hierfir dirfte
insbesondere die seit Oktober geltende Steuererleich-
terung fir Pkw mit einem Hubraum von bis zu 1,6 Litern
verantwortlich sein.

Die deutschen Hersteller haben 2015 ihren Absatz auf
dem US-Markt um 2 Prozent auf rund 1,4 Mio. Neuwagen
auf einen neuen Hochstwert gesteigert. Im Pkw-Segment
konnten sie ihren Marktanteil mit 12,3 Prozent halten
und bei Light-Trucks mit einem Absatzplus von 14 Pro-
zent ausweiten. Insgesamt ist der Anteil der deutschen
Hersteller auf dem US-Markt bei Light Vehicles im Jahr
2015 leicht auf 8,0 Prozent nach 8,3 Prozent im Vorjahr
zuriickgegangen. 43 Prozent der Light Vehicles, die die
deutschen Hersteller in den USA 2015 verkauften, wurden
in Deutschland gefertigt. Mengenmafig sind die USA damit
nach Grofbritannien das zweitgrofite, wertmaflig sogar
das grofite Exportland.

23 Prozent des US-Absatzes [i. V. 21 Prozent) stammten
aus Werken in den Vereinigten Staaten, weitere 16 Prozent
aus Mexiko (i. V. 15 Prozent]. Damit wurden insgesamt
39 Prozent des US-Absatzes der deutschen Hersteller im
NAFTA-Raum produziert. 2014 waren es noch 36 Prozent.
Entsprechend werden die USA und Mexiko fiir die deutschen
Hersteller als Produktionsstandortimmer wichtiger. 2015
konnten sie ihre Fertigung an US-Standorten um 13 Pro-
zent steigern. Gut 40 Prozent der US-Produktion wurden
in den Vereinigten Staaten selbst abgesetzt, ein knappes
Viertel ging jeweils nach Asien und Europa. Der Export
nach Asien und Europa legte 2015 jeweils zweistellig zu.

Laut Kraftfahrtbundesamt wurden 2015 in Deutschland
insgesamt 3,2 Mio. Neuwagen zugelassen. Dies ent-
spricht einem Anstieg um 5,6 Prozent. Im Vorjahr betrug
er noch 2,9 Prozent. Insgesamt wurden in Deutschland
rund 5,7 Mio. Pkw produziert. Das entspricht gegeniiber
dem Vorjahr einem Wachstum von gut zwei Prozent.
Die Pkw-Inlandsproduktion profitierte sowohl von einer
steigenden Inlands- wie Auslandsnachfrage. Mit 4,4 Mio.
Einheiten (i. V. 4,3 Mio.) gingen tiber 77 Prozent, und damit
gegenlber dem Vorjahr ein Prozentpunkt mehr, der in
Deutschland gebauten Pkw in den Export.
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GESCHAFTSVERLAUF

AUFTRAGSLAGE

Im Berichtsjahr haben wir das hochste Neugeschaftsvo-
lumen in der Unternehmensgeschichte gewonnen: Rund
560 Mio. EUR Lifetime-Volumen fir neue Serienprodukti-
onen sowie Werkzeugvolumina in Hohe von rund 40 Mio.
EUR. Im Vorjahr hatte das Volumen des Neugeschafts
fur Serienproduktionen rund 260 Mio. EUR und das der
Werkzeugauftrage rund 20 Mio. EUR betragen. Die neu-
en Serien werden in den Jahren bis 2018 anlaufen und
haben - wie in unserem Geschaft Ublich - unverandert
eine Laufzeit von i. d. R. finf bis acht Jahren.

MafBgeblich zu dem Erfolg beigetragen hat unsere hohe
Wettbewerbsstarke bei Instrumententafeltragern in
Leichtbauweise. So haben wir unter anderem den Auftrag
fur Entwicklung und Fertigung einer Stahl-Leichtbau-
l6sung erhalten, mit der unser Kunde die bisherige
Polymer-Hybrid-Losung aus Aluminium und Kunststoff
ersetzt. Mit diesem Auftrag sind eine Reihe von Erfolgen
verbunden: Einer unserer langjahrigen Kunden wird von
uns erstmals auch mit diesem Produkt beliefert - wir
sind damit inzwischen fir fast alle unsere OEM-Kunden
der Lieferant der Wahl fiir die Instrumententafeltrager
ihrer groBvolumigen Plattformen. Nicht zuletzt werden
wir diese voraussichtlich kiinftig weltweit an allen finf
Produktionsstandorten des Konzerns fertigen und unter-
mauern damit erneut unsere globale Leistungsfahigkeit.

Insgesamt waren wir im abgelaufenen Jahr Uber die
gesamte Breite unseres Produktspektrums erfolgreich
unterwegs. Weitere grof3ere Auftrage betrafen insbeson-
dere Elektromotorengehause und Luftfederkomponenten
- hier erwarten wir auch kiinftig substanzielles Wachstum.

Rund die Halfte des Neugeschafts entfallt auf unseren
Standort in Deutschland. Dies unterstreicht unsere
Uberzeugung, in den nichsten Jahren auch dort wieder
ein leichtes Wachstum erzielen zu konnen. Sehr zufrieden
sind wir auch mit der Entwicklung in China. Dort Gbertrifft
das Neugeschaft den derzeitigen Jahresumsatz unserer
Aktivitaten um fast das Vierfache.

Fir die kiinftige Fertigung an unserem kanadischen
Standort haben wir im Berichtsjahr intensiv an einer
Reihe attraktiver Neuauftrage gearbeitet und konnten
nach Ende des Berichtsjahres einige Ausschreibungen
mit Erfolg abschlieBen. In weiteren Ausschreibungen sind
wir gut positioniert und daher zuversichtlich, die fir die
nachhaltige Auslastung unseres kanadischen Standorts
notwendigen Volumina auch kiinftig gewinnen zu kdnnen.
Allerdings halten die Verlagerungen von Produktionska-
pazitdaten unserer Kunden nach Mexiko weiter an. Dies
bestatigt unsere strategische Entscheidung, dort prasent
zu sein, erhoht aber die Anforderungen an unseren Stand-
ort in Kanada kontinuierlich.

LAGE

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND ZUR
LAGE DES KONZERNS

Mit dem Geschaftsjahr 2015 sind wir sehr zufrieden.
Gleich drei unserer Standorte - in Deutschland, Mexiko
und China - konnten wir durch jeweils unterschiedliche
MafBnahmen deutlich starken und so deren Wettbewerbs-
fahigkeit erhohen bzw. auf dem Weg zum Break-Even
weiter vorankommen. Mit dem planmaBigen Anlauf des
ersten Montagestandorts des Konzerns in China unter-
streichen wir einmal mehr unsere globale Reichweite.

Zudem haben wir wichtige Marktanteile gewonnen
und mit dem aufBBergewdhnlich hohen Neugeschaft des
Berichtsjahres die kiinftige Expansion des PWO-Konzerns
zu einem guten Teil abgesichert.

Auch die Entwicklung des Free Cashflow und der Bilanzre-
lationen ist sehr erfreulich. Nachdem in den Vorjahren der
schnelle Ausbau unserer Standorte die Bilanz sichtbarin
Anspruch genommen hatte, haben wir nun die Trendwende
eingeleitet. Die fur das weitere Wachstum notwendigen
finanziellen Ressourcen kénnen inzwischen iiberwiegend
innenfinanziert werden. Ungeachtet dessen stehen uns
fur Investitionsspitzen ausreichende Fremdfinanzierungs-
mittel zur Verfigung.
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VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM PROGNOSTIZIERTEN GESCHAFTSVERLAUF

Tatsachliche

Prognose 2015 Ist-Werte 2014

Geschéftsentwicklung 2015

Umsatzerlose 404,6 Mio. EUR rund 400 Mio. EUR 381,1 Mio. EUR

21,0 Mio. EUR rund 19 Mio. EUR 16,7 Mio. EUR
EBIT (vor Wahrungseffekten) (vor Wahrungseffekten)  (inklusive W&hrungseffekten)
Free Cashflow -1,8 Mio. EUR Leicht negativ -14,7 Mio. EUR
Nettoverschuldung 132,8 Mio. EUR Leicht steigend 125,0 Mio. EUR

Eigenkapitalquote

29,7 Prozent

Mindestens auf

Vorjahresniveau 28,1 Prozent

Gearing (Nettoverschuldung in
% des Eigenkapitals)

129 Prozent

Leicht hoher 130 Prozent

Investitionen gemaf Segmentbericht 28,8 Mio. EUR Rund 33 Mio. EUR 37,4 Mio. EUR
Lifetime-Volumen Neugeschaft
(Serien- und Werkzeugauftrage) ~ 600 Mio. EUR Uber dem Vorjahreswert ~ 280 Mio. EUR

Im vergangenen Geschaftsjahr haben wir unsere finan-
ziellen Ziele nicht nur erreicht, sondern zum Teil sogar
sichtbar ubertroffen. Letzteres gilt insbesondere beziiglich
des EBIT vor negativen Wahrungseffekten in Hohe von
-2,9 Mio. EUR im Berichtsjahr. Wahrungseffekte sind
grundsatzlich kein Bestandteil unserer Prognosen.

Sehr zufrieden sind wir zudem mit der Entwicklung des
Free Cashflow und der Bilanzrelationen. Unsere konse-
quente Steuerung der Investitionen und unsere Anstren-

gungen zur Begrenzung der Mittelbindung haben sich
positiv ausgewirkt, sodass wir in diesem Bereich unsere
Planungen insgesamt ibertroffen haben.

Besonders positiv stellt sich das Neugeschaft dar. Hier
haben wir unterjahrig unsere Prognose auf ein Volumen
deutlich Gber dem Vorjahreswert nach oben genommen.
Dass wir am Ende des Geschaftsjahres einen Wert von
rund 600 Mio. EUR erreicht haben, lag noch einmal iiber
diesen Erwartungen.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
AUSGEWAHLTE INFORMATIONEN

TEUR
in % der 2014 in % der
Gesamtleistung Gesamtleistung
Umsatzerlose 404.597 97,9 381.134 97,6
Gesamtleistung 413.294 100,0 390.674 100,0
Materialaufwand 223.836 54,2 209.746 53,7
Personalaufwand 113.758 27,5 110.650 28,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 45.585 11,0 39.518 10,1
EBITDA 42.922 10,4 39.015 10,0
EBIT vor Wahrungseffekten 21.017 5,1 15.111 3,9
EBIT inklusive Wahrungseffekten 18.090 44 16.665 4,3
Periodenergebnis 7.544 18 7.310 1,9

ERTRAGSLAGE

Die Ertragslage des PWO-Konzerns hat sich im Jahres-
verlauf kontinuierlich verbessert. Hierzu hat sowohl die
zunehmend erfreuliche Entwicklung der Umsatzerlose
beigetragen als auch die immer starkere Wirkung unserer
Kostensenkungen und Effizienzsteigerungen. Insgesamt
stiegen die Umsatzerlose im Geschaftsjahr 2015 um
6,2 Prozent auf 404,6 Mio. EUR (i. V. 381,1 Mio. EUR) und
die Gesamtleistung um 5,8 Prozent auf 413,3 Mio. EUR
(i. V. 390,7 Mio. EUR).

Bei der Entwicklung des EBIT sind Wahrungseffekte zu
berilicksichtigen. Diese schlagen sich zum einen in den
sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen
nieder - dort sind sie als separate Position im Anhang
dieses Geschaftsberichts ausgewiesen. Soweit es sich um
Hedging-Geschafte handelt, betreffen sie zum anderen
auch diverse andere Positionen in der Ertragsrechnung und
flieBen entsprechend dort ein. Wir stellen in den folgenden
Erlauterungen auf das EBIT vor Wahrungseffekten ab,
da diese Grofle die operative Entwicklung widerspiegelt.

So legte das EBIT im Berichtsjahr auf 21,0 Mio. EUR (i. V.
15,1 Mio. EUR] zu. Der Anstieg um 5,9 Mio. EUR Ubertraf
damit deutlich die Verbesserung, die sich aus dem im

abgelaufenen Geschaftsjahr nicht wiedergekehrten Betrag
desim Vorjahr fir den Personalabbau verbuchten Einmal-
aufwands von 4,0 Mio. EUR ergab. Dies unterstreicht die
Wirksamkeit unserer Anstrengungen im Personalbereich
sowie in den anderen betrieblichen Bereichen zur Starkung
der Ertragskraft des Konzerns.

Bei der Materialaufwandsquote (Materialaufwand in
Prozent der Gesamtleistung] war ein leichter Anstieg auf
54,2 Prozent (i. V. 53,7 Prozent] zu verzeichnen. Sie liegt
damit weiterhin innerhalb der iblichen Schwankungs-
breite. Unsere anhaltenden Investitionen in den Ausbau
unserer Marktposition fihrten zu einer Zunahme der
Abschreibungsquote (Abschreibungen in Prozent der
Gesamtleistung) auf 6,0 Prozent [i. V. 5,7 Prozent]). Ohne
Berlcksichtigung der Wahrungsaufwendungen blieb die
Quote der sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit
8,9 Prozent auf dem Vorjahresniveau.

Nach einem leicht verbesserten Finanzergebnis sowie
einer auf 38,9 Prozent (i. V. 31,0 Prozent) erhohten Steu-
erquote beliefen sich das Periodenergebnis auf 7,5 Mio.
EUR (i. V. 7,3 Mio. EUR) und das Ergebnis je Aktie auf
2,41 EUR (i. V. 2,34 EUR).
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AUSGEWAHLTE INFORMATIONEN
TEUR
in % der 2014 in % der
Gesamtleistung Gesamtleistung
SEGMENT DEUTSCHLAND
Umsatzerlose gesamt 248.728 98,8 249.431 98,9
AuBenumsatze 234.086 93,0 237.454 94,2
Gesamtleistung 251.695 100,0 252.109 100,0
EBITDA 26.635 10,6 22.749 9,0
EBIT vor Wahrungseffekten 14.361 5,7 9.718 3,9
EBIT inklusive Wahrungseffekten 13.395 53 10.079 4,0
Periodenergebnis 14.854 59 9.670 3,8
Investitionen 11.914 -- 16.475 --
SEGMENT UBRIGES EUROPA
Umsatzerldse gesamt 68.692 103,4 52.977 92,3
AuBlenumsatze 65.699 98,9 50.602 88,2
Gesamtleistung 66.409 100,0 57.385 100,0
EBITDA 9.675 14,6 9.690 16,9
EBIT vor Wahrungseffekten 6.822 10,3 7.290 12,7
EBIT inklusive Wahrungseffekten 6.375 9,6 6.804 11,9
Periodenergebnis 5.452 8,2 8.661 15,1
Investitionen 10.906 -- 11.228 --
SEGMENT NAFTA-RAUM
Umsatzerldse gesamt 87.465 93,9 80.188 100,5
Auflenumsatze 87.273 93,7 80.067 100,3
Gesamtleistung 93.162 100,0 79.801 100,0
EBITDA 7.652 8,2 5.773 7,2
EBIT vor Wahrungseffekten 3.483 3,7 -214 -0,3
EBIT inklusive Wahrungseffekten 1.276 1,4 326 0,4
Periodenergebnis -1.345 -1.4 -2.800 -3,5
Investitionen 2.672 -- 6.485 --
SEGMENT ASIEN
Umsatzerldse gesamt 19.779 88,8 16.038 86,8
AuBenumséatze 17.539 78,7 13.011 70,4
Gesamtleistung 22.284 100,0 18.474 100,0
EBITDA -788 -3,5 1.000 5,4
EBIT vor Wahrungseffekten -3.514 -15,8 -1.535 -8,3
EBIT inklusive Wahrungseffekten -2.758 -12,4 -388 -2,1
Periodenergebnis -4.258 -19.1 -1.325 -7,2
Investitionen 3.300 -- 3.268 --
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GESAMTE UMSATZERLOSE NACH SEGMENTEN mmm Deutschland Ubriges Europa NAFTA-Raum
IN MIO. EUR Asien Konsolidierung

2011 | 331,1

20 358,1

2013 3774

i ——— | 381,1

2015 404,6

Konzern-Umsatzerldse

SEGMENTE von 4,0 Mio. EUR angefallen war. Auf rein operativer Basis

Entsprechend der Steuerung im Konzern stellen unsere
Produktionsstandorte die Basis fiir die Segmentbericht-
erstattung, gegliedert nach Regionen, dar. Die Segmente
werden nach dem Standort der Vermdgenswerte des
Konzerns bestimmt. Analog werden auch die Umsatzer-
lose zugeordnet.

Innenumsatze zwischen den einzelnen Standorten be-
treffen vor allem Serienteile- und Werkzeuglieferungen.
Insbesondere in Deutschland, der Tschechischen Republik
sowie China werden Werkzeuge fiir andere Standorte
hergestellt.

An unserem Heimatstandort Oberkirch, der das Segment
Deutschland bildet, blieben die gesamten Umsatzerldse
und die Gesamtleistung im Berichtsjahr mit 248,7 Mio. EUR
(i. V. 249,4 Mio. EUR) und 251,7 Mio. EUR (i. V. 252,1 Mio.
EUR] im Wesentlichen stabil.

Zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit des Standorts
hatten wir bereits im Vorjahr umfangreiche Mafinahmen
eingeleitet. Neben allgemeinen Kostensenkungen zahlten
dazu insbesondere auch strukturelle Veranderungen im
Personalbereich, die iiber Aufhebungsvertrage innerhalb
kurzer Zeit erfolgreich umgesetzt wurden. Entsprechend
konnte die Mitarbeiterzahlin den indirekten Bereichen im
Berichtsjahr mit dem Auslaufen von Kiindigungsfristen
sukzessive reduziert werden.

Dies hat dazu beigetragen, dass sich das EBIT vor Wah-
rungseffekten trotz der unveranderten Umsatzerlose um
4,6 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr verbesserte. Aller-
dings ist hierbei zu beriicksichtigen, dass im Vorjahr ein
nicht wiederkehrender Aufwand fiir Personalanpassungen

hat sich das EBIT damit zwar nur leicht verbessert, wir
waren jedoch in unserer Planung fiir 2015 sogar von
einem deutlichen Riickgang ausgegangen, da wir aus
Vorsichtsgriinden eine langsamere Wirkung der inzwi-
schen umgesetzten Malnahmen angenommen hatten.

Das Finanzergebnis betrug im Berichtsjahr 5,6 Mio. EUR
(i. V. 3,7 Mio. EUR). Es beinhaltet neben den Finanzie-
rungsaufwendungen auch Zinsertrage aus Ausleihungen
an Tochtergesellschaften sowie eine Ausschiittung der
tschechischen Tochter in Héhe von 7,0 Mio. EUR (i. V.
6,8 Mio. EUR der kanadischen Tochter) an die deutsche
Muttergesellschaft. Bei einer gegeniiber Vorjahr erma-
Bigten Steuerquote von 21,9 Prozent (i. V. 29,7 Prozent)
verbesserte sich das Periodenergebnis auf 14,9 Mio. EUR
(i. V. 9,7 Mio. EUR).

Unser Standort in der Tschechischen Republik, der das
Segment Ubriges Europa bildet, hat seinen Expansionskurs
im Berichtsjahr weiter konsequent fortgesetzt. Die gesam-
ten Umsatzerldse stiegen gegeniiber Vorjahr sehr kraftig
um 29,7 Prozent auf 68,7 Mio. EUR (i. V. 53,0 Mio. EUR).
Die Ausweitung der Gesamtleistung lag mit 15,7 Prozent
aufgrund von Bestandsreduzierungen wie erwartet deutlich
niedriger. Die Gesamtleistung erreichte einen Wert von
66,4 Mio. EUR (i. V. 57,4 Mio. EUR).

Der tschechische Standort hat damit bei anhaltend ho-
her Profitabilitat innerhalb von nur zwei Jahren seine
Umsatzerlése um rund die Halfte ausgeweitet. Dies ist
eine auflerordentlich zufriedenstellende Entwicklung.
Wir haben dieses Wachstum im Berichtsjahr mit erneut
umfangreichen Investitionen abgesichert.
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EBIT INKL. WAHRUNGSEFFEKTEN NACH SEGMENTEN
IN MIO. EUR

mmm Deutschland Ubriges Europa NAFTA-Raum

Asien Konsolidierung

2O — 19,2
20— — 21,3
2013 ——————— 22,3
2004 ———————— 16,7
2015 o ——————————— 18,1

Das Segment-EBIT blieb aufgrund des Mehraufwands fir
den Ausbau des Standorts mit 6,8 Mio. EUR (i. V. 7,3 Mio.
EUR) leicht unter dem Niveau des Vorjahres. Umso
erfreulicher ist es, dass dennoch eine EBIT-Marge im
zweistelligen Prozentbereich - und damit auf einem nach
wie vor hohen Niveau - erwirtschaftet wurde.

Nach leicht gestiegenen Finanzierungsaufwendungen
von 1,1 Mio. EUR (i. V. 0,8 Mio. EUR) und einem positiven
Saldo der Ertragsteuern von 0,2 Mio. EUR [i. V. positiver
Saldo von 2,7 Mio. EUR] belief sich das Periodenergebnis
auf 5,5 Mio. EUR (i. V. 8,7 Mio. EUR].

Das Segment NAFTA-Raum vereint unsere beiden Standorte
in Kanada und in Mexiko. Sie profitierten im Berichtsjahr von
einer sehr guten Verfassung des Marktes, wenngleich gegen
Ende des Berichtsjahres die Abrufe seitens eines Kunden in
Mexiko zuriickgingen. In der Summe konnten die gesamten
Umsatzerlose des Segments um 9,1 Prozent auf 87,5 Mio.
EUR (i. V. 80,2 Mio. EUR] gesteigert werden. Ein noch krafti-
geres Wachstum verzeichneten wir bei der Gesamtleistung.
Aufgrund von Bestandserhéhungen in Mexiko legte sie um
16,7 Prozent auf 93,2 Mio. EUR [i. V. 79,8 Mio. EUR) zu.

Im Berichtsjahr konnten wir sowohl das EBIT an unserem
kanadischen Standort deutlich ausweiten als auch in
Mexiko auf dem Weg zum Break-Even ein gutes Stiick
vorankommen. Entsprechend nahm das Segment-EBIT
auf 3,5 Mio. EUR (i. V. -0,2 Mio. EUR] sehr kraftig zu.

Um dies zu erreichen, haben wir in Kanada zusatzlich zu
den positiven Effekten aus dem Wachstum den Einfluss
allgemeiner Kostensteigerungen lber die Steigerung der
Produktivitat begrenzt. In Mexiko arbeiteten wir weiter
an der Stabilisierung der Produktionsprozesse mit dem

Konzern-EBIT

Ziel, die in der Vergangenheit iiberdurchschnittlich hohen
Qualitatskosten zu reduzieren. Nach Finanzierungsauf-
wendungen von 1,8 Mio. EUR [i. V. 1,2 Mio. EUR] sowie
einem reduzierten Steueraufwand von 0,8 Mio. EUR (i. V.
1,9 Mio. EUR) wies das Segment im Berichtsjahr ein
verbessertes Periodenergebnis von -1,3 Mio. EUR [i. V.
-2,8 Mio. EUR) aus.

Im Segment Asien erzielten wir im vergangenen Ge-
schaftsjahr kraftige Umsatzzuwachse. Es umfasst den
Produktionsstandort in Suzhou und den im Herbst 2015
neu eroffneten Montagestandort in Shenyang (beide China).
Die gesamten Umsatzerlose legten um 23,3 Prozent auf
19,8 Mio. EUR (i. V. 16,0 Mio. EUR) zu. Die Gesamtleistung
betrug 22,3 Mio. EUR (i. V. 18,5 Mio. EUR].

Das EBIT des Segments ermafigte sich im Geschaftsjahr
2015 dennoch auf -3,5 Mio. EUR (i. V. -1,5 Mio. EUR]. Die
Abschwachung resultierte neben Anlaufverlusten auch
aus nicht wiederkehrenden Einmalaufwendungen. Da-
riber hinaus war die Kapazitatsauslastung in Suzhou im
Berichtsjahr weiterhin niedrig. Nach gestiegenen Finanzie-
rungsaufwendungen von 1,5 Mio. EUR (i. V. 0,9 Mio. EUR)
betrug das Periodenergebnis im Berichtsjahr -4,3 Mio.
EUR (i. V. -1,3 Mio. EUR).

Der chinesische Produktionsstandort verfligt Gber eine
hohe technologische Leistungsfahigkeit. Dies zeigt auch
der aktuell planmafig und effizient umgesetzte Anlauf
des neuen Montagestandorts. Im Berichtsjahr haben wir
uns dariber hinaus darauf konzentriert, den Standort
auf das weitere kiinftige Wachstum sowohl im Bereich
der Serienproduktion als auch der Werkzeugfertigung
vorzubereiten.
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BILANZSTRUKTUR PER 31.12.2015
BILANZSUMME: 346,8 MIO. EUR
IN MIO. EUR

Aktiva

Sachanlagen 172,6
Sonstige fr. Aktiva 23,6

Vorrate 82,0
Forderungen und sonstige
kfr. Aktiva 64,4

Passiva

Eigenkapital 103,1
Lfr. Finanzschulden 90,7
Lfr. Pensionsrickstellungen 48,4

Sonstige lfr. Passiva 2,1

Kfr. Finanzschulden 46,4
Verbindlichkeiten Lul 26,0

Zahlungsmittel 4,2

VERMOGENSLAGE

Im Geschaftsjahr 2015 haben wir die Steuerung der Bilanz
weiter verfeinert, um die Zunahme der Mittelbindung zu
begrenzen. Dazu gehérten eine enge Uberwachung der
Investitionen, die mdglichst zeitnahe Abrechnung fertiger
Erzeugnisse sowie die Nutzung einer neu abgeschlossenen
Factoring-Vereinbarung fiir Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen in Hohe von 15,5 Mio. EUR zum Ende des
Geschaftsjahres. Damit ist es gelungen, den Anstieg der
Bilanzsumme auf 346,8 Mio. EUR (i. V. 341,5 Mio. EUR)

Sonstige kfr. Passiva 30,0

zu limitieren. Der Zuwachs entfiel ausschlieBlich auf die
langfristigen Vermogenswerte und dort auf die Sachan-
lagen. Wesentliche Investitionen betrafen den deutschen
und den tschechischen Standort. Die Investitionsschwer-
punkte werden im Kapitel ,Finanzlage” im Detail erlautert.
Innerhalb der kurzfristigen Vermégenswerte stiegen die
Vorrate an, wahrend sich die Forderungen und sonstigen
Vermogenswerte sowie die Zahlungsmittel zusammen-
genommen in ahnlichem Umfang reduzierten.
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ENTWICKLUNG DER EIGENKAPITALQUOTE UND DES DYNAMISCHEN VERSCHULDUNGSGRADS

TEUR

2014
Eigenkapital 103.111 96.100
Bilanzsumme 346.804 341.460
EIGENKAPITALQUOTE
= EIGENKAPITAL % BILANZSUMME 29,7 28,1
Langfristige Finanzschulden 90.683 95.262
Kurzfristige Finanzschulden 46.396 35.187
Zahlungsmittel -4.242 -5.404
NETTOVERSCHULDUNG 132.837 125.045
EBITDA 42.922 39.015
DYNAMISCHER VERSCHULDUNGSGRAD IN
JAHREN = NETTOVERSCHULDUNG/EBITDA 3,1 3,2

Die Ausweitung der Bilanzsumme hat sich auf der Pas-
sivseite der Bilanz in hoheren Finanzschulden widerge-
spiegelt. Dabei wurden insbesondere die kurzfristigen
Schulden ausgeweitet, wahrend die langfristigen Schulden
zurickgefiihrt wurden. Wir haben damit bestehende
Spielraume in der Fristenstruktur der Bilanz teilweise
genutzt. Dennoch Ubersteigen auch zum Ende des Ge-
schaftsjahres 2015 die langfristigen Refinanzierungsmittel
die entsprechenden Vermdgenswerte deutlich, wie die
Grafik auf der vorangegangenen Seite zeigt.

Per Saldo nahm die Nettoverschuldung auf 132,8 Mio.
EUR (i. V. 125,0 Mio. EUR) zu. Sie lautet Gberwiegend auf
EUR. Da wir das EBITDA jedoch starker steigern konnten,
verbesserte sich der dynamische Verschuldungsgrad auf
3,1 (i. V. 3,2). Bei den Finanzschulden, die zu Zinssatzen
zwischen 0,92 Prozent und 7,75 Prozent gewahrt wurden,
handelt es sich um ein Schuldscheindarlehen sowie um
Verbindlichkeiten gegeniiber Banken und Leasingge-
sellschaften.

Dabeiwarim Berichtsjahrinsbesondere in den Segmenten
Ubriges Europa sowie NAFTA-Raum eine deutliche Zu-
nahme der Schulden auf 45,6 Mio. EUR (i. V. 34,3 Mio. EUR)
bzw. 56,9 Mio. EUR (i. V. 43,2 Mio. EUR] zu verzeichnen.
Dies betraf vor allem die Absicherung des gegenwartigen
und des kiinftigen Wachstums unserer Standorte in der
Tschechischen Republik und in Mexiko.

Auch die Eigenkapitalquote hat sich im Berichtsjahr
verbessert. Sie legte auf 29,7 Prozent (i. V. 28,1 Prozent)
zu. Hierzu hat vor allem der Riickgang der langfristigen
Pensionsriickstellungen auf 48,4 Mio. EUR (i. V. 53,5 Mio.
EUR] beigetragen. Nachdem in den vergangenen Jahren
infolge des Zinsriickgangs an den Kapitalmarkten sehr
hohe Belastungen aus der Bewertung dieser Riickstel-
lungen hingenommen werden mussten, war hier im
Berichtsjahr eine Entlastung zu verzeichnen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
bilden die dritte signifikante Refinanzierungsquelle. Sie
dienen teilweise der Refinanzierung des Umlaufverméogens.
Im Berichtsjahr nahmen sie leicht auf 26,0 Mio. EUR [i. V.
23,4 Mio. EUR] zu.

Wir sind auf der Refinanzierungsseite zufriedenstellend
aufgestellt. Fur die Zukunft sind keine aufBergewdhnlich
hohen Investitionen geplant, die wesentliche zusatzliche
Finanzierungsvorhaben wie eine Kapitalerhéhung oder
Anleiheemissionen erforderlich machen wiirden. Unsere
Kreditlinien bei Banken basieren derzeit auf bilateralen
Vereinbarungen. Eine eventuelle Zusammenfassung
im Rahmen einer Konsortialvereinbarung prifen wir
regelmaBig.
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ENTWICKLUNG DES FREE CASHFLOW

TEUR

2014
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 31.108 24.727
Cashflow aus Investitionstatigkeit -28.244 -34.534
Gezahlte Zinsen -4.752 -4.998
Erhaltene Zinsen 121 139
FREE CASHFLOW -1.767 -14.666

FINANZLAGE

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit hat sich
im abgelaufenen Jahr auf 31,1 Mio. EUR [i. V. 24,7 Mio.
EUR] kraftig verbessert. Bei einem Periodenergebnis auf
Vorjahresniveau hat hierzu der Anstieg der Abschreibungen
auf 24,8 Mio. EUR (i. V. 22,4 Mio. EUR) beigetragen. Aus
der Veranderung des kurzfristigen Vermogens resultier-
te ein Mittelzufluss von 1,5 Mio. EUR [i. V. Mittelabfluss
15,8 Mio. EUR]. Parallel hierzu haben sich die kurzfristigen
Schulden (ohne Finanzkredite) reduziert. Hieraus ergab
sich ein Mittelabfluss von 0,9 Mio. EUR (i. V. Mittelzufluss
15,7 Mio. EUR).

Dariber hinaus waren aus der Veranderung der langfristi-
gen Schulden (ohne Finanzkredite) sowie der Verénderung
der sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen/
Ertrage erhebliche Cashflow-Effekte zu verzeichnen, die
sich jedoch insgesamt ausglichen. Beide Positionen sind
mafgeblich durch Bewertungen beeinflusst und zwar durch
die Pensionsriickstellungen sowie die Hedging-Geschafte.
In der Summe verminderten diese beiden Positionen den
Cashflow um 5,3 Mio. EUR (i. V. 5,2 Mio. EUR). Weitere
Veranderungen in geringem Umfang entfielen auf diverse
Positionen.

Aus der Investitionstatigkeit waren im Berichtsjahr Mittel-
abfliisse in Hohe von 28,2 Mio. EUR [(i. V. 34,5 Mio. EUR)
zu verzeichnen. Nach gezahlten und erhaltenen Zinsen
von -4,6 Mio. EUR [i. V. -4,9 Mio. EUR] betrug der Free
Cashflow -1,8 Mio. EUR (i. V. -14,7 Mio. EUR).

Inklusive Auszahlungen fiir Dividenden von 4,5 Mio. EUR
(i. V. 5,6 Mio. EUR) sowie Kreditaufnahmen in Héhe von
per Saldo 4,3 Mio. EUR (i. V. 19,1 Mio. EUR] betrug die
zahlungswirksame Veranderung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldaquivalente im Berichtsjahr -2,0 Mio. EUR
(i. V. -1,2 Mio. EUR). Wesentliche FinanzierungsmafBnahmen
haben im Berichtsjahr nicht stattgefunden.

Die Sicherstellung einer ausreichenden Liquiditat des
PWO-Konzerns steht jederzeit im Mittelpunkt unserer
finanziellen Steuerung. Wir verfiigen uber ein effizien-
tes Liquiditatsmanagement. Wesentliche Salden von
Bankkonten werden taglich disponiert, um einerseits
Uber die laufenden Zahlungsverpflichtungen hinaus eine
Liquiditatsreserve vorzuhalten. Andererseits streben wir
an, die Ausnutzung kurzfristiger Kreditlinien maéglichst zu
begrenzen und diese daher mit Gberschissiger Liquiditat
zu saldieren. Fir die weitere Erlauterung der Grundsatze
und Ziele des Finanzmanagements wird auf den Anhang
verwiesen.

Das Bestellobligo aus Investitionen in Sachanlagen betrug
zum Berichtsstichtag 13,1 Mio. EUR [i. V. 10,6 Mio. EUR].
Die Verpflichtungen werden innerhalb des Jahres 2016
fallig. Sie sollen aus dem laufenden betrieblichen Cash-
flow sowie bestehenden Kreditlinien finanziert werden.

Im Berichtsjahr investierten wir, wie im Segmentbericht
ausgewiesen, insgesamt 28,8 Mio. EUR (i. V. 37,4 Mio.
EUR). Die Differenz zum zuvor genannten Cashflow aus
der Investitionstatigkeit ergibt sich aus den Leasing-
finanzierungen.
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INVESTITIONEN 2015 NACH SEGMENTEN
100% = 28,8 MIO. EUR

Deutschland 41%
Ubriges Europa 38%
NAFTA-Raum 9%
Asien 12%

Weiterhin im Fokus standen der Auf- und Ausbau unserer
internationalen Standorte. Entsprechend entfiel auf sie der
groBte Teil des Investitionsbudgets des Berichtsjahres.

An unserem Standort in Oberkirch investierten wir ins-
gesamt 11,9 Mio. EUR [i. V. 16,5 Mio. EUR]. Schwerpunk-
te bildeten die Errichtung des neuen Biirogebaudes
und in diesem Zusammenhang auch die Verlegung der
Pforte inklusive einer hochmodernen Lkw-Steuerung.
Die Fertigstellung des Neubaus, der zu umfangreichen
Prozessoptimierungen in der Entwicklung, im Vertrieb
und in der Verwaltung beitragen soll, ist fiir Herbst 2016
vorgesehen. Weitere Investitionen betrafen unter anderem
Schweif3- und Fertigungszellen fiir an- bzw. hochlaufende
Serienauftrage.

Fir den Ausbau unseres Standorts in der Tschechischen
Republik haben wir im Berichtsjahr 10,9 Mio. EUR [i. V.
11,2 Mio. EUR] bereitgestellt, die insbesondere eine
neue Pressen-, Montage- und Logistikhalle sowie eine

zusatzliche Umformpresse betrafen. Im Rahmen dieses
strategischen Expansionsschritts wurde die betriebliche
Flache um rund 12.000 m? erweitert, wodurch sich die
Grofe des Standorts mehr als verdoppelt hat.

Mit in der Summe 2,7 Mio. EUR (i. V. 6,5 Mio. EUR] lagen die
Investitionen an den beiden Standorten im NAFTA-Raum
auf einem vergleichsweise niedrigen Niveau. Wahrend sie
in Kanada sehr gering waren, haben wir in Mexiko eine
zusatzliche Schweifizelle fir kiinftige Serienproduktionen
angeschafft.

Insgesamt 3,3 Mio. EUR [i. V. 3,3 Mio. EUR] investierten wir
im Berichtsjahr an unseren beiden Standorten in China.
Der Grof3teil davon entfiel auf den produktionsreifen Aufbau
des ersten Montagestandorts im Konzern, der zum Ende
des dritten Quartals in Betrieb genommen wurde. Zudem
haben wir unseren Produktionsstandort in Suzhou um eine
neue Montage- und Logistikhalle erweitert.
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NACH STANDORTEN PER 31.12.
(INKL. ZEITARBEITNEHMER UND AUSZUBILDENDE])

Mexiko China

20717 2.664
2012 2.916
20713 3.103
204 3.125
20715 3.049
Konzern

MITARBEITER

Die Entwicklung der Beschaftigtenzahl ist in unserem
Geschaft grundsatzlich von einem zeitlichen Vorlauf zum
Start der Serienproduktionen und damit zur Umsatzent-
wicklung gepragt. Damit Anlaufe zeit- und kosteneffizient
abgebildet werden konnen, werden neue Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter bereits im Vorfeld eingestellt und
ausgebildet.

Entsprechend haben wir im Berichtsjahr insbesondere
die Mitarbeiterzahl an unserem tschechischen Standort
Uberdurchschnittlich im Verhaltnis zum Anstieg der Ge-
samtleistung erhoht. An den Gbrigen Standorten blieb sie
hingegen unverandert oder wurde zum Teil sogar deutlich
reduziert. Insgesamt haben wir die Beschaftigtenzahl zum
31. Dezember 2015 auf 3.049 (i. V. 3.125) zuriickgefihrt.
Darin enthalten sind 147 Auszubildende (i. V. 162).

In Oberkirch haben wir zur Verbesserung der Wettbewerbs-
fahigkeit des Standorts insbesondere in den indirekten
Bereichen die personellen Ressourcen zurickgefiihrt und
die Anzahl der Festangestellten wie angekiindigt um rund
100 Stellen reduziert. Die ausgewiesene Mitarbeiterzahl
spiegelt dies aufgrund der Gblichen Schwankungen bei
den Zeitarbeitnehmern nicht in vollem Umfang wider.

Keine Veranderungen der Belegschaft waren in Kanada
zu verzeichnen. An unserem mexikanischen Standort
haben wir die Qualifizierungsmafinahmen mit dem Ziel,
die fahigsten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu fordern
und nachhaltig an den Konzern zu binden, fortgefiihrt. Der
Erfolg unserer Anstrengungen wird inzwischen immer
starker sichtbar. In der Folge stieg die Arbeitsproduktivitat

an, sodass wir die Belegschaft im Verlauf des Geschafts-
jahres 2015 deutlich reduzieren konnten.

In China haben wir im Berichtsjahr Teile der Montagetatig-
keiten von unserem Produktionsstandort in Suzhou zu dem
im September 2015 neu eréffneten Standort in Shenyang
verlagert. Im Vorfeld von dessen Inbetriebnahme wurde
wie bereits im vorangegangenen Geschaftsjahr neues
Personal eingestellt und in Suzhou umfangreich auf die
Montagearbeiten in Shenyang vorbereitet.

Weiterhin engagieren wir uns stark in der Ausbildung
junger Menschen, um ihnen eine Chance fiir den Eintritt in
das Berufsleben zu bieten und dem Konzern die Fachkrafte
fiir die Zukunft zu sichern. Uber unseren Heimatstandort
in Deutschland hinaus bieten wir grundsatzlich auch an
unseren internationalen Standorten Ausbildungsplatze an.

Zur Forderung der Internationalitat unserer Belegschaft
ermoglichen wir besonders begabten und engagierten
jungen Menschen bereits wahrend der Ausbildungszeit
einen Auslandsaufenthalt und eréffnen ihnen so zusatzliche
Perspektiven. Der Aufwand fiir die Aus- und Weiterbildung
belief sich im Berichtsjahr wie im Vorjahr auf 3,2 Mio.
EUR. Damit haben wir auch 2015 wieder kraftig in diesen
fir uns sehr wichtigen Bereich investiert.

Die Fluktuationsquote lag auch im vergangenen Jahr trotz
der vielfaltigen Veranderungen im Konzern mit 1,6 Pro-
zent (i. V. 1,5 Prozent) weiterhin auf einem sehr niedrigen
Niveau. Dabei war am Standort Oberkirch im Zuge der
dortigen Personalanpassung eine leichte Erhchung der
Quote zu verzeichnen, wahrend es in Mexiko gelungen ist,
die bisherige hohe Quote zuriickzufiihren.
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NACHTRAGSBERICHT

Nach Ende des Geschaftsjahres sind keine Vorgange von
besonderer Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage eingetreten, iiber die zu berichten ware.

PROGNOSE-, CHANCEN- UND
RISIKOBERICHT

RISIKOBERICHT

RISIKOPHILOSOPHIE UND RISIKOPOLITIK

Unveradndert stellen das Vermeiden bestandsgefahrdender
sowie die Begrenzung und Bewaltigung strategischer und
operativer Risiken die Grundlagen unserer Risikophilo-
sophie dar. Risiken, insbesondere Finanzrisiken, die sich
nicht zwingend aus unserem operativen Geschaft ergeben,
werden vermieden. Zins- und Wahrungsprognosen sind
grundsatzlich kein Bestandteil unserer Planung oder
Steuerung, da wir aus Zins- und Wahrungsprognosen
der Banken und unserer eigenen Einschatzungen die not-
wendigen Mafinahmen ableiten sowie die geeigneten
Instrumente zur Absicherung einsetzen.

Das Risikomanagement hat die Optimierung des Chancen-
und Risikoprofils des Konzerns sowie die Reduzierung
bzw. Optimierung der Risikokosten zum Ziel. Damit ist
das Erkennen von Marktchancen wesentlicher Bestandteil
der Risikophilosophie von PWO. Im Mittelpunkt unserer
Risikopolitik stehen insbesondere der Erhalt und der
Ausbau unserer Innovationskraft in der Produkt- und
Prozessentwicklung sowie die Sicherstellung unserer
weltweiten Lieferfahigkeit. Damit erfiillen wir zentrale
Anforderungen unserer Kunden bei der Auswahl ihrer
strategischen Partner.

DAS PWO-RISIKOMANAGEMENT-SYSTEM

PWO verflgt Gber ein ganzheitliches Risikomanage-
ment-System zur Steuerung, Kontrolle und Uberwachung
des Konzerns. Orientiert an den Unternehmenszielen und
der Strategie, die zur Umsetzung dieser Ziele verfolgt wird,
schafft es Transparenz beziiglich der Chancen und Risiken
im Konzern. Darlber hinaus wird die Risikodimension in
die Planung integriert. Das Risikomanagement-System
dient als Frilhwarnsystem, sorgt jedoch auch gleichzeitig
fir eine Steigerung des Risikobewusstseins im gesamten
Konzern.

ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENT-SYSTEMS
IM PWO-KONZERN

Die Organisation und die Berichtslinien sind gemaf dem
international anerkannten und fir Aktiengesellschaften
empfohlenen .Three Lines of Defense-Model” aufgebaut,
welches vom Dachverband der europdischen Revisi-
onsinstitute (ECIIA) als Grundelement gefordert wird.
Durch die Implementierung von drei Uberwachungs- und
Kontrollinstanzen wird ein angemessener Risiko- und
Kontrollprozess gewahrleistet. Die Organisation des
Risikomanagement-Systems im PWO-Konzern ist in der
Grafik auf der nachfolgenden Seite dargestellt.

STATUS UND WEITERE ENTWICKLUNG DES
RISIKOMANAGEMENT-SYSTEMS

Wir haben, wie bereits berichtet, unser Risikomanage-
ment-System in den letzten Jahren verstarkt ausgebaut.
Mithilfe dieses Instruments sorgen wir fir eine zielsichere
Steuerung unserer kraftig expandierenden internationalen
Aktivitaten in einer deutlich volatiler gewordenen gesamt-
wirtschaftlichen wie auch branchenbezogenen Entwicklung.

Risiken sind generell als potenzielle Ereignisse definiert,
die sowohl zu einer positiven als auch zu einer negati-
ven Planabweichung fiihren konnen. Samtliche Risiken
sind eindeutig Risikoeignern zugeordnet und werden
mit Szenario-Verteilungen hinsichtlich Schadenshéhe
und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Sie werden
im Rahmen der Planungs- und Hochrechnungsprozesse
von allen Verantwortlichen konzernweit Uberprift bzw.
aktualisiert. Die Stabilitat der Planung wird dadurch
nachhaltig verbessert.

Um eine effektive Steuerung aller Chancen und Risi-
ken organisationsiibergreifend sicherzustellen, werden
konzernweit Risikoseminare und Abstimmungen auf
Basis festgelegter Berichts- und Kommunikationslinien
durchgefihrt. Ziel ist es, mogliche Schwachstellen, aber
auch Chancen frithzeitig zu erkennen und die Wirksamkeit
eingeleiteter MafBnahmen sicherzustellen.

Im Geschaftsjahr 2015 lag der Fokus der Aktivitaten da-
rauf, die implementierten Prozesse weiter zu vertiefen,
die Chancen- und Risikobewertungen im Konzern zu
detaillieren, die Effizienz des Berichtswesens gegeniber
dem Vorstand und dem Aufsichtsrat zu steigern und das
Risikobewusstsein der Organisation weiter zu erhdohen.
Damit setzen wir einen mehrjahrigen Prozess zum Ausbau
des Risikomanagement-Systems weiter um, der auch in
2016 fortgefiihrt werden wird. Mittelfristig wird das Risiko-
management-System zu einem strategischen Instrument
ausgebaut werden, das dem Vorstand die Konzernsteuerung
anhand von Risikokennzahlen ermdéglicht.
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COMPLIANCE-MANAGEMENT UND
COMPLIANCE-KONTROLLE

Regelkonformes Handeln des Konzerns und aller seiner
Mitarbeiter gehort bei PWO zu den Grundsatzen guter
Unternehmensfiihrung. Die Einhaltung von Gesetzen,
Verordnungen und Vorschriften, denen das unterneh-
merische Handeln von PWO weltweit unterliegt, stellt
dariber hinaus die Grundvoraussetzung fiir erfolgreiches
und nachhaltiges Wachstum dar. Ein konzernweites
Compliance-Management-System (CMS] soll regelkonfor-
mes Handeln von Konzern und Mitarbeitern sicherstellen.

Die interne Revision iberwacht die ordnungsgemafe
Einhaltung von Gesetzen sowie die Durchfihrung von
Richtlinien gemaBR eines risikoorientierten Prifungsplans.
Sie ist entsprechend den Regeln und Standards des Deut-
schen Instituts fir Interne Revision e. V. aufgestellt. Mit
dem Ziel, internes Prozesswissen um Benchmark-Erfah-
rung zu erganzen, wird regelmafig mit externen Beratern
zusammengearbeitet.

Uber die Wahrung der Regelkonformitét hinaus schafft
das PWO Compliance Management System zusatzliche
Mehrwerte wie z. B. Vermeidung von Bufigeld- und
Strafverfahren, Reputationsschutz, Imageverbesserung,
Exkulpation (Foreign Corrupt Practices Act, UK Bribery Act)
oder zumindest Schuldminderung im Falle von Verstof3en.

Compliance-Themen werden bei PWO offen behandelt
und nachhaltig kommuniziert. Die Einhaltung der allen
Verantwortlichen bekannt gemachten verbindlichen
Verhaltensrichtlinien (Code of Conduct) wird regelmafig
Uberpriift und dokumentiert. Durch eine permanente
Sensibilisierung aller Mitarbeiter wird das Gespdir fir die
besondere Relevanz von Compliance-Themen gescharft
und damit weiteren Risiken vorgebeugt.

Das CMS wird seit Anfang 2011 stetig ausgebaut und
verbessert. Im Geschaftsjahr 2015 wurden wieder um-
fangreiche Schulungen in verschiedenen Bereichen und
Tochtergesellschaften - insbesondere auch fiir neuein-
gestellte Mitarbeiter im Ausland - durchgefiihrt sowie der
Wissensstand der Organisation mittels Tests Gberpriift
und, soweit notwendig, durch Schulungen verbessert.
Daruber hinaus wurde u. a. ein Geschaftspartnerkodex
entwickelt, der sukzessive konzernweit implementiert
wird. Nicht zuletzt haben wir die Integration des CMS in
das Risikomanagement-System weiter vertieft.

ENTWICKLUNG DER GESAMTRISIKOLAGE
Die Gesamtrisikolage des PWO-Konzerns hat sich im
Geschaftsjahr 2015 und im Hinblick auf die Planung 2016

nicht wesentlich verandert. Seine Entwicklung lag im
abgelaufenen Jahrim Rahmen der Planungen, innerhalb
der Branche waren keine grundsatzlich neuen Entwick-
lungen zu beobachten, die zu einem substanziellen Risiko
fur PWO fiihren konnten.

Neue Risiken sind daher nicht hinzugekommen. Magli-
che kiinftige Risiken aus einer eventuell schwacheren
Entwicklung der Volkswagen-Gruppe tangieren uns nur
begrenzt, da der Anteil dieses Kunden an den Konzern-
umsatzen relativ gering ist. Auch die Diskussion iber
die weitere Entwicklung des Dieselantriebs betrifft uns
nicht, da unsere Produkte nicht im Antriebsstrang eines
Fahrzeugs verbaut werden. Entfallen sind die Risiken
der ungeplanten Auslaufe von Serienproduktionen und
der iberdurchschnittlichen Erhéhungen der Lohnkosten,
da diese fiir 2016 nicht von Bedeutung sind bzw. bereits
ausreichend in der Planung berticksichtigt wurden.

Auch die Bedeutung der einzelnen Risiken hat sich nicht
substanziell verandert. Bei den Risikokategorien wer-
den die regulatorischen Risiken derzeit etwas starker
gewichtet als im Vorjahr. Innerhalb der Kategorien hat
sich zudem teilweise die Reihenfolge der Einzelrisiken
geandert. Diese Abweichungen ergeben sich jedoch eher
aus relativen Veranderungen - z. B. aufgrund einer feineren
Steuerung in den jeweiligen Bereichen - und nicht aus
einer fundamental anderen Bewertung von Risiken. Die
bedeutendste Risikokategorie bleibt weiterhin die der
Finanzrisiken und -chancen. Hierbei handelt es sich vor
Risikobegrenzungsmafinahmen um das grofite Einzel-
risiko fir den Konzern. Nach Mafinahmen, d. h. gemafn
unserer langfristigen Planung, beurteilen wir das Risiko
als wirksam begrenzt.

Insgesamt liegt die Gesamtrisikolage damit derzeit weiter-
hinin einer geschaftstypischen Bandbreite. Der Vorstand
ist davon Uberzeugt, dass die im Folgenden im Einzelnen
beschriebenen Risiken fiir den Konzern beherrschbar sind
und seinen Fortbestand nicht gefahrden.

DARSTELLUNG DER UBERWIEGEND KURZFRISTIG
WIRKENDEN RISIKEN UND CHANCEN

Im Folgenden stellen wir die wesentlichen Risiken und
Chancen fiir die operative Planung 2016 unter Berticksich-
tigung der risikobegrenzenden internen Mafinahmen dar.
Dabei verwenden wir unverandert die folgenden Risiko-
kategorien: Leistungs-, Finanz-, Markt-, Regulatorische
und Sonstige Risiken. Die dargestellte Reihenfolge der
Kategorien sowie der jeweils zugehorigen Einzelrisiken
spiegelt unsere gegenwartige Einschatzung des relativen
Risikomafles in absteigender Reihenfolge wider.
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DEFINITION DER RISIKOEINSCHATZUNG

Schadenshdhe Eintrittswahrscheinlichkeit Risikobedeutung

(Nettoerwartungswert)
Sehr gering Bis 1 Mio. EUR Kleiner 5 % 0,25 Mio. EUR
Gering 1 Mio. bis 2 Mio. EUR 5 bis 25 % 0,5 Mio. EUR
Mittel 2 Mio. bis 10 Mio. EUR 25 bis 50 % 1 Mio. EUR
Hoch Hoher 10 Mio. EUR 50 % 5 Mio. EUR

Unser Geschaft ist grundsatzlich durch hohe Prognosti-
zierbarkeit innerhalb beherrschbarer Schwankungsbreiten
gepragt. Dies ergibt sich zum einen aus der zum Teil
mehrjahrigen Vorlaufzeit von Neuauftragen sowie der
finf- bis achtjahrigen Laufzeit von Serienproduktionen.
Zum anderen ist die strategische Steuerung des Konzerns
auf einen moglichst stetigen Geschaftsverlauf ausgerichtet.

Diese Langfristigkeit unseres Geschafts tragt zur Risiko-
begrenzung bei. Gleichzeitig bedeutet dies jedoch auch,
dass die kurzfristigen Chancen limitiert sind. Beziiglich
der operativen Planung 2016 iberwiegen daher in der
folgenden Darstellung die Risiken gegeniiber den Chancen.

Die Risikoeinschatzungen beschreiben immer die Worst-
Case-Bewertungen unter Bertiicksichtigung der risiko-
begrenzenden MaBnahmen.

In der folgenden Tabelle auf Seite 50 geben wir fiir das
jeweils bedeutendste Risiko innerhalb unserer Katego-
rien die Schadenshohe, Eintrittswahrscheinlichkeit und
Risikobedeutung an. Aus der entsprechenden Priifung
aller Einzelrisiken ergibt sich auch fir diese jeweils die
Risikobedeutung ..Sehr gering”. Lediglich bei den Finanz-
risiken und -chancen liegt die Bedeutung des Risikos von
Wertberichtigungen bei , Mittel".

FINANZRISIKEN UND -CHANCEN

Wahrungsrisiken und -chancen

Der PWO-Konzern ist an all seinen Standorten Wahrungs-
risiken ausgesetzt. Sie betreffen sowohl das Translati-
onsrisiko (Umrechnung der Abschlisse der jeweiligen
Tochtergesellschaften in Euro) als auch das Transaktions-
risiko (Absatz und Beschaffung). Die wesentlichen W&h-
rungen im Konzern sind neben dem Euro der kanadische
Dollar, der US-Dollar, der chinesische Renminbi und die
Tschechische Krone.

Zur Vermeidung von Wahrungsrisiken schlieflen wir ent-
sprechende Sicherungsgeschafte ab. Ziel ist es, die bei

Eingang eines Auftrags unterstellten Wahrungsparitaten
und damit die erwarteten Deckungsbeitrage abzusichern.
Die Auswahl der einzusetzenden Instrumente erfolgt
nach eingehender Analyse des abzusichernden Grund-
geschafts. Fir die weitere Erlauterung der Risiken aus
der Verwendung von Finanzinstrumenten wird auf den
Anhang verwiesen.

Den weit Gberwiegenden Teil des Wahrungsrisikos sichern
wir zeitlich gestaffelt ab. Das verbleibende Restrisiko
hat ein Uberschaubares Ausmaf. Allerdings sichern wir
Translationsrisiken aus den Darlehen der Muttergesell-
schaft an die auslandischen Standorte zur Finanzierung
ihres Geschafts nur teilweise ab, da aus den mit diesen
Darlehen verbundenen Wahrungsschwankungen keine
wirtschaftlichen Risiken entstehen.

Generell besteht die Chance, dass sich Wahrungsrelationen
glinstiger als erwartet entwickeln, sodass sich hieraus
auch Chancen fiir eine Ergebnisverbesserung ergeben
konnen. Allerdings konnen diese wegen des hohen Anteils
der Absicherung auch nur ein geringes Ausmaf haben.

Wertberichtigungen

Das Risiko eines Wertberichtigungsbedarfs langfristiger
Vermogenswerte besteht vor allem dann, wenn Planun-
gen nicht erreicht werden bzw. sich Ertragsaussichten
verschlechtern. Eine Erh6hung des Abzinsungsfaktors
fur die erwarteten zukiinftigen Cashflows wirkt ebenfalls
risikoerhohend.

Derzeit arbeiten unsere Tochtergesellschaften in Mexiko
und in China noch nicht profitabel. In Mexiko haben wir
jedoch im Berichtsjahr die bisherigen jahrlichen Verluste
sichtbar reduziert. Diese positive Entwicklung wollen wir
in 2016 sichern und weiter fortsetzen. In China erwarten
wir in 2016 aufgrund der vorliegenden Auftrage insbe-
sondere fir den Werkzeugbereich die Ertragswende.
In den Folgejahren sollten sich die Ertragsmargen an
beiden Standorten aufgrund an- und hochlaufender



5 AN UNSERE AKTIONARE 28 GRUNDLAGEN DES KONZERNS 59  ERKLARUNG ZUR 50
17  DIE PWO-AKTIE 32 WIRTSCHAFTSBERICHT UNTERNEHMENSFUHRUNG
25 ZUSAMMENGEFASSTER 46 NACHTRAGSBERICHT 60  VERGUTUNGSBERICHT
KONZERNLAGEBERICHT UND 46  PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT 65 VERSICHERUNG DER
LAGEBERICHT FUR DIE PWO AG 58  ABHANGIGKEITSBERICHT GESETZLICHEN VERTRETER
69  KONZERNABSCHLUSS 59  UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN 66  LAGEBERICHT FUR DIE
PROGRESS-WERK OBERKIRCH AG
UBERSICHT
Risiko Schadenshohe Eintritts- Risikobedeutung

wahrscheinlichkeit (Nettoerwartungswert)

Finanzrisiken und -chancen

Wahrungsrisiken und -chancen Mittel Gering Mittel
Leistungsrisiken

Qualitatsrisiken / Produkthaftungs- und

Ruckrufrisiken Gering Gering Sehr gering
Marktrisiken

Schwankungen der Abrufzahlen der Kunden

inklusive der Verschiebung von Anlaufen Sehr gering Gering Sehr gering
Regulatorische Risiken

Patentverletzung Mittel Sehr gering Sehr gering
Sonstige Risiken

Verfuigbarkeit von Fachkraften Sehr gering Gering Sehr gering

Serienproduktionen aus rein interner Sicht kontinuierlich
verbessern. Unsere Planungen bestatigen daher die Buch-
werte unserer Vermogenswerte. Grundsatzlich bestehen
jedochin diesen Landern héhere externe Risiken aufgrund
der weniger stabilen politischen und gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen als z. B. in Europa.

Finanzierungs- und Zinsrisiken

Fir die Finanzierung des laufenden Geschafts und der
geplanten Investitionen bestehen keine Risiken. Wir
verfligen Uber langfristige und gute Beziehungen zu un-
seren Bankpartnern und nutzen zudem kapitalmarktnahe
Refinanzierungsinstrumente.

Grundsatzlich konnen Finanzierungsrisiken zudem daraus
entstehen, dass Finanzinstitute ihre Verpflichtungen im
Zusammenhang mit der Anlage liquider Mittel sowie als
Kontrahenten derivativer finanzieller Vermdgenswerte
nicht erflllen. Wir setzen hier auf eine sorgfaltige Aus-
wahl und Diversifizierung unserer Partner und sehen
daher aktuell unverandert keinen Anpassungsbedarf bei
unserer Risikosteuerung.

Dariber hinaus ist der Konzern Zinsveranderungsrisiken
ausgesetzt. Ein signifikanter Anstieg des Zinsniveaus an
den Kapitalmarkten wiirde dazu fiihren, dass Bankkredite
bzw. das emittierte Schuldscheindarlehen zum Zeitpunkt
des Auslaufens der Zinsfestschreibung zu hoheren als
den bisherigen S&tzen refinanziert werden missen.
Diese Risiken begrenzen wir durch eine ausgewogene
Struktur der Laufzeiten unserer Finanzschulden sowie
ihrer Zinsabsicherungen.

Aus einem weiteren Riickgang des aktuellen Zinsni-
veaus wiirden sich hingegen lber die Diskontierung
der Pensionsriickstellungen zusatzliche Belastungen
der Eigenkapitalquote und damit der Bilanzqualitat des
Konzerns ergeben. Wir gehen davon aus, dass die Zin-
sen kinftig nicht mehr stark fallen werden. Ungeachtet
dessen iberwachen wir dieses Risiko eng und haben im
Berichtsjahr erfolgreich die Mittelbindung in der Bilanz
begrenzt, um die Bilanzqualitat zu steigern. Ein kinfti-
ger Anstieg der Zinsen wiirde sich entsprechend positiv
auf die Bewertung der Pensionsriickstellungen und die
Eigenkapitalquote auswirken.

LEISTUNGSRISIKEN

Qualitdtsrisiken/Produkthaftungs- und Riickrufrisiken
Serienproduktion fir die internationale Automobilindustrie
bedeutet, deren Anforderungen an hochste Prozesssicher-
heit und Produktqualitat sowie Lieferzuverlassigkeit tiber
viele Jahre hinweg dauerhaft und sicher erfiillen zu kdnnen.
Leistungsausfalle und Qualitatsschwankungen fihren
nicht nur zu kurzfristigen monetaren, sondern vor allem
auch zu erheblichen Reputationsschaden und sind daher
fir Anbieter wie PWO, die sich an der Spitze des Marktes
positionieren, unter allen Umstanden zu vermeiden.

Die Qualitat unseres PWO-Production-Systems ermdglicht
es, auch Phasen volatiler Abrufzahlen ohne Einbuflen bei
der Lieferqualitat und -zuverlassigkeit zu bewaltigen. An
unseren Standorten in Deutschland, der Tschechischen
Republik und Kanada erreichen wir ein vergleichbares
hohes Leistungsniveau. Der chinesische Standort steigert
seine Leistungsfahigkeitim Rahmen seines Umsatzwachs-
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tums und der damit sukzessive zunehmenden Komplexitat
seiner Prozesse kontinuierlich und zuverlassig. Auch in
Mexiko sind wir im Berichtsjahr gut vorangekommen.
Dabei stellen wir auch dort wie im gesamten Konzern stets
die termingerechte Lieferung von Produkten in hochster
Qualitat an unsere Kunden sicher. Die Steuerungsaufgabe
liegt darin, den hierfiir notwendigen internen Aufwand zu
reduzieren, um die Ertragskraft unserer Standorte und
damit des Konzerns zu steigern.

Produkthaftungsrisiken und aus Rickrufaktionen re-
sultierende Risiken haben in der Automobilbranche in
den vergangenen Jahren branchenweit kontinuierlich
zugenommen. Bisher waren wir hiervon nicht betroffen.
Durch unser umfassendes Qualitats- und Risikomanage-
ment-System sichern wir unsere Prozesse erfolgreich
ab. Dennoch ist der PWO-Konzern selbstverstandlich
gegen solche Risiken iber Versicherungen abgesichert.
Die Versicherungssummen der Vertrage werden regel-
mafBig uberprift. Dariber hinaus werden kontinuierlich
Schulungen zum implementierten Ablaufplan fir den Fall
von Produktriickrufen durchgefiihrt.

Betriebsunterbrechung der Produktion
Betriebsunterbrechungsrisiken konnen im Wesentli-
chen aus einer Beschadigung oder dem Ausfall einer
Fertigungsanlage oder eines Werkzeugs resultieren. Je
nach Schadensausmafl und Dauer des Ausfalls kann die
fristgerechte Belieferung der Kunden hierdurch beein-
trachtigt werden.

Dieses Risiko wird im PWO-Konzern durch eine Fiille von
Mafinahmen aus dem Bereich Business-Continuity-Ma-
nagement - ein unternehmensindividuelles Notfall- und
Krisenmanagement zur systematischen Vorbereitung auf
die Bewaltigung unternehmenskritischer Notfallsituati-
onen - sehr wirksam begrenzt. Allerdings ist das Risiko
umso hoher, je hoher die voriibergehende Kapazitatsaus-
lastung eines Standorts ist. Derzeit bestehen insbesondere
am tschechischen Standort einige Kapazitatsengpasse. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr konnten diese trotz einiger
voriibergehender Maschinenschaden erfolgreich gesteu-
ert werden. Dies untermauert die Wirksamkeit unseres
Business-Continuity-Managements. Mit dem Anlauf einer
weiteren Umformpresse im Geschaftsjahr 2016 werden
diese Engpasse beseitigt sein.

Das Risiko des Ausfalls eines kompletten Standorts, also
ein bestandsgefahrdendes Risiko, ergibt sich aus unserer
Sicht ausschliefilich aus externen, nicht beeinflussbaren
Faktoren. Hierzu zahlen insbesondere Naturkatastrophen
bzw. Einflisse hoherer Gewalt. Mit den tberall im Kon-
zern angewandten Sicherheitsvorkehrungen, die durch

anerkannte externe Berater regelméaBig und umfangreich
gepriift werden, begrenzen wir mégliche Schaden durch
Naturereignisse jedoch wirksam. Wir sind daher davon
Uberzeugt, dass der Ausfall eines kompletten Standorts
nahezu ausgeschlossen werden kann.

Anlauf- und Hochlaufrisiken

Der An- und Hochlauf neuer Serienproduktionen birgt eine
Reihe von Risiken. So miissen wir zunachst Vorleistungen
erbringen, unter anderem durch die Bereitstellung der
geeigneten Kapazitaten. Daraus resultieren Auslastungs-
risiken. Diese nehmen tendenziell zu, da die Kunden den
Zeitraum zwischen der geforderten Bereitstellung der
Fertigungsanlagen und dem Serienstart zur Absicherung
ihres eigenen Produktionsbeginns zunehmend verlangern.

Zudem durchlauft die Produktion beim An- und Hoch-
laufen eine sogenannte Lernkurve, d. h. zu Beginn liegt
die Effizienz noch auf einem vergleichsweise niedrigen
Niveau und steigt dann kontinuierlich an. Da erbrachte
Leistungen inshesondere im Werkzeugbau immer haufiger
erst Uber den Stiickpreis der gelieferten Komponenten
oder Subsysteme und damit lber die gesamte Laufzeit
einer Serie vergiitet werden, nehmen auch hier die
Risiken kontinuierlich zu, den Gegenwert der erbrachten
Vorleistungen fiir Entwicklung und Werkzeugbau Gber die
Serienlaufzeit tatsachlich zu realisieren.

Wir haben jedoch langjahrige und umfassende Erfahrungen
in diesem Bereich, sodass wir auch diese Risiken erfolg-
reich steuern kénnen. Der reibungslose und planmafige
Hochlauf des ersten Montagestandorts des Konzerns
in Shenyang wahrend des Berichtsjahres unterstreicht
dies deutlich.

MARKTRISIKEN

Schwankungen der Abrufzahlen der Kunden inklusive
der Verschiebung von Anldufen

Eine wesentliche Voraussetzung, um die fiir unser kapi-
talintensives Geschaft notwendigen Margen zu erzielen,
ist die Sicherstellung einer ausreichenden Auslastung
unserer Produktionsstandorte. Bei bestehenden Auftragen
erstrecken sich die Auslastungsrisiken insbesondere
auf Absatzschwankungen in der Serienproduktion durch
Nachfrageschwankungen seitens der Endkunden. Bei
Neuauftragen besteht das Risiko von Anlaufverschiebungen
von Neuprojekten.

Aufgrund der breiten Diversifikation unserer Produktpalette
und der strategischen Begrenzung von GroBauftragen sind
wir grundsatzlich nicht vom Erfolg einzelner Kfz-Modelle
und damit von einzelnen Auftragen abhangig. Allerdings
konnen niedriger als erwartete Volumina bei einer gréferen
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Anzahlvon Neuanlaufen bzw. bei einzelnen grof3volumigen
Neuanlaufen zu Belastungen fihren.

Dariiber hinaus besteht derzeit das Risiko riicklaufiger
Abrufe seitens der Volkswagen-Gruppe als Folge von de-
ren Manipulationen der Abgaswerte ihrer Fahrzeuge. Im
Geschaftsjahr 2015 entfielen zwar lediglich rund sieben
Prozent der Umsatzerlose des PWO-Konzerns auf die
Volkswagen-Gruppe, der weitaus grofite Anteil hiervon betraf
jedoch unseren Standort in Mexiko. Sollten die Absatzzahlen
der Fahrzeugmodelle, die wir beliefern, kiinftig zumindest
voriibergehend stark zuriickgehen, konnte dies unseren
dortigen Standort spilirbar belasten. Wir gehen jedoch fir
2016 bereits von niedrigeren Abrufen aus, sodass dieses
Risiko im Hinblick auf unsere Planung begrenzt sein sollte.

Um auf Auslastungsrisiken moglichst gut reagieren zu
konnen, steigern wir permanent die Flexibilitat aller
Geschaftsprozesse. Entsprechend haben wir unseren
Maschinenpark aufgestellt und setzen zudem weltweit
einheitliche Produktionsprozesse um. So kénnen auslau-
fende Serienauftrage durch unterschiedliche Nachfolge-
auftrage ersetzt werden und es besteht die grundsatzliche
Méglichkeit, Maschinen und Montageanlagen innerhalb
unseres Standortportfolios zu verlagern.

Bei Vertragen mit definierten, von uns zu erbringenden
Leistungen wurden lberwiegend folgende Vereinbarun-
gen getroffen: Soweit sie beziiglich unserer Leistungen
Amortisationsvereinbarungen tber die gesamte Vertrags-
laufzeit beinhalten, bestehen fiir die Kunden bei Abbruch
des Vertrags Leistungsverpflichtungen. Projektspezifische
Marktrisiken sind im Falle von Investitionen und Vorfi-
nanzierungen von Leistungen im marktiblichen Rahmen
vertraglich abgesichert. Nennenswerte Risiken aus Ent-
wicklungsleistungen, die Gber den Teilepreis im Laufe der
Serienproduktion amortisiert werden, bestehen nicht.

Konjunkturelle Risiken

Grundsatzlich bestehen bei einem kraftigen konjunktu-
rellen Abschwung in den fiir uns wesentlichen Markten
erhebliche Risiken fir die Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage des Konzerns. Die zuletzt deutlich gestiegenen
internationalen Spannungen und Krisen, insbesondere
Russland und die Ukraine sowie den Nahen und den
Mittleren Osten betreffend, sind weiterhin nicht geldst.
Auch der nachhaltige Verfall des Olpreises entwickelt sich
zunehmend zu einem Risiko fir die Haushalte wichtiger
Ol produzierender Lander und damit fiir die Weltkonjunk-
tur. Insgesamt gehen wir weiterhin von keinem abrupten
Einbruch der Weltwirtschaft aus, sehen jedoch eher
zusatzliche Risiken als Chancen.

Ausfall eines strategischen Lieferanten durch Insolvenz
In einzelnen Bereichen beziehen wir Vorprodukte nur
von einigen wenigen ausgewahlten Lieferanten. Beim
unerwarteten Ausfall eines solchen strategischen Lie-
feranten durch Insolvenz besteht daher das Risiko, dass
kurzfristig keine alternativen Bezugsquellen bestehen.
Dadurch kann es gegebenenfalls zu einer Beeintrach-
tigung der Belieferung unserer Kunden kommen. Dies
kann entsprechende Auswirkungen auf die Ertragslage
des PWO-Konzerns haben. Diesem Risiko begegnen wir
mit einer systematischen Auswahl unserer strategischen
Lieferanten sowie einem kontinuierlichen Monitoring
ihrer Bonitat und einem fortwahrenden Ausbau unseres
Supply-Chain-Managements insgesamt.

Preissenkungsrisiken

Die permanente Zunahme des Wettbewerbs- und Preis-
drucks gehort zu den typischen Risiken der Automobilzu-
lieferindustrie. Dies belastet grundsatzlich die Ertragskraft
des PWO-Konzerns. Die Griinde fir Forderungen der
Hersteller an ihre Lieferanten sind vielfaltig. Sie reichen
von Preisnachlassen an deren Endkunden zur Ankurbelung
ihres Absatzes bis hin zu Belastungen wegen der zuneh-
menden Verscharfung der Kfz-Abgasnormen.

Auch unternehmensindividuelle Sonderbelastungen
wie bspw. derzeit im Volkswagen-Konzern kdnnen zu
Forderungen seitens des Herstellers an seine Zulieferer
fuhren. Dieses Risiko beschrankt sich nicht nur auf die
direkten Lieferbeziehungen zwischen uns und unserem
Kunden. Es kann uns auch indirekt tangieren, z. B. wenn
ein Hersteller an seinen Tier-1-Zulieferer, der auch unser
Kunde ist, erhebliche Preisforderungen stellt, sodass
dessen Ertragskraft unter Druck gerat.

Mit unserer Innovationskraft realisieren wir fir unsere
Kunden einen quantifizierbaren Mehrwert. Unsere globale
Lieferfahigkeit zeichnet uns zusatzlich aus. Damit haben
wir in den regelméafBigen Verhandlungen mit unseren
Kunden eine gute Ausgangsposition. Dennoch miissen
wir an allen Standorten permanent die Effizienz aller
betrieblichen Prozesse steigern und dariber hinaus in
jedem Jahr ein sichtbares Umsatzwachstum realisieren,
um unsere Ertragskraft zu sichern.

Verlust eines GroBkunden

Der PWO-Konzern ist in einem wettbewerbsintensiven
Umfeld tatig. Daher sind wir dem Risiko ausgesetzt, von be-
stehenden oder neuen Wettbewerbern verdrangt zu werden.

Auf Konzernebene verhindert unsere breite Aufstellung
eine Abhangigkeit von GroBkunden. Im Berichtsjahr ent-
fiel nur auf einen Kunden ein Umsatzanteil von mehr als
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10 Prozent, der sich auf alle unsere Segmente verteilt.
In der Regel entstehen die Umsatze mit unseren Kunden
dariber hinaus immer aus verschiedenen, vertraglich
eigenstandigen Projekten. Der gleichzeitige Ausfall aller
Projekte eines Kunden ist duflerst gering und kann nahezu
ausgeschlossen werden.

An einigen unserer Standorte entfallt jedoch ein sub-
stanzieller Umsatzanteil auf einzelne Kunden. Dies betrifft
insbesondere unsere beiden Standorte im NAFTA-Raum,
die in erheblichem Umfang einen amerikanischen bzw.
einen europaischen Automobilhersteller beliefern.

In diesen Fallen ist die Einhaltung der entsprechenden
Kundenanforderungen hinsichtlich Qualitat und Liefertreue
von besonderer Bedeutung, da ein Verlust des Kunden
erhebliche negative Auswirkungen auf den Standort und
damit auf den Konzern haben konnte. Zudem werden im
Anfragemanagement Ausschreibungen von neuen und
Nachfolgeauftragen besonders eng iberwacht.

Rohstoffpreisrisiken

Zu den fir unsere Produktionsprozesse notwendigen
Rohstoffen gehdren insbesondere Stahl sowie in deutlich
geringerem Umfang Aluminium. Diese Metalle kaufen wir
auf dem Weltmarkt bei langjahrigen Lieferanten ein. Die
Verfligharkeit der Rohstoffe ist generell hoch, sodass in
der Vergangenheit keine Lieferengpasse zu verzeichnen
waren und wir auch fiir die Zukunft damit nicht rechnen.

Die Preisvolatilitat unserer Vorprodukte hat jedoch grund-
satzlich zugenommen. Bisher konnten wir Preisanstiege
Uber die in unseren Kundenvertragen vereinbarten
Schwankungen hinaus entweder tber Gleitklauseln direkt
weitergeben oder wir sind auf dem Verhandlungswege
mit unseren Kunden zu akzeptablen Losungen gekom-
men - wenngleich dies teilweise erst mit Zeitverzug zum
Anstieg der Preise auf den Weltmarkten realisiert werden
kann. Umgekehrt miissen auch fallende Rohstoffpreise an
unsere Kunden weitergegeben werden. Fiir das Jahr 2016
rechnen wir mit tendenziell riicklaufigen Rohstoffpreisen.

Niedriges Neugeschaft im Werkzeugbereich am
Standort Oberkirch

Ein unter den Planungen liegendes Werkzeuggeschaft am
Standort Oberkirch bedeutet nicht nur, dass die Auslastung
in diesem Bereich hinter den Erwartungen zurickbleibt
und zugehdrige Deckungsbeitrage fir den deutschen
Standort im entsprechenden Jahr fehlen. Insbesondere
belasten die dann nicht realisierbaren Serienumsatze in
den nachfolgenden Jahren die Ertragssituation. Aufgrund
des hohen Neugeschafts im Berichtsjahr konnten wir
dieses Risiko jedoch aktuell erfolgreich begrenzen.

REGULATORISCHE RISIKEN

Patentverletzung

Die Entwicklung neuer Produkte birgt das Risiko, dass
gewerbliche Schutzrechte Dritter, in unserer Branche
sind das Patente oder Gebrauchsmuster, verletzt werden.
Problematisch sind dabei bereits angemeldete, aber noch
nicht veroffentlichte Schutzrechte, da hier keine vollstan-
dige Transparenz dariiber besteht, ob das Schutzrecht
eines anderen Marktteilnehmers verletzt wird. Das Risiko
besteht darin, dass es zu ungeplanten Lizenznachzahlun-
gen kommen kdnnte, wobei in der Automobilbranche von
einem Produktionsverbot nicht auszugehen ist.

Wir begrenzen das Risiko von Patentverletzungen durch
die Zusammenarbeit mit einem externen Patentanwalt
sowie durch die langjahrige Produkt- und Branchenex-
pertise unserer Mitarbeiter. Zurzeit gibt es keine aktuellen
Streitfalle.

Compliance-Risiken

BeiVerstof3en gegen nationale und internationale Gesetze
sowie interne und externe Richtlinien kann es zu erheb-
lichen Bufigeldern, Schadensersatzanspriichen bis hin
zu Haftstrafen fir die beteiligten Mitarbeiter kommen.

Dem Compliance-Risiko begegnen wir durch unser zu
Beginn des Risikoberichts bereits dargestelltes Compli-
ance-Management-System. Seine einzelnen Bestandteile
werden konsequent weiter ausgebaut, sodass wir die
Risiken in diesem Bereich kontinuierlich reduzieren.

SONSTIGE RISIKEN

Verfiigbarkeit von Fachkréaften

Fir den weiteren Ausbau des Konzerns sowie die ter-
mingerechten und wirtschaftlich profitablen Anlaufe der
fur unser Wachstum notwendigen Neuauftrage ist die
zeitgerechte Verfligbarkeit ausreichender Fachkrafte
mit fur die unterschiedlichen Positionen notwendigen
Qualifikationen und Fachwissen unabdingbar. Grundsatz-
lich bestehen in diesem Bereich aus unterschiedlichen
Grinden an allen unseren Standorten Risiken - z. B.
wegen der zu erwartenden demografischen Entwicklung
in einem Land, wegen fehlender Qualifikationen der lo-
kalen Arbeitskrafte oder wegen eines bestehenden bzw.
absehbaren Fachkraftemangels.

Wir begrenzen dieses Risiko durch eine ausgefeilte Per-
sonalrekrutierung, -qualifizierung und -bindung. Dazu
gehoren u. a. auch Weiterbildungen fiir Mitarbeiter des
Standorts Deutschland zur Vorbereitung auf Einsatze an
deninternationalen Standorten. Derzeit ist dieses Risiko
daher konzernweit gut gesteuert. Insbesondere in Mexiko,
wo die Ertragsprobleme der Vergangenheit mafigeblich
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aus inadaquaten Stellenbesetzungen resultierten, ist es im
Berichtsjahr gelungen, die Fluktuation in der Belegschaft
und damit den Schulungsaufwand deutlich zu verringern.

IT-Risiken

Die zunehmende Globalisierung der Wirtschaft erfordert
heute offene IT-Strukturen im Sinne von weltweiter Verflig-
barkeit der Strukturen und Prozesse. Gleichzeitig gehdren
Vertraulichkeit von Informationen und Datensicherheit
zu den Grundvoraussetzungen fir einen nachhaltigen
Unternehmenserfolg. Wir setzen hierfir seit Jahren auf
die Konsolidierung aller IT-Dienstleistungen in einer PWO
Private Cloud. Dies ist sowohl betriebswirtschaftlich sinn-
voll als auch aus Sicherheitssicht einfacher beherrschbar
als alternative Losungen.

Seit 2014 ist das Informationssicherheitsmanagement-
system (IMS) des Standorts Oberkirch und seiner IT-Sys-
teme nach dem neu iberarbeiteten Standard ISO |IEC
27001:2013/2014 Gberprift und zertifiziert. Im Sommer
2015 wurde das jahrliche Uberwachungsaudit erfolgreich
abgeschlossen.

Die Grundprinzipien des IMS werden an allen PWO-Stand-
orten angewendet. Angepasst an die Entwicklung und die
jeweiligen betrieblichen Erfordernisse der internationalen
Standorte, werden durch sukzessive und vollstandige
Integration in die PWO Private Cloud alle Elemente zur
Anwendung gebracht.

DARSTELLUNG DER UBERWIEGEND MITTEL- UND
LANGFRISTIG WIRKENDEN RISIKEN UND CHANCEN
Im Folgenden geben wir einen Uberblick iiber die iiber-
wiegend mittelfristig, das heif3t in einem Zeitraum von
mindestens drei Jahren, wirkenden strategischen Risiken
und Chancen fir den Konzern. Auch in diesem Kapitel
spiegelt die Reihenfolge der dargestellten Risiken und
Chancen unsere gegenwartige Einschatzung ihrer relativen
Bedeutung fur PWO wider.

STEIGERUNG DER WETTBEWERBSFAHIGKEIT DURCH
ANPASSUNG DER INTERNEN PROZESSE

Die im Kapitel ..Weiterentwicklung der Geschaftsprozes-
se” dargestellte Anpassung unserer internen Prozesse
durch Zusammenfassung unseres Produktangebots in
Geschaftsfeldern soll zu einer deutlichen Effizienzstei-
gerung und Verbesserung unserer Wettbewerbsfahigkeit
fihren. Der zunachst fir die Umstellung notwendige
Aufwand an personellen Ressourcen, fir Schulungen
der Beschaftigten sowie auch fir ihre Einarbeitung auf
neuen Positionen wird mittelfristig mehr als kompen-
siert werden durch die positiven Effekte, die sich aus der
Biindelung von Produktexpertise und der noch starkeren

Standardisierung der Prozesse ergeben. Nicht zuletzt
soll durch die Matrixorganisation Wissen leichter abtei-
lungs- und standortiibergreifend im gesamten Konzern
zur Verfligung stehen.

Wir werden damit starker als bisher von den nachfolgend
dargestellten Trends profitieren und die sich bietenden
Chancen zielgerichtet ergreifen konnen. Die daraus
entstehenden Chancen sind in der aktuell geplanten
kinftigen Ertragsentwicklung aus Vorsichtsiiberlegungen
erst begrenzt berlcksichtigt, die positiven Effekte aus
den zusatzlichen Potenzialen, die wir uns erschlieflen,
noch gar nicht.

ENTWICKLUNG NEUER TECHNOLOGIEN

UND PRODUKTE

Permanente Produkt- und Prozessinnovationen bilden
zentrale Erfolgsfaktoren fiir die Sicherung und den Ausbau
der Wettbewerbsposition in unserer Industrie. Diese dienen
nicht nur dem Erfiillen steigender Kundenforderungen und
dem Erhéhen unserer Produktionseffizienz zur Sicherung
unserer Ertragskraft. Zudem missen auch fir die stetig
zunehmenden regulatorischen Anforderungen an geringere
Umweltbelastungen der Fahrzeuge technisch und wirt-
schaftlich Gberzeugende Losungen gefunden werden.

Da Neuentwicklungen zunehmend komplexer werden,
steigen auch die Risiken, dass die entsprechenden Ent-
wicklungs- und Anlaufkosten liber die gesamte Wert-
schopfungskette im Vorfeld nicht richtig eingeschatzt
bzw. Gberschritten werden. Gleichzeitig aber iiberwiegen
klar die sich hieraus ergebenden Chancen, denn die Pro-
duktspezifikationen der Abnehmer gehen immer haufiger
mit konfliktierenden Anforderungen einher. Zum Beispiel
werden hohere Sicherheitsparameter verlangt, gleichzeitig
aber auch ein geringeres Gewicht.

Gerade in solchen Fallen konnten wir in der Vergangenheit
immer wieder die ,bessere” Losung anbieten und damit
den Auftrag gewinnen. Hier kommen insbesondere unser
tiefes Verstandnis fiir den jeweiligen Kundenbedarf und
unsere jahrzehntelange Erfahrung in der Metallverarbei-
tung zum Tragen. Daher tGiberwiegen aus diesem Bereich
die Chancen gegeniiber den Risiken deutlich.

LANGFRISTIGE NACHFRAGEENTWICKLUNG

Mit unserem Produkt- und Leistungsspektrum sowie
unserer Innovationskraft und unserer globalen Pra-
senz sehen wir uns gut positioniert, um gleichzeitig von
mehreren Nachfragetrends in der Automobilindustrie
profitieren zu konnen.
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Energiesparende und emissionsreduzierte Mobilitat
Eines der wesentlichen Kriterien stellt hier die Einsparung
von Gewicht bei allen Komponenten eines Fahrzeugs
dar, damit der Kraftstoffverbrauch reduziert wird. Auf
diesem Gebiet werden wir auch zukiinftig die Chancen
nutzen, die sich aus unserer filhrenden Kompetenzin der
Leichtbauweise ergeben. Dabei sind wir insbesondere
mit unserem Konzept des kostenoptimierten Leichtbaus
sehr erfolgreich. Wir gehen davon aus, dass der Anteil
gewichtsreduzierter Bauteile und Komponenten am
Gesamtvolumen in den nachsten Jahren weiter deutlich
zunehmen wird und dies Chancen fiir den Ausbau unseres
Marktanteils bietet.

Mehr Komfort und Sicherheit im Automobil

Der Trend in der internationalen Automobilindustrie
wird auch kiinftig weiter in diese Richtung gehen. PWO
hat sich im Bereich komfortsteigernder Losungen (z. B.
Vibrationsverminderung bei Instrumententafeltragern,
multioptionale Sitzverstellungen, Komponenten fir die
steigende Anzahl elektrisch angetriebener Funktionalita-
ten) und sicherheitsrelevanter Leistungsmerkmale (z. B.
héhere Aufnahme von Energie im Falle eines Unfalls)
schon seit Jahren fest etabliert. Die Automobilhersteller
prasentieren ihre Innovationen traditionell zuerst in ihren
Premiummodellen, um sie in der Folge dann auch in den
Volumenmodellen einzufiihren. Unsere starke Prasenz
im Premiumbereich versetzt uns in die Lage, an dieser
Entwicklung von Anfang an zu partizipieren.

ENTWICKLUNG DES KUNDEN- UND
WETTBEWERBSUMFELDS

Die hohe Kapitalintensitat der Automobilbranche bei gleich-
zeitig steigender Wettbewerbsintensitat auf den globalen
Markten sowie die Anforderungen an die CO,-Reduzierung
zwingen die globalen Automobilhersteller, mehr und mehr
auf externe Kompetenz zuriickzugreifen und damit weitere
wesentliche Abschnitte ihrer Wertschopfungskette von
Zulieferern zu beziehen. Wir sind iberzeugt davon, von
diesem Trend mit unserer Innovationskraft, anerkannten
Lieferqualitat und -treue sowie unserer weltweiten Lie-
ferfahigkeit Gberdurchschnittlich profitieren zu kénnen.

ERWEITERUNG DER GLOBALEN REICHWEITE VON PWO
Mit unseren fiinf Produktionsstandorten sind wir in allen
fir uns relevanten Markten - d. h. dort, wo in grof3er Zahl
lokal vor allem Premiumfahrzeuge gefertigt werden - gut
positioniert. Kiinftig werden wir unsere globale Reichweite
auftragsbezogen durch Montagestandorte weiter erhohen.
In China ist der erste derartige Standort im abgelaufenen
Geschaftsjahr erfolgreich angelaufen. Aus heutiger Sicht
waren dort und im NAFTA-Raum weitere Standorte vorstell-
bar. Mit dieser Aufstellung werden wir noch starker von dem

Trend profitieren, dass sich die Automobilhersteller immer
starker auf global lieferfahige Lieferanten konzentrieren.

WERKZEUGBEZUG AUS CHINA

Wir haben eine Tool-Sourcing-Strategie fiir den Werkzeug-
bezug aus China implementiert. Diese umfasst schon ab
2016 eine deutliche Steigerung des Einkaufs von Werkzeug-
komponenten in China und deren Bearbeitung zu kompletten
Werkzeugen. Kiinftig soll zudem die Leistungsfahigkeit
unseres Standorts Suzhou weiter ausgebaut werden, sodass
von dort auch technologisch anspruchsvollere Werkzeuge
fur den Konzern bereitgestellt werden konnen.

Die bisherige Entwicklung, vor allem aber der ziigig erfolg-
te Aufbau des spezifischen Know-hows bei den dortigen
Mitarbeitern, stimmt uns zuversichtlich, dass wir unsere
mittelfristigen Erwartungen ibertreffen konnen. Wir sehen
daher aus diesem Bereich in den nachsten Jahren grofiere
Chancen als Risiken fir die Ergebnisentwicklung.

ENTWICKLUNG DER WAHRUNGSRELATIONEN
Absicherungsinstrumente gegen Wahrungsschwankungen
sind grundsatzlich nicht fir den gesamten Zeitraum einer
Serienproduktion verfiighar. Die Wirkung von Hedgingge-
schéften l&sst sich durch rollierende Abschliisse iiber die
Laufzeit eines Einzelgeschafts hinaus verlangern. Mittel-
fristig konnen sich jedoch grundsatzliche Veranderungen
in den Relationen der fir den PWO-Konzern wesentlichen
Wahrungen ergeben. Daraus konnen sowohl Risiken als
auch Chancen fir die Ergebnisentwicklung entstehen.

PROGNOSEBERICHT

ERWARTETE ALLGEMEINE WIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENENTWICKLUNG

Aus Sicht des IWF wird sich die Weltwirtschaft nach der
Delle des Vorjahres im laufenden Jahr 2016 wieder etwas
kraftiger entwickeln. Verglichen mit dem Vorjahreswert von
3,1 Prozent, soll das erwartete Realwachstum des globalen
Bruttoinlandsprodukts (BIP) auf 3,4 Prozent ansteigen.

Fir die Schwellen- und Entwicklungslander prognosti-
ziert der IWF eine leichte Wachstumsbeschleunigung von
4,0 Prozent in 2015 auf 4,3 Prozent im laufenden Jahr und
damit insgesamt ein Ende der fiinfjahrigen Abschwa-
chungsphase in diesen Landern. Die Verbesserung soll
jedoch fast ausschlief3lich aus geringeren Rezessions-
tendenzen in Russland resultieren. Auch Lateinamerika
bleibt aus Sicht des IWF insgesamt in der Rezession, vor
allem wegen der anhaltend sehr schwachen Entwicklung
in Brasilien. Das Wirtschaftswachstum Mexikos soll sich,
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nach 2,5 Prozent im Vorjahr, mit 2,6 Prozent im laufenden
Jahr weiter verstetigen.

Die schon im Jahr 2015 zu beobachtende Abschwachung
des chinesischen Wirtschaftsbooms soll sich hingegen auch
im laufenden Jahr fortsetzen. Die chinesische Wirtschaft
wird, so der IWF, 2016 mit einer Rate von 6,3 Prozent nach
6,9 Prozent im Vorjahr zulegen.

Auf die entwickelten Lander wird sich der kraftige Olpreis-
riickgang auch 2016 positivauswirken und deren Wachstum
starken. In die gleiche Richtung soll die trotz der in den USA
eingeleiteten Zinswende anhaltend expansive Geldpolitik
seitens der Notenbanken wirken. Insgesamt wird in den
Industrielandern 2016 ein Wachstum von 2,1 Prozent nach
1,9 Prozent im Vorjahr erwartet. Dabei wird den USA mit
2,6 Prozent nach 2,5 Prozent eine weiterhin hohere Dyna-
mik zugestanden als der Eurozone, die im Wesentlichen,
gestitzt auf eine verbesserte Entwicklung in Frankreich
(1,3 Prozent nach 1,1 Prozent) und Deutschland (1,7 Pro-
zent nach 1,5 Prozent], mit 1,7 Prozent ein nur um zwei
Zehntel hoheres Wachstum als im Vorjahr aufweisen soll.
Mit 2,2 Prozent soll die Zunahme in Grof3britannien nicht
mehr ganz so kréftig wie im Vorjahr ausfallen (2,5 Prozent).

Fir Deutschland ist die Deutsche Bundesbank optimistischer.
Angesichts der anhaltend giinstigen Arbeitsmarktlage und
kraftiger Zuwachse der realen verfiigharen Einkommen
der privaten Haushalte konnte die deutsche Wirtschaft
trotz gewisser Bremswirkungen aus dem Export und einer
nachlassenden Investitionstatigkeit nach einem Plus des
realen BIP um 1,7 Prozent in 2015 im laufenden Jahr um
1,8 Prozent expandieren. Das Wachstum des saison- und
kalenderbereinigten realen BIP konnte sich im Verlauf des
Jahres 2016 sogar auf 2,0 Prozent verstarken und dieses
Tempo im Verlauf von 2017 mit 1,8 Prozent nahezu gehalten
werden. Die erwartete Zunahme des BIP liegt damit 2016,
so die Bundesbank, deutlich Uber der Schatzung fir die
Potenzialwachstumsrate, die bei 1,3 Prozent liegt. Vor
diesem Hintergrund soll sich der Preisauftrieb mittelfristig
wieder verstarken.

Aus Sicht des VDA wird der weltweite Automobilmarkt auch
im laufenden Geschaftsjahr 2016 weiter zulegen. Allerdings
weist der Verband auf gestiegene Risiken hin und stellt seine
Prognose unter den Vorbehalt sich nicht verschlechternder
Rahmenbedingungen. Danach wird der Pkw-Weltmarkt
2016 um zwei Prozent auf 78,1 Mio. Einheiten wachsen.
Dabei werden auch die drei groBen Automobilmarkte -
Westeuropa, USA und China - zulegen. Fiir den US-Markt
wird 2016 ein Wachstum um 1 Prozent auf 17,4 Mio. Light
Vehicles, fir den chinesischen ein Plus von zwei Prozent
auf 19,5 Mio. Pkw erwartet, und fiir Westeuropa rechnet der

VDA mit einem Zuwachs von 1 Prozent auf knapp 13,1 Mio.
Einheiten. Das verhaltenere Wachstum in Westeuropa wird
im Wesentlichen auf die nur noch begrenzten Wachstums-
spielrdume in GroBbritannien zuriickgefiihrt, nachdem das
Land eine mehr als dreijahrige Hochlaufphase hinter sich
hat. In Italien und Frankreich sollte sich die Erholung mit
geringerem Tempo fortsetzen, und in Spanien wird tendenziell
eine Seitwartsbewegung erwartet. Russland sollte 2016 das
im abgelaufenen Jahr erreichte sehr niedrige Niveau von
2015 halten kénnen.

Wenn es keine Verschlechterungen bei den Rahmenbedin-
gungen gibt, wird fiir den deutschen Pkw-Markt im laufenden
Jahr 2016 ein leichter Anstieg der Neuzulassungen auf rund
3,2 Mio. Einheiten erwartet. Der Export soll um ca. ein Prozent
auf knapp 4,5 Mio. Pkw steigen, die Inlandsproduktion dirfte
im gleichen Mafle auf rund 5,8 Mio. Einheiten zulegen. Bei
Umsatz und Beschaftigung erwartet der VDA eine stabile
Entwicklung. Die Auslandsproduktion wird voraussichtlich
um drei Prozent auf ein Volumen von 9,7 Mio. Pkw zulegen.

GESCHAFTSVERLAUF UND KUNFTIGE AUSRICHTUNG
ENTWICKLUNG DES PWO-KONZERNS

In unserer Planung 2016 sind wir von einer unveranderten
Zusammensetzung des Konzerns ausgegangen. Sie basiert
weiterhin auf der detaillierten Einzelabschatzung der Volu-
mina der derzeit laufenden Serienproduktionen sowie der
anstehenden An- und Hochlaufe und der Auslaufe.

Auf dieser Basis rechnen wir fiir 2016 mit im Wesentlichen
stabilen Umsatzerlosen in Hohe von rund 410 Mio. EUR.
Dennoch wollen wir das EBIT auf 20 Mio. EUR steigern.
Diese Prognose basiert auf den zum Ende des Jahres 2015
abgesicherten Wechselkursen. Damit soll das EBIT trotz
des nur leichten Umsatzwachstums gegentber dem fiir das
Geschaftsjahr 2015 ausgewiesenen Wert von 18,1 Mio. EUR
um mehr als 10 Prozent gesteigert werden. Wir sind also
zuversichtlich, dass wir die jahrlichen Preisreduzierungen
gegeniiber unseren Kunden, die in jedem Jahr allgemein stei-
genden Aufwendungen insbesondere aus Tariferhohungen,
die weitere Reduzierung der unentgeltlichen wochentlichen
Mehrarbeit am Standort Oberkirch aufgrund des Auslaufens
des dortigen Erganzungstarifvertrags und nicht zuletzt
die Aufwendungen fir die Vorbereitung der vielen Anlaufe
aufgrund des sehr hohen Neugeschafts insgesamt mehr
als kompensieren kénnen. Dies unterstreicht den Erfolg
dervielfaltigen umgesetzten MafBnahmen zur Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit des Konzerns.

Beziiglich der Wechselkurse gehen wir aufgrund unserer
hohen Absicherungsquote von einer neutralen Entwicklung,
bezogen auf das EBIT, aus. Bei einem leicht ricklaufigen
Finanzergebnis und einer deutlich niedrigeren Steuerquote
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soll das Periodenergebnis auf gut 10 Mio. EUR kraftig zulegen.
Diese Erwartung basiert auf der nachfolgend dargestellten
regionalen Zusammensetzung der Ergebnisse und den
deutlichen Verbesserungen in Mexiko und China.

Das Umsatzwachstum des Konzerns wird wie in den Vorjahren
maflgeblich von den Auslandstdchtern getragen werden.
Fir den deutschen Standort rechnen wir mit einem leichten
Riickgang der Umsatzerlése und der Gesamtleistung. In der
Folge wird das EBIT voraussichtlich noch einmal sichtbar
unter dem des Geschaftsjahres 2015 liegen. Diese Prognose
beriicksichtigt auch voriibergehende Ineffizienzen in den
betrieblichen Ablaufen aufgrund der Reorganisation unserer
Geschéftsprozesse.

Der tschechische Standort soll nach dem sehr kréaftigen
Wachstum des vergangenen Geschéftsjahres, das erhebli-
che Anforderungen an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
gestellt hat, Umsatzerlose und Gesamtleistung in 2016 nur
moderat steigern. Der weitere Ausbau des Standorts wird
zunachst dem Abbau von Kapazitdtsengpassen und der
Absicherung unserer Prozesse dienen. Die EBIT-Marge
soll weiterhin in der Grofenordnung von 10 Prozent liegen.

Fir den NAFTA-Raum gehen wir bei Umsatzerlésen und
Gesamtleistung von einer stabilen bis leicht riicklaufigen
Entwicklung an unseren beiden Standorten aus. Der kana-
dische Standort soll unveranderte EBIT-Beitrage liefern.
In Mexiko zeichnete sich aus der guten Entwicklung des
Standorts im Jahresverlauf 2015 das Erreichen des Break-
Evenin 2016 ab. Aus Vorsichtsgriinden haben wir jedoch in
unserer Planung noch ein leicht negatives EBIT unterstellt
und damit Risiken aus niedrigeren Abrufen eines gréferen
Kunden bericksichtigt. Insgesamt ist fir das Segment
NAFTA-Raum damit ein deutlich héheres EBIT als im Ge-
schaftsjahr 2015 geplant.

In China stehen wir vor einem sehr kraftigen Wachstum,
insbesondere getragen von deutlich zunehmenden Werk-
zeugumsatzen an unserem Produktionsstandort in Suzhou
sowie dem Hochlauf des Montagestandorts in Shenyang.
Insgesamt rechnen wir mit einem Wachstum der Umsatz-
erlose um rund die Halfte und der Gesamtleistung um knapp
ein Drittel. Damit wollen wir den Break-Even in diesem
Segment erreichen.

FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Die Finanz- und Vermégenslage des PWO-Konzerns soll
sich 2016 verbessern. Bei einem EBITDA, das etwas weniger
deutlich als das EBIT zulegen diirfte, und einem positiven
Free Cashflow erwarten wir einen leichten Anstieg der
Eigenkapitalquote und einen leichten Riickgang des dyna-
mischen Verschuldungsgrads.

AUFTRAGSLAGE

2016 stehen erneut Vergaben fiir groe Serienproduktionen
an. In den entsprechenden Ausschreibungen sehen wir uns
sehr gut positioniert, sodass wir sogar erneut ein Volumen
in ahnlicher Grofenordnung wie 2015 gewinnen kdnnten.
Wir werden unsere Vertriebsstrategie jedoch auch nach
den fir die einzelnen Auftrage erforderlichen Investitionen
ausrichten.

INVESTITIONEN

Die Investitionsplanung sieht fiir das laufende Geschaftsjahr
ein Volumen von rund 35 Mio. EUR und fiir die nachsten drei
Jahre von rund 100 Mio. EUR vor. Damit sollen die jahrlichen
Investitionen trotz des aktuell sehr hohen Neugeschafts das
langjahrige Mittel nicht Gibersteigen. Wir profitieren nun von
dem zlgigen Ausbau des Konzerns in den letzten Jahren.

Bezogen auf die einzelnen Standorte, werden die Schwer-
punkte erneut in Deutschland sowie in der Tschechischen
Republik liegen, wo wir rund 20 Mio. EUR bzw. rund 9 Mio.
EUR investieren wollen. In Oberkirch werden wir neben den
ublichen vielfaltigen kleineren Vorhaben insbesondere das
neue Verwaltungsgebaude fertigstellen, Pressen moderni-
sieren bzw. optimieren sowie substanzielle projektbezogene
Investitionen umsetzen. Am tschechischen Standort sollen
der Pressenbereich baulich erweitert werden und eine neue
Presse anlaufen.

DIVIDENDENPOLITIK

Unsere aktionarsfreundliche Dividendenpolitik wollen wir
fortsetzen. Grundsatzlich streben wir an, Anhebungen nur dann
vorzuschlagen, wenn wir diese Ausschittungssumme auch in
den Folgejahren aller Voraussicht nach beibehalten kannen.

GESAMTAUSSAGE ZUR KUNFTIGEN ENTWICKLUNG

In unserer Prognose haben wir Risiken angemessen be-
ricksichtigt, zusatzliche Chancen aus Griinden der Vorsicht
jedoch erstin begrenztem Umfang. Selbst auf Basis dieses
konservativen Planungsansatzes zeichnen sich fir das
Geschaftsjahr 2016 ein Wachstum des EBIT und eine Ver-
besserung der Finanz- und Vermdgenslage des Konzerns
ab. Damit sind wir sehr zufrieden.

Gleichzeitig werden wir den Konzern auf das fir die Folge-
jahre absehbare weitere Wachstum vorbereiten, das sich aus
unserem sehr erfolgreichen Neugeschaft ergibt. Durch eine
sorgfaltige Planung wollen wir insbesondere die Anlaufe an
unseren jlingeren Standorten im Ausland absichern und sie
wirtschaftlich erfolgreich umsetzen.

Insgesamt sind wir zuversichtlich, Umsatz, Ertragskraft
und bilanzielle Starke des Konzerns in den nachsten Jahren
deutlich steigern zu konnen.
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PROGRESS-WERK OBERKIRCH AG

KONTROLL- UND RISIKO-
MANAGEMENT IM
RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Das Kontroll- und Risikomanagement des Rechnungsle-
gungsprozesses stellt einen integralen Bestandteil des
Konzern-Risikomanagements dar. Es basiert auf speziell
hierfir eingefiihrten Grundsatzen, Verfahren, Regelungen
und MafBnahmen, die auf die organisatorische Umsetzung
der Entscheidungen des Managements gerichtet sind und
mit denen folgende Ziele verfolgt werden:

- Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der
Geschaftstatigkeit (hierzu gehort auch der Schutz des
Vermogens)

- Sicherstellung der Ordnungsmafigkeit und Verlass-
lichkeit der internen und externen Rechnungslegung

- Einhaltung der maBigeblichen rechtlichen Vorschriften,
insbesondere der Normenkonformitat des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts

Um die Ziele zu erreichen, sind lber eine exakt definier-
te Flihrungs- und Berichtsorganisation alle operativen
Einheiten eingebunden. Grundsatze, Ablaufe, Prozesse,
Termine und Systeme sind schriftlich dokumentiert. lhre
Einhaltung und ordnungsgemaBe Umsetzung wird von
der internen Revision im Rahmen ihres risikoorientierten
Prifungsplans gepriift. Die gesamte Organisation wird
in regelmafBigen Abstanden auf ihre Wirksamkeit Gber-
prift und an aktuelle externe und interne Entwicklungen
angepasst.

Zwischen allen beteiligten Einheiten besteht eine klare
Aufgabenabgrenzung, die genauso konsequent umgesetzt
wird wie das Vier-Augen-Prinzip. Die am Rechnungsle-
gungsprozess beteiligten Mitarbeiter erfiillen die quali-
tativen Anforderungen und werden regelmafig geschult.

Der Konzernabschluss wird in einem mehrstufigen Pro-
zess erstellt. Auf allen Ebenen sind automatisierte oder
manuelle Kontrollen verankert. Die einzelnen Tochter-
gesellschaften erstellen ihre Abschliisse, die von den
jeweiligen Abschlusspriifern geprift und dann bei der
Progress-Werk Oberkirch AG zum Konzernabschluss
zusammengefihrt werden.

Die Bilanzierungsvorschriften im PW0O-Konzern stellen die
einheitliche Bilanzierung und Bewertung der einbezogenen
inlandischen und auslandischen Gesellschaften sicher.
Den Richtlinien liegt unter anderem ein konzernweiter

Kontenrahmen zugrunde. Neue Gesetze, Rechnungsle-
gungsstandards und andere offizielle Verlautbarungen
werden fortlaufend beziiglich ihrer Relevanz und ihrer
Auswirkungen auf den Konzernabschluss und den zu-
sammengefassten Lagebericht analysiert. Bei Bedarf
werden die Bilanzierungsrichtlinien und der Kontenplan
entsprechend angepasst.

Die Erfassung der Geschaftsvorfalle erfolgt bei den ope-
rativen Einheiten in einem konzerneinheitlichen, auf SAP
basierenden Buchungssystem. Dabei sind die Zugriffsbe-
rechtigungen eindeutig geregelt.

Zur Sicherung der Korrektheit der Bilanzierung und der
Gesamtaussage des Jahresabschlusses einschliefllich des
Lageberichts werden folgende Mainahmen und Kontrollen
in einem strukturierten Prozess regelmaflig umgesetzt,
evaluiert und fortentwickelt:

- Identifikation und Analyse der wesentlichen Risikofelder
und Kontrollbereiche,

- Monitoring- und Plausibilitatskontrollen zur Uber-
wachung des Prozesses und seiner Ergebnisse auf
Ebene des Vorstands und der operativen Einheiten;
hierzu gehdren auch mehrmals jahrlich Besuche der
auslandischen Standorte durch den Vorstand bzw. durch
Fihrungskrafte der Muttergesellschaft,

- praventive Kontrollen im Finanz- und Rechnungswesen
sowie in den fiir die Bilanzierung wesentlichen opera-
tiven Unternehmensprozessen,

- Mafinahmen, die die ordnungsmaBige, vollstandige und
zeitnahe EDV-gestiitzte Verarbeitung von rechnungsle-
gungsbezogenen Sachverhalten und Daten sicherstellen,

- MaBnahmen zur Uberwachung des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontroll- und Risikomanage-
ment-Systems sowie der zur Beseitigung etwaiger
Kontrollschwachen,

- Dokumentation des Kontrollprozesses.

ABHANGIGKEITSBERICHT

Uber die Beziehungen zur Consult Invest Beteiligungsbe-
ratungs-GmbH, Boblingen, wurde ein Abhangigkeitsbericht
gemaf § 312 AktG erstellt. Der Bericht schlieBt wie in
den Vorjahren unverandert mit der folgenden Erklarung:
.Berichtspflichtige Vorgange haben im Geschaftsjahr
nicht vorgelegen.”
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UBERNAHMERELEVANTE
ANGABEN NACH § 289
ABSATZ (4) BZW. § 315
ABSATZ (4) HGB

Im Folgenden werden die nach den §§ 289 Absatz (4) und
315 Absatz (4) HGB erforderlichen Angaben dargestellt
und erlautert.

Das Grundkapital der Progress-Werk Oberkirch AG (die
.Gesellschaft”) betrdgt 9.375.000,00 EUR. Es ist eingeteilt
in 3.125.000 auf den Inhaber lautende Stammstiickaktien
mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von
3,00 EUR je Aktie. Alle Aktien lauten auf den Inhaber. Sie
sind mit identischen Rechten ausgestattet und gewahren
in der Hauptversammlung jeweils eine Stimme. Vorziige
oder Sonderrechte mit Kontrollbefugnissen bestehen
nicht. Auf die Regelungen des Aktiengesetzes lber die
mit dem Aktienbesitz verbundenen Rechte und Pflichten
wird verwiesen.

Es bestehen keine Beschrankungen, die Stimmrechte oder
die Ubertragung von Aktien betreffen. Ferner sind dem
Vorstand keine diesbezliglichen Vereinbarungen zwischen
Aktionaren bekannt. Eine Beteiligung von Arbeitneh-
merinnen oder Arbeitnehmern, die ihre Kontrollrechte
nicht unmittelbar ausiiben, besteht nicht.

Die Consult Invest Beteiligungsberatungs-GmbH, Boblin-
gen, Deutschland, hat uns eine Beteiligung von mehr
als 10 Prozent der Stimmrechte an der Progress-Werk
Oberkirch AG angezeigt: Sie ist derzeit mit 46,62 Prozent
an der Gesellschaft beteiligt.

Gemaf Satzung besteht der Vorstand aus zwei oder
mehr Mitgliedern. Sie werden fiir hochstens fiinf Jahre
bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung
der Amtszeit ist jeweils fiir hochstens fiinf Jahre zulassig.

Der Aufsichtsrat entscheidet iiber die Anzahl der Vor-
standsmitglieder, ihre Bestellung und deren Widerruf
sowie iiber Abschluss, Anderung und Kiindigung der mit
ihnen abzuschlieBenden Anstellungsvertrage. Er kann ein
Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden oder zum Sprecher des
Vorstands ernennen. Die Ernennung sowie die Bestellung
von Vorstandsmitgliedern kann er auch vor Ablauf der
Amtszeit widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

Jede Satzungsanderung bedarf gemaf3 § 179 Absatz 1
und § 119 Absatz 1, Nr. 5 AktG eines Beschlusses der

Hauptversammlung. Abweichend von § 179 Absatz 2,
Satz 1 AktG sieht § 15 der Satzung vor, dass Beschlisse
zur Satzungsanderung mit einfacher Mehrheit der Stim-
men des bei der Beschlussfassung stimmberechtigten
Grundkapitals gefasst werden konnen, soweit nicht nach
zwingenden gesetzlichen Vorschriften eine grof3ere Mehr-
heit erforderlich ist. Dariiber hinaus ist der Aufsichtsrat
befugt, Anderungen der Satzung zu beschlieBen, die nur
deren Fassung betreffen.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Ge-
sellschaft bis zum 18. Mai 2020 (einschlieBlich) mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer,
auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/
oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu
insgesamt 4.687.500,00 EUR (Genehmigtes Kapital 2015)
zu erhohen. Dabei ist den Aktionaren grundsatzlich ein
Bezugsrecht zu gewahren. Der Vorstand ist jedoch ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktionare auszuschlief3en,

um Spitzenbetrage auszugleichen,

bei einer Kapitalerhthung gegen Bareinlagen, die zehn
Prozent des Grundkapitals nicht Gibersteigt und bei der
der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis
bereits notierter Aktien nicht wesentlich unterschreitet,

um Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder ihrer
Konzerngesellschaften auszugeben,

bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen.

Fir den Fall eines Kontrollwechsels infolge eines Uber-
nahmeangebots wurden, aufler den in Kreditvertragen und
Vertragen mit Kunden enthaltenen uiblichen Sonderkiindi-
gungsrechten, keine weiteren Vereinbarungen getroffen.
Auch gegeniliber dem Vorstand und den Arbeitnehmern
bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen.

ERKLARUNG ZUR UNTER-
NEHMENSFUHRUNG NACH
8 289 A HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung der Pro-
gress-Werk Oberkirch AG ist Bestandteil des Corpora-
te-Governance-Berichts der Gesellschaft, der auf der
Website des Unternehmens unter www.progress-werk.de/
investor-relations/corporate-governance/ veroffentlicht
wurde.
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TEUR
Erfolgsunabhdngige Vergiitung Erfolgsabhdngige Vergiitung Gesamtbeziige
Jahresgrund- Sachbeziige Sonstige Einjahrige Mehrjdhrige
gehalt Leistungen variable variable
Vergiitung Vergiitung
2014 2014 2014 2014 2014 2014
Dr. Volker Simon,
Sprecher! 300 150 29 13 0 0 104 100 155 0 588 263
Bernd Bartmann 198 198 29 29 0 0 81 76 13 122 421 425
Dr. Winfried Blimel 216 216 27 28 0 0 81 76 13 122 437 442
Karl M. Schmidhuber
(bis 21.05.2014) -- 123 -- 10 -- 40 -- 38 -- 65 -- 276
SUMME 714 687 85 80 0 40 266 290 381 309 1.446 1.406

"1m Jahresgrundgehalt von Herrn Dr. Simon sind im Geschaftsjahr 2015 50 TEUR (i. V. 25 TEUR] zum Aufbau einer privaten Altersversorgung enthalten. Die einjéhrige variable

Vergtlitung wurde fiir 2014 fix vereinbart.

VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergitungsbericht umfasst die Darstellung der
Vorstandsvergiitung, sowohl nach den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundséatzen (DRS 17 in Verbindung mit
§8 314 Abs. 1 Nr. 6 a), 315 Abs. 2 Nr. 4 HGB) als auch nach
dem in der Fassung vom 5. Mai 2015 giiltigen Deutschen
Corporate Governance Kodex, sowie die Darstellung der
Aufsichtsratsvergitung.

VERGUTUNGSSYSTEM
FUR DEN VORSTAND

Der Aufsichtsrat legt auf Vorschlag des Personalaus-
schusses die Systematik und Hohe der Vorstandsver-
gitung fest. Kriterien fir die Festlegung sind sowohl
die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine
personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg
und die Zukunftsaussichten des Konzerns als auch die
Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des
Vergleichsumfelds und der Vergiitungsstruktur in der
Gesellschaft. Hierbei beriicksichtigt der Aufsichtsrat auch
das Verhaltnis der Vorstandsvergitung zur Vergitung des
oberen Fiihrungskreises und der Belegschaft insgesamt
auch in der zeitlichen Entwicklung.

Die Gesamtvergiitung setzt sich aus erfolgsunabhangigen
und erfolgsabhangigen Komponenten zusammen. Erfolgs-
unabhangige Bestandteile sind das Jahresgrundgehalt
sowie die Sachbeziige und Pensionszusagen. Erfolgsab-

hangiges Element der Vergltung ist die Tantieme, aufge-
teilt in eine einjahrige variable und in eine mehrjahrige
variable Komponente. Die einjahrige variable Komponente
bemisst sich nach dem Konzern-Jahresiiberschuss des
abgelaufenen Geschéftsjahres. Die mehrjahrige vari-
able Komponente basiert auf dem durchschnittlichen
Konzern-Jahresiiberschuss tber einen Zeitraum von
drei Jahren.

Die bestehenden Vorstandsvertrage sehen auBBerdem
eine Ermessenstantieme vor, wonach der Aufsichtsrat
auflergewdhnlich positive und negative Entwicklungen
bis zu einem limitierten Hochstbetrag nach freiem Er-
messen berlcksichtigen kann. Der Hochstbetrag variiert
zwischen dem Vorstandssprecher und den anderen Vor-
standsmitgliedern.

Die erfolgsabhangige Vergiitung ist in ihrer absoluten
Hohe begrenzt und so ausgestaltet, dass die langfristige
Komponente iberwiegt. Die Gestaltung der erfolgsabhan-
gigen Vergiitung gewahrleistet auerdem, dass sowohl
positiven als auch negativen Unternehmensentwicklungen
Rechnung getragen wird.

Die Vorstandsmitglieder Bernd Bartmann und Dr. Win-
fried Blimel haben Anspruch auf Alters-, Invaliden- und
Witwenrenten. Altersrenten werden gezahlt entweder
bei Erreichen der Pensionsgrenze von derzeit 65 Jahren
oder vorzeitig nach Ausscheiden aus der Gesellschaft ab
dem vollendeten 60. Lebensjahr, sofern gleichzeitig eine
Altersrente als Vollrente aus der gesetzlichen Rentenver-
sicherung bezogen wird.
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TEUR

Jahresbezug’ Barwert der Zufiihrung zur
Versorgungszusage Pensionsriickstellung
2014 2014 2014
Dr. Volker Simon, Sprecher 0 0 0 0 0 0
Bernd Bartmann 72 72 1.090 1.227 122 95
Dr. Winfried Blimel 72 72 957 1.068 99 74

Karl M. Schmidhuber
(bis 21.05.2014) -- 96 -- 2.081 -- --
SUMME 144 240 2.047 4.376 221 169

" Bei Eintritt des Pensionsfalls im Alter von 65 Jahren auf Basis der bis zum 31.12.2015 erworbenen Anspriiche.

Die Hohe der monatlichen Altersrente von Herrn Bartmann
und Herrn Dr. Blimel ist im jeweiligen Pensionsver-
trag festgelegt. Bei einer vorzeitigen Inanspruchnahme
wird dieser Betrag fir die Dauer des Rentenbezugs um
0,25 Prozent pro Monat des vorzeitigen Rentenbeginns
vor vollendetem 65. Lebensjahr gekiirzt. Kiinftige Al-
tersbeziige werden entsprechend der Entwicklung der
Lebenshaltungskosten fiir 4-Personen-Haushalte von
Arbeitern und Angestellten mit mittlerem Einkommen
gemafl Angaben des Statistischen Bundesamts angepasst.

Fir das Vorstandsmitglied Dr. Volker Simon besteht keine
Pensionszusage. Stattdessen ist im Vorstandsvertrag festge-
legt, dass Herr Dr. Simon einen festen jahrlichen Zuschuss
zum Aufbau einer privaten Altersversorgung erhalt.

Die Gesellschaft hat fiir die Mitglieder des Vorstands eine
Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O0-Ver-
sicherung) mit einem Selbstbehalt von 10 Prozent des
Schadens bis zur Hohe des Eineinhalbfachen der jahrli-
chen festen Vergitung des jeweiligen Vorstandsmitglieds
abgeschlossen.

Die bestehenden Vorstandsvertrage sehen vor, dass bei
vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit etwaige
Zahlungen an die Vorstandsmitglieder einschliefilich
Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergitungen
nicht Gberschreiten und nicht mehr als die Vergitung fir
die Restlaufzeit des Vorstandsvertrags betragen (Abfin-
dungs-Cap). Fir die Berechnung des Abfindungs-Caps
stellen die Vorstandsvertrage auf die Gesamtvergiitung
des abgelaufenen Geschéftsjahres und gegebenenfalls
auch auf die voraussichtliche Gesamtvergitung fir das

laufende Geschaftsjahr ab. Wird der Vorstandsvertrag
aus einem von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden
wichtigen Grund im Sinne des § 626 BGB beendet, erfolgen
keine Zahlungen an das Vorstandsmitglied.

Das Vergltungssystem fir den Vorstand wird vom Per-
sonalausschuss des Aufsichtsrats regelmaBig Gberprift,
letztmalig im Geschaftsjahr 2015.

VERGUTUNG DES VORSTANDS
NACH RECHNUNGSLEGUNGS-
STANDARD DRS 17

Fir das Geschaftsjahr 2015 betragen die Gesamtbezii-
ge des Vorstands 1.446 TEUR (i. V. 1.406 TEUR). Darin
enthalten ist eine erfolgsabhangige Vergiitung in Hohe
von 647 TEUR [i. V. 599 TEUR). Die Vorstandsmitglieder
erhalten zusé&tzlich Sachbeziige in Hohe von 85 TEUR [i. V.
80 TEUR), die im Wesentlichen aus Dienstwagennutzung,
Telefonkosten, Versicherungspramien und geldwerten
Vorteilen bestehen. Die Tabelle auf der vorangegange-
nen Seite zeigt die individualisierten Vergiitungen der
Mitglieder des Vorstands.

Fir die kiinftigen Pensionsanspriiche der Vorstandsmit-
glieder Bernd Bartmann und Dr. Winfried Blimel hat die
Gesellschaft Pensionsriickstellungen gemaf IFRS gebildet.
Im Berichtsjahr betrug die Zufiihrung zur Pensionsriick-
stellung 221 TEUR (i. V. 169 TEUR]. In diesem Betrag ist
der sogenannte Dienstzeitaufwand (Service Cost) ohne
Zinsaufwand (Interest Cost) beriicksichtigt. Die Tabelle auf
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GEWAHRTE ZUWENDUNGEN FUR DAS BERICHTSJAHR

TEUR
Dr. Volker Simon (Sprecher) Bernd Bartmann Dr. Winfried Bliimel Karl M. Schmidhuber
Markt und Technologie Kaufmannischer Bereich Produktion und (Vorsitzender)
Eintritt: 01.07.2014 Eintritt: 01.01.2005 Materialwirtschaft Markt und Technologie
Eintritt: 19.04.2004 Austritt: 21.05.2014
2014 2015 2015 2015 2014 2015 2015 2015 2014 2015 2015 2015 2014 2015 2015 2015
Min. Max. Min. Max. Min. Max. Min.  Max.
Festver-
gltung’ 250 300 -- -- 198 198 -- -- 216 216 -- -- 123 -- -- --
Neben-
leistungen 13 29 -- -- 29 29 -- -- 28 27 -- -- 10 -- -- --
SUMME 263 329 -- -- 227 227 - -- 244 243 -- -- 133 -- -- --
Ermessens-
tantieme? 0 0 -- 100 0 0 -- 80 0 0 -- 80 40 -- -- --
Einjahrige
variable
Vergiitung® 0 130 -- 225 155 101 -- 187 155 101 -- 187 77 -- -- --
Mehrjahrige
variable
Vergiitung
(2013-2015) 0 207 -- 275 0 150 -- 213 0 150 -- 213 0 -- -- --
Mehrjahrige
variable
Vergitung
(2012-2014) 0 -- -- -- 152 -- -- -- 152 -- -- -- 81 -- -- --
SUMME 0 337 - -- 307 251 - -- 307 251 -- -- 198 - -- -
Versorgungs-
aufwand* 0 0 -- -- 95 142 -- -- 74 119 -- -- 0 -- -- --
GESAMT-
VERGUTUNG 263 666 - -- 629 620 - - 625 613 -- - 331 - -- -

" Die Festvergiitung 2014 von Herrn Dr. Simon beinhaltet 25 TEUR zum Aufbau einer privaten Altersversorgung sowie 100 TEUR variable Vergiitung, die in 2014 fix vereinbart ist.

Die Festvergiitung 2015 von Herrn Dr. Simon beinhaltet 50 TEUR zum Aufbau einer privaten Altersversorgung.

2 Der Aufsichtsrat kann nach freiem Ermessen bei aufierordentlichen Leistungen oder Erfolgen iiber die Gewahrung einer Sondervergitung in Hohe der o. g. Werte entscheiden.

Ebenfalls konnen die Anspriiche auf die ein-/mehrjahrige variable Vergiitung im Falle auBerordentlicher Entwicklungen in Hohe o. g. Werte gekiirzt werden.

° Die einjahrige variable Vergiitung fir Herrn Dr. Simon ist fir das Jahr 2014 fix vereinbart und unter Festvergiitung 2014 ausgewiesen.

“ Der Versorgungsaufwand 2015 von Herrn Bartmann und Herrn Dr. Blimel enth&lt Zahlungen von jeweils 20 TEUR in eine Unterstiitzungskasse fiir die Altersvorsorge.

dervorangegangenen Seite zeigt den individuellen Aufwand
fir Pensionen. Zugunsten des Vorstandsmitglieds Dr. Volker
Simon besteht keine Pensionszusage. Stattdessen erhalt
Herr Dr. Simon eine feste jahrliche Zahlung in Hohe von
50 TEUR brutto zum Aufbau einer privaten Altersversor-
gung. Fir die Vorstandsmitglieder Bernd Bartmann und
Dr. Winfried Blimel wurde im Geschaftsjahr 2015 neben
der Pensionszusage eine feste jahrliche Zuwendung von
jeweils 20 TEUR vereinbart, die von der Gesellschaft in eine
Unterstitzungskasse fiir die Altersvorsorge einbezahlt wird.

Fir ehemalige Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
und ihre Hinterbliebenen wurden im Berichtsjahr Pensions-
zahlungen in Hohe von 222 TEUR (i. V. 272 TEUR] geleistet.

Im Vorjahresbetrag ist eine Pensionszahlung in Hohe von
59 TEUR an den fritheren Vorstandsvorsitzenden enthalten.
Die entsprechende Pensionsrickstellung belduft sich
zum 31. Dezember 2015 auf 3.358 TEUR (i. V. 3.708 TEUR].

Weitere Leistungen fiir den Fall der Beendigung der Tatig-
keit wurden keinem Vorstandsmitglied zugesagt. Auch hat
im Geschaftsjahr 2015 kein Mitglied des Vorstands Leis-
tungen oder entsprechende Zusagen von einem Dritten im
Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.

Fiurihre Tatigkeit als Organmitglieder von Tochtergesell-
schaften erhalten die Vorstandsmitglieder keine gesonderte
Vergiitung.
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ZUFLUSS FUR DAS BERICHTSJAHR

TEUR

Dr. Volker Simon Bernd Bartmann Dr. Winfried Bliimel Karl M. Schmidhuber

(Sprecher) Kaufmannischer Bereich Produktion und (Vorsitzender)

Markt und Technologie Eintritt: 01.01.2005 Materialwirtschaft Markt und Technologie

Eintritt: 01.07.2014 Eintritt: 19.04.2004 Austritt: 21.05.2014

2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

Festvergiitung’ 250 300 198 198 216 216 123 --

Nebenleistungen 13 29 29 29 28 27 10 --

SUMME 263 329 227 227 244 243 133 --

Ermessenstantieme? 0 0 0 0 0 0 40 --

Einjahrige variable

Verglitung?® 0 104 76 81 76 81 38 --
Mehrjahrige variable

Verglitung (2013-2015) -- 155 -- 113 -- 113 -- --
Mehrjahrige variable

Vergiitung (2013-2015) -- -- 122 -- 122 -- 65 --

SUMME 0 259 198 194 198 194 143 --

Versorgungsaufwand* 0 0 95 142 74 119 0 --

GESAMTVERGUTUNG 263 588 520 563 516 556 276 -

" Die Festvergiitung 2014 von Herrn Dr. Simon beinhaltet 25 TEUR zum Aufbau einer privaten Altersversorgung sowie 100 TEUR variable Vergiitung, die in 2014 fix vereinbart ist.

Die Festvergiitung 2015 von Herrn Dr. Simon beinhaltet 50 TEUR zum Aufbau einer privaten Altersversorgung.

2 Der Aufsichtsrat kann nach freiem Ermessen bei aulerordentlichen Leistungen oder Erfolgen iiber die Gewahrung einer Sondervergiitung in Héhe o. g. Werte entscheiden.

Ebenfalls konnen die Anspriiche auf die ein-/mehrjahrige variable Vergiitung im Falle aufierordentlicher Entwicklungen in Hohe o. g. Werte gekiirzt werden.

® Die einjahrige variable Vergitung fir Herrn Dr. Simon ist fiir das Jahr 2014 fix vereinbart und unter der Festvergiitung 2014 ausgewiesen.

“ Der Versorgungsaufwand 2015 von Herrn Bartmann und Herrn Dr. Blimel beinhaltet jeweils 20 TEUR zum Aufbau einer privaten Altersversorgung.

VERGUTUNG DES VORSTANDS
NACH DEM DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Gemafl den Empfehlungen des Deutschen Corporate Go-
vernance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 werden
unter Anwendung der Mustertabellen sowohl die gewahrten
Zuwendungen als auch der Zufluss dargestellt.

In der Tabelle ,Gewahrte Zuwendungen” sind im Vergleich
zu DRS 17 die Planwerte der ein- und mehrjahrigen
variablen Verglitung ausgewiesen. Zusatzlich werden
auch die Werte, die im Minimum bzw. Maximum erreicht

werden konnen, angegeben. Des Weiteren wird der Versor-
gungsaufwand, derin der Tabelle .. Individueller Aufwand
fir Pensionen” als Zufiihrung zur Pensionsriickstellung
dargestellt ist, in die Gesamtvergiitung eingerechnet.

Die gewahrte Gesamtvergitung des Vorstands nach dem
Deutschen Corporate Governance Kodex belief sich fiir
das Geschéftsjahr 2015 auf 1.899 TEUR (i. V. 1.848 TEUR).

Die zugeflossene Gesamtverglitung des Vorstands nach
dem Deutschen Corporate Governance Kodex belief sich fir
das Geschéftsjahr 2015 auf 1.707 TEUR (i. V. 1.575 TEUR].



5 AN UNSERE AKTIONARE 28 GRUNDLAGEN DES KONZERNS 59 ERKLARUNG ZUR b4
17 DIE PWO-AKTIE 32  WIRTSCHAFTSBERICHT UNTERNEHMENSFUHRUNG
25 ZUSAMMENGEFASSTER 46 NACHTRAGSBERICHT 60 VERGUTUNGSBERICHT
KONZERNLAGEBERICHT UND 46 PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT 65 VERSICHERUNG DER
LAGEBERICHT FUR DIE PWO AG 58 ABHANGIGKEITSBERICHT GESETZLICHEN VERTRETER
69 KONZERNABSCHLUSS 59 UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN 66 LAGEBERICHT FUR DIE
PROGRESS-WERK OBERKIRCH AG
TEUR
Feste Vergiitung Sitzungsgeld Gesamtbeziige
2014 2014 2014
Dieter Maier, Vorsitzender 70 40 5 5 75 45
Dr. Gerhard Wirth,
stv. Vorsitzender JA 30 3 3 47 33
Dr. Georg Hengstberger 38 20 5 5 43 25
Herbert Kénig 32 20 4 5 36 25
Ulrich Ruetz 32 20 3 3 35 23
Franz Schmidt 26 7 3 1 29 8
Katja Ullrich (bis 31.08.2014) 0 13 0 2 0 15
SUMME 242 150 23 23 265 173

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats wurde
von der Hauptversammlung der Gesellschaft am 19. Mai
2015 mit Wirkung zum Beginn des Geschaftsjahrs 2015
neu geregeltundistin § 11 der Satzung der Gesellschaft
im Wesentlichen wie folgt beschrieben:

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt eine feste jahrliche
Vergiitung in Hohe von 25.000 EUR. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhalt das Doppelte und der Stellvertreter
das Eineinhalbfache dieser Vergiitung. Fiir die Mitglied-
schaftin Ausschiissen erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied
einen Zuschlag von 25 Prozent auf die feste Vergiitung,
der Vorsitzende des Ausschusses einen Zuschlag von
50 Prozent. Die jahrliche Gesamtverglitung eines Aufsichts-
ratsmitglieds darf das Zweifache, die des Aufsichtsratsvor-
sitzenden das Dreifache der gewahrten festen Vergitung
nicht Ubersteigen.

AuBlerdem erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fir
jede personliche Teilnahme an einer Sitzung des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschiisse ein Sitzungsgeld von
500 EUR. Dies gilt auch fiir die Teilnahme an Telefon- oder
Videokonferenzen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
und die visuelle und/oder akustische Zuschaltung zu einer
Prasenzsitzung. Fir mehrere Sitzungen, die an einem
Tag stattfinden, wird Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils
des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehort haben,
erhalten fiir jeden angefangenen Monat ihrer Tatigkeit
ein Zwélftel der Vergltung. Die Gesellschaft erstattet
den Aufsichtsratsmitgliedern ferner ihre Auslagen und
die fur ihre Aufsichtsratstatigkeit bei ihnen anfallende
Umsatzsteuer.

Die Vergitung wird mit Ablauf des Geschaftsjahres zur
Zahlung fallig.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in die bestehende
Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (D&0-Versi-
cherung) der Gesellschaft einbezogen. Die Pramien hierfir
Ubernimmt die Gesellschaft. Dabei ist ein Selbstbehalt
in Hohe der Halfte der festen jahrlichen Vergiitung des
Aufsichtsratsmitglieds vereinbart.

Die Gesellschaft hat auch im Berichtsjahr keine Vergii-
tungen an Aufsichtsratsmitglieder fiir von diesen aufler-
halb ihrer Tatigkeit im Aufsichtsrat personlich erbrachte
Leistungen gezahlt.

Die individualisierten Vergitungen der Mitglieder des
Aufsichtsrats sind in obenstehender Tabelle dargestellt.
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

.Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht
der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.”

Oberkirch, 17. Marz 2016

Der Vorstand

Dr. Volker Simon Bernd Bartmann Dr. Winfried Blimel
(Sprecher)
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Der folgende Lagebericht der Progress-Werk Oberkirch AG
erlautert die Entwicklung der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2015.

LAGEBERICHT FUR DIE
PROGRESS-WERK

OBERKIRCH AG

Die Progress-Werk Oberkirch Aktiengesellschaft (die
.Gesellschaft” oder die ,,AG”) hat ihren Sitz in Oberkirch,
Baden-Wirttemberg. Sie bildet den Stammsitz des
Konzerns und ist dessen grofter Produktionsstandort.
Zudem Uberwacht sie die internationalen Standorte des
Konzerns zur Risikobegrenzung insbesondere in den
Bereichen Finanzen, Controlling und Recht eng. Fiir die
Auftragsakquisition und die operative Steuerung sind die
internationalen Standorte hingegen grundsatzlich selbst-
standig verantwortlich. Der Abschluss der Gesellschaft
wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs
(HGB] erstellt.

Die grundsatzlichen Aussagen des zusammengefassten
Lageberichts, vor allem zu Markt, Strategie und Steuerung
sowie zu den Chancen und Risiken der Geschaftstatigkeit,
gelten auch fir die AG. Im Vergleich zum Konzern ist die
Gesellschaft jedoch in geringerem Maf3e Wahrungsrisiken
ausgesetzt. Das Risiko von Wertberichtigungen betrifft
in der Gesellschaft insbesondere die Finanzanlagen. Im
Berichtsjahr wurde hier eine Wertberichtigung vorge-
nommen, wie im Folgenden erlautert wird.

Zum Berichtsstichtag verringerte sich die Anzahl der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter der Gesellschaft inklusive
Zeitarbeitnehmer auf 1.492 (i. V. 1.549). Darin enthalten
sind 128 [(i. V. 133]) junge Menschen, die bei uns derzeit
eine Ausbildung absolvieren.

Umsatzerlose und Gesamtleistung der Gesellschaft
verharrten im Berichtsjahr entsprechend unseren Er-
wartungen mit 248,7 Mio. EUR [i. V. 249,4 Mio. EUR) und
251,7 Mio. EUR (i. V. 252,1 Mio. EUR) auf dem Niveau des
Vorjahres.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage profitierten von
Weiterberechnungen von Leistungen, die die Tochter
in Anspruch genommen haben. Im Wesentlichen resul-
tierte die Zunahme dieser Position auf 11,5 Mio. EUR
(i. V. 5,5 Mio. EUR] jedoch aus W&hrungsertragen, denen
gleichfalls hohere sonstige betriebliche Aufwendungen
gegeniberstanden.

Wie Umsatzerlose und Gesamtleistung blieb der Material-
aufwand mit 126,2 Mio. EUR (i. V. 126,8 Mio. EUR) fast
unverandert. Auch beim Personalaufwand, der sich auf
82,6 Mio. EUR [i. V. 81,9 Mio. EUR) belief, war nur eine
sehr geringe Steigerung zu verzeichnen. Allerdings ist
dabei der nicht wiederkehrende Aufwand des Vorjahres
fur die Anpassung der Mitarbeiterzahlvon 4,0 Mio. EUR zu
beriicksichtigen. Ohne diesen Effekt stieg der Personalauf-
wand daher sichtbar an. Dies resultierte aus der jahrlichen
Tariferhéhung, der Verminderung der unentgeltlichen
wochentlichen Mehrarbeit aufgrund des Auslaufens des
Erganzungstarifvertrags sowie daraus, dass die Beleg-
schaft erst mit dem Erreichen von Kiindigungsfristen im
Jahresverlauf sukzessive reduziert wurde.

Zu der leichten Abschwachung des Finanzergebnisses auf
-2,6 Mio. EUR (i. V. -1,4 Mio. EUR] trugen verschiedene,
teils gegenlaufige Entwicklungen bei: Die AG Gbernimmt
gegenulber ihren Tochtergesellschaften immer starker
Finanzierungsfunktionen, sodass die Ertrage aus Aus-
leihungen des Finanzanlagevermogens auf 1,5 Mio. EUR
(i. V. 0,3 Mio. EUR] sowie die sonstigen Zinsen und &hnli-
chen Ertrage auf 1,4 Mio. EUR [(i. V. 0,9 Mio. EUR) kréftig
zulegten. Dariiber hinaus wirkte sich eine Ausschiittung

Tschechische Republik, in Hohe von 7,0 Mio. EUR (i. V.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
AUSGEWAHLTE INFORMATIONEN

TEUR

in % der 2014 in % der
Gesamtleistung Gesamtleistung
Umsatzerlose 248.728 98,8 249.431 98,9
Gesamtleistung 251.695 100,0 252.109 100,0
Materialaufwand 126.183 50,1 126.790 50,3
Personalaufwand 82.620 32,8 81.868 32,5
Abschreibungen 11.563 4,6 10.785 4,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 29.598 11,8 27.539 10,9
Finanzergebnis -2.578 -1,0 -1.405 -0,6
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 10.666 4,2 9.226 3,7
Jahresiiberschuss 6.344 2,5 £4.685 1,9
Bilanzgewinn 4.852 1,9 4.689 1,9

6,8 Mio. EUR seitens der PWO Canada Inc., Kitchener,
Kanada) positiv aus. Belastet haben hingegen die An-
passung des Wertansatzes der Ausleihungen an unsere
Tochtergesellschaft PWO Holding Co., Ltd., Hongkong,
China, sowie die des Wertansatzes unserer Tochterge-
sellschaft PWO de México S.A. de C.V., Puebla, Mexiko,
um insgesamt 7,8 Mio. EUR (i. V. 5,0 Mio. EUR).

In der Summe konnte das Ergebnis der gewd6hnlichen
Geschéftstatigkeit auf 10,7 Mio. EUR (i. V. 9,2 Mio. EUR)
gesteigert werden. Die Steuerquote verbesserte sich
auf 38,7 Prozent, nachdem sie im Vorjahr im Nachgang
zu einer Betriebspriifung bei sehr hohen 47,4 Prozent
gelegen hatte. Insgesamt legte der Jahresiiberschuss
um 35,4 Prozent auf 6,3 Mio. EUR (i. V. 4,7 Mio. EUR] zu.

Im Zuge der verstarkten Refinanzierung der Tochterge-
sellschaften durch die AG hat sich deren Bilanzsumme
auf 280,4 Mio. EUR (i. V. 271,8 Mio. EUR) deutlich ausge-
weitet. Dies betraf vor allem die Finanzanlagen mit einer
Zunahme um 7,6 Mio. EUR.

Auf der Passivseite der Bilanz spiegelt sich dies in einem
Anstieg der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
um 6,9 Mio. EUR wider. Zudem nahmen die Rickstel-
lungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
insbesondere aufgrund des anzuwendenden niedrige-
ren Durchschnittszinssatzes fiir deren Bewertung auf
35,4 Mio. EUR [i. V. 31,3 Mio. EUR] zu. Das Eigenkapital
stieg auf 115,3 Mio. EUR (i. V. 113,5 Mio. EUR), die Ei-
genkapitalquote betrug 41,1 Prozent [i. V. 41,8 Prozent].

Im Hinblick auf die kiinftige Geschaftsentwicklung gelten
die Aussagen zu den Chancen und Risiken des Konzerns
grundsatzlich auch fir die AG. Allerdings gehen wir fiir die
AG im Geschaftsjahr 2016 von einem leichten Riickgang
der Umsatzerlose und der Gesamtleistung aus. In der
Folge wird das Ergebnis der gewchnlichen Geschaftsta-
tigkeit voraussichtlich noch einmal sichtbar unter dem
des Geschaftsjahres 2015 liegen. Darlber hinaus wird
Uber kinftige Ausschittungen von Tochtergesellschaften
erst im Verlauf des Geschaftsjahres 2016 entschieden.
Von kiinftigen, jahrlich wiederkehrenden Ausschittungen
ist nicht auszugehen.



LUFTFEDERTOPF - TEIL DER Luftfedersysteme sind heute zunehmend auch in Fahr-

S IPERERERE: zeugen der Mittelklasse erhaltlich. Sie sorgen fur
mehr Komfort und Sicherheit und andern die Fahrwerks-
abstimmung auf Knopfdruck - beispielsweise von
einer komfortablen hin zu einer dynamischen Dampfung.



KONZERNABSCHLUSS

SCHLOSSTRAGER - BAUGRUPPE Als Verbindungs- und Verstarkungsteil im Bereich des

AUS 16 EINZELTEILEN. . . . c .
Kofferraums eines Fahrzeugs dient er in erster Linie der
Aufnahme der Schlossverriegelung fur die Heckklappe.



NAFTA

) U KE10 NS ) MONTAGESTANDORTE
\DA UND PUEBLA, MEXIKO

J - BELIEFERUNG DER US-FAHRZEUGINDUSTRIE
VON KANADA IM NORDEN UND MEXIKO IM
SUDEN; BEI BEDARF EROFFNUNG WEITERER

MONTAGESTANDORTE IN KUNDENNAHE

-> MEXIKO: 15 PRESSEN
MIT EINER PRESSKRAFT
VON 150 BIS 2.000 TONNEN

UMFORMPROZESS
MIT BIS ZU

13

ZIEHSTUFEN IN EINER
SPEZIELL DAFUR KON-
-> EINSATZ UNTERSCHIEDLICHER FUGETECH- STRUIERTEN PRESSE
NIKEN ZUR MONTAGE VON KOMPONENTEN ZU °

BAUGRUPPEN UND SUBSYSTEMEN

> MITARBEITER: 671, DAVON 257 IN KANADA UND 414 IN MEXIKO
> AKTUELL BELIEFERT: 5 LANDER INKLUSIVE KANADA UND MEXIKO*

* DARSTELLUNG ZEIGT AUSGEWAHLTE LIEFERORTE




HISTORIE & UMSAT/Z

SEIT 1997 IST PWO AUF DEM NORDAMERIKANISCHEN
KONTINENT VERTRETEN. SOWOHL IN KANADA ALS
AUCH IN MEXIKO (SEIT 2006) ZUNACHST IN FORM VON
BETEILIGUNGEN AN ETABLIERTEN UNTERNEHMEN,
DIE JEWEILS ZWEI JAHRE SPATER IN VOLLSTANDIGEN
UBERNAHMEN MUNDETEN.

- GEWICHTSERSPARNIS DURCH DRUCK-
TECHNISCHE OPTIMIERUNG FUR GERIN-
GERE MATERIALSTARKE

- FUGEPROZESS MIT NACHFOLGENDER
HELIUM-DICHTIGKEITSPRUFUNG

IN MIO. EUR —> ROHMATERIAL MIT SPEZIELLER TIEF-
ZIEHEIGENSCHAFT FUR ASYMMETRISCHE
2015
UMFORMUNG
2014
2013
2012 , T TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTomTmm T m T
2011 E
UMSATZERLOSE i
DES KONZERNS !
- BAUGRUPPE AUS 16 EINZELTEILEN
PRODUKT-
- VERZINKTES ROHMATERIAL
SCHWERPUNKTE

-> BELASTUNGSOPTIMIERTE
MATERIALSTARKEN INNERHALB EINES

PRODUKTS: 0,7 MM BIS 1,75 MM

INSTRUMENTEN- KAROSSERIE- FAHRWERKS-
TAFELTRAGER KOMPONENTEN KOMPONENTEN

SITZKOM- MOTOREN-
PONENTEN GEHAUSE

INSGESAMT RUND 250 VERSCHIEDENE
PRODUKTE IM PORTFOLIO
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KONZERN-GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

TEUR
Anhang 2014
Nr.
7 Umsatzerlose 404.597 381.134
Veranderung des Bestands an unfertigen und
fertigen Erzeugnissen 8.294 8.104
8 Andere aktivierte Eigenleistungen 403 1.436
GESAMTLEISTUNG 413.294 390.674
9 Sonstige betriebliche Ertrage 12.807 8.255
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fir bezogene Waren -191.869 -184.558
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -31.967 -25.188
Materialaufwand -223.836 -209.746
Léhne und Gehélter -93.656 -92.836
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung -20.102 -17.814
10 Personalaufwand -113.758 -110.650
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte des
Anlagevermdégens und Sachanlagen -24.832 -22.350
11 Sonstige betriebliche Aufwendungen -45.585 -39.518
ERGEBNIS VOR ZINSEN UND STEUERN (EBIT) 18.090 16.665
Finanzertrage 121 139
12 Finanzierungsaufwendungen -5.869 -6.208
Finanzergebnis -5.748 -6.069
ERGEBNIS VOR STEUERN (EBT) 12.342 10.596
13 Ertragsteuern -4.798 -3.286
PERIODENERGEBNIS' 7.544 7.310
14 Ergebnis je Aktie in EUR [verw&ssert = unverwassert),
bezogen auf das den Anteilseignern der PWO AG
zuzurechnende Ergebnis 2,41 2,34

' Das Periodenergebnis entfallt in voller Hohe auf die Anteilseigner der PWO AG.
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KONZERN-

GESAMTERGEBNISRECHNUNG

TEUR
2014
PERIODENERGEBNIS 7.544 7.310
Posten, die anschlieBend mdglicherweise in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert werden
Nettoverluste aus der Absicherung von Cashflow Hedges -1.962 -4.218
Steuereffekt 549 1.220
Unrealisierte Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten -1.413 -2.998
Unterschied aus Wahrungsumrechnung 897 3.193
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus
leistungsorientierten Pensionsplanen 6.157 -11.459
Steuereffekt -1.643 3.218
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus
leistungsorientierten Pensionsplanen 4.514 -8.241
SONSTIGES ERGEBNIS NACH STEUERN 3.998 -8.046
GESAMTERGEBNIS NACH STEUERN 11.542 -736
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KONZERN-BILANZ

AKTIVA

TEUR

Anhang 2014

Nr.
Grundstiicke und Bauten 74.731 63.098
Technische Anlagen und Maschinen 74.006 73.941
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 13.949 14.609
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 9.904 12.561

15 Sachanlagen 172.590 164.209
Auftrags- und kundenbezogene Entwicklungsleistungen 3.577 4.665
Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte 1.819 1.767
Geschafts- oder Firmenwert 5.332 5.407
Geleistete Anzahlungen 452 349

16 Immaterielle Vermdgenswerte 11.180 12.188
Langfristiger Anteil sonstige Vermodgenswerte 0 16
Langfristiger Anteil Ertragsteuerforderungen 115 227
Latente Steueranspriiche 12.257 13.021
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE 196.142 189.661
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 22.581 21.938
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 36.127 31.301
Fertige Erzeugnisse 22.618 18.549
Geleistete Anzahlungen 717 1.352

17 Vorridte 82.043 73.140
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 55.301 62.194
Sonstige Vermdgenswerte 8.689 9.597
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 259 26
Ertragsteuerforderungen 128 1.438

18 Forderungen und sonstige Vermogenswerte 64.377 73.255

19 Zahlungsmittel 4.242 5.404
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE 150.662 151.799
BILANZSUMME 346.804 341.460
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PASSIVA

TEUR

Anhang 2014

Nr.
Gezeichnetes Kapital 9.375 9.375
Kapitalriicklage 37.494 37.494
Gewinnriicklagen 52.860 46.746
Wahrungsdifferenzen 3.382 2.485

20 SUMME EIGENKAPITAL 103.111 96.100
Langfristige Finanzschulden 90.683 95.262
Pensionsriickstellungen 48.413 53.523
Sonstige Rickstellungen 2.121 2.515
Langfristiger Anteil sonstige Verbindlichkeiten 0 155
Latente Steuerschulden 0 271
Langfristige Schulden 141.217 151.726
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 26.045 23.379
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 4.440 7.626
Kurzfristige Finanzschulden 46.396 35.187
Sonstige Verbindlichkeiten 13.979 17.599
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 8.224 5.462
Ertragsteuerschulden 462 1.244
Kurzfristiger Anteil Pensionsriickstellungen 1.595 1.515
Kurzfristiger Anteil sonstige Riickstellungen 1.335 1.622
Kurzfristige Schulden 102.476 93.634

21 SUMME SCHULDEN 243.693 245.360
BILANZSUMME 346.804 341.460
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KONZERN-EIGENKAPITAL-
VERANDERUNGSRECHNUNG

TEUR

Auf die Anteilseigner der PWO AG entfallendes Eigenkapital

Sonstige Bestandteile

des Eigenkapitals

Posten, die anschlieend

maoglicherweise in den

Gewinn oder Verlust

umgegliedert werden
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Leistungs- Wahrungs- Cashflow Summe

Kapital riicklage riicklagen orientierte differenzen Hedge

Pldne

1. JANUAR 2014 9.375 37.494 64.215 -8.276 -708 361 102.461
Periodenergebnis 7.310 7.310
Sonstiges Ergebnis -8.241 3.193 -2.998 -8.046
GESAMTERGEBNIS 0 0 7.310 -8.241 3.193 -2.998 -736
Dividendenzahlung -5.625 -5.625
31. DEZEMBER 2014 9.375 37.494 65.900 -16.517 2.485 -2.637 96.100
1. JANUAR 2015 9.375 37.494 65.900 -16.517 2.485 -2.637 96.100
Periodenergebnis 7.544 7.544
Sonstiges Ergebnis 4514 897 -1.413 3.998
GESAMTERGEBNIS 0 0 7.544 4.514 897 -1.413 11.542
Dividendenzahlung -4.531 -4.531

31. DEZEMBER 2015 9.375 37.494 68.913 -12.003 3.382 -4.050 103.111
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KONZERN -

KAPITALFLUSSRECHNUNG

TEUR
Anhang 2014
Nr.
Periodenergebnis 7.544 7.310
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte 24.833 22.350
13 Ertragsteueraufwand/-erstattung 4.798 3.286
12 Zinsertrage und -aufwendungen 5.748 6.070
Veranderung des kurzfristigen Vermdgens 1.512 -15.804
Veranderung des langfristigen Vermdgens 16 148
Veranderung der kurzfristigen Schulden (ohne Finanzkredite) -948 15.731
Veranderung der langfristigen Schulden (ohne Finanzkredite) -6.800 10.580
13 Gezahlte Ertragsteuern -4.836 -5.636
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -1.245 -19.156
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Sachanlagen 486 -152
CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT 31.108 24.727
Einzahlungen aus Anlagenabgangen von Sachanlagen BE8 1.117
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen -27.286 -33.541
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -1.351 -2.110
CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT -28.244 -34.534
20 Auszahlungen fir Dividenden -4.531 -5.625
Gezahlte Zinsen -4.752 -4.998
Erhaltene Zinsen 121 139
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 23.349 69.249
Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten -19.087 -50.188
CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT -4.900 8.577
Zahlungswirksame Verdnderungen der Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente -2.036 -1.230
Wechselkursbedingte Veranderungen der Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente -114 -207
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 1. Januar -5.158 -3.721
ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE ZUM
31. DEZEMBER -7.308 -5.158
19 davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 4.242 5.404
21 davon jederzeit fallige Bankschulden -11.550 -10.562
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ANHANG ZUM
KONZERNABSCHLUSS

INFORMATIONEN ZUM UNTERNEHMEN

Der Konzernabschluss der Progress-Werk Oberkirch AG (PWO) und ihrer Tochterunternehmen
fiur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2015 bis zum 31. Dezember 2015 wurde mit Beschluss des
Vorstands vom 17. Marz 2016 freigegeben und anschlieend dem Aufsichtsrat zur Priifung vorgelegt.

PWO ist eine borsennotierte Kapitalgesellschaft mit Sitz in Oberkirch, Deutschland. Die Aktien
werden auf XETRA, im amtlichen Handel in Frankfurt und Stuttgart sowie im Freiverkehrin Berlin,
Dusseldorf, Hamburg-Hannover und Miinchen gehandelt.

Die Hauptaktivitaten der Gesellschaft und ihrer Tochterunternehmen sind im Konzernlagebericht,
Kapitel ,.Grundlagen des Konzerns”, beschrieben.

Der Konzernabschluss wird seinerseits in den Konzernabschluss der Consult Invest Beteiligungs-
beratungs-GmbH, Boblingen, als hochste Konzernspitze, einbezogen, welcher im Bundesanzeiger
einzusehen ist.

RECHNUNGSLEGUNGSMETHODEN
1 GRUNDLAGEN DER ERSTELLUNG DES ABSCHLUSSES

Der Konzernabschluss der Progress-Werk Oberkirch AG und ihrer Tochterunternehmen wurde
in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie vom
International Accounting Standards Board (IASB) verdffentlicht wurden und in der Europé&ischen
Union anzuwenden sind, sowie den erganzend nach § 315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des Anschaf-
fungskostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente und Fremdwah-
rungsforderungen/-verbindlichkeiten. Derivative Finanzinstrumente werden zum beizulegenden
Zeitwert bewertet und Fremdwahrungsforderungen/-verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten unter Berlicksichtigung des aktuellen Stichtagskurses zum Bilanzstichtag. Fir die
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Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren angewandt. Der Konzernab-
schluss ist in Tausend Euro aufgestellt. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden samtliche
Werte entsprechend kaufméannischer Rundung auf Tausend Euro (TEUR) auf- oder abgerundet.

2 KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Der Konzernabschluss (IFRS 10) umfasst den Abschluss der Progress-Werk Oberkirch AG und
ihrer Tochterunternehmen zum 31. Dezember eines jeden Geschaftsjahres. Tochterunternehmen
werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen, zu dem die Beherrschung
auf den Konzern lUbergegangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, an dem die
Beherrschung endet. Die Abschliisse der Tochterunternehmen werden unter Anwendung einheit-
licher Rechnungslegungsmethoden fiir die gleiche Berichtsperiode aufgestellt wie der Abschluss
des Mutterunternehmens.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt unter Anwendung der Erwerbsmethode (IFRS 3). Die Anschaf-
fungskosten des Unternehmenszusammenschlusses werden auf die erworbenen identifizierba-
ren Vermogenswerte und die iibernommenen identifizierbaren Schulden und Eventualschulden
entsprechend ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt verteilt. Eine verbleibende
Differenz wird, soweit sie positiv ist, als Goodwill ausgewiesen bzw. soweit sie negativ ist, nach
erneuter Prifung ergebniswirksam vereinnahmt. Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie
Forderungen und Schulden zwischen konsolidierten Unternehmen werden gegeneinander
aufgerechnet (IAS 27). Fir Konsolidierungsmafinahmen mit ertragsteuerlichen Auswirkungen
werden latente Steuern angesetzt.

3 KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss sind 5 auslandische mittelbare und unmittelbare Unternehmen ein-
bezogen. Die folgende Tabelle zeigt den Anteilsbesitz, das Eigenkapital und den Gewinn der
konsolidierten Unternehmen:

TEUR

Kapitalanteil Eigenkapital Jahresergebnis
PWO Canada Inc., Kitchener, Kanada 100 % 9.442 2.139
PWO Czech Republic a.s., Valasské Mezifici,
Tschechische Republik 100 % 25.312 5.452
PWO Holding Co., Ltd., Hongkong, China 100 % -927 -35
PWO High-Tech Metal Components (Suzhou) Co., Ltd.,
Suzhou, China’ 100 % 14.281 -4.428
PWO de México S.A. de C.V., Puebla, Mexiko? 100 % 2.746 -3.485

" Mittelbare Beteiligung iiber PWO Holding Co., Ltd., in Hohe von 100 %.
2 Mittelbare Beteiligung tiber PWO Canada Inc. in Hohe von 0,14 %.

Im Berichtsjahr hat sich eine Veranderung im Konsolidierungskreis ergeben. Die PWO High-
Tech Tool Trading (Suzhou) Co., Ltd., wurde im September 2015 mit der PWO High-Tech Metal
Components (Suzhou) Co., Ltd., verschmolzen.
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4 L/USAMMENFASSUNG WESENTLICHER
RECHNUNGSLEGUNGSMETHODEN

FREMDWAHRUNGSUMRECHNUNG

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung des Mutterunternehmens,
aufgestellt. Die in Fremdwahrung aufgestellten Abschlisse der in den Konzern einbezogenen
Unternehmen werden nach dem Konzept der funktionalen Wahrung umgerechnet (IAS 21). Je-
des Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine eigene funktionale Wahrung fest. Die im
Abschluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten werden unter Verwendung dieser
funktionalen Wahrung bewertet. Dabei wurden alle Bilanzposten des einbezogenen auslandischen
Konzernunternehmens mit dem jeweiligen Devisenmittelkurs des Bilanzstichtags in Euro umge-
rechnet. Die Umrechnung der Aufwendungen und Ertrdge in der Gewinn- und Verlustrechnung
des Konzerns erfolgte mit dem Jahresdurchschnittskurs. Das Jahresergebnis der umgerechneten
Gewinn- und Verlustrechnung wurde in die Bilanz iibernommen. Differenzen werden erfolgsneu-
tral in die Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung eingestellt.

Fremdwahrungstransaktionen werden zunachst zu dem am Tag des Geschaftsvorfalls giltigen
Kassakurs zwischen der funktionalen Wahrung und der Fremdwahrung umgerechnet. Monetare
Vermogenswerte und Schulden in einer Fremdwahrung werden zum Stichtagskurs umgerechnet.
Alle Wahrungsdifferenzen werden im Periodenergebnis erfasst. Nicht monetare Posten, die zu
historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer Fremdwahrung bewertet wurden,
werden mit dem Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet. Nicht monetare Posten, die
mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet werden, werden mit dem
Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts giiltig war.

Durch den Erwerb eines auslandischen Geschaftsbetriebs entstehende Geschafts- oder Fir-
menwerte und am beizulegenden Zeitwert ausgerichtete Anpassungen der Buchwerte der
Vermogenswerte und Schulden, die aus dem Erwerb dieses auslandischen Geschaftsbetriebs
resultieren, werden als Vermogenswerte und Schulden des auslandischen Geschaftsbetriebs
bilanziert und zum Stichtagskurs umgerechnet.

Fir den Konzernabschluss wurden folgende Wechselkurse fiir die Wahrungsumrechnung verwendet:

Stichtagskurs Durchschnittskurs

31.12.2014 2014

China CNY 7,06 7,54 6,97 8,19
Kanada CAD 1,51 1,41 1,42 1,47
Mexiko usb 1,09 1,21 1,11 1,33

ERTRAGSREALISIERUNG

Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Kon-
zern zuflieBen wird und die Hohe der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann, unabhangig
vom Zeitpunkt der Zahlung. Ertrage werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder zu
beanspruchenden Gegenleistung unter Beriicksichtigung vertraglich festgelegter Zahlungsbe-
dingungen bewertet, wobei Steuern oder andere Abgaben unberiicksichtigt bleiben.
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Beim Verkauf von Erzeugnissen werden Ertrage erfasst, wenn die mit dem Eigentum an den
verkauften Erzeugnissen verbundenen mafigeblichen Chancen und Risiken auf den Kaufer tber-
gegangen sind. Dies tritt in der Regel mit Lieferung der Erzeugnisse ein.

Zinsertrage werden bei allen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumen-
ten anhand des Effektivzinssatzes erfasst. Dabei handelt es sich um den Kalkulationszinssatz,
mit dem die geschatzten kiinftigen Ein- und Auszahlungen lber die erwartete Laufzeit des
Finanzinstruments oder gegebenenfalls eine kiirzere Periode exakt auf den Nettobuchwert des
finanziellen Vermogenswerts oder der finanziellen Verbindlichkeit abgezinst werden. Zinsertrage
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil der Finanzertrage ausgewiesen.

ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Zuwendungen der o6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn eine hinreichende Sicherheit dafir
besteht, dass die Zuwendungen gewahrt werden und das Unternehmen die damit verbundenen
Bedingungen erfiillt. Zuwendungen fiir einen Vermogenswert werden in der Bilanz aktivisch
abgesetzt. Aufwandsbezogene Zuwendungen werden als Ertrag erfasst.

STEUERN

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir die laufende Periode
werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehérde bzw.
eine Zahlung an die Steuerbehdrde erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden die Steu-
ersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Abschlussstichtag in den Landern gelten,
in denen der Konzern tatig ist und zu versteuerndes Einkommen erzielt.

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der bilanzorientierten Verbindlichkeits-
methode auf zum Abschlussstichtag bestehende temporare Differenzen zwischen dem Wertan-
satz eines Vermogenswerts bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem Steuerbilanzwert. Latente
Steuern werden fir alle zu versteuernden temporaren Differenzen erfasst, mit Ausnahme eines
steuerlich nicht abzugsfahigen Geschaftswerts und temporarer Differenzen, die aus dem erst-
maligen Ansatz eines Vermogenswerts oder einer Schuld bei einem Geschaftsvorfall entstehen,
der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder
das IFRS-Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst. Latente Steuern
auf Verlustvortrage werden unter Beriicksichtigung der landerspezifischen Steuervorschriften
aktiviert, sofern damit gerechnet wird, dass diese genutzt werden konnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Abschlussstichtag Gberpriift und in dem
Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes
Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise
verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Abschluss-
stichtag uUberprift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass
ein kiinftig zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs ermdglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden bemessen sich anhand der in der Periode, in der ein
Vermdgenswert realisiert oder eine Schuld erfillt wird, voraussichtlich giiltigen Steuersatze.
Zugrunde gelegt werden die zum Abschlussstichtag geltenden Steuersatze (und Steuergesetze).

Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden
nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern im Eigenkapital erfasst.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn der
Konzern einen einklagbaren Anspruch zur Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungs-
anspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen
Steuersubjekts beziehen, die von der gleichen Steuerbehorde erhoben werden.
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SACHANLAGEN

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Ab-
schreibungen und Wertminderungsaufwendungen bewertet. Die Abschreibungen sind nach der
linearen Methode ermittelt worden. Bestimmte Maschinen sowie auftragsbezogene Werkzeuge
wurden in Abhangigkeit der im Berichtsjahr erzeugten Stiickzahl, bezogen auf die in Auftrag
gegebene bzw. geplante Gesamtstiickzahl, leistungsbezogen abgeschrieben.

LEASINGVERHALTNISSE

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt, wird auf Basis des wirt-
schaftlichen Gehalts der Vereinbarung zum Zeitpunkt ihres Abschlusses getroffen und erfordert
eine Einschatzung, ob die Erfiillung der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines
bestimmten Vermdgenswerts oder bestimmter Vermogenswerte abhangig ist und ob die Ver-
einbarung ein Recht auf die Nutzung des Vermogenswerts einraumt, selbst wenn dieses Recht
in einer Vereinbarung nicht ausdriicklich festgelegt ist.

Finance-Lease-Verhaltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen
Risiken und Chancen an dem libertragenen Vermogenswert auf den Konzern libertragen wer-
den, werden bei erstmaligem Ansatz zum beizulegenden Zeitwert des Leasinggegenstands
oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern dieser Wert niedriger ist, aktiviert.
Leasingzahlungen werden so in ihre Bestandteile Finanzierungsaufwendungen und Tilgung der
Leasingschuld aufgeteilt, dass der verbleibende Restbuchwert der Leasingschuld mit einem fixen
und variablen Zinssatz verzinst wird. Leasinggegenstande werden lber die Nutzungsdauer des
Gegenstands abgeschrieben. Ist der Eigentumsiibergang auf den Konzern am Ende der Laufzeit
des Leasingverhaltnisses jedoch nicht hinreichend sicher, wird der Leasinggegenstand iber den
kiirzeren der beiden Zeitraume aus erwarteter Nutzungsdauer und Laufzeit des Leasingverhalt-
nisses vollstandig abgeschrieben.

Leasingzahlungen fir Operating-Leasingverhaltnisse werden linear uber die Laufzeit des Lea-
singverhaltnisses als Aufwand erfasst.

FREMDKAPITALKOSTEN

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb oder der Herstellung eines Vermégenswerts zu-
geordnet werden konnen, fiir den ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen
beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen, werden als Teil der
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten des entsprechenden Vermdgenswerts aktiviert. Alle
sonstigen Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen
sind. Fremdkapitalkosten sind Zinsen und sonstige Kosten, die einem Unternehmen im Zusam-
menhang mit der Aufnahme von Fremdkapital entstehen.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Einzeln erworbene immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten abziiglich
kumulierter Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen bewertet. Immaterielle Vermo-
genswerte sind Geschéfts- und Firmenwerte (Goodwill), Patente, kundenbezogene Entwicklungs-
leistungen, Software, Kundenbeziehungen, Wettbewerbsverbote, Lizenzen und @hnliche Rechte.
Der Konzern schreibt immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer linear Gber
die voraussichtliche Nutzungsdauer auf den geschatzten Restbuchwert ab. Davon ausgenommen
sind kundenbezogene Entwicklungsleistungen, die stiickzahlbezogen abgeschrieben werden.
Goodwill wird nicht planmafBig abgeschrieben, sondern mindestens einmal jahrlich auf eine
Wertminderung Gberprift. Der Konzern hat mit Ausnahme des Goodwills keine immateriellen
Vermogenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer identifiziert.
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Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn die Ansatzkriterien von IAS 38 erfiillt sind. Dies be-
trifft insbesondere das Vorliegen konkreter Kundenauftrage fiir Werkzeugentwicklungen. Nach
der erstmaligen Aktivierung wird der Vermogenswert zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abziglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungen gefiihrt. Aktivierte
Entwicklungskosten beinhalten alle direkt zurechenbaren Einzelkosten sowie anteilige Gemein-
kosten und werden Uber die geplante Produktlebensdauer (5 bis 7 Jahre) abgeschrieben. Die
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten sind Bestandteil der Herstellungskosten und
werden den Komponenten zugeordnet, durch die sie verursacht worden sind.

Ein Werthaltigkeitstest wird bei Geschafts- oder Firmenwerten jahrlich, bei sonstigen immateriellen
Vermogenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer sowie bei Sachanlagen nur bei Vorliegen konkre-
ter Anhaltspunkte durchgefiihrt. Eine Wertminderung wird ergebniswirksam im Aufwandsposten
.Abschreibungen” in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, soweit der erzielbare Betrag
des Vermogenswerts den Buchwert unterschreitet. Der erzielbare Betrag ist fir jeden einzel-
nen Vermogenswert zu bestimmen, es sei denn, ein Vermogenswert erzeugt keine Cashflows,
die weitestgehend unabhangig von denen anderer Vermogenswerte oder anderer Gruppen von
Vermdogenswerten sind. Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag von NettoverauBBerungswert
und Nutzungswert. Der NettoverauBerungswert entspricht dem aus einem Verkauf eines Vermo-
genswerts zu marktiblichen Bedingungen erzielbaren Betrag abziiglich VerauBerungskosten.
Der Nutzungswert wird auf Basis der geschatzten kiinftigen Cashflows aus der Nutzung und
dem Abgang eines Vermogenswerts mithilfe des Discounted-Cashflow-Verfahrens ermittelt.
Die Cashflows werden aus der langfristigen Unternehmensplanung abgeleitet, die historische
Entwicklungen sowie makrookonomische Trends beriicksichtigt. Zur Ermittlung der Werthal-
tigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte wird grundsatzlich der Nutzungswert der betreffenden
zahlungsmittelgenerierenden Einheit herangezogen.

Die vom Vorstand genehmigte und vom Aufsichtsrat zur Kenntnis genommene langfristige Unter-
nehmensplanung geht bis zum Ende des Detailplanungszeitraums 2020. Wesentliche Annahmen,
auf die die langfristige Unternehmensplanung sensibel reagiert, sind neben der Entwicklung
des Neugeschafts und der Rohstoffpreise die Steigerung der Produktivitat. Diese Entwicklungen
wurden aufgrund von Erfahrungen aus der Vergangenheit, auf Basis von offentlich verfiighbaren
Daten sowie anhand bestehender Projektvereinbarungen, aber auch anhand beschlossener
interner MafBnahmen bewertet und bestimmt.

Die Cashflows werden unter Anwendung risikoaquivalenter Kapitalisierungszinssétze (vor Steu-
ern) auf den Bilanzstichtag abgezinst. Fir die Ermittlung der Werthaltigkeit des Goodwills von
PWO Canada Inc. und PWO Czech Republic a.s. liegen die in nachfolgender Tabelle dargestellten
Pramissen zugrunde:

PWO Canada Inc. PWO Czech Republic a.s.

31.12.2014 31.12.2014

Phase 1: Kapitalisierungszinssatz (WACC) 13,56 % 13,12 % 9,77 % 9,71 %
Phase 2: Wachstumsrate (ewige Rente) 1,60 % 1,48 % 1,51 % 1,28 %

Fir die Ermittlung der Cashflows werden grundsatzlich die Wachstumsraten der betreffenden
Automobilmarkte zugrunde gelegt.



5 AN UNSERE AKTIONARE 72 KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

17  DIE PWO-AKTIE 73 KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

25  ZUSAMMENGEFASSTER 74 KONZERN-BILANZ
KONZERNLAGEBERICHT UND 76  KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG
LAGEBERICHT FUR DIE PWO AG 77  KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

69 KONZERNABSCHLUSS 78 ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

84

Die getroffenen Annahmen unterliegen einer gewissen Sensitivitat. Dass eine nach verniinftigem
Ermessen grundsatzlich mégliche Anderung einer der zur Bestimmung des Nutzungswerts der
fir PWO Canada und PWO Czech Republic getroffenen Grundannahmen dazu fiihren konnte, dass
die Buchwerte der Goodwills dieser Unternehmenseinheiten ihren erzielbaren Betrag wesentlich
Ubersteigen konnten, halten wir fir nicht wahrscheinlich. Die tatsachlich erzielbaren Betrage
ibersteigen die Buchwerte von PWO Canada um 6.114 TEUR (i. V. 1.914 TEUR) und von PWO
Czech Republic um 8.323 TEUR (i. V. 31.543 TEUR).

Sollte sich fir PWO Canada bei gleichbleibendem Kapitalisierungszinssatz eine nachhaltige
Planverfehlung des Free Cashflows um mehr als 32,72 % ergeben, ware eine Wertminderung
notwendig. Umgekehrt wiirde bei gleichbleibendem Free Cashflow eine Wertminderung notwendig,
wenn der Kapitalisierungszinssatz auf tber 17,60 % steigen wiirde.

Sollte sich fir PWO Czech Republic bei gleichbleibendem Kapitalisierungszinssatz eine nach-
haltige Planverfehlung des Free Cashflows um mehr als 11,83 % ergeben, ware eine Wertmin-
derung notwendig. Umgekehrt wiirde bei gleichbleibendem Free Cashflow eine Wertminderung
notwendig, wenn der Kapitalisierungszinssatz auf tiber 10,60 % steigen wiirde.

FINANZINSTRUMENTE

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermogenswert
und bei einem anderen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument
fuhren (IAS 39]). Sofern bei finanziellen Vermégenswerten Handels- und Erfiillungstag zeitlich
auseinanderfallen konnen, ist fir die erstmalige Bilanzierung der Erfullungstag mafBgeblich.
Die erstmalige Bewertung eines Finanzinstruments erfolgt zu Anschaffungskosten, Transakti-
onskosten werden grundsatzlich einbezogen. In der Folge werden Finanzinstrumente je nach
Zuordnung zu den in IAS 39 vorgesehenen Kategorien entweder zum beizulegenden Zeitwert
oder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. IAS 39 unterscheidet zwischen originaren
und derivativen Finanzinstrumenten.

Bei den originaren Finanzinstrumenten handelt es sich insbesondere um Forderungen und Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige finanzielle Vermogenswerte, liquide
Mittel, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarle-
hen und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten. Deren Bewertung erfolgt mit fortgefiihrten An-
schaffungskosten. Bei den Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Ubrigen Verbindlichkeiten sowie Zahlungsmitteln entspricht der Buchwert im Wesentlichen dem
beizulegenden Zeitwert.

Zur Zins- und Wahrungsabsicherung werden devisenbezogene Derivate in Form von Zinsswaps,
Wahrungsswaps, Optionen und Devisentermingeschaften eingesetzt. Diese werden bei Zugang
und im Rahmen der Folgebewertung mit ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert. Bei derivati-
ven Finanzinstrumenten, die nicht die Kriterien fiir eine Bilanzierung von Sicherungsgeschaften
erfiillen, werden Gewinne oder Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwertes sofort
erfolgswirksam erfasst. Marktwertanderungen von derivativen Finanzinstrumenten, die der Ab-
sicherung zukiinftiger Zahlungsstréme dienen (Cashflow Hedges), werden in Hohe des effektiven
Teils im Eigenkapital erfolgsneutral abgegrenzt, wahrend der ineffektive Teil sofort erfolgswirksam
erfasst wird. Mit Eintritt des gesicherten Grundgeschafts erfolgt die ergebniswirksame Umbu-
chung aus dem Eigenkapital. Der beizulegende Zeitwert borsennotierter Derivate entspricht
dem positiven oder negativen Marktwert. Liegen keine Marktwerte vor, werden diese mittels
anerkannter finanzmathematischer Modelle berechnet, wie z. B. Discounted-Cashflow-Modell
oder Optionspreismodell.
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Bei kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten stellt der
Buchwert eine verniinftige Annaherung des beizulegenden Zeitwerts dar. Der Konzern ermittelt
an jedem Bilanzstichtag, ob objektive Hinweise darauf bestehen, dass eine Wertminderung eines
finanziellen Vermogenswerts oder einer Gruppe von finanziellen Vermogenswerten vorliegt.

Der beizulegende Zeitwert von festverzinslichen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten,
Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarlehen sowie Verbindlichkeiten gegeniiber Leasinggesell-
schaften wird auf Basis des Discounted-Cashflow-Modells unter Anwendung von fristadaquaten
und bonitatsadaquaten Zinssatzen ermittelt.

Von der Maglichkeit, finanzielle Vermogenswerte bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermdégenswerte (., Financial Assets at Fair
Value through Profit or Loss”) zu designieren, hat der Konzern bislang keinen Gebrauch gemacht.

Bei den finanziellen Verbindlichkeiten hat der Konzern von der Anwendung des Wahlrechts, diese
beiihrer erstmaligen bilanziellen Erfassung als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu
bewertende finanzielle Verbindlichkeiten (,Financial Liabilities at Fair Value through Profit or
Loss”) zu designieren, bisher keinen Gebrauch gemacht.

BEMESSUNG DES BEIZULEGENDEN ZEITWERTS

Derivative Finanzinstrumente werden zu jedem Abschlussstichtag mit dem beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Die beizulegenden Zeitwerte von zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten
Finanzinstrumenten sind in der Anhangangabe 23 aufgefiihrt.

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem geordneten Geschaftsvorfall zwischen
Marktteilnehmern am Bemessungsstichtag fiir den Verkauf eines Vermdgenswerts eingenommen
bzw. fiir die Ubertragung einer Schuld gezahlt wiirde. Bei der Bemessung des beizulegenden
Zeitwerts wird davon ausgegangen, dass der Geschaftsvorfall, in dessen Rahmen der Verkauf
des Vermogenswerts oder die Ubertragung der Schuld erfolgt, entweder auf dem Hauptmarkt
fur den Vermogenswert oder die Schuld stattfindet, oder auf dem vorteilhaftesten Markt fir
den Vermogenswert bzw. die Schuld, sofern kein Hauptmarkt vorhanden ist. Der Konzern muss
Zugang zum Hauptmarkt oder zum vorteilhaftesten Markt haben.

Der beizulegende Zeitwert eines Vermdgenswerts oder einer Schuld bemisst sich anhand der
Annahmen, die Marktteilnehmer bei der Preisbildung fiir den Vermogenswert bzw. die Schuld
zugrunde legen wiirden. Hierbei wird davon ausgegangen, dass die Marktteilnehmer in ihrem
besten wirtschaftlichen Interesse handeln.

Der Konzern wendet Bewertungstechniken an, die unter den jeweiligen Umstanden sachgerecht
sind und fiir die ausreichend Daten zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts zur Verfiigung
stehen. Dabei ist die Verwendung mafigeblicher, beobachtbarer Inputfaktoren maoglichst hoch
und jene nicht beobachtbarer Inputfaktoren moglichst gering zu halten.
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Alle Vermogenswerte und Schulden, fiir die der beizulegende Zeitwert bestimmt oder im Abschluss
ausgewiesen wird, werden in die nachfolgend beschriebene Fair-Value-Hierarchie eingeordnet,
basierend auf dem Inputparameter der niedrigsten Stufe, der fiir die Bewertung zum beizule-
genden Zeitwert insgesamt wesentlich ist:

- Stufe 1: In aktiven Markten fir identische Vermdgenswerte oder Schulden notierte (nicht
berichtigte) Preise.

- Stufe 2: Bewertungsverfahren, bei denen der Inputparameter der niedrigsten Stufe, der fir
die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist, auf dem Markt direkt
oder indirekt beobachtbar ist.

- Stufe 3: Bewertungsverfahren, bei denen der Inputparameter der niedrigsten Stufe, der fir
die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist, auf dem Markt nicht
beobachtbar ist.

Bei Vermogenswerten und Schulden, die auf wiederkehrender Basis im Abschluss erfasst werden,
bestimmt der Konzern, ob Umgruppierungen zwischen den Stufen der Hierarchie stattgefunden
haben, indem er am Ende jeder Berichtsperiode die Klassifizierung (basierend auf dem Input-
parameter der niedrigsten Stufe, der fir die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt
wesentlich ist) Gberprift.

VORRATE

Die Bestande an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind zu durchschnittlichen Einstandspreisen
oder zu niedrigeren realisierbaren Werten angesetzt. Hierbei wurden Abwertungen auf schwer
verwertbare bzw. unbrauchbare Materialien vorgenommen. Unfertige und fertige Erzeugnisse sind
auf Basis von Einzelkalkulationen, die auf der aktuellen Betriebsabrechnung beruhen, zu Her-
stellungskosten bzw. zum niedrigeren Nettoverauflerungswert angesetzt. Die Herstellungskosten
enthalten neben den Einzelkosten angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten
sowie fertigungsbedingte Abschreibungen und produktionsbezogene Verwaltungskosten. Kosten
der allgemeinen Verwaltung und Fremdkapitalzinsen wurden nicht aktiviert.

Werkzeug- und Entwicklungsauftrage werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet.
Hierbei wird eine verlustfreie Bewertung dergestalt vorgenommen, dass die Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten maximal in Hohe des Verkaufspreises zuziiglich der tiber die Serienproduktion
erzielbaren Erlose angesetzt werden.

Erlose werden realisiert, wenn die mafigeblichen Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum
der verkauften Waren und Erzeugnisse verbunden sind, auf den Kaufer iibergehen.

ZAHLUNGSMITTEL
Zahlungsmittel enthalten Kassenbestande und kurzfristige Guthaben bei Kreditinstituten mit
einer urspriinglichen Restlaufzeit von unter 90 Tagen.

RUCKSTELLUNGEN

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen werden die Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen gemaf IAS 19 nach der Methode der laufenden Einmalprémie (Projec-
ted-Unit-Credit-Methode) berechnet. Dieses Verfahren berticksichtigt neben den am Bilanzstichtag
bekannten Renten und Anwartschaften auch kiinftig zu erwartende Gehalts- und Rentenstei-
gerungen. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden vollumfanglich im Jahr
ihrer Entstehung liber das sonstige Ergebnis im Eigenkapital erfasst. Ein nachzuverrechnender
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Dienstzeitaufwand wird sofort ergebniswirksam erfasst. Dieser wird zusammen mit dem laufenden
Dienstzeitaufwand im Personalaufwand ausgewiesen. Der Zinsanteil aus der Riickstellungszu-
fihrung wird im Finanzergebnis erfasst.

Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen werden die Zahlungen bei Falligkeit als Aufwand
erfasst und im Personalaufwand ausgewiesen.

Sonstige Riickstellungen werden gebildet, wenn eine gegenwartige rechtliche oder faktische
Verpflichtung gegeniiber Dritten besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von
Ressourcen fiihrt und dieser verlasslich geschatzt werden kann. Ist der Zinseffekt wesentlich,
werden Rickstellungen abgezinst.

Sofern der Konzern fiir eine passivierte Riickstellung zumindest teilweise eine Riickerstattung
erwartet, wird die Erstattung als gesonderter Vermogenswert erfasst, sofern der Zufluss der
Erstattung wahrscheinlich ist.

5 ANDERUNGEN DER RECHNUNGSLEGUNGSMETHODEN

NEUE UND GEANDERTE STANDARDS UND INTERPRETATIONEN

Die angewandten Rechnungslegungsmethoden blieben gegeniiber dem Vorjahr unverandert,
mit Ausnahme der nachfolgend aufgelisteten Anderungen der Standards, die ab dem 1. Januar
2015 verpflichtend anzuwenden sind:

JAHRLICHE VERBESSERUNGEN AN IFRS 2011-2013

Bei den Verbesserungen zu IFRS 2011-2013 handelt es sich um einen Sammelstandard, der Ande-
rungen in verschiedenen IFRS zum Gegenstand hat. Diese sind mehrheitlich fiir Geschaftsjahre,
die am oder nach dem 1. Juli 2014 beginnen, riickwirkend anzuwenden. Die fir den Konzern
relevanten Anderungen betreffen:

IFRS 13: BEMESSUNG DES BEIZULEGENDEN ZEITWERTS

Klarstellung, dass die Portfolioausnahmen des IFRS 13.52, welche es erlauben, vom Grundsatz
der Einzelbewertung der Finanzinstrumente hinsichtlich Markt- und Kreditrisiken abzuweichen,
auf alle Vertrage im Anwendungsbereich des IAS 39 bzw. IFRS 9 anzuwenden sind, unabhangig
davon, ob diese Vertrage die Definitionen von .finanziellen Vermogenswerten™ oder , finanziellen
Verbindlichkeiten” nach IAS 32 erfiillen oder nicht. Diese Anderung wird keine Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben, da keine Portfolioausnahmen
erfolgen.

IFRIC 21: ABGABEN

IFRIC 21 ist erstmals fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 17. Juni 2014 begin-
nen. Die Interpretation ist auf den Konzern nicht anwendbar und wird daher keine Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.

VEROFFENTLICHTE, NOCH NICHT VERPFLICHTEND ANZUWENDENDE STANDARDS

Bis zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des Konzernabschlusses bekannt gemachte und in das
EU-Recht iibernommene, jedoch noch nicht verpflichtend anzuwendende Standards und Interpre-
tationen werden nachfolgend dargestellt. Der Konzern beabsichtigt keine vorzeitige Anwendung.
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ANDERUNGEN AN IAS 1: DARSTELLUNG DES ABSCHLUSSES (INITIATIVE ZUR
VERBESSERUNG DER ANHANGANGABEN)

Der IASB hat im Dezember 2014 Anderungen an IAS 1 - Darstellung des Abschlusses verabschie-
det. Sie sind verpflichtend anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016
beginnen. Mit den folgenden Anderungen soll eine Verbesserung der Finanzberichterstattung
in Bezug auf Anhangangaben erzielt werden. Auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns werden diese Anderungen keine Auswirkungen haben.

- Starkerer Fokus auf den Grundsatz der Wesentlichkeit: Anhangangaben sind nur verpflichtend,
sofern diese flir das Verstandnis des Abschlusses wesentlich sind. Ggf. weitere Untergliederung
der Mindestgliederungsposten in der Bilanz sowie Ausweis von Zwischensummen.

- GroBere Flexibilitat bei der Erstellung des Anhangs in Bezug auf die Reihenfolge der Angaben.

- Aufhebung der Vorgaben in IAS 1 in Bezug auf die Identifizierung bedeutender Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden als Bestandteil der Anhangangaben: Der |IASB streicht die in IAS
1.120 aufgefihrten Beispiele und fligt eine Klarstellung ein, namlich dass die Identifizierung
wesentlicher Rechnungslegungsvorschriften unternehmensindividuell vorzunehmen ist.

ANDERUNGEN AN IAS 19: BEITRAGE VON ARBEITNEHMERN

Die Anderungen sind fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Februar 2015 beginnen,
riickwirkend anzuwenden. Die Anderung regelt die Erfassung von Beitrédgen von Arbeitnehmern
oder Dritten zum Pensionsplan als Reduktion des Dienstzeitaufwands, sofern diese die in der
Berichtsperiode erbrachte Leistung widerspiegeln. Diese Anderungen haben keine Auswirkungen
auf die Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns, da keine Beitrage von Arbeitnehmern
oder Dritten zu Pensionsplanen geleistet werden.

ANDERUNGEN AN IAS 16 UND IAS 38: KLARSTELLUNG AKZEPTABLER
ABSCHREIBUNGSMETHODEN

Der IASB hat im Mai 2014 Anderungen an IAS 16: Sachanlagen und IAS 38: Immaterielle Verms-
genswerte hinsichtlich der Zulassigkeit erldsbasierter Abschreibungsmethoden verdffentlicht,
welche verpflichtend fiir Geschaftsjahre anzuwenden sind, die am oder nach dem 1. Januar
2016 beginnen. IAS 16 enthalt nunmehr die Klarstellung, dass eine Abschreibung, die auf
Erlosen basiert, die aus einer Tatigkeit entstehen, die die Verwendung des abzuschreibenden
Vermogenswerts beinhaltet, nicht sachgerecht ist. Dies wird damit begriindet, dass Erlose die
Erzeugung wirtschaftlichen Nutzens darstellen, nicht aber deren Verbrauch. In [AS 38 wurde die
widerlegbare Vermutung aufgenommen, dass eine erlosbasierte Abschreibung aus den oben
genannten Griinden nicht sachgerecht ist. Die Anderungen werden keine Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben, da keine erlosbasierten Abschrei-
bungen vorgenommen werden.

JAHRLICHE VERBESSERUNGEN AN IFRS 2010-2012

Bei den Verbesserungen zu IFRS 2010-2012 handelt es sich um einen Sammelstandard, der Ande-
rungen in verschiedenen IFRS zum Gegenstand hat. Diese sind mehrheitlich fiir Geschaftsjahre,
die am oder nach dem 1. Februar 2015 beginnen, rickwirkend anzuwenden. Die fir den Konzern
relevanten Anderungen betreffen:

IFRS 8: GESCHAFTSSEGMENTE

Erweiterung der Angabepflichten um eine Beschreibung der zusammengefassten Geschaftsseg-
mente und Offenlegung der wirtschaftlichen Merkmale, auf deren Grundlage beurteilt wurde, ob
die betreffenden Segmente ,vergleichbar” sind. Dariiber hinaus hat die Anderung keine Auswir-
kungen auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
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IFRS 8: GESCHAFTSSEGMENTE

Klarstellung, dass eine Uberleitung des Gesamtbetrags der Vermdgenswerte der berichtspflich-
tigen Segmente zu den Vermdgenswerten des Konzerns nur dann im Abschluss darzustellen
ist, wenn der Hauptentscheidungstrager regelmafig Gber die Vermogenswerte der Segmente
informiert wird. Die Anderung hat keine Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns.

IFRS 13: BEMESSUNG DES BEIZULEGENDEN ZEITWERTS
Klarstellung, dass kurzfristige Forderungen und Verbindlichkeiten ohne festgelegten Zinssatz
mit dem Rechnungsbetrag angesetzt werden konnen, sofern der Abzinsungseffekt unwesentlich
ist. Die Anderung hat keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns, da auch bislang entsprechend bilanziert wird.

JAHRLICHE VERBESSERUNGEN AN IFRS 2012-2014

Bei den Verbesserungen zu IFRS 2012-2014 handelt es sich um einen Sammelstandard, der
Anderungen in verschiedenen IFRS zum Gegenstand hat. Diese sind fiir Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Juli 2016 beginnen, riickwirkend anzuwenden. Die fir den Konzern relevanten
Anderungen betreffen:

IAS 19: ABZINSUNGSSATZ

Nach der Klarstellung zieht ein Unternehmen zur Bestimmung des Abzinsungssatzes im Rahmen
der Bilanzierung von Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses auch erstrangige,
festverzinsliche Anleihen heran, die von Unternehmen emittiert wurden, die in einem anderen Land
tatig sind, sofern die Anleihen auf die gleiche Wahrung lauten wie die zu leistenden Zahlungen.
Infolgedessen wird die Markttiefe fiir erstrangige, festverzinsliche Unternehmensanleihen auf
der Ebene der Wahrung (z. B. EUR) und nicht auf der Ebene des Emissionslands beurteilt. Die
Klarstellung wird keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
haben, da der Abzinsungssatz bereits auf Wahrungsbasis bestimmt wird.

IAS 34: OFFENLEGUNG VON INFORMATIONEN ,,AN ANDERER STELLE IM ZWISCHENBERICHT"
Es wird konkretisiert, was unter der Offenlegung von Informationen ,.an anderer Stelle des
Zwischenberichts” zu verstehen ist. Des Weiteren wird darauf hingewiesen, dass Unternehmen,
wenn sie geforderte Informationen ,.an anderer Stelle des Zwischenberichts” (z. B. im Zwi-
schenlagebericht] offenlegen, verpflichtend einen Querverweis in den Zwischenabschluss mit
aufzunehmen haben, der diese Stelle bezeichnet. Die Anderung wird keine Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben, sondern ggf. weitere Verweise
im Bericht erforderlich machen.

Folgende Neuregelungen sind auf den Konzern nicht anwendbar und werden daher fiir die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns keine Auswirkungen haben:

Bezeichnung Zeitlicher Anwendungsbereich

Anderungen an IFRS 11 - Bilanzierung von Erwerben von Anteilen an
gemeinschaftlichen Tatigkeiten 01.01.2016

Anderungen an IAS 16 und IAS 41 - Fruchttragende Pflanzen 01.01.2016

Anderungen an IAS 27 - Equity-Methode im separaten Einzelabschluss 01.01.2016
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KURZLICH VEROFFENTLICHTE RECHNUNGSLEGUNGSVERLAUTBARUNGEN

- NOCH NICHT UMGESETZT

Die nachfolgenden, vom IASB veroffentlichten Rechnungslegungsverlautbarungen sind in der
Europaischen Union noch nicht verpflichtend anzuwenden. Der Konzern beabsichtigt auch nach
erfolgter Ubernahme in EU-Recht keine vorzeitige Anwendung dieser Standards.

ANDERUNGEN AN IAS 7: KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der IASB hat am 29. Januar 2016 Anderungen an IAS 7: Kapitalflussrechnungen verdffentlicht.
Die Uberarbeitungen am IAS 7 sehen vor, dass Unternehmen Angaben iiber Anderungen von
Finanzverbindlichkeiten zu machen haben, deren Zahlungen im Cashflow aus Finanzierungstatig-
keit gezeigt werden. Diese Anderungen sind Teil der sogenannten Disclosure Initiative des IASB,
einer Vielzahl von Projekten, mit denen die Effektivitat der Angaben in den Jahresabschlissen
verbessert werden soll. Die Anderungen sind fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2017 beginnen. Eine freiwillige vorzeitige Anwendung ist moglich. Die Auswirkun-
gen der Anderungen an IAS 7 auf die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns werden im Rahmen der Umsetzung der erstmaligen Anwendung tberpriift.

ANDERUNGEN AN IAS 12: ERTRAGSTEUERN

Der IASB hat am 19. Januar 2016 Anderungen an IAS 12: Ertragsteuern verdffentlicht. Die An-
derungen stellen klar, wie Steueranspriiche aus unrealisierten Verlusten im Zusammenhang mit
der Bewertung von Schuldinstrumenten zum Fair Value, die im sonstigen Ergebnis erfasst werden,
anzusetzen sind. Die Anderungen sind fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2017 beginnen. Eine freiwillige vorzeitige Anwendung ist moglich. Die Auswirkungen
der Anderungen an IAS 12 auf die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns werden im Rahmen der Umsetzung der erstmaligen Anwendung tberpriift.

IFRS 9: FINANZINSTRUMENTE

Der IASB hat im Juli 2014 den finalen Standard IFRS 9: Finanzinstrumente veroffentlicht und damit
die bisher noch fehlenden bzw. zu tberarbeitenden Kapitel zur Klassifizierung und Bewertung
finanzieller Vermogenswerte und zu Wertminderungen eingefiigt. Zudem enthalt der Standard
die bereits im Jahr 2013 veroffentlichten Vorschriften zur Abbildung von Sicherungsbeziehungen
(wobei der Themenkomplex Macro Hedge Accounting ausgeklammert wurde und vom IASB als
eigenstandiges Projekt weitergefiihrt wird). Damit ist das Projekt zur Neuregelung der Bilanzie-
rung von Finanzinstrumenten und zur vollstandigen Ersetzung von IAS 39: Finanzinstrumente
- Ansatz und Bewertung in weiten Teilen abgeschlossen. IFRS 9 ist nunmehr - vorbehaltlich einer
erfolgten Ubernahme in europaisches Recht - erstmalig fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zulassig.

Gegeniiber IAS 39 sind die Vorschriften des IFRS 9 zum Anwendungsbereich und zur Ein- und
Ausbuchung von Finanzinstrumenten weitestgehend unverandert. Die Regelungen des IFRS 9
sehen jedoch ein neues Klassifizierungsmodell fir finanzielle Vermogenswerte vor. Auch die
Folgebewertung finanzieller Vermogenswerte richtet sich kiinftig nach drei Kategorien mit un-
terschiedlichen Wertmafstaben und einer unterschiedlichen Erfassung von Wertanderungen.
Fir finanzielle Verbindlichkeiten wurden die bestehenden Vorschriften des IAS 39 weitgehend in
IFRS 9 iibernommen. Die einzige wesentliche Neuerung betrifft finanzielle Verbindlichkeiten in
der Fair-Value-Option. Fir diese sind Fair-Value-Schwankungen aufgrund von Veranderungen
des eigenen Ausfallrisikos im sonstigen Ergebnis zu erfassen.

Das neue Wertminderungsmodell verlagert den Fokus auf eine tendenziell friihere Risikovorsorge.
IFRS 9 sieht drei Stufen vor, welche die Hohe der zu erfassenden Verluste und die Zinsverein-
nahmung kiinftig bestimmen. Grundsatzlich gilt dieses Wertminderungsmodell fiir alle Instru-
mente im Anwendungsbereich des IFRS 9. Begrenzte Vereinfachungen sind fir Forderungen aus
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Lieferungen und Leistungen, aktive Vertragsposten und Forderungen aus Leasingverhaltnissen
vorgesehen. Neben umfangreichen Ubergangsvorschriften ist IFRS 9 auch mit umfassenden
Offenlegungsvorschriften sowohl bei Ubergang als auch in der laufenden Anwendung verbunden.

Die Anderungen werden voraussichtlich zu einer teilweisen Neuklassifizierung der finanziellen Ver-
maogenswerte flihren, auch wird sich das Wertminderungsmodell an die neuen Regelungen anpassen.

IFRS 15: ERLOSE AUS VERTRAGEN MIT KUNDEN

Der IASB hat im Mai 2014 mit IFRS 15 neue Vorschriften zur Erlésrealisierung verabschiedet. Der
neue Standard beinhaltet ein einziges, umfassendes Modell sowie umfangreiche Anwendungsleit-
linien dariber, wie Unternehmen Erlose aus Vertragen mit Kunden zu erfassen haben. Er ersetzt
die derzeitigen Erlosvorschriften in IAS 11: Fertigungsauftrage, IAS 18: Erlose und die zugehorigen
Interpretationen. IFRS 15 ist, vorbehaltlich einer Ubernahme in européisches Recht, verpflichtend fiir
Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Unternehmen konnen
den Standard entweder retrospektiv anwenden oder modifizierte Ubergangsvorschriften wihlen. Das
Kernprinzip des neuen Erloserfassungsmodells besteht darin, dass ein Unternehmen Erlése erfassen
soll, wenn die Uibernommenen Leistungsverpflichtungen erbracht sind, also die Verfligungsmacht
iber die Waren oder Dienstleistungen ibertragen wurde. Dabei ist der Erlds in der Hohe zu erfassen,
der als Gegenleistung erwartet wird. Die wesentliche Neuerung ist, dass nicht der mit dem Kunden
abgeschlossene Vertrag das Bilanzierungsobjekt darstellt, sondern die darin enthaltene(n) eigensténdig
abgrenzbare(n) Leistungsverpflichtung(en). Die Erloserfassung erfolgt bei Erfiillung der jeweiligen
Leistungsverpflichtung. Dies kann (iber einen Zeitraum oder zu einem Zeitpunkt erfolgen. Es werden
derzeit keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.

IFRS 16: LEASINGVERHALTNISSE

Der IASB hat im Januar 2016 den neuen Standard zur Leasingbilanzierung veroffentlicht. IFRS
16 regelt den Ansatz, die Bewertung, den Ausweis sowie die Angabepflichten beziiglich Leasing-
verhaltnissen im Abschluss von Unternehmen, die nach IFRS bilanzieren. Fiir den Leasingneh-
mer sieht der Standard ein einziges (single] Bilanzierungsmodell vor. Dieses Modell fihrt beim
Leasingnehmer dazu, dass samtliche Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aus Leasingver-
einbarungen in der Bilanz zu erfassen sind, es sei denn, die Laufzeit betragt 12 Monate oder
weniger oder es handelt sich um einen geringwertigen Vermogenswert (jeweils Wahlrecht). Der
Leasinggeber unterscheidet fir Bilanzierungszwecke weiterhin zwischen Finanzierungs- oder
Mietleasingvereinbarungen (finance bzw. operate lease). Das Bilanzierungsmodell von IFRS 16
unterscheidet sich hierbei nicht wesentlich von dem in IAS 17 Leasingverhaltnisse. IFRS 16 ist
erstmals auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen, verpflichtend an-
zuwenden. Die Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns werden im Rahmen der Umsetzung der erstmaligen Anwendung lberpriift.

Folgende Neuregelungen sind auf den Konzern nicht anwendbar und werden daher fiir die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns keine Auswirkungen haben:

Bezeichnung Zeitlicher Anwendungsbereich

Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 - VerauBerung oder Einbringung von
Vermogenswerten zwischen einem Investor und einem assoziierten Unternehmen

oder Joint Venture 01.01.2016
Anderungen an IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28 - Investmentgesellschaften:

Anwendung der Konsolidierungsausnahme 01.01.2016
IFRS 14 - Regulatorische Abgrenzungsposten 01.01.2016

Anderungen an IFRS fiir KMU 01.01.2017




5 AN UNSERE AKTIONARE 72 KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

17  DIE PWO-AKTIE 73 KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

25  ZUSAMMENGEFASSTER 74 KONZERN-BILANZ
KONZERNLAGEBERICHT UND 76  KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG
LAGEBERICHT FUR DIE PWO AG 77  KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

69 KONZERNABSCHLUSS 78 ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

92

6 WESENTLICHE ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN,
SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden vom Vorstand Ermessensentscheidungen,
Schatzungen und Annahmen getroffen, die sich auf die Hohe der zum Ende der Berichtsperiode
ausgewiesenen Ertrage, Aufwendungen, Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkei-
ten auswirken. Durch die mit diesen Annahmen und Schatzungen verbundenen Unsicherheiten
konnten Ergebnisse entstehen, die in kiinftigen Berichtsperioden zu erheblichen Anpassungen
des Buchwerts der betroffenen Vermogenswerte oder Schulden fiihren.

ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN
Bei Anwendung der Rechnungslegungsmethoden des Konzerns hat der Vorstand folgende Er-
messensentscheidungen getroffen, die den Konzernabschluss wesentlich beeinflussen:

ENTWICKLUNGSKOSTEN

Entwicklungskosten werden entsprechend der dargestellten Rechnungslegungsmethode akti-
viert. Die erstmalige Aktivierung der Kosten beruht auf der Einschatzung des Konzerns, dass die
technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit nachgewiesen ist. Fiir Zwecke der Ermittlung der
zu aktivierenden Betrage trifft der Konzern Annahmen tber die Hohe der erwarteten kiinftigen
Cashflows aus dem Projekt, die anzuwendenden Abzinsungssatze und den Zeitraum des Zuflusses
des erwarteten zukiinftigen Nutzens. Zum 31. Dezember 2015 betrug der Buchwert der aktivierten
Entwicklungskosten 3.577 TEUR (i. V. 4.665 TEUR). Bei diesen Entwicklungskosten handelt es
sich insbesondere um Investitionen in die Entwicklung von Quertragern sowie Lenkungs- und
Luftfederkomponenten. Fiir diese Projekte liegen Serienauftrage vor.

ZUSAMMENFASSUNG VON GESCHAFTSSEGMENTEN

Die Konzernstruktur mit fiinf weltweiten Produktionsstandorten als wesentliche Konzerneinheiten
stellt kurze Entscheidungswege und damit eine effiziente Konzernsteuerung sicher. Auch innerhalb
der einzelnen Standorte sind die Hierarchien flach. Die Standorte verteilen sich auf drei Kontinente:
Europa mit dem deutschen Standort und Hauptsitz in Oberkirch und dem tschechischen in Valasské
sowie Asien mit den chinesischen Standorten in Suzhou und in Shenyang. Mit Ausnahme von
Shenyang als reines Montagewerk sind alle anderen Einheiten Produktionsstandorte. Daraus
ergibt sich die Gliederung des operativen Geschafts und der Geschaftssegmente in Deutsch-
land, Ubriges Europa, NAFTA-Raum und Asien. Die Standorte Kanada und Mexiko wurden als
berichtspflichtiges Segment ,NAFTA-Raum” zusammengefasst. Weitere Einzelheiten sind in der
Anhangangabe 29 erlautert.

SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende wesent-
liche Quellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches Risiko besteht,
dass innerhalb des nachsten Geschaftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von
Vermogenswerten und Schulden erforderlich sein wird, werden nachfolgend erldutert:

WERTBERICHTIGUNG AUF FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Wertberichtigung zweifelhafter Forderungen umfasst in erheblichem Maf3 Einschatzungen
und Beurteilungen einzelner Forderungen, die auf der Kreditwiirdigkeit des jeweiligen Kunden,
den aktuellen Konjunkturentwicklungen und der Analyse historischer Forderungen beruhen.
Soweit das Unternehmen die Wertberichtigung aus historischen Ausfallraten ableitet, vermindert
ein Riickgang des Forderungsvolumens solche Vorsorgen entsprechend und umgekehrt. Die
Wertberichtigung auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen
betrug im Berichtsjahr 399 TEUR (i. V. 959 TEUR).
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WERTMINDERUNG VON GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTEN

Der Konzern tberprift mindestens einmal jahrlich, ob der Geschafts- oder Firmenwert wertge-
mindert ist. Dies erfordert eine Schatzung des Nutzungswerts der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten, denen der Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Als zahlungsmittelgenerierende
Einheiten sind die Produktionsstandorte gemaf3 Segmentbericht definiert. Zur Schatzung des
Nutzungswerts muss der Konzern die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows aus der jeweiligen
zahlungsmittelgenerierenden Einheit schatzen und dariiber hinaus einen angemessenen Abzin-
sungssatz wahlen, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln. Zum 31. Dezember 2015 betrug
der Buchwert des Geschéfts- oder Firmenwerts 5.332 TEUR (i. V. 5.407 TEUR). Beztiglich der
Sensitivitaten wird auf die Anhangangabe 4, Abschnitt .Immaterielle Vermdgenswerte”, verwiesen.

STEUERN

Aktive latente Steuern werden fir alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage und Steu-
erguthaben in dem Mafe erfasst, in dem es aufgrund der Steuerplanung wahrscheinlich ist,
dass hierfir zu versteuerndes Einkommen verfligbar sein wird, sodass die Verlustvortrage und
Steuerguthaben tatsachlich genutzt werden kdnnen. Insgesamt waren zum 31. Dezember 2015
aktive latente Steuern auf noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 519 TEUR
(i. V. 545 TEUR) und auf Steuerguthaben in Hohe von 6.852 TEUR [i. V. 6.966 TEUR] gebildet. Die
Verlustvortrage betreffen PWO de México und die Steuerguthaben PWO Czech Republic.

Konnte der Konzern samtliche nicht berilicksichtigte latente Steueranspriiche aktivieren, wiirden
der Gewinn und das Eigenkapital um 9.773 TEUR (i. V. 7.117 TEUR] ansteigen.

Aufgrund der geplanten Geschaftsentwicklung der Folgejahre wird von einer Werthaltigkeit der
latenten Steueranspriiche ausgegangen. Bei der Ermittlung der Hohe der aktiven latenten Steuern
ist eine wesentliche Schatzentscheidung beziiglich des erwarteten Eintrittszeitpunkts und der
Hohe des kiinftig zu versteuernden Einkommens sowie der zukiinftigen Steuerplanungsstrategien
erforderlich. Zum 31. Dezember 2015 belief sich der zum Stichtagskurs in Euro umgerechnete
Wert der steuerlichen Verlustvortrége auf insgesamt 1.731 TEUR (i. V. 1.818 TEUR) und der nicht
beriicksichtigten, zeitlich begrenzt nutzungsfahigen Verlustvortrage auf 32.576 TEUR (i. V. 25.861
TEUR). Weitere Einzelheiten sind in der Anhangangabe 13 dargestellt.

Die Verfallbarkeit steuerlich nicht beriicksichtigter, zeitlich begrenzt nutzungsfahiger Verlust-
vortrage stellt sich wie folgt dar:

TEUR

31.12.2014
Innerhalb von 1 Jahr 3.334 2.916
Innerhalb von 2 Jahren 3.983 3.124
Innerhalb von 3 Jahren 2.761 3.754
Innerhalb von 4 Jahren 2.717 2.697
Innerhalb von 5 Jahren 5.540 3.053
Spatere Jahre 14.241 10.317

SUMME 32.576 25.861
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LEISTUNGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses wird
anhand versicherungsmathematischer Berechnungen ermittelt. Die versicherungsmathematische
Bewertung erfolgt auf der Grundlage von Annahmen zu Abzinsungssatzen, kiinftigen Lohn- und
Gehaltssteigerungen, zur Sterblichkeit und den kiinftigen Rentensteigerungen. Entsprechend der
langfristigen Ausrichtung dieser Plane unterliegen solche Schatzungen wesentlichen Unsicherhei-
ten. Weitere Details werden in Anhangangabe 21, Abschnitt .Pensionsriickstellungen™ erlautert.

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

7 UMSATZERLOSE

Die Aufteilung des Konzernumsatzes nach Standorten und Produktbereichen ist im Segmentbe-
richt dargestellt (siehe Anhangangabe 29).

8 AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

Von den aktivierten Eigenleistungen entfallen 370 TEUR (i. V. 1.350 TEUR) auf aktivierungspflichtige
nach |AS 38. Bei diesen Entwicklungskosten handelt es sich insbesondere um Investitionen in die
Entwicklung von Quertragern sowie Lenkungs- und Luftfederkomponenten. Fiir diese Projekte
liegen Serienauftrage vor.

9 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stellen sich wie folgt dar:

TEUR

2014
Wahrungsertrage 9.922 6.073
Ertrage aus der Ausbuchung von abgegrenzten Schulden 51 120
Lizenzertrage 0 119
Ubrige sonstige betriebliche Ertrége 2.834 1.943
SUMME 12.807 8.255

Aperiodische Ertrage sind in Hohe von 1.062 TEUR (i. V. 587 TEUR) angefallen.

Die 6ffentliche Hand gewahrte Zuwendungen in Héhe von 0 TEUR (i. V. 191 TEUR] fir Investitions-
mafBnahmen und Entwicklungstatigkeiten. Diese Zuwendungen wurden erfolgswirksam verbucht.
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10 PERSONALAUFWAND UND MITARBEITER

PERSONALAUFWAND
TEUR

2014
Lohne und Gehélter 93.656 92.836
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 20.102 17.814
SUMME 113.758 110.650
MITARBEITER IM JAHRESDURCHSCHNITT NACH BESCHAFTIGUNGSBEREICHEN

2014
Entwicklung und Vertrieb 155 161
Produktion und Materialwirtschaft 1.676 1.693
Werkzeugzentrum 521 531
Verwaltung 140 143
STAMMPERSONAL 2.492 2.528
Zeitarbeitnehmer 359 400
Auszubildende 144 155
Inaktive Mitarbeiter/passive Altersteilzeit 106 93
GESAMTPERSONAL 3.101 3.176
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:
TEUR

2014
Kosten flir Zeitarbeitnehmer 10.345 12.327
Wahrungsaufwendungen 8.901 4.359
Instandhaltungsaufwendungen 6.339 5.300
Ausgangsfrachten 3.794 3.681
Rechts-, Priifungs- und Beratungskosten 1.939 1.516
Reisekosten 1.734 1.455
Mindestleasingzahlungen aus Operating-Leasingverhaltnissen 1.456 1.133
Versicherungspramien 1.227 1.193
Aufwendungen fur Mieten 1.192 1.226
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 8.658 7.328
SUMME 45.585 39.518

Aperiodische Aufwendungen fielen in Héhe von 340 TEUR (i. V. 86 TEUR) an.
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12 FINANZIERUNGSAUFWENDUNGEN

Die Finanzierungsaufwendungen enthalten Zinsaufwendungen gegeniber Finanzinstituten
in Hohe von 4.313 TEUR (i. V. 4.023 TEUR), Zinsaufwendungen fiir Pensionsriickstellungen in
Héhe von 1.093 TEUR (i. V. 1.510 TEUR), Zinsaufwendungen aus Finance-Lease-Vertrédgen in
Héhe von 453 TEUR (i. V. 652 TEUR] sowie Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von sonstigen
Rickstellungen in Héhe von 10 TEUR (i. V. 23 TEUR]. Davon haben finanzielle Verbindlichkeiten
gegenlber Finanzinstituten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
wurden, Zinsaufwendungen in Héhe von 4.250 TEUR (i. V. 3.868 TEUR] verursacht.

13 ERTRAGSTEUERN

Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR

2014
Tatsdchliche Steuern 5.530 5.106
Latente Steuern -732 -1.820
SUMME 4.798 3.286

Im Berichtsjahr ergibt sich bei den tatsachlichen Steuern ein periodenfremder Steuerertrag von
63 TEUR; im Vorjahr wurden periodenfremde Steueraufwendungen in Hohe von 762 TEUR gebucht.
Die latenten Steuern ergeben sich vollstandig aufgrund temporarer Differenzen.

Fir temporare Differenzen auf einbehaltene Gewinne bei Tochtergesellschaften in Hohe von
17.091 TEUR (i. V. 15.046 TEUR] wurden keine latenten Steuern angesetzt, da diese Gewinne zum
weiteren Ausbau der Geschaftstatigkeit an den einzelnen Standorten eingesetzt werden sollen.

Die Unterschiede zwischen dem aufgrund des rechnerischen Steuersatzes erwarteten Er-
tragsteueraufwand und dem tatsachlichen Ertragsteueraufwand konnen der nachfolgenden
Uberleitungsrechnung entnommen werden. Dem angewandten Steuersatz liegt der inléndische
Ertragsteuersatz zugrunde.

TEUR

2014
ERGEBNIS VOR ERTRAGSTEUERN 12.342 10.596
Theoretischer Steueraufwand mit 28,08 % (i. V. 28,08 %) 3.466 2.975
Verdnderung des theoretischen Steueraufwands durch abweichende
Steuersatze bei auslandischen Gesellschaften -509 -651
Steuererhohung aufgrund nicht abzugsfahiger Aufwendungen 847 1.030
Steuererhohung (+) / -minderung (-] Vorjahre 63 762
Besteuerung von auslandischen Dividenden 98 435
Steuereffekte aus Steuerguthaben -1.214 -3.825
Steuereffekte aus zukiinftigen Steuersatzanderungen -14 0
Effekte aus nicht aktivierten Verlustvortragen 2.073 2.475
Sonstige Effekte -12 85

STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG 4.798 3.286
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Derinlandische Ertragsteuersatz setzt sich zusammen aus dem Korperschaftsteuersatz von 15 %
(i. V. 15 %) zuziglich Solidaritatszuschlag von 5,5 % (i. V. 5,5 %) und einem Gewerbesteuersatz
von 12,25 % (i. V. 12,25 %).

Die aktiven und passiven latenten Steuern auf Ebene der einzelnen Bilanzposten sind in der
folgenden Ubersicht dargestellt:

TEUR
Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
2014 2014
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 4l 51 5.034 6.025
Sonstige Vermdgenswerte 973 561 99 72
Steuerliche Verlustvortrage und Steuergutschriften 7.371 7.511 5 1"
Riickstellungen 7.407 9.120 0 0
Verbindlichkeiten 1.600 1.682 0 67
ZWISCHENSUMME 17.395 18.925 5.138 6.175
Saldierung -5.138 -5.904 -5.138 -5.904
BESTAND LAUT KONZERN-BILANZ 12.257 13.021 0 271

Fir weitere Erlauterungen wird auf die Anhangangabe 6 verwiesen.

Der Konzern unterliegt derzeit keiner Betriebsprifung in- und auslandischer Steuerbehérden.

14 ERGEBNIS JE AKTIE

Bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie wird das auf die Anteilseigner der PWO AG zuzu-
rechnende Ergebnis durch die durchschnittliche Anzahl der im Geschaftsjahr insgesamt ausge-
gebenen Aktien geteilt. Verwasserungseffekte haben sich nicht ergeben.

2014
Ergebnis nach Steuern in TEUR 7.544 7.310
Durchschnittliche Anzahl Stiickaktien 3.125.000 3.125.000

ERGEBNIS JE AKTIE IN EUR 2,41 2,34
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
15 SACHANLAGEN

TEUR

Grundstiicke Technische Andere Geleistete Summe
und Bauten Anlagen und Anlagen, Anzahlungen
Maschinen Betriebs- und und Anlagenim
Geschifts- Bau
ausstattung
ANSCHAFFUNGS- UND
HERSTELLUNGSKOSTEN
Stand 01.01.2014 79.819 229.184 34.019 11.746 354.768
Zugange 8.420 10.093 5.267 11.245 35.025
Abgénge -314 -4.186 -1.738 -415 -6.653
Umbuchungen 3.227 6.738 1.220 -11.185 0
Kursveranderung 2.075 4.614 1.156 1.170 9.015
STAND 31.12.2014 93.227 246.443 39.924 12.561 392.155
Zugange 7.025 9.279 2.312 8.814 27.430
Abgange -28 -6.514 -634 -1.576 -8.752
Umbuchungen 6.696 2.576 892 -10.164 0
Kursveranderung 875 2.467 919 269 4.530
STAND 31.12.2015 107.795 254.251 43.413 9.904 415.363
ABSCHREIBUNGEN
Stand 01.01.2014 27.345 160.671 22.282 0 210.298
Zugange 2.559 13.967 3.756 0 20.282
Abgange -184 -4.145 -1.360 0 -5.689
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Kursveranderung 409 2.009 637 0 3.055
STAND 31.12.2014 30.129 172.502 25.315 0 227.946
Zugange 3.020 15.150 4.357 0 22.527
Abgange -107 -7.250 -613 0 -7.970
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Kursveranderung 22 -157 405 0 270
STAND 31.12.2015 33.064 180.245 29.464 0 242.773
BUCHWERTE
Stand 31.12.2014 63.098 73.941 14.609 12.561 164.209
Stand 31.12.2015 74.731 74.006 13.949 9.904 172.590

Die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer fir Bauten betragt 25 bis 50 Jahre, fiir technische
Anlagen und Maschinen 2 bis 10 Jahre, fiir Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 14 Jahre
und fir EDV-Hardware 3 bis 5 Jahre.

Auf Vermogenswerte des Sachanlagevermdgens wurden auf3erplanmaBige Abschreibungen in
Héhe von 38 TEUR (i. V. 106 TEUR) vorgenommen.

Die historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten von voll abgeschriebenen, aber noch
genutzten Sachanlagen betragen 152.008 TEUR (i. V. 140.860 TEUR).
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16 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
TEUR
Auftrags- und Gewerbliche Geschéfts- oder Sonstige Geleistete Summe
kunden- Schutzrechte Firmenwert immaterielle  Anzahlungen
bezogene und dhnliche Vermogens-
Entwicklungs- Rechte werte
leistungen
ANSCHAFFUNGS- UND
HERSTELLUNGSKOSTEN
Stand 01.01.2014 6.891 14.241 6.586 898 227 28.843
Zugange 1.350 852 0 0 164 2.366
Abgénge 0 -112 0 0 0 -112
Umbuchungen 0 42 0 0 -42 0
Kursveranderung 6 70 141 122 0 339
STAND 31.12.2014 8.247 15.093 6.727 1.020 349 31.436
Zugange 370 884 0 0 108 1.362
Abgange 0 -27 0 0 -5 -32
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Kursveranderung -9 6 17 117 0 131
STAND 31.12.2015 8.608 15.956 6.744 1.137 452 32.897
ABSCHREIBUNGEN
Stand 01.01.2014 2.410 12.498 1.223 898 0 17.029
Zugange 1.168 900 0 0 0 2.068
Abgange 0 -112 0 0 0 -112
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Kursveranderung 4 40 97 122 0 263
STAND 31.12.2014 3.582 13.326 1.320 1.020 0 19.248
Zugange 1.457 850 0 0 0 2.307
Abgange 0 -26 0 0 0 -26
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Kursveranderung -8 -13 92 117 0 188
STAND 31.12.2015 5.031 14.137 1.412 1.137 0 21.717
BUCHWERTE
Stand 31.12.2014 4.665 1.767 5.407 0 349 12.188
Stand 31.12.2015 3.577 1.819 5.332 0 452 11.180

Die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer fiir Software betragt 3 bis 5 Jahre.

Die nach IAS 38 aktivierten Entwicklungsleistungen in Hohe von 3.577 TEUR (i. V. 4.665 TEUR]
werden stlickzahlbezogen abgeschrieben, sobald die Entwicklung abgeschlossen ist und die
Produktion der Serienteile anlauft.

Der Restbuchwert der SAP-Software betrdgt 290 TEUR (i. V. 371 TEUR). Der verbleibende
Abschreibungszeitraum betragt 1 bis 4 Jahre.

Die historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten von voll abgeschriebenen, aber noch
genutzten immateriellen Vermogenswerten betragt 15.022 TEUR (i. V. 13.203 TEUR).
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Der Goodwill bei der PWO Czech Republic belauft sich am 31. Dezember 2015 auf 4.331 TEUR
(i. V. 4.331 TEUR) und bei PWO Canada auf 1.002 TEUR (i. V. 1.077 TEUR). Die Minderung bei PWO
Canada ergibt sich aus geanderten Wechselkursrelationen.

17 VORRATE

Vom Gesamtbetrag der zum Stichtag ausgewiesenen Vorrate in Hohe von 82.043 TEUR (i. V.
73.140 TEUR) sind Werkzeugersatzteile in Hohe von 6.597 TEUR (i. V. 6.331 TEUR] zu Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten bilanziert. Im Berichtsjahr wurde eine aufwandswirksame
Abwertung in Hohe von 1.212 TEUR (i. V. 862 TEUR) sowie eine Wertaufholung aufgrund der
Wiederverwendung von bereits abgewerteten Werkzeugersatzteilen in Hohe von 250 TEUR (i. V.
200 TEUR] vorgenommen.

18 FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Zum 31. Dezember 2015 betragt die Summe der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 399 TEUR (i. V. 959 TEUR). Der Buchwert
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen vor den Wertbe-
richtigungen belauft sich auf 55.700 TEUR (i. V. 63.153 TEUR]. Nachfolgende Tabelle zeigt die
Entwicklung des Wertberichtigungskontos:

TEUR

2014
Stand Wertberichtigung am 01.01. 959 1.143
Zufiihrungen 15 3
Verbrauch -569 -7
Auflosungen -6 -180
STAND WERTBERICHTIGUNG AM 31.12. 399 959

Bei signifikanten Einzelforderungen werden nach einheitlichen Maf3staben Einzelwertberichtigungen
in Hohe des bereits eingetretenen Ausfalls gebildet. Ein potenzieller Wertminderungsbedarf wird
bei Vorliegen verschiedener Tatsachen wie Zahlungsverzug lber einen bestimmten Zeitraum, Ein-
leitung von ZwangsmaBnahmen, drohende Zahlungsunfihigkeit oder Uberschuldung, Beantragung
oder Er6ffnung eines Insolvenzverfahrens oder Scheitern von Sanierungsmafinahmen angenommen.

Wertberichtigungen auf Forderungen werden regelmafig auf separaten Wertberichtigungskonten
erfasst und filhren zu einem erfolgswirksamen Wertminderungsverlust. Die Zufiihrung und damit
Erhohung der Wertberichtigungen betraf im Berichtsjahr nur wenige Einzelfalle. Konkrete Ausfalle
fihren zur Ausbuchung der betreffenden Forderung.

Seit Juni 2015 besteht eine Factoring-Vereinbarung, gemaf dieser der Factor befugt ist, Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen zu kaufen. Die PWO AG hat alle wesentlichen Risiken an den
Factor tibertragen und tragt nur die Kosten fiir das Spatzahlungsrisiko. Im Rahmen des Factorings hat
die PWO AG zum Jahresende Forderungen zum Nominalwert in Hohe von 15.524 TEUR an den Factor
verkauft, hiervon wurden fiir das Spatzahlungsrisiko 72 TEUR angesetzt. Die damit verbundene Ver-
bindlichkeit hat einen Buchwert von 87 TEUR. Diese Verbindlichkeit stellt das maximale verbleibende
Risiko des Spatzahlungsrisikos dar. Die ibertragenen Forderungen betreffen kurzfristige Forderungen,
bei denen der Buchwert dem beizulegenden Zeitwert der tibertragenen Vermogenswerte entspricht.
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19 ZAHLUNGSMITTEL

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssatzen fir kurzfristig kiindbare Gutha-
ben verzinst. Zum 31. Dezember 2015 verfligte der Konzern tber nicht in Anspruch genommene
Kreditlinien, die alle fiir die Inanspruchnahme notwendigen Bedingungen bereits erfiillen.

Fir Zwecke der Konzern-Kapitalflussrechnung setzt sich der Bestand an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten zum 31. Dezember 2015 in H6he von 4.242 TEUR (i. V. 5.404 TEUR)
aus dem Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten abziglich jederzeit falliger Bank-
schulden zusammen.

20 GEZEICHNETES KAPITAL UND RUCKLAGEN

GEZEICHNETES KAPITAL
Per 31. Dezember 2015 betragt das voll eingezahlte gezeichnete Kapital 9.375 TEUR (i. V. 9.375 TEUR).
Es ist eingeteilt in 3.125.000 (i. V. 3.125.000) Stiickaktien zum Nennwert von jeweils 3,00 EUR.

GENEHMIGTES KAPITAL

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. Mai 2015 ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 18. Mai 2020 (ein-
schlieBlich) durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/
oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 4.687.500,00 EUR zu erhohen
(Genehmigtes Kapital 2015).

KAPITALRUCKLAGE
Die Kapitalriicklage enthalt Einstellungen aus dem Aufgeld.

GEWINNRUCKLAGEN UND UBRIGES EIGENKAPITAL
In die Gewinnriicklagen wurden die laufenden und die in Vorjahren von der PWO AG und einbezo-
genen Tochterunternehmen erwirtschafteten, noch nicht ausgeschiitteten Gewinne eingestellt.

Differenzen aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von Abschlissen auslandischer
Tochterunternehmen in Héhe von 3.382 TEUR [i. V. 2.485 TEUR] werden gesondert ausgewiesen.

Dariber hinaus wird der Teil des Gewinns oder Verlusts aus einem Sicherungsinstrument zur
Absicherung des Cashflows erfasst, der als effektive Absicherung ermittelt wird.

VORGESCHLAGENE UND AUSGESCHUTTETE DIVIDENDEN
Zum 31. Dezember 2015 weist die PWO AG einen Bilanzgewinn in Hohe von 4.852 TEUR aus.

Die Ermittlung des ausschittbaren Gewinns erfolgt nach den handelsrechtlichen Vorschriften.

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn der PWO AG wie folgt zu verwenden:

TEUR

Ausschiittung einer Dividende von 1,55 EUR je dividendenberechtigter Stiickaktie 4.844

Vortrag auf neue Rechnung 8
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Im Geschaftsjahr 2015 wurde fiir das Geschaftsjahr 2014 eine Dividende von insgesamt 4.531 TEUR
gezahlt (1,45 EUR je dividendenberechtigter Stiickaktie). Die Dividendenzahlung im Geschéftsjahr
2014 fir das Geschéftsjahr 2013 betrug 5.625 TEUR (1,80 EUR je dividendenberechtigter Stiickaktie).

MITTEILUNGEN NACH § 21 ABS. 1 WPHG

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2015 liegen nachstehende Mitteilungen Gber Beteiligungen an
der Progress-Werk Oberkirch AG vor. Im Falle eines mehrfachen Uber- oder Unterschreitens der
Schwellenwerte durch einen Meldepflichtigen ist nur die zeitlich jeweils letzte Mitteilung aufge-
fihrt. Bei den genannten Stimmrechtsanteilen konnen sich nach den angegebenen Zeitpunkten
Veranderungen ergeben haben, die der Gesellschaft gegeniiber nicht meldepflichtig waren.

Die Delta Lloyd N.V., Amsterdam, Niederlande, hat uns am 16. Dezember 2015 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Progress-Werk Oberkirch AG, Oberkirch, Deutschland, am 11. Dezember
2015 die Schwelle von 10 % unterschritten hat und an diesem Tag 9,87 % (308.422 Stimmrechte)
betragt. Alle Stimmrechte sind der Delta Lloyd Asset Management N.V. gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 und 3 WpHG zuzurechnen. Die Kette der kontrollierten Unternehmen,
durch welche die Stimmrechte gehalten werden, ist folgende: Delta Lloyd N.V., DLAM Holding
B.V. und Delta Lloyd Asset Management N.V.

Die Consult Invest Beteiligungsberatungs-GmbH, Boblingen, Deutschland, hat uns am 23. Mai
2012 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Progress-Werk Oberkirch AG, Oberkirch,
Deutschland, am 18. Mai 2012 die Schwelle von 50 % unterschritten hat und an diesem Tag
46,65 % (1.458.048 Stimmrechte) betragt.

Die Sparkasse Offenburg/Ortenau, Offenburg, Deutschland, hat uns am 21. Mai 2012 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der Progress-Werk Oberkirch AG, Oberkirch, Deutschland, am 18. Mai
2012 die Schwelle von 5 % Gberschritten hat und nunmehr 5,88 % (183.667 Stimmrechte] betragt.
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21 SCHULDEN
PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

BEITRAGSORIENTIERTE PLANE

Im Konzern bestehen beitragsorientierte Versorgungsplane. Hieraus ergibt sich fir PWO Canada
ein im Personalaufwand erfasster Betrag in Hohe von 143 TEUR (i. V. 75 TEUR] und fiir PWO Czech
Republic ein Betrag von 175 TEUR (i. V. 156 TEUR).

Dariber hinaus zahlt der Konzern Beitrage an die gesetzlichen Rentenversicherungsanstalten in
Hohe des derzeit giiltigen prozentualen Arbeitgeberanteils der rentenpflichtigen Vergiitungen von
insgesamt 8.081 TEUR (i. V. 7.881 TEUR), die ebenfalls im Personalaufwand erfasst wurden. Das ge-
setzliche Rentenversicherungssystem stellt ebenfalls einen beitragsorientierten Versorgungsplan dar.

LEISTUNGSORIENTIERTE PLANE

Der Konzern unterhalt leistungsorientierte Plane, wobei der iberwiegende Anteil der Verpflich-
tungen die PWO AG betrifft. Auf PWO de México entfallt ein Riickstellungsbetrag in Hohe von
124 TEUR (i. V. 188 TEUR). Die nach mexikanischem Gesetz zu bildende Riickstellung umfasst
Verpflichtungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer in Abh&angigkeit von ihrer Dienstzeit und den
wahrend ihrer Dienstzeit erzielten Beziigen.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden aufgrund von Versor-
gungsplanen fiir Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die
Versorgungsleistungen richten sich nach Entgelt und Beschaftigungsdauer der Mitarbeiter. Die
Verpflichtungen umfassen solche aus bereits laufenden Pensionen sowie Anwartschaften fir
zukiinftig zu zahlende Pensionen und Altersruhegelder. Ein Planvermdgen zur Erfiillung der
Pensionsverpflichtungen existiert nicht.

In den folgenden Tabellen werden die Bestandteile der in der Gewinn- und Verlustrechnung er-
fassten Aufwendungen fiir Versorgungsleistungen sowie die in der Bilanz angesetzten Betrdge

dargestellt.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Betrage setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR

2014
Laufender Dienstzeitaufwand 1.530 1.061
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 16 -30
Zinsaufwand fir leistungsorientierte Verpflichtungen 1.093 1.510

SUMME 2.639 2.541
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Nachfolgende Tabelle zeigt die im sonstigen Ergebnis erfassten Anpassungen:

TEUR

2014
Anpassungen aufgrund Anderungen demografischer Annahmen -1.003 0
Anpassungen aufgrund Anderungen finanzieller Annahmen -4.965 12.260
Anpassungen aufgrund erfahrungsbedingter Berichtigungen -189 -801
SUMME -6.157 11.459

Die Veranderung des Anwartschaftsbarwerts der Pensionsverpflichtungen stellt sich wie folgt dar:

TEUR

2014
Barwerte der Versorgungsanspriiche am 01.01. 55.038 42.527
Dienstzeitaufwand 1.530 1.061
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 16 -30
Zinsaufwand 1.093 1.510
Geleistete Rentenzahlungen -1.528 -1.506
Anpassungen aufgrund von Veranderungen der Annahmen -5.968 12.260
Anpassungen aufgrund von Veranderungen der Erfahrungswerte -189 -801
Fremdwahrungsdifferenzen 16 17
BARWERTE DER VERSORGUNGSANSPRUCHE AM 31.12. 50.008 55.038

Von den bilanzierten Pensionsriickstellungen sind 48.413 TEUR (i. V. 53.523 TEUR] langfristig

und 1.595 TEUR (i. V. 1.515 TEUR] kurzfristig.

Die Bewertung der leistungsorientierten Verpflichtungen basiert auf folgenden versicherungs-

mathematischen Annahmen:

2014
Abzinsungssatz 2,50 % 2,00 %
Fluktuationsrate 2,50 % 2,50 %
Zukliinftiger Gehaltstrend » 40 Jahre 2,50 % 2,50 %
Zukinftiger Gehaltstrend < 40 Jahre (Karrieretrend) 3,50 % 3,50 %
Zukinftige Rentensteigerung 1,75 % 1,75 %

Die leistungsorientierten Verpflichtungen haben im Berichtsjahr eine durchschnittliche Rest-

laufzeit von 19 Jahren (i. V. 19 Jahre).
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Nachfolgende Tabelle zeigt eine Sensitivitatsanalyse mit den wichtigsten Annahmen zum
31. Dezember 2015:

TEUR

Szenario
Annahme Erhohung um Riickgang um
Abzinsungssatz 1,00 % -7.897 1,00 % 10.506
Fluktuation 0,50 % -106 0,50 % 113
Kunftige Gehaltssteigerungen (Einkommenstrend) 0,25 % 146 0,25 % -143
Kiinftige Gehaltssteigerungen (Karrieretrend) 0,50 % 75 0,50 % -72
Kinftige Rentensteigerungen 0,25 % 1.484 0,25 % -1.418
Durchschnittliche Lebenserwartung 1 Jahr 1.764 -- --

Die Sensitivitatsanalysen der DBO fiir die maf3geblichen versicherungsmathematischen Annah-
men wurden mit demselben Bewertungsverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode], mit dem
die in der Konzern-Bilanz ausgewiesenen Verpflichtungen aus Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses ermittelt wurden, durchgefiihrt. Die Auswirkung der Annahmenanderungen
wurde jeweils separat ermittelt; mogliche Korrelationseffekte wurden somit nicht analysiert.

Folgende Betrage werden voraussichtlich in den nachsten Jahren im Rahmen der leistungsori-
entierten Verpflichtung als laufende Renten ausgezahlt:

TEUR

2014
Innerhalb der nachsten 12 Monate 1.595 1.515
Zwischen 2 und 5 Jahren 6.792 6.815
Zwischen 5 und 10 Jahren 9.593 10.070
ERWARTETE AUSZAHLUNGEN GESAMT 17.980 18.400

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Riickstellungen berticksichtigen die notwendigen Betrage fiir Aufwendungen im Per-
sonalbereich und sonstige erkennbare Verpflichtungen und Risiken. Die in der Bilanz ausgewie-
senen Rickstellungen umfassen im Wesentlichen Personalriickstellungen (Verpflichtungen fiir
Altersteilzeit und Jubilaumszuwendungen) und Drohverlustriickstellungen. Bei den Altersteil-
zeitverpflichtungen wird erwartet, dass der gesamte passivierte Betrag der Verpflichtungen fiir
Altersteilzeit innerhalb von 5 Jahren nach dem Berichtsstichtag anfallen wird.
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Die Entwicklung der sonstigen Riickstellungen stellt sich wie folgt dar:

TEUR
Personalriickstellungen Drohverlustriickstellungen
2014 2014
Stand am 01.01. 3.876 4.217 263 233
Verbrauch -1.373 -1.415 -18 -28
Auflosung 0 -4 -48 0
Zufiihrung 751 1.078 6 58
davon Aufzinsung 10 23 0 0
STAND AM 31.12. 3.254 3.876 203 263
davon langfristig 2.053 2.403 68 14
davon kurzfristig 1.201 1.473 135 149

Zuschiisse der Bundesagentur fur Arbeit fir im Rahmen von Altersteilzeitvereinbarungen aus-
scheidende Mitarbeiter werden als sonstige Vermégenswerte in Hohe von 0 TEUR (i. V. 175 TEUR]
bilanziert und nicht mit den Rickstellungen verrechnet.

FINANZSCHULDEN

TEUR

2014
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten Lo 144 32.788
Verbindlichkeiten gegeniiber Leasinggesellschaften 2.252 2.399
SUMME FINANZSCHULDEN KURZFRISTIG 46.396 35.187
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 24.823 27.316
Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarlehen 59.837 59.798
Verbindlichkeiten gegeniiber Leasinggesellschaften 6.023 8.148
SUMME FINANZSCHULDEN LANGFRISTIG 90.683 95.262
GESAMTSUMME FINANZSCHULDEN 137.079 130.449

Die Finanzschulden wurden zu Zinssatzen zwischen 0,92 % und 7,75 % verzinst. Jederzeit fallige
Bankverbindlichkeiten bestehen in Héhe von 11.550 TEUR (i. V. 10.562 TEUR).

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind 16.108 TEUR (i. V. 13.959 TEUR] durch
Grundschulden und Hypotheken und 11.619 TEUR (i. V. 19.348 TEUR] durch Sicherungstibereig-
nung von Sachanlagen gesichert. Dariiber hinaus bestehen die lblichen Eigentumsvorbehalte

aus der Lieferung von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen und Waren.
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FINANCE-LEASE-VERTRAGE UND MIETKAUFVERTRAGE

Fir verschiedene technische Anlagen und Maschinen bestehen Finance-Lease-Vertrage, die zum
Teil Kaufoptionen des Leasingnehmers enthalten. Die Vermogenswerte haben zum 31. Dezember
2015 einen Buchwert von 4.672 TEUR (i. V. 7.039 TEUR]. Aufgrund der Ausgestaltung der Lea-
singvereinbarungen werden die Vermdgenswerte gemaf IAS 17.28 abweichend von der Laufzeit
des Leasingverhaltnisses Uber die erwartete Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus Finance-Lease-Vertragen und Mietkaufvertragen
konnen auf deren Barwert wie folgt iibergeleitet werden:

TEUR
Mindestleasingzahlungen Barwert der
Mindestleasingzahlungen
2014 2014
Restlaufzeit bis 1 Jahr 2.613 2.884 2.252 2.399
Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre 4.898 7.176 4.192 6.133
Restlaufzeit » 5 Jahre 2.295 2.708 1.831 2.015
SUMME MINDESTLEASINGZAHLUNGEN 9.806 12.768 8.275 10.547
Abziiglich Zinsanteil -1.531 -2.221 0 0

BARWERT DER MINDESTLEASING-

ZAHLUNGEN 8.275 10.547 8.275 10.547

HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
Eine Avalbiirgschaft zur Sicherung von Altersteilzeitguthaben betragt zum Stichtag 1.900 TEUR
(i. V. 1.900 TEUR).

Zum 31. Dezember 2015 bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen inklusive des Bestellob-
ligos in Hohe von 19.758 TEUR (i. V. 16.273 TEUR]. Davon entfallen nach der Fristigkeit auf die
nachsten Geschaftsjahre:

TEUR
Verpflichtungen aus Bestellobligo aus Bestellobligo aus Ubrige sonstige
unkiindbaren Operating- Investitionen Investitionen in finanzielle
Leasing- und in Sachanlagen immaterielle Verpflichtungen

Mietvertragen Vermogenswerte

2015 ff. 2015 ff. 2015 ff. 2015 ff.
Restlaufzeit bis 1 Jahr 1.673 1.376 13.089 10.335 0 13 190 190
Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre 2.542 1.830 0 231 0 0 688 707
Restlaufzeit > 5 Jahre 280 124 0 0 0 0 1.296 1.467
SUMME 4.495 3.330 13.089 10.566 0 13 2.174 2.364

Die bestehenden Operating-Leasingverhaltnisse enthalten teilweise Verlangerungs- und Kauf-

optionen.
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22 FINANZRISIKOMANAGEMENT

Das Finanzrisikomanagement-System des Konzerns ist auf die Unsicherheiten aus der kiinftigen
Entwicklung der Finanzmarkte ausgerichtet und hat die Minimierung nachteiliger Folgen fir die
finanzielle Leistungskraft des Konzerns zum Ziel. Das Risikomanagement-System wird federfiih-
rend durch den Vorstand verantwortet, der die allgemeinen Grundsatze fiir das Risikomanagement
vorgibt und die Vorgehensweise festlegt. Es liegen keine wesentlichen Risikokonzentrationen vor,
die nicht aus dem Anhang und dem Lagebericht ersichtlich sind.

Nachfolgend werden die wesentlichen Risiken erlautert:

KREDITRISIKO

Das Ausfallrisiko aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen
wird von der Progress-Werk Oberkirch AG und ihren Tochterunternehmen basierend auf einheit-
lichen Richtlinien, Verfahren und Kontrollen gesteuert. Die Bonitat der Kunden wird regelmaBig
durch Kreditauskiinfte und historische Daten lberpriift. Basierend auf diesen Erkenntnissen,
werden fiir die Kunden einzelne Kreditrahmen festgelegt. Ausstehende Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen werden durch ein intensives Forderungs-
management regelmafig tberwacht. Dariliber hinaus wurde als zusatzliche Absicherung eine
Warenkreditversicherung abgeschlossen, die wesentliche Teile der Forderungen absichert. Der
Wertberichtigungsbedarf wird zu jedem Abschlussstichtag analysiert und mit angemessenen
Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Im Zusammenhang mit der Anlage liquider Mittel sowie dem Bestand an derivativen finanziellen
Vermogenswerten ist der Konzern Verlusten aus Kreditrisiken ausgesetzt, sofern Finanzinstitute
ihre Verpflichtungen nicht erfiillen. PWO steuert die daraus entstehende Risikoposition durch
Richtlinien und Vorgaben des Konzern-Treasury sowie Diversifikation und sorgfaltige Auswahl der
Finanzinstitute. Des Weiteren werden alle Finanzinstitute in regelmaBigen Abstanden gerade im
Hinblick auf ein Ausfallrisiko analysiert und quantifiziert. Gegenwartig sind keine liquiden Mittel
oder derivative finanzielle Vermogenswerte aufgrund von Ausfallen iiberfallig oder wertberichtigt.

Zum 31. Dezember 2015 entspricht das maximale Kreditrisiko der finanziellen Vermogenswerte
bei Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert dieser Instrumente. Bei den Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen und sonstigen Forderungen wird zusatzlich eine Warenkreditversicherung
in Abzug gebracht.

TEUR

2014
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 55.301 62.194
Absicherung durch Warenkreditversicherung -40.054 -50.376
MAXIMALES AUSFALLRISIKO 15.247 11.818
Derivative finanzielle Vermégenswerte 259 26
Zahlungsmittel 4.242 5.404

Die Analyse der uberfalligen, nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen Forderungen zum 31. Dezember 2015 stellt sich wie folgt dar:
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2014
FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND
SONSTIGE FORDERUNGEN 55.301 62.194
davon weder uberfallig noch wertgemindert 42.622 53.013
davon < 30 Tage (berfallig (aber nicht wertgemindert) 8.488 7.263
davon > 30-90 Tage iberfallig (aber nicht wertgemindert) 1.605 1.365
davon > 90-180 Tage Uberfallig (aber nicht wertgemindert) 462 40
davon > 180-360 Tage Uberfallig (aber nicht wertgemindert) 1.773 513
davon > 360 Tage uberfallig (aber nicht wertgemindert) 351 0
Fir nicht wertgeminderte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen
liegen zum Bilanzstichtag keine Anzeichen eines Wertberichtigungsbedarfs vor.
LIQUIDITATSRISIKO
Fir das laufende Geschéft stehen ausreichende Linien mehrerer Kreditinstitute zur Verfligung.
Finanzierungsrisiken werden durch eine angemessene Kombination aus kurz- und langfristigen
Krediten begrenzt. Mit langfristigen Kundenauftragen verbundene Investitionen und Vorfinanzie-
rungen von Leistungen werden grundsatzlich projektbezogen langfristig finanziert. Der Konzern
hat Giber die Halfte seiner Finanzierungen mit langfristigem Zeithorizont und zu festen Zinssatzen
abgesichert. Soweit notwendig, werden zusatzlich derivative Zinssicherungen abgeschlossen.
Die folgende Tabelle zeigt die Falligkeiten der undiskontierten Cashflows aus den finanziellen
Verbindlichkeiten des Konzerns zum Bilanzstichtag:
TEUR
<1 Jahr 1 bis 5 Jahre » 5 Jahre Summe
2014 2014 2014 2014
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 45.375 34.318 23.427 27.008 2.817 2.420 71.619 63.746
davon Tilgung L4144 32.788 22.060 25.015 2.763 2.301 68.967 60.104
davon Zinszahlung 1.231 1.530 1.367 1.993 54 19 2.652 3.642
Verbindlichkeiten aus
Schuldscheindarlehen 1.543 1.571 35.241 36.042 30.681 31.552 67.465 69.165
davon Tilgung 0 0 29.919 29.899 29.918 29.899 59.837 59.798
davon Zinszahlung 1.543 1.571 5.322 6.143 763 1.653 7.628 9.367
Verbindlichkeiten gegeniiber
Leasinggesellschaften 2.613 2.884 4.898 7.176 2.295 2.708 9.806 12.768
davon Tilgung 2.252 2.399 4.192 6.133 1.831 2.015 8.275 10.547
davon Zinszahlung 361 485 706 1.043 464 693 1.531 2.221
Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen 26.045 23.379 0 0 0 0 26.045 23.379
Derivative Finanzinstrumente
mit Hedge-Beziehung 3.471 2.130 1.646 1.341 0 0 5.117 3.471
Derivative Finanzinstrumente
ohne Hedge-Beziehung 1.003 1.440 1.868 652 0 5 2.871 2.097
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Die in der Falligkeitsiibersicht enthaltenen Betrdge der derivativen Finanzinstrumente entspre-
chen den undiskontierten Cashflows auf Bruttobasis.

Nachfolgende Tabelle zeigt die undiskontierten Zahlungsmittelzu- und -abfliisse der Fremdwahrungs-
derivate mit und ohne Hedge-Beziehung:

TEUR

Fremdwahrungsderivative mit Hedge-Beziehung
<1 Jahr 1 bis 5 Jahre » 5 Jahre Summe
2014 2014 2014 2014
Zufluss 30.359 35.839 27.384 24.990 0 0 57.743 60.829
Abfluss -33.830 -37.969 -29.030 -26.331 0 0 -62.860  -64.300
SALDO -3.471 -2.130 -1.646 -1.341 0 0 -5.117 -3.471
Fremdwahrungsderivate ohne Hedge-Beziehung
2014 2014 2014 2014
Zufluss 27.842 22.559 10.738 7.337 0 0 38.580 29.896
Abfluss -28.774 -23.900 -12.499 -7.825 0 0 -41.273  -31.725
SALDO -932 -1.341 -1.761 -488 0 0 -2.693 -1.829

ZINSRISIKO

Zur Beurteilung des Zinsanderungsrisikos sind die Finanzinstrumente gemaf IAS 32 grundsatzlich in
solche mit fester und solche mit variabler Zinsbindung zu unterteilen. Zinsanderungsrisiken bestehen
beivariabel verzinslichen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten. Diesen Risiken wird mit
Zinsswaps begegnet. Zinsanderungsrisiken werden anhand von Sensitivitatsanalysen dargestellt.
Diese stellen die Effekte von Anderungen der Marktzinssatze auf Zinszahlungen, Zinsertrage und
-aufwendungen, andere Ergebnisteile sowie gegebenenfalls auf das Eigenkapital dar.

Den Zinssensitivitatsanalysen liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

Marktzinssatzanderungen von origindren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wirken sich
nur dann auf das Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind. Dem-
nach unterliegen alle zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente mit
fester Verzinsung keinen Zinsanderungsrisiken im Sinne von IFRS 7. Wahrungsderivate bleiben
aufgrund von Wesentlichkeitsiiberlegungen in den Zinssensitivitatsanalysen unberiicksichtigt.

PWO unterliegt an allen Standorten Zinsrisiken. Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember
2015 um 100 Basispunkte hoher gewesen ware, ware das Ergebnis vor Steuern um 366 TEUR
(i. V. 364 TEUR] niedriger gewesen. Wenn das Marktzinsniveau um 100 Basispunkte geringer
gewesen ware, ware das Ergebnis vor Steuern zum 31. Dezember 2015 um 362 TEUR (i. V.
415 TEUR) hoher gewesen.



PWO
GESCHAFTSBERICHT 2015

111

WAHRUNGSRISIKO

Unter Wahrungsrisiko wird das Risiko wechselkursinduzierter Wertanderungen von Bilanzposi-
tionen verstanden. Fiir jede Wahrung, die ein signifikantes Risiko fiir das Unternehmen darstellt,
wird eine Sensitivitatsanalyse durchgefiihrt, die auf folgenden Annahmen basiert:

Fir die Sensitivitatsanalyse kommen alle monetaren Finanzinstrumente des Konzerns infrage,
die nicht auf die funktionale Wahrung der jeweiligen Einzelgesellschaften lauten. Damit bleiben
wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Abschliissen in die Konzernwahrung
(Translationsrisiko) unbertcksichtigt.

Nach IFRS besteht kein Wechselkursrisiko bei Finanzinstrumenten, die nicht monetare Posten
sind, und bei Finanzinstrumenten, die auf die funktionale Wahrung lauten. Bei den derivativen
Finanzinstrumenten werden demnach nur die Wahrungsderivate in die Sensitivitatsanalyse ein-
bezogen, da samtliche Zinsderivate keinem Wahrungsrisiko ausgesetzt sind. Die hypothetischen
Effekte in der Gewinn- und Verlustrechnung und beim Eigenkapital fiir jeden origindren Einzel-
posten, der in die Sensitivitatsanalyse eingeht, bestimmen sich durch Vergleich des Buchwerts
(ermittelt anhand des Stichtagskurses) mit dem Umrechnungswert, der sich unter Heranziehung
eines hypothetischen Wechselkurses ergibt.

Wenn der EUR gegentiber der CZK zum 31. Dezember 2015 um 10 % aufgewertet gewesen ware,
waren das Ergebnis vor Steuern um 177 TEUR (i. V. 20 TEUR] hoher und die im Eigenkapital er-
fassten Nettogewinne (-verluste) aus der Absicherung von Cashflow Hedges um 1.316 TEUR [i. V.
1.528 TEUR] geringer gewesen. Wenn der EUR gegeniiber der CZK zum 31. Dezember 2015 um
10 % abgewertet gewesen ware, waren das Ergebnis vor Steuern um 216 TEUR (i. V. 24 TEUR)
niedriger und die im Eigenkapital erfassten Nettogewinne (-verluste) aus der Absicherung von
Cashflow Hedges um 1.607 TEUR (i. V. 1.868 TEUR) hoher gewesen.

Wenn der EUR gegeniiber dem USD zum 31. Dezember 2015 um 10 % aufgewertet gewesen
ware, waren das Ergebnis vor Steuern um 2.376 TEUR [i. V. 1.917 TEUR) und die im Eigenkapital
erfassten Nettogewinne (-verluste) aus der Absicherung von Cashflow Hedges um 1.354 TEUR
(i. V. 1.475 TEUR) hoher gewesen. Wenn der EUR gegentiber dem USD zum 31. Dezember 2015
um 10 % abgewertet gewesen ware, waren das Ergebnis vor Steuern um 2.902 TEUR (i. V. um
2.344 TEUR) geringer und die im Eigenkapital erfassten Nettogewinne (-verluste) aus der Ab-
sicherung von Cashflow Hedges um 3.419 TEUR hoher (i. V. um 1.688 TEUR geringer) gewesen.

Wenn der EUR gegeniiber dem CAD zum 31. Dezember 2015 um 10 % aufgewertet gewesen
ware, waren das Ergebnis vor Steuern um 666 TEUR [i. V. 639 TEUR) und die im Eigenkapital
erfassten Nettogewinne (-verluste) aus der Absicherung von Cashflow Hedges um 155 TEUR
(i. V. 483 TEUR) hoher gewesen. Wenn der EUR gegentiber dem CAD zum 31. Dezember 2015 um
10 % abgewertet gewesen ware, waren das Ergebnis vor Steuern um 814 TEUR (i. V. 781 TEUR)
und die im Eigenkapital erfassten Nettogewinne (-verluste) aus der Absicherung von Cashflow
Hedges um 191 TEUR (i. V. 591 TEUR) geringer gewesen.
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KAPITALSTEUERUNG

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des Konzerns ist die Sicherstellung eines hohen Boni-
tatsratings und einer guten Eigenkapitalquote. Zur Aufrechterhaltung oder Anpassung der Ka-
pitalstruktur konnen Anpassungen der Dividendenzahlungen an die Anteilseigner vorgenommen
oder neue Anteile ausgegeben werden.

Die Kapitaliiberwachung erfolgte bisher tiber das Gearing Ratio (Verhaltnis Netto-Finanzschulden
zu Eigenkapital] bei einer Zielgréfe in der Bandbreite zwischen 60 % und 80 %. Die Netto-Finanz-
schulden umfassen lang- und kurzfristige Finanzschulden abziiglich Zahlungsmittel.

Im Rahmen der aktuellen Unternehmensplanung wurde dahingehend eine Umstellung vor-
genommen, dass die Kapitaliiberwachung im Konzern zukiinftig nicht mehr iber das Gearing
Ratio erfolgt, sondern tiber den dynamischen Verschuldungsgrad (Finanzschulden abziiglich
Zahlungsmittel) im Verhéaltnis zum EBITDA. Gemaf den konzerninternen Zielsetzungen wird ein
dynamischer Verschuldungsgrad von 3 Jahren angestrebt.

TEUR

2014
Finanzschulden 137.079 130.449
Abziiglich Zahlungsmittel -4.242 -5.404
NETTO-FINANZSCHULDEN 132.837 125.045
EBITDA 42.922 39.015

DYNAMISCHER VERSCHULDUNGSGRAD (IN JAHREN) 3,1 3,2
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23 FINANZINSTRUMENTE

Zum 31. Dezember 2015 sind folgende derivative Finanzinstrumente offen:

TEUR
Nominalbetrag Tilgung 2015 Restbetrag Festsatz p. a. Laufzeit Marktwert
1,19 % bis
Zinsswaps 8.771 1.409 4.658 2,19 % 2016 bis 2020 -105
Wahrungssicherungsinstrumente
ohne Hedge Accounting 38.581 0 38.581 -- 2016 bis 2019 -2.286
Wahrungssicherungsinstrumente
mit Hedge Accounting 61.145 0 61.145 -- 2016 bis 2018 -5.574
Offene derivative Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2014:
TEUR
Nominalbetrag Tilgung 2014 Restbetrag Festsatz p. a. Laufzeit Marktwert
1,15 % bis
Zinsswaps 11.437 1.755 7.321 2,19 % 2015 bis 2020 -149
Wahrungssicherungsinstrumente
ohne Hedge Accounting 29.895 0 29.895 - 2015 bis 2017 -1.549
Wahrungssicherungsinstrumente
mit Hedge Accounting 63.330 0 63.330 - 2015 bis 2018 -3.738

Die Marktwertanderungen derivativer Finanzinstrumente, die der Absicherung zukinftiger Zah-
lungsstrome dienen, wurden unter Berlicksichtigung von Steuereffekten in Hohe von -4.050 TEUR
(i. V. -2.637 TEUR) direkt im Eigenkapital erfasst.

Im Rahmen des Hedge Accounting wurden 2.844 TEUR (i. V. 167 TEUR] dem Eigenkapital entnom-
men und erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung verbucht. Von dieser Entnahme sind
0 TEUR (i. V. 0 TEUR) auf die Ineffektivitat der Sicherungsbeziehung zuriickzufiihren.

Zum Bilanzstichtag wird davon ausgegangen, dass alle geplanten Transaktionen eintreten werden.
Weiter wird erwartet, dass die abgesicherten Cashflows innerhalb der in vorstehender Tabelle
angegebenen Laufzeit eintreffen und sich auf die Gewinne und Verluste auswirken.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt Buchwerte und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskate-
gorien und Klassen:
TEUR
Bewertungskategorie Buchwert Fair Value
nach IAS 39
2014 2014
AKTIVA
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen LaR 55.301 62.194 55.301 62.194
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 259 26 259 26
davon Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 159 26 159 26
davon Derivate ohne Hedge-Beziehung FAHT 100 0 100 0
davon Geldanlagen » 3 Monate LaR 0 0 0 0
Zahlungsmittel LaR 4.242 5.404 4.242 5.404
PASSIVA
Finanzschulden 137.079 130.449 145.927 140.556
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLAC 68.967 60.104 70.824 62.660
davon variabel verzinslich 20.758 31.401 20.758 31.401
davon festverzinslich 48.209 28.703 50.066 31.259
Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarlehen FLAC 59.837 59.798 65.058 65.622
davon variabel verzinslich 24.932 24916 24.932 24916
davon festverzinslich 34.905 34.882 40.126 40.706
Verbindlichkeiten gegeniiber Leasing-
gesellschaften n.a. 8.275 10.547 10.045 12.274
davon variabel verzinslich 0 21 0 21
davon festverzinslich 8.275 10.526 10.045 12.253
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen FLAC 26.045 23.379 26.045 23.379
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 8.224 5.462 8.224 5.462
davon Derivate mit Hedge-Beziehung n. a. 5.733 3.764 5.733 3.764
davon Derivate ohne Hedge-Beziehung FLHfT 2.491 1.698 2.491 1.698
DAVON AGGREGIERT NACH BEWERTUNGS-
KATEGORIEN GEMASS IAS 39:
Loans and Receivables (LaR) 59.543 67.598 59.543 67.598
Financial Assets Held for Trading (FAHfT) 100 0 100 0
Financial Liabilities Measured at Amortised
Cost (FLAC) 154.849 143.281 161.927 151.661
Financial Liabilities Held for Trading (FLHfT) 2.491 1.698 2.491 1.698




PWO
GESCHAFTSBERICHT 2015

115

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente wurden nachfolgend in die Fair-Value-

Hierarchie eingeordnet:

TEUR
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Summe
2014 2014 2014 2014
ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT BEWERTETE
VERMOGENSWERTE
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 0 259 26 0 259 26
davon Derivate mit Hedge-Beziehung 0 159 26 0 159 26
davon Derivate ohne Hedge-Beziehung 0 100 0 0 100 0
VERMOGENSWERTE, FUR DIE EIN BEIZU-
LEGENDER ZEITWERT AUSGEWIESEN WIRD
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen 0 55.301 62.194 0 55.301 62.194
Zahlungsmittel 0 4.242 5.404 0 4.242 5.404
ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT BEWERTETE
VERBINDLICHKEITEN
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0 8.224 5.462 0 8.224 5.462
davon Derivate mit Hedge-Beziehung 0 5.733 3.764 0 5.733 3.764
davon Derivate ohne Hedge-Beziehung 0 2.491 1.698 0 2.491 1.698
VERBINDLICHKEITEN, FUR DIE EIN BEIZULE-
GENDER ZEITWERT AUSGEWIESEN WIRD
Festverzinsliche Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 0 50.066 31.259 0 50.066 31.259
Variabel verzinsliche Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten 0 20.758 31.401 0 20.758 31.401
Festverzinsliche Verbindlichkeiten
aus Schuldscheindarlehen 0 40.126 40.706 0 40.126 40.706
Variabel verzinsliche Verbindlichkeiten
aus Schuldscheindarlehen 0 24.932 24916 0 24.932 24.916
Festverzinsliche Verbindlichkeiten
gegeniber Leasinggesellschaften 0 10.045 12.253 0 10.045 12.253
Variabel verzinsliche Verbindlichkeiten
gegeniiber Leasinggesellschaften 0 0 21 0 0 21
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 0 26.045 23.379 0 26.045 23.379

Umbuchungen zwischen Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert der Stufe 1 und Stufe 2 und
Umbuchungen in oder aus Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert der Stufe 3 wurden nicht

vorgenommen.

Aus der Neubewertung zum beizulegenden Zeitwert fir die im Bestand gehaltenen Finanzins-

trumente ergaben sich folgende Gesamtertrage und -aufwendungen:
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TEUR
Vermdgenswerte Verbindlichkeiten
2014 2014

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

DERIVATE OHNE HEDGE-BEZIEHUNG 0 0 -2.393 -1.603

Im Eigenkapital erfasst:

DERIVATE MIT HEDGE-BEZIEHUNG 0 0 -4.155 -3.209

Ertrage und Aufwendungen aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von Derivaten ohne
Hedge-Beziehung werden im sonstigen betrieblichen Ertrag beziehungsweise im sonstigen
betrieblichen Aufwand ausgewiesen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die in der Gewinn- und Verlustrechnung bertcksichtigten Netto-
gewinne oder -verluste von Finanzinstrumenten (ohne derivative Finanzinstrumente, die in das
Hedge Accounting einbezogen sind):

TEUR
2014
LOANS AND RECEIVABLES (LAR) 1.227 2.301
davon aufgrund von Abgang 58 1
davon aufgrund von Wertminderung/-aufholung -8 183
davon aufgrund von Wahrungseffekten 1.177 2.007
FINANCIAL ASSETS HELD FOR TRADING (FAHFT) 100 -85
davon aufgrund von Abgang 0 -85
davon aufgrund von Neubewertung 100 0
FINANCIAL LIABILITIES MEASURED AT AMORTISED COST (FLAC) 671 12753
davon aufgrund von Abgang 227 160
davon aufgrund von Wahrungseffekten 444 1.593
FINANCIAL LIABILITIES HELD FOR TRADING (FLHFT) -3.928 -1.554
davon aufgrund von Abgang -1.535 49

davon aufgrund von Neubewertung -2.393 -1.603
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Die nachfolgende Tabelle zeigt einen Uberblick iiber die in der Bilanz vorgenommenen Saldierun-
gen finanzieller Vermogenswerte und Verbindlichkeiten. Des Weiteren ist dargestellt, inwieweit
Aufrechnungsvereinbarungen aufgrund von Rahmenvertragen bestehen, die nicht zu einem sal-
dierten Ausweis in der Bilanz fiihren. Aufrechnungsvereinbarungen betreffen im PWO-Konzern
ausschlieBlich derivative Finanzinstrumente, bei denen die Rahmenvertrage mit den Banken im
Verzugsfall eine Aufrechnung der zu diesem Zeitpunkt bestehenden gegenseitigen Forderungen

und Verbindlichkeiten vorsehen.

TEUR
2014
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Bilanzierte Bruttobetrdge finanzielle Vermdgenswerte 56.147 62.830
Saldierte Bruttobetradge finanzielle Verbindlichkeiten -587 -610
AUSGEWIESENE NETTOBETRAGE DER FINANZIELLEN
VERMOGENSWERTE 55.560 62.220
davon Derivate 259 26
davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 55.301 62.194
Aufrechenbar aufgrund von Rahmenvertragen -259 -26
GESAMTNETTOWERT DER FINANZIELLEN VERMOGENSWERTE 55.301 62.194
FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
Bilanzierte Bruttobetrdge finanzielle Verbindlichkeiten -38.805 -36.849
Saldierte Bruttobetradge finanzielle Vermdégenswerte 96 382
AUSGEWIESENE NETTOBETRAGE DER FINANZIELLEN
VERBINDLICHKEITEN -38.709 -36.467
davon Derivate -8.224 -5.462
davon Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
erhaltene Anzahlungen -30.485 -31.005
Aufrechenbar aufgrund von Rahmenvertréagen 259 26
GESAMTNETTOWERT DER FINANZIELLEN VERBINDLICHKEITEN -38.450 -36.441

Die in den finanziellen Vermogenswerten saldierten Passiva in Hohe von 587 TEUR [i. V. 610 TEUR]
stellen zum Bilanzstichtag offene Gutschriften an Kunden dar. Die saldierten Aktiva innerhalb
der finanziellen Verbindlichkeiten sind Forderungen in Form von Gutschriften an Lieferanten in

Héhe von 96 TEUR (i. V. 382 TEUR).
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SONSTIGE ANGABEN
24 FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Forschungskosten sind nicht angefallen. Von den auftrags- und kundenbezogenen Entwick-
lungskosten in Hohe von 8.627 TEUR (i. V. 9.330 TEUR) wurden 370 TEUR (i. V. 1.350 TEUR] in den
immateriellen Vermdgenswerten aktiviert.

25 GESAMTBEZUGE DES VORSTANDS UND
DES AUFSICHTSRATS

Im Geschaftsjahr 2015 lagen die Gesamtbeziige (kurzfristig fallige Bezlige) des Vorstands bei
1.446 TEUR (i. V. 1.406 TEUR). Hierin enthalten sind erfolgsbezogene Komponenten in Héhe von
647 TEUR [i. V. 599 TEUR]. Fur die Mitglieder des Vorstands entstanden im Geschaftsjahr 2015
Dienstzeitaufwendungen fiir Pensionszusagen in Héhe von 221 TEUR (i. V. 169 TEUR).

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats (kurzfristig fallige Beziige) belaufen sich im Geschaftsjahr
2015 auf 265 TEUR (i. V. 173 TEUR).

Der Vergiitungsbericht mit den individualisierten Bezligen von Vorstand und Aufsichtsrat ist
Bestandteil des Konzernlageberichts.

Fir ehemalige Mitglieder des Vorstands der PWO AG und ihre Hinterbliebenen wurden Pensi-

onszahlungen in Hohe von 222 TEUR (i. V. 272 TEUR] geleistet. Die entsprechende Pensionsriick-
stellung bel&uft sich zum Bilanzstichtag auf 3.358 TEUR (i. V. 3.708 TEUR).

26 HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Das als Aufwand erfasste Honorar fiir den Abschlusspriifer gem. § 285 Abs. 1 Nr. 17 HGB setzt
sich wie folgt zusammen:

TEUR

2014
Abschlussprifung 171 165
Steuerberatungsleistungen 97 70
Sonstige Leistungen 13 81
SUMME 281 316

Im Honorar fiir den Abschlussprifer sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von 11 TEUR
(i. V. 19 TEUR] enthalten.

Weitere Bestatigungs- und Bewertungsleistungen wurden nicht in Anspruch genommen.
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27 BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN
UND PERSONEN

Nahestehende Unternehmen und Personen des Konzerns sind das oberste Mutterunternehmen
sowie der Vorstand und der Aufsichtsrat. Wahrend des Geschaftsjahres gab es keine Geschafts-
beziehungen zwischen dem Konzern und dem obersten Mutterunternehmen. Liefer- und Leis-
tungsbeziehungen zu nahestehenden Personen bestanden nicht. Auf die Schlusserklarung zum
Abhangigkeitsbericht im Lagebericht wird verwiesen.

Die gemaR IAS 24 angabepflichtige Verglitung der nahestehenden Personen des Konzerns umfasst
die Beziige von Vorstand und Aufsichtsrat. Der Konzernlagebericht enthalt den Vergiitungsbericht
mit den individualisierten Bezligen von Vorstand und Aufsichtsrat.

28 LUSATZINFORMATION ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

In der Kapitalflussrechnung sind die Zahlungsstrome, basierend auf IAS 7, dargestellt. Der in
der Kapitalflussrechnung betrachtete Zahlungsmittelfonds beinhaltet die Zahlungsmittel und die
jederzeit falligen Bankschulden. Die jederzeit falligen Bankschulden in Hohe von 11.550 TEUR
(i. V. 10.562 TEUR) sind in der Bilanzposition ., Kurzfristige Finanzschulden™ enthalten.

29 SEGMENTBERICHT

Entsprechend der internen Steuerung des Konzerns stellen die Produktionsstandorte die Basis
fur die Segmentberichterstattung dar. Der Hauptentscheidungstrager des Konzerns ist definiert
als der Vorstand der PWO AG. Die Segmente werden nach dem Standort der Vermdgenswerte
des Konzerns bestimmt. Entsprechend werden auch die Umsatze dieser Segmente nach dem
Standort des Vermdgens zugeordnet. Die Aufteilung erfolgt in die Regionen Deutschland, Ubriges
Europa, NAFTA-Raum und Asien. Die Zusammenfassung der Standorte Kanada und Mexiko in
das Segment ,NAFTA-Raum” begriindet sich einerseits durch die gemeinsame Teilnahme am
Freihandelsabkommen NAFTA und andererseits aufgrund der Ahnlichkeit und Vergleichbarkeit
der wirtschaftlichen Merkmale des Geschafts, der Art der Produkte und Produktionsprozesse,
der Art der Kundenbeziehung sowie der Methoden der Vertriebsorganisation.

Ergebnis, Vermogen, Schulden und Abschreibungen zwischen den einzelnen Segmenten werden
in der Spalte .,Konsolidierung” eliminiert. In dieser Spalte werden auch die nicht den einzelnen
Segmenten zuordenbaren Positionen erfasst. Die Segmentdaten werden in Ubereinstimmung mit
den im Konzernabschluss angewandten Rechnungslegungsmethoden ermittelt.

Von den ausgewiesenen Umsatzerlosen entfallt zum 31. Dezember 2015 auf einen einzelnen
Kunden ein tiber 10 % liegender Umsatzanteil (52.700 TEUR], der sich nahezu auf alle Segmente
verteilt. Zum 31. Dezember 2014 wurde ein Kunde mit einem knapp tiber 10 % liegenden Um-
satzanteil (39.400 TEUR) identifiziert.
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SEGMENTINFORMATIONEN NACH STANDORTEN (GESCHAFTSJAHR 2015)

TEUR
Deutschland Ubriges NAFTA-Raum Asien Konsoli- Konzern
Europa dierung
Gesamtumsatze 248.728 68.692 87.465 19.779 0 424.664
Innenumsatze -14.642 -2.993 -192 -2.240 0 -20.067
AUSSENUMSATZE 234.086 65.699 87.273 17.539 0 404.597
GESAMTLEISTUNG 251.695 66.409 93.162 22.284 -20.256 413.294
Gesamtertrage 10.581 482 3.023 3.215 -4.494 12.807
Gesamtaufwendungen 235.641 57.216 88.533 26.287 -24.498 383.179
Abschreibungen’ 13.240 3.300 6.376 1.970 -54 24.832
ERGEBNIS VOR ZINSEN UND
STEUERN (EBIT) 13.395 6.375 1.276 -2.758 -198 18.090
Zinsertrag 2.902 92 0 1 -2.874 121
Ausschiittungen von verbundenen
Unternehmen 7.000 0 0 0 -7.000 0
Zinsaufwand 4.275 1.183 1.784 1.501 -2.874 5.869
ERGEBNIS VOR STEUERN (EBT) 19.022 5.284 -508 -4.258 -7.198 12.342
Ertragsteuern 4.168 -168 837 0 -39 4.798
PERIODENERGEBNIS 14.854 5.452 -1.345 -4.258 -7.159 7.544
Vermdgen 184.965 82.842 76.200 52.749 -49.952 346.804
davon langfristige Vermdgenswerte 69.852 42.528 38.639 32.908 -157 183.770
Schulden 23.057 45.560 56.859 50.424 67.793 243.693
Investitionen 11.914 10.906 2.672 3.300 0 28.792

"In den Abschreibungen im Segment Deutschland ist eine Wertminderung in Hohe von insgesamt 38 TEUR erfasst.
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SEGMENTINFORMATIONEN NACH STANDORTEN (GESCHAFTSJAHR 2014)

TEUR
Deutschland Ubriges NAFTA-Raum Asien Konsoli- Konzern
Europa dierung

Gesamtumsatze 249.431 52.977 80.188 16.038 0 398.634
Innenumsatze -11.977 -2.375 -121 -3.027 0 -17.500
AUSSENUMSATZE 237.454 50.602 80.067 13.011 0 381.134
GESAMTLEISTUNG 252.109 57.385 79.801 18.474 -17.095 390.674
Gesamtertrage 6.529 532 1.659 2.008 -2.473 8.255
Gesamtaufwendungen 235.889 48.227 75.687 19.482 -19.371 359.914
Abschreibungen’ 12.670 2.886 5.447 1.388 -41 22.350
ERGEBNIS VOR ZINSEN UND
STEUERN (EBIT) 10.079 6.804 326 -388 -156 16.665
Zinsertrag 1.226 89 0 3 -1.179 139
Ausschiittungen von verbundenen
Unternehmen 6.795 0 0 0 -6.795 0
Zinsaufwand 4.342 922 1.183 940 -1.179 6.208
ERGEBNIS VOR STEUERN (EBT) 13.758 5.971 -857 -1.325 -6.951 10.596
Ertragsteuern 4.088 -2.690 1.943 0 -55 3.286
PERIODENERGEBNIS 9.670 8.661 -2.800 -1.325 -6.896 7.310
Vermdgen 187.189 74.266 69.623 46.218 -35.836 341.460

davon langfristige Vermdgenswerte 71.184 34.930 40.362 30.133 -212 176.397
Schulden 25.505 34.255 43.171 46.575 95.854 245.360
Investitionen 16.475 11.228 6.485 3.268 -64 37.392

'In den Abschreibungen der Segmente Deutschland und Ubriges Europa ist eine Wertminderung in Hohe von insgesamt 106 TEUR erfasst (Deutsch-
land: 17 TEUR, Ubriges Europa: 89 TEUR).

Das Segmentvermdgen und die Segmentschulden entsprechen den Werten aus den Abschliissen
der einzelnen Konzernunternehmen. Im Segment Deutschland sind wesentliche zahlungsun-
wirksame Posten in Hohe von 1.820 TEUR [i. V. 2.159 TEUR) enthalten.
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Nachfolgende Tabelle zeigt die Aufteilung der AuBenumsatze in die drei strategischen Produkt-
bereiche. Die Produktbereiche sind im Konzernlagebericht, Kapitel ,,Grundlagen des Konzerns®,
erlautert.

SEGMENTINFORMATIONEN NACH PRODUKTBEREICHEN

UMSATZERLOSE
TEUR

2014
Mechanische Komponenten fiir Elektrik und Elektronik 80.307 90.665
Sicherheitskomponenten fir Airbag, Sitz und Lenkung 142.293 122.548
Strukturkomponenten und Subsysteme fiir Karosserie und Fahrwerk 181.997 167.921
SUMME 404.597 381.134

30 CORPORATE GOVERNANCE

Die im Dezember 2015 von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebene Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex wurde den Aktionaren auf der Internetseite der Gesell-
schaft dauerhaft zuganglich gemacht.

31 EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag haben sich nicht ergeben.
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32 ZUSAMMENSETZUNG UND MANDATE DES
AUFSICHTSRATS UND DES VORSTANDS

AUFSICHTSRAT

Dieter Maier, Stuttgart
Vorsitzender des Aufsichtsrats,
ehem. Mitglied des Vorstands der Baden-Wiirttembergischen Bank AG, Stuttgart

Weitere Mandate
- Diker GmbH & Co. KGaA, Karlstadt, Mitglied des Aufsichtsrats

Dr. Gerhard Wirth, Stuttgart

stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats,

Rechtsanwalt, Of Counsel der Sozietat Gleiss Lutz Hootz Hirsch, Partnerschaftsgesellschaft
von Rechtsanwalten, Steuerberatern

Weitere Mandate
- Diker GmbH & Co. KGaA, Karlstadt, Mitglied des Aufsichtsrats und des Beirats
- Wolff & Miiller Holding GmbH & Co. KG, Stuttgart, Mitglied des Beirats

Dr. Georg Hengstberger, Tiibingen
Dipl.-Mathematiker, Geschaftsfiihrer der Consult Invest Beteiligungsberatungs-GmbH,
Boblingen, und Risikocontroller, Landesbank Baden-Wirttemberg, Stuttgart

Weitere Mandate
- Diker GmbH & Co. KGaA, Karlstadt, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Herbert Kdonig, Renchen-Erlach
Arbeitnehmervertreter,
Industriekaufmann und Vorsitzender des Betriebsrats der PWO AG

Ulrich Ruetz, Ludwigsburg
ehem. Vorsitzender des Vorstands der BERU AG, Ludwigsburg

Weitere Mandate
- Diker GmbH & Co. KGaA, Karlstadt, stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
- Wiistenrot Holding AG, Ludwigsburg, Mitglied des Aufsichtsrats

Franz Schmidt, Renchen
Arbeitnehmervertreter,
Fertigungsverfahrensbetreuer und Mitglied des Betriebsrats der PWO AG
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VORSTAND

Dr. Volker Simon, Offenburg
Sprecher, Markt und Technologie

Weitere Mandate
- PWO Canada Inc., Kitchener, Kanada, Member of the Board of Directors

Member of the Supervisory Board

- PWO Holding Co., Ltd., Hongkong, China, Director

- PWO High-Tech Metal Components (Suzhou] Co., Ltd., Suzhou, China,
Chairman of the Board of Directors

- PWO de México S.A. de C.V., Puebla, Mexiko, Chairman of the Board of Directors

Bernd Bartmann, Schutterwald
Kaufmannischer Bereich

Weitere Mandate
- PWO Canada Inc., Kitchener, Kanada, Member of the Board of Directors

Member of the Supervisory Board
- PWO Holding Co., Ltd., Hongkong, China, Director
- PWO High-Tech Metal Components (Suzhou] Co., Ltd., Suzhou, China,
Member of the Board of Directors
- PWO de México S.A. de C.V., Puebla, Mexiko, Member of the Board of Directors
- Sparkasse Offenburg/Ortenau, Offenburg, Mitglied des Beirats
- avenit AG, Offenburg, stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Dr.-Ing. Winfried Bliimel, Oberkirch
Produktion und Materialwirtschaft

Weitere Mandate
- PWO Canada Inc., Kitchener, Kanada, Member of the Board of Directors

Chairman of the Supervisory Board

- PWO High-Tech Metal Components (Suzhou] Co., Ltd., Suzhou, China,
Member of the Board of Directors

- PWO de México S.A. de C.V., Puebla, Mexiko, Member of the Board of Directors
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33 GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, den zum 31. Dezember 2015 ausgewiesenen
Bilanzgewinn der PWO AG von 4.852 TEUR wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von 1,55 EUR
je dividendenberechtigter Stiickaktie 4.844 TEUR

Vortrag auf neue Rechnung 8 TEUR

Der Gewinnverwendungsvorschlag beriicksichtigt keine eigenen Aktien. Sollte die Gesellschaft
im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung tber die Verwendung des Bilanz-
gewinns eigene Aktien halten, vermindert sich der auszuschiittende Betrag um den Dividenden-
teilbetrag, der auf die eigenen Aktien entfallt. Der Gewinnvortrag verandert sich gegenlaufig um
den gleichen Betrag.

Oberkirch, 17. Marz 2016

Der Vorstand

Dr. Volker Simon Bernd Bartmann Dr. Winfried Blimel
(Sprecher)
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BESTATIGUNGSVERMERK

Zu dem Jahresabschluss und dem Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht zusammenge-
fasst wurde, haben wir folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

.Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht, der mit dem Konzernlage-
bericht zusammengefasst wurde, der Progress-Werk Oberkirch Aktiengesellschaft, Oberkirch,
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 gepriift. Die Buchfiihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften sowie den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfihrung und Gber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten
und Verstofe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse lber die
Geschaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen Gber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Giberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und
der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften sowie den erganzenden Bestimmungen der
Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Freiburg i. Br.,, 24. Marz 2016
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Nietzer Schmelzle
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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IMPRESSUM

INVESTOR-RELATIONS-ANSPRECHPARTNER

BERND BARTMANN CHARLOTTE FRENZEL

Vorstand Kaufmannischer Bereich Investor Relations

Telefon: +49 7802 84-844 Telefon: +49 7802 84-844

Telefax: +49 7802 84-789 Telefax: +49 7802 84-789
ir@progress-werk.de ir@progress-werk.de

GESTALTUNG: PAPIER

Biliro Schramm fiir Gestaltung GmbH, 400 g/m2, Heaven 42 (AuBenumschlag)
bueroschramm.de 250 g/m2, Heaven 42 (Innenumschlag)

150 g/m2, Heaven 42 (Innenteil)

Die Darstellung von Zahlen erfolgt in diesem Geschaftsbericht in der Regelin TEUR
und in Mio. EUR. Aus den jeweiligen Rundungen konnen sich Differenzen einzelner
Werte gegeniber der tatsachlich in EUR erzielten Zahl ergeben, die naturgemaf
keinen signifikanten Charakter haben. Aus Griinden der einfacheren Lesbarkeit
wird neben geschlechtsspezifischen Formulierungen auch das generische Masku-
linum verwendet. Hiermit sind ausdriicklich Frauen und Manner gemeint.

®
MIX
Papier aus verantwor-

tungsvollen Quellen
Ew‘?‘(% FSC® C020290







FINANZKALENDER

4. Mai 2016

Zwischenfinanzbericht 1. Quartal 2016

31. Mai 2016

Hauptversammlung 2016

4. August 2016

Zwischenfinanzbericht 2. Quartal und 1. Halbjahr 2016

3. November 2016

Zwischenfinanzbericht 3. Quartal und 9 Monate 2016

November 2016 Deutsches Eigenkapitalforum, Frankfurt am Main
11. April 2017 Vorlage Geschaftsbericht 2016

4. Mai 2017 Zwischenfinanzbericht 1. Quartal 2017

23. Mai 2017 Hauptversammlung 2017
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