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Kennzahlen |

KENNZAHLEN

in TEUR 2015 2014 2013
A. Kennzahlen der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Mieterlése Gesamt 2590.284 257.373 250.991
a) Mieterldse fortgeflhrter Geschéftsbereich 259.284 248.875 230.441
b) Mieterlose aufgegebener Geschéftsbereich 0 8.498 20.550
EBITDA Gesamt (angepasst) 160.715 165.970 157.843
EBIT 271.099 230.078 132.839
EBT 175.084 121.191 34.529
Konzernergebnis 147.321 28.964 26.995
FFO | je Aktie in EUR 0,62 0,58 0,47
FFO I'in EUR Mio. 76,3 74,5 61,7
FFO Il in EUR Mio. 96,4 114,8 61,4
AFFO in EUR Mio. 36,2 42,9 417
B. Kennzahlen der Konzernbilanz 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Bilanzsumme 3.794.199 3.734.246 3.813.052
Eigenkapital 1.120.552 1.005.053 1.127.366
Eigenkapitalquote in % 29,5 26,9 29,6
Immobilienvolumen 3.577.899 3.371.269 3.606.799
LTV in % 60,7 62,2 62,1
LTV in % inkl. ausstehender Wandelschuldverschreibungen 62,7 65,3 65,0
C. EPRA Kennzahlen 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
EPRA Uberschuss je Aktie in EUR 0,53 0,20 n. a.
EPRA NAV je Aktie in EUR 10,64 10,10 n. a.
EPRA NNNAV je Aktie in EUR 10,23 9,48 n. a.
EPRA Nettoanfangsrendite in % 7,1 7,0 n. a.
EPRA Leerstandsquote in % 7,4 8,4 n. a.
EPRA Kostenquote (inkl. Leerstandskosten) in % 38,0 35,7 n. a.
EPRA Kostenquote (exkl. Leerstandskosten) in % 33,9 31,4 n. a.
D. Mitarbeiter 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Mitarbeiter 781 655 617
E. Kapitalmarktdaten

Marktkapitalisierung zum 31.12.2015 in TEUR 1.570.858
Grundkapital in EUR 136.596.330,00
WKN/ISIN 00083035004
Anzahl der Aktien zum 31.12.2015 (ausgegeben) 136.596.330
Anzahl der Aktien zum 31.12.2015 (ausstehend) 125.469.212
Free Float in % (Rest eigene Aktien) 92
Index MDAX/EPRA
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CASHFLOWS

Wir schaffen Raum fiir Rentabilitét

Werte bewahren. Werte entwickaln, Werte stelgern. Die TAG Immobillen AG ist eln
Im MDA, gelistetes Immoblllenuntemehmen. Unser Fokus llegt auf der Akguisition,
der Entwicklung und der Bewirtschaftung von Waohnimmaobilien, vor allem im
Morden und Osten Deutschlands. Dort bleten wir attraktiven Wohnraum unter
unsarer Wohnmarke TAG Wohnen zu glnstigen Prelsen an.

Unsar Ziel ist klar definlert; die nachhaltige Stelgerung des Untermehmenswerts.
Dies errelchen wir unter anderem durch den strateglschen Ausbau und die
Wertstelgerung des Wohnimmaobilienportfollos. AuBerdem sorgen wir fir elne
gesunde Rentabllitét der Bestnde, um Investoren fortwéhrend eine attraktive
Anlageklasse zu bleten.

Wir verwalten nahezu 80.000 Wohneinheiten

Mietwachstum p.a. (-H-)) Leerstandsentwicklung p.a.

+3,3% -1,5%!

(Irkl. Leerstandsabbal)

EPRA Berichterstattung | Corporate Governance mit EntsprechenserklGrung | Bericht des Aufsichtsrats | Nachhattigkeitsbericht 2015
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VORWORT DES VORSTANDS

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,
sehr geehrte Damen und Herren,

mit unserem neuen Claim ,Growing Cashflows* stellen wir Ihnen heute unseren Geschéftsbericht 2015 vor. Der neue Claim
beschreibt unser Denken und unsere Strategie: Wir erwirtschaften wachsende Cashflows aus einem renditestarken Portfolio,
die sowohl unseren Aktiondren als auch unseren Mietern zugutekommen. Mit dieser Strategie erzielen wir mittlerweile
die héchste Dividendenrendite deutscher Wohnimmobilienaktiengesellschaften und haben auf Basis zielgerichteter
ModernisierungsmaBnahmen in das TAG Portfolio in 2015 einen starken Anstieg der Vermietungszahlen erreicht. So stellen wir
breiten Schichten der Bevolkerung bezahlbaren Wohnraum in attraktiven Quartieren zur Verfigung.

Regional konzentrieren wir uns auf die von uns schon heute bewirtschafteten Méarkte in Norddeutschland, in Nordrhein-
Westfalen und in den neuen Bundeslandern. Trotz des wettbewerbsintensiven Marktumfeldes sind wir dort auch im
vergangenen Jahr gewachsen und haben Kaufvertrédge flr rund 5.300 Wohnungen geschlossen. Dabei waren wir bei
allen Akquisitionen preisdiszipliniert, denn im Durchschnitt wurden Kaufpreise auf Basis des 10-Fachen der aktuellen
Jahresnettokaltmiete gezahlt, dies entspricht einer Bruttorendite von 10 %. Durch den in den erworbenen Portfolios
vorhandenen Leerstand von im Durchschnitt 12,1 % kénnen wir zukiinftig weitere Wertschépfungspotenziale heben.

Die Strategie des Kapital-Recyclings haben wir in 2015 konsequent weiterverfolgt. Selektiv und durchaus opportunistisch
haben wir in hochpreisigen Markten insgesamt ca. 1.900 Einheiten verkauft. Neben einem gréBeren Wohnimmobilienportfolio
in Berlin umfassten die Verkaufe ein gemischt genutztes Gewerbeobjekt in Stuttgart — ein flr uns durch die mittlerweile
vollstandige Fokussierung auf den Wohnimmobiliensektor auch strategisch sinnvoller Schritt — sowie verschiedene kleinere
Transaktionen in Berlin, Dresden, Leipzig, Erfurt, Frankfurt und Hamburg. Die Kaufpreise lagen im Durchschnitt beim
19,4-Fachen der aktuellen Jahresnettokaltmiete. Den durch die Verkéufe erzielten Nettoliquiditatszufluss von EUR 116,5 Mio.
haben wir zu groBen Teilen bereits wieder in neue Akquisitionen investiert. Durch den signifikanten Unterschied in den An- und
Verkaufsmultiplikatoren steigern wir nachhaltig unseren FFO, ohne unsere Portfoliostruktur wesentlich zu verandern.
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Neben diesen An- und Verkaufsaktivitaten sind aber vor allem unsere operativen
Erfolge im bestehenden Portfolio hervorzuheben, denn die Entwicklung ist mehr
als erfreulich. So haben wir die Funds from Operations aus dem Vermietungs-
geschéft (FFO 1) nach EUR 74,5 Mio. bzw. EUR 0,58 je Aktie im Vorjahr in 2015
auf EUR 76,3 Mio. bzw. EUR 0,62 je Aktie steigern k&nnen. Konzernweit stieg
das Neuvermietungsgeschaft deutlich, sodass die Leerstandsquote — ohne die
Akquisitionen des Geschéaftsjahres 2015 — in den Wohneinheiten zum Jahresende
auf 7,5 % nach 9,0 % zu Jahresbeginn sank. In der Region Salzgitter konnte der
Leerstand innerhalb von 12 Monaten von 15,5 % um 3,4 Prozentpunkte auf 12,1 %
reduziert werden. Das Mietwachstum des Konzerns lag auf Basis des vergleichbaren
Portfolios (like for like) bei 1,6 % p.a. bzw. 3,3% p.a. inklusive der Effekte aus
dem Leerstandsabbau. Im Vergleich zum Vorjahr (mit 1,2 % p.a. bzw. 2,1 % p.a.)
ergaben sich damit auch hier wesentliche Steigerungen.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) des Gesamtkonzerns lag mit EUR 175,1 Mio.
Uber dem EBT des Vorjahres von EUR 83,1 Mio. Dieser Anstieg resultiert auch
aus Bewertungsgewinnen aus Renditeliegenschaften in Hohe von EUR 98,9 Mio.
(Vorjahr: EUR 46,8 Mio.). Auch das Finanzergebnis konnte mit EUR -96,0 Mio. im
Vergleich zum Vorjahr (EUR -118,0 Mio.) verbessert werden. Das Konzernergebnis stieg
in 2015 um ein Mehrfaches von EUR 29,0 Mio. im Vorjahr auf EUR 147,3 Mio. an.

Der LTV (Loan to Value) konnte auf 60,7 % bzw., einschlieBlich der Verbindlichkeiten
aus Wandelschuldverschreibungen, auf 62,7 % nach 62,2 % bzw. 65,3 % zum
31. Dezember 2014 gesenkt werden. Der NAV (Net Asset Value) je Aktie stieg zum
Ende des Jahres 2015, trotz der in 2015 vorgenommenen Dividendenzahlung, auf
EUR 10,64 nach EUR 10,10 zum Ende des Vorjahres. Fur das Geschéaftsjahr 2015
ist, nach einer Dividendenzahlung fur das Jahr 2014 von EUR 0,50, eine Erhdhung
der Dividende je Aktie auf EUR 0,55 geplant. Flr das Geschéftsjahr 2016 soll die
Dividende weiter auf EUR 0,57 erhéht werden.

Diese Ergebnisse des Geschaftsjahres 2015 haben auf dem Kapitalmarkt flir eine
positive Resonanz gesorgt. Der Kurs der TAG Aktie stieg in 2015 von EUR 9,62
zu Jahresbeginn auf EUR 11,50 zum 31. Dezember 2015. Erganzt um die in 2015
gezahlte Dividende entspricht dieser einer Gesamtperformance von 25 %. Damit
lag die Kursentwicklung der TAG Aktie Uber dem Anstieg des alle wesentlichen
europaischen Immobilienaktiengesellschaften umfassenden EPRA Indexes von
16 %, und Uber den Kurssteigerungen im MDAX von 22 %.

Dr. Harboe Vaagt, CLO Claudia Hoyer, COO Martin Thiel, CFO

Mitte Marz 2016 haben wir diese positive Entwicklung genutzt und 5 Mio. Stlick unserer eigenen Aktien, die wir im Rahmen
des Aktienrickkaufs im Oktober 2014 fir EUR 9,30 je Aktie erworben hatten, bei institutionellen Anlegern zu einem
Preis von EUR 11,65 platziert. Die Nachfrage in dieser Platzierung Uberstieg das Angebot um ein Vielfaches. Der erzielte
Bruttoemissionserlds von EUR 58,3 Mio. steht uns insbesondere fur weitere Akquisitionen zur Verfigung.

Ihnen, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, gilt, wie auch dem gesamten TAG Team, ein herzlicher Dank flir Ihre
Unterstltzung und Ihr Vertrauen im abgelaufenen Geschaftsjahr. Unsere Aufgabe bleibt es weiterhin, die Attraktivitat
unseres Portfolios und unserer Aktie kontinuierlich zu erhéhen. Das sollte uns durch die Akquisition neuer Wohnportfolios,
durch die gezielte Nutzung von Verkaufschancen und durch aktives Asset Management unserer Bestande auch in Zukunft
gelingen.

Mit freundlichen GriBRen

Fohe Mw \}f . fit.\,;_

Claudia Hoyer Martin Thiel Dr. Harboe Vaagt
(e]0]0) CFO CcLO
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IMMOBILIENPORTFOLIO
DER TAG

as Portfolio der TAG umfasst am Ende des Jahres 2015 Uber 78.000
Einheiten nach rund 72.500 zum 31. Dezember 2014. Der Buchwert
aller Immobilien lag im TAG Konzern zum 31. Dezember 2015 bei
EUR 3,6 Mrd. nach EUR 3,4 Mrd. zum Ende des Vorjahres.

Unser Prinzip: Wir konzentrieren uns auf Regionen, die positive wirtschaftliche
Wachstums- und Entwicklungsdaten aufweisen, stabile Mieteinnahmen erwarten
lassen und daher ein hohes Wertschdpfungspotenzial besitzen. Bei Ankaufsent-
scheidungen steht flr uns die Nutzung von Synergien im Vordergrund. Das heif3t,
dass wir uns zum Beispiel bestehender TAG Strukturen bedienen, um neue
Wohnungsbestande zu verwalten. Diese wirtschaftliche Effizienz sorgt auch far
eine nachhaltige Steigerung der Rentabilitat.

Wo Lebensqualitat
und Wirtschaftskraft
zusammentreffen.
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[ Region Hamburg (9,7 %)
LIM: Hamburg

Region Rostock (7,8 %)
LIM: Mecklenburg-Vorpommern

Hl Region Berlin (13,9 %)
LIM: Berlin/Brandenburg

Region Salzgitter (11,7 %)
LIM: Salzgitter

[l Region Dresden (16,2 %)
LIM: Dresden, Débeln/Chemnitz

Il Region Leipzig (10,4 %)
LIM: Leipzig

B Region Gera (11,6 %)
LIM: Gera

Region Erfurt (11,2 %)
LIM: Erfurt

[l Region Rhein-Ruhr (7,5 %)
LIM: Dusseldorf

%-Satz Buchwerte in Bezug auf IFRS

Portfolio zum 31.12.2015 zum 31.12.2014
Einheiten 78.015 72.530
Flache in m? 4.765.897 4.436.670
Immobilienvolumen in TEUR 3.577.899 3.371.269
Netto-Ist-Miete in EUR/m?/Monat (gesamt) 5,19 5,16
Netto-Ist-Miete in EUR/m?2/Monat (Wohnportfolio) 5,04 5,00
Annualisierte Netto-Ist-Miete in EUR Mio. p.a. (gesamt) 269.722 252.287
Leerstand in % (gesamt) 8,2 9,0
Leerstand in % (Wohnportfolio) 7,5 8,1

Von Erfurt bis Rostock, von Disseldorf bis Dresden. Das Netzwerk der TAG Buros sorgt fiir eine flachendeckende,
dezentrale Verwaltung der TAG Wohnimmobilien. Das Portfolio der TAG findet sich in zehn Bundeslandern Nord- und
Ostdeutschlands. Unser Fokus liegt auf der Bewirtschaftung von attraktivem und gleichzeitig giinstigem Wohnraum unter
sehr genauer Wahrnehmung der sozialen Verantwortung flr unsere Mieter. Mit Gber 60 Mieterblros im Immobilien-
management steht die TAG fUr hochwertige Servicequalitdt und nachhaltiges Rendite-Wachstum.
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Akquisitionen 2015 — Ausbau des Wohnimmobilienportfolios

Das Wohnportfolio der TAG wurde wahrend des Jahres durch verschiedene
Akquisitionen um Uber 5.300 Einheiten erweitert.

Leerstand | Ankaufspreis

Ankauf Einheiten in % in EUR Mio. | Region/Lage | Ubergang
Leipzig,
Sachsen/ Dresden,
Sachsen-Anhalt Magdeburg,
Mai 2015 860 14,8 18,6 etc. | Aug. 2015
134 1,3 8,8 Brandenburg | Aug. 2015
Riigen
Jul. 2014 180 6,2 8,2 Rugen | Aug. 2015
Brandenburg
Nov. 2015 1.776 18,6 41,5 Brandenburg | Dez. 2015
NRW/ = 4 Bochum,
Niedersachsen Eschweiler,
Nov. 2015 1.304 11,3 36,75 Goslar etc. | Dez. 2015
Sachsen Chemnitz,
Dez. 2015 972 3,8 39,5 Riesaetc. | Jan. 2016
96 6.3 5.3

Eine gesunde Wirtschaft
ermdglicht eine
sichere Anlageentwicklung.

Bitterfeld | Dez. 2015

Vor dem Hintergrund der zum Teil héheren Leerstandsquoten bestehen
wesentliche Méglichkeiten einer Wertschépfung und Entwicklungspotenzial, das
in den kommenden Jahren durch gezielte Asset-Management-MaBnahmen und
Investitionen gehoben werden kann. Oftmals beruht der zu verbessernde Zustand
der Immobilien auf einer unzureichenden, nicht an den MarktbedUrfnissen orien-
tierten Fremdverwaltung und auf einem haufigen Eigentimerwechsel. Die erzielten
Ankaufspreise mit Multiplikatoren zwischen dem 7,9- und 11,9-Fachen der j&hrlichen
Ist-Miete versprechen attraktive Ergebnisbeitrdge und eine weitere Steigerung
des operativen Cashflows des Portfolios.

Ein Schwerpunkt unserer Akquisitionen lag in 2015 wiederum in den neuen Bundes-
landem. Die Vorteile des ostdeutschen Immobilienmarktes liegen in den positiven
wirtschaftlichen Fundamentaldaten und im damit verbundenen Stillstand der Ab-
wanderung. Die Bevodlkerungszahl steigt in einigen Stadten sogar an, besonders
deutlich zu sehen in Universitéts- und sogenannten ,,Schwarmstadten® mit guten
Ausbildungs- und Arbeitsmdglichkeiten. Dazu zahlen Dresden, Leipzig, Magdeburg,
Jena und Rostock. Dieser Trend in der Bevolkerungsentwicklung wirkt sich auch
gunstig auf die Wohnflachennachfrage aus. Nicht nur in den Zentren, sondern auch
im direkten Umland steigt der Bedarf kontinuierlich an. Der Effekt: Leerstande
sinken, das Mietpreisniveau steigt, Wohnimmobilien gewinnen an Wert.

Verkaufe 2015

Kapital da einsetzen,
wo es wirtschaftlich
am sinnvollsten ist.

Qualitat ist nachhaltiger als Quantitét. Ein Wachstum in absoluten Zahlen ist fur die TAG, im Gegensatz zu den Vorjahren,
nicht mehr vorrangig. Entscheidend fur den Erfolg ist nicht die GroBe, sondern unsere Fahigkeit, Werte zu schaffen und eine
flhrende Marktposition in unseren Regionen zu etablieren bei gleichzeitig gewohnt hoher Profitabilitat und Kapitaleffizienz.

Die TAG versteht sich in erster Linie als langfristiger Bestandhalter. Sehr wohl gehdren aber auch selektive Verk&ufe von
Immobilien zu unserer Strategie. Sei es zur Optimierung des Gesamt-Portfolios oder sei es zur Wahrnehmung gunstiger
Marktopportunitaten. Dabei wird — gerade im aktuellen Marktumfeld — eine hohe Kapitaldisziplin immer wichtiger. Der
Hintergrund: In einigen Segmenten und Regionen haben die Kaufpreise bereits Niveaus erreicht, die eine langfristig orientierte
Bewirtschaftung im Verhdltnis zu den Eigenkapitalkosten nicht mehr attraktiv machen. Daher werden an Standorten, an
denen die Kaufpreise fir Wohnimmobilien wesentlich schneller wachsen als die Mieten, auch Verkaufschancen genutzt —
selbstverstandlich unter praziser und kompetenter Prifung jedes einzelnen Projekts.

Nettozufluss an | Buchgewinn
Verkaufspreis | liquiden Mitteln (IFRS)
Verkauf Einheiten in EUR Mio. in EUR Mio. in EUR Mio. = Region/Lage
Berlin e
(Marzahn/ Berlin
Hellersdorf) (Marzahn/
Apr. 2015 972 59,8 34,6 10,7 Hellersdorf)
i i .
—==—=e Stuttgart
T (Gewerbe)
Okt. 2015 182 87,5 40,3 7,3 Stuttgart
&
Hamburg
(Wedel)
Dez. 2015 100 9,0 6,3 1,8 Wedel

Verk&ufe erfolgten in 2015 in hochpreisigen und stark nachgefragten Markten. Die erzielten Kaufpreise lagen deutlich
Uber den Buchwerten der Best&nde und zu Faktoren, die zwischen dem 17- und 22-Fachen der jahrlichen Ist-Miete betrugen.
Die Immobilien wurden in den letzten Jahren aktiv bewirtschaftet und vermarktet, insofern haben sich die erzielten Wert-
steigerungen durch den Verkauf nunmehr realisiert.
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Kapital-Recycling
Werte bewahren, Chancen nutzen. Das durch die Verkaufe freigesetzte Eigenkapital

ermdglicht uns, in Objekte in den Kernregionen der TAG mit einer hdheren
Anfangsrendite zu reinvestieren. Das ist das Prinzip des Kapital-Recyclings.

2015

Portfolioverkaufe Investitionen in Wohneinheiten
(Vertragsschluss 2015) (Vertragsschluss 2015)
Verkauf Ankauf
W Einheiten: 1.254 B Einheiten: 5.322
B Nettozufluss liquider B Nettoinvestition
Mittel: EUR 81,2 Mio. (nach Finanzierung):
W FFO Effekt (p.a.): gl [BUR T2 84
- EUR 3,8 Mio. B FFO Effekt (p.a.):
B Multiplikator: 19,4-Fach +EUR 8,3 Mio.
(5,2 % Bruttorendite) B Multiplikator: 10,0-Fach

(10,0 % Bruttorendite)

Nettoeffekt

® Portfolioerweiterung
um 4.068 Einheiten

W Zufluss an liquiden Mitteln
fur weitere Akquisitionen:
rund EUR 8,6 Mio.

B FFO Effekt (p.a):
+ EUR 4,5 Mio.

Freie Liquiditat fir zuklinftige Investitionen
in Portfolios mit hohen Renditen

A SR
L L

"""3-'! Brake (Niedersachsen)

GroBe Erfolge im Leerstandsabbau und positive Mietentwicklung

Im Bestandsportfolio konnte die TAG zum Jahresende 2015 signifikante Fortschritte im Leerstandsabbau verzeichnen.
Im Vergleich zum Jahresbeginn 2015 wurde der Leerstand im Dezember 2015 in den Wohneinheiten des Konzerns um
1,5 Prozentpunkte von 9,0 % auf 7,5 % reduziert. Damit sind die Erfolge im Leerstandsabbau der Vorjahre (0,8 Prozent-
punkte in 2014 und 0,7 Prozentpunkte in 2013) deutlich Gbertroffen.

+0,9%

+0,1%

9,5%
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Besonders erfreulich ist, dass sich diese positive Entwicklung in allen von der
TAG bewirtschafteten Regionen zeigt. Beispielhaft sank der Leerstand im selben
Zeitraum in der Region Erfurt von 7,6 % auf 4,3 % und in der Region Salzgitter von
15,5% auf 12,1 %.

Leerstandsentwicklung in Salzgitter
in %

22

19

16

. !!!!!
1 M

Der Abbau der Leerstéande in allen Regionen bestatigt unsere innovativen
Vermietungskonzepte und die nachhaltige Bewirtschaftungsstrategie der TAG.

Um den Leerstandsabbau weiter voranzutreiben, arbeiten wir stadndig an einer
Verbesserung unserer Serviceleistungen und an der Qualitdt unserer Wohnungen
und Quartiere. Hierzu gehdrt auch die Optimierung der Mietnebenkosten, die
auf Grund unserer GréBenvorteile und durch gezielte MaBnahmen vor Ort in den
letzten Jahren zum Vorteil der Mieter zum Teil deutlich gesenkt werden konnten.
RegelmaBige Neuausschreibungen und Verhandlungen mit Energieversorgern
und Entsorgungsbetrieben sind Bestandteil dieser MaBnahmen, die zur Qualitats-
verbesserung und Attraktivitét eines Standortes beitragen. Durch diese Reduktion
der Nebenkosten wird die Wettbewerbsfahigkeit der TAG Wohnungen weiter gestérkt.

Wo die Wertsteigerung

Zu Hause ist.

Das Mietwachstum in den Wohneinheiten des Konzerns betrug auf ,like for like-Basis* (d. h. ohne die Akquisitionen und
Verkéaufe der letzten zwolf Monate) in 2015 1,6 % und konnte damit im Vergleich zum Vorjahr (1,2 %) um 0,4 Prozentpunkte
gesteigert werden. Inklusive der Effekte aus dem Leerstandsabbau zeigt sich die positive Entwicklung noch deutlicher,
das Mietwachstum steigerte sich hier von 2,1 % im Vorjahr um 1,2 Prozentpunkte auf 3,3 % zum Jahresende 2015.

Mietwachstum in Wohneinheiten

in% +1,2

3,3

Erhdhte Investitionen in den Bestand

Die gesamten Investitionen, also die Summe aus laufender Instandhaltung und Sanierungs- und Modernisierungs-
aufwendungen, lagen im Jahr 2015 im Gesamtportfolio mit zusammen EUR 14,61 je m2 Uber dem Vorjahreswert zum
31. Dezember 2014 von EUR 12,21 je m2. Besondere MaBnahmen sind im laufenden Geschéftsjahr u.a. in Erfurt, Gera,
Rostock und Salzgitter, z. B. in Form von seniorenfreundlichen und mietergerechten Wohnkonzepten, umgesetzt worden
und haben umgehend Erfolg beim Leerstandsabbau gezeigt.
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Mieter sind zufrieden
mit dem Service der TAG.

Positive Ergebnisse aus der Mieterbefragung der TAG

Im Sommer des Jahres 2015 wurden sdmtliche Mieter der TAG gebeten, an einer Umfrage zur Mieterzufriedenheit
teilzunehmen. Rund 10.000 Mieter haben sich beteiligt, das entsprach Uber 14 % der Mieterhaushalte. Die Studie wurde
von der Technischen Universitat Darmstadt im Auftrag der TAG durchgefUhrt und ausgewertet.

Das Ergebnis der Studie zeigt, dass wir auf einen groBen Riickhalt aus den Reihen unserer eigenen Mieter bauen kénnen.
Zudem zahlt sich die von uns gewahlte Strategie bei der Mieterbetreuung aus, ndmlich unmittelbar vor Ort fir den Mieter
prasent zu sein und nicht nur Gber ein anonymes Callcenter zu kommunizieren.

Mehr als drei Viertel sind zufrieden mit dem Kundenservice, Hausmeister- und Reparaturservice sowie dem Engagement
fUr eine gute Nachbarschaft. Mehr als 70 % der Mieter wirden die TAG weiterempfehlen.

Der Kundenservice der TAG punktet bei den Mietern besonders mit Freundlichkeit (87,5 %), telefonischer Erreichbarkeit
(81,8 %) sowie guten Servicezeiten (80,3 %). 76 % der Mieter bescheinigen der TAG zudem eine hohe Zuverlassigkeit.

BRRREL - o o, : A e L o Den Hausmeistern bescheinigen die Mieter ebenfalls gute Leistungen: 70 % der Befragten sind der Meinung, dass sich
‘ SEi il b ek (i S e s inr Service im Vergleich zum Vorjahr weiter verbessert hat. Derzeit beschaftigt die TAG Uber 200 eigene Hausmeister.
Auch mit den Reparaturen von alltéglichen Mangeln sind 72 % der TAG Mieter zufriedener als im Vorjahr.

Neben einem professionellen Service fUr die Mieter wird bei der Verwaltung der Bestédnde groBer Wert auf eine gute
Nachbarschaft und die Férderung des Miteinanders gelegt. So kooperiert die TAG an verschiedenen Standorten mit
Wohlfahrtsverba&nden, um seniorenfreundlichen Wohnraum im Stadtquartier mit Betreuungs- und Pflegeleistungen zu
schaffen oder generationsibergreifende Begegnungsstétten als tragfahiges Netzwerk mit Nachbarschaftshilfe aufzubauen.
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INTERVIEW

mit Prof. Dr. Schiereck,
TU Darmstadt

TAG: Herr Prof. Schiereck, Sie haben die erste Mieter-
befragung der TAG Wohnen ausgewertet. Wie hoch
war die Beteiligung?

Die Beteiligung bei der Mieterbefragung hat uns nicht nur

Uberrascht, sondern vollig Uberwéltigt. Normalerweise nehmen

an vergleichbaren Untersuchungen etwa 1-2% der Befragten

teil, hier ist es mit knapp 10.000 Antworten fast jeder Siebte, also
eine Antwortquote von Uber 14 %.

TAG: Also ein akzeptabler Wert! Sind aus der guten
Beteiligung auch Riickschlisse auf zufriedene
Mieter zu ziehen?

Das ist gar nicht so leicht zu sagen. Zunéchst einmal gilt, dass

eine Datenbasis umso aussagekréftiger ist, je mehr Leute an

einer Befragung teilnehmen. Es gilt aber auch, dass héufig
vor allem diejenigen eine Umfrage nutzen und antworten, die
besonders unzufrieden sind und ihrem Unmut Luft verschaffen
wollen. Wenn man dies alles berticksichtigt, muss man zu dem

Ergebnis kommen, dass die hier gezeigte Zufriedenheit ganz

auBergewodhnlich hoch ist. Etwa drei Viertel der Teilnehmer

sind Uberwiegend oder sehr zufrieden mit ihrem Vermieter.

TAG: Haben eher Mieter, die schon lange bei der TAG
Wohnen ihr Zuhause haben, oder auch frisch ein-
gezogene Mieter an der Umfrage teilgenommen?

Bei so vielen Teilnehmern bleibt es gar nicht aus, dass wir
ein sehr buntes Spektrum von frisch eingezogenen und
sehr treuen Mietern mit ihren Einschétzungen haben. Einige
wohnten schon zu DDR-Zeiten in ihren Wohnungen, was allein
schon darauf hindeutet, dass diese Mieter auch seit Langem
recht zufrieden mit ihrer Mietsituation sind.

TAG: Das A und O in unserem Geschaft, der Kunden-
service, wie zufrieden sind unsere Mieter damit?

Uber alle Unterkategorien hinweg gibt es hier ein sehr ein-
heitliches Bild, nach dem die groBBe Mehrheit der Mieter mit
dem Kundenservice zufrieden oder sehr zufrieden ist, wobei
insbesondere die Freundlichkeit beim Kundenservice heraus-
ragt. Zudem registrieren zwei von drei Mietern in den letzten
Jahren eine weitere Verbesserung beim Kundenservice.

TAG: Uns ist es wichtig, mit eigenen Hausmeistern vor
Ort zu sein, sehen unsere Mieter das ebenso?

Was ftir den Kundenservice gilt, gilt auch fiir den Hausmeister-

service. Die Mieter sind insgesamt ganz Uberwiegend zufrieden

oder sogar sehr zufrieden mit dem Hausmeisterservice.

Prof. Dr. Schiereck
i

Lediglich beim Thema Hausreinigung und Pflege der AuBBen-
anlagen sieht jeder flinfte Mieter noch Handlungsbedarf.
Dagegen &uBern sich die meisten Mieter gerade bei dem oft
So kritischen Thema Reparaturen in der Wohnung sehr positiv
zu ihren Hausmeistern.

TAG: Woran ist den TAG Wohnen-Mietern besonders
gelegen?

Da gibt es zwei ganz klare Themen. Zum einen wird das Mieter-

buro vor Ort sehr geschétzt, zum anderen wiinschen sich die

Mieter durchweg einen weiterhin nachhaltigen Einsatz der TAG

zur Begrenzung der Nebenkosten. Gerade mit Blick auf die

Mullbeseitigung werden die Belastungen als hoch empfunden.

TAG: Welche Handlungsoptionen ergeben sich fiir die
TAG Wohnen?

Zunéchst einmal zeigen die Ergebnisse, dass die TAG in der
Vergangenheit vieles richtig gemacht hat und von den Mietern
die Verbesserungen in den letzten Jahren auch (berwiegend
sehr positiv zur Kenntnis genommen wurden. Aber man darf
sich hier sicher nicht auf der guten Gesamtstimmung ausruhen.
Mit Blick auf die Sauberkeit im und um das Haus gibt es
héufiger noch Verbesserungspotenzial. Dazu z&hlt auch der
Winterdienst. Und die gerade sinkenden Energiepreise dlrfen
nicht dardber hinwegtéduschen, dass die Hohe der Nebenkosten
von vielen Mietern als belastend empfunden wird. Ein so groBer
Vermieter wie die TAG wird hier auch zukdinftig gefordert sein,
sein ganzes Gewicht im Sinne der Mieter einzusetzen. Denn
das hohe Zufriedenheitsniveau, das wir mit der Befragung
bei den TAG Mietern feststellen konnten, sollte ja nicht nur
Bestétigung der Arbeit in der Vergangenheit, sondern vor
allem Ansporn fir die Arbeit der Zukunft sein.

Chancen und Herausforderungen im deutschen Immobilienmarkt - Fliichtlingswelle in Deutschland

Der starke Zustrom der Flichtlinge nach Deutschland birgt gesellschaftlich offensichtlich groBe Herausforderungen.
Aber auch bereits ohne diese zusatzliche Zuwanderung herrscht in vielen Regionen bereits heute Wohnungsknappheit.
Durch die steigenden Zuwanderungszahlen missten nach einer Prognose des Pestel-Instituts Hannover in Deutschland
mehr als 400.000 Wohnungen pro Jahr neu gebaut werden — und das in den kommenden funf Jahren. Bisher ging das
Bundesinstitut fur Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) von jahrlich 242.000 Wohnungen aus. Diese Marktentwicklung
kommt allen privaten und staatlichen Wohnungsanbietern entgegen, flr die TAG als Wohnungsbestandshalter ist sie
eindeutig positiv.

Die TAG ist schon seit Langerem mit den drtlichen Behdrden im Gesprach, um gemeinsam Moglichkeiten einer Unter-
bringung von Flichtlingen in den Bestanden auszuloten und auch umzusetzen. Das Portfolio der TAG liegt nicht nur in
den groBen Ballungsraumen, sondern auch Uberwiegend in Stadten im Norden und Osten des Landes, in denen Wohnraum
noch zu angemessen Preisen verflgbar ist. Hier ist die Ausgangssituation wegen der wachsenden Nachfrage nach
Wohnraum sehr gut — es besteht noch sehr viel Potenzial. Die aktuelle Flichtlingsthematik wird sich daher positiv auf die
Vermietungszahlen und somit das Mietergebnis auswirken. Es wurden bereits Mietvertrage an verschiedenen Standorten
mit Stadten oder Gemeinden insbesondere fur Fllichtlingsfamilien, unter anderem in Salzgitter, Bielefeld und Chemnitz,
abgeschlossen. Im Vordergrund der Losungsansatze muss jedoch stehen, die Menschen in bestehende Strukturen zu
integrieren — nur so kann ein nachhaltiges Miteinander von Bestandsmietern und neuen Mietern gelingen.
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PERSONALBERICHT

Frauenquote

Der Vorstand hat sich in seiner Sitzung vom 19. Februar 2015 mit der gesetzlichen
Neuregelung und der Umsetzung einer Frauenquote in der TAG Unternehmens-
gruppe befasst. Dabei wurden als erste FUhrungsebene unter dem Vorstand die
Leiter Immobilienmanagement sowie die Abteilungsleiter/innen der Stabs-
abteilungen wie Personal, Controlling, Steuern, Recht und Rechnungswesen
definiert und als zweite darunter liegende FUhrungsebene die Team- und Gruppen-
leiter. Den angestrebten Frauenanteil auf diesen beiden Fihrungsebenen hat der
Vorstand in dieser Sitzung auf 40% festgelegt, obwohl zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung der Anteil der weiblichen Mitarbeiterinnen diesen Anteil bereits um rund
10 % Uberstieg und damit die Festlegung einer Frist zur Erreichung der Zielquote
obsolet war. Eine weitere Verdnderung zulasten des anderen Geschlechtes oder
Veranderung innerhalb der sogenannten Erreichensfristen héalt der Vorstand vor
dem Hintergrund der aktuellen Frauenquote nicht fir opportun. Der Vorstand
selbst erfullt die vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 24. Méarz 2015 mit
30% festgelegte Frauenquote, wahrend der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom
3. September 2015 vor dem Hintergrund der aktuell bereits auflangere Zeit gewahlten
Mitglieder eine Quote von 0% fur sich beschlossen hat.

Insgesamt stellt sich die Frauenquote im Unternehmen wie folgt dar:

ZielgroBe | Aktuelle Frauenquote

Organe/ Fiihrungskrifte Anzahl insgesamt in% in %
Aufsichtsrat 6 Mitglieder 0 0
Vorstand 3 Mitglieder 30 33
1. Fihrungsebene 26 Mitarbeiter 40 53
2. FUhrungsebene 36 Mitarbeiter 40 52

Mitarbeiter der TAG

Die TAG hat im Geschéftsjahr 2015 ihr Personal weiter aufstocken kénnen. Nach 655 Mitarbeitern per 31. Dezember 2014
betragt die Anzahl der Mitarbeiter — inklusive der konzerneigenen Hausmeister und Handwerker — zum Jahresende insgesamt
781 Mitarbeiter. Die Mitarbeiterzahl hat sich insbesondere durch den Aufbau einer eigenen Haushandwerkereinheit sowie
den weiteren Ausbau des eigenen Hausmeisterservices erhdht. Durch diese personellen Verstarkungen gewinnen wir
an Schnelligkeit bei der zeitlichen Umsetzung von Instandhaltungs- und SanierungsmaBnahmen und verbessern den
Service und den persdnlichen Kontakt zu unseren Mietern.

Die TAG beschaftigt konzernweit 38 (Vorjahr: 45) Auszubildende und unterstreicht damit die Bedeutung der Ausbildung
und Nachwuchsférderung. Acht (Vorjahr: sechs) Mitarbeiter absolvieren im Unternehmen ein duales Studium der Betriebs-
wirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt ,Immobilienwirtschaft”. Eine Mitarbeiterin konnte ihr duales Studium im Geschéftsjahr
erfolgreich abschlieBen. Die TAG bietet allen Auszubildenden nach Abschluss ihrer Ausbildung einen Arbeitsplatz an,
um den Einstieg in das Berufsleben zu erleichtern und um in einem sich zunehmend verstarkenden Wettbewerb um
qualifizierte Mitarbeiter Vorteile zu generieren. Die gesamte Personalpolitik dient der nachhaltigen Mitarbeiterbindung,
die fur die mittel- und langfristige Unternehmensentwicklung unerldsslich ist. Die TAG unterstitzt ihre Mitarbeiter zudem
dabei, Familie und Beruf besser zu koordinieren. So werden im Konzern verschiedene Teilzeitmodelle praktiziert, um eine
maglichst hohe Flexibilitat bei der Arbeitsplatzgestaltung zu erreichen.

Die Altersstruktur im Gesamtkonzern stellt sich wie folgt dar:

Alter unter 30 18 %
Alter von 30-39 25%
Alter von 40-49 20%
Alter von 50-59 24 %
Uber 60 Jahre 12%

Die Belegschaft wird durch lokale Betriebsréte vertreten, die jeweils den LIM-Bereichen zugeordnet sind. Die Betriebsrate
haben einen Gesamtbetriebsrat gebildet, der fur Uberbetriebliche Belange zusténdig ist. Im Aufsichtsrat der TAG sind
zwei Arbeitnehmervertreter vertreten.
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TAG AKTIE UND KAPITALMARKT

EUR 11,50 und zeigte damit einen deutlichen Kursanstieg von 20 % im
Vergleich zum Jahresanfang, wo der Kurs mit 9,62 startete. Erganzt um die
in 2015 gezahlte Dividende von EUR 0,50 je Aktie entspricht dies einer Performance
von 25%. Der MDAX stieg in 2015 um 22 %, der EPRA Index, der sich aus
verschiedenen an européischen Borsen notierten Immobiliengesellschaften
zusammensetzt, hatte ein Kursplus von 16 % zu verzeichnen.

D ie im MDAX gelistete TAG Aktie notierte zum Jahresende 2015 mit

Zum 31. Dezember 2015 belief sich die Marktkapitalisierung der TAG auf
EUR 1,571 Mrd. Nationale und internationale Investoren mit einer langfristig
orientierten Anlagestrategie bilden nach wie vor die Hauptaktionére der TAG Aktie.

Das Grundkapital sowie die Anzahl der Aktien sind seit Jahresende 2014 auf
Grund der Austbungen von Wandlungsrechten um EUR 4.883.471 bzw. die gleiche
Anzahl an Stlickaktien auf 136.596.330 zum 31. Dezember 2015 angestiegen.
Der Free Float liegt bei 92 % des Grundkapitals, bei den restlichen rund 8 % des
Grundkapitals (11.127.118 Stlick Aktien) handelt es sich um eigene Aktien, die
durch einen im Oktober 2014 zu EUR 9,30 je Aktie durchgeflihrten Aktienrlickkauf
Ubernommen worden waren. Unter Abzug der eigenen Aktien befinden sich insofern
zum Stichtag 125.469.212 Aktien im Umlauf.

Eckdaten der TAG Aktie in 2015

Bdrsensymbol TEG
Aktiengattung Inhaber Stammaktien
ISIN DE0008303504
Transparenzlevel Prime Standard
MDAX, German CDAX Performance,
Prime All Share, Prime Financial Services,
Indizes Classic All Share, DIMAX, EPRA
WKN 830350
Designated Sponsor Oddo Seydler, Frankfurt/Main
Bérsenplatz alle deutschen Bérsen inklusive Xetra
Erstnotierung 02.01.2015 EUR 9,62
Schlussnotierung 30.12.2015 EUR 11,50
Kurs Hoch 30.03.2015 EUR 13,05
Kurs Tief 05.01.2015 EUR 9,56
EPRA NAV je Aktie 31.12.2015 EUR 10,64
Verwésserter NAV je Aktie 31.12.2015 EUR 10,45

EPRA Berichterstattung | Corporate Governance mit Entsprechenserklarung | Bericht des Aufsichtsrats | Nachhaltigkeitsbericht 2015

Hamburg

Aktienkursentwicklung in 2015

in % Stiick / Mio.
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Aktionarsstruktur zum 31. Dezember 2015

17,8% Free Float

49% MFS International Value Fund, USA
5,2% Helaba Invest

12,7% Flossbach von Storch AG, D

11,8% Sun Life Financial Inc., USA

10,1% Versorgungsanstalt des Bundes

und der Lander, D

Kapitalanlagegesellschaft mbH, D
5,2% The Capital Group Companies, Inc., USA

5,3% Taube Hodson Stonex
Partners LLP, UK

8,1% Eigene Aktien

9,0% Universal Investment GmbH, D

9,9% Ruffer LLP, UK

Kapitalmarktkommunikation

Im abgelaufenen Geschaéftsjahr hat die TAG Telefonkonferenzen flr Analysten und
Investoren im Rahmen der Verdffentlichung der Quartalsergebnisse veranstaltet.
DarUber hinaus besuchte der Vorstand zahlreiche Kapitalmarktkonferenzen im
In- und Ausland, auf denen das Unternehmen einem gréBeren Fachpublikum
vorgestellt wurde. Parallel hierzu hat sich die TAG auf einer Vielzahl von Road
Shows interessierten und potenziellen Investoren, Privatanlegern und Finanz-
analysten prasentiert. Diese Aktivitaten flhrten kontinuierlich zum Ausbau qualitativ
hochwertiger Coverage der Aktie. Erstmalig wurde im Mai 2015 in Hamburg ein
LCapital Markets Day“ fUr Investoren und Analysten des Unternehmens durchgefiihrt,
der von nun an im jéhrlichen Rhythmus stattfinden wird. Im Jahr 2016 ist hier
Dresden als Austragungsort vorgesehen.

Analystenempfehlungen

Bank Analyst Empfehlung Kursziel in EUR Datum
Nord/LB Michael Seufert Hold 11,00 17. Mérz 2016
Berenberg Kai Klose Buy 14,00 14. Méarz 2016
Merrill Lynch Mike Bessell Underperform 10,40 3. Marz 2016
Commerzbank Thomas Rothaeusler Hold 11,00 1. Méarz 2016
HSBC Thomas Martin Buy 18,30 25. Februar 2016
MM Warburg Moritz Rieser Hold 10,50 25. Februar 2016
Baader Bank André Remke Hold 10,00 25. Februar 2016
Oddo Seydler Manuel Martin Buy 12,50 24. Februar 2016
Bankhaus Lampe Georg Kanders Buy 13,00 19. Februar 2016
Barclays David Prescott Underweight 9,80 20. Januar 2016
VictoriaPartners Bernd Janssen N/A 10,00-11,50 22. Dezember 2015
S&P Capital IQ William Howlett Buy 13,00 6. November 2015
Kepler Cheuvreux Thomas Neuhold Buy 13,00 6. November 2015
Kempen&Co. Bernd Stahli Sell 9,00 5. November 2015
Morgan Stanley Bianca Riemer Underweight 7,70 26. August 2015
Citigroup Aaron Guy Neutral 12,20 21. Juli 2015
Median 11,00
Dividende

Die TAG beteiligt ihre Aktionare am Erfolg des Unternehmens durch die kontinuierliche Zahlung einer attraktiven Dividende.
Die Hohe der Dividende orientiert sich dabei im Wesentlichen am operativen Vermietungsergebnis, den Funds From
Operations (FFO I). Zuletzt wurde in der Hauptversammlung im Juni 2015 die Ausschittung einer Dividende von EUR 0,50 je
Aktie flir das Geschaftsjahr 2014 beschlossen und im Anschluss an die Aktiondre ausgezahlt. Fir das Geschaftsjahr 2015
ist eine Steigerung der Dividende auf EUR 0,55 je Aktie vorgesehen, flir das Geschaftsjahr 2016 ist eine Dividendenzahlung
von EUR 0,57 je Aktie geplant.

Unternehmensanleihen der TAG im Uberblick
Bereits im Februar 2014 wurde im Rahmen einer Privatplatzierung das Kapital einer im August 2013 begebenen Unter-
nehmensanleihe (WKN ATTNFU) um weitere EUR 110 Mio. auf EUR 310 Mio. erhdht. Das urspriingliche Volumen der

Anleihe, die eine Laufzeit bis August 2018 hat und mit einem Coupon von 5,125 % p. a. verzinst wird, betrug EUR 200 Mio.

Die Begebung der Aufstockung um EUR 110 Mio. erfolgte zu 103 % des Nennwerts und damit etwa zum damaligen Kurs
der Anleihe. Dieser Teil der Anleihe ist mit effektiv 4,3 % verzinst.
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Des Weiteren hat die TAG im Juni 2014 ebenfalls im Rahmen einer Privatplatzierung : a ; Grimma (Sachsen)
bei institutionellen Investoren eine Unternehmensanleine (WKN A12T10) in Hohe ' S o el - o e B e =X
von EUR 125 Mio. begeben. Die Anleihe hat eine Laufzeit bis Juni 2020 und wird
mit einem Coupon von 3,75 % p.a. verzinst.

WKN A1TNFU WKN A12T10 Wandelschuldverschreibungen 2009-2019 im Uberblick
Volumen: EUR 310 Mio. Volumen: EUR 125 Mio.
Stiickelung: EUR 1.000,00 je Stiick Stickelung: EUR 1.000,00 je Stuick TAG Aktienkurs am 31.12.2015: EUR 11,50
Nennbetrag je Anleihe: EUR 1.000,00 Nennbetrag je Anleihe: EUR 1.000,00
Laufzeit: 5 Jahre bis 07.08.2018 Laufzeit: 6 Jahre bis 25.06.2020 EUR 7,83
Zinssatz (effektiv): 5,125 % (200 Mio.)/4,3% (110 Mio.) Zinssatz: 3,75 % EUR 6,37 "
Ausgabekurs: zu Pari (200 Mio.)/zu 103 % (110 Mio.) Ausgabekurs: zu Pari EUR 5,47 |
EUR 5,01 m
[ |
Beide Schuldverschreibungen sind in den Handel im Freiverkehr (Open Market), in 5,50%
Entry Standard, der Frankfurter Wertpapierbérse mit Teilnahme im Prime Standard EUR Mio. 853
fur Unternehmensanleihen einbezogen. ’
80 6,50%
Wandelschuldverschreibungen der TAG 70 66,6
Im Juli 2015 hat die TAG die vorzeitige Kindigung einer im Dezember 2015 falligen
Wandelschuldverschreibung mit einem urspringlichen Gesamtnennbetrag von 50
EUR 66,6 Mio. bekanntgegeben. Nachdem die TAG bereits im Geschéftsjahr 2013
Teile dieser Wandelschuldverschreibung zurlickgekauft hatte, sind insbesondere 40 6,38%
im Geschaftsjahr 2015 zahlreiche Wandlungen der Schuldverschreibung in 30,0
Aktien erfolgt, sodass der noch ausstehende Gesamtnennbetrag weniger als 30
20% des urspringlichen Gesamtnennbetrags betrug. Anleiheglaubiger hatten 20 4,50%
bis zum 10. August 2015 letztmals die Gelegenheit, ihr Wandlungsrecht gemaB 125
WKN A1PGZM3 den Anleihebedingungen zu einem aktuellen Wandlungspreis von EUR 6,3717 10
Ausgabevolumen: EUR 85,3 Mio. auszuliben. Von diesem Recht machten die Anleiheglaubiger im Wesent-
Ausstehendes Volumen: EUR 74,5 Mio. lichen Gebrauch. Die nicht-gewandelten Schuldverschreibungen wurden am 0
Stlicke: 853 24. August 2015 zum Nennbetrag von je EUR 7,40 je Schuldverschreibung ein- 2009-2012 2010-2015 2012-2019
Nennbetrag je Anleihe: EUR 100.000,00 schlieBlich der bis zum 21. August 2015 aufgelaufenen Zinsen vorzeitig zuriickgezahlt.
Laufzeit: 28.06.2019 B Wandlungspreis Komplett zurlickgekauft 2013
Zinssatz: 5,5% Ausstehend ist aktuell daher noch eine Wandelschuldverschreibung mit neben- M Zins Teilweise zurlickgekauft 2013
Wandlungspreis: EUR 7,83 stehenden Konditionen. Gewandelt B Ausstehende WSV
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EPRA BERICHTERSTATTUNG

uch wenn die interne Unternehmenssteuerung der TAG derzeit, mit Ausnahme des EPRA NAV, nicht auf

EPRA Kennzahlen beruht, verdffentlichen wir im Folgenden zu Informationszwecken erstmals Kennzahlen

nach den Standards der EPRA (European Public Real Estate Association). Bei der Berechnung der Kenn-
zahlen werden die ,Best Practice Recommendations” der EPRA in ihrer aktuell glltigen Fassung verwendet
(http://www.epra.com/regulation-and-reporting/bpr/).

EPRA Uberschuss

Der EPRA Uberschuss (EPRA Earnings) zeigt eine ErfolgsgréBe, die das operative Ergebnis aus der Vermietung von
Immobilien misst. Unter BerUlcksichtigung der gewichteten Anzahl der im Geschéaftsjahr ausstehenden Aktien errechnet
sich dann der EPRA Uberschuss je Aktie.

EUR/Mio. 2015 2014
Konzernergebnis 147,3 29,0
Gesamtes Bewertungsergebnis Renditeliegenschaften -98,9 -46,8
Latente Steuern hierauf 28,5 23,2
Wertminderungen (+)/Wertaufholungen (-) Immobilien des Sachanlagevermdgens 0,0 -2,1
Wertminderungen (+)/Wertaufholungen (-) Immobilien des Vorratsvermdgens 0,2 1,3
Ergebnis aus Verkaufen -20,1 -40,3
Steuerbelastung aus Verkaufen 1,1 0,3
Ergebnis aus Entkonsolidierung 0,0 -1,0
Wertminderungen auf Forderungen im Zusammenhang mit Entkonsolidierungen 0,0 41,4
Bewertungsergebnis derivative Finanzinstrumente 2,5 10,2
Vorfalligkeitsentschadigungen aus vorzeitiger Rlickzahlung von Bankkrediten 52 10,7
EPRA Uberschuss 65,8 25,9
Potenzieller Effekt aus Wandlungen 4,1 6,5
EPRA Uberschuss (voll verwassert) 69,9 32,4
Gewichtete Anzahl der Aktien (ausstehend) 123.118 128.846
Gewichtete Anzahl der Aktien (ausstehend, voll verwéssert) 134.531 140.790
EPRA Uberschuss je Aktie in EUR 0,53 0,20
EPRA Uberschuss je Aktie, voll verwassert in EUR 0,52 0,23
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Ahnlich zu den Funds from Operations (FFO I) werden ausgehend vom IFRS-
Konzernergebnis Bewertungs- und Verkaufsergebnisse eliminiert. Im Unter-
schied zur Berechnung des FFO | werden bei den EPRA Earnings jedoch nicht
samtliche latente Steuern bereinigt. Dies fuhrt zum Beispiel dazu, dass Wert-
berichtigungen auf latente Steuern auf Verlustvortrage, obwohl nicht zahlungs-
wirksam, beim EPRA Ergebnis voll in Abzug gebracht werden, wéhrend diese
in der Berechnung des FFO | eliminiert werden. Auch werden nicht-wiederkehrende
Sondereffekte, wie zum Beispiel Projektkosten, sowie Abschreibungen auf
immaterielles Vermdgen und Sachanlagen aus dem FFO | herausgerechnet, bei
den EPRA Earnings jedoch abgezogen.

EPRA NAV

Der EPRA NAV entspricht einem Netto-Inventarwert des Unternehmens nach
Ansatz der Immobilien mit dem beizulegenden Zeitwert. Bestimmte Positionen,
die sich bei langfristiger Bestandshaltung voraussichtlich nicht realisieren, werden
im EPRA NAV bereinigt. Der EPRA NAV je Aktie ergibt sich unter Bertcksichtigung
der zum Stichtag ausstehenden Aktien.

EUR/Mio. 31.12.2015 | 31.12.2014
Konzerneigenkapital (vor Anteilen nicht-beherrschender
Gesellschafter) 1.085,1 979,5
Latente Steuern auf Renditeliegenschaften und
derivative Finanzinstrumente 2451 211,3
Zeitwert derivativer Finanzinstrumente 54 7,4
EPRA NAV 1.335,6 1.198,2
Potenzieller Effekt aus Wandlungen 74,5 106,8
EPRA NAV (voll verwéssert) 1.410,1 1.305,0
Anzahl der Aktien (ausstehend) 125.469 118.586
Anzahl der Aktien (ausstehend, voll verwassert) 134.986 132.523
EPRA NAV je Aktie in EUR 10,64 10,10
EPRA NAV je Aktie, voll verwéassert in EUR 10,45 9,85
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EPRA NNNAV

Grimma (Sachsen)
AT T

Der EPRA NNNAV basiert auf dem EPRA NAV und bericksichtigt zusatzlich Finanzverbindlichkeiten, einschlieBlich derivativer

Finanzinstrumente, sowie die damit verbundenen latenten Steuern mit inrem beizulegenden Zeitwert.

EUR/Mio. 31.12.2015 31.12.2014
EPRA NAV 1.335,6 1.198,2
Zeitwert derivativer Finanzinstrumente -5,4 -7,4
Latente Steuern hierauf 1,7 2,4
Differenz Zeitwert zu Buchwert Bankkredite und Unternehmensanleihen -70,7 -102,6
Latente Steuern hierauf 22,8 33,1
EPRA NNNAV 1.284,1 1.123,7
Potenzieller Effekt aus Wandlungen 74,5 106,8
Differenz Zeitwert zu Buchwert Wandelschuldverschreibungen -4,7 -6,8
Latente Steuern hierauf 1,5 2,2
EPRA NNNAV (voll verwéssert) 1.355,4 1.225,9
Anzahl der Aktien (ausstehend) 125.469 118.586
Anzahl der Aktien (ausstehend, voll verwassert) 134.986 132.523
EPRA NNNAV je Aktie in EUR 10,23 9,48
EPRA NNNAV je Aktie, voll verwéssert in EUR 10,04 9,25

Ebenso wie bei der Berechnung des EPRA NAV wurden auch bei der Ermittlung des EPRA NNNAV keine latenten Steuern
aus der Bewertung von Renditeliegenschaften in Abzug gebracht, da anzunehmen ist, dass sich diese latenten Steuern
in einem auf langfristige Bestandshaltung ausgerichteten Geschaftsmodell nicht realisieren und daher der Zeitwert dieser

latenten Steuern null betragt.



EPRA Nettoanfangsrendite

Die EPRA Nettoanfangsrendite setzt die zum Stichtag vorhandene annualisierte
Jahresnettokaltmiete abzlglich der nicht-umlagefahigen Bewirtschaftungskosten
in Relation zum beizulegenden Zeitwert des gesamten Immobilienvermbgens
unter Einbeziehung der bei der Bewertung des Immobilienvermégens in Abzug
gebrachten Transaktionskosten (Erwerbsnebenkosten). Im Fall der TAG als Vermieter
von Wohnraum entspricht die EPRA Nettoanfangsrendite zugleich der ,topped-up
EPRA Net Initial Yield®, da mietfreie Zeiten in diesem Geschéaftsmodell nur von
sehr untergeordneter Bedeutung sind.

EUR/Mio. 31.12.2015 | 31.12.2014
Annualisierte Jahresnettokaltmiete zum Stichtag 269,7 252,3
Nicht-umlageféhige Nebenkosten -11,9 -11,6
Miete nach nicht-umlageféhigen Nebenkosten 257,8 240,7
Verkehrswert gesamtes Immobilienvermdgen 3.577,9 3.371,3
Hierbei in Abzug gebrachte Transaktionskosten

(Erwerbsnebenkosten) 52,4 75,0
Verkehrswert gesamtes Immobilienvermdgen (brutto) 3.630,3 3.446,3

EPRA Nettoanfangsrendite
(zugleich ,topped-up“ Net Initial Yield) in % 71 7,0
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EPRA Leerstandsquote

Die EPRA Leerstandsquote errechnet sich aus der zum Stichtag bestehenden Nettokaltmiete der leerstehenden Einheiten
in Relation zur aktuellen Nettokaltmiete des Gesamtportfolios. Soweit Leersténde durch langere Projektentwicklungs-

maBnahmen begrindet sind, bleiben diese bei der Ermittlung der EPRA Leerstandsquote auBer Betracht.

EUR/Mio. 31.12.2015 31.12.2014
Soll-Miete Dezember 24,2 23,7
Durch Leerstand entgangene Miete Dezember 1,8 2,0
EPRA Leerstandsquote in % 7,4 8,4

EPRA Kostenquoten

Die EPRA Kostenquoten berechnen sich aus der Relation der gesamten Vermietungs- und Verwaltungsaufwendungen
(mit bzw. ohne Leerstandskosten und unter Berlcksichtigung gegenlaufiger sonstiger operativer Ertrdge sowie unter
Eliminierung von Einmaleffekten und Projektkosten) zu den gesamten Mieteinnahmen des Geschaftsjahres. Die Kosten-

quoten dienen als MaBstab zur aussagekraftigen Bewertung der Entwicklung des Betriebsaufwands.

EUR/Mio. 31.12.2015 31.12.2014
Aufwendungen aus Vermietung 47,6 47,9
Dienstleistungsergebnis -0,6 -1,5
Sonstige betriebliche Ertrage

(ohne Zuschreibungen auf Immobilien und ohne Gewinne aus Finanzinstrumenten) -5,8 -7,8
Personalaufwand 35,3 33,7
Sonstiger betrieblicher Aufwand 22,4 22,9
Wertminderungen Mietforderungen 5,0 6,3
Einmaleffekte und Projektkosten -5,3 -9,7
EPRA Kosten inkl. Leerstandskosten 98,6 91,8
Leerstandskosten -10,6 -11,0
EPRA Kosten exkl. Leerstandskosten 88,0 80,8
Umsétze aus Vermietung 259,3 257,4
EPRA Kostenquote inkl. Leerstandskosten in % 38,0 35,7
EPRA Kostenquote exkl. Leerstandskosten in % 33,9 31,4




CORPORATE GOVERNANCE

Bericht zur Corporate Governance in der
TAG Immobilien AG im Geschaftsjahr 2015

,Corporate Governance” umfasst die Grundsétze der Unternehmensftihrung und
bezeichnet insgesamt den fiir die Leitung und Uberwachung von Unternehmen
bestehenden Ordnungsrahmen. Die ,,Corporate Governance” steht insbesondere flr
eine verantwortungsbewusste und auf eine langfristige Wertschdpfung ausgerichtete
Unternehmensfihrung. Vorstand und Aufsichtsrat der TAG Immobilien AG (TAG)
sehen in ihr eine wesentliche Voraussetzung fur einen nachhaltigen Unternehmens-
erfolg, da sie das Vertrauen von Aktiondren, Mitarbeitern, Geschéftspartnern und
der Offentlichkeit in die Fihrung und Kontrolle des Unternehmens stérkt. Die
Achtung der Interessen der Aktionare und Mitarbeiter, die Transparenz und Ver-
antwortlichkeit bei unternehmerischen Entscheidungen sowie ein angemessener
Umgang mit den Risiken sind daher die Kernelemente der Corporate Governance
der TAG und Grundlage des Handelns des Aufsichtsrats, des Vorstands und der
Mitarbeiter der TAG Immobilien AG.

Geman Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex (nachstehend
auch ,DCGK" genannt) erteilen Vorstand und Aufsichtsrat fir die TAG Immobilien AG
den folgenden Bericht, der ebenfalls den innerhalb des Konzernlageberichts fir
das Geschéftsjahr 2015 verdffentlichten Vergltungsbericht umfasst. Die Erklarung
zur Unternehmensflhrung gemaBl § 289 a HGB ist auf der Internetseite der TAG
unter der Internetadresse www.tag-ag.com im Bereich ,Investor Relations/
Corporate Governance/Erklarung zur Unternehmensflhrung” abrufbar.

Einhaltung der Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex

Im Rahmen der Umsetzung der Corporate Governance orientieren sich Vorstand
und Aufsichtsrat am DCGK (Stand: 5. Mai 2015). § 161 AktG verpflichtet den Vorstand
und den Aufsichtsrat jahrlich zu erklaren, inwieweit den Empfehlungen des DCGK
in der Vergangenheit entsprochen wurde und zukinftig wird. Im Dezember 2015
wurde die Entsprechenserklarung flir das Jahr 2015 gemeinsam von Aufsichtsrat
und Vorstand verabschiedet.

Die TAG weicht nur in einem Punkt von den Vorgaben des DCGK ab, da sie
nicht der Empfehlung aus Ziffer 4.2.1, einen Sprecher oder Vorsitzenden des
Vorstands zu ernennen, folgt. Zur Begrindung dieser Abweichung wird auf die
Ausflihrungen in der nachstehend abgedruckten Entsprechenserklarung sowie
auf den Bericht des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2015 verwiesen:
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Entsprechenserklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats nach § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der TAG Immobilien AG (nachstehend auch: ,Gesellschaft®) erklaren, dass den vom Bundes-
ministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekanntgemachten Empfehlungen der Regierungskommission
»Deutscher Corporate Governance Kodex" (nachfolgend: DCGK) — mit der folgenden Ausnahme — in der Fassung vom
5. Mai 2015 entsprochen wurde und wird:

Vor dem Hintergrund der mit dem 1. November 2014 erfolgten Verkleinerung des Vorstands auf nur noch drei Mitglieder
hat der Vorstand der Gesellschaft seit dem 1. November 2014 keinen Sprecher oder Vorsitzenden. Der Empfehlung in
Ziffer 4.2.1 Satz 1 DCGK wird insofern nicht gefolgt. Aufsichtsrat und Vorstand sind der Auffassung, dass die Aufgaben
des Vorstands Uber die Geschéftsordnung und den Geschéftsverteilungsplan ausreichend detailliert und sachgerecht
verteilt sind und dass das Gesamtgremium die Gesellschaft angemessen nach auBen représentieren kann.

Hamburg, im Dezember 2015

Vorstand und Aufsichtsrat
der TAG Immobilien AG

Besetzung des Aufsichtsrats und Diversity

GemaB Ziffer 5.4.1 des DCGK soll der Aufsichtsrat flr seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen, die unter
Beachtung der unternehmensspezifischen Situation die Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenskonflikte,
eine festzulegende Altersgrenze fur AR-Mitglieder und eine Vielfalt (Diversity) berticksichtigen soll. Der Aufsichtsrat hat
seine Ziele und Kriterien zur Besetzung des Aufsichtsrats flr die Besetzung des Gremiums wie folgt festgelegt:

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats soll Uber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung seiner Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfigen und hinreichend unabhéngig sein. Jedes Aufsichtsrats-
mitglied achtet darauf, dass ihm flr die Wahrnehmung seines Mandats gentgend Zeit zur Verfligung steht. Aufsichts-
ratsmitglieder sollen nicht 1anger amtieren als bis zum Ende der Hauptversammlung, die auf Vollendung ihres 75. Lebens-
jahres folgt.

Jedes Aufsichtsratsmitglied, das auBerdem dem Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft angehért, darf insgesamt
nicht mehr als funf Aufsichtsratsmandate in bérsennotierten Gesellschaften wahrmehmen, die nicht dem Konzern derjenigen
Gesellschaft angehdren, in der die Vorstandstatigkeit ausgetbt wird.

Dem Aufsichtsrat dirfen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft angehdren. Dem
Aufsichtsrat sollen mindestens zwei nach seiner Einschatzung unabhéangige Mitglieder angehdéren. Ein Aufsichtsrats-
mitglied ist insbesondere dann nicht als unabhéngig anzusehen, wenn es in einer persdnlichen oder einer geschaftlichen
Beziehung zu der Gesellschaft, deren Organen, einem kontrollierenden Aktion&r oder einem mit diesem verbundenen
Unternehmen steht, die einen wesentlichen und nicht nur vorubergehenden Interessenskonflikt begriinden kann.




Vorstandsmitglieder durfen vor Ablauf von zwei Jahren nach dem Ende ihrer
Bestellung nicht Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft werden, es sei
denn, ihre Wahl erfolgt auf Vorschlag von Aktionaren, die mehr als 25% der
Stimmrechte an der Gesellschaft halten. In diesem Fall soll der Wechsel in den
Aufsichtsrat eine der Hauptversammlung zu begrindende Ausnahme sein.
Als Altersgrenze fUr den Vorstand hat der Aufsichtsrat das Alter von 67 Jahren
festgelegt.

Insgesamt werden neben den ohnehin vorausgesetzten Kenntnissen und Fahig-
keiten sowie fachlichen Eigenschaften der Mitglieder des Aufsichtsrats und den
durch § 100 Abs. 5 AktG vorgeschriebenen Kenntnissen auf den Gebieten der
Rechnungslegung und Abschlussprtifung, besondere Kenntnisse und Erfahrungen
Uber den Deutschen Immobilienmarkt, den Kapitalmarkt und Gber sonstige im
TAG Konzern vorliegende Geschéftsaktivitdten erwartet. Die derzeitige Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats erfullt diese Kriterien, insoweit wird auch auf den Bericht
des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2015 verwiesen.

Ungeachtet der im Jahre 2015 in Kraft getretenen gesetzlichen Vorgabe zur
Starkung des Frauenanteils in FUhrungspositionen wurde bereits in den vergangenen
Jahren auf eine angemessene Beteiligung von Frauen in der gesamten Unter-
nehmensgruppe geachtet. FUr den Vorstand hat der Aufsichtsrat eine Frauenquote
von 30 % festgelegt, die schon seit Jahren erfullt wird. Da bei den in 2015 durch-
gefuhrten Wahlen von Arbeitnehmervertretern zum Aufsichtsrat die weiblichen
Bewerberinnen nicht die erforderlichen Mehrheiten erreichten und Aktionére in
den Vorjahren als Anteilseigner nur Herren in den Aufsichtsrat gewéahlt hatten,
l&sst sich bis zur ndchsten Neuwahl, die im Jahre 2018 ansteht, der Frauenanteil
im Aufsichtsrat nicht erhéhen. Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung vom 3. September 2015 eine Geschlechterquote von 0% festgelegt.
Insgesamt gesehen ist die TAG im Hinblick auf den Frauenanteil der FUhrungs-
ebenen gut aufgestellt. Auf der zweiten und dritten Flhrungsebene liegt der
Frauenanteil in der gesamten Unternehmensgruppe bei rund 53 % bzw. rund
52 %. Wegen weiterer Einzelheiten wird auf den Personalbericht auf Seite 22 des
Geschéftsbericht verwiesen.
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Offenlegung von Interessenskonflikten

Bestandteil guter Corporate Governance ist die Offenlegung und Transparenz derjenigen Geschéftsvorfalle, die zu Interessens-
konflikten fuhren kénnen:

Insbesondere die konzerninternen Rechtsgeschafte zwischen der TAG und der Colonia Real Estate AG stehen im Fokus
entsprechender Vorgaben. Diese Rechtsgeschéfte sind Bestandteil des von der Colonia Real Estate AG aufgestellten
und vom AbschlussprUfer dieser Gesellschaft, der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, gepriften Abhangigkeits-
berichts, der fur das Geschéftsjahr 2015 Uber die Rechtsbeziehungen zwischen der TAG und der Colonia Real Estate AG
berichtet. Soweit Rechtsgeschéfte der TAG und der Colonia Real Estate AG durchgefuhrt wurden, lagen jeweils entsprechende
angemessene Gegenleistungen vor. Auch im Ubrigen sind Interessenskonflikte zwischen der Gesellschaft und den
Mitgliedern des Aufsichtsrats oder des Vorstands, zum Beispiel durch Wahrnehmung von Beratungs- und Organfunktionen,
bei Dritten oder Geschéftspartnern nicht aufgetreten.

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte und Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Im Berichtsjahr haben Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands Aktien der TAG Immobilien AG erworben. Die
Gesellschaft hat die Geschafte durch Mitteilungen geman § 15 a WpHG bekanntgegeben:

Ankauf von 2.000 Aktien durch den Vorstand Martin Thiel, Ankauf von 7.500 Aktien durch den Vorstand Dr. Harboe Vaagt.
Insgesamt halten die Mitglieder des Aufsichtsrats per 31. Dezember 2015 rund 0,07 %, der Vorstand rund 0,02 % des
Aktienkapitals.

Per 31. Dezember 2015 wurden folgende Aktien und Wandelschuldverschreibungen gehalten:

Wandelschuld-
Aktionére Anzahl Aktien | verschreibungen
Rolf Elgeti 90.000 -
Lothar Lanz 5.000 -
Dr. Philipp K. Wagner - -
Dr. Hans-Jurgen Ahlbrecht 2.000 -
Harald Kintzel - -
Marco Schellenberg - -
Dr. Harboe Vaagt 10.085 -
Claudia Hoyer 6.000 -
Martin Thiel 5.000 -
Summe 118.085 0




Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats wurde durch Beschluss der
ordentlichen Hauptversammlung vom 26. August 2011 angepasst. Seitdem erhalten
die Mitglieder des Aufsichtsrats fUr jedes volle Geschéftsjahr ihrer Zugehorigkeit
zum Aufsichtsrat eine feste Vergltung in H8he von EUR 20.000,00 zuzlglich der
Pramien fur eine angemessene Organhaftpflichtversicherung (D&O Versicherung).
Der Stellvertreter des Vorsitzenden erhalt das 1,5-Fache der Grundvergutung, der
Vorsitzende des Aufsichtsrats eine feste Vergttung in Hoéhe von EUR 175.000,00.
Eine variable Vergltung, die sich am Erfolg der Gesellschaft orientiert, wird nicht
gewahrt. Nach Auffassung der Gesellschaft wird eine rein funktionsbezogene
Vergutung des Aufsichtsrats flir deren Uberwachende Aufgaben besser gerecht.

Daneben erhalten die Mitglieder des Prifungsausschusses, nach einer durch
Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 19. Juni 2015 angepassten
Regelung, eine gesonderte Vergltung, der Vorsitzende erhalt EUR 75.000,00,
die Mitglieder jeweils EUR 5.000,00. Die Mitglieder des Personalausschusses
erhalten ein Sitzungsgeld in Hdhe von EUR 500,00 je Sitzung.

Die Vergltung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2015 betrug:

Aufsichtsratsmitglied in EUR
Rolf Elgeti 175.000,00
Lothar Lanz 72.500,00
Dr. Philipp K. Wagner 20.000,00
Dr. Hans-Jurgen Ahlbrecht 25.000,00
Harald Kintzel 13.333,00
Marco Schellenberg 13.333,00
Wencke Réckendorf 1.666,67
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Vergiitung des Vorstands

Das Verglitungssystem des Vorstands ist in regelméBigen Abstanden Gegenstand der Beratungen, Uberpriifung und
Neugestaltung im Aufsichtsrat.

Die Vorstandsvertrage der TAG Immobilien AG enthalten fixe und variable Bestandteile. Die variable VergUtung der Vorstands-
mitglieder orientiert sich an den Vorgaben des § 87 Abs. 1 Satz 3 AktG. Sie ist an die Erreichung wirtschaftlicher Ziele des
Unternehmens gebunden und beruht insbesondere auf den Ergebnissen eines Geschaftsjahres und deren Entwicklung.
Die Auszahlung der variablen VergUtung erfolgt ratierlich, sodass bei einem negativen Geschaftsverlauf ein Anspruch
entweder nicht besteht oder bereits entstandene Verglitungsanspriche entfallen kénnen. Durch diese Regelung sind
die variable Vergutung und ihre Hhe auch von der langfristigen und nachhaltigen Unternehmensentwicklung abhéngig.

Der ausfuhrliche VergUtungsbericht fur das Geschéftsjahr 2015 ist im Konzernlagebericht dargestellt, auf die dortigen
Ausfliihrungen wird insoweit verwiesen.

Compliance

Die ,Compliance” (,Regelerfullung®) dient der Einhaltung und Beachtung der fUr die Geschéftstatigkeit der TAG geltenden
gesetzlichen Bestimmungen, der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex sowie der unternehmens-
internen Richtlinien und Anweisungen. Die Compliance ist neben dem Risikomanagement und der internen Revision
Bestandteil des internen Kontrollsystems der TAG. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelm&Big Uber die Risikolage,
das Risikomanagement sowie das Risikocontrolling und die Compliance. Der ,Compliance Officer” und die Abteilung
Linterne Revision” berichten direkt an den Vorstand.

Die sténdige Anpassung und Verbesserung der Compliance sowie des Risikomanagements und Beachtung des DCGKs
bleiben eine standige Aufgabe des Managements.




BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und sehr geehrte Aktionére,
sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat hat die positive Entwicklung der TAG Immobilien AG (TAG) im
Geschéftsjahr 2015 eng begleitet und unterstutzt deren strategische Ausrichtung,
die zu einer weiteren Verbesserung der Ergebniskennzahlen und — trotz Beachtung
strenger Preisdisziplin — zu einer erfolgreichen Erweiterung ihres Immobilien-
bestandes im vergangenen Jahr gefuihrt hat. Die in verschiedenen Akquisitionen
durchgeflhrten Ank&ufe renditestarker Wohnimmobilien fuhrten trotz Verkaufen
von knapp 2.000 Wohn- und Gewerbeeinheiten zu einer Erweiterung des Wohnungs-
bestandes auf heute fast 80.000 Einheiten. Der zum 31. Dezember 2015 auf
EUR 11,50 und damit im Jahresverlauf um 20 % angestiegene Kurs spiegelt
ungeachtet der derzeit volatilen Aktienméarkte die positive Entwicklung und damit
das Vertrauen des Kapitalmarktes in die TAG wider. Der Aufsichtsrat dankt allen
Aktionaren und Investoren fir das der TAG im Geschéftsjahr 2015 entgegen-
gebrachte Vertrauen.

Zusammenarbeit mit dem Vorstand und Uberwachung
der Geschéftsfiihrung

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2015 die ihm nach Gesetz, Satzung, Deutschem
Corporate Governance Kodex (nachstehend auch DCGK) und der Geschafts-
ordnung obliegenden Aufgaben mit groBer Sorgfalt wahrgenommen. Er hat den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelméBig beraten und dessen
Tatigkeit Uberwacht. AuBerdem war er in alle Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fur das Unternehmen unmittelbar und frihzeitig eingebunden. Nach
MaBgabe des § 90 Abs. 1 und Abs. 2 AktG berichtete der Vorstand regelmaBig,
zeitnah und umfassend Uber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung,
der strategischen Weiterentwicklung und insbesondere Uber die in 2015 durch-
gefuhrten Akquisitionen. Wie in den Vorjahren umfasste die Berichterstattung des
Vorstands die wirtschaftliche Lage und Rentabilitdt der TAG und ihrer Konzern-
gesellschaften, den Gang der Geschéfte, die Risikolage sowie das Risikomanagement
und die Compliance. Die Berichterstattung erfolgte schriftlich und mundlich.
Der Vorstand stand mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden in standigem Kontakt, um
sich Uber wichtige Geschéftsvorfélle abzustimmen. Vorgénge von wesentlicher
Bedeutung wurden unverziglich zur Kenntnis gebracht.
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Zusammensetzung und Organisation des Aufsichtsrats

Die Anteilseignervertreter des Aufsichtsrats wurden in den Hauptversammlungen vom 14. Juni 2013 sowie 13. Juni 2014
und in der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 28. November 2014 in den Aufsichtsrat gewahlt, die beiden Arbeit-
nehmervertreter wurden zum 1. Mai 2015 von der Belegschaft gewahlt. Vorsitzender des Aufsichtsrats ist Herr Rolf Elgeti,
sein Stellvertreter Herr Lothar Lanz. Lediglich Herr Elgeti ist ehemaliges Mitglied des Vorstands der Gesellschaft. Nach
Einschatzung des Aufsichtsrats erflillen alle Mitglieder das Kriterium der Unabhangigkeit im Sinne von Ziffer 5.4.2 der DCGK.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats verflgen Uber die zur ordnungsgeméaBen Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen. Die jeweilige fachliche Kompetenz der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder erganzt
sich wechselseitig, sodass der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit und Vielfalt in der Lage ist, seine Aufgaben umfassend
zu erflllen. Der Aufsichtsrat geht davon aus, dass die Wahrnehmung seiner Kontroll- und Beratungsfunktion geméaB Satzung,
DCGK und Geschéftsordnung sichergestellt ist.

Zur effizienten Wahrnehmung hat der Aufsichtsrat Ausschusse gebildet. Im Einzelnen bestanden im Berichtsjahr zwei
Ausschusse:

Prifungsausschuss
Personalausschuss

Dem Prifungsausschuss obliegen die Vorprifung der Unterlagen zum Jahresabschluss und zum Konzernabschluss
sowie die Vorbereitung der Feststellung bzw. Biligung dieser sowie des Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands.
Der Ausschuss erortert mit dem Vorstand die Grundsatze der Compliance, des Risikomanagements und der Angemessenheit
und Funktionsféhigkeit der internen Kontrollsysteme. Zu den Aufgaben des Prifungsausschusses z&hlt zudem die
Vorbereitung der Wahl des Abschlussprifers durch die Hauptversammlung und die Prifung der hierflr erforderlichen
Unabhéngigkeit. Die Mitglieder des Prifungsausschusses verfigen Uber ausreichenden Sachverstand im Bereich der
Rechnungslegung und Abschlussprufung. Herr Lanz, Vorsitzender des Prifungsausschusses, erflllt die Voraus-
setzungen des § 100 Abs. 5 AktG.

Der Personalausschuss, der auch die Aufgaben eines Nominierungsausschusses wahrnimmt, ist fur alle Personalfragen
im Hinblick auf den Aufsichtsrat sowie den Vorstand, den Abschluss und den Inhalt der Vorstandsvertrage und damit
in Zusammenhang stehender Beratungsgegensténde zusténdig. Insbesondere schldgt der Personalausschuss dem

Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fur dessen Wahlvorschlage in der Hauptversammlung vor.

Die Besetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse stellt sich wie folgt dar:

Aufsichtsrat | Priifungsausschuss | Personalausschuss

Rolf Elgeti Vorsitzender Mitglied Vorsitzender
Lothar Lanz Stellv. Vorsitzender Vorsitzender Mitglied
Dr. Philipp K. Wagner Mitglied Mitglied -
Dr. Hans-Jurgen Ahlbrecht Mitglied - Mitglied
Harald Kintzel Mitglied . -
Marco Schellenberg Mitglied - -




24, Mér.

18. Jun.
Sitzungsteilnahme 2015 = 03. Sep.
der Aufsichtsréte 11. Dez.
Rolf Elgeti X
Lothar Lanz
Dr. Philipp K. Wagner X
Dr. Hans-Jurgen Ahlbrecht X
Harald Kintzel X
Marco Schellenberg’ X

* AR-Mitglieder ab 1. Mai 2015

Sitzungen des Aufsichtsrats

In insgesamt vier Présenzsitzungen hat der Aufsichtsrat sich jeweils Gber den
Fortgang der Geschaftsentwicklung informieren lassen sowie Sachthemen und
zustimmungspflichtige MaBnahmen gemeinsam mit dem Vorstand erértert. In
eilbedUrftigen Vorgadngen wurden Beschlisse auch auBerhalb von Sitzungen im
Rahmen von Telefonkonferenzen oder im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst.
Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben an allen Sitzungen und allen Beschluss-
fassungen teilgenommen.

In der bilanzfeststellenden Sitzung am 24. Marz 2015 setzte sich der Aufsichtsrat
eingehend mit dem Jahres- und Konzernabschluss 2014 und dem Ergebnis der
Prifung des AbschlussprUfers auseinander, dessen Vertreter personlich an der
Sitzung teilnahmen und Uber das Ergebnis der Priifung berichteten. Gemeinsam mit
den Prifern wurden die AbschlUsse eingehend erdrtert. In dieser Sitzung wurden
dartber hinaus die Beschlussgegenstande der Tagesordnung der ordentlichen
Hauptversammlung am 19. Juni 2015 verabschiedet. Im Rahmen einer erneuten
Uberpriifung der Regelung zur Festlegung der variablen Vorstandsvergiitung
wurde klargestellt, dass die Dividendenzahlung nicht mehr gesondertes Kriterium
fur die Ermittlung der variablen Vergltung sein sollte, sondern im Rahmen der
Entwicklung des Borsenkurses und des NAVs der TAG zu berlcksichtigen ist
und die Steigerung des EBT nicht mehr auf absoluter Basis, sondern auf
Basis der einzelnen Aktie anzusetzen ist. Ferner wurde dem Verkauf von 972 in
Berlin-Marzahn gelegenen Wohneinheiten zu einem Kaufpreis von EUR 59,8 Mio.
zugestimmt. SchlieBlich hat sich der Aufsichtsrat intensiv mit dem Fortgang der
Einflhrung einer konzerneinheitlichen ERP Software, die zum Jahreswechsel
2014/2015 in allen wesentlichen Teilen abgeschlossen werden konnte, durch
einen Praxisbericht informieren lassen.

In der Sitzung vom 18. Juni 2015 stand neben der Vorbereitung der Haupt-
versammlung am 19. Juni 2015 sowie der Erdrterung aktueller Akquisitionen und
Verkaufsaktivitdten die Zustimmung zum Verkauf einer Wohnanlage in Erfurt zu
einem Kaufpreis von EUR 12,8 Mio. auf der Agenda. In der Sitzung verabschiedete
der Aufsichtsrat zudem die neue Geschéftsverteilung fUr den Vorstand.

| Bericht des Aufsichtsrats |

In der Sitzung vom 3. September 2015 befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Projekt ,TAG 3.0% das der Vorstand zur
Verbesserung der Effizienz und Servicequalitat eingeleitet hatte. Der Aufsichtsrat erérterte in dieser Sitzung auch den
Verkauf eines gemischt genutzten Gewerbeobjekts in Stuttgart, legte dessen Rahmenbedingungen fest und stimmte
dem Verkauf von 166 Einheiten im Raum Frankfurt zu, die im Rahmen einer Ende Januar 2015 wirksam gewordenen
Akquisition von rund 2.000 Einheiten erworben worden waren. In dieser Sitzung legte der Aufsichtsrat die maximale
Zugehdrigkeitsdauer fur Aufsichtsratsmitglieder auf 15 Jahre fest und entschied vor dem Hintergrund der in 2014 und
2015 durchgefihrten Wahlen zum Aufsichtsrat einen Mindestanteil weiblicher Mitglieder von 0%. Da absehbar keine
Neuwahlen zum Aufsichtsrat anstehen, wird sich kurzfristig die Zielsetzung des Gesetzes zur gleichberechtigten Teilhabe von
Frauen und Mannern in FUhrungspositionen jedenfalls im Hinblick auf den Aufsichtsrat nicht umsetzen lassen. Auf der Ebene
des Vorstands war bereits zuvor eine Geschlechterquote von 30 % festgelegt worden, die schon seit Jahren erfullt wird.

In der Sitzung vom 11. Dezember 2015 legte der Vorstand dem Aufsichtsrat das Budget fur das Jahr 2016 sowie die
mittelfristige Planung flr die Geschaftsjahre 2017 und 2018 vor, die der Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis nahm.
DarUber hinaus befasste der Aufsichtsrat sich mit der Akquisition eines Wohnimmobilienportfolios in Sachsen, dessen
Erwerb noch im Dezember 2015 im Rahmen eines Share Deals zu einem Kaufpreis von EUR 39,5 Mio. beurkundet wurde.
Der Aufsichtsrat lieB sich Uber das Ergebnis der durchgeflhrten Mieterbefragung informieren und verabschiedete in dieser
Sitzung gemeinsam mit dem Vorstand die Entsprechenserklarung fur das Jahr 2015. In Vorbereitung dieser Sitzung war
bereits die nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex vorgesehene Effizienzprifung durchgefihrt worden,
deren Ergebnis in der Sitzung besprochen wurde.

Neben den genannten Aufsichtsratssitzungen wurden weitere Beschllsse im Umlaufverfahren gefasst. Insbesondere
stimmte der Aufsichtsrat am 3. Februar 2015 der teilweisen Verwendung eigener Aktien Uber bis zu 2 Mio. Stick zu,
die fur den Umtausch in Colonia-Aktien und damit zur Erhéhung der Beteiligungsquote an der Colonia Real Estate AG
geflhrt hat. Durch Beschluss vom 6. Oktober 2015 stimmte der Aufsichtsrat Akquisitionsprojekten in der Stadt Brandenburg
sowie in Nordrhein-Westfalen und Niedersachen zu, also dem Erwerb von rund 1.800 Einheiten zu einem Kaufpreis von
EUR 41,5 Mio. bzw. rund 1.300 Einheiten zu einem Kaufpreis von EUR 36,75 Mio.

Arbeit im Priifungsausschuss

Der Prufungsausschuss fuhrte im Berichtsjahr drei Sitzungen durch, in denen er die fUr ihn relevanten Gegenstande der
Aufsichtsratsarbeit behandelte. An allen Sitzungen nahmen zeitweilig auch die Vertreter des Abschlussprifers teil, die
in diesem Zusammenhang auch Uber die freiwillig in Auftrag gegebene priferische Durchsicht des Konzernzwischen-
abschlusses zum 30. Juni 2015 berichteten. Schwerpunkt der Beratungen bildete im Jahre 2015 die Prifung des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems, die IT-Systemprifung und die Bewertung des Immobilienbestandes. Der
Prifungsausschuss empfahl dem Aufsichtsrat, der Hauptversammlung am 19. Juni 2015 die KPMG AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft als Abschlussprfer flir das Geschéftsjahr 2015 vorzuschlagen. Daneben beriet sich der Vorsitzende des
Prifungsausschusses auch direkt mit dem Abschlussprifer und lieB sich Gber den Ablauf und die Schwerpunkte der Priifung
ausfUhrlich unterrichten.

Abschlusspriifer 2015

Der Aufsichtsrat hat den Prifungsauftrag fur den Jahres- und Konzernabschluss 2015 fur die TAG Immobilien AG der von
der Hauptversammlung am 19. Juni 2015 gewéhlten KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, gemai den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodexes erteilt.




Der Abschlussprifer hat seine Unabhéngigkeitserklarung geméaBi Ziffer 7.2.1
des Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben, die keinen Anlass
fir Zweifel gab. Die Anforderungen von Ziffer 7.2.3 des Deutschen Corporate
Governance Kodex an das Auftragsverhaltnis zwischen Unternehmen und Abschluss-
prifer sind erflllt.

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft prifte den Jahres- und Konzern-
abschluss der TAG Immobilien AG erstmalig fur das Geschéftsjahr 2012. Seit
diesem Zeitpunkt ist verantwortlicher Prifungspartner Herr WP/StB Niels Madsen,
der gemeinsam mit Herrn WP/ StB Ulf-Torben Kriiger auch die Bestatigungs-
vermerke zum Jahres- und Konzernabschluss 2015 unterzeichnet hat.

Feststellung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat den Jahresabschluss und
Lagebericht sowie den nach den Internationalen Financial Reporting Standards
(IFRS) aufgestellten Konzernabschluss einschlieBlich Konzernlagebericht der
Gesellschaft fir das Geschéftsjahr 2015 geprift und hierzu jeweils einen
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Die Abschlussunterlagen und die Prifungsberichte der Gesellschaft wurden
allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugeleitet und in der bilanzfeststellenden
Aufsichtsratssitzung am 22. Marz 2016 intensiv beraten, nachdem der Prifungs-
ausschuss sich bereits zuvor schon intensiv und parallel zur Prifung mit deren
Ergebnis auseinandergesetzt und mit den Prifern diskutiert hatte. Der Abschluss-
prifer nahm an der Sitzung vom 22. Marz 2016 teil, erlauterte seine Priifung und
stand fUr Fragen des Gremiums zur Verfligung. Der Abschlussprifer hat weiter
bestatigt, dass das vom Vorstand eingerichtete Risikofriherkennungssystem geeignet
ist, Entwicklungen frihzeitig zu erkennen, die den Fortbestand der Gesellschaft
geféhrden kénnten.

Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis des Abschlussprifers angeschlossen
und auf Grund seiner eigenen Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses
sowie der jeweiligen Lageberichte keine Einwendungen erhoben. Dem Vorschlag
des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns, die Ausschtttung einer
Dividende von EUR 0,55 je Aktie, schlief3t sich der Aufsichtsrat an. Der vom Vorstand
aufgestellte Jahres- und Konzernabschluss wurde damit vom Aufsichtsrat fest-
gestellt und gebilligt.

Corporate Governance

Wie in den Vorjahren verfolgten der Aufsichtsrat und insbesondere der Prifungs-
ausschuss die Einhaltung der Grundsétze einer guten Corporate Governance
durch das Management. Auf Grund der von den Vorstanden der TAG Immobilien
AG in Personalunion wahrgenommenen Vorstands- bzw. Aufsichtsratsmandate
in der Colonia Real Estate AG wurde das Risiko von Interessenskonflikten mit
besonderer Aufmerksamkeit bedacht. Insoweit sind Konflikte im Jahre 2015
nicht eingetreten.

| Bericht des Aufsichtsrats |

Rolf Elgeti

Die im Deutschen Corporate Governance Kodex enthaltene Empfehlung, einen Sprecher oder Vorsitzenden des Vor-
stands zu ernennen, erflillt die Gesellschaft derzeit nicht. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die Aufgaben des seit dem
1. November 2014 verkleinerten Vorstands Uber die Geschéaftsordnung und den Geschéftsverteilungsplan ausreichend
detailliert und sachgerecht verteilt sind und dass die TAG angemessen nach auBen reprasentiert wird. Von der Bestellung
eines Sprechers oder Vorsitzenden soll aus diesen Grinden auch weiterhin abgesehen werden.

Die Entsprechenserklarung der Gesellschaft wurde im Geschéftsjahr 2015 in der Dezembersitzung aktualisiert. Mit der
soeben genannten Ausnahme folgt die Gesellschaft vollstandig den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodexes. Im Ubrigen wird auf den Bericht zur Corporate Governance innerhalb des Geschéftsberichts fir das Geschéfts-
jahr 2015 verwiesen.

Personalien

FUr die zum 31. Dezember 2014 bzw. 31. Januar 2015 ausgeschiedenen Arbeitnehmervertreterinnen, Frau Andrea Méackler
und Frau Wencke Rockendorf, wurden von der Belegschaft am 1. Mai 2015 die Herren Harald Kintzel (Syndikusanwalt
in der Rechtsabteilung am Standort Berlin) sowie Marco Schellenberg (Mitarbeiter im Bereich Vermietung am Standort
Gera) flr einen Zeitraum von fUnf Jahren in den Aufsichtsrat gewahlt.

In der Sitzung vom 3. September 2015 wurde auf Vorschlag des Personalausschusses die zum 31. Marz 2016 auslaufende
Bestellung zum Vorstand und der entsprechende Vorstandsanstellungsvertrag von Herrn Dr. Harboe Vaagt mit Wirkung
zum 1. April 2016 um weitere funf Jahre verlangert.

SchlieBlich spricht der Aufsichtsrat dem Gesamtvorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des TAG Konzerns,
die im Berichtsjahr mit ihnrem groBen Engagement die Entwicklung und das weitere Wachstum der Unternehmensgruppe
erst moglich gemacht haben, seine Anerkennung und seinen Dank flr die geleistete Arbeit aus.

Hamburg, im Méarz 2016

Der Aufsichtsrat

v s

Rolf Elgeti
Vorsitzender
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Alle Entwicklungstrends im Blick

Mit dem vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht orientiert sich die TAG Immobilien
AG an den Empfehlungen des GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und
Immobilienunternehmen e. V. und stellt sich dem Deutschen Nachhaltigkeitskodex.

Wir beleuchten unsere MaBnahmen in den Handlungsfeldern Strategie, Prozess-
management, Umwelt und Gesellschaft im Sinne einer wirtschaftlichen, 6kologischen
und sozialen Nachhaltigkeit.

STRATEGIE

Aufgaben und Ziele

nsere Aufgabe ist es, unseren Immobilienstand umsichtig zu verwalten,

den Wert unseres Portfolios kontinuierlich zu steigern und damit ein

profitables Wachstum zu sichern. Im Sinne einer nachhaltigen Unter-
nehmensentwicklung spielen dabei nicht nur solide Produkte, zufriedene Kunden
und ein professioneller Marktauftritt eine Rolle, sondern auch 6kologische und
geselischaftliche Verantwortung. Wir sind darauf eingestellt, dass sich Mieterstrukturen
andern und dass der demografische und soziale Wandel zunehmend die Vermieter in
die Pflicht des Handelns nimmt. Deshalb achten wir bei Sanierungen auch darauf,
Mietpreise bezahlbar zu halten und mdéglichen Trends zu Migration und Segregation
im Sinne einer stabilen Quartiersentwicklung entgegenzuwirken.
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Wir sind auf die Trends des Wohnungsmarktes eingestelit

2013 meldete das Bundesinstitut fur Bevolkerungsforschung einen Anstieg des Pro-Kopf-Anspruchs an Wohnflache
auf aktuell 45m?2. Bis zum Jahr 2030 kindigt eine aktuelle Prognose einen Anstieg auf 54m? in den alten und 55m? in
den neuen Bundeslandern an. Diese Trends ergeben sich aus der Zunahme der Ein- und Zweipersonenhaushalte, der
alteren Haushalte sowie aus den steigenden Ansprichen der Menschen. Auch die soziodemografische Entwicklung
fordert langfristige Konzepte, die verschiedenen Zielgruppen passenden Wohnraum bieten und eine attraktive Quartiers-
entwicklung garantieren.

Wir haben vielerorts Plattenbauten in unserem Portfolio, die urspringlich auf eine minimale Pro-Kopf-Wohnflache mit
einer minimalistischen Ausstattung konzipiert waren. Aber gerade diese Bauform ermdglicht eine Vielfalt an Grundrisslosungen
und eine gute Anpassung der Ausstattung an verschiedene Anspriiche. So entwickeln wir standortbezogen eine breite
Palette an Wohnungsangeboten, die Leerstandsrisiken nachhaltig entgegenwirken.

Eine bunte Palette fiir die Zukunft

An Universitats- und Hochschulstandorten haben wir in geeigneten Objekten Studentenangebote entwickelt, die Uber
unsere Submarke , TAG studihome” vermietet werden.

In Quartieren, in denen die Infrastruktur Kinderbetreuung, Bildungs- und Freizeitangebote ermdglicht, entwickeln wir Grundriss-
I6sungen fur Familien. In Chemnitz entstanden zum Beispiel aus bislang wenig nachgefragten 60m? kleinen 3-Zimmer-
Wohnungen durch Zusammenlegung ca. 120m? groBe 5- und 6-Zimmer-Wohnungen. Aber auch eine Neuaufteilung in
2- und 4-Zimmer-Wohnungen wird praktiziert und fUhrt zu einer besseren Vermietung.

Neue Grundrisslésungen, Chemnitz




Kennzahlen | Highlights 2015 | Vorwort | Portfolio | Chancen und Herausforderungen | Personalbericht | TAG Aktie und Kapitaimarkt

Eine Studie, die wir 2015 mit der TU Darmstadt durchgefiihrt haben, zeigt die
konkreten Erwartungen der deutschen Senioren an Wohnraum und Service. Jeder
zweite beklagt zum Beispiel fehlende Aufzige, lediglich 5% leben derzeit in barriere-
freien Haushalten. Auch vermisst jeder zweite das Engagement des Hauseigen-
tlmers bei der Nachbarschaftshilfe oder wiinscht sich mehr Freizeitangebote. Die
Bereitstellung seniorengerechter Angebote ist daher ebenfalls an vielen Standorten
ein Schwerpunkt unserer Arbeit. Komplette seniorengerechte Umbauten missen
jedoch konzeptionell in unser Gesamtportfolio vor Ort passen und gemessen an
der ortsUblichen Durchschnittsmiete bezahlbar bleiben.

In 2015 konzentrierten wir uns auf seniorengerechte Umbauten mit integrierten
Betreuungskonzepten. In Erfurt entstand z. B. ein Servicewohnen mit 72 senioren-
gerechten Wohnungen und einem Betreuungs- und Servicekonzept, das durch
einen ortsansassigen Pflegedienstleister abgesichert wird. Ein Conciergedienst im
Eingangsbereich sorgt fur ein Gefihl der Sicherheit, Gemeinschaftsraume bieten
Raum fUr Begegnung und Freizeitangebote. Zudem stehen zwei Pflegeapartments
fur eine Tagesbetreuung zur Verfligung. Mit diesem Projekt bedienen wir das BedUrfnis
zum selbstbestimmten Wohnen mit flexiblen Serviceangeboten.

Auch in Débeln wurde nach einer umfanglichen Sanierung eines seniorengerechten
Hauses das Angebot in Kooperation mit der Arbeiterwohlfahrt (AWO) erweitert. Weitere
seniorengerechte Objekte entstanden in Schwerin, Bestensee und Salzgitter.

Seniorengerechter AuBenaufzug, Schwerin
I 1
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Barrierefreies Wohnen, Salzgitter

Um die altersbedingte Fluktuation zu minimieren, wollen wir auch Bestandsmietern bis ins hohe Alter ein komfortables
Wohnen im eigenen Zuhause ermdéglichen. Daflr haben wir in Gera und in Bestensee eine Wohnberatung flr Senioren
eingerichtet, die besonders die Anpassung des Badezimmers im Blick hat. Die Mieter kdnnen sich vor Ort in eigens dafir
eingerichteten Badausstellungen informieren. Dort zeigen wir unter anderem héhere Toilettensitzmoglichkeiten, barrierefreie
Duschen oder Haltegriffe zur Verbesserung der individuellen Sicherheit im Bad und in der Wohnung. Geschulte Mitarbeiter
bzw. Kooperationspartner beraten die Mieter zu den Umbauten, zu finanziellen Férdermdglichkeiten und begleiten die
Ausflhrung.

Auch die Anspriiche an die Ausstattung der Wohnungen sind gestiegen. Daher bauen wir an ausgewahlten Hausern Balkone
an, z.B. in Bestensee, Seloelang und Pessin, und optimieren im Rahmen von Sanierungsarbeiten Standardgrundrisse,
sodass Wohnungszuschnitte fur individuellere Anspriiche entstehen. In der Lutherstadt Wittenberg und in Cottbus entstanden
zum Beispiel Wohnungen mit offenen Kiichen, Hauswirtschaftsrdumen oder mit groBRzligigeren Badern.
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Moderne AuBenfassadensanierung, Wittenberg
| 5

Auch mobliertes Wohnen wird zunehmend nachgefragt und daher inzwischen
vielerorts angeboten. Unser Konzept ,Wohnen nach MaB3“, das Neumietern eine
individuelle Herrichtung der Wohnung ermdglicht, wird nach wie vor gut ange-
nommen.

Wir investieren nicht in Neubau, sondern revitalisieren Objekte mit nachhaltigen
Konzepten, die langfristig die Entwicklung des regionalen Marktes bedienen. So
wurde in 2015 weiter in den Umbau und die Modernisierung der sogenannten
»,Munte-Riegel” in Salzgitter-Fredenberg investiert, die damit sukzessive wieder
einer Vollvermietung zugefiihrt werden.
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Neue Wohnkonzepte, Bestensee (vorher) Neue Wohnkonzepte, Bestensee (nachher)
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Der Wohnblock FriedenstraBBe 3 in Bestensee stand einige Jahre sogar leer und es wurde zwischenzeitlich ein Abriss in
Erwagung gezogen. Hier ist es jedoch gelungen, mit einem regionalen Pflegedienstleister ein Wohnkonzept flr Senioren zu

Modernisierung, Salzgitter . entwickeln, das nun umgesetzt wird. Bereits ab Sommer 2016 kdnnen die ersten Mieter ihre neue Wohnung mit Balkon,
e ebenerdiger Dusche, Aufzug auf allen Etagen und Rollatorparkpléatzen beziehen.
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Ein gutes Zuhause beginnt schon vor der Tiir

Die Lebensqualitat im Wohnumfeld bestimmt die Stabilitdt des Mieterbestandes
und damit langfristig auch die Wertentwicklung unseres Portfolios. Deshalb suchen
wir den Austausch und die Zusammenarbeit mit Akteuren vor Ort. Neben Stadt-
planern, politischen Entscheidern und anderen Marktteiinehmern ermdglichen
uns soziale Dienstleister zunehmend eine wichtige Erg&nzung unserer Leistungen.
Wir binden Vereine und Verbénde fUr die Sozialarbeit mit Kindern und Familien
und kooperieren mit ihnen, um Dienst- und Serviceleistungen flr unsere &lteren
Mieter anbieten zu kdénnen.

In Zusammenarbeit mit kommunalen Behérden haben wir 2015 z.B. in Hermsdorf
an einem Grunflachenkonzept mitgewirkt, das wir maBgeblich verwirklichen werden.

In Salzgitter-Fredenberg setzten wir ein Zeichen fur die Zukunft des Wohnquartiers
mit einer Parcours-Anlage, die allen sportinteressierten Anwohnern offensteht.
Hier haben wir einen auBergewdhnlichen Anziehungspunkt geschaffen, der soziale
und gesundheitsférdernde Aufgaben erflillt.
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Kontinuierlich im Dialog

Um uns frihzeitig auf Entwicklungstrends einzustellen, binden wir unsere Stakeholder systematisch in unsere Nachhaltigkeits-
prozesse ein. In Zusammenarbeit mit der TU Darmstadt geben wir regelmaBig Umfragen und Trendforschungen in Auftrag.
In 2015 fand eine umfassende Befragung der TAG Mieter statt. Diese bescheinigte uns eine splirbare Verbesserung unserer
Serviceleistungen in den letzten zwei Jahren. Andererseits erhielten wir auch Rlickmeldung zu den Erwartungen an uns als
Vermieter, wie z. B. uns fUr die Reduzierung der Nebenkosten zu engagieren.

Kundenservice

.

Freundlichkeit 125% | Freundlichkeit

telefonische 182% telefonische
Erreichbarkeit ! Erreichbarkeit
gute 19.7% unzufrieden mit
Servicezeiten ’ den Servicezeiten

Unsere Mitarbeiter sind fUr die strategische Entwicklung der TAG ebenfalls ein wichtiger Dialogpartner. Sie haben als Kunden-
betreuer den direkten Draht zu unseren Mietern und spuren die Trends an den regionalen Méarkten. In unserer TAG Ideen-
werkstatt bringen die Mitarbeiter ihre Vorschlage und Beobachtungen ein und gestalten somit den Kurs des Unternehmens
nachhaltig mit. Das férdert nicht nur die Leistungsféhigkeit des Konzerns, sondern wirkt auch identitatsstiftend.
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Auch intern zukunftsfahig ausgerichtet

Was flr die nachhaltige Strategie nach auBen gilt, bestimmt auch unser Handeln
nach innen: Engagierte und zufriedene Mitarbeiter, die in ihrer Leistungsfahigkeit auf
die Zukunft vorbereitet sind, bilden ein wichtiges Erfolgspotenzial. Hinzu kommt,
dass sich die TAG im allgemeinen Kampf um die besten Kdpfe auf dem Arbeits-
markt als attraktiver Arbeitgeber behaupten kann. Im Sinne einer nachhaltigen
Unternehmensentwicklung arbeiten wir daher an einer bestmoglichen Arbeits-
platzkultur und attraktiven Perspektiven fir unsere Mitarbeiter.

In 2015 haben wir erstmalig eine Mitarbeiterbefragung durchgefihrt. 95% der
Teilnehmer zeigten sich in den Kategorien Freundlichkeit/Hilfsbereitschaft und
Respekt/Vertrauen in der Zusammenarbeit mit den Kollegen zufrieden. Darlber
hinaus erhielten wir zahlreiche Hinweise auf Potenziale zur Steigerung der Innovation
und Effizienz.

Im November 2015 veranstalteten wir einen groBen Gesundheitstag fUr unsere
Mitarbeiter, um ihnen wertvolle Hilfe zum gesundheitsbewussten Verhalten zu
geben. Ein neues, bewegungsférderndes und gleichzeitig 6kologisches Angebot
sind unsere Dienstfahrrader, die wir an einigen Standorten angeschafft haben.
Fur die Work-Life-Balance bieten wir flexible Vertrauensarbeitszeitmodelle, diverse
Teilzeitmdglichkeiten, Elternzeit fir Mitter und Véater sowie in Einzelfallen Home-
office-Arbeit.

Teamgeist und Dialogfahigkeit fordern die Motivation. Dazu tragen unser alljghrlich
im September stattfindender TAG Staffellauf ebenso bei wie die groBe Weihnachts-
feier, die jedes Jahr an einem anderen Standort unserer Teams stattfindet.

Auch mit Aus- und Weiterbildung sichern wir unserem Unternehmen und seinen
Mitarbeitern eine erfolgreiche Zukunft. 2015 stellte die TAG 38 Azubis und acht
BA-Studenten ein; 143 Vermieter, Kundenbetreuer und Teamleiter nutzten das
Angebot fir Kommunikationsseminare, 234 Mitarbeiter nahmen an Excel-Schulungen
teil. Inhouse-Schulungen von spezialisierten Mitarbeitern fr Mitarbeiter gehdren
zum operativen Geschéft und begleiten vor allem die Optimierung technischer
und organisatorischer Prozesse.

Nachhaltigkeit durch Optimierung von Prozessen

Die Gesamtverantwortung fUr eine nachhaltige Unternehmensfihrung liegt beim Vorstand, der Einzelaufgaben je nach
Zustandigkeit an die Abteilungsleiter und die Leiter des Immobilienmanagements delegiert. Der Aufsichtsrat kontrolliert
den Vorstand beziglich der Unternehmensfihrung und achtet auf die Umsetzung einer nachhaltigen Geschéaftsstrategie.

Ein wichtiger Bestandteil unseres Nachhaltigkeitskonzeptes ist der effiziente Umgang mit wertvollen Ressourcen, wie Arbeits-
zeit und Finanzen. Fur eine Prozessoptimierung erarbeiten wir sukzessive Prozesshandbucher, in denen wir operative
Geschéftsprozesse wie Vermietung oder An- und Verkauf erfassen und digital abbilden. So werden alle Prozessbeteiligten
in die Termin- und Prozesskette eingebunden. Die digitale Dokumentation und Statusmeldungen sichern die Qualitat von
Ablaufen, sparen Zeit und vermeiden Medienbriiche. Das férdert nicht nur die Servicequalitat gegeniber den Mietern,
sondern hat auch 6kologische Effekte: Wir entlasten die Umwelt, indem wir weniger Papier verbrauchen und unnétige
Postwege umgehen. 2015 wurden die Handwerksunternehmen fir die Instandhaltung und Instandsetzung unserer Leer-
wohnungen ebenfalls in den digitalen Auftragsfluss integriert.

Die Bindung eines zentralen Druckdienstleisters fur den Druck von Mahnschreiben sowie die Zentralisierung des Einkaufs
fUr Kleinstmaterialien schonen Energie-, Material- und Personalressourcen.
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Einen besonderen Schwerpunkt in 2015 stelite die Optimierung aller Handwerks-
prozesse dar: Zum einen wurden ca. 450 Rahmenvertrdge mit regionalen Unter-
nehmen geschlossen, die sowohl Kleinstreparaturen als auch die Instandsetzung
von Leerwohnungen absichern. Auch der Einkauf von Baumaterialien erfolgt
nun zentral — jedoch Uber Lieferanten aus den Regionen. Damit konnten wir
Lagerhaltung und Transportaufkommen reduzieren. Zum anderen hat die
TAG mit ihrem Tochterunternehmen TAG Handwerkerservice GmbH einen eigenen
Handwerkerpool eingerichtet und gut qualifizierte Fachhandwerker und Handwerks-
meister eingestellt — aus den Bereichen: Elektroinstallation, Maler, Fliesenleger
sowie Heizung-Sanitérinstallation. Damit sind wir kiinftig von der Verflgbarkeit
regionaler Firmen unabh&ngig und kénnen mdglichen Sanierungsengpassen
entgegenwirken. Mit den motivierten und gut qualifizierten Mitarbeitern stellen wir ein
kontinuierliches handwerkliches Know-how sicher und haben die Optimierung
von Ablaufen selbst in der Hand. Mit diesem Ziel haben wir 2015 zum Beispiel
ein Spritzgerét angeschafft, das den Zeitaufwand beim Anstrich von Wanden um
ca. 50 % reduziert.

TAG Hausmeister (@0 0F
Frr s
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UMWELT

Der Schutz unserer Umwelt ist gemeinsame Sache

Unsere aktuelle Mieterbefragung bestétigt, dass 83 % unserer Mieter die Reduzierung der Nebenkosten als wichtige Aufgabe
ihres Vermieters betrachten.

An einer Stellschraube der Nebenkosten kdnnen wir gemeinsam mit den Mietern drehen: an den Kosten flir die Restmdill-
entsorgung. Dazu haben wir uns vielerorts kompetente Partner gesucht, die uns und unsere Mieter beim Mullmanagement
unterstltzen, Mullschleusen implementieren oder sogar eine umfassende Beratung und Kontrolle bernehmen. In Gera,
Kassel, Salzgitter, Erfurt und Moers arbeiten wir erfolgreich mit der Musterknaben eG zusammen, die in Gera sogar ein
kleines Beratungs- und Lernblro zum Thema MUl betreut. An diesem Standort gibt es deutlich messbare Erfolge bei der
Reduzierung des Restmuills: 420 Restmull-Entleerungen wurden in 2015 gespart, was sich fur die Mieter nun in geringeren
Betriebskosten auszahit.

Der Abfallwirtschaftszweckverband Ostthtringen wirdigte das professionelle Engagement der TAG mit dem Quialitatspass
fUr vorbildliches Abfallmanagement. In der Begriindung heiBt es: ,Das Wohnungsunternehmen betreut im Verbandsgebiet
aktiv die Mullplatze des eigenen Wohnungsbestandes (einschlieBlich Behalteroptimierung), gewahrleistet Ordnung und
Sauberkeit an diesen und berét die Mieter auf verschiedenen Wegen zu Abfallvermeidung und Abfalltrennung.”

Auch Energiekosten und umweltfreundliche Energiequellen behalten wir im Blick. Insbesondere bei Sanierungen werden
sowohl Fassaden-, Dach- und Kellerddmmung als auch Fenster mit Warmeschutzverglasung eingeplant sowie Heizungs-
anlagen erneuert, wie z.B. Am Katzenberg 1 in Erfurt, wo zusatzlich eine Wéarmestation eingebaut wurde.

Pt

=

Energiesparende Komplettsanierung, Erfurt (vorher) Energiesparende Komplettsanierung, Erfurt (hachher)
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GESELLSCHAFT

Die Grundwerte unseres Handelns

Compliance und Compliance Management sind wesentliche Voraussetzungen flr eine erfolgreiche und nachhaltige
Geschaftstatigkeit. Neben den Geschéftsgrundsétzen gibt es bei uns klare Richtlinien fur die IT, Spenden, Reisekosten
und Spesen, Mobilfunk, Benutzung von Firmen- und Poolwagen sowie eine Geschéftsordnung fur die interne Revision.
Regelkonformitét, Wertschatzung und Transparenz sind Basis flUr motivierte und leistungsstarke Mitarbeiter, die wiederum
unsere Marktziele sichern.

Unsere Unternehmenskultur beruht auf einer ehrlichen, offenen und vertrauensvollen Zusammenarbeit und férdert ein
innovatives, teamorientiertes Miteinander. Die Unternehmensflhrung sieht sich als Vorbild fir mutiges und umsichtiges
Handeln und eine motivierende Kommunikation. Alle Mitarbeiter sind angehalten, sowohl intern als auch im Umgang mit
Mietern und Partnern respektvoll aufzutreten und verantwortungsvoll, fokussiert und initiativ zu handeln.

Fiir ein gutes Klima

Eine gute Nachbarschaft, kulturelle Vielfalt und Hilfsangebote flir Bedurftige sichern langfristig die Lebensqualitat in unseren
Wohngebieten. Deshalb investieren wir Ideen, personelles Engagement sowie finanzielle und materielle Hilfe in eine nachhaltige

Am Ringsee, vorher Am Ringsee, nachher Quartiersentwicklung.
' : T T T

Das beginnt mit ganz traditionellen MaBnahmen wie der Durchflhrung von Mieterfesten oder der Beteiligung an Stadtteil-
festen und setzt sich im Sponsoring von kulturellen Einrichtungen, Sportvereinen und Kindereinrichtungen fort, womit wir

In unseren innerbetrieblichen Prozessen steht das Thema Umweltschutz ebenfalls ein attraktives Freizeitangebot auch fUr unsere Mieter sichern.

im Fokus. Ein Businessvertrag mit der Deutschen Bahn fuhrt dazu, dass immer

mehr Mitarbeiter auf éffentliche Verkehrsmittel umsteigen — besonders auf Lang- Die Umfrage mit der TU Darmstadt zu den Bedurfnissen im Bereich Seniorenwohnen ergab auch, dass sich die Erwartung

strecken. Die Dienstfahrrader wiederum reduzieren die Pkw-Nutzung auf den zu Freizeit- und Beratungsangeboten zunehmend an die Vermieter richtet. Vielfaltige Angebote fir Senioren gehdren

Kurzstrecken und férdern gleichzeitig die Bewegung. Und da, wo Dienstwagen schon seit geraumer Zeit zu unserem Service, doch seit 2015 habe wir an vielen Standorten die Konzepte neu geschérft

unabdingbar sind, achten wir bei der Anschaffung auf eine energiesparende Motoren- und mit kompetenten Partnern inhaltlich bereichert. So gibt es nun Aktiv-Treffs, die auch jungeren Generationen offen-

technik. stehen, in Salzgitter, Eisenach, Erfurt, Gera und Débeln. Diese Angebote werden von den Anwohnern so gut angenommen,
dass in Salzgitter der Aktiv-Treff im vergangenen Jahr ein zweites Mal um 60m? erweitert werden musste. Trafen sich hier

Auch die in 2015 forcierte Digitalisierung unserer Verwaltungsprozesse und die zu- anfangs Uberwiegend Senioren zum Kochen, Basteln und Sporttreiben, finden heute Kinder eine ,Ersatzoma®, die vorliest

nehmend verstérkte Nutzung des Intranets zur Dokumentation und Kommunikation oder bei den Hausaufgaben hilft, und Fluchtlinge haben einen Ort, an dem sie willkommen sind und in die Nachbarschaft

schont die Umweltressourcen und spart unnétige Post- und Transportwege. integriert werden.
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Auch in Gera werden die Treffs seit Jahren gut angenommen. Hier gibt es bereits 4
Aktiv-Treffs in unseren Wohnhausern und eine ebenfalls erneuerte und ausgebaute
Begegnungsstatte, die von allen Generationen rege genutzt wird.

In Débeln erfreut sich weiterhin unser Generationstreff ,L(i)ebenswert Wohnen*

groBer Beliebtheit, der Kindern Schulhilfe und Freizeitangebote unterbreitet sowie
Jung und Alt in Handarbeits- und Nachmittagsrunden zusammenbringt.
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In der Regel stellen wir die Raumlichkeiten zur Verfligung und beteiligen uns an
der Finanzierung der personellen Ressourcen unserer Partner, damit die Betreuung
der Treffs und eine kompetente Beratung unserer Mieter gesichert ist. Wir
kooperieren zum Beispiel mit der Johanniter Unfallhilfe, mit Caritas, Volkssolidaritét,
AWO oder dem Arbeiter-Samariter-Bund (ASB).

:E: (AWO N7 hawnmer &

Arbeiter-Samariter-Bund ,4 & Aus Liebe zum Leben

caritas

Perspektiven fiir Kinder

Besonders Alleinerziehende, kinderreiche Familien und Familien mit Migrations-
hintergrund brauchen zusétzlich Unterstitzung. FUr diese Menschen haben wir
den Verein ,,Jumpers” (kurz fur ,Jugend mit Perspektive®) fir zwei Wohngebiete in
Salzgitter und in Gera gewinnen kdnnen. Gemeinsam haben wir in 2015 zwei
auBergewodhnliche Kinder- und Jugendzentren aufgebaut, mit einem umfang-
reichen Freizeit- und Hilfsangebot, das den Kindern jeden Nachmittag in der
Woche offensteht.
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sJumpers® - Jugend mit Perspektive, Gera
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Wéhrend in Salzgitter Wohnrdume umgebaut wurden, haben wir in Gera leer stehende Gewerbeflachen umfunktioniert.
Nun gibt es hier Raume flir das Theaterspiel, fir Hausaufgaben, zum Kochen, Forschen, Spielen und Hausaufgaben-
machen und sogar ein kleines Musikstudio. Die Treffs sind flr viele Kinder bereits ein zweites Zuhause geworden und
ziehen auch ehrenamtliche Helfer aus dem Umfeld an. Sogar unsere Mitarbeiter vor Ort sind stolz, mit diesem Projekt
nicht nur Kindern neue Perspektiven zu er6ffnen, sondern auch positive Impulse fur die Zukunft der Quartiere zu geben.

Ein weiteres Beispiel firr die enge Verquickung von gesellschaftlichem Engagement und wirtschaftlichem Interesse zeigt
sich bei der Entwicklung unseres Familienquartiers in Chemnitz. Bevor wir hier begonnen haben, kleinere Wohnungen zu
groBen Familienwohnungen zusammenzulegen, klarten wir mit Kindergérten, Jugend- und Sportclubs sowie dem Quartiers-
management Moglichkeiten der Zusammenarbeit, um hier langfristig ein attraktives Umfeld flr Familien zu schaffen. In
diesem Quiartier sind fur die Zukunft vielerlei Kooperationen geplant und wir arbeiten sukzessive an einer familienfreundlichen
Umgestaltung des Umfelds.

AUSBLICK

Wir sehen uns auch weiterhin in der Verantwortung, Strukturen und Angebote
zu férdern, die eine hohe Arbeitsqualitat in unserem Unternehmen und eine
hohe Lebensqualitat fiir unsere Mieter sichern. Das ist unsere wichtigste
Basis, als Unternehmen zu wachsen und den Wert unserer Immobilien
nachhaltig zu steigern.
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KONZERNLAGEBERICHT FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2015

I. Grundlagen des Konzerns
Uberblick und Konzernstrategien

Die TAG Immobilien AG (im Folgenden auch kurz ,TAG" genannt) ist ein auf den deutschen Wohnimmobiliensektor kon-
zentriertes Immobilienunternehmen mit Sitz in Hamburg. Die Immobilien des Konzerns verteilen sich auf verschiedene
Regionen Nord- und Ostdeutschlands und Nordrhein-Westfalens. Insgesamt bewirtschaftet die TAG zum 31. Dezember 2015
rund 78.000 Wohnungen nach rund 72.500 Wohnungen zum Jahresende 2014. Die Aktien der TAG sind im M-DAX der
Frankfurter Wertpapierbdrse notiert, die Marktkapitalisierung der TAG betrug zum 31. Dezember 2015 EUR 1,6 Mrd. nach
EUR 1,3 Mrd. zum 31. Dezember 2014.

Das Geschaftsmodell der TAG besteht in der langfristigen Vermietung von Wohnungen. Alle fir die Immobilienbewirt-
schaftung wesentlichen Funktionen werden durch eigene Mitarbeiter wahrgenommen. DarUtber hinaus werden in vielen
Bestanden Hausmeisterdienstleistungen und seit 2015 zunehmend auch Handwerkertatigkeiten erbracht. Vermietet wird
preisglnstiger Wohnraum, der breite Schichten der Bevolkerung anspricht.

Die Investitionen der TAG erfolgen nicht nur innerhalb und im Umfeld groBer Metropolen, sondern bewusst wird auch in
mittleren und kleineren Stadten investiert, um dort Wachstumspotenziale und Renditechancen zu nutzen. RegelmaBig weisen
die neu erworbenen Portfolios hdhere Leerstandsquoten auf, die dann nach dem Erwerb durch gezielte Investitionen und
bewahrte Asset-Management-Konzepte reduziert werden. Investitionen erfolgen ausschlieBlich in den bereits durch die
TAG bewirtschafteten Regionen, um so bereits vorhandene Verwaltungsstrukturen zu nutzen. Zudem ist die lokale Markt-
kenntnis beim Erwerb neuer Portfolios von wesentlicher Bedeutung.

Neben der langfristigen Bestandshaltung werden selektiv Verkaufschancen in hochpreisigen Méarkten genutzt, um die dabei
realisierte Wertsteigerung und Liquiditat wieder in neue Portfolios mit hdheren Renditen zu investieren. Mit dieser Strategie
des ,Kapital-Recyclings” reagiert die TAG auch auf den mittlerweile intensiven Wettbewerb um deutsche Wohnimmobilien.
Nach Jahren des starken Wachstums fokussiert sich der Konzern nunmehr auf die Rendite auf Basis der einzelnen Aktie,
zu der auch Verkaufsaktivitdten beitragen. Ein Wachstum in absoluten GréBenordnungen steht nicht mehr im Vordergrund
der Unternehmensstrategie. Ziel ist es vielmehr, durch eine nachhaltige und aktive Bestandsbewirtschaftung Mietern preis-
gunstigen Wohnraum und Investoren wachsende Cashflows durch attraktive Dividenden zu bieten.

Anhang = Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

Die wesentlichen Transaktionen des Geschéftsjahres 2015 stellen sich wie folgt dar:

Erwerb verschiedener Wohnportfolios in Nord- und Ostdeutschland sowie in Nordrhein-Westfalen mit insgesamt rund
5.300 Einheiten

Verkauf von rund 1.900 Wohn- und Gewerbeeinheiten, Uberwiegend in Berlin und Stuttgart

Vorzeitige Rickzahlung von Bankkrediten in einem Gesamtvolumen von EUR 46,5 Mio.

Vorzeitige Kindigung einer Wandelschuldverschreibung mit einem verbliebenen Nennbetrag von EUR 31,6 Mio.
Erwerb von 3,6 Mio. weiterer Aktien an der Tochtergesellschaft Colonia Real Estate AG im Tausch gegen 2 Mio. eigene
Aktien der TAG und Erhéhung der Beteiligung an dieser Tochtergesellschaft von 79 % auf 87 %

Der Buchwert aller von der TAG gehaltenen Immobilien belief sich zum 31. Dezember 2015 auf insgesamt EUR 3,6 Mrd.
nach EUR 3,4 Mrd. zum 31. Dezember 2014. Die gesamten Mieteinnahmen betrugen EUR 259,3 Mio. nach EUR 257,4 Mio.
im Vorjahr (einschlieBlich des in 2014 verauBerten Geschaftsbereichs Gewerbeimmobilien).

Die Funds from Operations (FFO) — als zentrale GréBe zur Messung der operativen Ertragskraft — beliefen sich, ohne Ein-
beziehung der Ergebnisse aus Verkaufen (FFO 1), auf EUR 76,3 Mio. (Vorjahr: EUR 74,5 Mio.) bzw. EUR 0,62 (Vorjahr: EUR 0,58)
je Aktie. Der Net Asset Value (NAV) je Aktie erreichte zum Jahresende, nach Auszahlung einer Dividende je Aktie in 2015
von EUR 0,50 (Vorjahr: EUR 0,35), EUR 10,64 (Vorjahr: EUR 10,10 bzw. EUR 9,89 nach Berticksichtigung der im Konzern-
anhang erlauterten Anpassung der Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter).

Der Loan to Value (LTV) liegt zum 31. Dezember 2015, ohne Einbeziehung der Verbindlichkeiten aus Wandelanleihen, bei
60,7 % (Vorjahr: 62,2 %) bzw. bei 62,7 % (Vorjahr: 65,3 %) inklusive dieser Verbindlichkeiten.
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Im Fokus stehen attraktive und renditestarke Wohnimmobilien in ausgewahlten Lagen, die positive wirtschaftliche Wachstums-
oder Entwicklungsdaten ausweisen, stabile Mieteinnahmen erwarten lassen und Wertschépfungspotenzial besitzen. Daneben
stehen bei Ankaufsentscheidungen die Synergien und die Verwaltung der neuen Wohnungsbestéande durch bestehende
Strukturen bzw. die derzeitigen Standorte der TAG im Vordergrund, um mdglichst kosteneffizient zu agieren.

Die wesentlichen Kennzahlen fUr die einzelnen Regionen (Segmente) sind der nachstehenden Tabelle zu entnehmen:

Leer- L-f-1
Portfolio stand L-f-1|  Miet-
2014 Miet- | wachs- | Instand-
Das Portfolio der TAG umfasst zum 31. Dezember 2015 rund 78.000 Einheiten. Die geografische Verteilung des Portfolios ki Ne_u- wachs- tum hal=
ist in der folgenden Ubersicht dargestellt. Die einzelnen Regionen entsprechen zugleich den Segmenten in der Segment RS\ lst- W Ak-| Leer- | Notto- BRI tum ge-| tungs-
bericht t?t _ 9 ' 9 P 9 9 9 Buchwert | Ren- | stand | quisi- | stand Ist-| tungs- EUR/m?| samt” auf-
enchterstattung: Ein-| Fliche | 31.122015 dite| 2015 tionen| 2014 Miete| miete (y-0-y) (v-0-y)| wand Capex
Region heiten m? TEUR % % % % EUR/m?| EUR/m? % % EUR/m?| EUR/m?
Berlin 8.529 | 498.769| 446.639, 6,6 5,1 5,3 4,4 5,19 5,58 2,6 3,5 4,94 7,78
Rostock Dresden 11.152 | 676.477 515.831 7,3 9,8/ 10,3 9,2 5,12 5,20 2,2 2,7 4,84 9,31
.. Erfurt 7.737 429.636, 360.242| 6,8 43 76/ 8,0 5,03 5,62 2,3 5,8 3,06 14,34
[ ] | Gera 9.635 561.944 372593 75 111 12,11 10,7 4,68 5,04 1,5 2,6 4,64 9,71
- Hamburg m Hamburg 6.133 ' 372.133| 309.969| 7,1 5,8 7,2 7,2 5,24 5,69 0,3 1,7 7,36 5,21
|| . o
B Betlin Leipzig 7.874 | 464.706 333.574 | 7,7 5,6 6,8 6,7 4,89 5,14 1,0 2,1 4,30 4,55
T | [ | Rhein-Ruhr | 3.744 1 242.019| 241.786| 6,5 2,2 2,6 2,6 5,49 5,1 0,7 1,2 9,34 4,68
Salzgitter [ |
| | [} Rostock 5295 313.943 250956 | 7,4 52 7,3 7,3 5,19 5,29 2,5 4,8 5,70 14,21
u Salzgitter 9.175 5663.074 375247 | 7,7 121 15,56/ 155 4,90 5,09 1,1 53 9,17 13,13
|
| | i | B Leipzig gl Wohn-
Rhein-Ruhr | einheiten | 69.274 4.122.700 3.206.837 7,2 7,5 9,0 8,1 5,04 5,32 1,6 3,3 5,73 9,42
Gera gz M M Dresden
g I Akquisi-
| L [ [ tionen
(Ubergang
Nutzen
und Lasten
2015) 7185 437.329 279.845| 8,2 10,6 12,4 4,86 9,27 5,62
Gewerbe-
einheiten
[ Region Hamburg (9,7 %) l Region Leipzig (10,4 %) gg?%ﬁ::_
LIM: Hamburg LIM: Leipzig einheiten) | 1.298  168.709 17,7 173 736
Region Rostock (7,8 %) [ Region Gera (11,6 %) Zwi
) ’ wischen-
LIM: Mecklenburg-Vorpommern LIM: Gera SIS
H Region Berlin (13,9 %) Region Erfurt (11,2%) Portfolio
LIM: Berlin/Brandenburg LIM: Erfurt Wohnen 77.757  4.728.738 3.486.682 7,6 8,1 8,9 5,10 5,60 8,98
Region Salzgitter (11,7 %) I Region Rhein-Ruhr (7,5 %) Sonstige* 258 37.159 91.217| 4,4 123 17,2 11,98 8,68 8,37
LIM: Salzgitter LIM: Dusseldorf
Gesamt-
[l Region Dresden (16,2 %) portfolio 78.015 4.765.897 3.577.899 7,5 8,2 9,0 5,19 5,64 8,97

LIM: Dresden, Débeln/Chemnitz

%-Satz Buchwerte in Bezug auf IFRS

* beinhaltet sechs Gewerbeimmobilien und drei Serviced Apartments

**inkl. Effekten aus Leerstandsveranderungen
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Das operative Geschéft entwickelte sich den Erwartungen entsprechend sehr positiv. Sowohl bei der durchschnittlichen Miete
als auch — und hier besonders deutlich — beim weiteren Abbau der Leerstande konnten wir unsere Kennzahlen wesentlich
verbessern.

Uber die gesamten Wohneinheiten hinweg, einschlieBlich der Akquisitionen des Vorjahres, reduzierte sich der Leerstand
von 9,0 % zu Beginn des Geschéftsjahres auf nur noch 7,5 % im Dezember 2015. Diese Leerstandsreduktion um 1,5
Prozentpunkte Ubertrifft damit die Erfolge der Vorjahre (2014: 0,8 Prozentpunkte und 2013: 0,7 Prozentpunkte) und auch
unsere im Konzernlagebericht des Vorjahres getroffene Prognose, die von einer Leerstandsreduktion in der GréBenordnung
des Geschéftsjahres 2014 ausging. Besonders erfreulich ist, dass sich diese positive Entwicklung in allen von der TAG
bewirtschafteten Regionen zeigt. Beispielhaft sank der Leerstand in der Region Erfurt in 2015 von 7,6 % auf 4,3% und
in der Region Salzgitter von 15,5 % auf 12,1 %. In der Region Rhein-Ruhr belief sich die Leerstandsquote auf 2,2 % nach
2,6 % zu Jahresbeginn.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt noch einmal im Detail die Leerstandsentwicklung in den Wohneinheiten des Portfolios flir
die Geschéaftsjahre 2013 bis 2015 und verdeutlicht den Einfluss der Akquisitionen, die in der Regel hohere Leerstandsquoten
aufweisen, auf die Entwicklung der Leerstandsquote:

+0,1% +0,9%

9,5%

Die durchschnittliche Miete in den Wohneinheiten des Portfolios konnte in 2015 von EUR 5,00 je m? auf EUR 5,04 je
m? gesteigert werden. Dies liegt leicht unter der von uns im Konzernlagebericht des Vorjahres getatigten Prognose, die
von einer durchschnittlichen Mietsteigerung von EUR 0,05 bis EUR 0,10 je m? ausging, dabei jedoch keine Verkaufe im
Geschaéftsjahr 2015 unterstellte. Das Mietwachstum, ohne Berticksichtigung der Akquisitionen und Verkdufe des abge-
laufenen Geschéftsjahres (,Like-for-Like-Mietwachstum®), belief sich auf 1,6 % (Vorjahr: 1,2 %). BerUcksichtigt man zu-
satzlich bei diesen Einheiten die Effekte aus dem Leerstandsabbau, so ergab sich zum 31. Dezember 2015 ein gesamtes
Mietwachstum von 3,3 % p.a. nach 2,1% p.a. zum Jahresende 2014. Neuvermietungen erfolgten im Dezember 2015 zu
durchschnittlich EUR 5,32 je m?, auch hier war eine Steigerung gegenlber dem Vorjahr (EUR 5,23 je m?) zu verzeichnen.

Die gesamten Investitionen (ergebniswirksam erfasste laufende Instandhaltung und aktivierte Sanierungs- und Modernisierungs-
maBnahmen) beliefen sich in den Wohneinheiten in 2015 auf EUR 15,15 je m? nach EUR 13,37 je m? im Geschéftsjahr 2014
und im gesamten Portfolio auf EUR 14,61 je m? (Vorjahr: EUR 12,21 je m?). Die erhdhten Investitionen betrafen dabei ganz
Uberwiegend Sanierungs- und ModernisierungsmaBnahmen zur Leerstandsreduktion.

Anhang = Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

Konzernstruktur und Organisation der TAG

Die TAG Immobilien AG steht an der Spitze eines integrierten Immobilienkonzerns. Sie nimmt die Funktionen einer Manage-
mentholding wahr und erbringt in dieser Eigenschaft konzerntbergreifend Aufgaben fur die gesamte Unternehmensgruppe.
Zentrale Abteilungen wie die Finanzierungsabteilung, Rechnungswesen, Steuern, Controlling, Personal, IT, Einkauf und
Recht sind direkt in der TAG Immobilien AG angesiedelt. Der Konzern der TAG besteht aus weiteren Teilkonzermnen, operativen
Tochtergesellschaften und den Immobilienobjektgesellschaften, die jeweils Eigentimer von Immobilienbestédnden sind und
die im Konzernabschluss der TAG konsolidiert werden.

Zum 31. Dezember 2015 besteht der Konzern wie im Vorjahr aus rund 70 voll konsolidierten Gesellschaften. Eine Gesamt-
Ubersicht aller Gesellschaften ist im Konzernanhang dargestellt.

Die Aufbauorganisation des operativen Geschéfts ist durch flache Hierarchien und kurze Entscheidungswege gekenn-
zeichnet. Kern dieser Organisation ist die sogenannte ,,LIM-Struktur® (LIM abgektrzt flr Leiter/in Immobilienmanagement).
Jedem LIM ist ein regional abgegrenzter Immobilienbestand zugeordnet, dessen Verwaltung dezentral und im Rahmen der
genehmigten Budgets weitgehend eigenverantwortlich erfolgt. Der LIM arbeitet wie ein Asset Manager des Wohnimmobilien-
bestandes und hat die von ihm betreuten Bestédnde im Hinblick auf Zustand, Leerstand, ModernisierungsmaBnahmen und
Mieterzufriedenheit zu betreuen. Hauptaufgabe ist neben der Optimierung der Rendite der reibungslose Ablauf der Miet-
verwaltung, die wiederum von einzelnen, dem LIM unterstellten Kundenbetreuern wahrgenommen wird.

Auf Grund der dezentralen Organisationsstruktur ist der LIM unmittelbar in die von ihm betreuten Bestande involviert. Er
ist fir die Budgets und deren Uberwachung sowie die Planung und Durchfiihrung von BestandsentwicklungsmaBnahmen
verantwortlich. Die TAG verfligt in jeder Region Uber einen eigenen LIM, der das gesamte Portfolio verwaltet. Die LIMs sind
dem Vorstand (und hier dem COQ) direkt unterstellt. In regelmaBigen Treffen tauschen sich die LIMs untereinander aus und
sorgen fur eine einheitliche Umsetzung der zentral gesteuerten Unternehmensstrategie und der Vorstandsentscheidungen.
Bei Akquisitionen und Ank&ufen wird regelmaBig die Expertise und Erfahrung der LIMs genutzt. Daneben werden durch
ein zentrales Immobilienmanagement Abldufe vereinheitlicht, Uberregionale Rahmenvertrage ausgehandelt sowie Produkte
und Dienstleistungen gruppentbergreifend gepruft.

Die TAG setzt zur Kontrolle und Steuerung inrer Geschéaftstatigkeit ein laufend aktualisiertes Steuerungssystem ein. Wesent-
liche Kennzahlen, die regelmaBig ermittelt und an den Vorstand berichtet werden, sind im Bereich der Umsatzerldse die
Entwicklung der Mieterldse und des Leerstands sowie die aktuelle Quadratmetermiete. Weitere wesentliche operative
Kennzahlen sind die durchgefihrten Instandhaltungs- und Modernisierungsaufwendungen. Fir Zwecke der Konzermsteuerung
werden insbesondere regelmaBig die Entwicklung des NAV, des FFO und des LTV geplant und ermittelt.
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Die aktuelle Liquiditéatssituation des Konzerns und die kurz- und langfristige Liquiditatsplanung werden monatlich erstellt
und laufend aktualisiert. Durch diese MaBnahmen wird die finanzielle Stabilitdt der Unternehmensgruppe sichergestellt.
Die regelméBige Ermittlung der laufenden Ergebnisse auf Ebene der einzelnen Gesellschaften und auf Konzernebene sind
Bestandteile dieser Steuerung, die direkt dem zustandigen Vorstandsmitglied (CFO) obliegt.

Auf Vorstandsebene stellen sich die Zustandigkeiten folgendermafBen dar:

COO: Immobilienmanagement, Akquisition und Verkauf, Shared Service Center, FM-Dienstleistungen, Handwerkerservice,
zentraler Einkauf, Strategisches Immobilienmanagement/Marketing, Change Management, Business Apartments
CFO: Investor- und Public-Relations, Konzernrechnungswesen, Steuern, Controlling, Finanzierung und Treasury,
ERP/Datenmanagement

CLO: Personal, Recht, IT, Wohnungseigentumsverwaltung, Compliance, Interne Revision, gerichtliches Mietinkasso

Forschung und Entwicklung

Der Konzern betreibt auf Grund der Art seiner Geschéftstatigkeit keine Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten. Von
Patenten, Lizenzen oder Marken ist die Geschaftstatigkeit des Konzermns unabhangig, wobei die Wort- und Bildmarken der
TAG Immobilien AG und der Marke ,TAG Wohnen* geschditzt sind.

Il. Wirtschaftsbericht
a) Wirtschaftliche Lage
Gesamtwirtschaftliche Lage

Die Konjunktur in Deutschland war im Jahr 2015 weiter gepréagt durch solides und stetiges Wachstum. Das Bruttoinlands-
produkt (BIP) notierte nach Berechnungen des statistischen Bundesamtes im Jahresdurchschnitt um 1,7 % hoher als im
Vorjahr und lag damit wieder Uber dem 10-Jahresdurchschnitt von 1,3 %. Insbesondere die konjunkturelle Entwicklung in
den stérker binnenwirtschaftlich ausgerichteten Dienstleistungsbereichen blieb nach Darstellung des Bundesministeriums fur
Wirtschaft und Energie (BMWI) von den auBenwirtschaftlichen Turbulenzen wie den Krisen in Nahost und dem Transformations-
prozess der chinesischen Wirtschaft sowie der Aussicht auf steigende Zinsen in den USA unbeeinflusst. Die steigende
Fluchtlingsmigration macht aber gleichzeitig deutlich, dass sich Deutschland nicht von globalen Problemen abkoppeln
kann. Angesichts der guten Lage der &ffentlichen Haushalte und der bestehenden stabilen Wirtschaftslage wird laut Gutachten
des Sachversténdigenrats erwartet, dass absehbare Ausgaben von Bund und L&ndern zur Fllchtlingsmigration (in 2015
EUR 5,9 Mrd. bis EUR 8,3 Mrd. und in 2016 EUR 9,0 Mrd. bis EUR 14,3 Mrd.) verkraftbar sind.

Der private Konsum bzw. die private Kaufkraft stiegen vor dem Hintergrund von Olpreisriickgang und niedrigen Zinsen
deutlich um 1,9 % und damit so stark wie seit dem Jahr 2000 nicht mehr. Die Arbeitslosenquote lag Ende des Jahres, bei
einem Rekordhoch von 43,5 Mio. Erwerbstatigen, bei 6,4 % und damit um 0,3 Prozentpunkte unter dem Vorjahr. Die Inflations-
rate wurde mit 0,3 % auf dem unveréndert niedrigen Niveau des Vorjahres (0,2 %) gemessen.

Anhang = Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

Lage der deutschen Immobilienwirtschaft

Deutschland ist als Immobilienstandort sowohl fir Wohn- als auch fir Gewerbeimmobilien unverandert attraktiv. Seit 2009
steigt das Transaktionsvolumen und hat mit EUR 79 Mrd. im Jahr 2015 einen neuen Rekordwert erreicht. Der deutsche
Immobilienmarkt gilt bei nationalen und auch internationalen Investoren als risikoarmes Anlagevehikel im Vergleich zu anderen
Anlageklassen. Hohe Nachfrage und ein knapperes Angebot flhrt, nicht nur in den stark nachgefragten A-Stadten, zu
weiteren Preissteigerungen. So ging die Dominanz der groBen Ballungsgebiete nach Untersuchungen des sogenannten
»1rendbarometers” von EY in den letzten Jahren messbar zurlick, der Marktanteil von B-Standorten wie Dresden, Leipzig,
Wolfsburg, Hannover, Kiel oder Magdeburg stieg demgegenUber an. Auch Sekundarlagen innerhalb der Metropolen werden
zunehmend attraktiv. So wurden 2015 mehrere groBe Wohnportfolios in Berliner Lagen wie Spandau, Reinickendorf, Marzahn,
Neukolin, Pankow und Hohenschdnhausen an- bzw. verkauft.

Entwicklung des deutschen Wohnimmobilienmarktes

Im vergangenen Jahr wurde auf dem Transaktionsmarkt fir Wohnimmobilienportfolios ein Volumen von EUR 22,5 Mrd.
umgesetzt (Vorjahr: EUR 13,4 Mrd.), was einem Anstieg von 68 % entspricht. Auch die Anzahl der gehandelten Wohn-
einheiten stieg um 33 % und war mit 319.500 und 255 Transaktionen unverandert hoch (Vorjahr: 239.600 Einheiten bei
254 Transaktionen). Ebenfalls stark gestiegen ist das Preisniveau: Wéhrend Investoren im Jahr 2014 knapp EUR 56.000 je
Wohneinheit bezahlten, waren es im vergangenen Jahr mehr als EUR 70.000 (+25 %).

Der Wohnungsmarkt war weiterhin von Konsolidierungen geprégt: Die mit Abstand am haufigsten vertretene Kaufer- als
auch Verkaufergruppe waren mit mehr als EUR 15 Mrd. Investitionsvolumen an der Bdrse gelistete Wohnungsgesellschaften.
Allein die Vonovia SE, die aus der Deutschen Annington Immobilien SE hervorgegangen ist, trug im vergangenen Jahr
durch die Ubernahme von 144.450 Wohneinheiten der Gagfah S.A. rund EUR 8 Mrd. zum Transaktionsvolumen bei. Doch
auch die mittleren und kleineren Verkaufe legten zu. In der Vorausschau auf das gerade begonnene Jahr 2016 ist nach
einer Einschatzung des Beratungsunternehmens Savills davon auszugehen, dass die bérsennotierten Wohnimmobilien-AGs
weiterhin eine fUhrende Rolle einnehmen werden. Fir das Jahr 2016 wird mit einem Transaktionsvolumen von tber EUR 10 Mrd.
gerechnet, da deutsche Wohnimmobilien bei Investoren nach wie vor hoch im Kurs stehen. Der Hohepunkt des Transaktions-
volumens ist damit jedoch womdglich erreicht.

Aktuell birgt der groBe Zustrom von Fllichtlingen fUr die Wohnungswirtschaft wesentliche Chancen, aber auch nicht uner-
hebliche Herausforderungen. Schon ohne diese starke Zuwanderung herrscht in vielen Stadten bereits jetzt Wohnungs-
knappheit. Die Einfihrung der Mietpreisbremse hat in den jeweiligen Regionen den Mangel an preisglinstigem Wohnraum
hochstens reguliert, aber nicht behoben. Nach Schatzungen der EY Real Estate , Trendbarometer Immobilien-Investmentmarkt
Deutschland 2016" werden unter BerUcksichtigung der Zuwanderung Uber 400.000 Wohnungen pro Jahr bendtigt, um
den aktuellen Bedarf zu decken.




Lagebericht | Bilanz | Gewinn- und Verlustrechnung/Gesamtergebnisrechnung | Kapitalflussrechnung | Eigenkapitalentwicklung/Segmentbericht

Uberblick tiber die Wohnimmobilienmérkte, die zu den Standorten der TAG zéhlen

Norddeutschland (Segmente Hamburg, Salzgitter und Rostock)

Der Bereich Norddeutschland, mit der Hansestadt Hamburg als dkonomischem und kulturellem Zentrum, erstreckt sich in
der TAG Verwaltung Uber Bremen bis nach Wilhelmshaven, gen Norden bis nach Schleswig-Holstein und im Osten Uber
die Kustenregion Mecklenburg-Vorpommerns.

Hamburg ist nach Berlin die zweitgréBte Stadt Deutschlands mit dber 1,7 Mio. Einwohnern (2014). Die Attraktivitat Hamburgs
spiegelt sich bereits in einer weiter zunehmenden Bevdlkerungszahl wider. Hamburgs starker Anstieg bei der Anzahl der
Haushalte und die geringe Bautétigkeit, kombiniert mit einer niedrigen Leerstandsrate bewirkt einen Anstieg der Mieten.
Hamburg gehort im Stadteranking 2015 von DekaBank und Immobilienmanager zu den TOP 5 der A-Standorte (Metropolen
mit deutschlandweiter und internationaler Bedeutung).

Salzgitter befindet sich im stiddstlichen Niedersachsen und zahlte im Dezember 2015 103.339 Einwohner. Eine Reihe von
groBen, internationalen Unternehmen unterhalten Betriebsstétten in der Region, darunter die Salzgitter AG, Volkswagen, Alstom,
MAN, Bosch und IKEA, und machen Salzgitter mit seinen Uber 50.000 Arbeitsplatzen zu einem der flhrenden Industrie-
standorte in Niedersachsen. Die Arbeitslosenquote liegt in Salzgitter Ende Dezember 2015 bei 8,8 %.

Rostock, die am Ufer der Ostsee gelegene Hafen- und Hansestadt, entwickelt sich zunehmend zu einer der beliebtesten
Touristenstadte Mecklenburg-Vorpommerns. Im DekaBank-Stadteranking, bei dem insgesamt 39 Stédte mit mehr als
200.000 Einwohnern untersucht werden, wird Rostock unter den besten C-Stédten (Zentren mit regionaler Bedeutung) gefuhrt.
Wirtschaftlich zeigt die Stadt ebenfalls einen eindeutigen Aufwartstrend mit deutlichen Zuzugstendenzen. Mittlerweile z&hit
die Stadt rund 206.000 Einwohner. Rostock ist ein Motor der Tourismuswirtschaft in Mecklenburg-Vorpommern. Im Jahr
2013 erhielt die Kulturstadt bereits die Auszeichnung zum ,besten Ferienort®. Die Arbeitslosenquote der Region Rostock
ist gegentiber 2014 gesunken und liegt Ende Dezember 2015 bei 8,7 %.

Berlin (Segment Berlin)

Unverandert weist die Stadt an der Spree ein starkes Bevolkerungswachstum und eine hohe Zuzugsquote aus. Rund
47.000 Menschen zogen im Jahr 2015 in die Hauptstadt und sind Teil der nun insgesamt rund 3,61 Mio. Einwohner. Eine
neue Bevdlkerungsprognose der Senatsverwaltung flr Stadtentwicklung und Umwelt bestatigt, dass die Stadt weiter
deutlich wachsen wird. Eine starke Zunahme der Asylsuchenden wirke sich demnach zusétzlich zu den Ergebnissen der
Bevdlkerungsprognose auf die Einwohnerzahl Berlins aus. Die Arbeitslosenquote in Berlin liegt Ende 2015 bei 10,1 %. Der
Beschéftigungsaufbau in der Wirtschaft ist nach wie vor hoch, es besteht weiterhin eine starke Arbeitskréftenachfrage, dies
spiegelt sich auch in der sinkenden Arbeitslosenzahl wider.

Anhang = Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

Die von der Politik im Frihjahr 2015 verabschiedete ,Mietpreisbremse” soll dem angespannten Wohnungsmarkt und den
damit verbundenen Anstieg der Mieten entgegenwirken. Betroffene Gebiete dlrfen bei Neuvermietung nur noch hochstens
10% Uber der ortsublichen Miete liegen. Welchen Einfluss die Mietpreisbremse auf die Entwicklung der Mieten hat, l&sst
sich noch nicht genau sagen. Berlin ist ein Mietermarkt, jedoch ist dieser nicht homogen, sondern jeder der 12 Bezirke
besitzt seine ganz eigene Dynamik. Generell hat sich das Angebot an Mietwohnungen vor allem auf Grund des starken
Bevolkerungswachstums im unteren Preissegment seit 2012 in nahezu allen Bezirken erheblich reduziert. Das fuhrt dazu,
dass das Berliner Umland durch die Nahe zur Berliner City von der Attraktivitat der Hauptstadt profitiert.

Die TAG bewirtschaftet in der Region Berlin verschiedene Portfolios mit jeweils rund 1.000 Einheiten, die ganz Uberwiegend im
»grunen Gurtel* Berlins liegen, u.a. in Strausberg, Eberswalde und Bestensee. Diese Kleinstédte sind Uber S-Bahn-Anbindung
bzw. Regionalzlige bequem zu erreichen. Westlich von Berlin in der Kleinstadt Nauen verwaltet die TAG ein Portfolio mit
rund 3.000 Einheiten.

Neue Bundeslander (Segmente Dresden, Leipzig, Erfurt und Gera)

Nach wie vor bietet der ostdeutsche Wohnungsmarkt Raum fUr Diskussionen. Betrachtet man die reinen Zahlen insbesondere
groBerer Stadte wie Berlin, Dresden und Leipzig, zeigt sich eine deutlich positive Lage: Die Abwanderungswelle ist gestoppt.
Alle drei Standorte lassen vielmehr eine wachsende Einwohnerentwicklung erkennen und besonders die GroBstadte erfreuen
sich wie Uberall in Deutschland einer wachsenden Beliebtheit. Der frihere Einwohnerverlust in Dresden, Leipzig und Berlin
hat sich in einen dynamischen Bevolkerungsanstieg gewandelt.

Bekraftigt wird diese Entwicklung im Stadteranking 2015: Hier gewinnen St&dte in Ostdeutschland an Bedeutung. In der
Gruppe der 14 B-Stadte (Kommunen mit nationaler und regionaler Relevanz) sind Dresden und Leipzig auf Platz 8 und 9
gelistet. Erfurt und Chemnitz sind im Ranking der C-Stadte unter den TOP 18 vertreten. Obwohl der ostdeutsche Wohnungs-
markt einen Uberdurchschnittlichen Wohnungsleerstand (zwischen 6,9 % und 11,6 %) aufweist, konnte die TAG in Regionen
wie Erfurt, Dresden, Leipzig und Gera einen Erfolg an Leerstandsabbau verzeichnen. Auch die Dynamik der Mieten hat
sich zwischen Ost und West mittlerweile angeglichen. Das Anstiegstempo im Osten folgt zuletzt dem bundesweiten Trend.
Selbst kleinere Standorte wie Chemnitz, Halle, Magdeburg und Schwerin zeigen in den durchschnittlichen Erstbezugsmieten
im letzten Jahr aufsteigende Tendenzen.

Die gesamtwirtschaftliche Leistung der ostdeutschen Bundeslénder zeigt nach einer Prognose des Ifo-Instituts einen positiven
Trend und folgt damit dem Muster flr Deutschland insgesamt. Der konjunkturelle Verlauf Ostdeutschlands verhalt sich im
Vergleich zu Gesamtdeutschland nur geringflgig schwacher. Betrachtet man nur das Bundesland Sachsen, lasst sich im
ersten Halbjahr 2015 sogar eine etwas stérkere wirtschaftliche Expansion gegentber dem gesamtdeutschen Durchschnitt
erkennen.
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Dresden

Dresden zahlt zu den fUhrenden Wirtschaftsstandorten in Deutschland. Sachsens Hauptstadt bestatigt den Zuzugstrend
nach Osten und weist derzeit 548.800 Einwohner auf. Zur Attraktivitat trégt u. a. die Hochschule und als Wirtschaftssektor
speziell der Bereich der erneuerbaren Energien bei. Die Stadt hat sich zu einem Spitzenstandort in den Kompetenzfeldern
Mikroelektronik, Nanotechnologie, Neue Werkstoffe sowie Life Sciences entwickelt. Die Arbeitslosenquote liegt Ende
Dezember 2015 bei 7,4 %.

Leipzig

Leipzig, die sachsische Universitats- und Messestadt, gilt als Heimat fUr Fertigungsanlagen der Automobilhersteller Porsche
und BMW. Aber auch abseits der Automobilindustrie sendet Leipzig ein eindeutiges wirtschaftliches Signal: Die innovativen
mittelstdndischen Firmen aus den Bereichen IT, Biotechnologie oder Energie machen den Standort zukunftsfahig. Die Arbeits-
losenquote liegt Ende Dezember 2015 bei 8,8 %.

Erfurt

Erfurt, die thiringische Hauptstadt, gilt als ,,Verkehrsknotenpunkt” innerhalb Deutschlands. Die zentrale Lage ist nicht nur fur
groBe Logistikunternehmen (DHL) profitabel — schnelle Lieferungsmdglichkeiten nach ganz Deutschland helfen, die wirtschaft-
liche Lage Erfurts weiter auszubauen und das BIP zu steigern. Der Zuzug ist unverkennbar, die Einwohnerzahl liegt mittlerweile
bei 210.271 (2014: 205.000 Einwohner). Die Arbeitslosenquote fir die Region Erfurt liegt Ende Dezember 2015 bei 7,2 %.

Gera

Gera liegt nur 20km vom Hermsdorfer Kreuz, dem Schnittpunkt der Verkehrsachsen A9 Berlin—Muinchen und der A4
Dresden—Frankfurt/Main entfernt. In der Stadt ist ein gutes und entwicklungsfahiges innovativ-technologisches Potenzial
vorhanden. Moderne technologieorientierte Firmen — unter anderem aus den Bereichen Medizintechnik, Mikroelektronik,
Softwareentwicklung und Optik — haben sich hier bereits angesiedelt. Grund daflr sind auch die ginstigen Lohn- und
Arbeitskosten, angemessene Flachen- und Immobilienpreise sowie niedrige Ver- und Entsorgungskosten. Die Arbeitslosen-
quote liegt Ende Dezember 2015 bei 10,2 %.

Nordrhein-Westfalen (Segment Rhein-Ruhr)

Das westlichste Bundesland in Deutschland Nordrhein-Westfalen ist mit 17,5 Mio. Einwohnern immer noch das bevélkerungs-
reichste der Republik. Auf Grund eines BIP von rund EUR 625 Mrd. (2014) und einer Arbeitslosenquote von 7,7 % gehort
Nordrhein-Westfalen mit zu den wirtschaftlich fUhrenden Bundeslandern in Deutschland. Kein Bundesland weist ein hdheres
Handelsvolumen auf. NRW ist der wichtigste Energiestandort Deutschlands und bedeutende Energieregion Europas. Neben
Messe- als auch Chemiestandort bindelt die Region ebenfalls eine Vielzahl an Medien- und Kommunikationsunternehmen.

b) Geschéftsverlauf

Akquisitionen

Anhang = Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

Akquisitionen des Geschiftsjahres 2014, die in 2015 wirksam wurden

Im November 2014 erwarb die TAG im Rahmen eines Share Deals ein Portfolio mit rund 2.300 Einheiten in Nord- und
Ostdeutschland, das am 31. Januar 2015 Ubernommen wurde. Hierdurch kam es im Bereich der Renditeliegenschaften
zu einem Zugang von EUR 123,3 Mio. Zum Erwerbszeitpunkt ergab sich auf Grund der erstmaligen Bewertung mit dem
beizulegenden Zeitwert ein Gewinn von EUR 19,4 Mio.

Ebenfalls im November 2014 wurde der Erwerb eines Portfolios in Gérlitz mit rund 550 Einheiten notariell beurkundet, auch
hier erfolgte der Ubergang von Besitz, Nutzen und Lasten zum 31. Januar 2015. Im Bereich der Renditeliegenschaften kam
es zu einem Zugang von EUR 14,1 Mio. Zum Erwerbszeitpunkt ergab sich auf Grund der erstmaligen Bewertung mit dem
beizulegenden Zeitwert ein Gewinn von EUR 0,8 Mio.

Akquisitionen des Geschiftsjahres 2015
Die im Geschaftsjahr notariell beurkundeten Akquisitionen stellen sich im Einzelnen wie folgt dar:

Sachsen/ NRW/
Abschluss des Sachsen-Anhalt  Brandenburg Riigen | Brandenburg ' Niedersachsen ~ Sachsen Sachsen-Anhalt
Vertrags Mai 2015 Juni 2015 Juli 2015 Nov. 2015 Nov.2015 Dez.2015 Dez. 2015
Einheiten 860 134 180 1.776 1.304 972 96
Flache in m? 49.900 11.400 11.500 97.200 84.600 57.059 8.365
Nettomiete
EUR/m?/Monat 4,64 5,49 5,37 4,30 4,42 5,05 5,08
Leerstand in % 14,8 1,3 6,2 18,6 11,3 3,8 6,3
Kaufpreis in EUR Mio. 18,6 8,8 8,2 41,5 36,75 39,5 53
Netto-Ist-Miete p. a.
EUR Mio. 2,4 0,74 0,69 4,1 4,0 3,36 0,5

Bochum,
Leipzig, Dresden, Eschweiler, | Chemnitz,

Lage Magdeburg etc. | Brandenburg Rugen | Brandenburg Goslar etc. | Riesa etc. Bitterfeld
Nutzen-Lasten-
Wechsel Aug. 2015 Aug. 2015 | Aug. 2015 Dez. 2015 Dez. 2015 | Jan. 2016 Dez. 2015
Multiplikatoren 7,9x 11,1 x 11,9x 10,1 x 9,2 x 11,8x 10,6 x
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Im Mai 2015 erwarb die TAG ein Portfolio mit rund 860 Einheiten, die Uberwiegend in Sachsen und Sachsen-Anhalt gelegen
sind. Aus der Ubernahme, die zum 31. August 2015 erfolgte, ergab sich ein Bewertungsgewinn von EUR 10,0 Mio. und
ein Zugang im Bereich der Renditeliegenschaften von EUR 29,5 Mio.

Dartber hinaus konnte die TAG ihren Immobilienbestand im Juni 2015 mit weiteren 134 Einheiten in der Stadt Brandenburg
und im Juli 2015 mit rund 180 Einheiten in Mecklenburg-Vorpommern verstarken. Aus diesen beiden Transaktionen ergaben
sich ein Bewertungsgewinn von EUR 1,6 Mio. und ein Zugang im Bereich der Renditeliegenschaften in H6he von EUR 19,6 Mio.

Im November 2015 wurden zwei weitere Portfolios erworben, deren Ubernahme zum 31. Dezember 2015 erfolgte. In der
Stadt Brandenburg erwarb die TAG 1.776 Einheiten und in Nordrhein-Westfalen und Niedersachsen ein Portfolio mit 1.304
Einheiten. Insgesamt ergab sich aus diesen Transaktionen ein Bewertungsgewinn von EUR 4,8 Mio. und ein Zugang im
Bereich der Renditeliegenschaften in Hohe von EUR 86,6 Mio.

Weiterhin wurde im Dezember 2015 der Erwerb eines Wohnimmobilienportfolios mit 96 Einheiten in Bitterfeld in Sachsen-
Anhalt beurkundet. Der Ubergang von Besitz, Nutzen und Lasten erfolgte zum 31. Dezember 2015 und fihrte zu einem
Bewertungsgewinn von EUR 0,3 Mio. und einem Zugang im Bereich der Renditeliegenschaften von EUR 5,9 Mio.

Im Dezember 2015 erwarb die TAG ein Wohnimmobilienportfolio mit 972 Wohneinheiten zu einem Kaufpreis von EUR 39,5 Mio.
Der in Sachsen gelegene Bestand konzentriert sich auf die St&dte Chemnitz (ca. 70 % der Einheiten) und Riesa bei Dresden
(rund 20 % der Einheiten). Die Ubernahme dieses Portfolios erfolgte jedoch erst nach dem Stichtag zum 31. Januar 2016.

Anhang = Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

Verkaufe

Wohnimmobilien
Die im Geschaftsjahr notariell beurkundeten bzw. vertraglich vereinbarten Verkaufe stellen sich im Einzelnen wie folgt dar:

Berlin Stuttgart Hamburg Privatisierung und
Abschluss des (Marzahn/Hellersdorf) (Gewerbe)  (Wedel) laufende Verkéufe
Vertrags April 2015 Okt. 2015 Dez. 2015 2015
Einheiten 972 182 100 679
Netto-Ist-Miete
EUR/m?/Monat 5,26 13,64 6,60 -
Netto-Ist-Miete p.a. EUR Mio. 3,5 4,1 0,41 3,35
Leerstand in % 1,7 0,6 50 -
Verkaufspreis in EUR Mio. 59,8 87,5 9,0 64,6
Netto-Bar-Erlse
EUR Mio. 34,6 40,3 6,3 35,3
Buchgewinn (IFRS)
EUR Mio. 10,7 7,3 1,8 3,9
Diverse
Lage Berlin (z.B. Berlin, Dresden,
(Marzahn/Hellersdorf) Stuttgart Wedel | Leipzig, Erfurt, Frankfurt)
Nutzen-Lasten-Wechsel Jun. 2015 Dez. 2015 | Dez. 2015 2015
Multiplikatoren 17,0x 21,3x 22,0x 19,0x

Im April 2015 wurde der Verkauf von Wohnimmobilien in den Berliner Stadtteilen Marzahn und Hellersdorf notariell beurkundet.
Insgesamt wurden 972 Einheiten zu einem Kaufpreis von EUR 59,8 Mio. verauBert. Dies entspricht dem rund 17-Fachen
der aktuellen Jahresnettokaltmiete. Aus diesem Verkauf wurde ein Buchgewinn (vor Bericksichtigung von Vorfalligkeits-
entschadigungen in Héhe von EUR 1,5 Mio.) von EUR 10,7 Mio. und ein Nettoliquiditadtszufluss nach Ruickflhrung der
entsprechenden Bankkredite und Leistung von Vorfalligkeitsentschadigungen von EUR 34,6 Mio. generiert.

Im Rahmen eines strukturierten Bieterverfahrens wurde Ende Oktober 2015 der Verkauf des gemischt genutzten Gewerbe-
komplexes Stuttgart Stdtor mit einem institutionellen Investor aus Deutschland beurkundet. Der Verkauf erfolgte im Rahmen
eines Share Deals. Der Kaufpreis betragt EUR 87,5 Mio., dies entspricht dem 21,3-Fachen der aktuellen Jahresnetto-
kaltmiete. Aus der VerauBerung der Immobilie in Stuttgart entstand ein Buchgewinn (nach Transaktionskosten und vor
Ertragsteuern) von EUR 7,3 Mio. Nach Abzug der mit dem Verkauf Ubertragenen Bankverbindlichkeiten betragt der Netto-
liquiditatszufluss, wiederum nach Transaktionskosten und vor Ertragsteuern, EUR 40,3 Mio.

Im Dezember 2015 wurde schlieBlich der Verkauf von 100 Wohneinheiten in Hamburg notariell beurkundet. Der Kaufpreis
betragt EUR 9,0 Mio., dies entspricht dem rund 22,0-Fachen der aktuellen Jahresnettokaltmiete. Hieraus resultierte ein
Buchgewinn von EUR 1,8 Mio.

Neben diesen Verkaufen in Berlin und Stuttgart wurden im Rahmen kleinerer Portfoliotransaktionen, von Einzelverkaufen und
im Rahmen von Privatisierungen rund 680 (Vorjahr: rund 600) Einheiten zu einem Verkaufspreis von zusammen EUR 64,6 Mio.
(Vorjahr: EUR 24,4 Mio.) notariell beurkundet. Hieraus resultierte insgesamt ein Buchgewinn von EUR 3,9 Mio. (Vorjahr:
EUR 0,0 Mio.) und ein Nettoliquiditatszufluss von EUR 35,3 Mio. (Vorjahr: EUR 9,8 Mio.).
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Vorzeitige Riickzahlung von Bankkrediten

Im dritten Quartal wurde mit einem Kreditinstitut eine Vereinbarung Uber die vorzeitige Rlckzahlung von Darlehen in einem
Gesamtvolumen von rund EUR 46,5 Mio. geschlossen. Die Zinssétze dieser Darlehen betrugen zwischen 1,7 % und 5,5 %
p.a. Zwar entstanden in diesem Zusammenhang Vorfalligkeitsentschadigungen in Héhe von EUR 1,7 Mio., jedoch flhrt die
vorzeitige Kredittiigung gleichzeitig zu einer Zinsersparnis bereits im ersten Jahr von rund EUR 2,1 Mio.

Vorzeitige Kindigung einer Wandelanleihe

Am 21. Juli 2015 hat die TAG die vorzeitige Kindigung einer zum Ende des Geschéftsjahres 2010 ausgegebenen Wandel-
schuldverschreibung mit einem urspringlichen Gesamtnennbetrag von EUR 66,6 Mio., einer Verzinsung von 6,5 % p.a.
und einer urspriinglichen Laufzeit von funf Jahren bis zum 10. Dezember 2015 bekanntgegeben. Nachdem bereits im
Geschaftsjahr 2013 Teile dieser Wandelschuldverschreibung durch die TAG zurlickgekauft wurden, erfolgten insbeson-
dere im Geschéftsjahr 2015 zahlreiche Wandlungen der Schuldverschreibung in Aktien, sodass der noch ausstehende
Gesamtnennbetrag weniger als 20 % des urspringlichen Gesamtnennbetrags betrug. Anleiheglaubiger konnten bis zum
10. August 2015 ihr Wandlungsrecht geméaB den Anleihebedingungen zu einem Wandlungspreis von EUR 6,3717 ausUben.
Insgesamt wurden fur die Wandelschuldverschreibung im Geschéftsjahr 2015 Wandlungsrechte mit einem Nennbetrag
von EUR 31,6 Mio. ausgetbt.

Erwerb weiterer Aktien an der Tochtergesellschaft Colonia Real Estate AG

Die TAG hat im Februar 2015 weitere 3,6 Mio. Aktien der Tochtergesellschaft Colonia Real Estate AG im Tausch gegen
2 Mio. Stick eigene Aktien erworben und damit ihren Anteil an dieser Gesellschaft von 79 % zum 31. Dezember 2014 auf
nunmehr 87 % erhoht. Der Bestand an eigenen Aktien verringerte sich durch diesen Tausch von urspringlich 13.127.178
Stuck auf nunmehr 11.127.178 Stuck zum 31. Dezember 2015.

Anhang = Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

c) Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
Ertragslage

Vorbemerkung

Infolge der Entkonsolidierung der TAG Gewerbeimmobilien GmbH zum 30. Mai 2014 wurden fur das Geschéftsjahr 2014
die Regelungen des IFRS 5 zu sogenannten ,aufgegebenen Geschéaftsbereichen® angewendet. In der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung wurden insofern alle Ertrége und Aufwendungen, einschlieBlich des Verkaufsgewinns, die dem aufgegebenen
Geschéftsbereich zuzuordnen sind, saldiert in der Position ,Ergebnis nach Steuern des aufgegebenen Geschéftsbereichs”
dargestellt. Im Geschéftsjahr 2015 waren fir den aufgegebenen Geschaftsbereich keine Ertrage und Aufwendungen zu
verzeichnen.

Umsétze aus Vermietung und Mietergebnis

Im Geschéaftsjahr 2015 konnte die TAG ihre Mieterldse im fortgefihrten Geschéftsbereich deutlich auf EUR 259,3 Mio. (Vorjahr:
EUR 248,9 Mio.) steigern. Neben den positiven Effekten aus dem Mietwachstum und dem Leerstandsabbau trugen zu dieser
Entwicklung auch die in 2015 neu akquirierten Wohnportfolios bei. Auch unter Einbeziehung des in 2014 verauBerten Geschéafts-
bereichs Gewerbeimmobilien stiegen die Mieten von EUR 257,4 Mio. im Vorjahr auf EUR 259,3 Mio. an.

Infolge der erhdhten Mieteinnahmen verbesserte sich auch das Mietergebnis, als Saldo aus Mieterlésen und Aufwendungen
aus Vermietung, im fortgeflihrten Geschaéftsbereich von EUR 202,6 Mio. im Vorjahr auf EUR 211,7 Mio. in 2015. Die Marge
blieb mit 81,6 % im Vergleich zum Vorjahr (81,4 %) in etwa konstant.

In den Segmenten (Regionen) Dresden und Berlin waren in 2015 mit EUR 40,5 Mio. (Vorjahr: EUR 34,7 Mio.) bzw.
EUR 34,5 Mio. (Vorjahr: EUR 48,1 Mio.) die hdchsten Mieteinnahmen zu verzeichnen. Die diesbezlglichen Segmentergebnisse,
die in Summe im Wesentlichen dem Mietergebnis entsprechen, beliefen sich in der Region Dresden auf EUR 32,0 Mio.
(Vorjahr: EUR 30,0 Mio.). bzw. EUR 28,0 Mio. (Vorjahr: EUR 40,7 Mio.) in der Region Berlin.
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Verkaufsergebnis Immobilien des Vorratsvermégens und Renditeliegenschaften

Die Umsétze aus Verkaufen von Vorratsimmobilien und Renditeliegenschaften liegen mit zusammen EUR 200,1 Mio. unter
dem Vorjahresniveau von EUR 270,8 Mio. Die wesentlichen Verkdufe des Geschéftsjahres 2015 betreffen den Portfolio-
verkauf in Berlin mit EUR 59,8 Mio. sowie den Verkauf des gemischt genutzten Gewerbekomplexes in Stuttgart mit
EUR 87,5 Mio. Die héheren Vorjahresumsatze waren im Wesentlichen auf umfangreichere Paketverkdufe in der Region
Berlin zurtickzufUhren.

Neben den Buchgewinnen enthélt das Verkaufsergebnis auch Aufwendungen fur Provisionen von EUR 1,0 Mio. (Vorjahr:
EUR 1,3 Mio.) fur die laufenden Verkaufe, Zuflhrungen zu Ruckstellungen fir Schadensersatzrisiken und Prozesskosten
aus BautragermaBnahmen der Vorjahre von EUR 1,1 Mio. (Vorjahr: EUR 0,9 Mio.) sowie Verkaufsnebenkosten, z.B.
Abldsebetrage flr Sanierungsverpflichtungen, von EUR 1,5 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.).

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Héhe von EUR 5,8 Mio. (Vorjahr: EUR 10,9 Mio.) reduzierten sich im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2014 deutlich. Urséchlich waren erhdhte Ertrage aus der Aufldsung von Ruckstellungen, aus der Ausbuchung
von Verbindlichkeiten und aus Zuschreibungen auf Immobilien des Sachanlagevermdgens im Vorjahr.

Bewertungsergebnis

Aus der Neubewertung der Renditeliegenschaften und aus dem Ergebnis der erstmaligen Bewertung von neu erworbenen
Immobilien ergab sich in 2015 insgesamt ein positives Bewertungsergebnis von EUR 98,9 Mio. (Vorjahr: EUR 46,8 Mio.).
Wéhrend das Bewertungsergebnis neu erworbener Immobilien mit EUR 36,9 Mio. im Wesentlichen auf dem Niveau des
Vorjahres von EUR 27,6 Mio. lag, ergab sich aus der jghrlichen Neubewertung des bereits bestehenden Portfolios ein deutlicher
Gewinnanstieg auf EUR 62,0 Mio. (Vorjahr: EUR 19,2 Mio.). Neben den in einigen Markten, wie z. B. in Berlin oder Stuttgart,
infolge der starken Nachfrage angestiegenen Immobilienpreisen war dies auch auf die sehr positive operative Entwicklung
der Immobilienbesténde der TAG zurlickzufiihren.

Personalaufwand

Erhdhte Aufwendungen entstanden im Berichtszeitraum mit EUR 35,2 Mio. (Vorjahr: EUR 33,7 Mio.) im Personalbereich.
Dies beruht im Wesentlichen auf der Steigerung der Mitarbeiterzahl im Rahmen des Unternehmenswachstums, insbesondere
jedoch auf dem weiteren Ausbau des konzerneigenen Hausmeister- und Handwerkerservices.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen blieben mit EUR 22,4 Mio. leicht unter dem Niveau des Vorjahres von EUR 22,6 Mio.
Sie entfallen im Wesentlichen auf Rechts-, Beratungs- und Prufungskosten, Werbekosten, EDV-Kosten, Raumkosten fir
angemietete Geschéftsraume, Kfz- und Reisekosten sowie auf Kommunikationskosten.

Anhang = Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

Abschreibungen auf immaterielles Vermégen und Sachanlagen sowie Wertminderungen auf Vorrate und Forderungen
Die Abschreibungen auf immaterielles Vermdgen und Sachanlagen von EUR 3,1 Mio. (Vorjahr: EUR 3,4 Mio.) betreffen
ausschlieBlich planmaBige Abschreibungen, im Wesentlichen auf IT-Software und auf selbst genutzte Immobilien des Konzerns,
die nach den Regelungen der IFRS zu fortgefuhrten Anschaffungskosten zu bilanzieren sind.

Die Wertminderungen auf Vorrate und Forderungen von EUR 5,2 Mio. (Vorjahr: EUR 13,0 Mio.) entfallen im Wesentlichen
auf Wertberichtigungen von Mietforderungen. Im Vorjahr waren eine Wertberichtigung in Hohe von EUR 5,7 Mio. aus dem
in 2012 erfolgten Verkauf der Anteile an der Polares Real Estate Asset Management GmbH sowie Wertminderungen auf
Immobilien des Vorratsvermdgens von EUR 1,3 Mio. enthalten.

Beteiligungsergebnis, Ergebnis aus assoziierten Unternehmen, Abschreibungen auf Finanzanlagen und Zins-
ergebnisse

Das gesamte Finanzergebnis, als Saldo aus Beteiligungsergebnis, Ergebnis aus assoziierten Unternehmen, Abschreibungen
auf Finanzanlagen, Zinsertrag und Zinsaufwand, betragt EUR -96,0 Mio. (Vorjahr: EUR -108,9 Mio. bzw. EUR -118,0 Mio.
einschlieBlich des aufgegebenen Geschéftsbereichs). Eliminiert man aus diesem Finanzergebnis Einmaleffekte aus Vorfallig-
keitsentsch&digungen im Rahmen von Verk&ufen und der vorzeitigen Rickfuhrung von Bankkrediten sowie nicht-zahlungs-
wirksame Bewertungsergebnisse aus Derivaten und Unternehmens- bzw. Wandelanleihen, so ergibt sich fir das Geschéfts-
jahr 2015 ein zahlungswirksames Finanzergebnis ohne Sondereffekte von EUR -84,0 Mio. nach EUR -92,9 Mio. in 2014
(einschlieBlich des aufgegebenen Geschaftsbereichs).

Diese Entwicklung verdeutlicht die in 2015 erzielte weitere Verbesserung der Finanzierungskosten. Der durchschnittliche
Zinsaufwand flr Bankkredite konnte auf 3,11 % am 31. Dezember 2015 reduziert werden (Vorjahr: 3,44 %), die gesamten
Kosten der Fremdfinanzierung belaufen sich zum Stichtag auf 3,45 % nach 3,74 % zum Ende des Vorjahres.

Beteiligungsergebnisse, Ergebnisse aus assoziierten Unternehmen und Abschreibungen auf Finanzanlagen waren mit ins-
gesamt EUR -0,2 Mio. wie im Vorjahr (EUR 0,8 Mio.) nicht von wesentlicher Bedeutung.

Ertragsteuern

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beliefen sich in 2015 auf EUR -27,7 Mio. nach EUR -53,2 Mio. in 2014. Der
Anteil der tats&chlichen Steueraufwendungen betragt in 2015 EUR 0,4 Mio. (Vorjahr: Steuerertrag von EUR 0,9 Mio.), der
verbleibende Aufwand von EUR 27,3 Mio. (Vorjahr: EUR 54,1 Mio.) betrifft nicht-zahlungswirksame latente Steuern, vor-
nehmlich aus der Bewertung der Renditeliegenschaften.

Konzernergebnis
Insgesamt erzielte die TAG im Geschéftsjahr 2015 ein Konzernergebnis von EUR 147,3 Mio. (Vorjahr: EUR 67,8 Mio. bzw.
EUR 29,0 Mio. unter Einbeziehung des Verlusts aus dem aufgegebenen Geschéaftsbereich von EUR 38,9 Mio.).

Wesentliche Ursache fir den deutlichen Anstieg des Konzernergebnisses waren das um EUR 9,1 Mio. verbesserte Miet-
ergebnis, das um EUR 52,1 Mio. angestiegene Bewertungsergebnis sowie um EUR 26,8 Mio. geringere latente Steuer-
aufwendungen.
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Funds from Operations (FFO)

Der FFO | ermittelt sich aus dem EBT des Gesamtkonzerns (inklusive der Ergebnisse aus aufgegebenen Geschéftsbe-
reichen), bereinigt um nicht-zahlungswirksame Bestandteile wie Bewertungsergebnisse, Abschreibungen, Wertminderungen
(ohne eine Bereinigung von Wertminderungen auf Mietforderungen), nicht-zahlungswirksame Zinsaufwendungen und ohne
regelmaBig wiederkehrende Sondereffekte sowie unter Abzug tats&chlicher Ertragsteuern. Ferner wird der FFO | um Ergebnisse
aus Immobilienverkaufen bereinigt. Der AFFO (,Adjusted Funds from Operations") errechnet sich aus dem FFO | und bringt alle
aktivierten Investitionen in Immobilien (sogenanntes ,Capex”) in Abzug. Der FFO Il basiert auf dem FFO | und bericksichtigt
zusétzlich die Ergebnisse aus Immobilienverkédufen. In 2015 wurde die Anzahl ausstehender Aktien als gewichteter Durch-
schnitt ermittelt. Die Vergleichszahlen des Vorjahres wurden entsprechend angepasst.

Der FFO | konnte im Vergleich zum Vorjahr in 2015 sowohl in absoluten GréBenordnungen (von EUR 74,5 Mio. auf

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Berechnung des FFO |, des AFFO und des FFO Il im abgelaufenen Geschéftsjahr: EUR 76,3 Mio.) als auch auf Basis der einzelnen Aktie (von EUR 0,58 auf EUR 0,62) gesteigert werden. Unter Verwendung der
Anzahl ausstehender Aktien zum Stichtag betrug der FFO | je Aktie EUR 0,61 (Vorjahr: 0,63). Die Entwicklung des FFO |
in EUR Mio. 2015 Gesamt | 2014 Gesamt 04 Gesamt 03 Gesamt (ber die einzelnen Quartale in 2015 verdeutlicht mit EUR 18,1 Mio. im Q1, EUR 18,6 Mio. im Q2, EUR 19,0 Mio. im Q3 und
Konzernergebnis 147,3 29,0 32,1 67,0 schlieBlich EUR 20,7 Mio. im Q4 die positive Entwicklung des operativen Geschéfts der TAG.
Ertragsteuern/sonstige Steuern 27,8 54,1 -0,8 18,5
Finanzergebnis 96.0 1180 216 259 Qer Konzern prggnoshzer’ce flr das Geschaftslahr 2015 urspriinglich einen EFO I in Hohe von EUR 0,67 bis Q,69 Jg Aktie,
dies entsprach in absoluten GréBenordnungen einem FFO | von EUR 79,5 Mio. bis EUR 81,8 Mio. Im Wesentlichen infolge
EBIT 27,1 201,1 52,9 1.4 der An- und Verkaufe des Geschéftsjahres 2015, die auf Grund der verzdgerten Abwicklungszeitpunkte flr den Besitzlibergang
Zahlungswirksames Finanzergebnis (ohne Sondereffekt) -84,0 92,9 20,2 -20,1 zu einer Verlagerung von rund EUR 3,0 Mio. an Gewinnen in das Jahr 2016 filhren, reduzierte sich der erreichte FFO | auf
Zahlungswirksame Steuern -0,4 0,7 -0,3 0,0 die bereits genannten EUR 76,3 Mio. bzw. EUR 0,62 je Aktie. Der FFO je Aktie reduzierte sich zudem auch durch eine im Verlauf
Anpassungen des Geschéftsjahres 2015 um 6,9 Mio. Stlick erhdhte Aktienanzahl aus der vorzeitigen Kindigung einer Wandelschuld-
Bewertungsergebnis 98,9 46,8 48 733 verschreibung und aus der Ausgabe eigener Aktien im Tausch gegen Aktien der Colonia Real Estate AG.
Wertautholung Immobilien 0,0 -2,1 0,0 0,0 Vermbgenslage
Entkonsolidierung Gewerbeportfolio 0,0 -1,0 0,0 0,0
Abschreibung 3,1 3,4 0,7 0,7 Vermdgenswerte
Wertminderung Vorréte und Forderungen 02 42,7 0,1 0.1 Die Bilanzsumme belief sich zum 31. Dezember 2015 auf EUR 3,8 Mrd. nach EUR 3,7 Mrd. zum 31. Dezember 2014.
. Der Minderung der Bilanzsumme aus den realisierten Verkaufen stehen Effekte aus den bereits genannten Ankéufen von
Sondereffekte Personalbereich, Nebenkosten ) . ) ) ) ) B
und zusétzliche Projektkosten 53 9,7 0,3 0,9 Wohnimmobilienportfolios sowie Wertsteigerungen des bestehenden Portfolios gegenlber.
Ergebnis aus Verkaufen -20,1 -40,3 -8,0 -0,7
Das gesamte Immobilienvermdgen des Konzerns enthalt, neben den Renditeliegenschaften von EUR 3.531,1 Mio. (Vorjahr:
FFOI 76,3 74,5 20,7 19,0 EUR 3.331,6 Mio.), auch Immobilien im Sachanlagevermdgen von EUR 10,3 Mio. (Vorjahr: EUR 10,9 Mio.), im Vorratsvermdgen
CAPEX 40,1 31,6 9,6 13,7 von EUR 12,8 Mio. (Vorjahr: EUR 19,3 Mio.) sowie Immobilien, die im zur VerauBerung bestimmten langfristigen Vermogen
ausgewiesen werden, von EUR 23,7 Mio. (Vorjahr: EUR 9,5 Mio.). In Summe betragt das gesamte Immobilienvermdgen
AFFO 36,2 42,9 11,1 53 zum 31. Dezember 2015 EUR 3.577,9 Mio. nach EUR 3.371,3 Mio. zum Ende des Vorjahres.
FFO | zzgl. Ergebnis aus Verkaufen 20,1 40,3 8,0 0,7
Die liquiden Mittel beliefen sich zum 31. Dezember 2015 auf EUR 103,8 Mio. gegentiber EUR 196,6 Mio. zum 31. Dezember 2014.
FFO Il 96,4 114,8 28,7 19,7 Darlber hinaus waren zum Stichtag liquide Mittel aus Verkaufen in Hohe von EUR 16,2 Mio. (Vorjahr: EUR 54,5 Mio.) auf
Anzahl ausstehender Aktien (in Tausend) 123.118 128.846 125.469 124.844 Notaranderkonten zugunsten des Konzerns hinterlegt.
FFO I pro Aktie in EUR 0,62 0,58 0,16 0,15

Investitionen

AFFO pro Aktie in EUR 0,29 0,33 0,09 0,04 Auch im Geschaftsjahr 2015 hat die TAG den Eigenbestand im Wohnportfolio durch Zuk&ufe weiter gestérkt und Vertrage
Uber den Erwerb von rund 5.300 (Vorjahr: 8.900) Einheiten zu einem Gesamtkaufpreis von EUR 158,7 Mio. (Vorjahr:
EUR 294,1 Mio.) geschlossen. Darilber hinaus hat die TAG in ihrem Portfolio im Jahr 2015 fUr laufende Instandhaltung
FFO I pro Aktie in EUR (verwassert) 0,60 0,58 0,16 0,15 sowie fir Modernisierungen und Sanierungen Ausgaben in Hohe von insgesamt EUR 65,3 Mio. (Vorjahr: EUR 55,0 Mio.)
getétigt. Hierbei wurden fUr ergebniswirksam erfasste Instandhaltungen EUR 25,2 Mio. (Vorjahr: EUR 23,9 Mio.) und fur
aktivierungsfahige Investitionen EUR 40,1 Mio. (Vorjahr: EUR 31,1 Mio.) ausgegeben.

Verwésserte Anzahl Aktien (in Tausend) 134.531 140.790 134.986 135.053

AFFO pro Aktie in EUR (verwassert) 0,29 0,35 0,09 0,05
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Finanzlage

Eigenkapital

Die Eigenkapitalquote liegt im Geschaftsjahr 2015 bei 29,5 % nach 26,9 % zum Ende des Vorjahres. Mit dieser Eigenkapitalquote
ist der Konzern nach Ansicht des Vorstands sehr solide aufgestellt. Die im Geschéaftsjahr erfolgten Wandlungen aus einer
Wandelschuldverschreibung sowie das im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegene Konzernergebnis fuhrten zu einer
Stérkung der Eigenkapitalbasis.

Net Asset Value (NAV)

Im Unterschied zu unseren wesentlichen Wettbewerbern bewertet die TAG ihre Renditeliegenschaften nicht durchgehend mit
einem pauschalen Transaktionskostenabzug fur Erwerbsnebenkosten (von in der Regel 7-8% des beizulegenden Zeitwerts),
sondern nur in den Mérkten, in denen auf Basis 6ffentlich verflgbarer Informationen tatsachlich mehrheitlich Asset Deals
erfolgen und damit Transaktionskosten in dieser Hohe auch zu erwarten sind. Alle anderen Immobilien werden mit den
historisch tatsachlich angefallenen Transaktionskosten fur Share Deals (0,2 % des beizulegenden Zeitwerts) bewertet.

Die folgende Ubersicht zeigt die Berechnung des NAV, auch unter alternativer Berlicksichtigung eines pauschalen Trans-
aktionskostenabzugs fur das gesamte Portfolio:

in EUR Mio. 31.12.2015 30.09.2015 31.12.2014
Eigenkapital (vor Anteilen nicht-beherrschender Gesellschafter) 1.085,1 1.054,9 979,5
Latente Steuern 245,1 240,1 211,3
Derivative Finanzinstrumente 54 71 7,4
EPRA NAV 1.335,6 1.302,1 1.198,2
Abzug pauschaler Transaktionskosten -207,6 -203,1 -185,1
EPRA NAV (nach pauschalem Transaktionskostenabzug) 1.128,0 1.099,0 1.013,1
Anzahl ausstehender Aktien (in Tausend) 125.469 125.469 118.586
EPRA NAV pro Aktie in EUR 10,64 10,38 10,10
EPRA NAV pro Aktie in EUR (nach Transaktionskosten) 8,99 8,76 8,54
Anzahl ausstehender Aktien in Tausend (verwassert) 134.986 134.986 132.523
EPRA NAV pro Aktie in EUR (verwéassert) 10,45 10,20 9,85
EPRA NAV pro Aktie in EUR (verwéassert, nach Transaktionskosten) 8,91 8,69 8,45

Die Erhdhung des NAV je Aktie im Geschéftsjahr 2015 von EUR 10,10 (bzw. EUR 9,89 nach Berticksichtigung der im Konzern-
anhang erlauterten Anpassung der Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter) auf EUR 10,64 resultiert im Wesentlichen
aus der deutlichen Steigerung des Konzernergebnisses. Wesentlicher gegenlaufiger Effekt war die im Geschéftsjahr 2015
gezahlte Dividende von EUR 0,50 je Aktie, die den NAV entsprechend reduzierte.

Anhang = Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

Finanzierung
Die TAG stitzt ihre Fremdfinanzierungen auf vier verschiedene Saulen. Neben grundbuchlich besicherten Bankkrediten in
den Objekt- und Tochtergesellschaften nutzt die Gesellschaft mit Wandelschuldverschreibungen und Unternehmensanleihen
auch kapitalmarktbasierte Finanzierungen. Dartiber hinaus stehen der TAG und Tochtergesellschaften Kreditlinien bei Banken
zur Verflgung.

Im Geschéftsjahr reduzierten sich die gesamten Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten von EUR 1.9083,7 Mio. auf
EUR 1.834,9 Mio. unter anderem auf Grund der vorzeitigen Riickzahlung von Darlehen in Hohe von EUR 46,5 Mio.
Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten mit einer Laufzeit von unter einem Jahr betrugen zum Jahresende 2015
EUR 204,1 Mio. im Vergleich zu EUR 106,0 Mio. zum Vorjahr. Durch Refinanzierungen von auslaufenden Bankverbindlich-
keiten in 2015 konnte die TAG emeut eine Senkung des Zinsniveaus erreichen. Der durchschnittliche Zinssatz fur Verbindlich-
keiten gegeniber Kreditinstituten betréagt zum 31. Dezember 2015 unter Berticksichtigung von Zinssicherungsgeschéaften
3,11 % (Vorjahr: 3,44 %).

Der Buchwert der Wandelschuldverschreibungen beléuft sich zum Stichtag, einschlieBlich aufgelaufener Zinsverbindlichkeiten,
auf EUR 71,0 Mio. (Vorjahr: EUR 105,5 Mio.). Im Juli 2015 hat die TAG die vorzeitige Kindigung einer zum Ende des
Geschéftsjahres 2015 auslaufenden Wandelschuldverschreibung mit einem urspriinglichen Gesamtnennbetrag von
EUR 66,6 Mio., einer Verzinsung von 6,5 % p.a. und einer urspringlichen Laufzeit von finf Jahren bekanntgegeben. Ins-
gesamt wurden flr die Wandelschuldverschreibung im Geschéftsjahr 2015 Wandlungsrechte mit einem Nennbetrag von
EUR 31,6 Mio. ausgelbt. Auch eine von der Tochtergesellschaft Colonia Real Estate AG im Geschéaftsjahr 2010 begebene
Wandelschuldverschreibung wurde im Mai 2015 zum Ende ihrer Laufzeit mit ihrem angewachsenen Nennbetrag von
EUR 3,6 Mio. vollstandig zurtickgezahlt. Damit steht zum 31. Dezember 2015 nur noch eine Wandelschuldverschreibung
im Nominalwert von EUR 74,5 Mio. aus, die im Juni 2019 auslauft und mit 5,5% p.a. verzinst wird. Da der Wandlungs-
preis dieser Schuldverschreibung zum 31. Dezember 2015 bei EUR 7,83 liegt, ist in Anbetracht des wesentlich hdheren
Borsenkurses (31. Dezember 2015 EUR 11,50 je Aktie) von einer vollstandigen Wandlung in Eigenkapital zum Ende der
Laufzeit auszugehen.

Der Buchwert der beiden von der TAG in 2013 und 2014 begebenen Unternehmensanleihen betragt zum 31. Dezember 2015,
einschlieBlich aufgelaufener Zinsverbindlichkeiten, wie im Vorjahr EUR 443,7 Mio. Die Zinssatze betragen 3,75 % und
5,125% p.a. bei anfanglichen Laufzeiten zwischen funf und sechs Jahren.
Die Laufzeiten der gesamten Finanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2015 werden in der folgenden Ubersicht dargestellt:
in EUR Mio.

500

400

300
200

100! ! !!!!I
HAHAAN amn

H Kredite Anleihen [l Wandelschuldverschreibungen




Lagebericht | Bilanz | Gewinn- und Verlustrechnung/Gesamtergebnisrechnung | Kapitalflussrechnung | Eigenkapitalentwicklung/Segmentbericht

Der Vorstand geht davon aus, dass alle im Geschéftsjahr 2016 zu verhandelnden Kredite turnusgeman prolongiert werden.
Finanzierungen in Fremdw&hrungen hat die TAG nicht vereinbart. In Erwartung weiterhin niedriger Marktzinsen geht die
Gesellschaft davon aus, dass langfristig die gesamten Zinskosten fir das Unternehmen weiter reduziert werden. Dies liegt
unter anderem daran, dass die Zinsen der auslaufenden Darlehen zum Teil deutlich Uber dem aktuellen Marktniveau liegen.

Von verschiedenen Kreditinstituten hat die TAG zum Stichtag insgesamt Kreditlinien von EUR 64,4 Mio. (Vorjahr: EUR 24 Mio.)
zur Verfligung gestellt bekommen. Zum 31. Dezember 2015 waren diese in Héhe von EUR 53,1 Mio. (Vorjahr: EUR 5,0 Mio.)
ausgenutzt.

Der Verschuldungsgrad des TAG Konzerns, der sich in der Kennzahl Loan to Value (LTV) niederschlagt, hat sich zum
31. Dezember 2015 auf 60,7 % verringert (Vorjahr: 62,2 %). Der LTV ergibt sich, indem man die Nettoliquiditatsposition
(Finanzschulden abztglich liquider Mittel einschlieBlich der bereits auf Notaranderkonten hinterlegten Kaufpreise) durch
das Immobilienvermdgen (abzUglich bereits vereinnahmter Anzahlungen auf Immobilienverkéufe) dividiert. Auch der LTV I,
der in den Finanzschulden zusatzlich Verbindlichkeiten aus Wandelschuldverschreibungen beinhaltet, ist von 65,3 % auf
62,7 % zum 31. Dezember 2015 gesunken.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die TAG hat im Geschéaftsjahr 2015 ihre wesentlichen operativen Kennzahlen, wie Mietwachstum und die Prozentpunkte
im Leerstandsabbau, zum Teil deutlich steigern kénnen. Bezogen auf den FFO | lag dieser mit EUR 76,3 Mio. Uber dem
Niveau des Vorjahres von EUR 74,5 Mio., bezogen auf die einzelne Aktie ergab sich ein Anstieg des FFO | auf EUR 0,62
nach EUR 0,58 in 2014. Damit ist die Ergebnissituation weiter positiv und ansteigend. Die Eigenkapitalquote liegt mit
29,5 % (Vorjahr: 26,9 %) weiterhin auf einem gesunden Niveau. Die TAG verflgt Uber ausreichend Liquiditat und ist wett-
bewerbsfahig finanziert.

Dividendenvorschlag
Der Vorstand der TAG plant, vorbehaltlich der hierfur erforderlichen Zustimmung des Aufsichtsrats, auf Grund dieser positiven

Entwicklung, fir das Geschaftsjahr 2015 eine erhéhte Dividende von EUR 0,55 je Aktie (Vorjahr: EUR 0,50 je Aktie) der
Hauptversammlung zur Ausschittung vorzuschlagen.

Anhang = Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

d) Personalbericht (Mitarbeiter) und personelle Veranderungen in den Organen
Personal

Die Mitarbeiter der TAG zum Ende des Geschéftsjahres sind in folgender Tabelle dargestellt:

31.12.2015 31.12.2014
Operativ tatige Mitarbeiter 462 442
Verwaltung und Zentralbereiche 103 79
Hausmeister 201 134
Handwerker 15 0
Summe 781 655

Die Steigerung der Mitarbeiterzahl erfolgte im Rahmen des weiteren Unternehmenswachstums, insbesondere durch den
Ausbau des konzerneigenen Hausmeister- und Handwerkerservices.

Daneben hat die TAG ihre Mitarbeiterzahl durch die Ubernahme von zahlreichen Auszubildenden verstarkt sowie die Anzahl
an Aushilfen und Mitarbeitern in Teilzeit erhéht.

Verénderungen in den Organen

Fur die zum 31. Dezember 2014 bzw. 31. Januar 2015 ausgeschiedenen Arbeitnehmervertreterinnen, Frau Andrea Méackler
und Frau Wencke Rockendorf, wurden von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der TAG zum 1. Mai 2015 Herr Harald
Kintzel und Herr Marco Schellenberg fir einen Zeitraum von funf Jahren neu in den Aufsichtsrat gewahlt.

e) Weitere finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Neben den bereits zuvor beschriebenen finanziellen Leistungsindikatoren Net Asset Value (NAV), Loan to Value (LTV) und
Funds from Operations (FFO ) werden insbesondere die Leerstandsquote, die Quadratmetermiete und die erzielten Mieterlose,

als wesentliche Grundlage fur die Entwicklung des FFO |, laufend beobachtet. Zur diesbezlglichen Entwicklung wird auf
den vorstehenden Abschnitt ,Grundlagen des Konzems — Portfolio” und die dortigen Ausflhrungen verwiesen.

lll. Nachtragsbericht

Wesentliche nachtragspflichtige Ereignisse nach dem Stichtag waren nicht zu verzeichnen.
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IV. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

Die deutsche Wirtschaft ist weiterhin leicht im Aufschwung. Die Erwerbstatigkeit liegt auf Rekordniveau, die Arbeitslosigkeit
sinkt und die Arbeitsmarktentwicklung ist grundsolide. Dank dieser Entwicklung stieg das Bruttoinlandsprodukt im vergangenen
Jahrum 1,7 %. Die steigende Fluchtlingsmigration macht aber gleichzeitig deutlich, dass sich Deutschland nicht von globalen
Problemen abkoppeln kann. Angesichts der guten Lage der offentlichen Haushalte und der bestehenden stabilen Wirtschafts-
lage wird erwartet, dass absehbare Ausgaben von Bund und Landern zur Flichtlingsmigration gut zu verkraften sind und
der Staatshaushalt in den nachsten zwei Jahren mehr oder weniger ausgeglichen sein wird.

Der konjunkturelle Ausblick flr Deutschland ist weiterhin verhalten positiv. Konkret wird fir das laufende Jahr erwartet,
dass der Export nach wie vor eine bedeutende Stltze darstellt und vor allem mit hohem privaten Konsum ein Bruttoinlands-
produkt von etwa 1,9 % erreicht werden kann, so die Erwartung der Bundesregierung in der Jahresprojektion aus Januar 2016.
Auch gemaB den Prognosen des Sachverstandigenrats flr Wirtschaft sowie der Bundesbank wird die deutsche Wirtschaft
insgesamt minimal zulegen kdnnen, es wird ein Wirtschaftswachstum von 1,6 % prognostiziert. Trotz dieser verhaltenen
Einschatzungen durfte Deutschland seine starke Wettbewerbsposition behalten. Fir das Jahr 2016 wird eine verhaltene Fort-
setzung des Aufschwungs von rund 1,9 % (Ifo-Institut), 1,8 % (Bundesbank) bzw. 1,6 % (Sachverstandigenrat) prognostiziert.
Als Haupttreiber der Konjunktur in Deutschland wird unverandert der private Konsum genannt.

Im Mittelpunkt unserer Strategie fUr die Aktionare steht die Rendite auf Basis der einzelnen Aktie. Ein Wachstum in absoluten
Zahlen ist fur die TAG, im Vergleich zu den Vorjahren, nicht mehr vorrangiges Ziel, da das Immobilienportfolio der TAG mit
zum 31. Dezember 2015 rund 78.000 Einheiten eine GroéBe erreicht hat, die eine effektive Bewirtschaftung des Bestands
ermoglicht. Aus diesem Grund wird unser Augenmerk zukinftig noch stérker auf die Optimierung des Portfolios und die
nachhaltige Steigerung des Cashflows gerichtet sein.

Im Ergebnis bedeutet dies, dass wir weiterhin attraktive Chancen am Markt nutzen werden und an Standorten mit Entwicklungs-
potenzial, an denen die TAG bereits vertreten ist, investieren, um unser Wohnimmobilienportfolio auszubauen und weiter-
zuentwickeln. Nach wie vor ist unsere Strategie beim Ankauf von Portfolios durch eine ausdrlickliche Kapitaldisziplin
bestimmt. Gleichzeitig werden wir weiter selektive Verkaufsmoglichkeiten nutzen, wenn dadurch die Rentabilitdt des Gesamt-
portfolios verbessert wird.

Auf Grund der guten operativen Entwicklung, der erfolgreichen Integration der erworbenen Akquisitionen und der weiteren
Reduktion der Finanzierungsaufwendungen prognostiziert die TAG flr das Geschaftsjahr 2016, ohne weitere Akquisitionen
und Verkaufe, einen FFO | je Aktie von EUR 0,67 bzw. auf absoluter Basis einen FFO | von EUR 84,0 Mio. bis EUR 85,0 Mio.
Fur das EBT wird in 2016 (ohne Bewertungsergebnisse aus Renditeliegenschaften und aus derivativen Finanzinstrumenten)
ein Betrag von EUR 76,0 Mio. bis EUR 77,0 Mio. bzw. EUR 0,61 je Aktie erwartet. Flr den NAV, nach Berucksichtigung
einer Dividende von EUR 0,55, ist eine Steigerung auf rund EUR 10,80 bis EUR 10,90 je Aktie geplant.

Fur die Leerstandsquote rechnen wir in Bezug auf unsere Wohneinheiten (basierend auf der Leerstandsquote zum
31. Dezember 2015, inklusive der Akquisitionen des Geschéftsjahres 2015, von 7,7 %) mit einem weiteren Rlckgang in
einer GréBenordnung von rund 1,0 Prozentpunkten (2015: 1,5 Prozentpunkte), fir die Miete erwarten wir einen Anstieg auf
Llike for like-Basis" in einer GréBenordnung von rund 1,5% (2015: 1,6 %) p.a. bzw. rund 2,5 % (2015: 3,3 %) p. a. inklusive
der Effekte aus dem Leerstandsabbau.

Anhang = Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

Chancen- und Risikobericht
Risikomanagement

Die TAG hat ein zentrales Risikomanagementsystem implementiert, das die Identifizierung, Messung, Steuerung und Uber-
wachung aller den Konzern betreffenden wesentlichen Risiken sicherstellt. Mit diesem Risikomanagementsystem sollen
Gefahrdungspotenziale verringert, der Bestand gesichert sowie die erfolgreiche Weiterentwicklung des TAG Konzerns
unterstutzt werden. Fir alle Organisationseinheiten der TAG sind die Vorgaben des Risikomanagements bindend. Die Ak-
tualisierung und Weiterentwicklung des Risikomanagements und des Compliance-Systems stellt eine laufende, mit hoher
Prioritat verfolgte Managementaufgabe dar.

Der Vorstand der TAG ist fur die durchgéngige und angemessene Organisation des Risikomanagementprozesses ver-
antwortlich. Um Risiken zu erkennen, beobachtet die TAG sowohl das gesamtwirtschaftliche Geschehen als auch die
Entwicklung der Immobilien- und Finanzbranche. Dartber hinaus werden die internen Prozesse laufend Uberwacht. Die Risiko-
identifikation ist auf Grund der sich sténdig &ndernden Verhaltnisse und Anforderungen eine permanente Aufgabe, die in
die Organisation und in die Arbeitsablaufe integriert ist. Jede Organisationseinheit hat grundséatzlich alle durch aktuelles und
zukUnftiges Handeln moglicherweise entstehenden Risiken festzustellen. RegelmaBig stattfindende Jours Fixes, Controlling-
Gesprache, Abteilungsbesprechungen, Einzelgesprache und Abfragen dienen dabei ebenfalls der Risikofeststellung.

Das Konzerncontrolling unterstiitzt den Vorstand und die berichtspflichtigen Organisationseinheiten durch wiederkehrende
interne Berichtskontrollen. Die Risiken werden regelmaBig erfasst und bewertet, bereits eingeleitete GegenmaBnahmen
neu bewertet und weiterverfolgt. Uber alle wesentlichen Risiken und Informationen wird dartiber hinaus, sofern erforderlich,
der Vorstand umgehend informiert, um zeitnah geeignete MaBnahmen ergreifen zu kdnnen.

Die TAG verfugt Uber eine interne Revisionsabteilung, die ergénzend das Risikomanagement und die Einhaltung des internen
Kontrollsystems Uberwacht. Als prozessunabhangige Instanz prift sie regelmaBig die Geschéaftsablaufe, die installierten
Systeme und die implementierten Kontrollen der Gesellschaft.

Verantwortlich fUr die Risikobewertung ist jeweils der Leiter einer Organisationseinheit. Jedes Risiko ist in Bezug auf die
Hbhe des potenziellen Vermdgensnachteiles sowie der Eintrittswahrscheinlichkeit zu bewerten, um die jeweiligen Gefahrdungs-
potenziale fUr den TAG Konzern aufzuzeigen. Einzelrisiken sind hinsichtlich ihrer Wechselwirkungen mit anderen Risiken
zu bewerten.
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Darstellung der Einzelrisiken

Umfeld- und Branchenrisiken

Der deutsche Immobilienmarkt ist von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und der Nachfrage nach Immobilien in
Deutschland abhangig. Die Nachfrage nach Immobilien wird insbesondere durch die demografische Entwicklung, den Arbeits-
markt, private Verschuldungsgrade und Realeinkormmen sowie die Aktivitét von internationalen Investoren in Deutschland
beeinflusst und ist wesentlich von der regionalen Lage abhangig. Ein wesentlicher Faktor ist speziell das steuerliche Umfeld, in
dem steuerungspolitische Instrumente wie Nutzungsdauern, Haltefristen fUr private VerduBerungsgeschafte, die Besteuerung
von Erbschaften oder Immobilienk&ufen eingesetzt werden.

Die TAG ist einem intensiven Wettbewerb ausgesetzt. Insbesondere bei der Akquisition von Immobilienportfolios konkurriert
die TAG mit Immobiliengesellschaften, Immobilienfonds und anderen institutionellen Investoren, die teilweise Uber groBe
finanzielle Ressourcen oder weitere strategische Vorteile verflgen kdnnen. Es besteht insofern das Risiko, dass die TAG
sich im Wettbewerb nicht behaupten oder nicht hinreichend gegentber ihren Wettbewerbern absetzen kann.

Die Konzentration der Geschéaftstatigkeit der TAG auf einzelne Regionen innerhalb Deutschlands kann darUber hinaus zu
einer Abhangigkeit von regionalen Marktentwicklungen und zu Expansionsrisiken fUhren.

Mit der strategischen Ausrichtung der TAG auf dynamische Ballungszentren und ausgewéhlte weitere Standorte werden
diese Risiken begrenzt. Durch ausgewéhlte Zukaufe von Wohnimmobilien wird dartber hinaus die Konzentration auf ein
hochwertiges und renditestarkes Portfolio gestérkt. Zur Vorbereitung von Akquisitionsentscheidungen werden die allgemeine
und regionale Marktentwicklung permanent beobachtet sowie die angebotenen Liegenschaften im Hinblick auf den Zustand
des Objektes, deren Lage und Mieten eingehend analysiert. Zur Bewertung von Ertragspotenzialen, Synergien sowie
Miet- und Kostenrisiken durchlaufen potenzielle Transaktionen einen grindlichen Due-Diligence-Prozess. Diese Faktoren
werden in gleicher Weise fUr das gesamte Immobilienportfolio der TAG ausgewertet und auch bei potenziellen Verk&ufen
von Bestanden bertcksichtigt.

Regulatorische und politische Risiken
Die TAG ist allgemeinen Risiken ausgesetzt, die sich aus der Veranderung von Rahmenbedingungen durch die Gesetz-
gebung oder aus anderen Vorschriften ergeben. Solche Regelungen kénnen das allgemeine Mietrecht, Baurecht, Arbeitsrecht,
Umweltrecht oder Steuerrecht betreffen. Da die Unternehmenstétigkeit der TAG auf Deutschland beschréankt ist und derartige
Verénderungen in den meisten Féllen nicht pldtzlich und Uberraschend auftreten, besteht in aller Regel ausreichend Reaktions-
zeit, um auf Ver&nderungen zu reagieren.

Anhang = Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

Leistungswirtschaftliche Risiken

Vermietungsrisiken
Ein erheblicher Leerstand sowie der Ausfall oder eine Reduzierung der Mieteinnahmen koénnen zu Einnahmeausfallen flihren
und verursachen zusatzlich Kosten, die gegebenenfalls nicht auf Mieter umgelegt werden kénnen.

Im Bereich der Wohnimmobilien erfolgt bei Neuvermietungen eine standardisierte Bonitatsprifung potenzieller Wohnungs-
mieter. Dartber hinaus stellt die Leerstandsreduktion durch aktives Asset und Property Management ein strategisches Ziel
der TAG dar und reduziert so auf der einen Seite die Leerstandskosten und realisiert gleichzeitig vorhandene Mietpotenziale.
Durch die aktive Betreuung des Portfolios bis hin zu nachhaltiger Bestandsmieterpflege sichert die TAG langfristige Miet-
verhéltnisse. Zudem sichert das Forderungsmanagement die kontinuierlichen Zahlungseingdnge und kann zeitnah mdglichen
Versdumnisausféllen entgegenwirken. Das Risiko von Mietausféllen ist in Einzelfallen vorhanden, wir betrachten es in seiner
Gesamtheit jedoch als gering.

Portfolio Bewertungsrisiken

Der im Konzernabschluss ausgewiesene Marktwert (Fair Value) der Immobilien basiert auf Wertgutachten, die mindestens
einmal im Jahr von unabhangigen, anerkannten Sachverstandigen erstellt werden. Diese Gutachten sind von verschiedenen
Faktoren abhéngig, hierbei handelt es sich teilweise um objektive Faktoren wie die konjunkturelle Entwicklung oder das
Zinsniveau sowie um weitere exogene Faktoren wie die Entwicklung von Mietniveau und Leerstanden.

Zusétzlich hat der Gutachter auch ermessensabhéngige, qualitative Faktoren zu berticksichtigen, zum Beispiel die Bewertung
von Lage und Qualitét der Objekte oder die Hohe der erzielbaren Mieterldse. Infolgedessen kann es zu bilanziellen Wert-
berichtigungen kommen und es besteht eine hohe Volatilitdt des Konzernergebnisses. Eine direkte Auswirkung auf die
Liquiditat der TAG besteht nicht.

Vom Fair Value der Immobilien sind die maBgeblichen Transaktionskosten in Abzug zu bringen. Die Hohe der bei der
Immobilienbewertung in Abzug zu bringenden Transaktionskosten eines potenziellen Erwerbers hangt von dem fur die
jeweilige Wirtschaftseinheit relevanten Markt ab.

FUr Immobilienportfolios ist insbesondere zwischen Asset Deals, also der direkten VerduBerung von Renditeliegenschaften, und
Share Deals, also dem Verkauf von Anteilen an bestandshaltenden Immobiliengesellschaften, zu unterscheiden. Wahrend fur
Asset Deals regelmaBig Grunderwerbsteuer, Makler- und Notarkosten anfallen, kann fir Share Deals durch entsprechende
Strukturierung der Transaktion Grunderwerbsteuer vermieden werden.

Zur Ermittlung des relevanten Marktes wurden als Teilméarkte die deutschen Bundeslander festgelegt. Unter Berlcksichtigung
von Informationen der jeweiligen Gutachterausschisse zu Asset Deals einerseits und frei verfligbarer Informationen zu
Share Deals andererseits konnte fUr die neuen Bundeslénder auBer Berlin sowie fUr Niedersachsen kein Hauptmarkt eindeutig
identifiziert werden. Insofern wurde zur Bemessung des beizulegenden Werts fUr Immobilienbesténde in diesen Bundes-
landern der Markt fr Share Deals als der vorteilhafteste Markt zugrunde gelegt. Die marktspezifischen Transaktionskosten
eines potenziellen Erwerbers im Rahmen eines Share Deals wurden mit 0,2 % in Abzug gebracht. Weitere Wertzu- oder
Wertabschlage zur Bestimmung des beizulegenden Werts flr Share Deals wurden nicht berlcksichtigt. Fur Immobilien-
bestande in den Ubrigen Bundesléandern, d.h. in allen alten Bundesléandern auBer Niedersachsen, wurde mangels gegen-
teiligen Nachweises der Markt fUr Asset Deals als Hauptmarkt angenommen. Die in Abzug gebrachten Transaktionskosten
belaufen sich hier durchschnittlich auf 8,1 % (Vorjahr: 7,4 %).
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Die Definition der jeweils relevanten Teilmérkte wurde entsprechend dem Vorjahr beibehalten. Im Fall der Festlegung des
Markts fur Asset Deals als Hauptmarkt fur alle Bundeslander ergébe sich eine Abwertung der Wohnimmobilien um
EUR 207,6 Mio. (Vorjahr: EUR 185,1 Mio.). Sollte fir sdmtliche Bundesléander kein Hauptmarkt identifizierbar sein und
somit der Markt fUr Share Deals als vorteilhaftester Markt bei der Bewertung zur Anwendung kommen, ergébe sich eine
Aufwertung der Wohnimmobilien um rund EUR 52,4 Mio. (Vorjahr: EUR 75 Mio.).

Finanzwirtschaftliche Risiken

Uberblick

Durch ihre Geschéftstatigkeit ist die TAG verschiedenen Risiken finanzieller Natur ausgesetzt, vor allem Liquiditats- und
Zinsrisiken. Auf Basis der von den Unternehmensorganen verabschiedeten Richtlinien erfolgt das Risikomanagement in der
zentralen Finanzabteilung. Potenzielle Ausfallrisiken in Zusammenhang mit der Anlage der Konzernliquiditat sowie beim Ab-
schluss derivativer Finanzinstrumente und sonstiger Finanztransaktionen werden durch Uberwachung des Kontrahenten-
risikos und Auswahl von Finanzinstituten mit hoher Bonitét gering gehalten.

Liquiditatsrisiken

Durch umfangreiche Liquiditatsplanungsinstrumente, sowohl im kurz- als auch im mittelfristigen Bereich, werden die laufenden
Geschéftsvorgange mit den Plandaten gespiegelt. Es erfolgt ein regelméaBiges und umfangreiches Reporting an den Vorstand
Uber die laufende Liquiditat.

Weiterhin ist die TAG darauf angewiesen, zur Refinanzierung der laufenden Geschéftstatigkeit oder fur Akquisitionen
Fremdkapital zu angemessenen Konditionen zu erhalten. Eine Krise an den internationalen Finanzmarkten konnte die
Fremdkapitalfinanzierung der TAG erheblich erschweren und zu Liquiditatsproblemen flhren. Sollten hieraus Probleme bei
der Bedienung laufender Kredite resultieren, kdnnten Kreditgeber zwangsweise Verwertungen von Immobiliensicherheiten
veranlassen. Solche Notverkaufe wirden zu erheblichen finanziellen Nachteilen fur die TAG fUhren. Die TAG nutzt das
derzeitige Marktumfeld, um sich durch Refinanzierungen von langfristigen Krediten zu gtinstigen Konditionen vor diesem
Risiko abzusichern.

Im Konzernkreis bestehen Kreditvertrage Uber insgesamt rund EUR 1.434,7 Mio. (Vorjahr: rund EUR 1.518 Mio.), bei denen
von Seiten der Banken Kreditvorgaben im Hinblick auf einzuhaltende Kapitaldienstdeckungsquoten bzw. Eigenkapital-
oder Verschuldungsrelationen (Financial Covenants) bestehen. Bei einer Verletzung dieser Kreditvorgaben kdnnte es zu
einer vorzeitigen Ruckzahlungsverpflichtung kommen. Zum Stichtag 31. Dezember 2015 wurden innerhalb des Konzerns
wie im Vorjahr alle wesentlichen Auflagen aus Kreditvertragen (Financial Covenants) eingehalten, vorzeitige Rickzahlungs-
verpflichtungen bestanden nicht.

GleichermaBen sind fUr die emittierte Wandelanleihe und die Unternehmensanleinen Kreditbedingungen vereinbart, deren
Nichteinhaltung zu einem Liquiditatsrisiko flihren kann. Im Falle eines VerstoBes gegen Kreditbedingungen, z.B. im Falle
eines Kontrollwechsels oder eines VerstoBes gegen Financial Covenants, kdnnen diese Wandelanleihe und Unternehmens-
anleihen, ebenso wie die nachfolgend im Abschnitt ,Angaben gemaR § 315 Abs. 4 HGB - Bedingungen eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebots® genannten Darlehen, vorzeitig zur Riickzahlung gekindigt werden.

Anhang = Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

Zinsrisiken

Die Aktivitaten des Konzerns sind im Wesentlichen finanziellen Risiken aus der Anderung von Zinssétzen ausgesetzt. Der
Konzern schlieBt im notwendigen MaBe derivative Finanzinstrumente ab, um bestehende Zins&nderungsrisiken zu steuern.
Hierzu kommen im Wesentlichen Zinsswaps zum Einsatz, die das Zinsénderungsrisiko bei steigenden Zinsséatzen minimieren.
Der TAG Konzern nutzt grundgeschéaftsbezogene Derivate zur aktiven Steuerung und Verringerung der Zins&nderungsrisiken.

Das integrierte Zins- und Kreditmanagement des Konzerns arbeitet hierbei aktiv mit der Unternehmensplanung zusammen.
Hierdurch kénnen die Derivate so strukturiert werden, dass sie fur die jetzige und die geplante Ausrichtung des Unternehmens
den gréBtmaglichen Nutzen und ein Hochstmal an Stabilitat gewahrleisten. Durch zukinftige Veranderungen des Markt-
zinsniveaus kénnen sich aus den Derivaten negative Auswirkungen auf die Ricklage Hedge Accounting im Eigenkapital
oder auf das Konzernergebnis ergeben.

Waéhrungsrisiken
Risiken und Geschafte in einer Fremdwahrung bestehen nicht, da nahezu samtliche Geschéftsvorfélle in Euro abgewickelt
werden. In sehr geringem Umfang fielen im abgelaufenen Geschéaftsjahr noch Geschéftsvorfalle in Schweizer Franken an.

Sonstige Risiken

Rechtliche Risiken
Die TAG ist Partei verschiedener Rechtsstreitigkeiten, deren Ausgang ungewiss ist. Diese betreffen unter anderem Auseinander-
setzungen zu Bauméngeln, Mietangelegenheiten sowie verwaltungsrechtliche Verfahren.

Es bestehen rechtliche Risiken in Zusammenhang mit der frlheren Tatigkeit im Bautrédgergeschaft. Da die erwerber- und
verbraucherfreundliche Rechtsprechung oftmals die vor Jahren durchgeftihrten Abnahmen von Bauwerken durch Erwerber
nicht als wirksam ansieht, ist die Inanspruchnahme durch Erwerber wegen etwaiger Bauméangel nach Jahren und nach
Ablauf der Ublichen Gewéhrleistungsfristen von funf Jahren mdaglich. Es sind eine Reihe von Verfahren bei Gerichten an-
hangig, in denen die Fertigstellung der Bauleistungen mehr als zehn Jahre zurtckliegt. Daneben besteht das Risiko von
Inanspruchnahmen auf Grund von Altlasten, Umweltverunreinigungen oder Bauschadstoffen oder aus Gewéhrleistungs-
ansprichen aus dem Verkauf von Immobilien, die Uber korrespondierende, durchsetzbare Regressanspriche hinausgehen
koénnen.

Vereinzelt wird eine Tochtergesellschaft der TAG noch von Erwerbern in Anspruch genommen, die auf Grund entgangener
Steuervorteile Schadensersatzanspriche, in Einzelféllen auch die Ruckabwicklung von Kaufvertrdgen, deren Abschluss
Jahre zurlckliegt, geltend machen. Fur die Risiken aus entsprechenden Rechtsstreitigkeiten, Schadensersatzforderungen
oder Gewahrleistungsanspriichen wurden angemessene Ruckstellungen gebildet.
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Steuerliche Risiken

Die steuerlichen Strukturen der TAG sind zum Teil komplex. Es bestehen unterschiedliche Steuersubjekte (Organschaften und
Besteuerungen auf Ebene von Einzelgesellschaften) sowie verschiedene Rechtsformen innerhalb des Konzerns. RegelmaBig
sind insbesondere die Restriktionen zur sogenannten ,Zinsschranke” und die Regelungen der sogenannten ,Mindest-
besteuerung” bzw. ,erweiterten gewerbesteuerlichen Grundstlckskirzung” von wesentlicher Relevanz. Zudem sind die
steuerneutrale Einstellung von VerauBerungsgewinnen in Rlcklagen (z.B. nach § 6b EStG) sowie grunderwerbsteuerfreie
Anteilserwerbe von Immobilienobjektgesellschaften durch entsprechende Strukturen bedeutend fUr die Steuerbelastung
des Konzemns.

Auch wenn die Gesellschaft der Ansicht ist, dass steuerliche Risiken durch entsprechende Ruckstellungen ausreichend
berlcksichtigt wurden, kénnten sich im Rahmen spéterer steuerlicher AuBenprifungen vor diesem Hintergrund weitere
und ggf. auch wesentliche Steuerbelastungen ergeben.

Chancen der kiinftigen Entwicklung

Die TAG Immobilien AG hat ihre Marktposition auch im vergangenen Geschaftsjahr weiter gestarkt und ausgebaut. Infolge-
dessen sind mit der Anzahl der Wohneinheiten das Immobilienvolumen, die Mietumséatze und der FFO | gesteigert worden.
Auf Grund der dezentralen Konzernstruktur mit dem Hauptsitz in Hamburg und wesentlichen Niederlassungen in Berlin,
Dusseldorf, Leipzig, Erfurt, Salzgitter und Gera kdnnen Marktstrémungen friihzeitig erkannt und auf diese schneller reagiert
werden, als es Wettbewerbern moglich ist.

Das Portfolio der TAG Gruppe befindet sich an verschiedenen Standorten, an denen nach wie vor Wachstumspotenziale
bestehen und realisiert werden kénnen. Eine gute Durchmischung der WohnungsgréBen und der Mikrostandorte im Detaill
innerhalb der Regionen und eine zeitgemaRe und enge Mieterbetreuung ermdglichen, kontinuierlich Renditen und Cashflows
aus dem Bestandsportfolio zu generieren.

Uberdies stellt die Kernkompetenz der TAG das aktive Asset und Property Management dar, das in der Vergangenheit
erheblich zur Reduzierung von Leerstdnden und dadurch zur Steigerung von Mieteinnahmen und zur Senkung von Leerstands-
kosten gefuhrt hat. Die Basis fUr weitere organische Wertsteigerungen bildet auch in den folgenden Jahren der Abbau von
Leerstédnden und die Realisierung von mdglichen Mietsteigerungspotenzialen innerhalb des Portfolios.

Neben der Umsetzung unserer Strategie des Wachstums auf Basis der einzelnen Aktie und der Verbesserung unserer
Kapitalmarktposition weist die TAG eine sehr solide Finanzstruktur auf. Der Konzern ist Uberwiegend langfristig finanziert.
Die durchschnittliche Verzinsung der gesamten Finanzverbindlichkeiten (Bankkredite, Unternehmensanleihen und Wandel-
schuldverschreibungen) liegt zum 31. Dezember 2015 bei 3,45% (Vorjahr: 3,74 %), die durchschnittliche Laufzeit der
Bankkredite lag bei 10,2 (Vorjahr: 11,0) Jahren.

Das Geschéftsmodell der TAG, insbesondere das aktive Asset Management, das sich im kontinuierlichen Leerstandsabbau
zeigt, ist bei Banken und anderen Fremdkapitalgebern etabliert. Alle diese Fakten bilden die Basis fir eine erfolgreiche
Umsetzung der Unternehmensstrategie und werden auch zukinftig die Kapitalbeschaffung sowohl am Kapitalmarkt als
auch bei Banken sicherstellen.

Anhang = Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

Gesamteinschatzung

Im Einklang mit der stabilen Unternehmensentwicklung im Berichtszeitraum hat sich die Gesamtrisikosituation gegentiber
dem Vorjahr nicht grundlegend verandert. Die TAG Immobilien AG hat auf der Grundlage des beschriebenen Uberwachungs-
systems und Einsatzes der vorhandenen Instrumente die erforderlichen MaBnahmen getroffen, um bestandsgefahrdende
Entwicklungen frihzeitig zu identifizieren und ihnen entgegenwirken zu kénnen.

Dem Vorstand sind nach heutiger Einschétzung keine Risiken bekannt, die sich bestandsgeféahrdend auf die Gesellschaft
auswirken konnen. Die Gesellschaft ist davon Uberzeugt, die sich bietenden Chancen und Herausforderungen auch in
Zukunft nutzen zu kdnnen, ohne dabei unvertretbar hohe Risiken eingehen zu missen.

V. Internes Kontrollsystem und Risikomanagement bezogen auf den
Konzernrechnungslegungsprozess

Die Ausgestaltung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems der TAG ergibt sich aus der weitgehend
zentralen Organisation des Rechnungswesens. Alle Abschllisse des Konzerns werden durch eigene Mitarbeiter, ganz
Uberwiegend in der Konzernzentrale in Hamburg, erstellt. Auch wenn Teile der Buchhaltung dezentral angesiedelt sind,
z.B. die Personalabrechnung bei einem externen Dienstleister sowie die Mietenbuchhaltung in den konzerneigenen Shared
Service Centern oder, wenn auch nur noch im geringen Umfang, bei externen Hausverwaltungsgesellschaften, verbleibt
die finale Verantwortung bei der Finanzbuchhaltung in der Konzernzentrale.

Wesentliche immobilienwirtschaftliche Kennzahlen, Entwicklungen im Finanzierungs- und Liquiditatsbereich sowie die Zahlen
der Abschllsse der Einzelgesellschaften, der Teilkonzernabschllisse und des Gesamtkonzerns werden vom Controlling
Uberprift und gegen Budgetvorgaben und Vorperioden abgeglichen. Die wichtigsten Erkenntnisse aus diesen Zahlen werden
in einem monatlichen Reporting dem Vorstand vorgelegt und auch an den Aufsichtsrat weitergeleitet.

Die Finanzbuchhaltung bediente sich im Geschéftsjahr 2015 zur Erstellung der Abschltisse konzerneinheitlich einem ERP-
System (SAP-Promos).

Bei der Erstellung der Quartals- und Jahresabschllisse wirken externe Dienstleister unterstitzend mit. So ermitteln unab-
hangige Bewertungsgutachter die beizulegenden Zeitwerte der Immobilien. Auch die beizulegenden Zeitwerte der Zins-
swaps werden mit Hilfe externer Dienstleister berechnet, ebenso unterstitzen Sachverstéandige bei der Berechnung der
Pensionsrickstellungen. Risiken aus den Zinsswapvereinbarungen werden laufend Uberwacht. Quartalsweise erfolgt eine
Uberpriifung der Effektivitidten der Zinsswaps im Vergleich zu den abgesicherten Krediten.
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VI. Angaben nach §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB

Die TAG Immobilien AG ist eine kapitalmarktorientierte Gesellschaft im Sinne des § 264 d HGB. Aus diesem Grund sind
nach § 315 Abs. 4 HGB Angaben zum Eigenkapital, zur Aktienstruktur sowie zu den Stimmrechten erforderlich. Bei den
folgenden Angaben sind die Verhaltnisse zugrunde gelegt worden, die zum 31. Dezember 2015 bestanden haben:

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der Gesellschaft per 31. Dezember 2015 betragt EUR 136.596.330,00 nach EUR 131.712.859,00 zum
31. Dezember 2014. Das Grundkapital ist eingeteilt in 136.596.330 (Vorjahr: 131.712.859) Stlickaktien. Der auf die einzelne
Aktie entfallende anteilige Betrag am Grundkapital betragt rechnerisch EUR 1,00. Alle Aktien gewahren die gleichen Rechte.
Jede Aktie gewahrt eine Stimme und ist maBgebend flr den Anteil am Gewinn.

Beschrinkung der Stimmrechte und Ubertragung von Aktien

Beschrankungen des Stimmrechts der Aktien kénnen sich aus den Vorschriften des Aktiengesetzes ergeben. So unterlie-
gen Aktionare unter bestimmten Voraussetzungen einem Stimmverbot gemaB § 136 AktG. Aus den eigenen Aktien von
11.127.178 (Vorjahr: 13.127.178) Stuck, die die TAG zum Stichtag mittelbar Uber eine 100 %ige Tochtergesellschaft halt,
steht ihr gemaB § 71b AktG kein Stimmrecht zu. Die Satzung der Gesellschaft sieht keine Stimmrechtsbeschréankungen
vor. Die Aktionére der Gesellschaft sind hinsichtlich des Erwerbs oder der VerduBerung von Aktien weder durch das Gesetz
noch durch die Satzung der Gesellschaft eingeschréankt. Vertragliche Beschréankungen des Stimmrechts oder der Aktien-
Ubertragung sind dem Vorstand nicht bekannt.

Direkte oder indirekte Stimmanteile von mehr als 10 %

Der Gesellschaft sind nach den ihr vorliegenden Meldungen nach den Vorschriften des WpHG zum 31. Dezember 2015
folgende direkte und indirekte Beteiligungen von mehr als 10 % der Stimmrechte an der Gesellschaft bekannt:

Flossbach von Storch AG, Koln, Deutschland
Sun Life Financial Inc., Toronto, Kanada
Versorgungsanstalt des Bundes und der L&nder, Karlsruhe, Deutschland

Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der TAG, die 10 % erreichen oder Uberschreiten, sind weder gemeldet
worden noch bekannt.

Anhang = Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Aktien der Gesellschaft mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.
Art der Stimmrechtskontrolle bei Beteiligungen von Arbeitnehmern

Arbeitnehmer, die am Kapital der TAG beteiligt sind, tben ihre Kontrollrechte wie andere Aktionéare nach MaBgabe der
gesetzlichen Vorschriften und der Satzung aus. Eine mittelbare Stimmrechtskontrolle findet nicht statt.

Ernennung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands, Satzungsanderungen

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands erfolgt auf Grundlage der §§ 84,85 AktG sowie auf Grundlage
der Satzung der Gesellschaft. Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat flr héchstens flinf Jahre bestellt. Eine wiederholte
Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils flr hdchstens funf Jahre, ist zulassig.

Der Aufsichtsrat kann nach der Satzung einen Vorstandsvorsitzenden sowie einen stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden
ernennen. Hiervon hat der Aufsichtsrat im abgelaufenen Geschaftsjahr keinen Gebrauch gemacht. Der Vorstand besteht
mindestens aus zwei Personen. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung zum Vor-
standsvorsitzenden widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

Anderungen der Satzung richten sich nach den §§ 179, 133 AktG und den Regelungen der Satzung. Jede Satzungsénderung
bedarf eines Beschlusses der Hauptversammlung. Jedoch ist der Aufsichtsrat der Gesellschaft gemaR § 11 der Satzung
befugt, Satzungsénderungen zu beschlieBen, die nur die Fassung der Satzung betreffen. § 20 der Satzung sieht ent-
sprechend § 179 Abs. 2 Satz 2 AktG vor, dass — soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften dagegen stehen — ein
satzungséndernder Hauptversammlungsbeschluss grundsatzlich mit der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen
und des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst wird.

Eine gréBere Kapitalmehrheit in Hdhe von 75 % des bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals sieht das Gesetz an
mehreren Stellen vor. So z. B. fUr bestimmte KapitaimaBnahmen und den Ausschluss von Bezugsrechten.
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Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe neuer Aktien (Genehmigte und Bedingte Kapitalien) sowie
zum Riickkauf von Aktien

Durch Beschlussfassung der ordentlichen Hauptversammlung vom 14. Juni 2012 wurde das ,,Genehmigte Kapital 2012/1“
beschlossen und der Vorstand erméchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 13. Juni 2017 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats durch Ausgabe von Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig
oder mehrmalig, insgesamt héchstens um einen Betrag von EUR 40 Mio. durch Ausgabe von bis zu 40 Mio. Stlickaktien zu
erhdhen. Von dieser Ermachtigung hat der Vorstand zuletzt im Jahre 2012 teilweise Gebrauch gemacht, die Ermé&chtigung
belauft sich nach dieser Ausnutzung noch auf EUR 8.190.307,00.

Durch Beschlussfassung der ordentlichen Hauptversammlung vom 14. Juni 2013 wurde ein weiteres genehmigtes Kapital
(,Genehmigtes Kapital 2013/1%) beschlossen. Der Vorstand wurde ermé&chtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum
13. Juni 2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe von Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmalig, insgesamt héchstens um einen Betrag von EUR 20 Mio. durch Ausgabe
von bis zu 20 Mio. Stlickaktien zu erhdhen. Von dieser Ermachtigung hat der Vorstand bislang keinen Gebrauch gemacht.

Die Gesellschaft verfugt Uber verschiedene bedingte Kapitalien, die die von der Gesellschaft in den letzten Jahren bege-
benen Wandelschuldverschreibungen unterlegen und die auf Grund der Austibung von Wandlungsrechten sich im Geschéfts-
jahr 2015 verandert haben:

Durch das bedingte Kapital 2010/1, das auf den Hauptversammlungsbeschluss vom 25. Juni 2010 zurlickgeht, ist das
Grundkapital durch weitere 9,8 Mio. Aktien erhdht. Dieses bedingte Kapital dient der Unterlegung der Wandelschuldver-
schreibung Uber EUR 66,6 Mio. (WKN A1E89W), die mit Wirkung zum 21. August 2015 von der Gesellschaft gekUndigt
worden ist. Auf Grund der Austbung von Wandlungsrechten im Geschéftsjahr erhdhte sich das Grundkapital aus dieser
Wandelschuldverschreibung um 4.883.471 Stlckaktien.

Durch das bedingte Kapital 2011 /1, das auf den Hauptversammlungsbeschluss vom 26. August 2011 zurlickgeht, ist
das Grundkapital um weitere 15 Mio. Aktien bedingt erhdht. Es dient der Unterlegung der Wandelschuldverschreibung
mit einem Betrag von EUR 85,3 Mio. (WKN A1PGZM). Wandlungsrechte sind noch nicht ausgetibt.

Durch das bedingte Kapital 2013/1, das auf den Hauptversammlungsbeschuss vom 14. Juni 2013 zurlickgeht, ist das
Grundkapital um weitere 13 Mio. Stlckaktien bedingt erhdht. Diese Kapitalerhdhung wird nur soweit durchgefuhrt, als
auf Basis des Ermé&chtigungsbeschlusses vom 14. Juni 2013 Wandel- und Optionsschuldverschreibungen bis zum
18. Juni 2018 mit einem Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 160 Mio. begeben und dessen Inhabern bzw. Glaubigern
weitere Wandel- und Optionsrechte auf neue Aktien der TAG gewahrt werden.

Durch das bedingte Kapital 2015/1, das auf den Hauptversammlungsbeschuss vom 19. Juni 2015 zurlickgeht, ist das
Grundkapital um weitere 20 Mio. Stickaktien bedingt erhdht. Diese Kapitalerhohung wird nur soweit durchgefihrt, als
auf Basis des Erméchtigungsbeschlusses vom 19. Juni 2015 Wandel- und Optionsschuldverschreibungen bis zum
18. Juni 2020 mit einem Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 300 Mio. begeben und dessen Inhabern bzw. Glaubigern
weitere Wandel- und Optionsrechte auf neue Aktien der TAG gewahrt werden.

Anhang = Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

Durch Beschlussfassungen der ordentlichen Hauptversammlung vom 13. Juni 2014 wurde die Gesellschaft ermachtigt,
bis zum 12. Juni 2019 eigene Aktien im Umfang von bis zu insgesamt 10 % des bei Wirksamwerden oder — sollte dieses
geringer sein — bei Austbung der Ermé&chtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Von dieser Erméachtigung hat die
Gesellschaft im Geschéftsjahr 2014 Gebrauch gemacht und 13.127.178 Aktien zurlickerworben, wovon im Geschéftsjahr 2015
wieder 2.000.000 Aktien verauBert wurden. Alle 11.127.178 (Vorjahr: 6.400.000) eigenen Aktien werden zum Stichtag von
einer 100 %igen Tochtergesellschaft gehalten.

Nach Durchfuhrung dieses Aktienrlckkaufs hat die auBerordentliche Hauptversammlung am 28. November 2014 eine
erneute Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien im Umfang von bis zu insgesamt 10% des bei Wirksamwerden oder —
sollte dieses geringer sein — bei AusUbung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals bis zum 27. November 2019
beschlossen. Diese Erméchtigung darf von der Gesellschaft nicht zum Zweck des Handels in eigenen Aktien genutzt werden.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen

Die TAG verflgt Uber Kreditlinien bei Banken Uber insgesamt EUR 5,69 Mio. (Vorjahr: EUR 6,35 Mio.), die die Zustimmung
der Bank zur Anderung des Gesellschafterkreises erfordern oder im Falle eines Kontrollwechsels auf Ebene der TAG
Immobilien AG die Falligkeit der Darlehen zur Folge haben kénnten. Darlber hinaus sind zahlreiche Regelungen zu einem
Kontrollwechsel auch in Darlehensvertragen der Tochtergesellschaften und in deren allgemeinen Bedingungen enthalten,
die in erster Linie nur die Ebene der Tochtergesellschaften und deren Gesellschafterwechsel erfassen. Es ist jedoch nicht
ausgeschlossen, dass Darlehensgeber auch im Falle eines Wechsels des mittelbaren Gesellschafters Rechte aus einem
Kontrollwechsel geltend machen kdnnten.

Die noch ausstehende Wandelschuldverschreibung Uber EUR 74,5 Mio. bzw. urspriinglich EUR 85,3 Mio., fallig im Juni 2019,
sieht fur den Fall eines Kontrollwechsels — definiert als Ubernahme von mehr als 30 % der Stimmrechte der TAG — ein vor-
zeitiges Kundigungsrecht vor. Die im August 2013 und Juni 2014 begebenen Unternehmensanleihen mit Laufzeiten von
funf bzw. sechs Jahren Uber insgesamt EUR 435 Mio. sehen fur den Kontrollwechsel ebenfalls besondere Regelungen
vor, danach ist die Gesellschaft zu den in den Bedingungen der Anleihe ndher festgelegten Bedingungen zum Ruckkauf
der Anleihen verpflichtet.

Im Ubrigen steht den Mitgliedern des Vorstands fiir den Fall, dass sich die derzeitigen Mehrheitsverhaltnisse an der TAG
andern, ein Sonderkindigungsrecht sowie im Falle der Austbung dieses Rechts eine Ausgleichszahlung zu, die sich an
der zum Kuindigungszeitpunkt noch bestehenden Restlaufzeit des Anstellungsvertrages orientiert. Es wird insoweit auf den
noch folgenden Vergltungsbericht verwiesen.
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Entschidigungsvereinbarung in der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit
den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmer getroffen sind

Entschadigungsvereinbarungen, die fir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands getroffen
sind, bestehen nicht. Fur die fur diesen Fall mit den Vorsténden getroffenen Regelungen wird auf den Vergutungsbericht
verwiesen.

VII. Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach den Regelungen des § 289a HGB ist auf den Internetseiten der TAG unter
der Internetadresse www.tag-ag.com im Bereich ,Investor Relations/Corporate Governance/Erklarung zur Unternehmens-
flhrung® abrufbar.

VIII. Bericht iiber die Grundziige des Vergiitungssystems der Gesellschaft gemaB § 315 Abs. 2 Nr. 4
HGB (Vergiitungsbericht)

Auf Grund der Vorgaben des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsbezige (VorstAG) erhalten die Mitglieder des
Vorstands neben der Grundvergltung eine variable Vergltung. Dieses Vergltungssystem wurde erstmalig fir das Jahr 2010
angewandt, in den Folgejahren vom Aufsichtsrat Gberprift und in den Geschéftsjahren 2014 und 2015 prézisiert, indem
ergénzende Parameter in die Bemessungsgrundlage einflossen sowie die zu leistenden Maximaltantiemen (Kappungs-
grenzen) erhdht wurden. Zudem orientieren sich die Parameter nun ausschlieBlich an der Wertentwicklung je Aktie.

Die Ermittlung der variablen Vergitungsbestandteile nimmt der Aufsichtsrat jeweils nach Billigung des Konzernabschlusses
vor. Dabei werden die Aufgaben des Gesamtvorstands sowie der Einzelmitglieder, die personlich erbrachte Leistung und
der Erfolg und die Perspektive der TAG bertcksichtigt.

Die variablen Bestandteile der Vorstandsvergutung werden jeweils fir das abgelaufene Geschéftsjahr anhand der folgenden
gleichwertig zu beachtenden Kriterien ermittelt:

Entwicklung des Aktienkurses im Geschéftsjahr (nach Eliminierung der im Geschaéftsjahr gezahlten Dividende)
Entwicklung des Net-Asset-Value je Aktie im Geschéftsjahr (nach Eliminierung der im Geschéftsjahr gezahlten Dividende)
Entwicklung des FFO | je Aktie im Geschéftsjahr

Entwicklung des EBT (Ergebnis vor Steuern) je Aktie im Geschaftsjahr ohne Berticksichtigung der Ergebnisse aus der
Neubewertung der Renditeliegenschaften und aus der Neubewertung derivativer Finanzinstrumente

Anhang = Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

Die Werte werden im Vergleich zum Vorjahr bezogen auf den Stichtag 31. Dezember errechnet und basieren auf dem
IFRS-Konzernabschluss. Der Aufsichtsrat kann bei auBergewodhnlichen Entwicklungen die Gewichtung einzelner Kriterien
verandern. Die Auszahlung der variablen Vergltung erfolgt ratierlich, d.h. Gber einen Zeitraum von drei Jahren, und kann
bei einer negativen Unternehmensentwicklung entsprechend korrigiert werden. Dadurch ist eine Bertcksichtigung der
langfristigen Unternehmensentwicklung sichergestellt.

Im Falle des reguldren Ausscheidens eines Vorstands hat dieser Anspruch auf Auszahlung der dann noch nicht ausgezahlten
variablen VergUtungsbestandteile. Es wurde wie im Vorjahr eine Kappungsgrenze der variablen Vergitung auf TEUR 250
festgelegt. In Ausnahmefallen kann der Aufsichtsrat im Hinblick auf besondere Situationen und/oder besondere Leistungen
des einzelnen Vorstandsmitglieds etwas anderes beschlieBen.

Aktienoptionen und vergleichbare Gestaltungen flir eine variable Vergitung bestehen nicht. Aus der gleichzeitigen Wahr-
nehmung des Vorstandsmandats oder des Aufsichtsratsmandats in der Colonia Real Estate AG oder von Geschéfts-
flhrungs- bzw. Aufsichtsratspositionen in anderen Tochtergesellschaften stehen den Mitgliedern des Vorstands keine
weiteren Tantiemen oder doppelten Vergltungen zu. Die variable Vergltung wird ausschlieBlich auf der Ebene der TAG
Immobilien AG festgelegt und dieser belastet. Nebentétigkeiten sind grundsatzlich genehmigungspflichtig.

Im Falle eines Kontrollwechsels (,Change of Control“), d.h. wenn ein oder mehrere gemeinsam handelnde Aktionére die
Stimmrechtsmehrheit an der TAG erwerben und einen beherrschenden Einfluss austiben, stehen den Mitgliedern des Vorstands
das Recht zur Kindigung des Anstellungsvertrages mit einer sechsmonatigen Frist (Sonderkiindigungsrecht) zu. Wird von
diesem Sonderkundigungsrecht Gebrauch gemacht, so zahlt die Gesellschaft eine zum Ausscheidenszeitpunkt féllige
Bruttoabfindung in Hohe eines Bruttojahresgehaltes, soweit der Dienstvertrag zum Zeitpunkt des Ausscheidens noch eine
Laufzeit von mindestens 24 Monaten hat. Ist die Laufzeit im Zeitpunkt der Beendigung des Vorstandsvertrages kurzer,
S0 erhdlt das Vorstandsmitglied als Bruttoabfindung den Betrag, der ihm als Bruttogehalt fur die verbleibende Restlaufzeit
zustande. FUr den Fall einer sonstigen vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses enthalten die Vorstandsvertrage die
Regelung, dass Zahlungen den Wert von zwei Jahresvergttungen nicht Gberschreiten dirfen (Abfindungs-Cap) und nicht
mehr als die Restlaufzeit des Vertrages verguten durfen.

Pensionsanspriiche begrinden die Vorstandsvertrage nicht.

Im Ubrigen erhalten die Mitglieder des Vorstands weitere Leistungen als sonstige Bezlige, die zum Teil als geldwerte Vorteile
angesehen und entsprechend versteuert werden, insbesondere eine Bahn-Card, Unfallversicherungs- und Haftpflichtschutz,
Privatnutzung von Kommunikationsmitteln sowie Erstattungen im Rahmen von Dienstreisen.

Die erfolgsunabhéngige Vergitung besteht aus dem festen Jahresgehalt (Fixum), das in gleichen monatlichen Raten ausgezahit
wird. Zum Teil nutzen die Vorstande einen Dienstwagen, der als geldwerter Vorteil entsprechend versteuert wird. FUr weitere

Angaben zur Vergltung der Vorstandsmitglieder wird im Ubrigen auf den Konzernanhang verwiesen.

Hamburg, 9. Marz 2016

Fohe e Mw \}f . fiw‘_

Claudia Hoyer Martin Thiel Dr. Harboe Vaagt
(e]0]0) CFO CcLoO
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KONZERNBILANZ

Anhang = Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestétigungsvermerk ~ Finanzkalender/Kontakt

Aktiva in TEUR Anhang 31.12.2015 31.12.2014 01.01.2014
(angepasst’) (angepasst’)

Langfristige Vermdgenswerte
Renditeliegenschaften (1) 3.531.108 3.331.600 3.544.075
Immaterielle Vermdgenswerte ) 2.959 3.831 5.142
Sachanlagen ) 14.668 14.422 13.028
Anteile an assoziierten Unternehmen (4) 114 146 119
Andere finanzielle Vermbgenswerte 5) 12.956 12.659 18.178
Latente Steuern 6) 43.627 58.981 50.341
3.605.432 3.421.639 3.630.883

Kurzfristige Vermdgenswerte
Immobilien des Vorratsvermdgens 7) 12.809 19.308 46.874
Andere Vorrate (7) 348 677 618
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8) 29.859 70.693 16.221
Ertragsteuererstattungsanspriiche 6) 5.000 1.953 3.293
Derivative Finanzinstrumente (21) 14 3.551 8.884
Sonstige kurzfristige Vermbgenswerte 9 13.194 10.269 14.984
Liquide Mittel (10) 103.833 196.646 85.326
165.057 303.097 176.200

Zur VerauBerung bestimmtes, langfristiges

Vermdgen (11) 23.710 9.510 5.969
3.794.199 3.734.246 3.813.052

Passiva in TEUR Anhang 31.12.2015 31.12.2014 01.01.2014
(angepasst’) (angepasst’)
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (12) 125.469 118.586 131.298
Kapitalricklage (13) 618.317 582.002 680.040
Andere Ricklagen (14) -2.400 -5.665 -10.930
Bilanzgewinn (15) 343.735 258.728 281.040
Auf Anteilseigner des Mutterunternehmens
entfallend 1.085.121 953.651 1.081.448
Auf Anteile nicht-beherrschender
Gesellschafter entfallend (16) 35.431 51.402 45918
1.120.552 1.005.053 1.127.366
Langfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten (17) 1.630.787 1.797.751 1.947.049
Verbindlichkeiten aus Unternehmensanleihen (19) 434.967 434.972 197.006
Verbindlichkeiten aus Wandelanleihen (20) 70.942 69.925 106.125
Derivative Finanzinstrumente (21) 1.390 5.447 13.519
Ruckstellungen flr Pensionen (18) 6.020 6.317 5.618
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten (22) 3.354 3.445 293
Latente Steuern (6) 231.589 211.120 170.438
2.379.049 2.528.977 2.440.048
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Sonstige Ruckstellungen (23) 17.285 16.429 24.214
Ertragsteuerschulden 6) 6.162 6.925 9.423
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten (17) 204.088 105.959 179.534
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (24) 14.629 9.147 11.385
Derivative Finanzinstrumente 21) 4.044 5.481 9.166
Verbindlichkeiten aus Unternehmensanleihen (19) 8.764 8.764 4.100
Verbindlichkeiten aus Wandelanleihen (20) 34 35.539 190
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (25) 39.592 11.972 7.626
294.598 200.216 245.638
3.794.199 3.734.246 3.813.052

* zur Anpasssung siehe Abschnitt ,Anpassungen von Vergleichszahlen des Vorjahres® im Konzernanhang

* zur Anpasssung siehe Abschnitt ,Anpassungen von Vergleichszahlen des Vorjahres* im Konzernanhang
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

01.01.- 01.01.-
in TEUR Anhang 31.12.2015 31.12.2014
Gesamte Umsatzerlése 461.226 521.581
Umsatze aus Vermietung (26) 259.284 248.875
Aufwendungen aus Vermietung (26) -47.630 -46.261
Mietergebnis 211.654 202.614
Umsatze aus Verkauf von Vorratsimmobilien (27) 9.016 14.317
Aufwendungen aus Verkauf von Vorratsimmobilien (27) -9.107 -13.694
Verkaufsergebnis Vorratsimmobilien -91 623
Umsatze aus Verkauf von Renditeliegenschaften 27) 191.100 256.525
Aufwendungen aus Verkauf von Renditeliegenschaften 27) -170.941 -216.186
Verkaufsergebnis Renditeliegenschaften 20.159 40.339
Umsétze aus Dienstleistungen (28) 1.826 1.864
Aufwendungen aus Dienstleistungen (28) -1.194 -378
Dienstleistungsergebnis 632 1.486
Sonstige betriebliche Ertrage (29) 5.772 10.943
Neubewertung der Renditeliegenschaften (30) 62.052 19.249
Bewertungsergebnis neu erworbener Renditeliegenschaften (30) 36.871 27.550
Gesamtes Bewertungsergebnis Renditeliegenschaften 98.923 46.799
Rohergebnis 337.049 302.804
Personalaufwand (1) -35.246 -33.747
Abschreibungen immaterielles Vermdgen und Sachanlagen (32) -3.110 -3.375
Wertminderungen Vorrate und Forderungen (83) -5.187 -13.014
Sonstige betriebliche Aufwendungen (34) -22.407 -22.590
EBIT 271.099 230.078
Beteiligungsergebnis (35) 311 727
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 4) -32 27
Abschreibungen auf Finanzanlagen (36) -469 0
Zinsertrag (37) 3.545 3.990
Zinsaufwand (37) -99.370 -113.631
EBT 175.084 121.191
o ams| s KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG
Sonstige Steuern (38) -48 -200
Konzernergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 147.321 67.829 01.01 o101
Aufgegebene Geschaftsbereiche in TEUR Anhang 31.12.2015 31.12.2014
Ergebnis nach Steuern der aufgegebenen Geschaftsbereiche 0 38865 Konzernergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung 147.321 28.964
Konzernergebnis 147.321 28.964 Unrealisierte Gewinne und Verluste aus dem Hedge Accounting (14) 4.312 9.485
davon auf Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter entfallend (16) 2.020 5.319 Latente Steuern auf diese unrealisierten Gewinne und Verluste ©) -1.031 3,087
davon auf Anteilseigner des Mutterunternenmens entfallend 145.301 23.645 Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern 3081 6.398
Ergebnis je Aktie (in EUR) Konzerngesamtergebnis 150.602 35.362
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (39) 1,18 0,18 davon auf Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter entfallend (16) 2.020 5.898
Verwassertes Ergebnis je Aktie (39) 1,12 0,18 davon auf Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallend 148.582 29.464
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01.01.- 01.01.-
in TEUR Anhang 31.12.2015 31.12.2014
Einzahlungen aus Verkaufen von Renditeliegenschaften
(abzliglich VerauBerungskosten) (1, 27) 202.905 149.184
Auszahlungen fUr Investitionen in Renditeliegenschaften (1) -282.321 -241.498
Einzahlungen aus dem Verkauf des aufgegebenen
Geschaéftsbereichs (abzliglich Ubertragener liquider Mittel) 0 70.082
KO N Z E R N KAPITALF LU SS R E C H N U N G Einzahlungen aus Verkaufen von immateriellem Vermogen
und Sachanlagen 34 0
Auszahlungen fUr Investitionen in immaterielles
Vermdgen und Sachanlagen 2, 93) -2.951 -3.458
. 01.01.- 01.01.— Einzahlungen aus anderen finanziellen Vermdgenswerten 5) 1.706 741
in TEUR Anhang 31.12.2015 31.12.2014
- Einzahlungen aus Verkaufen von Ubrigem zur VerauBerung
Konzernergebnis 147.321 28.964 bestimmten langfristigen Vermégen (11) 0 44.871
Erfolgswirksam erfasstes Zinsergebnis (87) 95.825 109.641 Cashflow aus der Investitionstatigkeit -80.627 20.122
Erfolgswirksam erfasste tatséchliche Ertragsteuern 6) 383 925
- ) ) ) Erwerb eigener Anteile (12) 0 -122.083
Abschreibungen immaterielles Vermdgen, Sach- und Finanzanlagen (32, 36) 3.580 3.375
K Eigenkapital haffi h E 1 -
Ergebnis assoziierte Unternehmen und osten der Eigenkapitalbeschaffung (nach Ertragsteuern) (13) 0 699
andere finanzielle Vermogenswerte 4, 5) -279 -27 Einzahlung aus der Ausgabe von Unternehmensanleinen (19) 0 238.300
Gesamtes Bewertungsergebnis Renditeliegenschaften (80) -98.923 -46.799 Kosten im Zusammenhang mit der Ausgabe
N i von Unternehmensanleihen (19) 0 -371
Verlust aus dem Verkauf des aufgegebenen Geschaftsbereichs 0 34.024
) . o Auszahlungen fUr die Rickzahlung
Ergebnis aus Verkaufen von Renditeliegenschaften (1, 27) -20.159 -40.339 von Wandelschuldverschreibungen (20) 4304 0
Ergebnis aus Verkaufen von immateriellem 55 0 .
Vermégen und Sachanlagen Dividendenzahlung -60.294 -45.954
A hiitt Mi heit llschaft .
Wertminderungen Vorrate und Forderungen (33) 5.187 13.014 usschittung an Minderheitsgeselischatter e 0
Einzahl Aufnah Bankkredit 17
Erfolgswirksame Verénderungen der latenten Steuern 6) 27.332 46.100 inzahlungen aus der Aufnahme von Bankkrediten an s 170.529
A hi far die Til Bankkredit 17 - _
Veranderungen der Rickstellungen (18, 23) 559 -6.963 uszahlungen fir die Tilgung von Bankkrediten (17 118.803 247.872
A hi f t h h tat hsel _
Erhaltene Zinsen (37) 1664 1749 uszahlungen fur Unternehmenserwerbe ohne Statuswechse 0 158
Cashfl der Fi i tatigkeit - -
Gezahlte Zinsen (37) -85.934 -89.124 ashTow aus der Minanzlerungstatigkel i 8.308
Ertragsteuerzahlungen -3.883 865 Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -75.507 92.352
Veradnderungen der Forderungen und anderer Aktiva -1.865 -5.857 Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 171.433 79.008
Veradnderungen der Verbindlichkeiten und anderer Passiva 7.612 30.990 Wahrungsumrechnung (14) -16 73
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 78.475 80.538 Finanzmittelfonds am Ende der Periode 95.910 171.433
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KONZERNEIGENKAPITALENTWICKLUNG

Anteilseigner des Mutterunternehmens
Andere Riicklagen

Anteile
nicht-
Ge- Ge- Wah- beherr-
zeich- winn-  Riicklage rungs- Bilanz- schender | Summe
netes = Kapital- | riick- Hedge umrech- gewinn/ Gesell- Eigen-
in TEUR Anhang | Kapital riicklage = lagen Accounting nung -verlust  Summe  schafter kapital
Stand 01.01.2015
(historisch’) 118.586 = 607.860 46 -5.727 16  258.728 979.509 25.544 | 1.005.053
Anpassung von
Vergleichszahlen des
Vorjahres* 0 -25.858 0 0 0 0 -25.858 | 25.858 0
Stand 01.01.2015
(angepasst’) 118.586 = 582.002 46 -5.727 16  258.728 953.651 51.402 | 1.005.053
Konzernergebnis 0 0 0 0 0 145.301 145.301 2.020 147.321
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 3.281 0 0 3.281 0 3.281
Konzemgesamtergebnis 0 0 0 3.281 0 145.301 148.582 2.020 150.602
Ausgabe eigener Anteile
gegen Colonia-Aktien (12) 2.000 17.294 0 0 0 0 19.294 -19.294 0
Latente Steuern
Wandelanleihen (6, 20) 0 -7.860 0 0 0 0 -7.860 0 -7.860

e o o ol ol ol ol e o o w] KONZERNSEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Erstkonsolidierung Immo-

bilienobjektgesellschaften 0 29 0 0 0 0 29 2.242 2.271

Kapitalerhdhung

aus Wandlungen (12, 20) 4.883 26.852 0 0 0 0 31.735 12 31.747 Wohnen nach LIM-Regionen

Ausschittung an Min-

derheitsgesellschafter 0 0 0 0 0 0 0 -550 -550 LiM LiM LIM LM LM )

Ausschiittung 0 0 0 0 0 -60204  -60.294 o  -60.204 LIM | Dres- Rhein- LM LIM  Ham- LIM  Ros-  Salz- Ubrige | Konsoli-
in TEUR Berlin den Ruhr |  Erfurt Gera burg | Leipzi tock itter  Aktivitdten = dierun Summe

Wéhrungsumrechnung (14) 0 0 0 0 =16 0 -16 0 -16 g pzig 9 9

Stand 31.12.2015 125469  618.317 46 2.446 0 343735 1.0854121 35.431 | 1.120.552 Segment- 2015 | 34.523  40.482 18.531 28.137 28.824 | 27.774 28.041 18.691 28.781 6.353 -853 | 259.284

Stand 01.01.2014 umsatzerlose

(historisch®) 131.298  705.898 527 -11.546 89  281.040 1.107.306 20.060 | 1.127.366 ] 2015 | 34523 | 40482 | 18.531 | 28137 | 28.804 | 27774 | 28.041 | 18.691 | 28.781 6.353 853 | 250,084

Anpassung von Umsatzerlose

Vergleichszahlen des Vermietung

Vorjahres* 0 -25.858 0 0 0 O] -25858| 25.858 0 2015 -6.555 -8.508 -4.948 -5412 -6.222 -6.890 -4.442 -3.785 -9.362 1531 5692 -51.963

Stand 01.01.2014 Segment-

(angepasst*) 131.298 | 680.040 527 -11.546 89  281.040 1.081.448 45.918 | 1.127.366 aufwand

Konzernergebnis 0 0 0 0 0 23.645 23.645 5.319 28.964 Aufwendungen | 2015 -3.274 | -4.137  -2.039 @ -3.096  -3.142 @ -2.447 | -2.307 -1.706 -3.892 -786 | 4509 | -22.317
aus Bewirt-

Sonstiges Ergebnis 0 0 0 5.819 0 0 5.819 579 6.398 schaftung

Konzerngesamtergebnis 0 0 0 5819 O 23645| 29464| 5898| 35362 2015 -2.822 -4.041 -2380 -1.603 -2.778 -3269 -2.000 -1.848 -5.163 405 1183 -25.216

Erwerb eigener Anteile (12) | -13.127 | -108.475 -481 0 0 0| -122.083 0| -122.083 'r?iﬁﬂg

Latente Steuern

Wandelanleihen (6, 20) 0 8.714 0 0 0 0 8.714 0 8.714 Abschreibung | 2015 -536 -414 -606 -746 -353 | -1.226 -196 -250 -309 -358 0 -4.994
auf

Anteilsaufstockungen Mietford

ohne Statuswechsel 0 -158 0 0 0 0 158 414 572 etiorgerung

Kapitalerhdhung aus Egrjstigf 2015 77 84 77 33 51 52 151 19 2 18 0 564

rage

Wandlungen (12, 20) 415 2.354 0 0 0 0 2.769 0 2.769 Aufwendungen

Kosten Erwerb eigener

Anteile (nach Ertrag- 2015 | 27.968 31.974 13.583 22.725 22.602 | 20.884 23.599 14.906  19.419 4.822 4.839 207.321

steuern) 0 -473 0 0 0 0 -473 0 473 Segment-
ergebnis

Ausschiittung 0 0 0 0 0| -45.957 -45.957 0 -45.957

Wahrungsumrechnung (14) 0 0 0 0 73 0 73 0 73 s X 2015 | 517.732  541.823 | 302.309 384.077 372.940 | 391.189 372.698 260.238 | 375.247 59.644 0 | 3.577.899
egment-

Stand 31.12.2014 118.586 = 582.002 46 -5.727 16 258728  953.651 51.402 | 1.005.053 vermdgen

* zur Anpasssung siehe Abschnitt ,Anpassungen von Vergleichszahlen des Vorjahres* im Konzernanhang Diese Konzernsegmentberichterstattung ist integraler Bestandteil des Konzernanhangs
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GRUNDSATZE DER RECHNUNGSLEGUNG

Grundlagen der Aufstellung des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss der TAG Immobilien AG, Hamburg, (im Folgenden auch kurz ,TAG" oder ,Gesellschaft” genannt)
zum 31. Dezember 2015 wurde in Ubereinstimmung mit den Regelungen der International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU verpflichtend anzuwenden sind, erstellt. Erganzend wurden die handelsrechtlichen Vorschriften
des § 315a Abs. 1 HGB beachtet. Die Anforderungen der angewandten Standards wurden erflllt und flihren zur Vermittlung
eines den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Im IFRS-Konzernabschluss flr das abgelaufene Geschéftsjahr wurden folgende neue Rechnungslegungsstandards bzw.
Interpretationen erstmals angewandt:

Anhang ' Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

Die folgenden vom IASB bis zum Datum dieses Abschlusses neu herausgegebenen bzw. geénderten Rechnungslegungs-
vorschriften sind, die Ubernahme durch die Europaische Union vorausgesetzt, erst nach dem Bilanzstichtag zu befolgen
und wurden von der Gesellschaft nicht freiwillig vorzeitig angewendet:

Standard Inhalt

IFRIC 21 Abgaben

Verbesserungen zu .

IFRS 2011-2013 Anderungen zu IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13 und IAS 40
Anderungen zu IAS 19 Leistungsorientierte Plane: Arbeitnehmerbeitrage

Verbesserungen zu .
IFRS 2010-2012 Anderungen zu IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 und IAS 38

Aus der Erstanwendung der neuen Rechnungslegungsvorschriften ergaben sich keine wesentlichen Effekte auf den
Konzernabschluss.

Erstanwendung

verpflichtend fiir Geschéfts-
Standard Inhalt jahre beginnend ab
EU Endorsement erfolgt
) Bilanzierung des Erwerbs von Anteilen an
Anderungen zu IFRS 11 gemeinschaftlichen Tatigkeiten 01.01.2016
Anderungen zu IAS 1 Anhangangaben 01.01.2016
Anderungen zu IAS 16 und IAS 38 Klarstellung der zulassigen Abschreibungsmethoden 01.01.2016
Anderungen zu IAS 16 und IAS 41 Landwirtschaft: fruchttragende Gewéchse 01.01.2016
Anderungen zu IAS 27 Equity-Methode in separaten Abschllssen 01.01.2016
Verbesserungen zu IFRS 2012 — 2014 Anderungen zu IFRS 5, IFRS 7, IAS 19, IAS 34 01.01.2016
EU Endorsement noch ausstehend
IFRS 9 Finanzinstrumente 01.01.2018
IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten 01.01.2016
IFRS 15 Umsatzerldse aus Vertrdgen mit Kunden 01.01.2018
IFRS 16 Leasingverhaltnisse 01.01.2019
i} VeréuBerung oder Einlage von Vermdgenswerten in asso-
Anderungen zu IFRS 10 und IAS 28 ziierte Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen unbestimmt
Anderungen zu Investmentgesellschaften: Anwendung der Ausnahme
IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28 von der Konsolidierungspflicht 01.01.2016
Anderungen zu IAS 7 Kapitalflussrechnungen: Angabeninitiative 01.01.2017
Anderungen zu IAS 12 Ertragsteuern: Klarstellungen 01.01.2017

Die Gesellschaft plant keine vorzeitige Anwendung dieser neuen Rechnungslegungsvorschriften. Die Auswirkungen aus
der kinftigen Anwendung auf den Konzernabschluss werden von der Gesellschaft derzeit geprift.

Der Sitz der Muttergesellschaft befindet sich unter der Anschrift Steckelhérn 5, 20457 Hamburg.

Die Geschaéftsjahre der Muttergesellschaft und der einbezogenen Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und
assoziierten Unternehmen, entsprechen dem Kalenderjahr. Den Jahresabschllssen der einbezogenen Unternehmen liegen
einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden in Ubereinstimmung mit den anwendbaren IFRS zugrunde. Der Konzern-
abschluss wird in Euro aufgestellt, der funktionalen Wéahrung der Konzernmutter. Die Betrage werden, soweit nicht anders
vermerkt, in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Durch die Angabe in TEUR konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Das EBIT ist definiert als
Ergebnis vor Ertragsteuern und sonstigen Steuern, Zinsen und Finanzergebnissen. Das EBT ist definiert als Ergebnis vor
Ertragsteuern und sonstigen Steuern.
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Die TAG ist ein bdrsennotiertes Immobilienunternehmen mit Gber 125-jéhriger Geschichte. Hauptgeschéaftsfeld ist die
Bewirtschaftung von Wohnimmobilien in Deutschland. Im Vordergrund stehen dabei Aktivitaten, die auf die langfristige
Wertsteigerung von Portfolios ausgerichtet sind. Gegenstand des Unternehmens nach der Satzung sind der Erwerb, die
VerauBerung und die Verwaltung von in- und auslandischen Immobilien, der Erwerb, die VerduBerung und die Verwaltung
von Beteiligungen einschlieBlich der Beteiligung an Immobilienfonds sowie die Vornahme aller sonstigen hiermit zusammen-
h&ngenden Geschéfte. Des Weiteren ist die Gesellschaft befugt, alle Geschéfte vorzunehmen, die geeignet erscheinen,
den Gesellschaftszweck mittelbar oder unmittelbar zu férdern. Sie darf insbesondere auch Unternehmen mit gleichem oder
anderem Geschaftszweck grinden sowie Zweigniederlassungen im In- und Ausland errichten. Sie kann ihren Betrieb ganz
oder teilweise verduBern oder auf andere Unternehmen Ubertragen. Eine Schweizer Tochtergesellschaft wurde zu Beginn
des Geschéftsjahres verduBert. Der Sitz der Tochtergesellschaften in den Niederlanden und in Luxemburg wurde im Rahmen
eines grenzliberschreitenden Formwechsels nach Deutschland verlagert, sodass zum Geschéaftsjahresende sémtliche
Tochtergesellschaften ihren Sitz in Deutschland haben.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der TAG wurden durch den Vorstand am 9. Marz 2016 aufgestellt und,
vorbehaltlich der Billigung durch den Aufsichtsrat, zur Veréffentlichung freigegeben.

Konsolidierungsgrundsatze und Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind alle Unternehmen einbezogen, bei denen der TAG direkt oder indirekt die Mehrheit der
Stimmrechte der Gesellschaft zustehen. Die Unternehmen werden beginnend mit dem Zeitpunkt in den Konzernabschluss
einbezogen, ab dem die TAG die Mdglichkeit der Kontrolle erlangt. Sie werden zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, zu dem
die Moglichkeit der Kontrolle endet. Soweit Anteile an Tochterunternehmen aus Konzernsicht von untergeordneter Bedeutung
sind, werden sie als zur VerduBerung verfUgbarer finanzieller Vermdgenswert bilanziert.

Unternehmenserwerbe im Sinne des IFRS 3 werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Danach werden
die Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs auf die erworbenen, einzeln identifizierbaren Vermdgenswerte und
Schulden sowie Eventualschulden entsprechend ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt verteilt. Ein ver-
bleibender aktiver Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten zuztglich nicht-beherrschender Anteile und dem
Nettovermdgen wird als Geschéafts- oder Firmenwert angesetzt, ein passiver Unterschiedsbetrag wird erfolgswirksam ver-
einnahmt. Anschaffungsnebenkosten werden aufwandswirksam erfasst.

Werden Anteile an bereits zuvor voll konsolidierten Unternehmen erworben bzw. verauBert (Anteilserwerb oder -verkauf
ohne Statuswechsel), werden die Unterschiedsbetrage zwischen dem Kaufpreis und dem Buchwert des erworbenen bzw.
verauBerten Reinvermdgens direkt in der Kapitalriicklage im Eigenkapital erfasst.

Der Erwerb und Verkauf von Immobilienobjektliegenschaften, die keinen Geschéftsbetrieb im Sinne des IFRS 3 darstellen,
wird als unmittelbarer Ankauf bzw. Veerkauf von Immmobilien (Asset Deal) abgebildet. Hierbei werden die Anschaffungskosten der
Immobilienobjektliegenschaft den einzeln identifizierbaren Vermdgenswerten und Schulden auf Basis ihrer beizulegenden
Zeitwerte zugeordnet. Der Erwerb von Immobilienobjektliegenschaften fihrt entsprechend nicht zu einem Unterschiedsbetrag.

Unternehmen, auf die ein maBgeblicher Einfluss ausgelbt werden kann (assoziierte Unternehmen), werden nach der Equity-
Methode bewertet. Ein anteiliger Verlust assoziierter Unternehmen wird nicht erfasst, sofern der Beteiligungsbuchwert des
jeweiligen assoziierten Unternehmens bereits null erreicht hat und keine Verpflichtung besteht, fur einen weiteren Verlust
einzustehen.

Anhang ' Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

Ertrage und Aufwendungen sowie Forderungen und Schulden zwischen vollkonsolidierten Unternehmen werden eliminiert.
Zwischenergebnisse aus konzerninternen Lieferungen und Leistungen, die nicht durch VerduBerung an Dritte realisiert sind,
werden ebenfalls eliminiert.

Anteile am Konzerneigenkapital und am Konzernergebnis, die nicht der TAG zuzurechnen sind, werden in der Konzernbilanz
und in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung unter der Position ,Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter*
ausgewiesen. Bei der Berechnung des auf die nicht-beherrschenden Gesellschafter entfallenden Konzernergebnisses werden
auch erfolgswirksame Konsolidierungsbuchungen bertcksichtigt.

Die Angaben zu den Beteiligungsquoten bei den vollkonsolidierten und ,at equity* bilanzierten Unternehmen sowie den
Ubrigen Beteiligungen betreffen jeweils die zum Teil Uber mehrere Konzernstufen durchgerechneten Kapitalanteile der TAG.
Sofern nicht weiter angegeben entsprechen die Anteilswerte den jeweiligen Werten des Vorjahres.

Nachfolgende Unternehmen werden zum Stichtag im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen:

TAG Immobilien AG, Hamburg (Mutterunternehmen)

TAG Leipzig-Immobilien GmbH, Hamburg

TAG Finance Holding GmbH, Hamburg

TAG Beteiligungsverwaltungs GmbH, Hamburg

TAG Wohnen & Service GmbH, Hamburg

TAG Stuttgart-Sudtor Verwaltungs GmbH, Hamburg
Ingenieur-Kontraktbau Gesellschaft fUr Ingenieurfertigbau mit beschrankter Haftung i.L., Leipzig
TAG Brandenburg-Immobilien GmbH (vormals: TAG Patrona Saxoniae Grundbesitz GmbH), Hamburg
Wenzelsplatz GmbH & Co. Nr. 1 KG, Hamburg

Wenzelsplatz Grundstiicks GmbH, Hamburg

Flrstenberg’sche Hauser GmbH, Hamburg

TAG Nordimmobilien GmbH, Hamburg (vormals: TAG Nordimmobilien S.a.r.l., Luxemburg)
TAG Chemnitz-Immobilien GmbH, Hamburg

TAG Sachsenimmobilien GmbH, Hamburg

TAG Marzahn-Immobilien GmbH, Hamburg

TAG SH-Immobilien GmbH, Hamburg

TAG Magdeburg-Immobilien GmbH, Hamburg

TAG Grebensteiner-lImmobilien GmbH, Hamburg

TAG Klosterplatz-Immobilien GmbH, Hamburg

TAG Wolfsburg-Immobilien GmbH, Hamburg

TAG Beteiligungs und Immobilienverwaltungs GmbH, Hamburg

TAG NRW-Wohnimmobilien und Beteiligungs GmbH, Hamburg

TAG 1. NRW-Immobilien GmbH, Hamburg

TAG 2. NRW-Immobilien GmbH, Hamburg

TAG Spreewaldviertel-lmmobilien GmbH, Hamburg

TAG Stadthaus Am Anger GmbH, Hamburg

TAG Wohnen GmbH, Hamburg

TAG TSA Wohnimmobilien GmbH, Hamburg

FC REF | GmbH, Hamburg (80 %)

FC REF Il GmbH, Hamburg (80 %)

Bau-Verein zu Hamburg Immobilien GmbH, Hamburg

Bau-Verein zu Hamburg Altbau-Immobilien GmbH, Hamburg
Bau-Verein zu Hamburg Eigenheim-Immobilien GmbH, Hamburg
Bau-Verein zu Hamburg Hausverwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg
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Bau-Verein zu Hamburg ,,Junges Wohnen* GmbH, Hamburg

Bau-Verein zu Hamburg Wohnungsgesellschaft mbH, Hamburg

BV Hamburger Wohnimmobilien GmbH, Hamburg

BV Steckelhérn GmbH & Co. KG, Hamburg

BV Steckelhdrn Verwaltungs GmbH, Hamburg

G+R City Immobilien GmbH, Berlin

URANIA GrundstUlcksgesellschaft mbH, Hamburg

VFHG Verwaltungs GmbH, Berlin

VFHG Haus- und Grundstlcks GmbH & Co. Wohnanlage Friedrichstadt KG, Berlin
Wohnanlage Ottobrunn GmbH, Hamburg

Zweite Immobilienbeteiligungsgesellschaft BVV Bau-Verein zu Hamburg Fonds GmbH & Co. KG, Hamburg (98 %)
Colonia Real Estate AG, Hamburg (87 %, 2014: 79 %)

Colonia Wohnen GmbH, Hamburg (87 %, 2014: 79 %)

Colonia Portfolio Ost GmbH, Hamburg (87 %, 2014: 79 %)

Colonia Portfolio Berlin GmbH, Hamburg (87 %, 2014: 79 %)

Colonia Wohnen Siebte GmbH, Hamburg (87 %, 2014: 79 %)

Colonia Immobilien Verwaltung GmbH, Hamburg (87 %, 2014: 79 %)

Colonia Portfolio Hamburg GmbH & Co. KG, Hamburg (87 %, 2014: 79 %)
Colonia Portfolio Bremen GmbH & Co. KG, Hamburg (87 %, 2014: 79 %)

TAG Grasmus Immobilien GmbH, Hamburg (88 %, 2014: Grasmus Holding B.V., Maastricht/Niederlande (80 %))
Emersion Grundstlckverwaltungs-Gesellschaft mbH, Hamburg (88 %, 2014: 80 %)
Domus Grundstlickverwaltungs-Gesellschaft mbH, Hamburg (88 %, 2014: 80 %)
TAG Potsdam-Immobilien GmbH, Hamburg

TAG Wohnungsgesellschaft Berlin-Brandenburg mbH, Hamburg (95 %)

TAG Wohnungsgesellschaft Mecklenburg-Vorpommern mbH, Hamburg

TAG Wohnungsgesellschaft Sachsen mbH, Hamburg

TAG Wohnungsgesellschaft Thiringen mbH, Hamburg (94 %)

TAG Wohnungsgesellschaft Gera-Bieblach Ost mbH, Hamburg (94 %)

TAG Wohnungsgesellschaft Gera-Debschwitz mbH, Hamburg (94 %)

TAG Wohnungsgesellschaft Altenburg mbH, Hamburg (94 %)

TAG Immobilien Wohn-Invest GmbH, Hamburg

TAG Immobilien Service GmbH, Hamburg

TAG Infrastruktur GmbH, Hamburg

Die zuvor nicht einbezogene TAG Handwerkerservice GmbH (vormals: Zweite BVV Bau-Verein zu Hamburg Fonds Verwaltungs-
gesellschaft mbH), Hamburg, wurde zum 01. April 2015 in den Konsolidierungskreis aufgenommen.

Im Wege der Erstkonsolidierung neu erworbener Gesellschaften wurden folgende Gesellschaften zum 31. Januar 2015
erstmalig in den Konsolidierungskreis aufgenommen:

TAG Bartol Immobilien GmbH, Hamburg (94,8 %, vormals: Bartol Properties S.a.r.l., Luxemburg)

TAG Certram Immobilien GmbH, Hamburg (94,8 %, vormals: Certram Properties S.a.r.l., Luxemburg)

TAG Sivaka Immobilien GmbH, Hamburg (94,8 %, vormals: Sivaka German Properties S.a.r.l., Luxemburg)
TAG Zidal Immobilien GmbH, Hamburg (94,8 %, vormals: Zidal Properties S.a.r.l., Luxemburg)

Anhang ' Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

Die neu gegriindete Colonia Portfolio Nauen GmbH & Co. KG, Hamburg (87 %) wurde zum 31. Dezember 2015 erstmalig
in den Konsolidierungskreis aufgenommen.

Die Anteile an der Gimag Immobilien AG, Zug/Schweiz, wurden mit Wirkung zum 01. Januar 2015 verkauft.
Die TAG Stuttgart-Stdtor Projektleitungs GmbH & Co. KG, Hamburg, wurde zum 31. Dezember 2015 verduBert.

Die TAG Dresdner StraBe GmbH & Co. KG, Hamburg, wurde zum 1. Januar 2015 auf die TAG Wohnen & Service GmbH
verschmolzen. Die TAG Wohnungsgesellschaft Berlin Stid-West mbH, Berlin, wurde zum 1. Januar 2015 auf die TAG
Wohnungsgesellschaft Berlin-Brandenburg mbH, Hamburg, verschmolzen. Die Patrona Saxoniae GmbH & Co. KG, Hamburg,
wurde zum 1. Oktober 2015 auf die TAG Wohnen & Service GmbH, Hamburg, verschmolzen. Die Wasserkraftanlage
Guckelsberg OHG, Leipzig, wurde mit Vertrag vom 05. Februar 2015 aufgeldst.

Nachfolgende Unternehmen sind flr den Konzernabschluss von untergeordneter Bedeutung und werden aus Wesentlichkeits-
grunden nicht in den Konzernabschluss einbezogen:

Beteiligungsquote | Ergebnis 2015 | Eigenkapital 31.12.2015

Nicht einbezogene Unternehmen % TEUR TEUR
BVWV Bau-Verein zu Hamburg Fonds
Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg* 100 6 273

* Angaben nach HGB
Die Trinom Hausverwaltungs GmbH i.L., Leipzig, ist erloschen.

Folgende Unternehmen werden im Wege der Equity-Bilanzierung als assoziierte Unternehmen in den Konzernabschluss
einbezogen:

GIB Grundbesitz Investitionsgesellschaft Bergedorf mbH & Co. KG, Hamburg (50 %)
Verwaltung GIB Grundbesitz Investitionsgesellschaft Bergedorf mbH, Hamburg (50 %)
Texas Gewerbeimmobilien S.a.r.l., Luxemburg (20 %)

Flr die assoziierten Unternehmen sind zum 31. Dezember 2015 die folgenden zusammengefassten Finanzinformationen
vorhanden:

Vermdgenswerte Schulden Umsatzerlose Ergebnis

Assoziierte Unternehmen TEUR TEUR TEUR TEUR
GIB Grundbesitz Investitionsgesellschaft 690 553 98 -63
Bergedorf mbH & Co. KG (Vorjahr: 834) (Vorjahr: 634) (Vorjahr: 5.809) (Vorjahr: 48)
Verwaltung GIB Grundbesitz 34 0 0 0
Investitionsgesellschaft Bergedorf mbH (Vorjahr: 34) (Vorjahr: 0) (Vorjahr: 0) (Vorjahr: 0)
263.895 264.353 11.449 -11.101

Texas Gewerbeimmobilien S.a.r.l.” (Vorjahr: 294.355) (Vorjahr: 283.712) (Vorjahr: 24.303) (Vorjahr: 0)

* Zahlen basieren auf dem Lux GAAP-Abschluss flr den Zeitraum vom 31. Mai bis zum 31. Dezember 2014 (Vorjahreszahlen: HGB-Jahresabschluss zum 31. Dezember 2013)
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Entkonsolidierung der TAG Gewerbeimmobilien GmbH und damit verbundene
Aufgabe des Geschéaftsbhereichs Gewerbeimmobilien in 2014

Mit Vertrag vom 28. Méarz 2014 verauBerte die TAG 80 % ihrer Geschaftsanteile an der Texas Gewerbeimmobilien S.a.r.l.
(vormals: TAG Gewerbeimmobilien GmbH). Der Vollzug des Vertrages (Closing), d. h. der rechtliche Ubergang der Anteile
und damit der Verlust der Beherrschung, erfolgte am 30. Mai 2014. Zu diesem Stichtag erfolgte die Entkonsolidierung der
TAG Gewerbeimmobilien GmbH.

Die verbleibende Beteiligung von 20 % wird seitdem nach der Equity-Methode als assoziiertes Unternehmen bilanziert.
Der beizulegende Zeitwert dieser Beteiligung wurde im Rahmen der Entkonsolidierung mit EUR 1,00 angesetzt. Aus der
Entkonsolidierung ergab sich folgendes abgehendes Nettovermdgen:

30.05.2014

TEUR

Renditeliegenschaften 293.917
Ubrige Vermdgenswerte 2.512
Liquide Mittel 4.750
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 166.078
Derivate 6.750
Latente Steuern 8.933
Ubrige Schulden 5.236
Nettovermdgenswerte und Schulden 114.182

Der VerauBerungsgewinn von TEUR 1.004 errechnet sich aus der Gegenuberstellung des abgehenden Nettovermdgens
mit dem Barkaufpreis (nach Abzug von VerduBerungskosten) von TEUR 75.032 zuzUglich des Buchwerts des gestundeten
Kaufpreises von TEUR 35.027 und nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zugeordneten Steuervorteilen flr den aufgegebenen
Geschéftsbereich von TEUR 5.125.

Der angegebene Barkaufpreis betrifft sowohl die VerduBerung von 80 % der Geschéaftsanteile als auch mit verauBerte Gesell-
schafterdarlehen, die sich zum 30. Mai 2014 auf insgesamt TEUR 78.028 beliefen. Der gestundete Kaufpreis, der mit 1,5 %
p.a. verzinst wird, wurde zum Zeitpunkt der VerauBerung mit dem Barwert der erwarteten zukinftigen Cashflows, die sich
aus der sukzessiven VerauBerung des Immobilienvermégens der TAG Gewerbeimmobilien GmbH ergeben, angesetzt. Auf
Grund einer erhdhten Unsicherheit hinsichtlich der Hohe und des zeitlichen Anfalls der zukUnftigen Cashflows wurde diese
Schéatzung zum Jahresende 2014 Uberarbeitet und die gestundete Restkaufpreisforderung auf EUR 1 wertberichtigt.

Im Zuge des Verkaufs trennte sich die TAG von allen wesentlichen Teilen ihres Gewerbeportfolios. Im Konzern verbleiben
danach nur noch vereinzelte Objekte, die zu wesentlichen Teilen auch andere Nutzungsformen, wie z. B. Wohnen und die
selbst genutzte Unternehmenszentrale in Hamburg, beinhalten. Diese Restaktivitdten unterschreiten quantitativ die We-
sentlichkeitsgrenzen des IFRS 8 flr eine eigene Segmentierung, d.h., auf sie entfallen weniger als 10% der Vermdgenswerte,
Mieterldse und des Konzernergebnisses. Vor diesem Hintergrund erfolgt der Ausweis in der Konzernsegmentberichterstattung
nunmehr zusammen mit anderen Geschéftsfeldern von untergeordneter Bedeutung, wie z.B. den verbliebenen Dienstleistungs-
geschéften, in der Rubrik ,Ubrige*.

Anhang ' Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

Infolge der Entkonsolidierung wurden die Regelungen des IFRS 5 zu sogenannten ,aufgegebenen Geschéftsbereichen”
angewendet. In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden insofern alle Ertrage und Aufwendungen, einschlief3lich des
Verkaufsgewinns, die dem aufgegebenen Geschéftsbereich zuzuordnen sind, saldiert in der Position ,,Ergebnis nach Steuern des
aufgegebenen Geschéftsbereichs” dargestellt. In der Konzernsegmentberichterstattung werden Ertrage, Aufwendungen
und Vermdgenswerte des aufgegebenen Geschaftsbereichs in der Kategorie ,Ubrige* ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und im Konzernsegmentbericht wurden an diese neue Darstellung angepasst.

Das in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthaltene Ergebnis nach Steuern des aufgegebenen Geschéftsbereichs,
das vollstdndig den Anteilsinhabern des Mutterunternehmens zuzurechnen ist, setzt sich wie folgt zusammen:

2014
TEUR
Ertrage 10.348
Aufwendungen -13.869
EBT -3.521
Ertragsteuern und sonstige Steuern -784
Ergebnis nach Steuern aufgegebener Geschaftsbereich -4.305
VerauBerungsgewinn 1.004
Wertberichtigung auf Restkaufpreisforderungen -35.564
Ergebnis nach Steuern aufgegebener Geschéaftsbereich (gesamt) -38.865
Ergebnis je Aktie des aufgegebenen Geschéftsbereichs
unverwassert (in EUR) -0,30
verwassert (in EUR) -0,30

Der Nettozufluss an Zahlungsmitteln aus der VerduBerung des aufgegebenen Geschaftsbereichs ergibt sich wie folgt:

30.05.2014

TEUR

Barkaufpreis 76.035
VerauBerungskosten -1.003
Ubertragene liquide Mittel -4.750
Nettozufluss an Zahlungsmitteln 70.282

In der Konzernkapitalflussrechnung sind folgende Zahlungsstréme dem aufgegebenen Geschéftsbereich zuzuordnen:

2014
TEUR
Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 3.591
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 1.705
Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit -1.328
Gesamter Cashflow des aufgegebenen Geschéftsbereichs 3.968
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Einzelne Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Grundsatz

Der vorliegende Abschluss basiert auf der Annahme der Unternehmensfortfihrung. Uberwiegend erfolgt die Bewertung auf
Basis der fortgefiihrten Anschaffungskosten. Eine Ausnahme hiervon bilden die Renditeliegenschaften sowie die Bilanzierung
von Derivaten bzw. Sicherungsinstrumenten, die jeweils mit ihren beizulegenden Zeitwerten bewertet werden.

Renditeliegenschaften

Die TAG klassifiziert Immobilien bei erstmaligem Ansatz entsprechend der beabsichtigten Nutzung entweder als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien (Renditeliegenschaften), als Vorratsimmobilien oder als selbst genutzte Immobilien im Sachanlage-
vermdgen. Immobilien aus Operating-Leasingverhéltnissen mit dem Konzern als Leasingnehmer werden als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien klassifiziert und bilanziert.

Unter den Renditeliegenschaften (als Finanzinvestition gehaltene Immobilien) werden diejenigen Immobilien des Konzerns
ausgewiesen, die weder selbst genutzt werden noch zur VerduBerung bestimmt sind. Die zur VerduBerung bestimmten
Immobilien werden in der Bilanz getrennt von anderen Vermdgenswerten gezeigt. Immobilien, die langfristig gehalten werden
sollen, jedoch nicht die Voraussetzungen einer als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie nach den Kriterien in IAS 40
erfullen, werden unter den Sachanlagen ausgewiesen.

Bei den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien bestehen keine Vertriebsaktivitaten. Sie sollen mittel- bis langfristig im
Bestand gehalten und vermietet bzw. zu Wertsteigerungszwecken gehalten werden.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden bei erstmaliger Bewertung zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten ein-
schlieBlich Nebenkosten bewertet. Im Rahmen der Folgebewertung werden die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
zu ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt, die die Marktbedingungen am Bilanzstichtag widerspiegeln. Ein Gewinn oder
Verlust aus der Anderung der beizulegenden Zeitwerte wird in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Nachtrégliche
Kosten flr den Aus- und Umbau der Immobilie werden bericksichtigt, soweit diese zu einer Steigerung des beizulegenden
Zeitwerts der Immobilie beitragen.

Als zusatzliche Préamisse ist bei der Bewertung von Renditeliegenschaften von der bestmdglichen Verwendung eines
Objekts auszugehen. Geplante Nutzungsanderungen werden bei der Bewertung berlcksichtigt, sofern die technische
DurchfUhrbarkeit, die rechtliche Zulassigkeit und die finanzielle Machbarkeit gegeben sind.

Bei einer Ubertragung von den zur VerduBerung bestimmten Immobilien in den Bestand der als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien wird ein zu diesem Zeitpunkt bestehender Unterschiedsbetrag zwischen dem beizulegenden Zeitwert und dem
Buchwert innerhalb des Bewertungsergebnisses in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Anhang ' Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

Eine Bewertung der Immobilienbesténde erfolgt jahrlich zum 30. September. Fur Ank&ufe von Immobilien werden Bewertungs-
gutachten auf den jeweiligen Zeitpunkt des Erwerbs erstellt. Ergeben sich bis zum Abschlussstichtag wesentliche Veran-
derungen der Inputfaktoren, so werden entsprechende Anpassungen vorgenommen. Die Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts der Renditeliegenschaften erfolgt auf Grundlage von Gutachten unabhéngiger, externer Sachverstandiger mit
Hilfe anerkannter Bewertungsverfahren. Die beauftragten unabhéngigen Sachversténdigen verflgen Uber entsprechende
berufliche Qualifikationen und Erfahrungen zur Durchfihrung der Bewertung. Die Gutachten basieren auf:

Informationen, die durch die Gesellschaft zur Verfligung gestellt werden, z.B. aktuelle Mieten, Instandhaltungs- und
Verwaltungskosten oder der aktuelle Leerstand, sowie

Annahmen des Gutachters, die auf Marktdaten basieren und auf Basis seiner fachlichen Qualifikation beurteilt werden,
z.B. kinftige Marktmieten, typisierte Instandhaltungs- und Verwaltungskosten, strukturelle Leerstandsquoten oder Dis-
kontierungs- und Kapitalisierungszinssatze.

Die dem Gutachter zur Verfigung gestellten Informationen und die getroffenen Annahmen sowie die Ergebnisse der Immobilien-
bewertung werden durch das zentrale Immobiliencontrolling und den Finanzvorstand analysiert.

Immaterielle Vermogenswerte

Einzeln erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden beim erstmaligen Ansatz zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten bewertet. Die Anschaffungskosten eines immateriellen Vermdgenswerts, der bei einem Unternehmenserwerb
erworben wurde, entsprechen seinem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt. Nach erstmaligem Ansatz werden
immaterielle Vermdgenswerte mit inren Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt, abzlglich kumulierter Ab-
schreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen.

Immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden Uber die voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungs-
dauer von in der Regel drei bis acht Jahren linear abgeschrieben und auf mdgliche Wertminderungen untersucht, wann
immer es einen Anhaltspunkt dafir gibt, dass der immaterielle Vermdgenswert wertgemindert sein kdnnte. Die Abschreibungs-
periode und die Abschreibungsmethode werden mindestens zum Ende des Geschéftsjahres Uberprift, hieraus resul-
tierende Anderungen werden als Anderung einer Schitzung behandelt. Immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter
Nutzungsdauer liegen nicht vor.

Wertminderungen immaterieller Vermogenswerte werden innerhalb der Abschreibungen auf immaterielles Vermégen und
Sachanlagen ergebniswirksam erfasst.

Sachanlagen

Das Sachanlagevermdgen ist mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um kumulierte planmaBige
Abschreibungen und kumulierte Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die Abschreibungen werden nach der linearen
Methode unter Verwendung der geschatzten Nutzungsdauern von in der Regel drei bis 13 Jahren (Betriebs- und
Geschaftsausstattung) bzw. 30 bis 50 Jahre (Immobilien) vorgenommen. Die Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern
werden am Ende eines jeden Geschéftsjahres Uberprift und ggf. angepasst. Die Buchwerte der Sachanlagen werden auf
Wertminderung tberprtift, sobald Indikatoren dafur vorliegen, dass der Buchwert den erzielbaren Betrag Ubersteigt. Bei
Immobilien dienen als Grundlage fUr eventuelle Wertminderungen Bewertungsgutachten externer Sachverstandiger, die
auf Basis des Discounted-Cashflow-Verfahrens erstellt werden. Wertminderungen auf Sachanlagen werden innerhalb der
Abschreibungen auf immaterielles Vermdgen und Sachanlagen ergebniswirksam erfasst.
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Anteile an assoziierten Unternehmen

Fur die Bilanzierung der Anteile an assoziierten Unternehmen wird die Equity-Methode angewendet. Ein assoziiertes
Unternehmen ist ein Unternehmen, bei dem der Konzern Uber einen maBgeblichen Einfluss verfligt und das weder ein
Tochterunternehmen noch ein Gemeinschaftsunternehmen ist. Anders als bei der Vollkonsolidierung werden bei der Equity-
Methode keine Vermdgenswerte und Schulden bzw. Aufwendungen und Ertrage des assoziierten Unternehmens in den
Konzernabschluss tbernommen.

Ubersteigt bei Erwerb das anteilige Nettozeitwertvermégen die Anschaffungskosten, so wird die Differenz bei der Bestimmung
des Anteils des am Gewinn oder Verlust des assoziierten Unternehmens in der Periode, in der der Anteil erworben wurde,
einbezogen.

Der Beteiligungsbuchwert wird entsprechend der Entwicklung des anteiligen Eigenkapitals des Beteiligungsunternehmens
jahrlich fortgeschrieben. Anteilige Ertrége und Aufwendungen aus dem assoziierten Unternehmen sowie ggf. erforderliche Wert-
minderungsaufwendungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung im Ergebnis aus assoziierten Unternehmen erfasst.

Am Abschlussstichtag wird unter Anwendung des IAS 39 ermittelt, ob Hinweise darauf vorliegen, dass die Anteile wertgemindert
sein kdnnten. Wertminderungen werden vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag (der hohere Wert aus beizulegendem
Zeitwert abzuglich VerauBerungskosten und Nutzungswert) den Buchwert unterschreitet.

Nicht-derivative finanzielle Vermdégenswerte

Nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte im Sinne von IAS 39 werden klassifiziert als
Kredite und Forderungen oder als
zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermbdgenswerte.

Die TAG halt, neben den derivativen Finanzinstrumenten mit oder ohne Sicherungszusammenhang keine zu Handelszwecken
gehaltenen finanziellen Vermogenswerte oder bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen.

Schwebende Geschéfte in Form von Derivaten werden stets als finanzielle Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten in der
Bilanz mit dem Fair Value zum Handelstag erfasst. Kassageschéfte in nicht-derivativen finanziellen Vermdgenswerten werden
zum Erflllungstag erfasst. Der erstmalige Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Der Konzern legt die Klassifizierung
seiner finanziellen Vermodgenswerte mit dem erstmaligen Ansatz fest. Ein finanzieller Vermdgenswert wird ausgebucht, wenn
die Verflgungsmacht aus vertraglichen Rechten auf Cashflows aus einem finanziellen Vermdgenswert nicht mehr besteht.

Die in der Konzernbilanz der TAG erfassten kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen kurz-
fristigen Vermodgenswerte sowie langfristigen Forderungen, ausgewiesen als Andere finanzielle Vermdgenswerte, werden
der Kategorie Kredite und Forderungen zugeordnet. Kredite und Forderungen sind finanzielle Vermbgenswerte mit festen
oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Nach der erstmaligen Erfassung werden die
Kredite und Forderungen zu fortgeflhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode abzUglich etwaiger
Wertminderungen bewertet. Eine Wertberichtigung wird vorgenommen, wenn ein objektiver substanzieller Hinweis vorliegt,
dass der Konzern nicht in der Lage sein wird, die Forderungen einzuziehen. Grundlage dieser Betrachtung ist im Wesentlichen
die Altersstruktur der Vermdgenswerte.
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Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte beinhalten im Wesentlichen Beteiligungen, die nicht einer anderen
Kategorie zugeordnet wurden. Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Vermodgenswert zum beizulegenden Zeitwert —
sofern verlasslich bestimmbar — bewertet, wobei Gewinne und Verluste direkt im sonstigen Ergebnis erfasst und in einer
gesonderten Ricklage im Eigenkapital ausgewiesen werden. Sofern der beizulegende Zeitwert nicht verlasslich ermittelbar
ist, erfolgt der Ansatz zu historischen Anschaffungskosten. Bei Abgang des Vermdgenswerts oder falls eine Wertminderung
festgestellt wird, wird der zuvor im Eigenkapital erfasste Betrag in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Wertauf-
holungen von zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermdgenswerten werden vorgenommen, sofern die Grinde fur
vorherige Wertminderungen entfallen. Sie werden entsprechend der Behandlung der zuvor vorgenommenen Wertminderungen
direkt im Eigenkapital erfasst.

Grundstiicke mit unfertigen und fertigen Bauten sowie andere Vorrate

Grundstiicke mit unfertigen und fertigen Bauten sowie andere Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs-
oder Herstellungskosten und NettoverauBerungswert bewertet. Der NettoverauBerungswert ist der geschatzte, im normalen
Geschéftsgang erzielbare Verkaufserlds abzlglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der notwendigen
Vertriebskosten. Fremdkapitalkosten, die im Zusammenhang mit dem Erwerb oder der Herstellung von Grundstlcken
anfallen, werden aktiviert, soweit die Voraussetzungen hierflr vorliegen.

Die Grundstuicke mit unfertigen und fertigen Bauten enthalten die Immobilien, bei denen bereits bei Erwerb von einem Wieder-
verkauf ausgegangen wurde. Bei Aufgabe der VerduBerungsabsicht erfolgt eine Umgliederung in die Renditeliegenschaften.

Ertragsteuererstattungsanspriiche und -schulden sowie latente Steuern

Die tatséchlichen Steuererstattungsanspriche und Steuerschulden werden mit dem Betrag bewertet, in dessen Hohe eine
Erstattung bzw. Zahlung an die Steuerbehdrden erwartet wird. Dabei werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde
gelegt, die am Bilanzstichtag gelten.

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode aus allen zum Bilanz-
stichtag bestehenden temporéren Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Vermdgenswerts bzw. einer Schuld in der
Bilanz und dem jeweiligen steuerlichen Wertansatz. Eine Ausnahme hierzu bildet ein Geschéfts- oder Firmenwert aus
einem Unternehmenserwerb.

Latente Steueranspriiche werden flr alle abzugsféhigen temporaren Unterschiede und noch nicht genutzte steuerliche
Verlustvortrage in dem MaBe erfasst, in dem es innerhalb eines Planungszeitraumes von funf Jahren wahrscheinlich ist,
dass diese kunftig mit verfigbaren zu versteuernden Einkommen verrechnet werden kénnen. Die aktiven latenten Steuern
wurden in der geméaR der Planungsrechnung ermittelten Hohe angesetzt. Latente Steueranspriiche und Steuerschulden werden
miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch auf Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungs-
anspriiche gegen die tatsachlichen Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts
beziehen, die von derselben Steuerbehodrde erhoben werden.

Latente Steueranspriiche und Steuerschulden werden anhand der Steuersatze bemessen, deren Glltigkeit fur die Periode,
in der ein Vermdgenswert realisiert oder eine Schuld erflllt wird, auf Basis der bis zum Bilanzstichtag verflgbaren Informationen
erwartet wird.
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Liquide Mittel

Die liquiden Mittel umfassen den Kassenbestand und Bankguthaben mit urspringlicher Falligkeit zum Zeitpunkt des Erwerbs
von weniger als drei Monaten.

Zur VerauBerung bestimmtes langfristiges Vermdogen und damit zusammenhangende
Verbindlichkeiten

Renditeliegenschaften werden als zur VerduBerung gehalten klassifiziert, wenn die TAG einen Entschluss zum Verkauf der
betroffenen Immobilien trifft, diese sofort verauBerbar sind und ab diesem Zeitpunkt mit einer Umsetzung des Verkaufs-
vorhabens innerhalb eines Jahres zu rechnen ist. Die Bewertung erfolgt unverandert mit dem beizulegenden Zeitwert.

Ein langfristiger Vermdgenswert bzw. eine Gruppe von zu verauBernden Vermbgenswerten wird als zur VerduBerung gehalten
klassifiziert, wenn der zugehdrige Buchwert Uberwiegend durch ein VerauBerungsgeschéft und nicht durch fortgesetzte
Nutzung realisiert werden soll, der Vermdgenswert sofort verduBerbar ist und die VerauBerung als héchstwahrscheinlich
angenommen wird. Die Bewertung erfolgt zum niedrigeren Wert aus bisherigem Buchwert und beizulegendem Zeitwert
abzlglich VerauBerungskosten. Innerhalb der Bilanz werden diese Vermdgenswerte bzw. Gruppen von Vermdgenswerten
sowie die damit in Zusammenhang stehenden Schulden gesondert ausgewiesen.

Eigenkapitalabgrenzung

Fremd- und Eigenkapitalinstrumente werden entsprechend dem wirtschaftlichen Gehalt der Vertragsvereinbarung als finanzielle
Verbindlichkeiten oder Eigenkapital klassifiziert. Ein Eigenkapitalinstrument ist ein Vertrag, der einen Residualanspruch an
den Vermdgenswerten eines Unternehmens nach Abzug aller dazugehorigen Schulden begriindet. Eigenkapitalinstrumente
werden zum erhaltenen Ausgabeerlds abzuglich direkt zurechenbarer Ausgabekosten erfasst.

Ausgabekosten sind solche Kosten, die ohne die Ausgabe des Eigenkapitalinstruments nicht angefallen waren. Solche
Kosten einer Eigenkapitaltransaktion (z. B. die im Rahmen von Kapitalerhdhungen anfallenden Kosten) werden, gemindert
um alle damit verbundenen Ertragsteuervorteile, als Abzug vom Eigenkapital bilanziert und erfolgsneutral mit der Kapital-
ricklage verrechnet.

Die Bestandteile eines vom Konzern emittierten zusammengesetzten Instruments (Wandelanleihe) werden entsprechend
dem wirtschaftlichen Gehalt der Vereinbarung getrennt als finanzielle Verbindlichkeit und als Eigenkapitalinstrument erfasst.
Zum Ausgabezeitpunkt wird der beizulegende Zeitwert der Fremdkapitalkomponente anhand der flr vergleichbare nicht
wandelbare Instrumente geltenden Marktverzinsung ermittelt. Dieser Betrag wird als finanzielle Verbindlichkeit auf Basis
der fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode — bis zur Erfullung bei Wandlung oder
Falligkeit des Instruments — bilanziert. Die Bestimmung der Eigenkapitalkomponente erfolgt durch Subtraktion des Werts
der Fremdkapitalkomponente von dem beizulegenden Zeitwert des gesamten Instruments. Der resultierende Wert wird,
abzlglich der Ertragsteuereffekte, als Teil des Eigenkapitals erfasst und unterliegt in der Folge keiner Bewertung.
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Sicherungsinstrumente (Cashflow Hedge Accounting)

Sémtliche derivativen Finanzinstrumente werden erstmalig an ihnrem Handelstag erfasst und zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Der effektive Teil der Anderung des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, der sich fiir Cashflow Hedges variabel
verzinslicher Darlehen eignet und als solche designiert worden ist, wird im Eigenkapital innerhalb einer Riicklage fir Hedge
Accounting unter Berlicksichtigung latenter Ertragsteuereffekte erfasst. Gegenstand der Sicherungsbeziehung sind dabei
variable Zinsen aufgenommener Darlehen. Der auf den ineffektiven Teil entfallende Gewinn oder Verlust wird in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst. Die Messung der prospektiven und retrospektiven Effektivitat erfolgt mittels Sensitivitatsana-
lyse bzw. Dollar-Offset-Methode.

Die bilanzielle Abbildung einer (erwarteten) Sicherungsbeziehung endet, wenn der Konzern die Sicherungsbeziehung aufldst,
das Sicherungsinstrument auslauft, verauBert, beendet oder ausgelbt wird oder sich nicht mehr fir Sicherungszwecke
eignet. Der vollstandige zu diesem Zeitpunkt im Eigenkapital erfasste Gewinn oder Verlust verbleibt im Eigenkapital und
wird erst dann erfolgswirksam vereinnahmt, wenn die abgesicherte (erwartete) Transaktion ebenfalls in der Gewinn- und
Verlustrechnung abgebildet wird. Wird mit dem Eintritt der erwarteten Transaktion nicht mehr gerechnet, wird der gesamte
im Eigenkapital erfasste Erfolg sofort in die Gewinn- und Verlustrechnung tberfuhrt.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Bei der erstmaligen Erfassung der Verbindlichkeiten werden diese am Handelstag mit dem beizulegenden Zeitwert der
erhaltenen Gegenleistung nach Abzug der Transaktionskosten bewertet. Nach erstmaliger Erfassung werden die Verbindlich-
keiten unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde liegenden Verpflichtungen erfullt,
aufgehoben oder erloschen sind.

Riickstellungen fiir Pensionen

Der TAG Konzern verfugte in der Vergangenheit Uber leistungsorientierte Versorgungsplane flir enemalige Vorstéande und
Mitarbeiter sowie ihre Familienangehdrigen bei den Tochtergesellschaften TAG Potsdam und Bau-Verein. Die Aufwendungen
fUr die im Rahmen dieser Versorgungsplane gewahrten Leistungen werden unter Anwendung des Anwartschaftsbarwert-
verfahrens ermittelt. Der als Schuld zu erfassende Betrag ist die Summe der Barwerte der leistungsorientierten Verpflichtung
und der nicht ergebniswirksam erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste abzUglich eines noch nicht
erfassten nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwands und des beizulegenden Zeitwerts des zur unmittelbaren Erfillung
gegebenenfalls vorhandenen Planvermodgens.

Die TAG zahlt zudem auf Grund gesetzlicher Bestimmungen Beitrage an staatliche Rentenversicherungstréager.
Sonstige Riickstellungen

Eine Ruckstellung wird dann angesetzt, wenn der Konzern eine gegenwartige gesetzliche oder faktische Verpflichtung auf
Grund eines vergangenen Ereignisses besitzt, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erflllung der
Verpflichtung wahrscheinlich und eine verlassliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung, trotz Unsicherheiten bezlglich
des Betrages oder der zeitlichen Inanspruchnahme, mdaglich ist. Die Bewertung der sonstigen Rickstellungen erfolgt mit
dem Betrag, der bei verniinftiger Betrachtung zur Erfiillung der Verpflichtung zum Abschlussstichtag oder bei Ubertragung
der Verpflichtung auf einen Dritten im Zeitpunkt der Ubertragung gezahlt werden miisste. Risiken und Unsicherheiten werden
durch Anwendung von geeigneten Methoden zur Schatzung unter Einbezug von Eintrittswahrscheinlichkeiten bertcksichtigt.
Langfristige Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von Uber einem Jahr werden abgezinst, soweit der Zinseffekt wesentlich ist.
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Leasing

Unter die Definition eines Leasingverhéltnisses als eine Vereinbarung, bei der der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen
eine Zahlung oder eine Reihe von Zahlungen das Recht auf Nutzung eines Vermdgenswerts fUr einen vereinbarten Zeitraum
Ubertragt, kdnnen auch Mietverhaltnisse subsumiert werden, die Uber eine bestimmte Grundmietzeit abgeschlossen wurden.
Leasingverhaltnisse werden als Finanzierungsleasingverhaltnisse klassifiziert, wenn durch die Leasingvereinbarung im
Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer Ubertragen werden. Alle
anderen Leasingverhéltnisse werden als Operating-Leasingverhéltnisse klassifiziert.

Somit liegen im Konzern im Wesentlichen Operating-Leasingverhaltnisse vor, in denen der Konzern als Leasinggeber
auftritt. Das wirtschaftliche Eigentum an den vermieteten Immobilien und damit die Aktivierungspflicht verbleiben beim
Konzern. Die Erfassung der Ertrage aus Leasingverhaltnissen entspricht denen der Mietertrage.

Mietzahlungen aus Operating-Leasingverhaltnissen fUr einzelne Leasingverhaltnisse, in denen der Konzern als Leasing-
nehmer auftritt, werden als Aufwand linear Uber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses erfasst, es sei denn, eine andere
systematische Grundlage entspricht eher dem zeitlichen Nutzenverlauf flir den Leasingnehmer.

Ertragserfassung

Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen an den Konzern flieBen wird und die
Hohe der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann.

Erlése aus dem Verkauf von Immobilien werden bilanziert, wenn die mit dem Eigentum an der Immobilie verbundenen Risiken
und Chancen auf den Kaufer ibergegangen sind (Ubergang von Besitz, Nutzen und Lasten der Immobilie).

Mietertrage aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien sowie aus Immobilien innerhalb der kurzfristigen Vermdgens-
werte, die regelmaBig bei Erwerb und auch bei VerduBerung vermietet sind, werden linear Uber die Laufzeit der Miet-

verhéltnisse erfasst.

DarUber hinaus beinhaltet das Mietergebnis die Effekte aus der Abrechnung mit den Mietern von in Vorjahren geleisteten
Betriebs- und Heizkosten.

Zinsertrage werden zeitproportional unter Berlcksichtigung der Restforderung und des Effektivzinssatzes Uber die Rest-
laufzeit realisiert.

Dividendenertrage werden zu dem Zeitpunkt realisiert, zu dem das Recht auf Erhalt der Zahlung entsteht.
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Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Die TAG erhalt Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Form von Aufwendungszuschissen, Aufwendungsdarlehen und
zinsbegtinstigten Darlehen. Die Erfassung erfolgt, sobald eine angemessene Sicherheit besteht, dass die damit verbundenen
Bedingungen erflllt und somit die entsprechenden Zuwendungen gewéahrt werden.

Im Fall von aufwandsbezogenen Zuschissen, die z.B. in Form von Mietzuschissen gewahrt werden, erfolgt die erfolgs-
wirksame Vereinnahmung korrespondierend zum Anfall der entsprechenden Aufwendungen, die sie kompensieren sollen.
Der Ausweis erfolgt unter den Erldsen aus der Hausbewirtschaftung.

Die TAG erhélt Uberwiegend Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Form von Férderdarlehen mit im Vergleich zu Markt-
bedingungen niedrigeren Zinsen, Tilgungszuschissen oder zins- und tilgungsfreien Zeitraumen.

Der Erstansatz dieser begunstigten Darlehen erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Die Folgebewertung erfolgt zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten. Die Differenz zwischen dem Nominalbetrag und dem beizulegenden Zeitwert des Darlehens
wird passivisch abgegrenzt und linear Uber den Zinsbindungszeitraum des entsprechenden Darlehens aufgelost.

Mit begUnstigten Darlehen einhergehende Auflagen, z.B. Restriktionen bei der Mietentwicklung, werden im Rahmen der
Fair-Value-Ermittlung der entsprechenden Immobilien bertcksichtigt.

Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Der Euro ist die Wahrung des primaren wirtschaftlichen Umfeldes, in dem
der Konzern operiert, und ist daher die funktionale Wahrung. Fremdwahrungsgeschéfte werden mit den zum Transaktions-
zeitpunkt geltenden Wechselkursen in die funktionale Wahrung der jeweiligen Konzerngesellschaft umgerechnet. Monetéare
Fremdwahrungsposten werden in der Folgezeit zum jeweiligen Stichtagskurs umgerechnet. Bei der Erfullung von Fremd-
wéhrungsgeschéften sowie aus der Umrechnung monetérer Fremdwahrungsposten zum Stichtagskurs entstehende Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als sonstiger betrieblicher Aufwand oder Ertrag erfasst.

Die funktionale Wahrung von Auslandsgesellschaften ist die jeweilige Landeswahrung, da die jeweilige Auslandsgesellschaft
ihr Geschaft in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststandig betreibt. Vermbgenswerte und Schulden
auslandischer Tochtergesellschaften werden zum Jahresende mit ihren jeweiligen Stichtagskursen, Aufwendungen und
Ertragen mit Jahresdurchschnittskursen in Euro umgerechnet. Eigenkapitalbestandteile werden zu historischen Kursen zu
den Zeitpunkten ihrer jeweiligen aus Konzernsicht erfolgten Zugange umgerechnet. Die sich gegentber der Umrechnung
zu Stichtagskursen ergebenden Unterschiedsbetréage werden im Eigenkapital unter den Ricklagen als ,,Wahrungsumrechnung”
ausgewiesen.
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Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen
Ermessensentscheidungen

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden hat der Vorstand folgende Ermessensentscheidungen
getroffen, die die Betrdge im Konzernabschluss wesentlich beeinflussen:

In Bezug auf die durch den Konzern gehaltenen Immobilien hat der Vorstand zu jedem Stichtag zu entscheiden, ob diese
langfristig zur Vermietung bzw. zu Wertsteigerungszwecken oder zur VerauBerung gehalten werden. In Abh&ngigkeit
von dieser Entscheidung werden die Immobilien nach den Grundsatzen flir Renditeliegenschaften als zur VerauBerung
bestimmte Grundstlicke mit unfertigen und fertigen Bauten (Vorrate) bzw. als zur VerauBerung bestimmtes langfristiges
Vermogen bilanziert.

Schéatzungen

Der Konzern trifft Einsch&atzungen und Annahmen, die die Zukunft betreffen. Die hieraus abgeleiteten Schatzungen kénnen
naturgeman von den spéteren tatsachlichen Gegebenheiten abweichen. Die Schétzungen und Annahmen, die ein signifikantes
Risiko in Form einer wesentlichen Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden innerhalb des n&chsten
Geschéftsjahres mit sich bringen, werden im Folgenden erdrtert. Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden hat der Vorstand folgende Schétzungen vorgenommen, die die Betrdge im Konzernabschluss wesentlich
beeinflussen:

Die Marktwerte der Renditeliegenschaften basieren auf den Ergebnissen der zu diesem Zweck beauftragten unab-
hangigen Sachverstandigen. Die Bewertung erfolgt auf Basis des Discounted-Cashflow-Verfahrens unter Zugrunde-
legung von erwarteten kinftigen EinnahmeUberschissen. Entsprechend werden Faktoren wie zukinftige Mietertrage
oder anzuwendende Kalkulationszinsséatze durch die TAG in Zusammenarbeit mit dem Sachverstandigen geschétzt, die
unmittelbaren Einfluss auf den beizulegenden Zeitwert der Renditeliegenschaften haben. Zusétzlich werden Transaktions-
kosten im nach Einschétzung der TAG wahrscheinlichen Umfang berticksichtigt. Die beizulegenden Zeitwerte der Rendite-
liegenschaften betragen zum Stichtag EUR 3.531,1 Mio. (Vorjahr: EUR 3.331,6 Mio.).

Bei der Schatzung der NettoverauBerungspreise fur Immobilien im Vorratsvermdgen bestehen insbesondere im Hinblick
auf die erzielbaren Verkaufspreise Schatzunsicherheiten. Zum Stichtag betrégt der Buchwert der Grundstticke mit unfertigen
und fertigen Bauten EUR 12,8 Mio. (Vorjahr: EUR 19,3 Mio.).

Im Rahmen der Uberpriifung der anderen finanziellen Vermdgenswerte werden am Ende eines jeden Geschaftsjahres die
Buchwerte, mit denen die Beteiligungen sowie sonstigen finanziellen Vermdgenswerte (Ausleinungen) bilanziert werden,
mit den beizulegenden Zeitwerten verglichen. Dabei wird die Angemessenheit der Wertansétze auf Basis der verfligbaren
Informationen zu den Beteiligungsunternenmen sowie Darlehensnehmern beurteilt. Bei absehbaren Minderungen der bei-
zulegenden Zeitwerte werden entsprechende Wertminderungen auf die Bilanzansétze vorgenommen. Der Buchwert der
anderen finanziellen Vermdgenswerte betragt zum Stichtag EUR 13,0 Mio. (Vorjahr: EUR 12,7 Mio.) und betrifft Beteiligungen
an Immobiliengesellschaften, Ausleihungen an diese Beteiligungsgesellschaften sowie sonstige langfristige Forderungen.

Anhang ' Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

Aus der VerauBerung der TAG Gewerbeimmobilien GmbH resultiert eine Restkaufpreisforderung von nominal rund
EUR 48,5 Mio., die aus kunftigen Ertrdgen aus den Verkaufen der einzelnen Gewerbeimmobilien anteilig bedient wird,
soweit eine definierte Umsatzschwelle Uberschritten wird. Die Hohe und der zeitliche Anfall mdglicher Ertrége sind derzeit
mit sehr hoher Unsicherheit behaftet, sodass diese Forderung zum 31. Dezember 2015 mit einem Wert von EUR 1,00
ausgewiesen wird. Sollten die kiinftigen VerduBerungserldse Uber der Umsatzschwelle liegen, wirde dies zu entsprechenden
Ertrédgen bei der TAG fUhren.

Aus der VerauBerung der POLARES Real Estate Management GmibH resultierte eine Restkaufpreisforderung von nominal
rund EUR 11,7 Mio. In 2014 wurde diese Forderung durch einen Besserungsschein ersetzt und in voller Hohe wert-
berichtigt, der Buchwert der Forderung betrégt seitdem EUR 1,00. Bei einer positiven wirtschaftlichen Entwicklung der
Gesellschaft konnte die Forderung zukinftig, gegebenenfalls auch in Teilbetragen, wieder aufleben.

Bei den sonstigen Ruckstellungen sind, z. B. in Bezug auf die Eintrittswahrscheinlichkeiten und Héhe der Inanspruchnahme
bei Rickstellungen fir Mangelbeseitigungen, Schadensersatz und Prozessrisiken, verschiedene Annahmen zu treffen.
Dabei wurden alle zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung vorliegenden Informationen berlcksichtigt. Der Betrag der sonstigen
Rickstellungen belauft sich zum Stichtag auf EUR 17,3 Mio. (Vorjahr: EUR 16,4 Mio.).

Anpassung von Vergleichszahlen des Vorjahres innerhalb des Konzerneigenkapitals

Die TAG hat im Februar 2015 weitere 3,6 Mio. Stlick Aktien der Tochtergesellschaft Colonia Real Estate AG im Tausch
gegen 2 Mio. Stlck eigene Aktien erworben und damit ihren Anteil an dieser Gesellschaft von 79% zum 31. Dezember 2014
auf nunmehr 87 % erhoht. Der Bestand an eigenen Aktien, die von der TAG gehalten werden, verringerte sich durch diesen
Tausch von urspringlich 13.127.178 Stick auf nunmehr 11.127.178 Stuck.

Im Zusammenhang mit diesem Aktienerwerb wurde die bilanzielle Behandlung von Aktienerwerben aus Vorjahren, die
nach Mehrheitstibernahme an der Colonia Real Estate AG ab dem Geschéftsjahr 2011 erfolgten, noch einmal Gberprift.
Im Ergebnis war eine Anpassung der Vergleichszahlen des Vorjahres, d. h. im vorliegenden Abschluss in der Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2014 und zum 1. Januar 2014, vorzunehmen. Wahrend in Vorjahren bei Aktienerwerben der Buchwert
der Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter jeweils um den beizulegenden Zeitwert dieser Aktien reduziert wurde,
wird nunmehr der Buchwertabgang proportional im Verhaltnis der erworbenen Anteile zu den gesamten noch von Dritten
gehaltenen Aktien ermittelt.

Durch diese Korrektur erhéhten sich die Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter zum 1. Januar 2014 sowie zum
31. Dezember 2014 um jeweils TEUR 25.858. In gleicher Hohe reduzierten sich jeweils die Kapitalrlicklage und damit das
auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallende Eigenkapital. Das gesamte Konzerneigenkapital, also unter Einbezug
der Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter, blieb unverédndert, auch ergaben sich keine Auswirkungen auf die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung und die Konzernkapitalflussrechnung.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

1. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (Renditeliegenschaften)

Im Geschéftsjahr 2015 wurden Bewertungsgewinne in Hohe von EUR 148,3 Mio. (Vorjahr: EUR 209,3 Mio.) und Bewertungs-
verluste in Hohe von EUR 49,4 Mio. (Vorjahr: EUR 162,5 Mio.) realisiert. Das Bewertungsergebnis von Renditeliegenschaften
betrug insgesamt EUR 98,9 Mio. (Vorjahr: EUR 46,8 Mio). Die nachfolgende Ubersicht stellt die Entwicklung der Rendite-
liegenschaften dar.

Renditeliegenschaften TEUR
Stand per 01.01.2014 3.544.075
VeréauBerung der TAG Gewerbe -293.917
Zugang durch sonstige Erwerbe 210.077 In der Gewinn- und Verlustrechnung sind folgende wesentliche Betrége flr die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien enthalten:
Nachtrégliche Anschaffungs- und Herstellungskosten 30.373
Ubertragung aus dem Vorratsvermégen 16.125 o 2015 2014
" ) - Renditeliegenschaften TEUR TEUR
Ubertragung in das Sachanlagevermédgen -1.155
y : ) : ) Mieterlose 248.215 | 246.569
Ubertragung in das zur VerduBerung bestimmte Vermogen -59.311
i Betriebliche Aufwendungen (Instandhaltungsaufwendungen,
VerauBerungen -161.466 Hausbewirtschaftung, Grundsteuern etc.) -45.430 | -45.168
Marktwertveranderungen 46.799 Gesamt 202.785 201.401
Stand per 31.12.2014 3.331.600
Zugang durch sonstige Erwerbe 240.665 Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der Renditeliegenschaften erfolgt, entsprechend den International Valuation
Nachtrégliche Anschaffungs- und Herstellungskosten 41.655 Standards, auf Grundlage der Discounted-Cashflow-Methode. Dabei werden kiinftig erwartete Zahlungsmittelliberschiisse
Ubertragung in das zur VeréuBerung bestimmte Vermégen -102.348 eines Objekts unter Anwendung eines marktgerechten, objektspezifischen Diskontierungszinssatzes (Discount Rate) auf
VerauBerungen 79.387 den Bewertungsstichtag abgezinst. Wahrend die Einzahlungen in der Regel die Nettomieten darstellen, bestehen die Aus-
Markiwertverénderungen 98.923 zahlungen (brutto) insbesondere aus den Bewirtschaftungskosten, die der Eigentiimer zu tragen hat.
Stand per 31.12.2015 3.531.108

Die zugrunde gelegte Detailplanungsperiode betragt in der Regel zehn Jahre. Flr das Ende dieser Periode wird ein potenzieller
abgezinster VerduBerungswert (Terminal Value) des Bewertungsobjekts prognostiziert. Dieser spiegelt den wahrscheinlichsten
Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien sind nahezu vollstandig besichert, im Wesentlichen durch Grundpfandrechte Preis wider, der zum Ende der Detailplanungsperiode erzielbar ist. Hierbei werden die abgezinsten Einzahlungsiberschisse
und die Abtretung von Mietforderungen. des zehnten Jahres mit dem sogenannten Kapitalisierungszinssatz (Exit Rate) als ewige Rente kapitalisiert.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt den beizulegenden Zeitwert der Immobilien je Segment und die wesentlichen Annahmen,
die im Rahmen der beschriebenen Bewertungstechnik verwendet wurden:

Segment Berlin Dresden Rhein/Ruhr
2015 2014 | 2015 2014 | 2015 2014
Marktwert (in EUR Mio.) 511,7 | 470,7 | 5397 5129 | 2816 2331
Nettokaltmietertrag (in TEUR) 2637 = 2823 3350 | 2.882 | 1.425 1.403
Leerstand (in %) 85) 5,8 11,3 9,8 4,0 4,0

Bewertungsparameter (durchschnittlich)

Nettomarktmietertrag zu Marktmiete (in %) 89,5 90,3 94,8 94,1 92,2 93,1
Marktmietsteigerung pro Jahr (in %) 0,7 0,7 0,6 0,6 0,9 1,0
Instandhaltungskosten (in EUR/m?) 7,2 7,2 7,8 7,9 7,5 8,1
Verwaltungskosten (in EUR je WE) 213,1 208,5 226,4 230,5 230,0 250,7
Struktureller Leerstand (in %) 3,7 3,4 41 3,8 1,7 1,9
Diskontierungszinssatz (in %) 6,0 59 6,3 6,3 5,9 6,5
Kapitalisierungszinssatz (in %) 5,3 53 5,7 5,6 4,9 55
Segment Erfurt Gera Hamburg
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Marktwert (in EUR Mio.) 383,6 359,4 371,9 370,6 380,5 326,8
Nettokaltmietertrag (in TEUR) 2.332 2.136 2.392 2.352 2.338 2.017
Leerstand (in %) 7,0 8,2 12,3 14,2 6,9 8,1

Bewertungsparameter (durchschnittlich)

Nettomarktmietertrag zu Marktmiete (in %) 94,4 93,7 92,6 90,7 93,1 93,5
Marktmietsteigerung pro Jahr (in %) 0,7 0,7 0,5 0,5 0,8 0,8
Instandhaltungskosten (in EUR/m?) 7.9 7,8 7,5 7,4 7,3 7,2
Verwaltungskosten (in EUR je WE) 219,4 221,0 221,1 221,3 232,9 227,9
Struktureller Leerstand (in %) 285 2,3 582 5,3 225 2,6
Diskontierungszinssatz (in %) 6,4 6,3 6,3 6,3 6,1 6,1
Kapitalisierungszinssatz (in %) 5,7 5,6 5,8 5,8 5,2 5,2
Segment Leipzig Rostock Salzgitter
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Marktwert (in EUR Mio.) 369,1 335,2 259,7 234,6 375,2 360,9
Nettokaltmietertrag (in TEUR) 2.273 2.161 1.538 1.377 2.392 2.289
Leerstand (in %) 7,2 8,2 6,9 7,9 14,5 17,3

Bewertungsparameter (durchschnittlich)

Nettomarktmietertrag zu Marktmiete (in %) 94,9 94,5 93,8 94,0 91,7 93,1
Marktmietsteigerung pro Jahr (in %) 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5
Instandhaltungskosten (in EUR/m?) 7,3 7,4 7,8 7.7 7,7 7,7
Verwaltungskosten (in EUR je WE) 220,4 224.,8 223,4 222,2 212,6 208,8
Struktureller Leerstand (in %) 4,7 4,7 3,3 3,2 5,6 7,2
Diskontierungszinssatz (in %) 6,1 6,1 6,1 6,2 6,5 6,3
Kapitalisierungszinssatz (in %) 8,7 57 8,7 5,7 6,0 5,8

Der Bewertung liegen Mieterlisten bzw. Leerstdnde zum 30. Juni des jeweiligen Geschaftsjahres zugrunde. Wertschwankungen
bis zum 31. Dezember eines Jahres werden bertcksichtigt, soweit Anzeichen fUr wesentliche Abweichungen erkennbar sind.

Anhang ' Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

Das Segment Ubrige beinhaltet Restaktivitdten im Bereich Gewerbeimmobilien sowie die durch den Konzern betriebenen
Boardinghauser. Der Marktwert der dort enthaltenen Renditeliegenschaften verminderte sich auf Grund von Verkaufen auf
EUR 58,0 Mio. (Vorjahr: EUR 127,2 Mio.).

Die Summe aus den abgezinsten ZahlungsmittellUberschiissen und dem abgezinsten potenziellen VerduBerungswert ergibt
den Bruttokapitalwert des Bewertungsobjekts. Dieser Wert wird durch die Berticksichtigung von im Rahmen eines geordneten
Geschéftsvorfalls anfallenden Transaktionskosten in einen Nettokapitalwert UberfUhrt.

Die Hohe der in Abzug zu bringenden Transaktionskosten eines potenziellen Erwerbers hangt von dem fur die jeweilige
Wirtschaftseinheit relevanten Markt ab. FUr Immobilienportfolios ist insbesondere zwischen Asset Deals, also der direkten
VerauBerung von Renditeliegenschaften, und Share Deals, also dem Verkauf von Anteilen an bestandshaltenden Immobilien-
gesellschaften, zu unterscheiden. Wahrend fUr Asset Deals regelméBig Grunderwerbsteuer, Makler- und Notarkosten anfallen,
kann fUr Share Deals durch eine entsprechende Strukturierung der Transaktion die Grunderwerbsteuer vermieden werden.

Zur Ermittlung des relevanten Markts wurden als Teiméarkte die deutschen Bundeslander festgelegt. Unter Beriicksichtigung
von Informationen der jeweiligen Gutachterausschisse zu Asset Deals einerseits und frei verfigbarer Informationen zu
Share Deals andererseits konnte fUr die neuen Bundeslander auBer Berlin sowie flr Niedersachsen kein Hauptmarkt eindeutig
identifiziert werden. Insofern wurde zur Bemessung des beizulegenden Werts fur Immobilienbestande in diesen Bundes-
landern der Markt fir Share Deals als der vorteilhafteste Markt zugrunde gelegt. Die marktspezifischen Transaktionskosten
eines potenziellen Erwerbers im Rahmen eines Share Deals wurden unver&ndert zum Vorjahr mit 0,2 % in Abzug gebracht.
Weitere Wertzu— oder —abschlage zur Bestimmung des beizulegenden Werts fir Share Deals wurden nicht berlcksichtigt.
Fir Immobilienbestande in den Ubrigen Bundeslandern, d.h. in allen alten Bundeslandern auBer Niedersachsen, wurde
mangels gegenteiligen Nachweises der Markt fir Asset Deals als Hauptmarkt angenommen. Die in Abzug gebrachten
Transaktionskosten belaufen sich hier durchschnittlich auf 8,1 % (Vorjahr: 7,4 %).

Die zur Bewertung der Immobilien verwendeten Annahmen wurden durch den unabhangigen Gutachter auf Basis seiner fach-
lichen Erfahrungen getroffen und sind mit Unsicherheit behaftet. Bei einer Erhdhung des Diskontierungs- und Kapitalisierungs-
zinssatzes um 0,5 Prozentpunkte reduziert sich der beizulegende Zeitwert um EUR 281 Mio. (Vorjahr: EUR 276 Mio.), bei einer
Minderung um 0,5 Prozentpunkte erhéht er sich um EUR 338 Mio. (Vorjahr: EUR 331 Mio.). Entsprechende Auswirkungen
ergeben sich aus der Verdnderung des kunftigen Mietergebnisses in Abhangigkeit von Mietertrégen, Leerstdnden und
Verwaltungs- und Instandhaltungskosten. Im Fall der Festlegung des Markts fir Asset Deals als Hauptmarkt fUr alle Bundes-
lander ergébe sich eine Abwertung der Wohnimmobilien um EUR 208 Mio. (Vorjahr: EUR 185 Mio.). Sollte fur sémtliche
Bundeslénder kein Hauptmarkt identifizierbar sein und somit der Markt fir Share Deals als vorteilhaftester Markt bei der Bewertung
zur Anwendung kommen, ergébe sich eine Aufwertung der Wohnimmobilien um EUR 52 Mio. (Vorjahr: EUR 75 Mio.).
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3. Sachanlagen

Die Entwicklung der Sachanlagen ist nachfolgend dargestellt:

Sachanlagen Betriebs- und
Immobilien = Geschéftsausstattung Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten TEUR TEUR TEUR
Stand per 01.01.2014 10.761 5.669 16.430
Zugange 1.155 1.683 2.838
Abgéange -2 -880 -882
Stand per 31.12.2014 11.914 6.472 18.386
Zugange 0 2.252 2.252
2. Immaterielle Vermogenswerte Abgéinge 420 -390 810
) ) ) ) . , Stand per 31.12.2015 11.494 8.334 19.828
Die Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte ist nachfolgend dargestellt:
Anschaffungs- und Herstellungskosten TEUR Sachanlagen Betriebs- und
Stand per 01.01.2014 6.676 Immobilien = Geschéftsausstattung Summe
- Kumulierte Abschreibungen TEUR TEUR TEUR
Zugange 1.020
Stand per 31.12.2014 7696 Stand per 01.01.2014 880 2.522 3.402
Zugénge 699 Zugange 184 1.242 1.426
Abgénge 377 Abgange -2 -862 -864
Stand per 31.12.2015 8.018 Stand per 31.12.2014 1.062 2.902 3.964
Zugénge 202 1.416 1.618
Kumulierte Abschreibungen TEUR Abgénge 40 379 492
Stand per 01.01.2014 1.534 Stand per 31.12.2015 1.222 3.938 5.160
Zugénge 2.331
Buchwert 31.12.2014 10.852 3.570 14.422
Stand per 31.12.2014 3.865 uehwe
- Buchwert 31.12.2015 10.272 4.396 14.668
Zugénge 1.493
Abgéange -299 L . . , - ,
Die innerhalb der Sachanlagen ausgewiesenen Immobilien sind vollstandig durch Grundpfandrechte oder die Abtretung
Stand per 31.12.2015 5.059 von Mieteinnahmen besichert.
Buchwert 31.12.2014 3.831
Buchwert 31.12.2015 2.959 . .
4. Anteile an assoziierten Unternehmen
Im Geschéftsjahr wurden wie im Vorjahr keine auBerplanméBigen Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte erfasst. Die Entwicklung der Anteile an assoziierten Unternehmen resultiert vollstandig aus der Verdnderung des anteiligen Eigenkapitals

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer sind gegenwartig nicht vorhanden. der Beteiligungsunternehmen.
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6. Tatsachliche und latente Ertragsteueranspriiche und -schulden

Die aktiven (+) und passiven (-) latenten Steuern setzen sich wie folgt zusammen:

2015 2014 Veranderung
TEUR TEUR TEUR TEUR

Latente Steuern Aktive Passive Aktive Passive
Steuerliche Verlustvortrége (inkl. Zinsvortrag) 53.014 0 52.670 0 344
Renditeliegenschaften 2113 -246.026 196 -215.594 -28.515
Immaterielle Vermdgensgegenstande 67 0 153 0 -86
Sachanlagen 0 -692 0 -728 36
Andere finanzielle Vermdgenswerte 160 -1.432 288 -1.680 120
Verbindlichkeiten 1.201 -3.495 190 -4.589 2.105
Ruckstellungen 6.826 -221 6.899 -478 184
Verbindlichkeiten aus Wandelanleinen 1.091 -1.786 6.470 -38 -r127
Derivative Finanzinstrumente 1.218 0 4.105 -3 -2.884
Summe 65.690 -253.652 70.971 -223.110 -35.823
Saldierung -22.063 22.063 -11.990 11.990 -
Ausgewiesene latente Steuern laut Bilanz 43.627 -231.589 58.981 -211.120 -
Veranderung 2015: -35.823
davon erfolgsneutral: 8.491
Erfolgswirksame Veranderungen: -27.332

5. Andere finanzielle Verm6genswerte
Die erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Sachverhalte beinhalten einen Effekt aus der Vernichtung im Eigenbestand

Die anderen finanziellen Vermogenswerte setzen sich aus den unter Wesentlichkeitsgesichtspunkten nicht in den Konzern- gehaltener Wandelanleihen sowie Effekte aus dem Hedge Accounting.
abschluss einbezogenen Anteilen an verbundenen Unternehmen, aus Beteiligungen und langfristigen Darlehen zusammen.
Sie entwickelten sich wie folgt: Die Ertragsteuern setzen sich in der Gewinn- und Verlustrechnung wie folgt zusammen:
Kumulierte Abschreibungen TEUR 2015 2014
Stand per 01.01.2014 6.772 Ertragsteuern TEUR TEUR
= Laufendes Steuerergebnis -383 925
Z 6.990
Anschaffungs- und Herstellungskosten TEUR vgange
Abginge 13.670 Latente Steuern -27.332 -54.087
Stand per 01.01.2014 24.950
- Stand per 31.12.2014 92 Gesamt 27,715 -53.162
Zugange 353
Abgénge 12,552 Zugange 468 . . . .
Abgénge 0 Die Ertragsteuererstattungsanspriche beinhalten zum 31. Dezember 2015 unter anderem einen Anspruch auf Erstattung
Stand per 31.12.2014 12.751 Stand por 3112.2015 560 von Kapitalertragsteuern aus konzerninternen Ausschiittungen von EUR 3,2 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.). Die Ertragsteuer-
Zugénge 2.523 and per 51-1. schulden enthalten im Wesentlichen Aufwendungen zu Ertragsteuern fUr Vorjahre. Zuséatzlich resultiert eine Verbindlichkeit
Abgénge -1.758 Buchwert 31.12.2014 12.659 von EUR 1,0 Mio. aus dem Verkauf eines Immobilienportfolios.
Stand per 31.12.2015 13.516 Buchwert 31.12.2015 12.956
Die laufenden Ertragsteuern enthalten im Wesentlichen Steuern aus Immobilienverkaufen und in Hohe von TEUR 1.607
(Vorjahr: TEUR 1.640) einen Steuerertrag flr Vorjahre. Ein latenter Steuerertrag betrifft in Hohe von TEUR 3.222 Vorperioden
Die Wertminderungen des Geschéftsjahres 2015 betreffen Beteiligungen, der Ausweis erfolgt unter den Abschreibungen (Vorjahr: TEUR 975). In H6he von TEUR 27.676 (Vorjahr: TEUR 36.035) resultiert ein latenter Steueraufwand aus der
auf Finanzanlagen. In 2014 wurde unter anderem eine langfristige Forderung Uber TEUR 5.000 ausgebucht, der Ausweis Veranderung temporarer Differenzen. Der Ertrag aus der Verédnderung der latenten Steuern auf Verlustvortrage betragt

in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte unter den Wertminderungen auf Vorréate und Forderungen. TEUR 344 (Vorjahr Aufwand: TEUR 18.052).
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Die Uberleitungsrechnung vom erwarteten zum tatsachlichen Steuerergebnis ist nachfolgend dargestelit:

2015 2014
Tatsédchliches Steuerergebnis TEUR TEUR
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT nach sonstigen Steuern) 175.036 120.991
Erwartetes Steuerergebnis (32,275 %) 56.493 -39.050 7. Immobilien des Vorratsvermogens und andere Vorrate
Uberleitung durch Steuereffekte auf: . ) L .
Ertrage und Aufwendungen fiir Vorjahre 4829 665 Die Veranderungen des abgelaufenen Geschaftsjahres sind nachfolgend dargestellt:
Wertberichtigungen auf latente Steuern sowie Nutzung
bislang nicht erfasster Verlust-/Zinsvortrage -4.503 -17.271 2015 2014
Steuerfreie Vermdgensmehrungen und Grundstiicke mit unfertigen und fertigen Bauten TEUR TEUR
nicht-abzugsfahige Aufwendungen -4.362 -4.032
Stand per 01.01. 19.308 46.874
Effekte aus Gewerbesteuerfreistellung 21.900 18.451
,_ ; Zugange B 5.672
Konsolidierungsergebnisse 2.034 -11.819
Zuschreib 0 267
Entwertung von Wandelschuldverschreibungen 7.929 0 uschrefoungen
Ubrige 951 106 Abwertungen -193 0
Tatsichliches Steuerergebnis -27.715 -53.162 Abgénge -6.311 -12.243
Ubertragungen in die Renditeliegenschaften 0 -26.462
Ubertragungen aus den Renditeliegenschaften 0 5.200
Der Effekt aus der Gewerbesteuerfreistellung resultiert insbesondere aus der sogenannten erweiterten Kirzung des Gewerbe-
Stand per 31.12. 12.809 19.308

ertrags. Diejenigen Gesellschaften, die ihr Ergebnis ausschlieBlich aus der Verwaltung eigenen Grundvermdgens erzielen,
haben die Moglichkeit, ihren Gewerbeertrag um dieses Ergebnis zu kiirzen, sodass in diesen Fallen effektiv ausschliellich
der Kdrperschaftsteuersatz zzgl. Solidaritatszuschlag zur Anwendung kommt. Die innerhalb des Vorratsvermdgens ausgewiesenen Immobilien sind vollstédndig durch Grundpfandrechte oder die Abtretung
von Mieteinnahmen besichert.
Der theoretische Steuersatz ermittelt sich dabei wie folgt:
Der Posten enthalt auch Immobilien, deren VerauBerung aus Sicht des Bilanzstichtages voraussichtlich erst nach mehr als

2015 2014 zwolf Monaten erfolgen wird.
Theoretischer Steuersatz % %
Korperschaftsteuer 15,000 15,000 Die anderen Vorréate enthalten im Wesentlichen Heizmaterial.
Solidaritétszuschlag 0,825 0,825
Gewerbesteuer 16,450 16,450

8. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Gesamt 32,275 32,275

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:
Die rechnerische Konzernsteuerquote flr das Geschéftsjahr betragt 15,83 % (Vorjahr: 43,9 %).

2015 2014

In die Berechnung der aktiven latenten Steuern wurden steuerliche Verlustvortrage zur Kdrperschaftsteuer von EUR 190 Mio. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen TEUR TEUR

(Vorjahr: EUR 169 Mio.) und zur Gewerbesteuer von EUR 167 Mio. (Vorjahr: EUR 166 Mio.) sowie Zinsvortrage in Hoéhe von Forderungen aus Vermietung 11.366 13.579

EUR 24 Mio. (Vorjahr: EUR 13 Mio.) nicht einbezogen, da eine Nutzung zum gegenwértigen Zeitpunkt nicht wahrscheinlich Forderungen aus Grundstticksverkaufen 16.838 54.969

erscheint. Der Gesamtbetrag nicht erfasster temporérer Differenzen, die im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen, Ubrige 1,655 5145
assoziierten Unternehmen sowie Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen stehen, betragt EUR 30 Mio. (Vorjahr: EUR 26 Mio.). ' '

Gesamt 29.859 70.693

Der Konzern erwartet hieraus keine Belastung, da eine Auflésung derzeit nicht geplant ist.
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Die Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

Einzelwertberichtigungen TEUR
Stand per 01.01.2014 16.131
Verbrauch -6.415
Auflésung -5.006
Entkonsolidierung TAG Gewerbe -270
Zugange 8.952
Stand per 31.12.2014 13.392
Verbrauch -5.117
Auflésung -6.128
Zugange 9.202
Erstkonsolidierung 761
Stand per 31.12.2015 12.110

Im Geschéaftsjahr wurden Wertminderungen (Einzelwertberichtigungen und Forderungsausfélle) bei den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen auf Grund mangelnder Bonitéat der Kunden in H8he von TEUR 4.994 (Vorjahr: TEUR 6.047)
ergebniswirksam erfasst. Die Wertminderungen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung in dem Posten Wertminderungen
auf Vorrate und Forderungen enthalten.

9. Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

2015 2014
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte TEUR TEUR
Weiterbelastbare Verpflichtungen fir Pensionen 4.436 4.621
Uberzahlungen an Lieferanten 3.331 628
Darlehen an Minderheitsgesellschafter 2.282 0
Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen 271 473
Abgrenzungsposten 57 349
Ubrige 2.817 4.198
Gesamt 13.194 10.269

10. Liquide Mittel

In den liquiden Mitteln sind Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten enthalten. Die Kapitalflussrechnung enthalt
Bank- und Kassenguthaben abzlglich Kontokorrentverbindlichkeiten bei Kreditinstituten. Insofern unterscheiden sich die
liquiden Mittel in der Kapitalflussrechnung von den in der Konzernbilanz ausgewiesenen liquiden Mitteln. Zur Uberleitung
wird auf den Abschnitt ,Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung® verwiesen.

Innerhalb der liquiden Mittel stehen zum Stichtag Bankguthaben von TEUR 7.923 (Vorjahr: TEUR 27.275) nicht zur freien
Verfligung. Der ausgewiesene Betrag betrifft voribergehend nicht frei verflgbare Zahlungseingange aus Verkéufen sowie
fUr InstandhaltungsmaBnahmen kurzfristig verpfandete Bankguthaben.

Anhang ' Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

11. Zur VerauBerung bestimmtes langfristiges Vermogen

Die zum Bilanzstichtag ausgewiesenen zur VerauBerung gehaltenen langfristigen Vermbgenswerte betreffen in voller Hohe
Renditeobjekte und entfallen im Wesentlichen auf das Segment Dusseldorf mit EUR 20,5 Mio., wéhrend im Vorjahr im
Wesentlichen die Segmente Berlin mit EUR 7,5 Mio. und Dresden mit 2 Mio. betroffen waren.

12. Gezeichnetes Kapital
Grundkapital

Das voll eingezahlte Grundkapital der Gesellschaft per 31. Dezember 2015 betrdgt EUR 136.596.330,00 nach
EUR 131.712.859,00 zum 31. Dezember 2014. Das Grundkapital ist eingeteilt in 136.596.330 (Vorjahr: 131.712.859)
Stlickaktien. Die Aktien lauten auf den Inhaber.

Eigene Aktien

Durch Beschlussfassungen der ordentlichen Hauptversammlung vom 13. Juni 2014 wurde die Gesellschaft ermachtigt,
bis zum 12. Juni 2019 eigene Aktien im Umfang von bis zu insgesamt 10 % des bei Wirksamwerden oder — sollte dieses
geringer sein — bei Austbung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Von dieser Ermachtigung hat die
Gesellschaft im Geschaftsjahr 2014 Gebrauch gemacht und 13.127.178 Aktien zurlickerworben, wovon im Geschéftsjahr
2015 wieder 2.000.000 Aktien im Rahmen des Erwerbs von Colonia-Aktien wieder ausgegeben wurden. Alle 11.127.178
(Vorjahr: 6.400.000) eigenen Aktien werden zum Stichtag von einer 100 %igen Tochtergesellschaft gehalten.

Nach Durchflihrung dieses Aktienriickkaufs hat die auBerordentliche Hauptversammiung am 28. November 2014 eine erneute
Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien im Umfang von bis zu insgesamt 10 % des bei Wirksamwerden oder — sollte dieses
geringer sein — bei Auslibung der Erméachtigung bestehenden Grundkapitals bzw. 27. November 2019 beschlossen. Diese
Ermé&chtigung darf von der Gesellschaft nicht zum Zweck des Handels in eigenen Aktien genutzt werden.

Das um die eigenen Anteile gekUrzt ausgewiesene gezeichnete Kapital betragt entsprechend EUR 125.469.152,00 (Vorjahr:
EUR 118.585.681,00).
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Genehmigtes Kapital
Die Gesellschaft verfigt zum Stichtag Uber folgende genehmigte Kapitalien:

Durch Beschlussfassung der ordentlichen Hauptversammlung vom 14. Juni 2012 wurde das ,Genehmigte Kapital
2012/1" beschlossen und der Vorstand erméchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 13. Juni 2017 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats durch Ausgabe von Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
einmalig oder mehrmalig, insgesamt hdchstens um einen Betrag von EUR 40 Mio. durch Ausgabe von bis zu 40 Mio.
Stiickaktien zu erhdhen. Von dieser Ermachtigung hat der Vorstand zuletzt im Jahre 2012 teilweise Gebrauch gemacht,
die Erméchtigung belduft sich nach dieser Ausnutzung noch auf EUR 8.190.307,00.

Durch Beschlussfassung der ordentlichen Hauptversammlung vom 14. Juni 2013 wurde ein weiteres genehmigtes
Kapital (,Genehmigtes Kapital 2013/1“) beschlossen. Der Vorstand wurde ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis
zum 13. Juni 2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe von Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien)
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmalig, insgesamt hdchstens um einen Betrag von EUR 20 Mio.
durch Ausgabe von bis zu 20 Mio. Stlickaktien zu erhéhen. Von dieser Ermachtigung hat der Vorstand bislang keinen
Gebrauch gemacht.

Bedingtes Kapital

Die Gesellschaft verfligt Uber verschiedene bedingte Kapitalien, die die von der Gesellschaft in den letzten Jahren begebenen
Wandelschuldverschreibungen unterlegen und die auf Grund von der Austbung von Wandlungsrechten sich im Geschéafts-
jahr 2015 verandert haben:

Durch das bedingte Kapital 2010/1, das auf den Hauptversammlungsbeschluss vom 25. Juni 2010 zurlickgeht, ist das
Grundkapital durch weitere 9,8 Mio. Aktien erhoht. Dieses bedingte Kapital dient der Unterlegung der Wandelschuld-
verschreibung Uber EUR 66,6 Mio. (WKN ATE89W), die mit Wirkung zum 21. August 2015 von der Gesellschaft gekindigt
worden ist. Auf Grund der Ausiibung von Wandlungsrechten im Geschaftsjahr erhéhte sich das Grundkapital aus dieser
Wandelschuldverschreibung um 4.883.471 Stlckaktien.

Durch das bedingte Kapital 2011/1, das auf den Hauptversammlungsbeschluss vom 26. August 2011 zurlickgeht, ist
das Grundkapital um weitere 15 Mio. Aktien bedingt erhoht. Es dient der Unterlegung der Wandelschuldverschreibung
mit einem Betrag von EUR 85,3 Mio. (WKN A1PGZM). Wandlungsrechte sind noch nicht ausgeubt.

Durch das bedingte Kapital 2013 /|, das auf den Hauptversammlungsbeschuss vom 14. Juni 2013 zurlickgeht, ist das
Grundkapital um weitere 13 Mio. Stlickaktien bedingt erhdht. Diese Kapitalerhdhung wird nur so weit durchgefihrt, als
auf Basis des Ermé&chtigungsbeschlusses vom 14. Juni 2013 Wandel- und Optionsschuldverschreibungen bis zum
18. Juni 2018 mit einem Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 160 Mio. begeben und dessen Inhabern bzw. Glaubigern
weitere Wandel- und Optionsrechte auf neue Aktien der TAG gewdhrt werden.

Durch das bedingte Kapital 2015/1, das auf den Hauptversammlungsbeschuss vom 19. Juni 2015 zurlickgeht, ist das
Grundkapital um weitere 20 Mio. Stlickaktien bedingt erhéht. Diese Kapitalerhdhung wird nur so weit durchgefihrt, als
auf Basis des Erméachtigungsbeschlusses vom 19. Juni 2015 Wandel- und Optionsschuldverschreibungen bis zum
18. Juni 2020 mit einem Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 300 Mio. begeben und dessen Inhabern bzw. Glaubigern
weitere Wandel- und Optionsrechte auf neue Aktien der TAG gewahrt werden.

Genussrechte

Durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 14. Juni 2012 wurde der Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 13. Juni 2017 ein- oder mehrmalig Genussrechte zu begeben, die nicht mit Wandlungs- oder
Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft verbunden sind. Der Gesamtnennbetrag der im Rahmen dieser Ermé&chtigung aus-
zugebenen Genussrechte darf EUR 100 Mio. nicht Ubersteigen. Von dieser Ermachtigung wurde bis zum 31. Dezember 2015
kein Gebrauch gemacht.

Anhang ' Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

13. Kapitalriicklage

Die Kapitalrlicklage resultiert im Wesentlichen aus dem Agio aus durchgefihrten Kapitalerhdhungen aus Vorjahren sowie aus
Entnahmen zum Ausgleich handelsrechtlicher Jahresfehlbetrage. Ferner werden in diesem Posten Effekte aus Anteilsauf-
und -abstockungen ohne Statuswechsel ausgewiesen. Zur Entwicklung der Kapitalricklage im abgelaufenen Geschaéftsjahr
wird auch auf die Konzerneigenkapitalentwicklung verwiesen.

Kosten der Eigenkapitalbeschaffung von TEUR O (Vorjahr: TEUR 699) nach Abzug damit verbundener Ertragsteuervorteile
von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 226) wurden erfolgsneutral innerhalb der Kapitalricklage erfasst.

14. Andere Riicklagen

Die Gewinnrlicklagen betreffen die gesetzliche Riicklage nach den Regelungen des § 150 AktG.

Die Rucklage fur Hedge Accounting beinhaltet Gewinne und Verluste aus Zinssicherungsinstrumenten (Cashflow Hedges)
nach Abzug latenter Ertragsteuereffekte und hat sich wie folgt entwickelt:

2015 2014
Riicklage fiir Hedge Accounting TEUR TEUR
Bestand 01.01. -5.727 -11.546
Entkonsolidierung TAG Gewerbe 0 6.342
Unrealisierte Gewinne und Verluste 3.319 4.958
Ergebniswirksam erfasst 993 -5.478
Latenter Steuereffekt -1.031 -3
Bestand zum 31.12. -2.446 -5.727

Die ergebniswirksam innerhalb des Zinsergebnisses erfassten Betréage betreffen im Wesentlichen aus der Rucklage flr
Hedge Accounting umzubuchende Betrage, die auf Grund des Eintritts der erwarteten Transaktion erfolgswirksam wurden.

Die Rucklage fur Wahrungsumrechnung betrifft Umrechnungsdifferenzen auslandischer Konzernunternehmen in die funktionale
Wahrung des Konzerns. Zum Jahresende 2015 sind keine auslédndischen Konzernunternehmen mehr in den Konzernabschluss
im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen.

15. Bilanzgewinn

Die Entwicklung dieses Postens wird in der Konzerneigenkapitalentwicklung dargestellt.

Der Vorstand plant, der kommmenden ordentlichen Hauptversammlung die Ausschuttung einer Dividende von EUR 0,55 (Vorjahr:
EUR 0,50) je Aktie fur das Geschéftsjahr 2015 vorzuschlagen. Dieser Vorschlag bedarf noch der Zustimmung des Aufsichtsrats.
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16. Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter

Der Posten betrifft Anteile konzernfremder Gesellschafter am Eigenkapital und am Jahresergebnis einbezogener Tochter-
unternehmen. Das auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallende Konzernergebnis ergibt sich aus der Differenz
zwischen dem Konzernergebnis vor Anteilen nicht-beherrschender Gesellschafter und den in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesenen Anteilen nicht-beherrschender Gesellschafter.

Infolge einer Anderung der bilanziellen Behandiung der Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter war eine Anpassung
der Vergleichszahlen des Vorjahres vorzunehmen. Wir verweisen auf den Abschnitt zu Anpassungen von Vergleichszahlen
des Vorjahres.

17. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sind nahezu vollstandig besichert. Als Sicherheiten werden im Wesentlichen
Grundpfandrechte sowie die Abtretung von Mieteinnahmen und die Verpfandung von Anteilen an verbundenen Unternehmen
gewahrt. Diese Sicherheiten kdnnen von den Kreditinstituten erst nach einem wesentlichen Versto3 gegen den Finanzierungs-
vertrag (z.B. Verletzung der Financial Covenants) verwertet werden. Der durchschnittliche Zinssatz flr Verbindlichkeiten
gegentber Kreditinstituten betréagt zum 31. Dezember 2015 unter BerUcksichtigung von Zinssicherungsgeschéften 3,11 %
(Vorjahr: 3,44 %).

18. Riickstellungen fiir Pensionen

Die Ruckstellung fur Pensionen betreffen in Vorjahren erteilte Versorgungszusagen fir ehemalige Vorstande und Mitarbeiter
bzw. ihre Angehorigen der Bau-Verein sowie der TAG Potsdam. Der Posten hat sich wie folgt entwickelt:

Pensionsriickstellungen TEUR
Anfangsbestand per 01.01.2014 5.618
Verbrauch -399
Zuflhrung 1.098
Stand per 31.12.2014 6.317
Verbrauch -358
ZufUhrung 61
Stand per 31.12.2015 6.020

Im Geschéftsjahr 2013 hat eine 100 %ige Tochtergesellschaft aktives Planvermdgen von TEUR 1.001 an die VerduBerin
der Anteile an dieser Tochtergesellschaft abgeflhrt, da dieser Gesellschaft die Anspriiche rechtlich zustehen. Die Riickstellungen
waren dagegen weiterhin in voller Hohe in der Tochtergesellschaft auszuweisen. FUr dieses Tochterunternehmen betragt
die Ruckstellung TEUR 4.441 (Vorjahr: TEUR 4.639).

Ein entsprechender Anspruch auf Rickerstattung gegen die VerauBerin wird mit TEUR 4.436 (Vorjahr: TEUR 4.621) unter
den sonstigen Vermdgensgegenstanden ausgewiesen.

Anhang ' Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

Die Zufiihrung des Geschaftsjahres beinhaltet im Wesentlichen den Aufzinsungseffekt sowie versicherungsmathematische
Gewinne oder Verluste. Da der korrespondierende Riickerstattungsanspruch sich entsprechend mitentwickelt, werden die
Effekte im Wesentlichen erfolgsneutral erfasst. Dartber hinausgehende Effekte werden im Zinsaufwand abgebildet.

In der nachfolgenden Ubersicht sind die bei der Berechnung der Pensionsriickstellungen zugrunde gelegten Parameter
ersichtlich:

Pensionsriickstellungen 2015 2014
Rechnungszinssatz in % 2,04 2,02
Gehaltsdynamik in % 1,50 1,50
Rentenalter Gem. Sozialgesetzbuch VI

Von den Pensionsrlckstellungen ist ein Betrag von TEUR 353 (Vorjahr: TEUR 358) innerhalb eines Jahres zur Zahlung féllig.
Der Ausweis dieser Betrage erfolgt einheitlich mit den anderen Pensionsverpflichtungen unter den langfristigen Verbindlichkeiten.
Aus der folgenden Ubersicht ist die Entwicklung der bilanzierten Nettoschuld ersichtlich:

2015 2014
Entwicklung der bilanzierten Nettoschuld TEUR TEUR
Bilanzansatz zum 01.01. 6.317 5.618
Aufwandswirksame Zuflhrung 46 86
Erfolgsneutrale Zuflhrung (Ruckerstattungsanspruch) 15 1.012
Rentenzahlung -358 -399
Bilanzansatz zum 31.12. 6.020 6.317

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung entspricht wie im Vorjahr der in der Konzernbilanz erfassten
Schuld. Zum jeweiligen Abschlussstichtag betrug der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung TEUR 5.618 in
2013, TEUR 5.126 in 2012, TEUR 1.760 in 2011 und TEUR 1.801 in 2010.

19. Verbindlichkeiten aus Unternehmensanleihen

Die im August 2013 ausgegebene und im Februar 2014 aufgestockte Anleihe im Volumen von insgesamt EUR 310 Mio.
wird mit nominal 5,125 % p. a. verzinst und hat eine Laufzeit von funf Jahren. Im Juni 2014 hat die TAG eine weitere
Anleihe im Volumen von EUR 125 Mio. begeben. Der Zinssatz betragt nominal 3,75 % p.a. bei einer Laufzeit von
sechs Jahren.




Lagebericht | Bilanz | Gewinn- und Verlustrechnung/Gesamtergebnisrechnung | Kapitalflussrechnung | Eigenkapitalentwicklung/Segmentbericht

Die zum Stichtag abgegrenzten Zinsen werden unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

20. Verbindlichkeiten aus Wandelanleihen

Die Verbindlichkeiten aus Wandelanleihen setzen sich unter Berlcksichtigung der Emissionskosten und rlickgekaufter
Anleihen wie folgt zusammen:

2015 2014

Zins p.a. TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus Wandelanleihen % langfristig kurzfristig langfristig kurzfristig
TAG Immobilien AG
Wandelanleihe EUR 66,6 Mio. 6,5 0 0 0 32.018
Wandelanleine EUR 85,3 Mio. 55 70.942 34 69.925 34
Colonia Real Estate AG
Wandelanleihe EUR 11,4 Mio. 5,875 0 0 0 3.487
Gesamt 70.942 34 69.925 35.539

Die Wandelanleine EUR 66,6 Mio. mit einer urspringlichen Laufzeit bis zum 10. Dezember 2015 wurde am 21. Juli 2015
vorzeitig gekindigt bzw. gewandelt. Es wurden insgesamt Wandlungsrechte mit einem Gesamtnennbetrag von rund
EUR 31,6 Mio. ausgelbt.

Durch in 2013 erfolgte Ruckkaufe verflgt die Gesellschaft darlber hinaus Uber nicht-bilanzierte Wandelschuld-
verschreibungen im Eigenbestand mit einem Nominalvolumen von EUR 10,8 Mio. (Vorjahr: EUR 57,1 Mio.).

21. Derivative Finanzinstrumente

Die Verbindlichkeiten aus negativen Marktwerten von Zinsswaps betreffen im Wesentlichen Zinssicherungsinstrumente,
deren Gewinne und Verluste im sonstigen Ergebnis erfasst werden. Zur Erlauterung verweisen wir auf unsere
Ausfihrungen zum Zinsanderungsrisiko.

22, Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Dieser Posten enthélt eine in 2023 fallig werdende Restkaufpreisverpflichtung fur ein Erbbaurecht von TEUR 3.270
(Vorjahr: TEUR 3.257) sowie Altersteilzeitverpflichtungen.

Anhang ' Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

23. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

VerduBerung
Sonstige Riickstellungen Stand Stuttgart Stand
in TEUR 01.01.2015 | Verbrauch | Auflosung = Zufiihrung Siidtor | 31.12.2015
Ausstehende Rechnungen 9.377 8.293 1.042 9.774 96 9.720
Schadensersatz- und Prozessrisiken 3.308 509 784 1.142 0 3.1562
Tantieme 1.525 1.071 0 2.121 0 2.575
Rechts-, Beratungs- und Prifungskosten 817 816 0 783 18 766
Ubrige 1.407 1.066 169 916 16 1.072
Gesamt 16.429 11.755 1.995 14.736 130 17.285

Die Ruckstellung fiir ausstehende Rechnungen betrifft im Wesentlichen zum Stichtag noch nicht erhaltene Rechnungen
fur laufende Instandhaltungs- und SanierungsmaBnahmen. Die Rickstellung fir Schadensersatz- und Prozessrisiken
betrifft Uberwiegend mdgliche Inanspruchnahmen aus bereits in Vorjahren abgeschlossenen BautrdgermaBnahmen.
Mit der Inanspruchnahme aus den jeweiligen Rickstellungen wird Uberwiegend kurzfristig gerechnet, sodass kein
wesentlicher Zinseffekt bertcksichtigt wird.

24, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beinhalten im Wesentlichen Nettoverpflichtungen aus Neben-
kostenvorauszahlungen abzUglich noch nicht abgerechneter Betriebskosten sowie Lieferantenverbindlichkeiten.

25. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Die Entwicklung dieser Posten stellt sich wie folgt dar:

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

in TEUR 2015 2014
Erhaltene Anzahlungen auf Immobilienverkaufe 22.388 2.575
Mieterguthaben aus Vorauszahlungen und Betriebskostenabrechnungen 11.643 6.949
Verbindlichkeiten gegenuber Beteiligungsunternenmen 1.590 0
Abgrenzungsposten 337 323
Sonstige 3.634 2.125
Gesamt 39.592 11.972
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

26. Umsatze und Aufwendungen aus Vermietung
Die Umsatzerlése des Konzerns beinhalten Mieterlose, Erldse aus Immobilienverkaufen und Erlése aus Dienstleistungen.

Die Mieterlose betreffen im Wesentlichen die Vermietung von Renditeliegenschaften. Die Steigerung gegenuber dem Vorjahr
resultiert aus Mieterh6hungen, Leerstandsabbau sowie den Akquisitionen des laufenden Geschéaftsjahres.

Die Aufwendungen aus Vermietung setzen sich wie folgt zusammen:

2015 2014
Aufwendungen aus Vermietung TEUR TEUR
Instandhaltungsaufwendungen 25.216 24.248
Nicht-umlageféhige Nebenkosten 11.850 11.214
Betriebskosten Leerstand 10.564 10.799
Gesamt 47.630 46.261

Die nicht-umlagefahigen Nebenkosten beinhalten unter anderem die Bestandsverdnderung noch nicht abgerechneter,
umlageféhiger Heiz- und Betriebskosten des Geschéftsjahres und abgerechneter Heiz- und Betriebskosten des Vorjahres.
Erstattungen von Mietern flr Betriebs- und Nebenkosten wurden mit den Aufwendungen saldiert.

27. Umsatze und Aufwendungen aus Immobilienverkaufen

Die Erlése aus Immobilienverkaufen entfallen im Wesentlichen auf den Verkauf von Renditeliegenschaften und betreffen im
Wesentlichen VerauBerungen in Berlin und in Stuttgart. Im Rahmen der Entkonsolidierung der zum Verkauf in Stuttgart
gehorenden Immobilienobjektliegenschaft TAG Stuttgart-Stdtor Projektleitungs GmbH & Co. KG entstand ein Entkonsoli-
dierungsgewinn von TEUR 7.270 (Vorjahr: TEUR 0).

Die Aufwendungen entsprechen Uberwiegend dem Bestandseinsatz der im Geschéftsjahr verkauften Immobilien. Sie ent-
sprechen damit in Bezug auf die Aufwendungen aus dem Verkauf von Vorratsimmobilien im Wesentlichen den Aufwendungen
flr verkaufte Vorrate, die erfolgswirksam erfasst werden.

28. Umsétze und Aufwendungen aus Dienstleistungen

Die Umsétze und Aufwendungen aus Dienstleistungen resultieren im Wesentlichen aus Hausverwaltung und der Beschéftigung
von Hausmeistern.

Anhang ' Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

29. Sonstige betriebliche Ertrage

Aus der nachfolgenden Ubersicht ist die Zusammensetzung der wesentlichen sonstigen betrieblichen Ertrage ersichtlich:

2015 2014
Sonstige betriebliche Ertrdge TEUR TEUR
Auflésung von Ruckstellungen 1.989 2.952
Ausbuchung von Verbindlichkeiten 302 532
Ertrage aus wertberechtigten Forderungen 258 323
Zuschreibung von Immobilien des Sachanlagevermogens 0 2.102
VerauBerungsgewinne Wertpapiere 0 962
Sonstige periodenfremde Ertrage 1.732 1.914
Ubrige 1.491 2.158
Gesamt 5.772 10.943

Die sonstigen periodenfremden Ertrage betreffen im Wesentlichen die Auflésung von Verbindlichkeiten aus Betriebskosten-
abrechnungen fur Vorjahre.

30. Gesamtes Bewertungsergebnis Renditeliegenschaften
Der Posten beinhaltet die Gewinne und Verluste aus der Bewertung der Renditeliegenschaften mit dem beizulegenden
Zeitwert zum Bilanzstichtag, unterschieden nach dem Bewertungsergebnis neu erworbener Renditeliegenschaften und aus

der Neubewertung der Ubrigen Renditeliegenschaften. Zu weiteren Einzelheiten im Zusammenhang mit Renditeliegenschaften
des Konzerns wird auf die Darstellung unter Tz. 1 verwiesen.

31. Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2015 2014
Personalaufwand TEUR TEUR
Operativ tatige Mitarbeiter 21.023 20.147
Verwaltung und Zentralbereiche 10.452 11.167
Hausmeister 3.405 2.433
Handwerker 366 0
Gesamt 35.246 33.747
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32. Abschreibungen immaterielles Vermdgen und Sachanlagen

Die Abschreibungen sind in der folgenden Ubersicht n&her aufgeschliisselt:

2015 2014
Abschreibungen TEUR TEUR
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte 1.493 1.949
Abschreibungen auf Sachanlagen 1.617 1.426
Gesamt 3.110 3.375
Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden innerhalb des sonstigen betrieblichen Aufwands Zahlungen aus Operating-Leasing-
verhaltnissen fur Kopiergeréte, Kraftfahrzeuge und Anmietung von Burordumen von TEUR 2.953 (Vorjahr: TEUR 2.996) erfasst.
33. Wertminderungen Vorrate und Forderungen
35. Beteiligungsergebnis
Die Wertminderungen setzen sich wie folgt zusammen:
Die Beteiligungsertrage von TEUR 311 (Vorjahr: TEUR 727) entfallen auf langfristig gehaltene Minderheitsbeteiligungen.
2015 2014 . .
Wertminderungen TEUR TEUR 36. Abschreibungen auf Finanzanlagen
Wertminderungen auf Mietforderungen 4.994 6.047
) ” . Der Posten betrifft in voller Hohe Abschreibungen auf Minderheitsbeteiligungen, die unter den langfristigen anderen finanziellen
Wertminderungen auf Immobilien des Vorratsvermdgens 193 1.285 . )
Vermdgenswerten ausgewiesen werden.
Wertminderung der Forderung aus dem Verkauf der Anteile an
der POLARES Real Estate Management GmbH 0 5.682
Gesamt 5.187 13.014 37 Zinsergebnis

Das Zinsergebnis weist folgende Struktur auf:
34. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Aus der nachfolgenden Ubersicht ist die Zusammensetzung der wesentlichen sonstigen betrieblichen Aufwendungen dargestellt: . . 2015 2014
Zinsergebnis TEUR TEUR
2015 201 4 Zinsderivate
Sonstige betriebliche Aufwendungen TEUR TEUR Nicht-zahlungswirksame Ertrage 1.799 1.046
Rechts-, Beratungs- und Prifungskosten (inkl. [T-Beratung) 6.815 7.548 Ubrige finanzielle Vermégenswerte
Raumkosten 1.924 2.030 Nicht-zahlungswirksame Ertréage 82 1.850
EDV-Kosten 1.690 3.065 Ubrige Zinsertrage 1.664 1.094
Telefonkosten, Porto, Biromaterial 1.423 1.247 Zinsertrage 3.545 3.990
Reisekosten (inkl. Kfz-Kosten) 1.314 1.297 . _
Zinsderivate
Werbek 4 ]
erbekosten 948 88 Nicht-zahlungswirksame Aufwendungen -4.306 -6.360
P I kost: 4 .
ersonalnebenkosten 856 843 Ubrige Aufwendungen -5.120 -5.460
| tor Relati 734 761 =
nvestor neations S 6 Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten
N kost Idverkeh 4 232
ebenkosten des Geldverkehrs 68 8 Vorfaligkeitsentschadigungen -5.208 -10.678
Buro- haft tatt 7 4
ro- und Geschaftsausstattung 59 %5 Nicht-zahlungswirksame Aufwendungen -3.922 -8.810
Beitrs 264 :
eitrége und Spenden 556 6 Ubrige Zinsaufwendungen -80.814 -82.323
Versich 47 4
rersieheringen 8 3 Zinsaufwendungen -99.370 -113.631
Ubrige 4.393 3.534
Gesamt -95.825 -109.641

Gesamt 22.407 22.590
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38. Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern betreffen im Wesentlichen Kraftfahrzeugsteuern sowie Umsatzsteuernachzahlungen fur Vorjahre.

39. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie gibt an, welcher Teil des in einer Periode erwirtschafteten Ergebnisses auf eine Aktie entfallt. Hierbei
wird der Konzerngewinn durch die gewichtete Zahl ausstehender Aktien dividiert. Eine Verwasserung dieser Kennzahl
resultiert aus sogenannten ,potenziellen Aktien” (z. B. aus Wandelanleihen). Das Ergebnis je Aktie stellt sich wie folgt dar:

Ergebnis je Aktie 2015 2014 .
ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG
Konzernergebnis ohne nicht-beherrschende Anteile 145.301 23.645
Zinsaufwendungen auf Wandelanleihen 5.217 7.571
Konzernergebnis ohne nicht-beherrschende Anteile (verwéssert) 150.518 31.216 Die Kapitalflussrechnung wurde hinsichtlich des operativen Teils nach der indirekten Methode erstellt. Dabei wurde zwischen
Anzahl der Aktien (in Tausend Stiick) laufender Geschéfts-, Investitions- und Finanzierungstéatigkeit unterschieden. Der zum Stichtag ausgewiesene Finanzmittel-
Gewichtete Anzahl ausgegebener Aktien 193118 198.846 fonds enthélt alle innerhalb von drei Monaten nach dem Bilanzstichtag falligen Guthaben und Kontokorrentverbindlichkeiten
Auswirkung der Umnwandlung von Wandsianieinen 1413 11944 bei Kreditinstituten sowie, allerdings nur in geringem Umfang, Kassenbestande und setzt sich wie folgt zusammen:
Gewichtete Anzahl der Aktien (verwassert) 134.531 140.790 2015 2014
Ergebnis je Aktie (in EUR) Finanzmittelfonds TEUR TEUR
unverwassert 1,18 0,18 Liquide Mittel It. Bilanz 103.833 196.646
verwassert* 1,12 0,18 Bankguthaben mit Verfligungsbeschrankungen -7.923 -25.213

* Da die in der Uberleitung dargestellten Wandelanleihen im Vorjahr einer Verwasserung entgegenwirken, wurden diese Effekte nicht in die Berech- Finanzmittelfonds 95.910 171.433

nung des verwasserten Ergebnisses je Aktie einbezogen.
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ERLAUTERUNGEN ZUR
SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung ist integraler Teil des Konzernanhangs. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit wird sie in einer
separaten Tabelle vor dem Konzernanhang dargestelit.

Die TAG verfolgt eine regionale Steuerung ihres Wohnimmobilienportfolios. Entsprechend der regionalen Verteilung der
Wohnobjekte werden die Segmente Berlin, Dresden, Rhein-Ruhr, Erfurt, Gera, Hamburg, Leipzig, Rostock, Salzgitter und
Ubrige unterschieden. Die Kategorie ,Ubrige” enthélt neben dem Dienstleistungsgeschéft auch die Restaktivititen im Bereich
Gewerbeimmobilien sowie die durch den Konzern betriebenen Boardingh&user.

Den in der Segmentberichterstattung dargestellten Werten liegen ausschlieBlich die Rechnungslegungsvorschriften der
IFRS zugrunde. Neben den Erldsen aus Vermietung werden die zugehdrigen Aufwendungen als auch das Immobilienvermégen
dargestellt.

Der Konzern verfugt zum Stichtag wie auch im Vorjahr Gber keinen auslandischen Immobilienbestand und erzielt alle seine
Ertrage im Inland.

Anhang ' Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

Risiken durch Finanzinstrumente

Durch seine Geschéftstatigkeit ist der Konzern verschiedenen Risiken finanzieller Natur ausgesetzt. Zu diesen Risiken zahlen
im Wesentlichen das Zins-, Liquiditats- und Kreditrisiko. Auf Basis der von den Unternehmensorganen verabschiedeten
Richtlinien erfolgt das Risikomanagement in der zentralen Finanzabteilung. Das Kontrahentenausfallrisiko fur derivative
Finanzinstrumente und Finanztransaktionen wird durch die Auswahl von Finanzinstituten mit hoher Bonitat gering gehalten.

Kapitalrisikomanagement

Der Konzern steuert sein Kapital mit dem Ziel, die Ertrage der Unternehmensbeteiligten durch Optimierung des Verhalt-
nisses von Eigen- zu Fremdkapital zu maximieren. Dabei wird sichergestellt, dass alle Konzernunternehmen unter der
Unternehmensfortflihrungspramisse operieren kdnnen. Als SteuerungsgroBe fir das Kapital wird dabei das bilanzielle Konzern-
eigenkapital (vor Anteilen nicht-beherrschender Gesellschafter) verwendet.

Die Gesellschaft unterliegt als Aktiengesellschaft den Mindestkapitalanforderungen des deutschen Aktienrechts. Zusétzlich
unterliegt der Konzern Ublichen und branchenspezifischen Mindestkapitalanforderungen der Kreditwirtschaft, insbesondere
bei der Finanzierung spezifischer Immobilienobjekte. Diese Mindestkapitalanforderungen werden laufend Uberwacht und
wurden im Geschéftsjahr wie auch im Vorjahr erfUllt.

Das Risikomanagement Uberprift quartalsweise die Kapitalstruktur des Konzerns. Hierbei werden die Kapitalkosten und das
mit jeder Kapitalklasse verbundene Risiko jeweils bertcksichtigt. Um den kreditwirtschaftlichen Anspriichen der externen
Kapitalanforderungen Rechnung zu tragen, werden buchhalterische Kennziffern aktuell ermittelt und prognostiziert. Dazu
gehdren auch objektspezifische Kapitaldienstquoten, ,Loan to Value“-GréBen sowie vertraglich festgelegte Bilanz- und
Erfolgsrelationen.

Die Eigenkapitalquote, inklusive Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter, stellt sich zum Jahresende wie folgt dar:

Eigenkapitalquote 2015 2014

TEUR TEUR
Eigenkapital 1.120.552 1.005.053
Bilanzsumme 3.794.199 3.734.246
Eigenkapitalquote in % 29,5 26,9
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Beizulegender Zeitwert von Vermdgensgegenstanden und Schulden

Der beizulegende Zeitwert von Vermdgensgegensténden und Schulden soll unter Verwendung méglichst marktnaher Input-
faktoren bestimmt werden. Die Bemessungshierarchie unterscheidet je nach Verfligbarkeit drei Stufen zur Unterteilung der
Inputfaktoren:

Stufe 1: auf aktiven Méarkten flr identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten notierte (unverdndert Gbernommene)
Preise

Stufe 2: Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um die auf Stufe 1 berlicksichtigten notierten Preise handelt, die sich aber flr den
Vermdgenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt oder indirekt (d. h. in Ableitung von Preisen) beobachten lassen

Stufe 3: nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierende Faktoren fiir die Bewertung des Vermdgenswerts oder der
Verbindlichkeit

Soweit Inputfaktoren verschiedener Stufen Anwendung finden, wird der beizulegende Zeitwert der jeweils niedrigeren
Hierarchiestufe zugeordnet. Im Geschéftsjahr 2015 erfolgten keine Transfers zwischen den jeweiligen Hierarchiestufen.

Die zum beizulegenden Zeitwert in der Bilanz erfassten Vermdgensgegenstande und Schulden stellen sich wie folgt dar:

2015 2014
Bemessungshierarchie TEUR TEUR
Aktiva
Renditeliegenschaften Stufe 3 3.531.108 3.331.600
Derivative ohne Sicherungsbeziehung Stufe 2 14 3.551
Derivative mit Sicherungsbeziehung Stufe 2 0 0
Passiva
Derivative ohne Sicherungsbeziehung Stufe 2 584 856
Derivative mit Sicherungsbeziehung Stufe 2 4.850 10.072

Zu Einzelheiten der Methodik und den wesentlichen Parametern zur Bewertung von Immobilienvermdgen verweisen wir
auf den Abschnitt ,Renditeliegenschaften”. Die Bewertung von derivaten Finanzinstrumenten erfolgt auf Basis etablierter
Bewertungsmodelle (z. B. Discounted-Cashflow-Methode), deren Eingangsparamenter von aktiven Markten abgeleitet werden.

Anhang ' Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

Daneben bestehen folgende Finanzinstrumente, die in der Bilanz zu fortgefUhrten Anschaffungskosten angesetzt werden:

Buchwert IAS 39 Zeitwert Bemessungs-

31. Dezember 2015 TEUR Kategorie TEUR hierarchie
Aktiva
Andere finanzielle Vermbgenswerte

Beteiligungen 7.345 AfS n/a n/a

Andere finanzielle Vermdgenswerte 5.611 LaR 5.611 Stufe 2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 29.859 LaR 29.859 Stufe 2
Sonstige kurzfristige Vermbgenswerte 13.194 LaR 13.194 Stufe 2
Liquide Mittel 103.833 LaR 103.833 Stufe 2
Passiva
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 1.834.875 AmC 1.889.821 Stufe 2
Verbindlichkeiten aus Wandelanleihen 70.976 AmC 75.703 Stufe 2
Verbindlichkeiten aus Unternehmensanleihen 443.731 AmC 459.385 Stufe 2
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 3.354 AmC 3.354 Stufe 2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.629 AmC 14.629 Stufe 2
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 39.592 AmC 39.592 Stufe 2
31. Dezember 2014
Aktiva
Andere finanzielle Vermbgenswerte

Beteiligungen 5.646 AfS n/a n/a

Andere finanzielle Vermdgenswerte 7.013 LaR 7.013 Stufe 2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 70.693 LaR 70.693 Stufe 2
Sonstige kurzfristige Vermbgenswerte 10.269 LaR 10.269 Stufe 2
Liquide Mittel 196.646 LaR 196.646 Stufe 2
Passiva
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 1.908.710 AmC 1.988.490 Stufe 2
Verbindlichkeiten aus Wandelanleihen 105.464 AmC 112.277 Stufe 2
Verbindlichkeiten aus Unternehmensanleihen 443.736 AmC 466.515 Stufe 2
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 3.445 AmC 3.445 Stufe 2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.147 AmC 9.147 Stufe 2
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 11.972 AmC 11.972 Stufe 2

* AfS: Available-for-Sale Financial Assets (zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte); LaR: Loans and Receivables (Kredite und Forderungen); AmC: Amortised Cost (finanzielle
Verbindlichkeiten, die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert werden)

Die Beteiligungen werden mit ihren Anschaffungskosten abzuglich ggf. erforderlicher Wertminderungen angesetzt, da die
beizulegenden Zeitwerte fUr diese Vermdgenswerte nicht verldsslich bestimmbar sind. Es handelt sich um nicht-bérsen-
notierte Anteile, und es besteht kein aktiver Markt. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um nicht-konsolidierte Tochter-
unternehmen mit nur geringen Geschaftsaktivitaten, die im Immobilienbereich tatig sind. Derzeit bestehen keine konkreten
Absichten zur VerauBerung dieser Beteiligungen.

Der beizulegende Zeitwert der anderen finanziellen Vermdgenswerte entspricht dem Barwert der erwarteten Zahlungen
unter BerUcksichtigung laufzeit- und risikokongruenter Markizinsen. Entsprechend erfolgt auch die Bewertung der langfristigen
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und der Ubrigen langfristigen Verbindlichkeiten.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige kurzfristige Vermogenswerte und liquide Mittel haben kurze
Restlaufzeiten. Inre Buchwerte zum Abschlussstichtag entsprechen daher annahernd ihren beizulegenden Zeitwerten.
Entsprechendes gilt fur die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit dem zur VerauBerung
bestimmten langfristigen Vermogen (soweit im Anwendungsbereich von IFRS 7). Der beizulegende Zeitwert der langfristigen
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten und der sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten wird durch Diskontierung der
zukUnftigen Cashflows ermittelt. Die Abzinsung erfolgt auf Basis eines laufzeit- und risikokongruenten Marktzinses.

Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten

Die Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten verteilen sich auf die jeweiligen IAS 39-Bewertungskategorien wie
folgt:

Wertbe- | Ausbuchung
IAS 39 Zinsen | richtigungen = Verbindlich- | Sonstige

31. Dezember 2015 Kategorie” TEUR TEUR keiten TEUR
Darlehen und Forderungen LaR 1.659 -4.736 0 0
Beteiligungen AfS 0 -469 0 311
Finanzielle Verbindlichkeiten AmC -89.852 0 302 0
Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung HfT -3.493 0 0 0

31. Dezember 2014

Darlehen und Forderungen LaR 1.818 -47.294 0 0
Beteiligungen AfS 0 0 0 727
Finanzielle Verbindlichkeiten AmC | -107.459 0 532 0
Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung HfT -5.448 0 0 0

* AfS: Available-for-Sale Financial Assets (zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte); LaR: Loans and Receivables (Kredite und Forderungen); AmC: Amortised Cost (finanzielle
Verbindlichkeiten, die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert werden); HfT: Held for Trading (zu Handelszwecken gehalten)

Ziele des Finanzrisikomanagements

Wesentliche Risiken, die durch das Finanzrisikomanagement des Konzerns Uberwacht und gesteuert werden, beinhalten
das Zinsadnderungsrisiko, das Ausfallrisiko, das Finanzierungsrisiko und das Liquiditatsrisiko.

Zinsanderungsrisiko

Auf Grund der Geschéaftsaktivitdten des Konzerns bestehen finanzielle Risiken aus der Anderung von Zinssétzen. Durch
die im Folgenden dargestellte Absicherung der Bankverbindlichkeiten mit derivativen Finanzinstrumenten werden diese
Risiken minimiert. Risiken aus Ubrigen Finanzinstrumenten, die Uberwiegend kurzfristigen Charakter haben, werden als
nicht wesentlich erachtet.

Anhang ' Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

Der Konzern schlie3t in notwendigem MaBe derivative Finanzinstrumente ab, um bestehende Risiken zu steuern. Hierzu
kommen Zinsswaps sowie, allerdings in geringerem Umfang, Caps zum Einsatz, die das Zinsanderungsrisiko bzw. die Zins-
sensitivitat bei steigenden Zinssétzen minimieren. Der Konzern kontrahiert und handelt keine Finanzinstrumente, einschlief3lich
derivativer Finanzinstrumente, fUr spekulative Zwecke. Payer-Swaps stellen synthetische Festzinssatzvereinbarungen im
Zusammenhang mit einem variablen Grundgeschéft dar, entsprechend werden auf Basis von vereinbarten Nominalbetrédgen
variable gegen fixe Zinsen getauscht. Hierdurch gewahrleistet der Konzern langfristige Unabhangigkeit von der Entwicklung
des Geldmarkts sowie Planungssicherheit beim Schuldendienst flir die abgesicherten Tranchen. Das Zinsmanagement des
Konzerns arbeitet hierbei aktiv mit dem Kreditmanagement und der Unternehmensplanung zusammen. Hierdurch kdnnen
die Derivate so strukturiert werden, dass sie fUr die jetzige und die geplante Ausrichtung des Unternehmens den gréBtmaglichen
Nutzen und ein Hochstmald an Stabilitat gewahrleisten.

Zum 31. Dezember 2015 bestehen Zinsderivate (im Wesentlichen Payer-Swaps) mit einem Nominalvolumen von EUR 161,8 Mio.
(Vorjahr: EUR 236,1 Mio.). Im Detail stellen sich diese Zinssicherungsgeschéfte wie folgt dar:

Zinssicherungsgeschifte Nominalvolumen Marktwerte

(in TEUR) 2015 2014 2015 2014

Zinsswaps 152.215 224.655 -5.434 -10.929
davon fallig in bis zu 1 Jahr 100.560 25.237 -2.128 -198
davon fallig in 1 bis 5 Jahren 51.655 199.418 -3.305 -10.731

Caps 9.617 11.453 14 39
davon fallig in 1 bis 5 Jahren 9.617 11.453 14 39

Gesamt 161.832 236.108 -5.420 -10.890

Es bestehen derivative Finanzinstrumente mit einem Nominalvolumen von EUR 20,4 Mio. (Vorjahr: EUR 35,8 Mio.) und
einem Marktwert von EUR -0,6 Mio. (Vorjahr: EUR -0,8 Mio.), die nicht in eine Sicherungsbeziehung eingebunden sind. Das
im Vorjahr mit EUR 3,5 Mio. unter den aktiven derivativen Sicherungsinstrumenten ausgewiesene Optionsgeschaft wurde
in Zusammenhang mit der vorzeitigen Ruckzahlung von Bankkrediten und der Neuverhandlung des zugrunde liegenden
Rahmenvertrags aufgeldst. Die Tabelle zeigt zugleich die angegebene Laufzeit, in der die abgesicherten Zahlungsstrome zu
im Wesentlichen gleichen Teilen eintreten werden. Der Konzern geht davon aus, dass die Zahlungsstréme auch in diesen
Perioden im Periodenergebnis berlcksichtigt werden.
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Aus Veranderungen des Marktzinsniveaus kdnnen sich aus Derivaten in Hedge-Accounting-Beziehungen Auswirkungen
auf die Sicherungsriicklage im Eigenkapital ergeben.

2015 2014
Verénderungen des Marktzinsniveaus TEUR TEUR
Verdnderung des Zeitwerts bei pauschalem Anstieg
des Zinsniveaus von 0,5 Prozentpunkten 825 1.965
Veranderung des Zeitwerts bei pauschaler Reduzierung
des Zinsniveaus von 0,5 Prozentpunkten -828 -1.938

Die Veranderung der Bewertungen der Zinsderivate in dieser fiktiven Darstellung wirde sich unter zusatzlicher Berlcksichtigung
von Ertragsteueraspekten und unter der Annahme einer weiterhin bestehenden Effektivitat der Sicherungsbeziehungen
ausschlieBlich auf das Konzerneigenkapital auswirken.

Werden konstante Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten bei einem pauschalen Anstieg (Rickgang) des Zinsniveaus
um 0,5 Prozentpunkte unterstellt, so verschlechtert (verbessert) sich das Zinsergebnis wie folgt:

2015 2014

Zinssensitivitdtsmessung TEUR TEUR
Zinsergebnis des Geschéaftsjahres -95.825 -109.641
Durchschnittlicher Finanzierungskostensatz fur langfristige Kredite in %

o ~ 3,0 3,1
(ohne Zinssicherungsgeschafte)
Durchschnittlicher Finanzierungskostensatz fur kurzfristige Kredite in %

I - 2,1 4,2
(ohne Zinssicherungsgeschafte)
Verénderung des Zinsergebnisses bei pauschalem Anstieg
des Zinsniveaus um 0,5 % -1.722 -1.719
Veradnderung des Zinsergebnisses bei pauschaler Reduzierung
des Zinsniveaus um 0,5 % 1.722 1.719

Die Veranderung des Zinsaufwands in dieser fiktiven Darstellung bertcksichtigt nicht den kompensierenden Effekt aus Zins-
sicherungsgeschaften. Die Veranderung des Zinsergebnisses wirde sich unter zusatzlicher Berlcksichtigung von Ertrag-
steueraspekten unmittelbar auf das Konzernergebnis und das Konzerneigenkapital auswirken.

Ausfallrisikomanagement

Unter dem Ausfallrisiko versteht man das Risiko eines Verlustes fUr den Konzern, wenn eine Vertragspartei ihren vertraglichen
Verpflichtungen nicht nachkommt. Der Konzern geht Geschaftsverbindungen lediglich mit kreditwlrdigen Vertragsparteien
und, falls angemessen, unter Einholung von Sicherheiten ein, um die Risiken eines Verlustes aus der Nichterflllung von
Verpflichtungen zu mindern. Der Konzern verwendet verfligbare Finanzinformationen sowie seine eigenen Handels-
aufzeichnungen, um seine Kunden zu bewerten. Das Risikoexposure des Konzerns wird fortlaufend tberwacht.

Anhang ' Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen gegenlber einer groBen Anzahl von Uber unterschiedliche Branchen
und geografische Gebiete verteilten Kunden. Stéandige Kreditbeurteilungen werden hinsichtlich des finanziellen Zustands der
Forderungen durchgeflihrt. Wertberichtigungen werden grundsétzlich auf Basis der Alterstruktur der Forderungen untersucht.
Wesentliche finanzielle Vermbgenswerte bestehen Uberwiegend gegentber Kunden von guter Bonitat.

Die im Konzernabschluss erfassten finanziellen Vermogenswerte abzliglich etwaiger Wertminderungen stellen das maximale
Ausfallrisiko des Konzerns dar. Erhaltene Sicherheiten finden keine BerUcksichtigung.

Zu Absicherung von Ausfallrisiken bei derivativen Finanzinstrumenten wurden mit sémtlichen emittierenden Banken
standardisierte Rahmenvertrage flir Finanztermingeschéfte abgeschlossen, aus denen sich ein bedingter Anspruch z.B.
im Insolvenzfall, auf Verrechenbarkeit ableiten 1asst. Die Kriterien fUr eine bilanzielle Saldierung sind dabei nicht erflillt. Die
folgenden finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten waren im vergangenen Jahr entsprechend gegeneinander
aufrechenbar:

Bilanzielle Saldierung Nicht-bilanzielle Saldierung
Buchwert | Saldierungs- = Buchwert Finanz- Sicher- | Gesamtwert
in TEUR brutto betrag netto instrumente heiten netto
31. Dezember 2014
Finanzielle Vermdgenswerte
Derivate 39 0 39 -39 0 0
Finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate 10.928 0 10.928 -39 0 10.889

Fur die zum 31. Dezember 2015 ausgewiesenen aktiven derivativen Finanzinstrumente von TEUR 14 bestehen keine
Moglichkeiten zur nicht-bilanziellen Saldierung.

Liquiditatsrisiko

Die Verantwortung fir das Liquiditatsrisikomanagement liegt beim Vorstand, der ein angemessenes Konzept zur Steuerung der
kurz-, mittel- und langfristigen Finanzierungs- und Liquiditatsanforderungen aufgebaut hat. Der Konzern steuert Liquiditats-
risiken durch das Halten von angemessenen Riicklagen und Kreditlinien bei Banken sowie durch sténdiges Uberwachen
der prognostizierten und tatséchlichen Cashflows und Abstimmungen der Félligkeitsprofile von finanziellen Vermdgens-
werten und Verbindlichkeiten.
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Die folgenden Tabellen zeigen die vertragliche Restlaufzeit der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten des Konzerns.
Die Tabellen beruhen auf undiskontierten Cashflows finanzieller Verbindlichkeiten, basierend auf dem frihesten Tag, an
dem der Konzern zur Zahlung verpflichtet werden kann.

Restlaufzeit finanzieller Verbindlichkeiten 2015 2014
gegeniiber Kreditinstituten TEUR TEUR
Falligkeit bis zu 1 Jahr 204.088 105.959
1 bis 5 Jahre 526.420 650.901
Uber 5 Jahre 1.104.367 1.146.850
Gesamt 1.834.875 1.903.710

Daneben bestehen geschéatzte kinftige Zahlungsabflliisse aus Zinsen auf finanzielle Verbindlichkeiten innerhalb eines Jahres
von EUR 46 Mio. (Vorjahr: EUR 63 Mio.), innerhalb von mehr als einem, aber weniger als funf Jahren von EUR 135 Mio.
(Vorjahr: EUR 170 Mio.) und nach mehr als fUnf Jahren von EUR 322 Mio. (Vorjahr: EUR 414 Mio.).

Die folgende Tabelle beschreibt die vom Konzern erwartete Félligkeit der finanziellen Vermdgenswerte. Die unten stehenden
Tabellen sind auf der Basis von undiskontierten, vertraglichen Falligkeiten finanzieller Vermégenswerte inklusive ggf. vereinbarter
Zinsen erstellt.

2015 2014
Félligkeit finanzieller Vermogenswerte TEUR TEUR
Falligkeit bis zu 1 Jahr 146.900 281.159
Uber 5 Jahre 12.956 12.659
Gesamt 159.856 293.818

Der Konzern kann Kontokorrentkreditlinien in Anspruch nehmen. Der gesamte, noch nicht in Anspruch genommene Betrag
belduft sich zum Bilanzstichtag auf rund EUR 11 Mio. (Vorjahr: EUR 19 Mio). Der Konzern erwartet, dass er seine Verbindlich-
keiten aus operativen Cashflows, dem Zufluss der fallig werdenden finanziellen Vermdgenswerte und den bestehenden
Kreditlinien jederzeit erfillen kann.

Anhang ' Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

Finanzierungsrisiko

Die TAG ist darauf angewiesen, zur Refinanzierung der laufenden Geschaftstatigkeit oder flir Akquisitionen Fremdkapital zu
angemessenen Konditionen zu erhalten. Eine Krise an den internationalen Finanzmarkten kénnte die Fremdkapitalfinanzierung
der TAG erheblich erschweren und zu Liquiditétsproblemen flhren. Sollten hieraus Probleme bei der Bedienung laufender
Kredite resultieren, kdnnten Kreditgeber zwangsweise Verwertungen von Immobiliensicherheiten veranlassen, und solche
Notverkaufe wirden zu erheblichen finanziellen Nachteilen fur die TAG fUhren. Die TAG nutzt das derzeitige Marktumfeld,
um sich durch langfristige Neustrukturierung wesentlicher Kredite vor diesem Risiko abzusichern.

Im Konzernkreis bestehen Kreditvertrage Uber insgesamt rund EUR 1.435 Mio. (Vorjahr: EUR 1.518 Mio.), bei denen von
Seiten der Banken Kreditvorgaben im Hinblick auf einzuhaltende Kapitaldienstdeckungsgquoten bzw. Eigenkapital- oder
Verschuldungsrelationen (Financial Covenants) bestehen. Bei einer Verletzung dieser Kreditvorgaben konnte es zu einer
vorzeitigen Ruckzahlungsverpflichtung kommen. Zum Stichtag 31. Dezember 2015 wurden wie im Vorjahr alle wesentlichen
Auflagen aus Kreditvertragen (Financial Covenants) eingehalten.

GleichermaBen sind fUr die emittierte Wandelanleihe und die Unternehmensanleihen Kreditbedingungen vereinbart, deren
Nichteinhaltung zu einem Liquiditatsrisiko fuhren kann. Im Falle eines VerstoBes gegen Kreditbedingungen, z.B. im Falle
eines Kontrollwechsels oder eines VerstoBes gegen Financial Covenants, kdnnen die Wandelanleihe und die Unternehmens-
anleihen, ebenso wie die im Abschnitt ,Angaben gemaRl § 315 Abs. 4 HGB — Bedingungen eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots® des Lageberichts genannten Darlehen, vorzeitig zur Riickzahlung gekiindigt werden.

Sicherheiten

Der Konzern halt Sicherheiten in Form von finanziellen Vermogenswerten (Sichteinlagen und Sparguthaben) von Mietern
in Hohe von EUR 38,4 Mio. (Vorjahr: EUR 28,1 Mio.). Die vertraglichen Bestimmungen sehen vor, dass Mietsicherheiten in
Hohe von héchstens einer dreifachen Monatsmiete erbracht werden.
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SONSTIGE ANGABEN

Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Zum Stichtag bestehen die folgenden wesentlichen finanziellen Verpflichtungen:

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

TEUR 2015 2014
Mieten Geschéaftsrdume 2.214 2.632
Ubrige (z. B. Verwaltervertrage, Leasing, Mietgarantien) 3.640 4.492
Gesamt 5.854 7.124

Ein Teiloetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen von TEUR 3.751 (Vorjahr: TEUR 4.092) hat eine Restlaufzeit von
bis zu einem Jahr, ein Teilbetrag von TEUR 2.103 (Vorjahr: TEUR 3.027) hat eine Restlaufzeit von mehr als einem und bis
zu funf Jahren, ein Teilbetrag von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 5) hat eine Restlaufzeit von mehr als funf Jahren.

Mindestleasingzahlungen aus Operating-Leasingvertragen

Im Bereich der Wohnimmobilien bestehen in der Regel Mietvertrage mit der gesetzlichen Kindigungsfrist von drei Monaten.
DarUber hinausgehende Anspriiche auf Mindestleasingzahlungen bestehen nicht. Langfristige Mietvertrdge mit gewerblichen
Mietern sind von untergeordneter Bedeutung.

Geschéftsbheziehungen mit assoziierten Unternehmen

Zugunsten des assoziierten Unternehmens GIB Grundbesitz Investitionsgesellschaft Bergedorf mbH & Co. KG wurde im

Geschaftsjahr 2004 eine Blrgschaftserklarung gegendber einem Kreditinstitut in Héhe von TEUR O (Vorjahr: TEUR 505)
abgegeben. Eine VerglUtung wurde nicht vereinbart.

Anhang ' Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

Geschéftsbeziehungen mit nahe stehenden Personen
Im Geschaftsjahr 2015 waren keine Geschaftsbeziehungen mit nahe stehenden Personen zu verzeichnen.

Im Geschéftsjahr 2014 verzeichnete die TAG folgende Geschéftsbeziehungen mit nahe stehenden Personen:

Die NOERR LLP, Minchen, sowie die Norr Stiefenhofer Lutz Partnerschaft, Frankfurt am Main, der das ehemalige Aufsichts-
ratsmitglied Herr Prof. Dr. Ronald Frohne nahe steht, erhielten Honorare fur Rechtsberatung in Hohe von TEUR 325.
FUr Bankkredite der verauBerten TAG Gewerbeimmobilien GmbH, die mittlerweile als Texas Gewerbeimmobilien S.a.r.l.
firmiert, bestanden zun&chst weiterhin Blrgschaften von rund EUR 55 Mio. Die zugrunde liegenden Kredite wurden im
Geschéftsjahr 2014 abgeldst, sodass diese Verpflichtungen entfallen sind.

Die TAG AG hat im zweiten Quartal 2014 Anteile von 1% an der TAG Beteiligungs- und Immobilienverwaltungs GmbH
von der TAG Beteiligungsverwaltungs GmbH, an der Dr. Harboe Vaagt zu diesem Zeitpunkt mit 16,8 % beteiligt war, flr
einen Kaufpreis von TEUR 704 erworben.

In 2014 wurde 50,4 % der Anteile an der TAG Beteiligungsverwaltungs GmbH zu einem Kaufpreis von TEUR 142 erworben,
der dem Marktwert der Anteile entsprach. Hiervon entfallen TEUR 47 auf das Vorstandsmitglied Dr. Harboe Vaagt.

Honorar des Abschlusspriifers

Das fUr das Geschéaftsjahr innerhalb des gesamten Konzerns berechnete Honorar fir den Konzernabschlussprifer von
insgesamt TEUR 1.251 (Vorjahr: TEUR 1.038) beinhaltet Honorare (jeweils zuzliglich gesetzlicher Umsatzsteuer) flr

Abschlussprifungsleistungen von TEUR 1.058 (Vorjahr: TEUR 884)
andere Bestatigungsleistungen von TEUR 99 (Vorjahr: TEUR 109)
steuerliche Beratungsleistungen von TEUR 35 (Vorjahr: TEUR 43) und fur
sonstige Leistungen von TEUR 59 (Vorjahr: TEUR 2).

Die anderen Bestatigungsleistungen betreffen im Wesentlichen die pruferische Durchsicht des verkirzten Konzernzwischen-
abschlusses zum 30. Juni eines Geschaftsjahres.

Die Honorare flr Abschlussprifungen enthalten Nachbelastungen flr das Vorjahr von TEUR 162 (Vorjahr: TEUR 134).
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Personalstand

Die Anzahl der Mitarbeiter der TAG zum Ende des Geschéftsjahres stellt sich wie folgt dar:

31.12.2015 31.12.2014
Operativ tatige Mitarbeiter 462 442
Verwaltung und Zentralbereiche 108 79
Hausmeister 201 134
Handwerker 15 0
Gesamt 781 655

Im Jahresdurchschnitt waren 754 (Vorjahr: 662) Mitarbeiter beschaftigt.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wesentliche nachtragspflichtige Ereignisse nach dem Stichtag waren nicht zu verzeichnen.

Inanspruchnahme der Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB Herr Dr. Hans-Jiirgen Ahlbrecht, Diplom-Ingenieur, Berlin

Frau Wencke Rockendorf, kaufmannische Angestellte, Hamburg, Arbeitnehmervertreterin (bis 31. Januar 2015)
Die TAG TSA Wohnimmobilien GmbH, Hamburg, sowie die Bau-Verein zu Hamburg Immobilien GmbH, Hamburg, haben im Herr Harald Kintzel, Rechtsanwalt, Berlin, Arbeitnehmervertreter (ab 1. Mai 2015)
Geschéftsjahr 2015 von Erleichterungen entsprechend den Befreiungsvorschriften von § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht. Herr Marco Schellenberg, Immobilienkaufmann, Berlin, Arbeitnehmervertreter (ab 1. Mai 2015)

Die Verglitung des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr betrug TEUR 321 (Vorjahr: TEUR 306) zzgl. Umsatzsteuer.
Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und ihre Aufsichtsratsmandate und Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Vorstand
Kontrollgremien im abgelaufenen Geschaftsjahr 2015 sind nachfolgend dargestellt:
Die Mitglieder des Vorstands und ihre Aufsichtsratsmandate und Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen
Herr Rolf Elgeti, Diplom-Kaufmann, Potsdam (Vorsitzender) Kontrollgremien im Geschaftsjahr 2015 stellen sich wie folgt dar:
Sirius Real Estate Limited, Guernsey
Fair Value REIT AG, Mlnchen (Vorsitzender, seit Februar 2015)

1801 Deutsche Leibrente AG (Vorsitzender, seit Juli 2015) Frau Claudia Hoyer, Vorstand Immobilien (COO), Potsdam
Herr Lothar Lanz, Diplom-Kaufmann, Minchen (stellvertretender Vorsitzender) Herr Martin Thiel, Finanzvorstand (CFO), Hamburg

Axel Springer SE, Berlin Herr Dr. Harboe Vaagt, Vorstand Recht und Organisation (CLO), Halstenbek

Zalando SE, Berlin Colonia Real Estate AG, Hamburg (Vorsitzender)

Home24 AG, Berlin (Vorsitzender, seit September 2015) Grasmus Holding B.V., Maastricht, Niederlande (bis Dezember 2015)

Dogan TV Holding A.S., Istanbul, Turkei

Bauwert AG, Bad Kotzting (Vorsitzender, seit Dezember 2015) Die Bezlge des Vorstands, die im abgelaufenen Geschéftsjahr erdient wurden (gewéhrte Zuwendungen), belaufen sich auf
Herr Dr. Philipp K. Wagner, Rechtsanwalt, Berlin TEUR 1.905 (Vorjahr: TEUR 3.831). Die im abgelaufenen Geschéaftsjahr dem Vorstand zugeflossenen Betrége, die zum Teil

Colonia Real Estate AG, Hamburg auch in Vorjahren verdiente Vergltungen enthalten, belaufen sich auf TEUR 1.429 (Vorjahr: TEUR 4.461).
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. Martin Thiel
Claudia Hoyer CFO Dr. Harboe Vaagt
in TEUR coo (ab 01.04.2014) CLO
2014 2015 | 2015 2015 2014 2015 2015 2015 2014 2015 2015 2015
(Ist) (Ist) (Min.) (Max.) (Ist) (Ist) (Min.) (Max.) (Ist) (Ist) (Min.) (Max.)

Gewahrte Zuwendungen

Festvergltung 307 340 340 340 270 360 360 360 410 420 420 420
Nebenleistungen 14 14 14 14 5 7 7 7 14 14 14 14
Summe 321 354 354 354 275 367 367 367 424 434 434 434
Einjahrige variable Vergitung 77 83 0 83 58 83 0 83 77 83 0 83
Mehrjahrige variable
Vergltung 153 167 0 167 115 167 0 167 153 167 0 167
Summe 230 250 0 250 173 250 0 250 230 250 0 250
Gesamtvergltung 551 604 354 604 448 617 367 617 654 684 434 684
Zufluss
Festvergltung 307 340 340 340 270 360 360 360 410 420 420 420
Nebenleistungen 14 14 14 14 5 7 7 7 14 14 14 14
Summe 321 354 354 354 275 367 367 367 424 434 434 434
Einjahrige variable Verguitung 42 77 0 77 0 58 0 58 42 77 0 77
Mehrjahrige variable
Vergltung 0 21 0 21 0 0 0 0 0 41 0 41
Summe 42 98 0 98 0 58 0 58 42 118 0 118
Gesamtvergltung 363 452 354 452 275 425 367 425 466 552 434 552
Rolf Elgeti Georg Griesemann Hans-Ulrich Sutter
CEO CFO CFO

in TEUR (bis 31.10.2014) (bis 31.03.2014) (bis 30.06.2012)

2014 | 2015 2015 2015 2014 2015 2015 2015 2014 2015 2015 2015

(Ist) (Ist) (Min) | (Max,) (st) (Ist) Min) | (Max,) (Ist) (Ist) (Min) | (Max,)

Gewahrte Zuwendungen

Festvergutung 522 0 0 0 776 0 0 0 0 0 0 0

Nebenleistungen 6 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0

Summe 528 0 0 0 781 0 0 0 0 0 0 0

Einjahrige variable Vergitung 290 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mehrjéhrige variable

VergUtung 579 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Summe 869 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gesamtvergitung 1 397 5 5 ol 781 5 5 5 5 5 5 5 Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaB § 161 AktG

Zufluss Die nach § 161 Abs. 1 AktG vorgeschriebene Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat zu den Empfehlungen der Regierungs-
Festvergitung 522 0 0 o 776 0 0 0 0 0 0 0 kommission Deutscher Corporate Governance Kodex wurde abgegeben und den Aktionaren auf der Internetseite der TAG
Nebenleistungen 6 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 zugénglich gemacht.

Summe 528 0 0 0 781 0 0 0 0 0 0 0

Einjahrige variable Vergitung |~ 290 0 0 0 125 0 0 0 0 0 0 0 Hamburg, 9. Marz 2016

Mehrjéhrige variable :

VergUtung 1.334 0 0 0 49 0 0 0 250 0 0 0 . . i \_t) ! I-' W

Summe 1.624 0 0 0 174 0 0 0 250 0 0 0 TS P }"f' V! 25( . ,"I Jod

Gesamtvergiitung 2.152 0 0 0] 95 0 0 0 250 0 0 0 Claudia Hoyer Martin Thiel Dr. Harboe Vaagt

* inklusive Abfindungsleistungen COO CFO CLO
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzernabschluss
ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzernlagebericht der Geschéaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Hamburg, den 9. Mérz 2016

: =4 “
b e M N ;O PN
Claudia Hoyer Martin Thiel Dr. Harboe Vaagt

COO CFO CLO

Anhang  Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk  Finanzkalender/Kontakt

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der TAG Immobilien AG, Hamburg, aufgestelliten Konzernabschluss — bestehend aus Konzernbilanz,
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzerngesamtergebnisrechnung, Konzernkapitalflussrechnung, Konzerneigen-
kapitalverdnderungsrechnung und Konzernanhang — sowie den Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2015 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten
Prtfung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzu-geben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzuflihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber mdégliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschllisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen
des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, den 10. Marz 2016
KPMG AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Madsen Kriiger
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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FINANZKALENDER DER TAG

VEROFFENTLICHUNGEN

25. Februar 2016
24. Marz 2016

10. Mai 2016

17. Juni 2016

28. Juni 2016

11. August 2016
10. November 2016

KONFERENZEN

07. Januar 2016

19. Januar 2016

16. Februar 2016
02.-083. Marz 2016

10. Marz 2016

13. April 2016

14. April 2016

25.-26. Mai 2016

01. Juni 2016

08.-10. Juni 2016
13.-14. September 2016
19.-21. September 2016
20.-22. September 2016

Veroffentlichung der vorléaufigen Zahlen fir 2015
Veréffentlichung des Geschaftsberichts 2015
Veroffentlichung des Zwischenberichts — 1. Quartal 2016
Hauptversammlung, Hamburg

Capital Markets Day, Dresden

Verdffentlichung des Zwischenberichts — 2. Quartal 2016
Verdffentlichung des Zwischenberichts — 3. Quartal 2016

Oddo European Mid Cap Forum, Lyon

UniCredit Kepler Cheuvreux German Corporate Conference, Frankfurt
Oddo Mid Cap Conference, Frankfurt

db Convertible Conference 2016, London

HSBC Real Estate Conference, Frankfurt

Bankhaus Lampe, Deutschlandkonferenz, Baden-Baden
Berenberg, Convertible Bond Conference, London

Kempen European Property Seminar, Amsterdam

Kepler Cheuvreux Conference, Paris

db Conference Corporate Access, Berlin

UBS Best of Germany One on One Conference, New York
Goldman Sachs & Berenberg German Conference, Minchen

Baader Investment Conference, Miinchen

KONTAKT

TAG Immobilien AG
Steckelhdrn 5

20457 Hamburg

Telefon + 49 40 380 32-0
Telefax + 49 40 380 32-390
info@tag-ag.com
www.tag-ag.com

Dominique Mann

Head of Investor & Public Relations
Julia Mirow

Investor & Public Relations

Telefon +49 40 380 32-300
Telefax +49 40 380 32-388
ir@tag-ag.com

Der Geschéftsbericht 2015 liegt auch in englischer Fassung vor.
Im Zweifelsfall ist die deutsche Fassung mafBgeblich.

Anhang = Versicherung gesetzlicher Vertreter/Bestatigungsvermerk = Finanzkalender/Kontakt

Dominique Mann
f; r

=

Julia Mirow
T "
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