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MBB in Zahlen

Geschaftsjahr A 2015/
2014

Umsatzerlése 252.799 236.703 6,8
Betriebsleistung 253.558 238.257 6,4
Gesamtleistung 259.232 242.804 6,8
Materialaufwand -161.039 -150.899 6,7
Personalaufwand -58.921 -53.330 10,5
EBITDA 24.838 22.043 12,7
EBITDA-Marge 9,8% 9,3%
EBIT 18.032 15.940 13,1
EBIT-Marge 7,1% 6,7%

EBT 16.298 14.375 13,4
EBT-Marge 6,4% 6,0%
Konzernergebnis nach

Minderheiten 11.782 13.199 -10,7
Anzahl Aktien 6.600 6.600 0,0
EPS in €* 1,79 2,01 -10,9
Dividende in TE€ 3.886 3.754 3,5
Dividende pro Aktie in € 0,59 0,57 3,5

Langfristige Vermdgenswerte 98.530 75.593 30,3
Kurzfristige Vermégenswerte 124.044 121.098 2,4
Darin enthaltene liquide Mittel** 53.976 58.672 -8,0
Gezeichnetes Kapital 6.587 6.600 -0,2
Sonstiges Eigenkapital 81.152 71.953 12,8
Eigenkapital insgesamt 87.739 78.553 11,7
Eigenkapitalquote 39,4% 39,9%

Langfristige Schulden 60.429 53.459 13,0
Kurzfristige Schulden 74.406 64.679 15,0
Bilanzsumme 222.574 196.691 13,2
Nettofinanzschulden

(net debt () / net cash (+))** 8.091 24.345

* Bezogen auf die in den jeweiligen Jahren durchschnittlich im Umlauf befindlichen Aktien.
** Dieser Wert versteht sich inklusive des physischen Goldbestands.



Inhaltsverzeichnis

Inhaltsverzeichnis

MBB in Zahlen

Inhaltsverzeichnis

GruBwort der Geschéftsfiihrung

Bericht des Verwaltungsrats

Lage- und Konzernlagebericht
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
Vergiitungsbericht
Steuerungssystem
Bericht Gber Chancen
Bericht Uber Risiken

Grundziige des Risikomanagementsystems und des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
Angaben gemaB § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB
Nachtragsbericht
Prognosebericht
Kurzfassung des Jahresabschlusses 2015 der MBB SE
IFRS-Konzernjahresabschluss 2015
Anhang des Konzernjahresabschlusses 2015
I. Methoden und Grundsétze
[I. Erlduterungen zur Konzernbilanz
[Il. Erlduterungen zur Gesamtergebnisrechnung
IV. Segmentberichterstattung
V. Erlduterungen zur Konzernkapitalflussrechnung
VI. Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisikomanagements
VII. Sonstige Pflichtangaben
Anteilsbesitz zum 31. Dezember 2015
Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers
Finanzkalender
Kontakt

Impressum

Seite 2

g W N

15
16
17
17
17

18
18
21
22
22
23
24
30
30
43
54
57
60
61
62
70
71
72
72
72



GruBwort der Geschaftsfiihrung

Seite 3

GruBwort der Geschaftsfiihrung

T LA AUTEA RS

L EwEe Al o v pivE
am 9. Mai 2006 - vor nunmehr zehn Jahren - ist MBB an die Borse gegangen. Der Umsatz zum Borsen-
gang betrug 37 Mio. Euro, das Ergebnis 1,7 Mio. €. Im Jahr 2016 - zehn Jahre spater - plant MBB einen
Umsatz von 300 Mio. € und ein Ergebnis von 13,2 Mio. €. Diese Entwicklung entspricht einem durch-
schnittlichen Wachstum von 20 % pro Jahr - sowohl bei Umsatz als auch beim Ergebnis. Weil wir in
jedem einzelnen Jahr einen positiven Cash Flow erwirtschaftet haben, mussten wir uns fiir diese Leis-
tung finanziell nicht einmal verausgaben. MBB hat seit dem Bdrsengang weder eine Kapitalerhohung
durchfiihren noch die Verschuldung erhohen missen. Auch zum Jahresende 2015 weisen wir Net Cash
aus.

Wir haben die zehn Jahre genutzt, um fiir unser Portfolio attraktive neue Unternehmen zu finden: Hanke
2006, DTS 2008, CT Formpolster 2010, MBB Fertigungstechnik 2012 und Aumann 2015. Nicht nur in
diese Unternehmen, sondern auch in Delignit und OBO, die bereits seit 2003 zur MBB gehdren, haben
wir stetig investiert. Heute verfiigen wir dadurch tber ein Unternehmensportfolio, welches in Bezug auf
Qualitat, Diversifikation, Verlasslichkeit und Wachstumspotenzial in unserer insgesamt 20-jahrigen
Geschichte nie vielversprechender war.

Deshalb plant MBB bis 2020 auf eine halbe Milliarde Euro Umsatz zu wachsen und dabei das operative
Ergebnis auf einem Niveau oberhalb von 10 % EBITDA-Marge zu etablieren. Wir wollen dabei unsere sehr
konservative Finanzierungspolitik beibehalten und unseren Aktiondren - wie in den letzten zehn Jahren
seit Borsengang - eine steigende Dividende zahlen. Ausgehend von den Zahlen im Jahr 2015 entspricht
dies einem Wachstum von 15 % p.a. Ein realistisches Ziel vor dem Hintergrund der 20 % Wachstum im
Schnitt der vergangenen zehn Jahre. Und dabei ist der erste deutliche Schritt in diese Richtung mit den
angepeilten 300 Mio. € Umsatz in 2016 bereits getan.

Wie wollen wir das erreichen? Wir organisieren das Wachstum entlang der MBB Prinzipien, denn ein
erfolgreiches Geschaftsmodell muss zwar dann und wann etwas nachjustiert, aber nicht grundsétzlich
neu erfunden werden: Als am Kapitalmarkt notiertes Familienunternehmen werden wir weiter 1. in
unsere Unternehmen investieren, 2. fiir unsere bestehenden Portfoliounternehmen ergédnzende Akquisi-
tionen finden und 3. nach ganzlich neuen technologieorientierten Mittelstandsunternehmen suchen, die
mehrheitlich zum Verkauf stehen.

Der Zukauf solcher unser Portfolio erweiternden Tochterfirmen ist die Kénigsdisziplin und in dieser ist
uns im vergangenen Jahr ein Volltreffer gelungen: Im November konnten wir 75 % an der Aumann-
Gruppe erwerben. Aumann ist ein weltweit fiihrender - oder vielleicht sogar der fiihrende - Spezialist fiir
den Bau von Sonderanlagen zur Bewickelung von Spulen und Elektromotoren mit Kupferdraht. Die
Marktnachfrage nach diesen Produkten steigt stark aufgrund aktueller Trends wie Elektromobilitat,
Energieeffizienz und der Elektrifizierung aller Lebensbereiche. Aumann wéachst deshalb rasant. In dieser
Situation hat der geschéftsfiihrende Gesellschafter nach einem Partner Ausschau gehalten, der verldss-
lich ist, stark genug, um das Wachstum zu gewéhrleisten, nicht zu méchtig, um die Identitat von
Aumann zu erhalten und natiirlich nach einem Partner, der sofort in der Lage ist, mit Know-how und
Kapazitdt den Wachstumsprozess zu unterstilitzen. Strategisch gewahrleistet dies die MBB SE und
operativ unsere Tochter MBB Fertigungstechnik GmbH. Das Ergebnis ist die Akquisition der Mehrheit an
einem Marktfiihrer aus dem deutschen Mittelstand mit starkem Wachstum, einem engagierten Ma-
nagement und in einem Geschaftsmodell, in dem sich MBB auskennt. Gemeinsam mit dem geschéfts-
fihrenden Gesellschafter haben wir soeben, nach nur drei Monaten gemeinsamer Arbeit, den nachsten
groBen Bauabschnitt fiir neue Montagehallen auf dem Werksgelédnde in Espelkamp beauftragt - ein
guter Einstieg in die gemeinsame Zukunft, wie wir finden.

Unsere anderen Tochtergesellschaften konnten im abgelaufenen Geschéftsjahr die Friichte vorangegan-
gener Investitionen ernten. Am deutlichsten profitierte Hanke Tissue, bei der die neue Papiermaschine
zum ersten Mal ein volles Geschéftsjahr zu Umsatz und Ergebnis beitragen konnte. Der Umsatz konnte
so um knapp 30 % gesteigert werden. OBO profitiert, wie in Teilen bereits im Jahr 2014, deutlich von der
Akquisition des Huntsman Tooling Geschaftsbereiches und konnte neben Umsatz und Ergebnis auch die
Marktposition erheblich verbessern. Delignit konnte trotz eines als Ubergangsjahr zu bezeichnenden
2015 langjéhrige Liefervertrédge im inner- und auBereuropdischen Ausland vermelden, welche sowohl die
Internationalisierungs- und Wachstumsstrategie als auch die vorherigen Entwicklungsbestrebungen
bestédtigen. In einem volatilen Markt fiir Investitionsgiiter im Automotiveumfeld blickt die
MBB Fertigungstechnik nach einer kleineren Wachstumsdelle mit wieder gut gefillten Auftragsbiichern
zuversichtlich in das laufende Jahr 2016. Die DTS hat mit der Griindung der ACON-IT AG in Wien den
Schritt ins Ausland gewagt und schafft damit die Strukturen fiir weiteres Wachstum. Nicht zuletzt hat
uns die CT Formpolster Uberrascht, die jlingst mit der Erweiterung ihrer Wertschépfung eine enorme
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Dynamisierung ihres Wachstums erfahrt, nachdem sie nun auch als Fulfillmentdienstleister fiir den
Matratzenhandel im Internet tatig ist.

Die MBB-Aktie hat den voran genannten Entwicklungen Rechnung getragen und schloss das Jahr 2015
mit einem Plus von tber 30 % bei 26,90 € - nahe ihres All-time-high. Der Hauptversammlung wird zudem
eine auf 59 Cent/Aktie erneut erhohte Dividende vorschlagen.

Unser Erfolg fuBt auf der Arbeit und dem Einsatz unserer inzwischen beinahe 1.500 Mitarbeiter, denen
abermals unser besonderer Dank gilt. Zusammen mdchten wir auch in den kommenden Jahren AuBeror-
dentliches leisten und den Wert unserer Unternehmensgruppe weiter nachhaltig steigern.

Wir freuen uns, wenn Sie uns als Aktionarin oder Aktionar der MBB SE |hr Vertrauen schenken und der
MBB auf ihrem Weg weiter folgen.

Mit herzlichen GriiBen

1,
: N7 /)
/%J Gt A NS/ / é / / / /V\
//% / J gL | ( ] /K
Dr. Christof Nesemeier Anton Breitkopf Dr. Gerrit Karalus laus Seidel

CEO CFO CIO CTO
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Bericht des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat hat sich im Geschaftsjahr gemaB den ihm nach Gesetz und Satzung sowie den
Regelungen des deutschen Corporate Governance Kodex auferlegten Aufgaben und Zusténdigkeiten
kontinuierlich iber die geschéftliche und strategische Entwicklung der Gesellschaft informiert, die
Geschéaftsfiihrenden Direktoren (bis zum 24. Mérz 2015 den alleinigen Geschéftsfiihrenden Direktor)
beratend begleitet und die Geschéftsfiihrung Gberwacht. So hatte der Verwaltungsrat stets Kenntnis
Uber die Strategie, die Geschaftspolitik, die Planung, die Risikolage sowie die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des MBB-Konzerns.

Dies geschah sowohl in persdnlichen Gespréchen des Verwaltungsratsvorsitzenden mit den Geschéfts-
fihrenden Direktoren, der Teilnahme an Sitzungen der Geschaftsfiihrenden Direktoren, durch regelma-
Bige Informationen der Geschéftsfiihrenden Direktoren zum Gang der Geschéfte, als auch im Rahmen
der am 24. Marz, 30. Juni, 24. September und 27. November 2015 durchgefiihrten Verwaltungsratssit-
zungen, an denen jeweils samtliche Verwaltungsratsmitglieder sowie die Geschéaftsfiihrenden Direkto-
ren der Gesellschaft teilgenommen haben.

Im Rahmen der einzelnen Sitzungen hat der Verwaltungsrat gemeinsam mit den Geschéftsfiihrenden
Direktoren die laufende Geschéaftsentwicklung analysiert und ber die strategische Ausrichtung bera-
ten. Die Beratungen erstreckten sich sowohl auf die wirtschaftliche Lage des Unternehmens als auch
auf die der einzelnen Tochtergesellschaften. Insbesondere hat der Verwaltungsrat im Geschaftsjahr
2015 im Rahmen der Akquisition von 75 % der Anteile an der Aumann-Gruppe und im Rahmen des
Aktienriickkaufprogrammes beraten. Sofern einzelne Geschafte geméB Satzung oder aufgrund gesetzli-
cher Bestimmungen der Zustimmung des Verwaltungsrats bedurften, hat der Verwaltungsrat diese
geprift und Uber seine Zustimmung entschieden. Dies betraf im Geschaftsjahr 2015 zum Beispiel die
Ernennung der weiteren Geschéftsfiihrenden Direktoren.

Ebenso befasste sich der Verwaltungsrat mit dem Thema Corporate Governance und dem Deutschen
Corporate Governance Kodex. Verwaltungsrat und Geschéftsfiihrende Direktoren haben im Berichtsjahr
die notwendigen MaBnahmen ergriffen, um den Empfehlungen des Kodex weitgehend zu entsprechen.
Die wenigen Ausnahmen werden in der gemeinsam mit den Geschaftsfiihreden Direktoren gemaB
§ 161 AktG abgegebenen Erklarung aufgefiihrt und begriindet. Diese Erkldrung ist im Geschaftsbericht
sowie auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.mbb.com ver&ffentlicht.

Der Verwaltungsrat besteht aus insgesamt drei Personen. Gemé&B Satzung wurde ein Mitglied des
Verwaltungsrats zum Geschéftsfihrenden Direktor bestellt. Diese Zahl an Verwaltungsratsmitgliedern
ist nach Ansicht des Verwaltungsrats der UnternehmensgroBe angemessen; eine Bildung von Ausschiis-
sen ist daher nicht zweckmaBig und wurde aus diesem Grund vom Verwaltungsrat auch im Geschéafts-
jahr 2015 nicht vorgenommen.

Der Verwaltungsrat hat den Prifungsauftrag fiir den Jahresabschluss und den Konzernabschluss des
Geschéftsjahres 2015 ordnungsgemaB an die von der Hauptversammlung zum Abschlusspriifer gewahlte
Wirtschaftspriifungsgesellschaft RSM Verhilsdonk GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerbera-
tungsgesellschaft, Disseldorf, erteilt. Der Abschlussprifer hat gegeniiber dem Verwaltungsrat eine
Unabhéngigkeitserklarung nach Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben.
Die Erkldrung bestatigt, dass keine beruflichen, finanziellen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem
Priifer, seinen Organen und Priifungsleitern einerseits und dem Unternehmen und seinen Organmitglie-
dern andererseits bestehen, die Zweifel an seiner Unabhéngigkeit begriinden kdnnten.

Der Jahresabschluss der MBB SE zum 31. Dezember 2015 und der gemeinsame Lagebericht fir die
MBB SE und den MBB-Konzern wurden nach HGB-Grundsatzen, der Konzernabschluss zum 31. Dezem-
ber 2015 nach International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt und von der durch die
Hauptversammlung gewahlten und vom Verwaltungsratsvorsitzenden beauftragten RSM Verhiilsdonk
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Disseldorf, geprift und mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk vom 17. Mérz 2016 versehen.

Im Berichtsjahr ist das ,Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mé&nnern an Fih-
rungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst® in Kraft getreten. Derzeit bestehen
sowohl der Verwaltungsrat der MBB SE (3 Mitglieder) als auch die Geschaftsfiihrenden Direktoren (4
Mitglieder inkl. dem delegiertem Mitglied des Verwaltungsrats) ausschlieBlich aus méannlichen Perso-
nen. Der Verwaltungsrat ist Uberzeugt, dass das maBgebliche Kriterium bei der Fiihrungskrafteauswahl
die fachliche und personliche Eignung sein muss. Unter Beriicksichtigung der Laufzeiten der Dienstver-
trage sieht der Verwaltungsrat bis zum 30. Juni 2017 keine Mdglichkeit, die Zusammensetzung der
Organe zu &ndern. Es wurde daher eine Zielquote flir weibliche Verwaltungsratsmitglieder von 0 %
festgelegt. Gleichwohl ist es das Ziel, bei Neubesetzungen in den Organen verstarkt auf eine Erhéhung
des Frauenanteils (Diversitat) zu achten.
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Der Verwaltungsrat hat den von den Geschéaftsfiihrenden Direktoren aufgestellten Jahresabschluss, den
gemeinsamen Lagebericht fir die MBB SE und den MBB-Konzern, den Gewinnverwendungsvorschlag
und den Konzernabschluss gepriift und mit dem Abschlusspriifer in der Sitzung am 17. Marz 2016
erortert. Alle Fragen des Verwaltungsrats wurden vom Abschlusspriifer umfassend beantwortet. Den
Bericht des Abschlusspriifers hat der Verwaltungsrat rechtzeitig vor der Bilanzsitzung erhalten. Nach
dem abschlieBenden Ergebnis der vom Verwaltungsrat vorgenommenen Priifung sind gegen den Jahres-
abschluss, den Lagebericht und den Konzernabschluss keine Einwendungen zu erheben. Der Jahresab-
schluss und der Konzernabschluss wurden vom Verwaltungsrat am 24. Marz 2016 gebilligt. Der Jahres-
abschluss der MBB SE ist damit festgestellt.

Der Verwaltungsrat teilt die Lagebeurteilung der Geschéftsfiihrenden Direktoren im gemeinsamen Lage-
und Konzernlagebericht und schlieBt sich dem Vorschlag der Geschéaftsfiihrenden Direktoren lber die
Verwendung des Bilanzgewinns an.

Der Verwaltungsrat dankt den Geschéftsfiihrenden Direktoren, den Geschéftsfiihrungen der Tochterun-
ternehmen und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des MBB-Konzerns fiir die groBe Einsatzbereit-
schaft und die im abgelaufenen Geschéftsjahr erzielten guten Ergebnisse.

Berlin, den 17. Méarz 2016

Der Verwaltungsrat

Ml

Gert-Maria Freimuth
Vorsitzender
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Lage- und Konzernlagebericht

Die MBB SE ist ein mittelstdndisches Familienunternehmen, das mit seinen Tochterunternehmen den
MBB-Konzern bildet. Die MBB SE ist durch den auf der Hauptversammlung 2014 beschlossenen Form-
wechsel am 9. Mérz 2015 aus der vormaligen MBB Industries AG hervorgegangen.

Der Einzelabschluss der MBB SE wird nach den Vorschriften des HGB, der Konzernabschluss nach den
International Financial Reporting Standards (,IFRS®) erstellt.

Der MBB-Konzernumsatz belief sich 2015 auf 252,8 Mio. €, nach 236,7 Mio. € 2014. Der MBB-Konzern
hat 2015 mit seinen Tochterunternehmen ein Konzernergebnis in Hohe von 11,8 Mio. € (entspricht 1,79
€ je Aktie) erwirtschaftet, gegeniiber 13,2 Mio. € im Vorjahr. Der fiir das Geschéftsjahr 2015 prognosti-
zierte Umsatz von bis zu 250 Mio. € bei einem Ergebnis je Aktie in Hohe von 1,75 € wurde damit
erreicht bzw. leicht Ubertroffen.

Zum 31. Dezember 2015 weist der MBB-Konzern einen Nettofinanzmittelbestand (liquide Mittel und
kurzfristige/langfristige Wertpapiere minus Bankverbindlichkeiten) von 8,1 Mio. € aus; dieser Wert
versteht sich inklusive des physischen Goldbestands von 1,7 Mio. €. Trotz der Ausschittung einer
Dividende, regelmaBiger Investitionen in die Tochterunternehmen und dem Kauf eines neuen Tochterun-
ternehmens betrug der Liquiditatsbestand inklusive Gold zum 31. Dezember 2015 54,0 Mio. €. Das
Eigenkapital des MBB-Konzerns erhoht sich auf 87,7 Mio. € nach 78,6 Mio. € im Vorjahr bei einer
weiterhin hohen Eigenkapitalquote in Hohe von 39,4 %. Konzernumsatz, Eigenkapital und Dividende
haben somit im Jahr 2015 erneut historische Hochststdnde erreicht.

In 2015 wurde eine Dividende fiir das Geschaftsjahr 2014 in Hohe von 3,8 Mio. € (57 €-Cent/Aktie)
ausgeschiittet, im Vorjahr waren es noch 55 €-Cent/Aktie oder 3,6 Mio. €. Fir das Geschéftsjahr 2015
schlagen Verwaltungsrat und Geschéaftsfiihrende Direktoren der am 30. Juni 2016 stattfindenden
Hauptversammlung abermals eine Dividendenerhéhung auf 59 €-Cent/Aktie oder 3,9 Mio. € vor.

Auftragseingang und Auslastung zu Beginn des neuen Geschéftsjahres deuten auf weiteres organisches
Wachstum bei allen MBB Tochterunternehmen hin. Dementsprechend plant das Management fir das
Geschéftsjahr 2016 mit einem Umsatz von 300 Mio. € bei einem Ergebnis je Aktie von 2,00 €.

Geschafts- und Rahmenbedingungen
Strategische Ausrichtung

Die MBB SE ist ein mittelstandisches Familienunternehmen, das auf Erwerb und Management mittel-
standischer Industrieunternehmen mit hoher Technologie- und Ingenieurskompetenz fokussiert ist. Das
Uiberlegene Umsatz- und Wertewachstum basiert auf fiinf Erfolgsfaktoren:

Wachstum

Seit ihrer Grindung ist die MBB Uberdurchschnittlich bei Umsatz und Gewinn gewachsen, seit Borsen-
gang im Jahr 2006 um 20 % pro Jahr, sodass nach 37 Mio. € Umsatz im Jahr 2005 in diesem Jahr ein
Umsatz von 300 Mio. € geplant ist. Organisch und durch Kauf von Unternehmen wollen wir auch zukinf-
tig auBerordentlich wachsen: bis 2020 auf 500 Mio. € Jahresumsatz.

Technologiekompetenz

MBB steht fiir Messerschmitt-Bélkow-Blohm und ist heute das einzige unabhéngige, unmittelbar aus
dem urspringlichen MBB-Konzern hervorgegangene Unternehmen. MBB war im Nachkriegsdeutschland
das fiir Synonym Ingenieurskunst. Dieser Tradition verpflichtet, verfligen unsere Unternehmen teils tber
Jahrhunderte an Erfahrungen in ihren Markten. Wir streben auch heute nach liberlegener Technologie-
kompetenz und sind Uberzeugt, dass der Standort Deutschland weltweit einmalige Rahmenbedingungen
bietet, um sich damit auf den globalen Méarkten zu behaupten.

Mittelstand

Unsere Unternehmen sind in unabhdngigen, selbsténdigen Einheiten von 50 bis 500 Mitarbeitern
organisiert und gehdren tUberwiegend dem deutschen Mittelstand an. Tradition, regionale Identitat und
Verpflichtung fiir Ausbildung, Mitarbeiter und das Gemeinwohl sind wesentliche Eckpfeiler fir uns. Uber
20 Jahre erstklassige mittelstdndische Referenzen sind unsere Visitenkarte bei der Suche nach neuen
Beteiligungen.
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Kapitalmarkt

MBB ist im Prime Standard der Deutschen Bdrse notiert und erfillt damit hochste Transparenz- und
Compliance-Anforderungen. Zehn Jahre auBerordentliche Aktienkurs- und Dividendenentwicklung haben
MBB nicht nur einen groBen internationalen Aktionarskreis erschlossen, sie erhdhen auch die Attraktivi-
tat von MBB als Arbeitgeber und Geschéaftspartner. Die Borsennotiz bietet damit den idealen Rahmen
flir unsere auBerordentlichen Wachstumspléne.

Familienunternehmen

Gert-Maria Freimuth (Vorsitzender des Verwaltungsrats) und Dr. Christof Nesemeier (CEQO) haben das
Unternehmen 1995 gegriindet und halten langfristig die Mehrheit des Aktienkapitals. Wir sind Gber-
zeugt, dass der personliche Einsatz und die Kontinuitdt im Management wesentliche Eckpfeiler des
Erfolgs der MBB sind und dem Unternehmen Verldsslichkeit und Identitét stiften.

Marktentwicklung

Grundsatzlich ist der regionale Fokus der MBB der deutschsprachige Raum. Gleichwohl gewinnt die MBB
durch weltweite Markte und Kunden sowie auslandische Tochterunternehmen in zunehmendem MaBe
internationale Prasenz.

Die Aussichten fiir das Weltwirtschaftswachstum verschlechterten sich im Verlauf des Jahres 2015.
Insbesondere Schwellenldnder zeigten sich anféllig und litten unter der gesunkenen Nachfrage nach
Rohstoffen und Sorgen um eine Abschwédchung der chinesischen Wirtschaft. Eine geringere Investiti-
onsneigung, Korrekturen am Immobilienmarkt und Uberkapazititen in einer Vielzahl unterschiedlicher
Industrien belasteten die zuséatzlich unter Kapitalabflissen leidende chinesische Wirtschaft. Nach
offiziellen Zahlen wuchs die chinesische Volkswirtschaft um 6,9 %. In den USA setzte sich der wirt-
schaftliche Aufschwung fort, sodass die Wirtschaft, wie bereits in 2014 um 2,4 % wuchs. MaBgeblich
wurde dieses Wachstum von der starken Inlandsnachfrage getrieben, wodurch sich die Situation am
Arbeitsmarkt sukzessive verbesserte, was zu steigenden Konsumausgaben fiihrte. Im Zuge der ersten
Zinsanhebung des Federal Reserve Systems seit neun Jahren im Dezember 2015 verlor zuletzt aber
nicht nur die US Wirtschaft etwas an Dynamik.

Die deutsche Wirtschaft wuchs 2015 nach Zahlen des Statistischen Bundesamts um 1,7 %. Hervorzuhe-
ben ist dabei die mit 6,1 % sehr geringe Arbeitslosigkeit. Riickenwind erfuhr die hiesige Konjunktur
dabei von einer giinstigen Wechselkursentwicklung und anziehender Kauflust der Verbraucher. Fiir 2016
sehen jlingste Konjunkturprognosen der OECD das deutsche Wachstum bei 1,8 %. Im europdischen
Vergleich fallt Deutschland damit nach Jahren iberdurchschnittlichen Wachstums ins MittelmaB zuriick.

Préagend fiir das Jahr 2015 waren auch weitere geldpolitische Lockerungen der europdischen Zentral-
bank, die naturgemdB fiir ein anhaltend niedriges Zinsumfeld und einen schwacheren Euro gesorgt
haben. Das kontrovers diskutierte quantitative Lockerungsprogramm der europdischen Zentralbank
verfolgt dabei u.a. das Ziel, das Risiko einer Deflation zu begrenzen und die Inflationsrate im Euroraum
wieder in Richtung 2 % zu bewegen.

Die Auswirkungen dieser Niedrigzinspolitik auf die MBB zeigen sich in weiter hohen Kaufpreisen fir
Unternehmen, da die Bereitschaft von Banken, Unternehmenskdufe mit Fremdkapital zu finanzieren,
weiter gestiegen ist. Die langfristigen Folgen einer andauernden Niedrigzinspolitik sowohl auf die
Finanzmarktstabilitat als auch auf Produktivitatssteigerungen, welche auf Grund einer schwacheren
Wahrung weniger dringlich erscheinen, werden dabei kontrovers diskutiert.

Von besonderer Bedeutung fiir den MBB-Konzern ist die Automobilindustrie. Die PKW-Neuzulassungen
stiegen laut ACEA um 9,3 % gegeniiber Vorjahr, so dass 13,7 Mio. neue PKW zusatzlich auf Europas
StraBen unterwegs sind. Der Gesamtmarkt in China, der inzwischen fiir gut 20 Mio. PKW steht, konnte
in 2015 ebenfalls um 9 % zulegen. Deutsche Automobilhersteller verkauften in China nach einer Analyse
von E&Y mit 4,4 Mio. Fahrzeugen allerdings rund ein Prozent weniger als im Jahr zuvor und verloren zwei
Prozent Marktanteil auf nunmehr 22 %. Neuzulassungen in den USA wuchsen um 5,7 % auf einen neuen
Hochststand von uber 17 Mio. Fahrzeugen.
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Die bereits angesprochenen Wechselkursverdnderungen des Euro zu den fiir den MBB-Konzern bedeu-
tenden Wahrungen US-Dollar, Polnischer Zloty und Chinesischer Renminbi, werden in ihrer Héhe und
Geschwindigkeit bedeutsam bleiben und damit auch 2016 hohe Anforderungen an das Finanzmanage-
ment des MBB-Konzerns stellen. Dabei ist die MBB-Gruppe weiterhin konservativ finanziert. Die hohe
Liquiditat und die Net-Cash Position erlauben Unternehmenskaufe unabhédngig von Banken oder der
allgemeinen Finanzmarktentwicklung. Die freie Liquiditat wird derweil als Sichteinlage, in Anleihen guter
Bonitdt mit einer geringen Laufzeit, in physischem Gold und in Aktien gehalten. Letzteres allerdings nur
dann, wenn diese Aktien den Kriterien geniigen, welche die MBB SE auch beim Kauf mittelstandischer
Firmen zu Grunde legt.

Marktposition

MBB feierte im Jahr 2015 ihr 20-jahriges Bestehen, zahlt man ihre unmittelbaren Vorgangergesellschaf-
ten mit. Auf Grund dieser zwei Jahrzehnte Erfahrung, kann MBB fiir unterschiedlichste Szenarien beim
Kauf mittelsténdischer Unternehmen Referenzen vorweisen. Diese Referenzen erstrecken sich auf
vormalige Eigentliimer und Konzerngesellschafter, Fiihrungskréfte, Arbeitnehmervertreter und Gewerk-
schaften, Kreditinstitute sowie Kernkunden und -lieferanten. Die MBB SE ist aufgrund dieses Erfah-
rungshintergrunds, des bestehenden Netzwerks, des Bestands profitabel wachsender Unternehmen und
der Kapitalmarktnotierung eine der fiihrenden Industrieholding-Gesellschaften im deutschen Mittel-
stand. Diese Marktposition hat sich aufgrund des steigenden Bekanntheitsgrads und des steten Zukaufs
weiterer Tochterunternehmen verbessert.

Im Jahr 2015 konnte mit der Aumann-Gruppe ein weiteres Tochterunternehmen hinzugewonnen werden.
Aumann bietet seinen Kunden ein vielseitiges Spektrum an Sondermaschinen- insbesondere im
Bereich der Drahtwickeltechnik und Automation an, die dem Unternehmen u.a. im Bereich der Elektro-
mobilitat eine herausragende Marktposition sichern und die Absatzmarkte der MBB-Gruppe als Ganzes
regional und branchenseitig weiter diversifizieren.

Vor gréBeren Verwerfungen in einzelnen Mérkten ist der MBB-Konzern weiterhin teilweise durch die
Diversifikation seiner Tochterunternehmen geschiitzt. Die Vergangenheit hat gezeigt, dass Schwache-
phasen einzelner Absatzmarkte oft vom Wachstum anderer Absatzmaérkte begleitet werden. Die einzel-
nen MBB Gesellschaften sind etablierte Mittelstandsunternehmen, mehrheitlich fiihrend in ihren jeweili-
gen Markten und zeichnen sich durch eine solide Substanz und nachhaltiges Wachstum aus.

Borsennotiz

Teil der strategischen Entwicklung war der 2006 vollzogene Borsengang der MBB und der Wechsel in
den Prime Standard 2008. Seit Marz 2015 firmiert das Unternehmen unter MBB SE. Nach wie vor
sichert ein Anteil von Uber 70 %, den die Grinder am Aktienkapital der MBB zum 31. Dezember 2015
halten, eine nachhaltige, mittelstandisch und unternehmerisch gepréagte Entwicklung der MBB.
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Tochterunternehmen

Zum Geschaftsjahresende 2015 verfligte die MBB SE lber sechs Tochterunternehmen. Da die unmittel-
baren Tochtergesellschaften der MBB SE jeweils wieder iiber Tochter- und Enkelgesellschaften verfligen,
besteht der Konsolidierungskreis neben der MBB SE zum 31. Dezember 2015 aus insgesamt 24 Unter-
nehmen. Die Gesellschaften werden im Folgenden unter Zuordnung zur jeweiligen Beteiligungslinie, der
jeweiligen Beteiligungsquote und unter Hinweis auf die Konsolidierung genannt:

= Delignit AG (76,08 %)
= Hausmann Verwaltungesellschaft mbH (100 %)
= Blomberger Holzindustrie GmbH (100 %)
= DHK automotive GmbH (100 %)
= HTZ Holztrocknung GmbH (100 %)
= Delignit Immobiliengesellschaft mbH (100 %)
= Hanke Tissue Sp. z 0.0. (97 %)
= CT Formpolster GmbH (100 %)

MBB Plastics GmbH (100 %)
= OBO-Werke Verwaltungsgesellschaft mbH (100 %)
= OBO-Werke GmbH & Co. KG (100 %)

= OBO-Industrieanlagen GmbH (100 %)
= DTSIT AG (80 %)

= DTS Systeme GmbH (100 %)

= ICSmedia GmbH (100 %)

= eld datentechnik GmbH (100 %)

= ACoN-IT GmbH (100 %)
= MBB Technologies GmbH (100 %)
= MBB Fertigungstechnik GmbH (100 %)
= MBB Technologies (China) Ltd. (100 %)
= Aumann GmbH (75 %)

= Aumann North America Inc. (100 %)

= Aumann Berlin GmbH (75 %)
= Wojtynia Immobilien GmbH (75 %)
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Segmente

Die einzelnen Segmente, in denen MBB-Gesellschaften tatig sind, haben unterschiedliche Schwerpunkte
der Geschaftstatigkeit, die im Folgenden kurz beschrieben werden. Um nachteilige Effekte auf die
Geschaftstétigkeit der einzelnen Unternehmen auszuschlieBen, werden detaillierte Angaben zu einzel-
nen Tochtergesellschaften nicht verdffentlicht.

Es werden die folgenden Unternehmens-Segmente betrachtet:

Konzernumsatz nach Segmenten

in Mio. €

Handel & Dienstleistungen
35,3

Technische Applikationen

137,7

Industrieproduktion
79,8

Technische Applikationen

In diesem Segment sind die Tochterunternehmen zusammengefasst, deren Geschéftsmodell einen
hohen Anteil kundenspezifischer Vorgaben beriicksichtigt und in denen der mit dem Produkt verkaufte
Know-how- und Beratungsanteil einen maBgeblichen Teil der erbrachten Leistung darstellt. Das Seg-
ment besteht aus den Gesellschaften der Delignit- und der MBB Technologies-Gruppe, zu der auch die
2015 erworbene Aumann-Gruppe gehort.

Die MBB Fertigungstechnik ist ein fiihrender, internationaler Anlagenbauer von SchweiB- und Montage-
anlagen fir die Automobilindustrie. Dartiber hinaus werden Dienstleistungen rund um den Werkzeugbau,
innovative Transporttechniken fir das exakte Positionieren sowie Inline-Messanlagen angeboten.
Weitere Branchen sind General Industry und CleanTech. Das Technologiecenter Montagetechnik konzi-
piert und entwickelt hochkomplexe Anlagen zur Baugruppenmontage, wobei die Kundenlésung im
Vordergrund steht. Beispielweise werden auf den Anlagen des Unternehmens gebaute Nockenwellen,
Lenkungssysteme, Antriebsgelenkwellen, Waschmaschinentrommeln montiert. Das Know-how des
Technologiecenters Verbindungstechnik reicht vom konventionellen thermischen SchweiBen Ulber
KaltschweiBverfahren (CMT), LaserschweiBtechnik fir den Leichtbau mit einem Fokus auf Chassis-
Komponenten, Instrumententréager und CleanTech bis hin zur Fertigung von schweren Einbauten und
Transportfahrzeugen. Zusétzlich zu den SchweiB- und Montagelinien entwickelt und produziert die MBB
Technologies Gruppe eigene projektspezifische Spezialmaschinen flir SchweiBanlagen oder Fertigungs-
straBen, die in ihrer Form und Spezifikation einzigartig sind. Seit Juni 2013 besteht Uber die MBB
Technologies (China) Ltd. ein Standort in China. Ziel des chinesischen Standortes ist es, insbesondere
den Kunden der deutschen MBB Fertigungstechnik die Moglichkeit zu bieten, Anlagen fiir chinesische
Produktionsstéatten lokal herzustellen und zu warten. Zusétzlich bedient die MBB Technologies (China)
Ltd. asiatische Kunden, welche nicht zum Kundenkreis der MBB Fertigungstechnik gehoéren, jedoch
technologisch anspruchsvolle Anlagenlésungen zur Herstellung qualitativ hochwertiger Produkte bendéti-
gen.

Im Geschéftsjahr 2015 hat die MBB Fertigungstechnik einen AuBenumsatz von 87,7 Mio. € (Vorjahr 96,0
Mio. €) erzielt, was einem Anteil von 34,7 % (Vorjahr: 40,5 %) des Konzernumsatzes der MBB SE ent-
spricht.
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Am 19. November 2015 hat MBB den Erwerb von 75 % der Anteile der Aumann-Gruppe von deren
ehemaligen Alleingesellschafter bekanntgegeben. Aumann hat eine fast hundertjéhrige Historie im
Bereich Drahtwickeltechnik. Diese Kompetenz wurde in den letzten Jahren mit umfénglichem Automati-
sierungs-Know-how ergénzt. Vor diesem Erfahrungshintergrund ist Aumann heute ein weltweit flihren-
der Anbieter von hoch performanten Anlagen, die zur Herstellung groBer Serien bewickelter Spulen und
insbesondere Elektromotoren notwendig sind. Somit partizipiert das Unternehmen an Wachstumstrends
in der Automobil- und anderen Industrien, in denen Energieeffizienz und Elektrifizierung zentrale The-
men sind. Ein bedeutendes neues Feld hat sich in den letzten Jahren im Bereich E-Mobilitat fiir das
Unternehmen aufgetan, da die speziellen Anforderungen an Motoren in diesem Bereich mit den Produk-
ten von Aumann besonders gut erfiillt werden. MBB und der geschaftsfiihrende Gesellschafter der
Aumann-Gruppe wollen durch die Zusammenarbeit von Aumann mit der MBB Fertigungstechnik der
dynamisch steigenden Marktnachfrage insbesondere fiir elektrische und hybride Antriebsmotoren
begegnen und erwarten gemeinsam signifikantes Wachstum. Das Unternehmen betreibt Produktions-
standorte in Espelkamp (Ostwestfalen) und Hennigsdorf (bei Berlin) sowie ein Vertriebs- und Service-
Biiro in den USA.

Die Aumann-Gruppe hat 2015 nur wenige Wochen lang zum Konzernumsatz beigetragen. Dabei wurden
Umsatzerlose mit Dritten in Hohe von 5,6 Mio. € erzielt, was einem prozentualen Anteil von 2,2 %
entspricht.

Die vor Uber 200 Jahren gegriindete Delignit-Gruppe entwickelt und fertigt dkologische, liberwiegend
laubholzbasierte Werkstoffe und Systemldsungen. Sie ist anerkannter Entwicklungs- und Projektpartner
sowie Serienlieferant flr Technologiebranchen, wie etwa der Automobil-, Luftfahrt- und Schienenver-
kehrsindustrie. Die Produkte verfiigen iiber besondere technische Eigenschaften und werden u.a. als
Einbausysteme bei Nutzfahrzeugen, brandschutzsichere Gebdudeausstattungen oder als Innovation in
der Fordertechnik eingesetzt. Der Delignit-Werkstoff basiert in der Regel auf Buchenholz, ist in seinem
Lebenszyklus COz-neutral und somit nichtregenerativen Werkstoffen wie Kunststoff und Stahl ¢kolo-
gisch Uberlegen. Seit 2013 wird Delignit durch die Gesellschaften DHK automotive GmbH und HTZ
Holztrocknung GmbH, beide in Oberlungwitz, verstérkt.

Die Delignit AG hat 2015 erfreuliche Umsatzzuwéchse und wichtige Neubeauftragungen verzeichnet. Die
Produktinnovationen der vergangenen Jahre im Bereich Automotive haben gemaB der Strategie ,mehr
Umsatz pro Fahrzeug“ weiter positiv zur Geschaftsentwicklung beigetragen. Zudem konnte die Delignit
AG im Geschéftsjahr 2015 erstmals einen Serienliefervertrag mit einem ausldndischen, namhaften
Automobilkonzern schlieBen und neben mehreren Folgebeauftragungen im Bereich leichter Nutzfahr-
zeuge erstmalig eine Serienbeauftragung auBerhalb der Europdischen Union gewinnen.

Im Geschaftsjahr 2015 hat Delignit einen Anteil am Umsatz des MBB-Konzerns von 17,6 % gegeniber
18,0 % im Geschaftsjahr 2014. Der AuBenumsatz des Delignit-Konzerns stieg um 3,9 % von 42,6 Mio. €
in 2014 auf 44,4 Mio. €in 2015.

Industrieproduktion

Das Segment Industrieproduktion beinhaltet die Beteiligungsunternehmen, deren Starken vor allem in
der industriellen Fertigung ihrer Produkte liegen und deren Produkte dabei relativ standardisiert sind.
Dementsprechend fassen wir in diesem Segment die Beteiligungen Hanke, CT Formpolster und OBO
zusammen.

Hanke produziert Tissue-Rohwatte sowie Servietten, Taschentiicher, Toilettenpapier und Haushaltsrol-
len. Unter dem Markennamen ,aha“ besteht im osteuropdischen Konsumgitermarkt eine starke Wett-
bewerbsposition. Dariiber hinaus wird weies und farbiges Tissue-Papier fiir zahlreiche Private-Label-
Anbieter in Europa gefertigt. Kern der Aktivitdten ist das Unternehmen Hanke Tissue Sp. z 0.0. in
Kistrin, Polen, welches 2006 durch die MBB SE erworben wurde. Hanke hat in den Jahren seit Uber-
nahme durch die MBB SE hohe Investitionen in den Maschinenpark und die Geb&dude getatigt. Dies hat
dazu gefiihrt, dass das Unternehmen kontinuierlich wachsen konnte, seine Marktstellung ausgebaut hat
und heute in Relation zum Umsatz zu den profitabelsten Unternehmen des MBB-Konzerns gehdrt. Die im
Jahr 2014 neu in Betrieb genommene Papiermaschine konnte im Geschéftsjahr 2015 erstmals vollstén-
dig zum Umsatz und Ergebnis beitragen.

Hanke hat mit einem AuBenumsatz von 38,7 Mio. € (2014: 29,9 Mio. €) und ist damit um 29,4 % ge-
wachsen. Sie hat einen Anteil von 15,3 % (2014: 12,6 %) am Gesamtumsatz des Konzerns.

Die CT Formpolster GmbH fertigt Polyurethan-Weichschaumstoffe und wéchst durch die Ausweitung
seiner Wertschopfungstiefe. Da Matratzen mehr und mehr Uber den Online-Handel ihren Weg zum
Endkunden finden, entwickelte sich die CT Formpolster zuletzt von einer Schaumerei zum One-Stop-
Shop flr Matratzen. Dariiber hinaus reicht das Leistungsspektrum von der Material- und Produktent-
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wicklung iiber die Schaumherstellung bis hin zur Konfektionierung und Just-in-Time Belieferung von
Endkunden. Blockschdume werden auch an weiterverarbeitende Betriebe verkauft.

Die CT Formpolster hat mit einem AuBenumsatz von 22,9 Mio. € (2014: 20,5 Mio. €) 9,1 % (2014: 8,6 %)
zum Gesamtumsatz des Konzerns beigetragen. Das Umsatzwachstum der CT Formpolster betrug 2015
somit 12,2 %.

OBO ist ein weltweiter Anbieter von polyurethan- und epoxidharzbasierten Werkstoffen fiir den Modell-,
Formen- und Werkzeugbau und ist mit einem Marktanteil von ca. 8 % einer der finf filhrenden Anbieter
der Branche. Das Unternehmen ist seit 2003 Teil des MBB-Konzerns. OBO beliefert lberwiegend
Zwischenhandler aber auch Modellbauer, Automobilhersteller, GieBereien und andere verarbeitende
Betriebe direkt. Im Jahr 2014 hat OBO den européischen Tooling-, Block- und Pasten-Bereich von ihrem
langjéhrigen Partner Huntsman Advanced Materials Ubernommen. Diese Transaktion hat zu einer
Verbesserung der Marktposition der OBO und signifikanten Zuwéchsen gefiihrt, da das Unternehmen
nunmehr ein vollumfangliches Produktprogramm anbieten kann.

Das Tochterunternehmen hatte im Jahr 2015 einen Anteil von 7,2 % (2014: 5,7 %) am Umsatz des MBB-
Konzerns. Der AuBenumsatz betrug im Geschaftsjahr 2015 18,2 Mio. € (2014: 13,5 Mio. €) und ist damit
um 34,5 % gegeniiber dem Vorjahr gestiegen.

Handel & Dienstleistung

Das Segment Handel & Dienstleistung umfasst mit dem DTS-Konzern Unternehmen, die spezialisierte
Dienstleistungen erbringen, beziehungsweise Handel betreiben. Der DTS-Konzern ist fokussiert auf IT-
Dienstleistungen aus der Cloud. Ein eigenes Rechenzentrum am Stammsitz in Herford ermdoglicht ihm
ein breites Leistungsspektrum von klassischen Systemhausleistungen wie Beratung, Konzeption,
Beschaffung, Implementierung und Betrieb von IT-Umgebungen, welche mit laaS-, PaaS- und SaaS-
Cloud-Lésungen (letztere mit Schwerpunkt im Bereich IT-Security) kombiniert werden. Das Stammhaus
DTS Systeme GmbH wurde 1983 gegriindet und hat seinen Sitz in Herford sowie Biiros in Bochum,
Bremen, Berlin, Hannover und Hamburg, wo ein weiteres Rechenzentrum betrieben wird. 2015 wurde
dariiber hinaus die ACON-IT GmbH in Wien gegriindet, um auch in Osterreich vor allem Cloud- und
Security Dienste anbieten zu konnen.

Im August 2010 wurde die ICSmedia GmbH mit Sitz in Miinster erworben, die dort ebenfalls ein Rechen-
zentrum betreibt und in enger Zusammenarbeit mit der DTS Systeme GmbH moderne Cloud-Computing-
Lésungen auf héchstem Qualitdtsniveau und hochwertige Beratungsdienstleistungen anbietet.

Im Oktober 2011 hat die DTS die eld datentechnik GmbH, Stuttgart erworben. Die in 2014 erfolgte
Neuausrichtung zum Distributor von hochwertigen Storage und Security Produkten wurde vom Markt
positiv aufgenommen, eld wird auch 2016 zum Wachstum der DTS-Gruppe beitragen.

Die DTS-Gruppe hat im Jahr 2015 35,3 Mio. € (2014: 34,3 Mio. €) zum Umsatz des MBB-Konzerns
beigetragen, was einem Anteil von 14,0 % (2014: 14,5 %) entspricht.

Mitarbeiter

Fir die MBB SE waren Ende 2015 acht Personen tatig; diese Zahl schlieBt das Management ein. Wah-
rend das Management auf Basis von Dienstleistungsvertragen mit der MBB SE verbunden ist, waren im
Jahr 2015 eine Mitarbeiterin im Office-Management, ein Mitarbeiter im Konzernrechnungswesen, ein
Analyst und ein Assistent der Geschaftsfiihrung beschéftigt.

Ziel des Managements der MBB SE ist eine nachhaltige Wertentwicklung des MBB-Konzerns. Das
vierkdpfige Managementteam und der Verwaltungsrat halten zum 31. Dezember 2015 insgesamt Uber
72 % des Aktienkapitals der MBB SE. Angemessene Fixverglitungen werden durch am Erfolg orientierte
variable Bestandteile ergénzt, die jeweils mit einer Obergrenze versehen sind. Abfindungs- oder Pensi-
onsvereinbarungen existieren nicht. In 2013 wurde erstmals ein Aktienoptionsprogramm fiir die Mitar-
beiter der MBB SE aufgelegt, das wie 2014 auch 2015 fortgefiihrt wurde.

Der MBB-Konzern beschéftigte im Geschéftsjahr 2015 durchschnittlich 1.217 Mitarbeiter, der vergleich-
bare Wert des Vorjahres betrug durchschnittlich 1.141 Mitarbeiter.
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Zum Stichtag 31. Dezember 2015 (bzw. 31. Dezember 2014) beschéftigte der MBB-Konzern 1.343
Mitarbeiter (Vorjahresstichtag: 1.146) in den folgenden Segmenten:

Technische Applikationen: 758 Mitarbeiter (Vj.: 583)
Industrieproduktion: 460 Mitarbeiter (Vj.: 444)
Handel & Dienstleistung: 125 Mitarbeiter (Vj.: 119)

Anzahl der Mitarbeiter nach Segmenten

Handel & Dienstleistungen
125

Technische Applikationen
758

Industrieproduktion
460

Die Lénderbetrachtung ergibt zum Stichtag 31. Dezember 2015 (bzw. 31. Dezember 2014) die folgende
Verteilung:

1.011 Mitarbeiter in Deutschland (Vj.: 821)
307 Mitarbeiter in Polen (Vj.: 301)
25 Mitarbeiter in China (Vj.: 24)

Die MBB sieht im Fordern und Fordern der Mitarbeiter einen bedeutenden Erfolgsfaktor. Das Manage-
ment und leitende Mitarbeiter der Unternehmen, die einen wesentlichen Einfluss auf den Erfolg der
Geschaftstatigkeit haben, erhalten variable Gehaltsbestandteile, die ebenfalls von den erzielten Ergeb-
nissen und dem Wertzuwachs der Unternehmen abhéngig sind.

Die Mitarbeiterzahl der in 2015 zum Konzern gehérenden Gesellschaften wird aufgrund des steigenden
Geschéaftsvolumens im Geschéftsjahr 2016 zunehmen, wobei es in einzelnen Beteiligungsunternehmen
auslastungsbedingt zu unterschiedlichen Entwicklungen kommen kann.

Die Tochtergesellschaften der MBB verstehen sich traditionell als Ausbildungsbetriebe. So befinden sich
insgesamt 73 Personen zum 31. Dezember 2015 in Ausbildung. Dies sichert auch in Zeiten knapper
werdender Verfiigbarkeit von qualifizierten Kraften unseren Nachwuchs. Die MBB Fertigungstechnik hat
vor diesem Hintergrund 2014 ihr vollstéandig neu konzipiertes Ausbildungszentrum in Betrieb genommen
und fiihrt Auszubildende auf diese Weise unter anderem an die im Sondermaschinenbau bedeutsame
Robotertechnologie heran. Auch hinsichtlich des bestehenden Personals bemiht sich der MBB-Konzern
standig, die Qualitat der Mitarbeiter durch WeiterbildungsmaBnahmen zu verbessern.

MBB sieht die Gewinnung von qualifizierten Mitarbeitern wie Facharbeitern und Akademikern als
bedeutsamen Erfolgsfaktor fiir die zukiinftige Entwicklung der jeweiligen Unternehmen an. Vor diesem
Hintergrund positionieren sich MBB Unternehmen als attraktiver Arbeitgeber und nutzen moderne
Moglichkeiten des Internets und der sozialen Medien. Die MBB-Gruppe plant, diese MaBnahmen in der
Zukunft auszuweiten, um auch im Wettbewerb um Talente eine fiihrende Position zu erhalten.
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Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

MBB SE und MBB-Konzern blicken auf ein erfolgreiches und profitables Geschéaftsjahr 2015 zuriick. Die
Erwartungen des Managements hinsichtlich der Umsatz- und Ertragsentwicklung, wie im Prognosebe-
richt 2014 dargestellt, wurden leicht Gbertroffen.

Dabei stitzt der hohe Finanzmittelbestand das Geschaftsmodell der MBB und ermdglicht, auch zukiinf-
tig Unternehmenskaufe unabhéngig und aus eigenen Mitteln zu tétigen. Der kontinuierliche Wertzu-
wachs - etwa hinsichtlich des Eigenkapitals von 15,5 Mio. € in 2005 auf 87,7 Mio. € in 2015, der
Nettofinanzmittelbestande von minus 13,8 Mio. € (net debt) in 2005 auf plus 8,1 Mio. € (net cash) in
2015 und nicht zuletzt die Entwicklung der Marktkapitalisierung - belegt den nachhaltigen Erfolg
unseres Geschaftsmodells und die hohe Investitionsqualitat. Weiterhin ist deshalb mit wertsteigernden
Neuakquisitionen des MBB-Konzerns zu rechnen.

Im Folgenden wird zundchst auf die MBB SE und dann auf den MBB-Konzern ndher eingegangen.

MBB SE

Die MBB SE hat mit der Erbringung von Managementdienstleistungen an Konzerngesellschaften im Jahr
2015 Umsatzerldse von 1,5 Mio. € (Vorjahr 1,5 Mio. €) erzielt. Zusammen mit den sonstigen betriebli-
chen Ertragen ergab sich eine Gesamtleistung von 1,6 Mio. € (Vorjahr: 1,6 Mio. €).

Demgegeniiber standen Aufwendungen fir bezogene Leistungen in Hohe von 1,1 Mio. € (Vorjahr
1,1 Mio. €), die die Verglitung des Managements der MBB SE betreffen.

Unter Berlicksichtigung der Personal- und der Gemeinkosten ergibt sich ein Ergebnis vor Zinsen, Steu-
ern, Abschreibungen, Beteiligungsertragen und Ertrdagen aus Wertpapieren in Hohe von -0,9 Mio. €
(Vorjahr: -1,2 Mio. €).

Zudem erwirtschaftete die MBB SE Ertrdge aus Beteiligungen in Héhe von 3,6 Mio. €, Ertrdge aus
Wertpapieren von 2,4 Mio. € sowie Zinsen und sonstige Ertrdge von 0,1 Mio. €. Nach Berlcksichtigung
der Abschreibungen von 0,2 Mio. €, des Zinsaufwandes von 0,1 Mio. € und des Steueraufwands von
0,1 Mio. € ergibt sich ein Jahresiiberschuss in Hohe von 4,8 Mio. € (Vorjahr 3,5 Mio. €).

Im Geschéaftsjahr 2015 wurde wie in den Vorjahren eine Dividende ausgeschiittet, die in 2015 57 €-Cent
pro Aktie oder 3,8 Mio. € betrug.

Das Eigenkapital der MBB SE erhdhte sich zum Bilanzstichtag auf 39,2 Mio. € (Vorjahr 38,5 Mio. €), was
zu einer konstant hohen Eigenkapitalquote an der Bilanzsumme von 89,1 % flhrt. Der Finanzmittelbe-
stand der MBB SE betrug zum Geschéaftsjahresende 15,6 Mio. € (Vorjahr 14,9 Mio. €) inklusive der
Wertpapiere des Anlagevermdgens sowie des Bestands an physischem Gold. Der Nettofinanzmittelbe-
stand erhéhte sich auf 11,7 Mio. € (Vorjahr 11,0 Mio. €). Nicht realisierte Kursgewinne bei den physi-
schen Goldbestdnden als auch bei den Wertpapieren sind in dieser Ergebnis- und Finanzmitteldarstel-
lung nicht bericksichtigt.

MBB-Konzern

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015 wird nach den International Financial Reporting Stan-
dards aufgestellt, wie sie in der Europdischen Union Anwendung finden (,IFRS”).

Der konsolidierte Umsatz des MBB-Konzerns im Geschaftsjahr 2015 betrug 252,8 Mio. € gegeniiber
236,7 Mio. € im Vorjahr. Gleichzeitig stieg auch die Gesamtleistung von 242,8 Mio. € in 2014 auf
259,2 Mio. € in 2015. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von 5,7 Mio. € beinhalten Ertrdge aus
dem Verkauf von Wertpapieren, Ertrdge aus Riickstellungen, aktivierte Eigenleistung, Versicherungs-
und andere Entschadigungen, Ertrage aus Wahrungskursdifferenzen sowie sonstige Ertrage.

Der Materialaufwand ist im Verhéltnis zur Betriebsleistung von 63,3 % auf 63,5 % leicht gestiegen. Auch
die Personalaufwandsquote an der Betriebsleistung ist von 22,4 % im Jahr 2014 auf 23,2 % in 2015
leicht gestiegen.

Das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) erreichte eine Héhe von 24,8 Mio. €
und lag damit tber dem Vorjahreswert von 22,0 Mio. €. Die Abschreibungen betrugen 6,8 Mio. € und
waren damit héher als der Vorjahreswert von 6,1 Mio. €. In 2015 erfolgten Investitionen in das Anlage-
vermdgen von 8,9 Mio. € nach 12,1 Mio. € im Vorjahr. Der Rickgang der Investitionen in das Sachanla-
gevermdgen resultiert insbesondere aus den im Vorjahr sehr hohen Investitionen in Grundstiicke und
Gebéude.
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Entwicklung Konzernumsatz zum Abschussstichtag
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Das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) des MBB-Konzerns betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr
18,0 Mio. € und liegt damit Gber dem Vorjahreswert von 15,9 Mio. €. Unter Beriicksichtigung eines
Finanzergebnisses von minus 1,7 Mio. € ergibt sich das EBT (Ergebnis vor Steuern) in Hohe von
16,3 Mio. € (Vorjahr 14,4 Mio. €), das entspricht 6,4 % (Vorjahr 6,0 %) der Betriebsleistung.

Ertragssteuern sind in Héhe von 3,5 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €) angefallen, dariiber hinaus sonstige
Steuern in Héhe von 0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €). Die im Vorjahr sehr niedrige Steuerquote resultier-
te aus einem aktivierten Steuervorteil aus einer Vereinbarung mit einer polnischen Sonderwirtschafts-
zone in Hohe von 3,2 Mio. €.

Das Konzernergebnis nach Ergebnisanteilen fremder Gesellschafter in Héhe von 11,8 Mio. € lag unter
dem des Vorjahres von 13,2 Mio. €.

Das Konzernergebnis tragt in der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2015 zu einem Eigenkapital in Hohe
von 87,7 Mio. € (Vorjahr 78,6 Mio. €) bei. Bezogen auf die Konzernbilanzsumme in Hohe von
222,6 Mio. € weist der MBB-Konzern damit eine Eigenkapitalquote von 39,4 % (Vorjahr 39,9 %) aus. Der
MBB-Konzern verfligt nach Ansicht der Geschéftsfiihrenden Direktoren somit lber eine fortwahrend
solide Eigenkapitalausstattung.

Zum 31. Dezember 2015 verfligt der MBB-Konzern {iber Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 45,9 Mio. €
(Vorjahr 34,3 Mio. €), der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Erstkonsolidierung der Aumann-
Gruppe und der Finanzierung von Investitionen. Darliber hinaus verfiigt der Konzern iber liquide Mittel,
kurzfristige /langfristige Wertpapiere sowie physisches Gold (1,7 Mio. €) in H6he von 54,0 Mio. €
(Vorjahr 58,7 Mio. €). Der Nettofinanzmittelbestand (liquide Mittel, kurzfristige/langfristige Wertpapiere
und physische Goldbestande minus Bankverbindlichkeiten) liegt mit 8,1 Mio. € unter dem Wert des
Vorjahres, in dem 24,3 Mio. € ausgewiesen wurden. Der MBB-Konzern verfligt nach Ansicht der Ge-
schaftsfiihrenden Direktoren damit aktuell Gber ausreichend Finanzierungsspielraum fiir die Geschéafts-
tatigkeit.

Sicherungsgeschafte

Transaktionen innerhalb des Konzernkreises werden Ublicherweise auf Euro-Basis durchgefiihrt. Da die
Beteiligungen auBerordentliche Fremdwahrungspositionen selbststéndig absichern, sind ungesicherte
Positionen in bedeutendem Umfang auf Konzernebene bisher nicht aufgetreten. Der MBB-Konzern
betreibt deshalb bis heute keine aktive Kurssicherung gegeniiber anderen Wahrungen auf Konzernebe-
ne. Ein Monitoring auf Konzernebene sichert jedoch bei Bedarf rechtzeitige Interventionen.

Vergiitungsbericht

Vorstand/Geschaftsfiihrende Direktoren

Die Verglitung von Dr. Christof Nesemeier als Vorstand bis zum 9. Marz 2015 sowie als Geschéftsfiih-
render Direktor ab 10. Marz 2015 als auch den ubrigen Geschaftsfihrenden Direktoren ab 24. Marz
2015 setzt sich aus einer fixen und einer variablen Komponente zusammen. Die Geschéftsfiihrenden
Direktoren erhalten zudem eine Erstattung von Auslagen gegen Beleg. Des Weiteren wurde eine D&O-
Versicherung mit Selbstbeteiligung sowie eine Unfallversicherung abgeschlossen. Dariiber hinaus sind
keine Leistungen (z.B. Altersgeldanspriiche, Direktzusagen oder Abfindungen) vereinbart. Ebenso
existieren keine Vereinbarungen fir den Fall der vorzeitigen oder regularen Beendigung der Tatigkeit als
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Geschaftsfiihrender Direktor sowie in Folge eines Kontrollwechsels (Change of Control) bei der Gesell-
schaft. AuBerdem nehmen die Geschéftsfiihrenden Direktoren am Aktienoptionsprogramm teil, welches
der Verwaltungsrat fiir das jeweilige Geschéftsjahr festlegt. Ausfihrliche Informationen zur Vergltung
der Geschéftsfiihrenden Direktoren finden sich im Anhang des Konzernabschlusses.

Aufsichtsrat (bis 9. Marz 2015)

Der Aufsichtsrat erhielt im Geschéftsjahr keine Vergiitung.

Verwaltungsrat (ab dem 9. Marz 2015)

Der Verwaltungsrat erhalt ein festes Sitzungsgeld in Héhe von 1.500,00 € pro Sitzung jeweils zuzliglich
Auslagenerstattung. Zudem wurde fir die nicht Geschaftsfihrenden Verwaltungsratsmitglieder eine
D&O-Versicherung ohne Selbstbeteiligung abgeschlossen. Die D&O fiir die Geschaftsfiihrenden Direkto-
ren sieht ein Selbstbehalt von 10 %, maximal jedoch das 1,5 fache ihrer fixen Jahresvergiitung vor.
GeméaB Hauptversammlungsbeschluss vom 30. Juni 2015 erhélt der Verwaltungsrat ab dem Geschéfts-
jahr 2015 zusatzlich eine variable Vergltung. Die Hohe und Ermittlung der variablen Vergltung ist im
Anhang des Konzernabschlusses dargestellt. Die Summe aus variabler Vergiitung zuzlglich Sitzungsgeld
flr alle Verwaltungsratsmitglieder pro vollem Geschaftsjahr darf den Betrag von 100.000,00 € nicht
Uibersteigen. Die Vergiitung des Vorsitzenden der Geschéaftsfiihrenden Direktoren fiir seine Verwaltungs-
ratstatigkeit wird im vollen Umfang angerechnet, sodass er aus dieser Téatigkeit keine zusatzliche
Vergltung erhalt.

Die detaillierte Beschreibung des Vergiitungssystems als auch eine Aufschllsselung der Vergiitung von
Verwaltungsrat und Geschaftsfihrenden Direktoren findet sich im Anhang des Konzernabschlusses.

Steuerungssystem

Die konsequente Ausrichtung des MBB-Konzerns auf die Steigerung des Unternehmenswertes spiegelt
sich auch in unserem internen Steuerungssystem wieder. Entscheidende Kennzahl zur Steuerung,
Planung und Kontrolle der operativen Tatigkeit und damit der Ertragslage des Konzerns ist das EBITDA
(Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen). Das Management analysiert regelmaBig die Ent-
wicklung des EBITDA der einzelnen Konzernunternehmen. Zur Steuerung der Finanz- und Vermogenslage
wird als Kennzahl der Saldo aus liquiden Mittel (incl. aller Cash-Aquivalente) und der Finanzverbindlich-
keiten herangezogen (net cash bzw. net debt). Zur Sicherung der Liquiditdt und Planung des Finanzie-
rungsbedarfs der Unternehmen wird diese Kennzahl taglich erfasst.

Bericht tiber Chancen

Dem MBB-Konzern bieten sich nach Einschatzung der Geschéftsfiihrenden Direktoren zukiinftig folgen-
de Chancen:

. Die starke Investitionstatigkeit der Konzerngesellschaften bietet Chancen fir weiterhin profitab-
les Wachstum

. Eine weiterhin hohe Zahl zum Verkauf stehender mittelstédndischer Unternehmen bietet Chancen
flr wertsteigernde Akquisitionen

. Mit der Beteiligung an und der Wertsteigerung von mittelstandischen Industrieunternehmen
konnen im Erfolgsfall iberdurchschnittliche Renditen erzielt werden

. Die langjéhrig profitable Entwicklung der MBB erhdht deren Attraktivitdt als Gesellschafter,

Kreditnehmer oder Geschéftspartner und wird die Bedeutung der MBB als Holdinggesellschaft
fur den industriellen Mittelstand in Deutschland férdern

. Die Erfahrung und das Netzwerk des aktuellen Managements bieten eine gute Ausgangssituation
fur weiteres Wachstum des MBB-Konzerns

. Die Diversifikation des MBB-Konzerns schmélert mdgliche Auswirkungen von abrupten Nachfra-
geverdnderungen in Einzelmérkten auf den Gesamtkonzern

. Der Ausbau der internationalen Téatigkeit der MBB SE fiihrt zu einer stérkeren Kundenné&he und

damit verbundenen héheren Wachstumschancen

Bericht iiber Risiken

Die Vielzahl der genannten Chancen und die aktuelle Ausgangssituation sprechen mittelfristig fir eine
erfolgreiche Entwicklung des MBB-Konzerns. Demgegeniiber bestehen die folgenden Risiken:

. Einzelne Beteiligungen werden besonders hart von einer méglichen Wirtschaftskrise getroffen
. Die Refinanzierung einzelner Beteiligungen oder neuer Unternehmenskéaufe gelingt nicht
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. Eine lang anhaltende Abkiihlung der Konjunktur fiihrt zu sinkenden Umséatzen und/oder sinken-
den Ergebnissen der bestehenden Beteiligungen der MBB SE

. Die internationale Tatigkeit der MBB SE fiihrt zu Beteiligungsengagements im Ausland, die mit

landespezifischen Risiken behaftet sind. Insbesondere die 2013 gegriindete der MBB Technolo-
gies (China) Ltd. kann zu damit verbundenen, spezifischen Risiken wie z.B. Anlaufverlusten fiih-

ren

. MBB Fertigungstechnik GmbH und Aumann betreiben Projektgeschaft im Anlagebau, was zu
spezifischen Projektrisiken und erhdhter Ergebnisvolatilitat flihren kann

. Trotz eines umfassenden Risikomanagements unterliegen die Konzernunternehmen den allge-

meinen Risiken ihrer Geschaftstatigkeit. Insbesondere die Fertigungsunternehmen des Konzerns
kénnten sich zum Beispiel Gewahrleistungsféllen, Fallen von Umweltbelastungen oder Produkti-
onsausfallen ausgesetzt sehen

. Die MBB SE konnte Risiken aus Kaufvertragsgewahrleistungen, die Beteiligungen kdnnten
Risiken aus Produkthaftung oder sonstigen rechtlichen Haftungsrisiken ausgesetzt sein
. Hohe Kaufpreiserwartungen moglicher Verkaufer kdnnen die Anzahl attraktiver Beteiligungsmdg-

lichkeiten und somit das Wachstum des Konzerns begrenzen

Grundziige des Risikomanagementsystems und des rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontrollsystems

Der MBB-Konzern tragt den genannten Risiken durch ein Risikomanagementsystem Rechnung. Es
werden frithzeitig MaBnahmen ergriffen, um Nachteile von den Konzernunternehmen abzuwenden.
Hierzu zéhlen unter anderem:

. Ein integriertes Beteiligungscontrolling, das einerseits mittels eines wochentlichen Controllings
und andererseits eines monatlichen Businesscontrollings kontinuierlich Soll-, Ist- und Forecast-
Daten auf Ebene der Beteiligungen sowie auf Ebene der MBB SE abgleicht

. Ein Projektcontrolling, welches die OptimierungsmaBnahmen im Konzern und in jedem einzelnen
Unternehmen definiert, weiterentwickelt und deren Umsetzung verfolgt

. RegelméaBige Managementmeetings innerhalb der MBB SE und mit dem jeweiligen Management
der Beteiligungsunternehmen

. Jéhrliche stattfindende externe oder interne Revision, welche im Vorfeld festgelegte Schwer-
punkte prift

. Strukturierte Merger & Akquisition Werkzeuge, anhand derer der Anbahnungs- und Akquisitions-

prozess organisiert und auf Erfolg gepriift wird sowie die Pflege und der kontinuierliche Ausbau
des MBB-Netzwerks an M&A Vermittlern und potenziellen Verkaufern

. Ein zentrales Konzern-Monitoring wesentlicher Vertragsrisiken oder Rechtsstreitigkeiten durch
das Management und bei Bedarf qualifizierte Rechtsanwaltskanzleien

Das interne Kontrollsystem ist ein integraler Bestandteil des Risikomanagements der MBB. Seine
Hauptziele bestehen darin, die zutreffende Abbildung aller Geschéaftsvorfalle in der Berichterstattung
sicherzustellen und Abweichungen von internen oder externen Regelungen zu unterbinden. Bezogen auf
die externe Rechnungslegung bedeutet das, die Konformitdt der Abschliisse mit den jeweils geltenden
Regelwerken zu gewahrleisten. Dazu ist das interne Kontrollsystem wie das Risikomanagement entspre-
chend der Einheiten, die Rechnung legen, gegliedert. Es bestehen einheitliche Regelungen zur Rech-
nungslegung in den Unternehmen des MBB-Konzerns, zum Beispiel Bilanzierungsrichtlinien, deren
Einhaltung fortlaufend kontrolliert wird. Zur Steuerung einzelner Risiken der Rechnungslegung, zum
Beispiel bei versicherungsmathematischen Bewertungen, werden fallweise externe Spezialisten hinzu-
gezogen.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Der Verwaltungsrat berichtet gemé&B Ziffer 3.10 des deutschen Corporate Governance Kodex sowie
gemaB § 289a des deutschen Handelsgesetzbuches iiber die Unternehmensfiihrung. In diese Erklarung
zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB und zur Corporate Governance sind aufzunehmen:

1. Die Erklarung gemaB § 161 des Aktiengesetzes;

2. Der Bericht zur Corporate Governance;

3. Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken, die iiber die gesetzlichen Anforderun-
gen hinaus angewandt werden, nebst Hinweis, wo sie 6ffentlich zugénglich sind;

4. Eine Beschreibung der Arbeitsweise der Geschéftsfiihrenden Direktoren und Verwaltungsrat

sowie der Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren Ausschiissen; sind die Informationen
auf der Internetseite der Gesellschaft 6ffentlich zuganglich, kann darauf verwiesen werden.
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Zu 1.: Erkldrung geméB § 161 AktG

Am 17. Mérz 2016 gaben die Geschéftsfilhrenden Direktoren und der Verwaltungsrat die jlingste Ent-
sprechenserklarung geméaB § 161 AktG ab. Sie lautet:

Die Geschéftsfiihrenden Direktoren und der Verwaltungsrat der MBB SE haben die letzte Entsprechens-
erklarung gemaB § 161 AktG am 17. Marz 2015 abgegeben und ihr mit den dort genannten Abweichun-
gen entsprochen. Die nachfolgende Erklarung erneuert diese Entsprechungserkldrung und bezieht sich
auf den Deutschen Corporate Governance Kodex (im Folgenden ,Kodex®) in der Fassung vom 5. Mai
2015.

Der Verwaltungsrat der MBB SE erklért, dass den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex“mit den folgenden Abweichungen entsprochen wird:

. Ziffer 3.8: D&O-Versicherung: Die D&O-Versicherung fiir nicht geschéftsfiihrende Verwaltungs-
ratsmitglieder sieht keinen Selbstbehalt vor. Wir haben keine Zweifel daran, dass unsere Organe
wie auch unsere Mitarbeiter ihre Aufgaben mit der gréBtmdglichen Sorgfalt wahrnehmen. Den
Selbstbehalt fiir nicht geschéftsfiihrende Verwaltungsréte erachten wir in Anbetracht der relativ
geringen Héhe der fixen Verwaltungsratsvergiitungen fiir nicht angemessen. Die D&O-Versicherung
fiir die Geschéftsfiihrenden Direktoren sieht einen Selbstbehalt von 10 %, maximal jedoch das 1,5
fache ihrer fixen Jahresvergiitung vor.

. Ziffer 5.1.2: Zusammensetzung des Managements: Bei der Besetzung von Positionen im Manage-
ment der MBB SE kommt es fiir den Verwaltungsrat den aktienrechtlichen Anforderungen entspre-
chend darauf an, dass die Kandidatin oder der Kandidat die fiir die Arbeit der Geschéftsfiihrung er-
forderlichen Féhigkeiten, Kenntnisse und Erfahrungen mitbringt. Demgegeniiber hélt der Verwal-
tungsrat Kriterien wie das Geschlecht der Kandidatin oder des Kandidaten, auch wenn die Vielfalt
ausdriicklich begrii3t wird, fiir nachrangig.

. Ziffer 5.3: Verwaltungsratsausschiisse: Der Verwaltungsrat besteht aus drei Mitgliedern, so dass
keine Ausschiisse gebildet werden kénnen. Die Anzahl an Verwaltungsratsmitgliedern erachten wir
im Hinblick auf die UnternehmensgréBe der Gesellschaft als ausreichend.

. Ziffer 5.4.1: Eine Altersgrenze fiir Verwaltungsratsmitglieder ist nicht festgelegt worden. Im
Hinblick auf das Alter der Verwaltungsratsmitglieder und die verbleibende Amtszeit besteht hierfiir
unseres Erachtens auch keine Veranlassung. Eine Regelgrenze fiir die Zugehérigkeit zum Verwal-
tungsrat ist nicht festgelegt und ist unseres Erachtens aufgrund der Aktionérsstruktur nicht sinn-
voll.

. Ziffer 7.1.2: Verdffentlichungen: Konzernabschluss und Zwischenberichte werden im Rahmen der
gesetzlichen und von der Deutschen Borse fiir den Prime Standard festgelegten Fristen veréffent-
licht. Als Industrieholding mit dem Fokus auf Mehrheitsbeteiligungen an mittelstdndischen Indust-
rieunternehmen hat die MBB SE sowohl eine Vielzahl einzelner Gesellschaften zu konsolidieren als
auch regelméBig Erst- und Entkonsolidierungen vorzunehmen. Die Einhaltung der im Kodex vorge-
schlagenen Fristen wiirde deshalb zu einem unverhéltnisméBigen Aufwand fiir die Gesellschaft fiih-
ren.

Zu 2.: Bericht zur Corporate Governance
Aktienbestdande von Organmitgliedern

Die Aktienbestande der Organmitglieder sind im Anhang unter Il. Erlduterungen zur Konzernbilanz, Ziffer
10.1 dargestellt.
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Zusammensetzung des Verwaltungsrats

Im Verwaltungsrat sollen praktische Erfahrung bei der Unternehmensfiihrung, Branchenerfahrung sowie
betriebswirtschaftliche und juristische Kenntnisse vertreten sein. Die derzeitige Zusammensetzung des
Verwaltungsrats erfiillt diese Zielsetzung.

Aktienriickkaufprogramm

Im Berichtszeitraum wurde ein Aktienrtckkaufprogramm durchgefiihrt. Am 10. Marz 2015 hat die MBB
beschlossen, von der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 17. Juni 2013 zum Erwerb eigener
Aktien gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG Gebrauch zu machen und im Zeitraum vom 18. Méarz bis zum 7.
Mai 2015 ein Aktienriickkaufprogramm durchgefiihrt. Es wurden so 13.225 eigene Aktien bzw. 0,2 % des
Grundkapitals zu einem Durchschnittskurs von 23,54 € mit einem Gesamtwert von 311.330,86 € durch
ein Kreditinstitut Uber die Borse erworben. Diese Aktien sind gem&B § 71 b Aktiengesetz weder stimm-
noch dividendenberechtigt und reduzieren die Anzahl der tatsachlich stimm- und dividendenberechtig-
ten Aktien.

Abschlusspriifer

Die Hauptversammlung der MBB SE hat die RSM Verhiilsdonk GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Disseldorf, zum Abschlusspriifer der MBB SE gewahlt. Geschéftliche,
finanzielle, personliche oder sonstige Beziehungen zwischen der Priifungsgesellschaft und ihren Orga-
nen und Prifungsleitern einerseits und der MBB SE und ihren Organmitgliedern andererseits, die
Zweifel an der Unabhéngigkeit der Wirtschaftspriifungsgesellschaft begriinden kénnen, haben zu
keinem Zeitpunkt bestanden. Auf der Basis der Wahl des Abschlusspriifers durch die Hauptversamm-
lung erteilt der Verwaltungsrat der MBB SE dem Abschlusspriifer den Priifungsauftrag und trifft mit ihm
die Honorarvereinbarung. Im Rahmen der Erteilung des Prifungsauftrags vereinbart der Verwaltungsrat
mit dem Abschlussprifer auch die Berichtspflichten gemaB dem Deutschen Corporate Governance
Kodex.

Der Abschlusspriifer nimmt an den Beratungen des Verwaltungsrats lber den Jahres- und Konzernab-
schluss teil und berichtet tber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung.

Aktienoptionsprogramm /wertpapierorientierte Anreizsysteme

Wegen der Einzelheiten des laufenden Aktienoptionsprogramms wird auf den Vergiitungsbericht verwie-
sen.

Zu 3.: Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Geschaftsfiihrenden Direktoren der MBB SE halten sich an die geltenden Gesetze. Dariiber hinaus-
gehende, oOffentlich zugéngliche kodifizierte Unternehmensfiihrungspraktiken bestehen nicht. Der
Verwaltungsrat wird prifen, ob in Zukunft konzernweit giltige Regeln sinnvoll kodifiziert und veréffent-
licht werden sollten.

Zu 4.: Arbeitsweise von Geschéftsfiihrenden Direktoren und Verwaltungsrat

Als europdische Aktiengesellschaft verfligt die Gesellschaft liber eine monistische Fiihrungs- und
Kontrollstruktur.

Der Verwaltungsrat leitet die Gesellschaft, bestimmt die Grundlinien ihrer Tatigkeit, Gberwacht deren
Umsetzung und hat die weiteren, sich aus § 22 SEAG ergebenden Aufgaben und Befugnisse. Die Ge-
schaftsfiihrenden Direktoren fiihren die Geschafte der Gesellschaft, indem sie die Grundlinien und
Vorgaben umsetzen, die der Verwaltungsrat aufstellt. Die Geschéftsfiihrenden Direktoren sind einheit-
lich bis zum 30. Juni 2018 bestellt.

Der Verwaltungsrat der MBB SE besteht aus dem Vorsitzenden Gert-Maria Freimuth, dem stellvertreten-
den Vorsitzenden Dr. Peter Niggemann sowie Dr. Christof Nesemeier. In der in 2020 stattfindenden
Hauptversammlung ist ein neuer Verwaltungsrat zu wahlen. Der MBB-Konzern ist nicht mitbestimmt;
alle Mitglieder des Verwaltungsrats sind daher Vertreter der Aktionére.

Die einzelnen Tochtergesellschaften haben jeweils ein eigensténdiges, operatives Management, das in
einzelnen Fallen auch Gesellschaftsanteile halt, wobei die MBB SE die Schwelle von 75,1 % nach Mog-
lichkeit nicht unterschreitet. Das Management der MBB SE und das der Tochterunternehmen arbeiten
bei der Entwicklung des betreffenden Unternehmens eng zusammen.
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Angaben gemaB § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB
GemahB §§ 289 und 315 HGB muss der Lagebericht die nachfolgenden Punkte beinhalten:
Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das in der Bilanz zum 31. Dezember 2015 aus 6.600.000 auf den Inhaber lautenden, nennwertlosen
Stiickaktien bestehende Grundkapital in Hohe von 6.600.000,00 € ist voll eingezahlt. Jede Aktie ge-
wahrt in der Hauptversammlung eine Stimme.

Beschrénkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffend
Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrankungen bestehen nicht
Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 vom Hundert der Stimmrechte iberschreiten

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 vom Hundert der Stimmrechte Uberschreiten
sind im Anhang unter Il. Erlduterungen zur Konzernbilanz, Ziffer 10.1 dargestellt.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten

Aktien mit Sonderrechten wurden nicht ausgegeben.

Art der Stimmrechtskontrolle im Falle von Arbeitnehmerbeteiligungen
Entsprechende Arbeitnehmerbeteiligungen bestehen nicht.

Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen Uber die Ernennung und Abberufung der Geschéfts-
fiihrenden Direktoren und (ber die Anderung der Satzung

Geschéftsfiihrende Direktoren werden gemaB §§ 84 f. AktG bestellt und abberufen. § 6 der Satzung
regelt Bestellung und Abberufung der Geschéftsflihrenden Direktoren wie folgt: ,Die Gesellschaft hat
einen oder mehrere Geschaftsfiihrende Direktoren. Einzelne Mitglieder des Verwaltungsrats kénnen zu
Geschéaftsfiihrenden Direktoren bestellt werden, sofern die Mehrheit der Verwaltungsratsmitglieder
weiterhin aus nicht geschéftsfiihrenden Mitgliedern besteht. Die Bestimmung der Anzahl sowie die
Bestellung der Geschéaftsfiihrenden Direktoren, der Abschluss der Anstellungsvertrage sowie der
Widerruf der Bestellung erfolgen durch den Verwaltungsrat. Geschaftsfiihrende Direktoren dirfen fir
eine Amtszeit von hochstens sechs Jahren bestellt werden und kénnen jederzeit vor Beendigung dieser
Amtszeit durch den Verwaltungsrat abberufen werden. Falls mehrere Geschaftsfiihrende Direktoren
bestellt sind, kann der Verwaltungsrat einen Geschéaftsfiihrenden Direktor zum Sprecher oder Chief
Executive Officer (CEO) ernennen. Der Verwaltungsrat kann auch stellvertretende Geschaftsfiihrende
Direktoren ernennen. Die Geschaftsfiihrenden Direktoren fiihren die Geschéfte gemeinschaftlich nach
MaBgabe von Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung sowie den Weisungen des Verwaltungsrats. Sie setzen
die Grundlagen und Vorgaben um, die der Verwaltungsrat aufstellt. Ist nur ein Geschaftsfiihrender
Direktor bestellt, fiihrt er die Geschéfte nach diesen MaBgaben allein. Die Geschéftsfiihrenden Direkto-
ren erhalten eine vom Verwaltungsrat gemaB § 87 AktG festzusetzende Vergilitung.“

GemaB § 179 Abs. 1 AktG bedarf jede Satzungsé@nderung eines Beschlusses der Hauptversammlung.
Nach § 24 der Satzung bendtigen Satzungsanderungen - soweit gesetzlich zuldssig - eine einfache
Mehrheit der abgegebenen Stimmen der Hauptversammlung, wobei Stimmenthaltung nicht als Stimm-
abgabe gilt.

Der § 11 Abs. 2 der Satzung regelt dartiber hinaus: ,Der Verwaltungsrat ist zur Vornahme von Satzungs-
anderungen berechtigt, die nur die Fassung betreffen. Insbesondere ist der Verwaltungsrat ermachtigt,
die Fassung der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser Durchfiihrung der Erhéhung des Grundkapi-
tals anzupassen.”

Befugnisse des Verwaltungsrats, insbesondere hinsichtlich der Mdglichkeit, Aktien auszugeben oder
zurlickzukaufen

Die Hauptversammlung vom 30. Juni 2015 hat beschlossen, den Verwaltungsrat der MBB SE zu erméach-
tigen, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 29. Juni 2020 einmalig oder mehrmalig um bis zu
insgesamt 3.300.000,00 € gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von neuen, auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2015 /1).

AuBerdem wurde der Verwaltungsrat ermdachtigt, bis zum 29. Juni 2020 auf den Inhaber und/oder
Namen lautende Wandelschuldverschreibungen und/oder Optionsschuldverschreibungen mit einem
Gesamtbetrag von bis zu 66.000.000,00 € und mit einer Laufzeit von héchstens 10 Jahren auszugeben
und den Glaubigern dieser Schuldverschreibungen Wandlungsrechte auf neue Inhaber-Stiickaktien der
MBB SE mit einem anteiligen Anteil am Grundkapital von bis zu insgesamt 3.300.000 € einzurdaumen.
Das Grundkapital der Gesellschaft wird um bis zu 3.300.000,00 € bedingt erhdht (Bedingtes Kapital
2015/1). Diese bedingte Kapitalerhohung dient der Ausgabe von Aktien an die Glaubiger von Wandel-
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oder Optionsschuldverschreibungen. Die bedingte Kapitalerhéhung darf nur insoweit durchgefihrt
werden, wie die Glaubiger ihr Wandlungsrecht ausgenutzt haben oder einer Wandlungspflicht unterlie-
gen.

Das Bedingte Kapital 2015/1 ist noch nicht ins Handelsregister eingetragen, weil das Handelsregister
eine - nach Auffassung des Verwaltungsrats nicht vorliegende - inhaltliche Unklarheit bemangelt. Sollten
diese Bedenken nicht ausgerdaumt werden kénnen, wird der Verwaltungsrat der nachsten ordentlichen
Hauptversammlung einen entsprechenden Klarstellungsbeschluss vorlegen oder den Beschluss in einer
mit dem Handelsregister abgestimmten Form erneut vorlegen.

Die Hauptversammlung vom 17. Juni 2013 hat beschlossen, den Vorstand zu erméchtigen, ab dem 18.
Juni 2013 bis zum 16. Juni 2018 eigene Aktien iber die Borse bis zur Héhe von 10 % des Grundkapitals
zu erwerben und zu verkaufen.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmean-
gebots stehen

Solche Vereinbarungen bestehen nicht.

Entschédigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands
oder Arbeitnehmern

Solche Entschadigungsvereinbarungen bestehen nicht.

Nachtragsbericht

Besondere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag lagen nicht vor.

Prognosebericht

Die Ergebnisse des Geschéftsjahres 2015 sehen wir als solide Grundlage fir die weitere Entwicklung
des MBB-Konzerns. 2016 rechnet die MBB SE mit einem Konzernumsatz in Hohe von 300 Mio. € und
einem Gewinn pro Aktie von 2,00 €. Diese Entwicklung wird erwartet, da der Auftragseingang und die
Kapazitatsauslastung zu Beginn des neuen Geschaftsjahres auf organisches Wachstum bei allen MBB
Tochterunternehmen hinweisen.

Die Eigenkapital- und Liquiditatsausstattung betrachten wir als gute Voraussetzung, um einerseits im
aktuellen Marktumfeld organisch sowie durch die Zukédufe neuer Tochterunternehmen zu wachsen und
andererseits auch beim Aufkommen neuer globaler Krisen jederzeit handlungsféhig zu sein. MBB plant,
die kontinuierliche Dividendenpolitik fortzusetzen. Fir das Geschaftsjahr 2015 wird der Verwaltungsrat
der am 30. Juni 2016 stattfindenden Hauptversammlung eine auf 59 €-Cent/Aktie oder 3,9 Mio. €
steigende Dividende vorschlagen.

Berlin, den 17. Marz 2016

' c /o Y/
! L - 7 7 o
é;éé/??ﬁ;gwaxﬁ fﬁmwi#kQ}f / &Z?{K?Z{/ //ﬂ\/éi\‘\

Dr. Christof Nesemeier Anton Breitkopf Dr. Gerrit Karalus

laus Seidel

Chief Executive Officer Chief Financial Officer ~ Chief Investment Officer Chief Technical Officer
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Kurzfassung des Jahresabschlusses 2015 der MBB SE
Gewinn- und Verlustrechnung (HGB) VAR 2014
T€ TE
Umsatzerl6se 1.508 1.525
Sonstige betriebliche Ertrage 108 39
Aufwendungen filir bezogene Leistungen 1.063 1.141
Personalaufwand 403 277
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
und Sachanlagen 216 66
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.027 1.344
Ertrége aus Beteiligungen 3.562 4.523
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens 2.353 283
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 128 240
Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere
des Umlaufvermogens 49 11
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 73 107
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiéftstatigkeit 4.828 3.664
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 68 121
Sonstige Steuern 0 70
Jahresuiberschuss 4.760 3.473
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 9.549 8.975
Kauf (-) / Verkauf (+) eigener Aktien -298 856
Bilanzgewinn 14.011 13.304

Ergebnisverwendung

Der Jahresiiberschuss in Hohe von 4.759.732,99 € wird zusammen mit dem Gewinnvortrag in Hohe von
9.549.061,09 € und abziglich der Ausgaben fiir den Kauf eigener Aktien von 298.105,86 € als Bilanz-
gewinn ausgewiesen. Der Geschéftsfiihrende Direktor und der Verwaltungsrat werden der Hauptver-
sammlung wie in den Vorjahren die Auszahlung einer Dividende vorschlagen. Diese soll 3.886.197,25 €
bzw. 59 €-Cent je Aktie betragen.
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IFRS-Konzernjahresabschluss 2015

IFRS-Konzern-Gesamtergebnisrechnung Anhang 01.01.- 01.01.-
31.12.2015  31.12.2014

T€ T€

Erhéhung (+) / Verminderung (-) des Bestands
an unfertigen und fertigen Erzeugnissen

Auflésung passivischer Unterschiedsbetrag

aus der Kapitalkonsolidierung 1.1.3. 0 1.615
Sonstige betriebliche Ertrage 111.2. 5.674 2.932
(Gesamtleistung 259232 242.804
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -125.464 -120.781
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -35.575 -30.118
Materialaufwand -161.039 -150.899
Lohne und Gehélter -44.819 -39.952
Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -14.102 -13.378
Personalaufwand -58.921 -53.330

Sonstige betriebliche Aufwendungen 111.3. -14.434 -16.532

Abschreibungen 1.1, -6.806 -6.103
Abschreibungen Wertpapiere 11.8. -498 -107
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 111.4. 716 683
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1I1.5. -1.952 -2.141
Finanzergebnis -1.734 -1.565
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 111.6. -3.526 -472
Sonstige Steuern 111.6. -344 -135

Ergebnisanteil Minderheiten -646 -569

Ergebnis je Aktie (in €) 111.8. 1,79 2,01
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IFRS-Konzern-Gesamtergebnisrechnung Anhang 01.01.- 01.01. -
31.12.2015  31.12.2014

T€ T€

Ergebnisanteil Minderheiten 646 569
Periodenergebnis 12.428 13.768

Posten, die kiinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung

umgegliedert werden kénnen
Wahrungsumrechnung 11.10.4 15 -367
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte 968 266
Posten, die kiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden kénnen

Riicklage Pensionen 11.10.4 298 -3.879
darauf entfallende latente Steuern -90 1.171
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern -745 -2.809

Davon entfallen auf
- Gesellschafter des Mutterunternehmens 11.062 10.374
- Nicht-kontrollierende Gesellschafter 621 585
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Bilanz Anhang 31.12.2015  31.12.2014

Aktiva (IFRS) gepriift gepriift
T€ T€

Langfristiges Vermdgen
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte

und Werte I1.3. 5.606 5.691
Firmenwert I1.2. 11.874 1.816
Geleistete Anzahlungen 153 37

Immaterielle Vermogenswerte 17.633 7.544
Grundstiicke und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken I1.4. 31.406 28.586
Technische Anlagen und Maschinen I1.4. 19.442 18.387
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung I1.4. 4.424 4.092
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau I1.4. 3.260 543

Sachanlagen 58.532 51.608
Wertpapiere des Anlagevermdgens I1.8. 14.976 9.507
Sonstige Ausleihungen 740 101

Finanzanlagen 15.716 9.608

Aktive latente Steuern 1.9. 6.649 6.833

98.530 75.593

Kurzfristiges Vermégen
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe I.5. 8.888 6.356
Unfertige Erzeugnisse I1.5. 4.032 2.613
Fertige Erzeugnisse und Waren I.5. 9.419 9.913
Geleistete Anzahlungen 948 1.344

Vorrate 23.287 20.226
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen I.6. 28.158 20.560
Forderungen aus Fertigungsauftragen I.6. 27.155 26.561
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte I.7. 6.444 4.586

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige kurzfristige Vermégenswerte 61.757 51.707
Gold 11.8. 1.721 1.724
Wertpapiere 1.8. 13.688 10.048

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte 15.409 11.772
Kasse V. 14 16
Bankguthaben V. 23.577 37.377

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 23.591 37.393

124.044 121.098

Summe Aktiva 222.574 196.691
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Bilanz
Passiva (IFRS)

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gesetzliche Riicklage
Gewinnriicklagen
Minderheitenanteile

Anhang 31.12.2015

gepruft

T€

11.10.1 6.587
11.10.2 17.480
11.10.3 61
11.110.4 57.911
11.10.5 5.700
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31.12.2014
geprift
T€

6.600
17.779
61
50.603
3.510

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Riickstellungen fiir Pensionen

Sonstige Riickstellungen
Passive latente Steuern

11.12. 30.738
11.12. 280
11.13. 3.085
.11, 22.089
11.14.1 1.018
11.9. 3.219

24.847
395
1.887
22.386
692
3.252

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten
Rickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter

Steuerriickstellungen

Sonstige Riickstellungen

11.12. 11.432
11.12. 7.800
11.12. 23.664
11.13. 6.415
11.14.1 9.922
11.14.2 2.149

7.449
2.806
19.637
7.137
8.210
2.983
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Konzern-Kapitalflussrechnung

1. Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT)

Berichtigungen um zahlungsunwirksame Vorgénge:
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Riickstellungen
Ertrag aus der Erstkonsolidierung
Verluste (+) / Gewinne (-) aus Anlageabgéngen
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrége

Veranderung des Working Capital:
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréte, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva
Abnahme (-) / Zunahme (+) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva

Gezahlte Ertragsteuern
Erhaltene Zinsen

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Investitionen (-) / Desinvestitionen (+) immaterielles Anlagevermégen
Investitionen (-) / Desinvestitionen (+) Sachanlagevermdégen
Investitionen (-) / Desinvestitionen (+) Finanzanlagevermdégen
Investitionen (-) / Desinvestitionen (+) in zur VerduBerung gehaltene
Finanzanlagen und Wertpapiere
Einnahmen aus Sachanlageabgangen
Verkauf (+) / Erwerb (-) von konsolidierten Unternehmen
(abzgl. verduBerter (erhaltener) finanzieller Mittel)
Cashflow aus der Investitionstatigkeit

3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Gewinnausschiittung an Gesellschafter
Auszahlungen an Minderheitsgesellschafter
Kauf (-)/ Verkauf (+) eigener Anteile
Zahlungseingénge aus der Aufnahme von Finanzkrediten
Auszahlungen fir die Tilgung von Finanzkrediten
Zinsauszahlungen
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelfonds
(Zwischensumme 1-3)
Auswirkungen von Wechselkursénderungen (nicht zahlungswirksam)
Finanzmittelfonds zu Beginn der Berichtsperiode
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Kasse
Guthaben bei Kreditinstituten

Uberleitung zum Liquiditatsbestand am 31.12.

01.01.-
31.12.2015
T€

18.032

6.806
-5.895

18
90
1.019

2.663

5.929
8.592
-6.523

716
-5.807
21.836

-886
-8.042
-639

-10.572
73

-12.784
-32.850

-3.754
-86
-311
4.336
-1.539
-1.438
-2.792

-13.806
4
37.393
23.591

14
23.577
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01.01.-
31.12.2014
T€

15.940

6.103
1.263
-1.615
-21
-477
5.253

-3.877

5.085
1.208
-8.515

683
-7.832
14.569

-498
-11.602
400

-2.893
21

-115
-14.687

-3.630

3.533
7.096
-4.574
-1.488
844

726

-36
36.703
37.393

16
37.377

Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Gold
Wertpapiere

Liquiditatsbestand am 31.12.

23.591
1.721
28.664
53.976

37.393
1.724
19.555
58.672
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Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung

Gewinnriicklagen
Gezeichnetes Kapital- Gesetzliche Wahrungs-  Zum Verkauf Ricklage Erwirt- Anteil der Minder- Konzern-
Kapital ricklage Riicklage umrechnungs- zur Verfligung Pensionen schaftetes Aktionére heiten- Eigen-
differenz stehende Konzern- der anteile kapital
finanzielle Eigen- MBB SE

Vermdogens- kapital
werte

T€

Gezahlte Dividenden 0 0 0 0 0 0 -3.630 -3.630 93 -3.723
Zwischensumme 6.456 14.395 61 -218 1.179 6 39.427 61.306 2.760 64.066
Direkt im Eigenkapital erfasste Betrége 0 0 0 0 266 -2.693 0 -2.427 -15 -2.442
Wahrungsumrechnungsdifferenz 0 0 0 -398 0 0 0 -398 3i -367
Konzernergebnis 0 0 0 0 0 0 13.199 13.199 569 13.768
Konzerngesamtergebnis (Total Comprehensive Income) 0 0 0 -398 266 -2.693 13.199 10.374 585 10.959
Minderheiten Hanke Tissue 0 0 0 0 0 0 -165 -165 165 0
Verkauf eigener Anteile 144 3.384 0 0 0 0 0 3.528 0 3.528

Zahlungen an Gesellschafter 0 0 0 0 0 0 -3.754 -3.754 -79 -3.833
Zwischensumme 6.600 17.779 61 -616 1.445 -2.687 48.707 71.289 3.431 74.720
Direkt im Eigenkapital erfasste Betrége 0 0 0 0 -968 225 0 -743 -17 -760
Wahrungsumrechnungsdifferenz 0 0 0 23 0 0 0 23 -8 15
Konzernergebnis 0 0 0 0 0 0 11.782 11.782 646 12.428
Konzerngesamtergebnis (Total Comprehensive Income) 0 0 0 23 -968 225 11.782 11.062 621 11.683
Kauf eigener Anteile -13 -299 0 0 0 0 0 -312 0 -312
Erwerb Aumann 0 0 0 0 0 0 0 0 1.648 1.648
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Anhang des Konzernjahresabschlusses 2015
I. Methoden und Grundséatze

1. Grundlegende Informationen zur Bilanzierung

1.1 Informationen zum Unternehmen

Die MBB SE hat ihren Sitz in der Joachimsthaler StraBe 34, 10719 Berlin, Deutschland. Sie ist im Han-
delsregister des Amtsgerichts Berlin-Charlottenburg unter der Nummer HRB 165458 eingetragen. Die
MBB SE ist seit dem 20. Juni 2008 im Prime Standard der Frankfurter Wertpapierborse unter der
Wertpapierkennnummer AOETBQ notiert. Sie ist Muttergesellschaft des MBB-Konzerns.

Die MBB SE ist ein familiengefiihrter mittelstandischer Konzern, der seit seiner Griindung durch organi-
sches Wachstum und Kauf von Unternehmen nachhaltig wéachst. Kern des Geschaftsmodells ist die
langfristige Wertsteigerung der einzelnen Unternehmen und der Gruppe als Ganzes.

Der Konzernabschluss der MBB SE fiir das Geschaftsjahr 2015 wird am 17. Mdrz 2016 durch den
Verwaltungsrat der MBB SE gebilligt und wird am 29. April 2016 veréffentlicht.

1.2 Rechnungslegungsgrundsatze

Die MBB SE stellt aufgrund der Zulassung zum regulierten Markt ihren Konzernabschluss nach IFRS auf.
Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015 ist nach den am Abschlussstichtag glltigen International
Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), wie sie in
der EU anzuwenden sind, erstellt. Die Bezeichnung IFRS umfasst die noch giiltigen International Ac-
counting Standards (IAS), die International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie die Interpretati-
onen des Standing Interpretations Committee (SIC) und des International Financial Reporting Interpre-
tations Committee (IFRIC). Der Konzernabschluss wurde um einen zusammengefassten Lagebericht und
Konzernlagebericht gem. § 315 HGB sowie um zusétzliche Erlduterungen gem. § 315a HGB ergénzt.

Anwendung von neuen und geanderten Standards

Im Geschéftsjahr 2015 sind folgende Rechnungslegungsvorschriften erstmals oder in einer gednderten
Fassung anzuwenden:

Regelung Bezeichnung Auswirkungen

IAS 19 Arbeitnehmerbeitrége keine

IFRIC 21 Abgaben keine
Annual Improvements 2010 - 2012 gering
Annual Improvements 2011-2013 gering

Die folgenden neu herausgegebenen Standards bzw. Standards, die endorsed wurden, oder Anderungen
von Standards oder Interpretationen, die nicht verpflichtend anzuwenden waren, wurden im vorliegen-
den Konzernabschluss nicht vorzeitig angewendet. Sofern die Anderungen die MBB betreffen, werden
die kinftigen Auswirkungen auf den Konzernabschluss noch gepriift oder sind nicht wesentlich.
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Regelung Bezeichnung Verdffentlichung Anwendung Endorsement Auswirkungen

IAS 1 Darstellung des Abschlusses 18.12.2014 01.01.2016 18.12.2015 keine wesentlichen Anderungen
IAS 16 Sachanlagen - Akzeptable Abschreibungsmethoden 12.05.2014 01.01.2016 02.12.2015 keine wesentlichen Anderungen
IAS 16 Sachanlagen - Fruchttragende Pflanzen 30.06.2014 01.01.2016 23.11.2015 keine wesentlichen Anderungen
IAS 27 Separate Abschliisse - Equity Methode 12.08.2014 01.01.2016 18.12.2015 keine wesentlichen Anderungen
IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures 11.09.2014 01.01.2016 nein keine wesentlichen Anderungen
IAS 28 Investment Entities - Consolidation Eception 18.12.2014 01.01.2016 nein keine wesentlichen Anderungen
IAS 38 Immaterielle Vermogenswerte - Abschreibungsmethoden 12.05.2014 01.01.2016 02.12.2015 keine wesentlichen Anderungen
IAS 41 Landwirtschaft - Fruchttragende Pflanzen 30.06.2014 01.01.2016 23.11.2015 keine wesentlichen Anderungen
IFRS 15 Erl6se aus Vertragen mit Kunden 12.05.2014 01.01.2017 nein wird noch gepriift

IFRS 9 Finanzinstrumente 24.07.2014 01.01.2018 nein wird noch geprift

IFRS 10 Konzernabschliisse 18.12.2014 01.01.2016 nein keine wesentlichen Anderungen
IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen 06.05.2014 01.01.2016 24.11.2015 keine wesentlichen Anderungen
IFRS 12 Investment Entities - Consolidation Eception 18.12.2014 01.01.2016 nein keine wesentlichen Anderungen
IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten 30.01.2014 01.01.2016 nein keine wesentlichen Anderungen
IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers 28.05.2014 01.01.2018 nein wird noch gepriift

Annual Improvements 2012 - 2014 25.09.2014 01.01.2016 nein wird noch geprift
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1.3 Gesellschaftsrechtliche und strukturelle Anderungen in 2015

Am 9. Mérz 2015 wurde die von der Hauptversammlung vom 30. Juni 2014 beschlossene Umwandlung der
MBB Industries AG in die MBB SE in das Handelsregister eingetragen und damit wirksam. Die Rechtsform der
SE unterstreicht die zunehmende internationale Geschaftstatigkeit des Unternehmens.

Qie DTS IT AG, eine Tochtergesellschaft der MBB SE, hat am 15. Juni 2015 die ACoN-IT GmbH in Wien,
Osterreich, gegriindet. Die Gesellschaft verstarkt das Segment Handel & Dienstleistung.

Am 19. November 2015 hat die MBB Technologies GmbH, eine 100 %ige Tochtergesellschaft der MBB
SE, jeweils 75 % der Geschéftsanteile an der Aumann GmbH, Espelkamp, der Aumann Berlin GmbH,
Hennigsdorf, und der Wojtynia Immobilien GmbH, Espelkamp, von dem bisherigen Geschaftsfiihrenden
Alleingesellschafter erworben.

Aumann ist ein fihrender Hersteller von Anlagen fiir die Drahtwicklung von Spulen und Elektromotoren
und flir E-Mobilitat.

Die Gesellschaften der Aumann Gruppe verstarken das Segment Technische Applikationen.

Im Geschéftsjahr wurden folgende Vermdgenswerte und Schulden fiir einen Kaufpreis von 15.000 T€
libernommen:

Vermégenswerte und Schulden

Aumann Gruppe

Kurzfristige Vermégenswerte

Kasse und Bankguthaben 2.216
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 11.227
Vorrate 2.776
Latente Steuern 345

Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermégenswerte 247

Sachanlagen 4.725

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.156

Verzinsliche Verbindlichkeiten 1.686

Sonstige Verbindlichkeiten 2.047

Riickstellungen 4.021

Latente Steuern 645
Langfristige Verbindlichkeiten

Bankverbindlichkeiten 5.391
Vermoégen 6.590
Kaufpreis fiir 75 % der Anteile 15.000
Geschifts- oder Firmenwert 10.058

Die Aumann-Gruppe hat seit dem Erwerbszeitpunkt 5,6 Mio. € zu den Umsatzerlésen des Konzerns
beigetragen. Ware der Unternehmenszusammenschluss zum 1. Januar 2015 erfolgt, hatte der Konzer-
numsatz 286,5 Mio. € betragen.

Die Transaktionskosten in Hohe von 35,2 T€ wurden als Aufwand erfasst und sind in der Gewinn- und
Verlustrechnung bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen sowie in der Kapitalfluss-
rechnung bei dem Cashflow aus operativer Geschéaftstatigkeit berlcksichtigt.

Der sich aus der Kaufpreisallokation ergebende Geschafts- oder Firmenwert von 10,1 Mio. € beinhaltet
erwartete Vorteile aus Synergien im Segment Technische Applikationen und kiinftige Umsatzerwartun-
gen, die aber nicht die Ansatzkriterien eines immateriellen Vermégenswertes erfiillen.

2. Konsolidierungskreis

Neben der MBB SE als Mutterunternehmen sind die unten aufgefiihrten Unternehmen in den Konzern-
abschluss einbezogen. Die Beteiligungsquoten werden durch Multiplikation der jeweiligen Gesell-
schaftsanteile ermittelt. Die in Fettdruck aufgefiihrten Unternehmen halten direkt oder indirekt Beteili-
gungen an den jeweils darunter genannten Gesellschaften.
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Einbezogene Unternehmen Beteiligungs-

Name und Sitz der Gesellschaft quote in %

Verbundene Unternehmen (Vollkonsolidierung)

MBB Plastics GmbH, Stadthagen, Deutschland 100,00
OBO-Werke Verwaltungsgesellschaft mbH, Stadthagen, Deutschland 100,00
OBO-Werke GmbH & Co. KG, Stadthagen, Deutschland 100,00

OBO-Industrieanlagen GmbH, Stadthagen, Deutschland 100,00

Delignit AG, Blomberg, Deutschland 76,08
Hausmann Verwaltungsgesellschaft mbH, Blomberg, Deutschland 76,08
Blomberger Holzindustrie GmbH, Blomberg, Deutschland 76,08
Delignit Immobiliengesellschaft mbH, Blomberg, Deutschland 76,08
DHK automotive GmbH, Oberlungwitz, Deutschland 76,08
HTZ Holztrocknung GmbH, Oberlungwitz, Deutschland 76,08

MBB Technologies GmbH, Beelen, Deutschland 100,00
MBB Fertigungstechnik GmbH, Beelen, Deutschland 100,00
MBB Technologies (China) Ltd., Changzhou, China 100,00
Aumann GmbH, Espelkamp, Deutschland 75,00

Aumann North America Inc., Fort Wayne, USA* 75,00
Aumann Berlin GmbH, Hennigsdorf, Deutschland 75,00
Wojtynia Immobilen GmbH, Espelkamp, Deutschland 75,00

Hanke Tissue Sp. z 0.0, Kiistrin, Polen 97,00

DTS IT AG, Herford, Deutschland 80,00
DTS Systeme GmbH, Herford, Deutschland 80,00
ICSmedia GmbH, Miinster, Deutschland 80,00
eld datentechnik GmbH, Herford, Deutschland 80,00
ACON-IT GmbH, Wien, Osterreich 80,00

CT Formpolster GmbH, Léhne, Deutschland 100,00

*Die Gesellschaft ist zurzeit nicht aktiv.

3. Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der MBB SE und ihrer Tochterunternehmen zum
31. Dezember eines jeden Geschéftsjahres. Die Abschliisse der Tochterunternehmen werden unter
Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum gleichen Bilanzstichtag aufge-
stellt wie der Abschluss des Mutterunternehmens.

Abschlussstichtag aller in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen ist der
31. Dezember des jeweils geltenden Geschaftsjahres.

3.1 Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind die Unternehmen, lber die die MBB SE Beherrschung ausiibt. Beherrschung
liegt vor, wenn ein Unternehmen Verfligungsgewalt liber ein anderes Unternehmen hat. Dies ist der Fall,
wenn Rechte bestehen, die die gegenwértige Fahigkeit zur Lenkung der maBgeblichen Téatigkeiten
verleihen. MaBgebliche Tatigkeiten sind die Tatigkeiten, die die Rendite eines Unternehmens wesentlich
beeinflussen. Die Vollkonsolidierung der Tochterunternehmen beginnt zu dem Zeitpunkt, zudem die
Moglichkeit der Beherrschung besteht und sie endet, wenn die Beherrschungsmaoglichkeit nicht mehr
gegeben ist.

Die Kapitalkonsolidierung wird gem. IFRS 3 nach der Erwerbsmethode durchgefiihrt. Nach dieser
Methode werden die Anschaffungskosten der erworbenen Anteile mit dem auf das Mutterunternehmen
entfallenden Anteil am Eigenkapital des erworbenen Tochterunternehmens zum Erwerbszeitpunkt
verrechnet. Dabei werden alle identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden zu
ihrem Zeitwert angesetzt und in die Konzernbilanz Gbernommen. Ein Uberschuss der Anschaffungskos-
ten Uber den Zeitwert des auf den Konzern entfallenden Reinvermdgens wird als Firmenwert aktiviert.

Ist der Zeitwert des auf den Konzern entfallenden Reinvermdgens hdher als die Anschaffungskosten der
Anteile, ergibt sich ein passivischer Unterschiedsbetrag. Sollte ein solcher nach einer erneuten Uber-
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prifung der Kaufpreisverteilung bzw. Bestimmung der Zeitwerte der erworbenen Vermdgenswerte,
Schulden und Eventualschulden verbleiben, so ist dieser sofort erfolgswirksam zu erfassen. Der auf die
Minderheitsgesellschafter entfallende Anteil der Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden des
Tochterunternehmens wird ebenfalls zum Zeitwert angesetzt. Die Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden gegenseitig verrechnet. Dies gilt auch fir die
Zwischenergebnisse sowie die konzerninternen Umsétze, Ertrdge und Aufwendungen. Die Ergebnisse
der im Laufe des Geschéftsjahres erworbenen oder verduBerten Tochterunternehmen werden entspre-
chend vom Zeitpunkt des Inkrafttretens des Erwerbs oder bis zum Abgangszeitpunkt in die Konzern-
Gesamtergebnisrechnung einbezogen.

3.2 Assoziierte Unternehmen

Unternehmen mit einer Beteiligungsquote der MBB zwischen 20,0 % und 50,0 % am Stammkapital, auf
welche die MBB einen maBgeblichen Einfluss auslbt, werden als assoziierte Unternehmen klassifiziert.
MaBgeblicher Einfluss ist die Mdglichkeit, an den finanz- und geschaftspolitischen Entscheidungen des
Unternehmens, an dem die Beteiligung gehalten wird, mitzuwirken. Assoziierte Unternehmen werden
nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Danach werden anteilige Gewinne und
Verluste des assoziierten Unternehmens dem bilanziellen Beteiligungsansatz zu- bzw. abgeschrieben.
Die Hohe der Verlustzurechnung ist dabei grundséatzlich auf die Hohe der Anschaffungskosten des
assoziierten Unternehmens beschrankt. Erwirtschaftet das Beteiligungsunternehmen Verluste, nachdem
der Beteiligungsbuchwert bis auf einen Erinnerungswert von 1,00 € reduziert ist, werden diese Verluste
in einer Nebenrechnung erfasst. Flr Akquisitionen von assoziierten Unternehmen wird analog die
Erwerbsmethode verwendet. Assoziierte Unternehmen, die im Verlauf des Geschaftsjahres erworben
oder verauBert wurden, werden ab dem Erwerbszeitpunkt oder bis zum VerduBerungszeitpunkt in den
Konzernabschluss einbezogen.

4. Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

4.1 Aligemeines

Der Konzernabschluss wurde mit Ausnahme der Neubewertung von bestimmten Finanzinstrumenten auf
Grundlage der historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten aufgestellt. Historische Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten basieren im Allgemeinen auf dem beizulegenden Zeitwert der im Aus-
tausch flr den Vermdgenswert entrichteten Gegenleistung.

Die Bilanz wurde nach kurz- und langfristigen Vermdgenswerten und Schulden strukturiert. Die Gesamt-
ergebnisrechnung wird zur Ermittlung des Konzernjahresergebnisses nach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt.

4.2 Berichtswahrung

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt, da den lberwiegenden Konzerntransaktionen diese
Wahrung zu Grunde liegt. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden samtliche Werte entsprechend
kaufmannischer Rundung auf Tausend (T€) auf- oder abgerundet. Die Betragsangaben erfolgen in Euro
(€), Tausend Euro (T€) und Millionen Euro (Mio. €).

4.3 Fremdwéahrungsumrechnung

Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine eigene funktionale Wéahrung fest. Die im Ab-
schluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten werden unter Verwendung dieser funktionalen
Wa&hrung bewertet. Fremdwé&hrungstransaktionen werden zundchst zu dem am Tag des Geschéftsvor-
falls gliltigen Kassakurs in die funktionale Wahrung umgerechnet.

Monetdre Vermogenswerte und Schulden in einer Fremdwahrung werden zu jedem Stichtag unter
Verwendung des Stichtagskurses in die funktionale Wahrung umgerechnet. Alle Wahrungsdifferenzen
werden erfolgswirksam erfasst.

Nicht-monetére Posten, die zu historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in einer Fremdwah-
rung bewertet wurden, werden mit dem Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet.

Nicht-monetére Posten, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet werden,
werden mit dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
gultig ist.

Die Vermogenswerte und Schulden der auslandischen Geschéaftsbetriebe werden zum Stichtagskurs in
Euro umgerechnet. Die Umrechnung von Ertragen und Aufwendungen erfolgt zum Durchschnittskurs des
Geschéftsjahres. Die hieraus resultierenden Umrechnungsdifferenzen werden als separater Bestandteil
des Eigenkapitals erfasst.
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Jegliche im Zusammenhang mit dem Erwerb eines ausldndischen Geschéftsbetriebes entstehenden
Geschéfts- und Firmenwerte und jegliche am beizulegenden Zeitwert ausgerichtete Anpassungen der
Buchwerte der Vermdgenswerte und Schulden, die aus dem Erwerb dieses auslandischen Geschaftsbe-
triebes resultieren, werden zum Stichtagskurs umgerechnet.

Folgende Kurse wurden berticksichtigt (fir 1,00 €):

Stichtagskurs 31.12. 2015 Durchschnittskurs 2015
Polnischer Zloty (PLN) 4,2615 4,1843
Chinesischer Renminbi (CNY) 7,0952 6,9223

Stichtagskurs 31.12. 2014 Durchschnittskurs 2014
Polnischer Zloty (PLN) 4,2623 4,1845
Chinesischer Renminbi (CNY) 7,4556 8,1864

4.4 Immaterielle Vermoégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte, die nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben
wurden, werden bei Zugang mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die Anschaf-
fungskosten eines immateriellen Vermdgensgegenstands, der bei einem Unternehmenszusammen-
schluss erworben wurde, entsprechen seinem beizulegenden Zeitwert im Erwerbszeitpunkt.

Immaterielle Vermdgenswerte werden dann angesetzt, wenn es wahrscheinlich ist, dass der Gesell-
schaft der kiinftige wirtschaftliche Nutzen aus dem Vermdgenswert zuflieBen wird und die Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten des Vermodgenswertes zuverldssig gemessen werden kdnnen.

Kosten flr Forschungsaktivitaten werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand erfasst.

Entwicklungskosten werden beim kumulativen Vorliegen der folgenden Kriterien als selbst erstellte
immaterielle Vermogenswerte aktiviert:

* Die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des Projekts ist gegeben.

* Die Absicht und die Fahigkeit der Fertigstellung des immateriellen Vermdgenswertes sowie dessen
Nutzung bzw. des Verkaufs sind gegeben.

* Es wird davon ausgegangen, dass mit dem immateriellen Vermdgenswert voraussichtlich ein kinfti-
ger wirtschaftlicher Nutzen erzielt wird.

e Dariiber hinaus verfligt der Konzern liber die technischen, finanziellen und sonstigen Ressourcen,
um die Entwicklungsarbeiten abzuschlieBen und es besteht die Fahigkeit, die dem Projekt direkt zu-
rechenbaren Ausgaben verldsslich zu bestimmen.

Bei Nichterfullung der Kriterien erfolgt eine Erfassung der Entwicklungskosten als Aufwand in der
Periode ihrer Entstehung.

Fir Zwecke der Folgebewertung werden immaterielle Vermégenswerte mit ihren Anschaffungs- oder
Herstellungskosten angesetzt, abzlglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wert-
minderungsaufwendungen (ausgewiesen in den Abschreibungen). Immaterielle Vermdgenswerte (ohne
Firmenwerte) werden linear Uber ihre geschatzte Nutzungsdauer abgeschrieben. Der Abschreibungszeit-
raum und die Abschreibungsmethode werden am Ende eines jeden Geschéftsjahres liberprift.

Der Konzern verfiigt mit Ausnahme der Firmenwerte (iber keine immateriellen Vermdgenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer.

Die Anschaffungskosten neuer Software werden aktiviert und als ein immaterieller Vermdgenswert
behandelt, sofern diese Kosten kein integraler Bestandteil der zugehdrigen Hardware sind. Software
wird Uber einen Zeitraum von bis zu drei Jahren linear abgeschrieben.

Die Patente werden uber eine Nutzungsdauer von 10 Jahren abgeschrieben.

Kosten, die entstanden sind, um den zukinftigen wirtschaftlichen Nutzen, den die Gesellschaft ur-
spriinglich erwartet hatte, wiederherzustellen oder zu bewahren, werden als Aufwand erfasst.

Gewinne und Verluste aus dem Abgang immaterieller Vermodgenswerte werden als Differenz zwischen
dem NettoverduBerungserlds und dem Buchwert des Vermodgenswertes ermittelt und in der Periode, in
der der Vermogenswert abgeht, erfolgswirksam erfasst.
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4.5 Geschafts- oder Firmenwert

Geschéfts- oder Firmenwerte aus Unternehmenszusammenschlissen ergeben sich als ResidualgroBe
aus dem Uberschuss der Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses iiber den Anteil
des Konzerns an den beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und
Eventualschulden des erworbenen Unternehmens.

Geschéafts- oder Firmenwerte werden nicht planméaBig abgeschrieben, sondern mindestens einmal
jéhrlich entsprechend den Regelungen des IAS 36 auf ihre Werthaltigkeit mittels eines Impairment-Tests
Uberpriift. Zum Zweck des Wertminderungstests wird der im Rahmen des Unternehmenszusammen-
schlusses erworbene Geschafts- oder Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten (,ZGE®) des Konzerns zugeordnet, die einen Nutzen aus dem Zusammenschluss
ziehen. Ein Geschéfts- oder Firmenwert wird dann auBerplanmaBig abgeschrieben, wenn der erzielbare
Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit kleiner als der Buchwert dieser Einheit ist. Ein einmal
erfasster Wertminderungsbedarf fiir den Geschafts- oder Firmenwert wird in kiinftigen Perioden nicht
wieder zugeschrieben.

Wird ein Tochterunternehmen verdauBert, wird der auf das Tochterunternehmen entfallende Betrag des
Geschéfts- oder Firmenwerts im Rahmen der Ermittlung des Abgangserfolges beriicksichtigt.

4.6 Sachanlagen

Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungskosten abzlglich der kumulierten Abschreibungen und
kumulierten Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die Anschaffungskosten einer Sachanlage
umfassen den Kaufpreis und weitere im Zusammenhang mit dem Erwerb anfallende, nicht erstattungs-
fahige Erwerbsteuern sowie alle direkt zurechenbaren Kosten, die anfallen, um den Vermdgenswert an
seinen Standort und in einen betriebsbereiten Zustand flir seine vorgesehene Verwendung zu bringen.
Nachtréagliche Ausgaben wie Wartungs- und Instandhaltungskosten, die entstehen, nachdem die Vermo-
genswerte des Anlagevermdgens in Betrieb genommen wurden, werden in der Periode, in der sie
anfallen, als Aufwand erfasst. Wenn es wahrscheinlich ist, dass Ausgaben dazu fihren, dass dem
Unternehmen ein lber die urspriinglich bemessene Ertragskraft des vorhandenen Vermdégenswertes
hinaus zusétzlicher kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird, werden die Ausgaben als zusétzli-
che Anschaffungskosten aktiviert.

Die Bewertung von im Rahmen von Unternehmenserwerben neu identifizierten Vermdgenswerten erfolgt
zum im Erwerbszeitpunkt ermittelten Zeitwert (Marktwert), der in den Folgeperioden planmaBig abge-
schrieben wird.

Abschreibungen werden linear iber die erwartete wirtschaftliche Nutzungsdauer unter Annahme eines
Restwertes von 0,00 € berechnet. Fir die einzelnen Anlagegruppen werden folgende geschatzte Nut-
zungsdauern herangezogen:

Gebé&ude- und AuBenanlagen: 10 bis 33 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen: 10 bis 12 Jahre
Computerhardware: 3 Jahre
Sonstige Biiroausstattung: 5 bis 13 Jahre

Grundstiicke werden nicht abgeschrieben.

Die Nutzungsdauer, die Abschreibungsmethode fiir Sachanlagen sowie die Restwerte werden periodisch
Uberpriift.

Werden Gegenstande des Sachanlagevermdgens verduBert oder verschrottet, werden die entsprechen-
den Anschaffungskosten sowie die kumulierten Abschreibungen ausgebucht; ein realisierter Gewinn
oder Verlust aus dem Abgang wird in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen. Der sich aus dem
Verkauf einer Sachanlage ergebende Gewinn oder Verlust bestimmt sich als Differenz zwischen dem
VerduBerungserlds und dem Buchwert des Vermdgenswertes; er wird erfolgswirksam erfasst.

4.7 Leasing

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasinggeschéaft darstellt oder enthéalt, wird auf Basis des
wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung getroffen und erfordert eine Einschédtzung, ob die Erfiillung
der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermdgenswertes oder bestimmter
Vermdgenswerte abhéngig ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die Nutzung des Vermdgenswertes
einrdumt.

Vermdgenswerte aus Finanzierungs-Leasingvertrédgen, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigen-
tum verbundenen Risiken und Chancen an dem {ibertragenen Vermdgenswert auf den Konzern iibertra-
gen werden, werden zu Beginn des Leasingverhéltnisses zum beizulegenden Zeitwert des Leasinggegen-
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standes oder, sofern dieser Wert niedriger ist, mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert.
Die Vermdgenswerte werden planméBig abgeschrieben.

Leasingzahlungen werden in ihre Bestandteile Finanzierungsaufwendungen und Tilgung der Leasing-
schuld aufgeteilt, indem der verbleibende Restbuchwert der Leasingschuld mit einem konstanten
Zinssatz verzinst wird. Die verbleibenden Leasingverpflichtungen zum Bilanzstichtag werden entspre-
chend ihrer Fristigkeit gesondert in der Bilanz ausgewiesen. Leasingzahlungen fir Operating-
Leasingverhdltnisse werden {ber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Der Konzern tritt nicht als Leasinggeber auf.

4.8 Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind, es sei denn,
die Fremdkapitalkosten fallen fiir den Erwerb, den Bau oder die Herstellung qualifizierter Vermdégens-
werte an. In dem Fall werden die Fremdkapitalkosten den Herstellungskosten dieser Vermdgenswerte
hinzugerechnet. Bei der MBB-Tochtergesellschaft Hanke Tissue Sp. z 0.0. werden Zinsaufwendungen fiir
qualifizierte Vermogenswerte aktiviert.

4.9 Wertminderungen von nicht-finanziellen Vermégenswerten

Nicht-finanzielle Vermogenswerte werden auf eine Wertminderung hin Uberpriift, wenn Sachverhalte
oder Anderungen der Umstinde darauf hindeuten, dass der Buchwert eines Vermdgenswertes nicht
erzielbar sein konnte. Flr die Werthaltigkeitspriifung ist der erzielbare Betrag (,recoverable amount®)
des Vermdgenswertes bzw. der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (,ZGE®) zu ermitteln. Der erzielbare
Betrag ist der hohere der beiden Betrdge aus dem beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduBerungskos-
ten (,fair value less costs to sell“) und dem Nutzungswert (,value in use“). Der beizulegende Zeitwert
abziiglich VerdauBerungskosten ist definiert als der Preis, der im Rahmen des Verkaufs eines Vermo-
genswerts oder einer ZGE zwischen zwei sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhan-
gigen Geschaftspartnern abzlglich der VerduBerungskosten erzielt werden kann. Der Nutzungswert
eines Vermogenswerts oder einer ZGE wird durch den Barwert eines im Rahmen der gegenwartigen
Verwendung geschatzten, erwarteten Cashflows ermittelt. Unterschreitet der erzielbare Betrag den
Buchwert erfolgt in Hohe der Differenz eine sofort erfolgswirksame Abschreibung.

Eine ertragswirksame Korrektur einer in friheren Jahren fiir einen Vermogenswert (auBer fiir Firmen-
werte) aufwandswirksam erfassten Wertminderung wird vorgenommen, wenn Anhaltspunkte dafiir
vorliegen, dass die Wertminderung nicht mehr besteht oder sich verringert haben kénnte. Die Wertauf-
holung wird als Ertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Werterh6hung (bzw. Verringe-
rung der Wertminderung) eines Vermdgenswertes wird jedoch nur soweit erfasst, wie sie den Buchwert
nicht Ubersteigt, der sich ergeben hatte, wenn in den vorherigen Jahren keine Wertminderung erfasst
worden ware (unter Beriicksichtigung der Abschreibungseffekte).

4.10 Finanzinvestitionen und andere finanzielle Vermogenswerte

Finanzielle Vermogenswerte im Sinne von IAS 39 werden entweder als finanzielle Vermdgenswerte, die
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als Kredite und Forderungen, als bis zur
Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen oder als zur VerduBerung verfiigbare Finanzinvestitionen
klassifiziert. Die finanziellen Vermdgenswerte werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden
Zeitwert bewertet.

Die Designation der finanziellen Vermdgenswerte in die Bewertungskategorien hangt von ihrer Art und
dem Verwendungszweck ab und erfolgt bei ihrem erstmaligen Ansatz. Umwidmungen werden, sofern
diese zuldssig und erforderlich sind, zum Ende des Geschéftsjahres vorgenommen.

Der Konzern verfligte zum 31. Dezember 2015 Uber ausgereichte Kredite und Forderungen sowie zur
VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte.

Alle marktiblichen Kéufe und Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten werden am Handelstag, das
heiBt an dem Tag, an dem der Konzern die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des Vermdgenswertes
eingegangen ist, erfasst. Marktiibliche Kéaufe und Verkdufe von finanziellen Vermdgenswerten sind
solche, die die Lieferung der Vermdgenswerte innerhalb eines durch Marktvorschriften oder Marktkon-
ventionen festgelegten Zeitraumes vorschreiben.

Ausgereichte Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder
bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Diese Vermdgenswerte werden
zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Gewinne und
Verluste werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die Kredite und Forderungen ausgebucht oder
wertgemindert sind sowie im Rahmen von Amortisationen.



Anhang des Konzernjahresabschlusses 2015

Seite 38

Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte sind jene nicht derivativen finanziellen Vermo-
genswerte, die als zur VerduBerung verflighar klassifiziert und nicht in eine der drei iibrigen Kategorien
eingestuft sind. Bei den zur VerduBerung verfligbaren Wertpapieren erfolgt ein Ausweis im langfristigen
Vermdgen, wenn im Zugangszeitpunkt von einer VerdauBerung innerhalb eines Jahres nicht auszugehen
ist.

Nach dem erstmaligen Ansatz werden zur VerduBerung gehaltene finanzielle Vermdgenswerte zum
beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei Gewinne oder Verluste in einer separaten Position des Eigen-
kapitals erfasst werden. Zu dem Zeitpunkt, an dem die Finanzinvestition ausgebucht wird oder an dem
eine dauerhafte Wertminderung flr die Finanzinvestition festgestellt wird, wird der zuvor im Eigenkapital
erfasste kumulierte Gewinn oder Verlust erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Der beizulegende Zeitwert von Finanzinvestitionen, die auf organisierten Méarkten gehandelt werden,
wird durch Bezugnahme auf den an der Bdrse notierten Geldkurs am Bilanzstichtag ermittelt. Fiir die
von dem Konzern zum 31. Dezember 2015 und zum 31. Dezember 2014 ausgewiesenen, zur VerauBe-
rung verfligbaren, finanziellen Vermogenswerte lagen Marktwerte vor.

Finanzielle Vermdgenswerte werden zu jedem Bilanzstichtag auf Wertminderung Uberprift. Ist es
wahrscheinlich, dass die Gesellschaft bei zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten finanziellen
Vermdgenswerten nicht alle laut Vertragsbedingungen félligen Betrége von Darlehen, Forderungen oder
von bis zur Endfalligkeit zu haltenden Finanzinvestitionen eintreiben kann, wird eine Wertminderung
oder Wertberichtigung auf Forderungen ergebniswirksam erfasst. Der Wertminderungsverlust ist
definiert als Differenz zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts und dem Barwert der erwarteten
kiinftigen Cashflows bewertet mit der Effektivzinsmethode. Der Buchwert des Vermdgenswerts wird
unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos reduziert. Der Wertminderungsverlust wird ergebnis-
wirksam erfasst. Eine zuvor aufwandswirksam erfasste Wertminderung wird ertragswirksam korrigiert,
wenn die nachfolgende teilweise Werterholung (bzw. Verringerung der Wertminderung) objektiv auf
einen nach der urspriinglichen Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt zuriickgefiihrt werden kann.
Eine Werterhdhung wird jedoch nur insoweit erfasst, als sie den Betrag der fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten nicht Ubersteigt, der sich ergeben héatte, wenn die Wertminderung nicht erfolgt wére. Eine
Ausbuchung des finanziellen Vermdgenswerts erfolgt, wenn dieser als uneinbringlich eingestuft wird.

Die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten entsprechen wie im Vorjahr im
Wesentlichen den beizulegenden Zeitwerten.

4.11 Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten bzw. Herstellungskosten und Netto-
verauBerungswert (abzlglich notwendiger Vertriebskosten) angesetzt. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie bezogene Waren werden zu Anschaffungskosten nach der Durchschnittspreismethode oder zu
niedrigeren Marktpreisen am Bilanzstichtag bewertet. In die Herstellungskosten der unfertigen und
fertigen Erzeugnisse sind neben den Kosten fiir Fertigungsmaterial und den Fertigungsléhnen auch
anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten unter der Annahme einer Normalauslastung eingerech-
net. Fir Bestandsrisiken aus der Lagerdauer und einer verminderten Verwertbarkeit wurden angemes-
sene Wertabschlage vorgenommen.

4.12 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

In der Bilanz abgebildete Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen den Kassenbestand,
Bankguthaben sowie kurzfristige Einlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von weniger als drei Mona-
ten.

Der Finanzmittelfonds in der Konzern-Kapitalflussrechnung wird entsprechend der obigen Definition
abgegrenzt.

4.13 Finanzielle Verbindlichkeiten

Darlehen werden bei der erstmaligen Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert unter Einbeziehung der
mit der Kreditaufnahme direkt verbundenen Transaktionskosten bewertet. Sie werden nicht als erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert designiert.

Nach der erstmaligen Erfassung werden die verzinslichen Darlehen unter Anwendung der Effektivzins-
methode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, wobei der Zinsaufwand entsprechend dem
Effektivzinssatz erfolgswirksam erfasst wird.

Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die Schulden ausgebucht werden sowie im
Rahmen von Amortisationen.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen
passiviert.
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Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten sind mit ihrem Rickzahlungs- oder Erfiillungsbetrag angesetzt.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die entsprechenden Verpflichtungen des Kon-
zerns beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

4.14 Riickstellungen

Eine Rickstellung wird dann ausgewiesen, wenn der Konzern eine gegenwartige (gesetzliche oder
faktische) Verpflichtung auf Grund eines vergangenen Ereignisses hat, es wahrscheinlich ist, dass die
Erfillung der Verpflichtung zu einem Abfluss von Mitteln fiihrt, die einen wirtschaftlichen Nutzen
darstellen und eine zuverldssige Schatzung der Héhe der Verpflichtung vorgenommen werden kann.
Sofern der Konzern fiir eine passivierte Rickstellung zumindest teilweise eine Riickerstattung erwartet,
wird die Erstattung als gesonderter Vermogenswert erfasst, sofern der Zufluss der Erstattung so gut wie
sicher ist. Der Aufwand aus der Bildung der Riickstellung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung
abziiglich der Erstattung ausgewiesen.

Riickstellungen werden zu jedem Bilanzstichtag Uberpriift und an die gegenwértig beste Schéatzung
angepasst. Der Riickstellungsbetrag entspricht dem Barwert der zur Erfiillung der Verpflichtung voraus-
sichtlich notwendigen Ausgaben, wenn der entsprechende Zinseffekt wesentlich ist. Die den Zeitablauf
widerspiegelnde Erhohung der Rickstellung wird als Zinsaufwand erfasst.

Riickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter werden fiir solche Verpflichtungen gebildet, bei denen ein
Leistungsaustausch stattgefunden hat und die Héhe der Gegenleistung mit hinreichender Sicherheit
feststeht. Der Ausweis der Riickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter erfolgt innerhalb der Verbind-
lichkeiten.

4.15 Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

Die auf Ebene der einzelnen Tochtergesellschaften ermittelten Pensionsverpflichtungen werden nach
IAS 19 ausgewiesen. Zahlungen fir beitragsorientierte Versorgungspldne werden als Aufwand erfasst.
Bei leistungsorientierten Versorgungspléanen wird die Verpflichtung als Pensionsriickstellung in der
Bilanz erfasst. Die Pensionszusagen werden hierbei als ,defined benefit plan® angesehen und daher
mittels der ,projected unit credit method“ versicherungsmathematisch bewertet.

Die versicherungsmathematischen Gewinne bzw. Verluste werden im sonstigen Ergebnis ausgewiesen.
Der aus der Aufzinsung der Pensionen resultierende Zinsaufwand wird im Finanzergebnis beriicksichtigt.

4.16 Ertragsrealisierung

Ertrage werden realisiert, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern
zuflieBen wird und die Hohe der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann. Ertrdge werden zum beizu-
legenden Zeitwert der erhaltenen bzw. zu erhaltenden Gegenleistung abzliglich gewéhrter Skonti und
Rabatte sowie der Umsatzsteuer oder anderer Abgaben bewertet. Dariiber hinaus setzt die Ertragsreali-
sierung die Erfiillung nachfolgend aufgelisteter Ansatzkriterien voraus.

a) Verkauf von Waren und Erzeugnissen, Erbringung von Dienstleistungen

Ertrdge werden erfasst, wenn die mit dem Eigentum an den verkauften Waren und Erzeugnissen ver-
bundenen maBgeblichen Chancen und Risiken auf den Kaufer ibergegangen sind. Dies tritt in der Regel
mit Lieferung der Waren und Erzeugnisse bzw. mit der Endabnahme beim Kunden ein. Umséatze aus
Dienstleistungsgeschaften werden nur dann erfasst, wenn es hinreichend wahrscheinlich ist, dass der
mit dem Geschéft verbundene wirtschaftliche Nutzen zuflieBen wird. Dies erfolgt in der Bilanzierungs-
periode, in der die jeweiligen Dienstleistungen erbracht werden.

b) Fertigungsauftrége aus dem Anlagenbau

Im MBB Konzern wird bei der MBB Fertigungstechnik GmbH, der MBB Technologies China Ltd., der
Aumann GmbH und der Aumann Berlin GmbH die Percentage-of-Completion-Methode (PoC) gem. IAS 11
bei der Auftragsfertigung angewendet. Dabei werden - wenn das Ergebnis eines Fertigungsauftrags
verldsslich geschétzt werden kann - die Auftragserlése und Auftragskosten in Verbindung mit diesem
Fertigungsauftrag entsprechend dem Leistungsfortschritt (Fertigstellungsgrad) am Abschlussstichtag
erfasst. Der Fertigstellungsgrad ergibt sich aus dem Verhaltnis der bis zum Bilanzstichtag angefallenen
Auftragskosten zu den insgesamt zum Stichtag geschatzten Auftragskosten (cost-to-cost-Verfahren).
Nach der PoC-Methode bilanzierte Fertigungsauftrage werden entsprechend den zum Stichtag aufgelau-
fenen Auftragskosten zuzliglich des sich aus dem erreichten Fertigstellungsgrad ergebenden anteiligen
Gewinns in den Forderungen aus Fertigungsauftragen erfasst. Auftragsédnderungen, Nachforderungen
oder Leistungspramien werden insoweit bericksichtigt, wie sie mit dem Kunden bereits verbindlich
vereinbart wurden. Wenn das Ergebnis eines Fertigungsauftrags nicht verldsslich schatzbar ist, werden
wahrscheinlich erzielbare Umsatze bis zur Hohe der angefallenen Kosten erfasst. Die Auftragskosten
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werden in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Ist absehbar, dass die gesamten Auftragskosten die
Auftragserldse Ubersteigen, werden die erwarteten Verluste unmittelbar als Aufwand erfasst.

c) Zinsertrage

Zinsertrdge werden erfasst, wenn die Zinsen entstanden sind (unter Verwendung des Effektivzinssatzes,
das heiBt des Kalkulationszinssatzes, mit dem geschéatzte kiinftige Zahlungsmittelzufliisse lber die
erwartete Laufzeit des Finanzinstruments auf den Nettobuchwert des finanziellen Vermdgenswertes
abgezinst werden).

d) Dividenden

Ertrdge werden mit Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung erfasst.

4.17 Steuern
a) Tatsdchliche Ertragsteuern

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir die laufende und die friiheren
Perioden werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehdrde
bzw. eine Zahlung an die Steuerbehérde erwartet wird. Der Berechnung werden die Steuersédtze und
Steuergesetze zu Grunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten.

b) Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt gem&B IAS12 unter Anwendung der Verbindlichkeitsmethode auf
zum Bilanzstichtag bestehende temporare Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Vermdgenswer-
tes bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz sowie fiir steuerliche Verlustvor-
trage.

Latente Steuerschulden werden fiir alle zu versteuernden temporaren Differenzen erfasst, mit Ausnah-
me der latenten Steuerschuld aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts- und Firmenwertes oder
eines Vermogenswertes oder einer Schuld aus einem Geschéftsvorfall, der kein Unternehmenszusam-
menschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das handelsrechtliche Periodener-
gebnis vor Steuern noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst.

Latente Steueranspriiche werden fiir alle abzugsféhigen temporéren Unterschiede und nicht genutzten
Steuergutschriften in dem MaBe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass zu versteuerndes Einkom-
men verfligbar sein wird, gegen das die abzugsfahigen temporédren Differenzen und die noch nicht
genutzten steuerlichen Verlustvortrage und Steuergutschriften verwendet werden konnen. Latente
Steueranspriiche aus abzugsfahigen temporédren Differenzen, die aus dem erstmaligen Ansatz eines
Vermodgenswertes oder einer Schuld aus einem Geschaftsvorfall entstehen, der kein Unternehmenszu-
sammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls weder das handelsrechtliche Perioden-
ergebnis vor Steuern noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst, werden nicht angesetzt.

Investitionsabhadngige Steuergutschriften werden in analoger Anwendung der Vorschriften des IAS 12
bilanziert. Eine Verrechnung mit der entsprechenden Investition erfolgt nicht.

Bei einzelnen Gesellschaften werden die aktiven und latenten Steuern saldiert, soweit sie kiinftigen
Belastungen oder Minderungen desselben Steuerpflichtigen gegeniiber derselben Steuerbehdrde
zuzuordnen sind.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag tberprift und in dem Umfang
reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis
zur Verfligung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet
werden kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag Uberprift und
in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftig zu versteuerndes
Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs ermoglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersatze bemessen, die in der Periode,
in der ein Vermodgenswert realisiert wird oder eine Schuld erfiillt wird, voraussichtlich Giiltigkeit haben
werden. Dabei werden die Steuersatze und Steuergesetze zu Grunde gelegt, die zum Bilanzstichtag
gelten. Zukiinftige Steuersatzanderungen sind am Bilanzstichtag zu berlicksichtigen, sofern die materiel-
len Wirksamkeitsvoraussetzungen im Rahmen eines Gesetzgebungsverfahrens erfillt sind.

Latente Steuern werden als Steuerertrag oder -aufwand in der Gesamtergebnisrechnung erfasst, es sei
denn, sie betreffen erfolgsneutral unmittelbar im Eigenkapital erfasste Posten; in diesem Fall werden
die latenten Steuern ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Latente Steuern und Steuerschul-
den werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch auf Verrechnung
bzw. Aufrechnung der Steuererstattungsanspriiche gegen Steuerschulden hat und sie sich auf Ertrag-
steuern des gleichen Steuersubjekts beziehen, die von derselben Steuerbeh6rde erhoben werden.
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4.18 Eventualschulden und Eventualforderungen

Eventualschulden sind entweder mdgliche Verpflichtungen, die zu einem Abfluss von Ressourcen fiihren
kénnen, deren Existenz aber durch das Eintreten oder Nichteintreten eines oder mehrerer zukinftiger
Ereignisse erst noch bestatigt wird, oder gegenwértige Verpflichtungen, die nicht die Ansatzkriterien
einer Schuld erfiillen. Sie werden im Anhang separat angegeben, es sei denn die Moglichkeit eines
Abflusses von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen ist unwahrscheinlich. Im Geschéftsjahr bestehen
neben den Haftungsverhaltnissen keine Eventualschulden.

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen werden Eventualschulden nach IFRS 3.23 passiviert,
wenn der beizulegende Zeitwert verldsslich ermittelt werden kann.

Eventualforderungen werden im Abschluss nicht angesetzt. Sie werden jedoch im Anhang angegeben,
wenn der Zufluss wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist.

4.19 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden planmaBig in den Perioden als Gewinn oder Verlust erfasst,
in denen die entsprechenden Aufwendungen angesetzt werden und angemessene Sicherheit darlber
besteht, dass die im Zusammenhang mit den Zuwendungen bestehenden Bedingungen erfiillt werden.

Die erhaltenen Zuwendungen werden in der Bilanz als passivischer Abgrenzungsposten unter den
Verbindlichkeiten ausgewiesen.

5. Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen

Fiir die Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS miissen vereinzelt Schit-
zungen vorgenommen und Annahmen getroffen werden. Diese haben Einfluss auf die ermittelten
Betrdge von Vermdgenswerten, Schulden und finanziellen Verpflichtungen zum Bilanzstichtag sowie auf
den Ausweis von Aufwendungen und Ertrdgen. Die sich tatsdchlich ergebenden Betrdge kdnnen von
diesen Schatzungen abweichen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende Hauptquellen
von Schéatzungsunsicherheiten, auf Grund derer ein betrachtliches Risiko besteht, dass innerhalb des
nachsten Geschéftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und
Schulden erforderlich sein wird, werden nachstehend erlautert.

a) Wertminderung von nicht finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung nicht finanzi-
eller Vermdgenswerte vorliegen. Die Geschafts- oder Firmenwerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer
werden mindestens einmal jahrlich sowie bei Vorliegen entsprechender Anhaltspunkte auf Wertminde-
rung Uberprift. Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte werden auf Werthaltigkeit untersucht, wenn
Hinweise vorliegen, dass der Buchwert den erzielbaren Betrag ubersteigt. Zur Schatzung des Nutzungs-
werts bewertet das Management die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows des Vermdgenswerts oder
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit und wahlt einen angemessenen Abzinsungssatz, um den
Barwert dieser Cashflows zu ermitteln.
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b) Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses wird anhand
von versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt. Die versicherungsmathematische Bewer-
tung erfolgt auf der Grundlage von Annahmen zu Abzinsungssétzen, kiinftigen Lohn- und Gehaltssteige-
rungen, Sterblichkeit und den kiinftigen Rentensteigerungen. Entsprechend der langfristigen Ausrich-
tung dieser Plane unterliegen solche Schatzungen wesentlichen Unsicherheiten.

¢) Riickstellungen

Der Ansatz und die Bewertung der sonstigen Riickstellungen erfolgt auf Basis einer Einschatzung der
Wahrscheinlichkeit eines zukiinftigen Nutzenabflusses sowie anhand von Erfahrungswerten und der zum
Bilanzstichtag bekannten Umstdnde. Die tatsdchliche Verpflichtung kann von den zurlckgestellten
Betrdgen abweichen.

d) Aktive latente Steuern

Fir alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrdge und auf tempordre Differenzen werden aktive
latente Steuern in dem MaBe gebildet, in dem es wahrscheinlich ist, dass hierfiir zu versteuerndes
Einkommen verflighar sein wird, so dass die Verlustvortrage tatsachlich genutzt werden kénnen. Bei der
Ermittlung der Hohe der aktiven latenten Steuern ist eine Ermessensausibung der Geschéaftsfiihrung
bezliglich des erwarteten Eintrittszeitpunkts und der Hohe des kiinftig zu versteuernden Einkommens
sowie der zukiinftigen Steuerplanungsstrategien erforderlich.

e) Umsatzrealisierung aus Fertigungsauftrégen

Die Tochterunternehmen der MBB Technologies GmbH téatigen einen groBen Teil ihrer Geschafte als
Fertigungsauftrdge, die nach der Percentage-of-Completion-Methode bilanziert werden, wonach die
Umsédtze entsprechend dem Fertigstellungsgrad auszuweisen sind. Diese Methode erfordert eine
Schéatzung des AusmaBes des Auftragsfortschritts. In Abhdngigkeit von der Methode zur Bestimmung
des Fertigstellungsgrads umfassen die wesentlichen Schatzungen die gesamten Auftragskosten, die bis
zur Fertigstellung noch anfallenden Kosten, die gesamten Auftragserldse, die Auftragsrisiken und
andere Beurteilungen. Die Schatzungen werden kontinuierlich vom Management der Gesellschaft
Uberpriift und gegebenenfalls angepasst.

f) Bilanzierung Goldbestédnde

Die MBB SE besitzt physische Goldbestande, die als Liquiditatsreserve gehalten und beim Liquiditatsbe-
stand ausgewiesen werden. Trotz einer Vielzahl von Regelungen sieht das IFRS-Regelungswerk keine
eindeutige Regelung fiir solch einen Sachverhalt vor. Eine Bilanzierung der Goldbestdande nach IAS 2
scheidet aus, da die Goldbestdnde nicht flir einen Produktionsprozess gehalten werden. Eine Bilanzie-
rung nach IAS 39 ist problematisch, da Gold nicht die Definition eines finanziellen Vermdgenswertes
nach IAS 32.11 erfiillt und dadurch nicht in den Anwendungsbereich von IAS 39 fallt. Andere IFRS-
Standards sind auch nicht einschlagig.

Fir die Bilanzierung von physischen Goldbestédnden besteht somit nach IFRS eine Regelungsliicke, die
der MBB-Konzern durch analoge Anwendung der Regelungen des IAS 39 schlieBt. Die physischen
Goldbestande werden im Zugangszeitpunkt mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Fir die Folge-
bewertung werden die Goldbestédnde der Kategorie ,zur VerduBerung verflighare finanzielle Vermo-
genswerte® zugeordnet und Wertanderungen werden erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst.
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Il. Erlauterungen zur Konzernbilanz

1. Langfristige Vermdgenswerte

Die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte und des Sachanlagevermogens ist aus dem nachfolgenden Anlagenspiegel ersichtlich.

1.1 Anlagenspiegel des MBB-Konzerns zum 31. Dezember 2015

Gesamte An- Zugénge des Zugénge Um- Abgénge des Wahrungs- Abschreibun- Buchwert am Buchwert am Abschreibun- Abgénge Wahrungs-
schaffungs- Geschéfts- aus Erst- buchung Geschéfts- kurs- gen in ihrer Ende des Ende des gen des Abschreibun- kurs-
und JELICH konsoli- JELICS differenzen gesamten Geschifts- Vorjahres Geschifts- gen differenzen
Herstellungs- dierung Hohe jahres jahres
kosten

31.12.2015 1RE

1. Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und &hnliche

Rechte und Werte 9.904 770 247 0 2 5 5.318 5.606 5.691 1.105 1 1

2.  Firmenwert 3.643 0 10.058 0 0 0 1.827 11.874 1.816 0 0 0
3. Geleistete Anzahlungen 37 116 0 0 0 0 0 153 37 0 0 0
13.584 886 10.305 0 2 5 7.145 17.633 7.544 1.105 1 1

1. Grundstiicke und Bauten
einschlieBlich der
Bauten auf fremden

Grundstiicken 38.277 384 3.537 12 111 2 10.695 31.406 28.586 1.120 111 -5

2. Technische Anlagen

und Maschinen 44.412 3.130 699 164 200 -34 28.729 19.442 18.387 2.933 139 -90

3. Andere Anlagen,
Betriebs- und

Geschéftsausstattung 16.311 1.548 484 0 1.334 =1 12.584 4.424 4.092 1.648 1.281 -2

4. Geleistete Anzahlungen

und Anlagen im Bau 543 2.980 5 -176 75 -17 0 3.260 543 0 0 0

99.543 8.042 4.725 0 1.720 -50 52.008 58.532 51.608 5.701 1.531 -97
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1.2 Anlagenspiegel des MBB-Konzerns zum 31. Dezember 2014

Gesamte An- Zugénge des Zugénge Um- Abgénge des Wahrungs- Abschreibun- Buchwert am Buchwert am Abschreibun- Abgénge Wahrungs-
schaffungs- Geschifts- aus Erst- buchung Geschifts- kurs- gen in ihrer Ende des Ende des gen des Abschreibun- kurs-
und jahres konsoli- jahres differenzen gesamten Geschéfts- Vorjahres Geschéfts- gen differenzen
Herstellungs- dierung Hohe jahres jahres
kosten

31.12.2014 T€

1. Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und &hnliche

Rechte und Werte 7.666 454 1.904 40 154 -6 4.213 5.691 4.230 937 154 -6

2. Firmenwert 3.643 0 0 0 0 0 1.827 1.816 1.816 0 0 0
3. Geleistete Anzahlungen 33 44 0 -40 0 0 0 37 33 0 0 0
11.342 498 1.904 0 154 -6 6.040 7.544 6.079 937 154 -6

1. Grundstiicke und Bauten
einschlieBlich der
Bauten auf fremden

Grundstticken 30.323 4.892 0 3.285 9 -214 9.691 28.586 21.378 887 115 -26

2. Technische Anlagen

und Maschinen 33.000 1.255 839 9.932 75 -539 26.025 18.387 9.292 2712 61 -334

3. Andere Anlagen,
Betriebs- und

Geschéftsausstattung 14.562 1.731 74 453 484 -25 12.219 4.092 3.419 1.567 474 -17

4. Geleistete Anzahlungen

und Anlagen im Bau 10.736 3.724 0 -13.670 207 -40 0 543 10.736 0 0 0

88.621 11.602 913 0 775 -818 47.935 51.608 44.825 5.166 650 -377



Anhang des Konzernjahresabschlusses 2015

Seite 45

2. Geschafts- oder Firmenwert

Der zum Bilanzstichtag ausgewiesene Geschafts- oder Firmenwert resultiert in Hohe von 10.057,5 T€
aus dem Erwerb der Aumann-Gruppe (siehe Gliederungspunkt 1.1.3), in Héhe von 636,7 T€ aus dem
Erwerb der Hanke Tissue Sp. z o0.0., Kistrin, Polen, (Segment Industrieproduktion) und in Héhe von
1.179,8 T€ aus dem Erwerb der DTS-Gruppe (Segment Handel & Dienstleistung).

Fir die Geschéafts- oder Firmenwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (,ZGE®) wurden Im-
pairment-Tests durchgefiihrt, die keinen Abwertungsbedarf ergaben. Als ZGE dienten jeweils die Hanke
Tissue und DTS Systeme GmbH. Fir die Aumann-Gruppe wurde aufgrund des Erwerbs im November
2015 kein Impairment-Test durchgefiihrt.

Grundlage der Impairment-Tests zur Bestimmung der erzielbaren Betrdge waren jeweils die Nutzungs-
werte der ZGE, deren Berechnungen auf prognostizierten Ertragen aus einer Fiinfjahresplanung abgelei-
tet wurden. Bei der Ermittlung der Planzahlen wurden gegenwartige und zukiinftige Wahrscheinlichkei-
ten, die erwartete wirtschaftliche Entwicklung und sonstige Umsténde beriicksichtigt.

Fir die ZGE Hanke Tissue wurde eine Wachstumsrate von 15 % unterstellt, die sich aus Erfahrungen der
Vergangenheit und der Beriicksichtigung der erhdhten Produktionskapazitaten durch die in 2014 in
Betrieb genommene Papiermaschine herleitet.

Bei der ZGE DTS Systeme GmbH wurde ein Ergebniswachstum von 30 % fir die Wachstumsphase
unterstellt. Dieser Annahme lag zum einen das durchschnittliche Wachstum der letzten fiinf Jahre
zugrunde und zum anderen ist die DTS im Markt fir Cloud-Leistungen tatig, der Uber groBes Wachs-
tumspotential verfiigt.

Bei beiden ZGE wurde fiir das Normjahr (ewige Rente) die Planzahlen des letzten Planjahres angesetzt.
Als Diskontierungssatz wurde ein Zinssatz von 12 % (wie im Vorjahr) verwendet, auf die Beriicksichti-
gung eines moglichen Wachstums im Normjahr wurde aus Vorsichtsgriinden verzichtet.

Die durchgefiihrten Impairment-Tests fiihrten nicht zu einer Wertminderung bei den zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten. Aus Sicht der Geschaftsfiihrenden Direktoren fiihren verniinftigerweise denkbare
Anderungen der Grundannahmen nicht dazu, dass der jeweilige Buchwert den erzielbaren Betrag der
jeweiligen ZGE Ubersteigt.

3. Immaterielle Vermogenswerte

Bezliglich der Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte verweisen wir auf die Darstellung im
Anlagenspiegel. Die immateriellen Vermdgenswerte beinhalten unter anderem aktivierte Entwicklungs-
kosten von 561 T€ (Vorjahr: 241 T€), die Uber 10 Jahre abgeschrieben werden.

4. Sachanlagen

Beziiglich der Entwicklung des Sachanlagevermdgens verweisen wir auf die Darstellung im Anlagespie-
gel. Im Berichtsjahr wurden Fremdkapitalkosten in Héhe von 11,5 T€ (Vorjahr: 105,9 €) fur qualifizierte
Vermdgenswerte aktiviert.

5. Vorrate
31.12.2015 31.12.2014
T€ T€
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 8.888 6.356
Unfertige Erzeugnisse 4.032 2.613
Fertige Erzeugnisse und Waren 9.419 9.913
Geleistete Anzahlungen 948 1.344
Buchwert zum 31.12. 23.287 20.226

Bei den Vorraten wurden wahrend der Berichtsperiode Wertminderungen in Hoéhe von 303 T€ (Vorjahr:
326 T€) vorgenommen. Wertaufholungen auf Vorrdte wurden in Hhe von 19 T€ (Vorjahr: 187 €) vorge-
nommen.
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6. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
31.12.2015 31.12.2014

T€ TE
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 28.615 20.967
abzliglich Einzelwertberichtigungen -457 -407

Die dargestellten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind der Kategorie Kredite und Forde-
rungen zuzurechnen, ihre Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Der Gesamtbetrag der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist innerhalb eines Jahres féllig. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden je nach Bedarf einzelwertberichtigt. Indikatoren
fiir Wertberichtigungen sind ausbleibende Zahlungseingdnge und Informationen {iber Anderungen der
Bonitdt von Kunden. Eine nennenswerte Konzentration des Kreditrisikos besteht aufgrund der Breite des
Kundenstammes nicht.

Die nach der PoC-Methode bilanzierten Forderungen aus Fertigungsauftrdgen setzen sich wie folgt
zusammen:

31.12.2015 31.12.2014

T€ T€

Zum Bilanzstichtag angefallene Auftragskosten

zuzlglich (abziiglich) erfasster Gewinne (Verluste) 73.020 72.359
Teilabrechnungen 45.865 45.798
aktivisch: Forderungen aus Fertigungsauftragen 27.155 26.561
passivisch: Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen 0 0

7. Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

Die sonstigen Vermdgenswerte, deren Fristigkeit innerhalb eines Jahres liegt, gliedern sich wie folgt auf:

31.12.2015 31.12.2014

T€ T€
Forderungen aus Steuern 3.184 1.716
Forderungen aus Factoring 1.159 1.053
Transitorische Rechnungsabgrenzungsposten 870 403
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 1.231 1.414

Die Forderungen aus Steuern beinhalten Kérperschaft- und Gewerbesteuerriickerstattungen von 1.992,1
T€ (Vorjahr:1.345,0 T€) und Vorsteueranspriiche von 1.191,7 T€ (Vorjahr: 371,3 T€).

8. Zur VerauBerung verflugbare finanzielle Vermdgenswerte

Die zur VerauBerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerte des MBB-Konzerns beinhalten physische
Goldbestdnde und Wertpapiere. Die Hohe der physischen Goldbestdnde betragt 1.721 T€ (Vorjahr:
1.724 T€). Die Abnahme von 3 T€ resultiert aus der Bewertung zum Marktpreis per 31.12.2015.

Von den zur VerduBerung verfligbaren Wertpapieren, Aktien und Anleihen in Hohe von insgesamt
28.664 T€ (Vorjahr: 19.555 T€) werden 14.976 T€ (Vorjahr: 9.507 T€) im langfristigen Vermdgen und
13.688 T€ (Vorjahr: 10.048 T€) im kurzfristigen Vermdgen ausgewiesen. Im Berichtsjahr wurden Wert-
minderungen bei Aktien von 167 T€ (Vorjahr: 0 T€) und bei Anleihen von 331 T€ (Vorjahr: 107 T€)
vorgenommen. Demgegeniiber standen Ertrdge aus Wertpapieren von 3.480 T€ (Vorjahr: 299 T€), die
unter sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen werden.
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9. Latente Steuern

Der Bestand an aktiven und passiven latenten Steuern aus temporaren Differenzen zum
31. Dezember 2015 und 31. Dezember 2014 ergibt sich aus der nachfolgenden Aufstellung.

31.12.2015 31.12.2014

T€ T€
Latente Steuerforderungen 6.649 6.833
Latente Steuerschulden 3.219 3.252
Summe 3.430 3.581

31.12.2015 31.12.2014

T€ T€

Temporére Differenzen aus:
Immateriellen Vermdgenswerten 0 30
Ungenutzten steuerlichen Verlusten 1.003 795
Pensionsriickstellungen 1.126 1.445
Riickstellungen 120 164
Steuervorteil aus Sonderwirtschaftszone 4.400 4.399
Latente Steuerforderungen 6.649 6.833

31.12.2015 31.12.2014

T€ T€

Temporére Differenzen aus:
Immateriellen Vermdgenswerten 892 643
Sachanlagen 1.895 2.097
Forderungen 299 386
Riickstellungen 133 126
Latente Steuerschulden 3.219 3.252

Der Steuervorteil aus der Sonderwirtschaftszone bei den latenten Steuerforderungen betrifft die Hanke
Tissue Sp. z 0.0. in der Sonderwirtschaftszone Kostrzyn (Kistrin) in Polen. Die Sonderwirtschaftszone
fordert Investitionen sowie die Schaffung von Arbeitspldtzen in dem bis zu 50 % der Investitionssumme
mit der falligen Einkommensteuer auf Ertrage, welche in der Sonderwirtschaftszone erwirtschaftet
werden, verrechnet werden kénnen.

10. Eigenkapital

Bezliglich der Entwicklung des Eigenkapitals verweisen wir auf die gesonderte Anlage ,Konzerneigenka-
pitalveranderungsrechnung fir 2015“ zu diesem Anhang.

10.1 Grundkapital

Das Grundkapital der MBB SE betragt 6.600.000,00 € und ist voll eingezahlt. Es ist eingeteilt in
6.600.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien (Aktien ohne Nennbetrag).

Das Grundkapital wurde im Geschéftsjahr 2006 im Zuge einer Kapitalerhdhung aus Mitteln der Kapital-
ricklage um 4.838.000,00 € und durch Ausgabe neuer Aktien um weitere 1.600.000,00 € von
162.000,00 € auf 6.600.000,00 € erhdht.

Die Hauptversammlung vom 17. Juni 2013 hat beschlossen, den Vorstand zu erméchtigen, ab dem 18.
Juni 2013 bis zum 16. Juni 2018 eigene Aktien liber die Bérse bis zur Héhe von 10 % des Grundkapitals
zu erwerben und zu verkaufen. Am 10. Marz 2015 hatte die MBB beschlossen, von dieser Erméchtigung
Gebrauch zu machen. Im Rahmen eines Aktienrlickkaufsprogramm wurden im Zeitraum vom 18. Marz
bis zum 7. Mai 2015 13.225 eigene Aktien mit einem Gesamtwert von 311.330,86 € durch ein Kreditin-
stitut Uber die Borse erworben. Diese Aktien sind gemdB § 71 b Aktiengesetz weder stimm- noch
dividendenberechtigt und reduzieren die Anzahl der tatsdchlich stimm- und dividendenberechtigten
Aktien.

Die Hauptversammlung vom 30. Juni 2015 hat beschlossen, den Verwaltungsrat der MBB SE zu erméach-
tigen, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 29. Juni 2020 einmalig oder mehrmalig um bis zu
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insgesamt 3.300.000,00 € gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von neuen, auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien, zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2015/1).

AuBerdem wurde der Verwaltungsrat ermachtigt, bis zum 29. Juni 2020 auf den Inhaber und/oder
Namen lautende Wandelschuldverschreibungen und/oder Optionsschuldverschreibungen mit einem
Gesamtbetrag von bis zu 66.000.000,00 € und mit einer Laufzeit von héchstens 10 Jahren auszugeben
und den Glaubigern dieser Schuldverschreibungen Wandlungsrechte auf neue Inhaber-Stiickaktien der
MBB SE mit einem anteiligen Anteil am Grundkapital von bis zu insgesamt 3.300.000 € einzurdumen.
Das Grundkapital der Gesellschaft wird um bis zu 3.300.000,00 € bedingt erhdht (Bedingtes Kapital
2015/1). Diese bedingte Kapitalerhohung dient der Ausgabe von Aktien an die Glaubiger von Wandel-
oder Optionsschuldverschreibungen. Die bedingte Kapitalerhéhung darf nur insoweit durchgefiihrt
werden, wie die Glaubiger ihr Wandlungsrecht ausgenutzt haben oder einer Wandlungspflicht unterlie-
gen.

Das Bedingte Kapital 2015/1 ist noch nicht ins Handelsregister eingetragen, weil das Handelsregister
eine - nach Auffassung des Verwaltungsrats nicht vorliegende - inhaltliche Unklarheit bemangelt.
Sollten diese Bedenken nicht ausgerdaumt werden kénnen, wird der Verwaltungsrat der nachsten or-
dentlichen Hauptversammlung einen entsprechenden Klarstellungsbeschluss vorlegen oder den Be-
schluss in einer mit dem Handelsregister abgestimmten Form erneut vorlegen.

Die Geschéftsanteile der MBB SE werden wie folgt gehalten:

31.12.2015 31.12.2014

in i in

Stiick Stiick
MBB Capital Management GmbH 2.339.500 35,447 2.339.500 35,447
MBB Capital GmbH 2.339.500 35,447 2.339.500 35,447
Allianz Global Investors Europe GmbH* 316.701 4,799 316.701 4,799
Anton Breitkopf / Tolea GmbH 76.279 1,156 76.279 1,156
Dr. Peter Niggemann 40.000 0,606 40.000 0,606
Eigene Anteile 13.225 0,200 0 0,000
Sonstige 1.474.795 22,345 1.488.020 22,545
Gesamt 6.600.000 100 6.600.000 100

*Angabe gemaB Stimmrechtsmitteilung vom 4. Juli 2014

Die Geschaftsanteile an der MBB Capital Management GmbH werden von Herrn Dr. Christof Nesemeier
und die Geschéftsanteile an der MBB Capital GmbH von Herrn Gert-Maria Freimuth gehalten. Die
Geschéftsanteile an der Tolea GmbH werden von Herrn Anton Breitkopf gehalten. Die Tolea GmbH hat
ihre Anteile an der MBB SE am 31. Marz 2015 an Herrn Anton Breitkopf verkauft.

10.2 Kapitalricklage

Die Kapitalriicklage betragt 17.480 T€ (Vorjahr: 17.779 T€). Die Kapitalriicklage ist entstanden durch
das der Gesellschaft zugeflossene Agio aus der Ausgabe neuer Aktien im Jahr 2006 und durch den
Verkauf von eigenen Aktien an einen institutionellen Investor in 2014. Die Abnahme von 299 T€ in 2015
resultiert aus dem Erwerb der eigenen Aktien Anfang 2015.

10.3 Gesetzliche Riicklage

Aus dem Jahresiberschuss 2006 des Mutterunternehmens wurden 5 % in die gesetzliche Ricklage
eingestellt.

10.4 Gewinnriicklagen
Eigenkapitaldifferenz aus Wéhrungsumrechnung

Die Eigenkapitaldifferenz aus der Wahrungsumrechnung ist Folge der Umrechnung nach der modifizier-
ten Stichtagsmethode.

Die Differenz ergibt sich aus der Umrechnung der Posten der Gewinn- und Verlustrechnung der Tochter-
gesellschaften, die in Fremdwéahrung bilanziert haben, zum Durchschnittskurs sowie der Bilanzposten
zum Stichtagskurs einerseits und des Eigenkapitals der jeweiligen Tochtergesellschaften zum histori-
schen Kurs der Erstkonsolidierung andererseits.
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Riicklage fiir zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte

Die Ricklage fiir zum Verkauf zur Verfligung stehende finanzielle Vermdgenswerte resultiert aus kumu-
lativen Gewinnen oder Verlusten aus der Neubewertung von den zur VerduBerung verfiigbaren finanziel-
len Vermodgenswerten. Diese werden in der Gesamtergebnisrechnung im sonstigen Ergebnis erfasst.

Riicklage fiir Pensionen

Nach IAS 19 (rev. 2011) werden versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (nach Beriicksichtigung
des damit verbundenen latenten Steuereffekts) in der Riicklage fir Pensionen und in der Gesamtergeb-
nisrechnung im sonstigen Ergebnis erfasst.

Riicklage fiir erwirtschaftetes Konzerneigenkapital

Diese Position enthédlt die vom Konzern erwirtschafteten Gewinne abziiglich der ausgeschiitteten
Gewinne. Am 1. Juli 2015 wurde an die Aktionare eine Dividende in Hohe von 57 €-Cent pro Aktie bzw.
insgesamt 3,8 Mio. € ausbezahlt.

10.5 Nicht beherrschende Gesellschafter

Nicht-beherrschende Gesellschafter im MBB-Konzern entstehen aus den Beteiligungen an der Delignit
AG, der DTS IT AG und an der Hanke Tissue Sp. z 0.0.

Durch den Erwerb von 75% der Aumann-Gruppe sind weitere Nicht-beherrschende Gesellschaftsanteile
von 1.648 T€ entstanden.

11. Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Aufgrund des Geschéaftsmodells der MBB SE sind Anspriiche der Arbeitnehmer auf Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhdltnisses nicht auf Konzernebene geregelt. Regelungen zu Pensionen
erfolgen auf Ebene der einzelnen Tochtergesellschaften, was dazu fiihrt, dass unterschiedliche Betriebs-
vereinbarungen bestehen. Gemeinsam ist allen Verpflichtungen, dass der Anspruch entsteht, wenn auch
ein Anspruch auf die gesetzliche Rente besteht. Die Pensionsverpflichtungen bestehen bei der Blomber-
ger Holzindustrie B. Hausmann GmbH, bei der CT Formpolster GmbH und bei der MBB Fertigungstech-
nik GmbH. Die Pensionsvereinbarungen sind geschlossen, d.h. bei Neueinstellungen werden keine
betrieblichen Pensionsvereinbarungen mehr getroffen.

31.12.2015 31.12.2014

T€ T€

Pensionsriickstellungen zum Beginn des Geschiftsjahres 22.396 18.296
Inanspruchnahme -701 -789
Zuflihrung zu Riickstellungen (service cost) 191 383
Zuflihrung zu Riickstellungen (interest cost) 511 626
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/ Verluste (+) -298 3.880
Pensionsriickstellungen am Ende des Geschéftsjahres 22.099 22.396
- Planvermégen 10 10
Bilanzansatz 22.089 22.386

Folgende versicherungsmathematischen Annahmen wurden zu Grunde gelegt:

2015 2014

Rechnungszins 1,90-2,40% 2,30-2,50 %
Gehaltstrend 2,00 -3,00% 2,00 - 3,00 %
Rententrend 1,00-2,00% 1,00 - 2,00 %

Die Leistungspldne sind nicht kapitalgedeckt. Die Verbindlichkeiten entsprechen der Verpflichtung
(DBO).
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Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Aufwendungen und Ertrage stellen sich wie folgt dar:

31.12.2015 31.12.2014

T€ T€
Zufiihrung zu Riickstellungen (service cost) -191 -383
Zuflihrung zu Riickstellungen (interest cost) -511 -626

Die erwarteten Pensionszahlungen aus den Pensionsplédnen fiir 2015 betragen 0,8 Mio. €.

Die Sensitivitat der Gesamtpensionsverpflichtung auf Anderungen in den gewichteten Hauptannahmen
kann sich (maximal) wie folgt gestalten:

Auswirkung auf die Verpflichtung

Verénderung

der Annahme Erhéhung der Annahme  Verminderung der Annahme
Abzinsungssatz 0,5% -9,6% +11,2%
Kiinftige Rentensteigerung 0,5 % +6,6 % -6,6%
Sterbewahrscheinlichkeit + 1 Jahr +34% -

Bei der Berechnung der Sensitivitdt der leistungsorientierten Verpflichtung zu versicherungsmathemati-
schen Annahmen wurde dieselbe Methode verwendet, mit der der Wert der Pensionsriickstellung in der
Bilanz ermittelt wird. Die Sensitivititsanalyse basiert auf der Anderung einer Annahme, wihrend alle
anderen Annahmen konstant gehalten werden. Es ist unwahrscheinlich, dass sich dieses in der Realitét
ereignet. Verdnderungen in einigen Annahmen kénnen korrelieren.

12. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten weisen folgende Fristigkeiten auf:

mehr als 1 uber Gesamt
und bis zu SELI
5 Jahren
31.12.2015 T€
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 11.432 20.235 10.503 42.170
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23.664 280 0 23.944
Sonstige Verbindlichkeiten 6.415 3.085 0 9.500
Riickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter 9.922 0 0 9.922
Erhaltene Anzahlungen 7.800 0 0 7.800

mehr als 1 Gesamt
und bis zu SELI
5 Jahren
31.12.2014 T€
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 7.449 18.971 5.876 32.296
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 19.637 395 0 20.032
Riickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter 7.137 1.887 0 9.024
Sonstige Verbindlichkeiten 8.210 0 0 8.210
Erhaltene Anzahlungen 2.806 0 0 2.806

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten werden sowohl zu festen als auch zu variablen Zinsséat-
zen zwischen 0,85 % und 5,90 % (Vorjahr: 1,50 % und 6,25 %) verzinst.

Als Sicherheiten wurden Grundstiicke und Gebadude, Technische Anlagen und Maschinen sowie Vorrate
und Forderungen verpfandet. Der Buchwert der verpfidndeten Vermdgensgegenstédnde betrdgt zum
Abschlussstichtag 41.380 T€ (Vorjahr: 50.263 T€).
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13. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

31.12.2015 31.12.2014

T€ T€

Umsatzsteuer 1.874 296
Léhne und Gehalter 1.167 1.673
Leasingverbindlichkeiten 917 501
Lohnsteuer 632 432
Boni 428 512
Sozialversicherung 374 358
Kreditorische Debitoren 277 149
Provisionen 259 613
Erhaltener Investitionszuschuss 54 55
Verbindlichkeiten aus Grundstiickskauf 0 2.179
Ubrige 433 369

Leasingverbindlichkeiten 2.798 1.530
Unterstiitzungskasse 232 248
Erhaltener Investitionszuschuss 55 109
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14. Rickstellungen

14.1 Sonstige Riickstellungen

Die lang- und kurzfristigen sonstigen Rickstellungen sowie Riickstellungen mit Verbindlichkeitscharak-
ter stellen sich wie folgt dar:

31.12. Erstkon- Verbrauch Auflésung Zuflihrung 31.12.

2014 soli- 2015

dierung

T€ T€
Altersteilzeit 317 0 200 0 535 652
Jubilden 361 0 16 10 18 353
Sterbegeld 14 0 9 0 8 13

Nachlaufende Kosten 12.814 1.832 10.227 3.022 6.961 8.358
Gewahrleistung 3.341 351 369 2.593 2.663 3.393
Ausstehende Rechnungen 2.559 322 1.897 549 2.877 3.312
Personalkosten 2.485 0 543 35 498 2.405
Urlaub 1.383 460 1.690 0 1.925 2.078
Variables Gehalt und Provisionen 1.219 375 1.115 326 1.604 1.757
Jahresabschluss- und Priifungskosten 382 36 379 1 356 394
Drohverlustriickstellung 0 138 17 8 102 215
Berufsgenossenschaft 88 37 123 1 178 179
Gleitzeit &3 0 &3 0 36 36
Ubrige 363 470 212 506 704 819

Die Rickstellung fir nachlaufende Kosten betrifft verschiedene Projekte der MBB Fertigungstechnik
GmbH und der Aumann-Gruppe, die bereits abgeschlossen und schlussgerechnet sind, fiir die aber noch
Kosten fiir die Nachbereitung und Méngelbeseitigung anfallen.

Der Ressourcenabfluss fir die kurzfristigen Riickstellungen wird im folgenden Geschaftsjahr erwartet.

14.2 Steuerriickstellungen
Die Steuerriickstellungen ergeben sich wie folgt:

31.12.2015 31.12.2014

T€ T€
Gewerbesteuer 1.578 894
Koérperschaftsteuer 571 2.089
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15. Verpflichtungen aus Leasing und Miete

15.1 Operating Lease und Miete

31.12.2015
T€
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31.12.2014
T€

Bis zu einem Jahr 1.151 729
Mehr als ein Jahr und bis zu fiinf Jahren 950 1.026
Uber fiinf Jahre 5 38

Bis zu einem Jahr 1.145 1.049
Mehr als ein Jahr und bis zu fiinf Jahren 1.264 1.437
Uber fiinf Jahre 520 756

Aufwendungen im Berichtsjahr aus Operating Lease und Miete 1.703 2.224

Die Mindestleasingzahlungen aus Operating-Leasingverhéltnissen betreffen im Wesentlichen die Nut-
zung von PKWs. Die Leasingverhéltnisse werden mit einer durchschnittlichen Laufzeit von 36 Monaten
abgeschlossen.

15.2 Finance Lease

Folgende Vermdgenswerte werden im Rahmen von Finance-Leasingverhéaltnissen genutzt:

Anschaffungskosten 01.01. 4.958 4.524
Zugénge 210 434
Abgénge 0 0

Anschaffungskosten 31.12. 5.168 4.958

Abschreibungen 01.01. -3.238 -2.953
Abschreibungen Ifd. Jahr -319 -285
Abgénge Abschreibungen 0 0

Abschreibungen 31.12. -3.557 -3.238

Anschaffungskosten 01.01. 329 329
Zugénge 0 0
Abgénge 0 0

Anschaffungskosten 31.12. 329 329

Abschreibungen 01.01. -186 -144
Abschreibungen Ifd. Jahr -26 -42
Abgénge Abschreibungen 0 0

Abschreibungen 31.12. -212 -186
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Die zukiinftigen Mindestleasingzahlungen fiir die oben beschriebenen Finance-Leasingverhéltnisse
betragen:

bis zu Zwischen 1 Mehr als
1 Jahr und 5 Jahren SELI
T€ T€
Leasingzahlungen 935 2.820 0
Abzinsungsbetrage 18 22 0

Il. Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

1. Umsatzerlose

Im Geschéftsjahr 2015 betragen die Umsatzerlose 252,8 Mio. € (Vorjahr: 236,7 Mio. €). Von den
Umsatzerldsen entfallen 90,2 Mio. € (Vorjahr: 95,8 Mio. €) auf die Anwendung der PoC-Methode bei der
MBB Fertigungstechnik GmbH, MBB Technologies (China) Ltd und der Aumann-Gruppe.

Die Entwicklung der Umsatzerl6se wird im Lagebericht erldutert. Die Segmentberichterstattung enthalt
eine Gliederung, in der die Umsatzerldse primar nach Geschaftssegmenten und sekundar nach geogra-
fischen Segmenten aufgeteilt sind.

2. Sonstige betriebliche Ertrége

Ertrdge aus

den Verkauf von Wertpapieren 3.480 299
der Auflésung von Rickstellungen 596 703
Andere aktivierte Eigenleistungen 450 55
Versicherungsentschadigungen / Ersatzleistungen 248 600
Wahrungskursgewinne 156 257
der Auflésung von Wertberichtungen auf Forderungen 107 446
Verkaufen von Anlagevermdgen 73 50
anderen Perioden 71 172
der Auflésung Investitionszuschuss 56 58
Ubrige 437 292
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3. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Instandhaltungsaufwendungen 3.380 3.520
Reisekosten / KFZ-Kosten 1.926 1.904
Sonstige Dienstleistungen 1.820 2.099
Miete, Pachten, Leasing 1.703 2.224
Recht und Beratung 1.377 1.341
Versicherungen 581 690
Werbekosten 523 653
Telefon, Porto, Datenferniibertragung 501 417
Aufwand aus Wertpapier-Geschéaften 383 418
Nebenkosten Geldverkehr 382 299
Geblihren und Beitrage 307 304
Biirobedarf 264 297
Forderungsverluste und Wertberichtigungen auf Forderungen 149 272
Gewabhrleistungsaufwand 141 323
Aus- und Weiterbildung 137 179
Vorperioden 97 111
Wé&hrungskursverluste 87 240
Aufwand aus dem Abgang von Anlagevermdgen 55 24
Ubrige 621 1.217

4. Finanzertrage

2015 2014

T€ T€

Ertrédge aus Wertpapier-Geschéften 683 650
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 33 33

5. Finanzierungsaufwendungen

Bankzinsen 1.023 936
Zinsaufwand aus Pensionen 511 626
Avalprovisionen 261 340
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen 137 222
Zinsaufwand aus Finanzierungsleasing 20 17
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6. Steuern

Einzelangaben zu den gebildeten aktiven bzw. passiven latenten Steuern sind dem Gliederungspunkt
1.4.17 b) ,Latente Steuern® zu entnehmen. Bei der Bildung der latenten Steuern wird ein Ertragssteuer-
satz von 30 % fir die inlandischen Tochterunternehmen und fiir die auslandischen Tochterunternehmen
der zukiinftige lokale Steuersatz zu Grunde gelegt.

Die Uberleitungsrechnung zwischen dem Ertragssteueraufwand und dem Produkt aus bilanziellem
Periodenergebnis und dem anzuwendenden Steuersatz des Konzerns fiir die Geschéaftsjahre 2015 und
2014 stellt sich wie folgt dar:

2015 2014

T€ TE

Korperschaftsteuer 2.009 1.937
Gewerbesteuer 1.767 1.702
Latente Steuern -250 -3.167
Ubriger Steueraufwand 344 135

Konzernergebnis vor Ertragsteuern und Minderheiten 16.298 14.375
Steuern vom Einkommen und Ertrag 3.526 472

2015 2014

T€ TE

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 16.298 14.375
Sonstige Steuern -344 -135
Anzuwendender (gesetzlicher) Steuersatz 30,0% 30,0%

Latenter Steuertrag aus Sonderwirtschaftszone 0 -3.153
Ertrdge aus der Kapitalkonsolidierung 0 -485
Differenzen aus ausléndischen Steuersétzen und

steuerlichen Sonderprogrammen -537 -226
Nachtragliche Anderung der Besteuerungsgrundlage 0 224
Ertrdge aus dem Verkauf von Wertpapieren -945 -90
Sonstige Steuereffekte 222 -70
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7. Ergebnis je Aktie

Bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien des Mutterunter-
nehmens zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien, die
sich wahrend des Jahres im Umlauf befinden, geteilt.

2015 2014

Den Inhabern von Stammaktien des Mutterunternehmens

zuzurechnendes Ergebnis (in €) 11.782.220 13.198.634
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien zur

Berechnung des Ergebnisses je Aktie 6.590.241 6.566.723
Ergebnis je Aktie (in €) 1,79 2,01

IV. Segmentberichterstattung

1. Informationen nach Segmenten

Die Segmentberichterstattung wurde unter Anwendung von IFRS 8 (Geschéftssegmente) erstellt.
Hiernach stellen Geschaftssegmente Komponenten eines Unternehmens dar, zu denen getrennte
Finanzinformationen verfiigbar sind und die regelmaBig durch die oberste Fiihrungskraft des operativen
Bereiches uberprift werden, um zu entscheiden, wie Ressourcen zu verteilen und deren Leistungs-
fahigkeit zu beurteilen ist. Das Management der MBB grenzt die Segmente intern wie folgt ab:

Technische Applikationen

In diesem Segment sind die Tochterunternehmen zusammengefasst, deren Geschéaftsmodell einen
hohen Anteil kundenspezifischer Vorgaben beriicksichtigt und in denen der mit dem Produkt verkaufte
Know-how- und Beratungsanteil einen maBgeblichen Teil der erbrachten Leistung darstellt. Das Seg-
ment besteht aus den Gesellschaften der Delignit- und der MBB Technologies-Gruppe, zu der auch die
2015 erworbene Aumann Gruppe gehort.

Die MBB Fertigungstechnik ist ein fihrender, internationaler Anlagenbauer von SchweiB- und Montage-
anlagen fiir die Automobilindustrie. Dariiber hinaus werden Dienstleistungen rund um den Werkzeugbau,
innovative Transporttechniken flir das exakte Positionieren sowie Inline-Messanlagen angeboten.
Weitere Branchen sind General Industry und CleanTech. Das Technologiecenter Montagetechnik konzi-
piert und entwickelt hochkomplexe Anlagen zur Baugruppenmontage; hierbei steht die Kundenlésung im
Vordergrund. Beispielweise werden auf den Anlagen des Unternehmens gebaute Nockenwellen, Len-
kungssysteme, Antriebsgelenkwellen, Waschmaschinentrommeln montiert. Das Know-how des Techno-
logiecenters Verbindungstechnik reicht vom konventionellen thermischen SchweiBen tber KaltschweiB3-
verfahren (CMT), LaserschweiBtechnik fiir den Leichtbau mit einem Fokus auf Chassis-Komponenten,
Instrumententrdager und CleanTech bis hin zur Fertigung von schweren Einbauten und Transportfahrzeu-
gen. Zusatzlich zu den SchweiB- und Montagelinien entwickelt und produziert die MBB Technologies
Gruppe eigene projektspezifische Spezialmaschinen fiir SchweiBanlagen oder FertigungsstraBen, die in
dieser Form und Spezifikation einzigartig sind. Seit Juni 2013 besteht iiber die MBB Technologies
(China) Ltd. ein Standort in China. Ziel des chinesischen Standortes ist es, insbesondere den Kunden
der deutschen MBB Fertigungstechnik die M&glichkeit zu bieten, Anlagen fiir chinesische Produktions-
statten lokal herzustellen und zu warten. Zusatzlich bedient die MBB Technologies (China) Ltd. asiati-
sche Kunden, welche nicht zum Kundenkreis der MBB Fertigungstechnik gehoren, jedoch technologisch
anspruchsvolle Anlagenldsungen zur Herstellung qualitativ hochwertiger Produkte bendtigen.

Am 19. November 2015 hat MBB den Erwerb von 75 % der Anteile der Aumann-Gruppe von deren
ehemaligen Alleingesellschafter bekanntgegeben. Aumann hat eine fast hundertjdhrige Historie im
Bereich Drahtwickeltechnik. Diese Kompetenz wurde in den letzten Jahren mit umfanglichem Automati-
sierungs-Know-how ergénzt. Vor diesem Erfahrungshintergrund ist Aumann heute ein weltweit fiihren-
der Anbieter von hoch performanten Anlagen, die zur massenhaften Herstellung von bewickelten Spulen
und insbesondere Elektromotoren notwendig sind. Somit partizipiert das Unternehmen an Wachstum-
strends in der Automobil- und anderen Industrien, in denen Energieeffizienz und Elektrifizierung zentrale
Themen sind. Ein bedeutendes neues Feld hat sich in den letzten Jahren im Bereich E-Mobilitat fir das
Unternehmen aufgetan, da die speziellen Anforderungen an Motoren in diesem Bereich mit den Produk-
ten von Aumann besonders gut erflllt werden. MBB und der geschaftsfiihrende Gesellschafter der
Aumann-Gruppe wollen durch die Zusammenarbeit von Aumann mit der MBB Fertigungstechnik der
dynamisch steigenden Marktnachfrage insbesondere fiir elektrische und hybride Antriebsmotoren
begegnen und erwarten gemeinsam signifikantes Wachstum. Das Unternehmen betreibt Produktions-
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standorte in Espelkamp (Ostwestfalen) und Hennigsdorf (bei Berlin) sowie ein Vertriebs- und Service-
Biiro in den USA.

Die vor Uber 200 Jahren gegriindete Delignit-Gruppe entwickelt und fertigt dkologische, liberwiegend
laubholzbasierte Werkstoffe und Systemldsungen. Sie ist anerkannter Entwicklungs- und Projektpartner
sowie Serienlieferant fiir Technologiebranchen, wie etwa der Automobil-, Luftfahrt- und Schienenver-
kehrsindustrie. Die Produkte verfiigen liber besondere technische Eigenschaften und werden u.a. als
Einbausysteme bei Nutzfahrzeugen, brandschutzsichere Gebdudeausstattungen oder als Innovation in
der Fordertechnik eingesetzt. Der Delignit-Werkstoff basiert in der Regel auf Buchenholz, ist in seinem
Lebenszyklus COz-neutral und somit nichtregenerativen Werkstoffen wie Kunststoff und Stahl 6kolo-
gisch Uberlegen. Seit 2013 wird Delignit durch die Gesellschaften DHK automotive GmbH und HTZ
Holztrocknung GmbH, beide in Oberlungwitz, verstérkt.

Industrieproduktion

Das Segment Industrieproduktion beinhaltet die Beteiligungsunternehmen, deren Starken vor allem in
der industriellen Fertigung ihrer Produkte liegen und deren Produkte dabei relativ standardisiert sind.
Dementsprechend fassen wir in diesem Segment die Beteiligungen Hanke, CT Formpolster und OBO
zusammen.

Hanke produziert Tissue-Rohwatte sowie Servietten, Taschentiicher, Toilettenpapier und Haushaltsrol-
len. Unter dem Markennamen ,aha“ besteht im osteuropaischen Konsumgiitermarkt eine starke Wett-
bewerbsposition. Dariiber hinaus wird weies und farbiges Tissue-Papier fiir zahlreiche Private-Label-
Anbieter in Europa gefertigt. Kern der Aktivitdten ist das Unternehmen Hanke Tissue Sp. z 0.0. in
Kistrin, Polen, welches 2006 durch die MBB SE erworben wurde. Hanke hat in den Jahren seit Uber-
nahme durch die MBB SE hohe Investitionen in den Maschinenpark und die Geb&dude getatigt. Dies hat
dazu gefiihrt, dass das Unternehmen kontinuierlich wachsen konnte, seine Marktstellung ausgebaut hat
und heute in Relation zum Umsatz zu den profitabelsten Unternehmen des MBB-Konzerns gehért. Die im
Jahr 2014 neu in Betrieb genommene Papiermaschine konnte im Geschéftsjahr 2015 erstmals vollstén-
dig zum Umsatz und Ergebnis beitragen.

Die CT Formpolster GmbH fertigt Polyurethan-Weichschaumstoffe und wachst durch die Ausweitung
seiner Wertschopfungstiefe. Da Matratzen mehr und mehr tber den Online-Handel ihren Weg zum
Endkunden finden, entwickelte sich die CT Formpolster zuletzt von einer Schaumerei zum One-Stop-
Shop flir Matratzen. Dariiber hinaus reicht das Leistungsspektrum von der Material- und Produktent-
wicklung Uber die Schaumherstellung bis hin zur Konfektionierung und Just-in-Time Belieferung von
Endkunden. Blockschdume werden auch an weiterverarbeitende Betriebe verkauft.

OBO ist ein weltweiter Anbieter von polyurethan- und epoxidharzbasierten Werkstoffen fiir den Modell-,
Formen- und Werkzeugbau und ist mit einem Marktanteil von ca. 8 % einer der fiinf fiihrenden Anbieter
der Branche. Das Unternehmen ist seit 2003 Teil des MBB-Konzerns. Die OBO beliefert iberwiegend die
Modellbaubranche aber auch Automobilhersteller, GieBereien und andere verarbeitende Betriebe direkt.
Im Jahr 2014 hat die OBO den europédischen Tooling-, Block- und Pasten-Bereich von ihrem langjahrigen
Partner Huntsman Advanced Materials libernommen. Diese Transaktion hat zu einer Verbesserung der
Marktposition der OBO und signifikanten Zuwéchsen gefiihrt, da das Unternehmen nunmehr ein vollum-
fangliches Produktprogramm anbieten kann.

Handel & Dienstleistung

Das Segment Handel & Dienstleistung umfasst mit dem DTS-Konzern Unternehmen, die spezialisierte
Dienstleistungen erbringen, beziehungsweise Handel betreiben. Der DTS-Konzern ist fokussiert auf IT-
Dienstleistungen aus der Cloud. Ein eigenes Rechenzentrum am Stammsitz in Herford ermdglicht ihm
ein breites Leistungsspektrum von klassischen Systemhausleistungen wie Beratung, Konzeption,
Beschaffung, Implementierung und Betrieb von IT-Umgebungen, welche mit laaS-, PaaS- und SaaS-
Cloud-Lésungen (letztere mit Schwerpunkt im Bereich IT-Security) kombiniert werden. Das Stammhaus
DTS Systeme GmbH wurde 1983 gegriindet und hat seinen Sitz in Herford sowie Biiros in Bochum,
Bremen, Berlin, Hannover und Hamburg, wo ein weiteres Rechenzentrum betrieben wird. 2015 wurde
dariiber hinaus die ACoN-IT GmbH in Wien gegriindet, um auch in Osterreich vor allem Cloud- und
Security Dienste anbieten zu konnen.

Im August 2010 wurde die ICSmedia GmbH mit Sitz in Miinster erworben, die dort ebenfalls ein Rechen-
zentrum betreibt und in enger Zusammenarbeit mit der DTS Systeme GmbH moderne Cloud-Computing-
Lésungen auf héchstem Qualitdtsniveau und hochwertige Beratungsdienstleistungen anbietet.

Im Oktober 2011 hat die DTS die eld datentechnik GmbH, Stuttgart erworben. Die in 2014 erfolgte
Neuausrichtung zum Distributor von hochwertigen Storage und Security Produkten wurde vom Markt
positiv aufgenommen, eld wird auch 2016 zum Wachstum der DTS-Gruppe beitragen.
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Segment-Zahlen

Die angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden bei der Segmentberichterstattung entspre-
chen dem unter Punkt I. 4 beschriebenen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Das Segmentergeb-
nis basiert auf dem EBIT der einzelnen Segmente, da dariiber die Steuerung der Segmente erfolgt. Die
Verrechnungspreise zwischen den operativen Segmenten werden anhand der marktiiblichen Konditio-
nen unter fremden Dritten ermittelt.

Die folgenden Segmentangaben fiir die einzelnen berichtspflichtigen Segmente des Konzerns erfolgen
fur die fortgefiihrten Geschéaftsbereiche.

01.01.-31.12.2015 Industrie- Handel & Konzern

Uberleitung

Technische

Applikatio- produktion Dienstlei-
nen stung

T€ T€

Umsatzerldse Dritte 137.730 79.768 35.301 0 252.799
Andere Segmente 19 98 239 -356 0

Abschreibungen 2.464 3.003 1.286 53 6.806
Investitionen 1.835 5.957 1.136

01.01.-31.12.2014 Technische Industrie- Handel & Konzern
Applikatio- produktion Dienstlei-
nen stung
T€ T€ T€
Umsatzerl6se Dritte 138.564 63.847 34.292 0 236.703
Andere Segmente 191 159 323 -673 0

Abschreibungen 2.332 2.566 1.136 69 6.103
Investitionen 2.438 6.862 3.310

Die Segmentvermodgenswerte beinhalten keine aktiven latenten Steuern, kurzfristige Finanzmittel und
Finanzanlagen. Die Segmentschulden beinhalten keine passiven latenten Steuern, Steuerriickstellungen,
Leasingverbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.

Uberleitung EBIT zum Jahresiiberschuss

Finanzergebnis -1.734 -1.565
EBT 16.298 14.375
Steuern vom Einkommen und Ertrag -3.526 -472
Sonstige Steuern -344 -135
PAT (Profit After Tax) 12.428 13.768
Minderheiten -646 -569
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Uberleitung Vermogenswerte der Segmente zu Aktiva

Segment Technische Applikationen 94.685 70.070
Segment Industrieproduktion 52.531 47.492
Segment Handel & Dienstleistung 10.928 9.983

Aktive latente Steuern 6.649 6.833
Kurzfristige Finanzmittel 39.000 49.165
Finanzanlagen 14.976 9.507
Sonstige Aktiva 3.805 3.641

Uberleitung Schulden der Segmente zu Passiva

Segment Technische Applikationen 64.049 58.112
Segment Industrieproduktion 13.342 11.879
Segment Handel & Dienstleistung 5.313 6.638

Konzerneigenkapital 87.739 78.553
Passive latente Steuern 3.219 3.252
Steuerriickstellungen 2.149 2.983
Verbindlichkeiten Kreditinstitute 42.170 32.296
Verbindlichkeiten Leasing 3.715 2.031
Sonstige Passiva 878 947

2. Informationen nach Regionen

2.1 Erl6se von externen Kunden

Europa 238.818 210.521
China 5.544 13.380
Nordamerika 4.303 2.587
Ubrige 4.134 10.215

2.2 Langfristige Vermogenswerte

Langfristige Vermdgenswerte des MBB-Konzerns befinden sich Gberwiegend in Europa. Die langfristigen
Vermodgenswerte unserer Tochtergesellschaft in China betragen zum Jahresende 466,2 T€ (Vorjahr:
553,1 T€).

V. Erlauterungen zur Konzernkapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung wurde nach IAS 7 erstellt. Die Zahlungsstrome der Kapitalflussrechnung sind
getrennt nach den Teilbereichen ,Betriebliche Tatigkeit, ,Investitionstatigkeit* und ,Finanzierungstatig-
keit“ dargestellt, wobei die Summe der Zahlungsmittelbewegungen aus diesen drei Teilbereichen der
Anderung des Finanzmittelfonds entspricht.

Die Ermittlung der Konzernkapitalflussrechnung erfolgt nach der indirekten Methode.
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Die ausgewiesenen liquiden Mittel unterliegen keiner Verfligungsbeschrankung durch Dritte. Die Unter-
nehmensgruppe hat keine Zahlungen fiir auBerordentliche Geschaftsvorfdlle geleistet. Zahlungen fir
Ertragsteuern und Zinsen sind gesondert ausgewiesen.

VI. Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisikomanagements

1. Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

Die im Konzern hauptsédchlich bestehenden finanziellen Verbindlichkeiten sind lang- und kurzfristige
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie lang- und kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten. Die finanziellen Vermdgenswerte des
Konzerns bestehen im Wesentlichen aus liquiden Mitteln, Goldbestédnden, Wertpapieren sowie den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Der Buchwert der im Konzernabschluss erfassten finanzi-
ellen Vermdgenswerte abziiglich Wertminderungen stellt das maximale Ausfallrisiko dar. Er betragt
insgesamt 82.134 T€ (Vorjahr: 79.232 T€). Geschaftsverbindungen werden lediglich mit kreditwiirdigen
Vertragspartnern eingegangen. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen gegeniber einer
Anzahl von Uber unterschiedliche Branchen und Regionen verteilte Kunden. Standige Kreditbeurteilun-
gen werden hinsichtlich des finanziellen Bestands der Forderungen durchgefiihrt. Ublicherweise wird
ein Zahlungsziel von 30 Tagen ohne Abzug gewéhrt. Fiir die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen, welche zum Bilanzstichtag liberféllig waren, wurden keine Wertberichtigungen gebildet, wenn keine
wesentlichen Verdnderungen in der Kreditwirdigkeit der Kunden festgestellt wurden und mit einer
Zahlung der ausstehenden Betrdge gerechnet wird.

Zu den Fristigkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen unter
Gliederungspunkt 11.12. ,Verbindlichkeiten® bzw. 11.13. ,Sonstige Verbindlichkeiten®.

Die Bewertung der finanziellen Vermégenswerte und Schulden der MBB-Gruppe ist unter den Gliede-
rungspunkten 1.4.10 ,Finanzinvestitionen und andere finanzielle Vermdgenswerte“ sowie 1.4.13 ,Finanzi-
elle Verbindlichkeiten“ und in den Erlauterungen zu den allgemeinen Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatzen dargestellt.

Von der Fair-Value-Bewertung macht der Konzern fiir Wertpapiere sowie fiir die physischen Goldbestén-
de Gebrauch, die als zur VerduBerung verfiigbar klassifiziert wurden. Uber erfolgswirksam mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten verfligte der Konzern weder am aktuel-
len noch am letzten Abschlussstichtag. Derivate und Sicherungsgeschafte wurden nicht eingegangen.
Neueinstufungen wurden nicht vorgenommen.

2. Kapitalrisikomanagement

Der Konzern steuert sein Kapital (Eigenkapital plus Schulden abzlglich Zahlungsmittel) mit dem Ziel,
durch finanzielle Flexibilitdt seine Wachstumsziele bei gleichzeitiger Optimierung der Finanzierungskos-
ten zu erreichen. Die diesbezligliche Gesamtstrategie ist im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Das Management Uberprift die Kapitalstruktur mindestens halbjahrlich. Dabei werden die Kapitalkos-
ten, die gegebenen Sicherheiten sowie die offenen Kreditlinien und Kreditmdglichkeiten Gberprift.

Die Kapitalstruktur stellt sich im Berichtsjahr wie folgt dar:

31.12.2015 31.12.2014

Eigenkapital in T€ 87.739 78.553
- in % vom Gesamtkapital 39,4% 39,9%
Schulden in TE€ 134.835 118.138
- in % vom Gesamtkapital 60,6% 60,1%
Kurzfristige Schulden in TE€ 74.406 64.679
- in % vom Gesamtkapital 33,4% 32,9%
Langfristige Schulden in T€ 60.429 53.459
- in % vom Gesamtkapital 27,2% 27,2%
Nettoverschuldungsgrad* -0,1 -0,3

* berechnet als Schulden abziglich flissige Mittel, Wertpapiere und physische Goldbesténde im Verhaltnis zum Eigenkapital

Durch die Vereinbarung von mehreren Financial Covenants bei der Aufnahme von Darlehen sind der
Konzern sowie einzelne Beteiligungen zur Einhaltung von bestimmten Eigenkapitalquoten angehalten.
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3. Finanzrisikomanagement

Die Uberwachung des Finanzrisikos wird zentral durch das Management gesteuert. Die einzelnen
Finanzrisiken werden mindestens vierteljahrlich Gberpriift.

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken des Konzerns umfassen Liquidi-
tats- und Kreditrisiken. Geschéaftsverbindungen werden grundséatzlich nur mit kreditwiirdigen Vertrags-
parteien abgeschlossen.

Zur Bewertung der Kreditwirdigkeit insbesondere von GroBkunden werden Bewertungen von unabhén-
gigen Ratingagenturen, andere verfiighare Finanzinformationen sowie eigene Handelsaufzeichnungen
herangezogen. Darliber hinaus werden die Forderungsbetrdge laufend lberwacht, so dass der MBB-
Konzern keinem wesentlichen Kreditrisiko ausgesetzt ist. Das maximale Ausfallrisiko ist auf den jeweili-
gen in der Bilanz ausgewiesenen Buchwert der Vermdgenswerte begrenzt.

Der Konzern steuert Liquiditatsrisiken durch das Halten von angemessenen Riicklagen, Uberwachung
und Pflege der Kreditvereinbarungen sowie Planung und Abstimmung der Mittelzufliisse und Mittelab-
flisse.

4. Marktrisiken

Marktrisiken koénnen sich aus Anderungen von Wechselkursen (Wechselkursrisiko) oder Zinssitzen
(Zinsrisiko) ergeben. Aufgrund der Einschatzung der Wechselkursrisiken fir den Konzern waren zum
31. Dezember 2015 keine Devisenkontrakte abgeschlossen. Wechselkursrisiken werden dadurch weit-
gehend vermieden, dass der Konzern im Wesentlichen in Euro bzw. lokaler Wahrung fakturiert.

Der Konzern ist durch die Aufnahme von Finanzmitteln zu variablen Zinssétzen Zinsrisiken ausgesetzt.
Das Risiko wird im MBB-Konzern durch ein angemessenes Verhéltnis zwischen festen und variablen
Zinsvereinbarungen gesteuert. Die Absicherung durch Derivate (z. B. Zinsswaps oder Zinsterminge-
schafte) erfolgte nicht. Zum Abschlussstichtag bestanden variabel verzinsliche Verbindlichkeiten in
Hohe von 18.496 T€. Falls die Zinsen ceteris paribus bei Unterstellung einer entsprechenden durch-
schnittlichen Verschuldung 2 Prozentpunkte hdher (niedriger) gewesen wéren, wére das Vorsteuerer-
gebnis um 370,0 T€ niedriger (hdher) ausgefallen.

5. Zeitwertrisiko

Die nicht zum Zeitwert bilanzierten Finanzinstrumente des MBB-Konzerns umfassen in erster Linie
Zahlungsmittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige kurzfristige Vermdgenswerte,
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Verbindlichkeiten. Der Buchwert der Zahlungsmittel kommt ihrem Zeitwert auf Grund der
kurzen Laufzeit dieser Finanzinstrumente sehr nahe. Bei Forderungen und Schulden, denen normale
Kreditbedingungen zu Grunde liegen, kommt der auf historischen Anschaffungskosten beruhende
Buchwert dem Zeitwert ebenfalls sehr nahe.

VII. Sonstige Pflichtangaben

1. Gesellschaftsorgane bis zum 9. Méarz 2015
Vorstand:

e Dr. Christof Nesemeier, Kaufmann, Vorstand

Aufsichtsrat:
e Gert-Maria Freimuth, Kaufmann, Vorsitzender
* Dr. Peter Niggemann, Rechtsanwalt, Stellvertretender Vorsitzender

* Dr. Matthias Rumpelhardt, Unternehmer

Dr. Matthias Rumpelhardt ist zudem stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der RIB Software
AG, Stuttgart.
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2. Gesellschaftsorgane ab dem 9. Marz 2015

MBB SE wird unter Anwendung des monistischen Systems durch einen Verwaltungsrat und die Ge-
schaftsfliihrung vertreten.

Verwaltungsrat:
Gert-Maria Freimuth, Kaufmann, Vorsitzender
Dr. Peter Niggemann, Rechtsanwalt, Stellvertretender Vorsitzender

Dr. Christof Nesemeier, Kaufmann, Mitglied und Geschéftsfihrender Direktor

Gert-Maria Freimuth ist zudem Vorsitzender des Aufsichtsrats der DTS IT AG und der United Labels AG
sowie stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der Delignit AG.

Geschéftsfiihrende Direktoren:

Dr. Christof Nesemeier, Kaufmann, Chief Executive Officer (CEO)

Anton Breitkopf, Kaufmann, Chief Financial Officer (CFO) ab dem 24. Marz 2015
Dr. Gerrit Karalus, Kaufmann, Chief Investment Officer (CIO) ab dem 24. Marz 2015
Klaus Seidel, Kaufmann, Chief Technical Officer (CTO) ab dem 24. Marz 2015

Dr. Christof Nesemeier ist Aufsichtsratsvorsitzender der Delignit AG und Aufsichtsratsvorsitzender der
bmp Beteiligungsmanagement AG (bis zum 13. April 2016).

Anton Breitkopf ist Mitglied des Aufsichtsrats der Delignit AG und stellvertretender Aufsichtsrat der DTS
IT AG, sowie Geschéaftsfiihrer der MBB Technologies GmbH.

Dr. Gerrit Karalus ist Geschaftsfiihrer der MBB Plastics GmbH, der OBO Industrieanlagen GmbH, der
OBO-Werke Verwaltungsgesellschaft mbH und der CT Formpolster GmbH.

Klaus Seidel ist Mitglied des Aufsichtsrats der DTS IT AG.



Anhang des Konzernjahresabschlusses 2015

Seite 64

3. Bezlige der Organe

a) Vorstand/Geschéftsfiihrende Direktoren

Die Vergiltung von Dr. Christof Nesemeier als Vorstand bis zum 9. Marz 2015 sowie als Geschaftsfiih-
render Direktor ab 10. Marz 2015 als auch den ibrigen Geschaftsfiihrenden Direktoren ab 24. Marz
2015 setzt sich aus einer fixen und einer variablen Komponente zusammen. Die Geschéftsfiihrenden
Direktoren erhalten zudem eine Erstattung von Auslagen gegen Beleg. Des Weiteren wurde eine D&O-
Versicherung mit Selbstbeteiligung sowie eine Unfallversicherung abgeschlossen. Dariiber hinaus sind
keine Leistungen (z.B. Altersgeldanspriiche, Direktzusagen oder Abfindungen) vereinbart. Ebenso
existieren keine Vereinbarungen fir den Fall der vorzeitigen oder regularen Beendigung der Tatigkeit als
Geschéftsfiihrender Direktor sowie in Folge eines Kontrollwechsels (Change of Control) bei der Gesell-
schaft.

Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 21. Dezember 2009 erhélt das obere Management ab dem Ge-
schaftsjahr 2010 eine zuséatzliche variable Vergitung von zusammen 9 % des Betrags, um den das
Eigenkapital der MBB SE am Ende eines jeden Geschaftsjahres (Endwert) das Eigenkapital am Beginn
des Geschéftsjahres (Anfangswert) lbersteigt. Das Eigenkapital umfasst jeweils die Positionen des §
266 Abs. 3 A HGB. MaBgeblich sind die jeweiligen testierten Jahresabschliisse mit folgenden Modifika-
tionen: Aktiva, die einen Borsenpreis haben, sind mit dem Bd&rsenpreis anzusetzen; dies gilt nicht fir
Anteile an Unternehmen, an denen die Gesellschaft mehr als 5 % der Stimmrechte halt. Aus der Markt-
bewertung der Aktiva erfolgte im Berichtsjahr eine Minderung des Endwerts um 1,2 Mio. €. Des Weite-
ren sind dem Endwert die unterjahrigen Dividendenausschiittungen und Riickzahlungen vom Eigenkapi-
tal hinzuzurechnen und Einlagen auf das Eigenkapital hiervon abzuziehen. Sind in einem oder mehreren
Geschéftsjahren die Bemessungsgrundlagen negativ, wird der sich ergebende Negativbetrag auf die
folgenden Geschéftsjahre vorgetragen und gegen die kiinftigen Mehrbetrdge verrechnet, bis die vorge-
tragenen Negativbetrdge ausgeglichen sind. Ein Anspruch auf eine variable Vergiitung entsteht erst
wieder, wenn diese Negativbetrédge ausgeglichen sind.

In seiner Sitzung am 29. November 2013 hat der Aufsichtsrat eine Anderung der Bonusvereinbarung
beschlossen. Das obere Management erhélt eine variable Vergiitung in Hohe eines degressiven Prozent-
satzes der Bemessungsgrundlage. Dieser Prozentsatz ist von der Hb6he der Bemessungsgrundlage
abhéangig und betragt: bis 20.000.000 € 9 %; ab 20.000.001 € bis 30.000.000 € 4 %; ab 30.000.001 €
bis 40.000.000 € 2 %; ab 40.000.001 € bis 50.000.000 € 1 % und ab 50.000.001 € 0,5 %. Damit steht
den Geschéaftsfihrenden Direktoren fir 2015 eine variable Vergiitung in HOhe von insgesamt
380.660,18 € zu.

b) Aufsichtsrat/Verwaltungsrat:

Der bis zum 9. Marz 2015 bestehende Aufsichtsrat der MBB SE hat fir das Jahr 2015 keine Beziige
erhalten.

Im Geschéftsjahr sind 12.000,00 € an fixen Verwaltungsratsvergiitungen als Aufwand erfasst. GeméaB
Hauptversammlungsbeschluss vom 30. Juni 2010 erhalt der Verwaltungsrat ab dem Geschéaftsjahr 2010
eine zusatzliche variable Vergiitung von zusammen 1 % des Betrags, um den das Eigenkapital der MBB
SE am Ende eines jeden Geschéftsjahres (Endwert) das Eigenkapital am Beginn des Geschéftsjahres
(Anfangswert) libersteigt. Das Eigenkapital umfasst jeweils die Positionen des § 266 Abs. 3 A HGB.
MaBgeblich sind die jeweiligen testierten Jahresabschliisse mit folgenden Modifikationen: Aktiva, die
einen Borsenpreis haben, sind mit dem Bdrsenpreis anzusetzen; dies gilt nicht fiir Anteile an Unterneh-
men, an denen die Gesellschaft mehr als 5 % der Stimmrechte héalt. Dem Endwert sind die unterjahrigen
Dividendenausschittungen und Rickzahlungen vom Eigenkapital hinzuzurechnen und Einlagen auf das
Eigenkapital hiervon abzuziehen. Sind in einem oder mehreren Geschéftsjahren die Bemessungsgrund-
lagen negativ, wird der sich ergebende Negativbetrag auf die folgenden Geschéftsjahre vorgetragen und
gegen die kiinftigen Mehrbetrdge verrechnet, bis die vorgetragenen Negativbetrdge ausgeglichen sind.
Ein Anspruch auf eine variable Vergiitung entsteht erst wieder, wenn diese Negativbetrdge ausgeglichen
sind. Die Summe aus variabler Verglitung zuziiglich Sitzungsgeld fir alle Verwaltungsratsmitglieder darf
jedoch pro vollem Geschaftsjahr den Betrag von 100.000,00 € nicht Ubersteigen. Der Verwaltungsrat
erhdlt daraus fiir 2015 eine variable Vergiitung von 38,0 T€. Der Anspruch von Herrn Dr. Christof
Nesemeier aus seiner Verwaltungsratsfunktion verféllt zu Gunsten der MBB SE.
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Die Gesamtvergiitung der Organe fiir 2015 und 2014 der MBB SE zeigen folgende Tabellen:

2015 AR* / VR- Beratungs-

Bezlige der Organe (in T€) fest variabel Vergltung weitere** leistungen  Gesamt

Dr. Christof Nesemeier 264 85 20 0 0 369
Anton Breitkopf 64 91 10 120 0 285
Dr. Gerrit Karalus 191 113 0 0 0 304
Klaus Seidel 192 93 0 0 0 285
Gert-Maria Freimuth 6 25 15 0 69 115
Dr. Peter Niggemann 6 13 0 0 0 19
Dr. Christof Nesemeier 0 0 0 0 0 0

*Die Aufsichtsratsvergilitungen (AR) erfolgen fiir die Tatigkeiten im Aufsichtsrat der Delignit AG

**Die weiteren Bezlige beinhalten die Geschaftsfiihrervergiitung durch die MBB Technologies GmbH

2014 Beratungs-
Beziige der Organe variabel ~ weitere* dienstleistung Gesamt

Dr. Christof Nesemeier 235 97 20 0 352
Gert-Maria Freimuth 8 18 15 75 116
Dr. Peter Niggemann 6 13 0 0 19
Dr. Matthias Rumpelhardt 3 13 0 0 16

* Die weiteren Beziige beinhalten die Aufsichtsratverglitung durch die Delignit AG.

Aktienoptionen

Die MBB SE hat im Dezember 2013 ein fir das Management entgeltliches und fiir Mitarbeiter unentgelt-
liches Optionsprogramm eingefiihrt, um den langfristigen Investitions- und Anlagecharakter als fami-
liengefiihrte, mittelstdndische Unternehmensgruppe mit Borsennotiz im Prime Standard der deutschen
Wertpapierbdrse zu untermauern. Das Geschédftsmodell der MBB SE baut wesentlich auf den Einsatz
qualifizierter, engagierter Flihrungspersonen, die mit diesem Modell einerseits einen langfristigen Anreiz
erhalten sollen, den Wert der MBB dauerhaft und nachhaltig zu erhéhen und andererseits dem Unter-
nehmen langfristig verbunden zu bleiben.

Art und Umfang des Programms kénnen alljéhrlich neu festgelegt werden. Die Programme fiir 2015 und
2014 sind wie folgt:

Unentgeltliche Optionen 8.500 3.000
Entgeltliche Optionen 45.000 47.000
Optionspreis 1,14 1,15
Zahlungsmittelzufluss 51.300 54.050
Basiskurs 22,82 23,02

Fir die im Geschéftsjahr ausgegebenen Optionen gilt: als Basiskurs (K1) wurden 22,82 € festgelegt.
Unterschreitet der durchschnittliche Aktienkurs der 90 Tage vor dem 15. Dezember 2018 den Basiskurs
zuziglich gezahlter Dividenden unter der Annahme von deren Wiederanlage (Performancekurs K2),
verfallt die Option (Knock Out). Ist der Performancekurs K2 an diesem Tage hoher als der Basiskurs,
wird der innere Wert (IW) der Option nach der Formel (K2-K1)/K2= IW fixiert und die Option lauft bis
zum 15. Dezember 2020 weiter. Am 15. Dezember 2020 erfolgt die Abrechnung der Option zu ihrem
Zuteilungswert (ZW) anhand des Aktienkurses der 90 Tage vor diesem Datum zuziiglich gezahlter
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Dividenden unter der Annahme von deren Wiederanlage (Performancekurs K3) nach der Formel
ZW=IW*K3. Dieser Wert wird multipliziert mit der Anzahl der Optionen und in Aktien zum Kurs bei
Zuteilung umgerechnet. Die MBB SE liefert nach ihrer Wahl entweder Aktien oder vergiitet den Wert.

Der jeweilige Berechtigte muss wahrend der Laufzeit der Option in einem ungekiindigten Anstellungs-
oder sonstigen Dienst- und Leistungsverhéltnis zur MBB SE stehen, sonst verféllt die Option ersatzlos.
Die MBB SE kann, auch mehrfach, zustimmen, dass der Liefertag um ein Jahr verschoben wird, solange
das Dienst- oder Leistungsverhéltnis noch besteht.

Im Endergebnis profitieren die dauerhaft bei der Gesellschaft beschéaftigten Berechtigten also von einer
positiven Entwicklung des Aktienkurses und tragen das Risiko einer negativen Entwicklung bis hin zum
Verlust der gezahlten Optionspramie.

Die Optionen verteilen sich auf die Geschéftsflihrenden Direktoren und die Mitarbeiter der MBB seit
2013 wie folgt:

Gesamte Optionen Optionsprogramm Gesamt

2014 0
Dr. Christof Nesemeier 15.000 15.000 60.000 90.000
Anton Breitkopf 10.000 10.000 30.000 50.000
Klaus Seidel 10.000 10.000 30.000 50.000
Dr. Gerrit Karalus 10.000 10.000 10.000 30.000

Team 8.500 5.000 5.000 18.500
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4. Geschaftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen werden Unternehmen und Personen betrachtet, die tber
die Moglichkeit verfliigen, den MBB-Konzern zu beherrschen oder einen maBgeblichen Einfluss auf
dessen Finanz- und Geschaftspolitik auszuliben.

4.1 Nahestehende Personen
a) Geschéftsfiihrende Direktoren und Verwaltungsrat

Es wird auf die Ausfiihrungen zu den Bezligen der Organe verwiesen. AuBer den genannten Beziigen
wurden keine Geschéfte mit dem MBB-Konzern getétigt.

b) Mitteilung von Geschéften gem. § 15a WpHG

Personen mit Fihrungsaufgaben, insbesondere die Geschéftsfiihrenden Direktoren und die Mitglieder
des Verwaltungsrats der MBB SE, sowie mit diesen in einer engen Beziehung stehende Personen sind
gemaB § 15a Wertpapierhandelsgesetz verpflichtet, Geschéafte mit Aktien der MBB SE oder sich darauf
beziehende Finanzinstrumente offen zu legen. Mitteilungen lber entsprechende Geschéafte im Jahr 2015
sind auf unserer Internetseite www.mbb.com verdffentlicht.

4.2 Nahestehende Unternehmen

Die in den Konzernabschluss einbezogenen und nicht einbezogenen verbundenen Unternehmen sind als
nahestehende Unternehmen zu betrachten. Geschéftsvorfélle zwischen dem Unternehmen und seinen
Tochterunternehmen wurden im Wege der Konsolidierung eliminiert und werden in dieser Anhangsanga-
be nicht erldutert bzw. sind von untergeordneter Bedeutung und brancheniblich. Als nahestehende
Unternehmen sind weiterhin Unternehmen zu betrachten, die als verbundene Unternehmen der bereits
erwahnten nahestehenden Personen zu bezeichnen sind. Im Laufe des Jahres fiihrten Konzerngesell-
schaften die folgenden Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen durch, die nicht
dem Konzern angehdren:

Die MBB SE vergiitet der MBB Capital Management GmbH, Berlin, gem&B Rahmenvertrag vom 3. Mérz
2015 monatlich die Tatigkeit von Herrn Dr. Christof Nesemeier als Geschéftsfiihrender Direktor (CEO)
der MBB SE, zuvor wurde Dr. Christof Nesemeier als Vorstand (CEO) entsprechend lber die MBB Capital
Management GmbH gemaB Rahmenvertrag vom 26. Marz 2012 vergitet. Zur Hohe der variablen und
fixen Vergiitung wird auf die obigen Ausfiihrungen verwiesen.

Die MBB SE vergiitet die Beratungstéatigkeit von Herrn Gert-Maria Freimuth {iber die MBB Capital GmbH,
Miinster, gemaB Rahmenvertrag vom 17. Juni 2013. Im Berichtsjahr betrug die Vergiitung 68.750,- €.

5. Arbeitnehmer
Die im Geschéftsjahr 2015 und 2014 durchschnittlich beschéaftigten Mitarbeiter teilen sich wie folgt auf:

Durchschnittliche Mitarbeiter

Technische Applikationen 637 579
Industrieproduktion 455 439
Handel und Dienstleistung 125 123
Summe 1.217 1.141

31.12.2015 31.12.2014

Zum Stichtag Képfe Kopfe
Technische Applikationen 758 583
Industrieproduktion 460 444
Handel und Dienstleistung 125 119
Summe 1.343 1.146

Zum 31. Dezember 2015 sind 79 Personen im MBB-Konzern in Ausbildung, welche in den oben genann-
ten Mitarbeiterzahlen nicht enthalten sind.
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6. Kosten Abschlussprifer

Das fiir den Abschlusspriifer im Geschéaftsjahr 2015 erfasste Honorar gliedert sich wie folgt:

Abschlusspriifungsleistungen 150
Steuerberatungsleistungen 12
Sonstige Beratungsleistungen 6

7. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Berichtspflichtige Ereignisse nach dem Bilanzstichtag lagen nicht vor.

8. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Beziiglich der sonstigen finanziellen Verpflichtungen verweisen wir auf unsere Erlduterungen unter
Punkt 11.15.1 ,,Operating Lease und Miete*.

9. Eventualverbindlichkeiten

Die MBB SE hat am 21. August 2014 im Rahmen des Grundstlickserwerbs eine selbstschuldnerische
Biirgschaft von insgesamt 382,0 T€ zugunsten der CT Formpolster GmbH, Léhne, Gbernommen. Die
MBB SE rechnet aufgrund der derzeitigen Vermdgens- und Ertragslage der CT Formpolster GmbH nicht
mit einer Inanspruchnahme aus der Biirgschaft.

10. Erklarung gemaB § 161 AktG

Die MBB SE hat als borsennotierte Aktiengesellschaft gemaB § 161 AktG eine Erkldrung abzugeben,
inwieweit sie der Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*
entspricht. Der Verwaltungsrat hat diese Erklarung am 17. Mérz 2016 letztmalig abgegeben. Sie ist Teil
des Lageberichts und im Internet unter www.mbb.com verdéffentlicht.
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11. Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaB der angewandten Grundsdtzen ordnungsgemaBer
Konzernberichterstattung der Konzernabschluss ein den tatsédchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt, der Konzernlagebericht den
Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses und der Lage des Konzerns so darstellt, dass
ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, und dass die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns im verbleibenden Geschaftsjahr
beschrieben sind.

Berlin, den 17. Méarz 2016

»
. 77%8) V22 /,,,-‘j[‘ I’ 5 q‘/ /_,,‘

s

Dr. Christof Nesemeier Anton Breitkopf

Chief Executive Officer Chief Financial Officer

Dr. Gerrit Karalus Klaus Seidel

Chief Investment Officer Chief Technical Officer
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Anteilsbesitz zum 31. Dezember 2015

Kapital- Wahrung Eigenkapital Ergebnis

Gesellschaft anteil TLW* TLW*
Blomberger Holzindustrie GmbH Blomberg 100,00% EUR 2.507 794
Delignit Immobiliengesellschaft mbH Blomberg 100,00% EUR 65 42
DHK automotive GmbH Oberlungwitz 100,00% EUR 293 12
Hausmann Verwaltungsgesellschaft mbH  Blomberg 100,00% EUR 109 2
HTZ Holztrocknung GmbH Oberlungwitz 100,00% EUR 835 40
0OBO-Werke GmbH & Co. KG Stadthagen 100,00% EUR 2.080 594
0BO-Industrieanlagen GmbH Stadthagen 100,00% EUR 357 38
OBO-Werke Verwaltungsgesellschaft mbH  Stadthagen 100,00% EUR 38 1

DTS Systeme GmbH*** Herford 100,00% EUR 798 0
eld datentechnik GmbH*** Herford 100,00% EUR 655 0
ICSmedia GmbH*** Miinster 100,00% EUR 449 0
ACoN-IT GmbH Wien 100,00% EUR -78 -113

MBB Fertigungstechnik GmbH** Beelen 100,00% EUR 14.136 0
MBB Technologies (China) Ltd. Changzhou 100,00% CNY 3.363 -557
Aumann GmbH Espelkamp 100,00% EUR 5.544 759

Aumann North America Inc.**** Fort Wayne 100,00% usb n.a n.a
Aumann Berlin GmbH Hennigsdorf 100,00% EUR 1.232 166
Wojtynia Immobilen GmbH Espelkamp 100,00% EUR 92 66

*TLW = Tausend in Landeswéhrung
** Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der MBB Technologies GmbH
*** Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der DTS IT AG

**** Die Gesellschaft ist zurzeit nicht aktiv
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

,Wir haben den IFRS Konzernabschluss - bestehend aus Konzernbilanz, Konzerngesamtergebnisrech-
nung, Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung, Konzernkapitalflussrechnung und Konzernanhang -
unter Einbeziehung der Konzernbuchfiihrung und den zusammengefassten Lagebericht und Konzernla-
gebericht der MBB SE fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 gepriift. Die Konzern-
buchfiihrung und die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden Vorschriften
liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der MBB SE. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Giber den IFRS Konzernabschluss unter
Einbeziehung der Konzernbuchfiihrung und lber den zusammengefassten Lagebericht und Konzernlage-
bericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den IFRS Konzernabschluss unter Beachtung der
Grundsétze ordnungsméBiger Konzernbuchfiihrung und durch den zusammengefassten Lagebericht und
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse lber die Geschaftstatigkeit und liber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Kon-
zerns sowie die Erwartungen Uber mdogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die
Angaben im IFRS Konzernabschluss und zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht
lberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresab-
schlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschédtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des IFRS Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichtes und Konzernlageberichtes. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der IFRS
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden Vorschriften sowie den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung
des Mutterunternehmens und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfih-
rung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Der zusammengefasste Lagebericht und Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem
IFRS Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Diisseldorf, den 17. Marz 2016

RSM Verhilsdonk GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

gez. gez.
Grote Weyers
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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