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KURZPROFIL

BLG LOGISTICS ist ein Seehafen- und Logistikdienstleister mit einem interna-
tionalen Netzwerk. Uns starkt die Erfahrung einer 140-jahrigen Unternehmens-
geschichte. Heute sind wir mit unseren Uber 100 Standorten und Niederlas-
sungen in Europa, Amerika, Afrika und Asien auf allen Wachstumsmarkten der
Welt prasent. Wir bieten unseren Kunden aus Industrie und Handel vollstufige
logistische Systemdienstleistungen an.

Unsere Geschaftsbereiche AUTOMOBILE und CONTAINER sind Marktfihrer
in Europa. Unser Geschéftsbereich CONTRACT gehért zu den fiihrenden deut-
schen Anbietern. Rund 10.000 BLG-Mitarbeiter ibernehmen taglich die Ver-
antwortung fir die reibungslose Logistik hochwertiger Produkte. Damit sind
wir eine wichtige Schnittstelle fur die Leistungsfahigkeit unserer Kunden. Ein-
schlieBlich aller Beteiligungen bietet die BLG LOGISTICS gegenwartig Gber
18.000 Arbeitsplatze.
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KENNZAHLEN
DER BLG-GRUPPE’

2016 2015  Veranderung Veranderung
absolut prozentual

Umsatz und Ergebnis
Umsatzerldse EUR Mio. 1.045,6 938,6 107,0 11,4%
Umsatzrendite? % 3,7 3,8 -0,1 -2,6%
EBITDA EUR Mio. 76,2 68,1 8,1 11,9%
EBIT EUR Mio. 38,5 35,3 3,2 9.1%
EBT EUR Mio. 30,8 29,7 1,1 3,7%
Vermdégens- und Kapitalstruktur
Bilanzsumme EUR Mio. 707,9 730,1 -22,2 -3,0%
Investitionen in langfristige immaterielle
Vermégenswerte und Sachanlagen EUR Mio. 12,9 37,3 -24,4 -65,4%
Anlagenintensitat? % 44,7 46,7 -2,0 -4,3%
Anlagendeckung (Goldene Bilanzregel)? % 104,3 106,8 -2,5 -2,3%
Working Capital Ratio? % 103,9 110,2 -6,3 -5,7%
Eigenkapital EUR Mio. 219.3 214,0 53 2,5%
Eigenkapitalquote? % 31,0 29,3 1,7 5,8%
Eigenkapitalrendite? % 14,2 14,3 -0,1 -0,7%
Nettoverschuldung EUR Mio. 254,8 299,4 -44.,6 -14,9%
Gesamtkapitalrendite? % 54 50 0,4 8,0%
Cashflows?
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit EUR Mio. 441 10,7 33,4 312,1%
Cashflow aus Investitionstatigkeit EUR Mio. 15,7 -6,6 22,3 337,9%
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit EUR Mio. -48,1 17,2 -65,3 -379,7%
Kapitalmarktorientierte Kennzahlen
Dividende der
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
- Aktiengesellschaft von 1877 - EUR 0,40 0,40 0,00 0,0%
Dividende % 15 15 0 0,0%
Personal
Mitarbeiter* Jahresdurchschnitt 10.046 8.738 1.308 15,0%
Personalkostenquote % 50,8 50,7 0,1 0,2%
Arbeitsplatze weltweit 18.323 16.150 2173 13,5%

! Kennzahlen nach Uberleitung. Die Uberleitung ist in der Segmentberichterstattung auf S. 84 f. dargestellt.

2 Fur die Berechnung der Kennzahlen verweisen wir auf S. 46 ff. im Lagebericht.

3

4 Ermittlung gemaB § 267 Abs. 5 HGB.

Die Zusammensetzung der Cashflows ist in der Kapitalflussrechnung auf S. 88 dargestellt.



GESCHAFTSBEREICHE

IM UBERBLICK?®

AUTOMOBILE

Der Geschéftsbereich AUTOMOBILE umfasst
die komplette weltweite Logistik fir Fertig-
fahrzeuge vom Hersteller bis zum Handler.
Dazu gehdéren Umschlag, Lagerung, techni-
sche Bearbeitungen sowie Speditions- und
Transportlogistik per Schiene, StraBe und
Binnenschiff.

CONTRACT

Im  Geschéaftsbereich  CONTRACT sind die
Autoteile-, Industrie-, Handels- und Seehafen-
logistik, speditionelle Dienstleistungen sowie
die Logistik fiir die Offshore-Windindustrie zu-
sammengefasst. Wir verfligen lber eine hohe
[T-Kompetenz und bieten unseren Kunden
individuelle Leistungspakete mit globaler
Reichweite fir unterschiedlichste Giiter an.

CONTAINER

EUROGATE, an der die BLG zu 50 Prozent
beteiligt ist, verfligt Uber ein européisches
Netzwerk mit derzeit elf Containerterminals
sowie intermodalen Transporten und cargo-
modalen Dienstleistungen. Der Schwerpunkt
dieses Geschéftsbereichs liegt auf dem

Containerumschlag.

An unsere Aktionére

2016 2015 Verénd.
" UMSATZ 2016
Umsatzerlése EUR Mio. 473,7 461,6 2,6
Umsatzrendite % 3,2 4,0 -20,0 4 7 7
EBIT EUR Mio. 151 18,5 -18,4 ’
Mitarbeiter Anzahl 2.730 2.638 3,5
EUR Mio.
2016 2015 Verand.
in%
Umsatzerlése EUR Mio. 574,5 478,8 20,0
Umsatzrendite % 1,2 0,4 200,0 5 7 4 5
EBIT EUR Mio. 7.1 1,7 317,6 '
Mitarbeiter Anzahl 5.477 4.280 28,0
EUR Mio.
2016 2015 Verand.
in %
Umsatzerlése EUR Mio. 319,7 295,7 8,1
Umsatzrendite % 14,8 14,7 0,7 3 I 9 7
EBIT EUR Mio. 47,2 43,4 8,8 '
Mitarbeiter Anzahl 1.564 1.571 -0,1

EUR Mio.

EBIT 2016 (in EUR Mio.)

M 15,1 AUTOMOBILE
H 7,1 CONTRACT
47,2 CONTAINER

MITARBEITER 2016 (Jahresdurchschnitt)

W 2.730 AUTOMOBILE
W 5.477 CONTRACT
1.564 CONTAINER
275 SERVICES

> GemaB Segmentberichterstattung auf S. 84 f.



BRIEF DES VORSTANDS

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

der Welt kénnen wir wahrlich nicht vorwerfen, im Jahre 2016 zu ruhig gewesen zu sein. Die anhaltenden Kriege
und Konflikte in Syrien und dem Irak, die zugespitzte Lage in der Tiurkei und die Unberechenbarkeit von Wahlaus-
géngen wie in GroBbritannien und den USA haben deutlich gemacht, wie wenig verlésslich Annahmen tber poli-
tische Rahmenbedingungen sein kénnen.

Diese Rahmenbedingungen prégen aber in der Regel die wirtschaftlichen Jahresverlaufe. Dennoch sind unsere
Prognosen fur den Abschluss des Geschéftsjahres 2016 eingetreten. Wir haben den Umsatz in der BLG-Gruppe
wieder Uber die Milliarden-Grenze gehoben. Wir weisen ein EBT-Ergebnis aus, das mit EUR 30,8 Mio. leicht Uber
Vorjahresniveau liegt.

Insofern gilt nach wie vor die Einschatzung, die wir auch schon im Geschéftsbericht des Jahres 2015 formuliert
hatten: die wirtschaftliche Lage der BLG-Gruppe ist stabil, aber steigerungsfahig.

Den Widrigkeiten politischer Umstande und konjunktureller Schwankungen haben wir groBe Anstrengungen ent-
gegengesetzt. Wir haben die operativen Prozesse intensiv unter die Lupe genommen, um sie effizienter zu machen.
Wir haben interne RestrukturierungsmaBnahmen eingeleitet, in deren Folge wir Kosten sparen und wir setzen
konsequent auf die Nutzung der identifizierten Einsparpotentiale.

2016 war aber auch ein Jahr, in dem wir grof3e Schritte vorwérts in die digitale Zukunft gemacht haben. Es begann
mit der Verleihung des Européischen Logistikpreises fuir unser Projekt ,Treffounkt Stargate - Logistik an der Schnitt-
stelle von Mensch und Roboter”. Gemeinsam mit unserem Kunden engelbert strauss setzen wir in Frankfurt ein
robotergestitztes Lagerkonzept um. Intelligente Fahrzeuge transportieren die Kommissionierregale zu unseren
Mitarbeitern.

Ein interdisziplindres Innovationsteam ist in Bremen installiert worden, um Neuerungen zu planen und sie zur
Lésung operativer Fragestellungen einzusetzen.

Wir haben den Einsatz von Drohnen zur Lagerkontrolle am Standort Emmerich erprobt. Wir beschreiten den Weg
hin zur digitalen Spedition. Wir beteiligen uns an einem Projekt zur Entwicklung smarter Behalter, das vom Bundes-
ministerium fir Wirtschaft geférdert ist. Wir sind mit von der Partie bei der Entwicklung einer Weltneuheit: eines
optischen Inspektionssystems zur Erkennung von Auffalligkeiten an Fahrzeugen. Getestet werden soll es noch in
diesem Jahr auf unserem Autoterminal in Bremerhaven.

Vielfalt heiBt das Motto der diesjéhrigen Geschéftsberichtserstattung. Vielfalt ist unsere Antwort auf kiinftige Her-
ausforderungen. Wir wollen unseren Kunden ein Partner auf Augenhdhe sein und gemeinsam neue Ldsungen
voranbringen. Wir wollen damit den wirtschaftlichen Erfolg der BLG-Gruppe sichern und lhnen, den Aktionarinnen
und Aktionaren, auch weiterhin eine verlassliche und attraktive Rendite bieten kdnnen. Vorstand und Aufsichtsrat
schlagen der Hauptversammlung fiir 2016 eine gegeniiber dem Vorjahr gleichbleibende Dividende von EUR 0,40
pro Aktie vor.

Wir danken Ihnen, den Aktionarinnen und Aktionaren, fir das uns entgegengebrachte Vertrauen.
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Frank Dreeke Jens Bieniek Michael Blach Andrea Eck Dieter Schumacher "~ Jens Wollesen
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Von links nach rechts:
Jens Bieniek Finanzvorstand / Dieter Schumacher Arbeitsdirektor / Michael Blach Geschéftsbereich CONTAINER /
Frank Dreeke Vorstandsvorsitzender / Jens Wollesen Geschaftsbereich CONTRACT / Andrea Eck Geschéftsbereich AUTOMOBILE



BERICHT DES
AUFSICHTSRATS 2016

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Geschéaftsjahr 2016 hat der Aufsichtsrat der BREMER
LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- (BLG AG) die
ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben
engagiert wahrgenommen und sich regelmaBig sowie ausfihrlich mit der
Lage und der Entwicklung des Unternehmens befasst. Der Aufsichtsrat hat
die Arbeit des Vorstands im Geschéftsjahr kontinuierlich Gberwacht und
beratend begleitet. Grundlage hierfir waren die ausfihrlichen, in schriftli-
cher und mindlicher Form erstatteten Berichte des Vorstands. AuBBerdem
stand der Aufsichtsratsvorsitzende in einem regelméBigen Informations-
und Gedankenaustausch mit dem Vorstand, sodass der Aufsichtsrat stets

zeitnah und umfassend Uber die beabsichtigte Geschéftspolitik, die Unter-
Dr. Stephan-Andreas Kaulvers, nehmensplanung, die aktuelle Ertragssituation einschlieBlich der Risiko-
Vorsitzender des Aufsichtsrats lage und des Risikomanagements sowie die Lage der Gesellschaft und der
BLG-Gruppe informiert wurde.

Den gesetzlichen Vorschriften und den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) entsprechend, unterstitzte der Aufsichtsrat den Vorstand bei der Geschéftsfihrung und beriet ihn
in Fragen der Unternehmensleitung.

Soweit fur Entscheidungen oder MaBBnahmen der Geschéaftsfihrung aufgrund Gesetzes, Satzung oder Geschéfts-
ordnung eine Zustimmung erforderlich war, haben die Mitglieder des Aufsichtsrats - unter anderem vorbereitet
durch seine Ausschisse - die Beschlussvorlagen in den Sitzungen geprift oder aufgrund von schriftlichen Infor-
mationen verabschiedet. An den Sitzungen haben die Mitglieder des Vorstands stets teilgenommen. In Entschei-
dungen von wesentlicher Bedeutung fiir die BLG LOGISTICS war der Aufsichtsrat friihzeitig und intensiv einge-
bunden. Die in den Berichten des Vorstands geschilderte wirtschaftliche Lage einschlieBlich der Risikolage und
die Entwicklungsperspektiven der BLG-Gruppe, der einzelnen Geschéftsbereiche und Geschaftsfelder sowie der
wichtigen Beteiligungsgesellschaften im In- und Ausland waren Gegenstand sorgfaltiger Erdrterung.

Der Aufsichtsrat trat im Jahr 2016 zu insgesamt sechs Sitzungen zusammen. Die durchschnittliche Présenzquote
betrug 90 Prozent; kein Mitglied des Aufsichtsrats hat an weniger als der Hélfte der Sitzungen teilgenommen.
Die Présenz bei den Ausschusssitzungen lag 2016 durchschnittlich bei 89 Prozent. Die von den Aktionédren und
die von den Arbeitnehmern gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats haben die Sitzungen zum Teil in getrennten
Besprechungen vorbereitet.

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegeniiber unverziglich
offenzulegen sind und tber welche die Hauptversammlung zu informieren ist, traten nicht auf.

Beratungspunkte im Aufsichtsrat

Im Vordergrund der Beratungen des Aufsichtsrats standen Fragen der Strategie, der Geschaftstatigkeit der BLG-
Gruppe und ihrer Geschaftsbereiche. Der Aufsichtsrat beschaftigte sich in seinen einzelnen Sitzungen schwerpunkt-
maBig mit strategischen Themen, wie der Rekapitalisierung innerhalb der BLG-Gruppe, den Umstrukturierungen
im Geschéftsbereich AUTOMOBILE und CONTRACT, dem Ausbau des Geschaftsfelds Spedition, dem Jahres- und
Gruppenabschluss, der aktuellen Ertragslage des Unternehmens einschlieBlich des Risikomanagementsystems
und der risikobewussten Steuerung der Unternehmensentwicklung. Darliber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat
mit der Anderung der Satzung der BLG AG, der Tagesordnung fiir die Hauptversammlung 2016 sowie mit der
personellen Zusammensetzung des Vorstands.



Alle wesentlichen Geschaftsvorfélle, die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Abwei-
chungsanalysen zur Unternehmensplanung wurden zeitnah und intensiv gemeinsam mit dem Vorstand erdrtert.
In der Sitzung am 15. Dezember 2016 wurden die Unternehmensplanung sowie die kurzfristige Ergebnis- und
Finanzplanung eingehend diskutiert.

In der personellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats der BLG AG haben sich gegenlber dem Vorjahr folgende
Anderungen ergeben. Mit Wirkung zum 31. Dezember 2015 hat Herr Dieter Schumacher sein Aufsichtsratsmandat
niedergelegt. An seine Stelle ist Frau Birgit Holtmann zum 1. Januar 2016 nachgertickt. Mit Wirkung zum 31. Mai
2016 hat Herr Dirk Reimers sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An seine Stelle ist Herr Stefan Schubert nach-
gerickt. Herr Stefan Schubert ist durch gerichtlichen Beschluss des Amtsgerichts Bremen vom 3. Juni 2016 als
Mitglied des Aufsichtsrats bestellt worden. Mit Wirkung zum 1. Juni 2016 hat Herr Wolfgang Lemke sein Aufsichts-
ratsmandat niedergelegt. An seine Stelle ist Herr Klaus Pollok nachgertickt. Herr Klaus Pollok ist im Jahre 2013 als
Ersatzmitglied fur Herrn Wolfgang Lemke gewahlt worden und hat mit Schreiben vom 20. April 2016 das Mandat
angenommen. Der Aufsichtsrat hat sich vergewissert, dass Frau Birgit Holtmann und die Herren Stefan Schubert
und Klaus Pollok den zu erwartenden Zeitaufwand als Aufsichtsratsmitglied aufbringen kénnen. Ehemalige Vor-
standsmitglieder der BLG AG sind nicht im Aufsichtsrat vertreten.

In der personellen Zusammensetzung des Vorstands haben sich gegeniiber dem 31. Dezember 2015 folgende
Anderungen ergeben. Herr Dieter Schumacher hat mit Wirkung zum 1. Januar 2016 die Nachfolge von Herrn
Hartmut Mekelburg als Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektors angetreten. In der Sitzung am 17. Dezember
2015 hat der Aufsichtsrat Herrn Jens Wollesen zum Mitglied des Vorstands der BLG AG berufen. Herr Wollesen hat
mit Wirkung zum 1. Juli 2016 die Verantwortung fiir den Geschaftsbereich CONTRACT tibernommen und somit die
Nachfolge von Herrn Andreas Wellbrock angetreten, der sein Mandat zum 31. Dezember 2015 niedergelegt hatte.
Herr Emanuel Schiffer, zustandig fir den Geschéftsbereich CONTAINER, hat sein Mandat als Mitglied des Vorstands
der BLG AG nicht verléngert und hat zum 31. Dezember 2016 seinen Ruhestand angetreten.

Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung am 20. Juni 2016 beschlossen, Herrn Michael Blach mit Wirkung zum 1. Januar
2017 als Co-Vorsitzenden in die Gruppengeschaftsfihrung der EUROGATE Beteiligungs-GmbH als Nachfolger fur
Herrn Emanuel Schiffer zu entsenden. In der Sitzung am 15. September 2016 wurde Frau Andrea Eck zum gesamt-
vertretungsberechtigten Mitglied des Vorstands der BLG AG berufen. Frau Andrea Eck Gbernimmt mit Wirkung
zum 1. Januar 2017 die Verantwortung des Geschaftsbereichs AUTOMOBILE und tritt somit die Nachfolge von
Herrn Michael Blach an.

Der Aufsichtsrat dankt den ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern fir ihre vorausschauende, engagierte, kon-
struktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit.

In seiner Sitzung am 9. Februar 2017 hat der Aufsichtsrat darlber hinaus beschlossen, den Vertrag mit Herrn Frank
Dreeke als Vorstandsvorsitzender um flinf Jahre zu verlangern.

Arbeit der Ausschiisse

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat zusatzlich vier Ausschiisse eingerichtet, fir die
jeweils separate Geschaftsordnungen gelten. Als Ausschisse des Aufsichtsrats bestehen ein Prifungsausschuss,
ein Personalausschuss, ein Investitionsausschuss sowie ein Vermittlungsausschuss gemaf § 27 Abs. 3 MitbestG. Sie
bereiten die Beschlisse des Aufsichtsrats im Plenum vor und entscheiden, soweit zuldssig, in Einzelféllen an seiner
Stelle. Sdmtliche Ausschisse sind paritétisch besetzt.

Der Priifungsausschuss ist im Geschéftsjahr 2016 zu drei Sitzungen zusammengetreten. Gegenstand der Sit-
zung am 12. April 2016 war vor allem die umfangreiche Erdrterung und Prifung des Jahresabschlusses, des

An unsere Aktionére
Bericht des Aufsichtsrats



www.blg-logistics.com/ir

10

Gruppenabschlusses sowie der Lageberichte fir das Geschaftsjahr 2015. Zudem unterbreitete der Prifungsaus-
schuss dem Aufsichtsrat eine Beschlussempfehlung zur Wahl des Abschlusspriifers durch die Hauptversammlung
fir das Geschaftsjahr 2016. Bei der Befassung mit dem Jahresabschluss waren die Abschlussprifer anwesend
und haben entsprechend Uber die Ergebnisse der Abschlussprifung berichtet. Des Weiteren hat der Prifungs-
ausschuss die Verwendung des Bilanzgewinns sowie die Einberufung zur Hauptversammlung erértert und dem
Aufsichtsrat Beschlussempfehlungen unterbreitet. In der zweiten Sitzung am 15. September 2016 beschéftigte
sich der Priifungsausschuss mit der Erfillung der Finanzberichterstattungspflicht nach dem Wertpapierhandelsge-
setz (WpHG) und der Uberpriifung der Rechnungslegung der BLG AG im Rahmen einer Stichprobenpriifung der
Deutschen Prifstelle fiir Rechnungslegung. In der Sitzung am 13. Dezember 2016 beschéftigte sich der Prifungs-
ausschuss mit dem DCGK und bereitete die Entsprechenserklarung vor. Einen weiteren Schwerpunkt der Tatigkeit
bildeten die Risikolage und die Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems. Besonderes Augenmerk galt
zudem der Unternehmensplanung als auch der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung.

Der Personalausschuss hielt im Berichtsjahr sechs Sitzungen ab. Er befasste sich in seiner Sitzung am 17. Februar
2016 mit Fragen der Vergiitungsregelungen. In der Sitzung am 12. April 2016 beschaftigte sich der Personalaus-
schuss mit dem variablen Vergiitungsanteil der Vorstandsvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2015. In der Sitzung am
24. Mai 2016 wurden Personalangelegenheiten des Vorstands diskutiert. In der dritten Sitzung am 20. Juni 2016
befasste sich der Personalausschuss mit Fragen zur Nachfolgeregelung fur den Vorstand des Geschaftsbereichs
CONTAINER und hat dem Aufsichtsrat eine entsprechende Beschlussempfehlung unterbreitet. In der Sitzung am
15. September 2016 wurde die Berufung eines neuen Vorstands fir den Geschaftsbereich AUTOMOBILE ent-
schieden. Gegenstand der Sitzung am 15. Dezember 2016 war die Verldngerung der Amtszeit eines Vorstands-
mitglieds.

Der Investitionsausschuss und der Vermittlungsausschuss sind im Berichtsjahr nicht zusammengetreten.

Die Sitzungen und Entscheidungen der Ausschiisse wurden durch Berichte und andere Informationen des Vor-
stands vorbereitet. Mitglieder des Vorstands nahmen an den Ausschusssitzungen regelmaBig teil. Die Vorsitzenden
der Ausschiisse haben im Anschluss an die jeweiligen Sitzungen an den Aufsichtsrat Gber die Tatigkeiten und deren
Ergebnisse berichtet und Beschlussempfehlungen unterbreitet.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat hat sich - vorbereitet durch den Prifungsausschuss - mit der Anwendung des DCGK im Unter-
nehmen beschaftigt. Die zustdndige Regierungskommission hat im Berichtsjahr 2016 keine Veranderungen zum
DCGK bekannt gegeben. Die vom Aufsichtsrat und Vorstand zusammen verfasste 15. Entsprechenserklarung
nach § 161 AktG zu den Empfehlungen des DCGK entspricht der am 12. Juni 2015 verdéffentlichten Fassung
vom 5. Mai 2015. Die gemeinsame Entsprechenserklérung ist auf der Internetseite der BLG LOGISTICS unter
www.blg-logistics.com/ir dauerhaft zuganglich.

Jahres- und Gruppenabschlusspriifung
Bei der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats und der vorbereitenden Sitzung des Prifungsausschusses waren die Ver-
treter des ordnungsgemaB gewéahlten Abschlussprifers Ernst & Young GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,

Bremen, anwesend und haben die Ergebnisse ihrer Prifung eingehend dargestellt.

Der Jahresabschluss und Lagebericht sowie der Abschluss zur Erfillung der Konzernrechnungslegungspflicht der
BLG AG und der Gruppenabschluss sowie -lagebericht der BLG LOGISTICS sind nach den gesetzlichen Vorschriften



und unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafBiger Buchfihrung vom Vorstand aufgestellt, von dem durch
die Hauptversammlung gewahlten Abschlussprifer, der Ernst & Young GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Bremen, geprift und mit dem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Der Abschlussprifer hat den vom Vorstand fiir das Geschéaftsjahr 2016 erstatteten Bericht Gber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) geprift und folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtgemé&Ben Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine Umsténde fiir eine wesentlich
andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Jahresabschluss und Lagebericht, der Abschluss zur Erfillung der Konzernrechnungslegungspflicht nebst Lage-
bericht, Gruppenabschluss und Gruppenlagebericht sowie die Prifungsberichte des Abschlussprifers der Gesell-
schaft haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats fristgerecht vorgelegen.

Der Aufsichtsrat hat seinerseits den Jahresabschluss, den Gruppenabschluss, den Abschluss zur Erfillung der Kon-
zernrechnungslegungspflicht, die Lageberichte und den Gruppenlagebericht des Vorstands sowie den Vorschlag
des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns geprift. Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem Ergebnis der
Prifung des Jahresabschlusses, des Gruppenabschlusses und des Abschlusses zur Erfullung der Konzernrech-
nungslegungspflicht einschlieBlich der Lageberichte durch den Abschlussprifer an. Der Aufsichtsrat hat den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss gebilligt und damit festgestellt. Ebenso hat der Aufsichtsrat den vom Vor-
stand aufgestellten Abschluss zur Erfillung der Konzernrechnungslegungspflicht sowie den Gruppenabschluss
gebilligt. Mit den Lageberichten und insbesondere der Beurteilung zur weiteren Entwicklung der BLG-Gruppe ist
er einverstanden. Dies gilt auch fiir die Dividendenpolitik und die Entscheidungen zu den Riicklagen in der BLG AG.

Der Aufsichtsrat hat ferner den Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und
das Ergebnis der Prifung dieses Berichts durch den Abschlusspriifer geprift. Dem Ergebnis der Prifung des
Abhéngigkeitsberichts durch den Abschlussprifer schlieBt sich der Aufsichtsrat an. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis der Prifung des Abhangigkeitsberichts durch den Aufsichtsrat sind keine Einwendungen gegen die
Schlusserklarung des Vorstands im Abhéngigkeitsbericht zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihr groBes Engagement
und ihr nachhaltiges Bestreben, unser Unternehmen auf Erfolgskurs zu halten. Der Aufsichtsrat ist Gberzeugt, dass
die BLG LOGISTICS ihre vorgegebenen Ziele fiir das Geschaftsjahr 2017 erreichen wird und die Ertragskraft der
Gruppe langfristig sichern kann.

Bremen, im April 2017

Fir den Aufsichtsrat

St 4, Stinitin,

Dr. Stephan-Andreas Kaulvers
Vorsitzender

An unsere Aktionére
Bericht des Aufsichtsrats
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CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Corporate Governance umfasst das gesamte System
der Leitung und Uberwachung eines Unternehmens
einschlieBlich der Organisation des Unternehmens,
seiner geschéaftspolitischen Grundsétze und Leitlinien
sowie des Systems der internen und externen Kontroll-
und Uberwachungsmechanismen. Corporate Gover-
nance strukturiert eine verantwortliche, an den Prinzi-
pien der sozialen Marktwirtschaft und auf nachhaltige
Wertschépfung ausgerichtete Leitung und Kontrolle
des Unternehmens.

Der Gestaltungsrahmen fur die Corporate Gover-
nance der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877- (BLG AG) ergibt sich aus
dem deutschen Recht, insbesondere dem Aktien-, Mit-
bestimmungs- und Kapitalmarktrecht, sowie der Sat-
zung der Gesellschaft und dem Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK).

Der Vorstand hat am 22. November 2016 und der Auf-
sichtsrat der BLG AG hat am 15. Dezember 2016 die
15. Entsprechenserklarung zum DCGK in der Fassung
vom 5. Mai 2015 abgegeben. Die Erklarung ist den
Aktiondren im Internet unter www.blg-logistics.com/ir
dauerhaft zuganglich gemacht worden.

Code of Ethics

Nachhaltige Wertschépfung und verantwortliche
Unternehmensfihrung sind wesentliche Elemente
der Unternehmenspolitik der BLG AG. Die Grundlage
hierfir bildet der vertrauensvolle Umgang mit Kunden,
Geschaftspartnern, Mitarbeitern und Aktionéren. Dazu
zahlt neben der Einhaltung von Gesetzen auch die
Einhaltung des gruppeneinheitlichen Verhaltenskodex
(Code of Ethics).

Der Kodex zielt darauf ab, Fehlverhalten zu vermeiden
und ethisches Verhalten sowie vorbildliches und verant-
wortliches Handeln zu férdern. Er richtet sich an Vor-
stand, Fihrungskrafte und Mitarbeiter gleichermal3en
und soll als Orientierung fir regelkonformes und ein-
heitliches Verhalten dienen.

Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat

Die BLG AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts,
auf dem auch der DCGK beruht. Ein Grundprinzip des
deutschen Gesellschaftsrechts ist das duale Fihrungs-
system mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat, die
durch eine strikte personelle Trennung zwischen dem
Vorstand als Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat als
Uberwachungsorgan gekennzeichnet und mit jeweils
eigenstandigen Kompetenzen ausgestattet sind. Vor-
stand und Aufsichtsrat der BLG AG arbeiten bei der
Steuerung und Uberwachung des Unternehmens eng
und vertrauensvoll zusammen.

Der Vorstand

Der Vorstand der BLG AG nimmt die Geschéftsfiihrung
der BLG KG wahr und leitet daher eigenverantwortlich
die beiden Unternehmen und vertritt die Gesellschaften
bei Geschaften mit Dritten. Der Vorstand ist im Inte-
resse der BLG LOGISTICS sowie im Sinne des Stakehol-
der-Ansatzes dem Ziel einer nachhaltigen Steigerung
des Unternehmenswerts verpflichtet. Die Ressortzu-
standigkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder sind
im Anhang auf Seite 166 aufgefiihrt.

Der Vorstand trifft seine Entscheidungen durch
Beschluss grundséatzlich mit Mehrheit. Bei Stim-
mengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den
Ausschlag. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat
im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften monatlich,
zeitnah und umfassend Uber alle fiir das Unternehmen
relevanten Fragen der Planung, der Geschéftsent-
wicklung, der Risikolage einschlieBlich des Risikoma-
nagements, der Compliance und stimmt mit dem Auf-
sichtsrat die strategische Ausrichtung des Unterneh-
mens ab.

Fir bestimmte, in der Satzung der BLG AG festgelegte
Geschéfte muss der Vorstand vor deren Abschluss die
Zustimmung des Aufsichtsrats einholen. Dazu gehdren
unter anderem der Erwerb und die VerduBBerung von
Unternehmen und Unternehmensteilen sowie die
Emission von Anleihen und vergleichbaren Finanzin-
strumenten.

Der Vorstand der BLG AG bestand im Geschéaftsjahr
2016 aus sechs Mitgliedern.



In der personellen Zusammensetzung des Vorstands
haben sich gegenliber dem 31. Dezember 2015 fol-
gende Anderungen ergeben: Herr Dieter Schumacher
hat mit Wirkung zum 1. Januar 2016 die Nachfolge von
Herrn Hartmut Mekelburg als Mitglied des Vorstands
und Arbeitsdirektors angetreten. In der Sitzung am
17. Dezember 2015 hat der Aufsichtsrat Herrn Jens Wol-
lesen zum gesamtvertretungsberechtigten Mitglied des
Vorstands der BLG AG berufen. Herr Wollesen hat mit
Wirkung zum 1. Juli 2016 die Verantwortung fur den
Geschaftsbereich CONTRACT lUbernommen und somit
die Nachfolge von Herrn Andreas Wellbrock ange-
treten, der sein Mandat zum 31. Dezember 2015 nie-
dergelegt hatte. Herr Emanuel Schiffer, zustandig fir den
Geschéftsbereich CONTAINER, hat sein Mandat als Mit-
glied des Vorstands der BLG AG nicht verldngert und hat
zum 31. Dezember 2016 seinen Ruhestand angetreten.

Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung am 20. Juni 2016
beschlossen, Herrn Michael Blach mit Wirkung zum
1. Januar 2017 als Co-Vorsitzenden in die Gruppenge-
schaftsfihrung der EUROGATE Beteiligungs-GmbH als
Nachfolger fir Herrn Emanuel Schiffer zu entsenden. In
der Sitzung am 15. September 2016 wurde Frau Andrea
Eck zum gesamtvertretungsberechtigten Mitglied des
Vorstands der BLG AG berufen. Frau Andrea Eck tber-
nimmt mit Wirkung zum 1. Januar 2017 die Verantwor-
tung des Geschéftsbereichs AUTOMOBILE und tritt
somit die Nachfolge von Herrn Michael Blach an. Der
Aufsichtsrat hat dariiber hinaus in seiner Sitzung am
9. Februar 2017 beschlossen, den Vertrag mit Herrn
Frank Dreeke als Vorstandsvorsitzender um finf Jahre

zu verlangern.

Die einschlagigen gesetzlichen Vorschriften fir die
Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vor-
stands sind die §§ 84, 85 Aktiengesetz. Fiir die Ande-
rung der Satzung sind die §§ 133, 179 Aktiengesetz
sowie § 15 der Satzung mafBgeblich.

Im Rahmen des Gesetzes fur die gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen und Ménnern an Fiihrungspositionen
in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst hat der
Vorstand erstmals am 15. September 2015 ZielgréBen
zur Erhéhung des Frauenanteils fur die ersten beiden
Flhrungsebenen unterhalb des Vorstands festgesetzt.
Vor dem Hintergrund, dass die BLG AG, neben dem
Vorstand als Organ, keine eigenen Mitarbeiter beschaf-
tigt, wurde die ZielgréBe von jeweils 0 Prozent fir den
Zeitraum bis zum 30. Juni 2017 festgelegt.

Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der BLG AG beréat und lUberwacht den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er bestellt
und entlasst die Mitglieder des Vorstands, beschlief3t
das Vergitungssystem fir die Vorstandsmitglieder und
setzt deren jeweilige Gesamtvergiitung fest. Der Auf-
sichtsrat wird in Strategie und Planung sowie in alle
Fragen von wesentlicher Bedeutung fir das Unter-
nehmen eingebunden.

Bei der Zusammensetzung des Vorstands achtet der
Aufsichtsrat auf Vielfalt (Diversity) im Sinne von Ziffer
5.1.2 des DCGK. Der Aufsichtsrat hat am 17. September
2015 die ZielgroBe fur den Anteil von Frauen im Vor-
stand von 16,7 Prozent festgelegt. Fiir den Aufsichtsrat
selbst werden die gesetzlichen Bestimmungen der
Geschlechterquote verfolgt. Der Aufsichtsrat hat sich
eine ZielgréBe von 30 Prozent gegeben. Ferner hat
der Aufsichtsrat beschlossen, die Frist zu deren Errei-
chung zum Stichtag 30. Juni 2017 festzulegen. Zum
31. Dezember 2016 lag der Frauenanteil im Vorstand bei
0 Prozent und im Aufsichtsrat bei 12,5 Prozent. Durch
die Berufung von Frau Andrea Eck als gesamtvertre-
tungsberechtigtes Mitglied des Vorstands der BLG AG
zum 1. Januar 2017 haben wir die ZielgréBe fir den
Frauenanteil im Vorstand aktuell erreicht.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat besteht aus 16 Mitgliedern. Die Mit-
glieder des Aufsichtsrats werden zur einen Halfte von
den Aktion&ren in der Hauptversammlung gewahlt. Zur
anderen Halfte besteht der Aufsichtsrat aus von den
Arbeitnehmern nach den Vorschriften des Mitbestim-
mungsgesetzes gewahlten Vertretern.

In der Zusammensetzung des Aufsichtsrats haben sich
gegeniiber dem Vorjahr folgende personelle Ande-
rungen ergeben: Mit Wirkung zum 31. Dezember 2015
hat Herr Dieter Schumacher sein Aufsichtsratsmandat
niedergelegt. An seine Stelle ist Frau Birgit Holtmann
zum 1. Januar 2016 nachgerickt. Mit Wirkung zum
31. Mai 2016 hat Herr Dirk Reimers sein Aufsichtsrats-
mandat niedergelegt. An seine Stelle ist Herr Stefan
Schubert nachgertckt. Herr Stefan Schubert ist durch
gerichtlichen Beschluss des Amtsgerichts Bremen
vom 3. Juni 2016 als Mitglied des Aufsichtsrats bestellt
worden. Mit Wirkung zum 1. Juni 2016 hat Herr Wolf-
gang Lemke sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt.
An seine Stelle ist Herr Klaus Pollok nachgeriickt.
Herr Klaus Pollok ist im Jahre 2013 als Ersatzmitglied
fir Herrn Wolfgang Lemke gewéahlt worden und hat

An unsere Aktionére
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mit Schreiben vom 20. April 2016 das Mandat ange-
nommen. Der Aufsichtsrat hat sich vergewissert, dass
Frau Birgit Holtmann sowie die Herren Stefan Schubert
und Klaus Pollok den zu erwartenden Zeitaufwand als
Aufsichtsratsmitglied aufbringen kénnen. Ehemalige
Vorstandsmitglieder der BLG AG sind nicht im Auf-
sichtsrat vertreten.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Neben dem gemaB § 27 Absatz 3 Mitbestimmungs-
gesetz zwingend zu bildenden Vermittlungsausschuss
hat der Aufsichtsrat einen Prifungsausschuss, einen
Personalausschuss sowie einen Investitionsausschuss
gebildet. Die Mitglieder der vom Aufsichtsrat gebil-
deten Ausschisse sind im Anhang aufgefihrt.

Der Prifungsausschuss besteht aus drei Vertretern
der Anteilseigner und drei Arbeitnehmervertretern.
Der im Berichtsjahr amtierende Vorsitzende des Pri-
fungsausschusses erfillt die gesetzlichen Anforde-
rungen an Unabhangigkeit und Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung,
die bei einem Mitglied des Aufsichtsrats und des Prii-
fungsausschusses vorliegen missen. Dieser Ausschuss
tagt regelmé&Big zweimal im Jahr. Zu seinen Aufgaben
gehdren die Prifung des Rechnungslegungsprozesses,
die Beauftragung von Prifungs- und Beratungsleis-
tungen, Fragen der Rechnungslegung des Unterneh-
mens und die Prifung des vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschlusses sowie Lageberichts und des Vor-
schlags zur Verwendung des Bilanzgewinns der BLG
AG. Zu seinen Aufgaben gehért dartiber hinaus die
Prifung des Abschlusses zur Erfillung der Konzern-
rechnungslegungspflicht der BLG AG sowie des Grup-
penabschlusses und -lageberichts der BLG LOGISTICS.

Auf der Grundlage der Berichte des Abschlussprifers
Uber die Prifung des Jahresabschlusses, des Lagebe-
richts sowie des Abschlusses zur Erfillung der Konzern-
rechnungslegungspflicht der BLG AG und des Grup-
penabschlusses und -lageberichts der BLG LOGISTICS
erarbeitet der Prifungsausschuss Vorschlage fur die
Billigung der Abschlisse durch den Aufsichtsrat. Der
Priafungsausschuss ist auch fir die Beziehungen der
Gesellschaft zum Abschlussprifer zustédndig. Der Aus-
schuss bereitet die Erteilung des Prifungsauftrags an
den von der Hauptversammlung gewahlten Abschluss-
prifer vor, regt Prifungsschwerpunkte an und legt die
Vergutung des Abschlussprifers fest.

Ferner Uberwacht der Ausschuss die Unabhangigkeit,
Qualifikation, Rotation und Effizienz des Abschluss-

prifers. Zu den Aufgaben des Prifungsausschusses
zahlt des Weiteren die Vorbereitung der Entscheidung
des Aufsichtsrats Uber die Planung fiir das folgende
Geschéftsjahr einschlieBlich der Ergebnis-, Bilanz-,
Finanz- und Investitionsplanung.

Darlber hinaus befasst sich der Priifungsausschuss mit
dem Internen Kontrollsystem der Gruppe sowie mit den
Verfahren zur Risikoerfassung, zur Risikokontrolle und
zum Risikomanagement. Weiterhin ist der Prifungsaus-
schuss auch fir Fragen der Compliance zusténdig und
behandelt bei jeder seiner Sitzungen neue Entwick-
lungen in diesem Bereich.

Der Personalausschuss ist paritdtisch besetzt und
besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und
dem stellvertretenden Vorsitzenden sowie sechs wei-
teren Aufsichtsratsmitgliedern. Der Personalausschuss
bereitet die Personalentscheidungen vor. Das Aufsichts-
ratsplenum beschlieBt Gber Bestellung und Widerruf
der Bestellung von Vorstandsmitgliedern. Der Perso-
nalausschuss entscheidet anstelle des Plenums Uber
die Anstellungsvertrdge der Mitglieder des Vorstands.
Zudem berét er Uber die langfristige Nachfolgeplanung
fur den Vorstand.

Der Personalausschuss nimmt auch die Aufgaben des
Nominierungsausschusses wahr. Dieser wird vorberei-
tend bei Wahlen der Vertreter der Anteilseigner zum
Aufsichtsrat tatig. Er schlagt dem Aufsichtsrat fir dessen
Wahlvorschlag an die Hauptversammlung geeignete
Kandidaten fur die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der
Anteilseigner vor.

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben geméaB § 27
Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz bildet der Aufsichtsrat
einen Vermittlungsausschuss, dem der Aufsichtsrats-
vorsitzende, sein Stellvertreter sowie je drei von den
Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer und von
den Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner mit der
Mehrheit der abgegebenen Stimmen gewahlte Mit-
glieder angehéren.

Zusatzlich hat der Aufsichtsrat einen Investitionsaus-
schuss gebildet. Diesem gehdéren sechs Mitglieder an,
die mit je drei Vertretern der Anteilseigner und der
Arbeitnehmer des Aufsichtsrats besetzt sind. Den Vor-
sitz im Ausschuss fuhrt der Vorsitzende des Aufsichts-
rats. Dieser Ausschuss tagt nach Bedarf. Der Investiti-
onsausschuss befasst sich mit der vorbereitenden Ent-
scheidung und Beschlussfassung besonders definierter,
eilbedirftiger Investitionsvorhaben.



Director’s Dealings

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind
nach Art. 19 der EU-Marktmissbrauchsverordnung
grundsétzlich verpflichtet, eigene Geschafte mit Aktien
der BLG AG oder sich darauf beziehende Finanzinstru-
mente zu melden und offenzulegen.

Der Aktienbesitz der Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder insgesamt betragt weniger als 1 Prozent der
von der BLG AG ausgegebenen Aktien. Angabepflich-
tige Kaufe und Verkaufe haben im Berichtsjahr nicht
stattgefunden.

Ubernahmerelevante Angaben nach
§ 315 Absatz 4 Handelsgesetzbuch

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals, Stimm-
rechte und Ubertragung von Aktien der BLG AG

Das gezeichnete Kapital betragt EUR 9.984.000,00 und
ist eingeteilt in 3.840.000 stimmberechtigte auf den
Namen lautende Stiickaktien. Die Ubertragung der
Aktien bedarf gemaB § 5 der Satzung der Gesellschaft
ihrer Zustimmung.

Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Beschrénkungen
oder Vereinbarungen zwischen Aktionéren, die Stimm-
rechte betreffen, sind dem Vorstand der BLG AG nicht
bekannt. Eine Hochstgrenze fir Stimmrechte eines Akti-
onars oder Sonderrechte, insbesondere solche, die Kon-
trollbefugnisse verleihen, bestehen nicht. Damit ist das
Prinzip ,one share, one vote” vollstdndig umgesetzt.

Die Aktiondre nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kon-
trollrechte in der Hauptversammlung wahr. § 19 der
Satzung bestimmt, welche Voraussetzungen erfillt sein
missen, um als Aktionar an der Hauptversammlung teil-
zunehmen und sein Stimmrecht auszuliben. Gegeniber
der Gesellschaft gilt als Aktionar nur, wer als solcher im
Aktienregister eingetragen ist.

Jeder im Aktienregister eingetragene Aktionar ist
berechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen,
dort das Wort zu den jeweiligen Tagesordnungs-
punkten zu ergreifen und Auskunft Gber Angelegen-
heiten der Gesellschaft zu verlangen, soweit dies zur
sachgemafBen Beurteilung eines Gegenstands der
Tagesordnung erforderlich ist. Die Hauptversammlung
beschlieBt insbesondere Uber die Entlastung von Vor-
stand und Aufsichtsrat, die Verwendung des Bilanzge-
winns, KapitalmaBnahmen, die Ermé&chtigung zu Aktien-
riickkaufen sowie Anderungen der Satzung.

An unsere Aktionére
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Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der
Stimmrechte iiberschreiten

Aktionare, deren Anteil am Grundkapital 10 Prozent
Uberschreitet, sind die Freie Hansestadt Bremen (Stadt-
gemeinde), die Bremer Landesbank Kreditanstalt Olden-
burg -Girozentrale-, Bremen, und die Finanzholding
der Sparkasse in Bremen, Bremen. Mit Wirkung zum
1. Januar 2017 sind die Aktienanteile der Bremer Lan-
desbank Kreditanstalt Oldenburg -Girozentrale- in Héhe
von 12,6 Prozent an der BLG AG an die Bremer Verkehrs-
gesellschaft mbH, Bremen, einer Tochtergesellschaft der
Freien Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde), Gbertragen
worden. Einzelheiten dazu finden sich im Anhang im
Abschnitt Stimmrechtsmitteilungen auf Seite 31. Fur
weitere Angaben zur Aktionarsstruktur verweisen wir auf
die Grundlagen der Gruppe auf Seite 40.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer

am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind und ihre

STUCKAKTIEN

3,84

Mio.

Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Die BLG AG hat keine Mitarbeiteraktienprogramme
aufgelegt. Soweit Mitarbeiter der Gruppe Aktien halten,
unterliegen sie keiner Stimmrechtskontrolle. Es handelt
sich hierbei um unwesentliche Anteile am Kapital der
Gesellschaft.

Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitglie-
dern und die Anderung der Satzung

Wir verweisen hierzu auf die Erklarung zur Unterneh-
mensfiihrung auf Seite 12.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe oder
zum Aktienriickkauf

Der Vorstand ist derzeit durch die Hauptversammlung
weder zur Aktienausgabe noch zum Aktienrickkauf
ermachtigt.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen, und Entschidigungs-
vereinbarungen der Gesellschaft mit Vorstands-
mitgliedern oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots

Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedin-
gung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-
angebots stehen, wurden nicht getroffen.

Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen der

Gesellschaft mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitneh-
mern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots.
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Vergiitungsbericht

Vergiitung des Vorstands

Der Aufsichtsrat berdt und beschlieBt auf Vorschlag
des Personalausschusses Uber das Vergiitungssystem
fir den Vorstand einschlieBlich der wesentlichen Ver-
tragselemente und Uberprift dies regelméaBig. Kriterien
fur die Angemessenheit der Vorstandsvergltung sind
die Aufgaben und die personliche Leistung des jewei-
ligen Vorstandsmitglieds, die wirtschaftliche und finan-
zielle Lage, die GréBe und die globale Ausrichtung des
Unternehmens sowie die nachhaltige Unternehmens-
entwicklung. Die Vergiitung ist so bemessen, dass sie
im internationalen und nationalen Vergleich wettbe-
werbsfahig ist und damit einen Anreiz fir engagierte
und erfolgreiche Arbeit bietet. Der Personalausschuss
Uberprift regelméBig, ob die Vorstandsvergltung
angemessen ist, und berlcksichtigt dabei Ergebnis,
Branche und Zukunftsaussichten des Unternehmens.

In seiner Sitzung am 16. April 2015 hat der Aufsichtsrat
auf Vorschlag des Personalausschusses dem ange-
passten Vergltungssystem fir Vorstande der BLG AG
einstimmig zugestimmt. Das Vergitungssystem wurde
an die Auswirkungen der veranderten Rechnungsle-
gungsgrundsatze angepasst. Neue und bestehende
Vorstandsvertrédge wurden unabhéngig von den beste-
henden Vertragslaufzeiten einvernehmlich und einheit-
lich fur alle Vorstandsmitglieder mit Wirkung ab dem
1. Januar 2015 auf dieses System umgestellt. Das neue
System wurde gemafB § 120 Abs. 4 Aktiengesetz von
der Hauptversammlung am 24. Mai 2016 mit groBer
Mehrheit gebilligt.

Die folgenden Ausfiihrungen beziehen sich auf die seit
dem 1. Januar 2015 geltende Vergiitungssystematik:

Die Gesamtvergitung der Vorstandsmitglieder besteht
aus einer Grundvergltung, einer dreijahrigen EBT-Be-
teiligung und einem Nachhaltigkeitsbonus.

Die Grundvergltung wird als erfolgsunabhangige
Vergiitung monatlich anteilig gezahlt. Dartiber hinaus
sieht die Vergutungsregelung der Vorstandsmitglieder
Ubliche Nebenleistungen wie die Stellung eines Dienst-
wagens oder Kostenerstattung einer Gesundheitsvor-
sorgeuntersuchung vor. Zuséatzlich erhalten Mitglieder
des Vorstands flr Aufsichtsratstatigkeiten bei Gruppen-
gesellschaften Vergltungen.

Die dreijahrige EBT-Beteiligung bemisst sich an einem
individuellen Beteiligungssatz des jeweiligen Vor-
standsmitglieds gemessen am durchschnittlichen EBT
(Gruppenergebnis vor Ertragsteuern) des Geschéfts-
jahres und der beiden vorangegangenen Geschéfts-
jahre. Der Vorstandsvorsitzende partizipiert mit einem
Satz von 1,0875 Prozent am durchschnittlichen EBT, die
Gbrigen Vorstandsmitglieder mit 0,725 Prozent. Der
Aufsichtsrat hat die Méglichkeit, auf Empfehlung des
Personalausschusses den Beteiligungssatz anzupassen.
In der Einfihrungsphase wurde in 2015 lediglich das
durchschnittliche EBT aus dem Jahr 2015 sowie in 2016
lediglich die EBT aus den Jahren 2015 und 2016 als
Bemessungsbasis zugrunde gelegt. Ab dem Geschafts-
jahr 2017 ist dann ein dreijahriger Bemessungszeitraum
vorgegeben.

Der Nachhaltigkeitsbonus wird auf Basis des lau-
fenden Geschéftsjahres und der beiden kommenden
Geschéftsjahre berechnet. Die Zieltantieme betrégt
TEUR 100 fur den Vorstandsvorsitzenden und TEUR
66,7 fur die Ubrigen Vorstandsmitglieder. Die Bemes-
sung erfolgt durch den Vergleich des geplanten durch-
schnittlichen EBT lber die drei Jahre mit dem tatséch-
lich realisierten durchschnittlichen EBT (Zielerreichung).
Dabei ist ein Schwellenwert von mindestens 90 Prozent
der Zielerreichung zu verwirklichen. Der maximale Ziel-
erreichungsgrad betragt 110 Prozent. Zwischen 90 Pro-
zent bis 100 Prozent der Zielerreichung werden anteilig
zwischen 75 Prozent und 100 Prozent der Zieltantieme,
zwischen 100 Prozent bis 110 Prozent anteilig zwischen
100 Prozent und 150 Prozent der Zieltantieme gewahrt.
Die Auszahlung erfolgt jeweils im auf das letzte Plan-
jahr folgenden Geschéftsjahr, sofern der Schwellenwert
erreicht wird.

Vorstandsvertrédge, die mit Wirkung ab dem 1. Januar
2011 abgeschlossen worden sind, sehen fir den Fall
einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
ohne wichtigen Grund eine Abfindungszahlung von
maximal zwei Jahresvergiitungen vor. Sofern die Rest-
laufzeit des Vertrags weniger als zwei Jahre betragt,
ist die Abfindung zeitanteilig zu berechnen. Die Héhe
der Abfindung bestimmt sich grundsétzlich nach
der Summe aus Festvergltung und variablen Vergi-
tungsteilen ohne Sachbezlige und sonstige Nebenleis-
tungen fir das letzte volle Geschéftsjahr vor dem Ende
des Anstellungsvertrags. Generelle Entschadigungsver-
einbarungen fiir den Fall einer vorzeitigen Beendigung
der Vorstandstatigkeit bestehen nicht.



Die Tabellen (01) (02) (03) zeigen fir jedes Vorstands-
mitglied die fir die Geschaftsjahre 2015 und 2016
gewahrten Zuwendungen einschlieBlich der Nebenleis-

tungen, bei variablen Vergitungsteilen erganzt um die

erreichbare Maximal- und Minimalvergiitung (gemaf
Mustertabelle 1 zu Ziffer 4.2.5 Absatz 3 (1. Spiegelstrich)

DCGK).

(01) Gewidhrte Zuwendungen
TEUR

Frank Dreeke
Vorstandsvorsitzender
Datum Eintritt: 01.01.201

(Vorsitzender seit 01.06.2013)

3

Jens Bieniek

Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.06.2013

2015 2016 2016 2016 2015 2016 2016 2016
(Min.) (Max.) (Min.) (Max.)
Festverglitung 605 622 622 622 330 344 344 344
Nebenleistungen 43 42 42 42 29 32 32 32
Summe 648 664 664 664 359 376 376 376
EBT-Beteiligung 323 329 0 450 216 219 0 300
Mehrjshrige
variable Beteiligung 33 66 0 150 22 44 0 100
Nachhaltigkeitsbonus
(01.01.2015-31.12.2017) 33 33 0 100 22 22 0 67
Nachhaltigkeitsbonus
(01.01.2016-31.12.2018) 0 33 0 50 0 22 0 33
Summe 1.004 1.059 664 1.264 597 639 376 776
Versorgungsaufwand 436 161 161 161 148 76 76 76
Gesamtvergiitung 1.440 1.220 825 1.425 745 715 452 852
(02) Gewiihrte Zuwendungen Michael Blach Emanuel Schiffer’
TEUR Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.06.2013 Datum Eintritt: 01.01.1995
2015 2016 2016 2016 2015 2016 2016 2016
(Min.) (Max.) (Min.) (Max.)
Festvergiitung 330 344 344 344 550 550 550 550
Nebenleistungen 24 26 26 26 47 46 46 46
Summe 354 370 370 370 597 596 596 596
EBT-Beteiligung 216 219 0 300 320 220 0 220
Mehrjahrige
variable Beteiligung 22 44 0 100 0 0 0 0
Nachhaltigkeitsbonus
(01.01.2015-31.12.2017) 22 22 0 67 0 0 0 0
Nachhaltigkeitsbonus
(01.01.2016-31.12.2018) 0 22 0 33 0 0 0 0
Summe 592 633 370 770 917 816 596 816
Versorgungsaufwand 189 74 74 74 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 781 707 444 844 917 816 596 816

1Zum Teil erfolgt die Erstattung der Betridge von Herrn Schiffer durch EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG.
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Dieter Schumacher

(03) Gewéhrte Zuwendungen
Mitglied des Vorstands

Jens Wollesen
Mitglied des Vorstands

TEUR
Datum Eintritt: 01.01.2016 Datum Eintritt: 01.07.2016
2015 2016 2016 2016 2015 2016 2016 2016
(Min.) (Max.) (Min.) (Max.)
Festvergltung 0 330 330 330 0 165 165 165
Nebenleistungen 0 26 26 26 0 8 8 8
Summe 0 356 356 356 0 173 173 173
EBT-Beteiligung 0 219 0 300 0 110 0 300
Mehrjéhrige
variable Beteiligung 0 22 0 33 0 11 0 17
Nachhaltigkeitsbonus
(01.01.2015-31.12.2017) 0 0 0 0 0 0 0 0
Nachhaltigkeitsbonus
(01.01.2016-31.12.2018) 0 22 0 33 0 11 0 17
Summe 0 597 356 689 0 294 173 490
Versorgungsaufwand 0 12 12 12 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 0 609 368 701 0 294 173 490

Herr Wellbrock hat zum 31. Dezember 2015 sein Amt
als Vorstand niedergelegt. In diesem Zusammenhang
wurden seine Leistungszusagen gesondert vereinbart,
die im Geschéftsjahr 2016 in Héhe von TEUR 250 aus-
gezahlt worden sind.

Die Tabellen (04) (05) (06) zeigen fir jedes Vorstands-
mitglied den Zufluss in den Geschéftsjahren 2015 und
2016 aus Festverglitung, dreijahriger EBT-Beteiligung
und Nachhaltigkeitsbonus mit Differenzierung nach
den jeweiligen Bezugsjahren (gemal Mustertabelle 2
zu Ziffer 4.2.5 Absatz 3 (2. Spiegelstrich) DCGK).

Den Mitgliedern des Vorstands wurden teilweise
Pensionsanspriiche eingerdumt, die zum Teil gegen
Gesellschaften der BLG-Gruppe bestehen. Im Ubrigen
richten sich die Anspriiche gegen Dritte. Fir Zwecke
der Vergleichbarkeit werden diese Anspriiche hier aus-
gewiesen.

Die derzeit tatigen Mitglieder des Vorstands sind
grundsétzlich berechtigt, nach Ausscheiden aus der
BLG-Gruppe Pensionsleistungen zu beziehen, jedoch
nicht vor Erreichen des 63. Lebensjahres. Leistungs-
orientierte Versorgungszusagen aus der Zeit vor dem
1. Januar 1998 bestehen gegeniber Dritten. Der jahr-
liche Pensionsanspruch aus leistungsorientierten Ver-
sorgungszusagen betrdgt zwischen 40 und 60 Prozent

vom ruhegeldfahigen Jahreseinkommen, das deutlich
unterhalb des jeweiligen Jahresgrundgehalts (feste
Vergitung eines Vorstands) liegt. Im Geschéftsjahr
2016 betrifft diese Regelung Herrn Schiffer.

Fur die Herren Dreeke, Bieniek und Blach wurden im
Dezember 2015 neue Pensionszusagen zugesichert.
Die Versorgungszusagen sehen eine monatliche Alters-
und Invalidenrente in Héhe von 10 Prozent des Grund-
gehalts vor. Weiterhin ist eine Hinterbliebenenrente
in Hohe von 60 Prozent der vereinbarten Altersrente
vorgesehen. Bei Inanspruchnahme der Altersrente
vor dem 65. Lebensjahr ermé&fBigen sich die Renten fur
jeden vollen Monat des vorzeitigen Ausscheidens um
0,5 Prozentpunkte, maximal jedoch um 18 Prozent. Eine
Wartezeit ist nicht vorgesehen. (07)

Darlber hinaus ist es Vorstandsmitgliedern moglich,
leistungsorientierte Versorgungszusagen durch Entgelt-
umwandlungen zu erwerben.

Zum 31. Dezember 2016 sind Vorstandsmitgliedern
wie im Vorjahr keine Kredite oder Vorschiisse gewahrt
worden. Ebenso wurden wie im Vorjahr keine Haftungs-
verhéltnisse zugunsten von Vorstandsmitgliedern ein-

gegangen.



Frank Dreeke

.(I.?J: ufluss Vorstandsvorsitzender Jens Bieniek
Datum Eintritt: 01.01.2013 Mitglied des Vorstands
(Vorsitzender seit 01.06.2013) Datum Eintritt: 01.06.2013
2016 2015 2016 2015
Festvergiitung 622 605 344 330
Nebenleistungen 42 43 32 29
Summe 664 648 376 359
EBT-Beteiligung 323 373 216 249
Nachhaltigkeitsbonus 0 0 0 0
Sonstiges 0 0 0 0
Summe 987 .021 592 608
Versorgungsaufwand 161 436 76 148
Gesamtvergiitung 1.148 457 668 756
(05) Zufluss Michael Blach Emanuel Schiffer'
TEUR Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.06.2013 Datum Eintritt: 01.01.1995
2016 2015 2016 2015
Festverglitung 344 330 550 550
Nebenleistungen 26 24 46 47
Summe 370 354 596 597
EBT-Beteiligung 216 249 320 340
Nachhaltigkeitsbonus 0 0 0 0
Sonstiges 0 0 0 0
Summe 586 603 916 937
Versorgungsaufwand 74 189 0 0
Gesamtvergiitung 660 792 916 937
Dieter Schumacher Jens Wollesen
(06) Zufluss Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
TEUR Datum Eintritt: 01.01.2016 Datum Eintritt: 01.07.2016
2016 2015 2016 2015
Festverglitung 330 0 165 0
Nebenleistungen 26 0 8 0
Summe 356 0 173 0
EBT-Beteiligung 0 0 0 0
Nachhaltigkeitsbonus 0 0 0 0
Sonstiges 0 0 0 0
Summe 356 0 173 0
Versorgungsaufwand 12 0 0 0
Gesamtvergiitung 368 0 173 0

1Zum Teil erfolgt die Erstattung der Betrage von Herrn Schiffer durch EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG.
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(07) Versorgungszusagen ' Barwert der Pensions- Marktwert der Riick- Zufiihrung
TEUR verpflichtung deckungsversicherung insgesamt
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 2016
Frank Dreeke 681 436 0
davon BLG 681 436 0
davon Dritte 0 0 0
Jens Bieniek 528 372 149 78 71
davon BLG 528 372 149 78 71
davon Dritte 0 0 0 0 0
Michael Blach 308 189 0 0 0
davon BLG 308 189 0 0 0
davon Dritte 0 0 0 0 0
Emanuel Schiffer 5.267 4.736 0 0 0
davon EUROGATE 2.330 2.057 0 0 0
davon Dritte 2.937 2.679 0 0 0
Dieter Schumacher 210 171 78 69 9
davon BLG 210 171 78 69 9
davon Dritte 0 0 0 0 0
6.994 5.904 227 147 80

' Die Angaben beziehen sich auf die nach IAS 19 ermittelten Bar-

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 17 der Satzung
der BLG AG geregelt. Jedes Mitglied des Aufsichts-
rats erhalt EUR 5.000,00 pro Jahr, der Vorsitzende das
Dreifache, sein Stellvertreter sowie der Vorsitzende des
Prifungsausschusses und der Vorsitzende des Personal-
ausschusses, sofern er nicht zugleich Vorsitzender des
Aufsichtsrats ist, das Doppelte des Betrags. Mitglieder
des Prifungsausschusses und des Personalausschusses
erhalten zusé&tzlich EUR 1.000,00 pro Jahr.

Mitglieder des Aufsichtsrats, die nur wéhrend eines
Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat angehdren,
erhalten die Vergitung zeitanteilig. Darliber hinaus
erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine auf
den Unternehmenserfolg bezogene variable Vergi-
tung. Diese errechnet sich in Abhdngigkeit vom Grup-
penergebnis (EBT) wie folgt: Ubersteigt das Gruppen-
ergebnis den Betrag von EUR 20 Mio., erhalten die
Mitglieder des Aufsichtsrats 0,2 Prozent des Gruppen-
ergebnisses. Von diesem Betrag erhalt das einzelne

und Marktwerte.

Mitglied des Aufsichtsrats 1/20. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhalt 3/20, sein Stellvertreter sowie der
Vorsitzende des Prifungsausschusses und der Vorsit-
zende des Personalausschusses, sofern er nicht zugleich
Vorsitzender des Aufsichtsrats ist, 2/20 dieses Betrags.

Zusatzlich erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats
EUR 500,00 pro Sitzung; gegebenenfalls dartiber hin-
ausgehende Aufwendungen werden in der nachgewie-
senen Hohe erstattet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden im Geschéafts-
jahr 2016 wie folgt vergutet (08).

Im Vorjahr erhielt der Aufsichtsrat Beziige in Hohe von
insgesamt TEUR 273, die mit TEUR 100 auf fixe und
mit TEUR 60 auf variable Bestandteile entfielen. Die
Sitzungsgelder trugen mit TEUR 64, die Beziige fir
Ausschusstatigkeiten mit TEUR 14 und die Beziige fir
gruppeninterne Aufsichtsratsmandate mit TEUR 35 zur
Gesamtsumme bei.



(08) Beziige des Aufsicl
TEUR 2016
Fixe Variable  Ausschuss- Sitzungs-
Bezlige Bezlige? tatigkeit geld Sonstiges® Gesamt
Dr. Stephan-Andreas Kaulvers 15 9 1 6 9 40
Christine Behle 10 6 1 5 0 22
Karl-Heinz Dammann 5 3 2 8 9 27
Melf Grantz' 5 3 1 5 0 14
Martin Glnthner' 5 3 1 5 0 14
Birgit Holtmann 5 3 0 3 9 20
Wolfgang Lemke (bis 01.06.2016) 2 1 1 4 0 8
Karoline Linnert! 5 3 1 4 8 21
Dr. Klaus Meier 5 3 1 5 0 14
Dr. Tim Nesemann 5 3 1 3 0 12
Klaus Pollok (ab 02.06.2016) 3 2 1 2 0 8
Dirk Reimers (bis 31.05.2016) 2 2 0 2 0 6
Stefan Schubert (ab 03.06.2016) 3 2 1 2 0 8
Gerrit Schitzenmeister 5 3 0 3 0 11
Dieter Strerath 5 3 1 6 0 15
Reiner Thau 5 3 0 3 9 20
Dr. h.c. Klaus Wedemeier 5 3 0 2 0 10
Dr. Patrick Wendisch 10 6 1 5 0 22
100 61 14 73 44 292

" Gemél § 5a des Senatsgesetzes und §§ 6 und 6a der Bremischen Nebentétigkeitsverordnung besteht eine

Ablieferungspflicht fir Vergutungen aus der Aufsichtsratstatigkeit.

2 Die Darstellung der erfolgsabhéngigen Beziige basiert auf dem Geschéftserfolg des jeweiligen Berichtsjahres.

3 Gruppeninterne Aufsichtsratsmandate.

Vorstand und Aufsichtsrat haben der Hauptversamm-
lung am 24. Mai 2016 ein angepasstes Vergltungs-
system fUr den Aufsichtsrat vorgeschlagen, das eine
ausschlieBlich erfolgsunabhangige Vergiitung vorsieht.
Die BLG AG hélt eine angemessene feste Vergltung fur
besser geeignet, der unabhangig vom Unternehmens-
erfolg zu erflllenden Kontrollfunktion des Aufsichtsrats
Rechnung zu tragen.

Die neue Regelung sieht vor, dass jedes Mitglied des
Aufsichtsrats eine feste Jahresvergitung von EUR
8.300,00 erhalt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt
das Dreifache, sein Stellvertreter sowie der Vorsitzende
des Prifungsausschusses und der Vorsitzende des Per-
sonalausschusses, sofern er nicht zugleich Vorsitzender
des Aufsichtsrats ist, das Doppelte dieser Vergiitung.
Mitglieder des Aufsichtsrats, die nur wahrend eines

Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat angehdren,
erhalten die Verglitung zeitanteilig. Die Mitgliedschaft
im Prifungsausschuss bzw. Personalausschuss wird
jeweils jéhrlich zuséatzlich mit einem Betrag von EUR
1.000,00 vergutet. Die Regelungen zum Sitzungsgeld
gelten unverandert. Das neue System wurde von der
Hauptversammlung am 24. Mai 2016 mit groBer Mehr-
heit gebilligt und gilt fir Tatigkeiten ab dem 1. Januar
2017.

Zum 31. Dezember 2016 sind Mitgliedern des Auf-
sichtsrats wie im Vorjahr keine Kredite oder Vorschlsse
gewshrt worden. Im Berichtsjahr erfolgten keine Darle-
hensablésungen. Ebenso wurden wie im Vorjahr keine
Haftungsverhaltnisse zugunsten von Aufsichtsratsmit-
gliedern eingegangen. Reisekosten wurden im Ubli-
chen MaBe erstattet.

An unsere Aktionére
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WERTZUWACHS

+27,8%
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DIE BLG-AKTIE

_ BLG-Aktie gewinnt Uber 27 Prozent an Wert

_ Ergebnis je Aktie liegt bei EUR 0,45

_ Dividendenkontinuitat wird gewahrt

Hohe Volatilitdt an den
Aktienmarkten

Die Weltwirtschaft ist im Jahr 2016 moderat gewachsen,
dies allerdings nur mit verhaltnisméaBig schwacher und
unterdurchschnittlicher Wachstumsdynamik. Der Jah-
resstart war von Sorgen um die Entwicklung der glo-
balen Konjunktur gepragt. Uberschattet von schwachen
Wirtschaftsdaten und Bérsenturbulenzen in China sowie
den am Anfang des Jahres unglinstigen Stimmungsin-
dikatoren lag dies vor allem an der hohen Volatilitat an
den Aktienmaérkten. Die anhaltenden geopolitischen
Krisen, ausgeldst von einer erhéhten Terrorgefahr,
die politischen Turbulenzen nach dem Referendum in
GroBbritannien und der Uberraschende Wahlausgang
in den USA sorgten fir weitere Unsicherheiten sowie
Kurseinbriche an den Aktienmarkten.

Durch weltweite konjunkturstiitzende MaBBnahmen und
positive Signale aus der deutschen Wirtschaft hellte
sich die Stimmung an den Aktienméarkten, trotz der
erneuten Zinserhohung der US-Notenbank, zum Jah-
resende wieder auf. Der Deutsche Aktienindex (DAX)
begann das Aktienjahr 2016 mit einem Wert von 10.743

Punkten. In dem volatilen Umfeld verzeichnete der
DAX im Verlauf des Geschéftsjahres ein Kursplus von
6,9 Prozent und schloss den letzten Handelstag bei
11.482 Punkten ab.

BLG-Aktie' steigt um mehr als
27 Prozent

Die BLG-Aktie entwickelte sich im Verlauf des
Geschéftsjahres 2016 sehr positiv. Der erste Handels-
tag des Geschaftsjahres wurde mit einem Kurs von EUR
15,08 erdffnet. Vor dem Hintergrund der Volatilitat der
Aktienmarkte war Uber das Jahr hinweg eine wech-
selnde Auf- und Abwartsbewegung des Aktienkurses
zu verzeichnen. Am 11. Marz markierte die BLG-Aktie
mit EUR 13,59 den Jahrestiefststand. Der Aktienkurs
erreichte am 28. Dezember den Hochststand von
EUR 20,10 und schloss am letzten Handelstag, dem
30. Dezember 2016, mit einem Preis von EUR 19,27 ab.
Im Gesamtjahr konnte ein Wertzuwachs von Uber 27
Prozent verzeichnet werden. Zum Jahresende lag die
Marktkapitalisierung bei EUR 74,0 Mio.

KURSVERLAUF DER BLG-AKTIE (IM ZEITRAUM VOM 1. JANUAR 2016 BIS ZUM 31. DEZEMBER 2016)

20,0

19,0

18,0

17,0

16,0

15,0

14,0

13,0

Jul Aug Sep Okt Nov Dez

1 Angabe aller Bérsenkurse als Durchschnitt an den notierten Bérsen.



RELATIVE ENTWICKLUNG DER BLG-AKTIE GEGENUBER DAX, MDAX UND SDAX
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Kennzahlen zur BLG-Aktie

Kennzahlen der Aktie 2016 2015 2014 2013 2012
Ergebnis je Aktie EUR 0,45 0,44 0,44 0,59 0,69
Dividende je Aktie EUR 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
Dividende % 15 15 15 15 15
Dividendenrendite % 2,1 2,7 3,1 4,2 4,5
Boérsenkurs zum Jahresende EUR 19,27 15,08 12,78 9,48 8,93
Hoéchstkurs! EUR 20,10 17,39 13,18 9,61 9,25
Tiefstkurs' EUR 13,59 12,29 9,32 8,33 7,89
Ausschlttungssumme EUR Mio. 1,5 1,5 1,5 1,5 1.5
Ausschittungsquote % 89,5 90,2 91,9 68,3 57,6
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 42,8 34,3 29.1 16,1 12,9
Marktkapitalisierung EUR Mio. 74,0 57,9 49,1 36,4 34,3

Dividendenkontinuitat wird gewahrt

Wir verfolgen das Ziel einer ergebnisorientierten
und kontinuierlichen Dividendenpolitik. Auch kiinftig
mo&chten wir an dieser Strategie festhalten und unsere
Anteilseigner in angemessener Héhe am Unterneh-
menserfolg beteiligen.

Im Rahmen ihres Leitungsermessens haben der Vor-
stand und der Aufsichtsrat der BLG AG von dem Jah-
restiberschuss in Héhe von EUR 1.716.201,63 einen

Teilbetrag von EUR 180.201,63 in die anderen Gewinn-
ricklagen eingestellt. Somit weist der Jahresabschluss
der BLG AG fir das Geschéftsjahr 2016 einen Bilanzge-
winn von EUR 1.536.000,00 (Vorjahr: EUR 1.536.000,00)
aus. Dieser ist nach deutschem Recht die Grundlage fur
die Dividendenausschittung.

Ausgehend von der Ergebnisentwicklung und im Sinne
einer auf Nachhaltigkeit ausgerichteten Dividenden-
politik schlagt der Vorstand in Abstimmung mit dem
Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 18. Mai 2017

An unsere Aktionére
Die BLG-Aktie

DIVIDENDE
PRO AKTIE

EUR 0,40
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vor, eine Dividende von EUR 0,40 je Aktie (Vorjahr:
EUR 0,40 je Aktie) auf das dividendenberechtigte
Grundkapital von EUR 9.984.000,00 entsprechend
3.840.000 Stuck (Namensaktien) auszuschitten. Dies
entspricht einer Ausschittungsquote von 89,5 Prozent.
Bezogen auf den Jahresschlusskurs von EUR 19,27
ergibt sich fur das Geschéftsjahr 2016 eine Dividenden-
rendite von 2,1 Prozent.

Aktionarsstruktur verandert sich im
Geschéftsjahr 2016 nicht

Das Grundkapital der BLG AG betragt EUR
9.984.000,00 und ist in 3.840.000 stimmberechtigte
auf den Namen lautende Stlickaktien (Namensaktien)
eingeteilt. Die Ubertragung der Aktien bedarf gemaB
§ 5 der Satzung der Gesellschaft deren Zustimmung.

Aktionéarsstruktur der BREMER LAGERHAUS-
GESELLSCHAFT - Aktiengesellschaft von 1877-

zum 31. Dezember 2016

Die Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) ist mit
50,4 Prozent Hauptaktionar des Unternehmens. Weitere
groBe institutionelle Investoren sind die Bremer Lan-
desbank Kreditanstalt Oldenburg -Girozentrale- und
die Finanzholding der Sparkasse in Bremen mit einem
Anteil von jeweils 12,6 Prozent und die Waldemar Koch
Stiftung in Bremen mit einem Anteil von 5,2 Prozent.

AKTIONARSSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2016

W 50,4%
FREIE HANSESTADT BREMEN
(STADTGEMEINDE)

12,6%
BREMER LANDESBANK
KREDITANSTALT OLDENBURG
- GIROZENTRALE -

12,6%
FINANZHOLDING DER
SPARKASSE IN BREMEN

52%
WALDEMAR KOCH STIFTUNG

W 192%
STREUBESITZ

Mit Wirkung zum 1. Januar 2017 sind die Aktienanteile
der Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg -Giro-
zentrale- in Hohe von 12,6 Prozent an der BLG AG an
die Bremer Verkehrsgesellschaft mbH, Bremen, einer
Tochtergesellschaft der Freien Hansestadt Bremen
(Stadtgemeinde) Ubertragen worden. Der Streubesitz
betragt 19,2 Prozent, was einer Aktienanzahl von rund
730.000 Stiick entspricht. Der Anteil institutioneller
Anleger hieran betragt 1,2 Prozent; die Gbrigen 18 Pro-
zent werden von Privatanlegern gehalten.

Investor Relations intensiv
fortgefiihrt

Im Mittelpunkt unserer Investor-Relations-Arbeit stand
im Geschaftsjahr 2016 weiterhin das Ziel, umfassende
Informationen Uber die Unternehmensentwicklung
sowie unsere Investor-Relations-Aktivitdten zur Verfi-
gung zu stellen. Hierfiir haben wir uns ganz besonders
auf den Dialog mit institutionellen Investoren, Analysten
und privaten Anteilseignern ausgerichtet. Wir bieten
aber auch jedem anderen Interessierten Informationen
Uber unser Unternehmen und mdchten gleichzeitig
allen ein Héchstmal an Transparenz gewahren.

Auf unserer Website www.blg-logistics.com/ir sind
unser IR-Kalender, die Finanzberichte sowie alle Infor-
mationen rund um unsere Aktie einzusehen.



An unsere Aktionére
Die BLG-Aktie

JAHRESABSCHLUSS SR s s
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

TEUR
2016 2015
1. Vergltungen der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG 2.018 2.394
2. Sonstige betriebliche Ertrége 5.081 4.506
7.099 6.900
3. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter -3.646 -3.844
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstltzung -650 -39
-4.296 -3.883
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.292 -1.576
5. Sonstige Zinsen und &dhnliche Ertrage 609 585
6. Zinsen und 8hnliche Aufwendungen -41 0
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -363 -324
- davon aus der Bildung aktiver latenter Steuern
TEUR 174 (Vorjahr: TEUR 0)
8. Ergebnis nach Steuern / Jahresiiberschuss 1.716 1.702
9. Einstellungen in andere Gewinnrlcklagen -180 -166
10. Bilanzgewinn 1.536 1.536
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BILANZ

TEUR
Aktiva 31.12.2016 31.12.2015
A. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen gegen
verbundene Unternehmen 21.485 21.965
2. Sonstige
Vermdégensgegenstande 286 18
21.771 21.983
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 17 29
21.788 22.012
B. Aktive latente Steuern 174 0
21.962 22.012
TEUR
Passiva 31.12.2016 31.12.2015
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 9.984 9.984
Il. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Ricklage 999 999
2. Andere Gewinnrlcklagen 6.913 6.733
7.912 7.732
III. Bilanzgewinn 1.536 1.536
19.432 19.252
B. Ruckstellungen
1. Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 231 0
2. Steuerriickstellungen 188 0
3. Sonstige Rickstellungen 1.867 2.021
2.286 2.021
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 8 111
2. Sonstige
Verbindlichkeiten 236 628
244 739
21.962 22.012
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ANHANG

Anhang fiir das Geschéftsjahr 2016

Sitz der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktien-
gesellschaft von 1877- (BLG AG) ist Bremen. Die Gesell-
schaft ist unter der Nummer HRB 4413 im Register des
Amtsgerichts Bremen eingetragen.

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss ist gemaB3 den Vorschriften der
§§ 242 f. und 264 f. HGB sowie nach den einschlégigen
Vorschriften des Aktiengesetzes aufgestellt worden.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem
Gesamtkostenverfahren (§ 275 Abs. 2 HGB) aufgestellt.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, wurden
die Angaben zur Mitzugehérigkeit zu anderen Posten
und Davon-Vermerke an dieser Stelle gemacht.

Angaben zur Bilanzierung und
Bewertung

Die BLG AG wendet die ab dem 1. Januar 2016 ver-
pflichtend zu beriicksichtigenden Vorschriften des
Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) vollum-
fanglich an. Eine Anpassung der Vorjahreszahlen war
diesbezlglich nicht erforderlich. Aus der Neudefinition
der Umsatzerldse (§ 277 Abs. 1 HGB) ergeben sich fir
die BLG AG keine Anderungen, da sie ihre Vergiitungen
im Wesentlichen fur Funktionen erhalt, die aus ihrer
Gesellschafterstellung bei der BLG LOGISTICS GROUP
AG & Co. KG, Bremen (BLG KG), resultieren.

Des Weiteren waren fur die Aufstellung des Jahres-
abschlusses im Wesentlichen unveradndert die nach-
folgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
maBgebend.

Die Forderungen und die sonstigen Vermdgensgegen-
stande sind mit dem Nennwert aktiviert. Ausfallrisiken
werden, soweit erforderlich, durch Einzelwertberichti-
gungen bericksichtigt.

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit dem Nomi-
nalwert angesetzt.

An unsere Aktionére

Jahresabschluss

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach
dem versicherungsmathematischen Anwartschaftsbar-
wertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) unter
Verwendung der Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck. Fir die Abzinsung wird pauschal der durch-
schnittliche Marktzinssatz herangezogen, der sich bei
einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Der Ansatz der Rickdeckungsversicherungen zu den
Pensionsrickstellungen erfolgt mit den von den Ver-
sicherungsunternehmen mitgeteilten Aktivwerten der
Gesamtanspriiche. Der Aktivwert entspricht insoweit
sowohl den fortgefiihrten Anschaffungskosten (Ein-
zahlungen zzgl. angesparte Zinsen und Uberschuss-
guthaben) als auch dem beizulegenden Zeitwert zum
Bilanzstichtag.

Der Ausweis erfolgt geméaB § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB
saldiert mit dem Barwert der Pensionsverpflichtungen
unter den Riickstellungen fur Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen.

Die versicherungsmathematische Bewertung erfolgte
auf der Basis der folgenden Parameter:

Versicherung I | Pensionen
Parameter
Diskontsatz 4,01%
Erwartete Lohn- und Gehaltsentwicklung 2,00%
Erwartete Rentenerhéhungen 2,00%

Die Rickstellungen werden in Héhe des Erflllungsbe-
trags angesetzt, der nach vernlnftiger kaufménnischer
Beurteilung notwendig ist, um alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verbindlichkeiten abzudecken.

Langfristige Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von
Uber einem Jahr werden mit dem von der Deutschen
Bundesbank bekannt gegebenen laufzeitaddquaten
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Jahre abgezinst. Langfristige Rickstellungen
fur Pensionsverpflichtungen mit einer Restlaufzeit von
Uber einem Jahr werden mit dem von der Deutschen
Bundesbank bekannt gegebenen laufzeitaddquaten
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn
Jahre abgezinst.

-Aktiengesellschaft von 1877-
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Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erfillungsbetragen
passiviert.

Soweit zwischen den handelsrechtlichen Wertan-
satzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und
Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen
Wertansatzen Differenzen bestehen, die sich in spa-
teren Geschéftsjahren voraussichtlich abbauen, werden
diese mit den unternehmensindividuellen Steuersatzen
im Zeitraum des Abbaus der Differenz bewertet und die
sich daraus ergebenden Steuerbe- bzw. -entlastungen
als latente Steuern angesetzt.

Ausschlaggebend fir die Bewertung der aktiven
latenten Steuern ist die Einschatzung der Wahrschein-
lichkeit der Umkehrung der Bewertungsunterschiede
und der Nutzbarkeit der Verlustvortrage, die zu aktiven
latenten Steuern gefiihrt haben. Dies ist abhangig von
der Entstehung kinftiger steuerpflichtiger Gewinne
wahrend der Perioden, in denen sich steuerliche Bewer-
tungsunterschiede umkehren.

Das Wahlrecht gemaB § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB,
aktive latente Steuern anzusetzen, wurde in Anspruch

genommen.

Latente Steuern werden verrechnet angesetzt und nicht
abgezinst.

Angaben zur Bilanz

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande
Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
bestehen in voller Hohe gegen die BLG KG. Es handelt
sich mit TEUR 5.227 (Vorjahr: TEUR 5.227) um kurzfris-
tige Darlehen. Auf Forderungen aus Cash Management
entfallen TEUR 15.377 (Vorjahr: TEUR 13.012). Weitere
TEUR 882 (Vorjahr: TEUR 3.727) betreffen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen.

Samtliche Forderungen haben wie im Vorjahr eine Rest-
laufzeit von bis zu einem Jahr.

Eigenkapital
Das Grundkapital betragt EUR 9.984.000,00 und ist ein-
geteilt in 3.840.000 stimmberechtigte auf den Namen
lautende Stiickaktien. Die Ubertragung der Aktien
bedarf geméal § 5 der Satzung der Gesellschaft ihrer
Zustimmung.

Gewinnriicklagen
Die gesetzliche Riicklage ist mit einem Betrag von EUR
998.400,00 vollstandig dotiert.

In die anderen Gewinnriicklagen wurden aus dem
Jahrestberschuss 2016 TEUR 180 eingestellt (Vor-
jahr: TEUR 166).

Die bestehenden Gewinnrlcklagen decken die nach
§ 253 Abs. 6 HGB (Unterschiedsbetrag betreffend
Ansatz von Pensionsverpflichtungen) zur Ausschiittung
gesperrten Betrdge in Héhe von TEUR 363 (Vorjahr:
TEUR 0) sowie die nach § 268 Abs 8 Satz 2 HGB (aktive
latente Steuern) zur Ausschittung gesperrten Betrdge
in Hohe von TEUR 174 (Vorjahr: TEUR 0) vollstandig ab.

Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen

Die ausgewiesenen Riickstellungen betreffen Pensions-
verpflichtungen fir die Mitglieder des Vorstands. Sie
wurden im Geschéftsjahr 2016 von der BLG KG an die
BLG AG Ubertragen.

Die ausgewiesene Netto-Pensionsverpflichtung setzt
sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2016

Erfullungsbetrag (Barwert)

der Pensionsverpflichtungen 3.363
- Marktwert der

Riickdeckungsversicherungen 3.132
= Netto-Pensionsverpflichtung 231

Die fortgefihrten Anschaffungskosten der Rickde-
ckungsversicherung entsprechen ihrem beizulegenden
Zeitwert.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz von
Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen nach MaB3-
gabe des entsprechenden durchschnittlichen Markt-
zinssatzes aus den vergangenen zehn Geschéftsjahren
und dem Ansatz der Rickstellungen flir Pensionsver-
pflichtungen nach MaBgabe des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergan-
genen sieben Geschéaftsjahren betragt TEUR 363.



Zinsaufwendungen und Zinsertrdge aus der Aufzinsung
wurden in Hohe von TEUR 84 (Vorjahr: TEUR 0) ver-
rechnet.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen enthalten mit TEUR 1.367
(Vorjahr: TEUR 1.263) die variable Vergiitung des Vor-
stands.

Weitere Rickstellungen wurden in Héhe von
TEUR 326 (Vorjahr: TEUR 593) fir Kosten im Zusammen-
hang mit der Hauptversammlung, der Veréffentlichung
des Jahresabschlusses und des Gruppenabschlusses
sowie der Prifung des Jahresabschlusses und fir wei-
tere Beratungskosten gebildet.

Fir fixe und variable Aufsichtsratsvergiitungen wurden
TEUR 174 (Vorjahr: TEUR 165) zuriickgestellt.

Verbindlichkeiten
Samtliche Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr
eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Von den sons-
tigen Verbindlichkeiten betreffen TEUR 219 (Vorjahr:
TEUR 599) Steuern.

Latente Steuern
Die latenten Steuern wurden mit einem Steuersatz von
15,825 Prozent bewertet.

Die aktiven latenten Steuern beruhen im Wesentlichen

auf Differenzen aus Pensionsrickstellungen.

Von dem Wahlrecht, einen Uberhang an aktiven
latenten Steuern anzusetzen, wird Gebrauch gemacht.

Haftungsverhiltnisse

Die Gesellschaft ist persénlich haftende Gesellschaf-
terin der BLG KG. Eine Kapitaleinlage ist nicht zu
leisten. Das Risiko einer Inanspruchnahme ist aufgrund
der Eigenkapitalausstattung und der fir die Folgejahre
erwarteten positiven Ergebnisse der BLG KG nicht
erkennbar.

An unsere Aktionére

Jahresabschluss

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT

Anteilsbesitz

Die Zusammenstellung des Anteilsbesitzes, welcher
der Gesellschaft gemaB § 285 Satz 1 Nummer 11 Han-
delsgesetzbuch lber ihre Tochtergesellschaft BLG KG
zuzurechnen ist, ist Bestandteil des testierten Jahres-
abschlusses, der im Bundesanzeiger veroffentlicht wird.

Eine komprimierte Aufstellung der in den Gruppenab-
schluss einbezogenen Tochterunternehmen, Gemein-
schaftsunternehmen, assoziierten Unternehmen sowie
der sonstigen Beteiligungen ist im Abschnitt ,Weitere
Informationen” auf Seite 163 f. enthalten.

Angaben zur Gewinn- und
Verlustrechnung

Vergiitungen der BLG KG

Der Ausweis beinhaltet die gesellschaftsvertraglich
geregelte Haftungsvergltung (TEUR 963, Vorjahr:
TEUR 954) und die Arbeitsvergitung (TEUR 1.055, Vor-
jahr: TEUR 1.440) fir die Tatigkeit als Komplementarin
der BLG KG.

Sonstige betriebliche Ertridge
Die sonstigen betrieblichen Ertrdge setzen sich wie
folgt zusammen:

in TEUR 01.01.2016- 01.01.2015-
31.12.2016 31.12.2015

Ertrdge aus der Weiter-
belastung von Vorstands-
vergiitungen 3.775 3.978
Ertrdge aus der Anpassung
der Ermittlung des Pensions-
zinssatzes 363 0
Ertrége aus Erstattungen fur
Pensionsverpflichtungen 295 0
Ertrdge aus der Weiter-
belastung von Aufsichtsrats-
vergiitungen 255 233
Ertrdge aus der Auflésung
von Rickstellungen 157 17
Ertrége aus der Weiterbelas-
tung von Aufwendungen 150 204
Ubrige 86 74
Gesamt 5.081 4.506

-Aktiengesellschaft von 1877-
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Personalaufwand
Der Personalaufwand betrifft die Vergiitung des Vor-
stands.

Die sozialen Abgaben und Aufwendungen fir Altersver-
sorgung und flr Unterstitzung betreffen in Hohe von
TEUR 650 (Vorjahr: TEUR 39) Aufwendungen fiur die
Altersversorgung.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich
wie folgt zusammen:

inTEUR 01.01.2016 - 01.01.2015 -
31.12.2016 31.12.2015

Administrationskosten 661 656
Vergltungen fur den

Aufsichtsrat 255 233
Weiterbelastete

Aufwendungen 150 192
Rechts-, Beratungs-

und Prifungskosten 112 383
Sonstige personalbezogene

Aufwendungen 97 94
Periodenfremde

Aufwendungen 16 12
Werbung und

Repréasentation 0 4
Ubrige 1 1
Gesamt 1.292 1.575

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrédge
Der Ausweis betrifft wie im Vorjahr in voller Hohe Zins-
ertrdge von verbundenen Unternehmen.

Zinsen und 3dhnliche Aufwendungen
Der Ausweis betrifft in voller Hohe Aufwendungen aus
der Aufzinsung.

Sonstige Angaben

AuBerbilanzielle Geschéfte
Nicht in der Bilanz enthaltene Geschafte liegen zum
31. Dezember 2016 nicht vor.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Zum 31. Dezember 2016 bestehen keine sonstigen
finanziellen Verpflichtungen.

Abschlusspriiferhonorar

Die Gesamtvergutung fir die Tatigkeit des Abschluss-
prifers im Geschéaftsjahr 2016 betréagt TEUR 131
(Vorjahr: TEUR 163). Davon betreffen TEUR 127 die
Abschlussprifung, die mit TEUR 23 fir Prifungen von
Vorjahresabschlissen angefallen sind, und TEUR 4 sons-
tige Leistungen.

Angaben zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Transaktionen mit Gesellschaftern

Beziehungen mit der Freien Hansestadt Bremen
(Stadtgemeinde)

Die Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) ist
Mehrheitsgesellschafterin der BLG AG mit einem Anteil
am gezeichneten Kapital von 63,03 Prozent seit dem
1. Januar 2017 (Vorjahr: 50,4 Prozent). Sie hat aufgrund
des Beschlusses Uber die Verwendung des Bilanzge-
winns 2015 eine Dividende erhalten.

Transaktionen mit verbundenen Unternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen

Im Berichtsjahr wurden mit verbundenen Unternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unter-
nehmen keine Transaktionen vorgenommen.



Vorstand und Aufsichtsrat

Die Angaben zum Aufsichtsrat und Vorstand sind vom
Abschlusspriifer geprift worden. Sie werden an anderer
Stelle im Geschéftsbericht ausgewiesen: Zur Zusam-
mensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie
zu Mitgliedschaften der Aufsichtsrate und Vorsténde
in anderen Gremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz
5 AktG siehe Seite 164 ff. Die Angaben zur individu-
alisierten Vergitung entsprechend § 285 Satz 1 Nr. 9
HGB sowie die Beschreibung der Grundzige der Ver-
gutungssysteme sind im Corporate Governance-Bericht,
dessen Vergitungsbericht gleichzeitig Bestandteil des
Lageberichts und des Gruppenlageberichts ist, auf
Seite 16 ff. zusammengefasst. Die Aufwendungen fir
die Vergutungen des Vorstands werden vollstandig von
der BLG KG getragen.

Director’s Dealings
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind
nach Art. 19 der EU-Marktmissbrauchsverordnung
grundsétzlich verpflichtet, eigene Geschafte mit Aktien
der BLG AG oder sich darauf beziehende Finanzinstru-
mente offenzulegen.

Der Aktienbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder betrdgt weniger als 1 Prozent der von der
Gesellschaft ausgegebenen Aktien. Angabepflichtige
Kaufe und Verkdufe haben im Berichtsjahr nicht statt-
gefunden.

Stimmrechtsmitteilungen

Folgende Stimmrechtsmitteilungen von direkten oder
indirekten Beteiligungen am Kapital der BLG AG sind
dem Vorstand der BLG AG gemeldet worden:

Die Norddeutsche Landesbank -Girozentrale-, Han-
nover, hat uns am 19. Januar 2017 gemal § 21 Absatz 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil (gehalten
Uber das Tochterunternehmen Bremer Landesbank
Kreditanstalt Oldenburg -Girozentrale-, Bremen) an der
BLG AG am 1. Januar 2017 die Schwelle von 10 Prozent
unterschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 0,0 Pro-
zent (entsprechend 0 Stimmrechten) betrug. Sdmtliche
Stimmrechte waren der Norddeutsche Landesbank
-Girozentrale-, Hannover, gemé&B § 22 Absatz 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

An unsere Aktionére

Jahresabschluss

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT

Die Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) hatte
uns am 9. April 2002 gemé&B § 41 Absatz 2 Satz 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil zum
1. April 2002 50,42 Prozent (entsprechend 1.936.000
Stimmrechten) betrug.

Die Bremer Verkehrsgesellschaft mbH, Bremen, eine
Beteiligung der Freien Hansestadt Bremen (Stadtge-
meinde), hat uns am 23. Dezember 2016 gemal § 21
Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der BLG AG am 13. Dezember 2016 die Schwelle
von 10 Prozent Uberschritten hat und zu diesem Zeit-
punkt 12,61 Prozent (entsprechend 484.032 Stimm-
rechten) betrug. Sémtliche Stimmrechte sind der
Freien Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) gemal
§ 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen, die so ins-
gesamt Uber einen Stimmrechtsanteil von 63,03 Prozent
(entsprechend 2.420.032 Stimmrechten) verfugt. Die
Anteile sind mit Wirkung zum 1. Januar 2017 Uberge-
gangen.

Die Waldemar Koch Stiftung, Bremen, hat uns am
18. November 2016 gemaB § 21 Absatz 1 WpHG mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der BLG AG am
15. November 2016 die Schwelle von 5 Prozent lber-
schritten hat und zu diesem Zeitpunkt 5,23 Prozent (ent-
sprechend 200.814 Stimmrechten) betrug. Samtliche
Stimmrechte sind der Waldemar Koch Stiftung, Bremen,
zuzurechnen.

Die Finanzholding der Sparkasse in Bremen, Bremen,
hat uns am 8. April 2002 gemal3 § 41 Absatz 2 Satz 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
BLG AG am 1. April 2002 12,61 Prozent (entsprechend
484.032 Stimmrechten) betrug.

Die aktuelle Aktionarsstruktur und die Stimmrechts-
mitteilungen sind auf unserer Homepage unter
www.blg-logistics.com/de/investor-relations/aktie
abrufbar.

-Aktiengesellschaft von 1877-
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Gewinnverwendungsvorschlag

Der Vorstand schlagt in Abstimmung mit dem Auf-
sichtsrat der ordentlichen Hauptversammlung am
18. Mai 2017 folgende Gewinnverwendung vor: Aus-
schittung einer Dividende von EUR 0,40 fir jede auf
den Namen lautende Stiickaktie (das entspricht rund 15
Prozent je Stlickaktie) fir das Geschéftsjahr 2016, ent-
sprechend dem Bilanzgewinn von EUR 1.536.000,00.

Konzernabschluss

Die Gesellschaft hat gemeinsam mit der BLG KG als
gemeinsames Mutterunternehmen zum 31. Dezember
2016 einen freiwilligen Gruppenabschluss nach den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
nach § 315a Absatz 1 Handelsgesetzbuch ergénzend
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften auf-
gestellt. Weiter hat sie einen Abschluss zur Erfillung
der Konzernrechnungslegungspflicht (Abschluss nach
§ 315a HGB) aufgestellt. Beide Abschlisse werden im
Bundesanzeiger bekannt gemacht und sind am Sitz der
Gesellschaft in Bremen erhéltlich.

Corporate Governance Kodex

Der Vorstand hat am 22. November 2016 und der Auf-
sichtsrat der BLG AG hat am 15. Dezember 2016 die
15. Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015
abgegeben. Die Erklarung ist durch Wiedergabe auf
unserer Homepage www.blg-logistics.com/ir dauer-
haft 6ffentlich zugénglich gemacht worden.

Nachtragsbericht

Zwischen dem Ende des Geschéftsjahres am
31. Dezember 2016 und der Aufstellung des Jahresab-
schlusses am 14. Méarz 2017 sind keine Vorgénge von
besonderer Bedeutung fur die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage eingetreten.



LAGEBERICHT

An unsere Aktionére

Lagebericht
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BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
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Grundlagen der Gesellschaft

Die borsennotierte BREMER LAGERHAUS-
GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-, Bremen
(BLG AG), ist ausschlieBlich persénlich haftende Gesell-
schafterin der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG,
Bremen (BLG KG). In dieser Funktion hat die Gesell-
schaft die Geschaftsfihrung der BLG KG Gbernommen.

Die BLG AG ist am Gesellschaftskapital der BLG KG
nicht beteiligt und ihr steht auch kein Ergebnisbe-
zugsrecht an der Gesellschaft zu. Sdmtliche Komman-
ditanteile der BLG KG werden von der Freien Han-
sestadt Bremen (Stadtgemeinde) gehalten. Fur die
Ubernommene Haftung und fir ihre Geschéftsfihrungs-
tatigkeit erhélt die BLG AG jeweils eine Vergltung. Die
Geschafte der BLG KG werden durch den Vorstand der
BLG AG als Organ der Komplementérin gefiihrt. Der
Vorstand fihrt die Geschafte entsprechend § 76 Absatz
1 Aktiengesetz (AktG) in eigener Verantwortung und ist
Weisungen der Gesellschafter nicht unterworfen.

Fur die tUbernommene Haftung erhélt die BLG AG von
der BLG KG eine Vergltung in Hohe von 5 Prozent
ihres im Jahresabschluss des jeweiligen Vorjahres aus-
gewiesenen Eigenkapitals im Sinne der §§ 266 ff. des
Handelsgesetzbuchs. Diese Haftungsvergitung ist
unabhéngig vom Jahresergebnis der BLG KG zu zahlen.
Fur ihre Geschéftsfihrungstétigkeit erhélt die BLG AG
eine Vergiitung in Hohe von 5 Prozent des Jahresiiber-
schusses der BLG KG vor Abzug dieser Vergitung. Die
Vergiitung betrdgt mindestens TEUR 256 und héchs-
tens TEUR 2.500.

Zusétzlich werden der BLG AG alle unmittelbar aus der
geschéftsfihrenden Tatigkeit bei der BLG KG entste-
henden Aufwendungen von dieser erstattet. Weitere
Angaben zu Transaktionen mit nahestehenden Unter-
nehmen und Personen finden sich im Anhang.

Die Gesellschaft unterhélt eine Zweigniederlassung in

Bremerhaven.

Wirtschaftsbericht

Bericht zur Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
Entsprechend ihrer Funktion hat die BLG AG samtliche
ihr zur Verfligung stehenden Finanzmittel an die BLG
KG zur anteiligen Finanzierung des zur Leistungserfil-
lung notwendigen Working Capital ausgeliehen. Die
Abwicklung erfolgt im Wesentlichen Uber das zentrale
Cash Management der BLG KG, in das die Gesellschaft
einbezogen ist. Die Verzinsung der zur Verfiigung
gestellten Mittel erfolgt unveréndert zu marktiblichen
Konditionen. Die Geldanlage ist risikoarm.

Fir die Ubernahme der Komplementérfunktion in der
BLG KG sowie der Leitungsfunktion der BLG-Gruppe
hat die BLG AG fir 2016 eine Haftungsvergiitung (TEUR
963) und eine Geschéftsfihrungsvergitung (TEUR
1.055) erhalten. Zusatzlich wurden der Gesellschaft
unmittelbar aus der geschéftsflihrenden Tatigkeit bei
der BLG KG entstehende Aufwendungen von dieser
erstattet.

Ergebnis je Aktie von EUR 0,45

Das Ergebnis je Aktie wird errechnet, indem man den
Jahresliberschuss der BLG AG durch den Durchschnitt
der wahrend des Geschéftsjahres im Umlauf befind-
lichen Aktien dividiert. Im Geschaftsjahr 2016 waren
unveréndert 3.840.000 Namensaktien im Umlauf. Der
Jahresiberschuss stieg im Geschéftsjahr 2016 im Ver-
gleich zum Vorjahr um TEUR 14. Hierbei wurde die
geringere Geschéaftsfuhrungsvergitung (2016: EUR
1,1 Mio., 2015: EUR 1,4 Mio.) im Wesentlichen durch
niedrigere Aufwendungen fur erforderliche Beratungs-
leistungen kompensiert. Positiv auf den Jahreslber-
schuss wirkte sich des Weiteren die Bildung aktiver
latenter Steuern aus.

Die Aktie der BLG AG

Fir detaillierte Informationen zur Aktie der BLG AG ver-
weisen wir zur Vermeidung von Dopplungen auf die
entsprechenden Angaben im Geschéftsbericht auf den
Seiten 22 ff.

ERGEBNIS
JE AKTIE

EUR 0,45
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Corporate Governance-Bericht

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die Angaben zur Corporate Governance im Sinne des
§ 289 Handelsgesetzbuch sind vom Abschlusspriifer
geprift worden. Zur Vermeidung von Dopplungen
werden sie gemeinsam mit der Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung nach § 28%9a Handelsgesetzbuch an
anderer Stelle im Geschéaftsbericht ausgewiesen; siehe
hierzu Seite 12 ff.

Ubernahmerelevante Angaben nach

§ 289 Absatz 4 Handelsgesetzbuch

Die Ubernahmerelevanten Angaben innerhalb des Cor-
porate Governance-Berichts sind auf den Seiten 15 f.
dargestellt.

Vergiitungsbericht

Der Vergltungsbericht im Sinne des § 289 Absatz 3
Nummer 5 Handelsgesetzbuch ist im Corporate Gover-
nance-Bericht auf den Seiten 16 ff. enthalten.

Risikobericht

Chancen- und Risikomanagement
Unternehmerisches Handeln ist mit Chancen und
Risiken verbunden. Der verantwortungsbewusste
Umgang mit moglichen Risiken ist fir die BLG AG
Kernelement solider Unternehmensfihrung. Zugleich
gilt es, Chancen zu identifizieren und zu nutzen. Unsere
Chancen- und Risikopolitik folgt dem Bestreben, den
Unternehmenswert zu steigern, ohne unangemessen
hohe Risiken einzugehen.

Die Verantwortung fiir die Formulierung risikopoliti-
scher Grundsétze und die ergebnisorientierte Steue-
rung des Gesamtrisikos tragt der Vorstand der BLG AG.
Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat regelmafBig
Uber risikorelevante Entscheidungen zu dessen pflicht-
geméaBer Wahrnehmung gesellschaftsrechtlicher Ver-
antwortung.

Die frithzeitige Identifikation von Geféhrdungspotenzi-
alen erfolgt im Rahmen eines kontinuierlichen Risiko-
controllings und eines auf die gesellschaftsrechtliche
Unternehmensstruktur abgestimmten Risikomanage-
ments und -reportings. Dabei unterliegen Risiken aus

strategischen Entscheidungen hinsichtlich einer mégli-
chen Bestandsgefahrdung unserer besonderen Beach-
tung. Im Rahmen einer Gesamtbeurteilung lassen sich
gegenwartig keine bestandsgefdhrdenden Risiken fir
die kinftige Entwicklung unserer Gesellschaft ableiten.
Unsere Finanzbasis in Verbindung mit der Erweiterung
der Leistungsspektren aller strategischen Geschéftsbe-
reiche der Gruppe bietet nach wie vor gute Chancen
einer stabilen Unternehmensentwicklung fiir die BLG AG.

Beschreibung der wesentlichen Merkmale des
Internen Kontroll- und des Risikomanagement-
systems im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess nach § 289 Absatz 5 Handelsgesetzbuch
Die Beschreibung der wesentlichen Merkmale des
Internen Kontroll- und des Risikomanagementsys-
tems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
nach § 289 Absatz 5 Handelsgesetzbuch wurde vom
Abschlussprifer geprift. Zur Vermeidung von Dopp-
lungen verweisen wir auf die entsprechenden Angaben
nach § 315 Absatz 2 Nr. 5 Handelsgesetzbuch im Grup-
penlagebericht auf den Seiten 60 ff.

Risiken und Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Risiken fir die Gesellschaft ergeben sich aus der Stel-
lung als persénlich haftende Gesellschafterin der
BLG KG. Das Risiko einer Inanspruchnahme ist nicht
erkennbar. Ein Risiko, aber auch eine Chance besteht
in der Ergebnisentwicklung der BLG KG, von der die
Hohe der Geschéftsfihrungsvergitung der Gesellschaft
abhéangt. Ein Ausfallrisiko resultiert aus den Forde-
rungen aus Darlehen und Cash Management gegen die
BLG KG. Das Risiko eines Ausfalls ist nicht erkennbar.

Durch den erwarteten Austritt GroBbritanniens aus der
Europaischen Union sowie durch die anhaltende Nied-
rigzinsphase ergeben sich nach derzeitigen Erkennt-
nissen keine Einflisse auf die Risikoeinschétzung.

Prognosebericht

Bericht zu Prognosen und sonstigen Aussagen zur
voraussichtlichen Entwicklung

Im Vorjahr wurde ein leicht steigender Jahresiber-
schuss prognostiziert. Der Jahresiiberschuss stieg im
Vergleich zum Vorjahr um TEUR 14. Diesbeziglich ver-
weisen wir auch auf den Wirtschaftsbericht. Fir das Jahr
2017 gehen wir auf Basis fundierter Planungen erneut
von einem leicht steigenden Jahrestiberschuss aus. Vor



diesem Hintergrund wollen wir unseren Aktionéren eine
attraktive Dividendenrendite bieten. Wir streben an, die
Dividende marktkonform zu erhéhen, sie aber mindes-
tens auf dem Niveau des Vorjahres zu halten.

Dieser Jahresbericht enthélt, abgesehen von histori-
schen Finanzinformationen, zukunftsgerichtete Aus-
sagen zur Geschéfts- und Ertragsentwicklung der
BLG AG, die auf Einschatzungen, Prognosen und
Erwartungen beruhen und mit Formulierungen wie
.annehmen” oder ,erwarten” und ahnlichen Begriffen
gekennzeichnet sind. Diese Aussagen kdnnen natur-
gemal von tatséchlichen zuklnftigen Ereignissen oder
Entwicklungen abweichen. Wir Gbernehmen keine
Verpflichtung, die zukunftsgerichteten Aussagen ange-
sichts neuer Informationen zu aktualisieren.

Schlusserkldrung des Vorstands nach

§ 312 Absatz 3 Aktiengesetz

Die BLG AG erhielt bei jedem im Bericht tUber Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten
Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung und
wurde durch die in dem Bericht angegebenen getrof-
fenen MaBnahmen nicht benachteiligt. Unterlassen
wurden keine MaBnahmen im Sinne des § 312 AktG.
Dieser Beurteilung liegen die Umstande zugrunde,
die uns im Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgénge
bekannt waren.

An unsere Aktionére

Lagebericht
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresab-
schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt und im Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses und die Lage der
Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsédchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Bremen, 14. Marz 2017

DER VORSTAND
% WM/L /. / ) /WL
Frank Dreeke Jens Bieniek Michael Blach

fjﬁ,{/{n CE’;F{:’.' .{2(""—-\.

Andrea Eck Dieter Schumacher

/) )

Jens Wollesen



An unsere Aktionére

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

BESTATIGUNGSVERMERK DES
ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Ein-
beziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft
von 1877-, Bremen, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 geprift. Die Buchfiihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in
der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Gber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und
Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die
Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch
den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaéBiger Buchfihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Gber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mégliche Fehler
berlcksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrund-
satze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstel-
lung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt. Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundsétze ordnungsmaéBiger Buchflihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Bremen, 17. Marz 2017

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ludwig Hantke
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Bestatigungsvermerk des
Abschlusspriifers
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WIR HABEN UNSEREN
WACHSTUMSKURS 2016
FORTGESETZT UND

DEN UMSATZ IM VER-
GLEICH ZUM VORJAHR
GESTEIGERT.
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GRUNDLAGEN DER GRUPPE

_ Geschaftsbereich AUTOMOBILE: starke Performance in der

Automobillogistik Europas

_ Geschéftsbereich CONTRACT: ausgezeichnete Logistiklosungen

fur Kunden aus der Industrie- und Handelslogistik
_ Geschéftsbereich CONTAINER: fihrender Terminalbetreiber Europas

Die boérsennotierte BREMER LAGERHAUS-
GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- (BLG
AG) hat als personlich haftende Gesellschafterin der
BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG (BLG KG) die
Geschéftsfihrung fir die BLG LOGISTICS Gbernommen.
Diese beiden Unternehmen, die rechtlich, wirtschaftlich
und organisatorisch eng verbunden sind, stellen daher
als einheitliche Spitze den Gruppenabschluss auf.

Die BLG AG ist am Gesellschaftskapital der BLG KG
nicht beteiligt und ihr steht auch kein Ergebnisbezugs-
recht an der Gesellschaft zu. Fir die Gbernommene
Haftung und fir ihre Geschéftsfihrungstatigkeit erhalt
sie jeweils eine Vergitung. Sdmtliche Kommanditanteile

der BLG KG werden von der Freien Hansestadt Bremen
(Stadtgemeinde) gehalten. Die Geschéfte der BLG KG
werden durch den Vorstand der BLG AG als Organ
der Komplementarin gefihrt. Der Vorstand fuhrt die
Geschafte entsprechend § 76 Absatz 1 Aktiengesetz in
eigener Verantwortung und ist Weisungen der Gesell-
schafter nicht unterworfen.

Geschaftsmodell und
Organisationsstruktur

Die BLG-Gruppe tritt nach auBen unter der Marke BLG
LOGISTICS auf. Die BLG LOGISTICS ist ein internatio-

RECHTLICHE GRUPPENSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2016

Bremer Landesbank 12,6%
Kreditanstalt Oldenburg
- Girozentrale -
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naler Seehafen- und Logistikdienstleister mit Uber
100 Gesellschaften und Niederlassungen in Europa,
Nord- und Stidamerika, Afrika und Asien.

Die BLG KG als strategische Managementholding
fokussiert sich auf die strategischen Entwicklungen auf
Gruppenebene. Damit ist der Einfluss der Holding auf
das operative Geschéft weitreichender als bei einer
reinen Finanzholding, jedoch auch deutlich geringer
als bei einer operativen Managementholding. Eine
Sonderrolle als Schnittstelle zu den operativen Ein-
heiten nehmen die Vorstédnde der drei Geschaftsbe-
reiche AUTOMOBILE, CONTRACT und CONTAINER ein.
Der Vorstand bestimmt die Gruppenstrategie im Sinne
von strategischen Leitplanken auf Gruppenebene; der
Geschéaftsbereichsvorstand bestimmt zusammen mit
den operativen Fihrungskraften die Geschéftsbereichs-
strategie im Rahmen dieser Leitplanken und ist fir das
strategische Geschéaftsbereichsmanagement verant-
wortlich.

Ubereinstimmend mit unserem Unternehmensleitbild
und unseren Fihrungsgrundsatzen flihren wir inner-
halb klarer strategischer und finanzwirtschaftlicher Leit-
planken durch Delegation in dezentralen Strukturen.
Die unternehmerische Verantwortung liegt innerhalb
dieser Leitplanken bei den jeweiligen Flihrungskreisen
der Geschaftsbereiche, den Geschaftsfeldleitern sowie
den ihnen zugeordneten Geschéftsfuhrern der Gesell-
schaften. Wir streben ein effizientes und ergebnisori-
entiertes Verhéltnis der strategischen Managementhol-
ding zu den operativen Gesellschaften an, mit klaren
Schnittstellen zwischen einander. Neben den origindren
Fihrungsaufgaben ist die operative Integrationstiefe
der Holding in die Geschéftsbereiche begrenzt auf die
Supportprozesse. Hier gilt es, Synergiepotenziale zwi-
schen den Geschaftsbereichen zu heben - soweit vor-
handen und sinnvoll.

Dabei unterscheiden wir in Center-of-Excellence-Funk-
tionen mit Fokus auf Bereitstellung von gebiindeltem
Expertenwissen sowie in Shared-Service-Center-Funk-
tionen mit Fokus auf Bereitstellung von skalierbaren
Diensten. Auf leistungswirtschaftlicher Ebene missen
sich alle Synergiefunktionen mit externen Benchmarks
und Wettbewerbsvergleichen messen.

Supportfunktionen, welche eine hohe Marktndhe und/
oder eine hohe Néhe zu den wertschépfenden Prozessen
in Abwagung zum Synergiepotenzial erfordern, sind
dezentral in den operativen Gesellschaften organisiert.

Eine offene und effiziente Zusammenarbeit innerhalb
definierter Richtlinien liegt in der Verantwortung jedes
Prozessbeteiligten. Es herrscht ein Commitment der
Vorstande, dass die Abteilungen ihre Prozesse kontinu-
ierlich verbessern.

Die BLG-Gruppe gliedert sich in drei Geschéftsbereiche
auf. Dieser Aufteilung folgt auch die Berichterstattung.

Die Geschéaftsbereiche AUTOMOBILE und CONTRACT
sind in elf Geschéftsfelder untergliedert. Die operative
Fihrung der Geschéftsfelder, einschlieBlich der Ergeb-
nisverantwortung, obliegt den jeweiligen Geschafts-
feldleitungen der Geschaftsbereiche AUTOMOBILE
und CONTRACT sowie der Gruppengeschaftsfihrung
des Teilkonzerns EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG fir
den Geschéftsbereich CONTAINER.

Geschéftsbereich AUTOMOBILE

Der Geschéftsbereich AUTOMOBILE befasst sich mit
der Logistik von Fertigfahrzeugen. Dies betrifft im
Wesentlichen den Umschlag, technische Dienstleis-
tungen und die weltweite Distribution von den Herstel-
lern bis zu den Handlern in den Bestimmungsléandern.
Mit einem Volumen von 6,3 Mio. Fahrzeugen hat dieser
Geschaftsbereich 2016 seine Position als einer der fiih-
renden Automobillogistiker Europas bestatigt.

Der Geschéftsbereich AUTOMOBILE betreibt neben
den Seehafenterminals in Bremerhaven, Gioia Tauro
(Italien), Cuxhaven, Hamburg, Danzig (Polen) und im
Hafen Bronka (Russland) auch mehrere Terminals am
Rhein und an der Donau. Acht Binnenschiffe, eine Flotte
von rund 500 Lkw und 1.275 Eisenbahnwaggons sind
im intermodalen Zusammenspiel fir den Autotransport
im Einsatz. Darlber hinaus sind wir mit unseren logis-
tischen Dienstleistungen in Kroatien, Polen, Russland,
Slowenien, Turkei sowie in der Ukraine présent.

Geschéftsbereich CONTRACT

Der Geschéftsbereich CONTRACT realisiert umfassende
individuelle Logistiklésungen fir Kunden aus Industrie
und Handel. Die Leistungsschwerpunkte sind die Auto-
teilelogistik sowie Industrie- und Produktionslogistik,

Gruppenlagebericht
Grundlagen der Gruppe
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Handels- und Distributionslogistik, die Seehafenlogistik
fur konventionelle Guter in Bremen, die Logistik fur die
Offshore-Windenergie in Bremerhaven sowie speditio-
nelle Dienstleistungen.

In der Kontraktlogistik ist die BLG LOGISTICS in Logis-
tikzentren und Spezialanlagen an liber 40 Standorten
in Europa sowie in Ubersee fiir starke Marken wie Adler
Mode, Basler, BMW, Bosch, Daimler, Deutsche Bahn,
engelbert strauss, Golf House, Gerry Weber, Griesson -
de Beukelaer, Hansgrohe, Konica Minolta, OBI, Siemens
oder Tchibo tatig.

Geschéftsbereich CONTAINER

Der Geschéaftsbereich CONTAINER wird durch das
Joint Venture EUROGATE, fihrender Terminalbetreiber
Europas, entwickelt. Die Position basiert auf dem kon-
tinentalen Terminalkonzept und der Ergénzung mit
Dienstleistungen rund um den Containerverkehr. Zum
Netzwerk gehéren Transporte per Schiene, Straf3e und
Wasser sowie Logistikleistungen fiir containerisierte
Guter.

Das Terminalnetzwerk umfasst die Standorte Bremer-
haven, Hamburg, Wilhelmshaven sowie La Spezia, Gioia
Tauro, Cagliari, Ravenna und Salerno (alle Italien), Sao
Paulo (Brasilien), Limassol (Zypern), Lissabon (Portugal)
sowie Tanger (Marokko) und Ust-Luga (Russland).

Anderungen im Konsolidierungskreis

Die BLG AutoTerminal Kelheim GmbH & Co. KG, Saal an
der Donau, wurde im Berichtsjahr in BLG AutoTerminal
Deutschland GmbH & Co. KG umfirmiert und der Sitz
nach Bremen verlegt.

Im Rahmen einer gruppeninternen Umstrukturierung
schieden die BLG AutoTerminal Duisburg GmbH & Co.
KG, Duisburg, durch Anwachsung und die BLG Auto-
Terminal Hamburg GmbH & Co. KG, Hamburg, durch
Verschmelzung auf die BLG AutoTerminal Deutschland
GmbH & Co. KG, Bremen, aus dem Konsolidierungs-
kreis aus. Ebenfalls umfirmiert wurde die E.H. Harms
GmbH & Co. KG Automobile-Logistics, Bremen, in die
BLG AutoTerminal und Fahrzeuglogistik GmbH & Co.
KG, Bremen.

Die BLG Automobile Logistics Italia S.r.l., Gioia Tauro,
Italien, hat im Berichtsjahr 50 Prozent ihrer Anteile an
der BLG AutoTerminal Gioia Tauro S.p.A., Gioia Tauro,
Italien, verkauft. Die Gesellschaft wurde im Zuge des

Anteilsverkaufs in AutoTerminal Gioia Tauro, ltalien,
umfirmiert und der Sitz nach San Ferdinando verlegt.
Durch den Anteilsverkauf hat die BLG-Gruppe die
Beherrschung an der vollkonsolidierten Gesellschaft
verloren. Die Erfassung der Gesellschaft erfolgt seit
dem 1. Juli 2016 nach der Equity-Methode.

Ebenfalls im Berichtsjahr aus dem Konsolidierungskreis
ausgeschieden ist die Car Logistic JSC, Moskau, Russland,
durch Verschmelzung auf die BLG Logjistics Automobile St.
Petersburg Co. Ltd., St. Petersburg, Russland.

Im Geschéftsbereich CONTRACT wurden im Berichts-
jahr die BLG Soluciones Logisticas Integradas Espaiia
S.L.U., Vitoria, Spanien, aufgrund einer erfolgten Liqui-
dation und die BLG Logistics (UK) Ltd., Felixstowe, GroB-
britannien, aufgrund der Einstellung der Geschéfts-
tatigkeit entkonsolidiert. Im Zuge der Umstrukturierung
schied die BLG Sports & Fashion Logistikzentrum Erfurt
GmbH, Erfurt, durch Verschmelzung auf die BLG Sports
& Fashion Logistics GmbH, Horsel, aus dem Konsoli-
dierungskreis aus.

Eine weitere Verdnderung im Konsolidierungskreis
betrifft die BLG WindEnergy Logistics GmbH & Co.
KG, Bremerhaven, die durch Abspaltung von der BLG
Logistics Solutions GmbH & Co. KG, Bremen, gegriindet
wurde.

Mit notariellem Vertrag vom 21. Juni 2016 wurden
100 Prozent der Geschaftsanteile an der
INFORTRA GmbH INTERNATIONAL FORWARDING
& TRANSPORT, Niederkrichten (INFORTRA GmbH),
und 60 Prozent der Geschéftsanteile an der LOG-
FORTRA GmbH Logistic, Forwarding & Transport, Nie-
derkrichten (LOGFORTRA GmbH), durch die BLG KG
erworben. Die Ubrigen 40 Prozent an der LOGFORTRA
GmbH werden von der INFORTRA GmbH gehalten.

Gemeinsam bilden die beiden Unternehmen die
FORTRAGROUP. Die dingliche Ubertragung der Anteile
erfolgte aufschiebend bedingt am 6. September 2016.
Die Gesellschaften der FORTRAGROUP werden vollkon-
solidiert und sind dem Geschéftsbereich CONTRACT
zugeordnet.



Leitung und Kontrolle

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die Angaben zur Corporate Governance im Sinne des
§ 315 Handelsgesetzbuch sind vom Abschlussprifer
geprift worden. Sie werden gemeinsam mit der Erkla-
rung zur Unternehmensfihrung nach § 289a Handels-
gesetzbuch auf den Seiten 12 ff. dieses Geschéftsbe-
richts ausgewiesen.

Ubernahmerelevante Angaben nach § 315

Absatz 4 Handelsgesetzbuch

Die Ubernahmerelevanten Angaben werden innerhalb
des Corporate Governance-Berichts auf den Seiten
15 f. dargestellt.

Vergiitungsbericht

Der Vergltungsbericht nach § 315 Absatz 2 Nummer 2
Handelsgesetzbuch ist im Corporate Governance-
Bericht auf den Seiten 16 ff. enthalten.

Forschung und Entwicklung

Das Geschéftsmodell der BLG LOGISTICS erfordert
keine Forschung und Entwicklung im engeren Sinne.
Dennoch haben technische Innovationen und vor
allem Prozessinnovationen fiir uns einen hohen Stel-
lenwert. Gemeinsam mit einem GroB3kunden konnten
wir 2016 fir das innovative Projekt ,Treffpunkt Star-
gate - Logistik an der Schnittstelle von Mensch und
Roboter” den Européischen Logistikpreis der European
Logistics Association gewinnen. Das entwickelte robo-
tergestitzte Lagerkonzept, bei dem die Regale mit der
Ware durch Transportfahrzeuge zu den Mitarbeitern
gesteuert werden, ist eine mobile, skalierbare und effi-
ziente Lager- und Kommissionierlésung an unserem
Logistikstandort Frankfurt.

In einem digitalen Leuchtturmprojekt fir die Auto-
mobilindustrie entwickelt ein Projektkonsortium, dem
auch die BLG LOGISTICS angehért, einen intelligenten
Ladungstrager - ein cyber-physisches System, wel-
ches das Ziel verfolgt, fir die Automobilindustrie eine
schlanke und robuste Supply Chain ohne Sonder-
transporte, Nacharbeiten, Produktionsstillstdnde oder
Rickrufaktionen zu schaffen. Das Projekt ,SaSCh” - ein
Akronym fur ,Digitale Services zur Gestaltung agiler
Supply Chains” - wird vom Bundesministerium fir Wirt-
schaft und Energie (BMWi) geférdert.

Von der neuen Initiative ,100 Tage Projekte”, der Ein-
richtung eines Kreativlabors und der Biindelung von
Wissen und Initiativen bei dem neu geschaffenen,
unternehmensibergreifend arbeitenden Innovations-
team gingen zudem erste Impulse firr die technologi-
sche Weiterentwicklung der BLG-Gruppe aus.

Rechtliche und wirtschaftliche
Einflussfaktoren

Die BLG-Gruppe muss eine Vielzahl von nationalen und
internationalen Rechtsvorschriften beachten. Neben
den &ffentlich-rechtlichen Regelungen sind fir uns
insbesondere das Kapitalmarktrecht, das Arbeitsrecht
einschlieBlich Arbeitssicherheits- und Gesundheits-
recht, das Transport- und Zollrecht sowie das Wett-
bewerbsrecht relevant. Zu den fir die BLG-Gruppe
wesentlichen wirtschaftlichen Einflussfaktoren zéhlen
insbesondere Tarifabschlisse in Deutschland, da ein
GrofBteil der Belegschaft in Deutschland tatig ist und
der Aufwand fir Personal fir eigenes sowie Fremdper-
sonal die wesentliche Kostenposition darstellt. Da unser
Geschaftsmodell in allen Geschéftsbereichen zudem
kapitalintensiv ist, kommt den Kapitalkosten ebenfalls
eine hohe Bedeutung zu.

Gruppensteuerung

Die BLG-Gruppe wird seit dem Geschéftsjahr 2014
durch die Kennzahlen operatives Ergebnis (EBIT),
EBIT-Marge, das Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT), den
Return on Capital Employed (ROCE) sowie den Free
Cashflow (FCF) gesteuert.

Gruppenlagebericht
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_ Gruppenumsatz erneut gestiegen: EUR 1.045,6 Mio.

_ EBT: EUR 30,8 Mio.

_ Geschéftsbereich CONTRACT baut Geschaftsfeld Spedition aus

Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft hat die konjunkturelle Talsohle im
Verlauf des Jahres 2016 durchschritten und gewann
nach der Jahresmitte merklich an Fahrt. Das Bruttoin-
landsprodukt (BIP) wuchs im abgelaufenen Jahr welt-
weit um verhaltene 3,1 Prozent. Einen erheblichen
Einfluss hatte dabei das hohe MaB an politischer und
wirtschaftlicher Unsicherheit. Diese sind unter anderem
durch die Konflikte in Syrien und dem lIrak, den politi-
schen Entwicklungen in der Tirkei und das Votum des
Vereinigten Kénigreichs sowie den Wahlausgang in den
USA entstanden.

Die weltwirtschaftliche Entwicklung wurde von einem
sehr heterogenen Umfeld beeinflusst. In Brasilien hat
die Rezession aufgrund politischer Unsicherheiten und
notwendiger Haushaltsreformen in 2016 angehalten.
Die russische Wirtschaft wurde durch den Olpreisver-
fall, die Abwertung des Rubels und die Folgen der
andauernden internationalen Sanktionen negativ beein-
flusst. Die Schwellenlander zeigten fast durchgéngig
eine schwache Entwicklung, die aber insgesamt den
gedampften Erwartungen entsprach. Die chinesische
Wirtschaft setzte ihren Ubergang hin zu einer starker
konsum- und binnenmarktgetriebenen Volkswirtschaft
fort, der von einem stetigen Riickgang der Wirtschafts-
wachstumsraten begleitet wurde. Die weitgehend uner-
wartete Brexit-Zustimmung im Juni 2016 trug zusétzlich
zur Verunsicherung bei, obwohl die Konsequenzen
daraus in den darauffolgenden Monaten geringer als
urspriinglich befirchtet waren. Die weltwirtschaftliche
Entwicklung wurde zudem durch die politischen Unsi-
cherheiten im Zuge der US-Présidentschaftswahl beein-
flusst.

Die Konjunktur in den groBen fortgeschrittenen Volks-
wirtschaften wurde von den giinstigen Rohstoffpreisen
und der niedrigen Inflation gestitzt. Seit Mitte des
Jahres war eine wirtschaftliche Erholung an einer
expandierenden Produktion, nachlassenden Inflati-
onsraten und stabilen Rohstoff- und Energiepreisen
erkennbar. Die USA befinden sich weiter im Auf-

schwung und die Erholung im Euroraum setzte sich
durch die anhaltende expansive Geldpolitik und den
relativ schwachen Eurokurs in moderatem Tempo fort.

Deutsches BIP wachst 2016 um 1,9 Prozent

Die deutsche Wirtschaft hat im vergangenen Jahr die
Erwartungen Ubertroffen und entwickelte sich trotz
des Brexit-Votums robust. Die Kauflust der Verbrau-
cher, die Ausgaben des Staates und die gute Lage auf
dem Arbeitsmarkt trugen maBgeblich zum Wachstum
bei. Insbesondere die gute Kauflaune der Verbraucher
und die niedrige Inflation sorgten dafir, dass das BIP
in 2016 um 1,9 Prozent stieg. Die privaten Konsumaus-
gaben stiegen um 2,0 Prozent, die staatlichen Konsum-
ausgaben wuchsen sogar um 4,2 Prozent, was unter
anderem auf die stark gestiegenen Ausgaben im Zuge
der Flichtlingsmigration und die deutliche Rentenan-
passung zur Jahresmitte zurlickzufiihren ist.

Die Investitionen in Ausristungen legten um 1,7 Pro-
zent zu. Keine Wachstumsimpulse kamen dagegen
vom AuBenhandel, obwohl die Exporte nach jingsten
Berechnungen des Bundesamtes fiir das Jahr 2016 auf
ein Rekordergebnis zusteuern. Allerdings legten die
Importe im vergangenen Jahr stérker zu als die Aus-
fuhren. Der Haushaltstiberschuss betrug dank der Steu-
ereinnahmen und hoher Ersparnisse bei der Zinslast um
0,4 Prozent in Relation zum BIP.

Eine zentrale Rolle fir die binnenwirtschaftliche
Dynamik spielte die sehr gute Situation auf dem
Arbeitsmarkt, die hohen Bauinvestitionen und die
Mehrausgaben des Staates. Die Arbeitslosenquote liegt
derzeit auf dem niedrigsten Niveau seit 25 Jahren und
dirfte sich bei der Marke von 6 Prozent stabilisieren.
Angesichts der laufenden Entwicklungen der verflig-
baren Einkommen der privaten Haushalte und einer
moderaten Preisniveauentwicklung stellen die pri-
vaten Konsum- und die Staatsausgaben eine tragende
Rolle dar. Das Geschaftsklima hat sich auf einem guten
Niveau weiter stabilisiert und die gesamtwirtschaftli-
chen Produktionskapazititen sind gut ausgelastet.



Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Logistikbranche erbringt als wichtige Verbindung
zwischen Produzenten, Handel und Konsumenten
produktionsnahe Dienstleistungen. Neben dem klas-
sischen Speditionsgeschéft zéhlt die Erbringung logis-
tischer Leistungen im Zusammenhang mit der Zuliefe-
rung, Produktion und Distribution von Giitern zu ihren
Leistungsschwerpunkten.

Die Branche profitiert dabei von der steigenden Nach-
frage nach Logistikdienstleistungen, die durch das
wachsende E-Commerce-Geschéft sowie die Retou-
renbearbeitung im Business-to-Consumer-Geschaft
zusétzlich unterstitzt wird. Insoweit ist auch die Logis-
tikbranche, entsprechend dem Geschaftsmodell der
BLG-Gruppe, stark konjunkturabhéngig. Herausforde-
rungen der Logistikbranche bestehen insbesondere im
Zusammenhang mit dem anhaltenden Margendruck,
mit der demografischen Entwicklung und dem damit
einhergehenden Wettbewerb um Fach-, Fihrungs- und
Nachwuchskréfte. Weitere Herausforderungen liegen
in den Engpéssen der Verkehrsinfrastruktur, neuen
Informationstechnologien, der Dynamik der Weltwirt-
schaft, dem Eindringen in neue Geschéftsfelder, den
geringen Markteintrittsbarrieren, der Dienstleistungs-
erweiterung sowie den Anforderungen an eine nach-
haltige Logistik. Zusatzlich werden von den Logistik-
unternehmen im Rahmen von Outsourcingaktivitaten
eine hohe Investitionsbereitschaft und Innovations-
kraft erwartet. Ein Schwerpunkt der Investitionen liegt
dabei in Umschlags-, Distributions- und Kommissionie-
rungszentren in verkehrsgiinstigen Lagen. Da Vertrage
mit Kunden haufig nur Laufzeiten von wenigen Jahren
aufweisen, werden die Flachen und Umschlagsgerate
haufig gemietet oder geleast. Hierbei werden langfris-
tige Kapitalbindungen vermieden und die Flexibilitat
des Logistikdienstleisters stark erhéht.

Aufgrund steigender Kundenanforderungen hat sich
auch der Einsatz von durchgéngigen Informations- und
Kommunikationstechniken entlang der Prozessketten,
besonders durch den stark wachsenden Onlinehandel,
deutlich ausgeweitet. Logistikdienstleister missen
verstarkt Geschaftsmodelle auf die Veranderungen,
wie den steigenden Einfluss durch die fortschreitende
Digitalisierung der Prozessketten, anpassen. Das SCI
Logistikbarometer Dezember 2016 berichtet tiber eine
normale bis gute Kapazitatsauslastung in den letzten
Monaten des Berichtsjahres und geht von einer posi-
tiven Geschéftslage fur das erste Quartal 2017 aus.

Das Leistungsvolumen der Logistikbranche in Deutsch-
land durfte im vergangenen Jahr um rund 2 Prozent
auf knapp EUR 258 Mrd. zugelegt haben. Wesentliche
Belastungen ergeben sich hier durch nachlassende
Impulse aus der Globalisierung, die Wachstumsab-
schwachung Chinas sowie der Schwellenldnder, die
Folgen der anhaltenden geopolitischen Unruhen sowie
sich schleppend entwickelnde Infrastrukturvorhaben im
Euroraum. Fir das laufende Jahr gehen die Experten
von einem weiter stabilen Wachstum aus. Insgesamt
waren in 2016 den Fraunhofer-SCS-Zahlen zufolge ca.
drei Millionen Menschen in logistischen Berufen in
der Industrie, im Handel und bei Logistikdienstleistern
beschaftigt. Damit ist der deutsche Logistikmarkt mit
Abstand der groBte Teilmarkt in Europa.

Neben der wirtschaftlichen Starke und der hohen
Bevélkerungszahl ist die Bedeutung des deutschen
Markts unter anderem darauf zurtickzufihren, dass ein
groBer Anteil der Wirtschaftsleistung auf Industrie und
Handel entféllt. Weitere Ursachen sind der traditionell
hohe Exportanteil, die zentrale Lage in Europa und die
daraus abgeleitete Drehscheibenfunktion. Auch die
Qualitat der Verkehrsinfrastruktur und die signifikante
logistische Kompetenz tragen zur hohen Attraktivitat
des Logistikstandorts Deutschland bei.

Dies geht auch aus dem von der Weltbank alle zwei
Jahre berechneten Logistics Performance Index (LPI)
hervor, der Deutschland in 2016 wiederholt als den
fihrenden Logistikstandort ausweist. Zur Berechnung
des Gesamtwerts werden sechs Kategorien auf einer
Skala von eins bis finf bewertet. In den Kategorien
Infrastruktur (Infrastructure), Nachverfolgung (Tracking
and Tracing), Logistikqualitdt und -kompetenz (Logi-
stics Quality and Competence) sowie Zoll (Customs)
befindet sich Deutschland unter den Top drei und
erreichte dariiber hinaus in der Gesamtbewertung mit
einem Wert von 4,23 den ersten Rang.

Gesamtaussage des Vorstands zur

wirtschaftlichen Lage

Im Geschéftsjahr 2016 hat sich die BLG-Gruppe trotz
eines konjunkturell schwierigen Umfelds und einer
verhaltenen Weltwirtschaft gut behauptet. Wir beur-
teilen den Geschéftsverlauf unter Berlcksichtigung
der anhaltenden Wachstumsschwéche Chinas und der
Schwellenlander sowie der schwierigen politischen
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen in vielen
Regionen der Welt insgesamt als zufriedenstellend.

Gruppenlagebericht
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Die BLG-Gruppe setzte im Geschéaftsjahr ihren Wachs-
tumskurs erfolgreich fort. Im Vergleich zum Vorjahr
konnte der Umsatz in allen Geschéftsbereichen erneut
gesteigert werden und lag im prognostizierten Ziel-
korridor. Die Ergebnisentwicklung im Geschaftsbe-
reich CONTRACT und CONTAINER ist im Vergleich
zum Vorjahr positiv verlaufen. Leicht gegenléufig
war die Ergebnisentwicklung im Geschéftsbereich
AUTOMOBILE. Das EBT der BLG-Gruppe liegt 2016
leicht Gber dem Vorjahresniveau.

Der Wachstumskurs ist unter Beachtung effizienter
Prozessgestaltung, interner RestrukturierungsmafB-
nahmen und durch stringentes Kostenmanagement
fortgefliihrt worden. Dabei verfolgten wir weiterhin
eine nachhaltige Ausgaben- und Investitionspolitik
sowie eine Optimierung unserer bestehenden Pro-
zesse. Wir schétzen die wirtschaftliche Lage der BLG-

Gruppe unveréndert als stabil, aber steigerungsfahig
ein. Diese Einschatzung beruht auf den Ergebnissen
des Gruppenabschlusses 2016 und beriicksichtigt den
Geschaftsverlauf bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Gruppenlageberichts 2016. Die Geschéftsentwicklung
zu Beginn des Jahres 2017 entspricht zum Zeitpunkt
der Aufstellung dieses Gruppenlageberichts unseren
Erwartungen.

Geschiftsverlauf

Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2016 konnte der Gruppenumsatz
gegeniber dem Vorjahr um EUR 107,0 Mio. auf EUR
1.045,6 Mio. noch einmal gesteigert werden. Dies ist
im Wesentlichen auf den Zuwachs im Geschéftsbereich
CONTRACT zuriickzufiihren. (01) (02) (03)

(01) Umsatzerlése nach Segmenten 2016 2015 Veranderung Veranderung
(in EUR Mio.) absolut prozentual
AUTOMOBILE 473,7 461,6 121 2,6
CONTRACT 574,5 478,8 95,7 20,0
CONTAINER 319,7 295,7 24,0 8,1
Uberleitung -322,3 -297,5 -24.,8 -8,3
Gruppe gesamt 1.045,6 938,6 107,0 11,4
(02) Kennzahlen zur Ertragslage 2016 2015 Veranderung Veranderung
absolut prozentual
Umsatzerldse EUR Mio. 1.045,6 938,6 107,0 11,4
Umsatzrendite % 3,7 3,8 -0,1 -2,6
EBIT EUR Mio. 38,5 35,3 3,2 9.1
EBT EUR Mio. 30,8 29,7 11 3,7
Gruppen-
jahresiiberschuss EUR Mio. 30,9 27,0 3,9 14,4
(03) EBIT nach Segmenten 2016 2015 Veranderung Veranderung
(in EUR Mio.) absolut prozentual
AUTOMOBILE 15,1 18,5 -3,4 -18,4
CONTRACT 7.1 1.7 54 317,6
CONTAINER 47,2 43,4 3,8 8,8
Uberleitung -30,9 -28,3 2,6 -9.1
Gruppe gesamt 38,5 35,3 3,2 9.1




Der Anstieg der Umsatzerlése um EUR 12,1 Mio. im
Geschaftsbereich AUTOMOBILE resultiert aus der
nachhaltig positiven Entwicklung im deutschen Auto-
mobilmarkt und den hohen Ubergabevolumen der
Inlandterminals. Der Anstieg der Umsatzerlése um
EUR 95,7 Mio. auf EUR 574,5 Mio. im Geschaftsbe-
reich CONTRACT ist durch die Geschéftsausweitungen
mit Bestands- und Neukunden sowie den Ausbau des
Geschéftsfelds Spedition bedingt. Die Steigerung der
Umsatze im Geschéaftsbereich CONTAINER um EUR
24,0 Mio. auf EUR 319,7 Mio. ist auf Einmaleffekte aus
der Abfertigung von Schiffen am Standort Hamburg
und den gestiegenen Umsatzerldsen im Bereich Wind-
kraft zurlckzufiihren.

Ubereinstimmend mit der Entwicklung der Umsatzer-
|6se ist auch der Materialaufwand um EUR 15,3 Mio. auf
EUR 477,1 Mio. angestiegen. Ausschlaggebend hierfiir
war der zuvor beschriebene Ausbau der Geschaftstatig-
keiten im Geschéftsbereich CONTRACT.

Der Personalaufwand erhdhte sich im Berichtsjahr auf
EUR 377,1 Mio. (Vorjahr: EUR 316,6 Mio.). Urséachlich
fir den Anstieg ist der Personalaufbau, insbesondere
aufgrund des Ausbaus der Geschaftstatigkeiten im
Geschéftsbereich CONTRACT, innerhalb der Gruppe
um 1.315 auf 8.482 Mitarbeiter. Auch im Geschéftsjahr
2016 haben wir zur Deckung des Personalbedarfs auf
den Einsatz von Fremdpersonal zuriickgegriffen. Der
Aufwand fur Fremdpersonal hat sich durch die Festan-
stellung von Leiharbeitnehmern von EUR 159,6 Mio. auf
EUR 153,9 Mio. um 3,6 Prozent verringert.

Die planmaBigen Abschreibungen sind im Geschafts-
jahr 2016, bedingt durch héhere Ersatz- und Erweite-
rungsinvestitionen, um EUR 4,9 Mio. auf EUR 37,7 Mio.
gestiegen.

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Aufwendungen
und Ertrdgen hat sich um EUR 23,5 Mio. auf EUR
147,1 Mio. erhdht. Der Anstieg steht insbesondere im
Zusammenhang mit den Geschéftsausweitungen im

Geschaftsbereich CONTRACT. Weitere Erlauterungen
kénnen dem Gruppenanhang unter Erlduterung Nr. 8
und 12 auf Seite 109 f. entnommen werden.

Das operative Ergebnis (EBIT) der BLG-Gruppe ist
gegeniber dem Vorjahr um EUR 3,2 Mio. auf EUR 38,5
Mio. gestiegen. Der Zuwachs resultiert mit EUR 5,4
Mio. Uberwiegend aus der Verbesserung des EBIT im
Geschaftsbereich CONTRACT. Fur das Geschaftsjahr
2016 ergibt sich eine aufgrund des Umsatzanstiegs auf
das EBIT bezogene Umsatzrendite von 3,7 Prozent (Vor-
jahr: 3,8 Prozent).

Das Finanzergebnis hat sich im abgelaufenen
Geschéftsjahr um EUR -2,1 Mio. auf EUR -7,8 Mio. ver-
mindert. Dies ist im Wesentlichen auf die Abschrei-
bungen von Finanzanlagen im Geschéftsbereich
CONTRACT zurlckzufiihren.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) erhdhte sich um EUR
1,1 Mio. auf EUR 30,8 Mio.

Die Ertragsteuern beliefen sich im Berichtsjahr auf EUR
-0,2 Mio. (Vorjahr: EUR 2,8 Mio.). In Bezug auf das EBT
ergibt sich damit eine deutlich verbesserte Steuerquote
von -0,5 Prozent (Vorjahr: 9,3 Prozent). Der Steuerauf-
wand des Berichtsjahres beinhaltet in Héhe von EUR
3,7 Mio. laufende Steuern und EUR -3,9 Mio. latente
Steuern. Weitere Erlduterungen zu den Ertragsteuern
kénnen dem Gruppenanhang unter Erlduterung Nr. 16
auf Seite 112 entnommen werden.

Im Vergleich zum Vorjahr ist der Gruppenjahresiiber-
schuss daher erfreulich um EUR 4,0 Mio. auf EUR 30,9
Mio. gestiegen.

Geschiftsbereich AUTOMOBILE (04)

Der Geschéftsbereich AUTOMOBILE bietet in den
Geschaftsfeldern Seehafenterminals, Inlandterminals,
Intermodal und Stid-/Osteuropa alle Dienstleistungen
in der Fertigfahrzeuglogistik an. Dazu zéhlen zum Bei-
spiel Umschlag, Lagerung, technische Dienstleistungen

(04) Wesentliche Kennzahlen 2016 2015 Veranderung Veranderung

AUTOMOBILE absolut prozentual
Umsatzerlose EUR Mio. 473,7 461,6 12,1 2,6
Umsatzrendite % 3,2 4,0 -0,8 -20,0
EBIT EUR Mio. 15,1 18,5 -3,4 -18,4
EBT EUR Mio. 9,4 13,1 -3,7 -28,2
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sowie Speditions- und Transportlogistik per Schiene,
Straf3e, Binnen- und Kustenschifffahrt. Damit ist die
logistische Leistungspalette von den Fahrzeugherstel-
lern bis zum Endkunden zu einem groBen Teil abgedeckt.

Der Autoumschlag am AutoTerminal Bremerhaven liegt mit
2,1 Mio. Fahrzeugen unter dem Vorjahresniveau (2,3 Mio.
Fahrzeuge). Der VW-Abgasskandal hat sich leicht negativ
auf das Exportvolumen in Bremerhaven ausgewirkt.

Im Geschéaftsjahr 2016 ist das Fahrzeugvolumen im
Netzwerk des Geschéftsbereichs AUTOMOBILE mit
einem Handling von 6,3 Mio. Fahrzeugen gegeniber
dem Vorjahr (7,3 Mio. Fahrzeuge) gesunken. Neben der
Rickintegration der logistischen Aktivitaten eines GroB3-
kunden in der Slowakei und in Tschechien sind die Ver-
lagerungen von Exportmengen in die Mittelmeerhafen
urséchlich hierfar.

Im Geschéaftsfeld Seehafenlogistik bewegt sich das
Pkw-Umschlagsvolumen auf einem hohen Niveau und
wird im Wesentlichen durch den Export bestimmt. Unre-
gelméBige Prozessstorungen durch geringe Flexibilisie-
rung bewirken Produktivitatsverluste im PKW-Umschlag.
Im Autoterminal Bremerhaven konnten die geplanten
Produktivitdten entsprechend nicht erreicht werden. Um
dieser Entwicklung entgegenzuwirken, wird der Schwer-
punkt auf eine effizientere Prozessgestaltung und Pro-
duktivitatssteigerungen durch konsequente Verbesse-
rungsmafBnahmen gelegt.

Von Kundenseite aus, sowohl durch Reeder als auch
durch Automobilproduzenten, herrscht ein konstant
hoher Preisdruck. Durch den steigenden Wettbewerb
mit den Westhéfen konnten Kostensteigerungen, insbe-
sondere im Bereich der Personalkosten, nicht im not-
wendigen Umfang durch Preiserhhungen aufgefangen
werden. Fir den Bereich High&Heavy ist gegeniber
dem Vorjahr ein leichter Riickgang des Umschlagsvo-
lumens zu verzeichnen. Das Gesamtvolumen und die
Roherlése in der Technik lagen in 2016 auf Vorjahres-
niveau. Bei den technischen Dienstleistungen spiegelt
sich die hohe Volatilitdt des Markts wider. Innerhalb der
Kundengruppen als auch der Wertschopfungstiefen
ist eine hohe Dynamik zu verzeichnen. Der seitens
der Kunden eingeleitete Trend an kurzfristig zu erbrin-
genden Dienstleistungen wird sich auch in der Zukunft
fortsetzen.

Entsprechend der nachhaltig positiven Entwicklung im
deutschen Automobilmarkt ist im Geschaftsfeld Inland-
terminals an allen Standorten eine sehr hohe Lageraus-
lastung zu verzeichnen. Dies flhrte zu Produktivitats-
verlusten aus zuséatzlichen Umfuhren, die jedoch durch
héhere technische Wertschépfungen lberkompensiert
werden konnten. Im Laufe des Jahres 2016 konnten
Neugeschéfte fir die Standorte Duisburg und Hamburg
akquiriert werden. Der Standort in Kelheim hat durch
hohe Lagerbestdnde und eine signifikante Wertschop-
fungstiefe aus technischen Dienstleistungen hdhere
Ergebnisbeitrédge erzielt.

Die Verkehre im Netzwerk haben sich positiv entwickelt.
Bei den Bahnverkehren konnten die zur Verfligung ste-
henden Waggonkapazitdten aufgrund eines hohen
Anteils an Spotverkehren gut ausgelastet werden. Im
Geschaftsfeld Autotransporte konnte das Lkw-Trans-
portvolumen gegenliber dem Vorjahr verbessert
werden. Dies resultiert aus der Geschaftsausweitung
mit Bestandskunden sowie durch das hohe Ubergabe-
volumen der Inlandterminals.

Im Geschéftsfeld Sud-/Osteuropa ist die Geschéafts-
entwicklung nachhaltig durch die anhaltende Markt-
schwéche in Russland negativ beeinflusst. Im Seeha-
fenterminal in Stditalien, Gioia Tauro, ist die Geschafts-
entwicklung durch das fehlende Umschlagsvolumen
bestimmt. Ursache daflir war, dass Reeder die nordafri-
kanischen Hafen vermehrt direkt angelaufen haben und
das Volumen nicht als Transshipment Uber den Hafen
Gioia Tauro gesteuert wurde. Aufgrund des Selbstein-
tritts eines GroBkunden in die speditionelle Abwicklung
sind im Vergleich zum Vorjahr die Ergebnisbeitrage fur
die logistischen Aktivitaten aus der Slowakei und Tsche-
chien entfallen. Die Geschéftsentwicklung in Polen ver-
lief nach Plan.

Das EBIT im Geschaftsbereich AUTOMOBILE ist gegen-
Uber dem Vorjahr von EUR 18,5 Mio. auf EUR 15,1 Mio.
gesunken. Ursachlich hierfir sind Produktivitatsverluste
und niedrigere Umschlagsvolumen am Autoterminal
Bremerhaven und der beschriebene Selbsteintritt eines
Kunden in Osteuropa.



(05) Wesentliche Kennzahlen 2016 2015 Veranderung Verédnderung
CONTRACT absolut prozentual
Umsatzerldse EUR Mio. 574,5 478,8 95,7 20,0
Umsatzrendite % 1,2 0,4 0,8 200,0
EBIT EUR Mio. 7.1 1,7 54 317,6
EBT EUR Mio. -1 -4,1 3,0 -73,2

Geschéftsbereich CONTRACT (05)

Der Geschéaftsbereich CONTRACT umfasst vielfaltige
logistische Dienstleistungen mit den Geschéftsfeldern
Industrielogistik, Handels- und Seehafenlogistik sowie
Spedition.

Im Geschéftsfeld Industrielogistik (Europa) wird der
Betrieb im Logistikcenter Bremen durch ein sehr
hohes Volumen sowie ein komplexes Teilespektrum
bestimmt. Dieses fuhrte zu einem hohen Auslastungs-
grad, wodurch Produktivitdtsverluste bei den opera-
tiven Prozessen aufgetreten sind. Hierauf haben wir
mit entsprechenden RestrukturierungsmaBnahmen zur
Verbesserung reagiert. Unter anderem haben wir zur
Sicherung unserer Prozessqualitdt den Anteil unserer
Stammbelegschaft in 2016 weiter erhéht und unsere
Mitarbeiterbindung deutlich ausgebaut.

Im Geschaftsfeld Industrielogistik (Europa) haben wir
zum Jahresbeginn einen GroBauftrag fir die Mon-
tagelogistik eines Automobilherstellers in Leipzig
erfolgreich Gbernommen. Am Standort arbeiten rund
800 BLG-Mitarbeiter auf etwa 200.000 m? entlang
der gesamten Lieferkette: vom Wareneingang uber
das Lagermanagement und die Kommissionierung
bis hin zur Bandversorgung und Leergutabwicklung.
Dariiber hinaus haben wir im Laufe des Geschéfts-
jahres 2016 ein neues Logistikzentrum in Dusseldorf in
Betrieb genommen. Die Ergebnisse am Standort sind
durch den Anlauf eines GroBprojekts gekennzeichnet.
In diesem Zusammenhang haben sich Herausforde-
rungen bei der Inbetriebnahme ergeben, die sich auf
die Ertragslage ausgewirkt haben.

Am Standort Wackersdorf ist das Volumen gegen-
Uber der urspringlichen Planung eines GroB-
kunden gesunken. Dies ist insbesondere auf einen
deutlich reduzierten Absatz in Brasilien und Russ-
land zurlckzufihren. Zudem fihren Zusatzkosten
aus neuen |G-Metall-Tarifvertragen. Die Ergebnis-

entwicklung in den anderen Standorten des Geschafts-
felds liegt im Rahmen der Erwartungen.

Die positive Ergebnisentwicklung im Geschéftsfeld
Industrielogistik (Ubersee) ist bestimmt durch die gute
Geschaftsentwicklung in den USA. In Brasilien belastet
die insgesamt schwache konjunkturelle Entwicklung
das Volumen sowie das Ergebnis, weshalb wir unsere
Aktivitdten in Brasilien neu bewertet haben. In Std-
afrika ist eine nachhaltig positive Geschaftsentwicklung
zu verzeichnen.

Die Geschéftsentwicklung im Geschéftsfeld Handels-
logistik ist weiterhin durch Verhandlungen mit einem
GroBkunden Uber das Leistungsspektrum und abrech-
nungsrelevante Vertragskomponenten am Standort
Bremen beeintrachtigt. Wir haben mit unserem
Kunden entsprechende Gesprache aufgenommen und
sind bem{ht, eine einvernehmliche Lésung fir diese
Themen und die zukinftige Zusammenarbeit zu finden.
Die Geschéftsentwicklung an den Standorten Emmerich
und Frankfurt verlief besser als geplant. Im Segment
Fashionlogistik wurde die gute Ergebnisentwicklung
durch die Mengenreduzierungen aus dem Bestands-
geschéft eines Ankerkunden belastet. Neugeschéfte zur
Kompensation wurden zwar in 2016 akquiriert, wirken
sich jedoch erst im Folgejahr vollumfanglich auf die
Ergebnislage aus.

Im Geschéftsfeld Spedition hat sich die Ergebnislage
gegenlber dem Vorjahr verbessert. Im September
hat die BLG KG die Speditionsgruppe FORTRAGROUP
Ubernommen. Die Unternehmensgruppe ist dem
Geschaftsbereich CONTRACT zuzuordnen und hat ihre
Kernkompetenzen in der internationalen See- und Luft-
fracht. Die Ubernahme ist ein wichtiger Meilenstein, um
das Geschéftsfeld speditionelle Dienstleistungen als
Ergénzung zu den Services in der Automobil-, Kontrakt-
und Containerlogistik weiter auszubauen. Wir gehen
davon aus, dass mit dem zusatzlichen Know-how und
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der erworbenen Kompetenz in Zukunft zusatzliche Auf-
trége akquiriert werden kénnen.

Im Bereich Windenergie sind im Geschéftsjahr 2016 zu
geringe wertschopfende Tatigkeiten zu verzeichnen. Der
Grund dafir sind fehlende Anschlussauftrége der Produ-
zenten fiir die Komponenten fiir Windenergieanlagen.
Dadurch entstanden fir das Jahr erhebliche Ergebnis-
belastungen aus nicht gedeckten Fixkosten. In diesem
Segment sind im Wesentlichen die Abfertigung von Ver-
sorgungsschiffen fir Offshore-Windparks, das Verleihge-
schaft von SPMTs sowie der Transport von Komponenten
von Onshore-Windanlagen abgewickelt worden.

Im Geschéftsfeld Hafenlogistik ist das Umschlagsvolumen
auf einem niedrigeren Niveau als erwartet. Begriindet
durch fehlende Projekte der Hersteller konnten weniger
GroBrohre umgeschlagen werden. Im Bereich des kon-
ventionellen Stiickgutumschlags ist ein nachhaltig schwa-
ches Mengenniveau zu verzeichnen. Dadurch entstanden
in diesem Geschéftsfeld wesentliche Ergebnisbelas-
tungen aus nicht gedeckten Fixkosten.

Der deutliche Umsatzanstieg um EUR 95,7 Mio. gegen-
Uber dem Vorjahr zeigt das vorhandene Potenzial
und die Wachstumschancen im Geschéftsbereich
CONTRACT.

Aufgrund der beschriebenen Geschéftsentwicklungen
ist das EBIT gegenliber dem Vorjahr von EUR 1,7 Mio.
auf EUR 7,1 Mio. gestiegen.

Geschéftsbereich CONTAINER (06)

Der Geschéftsbereich CONTAINER der BLG-Gruppe
wird durch die Hélfte der Gesellschaftsanteile an dem
Gemeinschaftsunternehmen EUROGATE GmbH & Co.
KGaA, KG, représentiert. Dieses betreibt - teilweise mit
Partnern - Containerterminals in Bremerhaven, Ham-
burg, Wilhelmshaven, an den italienischen Standorten
La Spezia, Gioia Tauro, Cagliari, Ravenna und Salerno,
in Sao Paulo (Brasilien), in Limassol (Zypern), Lissabon
(Portugal), sowie in Tanger (Marokko) und Ust-Luga
(Russland). Dartber hinaus ist die EUROGATE-Gruppe
an mehreren Binnenterminals sowie Eisenbahnver-
kehrsunternehmen beteiligt.

Dieser Geschaftsbereich ist vor allem im Container-
umschlag aktiv. Als Sekundéardienstleistungen werden
intermodale Dienste, wie Transporte von Seecontainern
von und zu den Terminals, Reparaturen, Depothaltung
und Handel von Containern, cargomodale Dienste
sowie technische Serviceleistungen, angeboten.

Die EUROGATE-Gruppe hat im Geschéftsjahr 2016
einen Umsatz von EUR 639,4 Mio. (Vorjahr: EUR 591,3
Mio.) erwirtschaftet. Das Betriebsergebnis (EBIT) in
Hohe von EUR 101,6 Mio. (Vorjahr: EUR 91,1 Mio.)
ist gegenlber dem Vorjahr deutlich gewachsen. Der
Anstieg der Umsatzerldse hat zu einer Verbesserung
des Betriebsergebnisses um 11,5 Prozent gefiihrt. Der
Teilkonzernjahresiiberschuss ist im Berichtszeitraum
trotz eines rickladufigen Zins- und Beteiligungser-
gebnisses sowie héherer Steuern um 3,3 Prozent auf
EUR 75,9 Mio. (Vorjahr: EUR 73,5 Mio.) gestiegen.

(06) Wesentliche Kennzahlen 2016 2015 Veranderung Veradnderung
CONTAINER absolut prozentual
Umsatzerldse EUR Mio. 319,7 295,7 24,0 8,1
Umsatzrendite % 14,8 14,7 0,1 0,7
EBIT EUR Mio. 47,2 43,4 3.8 8,8
EBT EUR Mio. 42,0 40,1 1,9 4,7




Vergleich der Ertragslage mit der Prognose fiir das
Geschiftsjahr 2016

Fir das Jahr 2016 hatten wir einen steigenden Umsatz
und ein EBT in der Bandbreite von EUR 30,0 Mio. bis
EUR 32,0 Mio. prognostiziert. Unser Ziel, die Umsatzer-
|6se in allen drei Geschéaftsbereichen AUTOMOBILE,
CONTRACT und CONTAINER moderat zu steigern,
haben wir erreicht. Im Geschéftsjahr 2016 haben wir fir
die BLG-Gruppe einen Umsatz in Héhe von EUR 1.045,6
Mio. erzielt. Das EBT hat sich um EUR 1,1 Mio. verbes-
sert und fur die BLG-Gruppe haben wir unser prognos-
tiziertes Ziel mit einem EBT in Hohe von EUR 30,8 Mio.
realisieren kdnnen.

Unseren Prognosen lagen Annahmen zugrunde, die
teilweise deutlich von den eingetretenen Rahmenbe-
dingungen im Geschaftsjahr 2016 abwichen.

Die Umsatzerlése im Geschaftsbereich AUTOMOBILE
sind geringer angestiegen als erwartet. Im Hafenum-
schlag von High&Heavy-Gitern konnte das geplante
Volumen aufgrund der weltweit ricklaufigen Produk-
tion und Nachfrage in diesem Segment nicht erreicht
werden. Der Autoumschlag hat sich durch die Verlage-
rung von Exportmengen in die Mittelmeerhafen redu-
ziert. Trotz der weiterhin schlechten wirtschaftlichen
Entwicklung in Osteuropa konnte ein EBT in Héhe von
EUR 9,4 Mio. erzielt werden.

Im Geschéaftsbereich CONTRACT haben sich die Umsatz-
erlése besser entwickelt als im Vorjahr angenommen.
Das EBT ist hingegen geringer ausgefallen als im Vor-
jahr prognostiziert. Wesentlicher Grund fiir die Ergeb-
nisentwicklung waren die nicht in der Héhe erwarteten
Verluste im Geschéftsfeld Hafenlogistik. Durch fehlende
Projekte der Hersteller sind wesentliche ungeplante
Ergebnisbelastungen aus nicht gedeckten Fixkosten
entstanden. Die weiterhin bestehenden Unsicherheiten
hinsichtlich der Entwicklung der Offshore-Branche
haben sich negativ auf das Betriebsergebnis ausge-
wirkt. In den beiden Geschéftsfeldern halten wir wei-
terhin Kapazitdten vor, um flexibel auf eine positive
Marktentwicklung reagieren zu kdnnen. Das Geschéfts-

feld Industrielogistik (Europa) konnte sich erneut gut
entwickeln; dies hdngt mit den hohen Steigerungs-
raten fur die Teilelogistik der Automobilproduzenten
zusammen. Jedoch entstanden durch den Anlauf eines
GroBprojekts Herausforderungen bei der Inbetrieb-
nahme, die sich auf die Ertragslage ausgewirkt haben.
Im Geschaftsfeld Industrielogistik (Ubersee) sind nicht
erwartete Verluste aus den Bestandsgeschéften in Brasi-
lien aufgetreten. Des Weiteren konnte im Geschéftsfeld
Handelslogistik die Ergebnislage am Standort Bremen
nur teilweise durch akquirierte Neugeschéfte sowie
Zusatzgeschéfte bei Bestandskunden kompensiert
werden.

Auch die Umsatzerlése im Geschéftsbereich
CONTAINER sind héher gestiegen als erwartet.
Wesentliche Grinde daflir sind Einmaleffekte aus
der Abfertigung von Schiffen am Standort Hamburg
und gestiegene Umsatzerldse fir die Offshore-Wind-
industrie. Trotz des vorherrschenden Wettbewerbs-
drucks fir die Containerterminals, den einsetzenden
Mengenrickgéngen am Standort Hamburg und der
noch nicht erreichten Vollauslastung des Container-
terminals Wilhelmshaven in 2016 konnte das EBT auf
EUR 42,0 Mio. verbessert werden und liegt Gber dem
geplanten Niveau.

Vermégenslage

Im Berichtsjahr betrug die Bilanzsumme EUR 707,9 Mio.
und lag damit um EUR 22,2 Mio. unter dem Vorjahres-
wert. Der Rickgang entfiel mit EUR 6,7 Mio. auf die
langfristigen Vermdgenswerte. Der Riickgang beruht
im Wesentlichen auf der Minderung der Sachanlagen.
Die kurzfristigen Vermégenswerte haben sich gegen-
Uber dem Vorjahr um EUR 15,5 Mio. verringert, welches
hauptséchlich im Riickgang der kurzfristigen Finanzfor-
derungen begriindet liegt.

In langfristige immaterielle Vermdégenswerte und Sach-
anlagen wurden EUR 12,9 Mio. investiert. Desinvestiti-
onen wurden in Héhe von EUR 1,6 Mio. getatigt und
Abschreibungen in Héhe von EUR 37,7 Mio. vorge-
nommen. Die Anlagenintensitat hat sich gegeniber
dem 31. Dezember 2015 um 2,0 Prozent auf 44,7 Pro-
zent leicht verringert.
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(07) K hlen zur Vermégenslag 31.12.2016 31.12.2015 Verédnderung Verédnderung
absolut prozentual
Bilanzsumme EUR Mio. 707,9 730,1 -22,2 -3,0
Anlagenintensitat % 44,7 46,7 -2,0 -4,3
Working Capital Ratio % 103,9 110,2 -6,3 -5,7
Eigenkapital EUR Mio. 219,3 214,0 5,3 2,5
Eigenkapitalquote % 31,0 29,3 1,7 5,8
Nettoverschuldung EUR Mio. 254,8 299,4 -44.,6 -14,9
EUR Mio. Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2015
Langfristige Darlehen 178,6 181,8 210,8 213,1
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1,6 1,8 2,5 2,7
Gesamt 180,2 183,6 2133 2158
(08) Nettoverschuldung 31.12.2016 31.12.2015 Veranderung Veranderung
EUR Mio. EUR Mio. absolut prozentual
Langfristige Darlehen (ohne kurzfristigen Anteil) 157,3 191,7 -34,4 -17,9
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 27,8 29,7 -1,9 -6,4
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 87,3 100,2 -12,9 -12,9
Finanzverschuldung 272,4 321,6 -49,2 -15,3
Langfristige Finanzforderungen 4,7 6,3 -1,6 -25,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 12,9 15,9 -3,0 -18,9
Nettoverschuldung 254,8 299,4 -44,6 -14,9
(09) Finanzlage 2016 2015 Verinderung Veranderung
EUR Mio. EUR Mio. absolut prozentual
Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit 44,0 10,7 33,3 311,2
Mittelzu- / -abfluss aus der Investitionstatigkeit 15,7 -6,6 22,3 337,9
Free Cashflow 59,7 41 55,6 1.356,1
Mittelzu- / -abfluss aus der Finanzierungstatigkeit -48,1 17,2 -65,3 -379,6
Zahlungswirksame Veridnderung des
Finanzmittelfonds
Wechselkursbedingte Veranderung des
Finanzmittelfonds 11 -0,9 2,0 2222
Finanzmittelfonds am Anfang des Geschaftsjahres -16,3 -36,7 20,4 55,6
Finanzmittelfonds am Ende des Geschiftsjahres -3,6 -16,3 12,7 77,9
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Liquide Mittel 12,9 15,9 -3,0 -18,9
Kurzfristige Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten -16,5 -32,2 15,7 48,8
Finanzmittelfonds am Ende des Geschiftsjahres -3,6 -16,3 12,7 77,9




Eine detaillierte Aufstellung der beizulegenden Zeit-
werte der finanziellen Vermdgenswerte und Schulden
ist im Anhang unter Erlduterung Nr. 39 zu finden. Die
Nettofinanzverschuldung der Gruppe hat sich im
Geschéftsjahr 2016 um EUR 44,6 Mio. auf EUR 254,8
Mio. verringert (Vorjahr: EUR 299,4 Mio.).

Auf der Grundlage des im Jahr 2016 erzielten Ergeb-
nisses vor Steuern von EUR 30,8 Mio. ist ein Cashflow
aus der laufenden Geschéaftstatigkeit von EUR 44,0 Mio.
(Vorjahr: EUR 10,7 Mio.) erwirtschaftet worden.

Der Free Cashflow hat sich aufgrund des gestiegenen
Mittelzuflusses aus laufender Geschaftstatigkeit und des
verminderten Mittelabflusses aus der Investitionstatig-
keit um EUR 55,6 Mio. deutlich positiv entwickelt. Der
verminderte Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit
ist vor allem auf geringere Auszahlungen fir Investiti-
onen in das Sachanlagevermégen und in immaterielle
Vermoégenswerte im Geschaftsbereich CONTRACT
zurtckzufihren. Durch die Tilgung von bestehenden
Finanzkrediten und der gleichzeitigen Vermeidung von
neuen Aufnahmen von langfristigen Darlehen ist der
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit erfreulich
stark gesunken.

Die Finanzierung ausstehender Investitionen erfolgt
unter Bericksichtigung der operativen Cashflows,
die in den Unternehmensbereichen erwirtschaftet
wurden, sowie in Abh&ngigkeit von der Kapitalmarkt-
situation aus Eigenmitteln, aus langfristigem Fremd-
kapital (Darlehen) sowie mittels Leasing. Neben Banken-
finanzierungen wurden auch Schuldscheindarlehen in
Anspruch genommen.

Derivative Finanzinstrumente (Zinsswaps) werden
selektiv zur Sicherung des langfristigen Zinsniveaus von
Investitionsfinanzierungen eingesetzt.

Zum Bilanzstichtag bestanden zugesagte, aber nicht
ausgenutzte Kreditlinien in Héhe von EUR 74,7 Mio.

Eine ausfihrliche Kapitalflussrechnung findet sich im
Gruppenabschluss auf Seite 88. Fur die Erlaute-
rungen zur Kapitalflussrechnung verweisen wir auf
Erlauterung Nr. 37 des Gruppenanhangs.
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NICHTFINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

Mitarbeiter

Die BLG LOGISTICS als internationaler Seehafen-
und Logistikdienstleister bendtigt leistungsbereite,
motivierte und qualifizierte Mitarbeiter, um am Markt
nachhaltig erfolgreich zu sein sowie den stetigen Her-
ausforderungen der Globalisierung und des demogra-
fischen Wandels gerecht zu werden. Um Mitarbeiter
gewinnen, férdern und halten zu kénnen, verfolgt die
BLG-Gruppe das Ziel, dauerhaft als attraktiver Arbeit-
geber am Arbeitsmarkt wahrgenommen zu werden.

_ Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter der Gruppe steigt 2016 auf 8.482
_ Weiter im Fokus: CO,-Emissionen bis 2020 um 20 Prozent senken
_Technologische Weiterentwicklung der BLG-Gruppe

Zu den Bestandteilen unserer Personalpolitik zéhlen
daher neben einer leistungsorientierten Verglitung und
gezielten Weiterbildungsmaoglichkeiten auch Angebote
zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie spezifi-
sche Instrumente des Gesundheitsmanagements.

Die Verteilung der geméaB § 267 Nr. 5 Handelsgesetz-
buch (Jahresdurchschnitt) Beschéftigten in den Seg-
menten - ohne Mitglieder des Vorstands sowie Aus-
zubildende - und ihre Aufteilung auf die Geschéftsbe-
reiche stellt sich wie folgt dar:

Geschiftsbereich 2016 2015 Veranderung
in %
AUTOMOBILE 2.730 2.638 +3,5
davon gewerbliche Mitarbeiter 2.255 2.110
davon Angestellte 475 528
CONTRACT 5.477 4.280 + 28,0
davon gewerbliche Mitarbeiter 4.229 3.161
davon Angestellte 1.248 1.119
CONTAINER 1.564 1.571 -0,1
davon gewerbliche Mitarbeiter 1.121 1.137
davon Angestellte 443 434
Beschiftigte der Segmente 9.771 8.489 +15,1
davon gewerbliche Mitarbeiter 7.605 6.408
davon Angestellte 2.166 2.081
Services 275 249 +10,4
davon gewerbliche Mitarbeiter 0 1
davon Angestellte 275 248
Uberleitung -1.564 -1.571 +0,1
davon gewerbliche Mitarbeiter -1.121 -1.137
davon Angestellte -443 -434
Beschiftigte der Gruppe 8.482 7.167 +18,3
davon gewerbliche Mitarbeiter 6.484 5.272
davon Angestellte 1.998 1.895




Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter (ohne
EUROGATE) ist im Berichtsjahr mit 8.482 Personen
gegeniber dem Vorjahr um 18,3 Prozent angestiegen.
Diese deutliche Steigerung ist vor allem auf Neuein-
stellungen im Zuge der Geschéftsausweitung sowie der
Personalaufstockung in den beiden Geschéaftsfeldern
Industrie- und Handelslogistik des Geschaftsbereichs
CONTRACT zurickzufiihren. Dies betrifft die Standorte
in Bremen, Dusseldorf, Horsel und Leipzig.

MITARBEITERZAHLEN 2016

W 2.730 AUTOMOBILE
B 5.477 CONTRACT
1.564 CONTAINER
275 SERVICES

MITARBEITER NACH ALTERSGRUPPEN

bis 29 Jahre 17%
von 30 bis 39 Jahren 26%
von 40 bis 49 Jahren 25%
von 50 bis 60 Jahren _ 27%
Uber 60 Jahre 5%

Arbeitgebermarke entwickelt

Die Entwicklung einer BLG-Arbeitgebermarke ist
erfolgreich abgeschlossen worden. Die Sprache in Stel-
lenanzeigen ist zielgerichteter und auf die heutigen
Anforderungen moderner und kiirzer ausgerichtet. Die
BLG-Werte ,engagiert - weltoffen - gestaltend” sind in
die fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geltenden
Werte ,anpackend und verlasslich - persénlich und auf-
geschlossen - couragiert und zukunftsorientiert” trans-
feriert.

Des Weiteren hat sich der Bewerbungsprozess fir
Jobinteressenten veréndert. Externe Bewerber erhalten
spatestens sechs Wochen nach Bewerbungseingang
eine abschlieBende Reaktion. Gleichzeitig kénnen
sich Interessenten lUber den neuen BLG LOGISTICS
Job-Newsletter stdndig Uber offene Funktionen im
Unternehmen unterrichten lassen.

Personalbindung durch Personalentwicklung
gestarkt

Die strategische Ausrichtung des Personalbereichs
konzentriert sich auf die Wertschépfung. Mitarbeiter zu
finden und zu binden ist dabei der zentrale Beitrag.

Erstmals durchgefihrte Fihrungskrédfteplanungen
haben in systematischer Form dazu beigetragen, dass
fur alle Fihrungskréfte Potenziale definiert und Quali-
fikationsentwicklungen organisiert sind. Dieses Instru-
ment wird regelmaBig eingesetzt und durch die neuen
Managementkonferenzen fiir die erste Funktionsebene
der BLG-Gruppe, auch Uber die unterschiedlichen
Geschaftsbereiche hinaus, genutzt. Damit soll der opti-
male Ressourcenaustausch im Unternehmen erleichtert
werden.

Seit 2016 erhalten zudem alle Beschéftigten der BLG-
Gruppe, die eine Fihrungsfunktion tGbernehmen, eine
dreitdgige Basisschulung. Mit dieser Vorgehensweise
soll erreicht werden, dass alle Vorgesetzten die wesent-
lichen Regelungen und Anforderungen an Verhaltens-
weisen von Fihrungskréaften bei der BLG LOGISTICS
kennenlernen und entsprechend anwenden kénnen.

Die Weiterbildung insgesamt war im Jahr 2016 so
umfassend, wie in keinem Jahr zuvor.

Nachhaltigkeit

Unternehmerische Verantwortung

Das Thema Nachhaltigkeit hat fir BLG LOGISTICS
einen hohen Stellenwert. 2012 haben wir uns das Ziel
gesetzt, die CO,-Emissionen bis 2020 um 20 Prozent zu
senken (relativ zu den Geschaftsaktivitaten, Basisjahr:
2011). Uber unsere Fortschritte berichten wir seitdem
in unserem jahrlich veréffentlichten Nachhaltigkeitsbe-
richt. Doch Nachhaltigkeit bedeutet mehr als ékologi-
sches Denken und einen verantwortungsvollen Umgang
mit Ressourcen. BLG LOGISTICS versteht Nachhaltig-
keit als ganzheitliches Konzept, in dessen Mittelpunkt
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unsere Mitarbeiter stehen. Unser Anliegen ist es, wirt-
schaftliche Leistungsfahigkeit, soziale Verantwortung
und Engagement fir unsere Umwelt miteinander in
Einklang zu bringen.

In der Logistikbranche ist das Bewusstsein fir die
Dimensionen des Themas Nachhaltigkeit in den ver-
gangenen Jahren gewachsen. Die Erwartungshaltung
der Kunden und auch der Offentlichkeit hinsichtlich
Transparenz und Aussagefahigkeit zu Nachhaltigkeitsas-
pekten nimmt merklich zu. Die BLG-Gruppe behandelt
das Thema Nachhaltigkeit zunehmend strategisch und
verankert es immer starker in ihren Prozessen. Ab 2017
sind Unternehmen gesetzlich verpflichtet, sich noch
gezielter mit Nachhaltigkeitsaspekten zu beschaftigen
und Uber die nichtfinanziellen Kennzahlen Bericht zu
erstatten. Unser Nachhaltigkeitsbericht ist bereits seit
dem letzten Jahr Teil des Geschéftsberichts. Damit
unterstreichen wir die Bedeutung dieses Themas fir
alle Bereiche unseres Handelns.

Wir haben uns 2016 Ziele in den drei Nachhaltigkeits-
bereichen Okologie, Soziales und Okonomie gesetzt
und dazu im Austausch mit Stakeholdern der BLG-
Gruppe wesentliche Handlungsfelder definiert. Im
Nachhaltigkeitsbericht beziehen wir uns auf Indika-
toren, die wir fir die Bewertung unserer Fortschritte
auswerten. Die Berichterstattung erfolgt in Anlehnung
an die Standards der Global Reporting Initiative (GRI).

Okologische Nachhaltigkeit

Zwischen Logistik und Umwelt bestehen intensive
Wechselwirkungen. Als Logistikunternehmen steht
deshalb auch BLG LOGISTICS in der Verantwortung,
MaBnahmen zum Schutz der Umwelt und der natdrli-
chen Ressourcen zu ergreifen. Das bedeutet fir uns,
dkonomische und &kologische Effizienz in ein Gleich-
gewicht zu bringen. Unsere Kunden und die Offent-
lichkeit erwarten von uns Lésungen, die den AusstoB
von CO, reduzieren. Nachhaltigkeit wird somit wettbe-
werbsrelevant. Auch rechtliche Rahmenbedingungen
erhohen den Druck, Ressourcen effizienter zu nutzen.
Nicht zuletzt ist Energieverbrauch auch ein erheblicher
Kostenfaktor. Die Zielsetzung der BLG-Gruppe lautet:
Treibhausgasemissionen senken, Energieeffizienz
erhdéhen und Energieverbrauch sowie die verursachten
Treibhausgasemissionen transparent darstellen.

Seit 2012 erfasst die BLG LOGISTICS umfassende Ver-
brauchsdaten, um die jéhrliche CO,-Bilanz zu ermitteln.
Durch verstarkte Systematisierungen und eine einheit-
liche Erfassung aller Verbréuche erhéhen wir konti-
nuierlich die Transparenz und Aussagekraft der erho-
benen Werte. Das 2015 flachendeckend eingefiihrte
Energiemanagement wurde im Berichtsjahr erfolgreich
weitergefiihrt. Im Oktober 2016 schlossen 22 Standorte
im Geschaftsbereich CONTRACT erfolgreich das Zerti-
fizierungsverfahren nach ISO 50001 ab. An weiteren
21 Standorten aus beiden Geschéftsbereichen wurden
Energieaudits durchgefiihrt. An allen Standorten
decken wir mithilfe einer strukturierten Herangehens-
weise Potenziale auf und erarbeiten konkrete stand-
ortspezifische MaBnahmen, die den Energieverbrauch
reduzieren und die Energieeffizienz steigern.

Neben der kontinuierlichen Sensibilisierung der Mit-
arbeiter und umfangreicher Schulungen unserer
Energiebeauftragten haben wir zahlreiche EinzelmaB-
nahmen durchgefiihrt, etwa in der Beleuchtungs- und
Heizungssteuerung. Auch die Umrlstung auf LED, Fah-
rertrainings, Investitionen in energieeffiziente Stapler
und die Modernisierung unseres Fuhrparks trugen zur
Verbesserung der Energieeffizienz bei.

Soziale Nachhaltigkeit

Die BLG-Gruppe ist 2016 der Unternehmensinitiative
Charta der Vielfalt beigetreten und verpflichtet sich
damit zu einer Unternehmenskultur der Wertschétzung
und Gleichbehandlung aller Mitarbeiter, unabhangig
von Geschlecht, Alter, Nationalitat, ethnischer Herkunft,
sexueller Orientierung, Religion oder Weltanschauung.

Von einem traditionsreichen und global agierenden
Unternehmen wie der BLG LOGISTICS wird erwartet,
dass wir wichtige gesellschaftliche Themen aufgreifen
und aktiv begleiten. Aus diesem Grund engagieren wir
uns seit vielen Jahren im Umfeld unserer nationalen
sowie internationalen Standorte in zahlreichen Pro-
jekten und unterstiitzen Schulen, Sport und Kultur. 2016
haben wir die vor drei Jahren etablierte Kooperation
mit dem World Food Programme (WFP) der Vereinten
Nationen fortgesetzt. Wir analysieren fir das WFP
unentgeltlich die Logistikkapazitdten von Seehéfen in
bedrohten Regionen - eine effiziente Verknipfung von
sozialer Verantwortung mit unserer Kernkompetenz
Logistik.



Okonomische Nachhaltigkeit

Als Unternehmen befinden wir uns standig im Wettbe-
werb und missen konkurrenzfahig sein. Dabei bildet
eine vorausschauende und risikobewusste Finanzpo-
litik die Basis fir unser unternehmerisches Handeln.
Um die Zukunft der BLG-Gruppe langfristig zu sichern,
investieren wir in neue Entwicklungen und expandieren.
Um unsere Wettbewerbsfahigkeit zu sichern und zu
erhéhen, legen wir groBen Wert auf Qualitat, Effizienz
und Innovation. In einem digitalen Leuchtturmprojekt
fur die Automobilindustrie entwickelt ein Projektkonsor-
tium, dem auch BLG LOGISTICS angehdrt, einen intel-
ligenten Ladungstrager - ein cyber-physisches System,
das die Qualitatsdaten von Autoteilen in der Supply
Chain digital erfasst und zur Steuerung von Logistik-
prozessen nutzt. Das Projekt ,SaSCh” - ein Akronym fir
.Digitale Services zur Gestaltung agiler Supply Chains”
- wird vom BMWi geférdert.

Von der neuen Initiative ,100 Tage Projekte”, der Ein-
richtung eines Kreativlabors (,Digilab”) und der Bin-
delung von Wissen und Initiativen bei dem 2016
geschaffenen, unternehmensiibergreifend arbeitenden
Innovationsteam gingen erste Impulse fiir die technolo-
gische Weiterentwicklung der BLG-Gruppe aus. Bei der
Einfihrung und Kontrolle von Nachhaltigkeitskriterien
konzentrieren wir uns auf die eigenen, vielfaltig aus-
gepragten Aktivitdten und Prozesse. Nachdem wir im
Vorjahr bereits in einigen exemplarischen Standorten
erfolgreich Lean-Management-Standards eingefihrt
haben, wurden diese 2016 verstarkt in weitere Prozesse
implementiert.
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RISIKOBERICHT

_ Risikostruktur unveréndert gegentiber Vorjahr

_ Keine bestandsgefédhrdenden Risiken

_ Aktives Risikomanagement

Grundlagen des Chancen- und
Risikomanagements

Unternehmerisches Handeln ist mit Chancen und
Risiken verbunden. Der verantwortungsbewusste
Umgang mit méglichen Chancen und Risiken ist fur
die BLG-Gruppe Kernelement solider Unternehmens-
fihrung. Unsere Chancen- und Risikopolitik folgt dem
Bestreben, den Unternehmenswert zu steigern, ohne
unangemessen hohe Risiken einzugehen.

Dabei verstehen wir Risiken als die Méglichkeit einer
fur die Erreichung der kurzfristigen und strategischen
Ziele unginstigen, gefadhrlichen oder sogar existenz-
bedrohenden zukiinftigen Entwicklung durch Vermé-
gensminderung. Dementsprechend stellen Chancen
vermbgensmehrende unsichere Ereignisse dar, die aus
einer im Vergleich zur Planung giinstigeren Entwicklung
resultieren kénnen.

Das Risikomanagement der BLG-Gruppe leitet sich im
Wesentlichen aus den Zielen und Strategien der ein-
zelnen Geschaftsfelder ab. Es ist darauf ausgerichtet,
potenzielle Risiken frihzeitig zu erkennen, um mit
geeigneten gegensteuernden MaBBnahmen drohenden
Schaden fir das Unternehmen abwenden und eine
Bestandsgefahrdung ausschlieBen zu konnen.

Die strategische Ausrichtung der national sowie interna-
tional tatigen BLG-Gruppe zeichnet sich zudem durch
einen hohen Diversifikationsgrad aus. So fuhren die
drei Geschéftsbereiche mit einer Vielzahl an darunter
angebundenen Geschaftsfeldern zu einer gewissen
Unabhéngigkeit sowohl von konjunkturellen Einflissen
als auch von einzelnen Branchen oder GroBkunden.
Bedeutende Investitionen werden lUberwiegend durch
Kundenvertrage begriindet und abgesichert.

Chancen- und
Risikomanagementsystem

Verantwortlich fir das Chancen- und Risikomanage-
mentsystem ist der Vorstand. Aufsichtsrat und Pri-
fungsausschuss Uberwachen und prifen das System auf
Angemessenheit und Wirksamkeit. Die Verantwortung
fur das Erkennen sowie Managen wesentlicher Chancen
und Risiken wird innerhalb der BLG-Gruppe zentral
gesteuert. Dabei werden verschiedene Ebenen sowie
Organisationseinheiten in das System eingebunden.

Das Verhaltnis zwischen Kompetenz und Haufigkeit von
Entscheidungen ergibt sich aus folgender Darstellung:

KOMMUNIKATIONSWEG UND VERANTWORTLICHKEITEN
INNERHALB DES CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS DER BLG-GRUPPE

Anzahl der zustimmungspflichtigen

Verantwortung Geschafte in Abhangigkeit von

. Aufsichtsrat

der Wertigkeit

Fiihrungskreise/ Geschéftsbereiche

Geschaftsfiihrung

Operative Leitung




Damit wir unsere Zielsetzungen, beispielsweise
gemessen am Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) oder
Return on Capital Employed (ROCE), erreichen, erfordert
das vielfaltige Spektrum unserer logistischen Leistungs-
prozesse eine frihzeitige Identifikation von Chancen
und Gefahrdungspotenzialen. Uber die Steuerungs-
kennzahlen der BLG-Gruppe wird monatlich im Vorstand
sowie in den Fiihrungskreisen berichtet. Auf diese Weise
sollen eine nachhaltige Wertschépfung sichergestellt und
eine Bestandsgefdhrdung verhindert werden. Zentrale
Bestandteile des Chancen- und Risikomanagementsys-
tems sind deshalb der Planungs- und Controllingprozess,
das gruppeninterne Regelwerk und das Berichtswesen.
Unserer besonderen Beachtung unterliegen dabei
Chancen und Risiken aus strategischen Entscheidungen,
aus den Mérkten, aus dem operativen Geschéft sowie aus
der Finanzierung und Liquiditat.

Die Grundséatze des Risikomanagements der BLG-
Gruppe sind in einer Richtlinie dokumentiert und veréf-
fentlicht. In den Geschéftsbereichen und Zentral- bzw.
Stabsbereichen der Holding wurden Risikoverantwort-
liche auf Leitungsebene und Risikomanagementkoordi-
natoren benannt, um ein effizientes Risikomanagement-
system zu gewahrleisten. Somit wird sichergestellt, dass
Risiken sowie risikomindernde MaBnahmen (Risikover-
meidung und -reduzierung bzw. -Uberwélzung durch
Versicherung), aber auch Chancen dort identifiziert
und beurteilt werden, wo sie tatsachlich auftreten. Das
implementierte zentrale Risikomanagement ist verant-
wortlich fur die Koordination der gruppenweiten Erfas-
sung, Bewertung und Dokumentation von Chancen und
Risiken. Dieses erfolgt auf Basis eines IT-gestitzten Risi-
komanagementsystems.

Laufend, im Sinne einer permanenten Inventur, werden
die Risiken und die im Rahmen der Strategie defi-
nierten dazugehdrigen MaBnahmen erfasst, bewertet
und Uberwacht, die aus heutiger Sicht unsere Ertrags-,
Finanz- und Vermégenslage wesentlich negativ beein-
flussen kénnen. Dies sind nicht notwendigerweise die
einzigen Risiken, denen die BLG-Gruppe ausgesetzt ist.
Weitere Einflisse, die uns derzeit noch nicht bekannt
sind oder die wir noch nicht als wesentlich einschéatzen,
kénnen unsere Geschaftstatigkeiten ebenfalls beein-
trachtigen, sind aber im Risikobericht nicht enthalten.

Die Interne Revision ist als eine prozessunabhangige
Uberwachungsinstanz in die Risikokommunikation
innerhalb der BLG-Gruppe integriert.

Als international tatiges Unternehmen mit heterogenem
Dienstleistungsspektrum ist die BLG-Gruppe einer Viel-
zahl von Risiken ausgesetzt. Diese werden durch lau-
fende Beobachtung sowohl des gesamtwirtschaftlichen
Umfelds als auch speziell der Entwicklung in der glo-
balen Logistik analysiert und bei unternehmerischen
Entscheidungen berlcksichtigt. Der wesentliche Anteil
der Risiken am Gesamtanteil liegt bei den Leistungs-
und Infrastruktur- sowie bei den finanzwirtschaftlichen
Risiken.

Um die finanziellen Auswirkungen eines méglichen
Schadens gering zu halten, werden - soweit verfligbar
und wirtschaftlich vertretbar - Versicherungen abge-
schlossen. Umfang und Héhe dieser Versicherungen
werden laufend Uberprift.

Um moglichen Risiken, die vor allem aus den vielfaltig
geografischen, arbeits-, kartell-, zoll-, kapitalmarkt-,
steuer-, vertrags-, umwelt- und wettbewerbsrechtli-
chen Regelungen und Gesetzen im In- und Ausland
entstehen kdnnen, zu begegnen, stitzt die BLG-
Gruppe ihre Entscheidungen und die Gestaltung der
Geschéftsprozesse auf eine umfassende rechtliche
Beratung sowohl durch eigene Experten als auch durch
externe Fachleute. Sofern sich rechtliche Risiken auf
vergangene Sachverhalte beziehen, werden die dafir
erforderlichen bilanziellen Riickstellungen gebildet und
deren Angemessenheit in regelmaBigen Abstdnden
Uberprift.

Zielsetzungen und Methoden des
Finanzrisikomanagements

Die wesentlichen zur Finanzierung der Gruppe verwen-
deten Finanzinstrumente umfassen langfristige Dar-
lehen, kurzfristige Kreditaufnahmen sowie Zahlungs-
mittel einschlieBlich kurzfristiger Einlagen bei Kredi-
tinstituten. Im Mittelpunkt steht die Finanzierung der
Geschéftstatigkeit der BLG-Gruppe. Die BLG-Gruppe
verflgt Uber verschiedene weitere Finanzinstrumente,
wie zum Beispiel Forderungen und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, die unmittelbar im
Rahmen ihrer Geschéaftstétigkeit entstehen.

Derivate zur Zinssicherung werden nur zum Zwecke der
Sicherung offener Risiken eingesetzt und dienen aus-
schlieB3lich der Optimierung von Kreditkonditionen und
der Begrenzung von Zinsanderungsrisiken im Rahmen
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von fristenkongruenten Finanzierungsstrategien. Deri-
vate zur Absicherung von Rohstoffpreisen werden aus-
schlieBlich zur Begrenzung von Preissteigerungsrisiken
eingesetzt. Derivate werden grundsatzlich nicht zu Han-
dels- oder Spekulationszwecken genutzt.

Zielsetzung des Finanzrisikomanagements ist es, die
sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesent-
lichen Risiken der BLG-Gruppe (Ausfallrisiken, Fremd-
wahrungsrisiken, Liquiditatsrisiken und Zinsanderungs-
risiken) zu begrenzen. Der Vorstand verabschiedet
Richtlinien zum Risikomanagement und Uberprift
deren Einhaltung. Auf Gruppenebene wird zudem das
bestehende Marktpreisrisiko fur alle Finanzinstrumente
beobachtet.

Kapitalrisikomanagement

Wesentliches Ziel der BLG-Gruppe im Hinblick auf das
Kapitalmanagement ist die Sicherstellung der Unter-
nehmensfortfihrung, um den Anteilseignern weiterhin
Ertrége und den weiteren Stakeholdern die ihnen zuste-
henden Leistungen bereitzustellen. Ein weiteres Ziel ist
die Aufrechterhaltung einer optimalen Kapitalstruktur,
um die Kapitalkosten zu reduzieren.

Die BLG-Gruppe Uberwacht ihr Kapital auf Basis der
Eigenkapitalquote und des Verschuldungsgrads,
berechnet aus dem Verhaltnis von Nettoverschuldung
zu EBITDA. Diese beiden Kennzahlen sind Bestandteil
der mit den finanzierenden Kreditinstituten ausgehan-
delten Kriterien fur die Covenants der BLG-Gruppe.
Die Ermittlung dieser Kennzahlen erfordert tiblicher-
weise Angaben, die nicht Gegenstand des Gruppenab-
schlusses sind.

Die Strategie bestand im Jahr 2016 weiterhin darin, sich
den Zugang zu Fremdmitteln zu vertretbaren Kosten
durch Einhaltung der mit den Kreditinstituten verein-
barten Covenants zu sichern.

Beschreibung der wesentlichen
Merkmale des Internen Kontroll- und
des Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess nach § 315 Absatz 2 Nr. 5
Handelsgesetzbuch

Begriffsbestimmung und Elemente des Internen
Kontroll- und des Risikomanagementsystems

Das Interne Kontrollsystem der BLG LOGISTICS umfasst
in Bezug auf die Rechnungslegung alle Grundsétze,
Verfahren und MaBnahmen zur Sicherstellung der
bilanziell richtigen und gesetzesmé&Bigen Erfassung,
Aufbereitung und Abbildung von unternehmerischen
Sachverhalten in der Rechnungslegung. Ziel ist die
Vermeidung einer wesentlichen Falschaussage in der
Buchfiihrung und in der externen Berichterstattung.

Da das Interne Kontrollsystem einen integralen
Bestandteil des Risikomanagements darstellt, erfolgt
eine zusammengefasste Darstellung.

Elemente des Internen Kontrollsystems bilden das
interne Steuerungs- und das interne Uberwachungs-
system. Als Verantwortliche fur das interne Steuerungs-
system hat der Vorstand der BLG LOGISTICS insbe-
sondere die Bereiche Controlling, Finanzen und Rech-
nungswesen beauftragt.

Das interne Uberwachungssystem umfasst sowohl in
den Rechnungslegungsprozess integrierte als auch
prozessunabhangige Kontrollen. Zu den prozessinte-
grierten Kontrollen zéhlen insbesondere das Vier-Au-
gen-Prinzip, die Funktionstrennung von abhéngigen
Bereichen (insbesondere Kreditorenmanagement und
Treasurymanagement) und IT-gestltzte Kontrollen, aber
auch die Einbeziehung von internen Fachbereichen wie
Recht oder Steuern sowie externer Experten.

Prozessunabhéngige Kontrollen werden durch die
Interne Revision (z. B. Einhaltung der Kompetenz- und
Unterschriften- sowie der Einkaufsrichtlinie), das Quali-
tatsmanagement sowie den Aufsichtsrat, und hier vor
allem durch den Prifungsausschuss, durchgefihrt. Der
Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der
Rechnungslegung der Gesellschaft und der Gruppe
einschlieBlich der Berichterstattung. Weitere Tatig-
keitsschwerpunkte des Prifungsausschusses sind die



Risikolage, die Weiterentwicklung des Risikomanage-
ments sowie Fragen der Compliance. Dies schlieBt auch
die Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems mit ein.

Darlber hinaus werden prozessunabhéngige Prifungs-
tatigkeiten auch von externen Priifungsorganen wie dem
Abschlussprifer oder dem steuerlichen AuBenprifer
vorgenommen. Bezogen auf den Prozess der Rech-
nungslegung bildet die Prifung des Jahres- und Grup-
penabschlusses durch den Abschlussprifer den Haupt-
bestandteil der prozessunabhingigen Uberpriifung.

Rechnungslegungsbezogene Risiken
Rechnungslegungsbezogene Risiken kdnnen sich bei-
spielsweise aus dem Abschluss ungewdhnlicher oder
komplexer Geschéfte sowie der Verarbeitung von
Nicht-Routine-Transaktionen ergeben.

Latente Risiken resultieren auch aus Ermessensspiel-
rdumen bei Ansatz und Bewertung von Vermdgensge-
genstédnden und Schulden oder aus dem Einfluss von
Schatzungen auf den Jahresabschluss, beispielsweise
bei Rickstellungen oder Eventualverbindlichkeiten.

Prozess der Rechnungslegung und MaBBnahmen zur
Sicherstellung der OrdnungsmaBigkeit

Die buchhalterische Erfassung der Geschéaftsvorfélle
in den Einzelabschlissen der Tochterunternehmen
der BLG LOGISTICS erfolgt im Wesentlichen tber die
Standardsoftware SAP R/3. Zur Aufstellung des Grup-
penabschlusses wird das SAP-Konsolidierungsmodul
EC-CS eingesetzt. Dabei werden die Einzelabschlisse
der einbezogenen Gesellschaften, gegebenenfalls
nach Anpassung an die internationalen Rechnungsle-
gungsvorschriften, zusammengefasst. Die Einbeziehung
der Einzelabschlisse auslandischer und nicht in das
SAP-System eingebundener inldndischer Tochterge-
sellschaften erfolgt auf Grundlage durch Wirtschafts-
prifungsgesellschaften geprifter, standardisierter,
Excel-basierter Reporting Packages, die mittels fle-
xiblem Upload in das Konsolidierungssystem EC-CS
Uberfihrt werden. Es handelt sich hierbei um eine Stan-
dardschnittstelle in SAP.

Die BLG LOGISTICS hat zur Gewahrleistung einer ein-
heitlichen Bilanzierung und Bewertung Bilanzierungs-
richtlinien zur Rechnungslegung nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) herausgegeben,
in denen neben allgemeinen Grundlagen insbeson-
dere Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze und

-methoden sowie Regelungen zur Gewinn- und Ver-
lustrechnung, Konsolidierungsgrundsétze und Son-
derthemen behandelt werden. Zur Umsetzung einer
einheitlichen, standardisierten und effizienten Buchhal-
tung und Bilanzierung wurden zudem Richtlinien zur
gruppeneinheitlichen Kontierung aufgestellt. Ergan-
zend dazu liegt ein Leitfaden zum Anhang und Lage-
bericht vor, der eine durchgédngige Abstimmbarkeit der
Rechenwerke erméglichen soll. Die Durchfiihrung von
Impairment-Tests fiir die zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten der Gruppe erfolgt zentral. Auf diese Weise
wird die Anwendung einheitlicher und standardisierter
Bewertungskriterien, insbesondere der zugrunde lie-
genden Zinsfaktoren, sichergestellt. Gleiches gilt fir
die Festlegung der fur die Bewertung von Pensions-
rickstellungen und sonstigen gutachtenbezogenen
Ruckstellungen anzuwendenden Parameter.

Zur Vorbereitung der Schuldenkonsolidierung werden
regelmaBig interne Saldenabstimmungen vorge-
nommen, um eventuelle Differenzen frihzeitig klaren
und beheben zu kénnen. Auf Gruppenebene werden
neben einer systemseitigen Validierung der Melde-
daten aus den Einzelabschlissen insbesondere die
Reporting Packages auf Plausibilitdt Gberprift und
gegebenenfalls angepasst.

Die Angaben fir die Notes werden im Wesentlichen aus
dem Konsolidierungssystem EC-CS entwickelt und durch
weitere Informationen der Tochtergesellschaften ergénzt.

Fir das Tax Accounting wird eine spezielle Software ver-
wendet, die von einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft
entwickelt wurde. Auf Ebene der einzelnen Tochter-
gesellschaften werden die laufenden und die latenten
Steuern berechnet und die Werthaltigkeit der aktiven
latenten Steuern geprift. Unter Beriicksichtigung von
Konsolidierungseffekten werden daraus die auf Ebene
der BLG-Gruppe in der Bilanz sowie in der Gewinn- und
Verlustrechnung anzusetzenden laufenden und latenten
Steuern ermittelt.

Einschrinkende Hinweise

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem
dient der Sicherung der OrdnungsméaBigkeit der Rech-
nungslegung sowie der Einhaltung der maBgeblichen
rechtlichen Vorschriften.

Durch Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete Kon-
trollen oder dolose Handlungen kann die Wirksamkeit
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des Internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
jedoch eingeschrénkt werden, sodass auch die einge-
richteten Systeme keine absolute Sicherheit zur Iden-
tifikation und Steuerung der Risiken gewahrleisten
kénnen.

Chancen

Unser Geschiftsmodell

Die BLG LOGISTICS als internationale Gruppe ist mit
ihren drei Geschéftsbereichen verschiedensten Ent-
wicklungen auf den unterschiedlichen nationalen und
internationalen Markten unterworfen. Auf der Grund-
lage der in diesem Bericht beschriebenen Geschéfts-
entwicklung sowie der Unternehmenslage ergeben
sich innerhalb der vorliegenden Rahmenbedingungen
verschiedene Potenziale. Von Ubergeordneter Bedeu-
tung sind hier die Effekte aus einer nachhaltig positiven
Entwicklung der Konjunktur.

In den unterschiedlichen Tatigkeitsfeldern wollen wir
auch in Zukunft die Chancen, die sich uns eroffnen,
optimal nutzen. Basis dafir ist weiterhin unser einzig-
artiges Netzwerk sowie das innovative intermodale
Angebot im Geschaftsbereich AUTOMOBILE ver-
bunden mit dem von den Automobilherstellern signali-
sierten weiteren Wachstum bei ihren Exporten.

Die etablierten Geschéaftsmodelle in den Geschéftsfel-
dern Handelslogistik und Industrielogistik eréffnen uns
im Geschaftsbereich CONTRACT Vertriebs- und Akqui-
sitionsmoglichkeiten in Deutschland bzw. Europa. Sie
profitieren von einem weiterhin anhaltenden Wachs-
tumsmarkt, da unsere Kunden durch verstarktes
Outsourcing ihre eigenen Kostenstrukturen verbessern
bzw. flexibler gestalten wollen. Die Geschéftsfelder
sind teilweise von einer stabilen Binnenwirtschaft und
Konsumausgaben der Verbraucher in Deutschland
abhéngig. Mit unserer logistischen Expertise sowie dem
Standortvorteil durch seeschifftiefe und schwerlastfa-
hige Kajenanlagen bestehen Chancen, weitere Projekte
im Rahmen des Aufbaus von Offshore-Windparks in der
Nord- und Ostsee abzuwickeln.

Im Geschéftsbereich CONTAINER erwarten wir von der
Neuausrichtung des europaischen Terminalnetzwerks
aus Seehafen- und Binnenterminals in Verbindung mit
intermodalen Geschaftsaktivitdten zusatzliche Chancen,

insbesondere durch die Entwicklung des Containerter-
minals Wilhelmshaven.

Die Konsolidierung in der Containerschifffahrt durch
neue Kooperationen und die Bildung neuer Konsor-
tien durfte auch in Zukunft voranschreiten. Da die Con-
tainerterminals zumindest mittelfristig freie Kapazitdten
haben, steigt im Zuge der Konsolidierung die Markt-
macht der verbleibenden Konsortien bzw. Reedereien
und damit verbunden der Druck sowie die Notwendig-
keit der Umsetzung nachhaltiger Kostenreduzierungen
bei den Containerterminals. Verbunden mit diesem
Kostendruck ist die Tendenz zu immer gréBeren Con-
tainerschiffen zu verzeichnen. Hier bietet der Geschafts-
bereich CONTAINER als Betreiber, mit dem einzigen
deutschen Tiefwasserhafen in Wilhelmshaven (Wasser-
tiefe 18 m) fur die Abfertigung von groBen Container-
schiffen mit entsprechendem Tiefgang (aktuell maximal
16 m), eine hervorragende Alternative.

Wir sehen hierin mehr Chancen als Risiken, zumal die
zwei weltgréBten Reederei-Gruppen Maersk Line und
MSC als ,2M-Allianz” in unterschiedlichen Konstellati-
onen an einigen unserer strategisch wichtigsten Termi-
nals - insbesondere den Standorten Bremerhaven und
Wilhelmshaven - beteiligt sind.

Strategische Chancen

Geschéftsbereich CONTRACT: Ausbau der Dienst-
leistungen fiir E-=Commerce und Fashionlogistik im
Geschiftsfeld Handelslogistik

Der Internethandel verzeichnet hohe Zuwachsraten.
Als logistische Kompetenz sind dabei insbesondere
eine kurzfristige Versandbereitschaft und das flexible
Einstellen auf starke Schwankungen im Volumen not-
wendig. Voraussetzung dafir ist wiederum ein hohes
Know-how fir die Prozessablédufe sowie den Aufbau
und die Organisation der Férdertechnik.

Die BLG LOGISTICS hat Uber Jahre entsprechende
Erfahrungen und Know-how gesammelt und dieses
Wissen kontinuierlich auf eine steigende Anzahl an
Kunden und Standorten ausgeweitet. 2013 wurde
das Onlineversandgeschaft fir einen GroBkunden in
Bremen in Betrieb genommen. Basierend auf dieser
Entwicklung sehen wir gute Chancen fir die Zukunft
und verfolgen das Ziel, logistische Aktivitdten im



Bereich E-Commerce und Industrie 4.0 weiter auszu-
bauen, die gesamte Wertschépfungskette in diesem
Bereich weiterzuentwickeln und mogliche Beteili-
gungen und Akquisitionen voranzutreiben. Darauf
aufbauend sehen wir weitere Chancen im Ausbau des
Segments Fashionlogistik.

Geschéftsbereich CONTRACT:

Ausbau der speditionellen Aktivititen

Aufbauend auf der vorhandenen Speditionsabteilung
im Geschaftsbereich CONTRACT sollen den Bestands-
und Neukunden in allen Geschéaftsfeldern zukinftig ver-
starkt auch speditionelle Tatigkeiten als komplementére
Dienstleistung angeboten werden. Der Ausbau dieser
Aktivitaten soll sich dabei insbesondere auf das Seeha-
fenspeditionsgeschaft beziehen, ohne dass dafiir Inves-
titionen in eigene Fuhrparks erforderlich sind. Hierfiir
werden im Geschaftsbereich CONTRACT die Aktivi-
taten in einem eigenstandigen Geschaftsfeld Spedition
zusammengefasst. Um das Wachstum mit dem notwen-
digen Know-how in der Abwicklung sicherzustellen,
wurde 2016 eine Spedition erworben. Fir 2017 sind
weitere Akquisitionen geplant.

Geschéftsbereich AUTOMOBILE: Weiterentwick-
lung des Geschéftsfelds Bahntransporte durch den
weiteren Ausbau des Standorts Falkenberg zum
Waggonservice- und Logistikzentrum

Durch den erfolgten Ausbau des Bahnhofs Falkenberg
in Brandenburg zu einem Waggonservice- und Logistik-
zentrum hat die BLG-Gruppe ihr Leistungsspektrum im
Bereich der Bahntransporte fiir Fertigfahrzeuge erweitert.

Bereits heute werden in Falkenberg ZugbildungsmaB-
nahmen durchgefihrt. Dies bedeutet, dass aus den Pro-
duktionswerken der Automobilhersteller in Osteuropa
bunte Ganzziige nach Falkenberg fahren; dort werden
dann die einzelnen Waggons wieder zu Ganzziigen mit
Bestimmung fiir den jeweiligen Seehafen (z. B. Bremer-
haven, Emden, Cuxhaven und Hamburg) zusammenge-
stellt. Mit diesem Konzept erreicht die BLG LOGISTICS
eine hohe Kundenbindung an die Bahnverkehre. Diese
werden seit der Inbetriebnahme des Bahnhofs vor zwei
Jahren durchgefiihrt sowie durch die Erweiterung der
Gleiskapazitdten in Falkenberg ausgebaut.

Durch den Bau einer Waggonservice-Werkstatt in Fal-
kenberg werden die gesetzlich vorgeschriebenen Revi-
sionen an den Bahnwaggons in der eigenen Werkstatt

vorgenommen. Da Uber Falkenberg mehr als 80 Pro-
zent der Regelverkehre der Bahntransporte laufen, ent-
stehen hier Chancen fir die Verminderung von Zu- und
Ablaufkosten im Zusammenhang mit Werkstattfahrten.
Wartungs- und Reparaturintervalle werden dann aktiv
durch die BLG LOGISTICS gesteuert. Dadurch werden
Wartezeiten, verbunden mit langen Stillstandszeiten
der Waggons, vermieden. Der Bahnhof Falkenberg
liegt direkt an einem der wichtigsten Verkehrsknoten-
punkte fir Bahnverbindungen auf der Ost-West-Route.
Hieraus ergeben sich zusatzliche Potenziale, Waggon-
reparaturen und andere Serviceleistungen fur Dritte in
Falkenberg durchzufiihren.

Mit der Anmietung von 200 neuen Flachwaggons im
Jahr 2017 werden fir den Bahnverkehr neue Trans-
portkapazitdten im Pkw-Segment Kleintransporter
geschaffen. Diese gegeniiber dem bestehenden Wett-
bewerb moderneren und leistungsfahigeren Waggons
bieten ein gutes Potenzial zum weiteren Ausbau dieses
Geschafts.

Die BLG LOGISTICS wird ihr Dienstleistungsspektrum im
Geschéftsfeld Bahntransporte dadurch deutlich in Rich-
tung wertschépfender Tatigkeiten ausbauen kénnen.

Sonstige Chancen

Im Geschaftsjahr 2012 hat die BLG LOGISTICS erst-
malig verbindliche Klimaschutzziele formuliert und
beschlossen. So soll der CO,-FuBabdruck bis zum Jahr
2020 gegentiber 2011 um 20 Prozent gesenkt werden.
Basis flr die geplante Reduktion ist die Auflistung der
momentanen Verbrauche. Aus einer automatisierten
Aufnahme CO,-relevanter Verbrauche (Strom, Gas,
Treibstoffe etc.) in den Terminals und Niederlassungen
sollen zukiinftig Schwerpunkte fiir Energieeinspa-
rungen identifiziert werden. Zudem ist die BLG heute
in der Lage, dem Kunden einen konkreten CO,-FuB-
abdruck des gesamten Dienstleistungssortiments zu
Ubermitteln. Diese Angabe wird zukilnftig weiter an
Bedeutung gewinnen. Bereits heute verlangen manche
Unternehmen in ihren Ausschreibungen Nachweise fir
umwelteffiziente ,griine” Logistik.

Parallel zur Auflistung der Verbrduche haben wir damit
begonnen, gemeinsam mit den Technikverantwort-
lichen aller drei Geschéftsbereiche praxistaugliche
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MaBnahmen zur CO,-Reduktion zusammenzutragen
und Einsatzméglichkeiten fiir erneuerbare Energien zu
untersuchen.

Risiken

Risikokategorien und Einzelrisiken

Aus den fir die BLG-Gruppe festgelegten Risikofeldern
werden in den folgenden Abschnitten die wesentlichen
Risiken der BLG LOGISTICS nach Risikokategorien dar-
gestellt. Bei der Auswahl der Wesentlichkeit werden
solche Risiken beriicksichtigt, die nach Einschatzung
des Unternehmens keine Bestandsgefdhrdung zur
Folge haben, sich aber bei Eintritt spirbar auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken wiirden.
Die Bewertung erfolgt grundséatzlich anhand von Sze-
narien unter Berlicksichtigung samtlicher bekannter
EinflussgréBen aus Chancen und Risiken.

Aus Bandbreiten von bester und schlechtester Erwar-
tung werden sodann die notwendigen MaBnahmen
bzw. Vorsorgen abgeleitet. Fir dieses Verfahren ist ein
Standardisierungsprozess festgelegt worden. Dabei
erfolgt eine Unterteilung nach strategischen Risiken,
Marktrisiken, politischen, rechtlichen und sozialen
Risiken, Leistungs- und Infrastrukturrisiken sowie finanz-
wirtschaftlichen Risiken. Sofern nicht offensichtlich, wird
bei den dargestellten Risiken der Bezug zu dem betrof-
fenen Segment dargestellt.

Allen dargestellten Risiken stehen im Falle einer posi-
tiven Entwicklung entsprechende Chancen gegeniber.

Strategische Risiken

Risiken aus Akquisitionen und Investitionen

Die BLG-Gruppe ist im letzten Jahrzehnt durch
verschiedene in- und auslandische Akquisitionen
gewachsen. Im Rahmen des Prozess- und Qualitatsma-
nagements wurde zu diesem Zweck eine einheitliche
Richtlinie (M&A-Richtlinie) Gber das Vorgehen verfasst,
die bei samtlichen Anteilskaufen einzuhalten ist. Hierbei
kommen sowohl gruppeninterne als auch externe
Berater zum Einsatz. Somit wird gewahrleistet, dass alle
mit einer Akquisition oder Beteiligung verbundenen
Risiken berlcksichtigt und bewertet werden.

Trotzdem ist nicht auszuschlieBen, dass sich gerade bei
Anteilserwerben im EU-Ausland besonders politische,
rechtliche oder konjunkturelle Risiken ergeben. Das
soziale Umfeld bei der Beschaffung von Mitarbeiterka-
pazitdten und die Integration der jeweiligen fremden
Unternehmenskulturen in die Strukturen und Prozesse
der BLG LOGISTICS stellen dabei weitere beson-
dere Herausforderungen dar. Mit der strategischen
Ausrichtung und Erweiterung des Geschéaftsbereichs
AUTOMOBILE nach Osteuropa sind besonders Risiken
im Bereich der wirtschaftlichen Kapitalerhaltung und
der Sicherung von Dienstleistungs-Know-how gegeben.
Diesem Umstand wird durch ein eigenes Geschéfts-
feld ,Std-/Osteuropa” mit der Blindelung von Fach-,
Sprach- und Beratungskompetenz Rechnung getragen.

In der Vergangenheit getatigte Investitionen kdnnen,
unter Fortflihrung der mit den Investitionen getroffenen
strategischen Entscheidungen und Aussagen, die Not-
wendigkeit von Folgeentscheidungen erfordern. Die
mit diesen Entscheidungen verbundenen notwendigen
Folgeinvestitionen sind aufgrund von zum Teil geén-
derten Markt- und Rahmenbedingungen insgesamt
unter neuen Pramissen zu betrachten und zu bewerten.
Sind diese gednderten Bedingungen nachhaltig,
kénnten sich hieraus zukiinftig Abwertungsbedurf-
nisse auf die Gesamtinvestition fiir die BLG LOGISTICS
ergeben.

Fir die Mérkte in Osteuropa hat sich die Lage aufgrund
des Russland-Ukraine-Konflikts nachteilig verandert
und zu einer Belastung der Transportstrome in Europa
gefihrt. Im Geschéftsjahr 2016 hat hier keine wesent-
liche Erholung stattgefunden. Ein Ende des Konflikts ist
derzeit nicht in Sicht und belastet daher weiterhin die
Werte der strategischen Investitionen des Geschéftsbe-
reichs AUTOMOBILE in diesem Marktsegment.

Die geschaftlichen Aktivitdten des Geschéftsbereichs
CONTRACT in Brasilien leiden nachhaltig, aufgrund der
wirtschaftlichen Lage in dem Land, unter erheblichen
Verlusten. Aus diesem Grund wurden Wertkorrekturen
auf die Finanzanlagen und das finanzwirtschaftliche
Engagement von insgesamt EUR 2,9 Mio. im Berichts-
jahr vorgenommen. Das verbleibende werthaltige
finanzwirtschaftliche Engagement liegt zum Stichtag
bei EUR 0,2 Mio. Bei weiterer Stagnation der Entwick-
lungsméglichkeiten in diesem Land werden weitere
Handlungsoptionen bis hin zum Marktausstieg geprift.



Marktrisiken

Bedrohung von Marktposition und
Wettbewerbsvorteilen

Unser besonderes Augenmerk im Geschaftsbereich
AUTOMORBILE gilt weiterhin den Wettbewerbern mit
den Autoterminalbetreibern in den Westhéafen.

Die vertraglich vereinbarten Preise im Seehafenum-
schlag gepaart mit dem unverandert starken Wettbe-
werbsdruck als auch die massiv veranderte Relation von
Export- zu Importgeschaft mit entsprechenden Folge-
wirkungen fur die Beschéftigung an diesem Standort
stellen fir uns anhaltende Herausforderungen dar.

Ein weiteres Marktrisiko im Geschaftsbereich
AUTOMOBILE besteht darin, dass die Automobilher-
steller zunehmend Volumen Uber die Mittelmeerhafen
steuern. Durch die zunehmende Beteiligung von Ree-
dern an Seehafenterminals an der Ostsee kann es durch
interne Optimierung der Reeder zu Verlagerungen von
Transshipmentvolumen zulasten des Seehafenterminals
Bremerhaven kommen.

Im Geschaftsbereich CONTRACT liegen die haupt-
sachlichen Risiken in der schnellen Austausch- und
Ersetzbarkeit als Dienstleister. Im Geschéftsfeld Indus-
trielogistik sowie im Geschéftsfeld Handelslogistik
herrscht eine starke Abhangigkeit von jeweils einem
GroBkunden. Die durchgefiihrten Logistikleistungen
sind dort in der Regel personalintensiv. Fir den Kunden
besteht hier die relativ einfache Méglichkeit eines
Dienstleisterwechsels. Zudem herrscht ein erheblicher
Preisdruck seitens der Kunden. Diesen Herausforde-
rungen begegnen wir durch umfangreiche kundenin-
dividuelle Optimierungen, ldngere Vertragslaufzeiten
und den kontinuierlichen Aufbau des Kundenstamms.

Fiur die Seehafenlogistik im Stickgutgeschéft und in
der Projektlogistik liegen die Risiken wesentlich in den
Uberkapazitaten der Nordseehafen und dem damit ver-
bundenen hohen Wettbewerbs- und Preisdruck.

Der Geschaftsbereich CONTAINER hélt die Anpassung
des Fahrwassers von AuBenweser und Elbe zur Siche-
rung und Positionierung der deutschen Hafen in der
.Nordrange” unverdndert fir dringend erforderlich,
damit die gréBer werdenden Containerschiffe Bre-
merhaven und Hamburg problemlos anlaufen kénnen.

Auch im Geschéftsjahr 2016 haben sich die nautischen
Probleme der nachhaltig steigenden Anzahl immer
gréBer dimensionierter Containerschiffe insbeson-
dere am Standort Hamburg weiter verstarkt. Sollte die
eine oder die andere MaBnahme scheitern oder sich
weiter verzégern, kann dies erhebliche negative Aus-
wirkungen auf die zukinftige Umschlagsentwicklung an
diesen Standorten haben.

Nachdem die Hamburg Port Authority (HPA) die ver-
traglich zugesagten Wassertiefen vor den Liegeplatzen
des EUROGATE Container Terminals Hamburg (sog.
Liegewannen) in 2015 nicht realisieren konnte, hat sich
die Situation in 2016 verbessert. Dies ist auch darauf
zurlickzufihren, dass Anfang Februar 2016 eine politi-
sche Einigung zwischen den Bundeslandern Hamburg
und Schleswig-Holstein hinsichtlich einer ganzjahrigen
Méglichkeit, Baggergut in das Schlickfallgebiet in der
Nordsee zu verbringen, erzielt wurde. In 2016 hat es
allerdings auch in Einzelfallen wieder sogenannte Min-
dertiefen von 1,0 bis 1,5 Meter gegeben, die HPA war
jedoch bemiiht, entsprechende Mindertiefen unverzig-
lich wieder zu beseitigen.

Dariber hinaus sind die Sanierung der bestehenden
Schleusen, der Bau einer flinften Schleuse und der Voll-
ausbau des Nord-Ostsee-Kanals (NOK) (durchgehende
Vertiefung um einen Meter, Anpassungen an Weichen,
Kurven und Schleusen) fir den EUROGATE-Standort
im Hamburger Hafen von hoher Bedeutung. Aufgrund
der geographischen Néhe des Hamburger Hafens zum
Ostseeraum wird ein hoher Anteil der Containerstréme
der Ostsee-Anrainerstaaten als Transhipmentverkehr
Uber Hamburg abgewickelt. Diese Verkehre laufen in
der Regel aufgrund von Zeit-, Kosten- und Entfernungs-
vorteilen durch den NOK. Jedoch st6Bt der NOK wegen
des GroBenwachstums der Feederschiffe im Ostsee-
verkehr zunehmend an seine Leistungsgrenze. Kénnen
Feederdienste jedoch nicht mehr durch den NOK
geflhrt werden, muss die deutlich ldngere Strecke via
Skagen gewahlt werden. Das fiihrt zu einem Verlust der
natlrlichen Wettbewerbsvorteile der deutschen Hafen
gegeniber den Westhafen. Somit besteht ein Risiko
von Mengenverlusten.
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Neben den gesamtwirtschaftlichen Trends wirken sich in
Bezug auf die kinftige Umschlags- und Transportnach-
frage und damit verbunden auch auf die Umschlags-
mengen unserer Containerterminals noch weitere Ein-

flisse bzw. Risiken aus. Hierzu zdhlen unter anderem:

e die Inbetriebnahme weiterer Terminalum-
schlagskapazitdten in der Nordrange und
im Ostseeraum

e die Inbetriebnahme weiterer GroBcon-
tainerschiffe und die damit verbundenen
operativen Herausforderungen bei den
Schiffsabfertigungen (Peak-Situationen)
sowie

e die sich aus den Verdnderungen in den
Strukturen der Reedereikonsortien erge-
benden Markt-, Netzwerk- und Prozessver-
dnderungen

Auf Kundenseite kénnten auch mégliche Insolvenzen
Auswirkungen auf die Reedereikonsortien sowie die
Dienste- und Mengenstrukturen haben.

Fiir das Jahr 2017 stehen weitere umfangreiche Ande-
rungen der Konsortien in der Containerschifffahrt sowie
KonsolidierungsmaBnahmen an, nachdem im abgelau-
fenen Geschéaftsjahr 2016 bereits KonsolidierungsmaB-
nahmen vollzogen worden sind. Im Zuge der durch-
gefiihrten sowie in Vorbereitung befindlichen Konso-
lidierungsmaBnahmen haben sich groBe Konsortien
der Containerschifffahrt getrennt und neue Allianzen
gebildet.

Da die Containerterminals zumindest mittelfristig noch
Uber Kapazitatsreserven verfligen, steigt im Zuge der
Konsolidierung die Marktmacht der verbleibenden
Konsortien/Reedereien und damit verbunden der Erl&s-
druck sowie die Notwendigkeit der Identifizierung und
Umsetzung nachhaltiger Kostenreduzierungen bei den
Containerterminals.

Konjunkturabhdngigkeit -

gesamtwirtschaftliche Risiken

Als global ausgerichteter Logistikdienstleister ist die
BLG-Gruppe wesentlich von der Produktion und den
damit verbundenen Warenstrémen in der Weltwirt-
schaft abhéngig. Die Abhangigkeit sowohl von der
produzierenden Industrie als auch vom Konsumenten-
verhalten kann als gréBtes Risiko angesehen werden.
Hier beeinflussen zuséatzlich die hohen Energie- und

Rohstoffpreise, zunehmende internationale Handels-
beschrénkungen, andauernde auBenwirtschaftliche
Ungleichgewichte sowie die Ausweitung von politi-
schen Konflikten unser Geschaft.

Die momentanen Schuldenprobleme vieler Industrie-
lander haben zu einer gestiegenen Instabilitadt der
Finanz- und Devisenmarkte und des internationalen
Bankensystems geflhrt. Dies kann zusammen mit der
bestehenden Unsicherheit der Marktteilnehmer und
der schwierigen Situation an den Refinanzierungs-
méarkten die Risikolage fir die BLG-Gruppe beein-
flussen. Die Gefahr einer erneuten globalen Rezession
ist nicht ausgeschlossen; aus den oben genannten
Entwicklungen kénnte fir die Weltwirtschaft jedoch
zumindest eine langere Phase unterdurchschnittlichen
Wachstums resultieren.

Anderungen in der Gesetzgebung sowie bei Steuern
oder Zdllen in einzelnen Landern kénnen den interna-
tionalen Handel ebenfalls stark beeintréchtigen und
erhebliche Risiken fir die BLG-Gruppe mit sich bringen.
Jedoch ist aufgrund der eingangs zum Risikomanage-
ment erwdhnten und dargestellten Diversifikation keine
Bestandsgefahrdung gegeben.

Der anhaltende Fachkrédftemangel und eine Uber-
durchschnittlich hohe Insolvenzanfalligkeit sowohl bei
unseren Dienstleistern als auch von Kunden bei einfa-
chen Transport- und Logistikdienstleistungen sind wei-
tere allgemeine Risiken der BLG LOGISTICS.

Branchenrisiken

Die Wachstumsmarkte in Asien, Afrika, Sidamerika, den
USA sowie Zentral- und Osteuropa sind mit Blick auf
die weltweite Entwicklung der Fertigfahrzeuglogistik
von besonderer Bedeutung. Diese Méarkte haben das
groBte Potenzial, allerdings erschweren die Rahmen-
bedingungen in einigen Landern dieser Regionen eine
Ausweitung der dortigen Logistikgeschéfte.

Auch das Risiko der Verlagerung, insbesondere von
Gutertransporten vom Nutzfahrzeug auf andere Ver-
kehrsmittel, kann nicht vollstdndig ausgeschlossen
werden.

Westeuropa ist der Hauptmarkt fir die BLG-Gruppe.
Durch die Offnung Westeuropas zum Osten hin
gelangen weiterhin vermehrt osteuropaische Trans-
portkapazitdten in unseren Hauptmarkt. Dies fihrt zu



einem harten Wettbewerb und Preisverfall. Darlber
hinaus besteht eine Abhangigkeit vom Exportvolumen
der Automobilindustrie in Europa nach Ubersee. Hier
haben vor allem die Markte China, USA und Russland
eine besondere Bedeutung.

Die Beschaftigung im Bereich der Autoteilelogistik
(Geschéftsfeld Industrie) ist abhangig von der Produk-
tion der ausléandischen Werke der deutschen OEMs
(Original Equipment Manufacturer), die Uber unsere
Logistikzentren weltweit mit Teilen versorgt werden.
Hier ist eine Tendenz zur Abh&ngigkeit von einigen
wenigen GroBkunden zu verzeichnen.

Fir den Aufbau des Geschéftsfelds Windenergie
wurden in den Jahren 2011 und 2012 umfangreiche
Investitionen getatigt, die im Geschéftsjahr 2016, wie
bereits in der Berichterstattung 2015 angekiindigt, teil-
weise mit TEUR 1.743 abzuschreiben waren, da weitere
zeitlich nicht quantifizierbare Verzégerungen bei der
Realisierung eingetreten sind. Der Geschéaftsverlauf ist
direkt abhangig von der verzégerten Entwicklung der
Offshore-Windenergiebranche.

Politische, rechtliche und soziale Risiken
Rechtliches und politisches Umfeld

Die GesamtmaBnahmen des NOK (Vertiefung und Ver-
breiterung), um damit den gréBeren Feederschiffen
kinftig Rechnung zu tragen, sind weder finanziert noch
von den zustandigen Bundesbehdrden abschlieBend
positiv entschieden. Hamburg kénnte seine besondere
Stellung als Ostseehub fir Transshipmentladung ver-
lieren, wenn Kunden den Einsatz ihrer GroBcontainer-
schiffe und entsprechender Ladung aufgrund fehlender
infrastruktureller Voraussetzungen zunehmend lber
andere Hafen in der Nordrange steuern.

Dariiber hinaus kann nicht ausgeschlossen werden,
dass Zusatzkosten im Transportbereich durch einen
Preisanstieg auf den internationalen Rohdélmérkten, die
Maut, andere verkehrslenkende Abgaben sowie fiska-
lische Mehrbelastungen nicht unmittelbar an unsere
Auftraggeber erfolgsneutral weiterbelastet werden
kénnen.

Die durch den Russland-Ukraine-Konflikt ausge-
|6sten Handelsembargos fihren insbesondere fir
den Geschéftsbereich AUTOMOBILE zu wirtschaftli-
chen EinbuBen. Speziell fir die Aktivitaten in Russland

fuhren diese Entwicklungen teilweise zu Verlusten in
den dortigen Gesellschaften. Uber die bereits in den
Vorjahren vorgenommenen Abwertungen auf das
Engagement waren keine weiteren Wertberichtigungen
vorzunehmen. Inwieweit die weiteren Konflikte Auswir-
kungen auf die Entwicklung der BLG LOGISTICS im ost-
europdischen Raum haben, kann noch nicht abschlie-
Bend beurteilt und somit bewertet werden. Weitere
Abwertungen liegen aber durchaus im Bereich des
Méglichen. Das verantwortlich zustdndige Geschafts-
feld Std-/Osteuropa innerhalb des Geschaftsbereichs
AUTOMOBILE legt hierauf einen besonderen Betrach-
tungsschwerpunkt.

Vertragsrisiken

Hafentypische Immissionen wie Farbnebel und RuB3par-
tikel kdnnen zu massiven Regressforderungen von Her-
stellern und Transportversicherern fithren. Wir werden
auch zukiinftig alles unternehmen, um derartigen - von
externer Seite verursachten - Verschmutzungen pra-
ventiv zu begegnen, ohne dieses Risiko vollstdndig
ausschlieBen zu kénnen.

Fir Risiken aus belastenden Vertrédgen wurden Risiko-
vorsorgen getroffen. Die Héhe der Risiken kann infolge
einer geanderten Sachlage im Zeitverlauf deutlich
ansteigen. Ein solches Risiko ist nach der derzeitigen
Einsch&tzung als gering anzusehen.

Wesentliche Risiken bei Vertragen ergeben sich aus der
haufig nicht fristenkongruenten Deckung von Kunden-
vertrdgen in Verbindung mit der Anmietung von Immo-
bilien. Kundenvertrage haben in der Regel wesentlich
kirzere Laufzeiten als Mietvertréage fur Immobilien.

Die nachtragliche Anderung von gegebenen Markt-
verhéltnissen und damit verbundene Auswirkungen
auf die mit den Kunden vereinbarten Logistikprozesse
hat haufig Einfluss auf das mit dem Kunden verein-
barte Vertragsverhéltnis. Dem Kunden angebotene
Dienstleistungsportfolios und die kalkulierten Preise
stimmen nicht mehr mit von den Kunden angefragten
und beauftragten Leistungen tberein. Dadurch resultie-
rende Unterschiede fiithren in der Regel zu Risiken und
somit auch zu Verlusten, die mit den Kunden nur in auf-
wendigen Nachverhandlungen geklart werden kénnen.
Aufgrund der Vertragserfiillungs- und somit Leistungs-
verpflichtung wird wéhrend der Verhandlungen fir
den Kunden weitergearbeitet, da ansonsten weitere
Risiken aus Schadenersatzverpflichtungen fur Ausfall-
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zeiten bestehen. Dieser Umstand und die Abhangig-
keit von einzelnen GroBBkunden an einigen Standorten
fuhrten auch im Geschéftsjahr 2016, insbesondere im
Geschaftsfeld Industrielogistik und im Geschaftsfeld
Handelslogistik, zu erhdhten Risiken und negativen
Planabweichungen.

Eine verschuldensunabhéangige Haftung wird immer
noch von vielen Kunden gefordert und hat in der
Vergangenheit zu hohen Schadenersatzforderungen
geflihrt. Wir stimmen solchen Klauseln in Vertrdgen
nicht mehr zu.

Leistungs- und Infrastrukturrisiken

Risiken aus Geschéftsbeziehungen

In allen operativen Geschaftsbereichen ist durch die
enge Kundenbindung und den kurzen, anspruchsvollen
Vertragslaufzeiten sowie -konditionen, insbesondere
zu einigen GroBkunden, auf Verdnderungen in den
konjunkturellen Entwicklungen und den Nachfrage-
bzw. Produktlebenszyklen ein besonderes Augen-
merk zu legen. Dies betrifft gegenwaértig vor allem die
Geschéftsfelder Seehafenterminals und Industrielogistik
(Ubersee).

Infrastrukturkapazitit und -sicherheit

Aufgrund hoher Volumenschwankungen bei unseren
Kunden kann es zu temporaren Kapazitdtsengpassen
bei den Flachen und Hallen kommen. Durch proaktive
Marktsondierungen sind uns zusétzliche Flachen- und
Hallenkapazitdten bei Dritten bekannt; diese werden
bei Bedarf kostenpflichtig angemietet.

Im Gegensatz dazu kann bei Minderauslastung der
eigenen Kapazitdten in der Regel keine anderweitige
Verwendung generiert werden. Dies fihrt zu einer
Ergebnisbelastung aus nicht gedeckten Fixkosten.

Die Flachen, Hallen, Transport- und Umschlagsgeréate
werden regelmaBig innerhalb fest definierter Intervalle
gewartet und instand gesetzt. Dadurch ist eine dauer-
hafte Leistungssicherheit gegeben.

Personalrisiken

Durch die hohe Personal- und Kapitalintensitat unserer
Logistikleistungen bestehen grundsétzlich Risiken hin-
sichtlich einer hohen Fixkostenbelastung aufgrund
mangelnder Anlagen- und Personalauslastung.

Es ist unser Ziel, die personellen Risiken hinsichtlich des
demografischen Wandels der Gesellschaft, der Alters-
struktur sowie der Qualifikation und Fluktuation der
Belegschaft zu minimieren. Daflr wird die Beschaffung
qualifizierten Personals zum Beispiel in enger Abstim-
mung mit den Aus- und Weiterbildungstrdgern und
eine durchgéngige Personalentwicklungspolitik von der
Ausbildung fur Berufsanfanger tGber die Qualifizierung
von Langzeitarbeitslosen abgestimmt und umgesetzt.

Diese notwendigerweise langerfristig angelegte Perso-
nalentwicklung birgt gewisse Personalkostenrisiken fiir
den Fall, dass die mittelfristige Geschéaftsentwicklung
nicht wie geplant eintritt. Flexibilitat wird allerdings
durch den bei den gewerblichen Mitarbeitern beste-
henden GHBV-Anteil (Gesamt-Hafen-Betriebe in Bremen
und Hamburg) und sonstigen Leiharbeitnehmeranteil
erreicht. Dadurch kann der Personalbedarf im gewissen
Rahmen flexibel an die Geschaftsentwicklung angepasst
werden. Die demografischen Veranderungen auf dem
Arbeitsmarkt beeinflussen grundsatzlich auch den Perso-
nalbestand und somit die Flexibilitdt und Verfligbarkeit
von qualifiziertem Personal beim GHBV. Diese Verande-
rungen kénnen fiir den GHBV zu nachhaltigen Defiziten
fuhren, die durch die angeschlossenen Mitgliedsunter-
nehmen und somit im Wesentlichen auch durch die BLG
LOGISTICS gegebenenfalls auszugleichen sind.

Forderungen der Arbeitnehmervertretungen zu struk-
turellen Verdnderungen im Leiharbeitereinsatz hin zur
Festanstellung fihren zu erhdhten Grundkosten. Gleich-
zeitig ist eine grundsétzlich notwendige Kostenflexibi-
litdt zum Ausgleich von konjunkturellen Schwankungen
nur noch in vermindertem MaBe gegeben.

Der Wettbewerb der Unternehmen um qualifiziertes
Personal wird immer intensiver. Um hier unsere Posi-
tion zu sichern und zu starken, betonen wir mit unseren
Personalmanagementaktivitdten die Attraktivitat der
BLG LOGISTICS als Arbeitgeber und streben an, Fach-
und Flhrungskréfte langfristig an das Unternehmen zu
binden. Neben leistungsorientierter Vergitung und
fortschrittlichen Sozialleistungen setzen wir dabei ins-
besondere auf die breit gefacherten Perspektiven in
der BLG-Gruppe durch Traineeprogramme, interdiszi-
plindre Karrierewege, Einsatzmdglichkeiten in unter-
schiedlichen Gruppengesellschaften sowie attraktive
Fort- und Weiterbildungsangebote. Risiken durch die
Mitarbeiterfluktuation begrenzen wir durch friihzeitige
Nachfolgeplanungen.



Mit Inkrafttreten der Anderungen im Arbeitnehmer-
Uberlassungsgesetz zum 1. April 2017 ergeben sich
weitere mégliche Risiken fiir die BLG-Gruppe. Die Ande-
rungen betreffen im Wesentlichen die Einflhrung einer
Hochstlberlassungsdauer und die Pflicht zur Gleichbe-
handlung der Leiharbeitnehmer mit Stammarbeitneh-
mern sowie erhdhte Anforderungen an die Dokumen-
tationspflichten. Sich hieraus ergebende ergebnisbe-
einflussende Faktoren werden zunéchst intern bewertet
und durch entsprechende MaBnahmen im Bereich der
Einsatzplanung und Einsatzsteuerung ausgeglichen.

Risiken der Informationstechnologie

Ein wichtiger Erfolgsfaktor fiir unsere Logistik- und Ser-
viceprozesse ist die Informationstechnologie. Die Sys-
teme missen jederzeit erreichbar und einsatzfahig sein;
unberechtigter Datenzugriff und Datenmanipulation
sind auszuschlieBen. Ebenso gilt es zu vermeiden, dass
neue Software mit Méngeln oder nicht rechtzeitig gelie-
fert wird. Unsere Dienstleistungen erfordern den Einsatz
stédndig aktualisierter oder sogar neu entwickelter Soft-
ware. Bei der Erstellung und der Inbetriebnahme von
neuen, komplexen Anwendungen lassen sich jedoch
Verzégerungen und mangelnde Funktionalitat nie ganz
ausschlieBen. Ein effizientes Projektmanagement - von
der Konzeption bis zur Einfihrung - verringert dieses
Risiko. Wir erwarten diesbeziiglich nur geringe Auswir-
kungen auf einzelne Geschéftsfelder.

Die sich hdufenden globalen, aber auch speziellen
Angriffe aus dem Internet (Cyberkriminalitat) sind
eine standige Bedrohung und Gefahr fur die BLG
LOGISTICS. Durch den Einsatz modernster Antiviren-
software verbunden mit einer eigenen strukturierten
IT-Organisation sieht sich die BLG LOGISTICS gut auf-
gestellt, diesen Risiken entgegenzuwirken. Eine per-
manente Uberpriifung, Kontrolle, Aktualisierung und
Anpassung dieser Strukturen und Systeme ist dafiir eine
wesentliche Voraussetzung.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko der Gruppe resultiert hauptséchlich
aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Die in der Gruppenbilanz ausgewiesenen Betrdge
verstehen sich abziglich Wertberichtigungen fir vor-
aussichtlich uneinbringliche Forderungen, die auf der
Grundlage von Erfahrungswerten und des derzeitigen
wirtschaftlichen Umfelds geschétzt wurden. Durch die
laufende Uberwachung der Forderungsbestande auf

Managementebene ist die BLG-Gruppe zurzeit keinem
wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt.

Das Ausfallrisiko ist bei liquiden Mitteln und derivativen
Finanzinstrumenten begrenzt, da diese bei Banken
gehalten werden, denen internationale Ratingagen-
turen eine hohe Bonitat bescheinigt haben.

Fremdwaé&hrungsrisiko

Mit geringfliigigen Ausnahmen operieren die Grup-
pengesellschaften in der Eurozone und fakturieren
ausschlieBlich in Euro. Insofern kann lediglich in Ein-
zelfallen, z. B. durch auslandische Dividendeneinkinfte
oder Einkauf von Lieferungen und Leistungen im Aus-
land, ein Wahrungsrisiko entstehen.

Liquiditatsrisiko

Liquiditatsrisiken kénnen sich aus Zahlungsengpassen
und daraus resultierenden héheren Finanzierungs-
kosten ergeben. Die Liquiditat der Gruppe wird durch
das zentrale Cash Management auf Ebene der BLG
KG sichergestellt. In das Cash Management sind alle
wesentlichen Tochterunternehmen einbezogen. Durch
ebenfalls zentrale Investitionskontrollen und ein zen-
trales Kreditmanagement wird die rechtzeitige Bereit-
stellung von Finanzierungsmitteln (Darlehen / Leasing /
Miete) zur Erfillung sémtlicher Zahlungsverpflichtungen
sichergestellt.

Fir Darlehensverbindlichkeiten gegeniiber Banken
wurden zwei bankenlbliche Finanzkennzahlen, soge-
nannte Covenants, auf Basis der Eigenkapitalquote
sowie der Nettoverschuldung zugesichert. Die Finanz-
kennzahlen werden halbjahrlich zum Ende des Berichts-
zeitraums auf der Grundlage des jeweiligen Gruppen-
abschlusses bzw. Gruppenzwischenberichts Gberprift.

Fir den Fall der Nichteinhaltung der vereinbarten
Covenants sehen die Bedingungen Zinserhdhungen in
zwei Stufen von jeweils 0,5 Prozent vor; danach besteht
ein Kiindigungsrecht. Sofern sich Abweichungen zu den
vereinbarten Covenants ergeben, werden diese pro-
aktiv mit den Banken behandelt. Im Geschéaftsjahr 2016
wurden sdmtliche Covenants eingehalten.

Zinsdnderungsrisiko

Das Zinsénderungsrisiko, dem die BLG-Gruppe ausge-
setzt ist, entsteht hauptséchlich aus den langfristigen
Darlehen und den sonstigen langfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten. Die Steuerung der Zinsrisiken erfolgt
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durch eine Kombination von festverzinslichem und
variabel verzinslichem Fremdkapital. Der weit tber-
wiegende Teil der Bankverbindlichkeiten ist langfristig
abgeschlossen bzw. es bestehen feste Zinsvereinba-
rungen bis zum Ende der Finanzierungslaufzeit, ent-
weder origindr im Rahmen der Darlehensvertrége oder
Uber Zinsswaps, die im Rahmen von Micro-Hedges fur
einzelne variabel verzinsliche Darlehen abgeschlossen
werden. Dariiber hinaus wird vor dem Hintergrund des
historisch glinstigen Zinsniveaus fur den Finanzierungs-
bedarf der kommenden Jahre in gewissem Umfang
Zinssicherung firr zukinftig aufzunehmende Darlehen
durch Vereinbarung von Forward-Zinsswaps betrieben.

Zinsédnderungsrisiken werden gemaB IFRS 7 mittels
Sensitivitdtsanalysen dargestellt. Diese stellen Effekte
von Anderungen der Marktzinssitze auf Zinszahlungen,
Zinsertrage und -aufwendungen, andere Ergebniskom-
ponenten sowie auf das Eigenkapital dar. Den Zins-
sensitivitdtsanalysen liegen die folgenden Annahmen
zugrunde.

Bezliglich originérer Finanzinstrumente mit fester Ver-
zinsung wirken sich Marktzinsdnderungen nur dann
auf das Ergebnis aus, wenn diese Finanzinstrumente
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Alle zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finan-
zinstrumente mit fester Verzinsung unterliegen keinen
Zinsanderungsrisiken im Sinne von IFRS 7; dies gilt fur
alle festverzinslichen Darlehensverbindlichkeiten der
BLG-Gruppe einschlieBlich der Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing. Bei zur Absicherung von Zinsan-
derungsrisiken in Form von Cashflow-Hedges desig-
nierten Zinsswaps gleichen sich die durch Anderungen
der Marktzinssatze induzierten Verdnderungen der Zah-
lungsstrome und der Ergebnisbeitrdge der besicherten
origindren Finanzinstrumente und der Zinsswaps
nahezu vollstandig aus, sodass insoweit kein Zinsande-
rungsrisiko besteht.

Die - erfolgsneutrale - Bewertung der Sicherungs-
instrumente mit dem beizulegenden Zeitwert hat Aus-
wirkungen auf die Hegde-Riicklage im Eigenkapital und
wird daher bei der eigenkapitalbezogenen Sensitivitats-
berechnung bericksichtigt. Marktzinsdnderungen von
originadren variabel verzinslichen Finanzinstrumenten,
deren Zinszahlungen nicht als Grundgeschéfte im
Rahmen von Cashflow-Hedges gegen Zinsdnderungs-

risiken gestaltet sind, wirken sich auf das Zinsergebnis
aus und gehen demzufolge in die Berechnung der
ergebnisbezogenen Sensitivitdten mit ein.

Dasselbe gilt fir Zinszahlungen aus Zinsswaps, die aus-
nahmsweise nicht in eine Sicherungsbeziehung nach
IAS 39 eingebunden sind. Bei diesen Zinsswaps wirken
sich Marktzinsdnderungen auch auf den beizulegenden
Zeitwert aus, haben somit Auswirkungen auf das Bewer-
tungsergebnis aus der Anpassung der finanziellen Ver-
mogenswerte bzw. finanziellen Verbindlichkeiten an
den beizulegenden Zeitwert und werden bei der ergeb-
nisbezogenen Sensitivitdtsberechnung bericksichtigt.

In der BLG LOGISTICS wird aus heutiger Sicht die Ein-
trittswahrscheinlichkeit der beschriebenen Finanzrisiken
als gering eingeschétzt.

Weitere Angaben zum Management von Finanzrisiken
finden sich im Anhang unter Ziffer 39.

Sonstige Risiken

Sonstige Risiken, die die Entwicklung nachhaltig negativ
beeinflussen kdnnten, sind derzeit nicht erkennbar.
Bestandsgefahrdungspotenziale wie Uberschuldung,
Zahlungsunféhigkeit oder sonstige Risiken mit beson-
derem Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage liegen derzeit nicht vor. Die wesentlichen Risiken
der BLG-Gruppe resultieren aus den noch anhaltenden
Staatsschuldenkrisen in den USA und Europa sowie den
geopolitischen Unruhen mit ihren Auswirkungen auf die
Realwirtschaft.

Beurteilung der Gesamtrisikosituation

Die Risikostruktur der BLG LOGISTICS hat sich gegen-
Uber dem Vorjahr nicht wesentlich geédndert. Auf
Grundlage unseres Risikomanagementsystems und
Ubereinstimmender Einschatzungen des Vorstands
waren im Berichtszeitraum keine Risiken absehbar, die
einzeln oder in ihrer Gesamtheit den Fortbestand des
Unternehmens gefdhrden. Auch auf Basis der Mittel-
fristplanung lassen sich gegenwartig keine bestands-
gefdhrdenden strategischen sowie operativen Risiken
fur die kiinftige Entwicklung ableiten. Die Beurteilung
des Gesamtrisikos ist ohne die Berlcksichtigung kom-
pensierender zukinftiger Chancen erfolgt.



Gruppenlagebericht

Risikobericht
Prognosebericht

PROGNOSEBERICHT

_ Ziel: Profitabilitat in allen Geschaftsbereichen weiter steigern

_ Akquisitionstatigkeiten und Kooperationsbildung fortfihren
_ Wachstumspotenziale im Geschéaftsbereich CONTRACT effizient nutzen

Ausrichtung der Gruppe in der
Zukunft

Beibehaltung des Geschaftsmodells

Eine grundlegende Anderung unseres Geschafts-
modells ist aktuell nicht geplant. Ein strategischer
Schwerpunkt wird auf den Ausbau der Aktivitdten im
Geschéftsbereich CONTRACT gelegt. Unser Ziel ist es,
profitabel in allen Geschéftsfeldern zu sein und weiter
zu wachsen. Durch die Fortsetzung unserer Akquisiti-
onstatigkeiten, die gezielte Bildung von Kooperationen
sowie den Aufbau strategischer Partnerschaften wollen
wir bestehende Marktanteile ausbauen, neue Markte
erschlieBen und weitere Kunden gewinnen. Zusatz-
lich werden wir unsere Wertschépfungsketten in den
Geschaftsfeldern erweitern. AuBerdem gilt es, durch
konsequentes Prozess- und Qualitdtsmanagement
sowie stringentes Kostenmanagement die Produktivitat
in allen Bereichen deutlich zu verbessern und unsere
Nachhaltigkeitsziele weiter fokussiert zu verfolgen.

Erwartete wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftlicher Ausblick

Nach Einschatzung des IWF wird sich die weltwirtschaft-
liche Dynamik 2017 verstarken und auf ihrem Wachs-
tumspfad bleiben. Die Risiken fir die Weltwirtschaft
werden hingegen weiter zunehmen. Mal3geblich fur
diese Entwicklung ist der schwierige Umbau der chi-
nesischen Wirtschaft, die expansive Finanzpolitik der
Industrieléander und die konjunkturelle Schwache von
gréBeren Schwellen- und Entwicklungslandern. Ein wei-
teres Risiko geht auch vom Erstarken populistischer Par-
teien in wichtigen européischen Landern aus. Die Aus-
wirkungen des Wechsels im US-Prasidentenamt und der
Entscheidung fiir den Brexit auf die Weltkonjunktur sind
derzeit noch schwer abzuschéatzen. Zudem sind die poli-
tischen Konflikte in der Ukraine sowie im Nahen Osten
weiterhin ungeldst.

Fir das Jahr 2017 rechnen die Experten trotz der
zunehmenden politischen Unsicherheiten mit einem
Weltwirtschaftswachstum von 3,4 Prozent. Fur das Jahr
2018 wird eine Steigerung von 3,6 Prozent prognosti-
ziert. In den groBen fortgeschrittenen Volkswirtschaften
wird die Konjunktur im Prognosezeitraum weiterhin
sehr heterogen bleiben.

Als wichtigster Treiber fir die weltweite Konjunktur-
entwicklung in den kommenden Jahren gilt weiterhin
das strukturelle Wachstum in aufstrebenden Volkswirt-
schaften. Dariiber hinaus durften die globalen Mega-
trends Energie, Umwelt, Technologie, Verkehr und
Gesundheit langfristig fiir weitere starke Wachstumsim-
pulse sorgen.

Die moderate Erholung im Euroraum wird sich 2017
voraussichtlich fortsetzen, unterstiitzt von einer expan-
siven Geldpolitik und einem exportférdernden nied-
rigen Euro in Relation zum US-Dollar. Faktoren, die
den Aufschwung gefahrden kénnen, sind die struktu-
rellen Schwachen und erforderlichen Reformen einiger
EU-Mitgliedslénder. Daneben stellen die regionalen
Einzelentwicklungen innerhalb des Wahrungsgebiets,
die neu zu verhandelnden bilateralen Wirtschaftsbezie-
hungen zwischen GroBbritannien und der EU und die
Integration von Flichtlingen weitere Unsicherheiten im
Hinblick auf die Entwicklung der europaischen Wirt-
schaft dar. Insgesamt prognostiziert der IWF fir die
Eurozone 2017 ein Plus von 1,6 Prozent.

Fir Deutschland wird 2017 mit einem im Vergleich
zum restlichen Europa stérkeren Wachstum gerechnet.
Hierzu tragen der Aufschwung der privaten und staat-
lichen Konsumausgaben, die hohe Binnennachfrage,
die verbesserte Situation am Arbeitsmarkt und die stei-
genden Investitionen bei. Die Risiken, insbesondere aus
dem auBenwirtschaftlichen Umfeld, bleiben hingegen
beachtlich. Dies dampft die Aussichten fiir die Exporte
und damit auch die Investitionsneigung der Unter-
nehmen in Ausrlstungen und Bauten. Alles in allem
ist derzeit jedoch kein Abbruch des stetigen Aufwarts-
trends absehbar. Die Bundesregierung erwartet fur das
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laufende Jahr eine Zunahme des preisbereinigten BIP
um 1,4 Prozent. Der leichte Wachstumsriickgang ist
nicht Ausdruck einer sich eintriibenden wirtschaftlichen
Perspektive, sondern lasst sich zum groBen Teil auf den
Effekt einer geringeren Anzahl von Arbeitstagen im Ver-
gleich zum Vorjahr zuriickfihren. Bereinigt um diesen
Effekt betrédgt das Konjunkturplus 1,6 Prozent.

Branchenentwicklung

Logistikexperten erwarten, trotz der wirtschaftlichen
und politischen Entwicklungen im vergangenen Jahr,
ein positives Jahr 2017 fur die deutsche Logistik-
branche.

Nach einem erneut umsatzstarken Jahr 2016 wird fir
das laufende Jahr von einer weiteren Zunahme der
Umsé&tze um ca. 2 Prozent ausgegangen. Beziiglich der
Beschéftigungsentwicklung dirfte die Logistikbranche
auch 2017 ein wichtiger Jobmotor bleiben. Die Zahl der
Beschaftigten wird im kommenden Jahr bei mehr als
drei Millionen liegen. Bundesweit erwarten die Logistik-
dienstleister eine stabile Kapazitdtsauslastung, einen
steigenden Auftragseingang im In- und Ausland sowie
eine positive Geschéftsentwicklung.

Nach der Aufthebung der Wirtschaftssanktionen gegen
den Iran liegen fir die Logistikbranche weiterhin
Wachstumsmoglichkeiten in den Nachholbedarfen des
Landes vor. Welche langfristigen Auswirkungen der
Brexit und die mégliche protektionistischere Politik des
neuen US-Prasidenten auf die Branche haben werden,
bleibt abzuwarten.

Die Logistikdienstleister erwarten fiir 2017 eine hohe
Kapazitatsauslastung, eine bessere Geschaftsentwick-
lung sowie Auftragslage und weiteren Personalaufbau,
wobei sich der Wettbewerb um Fach-, Fihrungs- und
Nachwuchskrafte weiter zuspitzen wird. So werden Per-
sonalmangel, technologische Komplexitat und Kosten-
steigerungen die Wirtschaft auch im Geschaftsjahr 2017
beeinflussen. Dem missen die Logistiker aus Industrie,
Handel, Dienstleistung und Wissenschaft mit intensi-
verer Zusammenarbeit sowie vertikalen Kooperationen
begegnen.

Hinsichtlich des Guterverkehrs in Deutschland gehen
die Logistikexperten von einer niedrigen Wachstums-
rate flr das Jahr 2017 aus. Aufgrund der guten Binnen-
konjunktur in Deutschland dirfte der StraBenglterver-
kehr sein Transportaufkommen 2017 weiter steigern.
Vor allem die glnstige Lage in der Bauwirtschaft, aber
auch die inlandische Nachfrage nach hochwertigen
Gutern stimuliert. Fur das laufende Jahr wird ein aus-
geglichenes Verhaltnis von Preis- und Mengenanstieg
erwartet. Die Logistikbranche wird auch kinftig von
einer starken exportorientierten deutschen Industrie,
dem sehr guten Logistikstandort Deutschland und von
einem perspektivisch wieder stabilen Europa profi-
tieren.

Bis zur Umsetzung des nunmehr verabschiedeten Bun-
desverkehrswegeplans 2030 bleibt die Aufrechterhal-
tung der deutschen Infrastruktur eine zunehmende
Herausforderung. Neben den heute sehr wichtigen
Regionen West- und Nordeuropa diirfte Ost- und auch
Studeuropa wieder an Bedeutung gewinnen. Steigende
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Produktionsvolumina in Osteuropa sollten flr Logistiker
aufgrund der geringeren Entfernung durch die Liefe-
rung von qualitativ hochwertigen Vorprodukten aus
Westeuropa interessante Perspektiven bieten.

Als wesentliche Faktoren der zuklinftigen Branchen-
entwicklung gelten steigende Leistungs- und Qualitéts-
anforderungen der Kunden, eine funktionierende Ver-
kehrsinfrastruktur, die Sicherstellung von Nachhaltig-
keitszielen, das sich infolge von innovativen Kommuni-
kationstechnologien dndernde Konsumentenverhalten,
die Logistik 4.0 sowie ein anhaltender Kostendruck und
damit verbunden die Notwendigkeit weiterer Prozes-
soptimierungen.

Die BLG-Gruppe sieht sich hierfir mit ihrem klaren Leis-
tungsprofil sowie einer straffen Gruppenorganisation
und Fuhrungsstruktur, die schnelle und kundenorien-
tierte Entscheidungen erméglicht, gut positioniert.

Entwicklung der Gruppe
im folgenden Jahr

Geschéftsbereich AUTOMOBILE

Im Geschéftsbereich AUTOMOBILE wird der Export
bestimmend fiir das Volumen in den Seehéfen bleiben.
Nach dem Rickgang des Umschlagsvolumens im See-
hafenterminal Bremerhaven in 2016 erwarten wir fur
2017 einen weiteren leichten Rickgang auf ca. 2,0 Mio.
Fahrzeuge. Wesentliche Ursachen fir das niedrigere
Umschlagsvolumen sind die Verlagerung von Export-
mengen in die Mittelmeerhé&fen sowie Verdnderungen
in den Produktionsstandorten der OEMs und schwaé-
chere Wachstumsraten in den wichtigsten Export-
markten mit Ausnahme von China. Fur das Jahr 2017
gehen wir von einer signifikanten Verbesserung der
Produktivitdten im Pkw-Umschlag aus. Dies werden wir
durch eine konsequente Umsetzung definierter Restruk-
turierungsmaBnahmen im laufenden Prozess erreichen.
Ein weiterer Schwerpunkt wird auf die Vereinbarung
von MaBnahmen zur Kompensation der héheren Perso-
nalkosten fur Fahrtatigkeiten gelegt.

Die Tendenz aus den Vorjahren, dass Importfahrzeuge
nicht mehr oder nur noch mit geringer technischer
Wertschépfung in den Technikzentren bearbeitet
werden, setzt sich in 2017 und den Folgejahren fort.
Demgegeniber sind Potenziale fir technische Wert-
schépfungen aus Aktionierungen an Exportfahrzeugen

geplant. Um die erwarteten Ergebnisse aus den tech-
nischen Dienstleistungen erreichen zu kdnnen, ist ein
flexibler Einsatz des Technikpersonals in allen Technik-
bereichen im Seehafenterminal Bremerhaven zwingend
notwendig.

Das Seehafenterminal in Cuxhaven wurde in den ver-
gangenen Jahren durch Flachenerweiterungen und
Optimierung des Liegeplatzes fir die Seeschiffe ausge-
baut. Fir 2017 gehen wir von einem weiteren Anstieg
des Umschlagsvolumens aus, im Wesentlichen bedingt
durch anhaltend hohe Volumen der Exporte in Richtung
Skandinavien und der Akquisition von Importmengen.
Abgesichert wird das Volumen durch die Einbindung
des Seehafenterminals Cuxhaven in die Bahnverkehre
der BLG AutoRail.

Die Volumenentwicklung in den Geschéftsfeldern
Inlandterminals und Autotransporte ist von der Ent-
wicklung der Neuzulassungen von Pkws in Deutsch-
land abh&ngig. Hier erwarten wir fiir 2017 ein gleich
hohes Niveau wie im Vorjahr und eine gute Kapazitats-
auslastung der Lkw-Flotte. Im Geschéftsfeld Inlandter-
minals sehen wir weitere Wachstumspotenziale durch
eine effektivere Integration in das Netzwerk der BLG
LOGISTICS fur die Fertigfahrzeuglogistik sowie den
Ausbau der technischen Dienstleistungen, insbeson-
dere fur die Aufbereitung von jungen Gebrauchtfahr-
zeugen. Im Geschéftsfeld Autotransporte erwarten wir
ein schwieriges Marktumfeld. Durch den Wettbewerb
osteuropaischer Transportunternehmen besteht ein
permanenter Preisdruck, sodass Kostenerhéhungen aus
Tarifsteigerungen nicht vollumféanglich Gber die Preise
an die Kunden weitergegeben werden kénnen. Dem-
gegeniber stehen geplante Kostenentlastungen durch
weitere Optimierungen der Prozesse und [T-Systeme
zur effizienten Kapazitdtsplanung der Lkw-Transporte.

Die Wettbewerbssituation fiir Transporte von Fertig-
fahrzeugen im Geschéftsfeld Bahntransporte wird sich
im Jahr 2017 vergleichbar fortsetzen. Die junge Wag-
gonflotte der BLG mit einem Durchschnittsalter von
6 Jahren steht wiederholt im Wettbewerb zu Waggons
mit 40 Einsatzjahren konkurrierender Schienenlogis-
tiker. Diese alten Waggons fiihren zu Uberkapazitaten
am Logistikmarkt und generieren Preisdruck auf die
Branche. Die ausgereifte Technik der jungen BLG Wag-
gonflotte ermdglicht den international flexiblen Einsatz
zum Transport samtlicher PKW- und SUV-Modelle, her-
steller- und landeriibergreifend. Spotverkehre in Ergan-
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zung zu vereinbarten Regelverkehren zdhlen wegen der
herausragenden Funktionalitat unserer Waggons immer
wieder zum Ergebnisportfolio. Abmessungen und
Gewichte insbesondere bei den SUV erfordern von der
Branche der Schienenlogistik in den néchsten Jahren
erhebliche Investitionen in die Waggonflotte. Es ist zu
erwarten, dass dies im Bestandsmarkt mit dem Abbau
von Uberkapazitaten mehr und mehr einhergeht. Die
BLG hat sich mit ihrer Flotte fur die Zukunft gut aufge-
stellt.

Im Geschéftsfeld Std-/Osteuropa wurde der Vertrag
mit einem Ankerkunden in Russland erfolgreich ver-
ldngert und wir rechnen mit einer leichten Mengen-
steigerung im Hafenumschlag. Der Geschéftsverlauf ist
jedoch noch von dem starken Riickgang des Markts fur
Neufahrzeuge der letzten Jahre gepragt. In Polen
gehen wir von einer konstanten wirtschaftlichen Ent-
wicklung aus. Fir das Seehafenterminal am Standort
Gioia Tauro werden durch das Joint Venture mit der
Grimaldi-Gruppe Potenziale fir Regelverkehre nach
Ubersee erwartet.

Ab 2017 werden die Gesellschaften BLG Cargo
Logistics GmbH, Bremen, und BLG WindEnergy Logi-
stics GmbH & Co. KG, Bremerhaven, dem Geschéafts-
bereich AUTOMOBILE zugeordnet. Die Gesellschaften
werden zusammen mit dem Bereich High&Heavy des
Autoterminals Bremerhaven im Geschaftsfeld XXL
Logistics dargestellt. Hieraus werden Synergiepoten-
ziale sowohl in den betrieblichen Abldufen als auch
in den Vertriebsaktivitdten erwartet. Fir den Bereich
High&Heavy gehen wir aufgrund der anhaltend schwa-
chen Marktentwicklung von einer leichten Volumenre-
duzierung aus. Ursache ist die weltweit schwache kon-
junkturelle Entwicklung in der Investitionsgiterindustrie.
Eine Erholung ist in diesem Sektor nicht erkennbar. Bei der
BLG Cargo Logistics GmbH, Bremen, ist ein permanenter
Rickgang des Umschlagvolumens zu verzeichnen. Fir
2017 wird ein weiterer Umsatzriickgang gegeniber dem
schon sehr schwachen Niveau 2016 erwartet. Der wesent-
liche Grund fur diese Entwicklung ist, dass die Potenziale
fur die Verladung groBer Volumen an GroBrohren kurz-
und mittelfristig nicht am Markt vorhanden sind.

Das Segment Windenergie wird aufgrund des schwie-
rigen Marktumfelds weiterhin auf niedrigem Niveau ver-
laufen. In 2017 sind Geschéfte im begrenzten Umfang
aus der Organisation von Landtransporten, der Einla-
gerung von Teilen, dem Verleih von GroBgeraten und

Beratungsleistungen geplant. Fir in Bau befindliche
Offshore-Windparks in der Nord- und Ostsee werden
in 2017 Transporte von Anlagenteilen mit einem Spe-
zialponton durchgefiihrt. Im Rahmen der Entwicklung
eines Offshore-Terminals am Standort Bremerhaven
haben wir den Zuschlag fir den Betrieb des Terminals
bekommen. Trotz des derzeitig anhdngigen Gerichts-
verfahrens und der daraus resultierenden Ungewissheit
Uber einen Baubeginn halten wir weiterhin perspekti-
visch Kapazitdten fur den Betrieb des Terminals vor.

Geschéftsbereich CONTRACT

Fir den Geschéftsbereich CONTRACT gilt insgesamt,
dass der Preisdruck auf die Logistikdienstleister auch
im Geschaftsjahr 2017 bestehen bleibt. Aufgrund eines
hohen Wettbewerbs kénnen die Personalkostensteige-
rungen aus Tariferhéhungen nicht oder nur im geringen
MaBe Uber Preiserhéhungen an die Kunden weiterge-
geben werden. Zuséatzlich verstérkt sich die Tendenz,
méglichst alle Kosten zu variabilisieren, im Gegenzug
werden jedoch keine Mengengarantien seitens der
Kunden gegeben.

Der wirtschaftliche Verlauf des Geschéftsfelds Industrie
(Europa) wird im Bereich der Logistik fur die Automo-
bilindustrie im Wesentlichen durch die Entwicklung
der Fahrzeugmaérkte in China, Stdafrika sowie den
USA gepragt. Analog zu der Entwicklung des Export-
volumens im Bereich der Fertigfahrzeuge planen die
Automobilproduzenten auch in 2017 mit einem hohen
Volumen fiir die Teilelogistik. Am Standort Bremen wird
ein wichtiges Bestandsgeschéft neu ausgeschrieben.
Wir gehen davon aus, dass wir das Geschaft zum Uber-
wiegenden Teil halten kénnen. Fir unseren Standort
Dusseldorf erwarten wir, dass die Optimierungen der
operativen Prozesse vollumfanglich umgesetzt und der
Leerstand an Fléachen in dem Logistikzentrum durch
Neugeschafte behoben werden.

Am Standort in Kélleda hat ein GroBkunde ein langjéh-
riges Bestandsgeschaft zum 1. Januar 2017 an einen
anderen Dienstleister vergeben. An unserem Standort
Berlin/Brandenburg wird zum zweiten Quartal 2017
ein Neugeschéft fur einen GroBkunden anlaufen.
Mit unserem Geschéftsmodell werden wir an diesem
Wachstum partizipieren und durch laufende Produktivi-
tétsverbesserungen nachhaltig wettbewerbsfahige Kos-
tenstrukturen erreichen. Wir gehen an allen Standorten
von einer positiven Geschéftsentwicklung aus.



In Stidafrika sind die Herausforderungen fir ein solides
Wachstum unveréndert groB3. Wir erwarten bedingt
durch ein héheres Volumen eine anhaltende posi-
tive Geschaftsentwicklung. In den USA hat ein GroB-
kunde ein Hauptgeschéft zum 1. Januar 2017 an einen
anderen Dienstleister vergeben. Wir erwarten die
Weiterflhrung der verbleibenden Bestandsgeschafte
und verfolgen perspektivisch ein Wachstum auf dieser
Basis Uber Akquisitionen von Logistikunternehmen
in den USA. In Indien gehen wir durch den Hochlauf
eines Neugeschéfts von positiven Ergebnisbeitrdgen
aus. In Malaysia konnten die Vertrdge mit Ankerkunden
erfolgreich verlangert werden und wir gehen von einer
stabilen Geschéftsentwicklung aus. Aufgrund der anhal-
tenden Marktschwéche und einem nachhaltig niedrigen
Volumen an unseren Standorten in Brasilien wird die
Beendigung unseres Engagements gepriift.

Die Geschaftsentwicklung im Geschéftsfeld Handels-
logistik ist auch im Geschéftsjahr 2017 durch die anhal-
tend hohen Anforderungen an Volumenschwankungen
und Zeitvorgaben fur den Versand der Ware durch
einen Kunden am Standort Bremen gekennzeichnet.
Wir haben entsprechend intensive sowie konstruktive
Gesprache mit den Ansprechpartnern gefihrt und
streben an, die Zusammenarbeit Gber das Vertragsende
hinaus fortzufiihren.

Die Ergebnisentwicklung an den Standorten auBer-
halb Bremens ist auf hohem Niveau stabil und es sind
weitere Neugeschéfte in der Planung unterstellt. Im
Segment Textillogistik gehen wir von anhaltend hohen
Ergebnisbeitragen aus. In 2017 wirken noch Mengenre-
duzierungen aus der Insolvenz der Steilmann-Gruppe
nach. Es konnten bereits Neugeschéfte zur Kompen-
sation vertraglich abgeschlossen werden, die sich im
laufenden Jahr vollumfanglich auswirken. Wir arbeiten
im Geschéftsfeld Handelslogistik am Ausbau der Wert-
schépfungstiefe unserer Geschéfte, um alle Standorte
nachhaltig erfolgreich aufzustellen. In diesem Zusam-
menhang erwarten wir fir das Geschéftsjahr 2017 fur
alle Standorte dieses Geschéftsfelds steigende Umsétze
und Ergebnisse.

Im Geschaftsbereich CONTRACT werden die spe-
ditionellen Dienstleistungen weiter ausgebaut.
Durch die Ubernahme der Unternehmensgruppe
FORTRAGROUP, dem Ausbau der Bestandsgeschéafte
sowie der effizienten Integration von Speditionsaktivi-
taten in das Netzwerk der BLG-Gruppe gehen wir im

laufenden Jahr fir das Geschéftsfeld Spedition von
einer positiven Geschéftsentwicklung aus.

Geschiftsbereich CONTAINER

Fur die Containerreedereien besteht weiterhin
hoher Wettbewerbsdruck, da das weltwirtschaftliche
Wachstum nicht ausreichen wird, die Tonnage der
Reeder vollkommen auszulasten und die strukturellen
Probleme der Containerschifffahrt zu [6sen. Nicht zuletzt
hervorgerufen durch die groBBe Zahl von Neubauten an
Containerschiffen ergeben sich fur die Containerter-
minals Unsicherheiten. Insbesondere kann sich hier
die weitere Kooperation und Konzentration der Con-
tainerreedereien auswirken. Ein zuséatzlicher Preisdruck
auf die Terminals kann dabei nicht ausgeschlossen
werden.

Insbesondere fiir den Standort Hamburg ist die weitere
Umschlagsentwicklung wegen der derzeit noch aus-
stehenden Fahrplédnen bzw. Terminalentscheidungen
der Reeder schwer absehbar. Darlber hinaus ist fur die
EUROGATE-Gruppe die Erreichung einer angemes-
senen Auslastung des EUROGATE Container Terminals
in Wilhelmshaven unveradndert von hoher Bedeutung.
In einem von starkem Wettbewerb gepragten Umfeld
haben sich die Umschlagsmengen am Standort Wil-
helmshaven im Geschéftsjahr 2016 zwar bereits weiter
positiv entwickelt, sie fihren die Gesellschaft jedoch
noch nicht zu einem anndhernd ausgeglichenen
Ergebnis.

Wilhelmshaven ist pradestiniert fir die Abfertigung von
GroBcontainerschiffen. Insbesondere vor dem Hinter-
grund der zunehmenden nautischen Einschrankungen
der Fahrwasser von AuBenweser und Elbe und in Anbe-
tracht der Tatsache, dass die fuhrenden Containerree-
dereien in den nachsten Jahren weitere Schiffe mit
einer Kapazitdt von > 18.000 TEU in Betrieb nehmen
werden, hat Wilhelmshaven anhaltend gute Chancen,
weitere Liniendienste akquirieren zu kénnen. Die bevor-
stehenden Verdnderungen bei den Reederei-Allianzen
verzdgern deren Entscheidungen, bergen jedoch
zumindest mittelfristig auch gute Aussichten und
Chancen.

Mit Wirkung ab 1. April 2017 hat die neu gegriindete
Reederei-Allianz OCEAN Alliance den EUROGATE
Container Terminal Wilhelmshaven in ihre Fahrpléne
aufgenommen. Das Projekt zur Automatisierung von
Van-Carriern wird voraussichtlich im Méarz 2017 mit der
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Ausschreibung der Pilot-Versuchsanlage gestartet. Das
detaillierte Design der Pilotanlage und die ersten bauli-
chen MaBBnahmen am Standort Wilhelmshaven erfolgen
voraussichtlich im zweiten Halbjahr 2017.

Angesichts der zuvor beschriebenen Perspektiven
wird fir das Geschéftsjahr 2017 bei leicht sinkenden
Umschlagsmengen von einem leichten Rickgang
des Ergebnisses ausgegangen. Das Ergebnis des
Geschaftsbereichs wird dabei unveréndert maBgeblich
durch das Segment Containerterminals und hier als
wesentliche EinflussgréBen die Umschlagsmengen und
-raten beeinflusst.

Geplante Investitionen

Wir passen unsere Investitionsvorhaben den sich stetig
dndernden Marktgegebenheiten an. Wesentliche
Erweiterungs-, Prozessoptimierungs- und Ersatzinves-
titionen sind im kommenden Jahr im Geschéaftsbe-
reich AUTOMOBILE fir den permanenten Austausch
von alteren Lkw im Geschéftsfeld Autotransporte, die
Erweiterung der Technikanlage am Standort Duisburg
sowie fir den Ausbau der Flachenkapazitdten am
Standort Kelheim vorgesehen. Im Seehafenterminal
Bremerhaven liegt der Schwerpunkt der Investitionen
in der Erneuerung der Umschlaggeréte im Bereich
High&Heavy. Darliber hinaus werden Investitionen im
IT-Bereich zur Optimierung des Netzwerks innerhalb
des Geschéftsbereichs vorgenommen. Im Geschéftsbe-
reich CONTRACT betreffen die Investitionen den Auf-
und Ausbau neuer Logistikzentren und die Ausweitung
von Bestandsgeschéften in den Geschaftsfeldern Indus-
trie- und Handelslogistik. In beiden Geschéftsbereichen
ist fir die notwendigen Erweiterungs- und Ersatzinvesti-
tionen sowie Investitionen in Prozessoptimierungen ein
Investitionsvolumen in der GréBenordnung von etwa
EUR 54 Mio. geplant.

Die Investitionen werden Uberwiegend fremdfinanziert.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung
der Gruppe

Anfang 2017 setzte sich die Entwicklung des zweiten
Halbjahres 2016 fort: Die eher langsame konjunkturelle
Erholung des Weltwirtschaftswachstums, die Auswir-
kungen des Brexits und der US-Prasidentschaftswahl
sowie Strukturanpassungen im Euroraum schrénken

das Wachstumspotenzial weiterhin ein. Aufgrund des
komplexen geopolitischen Umfelds ist die konjunktu-
relle Entwicklung im laufenden Jahr schwer zu prognos-
tizieren.

Fir das Jahr 2017 erwarten wir ein Wachstum in den
Geschaftsfeldern Handelslogistik und Spedition des
Geschaftsbereichs CONTRACT. Im Geschéftsbereich
AUTOMOBILE gehen wir von einer positiven Ergebnis-
entwicklung in den Geschéftsfeldern Inlandterminals
und Autotransporte aus. Bei den Seehafenterminals
rechnen wir hingegen mit einem leichten Rickgang
des Umschlagvolumens bedingt durch die weitere Ver-
lagerung von Exportvolumen in die Mittelmeerhéfen.
Der Geschéftsbereich CONTAINER wird nach unseren
Erwartungen geprégt sein von einem starken Wettbe-
werb, den derzeit noch ausstehenden Fahrpléanen bzw.
Terminalentscheidungen der Reeder und von der noch
nicht erreichten Vollauslastung des EUROGATE Con-
tainer Terminals Wilhelmshaven.

Wir erwarten fir den Geschéftsbereich AUTOMOBILE
ein Umsatzwachstum zwischen 2 bis 5 Prozent und eine
entsprechende Steigerung des EBT. Fir die Geschéafts-
bereiche CONTRACT und CONTAINER gehen wir von
einem leicht riicklaufigen Umsatz aus. Die eingeleiteten
RestrukturierungsmaBnahmen fir die Geschaftsbe-
reiche AUTOMOBILE und CONTRACT werden sich im
kommenden Jahr positiv auf die Produktivitdten und
somit auf das Ergebnis in allen Geschéaftsbereichen
auswirken. Angesichts der zuvor beschriebenen Per-
spektiven fir den Geschéftsbereich CONTAINER und
der planmaBig noch zu erwartenden Anlaufverluste bei
stabilen Umschlagsmengen des EUROGATE Container
Terminals in Wilhelmshaven ist fir das Jahr 2017 von
einem leichten Riickgang des EBT fiir diesen Geschafts-
bereich auszugehen. Wir erwarten fir die BLG-Gruppe
in 2017 einen Umsatz auf Vorjahresniveau in Héhe von
EUR 1,0 Mrd. und ein EBT von EUR 30,0 Mio.

Vor diesem Hintergrund wollen wir unseren Aktionaren
eine attraktive Dividendenrendite bieten. Wir streben
an, die Dividende marktkonform zu erhdhen, sie aber
mindestens auf dem Niveau des Vorjahres zu halten.

Dieser Jahresbericht wurde auf Basis des Deutschen
Rechnungslegungsstandards 20 (DRS 20) in der



derzeit glltigen Fassung erstellt. Er enthalt, abgesehen
von historischen Finanzinformationen, zukunftsgerich-
tete Aussagen zur Geschéfts- und Ertragsentwicklung
der BLG-Gruppe, die auf Einschatzungen, Prognosen
und Erwartungen beruhen und mit Formulierungen
wie ,annehmen”, ,erwarten” oder dhnlichen Begriffen
gekennzeichnet sind. Diese Aussagen kdénnen natur-
geméB von tatséchlichen zukiinftigen Ereignissen oder
Entwicklungen abweichen. Wir Gbernehmen keine
Verpflichtung, die zukunftsgerichteten Aussagen ange-
sichts neuer Informationen zu aktualisieren.
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WIR ERWARTEN EINE
POSITIVE GESCHAFTS-
ENTWICKLUNG INNER-
HALB DER BLG-GRUPPE.
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GRUPPENGEWINN- UND

-VERLUSTRECHNUNG

TEUR Gruppenanhang 2016 2015
Umsatzerlose 7 1.045.639 938.605
Sonstige betriebliche Ertrége 8 47.771 46.679
Materialaufwand 9 -477.127 -461.775
Personalaufwand 10 -377.049 -316.595
Abschreibungen auf langfristige immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 11 -37.649 -32.801
Sonstige betriebliche Aufwendungen 12 -194.864 -170.324
Ertrége aus langfristigen Finanzforderungen 13 154 167
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 13 1.428 1.176
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 13 -7.965 -7.066
Ertrége aus at Equity einbezogenen Unternehmen 14 31.815 31.557
Ertrdge aus ubrigen Beteiligungen und verbundenen Unternehmen 14 13 103
Abschreibungen auf Finanzanlagen und langfristige Finanzforderungen 15 -1.391 0
Ergebnis vor Steuern 30.775 29.726
Ertragsteuern 16 166 -2.752
Gruppenjahresiiberschuss 30.941 26.974
Vom Gruppenjahresiiberschuss entfallen auf:

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT

-Aktiengesellschaft von 1877- 1.716 1.702

BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG 26.964 23.291

Nicht beherrschende Gesellschafter 2.261 1.981

30.941 26.974

Ergebnis je Aktie (verwissert und unverwéssert) 17 | EURO0,45 EUR 0,44

davon aus fortgefihrten Aktivitaten EUR 0,45 EUR 0,44
Dividende der
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- 18 EUR 0,40 EUR 0,40




Gruppenabschluss

Gruppengewinn- und -verlustrechnung
Gruppengesamtergebnisrechnung

GRUPPENGESAMT-
ERGEBNISRECHNUNG

TEUR Gruppenanhang 2016 2015

Gruppenjahresiiberschuss 30.941 26.974

Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern

Posten, die nachfolgend nicht in die GuV umgegliedert werden 19

Neubewertung von Netto-Pensionsverpflichtungen -9.184 5.856

Ertragsteuern auf Posten, die nachfolgend nicht in die GuV umgegliedert werden 1.482 -928

Anteil at Equity einbezogener Unternehmen an Posten,

die nachfolgend nicht in die GuV umgegliedert werden -5.723 4.578
-13.425 9.506

Posten, die nachfolgend in die GuV umgegliedert werden kénnen 19

Waéhrungsumrechnung 397 -2.036

Bewertungsénderung von derivativen Finanzinstrumenten -218 718

Ertragsteuern auf Posten, die nachfolgend in die GuV umgegliedert
werden kénnen 35 -112

Anteil at Equity einbezogener Unternehmen an Posten, die nachfolgend in

die GuV umgegliedert werden kénnen 2.263 -656

2.477 -2.086
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern -10.948 7.420
Gruppengesamtergebnis 19.993 34.394

Vom Gruppengesamtergebnis entfallen auf:

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT

-Aktiengesellschaft von 1877- 1.716 1.702
BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG 16.015 30.730
Nicht beherrschende Gesellschafter 2.262 1.962

19.993 34.394
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GRUPPENBILANZ

TEUR

AKTIVA Gruppenanhang 31.12.2016 31.12.2015
A. Langfristiges Vermdgen
I. Immaterielle Vermdgenswerte 20
1. Firmenwerte 19.879 16.879
2. Andere immaterielle Vermégenswerte 31.401 33.422
3. Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermégenswerte 1.775 4.174
53.055 54.475
Il. Sachanlagen 21
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 183.097 195.411
2. Technische Anlagen und Maschinen 61.503 71.960
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 16.618 18.240
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.855 734
263.073 286.345
lll. Finanzanlagen 22
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 359 343
2. Anteile an Unternehmen, die at Equity bilanziert werden 138.943 123.693
3. Sonstige Finanzanlagen 114 143
139.416 124.179
IV. Langfristige Finanzforderungen 23 4.716 6.325
V. Sonstige langfristige Vermdgenswerte 25 20 20
VI. Latente Steuern 16 5.636 1.236
465.916 472.580
B. Kurzfristiges Vermégen
I. Vorrate 24 7.891 7.351
Il. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 25 181.785 181.959
lll. Sonstige Verm&genswerte 23,25 37.261 50.352
IV. Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 26 2.177 1.904
V. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 27 12.867 15.935
241.981 257.501
707.897 730.081




Gruppenabschluss
Gruppenbilanz

TEUR
PASSIVA Gruppenanhang 31.12.2016 31.12.2015
A. Eigenkapital 28

I. Einbezogenes Kapital der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-

1. Gezeichnetes Kapital 9.984 9.984

2. Gewinnriicklagen
a. Gesetzliche Rucklage 998 998
b. Andere Gewinnriicklagen 6.914 6.749
3. Bilanzgewinn 1.536 1.521
19.432 19.252

Il. Einbezogenes Kapital der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG

1. Kommanditkapital 51.000 51.000
2. Kapitalrtcklage 50.182 50.182
3. Gewinnricklagen 135.636 129.538
4. Sonstige Rucklagen -53.559 -40.134
5. Ricklage aus der Zeitwertbewertung von Finanzinstrumenten -3.180 -3.308
6. Fremdwéahrungsausgleichsposten -8.074 -10.383
7. Bilanzgewinn 20.428 10.687

192.423 187.582

Ill. Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 7.452 7.198

219.307 214.032

B. Langfristige Schulden

I. Langfristige Darlehen (ohne kurzfristigen Anteil) 29 157.268 191.651
Il. Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 30 27.751 29.730
lll. Abgegrenzte Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 31 2.357 2.453
IV. Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 34 788 249
V. Langfristige Rickstellungen 32 60.769 50.643
VI. Latente Steuern 16 6.737 7.731

255.670 282.457

C. Kurzfristige Schulden

I. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 33 83.166 77.118
Il. Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 30 87.314 100.177
IIl. Kurzfristiger Anteil fir Zuwendungen der &ffentlichen Hand 31 85 85
IV. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 34 40.548 35.043
V. Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern 35 8.249 8.857
VI. Kurzfristige Riickstellungen 36 13.558 12.312

232.920 233.592

707.897 730.081
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SEGMENT-

BERICHTERSTATTUNG

AUTOMOBILE CONTRACT
TEUR 2016 2015 2016 2015
Umsatzerlose
mit externen Dritten 473.714 461.616 574.574 478.842
Intersegmenterldse 1.419 737 1.231 1.116
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen -779 18 -466 -324
EBITDA 29.753 33.088 29.094 18.921
Abschreibungen -14.651 -14.585 -21.969 -17.235
Segmentergebnis (EBIT) 15.102 18.503 7.125 1.686
in % vom Umsatz 32 % 4,0 % 1,2 % 0,4 %
Zinsertrage 351 145 1.225 1.153
Zinsaufwand - 6.040 -5.537 - 8.058 -6.940
Ergebnis aus Ubrigen Beteiligungen 6 7 0 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 -1.391 0
Segmentergebnis (EBT) 9.419 13.118 -1.099 -4.101
Andere Informationen
Sonstige zahlungsunwirksame Vorgange - 553 - 691 -1.251 98
Wertminderungen -52 - 888 -1.823 -12
Anteile an Unternehmen, die at Equity bilanziert werden 5.277 4.300 1.405 1.774
Im Segmentvermdgen enthaltene Firmenwerte 5.084 5.084 11.795 11.795
Segmentvermdgen 271.827 285.783 282.753 290.243
Investitionen in langfristige
immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 883 30.324 11.546 6.530
Segmentschulden 167.032 144.950 142.361 139.088
Eigenkapital 78.022 54.033 44132 26.737
Mitarbeiter 2.730 2.638 5.477 4.280

' Die Mitarbeiterzahl betrifft die entsprechend der Beteiligungsquote (50 %) einbezogenen Mitarbeiter.




Summe der )
CONTAINER berichtspflichtigen Segmente Uberleitung Gruppe
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
319.687 295.661 1.367.975 | 1.236.119 -322.336 -297.514 1.045.639 938.605
2.331 2.904 4.981 4.757 -4.981 -4.757 0 0
-3.588 -2.112 -4.833 -2.418 36.648 33.975 31.815 31.557
73.019 71.949 131.866 123.958 -55.681 -55.811 76.185 68.147
-25.783 -28.525 - 62.403 -60.345 24.754 27.544 -37.649 -32.801
47.236 43.424 69.463 63.613 - 30.927 - 28.267 38.536 35.346
14,8 % 14,7 % 51 % 51 % k.A. k.A. 3,7 % 3.8 %
886 2.650 2.462 3.948 - 880 -2.605 1.582 1.343
- 6.541 -6.726 -20.639 -19.203 12.674 12.137 -7.965 -7.066
404 707 410 714 -397 -611 13 103
0 0 -1.391 0 0 0 -1.391 0
41.985 40.055 50.305 49.072 -19.530 -19.346 30.775 29.726
5.652 -4.267 3.848 -4.860 -5.655 4.639 -1.807 -221
- 642 -480 -2.517 -1.380 642 480 -1.875 - 900
103.721 75.763 110.403 81.837 28.540 41.856 138.943 123.693
512 512 17.391 17.391 2.488 -512 19.879 16.879
380.481 400.376 935.061 976.402 -373.920 -373.155 561.141 603.247
9.523 8.813 21.952 45.667 -9.053 -8.382 12.899 37.285
189.860 179.983 499.253 464.021 -224.541 -197.421 274.712 266.600
209.414 194.682 331.568 275.452 -112.261 -61.420 219.307 214.032
1.564 " 15711 9.771 8.489 -1.289 -1.322 8.482 7.167

Gruppenabschluss

Segmentberichterstattung
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GRUPPEN-

EIGENKAPITALENTWICKLUNG

I
Einbezogenes Kapital der
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-

TEUR
Gezeichnetes Gewinn-

Kapital riicklagen  Bilanzgewinn Summe
Stand zum 1. Januar 2015 9.984 7.581 1.521 19.086
Verénderungen im Geschéaftsjahr
Gruppenjahresiiberschuss 0 166 1.536 1.702
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen 0 0 0
Gruppengesamtergebnis 0 166 1.536 1.702
Dividenden/Entnahmen 0 0 -1.536 -1.536
Ubrige Veranderungen 0 0 0 0
Stand zum 31. Dezember 2015 9.984 7.747 1.521 19.252
Veranderungen im Geschéftsjahr
Gruppenjahreslberschuss 0 180 1.536 1.716
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrédge und Aufwendungen 0 0 0
Gruppengesamtergebnis 0 180 1.536 1.716
Dividenden/Entnahmen 0 0 -1.536 -1.536
Ubrige Veranderungen 0 -15 15 0
Stand zum 31. Dezember 2016 9.984 7.912 1.536 19.432




Einbezogenes Kapital
der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG

1.
Anteile nicht
beherrschender
Gesellschafter

Riicklage aus
der Zeit-
wertbe- Fremd-
wertung wahrungs-
Kommandit- Kapital- Gewinn- Sonstige von Finanz- ausgleichs-
kapital ricklage riicklagen Ricklagen instrumenten posten  Bilanzgewinn Summe Summe Summe
51.000 50.182 116.700 -49.640 -3.847 -7.932 20.421 176.884 6.621 202.591
0 0 12.604 0 0 0 10.687 23.291 1.981 26.974
0 0 0 9.506 539 -2.606 0 7.439 -19 7.420
0 0 12.604 9.506 539 -2.606 10.687 30.730 1.962 34.394
0 0 0 0 0 0 -20.421 -20.421 -1.385 -23.342
0 0 234 0 0 155 0 389 0 389
51.000 50.182 129.538 -40.134 -3.308 -10.383 10.687 187.582 7.198 214.032
0 0 6.536 0 0 0 20.428 26.964 2.261 30.941
0 0 0 -13.425 128 2.350 0 -10.947 -1 -10.948
0 0 6.536 -13.425 128 2.350 20.428 16.017 2.260 19.993
0 0 0 0 0 0 -10.687 -10.687 -2.054 -14.277
0 0 - 448 0 0 -41 0 - 489 48 -441
51.000 50.182 135.626 -53.559 -3.180 -8.074 20.428 192.423 7.452 219.307

Gruppenabschluss
Gruppeneigenkapitalentwicklung
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GRUPPEN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG

TEUR
2016 2015
Ergebnis vor Steuern 30.775 29.726
Abschreibungen auf langfristige immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen, Finanzanlagen
und langfristige Finanzforderungen 39.040 32.801
Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermégens -1.689 -1.151
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen -31.815 -31.557
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen -13 -103
Zinsergebnis 6.383 5.723
Sonstige zahlungsunwirksame Vorgange -1.808 -221
40.873 35.218
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.282 -3.243
Verédnderung der sonstigen Vermdgenswerte -1.125 856
Verédnderung der Vorrate -540 -1.856
Veranderung der Zuwendungen der &ffentlichen Hand -96 1.713
Veranderung der Riickstellungen 1.129 -9.134
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.279 -4.811
Veranderung der sonstigen Verbindlichkeiten 6.887 -1.410
12.816 -17.885
Einzahlungen fiir Zinsen 1.576 1.343
Auszahlungen fur Zinsen -5.080 -5.101
Auszahlungen fur Ertragsteuern -6.126 -2.841
-9.630 -6.599
Cashflow aus laufender Geschiftstatigl 44.059 10.734
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens und immaterieller Vermégenswerte 3.341 2.356
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen und in immaterielle Vermégenswerte -12.899 -37.285
Einzahlungen aus Abgangen von Finanzanlagen 63 3.599
Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermégen -12.391 -12.578
Auszahlungen aus Gewahrung von Ausleihungen an Beteiligungsunternehmen -159 -64
Einzahlungen aus der Tilgung von Ausleihungen an Beteiligungsunternehmen 235 1.794
Auszahlungen fur Unternehmenskaufe, abzliglich erworbener liquider Mittel -3.126 -9.625
Einzahlungen aus erhaltenen Dividenden 40.616 45.172
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 15.680 -6.631
Einzahlungen aus der Tilgung von Darlehen an Unternehmenseigner 1.256 482
Auszahlungen aus Gewahrung von Darlehen an Unternehmenseigner -1.595 -1.256
Auszahlungen an Unternehmenseigner -14.278 -23.342
Auszahlungen aus der Tilgung von Schuldscheindarlehen -10.000 0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 0 70.400
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten -22.650 -30.036
Auszahlungen an Leasingnehmer -179 0
Einzahlungen aus der Tilgung von Leasingforderungen 223 175
Aufnahme von Leasingverbindlichkeiten 287 1.126
Auszahlung aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -1.200 -322
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -48.136 17.227
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 11.603 21.330
Veranderung der Zahlungsmittel aufgrund von Umrechnungseinflissen 1.140 -938
Finanzmittelfonds am Anfang des Geschéftsjahres -16.315 -36.707
Finanzmittelfonds am Ende des Geschiftsjahres -3.572 -16.315
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds am Ende des Geschéftsjahres
Liquide Mittel 12.867 15.935
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten -16.439 -32.250
-3.572 -16.315




Gruppenabschluss

Gruppenkapitalflussrechnung
Gruppenanhang

GRUPPENANHANG

Grundlagen und Methoden
1. Grundlagen der Gruppenrechnungslegung

An der Spitze der BLG-Gruppe (BLG LOGISTICS) stehen
mit der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktien-
gesellschaft von 1877-, Bremen, (BLG AG) und der BLG
LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen, (BLG KG)
zwei Unternehmen, die aufgrund der Organidentitat
und der besonderen Eigentimerstruktur rechtlich, wirt-
schaftlich und organisatorisch eng verbunden sind. Da
die BLG AG eine Beherrschung der BLG KG i. S. d. IFRS
10 als nicht gegeben ansieht, erstellt sie gemeinsam mit
der BLG KG einen freiwilligen Gruppenabschluss (kom-
binierter Abschluss) unter der Bezeichnung
BLG LOGISTICS mit der BLG AG und der BLG KG als
einheitliches Mutterunternehmen.

Der Gruppenabschluss der BLG LOGISTICS fir das
Geschiftsjahr 2016 wurde in Ubereinstimmung mit den
vom International Accounting Standards Board (IASB)
verabschiedeten und veroffentlichten, zum
31. Dezember 2016 verpflichtend anzuwendenden
International Financial Reporting Standards (IFRS) und
deren Auslegung durch das International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) aufgestellt.
Es wurden alle IFRS und IFRIC beachtet, die veroffent-
licht und im Rahmen des Endorsement-Verfahrens der
Européischen Union Gbernommen wurden und ver-
pflichtend anzuwenden sind.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, wie unter
Erlduterung Nummer 6 dargestellt, sind fir alle im
Gruppenabschluss angegebenen Perioden konsistent
von allen Gruppengesellschaften angewendet worden.

Die Geschaftsjahre der BLG AG und der BLG KG sowie
deren einbezogener Tochterunternehmen entsprechen
dem Kalenderjahr. Der Stichtag des Gruppenab-
schlusses entspricht dem Abschlussstichtag der aufstel-
lenden Gesellschaften.

Die in das Handelsregister des Amtsgerichts Bremen
eingetragenen Gesellschaften BLG AG (HRB 4413) und
BLG KG (HRA 21448) haben ihren Sitz in Bremen/
Deutschland, Président-Kennedy-Platz 1.

Der Gruppenabschluss wird in Euro aufgestellt. Alle
Angaben erfolgen in TEUR, sofern nicht anders ange-
geben.

Der Gruppenabschluss wurde grundséatzlich auf der
Grundlage historischer Anschaffungskosten aufgestellt;
Ausnahmen ergeben sich lediglich bei derivativen
Finanzinstrumenten und Finanzinstrumenten der Kate-
gorie ,Available for Sale”, sofern fir solche Finanzinstru-
mente die Marktwerte zuverlédssig bestimmt werden

kénnen.

Ermessensentscheidungen und Schitzungen

Die Abschlusserstellung in Ubereinstimmung mit den
IFRS erfordert Einschatzungen und die Ausiibung von
Ermessen hinsichtlich einzelner Sachverhalte durch das
Management, die Auswirkungen auf die im Gruppenab-
schluss ausgewiesenen Werte haben kénnen.

Ermessensentscheidungen

Informationen Uber Ermessensentscheidungen bei der
Anwendung der Rechnungslegungsmethoden, die die
im Gruppenabschluss erfassten Betrdge am wesent-
lichsten beeinflussen, sind in den nachstehenden Erldu-
terungen enthalten:

Bestimmung, ob Beherrschung vorliegt
(Erlduterungen Nummern 3 und 4)

Klassifizierung von Leasingverhaltnissen
(Erlduterungen Nummer 21, Nummer 23,
Nummer 30 und Nummer 41)

Klassifizierung von gemeinsamen Vereinbarungen
(Erlduterung Nummer 22)
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Annahmen und Schétzungsunsicherheiten

Die Schatzungen und Annahmen, die ein signifikantes
Risiko in Form einer wesentlichen Anpassung der Buch-
werte von Vermdgenswerten und Schulden innerhalb
des nachsten Geschéftsjahres mit sich bringen,
betreffen insbesondere folgende Erlduterungen:

Bewertung des Goodwill

(Erlauterungen Nummer 6 b und Nummer 20)
Bilanzierung aktiver latenter Steuern
(Erladuterungen Nummer 6 g und Nummer 16)
Einschétzung der Parameter flir Wertminderungen
(Erlduterung Nummer 6 m)

Wesentliche versicherungsmathematische
Annahmen (Erlduterung Nummer 32)
Ermessensspielrdume bei der Bemessung von
Ruckstellungen und ungewissen Verbindlichkeiten
(Erlauterungen Nummer 36 und Nummer 30)

Die vorgenommenen Schatzungen wurden weitgehend
auf Basis von Erfahrungswerten und weiteren rele-
vanten Faktoren unter Beriicksichtigung der Fortfih-
rungspramisse vorgenommen. Die tatsachlichen Ergeb-
nisse kdnnen von den Schatzungen abweichen.

Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte

Die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Finanzin-
strumente der Gruppe werden basierend auf den ver-
wendeten Bewertungsverfahren in verschiedene Stufen
der Fair-Value-Hierarchie eingeordnet, die wie folgt
definiert sind:

Stufe 1: notierte (nicht berichtigte) Preise auf aktiven
Mérkten fur identische Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten

Stufe 2: Verfahren, bei denen séamtliche Input-Para-
meter, die sich wesentlich auf den erfassten beizule-
genden Zeitwert auswirken, entweder direkt oder
indirekt beobachtbar sind

Stufe 3: Verfahren, die Input-Parameter verwenden,
die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden
Zeitwert auswirken und nicht auf beobachtbaren
Marktdaten basieren

Weitere Informationen zu den Annahmen bei der
Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte sind in Erlau-
terung Nummer 39 enthalten.

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden entsprechen grundsétzlich den im Vorjahr ange-
wandten Methoden. Darliber hinaus hat die Gruppe die
folgenden neuen/lUberarbeiteten und fir die
BLG LOGISTICS relevanten Standards und Interpretati-
onen angewandt, welche im Geschaftsjahr 2016 erst-
malig verbindlich anzuwenden waren:

Standards Anwendungspflicht fiir

G hiftsjahre b dab

g

Anderungen zu IFRS 10
Konzernabschlisse’, IFRS 12
/Angaben zu Anteilen an
anderen Unternehmen’ und
IAS 28 ,Anteile an assoziier-
ten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen’
(Investmentgesellschaften:
Anwendung der Ausnahme
von der Konsolidierungs-
pflicht) 1. Januar 2016

Anderungen zu IFRS 11

,Gemeinsame Vereinbarun-

gen’ (Bilanzierung des

Erwerbs von Anteilen an

gemeinschaftlichen Tatig-

keiten) 1.Januar 2016

Anderungen zu IAS 1 Dar-

stellung des Abschlusses’ im

Rahmen der Initiative zur

Verbesserung von Angabe-

pflichten (Disclosure Initia-

tive) 1.Januar 2016

Anderungen zu IAS 16 ,Sach-

anlagen’ und IAS 38 Imma-

terielle Vermégenswerte’

(Klarstellung zu zulassigen

Abschreibungsmethoden) 1. Januar 2016

Anderungen zu IAS 19 Leis-
tungen an Arbeitnehmer’
(Leistungsorientierte Pléne:

Arbeitnehmerbeitrage) 1. Februar 2015

diverse Standards: Annual
Improvements Project
2010-12 1. Februar 2015

diverse Standards: Annual
Improvements Project
2012-14 1. Januar 2016




Auswirkungen der Anderungen der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Die neuen/iberarbeiteten und fir die BLG LOGISTICS
relevanten Standards und Interpretationen hatten keine
wesentlichen Auswirkungen zur Folge. Eine Anpassung
der Vorjahreswerte ist insoweit nicht erfolgt.

Soweit Vorjahresbetrage nicht vergleichbar mit den
Betrdgen des Berichtsjahres sind oder geméafB IAS 8.42
korrigiert wurden, sind die Angaben hierzu in den
jeweiligen Erlduterungen enthalten.

Standards / Interpretationen

Anderungen zu IFRS 2 Klassifizierung und Bewertung von
anteilsbasierten Vergltungen’

Nicht verpflichtende Anwendung neuer oder geén-
derter Standards und Interpretationen

Die folgenden, bereits durch das IASB verabschiedeten,
Uberarbeiteten oder neu erlassenen Standards und
Interpretationen waren im Geschaftsjahr 2016 noch
nicht verpflichtend anzuwenden:

Anwendungspflicht
fiir Geschéftsjahre
beginnend ab’

Ubernahme durch
EU-Kommission

1.Januar 2018 Nein

Anderungen zu IFRS 4 Versicherungsvertrage’
(Anwendung von IFRS 9 Finanzinstrumente’
gemeinsam mit IFRS 4 Versicherungsvertréage’)

1. Januar 2018

Nein

IFRS 9 ,Finanzinstrumente’

1. Januar 2018

Ja

Standards / Interpretationen

Anderungen zu IFRS 10 ,Konzernabschlisse’ und IAS 28
JAnteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen’ (VerduBerung oder Einbringung von Vermé-
genswerten zwischen einem Investor und einem assoziier-

Anwendungspflicht
fiir Geschiftsjahre
beginnend ab'’

Ubernahme durch
EU-Kommission

ten Unternehmen oder Joint Venture) offen Nein
IFRS 15 ,Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden’ 1.Januar 2018 Ja
Klarstellungen zu IFRS 15 ,Umsatzerl&se aus Vertragen mit

Kunden’ 1.Januar 2018 Nein
IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse’ 1.Januar 2019 Nein
JAnderungen zu IAS 7 Kapitalflussrechnung’ im Rahmen

der Initiative zur Verbesserung von Angabepflichten

(Disclosure Initiative)” 1.Januar 2017 Nein
Anderungen zu IAS 12 Ertragsteuern’ (Ansatz von aktiven

latenten Steuern bei nicht realisierten Verlusten) 1. Januar 2017 Nein
Anderungen zu lAS 40 ,Als Finanzinvestition gehaltene

Immobilien’ (Ubertragungen von als Finanzinvestition

gehaltenen Immobilien) 1. Januar 2018 Nein
diverse Standards: 1. Januar 2017

Annual Improvements Project 2014-16 1. Januar 2018 Nein
Interpretationen

IFRIC 22 [Transaktionen in fremder Wahrung und im Voraus

gezahlte Gegenleistungen’ 1. Januar 2018 Nein

' Erstanwendungszeitpunkt laut EU-Recht, soweit bereits in EU-Recht Gbernommen.

Gruppenabschluss
Gruppenanhang
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BLG LOGISTICS plant, die neuen Standards und Inter-
pretationen ab dem Zeitpunkt der erstmalig ver-
pflichtenden Anwendung im Gruppenabschluss zu
beriicksichtigen. Die fir die Geschaftstatigkeit der
Gruppe relevanten neuen Standards und Interpretati-
onen werden Einfluss auf die Art und Weise der Verof-
fentlichung von Finanzinformationen der Gruppe
haben; wesentliche Auswirkungen auf den Ansatz und
die Bewertung von Vermégenswerten und Schulden
oder die Darstellung der Ertragslage im Gruppenab-
schluss werden sich hieraus jedoch mit folgenden Aus-
nahmen nicht ergeben:

IFRS 9 ,Finanzinstrumente’: Der Standard ersetzt den
bisher glltigen Standard IAS 39 ,Finanzinstrumente:
Ansatz und Bewertung’ und soll Bewertungsverfahren,
Risikovorsorgen und Sicherungsgeschafte transparenter
machen.

IFRS 9 enthalt Regelungen zur Klassifizierung, Bewer-
tung und zur Wertminderung von Finanzinstrumenten

sowie zur Bilanzierung von Sicherungsinstrumenten.

Die BLG-Gruppe erwartet bei der Anwendung der
Regelungen zur Klassifizierung und Bewertung keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Gruppenabschluss.

Die Umstellung der Wertberichtigungen vom Incurred-
Loss-Model (keine Berlicksichtigung von Ausfallerwar-
tungen bis zum Eintritt des Ausfallereignisses) auf das
Expected-Loss-Model (Erfassung erwarteter Ausfalle)
wird voraussichtlich einen Einmaleffekt auf den Grup-
penabschluss haben, der jedoch nicht als wesentlich
eingeschatzt wird, da die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen den Uberwiegenden Teil der finanzi-
ellen Vermégenswerte ausmachen, fir die zukinftig
nach dem vereinfachten Ansatz eine Risikovorsorge
entsprechend den erwarteten Ausféllen bezogen auf
die Gesamtlaufzeit zu erfassen ist. Nach den neuen Vor-
schriften wird sich die Kreditwirdigkeit der Kunden
unmittelbar auf die Bildung von Wertberichtigungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus-
wirken.

Bei der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen geht
die BLG-Gruppe davon aus, dass alle derzeit als effek-
tive Sicherungsbeziehungen designierten Sicherungs-
geschéfte auch die nach IFRS 9 vorgesehenen Kriterien
fur die Bilanzierung als Sicherungsgeschéft erfillen.

IFRS 15 ,Umsatzrealisierung bei Vertragen mit Kunden':
IFRS 15 ersetzt die bisher bestehenden Standards und
Interpretationen zur Erfassung von Umsatzerl&sen,
darunter IAS 18 Umsatzerlése’ und IAS 11 Fertigungs-
auftrdge’, und setzt einheitliche Grundprinzipien fest,
die fur alle Branchen und firr alle Kategorien von
Umsatztransaktionen anwendbar sind. Dies betrifft ins-
besondere die Bestimmung der Hohe und des Zeit-
punkts bzw. Zeitraums der Realisierung von Umsatzer-
|6sen, die kinftig in finf Schritten erfolgen sollen.
Neben dem Finf-Stufen-Modell enthélt der Standard
eine Reihe von weiteren Regelungen zu Detailfragestel-
lungen, wie z. B. die Abbildung von Vertragskosten und
Vertragsénderungen.

Nach IFRS 15 ist Kontrolle das maBgebliche Kriterium
fur die Umsatzrealisierung. Der Kontrollibergang bei
den von der BLG-Gruppe erbrachten Logistikdienstleis-
tungen erfolgt nach vorlaufiger Einschétzung zeitraum-
bezogen, da die Kunden den Nutzen gleichzeitig mit
der Leistungserbringung erhalten und verbrauchen, d.h.
ein anderes Unternehmen muss die Leistung nicht
erneut erbringen, wenn es die Leistungsverpflichtung
Gbernimmt. Die BLG-Gruppe geht deshalb davon aus,
dass sich aus der Erstanwendung des IFRS 15 mit Aus-
nahme zusétzlicher Anhangangaben keine wesentli-
chen Auswirkungen ergeben werden. Fir das Jahr 2017
ist eine detaillierte Analyse vorgesehen, im Zuge derer
sich diese vorlaufige Einschétzung noch andern kann.

Der Standard sieht alternativ eine vollstandige retros-
pektive Anwendung oder eine modifizierte retrospek-
tive Anwendung vor. Die BLG-Gruppe hat noch nicht
entschieden, welche der zur Verfligung stehenden
Ubergangsmethoden und Vereinfachungen in
Anspruch genommen werden sollen.

IFRS 16 ,Leasingverhéltnisse’: Der Standard ersetzt die
heute geltenden Bestimmungen von IAS 17 Leasing-
verhéltnisse’ und die damit verbundenen Interpretati-
onen IFRIC 4 ,Feststellung, ob eine Vereinbarung ein
Leasingverhéltnis enthalt’, SIC 15 ,Operating-Leasing-
verhaltnisse - Anreize’ und SIC 27 ,Beurteilung des wirt-
schaftlichen Gehalts von Transaktionen in der rechtli-
chen Form von Leasingverhaltnissen’. Wesentliche Ziel-
setzung des neuen Standards ist es, beim
Leasingnehmer generell alle Leasingverhéltnisse und
die damit verbundenen vertraglichen Rechte und Ver-

pflichtungen in der Bilanz auszuweisen.



Leasingnehmer missen dementsprechend zukiinftig fur
alle Leasingverhéltnisse zu Beginn der Laufzeit des Lea-
singverhaltnisses eine Leasingverbindlichkeit in Héhe
des Barwerts der Verpflichtung zur Leistung von Lea-
singzahlungen in ihrer Bilanz erfassen. Gleichzeitig ist
ein Nutzungsrecht am zugrunde liegenden Vermogens-
wert zu aktivieren, das beim erstmaligen Ansatz der
Hoéhe der Leasingverbindlichkeit, angepasst um geleis-
tete Leasingvorauszahlungen, erhaltene Leasinganreize
und direkt zurechenbare Kosten sowie Schatzwerte fur
Kosten der Wiederherstellung, Beseitigung und
Demontage, entspricht. Wahrend der Laufzeit des Lea-
singvertrags wird die Leasingverbindlichkeit dhnlich
den Regelungen nach IAS 17 fiir Finanzierungs-Leasing-
verhaltnisse finanzmathematisch fortgeschrieben, wah-
rend das Nutzungsrecht planméaBig amortisiert wird.
Hierdurch ergeben sich grundsatzlich héhere Aufwen-
dungen zu Beginn der Laufzeit eines Leasingvertrags.
Fir kurzfristige Leasingverhéltnisse und Leasinggegen-
stdnde von geringem Wert bestehen Bilanzierungs-
wahlrechte.

Die Regelungen des neuen Standards fur Leasinggeber
entsprechen im Wesentlichen den bisherigen Vor-
schriften des IAS 17. Die Anwendung des neuen Stan-
dards wird voraussichtlich zu einer deutlichen Bilanzver-
langerung fuhren. Die BLG-Gruppe plant fir 2017, die
Auswirkung von IFRS 16 auf den Gruppenabschluss
detailliert zu beurteilen.

Der Vorstand der BLG AG hat den Gruppenabschluss
am 14. Mérz 2017 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat
freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den
Gruppenabschluss zu prifen und zu erklaren, ob er den
Gruppenabschluss billigt.

2. Geschiftstétigkeit der BLG-Gruppe

Die BLG-Gruppe ist als internationaler Seehafen- und
Logistikdienstleister mit den operativen Geschéaftsberei-
chen AUTOMOBILE, CONTRACT und CONTAINER fir
ihre Kunden aus Industrie und Handel in Gber 100
Gesellschaften und Niederlassungen in Europa, Nord-
und Sudamerika, Afrika und Asien vertreten.

Das Leistungsspektrum reicht von Seehafenterminals in
Europa bis hin zum komplexen internationalen Supply
Chain Management mit Value Added Services.

AUTOMOBILE

Die Leistung des Geschéftsbereichs AUTOMOBILE
umfasst Hafenumschlag, Lagerung, technische Bearbei-
tung, Transporte per StraBe, Schiene und Binnenschiff,
Supply Chain Management und speditionelle Dienst-
leistungen sowie die gesamte administrative Fahrzeug-
abwicklung inklusive Dokumentation und Zollabferti-
gung. Hinzu kommt der Umschlag von schweren oder
sperrigen Gutern wie landwirtschaftlichen Maschinen,
Bussen und Lkw, Transformatoren oder Lokomotiven
und Waggons. Im Geschaftsjahr 2016 wurde der
Schwerpunkt auf Investitionen in IT-Technologie zur
Optimierung des Netzwerks gelegt.

Das europdische Netzwerk umfasst Autoterminals an
Nord- und Ostsee, am Mittelmeer, an Rhein und Donau
sowie im Binnenland. Die BLG ist bereits mit mehreren
See- und Binnenterminals in Polen, Russland und in der

Ukraine vertreten.

Die Autoterminals an der See und an den Flissen ver-
fugen Uber Lkw-, Eisenbahn- und Wasseranschluss. Die
Terminals im Binnenland bieten kurze Wege zum euro-
paischen Autobahnnetz, haben eigene Bahnanschlisse
und Uberwiegend eine direkte Anbindung an die Was-
serstraBen. Mit dem Netzwerk werden zuverlassige
Logistikketten gestaltet - von den Automobilherstellern
in allen Teilen der Welt bis zu den Autohandlern in den
jeweiligen Bestimmungsléndern. Ergénzend dazu
werden in den Terminals Technikzentren fir die Pre-De-
livery-Inspection (PDI) und weitere technische Dienst-
leistungen, wie z. B. Sondereinbauten und Umris-
tungen, betrieben. Das gesamte Leistungsspektrum ist
zertifiziert.

CONTRACT

Der Geschéftsbereich CONTRACT entwickelt kundenin-
dividuelle Logistiklésungen. Leistungsschwerpunkte
sind die Autoteilelogistik, Industrie- und Produktionslo-
gistik, Handels- und Distributionslogistik sowie die See-
hafenlogistik fur konventionelle Guter in Bremen.
Dariiber hinaus umfasst der Geschaftsbereich auch die
logistischen Aktivitdten fir die Fashionlogistik und die
Offshore-Windindustrie.

Das Geschéaftsfeld Industrielogistik bildet logistische
Aktivitaten fir die produzierende Wirtschaft ab. Im Seg-
ment der Automobilproduzenten umfasst dieses neben
der Beschaffungslogistik von den Zulieferern und der
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Versorgung der Produktionslinien auch Verpackung und
Versand. Komplexe Systemdienstleistungen sichern die
zuverlassige Versorgung der Montagelinien im In- und
Ausland. Die BLG stellt dabei das Bindeglied zwischen
Zulieferer und Hersteller dar. Consolidation Center und
Lieferanten-Logistikzentren sind die Drehscheiben der
weltweiten Dienstleistungen. Mit Vormontagen von
Fahrzeugkomponenten und produktionsnahen Arbeits-
prozessen agiert die BLG als verlangerte Werkbank der
Automobilhersteller.

In Industrieunternehmen anderer Branchen gestaltet
und optimiert die BLG komplexe Warenflisse rund um
die Produktion. Das Leistungsangebot umfasst zudem
die Ver- und Entsorgung von Fertigungslinien, On-Site-
Logistik zur optimalen Gestaltung der innerbetriebli-
chen Warenstrome, Leergut-Management und kom-
plexe Montagen.

Im Geschaftsfeld Handelslogistik werden Konzeption,
Implementierung, Management und Durchfihrung
komplexer logistischer Prozesse fir Handelsunter-
nehmen realisiert. Dabei steht die BLG fir transparente
und zuverldssige Abldufe sowie die Optimierung von
Waren- und Informationsflissen. GroBe Wachstumspo-
tenziale werden dabei im Segment Fashionlogistik
generiert. In allen Segmenten des Geschéftsfelds Han-
delslogistik werden den Kunden Lésungen aus einer
Hand angeboten. Dieses betrifft vor allem die Bereiche
E-Commerce, Cross-Channel-Retailing, Aufbereitung
und Value Added Services an Waren, Vereinnahmung
und Bearbeitung von Retouren sowie das Handling von
liegender und hangender Ware im Segment Fashionlo-
gistik. Individuelle innovative Lésungen fir renom-
mierte Kunden, wie beispielsweise der Einsatz eines
robotergestitzten Logistikkonzepts am Standort Frank-
furt, sichern umfassende Informationen und Warenbe-
wegungen durch eigene IT-Kompetenz. Dariiber hin-
aus umfasst das Geschéftsfeld Handelslogistik den
Umschlag und die Lagerung von Kihl- und Tiefkihl-
gltern am Containerterminal Bremerhaven sowie alle
dazugehdrigen Dienstleistungen.

Das Geschaftsfeld Hafenlogistik betreibt multifunktio-
nale Terminals in Bremen, in denen maBgeschneiderte
Logistiklésungen fir Giter mit besonderen Anforde-
rungen angeboten werden. Hierzu zdhlen insbesondere
der Umschlag, die Lagerung und die sachgerechte
Behandlung von Papier- und Forstprodukten, Réhren,
Blechen und Projektladungen. In dieses Geschéftsfeld

ist die Logistik fur die Offshore-Windenergie integriert.
Hier werden kundenindividuelle, ganzheitliche Logis-
tiksysteme entwickelt, um die Supply Chain von Wind-
energieanlagen und deren Komponenten von der Pro-
duktion bis zur Installation auf See Giber samtliche Wert-
schépfungsstufen zu koordinieren und zu steuern.

Zur Erhohung der Wertschépfungstiefe und der
geschaftsbereichsibergreifenden Steuerung von
Warenstréomen mit gleichzeitigem Ausbau der Nutzung
der eigenen Terminal- und Logistikkapazitaten wird
beginnend ab 2016 das Geschéftsfeld Spedition aus-
gebaut. Durch den Erwerb der FORTRAGROUP konnte
dafiir in 2016 ein wichtiger Meilenstein realisiert
werden.

CONTAINER

Der Geschéftsbereich CONTAINER wird durch das
Gemeinschaftsunternehmen EUROGATE GmbH & Co.
KGaA, KG, Bremen, entwickelt, an dem die BLG 50 Pro-
zent der Geschéftsanteile halt. EUROGATE hat eigene
Tochter- und Beteiligungsunternehmen. Die Gesell-
schaften der EUROGATE-Gruppe werden nach der
Equity-Methode in den Gruppenabschluss einbezogen.

Der Schwerpunkt der Tatigkeiten der EUROGATE-
Gruppe umfasst den Containerumschlag auf dem euro-
paischen Kontinent. EUROGATE betreibt - teilweise mit
Partnern - Containerterminals in Bremerhaven, Ham-
burg, Wilhelmshaven, an den italienischen Standorten
La Spezia, Gioia Tauro, Cagliari, Ravenna und Salerno, in
Lissabon, Portugal, sowie in Tanger, Marokko, Limassol,
Zypern, und Ust-Luga, Russland. Ferner ist EUROGATE
an mehreren Binnenterminals sowie Eisenbahnver-
kehrsunternehmen beteiligt.

Als Sekundardienstleistungen werden intermodale
Dienste - Transporte von Seecontainern von und zu den
Terminals -, Reparaturen, Depothaltung und Handel von
Containern, cargomodale Dienste sowie technische
Serviceleistungen angeboten.

3. Konsolidierungsgrundsitze

Der Erstkonsolidierungszeitpunkt wird auf den Tag
abgestellt, an dem nach wirtschaftlicher Betrachtungs-
weise erstmals die Voraussetzungen gemaB IFRS fur
das Vorliegen eines Tochterunternehmens, eines asso-
ziierten Unternehmens oder eines Gemeinschaftsunter-
nehmes gegeben sind. Ebenso bestimmt sich der



Entkonsolidierungszeitpunkt nach dem Wegfall der
Beherrschung, der gemeinsamen Fihrung oder des
wesentlichen Einflusses.

Tochterunternehmen
Tochterunternehmen sind Gesellschaften, die von der
BLG LOGISTICS beherrscht werden.

Die BLG LOGISTICS beherrscht ein Beteiligungsunter-
nehmen, wenn eine Risikobelastung durch oder ein
Anspruch auf schwankende Renditen aus dem Beteili-
gungsengagement gegeben ist und die Verfligungsge-
walt Uber die Beteiligung zur Beeinflussung der Hohe
der Rendite eingesetzt werden kann.

Alle wesentlichen Tochterunternehmen sind in den
Gruppenabschluss einbezogen.

Tochterunternehmen werden grundséatzlich gemaB
IFRS 10 vollkonsolidiert. Abweichend davon werden
bestimmte Gesellschaften der BLG LOGISTICS aus
Wesentlichkeitsaspekten nicht konsolidiert (siehe Erlau-
terung Nummer 4).

Bei erstmaliger Konsolidierung von Tochterunter-
nehmen werden die Anschaffungswerte der Beteili-
gungen dem Gruppenanteil am gemaB IFRS 3 neu
bewerteten Eigenkapital der jeweiligen Gesellschaft
gegenlbergestellt. Dabei werden Vermdégenswerte und
Schulden mit ihren Zeitwerten angesetzt und bisher
nicht bilanzierte immaterielle Vermégenswerte, die
nach IFRS bilanzierungsféhig sind, sowie Eventual-
schulden mit ihren beizulegenden Zeitwerten aktiviert
beziehungsweise passiviert. Im Rahmen der Folgekon-
solidierungen werden die so aufgedeckten stillen
Reserven und Lasten entsprechend der Behandlung der
korrespondierenden Vermdgenswerte und Schulden
fortgefihrt, abgeschrieben beziehungsweise aufgeldst.
Ein Uberschuss der Anschaffungskosten der Beteili-
gung Uber die anteiligen Nettozeitwerte der identifizier-
baren Vermdégenswerte, Schulden und Eventual-
schulden (positiver Unterschiedsbetrag), der sich im
Rahmen der Erstkonsolidierung ergibt, wird als Firmen-
wert aktiviert und einem jahrlichen Impairment-Test

unterworfen (siehe Erlauterung Nummer 6).

Bei Verbleib eines negativen Unterschiedsbetrags
erfolgt eine erneute Uberpriifung der Identifikation und
Bewertung der Vermégenswerte, Schulden und Eventu-
alverbindlichkeiten sowie der Ableitung des Kauf-

preises. Verbleibt nach dieser Uberpriifung weiterhin
ein negativer Geschéftswert, wird dieser sofort erfolgs-
wirksam vereinnahmt.

Unternehmen, die nach der Equity-Methode
einbezogen werden

Die nach der Equity-Methode einbezogenen Unter-
nehmen umfassen Anteile an Gemeinschaftsunter-

nehmen und assoziierten Unternehmen.

Gemeinschaftsunternehmen liegen bei Vereinbarungen
vor, bei denen die BLG LOGISTICS die gemeinschaft-
liche Flihrung mit mindestens einem Partnerunter-
nehmen ausiibt, wobei der Gruppe anstelle von
Rechten an den Verm&genswerten und Verpflichtungen
aus den Verbindlichkeiten der Vereinbarung Rechte an
deren Nettovermdgen zustehen. Dies betrifft insbeson-
dere den Geschaftsbereich CONTAINER, der tber die
Beteiligung an der operativen Fihrungsgesellschaft
EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen, at Equity
einbezogen wird.

Assoziierte Unternehmen sind Gesellschaften, bei
denen BLG LOGISTICS einen maBgeblichen Einfluss auf
die Finanz- und Geschaftspolitik hat, aber keine Beherr-
schung oder gemeinschaftliche Fiihrung ausibt.

Die Buchwerte von nach der Equity-Methode einbezo-
genen Beteiligungen werden jahrlich um die auf die
BLG-Gruppe entfallenden Verdnderungen des Eigen-
kapitals des Joint Ventures oder assoziierten Unterneh-
mens erhdht beziehungsweise vermindert. Auf die
Zuordnung und Fortschreibung eines in dem Beteili-
gungsansatz enthaltenen Unterschiedsbetrags zwi-
schen den Anschaffungskosten der Beteiligung und
dem anteiligen Eigenkapital der Gesellschaft werden
die flr die Vollkonsolidierung geltenden Grundsatze
entsprechend angewendet.

Nicht beherrschende Anteile
Die nicht beherrschenden Anteile umfassen die Fremd-
anteile am Eigenkapital vollkonsolidierter Tochterunter-

nehmen.

Nicht beherrschende Anteile an erworbenen Unter-
nehmen werden anhand des proportionalen Anteils am
Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens erfasst.

Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen
werden wie Transaktionen mit Eigenkapitaleignern der
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BLG-Gruppe behandelt. Ein aus dem Erwerb eines nicht
beherrschenden Anteils entstehender Unterschieds-
betrag zwischen der gezahlten Leistung und dem
betreffenden Anteil an dem Buchwert des Nettovermé-
gens des Tochterunternehmens wird im Eigenkapital
erfasst. Gewinne und Verluste, die bei der VerduBBerung
von nicht beherrschenden Anteilen entstehen, werden
ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

Ubrige Beteiligungen

Ubrige Beteiligungen werden zu Marktwerten gemaB
IAS 39 oder, sofern die Marktwerte nicht zuverlassig
ermittelbar sind, zu Anschaffungskosten angesetzt.

Verlust der Beherrschung

Wenn die BLG-Gruppe entweder die Beherrschung
oder den maBgeblichen Einfluss Gber ein Unternehmen
verliert, wird der verbleibende Anteil zum beizule-
genden Zeitwert neu bewertet und die daraus resultie-
rende Differenz als Gewinn oder Verlust erfasst. Der
beizulegende Zeitwert ist der beim erstmaligen Ansatz
eines assoziierten Unternehmens, Gemeinschaftsunter-
nehmens oder eines finanziellen Vermégenswerts
ermittelte beizulegende Zeitwert.

Darlber hinaus werden alle im sonstigen Ergebnis aus-
gewiesenen Betrdge in Bezug auf dieses Unternehmen
so bilanziert, wie dies verlangt wiirde, wenn das Mutter-
unternehmen die dazugehérigen Vermégenswerte und
Schulden direkt verauBert hatte. Dies bedeutet, dass ein
zuvor im sonstigen Ergebnis erfasster Gewinn oder Ver-
lust vom Eigenkapital ins Ergebnis umgegliedert wird.

Wenn sich die Beteiligungsquote an einem assoziierten
Unternehmen verringert hat, dies jedoch ein assozi-
iertes Unternehmen bleibt, so wird nur der anteilige
Betrag der zuvor im sonstigen Ergebnis erfassten

Gewinne beziehungsweise Verluste in den Gewinn oder
Verlust umgegliedert.

Eliminierung von Transaktionen im Rahmen der
Konsolidierung

Die Auswirkungen gruppeninterner Geschaftsvorfalle
werden eliminiert:

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den kon-
solidierten Gesellschaften werden gegeneinander auf-
gerechnet, Zwischengewinne und -verluste im Anlage-
und Vorratsvermdgen werden eliminiert. Gruppenin-
terne Ertrdge werden mit den korrespondierenden
Aufwendungen verrechnet. Auf temporére Unter-
schiede aus der Konsolidierung werden die nach IAS 12
erforderlichen Steuerabgrenzungen vorgenommen.

Die Konsolidierungsmethoden wurden gegeniiber dem
Vorjahr unveréndert beibehalten.

4. Konsolidierungskreis

Der Gruppenabschluss umfasst neben der BLG AG und
der BLG KG die in der untenstehenden Tabelle aufge-
fuhrten Unternehmen.

Vier Gesellschaften werden wegen Unwesentlichkeit
trotz Stimmrechtsmehrheit at Equity in den Gruppenab-
schluss einbezogen, da sie fir die Vermittlung eines
den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der BLG-
Gruppe nur von untergeordneter Bedeutung sind.
Bemessungsgrundlage fir die Bestimmung der
Wesentlichkeit ist die Bilanzsumme. Die kumulierte
Bilanzsumme der vier at equity einbezogenen Gesell-
schaften betrug in 2016 TEUR 927.

Konsolidierungskreis 31.12.2016 31.12.2015 Verénderung
Anzahl der vollkonsolidierten Unternehmen
Inlandisch 19 19 0
Ausléndisch 8 12 -4
Anzahl der at Equity bilanzierten Unternehmen
Inlandisch 36 37 -1
Ausléndisch 19 16 3




Insgesamt werden 15 Gesellschaften, an denen eine
Anteils- und Stimmrechtsmehrheit besteht, wegen
Unwesentlichkeit nicht voll konsolidiert. Es handelt sich
hierbei um Komplementérgesellschaften mit nur
geringer Geschéaftstatigkeit, zwei Gesellschaften ohne
Geschaftstatigkeit sowie eine Gesellschaft in Liquida-
tion. Diese Gesellschaften sind fur die Vermittlung eines
den tatséachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes
der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der BLG-
Gruppe nur von untergeordneter Bedeutung und
werden daher nicht in den Gruppenabschluss einbe-
zogen. Bemessungsgrundlage fir die Bestimmung der
Wesentlichkeit ist das Jahresergebnis. Das kumulierte
Jahresergebnis der nicht einbezogenen Tochterunter-
nehmen betragt TEUR 270.

50,4%
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT 0%
-Aktiengesellschaft von 1877-,
Bremen Komple-

mentarin

AUTOMOBILE

(k3 BLG AUTOMOBILE LOGISTICS 100 %
GmbH & Co. KG, Bremen*

BLG LOGISTICS GROUP 100%

AG & Co. KG,

Bremen Komman-
ditistin

CONTRACT

BLG Cargo Logistics GmbH,
Bremen*

Das untenstehende Schaubild gibt einen Uberblick
Uber die Gruppenstruktur mit den direkten Beteili-
gungen der BLG KG in den Geschéftsbereichen
AUTOMOBILE, CONTRACT und dem at Equity einbezo-
genen Geschaftsbereich CONTAINER.

Eine vollstandige Aufstellung der Tochterunternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen, assoziierten Unternehmen
und sonstigen Beteiligungen ist diesem Gruppenan-
hang auf Seite 165 f. beigefligt.

Vollkonsolidierte Unternehmen
(Tochterunternehmen)

Im Folgenden werden die Anderungen im Konsolidie-
rungskreis sowie die Annahmen zur Beherrschung bei
Gesellschaften dargestellt, bei denen die Beteiligungs-
quote 50 Prozent nicht Gberschreitet.

Freie Hansestadt Bremen
(Stadtgemeinde)

CONTAINER

\OIEA BLG AutoTerminal Bremerhaven b BLG Coldstore Logistics GmbH,

GmbH & Co. KG, Bremerhaven*

100 % BLG AutoTerminal und 100 %

Fahrzeuglogistik
GmbH & Co. KG, Bremen *

Bremerhaven

BLG Handelslogistik
GmbH & Co. KG, Bremen*

100 % BLG Industrielogistik
GmbH & Co. KG, Bremen*

100 %

BLG Logistics Solutions
GmbH & Co. KG, Bremen*

100 %

BLG WindEnergy Logistics

GmbH & Co. KG, Bremen *

(B0R7 INFORTRA GmbH INTERNATIONAL
FORWARDING &
TRANSPORT, Niederkriichten

40 %

L LOGFORTRA GmbH Logistic,

Forwarding & Transport,
Niederkriichten

EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG El&A
Bremen*

*Gesellschaft hilt weitere Beteiligungen

Gruppenabschluss
Gruppenanhang

97



98

Geschéftsbereich AUTOMOBILE

BLG AutoRail GmbH, Bremen

(Beteiligungsquote: 50 Prozent)

Die Anteile an der BLG AutoRail GmbH werden von der
BLG AUTOMOBILE LOGISTICS GmbH & Co. KG
gehalten. Durch gesellschaftsvertragliche Stimmrechts-
bindungen Ubt die BLG LOGISTICS die Kontrolle tber
diese Gesellschaft aus. Die Gesellschaft wird daher
durch die Vollkonsolidierungsmethode erfasst.

BLG RailTec GmbH, Uebigau-Wahrenbriick
(Beteiligungsquote: 50 Prozent)

Die BLG RailTec GmbH wurde als 100-prozentige
Tochter der BLG AutoRail GmbH, Bremen, gegriindet.
Der mittelbare Anteilsbesitz betragt 50 Prozent. Es ist
Beherrschung an der BLG AutoRail GmbH, Bremen,
gegeben, sodass mittelbar ebenfalls Beherrschung an
der 100-prozentigen Tochter BLG RailTec GmbH
gegeben ist. Da die unternehmerische Fiihrung dieser
Gesellschaft aufgrund eines Beherrschungs- und
Gewinnabfihrungsvertrags Gbernommen wurde,
erfolgt die Berlicksichtigung im Wege der Vollkonsoli-
dierung.

Verdnderungen im Konsolidierungskreis

Die BLG AutoTerminal Kelheim GmbH & Co. KG, Saal an
der Donau, wurde im Berichtsjahr in BLG AutoTerminal
Deutschland GmbH & Co. KG, Bremen, umfirmiert und
der Sitz nach Bremen verlegt.

Ebenfalls im Berichtsjahr umfirmiert wurde die E.H.
Harms GmbH & Co. KG Automobile-Logistics, Bremen,
die nun als BLG AutoTerminal und Fahrzeuglogistik
GmbH & Co. KG, Bremen, firmiert.

Im Rahmen einer gruppeninternen Umstrukturierung
schieden die BLG AutoTerminal Duisburg GmbH & Co.
KG, Duisburg, durch Anwachsung und die BLG AutoTer-
minal Hamburg GmbH & Co. KG, Hamburg, durch Ver-
schmelzung auf die BLG AutoTerminal Deutschland
GmbH & Co. KG, Bremen, aus dem inlandischen Konso-
lidierungskreis aus.

Die BLG Automobile Logistics Italia S.r.l., Gioia Tauro,
Italien hat im Berichtsjahr 50 Prozent ihrer Anteile an
der BLG AutoTerminal Gioia Tauro S.p.A., Gioia Tauro,
Italien, verkauft. Die Gesellschaft wurde im Zuge des
Anteilsverkaufs in AutoTerminal Gioia Tauro, San Ferdi-
nando, Italien, umfirmiert und der Sitz nach San Ferdin-
ando verlegt. Durch den Anteilsverkauf hat die BLG-
Gruppe die Beherrschung an der vollkonsolidierten

Gesellschaft verloren. Infolge der damit verbundenen
Entkonsolidierung mit Wirkung zum 30. Juni 2016
ergaben sich Ertrdge in Héhe von TEUR 1.452, die unter
den sonstigen betrieblichen Ertrégen im neutralen
Ergebnis ausgewiesen werden. Ein Ergebnis aus der
Neubewertung der einbehaltenen Anteile zum Zeit-
punkt des Verlusts der Beherrschung wurde nicht erzielt.
Die Erfassung der Gesellschaft erfolgt seit dem 1. Juli
2016 nach der Equity-Methode.

Ebenfalls im Berichtsjahr aus dem auslandischen Kon-
solidierungskreis ausgeschieden ist die Car Logistic
JSC, Moskau, Russland, durch Verschmelzung auf die
BLG Logistics Automobile St. Petersburg Co. Ltd.,
St. Petersburg, Russland.

Geschiftsbereich CONTRACT
Unternehmenszusammenschliisse

Im Berichtszeitraum fand im Geschéftsbereich CONTRACT
folgender Unternehmenszusammenschluss statt:

INFORTRA GmbH INTERNATIONAL FORWARDING
& TRANSPORT, Niederkriichten

LOGFORTRA GmbH Logistic, Forwarding & Trans-
port, Niederkriichten

Mit notariellem Vertrag vom 21. Juni 2016 wurden
100 Prozent der Geschéftsanteile an der INFORTRA
GmbH INTERNATIONAL FORWARDING & TRANSPORT,
Niederkriichten (INFORTRA GmbH), und 60 Prozent der
Geschéftsanteile an der LOGFORTRA GmbH Logistic,
Forwarding & Transport, Niederkriichten (LOGFORTRA
GmbH), erworben. Die lbrigen 40 Prozent an der LOG-
FORTRA GmbH werden von der INFORTRA GmbH
gehalten. Gemeinsam bilden die beiden Unternehmen
die FORTRAGROUP. Die dingliche Ubertragung der
Anteile erfolgte aufschiebend bedingt am 6. September
2016.

Mit dem Erwerb sollen die nationalen und internatio-
nalen speditionellen Angebote als komplementére
Dienstleistungen furr die Geschéftsbereiche AUTOMOBILE,
CONTRACT und CONTAINER konsequent ausgebaut
werden, um den Kunden ein gesamtes Dienstleistungs-
paket anbieten zu kénnen. Die Kernkompetenzen der
FORTRAGROUP liegen dabei in der internationalen
See- und Luftfrachtspedition, ergdnzt um Landverkehrs-
transporte, Projektgeschéfte, Zolldienstleistungen
und Logistikkonzeptionen. Die Gesellschaften der
FORTRAGROUP werden durch die Vollkonsolidierungs-
methode erfasst.



Im Rahmen der Kaufpreisallokation entstand ein
Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von TEUR 3.000,
der nicht separat ansetzbare immaterielle Vermdgens-
werte reprasentiert.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Ver-
mogenswerte und Schulden der erworbenen Gesell-
schaften entsprachen im Wesentlichen den Buchwerten.

Werte zum Erwerbszeitpunkt fiir 100 Prozent

Als zusatzliche immaterielle Vermégenswerte wurden
Kundenbeziehungen identifiziert, deren beizulegender
Zeitwert sich nach Abzug latenter Steuern auf TEUR 110
belauft. Sie werden in den Folgeperioden mit TEUR 68
p.a. abgeschrieben.

Die beizulegenden Zeitwerte stellten sich zum Erwerbs-
zeitpunkt wie folgt dar:

TEUR 06.09.2016 (Erwerbszeitpunkt)
Buchwert
vor Erwerb Anpassung Zeitwert
Immaterielle Vermdgenswerte 4 159 163
Sachanlagen 49 0 49
Finanzanlagen 3 0 3
Langfristige Finanzforderungen 17 0 17
Langfristige Vermégenswerte 73 159 232
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.432 0 2432
Sonstige Vermégenswerte 203 0 203
Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 39 0 39
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 537 0 537
Kurzfristige Vermégenswerte 3.211 0 3.211
Langfristige Darlehen 313 0 313
Passive latente Steuern 0 49 49
Langfristige Schulden 313 49 362
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.881 0 1.881
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 167 0 167
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 219 0 219
Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern 51 0 51
Kurzfristige Ruckstellungen 100 0 100
Kurzfristige Schulden 2.418 0 2.418
Summe identifizierbare Vermégenswerte 553 110 663
Geschéfts- oder Firmenwert 3.000
Kaufpreis 3.663
Der Kaufpreis setzt sich aus vorlaufigen Betragen von Gesamtkaufpreis
TEUR 3.500 fiir die Anteile an der INFORTRA GmbH und ~ TEUR 06.09.2016
TEUR 250 fir die Anteile an der LOGFORTRA GmbH Kaufpreis fir erworbene Anteile 3.576
zusammen, von denen insgesamt TEUR 174 (Nominal- Bedingte Gegenleistung 87
betrage) auf bedingte Gegenleistungen entfallen und Gesamtkaufpreis 3.663

von Zahlungseingdngen auf Uberfallige Forderungen
abhéngig sind. Der angesetzte Betrag der bedingten
Gegenleistung von TEUR 87 entspricht der Hohe der
erwarteten Zahlungseingange.
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber den
Ergebnisbeitrag der FORTRAGROUP im Erwerbsjahr.

Ergebnisbeitrag im Erwerbsjahr Erwerbszeit-  01.01.2016
TEUR punkt - -

31.12.2016 31.12.2016
Umsatz 5.024 17.359
EBIT -546 -1.078
Finanzergebnis -3 -12
EBT -549 -1.090
Ertragsteuern 60 55
Gruppenjahresiiberschuss -489 -1.035

Sonstige Verdnderungen im Konsolidierungskreis

Im Zuge der Umstrukturierung des Geschaftsbereichs
CONTRACT wurden im Berichtsjahr die BLG Soluciones
Logisticas Integradas Espafa S.L.U., Vitoria, Spanien,
aufgrund der erfolgten Liquidation und die BLG Logi-
stics (UK) Ltd., Felixstowe, GroBbritannien, aufgrund der
Einstellung der Geschéftstatigkeit entkonsolidiert.
Daraus ergaben sich Aufwendungen aus der Entkonso-
lidierung von TEUR 12, die unter den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen im neutralen Ergebnis ausge-

wiesen werden.

AuBerdem schied die BLG Sports & Fashion Logistik-
zentrum Erfurt GmbH, Erfurt, durch Verschmelzung auf
die BLG Sports & Fashion Logistics GmbH, Hérsel, aus
dem inlédndischen Konsolidierungskreis aus.

Eine weitere Veranderung im inléndischen Konsolidie-
rungskreis betrifft die BLG WindEnergy Logistics GmbH
& Co. KG, Bremerhaven, die durch Abspaltung von der
BLG Logistics Solutions GmbH & Co. KG, Bremen,
gegriindet wurde.

At Equity einbezogene Unternehmen

Assoziierte Unternehmen

Die BLG Logistics of South Africa (Pty) Ltd, Port Eliza-
beth, Stdafrika, hat ihre Anteile an der NYK LOGISTICS
AND BLG SA Pty. Ltd., Port Elizabeth, Stdafrika (vor-
mals: NYK Logistics & BLL (NLB) of South Africa Pty. Ltd.,
Port Elizabeth, Stdafrika), im Berichtsjahr um 2 Prozent
auf 51 Prozent aufgestockt. Eine Beherrschung der NYK
LOGISTICS AND BLG SA Pty. Ltd., Port Elizabeth, Std-
afrika, ist nicht gegeben, da sowohl von der BLG-
Gruppe als auch vom Joint-Venture-Partner jeweils zwei
Geschéftsfuhrer entsandt wurden und Gber die maB-
geblichen Tatigkeiten der Gesellschaft gemeinsam ent-
schieden wird.

Nicht beherrschende Anteile an Unternehmen

BLG Logistics of South Africa (Pty) Ltd, Port Eliza-
beth, Sidafrika (Beteiligungsquote: 84,07 Prozent)
Die BLG-Gruppe hat am 31. Oktober 2016 5,75 Prozent
an der BLG Logistics of South Africa (Pty) Ltd, Port Eliz-
abeth, Sudafrika, verkauft, wodurch sich ihr Anteil von
89,82 Prozent auf 84,07 Prozent verringerte. Vom
Erwerber der nicht beherrschenden Anteile wurde ein
Kaufpreis in Hohe von TEUR 206 gezahlt. Der Buchwert
des Reinvermdgens der BLG Logistics of South Africa
(Pty) Ltd, Port Elizabeth, Stidafrika betrug TEUR 926.

Gesamtkaufpreis
TEUR 31.10.2016

Vom Erwerber der nicht beherrschenden
Anteile gezahlter Kaufpreis 206

Buchwert der verauBerten Anteile -53

Im Eigenkapital erfasster
Unterschiedsbetrag 153

Der im Eigenkapital erfasste Unterschiedsbetrag entfallt
mit TEUR 122 auf das Bilanzergebnis und mit TEUR 31
auf den Fremdwahrungsausgleichsposten.

Nicht einbezogene strukturierte Unternehmen

BLG Unterstiitzungskasse GmbH, Bremen
(Beteiligungsquote: 100 Prozent)

Die BLG KG hélt 100 Prozent der Anteile an der BLG
Unterstitzungskasse GmbH, Bremen. Gegenstand des
Unternehmens sind die Gewahrung laufender Unter-
stlitzungen an ehemalige Mitarbeiter und ehemalige
Vorstandsmitglieder der BLG sowie an Hinterbliebene
dieser Personen. Die dazu notwendigen Mittel werden
der Gesellschaft von der Freien Hansestadt Bremen
(Stadtgemeinde) zur Verfigung gestellt, da diese die
Verpflichtungen aus den Pensionsanspriichen iber-
nommen hat. Eine Risikobelastung durch oder ein
Anspruch auf schwankende Renditen aus dem Beteili-
gungsengagement ist damit ebenso wie eine Einfluss-
nahme auf die Tatigkeit der BLG Unterstiitzungs-
kasse GmbH, Bremen, vertraglich ausgeschlossen.
Demnach ist eine Beherrschung trotz des Stimmrechts-
anteils von 100 Prozent nicht gegeben, sodass keine
Einbeziehung in den Konsolidierungskreis erfolgt.

Der Buchwert der Anteile betragt TEUR 30. Der Ausweis
erfolgt innerhalb der Finanzanlagen unter den sons-
tigen Beteiligungen. Das maximale Verlustrisiko ent-
spricht dem Buchwert der Anteile.



5. Wahrungsumrechnung

Die in auslédndischer Wahrung aufgestellten Jahres-
abschlisse der einbezogenen Gesellschaften werden
gemaB IAS 21 nach dem Konzept der funktionalen
Wéhrungen in Euro umgerechnet. Bei allen ausléandi-
schen Gesellschaften der BLG-Gruppe ist die funktio-
nale Wéhrung die jeweilige Landeswéahrung, da die
Gesellschaften ihre Geschéfte in finanzieller, wirtschaft-
licher und organisatorischer Hinsicht selbststéndig
betreiben. Entsprechend werden die Vermdégenswerte
und Schulden mit den Stichtagskursen, die Aufwen-
dungen und Ertrdge grundsétzlich mit den Jahresdurch-
schnittskursen umgerechnet. Die hieraus entstehenden
Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden erfolgsneu-
tral im Eigenkapital erfasst.

Zum 31. Dezember 2016 werden Wahrungsumrech-
nungsdifferenzen von TEUR 8.074 (Vorjahr:
TEUR 10.383) im Eigenkapital ausgewiesen (vergleiche
hierzu auch die Eigenkapitalveranderungsrechnung).

In den in lokaler Wahrung aufgestellten Einzel-
abschlissen der konsolidierten Gesellschaften werden
Forderungen und Verbindlichkeiten gemé&B IAS 21 zum
Bilanzstichtagskurs umgerechnet. Wahrungsumrech-
nungsdifferenzen werden erfolgswirksam in den sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrégen erfasst.
Nicht-monetare Vermdégenswerte, die auf der Grund-
lage der Anschaffungskosten bewertet werden, werden
zum Umrechnungskurs am Tag der Transaktion bewertet.

6. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

a) Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerlése sowie andere Ertrége werden gemaR
IAS 18 dann erfasst, wenn die Leistung erbracht ist, hin-
reichend wahrscheinlich ist, dass ein wirtschaftlicher
Nutzen zuflieBen wird und sich dieser verlasslich quan-
tifizieren lasst. Ertrage und Aufwendungen aus gleichen
Transaktionen beziehungsweise Ereignissen werden
gemaB dem ,matching principle” in der gleichen
Periode angesetzt.

Bei Dienstleistungsauftrégen werden die Umsétze nach
der Stage of Completion-Methode (SoC-Methode)
geméB IAS 18 in Verbindung mit IAS 11 dem Leistungs-
fortschritt entsprechend erfasst. Der Leistungsfortschritt
wird anhand der geleisteten Stunden in Relation zu
dem voraussichtlichen Gesamtstundenvolumen eines
Auftrags ermittelt.

Zinsertrage werden zeitanteilig unter Beriicksichtigung
der Effektivverzinsung eines finanziellen Vermdgens-
werts erfasst.

Gewinnanteile aus Personengesellschaften werden
unmittelbar mit Ablauf des Geschéftsjahres realisiert, es
sei denn, der Gesellschaftsvertrag knlpft das Entstehen
eines Entnahmeanspruchs an einen gesonderten
Gesellschafterbeschluss. Dividenden von Kapitalgesell-
schaften werden dagegen erst nach Vorliegen eines
Ergebnisverwendungsbeschlusses erfolgswirksam

erfasst.

Der Wéhrungsumrechnung liegen die nachfolgenden

Wechselkurse zugrunde:
Einheit/Wahrung Stichtagskurs Durchschnitts- Sticl kurs Durchschnitts-
EUR 31.12.16 kurs 2016 31.12.15 kurs 2015
1 amerikanischer Dollar 0,9505 0,9040 0,9169 0,9013
1 brasilianischer Real 0,2920 0,2608 0,2315 0,2745
1 britisches Pfund 11729 1,2243 1,3572 1,3775
1 chinesischer Renminbi Yuan 0,1369 0,1361 0,1412 0,1448
1 indische Rupie 0,0140 0,0135 0,0139 0,0141
1 kroatischer Kuna 0,1325 0,1327 0,1309 0,1314
1 malaysischer Ringgit 0,2119 0,2183 0,2131 0,2320
1 polnischer Zloty 0,2270 0,2292 0,2346 0,2391
1 russischer Rubel 0,0155 0,0136 0,0125 0,0149
1 sudafrikanischer Rand 0,0692 0,0617 0,0590 0,0710
1 tschechische Krone 0,0370 0,0370 0,0370 0,0367
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b) Immaterielle Vermégenswerte

Der Goodwill stellt den Uberschuss der Anschaffungs-
kosten des Unternehmenserwerbs tber den beizule-
genden Zeitwert der Anteile der Gruppe am Nettover-
mogen des erworbenen Unternehmens zum Erwerbs-
zeitpunkt dar. Ein durch Unternehmenserwerb
entstandener Goodwill wird unter den immateriellen
Vermégenswerten bilanziert. Der bilanzierte Goodwill
wird einem jéhrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen
und mit seinen urspringlichen Anschaffungskosten
abzuglich kumulierter Wertminderungen bewertet.
Wertaufholungen sind unzuldssig. Gewinne und Ver-
luste aus der VerduBerung eines Unternehmens
umfassen den Buchwert des Goodwills, der dem abge-
henden Unternehmen zugeordnet ist.

Erworbene immaterielle Vermégenswerte werden zu
Anschaffungskosten aktiviert, selbsterstellte immateri-
elle Vermbégenswerte, aus denen der Gruppe wahr-
scheinlich ein kiinftiger Nutzen zuflieBt und die verlass-
lich bewertet werden kénnen, werden mit ihren
Herstellungskosten aktiviert und jeweils tiber die vor-
aussichtliche Nutzungsdauer planmafig linear abge-
schrieben. Die Herstellungskosten umfassen dabei alle
direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten
sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen
Gemeinkosten. Finanzierungskosten werden aktiviert,
soweit sie qualifizierten Vermdégenswerten zugerechnet
werden kénnen.

Die planmaBige Abschreibung erfolgt nach der line-
aren Methode. Dabei werden die betriebsgewdhnli-
chen Nutzungsdauern zugrunde gelegt. Restwerte
werden bei der Ermittlung der Abschreibungen ubli-
cherweise nicht berlcksichtigt.

Liegen Anhaltspunkte fir eine Wertminderung (Impair-
ment) vor und liegt der erzielbare Betrag (Recoverable
Amount) unter den fortgefiihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, werden die immateriellen Vermo-
genswerte auBerplanméBig abgeschrieben. Bei imma-
teriellen Vermégenswerten mit unbestimmter Nut-
zungsdauer einschlieBlich aktivierter Geschéfts- oder
Firmenwerte wird unabhangig vom Vorliegen von
Anhaltspunkten fir eine Wertminderung mindestens
einmal jahrlich ein Impairment-Test durchgefiihrt (siehe
dazu erganzend Erlduterung Nummer 6 m).

c) Sachanlagen
Die Bilanzierung von Sachanlagen erfolgt zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten, vermindert um die

planmaBigen, nutzungsbedingten Abschreibungen. Die
Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten
angemessene Anteile der zurechenbaren Fertigungsge-
meinkosten. Fremdkapitalkosten werden in den Herstel-
lungskosten erfasst, soweit sie auf qualifizierte Vermogens-
werte entfallen. Abbruchverpflichtungen werden nach
MaBgabe des IAS 16 in Hohe des Barwerts als Anschaf-
fungsnebenkosten berlcksichtigt. Die Neubewertungs-
methode wird in der BLG-Gruppe nicht angewendet.

Immobilien werden darauf untersucht, ob es sich um
investment properties im Sinne des IAS 40 handelt. Der
Umfang der investment properties ist von untergeord-
neter Bedeutung, IAS 40 findet aus diesem Grund bei
der BLG LOGISTICS keine Anwendung.

Sofern die Voraussetzungen nach IAS 16 und IFRIC 1 fur
die Anwendung des Komponentenansatzes vorliegen,
werden die Anlageglter in ihre Bestandteile zerlegt
und diese einzeln aktiviert und Uber die jeweilige Nut-
zungsdauer abgeschrieben.

Vermdégensbezogene Zuschisse der &ffentlichen Hand
werden passiviert und lber die Nutzungsdauer des
bezuschussten Vermégenswerts linear aufgeldst.

Die planmaBige Abschreibung erfolgt nach der line-
aren Methode. Dabei werden die betriebsgewdhnli-
chen Nutzungsdauern zugrunde gelegt. Zu erwartende
Restwerte werden bei der Ermittlung der Abschrei-
bungen beriicksichtigt.

Liegen Anhaltspunkte fir eine Wertminderung (Impair-
ment) vor und liegt der erzielbare Betrag (Recoverable
Amount) unter den fortgefihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, werden die Sachanlagen auBer-
planm&Big abgeschrieben (siehe dazu ergénzend Erldu-
terung Nummer 6 m).

d) Leasingverhiltnisse
Finanzierungs-Leasingverhéltnisse:

Das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstanden
wird gemal IAS 17 dann dem Leasingnehmer zuge-
rechnet, wenn dieser die wesentlichen mit dem
Eigentum verbundenen Risiken und Chancen aus dem
Leasinggegenstand tragt. Sofern das wirtschaftliche
Eigentum der BLG LOGISTICS zuzurechnen ist, erfolgt
die Aktivierung zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses
entweder zum beizulegenden Zeitwert oder mit dem
Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern dieser
den Zeitwert unterschreitet.



Die Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern ent-
sprechen denen vergleichbarer erworbener Vermé-
genswerte.

Der Ausweis erfolgt unter Berlicksichtigung der Anla-
genklassen zusammengefasst mit den erworbenen Ver-
mogenswerten.

Operating-Leasingverhaltnisse:

Alle Ubrigen Leasingverhéltnisse, bei denen das wirt-
schaftliche Eigentum nicht dem Leasingnehmer, son-
dern dem Leasinggeber zuzurechnen ist, stellen Opera-
ting-Leasingverhéltnisse dar. Die Miet- und Leasingauf-
wendungen aus solchen Vereinbarungen werden Uber
die Vertragslaufzeit verteilt erfolgswirksam erfasst.

e) Finanzanlagen und langfristige Finanz-
forderungen

Finanzielle Verm&genswerte sind grundsétzlich ab dem
Zeitpunkt anzusetzen, ab dem die BLG-Gruppe Ver-
tragspartner wird und zur Leistung berechtigt bezie-
hungsweise zur Gegenleistung verpflichtet ist. Sofern
zeitliche Differenzen zwischen dem Tag der Order und
dem Tag der Abwicklung (Erfillungstag) bestehen, wird
ein finanzieller Vermdgenswert erst ab dem Erfil-
lungstag aktiviert.

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equi-
ty-Methode bewertet. Ausgehend von den Anschaf-
fungskosten zum Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile,
wird der jeweilige Beteiligungsbuchwert um die Eigen-
kapitalveranderungen der Gesellschaften erhéht bezie-
hungsweise vermindert, soweit diese auf die Anteile der
BLG LOGISTICS entfallen.

Zu den Finanzanlagen und langfristigen Finanzforde-
rungen zahlen des Weiteren Wertpapiere des Anlage-
vermdbgens, Ausleihungen und sonstige Beteiligungen.

GemaB IAS 39 werden Finanzanlagen unterschieden in
solche, die zur VerduBerung verfligbar sind (Available
for Sale), solche, die bis zur Endfélligkeit gehalten
werden (Held to Maturity), sowie Ubrige origindre oder
erworbene Forderungen.

Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie ,Available
for Sale” werden, soweit verlasslich bestimmbar, mit
ihrem Marktwert angesetzt. Wertschwankungen zwi-
schen den Bilanzstichtagen werden grundsatzlich
erfolgsneutral in die Ricklage aus der Zeitbewertung

von Finanzinstrumenten eingestellt. Die erfolgswirk-
same Auflésung der Ricklage erfolgt entweder mit der
VerduBerung oder bei nachhaltigem Absinken des
Marktwerts unter die Anschaffungskosten (Impairment).
Zu auBerplanmafBigen Abschreibungen siehe ergén-
zend Erlduterung Nummer 6 m.

Sofern der Marktwert nicht zuverlassig bestimmbar ist,
da weder eine 6ffentliche Notierung vorliegt noch der
Marktwert anhand von Bewertungsverfahren zuverlassig
ermittelt werden kann, erfolgt die Bewertung zu
Anschaffungskosten.

Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie ,Held to
Maturity” werden zum Bilanzstichtag mit fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung der Effektiv-
zinsmethode bewertet. Sinkt der erzielbare Betrag unter
den Buchwert, werden erfolgswirksame auBerplanma-
Bige Wertberichtigungen vorgenommen (siehe dazu
ergénzend Erlduterung Nummer 6 m).

Finanzielle Vermogenswerte der Kategorie ,Loans and
Receivables”, zu denen vor allem die Ausleihungen
gehdren, werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten
unter Berlcksichtigung der Effektivzinsmethode
bewertet. Langfristige unter- beziehungsweise nicht-
verzinsliche Ausleihungen und Forderungen werden
zum Barwert angesetzt. Sinkt der erzielbare Betrag
unter den Buchwert, werden erfolgswirksame Wertbe-
richtigungen vorgenommen (siehe dazu ergénzend
Erlduterung Nummer 6 m).

Finanzielle Vermdgenswerte werden grundsétzlich aus-
gebucht, wenn die BLG-Gruppe die Verfligungsmacht
Uber die zugrunde liegenden Rechte ganz oder teil-
weise durch Realisierung, Auslauf oder Ubertragung an
einen Dritten, die flr eine Ausbuchung qualifiziert, ver-
liert. Eine Ubertragung an einen Dritten qualifiziert fiir
eine Ausbuchung, wenn die vertraglichen Rechte an
den Zahlungsstréomen aus Vermdgenswerten aufge-
geben werden, keine Vereinbarungen zur Rickbehal-
tung einzelner Zahlungsstrome existieren, samtliche
Risiken und Chancen an den Dritten tbertragen werden
und die BLG-Gruppe keine Verfigungsmacht Gber den
Vermdgenswert mehr besitzt.

f) Vorrite

Der Posten Vorrate umfasst Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe, unfertige Leistungen und Erzeugnisse sowie fer-
tige Erzeugnisse und Handelswaren. Der erstmalige
Ansatz erfolgt zu Anschaffungskosten, die auf Basis von
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Durchschnittspreisen ermittelt werden, oder zu Herstel-
lungskosten. Die Herstellungskosten umfassen alle
direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten
sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen
Gemeinkosten und werden auf der Grundlage einer
normalen Kapazitatsauslastung ermittelt. Finanzierungs-
kosten werden nicht berticksichtigt. Bei der Bilanzie-
rung von Dienstleistungen wird die Stage-of-
Completion-Methode zugrunde gelegt.

Die Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt zum jeweils
niedrigeren Betrag aus Anschaffungs- / Herstellungs-
kosten einerseits und realisierbarem NettoverduBe-
rungspreis abzlglich noch anfallender Kosten sowie
gegebenenfalls noch anfallender Fertigstellungskosten
andererseits. Dabei wird grundsatzlich der Nettover&u-
Berungspreis des Endprodukts zugrunde gelegt.

g) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
nach IAS 39 der Kategorie ,Loans and Receivables”
zuzurechnen und ab dem Erfillungstag zu bilanzieren.
Entsprechend werden diese zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten unter Berlicksichtigung der Effektivzinsme-
thode bewertet. Sinkt der erzielbare Betrag unter den
Buchwert, werden erfolgswirksame auBerplanmafBige
Wertberichtigungen vorgenommen (siehe dazu ergan-
zend Erlduterung Nummer 6 m). Neben den gegebe-
nenfalls erforderlichen Einzelwertberichtigungen
werden bei aufgrund von Erfahrungswerten erkenn-
baren Risiken aus dem allgemeinen Kreditrisiko pau-
schalierte Einzelwertberichtigungen gebildet, die
ergebniswirksam erfasst werden. Wertberichtigte For-
derungen werden ausgebucht, sofern der Zufluss von
Cashflows unwahrscheinlich ist.

Die Ausbuchung von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen erfolgt bei Realisierung (Erléschen) oder bei
Ubertragung der Forderungen an einen Dritten, die fiir
eine Ausbuchung nach IAS 39 qualifiziert.

h) Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte betreffen deriva-
tive Finanzinstrumente (siehe Erlauterung Nummer 6 i),
kurzfristige Finanzforderungen und gegebenenfalls
kurzfristig gehaltene Wertpapiere des Umlaufvermé-
gens.

Wertpapiere des Umlaufvermégens werden geméB
IAS 39 unterschieden in solche, die zur VerduB3erung
verfigbar sind (Available for Sale) oder zu Handels-

zwecken gehalten werden (Held for Trading), und ab
dem Erflllungstag aktiviert.

Finanzielle Vermégenswerte der Kategorie ,Available
for Sale” werden, soweit verlasslich bestimmbar, mit
ihrem Marktwert angesetzt. Wertschwankungen zwi-
schen den Bilanzstichtagen werden grundsatzlich
erfolgsneutral in die Ricklage aus der Zeitbewertung
von Finanzinstrumenten eingestellt. Die erfolgswirk-
same Auflésung der Ricklage erfolgt entweder mit der
VerduB3erung oder bei nachhaltigem Absinken des
Marktwerts unter die Anschaffungskosten (siehe Erlau-
terung Nummer 6 m).

Sofern der Marktwert nicht zuverlassig bestimmbar ist,
da weder eine 6ffentliche Notierung vorliegt noch der
Marktwert anhand von Bewertungsverfahren zuverlassig
ermittelt werden kann, erfolgt die Bewertung zu
Anschaffungskosten.

Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie ,Held for
Trading” werden grundsétzlich mit ihrem Marktwert
angesetzt. Wertschwankungen zwischen den Bilanz-
stichtagen werden erfolgswirksam im Finanzergebnis
erfasst.

Sonstige kurzfristige Finanzforderungen sind der Kate-
gorie ,Loans and Receivables” zuzurechnen und ab
dem Erfillungstag zu bilanzieren. Entsprechend werden
diese zu fortgefiuhrten Anschaffungskosten unter
Beriicksichtigung der Effektivzinsmethode bewertet.
Sinkt der erzielbare Betrag unter den Buchwert, werden
erfolgswirksame Wertberichtigungen vorgenommen
(siehe Erlauterung Nummer é m).

Finanzielle Vermdgenswerte werden grundsatzlich aus-
gebucht, wenn die BLG-Gruppe die Verfiigungsmacht
Uber die ihr zugrunde liegenden Rechte ganz oder teil-
weise durch Realisierung, Auslauf oder Ubertragung an
einen Dritten, die fir eine Ausbuchung qualifiziert, ver-
liert.

i) Derivative Finanzinstrumente und Finanz-
risikomanagement

Derivative Finanzinstrumente werden ab Vertragsab-
schluss bilanziell beriicksichtigt. Die Bewertung bei
Zugang erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Die Folge-
bewertung erfolgt ebenfalls mit dem jeweils am Bilanz-
stichtag geltenden beizulegenden Zeitwert. Sofern deri-
vative Finanzinstrumente als Sicherungsinstrumente
eingesetzt werden und die Voraussetzungen flr ein



Hedge Accounting gemaB IAS 39 vorliegen, ist deren
Bilanzierung abhangig von der Art der Sicherungsbe-
ziehung und des gesicherten Grundgeschéfts. Im
Berichtsjahr und im Vorjahr bestanden Sicherungsge-
schéfte zur Absicherung gegen das Zinsrisiko aus varia-
blen Zinszahlungen von Darlehen (Cashflow-Hedges).
Der Bonitatsaufschlag (Credit Spread) ist nicht Gegen-
stand der Sicherungsbeziehung. Des Weiteren wurden
im Berichtsjahr und im Vorjahr in begrenztem Umfang
derivative Finanzinstrumente zur Sicherung von Preis-
schwankungen im Dieseleinkauf eingesetzt. Derivative
Finanzinstrumente, die die Voraussetzungen fiir Hedge
Accounting nicht erflillen, werden gemaB IAS 39 als zu
Handelszwecken gehalten (Held for Trading) klassifiziert.

Zur Erfillung der Voraussetzungen fiir die Bilanzierung
von Sicherungsgeschéaften werden zu Beginn der Absi-
cherung die Sicherungsbeziehung zwischen Grund-
und Sicherungsinstrument sowie Ziel und Strategie des
Risikomanagements dokumentiert. Dies beinhaltet auch
eine Beschreibung, wie die Wirksamkeit der Siche-
rungsbeziehung bestimmt wird. Die fortlaufende Uber-
prifung, ob die eingesetzten Derivate die abgesi-
cherten Risiken aus den Grundgeschéaften kompen-
sieren, erfolgt mittels Effektivitatstests, die zu Beginn
der Sicherungsbeziehung und zu jedem Bilanzstichtag
durchgefihrt werden.

Die Verédnderungen der beizulegenden Zeitwerte der
effektiven Teile der Cashflow-Hedges werden direkt im
Eigenkapital erfasst. Die Veranderungen der beizule-
genden Zeitwerte der ineffektiven Teile der Cash-
flow-Hedges und der Zinsswaps, die nicht als Siche-
rungsinstrumente im Rahmen von Sicherungsbezie-
hungen designiert sind, werden erfolgswirksam in der
GuV erfasst.

Derivate werden wie andere finanzielle Vermégenswerte
ausgebucht, wenn die BLG-Gruppe die Verfligungs-
macht Uber die zugrunde liegenden Rechte ganz oder
teilweise durch Realisierung, Auslauf oder Ubertragung
an einen Dritten, die fir eine Ausbuchung qualifiziert,
verliert. Die im Eigenkapital erfassten Betrage werden in
der Periode erfolgswirksam in die GuV umgebucht, in
der das abgesicherte Grundgeschaft abgewickelt wird.

Voraussetzung fiir den Einsatz von Derivaten ist das
Bestehen eines abzusichernden Risikos. Offene Deriva-
te-Positionen kdénnen sich allenfalls im Zusammenhang
mit Sicherungsgeschéften ergeben, bei denen das
dazugehdrige Grundgeschaft entféllt oder entgegen

der Planung nicht zustande kommt. Zinsderivate
werden ausschlieBlich zur Optimierung von Kreditkon-
ditionen und zur Begrenzung von Zinsdnderungsrisiken
im Rahmen von fristenkongruenten Finanzierungsstra-
tegien eingesetzt. Derivate zur Absicherung von Roh-
stoffpreisen werden ausschlieBlich zur Begrenzung von
Preissteigerungsrisiken eingesetzt. Derivate werden
nicht zu Handels- oder Spekulationszwecken genutzt.

j) Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte

Sonstige kurzfristige Vermogenswerte betreffen insbe-
sondere Finanzforderungen, Anzahlungen und Abgren-
zungen. Sie werden zu Nominalwerten angesetzt.

k) Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
werden nur dann saldiert und als Nettobetrag in der
Bilanz ausgewiesen, wenn es einen Rechtsanspruch
darauf gibt und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Net-
tobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig mit der Ver-
wertung des betreffenden Vermdgenswerts die dazuge-
hérige Verbindlichkeit abzulésen.

1) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Samtliche Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquiva-
lente sind zum Nennwert angesetzt.

m) AuBerplanmiBige Wertberichtigungen
(Wertminderungen - Impairments)

Uberblick

Sémtliche Vermdgenswerte der Gruppe mit Ausnahme
von Vorraten und latenten Steueransprichen werden
zum Bilanzstichtag auf Anhaltspunkte untersucht, die
auf mégliche Wertminderungen im Sinne von IAS 36
oder IAS 39 hinweisen. Sofern solche Anhaltspunkte
identifiziert werden, wird der voraussichtlich erzielbare
Betrag (recoverable amount) geschéatzt und dem Buch-
wert gegenibergestellt.

Dariiber hinaus werden fir Geschéfts- oder Firmen-
werte, Vermdgenswerte mit einer unbestimmten Nut-
zungsdauer und noch nicht fertig gestellte immaterielle
Vermdgenswerte zu jedem Bilanzstichtag unabhéngig
vom Vorliegen von Anhaltspunkten fiir eine Wertminde-
rung die erzielbaren Betrdge geschatzt.

Eine Wertminderung ist nach IAS 36 erfolgswirksam zu
berlcksichtigen, sofern der Buchwert eines Vermégens-
werts oder der zugehdrigen zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit (cash generating unit) den erzielbaren
Betrag Ubersteigt.

Gruppenabschluss
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Sofern fiir eine zahlungsmittelgenerierende Einheit ein
Wertberichtigungsbedarf ermittelt wird, werden
zunachst Firmenwerte der betreffenden zahlungsmittel-
generierenden Einheit reduziert. Sofern ein weiterer
Wertberichtigungsbedarf verbleibt, wird dieser gleich-
maBig auf die Buchwerte der Gbrigen Vermégenswerte
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit verteilt.

Ermittlung des erzielbaren Betrags

Der voraussichtlich erzielbare Betrag ist der héhere
Wert aus NettoverduBerungspreis abzuglich VerduBe-
rungskosten und Nutzungswert (value in use). Der Nut-
zungswert ist der Barwert der kiinftig aus dem Vermo-
genswert beziehungsweise der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit zu erwartenden Zahlungsstréme. Die
Berechnungen werden in Euro auf Grundlage von
Drei-Jahres-Planungen vorgenommen. Die Umrech-
nung von Fremdwahrungen erfolgt Uber Forward Rates.
Als Diskontsatz wird der Kapitalkostensatz der Gruppe
von 7,2 Prozent zugrunde gelegt, der landerspezifisch
um den Steuersatz und Risikoprémien angepasst wird.
Die Héhe des Kapitalkostensatzes (Weighted Average
Cost of Capital) wird bestimmt durch die Fremd- und
Eigenkapitalanteile, den risikofreien Basiszins unter
Berlcksichtigung der Inflation (2,56 Prozent), die Markt-
risikopréamie (6,25 Prozent), das branchen- und lander-
spezifische Risiko, den landerspezifischen Steuersatz
und die Fremdkapitalkosten.

Wertaufholungen

Sofern die Griinde fur die auBerplanmé&Bige Abschrei-
bung entfallen, besteht ein Wertaufholungsgebot. Die
Wertaufholung ist begrenzt auf die um die planmaBig
fortgeflihrten Abschreibungen verminderten Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten, die sich ohne die
auBerplanméaBigen Abschreibungen ergeben hatten.

Sofern die auBerplanmé&Bigen Abschreibungen gleich-
méaBig auf Vermdgenswerte einer zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit verteilt wurden, wird bei den
Zuschreibungen in gleicher Weise verfahren.

Wertaufholungen auf abgeschriebene Firmenwerte
sind nicht zulassig.

Eine auBerplanmaBige Abschreibung auf finanzielle
Vermogenswerte der Kategorien ,Held to Maturity” und
.Loans and Receivables” sowie Fremdkapitalinstrumente
der Kategorie ,Available for Sale” ist erfolgswirksam
zurtickzunehmen, wenn die Griinde fiir die auB3erplan-

mé&Bige Abschreibung entfallen. Bei Eigenkapitalinstru-
menten der Kategorie ,Available for Sale” erfolgt die
Wertaufholung erfolgsneutral Giber die Ricklage aus
der Zeitbewertung von Finanzinstrumenten.

n) Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Investitionszuschisse der &ffentlichen Hand werden
bilanziell beriicksichtigt, sofern eine angemessene
Sicherheit darliber besteht, dass die damit verbun-
denen Bedingungen erfillt und die Zuwendungen
gewahrt werden. Die Zuschlsse werden nach der Brut-
tomethode unter den Verbindlichkeiten gesondert aus-
gewiesen. Die Auflésung erfolgt zeitanteilig nach Mal3-
gabe der Abschreibungen der bezuschussten Vermo-
genswerte.

o) Riickstellungen

Pensionsverpflichtungen sind post employment bene-
fits im Sinne von IAS 19. Die Bewertung der Pensions-
riickstellungen erfolgt nach dem in IAS 19 vorgeschrie-
benen versicherungsmathematischen Anwartschafts-
barwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) fir
leistungsorientierte Altersversorgungspldne. Bei
diesem Verfahren werden bei der Bewertung neben
den am Bilanzstichtag bestehenden Pensionsverpflich-
tungen auch die kiinftige Entgeltentwicklung, zu erwar-
tende Rentenerhéhungen sowie die voraussichtliche
Fluktuation beriicksichtigt. Die versicherungsmathema-
tischen Gewinne und Verluste werden vollstandig in der
Periode, in der sie entstanden sind, im sonstigen
Ergebnis erfasst (siehe auch Erlduterung Nummer 32).
Die sogenannte Nettozinskomponente, die den Zinsauf-
wand aus der Aufzinsung der Bruttopensionsverpflich-
tungen abziglich der erwarteten Ertrage aus dem Plan-
vermdgen enthélt, wird im Finanzergebnis gezeigt. Die
Verzinsung des Planvermdgens erfolgt mit dem ange-
wandten Diskontierungszinssatz, der der Bewertung der
Pensionsverpflichtungen zugrunde liegt.

Bei Jubildumsrickstellungen handelt es sich um ,other
long-term benefits” im Sinne von IAS 19. Die Bewertung
erfolgt ebenfalls nach dem versicherungsmathemati-
schen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-
Unit-Credit-Methode). Der in den Jubilaumsaufwen-
dungen enthaltene Zinsanteil wird im Finanzergebnis
gezeigt.

Steuerrlckstellungen und sonstige Rickstellungen
werden gebildet, soweit eine aus einem vergangenen
Ereignis resultierende Verpflichtung gegeniiber Dritten



besteht, die Vermdégensabflisse erwarten lasst und
zuverlassig ermittelbar ist. Sie stellen ungewisse Ver-
pflichtungen dar, die mit dem nach bestmdglicher
Schétzung ermittelten Betrag angesetzt werden. Der
Ruckstellungsbetrag umfasst dabei auch die erwarteten
Kostensteigerungen. Langfristige Rickstellungen mit
einer Restlaufzeit von Uber einem Jahr werden mit
einem fristenadadquaten Kapitalmarktzins abgezinst.

Abbruchverpflichtungen werden zum Zeitpunkt der Ent-
stehung unter Berlicksichtigung zukiinftiger Kostenstei-
gerungen mit dem Barwert der Verpflichtung als
Anschaffungsnebenkosten des betreffenden Vermo-
genswerts aktiviert und gleichzeitig in entsprechender
Héhe zuriickgestellt. Uber die Abschreibungen des akti-
vierten Vermdgenswerts und die Aufzinsung der Riick-
stellung wird der Aufwand auf die Perioden der Nut-
zung verteilt.

p) Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten sind zu passivieren, sobald
die BLG-Gruppe Vertragspartei geworden ist. Bei den
Ubrigen Verbindlichkeiten richtet sich der Ansatzzeit-
punkt nach den allgemeinen Regelungen des IFRS-
Frameworks.

Die Verbindlichkeiten sind in Hohe des erhaltenen Ent-
gelts beziehungsweise der erhaltenen Gegenleistung
angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden mit
dem Barwert der Leasingraten ausgewiesen und Uber
die Vertragslaufzeit verteilt getilgt. Zur Ermittlung des
Tilgungsanteils der Leasingraten erfolgt eine Aufteilung
der Raten in der Form, dass ein konstanter Zinssatz auf
die verbleibende Verbindlichkeit angewandt wird.

Verbindlichkeiten aus Altersteilzeitvereinbarungen als
Verpflichtungen aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses (termination benefits) werden nach
dem versicherungsmathematischen Anwartschaftsbar-
wertverfahren bewertet.

Verbindlichkeiten sind nach Abgeltung, Erlass oder
Auslauf auszubuchen.

Die Anspriiche der Anteilseigner auf Dividendenausschiit-
tungen werden in der Periode als Verbindlichkeit erfasst,
in der die entsprechende Beschlussfassung erfolgt ist.

q) Latente Steuern

Latente Steuern werden gemaB IAS 12 nach der Liability-
Methode ermittelt. Nach dieser Methode werden Steu-
erabgrenzungsposten fir samtliche Bilanzierungs- und
Bewertungsunterschiede zwischen den Wertansatzen
nach IFRS und den steuerlichen Wertansatzen gebildet,
sofern sie sich im Zeitablauf ausgleichen (temporary dif-
ferences). Sind Aktivposten nach IFRS héher bewertet
als in der Steuerbilanz und handelt es sich um tem-
porare Differenzen, so wird ein Passivposten fur latente
Steuern gebildet.

Aktive Steuerlatenzen aus bilanziellen Unterschieden
sowie Vorteile aus der zukiinftigen Nutzung von steuer-
lichen Verlustvortragen werden aktiviert, sofern es wahr-
scheinlich ist, dass zukiinftig zu versteuernde Ergeb-
nisse erzielt werden.

r) Unternehmenszusammenschliisse
Unternehmenszusammenschlisse nach IFRS 3 liegen
vor, wenn ein Unternehmen durch den Erwerb von
Anteilen oder andere Ereignisse die Beherrschung tber
einen oder mehrere Geschaftsbetriebe erlangt.
Geschéftsbetriebe im Sinne des IFRS 3 sind integrierte
Gruppen von Tatigkeiten und Vermogenswerten, die
mit dem Ziel gefiuhrt werden, Ertrdge, Kostenreduzie-
rungen oder anderen wirtschaftlichen Nutzen fir die
Anteilseigner oder anderen Eigentiimer, Gesellschafter
oder Teilhaber zu erzielen. Die Griindung von Gemein-
schaftsunternehmen und der Zusammenschluss von
Unternehmen unter gemeinsamer Beherrschung stellen
keinen Unternehmenszusammenschluss im Sinne des
IFRS 3 dar.

Bei einem sukzessiven Unternehmenszusammenschluss
wird der zuvor erworbene Eigenkapitalanteil des Unter-
nehmens mit dem zum Erwerbszeitpunkt geltenden
beizulegenden Zeitwert neu bestimmt. Der daraus
resultierende Gewinn oder Verlust ist in der Gewinn-
und Verlustrechnung zu erfassen.
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Im Berichtsjahr fand im Geschéftsbereich CONTRACT
ein Unternehmenszusammenschluss statt, der in Erldu-

terung Nummer 4 detailliert beschrieben wird.

Zusammenfassung ausgewahlter
Bewertungsmethoden

Bilanzposten

Bewertungsmethode

Aktiva

Immaterielle Vermégenswerte

Firmenwerte

niedrigerer Wert aus Anschaffungskosten

und erzielbarem Betrag

Andere immaterielle Vermdgenswerte

(fortgeftihrte) Anschaffungskosten

Sachanlagen

(fortgefuihrte) Anschaffungskosten

Finanzanlagen

Anteile an Unternehmen, die at Equity bilanziert werden

Equity-Methode

Finanzforderungen

(fortgefiihrte) Anschaffungskosten

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(fortgefuhrte) Anschaffungskosten

Sonstige Vermbgenswerte

Derivate

beizulegender Zeitwert

Ubrige sonstige Vermdgenswerte

(fortgefuihrte) Anschaffungskosten

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Nennwert

Passiva

Ruckstellungen fir Pensionen

Anwartschaftsbarwertverfahren

Sonstige Ruckstellungen

Erfullungsbetrag

Finanzverbindlichkeiten

Derivate

beizulegender Zeitwert

Sonstige Finanzverbindlichkeiten

(fortgefuihrte) Anschaffungskosten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

(fortgefiihrte) Anschaffungskosten

Sonstige Verbindlichkeiten

Altersteilzeitverpflichtungen

Anwartschaftsbarwertverfahren

Ubrige sonstige Verbindlichkeiten

(fortgefiihrte) Anschaffungskosten




Erlduterungen zur Gruppengewinn-
und -verlustrechnung

8. Sonstige betriebliche Ertrage

TEUR 2016 2015
7. Umsatzerlése Versicherungsentschadigun-
gen und andere Erstattungen 10.726 8.413
TEUR 2016 2015 Ertrdge aus der Auflésung
Speditions- und von Schulden 9.628 9.516
Transportleistungen 516.100 447.784 Erbbauzinsen und
Urmnschlagserlse 206.166 206.890 Mietertrage 8.712 8.664
Logistikdienstleistungen 84.788 50.731 Ertrége aus der Weiterbe-
lastung von Aufwendungen 5.462 7.254
Technische Dienstleistungen - -
und Beratung 74.751 64.851 Periodenfremde Ertrage 4.316 3.429
Miet- und Lagererldse 60.269 55.498 Ertrage aus dem Abgang von
Gegenstanden des Sachanla-
Materialverkégufe 23.147 18.404 gevermdgens 1.984 1.883
Personal- und Geréte- Ertrédge aus Personal-
gestellung 14.879 12.238 gestellung 1.638 1.614
Containerpacking 6.043 5.560 Neutrale Ertrage 1.384 301
Schiffserlése 2.752 3.376 Ertrage fur Skonti
" 671 56
Ubrige 56.744 73273 undRebatte 6
Ertra R i 0 557
Gesamt 1.045.639 | 938.605 rage aus Recycling 63 >
Ertrage aus Kursgewinnen 396 1.559
ZuschUsse Agentur fur Arbeit 19 282
Negativer Unterschieds-
betrag aus Unternehmens-
erwerb 0 684
Ertrédge aus Fordermitteln 0 131
Ubrige 2.205 1.826
Gesamt 47.771 46.679
9. Materialaufwand
TEUR 2016 2015
Aufwendungen fiir sonstige
bezogene Leistungen 254.880 235.084
Aufwendungen
fur Fremdpersonal 153.887 159.616
Aufwendungen fir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe 68.279 67.077
Verénderung des Bestands
an unfertigen Erzeugnissen
und Leistungen sowie
fertigen Erzeugnissen 81 2
Gesamt 477.127 461.775
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10. Personalaufwand

12. Sonstige betriebliche Aufwendungen

TEUR 2016 2015 TEUR 2016 2015
Léhne und Gehélter 311.155 261.948 Erbbauzinsen und Mieten 102.124 93.295
Gesetzliche soziale Aufwendungen
Aufwendungen 59.733 49.901 aus Schadensfallen 13.307 8.781
Aufwendungen fur Alters- Bewachungskosten und
versorgung, Unterstiitzung sonstige Grundstiicks-
und Jubilden 6.946 5.338 aufwendungen 11.765 10.867
Ubrige 155 204 IT-Aufwendungen 8.504 7.539
377.989 317.391 Aufwendungen fir
. ; ) - Versicherungspréamien 8.140 6.235
Aktivierte Eigenleistungen fir
selbsterstellte immaterielle Rechts-, Beratungs-
Vermdégenswerte und Sach- und Prifungskosten 7.660 5.798
anlagen -940 -796 -
Sonstige personalbezogene
Gesamt 377.049 316.595 Aufwendungen 5.890 5.166
Sonstige neutrale
Nicht als Personalaufwand erfasst sind Betrage, die sich Aufwendungen 4.723 3.388
aus der Aufzinsung der Personalriickstellungen, insbe- Aufwendungen fiir
sondere der Pensionsriickstellungen, ergeben. Diese Reisekosten 4.609 4.367
sind als Bestandteil des Zinsergebnisses ausgewiesen. Sonstige Steuern 4.013 2.902
Sonstige periodenfremde
In den gesetzlichen sozialen Aufwendungen sind Aufwendungen 3.286 2.304
TEUR 24.157 (Vorjahr: TEUR 19.620) fur Beitragszah- Zufiihrungen zu
lungen an gesetzliche Rentenversicherungen enthalten. Drohverlustriickstellungen 2916 424
Davon entfallen auf Mitglieder des Managements in Aufwendungen fir
Schlisselpositionen TEUR 160 (Vorjahr: TEUR 199). Marketing 2.785 2.818
Verwaltungsaufwendungen
Die Zahl der Mitarbeiter in der Gruppe belief sich im und Beitrége 2.477 2.315
Jahresdurchschnitt 2016 auf 8.482 (Vorjahr: 7.167) Per- Aufwendungen fir
sonen. Davon waren 6.484 (Vorjahr: 5.272) gewerblich Weiterbildung 2.054 2.188
und 1.998 (Vorjahr: 1.895) in den kaufmannischen Post- und Fernsprechkosten 2.024 1.662
Bereichen tatig. Weitere Informationen sind im Grup- -
) o ) Weiterbelastete
penlagebericht sowie in der Segmentberichterstattung  Aufwendungen 1.909 2.430
enthalten. Aufwendungen fir
Burobedarf 1.341 1.319
11. Abschreibungen auf langfristige immaterielle
N Buchverluste aus
Vermégenswerte und Sachanlagen Anlagenabgingen 295 732
TEUR Aufwendungen fir
2016 2015 Gewahrleistungsrisiken 77 1.750
PlanmaBige N
4.9 4.044
Abschreibungen 35.774 31.901 Ubrige 6 0
AuBerplanmaBige Gesamt 194.864 170.324
Abschreibungen 1.875 900
Gesamt 37.649 32.801

Eine Aufteilung der Abschreibungen und Wertminde-
rungen auf die einzelnen Anlagenklassen kann den
Erlduterungen Nummer 20 und 21 entnommen werden.



13. Zinsergebnis
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14. Beteiligungsergebnis

TEUR 2016 2015 TEUR 2016 2015
Ertrdge aus langfristigen Ergebnis aus Unternehmen,
Finanzforderungen 154 167 die nach der Equity-Metho-
. N de einbezogen werden
Sonstige Zinsen
und &dhnliche Ertrige Gemeinschaftsunternehmen 30.919 30.893
Zinsertrage aus Assoziierte Unternehmen 896 664
781 804
Bankguthaben 31.815 |  31.557
Zinsertrage aus . -
Finanzierungsleasing 208 217 Erge!:pls aus iibrigen
Beteiligungen und ver-
Zinsertrage aus Zinsswaps 0 23 bundenen Unternehmen 13 103
Zinsertrage aus Gesamt 31.828 31.660
Amortisation sonstiger Aktiva 6 0
Ubrige Zinsertrage 433 132
1.428 1.176 Die Beteiligungsergebnisse des Geschéftsbereichs
CONTAINER sind mit TEUR 32.833 (Vorjahr:
Zinsen und TEUR 31.667) im Beteiligungsergebnis aus Gemein-
dhnliche Aufwendungen ’ gungserg Y
schaftsunternehmen enthalten.
Zinsaufwand aus langfristigen
Darlehen und sonstigen . .
Finanzverbindlichkeiten -3.577 -3.566  15. Abschreibungen auf Finanzanlagen
Aufzinsung von Riickstellun- und langfristige Finanzforderungen
gen und Verbindlichkeiten -2.885 -1.965
- - TEUR 2016 2015
Zinsaufwand aus Zinsswaps -579 -863
- Abschreibungen auf
Z{nsaufwand aus langfristige Finanz-
Finanzierungsleasing -120 -128 forderungen
ZinsaAufwAand aus kurzfrist'i'gen Abschreibungen auf Aus-
Verb|}n‘dl|c‘hke|ten gegenlber leihungen an assoziierten
Kreditinstituten 65 -238 Unternehmen und sonstige
Ubrige Zinsaufwendungen -739 -843 Beteiligungen -1.391
Aktivierte Fremdkapitalkosten 0 537 Gesamt -1.391 0
-7.965 -7.066
Gesamt -6.383 -5.723
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16. Ertragsteuern

Die wesentlichen Bestandteile des Ertragsteuerauf-
wands setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2016 2015

Laufende Steuern

Steueraufwand der Periode 4.028 3.357

Steueraufwand fur

Vorperioden 194 741

Ertrage aus

Steuererstattungen -490 -411

Summe laufende Steuern 3.732 3.687

davon

Steueraufwand Inland 3.764 3.752

Steuerertrag Inland -490 -411

Steueraufwand Ausland 458 346

Steuerertrag Ausland 0 0
3.732 3.687

Latente Steuern

Latente Steuern auf

temporére Differenzen -1.250 -1.005

Latente Steuern

auf Verlustvortréage -2.648 70

Summe latente Steuern -3.898 -935

davon

latente Steuern Inland -3.881 -744

latente Steuern Ausland -17 -191
-3.898 -935

Gesamt -166 2.752

Die Steueraufwendungen beinhalten die Kérperschaft-
und Gewerbesteuer der inldndischen Gesellschaften
sowie vergleichbare Ertragsteuern der ausléndischen
Gesellschaften.

Die Besteuerung erfolgt unabhédngig davon, ob
Gewinne ausgeschittet oder thesauriert werden. Die
Durchfihrung der vorgeschlagenen Ausschittung des
Bilanzgewinns hat keine Auswirkungen auf den Steuer-
aufwand der Gruppe.

Die latenten Steuern resultieren aus zeitlich abwei-
chenden Wertansétzen zwischen den Steuerbilanzen
der Gesellschaften und den Wertanséatzen in der Grup-
penbilanz entsprechend der Liability-Methode sowie
aus der Wertberichtigung von in Vorjahren aktivierten
latenten Steuern auf temporére Differenzen und Verlust-
vortrage, aus der Riicknahme von Wertberichtigungen
auf temporére Differenzen und Verlustvortrage, aus
dem Verbrauch von Verlustvortragen, auf die latente
Steuern aktiviert worden waren, aus dem Untergang
von Verlustvortrdgen und aus dem erstmaligen Ansatz
latenter Steuern auf Verlustvortrage.

Fur die Berechnung der latenten Steueranspriiche und
-verbindlichkeiten werden die Steuersatze zugrunde
gelegt, die im Zeitpunkt der Realisierung des Vermé-
genswerts beziehungsweise der Erfillung der Schuld
glltig sind. Die Bewertung erfolgt dabei anhand der
unternehmensindividuellen Steuersétze der Gruppen-
unternehmen. Fir inlandische Personengesellschaften
umfassen diese nur die Gewerbesteuer und variieren
aufgrund unterschiedlicher Hebesétze zwischen
13,3 Prozent und 16,1 Prozent.

Fir inlandische Kapitalgesellschaften kommt ein Steu-
ersatz von 31,9 Prozent zur Anwendung, der sich aus
dem Kérperschaftsteuersatz zuzlglich des Solidaritats-
zuschlags sowie dem fiir die wesentlichen einbezo-
genen Unternehmen geltenden Gewerbesteuersatz
zusammensetzt. Die Ertragsteuersatze fir auslandische
Gruppengesellschaften liegen zwischen 19,0 Prozent
und 38,0 Prozent.



Latente Ertragsteuern

Die zu den verschiedenen Bilanzstichtagen ausgewie-

senen Posten fir latente Steuern sowie die Bewe-

gungen der Steuerlatenzen innerhalb des Berichts-

jahres betreffen die folgenden Sachverhalte:

Verénderung
Aktive latente Steuern 1. Januar In der Im 31. Dezember
TEUR 2016 GuVv Eigen- 2016
erfasst kapital
erfasst
Ansatz von Firmenwerten in der Steuerbilanz 438 -81 357
Ansatz und Bewertung immaterieller
Vermbgensgegenstande 1.598 -494 1.104
Bewertung von Sachanlagevermégen 6.279 -244 26 6.061
Ansatz und Bewertung sonstiger Aktiva 1.100 299 1.399
Ansatz von Verbindlichkeiten aus
Finanzierungs-Leasingverhaltnissen 129 40 169
Bewertung personalbezogener Rickstellungen 7.810 697 1.482 9.989
Ansatz und Bewertung Ubriger sonstiger
Ruckstellungen 964 314 1.278
Ansatz derivativer Finanzinstrumente 400 68 468
Ansatz passiver Rechnungsabgrenzungsposten 140 36 176
Ansatz und Bewertung sonstiger Passiva 1.307 332 1.639
Abwertung latenter Steuern aus temporaren
Differenzen -8.154 640 -7.514
Beriicksichtigung steuerlicher Verlustvortrage 2.106 2.648 4.754
Brutto latente Steuern 14.117 4.187 1.576 19.880
Saldierung -12.881 -14.244
Bilanzierte latente Steuern 1.236 5.636

Gruppenabschluss
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Verdnderung

Passive latente Steuern 1.Januar In der Im 31. Dezem-
TEUR 2016 GuV Eigen- ber 2016

erfasst kapital

erfasst

Ansatz und Bewertung immaterieller
Vermdégensgegenstande -8.405 981 -48 -7.472
Bewertung von Sachanlagevermogen -11.555 104 -11.451
Aktivierung von Finanzierungs-Leasingverhéltnissen -56 11 -45
Ansatz und Bewertung sonstiger Aktiva -225 -849 -1.074
Bewertung personalbezogener Rickstellungen -35 -323 -358
Ansatz und Bewertung Ubriger sonstiger
Ruckstellungen -273 -182 -455
Ansatz derivativer Finanzinstrumente 0 -32 -32
Ansatz und Bewertung sonstiger Passiva -63 -31 -94
Brutto latente Steuern -20.612 -289 -80 -20.981
Saldierung 12.881 14.244
Bilanzierte latente Steuern -7.731 -6.737

Von den Veradnderungen im Eigenkapital wurden
TEUR 1.482 als Neubewertungsricklage, TEUR 26 als
Wéhrungsdifferenzen und TEUR -12 als Sonstiges
erfasst.

Die folgenden latenten Steuerguthaben wurden nicht
aktiviert:

TEUR 2016 2015
Abziehbare temporére

Differenzen 7.514 8.154
Verlustvortrage 33.911 36.248
Gesamt 41.425 44.402

Ausschlaggebend fiir die Bewertung der Werthaltigkeit
aktiver latenter Steuern ist die Einschatzung der Wahr-
scheinlichkeit der Umkehrung der Bewertungsunter-
schiede und der Nutzbarkeit der Verlustvortrage, die zu
aktiven latenten Steuern gefihrt haben. Dies ist
abhangig von der Entstehung kinftiger steuerpflich-
tiger Gewinne wahrend der Perioden, in denen sich
steuerliche Bewertungsunterschiede umkehren und
steuerliche Verlustvortrdge geltend gemacht werden
kénnen. Grundlage der Bewertung ist die Drei-Jah-
res-Mittelfristplanung der jeweiligen Gruppenunter-
nehmen.

Fir Tochterunternehmen, die im Berichtsjahr oder im
Vorjahr Verluste erlitten haben, wurden aufgrund der
verbesserten Ergebnisaussichten aktive latente Steuern
in Hohe von TEUR 1.932 (Vorjahr: TEUR 890) ausge-
wiesen.

Die Gruppe verfugt zum 31. Dezember 2016 Uber steu-
erliche Verlustvortrdge von TEUR 233.854 (Vorjahr:
TEUR 225.963). Zum 31. Dezember 2016 wurden fir
steuerliche Verlustvortrédge von TEUR 202.618 (Vorjahr:
TEUR 213.092) von verschiedenen Tochterunternehmen
keine latenten Steuerforderungen aktiviert. Fir diese
Verluste wurden keine latenten Steueranspriiche erfasst,
da diese Verluste nicht zur Verrechnung mit dem zu ver-
steuernden Ergebnis anderer Gruppenunternehmen
verwendet werden dirfen und in Tochterunternehmen
entstanden sind, die bereits seit langerer Zeit steuer-
liche Verluste erwirtschaften beziehungsweise in abseh-
barer Zeit keine ausreichenden steuerlichen Gewinne
erzielen werden.

Die abzugsfdhigen Differenzen, fir die zum
31. Dezember 2016 und zum 31. Dezember 2015 keine
latenten Steuern aktiviert wurden, betreffen Tochterun-
ternehmen, deren zu erwartende steuerliche Einkom-
menssituation voraussichtlich keine Nutzung aktiver
latenter Steuern ermdglicht.



Uberleitung des effektiven Steuersatzes und des effek-
tiven Ertragsteueraufwands:

Uberleitungsrechnung 2016 2015
TEUR

Jahresergebnis vor Ertragsteuern nach IFRS 30.775 29.726
Gruppensteuersatz in Prozent 16,10 % 16,10 %

Erwarteter Ertragsteueraufwand im Geschéftsjahr 4.955 4.786
Uberleitungspositionen

Auswirkungen von Steuersatzénderungen 181 4
Steuerfreie Ertrége / gewerbesteuerliche Kiirzungen -5.057 -6.958
Nichtabziehbare Betriebsausgaben / gewerbesteuerliche

Hinzurechnungen / Effekte aus der Zinsschranke 2.384 1.785
Nutzung zusétzlicher steuerlicher Sonderbetriebsausgaben -2.080 -2.616
Laufender periodenfremder Steueraufwand/Steuerertrag -199 344
Latenter periodenfremder Steueraufwand/Steuerertrag -34 -2.038
Auswirkungen wegen abweichender Steuersétze 1.213 1.218
Nutzung bisher nicht angesetzter Verlustvortrage -2.628 126
Nichtansatz aktiver latenter Steuern auf laufende Verluste 850 4.363
Ansatzkorrekturen aktiver latenter Steuern auf temporare

Differenzen -640 1.419
Sonstige Auswirkungen 889 319
Summe der Uberleitungspositionen -16.6 % -5.121 -6,8 % -2.034
Im Gruppenabschluss ausgewiesener Ertragsteueraufwand -0,5 % -166 9.3 % 2.752

Der zur Ermittlung des erwarteten Ertragsteuerauf-
wands angewendete Gruppensteuersatz von 16,1 Pro-
zent (Vorjahr: 16,1 Prozent) beinhaltet wie im Vorjahr
nur die Gewerbesteuer in Deutschland auf Basis des fur
die BLG KG relevanten Gewerbesteuerhebesatzes, da
diese als Personengesellschaft nicht als eigenstandiges
Steuersubjekt der Kérperschaftsteuer und dem Solida-
ritdtszuschlag unterliegt.

17. Ergebnis je Aktie der BREMER LAGERHAUS-
GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33
mittels Division des der BLG AG zuzurechnenden Grup-
penjahresiiberschusses durch die durchschnittliche
Anzahl der Aktien ermittelt. Das unverwasserte Ergebnis
je Aktie liegt fir das Geschéftsjahr 2016 bei EUR 0,45

(Vorjahr: EUR 0,44). Dieser Berechnung liegen der auf
die BLG AG entfallende Teil des Gruppenjahreslber-
schusses von TEUR 1.716 (Vorjahr: TEUR 1.702) und die
mit 3.840.000 unverdnderte Zahl an Stammaktien

zugrunde.

Fir die Berechnung des verwasserten Ergebnisses je
Aktie wird die durchschnittliche Anzahl der ausgege-
benen Aktien um die Anzahl aller potenziell verwas-
sernden Aktien berichtigt. Im Berichtsjahr ergab sich
wie im Vorjahr keine betragsméBige Abweichung zum

unverwasserten Ergebnis.

Das verwésserte Ergebnis je Aktie resultiert wie das
unverwasserte Ergebnis je Aktie in voller Hohe aus fort-
geflhrten Aktivitaten.

Gruppenabschluss
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18. Dividende je Aktie

Die Hauptversammlung der BLG AG hat am 24. Mai
2016 dem Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat

zugestimmt, den zum 31. Dezember 2015 ausgewie-

senen Bilanzgewinn in Hohe von TEUR 1.536 zur Aus-
schiittung einer Dividende von EUR 0,40 je Aktie zu
verwenden. Dies entspricht einer Ausschittungsquote
von 90 Prozent. Die Dividende wurde am 25. Mai 2016

an die Aktionare ausgezahlt.

Fir das Geschaftsjahr 2016 wird eine Ausschittung von
TEUR 1.536 (Vorjahr: TEUR 1.536) vorgeschlagen. Dies
entspricht einer zum Vorjahr unveranderten Dividende

je Aktie von EUR 0,40.

Erlauterungen zur

Gruppengesamtergebnisrechnung

19. Ertragsteuern auf die direkt im Eigenkapital

erfassten Ertrage und Aufwendungen

TEUR 2016 2015
Steuer- Steuer-
Brutto- aufwand/ Netto- Brutto- aufwand/ Netto-
wert -ertrag wert wert -ertrag wert
Posten, die nachfolgend nicht
in die GuV umgegliedert werden
Neubewertung von
Netto-Pensionsverpflichtungen -9.184 1.482 -7.702 5.856 -928 4.928
Anteil at Equity einbezogener
Unternehmen an Posten, die
nachfolgend nicht in die GuV
umgegliedert werden -5.723 0 -5.723 4.578 0 4.578
-14.907 1.482 -13.425 10.434 -928 9.506
Posten, die nachfolgend in
die GuV umgegliedert werden
kénnen
Wahrungsumrechnung 397 0 397 -2.036 0 -2.036
Zeitwertanderung von
derivativen Finanzinstrumenten
(Cashflow-Hedges) -218 35 -183 718 -112 606
Anteil at Equity einbezogener
Unternehmen an Posten, die
nachfolgend in die GuV umge-
gliedert werden 2.263 0 2.263 -656 0 -656
2.442 35 2.477 -1.974 -112 -2.086
Gesamt -12.465 1.517 -10.948 8.460 -1.040 7.420




Erlduterungen zur Gruppenbilanz

20. Immaterielle Vermégenswerte

Gruppenabschluss
Gruppenanhang

Geschiftsjahr 2016 Konzessionen, gewerbliche Geleistete
TEUR Schutzrechte und &dhnlich A hlung

Rechte und Werte sowie  auf immaterielle

an solchen Recht Vermégens-
Firmenwerte und Werten werte Gesamt

Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2016 19.675 60.837 4.174 84.686
Verénderungen im Konsolidierungskreis 3.000 -693 0 2.307
Zugénge 0 3.551 93 3.644
Abgénge 0 -1.648 0 -1.648
Umbuchungen 0 2.512 -2.492 20
Wahrungsdifferenzen 0 35 0 35
Stand 31. Dezember 2016 22.675 64.594 1.775 89.044
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2016 2.796 27.415 0 30.211
Verénderungen im Konsolidierungskreis 0 -477 0 -477
Zugénge 0 7.852 0 7.852
Abgénge 0 -1.632 0 -1.632
Umbuchungen 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 0 35 0 35
Stand 31. Dezember 2016 2.796 33.193 0 35.989
Buchwerte 31. Dezember 2016 19.879 31.401 1.775 53.055
Geschiftsjahr 2015
TEUR
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2015 7.881 29.639 5.915 43.435
Veranderungen im Konsolidierungskreis 11.794 27.399 0 39.193
Zugénge 0 1.279 1.246 2.525
Abgénge 0 -312 -261 -573
Umbuchungen 0 2.726 -2.726 0
Wahrungsdifferenzen 0 106 0 106
Stand 31. Dezember 2015 19.675 60.837 4.174 84.686
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2015 1.908 20.113 0 22.021
Verénderungen im Konsolidierungskreis 0 2.692 0 2.692
Zugénge 888 4.852 0 5.740
Abgange 0 -312 0 -312
Umbuchungen 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 0 70 0 70
Stand 31. Dezember 2015 2.796 27.415 0 30.211
Buchwerte 31. Dezember 2015 16.879 33.422 4.174 54.475
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Die Gruppe untersucht jahrlich, in Einklang mit den
unter Erlduterungen Nummer 6 b) und 6 m) darge-
stellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, ob
eine Wertminderung des Goodwills vorliegt. Der erziel-
bare Betrag von zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten wurde basierend auf Berechnungen des Nut-
zungswerts ermittelt. Die untersuchten Geschéafts- oder
Firmenwerte und die den Berechnungen zugrunde lie-
genden Annahmen sind in der folgenden Tabelle dar-
gestellt:

Impairment-Test

Im Rahmen der Kaufpreisallokation aus dem Erwerb
von 50 Prozent der Anteile an der BLG Automobile
Logistics Russia LTD, Nicosia, Zypern (BLG Zypern), ent-
stand im Jahr 2013 ein Firmenwert in Hohe von
TEUR 2.954. Dariiber hinaus wurde im Rahmen des
Unternehmenszusammenschlusses ein Firmenwert von
TEUR 639 erworben, der die Car Logistic JSC, Moskau,
Russland (Car Logistic), betraf. Da sich die Vermégens-
werte der BLG Zypern fast ausschlieBlich auf die
Beteiligungen an der BLG Logistics Automobile

Bezeichnung der CGU BLG AutoRail GmbH, BLG Automobile BLG Sports & FORTRAGROUP,
Bremen Logistics Russia LTD, Fashion Logistics Niederkriichten
Nicosia, Zypern GmbH, Hérsel
Geschaftsbereich AUTOMOBILE AUTOMOBILE CONTRACT CONTRACT
Buchwert, Geschafts-
oder Firmenwert TEUR 4.288 TEUR 797 TEUR 11.794 TEUR 3.000

Umsatzwachstum

p.a. (Planungszeitraum) 0,9% - 18,4%

33,5% - 33,7%

3,8% - 5,8%

6,3% - 6,5%

Weitere Parameter fir Auslastung, Auslastung, Auslastung, Neukunden-

die Unternehmensplanung Preis pro Fahrzeug, Produktivitat, Produktivitat, akquise,
Geschéftsausweitung  Preis pro Fahrzeug Neukunden Synergieeffekte

Dauer des Planungszeitraums 3 Jahre 3 Jahre 3 Jahre 3 Jahre

Umsatzwachstum p.a.

nach Ende des Planungszeitraums 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Diskontierungszinssatz 5,91% 8,24% 5,91% 5,91%

Far die BLG AutoRail GmbH, Bremen, liegt der erziel-
bare Betrag ausgehend von den in der obigen Tabelle
dargestellten Annahmen deutlich Gber dem Buchwert
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Die Pla-
nungen bericksichtigen eine Auslastung der Waggons
in Anlehnung an die Erfahrungswerte der Vorjahre
sowie die Gewinnung von Spotverkehren als Bestands-
verkehre. Im Jahr 2016 wurde ein Neugeschaft abge-
schlossen, das dazu fihrt, dass im Jahr 2017 die Wag-
gonflotte um zuséatzliche 200 Flachwaggons ausgebaut
wird. Auch bei einer erheblichen Reduzierung der
Annahmen zum Umsatzwachstum und den weiteren
Parametern oder einer Erhéhung des Diskontierungs-
zinssatzes um einen Prozentpunkt ergébe sich ein Uber
dem Buchwert liegender erzielbarer Betrag. Die den
Planungen im Geschaftsbereich AUTOMOBILE
zugrunde gelegten Umsatzerwartungen wurden aus
Marktprognosen zu PKW-Neuzulassungen, bisherigen
Marktanteilen und Kundenbefragungen abgeleitet.

St. Petersburg Co. Ltd., St. Petersburg, Russland (BLG St.
Petersburg), und der Car Logistic beschrankten, bil-
deten diese drei Gesellschaften eine gemeinsame zah-
lungsmittelgenerierende Einheit (BLG Automobile
Logistics Russia). Durch die im Berichtsjahr erfolgte Ver-
schmelzung der Car Logistic auf die BLG St. Petersburg
und die fur das Folgejahr vorgesehene Verschmelzung
der BLG Zypern auf die BLG Automobile Logistics Std-/
Osteuropa GmbH, Bremen, wird fur die Ermittlung des
Nutzungswerts der Firmenwerte nunmehr ausschlieB3-
lich auf die BLG St. Petersburg abgestellt.

Die Firmenwerte der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit BLG St. Petersburg wurden in den Vorjahren durch
auBerplanméaBige Abschreibungen in Héhe von insge-
samt TEUR 2.796 auf einen Buchwert von TEUR 797 wert-
berichtigt. Bei einem Riickgang des EBIT um 50 Prozent
wirde sich aktuell kein weiterer Abwertungsbedarf
ergeben. Auch ein Anstieg des Diskontierungszins-



satzes um einen Prozentpunkt wiirde zu keinem wei-
teren Abschreibungsbedarf fihren.

Im Rahmen der Kaufpreisallokation aus dem Erwerb der
Anteile an der BLG Sports & Fashion Logistics GmbH,
Horsel, entstand ein Firmenwert in Héhe von
TEUR 11.794. Fir diese Gesellschaft liegt der erzielbare
Betrag ausgehend von den in der obigen Tabelle dar-
gestellten Annahmen deutlich Gber dem Buchwert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Die Planungen
berlcksichtigen neben einem anhaltend hohen
Bestandsgeschéaft mit entsprechenden Ergebnisbei-
trdgen auch Wachstumspotenziale durch Neukunden-
akquisitionen und entsprechen den Erfahrungswerten
aus den Vorjahren. Dieses fUhrt zu einer anndhernd voll-
stdndigen Auslastung der logistischen Anlagen der
Gesellschaft. Auch bei einer erheblichen Reduzierung
der Annahmen zur Umsatzentwicklung und den wei-
teren Parametern oder einer Erhéhung des Diskontie-
rungszinssatzes um einen Prozentpunkt ergébe sich ein
Uber dem Buchwert liegender erzielbarer Betrag.

Die Gesellschaften INFORTRA GmbH und LOGFORTRA
GmbH bilden aufgrund ihrer engen Verbunden-
heit die zahlungsmittelgenerierende Einheit der
FORTRAGROUP. Der Firmenwert der FORTRAGROUP
betragt TEUR 3.000. Die Planungen berticksichtigen
Kosteneinsparungen im Zusammenhang mit dem im
Berichtsjahr erfolgten Anteilserwerb sowie den Ausbau
des speditionellen Angebots fir die Geschéftsbereiche
AUTOMOBILE und insbesondere CONTRACT. Auch bei
einem Rickgang des EBIT um 50 Prozent oder einer
Erhéhung des Diskontierungszinssatzes um einen Pro-
zentpunkt ergdbe sich ein Uber dem Buchwert lie-
gender erzielbarer Betrag.

Die planmé&Bigen Abschreibungen erfolgen ausschlieB3-
lich linear pro rata temporis und werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung in dem Posten ,Abschreibungen
auf langfristige immaterielle Vermégenswerte und

Sachanlagen” ausgewiesen. Dabei wurden die fol-
genden Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

2016 2015

Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche
Rechte 5-8Jahre | 5-8Jahre

Softwarelizenzen 2 -5 Jahre 2 -5 Jahre

Selbsterstellte Software 3 -5 Jahre 3 -5 Jahre

Im Geschaftsjahr hat sich kein Wertminderungsbedarf
ergeben.

Fur qualifizierte Vermdgenswerte waren keine Finanzie-

rungskosten zu aktivieren.

In den Immateriellen Vermégenswerten sind auch
gemietete oder geleaste Vermégenswerte aus Finan-
zierungsleasingvertrdgen in Hohe der nachstehend auf-
geflhrten Buchwerte enthalten.

Buchwerte 2016 2015
TEUR

Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
Rechte sowie Lizenzen an

Werten 16 15

Gesamt 16 15

Den gemieteten oder geleasten Vermdgenswerten
stehen Leasingverpflichtungen in Héhe von TEUR 17
(Vorjahr: TEUR 29) gegenlber; siehe Erlaute-
rung Nummer 30. Die Laufzeiten der Leasingverpflich-
tungen betragen bis zu vier Jahre.

Die im Rahmen von Finanzierungs-Leasingverhaltnissen
und Mietkaufvertragen aktivierten Vermégenswerte
befinden sich im rechtlichen Eigentum der jeweiligen
Leasinggeber.
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21.Sachanlagen

Geschiftsjahr 2016 Grundstiicke,
TEUR grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten Technisct Andere Anlag
einschlieBlich der Anlagen Betriebs- und Geleistete
Bauten auf fremden und Geschifts- Anzahlungen und
Grundstiicken Maschi g Anlagen im Bau Gesamt
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand 1. Januar 2016 384.297 195.378 65.804 734 646.213
Verénderungen
im Konsolidierungskreis -3.018 -638 -694 -61 -4.411
Zugédnge 665 2.945 4.373 1.272 9.255
Abgange -292 -5.592 -5.224 0 -11.108
Umbuchungen 26 0 44 -90 -20
Wahrungsdifferenzen 13 577 99 0 689
Stand 31. Dezember 2016 381.691 192.670 64.402 1.855 640.618
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2016 188.886 123.418 47.564 0 359.868
Verénderungen
im Konsolidierungskreis -1.802 -475 -734 0 -3.011
Zugéange 11.779 12.083 5.935 0 29.797
Abgange -277 -4.130 -5.066 0 -9.473
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 8 271 85 0 364
Stand 31. Dezember 2016 198.594 131.167 47.784 V] 377.545
Buchwerte
31. Dezember 2016 183.097 61.503 16.618 1.855 263.073
Die planmaBigen Abschreibungen erfolgen ausschlieB3- 2016 2015
lich linear pro rata temporis und werden in der Grup-  Gebé&ude Leichtbau 10 Jahre 10 Jahre
pengewinn- und Verlustrechnung in dem Posten Gebiude Massivbau 20-40 Jahre | 20-40 Jahre
+Abschreibungen auf langfristige |mrT1ater|e||e Vermo- Freiflachen 10-20 Jahre | 10-20 Jahre
genswerte und Sachanlagen” ausgewiesen. —
Ubrige Umschlagsgerate 4-34 Jahre 4-34 Jahre
Die zugrunde gelegten Nutzungsdauern der wesentli- ~ Technische Anlagen
B B und Maschinen 5-20 Jahre 5-20 Jahre
chen Anlagenklassen stellen sich wie folgt dar:
Betriebs- und
Geschéftsausstattung 4-20 Jahre 4-20 Jahre
Geringwertige
Wirtschaftsglter 1 Jahr 1 Jahr




Geschiftsjahr 2015
TEUR

Grundstiicke,
grundstiicksgleiche

Rechte und Bauten Technisct Andere Anlag
einschlieBlich der Anlagen Betriebs- und Geleistete
Bauten auf fremden und Geschifts- Anzahlungen und
Grundstiicken Maschi g Anl. im Bau Gesamt
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand 1. Januar 2015 357.599 174.679 54.306 6.321 592.905
Verénderungen
im Konsolidierungskreis 3.245 12.570 7.891 61 23.767
Zugange 19.949 8.786 5.509 516 34.760
Abgange -289 -2.149 -2.149 73 -4.980
Umbuchungen 3.753 2.054 214 -6.021 0
Wahrungsdifferenzen 40 -242 33 -70 -239
Stand 31. Dezember 2015 384.297 195.378 65.804 734 646.213
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2015 175.913 104.068 37.101 0 317.082
Veranderungen
im Konsolidierungskreis 1.848 11.011 7.076 0 19.935
Zugange 11.348 10.275 5.438 0 27.061
Abgénge -233 -1.768 -2.036 0 -4.037
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Wéhrungsdifferenzen 10 -168 -15 0 -173
Stand 31. Dezember 2015 188.886 123.418 47.564 0 359.868
Buchwerte
31. Dezember 2015 195.411 71.960 18.240 734 286.345

Es wurden im Geschaftsjahr 2016 Wertminderungen in
Hohe von TEUR 1.875 (Vorjahr: TEUR 0) vorgenommen.

Im Geschaftsbereich CONTRACT wurden Wertminde-
rungen in Héhe von TEUR 1.743 fir nicht mehr fir die
Geschaftstatigkeit nutzbare und nicht verduBerbare
Anlagen sowie TEUR 80 aufgrund einer Anpassung der
Nutzungsdauern fir férdertechnische Leasinganlagen
vorgenommen. Die Wertminderungen entfielen vollum-
fanglich auf technische Anlagen und Maschinen.

Im Geschéftsbereich AUTOMOBILE wurden nicht mehr
nutzbare Lkw in Héhe von TEUR 52 im Wert gemindert.
Die Wertminderungen entfielen auf technische Anlagen
und Maschinen.

Die Wertminderungen sind in dem Posten ,Abschrei-
bungen auf langfristige immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen” erfasst.

Die Geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau
betreffen mit TEUR 1.855 (Vorjahr: TEUR 734) aus-
schlieBlich im Bau befindliche Anlagen.

Fir qualifizierte Vermégenswerte waren keine Finanzie-
rungskosten zu aktivieren.

In den Sachanlagen sind auch gemietete oder geleaste
Vermdgenswerte aus Finanzierungsleasingvertragen in
Hohe der nachstehend aufgefiihrten Buchwerte ent-

halten.

Buchwerte 2016 2015
TEUR

Gebéaude 100 124
Technische Anlagen

und Maschinen 1.217 1.778
Betriebs-

und Geschéftsausstattung 80 122
Gesamt 1.397 2.024

Gruppenabschluss
Gruppenanhang
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Den gemieteten oder geleasten Vermdgenswerten
stehen Leasingverpflichtungen in Héhe von TEUR 1.666
(Vorjahr: TEUR 2.526) gegentiber; siehe Erlaute-

Unternehmen, die nach der Equity-Methode
einbezogen werden

rung Nummer 30. Die Laufzeiten der Leasingverpflich- ~ TEUR 31.12.2016 31122015
tungen betragen bis zu finf Jahre. Anteile an

Gemeinschaftsunternehmen 135.280 120.347
Die im Rahmen von Finanzierungs-Leasingverhéltnissen  Anteile an
und Mietkaufvertrégen aktivierten Vermégenswerte assoziierten Unternehmen 3.663 3.347
befinden sich im rechtlichen Eigentum der jeweiligen =~ Gesamt 138.943 119.431
Leasinggeber. Es gibt keine sonstigen unter den Sach-
anlagen ausgewiesenen Vermdgenswerte, die zur Besi-
cherung von langfristigen Darlehen sicherungstber-
eignet sind.
22.Finanzanlagen
Geschiftsjahr 2016 Anteile an Finanz- Sonstige
TEUR verbundenen anlagen Beteili- Wert-

Unternehmen at Equity gungen papiere Gesamt

Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2016 343 124.378 140 3 124.864
Veranderungen
im Konsolidierungskreis 5 2.483 3 0 2.491
Zugénge 42 13.396 0 0 13.438
Abgéange -31 -2.855 -29 -3 -2.918
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 0 2.226 0 0 2.226
Stand 31. Dezember 2016 359 139.628 114 0 140.101
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2016 0 685 0 0 685
Veranderungen
im Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Zugénge 0 0 0 0 0
Abgénge 0 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 2016 0 685 0 0 685
Buchwerte 31. Dezember 2016 359 138.943 114 0 139.416

Anteile an verbundenen Unternehmen

In den Anteilen an verbundenen Unternehmen in Héhe
von TEUR 359 (Vorjahr: TEUR 343) sind im Wesentlichen
die nicht konsolidierten Komplementérgesellschaften
der vollkonsolidierten operativ tatigen Kommanditge-
sellschaften enthalten.

Gemeinschaftsunternehmen

Die Verdnderung des Buchwerts der Anteile an Gemein-
schaftsunternehmen ergibt sich im Wesentlichen aus
Erhéhungen durch anteilige Jahresergebnisse
(TEUR 30.919), Kapitalerhdhungen (TEUR 11.768), Ver-
anderungen im Konsolidierungskreis (TEUR 2.483) und
Waéhrungsdifferenzen (TEUR 2.092) sowie Minderungen
durch Ausschittungen (TEUR -27.016), Verdnderungen
der Neubewertungsriicklage (TEUR -5.723) und Wah-
rungsumrechnungsdifferenzen (TEUR -2.092).



Geschiftsjahr 2015 Anteile an Finanz- Sonstige
TEUR verbundenen anlagen Beteili- Wert-

Unternehmen at Equity gungen papiere Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2015 343 120.116 3.715 3 124.177
Verénderungen
im Konsolidierungskreis 0 -2.494 27 0 -2.467
Zugénge 0 9.921 4 0 9.925
Abgange 0 -2.238 -3.599 0 -5.837
Umbuchungen 0 7 -7 0 0
Wahrungsdifferenzen 0 -934 0 0 -934
Stand 31. Dezember 2015 343 124.378 140 3 124.864
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2015 0 685 0 0 685
Verdnderungen
im Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Zugange 0 0 0 0 0
Abgange 0 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 2015 0 685 0 0 685
Buchwerte 31. Dezember 2015 343 123.693 140 3 124.179

Im Folgenden werden Informationen Gber das wesent-
liche Gemeinschaftsunternehmen dargestellt. In der
BLG-Gruppe betrifft dies nur die EUROGATE GmbH &
Co. KGaA, KG, Bremen.

Die EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen, ist ein
Gemeinschaftsunternehmen der BLG KG und der
EUROKAI GmbH & Co. KGaA, Hamburg, das als eigen-
sténdige Einheit strukturiert ist. Der Anteil der BLG KG
an dem Joint Venture mit seinen Beteiligungen belduft
sich auf 50 Prozent (Vorjahr: 50 Prozent) und représen-
tiert den Geschéaftsbereich CONTAINER. Dabei stehen
der Gruppe anstelle von Rechten an den Vermdgens-
werten und Verpflichtungen aus den Verbindlichkeiten
des Gemeinschaftsunternehmens Rechte an dessen
Nettovermdgen zu.

Der IFRS-Teilkonzernabschluss der EUROGATE-Gruppe
wird at Equity konsolidiert. Die EUROGATE GmbH & Co.
KGaA, KG einschlieBlich ihrer Tochtergesellschaften ist
dementsprechend in der Aufstellung zum Anteilsbesitz
unter dem Posten ,Durch Equity-Methode einbezo-
gene Gesellschaften” verzeichnet. Fiir die EUROGATE
GmbH & Co. KGaA, KG ist kein notierter Marktpreis ver-
fugbar.

Die Dienstleistungen des Geschaftsbereichs CONTAINER
sind in Erlauterung Nummer 2 beschrieben.

Die BLG KG hat der EUROGATE-Gruppe flr betriebs-
notwendige Grundstlicke die Rechte und Pflichten aus
von der Freien Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde)
bestellten Erbbaurechten im Rahmen von Nutzungs-
Uberlassungsvertrdgen tUbertragen.

Gruppenabschluss
Gruppenanhang
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In den Nutzungsiberlassungsvertrégen verpflichtet sich
die BLG KG, bei Beendigung der Nutzungsuberlassung
durch Zeitablauf oder auBerordentliche Kiindigung
eine Entschadigung an die EUROGATE-Gruppe fir die
von ihr auf den genutzten Grundstiicken errichteten
Bauwerke zu zahlen. Die Entschadigung bemisst sich
nach dem Verkehrswert der Bauwerke. AuBerdem tritt
die BLG KG unwiderruflich ihre Anspriiche auf Entscha-
digung bei Auslibung des Heimfallrechts gemaB Erb-
baurechtsvertrag durch die Freie Hansestadt Bremen
(Stadtgemeinde) an die EUROGATE-Gruppe ab.

Die EUROGATE-Gruppe erbringt fur die BLG-Gruppe
technische Dienstleistungen und Ubernimmt die
Abwicklung des Strombezugs. Grundlage ist die zum
1. Januar 2008 erfolgte Ubernahme des Elektrizitatsver-
sorgungsnetzes im stadtbremischen Uberseehafen in
Bremerhaven vom Sondervermégen Hafen.

In der Segmentberichterstattung (Anlage 2 und Erldute-
rung Nummer 38) wird dieses Gemeinschaftsunter-
nehmen durch den Geschéftsbereich CONTAINER
abgebildet.

Die nachfolgende Tabelle fasst die Finanzinformationen
des IFRS-Teilkonzernabschlusses der EUROGATE GmbH
& Co. KGaA, KG zusammen und leitet diese Informati-
onen auf den in den Anteilen an Gemeinschaftsunter-
nehmen enthaltenen Buchwert der Beteiligung tber.

TEUR 2016 2015

Langfristige Vermdgens-

werte 698.634 716.267
Kurzfristige Vermégens-

werte 291.513 252.874
Langfristige Verbindlich-

keiten -364.626 -366.411
Kurzfristige Verbindlich-

keiten -206.693 -213.366
Nettovermdgenswerte 418.828 389.364
Beteiligungsquote 50% 50 %
Anteilige

Netto-Vermbégenswerte 209.414 194.682

Auf nicht beherrschende
Gesellschafter entfallendes
Hybrid-Eigenkapital -78.010 -78.010

Auf nicht beherrschende
Gesellschafter entfallendes

Ubriges Eigenkapital -180 -112
Gruppenanteil

am Nettovermdgen

(= Equity-Buchwert) 131.224 116.560

In den kurzfristigen Vermdgenswerten sind Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente in Héhe von
TEUR 166.183 (Vorjahr: TEUR 144.596) enthalten.

Von den langfristigen Verbindlichkeiten entfallen
TEUR 163.441 (Vorjahr: TEUR 190.390) und von den
kurzfristigen TEUR 148.377 (Vorjahr: TEUR 170.031) auf
finanzielle Verbindlichkeiten (jeweils ohne Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Ver-
bindlichkeiten und Riickstellungen).
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TEUR 2016 2015 Cashflows 2016 2015
TEUR
Umsatzerlose 639.373 591.321
Cashflow aus laufender
Planmé&Bige Abschreibungen -51.565 -56.090 Geschiftstatigkeit 143.196 119.876
Sonstige Zinsen Cashflow aus Investitions-
und 8hnliche Ertrége 1.771 5.300 tatigkeit 28.531 2.433
Zinsen und Cashflow aus Finanzierungs-
dhnliche Aufwendungen -13.081 -13.452 tatigkeit 92,569 94.636
Steuern vom Einkommen Zahlungswirksame
und Ertrag -8.040 -6.580 Verinderungen des
Jahresergebnis 75.930 73.530 Finanzmittelfonds 22.096 22.807
Sonstiges Ergebnis Finanzmittelfonds am
nach Ertragsteuern -6.992 9.259 Anfang des Geschéftsjahres 144.087 121.280
Gesamtergebnis 68.938 82.789 Finanzmittelfonds am
Ende des Geschéftsjahres 166.183 144.087

Zusammensetzung
Auf die BLG-Gruppe entfallen vom Jahresergebnis  des Finanzmittelfonds

TEUR 32.833 (Vorjahr: TEUR 31.667) und vom sonstigen Liquide Mittel 166.183 144.596
Ergebnis nach Ertragsteuern TEUR -3.496 (Vorjahr:

Kurzfristige Verbindlichkeiten
TEUR 4.611). gegeniiber Kreditinstituten 0 -509

Finanzmittelfonds am
Die von der EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG erhal- Ende des Geschiftsjahres 166.183 144.087

tenen Dividenden belaufen sich auf TEUR 26.442 (Vor-
jahr: TEUR 39.224). Die Auszahlung erfolgt jeweils im

Folgejahr. Die Ubrigen von der Gruppe gehaltenen Anteile an

Gemeinschaftsunternehmen sind einzeln fir sich
betrachtet unwesentlich. In der folgenden Tabelle sind
die Buchwerte, der Anteil am Jahresergebnis und der
Anteil am sonstigen Ergebnis dieser Beteiligungen in
zusammengefasster Form dargestellt:

TEUR 2016 2015
Buchwert der Anteile
an Ubrigen Gemeinschafts-
unternehmen 4.056 3.787
Anteil am
Jahresergebnis -1.914 -774
Sonstigen Ergebnis 175 -487
Anteiliges
Gesamtergebnis -1.739 -1.261
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Das anteilige Jahresergebnis resultiert in voller Hohe
aus fortgeflhrten Aktivitaten.

Im Geschéftsjahr 2016 waren negative Anteile am
Gesamtergebnis von Gemeinschaftsunternehmen in
Héhe von TEUR 78 (Vorjahr: TEUR 0) und positive
Anteile am Gesamtergebnis von Gemeinschaftsunter-
nehmen in Hohe von TEUR 243 (Vorjahr: TEUR 0) nicht
im Gruppenergebnis zu erfassen. Zum Abschluss-
stichtag betragen die nicht im Gruppenergebnis
erfassten kumulierten negativen Anteile am Gesamter-
gebnis bei Gemeinschaftsunternehmen insgesamt
TEUR 9 (Vorjahr: TEUR 0).

Assoziierte Unternehmen

Die Verdanderung des Buchwerts der Anteile an assozi-
ierten Unternehmen ergibt sich im Wesentlichen aus
Erhohungen durch anteilige Jahresergebnisse
(TEUR 896) und Wahrungsumrechnungsdifferenzen
(TEUR 158) sowie Minderungen durch Ausschittungen
(TEUR -857).

Die von der Gruppe gehaltenen Anteile an assoziierten
Unternehmen sind einzeln fir sich betrachtet unwesent-
lich.

In der folgenden Tabelle sind die Buchwerte, der auf
die BLG-Gruppe entfallenden Anteile am Jahreser-
gebnis und der Anteil am sonstigen Ergebnis dieser
Beteiligungen in zusammengefasster Form dargestellt:

TEUR 2016 2015
Buchwert der Anteile an
assoziierten Unternehmen 3.663 3.347
Anteil am
Jahresergebnis 896 637
Sonstigen Ergebnis 158 -156
Anteiliges
Gesamtergebnis 1.054 481

Das anteilige Jahresergebnis resultiert in voller Héhe
aus fortgeflhrten Aktivitaten.

Im Geschaftsjahr 2016 waren positive Anteile am
Gesamtergebnis assoziierter Unternehmen in Héhe von
TEUR 85 (Vorjahr: TEUR 162) nicht im Gruppenergebnis
zu erfassen. Zum Abschlussstichtag betragen die nicht
im Gruppenergebnis erfassten kumulierten negativen
Anteile am Gesamtergebnis bei assoziierten Unter-
nehmen insgesamt TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 82).

Sonstige Beteiligungen

Unternehmen mit ruhender oder nur geringer
Geschaftstatigkeit, bei denen der BLG AG oder der
BLG KG mittelbar oder unmittelbar mindestens 20 Pro-
zent der Stimmrechte zustehen und die fiir die Vermitt-
lung eines den tatséchlichen Verhéltnissen entspre-
chenden Bildes der Vermdégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der BLG-Gruppe nur von untergeordneter
Bedeutung sind, werden mit ihren jeweiligen Anschaf-
fungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Zeit-
wert im Gruppenabschluss gezeigt.

Im Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr keine Wertmin-

derungen auf sonstige Beteiligungen vorgenommen.
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23. Finanzforderungen

Geschiftsjahr 2016
TEUR 31.12.2016

Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
Ausleihungen an at Equity einbezogene Unternehmen 643 170 745 1.558
Ubrige Forderungen an Beteiligungen 439 0 0 439
Ubrige Forderungen an Gesellschafter 1.595 0 0 1.595
Finanzforderungen aus Gesellschafterkonten
bei at Equity einbezogenen Unternehmen 26.994 0 0 26.994
Forderungen an Leasinggesellschaften 0 0 0 0
Finanzforderungen aus Finance Lease 246 1.270 2.403 3.919
Ubrige sonstige Finanzforderungen 2.314 108 20 2.442
Gesamt 32.231 1.548 3.168 36.947
Geschiftsjahr 2015
TEUR 31.12.2015

Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
Ausleihungen an at Equity einbezogene Unternehmen 681 1.501 900 3.082
Ubrige Forderungen an Beteiligungen 0 0 0 0
Ubrige Forderungen an Gesellschafter 1.256 0 0 1.256
Finanzforderungen aus Gesellschafterkonten
bei at Equity einbezogenen Unternehmen 39.825 0 0 39.825
Forderungen an Leasinggesellschaften 200 0 0 200
Finanzforderungen aus Finance Lease 188 1.201 2.575 3.964
Ubrige sonstige Finanzforderungen 1.155 143 5 1.303
Gesamt 43.305 2.845 3.480 49.630

Die kurzfristigen Finanzforderungen werden unter den
Sonstigen Vermdgenswerten (Erlauterung Nummer 25)
ausgewiesen.

Die Ausleihungen an at Equity einbezogene Unter-
nehmen sind mit Zinssatzen von 3 bis 6 Prozent zu ver-
zinsen.

Aufgrund der festen Verzinsung unterliegen die Auslei-
hungen einem zinsbedingten Marktpreisrisiko, das aber
unter Berlcksichtigung von Héhe und Laufzeit der For-
derungen fiir die BLG-Gruppe nicht wesentlich ist.

Das maximale Ausfallrisiko entspricht den Buchwerten;

Anhaltspunkte fur signifikante Konzentrationen des Aus-
fallrisikos liegen nicht vor.
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Unter dem Aspekt der fristgerechten Erfillung durch ~ 24.Vorrite
die Kontrahenten und des Ausfallrisikos lassen sich die

Buchwerte der Finanzforderungen zu den Abschluss- ~ TEUR 31.12.2016 31.12.2015

stichtagen wie folgt aufteilen: Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7.740 7.178
Fertige Erzeugnisse und

TEUR 31.12.2016 31.12.2015 Handelswaren 151 173

Weder Uberféllige noch Gesamt 7.891 7.351

wertgeminderte Finanz-

forderungen 36.358 49.042

Uberfé”ige' aber r?iCht Die Vorrate sind nicht als Sicherheit fir Verbindlich-

wertgemmderte Finanz- . .

forderungen 396 530 keiten verpfandet. Auf den Vorratsbestand wurden zum

. : 31. Dezember 2016 Wertberichtigungen in Héhe von
Wertgeminderte Finanz- ) ’
forderungen 194 58 TEUR 116 (Vorjahr: TEUR 100) gebildet.

Buchwerte 36.948 49.630

25. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und Sonstige Vermégenswerte

Wertgeminderte 31.12.2016 31.12.2015 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Finanzforderungen
TEUR
TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Nominalbetrage 2.235 1.140
Forderungen gegen Dritte 179.478 178.665
Wertberichtigungen -2.041 -1.082
Forderungen gegen Dritte
Buchwerte 194 58 (Stage of Completion-
Methode) 485 1.174
Forderungen gegen
Wertberichtigungen 31.12.2016 31.12.2015 verbundene Unternehmen 44 32
auf Finanzforderungen
TEUR Forderungen gegen
Beteiligungsunternehmen 1.778 2.088
Stand am Geschéftsjahres-
anfang 1082 750 Gesamt 181.785 181.959
Wertberichtigungen des
Geschéftsjahres
- Zufiihrungen 1.391 382

- Verbrauche/Ausbuchungen
gegen Forderungen -432 -50

Stand am Geschifts-
jahresende 2.041 1.082
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
unverzinst, innerhalb eines Jahres zu begleichen und
dienen nicht als Sicherheiten fur Verbindlichkeiten. Das
durchschnittliche Zahlungsziel betrédgt 63 Tage (Vorjahr:
70 Tage). Das maximale Ausfallrisiko entspricht den
Buchwerten; Anhaltspunkte fir signifikante Konzentrati-
onen des Ausfallrisikos liegen nicht vor.

Unter dem Aspekt der fristgerechten Erfullung durch
die Kontrahenten und des Ausfallrisikos lassen sich die
Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen zu den Abschlussstichtagen wie folgt aufteilen:

Gruppenabschluss
Gruppenanhang

Auf wertgeminderte Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wurden Wertberichtigungen in Abhangig-
keit des jeweiligen Ausfallrisikos gebildet.

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Nominalbetrage 8.383 12.088
Wertberichtigungen -7.668 -4.820
Buchwerte 715 7.268

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

TEUR 31.12.2016 31.12.2015 TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Weder Uberféllige noch wert- Stand am Geschéftsjahres-
geminderte Forderungen 153.309 139.417 anfang 4.820 3.141
Uberfallige, aber nicht wert- Verénderungen im
geminderte Forderungen 27.761 35.274 Konsolidierungskreis 228 68
Wertgeminderte Wertberichtigungen
Forderungen 715 7.268 des Geschiftsjahres
Gesamt 181.785 181.959 - Zufuhrungen 4.578 2.613
- Auflésungen -1.886 -462
- Wechselkurséanderungen 5 52
Die Uberfalligen, aber nicht wertgeminderten Forderun- N
ich h Zeitbi i fol ) - Verbrauche/Ausbuchungen
gen setzen sich nach Zeitbandern wie folgt zusammen: gegen Forderungen 77 592
Stand am
TEUR a2 12. P
3112.2016 31122015 Geschiftsjahresende 7.668 4.820
Weniger als 30 Tage 19.156 15.016
Zwischen 30 und 60 Tagen 3.248 3.247
Zwischen 61 und 90 Tagen 649 1879 Im BerlchtSJahr.wurden ferner Au§buchungen Yon For-
- derungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von
Zwischen 91 und 180 Tagen 1441 3.445 TEUR 554 (Vorjahr: TEUR 229) vorgenommen, die unter
Zwischen 181 und 360 Tagen 2.652 3.058  den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausge-
Mehr als 360 Tage 615 8.629 wiesen werden.
Gesamt 27.761 35.274
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Sonstige Vermégenswerte

Geschiftsjahr 2016
TEUR 31.12.2016 31.12.2015

kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Kurzfristige Finanzforderungen
(Erlauterung Nummer 23) 32.231 - 43.305 -
Forderungen Finanzamt und Zoll 2.802 - 4.278 -
Abgrenzungen 746 - 986 -
Erstattungsanspriiche Versicherungen 481 - 318 -
Ubrige Vermégenswerte 1.001 20 1.465 20
Gesamt 37.261 20 50.352 20
Die Sonstigen Vermdgenswerte ohne kurzfristige  28. Eigenkapital

Finanzforderungen sind unverzinst und dienen nicht
als Sicherheiten fir Verbindlichkeiten.

26. Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern

Die Steueranspriiche betreffen Erstattungsanspriche
fir das Berichtsjahr in Hohe von TEUR 686 (Vor-
jahr: TEUR 841) sowie Erstattungsanspriche fir Vor-

jahre in Héhe von TEUR 1.491 (Vorjahr: TEUR 1.063).

Hinsichtlich der Anspriiche aus latenten Steuern wird
auf die Erlauterung Nummer 16 verwiesen.

27.Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Tages- und kurzfristige

Termingelder 7.921 5.334
Kontokorrentguthaben 4.867 10.466
Kasse 79 135
Gesamt 12.867 15.935

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen
Zinssatzen fur taglich kiindbare Guthaben verzinst. Kurz-
fristige Einlagen erfolgen fir unterschiedliche Zeit-
rdume, die in Abhangigkeit vom jeweiligen Zahlungs-
mittelbedarf der Gruppe zwischen einem Tag und
einem Monat betragen. Diese werden mit den jeweils
glltigen Zinssatzen fir kurzfristige Einlagen verzinst.

Die Aufgliederung und Entwicklung des Eigenkapitals
in den Geschéaftsjahren 2016 und 2015 ist als eigenstén-
diger Bestandteil des Gruppenabschlusses zum
31. Dezember 2016 in der Gruppeneigenkapitalverén-
derungsrechnung gesondert dargestellt.

a) Einbezogenes Kapital der BLG AG

Das Grundkapital (gezeichnetes Kapital) betragt
EUR 9.984.000,00 und ist eingeteilt in 3.840.000 stimm-
berechtigte Stlickaktien, die auf den Namen lauten. Die
Ubertragung der Aktien bedarf gemaB § 5 der Satzung
der Zustimmung der Gesellschaft. Das Grundkapital ist
zum 31. Dezember 2016 voll eingezahlt.

Die Gewinnriicklagen beinhalten die gesetzliche Riick-
lage nach § 150 Aktiengesetz in Hohe von TEUR 998
(Vorjahr: TEUR 998), die vollstdndig dotiert ist, sowie
andere Gewinnriicklagen von TEUR 6.914 (Vor-
jahr: TEUR 6.749). Im Geschaftsjahr 2016 wurden aus
dem Gruppenjahresiiberschuss TEUR 180 (Vor-
jahr: TEUR 166) in die anderen Gewinnriicklagen einge-
stellt. Des Weiteren wurden TEUR 15 von den Gewinn-
riicklagen in den Bilanzgewinn umgegliedert.



b) Einbezogenes Kapital der BLG LOGISTICS
GROUP AG & Co. KG

Ausgewiesen wird das auf die Kommanditistin der

BLG KG entfallende Kapital. Das Kommanditkapital und

die Kapitalrlicklage wurden fast ausschlieBlich durch

Sacheinlagen erbracht.

Die Kapitalriicklage beinhaltet Verrechnungen aktivi-
scher Unterschiedsbetrage aus der Zeit vor Umstellung
des Gruppenabschlusses auf IFRS.

Die Gewinnrlicklagen umfassen neben thesaurierten
Gewinnen der Vorjahre Dividendenzahlungen und
andere Entnahmen, frihere erfolgsneutrale Ande-
rungen des Konsolidierungskreises sowie Gbrige Veran-
derungen und Anteile am Gruppenjahresiberschuss.
Dariiber hinaus enthalten die Gewinnriicklagen die zum
1. Januar 2004 (Ubergangszeitpunkt) bestehenden
Unterschiede zwischen HGB und IFRS. Abweichend
zum Vorjahr erfolgt kein seperater Ausweis des Bilan-
zergebnis einbezogener Gesellschaften.

In den Sonstigen Ricklagen werden die erfolgsneutral
erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste aus der Bewertung der Bruttopensionsver-
pflichtungen nach IAS 19 sowie die Differenz zwischen
der erwarteten und der tatsachlichen Rendite des Plan-
vermogens ausgewiesen.

Die Ricklage aus der Zeitbewertung von Finanzinstru-
menten (Hedge-Ricklage) beinhaltet erfolgsneutral
erfasste Nettogewinne oder -verluste aus der Verande-
rung des Marktwerts des effektiven Teils von Cash-
flow-Hedges. Die Riicklagen werden in der Regel bei
Abwicklung des Grundgeschéfts aufgeldst. Des Wei-
teren sind die Ricklagen bei Auslauf, VerduBerung,
Beendigung oder Ausibung des Sicherungsinstru-
ments, bei Widerruf der Designation der Sicherungsbe-
ziehung oder bei Nichterfillung der Voraussetzungen
fur ein Hedging nach IAS 39 aufzulésen.

TEUR 2016 2015
Stand 1. Januar -3.308 -3.847
Verénderung der Ricklage 128 539
Stand 31. Dezember -3.180 -3.308

Zum Bilanzstichtag setzt sich die Ricklage im Wesentli-
chen aus den Zeitwerten der als Hedging qualifizierten
Zinsswaps von TEUR -2.712 (Vorjahr: TEUR -2.296), den
darauf erfolgsneutral abgegrenzten latenten Steuern
von TEUR 437 (Vorjahr: TEUR 402) sowie aus den
erfolgsneutral erfassten beizulegenden Zeitwerten von
derivativen Finanzinstrumenten bei assoziierten Unter-
nehmen von TEUR -905 (Vorjahr: TEUR -1.216)
zusammen.

Der Fremdwahrungsausgleichsposten beinhaltet
Umrechnungseffekte aus der Umrechnung von Jahres-
abschlissen einbezogener Gesellschaften in anderen
Wahrungen als Euro.

Der Bilanzgewinn von TEUR 20.428 entspricht dem Aus-
weis im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 der
BLG KG. Dividendenausschittungen werden in der
Periode als Verbindlichkeiten erfasst, in der der Aus-
schittungsbeschluss getroffen wurde.

c) Eigenkapital der nicht beherrschenden Gesell-
schafter

Unter diesem Posten werden mit TEUR 7.452 (Vor-

jahr: TEUR 7.198) die Fremdanteile am Eigenkapital an

den durch Vollkonsolidierung einbezogenen Tochterge-

sellschaften ausgewiesen.

Zur Entwicklung der einzelnen Eigenkapitalkompo-
nenten wird auf die separate Gruppeneigenkapitalver-
adnderungsrechnung verwiesen.
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29. Langfristige Darlehen

Die langfristigen Darlehen von Kreditinstituten setzen
sich nach Restlaufzeitbandern und Zinsbéndern wie

folgt zusammen:

31.12.2016
TEUR Restlaufzeiten
Zinssatz Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
0,588 -0,999 % 3.600 12.800 3.000 19.400
1,000 - 1,999 % 15.472 67.323 53.662 136.457
2,000 - 2,999 % 490 608 0 1.098
3,000 - 3,999 % 894 0 0 894
4,000 - 4,360 % 878 19.875 0 20.753
Gesamt 21.334 100.606 56.662 178.602
31.12.2015
TEUR Restlaufzeiten
Zinssatz Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
0,833-0,999 % 1.600 6.400 0 8.000
1,000 - 1,999 % 14.671 85.128 74.329 174.128
2,000 - 2,999 % 339 685 0 1.024
3,000 - 3,999 % 879 894 0 1.773
4,000 - 4,360 % 1.650 23.830 385 25.865
Gesamt 19.139 116.937 74.714 210.790

In der obigen Darstellung sind nicht nachrangige,
unbesicherte Schuldscheindarlehen in Hohe von
EUR 19,0 Mio. (Vorjahr: EUR 29,0 Mio.) enthalten. Im
Berichtsjahr wurden EUR 10,0 Mio. Schuldscheindar-
lehen vorzeitig zuriickgefihrt. Die verbleibenden
Schuldscheindarlehen sind in Héhe von EUR 19,0 Mio.
im Dezember 2018 endféllig. Die Schuldscheindar-
lehen sind in Hohe von EUR 19,0 Mio. festverzinslich.

Im Berichtsjahr wurden Rahmenkreditlinien nicht verandert.

Von den bei Kreditinstituten aufgenommenen Darlehen
waren insgesamt EUR 100,5 Mio. (Vorjahr: EUR 112,1
Mio.) festverzinslich und EUR 77,7 Mio. (Vorjahr: EUR
98,7 Mio.) waren variabel verzinslich.

Fir Darlehensverbindlichkeiten von EUR 178,2 Mio.
(Vorjahr: EUR 205,5 Mio.) wurden kreditgewdhrenden
Banken Ubliche Covenants auf Basis der Eigenkapital-
quote sowie der Nettoverschuldung zugesichert.

Fir den Fall der Nichteinhaltung der vereinbarten
Covenants sehen die Bedingungen Zinserhdhungen in

zwei Stufen von jeweils 0,5 Prozent vor; danach besteht
ein Kiindigungsrecht.

Im Berichtsjahr wurden samtliche Covenants eingehalten.

Aus der Nichteinhaltung einer Grenze der vereinbarten
Relationen des Nettoverschuldungsquotienten im
Geschaftsjahr 2015 hatte ein Zinsaufschlag von 0,5 Pro-
zent auf den Anteil langfristiger Finanzkredite und das
Schuldscheindarlehen fiir die nachsten Zinsperioden
erfolgen kénnen. Alle langfristig engagierten Banken
haben jedoch zugunsten der BLG LOGISTICS auf die
Zinserhdhung einmalig verzichtet. Lediglich fir ein
Schuldscheindarlehen Gber TEUR 19.000 konnte fur
eine Zinsperiode von einem halben Jahr kein Verzicht
erzielt werden, da das Schuldscheindarlehen tber den
Kapitalmarkt an viele verschiedene Finanzinstitute plat-
ziert wurde, die grundsatzlich nicht in direkter
Geschaftsverbindung mit der BLG LOGISTICS stehen.

Mit der Einhaltung der Covenants im Berichtszeitraum
ist die Basis fur die Zinserhéhung um 0,5 Prozent ent-
fallen. Grundlage ist der Nachweis der Einhaltung der



Finanzkennzahlen im Rahmen des vorliegenden tes-
tierten Gruppenabschlusses und die Einhaltung zum 30.
Juni 2016. Die Ricknahme der Zinserhéhung erfolgte
fur die Verpflichtungen aus den Schuldscheindarlehen
mit der dem 30. Juni 2016 folgenden Zinsperiode. Dies
bedeutet, dass fiir das Jahr 2016 aus der Uberschrei-
tung der Covenants lediglich ein zusatzlicher Zinsauf-
wand von TEUR 48 entstand. Die im Geschéftsbericht
2015 hierzu ausgewiesenen Risiken aus der Zinserho-
hung trafen in der avisierten Hohe nicht ein.

30. Sonstige Finanzverbindlichkeiten

Die sonstigen Finanzverbindlichkeiten setzen sich wie
folgt zusammen:

TEUR 31.12.2016 31.12.2015

Kurzfristig Langfristig Kurzfristig Langfristig
Darlehen BLG Unterstilitzungskasse GmbH 25.600 - 25.600 --
Kurzfristiger Anteil langfristiger Darlehen 21.334 - 19.139 -
Kontokorrentkredite 16.439 - 32.250 -
Verpflichtungen aus Erlésschmélerungen 7.088 140 7.262 278
Cash Management ggti. Beteiligungen 5.275 - 4.300 --
Derivate mit negativem Marktwert 2.943 - 2.522 -
Ausstehende Kaufpreiszahlungen
aus Unternehmenserwerb 1.209 14.535 1.779 17.096
Soziales Zukunftskonzept 1.067 2.806 1.001 2.478
Finanzierungsleasing 789 893 1.199 1.327
Passive Rechnungsabgrenzungen 443 3.550 238 1.001
Ubrige 5.127 5.827 4.887 7.550
Gesamt 87.314 27.751 100.177 29.730

Die ausstehenden Kaufpreiszahlungen aus Unterneh-
menserwerb betreffen mit TEUR 15.744 (Vorjahr: TEUR
18.875) im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus dem Ter-
minkauf Uber die verbleibenden 49 Prozent der
Geschéaftsanteile an der BLG Sports & Fashion Logistics
GmbH, Hérsel. Hiervon entfallen TEUR 5.051 (Vorjahr:
TEUR 9.065) auf bedingte Gegenleistungen. Fir weitere
Angaben zu den bedingten Gegenleistungen ver-
weisen wir auf die Angaben in Erlduterung Nummer 39.

In den Ubrigen sonstigen Finanzverbindlichkeiten sind
Verpflichtungen aus dem Erwerb von Anteilen an der
BLG AutoTerminal und Fahrzeuglogistik GmbH & Co.
KG, Bremen (vormals: E.H. Harms GmbH & Co. KG
Automobile-Logistics, Bremen) in Hohe von TEUR 7.894
(Vorjahr: TEUR 9.577) enthalten. Davon entfallen

TEUR 5.826 auf den langfristigen und TEUR 2.068 auf
den kurzfristigen Bereich.

Die Buchwerte entsprechen mit Ausnahme der Verbind-
lichkeiten aus Finanzierungsleasing den Marktwerten
der Verbindlichkeiten.

Die durchschnittlichen Effektivzinssdtze zum Bilanz-
stichtag der wesentlichen Gruppen der kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Kontokorrentverbindlich-
keiten gegenutber Kredit-
instituten 0,60 % 0,69 %
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Die abgezinsten kiinftigen Zahlungsstrome aus Ver-
bindlichkeiten aus Finanzierungsleasing stellen sich wie

folgt dar:
TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Mindest- Mindest-
leasing- davon davon leasing- davon davon
raten Tilgung Zinsen raten Tilgung Zinsen
Bis 1 Jahr 873 789 84 1.305 1.200 105
1 bis 5 Jahre 1.002 893 109 1.485 1.322 163
Mehr als 5 Jahre 0 0 0 5 5 0
Gesamt 1.875 1.682 193 2.795 2.527 268
31.Abgegrenzte Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand
TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Kurzfristig Langfristig Kurzfristig Langfristig
Geschéftsbereich AUTOMOBILE 68 2.218 68 2.297
Geschéftsbereich CONTRACT 17 139 17 156
Gesamt 85 2.357 85 2.453
Bei den in der obigen Tabelle dargestellten Sachver- 32.Langfristige Riickstellungen
halten handelt es sich um Abgrenzungen fir vermé-
genswertbezogene Zuwendungen, die nach der Brutto- ~ TEUR 31.12.2016 31.12.2015
methode gesondert ausgewiesen werden. In den Personalbezogene
Zuwendungen des Geschéaftsbereichs AUTOMOBILE Riickstellungen
sind TEUR 1.518 fir Zuwendungen des Eisenbahn-  Direktzusagen 6.521 6.823
Bundesamts fiir Ersatzerneuerungen in die Schienenin-  Hafenrente 20.065 18.212
frastruktur enthalten. Die Abgrenzungsposten werden Soziales Zukunftskonzept 27,709 19.998
analog zu den Abschreibungen der bezuschussten Ver- ol erel 5
mogenswerte aufgeldst. Fur das Jahr 2016 sind insge- Jubildumsriickstellungen 6.460 >-596
samt Ertrdge aus der Auflésung der Abgrenzungs- 60.755 50.629
posten von TEUR 96 (Vorjahr: TEUR 56) vereinnahmt Sonstige Riickstellungen
worden. Ubrige sonstige langfristige
Ruckstellungen 14 14
Dariiber hinaus wurden unterjahrig weitere Ertrage in 14 14
Hohe von TEUR 184 (Vorjahr: TEUR 332) erfasst, die in Gesamt 60.769 50.643
voller Hohe erfolgswirksame Zuwendungen betreffen.
Langfristige Leistungen an Arbeitneh Inan-
TEUR Stand spruch- Auf- Zu- Uber- Stand
01.01.2016 nahme 16sung fiihrung tragung  31.12.2016
Direktzusagen 6.823 204 341 1.504 -1.261 6.521
Hafenrente 18.212 22 0 1.875 0 20.065
Soziales Zukunftskonzept 19.998 208 0 7.193 726 27.709
Pensionsriickstellungen 45.033 434 341 10.572 -535 54.295
Jubilaumsriickstellungen 5.596 0 0 864 0 6.460
Gesamt 50.629 434 341 11.436 -535 60.755




Kurzfristige Lei gen an Arbeitneh Inan-
TEUR Stand spruch- Auf- Zu- Uber- Stand
01.01.2016 nahme 16sung fiihrung tragung  31.12.2016
Direktzusagen 57 57 0 185 0 185
Hafenrente 846 846 0 848 0 848
Pensionsriickstellungen 903 903 0 1.033 0 1.033
Jubildumsrickstellungen 975 883 23 398 0 467
Gesamt 1.878 1.786 23 1.431 0 1.500

Riickstellungen fiir Pensionen

Bei sdmtlichen Planen der BLG-Gruppe handelt es sich
um leistungsorientierte Plane im Sinne von IAS 19. Min-
destdotierungsverpflichtungen bestehen nicht.

Rechtsgrundlagen fiir die Gewahrung von Versorgungs-
leistungen sind zum einen Einzelzusagen der Gruppen-
gesellschaften. Zum anderen ergeben sich Verpflich-
tungen zur Zahlung einer Invaliden- und einer Alters-
rente aus dem Rahmentarifvertrag fir die Hafen-
mitarbeiter der deutschen Seehafenbetriebe ein-
schlieBlich der Sonderbestimmungen fiir die Hafen im
Land Bremen vom 12. Mai 1992. Zum 1. Januar 1998
wurden die bis zu diesem Zeitpunkt bei der BLG AG
bestehenden Versorgungsverpflichtungen von der
Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) Uber-

nommen.

Des Weiteren bestehen Versorgungsverpflichtungen
nach MaBgabe der Richtlinien der Siemens-Altersfir-
sorge fur Mitarbeiter, die zum 1. Oktober 2001 von der
SRI Radio Systems GmbH, Durach, sowie fir Mitarbeiter,
die zum 1. Mai 2003 von der Siemens AG, Berlin, auf
die Gesellschaft BLG Logistics Solutions GmbH & Co.
KG, Bremen, Gbergegangen sind.

Fir Mitarbeiter, die zum 1. April 2015 von der Schenker
AG, Essen, auf die Gesellschaft BLG Industrielogistik
GmbH & Co. KG, Bremen, ibergegangen sind, bestehen
Versorgungsverpflichtungen nach MaBgabe der
Betriebsvereinbarung der Schenker AG ,Vorsorgeplan
2000” vom 28. Februar 2003 sowie auf der Gesamtbe-
triebsvereinbarung ,Versorgungsbaustein Mitarbeiter-
beteiligung” der Schenker AG vom 9. Juni 2011.

Dariiber hinaus bestehen Verpflichtungen zur Gewah-
rung und Zahlung von Alters-, Invaliden- und Hinterblie-
benenbezigen aufgrund einer Konzernbetriebsverein-
barung zur Sozialen Zukunftssicherung vom
15. Mé&rz 2005 (Soziales Zukunftskonzept). Wesentliche
Teile dieses Vorsorgeplans werden durch jéhrlich neu zu
vereinbarende Entgeltverzichte der am Vorsorgeplan
teilnehmenden Mitarbeiter aufgebracht, wahrend sich
die Teile aus dem Bonusplan jéhrlich aus einer nach
Ende des Geschéftsjahres festgestellten Mitarbeiterge-
winnbeteiligung ergeben.

Fir Teile der Einzelzusagen sowie fir die Verpflich-
tungen im Rahmen des Sozialen Zukunftskonzepts
besteht Planvermdgen in Form von qualifizierten Versi-
cherungsvertrégen im Sinne von IAS 19.8. Das Planver-
mogen wird extern von Versicherungsunternehmen
verwaltet und beinhaltet insbesondere Rickdeckungs-
versicherungen. Als beizulegende Zeitwerte werden die
von den Versicherungen ermittelten Aktivwerte ange-

setzt.

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Ruckdeckungs-

versicherungen 49.669 44.640

Beizulegender Zeitwert
des Planvermégens 49.669 44.640

Die Ruckstellungen werden unter Beriicksichtigung der
jeweils zugrunde liegenden vertraglichen Vereinbarung
von qualifizierten Versicherungsmathematikern nach
der Projected-Unit-Credit-Methode gem&B IAS 19
berechnet.

Im Zusammenhang mit den leistungsorientierten
Planen ist die Gruppe verschiedenen Risiken ausgesetzt.
Neben allgemeinen Risiken aus einer Veranderung der
demografischen Annahmen handelt es sich hierbei ins-
besondere um das Zinsanderungsrisiko und das Kapi-
talmarkt- beziehungsweise Anlagerisiko. Risikokonzen-
trationen bestehen nicht.
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Finanzierungsstatus 31.12.2016 31.12.2015 Beizulegender Zeitwert des Planvermégens
der Pensionsplidne . . .. .
TEUR Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens hat sich

. ) wie folgt entwickelt:
Barwert der leistungsorien-

tierten Verpflichtung 104.997 90.576

TEUR 2016 2015
Beizulegender Zeitwert .
des Planvermégens -49.669 -44.640 Stand zu Beginn des

Berichtsjahres 44.640 40.634
Unterdeckung ) -
(Nettoschuld) 55.328 45.936 + Zinsertrage 979 705

+ Aufwendungen/ Ertrége
aus dem Planvermogen

Barwert der Pensionsverpflichtungen (ohne Zinsertrége) 27 446

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen ~ + Zufihrungen derin den
Plan einbezogenen
Mitarbeiter (z. B. Ent-

hat sich wie folgt entwickelt:

geltumwandlungen) 2.805 2.975
TEUR 31.12.2016 31.12.2015
+ Beitrage des Arbeitgebers 3.010 1.448
Stand zu Beginn des
Berichtsjahres 90.576 89.943 - Inanspruchnahmen
(gezahlte Versorgungs-
+ Laufender leistungen) -1.693 -1.545
Dienstzeitaufwand 3.655 3.814
+/- Auflésungen -98 -26
+ Aufwand aus Entgelt- -
umwandlung 3.388 3.003 +/- Ubertragungen -1 3
+ Zinsaufwand 2.188 1.680 +/- Veranderungen im
Konsolidierungskreis 0 0

+/- Neubewertungen

Stand am Ende

Erfahrungsbedingte des Berichtsjahres 49.669 44.640
Anpassungen -526 347
Versicherungsmathema-
tische Gewinne/Verluste Nettopensionsaufwand
aus Anderungen der Der im Gewinn oder Verlust der Periode erfasste Teil
finanziellen Annahmen 9.721 -6.211 . . .
der Nettopensionsaufwendungen setzt sich wie folgt
- Inanspruchnahmen Zusammen:
(gezahlte Versorgungs- ’
leistungen) -3.030 -2.646
TEUR 31.12.2016 31.12.2015
+/- Auflésungen -439 -6
- Laufender Dienstzeitaufwand 3.655 3.814
+/- Ubertragungen -1 128
Zinsaufwendungen 1.209 976
+/- Verdnderungen im
Konsolidierungskreis -525 524 Gesamt 4.864 4.790

Stand am Ende
des Berichtsjahres 104.997 90.576

Der Dienstzeitaufwand wird in der Gruppengewinn-

und -verlustrechnung als Personalaufwand, die Auf-

zinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen als
Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit (Duration) der ~ Zinsaufwand ausgewiesen. Die erwarteten Ertrdge aus
leistungsorientierten Verpflichtungen stellt sich wie  Planvermégen mindern den Zinsaufwand.

folgt dar:
Der zum 31. Dezember 2016 zu verzeichnende tatséch-
Duration 31.12.2016 31.12.2015 liche Ertrag aus dem Planvermdégen beladuft sich auf
Direktzusagen 17 Jahre 24 Jahre TEUR 1.006 (Vorjahr: TEUR 1.151).
Hafenrente 16 Jahre 15 Jahre
Soziales Zukunftskonzept 13 Jahre 14 Jahre
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Versicherungsmathematische Parameter

Die versicherungsmathematische Bewertung der
wesentlichen leistungsorientierten Pensionsverpflich-
tungen erfolgte auf Basis der folgenden Parameter
(Angabe in Form von gewichteten Durchschnittsfak-

toren):
in% 31.12.2016
Soziales
Direkt- Hafen- Zukunfts-
zusagen rente konzept
Diskontsatz 1,70 1,58 1,60
Gehaltssteigerungsrate 1,40 0,00 0,00
Rentensteigerungsrate 1,50 1,00 0,00
in% 31.12.2015
Soziales
Direkt- Hafen- Zukunfts-
zusagen rente konzept
Diskontsatz 2,50 2,30 2,30
Gehaltssteigerungsrate 1,20 0,00 0,00
Rentensteigerungsrate 1,60 1,00 0,00

Die der Berechnung des Barwerts der wesentlichen
leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen zugrunde
liegende Sterberate basiert wie im Vorjahr auf den
Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck.

Sensitivitdtsanalysen

Der Barwert der Pensionsverpflichtung hangt von einer
Vielzahl von Faktoren ab, die auf versicherungsmathe-
matischen Annahmen beruhen. Die bei der Ermittlung
der Nettoaufwendungen (beziehungsweise -ertréage) fir
Pensionen verwendeten Annahmen schlieBen den Dis-
kontsatz mit ein. Jede Anderung dieser Annahmen wird
Auswirkungen auf den Buchwert der Pensionsverpflich-

Die Gruppe ermittelt den angemessenen Diskontsatz
zum Ende eines jeden Jahres. Dies ist der Zinssatz, der
bei der Ermittlung des Barwerts der erwarteten zukinf-
tigen Zahlungsmittelabfliisse zur Begleichung der Ver-
pflichtung verwendet wird. Bei der Ermittlung des
Abzinsungssatzes legt die Gruppe den Zinssatz von
Industrieanleihen héchster Bonitdt zugrunde, die auf
die Wéhrung lauten, in der auch die Leistungen bezahlt
werden und deren Laufzeiten denen der Pensionsver-
pflichtung entsprechen.

Ein Anstieg beziehungsweise Riickgang der wesentli-
chen versicherungsmathematischen Annahmen in Hohe
der erwarteten zukinftigen Entwicklung hatte im Ver-
gleich zu den tatséchlich angewendeten Parametern auf
den Barwert der Pensionsverpflichtungen folgende Aus-
wirkungen (siehe untere Tabelle).

Den Sensitivitatsberechnungen liegt die durchschnitt-
liche Laufzeit der zum 31. Dezember 2016 ermittelten
Versorgungsverpflichtungen zugrunde. Die Berech-
nungen wurden fur die als wesentlich eingestuften ver-
sicherungsmathematischen Parameter isoliert vorge-
nommen, um die mdglichen Auswirkungen auf den
berechneten Barwert der Pensionsverpflichtungen
separat aufzuzeigen. Da den Sensitivitdtsanalysen die
durchschnittliche Duration der erwarteten Versorgungs-
verpflichtungen zugrunde liegt und folglich die erwar-
teten Auszahlungszeitpunkte unberiicksichtigt bleiben,
flhren sie nur zu ndherungsweisen Informationen
beziehungsweise Tendenzaussagen.

Finanzierung der Pensionsverpflichtungen

Die Finanzierung der fiir den Vorstand und leitende
Angestellte abgeschlossenen Pensionsvertrége sowie
die Vereinbarungen flr das Soziale Zukunftskonzept
sind vollstdndig Uber Rickdeckungsversicherungen
abgesichert, die zugunsten der Versorgungsberech-

tung haben. tigten verpfandet sind. Die Pensionsvertrage sind aus-
TEUR 31.12.2016 31.12.2015
hoher niedriger hsher niedriger
Diskontsatz (50 Basispunkte) -7.228 7.521 -5.835 6.487
Gehaltssteigerungsrate (50 Basispunkte) 53 -50 66 -62
Rentensteigerungsrate (50 Basispunkte) 1.733 -1.583 1.569 -1.440
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schlieBlich arbeitgeberfinanziert; das Soziale Zukunfts-
konzept wird durch Eigenbeitrdge der Arbeitnehmer
und durch erfolgsabhdngige Bonuszahlungen des
Arbeitgebers finanziert. Eine Verpflichtung zur Teil-
nahme am Sozialen Zukunftskonzept besteht nicht. Die
Hafenrente enthalt kein Planvermégen.

Fur das Jahr 2016 erwartet die Gesellschaft Zahlungen
an die leistungsorientierten Pldne in Héhe von
TEUR 2.176 (Vorjahr: TEUR 1.893).

Jubildumsriickstellungen

Die Ruckstellungen fur Jubilden beriicksichtigen die
den Mitarbeitern der Gruppe vertraglich zugesicherten
Anspriiche auf den Erhalt von Jubildumszuwendungen.
Der Bilanzierung liegen versicherungsmathematische
Gutachten zugrunde, in denen mit einem Diskontsatz
von 1,24 Prozent (Vorjahr: 1,92 Prozent) gerechnet
wurde. In der Zuflihrung des Berichtsjahres von
TEUR 1.262 ist die Aufzinsung mit TEUR 118 enthalten.

34. Sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige langfristige 31.12.2016 31.12.2015
Verbindlichkeiten

TEUR

Altersteilzeitverpflichtungen 424 107
Ubrige 364 142
Gesamt 788 249

Altersteilzeitverpflichtungen werden auf der Grundlage
tarif- und einzelvertraglicher Vereinbarungen passiviert.
Dem Ausweis, der die Leistungsriickstande aus lau-
fenden Altersteilzeitverhaltnissen und die Aufsto-
ckungsbetrdge enthilt, liegen versicherungsmathema-
tische Gutachten zugrunde. Die Verpflichtungen
wurden im Berichtsjahr trotz einer gewichteten durch-
schnittlichen Laufzeit von 2,3 Jahren (Vorjahr: rund ein
Jahr) nicht abgezinst, da der Zinseffekt unwesentlich ist.

Sonstige langfristige Riickstellungen Inan-
TEUR Stand spruch- Auf- Zu- Um- Stand
01.01.2016 nahme 16sung fiihrung gliederung  31.12.2016
Ubrige 14 0 0 0 0 14
Gesamt 14 0 0 0 0 14
33. Verbindlichkeiten aus Lieferungen Sonsflge.kurzf.rlshge 31.12.2016 31.12.2015

. Verbindlichkeiten
und Leistungen TEUR

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Verbindlichkeiten

gegenulber Dritten 58.963 58.040
Verpflichtungen aus

ausstehenden Rechnungen 19.889 15.944
Verbindlichkeiten gegentiber

Beteiligungsunternehmen 3.916 2.971
Verbindlichkeiten gegentiber

verbundenen Unternehmen 398 163
Gesamt 83.166 77.118

Als Logistikunternehmen erhalt die BLG-Gruppe keine
Lieferungen und Leistungen von einzelnen unterneh-
mensexternen Dritten in nennenswertem Umfang.

Verpflichtungen aus
ausstehendem Urlaub 10.578 8.488

Verbindlichkeiten aus
Umsatzsteuer 9.520 8.332

Verbindlichkeiten gegen-
Uber Mitarbeitern aus Lohn
und Gehalt 8.691 7.076

Verbindlichkeiten Rick-
deckungsversicherungen

Soziales Zukunftskonzept 3.974 47
Vorauszahlungen 1.723 756
Kurzfristige Leistungen

an Arbeitnehmer 1.500 1.878
Verpflichtungen gegen-

Uber Mitarbeitern aus

Restrukturierung 1.057 1.013
Verauslagte Zélle 1.035 217
Erhaltene Anzahlungen auf

Bestellungen 776 385
Rechnungsabgrenzungen 545 3.357
Ubrige 1.149 3.494
Gesamt 40.548 35.043




35. Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Kérperschaft- und Gewerbe-

steuer des Berichtsjahres 898 1.236
Kérperschaft- und Gewerbe-

steuer fur Vorjahre 7.351 7.621
Verpflichtungen aus laufen-

den Ertragsteuern gesamt 8.249 8.857

Hinsichtlich der Verpflichtungen aus latenten Steuern
wird auf die Erlauterung Nummer 16 verwiesen.

36. Kurzfristige Riickstellungen
Die Versicherungsumlagen resultieren insbesondere

aus Leistungen des Haftpflichtschadenausgleichs der
deutschen GrofBstadte.

Fir Gewahrleistungsrisiken aus méglichen Einstands-
pflichten und Kulanzverpflichtungen wurden Rickstel-
lungen in Héhe von TEUR 2.200 aus den Vorjahren bei-
behalten. Bei der Bemessung dieser Riickstellungen
sind insgesamt weite Ermessensspielrdume vorhanden,
da keine vergleichbaren Sachverhalte oder andere
Erfahrungswerte vorliegen.

In den Ubrigen sonstigen Rickstellungen sind sonstige
betriebliche Steuern in Hohe von TEUR 1.492 (Vorjahr:
TEUR 1.247) enthalten.

Die Rickstellungen sind im Wesentlichen im Laufe des
Jahres 2017 in ausgewiesener Hohe fallig.

TEUR Anderun-
genim
Inan- Konsoli-
Stand spruch- Auf- Umglie- Zu- dierungs- Stand
01.01.2016 nahme 16sung derung fiihrung kreis  31.12.2016
Versicherungsumlagen 547 463 404 -5.222 611 0 291
Belastende Vertrage 2.450 200 50 0 2.858 0 5.058
Gewabhrleistungsrisiken 3.701 1.400 101 0 0 0 2.200
Restrukturierung 85 85 0 0 0 0 0
Ubrige sonstige
Rickstellungen 5.529 334 1.076 0 3.023 -1.133 6.009
Gesamt 12.312 2.482 1.631 -5.222 6.492 -1.133 13.558

Die Riickstellung fur belastende Vertrage entféllt mit
TEUR 2.200 auf die BLG KG und mit TEUR 2.858 auf den
Geschaftsbereich CONTRACT. Die Riickstellung bei der
BLG KG betrifft die drohende Inanspruchnahme aus
einer Birgschaft fur Bankverbindlichkeiten einer Betei-
ligung. Die Riickstellungen im Geschéftsbereich CONTRACT
entfallen mit TEUR 2.188 auf Kundenvertrage, bei
denen die geschatzten Kosten durch die vereinbarten
Erlése voraussichtlich nicht gedeckt werden. Die Hohe
der Risiken aus belastenden Vertrdgen kann infolge
einer geénderten Sachlage im Zeitverlauf ansteigen. Ein
solches Risiko ist nach der derzeitigen Einschatzung als

gering anzusehen.

Erlauterungen zur
Gruppenkapitalflussrechnung

37.Erlauterungen zur
Gruppenkapitalflussrechnung

Die Gruppenkapitalflussrechnung ist entsprechend den
Regelungen des IAS 7 aufgestellt und gliedert sich
nach Zahlungsstrémen aus der laufenden Geschéafts-,
Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Durch die
Offenlegung der Zahlungsstrome sollen Herkunft und
Verwendung der flissigen Mittel verdeutlicht werden.

Gruppenabschluss
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Der Finanzmittelfonds ist definiert als Differenz aus
liquiden Mitteln und kurzfristigen Verbindlichkeiten
gegenliiber Kreditinstituten. Die liquiden Mittel setzen
sich zusammen aus Barmitteln, téglich falligen Sichtein-
lagen sowie kurzfristigen, duBerst liquiden Finanzmit-
teln, die jederzeit in Zahlungsmittel umgewandelt
werden kénnen und nur unwesentlichen Wertschwan-

kungen unterliegen.

Die Verédnderung der Zahlungsmittel aufgrund von
Umrechnungseinflissen wird entsprechend IAS 7.28
separat dargestellt.

Zusammensetzung 31.12.2016 31.12.2015
des Finanzmittelfonds

TEUR

Zahlungsmittel und Zahlungs-

mittelaquivalente It. Bilanz 12.867 15.935
Kurzfristige Verbindlichkeiten

gegeniber Kreditinstituten ' -16.439 -32.250
Gesamt -3.572 -16.315

" Ausweis in der Bilanz in dem Posten ,Kurzfristige Finanzverbindlich-
keiten” (vgl. auch Erlauterung Nr. 30)

Erlauterungen zur
Segmentberichterstattung

38. Erlduterungen zur
Segmentberichterstattung

Nach IFRS 8 wird fuir die Segmentierung auf die interne
Steuerung und Berichtsstruktur abgestellt. Bezogen auf
die BLG-Gruppe bedeutet dies, dass die Segmentbe-
richterstattung entsprechend der Gruppenstruktur nach
Geschaftsbereichen erfolgt, das heiBt, der Geschaftsbe-
reich CONTAINER wird in der Segmentberichterstat-
tung unverdndert als eigenes Segment ausgewiesen
und in der Spalte Uberleitung wieder eliminiert. Parallel
dazu wird das Ergebnis aus at Equity einbezogenen
Unternehmen, das im Wesentlichen das Ergebnis des
Geschaftsbereichs CONTAINER umfasst, entsprechend
der internen Steuerung als Teil des EBIT ausgewiesen.
Dies gilt auch fur die Gbrigen Gesellschaften, die nach
der Equity-Methode einbezogen werden.

Den Geschaftsbereichen AUTOMOBILE, CONTRACT
und CONTAINER sind dabei jeweils ganze Unter-
nehmen zugeordnet. Diese Unternehmen stellen
jeweils operative Segmente dar, die fir die Berichter-
stattung entsprechend den Geschéftsbereichen zusam-
mengefasst werden, da sie sich in einem vergleichbaren
wirtschaftlichen Umfeld bewegen und groBe Ahnlich-
keiten in ihren Dienstleistungen, Prozessen und Kun-
dengruppen aufweisen. Fir den Erfolg der Geschéfts-
bereiche sind die jeweiligen Vorstande verantwortlich,
die im Gesamtvorstand der BLG AG berichten.

Der Geschéftsbereich AUTOMOBILE umfasst im
Wesentlichen die Gesellschaften BLG AutoTerminal Bre-
merhaven GmbH & Co. KG, BLG AutoTerminal Deutsch-
land GmbH & Co. KG, BLG AutoTransport GmbH & Co.
KG sowie die BLG AutoRail GmbH.

Die wesentlichen Unternehmen des Geschéftsbereichs
CONTRACT sind die BLG Industrielogistik GmbH & Co.
KG, die BLG Handelslogistik GmbH & Co. KG, die BLG
Sports & Fashion Logistics GmbH und die BLG Cargo
Logistics GmbH.

Der Geschaftsbereich CONTAINER umfasst die 50-pro-
zentige Beteiligung an der operativen Fiihrungsgesell-
schaft EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, der EURO-
GATE-Gruppe. Uber diese Beteiligung wurden die
Gesellschaften der EUROGATE-Gruppe bis zum Jahr
2012 quotal in den Gruppenabschluss einbezogen.
Durch die Einfihrung von IFRS 11 erfolgt die Einbezie-
hung riickwirkend seit dem 1. Januar 2013 nach der
Equity-Methode. Um eine transparente Darstellung zu
gewshrleisten, wird der Geschaftsbereich CONTAINER
in der Uberleitung der Summe der berichtspflichtigen
Segmente auf die Daten der BLG-Gruppe separat dar-
gestellt.

Die Geschaftstatigkeit der Geschéftsbereiche ist in der
Erlauterung Nummer 2 umfassend beschrieben. Die
Segmentberichterstattung ist in Anlage 2 zu diesem
Gruppenanhang dargestellt.

Die BLG AG und die BLG KG als Management- und
Finanzholding der BLG-Gruppe bilden kein operatives
Segment im Sinne von IFRS 8. Diese Zentralbereiche



sind mit ihrem Vermdgen, ihren Schulden und ihrem
Ergebnis in der Uberleitungsspalte enthalten. In Bezug
auf Angaben zu Mitarbeitern werden die Zentralbe-
reiche ,Services’ genannt. Die entsprechenden
Angaben sind dem Gruppenlagebericht auf Seite 54
zu entnehmen.

Die BLG-Gruppe ist ganz iiberwiegend in Deutschland
tatig. Vom Gruppenumsatz entfallen TEUR 962.244 (Vor-
jahr: TEUR 862.334) auf das Inland und TEUR 83.395
(Vorjahr: TEUR 76.271) auf das Ausland. Grundlage fur
die Zuordnung ist der Ort der Leistungserbringung
durch die Gruppe. Von den langfristigen immateriellen
Vermdgenswerten und den Sachanlagen der Gruppe
sind TEUR 311.543 (Vorjahr: TEUR 335.067) im Inland
und TEUR 4.585 (Vorjahr: TEUR 5.753) im Ausland
gelegen.

Mit dem gréBten Kunden der Gruppe wurden mindes-
tens 22 Prozent der gesamten Gruppenumsatzerldse
erzielt. Davon entfielen TEUR 188.488 (Vorjahr:
TEUR 179.388) auf das Inland und TEUR 50.409 (Vor-
jahr: TEUR 45.326) auf das Ausland.

Die Steuerung der BLG-Gruppe erfolgt auf der Grund-
lage der nach IFRS ermittelten Daten der operativen
Segmente; die unter Erlduterung Nummer 6 darge-
stellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
gelten fur die Segmente in gleicher Weise wie fur die
gesamte Gruppe. Zentrale MessgroBen fur den Erfolg
der Segmente sind das Ergebnis vor Steuern (EBT), der
Return on Capital Employed (ROCE), das EBIT (opera-
tives Ergebnis), die EBIT-Marge sowie der Free-Cash-
Flow (FCF).

Die Abschreibungen beziehen sich auf das Segmentan-
lagevermogen.

Das Segmentvermdgen enthélt nicht die Anteile an
Unternehmen, die at Equity einbezogen werden, sowie
die latenten und laufenden Steuern. Nicht betriebsnot-
wendiges Segmentvermdgen besteht nicht.

Die Segmentschulden umfassen die zur Finanzierung
erforderlichen kurzfristigen Verbindlichkeiten und Rick-
stellungen ohne zinstragende Darlehen.

Bei den Investitionen handelt es sich um Zugénge von
Sachanlagen sowie langfristigen immateriellen Vermo-
genswerten.

Die Uberleitung der Summe der berichtspflichtigen
Segmente auf die Gruppendaten stellt sich fur die
wesentlichen Posten der Segmentberichterstattung wie

folgt dar:

Umsatzerlése mit 2016 2015
externen Dritten

TEUR

Summe der berichts-

pflichtigen Segmente 1.367.975 1.236.119
Zentralbereiche /

Ubrige Umsatzerlose 0 0
Geschéftsbereich

CONTAINER -319.687 -295.661
Konsolidierung -2.649 -1.853
Umsatzerl6se der Gruppe |1.045.639 938.605
EBIT 2016 2015
TEUR

Summe der berichts-

pflichtigen Segmente 69.463 63.613
Zentralbereiche /

Ubriges EBIT -14.352 -15.872
Geschéftsbereich

CONTAINER -47.236 -43.424
Konsolidierung 30.661 31.029
EBIT der Gruppe 38.536 35.346
Segmentergebnis / 2016 2015
Ergebnis vor Steuern (EBT)

TEUR

Summe der berichts-

pflichtigen Segmente 50.305 49.072
Zentralbereiche /

Ubriges EBT 42.455 30.266
Geschéftsbereich

CONTAINER -41.985 -40.055
Konsolidierung -20.000 -9.557
Segmentergebnis (EBT)

der Gruppe 30.775 29.726
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Vermégen 2016 2015
TEUR

Summe der berichts-

pflichtigen Segmente 935.061 976.402
Zentralbereiche /

Ubriges Vermégen 613.234 677.937
Anteile an at Equity einbe-

zogenen Unternehmen 138.943 123.693
Aktive latente Steuern 5.636 1.236
Erstattungsanspruch

Ertragsteuern 2.177 1.904
Geschéftsbereich

CONTAINER -380.481 -400.375
Konsolidierung -606.673 -650.716
Vermégen der Gruppe

(Aktiva) 707.897 730.081
Schulden 2016 2015
TEUR

Summe der berichts-

pflichtigen Segmente 499.253 464.021
Zentralbereiche /

Ubrige Schulden 136.615 132.451
Eigenkapital 219.307 214.032
Langfristige Darlehen

(ohne kurzfristigen Anteil) 157.268 191.651
Sonstige langfristige

Finanzverbindlichkeiten 27.751 29.730
Passive latente Steuern 6.736 7.731
Kurzfristiger Anteil lang-

fristiger Darlehen 21.334 19.139
Kurzfristiger Anteil

Finanzierungsleasing 789 1.199
Geschéftsbereich

CONTAINER -189.860 -179.983
Konsolidierung -171.296 -149.890

Schulden der Gruppe
(Passiva) 707.897 730.081

Sonstige Erlduterungen
39. Finanzinstrumente

Zielsetzungen und Methoden

des Finanzrisikomanagements

Die wesentlichen zur Finanzierung der Gruppe verwen-
deten Finanzinstrumente umfassen langfristige Dar-
lehen, kurzfristige Kreditaufnahmen sowie Zahlungs-

mittel einschlieBlich kurzfristiger Einlagen bei Kreditin-
stituten. Im Mittelpunkt steht die Finanzierung der
Geschéftstatigkeit der BLG-Gruppe. Die BLG-Gruppe
verfligt lber verschiedene weitere Finanzinstrumente,
wie zum Beispiel Forderungen und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, die unmittelbar im
Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit entstehen.

Derivate zur Zinssicherung werden nur zum Zwecke der
Sicherung offener Risiken eingesetzt und dienen aus-
schlieB3lich der Optimierung von Kreditkonditionen und
der Begrenzung von Zinsédnderungsrisiken im Rahmen
von fristenkongruenten Finanzierungsstrategien. Deri-
vate zur Absicherung von Rohstoffpreisen werden aus-
schlieBlich zur Begrenzung von Preissteigerungsrisiken
eingesetzt. Derivate werden grundsétzlich nicht zu Han-
dels- oder Spekulationszwecken genutzt.

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden
wesentlichen Risiken der Gruppe bestehen aus Ausfall-
risiken, Fremdwé&hrungsrisiken, Liquiditatsrisiken und
Zinsénderungsrisiken. Die Unternehmensleitung erstellt
Richtlinien zum Risikomanagement fir jedes dieser
Risiken, die im Folgenden dargestellt werden, und
Uberprift deren Einhaltung.

Auf Gruppenebene wird zudem das bestehende Markt-
preisrisiko fir alle Finanzinstrumente beobachtet. Die
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der Gruppe
fur Derivate werden in Erlduterung Nummer 6 i) darge-
stellt.

Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko der Gruppe resultiert hauptséchlich
aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Die in der Gruppenbilanz ausgewiesenen Betrage ver-
stehen sich abzlglich Wertberichtigungen fir voraus-
sichtlich uneinbringliche Forderungen, die auf der
Grundlage von Erfahrungswerten und des derzeitigen
wirtschaftlichen Umfelds geschéatzt wurden. Durch die
laufende Uberwachung der Forderungsbestande auf
Managementebene ist die BLG-Gruppe zurzeit keinem
wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt. Eine Aufteilung
der Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen unter dem Aspekt der fristgerechten Erfil-
lung durch die Kontrahenten und des Ausfallrisikos ist
in Erlduterung Nummer 25 enthalten.

Das Ausfallrisiko ist bei liquiden Mitteln und derivativen
Finanzinstrumenten begrenzt, da diese bei Banken



gehalten werden, denen internationale Ratingagen-
turen eine hohe Bonitat bescheinigt haben.

Das maximale Ausfallrisiko der Gruppe wird zum einen
durch die Buchwerte der in der Bilanz angesetzten
finanziellen Vermdégenswerte (einschlieBlich derivativer
Finanzinstrumente mit positivem Marktwert) wiederge-
geben. Zum Abschlussstichtag liegen keine wesentli-
chen das Ausfallrisiko mindernden Vereinbarungen
oder Besicherungen vor. Zum anderen ist die Gruppe
auch durch die Ubernahme finanzieller Garantien
einem Ausfallrisiko ausgesetzt; zum Bilanzstichtag
belduft sich dieses auf maximal TEUR 2.181 (Vor-
jahr: TEUR 2.173).

In der Gruppe bestehen keine wesentlichen Ausfall-
risikokonzentrationen.

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der
Finanzinstrumente - nach Klassen, Bilanzposten

und Bewertungskategorien des IAS 39

In den auf den folgenden Seiten dargestellten Tabellen
werden die Finanzinstrumente nach den vorstehenden
Kriterien einschlieBlich der Angabe ihrer Stufe in der
Fair-Value-Hierarchie zusammengestellt. Die Bewer-
tungskategorien sind in den Erlduterungen Nummer ée,
6g, 6h und 6i beschrieben.

Die Einordnung in die Stufen der Fair-Value-Hierarchie
erfolgt basierend auf den verwendeten Bewertungsver-
fahren und ist in Erlauterung Nummer 1 im Abschnitt
,Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte’ beschrieben.

Die Tabellen enthalten keine Zeitwerte fir nicht zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermo-
genswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, bei denen
aufgrund der kurzfristigen Félligkeit keine wesentlichen
Effekte aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
resultieren und der Buchwert somit einen angemes-
senen Néherungswert fiir den beizulegenden Zeitwert
darstellt.

Unter den langfristigen finanziellen Vermdgenswerten
werden zur VerduBerung verfigbare finanzielle Vermo-
genswerte in Hohe von TEUR 473 (Vorjahr: TEUR 486)
ausgewiesen, die Anteile an Personen- und Kapitalge-
sellschaften betreffen, fur die kein aktiver Markt existiert.
Da die kinftigen Cashflows nicht verlasslich bestimmbar
sind, kénnen auch die Zeitwerte nicht mittels eines

Bewertungsmodells berechnet werden. Der Ausweis
der Beteiligungen erfolgt zu Anschaffungskosten.

Im Berichtsjahr wurden die Anteile an der AUTOMOBILE
LOGISTICS CZECH s.r.o. i. L., No$ovice, Tschechische
Republik im Zuge der Liquidation der Gesellschaft aus-
gebucht. AuBerdem wurde die BLG AutoTerminal Duis-
burg Beteiligungs-GmbH, Duisburg im Rahmen einer
gruppeninternen Umstrukturierung auf die BLG Auto-
Terminal Deutschland GmbH & Co. KG, Bremen, ver-
schmolzen. Dariber hinaus wurden keine Anteile an
diesen Personen- und Kapitalgesellschaften ausgebucht
oder verduBert. Es ist auch nicht geplant, Teile der
angesetzten Beteiligungen in naher Zukunft auszubu-
chen oder zu verauBern.

Mit Ausnahme der langfristigen Darlehen von Kreditin-
stituten und der Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing bestehen keine wesentlichen Unterschiede zwi-
schen den Buchwerten und beizulegenden Zeitwerten
der Finanzinstrumente.

Bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte wurden
die folgenden wesentlichen Methoden und Annahmen
zugrunde gelegt:

Die Marktwerte werden nach der Discounted-Cash-
flow-Methode auf Basis der erwarteten kinftigen Zah-
lungsstrome und aktuellen Zinssatze fiir vergleichbare
Darlehensvereinbarungen ermittelt, die entweder direkt
oder indirekt am Markt beobachtbar sind.

Als Marktzinssatz wird die Zinskurve von risikofreien
deutschen Staatsanleihen zuzilglich eines unterneh-
mensindividuellen, laufzeitaddquaten Risikozuschlags
verwendet. Bei Ratenzahlungsvereinbarungen wird der
Risikozuschlag entsprechend der durchschnittlichen
Laufzeit berlicksichtigt.

Die Zeitwerte der Stufe 2 fir derivative Finanzinstru-
mente basieren auf den Zeitwertmitteilungen von Kre-
ditinstituten. Die Zeitwerte der Zinsswaps werden durch
Abzinsung der erwarteten kiinftigen Cashflows unter
Verwendung von Marktzinssatzen fiir vergleichbare Inst-
rumente auf Plausibilitét Gberprift. Fir die Ermittlung
der variablen Cashflows werden die Forward-satze der
verwendeten Referenzzinssétze der Sicherungsinstru-
mente herangezogen. Der Bonitdtsaufschlag ist nicht
Bestandteil der Sicherungsbeziehung.
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Buchwerte der Finanz-
instrumente unterteilt
nach Bilanzposition,
Klassen und Kategorien
TEUR

31.12.2016

AKTIVA

Buchwerte

Zeitwerte

Finanzielle
Verbind-
lichkeiten zu
Anschaf-
fungs-

Kredite und
Forderun-
gen kosten

Zur
VerauBe-
rung
verfligbar

Eingestuft
als Fair
Value -
erfolgs-

wirksam

Zu
Handels-
zwecken
gehalten

Fair Value -
Hedging

Summe Fair-Value-

Buchwert Stufe

Beizu-
legender
Zeitwert

Finanzielle Vermégens-
werte, die zum beizule-
genden Zeitwert
bewertet werden

Kurzfristig

Derivate
mit Hedge-Beziehung

201 2

201

Derivate
ohne Hedge-Beziehung

201

Finanzielle Vermégens-
werte, die nicht zum
beizulegenden Zeitwert
bewertet werden

Langfristig

Anteile an verbundenen
Unternehmen und
sonstige Beteiligungen

473

n.v.b.

Sonstige Finanzanlagen

n.v.b.

Ubrige langfristige
Finanzforderungen

4.716 -

4.716 2

4.716

Ubrige sonstige langfris-
tige Vermbgenswerte

20 -

20 2

20

Kurzfristig

Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen

181.785 -

181.785

k.A.

Kurzfristige Finanz-
forderungen

32.231 -

32.231

k.A.

Ubrige sonstige kurz-
fristige Vermdgenswerte

1.281 -

1.281

k.A.

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

12.867 -

12.867

k.A.

232.900 0

233.373

n.v.b. = nicht verlasslich bestimmbar

k.A. = keine Angabe
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Buchwerte der Finanz- Buchwerte Zeitwerte
instrumente unterteilt

nach Bilanzposition, Finanzielle
Klassen und Kategorien Verbind- Eingestuft
TEUR lichkeiten zu Zur als Fair Zu
Kredite und Anschaf- VerauBe- Value - Handels- Beizu-
Forderun- fungs- rung erfolgs- zwecken Fair Value - Summe Fair-Value- legender
31.12.2016 gen kosten verfligbar wirksam gehalten Hedging Buchwert Stufe Zeitwert

PASSIVA

Finanzielle Verbindlich-
keiten, die zum
beizulegenden Zeitwert
bewertet werden

Langfristig

Bedingte Gegenleistungen - - - 3.827 - - 3.827 3 3.827

Kurzfristig

Derivate
mit Hedge-Beziehung - -- -- - - 2.943 2.943 2 2.943

Derivate
ohne Hedge-Beziehung - - - - - - 0 2 -

Bedingte Gegenleistungen 1.209 - 1.209 3 1.209

0 0 0 5.036 0 2.943 7.979

Finanzielle Verbindlich-
keiten, die nicht zum
beizulegenden Zeitwert
bewertet werden

Langfristig

Langfristige Darlehen 157.268 - - - - 157.268 2 160.477

Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing - 893 - - - - 893 2 951

Ubrige langfristige Finanz-
verbindlichkeiten - 23.031 - - - - 23.031 2 23.031

Ubrige sonstige langfris-
tige Verbindlichkeiten - 364 -- - - - 364 2 364

Kurzfristig

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und
Leistungen - 83.151 -- 15 - - 83.166 k.A.

Kurzfristige Finanz-
verbindlichkeiten gegen-

Uber Kreditinstituten - 37.773 - - - - 37.773 2 37.785

Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing - 789 -- -- -- - 789 2 813

Ubrige kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten - 44.600 - - - - 44.600 k.A.

Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten - 10.415 - - - - 10.415 k.A.

0 358.284 0 15 0 0 358.299

n.v.b. = nicht verlasslich bestimmbar k.A. = keine Angabe
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Buchwerte der Finanz-
instrumente unterteilt
nach Bilanzposition,
Klassen und Kategorien
TEUR

31.12.2015
AKTIVA

Buchwerte

Zeitwerte

Finanzielle
Verbind-
lichkeiten zu
Anschaf-
fungs-

Kredite und
Forderun-
gen kosten

Zur
VerauBe-
rung
verfligbar

Eingestuft
als Fair
Value
erfolgs-
wirksam

Zu
Handels-
zwecken
gehalten

Fair Value -
Hedging

Summe Fair-Value-

Buchwert Stufe

Beizu-
legender
Zeitwert

Finanzielle Vermégens-
werte, die zum beizule-
genden Zeitwert
bewertet werden

Kurzfristig

Derivate
mit Hedge-Beziehung

Derivate
ohne Hedge-Beziehung

Finanzielle Vermégens-
werte, die nicht zum
beizulegenden Zeitwert
bewertet werden

Langfristig

Anteile an verbundenen
Unternehmen und
sonstige Beteiligungen

483

483

n.v.b.

Sonstige Finanzanlagen

n.v.b.

Ubrige langfristige
Finanzforderungen

6.325 -

6.325 2

6.325

Ubrige sonstige langfris-
tige Vermbgenswerte

20 -

20 2

20

Kurzfristig

Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen

181.959 -

181.959

k.A.

Kurzfristige Finanz-
forderungen

43.305 -

43.305

k.A.

Ubrige sonstige kurz-
fristige Vermogenswerte

1.783 -

1.783

k.A.

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

15.935 -

15.935

k.A.

249.327 0

249.813

n.v.b. = nicht verlasslich bestimmbar

k.A. = keine Angabe



Gruppenabschluss
Gruppenanhang

Buchwerte der Finanz- Buchwerte Zeitwerte
instrumente unterteilt

nach Bilanzposition, Finanzielle
Klassen und Kategorien Verbind- Eingestuft
TEUR lichkeiten zu Zur als Fair Zu
Kredite und Anschaf- VerauBe- Value Handels- Beizu-
Forderun- fungs- rung erfolgs- zwecken Fair Value - Summe Fair-Value- legender
31.12.2015 gen kosten verfligbar wirksam gehalten Hedging Buchwert Stufe Zeitwert

PASSIVA

Finanzielle Verbindlich-
keiten, die zum
beizulegenden Zeitwert
bewertet werden

Langfristig

Bedingte Gegenleistungen - -- -- 7.286 - - 7.286 3 7.286

Kurzfristig

Derivate
mit Hedge-Beziehung - -- -- -- - 2.522 2.522 2 2.522

Derivate
ohne Hedge-Beziehung - - - - - - 0 2 -

Bedingte Gegenleistungen - - - 1.779 - - 1.779 3 1.779

0 0 0 9.065 0 2.522 11.587

Finanzielle Verbindlich-
keiten, die nicht zum
beizulegenden Zeitwert
bewertet werden

Langfristig

Langfristige Darlehen - 191.651 - - - - 191.651 2 193.932

Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing - 1.327 - - - - 1.327 2 1.418

Ubrige langfristige Finanz-

verbindlichkeiten - 21.117 - - - - 21.117 2 21.117

Ubrige sonstige langfris-
tige Verbindlichkeiten - 142 - - - - 142 2 142

Kurzfristig

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und
Leistungen - 77.118 - - - - 77.118 k.A.

Kurzfristige Finanz-
verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten - 51.389 -- -- - -- 51.389 2 51.466

Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing - 1.199 - - - - 1.199 2 1.239

Ubrige kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten - 43.288 - - - - 43.288 k.A.

Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten - 11.645 - - - - 11.645 k.A.

0 398.876 0 0 0 0 398.876

n.v.b. = nicht verlasslich bestimmbar k.A. = keine Angabe
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Die Zeitwerte der Stufe 3 fiir bedingte Gegenleistungen
im Zusammenhang mit dem Erwerb von Geschéftsan-
teilen an der BLG Sports & Fashion Logistics GmbH
werden auf Basis der Mittelfristplanung unter Anwen-
dung der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt.
Wesentliche Inputfaktoren bei der Bewertung, die auf
nicht beobachtbaren Marktdaten basieren, sind die auf
den VerduBerer entfallenden anteiligen Jahresergeb-
nisse des Berichtsjahres und der Folgejahre sowie die -
teilweise gewichteten - erwarteten Ergebnisse vor
Steuern aus dem Bestandsgesché&ft und dem Neuge-
schaft der BLG Sports & Fashion Logistics GmbH. Bei der
Berechnung der bedingten Gegenleistungen wurden fir
einzelne Bestandteile zur Beriicksichtigung von Nichter-
fallungsrisiken Sicherheitsabschldge angesetzt. Die
Bewertung erfolgte unter Anwendung von fristenkon-
gruenten Abzinsungssatzen von 5,21 bis 5,29 Prozent.

In der nachfolgenden Tabelle ist die Uberleitungsrech-
nung der Verbindlichkeiten aus bedingten Gegenleis-
tungen zum beizulegenden Zeitwert dargestellt.

schen TEUR 0 und TEUR 4.500. Ein Teil der bedingten
Gegenleistung ist betraglich nicht begrenzt.

Die erfolgswirksam erfasste Verringerung des beizulegenden
Zeitwerts der Verbindlichkeiten aus bedingten Gegenleis-
tungen resultiert im Wesentlichen aus dem gegeniber der
Mittelfristplanung des Vorjahres gesunkenen Jahresergebnis
des Berichtsjahres, den verdnderten Erwartungen im Hinblick
auf die Planergebnisse der Folgejahre und aus Verschie-
bungen zwischen den erwarteten Ergebnissen vor Steuern
aus dem Bestandsgeschéaft und dem Neugeschéft der
BLG Sports & Fashion Logistics GmbH.

Ein wesentlicher Anstieg (Riickgang) der Jahresergeb-
nisse oder der Ergebnisse vor Steuern aus dem
Bestandsgeschéaft und dem Neugeschéaft der BLG
Sports & Fashion Logistics GmbH wirde zu einem
héheren (niedrigeren) beizulegenden Zeitwert der Ver-
bindlichkeiten aus bedingten Gegenleistungen fihren,
wéhrend ein wesentlicher Anstieg (Rickgang) der
Abzinsungsséatze zu einem niedrigeren (héheren) beizu-
legenden Zeitwert der Verbindlichkeiten fiihren wiirde.

TEUR 2016 2015
Stand 1. Januar 9.065 - Fur den beizulegenden Zeitwert der bedingten Gegen-
Bedingte Gegenleistungen leistungen hétte eine fiir méglich gehaltene Anderung
aus Unternehmenszusam- bei einem der wesentlichen Inputfaktoren, die auf nicht
menschluss 87 8.489 beobachtbaren Marktdaten basieren, unter Beibehal-
Auszahlungen der tung der anderen Inputfaktoren, die nachstehenden
bedingten Gegenleistung 1751 ~  Auswirkungen auf die Hohe der bedingten Gegenleis-
Realisierte, erfolgswirksam tung gehabt.
erfasste Anderungen des bei-
zulegenden Zeitwerts -560 0

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
davon in den Ertrégen aus - — - —
der Auflésung von Schulden hoher  niedriger héher  niedriger
erfasst -560 Jahresergebnisse
Nicht realisierte, erfolgswirk- 201? B 20]9
sam erfasste Anderungen des (10 % Veranderung) 504 -504 882 -882
beizulegenden Zeitwerts -1.790 576 Summe Plan-EBT
davon in den Ertrdgen aus Bestandsgeschéft im
der Auflésung von Schulden BetroachtuPQszenraum
erfasst .1.989 (10 % Veranderung) 0 0 82 -1.095
davon in den sonstigen neu- ,S\lumme F:‘?_%'!EBT
tralen Aufwendungen erfasst 405 eugeschatt im

Betrachtungszeitraum
davon im Zinsergebnis erfasst 199 171 (10 % Veranderung) 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 5.051 9.065 Fristenkongruente

Abzinsungssatze

Die bedingten Gegenleistungen resultieren mit
TEUR 5.036 (Vorjahr: TEUR 9.065) im Wesentlichen aus
dem Erwerb der Geschaftsanteile an der BLG Sports &
Fashion Logistics GmbH, Horsel. Hiervon entfallen TEUR
5.036 (Vorjahr: TEUR 7.970) auf den Barwert von kinf-
tigen Dividendenzahlungen und TEUR O (Vorjahr: TEUR
1.095) auf Zusatzkaufpreise, die von der Erreichung ver-
einbarter operativer Ziele abhangig sind. Die erwartete
Bandbreite moglicher Zahlungen liegt bezogen auf
diesen Teil der bedingten Gegenleistung nominal zwi-

(1 % Veréanderung) -73 75 -183 190

Verschiebungen zwischen den verschiedenen Stufen
der Fair-Value-Hierarchie werden am Ende der
Berichtsperiode erfasst, in der sie aufgetreten sind. Im
Berichtsjahr sind keine Verschiebungen erfolgt.

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien
Auf die einzelnen Bewertungskategorien der Finanzins-
trumente entfallen folgende Nettoergebnisse:



2016 Folgebewertung
TEUR
aus Fair Wert- aus Netto-

Zinsen Value berichtigung Abgang ergebnis
Loans and receivables (lar) 1.582 0 -4.083 -554 -3.055
Available-for-sale financial assets (afs) 0 0 0 -3 -3
Financial instruments held for trading (hft) 0 0 0 0 0
Sicherungsinstrumente (hedging) -579 0 0 0 -579
Financial liabilities at amortised cost (flac) -5.851 0 0 0 -5.851
Financial liabilities at fair value through
profit and loss (flpl) -199 2.549 0 0 2.350
Gesamt -5.047 2.549 -4.083 .557 .7.138
2015 Folgebewertung
TEUR

aus Fair Wert- aus Netto-

Zinsen Value berichtigung Abgang ergebnis
Loans and receivables (lar) 1.320 0 -2.151 -229 -1.060
Available-for-sale financial assets (afs) 0 0 0 401 401
Financial instruments held for trading (hft) -29 52 0 0 23
Sicherungsinstrumente (hedging) -811 0 0 0 -811
Financial liabilities at amortised cost (flac)* -4.960 0 0 0 -4.960
Financial liabilities at fair value through
profit and loss (flpl) -171 -405 0 0 -576
Gesamt -4.651 -353 -2.151 172 -6.983

*GemaB IAS 8.42 wurde eine Anderung der Vorjahreszahlen vorgenommen.

Fremdwaé&hrungsrisiko

Mit geringfligigen Ausnahmen operieren die Gruppen-
gesellschaften in der Eurozone und fakturieren aus-
schlieBlich in Euro. Insofern kann lediglich in Einzel-
fallen, zum Beispiel durch ausléndische Dividendenein-
kiinfte oder Einkauf von Lieferungen und Leistungen im
Ausland, ein Wahrungsrisiko entstehen.

Zum 31. Dezember 2016 und zum 31. Dezember 2015
bestanden in der Gruppe keine nennenswerten Wah-
rungsrisiken.

Kapitalrisikomanagement

Wesentliches Ziel der BLG-Gruppe im Hinblick auf das
Kapitalmanagement ist die Sicherstellung der Unter-
nehmensfortfihrung, um den Anteilseignern weiterhin
Ertrédge und den weiteren Stakeholdern die ihnen zuste-
henden Leistungen bereitzustellen. Ein weiteres Ziel ist
die Aufrechterhaltung einer optimalen Kapitalstruktur,
um die Kapitalkosten zu reduzieren.

Die BLG-Gruppe uUberwacht ihr Kapital auf Basis der
Eigenkapitalquote und des Verschuldungsgrads,
berechnet aus dem Verhaltnis von Nettoverschuldung
zu EBITDA. Diese beiden Kennzahlen sind Bestandteil
der mit den finanzierenden Kreditinstituten ausgehan-
delten Kriterien fur die Covenants der BLG-Gruppe. Die

Ermittlung dieser Kennzahlen erfordert Gblicherweise
Angaben, die nicht Gegenstand des Gruppenab-
schlusses sind.

Die Strategie bestand im Jahr 2016 weiterhin darin, sich
den Zugang zu Fremdmitteln zu vertretbaren Kosten
durch Einhaltung der mit den Kreditinstituten verein-
barten Covenants zu sichern.

Liquiditatsrisiko

Liquiditatsrisiken kénnen sich aus Zahlungsengpéssen
und daraus resultierenden héheren Finanzierungs-
kosten ergeben. Die Liquiditat der Gruppe wird durch
das zentrale Cash Management auf Ebene der BLG KG
sichergestellt. In das Cash Management sind alle
wesentlichen Tochterunternehmen einbezogen. Durch
ebenfalls zentrale Investitionskontrollen und ein zen-
trales Kreditmanagement wird die rechtzeitige Bereit-
stellung von Finanzierungsmitteln (Darlehen / Leasing /
Miete) zur Erfullung sdmtlicher Zahlungsverpflichtungen
sichergestellt.

Der Liquiditdtsbedarf der Gruppe ist durch liquide
Mittel und zugesagte Kreditlinien gedeckt. Zum
31. Dezember 2016 verflugte die Gruppe Uber unge-
nutzte Kontokorrent-Kreditlinien von rund EUR 75 Mio.
(Vorjahr: rund EUR 61 Mio.).

Gruppenabschluss
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In den nachfolgenden Tabellen sind die vertraglich ver-
einbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungszah-
lungen der langfristigen originéren finanziellen Ver-
bindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente
(Zinsswaps) zusammengestellt.

31.12.2016 Cashflows
TEUR Langfristige Verbindlichkeiten Zinsswaps
Darlehen Finanzierungs-
Kreditinstitute leasing
Cashflows 2017 Zins fix 2.045 84 491
Zins variabel 766 0 69
Tilgung 21.334 789 0
Cashflows 2018 Zins fix 1.999 93 463
Zins variabel 644 0 64
Tilgung 43.888 700 0
Cashflows 2019 - 2021 Zins fix 2.641 16 1.832
Zins variabel 1.272 0 -91
Tilgung 56.718 193 0
Cashflows 2022 - 2026 Zins fix 1.013 0 3.592
Zins variabel 226 0 -3.224
Tilgung 56.662 0 0
Cashflows 2027 ff. Zins fix 0 0 3.843
Zins variabel 0 0 -4.234
Tilgung 0 0 0
Gesamt 189.208 1.875 2.805
Buchwerte (Derivate saldiert) 178.602 1.682 -2.742
31.12.2015 Cashflows
TEUR Langfristige Verbindlichkeiten Zinsswaps
Darlehen Finanzierungs-
Kreditinstitute leasing
Cashflows 2016 Zins fix 2.493 106 521
Zins variabel 1.221 0 -33
Tilgung 19.139 1.199 0
Cashflows 2017 Zins fix 2.036 69 491
Zins variabel 1.128 0 -31
Tilgung 25.953 498 0
Cashflows 2018 - 2020 Zins fix 3.963 94 1.303
Zins variabel 2.069 0 -84
Tilgung 90.984 825 0
Cashflows 2021 - 2025 Zins fix 1.682 0 232
Zins variabel 598 0 -15
Tilgung 74.714 4 0
Cashflows 2026 ff. Zins fix 0 0 0
Zins variabel 0 0 0
Tilgung 0 0 0
Gesamt 225.980 2.795 2.384
Buchwerte (Derivate saldiert) 210.790 2.526 -2.522
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Einbezogen wurden alle langfristigen Finanzinstru-
mente, die am Bilanzstichtag im Bestand waren und fir
die bereits Zahlungen vertraglich vereinbart waren.
Planzahlen fir kiinftige neue Verbindlichkeiten werden
nicht einbezogen, kurzfristige Verbindlichkeiten, deren
Falligkeit bis zu einem Jahr betragt, sind den Erlaute-
rungen zu den einzelnen Bilanzposten zu entnehmen.

Die variablen Zinszahlungen aus den Finanzinstru-
menten wurden unter Zugrundelegung der zuletzt vor
dem Bilanzstichtag gefixten Zinssétze ermittelt.

Fir Darlehensverbindlichkeiten gegeniiber Banken
wurden zwei bankenibliche Finanzkennzahlen, soge-
nannte Covenants, auf Basis der Eigenkapitalquote
sowie der Nettoverschuldung zugesichert. Die Finanz-
kennzahlen werden halbjahrlich zum Ende des Berichts-
zeitraums auf der Grundlage des jeweiligen Gruppen-
abschlusses bzw. Gruppenzwischenberichts Uberprift.

Fir den Fall der Nichteinhaltung der vereinbarten
Covenants sehen die Bedingungen Zinserhéhungen in
zwei Stufen von jeweils 0,5 Prozent vor; danach besteht
ein Kiindigungsrecht.

Im Geschéftsjahr 2016 wurden samtliche Covenants
eingehalten. Flr weitere Angaben zu den Covenants
verweisen wir auf unsere Ausfihrungen in Erlduterung
Nummer 29.

Zinsdnderungsrisiko

Das Zinsdnderungsrisiko, dem die BLG-Gruppe ausge-
setzt ist, entsteht hauptséchlich aus den langfristigen
Darlehen und den sonstigen langfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten.

Die Steuerung der Zinsrisiken erfolgt durch eine Kom-
bination von festverzinslichem und variabel verzinsli-
chem Fremdkapital. Der weit Uberwiegende Teil der
Bankverbindlichkeiten ist langfristig abgeschlossen bzw.
es bestehen feste Zinsvereinbarungen bis zum Ende
der Finanzierungslaufzeit, entweder originar im Rahmen
der Darlehensvertrage oder Uber Zinsswaps, die im
Rahmen von Micro-Hedges fiir einzelne variabel ver-
zinsliche Darlehen abgeschlossen werden. Dariiber
hinaus wird vor dem Hintergrund des historisch giins-
tigen Zinsniveaus fir den Finanzierungsbedarf der kom-
menden Jahre in gewissem Umfang Zinssicherung fur
zukiinftig aufzunehmende Darlehen durch Vereinba-
rung von Forward-Zinsswaps betrieben.

Zinsénderungsrisiken werden gemaB IFRS 7 mittels Sen-
sitivitdtsanalysen dargestellt. Diese stellen Effekte von
Anderungen der Marktzinssatze auf Zinszahlungen, Zins-
ertrége und -aufwendungen, andere Ergebniskompo-
nenten sowie auf das Eigenkapital dar. Den Zinssensiti-
vitdtsanalysen liegen die folgenden Annahmen
zugrunde.

Bezlglich originérer Finanzinstrumente mit fester Ver-
zinsung wirken sich Marktzinsénderungen nur dann auf
das Ergebnis aus, wenn diese Finanzinstrumente zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Alle zu fort-
geflhrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstru-
mente mit fester Verzinsung unterliegen keinen Zinsén-
derungsrisiken im Sinne von IFRS 7; dies gilt fur alle
festverzinslichen Darlehensverbindlichkeiten der BLG-
Gruppe einschlieBlich der Verbindlichkeiten aus Finan-
zierungsleasing.
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Bei zur Absicherung von Zinsénderungsrisiken in Form
von Cashflow-Hedges designierten Zinsswaps gleichen
sich die durch Anderungen der Marktzinssatze indu-
zierten Veranderungen der Zahlungsstrome und der
Ergebnisbeitrédge der besicherten origindren Finanzin-
strumente und der Zinsswaps nahezu vollstdndig aus,
so dass insoweit kein Zinsanderungsrisiko besteht. Die
- erfolgsneutrale - Bewertung der Sicherungsinstru-
mente mit dem beizulegenden Zeitwert hat Auswir-
kungen auf die Hegde-Ricklage im Eigenkapital und
wird daher bei der eigenkapitalbezogenen Sensitivitats-
berechnung berlicksichtigt.

Marktzinsanderungen von originéren variabel verzinsli-
chen Finanzinstrumenten, deren Zinszahlungen nicht
als Grundgeschéfte im Rahmen von Cashflow-Hedges
gegen Zinsanderungsrisiken gestaltet sind, wirken sich
auf das Zinsergebnis aus und gehen demzufolge in die
Berechnung der ergebnisbezogenen Sensitivitdten mit

Dasselbe gilt fir Zinszahlungen aus Zinsswaps, die aus-
nahmsweise nicht in eine Sicherungsbeziehung nach
IAS 39 eingebunden sind. Bei diesen Zinsswaps wirken
sich Marktzinsanderungen auch auf den beizulegenden
Zeitwert aus, haben somit Auswirkungen auf das Bewer-
tungsergebnis aus der Anpassung der finanziellen Ver-
mogenswerte bzw. finanziellen Verbindlichkeiten an
den beizulegenden Zeitwert und werden bei der ergeb-
nisbezogenen Sensitivitdtsberechnung bericksichtigt.

Wenn das Marktzinsniveau am jeweiligen Bilanzstichtag
um 100 Basispunkte hdher (niedriger) gewesen ware,
hatte das die folgenden Auswirkungen auf die Ergeb-
nisse vor Steuern und das Eigenkapital (vor latenten
Steuern) gehabt:

ein.
TEUR 31.12.2016 31.12.2015

Héher Niedriger Hoher Niedriger
Ergebniseffekte -2.431 2.431 -2.512 2.512
Eigenkapitaleffekte (ohne Ergebniseffekte) 6.070 -7.358 1.114 -1.129




Festverzinsliche Finanzinstrumente

Fur die folgenden Darlehen und sonstigen Finanzinstru-

mente wurden feste Zinssatze vereinbart. Damit wird

die Gruppe einem Zinséanderungsrisiko fir den beizule-

genden Zeitwert ausgesetzt.

31.12.2016 Restlaufzeiten
TEUR X -

Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
Langfristige Darlehen von Kreditinstituten 10.109 59.620 31.162 100.891
Zinsswaps 2.000 18.000 3.000 23.000
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 789 893 0 1.682
Gesamt 12.898 78.513 34.162 125.573
31.12.2015 Restlaufzeiten
TEUR A -

Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
Langfristige Darlehen von Kreditinstituten 8.153 63.025 40.914 112.092
Zinsswaps 2.000 8.000 15.000 25.000
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1.199 1.323 4 2.526
Gesamt 11.352 72.348 55.918 139.618

Festverzinsliche Verbindlichkeiten gegeniber Kreditin-

stituten, bei denen die Zinsbindung vor Ablauf der End-
falligkeit ablief, wurden im Berichtsjahr mit TEUR 4.231

vollstandig vorzeitig abgelost.
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Variabel verzinsliche Finanzinstrumente

Fiur die folgenden Finanzinstrumente wurden variable
Zinssatze vereinbart. Damit wird die Gruppe einem Zins-
anderungsrisiko bei den Zahlungsmittelstromen ausge-
setzt. Dabei werden die korrespondierenden Zinsswaps
mit negativem Vorzeichen dargestellt, da das Zinsande-
rungsrisiko hieraus dem Zinsdnderungsrisiko aus aufge-
nommenen Darlehen gegenléufig ist.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Reduzierung des Zinsanderungsrisikos bestehender
Bankverbindlichkeiten bestanden zum Bilanzstichtag
Zinsswaps mit einem Bezugsbetrag von insgesamt
TEUR 23.000 (Vorjahr: TEUR 25.000), die auf dem relativ
niedrigen Zinsniveau, das zum Abschluss der Swaps
herrschte, eine langerfristige Absicherung der Zinshéhe
erméglichen.

31.12.2016 Restlaufzeiten

TEUR Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
Langfristige Darlehen von Kreditinstituten 11.225 40.986 25.500 77.711
Zinsswaps -2.000 -8.000 -3.000 -13.000
Gesamt 9.225 32.986 22.500 64.711
31.12.2015 Restlaufzeiten

TEUR Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
Langfristige Darlehen von Kreditinstituten 10.986 53.912 33.800 98.698
Zinsswaps -2.000 -8.000 -5.000 -15.000
Gesamt 8.986 45.912 28.800 83.698

Ferner bestehen ein Zinsswap Uber einen Nominalbe-
trag von TEUR 10.000 fir eine Tagesgeldlinie und ver-
schiedene Zinsswaps fur zukiinftig aufzunehmende Dar-
lehen, die im Abschnitt derivative Finanzinstrumente
dargestellt sind.

Die anderen Finanzinstrumente der Gruppe, die nichtin
den obigen Tabellen enthalten sind, unterliegen
keinem wesentlichen Zinsanderungsrisiko.

Nominalbetrag

Durch die Zinsswaps werden variable Zinszahlungen
gegen feste Zinszahlungen ausgetauscht. Die Gruppe
ist Zahler der festen Betrdge und Empfénger der varia-
blen Betrédge. Die Swaps wurden entsprechend der
Risikomanagementstrategie ausschlieBlich zu Siche-
rungszwecken abgeschlossen.

Die wesentlichen Konditionen der Zinsswaps stellen
sich wie folgt dar:

(BezugsgréBe) Besichertes Marktwert
31.12.2016 Grund- Variabler Laufzeit 31.12.2016
TEUR geschift Zinssatz Festzins bis TEUR
13.000 Darlehen 3/6M EURIBOR 1,32-155% 2023 -658
10.000 Tagesgeldlinien EONIA 3,085 % 2021 -1.516
geplante 1,045 -
0 Darlehen 6M EURIBOR 1,974% 2034 -568
23.000 -2.742
Nominalbetrag
(BezugsgroBe) Besichertes Marktwert
31.12.2015 Grund- Variabler Laufzeit 31.12.2015
TEUR geschift Zinssatz Festzins bis TEUR
15.000 Darlehen 3/6M EURIBOR 1,32-155% 2023 -674
10.000 Tagesgeldlinien EONIA 3,085 % 2021 -1.651
25.000 -2.325




Die Nominalbetrédge stellen das Bruttovolumen aller
Kaufe und Verkaufe dar. Bei diesem Wert handelt es
sich um eine ReferenzgréBe fir die Ermittlung gegen-
seitig vereinbarter Zahlungen, nicht jedoch um bilanzie-
rungsfahige Forderungen oder Verbindlichkeiten.

Die bilanzielle Bewertung erfolgt jeweils zum beizule-
genden Zeitwert. Zur Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts eines Swaps werden die erwarteten Zahlungs-
strome auf beiden Seiten des Swaps nach MaBB3gabe der
aktuellen Zinsstrukturkurve diskontiert. Die Differenz
der beiden ermittelten Betrédge ergibt den Nettomarkt-
wert des Swaps. Diese Marktbewertung der Finanzderi-
vate bildet den Preis, zu dem eine Partei die Rechte und
Pflichten aus den bestehenden Vertrdgen von der
Gegenpartei Ubernehmen wirde. Die Marktwerte
wurden auf Basis der am Bilanzstichtag bestehenden
Marktkonditionen ermittelt.

Die im Vorjahr zur Absicherung zukiinftiger Dieselein-
kdufe gegen steigende Dieselpreise abgeschlossenen
Rohwarenswaps auf Dieseldl wurden zum Ende der
Laufzeit im Juli 2016 ausgebucht.

Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen zwischen
Zinsswaps und Grundgeschéften wird prospektiv nach
der Critical-Terms-Match-Methode nach IAS 39.AG108
durchgefiihrt. Retrospektiv wird die Wirksamkeit zu
jedem Bilanzstichtag mit einem Effektivitatstest nach
der Hypothetischen Derivate-Methode Uberprift.

Von den zum 31. Dezember 2016 bestehenden Zins-
swaps erfillen Zinsswaps im Nominalvolumen von
TEUR 23.000 (Vorjahr: TEUR 25.000) die Kriterien fur
Cashflow-Hedges. Die Veranderungen der beizule-
genden Zeitwerte, die auf den effektiven Teil der Cash-
flow-Hedges entfallen, wurden unter Beriicksichtigung
von latenten Steuern direkt im Eigenkapital erfasst
(TEUR 128, Vorjahr: TEUR 539).

Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte, die auf
den ineffektiven Teil der Cashflow-Hedges entfallen,
werden unter Beriicksichtigung von latenten Steuern
ertragswirksam erfasst. Im Berichtsjahr waren keine
ineffektiven Teile zu erfassen (Vorjahr: TEUR +52).

Da die Bezugsbetrdge sich mit der Tilgung der
zugrunde liegenden Darlehen parallel zur Darlehens-
valuta reduzieren, findet keine Realisierung von
Gewinnen oder Verlusten statt, solange die Finanzin-
strumente nicht verauBert werden. Eine VerduBerung
ist nicht geplant.

Die beizulegenden Zeitwerte der Zinsswaps werden
unter den kurzfristigen sonstigen Vermdgens-
werten (TEUR 201, Vorjahr: TEUR 0) und unter den
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten (TEUR 2.943, Vor-
jahr: TEUR 2.522) ausgewiesen.

Die Restlaufzeiten der Zinsswaps stellen sich wie folgt
dar:

31.12.2016

Nominalbetriage Restlaufzeiten

TEUR Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
Fir laufende Darlehen 2.000 8.000 3.000 13.000
Fir Tagesgeldlinien 0 10.000 0 10.000
Gesamt 2.000 18.000 3.000 23.000
31.12.2015

Nominalbetrage Restlaufzeiten

TEUR Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
Fir laufende Darlehen 2.000 8.000 5.000 15.000
Fir Tagesgeldlinien 0 0 10.000 10.000
Gesamt 2.000 8.000 15.000 25.000
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40. Eventualverbindlichkeiten

Im Folgenden werden die in der BLG-Gruppe zu-
gunsten von Beteiligungsunternehmen bestehenden
Haftungsverhéltnisse dargestellt.

TEUR 31.12.2016 31.12.2015

Gesamtanteil an den
Eventualverbindlichkeiten

von Gemeinschafts-

unternehmen 386 515
von assoziierten

Unternehmen 2.000 2.000
Gesamt 2.386 2.515

Die Eventualverbindlichkeiten sind zu Nominalbetragen
bewertet. Hochstbetragsblrgschaften werden mit
ihrem Maximalbetrag angesetzt. Nach den Verhalt-
nissen am Bilanzstichtag belduft sich der tatsachliche
Bestand der Eventualverbindlichkeiten auf Basis der
zugrunde liegenden Verbindlichkeiten auf insgesamt
TEUR 2.181 (Vorjahr: TEUR 2.173).

Die o.g. Eventualverbindlichkeiten betreffen im Wesent-
lichen die Besicherung von Kreditlinien. Dariiber hinaus
hat sich eine Gruppengesellschaft in einer Patronatser-
klarung verpflichtet, ein assoziiertes Beteiligungsunter-
nehmen mit ausreichend finanziellen Mitteln auszu-
statten, um die Fortfihrung des Geschéftsbetriebs zu
gewabhrleisten.

Unter Berlcksichtigung der bis zum Aufstellungszeit-
punkt gewonnenen Erkenntnisse kann gegenwartig
davon ausgegangen werden, dass alle den Eventualver-
bindlichkeiten zugrunde liegenden Verpflichtungen von
den jeweiligen Hauptschuldnern erfillt werden kénnen.
Das Risiko einer Inanspruchnahme ist als gering anzu-
sehen.

41. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

TEUR 31.12.2016 31.12.2015

Bestellobligo 25.996 14.068

Mindestleasingzahlungen
aus Operating Leases 155.155 174.654

Mindestzahlungsverpflich-
tungen aus Mietvertragen
fir Flachen, Gebaude und
Kaimauern 617.972 637.764

Gesamt 799.123 826.486

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind zu
Nominalwerten bewertet.

Das Bestellobligo resultiert aus eingegangenen Ver-
trédgen zum Erwerb von Sachanlagevermdgen. Die Net-
toverpflichtungen aus dem Bestellobligo sind Gberwie-
gend innerhalb der nachsten zwei Jahre féllig.

Die Operating Leases betreffen insbesondere Flurfor-
derzeuge, Fordertechnikanlagen, Lastkraftwagen, Zug-
maschinen und Eisenbahnwaggons und haben im
Wesentlichen Laufzeiten zwischen drei und zehn Jahren.
Die Verpflichtungen aus Operating Leases setzen sich
nach Falligkeiten wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Falligkeit bis zu einem Jahr

nach Bilanzstichtag 34.199 32.648
Falligkeit mehr als ein Jahr

bis zu 5 Jahren 86.467 93.649
Falligkeit von mehr als

5 Jahren 34.489 48.357
Gesamt 155.155 174.654




Durch die im Vergleich zur betriebsgewdhnlichen Nut-
zungsdauer kiirzere Laufzeit der Vertrédge besteht
sowohl in Bezug auf die Entwicklung des Auftragsvolu-
mens als auch im Hinblick auf eine raschere Anpassung
an den technischen Fortschritt eine hdhere Flexibilitat
gegeniber einem Erwerb. Die Leasingvertrage dienen
zudem der Verringerung der Kapitalbindung sowie einer
mittelfristigen Verbesserung der Liquiditatssituation.

Die Mindestzahlungsverpflichtungen aus Mietver-
triagen fiir Flichen, Gebdude und Kaimauern stellen
ebenfalls Operating Leases nach IAS 17 dar, werden
jedoch aufgrund der groBen Bedeutung fur die Gruppe
separat dargestellt. Sie betreffen insbesondere Erbbau-
rechte in den Hafen von Bremen und Bremerhaven und
haben Laufzeiten von bis zu 32 Jahren. Die Gruppe
sichert sich damit langfristige Nutzungsrechte an den
betriebsnotwendigen Grundstiicken. Die Verpflich-
tungen setzen sich nach Falligkeiten wie folgt

zusammen:
TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Falligkeit bis zu einem Jahr
nach Bilanzstichtag 47.551 43.245
Falligkeit mehr als ein Jahr
bis zu 5 Jahren 123.287 125.450
Falligkeit von mehr als
5 Jahren 447.134 469.069
Gesamt 617.972 637.764

Anspriiche aus Operating Lease-Verhiltnissen -
Gruppe als Leasinggeber

Den Verpflichtungen aus Operating Leases stehen fol-
gende Zahlungsanspriche aus Untermietverhalt-
nissen, aus Mietverhaltnissen fir Flachen, Gebaude,
Kaimauermieten und Betriebsvorrichtungen gegen-

Uber:

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Falligkeit bis zu einem Jahr

nach Bilanzstichtag 7.753 7.753
Falligkeit mehr als ein Jahr

bis zu 5 Jahren 31.548 31.281
Falligkeit von mehr als

5 Jahren 239.953 247.975
Gesamt 279.254 287.009

Die Laufzeiten dieser Untermietverhéltnisse korrespon-
dieren im Wesentlichen mit denen der Hauptmietver-
haltnisse.

Im Berichtsjahr wurden Zahlungen in H&he von
TEUR 98.280 (Vorjahr: TEUR 91.208) aus Leasingverhalt-
nissen und TEUR 7.874 (Vorjahr: TEUR 8.773) aus Unter-
mietvertragen erfolgswirksam erfasst.

42, Stimmrechtsmitteilungen

Folgende Stimmrechtsmitteilungen von direkten oder
indirekten Beteiligungen am Kapital der BLG AG sind
dem Vorstand der BLG AG gemeldet worden:

Die Norddeutsche Landesbank -Girozentrale-, Han-
nover, hat uns am 19. Januar 2017 gemaB § 21 Absatz 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil (gehalten
Uber das Tochterunternehmen Bremer Landesbank Kre-
ditanstalt Oldenburg -Girozentrale-, Bremen) an der
BLG AG am 1. Januar 2017 die Schwelle von 10 Prozent
unterschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 0,0 Prozent
(entsprechend 0 Stimmrechten) betrug. Samtliche
Stimmrechte waren der Norddeutsche Landesbank
-Girozentrale-, Hannover, geméaf § 22 Absatz 1 Satz 1 Nr.
1 WpHG zuzurechnen.
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Die Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) hatte
uns am 9. April 2002 gemé&B § 41 Absatz 2 Satz 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil zum
1. April 2002 50,42 Prozent (entsprechend 1.936.000
Stimmrechten) betrug.

Die Bremer Verkehrsgesellschaft mbH, Bremen, eine
Beteiligung der Freien Hansestadt Bremen (Stadtge-
meinde), hat uns am 23. Dezember 2016 gemaB § 21
Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der BLG AG am 13. Dezember 2016 die Schwelle
von 10 Prozent Uberschritten hat und zu diesem Zeit-
punkt 12,61 Prozent (entsprechend 484.032 Stimm-
rechten) betrug. Samtliche Stimmrechte sind der
Freien Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) gemaB §
22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen, die so
insgesamt Uber einen Stimmrechtsanteil von 63,03 Pro-
zent (entsprechend 2.420.032 Stimmrechten) verfugt.
Die Anteile sind mit Wirkung zum 1. Januar 2017 tber-
gegangen.

Die Waldemar Koch Stiftung, Bremen, hat uns am
18. November 2016 gemaB § 21 Absatz 1 WpHG mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der BLG AG am
15. November 2016 die Schwelle von 5 Prozent Uber-
schritten hat und zu diesem Zeitpunkt 5,23 Prozent
(entsprechend 200.814 Stimmrechten) betrug. S&dmt-
liche Stimmrechte sind der Waldemar Koch Stiftung,
Bremen, zuzurechnen.

Die Finanzholding der Sparkasse in Bremen, Bremen,
hat uns am 8. April 2002 gemélB § 41 Absatz 2 Satz 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
BLG AG am 1. April 2002 12,61 Prozent (entsprechend
484.032 Stimmrechten) betrug. Sémtliche Stimmrechte
sind der Finanzholding der Sparkasse in Bremen,
Bremen, zuzurechnen.

Die aktuelle Aktioné&rsstruktur und die Stimmrechtsmit-
teilungen sind auf unserer Homepage unter
www.blg-logistics.com/de/investor-relations/aktie
abrufbar.

43. Angaben liber Beziehungen zu nahestehenden
Personen

Identifikation nahestehender Personen

Nach IAS 24 missen Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen, die die BLG-Gruppe
beherrschen oder von ihr beherrscht werden oder auf
die die BLG-Gruppe einen mafBigeblichen Einfluss aus-
Gben kann, angegeben werden.

Nahestehende Personen stellen insbesondere Mehr-
heitsgesellschafter, Tochterunternehmen, sofern sie
nicht bereits als konsolidiertes Unternehmen in den
Gruppenabschluss einbezogen werden, Gemeinschafts-
unternehmen, assoziierte Unternehmen oder zwischen-
geschaltete Unternehmen dar.

Des Weiteren stellen auch Vorstand und Aufsichtsrat
der BLG AG sowie Fiihrungskréfte der Ebene 1 naheste-
hende Personen im Sinne des IAS 24 dar; hierzu zahlen
auch Familienangehérige des vorgenannten Personen-
kreises. Eine Aufstellung der Zusammensetzung von
Vorstand und Aufsichtsrat sowie weitere Informationen
zu diesen Personengruppen sind in Erlduterung
Nummer 44 aufgefihrt. Berichtspflichtige Geschéftsvor-
falle zwischen Vorstand, Aufsichtsrat, Fihrungskraften
der Ebene 1, deren Familienangehérigen und der BLG-
Gruppe lagen im Geschéftsjahr 2016 nicht vor.

Wesentliche Transaktionen mit Gesellschaftern:
Beziehungen mit der Freien Hansestadt Bremen
(Stadtgemeinde)

Die Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) ist Mehr-
heitsgesellschafterin der BLG AG mit einem Anteil am
gezeichneten Kapital von 50,4 Prozent'. Der Bremer
Senat ist gemafB Artikel 148 der Verfassung der Freien
Hansestadt Bremen zugleich Landesregierung und
gesetzliches Organ der Stadtgemeinde Bremen. Auf-
grund der Identitdt der Organe der Freien Hansestadt
Bremen (Stadtgemeinde) und der Freien Hansestadt
Bremen (Land) sind diese demzufolge als naheste-
hende Person beziehungsweise oberstes beherr-
schendes Unternehmen im Sinne des IAS 24 zu beur-
teilen. Die Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde)
hat der BLG KG Erbbaurechte mit einer Restlaufzeit von

! Mit Wirkung zum 1. Januar 2017 sind die Aktienanteile der Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg -Girozentrale- in Hhe
von 12,6 Prozent an der BLG AG an die Bremer Verkehrsgesellschaft mbH, eine Beteiligung der Freien Hansestadt Bremen
(Stadtgemeinde), Gbertragen worden. Siehe hierzu auch die Ausfiihrungen in Erlduterung Nummer 42.



bis zu 32 Jahren an den von der Gesellschaft und ihren
Tochtergesellschaften genutzten Grundstiicken bestellt.
Von der BLG-Gruppe wurden fir das Jahr 2016 insge-
samt EUR 14,9 Mio. (Vorjahr: EUR 14,9 Mio.) Erbbau-
zinsen entrichtet.

Rechtsgeschéfte mit verbundenen Unternehmen
der Freien Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde

und Land)

Einzelne Unternehmen der BLG-Gruppe unterhalten lau-
fende Geschéftsverbindungen zu der Freien Hansestadt
Bremen (Stadtgemeinde) verbundenen Unternehmen.

Die BLG hat bei der Bremer Landesbank Kreditanstalt
Oldenburg-Girozentrale' verschiedene Darlehen aufge-
nommen. Die Darlehensverbindlichkeiten betrugen
zum 31. Dezember 2016 TEUR 42.462. Im Berichtsjahr
wurden Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von TEUR
6.116 getilgt. Fir den laufenden Verkehr werden Konto-
korrentkonten unterhalten. Zum Stichtag beliefen sich
die Kontokorrentverbindlichkeiten auf TEUR 8.959.
Dariber hinaus wurden vier Zinsswaps zur Absicherung
des Zinsrisikos aus variabel verzinslichen Verbindlich-
keiten abgeschlossen, von denen zwei Zinsswaps im
Berichtsjahr abgeschlossen wurden. Alle Geschéfte
erfolgen zu marktiiblichen Bedingungen.

Bei der BLG Unterstutzungskasse GmbH, Bremen, hat
die BLG KG verschiedene Darlehen aufgenommen.
Die Darlehensverbindlichkeiten betrugen zum
31. Dezember 2016 TEUR 25.600. Im Berichtsjahr

Saldo zum 31. Dezember 2016

wurden weder Darlehensverbindlichkeiten getilgt noch
neu aufgenommen. Zusatzlich ist die BLG Unterstit-
zungskasse GmbH seit dem 1. September 2012 in das
zentrale Cash Management der BLG KG einbezogen.
Die Verzinsung der zur Verfiigung gestellten Mittel
erfolgt zu unveranderten, marktiblichen Konditionen.
Zum Bilanzstichtag betrugen die Verbindlichkeiten aus
Cash Management TEUR 1.076.

Beziehungen zu nicht konsolidierten verbundenen
Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und
assoziierten Unternehmen

Die Transaktionen der Gruppenunternehmen mit
Gemeinschaftsunternehmen, assoziierten Unternehmen
und nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen
sind ausnahmslos der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
der jeweils beteiligten Gesellschaften zuzurechnen. Der
Umfang der Geschéftsbeziehungen der Gemeinschafts-
unternehmen und assoziierten Unternehmen ist in den
unten aufgefiihrten Ubersichten dargestellt.

Forderungen gegen nicht konsolidierte verbundene
Unternehmen, gegen Gemeinschaftsunternehmen und
gegen assoziierte Unternehmen wurden wie im Vorjahr
weder wertberichtigt noch ausgebucht.

TEUR Ertrige Aufwendungen Forderungen  Verbindlichkeiten
Verbundene Unternehmen 13 22 0 278
Gemeinschaftsunternehmen 43.997 18.405 27.087 1.046
Assoziierte Unternehmen 819 3.503 686 61
Saldo zum 31. Dezember 2015

TEUR Ertrige Aufwendungen Forderungen  Verbindlichkeiten
Verbundene Unternehmen 14 26 0 302
Gemeinschaftsunternehmen 58.069 18.825 45.459 923
Assoziierte Unternehmen 1.169 2.121 966 415
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44. Angaben zu Aufsichtsrat und Vorstand

Die Angaben zu Vorstand und Aufsichtsrat sind vom
Gruppenabschlussprifer geprift worden. Zur Vermei-
dung von Verdoppelungen werden sie an anderer
Stelle im Geschéftsbericht ausgewiesen: Zur Zusam-
mensetzung des Vorstands und Aufsichtsrats sowie zu
Mitgliedschaften des Vorstands und der Aufsichtsréte in
anderen Gremien im Sinne des § 125 Absatz 1 Satz 5
Aktiengesetz siehe Seite 166 und Seite 164 f.

Transaktionen mit Vorstand und Aufsichtsrat
Die Transaktionen mit Vorstand und Aufsichtsrat be-
schrankten sich auf die im Rahmen der Organstellung
und der arbeitsvertraglichen Regelungen erbrachten
Leistungen und die dafiir geleistete Vergltung.

Fir die BLG AG als bérsennotierte Aktiengesellschaft
werden im Interesse der Klarheit und Ubersichtlichkeit
die Angaben zur individualisierten Vergitung sowie die
Beschreibung der Grundzlige der Vergitungssysteme
im Corporate Governance-Bericht, dessen Vergiitungs-
bericht gleichzeitig Bestandteil des Lageberichts und
Gruppenlageberichts ist, auf Seite 12 ff. zusammen-
gefasst.

45. Inanspruchnahme von Befreiungsméglich-
keiten durch Tochterunternehmen

Die folgenden Tochterunternehmen, die in den vorlie-
genden Gruppenabschluss im Wege der Vollkonsolidie-
rung einbezogen sind, nehmen die Moglichkeit von
Befreiungen nach § 264 Absatz 3 Handelsgesetzbuch
beziehungsweise § 264b Handelsgesetzbuch in
Anspruch:

BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen
BLG AUTOMOBILE LOGISTICS GmbH & Co. KG,
Bremen

BLG Industrielogistik GmbH & Co. KG, Bremen
BLG AutoRail GmbH, Bremen

BLG AutoTec GmbH & Co. KG, Bremerhaven

BLG AutoTerminal Bremerhaven GmbH & Co. KG,
Bremerhaven

BLG AutoTerminal Cuxhaven GmbH & Co. KG,
Cuxhaven

BLG AutoTerminal Deutschland GmbH & Co. KG,
Bremen

BLG AutoTerminal und Fahrzeuglogistik GmbH &
Co. KG, Bremen

BLG AutoTransport GmbH & Co. KG, Bremen
BLG Cargo Logistics GmbH, Bremen

BLG Handelslogistik GmbH & Co. KG, Bremen
BLG Logistics Solutions GmbH & Co. KG, Bremen
BLG RailTec GmbH, Uebigau-Wahrenbriick

BLG Sports & Fashion Logistics GmbH, Hérsel
BLG WindEnergy Logistics GmbH & Co. KG,
Bremerhaven

46. Geschiftsvorfille nach dem Bilanzstichtag

Am 6. Februar 2017 hat die BLG Automobile Logistics
Sid-/Osteuropa GmbH, Bremen, ihre Anteile an der
bisher nach der Equity-Methode einbezogenen Gesell-
schaft Autoterminal Slask Logistic Sp. z 0. 0., Dabrowka
Gornicza, Polen, von 50 Prozent auf 100 Prozent aufge-
stockt. Die Gesellschaft wird daher zukinftig nach der
Vollkonsolidierungsmethode erfasst.

Der Standort in Stdpolen wird mit seiner zentralen
Lage in Europa als wichtiges Standbein in der Osteuro-



pastrategie angesehen. Mit dem Erwerb der Anteile
sollen die Voraussetzungen geschaffen werden, mittel-
fristig eine strategische Partnerschaft mit einem Wettbe-
werber einzugehen und hierdurch zusétzliches Fahr-
zeugvolumen fiir das Terminal zu generieren.

Der Anteilserwerb erfolgte mit Zahlungsmitteln in Héhe
von TEUR 469. Die beizulegenden Zeitwerte der identi-
fizierbaren Vermdgenswerte entsprechen im Wesentli-
chen den Buchwerten bei dem erworbenen Unter-
nehmen. Die Kaufpreisallokation ist zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Gruppenabschlusses noch nicht abge-
schlossen.

47.Honorar des Gruppenabschlusspriifers
Das Honorar des Gruppenabschlussprifers nach § 314

Absatz 1T Nummer 9 Handelsgesetzbuch fir das
Geschaftsjahr 2016 gliedert sich wie folgt auf:

TEUR 2016
Abschlussprifungen 417
Andere Bestatigungsleistungen 62
Steuerberatung 5
Sonstige Leistungen 6
Gesamt 490

48. Corporate Governance Kodex

Der Vorstand hat am 22. November 2016 und der Auf-
sichtsrat der BLG AG hat am 15. Dezember 2016 die
15. Entsprechenserkléarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015
abgegeben. Die Erklarung ist durch Wiedergabe auf
unserer Homepage www.blg-logistics.com/ir dauer-
haft 6ffentlich zugénglich gemacht worden.

Bremen, 14. Marz 2017

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-

DER VORSTAND
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EIN HOCHSTMASS AN
TRANSPARENZ IST UNSER
ANSPRUCH. MIT UNSEREN
STAKEHOLDERN STEHEN
WIR IM KONTINUIER-
LICHEN DIALOG.
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DER AUFSICHTSRAT
UND SEINE MANDATE

Name Ort Funktion / Beruf
Dr. Stephan-Andreas Kaulvers  Bremen Vorsitzender
bestellt seit 21.06.2006 ehemaliger Vorsitzender des Vorstands

Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg - Girozentrale -, Bremen

Christine Behle Berlin Stellvertretende Vorsitzende
bestellt seit 23.05.2013 Mitglied des Bundesvorstands ver.di
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft, Berlin
Karl-Heinz Dammann Langen Vorsitzender des Konzernbetriebsrats EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen
bestellt seit 01.07.2009 Vorsitzender des Betriebsrats EUROGATE Container Terminal Bremerhaven GmbH, Bremerhaven
Melf Grantz Bremerhaven Oberblrgermeister der Stadt Bremerhaven, Bremerhaven

bestellt seit 01.03.2011

Martin Giinthner Bremerhaven Senator fiir Wirtschaft, Arbeit und Hafen sowie

bestellt seit 01.05.2010 Senator fur Justiz und Verfassung Freie Hansestadt Bremen, Bremen
Birgit Holtmann Schwanewede  Leiterin Personal / Recht

bestellt seit 01.01.2016 EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen
Wolfgang Lemke Geestland ehemaliger Vorsitzender des Konzernbetriebsrats

bestellt seit 30.06.2003 BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen

bis 01.06.2016

Karoline Linnert Bremen Blrgermeisterin und Senatorin fur Finanzen der
bestellt seit 11.09.2007 Freie Hansestadt Bremen, Bremen

Dr. Klaus Meier Bremen Geschéftsfihrender Gesellschafter der wpd Windmanager GmbH & Co. KG, Bremen
bestellt seit 31.05.2012 Rechtsanwalt

Dr. Tim Nesemann Bremen Vorsitzender des Vorstands Finanzholding der Sparkasse in Bremen
bestellt seit 01.04.2011 Vorsitzender des Vorstands von Die Sparkasse Bremen AG, Bremen

Klaus Pollok Hambergen Vorsitzender des Betriebsrats
bestellt seit 02.06.2016 BLG AutoTerminal Bremerhaven GmbH & Co. KG

Dirk Reimers Lehrte ehemaliger Landesfachbereichsleiter ver.di Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
bestellt seit 01.02.2011 Landesbezirk Niedersachsen-Bremen, Bremen

bis 31.05.2016

Stefan Schubert Bremen Landesfachbereichsleiter ver.di Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
bestellt seit 03.06.2016 Landesbezirk Niedersachsen-Bremen, Bremen
Gerrit Schiitzenmeister Bremerhaven Mitglied des Betriebsrats
bestellt seit 05.06.2008 BLG AutoTec GmbH & Co. KG, Bremerhaven
Dieter Strerath Bremen Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
bestellt seit 01.03.2011 BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen
Reiner Thau Schenefeld Vorsitzender des Betriebsrats
bestellt seit 15.10.2013 EUROGATE Container Terminal Hamburg GmbH, Hamburg
Dr. h.c. Klaus Wedemeier Bremen Blrgermeister a.D. der Freien Hansestadt Bremen, Bremen

bestellt seit 30.05.2014

Dr. Patrick Wendisch Bremen Geschéftsfihrender Gesellschafter der Lampe & Schwartze KG, Bremen

bestellt seit 05.06.2008

' Die Angaben beziehen sich auf die Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie die Mitgliedschaft
in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
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Ausschiisse
Priifungs- Personal- Investitions- Al | nach
ausschuss ausschuss ausschuss §27 (3) MitbestG

= Vorsitzender ® Vorsitzender

= Vorsitzender

Weitere Informationen

Der Aufsichtsrat und seine Mandate

Mandate’

EWE Aktiengesellschaft, Oldenburg

EUROGATE Geschéftsfihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen

= stellv. L]

= stellv.

Deutsche Lufthansa AG, stellv. AR-Vorsitzende

Vorsitzende

Vorsitzende

Bochum-Gelsenkirchener-StraBenbahn AG, Bochum

Hapag Lloyd AG, Hamburg, stellv. AR-Vorsitzende

EUROGATE Geschaftsfihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen

EUROGATE Container Terminal Bremerhaven GmbH, Bremerhaven

keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

swb AG, Bremen

Weser-Elbe-Sparkasse, Bremerhaven

EUROGATE Geschéftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen

keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg - Girozentrale -, Bremen (bis 30.06.2016)

EUROGATE Geschéftsfihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen

Deutsche Windtechnik AG, Bremen, Vorsitzender

wpd AG, Bremen, Vorsitzender

Freie Internationale Sparkasse S.A., Luxemburg, Vorsitzender

GEWOBA Aktiengesellschaft Wohnen und Bauen, Bremen

keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

hanseWasser Bremen GmbH, Bremen (bis 31.10.2016)

keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

EUROGATE Geschéftsfihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen

EUROGATE Container Terminal Hamburg GmbH, Hamburg

keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

= \/orsitzender

OAS Aktiengesellschaft, Bremen
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DER VORSTAND
UND SEINE MANDATE

Frank Dreeke

Oort

Ganderkesee

Funktion / Ressorts

Vorsitzender

Mandate’

EUROGATE Geschéftsfihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen

geboren 1959

Compliance

2. stellv. Vorsitzender

bestellt bis 31.12.2022

Fihrungskrafte

Koordination Vorstand

Nachhaltigkeit / Neue Technologien

Unternehmenskommunikation

Unternehmensstrategie

Verkehrspolitik

Geschaftsbereich CONTRACT
(Kommissarisch vom
01.01.2016 bis 30.06.2016)

Jens Bieniek

Delmenhorst

Controlling / Risk Management

EUROGATE Geschaftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen

geboren 1964

Corporate Services

bestellt bis 31.05.2021

Einkauf

International Corporate Finance / M&A

IT
Recht
Treasury
Michael Blach Bremen Geschaftsbereich AUTOMOBILE AutoTerminal Gioia Tauro S.p.A., San Ferdinando, Italien
geboren 1964 (bis zum 31.12.2016) Vorsitzender
bestellt bis 31.05.2021 Geschéftsbereich CONTAINER
(seit 01.01.2017)
Andrea Eck Bremen Geschéftsbereich AUTOMOBILE keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
geboren 1963
seit 01.01.2017
bestellt bis 31.12.2019
Emanuel Schiffer Bremerhaven  Geschaftsbereich CONTAINER EUROGATE Container Terminal Bremerhaven GmbH,
geboren 1951 Bremerhaven, Vorsitzender
bestellt bis 31.12.2016 EUROGATE Container Terminal Hamburg GmbH,
Hamburg, Vorsitzender
EUROGATE Technical Services GmbH,
Hamburg, Vorsitzender
Dieter Schumacher Bremen Arbeitssicherheit keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
geboren 1955 Personal?
bestellt bis 31.12.2018 Revision
Umweltschutz
Jens Wollesen Lilienthal Geschéftsbereich CONTRACT keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

geboren 1967

seit 01.07.2016

bestellt bis 30.06.2019

" Die Angaben beziehen sich auf die Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie die Mitgliedschaft

in vergleichbaren in- und auslédndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.

2 Arbeitsdirektor.



DER BEIRAT

Weitere Informationen

Der Vorstand und seine Mandate
Der Beirat

Ein Gremium renommierter externer Fachleute berét die BLG LOGISTICS bei ihrer strategischen internationalen Entwicklung.

Name

Prof. Dr.-Ing. Frank Straube

Funktion / Organisation

Vorsitzender

Geschéftsfihrender Direktor / Leiter Bereich Logistik

Technische Universitat Berlin, Berlin

Dr. Ottmar Gast

Sprecher der Geschaftsfihrung

Hamburg Stidamerikanische Dampfschifffahrts-Gesellschaft KG, Hamburg

Prof. Dr. Bernd Gottschalk

Geschéftsfihrer

AutoValue GmbH, Frankfurt

Hans-Jorg Hager

Prasident

(bis 28.10.2016)

Unternehmer-Colloquium Spedition (UCS), Stuttgart

Ewald Kaiser

Mitglied des Vorstands

Schenker AG, Essen

Dr. Stephan-Andreas Kaulvers

ehemaliger Vorsitzender des Vorstands

Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg - Girozentrale -, Bremen

Vorsitzender des Aufsichtsrats

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-, Bremen

Andreas Kellermann

Leiter des weltweiten Produktionsnetzwerks fur die heckbetriebenen Fahrzeuge (S-, E-, C-Klasse)

Daimler AG, Sindelfingen

Volker Lange

Senator a.D.

Ehrenprésident des Verbands der Internationalen Kraftfahrzeughersteller e.V., Bad Homburg

Dr. Karl May Leiter Programm Flexibilititsmanagement, Neuausrichtung Planungs- und Orderingprozess
BMW AG, Miinchen
Dr. Florian Schupp Leiter Einkauf Automotive und Aftermarket

Schaeffler Gruppe, Herzogenaurach

Carsten Sieling

Blrgermeister und Prasident des Senats

(seit 15.02.2016)

Freie Hansestadt Bremen, Bremen

Martin Weber

Geschéaftsfihrer

DVV Media Group GmbH, Hamburg

Michael Westhagemann

CEO Region Nord

Siemens AG, Hamburg

Prof. Dr.-Ing. Katja Windt

Prasidentin

Jacobs University Bremen gGmbH, Bremen

Thomas Zernechel

Leiter Konzernlogistik

(bis 17.10.2016)

Volkswagen AG, Wolfsburg
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der Grup-
penabschluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der BLG-Gruppe vermittelt und im Gruppenlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergeb-
nisses und die Lage der Gruppe so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gruppe
beschrieben sind.

Bremen, 14. Marz 2017

DER VORSTAND
%/ WM/L /. / ) /WL
Frank Dreeke Jens Bieniek Michael Blach

fjﬁ,{/{n CE’;F{:’.' {Z(H

Andrea Eck Dieter Schumacher

)
LW

Jens Wollesen
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Weitere Informationen

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

BESTATIGUNGSVERMERK DES
GRUPPENABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-, Bremen, und der
BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen, aufgestellten Gruppenabschluss - bestehend aus Gewinn- und
Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und
Anhang - sowie den Gruppenlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 geprift. Die
Aufstellung von Gruppenabschluss und Gruppenlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergénzend nach § 315a Abs. 3 HGB i. V. m. § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaften. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Gruppenabschluss und den Gruppen-
lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Abschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung
so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den
Gruppenabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Gruppen-
lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschafts-
tatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gruppe sowie die Erwartungen Gber mogliche
Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im Gruppenabschluss und Gruppenlagebericht Gberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den
Gruppenabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Gruppenabschlusses und des Gruppenlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt. Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Gruppenabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315a Abs. 3 HGB i. V. m. § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe. Der Gruppenlagebericht steht in Einklang mit dem Gruppenab-
schluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gruppe und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Bremen, 17. Marz 2017

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ludwig Hantke
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Bestatigungsvermerk des
Gruppenabschlusspriifers
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AUFTRAGSBEDINGUNGEN, HAFTUNG
UND VERWENDUNGSVORBEHALT

Wir, die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, haben unsere Prifung der vorliegenden Gruppen-
rechnungslegung im Auftrag der Gesellschaft vorgenommen. Neben der gesetzlichen Funktion der Offenlegung
(§ 325 HGB) in den Fallen gesetzlicher Abschlusspriifungen richtet sich der Bestatigungsvermerk ausschlieBlich an
die Gesellschaft und wurde zu deren interner Verwendung erteilt, ohne dass er weiteren Zwecken Dritter oder
diesen als Entscheidungsgrundlage dienen soll. Das in dem Bestatigungsvermerk zusammengefasste Ergebnis von
freiwilligen Abschlusspriifungen ist somit nicht dazu bestimmt, Grundlage von Entscheidungen Dritter zu sein, und
nicht fir andere als bestimmungsgeméaBe Zwecke zu verwenden.

Unserer Tatigkeit liegt unser Auftragsbestatigungsschreiben zur Prifung der vorliegenden Gruppenrechnungsle-
gung einschlieBlich der ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesell-
schaften” in der vom Institut der Wirtschaftsprifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2002 zugrunde.

Klarstellend weisen wir darauf hin, dass wir Dritten gegenuber keine Verantwortung, Haftung oder anderweitige
Pflichten Gbernehmen, es sei denn, dass wir mit dem Dritten eine anders lautende schriftliche Vereinbarung
geschlossen héatten oder ein solcher Haftungsausschluss unwirksam ware.

Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Bestatigungsvermerks hinsichtlich nach
seiner Erteilung eintretender Ereignisse oder Umstdnde vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche Verpflichtung
besteht.

Wer auch immer das in vorstehendem Bestatigungsvermerk zusammengefasste Ergebnis unserer Tatigkeit zur
Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu entscheiden, ob und in welcher Form er dieses Ergebnis fir seine
Zwecke nltzlich und tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert oder aktu-
alisiert.



BETEILIGUNGEN

Komprimierte Aufstellung des Anteilsbesitzes zum Gruppenabschluss

der BLG LOGISTICS

Weitere Informationen

Auftragsbedingungen, Haftung und

Lfd. Name, Beteiligungs:  gehalten iiber
Nr. Sitz quote in % Ifd. Nr.
1  BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen 0,00
Durch Vollkonsolidierung einbezogene Gesellschaften
2 BLG Cargo Logistics GmbH, Bremen 100,00 1
3 BLG Coldstore Logistics GmbH, Bremerhaven 100,00 1
4 BLG Handelslogistik GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 1
5 BLG Logistics Solutions ltalia S.r.l., Mailand, Italien 100,00 4
6  BLG Sports & Fashion Logistics GmbH, Horsel 51,00 4
7  BLG Industrielogistik GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 1
8 BLG Automotive Logistics of South America Ltda., Sdo Paulo, Brasilien 100,00 7
9 BLG Logistics, Inc., Atlanta, USA 100,00 7
10 BLG Logistics of South Africa (Pty) Ltd, Port Elizabeth, Stidafrika 84,07 7
11 BLG Logistics Solutions GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 1
12 BLG WindEnergy Logistics GmbH & Co. KG, Bremerhaven 100,00 1
INFORTRA GmbH INTERNATIONAL FORWARDING & TRANSPORT,
13 Niederkriichten 100,00 1
14 LOGFORTRA GmbH Logistic, Forwarding & Transport, Niederkriichten 100,00 1
15 BLG AUTOMOBILE LOGISTICS GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 1
16 BLG AutoRail GmbH, Bremen 50,00 15
17  BLG RailTec GmbH, Uebigau-Wahrenbriick 50,00 16
18 BLG AutoTerminal Bremerhaven GmbH & Co. KG, Bremerhaven 100,00 1
19  BLG Automobile Logistics Italia S.r.l., Gioia Tauro, Italien 98,97 18
20 BLG Automobile Logistics Stid-/Osteuropa GmbH, Bremen 100,00 18
21 BLG Automobile Logistics Russia LTD, Nicosia, Zypern 100,00 20
22 BLG Logistics Automobile St. Petersburg Co. Ltd., St. Petersburg, Russland 100,00 21
23 BLG AutoTerminal Gdansk Sp. z 0.0., Gdansk, Polen 100,00 20
24  BLG AutoTec GmbH & Co. KG, Bremerhaven 100,00 18
BLG AutoTerminal und Fahrzeuglogistik GmbH & Co. KG, Bremen
25 (vormals E.H. Harms GmbH & Co. KG Automobile-Logistics, Bremen) 100,00 1
26 BLG AutoTerminal Cuxhaven GmbH & Co. KG, Cuxhaven 100,00 25
BLG AutoTerminal Deutschland GmbH & Co. KG, Bremen
27 (vormals BLG AutoTerminal Kelheim GmbH & Co. KG, Saal an der Donau) 100,00 25
28 BLG AutoTransport GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 25
Durch Equity-Methode einbezogene Gesellschaften
29 EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen 50,00 1
30 ZLB Zentrallager Bremen GmbH & Co. KG, Bremen 33,33 1
31 dbh Logistics IT AG, Bremen 27,32 53
32 Autologistics International GmbH, Bremen 50,00 7
BLG SWIFT LOGISTICS Sdn. Bhd., Kuala Lumpur, Malaysia
33 (vormals BLG MILS Logistics Sdn. Bhd., Kuala Lumpur, Malaysia) 60,002 7
34 BLG Parekh Logistics Pvt. Ltd., Mumbai, Indien 50,00 7
35 BMS Logistica Ltda., S&o Paulo, Brasilien 50,00 8
NYK LOGISTICS AND BLG SA Pty. Ltd., Port Elizabeth, Stidafrika
(vormals NYK Logistics & BLL (NLB) of South Africa Pty. Ltd., Port Elizabeth,
36  Sudafrika) 42,88 10

' Der Anteil der Stimmrechte betréagt 75,04 Prozent, zusatzlich werden stimmrechtslose Vorzugsaktien gehalten.

2 Der Anteil der Stimmrechte betragt 40 Prozent, zusétzlich werden stimmrechtslose Vorzugsaktien gehalten.

Verwendungsvorbehalt
Beteiligungen
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Lfd. Name, Beteiligungs- gehalten iiber
Nr. Sitz quote in % Ifd. Nr.
37 OLB Offshore Logistics Bremerhaven GmbH, Bremerhaven 42,50 12
38 BLG-ESF Warehouse GmbH, Bremen 50,00 2
39 DCP Dettmer Container Packing GmbH & Co. KG, Bremen 50,00 2
40 Hansa Marine Logistics GmbH, Bremen 100,00 2
41 ICC Independent Cargo Control GmbH, Bremen 50,00 2
42 Schultze Stevedoring GmbH & Co. KG, Bremen 50,00 2
AutoTerminal Gioia Tauro S.p.A., San Ferdinando, Italien
43  (vormals BLG AutoTerminal Gioia Tauro S.p.A., Gioia Tauro, Italien) 49,49 19
44 BLG-Cinko Auto Logistics (Tianjin) Co., Ltd., Tianjin, Volksrepublik China 50,00 15
45  BLG Logistics (Beijing) Co., Ltd., Peking, Volksrepublik China 100,00 15
46  Automobile Logistics Slovakia s.r.o., Bratislava, Slowakei 50,00 18
47  Autoterminal Slask Logistic Sp. z 0.0., Dabrowka Gornicza, Polen 50,00 20
48  ATN Autoterminal Neuss GmbH & Co. KG, Neuss 50,00 25
49  BLG CarShipping Koper d.o.o., Koper, Slowenien 100,00 28
50 BLG Interrijn Auto Transport RoRo B.V., Rotterdam, Niederlande 50,00 28
51 BLG LOGISTIKA ADRIATIC d.o.0., Plo¢e, Kroatien 100,00 28
Nicht einbezogene Gesellschaften
52  ZLB Zentrallager Bremen GmbH, Bremen 33,33 1
53 Interessengemeinschaft Datenbank Umschlagbetriebe GbR, Bremen 96,00 1
54 Ausbildungsverbund Bremerhaven gemeinniitzige Gesellschaft mbH, Bremerhaven 33,40 1
55 Alexander von Humboldt Il GmbH & Co. KG, Diisseldorf 7,20 1
56  Alexander von Humboldt Il Verwaltung GmbH, Disseldorf 7,20 1
57 EUROGATE Beteiligungsgesellschaft mbH, Bremen 50,00 1
58 EUROGATE Geschéaftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen 50,00 1
59 BLG Handelslogistik Beteiligungs GmbH, Bremen 100,00 1
60 BLG Logistics (UK) Ltd., Felixstowe, GroBbritannien 100,00 4
61  BLG Industrielogistik Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00 1
62  BLG Logistics Solutions Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00 1
63  BLG WindEnergy Logistics Beteiligungs-GmbH, Bremerhaven 100,00 1
64 Paul GlUnther Italia S.r.l.i. L., Genua, ltalien 90,00 11
65  DCP Dettmer Container Packing GmbH, Bremen 50,00 39
66 Schultze Stevedoring Beteiligungs-GmbH, Bremen 50,00 2
67 BLG AUTOMOBILE LOGISTICS Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00 1
68  BLG AutoTerminal Bremerhaven Beteiligungs-GmbH, Bremerhaven 100,00 1
69 BLG AutoTec Beteiligungs-GmbH, Bremerhaven 100,00 18
70  BLG ViDi LOGISTICS TOW, Kiew, Ukraine 50,00 20
BLG AutoTerminal und Fahrzeuglogistik Beteiligungs-GmbH, Bremen
71 (vormals E.H. Harms Automobile-Logistics Beteiligungs-GmbH, Bremen) 100,00 1
BLG AutoTerminal Deutschland Beteiligungs-GmbH, Bremen
72 (vormals BLG AutoTerminal Kelheim Beteiligungs-GmbH, Saal an der Donau) 100,00 25
73  BLG AutoTransport Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00 25
74  BLG CarShipping Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00 25
75  ATN Autoterminal Neuss Verwaltungs-GmbH, Neuss 50,00 48
76  BLG AutoTerminal Cuxhaven Beteiligungs-GmbH, Cuxhaven 100,00 28
77  Cuxcargo Hafenbetrieb Verwaltungs-GmbH, Cuxhaven 50,00 28
78  Cuxcargo Hafenbetrieb GmbH & Co. KG, Cuxhaven 50,00 28




Weitere Informationen

Beteiligungen
Glossar

GLOSSAR

Kaufmannisches Glossar

Amortisation
Rickfluss des investierten Kapitals durch Verkaufser-
|6se.

At Equity/Equity-Methode

Verfahren zur Beriicksichtigung von Beteiligungsgesell-
schaften, die nicht auf Basis einer Vollkonsolidierung
mit allen Aktiva und Passiva in den Gruppenabschluss
einbezogen werden. Hierbei wird der Beteiligungs-
buchwert um die Entwicklung des anteiligen Eigenkapi-
tals der Beteiligung erhdht beziehungsweise vermin-
dert. Diese Verdnderung geht in die Gewinn- und Ver-
lustrechnung der Muttergesellschaft ein.

Available for Sale
Kategorie von Finanzinstrumenten nach IFRS: zur Veréu-
Berung vorgesehen.

Cashflow

Kennzahl, die den Zugang an Zahlungsmitteln und Zah-
lungsmitteldquivalenten innerhalb des Geschéftsjahres
beschreibt.

Compliance

Gesamtheit der MaBnahmen zur Sicherstellung der Ein-
haltung samtlicher fiir ein Unternehmen relevanter
gesetzlicher Pflichten, Vorschriften und Richtlinien
sowie der Corporate Governance. Durch Compliance
soll auBerdem eine Ubereinstimmung von unternehme-
rischem Handeln und gesellschaftlichen Wertvorstel-
lungen erreicht werden.

Corporate Governance

Rechte und Pflichten der verschiedenen Beteiligten im
Unternehmen, insbesondere der Aktionare, des Vor-
stands und des Aufsichtsrats.

Covenant
Spezielle, bindende Verpflichtung des Kreditnehmers
gegeniber dem Kreditgeber.

DBO

Defined Benefit Obligation = leistungsorientierte Pensi-
onsverpflichtung der am Stichtag erdienten und bewer-
teten Pensionsanspriiche inkl. wahrscheinlicher kinf-
tiger Erhéhungen von Renten und Gehaltern.

Derivative Finanzinstrumente

Finanzinstrumente, die klassischerweise zur Absiche-
rung bestehender Investments oder Verpflichtungen
eingesetzt werden und deren Wert sich von einem
Referenzinvestment (z. B. Aktie oder Anleihe) ableitet.

Discounted-Cashflow-Methode
Bewertungsverfahren: zukiinftige Zahlungstber- bezie-
hungsweise -unterschiisse werden mithilfe von Kapital-
kosten auf den Bewertungsstichtag diskontiert. Dabei
werden zu zahlende Steuern mit in die Bewertung ein-
bezogen. Der so ermittelte Barwert ist der diskontierte
Cashflow.

EBIT
Earnings before Interest and Taxes = Ergebnis vor
Steuern und Finanzergebnis = operatives Ergebnis.

EBITDA
Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amor-
tization = operatives Ergebnis vor Abschreibungen.

EBT
Earnings before Taxes = Ergebnis vor Steuern.

Erbbaurecht

Recht des Erbbauberechtigten, gegen Zahlung eines
Entgelts (des sog. Erbbauzinses) auf einem fremden
Grundstiick ein Bauwerk zu haben.

Finanzierungsleasing

Methode zur Finanzierung von Investitionen in immate-
rielle Vermégenswerte oder Sachanlagevermégen, die
eine Serie von Zahlungen Uber die gesamte erwartete
Nutzungsdauer beinhaltet. Der Vermdgenswert
erscheint auf der Aktivseite, die Leasingverbindlichkeit
auf der Passivseite der Bilanz des Leasingnehmers.

Forward-Zinsswap

Der Forward-Zinsswap ist eine Vereinbarung Uber einen
in der Zukunft liegenden Swap, dessen Bedingungen
ab sofort festgelegt werden.

Funktionale Wahrung

Die Wahrung, in der ein Unternehmen den gréBten Teil
seiner Geschéftstatigkeit abwickelt und seine Finanzer-
gebnisse an die Muttergesellschaft berichtet.
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Hedging

Eine Strategie zur Absicherung von Zins-, Wahrungs-
und Preisrisiken durch derivative Finanzinstrumente
(Optionen, Swaps, Termingeschafte etc.).

Held for Trading
Kategorie von Finanzinstrumenten nach IFRS: zu Han-
delszwecken gehalten.

Held to Maturity
Kategorie von Finanzinstrumenten nach IFRS: bis zur
Endfélligkeit gehalten.

Hybridanleihe

Anleihe, die dem Eigenkapital zugeordnet wird, mit
Uberdurchschnittlichem Zinsaufschlag, ohne Laufzeitbe-
grenzung, und im Insolvenzfall von allen Verbindlich-
keiten zuletzt bedient wird.

Hypothetische Derivate-Methode

Methode der Effektivitatsmessung derivativer Finanzin-
strumente durch Vergleich der Marktwertveranderung
des Derivats mit der eines hypothetischen Derivats, wel-
ches das zu sichernde Risiko perfekt absichert.

1AS
International Accounting Standards (siehe auch ,IFRS").

IASB

International Accounting Standards Board: Gremium,
das internationale Rechnungslegungsvorschriften ent-
wickelt und veréffentlicht.

IFRIC

International Financial Reporting Interpretations Com-
mittee: Gremium, das Auslegungen und Interpretati-
onen zu den Rechnungslegungsstandards IFRS verof-
fentlicht. Nach Genehmigung vom IASB sind die Ausle-
gungen und Interpretationen fir alle IFRS-Anwender
verbindlich.

IFRS

International Financial Reporting Standards (bis 2001
LAS"): internationale Rechnungslegungsvorschriften,
die von einer internationalen unabhangigen Fachorga-
nisation (IASB) mit dem Ziel herausgegeben werden,
eine transparente und vergleichbare Rechnungslegung
zu schaffen, die von Unternehmen und Organisationen
in der ganzen Welt angewandt werden kann.

Impairment-Test
Werthaltigkeitstest nach IFRS.

Investment Properties

Grundsticke, Gebaude, Teile von Gebauden, die
gehalten werden zur Erzielung von Mieteinnahmen
und/oder zum Zwecke der Wertsteigerung.

Joint Venture

Rechtlich und organisatorisch selbststandiges Unter-
nehmen, das von mindestens zwei unabhéangigen Part-
nern gemeinsam gegriindet oder erworben wird.

Kontokorrentkonto

Bezeichnung fur ein in laufender Rechnung gefihrtes
Konto, auf dem sich alle Geschafte zweier Geschéfts-
partner niederschlagen, wobei die gegenseitigen For-
derungen in regelméaBigen Abstanden gegeneinander
aufgerechnet (saldiert) werden.

Kontokorrentkredit

Vom Kreditinstitut dem Kunden vertraglich zugesagter
Hochstbetrag (Kreditlimit), bis zu dem er Gber sein Gut-
haben hinaus verfligen darf.

Liability-Methode

Methode zur Bewertung von latenten Steueranspri-
chen und latenten Steuerschulden. Eine Bewertung
erfolgt unter Zugrundelegung des Steuersatzes, der im
Zeitpunkt zu erwarten ist, in dem die zukiinftige Steuer-
belastung oder -entlastung entsteht.

Line-by-Line-Methode
IFRS: Verfahren zur Beriicksichtigung von Joint Ventures
gemélB Quotenkonsolidierung.

Matching principle
IFRS: Ansatz von Ertrdgen und Aufwendungen gleicher
Ereignisse in der gleichen Periode.

Operate Leasing

Methode, immaterielle Vermégenswerte oder Sachan-
lagen Uber einen bestimmten Zeitraum zu mieten, der
kirzer ist als die erwartete Lebensdauer der Anlage. Bei
operativem Leasing erscheint weder die Anlage noch
eine Verbindlichkeit in der Bilanz des Leasingnehmers.



Other Comprehensive Income

Gesamtheit aller Ertrage und Aufwendungen, die nicht
im Jahresergebnis enthalten sind. Hierzu gehéren z. B.
Fremdwéahrungsgewinne und -verluste aus der Umrech-
nung auslandischer Abschlisse, die gemaB IAS 21
direkt im Eigenkapital erfasst werden.

Other Long-Term Benefits

Weitere langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer,
die unter den langfristigen Rickstellungen ausge-
wiesen werden.

Percentage of Completion-Methode (PoC)

IFRS: Zuordnung der entsprechend dem Fertigstel-
lungsgrad angefallenen Auftragskosten zu den Auf-
tragserlosen.

Post Employment Benefits
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses.

Pro rata temporis
Zeitanteilig.

Projected-Unit-Credit-Methode
Spezielle Methode zur Bewertung von Pensions- und
dhnlichen Verpflichtungen nach IFRS.

Recoverable Amount
Durch die Nutzung oder den Verkauf eines Vermégens-
gegenstands voraussichtlich erzielbarer Wert.

ROCE

Return on Capital Employed = Rendite auf das einge-
setzte Kapital; betriebswirtschaftliche Kennzahl zur Mes-
sung der Effektivitdt und Profitabilitdt des Kapitalein-
satzes eines Unternehmens, berechnet als Quotient aus
EBIT und dem Gesamtkapital abziglich kurzfristiger,
nicht zinstragender Verbindlichkeiten und liquider
Mittel.

Sale-and-lease-back

Sonderform des Leasings, bei der immaterielle Vermo-
genswerte oder Sachanlagen an eine Leasinggesell-
schaft verkauft und zur weiteren Nutzung gleichzeitig
wieder zurlickgeleast werden.

Schuldscheindarlehen
Wertpapierahnlicher langfristiger GroBkredit.

Stage of Completion-Methode (SoC)
IFRS: Erfassung von Dienstleistungsauftrdagen nach
ihrem Leistungsfortschritt.

Thesaurieren
Einbehalten von Gewinnen.

Vollkonsolidierung

Verfahren zur Bericksichtigung von Tochtergesell-
schaften, die mit allen Aktiva und Passiva in den Kon-
zernabschluss einbezogen werden.

Working Capital

Differenz zwischen kurzfristigem Vermégen und kurz-
fristigen Verbindlichkeiten. Dient der Beurteilung der
Liquiditat des Unternehmens.

Zahlungsmittelgenerierende Einheit

(Cash Generating Unit)

Kleinste identifizierbare Gruppe von Vermdgenswerten,
welche durch die fortgefihrte Nutzung Liquiditatszu-
flisse erzeugt, die ihrerseits weitgehend unabhéngig
von den Geldzuflissen anderer Vermbgenswerte sind.

Zinsswap

Ein Zinsswap beschreibt die vertragliche Vereinbarung
Uber den Austausch von Zinszahlungsstrémen in der-
selben Wahrung, wobei die Zahlungsstrome auf einen
definierten Kapitalbetrag bezogen werden.

Weitere Informationen

Glossar
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Logistisches Glossar

Barge
Antriebsloser, schwimmender Ladungsbehalter, der
von einem Motorschiff geschoben wird.

Car Carrier
Schiffe, die speziell fiir den Uberseetransport von Autos
geeignet sind.

Cargomodale Dienste
Dienstleistungen wie Lagerung, Zollabwicklung, Distri-
butionslogistik und Supply Chain Management.

Distribution
Alle Prozesse, die zwischen Produzenten und Handlern
bis hin zum Konsumenten im Absatzkanal ablaufen.

GHBV

Gesamthafenbetriebsverein im Lande Bremen elV. /
Gesamthafenbetriebs GmbH Hamburg: besonderer
Personaldienstleister fir Transport- und Lagerwirtschaft,
insbesondere die Hafenbetriebe. Unternehmen, welche
GHB-Mitarbeiter bei sich beschaftigen, zahlen Beitrage
in eine Garantielohnkasse ein.

Hubport
Seehafen mit regionaler Verteilungsfunktion.

Intermodale Verkehrskette
Nutzung unterschiedlicher Transportmittel (Luft, Wasser,
Schiene, Stral3e) fur eine Lieferung.

Kommissionieren
Zusammentragen der gemaf einer Kundenbestellung
oder einem Ristauftrag nachgefragten Artikel.

Konfektionieren
Bildung von verkaufsfahigen Einheiten.

Outsourcing
Ubertragung logistischer Funktionen auf externe
Dienstleister.

RFID-Transponder

Funk-Kommunikationsgerat, das die automatische Iden-
tifizierung und Lokalisierung von Gegenstédnden
ermoglicht (Radio Frequency Identification) und damit
die Datenerfassung erleichtert.

RoRo

Roll-on / Roll-off = Transport von Fahrzeugen (mit oder
ohne Beladung) auf Schiffen, wobei die Fahrzeuge aus
eigener Kraft auf das Schiff fahren und es wieder ver-
lassen.

Self-Propelled Modular Transporter (SPMT)
Spezialfahrzeuge fiir den Transport von sehr groBer und
sperriger Ladung beziehungsweise von Projektladung
zu Land.

TEU
Twenty Food Container Equivalent Unit. Standardisierte
Containereinheit mit 20 FuBB Lange (1 FuB = 30 cm).



FINANZKALENDER

2017

Finanzkalender 2017

Ordentliche

Hauptversammlung 2017 18. Mai 2017
Zahlung der Dividende

fur das Geschéftsjahr 2016 23.Mai 2017

Zwischenbericht
Januar bis Juni 2017

29. September 2017

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Geschaftsbericht enthalt zukunftsbezogene Aus-
sagen, die auf aktuellen Einschdtzungen des Manage-
ments Uber kiinftige Entwicklungen beruhen. Solche
Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherheiten, die
auBerhalb der Mdglichkeiten von der BLG AG bezlglich
einer Kontrolle oder prézisen Einschatzung liegen, wie
beispielsweise das zuklinftige Marktumfeld und die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das Verhalten
der Ubrigen Marktteilnehmer, die erfolgreiche Integra-
tion von Neuerwerben und Realisierung der erwarteten
Synergieeffekte sowie MaBnahmen staatlicher Stellen.
Sollte einer dieser oder andere Unsicherheitsfaktoren
und Unwagbarkeiten eintreten oder sollten sich die
Annahmen, auf denen diese Aussagen basieren, als
unrichtig erweisen, kénnten die tatséchlichen Ergeb-
nisse wesentlich von den in diesen Aussagen explizit
genannten oder implizit enthaltenen Ergebnissen
abweichen. Es ist von der BLG AG weder beabsichtigt
noch tbernimmt die BLG AG eine gesonderte Verpflich-
tung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren, um
sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Datum
dieses Berichts anzupassen.

Rechtshinweis

Die in diesem Dokument wiedergegebenen Bezeich-
nungen kénnen Marken sein, deren Benutzung durch
Dritte fur deren Zwecke die Rechte der Inhaber ver-

letzen kann.

Abweichungen aus technischen Griinden

Aus technischen Griinden (z. B. Umwandlung von elek-
tronischen Formaten) kann es zu Abweichungen zwi-
schen den in diesem Finanzbericht enthaltenen und
den zum Bundesanzeiger eingereichten Rechnungsle-
gungsunterlagen kommen. In diesem Fall gilt die zum
Bundesanzeiger eingereichte Fassung als die verbind-
liche Fassung.

Weitere Informationen

Glossar
Finanzkalender 2017
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