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Auf einen Blick

Highlights im Geschaftsjahr 2016

e Konzernumsatz steigt um 8,2% auf 102,8 Mio. Euro (Vorjahr: 95,0 Mio. Euro)

e EBITDA wachst um 13,2 % auf 16,1 Mio. Euro (Vorjahr: 14,2 Mio. Euro)
e EBIT um 14,4 % auf 8,9 Mio. Euro gestiegen (Vorjahr: 7,8 Mio. Euro)
o Umsatzwachstum 2017 auf 120 - 125 Mio. Euro erwartet - bei einer EBIT-Marge von 9,0% - 9,5%

Wesentliche Konzern-Kennzahlen (IFRS)

In TEUR bzw. It. Angabe 1. Jan. bis 1. Jan. bis Verand. 1. Okt. bis 1. Okt. bis Verand.
31. Dez. 2016 31. Dez. 2015 in%  31.Dez. 2016 31. Dez. 2015 in %
Umsatz 102.790 94.990 8,2 29.091 27.627 53
EBITDA 16.092 14.212 13,2 5.929 5.095 16,4
EBITDA-Marge in % 15,7 15,0 n. a. 20,4 18,4 n. a.
EBIT 8.929 7.808 14,4 3.831 3.228 18,7
EBIT-Marge in % 8,7 8,2 n. a. 13,2 11,7 n. a.
Konzernergebnis 3.561 3.403 4.6 2.746 1.558 76,3
Ergebnis je Aktie in € 0,84 0,83 2,1 0,61 0,38 60,9
Investitionen 23.262 33.120 -298 6.548 7.661 -14,5
Operativer Cashflow 16.798 12.853 30,7 8.355 6.236 34,0
In TEUR bzw. It. Angabe 31.12.2016 31.12.2015 Verand. 31.12.2016 30.09.2016 Verand.
in % in %
Bilanzsumme 115.553 92.550 24,9 115.553 99.911 157
Eigenkapital 34.674 19.402 78,7 34.674 19.124 81,3
Eigenkapitalquote in % 30,0 21,0 n. a. 30,0 19,1 n. a.
Freie Liquiditat 17.324 13.840 25,2 17.324 8.056 115,0
Zinstragende Verbindlichkeiten 49.181 47.868 2,7 49181 53.319 -7.8
Nettoverschuldung?® 31.857 34.028 -6,4 31.857 45263 -29,6
Mitarbeiter? 519 482 7,7 519 495 4.8
Aktie
31.12.2016 31.12.2015 Verand. 31.12.2016 30.09.2016 Verand.
Schlusskurs Xetra in € 41,53 31,44 32,1% 41,53 34,70 19.7%
Anzahl ausgegebener Aktien 4.526.266 4.114.788 10,0% 4.526.266 4.114.788 10,0%
Marktkapitalisierung in Mio. Euro 187,954 129,361 58,593 187,954 142,783 45,171

1 Nettoverschuldung = Zinstragende Verbindlichkeiten - Freie Liquiditat

2 Zzgl. 107 Leiharbeitskréfte (31. Dezember 2015: 79; 30. September 2016: 85)
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1835: Elektroauto | Christopher Becker
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er deutsche Instrumentenmacher und Fabrikant Christopher Becker (1805 - 1890),
ein Vorfahre des paragon-Vorstandsvorsitzenden Klaus Dieter Frers, entwickelte
1835 ein elektromagnetisches Fahrzeug. Dieses Fahrzeug, das von einem zwei-
poligen Elektromotor angetrieben wurde und Energie aus einer nicht wieder aufladbaren
Primarzelle bezog, gilt als erster Schritt zu einem Elektroauto.

Ein primares Modell, dessen zweipolige Bauart noch unbefriedigend war, entwickelte Christopher
Becker weiter. Das verbesserte Fahrzeug mit einem vierpoligen Motor ist im Louwman Museum
in Groningen, Niederlande, ausgestellt.

Auf diesem ersten Schritt in Richtung Elektromobilitat basieren die Hochleistungsbatterien der
Voltabox AG, die den bisherigen Geschaftsbereich Elektromobilitdt der paragon AG in die
Zukunft fihrt. Auch die vernetzte Produktion (,Industrie 4.0%) ist ein ideales Anwendungsfeld
fur die Voltabox-Technologie.
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Wachstum managen | Vorwort des Vorstands

Vorstandsvorsitzender Klaus Dieter Frers (rechts) und Vorstand Elektronik Dr. Stefan Schwehr



VORWORT DES VORSTANDS

SEHR GEEHRTE AKTIONARE,

VEREHRTE KUNDEN UND GESCHAFTSPARTNER,

LIEBE MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER,

wir blicken auf ein Jahr zurlck, in dem sich in unseren
Markten viel ereignet hat und in dem wir selbst vieles
bewegt haben. Im abgelaufenen Geschaftsjahr sind wir
in jeder Hinsicht gewachsen. Das zeigen schon die Zah-
len auf den ersten Blick: der Umsatz ist um 8,2% auf
102,8 Mio. Euro gestiegen - bei einer erhdhten EBIT-
Marge von 8,7%. Damit haben wir wieder einmal alles
erreicht, was wir uns vorgenommen hatten: Umsatz-
wachstum von rund 8% auf Gber 100 Mio. Euro bei ei-
ner EBIT-Marge von rund 9%. Wir sind also in 2016
dank unserer klaren strategischen Positionierung erneut
deutlich schneller als der Markt gewachsen - bei gestie-
gener Rentabilitdt! Gleichzeitig haben wir mit rund
9 Mio. Euro EBIT das hochste operative Ergebnis unse-
rer Firmengeschichte erzielt.

Dabei haben wir einerseits von der sehr guten Absatz-
entwicklung der deutschen Automobilproduzenten pro-
fitiert. Allein der europdische Markt wuchs schon im
ersten Quartal um 8,2%. Ab dem zweiten Quartal hat
sich der Absatzmarkt flr Pkw dann auch weltweit sehr
positiv dargestellt - trotz regional unterschiedlicher
Dynamik. Die spirbar grofRere Nachfrage in China und
Westeuropa im ersten Halbjahr hat den Verband der
Automobilindustrie Anfang Juli dazu veranlasst, seine
globale Absatzprognose fir 2016 auf 3% Wachstum zu
erhohen. Am Ende konnten unsere wichtigsten Kunden,
Audi, Volkswagen, Porsche, Daimler und BMW, mit de-
nen wir rund drei Viertel unseres Umsatzes machen, al-
lesamt Absatzrekorde verzeichnen und weltweit rund
5% mehr Personenkraftwagen verkaufen. Das freut uns
besonders, weil in 84% des aktuellen Modell-Portfolios
dieser Hersteller ein paragon Produkt verflgbar ist -
und immer ofter auch eingebaut wird.

Gewachsen ist auch unser einzigartiges Portfolio an
Produktinnovationen. Mit unserem neuen Partikelsen-
sor DUSTDETECT® (PM2.5-Sensor), der die Feinstaub-
belastung im Fahrgastinnenraum tberwacht, haben wir
frihzeitig einen ganz wichtigen globalen Trend besetzt.
Insbesondere die chinesische Regierung widmet sich
kiinftig noch konsequenter der Vermeidung von Ge-
sundheitsrisiken fir die Bevdlkerung durch Umweltver-
schmutzung. Bei dem hohen Verkehrsaufkommen in
China, inzwischen der weltweit gro3te Pkw-Absatz-
markt, stellen vor allem unsere Luftgltesensoren her-
vorragende Verkaufsargumente flr die Autohersteller
dar. Im letzten Jahr konnten wir die chinesischen Her-
steller Chang'an, GAC-Group und Geely als Neukunden
fUr unsere aktuellen Luftgltesensoren in einer Reihe
neuer Modelle gewinnen - flr uns eine hervorragende
Ausgangsbasis flr die Zukunft. In Kunshan verfligen wir
jetzt schon Uber eine Produktionsflache von 2.600 gm.
Ab dem Geschéftsjahr 2018 wird der neue Partikelsen-
sor dann ein zusatzlicher Wachstumstreiber sein. Die
Gesprache mit verschiedenen Herstellern fir einen Se-
rienauftrag sind inzwischen weit fortgeschritten.

Unsere aktuelle Generation hochwertiger Freisprechmi-
krofone erfreut sich schon seit dem ersten Halbjahr
2016 steigender Nachfrage. In Verbindung mit weiteren
Komponenten, wie z. B. dem innovativen beltmic® Gurt-
mikrofon, entwickeln wir derzeit unser revolutionires
Soundsystem, das auf Bus-Technologie basiert und mit
dem wir ab 2018 die nachste Generation von High-
End-Akustikerlebnissen im Auto einlduten werden. Die
ersten Prototypen mit modular skalierbarer Soundsys-
tem-Architektur und einer ganzen Reihe von Zusatz-
funktionen werden noch in diesem Jahr produziert. Wir
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haben uns zum Ziel gesetzt, den Autoherstellern das
weltweit beste Soundsystem anbieten zu kénnen.

Mit unserem MirrorPilot® kénnen wir einen wichtigen
Teil der Schnittstelle von Mensch und Maschine im
Auto bereitstellen, die vor dem Hintergrund zunehmen-
der Konnektivitdt immer bedeutsamer in der automo-
bilen Wertschopfungskette wird. Das System ist hoch
skalierbar, modular aufgebaut und es ermdglicht den
Herstellern mit der drahtlosen Anbindung des Smart-
phones eine Vielzahl neuer, Cloud-basierter Geschafts-
modelle.

Unsere Karosserie-Kinematik hat im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr gleich mehrere Projekte flr den Antrieb von
frei einstellbaren Heckspoilern fir sportliche Fahrzeuge
zur Serienreife gebracht. Die Serienproduktion beginnt
im ersten Quartal 2017. Daflur stehen uns inzwischen
rund 1.300 gm Produktionsflaiche am Standort Arte-
gastrafe in Delbrtck zur Verfligung. Dies ist ein wichti-
ger Schritt fur die Entwicklung beweglicher Karosserie-
Teile zur Verbesserung der Aerodynamik auch von
anderen Fahrzeugtypen. Gewicht und Aerodynamik
werden kinftig fUr alle Pkw eine noch grof3ere Rolle ein-
nehmen, weil sie entscheidende Faktoren fir die Reich-
weite eines Fahrzeugs sind.

Der Geschéftsbereich Elektromobilitdt hatte im abge-
laufenen Geschaftsjahr seine ganz eigene Wachstums-
dynamik. Ein Kernteam von mehr als 65 spezialisierten
Entwicklern, Konstrukteuren, Prifingenieuren und Pro-
duktionsexperten in Delbriick und Austin (USA) ent-
wickelt und produziert besonders leistungsfahige und
sichere Lithium-lonen Batteriesysteme fUr den Einsatz
in speziellen Anwendungsbereichen der Investitionsgl-
terindustrie. Dabei kann das Voltabox-Team voll auf un-
sere langjahrige Konzernkompetenz in der Entwicklung
und industriellen Serienfertigung von elektronischen
Baugruppen fur die Automobilindustrie wie Sensoren
und Steuergeraten zurlckgreifen. Mit einem Umsatz-
wachstum von 93% hat sich unsere Strategie ausge-
zahlt, frihzeitig mit starken Kooperationspartnern ge-
zielt auf die Teilmarkte zu setzen, die schon jetzt
konkrete Nachfrage nach modernen Lithium-lonen
Batterien aufweisen. Insofern sind wir nicht davon ab-
hangig, wann und in welchem Tempo sich die Elektrifi-
zierung von Personenkraftwagen mit der notwendigen
Lade-Infrastruktur durchsetzen wird.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir mit rund
9 Megawattstunden mehr als doppelt so viel Energie im
Markt installiert wie im Vorjahr. Wenn man das auf
Elektroautos Ubertragen wurde, entsprache die Energie-
kapazitat ungefahr allen von Januar bis Juli in Deutsch-
land zugelassenen BMW i3. Dank unserer Nischen-
strategie in der Elektromobilitdt konnen wir aber schon
jetzt eine durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate
von rund 62% seit Beginn unserer Aktivitdten im Jahr
2013 verzeichnen. Deshalb ist die Elektrifizierung aus
unserem Konzernportfolio auch nicht mehr wegzuden-
ken, was die groBen Strommasten neben der Stralse in
unserem diesjahrigen Titelbild des Geschaftsberichts
vermitteln soll. Zusatzlich zur Anwendung in Trolley-
bussen des 6ffentlichen Personennahverkehrs hat der
Anwendungsbereich Gabelstapler in der Intralogistik im
Jahr 2016 wesentlich zum Wachstum beigetragen.
Dartber hinaus bietet das Voltabox-Team ab dem lau-
fenden Geschaftsjahr auch mal3geschneiderte Batterie-
module fur den nordamerikanischen Intralogistik-Markt
an. SchlieBlich ist Voltabox mit speziellen Batterie-
systemen fUr den Einsatz in der automatisierten Pro-
duktion présent - einem Umfeld, in dem wir uns tradi-
tionell sehr wohl fuhlen. Die ersten Auslieferungen fir
den Antrieb fahrerloser Transportsysteme von KUKA
erfolgen noch im ersten Halbjahr des laufenden Ge-
schaftsjahrs.

Der bisher grote Einzelauftrag in der fast dreiRigjahri-
gen Unternehmensgeschichte von paragon kam im letz-
ten Jahr von Joy Global, einem fihrenden Anbieter von
Bergbauausristung und -dienstleistungen. In der ersten
Phase dieser zunachst auf 10 Jahre vereinbarten stra-
tegischen Partnerschaft mit beidseitiger Exklusivitat wird
unsere amerikanische Voltabox-Tochtergesellschaft in-
telligente Batteriesysteme fiir verschiedene Minenfahr-
zeuge und Maschinen entwickeln, die im Untertageabbau
eingesetzt werden. Die Vorteile der Lithium-lonen-Tech-
nologie, das zukunftsweisende Energiesystemdesign, das
aktive Thermomanagement und das intelligente Batterie-
management von Voltabox verleihen diesen Fahrzeugen
und Maschinen Leistungs- und Kostenvorteile, die mit
keiner anderen heute am Markt verfligbaren Antriebs-
technologie moglich sind. Dadurch werden die Spielre-
geln im Untertageabbau nachhaltig gedndert. Die ersten
Prototypen werden im Sommer 2017 ausgeliefert und
umfangreichen Qualitatsprifungen und Zulassungsver-
fahren unterzogen. Ab 2018 wird dieser bisher groite



VORWORT DES VORSTANDS

Anwendungsbereich dann signifikant zum weiteren Um-
satzwachstum beitragen.

Diese dynamischen Entwicklungen haben wir zum An-
lass genommen, gemal dem alten betriebswirtschaftli-
chen Grundsatz ,Struktur folgt Strategie® auch den
organisatorischen Rahmen flr unsere kinftigen Ge-
schaftsaktivitdten mitwachsen zu lassen: Die Geschafts-
bereiche des paragon Konzerns werden seit dem
1. Januar 2017 in die operativen Geschéaftssegmente
Elektronik (Geschéftsbereiche Sensoren, Akustik und
Cockpit), Elektromobilitdt und Mechanik (Geschaftsbe-
reich Karosserie-Kinematik und Produktionsgesellschaft
productronic GmbH) unterteilt und unabhingig ge-
steuert. Damit kénnen wir unsere dedizierte Wachs-
tumsstrategie noch schneller umsetzen. Wir erhdhen
gleichzeitig die Transparenz in unserer externen Finanz-
berichterstattung, indem wir schon mit dem aktuellen
Abschluss einen entsprechend angepassten Segment-
bericht einfUhren.

Mit den organisatorischen Verbesserungen ist aber
auch eine weitere Optimierung der betrieblichen Pro-
zesse verbunden. Diese stellen wir mit der sukzessiven
EinfUhrung von agilem Projektmanagement im Rahmen
unseres internen Projekts ,paragon prozess ideal”
sicher. Daneben haben wir flr den erforderlichen wei-
teren Personalaufbau gesorgt. Wir freuen uns dariber,
dass wir eine Vielzahl hoch qualifizierter und motivierter
neuer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir uns gewin-
nen konnten und begriifen sie herzlich als neue Mitglie-
der der paragon-Familie. Die betriebswirtschaftliche In-
frastruktur fir unsere Geschaftsaktivititen verbessern
wir mit der Einflhrung von Microsoft Dynamics AX
als einheitlichem ERP-System in unsere konzernweite
IT-Landschaft.

Flr das organisatorische Wachstum haben wir 2016
auch die rdumlichen Voraussetzungen am Firmensitz in
Delbriick geschaffen und eine Erweiterung des Produk-
tionsgebdudes und des Blrogebdudes in der Artega-
stralse vorgenommen. Uns steht jetzt hier fur die Elek-
tromobilitdt eine Produktionsflache von 1.560 gm zur
Verflgung. Bei der Voltabox of Texas, Inc. kommen
noch 1.280 gm reine Produktionsflache dazu. Mit der
neuen, hoch automatisierten Produktionslinie fir Batte-
riemodule in Delbrtck und dem im Jahresverlauf ge-
planten Aufbau der gleichen Linie in Austin (USA) wer-

den wir unsere Produktionskapazitit in diesem Ge-
schaftssegment vervierfachen. Damit sind wir bestens
gerUstet flr die ndchste Wachstumsphase.

Anfang Oktober haben wir das Grundkapital der Gesell-
schaft aus genehmigtem Kapital um 10% zum Ausgabe-
preis von 32,50 Euro pro Aktie erhéht, um die aktuellen
Geschaftschancen in den dynamisch wachsenden Teil-
markten noch besser nutzen zu kénnen. Das Angebot
an neuen Aktien war dreieinhalbfach Uberzeichnet und
wir haben neue qualifizierte Investoren aus Deutsch-
land, GroBbritannien, Frankreich, Spanien und Finnland
hinzubekommen. Die sehr hohe Uberzeichnung inner-
halb so kurzer Zeit spiegelt eindrucksvoll das grof3e Inte-
resse an unserer besonderen Wachstumsstory am Kapi-
talmarkt wider. Mit unseren neuen Investoren haben
wir einen weiteren Grundstein flr die ndchste Etappe
unserer Unternehmensentwicklung gelegt, in der wir
bei verbesserter Bilanzstruktur vor allem das Geschafts-
segment Elektromobilitdt noch schneller vorantreiben
wollen.

Wir haben einen Teil der Zuflisse aus der Kapitaler-
hohung bereits verwendet und unser Investitionsvolu-
men 2016 auf rund 23 Mio. Euro erhdht. Neue Pro-
dukte wie der Partikelsensor DUSTDETECT® werden
deshalb schneller als urspringlich geplant zur Marktrei-
fe gebracht. Neue technische Konzepte senken dartber
hinaus die Herstellkosten von Batteriesystemen und
Mikrofonen. SchlieBlich haben Umwelt- und Sicher-
heitsaspekte sowie eine Flachenerweiterung zu hohe-
ren Baukosten fur die Gebdudeerweiterungen in Del-
brick geflhrt. Insgesamt verfligen wir jetzt Uber eine
bebaute Produktions- und Lagerflache von Uber 5.600
gm an diesem Standort. Der productronic GmbH stehen
hiervon rund 850 gm fur die mechanische Fertigung zur
Verfiigung, neben 2.500 gm in unserem Hauptwerk in
Suhl, 2.900 gm im Werk in St. Georgen und 1.050 gm
im Werk in Bexbach. Damit verflgt der gesamte paragon
Konzern aktuell Uber nahezu 25.000 gm Produktions-
und Lagerflache. Zum Jahresende 2016 ist die Anzahl
der in der Produktion konzernweit eingesetzten Ferti-
gungsroboter auf 21 gestiegen.

Mit unseren Zahlen fir 2016 sind wir auf dem besten
Weg, unsere besondere Wachstumsstory Schritt fur
Schritt umzusetzen und weiterhin deutlich schneller als
der Markt zu wachsen. Konkret erwarten wir flr das
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laufende Jahr einen Umsatz von 120 bis 125 Mio. Euro
bei einer EBIT-Marge von 2,0% bis 9,5%. Diese Dyna-
mik wird auch in diesem Jahr noch ganz Uberwiegend
vom Geschéftssegment Elektromobilitat getragen, wah-
rend das Geschaftssegment Elektronik und - zu einem
geringeren Anteil das Geschaftssegment Mechanik - ab
2018 ebenfalls verstarkt zum Konzernwachstum beitra-
gen werden.

Im laufenden Jahr werden uns einige Themen wie die
Folgen der ,Brexit‘-Entscheidung oder die Gestaltung
der neuen US-Wirtschaftspolitik wohl noch eine Weile
begleiten. Wir unterhalten keine Standorte in Grof3-
britannien und unser Direktabsatz an britische Premium-
marken entsprach im Geschaftsjahr 2016 insgesamt nur
etwa 3,1% des Konzernumsatzes. Daher erwarten wir im
britischen EU-Austritt keine unmittelbare Beeintrachti-
gung unserer Geschaftsentwicklung. Derzeit sind auch
keine konkreten Risiken fur unser Geschaft aus der kinf-
tigen Wirtschaftspolitik der neuen US-Regierung er-
kennbar. Wir gehen aktuell davon aus, dass es nicht zu
einem protektionistisch veranlassten Absatzrickgang

unserer wichtigsten Kunden auf dem US-amerikani-
schen Markt kommen wird. Aufgrund unserer spezifi-
schen Kunden-/Produktstruktur ware das Gesamtrisiko
hierfur allerdings ohnehin vergleichsweise gering. Profi-
tieren wirden wir, wenn - wie von der Trump-Adminis-
tration angekindigt - der Bergbau in den USA gefordert
werden wurde; schlielich ist mit Joy Global ein wichti-
ger US-Kunde in diesem Markt fihrend tatig.

An dieser Stelle mdchten wir uns bei allen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern fUr ihre aul3erordentlichen Leis-
tungen sowie bei unseren Geschaftspartnern, Kunden
und Aktionaren fir ihr Vertrauen bedanken.

Dr. Stefan Schwehr
Vorstand Elektronik

Klaus Dieter Frers

Vorstandsvorsitzender
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Anbau des BlUrogebdudes in der ArtegastraBe im Sommer 2016 (Entwicklung Voltabox und Karosserie-Kinematik)

Anbau des Produktionsgebdudes in der Artegastralse im Sommer 2016 (Erweiterung der Produktions- und Lagerflachen
flr die Segmente Elektromobilitdt und Mechanik)
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1857: Ozonrohre | Werner von Siemens
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er deutsche Erfinder und Industrielle Werner von Siemens (1816 -1892) gilt als
Begrinder der modernen Elektrotechnik. Er entdeckte das dynamoelektrische

Prinzip und sorgte flr bahnbrechende Erfindungen, zu denen die Ozonréhre zahlt.
Diesen Apparat, der elektrisch erzeugtes Ozon zur Reinigung von Trinkwasser verwendet,
entwickelte Werner von Siemens im Jahr 1857. Er schrieb der Ozonréhre selbst eine grol3e
Zukunft zu, da sie es ermdglicht, Gase der Elektrolyse zu unterwerfen. So kénnen Gase mit-
einander chemische Verbindungen eingehen.

Dieses Wirkprinzip nutzte paragon im Geschaftsbereich Sensoren zur Entwicklung des Luft-
verbesserungssystems lonair. Dabei handelt es sich um eine Reinigung der Luft im Fahrzeug-
Innenraum, die mit einem Frischluft-Effekt vergleichbar ist. Durch die aktive Verbesserung der
Luftqualitat in der Fahrzeugkabine sorgt paragon flir Wohlbefinden, Sicherheit und Gesundheit
der Insassen.

paragon—
ACH Tonizer)
GM Fan ke 13588761
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Elektromobilitat gestalten
Interview mit Jurgen Pampel

Herr Pampel, Sie sind mittlerweile seit vielen Jahren
im paragon Konzern tatig und haben dort auch schon
ganz unterschiedliche Aufgaben wahrgenommen.
Aktuell sind Sie bei Voltabox fiir den Vertrieb verant-
wortlich. Was macht fiir Sie den besonderen Reiz von
paragon aus und wo ist der gemeinsame Nenner lhrer
unterschiedlichen Funktionen und Tatigkeiten?

Hier im Unternehmen finde ich Rahmenbedingungen
vor, die optimal zu meinem persdnlichen Arbeitsstil,
meinen Herangehensweisen und meinem eigenen An-
spruch auf wissensbasiertes, ingenieurmafiges Arbeiten
und unternehmerisch gepragtes Handeln passen. Die
Leistungsbereitschaft und das Engagement der Mitar-
beiter sind bemerkenswert Uberdurchschnittlich, das
befllgelt jeden - jeden Tag. Das gepaart mit schnellen
Entscheidungsprozessen motivierte und motiviert mich

ungemein in allen meinen bisherigen Funktionen bei pa-
ragon, bei Artega und nun bei Voltabox...

Die Kombination von Elektrifizierung und Mobilitat
spielt also die zentrale Rolle fiir Sie. - Da sind Sie ja
mittendrin in der historisch groBten Umwalzung der
mobilen Gesellschaft. Wie schatzen Sie die Markt-
dynamik aktuell ein?

Was den Konsumentenmarkt angeht, ist die Dynamik
momentan noch berschaubar. Die offiziellen Zulassungs-
zahlen aus den einzelnen Landern zeigen es: bestimmte
Regionen sind da schon weiter als Westeuropa, hierzu ge-
horen insbesondere China, Skandinavien und Kanada. In
Deutschland sind letztes Jahr gerade einmal rund 1.500
BMW i3 zugelassen worden, bei Tesla waren es etwa
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1.900 Neuzulassungen. Insgesamt kann man schon sagen,
dass der in den Medien zunehmende Hype um elektrische
Autos seinen Weg auf die Strafse noch nicht gefunden hat.
Hier bestehen einfach noch zu viele Hiurden fir den
groBen Durchbruch, nicht nur technologischer Natur,
sondern auch hinsichtlich der Lade-Infrastruktur und an-
derer Rahmenbedingungen. Deshalb sind wir ja auch von
Anfang an konsequent einen anderen Weg gegangen.

Koénnen Sie die Besonderheit des Voltabox-Ansatzes
der Elektrifizierung kurz skizzieren?

Ganz einfach: Wir suchen uns Marktnischen, bei denen
wir mit unserem Technologie-Angebot schon jetzt auf
echte Nachfrage treffen. Wir wollen keine Markte
,machen® und erst recht nicht auf die Entstehung von
Markten warten. Die Teilmarkte, auf die wir uns kon-
zentrieren, befinden sich im Investitionsgliterbereich
und werden von okonomisch rationalen Investitions-
entscheidungen getrieben: Dieselaggregate oder Blei-
Séure-Batterien werden durch moderne Lithium-lonen
Batterien ersetzt. Die sind nicht nur sehr viel umwelt-
freundlicher, sondern Uber die gesamte Lebensdauer
auch deutlich kostenglnstiger flr die Anwender!

Dabei sehen wir die Elektromobilitdt technologisch
ganzheitlich. Es gehoren also nicht nur Batteriespeicher
dazu, sondern auch Leistungselektronik wie Inverter,
Laderegler, Spannungswandler und nicht zuletzt hoch
effiziente E-Motoren. - Gemeinsamer Nenner der flr
uns relevanten Marktnischen sind die besonders hohen
Anforderungen an Sicherheit, Zuverlassigkeit und Leis-
tungsfahigkeit unserer Batteriesysteme. Das ist keine
Selbstverstandlichkeit und benotigt sehr viel technolo-
gisches und anwendungsorientiertes Verstandnis fir die
jeweiligen Einsatzbereiche der Endkunden.

Wie macht sich das denn bemerkbar?

Stellen Sie sich ein modernes Gaspedal fir ein Auto vor,
das elektrisch - also ohne Bowdenzug - die Benzinein-
spritzung und damit die Fahrzeuggeschwindigkeit steu-
ert. Als Fahrer wollen Sie sich in jeder Verkehrssituation
auf die fehlerfreie Funktionsfahigkeit verlassen kénnen,
weil |hr Leben davon abhdngen koénnte. So einfach das
klingt, erfordert die Entwicklung solch eigensicherer
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Funktionseinheiten sehr viel Know-how hinsichtlich der
Steuerungs- und Regelungssysteme.

Genauso ist es mit unseren Lithium-lonen Batterie-
systemen, die u.a. im 6ffentlichen Personennahverkehr
eingesetzt werden. Hundert Prozent Zuverlassigkeit ist
die Grundvoraussetzung flr die Sicherheit von Passa-
gieren und Anwendern - und damit auch fUr unsere
Entwicklungsingenieure. Daneben gibt es natlrlich noch
die ,normalen” technologischen Anforderungen an die
Konstruktion der Batteriesysteme, wie eine robuste
Auslegung fUr dulSerst harte Einsatzbedingungen - etwa
unter Tage beim Rohstoffabbau. Hier kommt uns die
Erfahrung von paragon als Automobilzulieferer aus fast
drei Jahrzehnten zugute. Trotzdem war der erste Schritt
der schwerste...

Das gilt sicher fir alle Start-ups... Was war bei Volta-
box denn anders und wie haben Sie die erste Markt-
nische liberhaupt besetzen kénnen?

Da gibt es gleich eine ganze Reihe von Faktoren. Die
grundlegende Entscheidung fir den Einstieg in die
Elektromobilitdt haben wir im Sommer 2011 getroffen.
Damals haben wir uns nattrlich erst einmal sehr genau
die aktuelle Marktsituation und den Entwicklungsstand
der Lithium-lonen-Technologie angesehen. Dann sind
wir sehr schnell zu dem Ergebnis gekommen, dass die
Verbindung von traditioneller paragon-Expertise gerade
im Bereich von komplexen Steuerungssystemen mit
moderner Leistungselektronik die perfekte Kombination
fur die Elektrifizierung anspruchsvoller Mobilitadtsan-
wendungen ist. Das war der Startschuss fir den Aufbau
unseres modularen Entwicklungsansatzes. Anfangs ha-
ben wir noch Technologie in Teilen lizenziert, um den
Know-how-Transfer zu beschleunigen. Damit haben
wir wertvolle Entwicklungszeit gespart und konnten
schon auf der Nutzfahrzeug IAA 2012 den ersten
umgebauten Eco-Carrier-Nutzlaster mit eigenem Volta-
box-Lithium-lonen-Batteriesystem vorstellen. Wenig
spater folgte der erste GroBauftrag von Vossloh Kiepe
fur die Entwicklung von Lithium-lonen-Batteriesyste-
men fur Trolleybusse in Genf.

Starke Marktpartner als Multiplikatoren gehéren also
zum Voltabox-Erfolgsrezept?
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Die Voltabox Zentrale in Deutschland

Eindeutig! Und wir sind sehr froh (ber unsere guten
Partnerschaften. Die enge Zusammenarbeit auf allen
Ebenen zahlt zwar auch in den Segmenten Elektronik
und Mechanik zum taglichen Geschaft mit den Automo-
bilherstellern, die wir seit langem direkt beliefern. Aber
in der Elektromobilitat ist eigentlich alles neu - das ist
das Faszinierende an diesem Bereich. Deshalb stehen
wir auch gemeinsam mit unseren Projektpartnern immer
wieder vor der Herausforderung, bestehende Losungen
in Frage zu stellen und noch weiter auf den jeweiligen
Anwendungsfall zu optimieren. Manchmal verdndern
sich die Spezifikationen noch wahrend des Projektes,
weil das Ergebnis am Ende einfach besser fir den Endan-
wender wird. Davon profitieren dann alle Projektpartner.

Kénnen Sie da auf Synergien zuriickgreifen, die lhre
Wettbewerbsposition in dem dynamischen Marktseg-
ment der Elektromobilitat starken kénnen?

Synergien sind fUr uns naturlich sehr wertvoll, damit wir
unsere Wettbewerbsvorteile moglichst lange halten
kénnen. Extern liegen gute Geschéftsbeziehungen auf
der Hand. Dadurch entstehen immer wieder neue wich-
tige Kontakte. Am Ende ist der junge Markt flr Elektro-
mobilitdt noch sehr Gberschaubar und die Dinge spre-

chen sich schnell herum. Die Einbettung in den paragon
Konzern ist flr uns hier sehr hilfreich, weil wir uns allein
damit schon deutlich von den ,Garagen-Startups” un-
terscheiden. Intern haben wir uns die Synergien selbst
geschaffen. Dank unseres modularen Entwicklungsan-
satzes mussen wir bei neuen Anwendungen nicht im-
mer wieder bei null anfangen und kénnen trotzdem op-
timale, mafgeschneiderte Losungen auch fur hoch
komplexe Anwendungen anbieten. Wir lernen standig
dazu und verbessern permanent unsere Batteriesys-
teme hinsichtlich Konstruktion und Software-Manage-
ment. Fortschritte in der Zelltechnologie kénnen wir
direkt an unsere Kunden weitergeben, weil unsere Sys-
teme nicht von bestimmten Zelltypen abhangig sind -
wir nennen das ,Zell-Agnostik®. Schliellich bietet die
Einfihrung der hoch automatisierten Produktionsanlage
in diesem Jahr noch einmal einen deutlichen Qualitats-
sprung fur die Massenfertigung von Batteriemodulen.

Und welche personellen Besonderheiten gibt es bei
Voltabox? - SchlieBlich muss das enorme Wachstum
auch richtig gemanagt werden. Dazu braucht man gute
und motivierte Leute...

Elektromobilitat ist eine sehr junge Disziplin, das gilt
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auch fur unsere Entwickler, Konstrukteure, Prifinge-
nieure und Produktionsexperten. Die Kolleginnen und
Kollegen ringen taglich mit viel personlichem Engage-
ment um die besten Losungen, und das nicht nur theo-
retisch auf sehr hohem Niveau! Dadurch ist eine ganz
eigene Kultur bei Voltabox entstanden, die auch Raum
flr Fehler zulasst und von einem sehr respektvollen und
kooperativen Umgang gepragt ist. Zudem flhrt die fast
tagliche Abstimmung mit den US-Kollegen der Voltabox
of Texas immer mehr zu einer internationalen Start-up
Atmosphare, wie man sie sonst eher in Berlin, Hamburg
oder MUnchen vermuten wurde. Vier Entwickler wur-
den Ubrigens gerade erst flr ein Jahr nach Austin ent-
sendet, um die Entwicklung fur Joy Global zu unterstiit-
zen. So etwas zieht natUrlich auch neue junge Talente
an. Im letzten Jahr konnten wir 20 hervorragend qualifi-
zierte neue Mitarbeiter fiir Voltabox gewinnen.

Das klingt sehr vielversprechend. - Wie geht es denn
weiter mit der Elektromobilitit? Gehen Sie am Ende
doch noch in den Pkw-Massenmarkt, wenn er richtig
Fahrt aufnimmt?

Wir wachsen seit 2012 mit einer durchschnittlichen
jahrlichen Rate von rund 62 Prozent, und das sind nur
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die ersten beiden Anwendungen Trolleybusse und Ga-
belstapler. Diese Dynamik zeigt aber schon das grof3e
Potenzial der so genannten Nischen - und es gibt noch
eine ganze Reihe davon, die wir uns gerade sehr genau
ansehen. Dazu gehoren land- und forstwirtschaftliche
Fahrzeuge, Nutzfahrzeuge der 6ffentlichen Versorgung
und Entsorgung, Fahrzeuge und Maschinen des Bauge-
werbes, Vorfeldfahrzeuge an Flughafen, usw. - Damit
werden wir unsere Wachstumsdynamik auch in den
nachsten Jahren auf einem sehr hohen Niveau halten
kénnen. Aber auch im Konsumentenmarkt sind wir ja im
Grunde schon mit unseren Starterbatterien flr Motor-
rader prasent. Die Serienproduktion geht im 2. Quartal
dieses Jahres los. Hier prifen wir, ob sich kinftig auch
andere Marktchancen fir unser Geschaftsmodell im
Konsumentenmarkt bieten, wie z.B. moderne 48V-
Lithium-lonen-Batteriesysteme fur Hybrid-Fahrzeuge.
Eine wichtige Voraussetzung daftr ist, dass wir unsere
Marktposition als Qualitatsfihrer nicht durch den im
Massenmarkt typischen Preisdruck gefahrden.

Herr Pampel, herzlichen Dank fiir das anregende
Gesprach. Wir wiinschen lhnen und lhren Kolleginnen
und Kollegen bei Voltabox alles Gute und viel Freude
bei der Gestaltung des kiinftigen Wachstums.

Die Voltabox Zentrale in Texas
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1861: Ursprung des Mikrofons | Philipp Reis
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er deutsche Physiker und Erfinder Philipp Reis (1834 -1874) ging insbesondere
durch die Entwicklung des ersten funktionierenden Gerétes zur Ubertragung von
Tonen Uber elektrische Leitungen in die Geschichte ein. Damit gilt er als zentraler
Wegbereiter des Telefons. Im Zuge dieser Entwicklung erfand Philipp Reis 1861 auch das
Kontaktmikrophon.

Als Grundlage fur seine Vorrichtung zur elektrischen TonuUbertragung diente Philipp Reis das
Holzmodell einer Ohrmuschel. Als ,Trommelfell* fungierte ein Stlick Naturdarm mit einem
dinnen Platinstreifen als Ersatz flr das Gehorkndchelchen.

Die vielfaltigen Freisprechmikrofone von paragon stellen auf modernstem Wege sicher, dass
Sprache und Daten im Fahrzeug ohne Qualitatsverlust Ubertragen werden. Die jlngsten
Produkte des Geschaftsbereichs Akustik Uberzeugen mit adaptiver Windunterdrickung, heraus-
ragender Richtcharakteristik und hochpraziser Ubertragung.
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paragon | Investor Relations

Kapitalmarktumfeld

Im abgelaufenen Jahr unterlag der Kapitalmarkt einer
Reihe von wahrungs- und geopolitischen Einflissen auf
internationaler Ebene. So passten die Marktteilnehmer
ihre Erwartungen wiederholt auf Basis politischer Ent-
wicklungen kurzfristig an, was zu einem insgesamt un-
einheitlichen Marktverlauf an den Borsen fUhrte.

Das erste Quartal war von einer wechselhaften Stim-
mungslage der Investoren gepragt. Dies hat zu teils
erheblichen Kursschwankungen bei deutschen Aktien
geflhrt. Zuletzt positionierten sich die professionellen
Anleger neutral, wahrend sich die auslandischen Inves-
toren zunehmend zurlickzogen.

Im zweiten Quartal war der Kapitalmarkt von schnellen
Stimmungswechseln bei insgesamt hoher Unsicherheit
gepragt und ab Juni zunehmend vom ,Brexit‘-Referen-
dum Grolbritanniens Uberschattet. Wahrend die insti-
tutionellen Investoren im April noch Uberwiegend wei-
tere Kursriickgdnge erwarteten, verbesserte sich die
allgemeine Marktstimmung im Mai wieder zusehends.
Nach anschlieBenden Gewinnmitnahmen stieg die Risi-
kobereitschaft der Marktteilnehmer mit dem Vertrauen
auf einen positiven Ausgang des Referendums ab Mitte
Juni erneut an. Der Sieg der EU-Austrittsbeflrworter in
Grofsbritannien beim Referendum am 23. Juni hat daher
viele Anleger Uberrascht, was u.a. zu einem deutlichen
Einbruch des Aktienmarktes Ende Juni fUhrte. In der
Folge pragte die Unsicherheit Uber die makrodkonomi-
schen Auswirkungen dieser Entscheidung das Anleger-
verhalten.

Zu Beginn des dritten Quartals war der deutsche Kapi-
talmarkt zundchst noch von Gewinnmitnahmen bei zu-
nehmend eingetribter Marktstimmung gepragt. Neben
den geopolitischen Risiken war hierflir insbesondere die
zunehmende Kassenhaltung ausschlaggebend, die das
hochste Niveau seit 2001 erreichte. Im weiteren Ver-
lauf dieser Konsolidierungsphase entwickelte sich das

Stimmungsbild jedoch erneut uneinheitlich. Mitte Au-
gust hellte sich die Marktstimmung wieder auf, was
allgemein auf die expansiven geldpolitischen Mafsnah-
men der Bank of England zurlickgefihrt wurde. Im
Anschluss dominierten kurzfristige Engagements die
Markte bei insgesamt widersprichlichen fundamentalen
und technischen Signalen. Ab Mitte September verbes-
serte sich die Stimmung der Marktteilnehmer allerdings
wieder.

Das Schlussquartal des Jahres begann mit einer Fortset-
zung der Seitwartsbewegung, wobei sich die Marktteil-
nehmer zunadchst weitgehend neutral positionierten.
Insbesondere die Schwache des Bankensektors sowie
die Erwartung, dass die Europdische Zentralbank ihr
quantitatives Lockerungsprogramms sukzessive been-
den wurde, belasteten die Marktstimmung. Trotz des
fur die Marktteilnehmer Uberraschenden Ergebnisses
der US-Prasidentschaftswahl am 8. November entwi-
ckelte sich der Markt im November positiv. Aufgrund
fehlender Impulse hielten sich die auslandischen Inves-
toren allerdings noch zurtick. Im Dezember schlief3lich
verbreitete sich der Optimismus der Marktteilnehmer in
Erwartung einer Jahresendrally, was zu allgemein stei-
genden Kursen flihrte. Am Ende des Quartals traten
dann auch vermehrt Gewinnmitnahmen zur Absiche-
rung von Positionen auf.

Aktie: Kursverlauf und Handelsvolumen

Die Kursentwicklung der paragon Aktie war im abgelau-
fenen Geschéftsjahr zunehmend von einer positiven
Dynamik getragen. Mit einem Xetra-Schlusskurs zum
Bilanzstichtag von 41,53 Euro (Vorjahr: 31,44 Euro)
konnte im Jahresverlauf eine Kurssteigerung von 32,1%
erzielt werden. Das entspricht einem Wachstum des
Borsenwertes der Gesellschaft von rund 58,6 Mio. Euro
unter Berlcksichtigung der Kapitalerhéhung Anfang
Oktober.
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Performance der paragon Aktie
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Dem volatilen und insgesamt schwachen Marktumfeld
konnte sich auch die paragon Aktie im ersten Quartal
nicht entziehen. Ausgehend von einem Anfangskurs
von 31,73 Euro wurde Mitte Januar zwar zundchst noch
die Marke von 35 Euro Uberschritten, allerdings wurde
das Quartal mit 24,90 Euro nahe dem Tiefstkurs abge-
schlossen. Das entspricht einem Borsenwert der para-
gon AG von rund 102,5 Mio. Euro zu diesem Stichtag.

Im herausfordernden Marktumfeld des zweiten Quar-
tals hat sich die paragon Aktie mit einem Wertzuwachs
von 16% als vergleichsweise stabiles Investment ge-
zeigt. Bei einem Anfangskurs von 26,06 Euro in Nahe
des Tiefstkurses von 24,98 Euro wurde Mitte Mai die
psychologische Marke von 30,00 Euro wieder deutlich
Uberschritten und der Hochstkurs von 31,54 Euro er-
reicht. Das Quartal wurde schlie3lich mit einem Schluss-
kurs von 28,52 Euro beendet, was einem Borsenwert
der Gesellschaft von rund 117,3 Mio. Euro entspricht.

mmmm paragon AG
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Das dritte Quartal hat die paragon Aktie mit einem
Wertzuwachs von 22% bei einem insgesamt positiven
Marktumfeld erneut Uberdurchschnittlich abgeschlos-
sen. Ausgehend von einem Anfangskurs von 29,26 Euro
in Nahe des Tiefstkurses von 28,00 Euro war bis Ende
Juli zundchst eine dynamische Aufwartsbewegung bis
zum Hochstkurs von 34,70 Euro zu verzeichnen, der ei-
ne Phase der Konsolidierung bis Mitte September folg-
te. Zum Ende des Quartals konnte jedoch der Hochst-
wert von 34,70 Euro erneut erreicht werden, was zu
einem Borsenwert der Gesellschaft von rund 142,8
Mio. Euro fUhrte.

Im Schlussquartal war fur die paragon Aktie erneut ein
Uberproportionaler Wertzuwachs von 20% - unter Be-
ricksichtigung der Kapitalerhdhung Anfang Oktober -
zu verzeichnen. Vom Anfangskurs in Hohe von 34,70
Euro nahe des Tiefstkurses von 34,60 Euro entwickelte
sich die Aktie im Oktober und November duferst dyna-
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misch, bis Anfang Dezember ein neuer Hochstkurs von
46,00 Euro markiert wurde. Der Dezember war schliel3-
lich von Gewinnmitnahmen gepragt, was am Ende des
Quartals zu einem Schlusskurs von 41,53 Euro fihrte.
Das entspricht einem Borsenwert der Gesellschaft zum
Jahresende von rund 188,0 Mio. Euro.

Das Handelsvolumen entwickelte sich im Jahresverlauf
stabil und reprasentativ zum Gesamtmarkt. Wahrend in
den Sommermonaten traditionell geringere Handelsak-
tivitdten zu verzeichnen sind, gab es insbesondere im
vierten Quartal eine deutliche Belebung in Folge der
durch die Kapitalerhéhung verbreiterten Aktionarsbasis.
Im Jahresdurchschnitt wurden Gber die Handelsplatt-
formen der Deutsche Borse AG taglich nahezu 10.000
Aktien gehandelt und machten rund 70% der gesamten
Handelsaktivitdten aus. Der Anteil der Uber sogenannte
Dark Pools, also bank- oder borseninterne Handelsakti-
vitaten, war damit vergleichsweise gering. Die Anzahl
der in der paragon Aktie aktiven Broker verdreifachte
sich im Verlauf der zweiten Jahreshalfte.

Kapitalerhéhung

Am 4. Oktober des vergangenen Jahres hat der Vor-
stand mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine Kapitaler-
hohung um 10% unter teilweiser Ausnutzung des ge-
nehmigten Kapitals beschlossen. Damit sollte das
geplante dynamische Unternehmenswachstum in be-
stehenden Absatzmarkten und die ErschlieBung neuer
Teilmarkte abgesichert sowie eine diesem Wachstum
angemessene Bilanzstruktur gewahrleistet werden.

Die neuen Aktien wurden qualifizierten Anlegern im
Rahmen einer internationalen Privatplatzierung angebo-
ten und bei einer rund 3,5-fachen Uberzeichnung des
Angebots in Deutschland, GrofSbritannien, Frankreich,
Spanien und Finnland sowie beim Vorstandsvorsitzen-
den, GrofRaktionar und Griunder der Gesellschaft Klaus
Dieter Frers platziert.

Nach der Durchfthrung ist das Grundkapital der Gesell-
schaft um 411.478,00 Euro auf 4.526.266,00 Euro
durch Ausgabe von 411.478 neuen, auf den Inhaber
lautenden nennwertlosen Stammaktien (Stlckaktien)

mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils
1,00 Euro und Gewinnanteilberechtigung ab dem 1. Ja-
nuar 2016 erhoht.

Die am 5. Oktober 2016 vom Vorstand mit taggleicher
Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossene Durchfih-
rung der Kapitalerhéhung wurde am 6. Oktober 2016 in
das Handelsregister beim Amtsgericht Paderborn einge-
tragen. Das Grundkapital der Gesellschaft betragt seit-
dem 4.526.266,00 Euro.

Die Gesellschaft verfligte damit zum Bilanzstichtag
noch Uber ein Genehmigtes Kapital 2016/ in Hohe von
1.645.916,00 Euro.

Unternehmensanleihe

Im Juli 2013 hat die paragon AG eine Unternehmensan-
leihe in Euro mit einer Laufzeit bis zum 2. Juli 2018 und
einem jahrlichen Zinskupon von 7,25% begeben. Sie ist
handelbar unter der WKN A1TND9 bzw. der ISIN
DEOOOA1ITND®?3. Die Anleihe der Gesellschaft notierte
im Geschaftsjahr 2016 durchschnittlich 7,3% Uber dem
Emissionskurs. Zum Jahresende schloss die Anleihe bei
106,1%. Damit betrug die Rendite am 31. Dezember
2016 fur die Restlaufzeit rund 3%. Das Unternehmens-
rating der paragon AG durch die Creditreform Rating
AG von BB+ lief am 29. Mai 2016 aus. Eine Verlange-
rung wurde nicht beauftragt.

Finanzkommunikation

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat die Gesellschaft den
Bereich Investor Relations mit dem Aufbau interner
Ressourcen neu organisiert. Damit konnte die laufende
Kommunikation mit institutionellen und privaten In-
vestoren weiter ausgebaut und verstetigt werden. Ins-
besondere im Zusammenhang mit der Kapitalerhohung
haben die bestehenden und neuen Anteilseigner das
Angebot der Gesellschaft zum direkten Dialog auf
Vorstands- und Investor Relations-Ebene intensiv ge-
nutzt.
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Insgesamt wurden 193 Einzelgesprache mit institutio-
nellen Investoren aus Deutschland, Grofbritannien,
Frankreich, Finnland, Schweden, Danemark, Luxem-
burg, den Niederlanden, Schweiz, Osterreich, Italien,
Spanien und Polen gefthrt. Im Verlauf des Jahres haben
5 (Vorjahr: 4) Research-Hauser insgesamt 21 (Vorjahr:
8) Studien zur paragon AG veroffentlicht.

Die Gesellschaft versteht unter effektiver Finanzkom-
munikation die zielgerichtete Reduzierung von Infor-
mationsasymmetrie zwischen Management und An-
teilseignern Uber die aktuelle wirtschaftliche Lage
und das spezifische Zukunftspozential der paragon

23

AG. Entsprechend wird dem laufenden Dialog mit
Kapitalmarktteilnehmern ein hoher Stellenwert beige-
messen. Des Weiteren ist die Gesellschaft bemdht,
die breite Offentlichkeit ber diverse Medienkanéle
laufend mit aktuellen und relevanten Informationen zu
versorgen.

Im laufenden Geschaftsjahr wird dem verbreiterten
Kreis der institutionellen Investoren durch eine ver-
mehrte Teilnahme an Investoren- und Analystenkonfe-
renzen und Roadshows Rechnung getragen. Dartber
hinaus begrif3t die Gesellschaft neue Studien und Be-
wertungen von Research-Hausern.
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1973: Mobiltelefon | Martin Cooper
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er US-amerikanische Elektroingenieur Martin Cooper (geboren 1928) machte sich
als Erfinder des Mobiltelefons einen Namen. Der Sohn ukrainischer Einwanderer

arbeitete zehn Jahre lang bei Motorola an einem Gerat, mit dem er am 3. April 1973
das erste Handy-Gesprach fuhrte. Das Mobiltelefon, das er daflr nutzte, war etwa zwei
Kilogramm schwer, hatte kein Display und eine Sprachzeit von 35 Minuten.

Der Siegeszug der mobilen Kommunikation fUhrte bei paragon zu zahlreichen Produkten im
Geschéftsbereich Cockpit. Dazu gehort der MirrorPilot®, der verschiedene Funktionen rund um
die Integration von Smartphones in das Fahrzeug vereint. Dieses Produkt bietet ein vollstandi-
ges Infotainment-Angebot flr Navigation, Telefonieren, Musik, Nachrichten und Internet-Radio,
das in kleineren Fahrzeugklassen die sogenannte Headunit ersetzen kann. Eine universelle
Ladeschale ermdglicht das drahtlose Laden von Smartphones.
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Bericht des Aufsichtsrats

Prof. Dr.-Ing. Lutz Eckstein, Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Uberwachung und Beratung im
kontinuierlichen Dialog mit dem
Vorstand

Vorstand und Aufsichtsrat der paragon AG bekennen
sich zu der im Deutschen Corporate Governance Kodex
(,Kodex") verdeutlichten Verpflichtung, im Einklang mit
den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft fir den
Bestand des Unternehmens und seine nachhaltige Wert-
schopfung zu sorgen (Unternehmensinteresse). Interes-
senskonflikte einzelner Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder bestanden im Geschaftsjahr 2016 nicht. Eine
Aufstellung aller Mandate der Aufsichtsratsmitglieder ist
im Konzernanhang enthalten (Note 44).

Im Geschaftsjahr 2016 hat der Aufsichtsrat der paragon
AG die ihm nach Gesetz, Satzung, Corporate Gover-
nance Kodex und Geschaftsordnung obliegenden Be-
ratungs- und Kontrollaufgaben mit groBBer Sorgfalt
wahrgenommen. Dabei hat der Aufsichtsrat die Ge-
schaftsfihrung laufend beaufsichtigt und sich von der
Recht- und OrdnungsmaRigkeit, der ZweckmaRigkeit
und der Wirtschaftlichkeit der Unternehmensfihrung
Uberzeugt. DarUber hinaus stand der Aufsichtsrat dem
Vorstand durchweg beratend zur Seite und wurde bei
Fragestellungen von grundlegender Bedeutung in die
Diskussion und Entscheidungsfindung eingebunden.
Dank der guten Zusammenarbeit der Aufsichtsratsmit-
glieder konnten auch kurzfristig anstehende Entschei-
dungen direkt getroffen werden.

Im Februar 2017 haben Vorstand und Aufsichtsrat eine
aktualisierte Entsprechenserklarung nach § 161 AktG ab-
gegeben und im Investor-Relations-Bereich der Inter-
netseite der paragon AG dauerhaft zuganglich gemacht.
Die Abweichungen von den Empfehlungen des Kodex
und dartber hinausgehende Informationen zur Corpo-
rate Governance bei der paragon AG sind dort ebenfalls
erlautert.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat in schriftli-
cher und mundlicher Form in den Aufsichtsratssitzun-
gen umfassend Uber alle Vorgange von wesentlicher
Bedeutung, die allgemeine Geschaftsentwicklung und
die aktuelle Lage der Gesellschaft. Dabei ging er insbe-
sondere auf Themen der Strategie, Planung, Geschafts-
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entwicklung, Risikolage und des Risikomanagements
ein. Der Aufsichtsrat Gberprifte die Berichte des Vor-
stands intensiv und erérterte diese im Gremium. Uber
die Aufsichtsratssitzungen und Telefonkonferenzen
zwischen allen Mitgliedern von Vorstand und Aufsichts-
rat hinaus diskutierten der Aufsichtsratsvorsitzende und
der Vorstand bei Bedarf (iber wichtige Themen. Uber
aullergewohnliche Ereignisse, die fur die Beurteilung
des Jahresergebnisses von Bedeutung sind, wurde der
Aufsichtsrat in vollem Umfang informiert.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2016 kam der Aufsichtsrat im Rahmen
von 4 ordentlichen Prasenzsitzungen und 3 Telefon-
konferenzen zusammen. Samtliche Zusammenkdiinfte
des Aufsichtsrats fanden um Beisein des Vorstands
statt. Alle Telefonkonferenzen des Aufsichtsrats fanden
unter Beteiligung des Vorstandsvorsitzenden statt. Der
gesamte Aufsichtsrat war dabei jeweils vollstandig ver-
treten.

Im Mittelpunkt der ersten ordentlichen Aufsichtsratssit-
zung am 3. Marz 2016 in Delbrick standen die Prifung
und Feststellung des Jahresabschlusses fir das Ge-
schaftsjahr 2015 sowie die Prifung und Billigung des
Konzernabschlusses fur das Geschéftsjahr 2015. In die-
sem Zusammenhang beschaftigte sich der Aufsichtsrat
auch mit dem Wahlvorschlag fir den Abschlussprifer
und Konzernabschlussprifer des Geschaftsjahres 2016
und schlug dabei die Baker Tilly Roelfs AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Disseldorf, als neuen Abschluss-
prifer und Konzernabschlusspriifer vor. Des Weiteren
beschaftigte sich der Aufsichtsrat in dieser Sitzung mit
der Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung
und genehmigte die vom Vorstand vorgeschlagene Ein-
ladung. Dartber hinaus lie8 sich der Aufsichtsrat Gber
die aktuelle Geschaftsentwicklung informieren.

In seiner zweiten ordentlichen Sitzung am 26. April
2016 in Hovelhof informierte sich der Aufsichtsrat Uber
die geschaftliche Entwicklung im ersten Quartal sowie
die aktuellen Geschéftsaussichten. Daneben stand die
weitere Vorbereitung der Hauptversammlung im Mittel-
punkt.
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In der dritten ordentlichen Sitzung am 15. August 2016
in Delbrlck beriet der Aufsichtsrat Gber den vom Vor-
stand prasentierten Status maoglicher kapitalstarkender
Malnahmen der Gesellschaft. Dartiber hinaus liefl3 sich
der Aufsichtsrat vom Vorstand Uber die geschéftliche
Entwicklung im ersten Halbjahr sowie die aktuellen Ge-
schéaftsaussichten informieren.

In der ersten Telefonkonferenz am 4. Oktober 2016
wurde vom Aufsichtsrat der Beschluss des Vorstands
genehmigt, das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu
411.478,00 Euro auf 4.526.266,00 Euro durch Aus-
gabe von 411.478 neuen, auf den Inhaber lautenden
nennwertlosen Stammaktien (Stlckaktien) mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils 1,00 Euro
und Gewinnanteilberechtigung ab dem 1. Januar 2016
zu erhdhen.

In der zweiten Telefonkonferenz am 5. Oktober 2016
wurde vom Aufsichtsrat nach Abschluss des beschleu-
nigten Platzierungsverfahrens der Beschluss des Vor-
stands genehmigt, den Platzierungspreis flr die neuen
Aktien auf 32,50 Euro je Aktie festzulegen.

In der vierten ordentlichen Aufsichtsratssitzung am
18. November 2016 in Aachen beschéftigte sich der
Aufsichtsrat neben der geschéftlichen Entwicklung in
den ersten neun Monaten sowie der aktuellen Ge-
schaftsaussichten inshesondere mit der vom Vorstand
prasentierten Planung flur das Geschaftsjahr 2017 so-
wie dem Finanzkalender 2017.

In der dritten Telefonkonferenz am 15. Dezember 2016
beriet der Aufsichtsrat mit dem Vorstandsvorsitzenden
Uber die zum 1. Januar 2017 geplante Neuordnung der
internen Steuerung unter Einteilung der Geschaftsakti-
vitdten in die drei operativen Segmente Elektronik, Elek-
tromobilitdt und Mechanik.

Bildung von Ausschissen

Wie bereits in der Vergangenheit hat der dreikdpfige
Aufsichtsrat der Gesellschaft auch im Geschaftsjahr
2016 auf die Bildung von Ausschissen verzichtet und al-
le anstehenden Themen im Gesamtgremium behandelt.

Jahres- und Konzernabschluss-
prufung fur das Geschaftsjahr 2016

Die Baker Tilly Roelfs AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, DUsseldorf, wurde durch Beschluss der Haupt-
versammlung vom 27. April 2016 zum Abschlussprifer
und Konzernabschlusspriifer des Geschaftsjahres vom
1. Januar bis 31. Dezember 2016 bestellt und durch
den Vorsitzenden des Aufsichtsrats entsprechend be-
auftragt. Eine Unabhangigkeitserklarung des Abschluss-
prifers gemal Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate
Governance Kodex liegt dem Aufsichtsrat vor.

Gegenstand der Abschlusspriifung war der vom Vor-
stand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresab-
schluss flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2016 bis
31. Dezember 2016 und der Lagebericht der paragon
AG sowie der vom Vorstand gemaR § 315a HGB auf der
Grundlage der internationalen Rechnungslegungsstan-
dards IFRS aufgestellte Konzernabschluss fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016
und der Konzernlagebericht der paragon AG.

Zum Abschluss der Prifung hat die Baker Tilly Roelfs
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, den
Jahresabschluss und den Lagebericht der paragon AG
sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebe-
richt der paragon AG jeweils mit einem uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Abschlussprifer hat auBerdem festgestellt, dass
das vom Vorstand eingerichtete Informations- und
Uberwachungssystem geeignet ist, die gesetzlichen An-
forderungen zu erflllen und Entwicklungen, die den
Fortbestand der Gesellschaft gefédhrden kénnten, frih-
zeitig zu erkennen.

Jedem Mitglied des Aufsichtsrats wurden vom Ab-
schlussprufer die zu prtfenden Unterlagen Uber den
Jahresabschluss, den Lagebericht, den Konzernab-
schluss, den Konzernlagebericht, den Vorschlag Uber
die Verwendung des Jahrestberschusses sowie der Be-
richt Gber die Abschlussprifung zur Verfligung gestellt.
Uber die Priifung wurde in der Aufsichtsratssitzung am
17. Marz 2017 berichtet und diskutiert. Die Abschluss-
prifer nahmen an der Beratung des Jahresabschlusses
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und des Konzernabschlusses teil. Sie berichteten Uber
die wesentlichen Ergebnisse der Prifungen und stan-
den dem Aufsichtsrat flr ergénzende Fragen und Aus-
kiinfte zur VerflGgung. Nach dem abschlieBenden Er-
gebnis seiner Prifung hat der Aufsichtsrat den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt.
Damit ist der Jahresabschluss festgestellt.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 17. Marz
2017 zudem den Vorschlag des Vorstands zur Ver-
wendung des Bilanzgewinns geprift und mit dem
Abschlussprifer erortert. Daran anschlieBend hat sich
der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vorstands ange-
schlossen.

Von dem Recht zur Einsichtnahme in die Blcher und
Schriften der Gesellschaft hat der Aufsichtsrat im abge-
laufenen Geschéftsjahr keinen Gebrauch gemacht.
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Der Aufsichtsrat spricht den Vorstandsmitgliedern, den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aller Konzerngesell-
schaften Dank und Anerkennung fir ihr personliches
Engagement und die im Jahr 2016 geleistete Arbeit aus.

Delbriick, 17. Marz 2017

Far den Aufsichtsrat

Prof. Dr.-Ing. Lutz Eckstein

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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1988: Beweglicher Heckspoiler | VW




ERFINDUNGEN 31

er deutsche Automobilhersteller Volkswagen stattete im Jahr 1988 das Modell VW
Corrado mit dem ersten beweglichen Spoiler aus. Dieses am Heck angebrachte
Fahrzeugteil beeinflusste die Luftstromung und optimierte die Aerodynamik des

Fahrzeugs.

Der Heckfllgel des VW Corrado fuhr bei einer Geschwindigkeit ab 120 km/h automatisch aus
und ab 20 km/h ein, so dass sich der Auftrieb an der Hinterachse deutlich reduzierte. Durch
die Betatigung einer Taste unter der Armaturentafel konnte der Heckspoiler auch von Hand
gesteuert werden.

Im Geschaftsbereich Karosserie-Kinematik entwickelte paragon jetzt ein neues Aerodynamik-
System, das im vorderen Bereich des Unterbodens angebracht wird. Diese Bugwelle reduziert
den Auftrieb auf den Vorderachsen um bemerkenswerte 50 Prozent bei maximaler Fahr-
geschwindigkeit. Das Karbonelement senkt sich bei einer Geschwindigkeit ab 80 km/h auto-
matisch ab.
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Konzernlagebericht

Grundlagen des Konzerns

Geschiaftsmodell

SatzungsmaRiger Geschaftsgegenstand der paragon AG
(nachfolgend auch ,Unternehmen“ oder ,Gesellschaft)
ist die Forschung und Entwicklung im Bereich der Mi-
kroelektronik, die Herstellung und der Vertrieb von
elektronischen Geraten, dazugehoérender Peripherie
und entsprechender Baugruppen sowie die Verwaltung
von Patenten, Lizenzen und Gebrauchsmustern. Die
Gesellschaft kann andere Gesellschaften grinden, er-
werben oder sich an solchen beteiligen, Niederlassun-
gen errichten und alle sonstigen Mal3nahmen ergreifen
sowie Rechtsgeschéfte vornehmen, die zur Erreichung
und Forderung des Gesellschaftszweckes notwendig
oder dienlich sind.

Das Geschéftsmodell des paragon Konzerns (nachfol-
gend auch ,paragon‘) basiert auf der eigenstéandigen
Entwicklung von Produktinnovationen auf eigene Kos-
ten. Hierzu wird ein erprobtes Innovationssystem ein-
gesetzt, um das aktuelle Produktportfolio laufend auf ei-
nem sehr hohen Innovationsstand zu halten. Durch die
in den letzten drei Jahrzehnten sukzessiv aufgebaute
Gesamtfahrzeugkompetenz im paragon Konzern wer-
den Entwicklung und Prototypenbau von einem tiefen
Verstandnis des gesamten Automobilbaus gepragt.

Die grundlegende Inspiration fur die Produktinnovatio-
nen ist von dem zentralen Gedanken gepragt, das
individuelle Fahrerlebnis der Insassen moderner Per-
sonenkraftwagen (als Endkunden) zu verbessern. Aus
den globalen Megatrends werden systematisch die
relevanten Innovationstreiber abgeleitet. Dadurch
kann das klnftige Nachfrageverhalten der Endkunden
nach modernen Funktionen und Merkmalen in Autos
kiinftiger Modellgenerationen zuverldssig antizipiert
werden.

Die Markteinflhrung der Produktinnovationen erfolgt
nach dem so genannten Push-Prinzip, d.h. erst mit
funktionsfahigen Prototypen (A-Muster) und entspre-
chenden Schutzrechtsanmeldungen wird die konkrete
Vermarktung bei den Automobilherstellern als Direkt-
kunden aufgenommen. Dadurch sichert sich paragon
auch bei kurzen Innovationszyklen einen zeitlichen
Vorsprung gegenitiber dem Wettbewerb. Mit einer opti-
mierten Wertschopfungstiefe hat sich paragon zudem
als verlasslicher Produktionspartner der Automobilher-
steller etabliert.

Der Automatisierungsgrad der Massenfertigung wird
laufend weiter erhoht, um hier Uber den Produktlebens-
zyklus der einzelnen Produktreihen hinweg die Kos-
tenstruktur zu verbessern. In diesem Sinne stellt die
Serienfertigung ein eigenstandiges Innovationsfeld im
Unternehmen dar. Zum Ende des abgelaufenen Ge-
schaftsjahrs waren konzernweit 21 Industrieroboter im
Fertigungseinsatz.

Konzernstruktur

Die paragon Aktiengesellschaft (im Folgenden: paragon
AG) mit Sitz in 33129 Delbrlck, Schwalbenweg 29,
Deutschland, ist eine nach deutschem Recht errichtete
Aktiengesellschaft. Die Aktien der paragon AG werden
an der Frankfurter Wertpapierborse im Segment Prime
Standard gehandelt. Die paragon AG hat ihren Verwal-
tungssitz in Delbrliick und zentrale Produktionsstatten
in Delbrtck, Suhl, St. Georgen und Bexbach. Daneben
verflgt die paragon AG Uber eine Niederlassung in
Ndrnberg.

Zum Konsolidierungskreis des paragon Konzerns (im
Folgenden auch: paragon) gehoren auBerdem die 100-
prozentigen Tochtergesellschaften paragon Automotive
Kunshan Co., Ltd. (Kunshan, China), paragon Automoti-
ve Technology (Shanghai) Co., Ltd. (Shanghai, China),
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paragon AG

DELBRUCK

| 100% | 100%

SphereDesign
GmbH

productronic
GmbH

DELBRUCK BEXBACH

KarTec GmbH
(derzeit ohne operativen
Geschiftsbetrieb)

SUHL FORCHHEIM

Zweigniederlassung 100%

Zweigniederlassung

ST. GEORGEN

Zweigniederlassung

NURNBERG

die Voltabox Deutschland GmbH (Delbriick), die Volta-
box of Texas Inc. (Leander, Texas, USA) sowie die
SphereDesign GmbH (Bexbach) und die KarTec GmbH
(Forchheim).

Segmentspezifische Angaben

Die dynamische Unternehmensentwicklung war im Be-
richtsjahr zunehmend von einem operativen Wachstum
gepragt. Durch die friihzeitige Anpassung der organisa-
torischen Rahmenbedingungen sind auch die Voraus-
setzungen fUr das kinftige geplante Umsatzwachstum
mit den neu entwickelten Produktinnovationen ge-
schaffen worden. Damit wurde gleichzeitig eine Neu-
ordnung der konzernweiten Unternehmenssteuerung
erforderlich. In diesem Zusammenhang hat der Vor-
stand mit Wirkung zum 1. Januar 2017 die Unterneh-

| 100%

paragon Automotive
Kunshan Co., Ltd.

KUNSHAN (CHINA)

paragon Automotive

100% Technology

| 100%

Voltabox

Deutschland GmbH | ——

DELBRUCK

Voltabox

100%

(Shanghai) Co., Ltd.

of Texas Inc.

SHANGHAI (CHINA) LEANDER, TX (USA)

menssteuerung in folgende drei operative Segmente
(Geschaftssegmente) gegliedert:

e Elektronik
e Elektromobilitat

e Mechanik

Das Segment Elektronik umfasst die bisherigen Ge-
schaftsbereiche Sensoren, Cockpit und Akustik sowie
die Tochtergesellschaften SphereDesign GmbH und
paragon Automotive Kunshan Co., Ltd. und ist dem
Vorstand Elektronik Dr. Stefan Schwehr zugeordnet. In
diesem Geschéaftssegment werden Uberwiegend Luft-
gltesensoren, Instrumente und Mikrofone flr die Auto-
mobilindustrie entwickelt und vermarktet.
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Das Segment Elektromobilitat beinhaltet die Geschafts-
aktivitdten der Voltabox Deutschland GmbH und der
Voltabox of Texas, Inc. und ist dem Vorstandsvorsitzen-
den Klaus Dieter Frers zugeordnet. In diesem Geschafts-
segment werden Uberwiegend Batteriesysteme auf
Basis der Lithium-lonen-Technologie fir spezifische
Anwendungen in IndustriegUtermarkten entwickelt und
vermarktet.

Das Segment Mechanik, welches vom Bereichsvorstand
Mechanik Dr. Burkhard Leifhelm, der auch gleichzeitig
Geschéftsfihrer der productronic GmbH ist, verantwor-
tet wird, umfasst neben dem Geschaftsbereich Karosse-
rie-Kinematik auch die Tochtergesellschaft productronic
GmbH sowie die konzernweite Materialwirtschaft. In
diesem Geschaftssegment werden elektromechanische
Bauelemente fiir die Automobilindustrie entwickelt und
vermarktet. Darlber hinaus ist diesem Segment die
konzernweite mechanische Fertigung zugeordnet.

In der Segmentberichterstattung wurde auf die Angabe
von Vergleichszahlen aus dem Geschaftsjahr 2015 ver-
zichtet.

Unternehmensstrategie

Die Unternehmensstrategie von paragon wird in einem
revolvierenden Prozess entwickelt. Dieser Prozess um-
fasst neben der Vorstandsebene die Leitungsebene der
operativen Segmente Elektronik, Elektromobilitdt und
Mechanik sowie diverse Stabsstellen, insbesondere im
Finanzbereich.

Die strategische Planung basiert auf dem Unterneh-
mensleitbild, frihzeitig lukrative Marktnischen im Pre-
miumsegment zu besetzen. Hierzu werden in einem in-
stitutionalisierten Prozess eigenstandig technologische
Innovationen auf der Basis existierender Megatrends
entwickelt. Damit wird in den Geschaftssegmenten
Elektronik und Mechanik gezielt das Wachstumspoten-
zial adressiert, welches sich durch die Implementierung
dieser Megatrends in kiinftige Modellgenerationen sei-
tens der Automobilhersteller ergibt.

Aus den globalen Megatrends Klimawandel, Urbanisie-
rung, Digitalisierung und Elektrifizierung leitet paragon
Ubergeordnete Handlungsfelder ab, welche dann fur

die F&E-Aktivitdten von zentraler Bedeutung sind.
Aus dem globalen Klimawandel ergibt sich insbesondere
ein wachsendes Bewusstsein der Konsumenten flr
Nachhaltigkeit und Gesundheit. Dartber hinaus wird die
Einsparung von CO, durch Gewichtsreduktion und ver-
besserte Aerodynamik unterstltzt. Die Urbanisierung
fuhrt zu einer grundlegenden Veranderung des Nach-
frageverhaltens fur individuelle Mobilitdt und somit
auch zu alternativen Mobilitdtskonzepten wie autono-
mes Fahren. In Verbindung mit der zunehmend vernetz-
ten Lebensweise aufgrund wachsender Digitalisierung
erlangen dadurch Sicherheit, Komfort und Konnektivi-
tat fur die Fahrzeuginsassen eine immer groRere Be-
deutung.

Die Durchsetzung dieser Megatrends fihrt zu einer
dynamischen Verdnderung der automobilen Wert-
schopfungskette. In diesem Zusammenhang steigt auch
die Bedeutung innovativer Produktlosungen von Auto-
mobilzulieferern auf Systemebene. In zunehmend kir-
zeren Innovationszyklen entstehen neue Okosysteme in
der Automobilindustrie, die auch horizontale Integratio-
nen bzw. Kooperationen erfordern. Dabei adressiert
paragon insbesondere im Geschaftssegment Elektronik
konsequent die Handlungsfelder, welche sich aus dem
veranderten Nachfrageverhalten der Endkunden als
Konsumenten ableiten lassen.

Im Geschaftssegment Elektromobilitat liegt der strategi-
sche Fokus dagegen derzeit auf Teilmarkten far Investi-
tionsglter wie offentlicher Personennahverkehr, Intra-
logistik und fahrerlose Transportsysteme. Hier werden
auf bereits existierenden Teilmarkte Blei-Sdure-Batte-
rien oder Dieselaggregate durch moderne Lithium-lo-
nen-Batteriesysteme ersetzt. paragon kann auf diesen
Teilmarkten daher von intakten Substitutionseffekten
partizipieren, die aus rationalen, dkonomischen Investi-
tionsentscheidungen der Anwender resultieren. Der
Marktzugang erfolgt hier in der Regel durch fihrende
Kooperationspartner in den jeweiligen Teilmarkten.

ZukUnftig beschéftigt sich paragon in diesem Segment
auch mit den Teilmarkten Bergbau und Minenfahrzeu-
ge, Bau- und Landmaschinen, Fahrzeuge der kommuna-
len Versorgung und Flughafen-Vorfeldfahrzeuge. Im
Rahmen des globalen Pkw-Massenmarktes wird para-
gon zunadchst das Segment der modernen 48V-Lithium-
lonen Batteriesysteme flr Hybrid-Pkws adressieren.
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Im Ergebnis umfasst die paragon-Wachstumsstrategie
folgende Ebenen:

e Laufende Entwicklung von Produktinnovationen auf
Basis von Megatrends (Produktentwicklung)

» Gewinnung neuer Automobilhersteller als Kunden
(Marktdurchdringung)

 ErschlieBung neuer Absatzgebiete (Marktentwicklung)

o ErschlieBung neuer Teilmarkte mit neuen Produktan-
geboten (Diversifikation)

Die Wettbewerbsstrategie von paragon ist dabei im
Wesentlichen in Form einer Nischenstrategie definiert.
Die Fokussierung flhrt zu einer hohen Differenzierung
im Produktportfolio. Gleichzeitig sichert die laufende
Optimierung der automatisierten Massenproduktion
auch eine Kostenfuhrerschaft ab.

Steuerungssystem

Neben einer hohen Innovationsdynamik pragen flache
Hierarchien, kurze Entscheidungswege und eine lau-
fend optimierte Prozesssteuerung im Rahmen des Pro-
jektes ,paragon prozess ideal* (ppi) die organisatori-
schen Grundlagen von paragon. Der Konzern weist
dartber hinaus den Charakter eines mittelstandischen,
inhabergefiihrten Unternehmens auf und verbindet die
damit verbundene langfristig strategische Ausrichtung
mit der Integrationskraft einer bdrsennotierten Gesell-
schaft. Dank dieser besonderen organisatorischen Aus-
richtung ist paragon in der Lage, auch im Wettbewerb
mit deutlich groReren Konzernen erfolgreich zu sein
und seine Position als Direktlieferant namhafter Auto-
mobilhersteller auszubauen.

Der Vorstand der paragon AG unterzieht die von ihm
verfolgten Strategien einem regelmafigen Abgleich mit
der tatsidchlichen Geschaftsentwicklung. Im Rahmen
von Zielgesprachen werden auf Managementebene die
daraus resultierenden Folgeaktivitaten festgelegt sowie
optimierende Mafnahmen oder grundlegende Rich-
tungsanderungen eingeleitet.
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Im Berichtsjahr wurde die Produktion zur konzernwei-
ten Optimierung der Produktionsabldufe ausgegrindet.
Ziel der Zusammenfassung der inlandischen Produktion
der paragon AG in der productronic GmbH ist die
einheitliche Steuerung der Produktion in den Werken
Delbriick, Suhl, St. Georgen und Bexbach. Hierbei sollen
ausschlieB8lich die Effizienz, die Kostenreduktion und die
Minderung der Fehlerquote im Blickfeld stehen. Die
neue Struktur einer einheitlich in einer Tochtergesell-
schaft zusammengefassten Produktion der paragon AG
ermoglicht eine professionelle Steuerung der Produkti-
onsprozesse, ein detaillierteres Controlling der Produk-
tionskosten und eine optimale Verteilung der Produkti-
on auf die Standorte.

Zur besseren Beurteilung der wirtschaftlichen Lage so-
wie zur besseren Planung und Steuerung der betriebli-
chen Leistungsprozesse befindet sich das ERP-System
Microsoft Dynamics AX derzeit in der konzernweiten
Einfihrung. Das System wird bereits an den auslandi-
schen Standorten in den USA und China eingesetzt. Die
paragon AG verflgt Uber ein umfassendes Planungs-
und Kontrollsystem, um die strategische Planung opera-
tiv umzusetzen. Dies beinhaltet unter anderem ein kon-
tinuierliches Controlling der Wochen-, Monats- und
Jahresplanungen. Der Vorstand sowie der Aufsichtsrat
der paragon AG erhalten auf der Grundlage einer mo-
natlichen Berichterstattung Gber die Geschaftsentwick-
lung ein ausflhrliches Reporting. Diese Berichte doku-
mentieren mogliche Abweichungen von den Plangrofzen
in einem Soll-Ist-Vergleich und bilden die Basis fur Ent-
scheidungen. Ein weiteres wichtiges Steuerungsinstru-
ment sind die regelmaBigen Zusammenklinfte der
Flhrungskrafte, in denen die aktuelle geschéaftliche Ent-
wicklung in den einzelnen Geschaftsbereichen und ein
Ausblick auf die mittel- und langfristige Perspektive eror-
tert werden, sowie regelméaBige ressortibergreifende
und geschaftsbereichsbezogene Projektstatusmeetings.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Der Vorstand bedient sich regelmaBig wesentlicher
Kennzahlen, um den wirtschaftlichen Erfolg der operati-
ven Umsetzung seiner Unternehmensstrategie messen
zu kdénnen. Das Steuerungssystem berlcksichtigt dabei



38 | PARAGON AG GESCHAFTSBERICHT 2016

in der Art und/oder Hohe einmalige bzw. aul3erordentli-
che Effekte auf die Leistungsindikatoren, insbesondere
beim Aufbau der jungen Geschaftssegmente Elektro-
mobilitdt und Mechanik. Aufgrund dieser Sondereinflis-
se werden die internen ZielgroBen in der Regel — abhan-
gig vom jeweiligen Planungshorizont - als Bandbreiten
fur die Messung und Steuerung der operativen Leis-
tungsfahigkeit festgelegt. Auf Basis einer rollierenden
mittelfristigen Planung wird die relative Entwicklung der
wesentlichen Kennzahlen Konzernumsatz, EBIT-Marge
und Investitionen unter Berlcksichtigung von Erfah-
rungskurveneffekten innerhalb eines Korridors betrach-
tet. Vor dem Hintergrund der dynamischen Wachs-
tumsstrategie wird damit einer vorausschauenden
Unternehmenssteuerung sowohl im Sinne einer risiko-
als auch einer chancenorientierten Unternehmensfih-
rung Rechnung getragen.

Konzernumsatz

Das am Markt etablierte Angebot elektronischer Kom-
ponenten reprasentiert ein breites Portfolio von Senso-
ren, Mikrofonen und Anzeigeinstrumenten, die sich in
unterschiedlichen Phasen ihres Produktlebenszyklus be-
finden. Demgegenuber stellen die Produktinnovationen
der jungsten Generation kinftige Umsatztrager dar, ab-
hangig vom Zeitpunkt der Einfihrung neuer Fahrzeug-
modelle oder Modellgenerationen seitens der Automo-
bilhersteller. Der Umsatzbeitrag von Produkten variiert
grundsatzlich in den unterschiedlichen Phasen ihres Le-
benszyklus. Die Ausstattungsrate der Produkte, die sich
Uber die Laufzeit ebenfalls verdandert, ist eine weitere
Einflussgrofe.

Die Geschaftstatigkeit von paragon in den Bereichen
Elektromobilitdt und bewegliche Karosseriekomponen-
ten zielt dagegen auf junge Teilmarkte ab, die mit unter-
schiedlicher Dynamik wachsen. paragon hat sich bei
der Entwicklung der Antriebssteuerung beweglicher Ka-
rosseriekomponenten zunachst auf Premium-Sportwa-
gen konzentriert. Diese technologisch anspruchsvollen,
sicherheitsrelevanten Produkte werden aktuell in ver-
gleichsweise kleinen Stlckzahlen produziert, sodass
der Umsatzbeitrag entsprechend gering ist. Allerdings
wird die Bedeutung beweglicher Karosseriekomponen-
ten fUr die Aerodynamik von Autos — und damit deren
Reichweite - kiinftig weiter zunehmen.

Die Geschaftstatigkeit im Bereich Elektromobilitat re-
prasentiert im Berichtsjahr bereits einen signifikanten
Anteil des Konzernumsatzes. Die kinftigen jahrlichen
Steigerungsraten des Umsatzwachstums hdngen dabei
vom Mix des jeweiligen Anwendungsbereichs ab. Wah-
rend fUr Trolleybusse grofRe und komplexe Batteriesys-
teme mit vielen Batteriemodulen in groBeren Stlickzah-
len pro Auftrag im Rahmen eines Projektgeschafts zum
Einsatz kommen, weist die Herstellung von Batterie-
modulen zur Verwendung in Gabelstaplern eher die
Grundzige einer Massenproduktion auf.

Insofern unterliegt der Konzernumsatz einer Reihe
nach Art, Ausmal3 und Richtung unterschiedlichen Ein-
flissen, die in ihrer Summe regelmaBig bewertet wer-
den. In der Berichterstattung zur Prognose wird die-
sem Umstand durch die Angabe eines Zielkorridors
Rechnung getragen.

EBIT-Marge

Das EBIT stellt das Konzernergebnis vor Zinsen und
Steuern dar und bildet allgemein die operative Ertrags-
kraft bzw. die Effizienz der wirtschaftlichen Leistungser-
bringung eines Unternehmens ab. Die Profitabilitdt kann
somit im Zeitablauf wie auch im internationalen Ver-
gleich - unabhéangig von der jeweiligen Finanzstruktur
und den Ertragsteuern - betrachtet werden.

Im Rahmen der Unternehmenssteuerung wird das
EBIT vom Vorstand allerdings nicht als ein eigenstandi-
ges monetdres Unternehmensziel (als Rentabilitatsziel
absoluter Hohe) definiert. Vielmehr wird die Entwick-
lung der operativen Ertragskraft in der Weise gesteu-
ert, dass der strategisch definierte Wachstumspfad mit
einer angemessenen Profitabilitdt umgesetzt werden
kann. Unter Berlcksichtigung der Umsatzentwicklung
flieBen somit alle relevanten Aufwandspositionen in
die vorausschauende Unternehmenssteuerung mit ein.
In der Berichterstattung zur Prognose wird diesem
Umstand durch die Angabe der EBIT-Marge als rela-
tiver Kennzahl Rechnung getragen. Dadurch werden
auch im Rahmen der rollierenden mittelfristigen Pla-
nung die dynamischen Effekte berUcksichtigt, die sich
im Zeitablauf bei den Aufwands- und Ertragspositio-
nen ergeben.
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Investitionen

Die Investitionen sind fUr paragon ein wesentlicher
Leistungsindikator bei der Steuerung der dynamischen
Wachstumsstrategie im Rahmen der mittelfristigen
Planung. Da es sich hierbei um die langfristige Bindung
finanzieller Mittel in materiellen und in immateriellen
Vermogensgegenstanden handelt, werden die Investiti-
onsentscheidungen des Vorstands als Resultat eines
strukturierten und sorgfaltigen Entscheidungsprozesses
getroffen. Dieser berlcksichtigt insbesondere die Aus-
wirkungen von Investitionsentscheidungen auf die nicht
monetaren Unternehmensziele, die sich aus der Unter-
nehmensstrategie ergeben. Neben der friihen Beset-
zung ertragreicher Marktnischen mit eigenstandig ent-
wickelten Produktinnovationen auf der Basis von
Mega-Trends ist hier insbesondere der hohe technolo-
gische Qualitatsanspruch bei der Serienfertigung grof3er
Stlickzahlen relevant.

Darlber hinaus dienen die Investitionsentscheidungen
dazu, im Rahmen der dynamischen Wachstumsstrategie
auf Marktentwicklungen zu reagieren und dadurch auch
kurz- und mittelfristig Wachstumspotenzial optimal aus-
nutzen zu kénnen. SchlieRlich bertcksichtigen die In-
vestitionsentscheidungen die konzernweiten F&E-Akti-
vitdten. In der Berichterstattung zur Prognose erfolgt
daher die Angabe der geplanten Gesamtinvestitionen,
um die mittelfristige Dynamik in der operativen Umset-
zung der Wachstumsstrategie deutlich zu machen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr investierte paragon
erneut signifikant in den weiteren Ausbau der Ge-
schaftsaktivitaten. Die Investitionen in immaterielle Ver-
mogenswerte betrugen rund 144 Mio. Euro (Vorjahr:
12,3 Mio. Euro). Von den aktivierten Entwicklungsleis-
tungen in Hohe von 15,3 Mio. Euro (Vorjahr: 12,8 Mio.
Euro) bezogen sich 14,3 Mio. Euro (Vorjahr: 11,8 Mio.
Euro) auf Eigenleistungen gem. IAS 38, die sich mit je-
weils rund 40% auf die Geschaftssegmente Elektronik
und Elektromobilitdt und etwa 20% auf das Geschafts-
segment Mechanik verteilten. Rund 0,6 Mio. Euro ent-
fielen auf die Einfuhrung von Microsoft Dynamics AX
als konzernweit einheitliches ERP-System. 0,5 Mio. €
verteilen sich auf weitere Projekte.

Die Investitionen in das Sachanlagevermogen betrugen
im Berichtsjahr rund 7,7 Mio. Euro (Vorjahr: 19,6 Mio.
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Euro). Diese betrafen jeweils zur Halfte die Erweiterung
des Gebaudes in der Artegastralse sowie den konzern-
weiten Ausbau der technischen Anlagen und Maschinen.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Vor dem Hintergrund der strategischen Positionierung
als innovativer Anbieter technologisch anspruchsvoller
und qualitativ hochwertiger Produkte und Systeme auf
Basis von aktuellen Megatrends nutzt der Vorstand im
Rahmen seiner Unternehmenssteuerung auch nicht fi-
nanzielle Leistungsindikatoren. Die Mitarbeiter und die
Bereiche Qualitat und Umwelt stellen insofern kritische
Erfolgsfaktoren fUr paragon dar.

Mitarbeiter

Die aktuellen Megatrends flhren zu einem grundlegen-
den Wandel in der Wertschépfungskette des Automo-
bilsektors, der auch Einfluss auf die kinftigen Qualifika-
tionsanforderungen von Mitarbeitern hat. Die operative
Umsetzung der Wachstumsstrategie macht dartber
hinaus eine laufende Uberprifung und Anpassung der
organisatorischen Aufbau- und Ablaufstrukturen not-
wendig. Gleichzeitig erfordert das Geschaftsmodell der
eigenstandigen Entwicklung von Produktinnovationen
die gezielte Weiterentwicklung der bestehenden Inno-
vationskultur im Unternehmen. Wesentliche Elemente
hierflr sind die Verankerung von unternehmerischem
Denken und eigenverantwortlichem Handeln sowie ei-
ne barrierefreie interne Kommunikation. Die Entwick-
lungsprozesse werden sukzessive auf agiles Projektma-
nagement umgestellt, um den klrzer werdenden Zyklen
bei den Modellgenerationen und -pflegen der Automo-
bilhersteller noch besser gerecht werden zu konnen.
Kreativitat, Selbstvertrauen und Inspiration nehmen
dabei einen besonderen Stellenwert ein. Die Bildung
effizienter Projektteams - auch Uber verschiedene
Standorte hinweg - hat insbesondere bei den Voltabox-
Mitarbeitern vor dem Hintergrund der dynamischen
Marktentwicklung im Bereich Elektromobilitdt zu einer
typischen Start-up-Mentalitat gefihrt.

Die erfolgreiche Beschaffung, Entwicklung und Bindung
qualifizierter Mitarbeiter (unter dem Begriff werden
nachfolgend einheitlich weibliche und mannliche Mitar-
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beiter subsumiert) sind daher von besonderer Bedeu-
tung fUr eine erfolgreiche Umsetzung der Wachstums-
strategie. Im Geschéaftsjahr 2016 wurden konzernweit
95 neue Mitarbeiter eingestellt. Davon entfielen 20 auf
die Voltabox-Tochtergesellschaften und 75 auf die an-
deren Konzernunternehmen. In diesem Zusammenhang
wurden 55 neue Stellen im Konzern geschaffen. Die
Fluktuationsquote lag bei 11,8%. Der Anteil der im Kon-
zern beschaftigten weiblichen Mitarbeiter war mit
34,5% leicht rucklaufig (Vorjahr: 37,8%). Mit 31,8%
stieg dagegen die Akademikerquote leicht an (28,0%).
Das Durchschnittsalter reduzierte sich leicht auf 42,8
Jahre (Vorjahr: 42,9).

Die Anzahl der Mitarbeiter im paragon Konzern hat sich
zum jeweiligen Bilanzstichtag wie folgt entwickelt:

2016 2015
Anzahl Mitarbeiter 519 482
Anzahl Leiharbeiterkrafte 107 79

Zum 31. Dezember 2016 beschaftigte der paragon
Konzern insgesamt 519 (Vorjahr: 482) festangestellte
Mitarbeiter und 107 (Vorjahr: 79) Leiharbeitskrafte. Mit
21 Mitarbeitern (Vorjahr: 3) bei der paragon Automotive
Kunshan Co., Ltd., 2 Mitarbeitern (Vorjahr: 5) bei der
paragon Automotive Technology (Shanghai) Co., Ltd.
und 14 Mitarbeitern (Vorjahr: 15) bei der Voltabox of
Texas, Inc., waren insgesamt 37 (Vorjahr: 23) Mitarbei-
ter im Ausland beschéftigt. Im November wurden von
der Voltabox Deutschland GmbH 4 Mitarbeiter fir ein
Jahr zur Voltabox of Texas entsendet, um eine optimale
technologische Zusammenarbeit der beiden Tochter-
gesellschaften bei den neuen Entwicklungen, insbeson-
dere im Bereich der Bergbau-Anwendungen, sicherzu-
stellen.

Zum Jahresende waren 190 Mitarbeiter (Vorjahr: 163)
und 35 Leiharbeitskrafte (Vorjahr: 9) am Standort
Delbriick beschéaftigt. Davon entfielen 53 Mitarbeiter
(Vorjahr: 47) und 21 Leiharbeitskrafte (Vorjahr: 4) auf
die Voltabox Deutschland GmbH. Der productronic
GmbH waren insgesamt 245 Mitarbeiter (Vorjahr: O)
und 69 Leiharbeitskrafte (Vorjahr: 0) zugeordnet. Im
Produktionswerk Suhl waren 212 Mitarbeiter (Vorjahr:
209) und 65 Leiharbeitskrafte (Vorjahr: 64), am Standort

St. Georgen waren 37 Mitarbeiter (Vorjahr: 42) und
keine Leiharbeitskrifte (Vorjahr: 0), am Standort
NUrnberg waren 23 Mitarbeiter (Vorjahr: 24) und
2 Leiharbeitskrafte (Vorjahr: 5) und bei der Sphere-
Design GmbH am Standort Bexbach waren 20 Mitarbei-
ter (Vorjahr: 21) und 5 Leiharbeitskrafte (Vorjahr: 1)
beschaftigt. Die KarTec GmbH am Standort Forchheim
blieb auch im Berichtsjahr ohne operativen Geschafts-
betrieb.

In der Entwicklung wurden insgesamt 109 Mitarbeiter
(Vorjahr: 96) und 11 Leiharbeitskrafte (Vorjahr: 7) be-
schaftigt. Davon entfielen 65 Mitarbeiter (Vorjahr: 71)
und 10 Leiharbeitskrafte (Vorjahr: 6) auf die paragon
AG, 13 Mitarbeiter (Vorjahr: 0) auf die productronic
GmbH, 26 Mitarbeiter (Vorjahr: 20) und 1 Leiharbeits-
kraft (Vorjahr: 1) auf die Voltabox Deutschland GmbH
und 1 Mitarbeiter (Vorjahr: O) auf die Voltabox of Texas,
Inc.

Der Personalaufwand betrug im Berichtszeitraum
29,2 Mio. Euro (Vorjahr: EUR 26,3 Mio. Euro). Dabei
entfielen 21,1 Mio. Euro (Vorjahr: EUR 20,1 Mio. Euro)
auf Lohn- und Gehaltskosten, 3,7 Mio. Euro (Vor-
jahr: 3,3 Mio. Euro) auf soziale Abgaben und Aufwen-
dungen flr Altersversorgung sowie 4,3 Mio. Euro (Vor-
jahr: 2,9 Mio. Euro) auf Aufwendungen fiir Leiharbeits-
krafte.

Qualitiat und Umwelt

Samtliche Standorte des paragon Konzerns sind nach
dem IATF-Standard 16949 zertifiziert. Das aufgesetzte
interaktive und prozessorientierte Managementsystem
sieht standige Verbesserungen unter Betonung von
Fehlervermeidung und Verringerung von Verschwen-
dung vor.

Durch kleinere Regelkreise in der Produktion wird eine
laufende Prozessoptimierung in der Fertigung sicherge-
stellt. In Verbindung mit einer konsequenten Service-
und Kundenorientierung wird dadurch insgesamt eine
laufende Verbesserung der internen Qualitatsstandards
angestrebt.

Im Geschaftsjahr 2016 standen dabei einige konkrete
Mafnahmen im Mittelpunkt. Der Aufbau eines interak-
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tiven Managementsystems durch den Einsatz innova-
tiver Softwaresysteme soll insbesondere bestehendes
Prozess-Know-how sichern und das konzernweite
Schnittstellenmanagement in der Produktion optimie-
ren. Dadurch wurden auch die Grundlagen fir eine
selbstlernende Organisation im Bereich der Produktion
geschaffen.

Bei steigendem Konzernumsatz und hoheren Produkti-
onsmengen sowie der Einfihrung neuer Produkte hat
die EinfUhrung kleinerer Regelkreise in der Fertigung
auch zu einer Reduzierung der Qualitdtskosten gefthrt.
So konnten der Ausschuss und die kundenbezogenen
Qualitatskosten um rund 25% gegentber dem Vorjahr
gesenkt werden.

Weiterhin ist der Umwelt- und Arbeitsschutz ein fes-
ter Bestandteil des Unternehmensleitbilds. Die Anfor-
derungen der DIN EN ISO 14001 hat paragon in sein
Managementsystem integriert. Dessen Wirksamkeit
wird in den jahrlichen Audits bestatigt. Zudem verfolgt
paragon durch den Einsatz modernster Fertigungs-
technologien sowie den sorgsamen Umgang mit
Rohstoffen und Energieressourcen das Konzept der
Nachhaltigkeit.

Im Berichtsjahr hat das aktive Umweltmanagement zu
einer Reduzierung der Abfallquote gefltihrt, indem u.a.
vermehrt Umlaufverpackungen in der Lieferkette einge-
setzt wurden. Im Sommer 2016 wurde an den relevan-
ten Standorten ein Energieaudit nach den gesetzlichen
Bestimmungen der §§ 8ff. des Gesetzes Uber Energie-
dienstleistungen und andere Energieeffizienzmal3nah-
men (EDL-G) erfolgreich durchgefihrt.

Der Energieverbrauch konnte in den Geschaftsseg-
menten Elektronik und Mechanik insbesondere durch
die Fortsetzung der Anlagenmodernisierung gesenkt
werden. Zum Beispiel wurden Pneumatik-Zylinder
durch elektrische Linearachsen ersetzt. Dadurch kon-
nte auch der Druckluftverbrauch reduziert werden.
Des Weiteren wurden Wellen-Lotkolben durch JBC-
Lotkolben ersetzt. Trotz des deutlichen Wachstums
der Geschéaftsaktivitaten, insbesondere im Geschafts-
segment Elektromobilitat, blieben die Gesamtkosten
flr Strom an den deutschen Standorten mit 0,8 Mio.
Euro durch die umgesetzten MaBnahmen auf Vorjah-
resniveau.
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paragon ist schlie@3lich bemiht, laufend den Einsatz von
Gefahrstoffen zu minimieren. So wurde im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr u. a. die Anzahl der in der Produktion
verwendeten Klebersorten von zehn verschiedenen
Typen auf max. drei gesenkt.

Sonstige SteuerungsgrofRen

Zur Steuerung des paragon Konzerns werden neben
den bedeutsamsten finanziellen und nicht finanziellen
Leistungsindikatoren weitere SteuerungsgrofBen ver-
wendet. Diese sonstigen Steuerungsgrofen sind im
Vergleich zu den Leistungsindikatoren von nachrangiger
Bedeutung. Als Indikatoren zur Steuerung bzw. Grad-
messer fur die Fortentwicklung zieht der Vorstand insbhe-
sondere die Aktivitaten zur Forschung und Entwicklung
und der Materialwirtschaft sowie die freie Liquiditat und
die Eigenkapitalquote heran.

Forschung und Entwicklung

Far das Geschaftsmodell der aktiven, eigenstidndigen
Produktentwicklung sind spezielle Kompetenz und aus-
reichende Kapazitaten im Bereich Forschung und Ent-
wicklung (F&E) ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Daher
hat paragon diesen Bereich als eine weitere Steue-
rungsgrofe definiert. Die Verantwortung fir die Ent-
wicklung neuer Produkte liegt in den finf Geschaftsbe-
reichen Sensoren, Cockpit, Akustik, Elektromobilitdt und
Karosserie-Kinematik, die als operative Segmente ge-
steuert und koordiniert werden.

Im Geschaftsjahr 2016 wandte paragon insgesamt
15,2 Mio. Euro (Vorjahr: EUR 12,8 Mio. Euro) fur inter-
ne F&E-Aktivitdten auf. Dies entspricht einem Anteil
von 14,8% des Umsatzes (Vorjahr: 13,5%). Die Quote
der aktivierten Entwicklungskosten belief sich auf etwa
86,8% (Vorjahr: 84,4%) der gesamten Forschungs- und
Entwicklungskosten.

Uber den Zeitraum von 2011 bis 2016 betrug die Quo-
te der kumulierten aktivierten Entwicklungskosten im
Verhaltnis zu den gesamten Entwicklungskosten 65,3 %.
Die entsprechende Aktivierung dieser Eigenleistungen
sieht der Vorstand auch der Hoéhe nach im Branchen-
vergleich als angemessen an. Die Zahl der in der For-
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schung und Entwicklung eingesetzten Mitarbeiter er-
hohte sich im Berichtsjahr um 16,5% auf insgesamt 120
(Vorjahr: 103). Das entspricht einer Quote von 19 % der
im Konzern beschaftigten Mitarbeiter.

Das Ubergeordnete Ziel der F&E-Aktivititen im
Geschéftsbereich Cockpit lag im Berichtsjahr in der
Fortfuhrung der bereits im Jahr 2015 begonnenen
standortlbergreifenden Vereinheitlichung der Entwick-
lungsprozesse im Sinne des konzernweiten Projekts zur
Optimierung der Prozesssteuerung ,paragon prozess
ideal" (ppi). Ein unter Einbeziehung des Musterphasen-
management bis zur Ubergabe an die Fertigungsiberlei-
tung erfolgreich nach dem branchenspezifischen Auto-
motive SPICE® Standard durchgefihrtes Projekt wurde
als konzerninternes Referenzprojekt definiert.

Im Geschaftsbereich Cockpit befassten sich diverse
Projekte mit Vorentwicklungen und konzeptionellen
Weiterentwicklungen. Hierzu zdhlten neben der Etab-
lierung kostensenkender Fertigungsprozesse insbeson-
dere neue funktionale Produkteigenschaften zur Erho-
hung des Zusatznutzens fir Endkunden. Beispiele
hierflr sind die Entwicklung einer drahtlosen Smartpho-
ne-Ladeinfrastruktur mit hohem Wirkungsgrad in Bezug
auf die Ladezeit unter Qi-Standard sowie die Etablie-
rung von Bluetooth Low Energy (BLE) zur deutlichen
Senkung des Stromverbrauchs. Die weltweit erste
Smartphone-Halterung mit drahtloser Ladefunktion fir
Motorrader konnte bereits im zweiten Quartal in die Se-
rienproduktion Uberflihrt werden. Die Konnektivitats-
Plattform MirrorPilot® wird seit Mitte 2016 im Rahmen
eines Car-Sharing-Programms flr einen deutschen Pre-
miumhersteller zur Serienreife entwickelt. Fur den erst-
maligen Serieneinsatz in der neuen Modellgeneration
einer deutschen Limousine im Premium-Sportsegment
wurden metallische Oberflachen mit transluzenten Ei-
genschaften entwickelt.

Die wesentlichen F&E-Aktivitaten im Geschéaftsbe-
reich Sensoren bezogen sich im Berichtsjahr auf die
Uberfiihrung von A-Mustern des CO,-Sensors und
des AQI-Luftverbesserungssystems in die Serienpro-
duktion. Dartber hinaus waren die Aktivitaten auf die
Verbreiterung des Produktportfolios gerichtet. Im
Mittelpunkt stand hier die erstmalige Entwicklung ei-
nes einkanaligen und zweikanaligen Feinstaubsensors
DUSTDETECT®,

Die wesentlichen F&E-Aktivitdten im Geschaftsbereich
Akustik bestanden im Berichtsjahr in der Optimierung
der Signalqualitat automobiler Soundsysteme sowie der
Anreicherung von Soundsystemen mit innovativen Zu-
satzfunktionen. Ferner wurde an Losungen zur kosten-
glinstigeren und flexibleren Realisierung zukinftiger
Soundsysteme gearbeitet. Hierzu gehdren u. a. ein Sitz-
platz-individuelles 3D-Soundsystem mit eigenem 3D-
Upmix-Algorithmus sowie die Insassenkommunikation
unter Einbindung der belt-mic® Gurtmikrofone. Schlie3-
lich wurde die nachste Generation des aktuellen Frei-
sprechmikrofons konzeptionell vorbereitet. Dartiber hi-
naus waren die Aktivitdten auf die konkrete Entwicklung
diverser A-Muster zur Vorlage bei potenziellen Kunden
im laufenden Geschaftsjahr gerichtet. Samtliche Ent-
wicklungsaktivitaten in diesem Geschaftsbereich wur-
den intern durchgefihrt.

Die F&E-Aktivitdten erfolgten im Geschaftssegment
Elektronik nahezu vollstandig intern und sie waren im-
mer auf konkrete Anwendungsmaglichkeiten ausgerich-
tet.

Wesentlicher Gegenstand der F&E-Aktivitaten im Ge-
schaftssegment Mechanik, das durch den Geschaftsbe-
reich Karosserie-Kinematik reprasentiert wird, war im
Berichtsjahr die Erlangung der Serienreife von kontinu-
ierlich einstellbaren Spoiler-Systemen sowie deren elek-
trischen Antrieb in einer standardisierten Konzernvari-
ante. DarUber hinaus waren die F&E-Aktivitaten auf im
Karosseriebereich aktiv verstellbare Aerodynamiksyste-
me gerichtet. Im Mittelpunkt stand hier ein Bug-Spoiler-
System fur einen deutschen Sportwagenhersteller. Die
F&E-Aktivitaten erfolgten in diesem Geschaftssegment
Uberwiegend intern und sie waren immer auf konkrete
Anwendungsmoglichkeiten ausgerichtet.

Ubergeordnetes Ziel der F&E-Aktivitaten im Geschafts-
segment Elektromobilitdt war im Berichtsjahr die Ein-
fuhrung von leistungsfahigen Simulationstools fir die
Optimierung von Batteriesystemen hinsichtlich elektri-
scher Auslegung, mechanischer Strukturfestigkeit und
Thermomanagement. Unter maf3geblicher Anwendung
dieser Entwicklungstools konnten die Voltabox-System-
baukasten im Jahresverlauf um spezielle Module (auf
Basis von sogenannten Pouch-Zellen) ergénzt wer-
den - fUr Anwendungsbereiche, die besonders hohe
Energiedichten erfordern.
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Dartber hinaus stand die Erweiterung der bestehenden
Baukasten fir zylindrische und prismatische Zellen im
Mittelpunkt. So wurden weitere Modul-Spannungsvari-
anten fir Anwendungen im nordamerikanischen Markt
und Zusatzkomponenten flir weitere Varianten der Bat-
teriekihlung entwickelt und zur Einsatzreife gebracht.
Der strategische Voltabox-Ansatz, mit standardisierten
Batteriebausteinen auf Modulebene kurze Entwick-
lungszeiten zu gewahrleisten, wurde nun auch auf die
Systemebene Ubertragen. Dadurch entstehen identisch
ausgeflhrte, zusammenschaltbare Systemmodule zur
flexiblen Skalierung von ,Plug and Play“-Batteriesatzen.

Bei der Voltabox of Texas, Inc. wurde im 4. Quartal 2016
ein US-basiertes Team von Entwicklungsingenieuren fir
die Batteriesystemauslegung der Projekte in Nordameri-
ka aufgebaut. Dieses Projekt wird durch vier Voltabox-
Ingenieure aus Deutschland unterstitzt, die im Rahmen
einer 12-monatigen Entsendung mafSgebliche Aufbau-
hilfe leisten und einen optimalen Know-how-Transfer
sicherstellen.

Der F&E-Aktivititen erfolgten im Geschaftssegment
Elektromobilitdt ganz Uberwiegend intern und anwen-
dungsbezogen. Lediglich im Bereich der Systemvalidie-
rung wurden akkreditierte Batterietesthdauser beauf-
tragt, die Uber entsprechendes Testequipment flr hohe
bis sehr hohe Leistungen (fir GroRbatterien mit bis zu
800 kWh Energieinhalt) verfigen. Die Entwicklung erst-
maliger Anwendungen bezog sich insbesondere auf ein
48 LTO Modul fur Mild-Hybrid-Anwendungen sowie
die 36V /40V und 26V Ausfihrungen der NMC-Modu-
le in luft- und flUssigkeitsgekihlten Varianten. Die Ent-
wicklungsergebnisse im Rahmen der Erarbeitung der
Batteriebaukasten resultierten in einer Patentanmel-
dung flr Batteriemodule nach dem Voltabox-eigenen
Baumuster mit diversen Haupt- und Unteransprichen.

Materialwirtschaft

Mit den anlagenintensiven Produktionsbetrieben und
einem breit gefacherten Produktportfolio nimmt die
Materialwirtschaft bei paragon eine besondere Stellung
ein. Im Berichtsjahr lag die Materialeinsatzquote bei
56,2% (Vorjahr: 58,4%). Die operative Umsetzung der
dynamischen Wachstumsstrategie - insbesondere auch
in den neuen Geschaftsbereichen - erfordert dabei eine
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zielgerichtete Weiterentwicklung bestehender Struktu-
ren und Prozesse. Daher kommt dem Bereich Material-
wirtschaft ganzheitlich die Funktion einer internen
SteuerungsgroflSe zu.

Die enge Kooperation mit ausgewdhlten leistungsstar-
ken Lieferanten und eine bedarfsorientierte Einkaufspo-
litik bildeten auch im Geschaftsjahr 2016 die Basis der
Beschaffung. Ziel dieser Vorgehensweise war, auch bei
kurzfristigen und grof3volumigen Abrufen durch die Au-
tomobilhersteller sowie individuellen Projektentwick-
lungen im Bereich Elektromobilitdt ehrgeizige Produkti-
onsziele erreichen zu kénnen.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr konnte zudem ein
Uberproportionaler Beitrag bei der Reduzierung der
Struktur- und Sachkosten durch die konzernweiten Kos-
tenoptimierungsprogramme erzielt werden. Vor dem
Hintergrund des Unternehmenswachstums wurde auch
der Bereich Einkauf personell erweitert. Dabei lag der
Fokus insbesondere auf der Gewinnung von zusatzli-
cher technischer Expertise im Werkzeugbau, diversen
Produktionstechniken sowie in der Konstruktion.

Das auBBergewdhnliche Wachstum im Bereich Elektromo-
bilitdt hat zudem zu einer weiteren Internationalisierung
geflihrt, sodass in wichtigen Teilbereichen wie Batterie-
zellen inzwischen eine Global-Sourcing-Strategie etabliert
ist. Dartber hinaus mussten in diesem neuen Geschafts-
bereich zusatzliche Anforderungen an den erweiterten
Produktmix im Einkauf und der Logistik erfillt werden.

Strategisch war die Materialwirtschaft im abgelaufenen
Geschaftsjahr von diversen Make-or-Buy-Projekten ge-
pragt, um die Flexibilitdt in der Beschaffung zu erhdhen
und eine weitere Vertiefung der Wertschopfung zu er-
reichen. Dadurch soll kinftig die Abhdngigkeit von Zu-
lieferern im Bereich der Kerntechnologien verringert
werden. Im Rahmen des konzernweiten Projektes zur
internen Prozessoptimierung ,ppi“ wurden die Beschaf-
fungs- und Logistikprozesse in der Materialwirtschaft
deutlich gestrafft.

Bei den kiUnftigen Produktinnovationen wird schlief3lich
eine verstarkte strategische Ausrichtung des Bereichs
Materialwirtschaft angestrebt. Diese soll unter anderem
durch eine frihzeitige Einbindung bereits im Produkt-
entstehungsprozess umgesetzt werden.
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Freie Liquiditat

Das Geschaftsmodell der paragon AG erfordert eine
laufende Verflgbarkeit von liquiden Mitteln in hinrei-
chendem Ausmali. Die Liquiditat ist dartber hinaus eine
wichtige betriebswirtschaftliche KenngréBe zur verglei-
chenden Beurteilung der Geschéftssituation eines Un-
ternenmens durch Dritte. Zudem wird die mittel- und
langfristige Liquiditatsplanung zur Bedienung von Zins-
last und Tilgungsleistungen von Fremdkapitalgebern
laufend Uberprift. Schlie8lich trégt die Liquiditatspla-
nung der Gesellschaft zur internen Steuerung der Bi-
lanzstruktur bei.

Die freie Liquiditdt umfasst alle Finanzierungsmittel,
die innerhalb des paragon Konzerns zur Verflgung
stehen und nicht zweckgebunden sind. Nach Definition
der Gesellschaft ist die aktuelle Nettoverschuldung
demnach in der Weise zu ermitteln, dass die zinstragen-
den Verbindlichkeiten um die freie Liquiditdt gekUrzt
werden.

Die freie Liquiditat hat sich zum jeweiligen Bilanzstich-
tag wie folgt entwickelt:

2016
17.324

2015
13.840

In TEUR
Freie Liquiditat

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote wird vom Vorstand als interner
Indikator fur die Steuerung der Kapitalstruktur verwen-
det. Die kapitalintensive Wachstumsstrategie der Ge-
sellschaft erfordert in der aktuellen Entwicklungsphase
einen vergleichsweise hohen Fremdkapitalanteil, um ei-
ne angemessene Rentabilitdt des von den Aktionaren
eingesetzten Eigenkapitals zu gewahrleisten (Leverage-
Effekt). Die Eigenkapitalquote ist Gegenstand der
laufenden Prognose des Vorstands und spiegelt den
jeweils aktuellen Stand des Investitionszyklus beim
Aufbau der neuen Geschaftsbereiche Karosserie-
Kinematik und Elektromobilitdt wider. Langfristig sieht
der Vorstand eine Eigenkapitalquote von etwa 30% als
optimal an.

Die Eigenkapitalquote hat sich zum jeweiligen Bilanz-
stichtag wie folgt entwickelt:

In Prozent 2016 2015
Eigenkapitalquote 30,0 21,0

Finanzmanagement

Das Finanzmanagement der Gesellschaft beinhaltet
kein eigenstandiges Zielsystem. Vielmehr nutzt der Vor-
stand das interne Finanzmanagement zur betriebswirt-
schaftlichen Planung und Kontrolle der Umsetzung
seiner Wachstumsstrategie. In diesem Zusammenhang
wird eine umfassende revolvierende Finanzplanung auf
Basis der Absatzplanung betrieben, aus der sich dann je-
weils die Investitions- und Liquiditatsplanung ableitet.
Neben den einzelnen Geschaftsbereichen werden die
rechtlichen Unternehmenseinheiten betrachtet und
monatlich auf Konzernebene konsolidiert. Die Einflh-
rung von Microsoft Dynamics AX als konzernweit ein-
heitliches ERP-System soll in diesem Zusammenhang
den weiteren Ausbau zu einer integrierten Finanzpla-
nung erleichtern. So wird die strategische und operative
Unternehmenssteuerung von einem fokussierten Fi-
nanzmanagement unterstttzt.

Dividendenpolitik

Der Vorstand hat in den letzten Jahren eine Dividen-
denpolitik entwickelt, die dem strategischen Unterneh-
mensziel des ertragreichen Wachstums gerecht werden
soll. Damit soll einerseits den paragon-Aktionaren die
Wertsteigerung ihrer Anteile durch Dividendenzuflisse
ermoglicht werden, um einen Anreiz fur langfristige In-
vestitionsentscheidungen zu setzen. Andererseits soll
gerade in der kapitalintensiven Wachstumsphase des
Unternehmens die Eigenkapitalausstattung nicht belas-
tet werden. Daher werden Unternehmensgewinne
weitgehend thesauriert. Nach Abschluss der dynami-
schen Wachstumsphase halt der Vorstand daher eine
Auszahlungsquote im Bereich von 20% bis 40% des im
HGB-Einzelabschluss ausgewiesenen Bilanzgewinns der
paragon AG fur angemessen.
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Far das Berichtsjahr schlagen Vorstand und Aufsichtsrat
der Hauptversammlung die Zahlung von 0,25 Euro
(Vorjahr: 0,25 Euro) je gewinnberechtigter Aktie vor.
Bei einem Bilanzgewinn der paragon AG in Hohe von
1.379.069,79 Euro (Vorjahr: 2.450.399,87 Euro) ent-
spricht das einer Auszahlungsquote von rund 82 % (Vor-
jahr: rund 42 %).
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Vergltungsbericht des Vorstands
und des Aufsichtsrats

Die Gesellschaft fuhlt sich im Rahmen ihrer Berichter-
stattung der Transparenz in einem hohen MaRe ver-
pflichtet. Dies gilt auch im Bereich der Vorstandsverg-
tung, die mit allen ihren Komponenten und zudem
individualisiert im Vergltungsbericht uneingeschrankt
offengelegt und erldutert wird. Daher haben sich Vor-
stand und Aufsichtsrat dazu entschlossen, die zur Dar-
stellung der Vorstandsvergltung vorgesehenen Mus-
tertabellen der Regierungskommission Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) im Vergltungs-
bericht zu verwenden.

Vorstandsvergiitung

Die VerglUtung der Mitglieder des Vorstands setzt sich
aus einer jahrlichen Festvergitung, Nebenleistungen
sowie einer einjahrigen variablen Vergltung zusammen.
Far den variablen Vergltungsanteil ist eine Deckelung
(Minimum/Maximum) nicht vorgesehen. Ein mehrjhri-
ger variabler Vergltungsanteil wurde nicht vereinbart.
SchlieBlich umfasst die Gesamtvergltung noch einen
Versorgungsaufwand nach |AS 19. Dieser wird gem.
DCGK als Bestandteil der Gesamtvergltung mit aufge-
nommen, auch wenn es sich dabei nicht um eine neu
gewahrte Zuwendung im engeren Sinne handelt, son-
dern eine Entscheidung des Aufsichtsrats in der Vergan-
genheit weiterwirkt.

Die Gesamtvergitung des Vorstands enthilt Gehalter
und kurzfristige Leistungen in Hohe von TEUR 1.235
(Vorjahr: TEUR 1.342) und umfasst feste Bestandteile in
Hohe von TEUR 855 (Vorjahr: TEUR 851) sowie variable
Bestandteile in Hohe von TEUR 380 (Vorjahr: TEUR
489). Die wesentlichen variablen Vergiitungsbestand-
teile orientieren sich am EBITDA nach IFRS und der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens. Aufwendungen
im Zusammenhang mit anteilsbasierten Vergitungen
sind im Berichtsjahr nicht angefallen (Vorjahr: TEUR 0).
Der Versorgungsaufwand betragt TEUR 2 (Vorjahr:
TEUR 2).
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die im Berichtsjahr ge-
wahrten Zuwendungen der Mitglieder des Vorstands:

Gewahrte Zuwendungen

Angaben in Euro

Klaus Dieter Frers
Vorstandsvorsitzender
Eintrittsdatum: 11. April 1988

Dr. Stefan Schwehr
Vorstand Elektronik
Eintrittsdatum: 1. April 2014

2016 2015 2016 2015
Festverglitung 600.000,00 600.037,56 200.000,00 200.000,00
Nebenleistungen 44.421,00 42.421,00 9.209,28 8.687,87
Summe 644.421,00 642.458,56 209.209,28 208.687,67
Einjahrige variable Verglitung* 334.663,53 429.000,00 45.336,47 60.530,00
Summe 979.084,53 1.071.458,56 254.545,75 269.217,67
Versorgungsaufwand 1.789,56 1.789,56 0,00 0,00
Gesamtvergiitung 980.874,09 1.073.248,12 254.545,75 269.217,67

* Eine Deckelung (Minimum/Maximum) ist nicht vorhanden

Die nachfolgende Tabelle zeigt die im Berichtsjahr zuge-
flossenen Zuwendungen der Mitglieder des Vorstands:

Zufluss

Angaben in Euro

Klaus Dieter Frers
Vorstandsvorsitzender
Eintrittsdatum: 11. April 1988

Dr. Stefan Schwehr
Vorstand Elektronik
Eintrittsdatum: 1. April 2014

2016 2015 2016 2015
Festvergiitung 600.000,00 600.037,56 200.000,00 200.000,00
Nebenleistungen 44.421,00 42.421,00 9.209,28 8.687,87
Summe 644.421,00 642.458,56 209.209,28 208.687,67
Einjahrige variable Verglitung* 426.360,00 315.960,00 60.530,00 38.497,50
Summe 1.070.781,00 958.418,56 269.217,67 247.185,17
Versorgungsaufwand 1.789,56 1.789,56 0,00 0,00
Gesamtverglitung 1.072.570,56 960.208,12 269.217,67 247.185,17

* Eine Deckelung (Minimum/Maximum) ist nicht vorhanden

Die paragon AG hat Aufwendungen fir die Zufiihrung
von Pensionsrickstellungen an Herrn Klaus Dieter Frers
i.H.v. TEUR 429 (Vorjahr: TEUR 205).

Aufsichtsratsverglitung

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird
satzungsgemald von der Hauptversammlung festgelegt

und besteht aus einer festen Vergltung. Der Vorsitzen-
de des Aufsichtsrats erhdlt TEUR 60 und die restlichen
Aufsichtsratsmitglieder jeweils TEUR 30 pro Geschafts-
jahr.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr
eine feste Vergltung in Hohe von TEUR 120 erhalten
(Vorjahr: TEUR 120).
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Vergltung der Auf-
sichtsratsmitglieder:
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Prof. Dr. Lutz Eckstein Hermann Bérnemeier Walter Schifers
Angaben In TEUR Vorsitzender des Aufsichtsrats
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Festvergilitung 60 60 30 30 30 30
Gesamtvergiitung 60 60 30 30 30 30

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Internationale Wahrungsfonds (,IWF") wies bereits
in seinem im Oktober 2016 veroffentlichten Weltwirt-
schaftsausblick® auf insgesamt verhaltene Aussichten
fur die Weltwirtschaft hin. Diese resultieren insbeson-
dere aus der gestiegenen Unsicherheit Uber die not-
wendigen globalen wirtschaftspolitischen Anpassun-
gen infolge der ,Brexit‘-Entscheidung, des unerwartet
schwachen Wirtschafswachstums in den USA sowie
der chinesischen Konjunkturprogramme.

Der IWF geht von einer Abschwéachung des globalen
Wirtschaftswachstums auf 3,1% im Jahr 2016 aus.
Demnach haben die entwickelten Volkswirtschaften mit
1,6 % insgesamt nur unterdurchschnittlich zum Wachs-
tum beigetragen, wahrend 4,2% auf Schwellenlander
entfielen.

Im Einzelnen wird das Wirtschaftswachstum im Jahr
2016 in den USA auf 1,6%, in Europa auf 1,7%, in
Deutschland auf 1,7% und in China auf 6,7 % geschatzt.

Die deutsche Wirtschaft hat sich im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr trotz des zunehmend eingetribten konjunk-
turellen Umfelds als weitgehend robust erwiesen. Nach
Angaben des Statistischen Bundesamtes (“Destatis")” ist
das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im vierten Quartal 2016
preis-, saison- und kalenderbereinigt um 1,2% gestie-
gen, nach einer Steigerung um 1,5% im dritten Quartal,

1 https://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2016/02/pdf/text.pdf
2 Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung vom 23. Februar 2017 - 062/17

um 3,2% im zweiten Quartal und 1,5% im ersten
Quartal. Die fur die Automobilindustrie wichtigen priva-
ten Konsumausgaben trugen auch im vierten Quartal
mit einem bereinigten Wachstum von 0,8% Uberpro-
portional zu den positiven Impulsen bei, nach 0,8% im
dritten Quartal, 1,5% im zweiten Quartal und 1,1% im
ersten Quartal.

Als Zulieferer fr die Automobilindustrie erwirtschaftete
paragon im Geschéaftsjahr 2016 den Grofteil seiner
Umsatzerlose mit Automobilherstellern, insbesondere
im Premium-Segment, in Deutschland und der Européai-
schen Union. Diese wiederum verkaufen die von ihnen
produzierten Fahrzeuge weltweit. Die gesamtwirtschaft-
liche Entwicklung ist flir paragon damit insofern von Be-
deutung, als sie sich auf die Absatzchancen der von ihr
belieferten Automobilhersteller und damit auch indirekt
auf die Nachfrageentwicklung der privaten Konsumen-
ten nach den Produkten von paragon auswirkt.

Marktentwicklung 2016

Entsprechend dem allgemeinen konjunkturellen Verlauf
hat sich auch die Automobilindustrie im abgelaufenen
Geschéaftsjahr positiv entwickelt. Urspriinglich wurde
vom Verband der Automobilindustrie mit einem glo-
balen Wachstum® des Automobilmarktes von 2% auf
78,1 Mio. Einheiten bei leicht abgeschwachter Wachs-
tumsdynamik der drei groBten Teilmarkte USA, Europa
und China gerechnet. Die Prognose wurde aufgrund
des guten Geschaftsverlaufs im ersten Halbjahr Anfang
Juli auf rund 3% Wachstum erhoht.®

3 VDA Pressemitteilung vom 1. Dezember 2015: Deutsche Automobilindustrie steigert 2015 Absatz, Umsatz, Produktion, Export und Beschaftigung

4 VDA Pressemitteilung vom 4. Juli 2016: Deutscher Pkw-Markt wachst kraftig
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Entsprechend entwickelte sich der globale Absatzmarkt
im abgelaufenen Geschaftsjahr besser als urspringlich
erwartet. Der US-amerikanische Markt profitierte mit
insgesamt 17,5 Mio. verkauften Fahrzeugen zu einem
erheblichen Anteil von der dynamischen Entwicklung
bei den sogenannten Light Trucks. Rund 60% der Neu-
zulassungen entfielen auf diese Gruppe. Fir den chine-
sischen Markt war insbesondere die seit Oktober 2015
reduzierte Mehrwertsteuer fUr kleinmotorige Personen-
kraftwagen bedeutsam. Da der Steuersatz zum Jahres-
wechsel wieder angehoben wurde, ergab sich am Ende
des Berichtsjahrs hier ein Vorzieheffekt. Der europai-
sche Markt profitierte schlie3lich von der guten Ent-
wicklung auf einigen westeuropaischen Teilmarkten:
[talien wuchs um 16 %, Spanien um 11%, Frankreich und
Deutschland jeweils um 5% und Grof3britannien um 2 %.

Die Neuzulassungen/Verkdufe von Personenkraftwa-
gen' entwickelten sich in den wichtigsten Absatzmark-
ten wie folgt:

in Mio. Einheiten 2016 2015 Veranderungen
USA 17,5 17,4 0,4%
Europa 15,1 14,2 6,5%
China 23,7 20,1 17,8%

Audi, Volkswagen, Porsche, Daimler und BMW haben
als die funf groBten Kunden von paragon im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr zusammen weltweit rund
12,3 Mio. Personenkraftwagen (Vorjahr: 11,8 Mio.) ver-
kauft.” Das entspricht einem Wachstum dieser Kunden-
gruppe von rund 4,9%. China bleibt mit einem Anteil
von Uber 30% am globalen Gesamtabsatz weiterhin der
wichtigste Absatzmarkt fUr die deutschen Automobil-
konzerne.’

Insgesamt bewegte sich paragon damit auch im abge-
laufenen Geschaftsjahr in einem positiven wirtschaftli-
chen Umfeld.

Geschiftsverlauf

Malgeblich verantwortlich fir das Unternehmens-
wachstum im Geschéftsjahr 2016 war die sehr gute
operative Geschaftsentwicklung im Segment Elektro-
mobilitat.

Elektronik Elektro- Mechanik = Gesamt
in Mio. EUR mobilitat
Segmentumsatz
mit Dritten 85,3 14,3 3,2 102,8
Segment-EBIT 12,7 -3,7 -0,1 8,9

Das grofste Segment Elektronik dominierte mit einem
Segmentumsatz von 89,5 Mio. Euro die Konzernaktivi-
taten. Davon entfielen 85,3 Mio. Euro auf den Umsatz
mit Dritten in den Geschaftsbereichen Sensoren, Cock-
pit und Akustik, was etwa 83,0% des Konzernumsatzes
entspricht. Der Umsatz im Geschaftsbereich Sensoren
blieb mit 34,6 Mio. Euro auf Vorjahresniveau (Vorjahr:
34,6 Mio. Euro). Dies ist inshesondere auf Lebens-
zykluseffekte bei gleichzeitig steigenden Ausstattungs-
raten der aktuellen Fahrzeugmodelle mit der neuesten
Sensor-Generation von paragon zurickzufihren. Im
Geschaftsbereich Cockpit erhdhte sich der Umsatz um
5,5% auf 33,7 Mio. Euro (Vorjahr: 31,9 Mio. Euro), was
im Wesentlichen durch den Beginn der Serienprodukti-
on einer neuen Bordinstrumenten-Generation flr einen
langjahrigen Kunden begriindet ist. Der Geschéftsbe-
reich Akustik verzeichnete aufgrund gestiegener Aus-
bringungsmengen der aktuellen Version der Premium-
Freisprechmikrofone ein Umsatzwachstum um 5,7%
auf 17,0 Mio. Euro (Vorjahr: 16,1 Mio. Euro). Das Seg-
ment-EBIT betrug 12,7 Mio. Euro.

Der Segmentumsatz im Segment Elektromobilitat in HO-
he von 14,3 Mio. Euro wurde vollstdndig mit Dritten er-
zielt. Das Segment wird durch die Voltabox-Tochterge-
sellschaften in Deutschland und USA reprasentiert. Mit
einer Steigerung von 92,7% wies dieses Segment die
hochste Wachstumsdynamik auf. Der grofte Wachs-
tumstreiber war die Serienproduktion von Batteriemo-
dulen fUr Gabelstapler. Im Geschéftsjahr 2016 trug das
Segment 13,9 % zum Konzernumsatz bei. Das Segment-
EBIT betrug - 3,7 Mio. Euro.

Der Segmentumsatz im Segment Mechanik betrug
60,3 Mio. Euro. Davon entfielen 3,2 Mio. Euro auf den
Umsatz mit Dritten im Geschéaftsbereich Karosserie-
Kinematik, was 3,1% des Konzernumsatzes entspricht.
Der um 34,7 % rlcklaufige Segmentumsatz mit Dritten
war im Berichtsjahr mafgeblich durch Lebenszyklus-
effekte bei gleichzeitig mehreren parallel laufenden

1 VDA Pressemitteilung vom 17. Januar 2017: Fur die internationalen Automobilmarkte war 2016 ein gutes Jahr

2 Berechnet anhand der jeweiligen Angaben aus den Pressemitteilungen der Automobilhersteller

3 FAKTEN-REPORT 2016, Automobilwoche, Dezember 2016.
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Serienentwicklungen fur das Geschaftsjahr 2017
gepragt. Im Vordergrund dieser Entwicklungstatigkeit
standen frei einstellbare Heckspoiler zur Optimierung
der Aerodynamik. Das Segment-EBIT betrug - 0,1 Mio.
Euro.

49

Dartber hinaus veranderte sich die relative Zusammen-
setzung der Kundenstruktur im Jahresverlauf entspre-
chend der sukzessiven Umsetzung der Unternehmens-
strategie. Malgeblich hierfir war das deutliche
Wachstum des Geschéaftssegments Elektromobilitat,

Umsatzverteilung 2016 Anteil 2015 Anteil Veranderung
In TEUR in% in% in%
Sensoren 34.597 33,7 34.623 36,4 -0,1
Cockpit 33.682 32,8 31.925 33,6 5,5
Akustik 17.001 16,5 16.078 16,9 5,7
Elektromobilitat 14.271 13,9 7.404 7.8 92,7
davon:

Deutschland 10.585 10,3 3.581 3,8 195,6
davon:

USA 3.686 3,6 3.823 4,0 -3,6
Karosserie-Kinematik 3.239 3,1 4.960 52 -34,7
Summe 102.790 100,0 94.990 100,0 n. a.

Wesentliche Einflussfaktoren fiir den Geschiftsverlauf

Der Geschaftsverlauf des paragon Konzerns war im
abgelaufenen Geschéftsjahr mafigeblich von einer stei-
genden Ausstattungsrate fUr bestimmte Luftgltesenso-
ren, einer steigenden Ausbringungsmenge von Frei-
sprechmikrofonen der neuesten Generation sowie
mehreren Produktionsanldufen von Anzeigeinstrumen-
ten gepragt. Gleichzeitig sank die Produktionsmenge
dlterer Produktgenerationen im Rahmen ihres Lebens-
zyklus, wie etwa im Geschaftssegment Mechanik, in
welchem die bisherigen Antriebsmotoren flr Spoiler mit
zwei Positionen durch eine neue Spoiler-Generation er-
setzt werden.

Einige der jingsten Produktinnovationen wurde im Be-
richtsjahr zur Serienreife gebracht bzw. in die Serien-
produktion Uberfihrt. Hierzu gehorten neben dem
CO,-Sensor und dem AQI-Luftverbesserungssystem
u.a. auch eine Smartphone-Halterung mit drahtloser
Ladefunktion fir Motorrader sowie der Antrieb von frei
einstellbaren Heckspoilern.

was insbesondere auf die besonders dynamische Ent-
wicklung im Absatzmarkt fir Intralogistik zurtckzufth-
ren ist.

Daneben sank der Umsatzanteil mit den funf groften
Kunden im Geschaftssegment Elektronik leicht auf
71% (Vorjahr: 72%), wahrend insgesamt eine weitere
Verbreiterung der Kundenbasis in diesem Geschafts-
segment durch den Ausbau der Geschéaftsaktivitaten
mit anderen Kunden zu verzeichnen war. Die unter-
schiedlichen Modellzyklen der jeweiligen Hersteller
bzw. die gewahlten Zeitpunkte flUr Modellpflege und
-wechsel haben auf diese Entwicklung zusatzlich beein-
flusst.

SchlieBlich  wurden neue Kunden wie die chine-
sischen Hersteller Chang‘an, GAC-Group und Geely
im Geschaftssegment Elektronik und Joy Global und
KUKA im Geschaftssegment Elektromobilitat hinzu-
gewonnen. Der entsprechende Umsatzbeitrag mit neu-
en Kunden war im Berichtsjahr allerdings noch sehr
gering.
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Das dynamische Umsatzwachstum im jungen Ge-
schaftssegment Elektromobilitdt war mafl3geblich durch
die Ausweitung der Geschéaftsaktivititen in zwei An-
wendungsfeldern gepragt. Wahrend im Anwendungs-
feld Intralogistik die zunehmende Produktion von Batte-
riemodulen zum Einbau in Gabelstapler durch den
Kooperationspartner Triathlon Batterien im Vorder-
grund stand, war die Herstellung von grof3en Batterie-
systemen flr den oOffentlichen Personennahverkehr
weiterhin durch das typische Projektgeschaft mit kom-
munalen Betreibern von Trolleybussen dominiert.

Vermaégens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage

Der paragon Konzern hat mit einem Umsatzwachstum
von 8,2% auf rund 102,8 Mio. Euro (Vorjahr: 95,0 Mio.
Euro) die bestehende Wachstumsdynamik auch im Ge-
schaftsjahr 2016 fortgesetzt und die Umsatzprognose
von rund 8% Wachstum erreicht. Mit einer Konzern-
EBIT-Marge von 8,7% wurde gleichzeitig die Ertrags-
prognose des Vorstands in Hohe von rund 9% erreicht.

Der Materialaufwand erhohte sich unterproportional
um 4,0% auf 57,7 Mio. Euro (Vorjahr: 55,5 Mio. Euro).
Diese Entwicklung ist neben einem verdnderten Pro-
dukt-Mix in Folge des Aufbaus neuer Geschaftsberei-
che insbesondere auf diverse Kostensenkungsmal3-
nahmen zurlickzufihren. Die Materialeinsatzquote ver-
ringerte sich entsprechend auf 56,2% (Vorjahr: 58,4 %).
Die aktivierten Entwicklungsleistungen erhohten sich
um 20,1% auf 15,3 Mio. Euro (Vorjahr: 12,8 Mio.
Euro), da erstmals Entwicklungsleistungen in den USA
anfielen. Damit ergibt sich fur das Geschéaftsjahr 2016
ein Rohertrag in Hohe von 60,5 Mio. Euro (Vorjahr:
56,9 Mio. Euro), was einer Rohertragsmarge von 58,9 %
entspricht (Vorjahr: 59,8 %).

Der Personalaufwand stieg vor allem durch die Neuein-
stellungen im Zusammenhang mit dem operativen
Wachstum in den neuen Geschaftssegmenten Elektro-
mobilitdt und Mechanik sowie in Konzern-Zentralfunk-
tionen Uberproportional um 11,2% auf 29,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 26,3 Mio. Euro). Die Personalaufwandsquote
erhohte sich entsprechend leicht auf 28,5% (Vorjahr:

27,7%). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
blieben mit 15,2 Mio. Euro deutlich unter dem Vorjah-
reswert von 16,3 Mio. Euro. Dies ist insbesondere auf
den Entfall von Mietkosten fir das Gebaude in der Ar-
tegastral3e infolge des Erwerbs zurlckzufUhren. Damit
erhohte sich das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Ab-
schreibungen (EBITDA) um 13,2% auf 16,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 14,2 Mio. Euro), was einer EBITDA-Marge von
15,7 % entspricht (Vorjahr: 15,0%).

Nach planmaBig leicht erhohten Abschreibungen von
7.1 Mio. Euro (Vorjahr: 6,3 Mio. Euro) stieg das Ergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT) vor dem Hintergrund der
um 1,1 Mio. Euro geringeren sonstigen betrieblichen
Aufwendungen um 14,4% auf 8,9 Mio. Euro (Vorjahr:
7.8 Mio. Euro). Die EBIT-Marge erhohte sich damit auf
8,7% (Vorjahr: 8,2%).

Trotz eines infolge gesunkener Finanzertrage und ho-
herer Finanzierungsaufwendungen reduzierten Finanz-
ergebnisses in Hohe von -3,2 Mio. Euro (Vorjahr:
- 2,8 Mio. Euro) stieg das Ergebnis vor Steuern (EBT) da-
mit auf 5,8 Mio. Euro (Vorjahr: 5,0 Mio. Euro). Unter Be-
ricksichtigung hoherer Ertragsteuern von 2,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 1,6 Mio. Euro) erwirtschaftete der paragon
Konzern im Berichtszeitraum ein Konzernergebnis in
Hohe von 3,6 Mio. Euro (Vorjahr: 3,4 Mio. Euro). Das
entspricht einem Ergebnis je Aktie von 0,84 Euro
(Vorjahr: 0,83 Euro).

Vermogenslage

Die Vermogenswerte der paragon AG haben sich zum
Bilanzstichtag hauptsachlich durch die Aktivierung von
Entwicklungskosten, die Barkapitalerhdhung aus geneh-
migtem Kapital Anfang des vierten Quartals, die Er-
weiterung des Gebaudes in der Artegastrae und die
Erweiterung der Produktionsanlagen am Standort Del-
briick sowie durch héhere Vorrate infolge der Auswei-
tung der Geschéftsaktivitaten deutlich auf 115,6 Mio.
Euro erhoht (31. Dezember 2015: 92,6 Mio. Euro).

Die langfristigen Vermogenswerte stiegen auf 75,8 Mio.
Euro (31. Dezember 2015: 59,7 Mio. €). Grund fur
diesen Anstieg sind neben der Investitionstatigkeit in
das Sachanlagevermdgen im Zusammenhang mit dem
Aufbau der neuen Geschiftssegmente in Hohe von



KONZERNLAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2016

7.7 Mio. Euro (Vorjahr: 19,6 Mio. Euro) insbesondere
hohere aktivierte Entwicklungskosten aufgrund einer
Vielzahl von Neuprojekten im Berichtsjahr in Hohe von
15,3 Mio. Euro (Vorjahr: 12,8 Mio. Euro). Diese bezo-
gen sich mit jeweils rund 40% Uberwiegend auf die Seg-
mente Elektronik und Elektromobilitdt. Der Vorstand
hatte infolge der Barkapitalerhohung seine urspriingli-
che Prognose flr das Investitionsvolumen im Berichts-
jahr von rund 14 Mio. Euro am 18. November 2016 auf
rund 20 Mio. Euro erhoht.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte erhohten sich auf
39,7 Mio. Euro (31. Dezember 2015: 32,9 Mio. Euro).
Dies ist im Wesentlichen auf die infolge der Barkapital-
erhohung aus genehmigtem Kapital Anfang des vierten
Quartals erhohten flissigen Mittel in Hohe von
14,3 Mio. Euro (31. Dezember 2015: 8,5 Mio. Euro)
zurtickzufthren. Darlber hinaus erhohte sich der Vor-
ratsbestand auf 13,7 Mio. Euro (31. Dezember 2015:
11,2 Mio. Euro) als Folge der Ausweitung der Geschafts-
aktivitaten. Schlie3lich reduzierten sich die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen zum Bilanzstichtag auf
8,4 Mio. Euro (31. Dezember 2015: 10,4 Mio. Euro).
Dies ist auf Forderungsverkdufe der Gesellschaft zurtick-
zufthren.

Die langfristigen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten
verringerten sich um 1,1 Mio. Euro auf 44,9 Mio. Euro
(31. Dezember 2015: 46,0 Mio. Euro), was neben héhe-
ren latenten Steuern im Wesentlichen auf die Abnahme
der langfristigen Darlehen auf 20,4 Mio. Euro (31. De-
zember 2015: 23,8 Mio. Euro) infolge von Tilgungen in
Hohe von 3,8 Mio. Euro zurtickzufihren ist. Die kurz-
fristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten erhoh-
ten sich dagegen deutlich auf 36,0 Mio. Euro (31. De-
zember 2015: 27,1 Mio. Euro). Neben dem Anstieg
kurzfristiger Darlehensverbindlichkeiten auf 12,4 Mio.
Euro (31. Dezember 2015: 8,7 Mio. Euro) aufgrund
einer Erhdéhung von Kontokorrentlinien ist diese Ent-
wicklung insbesondere durch héhere Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen von 16,4 Mio. Euro
(31. Dezember 2015: 10,7 Mio. Euro) infolge der Aus-
weitung der Geschaftsaktivitdten begriindet.

Das Eigenkapital der paragon AG erhdhte sich um
78,7% auf 34,7 Mio. Euro (31. Dezember 2015: 19,4
Mio. Euro). Neben der Erhohung des Gewinnvortrags
auf 12,9 Mio. Euro (31. Dezember 2015: 10,5 Mio.
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Euro) ist dies insbesondere auf die infolge der Barkapi-
talerhohung aus genehmigtem Kapital Anfang des vier-
ten Quartals auf 15,2 Mio. Euro (31. Dezember 2015:
2,5 Mio. Euro) erhohte Kapitalriicklage zurtickzufihren.
Vor dem Hintergrund der damit deutlich erhéhten Bi-
lanzsumme stieg die Eigenkapitalquote zum Bilanzstich-
tag erwartungsgemafs auf 30,0% (31. Dezember 2015:
21,0%).

Cashflow

Der Cashflow aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit
erhohte sich im Berichtszeitraum auf 16,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 12,9 Mio. Euro). Neben dem hoheren Ergebnis
vor Steuern (EBT) ist dies insbesondere einer geringeren
Zunahme der Vorrate, einer Zunahme der Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen sowie hdheren
Abschreibungen auf Gegenstédnde des Anlagevermdogens
geschuldet.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit reduzierte sich
im Berichtszeitraum um 28,4 % auf 23,2 Mio. Euro (Vor-
jahr: 32,3 Mio. Euro). Diese Entwicklung resultiert aus
der deutlichen Abnahme der Auszahlungen fUr Investi-
tionen in das Sachanlagevermogen um 60,7% auf
7,7 Mio. Euro (Vorjahr: 19,6 Mio. Euro), wahrend die
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermo-
genswerte um 16,7% auf 14,4 Mio. Euro zunahmen
(Vorjahr: 12,3 Mio. Euro).

Der Finanzmittelbestand erhohte sich zum Bilanzstich-
tag auf 14,3 Mio. Euro (Vorjahr: 8,5 Mio. Euro), was im
Wesentlichen auf die Barkapitalerhohung aus geneh-
migtem Kapital Anfang des vierten Quartals zurtckzu-
fUhren ist.

Gesamtaussage zur Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage hat sich im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr planmafig entwickelt. Die Er-
tragslage hat im Wesentlichen vom Umsatzwachstum
im Segment Elektromobilitat profitiert. Dartber hinaus
trugen insbesondere die deutlich erhdhten aktivierten
Entwicklungsleistungen und die reduzierten sonstigen
betrieblichen Aufwendungen vor dem Hintergrund der



52 | PARAGON AG GESCHAFTSBERICHT 2016

Ausweitung der Geschéaftsaktivitaten im Konzern zur
Verbesserung der Ertragslage bei. Entsprechend wurde
die Vermogenslage insbesondere durch die deutliche
Erhohung der immateriellen Vermogenswerte bei
gleichzeitigem Anstieg des Eigenkapitals infolge der
Barkapitalerndhung beeinflusst, wahrend sich die Fi-
nanzlage zum Bilanzstichtag infolge des Barmittelzuflus-
ses verbesserte.

Chancen- und Risikobericht

Zur Ermittlung von Chancen und Risiken in der Unter-
nehmensentwicklung hat paragon ein umfangreiches Ri-
sikomanagementsystem etabliert. In regelméafig erstell-
ten Risikoberichten aus allen Unternehmensbereichen
wird die Unternehmensfihrung Uber Eintrittswahr-
scheinlichkeit und mogliche Schadenshdhe der Risiken
informiert. Die Risikoberichte enthalten eine Einschét-
zung zu den Risiken sowie Vorschlage flr entsprechen-
de Gegenmalnahmen. Zu den Risikomanagementzielen
und -methoden in Bezug auf die Verwendung von deri-
vativen Finanzinstrumenten verweisen wir auf die An-
gaben im Anhang (Note 38).

Chancenbericht

Chancen

Der Verband der Automobilindustrie erwartet fir das
Geschaftsjahr 2017 ein weiteres Absatzwachstum der
deutschen Automobilhersteller. Vor diesem Hinter-
grund ergeben sich Chancen flr paragon in den Ge-
schaftssegmenten Elektronik und Mechanik. Der Vor-
stand verfolgt bereits seit Jahren das Ziel, den
Umsatzanteil pro Fahrzeug zu erhéhen, indem etwa die
Ausstattungsraten bei bestehenden Kunden steigen, in-
ternational Neukunden fir bestehende Produkte ge-
wonnen werden und innovative Produkte mit einem ho-
heren  Wertschopfungsanteil —entwickelt  werden.
Beispiele hierflr aus dem Geschaftsjahr 2016 sind etwa
die neuartigen CO,-Sensoren und das Luftverbesse-
rungssystem AQI, das einzigartige Gurtmikrofon belt-
mic® oder der weltweite Erstanlauf einer Smartphone-
Halterung mit drahtloser Ladefunktion flr Motorrader
im zweiten Quartal sowie die im vierten Quartal neu ge-
wonnenen chinesischen Kunden.

DarUber hinaus werden aktuell zahlreiche neue Pro-
duktinnovationen aus dem Geschéftssegment Elektro-
nik intensiv vermarktet. Aufgrund ihrer strategischen
Positionierung kann die paragon AG klnftig von Ver-
anderungen in der automobilen Wertschopfungskette
profitieren, die vom Megatrend rund um die Konnektivi-
tat ausgeldst werden. Die Boston Consulting Group
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wies in einer gemeinsam mit dem Weltwirtschaftsforum
im Juli 2016 veroffentlichten Studie® darauf hin, dass
weltweit etwa 43% der Konsumenten eine zusatzliche
Pramie fur autonom fahrende Autos zahlen wirden. Ei-
ne im September 2016 verdffentlichte Studie” des Be-
ratungsunternehmens pwc strategy& schatzt das welt-
weite Umsatzpotenzial rund um das vernetzte Auto im
Jahr 2022 bereits auf ca. 156 Mrd. US-Dollar.

Im Ergebnis bestehen fir paragon insbesondere mittel-
fristig folgende Chancen:

* Aus dem Geschiftsmodell der eigenstandigen Ent-
wicklung von Produktinnovationen kénnen sich im
Geschaftssegment Elektronik aufgrund des dynami-
schen Technologiewandels rund um den Megatrend
Konnektivitat strategische Wettbewerbsvorteile fir
paragon ergeben (Pioniergewinn).

e Der Fokus bei der Entwicklung von Produktinnovatio-
nen verschiebt sich in den Geschaftssegmenten Elek-
tronik und Mechanik zunehmend von der Komponen-
tenebene auf die Systemebene. Dadurch kann
paragon sukzessiv seinen Wertschopfungsanteil pro
Fahrzeug erhohen.

e Durch die weltweit hohe Luftverschmutzung hoch
frequentierter, urbanisierter Gebiete kann paragon
insbesondere mit dem in Entwicklung befindlichen
Partikelsensor DUSTDETECT® klnftig von potenziell
hoheren Ausstattungsraten von Luftgltesensoren in
Personenkraftwagen profitieren. Feinstaubpartikel
(PM2.5) kénnen bis in die Lungenbldschen gelangen.
Aus ihrer geringen Grofse resultiert ferner eine lange
Verweilzeit in der Atmosphare und eine hohe atmo-
spharische Transportdistanz. Daher gewinnen politi-
sche Strategien zur Reduzierung von Gesundheits-
schaden der Bevolkerung durch Luftverschmutzung
international immer mehr an Bedeutung.

Der chinesische Markt fir Automobile hat sich im ab-
gelaufenen Geschéaftsjahr mit rund 23,7 Millionen
Neuzulassungen zum groften regionalen Absatzmarkt
entwickelt. Im Geschaftsjahr 2017 wird ein weiteres
Absatzwachstum von rund 6,5% erwartet. Durch die
paragon Automotive Kunshan Co., Ltd. ist paragon mit
einer eigenen Produktionsstatte vor Ort vertreten, die
aktuell Uber 21 Mitarbeiter und eine Produktionsfla-
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che von rund 2.600 gm verflgt. Der aktuelle FUnf-
Jahres-Plans (2016 -2020) der chinesischen Regie-
rung sieht u. a. konkrete Ziele zur deutlichen Reduzie-
rung der Luftverschmutzung vor. Die chinesische
Automobilindustrie zahlt inzwischen weltweit zu den
groten Wachstumstreibern fir die schnelle Verbrei-
tung ressourcenschonender Technologien. Fur paragon
besteht daher auf dem chinesischen Automobilmarkt
mittelfristig ein besonders hohes Absatzpotenzial, wenn
chinesische Automobilhersteller als Neukunden fir
Luftglitesensoren mit hohen Ausstattungsraten und
Absatzzahlen gewonnen werden kdnnen.

Darlber hinaus ergeben sich fur paragon im Geschafts-
segment Elektromobilitat grofRe Chancen aus weiteren
Anwendungsmoglichkeiten fir die von den Voltabox-
Tochtergesellschaften entwickelten Lithium-lonen-Bat-
teriesysteme. Der Megatrend Elektromobilitdt hat in
einzelnen Teilmarkten fUr Investitionsglter - wie Trol-
leybusse des offentlichen Personennahverkehrs, in der
Intralogistik eingesetzte Gabelstapler und fahrerlose
Transportsysteme in der vernetzten Produktion sowie
im Untertageabbau eingesetzte Minenfahrzeuge - be-
reits zu ersten Anwendungen geflhrt. paragon kann hier
mithilfe starker Kooperationspartner von den Substituti-
onseffekten partizipieren, die flr die Anwender aus den
okonomischen Vorteilen gegeniber den bisher verwen-
deten Blei-Saure-Batterien oder Dieselaggregaten resul-
tieren. In diesen schnell wachsenden Teilmarkten be-
steht flr paragon die Chance, den relativen Marktanteil
innerhalb kurzer Zeit signifikant zu steigern und somit ei-
ne jeweils fUhrende Marktposition zu besetzen.

Die Nischenstrategie einer Diversifikation bietet mittel-
fristig auch grof3e Absatzchancen in weiteren Teilmark-
ten, sobald dort ahnliche Substitutionseffekte einset-
zen. Hierzu gehoren etwa land- und forstwirtschaftliche
Fahrzeuge, Nutzfahrzeuge der 6ffentlichen Versorgung
und Entsorgung sowie Fahrzeuge und Maschinen des
Baugewerbes, Vorfeldfahrzeuge an Flughafen, etc. Ent-
scheidend hierfUr sind regelmaRig die besonders hohen
Anforderungen der Anwender an die Leistungskraft, Si-
cherheit und Zuverlassigkeit der von den Voltabox-
Tochtergesellschaften entwickelten Lithium-lonen-Bat-
teriesysteme.

SchlieBlich hat paragon mit Starterbatterien fir Motor-
rader bereits ein erstes Segment des weltweiten Mark-

1 https://www.bcgperspectives.com/Images/BCG-Self-Driving-Vehicles-Robo-Taxis-and-the-Urban-Mobility-Revolution_tcm80-214440.pdf

2 http://www.strategyand.pwc.com/media/file/Connected-car-report-2016.pdf
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tes fUr konventionell und hybrid angetriebene Fahrzeu-
ge erschlossen. Eine frilhe Marktbesetzung bietet auch
hier die Chance, an der weiteren Marktdurchdringung
von Lithium-lonen-Batterien in diesem sehr grof3en
Markt Uberproportional teilzuhaben. Im Rahmen des
globalen Pkw-Massenmarktes besteht fir paragon da-
riber hinaus die Chance, das Segment der modernen
48V-Lithium-lonen Batteriesysteme flr Hybrid-Pkws
frihzeitig besetzen zu kénnen.

Gesamtwiirdigung der Chancenlage

Durch die regelmaRige und strukturierte Uberwachung
der Chancen im paragon Konzern und auf den relevan-
ten Absatzmarkten sowie die interne barrierefreie Kom-
munikation auf den verschiedenen Flhrungsebenen ist
die Unternehmensfthrung in der Lage, Chancen fir den
Konzern zu identifizieren. Die konsequente Nutzung
von Geschaftschancen in Form von Planungsanpassun-
gen kann einen erheblichen positiven Beitrag zur strate-
gischen und operativen Absicherung des Unterneh-
menserfolgs leisten. Zum Ende des Geschaftsjahres
2016 wurden sowohl externe als auch interne Chancen
identifiziert, die im Vergleich zum Vorjahr grundsatzlich
unverandert bestehen.

Die Bedeutung der aufgezeigten Chancen sowie die da-
raus resultierenden positiven Auswirkungen auf die flr
das Geschéftsjahr 2017 prognostizierten finanziellen
Leistungsindikatoren - und somit auf die kurzfristige
Entwicklung des paragon Konzerns insgesamt - wird
zusammenfassend als gering eingestuft. Der Vorstand
erwartet daher die im Prognosebericht erlauterte, posi-
tive Entwicklung des Geschaftsverlaufs.

Risikobericht

Risikomanagement

Im Rahmen einer risikoorientierten Unternehmensfih-
rung nutzt paragon ein umfassendes Risikomanage-
mentsystem.

Risiken werden im paragon Konzern nicht nur als den
Bestand des Unternehmens gefdhrdende, sondern auch

als den Geschéftserfolg beeinflussende Aktivitaten, Er-
eignisse und Entwicklungen definiert. Besondere Be-
ricksichtigung finden dabei Risiko-Konzentrationen,
z.B. Abhangigkeiten von einzelnen Kunden, Lieferanten,
Produkten oder Landern. Bei den wesentlichen Risiken
werden gegenseitige Abhangigkeiten und Einflussnah-
men bericksichtigt, da sich einzelne Risiken gegenseitig
verstarken kénnen oder es zwischen ihnen zu Kompen-
sationseffekten kommen kann. Darlber hinaus werden
auch Chancen unter dem Risiko-Begriff subsumiert. Wir
verstehen unter Geschéftserfolg messbare Grofl3en, wie
z.B. den Umsatz und das EBIT. In den Auswertungen
der jeweiligen Prozesseigner werden die Risiken deshalb
in diesen GrofBenordnungen dargestellt. Zur Risikobe-
wertung wird immer das Ergebnisrisiko zugrunde gelegt.
Ein Risiko ist die Maglichkeit, dass eine Bedrohung un-
ter Ausnutzung einer Schwachstelle Schaden an einem
Objekt oder den Verlust eines Objektes und damit di-
rekt oder indirekt einen Schaden verursachen kann. Ziel
ist es, auch diese Risiken zu erkennen und zu bewerten,
um auf dieser Basis geeignete und angemessene Sicher-
heitsmalBnahmen auswahlen zu kénnen.

Risiken sind eine Funktion folgender Parameter:
» Wert der bedrohten Objekte (Schadensausmar),

* Moglichkeit, eine Schwachstelle durch eine Bedrohung
auszunutzen,

« Eintrittswahrscheinlichkeit einer Bedrohung,

e bereits existierende oder geplante Sicherheitsmal3-
nahmen, die dieses Risiko reduzieren kénnten.

Strategische Unternehmensfiihrung und
Risikomanagement

Zielsetzung des Risikomanagements ist es, den Fortbe-
stand des Unternehmens, d.h. seine zuklnftige Ent-
wicklung und Ertragskraft zu sichern, sowie die Risiken
zu reduzieren, die eine Verletzung der Vertraulichkeit,
Integritat und Verfligbarkeit der verwendeten oder ent-
haltenen Informationen und Daten im Rahmen der Aus-
fihrung von Tatigkeiten zur Folge haben. Aufgabe des
Risikomanagements ist es auch, Abweichungen von den
Unternehmenszielen und somit das Verlassen des vor-
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gezeichneten Rahmens frihzeitig anzuzeigen, um ein
rechtzeitiges Gegensteuern zu ermoglichen. Die risiko-
politischen Leitsdtze hierzu sind im Risikohandbuch
definiert.

Die konzernweite Verantwortung fir das Risikomanage-
ment liegt beim Vorstand. Das Risikomanagement der
jeweiligen Standorte wird durch regelmaBige (Video-
und Telefon-) Besprechungen mit den jeweiligen leiten-
den FUhrungskraften ausreichend abgedeckt und gesi-
chert. Der Vorstand informiert sich so direkt und die
entsprechenden Risiken werden durch den Vorstand
kontinuierlich Uberwacht und gesteuert. Auch in Risiko-
feldern, in denen eine Quantifizierung nicht maoglich
oder sinnvoll ist, wird daran gearbeitet, Risikofaktoren
zu identifizieren.

Zentrales Risikomanagement

Eine wichtige Rolle im Risikomanagement- und Steue-
rungsprozess kommt dem zentralen Risikomanagement
zu. Im Rahmen der Verantwortung fir die Risikosituati-
on des Unternehmens Ubertragt der Vorstand die Auf-
gabe der Durchflhrung der permanenten Risikomanage-
ment-Aktivitditen an das zentrale Risikomanagement.
Die Zustandigkeit fUr das zentrale Risikomanagement
liegt beim Leiter Controlling. Das zentrale Risikomana-
gement von paragon hat die Aufgabe, sdmtliche Risiko-
managementfunktionen des dezentralen Risikomanage-
ments zu koordinieren, die Risikoanalysen auszuwerten
und zum Risiko-Reporting zu verdichten, sowie das Risi-
komanagement-System weiterzuentwickeln. Das zen-
trale Risikomanagement bestimmt die Berichtszyklen
und definiert, gemeinsam mit dem Vorstand die Schwel-
lenwerte fiir die Risiken, bei deren Uberschreiten ein
Risikocontrolling-Bericht auerhalb der obligatorischen
Berichtspflichten erstellt werden muss. Sowohl die
Schwellenwerte als auch die Berichtszyklen orientieren
sich an der Relevanz der Risiken.

Das zentrale Risikomanagement unterstitzt die dezen-
tralen Risiko-Manager bei der Erstellung der Risikoana-
lysen und Uberprift deren Ricklauf und Plausibilitat. Es
fasst die einzelnen Risikoberichte in einem gemeinsa-
men Dokument zusammen. Somit kénnen Wechsel-
wirkungen zwischen den Risiken analysiert und die
Gesamtrisiko-Situation des paragon Konzerns erfasst,
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bewertet und kommentiert werden. Diese Zusammen-
fassung wird als Risiko-Reporting bezeichnet. Dieser
Aufgabe wird besondere Bedeutung beigemessen, da
die Zielsetzung eines integrierten Risikomanagement-
Systems die ganzheitliche Betrachtung der Risikosituati-
on eines Unternehmens ist. Das Risiko-Reporting dient
als Basisinformation fur die Aussagen zur Risikosituation
des paragon Konzerns im Lagebericht.

Gemeinsam mit den dezentralen Risiko-Managern wer-
den neue Risikobewaéltigungsmaflinahmen entwickelt bzw.
bereits existierende angepasst.

Dezentrales Risikomanagement

Das dezentrale Risikomanagement ist im paragon Kon-
zern in den Fachbereichen bzw. Standorten angesiedelt.
Die Bereichs- und Prozessverantwortlichen als dezen-
trale Risiko-Manager sind zustandig und verantwortlich
fUr Risikomanagement in ihren jeweiligen Arbeitsberei-
chen. Das dezentrale Risikomanagement berichtet im
Rahmen des Risiko-Controllings tber die Entwicklung
der Risiken in diesen Bereichen. Jeweils zum Berichtszy-
klus-Termin ist von den dezentralen Risikomanagern die
Analyse der Risiken zu erstellen, fUr die sie verantwort-
lich sind. Dabei liegt der Fokus auf der Beschreibung
der zu erwartenden Entwicklung des Risikos. In Abhan-
gigkeit davon sind Maf3nahmen zur kinftigen Risikobe-
waltigung oder der Verbesserung vorhandener Bewalti-
gungsmafnahmen zu entwickeln und als Vorschlag zur
Umsetzung in den Controlling-Bericht aufzunehmen.
Die Entscheidung Uber die Umsetzung obliegt dem Vor-
stand. Daneben ist der Vorstand wahrend des gesamten
Jahres unverzilglich Uber eingetretene Risiken zu infor-
mieren (sogenanntes Ad-hoc-Risiko-Reporting). Gemafs
Vorstandsbeschluss finden keine Regelmeetings unter
Teilnahme aller dezentralen Risikomanager mehr statt.
Vielmehr werden Einzelgesprache mit den dezentralen
Risikomanagern geflhrt.

Risiko-Monitoring

Das Risiko-Monitoring ist Aufgabe des dezentralen und
des zentralen Risikomanagements. Dazu werden fir die
kritischen Erfolgsfaktoren Frihwarnindikatoren vom
dezentralen Risikomanager definiert. Aufgabe des zen-
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tralen Risikomanagements ist die Uberwachung der de-
finierten Frahwarnindikatoren. Sobald die definierten
Schwellenwerte erreicht werden, wird ein Risiko-Repor-
ting vom dezentralen Risikomanager erstellt, d.h. eine
Prognose der zu erwartenden Auswirkungen des Risiko-
eintritts flr paragon. Diese Prognosen sollen durch Sze-
nario-Analysen erganzt werden, die unterschiedliche
Datenkonstellationen berUcksichtigen. Das Risiko-Mo-
nitoring dient so als eine Art Wissensverstarker flr
Managemententscheidungen, da versucht wird, die Un-
sicherheit bezlglich der zuklnftigen Unternehmensent-
wicklung bzw. Risikosituation zu reduzieren.

Anhand dieser Informationen und der Mafsnahmenvor-
schldage der dezentralen Risiko-Manager sowie des zen-
tralen Risikomanagements entscheidet der Vorstand, ob
und in welchem Umfang MalBnahmen zur Risikobewalti-
gung zu ergreifen sind oder ob eine Anpassung der Un-
ternehmensziele erforderlich ist. Sowohl! die Verfolgung
der Frihwarnindikatoren, die Uberwachung der zuge-
horigen Schwellenwerte als auch die DurchfUhrung der
Szenario-Analysen obliegt dem dezentralen Risikoma-
nagement.

Risiko-Reporting

Der monatliche Bericht an den Vorstand enthélt alle im
Berichtsmonat neu aufgenommenen Risiken sowie die
Risiken, deren Verdnderungen zum Vormonat groBer
gleich 50% betragen haben.

Far Risiken, die eine Veranderung von 100% oder
mehr im Vergleich zum Vormonat aufweisen, besteht
eine ad-hoc-Berichtspflicht an den Vorstand durch
das zentrale Risikomanagement und eine Berichtspflicht
des Vorstandes innerhalb der folgenden 24 Stunden
nach Kenntniserlangung des Risikos an den Aufsichts-
rat.

Die von paragon im Rahmen des Risiko-Monitoring lau-
fend analysierten Risiken lassen sich folgenden Risiko-
Kategorien zuordnen, die jeweils in Einzelrisiken unter-
teilt werden:

« Strategische und Umfeld-Risiken

* Marktrisiken

» Operative Risiken
» Finanzwirtschaftliche Risiken
* Management- und Organisationsrisiken

Insgesamt waren zum Ende des Berichtsjahres im para-
gon Konzern 25 Einzelrisiken erfasst. Von diesen Einzel-
risiken war nach Einschatzung der paragon AG keines
bestandsgefahrdend.

Risiken

Strategische und Umfeld-Risiken

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung wird wegen ih-
res moglichen Einflusses auf das Nachfrageverhalten
der Konsumenten als Endkunden der Automobilindus-
trie im Rahmen des Risikomanagementsystems beob-
achtet. Daraus kénnen sich grundlegende Veranderun-
gen des Angebots- und Nachfrageverhaltens auf den
Beschaffungs- und Absatzmarkten fir paragon ergeben.
So konnte ein langerfristiger konjunktureller Ab-
schwung, ggf. durch wirtschaftspolitische Maflsnahmen
einzelner Teilmarkte wie USA oder China ausgelést, zu
negativen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft fiihren. Insbesondere
kénnte eine politisch motivierte Abkehr vom regelba-
sierten internationalen Handelssystem oder dessen Sto-
rung durch vereinzelte protektionistische Maflsnahmen
zu Verwerfungen in der globalen automobilen Wert-
schopfungskette fihren. Aufgrund der Prasenz des pa-
ragon Konzerns mit eigenen Produktionsstandorten in
China und den USA sowie des spezifischen Kunden-/
Produktstruktur schatzt der Vorstand das Gesamtrisiko
protektionistischer Einflussnahmen auf die Ertragslage
als gering ein.

Marktrisiken

Seit Jahren verflgt paragon Uber eine starke Marktposi-
tion als etablierter und innovativer Direktlieferant von
deutschen Premiumherstellern der Automobilindustrie.
Die drei grofsten Absatzmarkte China, Westeuropa und
USA sind auch im Jahr 2016 weiter gewachsen, in ande-
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ren Teilmarkten wie Russland, Brasilien und Japan
waren Absatzeinbuf3en mit unterschiedlicher Dynamik
zu verzeichnen. Im Geschaftsjahr 2017 wird sich die
Wachstumsdynamik der grof3en Teilmarkte und damit
auch des globalen Absatzmarkts voraussichtlich etwas
abschwachen.

Aufgrund seiner spezifischen Kunden-/Produktstruktur
konnte paragon im abgelaufenen Geschaftsjahr deutlich
schneller als der Markt wachsen. Das fuhrt der Vorstand
einerseits darauf zurlick, dass die grosten Kunden von
paragon zu den Gewinnern innerhalb der Branchenent-
wicklung zdhlen und darUber hinaus Uber sehr gute Zu-
kunftsperspektiven verfligen. Die global agierenden
deutschen Premiumhersteller Audi, Daimler, BMW und
Porsche konnten auch im Geschéftsjahr 2016 erneut
Absatzrekorde verzeichnen und sind mit zahlreichen
neuen Modellen fur das laufende Geschaftsjahr gut
positioniert, um diese Entwicklung trotz der sich zuletzt
eintribenden gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen weiter fortzusetzen.

Die enge Bindung an diese zentralen Kunden und die
Konzentration auf spezifische Marktnischen prégen die
strategische Positionierung von paragon. Die Absatz-
chancen und -risiken werden Uber ein umfassendes
operatives Vertriebscontrolling bewertet. Feste Be-
standteile dieser Systematik sind die Analyse von
Markt- und Wettbewerbsdaten, eine rollierende Pla-
nung fur den kurz- und mittelfristigen Zeitraum sowie
regelmafige Abstimmungsgesprache zwischen Vertrieb,
Produktion und Entwicklung. Das vergleichsweise breite
Portfolio mit rund 200 einzelnen Produkten dokumen-
tiert die vergleichsweise hohe Unabhadngigkeit von ein-
zelnen Produktgruppen und Kunden.

Dennoch kénnte der Verlust eines bedeutenden Kun-
den mittelfristig erhebliche Auswirkungen auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage haben. Aufgrund der
mehrjdhrigen Vertragslaufzeit flr die einzelnen Bau-
reihen wirde sich der Verlust eines zentralen Kunden
allerdings frihzeitig ankindigen. Diesem Risiko begeg-
net paragon durch umfassende Entwicklungsarbeit von
Produktinnovationen sowie detaillierte permanente
Auftragsbestandsanalysen im Rahmen der Risikofrih-
erkennung.
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Der Innovationsprozess von paragon wird durch eine
eigenstandige Produktentwicklung unter Bertcksichti-
gung der Interessen und Winsche der Fahrzeuginsas-
sen als Endkunden gepragt. Es wird also nicht - wie bei
vielen Automobilzulieferern Ublich - allein auf Anfragen
und Lastenhefte der Automobilhersteller gewartet, son-
dern paragon entwickelt eigene, neuartige Losungen,
die gemeinsam mit Pilotkunden umgesetzt und anschlie-
Bend einem breiteren Kundenkreis angeboten werden.
Weil ein Grofteil der automobilen Innovationen zuneh-
mend auf den Bereich Elektronik entfallen, bieten sich fur
paragon in diesem Geschaftssegment vielféltige Markt-
chancen. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden,
dass eine Produktentwicklung nicht die erwarteten Sttick-
zahlen erreicht oder sich der wirtschaftliche Erfolg gerin-
ger oder spater als urspriinglich geplant einstellt.

Operative Risiken

In der Gruppe der operativen Risiken stehen fiir para-
gon derzeit die Tatigkeiten im Bereich Forschung und
Entwicklung, in der Materialwirtschaft und Produktion
sowie in der Informationstechnologie im Mittelpunkt
der Betrachtung.

Der Markt fUr Automobilelektrik, -elektronik und -me-
chatronik unterliegt einem zunehmend dynamischen,
technologischen Wandel. Der kinftige wirtschaftliche
Erfolg von paragon wird daher von der Fahigkeit abhan-
gen, rechtzeitig und kontinuierlich neue, innovative
Produkte zu entwickeln und diese erfolgreich im Markt
einzufihren. Voraussetzung hierflr ist, dass neue, tech-
nologische Entwicklungen rechtzeitig erkannt und zu-
sammen mit den Kunden umgesetzt werden. Sollte para-
gon zukUnftig nicht oder nicht rechtzeitig neue Trends,
Kundenanforderungen oder die jeweilige technologische
Weiterentwicklung erkennen, umsetzen und neue Pro-
dukte entwickeln und die bestehenden Produkte unter
entsprechender Beachtung betriebswirtschaftlicher
Grundsatze weiter entwickeln oder anpassen kénnen,
kann dies nachteilige Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben.

Darlber hinaus kénnten Entwicklungsaufwendungen
verloren sein, wenn die Kunden von paragon anschlies-
send keine Auftrage flr die Serienproduktion erteilen
oder die von paragon absetzbaren Stiickzahlen deutlich
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hinter den Erwartungen zurUckbleiben. Vor dem Hinter-
grund des hohen Anteils aktivierter Entwicklungsleis-
tungen in der Bilanz konnte sich eine entsprechende
Wertberichtigung der immateriellen Vermogensgegen-
stdnde negativ auf die Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft auswirken.

Im engen Austausch mit den Entwicklungsabteilungen
der zentralen Kunden tragt paragon mit vielfaltigen Ent-
wicklungsprojekten und neuartigen Losungen zu auto-
mobilen Produktinnovationen bei. Wesentliche Abwei-
chungen von den Projektzielen in zeitlicher und
monetadrer Hinsicht konnen Kosten- und Rechtsrisiken
(z.B. Vertragsstrafen) nach sich ziehen. Ein laufendes
Entwicklungs- und Projektcontrolling soll damit verbun-
dene Risiken begrenzen.

Die Vergangenheit hat gezeigt, dass paragon durch die
Nutzung der vorhandenen Vertriebskandle Zusatzge-
schafte mit neuen Produkten generieren kann. Aber auch
neue Kunden wie Chang'an Automobile, GAC-Group und
Geely konnten im abgelaufenen Geschaftsjahr mit eige-
nen Produktentwicklungen gewonnen werden. Mit kon-
tinuierlichen Investitionen in Maschinen und Anlagen
stellt paragon sicher, dass die Produktionsanlagen an al-
len relevanten Standorten des Konzerns den hohen An-
forderungen der Automobilindustrie entsprechen.

Das abgelaufene Geschéaftsjahr war von steigenden
Preisen flr Aluminium, welches fir die Produktion von
Batteriemodulen verwendet wird, sowie flr das Basis-
material zur Herstellung von Leiterplatten gepragt.
paragon nutzte den weltweiten Preiswettbewerb auf al-
len relevanten Beschaffungsmarkten und sicherte durch
Rahmenvertrage, Jahresvereinbarungen und langfristige
Lieferantenbeziehungen einen wesentlichen Teil der
Beschaffungspreise ab. Weiterhin bezieht der Konzern
mehr als 80% des Einkaufswertes von europdischen
Vertragspartnern, der restliche Einkauf erfolgt direkt in
Asien und in den USA. Die Zahlungsbedingungen wer-
den vom Vorstand als im Branchenvergleich tGberdurch-
schnittlich angesehen. Ganz Uberwiegende Einkaufs-
wahrung ist der Euro, aber zu einem steigenden Anteil
(17%) auch der US-Dollar. Durch die erwarteten Um-
satzsteigerungen im Geschaftssegment Elektromobilitat
wird das Einkaufsvolumen in US-Dollar weiterhin deut-
lich ansteigen. Wahrungsrisiken entstehen vorwiegend
fur Beschaffungen in US-Dollar, die fir den europaéi-

schen Wahrungsraum bestimmt sind. Diese Risiken
werden durch Preisgleitklauseln und weitere geeignete
Maf3nahmen minimiert.

Durch eine weite Verbreitung der Informationstechno-
logie (IT) und eine umfangreiche Vernetzung mit Hilfe
des Internets steigen IT-Risiken wie der Ausfall von
Hardware oder der unbefugte Zugriff auf Daten und In-
formationen des Unternehmens. Um mogliche Gefah-
ren abzuwenden, hat paragon in Zusammenarbeit mit
spezialisierten Dienstleistungsunternehmen moderne
Sicherheitslosungen etabliert, die Daten und IT-Infra-
struktur schitzen. Im Geschéftsjahr 2016 hat das Un-
ternehmen die Modernisierung der IT-Infrastruktur wei-
ter vorangetrieben und weitere Werke an die IT
Landschaft in Deutschland angebunden. Hierbei kamen
die in den letzten Jahren aufgebauten Server und Syste-
me zum Einsatz. Dadurch konnten deutliche Synergien
in der Zusammenarbeit erzielt werden. Schlief3lich
wurden verschiedene SicherheitsmaBnahmen etabliert,
um das Unternehmen vor Gefahren aus dem Internet
(Cyber-Attacken) zu schitzen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

In der Gruppe der finanzwirtschaftlichen Risiken beob-
achtet paragon neben Zinsanderungs-, Liquiditats- und
Wahrungsrisiken insbesondere Risiken durch Forde-
rungsausfall sowie Bilanzrisiken und steuerliche Risiken.

Zinsanderungsrisiken sind fUr paragon nahezu bedeu-
tungslos, da fir den wesentlichen Teil der langfristigen
Verbindlichkeiten derzeit feste Zinssatze vereinbart
sind. Vereinbarungen Uber die Einhaltung von Finanz-
kennzahlen (Financial Covenants) bestehen mit keinen
der finanzierenden Kreditinstitute.

Die Zahlungsfahigkeit sichert die Gesellschaft durch ei-
ne umfassende Planung und Kontrolle der Liquiditat ab.
Diese Planungen werden auf kurz-, mittel- und langfris-
tiger Basis erstellt. Dartber hinaus verfligt paragon Uber
ein konseqguentes Debitorenmanagement, um einen
zeitnahen Mittelzufluss sicherzustellen. Ein wesent-
licher Teil der Forderungen ist zusatzlich Uber eine
Warenkreditversicherung abgesichert. Eine zusatzliche
Moglichkeit zur kurzfristigen Finanzierung besteht in
der Form von Factoring-Vereinbarungen.
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Die Anfang Oktober erfolgreich durchgefiihrte Barkapi-
talerhohung der Gesellschaft hat zu einem Barmittel-
zufluss in Hohe von rund 13 Mio. Euro geflhrt und da-
mit die Finanzkraft des Konzerns gestarkt. Die Refinan-
zierung der begebenen Anleihe Mitte 2018 wird aus
heutiger Sicht teilweise aus freien Barmittelzufllssen
erfolgen koénnen. Der Vorstand evaluiert ergdnzend al-
ternative Finanzierungsformen.

Die Gesellschaft Gberwacht mogliche Wahrungsrisiken
auf der Beschaffungs- und Absatzseite anhand fort-
laufend Uberprifter Devisenkurserwartungen. Zurzeit
setzt paragon keine Finanzinstrumente zur Absicherung
von Wahrungsrisiken ein.

Management- und Organisationsrisiken

In dieser Risikogruppe beobachtet paragon derzeit ins-
besondere die sich aus der Wachstumsstrategie erge-
benden Risikofelder. Hierzu gehdren insbesondere per-
sonalwirtschaftliche und organisatorische Risiken wie
auch Management- und Kommunikationsrisiken. Mit
klaren Zuordnungen und Abgrenzungen in den jeweili-
gen Verantwortungsbereichen der inhabergepragten
Unternehmensfihrung sollen fehlende Schnittstellen
oder FunktionsUberschneidungen vermieden werden.
Derzeit sieht der Vorstand hier keine wesentlichen
Risiken fur paragon.

Allerdings ist die Gesellschaft grundsatzlich von der Bin-
dung von qualifiziertem Personal und Personen in
Schllsselpositionen abhangig. Der zuklnftige wirt-
schaftliche Erfolg von paragon hangt in erheblichem
Umfang von der weiteren Mitwirkung ihrer FUhrungs-
krafte, leitenden Mitarbeiter und Mitarbeiter in Schlls-
selpositionen ab. Dies gilt insbesondere fir ihren Grin-
der, Hauptaktionar und Vorstandsvorsitzenden Klaus
Dieter Frers, der Motor und wichtiger Ideengeber des
Unternehmens ist. Daneben ist paragon auch auf quali-
fizierte Mitarbeiter in den Bereichen Management, For-
schung und Entwicklung sowie Vertrieb angewiesen.
Die Gesellschaft kann nicht gewdahrleisten, dass sie zu-
kinftig in der Lage sein wird, ihre FUhrungskrafte, lei-
tenden Mitarbeiter und Mitarbeiter in Schlisselpositio-
nen zu halten bzw. neue FUhrungskrifte und
Mitarbeiter mit entsprechenden Qualifikationen zu ge-
winnen. Es besteht ein zunehmender Wetthewerb um
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solche qualifizierten Mitarbeiter und der Personalmarkt
insbesondere in Regionen aulerhalb deutscher Bal-
lungsraume ist vergleichsweise klein, so dass einzelne
Know-how-Tréager nur schwer oder gar nicht ersetzt
werden kénnten. Sollte paragon in Zukunft nicht qualifi-
ziertes Personal in ausreichendem Umfang zur Verfi-
gung stehen, kdnnten die strategischen und wirtschaft-
lichen Ziele der Gesellschaft moglicherweise nicht oder
erst zu einem spateren Zeitpunkt erreicht werden, was
nachteilige Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft haben konnte.

Gesamtwiirdigung der Risikolage

Das Risikomanagement der Gesellschaft wird im laufen-
den Jahr weiter an die dynamische Entwicklung des
paragon Konzerns angepasst werden. Dabei wird der
neue organisatorische Aufbau mit den operativen Ge-
schaftssegmenten Elektronik, Elektromobilitdt und Me-
chanik entsprechend der neuen internen Steuerung be-
ricksichtigt. Der Vorstand geht aktuell davon aus, dass
im Zuge der Ausweitung der Geschaftsaktivitaten insbe-
sondere die laufende konzernweite Beobachtung der
operativen Risiken an Bedeutung zunehmen wird.

Auch in Zukunft muss sich paragon gegen allgemeine
Marktrisiken in der Automobilindustrie absichern. Im
Berichtsjahr betrug der Umsatzanteil mit den groften
funf Kunden noch rund 71% (Vorjahr: 72%). Die strate-
gische Positionierung als Direktlieferant deutscher Pre-
miumhersteller mit den langjahrigen, erfolgreichen Ge-
schéaftsbeziehungen zu diesen Unternehmen schwacht
das Risiko hingegen zunehmend ab. Daher wird zuk{nf-
tig auch die relative Abhangigkeit von konjunkturellen
Schwankungen auf den globalen Absatzmarkten der Au-
tomobilindustrie sinken. Die vorhandenen Kundenkon-
takte beinhalten zudem erhebliche Chancen, neue
Produktinnovationen in den Geschéaftssegmenten Elek-
tronik und Mechanik zu platzieren. Die zunehmende
Diversifizierung des Geschaftsmodells durch das beson-
ders wachstumsstarke Geschaftssegment Elektromobili-
tat schafft darliber hinaus ein zweites Standbein und
verringert mittelfristig die Abhangigkeit von der kon-
junkturellen Entwicklung der Automobilindustrie.

Die Festigung der mittelfristigen Finanzierungsstruktur
durch die Barkapitalerh6hung Anfang des 4. Quartals
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2016 hat das finanzwirtschaftliche Gesamtrisiko im Ge-
schaftsjahr 2016 weiter reduziert. Allerdings bleibt die
wirtschaftliche Gesamtentwicklung von paragon vor
dem Hintergrund der kapitalintensiven Wachstums-
strategie zundchst noch eng mit der konjunkturellen
Entwicklung der Automobilindustrie und insbesondere
der zentralen Kunden verbunden.

Zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses Berichts
sind keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden. Ein differenzierter Blick auf
die Entwicklung der Automobilindustrie zeigt, dass das
Unternehmen in zukunftsweisenden Marktsegmenten
bzw. Teilmarkten positioniert ist, erfolgversprechende
Kundenbeziehungen unterhdlt und Uber vereinzelte
Nischenprodukte verfiigt, die oftmals nur von paragon
am Markt angeboten werden.

Die moglichen Auswirkungen auf die allgemeine zukinf-
tige Entwicklung des paragon Konzerns sowie die finan-
ziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren im
Geschaftsjahr 2017 werden vom Vorstand insgesamt
als gering eingeschatzt. Entsprechend erwartet der Vor-
stand, dass die im Prognosebericht erlduterte Ge-
schaftsentwicklung nicht wesentlich durch die aufge-
zeigten Risiken beeintrachtigt wird.

Beschreibung der wesentlichen
Merkmale des internen Kontroll-
und des Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den
Konzernrechnungslegungsprozess
(8315 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

Da das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem
gesetzlich nicht definiert ist, lehnt sich paragon an die
Definition des Instituts der Wirtschaftsprifer in
Deutschland e.V., Dusseldorf, zum rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystem an (IDW PS 261).

Unter einem internen Kontrollsystem werden danach
die vom Management im Unternehmen eingefthrten
Grundsatze, Verfahren und MalBnahmen verstanden,
die auf die organisatorische Umsetzung der Entschei-
dungen des Managements gerichtet sind. Dabei werden
folgende Zielsetzungen angestrebt:

a) Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit
der Geschéftstatigkeit (inkl. Schutz des Vermdgens,
einschlieBlich der Verhinderung und Aufdeckung
von Vermogensschadigungen),

b) Ordnungsmafigkeit und Verlasslichkeit der internen
und externen Rechnungslegung sowie

c) Einhaltung der fiir das Unternehmen maf3geblichen
gesetzlichen und satzungsmaBigen Regelungen.

Das Risikomanagementsystem des Konzerns beinhaltet
die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und
Malnahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit
den Risiken unternehmerischer Betatigung.

Der Vorstand der paragon AG tragt die Gesamtverant-
wortung fir das interne Kontroll- und Risikomanagement-
system im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess.
Die Grundsatze, Verfahrensanweisungen, die Aufbau-
und Ablauforganisation sowie die Prozesse des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems sind in Organisationsanweisungen
niedergelegt, die in regelmaRigen Abstdnden an aktuelle
externe und interne Entwicklungen angepasst werden.
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In Anbetracht der GroRe und Komplexitdt des Rech-
nungslegungsprozesses hat das Management den Um-
fang und die Ausgestaltung der Kontrollaktivititen be-
stimmt und in diesen Prozess implementiert. Daneben
wurden prozessunabhangige Kontrollen eingerichtet.
Die Kontrollaktivititen adressieren diejenigen Kontroll-
risiken, die hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
und ihrer Auswirkung die Bilanzierung und die Gesamt-
aussage des Konzernabschlusses einschlielich Kon-
zernlagebericht mafgeblich beeinflussen kénnen. Zu
den wesentlichen Grundsatzen, Verfahren und Mal3-
nahmen sowie Kontrollaktivitaten gehoren:

« |dentifikation der wesentlichen Kontrollrisiken mit Re-
levanz fUr den Rechnungslegungsprozess,

« Prozessunabhingige Kontrollen zur Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses und deren Ergebnisse
auf Ebene des Vorstands der paragon AG,

» Kontrollaktivitdten im Rechnungswesen und im Con-
trolling der paragon AG, die wesentliche Informatio-
nen fir die Aufstellung des Jahresabschlusses ein-
schlieBlich des Lageberichts bereitstellen, inklusive
der erforderlichen Funktionstrennung und eingerich-
teter Genehmigungsprozesse,

* MalBnahmen, die die ordnungsgemafe EDV-gestiitzte
Verarbeitung von rechnungslegungsbezogenen Infor-
mationen sicherstellen.

1 https://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2016/02/pdf/text.pdf
2 http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2017/update/01/pdf/0117.pdf
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Prognosebericht
Marktentwicklung 2017

Der Internationale Wahrungsfonds (,IWF“) hat im Okto-
ber 2016 seine Prognose' fur die Weltwirtschaft verof-
fentlicht, in der er insbesondere drei wesentliche ma-
krookonomische Problembereiche naher beschrieben
hat: Verlangsamung des Welthandels, unzureichende
globale Preissteigerung bei gleichzeitig eingeschranktem
geldpolitischem Handlungsspielraum sowie Ubertra-
gungseffekte aus Chinas laufender Verdnderung zu ei-
ner entwickelten Volkswirtschaft. Daneben gibt es eine
Reihe zusatzlicher kritischer Faktoren, welche die Wachs-
tumsaussichten insbesondere in den Schwellenlandern
kurzfristig belasten. Die in entwickelten Volkswirtschaf-
ten weiterhin erforderliche akkommodierende Wirt-
schaftspolitik wird auf unterstltzende Strukturreformen
angewiesen sein, um ihre Wirkung entfalten zu kdnnen.

Mitte Januar 2017 hat der IWF in einer Aktualisierung?
auf die hohe Unsicherheit in Bezug auf die Wirtschafts-
politik der neuen US-Regierung und deren globale
Auswirkungen hingewiesen. Da sich durchaus groBere
Veranderungen in der globalen d&konomischen Land-
schaft ergeben kénnen, wurde auf eine vergleichsweise
geringe Prognosegenauigkeit fir das Jahr 2017 hinge-
wiesen. Der IWF hat angeklndigt, seine Annahmen im
April zu Uberprifen und seine Prognose gegebenenfalls
anzupassen.

Im Basis-Szenario rechnet der IWF mit einer leichten
Belebung des globalen Wirtschaftswachstums auf 3,4 %
im Jahr 2017. Dazu tragen die entwickelten Volkswirt-
schaften mit 1,9% insgesamt nur unterdurchschnittlich
zum Wachstum bei, wahrend 4,5 % auf Schwellenlander
entfallen.

Im Einzelnen wird mit einer Belebung der US-Wirtschaft
gerechnet, was zu einem Wirtschaftswachstum von
2,3% fuhren soll, wihrend das Wirtschaftswachstum in
Europa auf 1,6%, in Deutschland auf 1,5% und in China
auf 6,5% jeweils leicht zurtickgehen soll.

Demnach werden die wichtigsten globalen Markte fur
die Automobilindustrie auch im laufenden Geschaftsjahr
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von einem positiven Konjunkturverlauf gepragt sein.
Entsprechend erwartet der Verband der Automobilin-
dustrie (,VDA") bei einer flacher verlaufenden Wachs-
tumskurve eine globale Absatzsteigerung' der Perso-
nenkraftwagen um rund 2% auf 83,6 Mio. Einheiten.
Gleichzeitig sieht der VDA allerdings auch eine Zunah-
me der Risiken.

Fir den US-amerikanischen Markt wird bei einem
Absatz von rund 17,1 Mio. Personenkraftwagen (ein-
schlieBlich sogenannter Light Trucks) mit einer Seit-
wartsbewegung gerechnet, wahrend fur Westeuropa
eine stabile Entwicklung mit einem Volumen von knapp
13,9 Mio. Einheiten prognostiziert wird. Der chinesi-
sche Pkw-Markt wird 2017 nach Auffassung des VDA
mit einem deutlich auf 5% verlangsamten Wachstum
auf 24,2 Mio. Personenkraftwagen zulegen.

In den Prognosen des VDA wurden bereits erste Aus-
wirkungen des Brexit-Votums bertcksichtigt. In Grof3-
britannien wird fir 2017 mit einem Absatzriickgang um
8% auf gut 2,4 Mio. Personenkraftwagen gerechnet.
Unter Verweis auf die insgesamt gestiegene konjunktu-
relle Unsicherheit macht der Verband deutlich, dass ein
moglicher ,hard brexit* mittel- und langfristig negative
Folgen sowohl flr den westeuropaischen Markt als
auch fur Grofbritannien haben wurde. Schlief3lich be-
tont der VDA die erhdhte Unsicherheit in Bezug auf die
kinftige Gestaltung der Rahmenbedingungen fir die
Handelsbeziehungen zwischen den USA und Europa.

Im Geschaftssegment Elektromobilitat ist paragon in
ausgewahlten Teilmarkten der Investitionsglterindus-

trie tatig. Hierzu zahlen aktuell:

« Trolleybusse aus dem Bereich des Offentlichen Per-
sonennahverkehrs,

» Gabelstapler aus dem Bereich Intralogistik,

» Automatische Flurforderfahrzeuge aus dem Bereich
der vernetzten Produktion,

» Minenfahrzeuge im Untertageabbau.
Die Entwicklung in diesen Teilmarkten ist wesentlich

durch einen Substitutionsprozess von Blei-Siure-Batte-
rien - im Falle der Trolleybusse von Dieselaggregaten -

durch Lithium-lonen-Batterien gepragt, von dem der
paragon Konzern mit seinem Produkt- und Leistungsan-
gebot profitiert. Hierbei handelt es sich um Trends, die
Uber einen Zeitraum von mehreren Jahren Bestand
haben und mit zunehmender Marktdurchdringung typi-
scherweise eine Sattigungskurve aufweisen. Diese
Trends werden im Wesentlichen durch eine Bewertung
der so genannten Eigentumsgesamtkosten bestimmt,
welche neben den Anschaffungs- und Betriebskosten
auch die Transaktionskosten und Opportunitatskosten
berlcksichtigt.

Wahrend diese Bewertungen nicht einheitlich normiert
sind und die einzelnen Teilmarkte diesbezlglich auf Jah-
resbasis nicht zuverlassig quantitativ abgegrenzt wer-
den kdnnen, zeigt folgende typisierende Darstellung die
okonomische Vorteilhaftigkeit der von paragon angebo-
tenen Lithium-lonen-Batterien gegentber herkdmmli-
chen Blei-Saure-Batterien in ihren relevanten Anwen-
dungsgebieten:

Lithium-lonen Blei-Saure
Energiedichte 95 bis 140 40

Wattstunden Wattstunden

pro kg pro kg
Ladewirkungsgrad Bis zu 95% Bis zu 70%
Ladezyklen Mehr als 3.000 Rund 1.200
Ladezeiten 90% 50%

in weniger als in ca.

1 Stunde 3 Stunden
Emissionen Keine Gas und Wasser

Im Ergebnis werden insbesondere folgende Annahmen
fur die Ableitung der Prognose des paragon Konzerns
als wesentlich angesehen:

e Leicht positives konjunkturelles Umfeld,

* Angemessene ordnungspolitische Umsetzung des
JBrexit-Votums®,

» Weiterhin rationale, regelbasierte Gestaltung der
Welthandelsbeziehungen,

» Globale Absatzsteigerung der Personenkraftwagen
um rund 2%,

1 VDA Pressemitteilung vom 2. Dezember 2016: Deutsche Automobilindustrie setzt auf Offensivstrategie fur die Mobilitdt von morgen
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» Anhaltende Substitution von Blei-Saure-Batterien
bzw. Dieselaggregaten durch Lithium-lonen Batterien
in bisher besetzten Teilmarkten.

paragon Konzern

Die Unternehmensplanung des Konzerns basiert auf ei-
ner detaillierten Absatz- und Umsatzplanung und wird
kundenspezifisch bis auf die Produktebene herunterge-
brochen. Die wesentlichen Kostenkomponenten wer-
den Uber Einzelplanungsmodelle fUr einen Zeitraum von
mehreren Jahren geplant und dann proportional zur
Umsatzentwicklung fortgeschrieben.

Wesentliche Parameter wie Preisénderungen im Einkauf
oder im Vertrieb sowie mogliche Kostensteigerungen im
Personalbereich oder Anderungen der Besteuerungs-
grundlage werden in die Planung integriert. Das fortlau-
fend aktualisierte Risikomanagementsystem erlaubt es
dem Unternehmen, Risiken friihzeitig zu erkennen und,
wenn notwendig, entsprechend gegenzusteuern.

Auf Basis der aktuellen Wettbewerbsposition von para-
gon sowie der umfangreichen Investitionen der vergan-
genen Jahre, insbesondere in den Aus- und Aufbau der
Produktionsstatten in Deutschland, den USA und zu-

Entwicklung der wesentlichen Leistungsindikatoren
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letzt in China, geht der Vorstand weiterhin davon aus,
im Geschaftsjahr 2017 deutlich schneller wachsen zu
kénnen als der globale Automobilsektor.

Der Konzernumsatz soll im laufenden Geschéftsjahr auf
120 bis 125 Mio. Euro wachsen. Dabei wird eine EBIT-
Marge von rund 2,0% bis 9,5% erwartet.

Das Segment Elektromobilitdt (vertreten durch die Vol-
tabox-Tochtergesellschaften) wird planmaiig etwa die
Halfte zum Umsatzwachstum beitragen, wahrend das
restliche Umsatzwachstum Uberwiegend vom Segment
Elektronik getragen wird. Ab dem Geschaftsjahr 2018
werden das Segment Elektronik und - zu einem gerin-
geren Anteil - das Segment Mechanik voraussichtlich
zunehmend zum Konzernwachstum beitragen.

Der Vorstand geht im laufenden Jahr von einem In-
vestitionsvolumen in Hohe von rund 27 Mio. Euro aus.
Die aktivierten Eigenleistungen werden im laufenden
Jahr planmafig rund 45% der Investitionssumme be-
tragen.

Die geplante weitere signifikante Ausweitung des Seg-
ments Elektromobilitdt soll paragon unabhangiger von
konjunkturellen Einflissen im Automobilsektor machen
und die Kundenstruktur verbreitern.

2015 2016 Verand. in % Prognose
In TEUR bzw. It. Angabe 2016 2017
Finanzielle Leistungsindikatoren vom vom
3. Dez. 2015 18. Nov. 2016
Konzernumsatz 94.990 102.790 8,2 rund 8% rund 8% 120 Mio. Euro
Wachstum Wachstum bis

125 Mio. Euro
EBIT-Marge 8,2% 8,7% n. a. rund 9% rund 9% 9,0% bis 9,5%
Investitionen 33.120 23.262 -29.8 rund 14.000  rund 20.000 rund 27 Mio. Euro
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Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns

Der Vorstand der paragon AG geht auf Grundlage des
aktuellen Produktportfolios sowie der bereits in 2016
eingeleiteten strukturellen MaBnahmen zur operativen
Umsetzung der Wachstumsstrategie von einer positiven
Gesamtentwicklung des paragon Konzerns aus. paragon
wird bei der Entwicklung von Produktinnovationen in
den Geschéaftssegmenten Elektronik und Mechanik die
strategische Ausrichtung an Megatrends fortsetzen, um
die sich aus der Verdnderung der automobilen Wert-
schopfungskette ergebenden Wachstumschancen konse-
quent zu nutzen. Die Wertschopfungstiefe wird in allen
Geschéftsbereichen weiter optimiert, um die operative
Ertragskraft des paragon Konzerns nachhaltig zu steigern.

Gleichzeitig wird im Geschaftssegment Elektromobilitat
mit der neuen, hoch automatisierten Produktionslinie
die Voraussetzung geschaffen, die Herstellung der Bat-
teriemodule bzw. Batteriesysteme kinftig in hoher
Stlickzahl und mit gleichbleibend hoher Qualitat zu ge-
wahrleisten.

Dynamisches Unternehmenswachstum bei Sicherung
und Ausbau einer nachhaltigen Profitabilitat sind die
Kernelemente dieser Geschéftsausrichtung. Dartber
hinaus wird die weitere organische und anorganische
ErschlieBung zusatzlicher Handlungsfelder bezlglich
Portfolio-Erweiterung angestrebt, nahe am Kernge-
schaft und unter engen Rentabilitats- und Investitions-
vorgaben.

Ubernahmerechtliche Angaben nach
§ 315 Abs. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der paragon AG
betragt 4.526.266,00 Euro und ist eingeteilt in
4526266 auf den Inhaber lautende nennwertlose
Stammaktien (Stiickaktien) mit einem anteiligen Betrag
am Grundkapital von jeweils 1,00 Euro. Samtliche
Aktien sind gewinnanteilsberechtigt. Jede Aktie gewahrt
in der Hauptversammlung eine Stimme.

Aktienstimmrechts- oder Ubertragungsbeschrankungen

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertra-
gung von Aktien betreffen, sind dem Vorstand nicht
bekannt.

10 Prozent der Stimmrechte (iberschreitende Kapital-
beteiligungen

Zum 31. Dezember 2016 hielt der Vorstandsvorsitzen-
de der Gesellschaft 50 Prozent plus 1 Aktie des Grund-
kapitals der Gesellschaft.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse ver-
leihen

Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kon-
trollbefugnisse verleihen.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am
Kapital beteiligt sind

Soweit Arbeitnehmer als Aktiondre am Kapital beteiligt
sind, kdnnen sie daraus keine besonderen Rechte her-
leiten.
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Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vor-
stands und Anderung der Satzung

Bezliglich der Regelungen zur Ernennung und Abberu-
fung der Mitglieder des Vorstands wird auf die gesetzli-
chen Vorschriften der §§ 84 und 85 AktG verwiesen.

Beziiglich der Regelungen zur Anderung der Satzung
wird auf die gesetzlichen Vorschriften der §§ 133 und
179 AktG verwiesen.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 27. April 2016 ermachtigt, das Grundkapital
der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
einschlieBlich zum 26. April 2021 einmalig oder mehr-
mals um bis zu insgesamt 2.057.394,00 Euro gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von bis zu
2.057.394 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammak-
tien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) zu erhdhen (Geneh-
migtes Kapital 2016/1).

Den Aktiondren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht zu ge-
wahren. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugs-
recht der Aktionare in den in § 5 Nr. 6 der Satzung der
Gesellschaft in der Fassung vom Oktober 2016 genann-
ten Fallen auszuschliel3en.

Nach Durchflhrung der am 5. Oktober 2016 vom Vor-
stand mit taggleicher Zustimmung des Aufsichtsrats be-
schlossenen Kapitalerhéhung um 411.478,00 Euro auf
4.526.266,00 Euro durch Ausgabe von 411.478 neuen,
auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Stammaktien
(Stuckaktien) verfugte die Gesellschaft zum Bilanzstich-
tag noch Uber ein Genehmigtes Kapital 2016/1 in Hohe
von 1.645.916,00 Euro.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 9. Mai 2012
ist eine bedingte Erhdhung des Grundkapitals um
410.000,00 Euro durch Ausgabe von bis zu 410.000
neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stlckaktien) beschlossen worden (Beding-
tes Kapital 2012/1).
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Das Bedingte Kapital 2012/I dient ausschlief3lich der Si-
cherung von Bezugsrechten, die aufgrund der Erméachti-
gung der Hauptversammlung vom 9. Mai 2012 im Rah-
men des Aktienoptionsprogrammes 2012 in der Zeit bis
einschlieBlich zum 8. Mai 2017 an Vorstandsmitglieder
und Arbeitnehmer der Gesellschaft ausgegeben wer-
den. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit
durchgefiihrt, wie Bezugsrechte ausgegeben werden
und deren Inhaber von ihrem Bezugsrecht auf Aktien
der Gesellschaft Gebrauch machen und die Gesellschaft
nicht in Erfullung der Bezugsrechte eigene Aktien ge-
wahrt oder Barausgleich leistet. Die neuen Aktien neh-
men vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie
durch AusUbung des Bezugsrechts entstehen, am Ge-
winn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durch-
fuhrung der bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen.
Soweit der Vorstand betroffen ist, ist der Aufsichtsrat
entsprechend erméachtigt. Der Aufsichtsrat ist des
Weiteren ermdachtigt, die Fassung der Satzung ent-
sprechend der jeweiligen Ausnutzung des bedingten
Kapitals anzupassen.

Des Weiteren ist mit Hauptversammlungsbeschluss
vom 9. Mai 2012 eine bedingte Erhohung des Grundka-
pitals um 1.647.394 Euro durch Ausgabe von bis zu
1.647.394 neuen, auf den Inhaber lautenden Stamm-
aktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) beschlossen
worden (Bedingtes Kapital 2012/11).

Die bedingte Kapitalerhohung (Bedingtes Kapital
2012/11) dient ausschlieRlich der Gewadhrung von Aktien
an die Inhaber bzw. Glaubiger von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen, die von der Gesell-
schaft oder von Konzerngesellschaften im Sinne des
§ 18 AktG, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder
mittelbar zu mindestens 20% beteiligt ist, aufgrund des
Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom
9. Mai 2012 bis einschlieBlich 8. Mai 2017 begeben
bzw. garantiert werden.

Der Vorstand wurde im selben Beschluss der Haupt-
versammlung erméachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates bis einschlief3lich 8. Mai 2017 einmalig oder
mehrmals auf den Inhaber lautende Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag
von bis zu 100.000.000,00 Euro mit einer Laufzeit von
bis zu 20 Jahren zu begeben und den Inhabern bzw.
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Glaubigern der jeweiligen Schuldverschreibungen Opti-
ons- oder Wandlungsrechte und/oder -pflichten auf
insgesamt bis zu 1.647.394 auf den Inhaber lautende
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) der Ge-
sellschaft mit einem anteiligem Betrag am Grundkapital
von insgesamt 1.647.394,00 Euro nach néherer Mal3ga-
be der jeweiligen Schuldverschreibungen zu gewdhren
oder aufzuerlegen.

Kontrollwechsel und Entschidigungsvereinbarungen

Besondere Regelungen fir den Fall eines Kontrollwech-
sels (Change of Control) oder besondere Entschadi-
gungsvereinbarungen der Gesellschaft fir den Fall eines
Ubernahmeangebots bestehen nicht.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaR § 289a
HGB

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der paragon AG sind
den Grundsatzen einer transparenten und verantwor-
tungsvollen Unternehmensfiihrung und -kontrolle ver-
pflichtet. Sie messen den Standards guter Corporate
Governance einen hohen Stellenwert bei. Vor dem Hin-
tergrund des mehrheitlichen Anteilsbesitzes des Vor-
standsvorsitzenden ist die Arbeitsweise des Vorstands
im Rahmen seiner unternehmerischen Verantwortung

in besonderer Weise vom Leithild des ehrbaren Kauf-
manns gepragt. Hierzu gehort die Verpflichtung, im
Einklang mit den Prinzipien der sozialen Marktwirt-
schaft fir den Bestand des Unternehmens und seine
nachhaltige Wertschopfung zu sorgen (Unternehmens-
interesse).

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaf § 28%a
HGB kann dauerhaft auf der paragon-Homepage unter
www.paragon.ag/Investor Relations/Corporate Gover-
nance eingesehen werden. Sie enthalt die Erklarung
zum Corporate Governance Kodex gemaf § 161 AktG
sowie den Corporate Governance Bericht gemals Ziffer
3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGCK).

Delbruck, den 3. Marz 2017

W Voo Sl

Dr. Stefan Schwehr
Vorstand Elektronik

Klaus Dieter Frers
Vorstandsvorsitzender
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Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung der paragon AG, Delbrck,
fUr den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 (IFRS)

In TEUR Anhang 01.01. - 31.12.2016 01.01.-31.12.2015
Umsatzerlose (10), (42) 102.790 94.990
Sonstige betriebliche Ertrage (11) 1.086 3.184
Erhéhung oder Verminderung des Bestands

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -924 1.440
Andere aktivierte Eigenleistungen (12) 15.317 12.752
Gesamtleistung 118.269 112.366
Materialaufwand (13) -57.741 -55.516
Rohertrag 60.528 56.850
Personalaufwand (14) -29.248 -26.307
Abschreibungen auf Sachanlagen und

immaterielle Vermégenswerte (16) -7.126 -6.293
Wertminderung auf Sachanlagen und

immaterielle Vermogenswerte (19) -37 -111
Sonstige betriebliche Aufwendungen (15) -15.188 -16.331
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 8.929 7.808
Finanzertrage (17) 2 143
Finanzierungsaufwendungen (17) -3.169 -2.930
Finanzergebnis -3.167 -2.787
Ergebnis vor Steuern (EBT) 5.762 5.021
Ertragsteuern (18) -2.201 -1.618
Konzernergebnis 3.561 3.403
Ergebnis je Aktie in € (unverwissert) (19) 0,84 0,83
Ergebnis je Aktie in € (verwissert) (19) 0,84 0,83
Durchschnittlich im Umlauf befindlicher Aktien

(unverwassert) (19) 4.217.658 4.114.788
Durchschnittlich im Umlauf befindlicher Aktien

(verwassert) (19) 4.217.658 4.114.788

Konzern-Gesamtergebnisrechnung der paragon AG, Delbrick,
fUr den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 (IFRS)

In TEUR Anhang 01.01. - 31.12.2016 01.01. - 31.12.2015
Konzernergebnis 3.561 3.403
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste (32) - 142 15
Riicklage aus Wahrungsumrechnung - 245 - 186

Gesamtergebnis 3.174 3.232



KONZERNABSCHLUSS

Konzernbilanz der paragon AG, Delbrlck, zum 31. Dezember 2016
(IFRS)

In TEUR Anhang 31.12.2016 31.12.2015

AKTIVA
Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte (20) 37.188 23.959
Geschifts- oder Firmenwert (21) 843 770
Sachanlagen (22) 37.378 34.551
Finanzanlagen (23) 326 326
Sonstige Vermdgenswerte 88 86
75.823 59.692
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate (24) 13.716 11.216
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (25) 8.377 10.377
Ertragsteueranspriiche 1.210 1.282
Sonstige Vermogenswerte (26) 2.149 1.529
Flussige Mittel (27) 14.278 8.454
39.730 32.858
Summe Aktiva 115.553 92.550
In TEUR Anhang 31.12.2016 31.12.2015
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (28) 4526 4.115
Kapitalriicklage (28) 15.165 2.450
Neubewertungsriicklage (28) - 908 -766
Gewinn-/Verlustvortrag 12.867 10.492
Konzernergebnis 3.561 3.403
Wahrungsdifferenzen - 537 -292
34.674 19.402
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten aus Finance Lease (29) 2.215 1.721
Langfristige Darlehen (30) 20.369 23.785
Langfristige Anleihen (31) 13.186 13.023
Sonderposten fir Investitionszuwendungen (34) 1.092 1.178
Latente Steuern (18) 5.475 3.514
Rickstellungen fiir Pensionen (32) 2.516 2.087
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 0 723
44853 46.031
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
Kurzfristiger Anteil der Verbindlichkeiten aus Finance Lease (29) 998 615
Kurzfristige Darlehen und kurzfristiger Anteil der
langfristigen Darlehen (30) 12.413 8.724
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16.383 10.715
Sonstige Ruckstellungen (35) 18 21
Ertragsteuerschulden (36) 82 85
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (33) 6.132 6.957
36.026 27.117

Summe Passiva 115.553 92.550
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Konzern-Kapitalflussrechnung der paragon AG, Delbrtick,
fUr den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 (IFRS)

In TEUR Anhang 01.01. - 31.12.2016 01.01.-31.12.2015
Ergebnis vor Steuern (EBT) 5.762 5.021
Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermdégens 7.126 6.293
Finanzergebnis 3.167 2.787

Gewinn (-), Verlust (+) aus Anlagenabgang des Sach-
und Finanzanlagevermoégens 198 -28

Zunahme (+), Abnahme (-) der anderen Riickstellungen

und Pensionsriickstellungen 312 165
Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir Zuwendungen - 88 -88
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage -1.425 64
Zunahme (-), Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen, anderer Forderungen und sonstiger Aktiva 1.379 551
Abwertung immaterieller Vermoégenswerte 37 111
Zunahme (-), Abnahme (+) der Vorrate - 2.499 - 3.695
Zunahme (+), Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen und anderer Passiva 6.169 5.253
Gezahlte Zinsen -3.169 -2.930
Ertragsteuern -171 - 651
Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit (42) 16.798 12.853

Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstdnden

des Sachanlagevermdogens 110 778
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen -7.709 - 19.609
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte - 14.398 -12.342
Auszahlungen ftir Investitionen in das Finanzanlagevermégen 0 50

Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen

und sonstigen Geschaftseinheiten -1.155 -1.219

Erhaltene Zinsen 2 7

Cashflow aus Investitionstatigkeit (42) - 23.150 -32.335
Ausschittungen an Anteilseigner -1.029 -1.029
Auszahlungen fir die Tilgung von Finanzkrediten - 3.796 - 3.769
Zugeflossene Betrdge Insolvenzquote 0 607
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 4757 19.466
Auszahlungen fir die Tilgung von Verbindlichkeiten

aus Finance Lease - 883 - 602
Mittelzufluss aus Eigenkapitalzufiihrungen 13.127 0

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (42) 12.176 14.673
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds 5.824 -4.809
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 8.454 13.264

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 14.278 8.454




KONZERNABSCHLUSS

Aufstellung Uber Veranderungen des Eigenkapitals der paragon AG,
Delbrick, fur den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016
(IFRS)

BILANZGEWINN

In TEUR Gezeichnetes Kapital- Neubewertungs- Riicklage aus der Gewinn- Konzern- Gesamt
Kapital riicklage ricklage ~ Wa&hrungsumrechnung vortrag ergebnis

1. Januar 2015 4115 2.450 -781 - 106 11.521 0 17.198

Konzernergebnis 0 0 0 0 0 3.403 3.403

Versicherungsmathe-
matische Gewinne

und Verluste 0 0 15 0 0 0 15
Wahrungsumrechnung 0 0 0 - 186 0 0 - 186
Sonstiges Ergebnis 0 0 15 - 186 0 3.403 3.232
Gesamtergebnis 0 0 15 - 186 0 3.403 3.232
Ausschittung 0 0 0 0 -1.028 0 -1.028
31. Dezember 2015 4.115 2.450 -766 -292 10.493 3.403 19.402

BILANZGEWINN

In TEUR Gezeichnetes Kapital- Neubewertungs- Ricklage ausder  Gewinn-  Konzern- Gesamt
Kapital riicklage ricklage  Wa&hrungsumrechnung vortrag ergebnis

1. Januar 2016 4115 2.450 -766 -292 13.896 0 19.402

Konzernergebnis 0 0 0 0 0 3.561 3.561

Versicherungsmathe-
matische Gewinne

und Verluste 0 0 - 142 0 0 0 - 142
Waéhrungsumrechnung 0O 0 0 - 245 0 0 - 245
Sonstiges Ergebnis 0 0 -142 - 245 0 0 - 387
Gesamtergebnis 0 0 -142 - 245 0 3.561 3.174
Kapitalerh6hung 411 12.715 0 0 0 0 13.126
Ausschittung 0 0 0 0 -1.029 0 - 1.029

31. Dezember 2016 4.526 15.165 - 908 - 537 12.867 3.561 34.674
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Anhang zum Konzernabschluss 2016

(1) Aligemeine Angaben

Die paragon Aktiengesellschaft (paragon AG oder paragon) mit Sitz
in Delbriick, Schwalbenweg 29, Deutschland, ist eine nach deut-
schem Recht errichtete Aktiengesellschaft. Die Aktien der paragon
AG werden seit 2000 an der Frankfurter Wertpapierbérse im gere-
gelten Markt, Segment Prime Standard, gehandelt. Die paragon AG
ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Paderborn eingetragen
(HRB 6726). paragon entwickelt und produziert elektronische Kom-
ponenten sowie Sensoren fiir die Automobilindustrie.

Der Vorstand der paragon AG hat den Konzernabschluss zum
31. Dezember 2016 und den Lagebericht fir die Berichtsperiode
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 am 3. Marz 2017 zur Weiter-
gabe an den Aufsichtsrat freigegeben.

Der Konzernabschluss und Lagebericht fir die Berichtsperiode
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 der paragon AG werden
beim elektronischen Bundesanzeiger eingereicht und werden als
Teil des Geschéftsberichts auf der Internetseite der Gesellschaft
(www.paragon.ag) abrufbar sein.

(2) Anwendung der International Financial Reporting Standards (IFRS)

Der Konzernabschluss der paragon AG zum 31. Dezember 2016 wurde
nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag giiltigen und von der
Européischen Union tibernommenen International Financial Reporting
Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB),
London, sowie den Interpretationen des International Financial Repor-

ting Standards Interpretations Committee (IFRSIC) aufgestellt.

(3) Going Concern

Der Abschluss der Berichtsperiode vom 1. Januar bis 31. Dezember
2016 wurde unter der Pramisse der Unternehmensfortfiihrung
,Going Concern” aufgestellt. Die Ermittlung der Wertansitze von
Vermogenswerten und Schulden erfolgte dementsprechend auf der
Basis von Fortfliihrungswerten.

(4) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Konzernabschluss ist auf der Grundlage der Verhaltnisse aufzu-

stellen, wie sie am Bilanzstichtag bestehen. Nach IAS 10.7 endet der

Wertaufhellungszeitraum mit der Freigabe des Konzernabschlusses

zur Veroffentlichung. Die Freigabe des Konzernabschlusses zum
31. Dezember 2016 durch den Vorstand und Weitergabe an den
Aufsichtsrat zur Unterzeichnung erfolgt am 3. Méarz 2017. Bis zu
diesem Zeitpunkt mussten samtliche Informationen tber die Ver-

héltnisse des Bilanzstichtages bericksichtigt werden.

Mit Gesellschafterbeschluss vom 19. Dezember 2016 wurde die Vol-
tabox Deutschland GmbH formwechselnd in eine Aktiengesellschaft
umgewandelt. Die Eintragung in das Handelsregister ist bis zum 3.
Marz 2017 noch nicht erfolgt.

(5) Neue Rechnungslegungsgrundsitze aufgrund neuer Standards

Bis zum 31. Dezember 2016 waren folgende Uberarbeitete und neue
Standards des IASB sowie Interpretationen des IFRSIC durch die EU

Ubernommen und mussten erstmalig verpflichtend angewendet werden:

e Im November 2009 hat das IASB den neuen Standard IFRS 9
JFinancial Instruments” zur Klassifizierung und Bewertung von
finanziellen Vermdogenswerten veréffentlicht. Dieser Standard ist
der erste Teil des dreiteiligen Projekts zur vollstandigen Ablésung
von IAS 39 ,Financial Instruments: Recognition and Measure-
ment“. GemaR der Methodik von IFRS 9 sind finanzielle Vermo-
genswerte entweder zu fortgeflihrten Anschaffungskosten oder
zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Die Zuordnung zu einer
der beiden Bewertungskategorien hangt davon ab, wie das Unter-
nehmen seine Finanzinstrumente steuert (sog. Geschaftsmodell)
und welche Produktmerkmale die einzelnen finanziellen Vermo-
genswerte haben. Im Oktober 2010 hat das IASB Vorschriften zur
Bilanzierung finanzieller Verbindlichkeiten verdéffentlicht, die
den IFRS 9 ,Financial Instruments” ergdnzen und die Phase zur
Klassifizierung und Bewertung des IASB-Projekts zur Ablosung
von IAS 39 ,Financial Instruments: Recognition and Measurement”
abschlieRen. Nach den neuen Vorschriften hat ein Unternehmen,
das fur die Bilanzierung seiner Finanzverbindlichkeiten die Fair-
Value-Option gewshlt hat, den Teil der Anderung des beizulegen-
den Zeitwerts, der aus der Anderung des eigenen Kreditrisikos
resultiert, im sonstigen Ergebnis innerhalb des Eigenkapitals und
nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Durch die
im Dezember 2011 verdffentlichten Anderungen zu IFRS 9
JFinancial Instruments" und IFRS 7 ,Financial Instruments: Disclo-
sures hat das IASB den verpflichtenden Erstanwendungszeit-
punkt von IFRS 9 vom 1. Januar 2013 auf den 1. Januar 2015 ver-
schoben und zuséatzlich die Verpflichtung zur Angabe von ange-
passten Vorjahreszahlen im Rahmen der Erstanwendung von

IFRS 9 erlassen; eine friihere Anwendung ist zuldssig. Stattdessen
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werden in IFRS 7 zusatzliche Anhangangabepflichten eingefiigt,
die es den Adressaten der Abschliisse ermdoglichen sollen, die
Effekte zu beurteilen, die die Erstanwendung von IFRS 9 auf den
Ansatz und die Bewertung von Finanzinstrumenten hat. Im
November 2013 hat das IASB Erganzungen zu IFRS 9 ,Financial
Instruments” (Hedge Accounting and Amendments to IFRS 9; IFRS
7 and 1AS 39) veroffentlicht. Die Erganzungen an IFRS 9 umfassen
eine grundsitzliche Uberarbeitung der Regelungen zum Hedge
Accounting, durch die es den Unternehmen ermdglicht werden
soll, ihre Risikomanagementaktivitaten im Abschluss besser dar-
stellen zu kénnen. Zusatzlich werden umfangreiche Angabepflich-
ten gefordert. Des Weiteren wurde der bisher in IFRS 9 enthal-
tene verpflichtende Erstanwendungszeitpunkt ab dem 1. Januar
2015 aufgehoben; ein neuer Erstanwendungszeitpunkt wird erst
festgelegt, wenn das gesamte IFRS-9-Projekt kurz vor der Vollen-
dung steht. Im Juli 2014 hat das IASB die finale Version von IFRS 9
JFinancial Instruments” veroffentlicht. Die neue Version beinhaltet
Uiberarbeitete Vorgaben zur Klassifizierung und Bewertung von
finanziellen Vermdégenswerten und erstmals Vorschriften zur
Wertminderung von Finanzinstrumenten; das neue ,expected loss
model“ zieht den Ansatz von Verlusten vor, indem sowohl ein-
getretene als auch in der Zukunft erwartete Verluste erfasst wer-
den. Die neuen Regelungen sind verpflichtend anzuwenden auf
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen.
Die Erstanwendung hat grundsatzlich retrospektiv zu erfolgen,
jedoch werden diverse Vereinfachungsoptionen gewahrt; eine
friihere Anwendung ist zulissig. Die Ubernahme durch die Euro-
paische Union erfolgte am 22. November 2016. Es ergaben sich

keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Am 28. Mai 2014 haben der IASB und der US-amerikanische Stan-
dardsetzer FASB die lang erwarteten, gemeinsam erarbeiteten
Standards zur Umsatzrealisierung veroffentlicht. IFRS 15 Erlose
aus Vertragen mit Kunden (Revenue from Contracts with Custo-
mers) schafft ein einheitliches Regelwerk fir alle Fragen der Erlos-
erfassung aus Vertragen mit Kunden. Die in IFRS 15 enthaltenen
Vorgaben sind einheitlich fiir verschiedene Transaktionen und
Uiber alle Branchen hinweg anzuwenden und verbessern damit die
weltweite Vergleichbarkeit der Angaben der Unternehmen zu
ihren Umsatzerlésen (,top line of financial statements”). Ausge-
nommen sind lediglich solche Vertrage, die in den Anwendungsbe-
reich von IAS 17 Leasingverhiltnisse, IFRS 4 Versicherungsver-
trage und IFRS 9 Finanzinstrumente fallen. Dieser Standard
ersetzt die bisherigen Standards und Interpretationen zur Erléser-
fassung (IAS 11 Fertigungsauftrige, IAS 18 Erl6se sowie IFRIC 13
Kundenbindungsprogramme, IFRIC 15 Vereinbarungen Uber die
Errichtung von Immobilien, IFRIC 18 Ubertragungen von Verms-
genswerten von Kunden und SIC-31 Ertrage - Tausch von Werbe-
leistungen). Durch die im September 2015 veréffentlichte Ande-
rung des IFRS 15 wurde der verpflichtende Erstanwendungszeit-
punkt vom 1. Januar 2017 verschoben auf Geschiftsjahre, die am

oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Die Erstanwendung hat
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grundsatzlich retrospektiv zu erfolgen, jedoch werden diverse
Vereinfachungsoptionen gewahrt. Eine frilhere Anwendung ist
weiterhin zulassig. Die Ubernahme durch die Europaische Union
erfolgte am 22. September 2016. Die Erstanwendung dieses Stan-
dards fiihrt nach den bisherigen Erkenntnissen zu den folgenden

Auswirkungen in der Umsatzerfassung:

- Die gemaB IFRS 15 unter bestimmten Voraussetzungen gefor-
derte Separierung von Leistungsverpflichtungen und die hieraus
resultierende Allokation des Transaktionspreises wird die zeit-

liche Verteilung der Umsatzerfassung beeinflussen.

- Bei Anwendung der in IFRS 15 enthaltenen Kriterien fiir eine
zeitraumbezogene Umsatzerfassung kann es im Vergleich zur
bisherigen Bilanzierung nach der Percentage-of-Completion-
Methode gemaf3 IAS 11 in Einzelféllen zu einer zeitlich nachge-

lagerten Umsatzerfassung kommen.

Die Auswirkungen auf die Hohe der Umsatzerlose wird voraus-
sichtlich nicht wesentlich sein.

Der IASB hat am 18. Dezember 2014 Anderungen an den Stan-
dards IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28 verabschiedet. Mit den Ande-
rungen wird die Anwendung der Konsolidierungsausnahme, wenn
das Mutterunternehmen die Definition einer Investmentgesell-
schaft erfullt, klargestellt. Es wird nunmehr explizit bestatigt, dass
die Ausnahme von der Erstellung eines Konzernabschlusses fiir
Tochterunternehmen einer Investmentgesellschaft gilt, die wie-
derum selbst Mutterunternehmen sind. Ein Tochterunternehmen,
das Dienstleistungen erbringt, die sich auf die Anlagetatigkeit des
Mutterunternehmens beziehen (investment-related services), ist
nicht zu konsolidieren, wenn das Tochterunternehmen selbst eine
Investmentgesellschaft ist. Ebenso ist eine Vereinfachung bei der
Anwendung der Equity-Methode fir Unternehmen moglich, die
selbst keine Investmentgesellschaften sind, jedoch Anteile an
einem assoziierten Unternehmen halten, das eine Investmentge-
sellschaft ist. Investmentgesellschaften, die alle ihre Tochterunter-
nehmen zum beizulegenden Zeitwert bewerten, haben die nach
IFRS 12 vorgeschriebenen Angaben zu Investmentgesellschaften
zu leisten. Die Anderungen sind fiir Geschiftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2016 beginnen, anzuwenden. Die Ubernahme
durch die Europdische Union erfolgte am 22. September 2016. Es
ergaben sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Abschlusses der Berichtsperiode
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 waren die folgenden Stan-
dards und Interpretationen bereits veroffentlicht, jedoch noch nicht
verpflichtend anzuwenden und/oder noch nicht durch die Europai-

sche Union Gbernommen:

e Der IASB hat am 11. September 2014 Anderungen an IFRS 10

Konzernabschlisse und IAS 28 Beteiligungen an assoziierten
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Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen im Hinblick auf
,die VerduBBerung oder Einbringung von Vermdégenswerten zwi-
schen einem Investor und einem assoziierten Unternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen* (Sale or Contribution of Assets bet-
ween an Investor and ist Associate or Joint Venture) verabschie-
det. Damit soll die bisherige Inkonsistenz zwischen IFRS 10 und
IAS 28 in Bezug auf die Frage der vollstandigen (IFRS 10) oder
anteiligen (IAS 28) Erfolgserfassung im Fall des Kontrollverlusts
Uiber ein Tochterunternehmen beseitigt werden. In IAS 28 wurden
die Regelungen in Bezug auf Gewinne und Verluste aus Trans-
aktionen zwischen einem Unternehmen und seinem assoziierten
Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen geandert (IAS
28.28-30). Die neuen Regelungen beziehen sich ausschlieBlich auf
Vermogenswerte, die keinen Geschaftsbetrieb im Sinne von
IFRS 3.3 (i. V. m. IFRS 3.B7 ff.) darstellen. Gewinne und Verluste
aus Transaktionen mit assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen in Bezug auf Vermoégenswerte, die einen Ge-
schiaftsbetrieb darstellen, sind nunmehr vollstandig im Abschluss
des Investors zu erfassen (IAS 28.31A). Unternehmen haben fer-
ner zu Uberprifen, ob Vermogenswerte, die in separaten Trans-
aktionen veraduRert oder eingebracht werden, einen Geschiftsbe-
trieb darstellen und als eine einzige Transaktion bilanziert werden
sollten (IAS 28.31B). In IFRS 10 wurde mit dem Paragrafen B99A
eine Ausnahme von der vollstandigen Erfolgserfassung fir den
Kontrollverlust Giber ein Tochterunternehmen aufgenommen. Dies
gilt, sofern die aufgegebenen Vermogenswerte keinen Geschéfts-
betrieb darstellen, und fir den Fall, dass der Kontrollverlust durch
eine Transaktion mit einem assoziierten Unternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen entsteht, das nach der Equity-
Methode bilanziert wird. Ebenso wurden Leitlinien aufgenommen,
dass aus derartigen Transaktionen resultierende Gewinne und
Verluste nur in Hohe des Anteils nicht nahestehender dritter
Investoren am assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsun-
ternehmen in der Gewinn- und Verlustrechnung des Mutterunter-
nehmens zu erfassen sind. Dasselbe gilt fir Gewinne und Verluste
aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von Anteilen an
Tochterunternehmen, die nunmehr assoziierte Unternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen darstellen und nach der Equity-
Methode bewertet werden. Die Anderungen sollten urspriinglich
flir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 begin-
nen, anzuwenden sein. Das IASB hat am 17. Dezember 2015
beschlossen, den Erstanwendungszeitpunkt auf unbestimmte Zeit
zu verschieben. Die Gesellschaft geht davon aus, dass die Ande-
rungen keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss haben werden.

e Das IASB hat am 13. Januar 2016 den Rechnungslegungsstandard
IFRS 16 Leases veroffentlicht. Kerngedanke des neuen Standards
ist es, beim Leasingnehmer generell alle Leasingverhaltnisse und
die damit verbundenen vertraglichen Rechte und Verpflichtungen
in der Bilanz zu erfassen. Die bisher unter IAS 17 erforderliche

Unterscheidung zwischen Finanzierungs- und Operating-Leasing-

vertragen entfillt damit klinftig fir den Leasingnehmer. Fir alle
Leasingverhaltnisse erfasst der Leasingnehmer in seiner Bilanz
eine Leasingverbindlichkeit flr die Verpflichtung, kiinftig Leasing-
zahlungen vorzunehmen. Gleichzeitig aktiviert der Leasingnehmer
ein Nutzungsrecht am zugrunde liegenden Vermogenswert, welches
grundsatzlich dem Barwert der kiinftigen Leasingzahlungen zuziig-
lich direkt zurechenbarer Kosten entspricht. Zu den Leasingzah-
lungen gehoren die festen Zahlungen, variable Zahlungen soweit
diese index-basiert sind, erwartete Zahlungen aufgrund von Rest-
wertgarantien und ggf. der Austibungspreis von Kaufoptionen und
Ponalen fir die vorzeitige Beendigung von Leasingvertragen.
Wahrend der Laufzeit des Leasingvertrags wird die Leasing-
verbindlichkeit dhnlich den Regelungen nach IAS 17 fir Finanzie-
rungs-Leasingverhaltnisse finanzmathematisch fortgeschrieben,
wahrend das Nutzungsrecht planméaBig amortisiert wird, was
grundsatzlich zu hoheren Aufwendungen zu Beginn der Laufzeit
eines Leasingvertrags fuhrt. Fur kurzfristige Leasingverhaltnisse
und Leasinggegenstande von geringem Wert gibt es Erleichterun-
gen bei der Bilanzierung. Beim Leasinggeber sind die Regelungen
des neuen Standards dagegen dhnlich zu den bisherigen Vorschrif-
ten des IAS 17. Die Leasingvertrage werden weiterhin entweder
als Finanzierungs- oder Operating-Leasingverhiltnisse klassifi-
ziert. Leasingverhaltnisse, bei denen im Wesentlichen alle Risiken
und Chancen aus dem Eigentum (bertragen werden, werden als
Finanzierungs-Leasingverhaltnisse klassifiziert, alle anderen Lea-
singvertrage als Operating Leases. Fir die Klassifizierung nach
IFRS 16 wurden die Kriterien des IAS 17 Gbernommen. IFRS 16
enthalt darliber hinaus eine Reihe von weiteren Regelungen zum
Ausweis und zu den Anhangangaben sowie zu Sale-and-Lease-
back-Transaktionen. Die neuen Regelungen sind verpflichtend fir
Geschéftsjahre, die am oder nach 1. Januar 2019 beginnen, anzu-
wenden. Eine frilhere Anwendung ist zuldssig, sofern IFRS 15
ebenfalls angewendet wird. Die Ubernahme durch die EU steht
noch aus. Die Gesellschaft kann derzeit noch nicht abschlieBend
beurteilen, welche Auswirkungen die Erstanwendung des Stan-

dards auf den Konzernabschluss haben wird.

Das IASB hat am 20. Juni 2016 Anderungen zu IFRS 2 - Klassifi-
zierung und Bewertung von anteilsbasierten Verglitungen verof-

fentlicht. Die Anderungen betreffen die folgenden Bereiche:

- Berticksichtigung von Austibungsbedingungen (Dienstbedingun-
gen, Marktbedingungen und andere Leistungsbedingungen) im
Rahmen der Bewertung anteilsbasierter Vergiitungen mit Bar-
ausgleich: Nach der Neuregelung sind Marktbedingungen und
Nicht-Austibungsbedingungen im beizulegenden Zeitwert zu
beriicksichtigen. Dienstbedingungen und andere Leistungsbedin-

gungen sind im Mengengerist zu berlicksichtigen.

- Klassifizierung von anteilsbasierten Verglitungen, die einen
Nettoausgleich fir einzubehaltende Steuern vorsehen: Reduziert

ein Unternehmen die ansonsten zu liefernde Anzahl von Eigen-
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kapitalinstrumenten, weil es verpflichtet ist, die Steuern flr den
Mitarbeiter einzubehalten und abzufiihren, und ist dieser Netto-
ausgleich im Vertrag vorgesehen, dann ist die Verglitung insge-
samt - trotz der teilweisen Zahlung flissiger Mittel - wie eine
anteilsbasierte Vergtitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstru-

mente zu bilanzieren.

- Bilanzierung einer Anderung der Bedingungen, wenn sich durch
die Anderung die Klassifizierung der Vergiitung von ,mit Baraus-
gleich“ in ,mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente” dndert:
Die Vergltung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente ist
mit ihrem - zeitanteiligen - Zeitwert im Zeitpunkt der Anderung
als Eigenkapitalerhéhung zu erfassen. Eine etwaige Differenz zur
Ausbuchung der Schuld wird ergebniswirksam.

Die Anderungen sind auf Vergiitungen, die in Geschaftsjahren, die
am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen, gewahrt bzw. gean-
dert werden, anzuwenden. Eine frilhere Anwendung ist erlaubt.
Eine riickwirkende Anwendung ist nur ohne Verwendung spaterer
besserer Erkenntnisse moglich. Die Ubernahme durch die EU steht
noch aus. Der Konzern geht derzeit nicht davon aus, dass die
Anderungen einen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der

Abschlisse haben werden.

e Im Rahmen seiner Initiative zu Angaben hat das IASB am
29. Januar 2016 Anderungen an IAS 7 Kapitalflussrechnung ver-
offentlicht. Die Anderungen haben die Zielsetzung, die Informatio-
nen Uber die Veranderung der Verschuldung des Unternehmens
zu verbessern. Nach den Anderungen hat ein Unternehmen An-
gaben (iber die Anderungen solcher Finanzverbindlichkeiten zu
machen, deren Einzahlungen und Auszahlungen in der Kapital-
flussrechnung im Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit gezeigt
werden. Dazugehorige finanzielle Vermdgenswerte sind ebenfalls
in die Angaben einzubeziehen (z. B. Vermdgenswerte aus Absiche-

rungsgeschiften).

Anzugeben sind zahlungswirksame Veranderungen, Anderungen
aus dem Erwerb oder der VerduBerung von Unternehmen, wah-
rungskursbedingte Anderungen, Anderungen der beizulegenden

Zeitwerte und Ubrige Veranderungen.

Das IASB schligt vor, die Angaben in Form einer Uberleitungs-
rechnung vom Anfangsbestand in der Bilanz bis zum Endbestand
in der Bilanz darzustellen, lasst aber auch andere Darstellungen zu.
Die Anderungen sind in Geschiftsjahren, die am oder nach dem
1. Januar 2017 beginnen, anzuwenden; eine vorzeitige Anwen-
dung ist zulassig. Im Jahr der Erstanwendung brauchen Vorjahres-
vergleichsangaben nicht gemacht zu werden. Die Ubernahme
durch die EU steht noch aus. Die Gesellschaft geht davon aus,
dass die Anderungen keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss haben werden.
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e Das IASB hat am 8. Dezember 2016 eine Anderung an IAS 40
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien veroffentlicht. Die
Anderung von IAS 40 dient der Klarstellung, in welchen Fillen
die Klassifikation einer Immobilie als ,als Finanzinvestition ge-
haltene Immobilie” beginnt bzw. endet, wenn sich die Immobilie
noch im Bau oder in der Entwicklung befindet. Durch die bis-
her abschlieBend formulierte Aufzidhlung in IAS 40.57 war die
Klassifikation noch nicht fertiggestellter Immobilien bisher nicht
klar geregelt. Die Aufzahlung gilt nun explizit als nicht abschlie-
Bend, sodass nun auch noch nicht fertiggestellte Immobilien
unter die Regelung subsumiert werden kénnen. Die Anderung
ist ab dem 1. Januar 2018 anzuwenden. Eine friihere Anwendung
ist zulissig. Die Ubernahme durch die EU steht noch aus. Die Ande-
rung wird keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

Das IASB hat am 8. Dezember 2016 IFRIC 22 Transaktionen in
fremder Wahrung und im Voraus gezahlte Gegenleistungen verof-
fentlicht. IFRIC 22 adressiert eine Anwendungsfrage zu IAS 21
Auswirkungen von Wechselkursdnderungen. Klargestellt wird, auf
welchen Zeitpunkt der Wechselkurs fiir die Umrechnung von
Transaktionen in Fremdwahrungen zu ermitteln ist, die erhaltene
oder geleistete Anzahlungen beinhalten. Mafgeblich fir die
Ermittlung des Umrechnungskurses fir den zugrunde liegenden
Vermogenswert, Ertrag oder Aufwand ist danach der Zeitpunkt, zu
dem der aus der Vorauszahlung resultierende Vermogenswert
bzw. Schuld erstmals erfasst wird. Die Interpretation ist ab dem
1. Januar 2018 anzuwenden. Eine friihere Anwendung ist zulassig.
Die Ubernahme durch die EU steht noch aus. Die Gesellschaft
geht davon aus, dass die Anderungen keine wesentlichen Aus-

wirkungen auf den Konzernabschluss haben werden.

e Das IASB hat am 8. Dezember 2016 die Annual Improvements to
IFRSs (2014 - 2016) veroffentlicht. Durch die Annual Improve-
ments to IFRSs (2014 - 2016) wurden drei IFRSs geindert. Die

Anderungen betreffen im Einzelnen:

- IFRS 1 Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting
Standards: Streichung der verbliebenen befristeten Erleichte-
rungsvorschriften in IFRS 1. Appendix E (IFRS 1.E3-E7) fiir erst-

malige Anwender.

- IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen: Klarstel-
lung, dass die Angabevorschriften des Standards - mit Aus-
nahme von IFRS 12.B10-B16 - auch fiir Anteile gelten, die in den
Anwendungsbereich des IFRS 5 fallen.

- 1AS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsun-
ternehmen: Klarstellung, dass das Wahlrecht zur Bewertung einer
Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen oder Gemein-
schaftsunternehmen, das von einer Wagniskapitalgesellschaft
oder einem anderen qualifizierenden Unternehmen gehalten

wird, je Beteiligung unterschiedlich ausgelibt werden kann.
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Die Anderungen an IFRS 12 sind ab dem 1. Januar 2017, die Ande-
rungen an IFRS 1 und IAS 28 ab dem 1. Januar 2018 anzuwenden.
Eine friihere Anwendung ist zulsssig. Die Ubernahme durch die
EU steht noch aus. Die Gesellschaft geht davon aus, dass die
Anderungen keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-

abschluss haben werden.

(6) Konsolidierungskreis

Name und Sitz des Unternehmens Anteilsbesitz

Konsolidierung

Darliber hinaus wurde eine Schuldenkonsolidierung und eine
Aufwands- und Ertragskonsolidierung durchgefiihrt. Die aus der
Aufwands- und Ertragskonsolidierung entstandenen Differenzen

wurden ergebniswirksam verrechnet.

Umsatz in LW
(vor Konsolidierung)

Waéhrung

Deutschland

paragon AG, Delbriick n.a. n. a. EUR 125.691.136,37
KarTec GmbH, Forchheim 100% konsolidiertes Tochterunternehmen EUR 201.446,00
Voltabox Deutschland GmbH, Delbriick 100% konsolidiertes Tochterunternehmen EUR 14.182.589,90
productronic GmbH, Delbriick 100% konsolidiertes Tochterunternehmen EUR 58.182.975,73
SphereDesign GmbH, Bexbach 100% konsolidiertes Tochterunternehmen EUR 7.434.698,83
China

paragon Automotive Technology (Shanghai) Co., Ltd. 100% konsolidiertes Tochterunternehmen RMB 1.653.743,33
paragon Automotive (Kunshan) Co., Ltd. 100% konsolidiertes Tochterunternehmen RMB 89.114,16
USA

Voltabox of Texas, Inc. 100% konsolidiertes Tochterunternehmen usD 4.279.382,67

Neben der Muttergesellschaft paragon AG, Delbriick, werden sieben
Tochterunternehmen vollkonsolidiert. Bilanzstichtag fir alle Gesell-

schaften ist der 31. Dezember.

Konsolidierungsmethoden

Grundlage fir den Konzernabschluss sind die nach einheitlichen
Regeln unter Anwendung der IFRS zum 31. Dezember 2016 aufge-
stellten Jahresabschliisse der in den Konzern einbezogenen Gesell-
schaften. Ausgangspunkt fiir die IFRS-Anpassungsbuchungen der
paragon AG war der gepriifte handelsrechtliche Jahresabschluss der
paragon AG zum 31. Dezember 2016.

Die Kapitalkonsolidierung wird nach der Erwerbsmethode gemaf3
IAS 27.22 in Verbindung mit IFRS 3 vorgenommen. Der Ansatz der
Anteile an den verbundenen Unternehmen zum Buchwert bei dem
Mutterunternehmen wird ersetzt durch die mit ihrem beizulegenden
Wert angesetzten Vermogenswerte und die Schuldposten der einbe-
zogenen Unternehmen. So wird das Eigenkapital der Tochterunter-
nehmen mit dem Buchwert der Anteile bei dem Mutterunternehmen
verglichen. Ein aktiver Unterschiedsbetrag wird als Geschéfts- und
Firmenwert im Anlagevermdgen ausgewiesen und entsprechend
IFRS 3 i.V.m. IAS 36 einem jahrlichen Werthaltigkeitstest unter-

zogen.

Im Anlagevermégen und in den Vorrdten enthaltene Vermégens-
werte aus konzerninternen Lieferungen sind um die Zwischenergeb-

nisse bereinigt worden.

(7) Wahrungsumrechnung

Im Konzernabschluss von paragon werden Fremdwahrungsforderun-
gen und -verbindlichkeiten bei Zugang mit dem zu diesem Zeitpunkt
geltenden Transaktionskurs bewertet und zum Bilanzstichtag an den
dann guiltigen Wechselkurs angepasst. Eingetretene Wahrungs- bzw.
Kursgewinne und -verluste werden erfolgswirksam unter den sonsti-

gen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sind aus dem opera-
tiven Geschaft Kursverluste in Hohe von TEUR 136 (Vorjahr
TEUR 140) und Kursgewinne in Hohe von TEUR 142 (Vorjahr
TEUR 1.628) enthalten. Diese Kursdifferenzen sind in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen bzw. sonstigen betrieblichen Ertragen

enthalten.
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Die Wechselkurse der fur den paragon Konzern wesentlichen Wah-
rungen haben sich wie folgt entwickelt:
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Ansatz zu Anschaffungskosten abzliglich kumulierter Abschreibun-
gen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen bilanziert.

Fremdwahrung fir 1 EUR Bilanz-Mittelkurs GuV Durchschnittskurs Bilanz-Mittelkurs GuV Durchschnittskurs
am 31.12.2016 2016 am 31.12.2015 2015

US-Dollar (USD) 1,0520 1,0538 1,0907 1,1103

Chinesischer Renminbi Yuan (RMB) ~ 7,3062 7,3062 7,0805 6,9149

(8) Erlauterungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss wurde in Euro (EUR) aufgestellt. Die Berichts-
wahrung nach IAS 21 ,The effects of changes in foreign exchange
rates” ist Euro. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in
Tausend Euro (TEUR) angegeben. Die Berichtsperiode bei paragon
umfasst im vorliegenden Abschluss den Zeitraum vom 1. Januar bis
31. Dezember 2016. Einzelne Posten der Bilanz und der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung sind zur Verbesserung der Klarheit und
Ubersichtlichkeit der Darstellung zusammengefasst worden. Die Pos-
ten werden in diesem Fall im Anhang gesondert erldutert. Die Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung ist unverandert nach dem Gesamt-
kostenverfahren gegliedert. Beim Bilanzausweis wird zwischen lang-
und kurzfristigen Vermogenswerten und Schulden unterschieden, die
im Anhang detailliert nach ihrer Fristigkeit gegliedert werden. Als
kurzfristig werden Vermogenswerte und Schulden angesehen, wenn

sie innerhalb eines Zeitraums von zwolf Monaten féllig sind.

Der Konzernabschluss umfasst die Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung, die Konzerngesamtergebnisrechnung, die Konzernbilanz, die Kon-
zernkapitalflussrechnung und die Aufstellung Gber Veranderungen des

Eigenkapitals. Ergénzend ist ein Konzernlagebericht aufgestellt worden.

Immaterielle Vermdgenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte werden mit
ihren Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung der Nebenkosten

und Anschaffungspreisminderungen bilanziert.

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der
sie anfallen. Kosten im Zusammenhang mit der Entwicklung von
Patent- und spezifischen Kundenlésungen werden nur dann als
immaterieller Vermogenswert zu Herstellungskosten aktiviert, soweit
die von IAS 38 ,Intangible assets” geforderte eindeutige Aufwandszu-
rechnung moglich, die technische Realisierbarkeit und Vermarktbar-
keit/Nutzbarkeit sichergestellt ist und die voraussichtliche Erzielung
kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens nachgewiesen wurde. Die Her-
stellungskosten umfassen alle direkt und indirekt dem Entwicklungs-
prozess zurechenbaren Kosten sowie notwendige Teile der projekt-
bezogenen Gemeinkosten. Sind die Aktivierungskriterien nicht erfillt,
werden die Entwicklungskosten im Jahr der Entstehung sofort ergeb-
niswirksam innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen

erfasst. Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erstmaligen

Sofern immaterielle Vermogenswerte einer begrenzten Nutzungs-
dauer unterliegen, werden sie entsprechend ihrer wirtschaftlichen
Nutzungsdauer grundsatzlich linear abgeschrieben. Die Abschrei-
bung beginnt, sobald der Vermodgenswert verwendet werden kann,
d.h. wenn er sich an seinem Standort und in dem vom Management
beabsichtigten, betriebsbereiten Zustand befindet. Immaterielle Ver-
mogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden jahrlich auf
ihre Werthaltigkeit Gberprift. Zu jedem Bilanzstichtag werden hier-
fir die Buchwerte der immateriellen Vermogenswerte daraufhin
untersucht, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen.
Lagen solche Hinweise vor, wurde ein Werthaltigkeitstest gemaf3
IAS 36 ,Impairment of assets” durchgefiihrt. Die Restwerte, Nut-
zungsdauern und Abschreibungsmethoden werden am Ende eines
jeden Geschaftsjahres Gberprift und bei Bedarf angepasst.

Die Nutzungsdauern fiir interne Entwicklungskosten entsprechen
den erwarteten Produktlebenszyklen und betragen zwischen 3 und 4
Jahren. Die Nutzungsdauern fiir Lizenzen, Patente und Software lie-
gen zwischen 3 und 10 Jahren.

Firmenwerte werden zu Anschaffungskosten bilanziert und jahrlich
auf Werthaltigkeit hin tGberprift sowie zusatzlich, wenn zu anderen
Zeitpunkten Hinweise auf eine mogliche Wertminderung vorliegen.
Wertminderungsaufwendungen werden in den Wertminderungen
auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte erfasst.

Sachanlagen

Zugange zum Sachanlagevermégen werden zu Anschaffungskosten
zuzlglich Anschaffungsnebenkosten und abziglich aller Anschaf-
fungspreisminderungen bewertet. Sind die Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten von bestimmten Komponenten einer Sachanlage
gemessen an den gesamten Anschaffungs- oder Herstellungskosten
wesentlich, dann werden diese Komponenten einzeln bilanziert und
abgeschrieben. Die Abschreibungen werden grundsatzlich nach der
linearen Methode vorgenommen. Die Abschreibungsdauer betragt
bei Gebauden 20 bis 33 Jahre, bei technischen Anlagen zwischen
5 und 10 Jahren, bei anderen Anlagen sowie Gegenstanden der
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 10 Jahre.

Voll abgeschriebenes Anlagevermégen wird so lange unter Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten und kumulierten Abschreibungen

ausgewiesen, bis die Vermogenswerte stillgelegt werden. Von den
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Erlésen aus Anlageabgiangen werden die fortgeflihrten Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten sowie die kumulierten Abschreibun-
gen abgezogen. Ergebnisbeitriage aus Anlagenabgingen (Abgangs-
erlése abzliglich Restbuchwerte) werden in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung unter den sonstigen betrieblichen Ertragen
bzw. sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Alle Rest-
werte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden jahr-
lich Gberpriift und bei Bedarf angepasst.

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der Sachanlagen, die
entsprechend ihrer Nutzungsdauer abgeschrieben werden, daraufhin
geprift, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen. Liegen

solche Hinweise vor, wird ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt.

Leasingverhiltnisse

Leasingverhaltnisse werden als Finanzierungsleasingverhéltnisse
(,Finance Lease") berlicksichtigt, wenn im Wesentlichen alle Risiken
und Chancen, die mit dem wirtschaftlichen Eigentum an dem Vermo-
genswert verbunden sind, auf paragon tbertragen werden. Sachanla-
gen, deren Leasingvertrage die Kriterien eines Finanzierungsleasing-
verhaltnisses nach IAS 17 ,Leases"” erfiillen, werden zum Zeitpunkt
des Nutzungsbeginns mit dem niedrigeren Betrag aus beizulegen-
dem Zeitwert und dem Barwert der Mindestleasingzahlungen
aktiviert. In gleicher Héhe wird eine Verbindlichkeit passiviert. Die
Folgebewertung erfolgt unter Anwendung der Effektivzinsmethode
mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten. Die Abschreibungs-
methoden und Nutzungsdauern entsprechen denen vergleichbarer

erworbener Vermogenswerte.

Soweit bei Leasingvertragen das wirtschaftliche Eigentum beim
Leasinggeber liegt (,Operating-Lease"), erfolgt die Bilanzierung der
Leasinggegenstiande beim Leasinggeber. Die Aufwendungen aus
diesen Leasingverhaltnissen werden innerhalb der sonstigen betrieb-

lichen Aufwendungen erfasst.

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt,
wird auf Basis ihres wirtschaftlichen Gehalts zum Zeitpunkt des
Abschlusses getroffen. Zu jedem Leasingverhaltnis erfolgte eine Ein-
schatzung dahingehend, ob die Erflllung der vertraglichen Verein-
barung von der Nutzung eines bestimmten Vermodgenswerts oder
bestimmter Vermdgenswerte abhangig ist und ob die Vereinbarung
ein Recht auf die Nutzung des Vermégenswerts einrdumt.

Eine Sale-and-lease-back-Transaktion ist die VerauBerung eines im
Eigentum des klnftigen Leasingnehmers stehenden und bereits
durch ihn genutzten Vermoégenswerts an den Leasinggeber und die
anschlieBende weitere Nutzung durch den Leasingnehmer mittels
eines Leasingvertrags. Es liegen insoweit zwei wirtschaftlich zusam-
menhingende Vertrige (Kaufvertrag und Leasingvertrag) vor. Die

Bilanzierung erfolgt als einheitliche Transaktion. Je nach Ausgestal-

tung des Lease-back-Vertrags erfolgt die Bilanzierung als Operating-
Lease oder als Finance Lease.

Wertminderung von nicht-finanziellen Vermégenswerten

An jedem Bilanzstichtag wird ermittelt, ob Anhaltspunkte fiir eine
Wertminderung der nicht-finanziellen Vermoégenswerte (insbeson-
dere immaterielle Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungs-
dauer) vorliegen. Liegen Anzeichen fir eine Wertminderung vor,
wird der erzielbare Betrag (,Recoverable Amount”) des betreffenden
Vermogenswerts geschatzt. Nach IAS 36.6 (,Impairment of Assets")
entspricht der erzielbare Betrag dem hoheren aus beizulegendem
Zeitwert abzlglich der VerauRerungskosten (,Fair Value less cost to
sell) und dem Nutzungswert (,Value in use“) des Vermogenswerts
bzw. einer identifizierbaren Gruppe von Vermogenswerten, die
finanzielle Mittel aus der fortgesetzten Nutzung generiert (,Cash-
Generating-Unit“/,CGU"). Ubersteigt der Buchwert eines Vermo-
genswerts oder einer CGU den jeweils erzielbaren Betrag, ist der
Vermogenswert wertgemindert und wird auf seinen erzielbaren
Betrag abgeschrieben.

Fur Vermogenswerte des Sachanlagevermégens und immaterielle
Vermogenswerte, mit Ausnahme von Geschafts- oder Firmenwerten,
wird zu jedem Bilanzstichtag eine Uberpriifung vorgenommen, ob
Anhaltspunkte daflir vorliegen, ob ein zuvor erfasster Wertminde-
rungsaufwand nicht mehr langer besteht oder sich verringert hat.
Wenn solche Anhaltspunkte vorliegen, wird eine Schatzung des erziel-
baren Betrags des Vermoégenswerts oder der CGU vorgenommen. Ein
zuvor erfasster Wertminderungsaufwand wird nur dann riickgangig
gemacht, wenn sich seit der Erfassung des letzten Wertminderungs-
aufwands eine Anderung der Annahmen ergeben hat, die bei der
Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen wurden. Die
Wertaufholung ist dahingehend begrenzt, dass der Buchwert eines
Vermogenswerts weder seinen erzielbaren Betrag noch den Buchwert
libersteigen darf, der sich nach Bericksichtigung planméaBiger
Abschreibungen ergeben hatte, wenn in friiheren Jahren kein Wert-
minderungsaufwand fiir den Vermogenswert erfasst worden ware.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem
Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermdgenswerts
und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verpflich-
tung oder einem Eigenkapitalinstrument fihrt. Notwendige Voraus-
setzung ist, dass die auf einer rechtsgeschéaftlichen Grundlage in
Form von Vereinbarungen oder Vertragen beruhenden Rechte oder

Pflichten finanzielle Sachverhalte zum Inhalt haben.

Finanzielle Vermogenswerte umfassen insbesondere Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
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gen, Darlehensforderungen, sonstige Forderungen und zu Handelszwe-
cken gehaltene origindre sowie zu Handelszwecken gehaltene derivative
finanzielle Vermogenswerte. Finanzielle Vermogenswerte werden ent-
sprechend ihrer Klassifizierung entweder zum beizulegenden Zeitwert
oder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Die in der Bilanz
angesetzten beizulegenden Zeitwerte entsprechen in der Regel den
Marktpreisen der finanziellen Vermogenswerte. Sofern diese nicht ver-
fligbar sind, werden sie unter Anwendung anerkannter Bewertungsmo-
delle und unter Rickgriff auf aktuelle Marktparameter berechnet.

Mit dem beizulegenden Zeitwert (,Fair Value“) werden die finanziellen
Vermogenswerte Finanzanlagen und die zu Handelszwecken gehalte-
nen derivativen Finanzinstrumente bewertet. Finanzinstrumente der
Kategorie Kredite und Forderungen (,Loans and Receivables"“) werden
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (,At cost”) bilanziert. Die plan-
maBige Fortschreibung der Anschaffungskosten beriicksichtigt Til-
gungsleistungen und die Amortisation eines etwaigen Unterschieds-
betrags zwischen den Anschaffungskosten und dem bei Falligkeit zu
erwartenden Zahlungseingang unter Anwendung der Effektivzinsme-
thode sowie abzliglich etwaiger Minderungen durch Wertberichtigun-
gen aufgrund der moglichen Uneinbringlichkeit.

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelmaRig einen Rlckgabe-
anspruch in Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziellen Vermo-
genswert. Dazu gehoren gemaf3 IAS 39 ,Financial Instruments: reco-
gnition and measurement” bei paragon insbesondere die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten.
paragon klassifiziert die finanziellen Verbindlichkeiten in der Bewer-
tungskategorie Kredite und Forderungen und bewertet diese zu fort-
geflihrten Anschaffungskosten, unter Berlicksichtigung von Tilgungs-
leistungen und der Amortisation eines etwaigen Unterschiedsbetrags
zwischen den Anschaffungskosten und der bei Falligkeit zu erfiillenden

Zahlungsverpflichtung unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die vertrag-
lichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus diesen finanziellen
Vermoégenswerten erloschen sind oder paragon seine vertraglichen
Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem finanziellen Vermé-
genswert an Dritte Ubertragen oder eine vertragliche Verpflichtung
zur sofortigen Zahlung des Cashflows an eine dritte Partei im Rahmen
einer Vereinbarung, die die Bedingungen in IAS 39.19 erftllt (Durch-
leitungsvereinbarung), tbernommen hat. Werden finanzielle Vermo-
genswerte (bertragen, ist zu beachten, ob paragon (1) entweder alle
wesentlichen Chancen und Risiken, die mit dem finanziellen Vermo-
genswert verbunden sind, Gibertragen oder (2) zwar alle wesentlichen
Chancen und Risiken, die mit dem finanziellen Vermogenswert ver-
bunden sind, weder (ibertragen noch zuriickbehalten, jedoch die Ver-

flgungsmacht an dem Vermogenswert Ubertragen hat.

paragon erfasst einen neuen Vermdogenswert, wenn (1) alle vertrag-

lichen Rechte auf Cashflows aus einem Vermdogenswert auf paragon
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Ubertragen wurden oder (2) alle mit dem Vermoégenswert verbunde-
nen wesentlichen Chancen und Risiken weder Ubertragen noch
zuriickbehalten wurden, aber paragon die Verfligungsmacht an dem

Uibertragenen Vermogenswert erhalt.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die zugrunde
liegende Verpflichtung erfillt oder aufgehoben wurde oder erloschen
ist. Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine
andere finanzielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit we-
sentlich neuen Vertragsbedingungen ersetzt oder werden die Bedin-
gungen einer bestehenden Verbindlichkeit grundlegend geédndert,
wird dieser Austausch bzw. diese Anderung als Ausbuchung der
urspriinglichen Verbindlichkeit und Bilanzierung einer neuen Ver-
bindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen Buch-
werten wird erfolgswirksam erfasst.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die
nicht in Euro bestehen, werden beim erstmaligen Ansatz mit dem
Mittelkurs am Transaktionstag und in der Folge zu jedem Stichtag
umgerechnet. Entstandene Umrechnungsdifferenzen werden ergeb-
niswirksam erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten wer-
den als kurzfristig ausgewiesen, wenn sie entweder zu Handelszwe-
cken klassifiziert oder voraussichtlich innerhalb von zw6lf Monaten
nach dem Bilanzstichtag realisiert werden.

Ertragsteuern

Die Ertragsteuern enthalten sowohl die unmittelbar zu entrichtenden
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag als auch latente Steuern.

Die unmittelbar zu entrichtenden Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag fur die laufende Periode und die friiheren Perioden werden
mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung bzw. eine
Zahlung der Steuerbehodrde erwartet wird. Die Berechnung des
Betrags basiert auf dem Steuergesetzesstand und damit denjenigen
Steuersatzen, die zum Bilanzstichtag gelten oder angekiindigt sind.

Latente Steuern werden nach IAS 12 ,Income Taxes“ gema dem
Konzept der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode gebildet.
Soweit hiernach temporare Differenzen aus der unterschiedlichen
Behandlung bestimmter Bilanzposten zwischen dem IFRS-Konzern-
abschluss und dem steuerlichen Abschluss vorliegen, flihren diese
zum Ansatz von aktiven und passiven latenten Steuern (,Temporary
concept”). Darliber hinaus werden latente Steuern auf zukinftige

Steuerminderungsanspriiche gebildet.

Aktive latente Steuern auf abzugsfahige temporare Differenzen und
Steuerminderungsanspriiche werden in dem Umfang aktiviert, wie

damit gerechnet werden kann, dass diese in zuklinftigen Perioden
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voraussichtlich durch ein ausreichend zur Verfligung stehendes steu-
erliches Einkommen genutzt werden kénnen.

Der Berechnung von tatsachlichen und latenten Steuern liegen Beur-
teilungen und Schatzungen zugrunde. Weichen die tatsachlichen
Ereignisse von diesen Schatzungen ab, kann dies sowohl positive als
auch nachteilige Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage haben. Ausschlaggebend fiir die Werthaltigkeit aktiver
latenter Steuern ist die Einschatzung der Wahrscheinlichkeit der
Umkehrung der Bewertungsunterschiede und der Nutzbarkeit von
Verlustvortragen beziehungsweise steuerlichen Verglinstigungen, die
zum Ansatz von aktiven latenten Steuern gefiihrt haben. Dies ist
abhangig von der Entstehung kinftiger steuerpflichtiger Gewinne
wahrend der Zeitraume, in denen steuerliche Verlustvortrage geltend
gemacht werden kénnen. Fir die Bewertung der latenten Steuern
werden die Steuersatze zum Realisationszeitpunkt zugrunde gelegt,

die auf Basis der aktuellen Rechtslage zum Bilanzstichtag gelten.

Eine Saldierung laufender Ertragsteueranspriiche und -schulden
sowie aktiver und passiver latenter Steuern wurde nur vorgenom-
men, wenn eine gesetzliche Aufrechnung moglich ist und die laten-
ten Steueranspriiche und -schulden sich auf Ertragsteuern beziehen,
die von der gleichen Steuerbehérde erhoben werden, sowie ein
einklagbares Recht zur Aufrechnung tatsachlicher Steuererstat-
tungsanspriiche gegen tatsdchliche Steuerschulden vorliegen.
Latente Steuern werden gemaR IAS 1.70 als langfristig ausgewiesen.

Vorrate

Die Bewertung der Vorrate erfolgte zu Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten oder zum niedrigeren NettoverauBerungswert.
Bestandteile der Herstellungskosten sind gemaB IAS 2 ,Inventories”
alle Aufwendungen, die den Erzeugnissen direkt zuzurechnen sind,
sowie alle systematisch zuzurechnenden fixen und variablen Produkti-
onsgemeinkosten. Sie enthalten damit neben dem Fertigungsmaterial
und den Fertigungslohnen anteilige Material- und Fertigungsgemein-
kosten. Aufwendungen der Verwaltung und des sozialen Bereiches
werden beriicksichtigt, soweit sie der Produktion zuzurechnen sind.

Finanzierungskosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten angesetzt, da die Voraussetzungen fir qualifi-
zierte Vermogenswerte nicht erfillt sind. Bestandsrisiken, die sich
aus der Lagerdauer sowie geminderter Verwertbarkeit ergeben, wur-
den bei der Ermittlung des NettoverduRerungswertes durch ange-
messene Wertabschlage berticksichtigt. Niedrigere Werte am Ab-
schlussstichtag aufgrund gesunkener Preise am Absatzmarkt wurden
berticksichtigt. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren
werden im Wesentlichen nach der Methode des gleitenden Durch-
schnitts bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurz-

fristige Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden als finanzielle
Vermogenswerte der Kategorie Kredite und Forderungen zugeord-
net und zu fortgefiihrten Anschaffungskosten abzlglich notwendi-
ger Wertminderungen bilanziert. Die Wertminderungen in Form von
Einzelwertberichtigungen tragen den erwarteten Ausfallrisiken aus-
reichend Rechnung. Konkrete Ausfélle fiihren zur Ausbuchung der
betreffenden Forderungen. Die Ermittlung der Wertberichtigungen
zweifelhafter Forderungen beruht im Wesentlichen auf Einschatzun-
gen und Beurteilungen der Kreditwirdigkeit und der Zahlungsfahig-
keit des jeweiligen Kunden.

Sonstige kurzfristige Vermogenswerte werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung notwendiger Wertbe-
richtigungen, die den erwarteten Ausfallrisiken hinreichend Rech-
nung tragen, bewertet. Soweit hierunter erfasste Forderungen im
Rechtswege geltend gemacht werden, rechnet paragon fest mit der
vollstandigen Durchsetzbarkeit seiner bilanzierten Anspriiche. Soweit
es sich um finanzielle Vermoégenswerte (Finanzinstrumente) handelt,

werden diese der Kategorie Kredite und Forderungen zugeordnet.

Fliissige Mittel

Die flissigen Mittel beinhalten Barmittel und Guthaben bei Kredit-
instituten mit origindren Restlaufzeiten bis zu drei Monaten. Die
Bewertung erfolgt zu Nominalwerten. Im Falle von Fremdwahrungs-
posten erfolgt die Bewertung zum Fair Value. Der Finanzmittelfonds
entspricht dem Bestand der flissigen Mittel (Kassenbestand und
Guthaben bei Kreditinstituten). Zum 31. Dezember 2016 hat der
Konzern unter Factoringvertrdge fallende Forderungen in Hohe von
TEUR 734 (Vorjahr 544) unter den Flissigen Mitteln ausgewiesen.

Pensionsriickstellungen

Die Ermittlung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (,Projected Unit Credit Method")
gemal 1AS 19 revised ,Employee Benefits. Kernanderung war die
Abschaffung der bisher moglichen aufgeschobenen Erfassung ver-
sicherungsmathematischer Gewinne und Verluste durch die so-
genannte Korridormethode hin zur vollstdndigen erfolgsneutralen
Erfassung in der Neubewertungsriicklage des Eigenkapitals.

Beim Anwartschaftsbarwertverfahren werden nicht nur die am
Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften,
sondern auch kilinftig zu erwartende Steigerungen von Renten und
Gehaltern unter Einschdtzung der relevanten EinflussgréBen beriick-
sichtigt. Die Berechnung beruht auf versicherungsmathematischen

Gutachten unter Berlicksichtigung biometrischer Rechnungsgrundla-
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gen. Die noch nicht in der Bilanz erfassten Betrdge ergeben sich
durch versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus
Bestandsveranderungen und Abweichungen zwischen den getroffe-
nen Annahmen und der tatsachlichen Entwicklung. Versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste, die in der Berichtsperiode
auftreten, werden vollstdndig und ergebnisneutral im sonstigen
Ergebnis im Eigenkapital erfasst. Der Dienstzeitaufwand wird unter
dem Personalaufwand ausgewiesen. Der im Pensionsaufwand ent-
haltene Zinsaufwand wird im Zinsergebnis ber{icksichtigt.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen werden gemaf3 IAS 37 ,Provisions,
Contingent Liabilities and Contingent Assets" gebildet, soweit
rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegeniiber Dritten be-
stehen, die auf zurickliegenden Geschiaftsvorféllen oder Ereig-
nissen beruhen und wahrscheinlich zu Vermogensabflissen flihren.
Die Hohe der Riickstellungen wird durch bestmdgliche Schatzung
der zur Erflllung der Verpflichtung erforderlichen Ausgaben er-
mittelt, ohne diese mit Rickgriffsanspriichen zu verrechnen. Da-
mit beruht die Beurteilung der Wahrscheinlichkeit, dass ein an-
hangiges Verfahren Erfolg hat oder die Qualifizierung der mog-
lichen Hohe der Zahlungsverpflichtungen auf der Einschatzung der
jeweiligen Situation. Es wurde jeweils der wahrscheinlichste Erfil-
lungsbetrag berlicksichtigt. Langfristige Riuckstellungen wurden mit
ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfillungsbetrag bewertet.

Wegen der mit dieser Beurteilung verbundenen Unsicherheit kon-
nen die tatsachlichen Erfiillungsverpflichtungen bzw. der tatsachli-
che Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen ggf. von
den urspriinglichen Schatzungen und damit von den Riickstellungs-
betragen abweichen. Zudem koénnen sich Schatzungen aufgrund
neuer Informationen dndern und sich ggf. erheblich auf die kiinftige

Ertragslage auswirken.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Von der offentlichen Hand gewéhrte Investitionszuschiisse und
-zulagen werden gemaB IAS 20 ,Accounting for government grants
and disclosure of government assistance” erfasst und in der Bilanz
unter den langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Eine Bilan-
zierung dieser Zuwendungen der 6ffentlichen Hand erfolgt nach
IAS 20 nur bei Bestehen einer angemessenen Sicherheit, dass die
damit verbundenen Bedingungen erfillt und die Zuwendungen
gewahrt werden. Die offentlichen Zuschiisse und Zuwendungen
werden grundsatzlich in Form eines passiven Abgrenzungspostens
beriicksichtigt und Uber die durchschnittliche Nutzungsdauer der
geforderten Vermogenswerte aufgel6st. Die Auflésung erfolgt ent-
sprechend der angenommen Nutzungsdauer des betreffenden Ver-

mogenswertes zugunsten der sonstigen betrieblichen Ertrage.
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Finanzielle Schulden und Eigenkapitalinstrumente

Finanzielle Schulden und Eigenkapitalinstrumente werden in Abhan-
gigkeit des wirtschaftlichen Gehaltes des zugrunde liegenden Ver-
trages eingeordnet. Eigenkapitalinstrumente werden zu den erhalte-
nen Geld- oder sonstigen Vermogenswerten abzliglich der direkt

zurechenbaren externen Transaktionskosten erfasst.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige

kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
kurzfristige Verbindlichkeiten sind nicht verzinslich und werden zu
ihrem Nominalwert bilanziert.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass paragon der
wirtschaftliche Nutzen zuflieBen wird und die Hohe der Ertrage ver-
lasslich bestimmt werden kann. Ertrage werden zum beizulegenden
Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung bemessen. Umsatzsteuer oder
andere Abgaben bleiben unberiicksichtigt. Soweit flir Geschafte eine
Abnahmeerklarung des Erwerbers vorgesehen ist, werden die betref-
fenden Umsatzerlose erst dann berlicksichtigt, wenn eine solche
Erklarung erfolgt ist. Sofern Verkaufe von Produkten und Dienstleis-
tungen mehrere Liefer- und Leistungskomponenten enthalten (Mehr-
komponentenvertrige), wie z. B. unterschiedliche Verglitungsabkom-
men in Form von Vorabzahlungen, Meilenstein- und ahnliche Zah-
lungen, erfolgt eine Priifung, ob ggf. mehrere separate Realisations-
zeitpunkte flr Teilumsatze zu berlicksichtigen sind. Vertraglich ver-
einbarte Vorauszahlungen und andere Einmalzahlungen werden
abgegrenzt und Uber den Zeitraum der Erbringung der vertraglich

vereinbarten Gegenleistung ergebniswirksam aufgelost.

Ertrage aus dem Verkauf von Erzeugnissen werden erfasst, wenn die
mit dem Eigentum an den verkauften Erzeugnissen verbundenen
maf3geblichen Chancen und Risiken auf den Kaufer libergegangen
sind. GemaB den mit den Kunden geschlossenen Vereinbarungen
tritt dies in der Regel mit Versand der Erzeugnisse ein. Die Umsatze
werden nach Abzug von Skonti, Rabatten und Ricksendungen aus-

gewiesen.

Umsatzerlose aus Entwicklungsleistungen werden nach Malgabe
des Fertigstellungsgrads (Percentage-of-Completion-Methode) am

Abschlussstichtag realisiert.

Zinsertrdge und Zinsaufwendungen werden gemaR der Effektiv-
zinsmethode erfasst. Betriebliche Aufwendungen werden mit Inan-
spruchnahme der Leistungen bzw. zum Zeitpunkt ihrer wirtschaftli-

chen Verursachung ergebniswirksam.
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Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in
der sie anfallen. Sie werden dann aktiviert, wenn sie die Vorausset-
zungen eines sog. ,Qualifying asset” im Sinne des IAS 23 ,Borrowing

cost“ erfillen.

(9) Verwendung von Schiatzungen und Annahmen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit
den IFRS macht es erforderlich, dass Annahmen getroffen und Schat-
zungen vorgenommen werden, welche die bilanzierten Vermogens-
werte und Schulden, die Angabe von Eventualverbindlichkeiten am
Bilanzstichtag und den Ausweis von Ertragen und Aufwendungen
wahrend der Berichtsperiode beeinflussen. Weichen die tatsach-
lichen Ereignisse von diesen Schatzungen ab, konnte dies sowohl
positive als auch nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-,

Finanz- und Ertragslage haben.

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
wurden folgende Schatzungen und Annahmen getroffen, welche die

Betrage im Abschluss wesentlich beeinflussen:

Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der (ibernommenen Ver-

mogenswerte und Schulden aus Unternehmenszusammenschliissen

Die beizulegenden Zeitwerte sowie die Aufteilung der Anschaf-
fungskosten auf die erworbenen Vermdgenswerte und die lber-
nommenen Schulden wurden basierend auf Erfahrungswerten und
Einschatzungen Uber kiinftige Zahlungsmittelzufllisse bestimmt. Die
tatsachlichen Zahlungsmittelzufllisse konnen von den erwarteten

Betragen abweichen.

Firmenwert

Wie in den Grundsatzen der Rechnungslegung dargestellt, Gberpriift
der Konzern jahrlich und sofern ein Anhaltspunkt dafiir vorliegt, ob
eine Wertminderung auf Firmenwerte eingetreten ist. Dann ist der
erzielbare Betrag der Cash Generating Unit zu schatzen. Dieser ent-
spricht dem hoheren Wert von beizulegendem Zeitwert abziglich
VerauBerungskosten und dem Nutzungswert. Die Bestimmung des
Nutzungswertes beinhaltet die Vornahme von Anpassungen und
Schatzungen beziglich der Prognose und Diskontierung der kiinfti-
gen Cashflows. Obwohl der Vorstand davon ausgeht, dass die zur
Berechnung des erzielbaren Betrages verwendeten Annahmen an-
gemessen sind, koénnten etwaige unvorhersehbare Veradnderun-
gen dieser Annahmen zu einem Wertminderungsaufwand flhren,
der die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage nachteilig beeinflussen
konnte.

Aktivierte Entwicklungskosten

Zur Bewertung der aktivierten Entwicklungskosten wurden Annah-
men Uber die Hohe der erwarteten kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse
aus Vermogenswerten, Uber die anzuwendenden Diskontsatze und
Uiber den Zeitraum des Zuflusses von erwarteten zukinftigen Zah-
lungsmitteln, die diese Vermdgenswerte generieren, getroffen. Die
Annahmen Uber den Zeitraum und die Hohe der zukilinftigen Zah-
lungsmittelzufliisse basieren auf Erwartungen Uber die zukiinftige
Entwicklung des Auftragsbestands mit denjenigen Kunden, mit

denen diese Entwicklungsprojekte durchgefiihrt werden.

Vorrite

Die Bewertung der Vorrate erfolgt in Einzelfallen anhand der erwar-
teten Erlése abziglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung
und der geschatzten notwendigen Vertriebskosten. Die tatsdch-
lichen Erlése und die noch anfallenden Kosten kdnnen von den
erwarteten Betragen abweichen.

Hinsichtlich der Bewertungsabschlage verweisen wir auf die Ausfiih-

rungen zu den Vorriten im vorherigen Abschnitt (Note 8).

Zur Erfassung der Ertrége aus der Erbringung von Dienstleistungen
nach MaBgabe der Fertigstellung am Bilanzstichtag sind Schatzun-
gen erforderlich. Wesentlicher Bewertungsparameter ist der Fertig-
stellungsgrad, der auf Basis einer sorgfaltigen Schatzung der
Gesamtauftragskosten, der noch bis zur Fertigstellung anfallenden
Kosten, der Gesamtauftragserldse, der Auftragsrisiken und anderer

Annahmen ermittelt wird.

Andere Vermogenswerte und Schulden

Annahmen und Einschatzungen sind grundsatzlich fiir Wertberichti-
gungen auf zweifelhafte Forderungen sowie fiir Eventualverbindlich-
keiten und sonstige Riickstellungen erforderlich; ferner bei der
Bestimmung des beizulegenden Werts langlebiger Sachanlagen und

immaterieller Vermégenswerte.

Die tatsdachlichen Werte kénnen in Einzelféllen von den getroffenen
Annahmen und Schitzungen abweichen, sodass dann eine Anpas-
sung des Buchwertes der betroffenen Vermégenswerte bzw. Schul-
den erforderlich ist.

Aktive und Passive latente Steuern

Aktive latente Steuern werden nur insoweit angesetzt, wie in

zukiinftigen Perioden ein positives steuerliches Ergebnis zu erwarten

ist und damit ihre Realisierung hinreichend gesichert erscheint. Die



ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS 2016

tatsachliche steuerliche Ergebnissituation in zukinftigen Perioden
kann von der Einschatzung zum Zeitpunkt der Aktivierung der laten-
ten Steuern abweichen.

Die Berechnung der inlandischen latenten Steuern erfolgte zum
31. Dezember 2016 in Hohe eines kombinierten Ertragsteuersatzes
von 30,0 % (Vorjahr: 30,0 %). Darin sind einerseits ein Kérperschaft-
steuersatz in Hohe von 15% und ein Solidaritatszuschlag von 5,5 %
enthalten. Andererseits enthalt dieser Ertragsteuersatz die Gewer-
besteuer unter Berticksichtigung der Aufteilung des Gewerbesteuer-
messbetrags auf die Gemeinden, in denen sich die Zweigniederlas-

sungen des Unternehmens befinden.

Die latenten Steuern fir die auslandischen Tochterunternehmen
werden mit einem Steuersatz von 34,6% (Vorjahr: 34,6% fur die
Voltabox of Texas, Inc. sowie jeweils 30,0% fiir die paragon Auto-
motive Technology (Shanghai) Co., Ltd. und die paragon Automotive
(Kunshan) Co., Ltd.) ermittelt.

Pensionsriickstellungen

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen wird anhand von ver-
sicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt. Die versiche-
rungsmathematische Bewertung erfolgt auf der Grundlage von
Annahmen in Bezug auf die Diskontsatze, erwarteten Ertragen aus
Planvermogen, kiinftigen Lohn- und Gehaltssteigerungen, die Sterb-
lichkeit und den kiinftigen Rentensteigerungen. Diese Schatzungen
unterliegen aufgrund der langfristigen Ausrichtung dieser Plane

wesentlichen Unsicherheiten.

Die Bewertung zum 31. Dezember 2016 erfolgte entsprechend der
erwarteten langfristigen Marktzinsentwicklung mit einem Diskont-
satz von 1,50 % (Vorjahr: 2,00 %).

Im Ubrigen liegen den versicherungsmathematischen Berechnungen
unverandert zum Vorjahr eine Gehaltsdynamik von 0% seit 2009
sowie eine Rentendynamik von 2,00 % zugrunde.

Sonstige Riickstellungen

Der Ansatz und die Bewertung der sonstigen Rickstellungen erfolg-
ten auf Basis der Einschatzung der Wahrscheinlichkeit des zukinf-
tigen Nutzenabflusses sowie anhand von Erfahrungswerten und den
zum Bilanzstichtag bekannten Umstanden. Der spater tatsachlich
eintretende Nutzenabfluss kann insofern von den zum Bilanzstichtag

bilanzierten sonstigen Riickstellungen abweichen.
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Umsatzrealisierung aus Fertigungsauftragen

Fertigungsauftrdage werden nach der Percentage-of-Completion-
Methode bilanziert. Der anzusetzende Fertigstellungsgrad wird nach
der cost-to-cost Methode ermittelt. Diese Methode erfordert eine
exakte Schatzung des Ausmales des Auftragsfortschrittes. Weitere
Schatzungen beziehen sich auf allgemeine Auftragsrisiken. Das
Controlling der operativen Gesellschaft Giberpriift kontinuierlich alle
Schatzungen, die im Rahmen der Fertigungsauftrage erforderlich

sind, und passt diese bei Notwendigkeit an.

Rechtliche Risiken

Grundsatzlich kénnen paragon Konzerngesellschaften Parteien in
Rechtsstreitigkeiten sein. Das Management analysiert regelmagig die
aktuellen Informationen zu diesen Fallen und bildet, soweit notwen-
dig, Rickstellungen fiir wahrscheinliche Verpflichtungen einschliel3-
lich der geschatzten Rechtskosten. Fir die Beurteilung werden
externe Rechtsanwiélte eingesetzt. Im Rahmen der Entscheidung
Uiber die Notwendigkeit einer Rlckstellung beriicksichtigt der Vor-
stand die Wahrscheinlichkeit eines unglinstigen Ausgangs und die
Moglichkeit, die Hohe der Verpflichtung ausreichend verlasslich zu
schatzen. Die Erhebung einer Klage, die formale Geltendmachung
eines Anspruchs oder die Angabe eines Rechtsstreits im Anhang
bedeuten nicht automatisch, dass eine Rickstellung fiir das betref-
fende Risiko angemessen ist.

(10) Umsatzerldse

Die Umsatzerlose beinhalten Verkdufe von Produkten und Dienst-
leistungen, vermindert um Erlésschmalerungen. Die Umsatzerlose
der Berichtsperiode von TEUR 102.790 (Vorjahr: TEUR 94.990) ent-
fallen mit TEUR 70.251 (Vorjahr: TEUR 65.297) auf das Inland und
mit TEUR 32.539 (Vorjahr: TEUR 29.693) auf das Ausland.

In der Berichtsperiode sind im Zusammenhang mit Entwicklungsleis-
tungen sonstige Umsatzerlose in Héhe von TEUR 7.815 (Vorjahr:
TEUR 5.487) realisiert worden.

In den Umsatzerlésen der Berichtsperiode sind nach der POC-
Methode ermittelte Auftragserlése von TEUR 190 (Vorjahr: TEUR
- 925) enthalten.

Die Aufteilung und Aufgliederung der Umsatzerlose nach strategi-
schen Geschiftsfeldern sowie nach Regionen erfolgt im Kapitel

,Segmentberichterstattung”.



86 | PARAGON AG GESCHAFTSBERICHT 2016

(11) Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten im Wesentlichen
Ertrage aus VerduBerung von Anlagevermégen mit TEUR 347 (Vor-
jahr: TEUR 778), Ertrage aus der Kfz-Uberlassung an Arbeitnehmer
von TEUR 323 (Vorjahr: TEUR 318), Kursdifferenzen mit TEUR 88
(Vorjahr: TEUR 1.628), Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens
fr Zuwendungen mit TEUR 88 (Vorjahr: TEUR 88) sowie Investiti-
onszulagen in Hohe von TEUR 10 (Vorjahr: TEUR 71).

(12) Andere aktivierte Eigenleistungen

Soweit in der Berichtsperiode Entwicklungsprojekte die Vorausset-
zungen nach IAS 38.21 sowie IAS 38.57 erflllen und aktiviert wer-
den, sind unter den anderen aktivierten Eigenleistungen projekt-
bezogene Entwicklungskosten erfasst. Die aktivierten Betrage sind
innerhalb der immateriellen Vermogenswerte ausgewiesen. Dane-
ben beinhalten die aktivierten Eigenleistungen Herstellungskosten
von Priifanlagen.

In TEUR 01.01. - 01.01. -

31.12.2016 31.12.2015
Projektbezogene Entwicklungskosten 14.313 11.847
Herstellkosten von Priifanlagen 1.003 905
Andere aktivierte Eigenleistungen 15.317 12.752

(13) Materialaufwand

In TEUR 01.01. - 01.01. -

31.12.2016 31.12.2015
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 55.788 53.233
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.953 2.283
Materialaufwand 57.741 55.516

(14) Personalaufwand

Der Personalaufwand betrug in der abgelaufenen Berichtsperiode
TEUR 29.248 (Vorjahr: TEUR 26.307) und gliedert sich wie folgt:

In TEUR 01.01. - 01.01. -
31.12.2016 31.12.2015
Loéhne und Gehélter 21.186 20.117
Soziale Abgaben / Aufwendungen fiir
3.689 3.271
Altersversorgung
Personalleasing 4.373 2.919
Personalaufwand 29.248 26.307

Der Personalbestand hat sich gegenliber dem Vorjahr wie folgt ent-

wickelt:
01.01. - 01.01. -
31.12.2016 31.12.2015
Angestellte 888 291
Gewerbliche Mitarbeiter 293 270
Personalbestand 626 561

(15) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen im Wesentli-
chen Kosten fiir Gebdudemieten und -kosten (TEUR 1.299, Vorjahr:
TEUR 1.571), Energiekosten (TEUR 1.065, Vorjahr: TEUR 963),
Fremdleistungen fiir Entwicklungskosten (TEUR 3.500, Vorjahr:
TEUR 3.619), Fracht- und Verpackungskosten (TEUR 580, Vorjahr:
TEUR 895), Kosten fir EDV und Telefon (TEUR 1.347, Vorjahr:
TEUR 1.247), Kfz-Kosten (TEUR 862, Vorjahr: TEUR 866), Kosten fiir
Instandhaltung (TEUR 787, Vorjahr: TEUR 807), Rechts- und Bera-
tungskosten (TEUR 1.210, Vorjahr: TEUR 962), Werbe- und Marke-
tingkosten (TEUR 818, Vorjahr: TEUR 694), Kosten fuir betriebliche
Versicherungen und Leasing (TEUR 585, Vorjahr: TEUR 400). Die in
der Berichtsperiode unter den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen erfassten sonstigen Steuern betragen TEUR 56 (Vorjahr:
TEUR 39).

(16) Abschreibungen
Eine Aufteilung der Abschreibungen auf immaterielle Vermoégens-

werte, Sachanlagen und Finanzanlagen ist dem Anlagenspiegel zu
entnehmen.

(17) Finanzergebnis

In TEUR 01.01. - 01.01. -
31.12.2016 31.12.2015
Finanzertrage 2 143
Zinsertrage 2 143
Finanzierungsaufwendungen - 3.169 -2.930
Sonstige Finanz- und
i -3.169 -2.930
Zinsaufwendungen
Finanzergebnis -3.167 -2.787

Unter den sonstigen Finanz- und Zinsaufwendungen werden Zins-
aufwendungen gegeniber Kreditinstituten in Héhe von TEUR 2.422
(Vorjahr: TEUR 2.239) ausgewiesen.
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(18) Ertragsteuern

In TEUR 01.01. - 01.01. -
31.12.2016 31.12.2015

Laufende Steuern 253 5
Laufende Steuern Inland 253 5
Laufende Steuern Ausland 0 0
Latente Steuern 1.948 1.613
Latente Steuern Inland 3.442 2.397
Latente Steuern Ausland -1.494 -784
Ertragsteuern 2.201 1.618

Unter den laufenden Steuern werden Kérperschafts- und Gewerbe-
steuer fir Vorjahre ausgewiesen.

Die aktivischen latenten Steuern in Héhe von TEUR 4.522 (i.Vj.
TEUR 2.946) betreffen zum Ende der Berichtsperiode mit
TEUR 2.293 (i.Vj. TEUR 1.590) das Inland und mit TEUR 2.229 (i.Vj.
TEUR 1.356) das Ausland. Die passivischen latenten Steuern in
Hohe von TEUR 9.997 (i.Vj. TEUR 6.460) betreffen zum Ende der
Berichtsperiode mit TEUR 9.849 (i.Vj. TEUR 6.317) das Inland und
mit TEUR 148 (i.Vj. TEUR 143) das Ausland.

Aktivische und passivische latente Steuern wurden im Zusammen-
hang mit folgenden Positionen und Sachverhalten gebildet:

In TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Akti- Passi- Akti- Passi-
vische vische vische vische
latente latente latente latente
Steuern Steuern Steuern  Steuern
Immaterielle Vermdgenswerte 0 9.576 0 6.005
Sachanlagen 281 0 295 0
Forderungen und tbrige
192 196 127 157
Vermogenswerte
Pensionsriickstellungen 697 0 655 0
Anleihen 0 86 0 135
Verbindlichkeiten 0 148 0 163
Verlustvortrage 3.352 0 1.869 0
Aktive und passive latente
4522 9.997 2.946 6.460
Steuern vor Saldierung
Saldierung -4522 -4522 -2946 -2946
Aktive und passive latente
0 5.475 0 3.514

Steuern nach Saldierung

Die Erhohung der passivischen latenten Steuern in Hohe von
TEUR 3.537 resultiert im Wesentlichen aus im Berichtsjahr vorge-
nommenen Aktivierungen von Entwicklungskosten bei den immate-
riellen Vermoégenswerten (TEUR 3.562) und Forderungen (TEUR 39).
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Gegenlaufig reduzierten sich die Buchwertunterschiede aus Anlei-
hen (TEUR 49).

Die Erhohung der aktivischen latenten Steuern in H6he um
TEUR 1.576 resultiert im Wesentlichen mit TEUR 1.484 aus der Akti-
vierung von Verlustvortragen. In Deutschland sind die Verlustvor-
trage unter Berlcksichtigung der Mindestbesteuerung zeitlich unbe-
grenzt nutzbar. Fir die auslandischen Verlustvortrage aus der Volta-
box of Texas, Inc. ist die Nutzbarkeit auf 20 Jahre begrenzt. Dariiber
hinaus erhohten sich die Buchwertunterschiede bei Pensionsriick-
stellungen (TEUR 42) sowie Forderungen (TEUR 65) und gegenliufig
reduzierten Sachanlagen (TEUR 14). In der Berichtsperiode wurde
ein Betrag der aktivischen latenten Steuern aus Pensionsriickstellun-
gen in Hohe von TEUR 61 (Vorjahr: TEUR 6) erfolgsneutral in der
Neubewertungsriicklage des Eigenkapitals erfasst. Dies entspricht
auch dem in Zusammenhang mit dem Bestandteil des sonstigen

Ergebnisses stehenden Betrags an aktiven latenten Steuern.

Vororganschaftliche korperschaftsteuerliche und gewerbesteuerli-
che Verlustvortrage bestehen in der Voltabox Deutschland GmbH in
Hoéhe von TEUR 1.189. Fir diese Verlustvortrage wurden latente

Steuern nicht angesetzt.

Zukiinftig in Deutschland zu zahlende Dividenden der paragon AG
haben keinen Einfluss auf die Steuerbelastung der paragon AG.

GemaB IAS 12.81 (c) ist der tatsachliche Steueraufwand mit dem
Steueraufwand zu vergleichen, der sich bei Verwendung der anzu-
setzenden Steuersatze auf das ausgewiesene Ergebnis vor Steuern
theoretisch ergeben wiirde. Die folgende Uberleitungsrechnung
zeigt die Uberleitung vom rechnerischen Steueraufwand zum tat-
sachlichen Steueraufwand.

In TEUR 01.01. - 01.01. -
31.12.2016 31.12.2015

Ergebnis vor Steuern 5.762 5.021
Rechnerischer Steueraufwand bei einem

i 1.729 1.506
Steuersatz von 30,0 % (Vj. 30,0 %)
Periodenfremde Steueraufwendungen 224 4
Nichtansatz von aktiven latenten 0 78
Steuern auf Verlustvortrage
Sonstiges 248 30
Tatsachlicher Steueraufwand 2.201 1.618

(19) Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie (basic earnings per share)
errechnet sich aus der Division des Ergebnisses der Berichtsperiode
durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen

Aktien. Die gewichtete durchschnittliche Anzahl ausgegebener
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Aktien betrug in der Berichtsperiode 4.217.658 (Vorjahr: 4.114.788).
Bei der Ermittlung der durchschnittlichen Anzahl ausgegebener Aktien
wurden die durch die Barkapitalerhéhung am 5. Oktober neu heraus-

gegebenen Aktien mit einer Gewichtung von 25 % einberechnet.

Bei einem Ergebnis der Berichtsperiode in Hohe von TEUR 3.561
(Vorjahr: TEUR 3.403) ergibt sich ein unverwdssertes Ergebnis je
Aktie (basic) in Héhe von EUR 0,84 (Vorjahr: EUR 0,83).

Fur die Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie wird
grundsatzlich die gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausgege-
benen Aktien um die Anzahl aller potenziell verwassernden Aktien
berichtigt.

Aktienoptionsplane flihren grundsatzlich zu einer solchen potenziel-
len Verwasserung des Ergebnisses je Aktie. Innerhalb des Geschafts-
jahres vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016 bestanden keine

Optionsrechte zum Bezug von Aktien der paragon AG.

(20) Immaterielle Vermogenswerte

Die Entwicklung und Aufgliederung der immateriellen Vermégens-
werte, der Sach- und Finanzanlagen ist im Konzernanlagenspiegel
dargestellt. Erlauterungen zu den Investitionen befinden sich im
Lagebericht.

Aktivierte Entwicklungskosten

Unter den immateriellen Vermégenswerten werden Entwicklungs-
kosten in Hohe von TEUR 30.950 (Vorjahr: TEUR 17.819) aktiviert.
Die gesamten Entwicklungsaufwendungen der Periode betrugen
TEUR 15.193 (Vorjahr: TEUR 12.816). Davon wurden interne Entwick-
lungsaufwendungen in Héhe von TEUR 14.313 (Vorjahr: TEUR 11.893)

als immaterielle Vermogenswerte in der Berichtsperiode aktiviert.

Schwerpunkte der Entwicklung liegen im Bereich der Kommunika-
tionssparte mit Car Media Systemen, im Bereich Antriebsstrangsen-

sorik sowie im Bereich der Bedien- und Anzeigeinstrumente.

Die Abschreibungen der Berichtsperiode betragen TEUR 1.145
(Vorjahr: TEUR 614).

Die aktivierten Entwicklungskosten wurden gemafR3 IAS 36 einem
Wertminderungstest unterzogen. Dieser ergab fiir einzelne Entwick-
lungsprojekte einen erzielbaren Betrag von hochstens TEUR O. Der
jeweilige erzielbare Betrag entspricht dabei dem Zeitwert der Ent-
wicklungsprojekte, der auf Basis neuerer Erkenntnisse zur VeraulZer-
barkeit der Entwicklungsprojekte bestimmt wurde. Der Wertmin-
derungsaufwand gemaf3 IAS 36 betrug im Berichtsjahr TEUR 37
(Vorjahr TEUR 111).

Der erzielbare Betrag der selbst erstellten immateriellen Vermégens-
werte wird auf Basis der Berechnung eines Nutzungswerts unter
Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt, die auf einer vom
Vorstand verabschiedeten Umsatzplanung basieren. Die Umsatz-
planung beinhaltet einen Planungszeitraum von fiinf Jahren, das
Wachstum wird fiir jedes Produkt entsprechend den vorliegenden
Marktanalysen festgelegt. Der fiir die Cashflow-Prognosen verwen-
dete risikoadjustierte Diskontierungsfaktor betragt 4 %.

Kundenliste

Der Konzern hat im Zuge des Unternehmenszusammenschlusses mit
der SphereDesign GmbH zum 1. Januar 2015 auch einen Kunden-
stamm als immateriellen Vermogenswert identifiziert. Es handelt sich
um vertraglich fixierte Kundenbeziehungen, die die Ansatzkriterien
gemal IAS 38.8 ff. erfiillen. Die Anschaffungskosten des Kunden-
stamms der SphereDesign GmbH betragen TEUR 2.565. Der Ausweis
erfolgt unter ,Lizenzen, Patente, Software/Kundenlisten“. Unter
Beachtung von IAS 38 wurde diese Kundenliste als ein im-
materieller Vermogenswert mit einer begrenzten Nutzungsdauer von
7 Jahren eingestuft. Im Berichtsjahr wurde mit den Verkaufern eine

Anpassung des Kaufpreises der SphereDesign GmbH vereinbart.

Entwicklung der Kundenliste:

In TEUR

Kundenliste 1.1.2016 2.199
Kaufpreisanpassung 245
Abschreibungen des Geschaftsjahres - 392
Buchwert 31.12.2016 2.052

(21) Firmenwert

GemaR IFRS 3 (Business Combinations) und der in diesem Zusam-
menhang Uberarbeiteten Standards IAS 36 (Impairment of Assets)
und IAS 38 (Intangible Assests) unterliegen Geschafts- und Firmen-
werte und selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte, deren Her-
stellung noch nicht abgeschlossen ist, regelmaRigen Werthaltigkeits-

prifungen.

Hierbei werden Geschafts- oder Firmenwerte und selbst erstellte
immaterielle Vermogenswerte, deren Herstellung noch nicht abge-
schlossen ist, jahrlich auf eine mégliche Wertminderung Gberpriift.
Falls sich Ereignisse oder veranderte Umstande ergeben, die auf eine
mogliche Wertminderung hindeuten, ist die Werthaltigkeitspriifung
auch haufiger durchzufihren.

Im Rahmen der Uberpriifung der Werthaltigkeit werden im paragon-

Konzern die Restbuchwerte der einzelnen zahlungsmittelgenerieren-
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den Einheiten (,Cash Generating Unit, CGU) mit ihrem jeweiligen
erzielbaren Betrag (,recoverable amount"), d. h., dem héheren Wert
aus NettoverduBerungspreis (,fair value less costs to sell*) und seinem
Nutzungswert (,value in use"), verglichen. In den Fillen, in denen der
Buchwert der Cash Generating Unit hoher als sein erzielbarer Betrag
ist, liegt in der Hohe der Differenz ein Abwertungsverlust (,impair-
ment loss”) vor. Der erzielbare Betrag wird durch die Ermittlung des
Nutzwertes mittels der Discounted-Cash Flow- Methode bestimmt.
Die Cash Flows zur Bestimmung der Nutzungswerte wurden auf der
Grundlage der Mittelfristplanung des Managements ermittelt. Diese
Planungen beruhen auf Erfahrungen der Vergangenheit sowie auf
Erwartungen {ber die zukilinftige Marktentwicklung unter Beriick-
sichtigung von bereits initiierten strategischen und operativen Maf3-
nahmen zur Geschaftsfeldsteuerung. Der Zeitraum fiir den Detail-
Planungshorizont betragt in der Regel finf Jahre.

Die Kapitalkosten werden als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und
Fremdkapitalkosten berechnet (WACC = Weighted Average Cost of
Capital). Die Eigenkapitalkosten werden dabei aus einer Peer Group-
Analyse des relevanten Marktes und damit aus verfligharen Kapital-
marktinformationen abgeleitet. Um den unterschiedlichen Rendite-
/Risikoprofilen unserer Téatigkeitsschwerpunkte Rechnung zu tragen,
berechnen wir fiir unsere Gesellschaften (CGUs) individuelle Kapital-
kostensatze. Die gewichteten durchschnittlichen Kapitalkostensatze,
sog. WACC vor Steuern, die zur Diskontierung der Cash Flows ange-
wandt worden sind, liegen bei 4,0 Prozent (Vorjahr: 4,0 Prozent).

Der Firmenwert betrug zum Bilanzstichtag TEUR 843 (Vorjahr: TEUR
770).

(22) Sachanlagen

Die Abschreibungen der Berichtsperiode betragen TEUR 4.532 (Vor-
jahr: TEUR 4.414). Grundsticke und Gebaude sind durch Grund-

pfandrechte zur Sicherung von langfristigen Bankkrediten belastet.

Teile des beweglichen Anlagevermoégens werden (ber Finanzie-
rungsleasingvertrage finanziert, die regelmafig eine Laufzeit von vier
bis funf Jahren haben. Die entsprechenden Zahlungsverpflichtungen
aus den kinftigen Leasingraten werden als Verbindlichkeiten passi-
viert. Der Nettobuchwert der aktivierten Vermogenswerte aus den
Finanzierungsleasingvertragen zum 31. Dezember 2016 betragt
TEUR 2.849 (Vorjahr: TEUR 2.286). Die entsprechenden Zahlungs-
verpflichtungen aus den kinftigen Leasingraten betragen
TEUR 3.213 (Vorjahr: TEUR 2.335) und werden als Verbindlichkeiten
zu ihrem Barwert passiviert. Die aktivierten Vermogenswerte aus
Finanzierungsleasingvertragen betreffen ausschlieBlich technische
Anlagen und Maschinen. Der tiberwiegende Teil der Leasingvertrage
enthalt Regelungen Gber den Eigentumsiibergang ohne weitere Zah-
lungen nach vollstandiger Erfullung aller Verpflichtungen wahrend

der Grundmietzeit (Vollamortisation). Im Ubrigen wurden keine fes-
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ten Vereinbarungen Uber die weitere Nutzung der Leasinggegen-
stande nach Ablauf der Grundmietzeit getroffen. Paragon geht
jedoch davon aus, dass die Leasinggegenstidnde nach Ablauf der
Grundmietzeit glinstig erworben beziehungsweise zu einem glinsti-

gen Mietzins weiter genutzt werden kénnen.

Die geleisteten Anzahlungen fiir Maschinen und Anlagen betrugen
im Berichtsjahr TEUR 3.913 (Vorjahr: TEUR 2.653).

Im Berichtsjahr betrug der Aufwand aus dem Abgang von Ver-
mogenswerten des Sachanlagevermégens TEUR 307 (Vorjahr:
TEUR 722).

(23) Finanzanlagen

Mit Kauf- und Abtretungsvertrag vom 18. Februar 2015 hat die
paragon AG mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1 Januar 2015 samtli-
che Anteile an der SphereDesign GmbH, Bexbach, zu einem Preis
von TEUR 3.015 erworben. Die Gesellschaft ist ein etablierter Ent-
wicklungsdienstleister und Systemlieferant fiir die Automobilindus-
trie im Bereich Bedien- und Anzeigenelemente. Ein Teil des Gesamt-
kaufpreises in Hohe von TEUR 1.796 wird gestaffelt in den folgen-
den zwei Jahren fallig und somit unter den sonstigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen. Mit Wirkung zum 1. Januar 2016 wurde am 20. Méarz
2015 ein Ergebnis- und Abflihrungsvertrag zwischen der paragon AG
und der Sphere Design GmbH geschlossen. Im Jahresabschluss zum
31. Dezember 2016 wies die Gesellschaft ein Eigenkapital in Hohe von
TEUR 274 (Vorjahr: TEUR 274) sowie einen Jahreslberschuss in Hohe
von TEUR 46 (Vorjahr Jahresfehlbetrag: TEUR - 176) aus.

Im Berichtsjahr sind im paragon-Konzern TEUR 7.435 Umsatz der
Sphere Design GmbH enthalten. Das erworbene Geschaft hat seit
dem Erstkonsolidierungszeitpunkt (1. Januar 2015), einschlieRlich
der Ergebniseffekte aus der planmaRigen Abschreibung von imma-
teriellen Vermoégenswerten (TEUR -392), erworben im Rahmen des
Unternehmenszusammenschlusses, sowie der darauf entfallenden
latenten Steuern (TEUR 138) einen Nettoverlust von TEUR -277
zum paragon-Konzern beigetragen.

Am 25. November 2015 wurde die productronic GmbH, Delbriick
gegriindet. Zweck der Gesellschaft ist die Produktion elektronischer
und mechanischer Baugruppen, insbesondere fiir die Automobilpro-
duktion. Die paragon AG halt 100% der Anteile der productronic
GmbH. Im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 wies die Gesell-
schaft ein Eigenkapital von TEUR 7.819 (Vorjahr: TEUR 24) sowie
einen Jahreslberschuss von TEUR 1.693 (Vorjahr Jahresfehlbetrag:
TEUR 1) aus.

Am 15. September 2015 wurde die paragon Automotive (KunShan)
Co., Ltd. gegriindet. Zweck der Gesellschaft ist die Produktion und

Vermarktung von paragon Produkten flir den chinesischen Markt.
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Der Produktionsstart in dem neuen Werk im ,German Industrial
Park“ erfolgte am 4. November 2015. Die paragon AG halt 100 % der
Anteile der paragon Automotive (KunShan) Co., Ltd. Im Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2016 wies die Gesellschaft ein Eigenkapi-
tal von TEUR 723 (Vorjahr: TEUR 513) sowie einen Jahresfehlbetrag
von TEUR - 1.181 (Vorjahr: TEUR - 186) aus.

Zum 29. Juli 2013 wurden die Anteile an der KarTec GmbH, Forch-
heim, Gber die Auslibung der im aufschiebend bedingten Kaufvertrag
vorhandenen Put-Option zu einem Preis von TEUR 1.036 erworben.
Zwischen den Vertragsparteien wurde vereinbart, dass der Kaufpreis
mit einer Forderung der paragon AG aus Darlehensgewahrung ver-
rechnet wird. Im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 wies die
Gesellschaft ein Eigenkapital in Hohe von TEUR 221 (Vorjahr: TEUR
27) sowie einen Jahresiiberschuss in Hohe von TEUR 194 (Vorjahr:
TEUR 27) aus.

In 2013 nahm die paragon Automotive Technology Co. Ltd., Shang-
hai ihre operative Tatigkeit auf. Die nach chinesischem Recht bean-
tragte Volllizenz wurde der Gesellschaft am 3. Januar 2014 erteilt. Im
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 wies die Gesellschaft ein
Eigenkapital in Héhe von TEUR 44 (Vorjahr: TEUR 31) sowie einen
Jahrestiberschuss in Hohe von TEUR 14 (Vorjahr: TEUR 26) aus.

Im Zuge der strategischen Neuausrichtung der Geschéaftsbereiche
wurde in 2014 mit notariell beurkundetem Ausgliederungs- und
Ubernahmevertrag vom 23. April 2014 riickwirkend zum 1. Januar
2014 der Geschiftsbereich Elektromobilitdt auf die bestehende
Gesellschaft Voltabox Deutschland GmbH ausgegliedert. Die
paragon AG halt 100 % der Anteile der Voltabox Deutschland
GmbH. Mit Wirkung zum 1. Januar 2015 wurde am 23. April 2014
ein Ergebnis- und Abflihrungsvertrag zwischen der paragon AG
und der Voltabox Deutschland GmbH geschlossen. Im Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2016 wurde von der paragon AG der
Jahresfehlbetrag 2016 in H6he von TEUR 4.449 (Vorjahr: TEUR
4.962) tibernommen. Die Gesellschaft wies zum 31. Dezember
2016 ein Eigenkapital in Hohe von TEUR 205 (Vorjahr: TEUR
- 595) aus.

Am 18. Dezember 2013 wurde die Voltabox of Texas, Inc., Austin,
gegriindet. CEO sowie Prasident dieser Gesellschaft ist Herr Klaus
Dieter Frers. Die Gesellschaft produziert und vermarktet seit 2014
die Geschéftsaktivitaten der Elektromobilitdt auf dem amerikani-
schen Markt. Die paragon AG halt 100 % der Anteile der Voltabox
of Texas, Inc. Im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 wies
die Gesellschaft ein Eigenkapital in Hohe von TEUR - 6.378 (Vor-
jahr: TEUR -3.627) sowie einen Jahresfehlbetrag in Hohe von
TEUR -2.526 (Vorjahr: TEUR -2.093) aus.

Die paragon AG hat gegeniiber der Voltabox Deutschland GmbH
eine selbstschuldnerische Hoéchstbetragsbiirgschaft in Hohe von
TEUR 318 sowie eine selbstschuldnerische Biirgschaft von TEUR

1.816 iibernommen. Angesichts der bilanziellen Uberschuldung der
Voltabox Deutschland GmbH hat die paragon AG fiir das Geschéfts-
jahr 2014 einen qualifizierten Rangriicktritt in Hohe von TEUR 5.506
ausgesprochen. Ab Geschéaftsjahr 2015 besteht zwischen der
paragon AG und der Voltabox Deutschland GmbH ein Ergebnisab-

fihrungsvertrag.

Des Weiteren hélt die paragon AG eine Kommanditbeteiligung mit
einen Kapitalanteil i.H.v. TEUR 100 an der Kommanditgesellschaft
Bilster Berg Drive Resort GmbH & Co. KG mit Sitz in Bad Driburg,
welche fir TEUR 120 am 19. September 2013 erworben wurde.

(24) Vorrate

Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:

In TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.764 4.493
Unfertige und fertige Erzeugnisse und

. 7.060 6.263
Leistungen
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 892 460
Vorrite 13.716 11.216

In der Berichtsperiode und im Vorjahr wurden keine au3erordentli-
chen Wertminderungen auf Vorrdte vorgenommen. Wertaufholun-
gen wurden in der Berichtsperiode wie im Vorjahr ebenfalls nicht
vorgenommen. Wertminderungen auf Vorrite im Wesentlichen
durch Sperrlager und Ersatzteillager wurden in der Berichtsperiode
in Hohe von TEUR 343 (Vorjahr: TEUR 274) vorgenommen Zum
Bilanzstichtag dienten Vorrate in Héhe von TEUR O (Vorjahr:
TEUR 0) der Besicherung von Verbindlichkeiten.

(25) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
leitet sich wie folgt her:

In TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Forderungen aus Lieferungen und
. 8.492 10.467
Leistungen
Abzgl. Wertberichtigungen -115 - 90
Forderungen aus Lieferungen und
8.377 10.377

Leistungen

Der Konzern hatte Forderungen aus der ,POC“-Methode in H6he von
TEUR 777 (Vorjahr: TEUR 586). Im Berichtsjahr erzielte der Konzern
Umsatze aus ,POC“-Auftragen i.H.v. TEUR 190 und ,POC"-Aufwen-
dungen i.H.v. TEUR 190. Insgesamt hat der Konzern Anzahlungen auf
,POC"“-Projekte in Héhe von TEUR 137 (Vorjahr: 165) erhalten.
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Die Altersstruktur der nicht wertberichtigten Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:
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In TEUR Buchwert davon weder davon wie folgt Gberféllig aber nicht wertgemindert
wertgemindert
noch tiberfallig
31.12.2016 0-30 Tage 30 - 60 Tage 60 - 90 Tage > 90 Tage
Forderungen aus Lieferungen
X 8.343 6.114 480 320 51 1.378
und Leistungen
31.12.2015 0 - 30 Tage 30 - 60 Tage 60 - 90 Tage > 90 Tage
Forderungen aus Lieferungen
10.304 7.350 962 144 79 1.769

und Leistungen

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch (berfalligen Forde-
rungsbestands lagen zum Bilanzstichtag keinerlei Hinweise vor, die
darauf hindeuten, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen

nicht nachkommen.

Die wertberichtigten Forderungen haben sich auf Basis dieser Er-
kenntnisse wie folgt entwickelt:

In TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Wertberichtigte Forderungen vor
- 149 163
Risikovorsorge
Risikovorsorge -115 -90
Wertberichtigte Forderungen nach
34 73

Risikovorsorge

Die Aufwendungen aus Wertberichtigungen und Ausbuchungen von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden unter den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Die Ertrage aus
dem Eingang von ausgebuchten Forderungen sind unter den sonsti-

gen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen. Wertberichtigungen oder

Ausbuchungen von sonstigen finanziellen Vermégenswerten wurden

weder in der Berichtsperiode noch im Vorjahr vorgenommen.

(26) Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte

Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte enthalten:

In TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte
Kaufpreiseinbehalt aus Factoring 1.110 676
Rechnungsabgrenzungsposten 189 342
Debitorische Kreditoren 267 224
Ubrige Vermogenswerte 583 288
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 2.149 1.529

Die Uberfilligkeiten der sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte

stellen sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

In TEUR Buchwert Davon weder Davon wie folgt Gberfillig aber nicht wertgemindert
wertgemindert
noch tberfillig
31.12.2016 0-30 Tage 30 - 60 Tage 60 - 90 Tage > 90 Tage
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 2.149 2.149 0 0 0 0
31.12.2015 0- 30 Tage 30 - 60 Tage 60 - 90 Tage > 90 Tage
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 1.529 1.529 0 0 0 0
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Bei den sonstigen kurzfristigen Vermogenswerten lagen zum 31. De-
zember 2016 keine Anhaltspunkte vor, dass nennenswerte Zahlungs-
ausfalle eintreten werden.

(27) Fliissige Mittel

Die Kassenbestande und Bankguthaben sind zum Nennbetrag bilan-
ziert. Die flissigen Mittel beinhalten mit TEUR 14 (Vorjahr: TEUR 15)
den Kassenbestand und mit TEUR 14.264 (Vorjahr: TEUR 8.439)
Bankguthaben. Die flissigen Mittel beinhalten unter anderem das
Anderkonto aus der Insolvenz in Hohe von TEUR 626 (Vorjahr:
TEUR 500) sowie das Anderkonto ,Quotenausschittung” in Héhe
von TEUR 1.454 (TEUR 1.580). Beide Konten stehen unter der allei-
nigen Verfligungsmacht des ehemaligen Insolvenzverwalters. Die
Entwicklung des Finanzmittelfonds ist in der Konzernkapitalfluss-

rechnung dargestellt.

(28) Eigenkapital

Die Entwicklung der einzelnen Komponenten des Eigenkapitals fur
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 und fur die
Berichtsperiode vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016 ist in der

Konzerneigenkapitalverdanderungsrechnung dargestellt.

Grundkapital

Das Grundkapital der paragon AG betragt per 31. Dezember 2016 ins-
gesamt TEUR 4.526 (Vorjahr: TEUR 4.115) und ist in 4.526.266 auf den
Inhaber lautende Stilickaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von je EUR 1,00 eingeteilt. Mit Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 9. Mai 2012 wurde das Grundkapital der Gesellschaft
nach den Vorschriften des Aktiengesetzes Uber die Kapitalerhohung
aus Gesellschaftsmitteln (§§ 207 ff. AktG) durch Umwandlung eines
Teilbetrages in Hohe von EUR 1.028.697 der in der Bilanz zum
31. Dezember 2011 ausgewiesenen Kapitalriicklage in Grundkapital auf
EUR 5.143.485 erhoht. Die Erhéhung des Grundkapitals erfolgte ohne
Ausgabe neuer Aktien durch Erhohung des auf jede Aktie entfallenden
rechnerischen Anteils am Grundkapital der Gesellschaft. Im Anschluss
wurde, zum Zwecke der Riickzahlung eines Teils des Grundkapitals an
die Aktionare der Gesellschaft in Form einer Barausschiittung in Héhe
von 0,25 Euro je derzeit ausgegebener Aktie, das Grundkapital nach
den Vorschriften des Aktiengesetzes (iber die ordentliche Kapitalherab-
setzung (8§ 222 ff. AktG) von EUR 5.143.485, eingeteilt in 4.114.788
auf den Inhaber lautende Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital von jeweils 1,25 Euro, um EUR 1.028.697 auf
EUR 4.114.788 herabgesetzt. Die Kapitalherabsetzung erfolgte durch
Verringerung des auf jede Aktie entfallenden rechnerischen Anteils am
Grundkapital. Die Auszahlung des Herabsetzungsbetrages i. H. v.
EUR 1.028.697 erfolgte nach Eintragung der Kapitalherabsetzung am 3.

Januar 2013. Unter teilweiser Ausnutzung des von der Hauptversamm-
lung vom 27. April 2016 beschlossenen genehmigten Kapitals hat der
Vorstand das Grundkapital der Gesellschaft am 5. Oktober 2016 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats um EUR 411.478,00 auf EUR
4.526.266,00 durch Ausgabe von 411.478 neuen, auf den Inhaber lau-
tenden nennwertlosen Stammaktien (Stlickaktien) mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von jeweils EUR 1,00 und Gewinnanteilberech-
tigung ab dem 1. Januar 2016 erhoht.

Die sich bei der Umrechnung der in auslandischer Wahrung aufge-
stellten Abschliisse und bei der Konsolidierung ergebenden Wah-
rungsdifferenzen wurden gemafl3 1AS 21 ergebnisneutral mit dem

Eigenkapital verrechnet.

Bedingtes Kapital

Bedingtes Kapital 2012/1 gem. Hauptversammlungsbeschluss vom
9. Mai 2012

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 9. Mai 2012 ist eine
bedingte Erhohung des Grundkapitals um TEUR 410 durch Ausgabe
von bis zu 410.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien
ohne Nennbetrag (Stlickaktien) beschlossen worden (bedingtes
Kapital 2012/1). Das bedingte Kapital 2012/1 dient ausschlieBlich der
Sicherung von Bezugsrechten, die aufgrund der Ermachtigung der
Hauptversammlung vom 9. Mai 2012 im Rahmen des Aktienoptions-
programmes 2012 in der Zeit bis einschlieBlich zum 8. Mai 2017 an
Vorstandsmitglieder und Arbeitnehmer der Gesellschaft ausgegeben
werden. Die bedingte Kapitalerhhung wird nur insoweit durchge-
fihrt werden, wie Bezugsrechte ausgegeben werden und deren
Inhaber von ihrem Bezugsrecht auf Aktien der Gesellschaft
Gebrauch machen und die Gesellschaft nicht in Erflllung der Bezugs-
rechte eigene Aktien gewahrt oder Barausgleich leistet. Die neuen
Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahrs, in dem sie durch
Ausitbung des Bezugsrechtes entstehen, am Gewinn teil. Der Vor-
stand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhhung fest-
zusetzen. Soweit der Vorstand betroffen ist, ist der Aufsichtsrat ent-
sprechend ermachtigt. Der Aufsichtsrat ist des Weiteren ermachtigt,
die Fassung der Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung

des bedingten Kapitals anzupassen.

Bedingtes Kapital 2012 /11 gem. Hauptversammlungsbeschluss vom
9. Mai 2012

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 9. Mai 2012 ist eine
bedingte Erhéhung des Grundkapitals um TEUR 1.647 durch Aus-
gabe von bis zu 1.647.394 neuen, auf den Inhaber lautenden Stamm-
aktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) beschlossen worden (beding-
tes Kapital 2012/11). Die bedingte Kapitalerhdhung (bedingtes



ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS 2016

Kapital 2012/11) dient ausschlieBlich der Gewahrung von Aktien an
die Inhaber bzw. Glaubiger von Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen, die von der Gesellschaft oder von Konzerngesell-
schaften der Gesellschaft im Sinne von § 18 AktG, an denen die
Gesellschaft zu mindestens 90 % beteiligt ist, aufgrund des Ermachti-
gungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 9. Mai 2012 bis ein-

schlieBlich zum 8. Mai 2017 begeben bzw. garantiert werden.

Der Vorstand wurde im selben Beschluss der Hauptversammlung
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis einschlieBlich 8.
Mai 2017 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende Opti-
ons- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag
von bis zu EUR 100.000.000,00 mit einer Laufzeit von bis zu 20 Jah-
ren zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern der jeweiligen
Schuldverschreibungen Options- oder Wandlungsrechte und/oder
-pflichten auf insgesamt bis zu 1.647.394 auf den Inhaber lau-
tende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) der Gesell-
schaft mit einem anteiligem Betrag am Grundkapital von insgesamt
EUR 1.647.394,00 nach ndherer Mal3gabe der jeweiligen Schuldver-
schreibungen zu gewdhren oder aufzuerlegen.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach Mal3gabe der vor-
stehenden Erméachtigung jeweils festzulegenden Options- bzw. Wand-
lungspreis. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchge-
flhrt werden, wie die Inhaber bzw. Glaubiger von Options- oder Wan-
delschuldverschreibungen, die aufgrund der Ermachtigung des Vorstands
durch die Hauptversammlung vom 9. Mai 2012 von der Gesellschaft
oder von Konzerngesellschaften der Gesellschaft im Sinne des § 18
AktG, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar zu mindes-
tens 90 % beteiligt ist, bis einschlieBlich zum 8. Mai 2017 begeben bzw.
garantiert werden, von ihrem Options- oder Wandlungsrecht Gebrauch
machen oder, soweit sie zur Optionsaustibung bzw. Wandlung ver-
pflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Optionsaustibung bzw. Wandlung
erfillen, soweit nicht eigene Aktien zur Bedienung der Options- oder
Wandlungsrechte oder -pflichten eingesetzt werden oder ein Baraus-
gleich erfolgt. Die neuen Aktien werden ab Beginn des Geschéftsjah-
res, in dem sie aufgrund der Ausiibung von Options- oder Wandlungs-
rechten bzw. aufgrund der Erfiillung von Options- oder Wandlungs-
pflichten entstehen, am Gewinn teilnehmen. Der Vorstand wird
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelhei-
ten der Durchflihrung der bedingten Kapitalerhéhung festzusetzen.
Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die Fassung der Satzung entspre-

chend der jeweiligen Ausnutzung des bedingten Kapitals anzupassen.

Genehmigtes Kapital 2016/1 gem. Hauptversammlungsbeschluss vom
27. April 2016

Der Vorstand wurde durch Hauptversammlungsbeschluss vom 27.
April 2016 ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis einschlieflich zum 26. April 2021 gegen

Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu insge-
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samt EUR 1.645.916,00 durch Ausgabe von bis zu 1.645.916 neuen,
auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickak-
tien) zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2016/1). Den Aktionaren ist
grundsatzlich ein Bezugsrecht zu gewahren. Das gesetzliche Bezugs-
recht kann auch gewahrt werden, indem die neuen Aktien von einem
Bankenkonsortium mit der Verpflichtung ibernommen werden, sie
den Aktiondren mittelbar im Sinne von § 186 Abs. 5 AktG zum Bezug
anzubieten. Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére in denin § 5
Absatz 6 der Satzung der Emittentin in der Fassung vom Oktober
2016 genannten Fallen auszuschlieBen. Nach Durchflihrung der am
5. Oktober 2016 vom Vorstand mit taggleicher Zustimmung des Auf-
sichtsrats beschlossenen Kapitalerh6hung um 411.478,00 Euro auf
4.526.266,00 Euro durch Ausgabe von 411.478 neuen, auf den Inha-
ber lautenden nennwertlosen Stammaktien (Sttickaktien) verfligte
die Gesellschaft zum Bilanzstichtag noch Uber ein Genehmigtes
Kapital 2016/1 in Héhe von 1.645.916,00 Euro.

Kapitalriicklage

Die Kapitalrlicklage betragt zum 31. Dezember 2016 TEUR 15.165
(Vorjahr: TEUR 2.450). Durch Umwandlung eines Teilbetrages in
Hoéhe von TEUR 1.029 der in der Bilanz zum 31. Dezember 2011
ausgewiesenen Kapitalrticklage wurde das Grundkapital der Gesell-
schaft nach den Vorschriften des Aktiengesetzes Uiber die Kapital-
erhéhung aus Gesellschaftsmitteln (8§ 207 ff. AktG) gem. Beschluss
der Hauptversammlung vom 9. Mai 2012 erhoht.

Durch die erfolgreiche Platzierung von 411.478 neuen auf den
Inhaber lautenden nennwertlosen Stammaktien, unter teilweiser
Ausnutzung des von der Hauptversammlung vom 27. April 2016
beschlossenen genehmigten Kapitals, stieg die Kapitalrlicklage im
Berichtsjahr um TEUR 12.715.

Neubewertungsriicklage

Um dem Erfordernis einer erfolgsneutralen Erfassung von ver-
sicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten aus Pen-
sionsriickstellungen gemiB IAS 19 (revised) ,Employee bene-
fits“ nachzukommen, wurden die in den Vorjahren nach laten-
ten Steuern erfolgswirksam erfassten Betrdge in Hohe von
TEUR -426 aus dem Gewinn-/Verlustvortrag in die Neubewer-
tungsriicklage im Abschluss 2012 umgegliedert. In der Berichts-
periode wurde nach latenten Steuern ein Betrag in Hohe von
TEUR 142 (Vorjahr: TEUR 15) in der Neubewertungsriicklage er-
fasst.
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Dividende

Flr die Berichtsperiode zum 31. Dezember 2016 wird der Haupt-
versammlung eine Ausschittung je Aktie in Héhe von EUR 0,25
vorgeschlagen. Das Ausschittungsvolumen wird TEUR 1.132 be-

tragen.

(29) Verbindlichkeiten aus Finance Lease

Die Verbindlichkeiten aus Finance-Leasing-Verhéltnissen, die im
Wesentlichen technische Anlagen betreffen, sind gemaR IAS 17
mit ihrem Barwert bzw. zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
erfasst. Der ausgewiesene Tilgungsanteil lasst sich wie folgt her-

leiten:

In TEUR Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit 31.12.2016 31.12.2015
< 1 Jahr zwischen 1 und > 5 Jahre
5 Jahre

Mindestleasingzahlungen 1.089 2.305 0 3.394 2.499
Zukiinftige Zinszahlungen -91 -90 0 -181 - 164
Verbindlichkeiten aus Finance Leasing (Tilgungsanteil) 998 2.215 0 3.213 2.335
davon unter den langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen 2.215 1.721
davon unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen 998 614

(30) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-

tuten betragen insgesamt TEUR 32.782 (Vorjahr: TEUR 32.508),

wobei Besicherungen fiir Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstitu-

ten in Hohe von TEUR 32.782 (Vorjahr: TEUR 32.508) bestehen.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind durch

Grundschulden fir Verbindlichkeiten aus Darlehen in Hohe von

16.818 TEUR (Vorjahr: TEUR 14.801) und durch die Sicherungs-

Uibereignung von Sachanlagevermogen in Hohe von TEUR 5.127

(Vorjahr: TEUR 5.860) besichert. Die Besicherung des Warenlagers

der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der Unfertig- und Fertiger-

zeugnisse vom 16. Juni 2010 wurde im August 2014 beendet.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten besitzen eine Lauf-

zeit von:
In TEUR Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit 31.12.2016 31.12.2015

<1 Jahr zwischen 1 und > 5 Jahre
5 Jahre

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 4.657 23.282 4.844 32.782 32.508
davon unter den langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen 20.369 23.784
davon unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen 12.413 8.724
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Flr die fest vereinbarten Kredite besteht kein Zinsanderungsrisiko.
Fur Darlehen mit variabel vereinbartem Zins (TEUR 3.808) besteht
ein Zinsanderungsrisiko (siehe Note 38 Zinsrisiken).

(31) Anleihen

Zum Zweck der weiteren Internationalisierung und Erweiterung
der bestehenden Geschéftsfelder hat die Gesellschaft in 2013 ein
offentliches Angebot zur Zeichnung einer Anleihe abgeschlossen.
Insgesamt wurde ein Volumen von TEUR 10.000 bei privaten und
institutionellen Investoren platziert. Die Anleihe hat eine Laufzeit bis
zum 2. Juli 2018. In 2014 hat die Gesellschaft eine weitere Tranche
der bereits in 2013 begebenen Unternehmensanleihe in Hohe von
TEUR 3.000 platziert. Diese Tranche hat ebenfalls eine Laufzeit bis
2. Juli 2018. Die im Zusammenhang mit beiden Platzierungen auf-
gewendeten Transaktionskosten in Héhe von TEUR 790 werden
gemaB IAS 39.47 nach der Effektivzinsmethode tiber die Laufzeit der
Anleihe amortisiert.

(32) Pensionsriickstellungen

GemaR 1AS 19 revised ,Employee benefits“ wurde bei paragon eine
Riickstellung fir einen leistungsorientierten Versorgungsplan gebil-
det. Es handelt sich dabei zum einen um eine individuelle Festbe-
tragszusage bezogen auf das 65. Lebensjahr, die einzelvertraglich
festgelegt wurde. Zuséatzlich zu dieser bestehenden Pensionsver-
einbarung wurde im Geschaftsjahr 2005 eine Neuzusage erteilt.
Hierbei handelt es sich um eine einzelvertraglich festgelegte Zusage
bezogen auf das 65. Lebensjahr, die sich an der Beschaftigungsdauer
und der Gehaltshohe orientiert. Die Pensionsriickstellungen beste-
hen fir Versorgungszusagen an das Vorstandsmitglied. Aufgrund
eines Beschlusses des Aufsichtsrats vom 31. August 2009 erfolgte
im Geschaftsjahr 2010 eine Teilausgliederung von Pensionsver-
pflichtungen in Héhe von TEUR 794 und des korrespondierenden
Planvermégens in Hohe von TEUR 1.425 an den HDI Gerling Pen-
sionsfonds. Mit Aufsichtsratsbeschluss vom 10. Dezember 2013
erfolgte im Geschaftsjahr 2013 eine weitere Teilausgliederung von
Pensionsverpflichtungen in Hohe von TEUR 1.453 an die Allianz
Pensionsfonds AG.

Im Juni 2011 hat der IASB eine gednderte Version von IAS 19 verab-
schiedet, die flir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2013 beginnen, verpflichtend anzuwenden ist. Die Gesellschaft hat
sich entschieden, die Pensionsriickstellungen bereits ab dem
Geschéftsjahr 2012 freiwillig nach dem geanderten Standard zu
bilanzieren. Kerndanderung ist die Abschaffung der bisher moglichen
aufgeschobenen Erfassung versicherungsmathematischer Gewinne
und Verluste durch die sogenannte Korridormethode hin zur voll-
standigen erfolgsneutralen Erfassung in den Gewinnrticklagen. Die

Anpassungen an die neuen Regelungen sind gemaR |AS 8.22
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retrospektiv und erfolgsneutral vorzunehmen. Um dem Erfordernis
einer erfolgsneutralen Erfassung der versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste nachzukommen, wurden die in den Vorjahren
erfolgswirksam erfassten Betrage aus dem Gewinn-/Verlustvortrag

im Vorjahr in die Neubewertungsriicklage umgegliedert.

Im sonstigen Ergebnis wurde ein versicherungsmathematischer Ver-
lust in Hohe von TEUR - 142 erfasst (Vorjahr Gewinn: TEUR 15).

Den versicherungsmathematischen Berechnungen liegen folgende

Annahmen zugrunde:

in % 31.12.2016 31.12.2015
Abzinsungssatze 1,50 2,00
Erwartete Rendite aus Planvermégen 0,00 0,00
Gehaltsdynamik (einzelvertragliche

Neuzusage bis Dienstjahr 2009, 0,00 0,00
danach 0 %)

Rentendynamik 2,00 2,00
Fluktuation 0,00 0,00

Aus Erhéhungen oder Verminderungen des Barwerts der leistungs-
orientierten Verpflichtungen kénnen versicherungsmathematische
Gewinne oder Verluste entstehen, die Einfluss auf die Hohe des
Eigenkapitals haben und deren Ursachen unter anderem Anderun-
gen der Berechnungsparameter und Schatzungsanderungen beziig-
lich des Risikoverlaufs der Pensionsverpflichtungen sein kénnen. Der
Nettowert der Riickstellungen fiir Pensionen lasst sich wie folgt her-

leiten:

Barwert der Leistungsverpflichtung /
,Defined Benefit Obligation“:

In TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Barwert der Leistungsverpflichtung

2.087 1.882
am Jahresanfang
Servicekosten 185 188
Zinsaufwand 41 38
Versicherungsmathematische Gewinne

203 -21

(-), Verluste (+)
Barwert der Leistungsverpflichtung

2.516 2.087

zum Stichtag

Die im Geschaftsjahr 2016 angefallenen versicherungsmathemati-
schen Verluste wurden gemaB des gednderten IAS 19 ergebnisneu-
tral in der Neubewertungsriicklage erfasst. Anderungen demografi-
scher Annahmen haben sich im Berichtsjahr nicht auf die Héhe der

versicherungsmathematischen Verluste ausgewirkt.
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Nettowert der bilanzierten Leistungsverpflichtung, der kein Plan- Angaben zu Sensitivitdten und Risiken:
vermogen gegenibersteht:
In TEUR 31.12.2016 31.12.2015
DBO zum 31.12.2016 Zinssatz 1,25 % 2625 2178
In TEUR 31.12.2016 31.12.2015 (Vj. Zinsatz 1,75% ) : :
Barwert der Leistungsverpflichtung 2.516 2.087 DBO zum 31.12.2016 Zinssatz 1.75 %
- - o o ’ 2.414 2.001
Abzgl. Fair Value des Planvermégens 0 0 (Vj.Zinsatz 2,25 %)
Ungedeckte Leistungsverpflichtung DBO zum 31.12.2016 Rentendynamik
. 2.516 2.087 . ) 2423 2.013
zum Stichtag 1,75 % (Vj. Rentendynamik 1,75 %)

DBO zum 31.12.2016 Rentendynamik

) i 2615 2.164
2,25% (Vj. Rentendynamik 2,25 %)

Der Nettowert entwickelte sich wie folgt:
Sensitivitdten zur Gehaltsdynamik werden nicht ausgewiesen, da

seit dem Dienstjahr 2010 keine Gehaltsdynamik mehr vorliegt.
In TEUR 31.12.2016 31.12.2015

- - Wesentliche auBerordentliche oder unternehmensspezifische Risi-
Ungedeckte Leitstungsverpflichtung

2.087 1.882 ken liegen in Bezug auf die ausgewiesenen Pensionsriickstellungen
am Jahresanfang
nicht vor.
Pensionsaufwand 226 226
Versicherungsmathematische
203 -21

Gewinne (-), Verluste (+)

(33) Sonstige Verbindlichkeiten

Settlements 0 0
Ungedeckte Leistungsverpflichtung 2516 2087 Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten folgende Posten:
zum Stichtag
In TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Es wurden folgende Betrdge beriicksichtigt: Finanzielle Schulden
Abgrenzungsposten 3.272 3.183
In TEUR 31.12.2016 31.12.2015 Kaufpreisverbindlichkeit aus 886 1798
Servicekosten 185 188 Unternehmenserwerb (abgezinst) ’
Zinsaufwand 41 38 Altschulden bewertet zur
1.454 1.580
Verluste aus Settlemets 0 0 Insolvenzquote
Versicherungsmathematische Gewinne 203 2 Sonstige Verbindlichkeiten 65 196
(-) / Verluste (+) 5.677 6.686
Pensionsaufwand 429 205 Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 455 994
Sonstige Verbindlichkeiten 6.132 7.680

Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste des Die Abgrenzungsposten beinhalten im Wesentlichen Personalver-
Berichtsjahres und der Vorjahre wurden vollumféanglich im sonstigen pflichtungen.

Ergebnis erfasst.

In den zurilickliegenden Jahren hat sich der Finanzierungsstatus,
bestehend aus dem Barwert aller Versorgungszusagen und dem Zeit-
wert des Planvermégens, wie folgt geandert:

In TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Barwert der Leistungsverpflichtung 2.516 2.087
Abzgl. Fair Value des Planvermogens 0 0

Ungedeckte Leistungsverpflichtung
. 2.516 2.087
zum Stichtag
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Die sonstigen Verbindlichkeiten besitzen eine Laufzeit von:

In TEUR Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit 31.12.2016 31.12.2015

< 1Jahr zwischen 1 und > 5 Jahre
5 Jahre

Sonstige Verbindlichkeiten 6.132 0 0 6.132 7.680

davon unter den langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen 0 623

davon unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen 6.132 6.957

(34) Sonderposten fiir Investitionszuwendungen

Hierbei handelt es sich um Investitionszulagen der offentlichen
Hand, die gemaB IAS 20 passivisch ausgewiesen werden. Im
Berichtsjahr wurde ein Betrag i.H.v. TEUR 90 (Vorjahr: TEUR 90)
abgeschrieben. In der Berichtsperiode hat der Konzern TEUR 10
(Vorjahr: TEUR 30) an Beihilfen der 6ffentlichen Hand erhalten.

(35) Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen sind ausschlieRlich innerhalb eines

Jahres fallig und entwickelten sich wie folgt:

(36) Ertragsteuerschulden

Hierbei handelt es sich ausschlieBlich um Gewerbesteuer und Kor-
perschaftsteuer fiir friithere Berichtsperioden.

(37) Zusatzliche Informationen zu Finanzinstrumenten

InTEUR 01.01.  Inan-  Auf- Zu- 3112, Dieser Abschnitt gibt einen zusammenfassenden Uberblick iiber die
2016 spruch- l6sung fiihrung 2016 Finanzinstrumente der paragon AG. Die nachfolgenden Tabellen
Garantion und Kulamzen ” nahmse o ) 18 weisen die Buchwerte (BW) und die beizulegenden Zeitwerte/ Fair-
Values (FV) der finanziellen Vermogenswerte und finanziellen Ver-
Sonstige Riickstellungen zn > 0 2 18 bindlichkeiten zum 31. Dezember 2016 und 31. Dezember 2015 aus:
31. Dezember 2016
Nominalwert Fortgefiihrte Anschaffungskosten
Barreserve Kredite und Forderungen
In TEUR BW FV BW FV
AKTIVA
Flussige Mittel 14.278 14.278
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.377 8.377
Sonstige Vermogenswerte 2.149 2.149
Summe Aktiva 14.278 14.278 10.526 10.526
PASSIVA
Anleihen 13.186 13.793
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 32.782 34.447
Finance Lease 3.213 3.225
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16.383 16.383
Sonstige Verbindlichkeiten 6.132 6.132
Summe Passiva 0 0 71.696 73.980
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31. Dezember 2015

Nominalwert Fortgefiihrte Anschaffungskosten
Barreserve Kredite und Forderungen

In TEUR BW FV BW FV
AKTIVA
Fliissige Mittel 8.454 8.454
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.377 10.377
Sonstige Vermogenswerte 1.529 1.529
Summe Aktiva 8.454 8.454 11.906 11.906
PASSIVA
Anleihen 13.023 13.023
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 32.508 35.359
Finance Lease 2.335 2.366
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.715 10.715
Sonstige Verbindlichkeiten 7.680 7.680
Summe Passiva 0 0 66.261 69.143

Ermittlung von Marktwerten

Der Marktwert von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalen-
ten, von kurzfristigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswer-
ten, von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstigen Verbindlichkeiten entspricht aufgrund der kurzen Laufzeit
in etwa dem Buchwert.

paragon bewertet langfristige Forderungen und sonstige Vermo-
genswerte auf der Basis spezifischer Parameter wie Zinssatzen,
Bonitat und Risikostruktur des Kunden. Entsprechend bildet paragon
Wertberichtigungen fiir zu erwartende Forderungsausfille.

Den Marktwert von Verbindlichkeiten aus Finance Lease und von
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten bestimmt paragon
durch Abzinsung der erwarteten zukiinftigen Zahlungsstrome mit
den fiir dhnliche Finanzschulden mit vergleichbarer Restlaufzeit gel-
tenden Zinssatzen.

Fir die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert wurde gemaf3
IAS 39.A71 ff. eine hierarchische Einstufung vorgenommen. Die Hie-
rarchiestufen von beizulegenden Zeitwerten und ihre Anwendung
auf die finanziellen Vermdégenswerte und Schulden von paragon sind
im Folgenden beschrieben:

Stufe 1: Notierte Preise flr identische Vermogenswerte oder Ver-

bindlichkeiten auf aktiven Markten;

Stufe 2:  Andere Bewertungsfaktoren als notierte Marktpreise, die
fir Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten direkt (zum
Beispiel Preise) oder indirekt (zum Beispiel abgeleitet aus

Preisen) beobachtbar sind; und

Stufe 3: Bewertungsfaktoren fiir Vermogenswerte und Verbindlich-

keiten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

Nettogewinne/-verluste

Nettogewinne/-verluste aus Finanzinstrumenten wurden wie nach-

folgend dargestellt realisiert:

In TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Forderungen -93 470
Nettogewinne/-verluste -93 470

Der Nettogewinn/-verlust aus Forderungen enthilt Verdnderun-
gen in den Wertberichtigungen, Gewinne und Verluste aus der
Ausbuchung sowie Zahlungseingange und Wertaufholungen auf
urspriinglich abgeschriebene Forderungen, die erfolgswirksam in der

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wurden.

Derivative Finanzinstrumente

Neben den origindren Finanzinstrumenten setzt paragon bei Bedarf
verschiedene derivative Finanzinstrumente ein. Im Rahmen des Risi-
komanagements hat das Unternehmen durch den Einsatz von deriva-
tiven Finanzinstrumenten im Wesentlichen die Risiken aus Zins- und
Wechselkursschwankungen begrenzt. Weitere Informationen zu den
Risikomanagementstrategien kénnen dem Abschnitt ,Management

von Risiken aus Finanzinstrumenten“ entnommen werden. Es wer-
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den ausschlief3lich derivative Finanzinstrumente mit Finanzinstituten

hochster Bonitédtsstufe abgeschlossen.

Derivative Finanzinstrumente zur Wahrungssicherung

Auf Grund der internationalen Aktivitdten ist paragon einer Reihe
von Finanzrisiken ausgesetzt. Hierzu zahlen insbesondere die Aus-
wirkungen von Anderungen der Wechselkurse. Zur Absicherung der
Risiken aus schwankenden Wechselkursen verfolgt paragon einen
integrierten Ansatz. Die unternehmensweiten Risiken werden zen-
tral geblindelt und gegebenenfalls durch den Einsatz derivativer
Finanzinstrumente abgesichert. Hierbei schlieBt paragon bei Bedarf
grundsatzlich Devisentermingeschafte in Form von Forward Kon-
trakten ab. Derivative Finanzinstrumente zur Wahrungssicherung
waren zum 31. Dezember 2016 nicht vorhanden.

Derivative Finanzinstrumente zur Zinssicherung

Das Zinsrisiko resultiert aus der Sensitivitdt von Finanzverbindlich-
keiten in Bezug auf die Veranderung des Marktzinsniveaus. paragon
sichert sich grundsatzlich gegen diese Risiken durch den Einsatz von
Zinsderivaten. Der Konzern verwendet zur Zinssicherung auf3erhalb
der Borse gehandelte Zinsswaps. Die Geschéfte werden ausschlieB3-
lich mit Banken einwandfreier Bonitat abgeschlossen. Sofern Han-
dels- und Erfillungstag zeitlich auseinander fallen, ist fir die erst-

malige Bilanzierung der Erfiillungstag maBgeblich.

Zur Absicherung eines etwaigen Zinsrisikos verfolgt das Unterneh-
men einen auf einzelne, variabel verzinsliche Finanzschulden bezoge-
nen Ansatz. Die Swapkontrakte werden daher sowohl betrags- als
auch laufzeitmaBig auf die abgesicherten variablen Kreditverbindlich-
keiten abgestimmt. Hedge Accounting nach IAS 39.85 wendet der
Konzern nicht an. Derivative Finanzinstrumente zur Zinssicherung

waren zum 31. Dezember 2016 sowie im Vorjahr nicht vorhanden.

(38) Management von Risiken aus Finanzinstrumenten

Marktpreisschwankungen kénnen fir paragon zu erheblichen Cash-
Flow- sowie Gewinnrisiken fiihren. Anderungen der Fremdwah-
rungskurse und der Zinssatze beeinflussen sowohl das operative
Geschéft als auch die Investitions- und Finanzierungsaktivitaten. Zur
Optimierung der finanziellen Ressourcen innerhalb des Konzerns
werden die Risiken aus der Entwicklung der Zinssatze und der Wech-
selkurse kontinuierlich analysiert und somit die laufenden Geschafts-
und Finanzmarktaktivitdten gesteuert und tiberwacht. Die Steuerung

erfolgt unter Mithilfe von derivativen Finanzinstrumenten.

Preisschwankungen von Wahrungen und Zinsen kénnen signifikante

Gewinn- und Cashflow-Risiken zur Folge haben. Daher zentralisiert
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paragon diese Risiken soweit wie moglich und steuert sie dann
vorausschauend auch durch den Einsatz derivativer Finanzinstru-
mente. Das Management dieser Risiken ist als Teil des gesamten Risi-
komanagementsystems zentrale Aufgabe des Vorstands der paragon
AG.

Aus verschiedenen Methoden der Risikoanalyse und des Risikoma-
nagements hat paragon ein innerbetriebliches System der Sensiti-
vitdtsanalyse implementiert. Die Sensitivitdtsanalyse ermdoglicht es
dem Konzern, Risikopositionen in den Geschéaftseinheiten zu iden-
tifizieren. Die Sensitivitatsanalyse quantifiziert das Risiko, dass sich
innerhalb der gegebenen Annahmen realisieren kann, wenn
bestimmte Parameter in einem definierten Umfang verandert wer-

den. Hierzu wird unterstellt:

o eine Aufwertung des Euro gegeniber allen Fremdwahrungen um

10 Prozentpunkte

e eine Parallelverschiebung der Zinskurven um 100 Basispunkte
(1 Prozentpunkt)

Die potenziellen Auswirkungen aus der Sensitivitatsanalyse stellen
Abschatzungen dar und basieren auf der Annahme, dass die unter-
stellten negativen Marktverdnderungen eintreten. Die tatsdchlichen
Auswirkungen koénnen sich hiervon, aufgrund abweichender Markt-
entwicklungen, deutlich unterscheiden.

Fremdwahrungsrisiken

paragon ist aufgrund der internationalen Ausrichtung im Rahmen der
laufenden Geschaftstatigkeit Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt. Zur
Begrenzung dieser Risiken setzt das Unternehmen auch derivative
Finanzinstrumente ein. Wechselkursschwankungen kénnen zu nicht
erwinschten Ergebnis- und Liquiditatsschwankungen fiihren. Fir
paragon ergibt sich das Wahrungsrisiko aus den Fremdwahrungspo-
sitionen und den méglichen Anderungen der entsprechenden Wech-
selkurse. Die Unsicherheit der kiinftigen Entwicklung wird hierbei als
Wechselkursrisiko bezeichnet. paragon begrenzt das Risiko, indem
es Einkdufe und Verkaufe von Waren und Dienstleistungen haupt-

sachlich in der jeweiligen Landeswahrung abrechnet.

Die Sensitivitat auf Schwankungen der Fremdwé&hrungen ermittelt
paragon durch Aggregation der Nettowdhrungsposition des ope-
rativen Geschafts, welches nicht in der funktionalen Wahrung des
Konzerns abgebildet wird. Dabei wird die Sensitivitat durch Si-
mulation einer 10% Abwertung des Euro gegeniber allen Fremd-
wahrungen berechnet. Die simulierte Aufwertung des Euro hatte
zum 31. Dezember 2016 zu einer Veranderung zukinftiger Zah
lungseingange in Hohe von TEUR - 172 (Vorjahr: TEUR - 177) ge-
fihrt. Soweit zukilnftige Einkdufe nicht gegen Wahrungsrisiken

gesichert sind, hatte eine Abwertung des Euro gegentliber anderen
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Wahrungen negative Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage,
da bei dem Konzern die Fremdwahrungsabfliisse die Fremdwah-
rungszuflisse ibersteigen.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber das Netto-
fremdwahrungsrisiko nach den einzelnen Hauptwihrungen zum
31. Dezember 2016:

In TEUR 31.12.2016 31.12.2015
uUsD Ubrige UsD Ubrige
Transaktionsbezogenes Fremdwahrungsrisiko
Fremdwahrungsrisiko aus Bilanzpositionen -1.261 - 289 -1.575 -20
Fremdwahrungsrisiko aus schwebenden Geschéaften 0 0 0 0
-1.261 - 289 -1.575 -20
Wirtschaftlich durch Derivative abgesicherte Positionen 0 0 0 0
Nettoexposure Fremdwahrungspositionen -1.261 - 289 -1.575 -20
Veranderung der Fremdwahrungspositionen durch e _30 175 9

10 % Aufwertung des Euro

Zinsrisiken

Das Zinsrisiko umfasst jegliche Auswirkung einer Verdnderung der
Zinsen auf das Ergebnis und das Eigenkapital. Ein Zinsrisiko besteht im

Wesentlichen im Zusammenhang mit finanziellen Verbindlichkeiten.

Bei den verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten handelt es sich
im Wesentlichen um Verbindlichkeiten, bei denen ein Festzins ver-
einbart ist. Anderungen des Zinssatzes wiirden sich hier nur auswir-
ken, wenn diese Finanzinstrumente zum Fair Value bilanziert waren.
Da dies nicht der Fall ist, unterliegen die Finanzinstrumente mit Fest-

verzinsung keinen Zinsanderungsrisiken im Sinne von IFRS 7.

Bei variabel verzinsten finanziellen Verbindlichkeiten wird das Zinsri-
siko grundsatzlich durch eine Cash-Flow Sensitivitat gemessen. Zum
Ende der Berichtsperiode 31. Dezember 2016 befinden sich TEUR
3.808 variabel verzinsliche finanzielle Verbindlichkeiten im Bestand
des paragon Konzerns. Aus einer Anderung des Zinsniveaus (+1/

-1 Prozentpunkt) resultiert folgendes Cash-Flow Risiko:

In TEUR

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko, das heit das Risiko, dass paragon moglicher-
weise seinen finanziellen Verpflichtungen nicht nachkommen kann,
wird durch ein flexibles Cash-Management begrenzt. Zum 31. De-
zember 2016 standen paragon Zahlungsmittel und -adquivalente in
Hohe von TEUR 14.278 (Vorjahr: TEUR 8.454) zur Verfliigung. Freie
Kontokorrentlinien standen zum 31. Dezember 2016 in Hohe von
TEUR 4.501 (Vorjahr: TEUR 6.966) zur Verfligung. Zusatzlich zu den
oben genannten Instrumenten der Liquiditatssicherung verfolgt der
Konzern kontinuierlich die Entwicklungen auf den Finanzmarkten,
um sich bietende vorteilhafte Finanzierungsmoglichkeiten nutzen zu

kénnen.

31.12.2016 31.12.2015
+1% -1% +1% -1%

Cashflow Risiko

aus variabel verzinsten Finanzinstrumenten

-38 38 -37 37
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Die folgende Tabelle zeigt zum 31. Dezember 2016 Zahlungen fur
Tilgungen, Rickzahlungen und Zinsen aus bilanzierten finanziellen
Verbindlichkeiten:
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fir alle Kunden mit einem Kreditbedarf, der Gber bestimmte defi-
nierte Grenzen hinausgeht, Kreditpriifungen durch. Der Konzern
Uiberwacht das Kreditrisiko fortlaufend.

In TEUR 2017 2018 - 2021 2022 und danach
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Anleihen 943 13.580 0
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 5.530 17.565 4.492
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 1.089 2.238 67
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16.227 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.276 0 0
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten 30.065 33.383 4.559

Die Nettoliquiditdt bzw. die Nettoverschuldung resultiert aus der
Summe der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente abzlglich
der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und Verbindlichkei-

ten aus Finance Leasing, wie sie in der Bilanz ausgewiesen werden.

In TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

L 14.278 8.454
aquivalente

Summe Liquiditat 14.278 8.454
Kurzfristige Finanzschulden und

kurzfristig fallige Anteile langfristiger 13411 9.339
Finanzschulden

Langfristige Finanzschulden 35.770 38.529
Summe Finanzschulden 49.181 47.868
Nettoverschuldung - 34.903 -39.414

Kreditrisiken

Ein Kreditrisiko ist definiert als finanzieller Verlust, der entsteht,
wenn ein Vertragspartner seinen Zahlungsverpflichtungen nicht
nachkommt. Das Ausfallrisiko besteht daher maximal in der Hohe
des positiven beizulegenden Zeitwerts der betreffenden Zinsinstru-
mente. Die effektive Uberwachung und Steuerung der Kreditrisiken

ist eine Hauptaufgabe des Risikomanagementsystems. paragon fuhrt

(39) Kapitalmanagement

Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements ist die Erhaltung einer
angemessenen Eigenkapitalquote. Die Kapitalstruktur wird unter
Beriicksichtigung der verdnderten wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen gesteuert und angepasst. Im Geschaftsjahr bis
31. Dezember 2016 wurden keine grundsitzlichen Anderungen
der Ziele, Methoden und Prozesse des Kapitalmanagements vorge-

nommen.

Das Kapitalmanagement bezieht sich ausschlieBlich auf das bi-
lanzielle Eigenkapital der paragon AG. Zur Veranderung des Eigen-

kapitals wird auf die Eigenkapitalveranderungsrechnung verwiesen.

Im Rahmen der Finanzierung durch kreditgebende Banken ist
paragon in der Berichtsperiode bis zum 31. Dezember 2016 nicht zur
Einhaltung von Finanzkennzahlen verpflichtet.

(40) Haftungsverhiltnisse, Eventualforderungen und -schulden

sowie sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2016 bestehen keine Haftungsverhéltnisse
und nicht bilanzierte Eventualforderungen oder Eventualschulden.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

In TEUR Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit 31.12.2016 31.12.2015
<1 Jahr zwischen 1 und > 5 Jahre
5 Jahre
Bestellobligo 34.555 0 0 34.555 27.401
Verpflichtungen aus Mietverhaltnissen 838 1.472 0 2.310 2.465
Sonstige Verpflichtungen 1.795 3.393 46 5.234 1.606
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 37.188 4.865 46 42.099 31.472

Das Bestellobligo umfasst Bestellpositionen aus dem Anlagevermo-

gen und dem Vorratsvermaogen.
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(42) Erlauterungen zur Konzernkapitalflussrechnung

In der Konzernkapitalflussrechnung werden nach IAS 7 ,Cash Flow
Statements” die Zahlungsstréme eines Geschaftsjahres erfasst, um
Informationen Uiber die Bewegungen der Zahlungsmittel des Unter-
nehmens darzustellen. Die Konzernkapitalflussrechnung wurde nach
der indirekten Methode gemal3 IAS 7.18b aufgestellt. Die Zahlungs-
strome werden nach betrieblicher Tatigkeit sowie nach Investitions-
und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Die laufenden Zahlungsmittelzu- und -abflisse, die aus der in 2011
mit der GE Capital Bank abgeschlossenen Factoring-Vereinbarung
resultieren, sind ab dem Berichtsjahr 2012 dem Cash-Flow aus der
betrieblichen Geschaftstatigkeit zugeordnet.

Der in der Konzernkapitalflussrechnung ausgewiesene Finanzmittel-
fonds umfasst alle in der Bilanz ausgewiesenen fliissigen Mittel,

soweit diese kurzfristig verfiigbar sind.

In TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Guthaben bei Kreditinstituten 14.264 8.439
Kassenbestdnde 14 15
Finanzmittelfonds (Zahlungsmittel) 14.278 8.454

Die flissigen Mittel beinhalten unter anderem das Anderkonto aus
der Insolvenz in Héhe von TEUR 626 (Vorjahr: TEUR 500) sowie das
Anderkonto ,Quotenausschittung” in Héhe von TEUR 1.454 (Vor-
jahr: TEUR 1.580). Beide Konten stehen unter der alleinigen Verfi-

gungsmacht des ehemaligen Insolvenzverwalters.

(43) Segmentberichterstattung

In Ubereinstimmung mit IFRS 8 werden ab 2017 regelmaRig drei
Segmente gebildet und berichtet. Das Segment ,Elektronik” umfasst
die Entwicklung und den Verkauf von Sensoren, Mikrofonen und
Instrumenten Uberwiegend fiir die Automobilindustrie innerhalb der
paragon AG sowie die SphereDesign GmbH und die paragon Kun-
shan Co., Ltd. In 2016 wurde ein Segmentumsatz von TEUR 89.518
erzielt (davon TEUR 85.280 mit Dritten). Das Segmentergebnis EBIT
betrug TEUR 12.705.

Das Segment ,Elektromobilitat* umfasst die Herstellung von Batte-
riesystemen und Batteriemanagementsystemen fiir diverse Bran-
chen innerhalb der Voltabox Deutschland AG und der Voltabox of
Texas Inc. In 2016 wurde ein Segmentumsatz von TEUR 14.493
erzielt (davon TEUR 14.271 mit Dritten). Das Segmentergebnis EBIT
betrug TEUR - 3.676.

Das Segment ,Mechanik” umfasst die Entwicklung und den Verkauf
elektromechanischer Bauteile fiir die Automobilindustrie innerhalb
der paragon AG und die mechanische Fertigung von Produkten des
paragon Konzerns durch die productronic GmbH. In 2016 wurde ein
Segmentumsatz von TEUR 60.261 erzielt (davon TEUR 3.239 mit
Dritten). Das Segmentergebnis EBIT betrug TEUR - 100.

Leistungsverflechtungen bestehen zwischen den verschiedenen,
rechtlich selbstidndigen Gesellschaften innerhalb des paragon Kon-
zerns, sie werden untereinander wie unter fremden Dritten mit
einem entsprechenden Zuschlag berechnet. Innenumsitze entste-
hen dabei vor allem in der productronic GmbH, da diese fir alle Seg-
mente die konzernweite Fertigung Gbernimmt, sowie fiir die paragon
AG, in der die Entwicklung und Zentralfunktionen angesiedelt sind.
Hierzu zédhlen unter anderem Funktionen wie der zentrale Einkauf,
das Personalwesen und die kaufmannische Verwaltung, sofern diese
Funktionen nicht direkt in den einzelnen Gesellschaften vorhanden
sind, sowie die Konzernleitung. Ebenso zdhlen dazu auch die Vermie-
tung von in der paragon AG gehaltenen Flachen und Geb&uden
sowie von Maschinen und Anlagen an die Tochterunternehmen. Die
Umlage zwischen den Segmenten wird entsprechend der wirt-
schaftlichen Inanspruchnahme vorgenommen. Der Ausweis der Seg-
ment-Vermogenswerte und der Segment-Schulden folgt der glei-

chen Systematik.

Diese Segmenteinteilung wird ab 2017 regelmafig berichtet, sie ist
fir 2016 rickwirkend aufgestellt, auf einen Vorjahresvergleich

wurde aufgrund der fehlenden Vergleichsdaten verzichtet.
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2016
Elektronik Elektromobilitat Mechanik*) Eliminierungen Konzern

In TEUR
Umsatzerldse mit Dritten 85.280 14.271 3.239 0 102.790
Umsatzerldse Intersegment 4.238 222 57.022 -61.482 n. a.
Segment-Umsatzerlose 89.518 14.493 60.261 -61.482 102.790
Bestandsverdanderungen, sonstige
betriebliche Ertrage & aktivierte 14.487 5.906 2.639 -7.553 15.479
Entwicklungsleistungen
Aufwand aus Intersegmentverrechnung -57.244 -4.878 -6.913 69.035 n.a
Material-, Personalaufwand und
sonstige betriebliche Aufwendungen -28.543 -17.658 -55.976 0 -102.177
Segment-EBITDA 18.218 -2137 11 0 16.092
Abschreibungen
(inkl. Wertminderungen) -5.513 -1.539 -111 0 -7.163
Segment-EBIT 12.705 -3.676 -100 0 8.929
Konzern-Finanzergebnis n. a. n. a. n. a. n.a -3.167
Konzernergebnis vor Steuern n.a. n. a. n.a. n.a 5.762
Vermodgenswerte 134.794 27.297 45.265 -91.803 115.553
Investitionen 13.516 7.190 2.787 0 23.493
Schulden -98.583 -37.328 - 37.225 97.732 - 75.404
*) Darstellung der Segmente so, als ob die productronic GmbH bereits seit 01.01.2016 eigensténdig gehandelt hitte

Informationen Uber geografische Gebiete

Die folgende Tabelle enthalt Informationen zu den Umsatzerlésen

mit externen Kunden der geografischen Gebiete des Konzerns. Die

Zuordnung der Erlése unternehmensexterner Kunden zu den ein-

zelnen geografischen Gebieten basiert auf dem Sitz des externen

Kunden.

Inland EU Drittland Gesamt
In TEUR
1.1.- 1.1.- 1.1.- 1.1.- 1.1.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

Umsatzerlose 70.251 65.297 25.943 23.312 6.596 6.381 102.790 94.990

Informationen tiber Geschiftsvorfille mit wichtigen Kunden

Im Geschéftsjahr 2016 Uberschritten zwei Gruppen von Unterneh-
men die Schwelle von 10% im Umsatzanteil nach IFRS 8.34. Davon
hatte eine Gruppe von Unternehmen, die aufgrund ihrer gemeinsa-
men Beherrschung als ein Kunde anzusehen sind, einen Umsatzanteil
von 55,7%. Eine weitere Gruppe von Unternehmen, die aufgrund
ihrer gemeinsamen Beherrschung als ein Kunde anzusehen sind,
hatte einen Umsatzanteil von 11,4 %.
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(44) Organe der Gesellschaft

Der Vorstand der paragon AG bestand im Zeitraum vom 1. Januar bis

31. Dezember 2016 aus dem Vorstandsvorsitzenden Herrn Klaus

Dieter Frers sowie Vorstand Technik Herrn Dr. Stefan Schwehr.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus folgenden Personen:

Name Beruf

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und sonstigen Kontrollgremien

Prof. Dr. Lutz Eckstein Leiter des Lehrstuhls und Instituts fir

Vorsitzender

Hermann Bornemeier Diplom Finanzwirt und Steuerberater,
Geschiftsfiihrer Treu-Union

Treuhandgesellschaft mbH

Walter Schifers
Rechtsanwalte und Notare

(45) Angaben zu nahestehende Unternehmen und Personen

Zu den nahestehenden Personen im Sinne IAS 24 ,Related party
disclosure” gehoren die Mitglieder des Vorstands, des Aufsichtsrats
und nahe Familienangehérige der Organmitglieder sowie verbun-
dene Unternehmen.

Die Treu-Union Treuhandgesellschaft mbH, Steuerberatungsgesell-
schaft, in Paderborn hat im Geschéftsjahr 2016 Dienstleistungen im
Rahmen des bestehenden Vertrages in Hohe von TEUR 98 (Vorjahr:
TEUR 62) erbracht. Das Mitglied des Aufsichtsratsrats der paragon
AG, Herr Hermann Bornemeier, ist gleichzeitig Geschéaftsfiihrer

genannter Gesellschaft.

Von der Societat Schifers, Rechtsanwalte & Notare, in Paderborn
wurden im Geschéftsjahr 2016 Dienstleistungen i.H.v. TEUR O (Vor-
jahr: TEUR 1) erbracht. Das Mitglied des Aufsichtsrats der paragon
AG, Herr Walter Schéfers, ist gleichzeitig Partner genannter Gesell-
schaft.

Kraftfahrzeuge (ika) der RWTH Aachen

Rechtsanwalt, Partner Societat Schifers

Aufsichtsratsmandate:
e ATC GmbH, Aldenhoven (Mitglied)

Weitere Mandate:
o Vorsitzender des Beirats der Forschungsgesellschaft Kraftfahr-

wesen Aachen mbH (fka)

o Mitglied des VDI-Beirats Fahrzeug- und Verkehrstechnik
(VDI-FVT)

e VOSS Holding GmbH & Co. KG., Wipperfirth (Beiratsmitglied)

Die Forschungsgesellschaft Kraftfahrwesen mbH Aachen erbrachte
im Geschaftsjahr 2016 Entwicklungsdienstleistung i.H.v. TEUR 74
(Vorjahr: TEUR 129). Das Mitglied des Aufsichtsrats der paragon AG,
Herr Professor Dr. Lutz Eckstein, ist Beiratsvorsitzender genannter
Gesellschaft.

Mitglieder des Aufsichtsrats besaBen zum Bilanzstichtag 4.000
Aktien (Vorjahr: 4.000) von insgesamt 4.526.266 Aktien.

Die Vorstandsmitglieder besalen zum Bilanzstichtag 2.263.134
Aktien (Vorjahr: 2.114.680 Aktien) von insgesamt 4.526.266 Aktien
(Vorjahr: 4.114.788).

An die Frers Grundstlickverwaltungs GmbH & Co. KG, Delbriick,
sowie die Artega GmbH & Co. KG wurden in 2016 aufgrund ver-
einbarter Vertrdge Zahlungen im Wesentlichen fiir Gebaude-
mieten / Nebenkostenabrechnungen in Hohe von TEUR 6 (Vorjahr:
TEUR 321) geleistet, davon entfallen TEUR 6 (Vorjahr: TEUR 294)

auf das Betriebsgebaude in Delbriick.
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Zum Bilanzstichtag bestanden Hochstbetragsbiirgschaften des Herrn
Klaus Dieter Frers fiir Verbindlichkeiten der paragon AG gegeniber
Kreditinstituten in Hohe von TEUR 153 (Vorjahr: TEUR 153).

Mit Frau Brigitte Frers besteht ein Anstellungsverhaltnis zu markt-

Ublichen Bedingungen.

Die ausstehenden Salden fiir nahestehende Personen sind zum
Bilanzstichtag unwesentlich.

In Bezug auf die Transaktionen zwischen paragon und deren verbun-
denen Unternehmen verweisen wir auf unsere Angaben in Note 23

,Finanzanlagen®.

(46) Anteilsbasierte Vergiitungen

Aktienoptionsprogramm 2012

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 9. Mai 2012 wurde der
Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis ein-
schlieBlich zum 8. Mai 2017 einmalig oder mehrmals Bezugsrechte
auf bis zu 410.000 Aktien der Gesellschaft nach MaBgabe der nach-
folgenden Regelungen auszugeben. Soweit Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft betroffen sind, wird der Aufsichtsrat entsprechend
ermachtigt. Zum Bilanzstichtag sind noch alle 410.000 Bezugsrechte
ausnutzbar.

Kreis der Bezugsberechtigten

Der Kreis der Bezugsberechtigten umfasst Vorstandsmitglieder und
Arbeitnehmer der Gesellschaft. Der genaue Kreis der Bezugsberech-
tigten sowie der Umfang des jeweiligen Angebots werden durch den
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats festgelegt. Soweit der

Vorstand betroffen ist, erfolgt die Festlegung durch den Aufsichtsrat.

Aufteilung der Bezugsrechte

Die Bezugsrechte teilen sich auf die einzelnen Gruppen der Bezugs-

berechtigten wie folgt auf:

o Vorstandsmitglieder der Gesellschaft: insgesamt bis zu 250.000

Bezugsrechte

o Arbeitnehmer der Gesellschaft: insgesamt bis zu 160.000 Bezugs-
rechte.

Anstelle von verfallenen und nicht bereits ausgelibten Bezugsrech-

ten kénnen neue Bezugsrechte begeben werden.
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Erwerbszeitraum

Die Bezugsrechte kénnen an die Bezugsberechtigten einmal oder
mehrmals jeweils wahrend eines Zeitraumes von einem Monat nach
einer ordentlichen Hauptversammlung oder nach der Veroffentli-
chung eines Finanzberichts (Jahresfinanzbericht, Halbjahresfinanz-
bericht oder Quartalsbericht/Zwischenmitteilung) ausgegeben wer-
den (,Erwerbszeitraum®).

Laufzeit

Die Laufzeit der Bezugsrechte betrdgt sieben Jahre, beginnend am
ersten Tag nach dem Tag der Ausgabe der Bezugsrechte. Danach
erléschen die Bezugsrechte entschadigungslos. Als Tag der Ausgabe
gilt der letzte Tag des Erwerbszeitraums, in dem die Bezugsrechte

ausgegeben wurden.

Wartefrist

Die Bezugsrechte kdnnen erstmals nach Ablauf einer Frist von vier
Jahren nach dem Tag der Ausgabe der Bezugsrechte ausgelibt

werden.

Im Berichtsjahr wurden keine Aktienoptionen aus dem Aktienopti-
onsprogramm 2012 begeben.

(47) Honorar des Abschlusspriifers

Die in der Berichtsperiode vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 als
Aufwand erfassten Honorare flr die Priifung des Einzelabschlusses
der paragon AG, aufgestellt nach handelsrechtlichen Vorschriften,
sowie das Honorar der Priifung des Konzernabschlusses der paragon
AG, aufgestellt nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, der Baker Tilly Roelfs AG,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, betra-
gen TEUR 106 (Vorjahr: TEUR 95). TEUR 63 betreffen die Abschluss-
priferleistungen und TEUR 43 sonstige Leistungen.

(48) Risikomanagement

Das Risikomanagement der Gesellschaft ist im Lagebericht erldutert.
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(49) Anwendung der Befreiungsvorschriften des §264 Abs. 3 HGB

Die folgenden inlandischen vollkonsolidierten Tochtergesellschaften
machen fir das Berichtsjahr von Teilen der Befreiungsvorschrift
Gebrauch:

e productronic GmbH, Delbriick
o Voltabox Deutschland GmbH, Delbriick
e KarTec GmbH, Forchheim

e SphereDesign GmbH, Bexbach

(50) Erklarung gemaR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Stimmrechtsmeldungen

Im Berichtsjahr ergaben sich Veroffentlichungen gema § 26 Abs. 1
WpHG, die nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG fur die Gesellschaft
berichtspflichtig sind:

e Otus Capital Management LP (vertreten durch Otus Capital
Management Limited, vertreten durch Andrew Gibbs) hat der
Gesellschaft die Unterschreitung der 5-Prozent-Schwelle zum
5. Januar 2016 mitgeteilt. Demnach betrug der Stimmrechtsanteil
an der paragon AG an diesem Tag 4,99 Prozent (205.181 Stimm-
rechte)

e Otus Capital Management LP (vertreten durch Otus Capital
Management Limited, vertreten durch Andrew Gibbs) hat der
Gesellschaft die Uberschreitung der 5-Prozent-Schwelle zum
11. Februar 2016 mitgeteilt. Demnach betrug der Stimmrechts-
anteil an der paragon AG an diesem Tag 5,05 Prozent (207.643
Stimmrechte)

Directors Dealings

Angaben zu Eigengeschaften von Fihrungskraften nach Art. 19 der
Marktmissbrauchsverordnung (EU) Nr. 596/2014 (MAR):

e Klaus Dieter Frers hat der Gesellschaft in seiner Eigenschaft als
Vorstandsvorsitzender der Gesellschaft mitgeteilt, dass er am
5. Oktober 2016 durch Zeichnung von Aktien im Rahmen einer
Kapitalerhohung 120.533 Aktien zum Preis von 32,50 Euro mit
einem aggregierten Volumen von 3.917.322,50 Euro auf3erhalb

eines Handelsplatzes erworben hat.
Erklarung zum deutschen Corporate Governance Kodex
Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechens-Erklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) wurde zuletzt im
Februar 2017 abgegeben und ist den Aktiondren dauerhaft auf

der Internetseite der Gesellschaft (www.paragon.ag) zuganglich
gemacht worden.

Delbriick, 3. Marz 2017

Dr. Stefan Schwehr
Vorstand Elektronik

Klaus Dieter Frers
Vorstandsvorsitzender
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der paragon AG aufgestellten Kon-
zernabschluss - bestehend aus Konzernbilanz, Konzern-
Gewinn- und -Verlustrechnung, Konzerngesamter-
gebnisrechnung, Konzerneigenkapitalverdanderungs-
rechnung, Konzernkapitalflussrechnung und Konzern-
anhang - sowie den Konzernlagebericht flr das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016
gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU an-
zuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
sowie den erganzenden Bestimmungen der Satzung
liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurtei-
lung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlage-
bericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmagiger Abschlussprifung vorgenommen. Da-
nach ist die Prifung so zu planen und durchzufthren,
dass Unrichtigkeiten und Verstol3e, die sich auf die Dar-
stellung des durch den Konzernabschluss unter Beach-
tung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschrif-
ten und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage we-
sentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen tber mogliche Fehler
berlUcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht Uberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Pri-
fung umfasst die Beurteilung der Jahresabschllsse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,

der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der ange-
wandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage flir unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den er-
ganzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Kon-
zernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns, entspricht den gesetzlichen
Vorschriften, und stellt die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Dusseldorf, den 3. Marz 2017

Baker Tilly Roelfs AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Thomas Gloth Christoph Tyralla

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemals den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsdachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlage-
bericht der Geschéaftsverlauf einschlieBlich des Ge-
schaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die we-
sentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Klaus Dieter Frers Dr. Stefan Schwehr

Vorstandsvorsitzender Vorstand Elektronik



Finanzkalender

5./ 6. Januar 2017

20. Oddo Forum, Lyon

15./16. Februar 2017

11. German Conference, Frankfurt am Main

27.Marz 2017

Geschiftsbericht - Konzernabschluss 2016

10. Mai 2017 Zwischenmitteilung zum 31. Marz 2017 - 1. Quartal
10. Mai 2017 Hauptversammlung, Delbriick
1. Juni 2017 quirin Champions 2017, Frankfurt am Main

15. August 2017

Zwischenmitteilung zum 30. Juni 2017 - 1. Halbjahr

5. - 6. September 2017

15. SCC Small Cap Conference, Frankfurt am Main

14. November 2017

27.-29. November 2017

Zwischenmitteilung zum 30. September 2017 - 9 Monate

Eigenkapitalforum, Frankfurt am Main
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