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PROFIL EINHELL-KONZERN

Die Einhell Germany AG mit Sitz in
Landau a. d. Isar (Deutschland)

ist die Zentrale des Einhell-Konzerns.

Einhell entwickelt und vertreibt seit Giber 50 Jahren als einer
der weltweit fiihrenden Anbieter Losungen fur Heim- und

Handwerker zur Anwendung in Haus, Garten und Freizeit.

Einhell bedient Baumarkte und andere Vertriebskanéle

mit Sortimentskompetenz im DIY Bereich.

Die Division ,,Werkzeuge* umfasst
im Wesentlichen handgeflihrte Elektrowerkzeuge

und stationére Werkzeuge sowie Zubehor.

Zur Division ,,Garten & Freizeit*“ zahlen verschiedene
Produkte im Bereich der Garten- und Rasenpflege

sowie der Be- und Entwasserungstechnik.

Unter dem Leitsatz ,Einhell GUT GEMACHT" beansprucht

Einhell zunehmend eine Vorreiterstellung in der Entwicklung
innovativer Produkt- und Technologieneuheiten, die mit

herausragendem Preis-Leistungs-Verhéltnis Uberzeugen.

Neben der Starkung der Markenpositionierung ,,Markenqualitat
zum besten Preis” liegt der Fokus des Unternehmens auf einem

nachhaltigen, internationalen Wachstum.

Tochterunternehmen und assoziierte Partner in aller Welt

stellen die N&he zu den weltweit agierenden Kunden

des Einhell-Konzerns sicher.
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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

das Geschaftsjahr 2016 war fir Einhell ein ausgesprochen erfolgreiches Jahr.
Wir konnten das Geschaftsvolumen gegeniiber dem Vorjahr deutlich ausbau-
en. Unsere Umséatze erhéhten sich um 9,8% auf 487,2 Mio. EUR (Vj. 433,8 Mio.
EUR). Damit erzielte der Konzern einen Rekordumsatz. Das Ergebnis vor Er-
tragsteuern vor PPA-Effekten konnte ebenso deutlich von 13,7 Mio. EUR auf
18,8 Mio. EUR gesteigert werden. GleichermaBen bemerkenswert fiel auch die
Steigerung des Ergebnisses vor Ertragsteuern nach PPA-Effekten von 11,8
Mio. EUR auf 17,0 Mio. EUR aus. Diese positive Entwicklung konnte erreicht
werden, weil fast alle Konzerngesellschaften weltweit zu diesem Ergebnis
beitrugen.

An diesem Uberaus erfreulichen Erfolg hat nattrlich jeder einzelne Mitarbeiter
seinen Anteil. Im Namen des gesamten Vorstands méchte ich mich an dieser
Stelle bei all unseren Konzern-Mitarbeitern bedanken, die durch ihr auBeror-
dentliches und erfolgreiches Engagement diese hervorragende Entwicklung
ermdglichten.

Doch auch in 2016 hatten wir noch mit einigen Problemen zu kdmpfen. Die Um-
stellung der Lagerlogistik bei der kwb Germany GmbH in 2016 konnte nicht zu-
friedenstellend umgesetzt werden, wodurch es zwischenzeitlich sogar zu Lieferausféllen kam. Inzwischen konnten diese
Probleme behoben werden. Als Konsequenz streben wir fiir 2017 eine starkere Integration der Gesellschaft in Bezug auf
Produktmanagement, Einkauf sowie konzerninterne Logistikstrukturen an. Zudem werden wir den Vertrieb der kwb Pro-
dukte Uber unsere Tochtergesellschaften deutlich forcieren.

In Brasilien gehen wir nicht davon aus, dass sich unsere Tochtergesellschaft in naher Zukunft wirtschaftlich erfolgreich
entwickelt. Wir sind deshalb in konkreten Verhandlungen tber den Verkauf der Gesellschaft. In Nordeuropa arbeiten wir
an einer zukunftsfahigen Aufstellung, deren erste Erfolge wir inzwischen verbuchen kénnen.

Wir sind uns als Vorstand der Einhell Germany AG bewusst, wie wichtig flr diese erfreulichen Ergebnisse eine solide Fi-
nanzierung des Konzerns ist. Unsere langfristigen Darlehen, die wir zu sehr giinstigen Konditionen abschlieBen konn-
ten, laufen noch bis 2018. Zusammen mit der traditionell guten Eigenkapitalquote von 50,8% sehen wir keine Schwierig-
keiten, sowohl unser aktuelles als auch zukinftiges Geschaftsvolumen finanziell zu bewaltigen.

Fir das Geschéftsjahr 2017 sind wir optimistisch. Vor allem fiir die Méarkte in Europa erwarten wir im aktuellen Geschéfts-
jahr eine positive Entwicklung. Diese wird auch getragen durch die sich stabilisierenden Volkswirtschaften in Stid- und
Osteuropa. Selbst der Brexit wird auf unsere Geschéftsentwicklung keinen signifikanten Einfluss haben, solange der
Konsum in GroBbritannien stabil bleibt. Lediglich in der Turkei ergeben sich aufgrund der aktuellen politischen Lage ne-
gative Tendenzen. Zu den allgemeinen Risiken zdhlen auch in 2017 die noch immer nicht gekléarte Flichtlingskrise und
Terrorgefahr, die zu einer Verunsicherung der Konsumenten filhren kénnten. Der Beschaffungsmarkt in China ist derzeit
noch stabil, allerdings hat sich das Wirtschaftswachstum in China deutlich abgeschwacht. Die Industrie Chinas kampft
mit einer ricklaufigen Auslastung im produzierenden Gewerbe. Dies kann zu einer Marktbereinigung und damit zu einer
weiteren Konzentration auf den Beschaffungsméarkten fihren.

Wir haben uns mit unserem Produktsortiment in den verschiedenen Mérkten gut positioniert. Daher planen wir trotz die-
ser Prognoseunsicherheiten fir den Konzern im Geschéftsjahr 2017 einen Umsatz von ca. 500 Mio. EUR und eine Ren-
dite vor Steuern von ca. 3,6% nach PPA sowie ca. 4,0% vor PPA. Damit wollen wir bei leicht erhdhten Umséatzen eine
weitere Renditesteigerung realisieren.

Zu den wichtigsten Schwerpunkten unserer Produktstrategie gehért unser Power X-Change Programm. Da inzwischen
die Hélfte aller verkauften Produkte mit Akku betrieben wird, erweitern wir unsere Produktpalette stdndig um neue Ge-
rate. Unsere Kunden schéatzen das inzwischen umfangreiche Produktprogramm gerade aufgrund der universellen Ein-
satzmaoglichkeiten der Power X-Change Akkus. Diese Entwicklung sehen wir auch fiir die ndchsten Jahre als Trend, den
wir weiterhin entschlossen und innovativ verfolgen werden.



Ein weiterer Schwerpunkt unserer Konzernstrategie ist die internationale Service-Organisation. Ziel ist die Optimierung
der Bereitstellung von qualitativ hochwertigen Ersatzteildaten. Der bereits in Deutschland bestehende Ersatzteil-Online-
Shop soll weiter internationalisiert werden. Zudem werden wir die Strukturen schaffen, um die lokalen Ersatzteil-Bestan-
de zu reduzieren und die zentrale Ersatzteil-Verfligbarkeit zu steigern.

Ein Kernthema des Geschéftsjahres 2017 ist die Zentralisierung des konzernweiten Zahlungsverkehrs. Bisher arbeitet
der Einhell-Konzern mit ca. 50 verschiedenen Banken zusammen, die zum Teil mit sehr unterschiedlichen Online-Ban-
king-Systemen operieren. Um daraus resultierende Ineffizienzen auszuschalten, werden wir den Zahlungsverkehr zen-
tralisieren. Dazu werden wir konzernweit mit nur noch einigen, wenigen Banken zusammenarbeiten, die Uber eine ent-
sprechende internationale Infrastruktur verfiigen. Dies erhéht sowohl die Transparenz als auch die Effizienz unseres
Zahlungsverkehrs.

Fur die nachsten Jahre streben wir die ,Digitale Leadership“ im DIY-Bereich an. Dabei setzen wir stark auf die
positive Customer Experience, die wir durch eine hohe Markenbekanntheit und -reputation erreichen wollen. Dies
erfordert eine konsistente Nutzung aller zur Verfigung stehenden Kanéle durch unsere Vertriebs- und Marketing-
abteilungen, um die Produktdatenqualitat bei unseren Handelspartnern zu optimieren und damit unsere Produkte den
Endkunden bestméglich anzupreisen.

Diese positive Customer Experience wollen wir auch auf den weiterhin stark wachsenden Online-Handel im DIY-Bereich
Ubertragen. Durch die fortschreitende Digitalisierung kénnen wir unsere Kunden gezielt Gber unsere Produkte informie-
ren und eine bestmdgliche Darstellung der Marke Einhell erreichen. Dabei setzen wir strategisch sowohl auf interdiszi-
plindre Projekte zu Kundentypologien und Customer-Touchpoint-Analysen als auch auf die direkte Kommunikation mit
unseren Endkunden im Zuge von zum Beispiel interaktiven Newsletter und Produktbewertungen. Auch personell haben
wir uns durch die Schaffung neuer ,digitaler” Positionen und interdisziplindren Digital-Teams gut aufgestellt und kénnen
so die Geschéaftschancen der digitalen Entwicklung optimal erschlieBen.

Neben Deutschland sehen wir vor allem auch bei unseren europaischen Tochtergesellschaften ein hohes Online-Poten-
zial. Aus diesem Grund forcieren wir im ersten Schritt hier die Zusammenarbeit mit Multichannel- bzw. Online-Vertriebs-
partnern in unseren Gesellschaften in GroBbritannien, Frankreich und ltalien. Um die fachlichen Voraussetzungen in den
einzelnen Gesellschaften zu schaffen, werden wir die Mitarbeiter vor Ort in ein Programm von Fortbildungen zu Online-
marketing- und Vertriebsthemen einbinden. Zudem werden wir naturlich von Landau aus die Online-Strategie fortlaufend
und intensiv unterstitzen. Denn auch fur die Zukunft sehen wir gerade in der zunehmenden Digitalisierung und der da-
mit einhergehenden ErschlieBung neuer Mérkte und Kéuferschichten sehr gute Wachstumschancen fir unseren Konzern,
sowohl national als auch international.

Die Digitalisierung bietet uns auch gute Md&glichkeiten zur Optimierung unseres Supply Chain Managements. Denn
nach wie vor sehen wir es als unsere Kernkompetenz an, unseren Endkunden gute Markenqualitdt zu besten Prei-
sen anzubieten. Dazu nutzen wir die Vorteile der fortschreitenden Digitalisierung zum Beispiel zur Minimierung
der Kapitalbindung in Lagerbestdnden und die Minimierung von Transportkosten. Nachdem wir in der Einhell Ger-
many AG bereits im abgelaufenen Geschéftsjahr ein neues Dispositionstool sowie ein Transportmanagement-
system eingeflihrt haben, wollen wir diese im Geschéftsjahr 2017 auf weitere Tochtergesellschaften ausweiten.

Am Erfolg des Unternehmens wollen wir auch unsere Aktionare teilhaben lassen. Wie bereits in den Vorjahren orientiert
sich der Einhell-Konzern bei seiner Dividendenpolitik am Ertrag des Unternehmens. Aufgrund des gestiegenen Konzern-
jahrestiberschusses werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 23. Juni 2017 vorschlagen, eine Di-
vidende in Héhe von 0,80 Euro je Vorzugsaktie (i. Vj. 0,60 Euro) und 0,74 Euro je Stammaktie (Vorjahr 0,54 Euro) an Sie,
unsere Aktionare, auszuschitten.

Zum Schluss moéchte ich mich noch bei lhnen, unseren Aktionaren, flr lhr Vertrauen bedanken. Wir werden auch in Zu-
kunft unsere Entscheidungen Uber notwendige MaBnahmen im Einhell-Konzern so treffen, wie ihr Vertrauen in uns es
erwarten l&asst.

Mit freundlichen GriBen

Andreas Kroiss



Sehr geehrte Aktionérinnen und Aktionére,

Einhell blickt im Jahr 2017 auf mittlerweile 30 Jahre B&rsennotierung zurtick. Im Ge-
schéftsjahr 1986 wurde aufgrund der zunehmenden Internationalisierung und des
damit steigenden Finanzierungsbedarfs die Umwandlung der Hans Einhell GmbH
in eine Aktiengesellschaft vollzogen. Der Borsengang erfolgte dann im Geschéfts-
jahr 1987. Damit konnten die entsprechenden Strukturen geschaffen werden, um
den Konzern langfristig am Markt zu etablieren. Entsprechend den Vorschriften des
Aktiengesetzes wurde damit vor dreiBig Jahren auch der Aufsichtsrat gegriindet, der
seine Hauptaufgabe stets in der kooperativen und weitblickenden Zusammenarbeit
mit dem Vorstand der Einhell Germany AG zur Interessensicherung des Konzerns
und der Aktionére sieht. Im nachfolgenden Bericht méchten wir Sie Uber diese Tétig-
keit im Geschéftsjahr 2016 informieren.

Im Geschéftsjahr 2016 hat der Aufsichtsrat der Einhell Germany AG den Vorstand
gemaB Aktiengesetz sowie der Satzung der Gesellschaft kontinuierlich Giberwacht und
beraten. Es fanden vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt. Das Gremium lieB
sich regelméaBig sowohl wahrend der Aufsichtsratssitzungen als auch auBerhalb die-
ser vom Vorstand in schriftlicher und mundlicher Form Uber die geschéftliche und fi-
nanzielle Lage der Gesellschaft sowie die strategische Ausrichtung und das Risikoma-
nagement des Unternehmens informieren. Unsere Funktion zur Uberwachung und beratenden Unterstiitzung des Vorstands
konnten wir dank der ausgezeichneten Informationsbereitstellung im vollen Umfang erfillen. Auch Herr Philipp Thannhuber
stand in seiner Funktion als Finanzexperte des Aufsichtsrats in regem Kontakt mit dem Vorstand Finanzen und pflegt einen re-
gelmaBigen Austausch. Es gab keine Interessenskonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat
gegenuber unverziglich offenzulegen waren und Uber die die Hauptversammlung zu informieren wére.

Die erste Sitzung des Aufsichtsrats fand am 15. April 2016 statt. Der Vorstand stellte dem Aufsichtsrat den Jahresabschluss der
Einhell Germany AG und den Konzernabschluss flir das Geschaftsjahr 2015 vor und erlduterte zudem alle wesentlichen Finanz-
kennzahlen des Konzerns. Im Anschluss berichteten die Abschlussprifer der KPMG ausfihrlich Gber deren Priifungsauftrag und
die Schwerpunkte der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2015. Nach den Erlduterungen von Vorstand und Abschluss-
prifer stellte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss 2015 sowie den Konzernabschluss mit dem Lagebericht fir das Geschéftsjahr
2015 fest. Es wurde entschieden, der Hauptversammlung am 10. Juni 2016 vorzuschlagen, fir das Geschéftsjahr 2015 eine Divi-
dende von 0,60 Euro je Vorzugsaktie und 0,54 Euro je Stammaktie auszuschitten. Als nachster Tagesordnungspunkt erlduterte der
Vorstand die Geschéaftsentwicklung per Februar 2016. Dabei wurde insbesondere die Entwicklung bei den Tochtergesellschaften
Einhell Brasil, kwb Germany GmbH und der Region Nordeuropa eingehend diskutiert. Ebenso wurde die zu diesem Zeitpunkt pre-
kére Situation bei einem chinesischen Lieferanten inklusive ihrer méglichen Auswirkungen auf den Konzern umfassend dargestellt.

Die zweite Aufsichtsratssitzung fand am 10. Juni 2016 im Anschluss an die Hauptversammlung der Einhell Germany AG
statt. Der Vorstand stellte die Geschéaftszahlen per April 2016 vor, deren Entwicklung insgesamt als sehr positiv beurteilt wur-
den. Problemfelder wurden bei Tochtergesellschaften in Nordeuropa, Stidamerika und der kwb Germany GmbH ausgemacht.
Handlungsoptionen und die bereits eingeleiteten LésungsmaBnahmen wurden vom Aufsichtsrat und Vorstand ausfihrlich
diskutiert. Als zweites Hauptthema erlauterte der Vorstand StrategiemaBnahmen auf der Beschaffungsseite, um die erforder-
lichen Investitionen ergebnisorientiert zu koordinieren und Lieferengpésse bzw. Abhangigkeiten von Lieferanten zu minimieren.

Am 7. Oktober 2016 kam der Aufsichtsrat zu seiner dritten Sitzung zusammen. Zunachst wurden die aktuellen Konzern-
zahlen vorgestellt und ausfihrlich erlautert. Dabei wurde besonders auf die sehr gute Margenentwicklung und die auch
im kommenden Geschéftsjahr giinstige Wahrungssicherung eingegangen. AnschlieBend wurde die Situation bei der kwb
Germany GmbH ausgiebig erlautert, die nach wie vor Schwierigkeiten nach der Umsetzung einer neuen Logistikorgani-
sation zu bewaltigen hat. Zudem sind weitere StrategiemaBnahmen bei der Neustrukturierung der Tochtergesellschaft
notwendig. Aufgrund der Komplexitat dieses Themas beschloss der Aufsichtsrat, die Entwicklung der bereits ergriffenen
MaBnahmen nochmals in der Sitzung im Dezember intensiv zu erdrtern. Weiter erlauterte der Vorstand die Situation in
Brasilien, wo man den Verkauf der Tochtergesellschaft anstrebt und sich bereits im Gesprach mit einem moglichen Kaufer
befindet. Weitere Themen der Aufsichtsratssitzung waren die Entwicklungen bezliglich der Lieferantenstrategie und der



Online-Strategie. Dabei wurde die strategische Zusammenarbeit mit einem chinesischen Lieferanten vorgestellt, mit dem
man nun in 2017 eine neue Gesellschaft grinden wird. Die Einhell Germany AG wird sich dabei als Minderheitsgesell-
schafter an der Gesellschaft beteiligen. Im Bereich des E-Commerce wurde die Zielsetzung diskutiert, wie man in den
kommenden Jahren die Grundlage fir die digitale Online-Leadership im DIY-Bereich schaffen kann.

Die vierte Sitzung fand am 16. Dezember 2016 statt. Zu Beginn wurde der aktuelle Stand der Lagerumstrukturierung bei
der kwb Germany GmbH mit dem Geschéftsflhrer intensiv diskutiert. Dabei wurde auch die zukiinftige Geschaftsstrategie
besprochen, nachdem sich die Lagerumstellung als undurchfiihrbar erwiesen hat und man zu der alten Lagerorganisation
zurlickgekehrt ist. Der Aufsichtsrat lieB sich in diesem Zusammenhang auch Uber den aktuellen Stand der Schadensersatz-
klage gegen den beauftragten Anlagenbauer informieren. Als nachstes wurden die sehr erfreulichen Geschéftszahlen des
Einhell-Konzerns fir Oktober/November 2016 vom Vorstand ausfuhrlich erldutert. Dabei wurde auch auf die Entwicklung
in der Region Nordic genauer eingegangen. Als weiterer Tagesordnungspunkt wurde der Verkauf der defizitdren Tochterge-
sellschaft Einhell Brasil erdrtert, der Ende 2016 eingeleitet wurde. SchlieBlich stellte der Vorstand noch die Entwicklung der
strategischen Partnerschaft mit einem chinesischen Lieferanten vor. Als letzter Tagesordnungspunkt wurden die Planungen
fir das Jahr 2017 sowohl fiir die Einzelgesellschaften als auch den Konzern vom Vorstand umfassend erlautert und diskutiert.

In den Aufsichtsratssitzungen 2016 waren stets alle Mitglieder vollzahlig anwesend.

Die Corporate Governance wurden durch Vorstand und Aufsichtsrat Uberpriift. Eine aktualisierte Entsprechenserklarung wur-
de beschlossen, die auch im Corporate-Governance Bericht abgedruckt ist. Die Einhell Germany AG entspricht sdmtlichen
gesetzlichen Vorschriften und ganz Uberwiegend, mit wenigen Ausnahmen, auch den Empfehlungen und Anregungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex.

Auch im Geschaftsjahr 2016 Uberprifte der Aufsichtsrat die Verglitung der Vorstandsmitglieder. So wurden insbesondere die
Vergltungsbestandteile daraufhin Uberprift, ob sie in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des
jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft stehen. Dem Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergi-
tung (VorstAG) wird beim Einhell-Konzern entsprechend Rechnung getragen.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der Einhell Germany AG und der Konzernabschluss sowie der Lagebericht
der Einhell Germany AG und der Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2016 einschlieBlich der ihnen zugrunde liegenden
Buchflihrung sind durch den von der Hauptversammlung gewahlten Abschlussprifer, der KPMG AG Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, Munchen, geprift und jeweils mit dem uneingeschréankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Sowohl die Unterlagen zu den Abschlissen als auch die Priifungsberichte des Abschluss- und Konzernabschlussprifers
wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vorgelegt.

Die Prifung und Besprechung dieser Unterlagen erfolgte in der Aufsichtsratssitzung vom 13. April 2017. Der Vorstand erlau-
terte uns dabei die von ihm aufgestellten Finanzberichte ausfiihrlich.

An der Sitzung haben auch Vertreter des Abschlussprtifers teilgenommen und den Aufsichtsrat Uber die Ergebnisse ihrer Pri-
fung und Uber ihre Prifungsschwerpunkte informiert.

Die Vertreter des Abschlusspriifers bestatigten, dass das vom Vorstand eingerichtete Risikomanagementsystem geeignet ist,
Entwicklungen friihzeitig zu erkennen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrden kénnten. Es wurden keine wesent-
lichen Schwéchen des internen Kontrollsystems und Risikomanagementsystems bezogen auf den Rechnungslegungsprozess
festgestellt. Wahrend der Abschlussprifung wurden keine Tatsachen bekannt, die der Entsprechenserkldrung von Vorstand
und Aufsichtsrat widersprechen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der Einhell Germany AG sowie den Konzernabschluss und den Vorschlag des
Vorstands Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gebilligt. Damit sind der Jahresabschluss und der Konzernabschluss der
Einhell Germany AG festgestellt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats danken dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihren persénlichen
Beitrag im Geschéftsjahr 2016.

Vorsitzepder des Aufsichtsrates



Vorstand und Aufsichtsrat der Einhell Germa-
ny AG erkléren, dass die Einhell Germany AG
seit Abgabe der letzten Erklarung im Januar
2016 den Verhaltensempfehlungen der ,Re-
gierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex“ Uberwiegend entspro-
chen hat und auch in Zukunft Gberwiegend
entsprechen wird. Die Abweichungen von
den Empfehlungen samt Begrindung erse-
hen Sie nachfolgend im Detail.

Einhell Germany AG
Landau, im Januar 2017

Vorstand und Aufsichtsrat

Der in Deutschland von einer Regierungskom-
mission erarbeitete Corporate Governance
Kodex soll dazu beitragen, die in Deutsch-
land geltenden Regeln fir die Unternehmens-
leitung und -Uberwachung fur nationale und
internationale Investoren transparent zu ma-
chen. Die Einhell Germany AG hat sich durch
die freiwillige Abgabe der Corporate Gover-
nance Erklarung dazu verpflichtet, eine ver-
antwortungsbewusste, auf nachhaltige Wert-
schopfung ausgerichtete Leitung und Kon-
trolle des Konzerns zu gewahrleisten. Durch
die Erklarung schafft die Einhell Germany AG
Transparenz Uber die rechtlichen und unter-
nehmensspezifischen Rahmenbedingungen
und férdert das Vertrauen ihrer nationalen und
internationalen Anleger, ihrer Geschéftspart-
ner und Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit.

In diesem Sinne regeln die Grundséatze des
Einhell-Konzerns die Beziehung zu ihren Ak-
tiondren und dem gesellschaftlichen und po-
litischen Umfeld des Unternehmens, die ef-
fiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat und die Anforderungen an
Transparenz und Rechnungslegung.

Die Einhell Germany AG Uberprift regelmaBig
ihre Corporate Governance Erkldrung hin-
sichtlich neuer Erfahrungen und gesetzlicher
Vorgaben sowie fortentwickelter nationaler
und internationaler Standards und passt sie
gegebenenfalls an.

Die gemaB § 161 AktG von Vorstand und Auf-
sichtsrat einer bdrsennotierten Aktiengesell-
schaft jahrlich abzugebende Entsprechenser-
klarung wurde letztmals im Januar 2017 ab-
gegeben. Die Einhell Germany AG entspricht
samtlichen gesetzlichen Vorschriften und
ganz Uberwiegend auch den Empfehlungen
und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex mit folgenden Ausnah-
men:

Die Gesellschaft bietet keine Briefwahl an,
da nach Auffassung von Vorstand und Auf-
sichtsrat auch abwesende Aktionare mit der
weisungsgebundenen Bevollmé&chtigung der
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft geni-
gend Moglichkeiten zur Stimmrechtausiibung
haben. Folglich ist die Gesellschaft auch nicht
verpflichtet, auf der Internetseite Briefwahl-
formulare zur Verfligung zu stellen.

Aufgrund der zusatzlichen Kosten, die mit der
Implementierung eines solchen Kommunika-
tionssystems zur Verfolgung der Hauptver-
sammlung fir die Aktionare verbunden wéren,
wird derzeit von der Umsetzung dieser Anre-
gung abgesehen.

Aus Griinden der Kontinuitat besteht D&O
Versicherungsschutz fir den Aufsichtsrat
ohne Selbstbehalt. Das verantwortungsvolle
Handeln des Aufsichtsrats wird nach Ansicht
der Einhell AG durch Vereinbarung eines ent-
sprechenden Selbstbehalts nicht zusatzlich
gefordert.

Die Abgrenzbarkeit des oberen Fihrungs-
kreises gestaltet sich aufgrund regelmaBiger
Veranderungen in der Zusammensetzung als
schwierig. Die Vergleichbarkeit ist aufgrund
der in den unterschiedlichen Ebenen stark un-



terschiedlichen Anteile variabler Verglitungse-
lemente nicht uneingeschrankt gegeben. Bei
der Beurteilung der Angemessenheit zieht der
Aufsichtsrat deshalb unter anderem auch ex-
terne Vergiitungsstudien hinzu.

Die Vorstandsvertrage sind ohne Abfindungs-
Cap an die Restlaufzeit gebunden. Abfin-
dungen sind generell nicht vorgesehen. Die
Aufnahme eines Abfindungs-Caps halt die
Einhell AG vor diesem Hintergrund fiir nicht
sinnvoll, da ein Vorstandsmitglied auf der voll-
stédndigen Auszahlung seiner Anspriiche aus
dem Dienstvertrag bestehen und andernfalls
seine Zustimmung zur Beendigung der Vor-
standstétigkeit verweigern kdnnte.

Die Hauptversammlung hat mit Dreiviertel-
mehrheit beschlossen, dass die Offenlegung
unter Namensnennung unterbleiben kann.
Die Vergutung der Vorstandsmitglieder wird
im Anhang in der Gesamtsumme angegeben.

Da der Aufsichtsrat der Einhell Germany AG
nur aus drei Aufsichtsratsmitgliedern besteht,
ist nach Ansicht der Einhell AG die Bildung
von Ausschissen, die im Regelfall aus min-
destens drei Mitgliedern bestehen miussen,
nicht sinnvoll und auch nicht angebracht, weil
im Plenum eine intensive und qualifizierte Dis-
kussion stattfinden kann.

Da der Aufsichtsrat der Einhell Germany AG
nur aus drei Aufsichtsratsmitgliedern besteht,
ist nach Ansicht der Einhell AG die Bildung
von Ausschissen, die im Regelfall aus min-
destens drei Mitgliedern bestehen mussen,
nicht sinnvoll und auch nicht angebracht, weil
im Plenum eine intensive und qualifizierte Dis-
kussion stattfinden kann.

Da der Aufsichtsrat der Einhell Germany AG
nur aus drei Aufsichtsratsmitgliedern besteht,
ist nach Ansicht der Einhell AG die Bildung
von Ausschissen, die im Regelfall aus min-
destens drei Mitgliedern bestehen mussen,

nicht sinnvoll und auch nicht angebracht, weil
im Plenum eine intensive und qualifizierte Dis-
kussion stattfinden kann.

Derzeit ist aus Griinden der Kontinuitat keine
Altersgrenze und auch keine Regelgrenze fir
die Zugehdrigkeitsdauer vorgesehen.

Die Einhell Germany AG halt es aus Griinden
der Wahrung der Persénlichkeitsrechte fur
ausreichend, dass die Bestandteile der Ver-
gutung der Mitglieder des Aufsichtsrats in
der Satzung detailliert beschrieben sind. Eine
individualisierte Ausweisung im Lagebericht
findet daher nicht statt.

Da der Aufsichtsrat sich laufend und zeitnah
Uber die aktuellen Geschéftszahlen, Halb-
jahres- und Quartalsfinanzberichte informiert,
hélt es die Einhell AG fir ausreichend, wenn
diese Informationen vor der Verdffentlichung
dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben wer-
den.

Der Konzernabschluss wird aufgrund der
Komplexitdt im Konzernverbund 120 Tage
nach Geschéftsjahresende und die Zwischen-
berichte 60 Tage nach Ende des Berichtszeit-
raums veroffentlicht.

Diese Erklarung nach § 161 AktG zur Corpo-
rate Governance ebenso wie die Erklarung
des Vorstands zur Unternehmensfiihrung
kénnen auf den Internetseiten der Einhell
Germany AG (www.einhell.com) nachgelesen
werden.
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BERICHT DES EINHELL-DIGITAL-TEAMS

Die Digitalisierung der Lebens- und Arbeits- Um dieses einheitliche Marken-, Service-
welt schreitet mit zunehmender Geschwin- und Produkterlebnis in allen Kanélen zu ge-
digkeit voran und verdndert das Umfeld wahrleisten, arbeiten bei Einhell zahlreiche
und das Zusammenspiel von Konsumenten, Abteilungen gemeinsam an einer innovativen,
Handlern und Herstellern mit weitreichender  digitalen Marken- und Produkt-Prasentation.
Wirkung. Einhell stellt sich konsequent den  Dabei werden sie durch ein Einhell-Digital-
Verdnderungen und betrachtet die Digitali- Team unterstitzt, das sich aus Projektma-
sierung als Chance fur das weitere, interna- nagement-, Marketing- und E-Commerce-
tionale Geschéaftswachstum. Experten zusammensetzt und Projekte ab-

teilungsubergreifend koordiniert.
Im Zuge des digitalen Wandels ist es fir

alle Marktteilnenmer erforderlich, das tra- Softwaresysteme, wie zum Beispiel eine indi-
ditionelle Handels- und Marketingverstand- viduell auf Einhell zugeschnittene Kollabora-
nis anzupassen. Auch sind es heute mehr tions-Plattform, unterstiitzen zusatzlich einen
denn je die Konsumenten, welche — unter- reibungslosen internen Know-How-Transfer
stltzt durch neue Technologien, Endgerdte und die agile kompetente Zusammenarbeit
und soziale Medien — dariiber entscheiden, aller Teams. Auch die Weiterbildung der Ein-
welche Ideen und Produkte im Markt Erfolg  hell-Mitarbeiter in digitalen Kompetenzen, sei
haben. es im internationalen Vertrieb oder Marketing,

stehen klar im Vordergrund.
So erwarten Verbraucher heute, lber alle

Bertuhrungspunkte (Touchpoints) hinweg, Einhell verfigt damit Gber wesentliche Vor-
Informationen in gleicher Qualitdt zu Pro- aussetzungen fir den digitalen Erfolg, ndm-
dukten und Unternehmen - egal ob am lich Agilitdt, Flexibilitdt und Leistungsféa-

Point-of-Sale im Baumarkt, auf der Einhell- higkeit. Hinzu kommt die Bereitschaft der
Webseite oder den Produktseiten fihrender  Unternehmensfiihrung konsequent und
Onlinehandler. zielgerichtet in digitale MaBnahmen zu in-

vestieren und damit den weiteren Ausbau
der Position im internationalen Wettbewerb

voranzutreiben.

(1 Tube}




Aus der Digitalstrategie der Einhell Ger-
many AG wurden 2016 zentrale strate-
gische MaBnahmen abgeleitet, um das
Fundament fir den weiteren digitalen Aus-
bau zu schaffen.

Im Folgenden einige Beispiele:

Fur die internationalen Vertriebs-Tochterge-
sellschaften wurde ein digitales Trainings-
programm geschaffen. Mit regelméaBigen
Schulungen und Workshops am Firmensitz,
aber auch vor Ort in den verschiedenen
Landerregionen, werden die Mitarbeiter
der internationalen Tochtergesellschaften
fortlaufend beim Ausbau des digitalen Ge-
schéfts im jeweiligen Land unterstitzt.

Monitoring und Analyse: Die professionelle
Auswertung von Daten ist die Vorausset-
zung fir den betriebswirtschaftlichen Er-
folg, vor allem im digitalen Umfeld. Daher
setzt Einhell auf eine Vielzahl verschiedener
Monitoring-Systeme, mit denen in Echtzeit
aussagekréaftige Rickschlisse Uber den
Erfolg definierter MaBnahmen gezogen
werden kdnnen. Die Erkenntnisse der Aus-
wertungen bilden eine solide Grundlage fur
schnelle und datenbasierte Entscheidungen
in Vertrieb und Marketing und sichern den
entscheidenden Vorsprung gegeniiber dem
Wettbewerb.

Besonders im Mittelpunkt stehen Pro-
jekte, die sich einer fundierten Evaluati-
on der Einhell-Kunden-Zielgruppen, ihrer
Zusammensetzung und Bedirfnisse wid-
men. Darltber hinaus ist es das erklarte
Ziel der Firma Einhell, Kaufer von Einhell-
Produkten kinftig noch starker Uber ge-
eignete und attraktive digitale MaBnahmen
an die Marke Einhell zu binden und sie als
Markenbotschafter fir Einhell zu gewin-
nen. Abgeleitete MaBnahmen hieraus sind
strategische Investitionen in zeitgeméaBe
Online-Plattformen und -systeme. Hierzu
z&hlen Aktivitaten in verschiedenen Social-
Media-Plattformen wie z.B. Facebook, aber
auch konkrete Angebote zum Dialog, sei
es ein Onlinechat mit dem Kundenservice,
regelmaBige Updates und Angebote von
Handelspartnern per Newsletter oder die
Méglichkeit zur Abgabe von Produktbe-
wertungen auf der Einhell-Webseite nach
dem Kauf von Einhell-Produkten.

Im Zusammenhang mit einer zunehmenden
Starkung des AuBenauftritts legt Einhell
besonderen Wert auf eine professionelle
Darstellung der Produkte auf den Online-
plattformen unserer Handelspartner. Die
Vermittlung von Qualitatskriterien und die
Substitution des fehlenden, haptischen
Eindrucks durch eine optimale Darstellung
und Produktberatung stehen dabei im Zen-
trum. Dem digitalen Point-of-Sale, zum Bei-
spiel Onlineshops flihrender Baumarktket-
ten, wird Einhell auch in Zukunft eine hohe
Aufmerksamkeit zukommen lassen, um ein
positives Einkaufserlebnis rund um Einhell-
Produkte Uber alle relevanten Kanéle zu ge-
wahrleisten.

Neben den bereits ergriffenen und in Zu-
kunft geplanten, digitalen MaBnahmen wird
ein zentraler Erfolgsfaktor die intensive und
partnerschaftliche Zusammenarbeit mit fih-
renden Handlern im digitalen Umfeld sein.
Ein weiterer Baustein ist ein umfassendes
Verstandnis der Einhell-Kaufer, ihrer BedUrf-
nisse und der Ableitung addquater MaBnah-
men in Vertrieb, Marketing und Produktent-
wicklung.

Einhell wird daher den begonnenen Weg zur
angestrebten digitalen Leadership im DIY-
Segment entschlossen weiter verfolgen und
auch kunftig gezielt in alle relevanten und
erforderlichen MaBnahmen auf dem Weg
zur Digitalisierung investieren.



Einhell-Aktie im Uberblick

Wertpapierkennnummer (Vorzugsaktie)
ISIN-Nummer (Vorzugsaktie)

Bdrsensegment

Anzahl der ausgegebenen Aktien
* davon nicht bérsennotierte Stammaktien
* davon borsennotierte Vorzugsaktien

Wertpapiergattung
Designated Sponsor

In EUR

Jahreshdchstkurs
Jahrestiefstkurs
Jahresschlusskurs
KapitalmaBnahmen
Bérsenkapitalisierung zum
Dividende Stammaktie
Dividende Vorzugsaktie

Ergebnis je Aktie nach Minderheiten

565493

DE0005654933

Prime Standard

3.774.400

2.094.400

1.680.000

Nennwertlose Stiickaktien
M. M. Warburg & Co. KGaA

Im Geschéftsjahr 2017 jahrt sich der Bor-
sengang der Einhell Germany AG zum drei-
Bigsten Mal. Bereits 1986 entschloss sich die
Griinderfamilie, die bis dahin als Hans Einhell
GmbH firmierende Gesellschaft in eine Akti-
engesellschaft umzuwandeln. Der ausschlag-
gebende Grund war die solide Kapitalaus-
stattung der Gesellschaft fir die zuklnftige
internationale Expansion.

Mitte Juni 1987 wurde die Bdrseneinflih-
rung vollzogen. Dabei wurde das bisherige
Stammkapital in Hohe von 8 Mio. DM (ent-
spricht ca. 4,0 Mio. EUR) in 160.000 nenn-
wertlose Stammaktien umgewandelt. Zusétz-
lich wurden 40.000 Vorzugsaktien mit einem
Ausgabe-Kurs von 245 DM ausgegeben. Der
rechnerische Anteil am Gezeichneten Kapital
betrug fir jede Aktie 50 DM. Somit flossen
der AG insgesamt 9,8 Mio. DM (ca. 5,0 Mio.
Euro) zu. Dadurch konnte sich die Hans Ein-
hell AG eine solide finanzielle Basis schaf-
fen, um fur die zukilnftigen Marktheraus-
forderungen gewappnet zu sein.

Weitere Kapitalerhbhungen fanden in den
Jahren 1990 und 1994 statt. Durch die Aus-

2015 2016

37,00 39,90

26,50 30,05

34,88 38,82

31. Dezember in Mio. EUR 131,7 146,5
0,54 0,74

0,60 0,80

1,9 2,5

gabe von insgesamt 80.000 Vorzugsaktien
flossen der Hans Einhell AG insgesamt 21,2
Mio. DM (ca. 10,8 Mio. EUR) zu.

1997 wurden die 50-DM-Aktien schlieBlich
gezehntelt, wodurch sich ein rechnerischer
Nennwert je Aktie von 5 DM (bzw. 2,56 Euro)
ergab.

Die letzte Kapitalerhéhung erfolgte 2004. Dabei
wurden 480.000 Vorzugsaktien und 494.400
Stammaktien ausgegeben. Der rechnerische
Nennwert betrug 2,56 Euro, der Ausgabekurs
17 Euro. Diese Kapitalerh6hung brachte der
Hans Einhell AG 16,6 Mio. Euro ein.

Im Geschéftsjahr 2008 wurde der Name Hans
Einhell AG in Einhell Germany AG geéndert.

In all den Jahren orientierte sich die Einhell
Germany AG bei der Héhe ihrer Dividenden-
ausschittung an den korrespondierenden
Konzernergebnissen. Dabei ist zu beachten,
dass die Vorzlige grundsatzlich 6 Cent mehr
pro Aktien ausgeschittet bekommen als die
Stammaktien.

Das Boérsenjahr 2016 verlief sehr wechsel-
haft, wobei vor allem politische Themen
die Kursentwicklungen mitbestimmten. Be-
reits zu Anfang des Bérsenjahres sorgten
verhaltene Wirtschaftsdaten aus China fir
einen Absturz an den Borsen. Der DAX er-
reichte im Februar seinen Jahrestiefststand
von 8.753 Punkten. Doch bereits im Méarz
konnte er die 10.000-Punkte-Grenze wie-
der Uberschreiten. Fir einen weiteren Ein-
bruch sorgte das Uberraschende Votum der
Briten im Juni flr einen Austritt GroBbritan-
niens aus der EU. Doch bereits im Juli stieg
der DAX wieder auf Gber 10.000 Punkte, wo
er in der zweiten Jahreshélfte verblieb. Die
Uberraschende Wahl Trumps zum neuen
amerikanischen Prasidenten bescherte den
Boérsen nur einen leichten und kurzfristigen
Rickgang. Auch der MDAX konnte sich im
Jahresverlauf 2016 behaupten und zeigte
zum Jahresende ein Kursplus von 6,8 Pro-
zent. Diese gute Boérsenentwicklung lasst
sich auch durch die nach wie vor niedrigen



Zinsen erklaren, die klassische Anlageformen
wie Sparbuch und Staatsanleihen unattraktiv
machen. Wéhrend die amerikanische Noten-
bank seit 2016 die Zinsen leicht anhebt, blei-
ben sie in Europa voraussichtlich nach wie
vor auf historisch niedrigem Stand.

Das Geschéftsjahr 2016 war ein gutes Jahr
fur Einhell-Aktiondre. Die Aktien legten im
Jahresverlauf nach einem Jahresschlusskurs
2015 von 34,88 Euro auf einen Jahresend-
wert von 38,82 Euro zu. Das entspricht einer
Wertsteigerung von 11,3%.

Am 29. April 2016 erlauterte die Einhell Ger-
many AG im Rahmen einer Bilanzpressekon-
ferenz die Zahlen zum 31. Dezember 2015
und gab einen Ausblick auf die geplante Ent-
wicklung des Konzerns. Am 23. November
2016 nahm der Vorstand am Eigenkapital-
forum der Deutschen Bérse in Frankfurt teil.
Im Rahmen der dort vorgestellten Prasentati-
onen wurde sowohl auf die jeweils aktuellen
Quartalszahlen eingegangen als auch ein
Ausblick auf die geplante Entwicklung des
Konzerns gegeben.

Die ordentliche Hauptversammlung der Ein-
hell Germany AG fand am 10. Juni 2016 in
der Stadthalle in Landau an der |sar statt.

In seiner Rede konnte der Vorstandsvor-
sitzende die erfreulichen Ergebnisse 2015
présentieren. Nach drei schwierigen Jahren
zeigten sich die Erfolge aller ergriffener Re-
strukturierungs- und Re-PositionierungsmaB-
nahmen bei den einzelnen Konzerngesell-
schaften auch im Konzernergebnis. Er be-
kraftigte nochmal die Entscheidung, neue
Tochtergesellschaften erst dann zu griinden
bzw. zu akquirieren, wenn alle bestehenden
Gesellschaften einen positiven Beitrag zum
Konzernergebnis leisten werden.

Im Anschluss daran ging Herr Kroiss auf die
Entwicklung des Konzerns im Geschaftsjahr
2016 ein. Er wies darauf hin, dass sich die seit
Jahren konsequent verfolgte Sortiments- und
Produktstrategie sehr positiv auf die Kon-
zernergebnisse auswirke, sodass er bereits
fir Juni eine deutliche Umsatzsteigerung ge-
genuber dem Vorjahr verkiinden konnte.

Als wesentlicher Strategiepunkt fir die nach-
sten Jahre sah der Vorstandsvorsitzende
zum einen den digitalen DIY-Leadership und
zum anderen die Serviceorganisation. Beide
MaBnahmen zielen darauf ab, die Endkun-
den von der Kaufentscheidung bis zur Kauf-
nachbetreuung umfassend zu

. . Dividendenentwicklung - Ausschiittungssumme
begleiten. Neben internen Or- H A

fiir die Jahre 2012 bis 2016 in TEUR

ganisationsabldufen gehoért da- 4000
zu auch die digitale Prasentati- ;44 2.894
on des Konzerns, zu der die neu 2139 2139
Uberarbeitete Homepage, An- 2% vaonyaes
wendungsvideos, externe Pro- 1000
duktbewertungen und vieles
mehr gehdren. Um die Umset- 2012 2013 2014 2015 2016
Zung dieser digitalen Herausfor- Konzernjahresiiberschuss fiir die Jahre
derungen zu bewdltigen, kin- 2012bis 2016 in TEUR
digte der Vorstandsvorsitzende  10.000 9648
ein konzernweites und interdis-  g.000 7643
ziplindres Schulungsprogramm g0 - 3%
an. 4.000
Ein weiterer Schwerpunkt wird AGTY 1,501 1.638
der Service sein. Neben der po-
sitiven Erfahrung von Kunden 2012 2013 2014 2015 2016
kann der Konzern mit einem gut Dividende je Aktie in EUR
funktionierenden Service auch 1,0 o
die Kosten flir Ware, Ersatzteile 08 :
und ahnliches senken. 06 - o

0,54 0,4 0,4 0,54
Im Anschluss an die Rede des 0

0,34 0,34

Vorstandsvorsitzenden bedank- 0,2
te sich der Aufsichtsratsvorsit-
zende Spath beim Vorstand und

bei allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern flr ihre hervorragend geleistete
Arbeit. Auch von Seiten der Aktionare wurde
die Arbeit des Vorstands und der Belegschaft
wohlwollend gewdirdigt.

2012 2013
Dividende je Stammaktie

2014 2015 2016
Dividende je Vorzugsaktie

Der Einhell-Konzern konnte im Geschéafts-
jahr sein Konzernergebnis wesentlich stei-
gern. Diese Entwicklung mdchte die Einhell
Germany AG entsprechend der ertragsori-
entierten Dividendenpolitik an ihre Aktionéare
weitergeben. Deshalb werden der Vorstand
und der Aufsichtsrat der Hauptversamm-
lung am 23. Juni 2017 eine Erhdéhung der
Dividende vorschlagen. Dabei soll die Divi-
dende je Vorzugsaktien auf 0,80 Euro (i. Vj.
0,60 Euro) und die Dividende je Stammaktie
auf 0,74 Euro (i. Vj. 0,54 Euro) erhoéht wer-
den. Die Gesamtausschittungssumme wir-
de sich dann auf 2.894 TEUR erhdhen.

1.680.000 2.094.400

Stammaktien

Vorzugsaktien

Stammaktien, nicht borsennotiert
Vorzugsaktien, borsennotiert
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VORSTAND

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Dieter Spath

Sasbachwalden
Vorsitzender

Philipp Thannhuber
Unternehmer, Landau a. d. Isar
Stellvertretender Vorsitzender

Maximilian Fritz*
Teamleiter Call Center, Wallersdorf-Haidlfing
(*von den Mitarbeitern gewahlt)

Andreas Kroiss
Vorstandsvorsitzender

Jan Teichert
Vorstand Finanzen

Dr. Markus Thannhuber
Vorstand Technik und Entwicklung



Die Einhell Germany AG mit Sitz in Landau
an der Isar (Deutschland) ist die Mutterge-
international

sellschaft des aufgestellten

Einhell-Konzerns.

Einhell entwickelt und vertreibt Produkte flr
Heimwerker und Handwerker, fir Haus und
fur Garten und Freizeit. Schneller, flexibler
und innovativer reagieren als Andere sind
die Grundsédtze der Produktpolitik. Einhell
begleitet mit einem hohen Internationalisie-
rungsgrad die globale Ausrichtung seiner
Kunden. Tochterunternehmen und assozi-
ierte Partner in aller Welt stellen die N&he zu
den weltweit agierenden Kunden der Einhell
Germany AG sicher.

Die Tochtergesellschaften bestehen aus Uber-
wiegend in Europa, aber auch in Stidamerika
und Australien ansassigen Vertriebsgesell-
schaften und Handelsgesellschaften in Asien.
Die asiatischen Tdchter sind unter anderem
auch fir die Produktfindung, Produktaufbe-
reitung und Beschaffung zustandig. Da die
Produktion in Asien stattfindet, wurde auch
die Qualitatssicherung dort angesiedelt. Ein-
hell beschaftigt weltweit ca. 1.400 Mitarbeiter.
Der Konzernumsatz betragt im Geschaftsjahr
2016 487 Mio. EUR (i. Vj. 444 Mio. EUR).

Der Einhell-Konzern gliedert seine Téatigkeit
in die beiden Business Units ,Werkzeuge*
und ,Garten & Freizeit*.

Die Verantwortung fur die jeweilige Business
Unit bzw. Division liegt operativ bei den Di-
visionsleitern bzw. bei den Geschéftsfihrern
in den Tochtergesellschaften.

Die Einhell Germany AG, Landau/lsar, halt
mittel- und unmittelbar Anteile an insgesamt
40 Tochtergesellschaften, die jeweils eigene
rechtliche Einheiten bilden. Sie halt dabei
jeweils 100% der Anteile an Tochtergesell-
schaften mit Zentral- bzw. Sonderfunktionen
wie z.B. Service, Produktfindung / Produkt-
aufbereitung, Beschaffung / Einkauf sowie
Qualitatskontrolle und -sicherung. AuBer-
dem ist sie zu Uberwiegend 100% an den
weltweiten Vertriebsgesellschaften beteiligt.

In den Tochtergesellschaften, bei denen die
Einhell Germany AG nicht vollstdndig 100%
der Anteile hélt, verfugt sie in allen Féllen
Uber die unmittelbare oder mittelbare Mehr-
heit der Anteile. Die Minderheitsanteile wer-
den fast ausschlieBlich von den jeweiligen
Vertriebsgeschaftsfihrern der jeweiligen Ge-
sellschaft gehalten.

Hinsichtlich der Zust&ndigkeiten der Kon-
zerngesellschaften des Einhell-Konzerns
werden samtliche Vorgénge, die zentral er-
folgen kénnen, konzentriert. Die Produktauf-
bereitung, die Suche nach Fabriken, deren
Auditierung und Zertifizierung, der Einkauf,
der Service, das Controlling, die Finanzie-
rung, IT und weitere administrative Téatig-
keiten erfolgen beispielsweise zentral durch
die Konzerngesellschaften in Deutschland
und China. Mit diesem Organisationsaufbau
innerhalb des Konzerns, ist es samtlichen
Vertriebsgesellschaften méglich, sich auf
ihre Kerntdtigkeiten zu konzentrieren. Fer-
ner ist Einhell in der Lage, die internationa-
le Expansion zlgig voranzutreiben, da jede
Vertriebsgesellschaft eine ahnliche Struktur
aufweist und somit das Geschéaftsmodell ef-
fizient in weitere L&nder ausgerollt werden
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Organigramm
des Einhell-Konzerns

kann. Da das organische Wachstum grofB3e
Potenziale bietet, stellen die Organisation
und der effiziente Aufbau des Geschéftsmo-
dells des Einhell-Konzerns eine der wich-
tigsten Aufgaben fur die Verantwortlichen dar.

Im Laufe des Geschéftsjahres 2016 verdn-
derte sich die Konzernstruktur wie folgt:

Der Einhell-Konzern hat im Geschafts-
jahr 2016 vom Geschéaftsfihrer der Einhell
France SAS 5% der Anteile Gbernommen.
Damit hélt die Einhell Germany AG alle
Anteile an dieser Gesellschaft. Der Kon-

solidierungskreis hat sich nicht veréndert.

Leitung und Kontrolle

Die Verantwortung fur die Geschéftstatigkeit
des Einhell-Konzerns liegt beim Vorstand
der Einhell Germany AG. Dieser besteht zum
Zeitpunkt der Erstellung des Jahres- und
Konzernabschlusses sowie des Lagebe-

richts aus drei Mitgliedern. Der Vorstand lei-
tet, organisiert und Uberwacht die Strategie
und die operativen Geschéftsprozesse des
gesamten Unternehmens. Die Zusténdig-
keiten innerhalb des Vorstands orientieren
sich an der fachlichen Verantwortung des
jeweiligen Vorstandsmitglieds fur seine ihm
zugeordneten Ressorts.

Dabei liegen in der Verantwortung des Vor-
standsvorsitzenden die Bereiche Vertrieb,
Einkauf, Marketing und Unternehmensstra-
tegie.

In der Verantwortung des Vorstands Finan-
zen liegen die Bereiche Finanz- und Rech-
nungswesen, Steuern, Recht,
Controlling, Investor Relations, Personal
und Supply Chain Management.

Revision,

In der Verantwortung des Vorstands Tech-
nik liegen die Bereiche Technik, Produktma-

Einhell Germany AG

(Beteiligungen in Klammern)

kwb Germany GmbH (100%)
Stuhr / Deutschland

| Einhell UK Ltd. (100%)
Birkenhead / GroBbritannien

Einhell Intratek Miihendislik
ve Dis Ticaret A.S. (100%)
Istanbul / Tiirkei

|_{| Einhell Holding Australia Pty. Ltd. (100%)

Melbourne / Australien

000 KWB-RUS (100%)
St. Petersburg / Russland

n Einhell Benelux B. V. (100%)
Breda / Niederlande

Einhell Hungaria Kft. (100%)
Budapest / Ungarn

|_ Ozito Industries Pty Ltd (100%)
Melbourne / Australien

iSC GmbH (100%)
Landau / Deutschland

Hans Einhell Osterreich
— Gesellschaft m.b.H. (100%)
Wien / Osterreich

Einhell Bulgaria OOD (67%)
Varna / Bulgarien

|_ Einhell Australia
Pty. Ltd. (100%)
Melbourne / Australien

Einhell Holding Gesellschaft
m.b.H. (100%)
Wien / Osterreich

o Einhell Italia s.r.l. (100%)
Mailand / ltalien

Einhell Romania SRL (100%)
Bukarest / Rumanien

Einhell Chile S.A. (100%)
Santiago / Chile

Hans Einhell China (Chonggqing)
Co., Ltd. (100%)
Chongging / China

- Einhell Schweiz AG (100%)

Winterthur / Schweiz

Einhell-Unicore s.r.o. (100%)
Karlsbad / Tschechien

Einhell Brasil Com. Distr. Ltda (100%)
Sao Paulo / Brasilien

Hansi Anhai Youyang Ltd. (100%) J
Chongging / China

Comercial Einhell, S. A. (100%)
Madrid / Spanien

Einhell Export-Import GmbH (100%)
Tillmitsch / Osterreich

Einhell Argentina S.A. (100%)
Buenos Aires / Argentinien

Hans Einhell (China)
Trading Co., Ltd. (100%)
Shanghai / China

Einhell Portugal - Comércio
- Int., Lda. (100%)
Arcozelo / Portugal

Einhell Croatia d.o.0. (100%)
Sveti Kriz Zacretje / Kroatien

Einhell Colombia S.A.S. (100%)
Bogota / Kolumbien

Hansi Anhai Far East Ltd. (100%)
Hongkong / China

- Einhell France SAS (100%)

Villepinte / Frankreich

Einhell d.o.o. Beograd (100%)
Belgrad / Serbien

HAFE Trading Ltd. (100%)
Hongkong / China

n Einhell Danmark ApS (100%)
Silkeborg / Danemark

Einhell BiH d.o.0. (66,7%)
Vitez / Bosnien

n Svenska Einhell AB (100%)
Goteborg / Schweden

Einhell Polska Sp.z. 0.0. (90%)
Wrozlaw / Polen

| Einhell Norway AS (100%)
Larvik / Norwegen

Einhell Ukraine TOV (100%)
Kiew / Ukraine

| Einhell Hellas A.E. (98,08%)
Athen / Griechenland

Hans Einhell Ukraine TOV (100%)
Kiew / Ukraine




nagement, Produktaufbereitung, Qualitats-
sicherung, Service, IT und Instandhaltung.

Der Vorstand fuhrt die Fach- und Fihrungs-
krafte der jeweiligen Ressorts und stltzt
sich hierbei auf eine entsprechende Struk-
tur von Bereichs- und Abteilungsleitern in
der Einhell Germany AG sowie Geschéfts-
fihrern und deren Fach- und FlUhrungskraf-
ten in den Tochterunternehmen. Dabei ach-
tet der Vorstand grundséatzlich auf flache
Hierarchien und legt Wert darauf, mit den
Mitarbeitern und Fachkréaften aller Bereiche
auch in direktem Kontakt zu stehen. Regel-
maéBige Sitzungen des Vorstands, Sitzungen
der einzelnen Ressortkreise sowie auch fall-
weise bereichs- und abteilungsibergreifen-
de Besprechungen sichern eine effiziente
Informationsversor-

Kommunikation und

gung aller Verantwortlichen.

Der der Einhell Germany AG,
der aus drei Mitgliedern besteht, Gberwacht
und berat den Vorstand gemaB den gesetz-
lichen Vorgaben sowie den Vorgaben des

deutschen Corporate Governance Kodex.

In den regelméBigen Sitzungen des Aufsichts-
rats informiert der Vorstand diesen Uber die
Lage des Unternehmens, den Gang der Ge-
schéfte sowie die Strategie der Gesellschaft.

Daneben sucht der Aufsichtsrat auch das
laufende Gesprach mit dem Vorstand auBer-
halb der regelmé&Bigen Sitzungen und stellt
damit zusétzlich eine angemessene Kommu-
nikation und Informationsversorgung seitens
des Vorstands an den Aufsichtsrat sicher.

Im Geschéftsjahr 2016 hat sich die Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrates nicht verén-
dert:

Aufsichtsrat

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing.

E.h. Dr. h.c. Dieter Spath Vorsitzender

Stellvertretender

Philipp Thannhuber Vorsitzender

Maximilian Fritz Arbeitnehmervertreter

Die Mitglieder des Vorstands erhalten fixe
und erfolgsabhéngige, also variable Vergi-
tungen mit kurzfristigem sowie mittelfristigem
Charakter.
bestandteile sind abhéngig vom Konzerner-

Die erfolgsabhéngigen Gehalts-

gebnis, vom Ergebnis der Geschéftsbereiche
des abgelaufenen Geschéftsjahres sowie der
Entwicklung der Vermdgensstruktur des Kon-
zerns und personlichen Bemessungsfaktoren.
Die Bewertungssystematik der variablen
VergUtungen ist seit Jahren im Wesentlichen
unveradndert und gewéhrleistet somit eine
transparente und auf Nachhaltigkeit ausge-
richtete Bilanzierungspraxis auf Grundlage
der strategischen Ziele des Konzerns. Ein-
maleffekte durch Sondereinfliisse werden bei
der Berechnung der variablen Vergitungen
durch einen Cap begrenzt. Mitglieder des
Vorstands halten privat Aktien der Einhell Ger-
many AG. Aktienoptionsprogramme oder ver-
gleichbare Gestaltungen bestehen nicht. Bei
einem Mitglied des Vorstands besteht eine
Vereinbarung, wonach ein Teil der variablen
Vergutung fir den Kauf von Einhell Aktien ver-
wendet werden muss. Bei Nichtverldngerung
eines Vorstandsvertrages erhélt der jeweilige
Vorstand bei Erreichen von zwéIf Jahren Vor-
standstatigkeit ein Jahresgehalt zuzlglich der
durchschnittlichen Tantieme der letzten drei
Jahre. Vor Erreichen der Zwdlf-Jahresgrenze
wird der Anspruch zeitanteilig ermittelt. Wei-
tere Angaben zu den Vorstandsbeziigen ent-
halt der Anhang.

Im Geschéftsjahr 2016 gab es keine perso-
nellen Verdnderungen im Vorstand. Die Be-
setzung des Vorstands sowie die Aufgaben-
verteilung zwischen den Vorstandsressorts
blieben unverandert.

Im zurtckliegenden Jahr wurden seitens
Einhell zentrale MaBnahmen auf dem Weg



zur angestrebten

im Bereich Do-It-Yourself ergriffen. Im Mit-
telpunkt steht unter anderem das Ziel, ein
Optimum an Produktdatenqualitat bei Han-
delspartnern, sowie eine hohe Markenbe-
kanntheit, -reputation und Nachfrage bei
Endverbrauchern zu erzeugen. Als weiteres
Ziel ist eine gute Customer Experience fir
Konsumenten mit der Marke Einhell und
den Produkten zu nennen. Diese positive
Customer Experience sollte konsistent Gber
alle zur Verflgung stehenden, relevanten
Kanéle erzeugt werden und stellt neue He-
rausforderungen an die Vertriebs- und Mar-
ketingabteilungen von Herstellern.

In dem nach wie vor stark wachsenden

Do-It-Yourself stellt
sich Einhell damit konsequent den Heraus-
forderungen der digitalen Transformation
an Handel und Hersteller. Dieser Wandel ist
insbesondere geprégt von neuen, digitalen
Vertriebskanalen, neuen Wegen der Inter-
aktion zwischen Marke, Konsumenten und
Héndlern, neuen Technologien und gestie-
genen Erwartungen von Endverbrauchern
an Markenhersteller und Handel. Der einge-
schlagene Weg zur digitalen Transformation
muss weiterhin konsequent fortgesetzt wer-
den, sowie Bedirfnisse von Einhell-Konsu-
menten in den Mittelpunkt der Aktivitaten
von Vertrieb und Marketing gestellt werden.
So kdnnen Verkaufspotenziale, die sich mit
unseren internationalen Handelspartnern
aus neuen, digitalen Kanélen ergeben, op-
timal erschlossen werden.

In verschiedenen strategischen Projekten
hat Einhell in 2016 die Grundlagen fir das
weitere, digitale Wachstum geschaffen, u.a.
in interdisziplindren Projekten zu Kundenty-
pologien, Customer Journeys und Custo-
mer-Touchpoint-Analysen, aber auch beim
Ausbau neuer Dialogformen wie zum Bei-
spiel Produktbewertungen und interaktive
Newsletter. Auch durch die Schaffung neuer
»digitaler® Positionen und interdisziplinérer

Digital-Teams ist Einhell klinftig noch bes-
ser in der Lage, Geschéaftschancen, die sich
aus der Entwicklung der digitalen Kanéle
ergeben, optimal zu erschlieBen.

Im Do-It-Yourself-Bereich ist der Umsatzan-
teil der

in den letzten Jahren stark gewachsen. In-
zwischen werden von den verkauften Geré-
ten etwa die Hélfte mit Akku betrieben. Um
das erfolgreiche Power X-Change-Konzept
des Einhell-Konzerns fir Kunden noch at-
traktiver zu gestalten, werden immer mehr
Produkte in das Power X-Change-System
mitaufgenommen. AuBerdem wird an immer
leistungsstarkeren Akkumulatoren gearbei-
tet, um die Arbeitsdauer und Arbeitsleistung
zu erhdéhen. Auch im Fachhandel geht der
Trend hin zu Akku-Elektrowerkzeugen. Die-
se Entwicklung setzte aufgrund der Akku-
Leistungen zwar erst spat ein und schritt
dann langsamer voran, akkubetriebene Ge-
rate sind heute jedoch weiter auf dem Vor-
marsch.

Der Einhell-Konzern orientiert sich bei der
Steuerung seiner Geschéftsaktivitaten vor
allem an den

Umsatz und Ergebnis vor Steuern.
Diese beiden stellen die bedeutendsten Lei-
stungsindikatoren des Einhell-Konzerns dar.

Weitere finanzielle Leistungsindikatoren sind

wie Rohertragsmarge sowie die
wesentlichen Treiber des Working Capitals,
die Vorrdte und die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen. Diese Kennzahlen
unterliegen aber starken landesspezifischen
Schwankungen und werden deshalb auf
Gesellschaftsebene betrachtet. Der Lager-
bestand wird laufend analysiert und anhand
der GroBen Lagerdrehung und Reichweite
auf eventuellen Abwertungsbedarf hin ge-
prift. Zudem werden anhand einer Lager-
vorschau die Bestellungen neuer Ware im
Hinblick auf Warenverfligbarkeit und Lager-
menge auf Plausibilitdt hin Gberprift und



gesteuert. Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen werden laufend anhand der
Altersstruktur analysiert und einem fest-
gelegten Bewertungsschema unterworfen.
Die Forderungen werden Ublicherweise
entsprechend des Limits der Forderungs-
versicherung begrenzt bzw. durch interne
Limitvergaben einer entsprechenden Steu-
erung unterzogen. Die Forderungslaufzeiten
stehen ebenso unter laufender Beobach-
tung und sind eine weitere Steuerungsgro-
Be fir das Working Capital des Konzerns.
Die Gesellschaft hat keine nicht-finanziellen
Leistungsindikatoren, die durchgéngig zur
Steuerung des Konzerns verwendet werden.
Auf Ebene einzelner Konzerngesellschaf-
ten werden nichtfinanzielle Leistungsindi-
katoren wie beispielsweise die Anzahl der
Technikprojekte bei der Einhell Germany AG
und Einhell China oder die Mitarbeiterzu-
friedenheit bei der Einhell Germany AG zur
Steuerung eingesetzt.

Der Einhell-Konzern verfolgt grundsatzlich
das Ziel eines nachhaltigen, profitablen
Wachstums bei Umsatz und Gewinn. Da-
bei steht das Ziel der Profitabilitat an erster
Stelle vor dem reinen Wachstumsziel. Mit
dem Ziel einer langfristigen Umsatzrendite
vor Steuern im Mittel von mindestens 4%
bis 5% und einer langfristigen stabilen Quo-
te der Dividendenausschiittung hat die Ge-
sellschaft diese Ziele konkretisiert.

Das im Konzern eingesetzte Steuerungssy-
stem ist im Vergleich zum Vorjahr unveran-
dert.

Strategische Ausrichtung

Die langfristigen strategischen Ziele des Ein-
hell-Konzerns wurden in den vergangenen
Geschéftsjahren vom Vorstand in Zusammen-
arbeit mit den Fuhrungskréften erarbeitet. Der
Vorstand hat diese Ziele zusammengefuhrt
und begleitet und Uberwacht die operative
Umsetzung der Strategie. Im Rahmen eines
Zielhauses fur 2017 wurden mehrere strate-
gische Ziele fur 2017 detailliert ausgearbeitet.
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Eines davon ist die Zentralisierung des
Zahlungsverkehrs sowie das Stammda-
tenmanagement. Der Einhell-Konzern ist
in etwa 30 L&ndern mit eigenen Tochter-
gesellschaften tatig. Dabei wird mit

ca. 50 verschiedenen Ban-

ken sowie mit einer
groBen Anzahl von

verschiedenen On-

line-Banking-Sys-

temen gearbeitet. Die
aktuelle Situation bietet
Verbesserungspotential im Hinblick
auf eine heterogene Stammdaten-
struktur im Debitoren- und Kreditoren-
Effektivitat
und Sicherheit im Zahlungsverkehr.

bereich und Transparenz,

Um diese Potentiale zu heben,
wird das Stammdatenma-
nagement sowie der Zah-
lungsverkehr zentralisiert,

wo Zahlungsstréme des

Konzerns weltweit mit we-
nigen internationalen leistungs-

starken Banken und einer zentralen Pay-
ment-Factory abgewickelt werden kénnen.
Aus einem zentralisierten Zahlungsverkehr
und Stammdatenmanagement ergeben sich
eine erhohte Sicherheit und Effizienz im
Zahlungsverkehr, eine einheitliche Stamm-
datenqualitdt im Konzern sowie eine ver-

besserte Liquiditatsplanung.

Ein weiteres Ziel bezieht sich auf die Digi-
talisierung des Supply Chain Managements.
Die Fahigkeit, Warenstréme von der Pro-
duktion bis zum Kunden effizient, qualitativ
hochwertig und bei geringsten Kosten zu or-
ganisieren, ist weiterhin erkldrte Kernkom-
petenz des Einhell-Konzerns. Das Thema
Supply Chain Management umfasst dabei
sowohl das Management von Informatio-
nen als auch das physische Warenfluss-
management und Warehousing. Ziel ist die
Optimierung zeitlicher Zyklen, die Minimie-
rung der Kapitalbindung in Lagerbesténden,
die Minimierung der Transportkosten sowie
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die Maximierung der Verfigbarkeit am Kun-
den. Dies erfordert eine durchgéngige Digi-
talisierung der Supply Chain. Nach der plan-
maéBigen Einfihrung eines Dispositionstools
sowie eines Transportmanagementsystems
im abgelaufenen Geschéaftsjahr wird das
System in diesem Jahr bei weiteren Toch-
tergesellschaften implementiert. Diese MaB-
nahmen und Tools bilden die Grundlage fir
neue Projekte und Ziele zur Verbesserung der
Zusammenarbeit mit unseren strategischen
Kernlieferanten.

Weiterhin im Fokus der Bemiihungen stehen
unsere internationalen Service-Organisati-
onen. Der Ersatzteil-Aufbereitungsprozess
soll fur eine schnellere Bereitstellung der
Ersatzteile mit qualitativ hochwertigeren
Ersatzteildaten optimiert werden. AuBer-
dem soll der Ersatzteil-Online-Shop, wel-
cher bereits auf dem deutschen Markt den
Kunden zur Verfigung steht, weiter inter-
nationalisiert werden. Die Umsetzung der
Crossdocking-Logistik fur die internationa-
le Ersatzteil-Versorgung soll weitergefiihrt
werden, um die lokalen Ersatzteil-Bestande

zu reduzieren und die Ersatzteil-Ver-

— fugbarkeit zu steigern. Ferner soll

das Service-Management-System
ISP in weitere Lander ausgerollt
und um eine Ticketing-Kom-
ponente erganzt werden.
Ziel ist es, eine stan-
dardisierte ~ Contact
Center Organisation
aufbauen zu kdénnen.
Ein weiterer Punkt ist
ein Upgrade der CIM-
Plattform  Genesys
mit dem Ziel, weitere
moderne  Kommuni-
kationskanéle wie On-
line Chat anbieten zu
kénnen und das System
fir eine internationale Nut-
zung durch die Tochtergesell-
schaften vorzubereiten.

Unsere Kunden im stationaren Handel aber
auch im Onlinehandel mdchten méglichst
viele Einhell-Produkte in ihrem Sortiment
anbieten. Aufgrund der begrenzten Lager-
kapazitaten ist es ihnen aber oft nicht mdg-
lich, das gesamte Sortiment im Lager vorzu-
halten. Um Produkte, welche von unseren
Kunden selbst nicht vorgehalten werden,
schnellstméglich an den Endverbraucher zu
liefern, bietet es sich an, die Ware direkt an
den Endkunden zu liefern und nicht im Lager
unseres Kunden anzuliefern. Hierdurch wer-
den nicht nur die Prozesskosten fur den Aus-
lieferungsprozess bei uns als auch bei un-
serem Handelspartner reduziert, sondern die
Lieferung erfolgt auch wesentlich schneller,
was vor allem den Endverbrauchern immer
wichtiger wird. Als ,, drop-shipment-ready“-
Lieferant ermdglichen wir unseren Kunden
unser Gesamtsortiment vertriebskanallber-
greifend, schnell und effizient anzuliefern,
was uns von unseren Wettbewerbern unter-
scheidet und uns neues Umsatzpotential er-
offnet.

1.4 Produktaufbereitung und Qualitats-
management

Produktaufbereitung

Die Aufwendungen fir Produktaufbereitung
betragen im Geschéftsjahr 2016 6,1 Mio. EUR
(i- Vj. 5,5 Mio. EUR). In diesem Bereich waren
49 Mitarbeiter (i. Vj. 47 Mitarbeiter) beschéf-
tigt. Dieser Bereich ist Uberwiegend ver-
triebsgetrieben und kundenorientiert. Daher
ist nicht nur die Zusammenarbeit mit anderen
Bereichen, wie z.B. der Qualitatssicherung
wichtig, sondern auch die Kommunikation mit
den Kunden. So werden beim Aufbau neuer
Produkte und Versionen Kundenbeddrfnisse
von Beginn an einbezogen. Der Kunde wird
als Partner verstanden. Dies ermdglicht dem
gesamten Einhell-Konzern eine konsequente
Marktanpassung. So wurde Einhell zu einem
der am schnellsten agierenden Unternehmen
der Branche. Dies zeigt sich auch an der
Einflhrung des Power X-Change Konzepts.



Bei diesem Konzept handelt es sich um ein
Master-Batterie Konzept, bei dem eine Viel-
zahl von Gerdten mit der identischen Batte-
rie betrieben werden kdénnen. Das Power X-
Change Konzept von Einhell umfasst sowohl
Gerédte aus dem Bereich ,Werkzeug“ sowie
aus dem Bereich ,Garten & Freizeit”“ und ist
somit nahezu einzigartig am Markt.

Ein GroBteil der Einhell-Produktpalette wird
derzeit in China gefertigt. Die Qualitatsan-
forderungen, die der Einhell-Konzern an die
chinesischen Lieferanten stellt, werden von
den Wiinschen der Kunden bestimmt. Die
Qualitatssicherung und das Qualitatsma-
nagement befinden sich auf einem hohen
Niveau.

Da der Uberpriifung der Qualitat vor der
Verschiffung ab China eine hohe Prioritat
zukommt, steht dieser Bereich standig un-
ter Beobachtung. Neben den strengen Ver-
schiffungskontrollen vor Ort erfolgen auch
die Uberwachung der Einhaltung kunden-
spezifischer Qualitdtsanforderungen, Kon-
trollen von laufenden Produktionen und die
Optimierung von Prozessablaufen bei den
Herstellern.

Die Qualitédt der Lieferanten wird standig
optimiert. Durch eine angemessene Anzahl
an Lieferanten und eine breite Streuung von
Auftrdgen wird die Abhé&ngigkeit von ein-
zelnen Lieferanten vermieden. Um weiteren
Spielraum fir flexible Beschaffungsmdég-
lichkeiten zu schaffen, ist Einhell bestrebt,
die Zusammenarbeit mit ausgewahlten Lie-
feranten weiter zu intensivieren und strebt
mit diesen strategische Allianzen im Be-
reich Produktentwicklung an.

Die Anzahl der Mitarbeiter hat sich im Ge-
schéftsjahr 2016 im Vergleich zum Vorjahr
leicht erhéht. Der Einhell-Konzern beschéf-
tigte durchschnittlich 1.364 (i. Vj. 1.320) Mit-
arbeiter. Der Umsatz pro Mitarbeiter betrégt
357 TEUR (i. Vj. 336 TEUR).

Mitarbeiter Einhell-Konzern
im Jahresdurchschnitt

1.320 1.364

1400
1200
1000
800
600
400

200

2015 2016
Eine zukunftsorientierte

ist eine der wesent-
lichen Voraussetzungen fir die Umsetzung
nachhaltiger strategischer StoBrichtungen.
Dabei wurden zunehmend, neben den je-
weils lokalen Anstrengungen, auch gesell-
schaftslbergreifende Projekte verwirklicht.
Ein Hauptaugenmerk hierbei kam der rdum-
lichen und funktionalen Integration der Hans
Einhell Shanghai Trading in die Einhell China
zu. Da einheitliche Prozessablaufe aber auch
gleiches strukturelles Denken und eine indi-
viduelle Integration der Mitarbeiter/innen vo-
raussetzt, wurde diese mit zahlreichen Perso-
nalentwicklungsprojekten auf Gruppen-, aber
auch auf Gesellschaftsebene, unterstitzt.

Umsatz pro Mitarbeiter Einhell-Konzern
in TEUR
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Eine effektivere und effizientere

war Ziel der orga-
nisatorischen Zusammenfiihrung des Betei-
ligungscontrollings mit dem vertrieblichen



Toéchtermanagement. Auf dieser Basis soll
die gesellschaftsiibergreifende Zusammen-
arbeit und Steuerung der Intercompany-
Aktivitdten auf ein neues Level gehoben
werden. In die gleiche Richtung zielt die Zu-
sammenfihrung des Konzerneinkaufs mit
dem Produktmanagement, welches 2017
umgesetzt werden wird. Die internationa-
le Entwicklung und Steuerung der Einhell
Sortimente, unter Bericksichtigung lokaler
Gegebenheiten und Besonderheiten, wird
hier in enger Zusammenarbeit aller Funkti-
onstrager der Gruppe vorangetrieben.

war auch ein Ziel des Management-
meetings im Juli 2016. Das bereits traditio-
nelle Treffen der Geschéftsleitungen der in-
ternationalen Tochtergesellschaften in Lan-
dau an der Isar wurde nun zum zweiten Mal
auch durch Teambuildinganteile erganzt. In
einer einmaligen Symbiose zwischen Pro-
duktschulung, Sammeln von praktischen
Erfahrungen mit unseren Geréten und dem
~Wettkampf“ internationaler Teams, konnten
hier beeindruckende Akzente gesetzt wer-
den.

Die hat 2016 weiterhin
die Aktivitaten in den Schwerpunktthemen
der werteorientierten Flhrung, des Betrieb-
lichen Gesundheitsmanagements, und der
individuellen fachspezifischen Qualifizie-
rung intensiviert. Vor allem der integrative
Ansatz, dass FlUhrung und Organisation ei-
nen grundséatzlichen Einfluss auf das Wohl-
befinden der Mitarbeiter/innen, deren Lei-
stungsfahigkeit und Leistungsbereitschaft
hat sowie die sich daraus ableitenden Hand-
lungsfelder fur die Fuhrungskréfte, wurde
in einer Workshopreihe der Fuhrungskréfte

thematisiert.

Neben der Umsetzung zahlreicher indivi-
dueller
die sich von Softwareschulungen hin zur

Unterstlitzung berufsbegleitender akade-

mischer Ausbildungsprogramme erstreck-
te, lag ein wesentlicher Schwerpunkt in
der proaktiven Auseinandersetzung mit der
Digitalisierung. Unser strategischer Ansatz,
in unseren Branchenbereichen die ,digitale
Leadership“ anzustreben, kann sich unserer
Auffassung nach nicht nur auf MaBnahmen
der IT oder des Marketings beschréanken,
sondern bedarf eines generellen Umden-
kens und einer grundsatzlichen Bereitschaft,
sich mit diesen zukunftsweisenden Themen
auf allen Ebenen auseinanderzusetzen. Un-
ter organisatorischer Fuhrung unseres Ein-
hell-Digital Teams wurden daher zahlreiche
nationale und internationale Schulungen
und Workshops durchgefthrt. Ziel dabei
war und ist es, die Mitarbeiter/innen der
Zentrale aber auch der Tochtergesellschaf-
ten an die anstehenden Verdnderungen
heranzufiihren, Angste abzubauen, Inte-
resse zu wecken und dadurch die Voraus-
setzung zu schaffen, hier nicht nur reaktiv,
sondern gestaltend die Zukunft anzugehen
und die sich darin befindlichen Chancen fiir
das Unternehmen zu nutzen. Auf Grund der
hohen Dynamik in allen Fragen der Digitali-
sierung ist das als kontinuierlicher Prozess
zu verstehen und muss daher auch nachhal-
tig in die Organisations- und Personalent-
wicklung integriert werden. Fir 2017 ist da-
her der weitere Ausbau der Unterstltzung
in den internationalen Strukturen unseres
Konzerns in diesen Fragen ein notwendiges
und erklartes Ziel.

Die fur den Zentralstandort Landau an der
Isar im Dezember 2016 zum dritten Mal
durchgefihrte Mitarbeiterbefragung wird
die Basis zu weiterem gezielten Ausbau der
Organisations- und Personalentwicklungs-
maBnahmen mit standortgepragtem aber
auch internationalem Charakter darstellen.

Das auBerordentliche Engagement einer/s
jeden einzelnen Mitarbeiters/in hat das Unter-
nehmen auf Kurs gehalten und Einhell in eine



starke Position gebracht. Darauf aufbauend
kénnen alle Mitarbeiter sehr stolz sein und
mit groBer Zuversicht nach vorne blicken.
Der Vorstand bedankt sich hierfiir recht
herzlich bei allen Mitarbeiter(n)/innen im
Einhell-Konzern, ohne deren hervorra-

gende Leistung dies nicht méglich ware!

2. WIRTSCHAFTSBERICHT

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft

Die globale Wirtschaft entwickelt sich nach
wie vor etwas schwécher als prognostiziert.
Nach Aussage des Internationalen Wah-
rungsfonds (IWF) betrug das weltweite Wirt-
schaftswachstum im Jahr 2016 3,1%.

Die schlechte Arbeitssituation in Entwick-
lungs- und Schwellenlandern wird offenbar
immer gravierender und vertreibt Menschen
auch aus ihrer Heimat. Seit 2009 steigt die
Zahl derer, die eine bessere Zukunft in an-
deren Landern suchen, so die Internationale
Arbeitsorganisation (ILO). Im Jahr 2016 be-
trug die weltweite Arbeitslosenquote 5,7%.

Deutschland

Der kréftige Konsum hat der deutschen
Wirtschaft im Jahr 2016 das stérkste Wirt-
schaftswachstum seit funf Jahren beschert.
Das Bruttoinlandsprodukt stieg in 2016 um
1,9% an, so das Statistische Bundesamt.
Ein deutlich starkeres Wachstum gab es zu-
letzt 2010 (+4,1%). Zum Jahresende konnte
die deutsche Wirtschaft noch einmal kréaftig
zulegen. In den letzten drei Monaten 2016
stieg das BIP im Vergleich zum Vorquartal
um etwa ein halbes Prozent.

Die bedeutsamste konjunkturelle Stitze mit
53,5% der gesamten Wirtschaftsleistung war
abermals der Konsum der privaten Haushalte,
der 2016 um 2,0% zulegte. Viele Verbraucher
geben Geld aus, da Sparen kaum noch mit
Zinsen belohnt wird. Die niedrige Inflation so-
wie positive Entwicklungen auf dem Arbeits-
markt erhéht die Kaufkraft noch zusétzlich.
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Die Verbrau-
cherpreise sind
im abgelaufenen

Geschéftsjahr er-
neut angestiegen. Im
Jahresdurchschnitt zahl-
ten die Verbraucher 0,5%
mehr als noch ein Jahr zuvor. Vor
allem im Dezember 2016 ist die Inflations-
rate besonders hoch ausgefallen. Mit 1,7%
wurde der héchste Stand seit mehr als drei
Jahren erreicht. Ausschlaggebend fir den
kréftigen Anstieg zum Jahresende waren vor
allem die Energiepreise. Sie legten um 2,5%
zu, nachdem sie in den Monaten zuvor zum
Teil stark zurlickgegangen waren.

Der flr europdische Zwecke berechnete
Harmonisierte Verbraucherpreisindex (HVPI)
fur Deutschland ist im Dezember 2016 um
1,7% im Vergleich zum Vorjahresmonat ge-
stiegen. Im Vergleich zum Vormonat Novem-
ber stieg der HVPl um 1,0%.

Der Baumarkthandel in Deutschland hat
im ersten Halbjahr 2016 einen Gesamtbrut-
toumsatz von 9,45 Milliarden Euro erwirt-
schaftet. Das bedeutet, dass in den ersten
sechs Monaten trotz schwieriger Witte-
rungsbedingungen ein Umsatzwachstum
von 1,5% im Vergleich zum Vorjahr erzielt
werden konnte. Nach derzeit vorliegenden
Daten prognostiziert der BHB (Handelsver-
band Heimwerken, Bauen und Garten e.V.)
far das Geschéftsjahr 2016 flr die Bau- und
Heimwerkerméarkte Umsé&tze in Hbéhe von
18,24 Milliarden Euro. Dies wirde einen
Umsatzanstieg von 1,5% im Vergleich zum
Der
hatte zu Jahresbeginn ein Umsatzwachs-

Vorjahr bedeuten. Branchenverband
tum von 1,3% bis 1,5% prognostiziert. Der
E-Commerce zeigte sich als der heraus-
ragende Wachstumstreiber gegeniiber dem
klassischen Versandhandel. Er konnte auch
in 2016 den Aufwértstrend fortsetzen und
kraftig zulegen. GemaB Prognose des BHB

wird der E-Commerce Umsatz in den DIY-



Kernsortimenten im Jahr 2016 um 14,0% im
Vergleich zum Vorjahr steigen.

Zum Ende des Jahres 2016 ist die Wirtschaft
in der Eurozone wieder gewachsen. Das
Bruttoinlandsprodukt stieg von Oktober bis
Dezember im Vergleich zum Vorquartal um
0,5%. Im gesamten Jahr 2016 stieg das BIP
um 1,7% und damit etwas schwacher als
noch ein Jahr zuvor (+2,2%).

Die Arbeitslosigkeit in den Eurolén-
dern hat sich weiter entspannt. Im
Dezember ist die Arbeitslosenquote
auf 9,6% gefallen, so die Statistik-
behdrde Eurostat. Im Vergleich zum
Vorjahr ist die Arbeitslosenquote um

0,9%-Punkte zurlickgegangen.

Die Inflationsrate im Euroraum hat im
Dezember 2016 deutlich angezogen.
Wie das Statistikamt Eurostat mit-
teilte, lagen die Verbraucherpreise
um 1,1% hoéher als noch vor einem
Jahr. Es ist die héchste Inflationsrate
seit September 2013.

Die jahrliche Inflationsrate n&hert
sich mit dem jlingsten Preisanstieg
dem Zielwert der Europaischen
Zentralbank (EZB) ein Stiick weit an.
Sie strebt mittelfristig eine Rate von
knapp zwei Prozent an.

Die Industrieproduktion in der Eu-

ro-Zone ist im Dezember 2016 et-

was stérker als erwartet gesunken.

Im November hatte die Produktion

noch um 1,5% zugelegt. Im Ver-
gleich zum Vorjahresmonat legte
die Produktion
2,0% zu.

im Dezember um

Die australische Wirtschaft wéachst
inzwischen seit vielen Jahren in Fol-

ge. Die hohen Einnahmen konnten
vor allem im Zuge des Rohstoffbooms

erzielt werden. In den letzten Jahren haben
sinkende Rohstoffpreise aber zu geringeren
Steuereinnahmen gefihrt. Im Jahr 2016 ist
das Wirtschaftswachstum von 2,4% im Jahr
2015 auf 3,1% angestiegen. Der Arbeits-
markt ist weiterhin in guter Verfassung, die
Arbeitslosenquote liegt derzeit bei 5,8%.

Der Einhell-Konzern konnte seinen Umsatz
im Vorjahresvergleich deutlich steigern. Der
Konzernumsatz fir das Geschaftsjahr 2016
betragt 487,2 Mio. EUR gegeniiber 443,8
Mio. EUR im Vorjahr.

Damit konnte der Einhell-Konzern den ange-
gebenen Prognosewert fir das Geschéafts-
jahr 2016, bei dem der Vorstand zu Beginn
des Jahres 2016 von einer leichten Steige-
rung der Umsétze auf ca. 455 Mio. EUR aus-
ging, deutlich Ubertreffen. Nachdem sich in
den ersten Quartalen bereits eine erfreuliche
Umsatzentwicklung abzeichnete, erhéhte
der Einhell-Konzern die Prognose Mitte des
Jahres von 455 Mio. EUR auf 470 Mio. EUR
sowie nach Ablauf des dritten Quartals auf
475 Mio. EUR.

Im ersten Quartal lagen die Umséatze des
Einhell-Konzerns liber dem Vorjahresniveau.
Die Umsatze stiegen von 112,8 Mio. EUR im
vergleichbaren Vorjahresquartal auf 120,1
Mio. EUR, was einer Steigerung von 6,5%
entspricht. Ausschlaggebend fir den Um-
satzanstieg im ersten Quartal 2016 war un-
ter anderem die positive Entwicklung in der
Division ,,Werkzeuge“.

Die Umsétze im zweiten Quartal bewegten
sich mit 128,7 Mio. EUR ebenfalls deutlich
Uber Vorjahresniveau (115,9 Mio. EUR). Aus-
schlaggebend hierflr war ein deutlicher Um-
satzzuwachs in Europa.

Die positive Entwicklung der Umsétze der
ersten Jahreshalfte wurde auch im dritten
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Quartal bestatigt. Der Einhell-Konzern konn-
te auch hier das Geschéaftsvolumen ausbau-
en. Einige Regionen, vor allem die Heimat-
region Deutschland, Sid- und Westeuropa
sowie Australien, konnten ihre Umsatze im
Vergleich zum Vorjahr deutlich steigern. Im
dritten Quartal konnten die Umsétze im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum von 119,1 Mio.
EUR auf 125,1 Mio. EUR erhéht werden.

Im vierten Quartal entwickelten sich die
Umsétze im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls
positiv. Die Umsatze erhéhten sich von 95,9
Mio. EUR auf 113,3 Mio. EUR, sodass letzt-
lich mit 487,2 Mio. EUR ein Konzernumsatz
erzielt werden konnte, welcher deutlich Gber
dem Vorjahresumsatz liegt.

Da sich das Einkaufsverhalten von internati-
onalen GroBkunden verédndert hat, haben wir
die Berichterstattung angepasst. Die bisher
eigenstédndige Region ,Asien” wird nun un-
ter der Region ,,Ubrige Lander” ausgewiesen.
Aufgrund der Bedeutung der Absatzmarkte

Australien und Neuseeland wird die Region
»-Ozeanien“ nun als eigenstédndige Region
ausgewiesen. Bisher waren die Umsatze in
den ,Ubrigen Landern“ enthalten. Das Vor-
jahr wurde entsprechend angepasst.

Die regionale Entwicklung der Umsatzerldse
im Geschéftsjahr 2016 stellt sich wie folgt

dar:
In Mio. EUR 2015 2016
D/A/CH 175,6 194,1
Ubriges Europa 144,0 163,3
Ozeanien 86,0 93,1
Siidamerika 25,9 26,8
Ubrige Lander 12,3 9,9
Gesamtumsatz 443,8 487,2

In der Region D/A/CH konnten im Ge-
schéftsjahr 2016 Umsatze in Hohe von
194,1 Mio. EUR (i. Vj. 175,6 Mio. EUR) er-
zielt werden. Der Anteil des Umsatzes der
Region D/A/CH betragt somit 39,8%.

Im Geschéftsjahr 2016 erhdhten sich die
Umsatze im iibrigen Europa im Vorjahres-
vergleich deutlich. Insgesamt ergibt sich
eine Umsatzsteigerung von 13,4%, von
144,0 Mio. EUR auf 163,3 Mio. EUR. Zu den
bedeutenden Absatzméarkten im Geschéfts-
jahr 2016 zahlen Frankreich, Italien und
GroBbritannien.

Die Umséatze in der Region Ozeanien be-
trugen im Berichtszeitraum 93,1 Mio. EUR
(i. Vj. 86,0 Mio. EUR).

In den librigen Landern und Siidamerika
gingen die Umsatze zurlick. Gegenlber dem
Vorjahreszeitraum verringerten sich die Um-
satze um -1,4 Mio. EUR auf 36,7 Mio. EUR
(i. Vj. 38,1 Mio. EUR). Die Umsétze wurden
Uberwiegend von den stdamerikanischen
Tochtergesellschaften sowie unseren Ge-
sellschaften in Hong Kong generiert.

Der Einhell-Konzern konnte erfreulicherwei-
se in fast allen Regionen die Umsétze stei-
gern. Lediglich in der Region Ubrige Lander
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163,3 Mio.
33,5%



In Mio. EUR

Werkzeug

Garten & Freizeit

Gesamtumsatz

Garten & Freizeit

180,3 Mio.
37,0%

Werkzeuge
306,9 Mio.
63,0%

konnte der Umsatz nicht gesteigert werden.
Dies ist darauf zurlckzufihren, dass eini-
ge GroBkunden die Einkadufe bei unseren
Einkaufsgesellschaften in Asien reduziert
haben und dafur verstarkt bei unseren eu-
ropdischen Konzerngesellschaften einkau-
fen. Durch diese Umstellung ergeben sich
Verschiebungen in den einzelnen Regionen.

Die Entwicklung der Umsatzerlése nach
Segmenten im Geschéftsjahr 2016 stellt
sich wie folgt dar:

Bereich Baum- und Strauchpflege sowie Pro-
dukte aus dem Bereich Wassertechnik waren
besonders absatzstark.

Sowohl in der Division ,Werkzeug“ als auch
der Division ,Garten & Freizeit“ konnten
damit die Prognosen fiir das Geschéftsjahr
2016 deutlich tbertroffen werden.

Der Einhell-Konzern konnte seine Ertragskraft
im Vergleich zum Vorjahr deutlich verbessern.
Im Geschaftsjahr 2016 erreichte der Einhell-
Konzern ein Ergebnis vor Steuern in Hohe von
17,0 Mio. EUR (i. Vj. 11,8 Mio. EUR). Die Ren-

2015 2016 Veranderung dite vor Steuern betragt 3,5% (i. Vj. 2,7%).
0,
a8 CEEs T2 Die Entwicklung des Ergebnisses vor Steuern
174,2 180,3 3,5% ) . Lo . .
0 in den beiden Divisionen stellt sich wie folgt
443,8 487,2 9,8% )
dar:
Die Division ,Werk-
w . . TEUR 2015 % 2016 % Veranderung
zeuge“ erzielte im
g Werk 8.080 68,6 9.273 54,6 1.193 14,8%
Geschéftsjahr 2016 erkzeug o ?
) Garten & Freizeit 3.699 31,4 7.709 454  4.010 108,4%
einen Umsatz von
11.779 100,0 16.982 100,0 5.203 44,2%

306,9 Mio. EUR (i.
Vj. 269,6 Mio. EUR).
Der Anteil der Ozito Industries Pty Ltd be-
tragt 61,6 Mio. EUR (i. Vj. 55,6 Mio. EUR).

Zu den absatzstarken Produkten dieser Di-
vision gehérten Produkte aus den Bereichen
elektrische Handwerkzeuge, Drucklufttech-
nik sowie Holzbearbeitung. Die Produkte
der kwb Germany GmbH werden der Divisi-
on ,,Werkzeug“ zugeordnet.

In der Division ,Garten und Freizeit“ konn-
ten in 2016 Umséatze in Héhe von 180,3
Mio. EUR (i. Vj. 174,2 Mio. EUR) generiert
werden. In der Division ,Garten und Freizeit“
sind Umsétze der Ozito Industries Pty Ltd
in Héhe von 31,4 Mio. EUR (i. Vj. 30,0 Mio.
EUR) enthalten.

Hohe Umséatze konnten vor allem mit Pro-
dukten aus dem Bereich Rasen- und Gar-
tenpflege erzielt werden. Insbesondere die
Produkte Rasenméher, Produkte aus dem

In der Division ,Werkzeug“ ergibt sich im
Geschéftsjahr 2016 trotz deutlicher Umsatz-
steigerung nur eine leichte Verbesserung im
Vergleich zum Vorjahr. Die negativen Ergeb-
nisse der Gesellschaft in Brasilien und der
kwb Germany GmbH haben das Ergebnis
der Division ,Werkzeuge“ erheblich belastet.

Vor allem im Bereich ,Garten & Freizeit“ er-
gibt sich eine deutliche Verbesserung im
Vergleich zum Vorjahr. In der Division ,,Gar-
ten & Freizeit“ haben sich verbesserte Mar-
gen und héhere Umsétze sehr positiv auf
das Ergebnis ausgewirkt.

Die Effekte aus der Purchase Price Allocation
(PPA) von Ozito Industries Pty Ltd belasten
das Ergebnis mit -1,8 Mio. EUR. Ohne Be-
ricksichtigung von PPA-Effekten ergibt sich
ein Ergebnis vor Steuern von 18,8 Mio. EUR
sowie eine Rendite vor Steuern von 3,9%.



Zu Beginn des Jahres 2016 ging der Einhell-
Konzern von einer Steigerung der Umsatze
auf etwa 455 Mio. EUR sowie einem Ergeb-
nis vor Steuern von ca. 13,0 Mio. EUR bis
14,0 Mio. EUR aus.

Nach Vorliegen der endgultigen Zahlen des
zweiten Quartals wurde die Umsatzprogno-
se leicht nach oben angepasst. Es wurde
mit erhdhten Umsétzen von ca. 470 Mio.
EUR sowie mit einem Ergebnis vor Steuern
von ca. 15,0 Mio. EUR gerechnet.

Im November 2016 — nachdem die Zahlen
des dritten Quartals vorlagen — wurden die
Umsétze noch einmal leicht nach oben kor-
rigiert. Der Einhell-Konzern rechnete mit
Umsatzen von etwa 475 Mio. EUR sowie
einem Ergebnis vor Steuern von ca. 14,0
Mio. EUR - 15,0 Mio. EUR. Diese Prognose
fur das Ergebnis vor Steuern in Héhe von
ca. 14,0 Mio. EUR bis 15,0 Mio. EUR konn-
te zum Geschaftsjahresende noch einmal
um 2,0 Mio. EUR Ubertroffen werden. Dabei
ist aber zu berlcksichtigen, dass man bis
zum Ende des Geschaftsjahres davon aus-
gegangen ist, dass die Tochtergesellschaft
in Brasilien bis zum Stichtag 31. Dezember
2016 verkauft wird und damit die Entkonso-
lidierung noch in 2016 zu bilanzieren ist. Da
bis zum Geschéftsjahresende der Verkauf
nicht erfolgt ist, hatte eine Entkonsolidie-
rung nicht zu erfolgen. Aus der Entkonsoli-
dierung wird, abhangig von der Wé&hrungs-
entwicklung des brasilianischen Reals, ein
Aufwand von 1,5 Mio. EUR bis 2,0 Mio. EUR
erwartet.

Die Ergebnisentwicklung wurde vor allem
positiv beeinflusst durch das starke Um-
Die
konnten vor allem durch eine konsequente

satzwachstum. héheren Umsatze
Sortimentspolitik sowie starke innovative
Produkte erzielt werden. Steigende Umsat-
ze konnte im Geschéftsjahr 2016 auch der
Bereich E-Commerce verzeichnen. Eine

positive Entwicklung der Rohertragsmar-

Ergebnisentwicklung Einhell-Konzern
in Mio. EUR
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gen aufgrund der Differenzierung des Ein-
hell Sortiments wirkte sich ebenfalls positiv
auf das Ergebnis aus. Ferner konnten die
interner

Frachtkosten aufgrund Logistik-

organisationsprojekte, konsequenter Aus-
schreibung von Dienstleistungen sowie
durch den Einsatz von IT-Instrumenten ver-

ringert werden.

Negativ beeinflusst haben die Ergebnisent-
wicklung Uberwiegend hohe Verluste der
Region Stdamerika sowie die Verlustsitua-
tion weiterer Gesellschaften in Nordeuropa
und der kwb Germany GmbH.

Der Heimatmarkt Deutschland hat sich im
abgelaufenen Geschaftsjahr gut entwickelt.
Dies gilt sowohl fur den stationdren Han-
del als auch fir den Onlinehandel. Einhell
erreicht mittlerweile beim Produktsortiment
eine starke Differenzierung von seinen Wett-
bewerbern. Dies wirkt sich sehr positiv bei
den Sortimentsentscheidungen der Kunden
des Einhell-Konzerns sowie bei der Wahr-
nehmung durch den Endverbraucher aus.
Mit sehr individuellem und wahrnehmungs-
starkem Auftritt am Point-of-Sale - online
wie stationar - hebt sich Einhell positiv von
seinen Wettbewerbern ab.



Die Umséatze in der Region Sid- und Ost-
europa sowie Westeuropa haben sich deut-
lich erhdht. Durch die in den Vorjahren in
die Wege geleiteten KonsolidierungsmaB-
nahmen und durch die Anpassung des Pro-
duktportfolios an die Marktgegebenheiten,
konnten beachtliche Ergebnisbeitrdge er-
zielt werden. Dagegen konnten die Gesell-
schaften in Nordeuropa kein positives Er-
gebnis erzielen.

Die Region Sidamerika steht immer noch
vor groBen strukturellen Herausforderungen,
sowohl organisatorisch wie auch marktseitig.
Die allgemeine Wirtschaftslage ist weiter an-
gespannt und hat sich in den letzten Mona-
ten nicht wesentlich verbessert. Die schwie-
rigen Marktgegebenheiten haben sich auch
auf die Ergebnisse der Tochterunternehmen
ausgewirkt. Die Tochtergesellschaft in Chi-
le konnte nach den erfolgten Restrukturie-
rungsmaBnahmen in 2016 erfreulicherweise
ein positives Ergebnis erzielen. Die Zusam-
menarbeit mit einem Schliisselkunden konn-
te im abgelaufenen Geschéftsjahr weiter
gefestigt werden. Unter Anlaufverlusten,
die das Ergebnis des Konzerns weiterhin
belasten, leidet nach wie vor die Gesell-
schaft in Kolumbien. In 2017 wird aber ein
Der

geplante Verkauf der Einhell Brasilien wird

ausgeglichenes Ergebnis angestrebt.

voraussichtlich im ersten Halbjahr 2017 ab-
geschlossen. Die argentinische Gesellschaft
agiert unter schwierigen Marktbedingungen.
Die massive Abwertung des argentinischen
Pesos in Verbindung mit hohen Finanzie-
rungskosten belastet die Gesellschaft enorm.
Ob sich die wirtschaftlichen Reformen posi-
tiv auf den Markt auswirken, kann noch nicht
abschlieBend beurteilt werden.

Die Umséatze auf dem fir uns wichtigen
australischen Markt haben sich sehr erfreu-
lich entwickelt. Dies wirkt sich sehr positiv
auf das Konzernergebnis aus. Die im Ge-
schéftsjahr 2013 akquirierte Ozito Industries
Pty Ltd konnte im Geschéaftsjahr 2016 — wie

1)

ihr bedeutendster Kunde — erneut starkes
Wachstum verzeichnen.

Die asiatischen Tochtergesellschaften konn-
ten ebenfalls einen positiven Beitrag zum
Konzernergebnis leisten.

Somit ergibt sich insgesamt fir den Einhell-
Konzern eine sehr positive Entwicklung
beim Ergebnis vor Steuern. Einzelne Re-
gionen und Gesellschaften stehen immer
noch vor Herausforderungen, werden aber
aktiv bearbeitet, um die Ergebnissituation
Zu verbessern.

Der Anstieg des Personalaufwands um
TEUR 1.903 auf TEUR 63.246 ist vor allem
auf die allgemeine Entwicklung der Léhne
und Gehalter zurlckzufihren. AuBerdem
wirken sich deutlich héhere Ergebnisse
auch auf etwaige Ruckstellungen fur die va-
riable Vergltung des Personals aus.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
sind im Vergleich zum Vorjahr um 10,3%
auf TEUR 73.052 gestiegen.
stieg ist vor allem dem gestiegenen Umsatz

Dieser An-

geschuldet. Zusétzlich erhéhten sich die
Aufwendungen durch die gebildeten Riick-
stellungen fir die Einhell Brasilien und Zu-
fuhrungen zu den Earn-Out Verpflichtungen
beziglich der Kaufpreiszahlungen fur die
Ozito Industries sowie der Einhell Intratek.

Das Finanzergebnis verschlechterte sich um
1,4 Mio. EUR auf -3,5 Mio. EUR. Die Um-
stellung einiger Tochtergesellschaften auf
lokale Finanzierung in einigen Hochzinsléan-
dern fihrt zu hohen Refinanzierungskosten.
Das Finanzergebnis errechnet sich im We-
sentlichen aus dem Zinsergebnis in Hohe
von -2,0 Mio. EUR (i. Vj. -1,9 Mio. EUR) und
aus den Ergebnissen / Kosten aus der Wah-
rungsumrechnung / Wahrungssicherung in
Héhe von -1,5 Mio. EUR (i. Vj. -0,2 Mio. EUR).

Der Konzernjahresiiberschuss nach den Er-
gebnisanteilen der Minderheitsgesellschaf-
ter erhdhte sich im Geschéftsjahr 2016 von
7,4 Mio. EUR auf 9,3 Mio. EUR. Der ROI"

ROI (Return on investment) = Ergebnis vor Ertragsteuern / Gesamtkapital *100



berechnet sich zum Stichtag unter Bertck-
sichtigung der Purchase Price Allocation
mit 5,3% (i. Vj. 3,9%). Vor PPA-Effekten er-
gibt sich ein ROl von 5,8%.

Im Geschéaftsjahr 2016 konnte eine EBIT-
Rendite im Verhéltnis zum Umsatz von 4,2%
(i. Vj. 3,1%) erzielt werden.

Die wesentlichen Posten der Bilanz stellen
sich fur die Geschéaftsjahre 2016 und 2015
wie folgt dar:

In Mio. EUR 2015 2016
Anlagevermdégen 421 40,0
Warenvorrate 139,1 127,7
Forderungen aus Lie-

ferungen und Leistungen 62,7 67,9
Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente 24,3 54,7
Eigenkapital 157,9 164,1
Bankverbindlichkeiten 32,5 33,2

Die Bilanzsumme erhdhte sich um 22,5
Mio. EUR bzw. 7,5% auf 323,3 Mio. EUR.

Die Investitionen betrugen im Geschéftsjahr
2016 5,0 Mio. EUR. Hierbei handelt es sich
Uberwiegend um immaterielle Vermdégens-
werte und Sachanlagen. Die Einhell Germa-
ny AG hat fir den Bau der neuen Logistik-
halle Anlagen im Bau in H6he von 1,0 Mio.
EUR bilanziert.

Die Abschreibungen betrugen 2016 6,5
Mio. EUR und haben sich so gegenuber
dem Vorjahr um 1,3 Mio. EUR erhoht (i. Vj.
5,2 Mio. EUR). Die Effekte aus der Purchase
Price Allocation aus der Ubernahme der
Ozito Industries Pty Ltd sind in den Ab-
schreibungen mit 1,7 Mio. EUR enthalten.
Bei der kwb Germany GmbH wurden Wert-
minderungen in Héhe von 1,3 Mio. EUR vor-

Bilanzstruktur Einhell-Konzern

in Mio. EUR
Aktiva Passiva
o [

Langfristige
Vermogenswerte (40,4)
Latente Steuern (6,7)
Vorréate (127,7)
Forderungen und sonstige
Vermdgenswerte (93,8)
Flissige Mittel (54,7)

323,3 323,3

genommen. Es wurden Wertminderungen in
Hoéhe von 1,0 Mio. EUR auf Sachanlagever-
mégen und 0,3 Mio. EUR auf immaterielle

Vermdgenswerte vorgenommen.

Zum Stichtag verminderten sich die Vorrate
von 139,1 Mio. EUR auf 127,7 Mio. EUR.

Im Geschéftsjahr 2016 kam es erfreulicher-

Investitionen und Abschreibungen
Einhell-Konzern

in Mio. EUR
8
6,5
6
5,2
47 5.0
4
2
0
2015 2016

|:| Investitionen |:| Abschreibungen

Eigenkapital (164,1)

Langfristige Schulden (37,8)

Kurzfristige Schulden (121,4)
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weise zu keinen gréBeren Problemen auf
den asiatischen Beschaffungsmarkten. Die
Uberbesténde in den einzelnen Lagern wur-
den zum Geschéftsjahresende abgebaut.

Die Entwicklung der Vorréate in den beiden
Divisionen ,Werkzeug“ und ,Garten & Frei-
zeit” stellt sich wie folgt dar:

Der Einhell-Konzern finanziert sich einer-
seits Uber das im Rahmen der Grindung
der Gesellschaft und durch Kapitalerhd-
hungen von den Aktionaren zur Verfligung
gestellte Eigenkapital sowie durch thesau-
rierte Gewinne, die in die Ricklagen einge-
stellt wurden. Andererseits finanziert sich
der Einhell-Konzern durch Fremdkapital in
Form von Krediten und kurzfristigen Mittel-

TEUR 2015 % 2016 % Verédnderung
Werkzeug 93.387 67,1 83.888 65,7 -9.499 -10,2%

Garten & Freizeit 45.741 32,9 43.850 34,3 -1.891 -41%
139.128 100,0 127.738 100,0 -11.390 -8,2% dabei Uberwiegend in Euro. Lieferantenkre-

aufnahmen sowie zum Teil Uber Lieferan-
tenkredite. Die Kreditaufnahmen erfolgen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen erhdhten sich umsatzbedingt auf
67,9 Mio. EUR (i. Vj. 62,7 Mio. EUR). Im Ge-
schéftsjahr 2016 wurde wiederum kein Fac-
toring durchgefihrt.

Infolge des positiven Cashflows aus der
operativen Geschéaftstatigkeit erhéhten sich
die liquiden Mittel zum Bilanzstichtag um
30,4 Mio. EUR auf 54,7 Mio. EUR. |hr Anteil
am Gesamtvermdgen betragt 16,9% (i. V;j.
8,1%).

Das Fremdkapital des Einhell-Konzerns
erhdhte sich auf
159,2 Mio. EUR (V.
142,8 Mio. EUR).

Finanzierung

Der u.a. saisonal stark schwankende Fi-
nanzbedarf des Einhell-Konzerns wird ins-
besondere durch den Bestand an Vorraten
sowie den Bestand an Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen getrieben. Da-
bei spielen vor allem die Lagerdrehung der
Vorrdte sowie die Laufzeiten der Forde-
rungen eine groBe Rolle und beeinflussen
den Finanzbedarf signifikant.

dite valutieren Uberwiegend in CNY oder
USD. Die zu erwartenden Cashflows aus der
Bezahlung der Lieferantenverbindlichkeiten
in Fremdwahrung werden zum gréBten Teil
durch entsprechende Hedgegeschafte ab-
gesichert.

Aufgrund der sehr gesunden und soliden
Finanzierungsstruktur des Einhell-Konzerns
mit einer traditionell sehr guten Eigenkapi-
talquote, die sich aktuell auf 50,8% belauft,
sieht der Vorstand keinerlei Schwierigkeiten
die aktuellen Geschéafte sowie auch ein
klnftiges, im Rahmen der weiteren Expan-
sion, langfristig wachsendes Geschéftsvo-
lumen finanziell bewéltigen zu kénnen.

Der Einhell-Konzern hat im Geschaftsjahr
2013 das glinstige Zinsniveau genutzt und
seine Refinanzierung neu strukturiert. Mit
verschiedenen Banken wurden bilaterale
Kreditvereinbarungen tber 30,0 Mio. EUR
abgeschlossen. Damit ist die Finanzierung
bis zum Jahr 2018 zu sehr guten Konditi-
onen gewabhrleistet. Die Finanzierung wurde
ohne Bereitstellung von Sicherheiten ge-
staltet. Der Konzern erwartet deshalb auch
keine Hindernisse bei der Finanzierung sei-
ner kiinftigen Geschéfte.

In den Kreditvertrdgen wurden Financial
Covenants definiert, deren Nichteinhaltung
den Glaubigern das Recht einrdumt, in
einem ersten Schritt die Kreditmarge zu er-
héhen und in einem zweiten Schritt bei an-
haltender Nichteinhaltung im Folgejahr die



Kredite wéhrend der Laufzeit frihzeitig fal-
lig zu stellen. Diese Covenant-Kennzahlen
beziehen sich auf die Eigenkapitalquote,
die Schuldendeckungsrate und den Zinsde-
ckungsquotienten. Im Geschéaftsjahr 2016
wurden alle Covenants erflillt.

Fir das operative Geschaft verfligt der Kon-
zern zum Stichtag lUber ca. 60,5 Mio. EUR
unbesicherte Kreditlinien. Insgesamt hat-
te der Einhell-Konzern zum Bilanzstichtag
Guthaben bei Kreditinstituten von TEUR
54.704 und Finanzierungsverbindlichkeiten
in Hohe von TEUR 33.158.

Die Optimierung der liquiden Mittel und die
damit verbundene maximale Reduzierung
des Fremdkapitals hat der Konzern durch
ein effektives Cash Pooling bzw. Cash Con-
centration System sichergestellt. Dabei
werden die Salden der Bankkonten aus den
verschieden Konzerngesellschaften auf ein
Master Account der Einhell Germany AG
Uberfihrt. Dies fuhrt dazu, dass nur der Sal-
do des Master Accounts am Kapitalmarkt
durch eine Kreditaufnahme gedeckt wer-
den muss. Die am Cash Pooling beteiligten
Tochtergesellschaften haben folglich keine
Geldanlage oder Geldaufnahme am Kapi-
talmarkt, sondern eine Forderung oder Ver-
bindlichkeit gegentber der Einhell Germany
AG. Durch diese Vorgehensweise werden
die Kreditlinien bei den Banken geschont
und das Zinsergebnis optimiert. Es werden
derzeit alle Einhell-Konzerngesellschaften
in das Cash Pooling einbezogen, soweit
dies rechtlich méglich und durchfiihrbar ist.

Der Vorstand weist darauf hin, dass im Ein-
hell-Konzern samtliche Grundstiicke und Ge-
b&aude frei von Sicherheiten Dritter sind. Es
bestehen hier keinerlei Sicherungsibereig-
nungen oder vergleichbare Rechte Dritter.
Sémtliche Grundschuldvereinbarungen zu
Gunsten Dritter wurden bereits im Geschéfts-
jahr 2010 neu geordnet und aus dem Grund-
buch geléscht. Ebenso sind sdmtliche Vorréte
und Forderungen frei von Sicherheiten Dritter.

Die Entwicklung der Finanzlage im Ge-
schéftsjahr 2016 verdeutlicht die zusam-
mengefasste Kapitalflussrechnung:

In Mio. EUR 2015
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -7,0
Cashflow aus der Investitionstéatigkeit -4,4
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -2,7
-14,1
Wechselkursbedingte Anderungen 2,1
Nettozunahme von Zahlungsmitteln -12,0
Zahlungsmittel am Anfang der Periode 36,3
Zahlungsmittel am Ende der Periode 24,3

Der Mittelzufluss aus der laufenden Ge-
schéftstatigkeit ergibt sich Uberwiegend
aus dem Ergebnis vor Steuern, der Verrin-
gerung des Lagerbestands, den Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen sowie der Zunahme der
kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
enthalt Gberwiegend die Zu- und Abflisse
von Darlehen sowie die Auszahlung der Di-
vidende. AuBerdem ist hier die Zahlung der
dritten Rate der Earnout Verbindlichkeit aus
der Ubernahme der Ozito Industries Pty Ltd
berlcksichtigt.

Der Cashflow aus Investitionstdtigkeit be-
trifft hauptsachlich Auszahlungen fir Inve-
stitionen in die Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung.

Zusammenfassend lasst sich feststellen,
dass der Einhell-Konzern im Geschéftsjahr
2016 die Umsatze und das Ergebnis gegen-
Uber dem Vorjahr deutlich steigern konnte.
Auch die angestrebten Planumsétze und
Planergebnisse fur 2016 konnten ubertrof-
fen werden. Die in den Vorjahren durchge-
fuhrten RestrukturierungsmaBnahmen bei
verschiedenen Gesellschaften haben sich
positiv auf das Ergebnis ausgewirkt. Vor

2016

41,9
-5,1
-5,5
31,3
-0,9
30,4
24,3

54,7



allem durch die innovative Sortimentspolitik
konnten héhere Umséatze und Deckungsbei-
trage erzielt werden.

Der Einhell-Konzern konnte seine Roher-
tragsmarge im Vergleich zum Vorjahr leicht
erhdhen. Die Rohertragsmarge betragt
32,2% (i. Vj. 31,7%).

Ferner verfigt der Einhell-Konzern Uber
eine sehr gute Eigenkapitalquote von 50,8%
(i. Vj. 52,5%) sowie Uber eine Netto-Cash
Position von TEUR +21.546 (i. Vj. TEUR
-8.213).

Die Erklarung des Vorstands zur Unterneh-
mensfihrung gem. § 289a HGB kann auf den
Internetseiten der Einhell Germany AG (www.
einhell.com) nachgelesen werden.

Die Einhell Germany AG wendet Unterneh-
mensfuhrungspraktiken zur Sicherstellung
der Einhaltung der rechtlichen Vorschriften
(Compliance) an, die Uber das MaB der ge-
setzlichen Anforderungen hinausgehen. Ins-
besondere gibt es bei der Einhell Germany
AG diverse Richtlinien und Prozessrege-
lungen, die sich an alle Mitarbeiter des Kon-
zerns mit dem Ziel richten, das Risiko von
RechtsverstéBen zu vermeiden. Beispiels-
weise wird die Einhaltung der gesetzlichen
Regelungen zum Verbot von Insidergeschéf-
ten dadurch sichergestellt, dass eine Insider-
richtlinie erlassen wurde, die den Handel mit
Wertpapieren des Unternehmens fir Organ-
mitglieder und Mitarbeiter regelt, die Zugang
zu Insiderinformationen haben. Die Unterneh-
mensflhrungspraxis hinsichtlich der Compli-
ance unterliegt einer stédndigen Kontrolle und
Weiterentwicklung.

Die in 2016 in Kraft getretenen neuen Rege-
lungen der Marktmissbrauchsverordnung der
Europaischen Union wurden konsequent um-
gesetzt.

Durch den Einsatz eines Risikomanagements
will der Einhell-Konzern Chancen und Risiken
friihzeitig erkennen, bewerten und durch ent-
sprechende MaBnahmen Chancen wahrneh-
men sowie mdgliche negative geschéftliche
Auswirkungen begrenzen. Damit soll eine
Bestandsgefahrdung vermieden und durch
verbesserte  unternehmerische  Entschei-
dungen langfristig Wert geschaffen werden.
Als Risiko definiert der Einhell-Konzern jedes
Ereignis, das die Erreichung von operativen
oder strategischen Zielen negativ beeinflus-
sen kann. Von Fall zu Fall wird entschieden,
ob das Risiko Uberwalzt wird (z.B. Versiche-
rung), das Risiko Uiber bilanzielle MaBnahmen
erfasst wird (z.B. Ruckstellungen, Abwer-

tungen) oder bewusst getragen wird.

Das Risikomanagementsystem als Bestand-
teil des internen Kontrollsystems ist hinsicht-
lich der Konzernrechnungslegung auch auf
das Risiko der Falschaussage in der Konzern-
buchfiihrung sowie in der externen Bericht-
erstattung ausgerichtet und dient insbeson-
dere der Friherkennung mdglicher Risiken.
Das Nutzen von Chancen im Unternehmen
ist mit dem Eingehen von Risiken verbunden.
Um die Risiken bewusst einzugehen, ist ein
Risikomanagement-System notwendig. Im
abgelaufenen Geschéftsjahr wurde der Risi-
komanagementprozess Uberarbeitet. Mit Hil-
fe eines excelbasierten Risikomanagement-
Reporting-Systems werden die notwendigen
Informationen gesammelt und der Unterneh-
mensleitung und den Verantwortlichen zur
Steuerung des Unternehmens kompakt und
zeitnah zur Verfigung gestellt. Damit wird



die Datenerhebung bei den einzelnen Gesell-
schaften vereinfacht und der Aufwand des
Risikomanagers im Konzern minimiert.

Der Prozess des Risikomanagements glie-
dert sich beim Einhell-Konzern in zwei Stufen.
Im ersten Schritt erfolgt die dezentrale Erfas-
sung der Risiken in den Tochterunternehmen
und den Abteilungen der Einhell Germany AG
durch die vom Vorstand benannten Risiko-
verantwortlichen. Sie haben die Aufgaben der
Risikoidentifikation und Bewertung. Wichtig
ist dem Einhell-Konzern hier die Identifikation,
da nichtidentifizierte Risiken auch nicht weiter
geplant werden kénnen. Die Risikoidentifizie-
rung im Einhell-Konzern ist eine Verbindung
zwischen Bottom-up und Top-down-Ansatz.
Das bedeutet, dass zentral vorgegebene
Risiken bewertet werden missen. Zusatz-
lich sind die Einhell-Tochtergesellschaften
und die Konzern-Abteilungsverantwortlichen
dazu aufgefordert, spezifische Risiken fur
die jeweiligen Bereiche zu identifizieren und
zu bewerten. Die Bewertung der bestehen-
den Risiken erfolgt lber die Ermittlung des
Produkts aus Eintrittswahrscheinlichkeit des
Schadens und maximaler Schadenshohe.
Bewertet wird das Nettorisiko, also welches
Risiko nach Treffen verschiedener MaBnah-
men noch besteht. Die zweite Stufe beinhal-
tet die Zusammenfiihrung, Analyse und Steu-
erung der Risiken vom Risikomanager und
der Unternehmensleitung.

Zur Steuerung der Risiken stehen dem Unter-
nehmen verschiedene Methoden zur Verfi-
gung. Bei der Risikovermeidung werden das
Risiko und somit auch die damit verbundenen
Chancen nicht eingegangen. Eine andere
Steuerungsmdglichkeit minimiert das Risiko
u. a. durch organisatorische MaBnahmen und
wird deshalb auch Risikoverminderung ge-
nannt. Eine weitere Methode ist die Risikoab-
walzung durch Versicherungen, Vertrdge mit
Lieferanten, etc. Die verbleibenden Risiken
tragt der Einhell-Konzern bewusst. Hier ist
abzuwagen, ob das Risiko in einem angemes-
senen Verhaltnis zu den Chancen steht.

Die Risiken werden regelmaBig beobachtet
und quartalsweise berichtet. Zusétzlich fin-
det eine Besprechung der wichtigsten Ri-
siken in der Vorstandssitzung statt. M&gliche
Chancen werden im Risikomanagementsy-
stem nicht gesondert erfasst.

Elemente des internen Kontroll- und Risi-
komanagementsystems

Das interne Kontrollsystem des Einhell-Kon-
zerns umfasst alle Grundsétze, Verfahren und
MaBnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit,
Wirtschaftlichkeit und der OrdnungsmaBig-
keit der Rechnungslegung sowie zur Siche-
rung der Einhaltung der maBgeblichen recht-
lichen Vorschriften.

Das interne Kontrollsystem setzt sich aus
internem Steuerungs- und internem Uberwa-
chungssystem zusammen.

Die Bereiche Inlands-Controlling, Beteili-
gungscontrolling, Finanzen, Konzernbilan-
zierung sowie Recht bilden das interne
Steuerungssystem des
Einhell-Konzerns. Die
Gesellschaften
des Einhell-
Konzerns pla-
nen im jeweils
laufenden Geschéfts-
jahr das darauf folgende
Geschéftsjahr. Basierend auf
einer differenzierten Umsatzpla-
nung erfolgt eine entsprechende
Planung des Wareneinsatzes
und der Kosten. Diese Plan-
zahlen werden fir den Kon-
zern zu einer Plan-Gewinn-
und Verlustrechnung

zusammengefihrt. {

Monatlich werden von ~
den Finanzbuchhaltungen
der einzelnen Gesellschaften
die tatsédchlichen Zahlen aufbereitet. In der
Folge entsteht eine komplette Gewinn- und
Verlustrechnung, in welcher die Plan- und
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Ist-Zahlen gegenlbergestellt und somit
analysiert werden kdnnen. Die Entwicklung
des Lagerbestands, Margen etc. wird eben-
so monatlich fur alle Gesellschaften aufge-
zeigt. Dieser Vergleich wird sowohl mit den
Mitgliedern des Vorstands als auch mit den
Verantwortlichen der einzelnen Bereiche
und Gesellschaften besprochen. Durch die
Analyse der Plan- und lIst-Zahlen werden
entsprechende MaBnahmen zur Steuerung

erarbeitet und umgesetzt.

Das

interne  Uberwa-
chungssystem bildet sich aus
prozessintegrierten und prozessunabhan-
gigen MaBnahmen. Neben maschinellen IT-
Prozesskontrollen sind auch manuelle Pro-
zesskontrollen ein wesentlicher Bestandteil
der prozessintegrierten MaBnahmen, die
beispielsweise auch durch die interne Revi-
sion durchgefihrt werden. Der Aufsichtsrat,
der Konzernabschlussprifer und sonstige
Prifungsorgane, z. B. der steuerliche Be-
triebsprtfer, sind mit prozessunabhéngigen
Prifungstéatigkeiten in das Kontrollumfeld
des Einhell-Konzerns einbezogen.
Insbesondere die Priifung der Konzernab-
schlisse durch den Konzernabschlusspri-
fer bildet die wesentliche prozessunabhan-
gige UberwachungsmaBnahme im Hinblick
auf den Konzernrechnungslegungsprozess.

Einsatz von IT-Systemen

Die Erfassung buchhalterischer Vorgange
erfolgt fir Einzelabschlisse in dem Buch-
haltungssystem Microsoft Business Solu-
tions Navision bzw. in wenigen Féllen noch
in sonstigen lokalen Buchhaltungssyste-

men. Zur Aufstellung des Konzernabschlus-
ses der Einhell Germany AG werden durch
die Konzerngesellschaften die jeweiligen
Einzelabschlisse durch weitere Informati-
onen in standardisierten Berichtspaketen
erganzt, die dann zentral bei der Einhell
Germany AG in das Konsolidierungssystem
KONSIS eingestellt werden. Durch den Kon-
zernabschlussprifer werden regelméBig die
Schnittstelle zwischen dem Berichtssystem
und dem Konsolidierungssystem sowie
die Uberleitungen gepriift. Im Konsolidie-
rungssystem KONSIS werden samtiliche
Konsolidierungsvorgdnge zur Erstellung
des Konzernabschlusses, z. B. die Kapital-
konsolidierung, die Vermégens- und Schul-
denkonsolidierung oder die Aufwands- und
Ertragseliminierung generiert und doku-
mentiert.

Spezifische konzernrechnungslegungs-
bezogene Risiken

Spezifische konzernrechnungslegungsbe-
zogene Risiken kénnen z. B. aus dem Ab-
schluss ungewo6hnlicher oder komplexer
Geschafte auftreten. Weiterhin sind Ge-
schéftsvorfalle, die nicht routinemaBig ver-
arbeitet werden, mit einem latenten Risiko
behaftet. Aus den Ermessensspielrdumen,
die Mitarbeitern notwendigerweise bei An-
satz und Bewertung von Vermdgensgegen-
standen und Schulden eingerdumt werden,
kénnen weitere konzernrechnungslegungs-
bezogene Risiken resultieren.

Wesentliche Regelungs- und Kontroll-
aktivitdten zur Sicherstellung der Ord-
nungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der
Konzernrechnungslegung

Die auf die OrdnungsmaBigkeit und Ver-
I&sslichkeit der Konzernrechnungslegung
ausgerichteten MaBnahmen des internen
Kontrollsystems stellen sicher, dass Ge-
schéftsvorfille in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen und satzungsmé&Bigen Vor-
schriften vollstdndig und zeitnah erfasst
werden.



Weiterhin ist gewé&hrleistet, dass Inventuren
ordnungsgemaB durchgefihrt werden, Ver-
mogenswerte und Schulden im Konzernab-
schluss zutreffend angesetzt, bewertet und
ausgewiesen werden. Die Regelungsakti-
vitaten stellen ebenfalls sicher, dass durch
die Buchungsunterlagen verlassliche und
nachvollziehbare Informationen zur Verfi-

gung gestellt werden.

Die Kontrollaktivitdten zur Sicherstellung
der OrdnungsmaBigkeit und Verldsslichkeit
der Rechnungslegung umfassen beispiel-
haft die Analyse von Sachverhalten und
Entwicklungen anhand spezifischer Kenn-
zahlenanalysen. Die Trennung von Verwal-
tungs-, Ausfihrungs-, Abrechnungs- und
Genehmigungsfunktionen und deren Wahr-
nehmung durch verschiedene Personen
reduziert die Mdglichkeit zu vorséatzlichen
Handlungen. Weiterhin ist z. B. sicherge-
stellt, dass bei Veranderungen in den einge-
setzten IT-Systemen der zugrunde liegenden
Buchflihrungen in den Konzerngesellschaf-
ten eine periodengerechte und vollstandige
Erfassung buchhalterischer Vorgénge er-
folgt. Das interne Kontrollsystem gewahrlei-
stet auch die Abbildung von Ver&nderungen
im wirtschaftlichen oder rechtlichen Umfeld
des Einhell-Konzerns und stellt die Anwen-
dung neuer oder gednderter gesetzlicher
Vorschriften zur Konzernrechnungslegung
sicher.

Rech-
nungslegung nach den International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) bilden die
und Bewer-

Die Bilanzierungsvorschriften zur

einheitlichen Bilanzierungs-
tungsgrundsatze fir die in den Einhell-Kon-
zernabschluss einbezogenen inlandischen
Neben
allgemeinen Bilanzierungsgrundséatzen und

und auslandischen Unternehmen.

-methoden sind vor allem Regelungen zu Bi-
lanz, Gewinn-und Verlustrechnung, Anhang,
Lagebericht, Cashflow-Rechnung und Seg-
mentberichterstattung bei Einhaltung der in
der EU geltenden Rechtslage getroffen.

Die Einhell-Bilanzierungsvorschriften regeln
auch konkrete formale Anforderungen an
den Konzernabschluss. Neben der Festle-
gung des Konsolidierungskreises sind auch
die Bestandteile der durch die Konzernge-
sellschaften zu erstellenden Berichtspakete
im Detail festgelegt. Die formalen Anforde-
rungen regeln unter anderem die verbind-
liche Verwendung eines standardisierten
Die
Einhell-Bilanzierungsvorschriften enthalten

und vollstdndigen Formularsatzes.
weiterhin z. B. konkrete Vorgaben zur Ab-
bildung und Abwicklung des Konzern-Ver-
rechnungsverkehrs und der darauf aufbau-
enden Saldenabstimmungen.

Auf Konzernebene umfassen die spezi-
fischen Kontrollaktivitaten zur Sicherstel-
lung der OrdnungsmaBigkeit und Verlass-
lichkeit der Konzernrechnungslegung die
Analyse und gegebenenfalls Korrektur der
durch die Konzerngesellschaften vorge-
legten Einzelabschlisse. Mit der zentralen
Durchfiihrung so genannter Werthaltigkeits-
tests flr die aus Konzernsicht spezifischen
Zahlungsmittel generierenden Geschafts-
einheiten wird die Anwendung einheitlicher
und standardisierter Bewertungskriterien
sichergestellt. Weiterhin erfolgt auf Konzer-
nebene die Aufbereitung und Aggregation
weiterer Daten fur die Erstellung externer
Informationen im Anhang und Lagebericht,
einschlieBlich wesentlicher Ereignisse nach

dem Bilanzstichtag.

Das interne Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem ermdglicht durch die im Ein-
hell-Konzern festgelegten Organisations-,
Kontroll- und Uberwachungsstrukturen die
vollstédndige Erfassung, Aufbereitung und
Wiuirdigung von unternehmensbezogenen
Sachverhalten sowie deren sachgerechte

Darstellung in der Konzernrechnungslegung.

Insbesondere persénliche Ermessensent-
scheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen, kri-

minelle Handlungen oder sonstige Umsténde



kénnen allerdings der Natur der Sache nach
nicht ausgeschlossen werden und fihren
dann zur eingeschrankten Wirksamkeit und
Verldsslichkeit des eingesetzten internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems,
sodass auch die konzernweite Anwendung
der eingesetzten Systeme nicht die absolute
Sicherheit hinsichtlich der richtigen, vollstéan-
digen und zeitnahen Erfassung von Sachver-
halten in der Konzernrechnungslegung ge-
wéhrleisten kann.

Der Einhell-Konzern unterliegt dem allgemei-
nen Risiko von Entwicklungen der Weltwirt-
schaft sowie der spezifischen Branche des
Bereichs Baumarkt, Fachhandel und Do-it-
yourself (DIY).

Die Risiken sind im Vergleich zum Vorjahr
weitestgehend unveréndert.

Hinsichtlich weltwirtschaftlicher Entwick-
lungen ist der Einhell-Konzern aufgrund
seiner Internationalitat grundsétzlich globa-
len Risiken ausgesetzt. Diese kénnen sich
sowohl in Form von politischen als auch
wirtschaftlichen Risiken verwirklichen. So
kann insbesondere die Politik in den Léan-
dern, in denen der Einhell-Konzern heute
tatig ist, Einfluss auf die Stabilitdt und die
Wirtschaftskraft dieser Ldnder haben. Aber
auch in den Landern, in die der Einhell-Kon-
zern seine Expansion vorantreiben mdchte,
kénnen politische Risiken Einfluss auf die
Geschaftsstrategie von Einhell haben. Das
Risiko erstreckt sich dabei z. B. auch auf
die Wahrungspolitik von L&ndern oder z. B.
die Import- und Zollvorschriften und deren
praktische Abwicklung. Gleiches gilt fir die
Beschaffungsléander, in denen Einhell das
Sourcing fur seine Produkte durchfihrt. Der
Einhell-Konzern versucht die allgemeinen
politischen Risiken zu beherrschen, indem
die Konzernfihrung zum einen in enger

Kommunikation mit den verantwortlichen
Mitarbeitern vor Ort steht, um sich laufend
ein Bild von aktuellen Entwicklungen ma-
chen zu kénnen. Zum anderen hat der Ein-
hell-Konzern die Strategie, die Investitionen
in langfristige Vermdgensgegenstédnde wie
z. B. Immobilien in den jeweiligen Landern
auf ein MindestmaB zu beschranken. Da-
durch erreicht der Einhell-Konzern eine hohe
Flexibilitat, um auf unglinstige Entwicklungen
reagieren zu kénnen und beispielsweise im
kurzfristigen Umlaufvermégen in einem Land
jederzeit handlungsféhig zu sein.

In Bezug auf Branchenrisiken ist der Einhell-
Konzern der Entwicklung der DIY-Branche
sowie des Bereichs Fachhandel in den je-
weiligen Ladndern ausgesetzt. Zudem steht
er auch unter dem Einfluss des Verhaltens
und der Entwicklung von Wettbewerbern.

So kdnnen Verdnderungen in der Branche
wie beispielweise Konzentrationsprozesse
auf Kundenseite Einfluss auf die Geschéfte
von Einhell haben. Einhell versucht durch
den Ausbau einer starken internationalen
Marktposition Abh&angigkeiten von solchen
Faktoren zu minimieren. Durch die Etablie-
rung eines starken Produktsortiments und
eines kundenfreundlichen Service ist Ein-
hell auch in Konzentrationsprozessen in der
Lage, die Position beim Kunden zu starken.
Weiterhin kédnnen Strategiednderungen von
Wettbewerbern den Einhell-Konzern beein-
flussen. Neue Wettbewerber kénnen in die
Positionierung von Einhell eindringen oder
bestehende Wettbewerber kénnen ihre Po-
sition verdndern. Einhell versucht dem zu
begegnen, indem Einhell ein relativ breites
Sortiment, das sich vom Bereich ,Werk-
zeuge“ bis zum Bereich ,,Garten & Freizeit”
spannt, am Markt etabliert und dies zuséatz-
lich auch international sehr stark ausrollt.
So gibt es kaum einen Wettbewerber am
Markt, der ein vergleichbares Sortiment in
der Internationalitat wie Einhell anbietet.



7.2.2 Beschaffungsrisiken

Die Beschaffung ist ein primérer Prozess im
Unternehmensmodell von Einhell und stellt
so im Einhell-Konzern einen wichtigen Be-
reich im Risikomanagement dar. Ziel des
Einkaufs ist es, die Produkte termingerecht
mit entsprechender Qualitdt zum angemes-
senen Preis zu beschaffen.

Ein wichtiger Faktor sind hierbei die Liefe-
ranten. Da der Einhell-Konzern bereits lang-
jahrige Beziehungen mit seinen Lieferanten
pflegt, kdnnen Preis- und Bezugsrisiken mi-
nimiert werden. Die Lieferanten sind durch
standige Kontrollen in das Qualitatssystem
des Einhell-Konzerns mit eingebunden. Eine
Abhéngigkeit des Einhell-Konzerns von ein-
zelnen Lieferanten besteht nicht. Einhell hat
bereits vor einigen Jahren damit begonnen,
eine Second-Source-Strategie aufzubauen,
die weiter optimiert wird.

Um die Einkaufsplanung zu optimieren,
werden die Einkaufsmengen im festen
Rhythmus mit dem Vertrieb abgestimmt
und Uber ein Internet-basiertes Bestellsy-
stem abgeglichen und disponiert. Zur Ver-
besserung der zwischen Einkauf und Ver-
trieb abgestimmten Mengen und weiteren
Konsolidierung von Bestellungen setzen wir
eine neue Dispositionssoftware ein. Um die
Transparenz der Bestellabwicklung tber die
Lieferkette vom Lieferanten bis zu den na-
tionalen Lagern zu verbessern, arbeiten wir
mit einem neu implementierten Transport-
Management-System.

Dem Risiko von Preiserhéhungen, die z. B.
aus Rohstoffpreisdnderungen resultieren
kénnen, wird durch entsprechende Verein-
barungen auf Einkaufs- und Verkaufsseite
begegnet, indem der Einhell-Konzern ver-
sucht, Verdnderungen auf der Einkaufsseite
auch zeitgerecht auf der Verkaufsseite um-
zusetzen. Ein entsprechender Produktmix,
eine breite Kundenstruktur und eine starke
Einkaufsposition unterstiitzen diesen Pro-
zess.

7.2.3 Absatzmarktrisiken
Die Risiken des Absatzmarktes sieht der Ein-
hell-Konzern vor allem im Forderungsausfall
und im Absatzvolumen. Dem Bonitatsrisiko
begegnet der Einhell-Konzern soweit mdég-
lich durch den Abschluss von Euler-Hermes-
Kreditversicherungen. Das
Risiko des Ruckgangs
des Absatzvolumens wird
durch innovative Produkte
verringert, die in Design,
Funktionsausstattung und
Preis-Leistungs-Verhéltnis

LHON

18/ 184 POWER,

die Kundenwuiinsche erfillen.
Diesem Risiko wurde durch
die schrittweise Einflihrung
zweier klar definierter Pro-
duktlinien begegnet. In
den vergangenen drei
Geschaftsjahren wurden
mit einem Kunden mehr
als 10% der Umsatzerlése
des Einhell-Konzerns getéatigt. Die Konzern-
leitung sieht jedoch keine Gefahr der Abhén-
gigkeit von diesem Kunden.

7.2.4 Strategische und Expansionsrisiken
Die Umsetzung der Strategie des Einhell-
Konzerns ist mit Risiken verbunden. Diese
kénnen daraus resultieren, dass Ressour-
cen oder Elemente, die zur Umsetzung der
Strategie notwendig sind, zum betreffenden
Zeitpunkt nicht verfigbar sind oder auf Hin-
dernisse in der Realisierung stoBen. Dies
kénnen beispielsweise personelle oder tech-
nische Griinde sein.

Auch bei der Neugriindung und Akquisition
von Tochtergesellschaften bestehen grund-
satzlich Risiken. Einhell versucht diese Ri-
siken zu beherrschen, indem bei der Iden-
tifikation von neuen Verkaufsregionen von
Beginn an eine Untersuchung der Ziellander
vorgenommen wird. Dabei werden das Um-
feld und das Marktpotential eingeschatzt.
Zudem wird frihzeitig nach entsprechenden
Geschaftsfuihrern und Fachpersonal gesucht.
Hinsichtlich der Infrastruktur wéhlt Einhell
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einen Standard-
ansatz fir jede
neue Vertrieb-
stochtergesell-
schaft, der sich
auf die internen
Abldufe sowie
auf die IT-Infra-
struktur bezieht. Damit werden Ri-
siken beim Aufsetzen einer neuen Toch-
tergesellschaft reduziert.
Auch aus Akquisitionen des Einhell-Konzerns
resultieren Risiken. Die Reduzierung die-
ser Risiken wird dadurch angestrebt, dass
die Ubernahmekandidaten in der Mehrzahl
langjéhrige Partner des Einhell-Konzerns
sind. Damit wird erreicht, dass die neuen
Konzerngesellschaften von Anfang an in die
Konzernstrukturen und -strategien integriert
sind. Ergénzend dazu erfolgen Sorgfaltig-
keitspriifungen (,,Due Diligence”) bei den zur
Akquisition anstehenden Unternehmen, die
von internen Mitarbeitern des Beteiligungs-
controllings sowie der Rechtsabteilung und
von Fall zu Fall weiteren Fachbereichen des
Einhell-Konzerns, unterstitzt von externen
Beratern, durchgefuhrt werden.

7.2.5 Finanz-, Zins- und Wahrungsrisiken
Der anhaltende Wachstumskurs des Einhell-
Konzerns ist natirlich auch mit Risiken im
Zusammenhang mit der Finanzierung ver-
bunden. Zur Bewaéltigung der Finanzrisiken
setzt der Einhell-Konzern sowohl auf langfri-
stige als auch auf kurzfristige Finanzierungs-
strategien.

Im Finanzierungsbereich bestehen Darlehen
bei Kreditinstituten mit bilateralen Vereinba-
rungen. Ebenso verfuigt der Einhell-Konzern
vor allem Uber klassische Kreditlinien, die im
Geschaftsjahr 2016 nur teilweise ausgenutzt
wurden. Sowohl die Ausstattung mit liquiden
Mitteln als auch mit Eigenkapital war im Be-
richtsjahr sehr gut.

Der Einhell-Konzern baut zudem sein Net-
ting-System und seinen Cash-Pool, der

von der Muttergesellschaft und den Toch-
tergesellschaften gemeinsam gebildet wird,
weiter aus. Die Finanzierung der Tochterge-
sellschaften erfolgt fast ausschlieBlich Gber
konzerninterne Darlehen. Damit wird das
Risiko einer intransparenten und ineffizienten
Darlehensstruktur im Konzern reduziert. Die
Muttergesellschaft hat dazu fur die Tochter-
gesellschaften interne Kreditlinien eingerich-
tet, deren Hohe sich nach der Planung und
dem erwarteten Geschaftsvolumen der je-
weiligen Tochtergesellschaften richtet.

Risiken im Zusammenhang mit Zinsande-
rungen und -schwankungen werden bei
Bedarf durch den Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten wie langfristigen Zins-
Swap- und Zins-Cap-Vereinbarungen ge-
steuert. Im Geschéftsjahr 2016 wurde kein
Bedarf fir den Abschluss von Zinsderivaten
gesehen. Risiken im Zusammenhang mit
Wahrungsschwankungen werden Uberwie-
gend durch den Einsatz von klassischen De-
visentermingeschéaften gesteuert. Das Risiko
von Wahrungsschwankungen bei der Be-
schaffung wird soweit méglich durch Siche-
rungsgeschéfte in Form von Devisentermin-
und Optionsgeschéften abgesichert. Die
Waéhrungssicherung erfolgt geméas den IAS/
IFRS-Vorschriften zum Hedge-Accounting fir
die einzelnen Sicherungszeitrdume.

Zu Zins-, Finanz- und Wahrungsrisiken ver-
weisen wir auch auf die im Konzernanhang
gemachten Angaben unter Punkt ,6. Risiko-
berichterstattung und Finanzinstrumente®.

Ausfallrisiko

Es ist Unternehmenspolitik, Ausfallrisiken so-
wohl von Kunden wie auch von Lieferanten
durch den Einsatz international Ublicher In-
strumente zu minimieren. So beurteilt das Un-
ternehmen die vom jeweiligen Lieferauftrag
durch den Auftraggeber sowie durch dessen
Umfeld innewohnenden Ausfallrisiken. Insbe-
sondere bei Neukunden oder risikoreichen
Landern werden im Einzelfall Absicherungen
Uber Akkreditive vorgenommen. Bereits in der



Angebotsphase legen Vertriebs- und Finanz-
abteilung gemeinsam die zu fordernden Si-
cherheiten fest und stimmen im Auftragsfalle
die Inhalte dieser ab. Zur Unterstltzung der
Risikoeinschétzung werden externe Informa-
tionen von Banken und Auskunfteien einbe-
zogen. Um Ausfallrisiken von Lieferanten zu
minimieren, erarbeitet sowohl das Einkaufs-
und Projektmanagement sowie die Finanzab-
teilung gemeinsame Absicherungskonzepte.

Die Buchwerte der Forderungen stellen das
maximale Ausfallrisiko dar. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen bestehen
gegeniiber Baumarktketten, Fachhandlern
und Discountern und betragen EUR 67,9 Mio.
(Vj. EUR 62,7 Mio.).

Dem Bonitétsrisiko begegnet der Einhell-
Konzern soweit mdglich durch den Abschluss
von Euler-Hermes-Kreditversicherungen.

Da die derivativen Finanzinstrumente Uber
renommierte  Finanzeinrichtungen  abge-
schlossen werden, geht der Konzern in ihrem
Falle davon aus, dass sich sein maximales
Ausfallrisiko auf den positiven Marktwert der
Derivate beschrénkt.

Zum Stichtag betragen die Bankguthaben
TEUR 54.704 (Vj. TEUR 24.306). Die Anlagen
bestehen bei erstklassigen, namhaften Ban-
ken.

Preis- und Bezugsrisiken auf den Beschaf-
fungsmarkten beugt der Einhell-Konzern
durch Uber Jahre aufgebaute Lieferanten-
beziehungen vor, die zudem im Rahmen des
Qualitditsmanagements laufend beurteilt wer-

den.

Das Liquiditatsrisiko stellt die Mdglichkeit
dar, dass eine Gesellschaft nicht mehr in
der Lage ist, ihre finanziellen Verpflich-
tungen (z. B. Tilgungen von Finanzschul-
den oder Bezahlung von Einkaufsverpflich-
tungen) zu erflllen. Der Einhell-Konzern
begrenzt dieses Risiko durch ein effektives
Net Working Capital- und Cash-Manage-
ment und den Zugang zu klassischen Kre-

ditlinien bei namhaften Kreditinstituten. Fir

das operative Geschaft verfigt der Konzern
zum Stichtag Uber ca. EUR 60,5 Mio. unbe-
sicherte Kreditlinien. Daneben verfolgt der
Konzern standig die sich an Finanzmarkten
bietenden Méglichkeiten zur Finanzierung,
um die finanzielle Flexibilitat des Konzerns
zu sichern und unangemessene Refinanzie-
rungsrisiken zu begrenzen.

Haftungsrisiken bestehen beim Einhell-Kon-
zern vor allem im Zusammenhang mit der Pro-
dukthaftung. Der Hauptbeschaffungsmarkt
fur Einhell-Produkte ist die Volksrepublik
China. Um die Qualitét vor Ort sicherzustel-
len, wurde in China ein Qualitdtssicherungs-
system aufgebaut, das die Produktion direkt
beim Lieferanten begleitet und eine entspre-
chende Prozesskontrolle implementiert. Wei-
terhin werden Vorschriften und Regularien
durch einen eigenen Normenkontrollbeauf-
tragten laufend Uberwacht. Das noch verblei-
bende Risiko bezlglich Anspriiche aus der
Produkthaftung wurde wirtschaftlich sinnvoll
durch entsprechende Versicherungen abge-
deckt. Produkthaftungsfélle werden anhand
einer eindeutigen Organisations- und Ablauf-
struktur eingeordnet und so effizient gehand-
habt.

So existieren klare Verantwortungs- und
Kommunikationslinien, die durch schriftliche
Dokumentationen von Ruckrufplanen und
Checklisten unterstiitzt werden. In dieses
System sind auch externe Fachstellen und

Experten eingebunden.

Informations- und Kommunikationssysteme
bilden die Grundlage zahlreicher Geschafts-
prozesse des Einhell-Konzerns. Die Toch-
tergesellschaft iISC GmbH betreibt ein zen-
trales IT Service Center, dem die Umsetzung
der internationalen Strategie des Konzerns
obliegt. GroBe Bedeutung wird dabei der
Realisierung international einheitlicher IT-
Standards beigemessen, die die Wirksam-
keit, Wirtschaftlichkeit und Kontinuitat der



IT-Umgebungen im Rahmen der unterneh-
merischen und gesetzlichen Anforderungen
sicherstellen sollen.

Feste Bestandteile dieser Standards sind die
Umsetzung geeigneter MaBnahmen im Be-
reich der physikalischen Sicherheit, der Ein-
satz leistungsfahiger und zuverlassiger Hard-
ware-Komponenten, der Betrieb sorgfaltig
ausgewahlter Infrastruktur- und Geschéfts-
anwendungen sowie die Bereitstellung hoch-
wertiger Services und Prozesse zum Betrieb
und der Weiterentwicklung der gesamten In-
formations- und Kommunikationsinfrastruk-
tur. Die Organisation der IT-Prozesse ist am
ITIL-Prozessframework ausgerichtet. Erfor-
derliches Spezial-Know How wie etwa im
Bereich lokaler Compliance-Anforderungen
wird Uber qualifizierte Dienstleistungspart-
ner eingebracht, deren Leistungserbringung
und -umfang vertraglich definiert wird und
die sehr eng in die IT-Organisation eingebun-
den werden. Applikationen werden gemé&n
ihrer Kritikalitat fur den Geschéftsablauf in
hochverfigbaren Systemumgebungen be-
trieben und addquaten Business Continuity
Mechanismen unterzogen. IT-basierende
Vorkehrungen, die regelmaBig tUberprift und
aktualisiert werden, sorgen im Zusammen-
spiel mit dem Einsatz qualifizierter Mitarbei-
ter und entsprechenden Rollen- und Rech-
tekonzepten flr einen maoglichst effektiven
Schutz vertraulicher Daten.

Die IT-Strategie des Einhell-Konzerns ist sehr
eng mit der Geschéftsstrategie verzahnt und
unterliegt einer regelmaBigen Kontrolle und
Anpassung an das wirtschaftliche Umfeld.

Der Einhell-Konzern ist rechtlichen Risiken
ausgesetzt. Diese kdnnen aus dem Abschluss
von Unternehmensvertrdgen mit Lieferanten,
Kunden und anderen Vertragspartnern resul-
tieren. Zudem ist Einhell bei der Verhandlung
und beim Abschluss von Vertrdgen mit ver-
schiedenen internationalen Rechtssystemen
konfrontiert. Dies bezieht sich insbesondere

auch auf den Abschluss von gesellschafts-
rechtlichen Vertrdgen wie bei Grindungen
und auf patentrechtliche Vereinbarungen und
ahnliche Vertrage, die dem Schutz des geisti-
gen Eigentums von Einhell gelten.

Einhell versucht, das Risiko daraus zu mini-
mieren, indem eine eigene Rechtsabteilung
in Deutschland und auch in China laufend
rechtliche Sachverhalte prift und Gberwacht.
Dabei erfolgt die Koordination und Prifung
durch eigenes Personal, das von Fall zu Fall
die Unterstitzung externer Experten aus
dem jeweiligen fachlichen Rechtsgebiet bzw.
Rechtssystem hinzuzieht.

Insgesamt bleibt festzustellen, dass Risiken,
die den Bestand des Unternehmens geféhr-
den, nach unserer Einschatzung nicht vorlie-
gen.

Um identifizierte Risiken wirksam messen
und steuern zu kénnen, bewerten wir diese
mit Hilfe der Bewertungsparameter Eintritts-
wahrscheinlichkeit und Ergebnisauswirkung
im Falle eines Eintretens. Hierbei stutzen wir
uns auf Erfahrungswerte und zukunftsgerich-
tete Annahmen. In der nachfolgenden Tabelle
sind alle Risiken sowie ihre mdglichen Ergeb-
nisauswirkungen und Eintrittswahrschein-
lichkeiten dargestellt. Dies ermdglicht uns,
geeignete MaBnahmen zur Risikosteuerung
zu ergreifen.

Der Einhell-Konzern erwartet in 2017 keine
wesentlichen Veranderungen bei den Risiken.
Einige Risiken wurden den aktuellen Entwick-
lungen und Erwartungen zufolge im Vergleich
zum Vorjahr angepasst.

Das politische Risiko schatzen wir im Jahr
2017 etwas hdher ein. Vor allem die poli-
tische Situation in der Turkei hat sich un-
serer Meinung nach verschérft. Etwas po-
sitiver schatzen wir die Lage in Russland,
Argentinien und der Ukraine ein, wo sich die
politische Situation etwas stabilisiert zu ha-
ben scheint.



Mdégliche kurzfristige Ergebnisauswirkungen (Ergebnis vor Ertragsteuern) wichtiger Risiken
nach getroffenen MaBnahmen

Mogliche Abweichungen bezogen Ergebnisauswirkung Eintrittswahrscheinlichkeit
auf: - 2017 + 2017

Umfeld und Branche

Politische Risiken O0mmEn wahrscheinlich 20%-30%
Branchenrisiken OOmmEnm wahrscheinlich 10%

Unternehmensspezifische Risiken

Beschaffungsrisiken mmimy wahrscheinlich 20%
Absatzmarktrisiken UEEEN wahrscheinlich 20%
Strategische und Expansionsrisiken mim] } ] wabhrscheinlich 20%
Haftungsrisiken ooodm wahrscheinlich 10%
IT-Risiken oooom unwahrscheinlich

Rechtliche Risiken miulu] | | wahrscheinlich 10%
Finanzen

Finanz-, Zins- und Wahrungsrisiken ooOomm wahrscheinlich 10%-20%
Ausfallrisiken oooom wahrscheinlich 10%-20%
Liquiditatsrisiken ooodm unwahrscheinlich
Ergebnisauswirkung: Eintrittswahrscheinlichkeit:

oooom < 1 Million € > 0% <10% unwahrscheinlich

OoOmmE =1 Million € < 2 Millionen € >10% < 70% wahrscheinlich

OCOmmmE =2 Millionen € < 3 Millionen € >70% sehr wahrscheinlich

COmmmEE >3 Milionen € < 4 Millionen €
EEEEE >4 Milionen €

Die im Vorjahr getroffene Einschatzung der lichen Abweichungen festgestellt. Ferner
Risiken hat sich im Nachhinein als zutref- sind keine unvorhergesehenen Risiken ein-
fend erwiesen. Es wurden keine wesent- getreten.

Mdégliche kurzfristige Ergebnisauswirkungen (Ergebnis vor Ertragsteuern) wichtiger Risiken
nach getroffenen MaBnahmen

Mdogliche Abweichungen bezogen Ergebnisauswirkung Eintrittswahrscheinlichkeit
auf: - 2016 + 2016

Umfeld und Branche

Politische Risiken ooCOmm wahrscheinlich 20%-30%
Branchenrisiken OOmmEnm wahrscheinlich 10%

Unternehmensspezifische Risiken

Beschaffungsrisiken ooomm wahrscheinlich 20%
Absatzmarktrisiken UEEEN wahrscheinlich 20%
Strategische und Expansionsrisiken oimmm wahrscheinlich 20%
Haftungsrisiken ooodm wahrscheinlich 10%
IT-Risiken oooom unwahrscheinlich

Rechtliche Risiken ooOomm wahrscheinlich 10%
Finanzen

Finanz-, Zins- und Wahrungsrisiken mininf | | wabhrscheinlich 10%-20%
Ausfallrisiken oooom wabhrscheinlich 10%-20%
Liquiditatsrisiken oooom unwahrscheinlich
Ergebnisauswirkung: Eintrittswahrscheinlichkeit:

oooom < 1 Million € > 0% < 10% unwahrscheinlich

OooOmm =1 Million € < 2 Millionen € >10% < 70% wahrscheinlich

OOmmEE =2 Milionen € < 3 Millionen € > 70% sehr wahrscheinlich

COmmmEE >3 Millionen € < 4 Millionen €
EEEEE >4 Milionen €



Nach Einschétzung des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) wird die

in 2017 um 3,4% steigen. Nach
enttduschendem weltweitem Wachstum in
den letzten Jahren zeigen sich nun besse-
re dkonomische Aussichten. Unsicherheit
herrscht tber den kiinftigen Weg der USA
als groBter Volkswirtschaft der Welt. Die
Ankindigung des neuen Prasidenten, die
Wirtschaft etwa mit Infrastrukturprojekten
stimulieren zu wollen, kénnte zu einem
groBeren Wachstum in den USA und da-
mit in der Welt fihren. Andererseits kdnnte
die Tendenz zum Protektionismus auch ein
groBes Hindernis sein.

Voraussichtliche Entwicklung 2016 2017
in %
BIP Weltwirtschaft 3,1 34

Trotz des prognostizierten globalen Wirt-
schaftswachstums wird die Arbeitslosig-
keit in den nachsten Jahren weltweit wohl
weiter steigen. GemaB Prognose der ILO
(International Labour Organization) wird
die weltweite Arbeitslosenzahl von 5,7%
im Jahr 2016 auf 5,8% im Jahr 2017 an-
steigen. Insgesamt dirften in diesem Jahr
weltweit 201 Millionen Menschen ohne Ar-
beit sein. Wéahrend sich die Arbeitsmarkt-
situation in den IndustrielAndern langsam
entspannt, wird die schlechte Arbeitssitua-
tion in den Entwicklungs- und Schwellen-
landern immer schlimmer.

Die Wirtschaft der konnte im
Jahr 2016 Wirtschaftswachstum von 1,7%
verzeichnen. Fir das laufende Jahr wird
die Wirtschaft im Euroraum gemaB Progno-
se des Internationalen Wé&hrungsfonds um
1,6% wachsen. Somit bestétigte der IWF
seine Wachstumsprognose fiir den Euro-
raum.

Das leichte Wachstum dirfte sich auch po-
sitiv auf den Arbeitsmarkt auswirken. Die
Arbeitslosenquote soll gemaB Vorhersage
der EU-Kommission in 2017 auf 9,6% sin-

ken.

Der Chefvolkswirt vom Bankhaus Lampe
prognostiziert flr 2017 eine durchschnitt-
liche Inflationsrate von 1,3%. Damit wirden
die Preise im Vergleich zu 2016 nochmals
deutlich zulegen. Die ausgegebenen Pro-
gnosen liegen damit unterhalb der von der
EZB mittelfristig angestrebten Inflationsrate
von knapp 2%.

Voraussichtliche Entwicklung 2016 2017

in %

BIP Deutschland 1,9 15

Arbeitslosenquote 6,1 6,3
Die Wirtschaft konnte im Jahr

2016 ein Wirtschaftswachstum von 1,9%
Fir das Jahr 2017 erwar-

tet der Internationale Wé&hrungsfonds ein

verzeichnen.

Bruttoinlandsprodukt von 1,5%. Der Kon-
sum - staatlich wie privat - wird nach Ex-
perteneinschatzung auch im laufenden
Jahr die Hauptstitze des deutschen Wirt-

schaftsaufschwungs bleiben.

Der Jobaufbau werde sich geméaB Arbeits-
marktforschern in den nachsten Monaten
etwas verlangsamen. Es entstehen zwar
Beschéfti-
gungsaufbau werde aber nicht mehr so

weiterhin  Arbeitsplatze, der
stark ausfallen wie im abgelaufenen Jahr,

so die Forscher.

Die erwarteten Entwicklungen im Jahr 2017
sind von einer Reihe von Faktoren abhan-
gig. Die Entwicklungen auf den Weltmé&rkten
sind nach wie vor in vielerlei Hinsicht fragil
und schwer vorhersehbar. Dies gilt fur wirt-
schaftliche Verédnderungen ebenso wie flr
politische Entwicklungen. Gerade politische



Umwalzungen wie z. B. in den USA, Tirkei
und Russland kénnen zu in ihrer Wirkung
nicht abschéatzbaren, meist negativen Im-
pulsen fir die Wirtschaft fihren. In den letz-
ten Jahren hat sich gezeigt, dass aufgrund
der schnellen Weiterentwicklung von Infor-
mationstechnologien der zeitliche Abstand,
in welchem externe Schocks auftreten, sich
deutlich verklrzt hat. Auch die Prognosen
des international agierenden Einhell-Kon-
zerns sind eindeutig von diesen beschrie-
benen Unsicherheiten geprégt. Ebenso
lassen sich die Entwicklungen der fir den
Einkauf des Einhell-Konzerns maBgeblichen
Wahrungen nur schwer prognostizieren. Von
der FED (Federal Reserve System) werden
Zinserhéhungen in den USA erwartet. Dies
kénnte zu einer Starkung des USD fuhren.
Andererseits lassen die wirtschaftlichen
Probleme in China eine Abschwéachung des
CNY erwarten. Falls es zu einem Handels-
und Wahrungskrieg zwischen den USA und
China kommt, wird dies wohl zu enormen
weltweiten wirtschaftlichen Auswirkungen
fUhren.

Der Einhell-Konzern rechnet fir das Ge
schéaftsjahr 2017 mit einem Umsatz von ca.
500 Mio. EUR. Hinsichtlich des Ergebnisses
vor Steuern plant der Einhell-Konzern eine
Rendite vor Steuern und vor PPA von ca.
4% (nach PPA von ca. 3,6%). Dies wiir-
de eine weitere Verbesserung der Ergeb

nisqualitdt bedeuten. Dies setzt aber ein
stabiles, internationales wirtschaftliches
Umfeld voraus. Um das ausgegebene Ziel
zu erreichen, missen vor allem die im Ge-
schéftsjahr 2016 verlustreichen Tochterge-
sellschaften kwb Germany GmbH und die
Tochtergesellschaften der Nordic-Region
wieder in die Gewinnzone kommen. Die
moglichen Effekte aus den Handlungsop-
tionen bezlglich einer zukunftsfahigen L&-
sung zur Einhell Brasilien sind hier bereits
beriticksichtigt. Der Konzern rechnet bei
einer Entkonsolidierung mit zusétzlichen

Aufwendungen von ca. 1,5 Mio. EUR bis

2,0 Mio. EUR, die Uberwiegend der Division
~Werkzeuge*“ zuzurechnen sind.

Voraussichtliche Entwicklung in Mio. EUR 2016 2017
Business Unit Umsatz EBT Umsatz EBT
Werkzeug 306,9 9,3 318,0 10,0
Garten & Freizeit 180,3 7,7 182,0 8,0
487,2 17,0 500,0 18,0
Fur das plant

der Einhell-Konzern einen Gesamtumsatz
in H6he von ca. 318 Mio. EUR sowie ein Er-
gebnis vor Steuern von ca. 10,0 Mio. EUR.
Die Umsétze der kwb Germany GmbH, als
Anbieter fur Elektrowerkzeugzubehor, wer-
den dem Business Unit Werkzeuge zuge-
ordnet.

Fir das

plant der Einhell-Konzern einen Gesamtum-
satz in H6he von ca. 182 Mio. EUR sowie
ein Ergebnis vor Steuern von ca. 8,0 Mio.
EUR.

Die Entwicklung der Finanzmérkte im Jahr
2017 wird wesentlich von den geldpoli-
tischen Entscheidungen der welt-

weit groBten Notenbanken in
den USA, Europa und China
Der US-Dollar
durfte im Verlauf des Jahres

abhangen.

2017 weiter stark notieren.
Eine Zinserhéhung im Euro-
raum durch die Européische
Zentralbank (EZB) erscheint
derzeit eher unwahrschein-
lich, wenngleich auch die fir
die Européaische Zentralbank
wichtige KenngréBe ,Inflati-
onsrate” leicht steigt.

Die Verdnderung auf den Ab-
satzmarkten schreitet immer
weiter

voran. Die Digitalisie-




rung wirkt sich auch im Baustoff- und Werk-
zeughandel sowie im Heimwerkerbereich
(Do-It-Yourself,
Vertriebsstrukturen aus. Der Onlinehandel

DIY) zunehmend auf die

wird fir GroB- und Fachhéndler sowie fir
die Baumarktbranche immer bedeutender.
Der Marktanteil des E-Commerce liegt der-
zeit noch bei etwa funf Prozent. Bis zum
Jahr 2030 soll dieser laut einer Studie von
Roland Berger und dem BHB (Handelsver-
band Heimwerken, Bauen und Garten e.V.)
auf 25% ansteigen. Fir die Marktteilnehmer
ergeben sich daraus verschiedenste Auswir-
kungen und entsprechender Handlungsbe-
darf (Studie: ,Verédnderung der B2C / B2B
Marktstrukturen durch E-Commerce®).

Im Jahr 2017 erwarten wir unverandert kei-
ne prinzipiellen Engpésse auf der Beschaf-
fungsseite, sofern sich die wirtschaftliche
Situation bei unseren chinesischen Liefe-
ranten — durch die schwierige wirtschaftliche
Situation in China — nicht grundsétzlich ver-
schlechtert. Die Organisation erddlexportie-
render Lénder (OPEC) hat die Olproduktion
weiter gedrosselt, was sich bereits jetzt in
héheren Olpreisen nieder schlagt und zu ge-
nerell héheren Rohstoffpreisen fuhrt. Wir ge-
hen fiir das kommende Jahr von steigenden
Energie- und Rohstoffpreisen aus.

Die Ziele des Einhell-Konzerns wurden in
den vergangenen Jahren in einem Strate-
giepapier definiert. Die erklarten Kernziele
betreffen die internationale Expansion so-
wie den Aufbau der Marke Einhell mit allen
sich daraus ableitenden MaBnahmen. In der
Umsetzung dieser klar definierten Strategie
sieht Einhell die Chancen fir die Zukunft.
Fur die Umsetzung dieser Strategie bedarf
es eines konsequenten Vorgehens ebenso
wie der Investition in die notwendigen Res-
sourcen.

Oberstes Ziel des Einhell-Konzerns ist
grundsétzlich ein nachhaltiges, profitables
Wachstum bei Umsatz und Gewinn. Die
Profitabilitat steht dabei an erster Stelle, vor
dem reinen Wachstumsziel. Die langfristige
Umsatzrendite vor Steuern soll im Mittel
mindestens 4% bis 5% betragen und somit
eine stabile Quote bei der Dividendenaus-

schittung gewahrleisten.

Die Forderung insbesondere der europa-
im Hinblick

auf die ErschlieBung der digitalen Vertriebs-

ischen Landesgesellschaften

kanale hat fir 2017 Prioritat. Hierzu ist ein
umfassendes Set an MaBnahmen, Vertriebs-
Support und Schulungen fiir die Tochterge-
sellschaften festgelegt worden. Im Fokus
stehen insbesondere die Landesgesellschaf-
ten GroBbritannien, Frankreich und ltalien in
denen - gerade im Hinblick auf den Online-
Absatz von DIY und Gartenprodukten — ein
hohes Potenzial vorhanden ist. Hier wird der
Schwerpunkt auf der intensiven und part-
nerschaftlichen Zusammenarbeit mit strate-
gischen Multichannel- bzw. Online-Vertriebs-
partnern liegen. Alle Landesgesellschaften
sollen zudem in ein Programm mit fortlau-
fender, intensiver Unterstitzung und Fortbil-
dungen zu Onlinemarketing- und Vertriebs-
themen eingebunden werden. Damit plant
Einhell - auch im internationalen Umfeld - die
Wachstumschancen, die sich aus der Digi-
talisierung und damit einem schnelleren Zu-
gang zu neuen Mérkten und Ké&uferschichten
ergeben, konsequent zu nutzen.

Der Einhell-Konzern wird auch in Zukunft
seine forcieren. In Europa ist
der Einhell-Konzern mit vielen eigenen Ver-
triebsgesellschaften bereits sehr gut aufge-
stellt. Aufgrund der Starke des Produktsor-
timents sieht der Einhell-Konzern auf dem
europdischen Markt deutliches Wachstum-
spotential. In der Nordic-Region werden
wir die bestehenden Tochtergesellschaften

restrukturieren sowie versuchen weiter zu



expandieren. Der nordamerikanische Markt
inklusive Kanada und Mexiko représentie-
ren mehr als die Halfte des DIY Welthandels.
Der Einhell-Konzern sieht diese Markte als
grundsétzlich gute Geschéaftschance und
beschéftigt sich mit den Marktgegeben-
heiten. Es wird angestrebt perspektivisch
den Markteintritt zu vollziehen.

Einhell wird insbesondere den australischen
Markt mit der Tochtergesellschaft Ozito
weiter intensiv bearbeiten, um den dortigen
Hauptkunden bestens mit aktuellen und
qualitativ hochwertigen Produktsortimenten
zu beliefern. Damit kann Einhell am Wachs-
tum des australischen DIY-Marktes und am
expansiven Wachstum des Hauptkunden
partizipieren.

In den slidamerikanischen L&ndern haben
sich die Wachstumserwartungen nicht er-
fallt. Der Einhell-Konzern sieht aber nach
wie vor Wachstumschancen, vor allem in
den Landern Argentinien, Kolumbien und
Chile. Die Zusammenarbeit mit wichtigen
Schlisselkunden soll hier weiter forciert
werden. Wir gehen nicht davon aus, dass
sich auf dem brasilianischen Markt nach
dem herben Einbruch der Volkswirtschaft
positive Ergebnisse erzielen lassen. Das
Marktumfeld gestaltet sich in Brasilien au-
Berst schwierig, noch dazu ist kein Anker-
kunde vorhanden. Die Handlungsoptionen
Einhell
nochmals zu einer Belastung des Ergeb-

beziglich der Brasilien werden

nisses fihren (Entkonsolidierungseffekt).

Im Fokus steht auBerdem der weitere Auf-
und Ausbau der internationalen Serviceor-
ganisation. Einhell hat sich als Ziel gesetzt,
sich international als starke Marke im DIY-
Umfeld zu platzieren. Grundlage hierfir ist
eine leistungsstarke und attraktive Kombi-
nation aus Produkt und Service. Zielsetzung
ist es nun, die in Deutschland erfolgreich
etablierten Service-Bausteine in weiteren
internationalen Méarkten umzusetzen und
damit weiterflihrend positive Service-Erleb-
nisse fir den Endkunden zu schaffen. Fir
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unsere international agierenden Handels-
kunden soll ein landerlbergreifend konsi-
stentes, leistungsfahiges und verlassliches
Service-Portfolio angeboten werden kon-
nen. Um alle erforderlichen Services attrak-
tiv, zuverldssig und kosteneffizient anbieten
zu kénnen, mussen wir unsere internen Lo-
gistikprozesse und Service-Organisationen
international starken. Daflrr soll die Ersatz-
teilversorgung in Europa in den n&chsten
Jahren weiter zentralisiert werden. Ferner
werden die lokalen Service-Organisationen
auf Grundlage von standardisierten Ser-
vice-Prozessen restrukturiert bzw. weiter-
entwickelt. Dadurch kann die Komplexitat
der Organisation der Tochtergesellschaf-
ten verringert werden.

Im Bereich Onlinehandel
Einhell-Kon-
zern in den vergangenen

konnte der

Jahren steigende Umsét-
Einhell
wird den bereits begon-

ze verzeichnen.

nenen Weg zur angestreb-
ten digitalen Leadership
konsequent fortsetzen.
Als Grundlage fir das
weitere Umsatzwachs-
tum, das sich auch in der
nahen Zukunft zuneh-
mend aus digitalen
Vertriebskanalen
erschlieBen wird,
sind verschie-
dene, unterstit-
zende Projekte
und MaBnahmen
geplant. Schwerpunkte
werden dabei in den Be-
reichen Daten & Analyse,
Kunden & Dialog, Con-
tent sowie Ausbau und
Weiterentwicklung  un- <
serer digitalen Kommu-
(Webseite,

Socialmedia, Youtube, etc.) liegen.

nikationskanale

<o
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Erwartete Finanzlage
FUr den Einhell-Konzern hat ein effizientes
Liquiditaitsmanagement auch im Geschéafts-
jahr 2017 eine hohe Prioritat. Wir
konzentrieren uns darauf, den
Mittelfluss aus der betrieb-
lichen Téatigkeit kontinuierlich
zu prognostizieren, da dieser
die Hauptquelle fiur liquide
Mittel darstellt.

Die Liquiditatsprognose

erfolgt anhand eines Liquiditatsplans fur
zwolf Monate. Im Geschaftsjahr 2018
haben wir Verbindlichkeiten in H8he von
30,0 Mio. EUR zu tilgen. Wir werden in 2017
einen aktualisierten Finanzplan firr die nach-
sten finf Jahre erstellen. Abgeleitet aus die-
sem Finanzplan werden wir die zusatzliche
Aufnahme von langfristigen Krediten pri-
fen. Wir gehen davon aus, dass durch die
FinanzierungsmaBnahmen die Struktur der
Passivseite der Bilanz nicht wesentlich ver-
andert wird.

Forcierte Integration der kwb Germany
GmbH

Nachdem ein Logistikprojekt bei der kwb
Germany GmbH unzureichend eingefiihrt
wurde, konnte der reibungslose Lagerbe-
trieb nicht mehr aufrechterhalten werden.
Mittlerweile konnte diese Situation beho-
ben werden. Nachdem ein reibungsloser
Lagerbetrieb nun wieder mdglich ist, kon-
zentrieren wir uns im Jahr 2017 auf die In-
tegration der kwb. Vor allem die Bereiche
Produktmanagement, Einkauf sowie die
konzerninternen Logistikstrukturen sollen
an die Einhell Systeme angeglichen werden.
Der Vertrieb von kwb Ware Uber Einhell-
Tochtergesellschaften wird deutlich forciert
werden. Dazu wurden entsprechende inter-
ne Projektteams aufgesetzt.

Erwartete Investitionen

Im Geschéftsjahr 2016 wurde am Standort
Landau an der Isar mit dem Bau einer neuen
Logistikhalle begonnen. Die Fertigstellung
der Immobilie wird im Laufe des Jahres 2017
erwartet. Des Weiteren wurde damit begon-
nen den Bau eines neuen Showrooms mit
Vorfiihrwerkstatten und Schulungsrdumen
zu konzeptionieren. Dazu wurde ein Archi-
tektenwettbewerb ins Leben gerufen, der
eine attraktive wie zukunftsfahige und lang-
fristige L&ésung hervorbringen soll.

8.6 Gesamtaussage zur voraussichtlichen
Entwicklung

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2017

Der international agierende Einhell-Konzern
wird im Geschéftsjahr 2017 auf eher gin-
stige Entwicklungen in den einzelnen Méark-
ten treffen.

Im Heimatmarkt Deutschland herrscht in
der Do-lt-Yourself Branche derzeit eine po-
sitive Grundstimmung. Der private Konsum
ist zum Konjunkturtreiber in Deutschland
geworden. Die Verbraucher haben aufgrund
der niedrigen Inflationsraten mehr Geld zur
Verfigung, was die Kaufkraft erhdht. Im Be-
reich E-Commerce wird auch im Jahr 2017
mit steigenden Umsétzen gerechnet. Auch
die Baumérkte setzen sich immer mehr mit
dem Thema E-Commerce auseinander, was
diesen Bereich wahrscheinlich noch stérker
wachsen lasst.

Der europaische Markt wird seine positive
Entwicklung aus dem Geschéftsjahr 2016
fortsetzen, auch wenn einzelne Lander noch
mit wirtschaftlichen Problemen zu kdmpfen
haben. Von dem Austritt GroBbritanniens aus
der Européischen Union erwarten wir keine
negativen Entwicklungen, sofern der Kon-
sum in GroBbritannien nicht wesentlich ein-
bricht. Frankreich und ltalien entwickelten
sich im abgelaufenen Geschéftsjahr sehr
positiv und werden diese Entwicklung weiter
fortsetzen. In Stideuropa, vor allem in Spani-



en und Portugal, ist die Konjunkturerwartung
erneut angestiegen, wahrend fir Griechen-
land die Prognosen nach wie vor sehr zu-
rickhaltend sind. In Osteuropa gewinnt die
Konjunktur allem Anschein nach an Breite,
lediglich in der Turkei wird ein sehr negatives
Wirtschaftswachstum, aufgrund der Entwick-
lungen im Land, erwartet. Diesen grundsatz-
lich positiven Tendenzen in Europa stehen
auch einige Risiken gegentber. Insbeson-
dere die noch nicht geklarte Flichtlingskrise
und mégliche Terrorgefahren kénnen zu einer
Verunsicherung der Verbraucher flhren.

Das Wirtschaftswachstum in Australien
stellt sich derzeit noch recht robust dar.
Allerdings besteht die Gefahr, dass die fir
die Rohstoffbranche wichtige, aber schwa-
chelnde chinesische Wirtschaft die Konjunk-

tur negativ beeinflusst.

Die Situation auf den stdamerikanischen
Markten gestaltet sich nach wie vor schwie-
rig. Diese Situation wird auch im Geschéfts-
jahr 2017 weiter anhalten.

Der Beschaffungsmarkt Chinaist derzeit noch
stabil, allerdings hat sich das Wirtschafts-
wachstum in China deutlich abgeschwécht.
Die Industrie Chinas kampft mit einer rick-
laufigen Auslastung im produzierenden Ge-
werbe. Dies kann zu einer Marktbereinigung
und damit zu einer weiteren Konzentration
auf den Beschaffungsmérkten fihren.

Aufgrund der grundséatzlich positiven Ten-
denzen erwartet der Einhell-Konzern eine
positive Entwicklung der Umséatze und der
Ertrdge. Unter Berlcksichtigung samtlicher
Einflussfaktoren erwartet der Konzern eine
Erhdhung der Umsatze auf ca. 500 Mio.
EUR. Hinsichtlich der Ertragskraft geht der
Einhell-Konzern davon aus, dass die Rendi-
te vor Steuern und vor PPA in einem Bereich
von ca. 4,0% (nach PPA in einem Bereich von
ca. 3,6%) liegen wird. Die Prognose liegt er-
neut etwas Uber den erreichten Renditen der
letzten Jahre. Diese Rendite kann aber nur

durch héhere Umsatze und den Erfolg bei
der Beseitigung bzw. Verbesserung der Ver-
lustsituation einzelner Tochtergesellschaften
erreicht werden.

Die
Anzahl
der Tochter-
gesellschaften mit Verlust konnte weiter
reduziert werden und Einhell ist zuversicht-
lich, in 2017 auch L&sungen fir die wenigen
verbleibenden Verlustgesellschaften erar-
beiten zu kénnen.

Fir das Jahr 2017 erwartet der Einhell-Kon-
zern fur die beiden Divisionen folgende Um-
satz- und Ergebnisentwicklung:

In Mio. EUR 2017

Business Unit Umsatz EBT

Werkzeug 318,0 10,0
Garten & Freizeit 182,0 8,0
500,0 18,0

Die mdglichen Effekte aus den Handlungs-
optionen bezlglich einer zukunftsfihigen
Lésung zur Einhell Brasilien sind hier be-
reits berlcksichtigt. Der Konzern rechnet
bei einer Entkonsolidierung mit zuséatz-
lichen Aufwendungen von ca. 1,5 Mio. EUR
bis 2,0 Mio. EUR, die Uberwiegend der Divi-
sion ,Werkzeuge“ zuzurechnen sind.

8.7 Vorausschauende Aussagen, Annah-
men, Unsicherheiten und Schatzverfahren
Die Ausflhrungen des Lageberichts und
Konzernlageberichts der Einhell Germany
AG und des Einhell-Konzerns enthalten zu-
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kunftsgerichtete und vorausschauende Aus-
sagen. Diese sind stets mit Unsicherheiten
behaftet und basieren auf Schatzungen und
Annahmen, die getroffen werden mussen,
um zu einer Planaussage zu kommen. Der
Einhell-Konzern weist darauf hin, dass An-
nahmen und Schatzungen, die sich auf die
Zukunft beziehen, sich im Nachhinein als
unzutreffend erweisen kénnen.

Einhell lasst bei Prognosen unter Unsicher-
heit groBte Sorgfalt hinsichtlich der ge-
machten Annahmen walten. Dennoch I&sst
sich das Risiko von Fehleinschatzungen
nicht ausschlieBen.

Um die Planungs- und Prognoseunsicher-
heiten bei der Planung der Geschaftszahlen
mdglichst zu beherrschen, geht Einhell wie
folgt vor. Einhell plant zundchst die Umsét-
ze. Diese werden je Konzerngesellschaft
auf Business Unit-Ebene (,Werkzeuge” und
.Garten & Freizeit“) sowie zusétzlich detail-
liert nach Artikelgruppe geplant. Zusatzlich

werden die Umséatze auf Kundengruppene-
bene geplant und mit der Planung nach Ar-
tikelgruppen plausibilisiert und abgestimmt.
In gleicher Weise erfolgt eine Planung der-
Rohertragsmargen je Konzerngesellschaft
auf Business Unit-, Artikelgruppen- und
Kundengruppenebene. Abgeleitet aus der
Umsatzplanung werden die Kosten je Ko-
stenart und je Kostenstelle bzw. je bericht-
ende Einheit detailliert geplant. Die Kosten
werden anhand der Vorjahreszahlen plau-
sibilisiert und anhand der Relation zu den
Nettoumséatzen auf Angemessenheit hin
Uberprift. Dabei werden spezifische An-
nahmen zu Verdnderungen bei den Kosten
getroffen, wie z. B. Lohnkostensteigerungen
oder Frachtkostenverédnderungen. Allgemei-
ne Unsicherheiten betreffend Marktentwick-
lung, Preisentwicklung wichtiger Rohstoffe
oder die Entwicklung anderer wichtiger Ko-
stenkategorien werden unter dem Grund-
satz kaufmannischer Vorsicht eingeschéatzt
und geplant.

Landau a. d. Isar, 31. Méarz 2017
Einhell Germany AG
Der Vorstand

Andreas Kroiss
Jan Teichert
Dr. Markus Thannhuber






AKTIVA

Immaterielle Vermdgenswerte
Sachanlagen

Finanzielle Vermdgenswerte

Aktive latente Steuern

Ubrige langfristige Vermdgenswerte
Langfristige Vermdgenswerte

Vorrdte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte

Ubrige Vermégenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente
Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte
Kurzfristige Vermdgenswerte

Summe Aktiva

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen

Ubrige Riicklagen

Den Aktiondren der Einhell Germany AG zustehendes Eigenkapital
Nicht beherrschende Anteile

Eigenkapital

Riickstellungen fiir Pensionen

Riickstellungen fiir sonstige Risiken
Finanzierungsverbindlichkeiten

Passive latente Steuern

Ubrige Verbindlichkeiten

Langfristige Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Riickstellungen fiir Ertragsteuern

Riickstellungen fiir sonstige Risiken
Finanzierungsverbindlichkeiten

[]brige finanzielle Verbindlichkeiten

Ubrige Verbindlichkeiten

Schulden im Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten
Kurzfristige Schulden

Summe Passiva
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31.12.2016
TEUR

19.752
19.884
388
6.688
424
47.136

127.738
67.857
3.314
20.532
54.704
1.982
276.127

323.263

31.12.2016
TEUR

9.662
26.677
132.905
-7.048
162.196
1.882
164.078
3.214
837
30.000
3.051
715
37.817
70.344
2.938
14.938
3.158
2.382
27.250
358
121.368

323.263

31.12.2015
TEUR

22.156
19.550
380
5.869
2.073
50.028

139.128
62.711
4147
20.438
24.306
0
250.730

300.758

31.12.2015
TEUR

9.662
26.677
128.484
-8.544
156.279
1.655
157.934
2.762
830
30.000
3.152
4.316
41.060
62.529
1.794
10.793
2.519
2.698
21.431
0
101.764

300.758



KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2016

Anhang 2016 2015

TEUR TEUR
Umsatzerldse (3.1) 487.211 443.751
Aktivierte Eigenleistungen (2.2) 0 121
Sonstige betriebliche Ertrdge (3.2) 6.193 5.845
Materialaufwand (3.3) -330.127 -303.066
Personalaufwand (3.4) -63.246 -61.343
Abschreibungen (3.5) -6.466 -5.156
Sonstige betriebliche Aufwendungen (3.6) -73.052 -66.260
Finanzergebnis (3.7) -3.531 -2.113
Ergebnis vor Ertragsteuern 16.982 11.779
Ertragsteuern (3.8) -7.334 -4.136
Konzernergebnis 9.648 7.643
Davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 306 292
Davon Anteil der Aktiondre der Einhell Germany AG am Konzernergebnis 9.342 7.351

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2016

2016 2015
TEUR TEUR
Konzernergebnis 9.648 7.643
Posten, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert wurden oder werden kidnnen
Unrealisierte Verluste (i. Vj. Verluste) aus der Wahrungsumrechnung -1.422 -1.720
Unrealisierte Gewinne (i. Vj. Verluste) aus zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen
Vermbgenswerten 2 -1
Unrealisierte Gewinne (i. Vj. Verluste) aus derivativen Finanzinstrumenten 1.008 -6.156
-412 -1.877
Posten, die nie in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
IAS 19 revised — Leistungen an Arbeitnehmer -302 263
Sonstiges Ergebnis, nach Steuern -714 -7.614
Davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes sonstiges Ergebnis, nach Steuern -26 3
Davon Anteil der Aktiondre der Einhell Germany AG am sonstigen Ergebnis, nach Steuern -688 -7.617
Konzern-Gesamtergebnis 8.934 29
Davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Gesamtergebnis 280 295

Davon Anteil der Aktiondre der Einhell Germany AG am Gesamtergebnis 8.654 -266



Mittelzufliisse und -abfliisse aus laufender Geschéftstatigkeit
Ergebnis vor Steuern

+ Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
= Zinsertrage

+ Zinsaufwendungen

+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrdge

Betriebsergebnis vor Anderung des Nettoumlaufvermigens

+/- Abnahme/Zunahme von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

+/-  Abnahme/Zunahme von Vorréten

+/-  Abnahme/Zunahme von sonstigen Vermdgenswerten

+/- Abnahme/Zunahme von zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten
+/-  Zunahme/Abnahme langfristiger Schulden

+/- Zunahme/Abnahme kurzfristiger Schulden

+/-  Zunahme/Abnahme von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
+/-  Zunahme/Abnahme von Schulden im Zusammenhang mit zur

VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten

Aus laufender Geschiftstétigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel

+

Gezahlte Steuern
Erhaltene Zinsen
Gezahlte Zinsen

Nettozahlungsmittel aus laufender Geschéftstatigkeit

Mittelzufliisse und -abfliisse aus Investitionstatigkeit

+

+-

Auszahlungen fiir Investitionen in Anlagevermogen
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstédnden des Anlagevermégens
Zunahme/Abnahme Geschéfts- und Firmenwert

Fiir Investitionstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel

Mittelzufliisse und -abfliisse aus Finanzierungstatigkeit

+

Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzierungsverbindlichkeiten
Auszahlungen fiir Akquisitionen in Beteiligungen

Dividendenzahlung an Aktionére der Einhell Germany AG
Dividendenzahlungen an nicht beherrschende Anteile

Fiir Finanzierungstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel

Wechselkursbedingte Anderung des Finanzmittelfonds
Nettoabnahme/-zunahme von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zu Beginn der Berichtsperiode
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente am Ende der Berichtsperiode

Weitere Erlduterungen sind im Konzernanhang unter 5. dargestellt.

2016
TEUR

16.982
6.466
-120
2115

25.355

-5.850
9.665
2.450

-1.982

-3.143

14.558
9.177

358
50.588

-7.031

106
-1.745
41,918

-5.036
228
-315
-5.123

1.010
-4.282
-2.139

-100
-5.511

-886
30.398

24.306
54.704

2015
TEUR

11.779
5.156
-187
2.113
-10
18.851

-1.387
-28.127
-1.048

-3.146
6.222
4.750

-3.885

-1.670

178
-1.573
-6.950

-4.729
270

-4.459

2.360
-3.432
-1.384

-200
-2.656

2117
-11.948

36.254
24.306



In TEUR

01. Januar 2015
Konzernergebnis

Unrealisierte
Gewinne / Verluste

Latente Steuern
auf unrealisierte
Gewinne / Verluste

Gesamtergebnis
Dividenden

Ubrige
Verdnderungen

31. Dezember 2015
Konzernergebnis

Unrealisierte
Gewinne / Verluste

Latente Steuern
auf unrealisierte
Gewinne / Verluste

Gesamtergebnis
Dividenden

Ubrige
Verdnderungen

31. Dezember 2016

Gezeich-
netes
Kapital

9.662

9.662

9.662

Kapital-
riick-
lage

26.677

26.677

26.677

Gewinn-
riick-
lagen

122.575

7.351

7.351

-1.384

-58
128.484

9.342

9.342

-2.139

-2.782

132.905

—— Ubrige Riicklagen ———

Unter- Zur Ver-
schieds-  duBerung Neube-
betrag verfiighare wertungs-
ausder finanzielle riicklage
Wéhrungs-  Vermo- geméaB
umrechnung genswerte IAS 19

-3471 31 -1.067
1723 X 337

- - -74
1723 1 263
-4.894 30 -804
-1.396 2 -493

- - 191
-1.396 2 -302
-6.290 32 -1.106

Deriva-
tive
Finanz-

Den
Aktiondren
der Einhell
Germany AG
zustehendes

instrumente Eigenkapital

3.280

-8.544

2.388

-6.156

-2.876

1.295

-287

1.008

2184

316

157.987

7.351

-9.931

2.314

-266

-1.384

-58

156.279

9.342

-592

-96

8.654

-2.139

-598

162.196

Nicht
beherr-
schende
Anteile

1.601

292

295

-200

-41

1.655

306

280

-100

47

1.882

Summe
Eigen-
kapital

159.588

7.643

-9.928

2.314
29

-1.584

-99
157.934

9.648

-618

-96

8.934

-2.239

-551

164.078
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Die Einhell Germany AG und ihre Tochtergesellschaften
betreiben die Herstellung und den Vertrieb von hand-,
benzin- und elektrobetriebenen Geraten, Werkzeugzubehdr
sowie Metall- und Kunststofferzeugnissen fiur Handwerk,
Garten und Freizeit sowie von Erzeugnissen der Klima-
und Heiztechnik.

Die Einhell Germany AG ist eine Aktiengesellschaft nach
dem Recht der Bundesrepublik Deutschland. Die Gesell-
schaft ist im Handelsregister des Amtsgerichts Landshut
unter HRB 2171 eingetragen und hat ihren Firmensitz im
Wiesenweg 22, 94405 Landau a. d. Isar, Deutschland.

Der Konzernabschluss der Einhell Germany AG und ih-
rer Tochtergesellschaften (Einhell-Konzern) wurde unter
Anwendung von § 315a HGB (Konzernabschluss nach
internationalen Rechnungslegungsstandards) aufgestellt.
Er steht im Einklang mit den International Financial Re-
porting Standards (IFRS) und deren Interpretationen wie
sie in der Européischen Union anzuwenden sind.

Der Konzernabschluss der Einhell Germany AG wird in
Euro (EUR) aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt er-
folgen Angaben in tausend Euro (TEUR). Die Betrage sind
jeweils kaufmannisch gerundet.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 31. Méarz
2017 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben und
zur Verdffentlichung genehmigt.

Die im Konzernabschluss angewendeten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden entsprechen den zum 31. Dezember
2016 verpflichtend anzuwendenden IFRS. Der Konzern hat
die nachstehenden neuen Standards und Anderungen zu
Standards angewendet, deren Zeitpunkt der erstmaligen
Anwendung der 1. Januar 2016 ist.

+  Amendments to IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28 ,,Invest-
ment Entities: Applying the Consolidation Exception®;
anzuwenden fir Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2016 beginnen.

+ Amendments to IFRS 11 ,Accounting for Acquisitions
of Interests in Joint Operations®; anzuwenden fir Ge-
schéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016
beginnen.

*  Amendments to IAS 1 ,Disclosure Initiative®; anzu-
wenden fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1.
Januar 2016 beginnen.

*  Amendments to IAS 16 und IAS 38 ,Clarification of
Acceptable Methods of Depreciation and Amortisa-
tion“; anzuwenden flr Geschéftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

*+  Amendments to IAS 16 und IAS 41 ,Agriculture: Be-
arer Plants”; anzuwenden fir Geschéftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

«  Amendments to IAS 19 ,Defined Benefit Plans: Em-
ployee Conributions®; anzuwenden fur Geschéftsjahre,
die am oder nach dem 1. Februar 2015 beginnen.

+ Amendments to IAS 27 ,,Equity Method in Separate Fi-
nancial Statements“; anzuwenden flr Geschéftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

+ Improvements to IFRS 2010 — 2012; anzuwenden fir
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Februar
2015 beginnen. Die Anderungen betreffen die Stan-
dards IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24
und IAS 38.

+ Improvements to IFRS 2012 - 2014; anzuwenden fir
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016
beginnen. Die Anderungen betreffen die Standards
IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 und IAS 34.

Alle im Jahr 2016 erstmalig anzuwendenden Standards
hatten keine wesentliche Auswirkung auf den Konzernab-
schluss.

Das IASB hat nachfolgende Standards, Interpretationen
und Anderungen zu bestehenden Standards herausgege-
ben, deren Anwendung zum 31. Dezember 2016 noch nicht
verpflichtend war und die vom Einhell-Konzern auch nicht
vorzeitig angewandt wurden. Der Einhell-Konzern plant kei-
ne vorzeitige Anwendung der Standards, Interpretationen
und Anderungen.

Fir die Anwendbarkeit der nachfolgenden Vorschriften ist
die Ubernahme in EU-Recht (,Endorsement®) durch den
vorgeschriebenen EU-Prozess noch nicht erfolgt.

«  Amendments to IAS 7 ,Disclosure Initiative”; anzu-
wenden fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem



1. Januar 2017 beginnen. Wir erwarten keine Auswir-
kungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
im Konzernabschluss.

Amendments to IAS 12 ,,Recognition of Deferred Tax
Assets for Unrealised Losses”; anzuwenden fir Ge-
schéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2017
beginnen. Wir erwarten keine Auswirkungen auf die
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage im Konzernab-
schluss.

Improvements to IFRS 2014 - 2016 ,Amendments
to IFRS 12%; anzuwenden fliir Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen. Wir erwarten
keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage im Konzernabschluss.

Amendments to IFRS 2 ,Classification and Measure-
ment of Share-based Payment Transactions”; anzu-
wenden flr Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2018 beginnen. Wir erwarten keine Auswir-
kungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
im Konzernabschluss.

Amendments to IFRS 4 ,Applying IFRS 9 Financial
Instruments with IFRS 4 Insurance Contracts”; anzu-
wenden flir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2018 beginnen. Die Anwendung des Amend-
ments wird erwartungsgemaB zu Anderungen bei den
Angaben im Anhang fuhren.

Amendments to IFRS 10 und IAS 28 ,Sale or Contribu-
tion of Assets between an Investor and its Associate
or Joint Venture”; erstmaliger Anwendungszeitpunkt
noch ausstehend. Wir erwarten keine Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Kon-
zernabschluss.

Amendments to IFRS 15 ,Clarifications to IFRS 157;
anzuwenden fir Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2018 beginnen. Die Anwendung des
Amendments wird erwartungsgeméaB zu Anderungen
bei den Angaben im Anhang fihren.

Amendments to IAS 40 , Transfers of Investment Pro-
perty”; anzuwenden flir Geschéftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Wir erwarten kei-
ne Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage im Konzernabschluss.

IFRIC 22 ,Foreign Currency Transactions and Ad-
vance Consideration“; anzuwenden flr Geschéafts-

jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018 be-
ginnen. Wir erwarten keine Auswirkungen auf die
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage im Konzern-
abschluss.

Improvements to IFRS 2014 — 2016 ,,Amendments to
IFRS 1 und IAS 28“; anzuwenden flir Geschéftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Wir
erwarten keine Auswirkungen auf die Vermégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage im Konzernabschluss.

Fir folgende Vorschriften werden die Auswirkungen auf den

Einhell-Konzernabschluss derzeit geprift.

IFRS 9 ,Financial Instruments®; anzuwenden fur Ge-
schéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018
beginnen. Die Ubernahme in EU-Recht (,Endorse-
ment“) durch den vorgeschriebenen EU-Prozess ist
bereits erfolgt. Der im Juli 2014 herausgegebene IFRS
9 ersetzt die bestehenden Leitlinien in IAS 39 ,Finan-
zinstrumente: Ansatz und Bewertung”. IFRS 9 enthalt
Uberarbeitete Leitlinien zur Einstufung und Bewertung
von Finanzinstrumenten, darunter ein neues Modell
der erwarteten Kreditausfélle zur Berechnung der
Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten,
sowie die neuen allgemeinen Bilanzierungsvorschrif-
ten fUr Sicherungsgeschafte. Er Ubernimmt auch die
Leitlinien zur Erfassung und Ausbuchung von Finan-
zinstrumenten aus IAS 39. Wir erwarten, dass IFRS
9 die Klassifizierung und Bewertung der finanziellen
Vermdgenswerte des Konzerns beeinflusst. Die Beur-
teilung des Einflusses auf den Konzernabschluss ist
noch nicht abgeschlossen.

IFRS 15 ,Revenue from Contracts with Customers”;
anzuwenden fir Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2018 beginnen. Die Ubernahme in EU-
Recht (,Endorsement”) durch den vorgeschriebenen
EU-Prozess ist bereits erfolgt. IFRS 15 ,,Umsatzerlése
aus Vertragen mit Kunden“ legt einen umfassenden
Rahmen zur Bestimmung fest, ob, in welcher Héhe
und zu welchem Zeitpunkt Umsatzerl6se erfasst wer-
den. Er ersetzt bestehende Leitlinien zur Erfassung
von Umsatzerlésen, darunter IAS 18 ,Umsatzerlése”,
IAS 11 ,Fertigungsauftrage” und IFRIC 13 ,Kunden-
bindungsprogramme®. Der Einhell-Konzern analysiert
derzeit die Auswirkungen. Es werden keine wesent-
lichen Auswirkungen erwartet.



+ IFRS 16 ,Leasing“; anzuwenden fir Geschéftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Hier-
nach ist fir jedes Leasingverhaltnis eine Verbindlich-
keit fir die Zahlungsverpflichtungen zu passivieren
und gleichzeitig ein Nutzungsrecht flir den geleasten
Vermdgenswert zu aktivieren. Dieses wird planméaBig
abgeschrieben, wahrend die Verbindlichkeit wéhrend
der Laufzeit durch Tilgung und Zinsabgrenzung abge-
baut wird. Der Einhell-Konzern hat die Auswirkungen
des neuen Standards noch nicht analysiert. Wir gehen
davon aus, dass die Finanzierungsverbindlichkeiten
und die immateriellen Vermdgenswerte ansteigen.

Die Darstellung in der Bilanz unterscheidet zwischen kurz-
und langfristigen Vermégenswerten und Schulden. Ver-
mdgenswerte und Schulden werden als kurzfristig klas-
sifiziert, wenn sie innerhalb eines Jahres féllig werden.
Aktive und passive latente Steuern sowie Rickstellungen
fir Pensionen werden grundsétzlich als langfristige Po-
sten dargestellt.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach
dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Zur Klarheit und Ubersichtlichkeit des Konzernabschlus-
ses sind einzelne Posten der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung zusammengefasst. Diese Posten sind im
Anhang gesondert erlautert.

In den Konzernabschluss sind neben der Einhell Germa-
ny AG die Tochterunternehmen einbezogen, bei denen
die Einhell Germany AG die Kriterien gemaB IAS 27 erflllt.
Diese Unternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den
Konzernabschluss einbezogen, von dem an die Méglich-
keit zur Beherrschung besteht. Umgekehrt werden Toch-
terunternehmen dann nicht mehr berlcksichtigt, wenn
diese Méglichkeit nicht mehr gegeben ist.

Die Abschliisse der konsolidierten Tochterunternehmen
werden entsprechend IAS 27 nach einheitlichen Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Der Ab-
schlussstichtag fir die konsolidierten Gesellschaften ist
der 31. Dezember, die in 2013 erworbene Ozito Industries
Pty Ltd und die in 2013 gegriindete Einhell Holding Aus-
tralia Pty Ltd haben ein abweichendes Wirtschaftsjahr (30.
Juni). Die Ozito Industries Pty Ltd und die Einhell Holding
Australia Pty Ltd erstellen zum 31. Dezember einen Zwi-

schenabschluss. Der 31. Dezember entspricht dem Ab-
schlussstichtag des Mutterunternehmens.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt in Form der Erwerbsme-
thode durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit
dem anteiligen, neu bewerteten Eigenkapital der Tochter-
unternehmen zum Zeitpunkt, an dem die Md&glichkeit zur
Beherrschung besteht (IFRS 3). Danach verbleibende ak-
tive Unterschiedsbetrdge werden als Firmenwerte aktiviert.

Innerhalb des Konsolidierungskreises werden alle kon-
zerninternen Gewinne und Verluste, Umsatzerlése, Auf-
wendungen und sonstigen Ertrdge sowie Forderungen
und Verbindlichkeiten bzw. Rickstellungen eliminiert. Bei
ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgdngen werden
die ertragsteuerlichen Auswirkungen berlcksichtigt und

latente Steuern angesetzt.

Der Konsolidierungskreis umfasst neben der Einhell Ger-
many AG weitere 40 (Vorjahr 40) voll konsolidierte Gesell-
schaften.

Die Einhell Germany AG, Landau, stellt den Konzernab-
schluss fur den kleinsten und gréBten Kreis von Unterneh-
men auf. Der Abschluss wird im Bundesanzeiger offenge-
legt.

Der Einhell-Konzern hat im Geschaftsjahr 2016 vom Ge-
schéaftsfihrer der Einhell France SAS 5% der Anteile Uber-
nommen. Damit hélt die Einhell Germany AG alle Anteile
an dieser Gesellschaft. Der Konsolidierungskreis hat sich
nicht veréndert.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunter-
nehmen sind im Abschnitt 8 des Anhangs dargestellt. Die
Tochtergesellschaft iISC GmbH, Landau a. d. Isar, macht
von den Befreiungen des § 264 Abs. 3 HGB teilweise Ge-
brauch.

Die ausléndischen Beteiligungen im Konsolidierungskreis
sind in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer
Hinsicht selbsténdig. Sie werden daher als wirtschaftlich
selbstandige, auslandische Teileinheiten betrachtet. Ihre
Berichtswahrung entspricht der jeweiligen lokalen W&h-
rung.

In den Einzelabschliissen der Unternehmen des Einhell-
Konzerns werden Fremdw&hrungsgeschéfte mit dem zum
Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls gultigen Umrechnungs-



kurs zwischen der funktionalen Wahrung und der Fremd-
wahrung umgerechnet. Monetare Fremdwahrungsposten,
die am Bilanzstichtag noch bestehen, werden mit dem
Stichtagskurs am Bilanzstichtag bewertet. Umrechnungs-
differenzen aus der Abwicklung von monetdren Posten
oder der Bewertung von monetéren Posten eines Unter-
nehmens zu Umrechnungskursen, die sich von den Kursen
unterscheiden, zu denen diese urspriinglich wahrend der
Periode oder in vorherigen Abschlissen bewertet wurden,
werden erfolgswirksam in der Periode, in der sie entstan-
den sind, erfasst.

Abschlisse auslandischer Tochterunternehmen werden in
Bezug auf die Bilanz zu den zum Jahresende geltenden
Wechselkursen und in Bezug auf die Gewinn- und Verlust-
rechnung zu den durchschnittlichen Wechselkursen wah-
rend des Berichtsjahres umgerechnet. Alle sich ergebenden
Umrechnungsdifferenzen werden im sonstigen Ergebnis er-
fasst und in dem Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsum-
rechnung (Teil der Ubrigen Rlcklagen) ausgewiesen.

Fur die wichtigsten Fremdwé&hrungen des Einhell-Konzerns
gelten folgende Kurse:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
31.12.2016 31.12.2015 2016 2015

Australien  AUD  1,4617 14894 1,4886 1,4765
Brasilien BRL  3,4394 43139 3,8616  3,6916
China CNY  7,3443 7,0724 7,3496  6,9730
Hong Kong  HKD 8,1945 84422 8,5900 8,6023
Polen PLN 44180 42636 4,3636  4,1828
Schweiz CHF  1,0754 1,0822 1,0902 1,0676
Tiirkei TRY 37288 3,1815 3,3428  3,0219
USA Usb  1,0568 11,0892 1,1066  1,1096

werden nach IAS 38 aktiviert, wenn mit diesen ein
zukunftiger wirtschaftlicher Nutzen verbunden ist und die
Kosten der Vermdgenswerte sich zuverlassig bestimmen
lassen. Diese Vermdgenswerte werden zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten angesetzt und entsprechend ih-
rer wirtschaftlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben.
Die Nutzungsdauer betragt in der Regel zwischen drei
und funf Jahren.

Forschungsausgaben und Produktaufbereitungskosten
werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie an-
fallen. Davon ausgenommen sind

die die folgenden Kriterien vollstédndig erfillen:

» Das Produkt oder das Verfahren ist klar und eindeu-
tig abgegrenzt und die entsprechenden Kosten kén-
nen eindeutig zugerechnet und verldsslich ermittelt
werden;

+ die technische Realisierbarkeit des Produktes kann
nachgewiesen werden;

+ der Konzern hat die Absicht und auch die Méglichkeit,
das Produkt oder das Verfahren entweder zu vermark-
ten oder flr eigene Zwecke zu nutzen;

die Vermdgenswerte werden einen kunftigen wirt-
schaftlichen Nutzen generieren (z.B. Existenz eines
Marktes fir das Produkt oder Nachweis Uber Pro-
duktnutzen fur das eigene Unternehmen bei interner
Verwendung);

es sind hinreichende technische, finanzielle und ande-
re Ressourcen verfligbar, um das Projekt abschlieBen
zu kénnen.

Die Aktivierung der Kosten beginnt bei erstmaliger Erfiil-
lung obiger Kriterien. In vorherigen Geschéftsjahren als
Aufwand erfasste Ausgaben werden nicht nachtréaglich
aktiviert. Neben den Entwicklungskosten gibt es keine
selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerte. Akti-
vierte Entwicklungskosten werden auf der Grundlage
der linearen Abschreibung Uber ihre voraussichtliche
Nutzungsdauer abgeschrieben. Im Regelfall betragt die
Abschreibungsdauer nicht mehr als drei Jahre. Der erziel-
bare Betrag der Entwicklungskosten wird immer dann ge-
schétzt, wenn Anzeichen fiir eine Wertminderung des Ver-
mogenswertes bestehen oder Anzeichen daflr, dass die
in den vergangenen Jahren erfassten Wertminderungen
nicht mehr bestehen.

Der aus Unternehmenserwerben ist der Un-
terschied zwischen Kaufpreis einerseits und dem antei-
ligen mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzten Ei-
genkapital zum Zeitpunkt des Erwerbs andererseits. Die
Firmenwerte werden den zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten (Cash Generating Units) zugeordnet und jahr-
lich auf Werthaltigkeit geprift. Sofern der Buchwert des
Reinvermogens einer Cash Generating Unit den erziel-
baren Betrag Ubersteigt, werden Wertminderungen nach



den Vorschriften des IAS 36 vorgenommen. Die Cash Ge-
nerating Units entsprechen den einzelnen Gesellschaften.

Das wird zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten abzlglich planméaBiger und gegebe-
nenfalls auBerplanméaBiger Abschreibungen bewertet. Die
Abschreibungen werden entsprechend dem wirtschaftli-
chen Nutzungsverlauf linear vorgenommen. Den planméa-
Bigen Abschreibungen liegen folgende Bandbreiten fir
die Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer in Jahren

Gebéude 20-30
Technische Anlagen und Maschinen 3-20

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-10

Als Leasingvertrage gelten alle Vereinbarungen, die das
Recht zur Nutzung eines bestimmten Vermdgenswerts fir
einen festgelegten Zeitraum gegen Zahlung Ubertragen.
Dies gilt auch fiir Vereinbarungen, bei denen die Uber-
tragung eines solchen Rechts nicht ausdricklich be-
schrieben ist. Anhand der Chancen und Risiken an einem
Leasinggegenstand wird beurteilt, ob dem Leasingneh-
mer (sogenanntes ,Finanzierungs-Leasing”) oder dem
Leasinggeber (sogenanntes ,Operating-Leasing”) das
wirtschaftliche Eigentum am Leasinggegenstand zuzu-
rechnen ist.

Der Einhell-Konzern nutzt als Leasingnehmer Sachan-
lagen nahezu ausschlieBlich im Rahmen von Operating-
Leasingverhéltnissen. Die Mietaufwendungen aus die-
sen Operating-Leasingverhaltnissen werden Uber die
entsprechenden Leasingzeitrdume linear berlcksichtigt.
Weitere Angaben zu den Leasingverpflichtungen sind un-
ter Abschnitt 7.1 dargestellt.

Unter den sind Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,
Waren sowie geleistete Anzahlungen ausgewiesen. Die
Vorrdte sind zu Anschaffungskosten nach der Durch-
schnittsmethode angesetzt. Bestands- und Vertriebsri-
siken, die sich aus der geminderten Verwertbarkeit erge-
ben, werden durch Abwertungen berlcksichtigt. Weitere
Abwertungen erfolgen, wenn der NettoverauBerungswert

der Vorrate unter den Anschaffungskosten liegt.

Finanzielle Vermdgenswerte beinhalten insbesondere
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forde-
rungen gegenlber Kreditinstituten, Kassenbestédnde, de-
rivative finanzielle Vermdgenswerte sowie marktgéngige
Wertpapiere.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte umfassen Derivate, die nicht
als Sicherungsinstrumente in ein Hedge-Accounting ein-
bezogen sind (zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermdgenswerte). Gewinne oder Verluste aus finanziellen
Vermdégenswerten, die zu Handelszwecken gehalten wer-
den, werden erfolgswirksam erfasst.

Kredite und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle
Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen,
die nicht auf einem aktiven Markt notiert sind, wie z. B.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Nach dem
erstmaligen Ansatz werden die Kredite und Forderungen
zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode abzuglich Wertminderungen bewertet.
Gewinne und Verluste werden im Konzernergebnis erfasst,
wenn die Kredite und Forderungen ausgebucht oder
wertgemindert werden. Die Zinseffekte aus der Anwendung
der Effektivzinsmethode werden ebenfalls erfolgswirksam
erfasst.

Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte
sind nicht-derivative finanzielle Vermégenswerte, die zur
VerauBerung verfligbar und nicht in eine der vorstehend
genannten Kategorien eingeordnet sind. Diese Kategorie
enthalt Anteile an einem Geldmarktfonds. Nach der erst-
maligen Bewertung werden zur VerduBerung verfligbare
finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert
bewertet, wobei die nicht realisierten Gewinne oder Ver-
luste im sonstigen Ergebnis erfasst werden. Sofern es ob-
jektive Hinweise auf eine Wertminderung gibt oder wenn
Anderungen des Zeitwerts eines Fremdkapitalinstru-
ments aus Wechselkursschwankungen resultieren, wer-
den diese erfolgswirksam im Konzernergebnis bertck-
sichtigt. Mit dem Abgang finanzieller Verm&genswerte
werden die Uber das sonstige Ergebnis erfassten kumu-



lierten Gewinne und Verluste aus der Bewertung zum bei-
zulegenden Zeitwert erfolgswirksam erfasst. Erhaltene
Zinsen aus zur VerauBerung verfigbaren finanziellen Ver-
mogenswerten werden grundsétzlich als Zinsertrdge un-
ter Anwendung der Effektivzinsmethode erfolgswirksam
bertcksichtigt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen
insbesondere Kassenbestidnde, Schecks und Einlagen
bei Banken mit einer Ursprungslaufzeit von bis zu drei
Monaten. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
stimmen mit dem Zahlungsmittelfonds in der Konzern-
Kapitalflussrechnung Uberein.

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der finanzi-
ellen Vermdgenswerte, die nicht erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet werden, daraufhin untersucht,
ob objektive Hinweise auf eine Wertminderung hindeuten.
Die H6he der Wertminderung bei Krediten und Forderungen
ist die Differenz zwischen dem Buchwert des Vermdgens-
werts und dem Barwert der erwarteten kinftigen Cash-
flows. Eine Wertminderung wird erfolgswirksam erfasst.
Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in einer der
folgenden Berichtsperioden und kann diese Verringerung
objektiv auf einen nach der Erfassung der Wertminderung
eingetretenen Sachverhalt zurlickgefiihrt werden, wird die
in friheren Perioden erfasste Wertberichtigung erfolgs-
wirksam riickgangig gemacht. Die Wertminderungen von
Krediten und Forderungen werden grdBtenteils auf Wertbe-
richtigungskonten erfasst. Die Entscheidung, ob ein Aus-
fallrisiko mittels eines Wertberichtigungskontos oder Uber
eine direkte Minderung der Forderung berlicksichtigt wird,
héngt davon ab, wie hoch die Wahrscheinlichkeit eines
Forderungsausfalls geschétzt wird. Wenn Forderungen als
uneinbringlich eingestuft werden, wird der entsprechende
wertgeminderte Vermdgenswert ausgebucht.

werden gemaB
IAS 12 Ertragsteuern fiir temporére Differenzen zwischen
den steuerlichen Wertansatzen und den Wertansétzen
in der Konzernbilanz gebildet, es sei denn, diese resul-
tieren aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermdgens-
wertes oder einer Schuld aus einem Geschéftsvorfall,
der kein Unternehmenszusammenschluss ist und zum
Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls weder das Ergebnis
vor Steuern noch das zu versteuernde Ergebnis beein-

flusst hat. Dies gilt auch fur steuerliche Verlustvortrédge
und Steuergutschriften, soweit diese mit hinreichender
Sicherheit genutzt werden kénnen. Der Ansatz erfolgt in
Hohe der voraussichtlichen Steuerbelastung bzw. -ent-
lastung nachfolgender Geschéftsjahre. Als Grundlage
gilt der zum Zeitpunkt der Realisation giltige Steuersatz.
Steuerliche Konsequenzen von Gewinnausschittungen
werden grundsétzlich erst zum Zeitpunkt des Gewinn-
verwendungsbeschlusses berlcksichtigt. Wenn die Rea-
lisierung aktivierter latenter Steuern unsicher ist, werden
sie entsprechend wertberichtigt. Tatsachliche Steuern
und latente Steuern sind unmittelbar dem Eigenkapital zu
belasten oder gutzuschreiben, wenn sich die Steuer auf
Posten bezieht, die in der gleichen oder einer anderen
Periode unmittelbar dem Eigenkapital gutgeschrieben
oder belastet werden. Eine Saldierung von aktiven und
passiven Steuerabgrenzungsposten wird nur vorgenom-
men, soweit sie im Verhaltnis zu einer Steuerbehérde auf-
rechenbar sind.

Langfristige Vermbgenswerte oder VerauBerungsgruppen,
die Vermdgenswerte und Schulden umfassen, werden als
zur VerduBerung gehalten eingestuft, wenn es hd&chst-
wahrscheinlich ist, dass sie Uberwiegend durch Verau-
Berung und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert
werden. Im Allgemeinen werden diese Vermdgenswerte
oder die VerauBerungsgruppen zum niedrigeren Wert aus
ihrem Buchwert und beizulegenden Zeitwert abzlglich
VerauBerungskosten angesetzt. Ein etwaiger Wertminde-
rungsaufwand bei der erstmaligen Einstufung als zur Ver-
auBerung gehalten wird im Verlust erfasst.

Der

entsteht aus der Umrechnung von Abschlissen konsoli-
dierter Unternehmen, deren funktionale W&hrung von der
Berichtswéahrung des Konzerns abweicht. Bei den konso-
lidierten Unternehmen handelt es sich um wirtschaftlich
selbstandige auslandische Teileinheiten. Umrechnungs-
differenzen aus einem monetéren Posten, der im Wesent-
lichen Teil der Nettoinvestition der Gesellschaft in eine
wirtschaftlich selbstédndige ausléndische Teileinheit ist,
werden bis zur VerauBerung der Nettoinvestition im Kon-
zernabschluss als Eigenkapital angesetzt. Bei VerduBe-
rung der entsprechenden Vermédgenswerte wird der antei-
lige Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung in
der gleichen Periode als Ertrag oder Aufwand ausgewie-



sen, in der auch der Gewinn oder Verlust aus dem Ab-
gang des Vermdgensgegenstands ausgewiesen wird.

Das den (Minderheitsge-
sellschaftern) zurechenbare Eigenkapital wird in der Bilanz
innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen. Das zurechen-
bare Konzernergebnis und das zurechenbare sonstige Er-
gebnis werden in der Gewinn- und Verlustrechnung bzw.
der Gesamtergebnisrechnung gesondert ausgewiesen.
Die nicht beherrschenden Anteile enthalten den Anteil der
Minderheitsgesellschafter an den Zeitwerten der identifi-
zierbaren Vermégenswerte und Schulden zum Erwerbs-
zeitpunkt eines verbundenen Unternehmens. Verdnde-
rungen ergeben sich aus Kapitalerh6hungen, an denen
die Minderheitsgesellschafter partizipieren, Ausschit-
tungen sowie den Anteilen der Minderheitsgesellschafter
am Ergebnis und aus Wechselkursdnderungen.

werden nach IAS 19 entspre-
chend dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected
Unit Credit Method) fir leistungsorientierte Plane auf
Grund von Versorgungszusagen auf Alters-, Invaliden-
und Hinterbliebenenleistung gebildet.

Als Abzinsungsfaktoren wurde flr Anwérter ein Zinssatz
in H6he von 2,03 % (Vj. 2,71 %) und fur Rentner ein Zins-
satz von 1,38 % (Vj. 1,96 %) verwendet. Der Rententrend
wurde wie im Vorjahr bei Zusagen mit Anpassungsgaran-
tie mit 3,00 % beriicksichtigt. Bei Zusagen ohne Anpas-
sungsgarantie sowie bei gehaltsunabhéngigen Zusagen
wurde kein Gehaltstrend unterstellt.

Die bilanzierte Pensionsriickstellung zum Stichtag ent-
spricht dem Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusa-
gen (Defined Benefit Obligation) saldiert mit dem Zeitwert
des Planvermdgens. GemaB IAS 19.8 umfasst das Plan-
vermdgen Vermdgen, das durch einen langfristig ausge-
legten und vom berichtenden Unternehmen unabhé&ngi-
gen Fonds zur Erflllung von Leistungen an Arbeithnehmer
gehalten wird. Versicherungsmathematische Gewinne
bzw. Verluste werden im Jahr des Anfalls realisiert. Der
bilanzierte Zeitwert der DBO ist nicht durch einen Pen-
sionsfond gesichert. Es bestehen aber zum Teil Rickde-
ckungsversicherungen.

werden gebildet,
wenn eine Verpflichtung gegeniber Dritten besteht und
wenn der Ressourcenabfluss wahrscheinlich und die vo-
raussichtliche Verpflichtung zuverldssig schétzbar sind.

Der als Rickstellung angesetzte Betrag stellt die best-
mogliche Schatzung der Verpflichtung zum Bilanzstichtag
dar. Rickstellungen mit einer urspriinglichen Laufzeit von
mehr als einem Jahr werden mit ihrem auf den Bilanz-
stichtag abgezinsten Erflllungsbetrag angesetzt. Rick-
stellungen werden regelmaBig Uberprift und bei neuen
Erkenntnissen oder gednderten Umstdnden angepasst.

Die Rickstellung fur Gewahrleistungen wird im Zeitpunkt
des Verkaufs der Produkte gebildet. Die Bewertung von
passivierten Garantieaufwendungen basiert vorrangig auf
historischen Erfahrungswerten.

Ertrdge aus dem erwarteten Abgang von Vermdégens-
werten werden bei der Bildung der Rickstellungen nicht
berlicksichtigt. Wenn erwartet wird, dass die zur Erfll-
lung einer zurlickgestellten Verpflichtung erforderlichen
Ausgaben ganz oder teilweise von einer anderen Partei
erstattet werden, wird die Erstattung erst dann erfasst,
wenn es so gut wie sicher ist, dass die Gesellschaft die
Erstattung erhalt.

Finanzielle Verbindlichkeiten enthalten insbesondere Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbind-
lichkeiten gegenuber Kreditinstituten, derivative finanzi-
elle Verbindlichkeiten und andere Verbindlichkeiten.

Nach der erstmaligen Erfassung werden die finanziellen
Verbindlichkeiten unter Anwendung der Effektivzinsme-
thode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten umfassen Derivate, die nicht
als Sicherungsinstrumente in ein Hedge Accounting ein-
bezogen sind (zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Verbindlichkeiten). Gewinne oder Verluste aus finanziellen
Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten wer-
den, sind erfolgswirksam im Konzernergebnis enthalten.

Derivative Finanzinstrumente werden im Einhell-Konzern
ausschlieBlich zur Absicherung von Zins- und W&hrungs-
risiken eingesetzt, die aus dem operativen Geschéaft



resultieren. Damit sollen Risiken von Schwankungen
der Cashflows, welche einem bestimmten mit einem er-
fassten Vermdgenswert oder einer Schuld verbundenen
Risiko oder dem mit einer vorhergesehenen Transaktion
verbundenen Risiko zugeordnet werden kdnnen, abgesi-
chert werden.

Derivative Finanzinstrumente werden bei ihrer erstma-
ligen Erfassung und an jedem folgenden Bilanzstichtag
mit ihrem beizulegenden Zeitwert (Fair Value) angesetzt.
Der beizulegende Zeitwert handelbarer Derivate ent-
spricht dem positiven oder negativen Marktwert. Liegen
keine Marktwerte vor, werden diese mittels anerkannter
finanzmathematischer Modelle berechnet, wie z. B. Dis-
counted-Cashflow-Modelle oder Optionspreismodelle.
Derivate werden als Vermdgenswert ausgewiesen, wenn
deren beizulegender Zeitwert positiv ist, und als Verbind-
lichkeit, wenn deren beizulegender Zeitwert negativ ist.
Die Erfassung der derivativen Finanzinstrumente im Tre-
asury-System erfolgt jeweils am Handelstag.

Der beizulegende Zeitwert von Devisenterminkontrakten
wird anhand der zum Bilanzstichtag herrschenden Kurse
auf dem Devisenterminmarkt bestimmt. Bei Zinsswaps
wird er als Barwert der geschétzten kinftigen Cashflows
ermittelt. Der beizulegende Zeitwert von Optionen wird
anhand von Optionspreismodellen errechnet. Bei allen
vorgenannten Instrumenten wird dem Einhell-Konzern
der beizulegende Zeitwert jeweils durch die Finanzinsti-
tute bestatigt, die dem Konzern die entsprechenden Kon-
trakte vermittelt haben.

Wenn die Vorgaben des IAS 39 zur Bilanzierung von Si-
cherungsbeziehungen (Hedge Accounting) erfillt sind,
designiert und dokumentiert der Einhell-Konzern die Si-
cherungsbeziehung ab diesem Zeitpunkt entweder als
Fair Value Hedge oder als Cashflow Hedge. Bei einem
Fair Value Hedge wird der beizulegende Zeitwert eines
bilanzierten Vermdgenswerts oder einer bilanzierten Ver-
bindlichkeit oder einer nicht bilanzierten festen Verpflich-
tung gesichert. Bei einem Cashflow Hedge werden hoch-
wahrscheinliche zukilnftige Zahlungsstréme oder zu zah-
lende bzw. zu erhaltende schwankende Zahlungsstrome
im Zusammenhang mit einem bilanzierten Vermdgens-
wert oder einer bilanzierten Verbindlichkeit abgesichert.
Die Dokumentation der Sicherungsbeziehungen beinhal-
tet die Ziele und Strategie des Risikomanagements, die
Art der Sicherungsbeziehung, das gesicherte Risiko, die

Bezeichnung des Sicherungsinstruments und des Grund-
geschéfts sowie eine Beschreibung der Methode zur Ef-
fektivitditsmessung. Die Sicherungsbeziehungen werden
hinsichtlich der Erreichung einer Kompensation der Ri-
siken aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder
der Zahlungsstrédme in Bezug auf das abgesicherte Risiko
als in hohem MaBe wirksam eingeschétzt und regelmaBig
dahingehend untersucht, ob sie wé&hrend der gesamten
Berichtsperiode, flr die sie designiert waren, hocheffektiv

waren.

Zeitwertédnderungen der Derivate werden im Konzern-
ergebnis oder im sonstigen Ergebnis bertcksichtigt, je
nachdem, ob es sich bei den Sicherungsbeziehungen
um Fair Value Hedges oder Cashflow Hedges handelt.
Bei Fair Value Hedges werden die Veranderungen der
Marktbewertung derivativer Finanzinstrumente und der
dazugehérigen Grundgeschéfte erfolgswirksam im Kon-
zernergebnis erfasst. Die Zeitwertverdnderungen von de-
rivativen Finanzinstrumenten, die einem Cashflow Hedge
zugeordnet sind, werden in Héhe des hedge-effektiven
Teils nach Steuern zundchst im sonstigen Ergebnis be-
ricksichtigt. Die Umbuchung in die Gewinn- und Verlust-
rechnung erfolgt zeitgleich mit der Ergebniswirkung der
abgesicherten Grundgeschafte. Die hedge-ineffektiven
Anteile der Zeitwertveranderungen werden unmittelbar im
Konzernergebnis berticksichtigt.

Umsatzerlése werden bei Lieferung der Erzeugnisse
und Waren bzw. bei Erbringung der Leistungen realisiert,
wenn der Eigentums- und Gefahrenlbergang an den Kun-
den erfolgt ist, der Betrag der Umsatzerlése verlasslich
bestimmt und von dessen Bezahlung ausgegangen wer-
den kann. Die Umsatzerlése werden abzuglich von Erlé-
sschmaélerungen, wie z. B. Preisnachldsse und Rahmen-
konditionen ausgewiesen.

In den Zinsertrdgen und Zinsaufwendungen sind Zinser-
trdge aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquiva-
lenten sowie Zinsaufwendungen aus Schulden enthalten.
Zudem gehen Zinsen und Anderungen der Marktwerte im
Zusammenhang mit Zinssicherungsgeschéften in diese
Posten ein. Zinsertrdge und Zinsaufwendungen werden
entsprechend den vertraglichen Regelungen erfasst und
gegebenenfalls zeitanteilig abgegrenzt.



Die laufenden Ertragsteuern werden basierend auf den je-
weiligen nationalen steuerlichen Ergebnissen des Jahres
sowie den nationalen Steuervorschriften berechnet. Da-
riber hinaus beinhalten die laufenden Steuern des Jahres
auch Anpassungsbetrédge fir eventuell anfallende Steuer-
zahlungen bzw. -erstattungen fir noch nicht veranlagte
Jahre sowie Zinszahlungen auf Steuernachzahlungen. Die
Veranderung der aktiven und passiven latenten Steuern
spiegelt sich in den Ertragsteuern wider. Eine Ausnah-
me hiervon stellen die im sonstigen Ergebnis vorzuneh-
menden Verdnderungen dar.

Im Konzernabschluss missen zu einem gewissen Grad
Schéatzungen, Beurteilungen und Annahmen vorgenom-
men werden. Diese kdnnen Auswirkungen auf die Hohe
und den Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und
Schulden, die Angaben zu Eventualforderungen und -ver-
bindlichkeiten am Stichtag sowie auf die ausgewiesenen
Ertrage und Aufwendungen flr die Berichtsperiode haben.
Wesentliche Sachverhalte, die von solchen Schéatzungen,
Beurteilungen und Annahmen betroffen sind, werden im
Folgenden erlautert. Die sich tatsachlich einstellenden Be-
trdge kdnnen von den Schatzungen, Beurteilungen und An-
nahmen abweichen; Verdnderungen kénnen einen wesent-
lichen Einfluss auf den Konzernabschluss haben.

Verschiedene Rechnungslegungsmethoden und Angaben
des Konzerns erfordern die Bestimmung der beizule-
genden Zeitwerte fur finanzielle und nicht finanzielle Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten.

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes eines
Vermogenswertes oder einer Schuld verwendet der Kon-
zern soweit wie méglich am Markt beobachtbare Daten.
In Abhangigkeit von den in den Bewertungsverfahren ver-
wendeten Inputfaktoren werden die beizulegenden Zeit-
werte in unterschiedliche Stufen der Fair Value-Hierarchie
eingeordnet:

«  Stufe 1: Notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Mark-
ten fur identische Vermdgenswerte und Schulden;

+  Stufe 2: Bewertungsparameter, die nicht unter Stufe 1
fallen, die sich aber flr den Vermégenswert oder die
Schuld entweder direkt (d.h. als Preis) oder indirekt

(d.h. als Ableitung von Preisen) beobachten lassen;

+ Stufe 3: Bewertungsparameter fir Vermdgenswerte
oder Schulden, die nicht auf beobachtbaren Markt-
daten beruhen.

Im Hinblick auf die Bestimmung der beizulegenden Zeit-
werte mit nicht beobachtbaren Inputfaktoren (Stufe 3)
Uberwacht der Konzern regelmaBig die wesentlichen
Inputfaktoren und filhrt Bewertungsanpassungen durch.
Wenn Informationen von Dritten, beispielsweise Preisno-
tierungen von Kursinformationsdiensten, zur Bestimmung
der beizulegenden Zeitwerte verwendet werden, prift der
Konzern die von den Dritten erlangten Informationen im
Hinblick auf die Erflllung der Anforderungen der IFRS,
einschlieBlich der Stufe in der Fair Value-Hierarchie, in die
diese Informationen einzuordnen sind.

Wenn die zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes
eines Vermdgenswertes oder einer Schuld verwendeten
Inputfaktoren in unterschiedliche Stufen der Fair Value-
Hierarchie eingeordnet werden kénnen, wird die Bewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert in ihrer Gesamtheit
der Stufe der Fair Value-Hierarchie zugeordnet, die dem
niedrigsten Inputfaktor entspricht, der fir die Bewertung
insgesamt wesentlich ist.

Der Konzern erfasst etwaige Umgruppierungen zwischen
verschiedenen Stufen der Fair Value-Hierarchie zum Ende
der Berichtsperiode, in der die Anderung eingetreten ist.

Weitere Informationen zu den Annahmen bei der Bestim-
mung der beizulegenden Zeitwerte sind in folgendem Ab-
schnitt enthalten:

* Abschnitt 6 Risikoberichterstattung und Finanzinstru-
mente

Im Rahmen der Werthaltigkeitstests fur nicht-finanzielle
Vermdgenswerte sind Einschdtzungen vorzunehmen, um
den erzielbaren Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden
Einheit zu bestimmen. Dabei sind insbesondere Annahmen
beziglich der zuklinftigen Zahlungsmittelzu- und -abflisse
sowohl im Planungszeitraum als auch fur die Zeitraume da-
nach zu treffen. Die Einschatzungen beziehen sich haupt-
sachlich auf zuklnftige Marktanteile und das Wachstum auf
den jeweiligen Markten. Auf Basis der im Jahr 2016 durch-
gefuhrten Werthaltigkeitstests Ubersteigen die erzielbaren



Betrédge die Netto-Vermdgenswerte der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten des Konzerns bei allen Gesellschaf-
ten mit Ausnahme der kwb Germany GmbH.

Der Konzern schéatzt regelmaBig das Ausfallrisiko seiner
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ein. In die-
sem Zusammenhang werden viele Faktoren beriicksich-
tigt; diese umfassen Erfahrungswerte hinsichtlich einge-
tretener Kreditausfélle, die GréB8e und Zusammensetzung
einzelner Portfolios, aktuelle wirtschaftliche Ereignisse
und Rahmenbedingungen sowie den Umfang der beste-
henden Kreditversicherungen. Veranderte wirtschaftliche
Rahmenbedingungen kénnen die Bonitat der Kunden be-
eintrachtigen. Sollten sich Einschatzung und Beurteilung
dieser Faktoren &ndern, beeinflusst dies die Héhe der
zu bildenden Wertberichtigungen und wirkt sich auf das
Konzernergebnis aus.

Fir die Ermittlung der Barwerte der leistungsorientierten
Pensionsverpflichtungen sind unter anderem die Abzin-
sungsfaktoren festzulegen. Die Abzinsungsfaktoren wer-
den auf der Grundlage von Renditen bestimmt, die am
Abschlussstichtag fur erstrangige, festverzinsliche Un-
ternehmensanleihen am jeweiligen Markt erzielt werden.
Die Hb6he der Abzinsungsfaktoren hat einen wesent-
lichen Einfluss auf den Finanzierungsstatus der Pensi-
onspléne.

Fir die Ermittlung von aktiven latenten Steuern sind
die kunftig zu versteuernden Einkommen sowie die
Zeitpunkte, zu denen die aktiven latenten Steuern re-
alisiert werden, einzuschétzen. Dabei werden unter
anderem die geplanten Ergebnisse aus der operativen
Geschaftstatigkeit, die Ergebniswirkungen aus der
Umkehrung von zu versteuernden temporéaren Diffe-
renzen sowie realisierbare Steuerstrategien mit be-
ricksichtigt. Da kinftige Geschaftsentwicklungen un-
sicher sind und sich teilweise der Steuerung durch den
Konzern entziehen, sind die zu treffenden Annahmen
im Zusammenhang mit der Bilanzierung von aktiven la-
tenten Steuern in erheblichem MaB mit Unsicherheiten
verbunden. Der Einhell-Konzern beurteilt zu jedem
Bilanzstichtag die Werthaltigkeit der aktiven latenten
Steuern auf Basis der geplanten steuerpflichtigen Ein-
kommen in kiinftigen Geschéftsjahren; sofern der Kon-

zern davon ausgeht, dass kiunftige Steuervorteile mit
einer Wahrscheinlichkeit von mehr als 50 % teilweise
oder vollstdndig nicht realisiert werden kénnen, wird
eine Wertberichtigung auf die aktiven latenten Steuern
vorgenommen.

Die Einhell Germany AG und ihre Tochtergesellschaften
sind mit verschiedenen Gerichtsverfahren und Anspri-
chen konfrontiert. Nach unserer Einschatzung werden
sich daraus mdglicherweise ergebende Verpflichtungen
nicht nachhaltig auf die Finanz-, Vermdgens- oder Er-
tragslage des Konzerns auswirken.

Die Entwicklung der langfristigen Vermdgenswerte (ohne
Ubrige langfristige Vermdgenswerte und aktive latente
Steuern) ist in der Anlage zum Konzernanhang darge-

stellt.

In TEUR 2016 2015

Erworbene immaterielle Vermégens-

werte (ohne Firmenwerte) 6.757 8.703

Selbst erstellte immaterielle

Vermdgenswerte 231 306

Erworbene Firmenwerte 12.764 13.147
19.752 22.156

Die erworbenen immateriellen Vermdgenswerte enthalten
den bei der Akquisition der Ozito Industries Pty Ltd Uber-
nommenen Wert der Marke Ozito (EUR 3,3 Mio.) sowie
den Ubernommenen Kundenstamm. Der Kundenstamm
wird planmaBig tber finf Jahre abgeschrieben.

Die selbst erstellten immateriellen Vermégenswerte be-
inhalten im Wesentlichen die fir die Entwicklung neuer
Produkte entstandenen Ausgaben, die Uber den erwar-
teten Produktlebenszyklus abgeschrieben werden. In
2016 wurden Kosten in Héhe von TEUR 0 (Vj. TEUR 121)
fir selbst erstellte Software, welche die Optimierung der
Service-Ablaufe im Einhell-Konzern unterstittzen soll, ak-
tiviert. Im Geschaftsjahr 2016 betrugen die Aufwendungen
fir Produktaufbereitung EUR 6,1 Mio. (Vj. EUR 5,5 Mio.).



Von diesen Aufwendungen wurden in 2016 wie bereits
im Vorjahr keine Kosten als Entwicklungskosten aktiviert.
Insgesamt waren in diesem Bereich 49 Mitarbeiter (Vj. 47
Mitarbeiter) beschéftigt.

Die Firmenwerte entfallen auf folgende Gesellschaften:

In TEUR 2016 2015

Ozito Industries Pty Ltd,

Melbourne / Australien 5.808 5.699

Einhell Intratek Mithendislik ve Dis

Ticaret A.S., Istanbul / Tiirkei 1.432 1.679

Einhell Export-Import GmbH,

Tillmitsch / Osterreich 2175 2.148

Einhell-Unicore s.r.o.,

Karlovy Vary / Tschechien 2174 2174

Einhell Romania SRL,

Bukarest / Ruménien 936 941

KWB-RUS 000,

St. Petersburg / Russland 239 192

kwb Germany GmbH,

Stuhr / Deutschland 0 314
12.764 13.147

Die Firmenwerte beziehen sich auf Gesellschaften, durch
die mittelbar oder unmittelbar neue Markte oder Marktan-
teile gewonnen werden konnten. Die durch Aufdeckung
stiller Reserven erworbenen Vermdgenswerte und Schul-
den wurden zum beizulegenden Zeitwert im Erwerbszeit-
punkt angesetzt.

Die Cashflow-Prognosen enthalten spezifische Schét-
zungen fur finf Jahre und eine ewige Wachstumsrate
danach. Die nachhaltige Wachstumsrate wurde basie-
rend auf der Schétzung des Vorstands der langfristigen
durchschnittlichen jahrlichen EBIT-Wachstumsrate ermit-
telt, die mit der Annahme, die ein Marktteilnehmer treffen
wiuirde, Ubereinstimmt.

Das geplante EBIT wurde unter Berlcksichtigung ver-
gangener Erfahrungen geschétzt. Das Wachstum der
Umsatzerlése wurde unter Bertcksichtigung des durch-
schnittlichen Wachstums der letzten Jahre und des ge-
schatzten Umsatzvolumens und Preisanstiegs in den
nachsten funf Jahren prognostiziert.

Sensitivitdtsanalysen haben ergeben, dass trotz fir még-
lich gehaltene Anderungen der Annahmen die erzielbaren

Betrdge auBer bei der kwb Germany GmbH Uber den je-
weiligen Buchwerten liegen.

Die Werthaltigkeit der Geschéfts- und Firmenwerte
wird jahrlich im Rahmen eines Impairmenttests Uber-
pruft. Mdgliche Wertberichtigungen auf Firmenwerte
haben steuerlich keine Auswirkung. Eine Wertminde-
rung ist vorzunehmen, wenn der erzielbare Betrag un-
ter dem Buchwert der Firmenwerte der Gesellschaften
(Cash Generating Units) liegt. Der erzielbare Betrag
wird aus den zukilinftigen Mittelzufliissen (Cash-Flows)
abgeleitet. Der Ermittlung der Cash-Flows liegen Wirt-
schaftspldne mit einem Planungshorizont von funf Jah-
ren zugrunde. Dabei wurden die wirtschaftlichen Ent-
wicklungen in den fur den Einhell-Konzern relevanten
Markten analysiert und entsprechend berlcksichtigt.
Fiur alle Gesellschaften wurden folgende Bewertungs-
faktoren zu Grunde gelegt:

In % 2016 2015
Wachstumsrate nach Ende des

Planungszeitraums 1,25 1,25
Basiszinssatz 1,00 1,50
Marktrisikopramie 7,00 7,00

Der Diskontierungssatz nach Steuern ermittelt sich unter
anderem aus gewichteten Eigenkapitalkosten, Fremdkapi-
talkosten nach Steuern, Basiszinssatz, Marktrisikopramie
und einem spezifischen L&nderrisiko. Zur Berechnung der
drei gréBten Firmenwerte wurden folgende Diskontierungs-
sétze (vor Steuern) verwendet:

In % 2016 2015
Ozito Industries Pty Ltd,

Melbourne / Australien 7,55 8,04
Einhell Intratek Miihendislik

ve Dis Ticaret A.S., Istanbul /Tiirkei 10,35 10,74
Einhell-Unicore s.r.0.,

Karlovy Vary / Tschechien 8,05 8,64

Der Basiszinssatz wurde dem derzeit herrschenden Zins-
niveau angepasst.

Fir jede einzelne Cash Generating Unit (CGU) wird ein lan-
desspezifischer Risikoaufschlag in die Berechnung des Dis-
kontierungssatzes nach Steuern einbezogen. Ferner wird
bei der Berechnung des Diskontierungssatzes der landes-



spezifische Steuersatz zu Grunde gelegt. Es ergibt sich so-
mit fur jede CGU ein individueller Diskontierungssatz.

Bei einer deutlichen Veranderung des allgemeinen Zinsni-
veaus kénnen sich Auswirkungen auf die Ermittlung der Be-
messungsgrundlagen ergeben.

Firmenwerte von Nicht-Eurolédndern sind geméaB IAS 21.47
zum Stichtagskurs umzurechnen. Es ergeben sich im Ge-
schaftsjahr 2016 Wertdnderungen bei Firmenwerten in
Nicht-Eurolédndern. Der Firmenwert der Einhell Export-Im-
port GmbH stammt aus der Ubernahme der Einhell Croatia
d.o.o., welche eine 100%ige Tochtergesellschaft der Einhell
Export-lmport GmbH ist.

Im Rahmen eines unterjahrig durchgefiihrten Werthaltig-
keitstests bei der kwb Germany GmbH wurde der Ge-
schafts- und Firmenwert in H6he von TEUR 314, der im
Rahmen der Anwachsung der kwb Germany GmbH & Co.
KG im Mai 2012 entstanden ist, vollstdndig wertberichtigt
(vgl. Anlagenspiegel), da auf Grund der vergangenen Ge-
schéftsentwicklung der kwb Germany GmbH dessen Wert-
haltigkeit nicht mehr gewéhrleistet ist.

In TEUR 2016 2015
Grundstiicke und Bauten des

Betriebsvermdgens 10.972 10.645
Technische Anlagen und Maschinen 2.593 2.621
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéaftsausstattung 5.207 6.257
Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 1.112 27
Gesamt 19.884 19.550

Im Rahmen eines unterjédhrig durchgefiihrten Werthal-
tigkeitstests bei der kwb Germany GmbH ergaben sich
Anzeichen fir einen Wertminderungsbedarf bei der CGU
~kwb®. Im ersten Schritt wurde der erzielbare Betrag
fur die CGU auf Basis des Nutzenwerts ermittelt. Nach
den Ergebnissen der durchgefiihrten Tests liegen die
Nutzungswerte wesentlich unter den bilanzierten Buch-
werten dieser CGU, d. h. die Werthaltigkeit der Sachan-
lage kann nicht aus den Zahlungsmittelzuflissen aus der
fortgesetzten Nutzung nachgewiesen werden. Eine alter-
native Ermittlung des erzielbaren Betrags mit Hilfe des

beizulegenden Zeitwerts abzuglich VerduBerungskosten
erfolgte nicht. Eine etwaige Wertberichtigung ist in einem
zweiten Schritt auf die Vermégenwerte der zahlungsmit-
telgenerierende Einheit zu verteilen (IAS 36.104), jedoch
darf die Erfassung des Wertminderungsaufwands gemaf
IAS 36.105 nicht dazu fihren, dass ein Vermdgenswert
auf einen Wert unterhalb seines beizulegenden Zeitwerts
abzlglich der Kosten der VerduBerung oder seines Nut-
zungswerts abgeschrieben wird. Demzufolge wurden die
erzielbaren Betrage der einzelnen Vermdégenswerte ermit-
telt.

Die Zeitwerte der einzelnen Vermdgenswerte ermittelten
sich aus folgenden Quellen:

Vergleichsangebote fir Grundstliicke und Geb&u-
de auf Basis von 6ffentlich verfigbaren Daten. Die
Werte haben die Buchwerte deutlich Uberschritten.

Vergleichswerte auf Markten (z. B. Markte fur ge-
brauchte Logistikanlagen), die dhnlich dem des Ver-
moégenswerts sind. Die Werte haben die Buchwerte
teilweise unterschritten, in diesem Fall wurde eine
Wertminderung vorgenommen.

Folglich wurde in der CGU ,kwb“ Sachanlagevermdgen
mit einem Buchwert von TEUR 2.169 nicht wertgemindert.
Die restlichen Vermdgenswerte des Sachanlagevermégens
wurden in H6he von TEUR 665 entsprechend wertgemin-
dert. Die Wertminderungen sind dem Segment ,Werkzeuge*“
zuzuordnen.

Der Ausweis betrifft unverandert Anteile an einem Geld-
marktfonds zur Absicherung von Pensions-, Urlaubs- und
Gleitzeitguthaben, die mit dem beizulegenden Zeitwert an-
gesetzt sind. Die Ertrage aus dem Fonds belaufen sich auf
TEUR 2 (Vj. TEUR -1). Die erwartete Rendite der Wertpa-
piere liegt bei 0% -1 % p. a.



Die Steueranspriiche und -schulden der Gesellschaft set-
zen sich wie folgt zusammen:

In TEUR Aktive latente Steuern Passive latente Steuern Nettobetrag
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen 9 18 1.998 2.323 -1.989 -2.305
Kurzfristige Vermogenswerte 2.327 1.973 115 -29 2.212 2.002
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte
(zum Zeitwert) 340 84 773 805 -433 -721
Riickstellungen fiir Pensionen 531 336 0 -6 531 342
Riickstellungen fiir sonstige Risiken 2.053 1.364 64 53 1.989 1.311
Ubrige Verbindlichkeiten 420 198 101 6 319 192
Steuerliche Verlustvortrage 1.008 1.896 0 0 1.008 1.896
Gesamt 6.688 5.869 3.051 3.152 3.637 2.717
Die latenten Steuern auf Hedge-Accounting und Available- ode ihrer Verausgabung steuerlich abzugsféhig,
for-Sale-Wertpapiere — welche in den latenten Steuern auf wohingegen sie im Abschluss Uber einen langeren
tbrige finanzielle Vermdgenswerte ausgewiesen werden — Zeitraum erfolgswirksam werden kénnen.
werden ausschlieBlich im sonstigen Ergebnis erfasst.
Aktivierung von latenten Steuern aus steuerlichen
Latente Steuern ergeben sich bei den oben aufgelisteten Verlustvortragen bei Tochtergeselischaften.
Posten unter folgenden Umsténden:
Aktivierung und Abschreibung von Entwicklungs-
kosten.
. . In TEUR 2016 2015
Erhdhte steuerliche Abschreibungen auf Sachanla- Roh-, Hilfs- und Betrlebsstoffe
gen fUhren dazu, dass die steuerlichen Wertanséatze (zu Anschaffungskosten) 311 393
unter den Buchwerten liegen. W
aren
Die Bewertung von Forderungen aus Lieferungen (zu Angchaﬁungskqsten
. ] ) abziiglich Wertberichtigungen) 127.071 137.835
und Leistungen erfolgt abweichend zur Steuerbi- .
lanz. Dies trifft insbesondere auf ausldndische Kon- Celeistets Anzanlungen 356 970
Gesamt 127.738 139.128

zerngesellschaften zu.

+ Zum Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte
(zur VerauBerung verfligbare und zu Handelszwe-
cken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte) weisen
abweichende Steuer- und Buchwerte auf, da eine
Neubewertung nur zu Bilanzierungszwecken und
nicht fir steuerliche Zwecke erfolgt.

Die Bewertung der Rickstellungen fir Pensionen
erfolgt abweichend zur Steuerbilanz.

+ Abgegrenzte Aufwendungen sind in einigen lokalen
Abschlissen ausléndischer Téchter erst in der Peri-

Im Jahr 2016 beliefen sich die als Aufwand erfassten
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, lUberwiegend Verpa-
ckungsmaterial, auf TEUR 323 (Vj. TEUR 299).

Insgesamt wurden Abwertungen Uber TEUR 5.603 (Vj.
TEUR 5.007) vorgenommen. Zum Stichtag sowie im
Vorjahr sind keine Waren sicherungstbereignet. Im Ge-
schaftsjahr 2016 wurden TEUR 2.943 (Vj: TEUR 3.429)
Lagerabwertung ergebniswirksam in der Gewinn- und

Verlustrechnung erfasst.



Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wer-
den nach Abzug von Wertberichtigungen fir zweifel-
hafte Forderungen ausgewiesen. Im Geschéaftsjahr 2016
wurden Wertberichtigungen in Héhe von TEUR 1.898
(Vj. TEUR 1.901) vorgenommen. Ferner waren im Be-
richtszeitraum Ertrdge aus dem Eingang ausgebuchter
Forderungen und Ertrdge aus der Auflosung von Wert-
berichtigungen fir Forderungen in H6he von TEUR 809
(Vj. TEUR 148) gebucht. Das maximale Ausfallrisiko ent-
spricht dem Buchwert der Forderungen. 86 % (Vj. 88 %)
der gesamten Bruttoforderungen zum Bilanzstichtag sind
noch nicht fallig.

Wertberichtigungen werden vorgenommen, wenn der
Kunde Insolvenz angemeldet hat bzw. wenn aufgrund
der Dauer der Uberfélligkeit ein Ausfallrisiko zu erwar-
ten ist.

Zum Stichtag ergeben sich keine Hinweise auf eine
Wertminderung auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, die weder Uberfdllig noch wertberichtigt
sind.

Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen stellt sich wie folgt dar:

2016 Netto- Wertbe- Brutto-

In TEUR forde-  richti-  forde-
rungen gungen rungen

Forderungen nicht fallig

und fallig 1-120 Tage 67.539 366  67.905

Forderungen féllig

121-360 Tage 318 422 740

Forderungen féllig mehr

als 360 Tage 0 3.562 3.562
67.857 4.350 72.207

2015 Netto- Wertbe- Brutto-

In TEUR forde-  richti-  forde-
rungen gungen rungen

Forderungen nicht fallig
und féllig 1-120 Tage

Forderungen féllig

61.810 471 62.281

121-360 Tage 901 556 1.457

Forderungen féllig mehr

als 360 Tage 0 3.365 3.365
62.711 4392 67.103

In TEUR 2016 2015

Derivative Finanzinstrumente, die in

ein Hedge-Accounting einbezogen sind 3.044 3.077

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Vermdgenswerte 270 1.070
3314 4147

Unrealisierte Gewinne/Verluste aus derivativen Finanz-
instrumenten, die in ein Hedge-Accounting einbezogen
sind, werden abzlglich der latenten Steuern direkt im Ei-
genkapital abgebildet.

In TEUR 2016 2015

Langfristig

Forderungen und Ertragsteuern 0 331

Sonstige 424 1.742
424 2.073

Kurzfristig

Forderungen und Ertragsteuern 1.734 781

Sonstige 18.798 19.657

20.532 20.438

Die Forderungen aus Ertragsteuern beinhalten insbeson-
dere das Korperschaftsteuerguthaben gemaB § 37 Abs. 5
KStG. In den Ubrigen Vermdgenswerten sind unter ande-
rem VAT-Forderungen in Hohe von TEUR 12.731 (i. Vj. TEUR
12.478) enthalten. Zum Stichtag wurde die VAT-Forderung
der Einhell Brasilien in Héhe von TEUR 1.598 vollstandig
wertberichtigt.

Das unveranderte Grundkapital der Einhell Germany AG
ist wie folgt eingeteilt:

Anzahl EUR
Stammaktien
Inhaber-Stammaktien (Stiickaktien)
mit rechnerischem Anteil am
Grundkapital von je EUR 2,56

2.094.400 5.361.664,00

Vorzugsaktien

Stimmrechtslose Inhaber-
Vorzugsaktien (Stiickaktien)
mit rechnerischem Anteil am

Grundkapital von je EUR 2,56 1.680.000

3.774.400

4.300.800,00

Summe Grundkapital 9.662.464,00



Alle Einzahlungen auf die Aktien sind vollstdndig ge-
leistet. FUr das Geschéaftsjahr 2016 liegt fur die Ein-
hell Germany AG ein Dividendenvorschlag uber
EUR 2.893.856,00 vor (Vj. EUR 2.138.976,00). Der
Ausschittungsbetrag entspricht einer Dividende von
EUR 0,80 je Vorzugsaktie (Vj. EUR 0,60) und EUR 0,74
je Stammaktie (Vj. EUR 0,54).

An die Inhaber der Vorzugsaktien ist eine Mindestdivi-
dende von EUR 0,15 zu zahlen und geht der Verteilung
einer Dividende auf Stammaktien vor. Die Dividende
je Vorzugsaktie ist um EUR 0,06 héher als die Divi-
dende je Stammaktie. Reicht der Bilanzgewinn eines
oder mehrerer Geschéftsjahre nicht zur Ausschittung
von EUR 0,15 je Vorzugsaktie aus, so werden die feh-
lenden Betrdge ohne Zinsen aus dem Bilanzgewinn der
folgenden Geschéftsjahre nachgezahlt, und zwar nach
Verteilung der Mindestdividende auf die Vorzugsaktien
flr diese Geschéaftsjahre und vor der Verteilung einer
Dividende auf die Stammaktien. Es stehen keine Aus-
schittungen als Mindestdividenden aus. Die Vorzugs-
aktien sind nicht mit einem Stimmrecht verbunden. In
Bezug auf das Restvermégen der Gesellschaft sind alle
Aktien gleichrangig. Die Stimmrechte in der Hauptver-
sammlung liegen bei den Stammaktien.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Ge-
sellschaft bis zum 10. Juni 2019 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Inhaber-Stammak-
tien und/oder stimmrechtsloser Inhaber-Vorzugsaktien
gegen Bareinlage einmalig oder mehrmalig um insge-
samt bis zu EUR 3.864.985,60 zu erhéhen (Genehmi-
gtes Kapital I). Dabei ist den Aktiondren ein Bezugs-
recht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch erméachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrdge von
dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen und im
Fall der gleichzeitigen Ausgabe von Stamm- und Vor-
zugsaktien das Bezugsrecht der Inhaber von Aktien
einer Gattung auf Aktien der anderen Gattung aus-
zuschlieBen, sofern das Bezugsverhaltnis fir beide
Gattungen gleich festgesetzt wird. Die Ermachtigung
umfasst auch die Befugnis, weitere Vorzugsaktien aus-
zugeben, die den friiher ausgegebenen Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht bei der Verteilung des Gewinnes oder
des Gesellschaftsvermdgens vorgehen oder gleichste-
hen.

Der Vorstand ist ermé&chtigt, das Grundkapital der Ge-
sellschaft bis zum 10. Juni 2019 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Inhaber-Stammak-
tien und/oder stimmrechtsloser Inhaber-Vorzugsaktien
gegen Bareinlage einmalig oder mehrmalig um insge-
samt bis zu EUR 966.246,40 zu erhdhen (Genehmigtes
Kapital 1l). Dabei ist den Aktion&ren ein Bezugsrecht
einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage von dem
Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen und im Fall der
gleichzeitigen Ausgabe von Stamm- und Vorzugsaktien
das Bezugsrecht der Inhaber von Aktien einer Gattung
auf Aktien der anderen Gattung auszuschlieBen, sofern
das Bezugsverhaltnis fir beide Gattungen gleich fest-
gesetzt wird. Der Vorstand kann ferner das Bezugsrecht
insgesamt ausschlieBen, um neue stimmrechtslose
Inhaber-Vorzugsaktien zu einem Ausgabebetrag ausge-
ben zu kdénnen, der den Bodrsenpreis nicht wesentlich
unterschreitet (§§ 203 Abs. 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG).
Die Erméchtigung umfasst auch die Befugnis, weitere
Vorzugsaktien auszugeben, die den friher ausgege-
benen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht bei der Vertei-
lung des Gewinnes oder des Gesellschaftsvermdgens
vorgehen oder gleichstehen.

Die Kapitalriicklage setzt sich zusammen aus einem Auf-
schlag bei der Ausgabe von Aktien.

Die Position umfasst die kumulierten friheren Jah-
resergebnisse des Konzerns abziglich Dividenden-
ausschittungen. In der Hauptversammlung der Ge-
sellschaft am 10. Juni 2016 wurde eine Dividende in
Héhe von EUR 2.138.976,00 beschlossen. Die Dividen-
denausschuttungen basieren auf dem nach deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften verfligbaren Eigenka-
pital.

Das Kapitalmanagement des Konzerns verfolgt das Ziel,
langfristig die Unternehmensfortfihrung zu sichern und
angemessene Renditen flr die Anteilseigner zu erwirt-
schaften. Als Instrumente der Kapitalsteuerung dienen
unter anderem Dividendenauszahlungen. Die AG be-
trachtet im Rahmen des Kapitalmanagements die ge-
setzlichen Vorschriften zur Kapitalerhaltung. Die Sat-



zung beinhaltet keine Kapitalerfordernisse. AuBerdem
ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital bis zum
10. Juni 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe von neuen, Inhaber-Stammaktien und/oder
stimmrechtsloser Inhaber-Vorzugsaktien gegen Barein-
lage einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt EUR
4.831.232,00 zu erhdéhen (Genehmigtes Kapital).

2016 i 2015
Vor Nach Vor Nach

In TEUR Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus der Wahrungsumrechnung -1.396 0 -139% -1.723 0 -1723
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus zur VerauBerung verfligbaren

finanziellen Vermdgenswerten 2 0 2 1 0 1
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten 1.295 - 287 1.008 -8.544 2388 -6.156
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus IAS 19 revised - Leistungen an Arbeitnehmer -493 191 -302 337 -74 263
Sonstiges Ergebnis -592 - 96 -688 -9.931 2314 -7617
In TEUR 2016 2015
1. Januar 1.655 1.601
Kapitaleinzahlungen 0 0
Abgénge 47 -4
Dividenden -100 -200
Unrealisierte Gewinne aus der Wahrungsumrechnung (= Anteil am sonstigen Ergebnis) -26 3
Anteil am Konzernergebnis 306 292
31. Dezember 1.882 1.655

Der Minderheitenanteil insgesamt ist nicht wesentlich, er

betragt 1,1% des Eigenkapitals.

Die Leistungen aus den Pensionsverpflichtungen sind ab-
héngig von der Beschaftigungsdauer der Mitarbeiter. Die
Verpflichtungen umfassen sowohl solche aus bereits lau-
fenden Pensionen als auch aus Anwartschaften auf kiinftig

zu zahlende Pensionen.

Die Vorstdnde, ehemaligen Vorstidnde sowie eine ge-
ringe Anzahl von Mitarbeitern der Einhell Germany
AG und der iSC GmbH mit einem Eintrittsdatum vor
1993 besitzen einen unverfallbaren Anspruch auf eine
Altersversorgung in Form einer Direkizusage. Die Ver-
sorgungszusagen sind jeweils individualrechtlich ver-

ankert. Ein grundsétzlich aus dem Eintrittsdatum ab-
zuleitender Anspruch in Form eines allgemeingdiltigen
Versorgungsplanes gibt es nicht. Der jeweilige indivi-
duelle Anspruch wird durch eine festgelegte Renten-
gréBe in EUR pro Beschéftigungsjahr definiert. Die
grundlegenden Anspriche sind durch eine Rickde-
ckungsversicherung der Gesellschaft abgedeckt. Die
letztliche Verantwortung fiir die Rentenverpflichtungen
tragt die Gesellschaft. Die Einhell Schweiz AG hat den
gesetzlichen Anforderungen entsprechend einen An-
schlussvertrag mit einer Pensionskasse zu vereinba-
ren. Die Pensionskasse hat laut Gesetz mindestens die

berufliche Vorsorge zu schaffen.

Die Defined Benefit Obligation (DBO) hat sich im Ge-
schéaftsjahr 2016 wie folgt entwickelt:



In TEUR

1. Januar

Laufender Dienstzeitaufwand (Personalaufwand)
Zinsaufwand (Personalaufwand)

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Anderungen bei den finanziellen Annahmen

Pensionszahlungen

Einzahlungen durch Arbeitnehmer
Sonstige Veranderung
Wahrungsdifferenz

31. Dezember

Das Planvermdégen hat sich im Geschéftsjahr 2016 wie folgt
entwickelt:

In TEUR

1. Januar

Zinsertrage

Sonstige Verdnderung
Wahrungsdifferenz
31. Dezember

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen
Abziiglich beizulegender Zeitwert des Planvermdgens
Nettoverpflichtung

Die versicherungsmathematischen Verluste betreffen
im Wesentlichen die Verdnderung des Diskontierungs-
satzes. Die Aufwendungen aus Verpflichtungen aus
Leistungen flir Arbeitnehmer werden im Personalauf-
wand gezeigt. Die bilanzierte Pensionsrickstellung
zum Stichtag entspricht dem Anwartschaftsbarwert
der Versorgungszusagen (Defined Benefit Obligation)
saldiert mit dem Zeitwert des Planvermégens. Die
versicherungsmathematischen Annahmen zur Ermitt-
lung der Pensionsverpflichtungen sind unter Abschnitt
1.6 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze darge-
stellt. Die Position sonstige Verdnderung aus dem Vor-
jahr betrifft die Zuflhrung der Pensionsriickstellung
der Einhell Schweiz AG, welche zum 1. Januar 2015
gebildet wurde.

Die erwartete Rendite aus dem Planvermdgen liegt bei
0% - 1%.

2016
5.129
120
85

448
147
32

14
5.681

2016
2.367
88

12
2.467

5.681
-2.467
3.214

In TEUR

Rentenfonds

2015
3.235
249
75

-217
-283
40
1.827
203
5129

2015
668
41
1.493
165
2.367

5.129
-2.367
2.762

Qualifizierte Versicherungen

den wie folgt geschéatzt:

In TEUR

2017
2018
2019
2020
2021

2014
2.573
44
75

647
-104

3.235

2014
664

668

3.235
-668
2.567

2013
2.624

2,573

2013
659

664

2.573
-664
1.909

2016

671
1.796

2.467

2012
2.049
30

87

552
-94

2.624

2012
650

659

2.624
-659
1.965

2015

666
1.701

2.367

Die zuklnftig zu zahlenden Versorgungsleistungen wer-

Auszahlungen auf Planvermdgen

152
157
160
164
167

800



Die Einzahlungen des Arbeitgebers in das Planverm&gen
werden im Jahr 2017 rund TEUR 40 betragen.

In Deutschland betrdgt die gewichtete durchschnittliche
Laufzeit der Versorgungszusagen fir Pensionen 15,0 Jahre,
in der Schweiz 18,4 Jahre.

Ublicherweise werden Sensitivitdtsberechnungen beziig-
lich folgender Parameter durchgefiihrt:

Rechnungszins
Gehaltstrend
Rententrend

* Lebenserwartung

Bei der Einhell Germany AG bestehende Zusagen sind
nicht gehaltsabh&ngig. Somit ist eine Berechnung be-
ziglich des Gehaltstrends nicht erforderlich, die DBO
bei um +/-0,25% geandertem Gehaltstrend ist unver-
andert. Die bei bestehenden Rentenzusagen garan-
tierte Anpassung der laufenden Leistungen um 3% pro
Jahr liegt deutlich Uber dem aktuellen Inflationstrend.
Eine Verdnderung des Rententrends um +/-0,25% hat
also keine Auswirkung auf die Verpflichtung, eine Sen-
sitivitdtsberechnung ist ebenfalls verzichtbar, die DBO
ist unverédndert.

Somit wird bei der Berechnung der Sensitivitat nur
Rechnungszins und Lebenserwartung, letztere auch
nur bei den Rentenzusagen, da sich eine verlédngerte
Lebenserwartung auf die Kapitalzusagen nicht aus-
wirkt, bertcksichtigt.

In TEUR
Einhell Germany AG

Rechnungszins +0,5% 2,53% Anwarter, 1,88% Rentner 3.141
Rechnungszins -0,5% 1,53% Anwarter, 0,88% Rentner 3.766
Lebenserwartung +1 Jahr 3.598

iSC GmbH

Rechnungszins + 0,5%
Rechnungszins -0,5%

2,53% Anwarter, 1,88% Rentner 120
1,53% Anwarter, 0,88% Rentner 144

Lebenserwartung +1 Jahr 137
Einhell Schweiz AG

Rechnungszins + 0,25% 2.022
Rechnungszins -0,25% 2.221
Lebenserwartung +1 Jahr 2.169
Lebenserwartung -1 Jahr 2.066

Risiken aus den Versorgungszusagen entstehen aus
der Kapitalanlage in Planvermégen. Aus diesen Risiken
kénnen sich zusétzliche Einzahlungserfordernisse in das
Planvermdgen ergeben, um laufenden und kiinftigen Pen-
sionsverpflichtungen nachkommen zu kénnen.

Ein groBer Teil der Versorgungsverpflichtungen umfasst
lebenslange Versorgungsleistungen sowie Hinterbliebe-
nenrenten. FrUhere Inanspruchnahmen sowie langere
Versorgungszeitrdume kdnnen zu héheren Versorgungs-
aufwendungen und hdheren Rentenzahlungen als bisher
angenommen fuhren.

Im Einhell-Konzern werden keine gesonderten MaBnah-
men ergriffen, um eventuelle Risiken bei Bedarf ausglei-
chen zu kénnen. Die Pensionsverpflichtungen stellen fur
den Einhell-Konzern aufgrund der Héhe der Verpflichtung
kein groBes Risiko dar, sodass auf eine weitere Absiche-
rung verzichtet wird.

In TEUR Gewdhr-

leistungen Ubrige  Gesamt
1. Januar 2016 4768 6.855 11.623
Inanspruchnahmen -1.578 -2.668 -4.246
Aufldsungen -336  -1.671 -2.007
Zufiihrungen 3.558 6.982 10.540
Wechselkurseffekte
und andere Veranderungen -17 -118 -135
31. Dezember 2016 6.395 9.380 15.775

Gewahr-

leistungen Ubrige  Gesamt
31. Dezember 2016
Langfristig 0 837 837
Kurzfristig 6.395 8.543 14.938
31. Dezember 2015
Langfristig 0 830 830
Kurzfristig 4768 6.025 10.793

Die langfristigen Riickstellungen enthalten tberwiegend
Abfertigungsriickstellungen der Hans Einhell Osterreich
GmbH (TEUR 79) sowie der Einhell Italia (TEUR 645).
Im Jahr 2039 wird der letzte Zahlungsmittelabfluss er-
wartet.



In TEUR 2016 2015
Langfristig
Darlehen, besichert 0 0

Darlehen, nicht besichert 30.000 30.000

30.000 30.000

Kurzfristig

Darlehen und Kontokorrentkredite,

besichert 714 447

Darlehen und Kontokorrentkredite,

nicht besichert 2444  2.072
3.158 2519

Davon kurzfristig félliger Teil

der langfristigen Darlehen 0 0

Davon kurzfristig fallige Darlehen

bzw. Kontokorrentkredite 3.158 2519

Zur Besicherung von Finanzierungsverbindlichkeiten
wurden Sicherheiten von insgesamt TEUR 1.315 zur
Verfigung gestellt, welche im Wesentlichen Schecks
umfassen.

Der Einhell-Konzern hat im Geschaftsjahr 2013 das
gunstige Zinsniveau genutzt und seine Refinanzierung
neu strukturiert. Mit verschiedenen Banken wurden bi-
laterale Kreditvereinbarungen tUber EUR 30,0 Mio. ab-
geschlossen. Damit ist die Finanzierung bis zum Jahr
2018 zu sehr guten Konditionen gewéhrleistet. Die
Finanzierung wurde ohne Bereitstellung von Sicher-
heiten gestaltet. Damit sieht sich der Konzern stark ge-
festigt fur das anhaltend schwierige Marktumfeld. Der
Konzern erwartet deshalb auch keine Hindernisse bei
der Finanzierung seiner kiinftigen Geschafte.

In den Kreditvertragen wurden Financial Covenants
definiert, deren Nichteinhaltung den Glaubigern das
Recht einrdumt, in einem ersten Schritt die Kredit-
marge zu erhdhen und in einem zweiten Schritt bei
anhaltender Nichteinhaltung im Folgejahr die Kredite
wahrend der Laufzeit frihzeitig fallig zu stellen. Diese
Covenant-Kennzahlen beziehen sich auf die Eigenka-
pitalquote, die Schuldendeckungsrate und den Zins-
deckungsquotienten. Im Geschéaftsjahr 2016 wurden
alle Covenants erflillt.

In TEUR 2016 2015

Derivative Finanzinstrumente, die in ein
Hedge-Accounting einbezogen sind 1.859 2.382

Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 523 316

Gesamt 2.382 2.698

Unrealisierte Gewinne/Verluste aus derivativen Finanz-
instrumenten, die in ein Hedge-Accounting einbezogen
sind, werden abziglich der latenten Steuern direkt im Ei-
genkapital abgebildet.

In TEUR 2016 2015
Langfristig 715 4.316
Kurzfristig 27.250  21.431
Gesamt 27.965 25.747

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen
Steuerverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten im Rahmen der
Lohn- und Gehaltsabrechnung, inklusive Verbindlichkeiten
aus Erfolgsbeteiligungen von Mitarbeitern, Verbindlich-
keiten im Rahmen der sozialen Sicherheit sowie Verbindlich-
keiten aus kurzfristigem Kundenbonus und Gutschriften an
Kunden. In 2016 beinhalten die sonstigen Verbindlichkeiten
die bedingte Kaufpreiszahlung aus der Ubernahme der Ozi-
to Industries Pty Ltd in Hohe von TEUR 5.626. Die in 2017
féllige Kaufpreiszahlung wurde als kurzfristig ausgewiesen.

In 2016 hat sich das Management des Einhell-Konzerns
entschlossen, die Tochtergesellschaft Einhell Brasil Com.
Distr. zu verauBern. Dementsprechend wird die Einhell Bra-
silien als eine zur VerduBerung gehaltene VerduBerungs-
gruppe dargestellt. Die Verkaufsbemihungen fir die Ver-
auBerungsgruppe haben bereits begonnen und es wird mit
einem Verkauf im ersten Halbjahr 2017 gerechnet.

Bei den Abschreibungen auf die Verm&gensgruppe zum
niedrigeren Wert aus ihrem Buchwert und ihrem beizu-
legenden Zeitwert abziglich VerduBerungskosten sind



Wertminderungsaufwendungen von TEUR 2.280 ent-
standen, die unter den sonstigen Aufwendungen (siehe
Anhangangabe 3.6), im Materialaufwand (siehe Anhan-
gangabe 3.3) sowie in den Abschreibungen (siehe Anhan-
gangabe 3.5) erfasst worden sind. Die Wertminderungs-
aufwendungen haben die Buchwerte der Sachanlagen,
Vorrdte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie der kurzfristigen Vermogenswerte gemindert. Die
in der VerauBerungsgruppe enthaltenen finanziellen Ver-
mogenswerte (Kredite und Forderungen) sind zum Buch-
wert angesetzt, die zugleich dem Marktwert entsprechen.
Aktive latente Steuern wurden nicht angesetzt.

Am 31. Dezember 2016 wurde die VerduBerungsgruppe
zum beizulegenden Zeitwert abzliglich VerauBerungsko-
sten angegeben und umfasste die nachstehenden Vermé-
genswerte und Schulden.

In TEUR 2016
Vorréte 417
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.018
Zahlungsmittel und Zahlungséquivalente 547
Zur VeréuBerung gehaltene Vermdgenswerte 1.982
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 233
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 34
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 9N
Schulden im Zusammenhang mit den zur

VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten 358

Es sind keine kumulativen Ertrdge oder Aufwendungen,
die in Verbindung mit der VerauBerungsgruppe stehen, im
sonstigen Ergebnis enthalten.

Die nicht wiederkehrende Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert der VerduBerungsgruppe von TEUR 1.624 wurde
als ein beizulegender Zeitwert der Stufe 3 eingeordnet.
Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts wurde
die Hohe des zu erwartenden Verkaufserldses berlck-
sichtigt.

Segmente — 2016 —
TEUR %

Werkzeuge 306.955 63,0

Garten & Freizeit 180.256 37,0

Gesamt

487.211 100,0

— 2015 —
TEUR %
269.600 60,8
174151 39,2

443.751 100,0

Regionen — 2016 —
D/A/CH 194.099 39,8
Ubriges Europa 163.307 33,5
Ozeanien 93.072 19,1
Siidamerika 26.750 55
Ubrige Lander 9983 2,1
Gesamt 487.211 100,0
In TEUR

Ertrage aus der Auflésung von
Riickstellungen fiir Gewéhrleistung

Provisionsertrdage

Ertrdge aus weiterbelasteten Kosten an
Lieferanten fiir Wareninspektionen

Ertrdge aus dem Eingang ausgebuchter
Forderungen und aus der Auflésung von
Wertberichtigungen auf Forderungen

Ertrdge aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermdgens

Ertrdge aus der Auflosung von
sonstigen Riickstellungen

Ertrdge aus Vermietung und Verpachtung
Ertrdge aus Schadensersatzleistungen
Ertrdge Photovoltaikanlage

Ubrige Ertrage

Gesamt

— 2015 —
175.569 39,6
144.043 32,4
86.048 194
25757 58
12.334 28
443.751 100,0
2016 2015
336 132
403 559
316 515
809 148
188 119
1.672 566
313 318
108 786
488 542
1.560 2.160
6.193 5.845



In TEUR 2016 2015 In TEUR 2016 2015

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Mietaufwendungen 3.498 3.090

Betriebsstoffe und bezogene Waren 329.545 302.946 Aufwendungen fiir Gebéude inkl.

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 35 120 Instandhaltung Anlagevermégen 2.004 2.140

Wertminderungsaufwand aufgrund der Rechts- und Beratungsaufwendungen 2.609 2.267

Neubewertung der VerauBerungsgruppe 047 0 Aufwendungen fiir externe Lagerhaltung ~ 6.909 7.125

Gesamt 330.127 303.066 Aufwendungen fiir Ausgangsfrachten 16.069 15.804
Aufwand fiir Werbung 8.654 6.644
Provisionsaufwendungen 2.635 2.590
Aufwendungen Fuhrpark . .

Personalaufwendungen in TEUR 2016 2015 . p 2144 2328
Aufwendungen aus

Lohne und Gehélter 53.483 51.926 Kaufpreisanpassungen 2.045 364

Soziale Abgaben 9.632 9.289 Aufwendungen aus Forderungsverlusten

Aufwendungen fiir Altersversorgung 131 128 und Wertberichtigungen aus

Gesamt 63.246  61.343 HoCeoe 1212 2778
Wertminderungsaufwand aufgrund der

Anzahl der Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 2016 2015 Neubewertung der VerauBerungsgruppe 1.571 0

D/A/CH 562 557 Ebfrige zonstige betriebliche

Ubriges Europa 351 332 utwendaungen 23.702 21.130

Siidamerika 81 83 Gesamt 73.052 66.260

Ozeanien 83 76

Ubrige Lander 287 272 Aufgrund der Kurzfristigkeit der Bilanzposition Forde-

Gesamt 1.364 1.320 rungen aus Lieferungen und Leistungen und der kurz-

fristig erwarteten Geldeingédnge sind Zinseffekte bei
der Berechnung von Wertberichtigungen von unterge-
ordneter Bedeutung.

In TEUR 2016 2015

Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgenswerte (ohne Firmenwerte) 2.580 2.348

Abschreibungen auf Sachanlagen 3.724 2.808 In TEUR 2016 2015

Wertminderungsaufwand aufgrund Zinsertrage 120 187

der Neubewertung der VerauBerungs- Zinsaufwendungen 2115 -2.113

gruppe 162 0 Aufwendungen / Ertrdge aus der

Gesamt 6.466 5.156 Wahrungsumrechnung / -sicherung -1.536 -187

Finanzergebnis -3.531 -2.113
Aus der Purchase Price Allocation ergeben sich Ab- . ,
. . . R . davon Zinsertrdge aus

schreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte in Sicherungsinstrumenten 0 0
Hohe von TEUR 1.643 (Vj. TEUR 1.643) und Abschrei- davon Zinsaufwendungen aus
bungen auf Sachanlagen in Hoéhe von TEUR 29 (Vj. Sicherungsinstrumenten 0 0
TEUR 56). Im Rahmen eines unterjahrigen Impairment- davon Aufwendungen / Ertrdge aus
tests der kwb Germany GmbH bzw. auf Basis des Sicherungsinstrumenten -1.525 1.662
jéhrlichen Werthaltigkeitstests der Einhell Germany
AG wurden bei der kwb Germany GmbH eine Wert- Das Finanzergebnis beinhaltet auch Bewertungser-
berichtigung des Sachanlagevermdégens in H6he von gebnisse aus derivativen Finanzinstrumenten, fur die
TEUR 665 sowie eine Abwertung des Firmenwertes in kein Hedge Accounting angewandt wird sowie den inef-

Hdhe von TEUR 314 vorgenommen. fektiven Teil der Wertdnderungen von im Hedge Accoun-



ting designierten Sicherungsinstrumenten. Im Finanzer-
gebnis enthalten sind Finanzertrdge in Héhe von TEUR
3.609 sowie Finanzaufwendungen in Hohe von TEUR
7.140.

In TEUR 2016 2015
Tatsachlicher Steueraufwand 6.551 4.128
Latente Steuern 708 3
Waéhrungsgewinne / -verluste 75 5
Gesamt 7.334 4136

Bei der Bewertung eines aktivierten Vermdégenswertes
flr zuklinftige Steuerentlastungen wird die Wahrschein-
lichkeit der Realisierung des erwarteten Steuervorteils
berticksichtigt. Die latenten Steuern auf Hedge-Ac-
counting und Available-for-Sale-Wertpapiere werden
ausschlieBlich im sonstigen Ergebnis erfasst. Auf Zeit-
wertdnderungen bei Cashflow-Hedges fallen aktive
latente Steuern in H6he von TEUR 340 (Vj. TEUR 84)
und passive latente Steuern in Héhe von TEUR 773 (V.
TEUR 805) an. Weitere latente Steuern im Eigenkapital
in Héhe von TEUR 1.735 (Vj. TEUR 2.233) ergeben sich
aus der im Jahr 2013 erfolgten Erstkonsolidierung der
Ozito Industries Pty Ltd.

Bei Tochtergesellschaften wurden latente Steuern
aus Verlustvortragen in Héhe von TEUR 1.008 (Vj.
TEUR 1.896) aktiviert. Verlustvortrdge, die aufgrund
mangelnder Gewinnerwartung bzw. mangelnder Vor-
tragsféhigkeit als nicht werthaltig eingestuft wurden,
wurden nicht in die Ermittlung der aktiven latenten
Steuern einbezogen. Im Jahr 2016 wurden auf Verlust-
vortrage von TEUR 25.119 (Vj. TEUR 16.894) keine la-

tenten Steuern aktiviert.

Die temporéaren Differenzen zwischen den IFRS Buch-
werten von Anteilen an Tochterunternehmen und der
steuerlichen Basis dieser Anteile (sog. Outside Ba-
sis Differences) belaufen sich zum Bilanzstichtag auf
TEUR 2.494 (Vj. TEUR 2.216) und sind nicht Grundlage
fir die Bildung latenter Steuern.

Die Uberleitung der Ertragsteuersumme auf den theo-
retischen Betrag, der sich bei Anwendung des im Land
des Hauptsitzes der Gesellschaft geltenden Steuer-
satzes ergeben wirde, stellt sich wie folgt dar:

In TEUR 2016 2015
Erwarteter Steueraufwand 5.095 3.534
Steueraufwendungen /-ertrdge aus

konzerninternen Ertragen / Aufwendungen 878 640
Abschreibung des Geschéfts- und

Firmenwertes 95 0
Sonstige steuerlich nicht

abzugsféahige Aufwendungen 658 1.732
Abweichende ausldndische Steuersétze -1.334 -640
Steuerfreie Ertrdge 1.656 -971
Anderung von Verlustvortrigen 286 -96
Sonstiges 0 -63
Ausgewiesener Steueraufwand 7.334 4.136

Die Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom im
Geschéftsjahr erwarteten Steueraufwand zum jeweils
ausgewiesenen Steueraufwand. Zur Ermittlung des er-
warteten Steueraufwands wird das Ergebnis vor Steu-
ern mit dem im Geschéftsjahr jeweils gultigen inlan-
dischen Gesamtsteuersatz von 30,0 % (2015: 30,0 %)
multipliziert.

Das Ergebnis je Aktie gemaB IAS 33 bezieht sich auf
Stammaktien eines Unternehmens. Da die Stammaktien
der Einhell Germany AG nicht 6ffentlich gehandelt wer-
den, wird auf eine Berechnung des Ergebnisses je Aktie
verzichtet.

Die Identifikation von berichtspflichtigen operativen Seg-
menten nach IFRS 8 beruht auf dem Konzept des sog.
~Management Approach®. Die Segmentierung des Einhell-
Konzerns in die Unternehmensbereiche Garten & Freizeit
und Werkzeuge folgt der internen Steuerung und Bericht-
erstattung des Konzerns. Daneben wird die Produktpalette
des Einhell-Konzerns in Produkte aus dem Bereich Garten
& Freizeit sowie Produkte aus dem Bereich Werkzeug ein-
geteilt. Zentrale SteuerungsgréBe des Einhell-Konzerns
ist das Ergebnis vor Steuern. Die Geschéftstatigkeit des
Einhell-Konzerns wird in die Segmente Werkzeuge und
Garten & Freizeit gegliedert. Die Umsatzerl6se werden den
einzelnen Segmenten zugeordnet. Die Positionen Finanzer-
gebnis, Zinsertrdge und -aufwendungen, Abschreibungen
sowie zahlungsunwirksame Ertrdge und Aufwendungen



werden in der Regel auf Basis der Umsatzerl6se proporti-
onal dem Segment auf Ebene der einzelnen Gesellschaft
zugeordnet. Das Segment Werkzeuge umfasst die Bereiche
handgefiuhrte Elektrowerkzeuge, stationdre Werkzeuge und
Zubehoér. Zum Segment Garten & Freizeit gehdren die Be-
reiche Garten- und Wassertechnik sowie Klima- und Heiz-
technik. Die Segmentinformationen werden auf Basis der
im Konzernabschluss angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden ermittelt. Die Umsétze zwischen den
Segmenten werden grundsétzlich zu markttblichen Bedin-
gungen abgerechnet.

2016 Werkzeuge Garten & Summe Uberleitung Einhell-

In TEUR Freizeit Segmente Konzern

Segmentumsétze 306.955 180.256 487.211 0 487.211
Betr. Segmentergebnis (vor Steuern) 9.273 7.709 16.982 0 16.982
Finanzergebnis -3.215 -316 -3.531 0 -3.531
Zinsertrage 80 40 120 0 120
Zinsaufwendungen -1.403 -712 -2.115 0 -2.115
Abschreibungen 4.750 1.716 6.466 0 6.466
Zahlungsunwirksame Ertréage -537 -429 -966 0 -966
Zahlungsunwirksame Aufwendungen 635 243 878 0 878
Vorréte 83.888 43.850 127.738 0 127.738
Abwertung auf Vorréte 1.843 1.100 2.943 0 2.943
2015 Werkzeuge Garten & Summe Uberleitung Einhell-

In TEUR Freizeit Segmente Konzern

Segmentumsatze 269.600 174151 443.751 0 443.751
Betr. Segmentergebnis (vor Steuern) 8.080 3.699 11.779 0 11.779
Finanzergebnis -2.454 341 -2.113 0 -2.113
Zinsertrage 93 94 187 0 187
Zinsaufwendungen -1.456 -657 -2.113 0 -2.113
Abschreibungen 3.296 1.860 5.156 0 5.156
Zahlungsunwirksame Ertrage -309 -138 -447 0 -447
Zahlungsunwirksame Aufwendungen 210 227 437 0 437
Vorrate 93.387 45.741 139.128 0 139.128
Abwertung auf Vorréte 2.207 1.222 3.429 0 3.429

passt. Die bisher eigenstandige Region ,,Asien“ wird nun un-
Die geographische Zuweisung der Umsétze fir die Seg- ter der Region ,lbrige Lander* ausgewiesen. Aufgrund der
mentberichterstattung nach Regionen erfolgt nach dem Bedeutung der Absatzmarkte Australien und Neuseeland ha-
Sitz des Rechnungsempféngers. ben wir die Region ,Ozeanien“ nun als eigenstandige Region

Da sich das Einkaufsverhalten von internationalen GroB- ausgewiesen. Bisher waren die Umsétze in den ,librigen L&n-

kunden verandert hat, haben wir die Berichterstattung ange- dern” enthalten. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.



2016 D/A/CH
In TEUR

AuBenumsatz
Langfristige Vermdgenswerte (ohne latente Steuern)

194.099
13.623

Der konzernweit in Deutschland erreichte Umsatz betragt

EUR 165,5 Mio. Die umsatzstérksten Gesellschaften im ib-

rigen Europa sind Einhell France mit Umsé&tzen in Hohe von
EUR 27,1 Mio., Einhell ltalien mit Umsé&tzen in H6he von
EUR 19,5 Mio. sowie Einhell UK mit Umsétzen in H6he von
EUR 14,4 Mio.

Die Umsatze in der Region Sidamerika werden gréBten-

teils von den Tochtergesellschaften in Chile, Argentinien
und Brasilien erwirtschaftet. Die Umsétze in den Ubrigen
L&ndern werden vor allem von den Gesellschaften in Hong

Kong erzielt. In Australien und Neuseeland konnten AuBe-

numsatze von EUR 93,1 Mio. erzielt werden, der Anteil an
den langfristigen Vermdgenswerten betragt EUR 12,5 Mio.

Der Anteil der langfristigen Vermdgenswerte, welcher auf
Deutschland entfallt, betragt TEUR 11.337.

2015 D/A/CH
In TEUR
AuBenumsatz 175.569

Langfristige Vermdgenswerte (ohne latente Steuern) 15.599

Der konzernweit in Deutschland erreichte Umsatz betragt
EUR 143,9 Mio. Die umsatzstarksten Gesellschaften im
Ubrigen Europa sind Einhell Italia mit Umséatzen in Hohe
von EUR 17,6 Mio., Einhell France mit Umsatzen in Hohe
von EUR 17,5 Mio. sowie Einhell UK mit Umsétzen in
Hoéhe von EUR 11,9 Mio.

Die Umsatze in der Region Sidamerika werden gréBten-
teils von den Tochtergesellschaften in Chile, Argentinien
und Brasilien erwirtschaftet. Die Umsétze in den Ubrigen
Léndern werden Uberwiegend von den Gesellschaften in
Hong Kong erzielt. In Australien und Neuseeland konn-
ten AuBenumséatze von EUR 86,0 Mio. erzielt werden,
der Anteil an den langfristigen Vermdgenswerten betragt
EUR 14,1 Mio.

Der Anteil der langfristigen Vermbégenswerte, welcher auf
Deutschland entféllt, betragt TEUR 13.362.

Ubriges Ozeanien  Siid- Ubrige Uber- Einhell-
Europa amerika Lander leitung Konzern
163.307 93.072 26.750 9.983 0 487.211
11.847 12.528 733 1.717 0 40.448
Ubriges  Ozeanien  Siid- Ubrige Uber- Einhell-
Europa amerika Lénder leitung Konzern
144.043 86.048 25.757 12.334 0 443.751
12.287 14.125 1.475 673 0 44159

Im Geschaftsjahr 2015 wurden mit einem Kunden TEUR
85.058 an Umsatzerlésen getéatigt, was mehr als 10%
der Umsatzerldse des Einhell-Konzerns entspricht. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr 2016 wurden mit einem
Kunden TEUR 92.299 an Umsatzerlésen getétigt, was
mehr als 10% der Umsatzerldse des Einhell-Konzerns
entspricht. Die Umsatzerldse wurden sowohl im Seg-
ment ,Garten & Freizeit“ als auch im Segment ,Werk-
zeug*“ getétigt.

Der Finanzbedarf des Einhell-Konzerns wird insbesonde-
re durch den Bestand an Vorraten sowie den Bestand an
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen getrieben.
Dabei spielen vor allem die Lagerdrehung der Vorrate so-
wie die Laufzeiten der Forderungen eine groBe Rolle und
beeinflussen den Finanzbedarf signifikant.



Der Einhell-Konzern finanziert sich einerseits Uber das im
Rahmen der Grindung der Gesellschaft und durch Kapi-
talerhéhungen von den Aktiondren zur Verfiigung gestell-
te Eigenkapital sowie durch thesaurierte Gewinne, die in
die Rucklagen eingestellt wurden bzw. als Gewinnvortrag
dem Bilanzgewinn zugefiihrt wurden. Andererseits finan-
ziert sich der Einhell-Konzern durch Fremdkapital in Form
von Krediten und kurzfristigen Mittelaufnahmen sowie
zum Teil Uber Lieferantenkredite. Die Kreditaufnahmen
erfolgen dabei Uberwiegend in Euro. Lieferantenkredite
valutieren Uberwiegend in USD oder CNY. Die zu erwar-
tenden Cashflows aus der Bezahlung der Lieferantenver-
bindlichkeiten wurden zum gréBten Teil durch entspre-
chende Hedgegeschifte abgesichert.

Die Konzern-Kapitalflussrechnung weist die Entwicklung
der Zahlungsstrome getrennt nach Mittelzu- und -abfliissen
aus der laufenden Geschéfts-, Investitions- und Finanzie-
rungstéatigkeit aus. Auswirkungen aus der Verdnderung des
Konsolidierungskreises sind dabei eliminiert worden.

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit er-
gibt sich aus dem Ergebnis vor Steuern sowie den aufge-
laufenen Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen. Die Verminderung des Lagerbestands
von TEUR 9.665 zum Geschéftsjahresende sowie der An-
stieg der kurzfristigen Schulden von TEUR 14.558 und
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von
TEUR 9.177 haben sich positiv auf den Cashflow ausgewirkt.

Die Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagever-
mogen betreffen hauptséchlich Betriebs- und Geschafts-
ausstattung.

Die Zahlungsstréme aus der Finanzierungstéatigkeit enthal-
ten Uberwiegend die Zu- und Abflisse von Darlehen sowie
die Auszahlung der Dividende. AuBerdem ist hier die Zah-
lung der dritten Rate der Earnout Verbindlichkeit aus der
Ubernahme der Ozito Industries Pty Ltd beriicksichtigt.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente um-
fassen den Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

mit einer urspriinglichen Laufzeit von weniger als 90 Ta-
gen sowie Schecks zum Bilanzstichtag. Die Einflisse aus
wechselkursbedingten Bewegungen der Zahlungsmittel
werden gesondert dargestellt.

Der Konzern ist auf internationaler Ebene tétig, wodurch er
Marktrisiken auf Grund von Anderungen der Zinssétze und
Wechselkurse ausgesetzt ist. Der Konzern verwendet deri-
vative Finanzinstrumente zum Management dieser Risiken.
Die dabei angewandten Richtlinien fir das Risikomanage-
ment werden mit der Zustimmung des Vorstands von einer
zentralen Treasury-Abteilung in enger Zusammenarbeit mit
den Konzerngesellschaften umgesetzt. Zur Bewertung der
Risiken wird im Einhell-Konzern das aktuelle Marktgesche-
hen beobachtet. Weitere Informationen zum Risikomanage-
ment sind dem Lagebericht zu entnehmen.

Es ist Unternehmenspolitik, Ausfallrisiken sowohl von
Kunden wie auch von Lieferanten durch den Einsatz in-
ternational Ublicher Instrumente zu minimieren. So beur-
teilt das Unternehmen die vom jeweiligen Lieferauftrag
durch den Auftraggeber sowie durch dessen Umfeld
innewohnenden Ausfallrisiken. Insbesondere bei Neu-
kunden oder risikoreichen Landern werden im Einzelfall
Absicherungen Uber Akkreditive vorgenommen. Bereits
in der Angebotsphase legen Vertriebs- und Finanzabtei-
lung gemeinsam die zu fordernden Sicherheiten fest und
stimmen im Auftragsfalle die Inhalte dieser ab. Zur Un-
terstitzung der Risikoeinschatzung werden externe Infor-
mationen von Banken und Auskunfteien einbezogen. Um
Ausfallrisiken von Lieferanten zu minimieren, erarbeitet
sowohl das Einkaufs- und Projektmanagement sowie die
Finanzabteilung gemeinsame Absicherungskonzepte.

Die Buchwerte der Forderungen stellen das maximale
Ausfallrisiko dar. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen bestehen gegenliber Baumarktketten, Fach-
handlern und Discountern und betragen EUR 67,9 Mio.
(Vj. EUR 62,7 Mio.). Im Geschéftsjahr 2016 gab es keine
maBgeblichen Forderungen, bei denen neue Zahlungs-
ziele vereinbart wurden.

Dem Bonitatsrisiko begegnet der Einhell-Konzern soweit
mdoglich durch den Abschluss von Euler-Hermes-Kredit-
versicherungen.



Da die derivativen Finanzinstrumente Uber renommierte
Finanzeinrichtungen abgeschlossen werden, geht der
Konzern in ihrem Falle davon aus, dass sich sein maxima-
les Ausfallrisiko auf den positiven Marktwert der Derivate
beschrénkt.

Der positive Marktwert aller zum Stichtag bestehenden
derivativen Finanzinstrumente betrdgt TEUR 3.314.

Zum Stichtag betragen die Bankguthaben EUR 54,7 Mio.
(Vj. EUR 24,3 Mio.). Die Anlagen bestehen bei erstklas-
sigen, namhaften Banken.

Preis- und Bezugsrisiken auf den Beschaffungsmérkten
beugt der Einhell-Konzern durch lUber Jahre aufgebaute
Lieferantenbeziehungen vor, die zudem im Rahmen des
Qualitdtsmanagements laufend beurteilt werden.

Das Zinsrisiko des Einhell-Konzerns resultiert hauptsach-
lich aus Finanzschulden, Darlehen und verzinslichen Auf-
nahmen. Dieses Risiko wird bei Bedarf durch den Ein-
satz derivativer Finanzinstrumente wie z. B. Zinscaps und
Zinsswaps reduziert. Das konzernweite Treasury steuert
das Konzern-Zinsrisiko, um die Zinsertrdge und Zinsauf-
wendungen im Konzern zu optimieren sowie das ge-
samte Zinsanderungsrisiko zu minimieren. Das beinhaltet
auch ein konzernweites Zins-Overlay-Management, das
die Zinsbindungen der abgeschlossenen Sicherungsge-
schafte und die vorgesehenen Mittelbindungen der Ver-
mdgenswerte und Schulden in unmittelbaren Zusammen-
hang bringen soll.

Bei Bedarf setzt der Konzern Zinscaps oder Zinsswaps
entweder als wirtschaftliche Absicherungen des Cash-
flows oder als wirtschaftliche Absicherungen des Zeit-
wertes ein und setzt sie zum Zeitwert an. Aufgrund des
niedrigen Zinsniveaus und der aktuellen Marktprognosen
hat die Konzernleitung entschieden, die in 2014 ausge-
laufenen Zinscaps und Zinsswaps nicht zu verlangern.

Aus variabel verzinslichen Positionen ist der Konzern einem
Cashflow-Risiko ausgesetzt. Eine Verédnderung des Markt-
zinsniveaus von 1% wiurde stichtagsbezogen zu einem Ef-
fekt im Zinsergebnis in Hohe von TEUR 221 fiihren.

Das Liquiditatsrisiko stellt die Mdglichkeit dar, dass eine
Gesellschaft nicht mehr in der Lage ist, ihre finanziellen
Verpflichtungen (z. B. Tilgungen von Finanzschulden oder
Bezahlung von Einkaufsverpflichtungen) zu erfiillen. Der

Einhell-Konzern begrenzt dieses Risiko durch ein effektives
Net Working Capital- und Cash-Management und den Zu-
gang zu klassischen Kreditlinien bei namhaften Kreditinsti-
tuten. FUr das operative Geschéft verfligt der Konzern zum
Stichtag Uber ca. EUR 60,5 Mio. unbesicherte Kreditlinien.
Daneben verfolgt der Konzern standig die sich an Finanz-
mérkten bietenden Méglichkeiten zur Finanzierung, um die
finanzielle Flexibilitdt des Konzerns zu sichern und unange-
messene Refinanzierungsrisiken zu begrenzen.

In der folgenden Ubersicht werden alle zum 31. Dezem-
ber 2016 vertraglich fixierten Zahlungen flUr Tilgungen,
Riuckzahlungen und Zinsen aus bilanzierten finanziellen
Verbindlichkeiten aufgefuhrt. Die derivativen Finanzinstru-
mente werden mit dem Marktwert ausgewiesen. Es wird
erwartet, dass der Eintrittszeitpunkt der Cashflows nicht
wesentlich von den erwarteten Cashflows abweicht.

2019 - 2022
In TEUR 2017 = 2018 = 2021 ff.
Langfristige Verbindlich-
keiten gegeniiber
Kreditinstituten 450 30.375 0 0
Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen 70.344 0 0 0

Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten

29.632 0 0 0
Das Risiko der in der Ubersicht dargestellten Zahlungsstrd-
me beschrénkt sich auf Zahlungsabflisse. Die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten resultieren Uberwiegend aus
der Finanzierung von operativen Vermdgenswerten (zum
Beispiel Sachanlagen) und aus Investitionen in das Wor-
king Capital (zum Beispiel Vorrate und Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen). Diese Vermdgenswerte wer-
den bei der effektiven Steuerung des Gesamtliquiditatsri-
sikos berUcksichtigt. Die Risikosteuerung wurde durch die
Implementierung eines konzernweiten, internetbasierten
Risikomanagement-Informationssystems weiter ausgebaut
und gestérkt.

Auf die gesonderte Darstellung der kurzfristigen Verbind-
lichkeiten gegenuber Kreditinstituten wurde verzichtet.

Zum Stichtag bestehen offene Devisenkontrakte aus de-
nen Zahlungseingdnge von umgerechnet EUR 296,0 Mio.
bzw. Zahlungsausgédnge in Ho6he von umgerechnet
EUR 288,2 Mio. zu erwarten sind. Sensitivitaten sind im
Fremdwé&hrungsrisiko zu ersehen.



Der Einhell-Konzern ist aufgrund seiner internationalen
Ausrichtung der gewoéhnlichen Geschéftstatigkeit Wah-
rungsrisiken ausgesetzt. Zur Steuerung und Minimierung
dieser Risiken setzt der Einhell-Konzern derivative Finanz-
instrumente mit einer Laufzeit von bis zu maximal zwei
Jahren ein. Das Fremdwé&hrungs-Risikomanagementsy-
stem des Einhell-Konzerns bewé&hrt sich seit Jahren.

Wechselkursschwankungen kdénnen zu unerwiinschten
und unvorhersehbaren Ergebnis- und Cashflow-Volatili-
taten fuhren. Davon ist jedes Unternehmen des Einhell-
Konzerns betroffen, das Geschéafte mit internationalen
Vertragspartnern in einer Wahrung abschlieBt, die nicht
der funktionalen Wahrung (jeweiligen Landeswahrung)
entspricht. Dies betrifft im Konzern vor allem die Be-
schaffung, die regelmaBig in USD bzw. CNY getatigt wird.
Der Verkauf von Einhell-Produkten erfolgt hingegen tber-
wiegend in der jeweiligen Landeswé&hrung. Die geplanten
Einkdufe in USD und CNY werden abgesichert, daher
liegt hier keine Risikokonzentration vor.

Den Gesellschaften des Einhell-Konzerns ist es verbo-
ten, Finanzmittel in Fremdw&hrungen fir spekulative
Zwecke aufzunehmen oder anzulegen. Konzerninterne
Finanzierungen oder Investitionen werden bevorzugt in
der jeweiligen Landeswahrung oder auf wahrungsgesi-
cherter Basis durchgefuhrt.

Alle Vermbgenswerte oder Verbindlichkeiten des Einhell-
Konzerns werden von beobachteten oder von diesen abge-
leiteten Preisen ermittelt. Davon ausgenommen sind Earn-
out-Verbindlichkeiten, welche zum beizulegenden Zeitwert
der Stufe 3 (gem. Abschnitt 1.7) bewertet werden.

Aufgrund der kurzfristigen USD bzw. CNY -Zahlungs-
ziele resultiert das USD bzw. CNY -Exposure aus Finanz-
instrumenten im Wesentlichen aus derivativen Finanz-
instrumenten. Bei einer Kursverdnderung von 10% er-
gibt sich ein Kursgewinn bzw. -verlust vor Steuern von
TEUR 23.300 bzw. TEUR -19.850, der aufgrund der An-
wendung von Cashflow - Hedge-Accounting im Eigenka-
pital abgebildet wirde. Die derivativen Finanzinstrumente
dienen grundsatzlich der Sicherung von Wareneinkaufen.
Fur derivative Finanzinstrumente, die nicht im Hedge-Ac-
counting abgebildet werden, ergibt sich bei einer Kurs-
verédnderung von 10% ein Kursgewinn/bzw. -verlust vor
Steuern in Héhe von TEUR 1.113 bzw. TEUR -1.361.

Das Nominalvolumen der derivativen Finanzinstrumente
entspricht der unsaldierten Summe der zwischen den

Parteien vereinbarten Kauf- und Verkaufsbetrdge und ist
deshalb kein MaBstab fir das Risiko des Konzerns aus
dem Einsatz derivativer Finanzinstrumente. Chancen und
Risiken werden durch den Marktwert ausgedriickt, der
dem Rickkaufswert der derivativen Finanzinstrumente
am Bilanzstichtag entspricht.

In TEUR 2016

Bruttoausweis Saldierung = Nettoausweis
Derivate mit posi-

tiven Marktwerten 3.314 0 3.314
Derivate mit nega-
tiven Marktwerten 2.382 0 2.382

In der Tabelle werden mégliche Auswirkungen aus der
Aufrechnung von finanziellen Vermdégenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten, die aus rechtlich durch-
setzbaren Globalnettingvereinbarungen oder &hnlichen
Vereinbarungen resultieren, dargestellt. Einhell kann
finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten ge-
maB IAS 32 nur dann saldieren, wenn ein Rechtsan-
spruch auf die Verrechnung besteht und Einhell auch
beabsichtigt, eine Glattstellung auf Nettobasis durch-
zufuhren.

Nominalvolumen Marktwert
In TEUR 2016 2015 2016 2015
Devisentermin- »
geschéfte 124.135 97.238 2.336 2.759
Optionen 0 0 0 0

Summe 124.135 97.238 2.336 2.759
Nominalvolumen Marktwert
In TEUR 2016 2015 2016 2015

Devisentermin- '
geschifte 111138 ©  100.817 1.854 2.571

Optionen 0 0 0 0

Summe 111138 100.817 1.854 2.571



Als Grundgeschéafte werden kontrahierte und geplante
Einkdufe und Verkdufe designiert. Die Cashflows wer-
den innerhalb von 15 Monaten erwartet und werden in
den Anschaffungskosten der Vorrate erfasst. Ineffekti-
vitdt aus Cashflow Hedges ist aufgrund der Kurzfristig-
keit im Hedge Accounting unwesentlich.

Im Jahr 2016 wurden effektive Wertdnderungen der
Finanzinstrumente zum Cashflow-Hedge in H6he von
TEUR 1.008 im Eigenkapital verbucht. Die erfolgswirk-
same Ausbuchung aus dem Eigenkapital belief sich auf
TEUR -680.

GemaB IAS 39 lassen sich die aktiven und passiven
Finanzinstrumente in unterschiedliche Bewertungska-
tegorien einordnen. Abh&ngig von dieser Einordnung
in eine bestimmte Bewertungskategorie erfolgt die
Bilanzierung der Finanzinstrumente zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten oder zum Fair Value. In der fol-
genden Tabelle werden flr die einzelnen Kategorien,
die Bewertungsklasse in der Bilanz, der Buchwert
und der Fair Value angegeben. Die langfristigen Kre-
dite werden variabel verzinst und daher wird der Fair
Value mit dem Buchwert angesetzt. Die restlichen
Fair Values werden von Kreditinstituten bereitge-
stellt oder anhand von anerkannten Bewertungsmo-
dellen ermittelt. Optionen werden durch Anwendung
von Black-Scholes-Modellen bewertet. Alle anderen
Sicherungsderivate werden durch Diskontierung der
kinftigen Zahlungsstréme bewertet. Als Eingangspa-
rameter fir diese Modelle werden, die am Bilanzstich-
tag beobachtbaren relevanten Markipreise, beispiels-
weise Volatilitdten und Forwardraten, und Zinssatze
verwendet. Bei kurzfristigen Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten ist der Buchwert eine gute Annéhe-
rung an den Marktwert.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und die
beizulegenden Zeitwerte von finanziellen Vermégens-
werten und finanziellen Schulden, einschlieBlich ihrer
Stufen in der Fair Value-Hierarchie. Sie enthélt keine
Informationen zum beizulegenden Zeitwert fir finan-
zielle Vermégenswerte und finanzielle Schulden, die
nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden,
wenn der Buchwert einen angemessenen N&herungs-
wert fir den Zeitwert darstellt.



2016

In TEUR

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte
Devisentermingeschéfte, die fiir Sicherungszwecke genutzt werden
Optionen, die fiir Sicherungszwecke genutzt werden
Sicherungsderivate ohne Anwendung von Hedge-Accounting

Zur VerduBerung verfiigbare Finanzinstrumente

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Ubrige Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden
Devisentermingeschéfte, die fiir Sicherungszwecke genutzt werden
Optionen, die fiir Sicherungszwecke genutzt werden
Sicherungsderivate ohne Anwendung von Hedge-Accounting
Bedingte Gegenleistungen

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden
Darlehen und Kontokorrentkredite besichert

Darlehen und Kontokorrentkredite unbesichert

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2015

In TEUR

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte
Devisentermingeschéfte, die fiir Sicherungszwecke genutzt werden
Optionen, die fiir Sicherungszwecke genutzt werden
Sicherungsderivate ohne Anwendung von Hedge-Accounting

Zur VerduBerung verfiighare Finanzinstrumente

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Ubrige Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden
Devisentermingeschéfte, die fiir Sicherungszwecke genutzt werden
Optionen, die fiir Sicherungszwecke genutzt werden
Sicherungsderivate ohne Anwendung von Hedge-Accounting
Bedingte Gegenleistungen

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden
Darlehen und Kontokorrentkredite besichert

Darlehen und Kontokorrentkredite unbesichert

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Beizulegender

Zu Handels- Zum Zeitwert -
zwecken beizulegenden Sicherungs-
gehalten Zeitwert bestimmt  instrumente

3.044
0

270
270 0 3.044
0 0 0
1.859
0

523

6.786

523 6.786 1.859
0 0 0
Beizulegender

Zu Handels- Zum Zeitwert -
zwecken beizulegenden Sicherungs-
gehalten Zeitwert bestimmt  instrumente

3.077
0

1.070
1.070 0 3.077
0 0 0
2.382
0

316

8.133

316 8.133 2.382
0 0 0

BUCHWERT —

Bis zur
Endfalligkeit
gehalten

BUCHWERT —

Bis zur
Endfélligkeit
gehalten



Zur Sonstige
Kredite und VerduBerung finanzielle
Forderungen verfiighar Schulden Gesamt Stufe 1 Stufe 2
3.044 3.044
0 0
270 270
388 388 388
0 388 0 3.702
67.857 67.857
5.769 5.769
54.704 54.704
128.330 0 0 128.330
1.859 1.859
0 0
523 523
6.786
0 0 0 9.168
714 714
32.444 32.444
70.344 70.344
0 0 103.502 103.502
Zur Sonstige
Kredite und VerduBerung finanzielle
Forderungen verfiighar Schulden Gesamt Stufe 1 Stufe 2
3.077 3.077
0 0
1.070 1.070
380 380 380
0 380 0 4.527
62.711 62.711
8.397 8.397
24.306 24.306
95.414 0 0 95.414
2.382 2.382
0 0
316 316
8.133
0 0 0 10.831
447 447
32.072 32.072
62.529 62.529
0 0 95.048 95.048

Stufe 3

6.786

Stufe 3

8.133

BEIZULEGENDER ZEITWERT ——

Gesamt

3.044

270
388

1.859

523
6.786

BEIZULEGENDER ZEITWERT ——

Gesamt

3.077

1.070
380

2.382

316
8.133



und alle sonstigen ergebniswirksamen Effekte aus
Finanzinstrumenten. Im Posten erfolgswirksam zum
Die Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstru- beizulegenden Zeitwert bilanzierte bedingte Gegenlei-
menten umfassen Bewertungsergebnisse, das Erfas- stung sind die Ergebniseffekte aus den Earnout-Ver-
sen von Aufwendungen aus Wertminderungen, Ergeb- bindlichkeiten der Ozito Industries sowie der Einhell
nissen aus der Wahrungsumrechnung sowie Zinsen Intratek bertcksichtigt.

Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstrumenten 2016 2015

In TEUR

Zu Handelszwecken gehaltene Sicherungsderivate ohne Anwendung von Hedge Accounting

davon Zinsergebnis
Kredite und Forderungen

davon Zinsergebnis

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte bedingte Gegenleistung

davon Zinsergebnis

a) Bewertungstechniken und wesentliche, nicht beobacht-

bare Inputfaktoren

Die nachstehenden Tabellen zeigen die Bewertungstech-

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente

Art

Bedingte Gegenleistungen

Bewertungstechnik

Abgezinste Cashflows:

Das Bewertungsmodell bertick-
sichtigt den Barwert der erwar-
teten Zahlungen, abgezinst mit
einem risiko- und laufzeitdqui-
valenten Zinssatz.

Die erwartete Zahlung wird
unter Beriicksichtigung der
maglichen Szenarien des vor-
hergesagten Ergebnisses vor
Steuern, des in jedem dieser
Szenarien zu zahlenden Betrags
und der Wahrscheinlichkeit je-
des dieser Szenarien ermittelt.

-1.525 1.662
0 0
-2.940 -5.267
-1.837 -1.665
-2.385 -414
-158 -261

niken, die bei der Bestimmung der beizulegenden Zeit-

werte der Stufe 2 und Stufe 3 verwendet wurden, sowie

die verwendeten wesentlichen, nicht beobachtbaren In-

putfaktoren:

Wesentliche, nicht beobacht-
bare Inputfaktoren

Ozito Industries Pty Ltd:

* Vorhergesagte jéhrliche Wachs-
tumsrate der UmsatzerlGse
(2016/17: Wachstumsrate von
15%)

* Risiko der Beendigung der Be-
ziehungen zum wesentlichen
Kunden (2016/17: 0%)

« Vorhergesagte EBIT-Marge

* Abzinsungssatz (2,7% p.a.)
Einhell Intratek Mihendislik ve
Dis Tic. A.S.:

* Vorhergesagte jéhrliche Wachs-
tumsrate der Umsatzerlgse
(2017: 6,32%)

* Vorhergesagte EBIT-Marge

* Abzinsungssatz (2017: 4,8%)

Zusammenhang zwischen we-
sentlichen, nicht beobachtba-
ren Inputfaktoren und der Be-
wertung zum beizulegenden
Zeitwert

Der geschédtzte beizulegende
Zeitwert wirde steigen (sin-
ken), wenn:

« die jdhrliche Wachstumsrate
der Umsatzerlése héher (nied-
riger) ware

* das Risiko der Beendigung der
Kundenbeziehungen niedriger
(héher) ware

« die EBIT-Marge hoher (niedri-
ger) wére

e der risikoabhdngige Abzin-
sungssatz niedriger (héher)
waére.

Eine Anderung der jahrlichen Um-
satzwachstumsrate ist grund-
sétzlich mit einer Verdnderung
der EBIT-Marge in die gleiche
Richtung verbunden.



Art

Devisentermingeschéfte und
Optionen

Zur VerduBerung verfligbare
Finanzinstrumente

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente

Sonstige finanzielle Schulden
(gesicherte und ungesicherte
Bankdarlehen, Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing)

Bewertungstechnik

Marktvergleichsverfahren:

Die beizulegenden Zeitwerte
basieren auf Preisnotierungen
von Brokern. Ahnliche Vertrige
werden auf einem aktiven Markt
gehandelt und die Preisnotie-
rungen spiegeln die tatsdch-
lichen Transaktionen fiir dhn-
liche Instrumente wider.

Abgezinste Cashflows

b) Umgruppierungen zwischen Stufe 1 und Stufe 2

Wesentliche, nicht beobacht-
bare Inputfaktoren

Nicht anwendbar

Nicht anwendbar

Zusammenhang zwischen we-
sentlichen, nicht beobachtba-
ren Inputfaktoren und der Be-
wertung zum beizulegenden
Zeitwert

Nicht anwendbar

Nicht anwendbar

2015 und 2016 wurden keine Umgruppierungen in die eine oder andere Richtung vorgenommen.

c) Beizulegende Zeitwerte der Stufe 3

Uberleitung der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 3

In TEUR

Stand zum 1. Januar 2015

Earnout Zahlung Ozito Industries Pty Ltd

Anpassung Earnout Verbindlichkeit Ozito Industries Pty Ltd

Im Finanzierungsaufwand erfasster Verlust

Im Wahrungsausgleichsposten erfasste Wechselkurseffekte

Earnout Zahlung Einhell Intratek

Anpassung Earnout Verbindlichkeit Einhell Intratek

Stand zum 31. Dezember 2015

Earnout Zahlung Ozito Industries Pty Ltd

Anpassung Earnout Verbindlichkeit Ozito Industries Pty Ltd

Im Finanzierungsaufwand erfasster Verlust

Im Wahrungsausgleichsposten erfasste Wechselkurseffekte

Earnout Zahlung Einhell Intratek

Anpassung Earnout Verbindlichkeit Einhell Intratek

Stand zum 31. Dezember 2016

Es fanden keine Umgruppierungen aus der Stufe 3 oder in die Stufe 3 statt.

Bedingte Gegenleistungen

11.151
-3.332
352
261
-211
-100
12
8.133
-3.266
1.633
158
182
-466
412
6.786



einem der wesentlichen, nicht beobachtbaren Inputfak-

Fur den beizulegenden Zeitwert der bedingten Gegen-
leistung hétte eine fiir moglich gehaltene Anderung bei

toren, unter Beibehaltung der Ubrigen Inputfaktoren, die
nachstehenden Auswirkungen.

Beizulegender Zeitwert der bedingten Gegenleistung Ozito Industries Pty Ltd

Kurs = 1,4617 Erhohung auf Minderung auf Erhéhung auf Minderung auf
TAUD TAUD TEUR TEUR

31. Dezember 2016

Jéhrliche Wachstumsrate der Umsatzerldse

(Verénderung um 1%-Punkt) 8.257 8.190 5.649 5.603

Risiko der Beendigung der Beziehung zum wesentlichen

Kunden (Verdnderung um jeweils 10 %-Punkte) N/A N/A N/A N/A

EBIT-Marge (Veranderung um 1 %-Punkt) 8.510 7.937 5.822 5.430

Abzinsungssatz (Verdnderung um 1%-Punkt) 8.298 8.151 5.677 5.576

Beizulegender Zeitwert der bedingten Gegenleistung Einhell Intratek Erh6hung auf Minderung auf

In TEUR

31. Dezember 2016

Jahrliche Wachstumsrate der Umsatzerlose (Verdnderung um 1 %-Punkt) 1.168 1.153

EBIT-Marge (Veranderung um 1 %-Punkt) 1.287 1.034

Abzinsungssatz (Verdnderung um 1 %-Punkt) 1.167 1.154

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und
Leasingvertrdgen gliedern sich wie folgt:

Bis 1-5  Uber

In TEUR Gesamt 1Jahr Jahre 5Jahre

Verpflichtungen aus

Mietvertragen 3.686 1575 2111 0
Verpflichtungen aus

Leasingvertrdgen 2436 1314 1.122 0
Summe 6.122 2.889 3.233 0

Die Einhell Germany AG und ihre Tochtergesellschaften
haben verschiedene Operating-Leasingvereinbarungen fiir
Firmenfahrzeuge, Blroausstattung und andere Anlagen
und Einrichtungen getroffen. Die Leasingdauer der Lea-
singgegensténde betrégt zwischen zwei und funf Jahren.
Die Leasingvertrage sind in der Regel nicht kiindbar. Im Ge-
schéftsjahr 2016 wurden flir das Operating-Leasing Zah-
lungen in H6he von TEUR 588 (Vj. TEUR 567) geleistet.

Der Vorstand und Aufsichtsrat der Einhell Germany AG hat
die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung abgege-
ben und dartiber hinaus den Aktiondren auf der Homepage
www.einhell.com dauerhaft zuganglich gemacht.

Am 24. Oktober 2002 hat die Thannhuber AG, Landau a. d.
Isar, gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der Einhell Germany AG am 13. Oktober 2002
die Schwelle von 75 % Uberschritten hat. Die Thannhuber
AG ist somit beherrschender Gesellschafter der Einhell Ger-
many AG. Es bestehen folgende personelle Verflechtungen
zwischen der Thannhuber AG und der Einhell Germany AG:

Herr Philipp Thannhuber (stellvertretender Vorsit-
zender des Aufsichtsrats der Einhell Germany AG)
ist Gesellschafter der Thannhuber AG.

+  Herr Dr. Markus Thannhuber (Mitglied des Vor-
stands der Einhell Germany AG) ist Gesellschafter



und stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Thannhuber AG

Herr Philipp Thannhuber und Herr Dr. Markus Thannhuber
haben im Geschéftsjahr 2016 Vergttungen fir ihre Tatig-
keiten als Organe der Einhell Germany AG erhalten.

Der Wert der Geschéaftsvorfélle und der ausstehenden
Salden im Zusammenhang mit der Thannhuber AG und
ihr nahestehenden Personen waren wie folgt.

Wert der Ausstehende Salden
In TEUR Geschiftsvorfille zum 31. Dezember
2016 2015 2016 2015
Beratung (*) 26 13 13 13

() Der Konzern nutzte die Beratung von Herrn Josef
Thannhuber, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Thannhu-
ber AG, bei der Projektierung und Abwicklung von Bau-
und Immobilienprojekten sowie bei der strategischen
Unternehmensplanung. Es wurden marktlibliche Satze
fur derartige Beratungsdienstleistungen in Rechnung ge-
stellt. Die Rechnungsbetrage waren gemaB den Ublichen
Zahlungsbedingungen féllig und zu bezahlen.

Dariiber hinaus haben die Einhell Germany AG und ihre
Tochtergesellschaften im Geschéftsjahr 2016 mit der
Thannhuber AG und ihr nahestehenden Personen keine
Rechtsgeschafte getétigt, die die Einhell Germany AG
oder ihre Tochtergesellschaften benachteiligt hatten. Au-
Berdem wurden auf Veranlassung der Thannhuber AG kei-
ne MaBnahmen getroffen oder unterlassen, die die Einhell
Germany AG und ihre Tochtergesellschaften benachteiligt
héatten.

Die Vergutung der Mitglieder des Managements in Schlis-
selpositionen umfasst:

In TEUR 2016 = 2015

Kurzfristig fallige Leistungen 2.733 2.361
Leistungen nach Beendigung

des Arbeitsverhéltnisses 1.054 780
Summe 3.787 3141

Die Mitglieder des Vorstands erhalten fixe und erfolgs-
abhéngige, also variable Vergltungen mit kurzfristigem

sowie mittelfristigem Charakter. Die erfolgsabhéngigen
Gehaltsbestandteile sind abh&ngig vom Konzerner-
gebnis, vom Ergebnis der Geschéftsbereiche des ab-
gelaufenen Geschéftsjahres sowie der Entwicklung der
Vermdégensstruktur des Konzerns und persénlichen
Bemessungsfaktoren. Die Mitglieder des Vorstands
halten Aktien der Einhell Germany AG. Aktienoptions-
programme oder vergleichbare Gestaltungen bestehen
nicht. Fir das Geschéftsjahr 2016 betrugen die Ge-
samtbezlige des Vorstands der Einhell Germany AG
TEUR 2.733 (Vj. TEUR 2.361). Am 10. Juni 2016 hat
die Hauptversammlung der Einhell Germany AG be-
schlossen, dass die individualisierte Offenlegung der
Vorstandsbeziige flr die Geschéftsjahre 2016 bis 2020
unterbleibt. Fur diese Personengruppe sind auBerdem
Pensionsriickstellungen in Héhe von TEUR 1.054 pas-
siviert.

Far frGhere Mitglieder des Vorstands sind Pensionsriickstel-
lungen in H6he von TEUR 1.973 (Vj. TEUR 1.893) gebildet.
Im Geschéftsjahr wurden TEUR 105 Pensionsbezlige an
frihere Mitglieder des Vorstands ausbezahlt.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates beliefen sich im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr auf TEUR 89 (Vj. TEUR 82).

Es wurden keine Kredite und Aktienoptionen an Mitglieder
des Vorstandes und des Aufsichtsrates vergeben.

Das im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar
fir den Abschlussprifer KPMG AG belduft sich auf
TEUR 158 (Vj. TEUR 146). Das Honorar bezieht sich auf
Abschlussprifungen. Fir sonstige Bestatigungslei-
stungen im Zusammenhang mit der Prifung des Sys-
tems zur Einhaltung der sich aus § 20 Abs. 1 WpHG er-
gebenden Anforderungen wurde ein Honorar von TEUR
13 (Vj. TEUR 13) erfasst. Steuerberaterleistungen fur
den Einhell-Konzern wurden nicht erbracht. Sonstige
Leistungen wurden im Umfang von TEUR 0 (Vj. TEUR
0) erbracht.

Die Einhell Germany AG hat beschlossen, sich mit 10%
an der neu zu grindenden Firma Zhejiang Neo Enger-
gy Technology Co., Ltd mit Sitz in Ningbo / China zu
beteiligen.



31.12. 2016

iSC GmbH, Landau a.d. Isar / Deutschland

Hansi Anhai Far East Ltd., Hong Kong / China

HAFE Trading Ltd., Hong Kong / China

Hans Einhell China (Chonggqing) Co. Ltd., Chongqing / China
Hansi Anhai Youyang Ltd., Chonggqing / China

Hans Einhell (China) Trading Co., Ltd., Shanghai / China
Einhell Osterreich Gesellschaft m.b.H., Wien / Osterreich
Einhell Portugal — Comércio Int., Lda., Arcozelo / Portugal
Einhell Benelux B.V., Breda / Niederlande

Einhell Italia s.r.l., Mailand / Italien

Comercial Einhell S.A., Madrid / Spanien

Einhell Polska Sp.z 0.0., Wroclaw / Polen

Einhell Hungaria Kft., Budapest / Ungarn

Einhell Schweiz AG, Winterthur / Schweiz

Einhell UK Ltd., Birkenhead / GroBbritannien

Einhell Bulgarien 00D., Varna / Bulgarien

Einhell Export-Import GmbH, Tillmitsch / Osterreich
Einhell Croatia d.o.0., Sveti KriZ Zacretje / Kroatien
Einhell BiH d.o.0., Vitez / Bosnien

Einhell d.o.0. Beograd, Belgrad / Serbien

Einhell Romania SRL, Bukarest / Ruménien
Einhell-Ukraine TOV, Kiew / Ukraine

Svenska Einhell AB, Géteborg / Schweden

Einhell Holding Gesellschaft m.b.H., Wien / Osterreich
Einhell-Unicore s.r.o., Karlsbad / Tschechien

Einhell Intratek Miihendislik ve Dis Ticaret A.S., Istanbul / Tiirkei

Einhell Hellas A.E., Athen / Griechenland

Einhell Chile S.A., Santiago / Chile

Einhell Danmark ApS, Silkeborg / Danemark

Einhell France SAS, Villepinte / Frankreich

Einhell Australia PTY. Ltd., Melbourne / Australien
Einhell Brasil Com. Distr. Ltda, Sao Paulo / Brasilien
Einhell Norway AS, Larvik / Norwegen

Einhell Argentina S.A., Buenos Aires / Argentinien
kwb Germany GmbH, Stuhr / Deutschland
KWB-RUS 000, St. Petersburg / Russland

Hans Einhell Ukraine TOV, Kiew / Ukraine

Einhell Holding Australia Pty. Ltd., Melbourne / Australien
Einhell Colombia S.A.S., Bogota / Kolumbien

Ozito Industries Pty Ltd, Melbourne / Australien

Anteil am Kapital
in %

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

90,0
100,0
100,0
100,0

67,0
100,0
100,0

66,7
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

98,1
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

Eigenkapital
in TEUR
1.140
1.120
3.682
1.531
7.140
1.762
1.114
2.961
-997
7.003
2.291
7.608
642
3.038
1.718
447
2.212
6.271
2.768
2.124
3.983
12
-1.073
131
2.018
5.098
2.637
1.310
-1.495
106
-155
4.487
-582
1.910
2.450
975
360
21.567
9
9.462



Dem Vorstand der Einhell Germany AG gehdrten im Geschéftsjahr 2016 an:

+  Andreas Kroiss, Linz/Osterreich (Vorsitzender)
Bereich Vertrieb, Einkauf, Marketing, Unternehmensstrategie

+ Jan Teichert, Metten
Bereich Finanz- und Rechnungswesen, Steuern, Revision, Recht, Controlling,
Investor Relations, Personal, Supply Chain Management

*  Dr. Markus Thannhuber, Landau a. d. Isar
Bereich Technik, Produktaufbereitung, Qualitdtssicherung, Service, IT und Instandhaltung

Herr Andreas Kroiss ist Geschéftsfihrer der KA-Invest GmbH, Linz.
Herr Jan Teichert ist stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der SUSS MicroTec AG, Garching.

Herr Dr. Markus Thannhuber ist stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der Thannhuber AG, Landau a. d. Isar.

Dem Aufsichtsrat der Einhell Germany AG gehdrten im Geschéftsjahr 2016 an:

*  Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Dieter Spath, Sasbachwalden
bis 30. September 2016: Vorstandsvorsitzender WITTENSTEIN AG, Igersheim
ab 1. Oktober 2016: Institutsleiter am Fraunhofer-Institut fir Arbeitswissenschaft und Organisation IAO
und Institutsleiter am Institut fir Arbeitswissenschaft und Technologiemanagement IAT der Universitat Stuttgart
ab 8. Februar 2017: Prasident der acatech Deutsche Akademie der Technikwissenschaften
Vorsitzender

»  Philipp Thannhuber, Landau a. d. Isar
Geschéftsfihrer der Comedes GmbH, Landau a. d. Isar und der WOTOX GmbH, Landau a. d. Isar
Stellvertretender Vorsitzender

+  Maximilian Fritz, Wallersdorf-Haidlfing
Teamleiter Call Center
Arbeitnehmervertreter

Herr Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Dieter Spath ist Mitglied der folgenden Aufsichtsrate bzw. Verwaltungsréte:
+ LIEBICH & PARTNER Management- und Personalberatung AG, Baden-Baden
Vorsitzender des Aufsichtsrats
+  Zeppelin GmbH, Garching
Mitglied des Aufsichtsrats

Landau a. d. Isar, 31. Méarz 2017

Einhell Germany AG

Der Vorstand

Andreas Kroiss Jan Teichert Dr. Markus Thannhuber



KONZERNANLAGENSPIEGEL 2016 ——— ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

01.01.2016 Zugénge Umbuchungen  Abgénge

I. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte 21.187 544 = -243
Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte 5.400 = = =
Erworbene Firmenwerte 15.254 = = =
41.841 544 - -243
Il. SACHANLAGEN
Grundstiicke und Bauten des Betriebsvermégens 29.193 830 = =
Technische Anlagen und Maschinen 5.407 203 = =
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 22.730 2.345 20 -583
Anlagen im Bau 27 1.106 -20 =
57.357 4.484 - -583
lll. FINANZIELLE VERMOGENSWERTE (Wertpapiere) 383 8 - -
99.581 5.036 - -826
KONZERNANLAGENSPIEGEL 2015 +——— ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

01.01.2015 Zuginge  Umbuchungen  Abgénge

I. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte 20.559 633 - -14
Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte 5.257 143 - -
Erworbene Firmenwerte 15.489 = = =
41.305 776 - -14

Il. SACHANLAGEN
Grundstiicke und Bauten des Betriebsvermdgens 27.946 1.105 83 =
Technische Anlagen und Maschinen 5.247 68 19 -2
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 20.681 2.722 75 -771
Anlagen im Bau 174 52 -177 -22
54.048 3.947 - -795
ll. FINANZIELLE VERMOGENSWERTE (Wertpapiere) 378 6 — -1

95.731 4.729 = -810



IN TEUR b KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN IN TEUR ——— BUCHWERTE IN TEUR

Abschreibungen
Wahrungs- des Wahrungs-
differenzen 31.12.2016 01.01.2016  Geschéftsjahres  Abgénge differenzen 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015

1 21.489 12.484 2.267 - -19 14.732 6.757 8.703
= 5.400 5.094 75 = = 5.169 231 306
-69 15.185 2.107 315 - -1 2.421 12.764 13.147
-68 42.074 19.685 2.657 - -20 22.322 19.752 22.156
-120 29.903 18.548 440 = -57 18.931 10.972 10.645
-44 5.566 2.786 228 - -41 2.973 2.593 2.621
-143 24.369 16.473 3.141 -334 -118 19.162 5.207 6.257
-1 1.112 — = — — — 1.112 27
-308 60.950 37.807 3.809 -334 -216 41.066 19.884 19.550
- 391 3 - - - 3 388 380
-376 103.415 57.495 6.466 -334 -236 63.391 40.024 42.086

IN TEUR b KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN IN TEUR —— BUCHWERTE IN TEUR

Abschreibungen
Wahrungs- des Wahrungs-

differenzen 31.12.2015 01.01.2015  Geschéftsjahres ~ Abgénge differenzen 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014

9 21.187 10.164 2.299 -12 33 12.484 8.703 10.395

= 5.400 5.045 49 = = 5.094 306 212
-235 15.254 2.107 = = = 2.107 13.147 13.382
-226 41.841 17.316 2.348 -12 33 19.685 22.156 23.989
59 29.193 18.098 393 = 57 18.548 10.645 9.848
75 5.407 2.485 234 = 68 2.786 2.621 2.762
23 22.730 14.847 2.181 -579 24 16.473 6.257 5.834

= 27 = = = = = 27 174
157 57.357 35.430 2.808 -580 149 37.807 19.550 18.618
= 383 3 = = = 3 380 375

-69 99.581 52.749 5.156 -592 182 57.495 42.086 42.982



Wir haben den von der Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend
aus Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Eigen-
kapitalverdanderungsrechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung und Konzernanhang - sowie den Konzernlagebericht
fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die
Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermd&gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschéfistatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber
mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Uber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze und der wesentlichen Einsch&tzungen der gesetzlichen Vertreter sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage flir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, den 31. Marz 2017

KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Hanshen Schwarzhuber

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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