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KONTRON IN ZAHLEN
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2016 2015
ERTRAGSLAGE UND RENTABILITAT
Umsatz Mio. € 385,1 467,7
EBITDA! Mio. € -47,6 29,9
EBITDA-Marge? % -12,4 6,4
EBIT? Mio. € -141,7 6,2
EBIT* (bereinigt) Mio. € -58,8 14,5
EBIT-Marge? (bereinigt) % =153 31
EBT Mio. € -143,9 4,1
Periodenergebnis Mio. € -147,6 -2,7
Ergebnis je Aktie € -2,71 -0,05
BILANZ
Bilanzsumme Mio. € 291,1 441,9
Eigenkapital Mio. € 137,0 258,9
Eigenkapitalquote % 471 58,6
Finanzschulden Mio. € 0,6 57,3
CASHFLOW
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. € 60,5 14,2
MITARBEITER
Anzahl der Mitarbeiter (Stand: 31.12.) 1.215 1.286
! Das EBITDA ist das EBIT vor planmaRigen und auRerplanmédRigen Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.
2 Die Margen beziehen sich jeweils auf den Umsatz.
3 Das EBIT st als Ergebnis vor Zins- und anderen Finanzaufwendungen bzw. -ertrdgen sowie Steuern definiert.

Das EBIT ist bereinigt um Kosten fiir die Restrukturierung, Einmalkosten sowie Wertberichtigungen von Geschéfts- oder Firmenwerten.

A

TABELLE 001



INHALT

AN UNSERE AKTIONARE

002 BRIEF AN DIE AKTIONARE
004 BERICHT DES AUFSICHTSRATES
009 MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES

010 DIE KONTRON-AKTIE

KONZERNLAGEBERICHT

014 GRUNDLAGEN DES KONZERNS
030 WIRTSCHAFTLICHE LAGE

048 NACHTRAGSBERICHT

048 RISIKO- UND CHANCENBERICHT

060 PROGNOSE - GESAMTAUSSAGE ZUR
ZUKUNFTIGEN ENTWICKLUNG

061 SCHLUSSERKLARUNG DES VORSTANDES ZUM
ABHANGIGKEITSBERICHT GEMASS § 312 ABS. 3 AKTG

KONZERNABSCHLUSS

064 KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

065 KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

066 KONZERNBILANZ

068 KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

070 KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG
072 ANLAGESPIEGEL 2016

074 ANLAGESPIEGEL 2015

076 KONZERNANHANG 2016

v

096

105

129

150

151

ERLAUTERUNG DER KONZERN- GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

ERLAUTERUNG DER KONZERNBILANZ
SONSTIGE ANHANGANGABEN
BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

WEITERE INFORMATIONEN

154

155

156

156

TABELLEN- UND GRAFIKVERZEICHNIS
MEHRJAHRESUBERBLICK
FINANZKALENDER

IMPRESSUM



GESCHAFTSBERICHT 2016 / AN UNSERE AKTIONARE

BRIEF AN DIE AKTIONARE

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Aktionare,

das Geschaftsjahr 2016 fiel enttauschend aus und war ohne Zweifel das ergebnisschwachste der Kontron seit dem
Borsengang im April 2000. Im Juni 2016 mussten wir unsere Prognose zuriicknehmen und zudem erhebliche
Abschreibungen vornehmen. Letztendlich ist der Umsatzim Geschaftsjahr 2016 im Vergleich zum Vorjahr um rund
18 % auf 385 Mjo. € eingebrochen. Dies fiihrte unmittelbar zu operativen Verlusten, was zusammen mit den not-
wendigen Abschreibungen einen Jahresfehlbetrag von rund 148 Mio. € nach sich zog. Das Eigenkapital wurde
dadurch nahezu halbiert. Wir stehen vor enormen Herausforderungen.

Ich bin seit Dezember 2016 Vorstandsvorsitzender der Kontron - der dritte im Geschéftsjahr 2016. Mit meinem
Antritt habe ich unverziiglich mit der Ursachenforschung fiir das Dilemma begonnen, und wir sind jetzt mittendrin,
die notwendigen MaRRnahmen fiir einen Turnaround umzusetzen. Die Strategie, mit mehr Software und einem
Fokus auf das ,Internet of Things” und ,Industrie 4.0” die Wertschopfung zu erhéhen, sehen wir als entscheidend
an. Diese Strategie wollen wir weiterverfolgen und umsetzen. Zwei Probleme waren fiir mich eindeutig erkennbar:
Erstens wurden die Struktur und Kosten der Kontron fiir Umsatze {iber eine Milliarde aufgebaut und zu spat an den
Umsatzriickgang auf 385 Mio. € angepasst. Wir werden in Zukunft kleinere Brotchen backen miissen. Zweitens,
und das ist noch wesentlicher: Seit vier Jahren wird bei Kontron restrukturiert, und in diesem Zusammenhang
sind hohe Kosten fiir zu viele Berater entstanden. Dabei haben wir uns mehr mit uns selbst als mit dem Geschaft
beschaftigt. Der Fokus auf unsere Kunden und die Technologie ist dabei verloren gegangen.

Die Situation birgt aber die Chance auf einen Neubeginn. Fiir Kontron ist es das zweite Mal, dass eine von mir
gefiihrte Firma als Investor einsteigt. Auch 1999 war ein sehr schlimmes Jahr fiir das Unternehmen. Damals ver-
zeichnete man enorme Verluste und der damalige Eigentiimer, die BMW AG, plante den Verlustbringer Kontron zu
schlieRen oder zu verkaufen. Mit viel Flei, Kostenbewusstsein und innovativer Technologie konnte Kontron
jedoch wieder gestarkt werden und sogar zum Weltmarktfiihrer im Embedded-Computer-Markt aufsteigen.
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NIEDERHAUSER
ENDER DES VORSTANDES

Ab 2017 wollen wir diesen Erfolg wiederholen. Eiserne Kosteneinsparungen von 15 Mio. €, vornehmlich im Bereich
Administration und externer Beratung, lassen bereits im 2. Quartal 2017 ein ausgeglichenes Ergebnis erwarten.
Einen Technologieschub wollen wir durch die Verschmelzung mit der S&T-Gruppe erzielen. S&T beschaftigt welt-
weit rund 1.800 Software-Ingenieure: eine wichtige Voraussetzung, um gemeinsam IoT- und Industrie-4.0-
Losungen anzubieten. S&T hat 2016 bereits ca. 29,9% aller Kontron-Aktien erworben, Schliisselpositionen
besetzt und konsolidiert Kontron seit Dezember 2016. Bei der Hauptversammlung dieses Jahr wollen wir Sie, liebe
Aktiondre, bitten, einer Verschmelzung der beiden Unternehmen zuzustimmen.

Gemeinsam sollen beide Unternehmen im Jahr 2017 860 bis 890 Mio. € Umsatz bei einem EBITDA von iiber 50 Mio. €
erzielen. Im Jahr 2018 sollen bereits Umsatze von iiber 1 Mrd. € erwirtschaftet werden. Wir haben das Potenzial,
in dem Schliisselmarkt Industrie 4.0 zum Technologie- und Marktfiihrer aufzusteigen.

Hannes Niederhauser
Vorstandsvorsitzender der Kontron AG
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

nachfolgend darf ich Thnen einen Uberblick iiber die Tétigkeiten des Aufsichtsrates der Kontron AG sowie seiner
Ausschiisse geben und ferner iiber die Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2016
berichten.

ZUSAMMENARBEIT VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Der Aufsichtsrat hatim Geschaftsjahr 2016 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Auf-
gaben und Verantwortlichkeiten mit groRer Sorgfalt und viel Engagement wahrgenommen und hat die Geschafts-
fiihrung des Vorstandes kontinuierlich {iberwacht. MaRstab fiir die Kontrolltatigkeit des Aufsichtsrates waren
insbesondere die Recht-, Ordnungs- und ZweckmaRigkeit sowie die Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfiihrung des
Vorstandes. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand in allen Sitzungen auf Grundlage der erstatteten Berichte gepriift.

Wesentliche Schwerpunkte der Aufsichtsratstatigkeit im Geschaftsjahr 2016 waren neben der operativen Neuaus-
richtung der Kontron AG insbesondere die strategischen Ziele der Gesellschaft. Dabei stand neben dem Ausbau
des Software-Geschaftes auch die Asienstrategie und die strategische Partnerschaft mit Ennoconn, die Beteili-
gung der S&T AG (Linz, Osterreich) als neuer Ankeraktionir sowie die Wechsel in der Verwaltung der Kontron AG
im Fokus der Tatigkeit des Aufsichtsrates.

Zu den Berichten und Beschlussvorschldgen des Vorstandes hat der Aufsichtsrat, soweit dies nach den gesetzli-
chen und satzungsméRigen Bestimmungen erforderlich war, nach griindlicher Priifung und Beratung sein Votum
abgegeben.

SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATES

Im Geschéftsjahr 2016 ist der Aufsichtsratinsgesamt zu 16 Sitzungen zusammengetreten und hat dariiber hinaus
sechs Beschliisse aulRerhalb von Sitzungen in Textform gefasst. In der Regel waren alle Aufsichtsratsmitglieder
bei den Sitzungen des Aufsichtsrates und der Ausschiisse sowie den jeweiligen Beschlussfassungen anwesend.
Herr Harald Joachim Joos hat an einer Sitzung des Aufsichtsrates und Herr Dr. Harald Schrimpf an zwei Sitzungen
des Aufsichtsrates entschuldigt nicht teilgenommen.

Der Gesellschaft sind keine Interessenkonflikte des Vorstandes bekannt, die dem Aufsichtsrat offengelegt werden
mussten oder fiir die eine Informationspflicht der Hauptversammlung bestand. Aufgrund des Wechsels im Aktio-
nariat wurde im Aufsichtsrates ein Konzernausschuss eingerichtet.

SCHWERPUNKTE DER BERATUNGEN

Der Aufsichtsrat hat sich in seinen Sitzungen regelmaRig durch den Vorstandsvorsitzenden {iber die Lage des
Konzerns sowie durch den Finanzvorstand iber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage informieren lassen.
Neben der Kontrolle des aktuellen Geschaftsverlaufes ergaben sich folgende Beratungsschwerpunkte:

Im ersten Quartal 2016 befasste sich der Aufsichtsrat in drei Sitzungen insbesondere mit Fragen zur operativen

und strategischen Geschaftstatigkeit der Gesellschaft, der Budgetplanung der Kontron Gruppe und Genehmigung
des Budgets fiir das Geschaftsjahr 2016 sowie der strategischen Partnerschaft mit Ennoconn. In der Sitzung vom
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MMAG. RICHARD NEUWIRTH
AUFSICHTSRATSVORSITZENDER

15. Mdrz 2016 stellte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss der Gesellschaft fiir das Geschéftsjahr 2015 fest. Die
Unabhangigkeitserkldrung des Abschlusspriifers lag dem Aufsichtsrat zum Zeitpunkt der Beschlussfassung, wie
gemal} Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex gefordert, vor.

Im zweiten Quartal traf sich der Aufsichtsrat zu zwei Sitzungen und fasste drei Beschliisse auRerhalb von Sitzungen
in Textform. Schwerpunkte dieser Beratungen waren der Wechsel im Finanzvorstandsressort, die Strategie und
wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens sowie die Vorbereitung der ordentlichen Hauptversammlung am
09. Juni 2016.

Im dritten Quartal kam der Aufsichtsrat zu drei Sitzungen zusammen und fasste drei Beschliisse auRerhalb von
Sitzungen in Textform. Er befasste sich insbesondere intensiv mit Anderungen im Vorstand, einem umfassenden
MaRnahmenprogramm zur Neuausrichtung der Kontron Gruppe, um sowohl der negativen Entwicklung auf der
Umsatzseite entgegenzusteuern als auch um entsprechende Anpassungen auf der Kostenseite vorzunehmen,
sowie mit der Finanzierung der Kontron Gruppe.

Im vierten Quartal hat sich der Aufsichtsrat in acht Sitzungen schwerpunktmaRig mit dem Wechselim Aktionariat
und damit einhergehenden strategischen Fragen, den Anderungen in der Verwaltung der Kontron AG sowie dem
Restrukturierungsprogramm und der Finanzierung der Kontron Gruppe beschaftigt. Hinsichtlich der umfassen-
den Beratungen in Bezug auf die mit dem Wechsel im Aktionariat einhergehenden strategischen Aspekte wurde
der Aufsichtsrat auch von externen Beratern unterstiitzt. AuRerdem befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Bud-
getplanungsprozess fiir das Geschaftsjahr 2017, Fragen der Corporate Governance und der Entsprechenserklédrung
des Vorstandes und Aufsichtsrates.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE
Der Aufsichtsrat hat Teile seiner Aufgaben im Geschaftsjahr 2016 an drei Ausschiisse delegiert: Priifungsausschuss,
Nominierungsausschuss und Strategieausschuss.

Der Priifungsausschuss (Audit Committee) besteht aus vier Mitgliedern. Vorsitzender des Priifungsausschusses

war bis zu seinem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat am 25. Juli 2016 Herr Sten Daugaard, sein Nachfolger war
Herr Dr. Dieter Diisedau. Mitglieder des Priifungsausschusses waren bis zu ihrem jeweiligen Ausscheiden mit
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Ablauf des 30. November 2016 Herr Martin Bertinchamp sowie Herr Harald Joachim Joos. Am 14. Dezember 2016
wurden Herr MMag. Richard Neuwirth als Vorsitzender und Frau Dr. Valerie Barth und Herr Michael Jeske als Mitglie-
der des Priifungsausschusses nominiert. Seitdem besteht der Priifungsausschuss aus Herrn MMag. Richard Neuwirth
(Vorsitzender), Herrn Dr. Dieter Diisedau (Stellvertreter), Frau Dr. Valerie Barth und Herrn Michael Jeske.

Im Geschaftsjahr 2016 ist der Priifungsausschuss zu insgesamt fiinf Sitzungen zusammengekommen. In den Sitzungen
des Priifungsausschusses standen die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns und die
Vorstellung der unterjahrigen Zwischenberichte und -mitteilungen und des Jahresabschlusses der Kontron fiir das
Geschaftsjahr 2016 sowie die Ausschreibung der Abschlusspriifung fiir 2017 im Mittelpunkt der Beratungen. Der
Priifungsausschuss arbeitete in diesem Zusammenhang eng mit dem Abschlusspriifer zusammen. Weiter wurden die
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems
tiberwacht und Compliance-Themen erortert.

» In der ersten Sitzung im Februar des Geschaftsjahres 2016 lieR sich der Priifungsausschuss durch die
Wirtschaftspriifer der Gesellschaft iiber den Verlauf der Priifungstatigkeit fiir den Jahresabschluss fiir das
Geschaftsjahr 2015 berichten.

» In der zweiten Sitzung im Marz 2016 wurde der Konzern- und Einzelabschluss fiir das Geschaftsjahr 2015
diskutiert. Dafiir lag dem Priifungsausschuss der Priifungsbericht der Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
priifungsgesellschaft vor. Der Wirtschaftspriifer nahm zudem an dieser Sitzung des Priifungsausschusses teil.
Dariiber hinaus befasste sich der Priifungsausschuss mit Rechts- und Compliance-Themen.

» Inder Sitzung im April 2016 diskutierte der Priifungsausschuss den Abschluss des ersten Quartals und den
Prozess zur Ausschreibung der Abschlusspriifung fiir 2017 intensiv.

» In der vierten Sitzung im Juli 2016 befasste sich der Priifungsausschuss mit dem internen Revisionssystem
und dem Risikobericht des Konzerns und diskutierte den Abschluss des zweiten Quartals.

» In der fiinften Sitzung im Oktober 2016 wurde der Abschluss des dritten Quartals diskutiert. Dariiber hinaus
wurden in dieser Sitzung die Themen Risikobericht, Recht und Compliance sowie Fragen des Zins- und
Wahrungs-Hedgings diskutiert.

Aufgabe des Nominierungsausschusses war die Auswahl von geeigneten Kandidaten fiir die Wahl von Aufsichtsrats-
mitgliedern. Mitglieder des Nominierungsausschusses waren bis zum 30. November 2016 Herr Rainer Erlat als
Vorsitzender sowie Herr Harald Joachim Joos und Herr Martin Bertinchamp. Der Nominierungsausschuss ist im
Geschéftsjahr 2016 zu einer Sitzung zusammengetreten und hat dem Aufsichtsrat empfohlen, der Hauptversammlung
vorzuschlagen, Herrn Dr. Dieter Diisedau als Mitglied in den Aufsichtsrat der Gesellschaft zu wahlen. Der Nominie-
rungsausschuss ist durch den Aufsichtsrat im Dezember 2016 aufgeldst worden und seine Aufgaben wurden dem
Aufsichtsratsplenum zugewiesen.

Der im Geschaftsjahr 2015 gegriindete Strategieausschuss wurde am 15. Médrz 2016 zunachst einstimmig aufgeldst.
Mitglieder waren bis dahin Herr Rainer Erlat als Vorsitzender, Herr Sten Daugaard, Herr Martin Bertinchamp,
Herr Harald Joachim Joos und Dr. Harald Schrimpf. Der Aufsichtsrat bildete am 08. Juni 2016 erneut einen Strategie-
ausschuss, um sich auch neben den ordentlichen Aufsichtsratssitzungen intensiv mit Fragen der Unternehmensstra-
tegie zu befassen. Die Mitglieder des Strategieausschusses waren Herr Dr. Dieter Diisedau als Vorsitzender sowie bis
zum 30. November 2016 die Herren Martin Bertinchamp und Harald Joachim Joos. Der neue Strategieausschuss trat
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im Geschaftsjahr 2016 zu fiinf Sitzungen zusammen und befasste sich insbesondere mit dem Wechselim Aktionariat, der
Verwaltung der Kontron AG sowie dem Restrukturierungsprogramm und der Finanzierung. Der Strategieausschuss
wurde durch den Aufsichtsrat am 14. Dezember 2016 aufgeldst und seine Aufgaben wurden dem Aufsichtsratsplenum
zugewiesen.

Aufgrund der Anderungen im Aktionariat wurde in der Aufsichtsratssitzung am 14. Dezember 2016 die Einrichtung
eines Konzernausschusses beschlossen. Dem Konzernausschuss obliegt die Beratung und Genehmigung bestimmter
Geschafte zwischen der Kontron Gruppe und der S&T Gruppe. Seitens des Aufsichtsrates wurden Frau Dr. Valerie Barth
zurVorsitzenden sowie Herr Dr. Dieter Diisedau und Herr MMag. Richard Neuwirth zu weiteren Mitgliedern des Konzern-
ausschusses bestellt.

PERSONELLE VERANDERUNGEN IN AUFSICHTSRAT UND VORSTAND
Im Aufsichtsrat und Vorstand der Kontron AG hat es im Geschaftsjahr 2016 folgende personelle Veranderungen
gegeben:

Im Juni 2016 schied das bis dato fiir den Bereich Finanzen zustdndige Vorstandsmitglied, Herr Michael Boy, aus
dem Unternehmen aus. Die Amtsniederlegung und die Aufldsung des Dienstvertrages erfolgten auf Wunsch von
Herrn Boy aus personlichen Griinden und im besten Einvernehmen mit der Gesellschaft. Der Aufsichtsrat und der
Vorstand danken Herrn Boy ausdriicklich fiir die geleistete Arbeit und seinen Einsatz sowie seine Verdienste in der
Fiihrung und Reprasentation des Unternehmens.

Durch Beschluss des Aufsichtsrates der Kontron AG vom 25. Juli 2016 wurden Herr Rolf Schwirz von seinem Amt als
Vorstandsvorsitzender und Herr Andreas Plikat aus dem Vorstand der Kontron AG aus wichtigem Grund mit soforti-
ger Wirkung abberufen und die Anstellungsvertrage aus wichtigem Grund mit sofortiger Wirkung gekiindigt. Herr
Sten Daugaard iibernahm das Amt des Vorstandsvorsitzenden mit Wirkung ab dem 25. Juli 2016 und legte aus die-
sem Grund sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrates nieder. Zusatzlich wurde Herr Dr. Thomas Riegler, zuvor interimis-
tischer Leiter des Finanzbereichs der Kontron AG, in den Vorstand berufen. Die Herren Schwirz und Plikat haben
jeweils Klagen gegen ihre Abberufung und Kiindigung der Anstellungsvertrdge erhoben. Rechtskréftige Entschei-
dungen liegen noch nicht vor und die Gesellschaft geht davon aus, dass die Klagebegehren abgewiesen werden.

Nach dem Wechsel von Herrn Sten Daugaard vom Aufsichtsrat in den Vorstand wurde Frau Dr. Valerie Barth durch
Beschluss des Amtsgerichts vom 26. Oktober 2016 als sechstes Mitglied in den Aufsichtsrat der Kontron AG bestellt.

Nachdem die Mitglieder des Aufsichtsrates, Herr Rainer Erlat (Vorsitzender), Herr Harald Joachim Joos und Herr
Martin Bertinchamp, ihre Amter jeweils mit Wirkung zum Ablauf des 30. November 2016 niederlegt hatten, wurden
mit Wirkung zum 02. Dezember 2016 die Herren MMag. Richard Neuwirth, Michael Jeske und Dipl. Ing. Michael
Roider gerichtlich zu Mitgliedern des Aufsichtsrates der Kontron AG bestellt. Der Aufsichtsrat hatin der Sitzung vom
05. Dezember 2016 Herrn MMag. Richard Neuwirth zu seinem neuen Vorsitzenden und Herrn Dr. Dieter Diisedau zu
dessen Stellvertreter gewahlt. Herr Dr. Harald Schrimpf legte sein Amt mit Wirkung zum 05. Dezember 2016 nieder.

Der Aufsichtsrat hat Herrn Hannes Niederhauser in der Sitzung am 06. Dezember 2016 als Vorstand bestellt. Nach
dem einvernehmlichen Ausscheiden von Herrn Daugaard aus dem Vorstand wurde Herr Niederhauser mit Wirkung

ab dem 14. Dezember 2016 zum Vorstandsvorsitzenden der Kontron AG berufen.

Zum Berichtsjahresende bestand der Aufsichtsrat aus fiinf Mitgliedern.
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PRUFUNG DES JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSES

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat den vom Vorstand nach den Regeln des Handels-
gesetzbuches aufgestellten Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichts gepriift
und einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
wurden gemaR § 315 a Abs. 1 HGB nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
Europdischen Union (EU) anzuwenden sind, aufgestellt. Auch hier wurde vom Abschlusspriifer ein uneinge-
schrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Der Priifungsauftrag wurde gemaR dem Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 09. Juni 2016 vergeben.

Der Abschlusspriifer hat dariiber hinaus begutachtet, ob der Vorstand gemaR den Vorgaben des § 91 Aktiengeset-
zes (AktG) ein geeignetes Uberwachungssystem eingerichtet hat, um fortbestandsgefihrdende Entwicklungen
fiir die Gesellschaft friih zu erkennen. Die Priifung hat ergeben, dass das eingerichtete Risikomanagementsystem
den gesetzlichen Anforderungen entspricht.

Der vom Vorstand vorgelegte Bericht {iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen fiir das Geschaftsjahr
2016 fiir den Zeitraum vom 01. Januar bis 31. Dezember 2016 war ebenfalls Gegenstand der Priifung durch den
Abschlusspriifer. Der Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen des Vorstandes wurde mit
folgendem uneingeschranktem Bestdtigungsvermerk versehen: ,Nach unserer pflichtmaRigen Priifung und Beur-
teilung bestétigen wir, dass die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind, bei den im Bericht aufgefiihrten
Rechtsgeschdften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war und bei den im Bericht aufgefiihr-
ten MalRnahmen keine Umstdnde fiir eine wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Die Abschlussunterlagen einschlief3lich des Berichts {iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und der
Priifungsberichte des Abschlusspriifers lagen dem Priifungsausschuss rechtzeitig vor. Sie wurden in der Sitzung
des Priifungsausschusses und in der bilanzfeststellenden Sitzung des Aufsichtsrates jeweils am 05. April 2017
ausfiihrlich mit dem Vorstand und dem Abschlusspriifer diskutiert und gepriift. Der Abschlusspriifer berichtete
{iber wesentliche Ergebnisse der Priifung und stand sowohl dem Priifungsausschuss als auch dem Gesamtauf-
sichtsrat fiir Fragen zur Verfiigung. Samtliche Fragen des Aufsichtsrates wurden umfassend beantwortet. Nach
eigener Priifung und ausgiebiger Diskussion von Jahresabschluss und Lagebericht, Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht und des Berichts {iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sowie der Priifungsbe-
richte erheben wir keine Einwendungen und schlieRen uns dem Ergebnis der Priifung des Abschlusspriifers an. Wir
haben den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und Lagebericht sowie den Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht zum 31. Dezember 2016 in der Sitzung des Aufsichtsrates am 05. April 2017 gebilligt und den Jah-
resabschluss und Lagebericht der Kontron AG festgestellt. Der Aufsichtsrat diskutierte den Vorschlag des Vorstan-
des fiir die Verwendung des Bilanzergebnisses eingehend und schloss sich ihm an.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Kontron Gruppe weltweit und den Arbeitneh-
mervertretungen fiir die im herausfordernden Geschaftsjahr 2016 erbrachten Anstrengungen und Leistungen und
wiinscht dem Kontron-Team das Beste fiir die Zukunft.

Ay
If /

MMag. Richard Neuwirth
Aufsichtsratsvorsitzender
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES

MMAG. RICHARD NEUWIRTH

Vorsitzender des Aufsichtsrates

Bestellt mit Beschluss des Amtsgerichts Augsburg
vom 02. Dezember 2016

Seit 05. Dezember 2016:

Vorsitzender des Aufsichtsrates

Seit 14. Dezember 2016:

Vorsitzender des Priifungsausschusses

Seit 14. Dezember 2016:

Mitglied des Konzernausschusses

DR. DIETER DUSEDAU

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates
Vom 17. August 2016 bis 14. Dezember 2016:
Vorsitzender des Priifungsausschusses

Vom 08. Juni 2016 bis 14. Dezember 2016
Vorsitzender des Strategieausschusses

Seit 14. Dezember 2016:

Mitglied des Priifungsausschusses

Seit 14. Dezember 2016:

Mitglied des Konzernausschusses

DR. VALERIE BARTH

Mitglied des Aufsichtsrates

Bestellt mit Beschluss des Amtsgerichts Augsburg
vom 26. Oktober 2016

Seit 14. Dezember 2016:

Vorsitzende des Konzernausschusses

Seit 14. Dezember 2016:

Mitglied des Priifungsausschusses

MICHAEL JESKE

Mitglied des Aufsichtsrates

Bestellt mit Beschluss des Amtsgerichts Augsburg
vom 02. Dezember 2016

Seit 14. Dezember 2016:

Mitglied des Priifungsausschusses

DIPL. ING. MICHAEL ROIDER

Mitglied des Aufsichtsrates

Bestellt mit Beschluss des Amtsgerichts Augsburg
vom 02. Dezember 2016

IM BERICHTSJAHR AUS DEM AUFSICHTSRAT
AUSGESCHIEDEN:

RAINER ERLAT

Bis 30. November 2016: Aufsichtsratsvorsitzender
Bis dahin auch Vorsitzender

des Nominierungsausschusses

STEN DAUGAARD
Bis 25. Juli 2016: Mitglied des Aufsichtsrates
Bis dahin auch Vorsitzender des Priifungsausschusses

MARTIN BERTINCHAMP
Bis 30. November 2016: Mitglied des Aufsichtsrates
Bis dahin auch Mitglied des Priifungsausschusses, des

Nominierungsausschusses und des Strategieausschusses

HARALD JOACHIM JOOS
Bis 30. November 2016: Mitglied des Aufsichtsrates
Bis dahin auch Mitglied des Priifungsausschusses, des

Nominierungsausschusses und des Strategieausschusses

DR. HARALD SCHRIMPF
Bis 05. Dezember 2016: Mitglied des Aufsichtsrates
Bis 15. Mdrz 2016: Mitglied des Strategieausschusses
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DIE KONTRON-AKTIE

Die Kontron-Aktie entwickelte sich im Geschaftsjahr 2016 analog zu den nicht zufriedenstellenden Umsatz- und
Ergebniszahlen. Bei durchweg schwacher Performance erreichte die Aktie Anfang Mérz 2016 ihren Jahreshdchst-
stand von 3,85 €. Danach verzeichnete die Aktie vor allem nach dem Halbjahresabschluss 2016 und im Rahmen
der damit einhergehenden Prognose-Riicknahme deutliche Verluste und sank bis Mitte September 2016 aufihren
Jahrestiefststand von 2,31 €.

Nach der Bekanntgabe des Finstiegs der S&T AG, Linz, Osterreich, in die Kontron AG durch den Kaufvon 29,9 % der
Anteile an der Kontron AG im Oktober 2016 konnte wieder eine leichte Kurserholung {iber die 3-€-Marke verzeich-
net werden. Diese wurde jedoch nach der Verdffentlichung der Zahlen zum dritten Quartal 2016 und mit der
Ankiindigung einer anhaltenden Umsatzschwache zum Ende des Jahres wieder unterschritten. Die Kontron-Aktie
beendete das Jahr mit einem Schlusskurs von 2,85 € (31. Dezember 2015: 3,02 €) und verzeichnete damitim Jah-
resvergleich ein Minus von knapp 6 %. Verglichen mit dem TecDAX, der im Jahresvergleich 1 % einbiiRte, war die
Entwicklung der Aktie nicht zufriedenstellend.

STAMMDATEN ZUR KONTRON-AKTIE

v
Wertpapierkennnummer 605 395
ISIN DE 000 605 395 2
Bloomberg-Kiirzel KBC GR

A

TABELLE 002

KENNZAHLEN ZUR KONTRON-AKTIE AUF EINEN BLICK

v
2016 2015
Grundkapital € 55.683.024 55.683.024
Anzahl Aktien zum Bilanzstichtag Stiick 55.683.024 55.683.024
Marktkapitalisierung zum 31.12.2016 Mio. € 158,69 167,88
Schlusskurs (Xetra, Jahresende) € 2,85 3,02
Hochster Borsenschlusskurs (Xetra) € 3,85 6,30
Tiefster Borsenschlusskurs (Xetra) € 2,31 2,46
Ergebnis je Aktie € =277 -0,05
Eigenkapital je Aktie € 2,46 4,65
Operativer Cashflow je Aktie € 1,09 0,26
Dividende je Aktie € 0,00 0,00
Handelsvolumen (Xetra) Mio. Stiick 23,4 33,76
Quelle: Bloomberg
A

TABELLE 003
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ANALYSTENEMPFEHLUNGEN
Im Geschaftsjahr 2016 begleiteten vier Analysten die Kontron-Aktie. Zum Ende des Geschéftsjahres 2016 empfahl
einer der Analysten den Kauf der Kontron-Aktie und drei stuften auf Halten.

BORSENNOTIERUNG UND BORSENUMSATZ

Die Kontron-Aktie notiert im Regulierten Markt in Frankfurt am Main und erfiillt die Transparenzanforderungen
des Prime Standard der Deutschen Borse. Zusatzlich wird sie im Freiverkehr an den Regionalbdrsen in Berlin, Diis-
seldorf, Hamburg, Hannover, Miinchen und Stuttgart gehandelt.

Insgesamt wurdenim Berichtsjahr 23,4 Mio. Aktien (Vorjahr: 33,76 Mio. Aktien) gehandelt. Dies entspricht einem
durchschnittlichen taglichen Handelsvolumen von 91.794 Stiick (Vorjahr: 133.429 Stiick).

AKTIONARSSTRUKTUR

Zum Ende des Geschiftsjahres 2016 ist die S&T AG mit Sitz in Linz, Osterreich, iiber ihre 100%ige Tochtergesell-
schaft S&T Deutschland Holding AG, Ismaning, mit einem Anteil von ca. 29,9 % groRter Aktionar der Kontron AG.
Rund 63 % der Aktien zahlen zum sogenannten Streubesitz.

AKTIONARSINFORMATIONEN

Fiir die bedeutende Aktiondrsgruppe der Privatanleger stehen als zentrale und praktische Anlaufstelle die Inves-
tor-Relations-Seiten der Kontron AG im Internet zur Verfiigung. Dort berichten wir stets umfassend und zeitnah
liber die aktuelle Geschaftsentwicklung. Zudem stehen auf der Webseite stets alle relevanten Informationen rund
um die Kontron-Aktie, Finanzberichte, Publikation, Termine und Prasentationen online oder zum Download bereit:

www. kontron.de/investor
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Geschaftsmodell des Konzerns

ETABLIERTER PLAYER IM ECT-MARKT UND FUR DAS , INTERNET DER DINGE”

Kontron ist ein weltweit fiihrender Anbieter von Embedded-Computer-Technologie. Als Vorreiter fiir sichere
Plattform-Losungen im Bereich des ,Internets der Dinge” (Internet of Things - IoT) bieten wir ein aufeinander
abgestimmtes Portfolio an Hardware, Middleware und Services. Mit unseren richtungsweisenden Standard-
produkten und l6sungsspezifischen Plattformen ermdglichen wir verschiedensten Branchen die Entwicklung
neuerTechnologien und Anwendungen. Kunden profitieren so von einer schnelleren Markteinfiihrung, niedrigeren
Total Costs of Ownership, langlebigeren Produkten sowie ganzheitlich optimierten Applikationen auf Basis
fiihrender, zuverldssiger Embedded-Technologie.

Als international renommiertes Unternehmen mit einer Vielzahl von langjdhrigen und vertrauensvollen Kunden-
beziehungen und Partnerschaften arbeiten wir kontinuierlich daran, unseren Kunden die innovativsten, hoch-
wertigsten und sichersten Produkte zu bieten. Im Hinblick auf das ,Internet der Dinge” sind dies z. B. Lésungen,
die unseren Kunden eine sichere Vernetzung ihrer Produkte ermdglichen; zugleich bieten wir Beratungsleistungen
rund um die Realisierung von Geschaftsmodellen und Applikationen fiir das ,Internet der Dinge” an. So erschlie-
Ren wir uns in diesen relevanten Marktsegmenten vielversprechendes Wachstumspotenzial und zukunftswei-
sende Perspektiven.

GLOBALE PRASENZ

Die Kontron AG ist mit Tochtergesellschaften und Vertriebsbiiros weltweit prasent. Ende 2016 verfiigte das
Unternehmen mit Hauptsitz in Augsburg {iber Tochtergesellschaften in zwolf Landern, darunter Deutschland,
Frankreich, USA, Kanada, China, Indien und Malaysia. Uber unsere Tochtergesellschaften und internationalen
Vertriebshiiros sind wirimmer nah an unseren Kunden und regionalen Markten.

GLOBALE ORGANISATION

Das Geschaft der Kontron AG war im Geschaftsjahr 2016 in die folgenden drei Bereiche untergliedert:

» Industrial” konzentriert sich auf die Markte fiir industrielle Automation, Medizintechnik und Infotainment.
» ,Communication” deckt den Telekommunikationsmarkt ab.

» ,Avionics/Transportation / Defense” umfasst die Aktivitdten auf den Markten fiir zivile Luftfahrt, Transport
sowie Sicherheit und Verteidigung.
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NEUES RESTRUKTURIERUNGSPROGRAMM EINGELEITET

Am 30. November 2016 wurde das neue Restrukturierungsprogramm verabschiedet und bekannt gegeben. Unter
anderem ordnet das Programm die Unternehmensstruktur neu und richtet sie zukiinftig regional aus. Gleichzeitig
ibernehmen die einzelnen Regionen nun Ergebnisverantwortung. Ziel der neuen Aufstellung ist ein verbesserter
Marktzugang sowie die Starkung der Kundenbasis. Eine Vielzahl der MaRnahmen wurde bereits initiiert und
umgesetzt.

GEPLANTE INTEGRATION DER KONTRON IN DIE S&T GRUPPE

Seit November 2016 ist die S&T Gruppe mit einem Anteil von ca. 29,9 % der Stimmrechte und des Grundkapitals
groRter Aktiondr der Kontron AG. Im Zusammenhang mit dem Einstieg der S&T Gruppe kam es Anfang Dezember
2016 zu Veranderungen im Vorstand und Aufsichtsrat, die die neuen Beteiligungsverhaltnisse reflektieren. Die
S&T ist mit rund 2.500 Mitarbeitern und Niederlassungen in 20 Landern weltweit tatig. Die Gruppe gehdrt mit
einem umfassenden Lésungsportfolio zu den fiihrenden Anbietern von IT-Dienstleistungen und Lsungen in Zen-
tral- und Osteuropa. S&T verfiigt als namhafter IT-Hersteller iiber ein grofRes Portfolio an Eigentechnologien,
etwa in den Bereichen Appliances, Cloud-Security und Smart Energy. Im Februar 2017 wurde bekannt gegeben,
dass der Vorstand der Kontron AG und der Vorstand der S&T Deutschland Holding AG, eine 100%ige Tochtergesell-
schaft der borsennotierten S&T AG, eine Absichtserklarung unterzeichnet haben, die eine Verschmelzung der
Kontron AG auf die nicht borsennotierte S&T Deutschland Holding AG vorsieht. Zu diesem Zweck soll ein Ver-
schmelzungsvertrag zwischen der Kontron AG und der S&T Deutschland Holding AG abgeschlossen werden, der
unter dem Wirksamkeitsvorbehalt der Zustimmungen der Hauptversammlungen der Kontron AG und der S&T
Deutschland Holding AG steht.

Rechtliche Unternehmensstruktur

KONZERNAUFBAU

Die Kontron AG ist die Muttergesellschaft der Kontron Gruppe. Sie steuert den Konzern und {ibernimmt zentrale
Konzernfunktionen wie Unternehmensstrategie, Mergers & Acquisitions, Konzernrechnungswesen, Controlling,
Finanzierung, Risikomanagement, Interne Revision, Legal & Compliance, Treasury, Personal, IT, Marketing,
Unternehmenskommunikation und Investor Relations.

Zum 31. Dezember 2016 war die Kontron AG direkt oderindirektan 13 Gesellschaften beteiligt (Vorjahr: 14 Gesell-
schaften). Sdmtliche Gesellschaften wurden im Berichtsjahr in den Konzernabschluss einbezogen und voll
konsolidiert.

ANDERUNGEN IN DER RECHTLICHEN UNTERNEHMENSSTRUKTUR
Im Berichtsjahr 2016 gab es folgende Verdnderungen in der rechtlichen und organisatorischen Konzernstruktur
der Kontron AG:

Im Januar 2016 wurde mit der taiwanesischen Ennoconn Corporation eine strategische Partnerschaft vereinbart.
In diesem Zusammenhang wurde die Beteiligung an der Kontron Canada Inc. von 100% auf 51 % reduziert. Wir

verweisen fiir weitere Details auf den Abschnitt , Strategische Partnerschaft mit Ennoconn”.

Mit Vertrag vom 04. Mai 2016 hat die Kontron AG alle ihre Anteile an der bis dahin vollkonsolidierten Railway
Infrastructure and Integration Services sp. z 0.0. in Polen verduRert.
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UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN
Angaben nach §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB und zugleich erlduternder Bericht:

a) Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Kontron AG betrug zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 insgesamt 55.683.024 €
(Vorjahr: ebenso). Es ist eingeteilt in 55.683.024 (Vorjahr: ebenso) auf den Inhaber lautende nennwertlose
Stiickaktien mit einem Anteil am Grundkapitalin Hohe von 1,00 € je Aktie.

Mit allen Aktien der Gesellschaft sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Aktie gewdhrt in der
Hauptversammlung eine Stimme und bestimmt den Anteil der Aktiondre am Gewinn der Gesellschaft. Daneben
stehen den Aktiondren Verwaltungsrechte zu, z.B. das Recht, an der Hauptversammlung teilzunehmen sowie
Fragen und Antrdge zu stellen. Die weiteren Rechte und Pflichten der Aktiondre ergeben sich aus dem Aktien-
gesetz, inshesondere aus §§ 12, 53 ff. und 118 ff. AktG.

b) Beschridnkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Die Ausiibung der Stimmrechte und die Ubertragung der Aktien unterliegen keinerlei Beschrinkungen und sind
im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen sowie der Satzung der Gesellschaft méglich. Vereinbarungen zwischen
Gesellschaftern, aus denen sich eine Beschrinkung der Stimmrechte oder der Ubertragbarkeit von Aktien
ergeben, sind dem Vorstand nicht bekannt.

c) Direkte oderindirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte {iberschreiten

GroRter Aktiondr ist die S&T AG, Linz, Osterreich, die iiber die S&T Deutschland Holding AG (vormals Blitz 15-575
AG), Ismaning, Deutschland, gemalR ihrer Stimmrechtsschwellenmitteilung vom 27. Oktober 2016 einen Stimm-
rechtsbesitz von ca. 5,10% und am 14. November 2016 einen Stimmrechtsbesitz von ca. 29,90% der Aktien der
Kontron AG erreicht hat. Dies entspricht 16.649.224 Stimmrechten.

d) Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder, Satzungsanderungen

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes erfolgt ausschlieR lich in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Regelungen der §§ 84, 85 AktG. Konkretisiert werden diese Bestimmungen in § 8 der Satzung der
Kontron AG. Demnach besteht der Vorstand der Gesellschaft aus mindestens zwei Personen. Der Aufsichtsrat kann
eine hohere Anzahl an Vorstandsmitgliedern bestimmen sowie einen Vorsitzenden (Sprecher) und einen stell-
vertretenden Vorsitzenden (stellvertretender Sprecher) des Vorstandes ernennen. Zusatzlich kann der Aufsichts-
rat stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen.
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Satzungsdnderungen beschlieRen die Aktiondre im Rahmen der Hauptversammlung. Dem Wahlrecht des § 179
AktG entsprechend bestimmt § 26 der Satzung der Kontron AG Folgendes: Beschliisse der Hauptversammlung wer-
den mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst bzw. — soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist
- mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals, falls Gesetz oder Satzung nicht
zwingend etwas anderes vorschreiben. Die Beschlussfassung mit einfacher Mehrheit gilt, soweit gesetzlich zulas-
sig, auch fiir Satzungsanderungen und KapitalmaRnahmen. § 18 Abs. 4 der Satzung der Kontron AG berechtigt
den Aufsichtsrat, Satzungsanderungen, die nur die Fassung betreffen, vorzunehmen. Die aktuelle Satzung der
Kontron AG ist auf der Unternehmenswebsite unter www.kontron.de/investor/corporate-governance einsehbar.

e) Befugnisse des Vorstandes zur Aktienausgabe und zum Aktienriickkauf
Der Vorstand der Kontron AG hat folgende Befugnisse zur Ausgabe von Aktien:

» Der Vorstand ist laut Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Juni 2015 erméachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 10. Juni 2020 einmalig oder in Teilbetrdgen um
insgesamt bis zu 27.841.512,00 € durch Ausgabe von bis zu 27.841.512 auf den Inhaber lautenden neuen
Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2015). Den Aktiondren
steht grundsédtzlich ein Bezugsrecht auf die neuen Aktien zu, das den Bestimmungen des § 4 Abs. 3 der
Satzung gemaR mit Zustimmung des Aufsichtsrates ausgeschlossen werden kann. Von der Ermachtigung, das
Grundkapital aus genehmigtem Kapital zu erhéhen, hat der Vorstand bislang keinen Gebrauch gemacht.

» Das Grundkapital ist durch Ausgabe von bis zu 22.200.000 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien um bis zu
22.200.000,00 € bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2015). Die bedingte Kapitalerhohung dient der
Gewadhrung von Aktien an die Inhaber oder Glaubiger von Optionsschuldverschreibungen, Wandelschuld-
verschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen bzw. Kombinationen dieser
Instrumente. Diese Instrumente werden aufgrund der Ermachtigung unter Tagesordnungspunkt 7 der
Hauptversammlung vom 11. Juni 2015 von der Gesellschaft oder einer im unmittelbaren oder mittelbaren
Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden Gesellschaft begeben; sie gewdhren ein Wandlungs- bzw.
Optionsrecht auf auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft bzw. bestimmen eine Wand-
lungs-/ Optionspflicht. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaRgabe der Ermachtigung jeweils
festzulegenden Wandlungs- bzw. Optionspreis. Der Vorstand hat bislang keinen Gebrauch gemacht von der
mit Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Juni 2015 unter Tagesordnungspunkt 7 erteilten Ermachti-
gung, gemal den dort genannten Vorgaben mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 10. Juni 2020
Optionsschuldverschreibungen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder Gewinnschuldver-
schreibungen (bzw. eine Kombination dieser Instrumente) im Gesamtnennbetrag von bis zu 260.000.000,00 €
mit oder ohne Laufzeitbegrenzung (zusammen ,Schuldverschreibungen”) zu begeben und dabei den Inhabern
oder Glaubigern von Schuldverschreibungen Options- oder Wandlungsrechte aufinsgesamt bis zu 22.200.000
auf den Inhaber lautende nennbetragslose Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von bis zu 22.200.000,00 € nach naherer Malkgabe der jeweiligen Options- oder Wandelschuld-
bedingungen zu gewdhren. Ebenso wenig hat der Vorstand bislang Gebrauch gemacht von dem zur Bedienung
geschaffenen Bedingten Kapital 2015.
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»

Der

»

Das Grundkapital der Gesellschaftist dariiber hinaus durch Ausgabe von insgesamt bis zu 1.104.850 neuen auf
den Inhaber lautenden Stiickaktien um bis zu 1.104.850,00 € bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2003 I). Die
bedingte Kapitalerh6hung dient ausschlieBlich der Erfiillung von Optionsrechten, die im Rahmen des Akti-
enoptionsprogramms 2003 ausgegeben wurden. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 09. Juni 2010
verldngerte sich die Laufzeit der ausgegebenen und noch nicht ausgeiibten Aktienoptionen bis zum
31. Dezember 2013. Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsprogramm 2003 sind teilweise verfallen oder
verwirkt, teils wurden sie in bar ausgeglichen und teils durch eigene Aktien aus dem Bestand der Gesellschaft
bedient. Zum Bilanzstichtag standen keine Aktienoptionen aus.

SchlieRlich ist das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe von insgesamt bis zu 1.500.000 neuen auf
den Inhaber lautenden Stiickaktien um bis 1.500.000,00 € bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2007 I). Die
bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Optionsrechten, die im
Rahmen des Aktienoptionsprogramms 2007 ausgegeben wurden, von ihrem Optionsrecht Gebrauch machen.
Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 09. Juni 2010 ist die Laufzeit der im Rahmen des Aktienoptions-
programms 2007 ausgegebenen und noch nicht ausgeiibten Aktienoptionen bis zum 31. Dezember 2013
verlangert worden. Zum Bilanzstichtag sind keine Aktienoptionen ausstehend.

Vorstand der Kontron AG verfiigt {iber folgende Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien:

Die Hauptversammlung vom 11. Juni 2015 hat die Gesellschaft ermdchtigt, bis zum 10. Juni 2020 bis zu 10 %
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals mit der MalRgabe zu erwerben, dass auf
die erworbenen Aktien zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden
oder dieihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des Grundkapitals
entfallen diirfen. Dabei kann der Erwerb eigener Aktien iiber die Borse oder mittels eines an alle Aktiondre der
Gesellschaft gerichteten Gffentlichen Kaufangebots erfolgen. Der Vorstand wurde ermdchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates eigene Aktien, die aufgrund der vorgenannten oder einer friiheren Ermédchtigung
erworben wurden, zu einem oder mehreren Zwecken, diein der von der Hauptversammlung vom 11. Juni 2015
unter Tagesordnungspunkt 8 beschlossenen Ermachtigung vorgesehen sind, zu verwenden, auch wie folgt:
Sie konnen durch Angebot an alle Aktiondre oder tiber die Bérse verduRert oder eingezogen sowie Dritten im
Zusammenhang mit Unternehmenszusammenschliissen, dem Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an
Unternehmen oder Unternehmensteilen sowie beim Erwerb von Forderungen gegen die Gesellschaft als
Gegenleistung angeboten werden. Weiter kdnnen sie an Dritte gegen bar verduRert oder im Rahmen von
Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen verwendet werden. Zum Bilanzstichtag befanden sich aufgrund von
friiheren Ermachtigungen insgesamt 111.976 (Vorjahr: 111.976) eigene Aktien im Bestand der Gesellschaft.
Von der durch die Hauptversammlung am 11. Juni 2015 erteilten Ermédchtigung zum Erwerb eigener Aktien
hat die Gesellschaft bislang keinen Gebrauch gemacht.
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f) Wesentliche Vereinbarungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots
Einige Vertrdge mit ehemaligen Vorstanden der Kontron AG enthalten Change-of-Control-Vereinbarungen. Diese
werden im Kapitel ,Vergiitungsbericht” ab Seite 20 dargestellt.

Leitung und Kontrolle

Dem Aktiengesetz und seinen Bestimmungen entsprechend verfiigt die Kontron AG iiber ein duales Fiihrungs-
system aus Vorstand und Aufsichtsrat. Dem Vorstand gehorten im Berichtszeitraum folgende Mitglieder an:
Herr Rolf Schwirz bis 25. Juli 2016, Herr Michael Boy bis 30. Juni 2016 und Herr Andreas Plikat bis 25. Juli 2016,
vom 25. Juli bis 14. Dezember 2016 Herr Sten Daugaard, vom 25. Juli 2016 bis 31. Januar 2017 Herr Dr. Thomas
Riegler, seit 06. Dezember 2016 Herr Hannes Niederhauser und seit 01. Februar 2017 Herr Stefan Franke.

ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDES ZUM 31. DEZEMBER 2016

v
Hannes Niederhauser Vorstandsvorsitzender
Dr. Thomas Riegler Mitglied des Vorstandes
A

TABELLE 004

Im Aufsichtsrat der Kontron AG kam es im Berichtsjahr zu folgenden personellen Verdnderungen: Dr. Dieter
Diisedau, der bereits am 22. September 2015 gerichtlich zum Mitglied des Aufsichtsrates bestellt worden war,
wurde auf der Hauptversammlung vom 09. Juni 2016 als Mitglied in den Aufsichtsrat der Gesellschaft gewahlt.
Sten Daugaard trat am 25. Juli 2016 als Aufsichtsrat der Kontron AG zuriick und {ibernahm die Position des
Vorstandsvorsitzenden. Nach dem Wechsel von Herrn Sten Daugaard vom Aufsichtsratin den Vorstand wurde Frau
Dr. Valerie Barth durch Beschluss des Amtsgerichts vom 26. Oktober 2016 als sechstes Mitglied in den Aufsichtsrat
der Kontron AG bestellt. Nachdem die Mitglieder des Aufsichtsrates, Rainer Erlat (Vorsitzender), Harald Joachim
Joos und Martin Bertinchamp ihre Amter jeweils mit Wirkung zum Ablauf des 30. November 2016 niedergelegt
hatten, wurden am 02. Dezember 2016 die Herren MMag. Richard Neuwirth, Michael Jeske und Dipl. Ing. Michael
Roider gerichtlich zu Mitgliedern des Aufsichtsrates bestellt. Der Aufsichtsrat hat Herrn MMag. Neuwirth in seiner
Sitzung vom 05. Dezember 2016 zu seinem neuen Vorsitzenden gewahlt. Ebenfalls zum 05. Dezember 2016 ist
Herr Dr. Harald Schrimpf aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.

Zum Berichtsjahresende bestand der Aufsichtsrat aus fiinf Mitgliedern.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung und
Bericht zur Corporate Governance

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung und der Bericht zur Corporate Governance ist gemal} § 315V HGBi.V. m.
§ 289a I HGB auf der Homepage der Kontron AG unter dem Link www. kontron.de/investor/corporate-governance
einsehbar.

Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht wird im Einklang mit den gesetzlichen Bestimmungen offengelegt und folgt im Wesent-
lichen den aktuellen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Abweichungen entnehmen Sie
bitte der abgegebenen und auf der Homepage der Kontron AG verdffentlichten Entsprechenserkldrung
(www.kontron.de/investor/corporate-governance). Der Vergiitungsbericht erldutert die Grundsdtze, nach denen
die Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat der Kontron AG festgelegt wird, sowie die Hohe der Einkommen der
einzelnen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder. Die Angaben nach IAS 24 sind Teil des Konzernanhangs.

GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand der Kontron AG sowie die Vergiitungen der einzelnen Vorstandsmitglieder
wurden vom Aufsichtsrat festgelegt und im vergangenen Geschdftsjahr regelmdlig tberpriift. Kriterien zur
Bemessung der Vorstandsvergiitung sind Aufgaben und Leistungen der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie
GroRe, globale Ausrichtung und wirtschaftliche Lage des Unternehmens. Auch die Vorstandsvergiitung bei
vergleichbaren Unternehmen im In- und Ausland flieRt in die Bemessung mit ein. Im Folgenden werden die
Grundziige des Vergiitungssystems detailliert erldutert.

Bericht iiber die Vergiitung der Vorstandsmitglieder
Fiir die Festlegung der Vorstandsvergiitung ist das Aufsichtsratsplenum zustdndig. Im Einzelnen setzt sich die
Vergiitung aus den folgenden Bestandteilen zusammen:

Die erfolgsunabhéngige Vergiitung (fix) entspricht dem jahrlichen Festgehalt, das nach Abzug der gesetzlichen

Abgaben zu gleichen Teilen als monatliches Gehalt ausgezahlt wird, zuziiglich der vertraglich fixierten
Nebenleistungen.
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Die erfolgsabhdngige Vergiitung (variabel kurzfristig) ist eine an den geschéftlichen Erfolg gebundene Vergiitung
und erfolgt als Tantieme. Deren Auszahlung ist vom Erreichen vorab definierter Ergebnisziele abhdngig und
zugleich nach oben begrenzt. Die jeweiligen Ergebnisziele der einzelnen Vorstandsmitglieder werden jahrlich im
Voraus vom Vorsitzenden des Aufsichtsrates festgelegt. Ausgangspunkt ist eine Zieltantieme, die entsprechend
{iber- und unterschritten werden kann. Im Berichtsjahr war die erfolgsabhangige Vergiitung an das bereinigte
operative Konzernergebnis (EBIT), den Konzernumsatz sowie die Nettoverschuldung der Kontron Gruppe
gekoppelt.

Die Bestellung von Herrn Rolf Schwirz und Herrn Andreas Plikat zu Mitgliedern des Vorstandes der Gesellschaft
wurde am 25. Juli 2016 aus wichtigem Grund mit sofortiger Wirkung widerrufen. Gleichzeitig wurden die zwischen
den Herren Schwirz bzw. Plikat und der Gesellschaft geschlossenen Anstellungsvertrage aus wichtigem Grund mit
sofortiger Wirkung gekiindigt. Jegliche Anspriiche aus variablen Vergiitungskomponenten verfallen damit im
Geschaftsjahr 2016. Im Zusammenhang mit den Kiindigungen sind gerichtliche Verfahren anhdngig. In Abhan-
gigkeit von deren Ausgang kann es zu weiteren Gehaltsanspriichen kommen.

Herr Dr. Thomas Riegler wurde zum interimistischen Vorstand bestellt und hatte diese Funktion vom 25. Juli 2016
bis zum 31. Januar 2017 inne. Fiir die Ubernahme der Vorstandsposition in Organstellung hat die Kontron AG
einen Interims- und Projektmanagement-Vertrag mit einer Gesellschaft, die Interms-Management-Leistungen
vermittelt, geschlossen. Der in Tabelle 005 ausgewiesene Betrag enthilt die Vergiitung fiir die Tatigkeiten von
Herrn Dr. Riegler fiir das Geschaftsjahr 2016, die an diese Gesellschaft gezahlt wurde, sowie pauschal erstattete
Reise- und Ubernachtungskosten. Variable Vergiitungskomponenten bestanden nicht.

Herr Hannes Niederhauser verzichtet vollstandig auf eine Vergiitung. Ihm werden lediglich die vertraglich
vereinbarten Nebenleistungen erstattet. Zudem wurden - dem Deutschen Corporate Governance Kodex
entsprechend — Abfindungsbegrenzungen vereinbart. Das bedeutet: Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstdtigkeit ohne wichtigen Grund diirfen Zahlungen an den Vorstand den Wert von zwei Jahresgesamt-
vergiitungen nicht tberschreiten bzw. nicht héher ausfallen als die Gesamtvergiitung fiir die Restlaufzeit des
Dienstvertrages.
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Im Geschaftsjahr 2016 wurde den Mitgliedern des Vorstandes die folgende Gesamtvergiitung gewdhrt:

VERGUTUNG DES VORSTANDES

v

Beziige 2016 Beziige 2015

variabel variabel variabel variabel
INTE fix* kurzfristig langfristig fix*  kurzfristig**  langfristig***
Hannes Niederhauser
(seit 06. Dezember 2016) 0 - - - - -
Dr. Thomas Riegler
(vom 25.Juli 2016 bis 31. Januar 2017) 534 - - - - -
Sten Daugaard
(vom 25.Juli 2016 bis 14. Dezember 2016) 286 120 0 - - -
Rolf Schwirz (bis 25. Juli 2016) 388 0 0 685 155 85
Michael Boy (bis 30. Juni 2016) 158 0 - 362 47 -
Andreas Plikat (bis 25. Juli 2016) 166 0 0 289 65 35
GESAMT 1.532 120 0 1.336 267 120

*  Inklusive Nebenleistungen und geldwerten Vorteils sonstiger Zuwendungen.
**  Kurzfristige erfolgsabhdngige Vergiitung auf Basis der erreichten Ergebnisziele.
*** Zeitwert der langfristigen Vergiitung zum Gewdhrungszeitpunkt.

A

TABELLE 005

Der kurzfristige variable Vergiitungsanteil fiir Herrn Sten Daugaard entspricht dem beim Ausscheiden verein-
barten Betrag. Herrn Rolf Schwirz und Herrn Andreas Plikat wurde zu Beginn des Geschdftsjahres eine erfolgs-
abhéngige variable Vergiitung gewdhrt, die sich auf Basis der erreichten Ergebnisziele auf 311 T€ fiir Herrn
Schwirz und 78 T€ fiir Herrn Plikat belaufen hatten. Aufgrund ihrer Abberufung aus wichtigem Grund sind
samtliche variable Vergiitungsanspriiche im Geschaftsjahr 2016 verfallen.

Als variable Vergiitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter dienten bis 2016
~Performance Options“, die im Rahmen eines Performance-Options-Plans (POP) in Form sogenannter ,Basis
Performance Options” und ,Premium Performance Options” an die Mitglieder des Vorstandes ausgegeben wurden.
Herrn Rolf Schwirz wurden im Berichtsjahr 200.000 ,Basis Performance Options” und 100.000 ,Premium
Performance Options” mit einem beizulegenden Zeitwert in Hohe von 211 T€ gewdhrt. Durch die Abberufung der
Vorstandsmitglieder Schwirz und Plikat aus wichtigem Grund sind samtliche zugesagte ,Performance Options” im
Geschaftsjahr 2016 verfallen.
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Auch die Herrn Sten Daugaard im Geschaftsjahr 2016 gewahrten 500.000 ,Basis Performance Options” mit einem
beizulegenden Zeitwertin Hohe von 294 T€ sind mit seinem Ausscheiden am 14. Dezember 2016 verfallen, ebenso
wie samtliche Aktienoptionen von Herrn Michael Boy bei seinem Ausscheiden am 30. Juni 2016. Den Herren
Riegler und Niederhauser waren zu keinem Zeitpunkt Aktienoptionen zugesagt worden.

Die entsprechenden Riickstellungen fiir variable Vergiitungskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung in
Hohe von 250 T€ wurden im Berichtsjahr erfolgswirksam aufgel6st.

Die langfristige variable Vergiitungskomponente mittels eines sogenannten Performance-Share-Unit-Plans (PSU)
ist im Geschaftsjahr 2016 ausgelaufen.

Herr Michael Boy ist zum 30. Juni 2016 aus dem Vorstand ausgeschieden. Ihm wurde eine Abfindung in Héhe von
300 T€ gezahlt. Herr Sten Daugaard, der am 14. Dezember 2016 aus dem Vorstand ausschied, erhielt eine
Entschadigung in Hohe von 430 T€.

Die Gesellschaft hat fiir den Vorstand eine D&O-Versicherung abgeschlossen. Der Vorstand {ibernimmt im
Schadensfall eine Selbstbeteiligung in Hhe von 10 % des Schadens bis maximal der anderthalbfachen jahrlichen
Festvergiitung.

Mit den Herren Rolf Schwirz und Andreas Plikat wurden bei ihrer Bestellung zum Vorstand im Einklang mit dem
Deutschen Corporate Governance Kodex Abfindungsbegrenzungen vereinbart. Demzufolge diirfen im Fall einer
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund Abfindungszahlungen den Wert von zwei
Jahresgesamtvergiitungen nicht {iberschreiten bzw. nicht héher ausfallen als die Gesamtvergiitung fiir die Rest-
laufzeit des Dienstvertrages.

AuRerdem hatten beide Herren im Rahmen einer Change-of-Control-Vereinbarung das Recht, im Falle eines
Ubernahmetatbestandes ihre Tétigkeit vorzeitig zu beenden. Fiir diesen Fall war eine Gehaltsfortzahlung bis zum
reguldren Ende des Vorstandsvertrages zugesagt worden. Die beiden Vorstandsmitglieder hdtten dann eine
Abfindung in Héhe von maximal zwei Jahresgesamtvergiitungen erhalten.

Bericht iiber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Vergiitung des Aufsichtsrates orientiert sich an der Gr6Re des Unternehmens, an den Aufgaben und der
Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirtschaftlichen Lage und Entwicklung der Gesellschaft. Die
Vergiitung des Aufsichtsrates ist in § 20 der Satzung der Kontron AG geregelt. Danach erhdlt jedes Mitglied des
Aufsichtsrates eine erfolgsunabhdngige Grundvergiitung in Héhe von 48 T€ pro Geschaftsjahr (§ 20 Abs. 1 der
Satzung). Dariiber hinaus werden Auslagen, die im Zuge der Wahrnehmung des Amtes entstanden sind, ersetzt.

023



GESCHAFTSBERICHT 2016 / KONZERNLAGEBERICHT

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates erhdlt eine zusatzliche Vergiitung in Hohe von 48 T€ pro Jahr (§ 20 Abs. 2 der
Satzung), der Vorsitzende des Priifungsausschusses zusatzliche 24 T€, jedes andere Mitglied des Priifungsaus-
schusses 12 T€ (§ 20 Abs. 3 der Satzung). Gehdrt ein Mitglied dem Aufsichtsrat nur fiir einen Teil des Geschaftsjahres
an, so erhilt es eine anteilige Vergiitung (§ 20 Abs. 4 der Satzung).

Im Interesse der Gesellschaft werden die Mitglieder des Aufsichtsrates in eine angemessen hohe Vermdgens-
haftpflichtversicherung fiir Organe und bestimmte Fiihrungskrafte (D&0-Versicherung) einbezogen. Die Pramien
hierfiir entrichtet die Gesellschaft (§ 20 Abs. 7 der Satzung). Die D&0-Versicherung sieht derzeit - wie in der
Entsprechenserkldrung von Vorstand und Aufsichtsrat vom 30. Januar 2017 erldutert — keinen Selbstbehalt vor, da
die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates nicht der Auffassung sind, dass ein solcher Selbstbehalt die
Motivation und das Verantwortungsbewusstsein vergroRern kdnnte, mit der der Aufsichtsrat seine Aufgabe
wahrnimmt.

Sind Mitglieder des Aufsichtsrates berechtigt, der Gesellschaft die Umsatzsteuer gesondert in Rechnung zu stellen
(§ 20 Abs. 6 der Satzung), wird ihnen der Umsatzsteuerbetrag, der auf den Auslagenersatz bzw. die Aufsichtsrats-

vergiitung entfallt, erstattet.

Im Geschaftsjahr 2016 erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrates folgende Gesamtvergiitungen (inklusive Auslagen-
ersatz fiir Reise- und Ubernachtungskosten):

AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

v
INT€ 2016 2015
AUFSICHTSRATSMITGLIED
MMag. Richard Neuwirth (seit 05. Dezember 2016) - -
Michael Jeske (seit 05. Dezember 2016) - -
Dipl. Ing. Michael Roider (seit 05. Dezember 2016) = -
Dr. Valerie Barth (seit 03. November 2016) 13 -
Dr. Dieter Diisedau (seit 22. September 2015) 61 19
Rainer Erlat (bis 30. November 2016) 95 137
Sten Daugaard (bis 25. Juli 2016) 39 74
Martin Bertinchamp (bis 30. November 2016) 55 71
Harald Joachim Joos (bis 30. November 2016) 70 79
Dr. Harald Schrimpf (bis 05. Dezember 2016) 52 59
GESAMT 385 439

A

TABELLE 006

Die Vergiitung des Aufsichtsrates erfolgt ausschlieBlich erfolgsunabhangig.

Die Aufsichtsratsmitglieder MMag. Richard Neuwirth, Michael Jeske und Dipl. Ing. Michael Roider verzichten auf
die ihnen gemaR Satzung zustehende Vergiitung.

Den ausgeschiedenen Mitgliedern wurden keine weiteren Beziige gewdhrt.
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Ziele und Strategien

Dankunserer soliden Marktposition, unserer globalen Aufstellung und unseren innovativen Produkten kdnnen wir
in Zukunft von den weltweiten Wachstumsperspektiven des ECT-Marktes profitieren. Wir verfiigen iiber ein
profundes Verstandnis unserer Kundenindustrien und iiber ein umfassendes Know-how zu vielfaltigen Technolo-
gien sowie technologischen Trends - ein Fachwissen, das unter anderem auf unseren langjdhrigen und engen
Kundenbeziehungen und Partnerschaften basiert. Diese Kernkompetenzen sowie unsere Diversifizierung tiber
eine Vielzahl von Markten machen uns zu einem der wenigen global agierenden Komplettanbieter (,Full-Line
Supplier) im ECT-Markt.

Aufgrund der zunehmenden Vernetzung von Embedded-Systemen und dem ,Internet der Dinge” wird das Thema
Sicherheit auf allen Markten immer wichtiger. Unseren Kunden bieten wir deshalb kiinftig geeignete Security-
Losungen an und heben uns damit zugleich vom Wettbewerb ab: Auf Standardmodulen und Boards werden wir
einen zusdtzlichen Sicherheits-Chip integrieren, der die IP der Kundenapplikationen gegen unerlaubtes Kopieren
und Reverse-Engineering schiitzt. Unter dem Namen ,Kontron APPROTECT” wurden mittlerweile die ersten
Produkte mit dieser Sicherheitslosung ausgestattet und auf dem Markt eingefiihrt. In Verbindung mit der
Software/ Dienstleistung ,Kontron APPROTECT Licensing” kdnnen unsere Kunden nunmehr neue Business-
Modelle wie Pay-per-Use implementieren und nutzen.

MITTEL- UND LANGFRISTIGE ZIELE

Unser Ziel ist und bleibt die Weltmarktfiihrerschaft fiir ECT-Produkte und -Ldsungen. Vor diesem Hintergrund
wollen wir unsere fiihrende Rolle in den strategisch wichtigen Mérkten ausbauen und sichern sowie Umsatz und
EBIT-Marge in Zukunft deutlich erhdhen.

STRATEGISCHE PARTNERSCHAFT MIT ENNOCONN

Wir haben im Geschdftsjahr 2016 die am 22.Januar 2016 angekiindigte strategische Partnerschaft mit der
taiwanesischen Ennoconn Corporation geschlossen. Ennoconn ist eine Tochtergesellschaft von Foxconn, einem
der groRten Elektronik- / Hardware-Hersteller weltweit. Nachdem alle regulatorischen und unternehmensseitigen
Genehmigungen im April 2016 erteilt worden waren, hat Ennoconn im Rahmen dieser Partnerschaft gegen die
Zahlung eines Kaufpreises von 57,3 Mio. US-Dollar (ca. 50,3 Mio. €) an die Kontron AG einen Anteil von 49% an
der Kontron Canada Inc. (KCI) erworben. Die verbleibenden 51 % an der KCI behélt die Kontron AG. Im Rahmen der
Partnerschaft haben sich Ennoconn und Kontron darauf geeinigt, dass Kontron einen wesentlichen Teil des
Produktionsvolumens von Ennoconn beziehen wird.

Die Partnerschaft unterstiitzt uns dabei, mittelfristig zu einem fiihrenden Anbieter von kombinierten Hard-
ware-/ Software-Losungen zu werden, etwa durch den deutlich verbesserten Marktzugang in der APAC-Region.
Dariiber hinaus erwarten wir von der Zusammenarbeit eine Senkung der Material- und Herstellungskosten - auch
das diirfte unsere Marktchancen verbessern, inshesondere in unserem Geschaftsbereich Communication. Neben
dem Zugang zu zusétzlichen Produktionskapazitdten in Asien bieten sich auch neue Entwicklungschancen fiir
unser Channel-Geschift.

025



GESCHAFTSBERICHT 2016 / KONZERNLAGEBERICHT

NEUES RESTRUKTURIERUNGSPROGRAMM EINGELEITET

In der zweiten Halfte des Geschaftsjahres 2016 hat der Vorstand der Kontron AG damit begonnen, MaRnahmen zu
definieren, um der schwachen Umsatz- und Ergebnisentwicklung im Berichtsjahr entgegenzutreten. Am
30. November 2016 verabschiedeten Aufsichtsrat und Vorstand dann ein umfangreiches Restrukturierungs-
programm, mit dem in den kommenden anderthalb Jahren signifikante Ergebnisverbesserungen im hdheren
zweistelligen Millionenbereich erzielt und somit die Profitabilitdt des Unternehmens wiederhergestellt werden
sollen. Unter anderem sieht das Programm den Abbau von rund 300 Arbeitsplatzen, vornehmlich im Verwaltungs-
bereich, vor.

Ein weiterer wesentlicher Ansatzpunkt des Programms ist die regionale Ausrichtung der Unternehmensstruktur,
wodurch die einzelnen Regionen seit 01. Januar 2017 auch entsprechende Ergebnisverantwortung tragen. Ziel
dieser Neuausrichtung ist ein verbesserter Marktzugang sowie die Starkung der Kundenbasis.

SYNERGIEN DURCH ZUKUNFTIGE ZUSAMMENARBEIT MIT DER S&T AG

Seit November 2016 ist die S&T AG mit einem Anteil von ca. 29,9 % der Stimmrechte und des Grundkapitals groR-
ter Aktion der Kontron AG. Im Februar 2017 wurde bekannt gegeben: Der Vorstand der Kontron AG und der Vor-
stand der S&T Deutschland Holding AG, einer 100%igen Tochtergesellschaft der borsennotierten S&T AG, haben
eine Absichtserklarung unterzeichnet, die eine Verschmelzung der Kontron AG auf die nicht bérsennotierte S&T
Deutschland Holding AG vorsieht. Die beiden Unternehmensgruppen Kontron und S&T verfiigen iiber ein komple-
mentdres Portfolio aus Hardware, Software und Services und ergdnzen sich zudem iiber die Markte, auf denen sie
tdtig sind. Von einer zukiinftigen Partnerschaft oder Verschmelzung mit der S&T erwarten wir deshalb eine Reihe
positiver Effekte und Synergien, etwa die gemeinsame Nutzung des Know-hows im Bereich Forschung und Ent-
wicklung zur Entwicklung neuer innovativer Produkte, Losungen und Services.

Langfristig wollen wir unser Geschaftsmodell konsequent weiterentwickeln und die Chancen in dem dynamischen
ECT-Markt bestmdglich nutzen.

Bei diesem und sonstigen MaRnahmen unter Involvierung von S&T-Gesellschaften wird die Verwaltung der
Kontron AG strikt die rechtlichen Rahmenbedingungen im Konzern beriicksichtigen. Der eigens gegriindete Kon-
zernausschuss des Aufsichtsrates wird insofern zusatzlich unterstiitzen.
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Unternehmenssteuerung

Zur Unternehmenssteuerung nutzt Kontron ein System aus finanziellen und nichtfinanziellen Kennzahlen bzw.
SteuerungsgroRen. Sie geben uns einen laufenden Uberblick iiber die aktuelle operative Lage des Unternehmens
und ermdglichen es uns, die richtigen Entscheidungen fiir das Unternehmen zu treffen. Dabei werden sowohl
kurzfristige als auch langfristige Faktoren beriicksichtigt.

Der Vorstand der Kontron AG verantwortet die Gesamtplanung und die Umsetzung der operativen und strategi-
schen Konzernziele. Unser vorrangiges Ziel ist es, den Unternehmenswert durch profitables Wachstum nachhaltig
zu steigern. Die Langfristplanung orientiert sich dabei in erster Linie an technologischen Entwicklungen und
Trends, Marktstudien sowie Wettbewerbsanalysen, aber auch an Entwicklungen auf den Beschaffungsmarkten
sowie dem aktuellen und jilingst vergangenen Geschaftsverlauf unserer drei Geschaftsbereiche. Im Rahmen der
Planung treffen die Leiter der einzelnen Geschaftsbereiche Annahmen fiir die jeweils zu prognostizierende Periode.
AnschlieRend iibernehmen der Vorstand und das Controlling — unter anderem im Rahmen von Planungsgesprachen
mit den Verantwortlichen - eine Plausibilisierung der Prdmissen und angewandten Methoden und erstellen auf
dieser Basis eine Gesamtplanung fiir alle Bereiche der Kontron Gruppe.

Die wesentlichen SteuerungsgroRen im Geschdftsjahr 2016 waren Umsatz, Bruttomarge, EBIT, Nettoverschuldung
(Finanzverbindlichkeiten abziiglich fliissiger Mittel) sowie das um Restrukturierungskosten und Einmaleffekte
bereinigte EBIT. Vor dem Hintergrund der Restrukturierung der Gesellschaft werden die Nettoverschuldung und
das bereinigte EBIT ab dem Geschaftsjahr 2017 als Steuerungsgrof3en wegfallen. In die operative Planung flieRen
zudem weitere SteuerungsgroRen ein, etwa vertriebsorientierte Werte wie Auftragseingang und Auftragsbestand
oder nichtfinanzielle SteuerungsgréRen wie die Anzahl der Mitarbeiter.

Im Berichtsjahr haben wir die Einfiihrung des SAP-ERP-Systems abgeschlossen und damit in allen wesentlichen
Gesellschaften der Gruppe ein leistungsfahiges und standardisiertes IT-System implementiert. Allen voran
profitieren Transparenz und Produktivitdt des Unternehmens von den nunmehr vereinheitlichten Geschafts-
prozessen und Analysemdglichkeiten erheblich.

Das Erreichen unserer klar definierten Ziele messen und evaluieren wir mittels Plan-Ist-Analysen im Rahmen von
Monatsberichten. Sie dienen sowohl Vorstand und Aufsichtsrat als auch den verantwortlichen Fiihrungskraften als
wichtige Informationen (iber die aktuelle Unternehmensentwicklung. Abweichungsanalysen legen die wesent-
lichen Ursachen fiir ein Uber- bzw. Unterschreiten von Planwerten offen und ermdglichen es, bei gravierenderen
Abweichungen zeitnah gegenzusteuern.

Der Bereich Treasury berichtet wochentlich iiber die finanzielle Situation der Kontron Gruppe und informiert dabei
iiber die laufende Entwicklung wichtiger Finanzzahlen wie Liquiditdt und Nettoverschuldung.

Quartalsweise erstellen wir - in Ergdnzung zum jeweiligen Monatsbericht - einen Risikomanagementbericht. Die
Gesellschaften und Funktionsbereiche erfassen die Risiken dabei sowohl qualitativ als auch quantitativ. Der
Risikomanagementbericht erméglicht es, zeitnah und gezielt auf gednderte Risiko- und Chancensituationen zu
reagieren.
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Insgesamt verfiigen wir iiber ein Steuerungssystem und Berichtswesen, die die monatliche Geschaftsentwicklung
transparent abbilden.

ENTWICKLUNG WESENTLICHER STEUERUNGSGROSSEN

v
2016 2015
Umsatz Mio. € 385,1 467,7
Bruttoergebnis vom Umsatz Mio. € 56,1 121,8
EBIT Mio. € -141,7 6,2
Uberleitung zum EBIT (bereinigt)
+ Wertberichtigung Geschafts- oder Firmenwert Mio. € 60,9 0
+ Restrukturierungskosten Mio. € 17,2 8,3
+ Sonstige Einmaleffekte* Mio. € 4,8 0
EBIT (bereinigt) Mio. € -58,8 14,5
Uberleitung Nettoverschuldung
= kurzfristige Finanzverbindlichkeiten Mio. € 0,6 0,7
+ langfristige Finanzverbindlichkeiten Mio. € 0,0 56,5
- Flissige Mittel Mio. € -43,8 -27,8
Nettoverschuldung Mio. € -43,2 29,4

* Sonstige Einmaleffekt: Kosten fiir einmalige Projekte zur Effizienzsteigerung, im Wesentlichen fiir Personalmalnahmen und Beratungs-
leistungen.

A

TABELLE 007

Forschung und Entwicklung

Kontron gehort zu den fiihrenden Technologieunternehmen im Embedded-Computing-Markt. Wesentlich fiir
unseren Erfolg sind unsere erfahrenen und engagierten Mitarbeiter in unseren Forschungs- und Entwicklungs-
abteilungen (F&E) konzern- und weltweit. Ihre Innovationskraft und Technologiekompetenz zeichnen uns im
immer harteren globalen Wettbewerb aus und verschaffen uns diverse Alleinstellungsmerkmale. Aufgrund unserer
weltweiten Prasenz sind wir zudem in der Lage, wichtige Trends friihzeitig zu erkennen und daraus wetthewerbs-
fahige Produkte fiir unsere Kunden zu entwickeln.

Im Geschaftsjahr 2016 haben wir die Entwicklung innovativer Modularisierungs- und Plattformkonzepte weiter
vorangetrieben. Diese standardisierten Produkte und Plattformldsungen iiberzeugen insbesondere durch ihre
Wiederverwendbarkeit, Flexibilitdt und Interoperabilitat. Fiir unsere Kunden wird der Trend zu vernetzten
Maschinen und Gerdten immer wichtiger. Darum wollen wir neben der Hardware auch den Software-Bereich weiter
ausbauen und starken. Im Software-Bereich verfiigt die S&T zudem iiber erhebliches Know-how und Entwicklungs-
kapazitdten, von denen wir im Rahmen einer Zusammenarbeit profitieren kdnnen und die den Aushau im Bereich
Embedded Systems und IoT unterstiitzen werden. Im Geschaftsjahr 2016 wurden alle verfiigharen Kapazitaten in
der F&E-Abteilung auf diese wichtigsten Markttrends hin ausgerichtet. So entwickeln wir derzeit eine INTEL-Pro-
zessor-Plattform der neuesten Generation, die 2017 auf den Markt kommen wird.

Die Herausforderung im Entwicklungsbereich besteht vor allem darin, bisher voneinander isoliert entwickelte

intelligente Gerdte hinsichtlich Konnektivitdt, Programmierung, Datenformat und Sicherheit aufeinander
abzustimmen. Fiir unsere F&E-Abteilung bedeutet das, verlassliche, skalierbare und energieeffiziente Produkte
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und Lésungen fiir unsere Kunden zu entwickeln oder bestehende entsprechend zu optimieren. IoT-bezogene
Produkte und Leistungen avancieren fiir unser Unternehmen dabei zu einem Schliisselbereich - und damit zu
einem entscheidenden Innovationsfaktor, der signifikantes Wachstum ermdglicht.

Ebenso wichtig fiir den Erfolg im Embedded- wie auch im IoT-Geschéft ist eine schlagkréftige Service-
Organisation - denn sie fordert die Kundenbindung und -zufriedenheit. Entsprechend werden unsere Service-
leistungen auch in Zukunft ein wichtiger Erfolgsfaktor bleiben, schlieRlich unterstiitzen sie unsere Kunden beim
Einsatz unserer Hardware- und Software-Produkte.

In Kooperation mit wichtigen Partnern sind wir aktiv an weiteren Forschungsprojekten beteiligt, etwa zu IoT-
Sicherheitsthemen, aber auch zu selbstlernenden und damit zukunftsorientierten Hardware-/Software-
Plattformen. In diesem Zusammenhang erwarten wir positive Effekte durch die Kooperation oder mdgliche
Verschmelzung mit der S&T Deutschland Holding AG. Die Zusammenfiihrung des beiderseitigen Entwicklungs-
Know-hows, vor allemim Software-Bereich und bei Produkten, wird das Lésungsportfolio, das wir unseren Kunden
bieten, noch verbreitern.

GLOBALER ENTWICKLUNGSANSATZ

Im Berichtsjahr haben wir die Harmonisierung unserer F&E-Datenbanken im Softwarebereich weltweit vorange-
trieben. Das Ziel: alle globalen Software-Entwicklungsteams auf einer Datenbasis arbeiten zu lassen, um schneller
qualitativ hoherwertige Software fiir unsere Plattformen zu entwickeln. Im Zuge dieser Harmonisierung
verbesserten wir auch die Koordination von Prozessen und Ressourcenplanungen zwischen den weltweiten
Entwicklungsteams und ihre l@nderiibergreifende Zusammenarbeit. So werden Projekte von Experten in rdum-
licher Nahe zum Kunden bearbeitet, um unsere Kunden noch besser zu betreuen.

2016 haben wir unsere Entwicklungskapazitdten fiir ECT-Losungen in Asien weiter ausgebaut. Vor allem der
Softwarebereich ist gewachsen, um einerseits die lokalen Motherboard-Entwicklungen sowie unsere
Entwicklungskapazitdten in anderen Regionen zu unterstiitzen und andererseits unsere IoT-Softwarestrategie
weiter voranzutreiben.

Zum 31. Dezember 2016 beschaftigten wir im Bereich Forschung und Entwicklung konzernweit 405 Mitarbeiter
(Vorjahr: ebenso). Die Kostenoptimierungen im Zuge des Restrukturierungsprogramms, die wir im Novem-
ber 2016 eingeleitet haben, werden sich voraussichtlich auch auf den Personalbestand im Bereich Forschung und
Entwicklung auswirken.

HIGHLIGHTS: INNOVATIONEN UND ENTWICKLUNGEN IM GESCHAFTSJAHR 2016

Das Jahr 2016 war gepragt von einigen Innovationen im Hardware- sowie im Software-Bereich. So haben wir unser
Portfolio im Bereich der Board-Level-Produkte erweitert, um unseren Kunden eine noch gréRere Bandbreite an
Produkten anbieten zu kdnnen und unsere starke Marktposition bei den modularen Prozessorboards auszubauen.
Mit Einfiihrung der neuen Intel-Atom-E3900-Serie sowie weiterer Formate der bewdhrten Intel-Atom-E3800-
Familie, der 6. Generation Intel Core und der Intel XEON-D-Server-Produktlinien haben wir unsere erfolgreichen
Produktlinien erheblich erweitert.

Ein anderes Novum sind die erweiterten Sicherheitsfeatures fiir alle neuen Plattformen, etwa TPM2.0 zur Sicher-
stellung vertrauenswiirdiger Softwareausfiihrung oder Kontrons Schutzmechanismen ,APPROTECT” fiir Applika-
tions- und Kopierschutz. Beides ist wichtig, um im zunehmend anspruchsvolleren IoT-Umfeld Anwendern Schutz
und Sicherheit zu bieten. Unsere Entwicklungen in den Bereichen Technologie und Standardisierung treiben wir
maRgeblich voran und arbeiten dazu in Standardisierungsgremien wie der PICMG oder SGET aktiv mit.
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WIRTSCHAFTLICHE LAGE

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

2016 entwickelte sich die Weltwirtschaft insgesamt verhalten. Einen erheblichen Einfluss darauf hatten politische
und wirtschaftliche Unsicherheiten, wie beispielweise der Konflikt in Syrien und die Diskussion um den Brexit.
Auch Europa konnte sich dieser Entwicklung nicht entziehen. Laut der Europdischen Kommission lag das BIP 2016
EU-weit bei 1,9 %, was einen Riickgang in Hohe von 0,3 Prozentpunkten im Vergleich zum Vorjahr darstellt.

Entgegen diesem Trend hat sich die deutsche Wirtschaft im Jahr 2016 leicht positiv entwickelt. Laut dem
Statistischen Bundesamt stieg das BIP im Berichtsjahr um 1,9 % (Vorjahr: 1,7 %).

In den USA wurde eine Konjunkturentwicklung beobachtet, die schwécher war als erwartet. Hier belastete der
starke US-Dollar die Exporte der USA.

In China ist das Wirtschaftswachstum im Jahr 2016 hinter den Erwartungen zuriickgeblieben, hat sich aber weit-
gehend stabilisiert. Die chinesische Regierung versucht iiber verschiedene MaRnahmen dieser Entwicklung
entgegenzuwirken.

ENTWICKLUNGEN UND TRENDS IM ECT-MARKT

Der klassische ECT-Markt wachst weltweit weiterhin konstant im oberen einstelligen Bereich. In einigen Regionen,
vor allem Asien, ist das Wachstum sogar zweistellig. Starke Impulse setzen dabei nach wie vor die Trends zum , Inter-
net der Dinge” (Internet of Things - IoT) und zur ,Industrie 4.0“. Hier sind wir gut positioniert: Wir stellen fiir unsere
Kunden innovative Produkte und Losungen bereit, die die gestiegenen Anforderungen an eine sichere und effektive
Vernetzung intelligenter Gerate und Maschinen erfiillen.

Gerade der Markt fiir IoT-Konzepte und -Lésungen birgt vielfaltige Chancen fiir uns. Laut einer Schatzung von
McKinsey belief sich seine GesamtgréRe 2015 auf 900 Mio. US-Dollar (Stand 2015) und soll bis 2020 auf
3,7 Mrd. US-Dollar anwachsen, was einer jahrlichen Wachstumsrate von rund 32 % entspricht. Unser Hauptaugen-
merk gilt dem Segment Sicherheitslosungen (Cyber Security): Wir streben an, fiir diesen Bereich eine komplette
Embedded-Software- /-Middleware-Losung zu entwickeln und mittelfristig gezielt Marktanteile zu gewinnen. Damit
reagieren wir auch auf die steigende Nachfrage unserer Kunden nach ECT-/IoT-Softwareldsungen, einen Trend, den
wir als entscheidenden Wachstumstreiber erachten.
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Fiir unsere Kunden birgt die Vernetzungimindustriellen Umfeld betrachtliche Herausforderungen: Siesind gefordert,
ziigig eine passende Software zu entwickeln (oder entwickeln zu lassen), um ihre Gerdte sicher und schnell zu
vernetzen und sich somit auf ihre eigenen Kernkompetenzen konzentrieren zu kdnnen. Allerdings erweist sich die
Entwicklung und Integration von Software in ECT-Ldsungen hdufig als hochkomplex, sodass sich die Einfiihrung
neuer Produkte nicht selten deshalb verzdgert. Neue und immer komplexere Generationen von Multi-Core-
Prozessoren, Hochgeschwindigkeitsbussen und Speichern erfordern profunde Fachkenntnisse; die damit einher-
gehenden hohen Entwicklungsinvestitionen rechnen sich fiir den einzelnen Kunden bei relativ geringen Stiickzahlen
und immer kiirzeren Innovationszyklen immer weniger. Kurz: Fiir Make-or-buy-Entscheidungen und fiir eine schnelle
Einfiihrung am Markt sind geringe Gesamtbetriebskosten ausschlaggebend.

Da mit zunehmendem Datenvolumen auch der Bedarfan Bandbreite fiir die Connectivity sowie die Anforderungen an
Server-Class-Performance auf kleineren Formaten steigen, hat das Standardisierungsgremium PICMG im Jahr 2016
fiir Computer on Modules einen neuen Standard definiert: COM Express Type 7 mit bis zu 4x10-Gigabit-Ethernet-
Ports. Kontron war daran wesentlich beteiligt und hat bereits ein erstes Produkt mit 16 Intel-Xeon-Cores fiir Server
und High-Performance-Computing-Anwendungen entwickelt. Insgesamt ist Connectivity ein zentraler Trend; dabei
werden auch neue Wireless-Kommunikationsstandards entwickelt bzw. sich durchsetzen, die wir am Markt verfolgen
und iiber Partnerschaften unterstiitzen.

Auch der Trend zu Miniaturformaten wie SMARC, COM Express Mini oder Pico-ITX wirkt sich positiv auf das Markt-
wachstum aus. Fiir SMARC hat die SGET-Standardisierungsvereinigung 2016 eine neue Version verabschiedet: SMARC
2.0. Auch hier war Kontron bei der Definition maRgeblich beteiligt. Durch Interfaces wie MIPI CSI Kamera und drei
unabhangige Displays werden speziell auch Markte im Bereich kiinstliche Intelligenz (Artificial Intelligence - AI)
adressiert. Zwei Entwicklungen fiir SMARC 2.0 wurden 2016 bereits gestartet. Des Weiteren haben wir ein Modul mit
dem Prozessor Intel Atom E3900 eingefiihrt; ein ARM-basiertes Modul soll 2017 vorgestellt werden. Beide bieten uns
neue Wachstumschancen: Steigende Nachfrage registrieren wir beispielsweise bei ARM-basierten Lésungen fiir
Low-End- / High-Volume-Anwendungen. Hier spielt das SMARC-Format eine wichtige Rolle: Die Anforderungen an ein
energie- und platzsparendes Gerdtedesign steigen — neben der wachsenden Komplexitdt bedeutet dies auch hohere
Anspriiche an die verwendeten Prozessoren. Kontron hat sich hier hervorragend positioniert: Wir bieten die volle
Bandbreite an modularen und kostenoptimierten Produkten, die sich nahtlos in IoT-Produktentwicklungen
integrieren lassen. Auch hier setzen sich vor allem Plattformen mit voller Skalierbarkeit durch.
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ENTWICKLUNGEN IN DEN GESCHAFTSBEREICHEN UND STRATEGISCH RELEVANTEN MARKTEN

Bis zum 31. Dezember 2016 verfiigt Kontron {iber drei Geschdftsbereiche, die alle weltweit tdtig sind und
verschiedene Markte bedienen: Der Geschdftsbereich Industrial konzentriert sich auf industrielle Automation,
Medizintechnik und Infotainment; Communication deckt den Telekommunikationsmarkt ab; in Avionics/
Transportation / Defense biindeln wir unsere Aktivitdten in den Bereichen zivile Luftfahrt, Transport sowie
Sicherheit und Verteidigung.

Geschaftsbereich INDUSTRIAL

Im Berichtsjahr ist der Markt fiir Industrieprodukte wie erwartet erneut gewachsen. Von dieser Entwicklung
konnten wir teilweise profitieren: Unseren Auftragseingang im Geschaftshereich Industrial haben wirim Vergleich
zum Vorjahr nahezu gehalten - und das, obwohl wir im Bereich Infotainment erwartungsgemal einen stark
riickldufigen Auftragseingang verzeichneten. Insbesondere im strategisch wichtigen Geschaftsfeld Industrie-
automatisierung konnten wir mit mehr als 15 % schneller als der Gesamtmarkt wachsen und somit unseren Markt-
anteil ausbauen.

Das erfreuliche Wachstum im Geschéftsfeld Industrieautomatisierung verdanken wir der erfolgreichen
Umsetzung unserer Strategie: Wir konnten uns hier mit zunehmendem Erfolg als Technologiepartner der groRen
Automatisierungsanbieter und OEMs positionieren. Als bedeutendster ECT-Anbieter auRerhalb Asiens waren wir
in den drei groRen Industrienationen Deutschland, Japan und USA (beraus erfolgreich. Unsere Industrial-
Computer-Plattformlosung haben wir 2016 weiter optimiert. Mit den zentralen Aussagen unseres Werte-
versprechens ,Smart Automation”, ,Wartungsfrei” und ,Forever Young” erfiillen wir die Erwartungen unserer
Kunden aus der Industrie und helfen ihnen, ihre Betriebskosten zu reduzieren. Fiir unsere revolutiondre neue
HMI-Plattform FusionClient, die wir 2015 auf den Markt brachten, konnten wir wichtige Projekte gewinnen. Fiir
2017 erwarten wir fiir dieses Geschaftsfeld weiteres Wachstum leicht iiber dem Marktdurchschnitt: Dafiir spricht
zum einen der anhaltende Trend zum Outsourcing von CPU-Technologie, zum anderen die Tatsache, dass mit dem
JInternet der Dinge” neue Applikationen erforderlich werden.

Unser Geschdftsfeld Medizintechnik hat — nach starkem Wachstum im Vorjahr — 2016 seine Position konsolidiert.
Allerdings beobachten wir hier einen Wandel der Logistikkonzepte: An die Stelle langfristig platzierter Rahmen-
auftrage tritt vermehrt VMI (Vendor-Managed Inventory); das bedeutet fiir uns als Zulieferer eine geringere
Reichweite des Auftragsbestandes. Fiir das laufende Jahr erwarten wir Wachstum mindestens auf Hohe des
Marktes: Unsere Kunden profitieren hier von einem einzigartigen Lebenszyklus-Management, verbunden mit
einer flexiblen und kontrollierten Lieferkette. Wir gehen davon aus, dass wir auch 2017 neue, gemeinsam mit
Kunden initiierte Produktprogramme starten werden.

Das Geschaftsfeld Infotainment gliedert sich in die Bereiche Gaming sowie Losungen fiir Wage- und Kassen-
systeme im Einzelhandel. Von diesen beiden war insbesondere der Gaming-Markt bereits 2015 weit hinter den
Erwartungen zuriickgeblieben, bedingt durch den schwachen Ersatzteilmarkt und den Mangel an neuen Kasinos,
was sich auch im Berichtsjahr fortsetzte. Wir haben 2016 daher keine neuen Entwicklungen angestoRen und
stattdessen die Kosten erheblich verringert. In naher Zukunft erwarten wir in diesem Segment keine bedeuten-
den Innovationen: Skill-Based Gaming kdnnte sich zwar als Innovationsmotor erweisen, allerdings wohl erst in
ein paar Jahren. Wir gehen also vorerst weiter von einem schwachen Gaming-Markt aus und planen entsprechend.
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Die Trends zu Industrie 4.0 und IoT sind ungebrochen. Kontron sieht hier speziell im Industriesegment iiber-
proportionale Wachstumschancen. Mit APPROTECT haben wir auf Board- und Modulebene 2016 eine Technologie
eingefiihrt, die es unseren Kunden erlaubt, vernetzte Systeme effizient und kostengiinstig vor unbefugtem
Zugriff zu schiitzen. Diese Technologie werden wir im Geschaftsjahr 2017 in unsere Systemlosungen integrieren.
Dariiber hinaus erwarten wir uns von einer Partnerschaft bzw. Verschmelzung mit S&T Synergien bei Fog- und
Cloud-Computern fiir industrielle Anwendungen - in einem Bereich also, der fiir Industrie-4.0-Losungen eine
wichtige Rolle spielt.

Geschaftsbereich AVIONICS / TRANSPORTATION / DEFENSE

Unser traditionelles Defense-Geschaft, das sich vor allem auf kundenspezifische Geschafte konzentriert, ging
2016 stark zuriick, da staatliche Programme in groRem Umfang gestoppt wurden oder ausliefen. Im Bereich
Defense haben wir jedoch unsere Strategie weiter fortgesetzt und fiir Verteidigungsunternehmen unsere serien-
gefertigten oder modifizierten COTS-Produkte (COTS = commercial off the shelf) bereitgestellt. Dabei handelt es
sich um sehr kostengiinstige Losungen, die das Mindestanforderungsprofil erfiillen - ein Konzept, das die
traditionellen Verteidigungsunternehmen von den COTS-Produkten {iberzeugte. Des Weiteren konnten wir in
diesem Geschaftsfeld einen wichtigen Fortschritt verzeichnen: Wir haben 2016 neue, hochleistungsfahige
Embedded-Computer-Plattformen zur Unterstiitzung von Kundenapplikationen auf den Markt gebracht.
Angesichts des grofRen Interesses an diesen Plattformen erwarten wir zukiinftig Auftragseingange und ent-
sprechend steigende Umsatzerldse, woraus sich in den kommenden Quartalen eine Direktvertriebs- und
Vertriebskanalstrategie entwickeln konnte.

Das Geschéftsfeld Avionics zeigte im Jahr 2016 als einziges eine erfreuliche Dynamik und profitierte davon, dass
die ndchste Generation der Wi-Fi-Konnektivitat fiir Schmalrumpf- und Geschaftsflugzeuge auf den Markt kam: Der
In-Flight-Entertainment-(IFE-)Markt fordert eine immer hohere Wireless-Bandbreite; hierfiir sind schnellere
CPUs, eine groRere Speicherkapazitdat und die Wireless-Technologie der nachsten Generation unerldsslich.
Kontron kann hier mit einer beeindruckenden Erfolgshilanz sowie Erfahrung bei FAA-Zertifizierungen punkten.
Erneut konnten wir uns als fiihrender Anbieter fiir bordeigene Flugzeug-Konnektivitatstechnologie - und
insbesondere Nachriistungslosungen — mit echtem Mehrwert fiir unsere Kunden positionieren.

Der Transportation-Markt in Nordamerika wuchs 2016 moderat, insbesondere, was Investitionen in Zugleit-
systeme (Positive Train Control - PTC) und Videoliberwachungssysteme angeht - die Bereiche also, die fiir uns
besonders relevant sind. Allerdings konnten wir an diesem Marktwachstum nicht partizipieren und mussten
vielmehr einen erheblichen Umsatzriickgang aufgrund des Auslaufens langfristiger Kundenvertrage verzeichnen.
Jedoch konnten wir auch Erfolge verzeichnen, wie z. B. die Markteinfiihrung der gesamten Produktlinie Rail und
die Zulassung unserer Rail-Technologie-Produkte gemaR dem ,Buy America Act” (BAA). Letzterer erhoht unsere
Chancen bei Projekten, die nach diesen Vorschriften ausgeschrieben werden, erfolgreich mitzubieten. Ferner
wird die Beschleunigung der AF-Technologie (AF = Autonome Fahrzeuge) viele Chancen in angrenzenden AI-Mark-
ten erdffnen, da Embedded-Technologie im Zentrum dieser Losungen stehen diirfte. Wir erwarten fiir dieses
Geschéftsfeld in den kommenden Jahren ein Wachstum.

Insgesamt werden wir von unserer Innovationskraft und unserer Marktpositionierung profitieren und dabei
unsere Zukunftsstrategie weiterhin mit Bedacht und Konsequenz umsetzen.
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Geschaftsbereich COMMUNICATION

Im Kommunikationsmarkt hat sich der Trend zu virtualisierten und offenen Losungen 2016 beschleunigt. Vom
Kernbereich bis zur Peripherie geht die Entwicklung weg von Applikationen, die auf dedizierte Server und
Anwendungen zuriickgreifen, und hin zu standardisierten Gerdten, die selbst virtualisierte Netzwerkdienst-
leistungen ermdglichen. Als Folge klafft nun eine Liicke zwischen grof3en Anbietern mit den nétigen Ressourcen,
um neue Wege zur Einbindung von Netzwerkdienstleistungen zu entwickeln, zu testen und zu integrieren, und
kleineren Betreibern, dieimmer weniger Unterstiitzung von den Lieferanten bestehender Ausriistungen erhalten,
jedoch nicht selbst iiber die erforderlichen Mittel zur Entwicklung neuer Losungen verfiigen. Gerade fiir reine
Embedded-Hardware-Lieferanten bringt dies enorme Herausforderungen mit sich, da Ausriistungshersteller von
dedizierten Plattformen zu IT-Standardausriistungen iibergehen. Dies und der nach wie vor riicklaufige Trend von
hardwarebasierten Produkten zu softwaregestiitzten Losungen hat auch im Jahr 2016 zu einem deutlichen
Geschaftsriickgang gefiihrt. Unser Geschaft mit Folgeprodukten konnte diese Liicke nicht schlieRen.

Unser Ansatz, applikationsspezifische Plattformen mit vorintegrierten Open-Virtualization-Software-Stacks
anzubieten, bringt uns hier jedoch in eine vergleichsweise giinstige Position: Wir sind in der Lage, die Probleme
der kleinen und mittleren Betreiber zu l6sen und gleichzeitig den Softwareanbietern eine iiberzeugende Platt-
form anzubieten. Mit dieser Strategie — und dem damit einhergehenden Umsatzsteigerungspotenzial - sollte
Kontron in der Lage sein, einen Teil des riickldufigen OEM-Geschafts auszugleichen und ein Umsatzwachstum im
Geschéaftsbereich Communication zu generieren.

Die strategische Partnerschaft mit Ennoconn wird sich zukiinftig giinstig auf unsere Position im Communication-
Segment auswirken. Zum einen verfiigt Kontron seit der Transaktion iiber ein globales Team mit klarem
thematischem Fokus und den richtigen Ressourcen, um kundenspezifisch zugeschnittene Losungen liefern zu
konnen. Zum anderen werden wir iiber die Ennoconn-Gruppe und die damit verbundenen Unternehmen mehr und
mehr Zugriff auf ein groRes Produktportfolio haben, das es uns ermdglicht, unser Angebot auf dem Markt deutlich
zu erweitern: So umfasst unser Produktportfolio nun auch Top-of-Rack-Ethernet-Switches, Server und Storage
Boxes. AuRerdem konnten wir bereits unseren Lieferantenstamm fiir Elektronikfertigungsleistungen konsolidie-
ren und dadurch unsere Kosten je Einheit verbessern. Die meisten Produkte, die wir im Communication-Markt
anbieten, werden zukiinftig von Ennoconn gefertigt. Und nicht zuletzt konnten wir {iber die Ennoconn-Gruppe
neue Vertriebskandle in Asien erschlieRen, was unsere Prasenz in diesem wichtigen Markt starkt. In Summe -
davon sind wir liberzeugt - verschafft uns die Verkniipfung unserer Produkte, Lésungen und Servicestrategie mit
den Vorteilen aus der Ennoconn-Partnerschaft entscheidende Wettbewerbsvorteile im dynamischen und von
raschem Wandel gepragten Kommunikationsmarkt.
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Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Die erzielten Umsatzerldse im Gesamtjahr lagen bei 385,1 Mio. € (Vorjahr: 467,7 Mio. €) und damit deutlich unter
der urspriinglichen Gesamtjahresprognose. Auch die Bruttomarge fiel deutlich und lag mit 14,6 % rund 11,5%
unter dem Vorjahr. Dies resultiert in erster Linie aus Abwertungen von aktivierten Entwicklungsprojekten und
Lagerbestanden sowie Riickstellungen fiir drohende Verluste aus Beschaffungsgeschaften als Folge des starken
Umsatzriickgangs und Riickstellungen aus einzelvertraglichen Risiken. Abschreibungen auf Geschafts- oder
Firmenwerte sowie Aufwendungen aus dem im zweiten Halbjahr 2016 initiierten Restrukturierungsprogramm
belasteten zudem das Ergebnis und fiihrten zu einem EBIT in Hohe von - 141,7 Mio. € (Vorjahr: 6,2 Mio. €) bzw.
einem bereinigten EBIT in Hohe von - 58,8 Mio. € (Vorjahr: 14,5 Mio. €). Das Eigenkapital hat sich aufgrund der
Ertragslage signifikant reduziert. Stichtagshezogen konnte der Bestand an liquiden Mitteln aufgrund der Mittel-
zufliisse im Zusammenhang mit der strategischen Partnerschaft mit Ennoconn sowie des Factoring-Programms
erhoht werden. Da die bisherige Kreditfazilitatim Geschaftsjahr 2016 zuriickgefiihrt und gekiindigt wurde, ist die
Gesellschaft von der Finanzierung durch die S&T AG als Ankeraktionar abhangig.

Das Geschaftsjahr fiel damitinsgesamt enttdauschend aus.

ERTRAGSLAGE

Umsatzentwicklung

Im Geschdftsjahr 2016 ist der Umsatz um 17,7 % auf 385,1 Mio. € (Vorjahr: 467,7 Mio. €) gesunken. Als Haupt-
ursache sind Schwéchen in der unternehmerischen Fokussierung bei einigen Kundengruppen und Technologien
festzustellen. Der Riickgang vollzog sich im Jahresverlaufin allen drei Geschéftsbereichen.

Der Geschéftsbereich Industrial verzeichnete im Berichtsjahr einen Riickgang von 15,6 % auf 198,4 Mio. € (Vor-
jahr: 234,7 Mio. €). Der Geschdftsbereich Avionics/Transportation/ Defense erwirtschaftete 96,6 Mio. € (Vor-
jahr: 127,2 Mio. €) und lag damit um 24,3 % unter Vorjahr. Dieser ist insbesondere auf den Riickgang staatlicher
Programme im Geschaftsfeld Defense sowie auf das Auslaufen von langfristigen Vertrdgen mit Kunden aus dem
Geschaftsfeld Transportation zuriickzufiihren. Riickldufig entwickelte sich ebenso der Geschaftsbereich Commu-
nication: Der Umsatz blieb mit 90,1 Mio. € unter dem Niveau des Vorjahres (105,8 Mio. €) und reflektiert das riick-
gangige Geschaft mit hardwarebasierten Losungen des Telekommunikationsmarktes.

Regional entwickelten sich die Umsatzerlose unterschiedlich: Die Regionen EMEA und Nordamerika mussten
starke Umsatzriickgdnge hinnehmen, wéahrend die APAC-Region das Niveau des Vorjahres halten konnte. Die
Region EMEA blieb mit Umsdtzen in Hohe von 194,1 Mio. € trotz des Umsatzriickgangs von 38,8 Mio. € nach wie
vor die umsatzstédrkste Region im Konzern (Vorjahr: 232,9 Mio. €). Ihr Anteil am Gesamtumsatz lag bei 50,4 %
(Vorjahr: 49,8%). Die Umsatze in der Region Nordamerika gingen um 44,2 Mio. € auf 160,9 Mio. € zuriick, was
einem Anteil am Gesamtumsatz von 41,8 % entspricht (Vorjahr: 43,9 %). Auf Vorjahresniveau entwickelte sich die
Region APAC: Hier lag der Umsatz bei 30,1 Mio. € (Vorjahr: 29,7 Mio. €), was einem leichten Anstieg am Gesamt-
umsatz um 1,5% auf 7,8 % (Vorjahr: 6,3 %) entspricht.
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UMSATZ NACH GESCHAFTSBEREICHEN

v
2016 2015
Mio. € % Mio. € %
Industrial 198,4 51,5 234,7 50,2
Communication 90,1 23,4 105,8 22,6
Avionics / Transportation / Defense 96,6 25,1 127,2 27,2
GESAMT 385,1 467,7
A

Auftragslage

TABELLE 008

Die Auftragslage - Auftragseingdnge und Auftragsbestand - zeigte sich auch im Berichtsjahr 2016 nicht
zufriedenstellend: Die Auftragseingdnge fielen erneut und erreichten eine Hohe von 361,5 Mio. € (Vorjahr:
391,8 Mio. €). Zum Teil war diese Entwicklung erwartet worden, da Kunden vermehrt auf Konsignations-
lagerfiihrung umstellen und somit kein Auftragseingang iiber Rahmenvertrage erfolgt. Zusatzlich zeigen sich
hier aber auch die eingangs beschriebenen Schwéchen in der unternehmerischen Fokussierung.

AUFTRAGSEINGANG

v

IN MIO. € 2016 2015
0 50 100 150 200 250
INDUSTRIAL » 178,5 » 1794
AVIONICS/ > 102,3 > 111'3 ——
TRANSPORTATION / DEFENSE
COMMUNICATION » 80,7 » 101,1 s
m 2016
2015
A
GRAFIK 001
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Bruttomarge belastet durch Abwertungen auf Lagerbestande und aktivierte Entwicklungsprojekte

Die Materialkosten stiegen im Verhaltnis zu den Umsatzerldsen aufgrund der notwendigen Wertkorrekturen auf
das Vorratsvermdgen (24,4 Mio. €) deutlich an: Sie betrugen im Berichtsjahr somit 279,2 Mio. € im Vergleich zu
303,1 Mio. € im Vorjahr. Damit erhdhte sich die Materialeinsatzquote von 64,8% im Jahr 2015 auf nunmehr
72,5%. Die sonstigen Produktionskosten konnten wir im Geschaftsjahr 2016 von 27,5 Mio. € auf 26,2 Mio. € sen-
ken; in Relation zum Umsatz bedeutet dies jedoch eine Verschlechterung um 0,9 % auf 6,8 %.

Die Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungsprojekte erhdhten sich um 8,5 Mio. € auf 23,7 Mio. € (Vorjahr:
15,2 Mio. €). Darin enthalten sind auRRerplanméRige Abschreibungen aus den Werthaltigkeitstests von bereits
aktivierten Entwicklungsprojekten in Hohe von 13,4 Mio. € (Vorjahr: 2,3 Mio. €), die sich im Wesentlichen als
Folge des starken Umsatzriickgangs sowie der revidierten Umsatzerwartungen ergaben. In diesem Betrag sind
zudem aulRerplanmdRige Abschreibungen von rund 1,0 Mio. € fiir Projekte enthalten, die aufgrund der angepass-
ten Technologie-Roadmap nicht weiterverfolgt werden.

Die Herstellungskosten lagen damit bei 329,0 Mio. € im Vergleich zu 345,8 Mio. € im Vorjahr. In der Konsequenz
reduzierte sich das Bruttoergebnis von 121,8 Mio. € auf 56,1 Mio. € - ein Riickgang um 53,9 % zur Vergleichs-
periode. Die Bruttomarge lag somit bei 14,6 %, rund 11,5 % unter dem Vorjahreswert von 26,1 %.

Anstieg der operativen Kosten
Die operativen Kosten nahmen im Berichtsjahr um 11,7 Mio. € auf 123,3 Mio. € (Vorjahr: 111,6 Mio. €) zu.
Damitistihr Anteil am Gesamtumsatz von 23,9 % auf 32,0 % im Jahr 2016 deutlich gestiegen.

Wahrend sich die Vertriebskosten nur leicht um 2,9 % auf 46,7 Mio. € erhdhten (Vorjahr: 45,4 Mio. €), stiegen
die Verwaltungskosten von 36,2 Mio. € um 29,3 % auf 46,8 Mio. € an. Dieser Anstieg resultiert zum einen aus
gestiegenen Personalkosten und Aufwendungen fiir Fremdleistungen (+5,8 Mio. €), zum anderen aus erhh-
ten Rechts- und Beratungskosten (+4,1 Mio. €). Die Forschungs- und Entwicklungskosten reduzierten sich um
0,1 Mio. € auf 29,9 Mio. € (Vorjahr: 30,0 Mio. €). Dabei stiegen die origindren Aufwendungen fiir Forschung
und Entwicklung (d. h. die Kosten vor Aktivierung der selbst erstellten Entwicklungsleistungen) um 1,2 Mio. €
auf 43,2 Mio. € (Vorjahr: 42,0 Mio. €) an. Dieim laufenden Geschdftsjahr aktivierten Entwicklungsleistungen
erhdhten sich um 1,3 Mio. € auf 13,3 Mio. € (Vorjahr: 12,0 Mio. €). Die F&E-Quote - sie setzt die Forschungs-
und Entwicklungskosten (ohne auftragsbezogene Entwicklungskosten) in Relation zum Umsatz - betrug im
Berichtsjahr 7,8 % (Vorjahr: 6,4 %).
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Kostenbelastung aus dem neuen Restrukturierungsprogramm

Die Restrukturierungskosten betrugen im Berichtsjahr 17,2 Mio. € (Vorjahr: 8,3 Mio. €), wovon 0,9 Mio. € noch
auf UmsetzungsmaRnahmen aus dem im Jahr 2013 eingeleiteten Kostensenkungs- und Effizienzsteigerungspro-
gramm entfallen. Das in der zweiten Jahreshdlfte 2016 initiierte Restrukturierungsprogramm verursachte
Aufwendungen in Hohe von 18,0 Mio. €. Hierbei handelt es sich iiberwiegend um den Personalbereich betreffende
MaRnahmen, die einen Abbau von rund 300 Mitarbeitern, vornehmlich im Verwaltungsbereich, vorsehen. Gegen-
ldufig konnten nicht mehr bendtigte Riickstellungen aus dem bisherigen Restrukturierungsprogramm im Wert
von 1,8 Mio. € aufgeldst werden.

Wertberichtigungen auf Geschafts- oder Firmenwerte

Aufgrund der zur Jahresmitte 2016 gedanderten Umsatz- und Ertragsaussichten wurde zum 30. Juni 2016 ein Wert-
minderungstest durchgefiihrt. Aus diesem Test ergab sich ein Abwertungsbedarf fiir den Geschéafts- oder Firmen-
wertin Hohe von 60,9 Mio. €. Die Abwertungen betreffen mit 50,7 Mio. den Geschéftsbereich Avionics / Transpor-
tation / Defense sowie mit 10,2 Mio. € den Geschaftsbereich Communication.

Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage, Finanzergebnis und Steuern

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beliefen sich 2016 auf 19,8 Mio. € nach 26,7 Mio. €im Vorjahr und resultieren
im Wesentlichen aus Wahrungskursgewinnen (2016: 15,9 Mio. €/2015: 23,0 Mio. €) sowie Ertrdgen aus der
Auflosung nicht mehr benétigter Riickstellungen (2016: 1,9 Mio. €/2015: 0,0 Mio. €). Die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen gingen von 22,4 Mio. € auf 16,1 Mio. € zuriick, wobei Wahrungskursverluste in Hohe von
15,0 Mio. € (Vorjahr: 22,2 Mio. €) den groRten Anteil ausmachten. Dariiber hinaus ist im Geschaftsjahr 2016 ein
Aufwand aus der Entkonsolidierung eines Tochterunternehmens in Héhe von 0,3 Mio. € enthalten.

In Summe reduzierte sich das operative Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) um 147,9 Mio. €. Es
belief sich damit auf - 141,7 Mio. € nach 6,2 Mio. € im Vorjahr. Das um Restrukturierungskosten sowie einmalige
Kosten bereinigte EBIT belief sich auf -58,8 Mio. € (Vorjahr: 14,5 Mio. €).

Das Finanzergebnis blieb mit - 2,2 Mio. € auf Vorjahresniveau (Vorjahr: —-2,1 Mio. €) und resultiert iberwiegend
aus Zinsen, Finanzierungskosten sowie Aval- und Bereitstellungsprovisionen.

Der Steueraufwand reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr um 3,1 Mio. € auf 3,7 Mio. €.
Das Konzernergebnis summierte sich auf - 147,6 Mio. € (Vorjahr: —2,7 Mio. €). Der Anteil, der auf die Aktiondre
der Kontron AG entfiel, betrug —150,8 Mio. € nach —2,5 Mio. € im Geschaftsjahr 2015. Auf Anteile ohne beherr-

schenden Einfluss entfielen 3,2 Mio. € nach - 0,2 Mio. €im Vorjahr. Dementsprechend belief sich das Ergebnis je
Aktie auf-2,71 € (Vorjahr: - 0,05 €).
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FINANZLAGE

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagementsystem unserer Gruppe wird durch die globale Treasury-Abteilung kontrolliert und zentral
gesteuert. Hauptziele unseres Finanzmanagements sind: die Zahlungsfahigkeit konzernweit und zu jeder Zeit
durch eine effiziente Liquiditatssteuerung zu gewdhrleisten, die Finanzkraft kontinuierlich zu verbessern und
Wahrungsrisiken durch den Einsatz von Finanzinstrumenten zu minimieren.

Die seit April 2012 bestehende Kreditfazilitdt des Konzerns, die urspriinglich bis April 2017 laufen sollte, wurde
im Geschaftsjahr 2016 in mehreren Schritten bedarfsgerecht angepasst und schlieRlich im Dezember 2016 vor-
zeitig durch Kontron beendet. In diesem Zusammenhang wurden auch alle gewdhrten Sicherheiten durch das
bisherige Bankenkonsortium zuriickiibertragen. Neben zwei kleineren, bilateralen Kontokorrentlinien von zwei
Tochtergesellschaften bei lokalen Banken wird der Konzern nun hauptsachlich iiber ein Forderungsverkaufs-
programm (Factoring) einer Tochtergesellschaft mit einem maximalen Finanzierungsrahmen in Hohe von
30,0 Mio. € finanziert. Dieses Forderungsverkaufsprogramm wurde zunachst bis November 2018 abgeschlossen.
Aus dem Factoring, das im Dezember 2016 gestartet wurde, sind rund 27,1 Mio. € zugeflossen. Im Rahmen des
Cash-Management-Prozesses des Konzerns werden die daraus erzielten liquiden Mittel an die Kontron AG
weitergereicht. Die Kontron AG wiederum finanziert bei Bedarf Tochtergesellschaften mittels ,Intercompany-
Darlehen”, die in der Regel im Rahmen von internen Kontokorrentlinien gewdhrt werden. Zum Zeitpunkt der
Abschlusserstellung wurde ein weiteres Forderungsverkaufsprogramm einer Tochtergesellschaft mit einem
Finanzierungsrahmen in Hohe von 10,0 Mio. € vorbereitet.

Dariiber hinaus steht dem Konzern eine Finanzierungszusage in Form einer Patronatserkldarung der S&T AG, Linz,
Osterreich, iiber 20,0 Mio. € zur Verfiigung. Diese Patronatserklirung hat eine Laufzeit bis Ende 2018. Der
Vorstand der Kontron AG hat mit Schreiben vom 17. Februar 2017 einen Teilbetrag in Hohe von 15,8 Mio. € geltend
gemacht. Die S&T AG hat mit Schreiben vom 21. Februar 2017 ihre Bereitschaft erkldrt, dass sie ihrer Verpflich-
tung nachkommen wird. Der Vorstand der Kontron AG geht davon aus, dass ausreichend Liquiditat zuflieRen wird,
um den Finanzierungsbedarfim Planungszeitraum bis Ende 2018 zu decken. Aufgrund der angespannten Liquidi-
tat hdangt die Fortfiihrung der Gesellschaftjedoch davon ab, dass der Kontron AG die durch die Patronatserkldrung
zugesagte Liquiditdt zur Verfiigung gestellt wird (siehe hierzu ,Risikobericht: Liquiditatsrisiko®).
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ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit gestiegen

Trotz eines um 144,9 Mio. € schlechteren Periodenergebnisses nahm der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeitim
Berichtsjahr um 46,2 Mio. € auf 60,5 Mio. € (2015: 14,2 Mio. €) zu. Dies resultierte vornehmlich aus den folgenden
drei Punkten: erstens aus den nicht zahlungswirksamen Abschreibungen und Wertberichtigungen auf langfristige
Vermdgenswerte, die im Periodenvergleich um 70,4 Mio. € angestiegen sind. Zweitens aus den Restrukturierungskos-
ten und den zukiinftigen Abnahmeverpflichtungen aus der Partnerschaft mit Ennoconn, diesichin den um 54,7 Mio. €
hoheren Riickstellungen und Verbindlichkeiten widerspiegeln. Drittens ist es das Ergebnis aus Wertkorrekturen und
Mittelzufliissen aus reduzierten Vorratsbestanden (14,6 Mio. €) und dem Riickgang der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (57,9 Mio. €). Der Riickgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhaltet die
Mittelzufliisse aus dem im vierten Quartal 2016 begonnenen Factoring. Negativ wirkten sich hingegen die gestiege-
nen Steuerzahlungen, im Wesentlichen aufgrund der im Geschaftsjahr 2015 abgeschlossenen Betriebspriifung, aus.

Geringere Investitionstatigkeit

Die Reduzierung des Cashflows aus Investitionstatigkeitin Hohe von 9,6 Mio. €im Vergleich zum Vorjahrist iiber-
wiegend auf geringere Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte (globales SAP-System und IT-Infrastruktur)
zurlickzufiihren. Zu einem Mittelzufluss in beiden Berichtsperioden fiihrte der Verkauf von Liegenschaften, die als
»zur VerduRRerung gehaltene Vermdgenswerte” eingestuft waren.

Deutliche Reduzierung des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich 2016 auf - 30,4 Mio. € und lag somit um 51,3 Mio. € unter dem
Vorjahreswert von 20,9 Mio. €. Die im ersten Quartal 2016 vereinnahmten 50,3 Mio. € aus dem Verkauf des
49 %-Anteils an der Kontron Canada Inc. (26,2 Mio. € - ausgewiesen unter Transaktionen mit Anteilseignern ohne
beherrschenden Einfluss) und damit zusammenhé@ngender Abnahmeverpflichtungen (24,1 Mio. € - ausgewiesen
innerhalb des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit) wurden zur Tilgung von Bankdarlehen genutzt: Damit
stand - im Saldo - einer Aufnahme von Bankverbindlichkeiten im Geschaftsjahr 2015 in Héhe von 21,2 Mio. € eine
Riickfiihrung in Hohe von 56,6 Mio. €im Geschaftsjahr 2016 gegeniiber.

Erlduterung zur Nettoverschuldung

Zum Stichtag 31. Dezember 2016 lagen die fliissigen Mittel im Konzern bei 43,8 Mio. € und damit um 16,0 Mio. €
héher als zum 31. Dezember 2015 (2015: 27,8 Mio. €). Wéhrend die kurzfristigen Bankverbindlichkeiten mit
0,6 Mio. € nahezu unverédndert blieben, konnten die langfristigen Bankverbindlichkeiten des Vorjahres ganzlich
getilgt werden. Im Ergebnis stand einer Nettoverschuldung zum Jahresende 2015 in Hohe von 29,4 Mio. € ein
Uberschuss an liquiden Mitteln in Héhe von 43,2 Mio. € zum 31. Dezember 2016 gegeniiber. Damit liegt dieser
Wert {iber unseren damaligen Erwartungen, was im Wesentlichen durch den Zufluss liquider Mittel aus dem
Factoring bedingt ist. Allerdings erwarten wir in den kommenden Monaten eine erhebliche Reduzierung des
Uberschusses an liquiden Mitteln.
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VERMOGENSLAGE
Bilanzsumme riicklaufig
Die nach Félligkeiten zusammengefasste Bilanz ergab zum 31. Dezember 2016 und im Vergleich zum Vorjahr

folgendes Bild:

BILANZ NACH FALLIGKEITEN

v
31.12.2016 31.12.2015 Verdnderung

Mio. € % Mio. € % Mio. € %
Kurzfristige Vermogenswerte 186,6 64,1 250,5 56,7 -63,9 25,5
Langfristige Vermdgenswerte 104,5 35,9 191,4 43,3 -86,9 -45,4
2911 441,9 150,8 -341
Kurzfristige Verbindlichkeiten 131,8 45,3 114,4 25,9 17,4 15,2
Langfristige Verbindlichkeiten 22,3 7,7 68,6 15,5 -46,3 -67,5
154,1 52,9 183,0 41,4 -28,9 -15,8
Eigenkapital 137,0 471 258,9 58,6 -121,9 -471
2911 441,9 -150,8 -34,1

A

TABELLE 009

Die Bilanzsumme belief sich zum 31. Dezember 2016 auf 291,1 Mio. € (Vorjahr: 441,9 Mio. €), ein Riickgang gegen-
tiber 2015 um 34,1 %. Sowohl die kurzfristigen als auch die langfristigen Vermdgenswerte haben sich im Jahres-
vergleich reduziert. Ebenso sind die Verbindlichkeiten insgesamt gefallen: Wahrend sich die kurzfristigen
Verbindlichkeiten erhdhten, haben sich die langfristigen Verbindlichkeiten deutlich reduziert. Das Eigenkapital
reduzierte sich in erster Linie aufgrund des negativen Periodenergebnisses.

ERLAUTERUNG DER KURZ- UND LANGFRISTIGEN VERMOGENSWERTE

Kurzfristige Vermdgenswerte gesunken
Die fliissigen Mittel erhdhten sich um 16,0 Mio. € und beliefen sich zum 31. Dezember 2016 auf 43,8 Mio. € (Vor-
jahr: 27,8 Mio. €).

Der Bestand an Vorrédten sank aufgrund des weiter verbesserten Working-Capital-Managements sowie durch die
wegen reduzierter Umsatzerwartungen notwendigen Bereinigungen im Vorratsbestand auf 60,5 Mio. € (Vorjahr:
83,3 Mio. €). Die dafiir im laufenden Jahr erfassten Abwertungen betrugen 24,4 Mio. €. Die Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen lagen mit 67,4 Mio. € um 55,3 Mio. € unter dem Vorjahreswert von 122,7 Mio. €. Dieser
Riickgang resultiert im Wesentlichen aus geringeren Umsatzerlgsen zum Jahresende sowie aus dem Factoring.

Die Steuerforderungen beliefen sich zum 31. Dezember 2016 auf 1,7 Mio. € (Vorjahr: 2,8 Mio. €) und lagen damit
um 1,1 Mio. € unter dem Vorjahreswert. Die iibrigen kurzfristigen Forderungen und Vermdgenswerte stiegen
leicht um 2,7 Mio. €auf 13,2 Mio. €, vor allem aufgrund von Sicherheitsleistungen an Lohnfertiger, die im Vorjahr
unter dem Vorratsvermdgen ausgewiesen wurden.
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Die infolge der Standortkonsolidierung nicht mehr genutzte Liegenschaft in Deutschland, die zum 31. Dezem-
ber 2015 unter den zur VerduRerung gehaltenen Vermdgenswerten ausgewiesen war, wurde im laufenden
Kalenderjahr verduRert.

Riickgang des Anlagevermdgens

Im Wesentlichen bedingt durch ein Investitionsvolumen unterhalb laufender Abschreibungen hat sich das Sach-
anlagevermdgen um 0,9 Mio. € auf 10,8 Mio. € reduziert. Die Position immaterielle Vermdgenswerte umfasst neben
den Aktivierungen fiir das neue IT-System vor allem aktivierte Entwicklungsleistungen. Der Riickgang der immateri-
ellen Vermdgenswerte um 14,5 Mio. € auf 52,9 Mio. € (Vorjahr: 67,4 Mio. €) istin erster Linie auf auBerplanmdRige
Abschreibungen aus dem Werthaltigkeitstest von bereits aktivierten Entwicklungsprojekten aufgrund des starken
Umsatzriickgangs — bzw. der niedrigen Umsatzerwartungen zuriickzufiihren. Ebenfalls aufgrund vorgenommener
Wertberichtigungen reduzierten sich die Geschéfts- oder Firmenwerte von 94,5 Mio. € auf 33,1 Mio. €.

Der Saldo aus aktiven und passiven latenten Steuern reduzierte sich im Wesentlichen aufgrund von Wertberichti-
gungen auf steuerliche Verlustvortrdge von 8,5 Mio. €im Vorjahr auf 6,6 Mio. € zum 31. Dezember 2016.

ENTWICKLUNG DER KURZ- UND LANGFRISTIGEN VERBINDLICHKEITEN

Anstieg der kurzfristigen Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen lagen Ende 2016 mit 59,6 Mio. € um 11,3 Mio. € aufgrund
des geringeren Materialeinkaufs unter dem Vorjahreswert. Die kurzfristigen Riickstellungen stiegen - vorrangig
durch die Zufiihrung zur Restrukturierungsriickstellung (2016: 19,5 Mio. €; Vorjahr 3,7 Mio. €) sowie Vorsorgen
fiir Gewdhrleistungsverpflichtungen (2016: 3,5 Mio. €; 2015 2,7 Mio. €) — um 22,5 Mio. € auf 30,7 Mio. €. Auch
die Position der iibrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten erhéhte sich von 22,4 Mio. € auf 34,1 Mio. €, in erster
Linie aufgrund kurzfristiger Abgrenzungen fiir noch zu erbringende Abnahmeverpflichtungen im Zusammenhang
mit der im Geschaftsjahr 2016 eingegangenen Partnerschaft mit Ennoconn sowie Verpflichtungen aus weiter-
zuleitenden Zahlungseingangen an die Factoring-Gesellschaft. Im Rahmen der Verhandlungen mit Ennoconn hat
sich Kontron verpflichtet, in den folgenden Jahren ein bestimmtes Einkaufsvolumen {iber Ennoconn abzuwickeln.
Die Steuerschulden reduzierten sich, im Wesentlichen aufgrund von Steuerzahlungen fiir im Geschaftsjahr 2015
beendete Betriebspriifungen, um 5,9 Mio. € auf 3,9 Mio. €.

Langfristige Verbindlichkeiten deutlich reduziert

Die langfristigen Verbindlichkeiten, die zum 31. Dezember 2015 noch die Darlehen gegeniiber Kreditinstituten im
Zusammenhang mit der Kreditfazilitdt enthielten, reduzierten sich in erster Linie aufgrund der ganzlichen Riick-
fiihrung der Fazilitdt um 46,3 Mio. € auf 22,3 Mio. €. In den iibrigen langfristigen Verbindlichkeiten sind zum
31. Dezember 2016 Abnahmeverpflichtungen aus der Partnerschaft mit Ennoconn sowie Riickstellungen fiir
einzelvertragliche Risiken enthalten.

Eigenkapitalquote bei 47 %

Das Eigenkapital belief sich zum Bilanzstichtag 2016 auf 137,0 Mio. €, ein Minus von 121,9 Mio. € gegeniiber dem
Vorjahr (258,9 Mio. €). Gegenldufig zu der Verdnderung im Gesamteigenkapital wirkte der Einstieg von Ennoconn
als Minderheitsgesellschafter bei der Tochtergesellschaft KCI. Hierdurch erhghte sich das Eigenkapital um einen
Gesamtbetragin Hohe von 26,1 Mio. €, der mit 14,0 Mio. €in den Gewinnriicklagen wirkte. Die Eigenkapitalquote
betrug 47,1% und lag damit 11,5 Prozentpunkte unter dem Vorjahr.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
MITARBEITER
Zum Stichtag 31. Dezember 2016 zdhlte die Kontron Gruppe weltweit 1.215 Beschaftigte sowie 23 Auszubil-

dende. Zum Vergleich: Ende 2015 waren es 1.286 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie 27 Auszubildende.

MITARBEITER NACH FUNKTIONEN

v
2016 2015* Verdnderung
Produktion 309 336 -27
Forschungund Entwicklung (F&E) 405 405 0
Vertrieb und Marketing 333 359 -26
Verwaltung undIT 168 186 -18
Konzern 1.215 1.286 -7
* Mitarbeiterzahlen zum Stichtag 31. Dezember (Personen)
A

TABELLE 010

MITARBEITER NACH REGIONEN

v
2016* 2015* Verdnderung
EMEA 637 682 —-45
Nordamerika 352 409 -57
APAC 226 195 +31
Konzern 1.215 1.286 -7
* Mitarbeiterzahlen zum Stichtag 31. Dezember (Personen)
A

TABELLE 011
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Die Verdnderung bei den Personalzahlen resultierte im Wesentlichen aus ersten MaBnahmen des neuen Restruk-
turierungsprogramms (das den Abbau von insgesamt rund 300 Arbeitspldtzen vorsieht). Dabei waren zum
Stichtag 31. Dezember 2016 hauptsachlich die Regionen EMEA und Nordamerika vom Personalabbau betroffen.
Einzig die APAC-Region verzeichnete 2016 einen leichten Mitarbeiteranstieg, was zum GroRteil aus dem Personal-
aufbau im Bereich Forschung und Entwicklung in Malaysia resultiert.

Aufgrund der anhaltend schwierigen Geschaftsentwicklung mussten wir im Berichtsjahr zudem einige Personal-
malinahmen zuriickstellen oder vorerst stoppen. Dessen ungeachtet sind und bleiben Kompetenz und Férderung
unserer Beschaftigten ein wichtiges Thema auf unserem Weg zuriick zu nachhaltigem Erfolg: Wir betrachten sieals
zentrale Voraussetzungen, um in unserem Kerngeschéft — der Entwicklung innovativer Technologieldsungen -
auch kiinftig hochwertige Lésungen bereitstellen zu kénnen.

Intensivere Mitarbeiterkommunikation

Im Hinblick auf die anstehende Restrukturierung und die damit verbundenen Veranderungen wurde die Kommu-
nikation mit den Beschdftigten intensiviert. Um sie {iber aktuelle Entwicklungen und Entscheidungen auf dem
Laufenden zu halten, verdffentlichen wir regelmaRig Mitteilungen im firmeneigenen Intranet; zusdtzlich fiihren
der Vorstand und das Top-Management turnusgemdly Informationsveranstaltungen an den verschiedenen
Kontron Standorten durch. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kénnen im Vorfeld Fragen an den Vorstand
adressieren, die bei diesen Veranstaltungen beantwortet werden.

Ausbildung als Einstiegschance

Die Berufsausbildung junger Menschen fordern wir aktiv. Unser Zielist es, motivierte und talentierte Nachwuchs-
kréfte aus den eigenen Reihen zu entwickeln und mit neuen, anspruchsvollen Aufgaben zu betrauen. Im Jahr
2016 wurden an unseren Standorten insgesamt 23 junge Frauen und Manner in fiinf Berufen ausgebildet, ein
GroRteil davon zum / zur Elektroniker /-in fiir Gerdte und Systeme, Industriekaufmann /-frau und Fachkraft fiir
Lagerlogistik.

Frauenquote

2015 haben Aufsichtsrat und Vorstand ZielgroRen fiir den Frauenanteil in unserem Unternehmen definiert. So
beschloss der Aufsichtsrat der Kontron AG fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand jeweils eine
ZielgroRe von 30% und eine Umsetzungsfrist bis 30. Juni 2017. Der Vorstand bestimmte fiir die erste und zweite
Flihrungsebene unterhalb des Vorstandes ebenfalls jeweils einen Frauenanteil von 30% als ZielgroRe und eine
Umsetzungsfrist bis 30. Juni 2017.

NACHHALTIGKEIT

Nachhaltigkeit heiRt fiir uns, dass wir einerseits ein stetiges weltweites Wachstum verfolgen und andererseits die
Anforderungen der Umwelt, der Gesellschaft und der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung mitberiicksichti-
gen. Gerade 6kologische Aspekte nehmen bei unseren Neuentwicklungen und wirtschaftlichen Entscheidungen
immer mehr Raum ein, und der schonende Umgang mit natiirlichen Ressourcen ist fiir uns ein unabdingbares
Element nachhaltigen globalen Wachstums.

Aufgrund dieser Pramissen streben wir danach, Produkte und Lésungen zu entwickeln, die sich durch geringen
Energieverbrauch auszeichnen und die ebenso wirtschaftlich wie ressourcenschonend hergestellt werden
konnen. Auch in anderen Bereichen achten wir auf einen schonenden Umgang mit der Umwelt und mit natiir-
lichen Rohstoffen; beispielsweise versuchen wir, Abfélle mdglichst zu vermeiden und effiziente Recycling-
l6sungen zu nutzen.
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UMWELTSCHUTZ UND UMWELTMANAGEMENT

Unser Management ist sich seiner Verantwortung gegeniiber der Umwelt stets bewusst. Der verantwortungsvolle
Umgang mit dem Umwelt- und Klimaschutz ist fiir uns ein wichtiges Unternehmensziel und Teil unserer Gesamt-
strategie. Entsprechend hat die Unternehmensfiihrung klare umweltpolitische Richtlinien fiir unser Unternehmen
definiert; ebenso wird das Bewusstsein der Mitarbeiter fiir Umweltbelange bei der tdglichen Arbeit gezielt
gefordert. Wir wollen dieses Bewusstsein weiter ausbauen und effektive Losungen entwickeln, mit denen wir die
natiirlichen Ressourcen, unsere Beschaftigten und die Menschen, die mit unseren Produkten arbeiten, schiitzen -
etwa, indem wir unschadliche Stoffe verwenden.

Fiir alle wichtigen Betriebe in Europa und Nordamerika haben wir ein Umweltmanagementsystem entwickelt, um
deren Leistungen in puncto Umweltschutz zu bewerten und kontinuierlich zu verbessern. Das System basiert auf
unserer Umweltstrategie, aus der sich {ibergeordnete und spezifische Umweltziele ableiten. AuRerdem sind
unsere wichtigsten Produktionsanlagen weltweit nach ISO 14001 zertifiziert; dies schlieRt auch die an Fremd-
firmen ausgelagerten Prozesse mit ein. Die ZertifizierungsmaRnahmen werden kontinuierlich tiberpriift und
weitergefiihrt. Ein wichtiger Teil unseres Umweltmanagements ist es, wesentliche Umweltaspekte an den
jeweiligen Standorten zu bestimmen und zu analysieren. Die Erfiillung der jeweiligen Anforderungen wird pro
Standort bewertet und die Standorte werden auf dieser Basis klassifiziert, um VerbesserungsmaRnahmen zielge-
richtet umsetzen zu kdnnen. Diese Bewertung wird mindestens einmal pro Jahr {iberpriift und aktualisiert.

Unser Umweltmanagementsystem ist so aufgebaut, dass es uns dabei unterstiitzt, alle relevanten Anderungen
von Umwelt- und Gesetzesanforderungen des jeweiligen Landes oder Standortes zu identifizieren bzw. zu kontrol-
lieren und so die Einhaltung geltenden Rechts zu gewahrleisten. Beispielsweise lassen wir uns durch ein Online-
Gesetzesregister automatisch iiber Anderungen von Gesetzen oder Direktiven wie RoHS, EMC, WEEE, REACH und
Regulierungen zu Konfliktrohstoffen benachrichtigen. Zudem nutzen wir interne Audits, um Stdrken und
Schwiéchen des Umweltmanagements an den jeweiligen Standorten zu ermitteln. Auch von unseren Lieferanten
erwarten wir die Einhaltung 6kologischer und gesellschaftlicher Standards; wir Giberpriifen sie mittels eigener
Audits bei den Lieferanten vor Ort.

Unser Ziel ist es, unsere Umweltleistungen kontinuierlich zu verbessern. Dazu leiten wir aus unserer Umwelt-
strategie jahrlich Umweltziele fiir die jeweiligen Standorte ab. Ob und inwieweit sie erreicht wurden, {iberpriift
und bewertet unser Management. So kontrollieren wir die Wirksamkeit des Programms, leiten bei Bedarf
VerbesserungsmaRnahmen ein und definieren angemessene neue Ziele. Derzeit arbeiten wir aulRerdem daran, fiir
samtliche Umweltziele Kennzahlen festzulegen, um sie noch besser messbar zu machen. Beispiele sind der Strom-
verbrauch pro Mitarbeiter, der Heizbedarf pro Flache oder die mit Geschéftsreisen verbundenen C0,-Emissionen
pro Mitarbeiter.

Aus dem Ende 2015 durchgefiihrten Energieaudit hat Kontron verschiedene MaRnahmen zur Energieeinsparung
abgeleitet. So haben wir 2016 unter anderem die Beleuchtungsanlage in unserer Produktionshalle komplett auf
moderne und umweltschonende LED-Lichtquellen umgestellt. Mit ihr erreichen wir eine mehr als doppelt so hohe
Beleuchtungsstérke - bei einem um bis zu 38 % geringeren Stromverbrauch.
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CDP - Carbon Disclosure Project

Als Unternehmen mit weltweiter Geschaftstatigkeit sind wir uns unserer gesellschaftlichen Verantwortung auch
im Hinblick auf den Klimawandel und Treibhausgasemissionen bewusst. Seit 2010 nehmen wir deshalb gewissen-
haftam Public Reporting des Carbon Disclosure Projects (CDP) teil. Dieses Programm legt die Risiken und Chancen,
die sich aus dem Klimawandel fiir unser Unternehmen ergeben kdnnen, friihzeitig offen und erméglicht es uns,
entsprechende GegenmaRnahmen einzuleiten.

Im Rahmen der CDP-Berichterstattung erfassen wir unsere weltweiten CO,-Emissionen, die wir direkt (Klima-
gerdte, Fuhrpark und stationdre Heizenergie) und indirekt (bezogene Heiz- und Stromenergie von externen
Dienstleistern sowie Geschaftsreisen und Logistik) verursachen. Dies schlieRt auch die Ubermittlung bewertbarer
Daten, Kennzahlen und geplanter bzw. durchgefiihrter MaRnahmen mit ein. Nach der Auswertung durch CDP wer-
den alle teilnehmenden Unternehmen bewertet. Kontron ist erstmals in die Bewertungsklasse C (,,Awareness”)
aufgestiegen; im Durchschnitt liegt der Sektor , Information Technology” in der DACH-Region bei D (,,Disclosure™).
Dieses erfreuliche Ergebnis bestdtigt uns in unserem Engagement und belegt den Erfolg unserer Bemiihungen,
Treibhausgasemissionen zu reduzieren und uns aktiv gegen den Klimawandel einzusetzen. Der vollstdandige
Bericht ist unter www.cdp.net einzusehen.

PRODUKTBEZOGENER UMWELTSCHUTZ

Unseren Kunden bieten wir zuverldssige, integrierte und ganzheitliche Embedded-Solution-Plattformen fiir
einzigartige technische Lésungen. Unser Anspruch ist es, hoch innovative Losungen mit geringem Energie-
verbrauch zu entwickeln. Schon heute sind energiesparende ECT-L6sungen in unserem Portfolio stark vertreten;
ihr Anteil wird - nicht zuletzt dank einer stetig steigenden Kundennachfrage - weiter wachsen. GroRen Wert
legen wir {iberdies auf eine ebenso wirtschaftliche wie ressourcenschonende Herstellung.

Materialdeklaration

Ein wesentliches Ziel im Produktbereich ist ein umwelthewusstes Produktdesign unter Vermeidung gefahrlicher
Stoffe. Wir lassen uns daher stets von unseren Zulieferern iiber die Zusammensetzung der Komponenten
informieren, die wirin unsere Produkte einbauen, und erteilen auch unseren Kunden jederzeit Auskunft dariiber.
Bei spezifischen Kundenanforderungen achten wir selbstverstandlich stets darauf, die relevanten gesetzlichen
Vorgaben einzuhalten - wie das Elektro- und Elektronikgerategesetz (ElektroG) oder die ,Restriction of Hazardous
Substances (RoHS) “-Richtlinie. Ebenso berichtet Kontron im Rahmen der EU-Chemikalienverordnung REACH und
zu Konfliktmineralien. Weitere Informationen zu diesem Thema finden Sie auf unserer Homepage unter:
www. kontron.com/about-kontron/corporate-responsibility.
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QUALITATSMANAGEMENT

Wir wissen, wie wichtig die herausragende Qualitdt unserer Produkte und Lésungen fiir unsere Kunden ist. Die
einwandfreie Qualitdt unseres gesamten Portfolios ist ein Anspruch, der uns standig begleitet. Wir priifen und
verbessern die Qualitdt unserer Produkte, Losungen und Dienstleistungen laufend und aufjeder Wertschopfungs-
stufe. Diese kontinuierliche Verbesserung des Entwicklungs- und Produktionsprozesses ist das, was uns tagtaglich
antreibt.

Kontron hat ein weltweites Qualitditsmanagementsystem etabliert, im dem konzernweit einheitliche Standards
und Prozesse zu den Themen Qualitdt, Sicherheit und Umweltschutz definiert sind. Das Qualitdtsmanagement-
system ist maRgeblich fiir unsere operativen Prozesse und gewdhrleistet, dass wir unseren Kunden stets die
hdchstmogliche Qualitat liefern.

Unser Konzern-Managementsystem wird von weltweit tatigen Zertifizierungsgesellschaften nach den Normen
IS0 9001 (Qualitdt) und ISO 14001 (Umweltschutz) einheitlich bewertet und zertifiziert. Zusatzlich ist unser
US-Produktionsstandort in Poway (Kalifornien) bereits seit 2013 nach der Medizintechnik-Norm ISO 13485
zertifiziert. Alle unsere Produkte entsprechen den einschldgigen Standards und Spezifikationen wie UL
(Computer on Modules), CSA, €CQC, VDE und TUV-gepriifte Sicherheit.

Beschaffung

Auch 2016 blieb unser Beschaffungsmarkt fiir elektronische Bauteile und Komponenten {iberwiegend preisstabil.
Unsere weltweiten Organisationsstrukturen fiir Einkauf und Beschaffung konnten wir im Berichtsjahr weiter
verbessern: Unser Einkaufsteam wurde vor allem in Asien verstarkt, gleichzeitig haben wir durch laufende
Prozessoptimierung und Ausbau der systemtechnischen Unterstiitzung die Effizienz der Teams weltweit noch
verbessert.

Die enge und partnerschaftliche Zusammenarbeit mit Lieferanten fiihrten wir unverdndert fort; hierzu gehéort
auch ein laufender und intensiver Dialog iiber die steigenden Anforderungen des Marktes beziiglich Qualitdt,
Lieferperformance, Innovation und Kosten. Dem hohen Qualitatsanspruch, den Kontron an die eigenen Prozesse
und Technologieldsungen stellt, miissen selbstverstandlich auch unsere Lieferanten geniigen; daneben spielen
aber auch Umwelt- und Nachhaltigkeitsaspekte fiir die produktive Zusammenarbeit eine groRe Rolle. Aus diesem
Grund fiihren wir jahrlich bei zentralen Lieferanten Audits durch: im vergangenen Geschaftsjahr bei allen
Electronic Manufacturing Services weltweit, die fiir Kontron tatig sind, sowie bei samtlichen strategisch wichtigen
Distributoren und den wichtigsten regionalen Zulieferern.

Markenbildung

Die Marke Kontron steht fiir Zuverldssigkeit, Sicherheit, Langlebigkeit und Qualitdt. Unsere eingetragene Haupt-
marke Kontron nutzen wir auf dem ECT-Markt und in unseren Zielmdrkten gegeniiber unseren OEM-Kunden - den
Firmen also, die unsere Produkte fiir ihre Endprodukte iibernehmen - sowie bei der Vermarktung von Standard-
produkten iiber die indirekten Vertriebskanale. Unsere Standardprodukte hingegen sowie alle modifizierten und
kundenspezifisch entwickelten Produkte werden in Produkte, Losungen und Applikationen unserer Kunden
integriert und unter deren Markennamen vermarktet.
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NACHTRAGSBERICHT

Am 15. Februar 2017 hat der Vorstand der Kontron AG mit dem Vorstand der S&T Deutschland Holding AG, einer
100%igen Tochtergesellschaft der borsennotierten S&T AG, eine Absichtserklarung zur geplanten Verschmelzung
der Kontron AG auf die nicht borsennotierte S&T Deutschland Holding AG abgeschlossen.

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Grundprinzipien des Risiko- und Chancenmanagements
Das Risiko- und Chancenmanagement ist fiir Kontron ein wesentliches Element der Unternehmenssteuerung.

Im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit ist Kontron Risiken ausgesetzt, die unmittelbar mit dem unternehmerischen
Handeln verbunden sind. Um Risiken friihzeitig zu erkennen, sie angemessen zu bewerten und durch geeignete
Malnahmen zu begrenzen, haben wir ein konzernweites Risikomanagementsystem etabliert. Das Risikomanage-
mentsystem unterstiitzt uns zugleich dabei, unsere Unternehmensziele zu erreichen. Es stédrkt das Risikobewusst-
sein, erhdht das Vertrauen unserer Stakeholder in das Unternehmen und verbessert unsere Planungs- und Ent-
scheidungsgrundlagen. Durch die enge Verzahnung mit den Finanzprozessen sowie die stetige Weiterentwicklung
der Bewertung, Steuerung und Berichterstattung von Risiken stellen wir sicher, dass Vorstand und Aufsichtsrat
zeitnah und vollstandig iber die aktuelle Risikolage des Unternehmens informiert sind.

Ebenso besteht unternehmerisches Handeln darin, Chancen zu erkennen, zu erschlieRen und dadurch die Wett-
bewerbsfahigkeit des Unternehmens zu sichern und auszubauen. Dies ist fiir uns ein grundlegender Bestandteil
unserer Strategie. Unser systematisches Risiko- und Chancenmanagement ermdglicht es uns, neben den Risiken
auch Chancen zu beurteilen.
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RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
Unserinternes Risikomanagementsystem entspricht den mit Aufsichtsrat und Vorstand abgestimmten Richtlinien
zum Umgang mit Unternehmensrisiken und ist organisatorisch der internen Revision, die direkt an den Finanz-
vorstand berichtet, zugeordnet.

Die Risikomanagementorganisation im Konzern wird vom zustdandigen Risikomanager geleitet. Er stimmt sich
dabei regelmdRig mit dem Vorstand, den internen Organisationsverantwortlichen (Leiter von Geschafts-
einheiten, Cross- und Support-Funktionsleitern sowie den Geschaftsfiihrern) und den lokalen Risikoverantwort-
lichen (,Risk Owner”) ab und iiberwacht die Einhaltung der implementierten Risikomanagementprozesse und
Berichtsroutinen.

Einmalim Quartal bewerten und berichten alle operativen Bereiche und Gesellschaften ihre Risiken und benennen
fiirihre wesentlichen Risiken einen verantwortlichen ,Risk Owner”. Dieser verantwortet das entsprechende Risiko
und iiberwacht die MaRnahmen zur Risikosteuerung. Die Aktualisierung von Risikoeinschdtzungen und die
Nachverfolgung erfolgten im Rahmen einer quartalsweisen Berichterstattung an den Konzernrisikomanager, die
anschlieBend aggregiert und mit dem Vorstand besprochen wird. Uber die Hauptrisiken wird auch der Aufsichts-
ratinformiert.

RISIKOMANAGEMENT-ORGANISATION UND -METHODIK DER KONTRON GRUPPE

RISTIKOMANAGEMENT-ORGANISATION DER KONTRON GRUPPE

v

VORSTAND <« » PRUFUNGSAUSSCHUSS

GLOBALER RISIKOMANAGER

A
A A A A
RISIKOMANAGER RISIKOMANAGER RISIKOMANAGER RISIKOMANAGER
A A A A
Iy QUERSCHNITTS- UNTERSTUTZUNGS-
GESCHAFTSBEREICH FUNKTIONEN FUNKTIONEN GESELLSCHAFTEN
A A A A
v v v v
RISIKO- RISIKO- RISIKO- RISIKO-
VERANTWORTLICHER VERANTWORTLICHER VERANTWORTLICHER VERANTWORTLICHER
ORGANISATIONSEINHEIT
» BERICHTERSTATTUNG / m UNTERSTUTZUNG VERANTWORTUNG FUR
KOORDINATION (KONSOLIDIERUNG, RISIKOBEURTEILUNG
VALIDIERUNG, UND -STEUERUNG
BERICHTERSTATTUNG)
A
GRAFIK 002
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Risiken werden so weit wie moglich quantifiziert, indem die jeweilige Eintrittswahrscheinlichkeit und ihre
moglichen Auswirkungen auf Ertrag und Vermdgen ermittelt werden. Nicht oder nur schwer quantifizierbare
Risiken versehen wir mit dquivalenten Risikowerten. Hierdurch sind wir in der Lage, auch diese Risiken zu
gewichten und in das Risikoumfeld unseres Unternehmens einzuordnen. Die Bewertung der Eintrittswahr-
scheinlichkeit und der méglichen finanziellen Auswirkungen erfolgen nach den Kriterien sehr hoch, hoch, mittel,
niedrig, und sehr niedrig:

RISIKOBEWERTUNGSMATRIX

SEHR
HOCH
HOCH
o
=
jun)
A
=
=
g MITTEL
<<
o
4
7
=
NIEDRIG
SEHR
NIEDRIG

<5% >=5%-— >=20%- >=50%- >=75%
<20% <50% <75%

EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT

A

GRAFIK 003
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UBERSICHT DER SPANNE MOGLICHER FINANZIELLER AUSWIRKUNGEN PRO KRITERIUM

v
INTE Auswirkungen
Sehr hoch 25.000
Hoch 22.000<5.000
Mittel >500<2.000
Niedrig >100<500
Sehr niedrig <100

A

TABELLE 012

DIE DARSTELLUNG ZEIGT DIE IM FOLGENDEN BESCHRIEBENEN RISIKOKATEGORIEN IN
IHRER ZUORDNUNG ZUR RISIKOMATRIX
v

Risikofelder Entwicklung

Eintritts-
Risikofeld Risikoauswirkung wahrscheinlichkeit
Supply-Chain- und Beschaffungsrisiken Sehr hoch Sehr hoch
Markt- und Branchenrisiken Sehr hoch Hoch
Risiken aus der Restrukturierung Sehr hoch Mittel
Liquiditatsrisiko Sehr hoch Gering
Technologierisiken Hoch Hoch
Produktbezogene Risiken Hoch Mittel
Rechtliche Risiken Hoch Mittel
Finanzrisiken: Wahrungsrisiken Mittel Hoch
Regionale Risiken Mittel Mittel
IT-Risiken Mittel Mittel
Personalrisiken Mittel Mittel
Finanzrisiken: Debitoren Mittel Mittel
Finanzrisiken: Abschreibungsrisiken Mittel Gering

A

TABELLE 013

Um Risiken im Zeitablauf gezielt zu minimieren und ihre Eintrittswahrscheinlichkeit sowie die Schwere der Aus-
wirkungen zu reduzieren, werden fiir alle wesentlichen Risiken geeignete Mallnahmen definiert und umgesetzt.
Einzelne Risiken werden an Versicherungen ausgelagert, um die finanziellen Auswirkungen im Eintrittsfall zu
begrenzen. Im Rahmen des Risikomanagements iiberwachen wir das Risikoprofil unseres Unternehmens
kontinuierlich und versuchen, es mit geeigneten MaRnahmen positiv zu beeinflussen.
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Wesentliche Risikofelder

Die folgenden Passagen behandeln die aus heutiger Sicht wichtigsten Risikofelder des Berichtsjahres. Die
dargestellten Risiken konnen das Erreichen der strategischen und operativen Ziele sowie die Ertrags-, Finanz-
und Vermdgenslage unseres Unternehmens wesentlich beeinflussen. Uber diese Risiken hinaus kdnnen auch
weitere, derzeit noch unbekannte oder als nicht wesentlich eingeschatzte Faktoren unsere Geschaftstatigkeit
beeintrachtigen.

SUPPLY-CHAIN- UND BESCHAFFUNGSRISIKEN

Im operativen Bereich von Lieferkette und Beschaffung haben wir mehrere Risiken identifiziert. So richtet sich
unser Materialeinkauf in der Supply Chain und Lagerhaltung an den Bedarfsprognosen aus. Bei schlechter
Prognosequalitédt kann dies zu einem zu hohen oder zu niedrigen Lagerbestand fiihren. Diesem Risiko begegnen
wir durch vielfaltige MaRnahmen zur Verbesserung unseres Verkaufs- und Produktionsplanungsprozesses sowie
der Incentivierung von prozessbeteiligten Mitarbeitern.

Beschaffungsrisiken ergeben sich hauptsdchlich daraus, dass wichtige Zulieferer ausfallen, die gelieferten
Komponenten Qualitdtsmangel aufweisen oder dass wichtige Beschaffungs- und Liefertermine nicht eingehalten
werden. Die von diesen Risiken betroffenen Hauptkomponenten sind vor allem Bauteile und elektronische
Baugruppen, aber auch Produktionsdienstleistungen, die wir von verschiedenen Zulieferern beziehen. Wir
arbeiten daran, fiir kritische Komponenten mehrere Zulieferer zu beauftragen.

Einige der Komponenten, die wir bendtigen, unterliegen starken konjunkturellen Nachfrageschwankungen mit
entsprechend hohen Preisvolatilitdten. Um uns dagegen abzusichern, haben wir an mehreren Standorten eine
Lagerhaltung eigens fiir kritische Komponenten eingerichtet. Einige unserer Produkte werden iiber sehr lange
Zeitraume — mehr als zehn Jahre - unverdndert im Markt verkauft bzw. miissen aufgrund vertraglicher
Verpflichtungen mit unseren Kunden entsprechend lange mit Ersatzteilen versorgt werden kdnnen. Diesem Risiko
begegnen wir mit einer regelmdRigen Analyse der kritischen Komponenten. Vor Auslaufen wichtiger Zuliefer-
komponenten versuchen wir die Lagerbestande an den Bedarf anzupassen, den wir fiir die restliche Produkt-
lebenszeit erwarten. Im abgelaufenen Geschéftsjahr ergab sich trotz dieser MaRnahmen ein nicht unerhebliches
Risiko, dass wir unseren Lieferverpflichtungen nicht nachkommen kdnnen. In diesem Falle wurde das Risiko durch
die Bildung einer entsprechenden Riickstellung abgedeckt.

Zugleich iiberwachen wir kontinuierlich die Reichweiten der werthaltigen Komponenten und Baugruppen, um das
Risiko aus iiberalterten oder iiberhéhten Lagerbestanden zu minimieren. Aufgrund der signifikanten Umsatz-
riickgdnge und niedrigen Umsatzerwartungen mussten wir im abgelaufenen Geschaftsjahr erhebliche Wertbe-
richtigungen im Lagerbestand vornehmen.

MARKT- UND BRANCHENRISIKEN

Europa und Nordamerika sind unsere Hauptabsatzmarkte. Negative Entwicklungen (auch durch das gednderte
politische Umfeld in den USA) konnten die Nachfrage belasten. Speziell im Bereich Gaming und Entertainment
sehen wir derzeit eine starke Konsolidierung potenzieller Kunden, wobei diese Kunden zusdtzlich im Bereich
Contract Manufacturing aktiv werden. Dieses Risiko zeigt sich nicht zuletzt in den gesunkenen Umsatzerlsen
2016. In den asiatischen Markten besteht das Risiko, dass sich die Wachstumsdynamik abschwécht.

Mdgliche Konsolidierungen bei unseren Kunden kdnnten sich auf die erzielbaren Margen auswirken. Ebenso
konnen GroRkunden aufgrund ihrer Marktmacht den Margendruck verstérken. Um dem entgegenzuwirken, haben
wir unsere internationale Supply Chain durch Zusammenarbeit mit Ennoconn sowie unsere Entwicklungsbereiche
weiter optimiert. Der Fokus in unserem Vertrieb liegt derzeit darauf, den Nutzen unserer Produkte fiir Kunden
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noch stdrker herauszuarbeiten sowie weitere strategisch wichtige Kunden zu identifizieren und Auftrdge zu
generieren.

Gleichzeitig drangen auf der einen Seite groRe Unternehmen, die bisher ausschlie3lich als Vorlieferant tatig
waren, starkerin den Markt mit Endkunden. Auf der anderen Seite erweitern unsere Kunden ihre Wertschopfungs-
kette, indem sie bestimmte Produktionsabldufe selbst durchfiihren. Diesem Trend setzen wir unsere technologi-
sche Erfahrung sowie zusétzliche Leistungen (z. B. Wartung, Software) entgegen.

Nicht ausreichend vorhandene Marktkenntnisse und Wettbewerbsanalysen kdnnen ein Risiko sowohlim Bereich
Vertrieb als auch im Entwicklungsbereich darstellen. Um Vertriebsrisiken zu reduzieren, setzen wir auf die verbes-
serte Anwendung und Nutzung von Vertriebswerkzeugen und auf so weit wie méglich standardisierte interne
Vertriebsprozesse.

SchlieRlich sehen wir die Gefahr, dass sich durch eine zunehmende Standardisierung und Kommoditisierung der
Preisverfall am Markt — inshesondere im Bereich von Modul- und Board-Produkten — weiter beschleunigen kdnnte.
Diesem Risiko begegnen wir durch eine laufende Verbesserung unserer Einkaufs- und Supply-Chain-Prozesse,
auch im Rahmen der strategischen Partnerschaft mit der Ennoconn Corporation, die im April 2016 vollzogen
wurde und laufend optimiert wird.

RISIKEN AUS DER RESTRUKTURIERUNG

Wir haben im Geschaftsjahr 2016 eine umfassende Restrukturierung mit dem Ziel gestartet, die Kosten iiber die
ndachsten Jahre nachhaltig zu reduzieren. Als MaRnahmen wurden dabei eine strategische Neuausrichtung,
Struktur- und Kapazitdtsanpassungen, Reduzierung der Material- und Sachkosten, Prozessoptimierungen sowie
die Sicherung der Liquiditat durch Reduktion der Nettoverschuldung identifiziert und gestartet. Im Rahmen der
Umsetzung besteht das Risiko, dass nicht alle MaRnahmen wie geplant durchgefiihrt werden und dadurch die
notwendigen Einsparungen nicht erzielt werden kdnnen.

Wir begegnen diesem Risiko, indem wir die Umsetzung der MaRnahmen und Kosteneinsparungen genau verfolgen.
Bei Abweichungen werden die Auswirkungen analysiert und bei Bedarf alternative MaRnahmen ergriffen.

LIQUIDITATSRISIKO

Kontron verfiigt zum Bilanzstichtag tiber eine Cash-Position in Hohe von 43,8 Mio. €. Die Entwicklung der Cash-
Position wird regelmdRig von unserer zentralen Treasury-Abteilung analysiert. Bis zum Ende der Aufstellung des
Jahresabschlusses hat sich diese Position noch nicht wesentlich verdndert.

Mit Vertragsanpassung vom 26. Oktober 2016 wurde die Kreditfazilitdt auf ein Volumen in Hohe von 35 Mio. €
festgelegt. Dieser Betrag setzt sich aus einer ,Cash Linie” in Hohe von 25,0 Mio. € sowie einer Avallinie in Hohe
von 10,0 Mio. € zusammen. Gleichzeitig wurde die Laufzeit der Kreditfazilitdt bis 14. Dezember 2016 verkiirzt. Die
Vereinbarung enthielt fiir die Kontron AG die Option, die Laufzeit zweimal um jeweils einen Monat zu verlangern.
Auf Basis dieser Option wurde die Kreditfazilitdt bis 14. Januar 2017 verldangert. Die Kontron AG hat die Kredit-
fazilitdt zum 21. Dezember 2016 gekiindigt und vollstandig zuriickbezahlt.

Zur langfristigen Finanzierung dient seitdem der Verkauf von Kundenforderungen (Factoring) mit einem
Finanzierungsrahmen von bis zu 30,0 Mio. €. Zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung wurde ein weiteres Factoring-
Programm mit einem erwarteten Liquiditdtszufluss in Hohe von 3,0 Mio. € vorbereitet. Dariiber hinaus hat
Kontron zur Sicherstellung der Liquiditatim November 2016 eine Patronatserkldrung der S&T AG {iber 20,0 Mio. €
erhalten. Der Vorstand der Kontron AG hat diese Unterstiitzung mit Schreiben vom 17. Februar 2017 eingefordert,
da ohne diese Finanzierung die Liquiditdt der Kontron AG und damit der Kontron Gruppe ab dem zweiten Quartal
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2017 nichtsichergestellt ist. Die S&T AG hat mit Schreiben vom 21. Februar 2017 ihre Bereitschaft erklart, dass sie
ihrer Verpflichtung nachkommen wird. Der Vorstand der Kontron AG geht davon aus, dass ausreichend Liquiditdt
zuflieRen wird, um den Finanzierungsbedarf im Planungszeitraum 2018 zu decken, und schatzt daher die Ein-
trittswahrscheinlichkeit des Liquiditatsrisikos grundsatzlich als gering ein.

Die Fortfiihrung der Gesellschaft ist aufgrund der angespannten Liquiditdt bedroht. Sie hangt daher davon ab,
dass der Kontron AG die durch die Patronatserkldrung seitens der S&T AG zugesagte Liquiditat zur Verfiigung
gestellt wird. Aufgrund der Restrukturierungssituation sieht der Vorstand der Kontron AG keine Finanzierungs-
alternative, sodass zwingend auf die Patronatserkldrung abgestellt werden muss.

TECHNOLOGIERISIKEN

Technologierisiken bestehen darin, dass von uns entwickelte Technologien durch neue Entwicklungen {iberfliissig
gemacht oder verdrangt werden oder dass wir uns nicht schnell genug an den technologischen Fortschritt
anpassen. Unsere Marktanalysen haben wir im Laufe des Berichtsjahres deshalb weiter optimiert und unsere
Reaktionsfahigkeit auf neueste Trends und Entwicklungen am Markt dadurch verbessert. Durch diese MaRnahmen
wollen wirverhindern, dass wir unsere Standardprodukte im Vergleich zum Wettbewerb zu spatim Markt platzieren
bzw. dass sie durch {iberraschende technologische Neuerungen iiberfliissig werden. Weitere Technologierisiken
konnen sich aus der Einfiihrung neuer kostenintensiver Technologien ergeben, beispielweise im Bereich Sicher-
heitim IoT-Kontext.

Bei den Entwicklungen besteht das Risiko, dass geistiges Eigentum (Intellectual Property — IP) von Externen
verletzt wird. Obwohl wir unter anderem durch die Einschaltung externer Anwalte und Berater laufend priifen,
dass wir keine bestehenden Patente verletzen bzw. dass niemand unser geistiges Eigentum verletzt, wurden
Patentverletzungsanspriiche gegeniiber Kontron geltend gemacht. Diesem Risiko sind wir durch die Bildung einer
entsprechenden Riickstellung ausreichend begegnet.

Um Projektverzdgerungen zu vermeiden, haben wir unsere Entwicklungsorganisation optimiert: Ein kontinuier-
liches Projektcontrolling unterstiitzt das Projektmanagement und das strukturierte Abarbeiten der Entwicklungs-
projekte. So konnen wir Termin- und Budgetiiberschreitungen friihzeitig erkennen und rechtzeitig gegensteuern.

PRODUKTBEZOGENE RISIKEN

Im Bereich der Produktqualitdt besteht das grundsatzliche Risiko, dass fehlerhafte Produkte zu einem Schaden
auf Kundenseite fiihren und der Kunde von Kontron Schadensersatz fordert. Diesem Risiko begegnen wir durch
eine ganze Reihe an MalRnahmen, insbesondere durch eine umfassende technische Qualitdtssicherung in der
Produktentwicklung und -fertigung. Zudem verfiigt Kontron iiber ein professionelles Qualitditsmanagement, das
alle wichtigen Lieferanten regelmaRig auditiert.

Mit unseren weltweiten Service- und Reparaturzentren stellen wir zudem sicher, dass fehlerhafte Kontron
Produkte schnell und wirksam repariert und an unsere Kunden zuriickgesandt werden kdnnen. Zusatzlich sichern
wir unsere Produktrisiken durch entsprechende Versicherungen ab.

Ebenso wichtig ist es, dass das Verhaltnis zwischen kundenindividuellen Entwicklungsauftrdgen und Standard-
produktauftragen so gesteuert wird, dass beides ausgeglichen ist. Stark kundengetriebene Geschaftsaktivitdten
verursachten in der Vergangenheit eine unausgeglichene Verteilung und fiihrten somit zu hohen Komplexitats-
kosten. Dievorhandene hohe Variantenvielfalt bei den einzelnen Produkten erschwert das Handling im operativen
Bereich. Diesem Risiko begegnen wir, indem zukiinftig eine intensivere Abstimmung zwischen den verschiedenen
Unternehmensteilen erfolgt.
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RECHTLICHE RISIKEN

Rechtliche Risiken konnen unter anderem resultieren aus Anspriichen und Klagen Dritter gegeniiber der Mutter-
gesellschaft oder ihren Tochtergesellschaften, insbesondere wenn unzureichende vertragliche Absicherungen
bestehen und in diesem Bericht genannte wesentliche Risiken dann tatsdchlich eintreten. Vertragsrisiken
reduzieren wir durch eine interne juristische Priifung von Vertragsklauseln und die juristische Unterstiitzung bei
Vertragsverhandlungen, bei Bedarf unter Hinzuziehung externer Spezialisten, sowie durch den fortlaufenden
Ausbau unseres internen Vertragsmanagements.

Weitere rechtliche Risiken konnen aus behordlichen Verfahren resultieren. Gerichtliche und aulRergerichtliche
Rechtsstreitigkeiten werden durch unsere Hausjuristen {iberwacht, bei Bedarf mit Unterstiitzung durch externe
Rechtsanwdlte. Insbesondere wenn ausld@ndische Rechtsordnungen zur Anwendung kommen, kann ein hoher
Bedarf an externer Beratung mit entsprechendem Kostenaufwand entstehen.

Zusatzlich bestehen grundsatzlich auch Risiken aus den Bereichen Wettbewerbs-und Kartellrecht, Export- / AuRen-
handelsrecht, Zoll- und Steuerrecht sowie Umweltrecht. Patente und Marken schiitzen und iiberwachen wir durch
die Einbindung externer Patent- und Markenanwalte.

Einzelrisiken, die sich aus laufenden Klageverfahren (Aktiv-/Passivprozesse) ergeben, werden durch unser
Risikomanagement bewertet. Riickstellungen bilden wir, sofern Zahlungsverpflichtungen als wahrscheinlich
angesehen werden und wir deren Hohe zuverldssig schatzen konnen.

FINANZRISIKEN: WAHRUNGSRISIKEN

Kontron ist auf Technologiemdrkten weltweit vertreten. Unsere Geschaftsbeziehungen sind daher Wechselkurs-
risiken (Transaktionsrisiken) ausgesetzt. Daher saldieren wir im Rahmen unserer Wahrungssicherungsstrategie
Verpflichtungen, diein einer Fremdwahrung eingegangen werden, maglichst durch Transaktionen mit umgekehr-
ter Wahrungsrelation (Natural Hedging). Spitzen, die nicht mehr saldiert werden kénnen, werden, soweit mdglich,
durch unsere Treasury-Abteilung abgesichert. Ebenso werden auch geplante Umsdtze bzw. Ausgaben in Fremd-
wdhrung, die mit hoher Wahrscheinlichkeit eintreffen, durch die Anwendung verschiedener Absicherungs-
instrumente gesichert.

REGIONALE RISIKEN

Kontron produziert und verkauft seine Produkte weltweit. Daraus ergeben sich unterschiedliche regionale Risiken
fiir unser laufendes Geschaft. Eines davon ist das Risiko, mit internationalen Regelungen in Konflikt zu geraten.
Den daraus resultierenden mdglichen rechtlichen und finanziellen Folgen begegnen wir, indem wir die relevanten
internationalen Regelungen konsequent iiberwachen und alle nétigen MaRnahmen zu ihrer Einhaltung ergreifen.
Dies gilt unter anderem auch fiir den Bereich der Exportkontrolle.

Angesichts der attraktiven Wachstumsaussichten in der APAC-Region haben wir unser Managementteam in Asien
optimiert. Neben China ist Kontron in Malaysia, Indien und Japan mit selbststdndigen Einheiten bzw. Vertriebs-
biiros tétig. Dadurch vertiefen wir auch unser Wissen iiber die Chancen und Risiken in diesen Markten und kénnen
marktgerecht agieren.

Um regionale Risiken madglichst klein zu halten, beriicksichtigen wir bei der Auswahl unserer Lieferanten auch
Aspekte wie die Anzahl regionaler und {iberregionaler Produktionsstdtten (siehe hierzu auch ,Supply-Chain- und
Beschaffungsrisiken”). Gleichwohl kénnen wir bei einem Ausfall von wichtigen Produktionsstétten zeitliche
Verzégerungen in unserer Belieferung moglicherweise nicht verhindern.
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IT-RISIKEN

Im April 2016 wurde die zweite Implementierungswelle des SAP-ERP-Rollouts abgeschlossen. Seitdem arbeiten
die wesentlichen Konzerngesellschaften auf dem neuen, templatebasierten SAP-System. Vorangegangen waren
umfassende, mehrstufige Testverfahren, damit beim ,GoLive” alle System- und Geschaftsprozesse, inklusive der
ibernommenen Geschaftsdaten, zuverldssig einen stérungsfreien ERP-Betrieb ermdglichen. Daneben sorgten
auch intensive Schulungen der Nutzer im Vorfeld, verbunden mit einem detaillierten, rollenbasierenden Berech-
tigungskonzept, fiir einen weitgehend reibungslosen Ubergang vom bestehenden SAP-System auf das neue
System. Gleichwohl konnten nicht alle Erwartungen an das neue SAP-System erfiillt werden. Hier sind noch
zusétzliche Anpassungen notwendig, um die Vorteile vollstdndig realisieren zu kdnnen.

Mdglichen generellen Betriebsrisiken begegnen wir durch das Outsourcing des SAP-System-Managements.
Zentrale IT-Systeme sind dariiber hinaus in einem gesicherten professionellen Rechenzentrum untergebracht.
AuRerdem arbeiten wir in diversen Projekten daran, weltweit einheitliche Software- und Hardwarestandards
einzufiihren, wie z.B. globale Virenscanner, globalen VPN-Zugang, standardisierte Softwareverteilung. Dazu
gehort auch die Implementierung eines weltweiten Software-Lizenz-Managements. Des Weiteren besteht ein
generisches Risiko — wie in jedem anderen Unternehmen auch -, dass sensible Datentransaktionen durch mobile
Datentrager unzuldssig nach auRen an Dritte gelangen.

PERSONALRISIKEN

Die Ende 2016 verkiindete Restrukturierung wird die Anzahl der weltweiten Mitarbeiter signifikant reduzieren.
Dabei besteht das Risiko, dass Mitarbeiter unabhéngig vom geplanten Personalabbau alternative Karrierewege
einschlagen. Dies kann zu einem Verlust von Know-how-Trdgern bzw. Schlisselpersonen fiihren. Um dies zu
verhindern, wird der Personalabbau sehr sorgfaltig geplant und iiberwacht. Zudem erfolgt eine regelmdRige
Kommunikation im Rahmen von Mitarbeiterversammlungen, um den Mitarbeitern zeitnahe und direkte Informa-
tionen {iber den Stand des Restrukturierungsprogramms zu vermitteln. Im Rahmen eines solchen Personalabbaus
ist nicht auszuschlieRen, dass einzelne ausgeschiedene Mitarbeiter gegen Kontron klagen werden.

FINANZRISIKEN: DEBITOREN

Den Zahlungsausfall eines oder mehrerer Kunden halten wir unter normalen Bedingungen fiir gut beherrschbar:
Wir verfiigen mit insgesamt {iber Tausend Kunden iiber einen sehr groRen Kundenstamm und erwirtschaften mit
den zehn umsatzstarksten Kunden weniger als 40 % unseres Umsatzes.

Kontron verfiigt iiber ein modernes Mahn- und Kundenkreditwesen und ist dadurch gegen Zahlungsausfalle aus-
reichend abgesichert.

Mit vielen unserer Kunden bestehen bereits langjahrige Geschaftsbeziehungen. Dadurch verfiigen wir liber
verldssliche Erfahrungswerte, was ihr Zahlungsverhalten betrifft. Falls erforderlich, holen wir zusatzlich externe
Ratings ein. Weiterhin fiihren wir regelmadRige Kundenanalysen hinsichtlich ihres Zahlungsverhaltens durch. Auf
Basis dieses Bildes definieren wir Kreditlimits und Zahlungsbedingungen, deren Einhaltung von den verantwort-
lichen Funktionen iiberwacht wird. Dennoch kann es bei Kunden zu finanziellen Engpdssen und infolgedessen zu
Zahlungsausfallen kommen. Spezifische Risiken werden im konkreten Fall einzelwertberichtigt.
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Im Dezember 2016 hat eine Tochtergesellschaft ein Forderungsverkaufsprogramm (Factoring) mit einem Volumen
von bis zu 30,0 Mio. € abgeschlossen. Dabei werden Forderungen der Gesellschaft, die ein bestimmtes Anforde-
rungsprofil erfiillen, regresslos an den Forderungsankaufer verkauft.

FINANZRISIKEN: ABSCHREIBUNGSRISIKEN

Im Rahmen der Wertminderungspriifung der Geschafts- oder Firmenwerte kam es zu einer Korrektur der ent-
sprechenden Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zum Ende des zweiten Quartals 2016. Soll-
ten die der Berechnung zugrunde liegende prognostizierte Geschaftsentwicklung und die weiteren Annahmen
zukiinftig negativ abweichen, kann dies zu einer weiteren Wertminderung des Geschéfts- oder Firmenwertes
fiihren, mit nachteiligen Auswirkungen auf die Fremd- oder Eigenkapitalaufnahme als Konsequenz.

Lagerabschreibungsrisiken sowie Risiken aus der Aktivierung von immateriellen Vermdgensgegenstdanden aus
dem R&D-Bereich wurden zum Jahresende 2016 materialisiert. Dennoch kann es bei einer weiteren Reduzierung
der Umsatzerwartungen zu weiteren Abwertungen kommen.

RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

(ANGABEN NACH g§§ 289 ABS. 5, 315 ABS. 2 NR. 5 HGB) UND ERLAUTERNDER BERICHT

Die Kontron AG verfiigt iiber ein angemessenes internes Kontrollsystem (IKS), das die OrdnungsmaRigkeit unserer
Konzernrechnungslegung sicherstellt. Verschiedene Funktionen wie die Rechtsabteilung und das Rechnungs-
wesen iiberwachen — zum Teil mit externer Unterstiitzung - das regulatorische Umfeld.

Wesentliche Bestandteile des IKS sind im Bereich Finanzen die konzernweit festgelegten Bilanzierungsrichtlinien
und der konzernweit einheitliche Kontenrahmen. Ein gruppenweit giiltiger Finanzkalender gewahrleistet eine
zuverldssige und vollstandige Durchfiihrung der Monats-, Quartals- und Jahresabschliisse. Das IKS umfasst orga-
nisatorische sowie kontrollierende und iiberwachende MaRnahmen, in die alle Konzerngesellschaften einbezo-
gen sind. Diese MaRnahmen sind so konzipiert, dass sie eine zeitnahe, einheitliche und einwandfreie Bilanzie-
rung ermdglichen.

Die IFRS-Abschliisse unserer Konzerngesellschaften werden mittels einer Standardsoftware zentral und einheit-
lich konsolidiert. Im Rahmen des IKS werden systemunterstiitzte bzw. manuelle Validierungen und Plausibilitats-
tests durchgefiihrt. Unter Beachtung einer klaren Aufgabentrennung fiihren die jeweils Verantwortlichen bzw.
Mitarbeiter der Konzernrechnungslegung zusatzliche regelmdRige manuelle Kontrollen durch.

Das Konzerncontrolling hat im Rahmen des IKS durch eine zeitnahe Berichterstattung sicherzustellen, dass
Abweichungen von den finanziellen Unternehmenszielen moglichst friihzeitig erkannt und GegenmaRnahmen
somit ziigig ergriffen werden kdnnen. Auf Basis einer risikoorientierten Planung priift die Konzernrevision die
Funktionsfahigkeit des IKS, fiihrt Analysen durch und nutzt - sofern erforderlich - zusatzliches externes Know-
how fiir spezielle Priifungen. Zudem wird unser Vorstand regelmaRig {iber die Funktionsfahigkeit des IKS infor-
miert. Sind KorrekturmaBnahmen notwendig, legen wir entsprechende Verantwortlichkeiten und Umsetzungs-
termine fest und {berpriifen die Wirksamkeit der KorrekturmaRBnahmen mithilfe eines standardisierten
Nachverfolgungsprozesses.
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Chancenbericht

Unsere Geschaftspolitik ist darauf ausgerichtet, Chancen systematisch zu identifizieren und zu nutzen, um die
Leistungsfahigkeit und Ertragskraft des Unternehmens standig zu verbessern. Grundlage hierfiir ist die transpa-
rente Aufbereitung von Chancen, um sie dann in unsere unternehmerischen Entscheidungen einzubeziehen. Die
folgenden Chancen spiegeln unsere aktuelle Einschatzung moglicher kiinftiger Entwicklungen und Ereignisse
wider, die zu einer positiven Abweichung von unserer Prognose fiihren kénnen.

MIDDLEWARE- / SOFTWARE- UND IOT-FOKUS

Wir sehen enormes Potenzialin der konsequenten Umsetzung unserer Software-Middleware-Strategie im Rahmen
unseres Industrial-IoT-Fokus. Das existierende Hardware-Portfolio wird zukiinftig durch ein neues Middleware-
Angebot erweitert. Dies versetzt uns in die Lage, innovative und ganzheitliche Produkte, Losungen, Plattform-
l6sungen und Neuentwicklungen im Bereich ,Internet der Dinge” anzubieten. Durch die verbesserte Integration
von hardwarebasierten Sicherheitslésungen sind wir in der Lage, den Marktanforderungen in Bezug auf System-
und Datensicherheit Rechnung zu tragen. Auch bieten wir Schutz von Technologie (Copy und IP Protection) seitens
unserer Hardware- und Systemplattformen heute ab Werk an. Wir arbeiten daher stetig daran, in diesem Bereich
neue Technologien zu entwickeln sowie bestehende Technik weiter im Sinne unserer Kunden zu optimieren.

PARTNERSCHAFTEN

Aus der 2016 eingegangenen strategischen Partnerschaft mit der Ennoconn Corporation kdnnen sich zusétzliche
Chancen ergeben: Die Kooperation kdnnte es uns ermdglichen, unsere weltweiten Beschaffungsprozesse weiter
zu optimieren, was sich wieder positiv auf unsere Ergebnissituation auswirken diirfte.

Mit dem Einstieg der S&T AG und der bereits verkiindeten engeren Zusammenarbeit mit der S&T AG erwarten wir
durch das langjdhrige Know-how der S&T-Gruppe positive Impulse auf der Entwicklungsseite. Gleichzeitig ergeben
sich erhebliche Chancen, dass wir unsere Produkte zusammen mit dem Know-how der S&T bei bereits bestehenden
oder neu zu akquirierenden Kunden anbieten kdnnen.

STARKUNG DER STANDARDPRODUKTE

Unser Standardproduktgeschaft, also Produkte mit geringen oder keinen kundenspezifischen Anpassungen,
werden wirim Geschaftsjahr 2017 weiter optimieren. Dazu planen wir, den Vertrieb von Standardprodukten einem
separaten ,Entrepreneur-Profitcenter” zuzuordnen und unsere Aktivitdten in unseren Regionalmdrkten zu
intensivieren. Mit der Erhdhung des Anteils von Standardprodukten sollen auch die Komplexitatskosten reduziert
werden. Im Zuge der MaRnahmen aus dem Restrukturierungsprogramm liegt der Fokus unter anderem auf der
Implementierung von Standardprodukt-Plattformen sowie der zeitnahen Markteinfiihrung von neu entwickelten
Standardprodukten, um so die Wettbewerbsfahigkeit zu starken.
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DIENSTLEISTUNGS- UND SERVICEANGEBOT

Der Ausbau unseres Dienstleistungs- und Serviceangebots birgt ebenfalls Chancen fiir das Unternehmen. Unser
primdres Ziel ist es, den Kundennutzen unserer Produkte und Losungen durch Dienstleistungen noch weiter zu
steigern sowie neue umfassende Dienstleistungen im Produkt- und Losungsumfeld zu entwickeln. Dadurch
konnen wir unsere Kunden zudem wahrend des gesamten Produktlebenszyklus nachhaltiger unterstiitzen. Unsere
Marktanalysen und die positive Resonanz seitens unserer Kunden lassen ein substanzielles Wachstumspotenzial
unserer Servicedienstleistungen erwarten. So stieR das im Jahr 2015 erweiterte Service- und Dienstleistungs-
portfolio auch 2016 auf breites Kundeninteresse und fiihrte zu einer Vielzahl neuer Projekte.

CHANCEN AUS DER STRATEGISCHEN NEUAUSRICHTUNG

Aus der Umsetzung des Restrukturierungsprogramms ergeben sich eine Vielzahl von Chancen: Kostenoptimierun-
gen, auch aufgrund von Anpassungen der Organisation und der Kapazitdten, weitere Prozessoptimierungen sowie
die strategische Neuausrichtung starken den Kunden- und Technologiefokus und sind somit Grundlage fiir die
positive Weiterentwicklung von Kontron.

Gesamtaussage des Vorstandes zur Risikosituation

Die Gesamtaussage des Vorstandes zur Risikosituation ergibt sich aus der konsolidierten Betrachtung samtlicher
bekannter Risikofelder, die wesentlich fiir die weitere Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der Kontron Gruppe
sein konnten.

Wieim Abschnitt , Liquiditatsrisiko” ausgefiihrt sieht der Vorstand die Fortfiihrung der Gesellschaft aufgrund der
angespannten Liquiditat als bedroht. Sie hdngt daher davon ab, dass der Kontron AG die durch die Patronats-
erkldrung seitens der S&T AG zugesagte Liquiditat zur Verfiigung gestellt wird.

Zum Zeitpunkt der Veréffentlichung dieses Berichtes halt der Vorstand der Kontron AG die identifizierten Risiken
fiir beherrschbar und sieht qualitativ hochwertiges Wachstumspotenzial fiir die Zukunft der Gesellschaft.

Wir werden auch im Geschaftsjahr 2017 unsere Organisation stabiler und effizienter gestalten. Der Vorstand ist
davon {iberzeugt, dass Kontron durch sein optimiertes Geschaftsmodell (inklusive der Umsetzung der MaR-
nahmen aus dem Restrukturierungskonzept), die strategische Partnerschaft mit Ennoconn und vor allem durch
die Verschmelzung mit der S&T Gruppe in der Lage sein wird, zukiinftige Chancen wahrzunehmen, sich neuen
strategischen Herausforderungen zu stellen und richtungsweisende, technologische Lésungen zu entwickeln.
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PROGNOSE — GESAMTAUSSAGE
ZUR ZUKUNFTIGEN ENTWICKLUNG

Der Vorstand erwartet fiir 2017 einen dhnlichen Umsatz und saisonalen Verlauf wie im Geschéftsjahr 2016 und
stellt dabei folgende Prognose:

Flir den Embedded-Computer-Markt wird ein Wachstum von etwa 7 % im Jahr 2017 erwartet. Fiir Kontron gehen wir
aufgrund der Entwicklung des Auftragseingangs von keinem Wachstum aus und erwarten demzufolge Umsétze
auf Vorjahresniveau. Die Bruttomarge soll aufgrund der Partnerschaften mit Ennoconn und S&T deutlich {iber
25 % steigen.

Auf Basis des neuen Restrukturierungsprogramms gehen wir von jahrlichen Kosteneinsparungen von {iber
15 Mio. € aus, die bereits im zweiten Quartal 2017 wirksam werden. Anfallende Restrukturierungskosten wurden
2016 weitgehend zuriickgestellt. Wir erwarten einen positiven EBIT im Jahr 2017. Etwaige weitere Restrukturie-
rungsaufwendungen im Jahr 2017 sind darin enthalten.

Im Rahmen des Restrukturierungsprogramms wird ab 2017 die komplexe Struktur nach Geschéftseinheiten
beendet und wieder in eine regionale Ausrichtung der Unternehmensstruktur mit entsprechender Ergebnis-
verantwortung der einzelnen Regionen iberfiihrt. Wie im Risiko- und Chancenbericht ausgefiihrt, hdngt die
Sicherstellung der Liquiditdt von dem Zufluss der in der Patronatserkldrung der S&T AG verbindlich zugesagten
Mittel von 20 Mio. € ab. Der Vorstand der Kontron AG hat im Februar 2017 diese Mittel eingefordert. Von dem
entsprechenden Liquiditdtszufluss wird ausgegangen.
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SCHLUSSERKLARUNG DES
VORSTANDES ZUM ABHANGIGKEITS-
BERICHT GEMASS § 312 ABS. 3 AKTG

Gemal § 312 Abs. 3 AktG erkldren wir als Vorstand der Kontron AG, dass die Gesellschaft bei dem im Bericht tiber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten vorgenommenen Rechtsgeschaften und getroffenen
oder unterlassenen MaRnahmen nach den Umstédnden, die uns zu dem Zeitpunkt bekannt waren, zu dem das
Rechtsgeschdft vorgenommen oder die MaRnahme getroffen oder unterlassen wurde, bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhielt und dadurch, dass die MaRnahme getroffen oder unterlassen wurde,
nicht benachteiligt wurde.
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KONZERN-GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG (IFRS)

v

INTE Anhang 01-12/2016 01-12/2015
UMSATZERLOSE (1) 385.125 467.651
Materialkosten -279.236 -303.099
Sonstige Produktionskosten -26.154 -27.499
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungsprojekte -23.658 -15.229
Herstellungskosten des Umsatzes -329.048 -345.827
BRUTTOERGEBNIS VOM UMSATZ 56.077 121.824
Vertriebskosten -46.682 -45.403
Allgemeine Verwaltungskosten -46.758 -36.188
Forschungs- und Entwicklungskosten -29.861 -29.999
ZWISCHENSUMME OPERATIVE KOSTEN 3) -123.301 -111.590
Restrukturierungskosten (4) -17.213 -8.305
Wertberichtigung Geschéfts- oder Firmenwert -60.939 0
Sonstige betriebliche Ertrége (5) 19.816 26.702
Sonstige betriebliche Aufwendungen (5) -16.117 -22.441
OPERATIVES ERGEBNIS VOR FINANZERGEBNIS UND ERTRAGSTEUERN (EBIT) -141.677 6.189
Finanzertrag (6) 23 145
Finanzaufwand (6) -2.215 -2.237
Steuern vom Einkommen und Ertrag (7) -3.740 -6.797
PERIODENERGEBNIS -147.609 -2.700
davon entfallen auf Anteile ohne beherrschenden Einfluss 3.194 -173
davon entfallen auf Anteilseigner der Kontron AG -150.803 -2.527

Ergebnis je Aktie (unverwdssert/verwdssert) in € (33) -2,711 -0,05

A

TABELLE 014
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
(IFRS)

v

INTE 01-12/2016 01-12/2015

PERIODENERGEBNIS -147.609 -2.700
SONSTIGES ERGEBNIS

In Folgeperioden in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliederndes sonstiges Ergebnis:

Wahrungsumrechnung ausldndischer Tochtergesellschaften 474 11.233
Umgliederungsbetrag fiir auslandische Geschéftsbetriebe,

die wéahrend des Geschaftsjahres abgegangen sind -93 -2.568
-567 8.665

In Folgeperioden nichtin die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliederndes sonstiges Ergebnis:
Versicherungsmathematische Gewinne /Verluste aus Pensionszusagen, vor Steuern 60 122
Ertragsteuereffekte -17 -38
43 85
SONSTIGES ERGEBNIS, NACH STEUERN -524 8.749
GESAMTERGEBNIS -148.133 6.049
davon entfallen auf Anteile ohne beherrschenden Einfluss 3.418 -273
davon entfallen auf Anteilseigner der Kontron AG -151.551 6.322

A

TABELLE 015
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KONZERNBILANZ (IFRS)
AKTIVA

v

INTE Anhang 31.12.2016 31.12.2015
AKTIVA
Fliissige Mittel 9) 43.787 27.823
Vorrate (10) 60.499 83.333

davon geleistete Anzahlungen 401 2.152
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (11) 67.420 122.684
Steuerforderungen 1.693 2.751
Ubrige kurzfristige Forderungen und Vermdgenswerte (12) 13.241 10.535
Zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte (8) 0 3.357
SUMME KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE 186.640 250.482
Finanzanlagen 602 640
Sachanlagevermdgen (14) 10.845 11.758
Immaterielle Vermdgenswerte (15) 52.934 67.395
Geschafts- oder Firmenwert (15) 33.102 94.454
Ubrige langfristige Forderungen und Vermdgenswerte (12) 437 1.407
Latente Steuern (7) 6.566 15.772
SUMME LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE 104.486 191.425
AKTIVA 291.126 441,907

A

TABELLE 016
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KONZERNBILANZ (IFRS)

PASSIVA

v

INTE Anhang
PASSIVA
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (16)
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (19)
Kurzfristiger Anteil der Finanzierungsleasingverbindlichkeit (19)
Kurzfristige Riickstellungen (20)
Rechnungsabgrenzungsposten
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen (10)
Steuerschulden
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten (17)
SUMME KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (19)
Langfristige Riickstellungen (20)
Pensionsriickstellungen (20)
Langfristiger Anteil der Finanzierungsleasingverbindlichkeit (19)
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten (17)
Latente Steuern (7)
SUMME LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Gezeichnetes Kapital (22) - (24)

Kapitalriicklage (28)

Gewinnriicklagen

Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals (26)

Eigene Aktien (25)
Den Anteilseignern zurechenbarer Anteil am Eigenkapital

Anteile ohne beherrschenden Einfluss (27)
SUMME EIGENKAPITAL
PASSIVA

A

31.12.2016

59.628
613

0
30.686
2.917

0

3.852
34.117
131.813

0
6.749
1.835

0

13.698

0

22.282

55.683
200.048
-118.890
-12.526
-1.813
122.502
14.529
137.031

291.126

31.12.2015

70.928
702

31
8.159
2.421
8

9.720
22.396
114.366

56.513
1.045
1.850

27
1.954
7.229

68.617

55.683
200.048
17.862
-12.728
-1.813
259.052
-128
258.924

441.907

TABELLE 017

067



GESCHAFTSBERICHT 2016 / KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG (IFRS)

v

INTE Anhang 01-12/2016 01-12/2015
PERIODENERGEBNIS -147.609 -2.700
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 33.134 23.666
Wertberichtigung Geschafts- oder Firmenwert 60.939 0
Netto-Gewinn /-Verlust in Zusammenhang mit der Investitionstatigkeit -276 129
Anderung der latenten Steuern 1.859 -1.237
Zinsertrage (6) -23 -38
Zinsaufwendungen (6) 1.029 1.062
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen 214 -2.532
Verdnderungen von Vermdgenswerten / Verbindlichkeiten:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 52.271 -5.702

Vorrdte 22.766 8.215

Sonstige Forderungen -2.331 4.408

Verbindlichkeiten und Riickstellungen 45.321 -9.356
Gezahlte Zinsen -919 -1.327
Erhaltene Zinsen 83 86
Gezahlte Ertragsteuern -7.212 -1.697
Erhaltene Ertragsteuern 1.267 1.252
MITTELZUFLUSS / -ABFLUSS AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT (31) 60.513 14.229
Erwerb von Sachanlagevermdgen -2.706 -4.524
Erwerb von immateriellen Vermogenswerten -15.422 -24.055
Erl6se aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen 110 784
Erlose aus dem Verkauf von Tochterunternehmen, abzgl. abgehender Zahlungsmittel —-440 -188
Erlose aus dem Verkauf von Vermdgenswerten, die als zur VerauRerung
gehalten eingestuft werden 4.200 4.118
MITTELZUFLUSS / -ABFLUSS AUS INVESTITIONSTATIGKEIT (31) -14.258 -23.865
Verdnderung des Kontokorrents (19) -89 759
Tilgung langfristiger Finanzverbindlichkeiten (19) -56.513 0
Aufnahme langfristiger Finanzverbindlichkeiten 0 20.430
Transaktionen mit Anteilseignern ohne beherrschenden Einfluss (27) 26.173 -296
MITTELZUFLUSS / -ABFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT -30.429 20.894
Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel 138 929
ZAHLUNGSWIRKSAME VERANDERUNGEN DES FINANZMITTELBESTANDES 15.964 12.186
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 27.823 15.637
FINANZMITTELBESTAND AM ENDE DER PERIODE 9) 43.787 27.823

A

TABELLE 018
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KONZERN-EIGENKAPITAL-
VERANDERUNGSRECHNUNG (IFRS)

v
Den Anteilseignern zurechenbarer Anteil am Eigenkapital
Gezeichnetes
INTE Anhang Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklagen
01. JANUAR 2015 55.683 200.048 20.554
Periodenergebnis -2.527
Sonstiges Ergebnis 85
GESAMTERGEBNIS 0 0 -2.442
Dividendenzahlung
Entkonsolidierung von Tochterunternehmen und Erwerb von
Anteilen ohne beherrschenden Einfluss - 249
31. DEZEMBER 2015 55.683 200.048 17.862
01. JANUAR 2016 55.683 200.048 17.862
Periodenergebnis -150.803
Sonstiges Ergebnis 43
GESAMTERGEBNIS 0 0 -150.760
VerduRerung von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss (27) 14.008
Sonstige
31. DEZEMBER 2016 55.683 200.048 - 118.890
A

TABELLE 019
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Den Anteilseignern zurechenbarer Anteil am Eigenkapital

Riicklage fiir Wah-
rungsdifferenzen Eigene Aktien
-21.492 -1.813
8.764
8.764 0
-12.728 -1.813
-12.728 -1.813
-791
-791 0
993
-12.526 -1.813

252.980
-2.527
8.849
6.322

0

- 249
259.052

259.052
-150.803
—-748
-151.551
15.001

0

122.502

Anteile ohne
beherrschenden
Einfluss

-282
-173
-100
=273

-82

509
-128

-128
3.194
224
3.418
11.174
65

14.529

Summe
Eigenkapital

252.698
-2.700
8.749
6.049

-82

260
258.924

258.924
~147.609
-524
-148.133
26.175
65

137.031
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ANLAGESPIEGEL 2016 (IFRS)

v
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Abgédnge
Vortrag Wahrungs- aus Entkon- Stand
INTE 01.01.2016 anderungen solidierung Zugange Abgange 31.12.2016
I. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
1. Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 62.562 733 123 2.435 520 65.087
2. Selbst erstellte immaterielle
Vermdgenswerte 143.698 1.720 13.331 7.335 151.414
3. Geschafts- oder Firmenwert 160.311 621 160.932
366.571 3.074 123 15.766 7.855 377.433
II. SACHANLAGEN
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 6.024 40 349 4 6.409
2. Technische Anlagen und Maschinen 18.067 195 8 1.350 468 19.136
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 16.672 186 47 1.021 366 17.466
4. Leasinggegenstdnde 706 -4 90 0 57 555
41.469 417 145 2.720 895 43.566
408.040 3.491 268 18.486 8.750 420.999
A
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Abschreibungen Buchwerte

AuRerplan-

Abgédnge maRige
Vortrag Wahrungs- aus Entkon- Abschrei- Stand Stand Stand
01.01.2016 anderungen solidierung Zugdnge bungen Abgdnge 31.12.2016 01.01.2016 31.12.2016
41.415 731 123 4.781 1.221 499 47.526 21.147 17.561
97.451 1.669 10.242 13.416 6.737 116.041 46.247 35.373
65.858 1.033 60.939 127.830 94.453 33.102
204.724 3.433 123 15.023 75.576 7.236 291.397 161.847 86.036
2.077 54 527 2.658 3.947 3.751
14.646 217 7 1.649 422 16.083 3.421 3.053
12.364 145 47 1.288 325 13.425 4.308 4.041
625 -1 52 10 27 555 81 0
29.712 415 106 3.474 0 774 32.721 11.757 10.845
234.436 3.848 229 18.497 75.576 8.010 324118 173.604 96.881
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ANLAGESPIEGEL 2015 (IFRS)

v

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Abgdnge
Vortrag ~ Wahrungs- aus Entkon- Stand
INTE 01.01.2015 &nderungen solidierung Umbuchung Zugange Abgdnge  31.12.2015
I. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
1. Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 53.347 2.844 4.087 12.167 1.709 62.562
2. Selbst erstellte immaterielle
Vermdgenswerte 126.656 5.078 11.964 143.698
3. Geschafts- oder Firmenwert 157.073 3.238 160.311
337.076 11.160 4.087 0 24.131 1.709 366.571
II. SACHANLAGEN
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 4.482 254 12 45 1.255 6.024
2. Technische Anlagen und Maschinen 18.397 654 -75 1.216 2.125 18.067
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 15.845 607 65 29 2.012 1.756 16.672
4. Leasinggegenstdnde 746 40 706
39.470 1.515 117 0 4.483 3.881 41.469
376.546 12.675 4.204 0 28.614 5.590 408.040
A
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Abschreibungen Buchwerte

AuRerplan-

Abgénge maRige
Vortrag ~ Wahrungs-  aus Entkon- Abschrei- Stand Stand Stand
01.01.2015 &nderungen  solidierung  Umbuchung Zugdnge bungen Abgdnge  31.12.2015  01.01.2015 31.12.2015
40.390 2.161 4.083 4.689 1.742 41.415 12.957 21.147
78.528 3.694 12.911 2.318 97.451 48.128 46.247
65.852 6 65.858 91.221 94.453
184.770 5.861 4.083 0 17.600 2.318 1.742 204.724 152.306 161.847
1.392 165 5 45 480 2.077 3.090 3.947
14.810 617 =71 1.437 2.147 14.646 3.587 3.421
11.751 468 50 26 1.796 1.627 12.364 4.094 4.308
615 -1 25 36 625 131 81
28.568 1.249 80 0 3.749 0 3.774 29.712 10.902 11.757
213.338 7110 4163 0 21.349 2.318 5.516 234.436 163.208 173.604
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KONZERNANHANG 2016
DER KONTRON AG

Allgemeine Angaben

Die Kontron AG besteht in der Rechtsform einer Aktiengesellschaft. Sie hat ihren Sitz in 86156 Augsburg,
Lise-Meitner-StraRe 3-5, Deutschland, und ist im Handelsregister in Augsburg unter HRB 28913 eingetragen.

Die Kontron Gruppe entwickelt und produziert an verschiedenen Standorten weltweit Embedded Computer Sys-
teme. Embedded Computer (EC) sind ,elektronische Gehirne”, basierend auf Hard- und Software, um unter-
schiedlichste Anlagen und Gerdte mit Intelligenz auszustatten. Der Einsatz der Embedded Computer erfolgt in
medizinischen Gerdten, Telekommunikationseinrichtungen, Infotainment, Transportwesen, Energie, Luft-
sowie Raumfahrt, Sicherheitstechnik und industriellen Steuerungssystemen. Als globaler Anbieter ist Kontron
in den Hauptmarkten Nordamerika, Europa und Asien prasent.

Rechnungslegung

Die Kontron AG hatihren Konzernabschluss fiir das Jahr 2016 nach internationalen Rechnungslegungsvorschrif-
ten, den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden
sind, erstellt. Alle fiir das Geschaftsjahr 2016 verpflichtend anzuwendenden Verlautbarungen des International
Accounting Standards Board (IASB) wurden beriicksichtigt. Neue oder gedanderte Standards werden unter ,Neue
und gednderte Standards und Interpretationen” beschrieben.

Der Abschluss vermittelt ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz- und
Ertragslage der Kontron Gruppe entsprechend den International Financial Reporting Standards (IFRS).

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in Tausend
Euro (T€) angegeben. Aus rechnerischen Griinden kénnen in den Tabellen und bei Verweisen Rundungsdifferen-
zen gegeniiber den sich mathematisch exakt ergebenden Werten auftreten.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2016 und 2015 wurden gemaR § 315a Abs.
1 HGB aufgestellt. Der Konzernabschluss mit Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2015 wurde beim elektroni-
schen Bundesanzeiger eingereicht und verdffentlicht.
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Neue und gedanderte Standards und Interpretationen
Der Konzernabschluss wurde in Euro in (bereinstimmung mit den Vorschriften der IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, erstellt und weist keine Veranderungen in den Rechnungslegungsgrundsdtzen und -methoden

gegeniiber dem Konzernabschluss des Geschaftsjahres 2015 auf.

Die nachfolgend aufgefiihrten neuen oder gednderten Standards sind im Geschaftsjahr 2016 erstmals anzuwen-
den, haben aber keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns:

» Anderungen von IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28 Investmentgesellschaften — Anwendung von der Ausnahme der
Konsolidierungspflicht

» Anderung von IAS 27 Equity-Methode in Einzelabschliissen

» Anderung von IAS 1 Angabeninitiative

» Jahrliche Verbesserungen an den IFRS-2012 - 2014

» Anderungen von IAS 16 und IAS 38 Klarstellung zuléissiger Abschreibungsmethoden

Anderung von IFRS 11 Bilanzierung von Erwerben von Anteilen an gemeinschaftlichen Tétigkeiten

v

Bis zum Zeitpunkt der Verffentlichung des Konzernabschlusses veroffentlichte, jedoch noch nicht verpflichtend
anzuwendende Standards und Interpretationen werden nachfolgend dargestellt.

IFRS 15 - Am 28. Mai 2014 wurde IFRS 15, der neue Regelungen zur Umsatzrealisierung vorsieht, veréffentlicht.
IFRS 15 regelt durch ein einheitliches 5-Schritte-Modell, dass Umsatzerldse in Hohe der Gegenleistung erfasst
werden, mit der ein Unternehmen im Gegenzug fiir die Ubertragung von Giitern oder Dienstleistungen auf einen
Kunden erwartungsgemal rechnen kann. AuRerdem fiihrt IFRS 15 umfangreiche neue Angabevorschriften ein.
Der neue Standard ersetzt IAS 18 Umsatzerldse, IAS 11 Fertigungsauftrige sowie alle dazugehdrigen Interpretati-
onen und ist fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar 2018 beginnen, anzuwenden. Der Konzern geht
derzeit von einer modifizierten retrospektiven Anwendung im Geschaftsjahr 2018 aus. Im Geschaftsjahr 2016
fiihrte der Konzern eine erste vorldufige und indikative Beurteilung von IFRS 15 durch, die sich im Zuge der wei-
teren detaillierteren Analyse moglicherweise @ndern kann. Der Konzern wird im Geschéftsjahr 2017 eine Beurtei-
lung individueller Vertrdge vornehmen, um die konkreten Auswirkungen der Einfiihrung von IFRS 15 zu bestimmen.

» Verkauf von ECT-Systemen

Es werden sich voraussichtlich keine wesentlichen ergebniswirksamen Auswirkungen aus der Umstellung von Ver-
trdgen mit Kunden, bei denen der Verkauf von Embedded Computern nach allgemeiner Erwartung die einzige Leis-
tungsverpflichtung darstellt, auf die Bilanzierung nach IFRS 15 ergeben. Kontron rechnet damit, dass die Reali-
sierung zu einem Zeitpunkt erfolgt, zu dem die Verfiigungsgewalt {iber den Vermdgenswert auf den Kunden
tibergeht. Dies wird im Allgemeinen — wie bisher - bei Lieferung der Giiter der Fall sein. Riickgaberechte, Preis-
nachldsse und Mengenrabatte fiihren nach IFRS 15 dazu, dass eine variable Vergiitung vorliegt, die bei Vertrags-
abschluss zu schatzen ist. Um eine zu hohe Erldsrealisierung zu vermeiden, fordert IFRS 15 eine Begrenzung
dieservariablen Vergiitung. Grundsatzlich konnte die Anwendung der Begrenzungsvorschriftin IFRS 15 zukiinftig
dazu fiihren, dass mehr Erldse als bisher abgegrenzt werden miissen.
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» Erbringung von Dienstleistungen

Der Konzern erbringt auch Umsdtze aus Technologieberatung, Service- und Wartungsvertragen. Der Konzern ist
vorldufig zu der Einschdtzung gelangt, dass diese Dienstleistungen iiber einen Zeitraum erbracht werden, in dem
dem Kunden der Nutzen aus der Leistung des Konzerns zuflieRt und er diesen Nutzen gleichzeitig verbraucht. Auf
dieser Grundlage werden diese Erldse voraussichtlich auch weiterhin zeitraumbezogen erfasst, wobei die Art der
Fortschrittsmessung noch zu analysieren ist.

» Vermittlungsleistungen

Kontron schlieRt Vertrdge mit Lieferanten, die in bestimmten Konstellationen unmittelbar den Endkunden beliefern.
Nach den Regelungen des IFRS 15 ist in diesen Fallen zu unterscheiden, ob die Gesellschaft als Prinzipal oder
Agent handelt. Im letzteren Falle wiirden Umsatze lediglich ,netto” in Hohe der Vermittlungsleistung gezeigt werden.

» Gewdhrleistungen

Der Konzern gewdhrt {ibliche Gewahrleistungsrechte fiir gelieferte Produkte und Dienstleistungen. In vielen Fal-
len ist davon auszugehen, dass diese Gewadhrleistungen eine Zusicherung darstellen, dass das betreffende Pro-
dukt oder die Dienstleistung den vertraglich vereinbarten Spezifikationen entspricht (sogenannte ,assurance-
type warranty”) und daher auch zukiinftig eine Bilanzierung nach IAS 37 zu erfolgen hat. Werden Kunden
zusatzlich verlangerte Gewahrleistungen oder Wartungsdienstleistungen angeboten, sind diese nach IFRS 15 als
separate Leistungsverpflichtungen zu behandeln, fiir die iiber den Zeitraum der Gewdhrleistung oder Wartung als
Umsatz zu realisieren ist. Dies fiihrt im Ergebnis zu einer zeitlichen Verschiebung von Umsatzerlgsen in die
Zukunft. Wird eine solche Leistung im Paket gemeinsam mit dem Verkauf von Giitern an Kunden angeboten, ist
zudem die Gesamtvergiitung zwischen den Leistungsverpflichtungen auf Basis relativer EinzelverdufRerungspreise
aufzuteilen.

» Darstellungs- und Angabevorschriften

IFRS 15 erfordert quantitative und qualitative Angaben zur Untergliederung der Erldse, zu Leistungsverpflichtun-
gen und Vertragssalden sowie zu signifikanten Ermessensentscheidungen und aktivierten Vertragskosten, wobei
viele dieser Angabevorschriften vollsténdig neu sind. Der Konzern wird geeignete Systeme, Richtlinien und Ver-
fahren sowie interne Kontrollen entwickeln, um die erforderlichen Informationen zu erfassen und auszuweisen.
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IFRS 9 - Am 24. Juli 2014 wurde IFRS 9 Finanzinstrumente, der die Bilanzierung und Bewertung von Finanzinstru-
menten regelt, final verdffentlicht; diese Fassung des IFRS 9 beinhaltet nunmehr vollstandig die Abschnitte zur
Klassifizierung und Bewertung, Wertminderung und Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen und ist fiir
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar 2018 beginnen, anzuwenden. Die im Vergleich zu Vorversionen
neu aufgenommenen Abschnitte umfassen Wertminderungsregelungen in Bezug auf Finanzinstrumente und
angepasste Regelungen zu Bewertungskategorien fiir finanzielle Vermdgenswerte. Weiterhin enthalt der neue
IFRS 9 Leitlinien zur Klassifikation von finanziellen Vermdgenswerten. Der Konzern rechnet im Zusammenhang
mit der Anwendung von Klassifizierungs- und Bewertungsvorschriften sowie Hedge Accounting, das derzeit nicht
angewendet wird, mit keinen wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss. Etwaige Auswirkungen im
Zusammenhang mit der Wertminderung von Vermdgenswerten werden im Laufe des Geschaftsjahres 2017 analysiert.

IFRS 16 - Am 13. Januar 2016 wurde IFRS 16 Leasingverhdltnisse verdffentlicht, gemaR dem Leasingnehmer Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten fiir die meisten Leasingverhdltnisse ausweisen miissen. Der ,neue Lea-
sing-Standard” ist erstmals fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 01. Januar 2019 beginnen,
und ersetzt die bisherigen Regelungen des IAS 17. Bisher sind die Zahlungsverpflichtungen fiir Operating-Leasing-
Verhiltnisse lediglich im Anhang anzugeben. Kiinftig sind jedoch die aus diesen Leasingverhiltnissen resultie-
renden Rechte und Verpflichtungen als Vermdgenswert (Nutzungsrecht am Leasinggegenstand) und Schuld
(Leasingverbindlichkeit) verpflichtend in der Bilanz anzusetzen. Der Konzern erwartet daraus eine wesentliche
ErhShung der Bilanzsumme zum Erstanwendungszeitpunkt. Hinsichtlich des in den kiinftigen Perioden anfallen-
den Umfangs der bilanziell zu erfassenden Leasingverhdltnisse auf Leasingnehmerseite verweisen wir dariiber
hinaus auf Textziffer (30.).

IAS 7 - Im Januar 2016 hat der IASB im Rahmen seiner Angabeninitiative Anderungen von IAS 7 Kapitalflussrech-
nungen veréffentlicht. Die Anderung verpflichtet Unternehmen, Angaben zu machen, die es Abschlussadressaten
ermdglichen, sowohl zahlungswirksame als auch zahlungsunwirksame Anderungen der Schulden, die aus der
Finanzierungstitigkeit resultieren, nachzuvollziehen. Diese Anderung ist fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 01. Januar 2017 beginnen. Kontron wird die geforderte Uberleitung in den Abschluss 2017
aufnehmen.

Eine vorzeitige Anwendung der zuvor dargestellten Verdffentlichungen ist derzeit nicht vorgesehen.

Nachfolgend aufgelistete Neuregelungen werden keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns haben:

» Anderungen an IAS 12 Erfassung latenter Steueranspriiche fiir nicht realisierte Verluste

» Anderungen zu IFRS 2 Klassifizierung und Bewertung von anteilsbasierten Vergiitungsvereinbarungen
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Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfasst einschlieRlich der Kontron AG insgesamt 14 (Vorjahr: 15) Unternehmen.
Infolge der VerduRerung der Railway Infrastructure and Integration Services Sp. z 0.0., Warschau, Polen, verrin-
gerte sich der Konsolidierungskreis im Vergleich zum Vorjahresstichtag um ein Unternehmen.

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 sind nach den Vorschriften der Vollkonsolidierung neben der
Kontron AG die folgenden Tochtergesellschaften einbezogen:

KONSOLIDIERUNGSKREIS
v

IN %

NAME UND SITZ DER GESELLSCHAFT Durchgerechneter Kapitalanteil
EMEA

Kontron UK Ltd., Chichester, GroRbritannien 100
Kontron ECT design s.r.o., Pilsen, Tschechische Republik 100
Kontron Europe GmbH, Augsburg 100
Kontron Modular Computers S.A.S., Toulon, Frankreich 100
Kontron Modular Computers AG, Cham, Schweiz 100
Kontron Technology A/S, Hersholm, Danemark 100
Kontron Management GmbH, Augsburg 100
NORDAMERIKA

Kontron America Inc., San Diego, USA 100
Kontron Canada Inc., Boisbriand, Kanada 51
APAC

Kontron Asia Pacific Design Sdn. Bhd., Penang, Malaysia 100
Kontron (Beijing) Technology Co. Ltd., Peking, China 100
Kontron Hongkong Technology Co. Ltd., Hongkong, China 100
Kontron Technology India Pvt. Ltd., Mumbai, Indien 100

A

TABELLE 022

Derzeit werden in den Konzernabschluss der Kontron AG weder Gemeinschaftsunternehmen noch assoziierte
Unternehmen einbezogen.

VERANDERUNGEN IM KONSOLIDIERUNGSKREIS IM GESCHAFTSJAHR 2016

Railway Infrastructure and Integration Services Sp. z 0.0., Warschau, Polen

Am 04. Mai 2016 hat die Kontron Europe GmbH ihre gesamten Anteile an ihrer Tochtergesellschaft Railway Infra-
structure and Integration Services Sp. z 0.0., Warschau, Polen, verduRert. Der Kaufpreis fiir die Anteile betrug 1 €.
Unter Beriicksichtigung des zwischen den Vertragsparteien vereinbarten Verzichts auf Ausgleich der gegenseitig
offenen Forderungen und Verbindlichkeiten resultierte aus der Entkonsolidierung der Gesellschaft ein Verlust in
HGhe von 274 T€, der unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen ist.
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Abschliisse der Kontron AG sowie der in- und auslandischen Tochtergesellschaften werden entsprechend IFRS
10 Konzernabschliisse nach IFRS nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Vermdgenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss einbezogenen in- und ausldndischen Unterneh-
men werden nach den fiir die Kontron Gruppe einheitlich geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
angesetzt. Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d. h. ab dem Zeitpunkt, zu dem der Konzern die
Beherrschung erlangt, vollkonsolidiert. Ein Beteiligungsunternehmen wird beherrscht, wenn fiir den Konzern
eine Risikobelastung durch oder Anrechte auf schwankende Renditen aus seinem Engagement in dem Beteili-
gungsunternehmen vorliegen. Zudem muss der Konzern die Fahigkeit besitzen, seine Verfiigungsgewalt {iber das
Beteiligungsunternehmen dergestalt zu nutzen, dass dadurch die Hohe der Rendite des Beteiligungsunterneh-
mens beeinflusst wird. Beherrschender Einfluss ergibt sich grundsadtzlich zum Zeitpunkt des Haltens der Stimm-
rechtsmehrheit. Die Konsolidierung endet, sobald die Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr
besteht.

Bei erstmals konsolidierten Tochterunternehmen sind die identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und Even-
tualschulden mitihrem beizulegenden Wert zum Erwerbszeitpunkt zu bewerten. Im Rahmen der Folgekonsolidie-
rung werden diese identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden fortgefiihrt, abgeschrie-
ben bzw. aufgeldst. Die Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbes bemessen sich als Summe der
tibertragenen Gegenleistung, bewertet mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt, und der Anteile
ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen. Bei jedem Unternehmenszusammenschluss ent-
scheidet der Konzern, ob er die Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen entweder
zum beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren Nettovermdgens des erworbe-
nen Unternehmens bewertet. Im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses angefallene Kosten werden als
Aufwand erfasst und als Verwaltungskosten ausgewiesen. Die vereinbarte bedingte Gegenleistung wird zum
Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Nachtrigliche Anderungen des beizulegenden Zeitwertes
einer bedingten Gegenleistung, die einen Vermdgenswert oder eine Schuld darstellt, werden entweder ergebnis-
wirksam in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen / Aufwendungen oder im sonstigen Ergebnis erfasst.

Durch die Konsolidierung entstandene Geschafts- oder Firmenwerte werden regelmaRig zum Bilanzstichtag auf
ihre Werthaltigkeit tiberpriift und gegebenenfalls wertberichtigt. Jede Wertminderung wird sofort erfolgswirk-
sam erfasst. Eine Wertaufholung findet nicht statt. Verdnderungen der Beteiligungshdhe an einem Tochterunter-

nehmen ohne Verlust der Beherrschung werden als Eigenkapitaltransaktion bilanziert.

Alle konzerninternen Salden, Ertrage, Aufwendungen sowie unrealisierte Gewinne und Verluste aus konzerninter-
nen Transaktionen werden in voller Hohe eliminiert.

Die Konzernvorrdte und das Anlagevermdgen werden um Zwischenergebnisse bereinigt.

Bei den Konsolidierungsvorgangen werden die ertragsteuerlichen Auswirkungen beriicksichtigt und latente
Steuern in Ansatz gebracht.
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WAHRUNGSUMRECHNUNG

Der Konzernabschluss wird in Euro, der Wahrung des Mutterunternehmens, aufgestellt. Jedes Unternehmen
innerhalb des Konzerns legt seine funktionale Wahrung fest. Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens ent-
haltenen Posten werden unter Verwendung dieser funktionalen Wahrung bewertet. Fremdwdhrungstransaktio-
nen werden zundchst zu dem am Tag des Geschaftsvorfalles giiltigen Kassakurs in die funktionale Wahrung umge-
rechnet. Monetdre Vermdgenswerte und Schulden in einer Fremdwahrung werden zu jedem Stichtag unter
Verwendung des Stichtagskurses in die funktionale Wahrung umgerechnet. Alle Wahrungsdifferenzen werden
erfolgswirksam erfasst.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auslédndischer Geschaftsbetriebe wird wie folgt in Euro umgerechnet:
Die Vermdgenswerte und Schulden der auslandischen Geschéftsbetriebe werden im Rahmen der Konsolidierung
zum Stichtagskurs in Euro umgerechnet. Die Umrechnung von Ertragen und Aufwendungen erfolgt zum Jahres-
durchschnittskurs. Die daraus resultierenden Umrechnungsdifferenzen werden als separater Bestandteil des
Eigenkapitals erfasst.

Der fiir einen ausldndischen Geschaftshetrieb im sonstigen Ergebnis erfasste Betrag wird bei der VerdufRerung
dieses ausldandischen Geschaftsbetriebs in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert. Die Wechselkurse der

fiir die Kontron Gruppe wichtigsten Wahrungen veranderten sich im Vorjahresvergleich wie folgt:

UBERSICHT WECHSELKURSE

v
Stichtagskurs (Basis 1 €) Durchschnittskurs (Basis 1€)
31.12.2016 31.12.2015 2016 2015
US-Dollar 1,05 1,09 1,11 1,11
Britisches Pfund 0,86 0,73 0,82 0,73
Danische Krone 7,43 7,46 7,45 7,46
Schweizer Franken 1,07 1,08 1,09 1,07
Chinesischer Yuan 7,32 7,06 7,35 6,97
Polnischer Zloty 4,41 4,26 4,37 4,18
Tschechische Krone 27,02 27,02 27,03 27,28
Malaysischer Ringgit 4,73 4,70 4,58 4,33
Indische Rupie 71,59 72,02 74,35 71,16
A

TABELLE 023
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ERTRAGS- UND AUFWANDSREALISIERUNG

Ertrdge werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zuflieRen wird
und die Hohe der Ertrdge verldsslich bestimmt werden kann. Ertrage sind zum beizulegenden Zeitwert der erhal-
tenen Gegenleistung zu bemessen. Skonti, Rabatte sowie Umsatzsteuer oder andere Abgaben bleiben unberiick-
sichtigt.

Soweit fiir Geschéfte eine Abnahmeerkldrung des Erwerbers vorgesehen ist, werden die betreffenden Umsatzer-
L6se erst dann beriicksichtigt, wenn eine solche Erkladrung erfolgt ist. Sofern Verkdufe von Produkten und Dienst-
leistungen mehrere Liefer- und Leistungskomponenten enthalten, wie z. B. unterschiedliche Vergiitungsabkom-
men wie Vorabzahlungen, Meilenstein- und dhnliche Zahlungen, erfolgt eine Priifung, ob gegebenenfalls mehrere
separate Realisationszeitpunkte fiir Teilumsdtze zu beriicksichtigen sind. Vertraglich vereinbarte Vorauszah-
lungen und andere Einmalzahlungen werden abgegrenzt und iiber den Zeitraum der Erbringung der vertraglich
vereinbarten Gegenleistung ergebniswirksam aufgeldst.

Dariiber hinaus setzt die Ertragsrealisierung die Erfiillung nachfolgend aufgelisteter Ansatzkriterien voraus:

Verkauf von Waren und Erzeugnissen

Ertrage werden erfasst, wenn die mit dem Eigentum der verkauften Waren und Erzeugnisse verbundenen maR-
geblichen Chancen und Risiken auf den Kadufer ibergegangen sind. Dies tritt in der Regel mit Versand der Waren
und Erzeugnisse ein, da die Gesellschaft zu diesem Zeitpunkt die Wertschopfung als abgeschlossen betrachtet.
Die Umsédtze werden nach Abzug von Skonti, Rabatten und Riicksendungen ausgewiesen.

Erbringung von Dienstleistungen
Umsdtze aus Dienstleistungen und Technologieberatung werden zum Zeitpunkt der Leistungserbringung reali-
siert. Ertrdge aus Wartungsvertragen werden linear liber die Laufzeit der Wartungsvertrage abgegrenzt.

Zinsertrage
Zinsertrdge werden gemaR der Effektivzinsmethode erfasst.

Betriebliche Aufwendungen

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistungen bzw. zum Zeitpunkt ihrer wirtschaftli-
chen Verursachung ergebniswirksam.
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ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Zuwendungen der o6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn hinreichende Sicherheit dafiir besteht, dass die
Zuwendungen gewdhrt werden und das Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen erfiillt. Aufwandsbe-
zogene Zuwendungen werden planmaRig als Ertrag iiber den Zeitraum erfasst, der erforderlich ist, um sie mit den
entsprechenden Aufwendungen, die sie kompensieren sollen, zu verrechnen. Zuwendungen der &ffentlichen
Hand im Zusammenhang mit Anlagevermdgen werden gemald dem Wahlrecht in IAS 20 vom Buchwert des Vermo-
genswertes abgesetzt.

FREMDKAPITALKOSTEN

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines Vermdgenswertes zugeordnet
werden kdnnen, fiir den ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs-
oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen (sogenannter qualifizierter Vermdgenswert), werden als Teil der
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten des entsprechenden Vermdgenswertes aktiviert. Alle sonstigen Fremdka-
pitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind. Fremdkapitalkosten sind Zinsen
und sonstige Kosten, die einem Unternehmen im Zusammenhang mit der Aufnahme von Fremdkapital entstehen.

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum Nominalwert angesetzt. Erkennbaren Einzelrisiken
wird durch Wertberichtigungen Rechnung getragen, die auf einem separaten Wertberichtigungskonto erfasst
werden. Eine Direktabschreibung der Forderungen erfolgt bei endgiiltigem Ausfall der Forderung.

VORRATE

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- und Herstellungskosten oder zu niedrigeren NettoverdufRerungswerten
angesetzt; dabei kommt im Wesentlichen die Durchschnittsmethode zur Anwendung. In die Herstellungskosten
werden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch Fertigungs- und Materialgemeinkosten sowie Abschreibun-
gen einbezogen. Dabei werden fixe Gemeinkosten auf Grundlage der Normalauslastung der Produktionsanlagen
beriicksichtigt. Wertberichtigungen auf Vorrate werden vorgenommen, soweit die Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten iiber den erwarteten NettoverduRerungserldsen liegen.
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FINANZINSTRUMENTE

Finanzinstrumente sind Vertrdge, die bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermdgenswert und bei
einem anderen zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapitalinstrument fiihren. Dazu gehdren sowohl ori-
gindre Finanzinstrumente wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Finanz-
forderungen und Finanzverbindlichkeiten als auch derivative Finanzinstrumente, die zur Absicherung von Zinsédn-
derungs- und Wahrungsrisiken eingesetzt werden. Die Bilanzierung von origindren Finanzinstrumenten erfolgt
bei tiblichem Kauf oder Verkauf zum Erfiillungstag, d. h. zu dem Tag, an dem der Vermdgenswert geliefert wird, bei
derivativen Finanzinstrumenten dagegen bei Vertragsabschluss.

IAS 39 unterteilt finanzielle Vermdgenswerte in folgende Kategorien:

» erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte
» bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen

» Kredite und Forderungen

» zurVerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Schulden werden in nachstehende Kategorien eingeordnet:
» erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden
» zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden

Kontron bilanziert Finanzinstrumente zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert.
Als fortgefiihrte Anschaffungskosten eines finanziellen Vermdgenswertes oder einer finanziellen Schuld wird der
Betrag,

» mitdem ein finanzieller Vermdgenswert oder eine finanzielle Schuld bei der erstmaligen Erfassung bewertet
wurde,

» abziiglich etwaiger Tilgungen,
zuziiglich oder abziiglich der kumulierten Amortisation einer etwaigen Differenz zwischen dem urspriing-
lichen Betrag und dem bei Endfalligkeit riickzahlbaren Betrag unter Anwendung der Effektivzinsmethode

bezeichnet.
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Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten entsprechen die fortgefiihrten Anschaffungskosten grund-
satzlich dem Nennbetrag bzw. dem Riickzahlungsbetrag. Der beizulegende Zeitwert entspricht im Allgemeinen
dem Markt- oder Borsenwert. Wenn kein aktiver Markt existiert, wird der beizulegende Zeitwert mittels finanzma-
thematischer Methoden ermittelt, z. B. durch Diskontierung der zukiinftigen Zahlungsfliisse mit dem Marktzinssatz.

Derivative Finanzinstrumente werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die in der Kontron
Gruppe abgeschlossenen Devisenterminkontrakte dienen der 6konomischen Absicherung von Transaktionen in
Fremdwdhrung. Ihre Bewertung wird im operativen Ergebnis gezeigt; sie werden jedoch nicht als Sicherungs-
geschéfte im Sinne des IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung bilanziert.

Die Finanzanlagen enthalten als zur VerduRerung verfiighare finanzielle Vermdgenswerte. Nach der erstmaligen
Bewertung werden zur VerduRerung gehaltene finanzielle Vermdgenswerte in den folgenden Perioden zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet. Nicht realisierte Gewinne oder Verluste werden als sonstiges Ergebnis in der Riick-
lage fiir zur VerauRerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte erfasst. Wenn ein solcher Vermdgenswert aus-
gebuchtwird, wird der kumulierte Gewinn oder Verlustin die sonstigen betrieblichen Ertrdge umgegliedert. Wenn
ein Vermdgenswert wertgemindert ist, wird der kumulierte Verlust erfolgswirksam in die Finanzaufwendungen
umgegliedert und aus der Riicklage fiir zur VerduRerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte ausgebucht.

AUSBUCHUNG VON FINANZINSTRUMENTEN

Finanzielle Vermdgenswerte
Ein finanzieller Vermdgenswert wird ausgebucht, wenn eine der drei folgenden Voraussetzungen erfiillt ist:

» Dievertraglichen Rechte auf Cashflows aus einem finanziellen Vermdgenswert sind ausgelaufen.

» Der Konzern behilt die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus finanziellen Vermdgenswerten
zurlick, libernimmtjedoch eine vertragliche Verpflichtung zur Zahlung der Cashflows ohne wesentliche Verzo-
gerungen an eine dritte Partei im Rahmen einer Vereinbarung, die die Bedingungen in IAS 39.19 erfiillt
(,Durchleitungsvereinbarung®).

» Der Konzern hat seine vertraglichen Rechte auf Cashflows aus einem finanziellen Vermdgenswert iibertragen
und hat (a) im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermdgenswert
verbunden sind, iibertragen oder hat (b) im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum am
finanziellen Vermdgenswert verbunden sind, weder iibertragen noch zuriickbehalten, jedoch die Verfligungs-
macht iiber den Vermdgenswert {ibertragen.
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Finanzielle Verbindlichkeiten
Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde liegende Verpflich-
tung erfiillt, aufgehoben oder erloschen ist.

Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere finanzielle Verbindlichkeit desselben Kredit-
gebers mit substanziell verschiedenen Vertragsbedingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer
bestehenden Verbindlichkeit wesentlich gesindert, wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Aus-
buchung der urspriinglichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz zwi-
schen den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.

SACHANLAGEN

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- und Herstellungskosten bewertet, vermindert um planmaRige
Abschreibungen. In der Regel wird in der Kontron Gruppe die lineare Abschreibung angewendet. Die Anschaf-
fungskosten enthalten den Anschaffungspreis, die Nebenkosten sowie die Kostenminderungen. Sind die Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten von bestimmten Komponenten einer Sachanlage, gemessen an den gesamten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten, wesentlich, dann werden diese Komponenten einzeln angesetzt und
abgeschrieben.

Den planm@Rigen Abschreibungen liegen hauptsachlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:

NUTZUNGSDAUERN SACHANLAGEN

v
IN JAHREN
Gebdude und Mietereinbauten 4-25
Technische Anlagen und Maschinen 3-10
Betriebs- und Geschdftsausstattung 3-10
A

TABELLE 024

Voll abgeschriebenes Anlagevermdgen wird so lange unter Anschaffungs- und Herstellungskosten und kumulier-
ten Abschreibungen ausgewiesen, bis die Vermdgenswerte auRRer Betrieb genommen werden. Bei Anlageabgan-
gen werden die Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie die kumulierten Abschreibungen abgesetzt, Ergeb-
nisse aus Anlagenabgdngen (Abgangserlose abziiglich Restbuchwerten) werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausge-
wiesen. PlanmdRige Abschreibungen auf Sachanlagen sind den nutzenden Funktionsbereichen zugeordnet. Die
Restwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden am Ende eines jeden Geschaftsjahres tiberpriift
und bei Bedarf angepasst.
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ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE UND VERAUSSERUNGSGRUPPEN
Der Konzern klassifiziert langfristige Vermdgenswerte oder VerduRerungsgruppen als zur VerduRerung gehalten,
wenn der zugehdrige Buchwert liberwiegend durch ein VerduRerungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte Nut-
zung realisiert wird. Als zur VerduRerung gehalten klassifizierte langfristige Vermdgenswerte und VerduRerungs-
gruppen werden mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduRerungs-
kosten bewertet. Die Klassifizierungskriterien als zur VerdauRerung gehalten gelten nur dann als erfiillt, wenn die
VerduRerung hochstwahrscheinlich und der Vermdgenswert oder die VerduRerungsgruppe im gegenwdrtigen
Zustand sofort verduRerbar ist. Das Management muss die VerduRerung beschlossen haben, die erwartungsge-
mal innerhalb von einem Jahr ab dem Zeitpunkt der Klassifizierung fiir eine Erfassung als abgeschlossener Ver-
kaufin Betracht kommen muss.

Als zur VerduRerung gehalten klassifizierte Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte werden nicht plan-
mdRig abgeschrieben.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden mit den Anschaffungskosten unter Beriicksichti-
gung der Nebenkosten und Kostenminderungen bhilanziert und planmaRig linear iber ihre wirtschaftliche Nut-
zungsdauer abgeschrieben.

Konzessionen, Rechte und Lizenzen betreffen erworbene EDV-Software. PlanmdRige Abschreibungen sind den
nutzenden Funktionsbereichen zugeordnet.

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Entwicklungskosten eines Pro-
jektes werden nur dann als immaterieller VermGgenswert aktiviert, wenn der Konzern sowohl die technische Rea-
lisierbarkeit der Fertigstellung des immateriellen Vermdgenswertes, die eine interne Nutzung oder einen Verkauf
des Vermdgenswertes ermoglicht, als auch die Absicht, denimmateriellen Vermdgenswert fertigzustellen und ihn
zu nutzen oder zu verkaufen, nachweisen kann. Ferner muss der Konzern die Erwirtschaftung eines kiinftigen
wirtschaftlichen Nutzens durch den Vermdgenswert, die Verfiigbarkeit von Ressourcen fiir Zwecke der Fertigstel-
lung des Vermdgenswertes und die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermdgenswert wahrend seiner Entwicklung
zuzurechnenden Ausgaben zuverldssig ermitteln zu konnen, belegen. Die Entwicklungskosten werden nach ihrem
erstmaligen Ansatz unter Anwendung des Anschaffungskostenmodells, d. h. zu Anschaffungskosten abziiglich
kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen, bilanziert. Die Abschreibung
beginnt ab dem Zeitpunkt, ab dem der Vermdgenswert genutzt werden kann. Die Abschreibung erfolgt iiber den
Zeitraum, {iber den kiinftiger Nutzen zu erwarten ist. Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten werden
in den Herstellungskosten des Umsatzes ausgewiesen. Die Restwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmetho-
den werden am Ende eines jeden Geschéftsjahres iiberpriift und bei Bedarf angepasst. Wahrend der Entwicklungs-
phase wird jahrlich ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt. Aktivierte Entwicklungskosten umfassen alle direkt dem
Entwicklungsprozess zurechenbaren Einzel- und Gemeinkosten.
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Den planm@Rigen Abschreibungen liegen hauptsachlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:

NUTZUNGSDAUERN IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

v
IN JAHREN
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 3-10
Aktivierte Entwicklungskosten 5-10
A

TABELLE 025

WERTMINDERUNGEN VON NICHTFINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung der nichtfinanziellen
Vermdgenswerte vorliegen. Liegen solche Anhaltspunkte vor oder ist eine jahrliche Uberpriifung eines Verms-
genswertes auf Werthaltigkeit erforderlich, nimmt der Konzern eine Schatzung des erzielbaren Betrages des
jeweiligen Vermogenswertes vor. Der erzielbare Betrag eines Vermogenswertes ist der hohere der beiden Betrdge
aus beizulegendem Zeitwert eines Vermdgenswertes oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit (ZGE)
abziiglich VerduRerungskosten und dem Nutzungswert. Der erzielbare Betrag ist fiir jeden einzelnen Vermdgens-
wert zu bestimmen. Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswertes oder einer ZGE den jeweils erzielbaren
Betrag, ist der Vermdgenswert wertgemindert und wird auf seinen erzielbaren Betrag abgeschrieben. Fiir die
Ermittlung des Nutzungswertes und des beizulegenden Zeitwertes abziiglich VerduRerungskosten werden die
erwarteten kiinftigen Cashflows auf ihren Barwert abgezinst.

Fiir Vermdgenswerte, mit Ausnahme des Geschifts- oder Firmenwertes, wird zu jedem Bilanzstichtag eine Uber-
priifung vorgenommen, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand
nicht mehr besteht oder sich verringert hat. Wenn solche Anhaltspunkte vorliegen, nimmt der Konzern eine
Schatzung des erzielbaren Betrages des Vermdgenswertes oder der ZGE vor. Ein zuvor erfasster Wertminderungs-
aufwand wird nur dann riickgéngig gemacht, wenn sich seit der Erfassung des letzten Wertminderungsaufwandes
eine Anderung der Annahmen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrages herangezogen wur-
den. Die Wertaufholung ist dahingehend begrenzt, dass der Buchwert eines Vermdgenswertes weder seinen
erzielbaren Betrag noch den Buchwert iibersteigen darf, der sich nach Beriicksichtigung planmaRiger Abschrei-
bungen ergeben hdtte, wenn in fritheren Jahren kein Wertminderungsaufwand fiir den Vermdgenswert erfasst
worden ware.

Filir bestimmte Vermdgenswerte sind zusatzlich folgende Kriterien zu beriicksichtigen:

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT

Die Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte wird einmal jéhrlich {iberpriift. Eine Uberpriifung findet
ebenfalls dann statt, wenn Umstdnde darauf hindeuten, dass der Wert gemindert sein konnte. Die Wertminde-
rung wird durch die Ermittlung des erzielbaren Betrages der zahlungsmittelgenerierenden Einheit bestimmt, der
der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet wurde. In der Kontron Gruppe entsprechen die zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten den operativen Segmenten. Sofern der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit den Buchwert dieser Einheit unterschreitet, wird ein Wertminderungsaufwand erfasst. Ein fiir den
Geschdfts- oder Firmenwert erfasster Wertminderungsaufwand darf in den nachfolgenden Berichtsperioden
nicht aufgeholt werden.
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IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die Uberpriifung von immateriellen Vermégenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer sowie von Entwicklungs-
projekten, die sich noch in der Entwicklung befinden, auf Werthaltigkeit erfolgt mindestens einmal jahrlich zum
31. Dezember. Die Uberpriifung wird in Abhingigkeit des Einzelfalles fiir den einzelnen Vermégenswert oder auf
der Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit durchgefiihrt. Eine Uberpriifung findet ebenfalls dann statt,
wenn Umstande darauf hindeuten, dass der Wert gemindert sein konnte.

AuRerplanmalRige Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen werden in den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen, auBerplanmdRige Abschreibungen auf selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte in den Herstel-
lungskosten des Umsatzes erfasst. Wertminderungen auf den Geschafts- oder Firmenwert werden in einer separa-
ten Zeile innerhalb des Ergebnisses vor Finanzergebnis und Ertragsteuern ausgewiesen.

STEUERN

Tatsdchliche Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden

Die tatsdchlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir die laufende Periode und die friiheren
Perioden werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehdrde bzw. eine Zah-
lung an die Steuerbehdrde erwartet wird. Der Berechnung des Betrages werden die Steuersdtze und Steuer-
gesetze zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten oder angekiindigt sind. Das Management beurteilt regel-
mdRig einzelne Steuersachverhalte dahingehend, ob in Anbetracht geltender steuerlicher Vorschriften ein
Interpretationsspielraum vorhanden ist. Bei Bedarf werden Steuerriickstellungen angesetzt.

Latente Steuern

Die Ermittlung latenter Steuern erfolgt gemaR IAS 12 nach der bilanzorientierten Verbindlichkeitenmethode.
Demnach sind fiir die temporaren Differenzen zwischen den Wertansdtzen der Steuerbilanz und der Konzernbilanz
latente Steuern zu bilden (Temporary Concept). Daneben sind latente Steuern aus Verlustvortrdgen zu erfassen.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersdtze ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den ein-
zelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt gelten bzw. erwartet werden.

Aktive latente Steuern beinhalten zukiinftige Steuerentlastungen aus temporaren Differenzen zwischen den in
der Konzernbilanz angesetzten Buchwerten und den Wertansatzen in der Steuerbilanz. Ferner werden aktive
latente Steuern aus kiinftig realisierbaren steuerlichen Verlustvortragen sowie aus steuerlichen Vergiinstigungen
erfasst. Ausschlaggebend fiir die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern ist die Einschatzung der
Wahrscheinlichkeit der Umkehrung der Bewertungsunterschiede und der Nutzbarkeit der Verlustvortrdge bzw.
steuerlichen Vergiinstigungen, die zum Ansatz von aktiven latenten Steuern gefiihrt haben. Dies ist abhdngig von
der Entstehung kiinftiger steuerpflichtiger Gewinne wahrend der Zeitrdume, in denen steuerliche Verlustvortriage
geltend gemacht werden konnen.

Eine Verrechnung von aktiven latenten Steuern mit passiven latenten Steuern erfolgt, soweit eine Identitat der
Steuergldubiger besteht und die Aufrechnung maglich ist.

Latente Steuern werden grundsatzlich als langfristig ausgewiesen.
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VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und werden zu ihrem Nominalwert aus-
gewiesen.

LEASINGVERHALTNISSE

Gemal IAS 17 werden auf der Basis von Leasingvertrdgen genutzte Sachanlagen aktiviert, wenn die Vorausset-
zungen eines Finanzierungsleasings erfiillt sind, d. h., wenn die wesentlichen Risiken und Chancen, die sich aus
der Nutzung ergeben, auf den Leasingnehmer {ibertragen wurden. Die Aktivierung erfolgt zu Beginn der Laufzeit
des Leasingverhdltnisses zum beizulegenden Zeitwert des Leasingobjekts bzw. zum Barwert der Mindestleasing-
zahlungen, falls dieser niedrigerist, basierend auf dem Zeitpunkt des Vertragsabschlusses. Der linearen Abschrei-
bung liegt die Nutzungsdauer oder die kiirzere Laufzeit des Leasingvertrages zugrunde. Die aus den kiinftigen
Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen werden mit dem Barwert der Leasingraten als Verbindlich-
keit ausgewiesen.

Soweit bei Leasingvertragen das wirtschaftliche Eigentum beim Leasinggeber liegt (Operating-Lease-Verhalt-
nisse), erfolgt die Bilanzierung der Leasinggegenstdande beim Leasinggeber. Die dafiir anfallenden Leasing-
aufwendungen werden in voller Hohe als Aufwand erfasst.

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthdlt, wird auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts
der Vereinbarung zum Zeitpunkt des Abschlusses der Vereinbarung getroffen und erfordert eine Einschdtzung, ob
die Erfiillung der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermdgenswertes oder bestimmter
Vermdgenswerte abhdngigist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die Nutzung des Vermdgenswertes einraumt.

Eine Sale-and-lease-back-Transaktion umfasst die VerduRerung eines bereits im Eigentum des kiinftigen Leasing-
nehmers stehenden Vermdgenswertes an den Leasinggeber und die anschlieRende weitere Nutzung durch den
Leasingnehmer mittels eines Leasingvertrages. Es liegen zwei wirtschaftlich zusammenhangende Vertrdge vor:
der Kaufvertrag und der Leasingvertrag. Die Abbildung erfolgt beim Leasingnehmer als einheitliche Transaktion.
Je nach Ausgestaltung des Lease-back-Vertrages erfolgt die Bilanzierung als Operating Leasing oder als Finanzie-
rungsleasing.
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SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Riickstellungen werden gebildet, wenn eine Verpflichtung gegeniiber Dritten aus einem Ereignis der Vergangen-
heit besteht, die wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen fiihrt und deren
Hohe zuverldssig schétzbar ist.

Riickstellungen fiir Kosten in Verbindung mit Gewdhrleistungen werden zum Zeitpunkt des Verkaufes der zugrunde
liegenden Produkte oder der Erbringung der Dienstleistungen gebildet. Die erstmalige Erfassung erfolgt auf
Grundlage von Erfahrungswerten aus der Vergangenheit. Die urspriingliche Schdtzung der Kosten in Verbindung
mit Gewdhrleistungen wird jahrlich {iberpriift.

Riickstellungen fiir Restrukturierungen werden nur dann erfasst, wenn der Konzern eine faktische Verpflichtung
hat. Dies ist der Fall, wenn ein formaler Restrukturierungsplan, in dem detaillierte Vorgaben {iber den betroffe-
nen Geschaftsbereich bzw. Teil eines Geschéftsbereiches, den Standort und die Anzahl der betroffenen Mitarbei-
ter sowie eine detaillierte Schatzung der damit verbundenen Kosten und des dafiir angemessenen Zeitplans fest-
gelegtist. Den betroffenen Mitarbeitern miissen die Eckpunkte des Plans mitgeteilt worden sind.

Eine Riickstellung fiir Abfindungen wird erfasst, wenn der Konzern das Angebot fiir eine Abfindung nicht mehr
zurlickziehen kann oder, falls friiher, der Konzern damit zusammenhangende Kosten fiir eine Restrukturierung
erfasst hat.

Die sonstigen Riickstellungen werden gemaR IAS 37 in Hohe ihres wahrscheinlichen Eintritts beriicksichtigt und
nicht mit Riickgriffsanspriichen verrechnet. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr miis-
sen mitihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungshetrag angesetzt werden. Auflosungen von Riickstel-
lungen werden grundsatzlich in der Gewinn- und Verlustrechnung in den Positionen gezeigt, in denen die Riick-
stellung urspriinglich zugefiihrt wurde.

VERPFLICHTUNGEN AUS PENSIONSZUSAGEN

Bei den leistungsorientierten Versorgungspldanen bewertet Kontron die Leistungsanspriiche aus Defined-Benefit-
Planen mit dem versicherungsmathematisch ermittelten Barwert der erdienten Anwartschaft. Der so ermittelte
Anwartschaftsbarwert der leistungsorientierten Verpflichtung beriicksichtigt auch zukiinftig erwartete Gehalts-
und Rentensteigerungen, da der bis zum reguldren Pensionierungsalter erreichbare Leistungsanspruch von die-
sen abhangig ist.
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Neubewertungen, einschlieRlich versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste, Veranderungen, die sich
aus der Anwendung der Vermdgenswertobergrenze ergeben, und der Ertrag aus etwaigem Planvermdgen (ohne
Nettozinsen) werden im Jahrihrer Entstehung innerhalb der Aufstellung des sonstigen Ergebnisses und im Eigen-
kapital in den Gewinnriicklagen auf einer Nachsteuer-Basis ausgewiesen. Eine spatere Umgliederung in die
Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nicht.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird sofort erfolgswirksam erfasst. Die Nettozinsen ergeben sich aus
der Anwendung des Abzinsungssatzes auf den Saldo (Vermdgenswert oder Schuld) aus dem leistungsorientierten
Plan. Der Konzern erfasst den Dienstzeitaufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung seiner Funktion nach in den
Umsatzkosten, den Verwaltungskosten oder den Vertriebskosten. Die Nettozinsen werden im Finanzergebnis erfasst.

FINANZIELLE SCHULDEN UND EIGENKAPITAL

Finanzielle Schulden und Eigenkapitalinstrumente werden in Abhdngigkeit vom wirtschaftlichen Gehalt des
zugrunde liegenden Vertrages eingeordnet. Als Eigenkapitalinstrument bezeichnet man jeden Vertrag, der einen
Residualanspruch an den Vermdgenswerten des Konzerns nach Abzug aller Schulden begriindet. Eigenkapitalins-
trumente werden zu den erhaltenen Erldsen abziiglich der angefallenen Ausgabekosten erfasst.

EIGENE ANTEILE

Erwirbt der Konzern eigene Anteile, so werden diese zu Anschaffungskosten erfasst und vom Eigenkapital abge-
zogen. Kauf, Verkauf, Ausgabe oder Einziehung von eigenen Anteilen werden nicht erfolgswirksam erfasst. Etwaige
Unterschiedsbetrdge zwischen dem Buchwert und der Gegenleistung werden in der Kapitalriicklage erfasst.

VERPFLICHTUNG AUS AKTIENBASIERTEN VERGUTUNGEN

Die Kontron Gruppe gibt aktienbasierte Vergiitungen mit Barausgleich an bestimmte Mitarbeiter aus. Die Kosten,
die aufgrund von Transaktionen mit Barausgleich entstehen, werden zundchst unter Anwendung eines Binomial-
modells mit dem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt ihrer Gewdhrung bewertet. Der beizulegende Zeitwert
wird {iber den Zeitraum bis zum Tag der ersten Ausiibungsmaglichkeit erfolgswirksam unter Erfassung einer kor-
respondierenden Schuld verteilt. Die Schuld wird zu jedem Abschlussstichtag und am Erfiillungstag neu bemessen.
Anderungen des beizulegenden Zeitwertes werden in den Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer erfasst.
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Ermessensentscheidungen und Schatzungen bei Anwendung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Ermessensentscheidungen
Bei der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden des Konzerns hat das Management folgende Ermessensent-
scheidungen getroffen, die die Betrdge im Konzernabschluss wesentlich beeinflussen:

Klassifizierung von Aufwendungen als Restrukturierungskosten (siehe Textziffer (4.))

In der Kontron Gruppe werden Restrukturierungskosten als separate Zeile in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen. Ein Ausweis von Aufwendungen als Restrukturierungskosten erfolgt dann, wenn die Aufwendungen
in Zusammenhang mit der Neuausrichtung der Kontron Gruppe - die bis Ende 2017 im Wesentlichen abgeschlos-
sen sein wird - stehen. Dazu geh&ren insbesondere Aufwendungen fiir PersonalmaRnahmen.

Schatzungen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses miissen von der Unternehmensleitung Schatzungen vorgenommen

und Annahmen getroffen werden. Diese beeinflussen die Hohe der fiir Vermdgenswerte, Schulden und Eventual-

verbindlichkeiten angegebenen Betrdge zum Bilanzstichtag sowie die Hohe des Ausweises von Ertragen und Auf-
wendungen im Berichtszeitraum. Tatsdchlich anfallende Betrdge kdnnen von diesen Schatzungen abweichen.

Schétzungen sind insbesondere erforderlich bei:

» der Beurteilung der Notwendigkeit sowie der Bemessung einer auRerplanmdRigen Abschreibung bzw. Wert-
berichtigung von immateriellen Vermdgenswerten inklusive aktivierter Geschafts- oder Firmenwerte (Details
zu Schatzungen und Annahmen sind in Textziffer (15.) dargestellt);

» dem Ansatz und der Bemessung von Riickstellungen;

» der Ermittlung des Abwertungsbedarfes bei Vorraten;

» der Beurteilung der Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern;

» der Ermittlung der Wertberichtigungen auf Forderungen (siehe Textziffer (11.)).
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Ansatz und Bemessung von Riickstellungen

Fiir diein der zweiten Jahreshadlfte eingeleitete Restrukturierung hat die Gesellschaft im Geschaftsjahrinsgesamt
17.811 T€ zuriickgestellt. Die Riickstellung umfasst im Wesentlichen Kosten im Zusammenhang mit Personalmal3-
nahmen und wurde auf Basis des geplanten und kommunizierten Personalabbaus unter Beriicksichtigung erwar-
teter Zahlungen aufgrund der Beendigung von Arbeitsverhdltnissen geschatzt. Die tatsdchlichen Kosten konnen
aufgrund der laufenden Verhandlungen von der Schdtzung zum Bilanzstichtag abweichen.

Aufgrund des Umsatzriickgangs im Geschaftsjahr 2016 hat die Gesellschaft drohende Verluste aus bereits vor dem
Bilanzstichtag eingegangenen Beschaffungsgeschéften in Héhe von 3.593 T€ zuriickgestellt. Die Riickstellung
basiert auf der Bedarfsplanung fiir das kommende Geschaftsjahr. Die tatsdchliche Belastung ist malR geblich von
der zukiinftigen Geschaftsentwicklung abhdngig.

Die Gesellschaft hat Riickstellungen fiir einzelvertragliche Risiken aus Absatzgeschdften und Gewahrleistungen
im oberen einstelligen Millionenbereich gebildet. Die Schdtzungen basieren auf den erwarteten Kosten fiir Nach-
besserungen und mdglichen Kompensationsanspriichen. Die Riickstellungen sind ermessensbehaftet. Die tat-
sachlichen Belastungen sind vom weiteren Verlauf und der zukiinftigen Einigung mit den Vertragspartnern
abhéngig.

Ermittlung des Abwertungsbedarfes bei Vorriten

Die Bemessung der Abwertung bei den Vorrdten erfolgt anhand der Reichweite bzw. anhand der erwarteten Net-
toverdulRerungserlose (erwartete Erlose abziiglich der geschétzten Kosten bis zur Fertigstellung und der
geschdtzten notwendigen Vertriebskosten). Die zukiinftigen Verbrduche, tatsdchlichen Erldse und die noch
anfallenden Kosten kdnnen von den erwarteten Betrdgen abweichen. Die Parameter der Reichweitenabwertung
wurden im Jahr 2016 angepasst. Hintergrund war eine verbesserte Materialbedarfssteuerung durch das im Jahr
2016 eingefiihrte SAP-System sowie Verdnderungen im Produktportfolio. Die Anpassung fiihrte im Geschaftsjahr
2016 zu einer Abwertung von 4,1 Mio. €. Die Anderung hat auch Einfluss auf die Héhe der Wertberichtigungen in
Folgeperioden.

Beurteilung der Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern

Aktive latente Steuern werden nur insoweit angesetzt, als ihre Realisierung wahrscheinlich ist, d.h., wenn in
zukiinftigen Perioden ein positives steuerliches Ergebnis zu erwarten ist. Aufgrund der Verlusthistorie und auf
Basis der Planung fiir die kommenden Geschdftsjahre geht die Gesellschaft davon aus, dass Verlustvortrdge bei
wesentlichen Konzerngesellschaften nicht genutzt werden kdnnen. Die tatsdchliche steuerliche Ergebnissitua-
tionin zukiinftigen Perioden kann von der Einschdtzung zum Bilanzstichtag abweichen. Der Buchwert der aktiven
latenten Steuern betragt zum Bilanzstichtag 6.566 T€ (Vorjahr: 15.772 T€). Weitere Details kénnen den Angaben
unter Textziffer (7.) entnommen werden.
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ERLAUTERUNG DER KONZERN-
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Umsatzerlose

Die ausgewiesenen Umsatzerlose teilen sich wie folgt auf:

v
INTE 2016 2015
Umsédtze aus dem Verkauf von Waren 369.496 453.990
Umsdtze aus Fertigungsauftragen 0 616
Umsdtze aus Dienstleistungen 15.629 13.045
385.125 467.651

A

TABELLE 026

Die Gliederung nach Geschaftshereichen und Regionen ist aus der Segmentberichterstattung unter Textziffer (35.)
ersichtlich.

2. Personalaufwand

v
INT€ 2016 2015
Léhne und Gehalter 84.059 81.684
Aufwendungen fiir Sozialabgaben 16.685 17.077
Abfindungen 15.218 3.734
115.962 102.495

A

TABELLE 027

Der Personalaufwand erhdhte sich um 13,1% auf 115.962 T€, im Wesentlichen bedingt durch Abfindungsaufwen-
dungen im Zuge des im zweiten Halbjahr 2016 initiierten Restrukturierungsprogramms. Die Aufwendungen fiir
Sozialabgaben beinhalten 11 T€ Aufwendungen (Vorjahr: 76 T€) fiir die betriebliche Altersversorgung. Details zu
den Pensionsriickstellungen kénnen den Angaben unter Textziffer (20.) entnommen werden.
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Als langfristige Vergiitungskomponente gibt die Gesellschaft sogenannte Performance-Option-Pldne aus, die in
Textziffer (32.) erldutert werden.

Die Beitrdge zur gesetzlichen Rentenversicherung betragen 2.426 T€ (Vorjahr: 2.393 T€).

DURCHSCHNITTLICHE ANZAHL DER MITARBEITERINNEN / MITARBEITER
NACH FUNKTIONSBEREICHEN

v
2016 2015
Produktion 318 331
Forschung und Entwicklung (F&E) 402 399
Vertrieb und Marketing 357 362
Verwaltung und IT 178 182
JAHRESDURCHSCHNITT 1.255 1.274
A

TABELLE 028

DURCHSCHNITTLICHE ANZAHL DER MITARBEITERINNEN / MITARBEITER
NACH REGIONEN

v
2016 2015
EMEA 669 686
Nordamerika 380 405
APAC 206 183
JAHRESDURCHSCHNITT 1.255 1.274
A

TABELLE 029
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3. Operative Kosten

v
INTE 2016 2015
Personalkosten 71.121 69.912
Rechts-, Beratungs- und Priifungskosten 10.618 6.390
Fremdarbeiten 10.191 8.130
Abschreibungen 8.484 6.582
Mieten, Gebdude- und Einrichtungsinstandhaltung 6.795 6.540
Reisekosten 3.820 3.628
Biiromaterial und interner Materialbedarf 2.903 2.902
Wertberichtigung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.657 -858
Werbung 2.369 3.023
Telefon und Kommunikation 1.291 1.264
Versicherungen und Bankspesen 1.254 1.328
Fuhrpark 1.158 1.331
Reparatur und Instandhaltung 529 1.561
Ubrige 111 -143
123.301 111.590

A

TABELLE 030

Die angegebenen Kosten beinhalten den Aufwand fiir die Bereiche Vertrieb und Marketing, Forschung und Ent-
wicklung sowie allgemeine Verwaltung.

Die im laufenden Betriebsaufwand enthaltenen Entwicklungskosten, welche die Voraussetzungen fiir eine Akti-
vierung nicht erfiillen, werden als Aufwendungen des laufenden Geschaftsjahres behandelt. Dieser Aufwand
belduft sich im Geschaftsjahr 2016 auf 29.861 T€ (Vorjahr: 29.999 T€).

Die im laufenden Betriebsaufwand angegebenen Abschreibungen beinhalten die planmdRigen und auRerplan-
maligen Abschreibungen auf Vermdgenswerte des langfristigen Vermdgens mit Ausnahme der Abschreibungen
auf aktivierte Entwicklungskosten sowie auf Geschéfts- oder Firmenwerte. Die im Berichtsjahr vorgenommenen
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten in Hohe von 23.658 T€ (davon auRerplanmaRig: 13.416 T€)
sind vollstdndig in den Herstellungskosten des Umsatzes enthalten (Vorjahr: 15.229 T€ - davon auRerplanma-
Rig: 2.318 T€).
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4. Restrukturierungskosten

Von den fiir das Geschaftsjahr 2016 ausgewiesenen Restrukturierungskosten entfallen 17.985 T€ auf das im zwei-
ten Halbjahr 2016 initiierte Restrukturierungsprogramm und umfassen hauptsachlich Aufwendungen im Rahmen
von PersonalmalRnahmen sowie Beratungskosten. Weitere Umsetzungen von MaRnahmen aus dem Kostensen-

kungs- und Effizienzsteigerungsprogramm (CRP) ,New Kontron” aus dem Jahr 2013 haben Aufwendungen in
Héhe von 983 T€ verursacht. Gegenlaufig wirken Auflésungen von Riickstellungen in Hohe von 1.755 T€, die im

Zusammenhang mit dem ,New Kontron”-Programm gebildet wurde.

UBERSICHT RESTRUKTURIERUNGSKOSTEN

v
INTE 2016 2015
Aufwand fiir personelle Restrukturierung 16.221 5.401
Aufwand fiir Reorganisation / Restrukturierung, IT 2.747 3.104
Bewertungseffekte im Bereich Sales / Customer 0 650
Ertrag aus der Auflosung nicht mehr benétigter Riickstellung -1.755 -850
17.213 8.305
A
TABELLE 031
5. Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen
v
INT€ 2016 2015
Kursgewinne 15.920 22.987
Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen 1.941 54
Ertrdge aus dem Abgang von Vermdgenswerten 688 90
Private Kraftfahrzeugnutzung YA 0
Ertrage aus Auflosung Einzelwertberichtigung Forderungen 323 0
Entschddigungen und Riickerstattungen 61 1.236
Zuschiisse 0 152
Ertrdge aus der Entkonsolidierung von Tochtergesellschaften 0 1.993
Ubrige Ertrige 439 190
SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE 19.816 26.702
Kursverluste 14.956 22.181
Verluste aus Abgang von Vermdgenswerten 578 0
Verlust aus der Entkonsolidierung von Tochtergesellschaften 274 0
Sonstige Steuern 99 105
Ubrige Aufwendungen 210 155
SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN 16.117 22.441

A

TABELLE 032
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen enthalten im Wesentlichen realisierte und unrealisierte
Gewinne bzw. Verluste aus Kursverdanderungen von Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten.

6. Finanzergebnis

v
INTE 2016 2015
Zinsertrage 23 38
Ubrige Finanzertrige 0 107
FINANZERTRAG 23 145
Zinsen und zinsdhnliche Aufwendungen 1.029 1.062
Transaktionskosten Kreditfazilitat 744 505
Aval- und Bereitstellungsprovision Kreditfazilitat 290 321
Aufwand aus derivativen Finanzinstrumenten 0 106
Ubriger Finanzaufwand 152 243
FINANZAUFWAND 2.215 2.237
FINANZERGEBNIS -2.192 -2.092

A

TABELLE 033

7. Steuern vom Einkommen und Ertrag

Der Ertragsteueraufwand teilt sich folgendermaRen auf:

v
INTE 2016 2015
Tatsdchliche Ertragsteuern -1.906 -8.123
Entstehung und Umkehrung temporérer Differenzen -1.834 1.326
IN DER KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
AUSGEWIESENE STEUER -3.740 -6.797
A

TABELLE 034

Die Steueraufwendungen beinhalten die Korperschaft- und Gewerbesteuern der inldndischen Gesellschaften
sowie vergleichbare Ertragsteuern der auslandischen Gesellschaften. Die sonstigen Steuern sind in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen enthalten.

Fiir die Kontron AG ermittelt sich ein inldndischer Ertragsteuersatz von 32,3 % (Vorjahr: 31,1 %).

Die Steuersétze im Ausland liegen zwischen 15 % und 45 %.

100



GESCHAFTSBERICHT 2016 / KONZERNABSCHLUSS

Im sonstigen Ergebnis des Konzerns sind Ertragsteuern auf versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Pensionen in Hohe von 17 T€ (Vorjahr: 38 T€) enthalten.

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom erwarteten Ertragsteueraufwand, der sich theoretisch
bei Anwendung des aktuellen inldndischen Ertragsteuersatzes von 32,3 % (Vorjahr: 31,1 %) auf Konzernebene

ergeben wiirde, zum tatsachlich ausgewiesenen Ertragsteueraufwand im Konzern.

UBERLEITUNGSRECHNUNG ERTRAGSTEUERAUFWAND

v
INT€ 2016 2015
Ergebnis vor Steuern -143.869 4.097
Konzernertragsteuersatz 32,28% 31,10%
Erwarteter Steuereffekt 46.441 -1.272
Auswirkung anderer Steuersdtze derim Ausland operierenden Unternehmen 967 -184
Auswirkung aus Abwertung Geschéfts- oder Firmenwert -19.671 0
Steueranteil fiir Differenzen, Verluste und Steuergutschriften, fiir die keine
latenten Steuern erfasst werden -10.022 -5.453
Steuerfreie Ertrdge / Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 354 62
Nichtabziehbare Aufwendungen -2.209 -849
Steueraufwand / -erstattungen Vorjahre -4.124 -3.350
Anpassung latenter Steuern aus Vorjahren -13.920 3.527
Sonstige -1.556 722
AUSGEWIESENE ERTRAGSTEUER -3.740 -6.797
Ertragsteuerquote 2,60% 166,00%

A

TABELLE 035

Im Geschdftsjahr 2016 ergibt sich ein Ertragsteueraufwand in Hohe von 3.740 T€ (Vorjahr: 6.797 T€). Die steuer-
freien Zuwendungen der o6ffentlichen Hand resultieren aus Gutschriften fiir Forschung und Entwicklung der
Gesellschaft Kontron Modular Computers S.A.S.
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Der Bestand der aktiven und passiven latenten Steuern zum 31. Dezember 2016 und 31. Dezember 2015 ist folgen-
den Positionen zuzuordnen:

AKTIVE / PASSIVE LATENTE STEUERN

v
Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

INTE 2016 2015 2016 2015
Sachanlagevermdgen 1 26 130 527
Immaterielle Vermogenswerte 342 325 6.577 13.107
Vorrdte 1.094 2.719 33 230
Forderungen/sonstige Forderungen 510 600 535 593
Riickstellungen und abgegrenzte Schulden 9.947 3.231 952 1.300
Verbindlichkeiten / sonstige Verbindlichkeiten 938 75 19 1.127
Verlustvortrage 286 15.560 0 0
Steuergutschrift fiir Forschung und Entwicklung 1.654 2.994 0 0
Sonstige 40 210 0 313
BRUTTOBETRAG 14.812 25.740 8.246 17.197
Verrechnung 8.246 9.968 8.246 9.968
BILANZAUSWEIS 6.566 15.772 0 7.229
LATENTE STEUERSCHULD, NETTO -6.566 -8.543

A

TABELLE 036

STEUERERTRAG / -AUFWAND

v
INTE 2016 2015
STAND 01.01. 8.543 7.291
In der Berichtsperiode aufwandswirksam erfasster Steuerertrag /-aufwand -1.834 1.326
In der Berichtsperiode im sonstigen Ergebnis erfasster Steuerertrag /-aufwand -17 -38
Wahrungskursdifferenzen / nicht im Steueraufwand erfasster Steuer-
ertrag/-aufwand -126 -36
STAND 31.12. 6.566 8.543
A

TABELLE 037

102



GESCHAFTSBERICHT 2016 / KONZERNABSCHLUSS

In Kanada besteht die Mdglichkeit, bestimmte Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung steuermindernd zu
beriicksichtigen. Die aktivierten Steuergutschriften fiir Forschung und Entwicklung verringern zukiinftige Steu-
erzahlungen der Kontron Canada Inc. Die Steuergutschriften kdnnen fiir 20 Jahre vorgetragen werden.

Eine Verrechnung von aktiven latenten Steuern mit passiven latenten Steuern erfolgt, soweit eine Identitat der
Steuergldubiger besteht und die Aufrechnung maglich ist. Im Geschaftsjahr 2016 erfolgte eine Aufrechnung von
aktiven latenten Steuern mit passiven latenten Steuern in Hohe von 8.246 T€. In der Konzernbilanz wird ein akti-
ver latenter Steuerposten in Hohe von 6.566 T€ ausgewiesen.

Der Bestand der steuerlich noch nicht genutzten Verlustvortrage stellt sich wie folgt dar:

NICHT GENUTZTE VERLUSTVORTRAGE

v
INTE 2016 2015
Bis zu einem Jahr vortragsfahig 0 0
Bis zu 10 Jahren vortragsfahig 12.611 6.442
Uber 10 Jahre vortragsfahig 37.400 23.745
Unbegrenzt vortragsfahig 82.821 94.507
132.832 124.694
Ansatz Verlustvortrage -1.021 -45.851
NICHT GENUTZTE VERLUSTVORTRAGE 131.811 78.843
A

TABELLE 038

Die nicht genutzten Verlustvortrdge resultieren aus der Kontron AG sowie den Tochterunternehmen Kontron
Europe GmbH, Kontron Modular Computers AG, Kontron America Inc., Kontron Modular Computers S.A.S., Kontron
Technology A / S und der Kontron Asia Pacific Design Sdn. Bhd.

Auf Verlustvortrage der Kontron AG wurden in Hohe von 53.821 T€ keine latenten Steuern erfasst, da sich aus der
Unternehmensplanung zukiinftig keine entsprechenden positiven Ergebnisse ergeben.

Resultierend aus dem Verkauf der Produktion der Kontron Asia Pacific Design Sdn. Bhd. hat die Gesellschaft im
Jahr 2012 ihren ,Pioneer Status” und die damit verbundene Steuerfreiheit verloren, gleichzeitig werden durch
den Verlust des ,Pioneer Status” die aufgelaufenen Verlustvortrdge in Hohe von 25.969 T€ zukiinftig nutzbar. Auf-
grund der Verlusthistorie der Gesellschaft war es im Geschaftsjahr 2016 allerdings nicht mdglich, die Verlustvor-
trage bilanziell zu erfassen.

103



GESCHAFTSBERICHT 2016 / KONZERNABSCHLUSS

Auf Verlustvortrage der Kontron America Inc. (38.856 T€) wurden basierend auf der aktuellen Unternehmenspla-
nung keine aktiven latenten Steuern erfasst.

Von den gesamten Verlustvortragen der Kontron Modular Computers S.A.S. (8.030 T€) wurden basierend auf der
aktuellen Unternehmensplanung nur auf Verlustvortrage in Hohe von 1.021 T€ latente Steuern erfasst.

Bei der Kontron Modular Computers AG handelt es sich um eine reine Holdinggesellschaft, die zukiinftig keine
ausreichenden positiven Ergebnisse zur Nutzung der Verlustvortrage in Hohe von 3.125 T€ erwirtschaften wird.

Die Verlustvortrage der Kontron Technology A / Sin Hohe von 3.032 T€ sind aufgrund der geplanten Restrukturie-
rung der Gesellschaft zukiinftig voraussichtlich nicht mehr nutzbar.

Zum 31. Dezember 2016 wurden fiir aufgelaufene Ergebnisse der Tochterunternehmen in Hohe von 69.323 T€
(31. Dezember 2015: 77.917 T€) keine passiven latenten Steuern gebildet, da diese Gewinne auf unbestimmte Zeit

reinvestiert werden sollen.

Im Rahmen der geplanten Verschmelzung der Kontron AG mit der S&T Deutschland Holding AG werden die Verlust-
vortrdge der deutschen Gesellschaften untergehen.

8. Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte

Eine nicht mehr genutzte Liegenschaft mit einem Buchwert zum 31. Dezember 2015 in Hohe von 3.357 T€ ist im
laufenden Geschaftsjahr wie geplant verduRert worden.
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ERLAUTERUNG
DER KONZERNBILANZ

9. Fliissige Mittel

Bei den fliissigen Mitteln in Hohe von 43.787 T€ (Vorjahr: 27.823 T€) handelt es sich um Kassenbestande, Schecks
sowie Guthaben bei Kreditinstituten, die innerhalb von drei Monaten nach dem Zeitpunkt der Einlage verfiigbar
sind. Sie werden mit den jeweils giiltigen Zinssdtzen fiir kurzfristige Einlagen verzinst.

Die fliissigen Mittel beinhalten zugunsten Dritter gesperrte Guthaben in Hohe von 3.259 T€. Zudem bestehen
devisen- bzw. gesellschaftsrechtliche Beschrankungen, sodass ein Betrag in Hohe von 16.505 T€ aus den ausge-
wiesenen fliissigen Mitteln nicht in das Cash-Management der Gruppe einbezogen werden kann und damit der

Kontron AG nicht unmittelbar zur Verfiigung steht.

10. Vorrate

Der ausgewiesene Vorratsbestand setzt sich wie folgt zusammen:

VORRATSBESTAND

v
INT€ 2016 2015
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 24.102 34.972
Unfertige Erzeugnisse 12.387 12.876
Fertige Erzeugnisse und Waren 23.609 33.333
Geleistete Anzahlungen 401 2.152
60.499 83.333

A

TABELLE 039
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Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und NettoverduRerungs-
wert bewertet. Der NettoverduRerungswert stellt den geschatzten Verkaufspreis abziiglich aller geschatzten Kos-
ten bis zur Fertigstellung sowie der Kosten fiir Marketing, Verkauf und Vertrieb dar.

Die Wertminderung von Vorraten, die als Aufwand der Periode erfasst worden ist, belduft sich auf 24.356 T€ (Vor-
jahr: 6.989 T€); davon entfallen 1.099 T€ auf Verschrottungen. Der Wertminderungsaufwand wird in den Herstel-
lungskosten des Umsatzes ausgewiesen.

Die Bestandsermittlung der Vorrdte erfolgt durch Stichtags- oder permanente Inventur.

Zum Bilanzstichtag bestanden weder Forderungen (Vorjahr: 0 T€) noch Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftra-
gen (Vorjahr: 8 T€). Im Geschaftsjahr 2015 wurden in Verbindung mit Fertigungsauftrdgen Erlgse in Hohe von
616 T€ sowie Kosten in HGhe von 564 T€ ausgewiesen.

11. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte sind zum Nennwert bzw. zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilan-
ziert. Allen erkennbaren Risiken wird durch angemessene Wertberichtigungen Rechnung getragen. Das allge-
meine Kreditrisiko wird durch Wertberichtigungen beriicksichtigt, die auf Erfahrungswerten der Vergangenheit,
Ableitungen aus der Altersstruktur sowie einer kaufmannischen Beurteilung der ausgewiesenen Vermdgenswerte
basieren.

Die Position ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen” setzt sich wie folgt zusammen:

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

v
INT€ 2016 2015
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 98.051 154.068
Wertberichtigungen -30.631 -31.384
67.420 122.684

A

TABELLE 040

Zum 31. Dezember 2016 waren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Nennwert von 34.087 T€ (Vor-
jahr: 32.415 T€) wertgemindert.
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Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos stellt sich folgendermaRen dar:

WERTBERICHTIGUNGEN FORDERUNGEN

v
INT€ 2016 2015
Wertberichtigungen 01.01. -31.384 -35.030
Aufwandswirksame Zufiihrungen -3.359 -1.677
Inanspruchnahme 2.994 1.714
Auflosung 919 819
Kursdifferenzen 199 2.790
WERTBERICHTIGUNGEN 31.12. -30.631 -31.384

A

TABELLE 041

Der Vortragswert enthalt im Wesentlichen die Wertberichtigungen auf Ebene der Kontron Asia Pacific Design Sdn.
Bhd., die im Zuge des Verdachts auf betriigerische Handlungen 2010 gebildet wurden. Der Gesamtbetrag der
Zufiihrungen im Jahr 2016 von 3.359 T€ (Vorjahr: 1.677 T€) setzt sich zusammen aus Zufiihrungen aufgrund von
Einzelwertberichtigungen in Hohe von 2.085 T€ (Vorjahr: 765 T€) und pauschalierten Einzelwertberichtigungen
in Hohe von 1.274 T€ (Vorjahr: 912 T€).

Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt dar:

ALTERSSTRUKTUR FORDERUNGEN

v
davon: davon: nicht wertgemindert und in den folgenden Zeitbandern iiberfillig
weder
liberfallig
Nominal-  noch wert- Weniger  Von31his  Von61lbis Von 151bis Von 241 bis Mehr als
INTE betrag  gemindert als30Tage 60Tagen  150Tagen  240Tagen 330 Tagen 330Tage
31.12.2016 98.051 52.414 9.130 1.046 249 40 785 300
31.12.2015 154.068 100.338 15.959 3.093 879 382 347 655
A

TABELLE 042

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestandes der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. Dies gilt ebenso fiir die iiberfalligen, nicht wertgeminder-
ten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
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12. Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte
Die iibrigen Forderungen und Vermdgenswerte setzen sich folgendermaRen zusammen:

UBRIGE KURZFRISTIGE FORDERUNGEN UND VERMOGENSWERTE

v
INTE 2016 2015
Umsatzsteuerforderungen 3.042 3.052
Sicherheitsleistung an Lohnfertiger 2.560 0
Aktive Rechnungsabgrenzung 2.447 2.167
Forderungen aus Preisanpassungsklauseln 1.684 1.684
Kurzfristige Wertpapiere 890 1.384
Sonstige Vorauszahlungen 712 0
Sonstige Steuerforderungen 639 618
Kautionen 307 168
Debitorische Kreditoren 261 420
Forderungen Boni von Lieferanten 159 452
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten 58 258
Forderungen gegen Personal 34 107
Ubrige 448 225
13.241 10.535

A

TABELLE 043

UBRIGE LANGFRISTIGE FORDERUNGEN UND VERMOGENSWERTE

v
INTE 2016 2015
Kautionen 393 383
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 781
Forderungen aus UnternehmensverduRerung 0 230
Ubrige 44 13
437 1.407

A

TABELLE 044
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Sicherheitsleistungen an Lohnfertigerin Héhe von 1.802 T€ wurden im Vorjahr als geleistete Anzahlungen inner-
halb des Vorratsvermdgens ausgewiesen. Aufgrund des Charakters dieser Position wurde der Ausweis im laufen-
den Geschdftsjahr gedndert.

In der langfristigen aktiven Rechnungsabgrenzung war zum 31. Dezember 2015 der Restbuchwert fiir die Transak-
tionskosten aus derim Geschaftsjahr 2016 zuriickgefiihrten Kreditfazilitat in Hohe von 781 T€ enthalten.

13. Aktive latente Steuern

Erlduterungen zu den latenten Steuern enthdlt Textziffer (7.) dieses Anhangs.

14. Sachanlagevermaogen

Die Ermittlung von auRerplanm@Rigen Abschreibungen erfolgt unter Beriicksichtigung von IAS 36 Wertminde-
rung von Vermdgenswerten.

15. Immaterielle Vermogenswerte, Geschafts- oder Firmenwert

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte
Fiir Forschung und Entwicklung wurden im Geschéftsjahr 2016 insgesamt 43.192 T€ (Vorjahr: 41.963 T€) ausgege-
ben. Davon erfiillen 13.331 T€ (Vorjahr: 11.964 T€) die Aktivierungskriterien nach IAS 38.

Im laufenden Geschaftsjahr hat die Kontron Gruppe Zuwendungen aus 6ffentlicher Hand in Héhe von 163 T€ (Vor-
jahr: 18 T€) erhalten, welche die Herstellungskosten der aktivierten Entwicklungsprojekte gemindert haben,
sowie weitere Zuschiisse in Hohe von 673 T€ (Vorjahr: 848 T€), welche die Forschungs- und Entwicklungskosten
reduziert haben.

Aufgrund der korrigierten Umsatzprogosen mussten im Berichtsjahr auRerplanméRige Abschreibungen in Hohe
von 13.416 T€ (Vorjahr: 2.318 T€) auf selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte (aktivierte Entwicklungskos-
ten) vorgenommen werden. Dieser Aufwand wird in der Gewinn- und Verlustrechnung im Posten Abschreibungen
auf aktivierte Entwicklungsprojekte ausgewiesen. Davon entfallen 10.737 T€ auf den Geschaftsbereich Industrial,
1.176 T€ auf den Geschdftsbereich Communication sowie 1.503 T€ auf den Geschaftsbereich Avionics / Transporta-
tion / Defense. Der erzielbare Betrag der selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerte wird auf Basis der
Berechnung eines Nutzungswertes unter Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt. Die Cashflow-Progno-
sen basieren auf aktualisierten Einschatzungen der Markt- und Kundensituation durch den jeweiligen Projektma-
nager. Deren jeweiligen Planungszeitraume umfassen in etwa acht Jahre; das Wachstum wird fiir jedes Produkt
entsprechend den vorliegenden Marktanalysen festgelegt. Die fiir die Cashflow-Prognosen verwendeten Abzin-
sungssatze betragen zwischen 13,1% und 14,7 % (Vorjahr: 9,1% bis 9,6 %).
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Sonstige immaterielle Vermdgenswerte
Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte beinhalten im Wesentlichen die im Geschaftsjahr vollstandigimple-
mentierte ERP-Software.

Aufgrund der Anderungen im ERP-Umfeld werden bestehende Module und Lizenzen in Zukunft nicht wie geplant
eingesetzt und wurden daher auRerplanmaRig vollstdndig abgeschrieben. Die Abschreibung belief sich auf ins-
gesamt 1.221 T€ und wurde in der Gewinn- und Verlustrechnung im Posten ,Allgemeine Verwaltungskosten”
erfasst.

Die planmdRigen Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte sind in den einzelnen Posten der Gewinn-
und Verlustrechnung wie folgt enthalten:

PLANMASSIGE ABSCHREIBUNGEN IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

v
INT€ 2016 2015
Herstellungskosten des Umsatzes 10.242 12.930
Forschungs- und Entwicklungskosten 516 600
Allgemeine Verwaltungskosten 3.050 2.753
Vertriebskosten 1.215 1.317
15.023 17.600

A

TABELLE 045

Geschéfts- oder Firmenwert
Die Geschafts- oder Firmenwerte resultieren aus Unternehmenskaufen und teilen sich zum 31. Dezember 2016 auf
die Geschaftshereiche wie folgt auf:

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE NACH GESCHAFTSBEREICHEN

v
Avionics /
Transportation/
INTE Industrial Communication Defense Gesamt
31.12.2016 33.102 0 0 33.102
31.12.2015 33.248 10.295 50.911 94.454
A

TABELLE 046
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Wertminderung auf Geschafts- oder Firmenwerte:

Im Juli 2016 hat der Vorstand die Prognose fiir das Geschaftsjahr 2016 aufgrund gednderter Umsatz- und Ertrags-
aussichten zuriickgenommen und die Erwartung kommuniziert, dass die gesetzten Ziele fiir Umsatz, Bruttomarge
und EBIT-Marge vor Restrukturierungs- und Einmalaufwendungen (EBIT bereinigt um Restrukturierungs- und Ein-
malaufwendungen) auf Gesamtjahressicht deutlich unterschritten werden. Vor diesem Hintergrund hat die Gesell-
schaft zum 30. Juni 2016 einen Wertminderungstest durchgefiihrt. Zur Ermittlung des Wertminderungsbedarfes
wurde der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf Basis des Nutzungswertes (,,Value in
use”) unter Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt. Aus diesem Test ergab sich ein Abwertungsbedarf fiir
den Geschéfts- oder Firmenwert bei den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Communication in Hohe von
10,2 Mio. € und Avionics / Transportation / Defense in Hohe von 50,7 Mio. € und damit in voller Hohe des diesen
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordneten Geschafts- oder Firmenwertes. Die Abschreibung wird in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in einer separaten Zeile ausgewiesen. Die zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten entsprechen in der Kontron Gruppe den jeweiligen Segmenten fiir Zwecke der Seg-
mentberichterstattung. Der erzielbare Betrag lag zum 30. Juni 2016 fiir die zahlungsmittelgenerierende Einheit
Communication bei 23,0 Mio. €undfiirdiezahlungsmittelgenerierende Einheit Avionics / Transportation / Defense
bei 27,2 Mio. €. Bei der Ermittlung des erzielbaren Betrages wurde ein Abzinsungssatz vor Steuern in Hohe von
11,33% (zum 31. Dezember 2015: 10,52%) fiir die zahlungsmittelgenerierende Einheit Communication und
9,30% (zum 31. Dezember 2015: 10,81 %) fiir Avionics / Transportation / Defense zugrunde gelegt.

JAHRLICHER WERTMINDERUNGSTEST DER GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Kontron fiihrt seinejahrliche Wertminderungspriifung der Geschafts- oder Firmenwerte jeweils zum 31. Dezember
durch. Zur Ermittlung des Wertminderungsbedarfes wird der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten auf Basis der Berechnung des Nutzungswertes (,Value in Use”) oder des beizulegenden Zeitwertes
abziiglich Kosten der VerduRerung (, Fair Value less cost of disposal”) unter Verwendung von Cashflow-Prognosen
ermittelt (Level 3 der Fair-Value-Hierarchie).

Nach dem Konzept des Nutzungswertes werden die aktuellen Gegebenheiten und die Ist-Situation des Konzerns
zum Bewertungsstichtag (As-is-Situation) beriicksichtigt. Der beizulegende Zeitwert abziiglich Kosten der Verdu-
Rerung entspricht dem Preis, der in einem geordneten Geschaftsvorfall zwischen Marktteilnehmern fiir den Ver-
kauf einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit eingenommen werden wiirde, abziiglich der damit verbundenen
VerduRerungskosten. Zum 31. Dezember 2016 wurde der Test unter Beriicksichtigung des Nutzungswertes vorge-
nommen.

Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten entsprechen bei Kontron den Geschaftsbereichen des Unterneh-
mens. Aufgrund der oben beschriebenen Wertminderungen auf die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Com-
munication sowie Avionics / Transportation / Defense waren am 31. Dezember 2016 nur noch der zahlungsmittel-
generierenden Einheit Industrial Geschafts- oder Firmenwerte zugeordnet. Fiir diese zahlungsmittelgenerierende
Einheitwar der erzielbare Betrag groRer als ihr Buchwert, sodass gemal IAS 36 keine Wertminderung zu erfassen ist.

111



GESCHAFTSBERICHT 2016 / KONZERNABSCHLUSS

Die Cashflow-Prognosen basieren auf vom Aufsichtsrat fiir einen Zeitraum von vier Jahren genehmigten Finanz-
pldnen (2017 bis 2020). Nach dem Zeitraum von vier Jahren anfallende Cashflows werden mit einem Wachstum
von 1% (Vorjahr: 1%) gegeniiber dem letzten einzeln geplanten Jahr (2020) angenommen. Fiir die zahlungsmit-
telgenerierende Einheit wurden Zahlungsstrome prognostiziert, die auf den operativen Ergebnissen des
Geschaftsjahres und der bestmdglichen Schatzung kiinftiger Entwicklungen, unter anderem auf Basis von Annah-
men zur Marktentwicklung durch die Unternehmensleitung sowie auf Marktannahmen, basieren. Die Cashflow-
Prognosen beriicksichtigen auch Kosteneinsparungen und sonstigen Nutzen aus dem Restrukturierungspro-
gramm, das die Gesellschaft im 2. Halbjahr 2016 eingeleitet hat. Kiinftige MaRnahmen zur Verbesserung oder
Erhohung der Ertragskraft der zahlungsmittelgenerierenden Einheit werden im Nutzungswert hingegen nicht
beriicksichtigt.

Im Wesentlichen wird der erzielbare Betrag durch den Endwert (Barwert der ewigen Rente) bestimmt, der beson-
ders sensitiv auf Veranderungen zur langfristigen Wachstumsrate und zum Abzinsungssatz reagiert.

Der fiir die Cashflow-Prognose des Geschaftsbereichs Industrial verwendete Abzinsungssatz vor Steuern betragt
16,5 % (Vorjahr: 11,12 %).

GRUNDANNAHMEN FUR DIE BERECHNUNG DER ERZIELBAREN BETRAGE
Bei folgenden der Berechnung des erzielbaren Betrages der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugrunde
gelegten Annahmen bestehen Schatzungsunsicherheiten:

Umsatzwachstum wéahrend des Budgetzeitraumes

EBIT-Margen

Abzinsungssatze

Wachstumsraten, die der Extrapolation der Cashflow-Prognosen auRerhalb des Detailplanungszeitraumes
zugrunde gelegt wurden

vV v.Vvyy

Umsatzwachstum - Fiir den Zeitraum 2017 bis 2019 erfolgte fiir den Umsatz eine Detailplanung auf Einzelkunden-
ebene in den Dimensionen Geschaftsbereich, Geschéftsfeld, Region und Produktlinien. Diese Planung wurde vom
Geschaftsbereich erstellt und anschlieRend verabschiedet. Dabei wurden die Erfahrungswerte der letzten Jahre
zur Plausibilisierung des Umsatzes mit einbezogen. Der Umsatz fiir 2020 wurde auf Basis der Planung 2019
extrapoliert.

EBIT-Margen - Die Kosten fiir 2017 wurden {iber alle Funktionsbereiche auf Kontengruppen geplant. Dabei sind die
Kosten des Vorjahres als Plangrundlage verwendet worden. Die Schatzungen der EBIT-Margen orientieren sich an
den durchschnittlichen Werten, die in den vorangegangenen Geschaftsjahren erzielt wurden, sowie an Einschat-
zungen moglicher Preis-, Kosten- und Produktmixverdanderungen und Effizienzsteigerungen in der Planperiode.
Die sich daraus ergebenden EBIT-Margen liegen in der Regel innerhalb der Bandbreiten der bei Vergleichsunter-
nehmen beobachtbaren Margen.
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Abzinsungssdtze - Die Abzinsungssatze spiegeln die aktuellen Markteinschatzungen hinsichtlich der der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit zuzuordnenden spezifischen Risiken wider. Die Berechnung des Abzinsungssatzes
beriicksichtigt die spezifischen Umstdnde der Kontron AG und ihrer Geschaftssegmente und basiert auf den bran-
chentiblichen durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten (WACC). Die durchschnittlichen Kapitalkosten
beriicksichtigen sowohl das Fremd- als auch das Eigenkapital. Die Eigenkapitalkosten werden aus der erwarteten
Kapitalrendite, entsprechend den Parametern der definierten Peer-Group, abgeleitet, wahrend die Fremdkapital-
kosten anhand des erwarteten Schuldendienstes ermittelt werden. Dieser Zinssatz wurde um 1,5 Prozentpunkte
erhoht, um die Markteinschatzung hinsichtlich erhdhter Renditeerwartungen aufgrund der aktuellen Restruktu-
rierungssituation und der daraus resultierenden Risiken widerzuspiegeln. Diese sind in den zugrunde liegenden
Parametern der Peer-Group nicht enthalten und auch in den kiinftigen Cashflows nicht beriicksichtigt.

Langfristige Wachstumsrate - Die langfristige Wachstumsrate kann durch den technologischen Wandel, die weitere
Kundenbindung und auch durch eine mdgliche neue Wettbewerbssituation der Kontron wesentlich beeinflusst
werden. Kontron erwartet basierend auf dem aktuellen Kenntnisstand keinen negativen Einfluss auf die prognos-
tizierten Cashflows. Jedoch kdnnte dies zu einer anderen fiir moglich gehaltenen Wachstumsrate fiihren. Die
Wachstumsrate zur Extrapolation der Cashflow-Prognosen jenseits des Planungszeitraumes von vier Jahren wurde
mit 1% angenommen. In der Wachstumsrate werden externe makrookonomische Daten und branchenspezifische
Trends beriicksichtigt.

SENSITIVITAT DER GETROFFENEN ANNAHMEN
Die Auswirkungen der Grundannahmen auf den erzielbaren Betrag sind in der unten stehenden Tabelle zusam-
mengefasst:

WERTMINDERUNGSBEDARF AUS ANDERUNG GRUNDANNAHMEN 2016

v

Industrial
Betrag, um den der erzielbare Betrag den Buchwert iibersteigt (in T€) 40.422
Umsatzwachstum (Detailplanungszeitraum) (in Prozent) -13,1%-14,5%
Notwendige Anderung des Umsatzwachstums, sodass der erzielbare Betrag gleich dem Buchwert ist
(in Prozentpunkten) -13,01
EBIT-Margen (in Prozent) 1,1%-10,1%
Notwendige Anderung der EBIT-Margen, sodass der erzielbare Betrag gleich dem Buchwert ist
(in Prozentpunkten) -3,42
Abzinsungssatz (in Prozent, nach Steuer) 12,10%
Notwendige Anderung des Abzinsungssatzes, sodass der erzielbare Betrag gleich dem Buchwert ist
(in Prozentpunkten) 5,32
Langfristige Wachstumsrate (in Prozent) 1%
Notwendige Anderung der langfristigen Wachstumsrate, sodass der erzielbare Betrag gleich dem
Buchwertist (in Prozentpunkten) -16,72

A

TABELLE 047
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16. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

v
INTE 2016 2015
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 57.413 67.836
Kundenanzahlungen 2.215 3.092
59.628 70.928

A

TABELLE 048

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben folgende Restlaufzeiten:

RESTLAUFZEITEN VERBINDLICHKEITEN

v
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
INTE bis 1 Jahr 1-5Jahre tiber 5 Jahre Gesamt
31.12.2016 57.142 0 271 57.413
31.12.2015 67.734 102 0 67.836
A

TABELLE 049
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17. Ubrige Verbindlichkeiten

Die tibrigen Verbindlichkeiten gliedern sich folgendermaRen:

UBRIGE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

v
INTE 2016 2015
Personalverpflichtungen 11.954 12.475
Abgrenzung fiir zu erbringende Leistungen 9.250 0
Ausstehende Rechnungen 4.503 3.389
Weiterzuleitende Zahlungseingénge an Factoring-Bank 1.938 0
Sonstige Steuern 1.503 2.450
Riicknahmeverpflichtung aus Materialverkdufen 1.494 331
Jahresabschlusskosten 1.364 1.037
Rechts- und Beratungskosten 677 37
Kreditorische Debitoren 295 403
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten 171 475
Verbindlichkeiten aus Abnahmeverpflichtungen 157 858
Mietverpflichtungen 102 192
Verbindlichkeiten aus Sozialversicherung 78 75
Zinsverbindlichkeiten 3 182
Ubrige 628 492
34117 22.396

A

TABELLE 050
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UBRIGE LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

v
INT€ 2016 2015
Abgrenzung fiir zu erbringende Leistungen 12.713 0
Mietverpflichtungen 297 1.122
Personalverpflichtungen 0 435
Rechnungsabgrenzungen 688 397
13.698 1.954

A

TABELLE 051

Die bei den kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesene Abgrenzung fiir zu erbringende Leistungen
betreffen zukiinftige Abnahmeverpflichtungen im Rahmen der im Januar 2016 eingeleiteten strategischen Part-
nerschaft mit der Ennoconn Corporation. Siehe dazu Textziffer (27.).

18. Passive latente Steuern

Erlduterungen zu den passiven latenten Steuern enthalt Textziffer (7.) dieses Anhangs.

19. Finanzverbindlichkeiten

Unter den Finanzverbindlichkeiten werden alle verzinslichen Verpflichtungen der Kontron Gruppe ausgewiesen die
zum jeweiligen Bilanzstichtag bestanden. Sie setzen sich wie folgt zusammen:

FINANZVERBINDLICHKEITEN 2016

v
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit 2016
INTE bis 1 Jahr 1-5Jahre tiber 5 Jahre Gesamt
LANGFRISTIG
Langfristige Verbindlichkeiten (Bankdarlehen) 0 0 0 0
Finanzierungsleasingverpflichtungen 0 0 0 0
LANGFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN 0
KURZFRISTIG
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 613 0 0 613
Finanzierungsleasingverpflichtungen 0 0 0 0
KURZFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN 613 0 0 613
613 0 0 613
A

TABELLE 052
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FINANZVERBINDLICHKEITEN 2015

v
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit 2015
INTE bis 1 Jahr 1-5Jahre tiber 5 Jahre Gesamt
LANGFRISTIG
Langfristige Verbindlichkeiten (Bankdarlehen) 0 56.513 0 56.513
Finanzierungsleasingverpflichtungen 0 27 0 27
LANGFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN 0 56.540 0 56.540
KURZFRISTIG
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 702 0 0 702
Finanzierungsleasingverpflichtungen 31 0 0 31
KURZFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN 733 0 0 733
733 56.540 0 57.273
A

TABELLE 053

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten zum 31. Dezember 2015 hatten eine durchschnitt-
liche Verzinsung von 2,21 %.

Die mit einem Bankenkonsortium im Jahr 2012 abgeschlossene Kreditfazilitat (Vorjahr: 116.270 T€) wurde im
Geschaftsjahr 2016 aufgrund des verdnderten Liquiditatsbedarfs des Konzerns schrittweise verringert und
schlieRlich zum 21. Dezember 2016 vollstdndig zuriickbezahlt. In diesem Zusammenhang wurden abgegrenzte
Transaktionskosten in Hohe von 226 T€ ergebniswirksam aufgeldst.

Zur Finanzierung des Working Capital bestehen bei ausléndischen Tochtergesellschaften bilaterale Kreditlinien,
die ohne Haftungsiibernahme durch die Kontron AG abgeschlossen wurden. Das Volumen dieser Barkredite
betrdgt 2.069 T€ (Vorjahr: 2.020 T€), die Beanspruchung liegt bei 613 T€ (Vorjahr: 702 T€).

Zusatzlich gibt es fiir eine Tochtergesellschaft eine bilaterale Avallinie in Hohe von 198 T€ (Vorjahr: 198 T€), die
involler Hohe ausgenutztist. Auch diese Kreditlinie wurde ohne Haftungsiibernahme durch die Kontron AG abge-
schlossen.

Die vormals unter der Kreditfazilitdt ausgereichten Bankgarantien werden von den ausstellenden Banken gegen
eine Barunterdeckung des jeweiligen Gegenwertes weitergefiihrt. Die Gesamtsumme aller Garantien darunter
betrdgt 2.480 T€.

Im Dezember 2016 hat eine Tochtergesellschaft ein Forderungsverkaufsprogramm (Factoring) mit einem Volumen
von bis zu 30,0 Mio. € abgeschlossen. Dabei werden Forderungen der Gesellschaft, die ein bestimmtes Anforde-
rungsprofil erfiillen, regresslos an den Forderungsankaufer verkauft. Das ausstehende Forderungsvolumen wird
auf Basis eines variablen Zinssatzes zuziiglich einer fest definierten Marge verzinst.
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20. Riickstellungen

IAS 37 definiert Riickstellungen als Schulden, die beziiglich ihrer Félligkeit oder ihrer Hohe ungewiss sind, wobei
zwischen Riickstellungen und abgegrenzten Schulden zu unterscheiden ist.

Die abgegrenzten Schulden sind in der Position ,Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten” bzw. ,Ubrige langfristige
Verbindlichkeiten” enthalten und werden unter Textziffer (17.) naher erldutert.

Die Riickstellungen haben sich folgendermal3en entwickelt:

KURZFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN 2016

v
Verdnderung

Vortrag Wahrungs- Konsolidie- Stand
INTE 01.01.2016  dnderungen rungskreis  Umbuchung Zufiihrung Verbrauch Auflosung 31.12.2016
Gewahrleistung 2.732 32 0 -204 1.526 431 132 3.522
Rechtsstreitigkeiten 339 -2 -56 0 2.876 0 281 2.876
Drohverluste 299 0 0 0 3.750 30 0 4.019
Restrukturierung 3.679 138 0 0 17.811 994 1.143 19.490
Ubrige 1.111 0 -7 0 194 1 517 779
8.159 168 -63 -204 26.157 1.457 2.073 30.686

A

TABELLE 054

LANGFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN 2016

v
Veranderung

Vortrag Wahrungs- Konsolidie- Stand
INT€ 01.01.2016  &dnderungen rungskreis  Umbuchung Zuflihrung Verbrauch Auflosung 31.12.2016
Gewahrleistung 942 15 0 204 181 213 122 1.009
Restrukturierung 53 -2 0 0 0 0 52 0
Ubrige 49 -5 0 0 5.700 4 0 5.740
1.045 8 0 204 5.881 216 174 6.749

A

TABELLE 055
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KURZFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN 2015

v
Verdnderung

Vortrag ~ Wahrungs- Konsolidie- Stand
INTE 01.01.2015 &nderungen rungskreis  Zufiihrung ~ Verbrauch  Auflosung  31.12.2015
Gewdhrleistung 2.947 100 0 251 406 160 2.732
Rechtsstreitigkeiten 214 0 0 143 0 17 340
Drohverluste 576 0 0 293 188 382 299
Restrukturierung 5.871 -6 0 1.891 3.418 659 3.679
Ubrige 1.260 -4 -79 20 22 66 1.109
10.868 90 -79 2.598 4.034 1.284 8.159

A

TABELLE 056

LANGFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN 2015

v
Verdnderung

Vortrag ~ Wahrungs- Konsolidie- Stand
INTE 01.01.2015 &nderungen rungskreis  Zufiihrung ~ Verbrauch  Auflosung  31.12.2015
Gewdhrleistung 884 45 0 427 353 61 942
Restrukturierung 736 -1 0 55 521 214 55
Ubrige 42 2 0 4 0 0 48
1.662 46 0 486 874 275 1.045

A

TABELLE 057
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Gewahrleistungen

Eine Riickstellung wird fiir Gewdhrleistungsverpflichtungen aus in den vergangenen zwei Jahren verkauften Pro-
dukten passiviert. Die Bewertung wird auf Basis von Erfahrungswerten fiir Reparaturen und Reklamationen in der
Vergangenheit vorgenommen. Die den Berechnungen der Gewdhrleistung zugrunde liegenden Annahmen basie-
ren auf dem aktuellen Absatzniveau und den aktuell verfiigbaren Informationen {iber Reklamationen fiir die ver-
kauften Produkte innerhalb des zweijdhrigen Gewahrleistungszeitraumes.

Ferner werden in dieser Position auch Riickstellungen fiir einzelne Gewahrleistungssachverhalte beriicksichtigt.

Rechtsstreitigkeiten

Im Berichtszeitraum waren in der Kontron Gruppe verschiedene Rechtsstreitigkeiten anhdngig. Die Riickstellun-
gen fiir Rechtsstreitigkeiten beinhalten in erster Linie Vorsorgen in den Bereichen Personal sowie potenzielle
Schadensersatzforderungen.

Drohverluste
Aufgrund des Umsatzriickgangs im Geschaftsjahr 2016 hat die Gesellschaft drohende Verluste aus bereits vor dem
Bilanzstichtag eingegangenen Beschaffungsgeschaften in Hohe von 3.593 T€ zugefiihrt.

Restrukturierung

Die Zufiihrung zu der Riickstellung fiir Restrukturierung beinhaltet die Aufwendungen aus dem im zweiten Halb-
jahr 2016 initiierten Restrukturierungsprogramm. Der wesentliche Anteil davon entfallt auf MalRnahmen im Per-
sonalbereich, die im November 2016 den betroffenen Mitarbeitern kommuniziert wurden. Die Restrukturierung
wird voraussichtlich bis Ende 2017 abgeschlossen sein.

Ubrige Riickstellungen
Die Zufiihrung zu den iibrigen Riickstellungen betrifft im Wesentlichen Vorsorgen fiir einzelvertragliche Risiken

aus Absatzgeschaften.

Es wird erwartet, dass die Kosten im Zusammenhang mit den langfristen Riickstellungen im Zeitraum 2018 bis
2020 anfallen werden.
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Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

GESETZLICHE RAHMENBEDINGUNGEN UND BESCHREIBUNG DER ZUSAGEN

In Deutschland wird der gesetzliche Rahmen fiir die betriebliche Altersversorgung (bAV) durch das Betriebs-
rentengesetz (BetrAVG) vorgegeben, in dem die gesetzlichen Mindestanforderungen an die bAV verankert sind.
Des Weiteren miissen Regelungen und Urteile aus dem Arbeitsrecht befolgt werden. Bei dem Kontron-Alters-
versorgungssystem handelt es sich um Ruhegeld, das als

» Altersrente bei Ausscheiden mit oder nach Erreichen der festen Altersgrenze von 65 Jahren,
» vorzeitige Altersrente bei Bezug der Altersrente aus der gesetzlichen Rentenversicherung oder als
» Invalidenrente bei Ausscheiden mit nachfolgender Erwerbsunfahigkeit

ausgezahlt wird. Die Rentenhohe wird durch Gehaltsanpassungen nicht beeinflusst. Zum Bilanzstichtag nehmen
neun Mitarbeiter (Vorjahr zehn Mitarbeiter) an dem Plan teil.

Aufgrund der gesetzlichen und tariflichen Bestimmungen in Frankreich ist das Unternehmen verpflichtet, bei
Pensionierung Einmalzahlungen an seine Mitarbeiter zu leisten. Die Zahlungen sind tariflich geregelt und basie-
ren auf der Dauer der Betriebszugehdrigkeit sowie dem Endgehalt vor der Pensionierung. Ein Mitarbeiter, der die
Firma vor dem Renteneintritt verldsst, unabhangig davon, ob freiwillig oder durch den Arbeitgeber veranlasst,
erhdlt keine Zahlung. Zum Bilanzstichtag nehmen 103 Mitarbeiter an dem Plan teil (Vorjahr: 102 Mitarbeiter).

BESTEHENDE RISIKEN

In Deutschland ist die Versorgungsordnung fiir Neueintritte geschlossen; die versorgungsfahigen Gehalter der
begiinstigten Mitarbeiter sind festgeschrieben. Die Risiken beschranken sich im Wesentlichen auf die Zinsent-
wicklung und Langlebigkeit.

In Frankreich beschrankt sich ebenfalls das Risiko im Wesentlichen auf die Risiken der Zinsentwicklung und der
Langlebigkeit. Als weiteres finanzielles Risiko ldsst sich das , Fluktuationsrisiko” benennen (da die Mitarbeiter bei
Verlassen des Unternehmens vor Erreichen der Altersgrenze keinen Anspruch aus dem Plan haben). Der Plan ist
nicht durch Planvermdgen abgedeckt, was fiir kleinere Unternehmen marktiiblich ist.

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONSZUSAGEN UND ANDERE LEISTUNGEN

Zum 31. Dezember 2016 betrédgt die Riickstellung fiir Pensionsverpflichtungen 1.835 T€ (Vorjahr: 1.850 T€). Von
der unterjdhrigen Verdnderung der Pensionsverpflichtung sind in der Gewinn- und Verlustrechnung 70 T€ inner-
halb der allgemeinen Verwaltungskosten sowie 33 T€ als Zinsaufwand im Finanzergebnis ausgewiesen. Der Effekt
im sonstigen Ergebnis betragt 60 T€.
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21. Angaben zu Rechtsstreitigkeiten

Die gegen Kontron anhdngigen Rechtsstreitigkeiten (Passivprozesse) sind in den Riickstellungen entsprechend
beriicksichtigt.

Die seit dem Geschaftsjahr 2010 in Malaysia anhdngige Schadensersatzklage (Aktivprozess) gegen mehrere
Beklagte konnte auch im Berichtszeitraum nicht abgeschlossen werden. Mit der Klage werden Schadensersatz-
anspriiche in Hohe von 29.348 T€ geltend gemacht. Kontron hat fiir die Schadensersatzanspriiche keine Forde-
rungen bilanziert. Im Berichtszeitraum fanden neun Verhandlungstermine statt, die der Zeugenvernehmung
gedient haben. Kontron rechnetim Geschéaftsjahr 2017 mit einem Urteil in erster Instanz.

22. Eigenkapital und Aktienbeziige

Die Anzahl der am 31. Dezember 2016 von Kontron ausgegebenen nennwertlosen Stiickaktien betrug
55.683.024 Stiick. Jede Aktie reprasentiert einen Anteil am gezeichneten Kapitalin Hohe von 1 €. Vorziige oder
verschiedene Gattungen / Klassen bestehen nicht.

Die Kapitalriicklage enthalt das Aufgeld aus der Ausgabe von Aktien sowie den Aufwand aus Aktienoptionspldnen
(siehe Textziffer (32.)).

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschiittet wurden, sowie versicherungsmathematische Gewinne /
Verluste aus Pensionen und anderen Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses. Des Weiteren wird
seit 01. Januar 2010 bei einem Erwerb von ,nicht beherrschenden Anteilen” an Tochterunternehmen die Diffe-
renz zwischen Anschaffungskosten und dem auf die erworbenen Anteile entfallenden Buchwert in den Gewinn-
riicklagen erfasst.

23. Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaftist durch das Bedingte Kapital 2003 I um bis zu 1.105 T€ durch Ausgabe von bis
zu 1.104.850 neuen Aktien gegen Umtausch- oder Bezugsrechte bedingt erhht. Die bedingte Kapitalerhdhung
wird nur insoweit durchgefiihrt werden, als Inhaber von Optionsrechten des Aktienoptionsprogramms 2003 von
diesem Gebrauch machen. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 09. Juni 2010 verldngerte sich die Laufzeit
der ausgegebenen und noch nicht ausgeiibten Aktienoptionen bis zum 31. Dezember 2013. Zum 31. Dezem-
ber 2016 sind keine Aktienoptionen ausstehend.

Das Grundkapital der Gesellschaftist durch das bedingte Kapital 2007 I um bis zu 1.500 T€ durch Ausgabe von bis
zu 1.500.000 Stiickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2007). Die bedingte Kapitalerhdhung wird nurinso-
weit durchgefiihrt, als die Inhaber von Optionsrechten des Aktienprogramms 2007 von diesem Gebrauch machen.
Zum 31. Dezember 2016 bestanden hieraus keine Aktienoptionen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch das bedingte Kapital 2015 um bis zu 22.200 T€ durch Ausgabe von bis
zu 22.200.200 Stiickaktien bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2015). Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur
insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Wandel- und / oder Optionsschuldverschreibungen, die auf der Grund-
lage der Ermdchtigung der Hauptversammlung vom 11. Juni 2015 von der Gesellschaft bis zum 10. Juni 2020
begeben werden, von ihrem Wandel- bzw. Optionsrecht Gebrauch machen. Zum 31. Dezember 2016 bestanden
hieraus ebenso wie im Vorjahr keine Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen.
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24. Genehmigtes Kapital

Mit Zustimmung der Hauptversammlung der Kontron AG vom 11. Juni 2015 wurde ein genehmigtes Kapital 2015
beschlossen.

Das genehmigte Kapital 2015 ermachtigt zur ein- oder mehrmaligen Ausgabe von bis zu 27.841.512 auf den Inha-
ber lautenden neuen Stiickaktien mit Zustimmung des Aufsichtsrates gegen Bar- oder Sacheinlagen bis zum
10. Juni 2020 (Genehmigtes Kapital 2015). Den Aktiondren steht grundsétzlich ein Bezugsrecht auf die neuen
Aktien zu. Das gesetzliche Bezugsrecht kann den Aktiondren auch in der Weise eingerdumt werden, dass die neuen
Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung iibernommen werden, sie den Aktiondren
zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre aus-
zuschlieRen,

» um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen;

» soweit es zum Verwdsserungsschutz erforderlich ist, um den Gldaubigern der von der Kontron AG oder einer
ihrer Konzerngesellschaften ausgegebenen Schuldverschreibungen (einschlieRlich Genussrechten und
Gewinnschuldverschreibungen) mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer Wandlungspflicht ein
Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Ausiibung ihres Wandlungs-
oder Optionsrechtes bzw. nach Erfiillung einer Wandlungspflicht zustiinde;

» wenn die neuen Aktien gegen Sacheinlagen zum Zwecke von Unternehmenszusammenschliissen, des Erwerbs
von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder Unternehmensteilen, von Forderungen
gegen die Gesellschaft oder anderen Wirtschaftsgiitern ausgegeben werden;

» wenn die neuen Aktien zu einem Preis ausgegeben werden, der den Bérsenpreis nicht wesentlich unterschrei-
tet, und die unter Ausschluss des Bezugsrechtes gemaR § 186 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien insgesamt
10% des Grundkapitals nicht iberschreiten, und zwar weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch zum
Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermédchtigung. Auf diese 10%-Grenze ist die VerduRerung eigener Aktien
anzurechnen, sofern sie wahrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechtes
gemal’ § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt. Ferner sind auf diese Grenze diejenigen Aktien anzurechnen, die zur
Bedienung von Schuldverschreibungen (einschlieRlich Genussrechten und Gewinnschuldverschreibungen)
mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer Wandlungspflicht ausgegeben wurden bzw. auszugeben sind,
sofern die Schuldverschreibungen bzw. die Genussrechte wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechtes in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden.

Die Summe der nach dieser Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechtes gegen Bar- und Sacheinlagen aus-
gegebenen Aktien darf 20% des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermdchtigung bzw. - falls dieser Wert
geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermdchtigung bestehenden Grundkapitals nicht {iberschrei-
ten. Auf diese 20 %-Grenze ist die VerduRerung eigener Aktien anzurechnen, sofern sie wahrend der Laufzeit die-
ser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechtes erfolgt. Ferner sind auf diese Grenze diejenigen Aktien
anzurechnen, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen (einschlieRlich Genussrechten und Gewinnschuld-
verschreibungen) mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw. Options-/Wandlungspflichten ausgegeben
wurden bzw. auszugeben sind, soweit diese Schuldverschreibungen wéahrend der Laufzeit dieser Ermédchtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechtes ausgegeben wurden.
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Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates den weiteren Inhalt der Aktienrechte und
die Bedingungen der Aktienausgabe sowie die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hung und ihrer Durchfiihrung
festzulegen.

25. Eigene Aktien

Der Vorstand wurde durch die Hauptversammlung vom 11. Juni 2015 zum Erwerb eigener Aktien bis zu einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von bis zu 10 % ermachtigt. Die Ermachtigung gilt bis 10. Juni 2020.

Im Berichtsjahr wurden von der Gesellschaft keine eigenen Aktien erworben und keine eigenen Aktien an Mit-
arbeiter aufgrund von Aktienoptionen {ibertragen.

Zum 31. Dezember 2016 halt Kontron 111.976 (Vorjahr: 111.976) eigene Aktien; das entspricht einem Betrag von
nominal 112 T€ (Vorjahr: 112 T€) des Grundkapitals. Der rechnerische Anteil am Grundkapital betrdagt 0,20%
(Vorjahr: 0,20 %).

26. Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals

Die sonstigen Bestandteile des Eigenkapitals haben sich von -12.728 T€ auf -12.526 T€ verdndert, was im
Wesentlichen auf Wechselkursschwankungen sowie Transaktionen mit Eigenkapitalgebern (siehe Textziffer (27.))
zuriickzufiihren ist.

27. Anteile ohne beherrschenden Einfluss

Die Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital in Hohe von 14.529 T€ (Vorjahr: - 128 T€) entfallen auf das
Tochterunternehmen Kontron Canada Inc., Boisbriand, Kanada. Zum 31. Dezember 2015 beinhaltete diese Posi-
tion noch die Anteile anderer Gesellschafter an der Railway Infrastructure and Integration Services Sp. z o.0.,
Warschau, Polen, die im Geschaftsjahr 2016 entkonsolidiert wurde.

Zum 01. April 2016 hat die Kontron AG einen Anteil von 49% an der Tochtergesellschaft Kontron Canada Inc.,
Boisbriand, Kanada, an die Ennoconn Investment Holdings Co., Ltd., Taiwan, iibertragen. Der Gesamtkaufpreis
betrug 57,3 Mio. USD-Dollar bzw. 50,3 Mio. €. Die Ubertragung erfolgte im Zuge des Closings der Vereinbarung
vom 22. Januar 2016 {iber die strategische Partnerschaft zwischen der Kontron AG und der Ennoconn Corpora-
tion. Wesentlicher Teil dieser strategischen Partnerschaft sind Einkaufsverpflichtungen der Kontron Canada Inc.
und anderer Konzerngesellschaften zugunsten der Ennoconn Gruppe. Die Verpflichtungen haben eine Laufzeit bis
2019. Vor diesem Hintergrund hat die Gesellschaft die Kaufpreisbestandteile bewertet und den Gesamtkaufpreis
in zwei Komponenten aufgeteilt:

Ein Betrag von 26,2 Mio. € entfdllt auf den Erwerb des Minderheitenanteils an der Kontron Canada Inc., Boisbri-
and, Kanada, und wurde daher als Transaktion mit Eigenkapitalgebern direkt im Eigenkapital erfasst. Insgesamt
wurden 11,2 Mio. € als Anteile ohne beherrschenden Einfluss und 14,0 Mio. € als Gewinnriicklagen erfasst. Sons-
tige Bestandteile des Eigenkapitals wurden in Hohe von - 1,0 Mio. € in Anteile ohne beherrschenden Einfluss
umgegliedert. Die Zahlungin Hohe von 26,2 Mio. € wird in der Konzern-Kapitalflussrechnung als Mittelzufluss aus
Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.
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Ein Betrag von 24,1 Mio. € entfallt auf die zukiinftige Abnahme von Ennoconn-Produkten und wurde unter den
{ibrigen kurz- bzw. langfristigen Verbindlichkeiten erfasst. Diese Verbindlichkeiten werden auf Basis der tatsach-
lichen Erfiillung der Abnahmeverpflichtungen {iber die Laufzeit ergebniswirksam aufgeldst. Im Geschdftsjahr
2016 wurde in diesem Zusammenhang ein Betrag von 2,2 Mio. € ergebniswirksam erfasst. Die Zahlung in Hohe
von 24,1 Mio. € wird in der Konzern-Kapitalflussrechnung als Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit aus-
gewiesen.

Die Finanzinformationen zur Kontron Canada Inc., Boisbriand, Kanada, als Tochterunternehmen mit wesentli-
chen nicht beherrschenden Anteilen stellen sich wie folgt dar:

DEN NICHT BEHERRSCHENDEN ANTEILEN
ZUGEWIESENER GEWINN / AKKUMULIERTE ANTEILE

v
INTE 2016
Kumulierter Saldo der wesentlichen nicht beherrschenden Anteile 14.529
Den wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen zurechenbare Gewinne/(Verluste) 3.189
A

TABELLE 058

Nachfolgend finden sich Finanzinformationen dieses Tochterunternehmens in zusammengefasster Form. Diese
Darstellung basiert auf Angaben vor Zwischenergebniseliminierung:

ZUSAMMENGEFASSTE FINANZINFORMATIONEN

\4
INT€ 31.12.2016
Kurzfristige Vermogenswerte 42.755
Langfristige Vermdgenswerte 8.792
Kurzfristige Verbindlichkeiten 17.398
Langfristige Verbindlichkeiten 510
01.04.2016 - 31.12.2016
Umsatzerlose 62.939
Periodenergebnis 6.507
A

TABELLE 059
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28. Art und Zweck der Riicklagen

KAPITALRUCKLAGE
Die Kapitalriicklage beinhaltet neben Aktienaufgeldern und KapitalerhGhungskosten auch Zufiihrungen aus
anteilsbasierter Vergiitung in Vorperioden.

RUCKLAGE FUR WAHRUNGSDIFFERENZEN

Die Riicklage fiir Wahrungsdifferenzen dient der Erfassung von Differenzen aus der Umrechnung der Abschliisse
auslandischer Tochterunternehmen. Sie dient ferner zur Erfassung der Auswirkung der Absicherung einer Netto-
investition in einen ausldndischen Geschaftsbetrieb.

29. Haftungsverhaltnisse und Eventualverbindlichkeiten

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 lagen keine Haftungsverhaltnisse oder Eventualverbindlichkeiten in der
Kontron Gruppe vor.
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30. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Neben Verbindlichkeiten und Riickstellungen bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen insbesondere aus
Verpflichtungen aus Mietvertrdgen fiir Gebdude und Fahrzeugleasing, technische Gerdte und Maschinen sowie

Software.

Die Summe der sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzt sich wie folgt zusammen:

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN 2016

v
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit 2016
INTE bis 1 Jahr 1-5Jahre liber 5 Jahre Gesamt
Verpflichtungen aus operativen Mietleasing-
verhaltnissen
davon Gebaudemiete 5.625 17.992 6.040 29.657
davon Fahrzeugleasing 770 709 0 1.479
davon Softwareleasing 884 81 0 965
davon Leasing von technischen Gerdten
und Maschinen 88 248 51 387
davon sonstige Mietleasingvertrage 74 65 10 149
7.441 19.095 6.101 32.637
A
TABELLE 060
SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN 2015
v
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit 2015
INTE bis 1 Jahr 1-5Jahre liber 5 Jahre Gesamt
Verpflichtungen aus operativen Mietleasing-
verhaltnissen
davon Gebdudemiete 5.596 19.564 10.261 35.421
davon Fahrzeugleasing 931 1.080 0 2.011
davon Softwareleasing 782 439 0 1.221
davon Leasing von technischen Gerdten
und Maschinen 137 314 0 451
davon sonstige Mietleasingvertrage 156 190 0 346
7.602 21.586 10.261 39.449
A

TABELLE 061
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Die Verpflichtungen aus Gebdudemiete beinhalten die zukiinftigen Mietaufwendungen fiir die Liegenschaften am
Standort Augsburg. Dieser Mietvertrag hat eine Laufzeit bis zum Jahr 2024.

Die durchschnittliche Laufzeit der Leasingvertrage fiir Kraftfahrzeuge, technische Anlagen und Softwarelizenzen
liegt bei drei bis sieben Jahren. Diese Leasingvertrage enthalten keine Verldngerungs- oder giinstigen Kaufopti-
onen. Dem Leasingnehmer wurden keine Beschrankungen durch die Leasingvereinbarungen auferlegt.

In der Berichtsperiode wurden folgende Zahlungen aus Mietleasingverhdltnissen als Aufwand erfasst:

MIETLEASINGZAHLUNGEN
v

INTE 2016 2015

Mindestleasingzahlungen aus Mietleasingverhaltnissen 6.711 7.556

A

TABELLE 062

31. Erlauterung zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt in den Geschaftsjahren 2016 und 2015 Herkunft und Verwendung der Geldstrome.
Entsprechend IAS 7 Cash Flow Statement werden Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit sowie aus Investitions- und
Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Die Zahlungsmittel der Kapitalflussrechnung umfassen alle in der Bilanz ausgewiesenen fliissigen Mittel, d. h.
Kassenbestande, Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten, soweit sie innerhalb von drei Monaten vom Zeit-
punkt der Einlage verfiigbhar sind.

Die Cashflows aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden zahlungsbezogen ermittelt, der Cashflow
aus betrieblicher Tatigkeit wird demgegeniiber ausgehend vom Jahresiiberschuss indirekt abgeleitet. Im Rahmen
der indirekten Ermittlung werden die beriicksichtigten Verdnderungen von Bilanzpositionen im Zusammenhang
mit der laufenden Geschéftstatigkeit um Effekte aus der Wahrungsumrechnung und aus Konsolidierungskreis-
anderungen bereinigt. Die Veranderungen der betreffenden Bilanzpositionen kdnnen daher nicht mit den ent-
sprechenden Werten auf Grundlage der verdffentlichten Konzernbilanz abgestimmt werden.

Die Investitionstatigkeit umfasst neben Zugangen im Sach- und Finanzanlagevermdgen auch die Zugange akti-
vierter Entwicklungskosten.

128



GESCHAFTSBERICHT 2016 / KONZERNABSCHLUSS

SONSTIGE ANHANGANGABEN

32. Aktienbasierte Vergilitungen

In den Geschdftsjahren 2013, 2014, 2015 und 2016 wurden im Zuge des Performance-Option-Plans (POP) soge-
nannte Performance Options an Vorstande und Mitarbeiter der Kontron AG und ihrer Tochterunternehmen ausge-
geben. Performance Options wurden in Form von ,Basis Performance Options” und ,Premium Performance
Options” ausgegeben, die sich in der jeweiligen Hohe des Ausiibungspreises unterscheiden. Die Performance
Options gewdhrten den Inhabern das Recht auf eine Zahlung in Héhe der Differenz zwischen dem durchschnittli-
chen Aktienkurs iiber einen Zeitraum von 20 Handelstagen nach dem jeweiligen Ausiibungszeitpunkt und dem
vereinbarten Ausiibungspreis. Ein Anspruch auf Aktien der Kontron AG besteht nicht.

Fiir diein den Geschéftsjahren 2013 bis 2016 gewahrten Performance Options wurden die folgenden Bedingungen
definiert:

» Der Ausiibungspreis fiir die Basis Performance Options entspricht dem ungewichteten Durchschnittskurs der
Kontron-Aktie im Monat Dezember vor dem Zeitpunkt der Gewahrung.

» Der Ausiibungspreis der Premium Performance Options entspricht 150 % des Ausiibungspreises fiir die Basis
Performance Options.

» Die Optionen kdnnen nach einer Vesting Period von einem Jahr und einer zusétzlichen Wartezeit von drei Jah-
renin einem Zeitraum von sechs Monaten unter Beriicksichtigung sogenannter Blackout Periods sowie, sofern
vereinbart, bestimmter Performanceziele ausgeiibt werden.

» Blackout Periods ergeben sich gemaR den Regelungen der Kontron-,Insider Trading Policy”. Der Ausiibungs-
zeitraum wird entsprechend der Lange der jeweiligen Blackout Period verldngert, wobei der faktische Aus-
tibungszeitraum nicht mehr als sechs Monate umfassen darf.

» Die Auszahlung pro Option ist auf 400 % des Basis Strike Price begrenzt (Cap).

Fiir die im Geschaftsjahr 2013 gewahrten Performance Options wurden zusatzlich die folgenden Performanceziele
in Bezug auf Umsatz und EBIT definiert:

» 70% der gewdhrten Optionen werden erdient, sofern das fiir das Geschaftsjahr 2013 definierte Umsatzziel
von 547,0 Mio. € erreicht wird. Sofern der Umsatz fiir das Geschéftsjahr 2013 weniger als 383,0 Mio. € betrégt,
verfallt der Anspruch auf 80 % der gewdhrten Optionen vollstandig.

» Weitere 30% der gewdhrten Optionen werden erdient, sofern das fiir das Geschaftsjahr 2013 definierte EBIT-
Ziel (EBIT bereinigt um Sondereffekte wie bspw. Restrukturierungskosten) von 10 Mio. € erreicht wird. Sofern

das EBIT geringer als 3 Mio. €ist, verfallt der Anspruch auf 30% der gewdhrten Optionen vollstédndig.

» Durch die Ausgestaltung der Performanceziele ist es moglich, Optionen in einem Intervall von 0% bis maxi-
mal 125 % der Anzahl der urspriinglich gewdhrten Optionen zu erdienen.
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Fiir die in den Geschaftsjahren 2014 bis 2016 gewahrten Performance Options wurde in Anwendung des Beschlus-
ses des Aufsichtsrates vom 24. Juli 2014 die Erfiillung zusatzlicher Anforderungen beziiglich der individuellen
Zielerreichung als Voraussetzung fiir die Gewdhrung der Optionen ausgeschlossen.

PERFORMANCE-OPTIONS-PLANE

v
Performance- Performance- Performance- Performance-
Options-Plan 2016 Options-Plan 2015 Options-Plan 2014 Options-Plan 2013
Basis- Premium- Basis- Premium- Basis- Premium- Basis- Premium-
Perfor- Perfor- Perfor- Perfor- Perfor- Perfor- Perfor- Perfor-
mance- mance- mance- mance- mance- mance- mance- mance-
IN STK. Options Options Options Options Options Options Options Options
Tag der Gewdhrung 04.01.2016  04.01.2016 02.01.2015 02.01.2015 02.01.2014 02.01.2014 02.01.2013 02.01.2013
Ausstehende Performance Options
01.01.2016 0 0 1.000.000 100.000 850.000 100.000 610.000 150.000
Gewahrte Performance Options
im Geschaftsjahr 2016 740.000 100.000 0 0 0 0 0 0
Verwirkte Performance Options
im Geschaftsjahr 2016 720.000 100.000 785.000 100.000 750.000 100.000 610.000 150.000
Ausstehende Performance Options
31.12.2016 20.000 0 215.000 0 100.000 0 0 0

A

TABELLE 063

Die Performance Options werden als anteilsbasierte Vergiitung mit Barausgleich klassifiziert und bewertet. Der
beizulegende Zeitwert der aufgrund des Performance-Options-Plans zu passivierenden Schuld wurde auf Basis
eines Binomialmodells ermittelt.
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Der Bewertung zum 31. Dezember 2016 wurden folgende Parameter zugrunde gelegt:

MODELLPARAMETER PERFORMANCE OPTIONS

v

Performance-Options-Plan 2016  Performance-Options-Plan 2015  Performance-Options-Plan 2014

Basis- Premium- Basis- Premium- Basis- Premium-

Performance- Performance  Performance-  Performance-  Performance- Performance-

Options Options Options Options Options Options

Aktienkurs am Bewertungsstichtag 2,85 € 2,85 € 2,85 € 2,85 € 2,85 € 2,85 €

Ausiibungspreis der Performance Options 2,90 € 4,34 € 4,95 € 7,42 € 5,37 € 8,06 €

Restlaufzeit der Performance Options 4,33 Jahre 4,33 Jahre 3,33 Jahre 3,33 Jahre 2,33 Jahre 2,33 Jahre

Erwartete Dividendenrendite 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Risikoloser Zinssatz fiir die Laufzeit 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Erwartete Volatilitat fiir die Laufzeit 40% 40% 47% 47% 50% 50%
Erwartete Fluktuation der Berechtigten

fiir die Laufzeit 5% 5% 5% 5% 5% 5%

Beizulegender Zeitwert pro Performance Option 0,90 € 0,55 € 0,49 € 0,25 € 0,33€ 0,14 €

A

TABELLE 064

Die Schatzung der zukiinftigen erwarteten Volatilitaten erfolgte auf Basis von annualisierten historischen Volati-
litdten. Ihr liegt dabei die Annahme zugrunde, dass von der historischen Volatilitét iiber einen der erwarteten
Laufzeit der Optionen dhnlichen Zeitraum auf kiinftige Trends geschlossen werden kann, wobei die tatsdchlich
eintretende Volatilitdt von den getroffenen Annahmen abweichen kann.

Fiir den Performance-Options-Plan wurde im Geschaftsjahr 2016 insgesamt ein Ertrag in Hohe von 351 T€ erfasst
und eine Schuld in Héhe von 84 T€ passiviert. Der Aufwand wird den jeweiligen Funktionsbereichen zugeordnet.
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33. Ergebnis je Aktie

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 Earnings per Share mittels Division des den Anteilseignern
der Kontron AG zurechenbaren Periodenergebnisses durch die gewichtete, durchschnittliche Anzahl wéhrend des

Geschaftsjahres ausstehender Aktien errechnet.

ERGEBNIS JE AKTIE

v
INTE 2016
Den Anteilseignern zuzurechnendes Ergebnis -150.803
INTSTUCK
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien 55.571
A

2015

-2.527

55.571

TABELLE 065

Da keine Verwdsserungseffekte vorliegen, ist das unverwésserte Ergebnis je Aktie identisch mit dem verwésserten

Ergebnis je Aktie.
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34. Finanzinstrumente und Risikomanagement
34.1. FINANZINSTRUMENTE
Die nachfolgende Tabelle zeigt Buchwerte und beizulegende Zeitwerte samtlicher im Konzernabschluss erfasster

Finanzinstrumente:

FINANZINSTRUMENTE

v
Kategorie Buchwert Beizulegender Zeitwert

INTE TAS 39* 2016 2015 2016 2015
Finanzielle Vermdgenswerte

Zahlungsmittel LaR 43.787 27.823 43.787 27.823

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen LaR 67.420 122.684 67.420 122.684

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte LaR 6.585 5.418 6.585 5.418
SUMME KREDITE UND FORDERUNGEN 117.792 155.925 117.792 155.925

Zur VerduRerung verfiigbare

finanzielle Vermdgenswerte AfS 0 146 0 146

Derivative Finanzinstrumente HfT 58 258 58 258

Bis zur Endfalligkeit gehaltene

Finanzinvestitionen HtM 0 0
SUMME FINANZIELLE VERMOGENSWERTE 117.850 156.329 117.850 156.329
Finanzielle Verbindlichkeiten

Verzinsliche Darlehen FLAC 613 57.215 613 57.215

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen FLAC 57.413 67.836 57.413 67.836

Derivative Finanzinstrumente HFT 171 475 171 475

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 31.611 10.138 31.611 10.138
SUMME FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN 89.808 135.664 89.808 135.664

* LaR: Kredite und Forderungen (Loans and receivables)
AfS: zur VerduRerung verfiighare finanzielle Vermdgenswerte (Available for sale)
HtM: bis zur Endfdlligkeit gehaltene Finanzinvestitionen (Held to maturity)
HfT: zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente (Held for trading)
FLAC: finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden (Financial liabilities at amortized cost)

A

TABELLE 066
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Die Stufen der Fair-Value-Hierarchie sind im Folgenden beschrieben:
Stufe 1: notierte Marktpreise fiir identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten an aktiven Markten;

Stufe 2: andere Informationen als notierte Marktpreise, die direkt (z. B. Preise) oder indirekt (z. B. abgeleitet aus
Preisen) beobachtbar sind, und

Stufe 3: Informationen fiir Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten
basieren.

Die vom Konzern gehaltenen derivativen Finanzinstrumente bestehen aus Devisentermingeschéften, Devisen-
swaps, Devisenoptionsgeschéften (,Plain-Vanilla“-Optionen) sowie Zinsswaps und sind in Stufe 2 einzuordnen.
Der beizulegende Zeitwert der Devisentermingeschéfte und Devisenswaps wird mit dem Forward-Wechselkurs des
Bilanzstichtags berechnet und das Ergebnis wird dann zum diskontierten Barwert dargestellt. Die Marktwerte der
abgeschlossenen Devisenoptionen werden nach marktgangigen Optionspreismodellen (,Black-Scholes”) berech-
net. Zur Berechnung der Marktwerte der Zinsswaps greift Kontron auf Zinsstrukturkurven zum Bilanzstichtag
zuriick, wobei die berechneten Ergebnisse ebenfalls zum diskontierten Barwert gezeigt werden.

NETTOERGEBNISSE AUS FINANZINSTRUMENTEN
v

Aus Zinsen Aus der Folgebewertung Aus Abgang Nettoergebnis

Wahrungs- Marktbe- Wertbe-

INTE umrechnung wertung  richtigung 2016 2015

Kredite und Forderungen 4 353 0 -2.406 0 -2.049 -1.808

Bis zur Endfélligkeit gehaltene

Finanzinvestitionen 0 0 0 0 0 0 2

Derivative Finanzinstrumente 0 0 -166 0 0 -166 -642

Finanzielle Verbindlichkeiten -981 221 0 0 0 -760 -1.742
-977 574 -166 -2.406 0 -2.975 -4.190

A

TABELLE 067

Zinsen sowie die Ergebnisse aus der Marktwertberechnung der Zinsswaps werden im Finanzergebnis ausgewiesen.
Die {ibrigen Komponenten des Nettoergebnisses sowie die Ergebnisse aus der Bewertung von Devisentermin-,
Devisenswap- und Devisenoptionskontrakten werden im operativen Ergebnis (EBIT) ausgewiesen.
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34.2. SICHERUNGSPOLITIK UND RISIKOMANAGEMENT

Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten finanziellen Verbindlichkeiten — mit Ausnahme derivativer
Finanzinstrumente — umfassen Bankdarlehen und Kontokorrentkredite, Finanzgarantien, Schulden aus Lieferun-
gen und Leistungen und Mietkaufvertrage. Der Hauptzweck dieser finanziellen Verbindlichkeiten ist die Finanzie-
rung der Geschdftstétigkeit des Konzerns. Der Konzern verfiigt tiber verschiedene finanzielle Vermdgenswerte
wie z. B. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen, die unmit-
telbar aus der Geschaftstatigkeit resultieren.

Des Weiteren verfiigt der Konzern auch iiber derivative Finanzinstrumente, deren Zweck die Absicherung gegen
Wahrungs- bzw. Zinsrisiken ist, die aus der Geschaftstatigkeit des Konzerns und seinen Finanzierungsquellen
resultieren.

Es wurde in den Geschaftsjahren 2016 und 2015 - und wird auch kiinftig - kein Handel mit Derivaten betrieben.

Die wesentlichen Risiken des Konzerns umfassen Marktrisiken (bestehend aus Wahrungs-, Zins- und Preisrisiken),
Liquiditéts- sowie Ausfallrisiken.

Die Unternehmensleitung beschlieRt Strategien und Verfahren zur Steuerung einzelner Risikoarten, die im Fol-
genden dargestellt werden.

WAHRUNGSRISIKO
Wahrungsrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder zukiinftige Cashflow eines Finanzinstrumentes
aufgrund von Anderungen der Wechselkurse Kursschwankungen ausgesetzt ist.

Das Wahrungsrisiko des Unternehmens ergibt sich vor allem aus seiner Geschaftstétigkeit (Umsatzerldse
und/ oder Aufwendungen einer operativen Einheitin einer anderen Wahrung als der funktionalen Wahrung dieser
Einheit) und aus einer Verdnderung des beizulegenden Zeitwertes der Fremdwahrungspositionen durch mdogliche
Anderungen der entsprechenden Wechselkurse.

Aufgrund seiner internationalen Ausrichtung ist die Kontron Gruppe einem Wahrungsanderungsrisiko (Transak-
tionsrisiko) hinsichtlich verschiedener Fremdwahrungen ausgesetzt. Die Wahrungsabsicherungsstrategie zielt
daher auf eine generelle Absicherung von Fremdwahrungsbetragen zum Zeitpunkt der Entstehung eines in frem-
der Wahrung ausgedriickten Anspruchs bzw. einer Verpflichtung durch Saldierung entgegengesetzter Zahlungs-
strome in Fremdwdhrung. Als globales Unternehmen tétigt Kontron Umsadtze sowie Materialeinkdufe in US-Dollar
und Euro. Die sich daraus ergebenden Wahrungseffekte werden im Zeitablauf teilweise ausgeglichen. Verblei-
bende Spitzen werden durch den Einsatz von kurzfristigen Terminkontrakten bzw. Optionsgeschéften abgesi-
chert. Zur Optimierung der Absicherungsstrategie wird das Risiko aus der Differenz aus Fremdwdhrungseinnah-
men und Ausgaben geplanter Transaktionen, die im Rahmen der Konzernplanung mit hoher Wahrscheinlichkeit
eintreten werden, durch den Einsatz verschiedener Absicherungsinstrumente eliminiert bzw. begrenzt. Ein Team
aus mehreren Mitgliedern aus dem Finanzbereich der Kontron AG trifft sich in Abstdnden von sechs bis acht
Wochen, um das bestehende bzw. kiinftige Wahrungsrisiko zu analysieren und entsprechende MalRnahmen zur
Absicherung zu treffen. Wahrungsrisiken, die sich fiir die Kontron AG aus der Vergabe von Konzernfinanzierungen
an Tochtergesellschaften in deren lokaler Wahrung ergeben, bzw. Verbindlichkeiten gegeniiber Tochtergesell-
schaften aus dem Cash-Management der Gruppe werden ebenfalls durch den Einsatz von Devisentermingeschaf-
ten abgesichert.
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Dabei werden Forderungen und Verbindlichkeiten in der gleichen Wahrung zundchst gegeneinander aufgerechnet
und anschlieRend die verbleibenden Spitzenbetrdge gesichert.

Wahrungssicherungsgeschdfte werden ausschlieBlich durch die zentrale Treasuryabteilung mit Banken guter
Bonitdt abgeschlossen. Konnen abgeschlossene Devisengeschéfte eindeutig Tochtergesellschaften zugeordnet
werden, so werden in der Regel zwischen der Kontron AG und der jeweiligen Tochtergesellschaft Spotgeschdfte
abgeschlossen, die iiber interne Verrechnungskonten abgewickelt werden. Des Weiteren werden zur Liquiditats-
steuerung und zur Optimierung des Finanzergebnisses Devisenswapgeschdfte abgeschlossen, bei denen das zen-
trale Treasury entweder eine Fremdwahrung gegen Euro zum Spotkurs kauft und gleichzeitig zum vereinbarten
Kurs zu einem spdteren Falligkeitstermin zuriickkauft oder umgekehrt.

Die im Geschéaftsjahr 2016 abgeschlossenen Devisenterminkontrakte werden nicht als Sicherungsbeziehungen
zur Absicherung von Cashflows, des beizulegenden Zeitwertes oder einer Nettoinvestition eingestuft und werden
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Der Zeitraum, fiir den die Devisenterminkontrakte abge-
schlossen werden, entspricht dem Zeitraum, in dem Fremdwahrungstransaktionsrisiken bestehen: in der Regel
ein bis zwolf Monate. Die Hohe der Devisengeschifte variiert entsprechend der Hohe der erwarteten Verkaufe und
Kaufe in Fremdwahrungen bzw. der hieraus entstehenden Spitzen sowie Schwankungen der Wechselkurse.

Der beizulegende Zeitwert der zum Stichtag bestehenden Devisentermingeschéfte mit einem Nominalvolumen
von insgesamt 24.195 T€ (Vorjahr: 50.361 T€) betragt — 117 T€ (Vorjahr: 12 T€). Der Anteil an offenen Devisenter-
mingeschaften mit einem positiven Marktwert betrdgt 54 T€ (Vorjahr: 165 T€). Der beizulegende Zeitwert der
bestehenden Devisenoptionen mit einem Nominalvolumen von insgesamt 10.000 T€ (Vorjahr: 15.892 T€) betragt
5T€ (Vorjahr: —123T€). Da die Kontron Gruppe Devisengeschéfte ausschlieRlich mit Banken guter Bonitdt
abschlieRt und die Devisengeschafte zur Risikodiversifizierung mit mehreren Banken abgeschlossen werden,
kann das Ausfallrisiko aus den Devisengeschdften als duRerst gering eingestuft werden.

Die wesentlichen Transaktionsrisiken im Konzern resultieren aus der Anderung des Wechselkurses US-Dol-

lar/ Euro. Dariiber hinaus gibt es noch Transaktionsrisiken aus den Wahrungspaaren US-Dollar / Kanadischer Dol-
lar sowie EUR / Chinesischer Renminbi, jedoch mit geringeren Volumina.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitit des Konzernergebnisses vor Steuern (aufgrund der Anderung von
beizulegenden Zeitwerten der monetdren Vermogenswerte und Schulden) und des Eigenkapitals des Konzerns
gegeniiber einer mdglichen Wechselkursanderung des US-Dollar gegeniiber der jeweils funktionalen Wahrung +
10%. Alle anderen Variablen bleiben konstant. Das Transaktionsrisiko des Konzerns gegeniiber Wechselkursande-
rungen bei anderen Wahrungen ist geringer. Daher wurde auf die Darstellung einer weiteren Sensitivitatsanalyse

verzichtet.
SENSITIVITAT WECHSELKURSANDERUNG

v
Auswirkungen auf das Ergebnis vor
Kursentwicklung des USD Steuern und das Eigenkapitalin T€
2016 +10% 1.289
-10% -1.054
2015 +10% 184
-10% -224

A

TABELLE 068

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitdt des Ergebnisses aus der Marktbewertung der zum 31. Dezem-
ber 2016 bestehenden Devisenterminkontrakte. Dabei wird die Ergebnisauswertung bei einer fiktiven Verdnde-
rung des Euro gegeniiber der Fremdwdhrung um 5% bzw. 10 % dargestellt.

SENSITIVITAT DEVISENTERMINKONTRAKTE

v
Veranderung des Euro Auswirkungen auf das Ergebnis vor Steuernin T€
2016 2015
+5% -16,7 -142
+10% -31,8 -271
-5% 18,4 157
-10% 38,9 331
A

TABELLE 069
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitdt des Ergebnisses aus der Markthewertung der zum 31. Dezem-
ber 2016 bestehenden Devisenoptionskontrakte.

Da zum Stichtag 31. Dezember 2015 Devisenoptionen im Wahrungspaar USD / CAD bestanden, wird die Sensitivitat
der Devisenoptionen nachfolgend in einer Veranderungsrechnung gegeniiber dem US-Dollar dargestellt.

SENSITIVITAT DEVISENOPTIONSKONTRAKTE

v
Veranderung des USD Auswirkungen auf das Ergebnis vor Steuernin T€
2016 2015
+5% -5 -243
+10% -5 -209
-5% +103 -121
-10% +528 546
A

TABELLE 070

ZINSRISIKEN

Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns wurden im Geschaftsjahr 2016 nahezu vollstdndig getilgt. Da zum
Bilanzstichtag nur noch variabel verzinste Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 0,6 Mio. € ausgewiesen werden,
ist das daraus resultierende Zinsanderungsrisiko sehr gering.

Aufgrund eines grolRen Liquiditatszuflusses Anfang 2016 und der damit verbundenen Reduzierung der variabel
verzinsten Finanzverbindlichkeiten wurden die im Geschaftsjahr 2015 abgeschlossenen Zinsswaps zum aktuellen
Marktwert aufgeldst.

Die Verzinsung der im Rahmen des Forderungsverkaufsprogramms verkauften Forderungen erfolgt ebenfalls auf
variabler Zinsbasis. Aufgrund der derzeitigen Zinspolitik der Europdischen Zentralbank und der Entwicklung an
den Geld- und Kapitalmarkten kann das Zinsanderungsrisiko fiir Verbindlichkeiten in EUR als gering eingestuft
werden. Fiir Verbindlichkeiten in USD, die aus dem Verkauf von USD-Forderungen entstehen, besteht ebenfalls ein
Zinsanderungsrisiko. Dieses Zinsanderungsrisiko wird regelmaRig durch die globale Treasuryabteilung analy-
siert. Dabei kdnnen bei Bedarf geeignete Zinssicherungsinstrumente zur Begrenzung des Zins@nderungsrisikos
eingesetzt werden.
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LIQUIDITATSRISIKO

Um die Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitdt der Kontron Gruppe sicherzustellen, wird eine auf
einen festen Planungshorizont ausgerichtete Liquiditdtsvorschau durchgefiihrt. Dazu wird neben der aus der
Bilanzabgeleiteten ,indirekten” Methode auch eine rollierende Dreimonatsvorschau nach der ,direkten” Methode
verwendet.

Zur Sicherstellung der Liquiditdt wurde nach Riickfiihrung der Kreditfazilitat mit einem Forderungsverkaufspro-
gramm mit einem Maximalvolumen von 30 Mio. € begonnen.

Dariiber hinaus kann Kontron bei Bedarf liber eine Finanzierungszusage (Patronatserklarung) der S&T AG, Linz,
Osterreich, in Héhe von 20 Mio. € zuriickgreifen. Kontron hat diese Unterstiitzung mit Schreiben vom 17. Februar
2017 eingefordert, da ohne diese Finanzierung die Liquiditat der Kontron AG und damit der Kontron Gruppe ab
dem zweiten Quartal 2017 nicht sichergestellt ist.

Die Versorgung der Konzerngesellschaften mit liquiden Mitteln erfolgt bei Bedarf durch die Einbeziehung in das
zentrale Cash-Management-System des Konzerns. Dabei vergibt die zentrale Treasuryabteilung konzerninterne
Kreditlinien an Tochtergesellschaften. Zusatzlich gibt es im Konzern einige kleinere, bilaterale Kreditlinien, die
nach Absprache mit der zentralen Treasuryabteilung vereinzelt genutzt werden. Nahere Einzelheiten sind unter
Textziffer (19.) ,Finanzverbindlichkeiten” aufgefiihrt.

Zum 31. Dezember 2016 weisen die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns nachfolgend dargestellte Fallig-
keiten auf. Die Angaben erfolgen auf Basis der vertraglichen, nicht abgezinsten Zahlungen.

FALLIGKEITEN VERBINDLICHKEITEN 31.12.2016

v
Sofort Bis 3-12
INTE fallig 3 Monate Monate 1-5Jahre  Uber 5 Jahre Summe
Verzinsliche Darlehen 0 613 0 0 0 613
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 21.169 33.840 2.133 0 271 57.413
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 3.097 6.668 3.354 0 0 13.119
Zinsen 0 0 0 0 0 0
24.266 41122 5.487 0 271 71.145
A

TABELLE 071
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FALLIGKEITEN VERBINDLICHKEITEN 31.12.2015

v
Sofort Bis 3-12
INTE fallig 3 Monate Monate ~ 1-5Jahre Uber 5 Jahre Summe
Verzinsliche Darlehen 702 0 0 56.513 0 57.215
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 19.778 47.956 0 102 0 67.836
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 2.402 5.184 1.933 171 911 10.600
Zinsen 0 289 0 0 0 289
22.882 53.429 1.933 56.786 911 135.941
A
TABELLE 072
AUSFALLRISIKO

Das Ausfall- oder Kreditrisiko ist das Risiko, dass ein Geschaftspartner seinen Verpflichtungen im Rahmen eines
Finanzinstrumentes oder Kundenrahmenvertrages nicht nachkommt und dies zu einem finanziellen Verlust fiihrt.
Der Konzern ist im Rahmen seiner operativen Geschaftstatigkeit Kreditrisiken ausgesetzt, die sich insbesondere
aus dem Ausfall von Forderungen und Leistungen ergeben.

Das Ausfallrisiko aus Forderungen gegen Kunden wird von der entsprechenden Geschaftseinheit basierend auf
den Richtlinien, Verfahren und Kontrollen des Konzerns fiir das Ausfallrisikomanagement gesteuert. Die einzel-
nen Kreditrahmen werden entsprechend festgelegt. Ausstehende Forderungen gegeniiber Kunden werden regel-
maRig iiberwacht. Zur Minimierung des Ausfallrisikos werden in Abhdngigkeit von Art und Hohe des jeweiligen
Geschaftsvolumens Kreditauskiinfte eingeholt oder historische Daten aus der bisherigen Geschaftsbeziehung,
insbesondere dem Zahlungsverhalten, zur Vermeidung von Zahlungsausfallen einbezogen.

Kontron hat eine diversifizierte Kundenstruktur mit mehreren Tausend Kunden. Die zehn gréRten Kunden repra-
sentieren etwa 37 % des Gesamtumsatzes, wobei der grof3te Kunde bei 10% des Gesamtumsatzes liegt. Dabei
besteht meistens iiber Jahre hinweg eine enge Kundenbeziehung.

Der Wertberichtigungsbedarf wird zu jedem Berichtsstichtag fiir die wesentlichen Kunden auf Einzelbasis analy-
siert und es wird zusétzlich fiir alle weiteren Kundenforderungen eine pauschalierte Wertberichtigung auf Basis
der Altersstruktur der Forderungen gebildet.

Die bilanzielle Hohe der finanziellen Vermdgenswerte gibt, ungeachtet bestehender Sicherheiten, das maximale

Ausfallrisiko fiir den Fall an, dass Geschaftspartner ihren vertraglichen Zahlungsverpflichtungen nicht nachkom-
men kdnnen. Die entsprechenden Angaben kdnnen den Textziffern (11.) und (12.) entnommen werden.
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KAPITALSTEUERUNG

Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements des Konzerns ist es sicherzustellen, dass Kontron zur Unterstiitzung
seiner Geschaftstatigkeit ein hohes Bonitétsrating und eine hohe Eigenkapitalquote aufrechterhdlt. Grundsatz-
lich gilt, je hoher die Eigenkapitalquote, desto besser ist die Bonitdt und finanzielle Stabilitat eines Unterneh-
mens und desto geringer ist die Abhangigkeit des Unternehmens von externen Kreditgebern. Fiir Kapitalsteue-
rungszwecke werden alle Bestandteile des Eigenkapitals als Eigenkapital betrachtet.

EIGENKAPITALQUOTE

v
INTE 2016 2015
Eigenkapital 137.031 258.924
Gesamtkapital 291.126 441.907
EIGENKAPITALQUOTE 471% 58,6 %
A

TABELLE 073

Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur und nimmt unter Beriicksichtigung des Wandels der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen Anpassungen vor. Zur Aufrechterhaltung oder Anpassung der Kapitalstruktur kann der Kon-
zern Anpassungen der Dividendenzahlungen an die Anteilseigner vornehmen oder neue Anteile ausgeben.

Zum 31. Dezember 2016 bzw. 31. Dezember 2015 wurden keine Anderungen der Ziele, Richtlinien und Verfahren
vorgenommen.
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35. Segmentinformationen

Die externe Segmentberichterstattung folgt gemaR IFRS 8 Geschdftssegmente der gruppeninternen Unterneh-
menssteuerung sowie der internen Finanzberichterstattung. Die operative Steuerung der Kontron Gruppe erfolgt
nach den drei globalen Geschéftsbereichen Industrial, Communication und Avionics/Transportation / Defense,
in denen die Geschaftsaktivitaten nach der Gleichartigkeit der Produkte und Dienstleistungen sowie den Einsatz-
moglichkeiten beim Kunden zusammengefasst sind.

Die Verrechnungspreise zwischen den Geschaftsbereichen werden anhand der marktiiblichen Konditionen unter
fremden Dritten ermittelt.

SEGMENTINFORMATIONEN 2016

v
Avionics/
Transportation / Konzern-
INTE Industrial  Communication Defense Sonstige abschluss
Umsatzerldse 198.369 90.116 96.640 0 385.125
Operatives Ergebnis (EBIT) -25.477 -2.900 -57.438 -55.862 -141.677
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 62.698 12.103 23.250 0 98.051
A

TABELLE 074

SEGMENTINFORMATIONEN 2015

v
Avionics /
Transportation/ Konzern-
INTE Industrial  Communication Defense Sonstige abschluss
Umsatzerldse 234.672 105.829 127.150 0 467.651
Operatives Ergebnis (EBIT) 16.336 10.058 17.698 -37.903 6.189
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 106.367 20.747 26.954 0 154.068
A

TABELLE 075

Unter Sonstige werden gruppeninterne Posten eliminiert sowie Ertrage und Aufwendungen, die den Segmenten
nicht direkt zuordenbar sind, ausgewiesen. Dazu zdhlen insbesondere Restrukturierungsaufwendungen in Héhe
von 17.213 T€. Der verbleibende Betrag entfallt im Wesentlichen auf Kosten fiir unterstiitzende Funktionen wie
Personal, IT und Finanzen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind vor Wertberichtigungen dargestellt.
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SEGMENTINFORMATIONEN UBER GEOGRAFISCHE GEBIETE:

SEGMENTINFORMATIONEN UBER GEOGRAFISCHE GEBIETE 2016

v
INTE Deutschland Alle Drittlander
UMSATZERLOSE EXTERNE KUNDEN 64.023 321.102
davon USA 92.104
davon China 73.235
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE 41.929 25.378
davon Kanada 8.761
davon USA 7.891

A

TABELLE 076

SEGMENTINFORMATIONEN UBER GEOGRAFISCHE GEBIETE 2015

v
INTE Deutschland Alle Drittlander
UMSATZERLOSE EXTERNE KUNDEN 77.560 390.091
davon USA 126.673
davon China 73.407
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE 51.847 52.565
davon USA 36.368
davon Frankreich 6.759

A

TABELLE 077

Die Segmentierung der Umsatzerldse erfolgt nach dem Sitz des Kunden. Die langfristigen Vermdgenswerte ent-
halten keine Finanzinstrumente sowie latenten Steueranspriiche.
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36. Angaben iiber die Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen (Related Parties nach IAS 24)

Als nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne des IAS 24 gelten Unternehmen bzw. Personen, die vom
berichtenden Unternehmen beeinflusst werden konnen bzw. die auf das Unternehmen Einfluss nehmen kdnnen.
Die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen betreffen im Wesentlichen Warenlieferungen
und Dienstleistungen. Die Transaktionen erfolgen zu Marktbedingungen und basieren auf vertraglichen Vereinba-
rungen.

Geschéftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen

Die Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen im Jahr 2016 betrafen Beziehungen mit der
S&T AG, Linz, Osterreich, und ihren Tochterunternehmen sowie Beziehungen mit der Ennoconn Investment Hol-
dings Co., Ltd., Taipeh, Taiwan, und ihren verbundenen Unternehmen.

Die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen im Geschéftsjahr 2016 kdnnen wie folgt dargestellt werden:

GESCHAFTSVORFALLE MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN

v

Bezogene Lieferungen  Erbrachte Lieferungen

INTE und Leistungen und Leistungen Forderungen Verbindlichkeiten

Beziehungen mit

Mutterunternehmen 103 178 1.870 13

Beziehungen mit nahe-

stehenden Unternehmen 27.793 3.220 873 14.134
A

TABELLE 078

Dem Konzern steht eine Finanzierungszusage in Form einer Patronatserkldrung der S&T AG, Linz, Osterreich, iiber
20,0 Mio. € mit einer Laufzeit bis Ende 2018 zur Verfiigung.

Zum 31. Dezember 2015 bestanden keine offenen Salden gegeniiber nahestehenden Unternehmen.

Geschaftsvorfalle mit Personen in Schliisselpositionen
Die Vergiitungen von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Vergiitungsbericht, der Bestandteil des Lageberichtes ist,
ausfiihrlich dargestellt.

Die gemdR IAS 24 angabepflichtige Vergiitung von Personen in Schliisselpositionen der Gesellschaft umfasst die
Vergiitungen des Vorstandes und Aufsichtsrates. Die Gesamtbeziige des Vorstandes beliefen sich im Geschaftsjahr
2016 auf 2.203 T€ (Vorjahr: 1.723 T€). Sie beinhalten kurzfristig féllige Leistungen in Hohe von 1.653 T€ (Vorjahr:
1.603 T€), eine anteilshasierte Vergiitung in Hohe von 0 T€ (Vorjahr: 120 T€) sowie Leistungen aus Anlass der
Beendigung von Arbeitsverhaltnissen in Hohe von 550 T€ (Vorjahr: 0 T€).

Die Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrates sind kurzfristig fallig und betrugen fiir das Geschaftsjahr insgesamt
385 T€ (Vorjahr: 439 T€). Riickstellungen fiir anteilsbasierte Vergiitung ehemaliger Vorstande wurden im
Geschaftsjahrin Hohe von 250 T€ aufgelost.

Die Angaben zu den Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitungen sind im Vergiitungsbericht naher erldutert.

144



GESCHAFTSBERICHT 2016 / KONZERNABSCHLUSS

37. Als Aufwand erfasste Abschlusspriiferhonorare

Die als Aufwand erfassten Abschlusspriiferhonorare des Konzernabschlusspriifers Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft beliefen sich im Berichtsjahr auf insgesamt 1.479 T€ und entfallen auf Abschluss-
priifungsleistungen in Hohe von 996 T€ (davon fiir das Vorjahr: 159 T€), andere Bestdtigungsleistungen in Hohe
von 7 T€, Steuerberatungsleistungen in Hohe von 404 T€ sowie sonstige Leistungen in Hohe von 72 T€.

38. Angaben zu Aufsichtsrat und Vorstand

Die Informationen zu Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Vergiitungsbericht auf den Seiten 20 ff
dargestellt.

Zum 31. Dezember 2016 hielten aktive Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder keine Aktien an der Kontron AG.
Nachfolgende Tabelle zeigt die Mitgliedschaften des Vorstandes und Aufsichtsrates in anderen Kontrollgremien:

MITGLIEDSCHAFTEN DES VORSTANDES
UND AUFSICHTSRATES IN ANDEREN KONTROLLGREMIEN

v

Vorstand
HANNES NIEDERHAUSER
Vorstandsvorsitzender seit 14. Dezember 2016
Mitglied des Vorstandes seit 06. Dezember 2016
Mitglied im Kontrollgremium:

Vorstandsvorsitzender der S&T AG
STEFAN FRANKE
Finanzvorstand seit 01. Februar 2017
DR. THOMAS RIEGLER
Finanzvorstand seit 25. Juli 2016
Mitglied im Kontrollgremium: bis 31. Januar 2017

Vorsitzender des Advisory Board der Sustainable Growth Associates,
Miinchen, Deutschland

STEN DAUGAARD

Vorstandsvorsitzender vom 25. Juli 2016

Mitglied im Kontrollgremium: bis 14. Dezember 2016
Thomas Cook GmbH, Oberursel (Taunus), Deutschland

ROLF SCHWIRZ

Vorstandsvorsitzender bis 25. Juli 2016

ANDREAS PLIKAT
Vorstand fiir Unternehmensentwicklung und Technologie bis 25. Juli 2016

MICHAEL BOY
Finanzvorstand bis 30. Juni 2016
Mitglied im Kontrollgremium:

Verwaltungsrat der Firma Hengstenberg GmbH & Co. KG, Esslingen am Neckar, Deutschland

Landesbeirat Commerzbank Siid / Stidwest, Miinchen, Deutschland
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Aufsichtsrat

MMAG. RICHARD NEUWIRTH seit 02. Dezember 2016

Aufsichtsratsvorsitzender
Finanzvorstand S&T AG, Linz, Osterreich

MICHAEL JESKE seit 02. Dezember 2016
Chief Operations Officer (C00) S&T AG, Linz, (Osterreich

DIPL. ING. MICHAEL ROIDER seit 02. Dezember 2016
Entwicklungsleiter der Roding Embedded GmbH, Roding, Deutschland

DR. VALERIE BARTH seit 03. November 2016
Rechtsanwaltin

Mitglied im Kontrollgremium:

Diebold Nixdorf AG, Paderborn, Deutschland

Diebold Nixdorf International GmbH, Paderborn, Deutschland

Orlando Nordics AB, Stockholm, Schweden

DR. DIETER DUSEDAU

Physiker

Wincor Nixdorf International, Paderborn, Deutschland
Diebold Nixdorf AG, Paderborn, Deutschland

Diebold Nixdorf Incorporated, Canton, Ohio, USA

RAINER ERLAT bis 30. November 2016

Aufsichtsratsvorsitzender
Partner der redpartners GmbH, Berlin, Deutschland

STEN DAUGAARD bis 25. Juli 2016
Selbststandiger Unternehmensberater
Mitglied im Kontrollgremium:

Thomas Cook AG, Oberursel, (Taunus) Deutschland

HARALD JOACHIM JOOS bis 30. November 2016
Senior Advisor Warburg Pincus Deutschland GmbH
Mitglied im Kontrollgremium:

Berliner Volksbank e. G., Berlin, Deutschland

Deutsche Bank Diisseldorf, Deutschland

Fraunhofer-Gesellschaft Berlin, Deutschland

Hertha BSC GmbH, Berlin, Deutschland

Ultima GmbH, Luxemburg, Luxemburg

MARTIN BERTINCHAMP bis 30. November 2016
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der MB Prochairman
Mitglied im Kontrollgremium:

Rothenberger AG, Kelkheim, Deutschland

Huber Packaging GmbH, Ohringen, Deutschland

Nordwest Handel Aktiengesellschaft, Hagen, Deutschland bis 05. Dezember 2016

DR. HARALD SCHRIMPF

Vorstandsvorsitzender der PSI Aktiengesellschaft fiir Produkte und Systeme

der Informationstechnologie, Berlin, Deutschland

Intershop Communications AG, Jena, Deutschland bis 30. November 2016

A

TABELLE 079
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39. Aufstellung des Konzernabschlusses

Der Vorstand der Kontron AG hat den Konzernabschluss am 05. April 2017 aufgestellt.

40. Verbundene und einbezogene Unternehmen der Kontron
Gruppe zum 31. Dezember 2016

v
Kapital- Landes- Eigen- Jahres-
anteil wahrung kapital* ergebnis*
(in %) (LW)  (LWinTsd.) (LWin Tsd.)
KONTRON EUROPE GMBH, AUGSBURG 100 EUR 115.245 1.373
Mittelbar iiber die Kontron Europe GmbH
Kontron ECT design s.r.o., Pilsen, Tschechische Republik 100 CZK 5.216 1.421
Kontron UK Ltd., Chichester, GroRRbritannien 100 GBP 2.803 307
Kontron Modular Computers S.A.S., Toulon, Frankreich 100 EUR 7.345 -7.797
Kontron Technology A/S, H@rsholm, Danemark 100 DKK 6.458 740
Kontron Modular Computers AG, Cham, Schweiz 100 CHF 3.103 1
KONTRON MANAGEMENT GMBH, AUGSBURG 100 EUR 27 -23
KONTRON AMERICA INC., SAN DIEGO, USA 100 usb 33.931 -22.430
KONTRON CANADA INC., BOISBRIAND, KANADA 51 usb 35.459 7.566
KONTRON ASIA PACIFIC DESIGN SDN. BHD.,
PENANG, MALAYSIA 100 MYR -79.140 -683
KONTRON (BEIJING) TECHNOLOGY CO. LTD.,
PEKING, CHINA 100 CNY 66.825 -16.925
Mittelbar tiber die Kontron (Beijing) Technology Co. Ltd.
Kontron Hongkong Technology Co. Ltd., Hongkong, China 100 CNY 1.238 615
KONTRON TECHNOLOGY INDIA PVT. LTD.,
MUMBAI, INDIEN 100 INR 8.161 12.478
* Daten per 31. Dezember 2016
A

TABELLE 080

Die Angaben zu Eigenkapital und Jahresergebnis sind aus Jahresabschliissen der Tochterunternehmen entnom-
men, die fiir Konsolidierungszwecke aufgestellt werden (HBII-Werte).
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Im Geschdftsjahr 2016 wie im Vorjahr machten die Tochterunternehmen Kontron Europe GmbH sowie Kontron
Management GmbH von der Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch.

STICHTAGSKURSE 31. DEZEMBER 2016

v
Stichtagskurse 31.12.2016 Stichtagskurse 31.12.2016
CHF 1,07 INR 71,59
CNY 7,32 MYR 4,73
CzZK 27,02 PLN 4,41
DKK 7,43 USD 1,05
GBP 0,86

A

TABELLE 081

41. Wesentliche Ereignisse nach Ende des Geschaftsjahres

Am 15. Februar 2017 hat der Vorstand der Kontron AG mit dem Vorstand der S&T Deutschland Holding AG, einer
100%igen Tochtergesellschaft der borsennotierten S&T AG, eine Absichtserklarung zur geplanten Verschmelzung
der Kontron AG auf die nicht borsennotierte S&T Deutschland Holding AG abgeschlossen. Zu diesem Zweck soll ein
Verschmelzungsvertrag zwischen der Kontron AG und der S&T Deutschland Holding AG abgeschlossen werden, der
unter dem Wirksamkeitsvorbehalt der Zustimmungen der Hauptversammlungen der Kontron AG und der S&T
Deutschland Holding AG steht.
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42. Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die Entsprechenserkldrung zum Corporate Governance Kodex gemdR § 161 AktG wurde vom Vorstand und
Aufsichtsrat der Kontron AG am 30. Januar 2017 abgegeben. Sie wurde durch Einstellung auf der Homepage den
Aktiondren dauerhaft zuganglich gemacht.

Augsburg, den 05. April 2017

Kontron AG
Der Vorstand

Hannes Niederhauser Stefan Franke
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Kontron AG, Augsburg, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Konzern-Bilanz,
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung,
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und Konzernanhang - sowie den Konzernlagebericht fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
tiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist
die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
{iber die Geschaftstatigkeit und {iber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartun-
gen {iber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebe-
richt iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresab-
schliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsdtze und der wesentlichen Einschatzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss den IFRS, wie siein der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwenden-
den handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlage-
bericht stehtin Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.
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Ohne diese Beurteilung einzuschranken, weisen wir auf die Ausfiihrungen im Abschnitt ,Risiko- und Chancen-
bericht” des Konzernlageberichts hin. Dort ist ausgefiihrt, dass die Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit der
Muttergesellschaft und damit des Konzerns aufgrund angespannter Liquiditat bedrohtist. Sie hdngt davon ab, dass
der Kontron AG die seitens der S&T AG durch Patronatserkldarung zugesagte Liquiditét zur Verfiigung gestellt wird.

Miinchen, den 05. April 2017

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Gallowsky Dr. Eisele
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

,Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen der Kon-
zernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieRlich des Geschéftsergebnisses
und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild ver-
mittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.”

Augsburg, den 05. April 2017

Kontron AG
Der Vorstand

Hannes Niederhauser Stefan Franke
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DIE KONTRON GRUPPE

IM MEHRJAHRESUBERBLICK

v

2011 20121 20131 20141 2015
ERTRAGSLAGE
Umsatz Mio. € 589,6 466,9 445,3 456,8 467,7
EBITDA? Mio. € 55,7 7,5 -0,5 19,2 29,9
EBIT?® Mio. € 34,1 —-24,7 -29,0 -51 6,2
EBT* Mio. € 32,6 -26,5 -30,6 -6,9 4,1
Jahresergebnis Mio. € 22,9 -26,1 -24,0 -6,4 -2,7
Ergebnis je Aktie € 0,39 -0,46 -0,43 -0,11 -0,05
RENTABILITAT
EBIT-Marge® % 5,8 -5,3 -6,5 -11 1,3
EBT-Marge® % 5,5 -5,7 -6,9 -15 0,9
Eigenkapitalrendite® % 6,9 -91 -9,7 -2,5 -1,0
Return on Investment (ROI)’ % 6,2 -5,8 -6,9 -1,6 0,9
BILANZ
Bilanzsumme Mio. € 523,5 460,4 444,6 421,8 441,9
Eigenkapital Mio. € 333,6 286,7 246,9 252,7 258,9
Finanzschulden Mio. € 37,3 14,5 35,4 36,1 57,3
Eigenkapitalquote® % 63,7 62,3 55,5 59,9 58,6
CASHFLOW °
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. € 31,6 46,2 2,0 1,7 14,2
Cashflow aus Investitionstatigkeit Mio. € -29,3 -18,9 -20,0 -15,4 -23,9
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit Mio. € -22,4 -38,0 23,0 -2,9 20,9
MITARBEITER
Anzahl der Mitarbeiter 3.057 1.574 1.479 1.342 1.286
Umsatz je Mitarbeiter T€ 192,9 296,6 3011 340,4 363,6

EBT = Ergebnis vor Steuern

P N L

Fortzufiihrende Geschaftsbereiche
EBITDA = EBIT vor Abschreibungen
EBIT = Ergebnis vor Zins- und anderen Finanzaufwendungen bzw. -ertragen sowie Steuern.

Die Margen beziehen sich jeweils auf den Umsatz.
Eigenkapitalrendite = Jahresergebnis / Eigenkapital
Return on Investment (ROI) = EBT/ Gesamtkapital
Eigenkapitalquote = Eigenkapital / Gesamtkapital
In der Kapitalflussrechnung erfolgt keine Aufteilung auf fortzufiihrende und aufgegebene Geschaftsbereiche.

A

2016

385,1
-47,6
-141,7
-143,9
-147,6
-2,71

-36,8
-374
-107,7
-49,4

291,1
137,0
0,6
47,1

60,5
-14,3
-30,4

1.215
317,0

TABELLE 082
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v
06. April 2017 Vertffentlichung des Geschaftsberichts 2016
05. Mai 2017 Veroffentlichung der Quartalsmitteilung 1,/2017
30. Mai 2017 Hauptversammlung
04. August 2017 Vertffentlichung des Halbjahresfinanzberichts 2017
10. November 2017 Veroffentlichung der Quartalsmitteilung 3 /2017

A

TABELLE 083

Unter der Adresse www. kontron.de/investor finden Sie ab dem jeweiligen Verdffentlichungstag auch unseren Geschaftsbericht und unsere
Quartalsberichte. Auch eventuelle Terminaktualisierungen geben wir rechtzeitig auf unserer Website bekannt.

Dieser Geschaftshericht ist am 06. April 2017 verdffentlicht worden. Er liegt in deutscher und englischer Sprache vor. MaRgeblich ist stets die
deutsche Fassung.

Der Geschaftsbericht enthilt zukunftsbezogene Aussagen, die auf gegenwartigen Annahmen und Schatzungen des Vorstandes iiber kiinftige
Entwicklungen beruhen. Auch wenn wir der Ansicht sind, dass die enthaltenen Annahmen und Schétzungen realistisch und zutreffend sind,
unterliegen sie gewissen Risiken und Unsicherheiten, die dazu fiihren kdnnen, dass die kiinftigen tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den
Annahmen und Schatzungen abweichen. Zu den Faktoren, die zu einer Abweichung fiihren kdnnen, zéhlen unter anderem Veranderungen der
gesamtwirtschaftlichen Lage, der Geschifts-, Wirtschafts- und Wettbewerbssituation, Wechselkurs- und Zinsschwankungen sowie Anderun-
gen der Geschéftsstrategie. Wir tibernehmen keine Garantie, dass die kiinftige Entwicklung und die kiinftigen tatsachlichen Ergebnisse mit den
in diesem Geschéftsbericht geduRerten Annahmen und Schatzungen iibereinstimmen. Die in diesem Bericht getroffenen Annahmen und
Schétzungen werden nicht aktualisiert.

Dieser Geschaftsbericht wurde klimaneutral produziert. C0,-Belastungen, die im Zusammenhang mit der Produktion entstanden sind, wurden
vollstdndig durch die Unterstiitzung eines Klimaschutzprojektes von natureOffice kompensiert.
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