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MLP Kennzahlen — Mehrjahresiibersicht

Alle Angaben in Mio. € 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010’ 2009

Fortzufiihrende

Geschiftsbereiche

Gesamterldse 610,4 554,3 5311 499,0 563,6 545,5 522,6 5321
O/O\/o Umsatzerlgse 590,6 535,7 509,7 480,5 538,1 526,7 497,3 503,8

Sonstige Erlose 19,8 18,7 21,4 18,5 25,5 18,8 25,3 28,4

Proforma-Ergebnis der

betrieblichen

Geschéftstatigkeit

(Proforma-EBIT) (vor

Akquisitionen) 19,7 32,5 39,0 30,7 70,5 17,3 47,0 42,2

Ergebnis der betrieblichen
Geschéftstatigkeit (EBIT)
(vor einmaligen
Sonderbelastungen -

operatives EBIT) 35,1 30,7 39,0 30,7 70,5 50,7 47,0 42,2
O/o\/, Ergebnis der betrieblichen

Geschaftstatigkeit (EBIT) 19,7 30,7 39,0 30,7 70,5 17,3 47,0 42,2

EBIT-Marge (%)* 3,2% 5,5% 7,3% 6,2% 12,5% 3,2% 9,0% 7,9%

Ergebnis aus den

fortzufiihrenden

Geschéftsbereichen 14,7 19,8 29,0 23,9 50,5 11,2 34,1 27,2

Ergebnis je Aktie
(verwissert) in € 0,13 0,18 0,27 0,22 0,47 0,10 0,32 0,25

MLP Konzern

Konzernergebnis (gesamt) 14,7 19,8 29,0 239 50,5 11,5 34,1 15,8
Ergebnis je Aktie

(verwissert) in € 0,13 0,18 0,27 0,22 0,47 0,11 0,31 0,15
Dividende je Aktie in € 0,08* 0,12 0,17 0,16 0,32 0,60 0,30 0,25

Cashflow aus der

<RI

laufenden
Geschiftstatigkeit 144,7 58,8 32,3 67,6 22,4 53,8 91,0 72,5
Investitionen 18,4 12,8 15,4 22,5 14,5 7,8 3,9 4,0
Eigenkapital 383,6 385,8 376,8 370,5 381,7 399,6 421,2 410,0
Eigenkapitalquote 19,7% 22,0% 23,2% 24,2% 25,6% 26,8% 27,6% 27,4%
N Bilanzsumme 1.944,1 1.752,7 1.624,7 1.533,6 1.491,3 1.489,8 1.524,0 1.498,4
O/c\i/o Kunden® — 858.700 847.600 830.300 816.200 794.500 774.500 785.500
Privatkunden (Familien)® 517.400 510.200 - - - - - -
Firmen- und institutionelle
Kunden® 19.200 18.200 - - - - - -
Berater® 1.940 1.943 1.952 1.998 2.081 2.132 2.273 2.383
Geschéftsstellen’ 146 156 162 169 174 178 192 238
O/v Mitarbeiter 1.768 1.802 1.542 1.559 1.524 1.584 1.672 1.900

Vermitteltes Neugeschaft’

Altersvorsorge
(Beitragssumme in Mrd. €) 3,7 3,5 4,1 3,6 4,8 5,2 5,0 51

Finanzierungen 1.710,0 1.798,0 1.415,0 1.513,0 1.301,0 1.327,0 1.219,0 1.119,0

Betreutes Vermogen in
Mrd. € 31,5 29,0 27,5 24,5 21,2 20,2 19,8 17,0

1 Werte angepasst

2Vorbehaltlich der i \g der Hauptver | am 29.Juni 2017
3 Fortzufiihrende Geschaftsbereiche

4 EBIT-Marge: EBIT in Relation zu den Gesamterlosen

5Kundenzéhlweise im 1. Quartal 2016 umgestellt

MLP MEHRJAHRESUBERSICHT



DER VORSTAND

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg
Vorstandsvorsitzender der MLP AG

Strategie,
Kommunikation,
Politik/Investor Relations,
Marketing,

Vertrieb

Bestellt bis 31. Dezember 2022

4 DER VORSTAND

Manfred Bauer
Mitglied des Vorstands der MLP AG

Produktmanagement

Bestellt bis 30. April 2020

Reinhard Loose
Mitglied des Vorstands der MLP AG

Compliance,

Controlling,

Einkauf,

IT,
Konzernrechnungswesen,
Risikomanagement,
Interne Revision,

Recht,

Personalwesen

Bestellt bis 31. Januar 2019
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MLP hat 2016 mehr erreicht, als zu Beginn des Jahres zu erwarten war: Wir haben die Umsétze in der
Altersvorsorge gesteigert und Marktanteile in wesentlichen Beratungsfeldern ausgebaut, die
Neukundengewinnung beschleunigt und die Basis fir weitere Kostensenkungen gelegt. Alles in allem kénnen wir
damit dem Geschéftsjahr das Urteil ,angesichts der Marktbedingungen zufriedenstellend” geben.

Aber fir die Zukunft geben wir uns damit nicht zufrieden. MLP steht heute vor allem auch im Vergleich zum
Wettbewerb deshalb gut da, weil wir in den vergangenen Jahren den Umbau des Unternehmens frithzeitig und mit
klarer Linie forciert und zugleich die Kosten im Griff gehalten haben.

Vergleicht man die Provisionserldse der Jahre 2005 — also dem Jahr vor dem Ausbau unseres
Vermdgensmanagements — und 2016 so zeigt sich dreierlei:

e Unser Umsatzmix ist heute deutlich ausgeglichener und wir haben marktbedingte Riickgdnge in der
Altersvorsorge von rund 150 Mio. Euro aufgefangen.

o Der Anteil wiederkehrender Erlése ist deutlich gestiegen — von rund 30 auf heute mehr als 60 Prozent. Das
Unternehmen ist daher substanzstarker geworden.

e Und fernab der Altersvorsorge sind die Umséatze in diesem Zeitraum um durchschnittlich rund 13 Prozent pro
Jahr gewachsen.

Der Blick auf die Entwicklung der Gesamterlése tGber die vergangenen fiinf Jahre zeigt ebenfalls, wie wir Sttck far
Stiick vorangekommen sind. Inzwischen liegen wir auch tiber dem starken Jahr 2012. Im Vergleich zu 2015 stiegen
die Gesamterlése um 10 Prozent auf 610,4 Mio. Euro.

Zulegen konnte MLP 2016 insbesondere in der Sachversicherung, hier stiegen die Erlése um 93 Prozent auf 105,6
Mio. Euro. Davon entfielen 68,7 Mio. Euro auf unser Mitte 2015 erworbenes Tochterunternehmen DOMCURA, das
sich weiterhin positiv entwickelt. Erfreulich war auch die Entwicklung in der Altersvorsorge: Dort stiegen die
Erl6se um 3 Prozent auf 221,5 Mio. Euro. Bei dieser erfolgreichen Entwicklung haben wir vor allem von einem
starken Schlussquartal profitiert. Damit ist MLP 2016 drei Quartale in Folge in der Altersvorsorge gewachsen.
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Im Vermégensmanagement liegen die Erldse mit 166,4 Mio. Euro leicht Gber dem Rekordwert des Vorjahres, trotz
der VerduBerung der ehemaligen FERI EuroRating Services Mitte 2016. Die Finanzierung liegt mit Erldsen von 15,4
Mio. Euro leicht unter dem Hochststand aus 2015. Die tGbrigen Beratungsvergiitungen, in denen sich vor allem die
Vermittlung von Immobilien widerspiegelt, liegen mit 15,4 Mio. Euro auf Vorjahresniveau. In der
Krankenversicherung lagen die Erlése mit 45,8 Mio. Euro ebenso auf Hohe des Vorjahres.

Diese Entwicklungen sind auch deshalb positiv zu bewerten, weil die Marktbedingungen nach wie vor sehr
schwierig sind: In der Privaten Krankenversicherung sinkt die Zahl der Vollversicherten in der Branche im fiinften
Jahr in Folge und im Vermdgensmanagement bestehen hohe Marktbelastungen aufgrund der massiven monetaren
Verzerrungen. Am gréBten sind die Marktverwerfungen nach wie vor in der Altersvorsorge. So ist das
branchenweite Neugeschéft vom Niveau des niedrigen Vorjahres gerade einmal um 1,5 Prozent gestiegen.

Bei MLP stieg in der Altersvorsorge die Beitragssumme des Neugeschéafts um 6,2 Prozent. Ein wesentlicher Grund
fur diese tiberdurchschnittliche Entwicklung ist die sehr schnelle Anpassung von MLP an das neue
Produktangebot. Auch in der Privaten Krankenversicherung haben wir uns bei einer leichten Steigerung der
Vollversicherten besser entwickelt als die Branche.

Unter dem Strich stieg das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (operatives EBIT) — also vor einmaligen
Sonderaufwendungen — um 14,3 Prozent auf 35,1 Mio. Euro. Wie angekiindigt sind Einmalaufwendungen im
Rahmen des Effizienzprogramms angefallen. Sie beliefen sich auf 15,4 Mio. Euro, so dass das EBIT bei 19,7 Mio.
Euro lag. Die Einmalaufwendungen beeinflussen auch den Konzerntberschuss, der 14,7 Mio. Euro betrug.

Ergebnisentwicklung und heutige Kapitalanforderungen zusammengenommen, schldgt der Vorstand mit erfolgter
Zustimmung des Aufsichtsrats eine Dividende von 8 Cent pro Aktie vor. Die Ausschiittungsquote soll mit 60
Prozent leicht gegeniiber dem Vorjahr steigen und liegt im angekiindigten Korridor.

Im Jahr 2017 haben wir unsere strategische Agenda um zwei neue Themen ergénzt: erstens um die Erweiterung
der unternehmerischen und wirtschaftlichen Handlungsspielraume durch eine gesellschaftsrechtliche
Weiterentwicklung, zweitens um die Starkung unseres Hochschulsegments im Privatkundengeschéft.

Ziel der gesellschaftsrechtlichen Weiterentwicklung ist es, die in den vergangenen Jahren zunehmend
eingeschrankten Handlungsspielraume fir MLP deutlich zu erweitern. Hintergrund ist, dass die
Kapitalanforderungen an Banken seit dem Ausbruch der Finanzkrise deutlich gestiegen sind — Stichwort Basel Il
und vieles mehr. Wir beklagen dies nicht und sind nach wie vor der Ansicht, dass Ereignisse wie in der Finanzkrise
durch geeignete MaBnahmen verhindert werden sollten. Aber fiir MLP schlégt das regulatorische Pendel zu stark
in die Gegenrichtung aus. Unser Bankgeschéft ist risikofern. Trotzdem schlagen die genannten neuen
Anforderungen an klassische Banken bei uns vollstandig durch, so dass sich die VerhaltnisméaBigkeit von Aufwand
und Ertrag in der heutigen Konzernstruktur deutlich verschoben hat.

Mit dem nun angestrebten Schritt, den wir im laufenden Jahr vorbereiten und im Frithjahr 2018 umsetzen
mochten, biindeln und konzentrieren wir alle regulierten Bankaktivitaten in einer Gesellschaft, wéahrend alle
anderen Beratungsleistungen aus einer anderen Gesellschaft kommen. Das hat den Vorteil, dass wir schrittweise
bis 2021 unsere freien Eigenmittel um voraussichtlich rund 75 Mio. Euro erhéhen — die aktuellen
Eigenmittelanforderungen unterstellt. Diese deutlich verbesserte Situation bei den Eigenmitteln werden wir vor
allem fur Zukunftsinvestitionen und fiir Akquisitionen nutzen. Und natiirlich erhalten wir dadurch auch wieder
mehr Freiheiten fur Ausschittungen. Zukdufe kénnen wir uns dabei weiterhin vor allem in drei Segmenten gut
vorstellen: bei FERI und DOMCURA sowie im klassischen Privatkundengeschéft von MLP.
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Zur Stérkung des Hochschulbereichs: MLP verfiigt Gber tiefe Wurzeln im Privatkundengeschéft. Dies beinhaltet
auch einen sehr sichtbaren Auftritt im Hochschulsegment, in dem MLP Berater — online wie offline — nach wie vor
einen Gutteil unserer Neukunden gewinnen. In den vergangenen Jahren haben wir hier bereits umfangreiche
MaBnahmen in die Wege geleitet, um bei steigenden Akademikerzahlen die Prasenz in diesem Bereich zu
erhéhen. Beispielsweise haben wir mit der Einfiihrung einer Weiterbildungspréamie insbesondere jungen Beratern
den Einstieg in die Selbststandigkeit erleichtert. Das Paket wird gut angenommen und hat maBgeblich zur
Stabilisierung der Beraterzahl beigetragen.

Nun gehen wir den nachsten Schritt und fiihren einen eigenen Bereichsvorstand fir das junge Segment ein. Durch
die Fokussierung auf die Kernthemen fiir junge Kunden und Berater scharfen wir den Blick auf eine beschleunigte
Neukunden- und Beratergewinnung — und starken damit unsere Prasenz weiter.

Daneben setzen wir den strategischen Weg der vergangenen Jahre beharrlich fort:

Bei der weiteren Verbreiterung der Erlsstruktur geht es darum, MLP noch unabhéngiger von kurzfristigen
Markteinfliissen zu machen. Dabei stehen auch 2017 die Beratungsfelder Sachversicherung und
Vermégensmanagement im Mittelpunkt.

Auch bei der Digitalisierung gehen wir weiter voran: 2016 haben wir in Zusammenarbeit mit einem Fintech Online-
Produktabschlisse bei Elektronik- und Auslandskrankenversicherungen — also bei einfachen, nicht
beratungsintensiven Produkten — eingefiihrt und sehen bereits erste Erfolge. Zudem haben wir mehr als 50.000
Erstkontakte online bzw. in sozialen Medien gewonnen. Diese Beispiele zeigen: Es geht nicht um online ODER
offline, sondern um ein intelligentes UND. 2017 werden wir die Produkte fiir den Onlineabschluss ausweiten und
die erste Ausbaustufe unseres neuen Kundenportals starten. Hier erhalten Kunden alle Finanzinformationen auf
einen Blick, begleitet von einem persénlichen Haushaltsbuch. Wir sind davon tiberzeugt: Digitalisierung richtig
verstanden kann sogar dabei helfen, die Bedeutung der personlichen Beratung nochmals zu verstérken.

Beim Kostenmanagement werden wir 2017 die Friichte unserer Arbeit ernten. So haben wir im abgelaufenen Jahr
bei MLP die Grundlage dafiir gelegt, dass die Basis der Verwaltungskosten ab dem Jahr 2017 um rund 15 Mio. Euro
gegeniiber dem Jahr 2015 sinken wird. Auf dieser niedrigeren Kostenbasis fallen 2017 einmalig
Zusatzaufwendungen fiir die Umsetzung der neuen Konzernstruktur von rund 9 Mio. Euro an. Den Effekt dieser
Einmalaufwendungen fiir unsere Aktionare konnen wir aufgrund der geplanten Erhéhung der Eigenmittel
abfedern und werden unseren Dividendenvorschlag fir das Geschaftsjahr 2017 — bei einer Ausschiittungsquote
von weiterhin 50 bis 70 Prozent — auf das operative Konzernergebnis, also vor einmaligen Sonderaufwendungen,
beziehen.

Insgesamt erwarten wir, dass das EBIT des laufenden Jahres bei mindestens 36 Mio. Euro liegt. Entsprechend
planen wir mit einem operativen EBIT von mindestens 45 Mio. Euro.

Wir wiirden uns sehr freuen, wenn Sie — verehrte Aktiondrinnen und Aktiondre — uns auf dem beschriebenen Weg
weiterhin begleiten. Herzlich danken méchte ich lhnen im Namen des gesamten Vorstands fiir [hr Vertrauen im
abgelaufenen Geschaftsjahr.

Ein ebenso herzlicher Dank gilt allen Beraterinnen und Beratern sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im

e f %Zxé

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg

Konzern.
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DER AUFSICHTSRAT

Dr. Peter Liitke-Bornefeld Dr. h. c. Manfred Lautenschlager Alexander Beer
Vorsitzender Stellvertretender Vorsitzender Arbeitnehmervertreter
Gewahlt bis 2018 Gewahlt bis 2018 Gewahlt bis 2018

Dr. Claus-Michael Dill Tina Miiller Burkhard Schlingermann
Gewabhlt bis 2018 Seit Juni 2015 Arbeitnehmervertreter
Gewahlt bis 2018

Gewabhlt bis 2018
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéaftsjahr 2016 intensiv mit der Entwicklung des Unternehmens befasst und die
ihm durch Gesetz und Satzung auferlegten Verpflichtungen umfassend wahrgenommen. Er hat den Vorstand in
der Fihrung der Geschifte des Unternehmens regelméaBig beraten und Gberwacht.

Der Aufsichtsrat befasste sich im abgelaufenen Geschéftsjahr eingehend mit der wirtschaftlichen Entwicklung, der
finanziellen Lage, den Perspektiven und der weiteren Strategie des Unternehmens und hat den Vorstand bei
diesen Themen beraten. Schwerpunkt seiner Tatigkeit war im Geschéaftsjahr 2016 insbesondere die Begleitung des
Vorstands in der strategischen Weiterentwicklung der Gesellschaft und des MLP Konzerns, bei weiteren
MaBnahmen zur Steigerung der Effizienz und der Beurteilung und Uberwachung der Chancen- und Risikolage der
Gesellschaft und des Konzerns.

In regelmaBigen Besprechungen haben Aufsichtsrat und Vorstand die Geschéftsentwicklung, die Strategie und die
wichtigsten Geschaftsereignisse erortert und gemeinsam beraten. In alle Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fiir das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat
in schriftlichen und mindlichen Berichten kontinuierlich, zeitnah und umfassend tiber alle relevanten Fragen der
Unternehmensplanung und der strategischen Weiterentwicklung, iber den Gang der Geschifte, die Lage und die
Gesamtentwicklung des Konzerns, einschlieBlich der Risikolage und Risikotragféahigkeit sowie des
Risikomanagements und der Compliance, unterrichtet. Dabei hat sich der Aufsichtsrat von der OrdnungsmaBigkeit
der Unternehmensfiihrung durch den Vorstand tiberzeugt. Im Jahr 2016 berichtete der Vorstand und beriet der
Aufsichtsrat auch zu den Inhalten und erwarteten Auswirkungen gesetzgeberischer bzw. regulatorischer
Vorhaben auf Bundes- oder EU-Ebene.

Im Jahr 2016 gab es keine Anderungen im Aufsichtsrat. Anderungen im Vorstand der Gesellschaft hat es im
abgelaufenen Geschaftsjahr ebenso nicht gegeben.

Der Aufsichtsrat tagte im Geschéftsjahr 2016 in finf ordentlichen und einer auBerordentlichen Sitzung, an der mit
Ausnahme einer Sitzung jeweils alle Mitglieder des Aufsichtsrats personlich teilnahmen. Im Rahmen der
auBerordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats waren einzelne Mitglieder des Aufsichtsrats telefonisch zugeschaltet.
Bei besonders wichtigen oder eilbediirftigen Projekten wurde der Aufsichtsrat vom Vorstand auch zwischen den
regelméBigen Sitzungen informiert. Soweit erforderlich, erfolgte die Beschlussfassung des Aufsichtsrats auch im
Wege von Umlaufbeschliissen.

Dariiber hinaus fanden in diesem Jahr drei Sitzungen des Bilanzpriifungsausschusses statt. An den genannten
Sitzungen nahmen alle Ausschussmitglieder teil. Der Personalausschuss tagte im abgelaufenen Geschaftsjahr

einmal.

AuBerdem trafen sich der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorstandsvorsitzende zu regelmaBigen
Gesprachsterminen, in denen sie insbesondere den Gang der Geschéafte und die Lage des Konzerns erdrtert haben.
Der Aufsichtsratsvorsitzende unterrichtete die Gbrigen Mitglieder regelmaBig tGber die Inhalte dieser Gespréche.
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Aufsichtsratssitzungen und wesentliche Beschlussfassungen

In einer auBerordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats der Gesellschaft vom 24. Februar 2016 wurde (iber die
weitere Straffung des Kostenmanagements sowie dem strategischem Umbau der Gruppe beraten und einem
entsprechenden Vorschlag des Vorstands zugestimmt.

Gegenstand der Aufsichtsratssitzung vom 16. Marz 2016 war die — durch die Sitzung des
Bilanzprifungsausschusses vorbereitete — Priifung und Billigung des Jahresabschlusses sowie des
Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2015. Die Abschlusspriifer haben an der Sitzung teilgenommen und
berichteten ausfihrlich tiber den Verlauf und das Ergebnis ihrer Jahresabschluss- sowie der
Konzernabschlusspriifung. Nach eingehender Diskussion billigte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss sowie den
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015. Des Weiteren hat der Aufsichtsrat auch tGber die Angemessenheit der
Vorstandsvergiitung — wie vom Corporate Governance Kodex gefordert — sowie tiber die variablen
Vergltungsbestandteile des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2015 beraten und diese festgestellt. Ein weiterer
Tagesordnungspunkt waren die Beschlussvorschldge fiir die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft.

In der ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 11. Mai 2016 war im Wesentlichen die Erorterung der Ergebnisse und
der Geschaftsentwicklung im ersten Quartal 2016 Gegenstand der Tagesordnung.

Die Ergebnisse des zweiten Quartals und die Geschaftsentwicklung im ersten Halbjahr sowie die Berichterstattung
der Internen Revision und des Risikocontrollings (inkl. des Berichts tiber das Wesentlichkeitskonzept, die
Risikostrategie und das Risikotragféhigkeitskonzept) standen in der ordentlichen Aufsichtsratssitzung vom

10. August 2016 auf der Tagesordnung.

Im Mittelpunkt der Novembersitzung standen die Geschaftsergebnisse des dritten Quartals und der ersten neun
Monate des laufenden Geschéftsjahrs. Daneben beschloss der Aufsichtsrat entsprechende MaBnahmen zur
Umsetzung der EU-Abschlusspriferverordnung und des Abschlusspriiferreformgesetzes. Des Weiteren wurde
tiber die Umwandlung der MLP AG in eine Societas Europaea oder kurz ,SE” beraten und der Beschluss gefasst,
der Hauptversammlung der MLP AG im Jahr 2017 die Umwandlung in eine SE vorzuschlagen.

In der Sitzung am 14. Dezember 2016 war neben der Beschlussfassung tber die Entsprechenserkldrung nach

§ 161 AktG auch die Einhaltung der Regelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) im MLP
Konzern ein wesentlicher Diskussionsgegenstand. Uber den Corporate Governance-Prozess sowie die aktuelle
Entsprechenserklarung wurde ausfihrlich Bericht erstattet. Des Weiteren hat der Aufsichtsrat die Strategie und
das Budget der Gesellschaft und des Konzerns fiir das Geschéftsjahr 2017 ausfiihrlich behandelt und
verabschiedet.

Ausschiisse des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat wurde in 2016 regelmaBig tGber die Arbeit seiner Ausschiisse unterrichtet.

Der Bilanzpriifungsausschuss hielt im Geschéftsjahr 2016 drei ordentliche Sitzungen ab. An den Sitzungen nahmen
auch teilweise die Vertreter des Abschlusspriifers teil, die dem Ausschuss ausfiihrlich Bericht erstatteten. Der
Bilanzprifungsausschuss erorterte in Gegenwart der Abschlusspriifer sowie des Vorstandsvorsitzenden und des
Finanzvorstands die Abschliisse der MLP AG und des MLP Konzerns sowie den Gewinnverwendungsvorschlag.
Gegenstand ausfiihrlicher Beratungen waren auch die Beziehungen zum Abschlusspriifer, die Vorschldage zur Wahl
des Abschlussprifers, seine Verguitung, der Priifungsauftrag und die Kontrolle der Unabhéngigkeit des
Abschlusspriifers. Uber die Arbeit der Internen Revision sowie der Compliance- und Risikomanagement-Abteilung
und tiber rechtliche und regulatorische Risiken sowie Reputationsrisiken wurde dem Bilanzpriifungsausschuss
berichtet. In zwei Sitzungen beschéftigte sich der Bilanzpriifungsausschuss auch umfassend mit den gesetzlichen
Neuerungen aufgrund der EU-Abschlusspriferverordnung und des Abschlusspriiferreformgesetzes. Der
Ausschuss beriet tiber entsprechende UmsetzungsmaBnahmen fir den Aufsichtsrat und den
Bilanzpriifungsausschuss. In der Folge wurden entsprechende MaBnahmen zur Einhaltung der gesetzlichen
Neuregelungen verabschiedet.
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Der Personalausschuss tagte im Berichtszeitraum einmal und befasste sich insbesondere mit der Uberpriifung der
Angemessenheit der Vorstandsvergiitung sowie der Festsetzung des Bonuspools des MLP Konzerns.

Der Nominierungsausschuss hielt im Geschaftsjahr 2016 keine Sitzung ab, da in diesem Jahr keine Neuwahlen zum
Aufsichtsrat anstanden und deshalb der Hauptversammlung der Gesellschaft auch keine Beschlussvorschlige zu
unterbreiten waren.

Corporate Governance
Der Aufsichtsrat behandelt regelméaBig die Anwendung der Corporate Governance-Grundsétze.

Im abgelaufenen Jahr hat der Aufsichtsrat insbesondere in seiner Sitzung am 14. Dezember 2016 erneut
ausfihrlich die Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015
erortert.

In der Sitzung am 14. Dezember 2016 Uberpriifte das Gremium anhand eines den Aufsichtsratsmitgliedern
rechtzeitig vor der Sitzung zur Verfiigung gestellten Evaluierungsbogens die Effizienz seiner Tétigkeit. Dabei
tberprifte der Aufsichtsrat u. a. die Verfahrensabldufe im Aufsichtsrat, den Informationsfluss zwischen den
Ausschiissen und dem Aufsichtsratsplenum sowie die rechtzeitige und inhaltlich ausreichende Berichterstattung
des Vorstands an den Aufsichtsrat. MaBnahmen zur Steigerung der Effizienz wurden ebenfalls analysiert.

In der gleichen Sitzung hat sich der Aufsichtsrat der MLP AG des Weiteren davon tberzeugt, dass die Gesellschaft
im vergangenen Geschéftsjahr die Empfehlungen des DCGK gemaB ihrer Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
erfillt hat und auch zukiinftig grundsétzlich den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 entsprechen wird. Aufsichtsrat und Vorstand haben im
Dezember eine Entsprechungserkldarung geméB § 161 AktG fiir das Geschéaftsjahr 2015 abgegeben und den
Aktiondren auf den Internetseiten der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht.

Unter Interessenkonflikten verstehen wir in Ubereinstimmung mit der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex berufliche oder private Sonderinteressen eines Aufsichtsratsmitglieds, welche die
Gefahr in sich bergen, dass sich diese Sonderinteressen gegentiber dem Unternehmensinteresse durchsetzen.
Interessenkonflikte in diesem Sinne bestehen nicht bei Pluralitdt oder Vorliegen verschiedener
Interessenstrémungen, wie sich diese auch in vom Gesetzgeber bzw. von der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex gewdiinschter Vielfalt in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats ausdriicken.
Interessenkonflikte in diesem Sinne bestanden im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht. Eine zusammenfassende
Darstellung der Corporate Governance bei MLP, einschlieBlich einer Darstellung der Entsprechenserklarung vom
14. Dezember 2016, ist dem Corporate Governance-Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat zu entnehmen. Zudem
stehen alle relevanten Informationen auf unserer Homepage im Internet unter 1 www.mlp-ag.de zur Verfiigung.

Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2016

Der Jahresabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht der MLP AG zum 31. Dezember 2016 wurden vom
Vorstand nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt. Der Konzernabschluss und der
zusammengefasste Lagebericht zum 31. Dezember 2016 wurden gemaB § 315a HGB auf der Grundlage der
internationalen Rechnungslegung nach International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU
anzuwenden ist, aufgestellt. Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, hat jeweils zum 31. Dezember
2016 den Jahresabschluss und den zusammengefassten Lagebericht der MLP AG nach handelsrechtlichen
Grundsétzen sowie den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht nach IFRS-Grundsétzen
geprift und mit einem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen. Der Abschlusspriifer hat die Prifung
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer festgestellten Grundsatze ordnungsgemaBer
Abschlusspriifung vorgenommen.

Die Abschlussunterlagen mit dem zusammengefassten Lagebericht, die Priifungsberichte der Abschlusspriifer und
der Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern
rechtzeitig zugeleitet.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS 11
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Der Bilanzpriifungsausschuss des Aufsichtsrats hat sich intensiv mit diesen Unterlagen beschéaftigt und dem
Aufsichtsrat tiber seine Priifung Bericht erstattet. Der Abschlusspriifer berichtete tber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Priifung sowie dariiber, dass keine wesentlichen Schwachen des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems und der Compliance vorliegen. Dabei hat der Bilanzpriifungsausschuss auch das
Risikomanagementsystem, die Rechnungslegungsprozesse und die Wirksamkeit der internen Kontroll-,
Risikomanagement- und Revisionssysteme sowie die Beziehungen zum Abschlusspriifer, die Vorschldge zur Wahl
des Abschlussprifers, seine Vergiitung, den Prifungsauftrag und die Kontrolle der Unabhangigkeit des
Abschlussprifers sowie der von ihm erbrachten zuséatzlichen Leistungen gepriift. Auch der Aufsichtsrat hat die
Unterlagen und Berichte eingehend gepriift und ausfiihrlich dariiber beraten. In Anwesenheit der KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, die tiber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung berichtete, wurden in
der Sitzung des Aufsichtsrats am 15. Marz 2017 die Priifungsberichte umfassend behandelt. In dieser Sitzung hat
der Vorstand die Abschliisse der MLP AG und des MLP Konzerns sowie das Risikomanagementsystem, die
Rechnungslegungsprozesse, die Wirksamkeit des internen Kontroll-, Risikomanagement- und Revisionssystems
und der Compliance erldutert und detailliert iber Umfang, Schwerpunkte und Kosten der Abschlusspriifung
berichtet.

Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Priifung des Abschlusspriifers angeschlossen und auf der Grundlage
des abschlieBenden Ergebnisses der Priifung durch den Bilanzpriifungsausschuss und seiner eigenen Priifung
festgestellt, dass keine Einwendungen zu erheben sind. Daher hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 15. Mérz
2017 den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht der MLP AG
und den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht nach IFRS gebilligt. Der Jahresabschluss ist
damit festgestellt.

Dem Vorschlag des Vorstands, fir das Geschéftsjahr 2016 eine Dividende von 0,08 € je Aktie auszuschiitten,
schloss sich der Aufsichtsrat nach eigener Priifung an. Bei seinen Uberlegungen wurden die Eigenmittel sowie die
Liquiditatssituation, zuklnftige regulatorische Anforderungen und die Finanzplanung der Gesellschaft als auch das
Aktiondrsinteresse an einer angemessenen Dividende einbezogen und gegeneinander abgewogen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und den jeweiligen Unternehmensleitungen sowie allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sowie den Beraterinnen und Beratern im MLP Konzern fir ihren hohen persénlichen Einsatz und
ihre Leistung im Geschéftsjahr 2016.

Wiesloch, im Marz 2017

Der Aufsichtsrat

L4

Dr. Peter Liitke-Bornefeld
Vorsitzender
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Unsere Ziele sind eine nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswertes und ein stetiger Ausbau der Marktposition.
Dazu stirken wir die strategischen Erfolgsfaktoren kontinuierlich.
Unsere Aktiondre, Kunden, Mitarbeiter und MLP Berater lassen
wir an der langfristigen Wertsteigerung teilhaben.

Ein wichtiges Alleinstellungsmerkmal im klassischen
Privatkundengeschiift ist, dass wir unsere Kunden als Partner in
allen Finanzfragen betreuen — von der Altersvorsorge und dem
Vermdgensmanagement iiber die Kranken- und Sachversicherung
bis hin zur Finanzierung. Anders als die meisten Marktteilnehmer
greifen wir dazu nicht auf eigene Produkte, sondern auf die
Angebote aller relevanten Anbieter zuriick. AufSerdem kénnen
Kunden alle wichtigen Bankgeschdfte bei MLP tdtigen. Ein
wichtiger Teil der Philosophie ist auch ein tiefes Verstdndnis von
unseren Kunden und ihrer Lebenssituation. Deshalb konzentrieren
sich unsere knapp 2.000 Kundenberater jeweils auf eine
Berufsgruppe, vor allem Mediziner, Wirtschaftswissenschaftler,
Ingenieure und Juristen.

UNSERE ZIELE UND STRATEGIEN 13
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In den vergangenen Jahren haben wir zusdtzliche
Kernkompetenzen aufgebaut und unser Geschdftsmodell deutlich
erweitert. Seitdem betreuen wir Firmenkunden und bieten — iiber
die FERI Gruppe — Kunden mit grofen Vermégen und
institutionellen Investoren ein umfassendes Angebot. Mit der
2015 erfolgten Ubernahme von DOMCURA haben wir unsere
Positionierung im Bereich der Sachversicherung nochmals
gestdrkt. Insbesondere haben wir uns mit diesem Schritt auch als
Dienstleister fiir andere Marktteilnehmer positioniert, unsere
Angebotspalette, insbesondere fiir andere Marktteilnehmer in der
Sachversicherung, nochmals deutlich verbreitert und aufSerdem
unser Firmenkundengeschdift mit den Gewerbe- und
Industriemaklern der DOMCURA Gruppe gestdrkt. Insgesamt hat
diese Diversifizierung die Stabilitct der
Unternehmensentwicklung deutlich erhéht.

Unsere Wachstumsstrategie ergcinzen wir durch ein konsequentes
Effizienzmanagement. In den vergangenen Jahren haben wir die
Verwaltungskosten deutlich gesenkt, um eine gute Ertragskraft zu
erzielen.

UNSERE ZIELE UND STRATEGIEN



INVESTOR
RELATIONS

Borsenjahr 2016 — Entwicklung der Aktienmarkte

Die Entwicklung der deutschen Aktienindizes war 2016 von hoher Volatilitdt gepréagt. Bis Ende Zweites Halbjahr rettet
November lag der deutsche Leitindex DAX noch im Minus. Wahrend MDAX und SDAX bereits im August Jahresperformance der
erste Gewinne verzeichnen konnten, gelang dies dem deutschen Leitindex erst im Dezember. Auf Aktienindizes

Jahressicht erreichte der DAX ein Plus von +7,9 %. Auch MDAX (+6,3 %) und TecDAX (+5,5 %) konnten
nochmals zulegen und so das Borsenjahr 2016 im positiven Terrain beschlieBen.

Der deutsche Leitindex DAX startete so schwach wie seit 28 Jahren nicht mehr in das neue Jahr. Nach
zweieinhalb Wochen im Jahr 2016 fiel er bis auf 9.314 Punkte, nachdem Wachstumssorgen in China und
damit negative Erwartungen fiir den deutschen Export die Stimmung deutlich belasteten. Im weiteren
Verlauf wurden die Kapitalmérkte in Deutschland und Europa von der Spekulation um eine
Kapitalerhohung und gréBere Kreditausfalle bei der Deutschen Bank beunruhigt. Der DAX fiel bis auf
8.752 Punkte — ein Minus von 18,5 % gegeniiber dem Jahresbeginn. Erst im Marz konnte der DAX
erstmals wieder die 10.000-Punkte-Marke tiberschreiten und erreichte im April 10.474 Punkte. Nach
einer Phase der Beruhigung verschlechterte sich die Stimmung im Juni wieder erheblich. Auf
Monatssicht verlor der DAX fast 6 %. Die bevorstehende Brexit-Abstimmung wirkte negativ auf die
Markte, insbesondere die Unsicherheit fiir die globalen Konjunkturaussichten durch einen méglichen
Ausstieg der Briten aus der EU. Das unerwartete Abstimmungsergebnis in GroBbritannien lie den DAX
im Tagesverlauf des 24. Juni 2016 teilweise tiber 10 % verlieren, der Tiefstand lag bei 9.226 Punkten.

Erstaunlich schnell erholten sich die deutschen Leitindizes von den Abstimmungsergebnissen in Rasche Erholung nach
GroBbritannien. Sie konnten bereits im Juli iber 6 % zulegen und so entstandene Kursverluste wieder Brexit

aufholen. Der Aufwartstrend setzte sich im August abgeschwaécht fort. Robuste Arbeitsmarktdaten aus

den USA verhalfen dem DAX am 15. August 2016 zu einem Monatshoch von 10.802 Punkten. Im

September enttduschte die EZB die Markte, indem sie ihr Anleihenkauf-Programm vorerst nicht tiber

Marz 2017 hinaus verldngerte und auch das Rickkaufvolumen nicht erhéhte. Der DAX schloss im

Monatsvergleich im Minus (-0,8 %). Im Oktober driickten zunachst die Sorgen um die Deutsche Bank,

den harten Brexit und den letzten Exporteinbruch in China das Marktgeschehen. Positiv bewerteten die

Borsen dann die drei TV-Duelle im US-Wahlkampf, die Clinton gegen Trump jeweils gewinnen konnte.

So erzielte der DAX am 25. Oktober 2016 mit 10.827 Punkten ein neues Jahreshoch.
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Nachdem am 9. November 2016 die Wahl iiberraschend zugunsten von Trump ausging, reagierten die
Aktienmarkte zundchst mit hohen Kursverlusten in Asien und anfangs auch in Europa. Angetrieben
wurde der Aktienmarkt aber im Anschluss wieder durch Donald Trumps Ankiindigungen, den
amerikanischen Bankensektor zu deregulieren, die Riickabwicklung der Gesundheitsreform von
Président Obama zu betreiben, die Staatsausgaben fir Infrastruktur und Ristung zu erhéhen sowie
Steuersenkungen umzusetzen. Am 22. November, erstmalig seit 1999, markierten alle vier US-Indizes
(Dow Jones / S&P500 / Nasdaq100 sowie der Russel 2000) gleichzeitig neue Allzeithochs. In
Deutschland schlossen DAX, MDAX und TecDAX am Monatsende dagegen alle im Minus — obwohl die
Arbeitslosenzahl fir Oktober mit 6,0 % ein Rekordtief markierte. Die im November begonnene ,, Trump-
Rally” setzte sich im Dezember fort und befliigelte ebenfalls die Kurse in Europa. DAX, MDAX und
TecDAX legten deutlich zu, auch weil der Brexit mit seinen potenziell negativen Folgen weiterhin im
Hintergrund blieb und die EZB ihr Anleihenkauf-Programm wie erwartet nun bis Ende 2017 verldngerte.
Positiv wirkte sich im Dezember zudem der ifo-Geschaftsklimaindex aus, der mit 111 Punkten auf den
hochsten Stand seit fast zwei Jahren stieg. Der MDAX markierte zum Jahresende mit 22.147 Punkten
ein neues Allzeithoch, der DAX erreichte mit 11.451 Punkten sein Jahreshoch.

MLP Aktie

In der ersten Halfte des Borsenjahrs 2016 war die Aktie der MLP AG starken Schwankungen
unterworfen. Ab dem dritten Quartal war die Kursentwicklung dann deutlich positiv. Mit einem Kurs
von 3,65 € startete die MLP Aktie nahezu unverédndert in das neue Jahr. Aufgrund eines starken
Verkaufsiberhangs fiel die Aktie Anfang Februar bis unter die Marke von 3,00 € und erreichte am

9. Februar 2016 ihr Jahrestief von 2,57 €. Nach Auslaufen einer gréBeren Verkaufsorder konnte sich
der Kurs bis Mitte April aber wieder erholen und die 3 €-Marke wieder tberschreiten. Bis Anfang Juni
stieg der Kurs bis auf 3,70 €, fiel jedoch mit Auszahlung der Dividende in Héhe von 0,12 € je Aktie am
17. Juni 2016 leicht zuriick. Mit Veréffentlichung der Geschéftszahlen zu den ersten neun Monaten
begann einen nachhaltige Aufwértsbewegung, die den Kurs Mitte November erstmals im
Berichtszeitraum tiber die 4-Euro-Marke fihrte. Der Schlusskurs zum Jahresende lag bei 4,17 € und
somit um 14,2 Prozent iber dem Kurs zum Jahresanfang. Das durchschnittliche tagliche
Handelsvolumen stieg gegentiber dem Vorjahr auf 93.390 Aktien pro Tag (Vorjahr: 81.000 Aktien pro
Tag).

Die Aktie der MLP AG ist mit Wirkung zum 21. Mérz 2016 aus dem Auswahlindex SDAX ausgeschieden.
Durch Bérsengange und Wechsel der Borsensegmente gréBerer Unternehmen im vergangenen Jahr
belegten diese innerhalb der Rangliste des Auswahlindexes Platze vor MLP. Auch die rickldufige
Entwicklung der MLP Aktie zum Jahresende 2015 und zu Beginn des Jahres 2016 trug zum Ausscheiden
des Unternehmens aus dem SDAX bei. Unser Ziel ist es, durch die Verbesserung unserer operativen
Entwicklung die Marktkapitalisierung wieder zu erhéhen. Dies stellt die Grundlage dar, um in den Index
zurlickkehren zu kénnen. Erganzend haben wir im Verlauf des Jahres einen weiteren Designated
Sponsor gewonnen, um die Liquiditdt des Aktienhandels zusétzlich zu unterstiitzen.

Weitere Informationen zur MLP Aktie sind im Internet auf unserer Investor Relations-Seite unter 71
www.mlp-ag.de unter der Rubrik ,MLP Aktie“ zu finden.
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MLP Aktie, SDAX und DAXsector Financial Services 2016
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Dividende

MLP wird auch fiir das Geschéftsjahr 2016 seine verldssliche Dividendenpolitik fortsetzen. Dabei
bewegt sich die Ausschiittungsquote wie angekiindigt zwischen 50 % und 70 %. Konkret schlagen
Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 29. Juni 2017 eine Dividende je Aktie in Hohe von
0,08 € vor. Dies entspricht einer Ausschiittungsquote von rund 60 % des Konzernergebnisses.

Kennzahlen im Jahresvergleich

2016 2015 2014 2013 2012
Aktien im Umlauf
zum Jahresende in Stuck 109.334.686 109.334.686 107.877.738 107.877.738 107.877.738
Aktienkurs zum
Jahresanfang in € 3,67 3,71 5,29 5,08 5,07
Aktienkurs zum
Jahresende in € 4,18 3,67 3,71 521 5
Aktienkurs Hoch in € 4,25 4,26 5,98 6,58 6,89
Aktienkurs Tief in € 2,57 3,48 3,48 4,41 4,17
Marktkapitalisierung
zum Jahresende in Mio. € 456,5 401,3 400,2 562,2 539,4
Durchschnittlicher
Tagesumsatz der
Aktie in Stlick 93.390 80.996 43.775 47.302 31.011
Dividende je Aktie in € 0,08* 0,12 0,17 0,16 0,32
Dividendensumme in Mio. € 8,7* 13,1 18,3 17,3 34,5
Dividendenrendite in% 1,9* 3,3 4,6 3,1 6,4
Ergebnis je Aktie in € 0,13 0,17 0,27 0,22 0,49
Verwdssertes
Ergebnis je Aktie in € 0,13 0,17 0,27 0,22 0,49

“vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung am 29. Juni 2017
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Im Berichtszeitraum haben sich folgende Veranderungen ergeben: Der Stimmrechtsanteil der FMR LLC Verdnderungen in der
(Fidelity) sank bis zum 16. Marz 2016 auf insgesamt 4,72 % (Vorjahr: 7,10 %). Hintergrund des Aktionarsstruktur
Riickgangs ist ein Erléschen der Vollmacht zur Austibung von Stimmrechten. Weiterhin hat uns Harris

Associates L.P/Harris Associates Investment Trust mitgeteilt, mit Wirkung vom 19. Februar 2016 nur

noch 1,46 % der Aktien an MLP zu halten.

Mit Wirkung zum 27. Juni 2016 hat die INKA Internationale Kapitalanlagegesellschaft mbH, Disseldorf,
einen Anteil von insgesamt 3,55% der MLP Aktien erworben.

Der Freefloat im Geschéftsjahr 2016 liegt unverandert bei 49,8 %. Institutionelle Investoren bleiben bei
der Ermittlung der Freefloats gemaB der Definition der Deutschen Borse unberiicksichtigt. Einen
Uberblick tiber die groBten Aktionire gibt folgende Grafik:

MLP Aktionarsstruktur

Aktionarsstruktur zum 31. Dezember 2016

Dr. h. c. Manfred Lautenschléger: 23,22 %

Freefloat*: 49,81 %

‘ Angelika Lautenschlager: 5,94 %

~—

Barmenia: 5,49 %

AN

Allianz SE: 6,18 %

HDI Pensionskasse: 9,36 %

* Definition Freefloat Deutsche Borse; jeweils inklusive Zurechnungen gemaB § 22 WphG

Investor Relations-Aktivititen

Ziel unserer Investor Relations-Aktivitaten ist ein kontinuierlicher und offener Dialog mit unseren
Anteilseignern, potenziellen Investoren und dem Kapitalmarkt. Wir méchten Vertrauen bei Anlegern
ausbauen und dabei helfen, die Wertpotenziale unseres Unternehmens einzuschatzen. Wir informieren
kontinuierlich, zeitnah und nachvollziehbar tber relevante Ereignisse und tibermitteln Riickmeldungen
von Kapitalmarktteilnehmern ins Unternehmen. Auf regelmaBigen Kapitalmarktveranstaltungen wie
Roadshows, Kapitalmarktkonferenzen und unserer Hauptversammlung stehen wir im Austausch mit
privaten und institutionellen Anlegern. Neben dem direkten Kontakt bietet die Finanzberichterstattung
eine wichtige Grundlage fiir unsere Kommunikation. Dem Geschaftsbericht kommt hierbei eine
besondere Rolle zu, da er umfassend und transparent iiber alle Aspekte des Unternehmens berichtet.
Seit dem Bericht fiir das Jahr 2015 hat MLP auf eine reine Online-Version umgestellt. Dies bietet
Nutzern unter anderem die Mdglichkeit, einzelne Informationen gezielt abzurufen und in einem
Warenkorb zusammenzustellen. Der Bericht, der sich an das jeweilige Endgerdt des Nutzers anpasst,
steht unter 71 www.mlp-geschaeftsbericht.de zur Verfiigung.
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Online-Geschaftsbericht erhalt Red Dot Award

Der erste Online-Geschéftsbericht der MLP AG wurde im August 2016 mit dem Red Dot Design Award
in der Kategorie ,,Communication Design/Annual Report” ausgezeichnet. Dabei (iberzeugten
insbesondere das Informationsdesign und die interaktiven Tools die 26 Experten der internationalen
Jury. Insgesamt nahmen Einreichungen aus 46 Nationen in diesem Jahr am Award teil.

Investor Relations-Service

Als Investor Relations-Service bieten wir Interessierten auBerdem an, sich per E-Mail tiber wichtige
Ereignisse informieren zu lassen. Zudem werden Neuigkeiten aus dem Unternehmen und der Branche
per 7 Twitter verbreitet. Den Bereich Investor Relations finden Sie unter 1 https://mlp-
ag.de/investoren. Dariiber hinaus stehen wir Ihnen gerne fiir den direkten Austausch zur Verfligung.

Kennzahlen zur Unternehmensbewertung und Bilanzanalyse

2016 2015
Eigenkapitalquote in % 19,7 22,0
Eigenkapitalrendite in % 3,8 51
Netto-Liquiditat in Mio. € 184 174,0

in Mio. € zum

Marktkapitalisierung zum Jahresende 31.12. 457 401,3
Gesamterlgse in Mio. € 610,4 557,2
EBIT in Mio. € 19,7 32,5
Operatives EBIT* In Mio. € 35,1 32,5

*vor einmaligen Sonderaufwendungen
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Der folgende zusammengefasste Lagebericht umfasst neben dem MLP Konzern auch die MLP AG nach
§ 315 Abs. 3 in Verbindung mit § 298 Abs. 3 Handelsgesetzbuch (HGB).

Die im Folgenden aufgefiihrten Werte wurden auf die erste Nachkommastelle gerundet. Bei Additionen
der dargestellten Einzelwerte sind deshalb Differenzen zu den ausgewiesenen Summen maglich.

Die Vorjahreswerte der Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Konzern sowie der Konzern-Bilanz
wurden angepasst und werden entsprechend in den nachfolgenden Tabellen dargestellt. Eine
Erlduterung findet sich in > Anhangangabe 3.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Geschdftsmodell

MLP — Partner in allen Finanzfragen

Die MLP Gruppe (MLP) ist Partner in allen Finanzfragen — fiir Privatkunden ebenso wie fiir Firmen und Breites Leistungsspektrum
institutionelle Investoren. Vier Marken, die in ihren Méarkten jeweils fiihrende Positionen einnehmen,
stehen dabei fir ein breites Leistungsspektrum:

e MLP Finanzdienstleistungen AG: Gesprachspartner in allen Finanzfragen

e FERI AG: Investmenthaus fir institutionelle Investoren und groBe Privatvermdgen

o DOMCURA AG: Assekuradeur mit Fokus auf private und gewerbliche Sachversicherungen
e TPC GmbH: Spezialist im betrieblichen Vorsorgemanagement fiir Unternehmen
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Ausgangspunkt in allen Bereichen sind die Vorstellungen und Beddrfnisse unserer Kunden. Darauf Kundenbedirfnisse im
aufbauend stellen wir ihnen ihre Optionen nachvollziehbar dar, sodass sie selbst die passenden Fokus
Finanzentscheidungen treffen kénnen. Bei der Umsetzung greifen wir auf die Angebote aller

relevanten Produktanbieter auf dem Markt zuriick. Grundlage fiir die Auswahl sind dabei fundierte

Markt- und Produktanalysen.

Seit der Griindung durch Manfred Lautenschldger und Eicke Marschollek im Jahr 1971 setzt die MLP MLP
Finanzdienstleistungen AG konsequent auf langfristige Beziehungen zu ihren Kunden. Voraussetzung Finanzdienstleistungen AG:
dafiir ist ein tiefes Verstandnis von ihren individuellen Bediirfnissen. Deshalb konzentrieren sich die Fokus auf einzelnen

knapp 2.000 Kundenberater jeweils auf eine Berufsgruppe. Zu den Kunden gehéren vor allem Berufsgruppen

Mediziner, Wirtschaftswissenschaftler, Ingenieure und Juristen. Sie betreuen wir in allen Finanzfragen —
von der Altersvorsorge und dem Vermégensmanagement Uber die Kranken- und Sachversicherung bis
hin zur Finanzierung, Immobilienvermittlung und zum Bankgeschift.

Die MLP Finanzdienstleistungen AG wird als Kreditinstitut von der Bundesanstalt fiir Aufsichtsrechtliche
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) beaufsichtigt und stellt das ibergeordnete Unternehmen der Anforderungen
aufsichtsrechtlichen Finanzholding-Gruppe dar.

Als Versicherungsmakler ist die MLP Finanzdienstleistungen AG dazu verpflichtet, aus dem breiten
Marktangebot die jeweils passenden Produktoptionen fur die Kunden auszuwahlen. Damit
unterscheiden wir uns deutlich vom GroBteil des Markts, der entweder nur eigene oder einige wenige
Produkte Dritter anbieten kann.

Bei der Produkt- und Partnerauswahl legt MLP groBen Wert auf objektive und transparente Kriterien. Transparenter Partner- und
Auf Basis der Kundenbediirfnisse erfolgt eine Analyse und Qualitatspriifung der Anbieter am Markt Produktauswahlprozess
sowie ihrer jeweiligen Produkte.

Seit 2004 hat die MLP Gruppe zusatzlich zum Privatkundengeschéft auch ein umfangreiches Angebot Diversifizierung weit
fur Firmenkunden und institutionelle Investoren sowie sehr vermdgende Privatkunden aufgebaut. Seit fortgeschritten
2014 haben wir zudem unsere Aktivitdten in der Inmobilienvermittlung verstarkt. Dariiber hinaus

erschlieBt MLP mit der Akquisition der DOMCURA Gruppe (DOMCURA) seit 2015 neue Potenziale in der

Sachversicherung und positioniert sich als Dienstleister fir andere Marktteilnehmer; die Integration der

DOMCURA konnte im Berichtsjahr erfolgreich abgeschlossen werden. Mit der kontinuierlichen

Verbreiterung unseres Geschaftsmodells und dem Aufbau zuséatzlicher Kernkompetenzen haben wir

weitere, stabile Standbeine geschaffen, die einen nachhaltigen Unternehmenserfolg sichern.

Ein wesentlicher Meilenstein zur Verbreiterung der Umsatzbasis war die erwahnte Akquisition der DOMCURA — Spezialist fir
Schwarzer Familienholding GmbH (im Folgenden: DOMCURA Gruppe/DOMCURA) im ersten Halbjahr Sachversicherungen
2015 und die erfolgreiche Integration in die MLP Gruppe im Berichtsjahr. DOMCURA konzipiert,

entwickelt und realisiert als Assekuradeur umfassende Deckungskonzepte in der Sachversicherung fir

private und gewerbliche Kunden, die von Marktteilnehmern wie Maklern und anderen Vermittlern

genutzt werden. Zudem gehéren zur DOMCURA Gruppe unter anderem Spezialmakler fiir Gewerbe-

und Industrieversicherungen. Ein erstes gemeinsames Absicherungskonzept wurde von DOMCURA und

MLP 2016 bereits entwickelt und erfolgreich auf den Markt gebracht. Mehr Informationen dazu finden

Sie im Kapitel - ,, Geschéftsverlauf”.
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Die FERI Gruppe (FERI) bietet als Investmenthaus fiir institutionelle Investoren und groBe
Privatvermogen Dienstleistungen in den Bereichen Investment Management, Investment Consulting
und Investment Research.

Im Geschéftsfeld Investment Management bietet die FERI Trust GmbH ein breites Spektrum an
Vermégensverwaltungsleistungen in sdmtlichen Anlageklassen an. Diese reichen von der Entwicklung
und Umsetzung individueller Anlagestrategien bis zur quantitativen Risikosteuerung und -kontrolle.
Der Bereich Investment Consulting umfasst die langfristige Beratung institutioneller Investoren und die
Bereitstellung von Family-Office-Dienstleistungen fir sehr groBe Familienvermdégen. Im Investment
Research werden volkswirtschaftliche Prognosen und individuelle Asset Allocation-Analysen erstellt,
die eine wichtige Grundlage fir die Anlagestrategien liefern.

Die Konzentration auf dieses Kerngeschaft hat FERI im Berichtszeitraum mit der VerduBerung der FERI
EuroRating Services AG weiter ausgebaut.

Unternehmen und Verbidnden bietet die TPC GmbH (TPC) als Spezialist fiir das betriebliche
Vorsorgemanagement eine Beratung in samtlichen Themenkomplexen der betrieblichen Vorsorge und
Vergitung an. Dabei erhalten Firmen ein komplettes Dienstleistungsangebot — von der Bedarfsanalyse
iiber die individuelle Konzeption und Umsetzung bis zur stindigen Uberpriifung bestehender
betrieblicher Vorsorgesysteme. Ein Fokus liegt dabei auf der Beratung mittelstandischer Unternehmen
verschiedener Branchen sowie der Arbeitgeberberatung bei Steuerberatern, Wirtschaftspriifern,
Rechtsanwilten, Medizinern und Architekten.

Um eine nachhaltig hohe Beratungsqualitdt zu garantieren, hat die Weiterbildung eine groBe
Bedeutung fiir unser Unternehmen. Weiterfihrende Informationen hierzu finden Sie im Kapitel >
,Mitarbeiter und Berater”.

Der Sitz der MLP AG als Holding und der MLP Finanzdienstleistungen AG ist in Wiesloch/Baden-
Wiirttemberg, wo alle internen Bereiche gebiindelt sind. Darlber hinaus sind wir mit unseren
Kundenberatern und Geschéftsstellen in allen deutschen Ballungsraumen, vor allem an allen wichtigen
Universitdtsstandorten vertreten. DOMCURA hat den Hauptsitz in Kiel; TPC in Hamburg. FERI unterhalt
neben dem Hauptsitz in Bad Homburg vor der Héhe auch weitere nationale und internationale
Standorte in Minchen, Disseldorf, Zirich, Luxemburg und Wien.
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Standorte des MLP Konzerns
in Deutschland

@ MLP (FDL/AG)

® >5GESCHAFTSSTELLEN
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B FERI

H DOMCURA

H TPC

4 ZSH (TOCHTERUNTERNEHMEN)

Rechtliche Unternehmensstruktur und Organe

MLP ist als Holding organisiert; dabei tibernimmt die Muttergesellschaft des Konzerns, die MLP AG, die
zentralen Steuerungsaufgaben. Darunter sind die drei Tochtergesellschaften MLP
Finanzdienstleistungen AG, FERI AG und Schwarzer Familienholding GmbH (DOMCURA Gruppe)
angesiedelt (siehe Grafik). Die Geschiftsbereiche tragen durchgéngig Ergebnisverantwortung. Diese
Organisation spiegelt die strategischen Ziele und den Kundenbedarf wider.

Aktuelle Konzernstruktur operativ tatiger Gesellschaften

MLP Finanzdienstleistungen AG* 100% FERI AG* 100% Schwarzer Familienholding GmbH 100%

* Und weitere direkte und indirekte Tochtergesellschaften
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Die MLP Finanzdienstleistungen AG besitzt eine Banklizenz und ist bei der Vermittlung von
Versicherungen als Versicherungsmakler registriert. Zur MLP Finanzdienstleistungen AG gehéren die
TPC GmbH, Hamburg, die ZSH GmbH Finanzdienstleistungen, Heidelberg, die MLPdialog GmbH,
Wiesloch, sowie die MLP Hyp GmbH, Wiesloch, die wir zusammen mit dem Baufinanzierungsbroker
Interhyp AG, Miinchen, halten.

Die Hauptgeschéaftsbereiche der FERI AG sind das Investment Management, das Investment Consulting
und das Investment Research, jeweils sowohl fiir institutionelle als auch private Kunden, in der FERI
Trust GmbH, Bad Homburg v. d. H. In der als Kapitalverwaltungsgesellschaft durch die Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) zugelassenen FEREAL AG werden Emissions- und
Strukturierungsdienstleistungen fiir Alternative Investments und Sachwertanlagen gebiindelt.

Im Berichtsjahr hat die FERI AG die FERI EuroRating Services AG verkauft. Das Closing der Transaktion
erfolgte am 1. August 2016. FERI konzentriert sich damit weiter auf seine Kernkompetenzen sowie die
strategische Weiterentwicklung zum fiihrenden Investmenthaus in Deutschland, Luxemburg, der
Schweiz und Osterreich.

Zu den wesentlichen In- und Auslandsgesellschaften und -beteiligungen gehéren die FERI Trust
(Luxembourg) S.A., die als Fondsadministrator den kompletten Fondsstrukturierungs- und
Fondsauflageprozess koordiniert, sowie die Michel & Cortesi Asset Management AG (Schweiz), die
Investmentlésungen fir private und institutionelle Investoren anbietet. Im Bereich Immobilien hélt die
FERI AG eine Beteiligung an der CORESIS Management GmbH.

Zu den wesentlichen Tochtergesellschaften der DOMCURA Gruppe gehort zum einen die DOMCURA
AG, die auf die Konzipierung, Entwicklung und Realisierung umfassender Deckungskonzepte in der
Sachversicherung fur private und gewerbliche Kunden spezialisiert ist. Im Rahmen der weiteren
Fokussierung der Unternehmensstruktur in der DOMCURA Gruppe wurden im Berichtsjahr unter
anderem die Ralf W. Barth GmbH und die F&F Makler AG auf die nordias GmbH Versicherungsmakler
verschmolzen. Dort ist der Geschéftsbereich Makler zusammengefasst, dazu geh6ren unter anderem
Spezialmakler fiir Gewerbe- und Industrieversicherungen.

Einfluss auf die Geschéaftsentwicklung

Die Geschaftsentwicklung der MLP Gruppe wird wesentlich beeinflusst durch die konjunkturelle
Entwicklung in Deutschland, da das Unternehmen seine Gesamterldse nahezu vollstidndig hierzulande
erwirtschaftet bzw. anbahnt. Besonders wichtige Indikatoren stellen dabei das Wirtschaftswachstum,
die allgemeine Sparquote, die Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt und das Lohnniveau dar. Diese
Indikatoren werden im Kapitel - ,Wirtschaftsbericht — Gesamtwirtschaftliches Umfeld” néher
erldutert. Noch starker wird die Ertragslage durch die Marktbedingungen in den Beratungsbereichen
Altersvorsorge, Krankenversicherung und Vermégensmanagement beeinflusst, die in den
entsprechenden Kapiteln im - , Wirtschaftsbericht” analysiert sind. Eine wichtige Rolle spielt zudem
das regulatorische Umfeld, das im Kapitel - ,Wirtschaftsbericht — Regulierung und Wettbewerb* naher
betrachtet wird.
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Organisation und Verwaltung

Der Vorstand der MLP AG setzt sich aus drei Mitgliedern zusammen. lhm gehéren unverédndert Dr. Uwe
Schroeder-Wildberg (Vorstandsvorsitzender), Manfred Bauer (Produktmanagement) und Reinhard
Loose (Finanzen) an.

Der Aufsichtsrat, dem nach deutschem Recht unter anderem die Uberwachung des Vorstands obliegt,
besteht aus sechs Mitgliedern. Im Berichtsjahr gab es keine personellen Anderungen in diesem
Gremium.

Bei der FERIAG lief in der Berichtsperiode der Vorstandsvertrag von Dr. Matthias Klépper (Finanzen)
aus. Zum 1. Januar 2017 wird Marcel Renné neuer Vorstand fiir das Ressort Operations. Verantwortlich
fur den Bereich Finanzen zeichnet ab dann der Vorstandsvorsitzende Arndt Thorn.

Vorstand und Aufsichtsrat streben die Umwandlung der MLP AG in eine Societas Europaea (SE) an. Dies
soll den Aktiondren im Rahmen der Hauptversammlung im Jahr 2017 vorgeschlagen werden. Ziel der
Umwandlung ist es vor allem, die bestehende Flexibilitdt in der Gremienarbeit auch fir die Zukunft zu
sichern. Bisher wurde dies unter anderem durch einen unserer Unternehmensgré3e angemessenen
sechskopfigen Aufsichtsrat sichergestellt.
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Steuerungssystem

Die MLP Gruppe verflgt Giber umfangreiche Planungs- und Steuerungssysteme. Ausgehend von
unserer Strategie und den Einschatzungen zu zukiinftigen externen Rahmenbedingungen erarbeiten
wir im strategischen und operativen Planungsprozess Zielvorgaben fiir die wesentlichen
Steuerungskennzahlen. Im Rahmen der laufenden Controllingprozesse werden Abweichungen
gegenlber unseren Zielen transparent. Aus den Entwicklungen leiten wir Konsequenzen fir unsere
Unternehmenssteuerung ab. Zudem beobachten wir laufend die Entwicklung des Markt- und
Wettbewerbsumfelds.

Unternehmenssteuerung

Der Vorstand der MLP AG beurteilt die Performance der Geschaftssegmente und entscheidet auf dieser
Basis tiber die Ressourcenallokation. Das Ergebnis der betrieblichen Geschéftstatigkeit (EBIT; Earnings
before interest and taxes) und die Gesamterlése (Umsatz) stellen als MaBgréBen fir die
Geschiaftsentwicklung in den einzelnen Geschéftssegmenten die zentralen SteuerungsgréBen bei MLP
dar. Daneben informiert sich der Vorstand regelméaBig Gber die gesamtwirtschaftlichen, politischen und
rechtlich relevanten Faktoren mit Einfluss auf die Entwicklung in den einzelnen Beratungsfeldern. Die
Analyse der Beratungsfelder Altersvorsorge, Vermdgensmanagement, Krankenversicherung,
Sachversicherung, Finanzierung und Immobilienvermittlung erfolgt mit dem Ziel, die Performance
dieser Beratungsfelder in der Vergangenheit zu erkldren, Anderungen im Umfeld zu antizipieren und
gezielt Einfluss auf die kiinftige Entwicklung zu nehmen. Dem umfassenden Beratungsansatz von MLP
entsprechend, der die Vorstellungen und den Bedarf des Kunden in den Mittelpunkt stellt, steuert der
Vorstand den Konzern aber nicht auf Basis des Deckungsbeitrags der einzelnen Beratungsfelder.

Die folgende Ubersicht verdeutlicht, welche wichtigsten Beratungsfelder zur Entwicklung der Erlése in
den jeweiligen Geschéftssegmenten beitragen.

EBIT und Umsatz als
Spitzenkennziffern

Finanzdienstleistungen FERI DOMCURA
Altersvorsorge X
Krankenversicherung X
Vermégensmanagement X X
Sachversicherung X X

Um eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes und einen Ausbau unserer Marktposition zu
erreichen, sind ein profitables Wachstum und eine nachhaltige Ergebnisentwicklung notwendig.

Weitere wichtige Kennziffern — neben den bedeutsamsten Leistungsindikatoren EBIT und Umsatz —
sind die Verwaltungskosten (definiert als Personalaufwand, sonstige betriebliche Aufwendungen sowie
planméBige Abschreibungen und Wertminderungen), die Eigenkapital-Rendite, das betreute Vermogen,
das vermittelte Neugeschéft in der Altersvorsorge, der Vertragsbestand in der Sachversicherung sowie
die Anzahl und Fluktuation der Kundenberater.
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Ziel unserer Unternehmenssteuerung ist es, dass alle Mitarbeiter und Berater die strategischen Ziele
von MLP aktiv unterstiitzen und sich dem Leistungsversprechen verpflichten. Unser etabliertes,
zentrales, strategisches Steuerungsinstrument ist die sogenannte Integrierte Strategische Agenda (ISA).
Auf diesem Wege werden die Konzernziele auf alle Konzern-Unternehmen und auf die wesentlichen
Bereiche heruntergebrochen, sodass jede Unternehmenseinheit ihren Beitrag zur Zielerreichung kennt.
So ist eine durchgdngige Einbeziehung aller Organisationseinheiten ebenso sichergestellt wie die
Einbindung in den Planungs- und Steuerungsprozess. Die ISA eréffnet allen Unternehmensbereichen
die Gelegenheit, sich umfangreich in die Zielplanung einzubringen. Dies fordert die Eigenmotivation
aller Beteiligten und erhdht die Planungsqualitdt im Unternehmen. Am Ende des fest vorgeschriebenen,
konzernweit verbindlichen ISA-Prozesses wird der Zielerreichungsgrad jeder Einheit Uber unsere
etablierten Planungs- und Reportingprozesse nachgehalten. Fiir den Vorstand sichert die ISA eine hohe
Transparenz des Wertschopfungsprozesses.

Das Risikomanagement ist bei MLP fest in der Unternehmenssteuerung verankert. Die Vorstande und
die Geschaftsfiihrer der Konzernunternehmen sowie die Bereichsleiter sind dafiir verantwortlich,
Risiken schnellstméglich zu erkennen und einzuordnen. Da die ISA-Verantwortlichen zugleich auch
Risiko- und Kostenverantwortung haben, erreichen wir somit eine sinnvolle Verknlpfung zwischen
Risikomanagement und Controlling. Weitere Informationen zum Risikomanagement sind im Kapitel >
,Risikobericht” zusammengefasst.

Kennzahlen und Frihindikatoren der Unternehmenssteuerung

Um unseren Geschaftserfolg bewerten zu kénnen, nutzen wir regelmaBig Simulationsrechnungen.
Wichtige Friihindikatoren sind unter anderem das betreute Vermogen, das die Entwicklung im
Vermégensmanagement widerspiegelt, und das vermittelte Neugeschaft im Bereich Altersvorsorge.
Denn diese beiden Bereiche tragen einen bedeutenden Teil zu den Provisionserlésen bei.

Unser Ziel ist es, nicht nur die besten Berater der Branche fiir unser Geschaftsmodell zu gewinnen,
sondern diese auch langfristig zu binden. Deshalb tiberwachen wir kontinuierlich die Fluktuation. Wir
streben eine jahrliche Fluktuationsrate von rund 10 % bei unseren selbststéandigen Beratern an.

Weitere Informationen lesen Sie in den Kapiteln - ,Geschéftsverlauf” und > , Voraussichtliche
Geschaftsentwicklung”.

Risikomanagement:
wichtiger Bestandteil der
Steuerung

Beraterfluktuation niedrig
halten
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Forschung und Entwicklung

Da es sich bei unserem Beratungshaus um ein Dienstleistungsunternehmen handelt, betreiben wir
keine Forschung und Entwicklung im klassischen Sinne.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Gesamtwirtschaftliche Situation

Der Aufschwung im Euro-Raum hat sich im Berichtsjahr fortgesetzt. Das Wirtschaftswachstum fir die
Euro-Zone lag 2016 nach Schatzungen von FERI Investment Research bei 1,5 % — und damit leicht tiber
dem Vorjahr (2015: 1,9 %). Im Euro-Raum hat die expansive Geldpolitik der Européischen Zentralbank
wesentlich zum Aufschwung beigetragen.

In Deutschland wurde das Wachstum im abgelaufenen Geschéftsjahr weiterhin von einer
vergleichsweise robusten Binnenkonjunktur getragen. Als weiteren Grund fir die positive Entwicklung
nennt die Bundesregierung in ihrer Herbstprojektion den niedrigen Olpreis. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Deutschland stieg 2016 laut Berechnungen von FERI leicht auf 1,9 %.

Wirtschaftswachstum in Deutschland (alle Angaben in %)
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Quelle: FERI Investment Research, Veranderungen des Bruttoinlandsprodukts, preisbereinigt

Die Verbraucher in Deutschland sind nach wie vor in sehr guter Stimmung, wie der Konsumklimaindex Konsumklima stabilisiert
der Gesellschaft fiir Konsumforschung (GfK) zeigt: Im Dezember 2016 lag er bei 9,8 Punkten, zwolf sich zum Jahresende auf
Monate zuvor waren es noch 9,3 Punkte. Im September 2016 hatte er mit 10,2 Punkten sogar die 10- hohem Niveau

Punkte-Marke tberschritten. Ein Grund fiir die sehr positive Stimmung ist laut GfK-Studie, dass sich die
Konsumenten Uberaus widerstandsfahig zeigen gegentiber einer Reihe von Risikofaktoren, wie dem
Ausgang der US-Wahlen, der BREXIT-Entscheidung, einem Wiederaufflammen der Finanzkrise in Italien
nach dem gescheiterten Referendum und dem Riicktritt der Regierung Renzi sowie der anhaltend
groBen Terrorgefahr. Zudem ist der Arbeitsmarkt in solider Verfassung, die Einkommen der privaten
Haushalte entwickelten sich weiter sehr gut. Der Konsumklimaindex der GfK gilt als der wichtigste
Indikator fur das Konsumverhalten der deutschen Verbraucher und die konjunkturelle Stabilitat.

Auch die Stimmung in der deutschen Wirtschaft ist weiterhin gut. Der Aufschwung in Deutschland blieb
zum Jahresende intakt. Der ifo-Geschaftsklimaindex stand im November 2016 unverandert bei 110,4
Punkten —im Januar 2016 hatte er noch bei 107,4 Punkten gelegen. Im Dezember 2016 legte er noch
einmal auf 111,0 Punkte — und damit auf den hochsten Stand seit Februar 2012 zu.
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Der Beschéftigungsaufschwung in Deutschland setzte sich im Berichtsjahr weiter fort. Nach Angaben
der Bundesagentur fir Arbeit sank die Zahl der registrierten Arbeitslosen im Jahresdurchschnitt 2016
um 104.000 auf 2,7 Mio. Personen im Vergleich zum Vorjahr. Die entsprechende Arbeitslosenquote von
6,1 % (2015: 6,4 %) ist der tiefste Stand seit 25 Jahren. Besonders giinstig blieb der Arbeitsmarkt fiir gut
ausgebildete Arbeitnehmer: Laut Bundesagentur fir Arbeit liegt die Akademiker-Arbeitslosenquote mit
2,4 % weiterhin auf einem sehr niedrigen Niveau.

Die solide Situation am Arbeitsmarkt fiihrte laut Bundesregierung zu deutlichen Lohnsteigerungen. Die
Bruttolohne und -gehélter stiegen 2016 um 3,7 %. Nach Angaben des Statistischen Bundesamts
erhohten sich die verfligbaren Einkommen der privaten Haushalte um 2,8 %. Die Sparquote in
Deutschland ist im abgelaufenen Geschéftsjahr leicht gestiegen; sie lag 2016 bei 9,8 %. 2015 hatte sie
bei 9,7 % gelegen.

WIRTSCHAFTSBERICHT

Branchensituation und Wettbewerbsumfeld

Traditionell stammt der Gberwiegende Anteil der Umsatzerlése von MLP aus den drei Beratungsfeldern
Altersvorsorge, Krankenversicherung und Vermégensmanagement. Im Geschaftsjahr 2016 betrug
dieser Anteil 73,4 %. Die Umsatze in der Altersvorsorge und in der Krankenversicherung entstehen im
Segment Finanzdienstleistungen. Die Umsatze im Vermdgensmanagement stammen sowohl aus dem
Segment FERI als auch aus dem Segment Finanzdienstleistungen. Durch die Akquisition der DOMCURA
Gruppe in 2015 hat das Beratungsfeld Sachversicherung deutlich an Bedeutung gewonnen. Neben dem
Segment DOMCURA entstehen die Umsétze in diesem Beratungsfeld auch in der MLP
Finanzdienstleistungen AG. Der Anteil der Sachversicherungen hat sich im Geschéftsjahr 2016
entsprechend auf 17,9 % (2015: 11 %) erhoht.

Im Folgenden wird erldutert, welche Einflussfaktoren im Jahr 2016 das Marktumfeld und die Ertragslage
in den genannten vier Beratungsfeldern besonders beeinflusst haben.

Altersvorsorge

Die anhaltende Niedrigzinsphase und die Zuriickhaltung vieler Verbraucher beim Abschluss lang
laufender Vertrdge haben im Geschéftsjahr 2016, wie auch in den Vorjahren, das Marktumfeld in der
Altersvorsorge in Deutschland nachhaltig belastet. Verschdrfend kommen die seit dem 1. Januar 2016
geltenden neuen Regeln unter Solvency Il hinzu, die maBgeblich die Versicherungsbranche und die
Kapitalanlagestrategien der Gesellschaften beeinflussen. Weitere Informationen dazu lesen Sie im
Kapitel > , Wettbewerb und Regulierung”.

Die Lebensversicherer begegnen den beschriebenen Herausforderungen unter anderem mit
Innovationen in der Produktlandschaft. Sie gehen verstarkt dazu tber, Altersvorsorgeprodukte mit
flexiblen oder ganz ohne Garantien anzubieten. Mehrere Lebensversicherer haben sich bereits
komplett von klassischen Garantieprodukten verabschiedet. Noch immer ist der klassische
Deckungsstock aber auch bei vielen anderen Produkten ein effizientes Instrument zur Erzeugung von
Garantiekomponenten.
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Wie hoch nach wie vor der Beratungsbedarf in der Altersvorsorge ist, zeigt eine Umfrage des
Marktforschungsinstituts YouGov im Auftrag von MLP. Demnach haben 32 % der Deutschen keine
konkreten Vorstellungen tber die Hohe ihrer gesetzlichen Rente, weitere 27 % haben lediglich eine
,grobe Idee”.

Laut Vermégensbarometer 2016 des Deutschen Sparkassen- und Giroverbands legt aktuell ein gutes Sparraten sinken
Drittel der Bevélkerung (36 %) kein Geld fir die Altersvorsorge zuriick. Je niedriger das Einkommen,

desto hoher ist dieser Anteil: 59 % der Haushalte mit einem Nettoeinkommen von maximal 1.000 € im

Monat spart nichts, bei den Haushalten mit einem Nettoeinkommen zwischen 1.000 bis 1.500 € sind es

46 %.

Die durchschnittlichen Sparraten haben sich im Vergleich zu den Vorjahren verringert: Nur noch 23 %
gaben an, monatlich mehr als 100 € firs Rentenalter zur Seite zu legen. 2015 waren es immerhin 28 %.
Aus dem AXA Deutschland Report geht hervor, dass mehr als die Halfte (55 %) der Erwerbstétigen in
Deutschland aufgrund der Niedrigzinsen keine neuen Vorsorgevertrage mehr abschlieBen will.

Wie viel Euro sparen die Deutschen monatlich fiir die Altersvorsorge? (alle Angaben in %)
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Quelle: Vermagensbarometer 2016 des Deutschen Sparkassen- und Giroverbands

Das beliebteste Sparziel der jungen Generation zwischen 17 und 27 Jahren ist eine Urlaubsreise: 64 % Junge Generation spart vor
legen dafiir regelmaBig Geld zur Seite, 42 % sparen fur Ausbildung bzw. Studium und nur jeder Dritte allem fir Urlaub und
(35 %) fur die Altersvorsorge. Dies hat eine Umfrage von TNS Infratest ergeben. Ausbildung

Die beschriebenen schwierigen Rahmenbedingungen spiegelten sich im Berichtsjahr auch in der Massive Zuriickhaltung
Marktentwicklung der verschiedenen Altersvorsorge-Produkte wider. Dabei bietet der Staat den trotz staatlicher Férderung
Blrgern tiber Steuervorteile und Zuschiisse verschiedene Anreize, um zusétzlich fir das Alter

vorzusorgen.

Die staatliche Forderung in Deutschland wird im sogenannten 3-Schichten-Modell dargestellt:

e Basisvorsorge: Gesetzliche Rente und Basis-Rente
e Zusatzvorsorge: Riester-Rente und betriebliche Altersvorsorge
e (ibrige Zusatzvorsorge: Renten- und Lebensversicherungen, Kapitalmarktprodukte
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Zur Basisvorsorge in der 1. Schicht gehéren neben der gesetzlichen Rentenversicherung auch die Basis-
oder Rirup-Rente, deren Beitrdge steuerlich geltend gemacht werden kénnen. Die Basis-Rente steht
neben Selbststandigen und Freiberuflern, die nicht der gesetzlichen Rentenversicherungspflicht
unterliegen, auch Angestellten offen. Seit 2015 hat die Bundesregierung den bisherigen Férderrahmen
fur die Basis-Rente aufgestockt und dynamisiert, um sie attraktiver zu machen. Der steuerlich
absetzbare Hochstbetrag lag im Jahr 2016 bei 22.766 € fiir Alleinstehende (bei Zusammenveranlagung
fur Ehegatten 45.532 €). 2016 konnten Steuerzahler das im Laufe des Jahrs in eine Basisvorsorge
eingezahlte Kapital zu 82 % als Sonderausgaben von der Einkommensteuer absetzen.

Trotz dieses erheblichen Steueranreizes wurden nach Angaben des Gesamtverbands der deutschen
Versicherungswirtschaft (GDV) bis zum Stichtag 31. Dezember 2016 lediglich 94.900 neue Basis-
Rentenvertrdage marktweit abgeschlossen. Das entspricht einem Rickgang von 3,4 %, nachdem die Zahl
der Abschlisse schon in den vergangenen drei Jahren ricklaufig war.

Die Zusatzvorsorge der 2. Schicht besteht im Wesentlichen aus der betrieblichen Vorsorge (bAV) und
der Riester-Rente. Aktuell sorgen die Halfte (53,7 %) der gesetzlich Rentenversicherten in Deutschland
mit einer Riester-Rente oder betrieblichen Altersvorsorge erganzend vor. Davon besitzen laut einer
Prognos-Studie 20 % eine Riester-Rente, 22,7 % eine bAV und 11 % sparen in beiden Anlageformen fur
das Alter.

Bei den Riester-Neuvertrdgen setzte sich auch im Berichtsjahr der branchenweite Trend sinkender
Absatzzahlen weiter fort. Bis Ende des 3. Quartals 2016 wurden laut Bundesministerium fir Arbeit und
Soziales 26.000 Neuvertrage abgeschlossen (Gesamtjahr 2015: 186.000 Neuvertrdge). Der
Gesamtbestand lag damit bei 16,5 Millionen Riester-Vertrdgen — und damit nur leicht Giber dem Wert
vom 31. Dezember 2015. Einen Zuwachs bei den Neuvertrdgen verzeichnete im Berichtsjahr — wie
bereits in den Jahren zuvor — der Bereich ,Wohn-Riester”. Die Zahl der Versicherungsvertrdge war
hingegen erneut leicht riicklaufig.

Neuabschliisse Riester-Renten-Vertrdge (2006 bis 2016)

2016 M 26.000

2015 | 136.000

2014 | :5:.000

2013 [ 215.000

2012 | :<s.000

2011 [ <52.000

2010 [ :.099.000

2000 | :.115.000

2005 [ 1 391.000

Verbesserte Férderung von
Basis-Rente noch ohne
Effekt

Wohn-Riester nach wie vor
beliebt

2007 | :.713.000
200 | -.250.000

Stand: 30. September 2016, Quelle: Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales
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Die Bedeutung der betrieblichen Vorsorge als weiterer Bestandteil der 2. Schicht ist grundsatzlich groB.
Ein Grund ist, dass sie steuer- und sozialversicherungsrechtlich geférdert wird. Dennoch stagniert der
Verbreitungsgrad der bAV unter den Arbeitnehmern. Laut einer Studie der Universitdt Wiirzburg im
Auftrag des Bundesfinanzministeriums bleibt deren Anteil in den vergangenen Jahren stabil bei rund

60 %. Besonders bei gering- und niedrigverdienenden Arbeitnehmern sowie Arbeitnehmern, die in
kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) beschiftigt sind, liegt der Durchdringungsgrad der bAV weit
unter dem Durchschnitt. Die Studie empfiehlt daher, dass eine weitere Verbreitung der bAV von
zusatzlichen ReformmaBnahmen des Staates begleitet werden sollte. Das Bundesministerium fiir Arbeit
und Soziales hat bereits reagiert und im Herbst 2016 einen entsprechenden Referentenentwurf
vorgelegt. Mehr Informationen dazu im - Prognosebericht , Wettbewerb und Regulierung”.

Auch in der 3. Schicht zeigt sich nach wie vor eine verhaltene Entwicklung, die nicht zuletzt durch die
Absenkung des Garantiezinses Anfang 2015 bestimmt wurde. Zwar besitzt laut Vermdgensbarometer
2016 aktuell fast jeder zweite Deutsche (47 %) eine private Lebensversicherung und mehr als jeder
Dritte (37 %) eine private Rentenversicherung. Bei klassischen Lebens- und Rentenversicherungen lag
im Berichtsjahr laut GDV mit 778.112 die Zahl der Neuvertrége unter dem Niveau des Vorjahrs (—

11,5 %). Im Neugeschift entfielen 46 % auf neue Garantieprodukte, nach 37 % in 2015, 31 % in 2014
und 24 % in 2013.

Aufgrund des beschriebenen schwierigen Marktumfelds und der anhaltenden Zurickhaltung der
Bevolkerung beim Abschluss langfristiger Vertrdge lag die vermittelte Beitragssumme des
Neugeschéfts laut vorlaufigen Angaben des GDV im Berichtsjahr mit 147,65 Mrd. € nur leicht Gber dem
niedrigen Vorjahreswert (145,46 Mrd. €).

Krankenversicherung

Die Krankenversicherung befand sich im Geschéftsjahr 2016 unveréandert in einem schwierigen
Marktumfeld — insbesondere bei der privaten Vollversicherung. Nach Angaben des Verbands der
privaten Krankenversicherung (PKV) ist die Zahl der Vollversicherten zum fiinften Mal in Folge
gesunken: Sie lag per 31. Dezember 2016 mit 8,77 Mio. Personen um 17.300 unter dem Vorjahr.
Insgesamt sind es damit rund 210.000 weniger Vollversicherte als noch 2011.

Die Experten der Ratingagentur Assekurata erwarten auch fiir das Berichtsjahr keine Trendumkehr.
Diese Einschatzung wird in der Branche geteilt. So beurteilen in einer Umfrage der Assekurata Solutions
GmbH zwei Drittel (66,7 %) der befragten Makler die aktuelle Geschéftslage in der
Krankenvollversicherung als schlecht.

Seit 2015 dirfen die gesetzlichen Krankenkassen neben dem allgemein giiltigen Beitragssatz von

14,6 % einen Zusatzbeitrag erheben. Zwei Drittel der Kassen haben 2016 ihren Beitrag im Vergleich
zum Vorjahr angehoben; lediglich eine gesetzliche Krankenkasse hat 2016 keinen Zusatzbeitrag
erhoben. Die Spanne der Beitrdge reichte im Berichtsjahr von 14,6 % bis 16,3 % des Bruttoeinkommens.

Laut Continentale-Studie 2016 sind privat Versicherte deutlich zufriedener als die gesetzlich
Versicherten. 87 % der privat Versicherten gaben an, mit den Leistungen zufrieden zu sein, 73 % mit
dem Preis. Bei den gesetzlich Krankenversicherten zeigten sich nur 60 % zufrieden mit dem Preis und
damit 8 %-Punkte weniger als im Vorjahr. Ein wahrscheinlicher Grund dafir ist laut Studie die Erh6hung
der Zusatzbeitrdge in der GKV. Mit den Leistungen waren 71 % der gesetzlich Versicherten zufrieden.

Betriebliche
Altersvorsorge:
Marktdurchdringung
stagniert

Lebens- und
Rentenversicherung
marktweit nur leicht tiber
Vorjahr

Immer weniger
Vollversicherte in
Deutschland

Keine Trendwende in der
Krankenvollversicherung

zZu erwarten

Zusatzbeitrdge bei den
gesetzlichen
Krankenkassen

Privat Versicherte
zufriedener als gesetzlich
Versicherte
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Der Trend, den Leistungsumfang der gesetzlichen Krankenversicherung durch private Vorsorge
aufzustocken, hélt auch im Berichtsjahr an: Die Zahl der Zusatzversicherungen stieg laut den jiingsten
Zahlen des PKV-Verbands 2015 um 1,7 % auf 24,77 Mio. Vertrage. Ein besonders starkes Wachstum
verzeichneten dabei die Zahnzusatzversicherungen, bei denen sich der Nettozugang mit 539.000
Policen nach Angaben des PKV-Verbands mehr als verdoppelt hat. Bis Ende des Jahrs 2016 hat sich die
positive Entwicklung bei den Zusatzversicherungen weiter fortgesetzt.

Zum 1. Januar 2016 ist das zweite Pflegestarkungsgesetz in Kraft getreten. Erstmals erhalten alle
Pflegedirftigen gleichberechtigten Zugang zu den Leistungen der Pflegeversicherung, unabhéngig
davon, ob jemand an einer korperlichen oder geistigen Erkrankung leidet. Das neue Gesetz wirkt in
wesentlichen Teilen aber erst ab 2017. 2016 diente der Vorbereitung des neuen
Begutachtungsverfahrens in der Praxis und der Umstellung auf die neuen fiinf Pflegegrade. Seit

1. Januar 2016 haben pflegende Angehdérige einen Anspruch auf Pflegeberatung. Mehr Informationen
lesen Sie im - Prognosebericht.

Zweiter Wachstumstrédger in der Zusatzversicherung ist weiterhin die Pflegeerganzungsversicherung.
Die Zahl der staatlich geforderten Pflegezusatzversicherungen (,,Pflege-Bahr*) stieg 2015 um 22,4 %
auf 683.500 Vertrage. Die Zahl ungeférderter Pflegezusatzpolicen wuchs um 4,2 % auf 2,59 Mio.
Insgesamt ergibt das ein Plus von 228.200 Versicherungen. Erstmals wurden fast so viele ungeférderte
wie geférderte Pflegezusatzversicherungen abgeschlossen. Die Neuabschliisse im Bereich
Pflegerentenversicherung, die den umfangreichsten Schutz bietet, waren dagegen riicklaufig. Siehe
Kapitel > , Altersvorsorge”.

In der Bevdlkerung bestehen massive Zweifel an der derzeitigen Leistungsfahigkeit der gesetzlichen
Pflegeversicherung. Dies ergab eine Umfrage des Instituts fir Demoskopie Allensbach (IfD) im Rahmen
des MLP Gesundheitsreports. Lediglich 10 % sind Giberzeugt, dass man mit der gesetzlichen
Pflegeversicherung ausreichend finanziell abgesichert ist, nur 19 % gehen davon aus, dass zumindest
ein wesentlicher Teil der Pflegekosten tibernommen wird. Fir die Mehrheit steht fest, dass die
Leistungen der gesetzlichen Pflegeversicherung bei Weitem nicht ausreichen und nur einen kleinen
Teil der fur die Pflege entstehenden Kosten abdecken kénnen.

Wie gut abgesichert fiihlen sich die Deutschen durch die gesetzliche Pflegeversicherung (alle Angaben in %)

ausreichend abgesichert: 10 %

Unentschieden: 16 %

deckt nur kleinen Teil ab: 55 %

deckt groBen Teil ab: 19 %

Zahl der
Zusatzversicherungen
weiter steigend

Neue Regeln bei der Pflege

Pflegeabsicherung gewinnt
an Bedeutung

GroBe Zweifel an der
Leistungsfahigkeit der
gesetzlichen
Pflegeversicherung

@ Unentschieden @ deckt nur kleinen Teil ab @ deckt groBen Teil ab @ ausreichend abgesichert

Die Ratingagentur Assekurata geht aufgrund der fir 2017 anstehenden Anderung und der damit
verbundenen erhéhten medialen Aufmerksamkeit fir das Thema Pflegeabsicherung von steigenden
Absatzzahlen aus.
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Vermogensmanagement

Das Marktumfeld im Bereich Vermégensmanagement war im Berichtsjahr durch die anhaltend niedrigen
Zinsen und eine sehr hohe Volatilitdt an den Aktienmarkten geprégt. Globale Unsicherheit machte sich
vor allem nach dem unerwarteten BREXIT-Votum der Briten sowie im Zuge des iiberraschenden Siegs
Donald Trumps bei der US-Prasidentschaftswahl breit. Derweil bleibt der Aufschwung der
Weltwirtschaft schwach, stérungsanfallig und mit zahlreichen Risiken behaftet. Die Finanzmarkte
stehen unter dem Einfluss hoher privater und 6ffentlicher Verschuldung einerseits und niedrigem
Wachstum, niedriger Inflation und niedrigen Zinsen andererseits.

Das globale Privatvermégen wéchst weltweit — wenn auch etwas langsamer. Laut ,,Global Wealth
Report 2016 des Beratungsunternehmens Boston Consulting Group (BCG) stieg das weltweite
Vermdégen privater Haushalte 2015 um 5,2 % auf insgesamt 168 Billionen Dollar an — und damit
langsamer als noch 2014 (+7,5 %). Dies gilt weltweit fir alle Regionen mit Ausnahme Japans. In
Westeuropa schwaichte sich das Wachstumstempo 2015 mit 3,2 % gegeniiber 6,9 % im Jahr 2014
spirbar ab. In Deutschland wuchs das private Vermdégen um 4,0 %, nach einem Wachstum von 4,4 % im
Vorjahr.

Das durchschnittliche Nettovermégen der Bundesbiirger stieg laut ,,Global Wealth Report 2016 der
Allianz 2015 um 6,5 % auf 47.681 €; im Jahr zuvor betrug der Anstieg gut 1 %.

Nach aktuellen Zahlen der Deutschen Bundesbank setzte sich auch im Berichtsjahr der Trend zu
liquiden und risikoarmen Anlagen in Deutschland fort. Insgesamt lag das Geldvermdgen privater
Haushalte hierzulande zum Ende des 3. Quartals 2016 bei 5.477,5 Mrd. € — und damit 5,0 % héher als ein
Jahr zuvor. Im Wesentlichen gab es in den ersten neun Monaten 2016 per Saldo Mittelzuflisse bei
Anspriichen gegeniiber Versicherungen und Pensionseinrichtungen in Hohe von 66,6 Mrd. € sowie bei
Sichteinlagen (einschlieBlich Bargeld) in Hohe von 54,1 Mrd. €.

Privates Geldvermégen der Deutschen (alle Angaben in Mrd. €)
Bargeld und Einlagen

Versicherungs-, Altersicherungs- und Standardgarantie-Systeme

Aktien- und sonstige Anteilsrechte 563

Anteile an Investmentfonds _ 505
Schuldverschreibungen - 131

Sonstige I 33

Positive Mittelzuflisse konnten im Berichtsjahr Investmentfonds verzeichnen: Dem Bundesverband
Investment und Asset Management e. V. (BVI) zufolge lag das von der deutschen Investmentwirtschaft
verwaltete Vermdgen in Deutschland zum 31. Dezember 2016 bei 2.801 Mrd. € und damit 7,7 % héher
als ein Jahr zuvor. Einen wesentlichen Beitrag dazu lieferten institutionelle Investoren, sodass die
Anlagen in Spezialfonds um 10,6 % von 1.340 Mrd. € auf 1.482 Mrd. € stiegen. Dieser Markt ist fir den
MLP Konzern durch das Angebot von FERI relevant.

Weltweite Vermdgen
wachsen langsamer

Renditebewusstsein
privater Haushalte nimmt

Zu

2.149

2.097

Quelle: Deutsche Bundesbank, Stand: 30. September 2016

Misch- und Spezialfonds
legen zu
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Publikumsfonds verzeichneten zum Stichtag 31. Dezember 2016 insgesamt einen Anstieg um 3,6 % auf
915 Mrd. € im Vergleich zum Vorjahr. Dabei gab es bei den Mischfonds mit 11,6 Mrd. € die mit Abstand
hochsten Mittelzuflisse, gefolgt von offenen Immobilienfonds mit 4,2 Mrd. €. Aus Aktienfonds haben
Anleger im Berichtsjahr im Gegensatz zu 2015 wieder Geld abgezogen.

Zu- und Abfliisse in unterschiedliche Publikumsfondsarten in Deutschland von Januar bis Dezember 2016 (in Mrd. Euro) =

Geldmarktfonds -1,2

Rentenfonds -1,3 -

Aktienfonds -1,8 -

Quelle: Bundesverband Investment und Asset Management e. V. (BVI)

Der Markt fiir die Beratung und Verwaltung groBer Privatvermdgen, in dem wir Gber FERI aktiv sind, ist
seit der Finanz- und Wirtschaftskrise deutlich anspruchsvoller und umkampfter geworden. Das
Wettbewerbsumfeld wird neben den herausfordernden Bedingungen am Kapitalmarkt auch bestimmt
durch die anhaltende Konsolidierung im Private Banking und Wealth Management.

Auf Kundenseite kommt hinzu, dass die Entscheidungszyklen der Anleger nach wie vor lang sind und
die Bereitschaft fiir Neumandatierungen weiterhin gering ist. Angesichts des Niedrigzinsumfelds fragen
insbesondere institutionelle Investoren verstarkt alternative Investments nach.

Bedingt durch die anhaltende Niedrigzinsphase gewinnen selbst- und fremdgenutzte Immobilien eine
immer gréBere Bedeutung beim langfristigen Vermdgensaufbau. Laut ,,Vermdgensbarometer 2016"
halten 59 % der Deutschen die selbstgenutzte Immobilie fir diesen Zweck am besten geeignet; das sind
sechs Prozentpunkte mehr als 2015. 29 % wirden beim Vermoégensaufbau auf eine fremdgenutzte
Immobilie setzen.
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Sachversicherung

Die Bedeutung des Geschafts mit Sachversicherungen hat fur Versicherungsmakler in den vergangenen
Jahren zugenommen. Laut einer Studie von AssCompact sprechen mehr als drei Viertel (77 %) der
befragten Vermittler dem privaten Sachgeschaft eine groBe Relevanz zu. Im Jahr 2015 taten dies erst
40 %. Die meisten Umfrageteilnehmer begriinden den Bedeutungszuwachs des Sachgeschafts mit dem
Lebensversicherungsreformgesetz (LVRG), das Druck auf andere Bereiche des Vermittlergeschifts
auslbt. Das Sachgeschift hingegen dient seither vielen Versicherungsmaklern zur Stabilisierung ihres
Geschaftsmodells.

Hohe Bedeutung des Sachgeschifts fiir Versicherungsmakler (alle Angaben in %)

2016

2015
2010
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85
Quelle: AssCompact AWARD - Privates Sachgeschift 2015/2016
Die aktuelle Geschéftslage im Bereich Sachversicherungen ist laut Umfrage des Analysehauses Vermittler bewerten
Assekurata unter Versicherungsvermittlern vielversprechend: Nahezu drei von vier Befragten (72,1 %) Geschiftslage gut

schatzen die Lage gut ein; fiir gewerbliche Sachversicherungen teilt noch iiber die Halfte (55,7 %) diese
Einschatzung.

Die Wechselbereitschaft bei der Autoversicherung ist bei den Deutschen hoch. Laut einer Umfrage der Hohe Wechselbereitschaft
LVM Versicherung haben 70 % der Deutschen schon mindestens einmal den Kfz-Versicherer in der Kfz-Versicherung
gewechselt. Der hiufigste Wechselgrund war eine giinstigere Pramie bei einer anderen Gesellschaft.

Jeder zweite Deutsche (55 %) informiert sich im Internet Gber Autoversicherungen; dennoch bleibt der

personliche Weg zum Berater bei 46 % der Umfrageteilnehmer der beliebteste Abschlussweg.

Stiirme, Hagel und Starkregen haben im Jahr 2016 laut Naturgefahrenbilanz des Gesamtverbands der Risiken durch

Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV) versicherte Sachschiden in Hohe von 2 Mrd. € verursacht. Naturgewalten nehmen zu
Die Hélfte der Schaden verursachten die zwei Friihjahrsunwetter. In den letzten Jahren haben die

Sachversicherer im Durchschnitt 2,4 Mrd. Euro fir Schaden durch Naturgefahren geleistet.

Viele Hauseigentiimer in Deutschland unterschitzen die Gefahr, Opfer von Uberschwemmungen oder
Hochwasser zu werden. Rund zwei Drittel der Eigenheimbesitzer sind Giberzeugt, davon nie betroffen
zu sein, hat eine Umfrage des GDV ergeben. Bisher sind bundesweit 37 % der Wohngebaude gegen
Elementarschaden wie Starkregen oder Hochwasser versichert. Das bedeutet auch, dass rund 11 Mio.
der 17,5 Mio. Hausbesitzer in Deutschland nicht gegen Schdden durch Naturgewalten abgesichert sind.
Da DOMCURA in diesem Geschéftsfeld erfolgreich aktiv ist und mit zahlreichen Auszeichnungen eine
sehr gute Marktposition einnimmt, ergeben sich dadurch Potenziale.

Im Hinblick auf die Beitragsentwicklung geht der GDV im Bereich Schaden- und Unfallversicherung fiir
das Jahr 2016 von einem leichten Wachstum aus.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT 37



Wettbewerb und Regulierung

Die Wettbewerbssituation auf dem deutschen Markt fir Finanzdienstleistungen hat sich fiir die MLP
Gruppe 2016 im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich verdndert. Die Branche ist nach wie vor sehr
heterogen und von Konsolidierungstendenzen gekennzeichnet. Zu den Anbietern zdhlen zahlreiche
Banken, Versicherungen und freie Finanzvermittler, die ein sehr unterschiedliches Qualitdtsniveau in
der Beratung bieten. Dartber hinaus wéchst der Wettbewerbsdruck auf die gesamte Branche durch
neue, digital ausgerichtete Marktteilnehmer (,,FinTechs”).

Um die Transparenz und die Beratungsqualitdt im Markt nachhaltig zu erhéhen, hat der Gesetzgeber
bereits in den vergangenen Jahren verschiedene regulatorische Anderungen auf den Weg gebracht, die
auch im abgelaufenen Geschéftsjahr nachhaltig die Rahmenbedingungen beeinflusst haben. Deren
Umsetzung wird die Konsolidierung im Markt weiter vorantreiben. MLP hat zahlreiche Anforderungen,
die der Gesetzgeber nun mit Regelwerken vorgibt, in der Vergangenheit bereits friihzeitig umgesetzt.
Darin sehen wir einen Wettbewerbsvorsprung.

Wie bereits in den Vorjahren hat auch im Berichtsjahr die Konkretisierung der Umsetzung von Basel llI
in der Européischen Union (EU) die Bankenwelt in Europa beschéftigt. Als Kreditinstitut gelten diese
Regelungen auch fiir die MLP Finanzdienstleistungen AG und damit fiir den MLP Konzern. Verschiedene
Kapitalpuffer wurden 2016 konkretisiert, insbesondere die Anforderungen an den
Kapitalerhaltungspuffer, der von 0,625 % im Berichtsjahr schrittweise bis auf 2,5 % im Jahr 2019 steigen
wird.

Zudem hat die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) am 19. Februar 2016 das
Konsultationspapier zur fiinften Novelle der Mindestanforderungen an das Risikomanagement von
Kreditinstituten (MaRisk BA) verdffentlicht. Die Novelle umfasst umfangreiche Anderungen wie
beispielsweise erweiterte Anforderungen an Datenmanagement, Datenqualitdt und Aggregation von
Risikodaten, an die IT-Infrastruktur sowie an die Risikoberichterstattung.

Das bereits 2015 in Kraft getretene Lebensversicherungsreformgesetz hatte auch im Berichtsjahr
nachhaltige Auswirkungen auf die Wettbewerbssituation im Gesamtmarkt: Das Analysehaus Assekurata
geht davon aus, dass das gegenwaértige Provisionsniveau infolge des LVRG in einer zweiten
Anpassungswelle weiter abnehmen wird. AuBerdem spiegeln Analysen eine Verlagerung von
Abschluss- zu Bestandsprovisionen wider.

Zum 1. Januar 2016 ist das Gesetz zur Umsetzung der EU-Richtlinie Solvency Il in deutsches Recht in
Kraft getreten. Fur Versicherungsunternehmen gilt damit ein neues Aufsichtswerk, das auf drei Sdulen
fuBt und die Versicherungsregulierung grundlegend modernisiert und europaweit harmonisiert. Die
erste Saule verlangt von Versicherern eine risiko- bzw. marktwertorientierte Bewertung ihrer Kapital-
und Leistungsverpflichtungen. Die zweite Sdule stellt zusétzliche Anforderungen an die
Geschéftsorganisation (Governance), die dritte erweitert die Berichtspflichten der Versicherer.

Die Lebensversicherer reagieren auf die Herausforderungen durch Solvency Il mit Innovationen in der
Produktlandschaft und gehen verstarkt dazu tiber, ihr Angebot an Altersvorsorgeprodukten mit
flexiblen oder ganz ohne Garantien auszubauen. Aus der wachsenden Komplexitat der Produkte
ergeben sich Chancen fiir qualitdtsorientierte Vermittler wie MLP, die iber die erforderliche
Beratungskompetenz verfligen.
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Im Juli 2016 ist das erste Finanzmarktnovellierungsgesetz in Kraft getreten. Es ist der erste Teil einer
umfangreichen Novellierung der Finanzmarktgesetze. Ziel ist es, die Rechte und den Schutz privater
Kleinanleger zu starken und die Transparenz der Finanzmarkte zu erhéhen. Da die Anwendbarkeit der
tiberarbeiteten Finanzmarktrichtlinie ,,Markets in Financial Instruments Directive” (MiFID Il) nach
Planungen der Europdischen Kommission um ein Jahr auf den 3. Januar 2018 verschoben wurde, wird
das urspriinglich einheitlich konzipierte Finanzmarktnovellierungsgesetz aufgespalten. Weitere
Informationen dazu finden Sie im - Prognosebericht.

Am 21. Mérz 2016 trat in Deutschland das ,,Gesetz zur Umsetzung der Wohnimmobilienkreditrichtlinie”
in Kraft. Das neue Gesetz sieht vor, dass Banken bei Immobilien-Darlehen die finanzielle und
wirtschaftliche Lage des Kunden besonders eingehend untersuchen. Zudem mussen Immobilien-
Darlehensvermittler einen Sachkundenachweis fiihren, sich registrieren lassen und eine
Berufshaftpflichtversicherung abschlieBen. Fir die Abnahme der Sachkundepriifungen sind die
ortlichen Industrie- und Handelskammern zustindig. Die Ubergangsfrist dauerte bis zum 21. Mérz 2017.

Auch MLP ist in der Vermittlung von Immobilienkrediten tatig. Grundsatzlich sind unsere Berater fir
dieses Beratungsfeld gut ausgebildet. Teile der Berater missen allerdings den neuen
Sachkundenachweis noch erbringen. Bereits im laufenden Berichtsjahr haben wir Berater an unserer
Corporate University auf die notwendige Priifung bei den IHKs vorbereitet; weitere
SchulungsmaBnahmen finden Anfang 2017 statt.

Grundsatzlich sieht sich MLP bei der Erfiillung der gesetzlichen Dokumentations-, Qualifikations- und
Transparenzpflichten gut vorbereitet. Dessen ungeachtet sind die regulatorischen Entwicklungen
insgesamt als herausfordernd zu bewerten und iiben Druck auf die Profitabilitét aller Marktteilnehmer
aus.

Laut aktuellem Vertriebswege-Survey der Unternehmensberatung Towers Watson waren unabhangige
Vermittler wie MLP (also Vermittler ohne eigene Produkte) im Absatz von
Lebensversicherungsprodukten der drittwichtigste Beratungszweig in der Branche. Ihr Marktanteil am
vermittelten Neugeschéft lag bei 26,3 %. AusschlieBlichkeitsvertreter, die nur eine einzige Gesellschaft
vertreten, erreichten mit 27,5 % Platz zwei, hinter den Banken (30,4 %).

Auch bei der Vermittlung von privaten Krankenversicherungen spielen unabhéngige Berater laut
Towers Watson nach wie vor eine wichtige Rolle: Mit einem Marktanteil von 33,5 % sind sie, nach den
AusschlieBlichkeitsvertretern (48,1 %), die zweitwichtigste Beratergruppe.

Mehr Transparenz und

besserer Anlegerschutz im

Fokus

Richtlinie fur
Wohnimmobilienkredite

Unabhéngige Beratung
weiter gefragt
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Geschdiftsverlauf

In der Altersvorsorge fiihrten vor allem die andauernde Niedrigzinsphase und die kritische
Berichterstattung iber Lebensversicherungen marktweit zu einer weiterhin hohen Zuriickhaltung beim
Abschluss langfristiger Vorsorgevertrage. MLP konnte in diesem Bereich allerdings unter anderem
davon profitieren, dass wir uns frithzeitig auf die wachsende Bedeutung neuer Garantieprodukte, die
als Alternative zu den klassischen Konzepten von Kunden nachgefragt werden, eingestellt haben. Im
abgeschlossenen Geschéftsjahr haben diese Garantieprodukte bei MLP bereits 72 % der in 2016 neu
abgeschlossenen Vertrdge ausgemacht. Positive Impulse kamen zudem aus der Absicherung gegen
Berufsunfahigkeit. Insgesamt lagen die Erlése in der Altersvorsorge im Berichtsjahr leicht tber
Vorjahresniveau.

In der Krankenversicherung beobachteten wir beim Neuabschluss von privaten Vollversicherungen
weiterhin eine Zurlickhaltung, die wir unter anderem auf die Beitragsentwicklung in der PKV und die
kritische Berichterstattung in den Medien zurtickfiihren. Dennoch entwickelten sich unsere Erlgse in
der Krankenversicherung stabil. Hintergrund ist unsere gute Kundenbasis sowie deren intensive
Betreuung. AuBerdem hat sich der Bereich Zusatzversicherungen wie erwartet 2016 positiv entwickelt.

Gemeinsam mit unserem Tochterunternehmen FERI haben wir in den vergangenen Jahren den Bereich
Vermégensmanagement zu einer wesentlichen Ertragssaule aufgebaut. FERI konnte im Berichtsjahr in
allen Geschéftsfeldern neue Kunden gewinnen. Das Beratungs- und Dienstleistungsangebot, vor allem
in den Bereichen Investment Management sowie Alternative und Real Assets (zum Beispiel Private
Equity, Hedgefonds und Immobilien), wurde kontinuierlich ausgebaut.

Mit der VerduBerung der Ratingagentur FERI EuroRating Services AG im Berichtszeitraum konzentriert
sich FERI auf die drei Kerngeschéftsfelder Investment Research, Investment Management und
Investment Consulting.

Insgesamt lagen die Erldse im Vermégensmanagement auf dem Niveau des Vorjahrs. Beim betreuten
Vermégen haben wir unsere Prognose tbertroffen und liegen tiber Vorjahresniveau. Getragen wurde
diese Entwicklung auch weiterhin von Nettomittelzuflissen in der MLP Finanzdienstleistungen AG.

Aufgrund der erstmaligen Konsolidierung der DOMCURA fiir ein volles Geschéftsjahr lagen die Erl6se im
Bereich Sachversicherungen wie erwartet stark iiber dem Vorjahresniveau. Neben dem bestehenden
Geschaft der DOMCURA Gruppe ergaben sich aus der Zusammenarbeit mit MLP positive Impulse,
beispielsweise durch die Einfihrung neuer Konzepte (siehe unten).

In der Immobilienfinanzierung konnte das Rekordergebnis des Vorjahrs erwartungsgemaB nicht ganz Angebot im
erreicht werden. Die iibrigen Beratungsvergltungen, in denen sich vor allem die Vermittlung von Immobilienbereich
Immobilien zeigt, lagen auf Vorjahresniveau. Einfluss auf die Entwicklung hatte insbesondere die erweitert

Angebotsknappheit an denkmalgeschitzten Immobilien, die zusammen mit Bestandsimmobilien bislang
im Fokus der Vermittlung standen. Um die Umsatzbasis zu erweitern, hat MLP im Berichtsjahr sein
Angebot um Neubauten, Bestands- und Konzeptimmobilien (Mikro-Wohnen, Pflegeimmobilien)

erweitert.
Insgesamt hat MLP die Umsatzbasis im Jahr 2016 weiter verbreitert. Einen maBgeblichen Beitrag zu Verbreiterung der
diesem strategischen Ziel stellt die erfolgreiche Integration der DOMCURA Gruppe dar. Dabei Umsatzbasis geht voran

entwickelte sich das Geschift mit anderen Marktteilnehmern (Vertriebspartner) weiterhin positiv; eine
wesentliche Weiterentwicklung war die Einfiihrung eines neuen Online-Rechners fiir
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Gewerbeversicherungen. Dariiber hinaus erhalten auch die MLP Kundenberater eine umfangreiche
Prozessunterstiitzung im Bereich Sachversicherung. AuBerdem wurde bereits im abgeschlossenen
Geschéftszeitraum ein erstes gemeinsames Biindelkonzept fir Privatkunden (,DOMCURA
Komplettschutz”) entwickelt und erfolgreich auf den Markt gebracht. Auch die positiven
Entwicklungen in den Bereichen Vermégensmanagement und Krankenversicherung lieferten einen
wichtigen Beitrag zur Diversifizierung der Umsatzbasis.

Wie zu Beginn des Jahrs angekiindigt, hat MLP im Berichtsjahr die Kundenzéhlweise an die
weiterentwickelte Konzernstruktur angepasst. Seit dem 1. Quartal 2016 werden zum einen
Familienkunden berichtet, die wir bei der MLP Finanzdienstleistungen AG und in der FERI Gruppe
betreuen. Zum anderen werden seitdem Firmen- sowie institutionelle Kunden ausgewiesen. Dazu
zahlen Kunden in der betrieblichen Altersvorsorge genauso wie die institutionellen Kunden bei FERI
und die Vertriebspartner bei DOMCURA. Auf Basis dieser Definition betreute die Gruppe zum

31. Dezember 2016 517.400 Familienkunden (31. Dezember 2015: 510.200). Die Zahl der brutto neu
gewonnenen Familienkunden stieg 2016 um 10,8 % auf 20.500. AuBerdem betreute die MLP Gruppe
insgesamt 19.200 Firmen- sowie institutionelle Kunden (31. Dezember 2015: 18.200).

Seit dem Berichtsjahr hat sich die Umsatzverteilung verandert: Zwar erzielt MLP einen GroBteil seiner
Erl6se im Schlussquartal, aber durch die Akquisition von DOMCURA gewinnt das erste Quartal deutlich
an Bedeutung. Hintergrund ist die Saisonalitdt im DOMCURA Geschéftsmodell. Demnach weist die
Tochtergesellschaft im jeweils ersten Quartal eines Jahres, begleitet von einem hohen Umsatz, ein
vergleichsweise hohes Ergebnis aus. In den Quartalen zwei bis vier hingegen fallt ein Verlust an. Auf
Jahressicht ist das Ergebnis deutlich positiv.

Um die Produktivitdt unserer Berater zu erhéhen, haben wir das Kundenservice-Center MLPdialog
GmbH in Bad Segeberg im Berichtsjahr personell aufgestockt und den Service fiir unsere Berater und
unsere Kunden nochmals ausgeweitet.

Im Rahmen der Umsetzung unserer Online-Strategie, hat MLP im Berichtsjahr seine Kooperation mit
dem FinTech-Unternehmen massUp intensiviert. Seit Jahresbeginn kdnnen unsere Kunden auch online
einfache Versicherungsprodukte auf den MLP Kundenwebseiten mlp.de und mlp-financify.de
abschlieBen. Insgesamt wurden seit Rollout bereits mehr als 1.000 Abschlisse online getétigt, darunter
Elektronik-, Fahrrad- und insbesondere Auslandsreisekrankenversicherungen. Eine Ausweitung ist in
Planung. Dariiber hinaus sind auch Kfz-Versicherungen bereits bei MLP online abschlieBbar. Weiterhin
wurde im Berichtsjahr Video-Conferencing allen Beratern zur Verfiigung gestellt. Die Pilotgruppe fiir
die eSignature wurde 2016 schrittweise ausgeweitet — fir 2017 ist ein weiterer Rollout geplant.

Im Rahmen unserer Online-Strategie hat MLP im Berichtsjahr seine Présenz in den sozialen Medien wie
Facebook, Youtube und Twitter weiter ausgebaut. Dariiber hinaus haben wir unsere Webseiten
permanent weiterentwickelt. Beides bietet die Grundlage, um online Teilnehmer fir Seminare in
Geschiftsstellen zu gewinnen und Beratungswiinsche zu initiieren. Insgesamt wurde der (iberarbeitete
MLP Webauftritt in der Untersuchung ,Kundenorientierte Internetseiten borsennotierter Unternehmen
2016" der Beratungsgesellschaft Service Value fiir die Tageszeitung ,Die Welt” als bestes Angebot
eines borsennotierten Finanzdienstleisters ausgezeichnet. AuBerdem wurde der MLP FinancePilot, mit
dem unsere Kunden unter anderem ihre Bankgeschifte online abwickeln, 2016 durch neue
Funktionalitdten erganzt. Dazu gehorten das SecureGo-Verfahren sowie die Funktion GiroCode, mit der
Rechnungen per QR-Code eingelesen werden kénnen.

2016 wurden die Weichen fiir ein ausgeweitetes Kundenportal gestellt. Das MLP Kundenportal ist eine
—an das moderne Design der MLP Homepage angepasste — Anwendung, die insbesondere den
FinancePilot Banking und Report anbindet und mit neuen Funktionen verkniipft. Im Mittelpunkt steht
das , digitale Haushaltsbuch”, das Finanzthemen wie Einnahmen und Ausgaben des Kunden
tbersichtlich darstellt. Mit der bereits vorhandenen infrastrukturellen Basis des Kundenportals und
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geplanten Erweiterungen bietet MLP nun eine Anwendung an, tber die Kunden weitere einzelne MLP
Anwendungen mit nur einer Anmeldung erreichen kénnen — und die ihnen eine besonders einfache
Administration ihrer Finanzangelegenheiten ermdéglicht. Die Pilotphase fiir das Kundenportal wurde
Ende 2016 gestartet; der flichendeckende Rollout ist fir Frihjahr 2017 geplant.

MLP hat 2016 eine neue Applikation zur Produktauswahl eingefiihrt. Sie bietet umfangreiche Bedien-
und Prozessvorteile gegentiber der bisherigen Software und unterstiitzt die Berater bei der Auswahl
von Produkten und dem gesamten Beantragungsprozess bis hin zur Dokumentation der Beratung.
Zudem ist Ende Oktober 2016 das neue Intranet MLP.net an den Start gegangen. Es erméglicht eine
gezielte Informationsvermittlung an Berater sowie Mitarbeiter und fordert den fachlichen Austausch
untereinander.

Wir arbeiten kontinuierlich an einer Weiterentwicklung unseres Beratungsansatzes, der durch eine
neue Beratungsapplikation (,,Budgetguide”) unterstiitzt wird. Diese wurde 2016 erfolgreich getestet
und durch ein umfangreiches Ausbildungskonzept begleitet. Ab 2017 folgt ein weiterer schrittweiser
Rollout. Parallel wurde mit der Applikation ,Budgetguide easy” das Pendant fiir die Beratung junger
Kunden entwickelt. Sie ging im November in den Testbetrieb; der Rollout — verbunden mit
entsprechenden Schulungen —ist fiir 2017 geplant. Weitere Informationen dazu im Kapitel >
,Voraussichtliche Geschaftsentwicklung".

Die Gewinnung neuer Berater war 2016 — wie bereits im Vorjahr — ein Schwerpunktthema. Die 2015
eingefiihrte neue Weiterbildungspramie fir einsteigende Kundenberater hat sich als wichtiger Baustein
unserer Recruiting-Initiative etabliert. Weitere Informationen finden Sie im Kapitel = , Mitarbeiter und
selbststandige Kundenberater*.

Die Corporate University bietet seit September gemeinsam mit der Berliner Steinbeis-Hochschule
School of Management and Innovation den Master-Studiengang ,,Master Financial Planning and
Management (M.Sc.)” an. Der berufsbegleitende Master-Studiengang richtet sich sowohl an erfahrene
als auch an neue MLP Berater, die nach ihrem Bachelor-Abschluss bei MLP tatig sind. Damit stellt er ein
ergdnzendes Instrument unserer Recruiting-Initiative und eine zusatzliche Weiterbildungsmdglichkeit
fur unsere Berater dar.

Aufgrund des weiterhin herausfordernden Marktumfelds hat MLP im Februar 2016 MaBnahmen
eingeleitet, um die Kosten im Geschéftsjahr 2017 und in den Folgejahren noch einmal deutlich zu
reduzieren und im Vergleich zum Jahr 2015 einen positiven EBIT-Effekt von 15 Mio. € zu erzielen. Dafir
sind im Geschéftsjahr 2016 Einmalaufwendungen von rund 15 Mio. € angefallen. Die Einsparungen
beziehen sich zu einem tberwiegenden Teil auf Sachkosten. Zudem hat MLP auf Nachbesetzungen von
Stellen verzichtet und Synergien zwischen den Konzerngesellschaften im Backoffice noch starker
genutzt. Bereits zwischen 2008 und 2012 hatte MLP die Verwaltungskosten um rund 60 Mio. € gesenkt.

Im Berichtsjahr hat die FERI AG den Verkauf der FERI EuroRating Services AG bekannt gegeben. Das
Closing der Transaktion erfolgte am 1. August 2016. FERI konzentriert sich damit weiter auf seine
Kernkompetenzen Investment Management, Investment Consulting und Investment Research sowie die
strategische Weiterentwicklung zum fiihrenden Investmenthaus in Deutschland, Luxemburg, der
Schweiz und Osterreich.

Im Rahmen der weiteren Fokussierung der Unternehmensstruktur in der DOMCURA Gruppe wurden im
Berichtsjahr unter anderem die Ralf W. Barth GmbH und die F&F Makler AG auf die nordias GmbH
Versicherungsmakler verschmolzen. Dort ist der Geschéftsbereich Makler zusammengefasst, dazu
gehoren unter anderem Spezialmakler fiir Gewerbe- und Industrieversicherungen.
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Ertragslage

Die Vorjahreswerte in der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage sind nur bedingt mit den Zahlen des
Jahrs 2016 vergleichbar. Hintergrund ist, dass die DOMCURA im Geschéftsjahr 2016 erstmals fur ein
komplettes Geschéftsjahr in der Konsolidierung des Konzerns berticksichtigt wurde. Im Geschéftsjahr
2015 war dies ausschlieBlich fir die Monate August bis Dezember der Fall.

Entwicklung der Gesamterlose

Trotz des weiterhin herausfordernden Marktumfelds konnte MLP die Gesamterl6se um 10,1 % auf
610,4 Mio. € (554,3 Mio. €) steigern. Wesentlicher Treiber dieser Entwicklung war der Anstieg der
Provisionserldse von 514,3 Mio. € auf 570,1 Mio. €. Bei dieser Entwicklung ist zu beachten, dass
erstmals die Umsatzerldse der DOMCURA Gruppe fiir ein komplettes Geschaftsjahr enthalten sind. Der
Anteil der DOMCURA an den Umsatzerlésen des Konzerns betrug im Geschéftsjahr 2016 70,7 Mio. €
(Anteil August bis Dezember 2015: 20,0 Mio. €). Die Erlése aus dem Zinsgeschéaft gingen aufgrund des
fortgesetzt niedrigen Zinsumfelds auf 20,5 Mio. € (21,4 Mio. €) zurlick. Die sonstigen Erlése betrugen
19,8 Mio. € nach 18,7 Mio. € im Vorjahr.

Das Marktumfeld in der Altersvorsorge gestaltete sich aufgrund des andauernden Niedrigzinsumfelds
sowie der fortgesetzt negativen Berichterstattung tiber Lebensversicherer und ihre Produkte nach wie
vor herausfordernd. Dennoch stiegen die Umsatzerldse in der Altersvorsorge um 2,7 % auf 221,5 Mio. €
(215,7 Mio. €) — selbst vor dem Hintergrund eines positiven Einmaleffekts durch die Korrektur einer
fehlerhaften Abrechnung eines Produktpartners im Vorjahr. Bei dieser erfolgreichen Entwicklung
profitierte MLP vor allem von einem starken Schlussquartal, in dem die Erlése um 7,4 % auf 94,3 Mio. €

anstiegen (Q4 2015: 87,8 Mio. €). Damit ist MLP drei Quartale in Folge in der Altersvorsorge gewachsen.

Im Gesamtjahr lag die Beitragssumme des Neugeschafts mit 3,7 Mrd. € (2015: 3,5 Mrd. €) um 5,7 % Gber
dem Vorjahr, wihrend das Wachstum im Gesamtmarkt lediglich 1,5 % betrug. Ein wesentlicher Grund
fur die tberdurchschnittliche Entwicklung bei MLP ist die sehr schnelle Anpassung an das neue
Produktangebot. Wahrend im Markt 2016 noch zu knapp 50 % Vertrdge mit klassischen Garantien
vermittelt wurden, lag der Anteil bei MLP lediglich bei 14 %. 72 % entfielen bei MLP dagegen auf
neuartige Garantien und weitere 14 % auf rein fondsgebundene Vertrige.

Die Erlése in der Krankenversicherung lagen mit 45,8 Mio. € (45,9 Mio. €) auf Vorjahresniveau. Damit
hat sich MLP trotz der marktweiten Zuriickhaltung vieler Biirger bei der privaten Krankenversicherung
unter anderem aufgrund der negativen Berichterstattung zu Beitragssteigerungen stabil entwickelt.

Die Sachversicherung zeigte ein deutliches Wachstum. Mit Erlésen von 105,6 Mio. € (54,9 Mio. €) haben
sich diese auf Jahressicht nahezu verdoppelt. Hierzu beigetragen hat insbesondere unsere Mitte 2015
erworbene Tochtergesellschaft DOMCURA, deren Umsatzbeitrag im abgelaufenen Geschéftsjahr
erstmals fur ein komplettes Jahr in die Gewinn- und Verlustrechnung eingeflossen ist. Ihr Anteil betrug
68,7 Mio. € (August bis Dezember 2015: 20,0 Mio. €).
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Die Erlése im VermGgensmanagement lagen mit 166,4 Mio. € (166,0 Mio. €) auf dem Rekordniveau des
Vorjahres. Dabei entwickelte sich das von FERI und der MLP Finanzdienstleistungen AG betreute
Vermdégen weiterhin positiv und betrug 31,5 Mrd. € zum 31. Dezember 2016 (30. September 2016:
30,0 Mrd. €).

Entwicklung des betreuten Vermégens (in Mrd. €)
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In der Finanzierung erreichten die Erlése mit 15,4 Mio. € (16,2 Mio. €) das Rekordniveau des Vorjahres
nicht ganz. Das vermittelte Finanzierungsvolumen lag mit 1,7 Mrd. € (1,8 Mrd. €) ebenfalls leicht unter
Vorjahr. Die librigen Beratungsvergitungen, in denen sich vor allem die Vermittlung von Immobilien
widerspiegelt, liegen mit 15,4 Mio. € (15,6 Mio. Euro) auf Vorjahresniveau.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat MLP das angekiindigte Effizienzprogramm erfolgreich umgesetzt
und damit die Grundlage geschaffen, die Kostenbasis fir das Jahr 2017 und die Folgejahre dauerhaft zu
reduzieren. Die Verwaltungskosten (definiert als Summe von Personalaufwendungen, Abschreibungen
und Wertminderungen sowie sonstigen betrieblichen Aufwendungen), die im Geschéftsjahr 2016
erstmals auch die Verwaltungsaufwendungen der DOMCURA fiir ein komplettes Geschaftsjahr
beinhalteten, lagen bei 290,9 Mio. € (270,1 Mio. €). Hierin enthalten waren im Jahr 2016
Einmalaufwendungen im Rahmen des Effizienzprogramms in Hohe von insgesamt 15,4 Mio. €. Die im
Vorjahr aufgrund der Erstkonsolidierung erst ab August 2015 beriicksichtigten Verwaltungskosten der
DOMCURA (10,5 Mio. €) betrugen 2016 fiir das gesamte Jahr rund 24,3 Mio. €.

Das operative EBIT (vor einmaligen Sonderaufwendungen) stieg im Jahr 2016 um 14,3 % auf 35,1 Mio. €
(30,7 Mio. €). Vor dem Hintergrund der Einmalaufwendungen von 15,4 Mio. € lag das EBIT bei

19,7 Mio. € (30,7 Mio. €). Die Einmalaufwendungen beeinflussten auch den Konzerniiberschuss, der
14,7 Mio. € (19,8 Mio. €) betrug.
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Analyse der Umsatzentwicklung

Die Umsatzerldse stiegen im Berichtszeitraum auf 590,6 Mio. € (535,7 Mio. €). Wesentlichen Einfluss
hierauf hatten die Umsatzerlése der DOMCURA in H6he von 70,7 Mio. € (20,0 Mio. €). Die sonstigen
Erlose lagen mit 19,8 Mio. € (18,7 Mio. €) iber dem Vorjahr. Die Gesamterlése erreichten 610,4 Mio. €
nach 554,3 Mio. € im Vorjahr.

Entwicklung der Gesamterlose (alle Angaben in Mio. €)

2016 e 6104

2015 187 Y
@ Umsatzerlose @ Ssonstige Erlose
Einen positiven Einfluss auf die Umsatzentwicklung hatte der Anstieg der Provisionserldse von Altersvorsorge lber
514,3 Mio. € auf 570,1 Mio. €, wesentlich beeinflusst durch den Anstieg der Erl6se in der Vorjahr — Sachversicherung
Sachversicherung. Die Zinserlose lagen aufgrund des fortgesetzt niedrigen Zinsniveaus mit 20,5 Mio. € mit deutlichem Wachstum

(21,4 Mio. €) unter dem Vorjahr. Innerhalb der Provisionserlése leistete die Altersvorsorge weiterhin
den gréBten Beitrag mit einem Anteil von 38,9 % (41,9 %), gefolgt vom Vermégensmanagement mit
29,2 % (32,3 %). Mit einem Umsatzbeitrag von 18,5 % (10,7 %) und einem Umsatzwachstum von 92,3 %
leistete die Sachversicherung im abgelaufenen Geschéftsjahr ebenfalls einen wichtigen Beitrag. Einen
detaillierten Uberblick gibt die nachfolgende Tabelle:

Aufteilung der Umsatzerldse

Alle Angaben in Mio. € 2016 2015 Verinderung in %
Altersvorsorge 221,5 215,7 2,7%
Vermdgensmanagement 166,4 166,0 0,2%
Sachversicherung 105,6 54,9 92,3%
Krankenversicherung 45,8 459 -0,2%
Finanzierung 15,4 16,2 -4,9%
Ubrige Beratungsvergiitungen 15,4 15,6 -1,3%
Summe Provisionserldse 570,1 514,3 10,8%
Erlése aus dem Zinsgeschaft 20,5 21,4 -4,2%
Gesamt 590,6 535,7 10,2%
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Analyse der Aufwendungen

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschéaft beinhalten vor allem die
erfolgsabhédngigen Zahlungen an unsere Berater. Sie stellen den gréBten Einzelposten bei den
Aufwendungen dar. In diesem Posten enthalten sind ebenfalls die Provisionsaufwendungen im Segment
DOMCURA, die sich im abgelaufen Geschaftsjahr erstmals fiir ein komplettes Geschéftsjahr in diesem
Posten wiederfinden. Diese variablen Aufwendungen entstehen durch die Vergltung von
Vermittlungsleistungen im Sachversicherungsgeschaft. Hinzu kommen die Provisionsaufwendungen im
Segment FERI, die sich insbesondere aus den Aktivitaten im Bereich Fondsadministration ergeben.
Variable Vergitungen fallen in diesem Geschéftsfeld zum Beispiel durch die Vergiitung der Depotbank
und des Fondsvertriebs an. MaBgeblich beeinflusst durch die erstmalige Beriicksichtigung der
Provisionsaufwendungen im Segment DOMCURA fiir ein komplettes Jahr erhohte sich dieser Posten auf
298,5 Mio. € (253,6 Mio. €). Das Provisionsergebnis stieg damit auf 271,6 Mio. € (260,7 Mio. €).

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Zinsgeschéft gingen aufgrund des fortgesetzt
niedrigen Zinsumfelds auf 1,7 Mio. € (1,9 Mio. €) zuriick. Insgesamt betrug das Zinsergebnis 18,8 Mio. €
nach 19,5 Mio. € im Vorjahr.

Der Rohertrag (definiert als Ergebnis der Gesamterldse abzuglich der Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen aus dem Provisionsgeschéaft sowie Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem
Zinsgeschaft) verbesserte sich auf 310,2 Mio. € (298,8 Mio. €).

Im abgelaufenen Jahr hat MLP die Grundlage dafiir gelegt, dass die dauerhafte Basis der
Verwaltungskosten ab dem Jahr 2017 gegentber dem Jahr 2015 sinken wird. Hierfir sind im Jahr 2016
Einmalaufwendungen in Hohe von 15,4 Mio. € entstanden, davon entfallen 14,9 Mio. € auf die
Verwaltungskosten. Die Verwaltungskosten des MLP Konzerns, einschlieBlich der Berticksichtigung der
Verwaltungskosten der DOMCURA fiir ein komplettes Geschéftsjahr, lagen im Jahr 2015 bei

282,4 Mio. €. Im abgelaufenen Geschéftsjahr betrugen diese vor einmaligen Sonderaufwendungen

276 Mio. €. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass im Vorjahreswert von 270,1 Mio. € die
Verwaltungskosten der DOMCURA nur fiir die Monate August bis Dezember enthalten waren.
EinschlieBlich der einmaligen Sonderaufwendungen erreichten die Verwaltungskosten im Jahr 2016
290,9 Mio. €.

Sonderaufwand durch EffizienzmaBnahmen nach Segmenten (alle Angaben in Mio. €)

Provisionsergebnis iiber
Vorjahr

Verwaltungskosten vor
Einmalaufwand ricklaufig

Segment

Finanzdienstleistungen 14,4
FERI 0,2
DOMCURA -
Holding 0,8
Gesamt 15,4

Der Personalaufwand erhéhte sich auf 121,8 Mio. € (113,5 Mio. €), im Wesentlichen bedingt durch den
beschriebenen Effekt der DOMCURA. Hierin enthalten sind unter anderem 105,0 Mio. € fiir L6hne und
Gehdlter (98,1 Mio. €), 14,3 Mio. € fiir Sozialabgaben (12,9 Mio. €) und Altersvorsorgezuschisse des
Arbeitgebers von 2,5 Mio. € (2,4 Mio. €). Ebenfalls enthalten sind hierin Aufwendungen im Rahmen
unseres Effizienzprogramms. Die planméaBigen Abschreibungen und Wertminderungen erhdhten sich
auf 24,0 Mio. € (15,1 Mio. €), maBgeblich beeinflusst durch einmalige Sonderaufwendungen. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich auf 145,1 Mio. € (141,5 Mio. €), ebenfalls vor dem
Hintergrund der einmaligen Sonderaufwendungen.
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Aufwandsstruktur

in % der in % der
Alle Angaben in Mio. € 2016 Gesamtaufwendungen 2015 Gesamtaufwendungen Veranderung in %
Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen aus dem
Provisionsgeschaft 298,5 50,5% 253,6 48,2% 17,7%
Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen aus dem Zinsgeschaft 1,7 0,3% 1,9 0,4% -10,5%
Personalaufwand 121,8 20,6% 113,5 21,6% 7,3%
PlanméaBige Abschreibungen und
Wertminderungen 24,0 4,1% 15,1 2,9% 58,9%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 145,1 24,5% 141,5 26,9% 2,5%
Gesamt 591,1 100,0% 525,6 100,0% 12,5%

Die Geschaftsentwicklung der MLP Hyp ist im abgelaufenen Geschéftsjahr erneut sehr erfreulich
verlaufen. Wir halten an dieser Gesellschaft 49,8 % der Anteile. Sie ist ein Gemeinschaftsunternehmen
mit dem Baufinanzierungsbroker Interhyp. Das uns zustehende Ergebnis der Gesellschaft erhdhte sich
aufgrund der sehr guten Geschéftsentwicklung auf 2,1 Mio. € (1,8 Mio. €). In der Gewinn- und
Verlustrechnung zeigt sich dies in dem Posten ,,Ergebnis aus der nach der Equity-Methode bewerteten

Anteilen”.

Das operative EBIT vor einmaligen Sonderaufwendungen stieg im Jahr 2016 um 14,3 % auf 35,1 Mio. €
(30,7 Mio. €). Hintergrund des Anstiegs sind vor allem wieder steigende Erlgse in der Altersvorsorge
sowie der Ergebnisbeitrag der DOMCURA. Wie angekiindigt sind Einmalaufwendungen im Rahmen des
Effizienzprogramms angefallen. Sie beliefen sich auf 15,4 Mio. €, sodass das EBIT bei 19,7 Mio. €

(30,7 Mio. €) lag.

Das Finanzergebnis stieg im abgelaufenen Geschéftsjahr auf —0,9 Mio. € (-2,8 Mio. €). Wesentlichen
Einfluss hierauf hatten deutlich niedrigere sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen, die von —

3,3 Mio. € auf —1,9 Mio. € sanken. Im Vorjahr war dieser Posten durch zu zahlende Zinsen auf eine
Steuernachzahlung, die maBgeblich aus den bereits bis 2007 eingestellten Auslandsaktivitdten von MLP
resultierte, belastet worden. Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstétigkeit (EBT; Earnings before
tax) lag vor dem Hintergrund der einmaligen Sonderaufwendungen bei 18,7 Mio. € (28,0 Mio. €). Der
Ertragssteueraufwand reduzierte sich in diesem Zusammenhang ebenfalls auf 4,1 Mio. € (8,2 Mio. €). Im
Vorjahr war dieser zusatzlich durch die beschriebene Steuernachzahlung belastet worden.

Operatives EBIT steigt
deutlich

Finanzergebnis deutlich
erholt
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Einen Uberblick tiber die Ergebnisstruktur und die Entwicklung der Ergebnisse sowie der Margen gibt

folgende Tabelle:

Ergebnisstruktur und Entwicklung der Ergebnisse im Konzern

Alle Angaben in Mio. € 2016 2015 Veranderung in %
Gesamterlgse 610,4 554,3 10,1%
Rohertrag ' 310,2 298,8 3,8%
Rohertrags-Marge (%) 50,8% 53,9%

EBIT 19,7 30,7 -35,8%
EBIT-Marge (%) 3,2% 5,5%

Operatives EBIT 35,1 30,7 14,3%
Operative EBIT-Marge (%) 5,8% 5,5%

Finanzergebnis -0,9 -2,8 >-100%
EBT 18,7 28,0 -33,2%
EBT-Marge (%) 3,1% 5,1%

Ertragsteuern -4,1 -8,2 -50,0%
Jahresiiberschuss 14,7 19,8 -25,8%
Netto-Marge (%) 2,4% 3,6%

" Definition: Der Rohertrag ergibt sich aus den Gesamterlésen abziiglich der Aufwendungen fiir b Lei aus dem Provisi hift sowie Aufwendungen fiir bezogene

Leistungen aus dem Zinsgeschaft.

Insgesamt ging das Konzernergebnis im Geschiftsjahr 2016 auf 14,7 Mio. € (19,8 Mio. €) zurick.

Hintergrund sind die Einmalaufwendungen im Rahmen unseres Effizienzprogramms. Das verwasserte

und unverwadsserte Ergebnis je Aktie betrug 0,13 €.

Konzernergebnis

Alle Angaben in Mio. € 2016 2015 Veranderung in %
Fortzufiihrende Geschéftsbereiche 14,7 19,8 -25,8%
KONZERN 14,7 19,8 -25,8%
Ergebnis je Aktie in € (unverwdassert) 0,13 0,18 -27,8%
Ergebnis je Aktie in € (verwassert) 0,13 0,18 -27,8%
Anzahl Aktien in Mio. Stiick (unverwéssert) 109,3 108,5* 0,7%

* Gewichtete durchschnittliche Aktienanzahl

Ergebnisverwendung

Zu Beginn des vergangenen Jahrs haben wir angekiindigt, an unserer Dividendenpolitik, 50 % bis 70 %
des Konzernergebnisses an unsere Aktiondre auszuschitten, festzuhalten. Fir das Geschaftsjahr 2015

haben wir 0,12 € je Aktie in Form der laufenden Dividende an unsere Aktionére ausgezahlt. Die

Dividendensumme belief sich auf 13,1 Mio. €.

Fir das Geschaftsjahr 2016 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 29. Juni
2017 eine Dividende in Héhe von 0,08 € je Aktie vor. Dies entspricht einer Ausschiittungssumme von

8,7 Mio. € und einer Ausschiittungsquote von rund 60 %.
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Finanzlage

Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement des MLP Konzerns erfolgt tiber ein zentrales Treasury in Zusammenarbeit mit
den Bereichen Controlling und Risikomanagement. Unser iibergeordnetes Ziel hierbei ist es, die
Liquiditdt des Konzerns jederzeitig zu sichern, die Risiken im Bereich der Finanzinstrumente zu
kontrollieren und das konzernweite Cash-Management zu optimieren. Wir setzen dazu eine rollierende
Liquiditdtsplanung mit einem Zeithorizont von 15 bis 18 Monaten ein.

Im Berichtszeitraum bestanden keine wesentlichen Verbindlichkeiten oder Forderungen in Keine Verbindlichkeiten
Fremdwd&hrungen, da wir nahezu 100 % der Gesamtertrdge im Euro-Raum erwirtschaften. Darum oder Forderungen in
besteht fir uns auch nicht die Notwendigkeit, eine Absicherung von Nettopositionen in Fremdwé&hrung

Fremdwdahrungen durch Sicherungsinstrumente durchzufiihren. Angaben zu finanzwirtschaftlichen
Risiken finden sich im Konzernanhang im Kapitel = , Finanzrisikomanagement”.

Finanzierungsanalyse

Fir die kommenden Jahre erwartet MLP in der heutigen Konzernstruktur einen erhdhten Kapitalbedarf
durch die verdnderte Eigenmitteldefinition sowie die erhdhten Anforderungen gemaf3 Basel Il

Die Eigenkapitalausstattung und Liquiditdt des Konzerns sind weiterhin gut. Das Eigenkapital lag zum Eigenkapitalquote bei
Bilanzstichtag mit 383,6 Mio. € (385,8 Mio. €) auf dem Niveau des Vorjahres. Wesentlichen Einfluss 19,7 %

hierauf hatte das Konzernergebnis des Geschaftsjahrs 2016 in Hohe von 14,7 Mio. €. Ein gegenlaufiger

Effekt ergab sich durch die Dividendenzahlung fiir das Geschéftsjahr 2015 in H6he von 13,1 Mio. €. Die

Eigenkapitalquote verringerte sich aufgrund der hoheren Bilanzsumme von 22,0 % auf 19,7 %. Die

aufsichtsrechtliche Eigenmittelquote lag zum Bilanzstichtag bei 14,2 % (14,3 %).

Zur Finanzierung des Konzerns setzen wir derzeit keine Fremdmittel in Form von
Wertpapieremissionen oder der Vergabe von Schuldscheindarlehen ein. Unsere langfristigen
Vermdégenswerte sind durch langfristige Verbindlichkeiten finanziert. Weitere Refinanzierungsmittel
bilden die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentiber Kunden und Kreditinstituten aus dem
Bankgeschift, die uns grundsétzlich auch langerfristig zur Verfiigung stehen. Die Verbindlichkeiten
gegenuber Kunden und Kreditinstituten aus dem Bankgeschéft in Hohe von insgesamt 1.308,8 Mio. €
(1.125,7 Mio. €) bestehen im Wesentlichen aus Kundeneinlagen, die keine Finanzierungsfunktion fir
den Konzern haben. Diesen Verbindlichkeiten stehen als Gegenposten auf der Aktivseite der Bilanz
Forderungen gegen Kunden und Kreditinstitute aus dem Bankgeschéft in Hohe von 1.217,5 Mio. €
(1.143,0 Mio. €) gegeniiber.

Die Riickstellungen haben mit einem Anteil an der Bilanzsumme von lediglich 4,7 % (4,9 %) keine
wesentliche Finanzierungsfunktion im Konzern. Die anderen Verbindlichkeiten erh6hten sich zum
Bilanzstichtag auf 146,9 Mio. € (140,2 Mio. €). Die kurzfristigen Verbindlichkeiten erhéhten sich auf
143,1 Mio. € (137,2 Mio. €). Im Wesentlichen handelt es sich dabei um Verbindlichkeiten aus dem
operativen Geschéaft. Den kurzfristigen Verbindlichkeiten stehen auf der Aktivseite Zahlungsmittel in
Hoéhe von 184,8 Mio. € (77,5 Mio. €) gegentber, die einen voriibergehend erhéhten Stand an
Bundesbankguthaben reflektieren sowie Finanzanlagen in Héhe von 162,3 Mio. € (147,9 Mio. €) und
kurzfristige andere Vermégenswerte in Hohe von 109,4 Mio. € (99,3 Mio. €).

Am Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 bestanden finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und
Leasingvertragen in Héhe von 15,8 Mio. € (14,5 Mio. €). Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um
Verpflichtungen aus der Anmietung unserer Geschéaftsstellen sowie aus dem Leasing fur Kraftfahrzeuge
und Biromaschinen. Bis zum Jahr 2022 kénnen sich daraus Verpflichtungen in Hohe von insgesamt
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Liquiditatsanalyse

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit erhéhte sich auf 144,7 Mio. € gegeniiber 58,8 Mio. €
im Vergleichszeitraum. Wesentliche Zahlungsstréme ergeben sich dabei aus dem Einlagengeschaft mit
unseren Kunden und aus der Anlage dieser Gelder.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit hat sich von —18,0 Mio. € auf —41,3 Mio. € verandert. Im
Berichtszeitraum wurden mehr Neuinvestitionen in Finanzanlagen getétigt als im Vorjahreszeitraum.

Verkiirzte Kapitalflussrechnung

In Mio. € 2016 2015
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 94,5 72,1
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 144,7 58,8
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -41,3 -18,0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -13,1 -18,3
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 90,3 22,4
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 184,8 94,5

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 stehen dem MLP Konzern liquide Mittel in Hohe von rund

265,0 Mio. € zur Verfligung. Die Liquiditatsausstattung ist damit nach wie vor gut. Fir den MLP Konzern
stehen ausreichende Liquiditatsreserven zur Verfiigung. Neben den liquiden Mitteln bestehen auch
noch freie Kreditlinien. Der MLP Konzern war im Jahr 2016 jederzeit in der Lage, seinen

Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.
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Investitionsanalyse

MLP finanziert Investitionen in der Regel aus dem Cashflow. Das Gesamtinvestitionsvolumen in
Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen ist im abgelaufenen Geschéftsjahr auf 18,4 Mio. €
(12,8 Mio. €) angestiegen. Der Anstieg begriindet sich im Wesentlichen durch héhere Investitionen in
vertriebsunterstltzende IT-Systeme und Software.

Investitionen

Alle Angaben in Mio. € 2016 2015 2014 2013 2012

Immaterielle Vermégenswerte 13,7 7,9 8,9 19,5 7,8

Geschiafts- oder Firmenwert = - - _ _

Software (selbst erstellt) 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4
Software (erworben) 2,5 0,4 1,1 0,6 0,4
Ubrige immaterielle Vermégenswerte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im

Bau 11,0 7,1 7,4 18,5 7,0
Sachanlagen 4,7 4,8 6,6 2,9 6,7
Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte

und Bauten 0,5 0,7 0,4 0,4 0,4
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéaftsausstattung 3,0 3,1 4,2 1,8 5,4
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im

Bau 1,2 1,0 2,0 0,8 0,9
Gesamtinvestitionen 18,4 12,8 15,4 22,5 14,5

Der deutlich tiberwiegende Teil der Investitionen wurde mit 16,6 Mio. € im abgelaufenen Geschéftsjahr
im Segment Finanzdienstleistungen getétigt. Hierbei handelt es sich um Investitionen in Betriebs- und
Geschéftsausstattung und zum wesentlichen Teil in vertriebsunterstiitzende IT-Systeme. Sie tragen zur
kontinuierlichen Verbesserung der Beratungsunterstiitzung und des Kundenservices bei. Neben diesen
aktivierbaren Investitionen wenden wir fir diese Projekte weitere investive Mittel auf, die als
Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung enthalten sind. Im Segment FERI lagen die
Investitionen bei 0,6 Mio. €. Hier haben wir sowohl in Betriebs- und Geschéftsausstattung wie in IT
investiert. Im Segment DOMCURA haben wir 0,7 Mio. € investiert, insbesondere in Betriebs- und
Geschaftsausstattung und in IT.

Investitionen nach Segmenten

Gesamtinvestitionen Veranderung in %
Alle Angaben in Mio. € 2016 2015
Finanzdienstleistungen 16,6 11,2 48,2%
FERI 0,6 0,8 -25,0%
DOMCURA 0,7 0,5 40,0%
Holding 0,3 0,3 0,0%
Summe 18,4 12,8 43,8%
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Vermdgenslage
Zum Stichtag 31. Dezember 2016 hat sich die Bilanzsumme des MLP Konzerns auf 1.944,1 Mio. € Bilanzsumme weiter
(1.752,7 Mio. €) erhoht. gestiegen

Die immateriellen Vermégenswerte — dazu zdhlen vor allem Kundenstamm, Marke und Goodwill — sind
zum Bilanzstichtag auf 168,4 Mio. € (174,5 Mio. €) zuriickgegangen. Der Riickgang steht im
Wesentlichen in Zusammenhang mit Abschreibungen auf Software. Die Sachanlagen verminderten sich
im Rahmen planméBiger Abschreibungen auf 63,4 Mio. € (65,7 Mio. €).

Die Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschaft erhéhten sich auf 626,5 Mio. € (542,7 Mio. €)
und sind im Wesentlichen auf einen Anstieg der Darlehen im eigenen Obligo und ein hoheres
Investitionsvolumen in Schuldscheindarlehen zuriickzufiihren sowie auf gestiegene durchgeleitete
Forderkredite fur unsere Kunden. Die Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschaft lagen
bei 591,0 Mio. € (600,3 Mio. €). Rund 58 % der Forderungen gegen Kreditinstitute und Kunden aus dem
Bankgeschaft haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Die Finanzanlagen erhdhten sich zum Bilanzstichtag auf 162,3 Mio. € (147,9 Mio. €) und resultieren aus
einer Umschichtung aus anderen Anlageformen. Die Steuererstattungsanspriiche gingen auf 12,1 Mio. €
(14,9 Mio. €) zuriick; dies ist auf die Riickerstattung zu viel gezahlter Kérperschaftsteuer
zuriickzufiihren.

Die sonstigen Forderungen und anderen Vermdgenswerte stiegen auf 122,8 Mio. € (112,5 Mio. €). In
diesem Posten enthalten sind im Wesentlichen Provisionsforderungen gegen Versicherer, die aus der
Vermittlung von Versicherungsprodukten entstehen.

Die Zahlungsmittel stiegen stichtagsbedingt auf 184,8 Mio. € (77,5 Mio. €) an und reflektierten einen
voriibergehend erhohten Stand an Bundesbankguthaben. Gleichzeitig wirkten sich die
Ergebnisabfiihrungen der MLP Finanzdienstleistungen AG und der FERI AG erhéhend aus. Einen
gegenldufigen Effekt hatte unter anderem die Zahlung der Dividende an unsere Aktionare. Detaillierte
Angaben zur Verdnderung des Finanzmittelbestands finden sich im Kapitel - ,Finanzlage".

Die zur VerauBerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerte und VerduBerungsgruppen gingen zum
Stichtag von 6,0 Mio. € auf 0,0 Mio. € zuriick. Der Verkauf der darin enthaltenen Immobilie ist im
Verlauf des Geschaftsjahrs 2016 erfolgt.

Die Eigenkapitalausstattung des MLP Konzerns ist weiterhin gut. Zum 31. Dezember 2016 betrug das Eigenkapitalausstattung
Eigenkapital 383,6 Mio. € (385,8 Mio. €). Die Eigenkapitalquote lag aufgrund der héheren Bilanzsumme weiterhin gut

bei 19,7 % (22,0 %). Bezogen auf das Konzernergebnis von 14,7 Mio. € erzielten wir eine

Eigenkapitalrendite von 3,8 % (5,1 %).

Die Riickstellungen erhéhten sich auf 91,2 Mio. € (86,5 Mio. €), im Wesentlichen bedingt durch héhere
Riickstellungen fir Stornorisiken und Pensionen. Einen gegenldufigen Effekt hatte der Wegfall der
Riickstellungen fir das Partizipationsmodell.
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Die Einlagen unserer Kunden (Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden aus dem Bankgeschift) stiegen
zum Ende der Berichtsperiode auf 1.271,1 Mio. € (1.102,6 Mio. €). Dabei handelt es sich hauptsachlich
um kurzfristige Einlagen aus den Bereichen Konto, Tagesgeld und Kreditkarte. Die Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten aus dem Bankgeschift stiegen auf 37,7 Mio. € (23,1 Mio. €). Hintergrund ist
im Wesentlichen ein hoheres Volumen durchgeleiteter Férderkredite fiir unsere Kunden. In diesem
Posten sind die Refinanzierungsmittel der Férderinstitute enthalten.

Die Steuerverbindlichkeiten lagen bei 3,6 Mio. € nach 4,0 Mio. € im Vorjahr. Die anderen
Verbindlichkeiten betrugen 146,9 Mio. € (140,2 Mio. €). Dieser Posten beinhaltet im Wesentlichen
kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber unseren Beratern und Geschaftsstellenleitern aufgrund
offener Provisionsanspriiche (siehe auch Abschnitt - ,Finanzlage").

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die Unternehmensleitung beurteilt die wirtschaftliche Lage des Konzerns sowohl zum Ende des
Berichtszeitraums als auch zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernlageberichts weiterhin positiv.
Dies gilt auch fur die Finanz- und Vermégenslage. Die Liquiditat ist nach wie vor auf einem guten
Niveau. Zudem ist die Eigenkapitalausstattung weiterhin gut.

Vergleich des tatsdchlichen mit dem prognostizierten Geschaftsverlauf

Zu Beginn des Geschéftsjahrs haben wir eine Prognose auf Ebene des operativen EBIT abgegeben, die
eine leichte Steigerung gegentber dem Vorjahr beinhaltete. AuBerdem haben wir eine qualitative
Einschdtzung fir die Umsatzentwicklung gegeben.

In der Altersvorsorge haben wir unsere Erwartung gleichbleibender Erlgse leicht tibertroffen. Im
Vermégensmanagement und in der Krankenversicherung lagen die Erlose auf Vorjahresniveau und
damit leicht unter unseren Erwartungen. In der Sachversicherung konnten wir die Erlése im erwarteten
Rahmen deutlich steigern.

Bei den Verwaltungskosten rechneten wir vor Sonderbelastungen durch unsere EffizienzmaBBnahmen
mit einem Volumen von 277,0 Mio. € fir das abgelaufene Geschéftsjahr. Mit Verwaltungskosten von
275,5 Mio. € vor einmaligen Sonderbelastungen sind wir leicht darunter geblieben.

Mit einem operativen EBIT von 35,1 Mio. € (vor einmaligen Sonderbelastungen) haben wir wie
prognostiziert eine Steigerung erzielt.
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Segmentbericht

Im Segment Finanzdienstleistungen zeigen sich die Erlse aus allen Beratungsfeldern — aus der
Altersvorsorge, der Kranken- und Sachversicherung genauso wie aus dem Vermégensmanagement und
der Finanzierung. Im Segment FERI entstehen vor allem Erldse aus dem Beratungsfeld
Vermégensmanagement, im Segment DOMCURA vor allem aus der Sachversicherung. Die fir den
Konzern beschriebene Branchensituation in den einzelnen Beratungsfeldern gilt fiir die Segmente
entsprechend.

Segment Finanzdienstleistungen

Im Geschéftsjahr 2016 erhohten sich die Gesamterlgse im Segment Finanzdienstleistungen auf

410,8 Mio. € (406,0 Mio. €). Dies ist im Wesentlichen auf héhere Provisionsertrage in der Altersvorsorge
und im Vermdgensmanagement zurtickzufihren. Die Entwicklung der anderen Beratungsfelder in
diesem Segment (Vermégensmanagement, Krankenversicherung und tibrige Beratungsleistungen, in
denen sich im Wesentlichen die Erlése aus der Immobilienvermittlung widerspiegeln) entsprach der
Entwicklung im Konzern. Die Erl6se aus dem Zinsgeschaft waren aufgrund des fortgesetzt niedrigen
Zinsniveaus auf 20,5 Mio. € (21,4 Mio. €) ricklaufig.

Gesamterlése und EBIT im Segment Finanzdienstleistungen (alle Angaben in Mio. €)
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Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschéft stiegen auf 183,6 Mio. €
(172,5 Mio. €). Hintergrund des Anstiegs sind zum einen hohere Provisionserlése und héhere
Aufwendungen im Rahmen unserer Weiterbildungspramien fir junge Berater, zum anderen Zahlungen
an unsere Berater im Rahmen eines Beteiligungsprogramms sowie héhere Beteiligungen unserer
Geschiftsstellenleiter. Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen aus dem Zinsgeschéft lagen mit
1,7 Mio. € (1,9 Mio. €) unter Vorjahr. Hintergrund ist das fortgesetzt niedrige Zinsniveau.

Der Personalaufwand stieg von 74,2 Mio. € auf 76,0 Mio. €, im Wesentlichen bedingt durch einmalige
Sonderaufwendungen im Rahmen unseres Effizienzprogramms. Die planméBigen Abschreibungen und
Wertminderungen erhohten sich auf 19,1 Mio. € (9,5 Mio. €), ebenfalls beeinflusst durch
Sonderaufwendungen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich vor dem Hintergrund
der Sonderaufwendungen auf 126,8 Mio. €, nach 124,3 Mio. € im Vorjahr.

Insgesamt sind im Segment Finanzdienstleistungen Sonderaufwendungen im Rahmen unseres
Effizienzprogramms in Héhe von 14,4 Mio. € entstanden.

Das EBIT ging aufgrund der Belastungen durch das Effizienzprogramm sowie héherer
Provisionsaufwendungen auf 4,8 Mio. € (25,6 Mio. €) zuriick. Gleichlaufend reduzierte sich die EBIT-
Marge auf 1,2 % (6,3 %).

Segment FERI

Das Segment FERI bildet die Aktivitdten der FERI Gruppe ab. In diesem Segment entstehen vor allem
Erl6se aus dem Beratungsfeld Vermégensmanagement.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr lagen die Gesamterlse mit 128,7 Mio. € (129,9 Mio. €) auf dem
Rekordniveau des Vorjahrs, obwohl die erfolgsabhdngigen Vergiitungen, die FERI fir die
Wertentwicklung in den Kundenportfolios erhilt (Performance Fees), 2016 geringer waren als im
Vorjahr. Zusatzlich wirkte sich 2016 der Verkauf der FERI EuroRating Services AG erlésmindernd aus.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschéaft lagen bei 72,1 Mio. €

(70,7 Mio. €) auf Vorjahresniveau. Der Personalaufwand ging auf 28,1 Mio. € (30,4 Mio. €) zuriick.
Hintergrund des hoheren Vorjahrswerts waren héhere variable Vergiitungen. Die planméBigen
Abschreibungen und Wertminderungen erreichten 1,5 Mio. € (1,8 Mio. €). Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erméBigten sich auf 11,8 Mio. € (13,4 Mio. €). Im Vorjahr waren unter anderem héhere
Beratungskosten im Rahmen der Erlangung der Lizenz als Kapitalverwaltungsgesellschaft angefallen.

Insgesamt sind im Segment FERI rund 0,2 Mio. € Sonderaufwendungen im Rahmen unserer
EffizienzmaBnahmen angefallen.
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Das EBIT stieg vor dem Hintergrund insgesamt niedrigerer Verwaltungskosten auf 14,3 Mio. €
(13,7 Mio. €). In diesem Zusammenhang verbesserte sich die EBIT-Marge auf 11,1 % (10,5 %). Das
Finanzergebnis betrug —0,1 Mio. € nach 0,3 Mio. € im Vorjahr. Damit erh6hte sich das EBT auf
14,2 Mio. € (13,4 Mio. €).

Gesamterlose und EBIT im Segment FERI (alle Angaben in Mio. €)

2016

IIIIIIIIIII e

2015

@ Gesamterlose ® esiT

Segment DOMCURA

Die Vorjahreswerte im Segmentbericht der DOMCURA sind nur bedingt mit denen des Geschéftsjahrs
2016 vergleichbar, da im Vorjahr nur der Zeitraum ab Erwerb bis 31. Dezember 2015 (rund fiinf Monate)
abgebildet wurde. Im Segment DOMCURA entstehen Erl6se vor allem im Beratungsfeld
Sachversicherungen.

Das Geschaftsmodell der DOMCURA ist von hoher Saisonalitdt gepragt. Demnach weist die
Tochtergesellschaft im jeweils ersten Quartal eines Jahres, begleitet von einem hohen Umsatz, ein
vergleichsweise hohes Ergebnis aus. In den Quartalen zwei bis vier hingegen fillt ein Verlust an.

Die Umsatzerlése der DOMCURA erreichten im Berichtsjahr 70,7 Mio. € (20,0 Mio. €). Die sonstigen
Erlose lagen bei 3,2 Mio. € (2,1 Mio. €). Damit erreichten die Gesamterlése 73,9 Mio. € (22,1 Mio. €).

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschéft lagen bei 46,6 Mio. €
(13,5 Mio. €). Sie fallen im Wesentlichen als variable Vergiitungen fir Vermittlungsleistungen an.

Die Verwaltungskosten betrugen 24,3 Mio. € nach 10,5 Mio. € im Vorjahr. Dabei entfielen auf den
Personalaufwand 14,1 Mio. € (5,1 Mio. €). Die planmaBigen Abschreibungen und Wertminderungen
lagen bei 1,4 Mio. € (0,7 Mio. €). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erreichten 8,8 Mio. € nach
4,7 Mio. € im Vorjahr.
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Das EBIT erreichte im Jahr der ersten Konsolidierung fiir ein komplettes Geschéftsjahr 3,0 Mio. € (-
1,8 Mio. €). Bei einem Finanzergebnis von 0,0 Mio. € (0,0 Mio. €) lag das EBT bei 3,0 Mio. € (1,8 Mio. €).

Gesamterlése und EBIT im Segement DOMCURA (alle Angaben in Mio. €)

_ P
. *

2016

_ e
e I

2015

@ Gesamterlse ® EBIT

* Zeitraum ab Erwerb von DOMCURA bis 31.12.2015 (rund 5 Monate)

Segment Holding

Das Segment Holding ist nicht operativ tétig. Die Gesamterlse erhéhten sich im Berichtsjahr auf
13,7 Mio. € (11,0 Mio. €). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf eine Vergleichszahlung aus einem
Gerichtsverfahren zurtckzufiihren.

Der Personalaufwand lag bei 3,6 Mio. € (3,8 Mio. €). Die planmaBigen Abschreibungen und
Wertminderungen reduzierten sich auf 1,9 Mio. € (3,2 Mio. €). Im Vorjahr war eine einmalige héhere
Abschreibung aufgrund der Neubewertung einer Inmobilie vorzunehmen. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen lagen mit 10,5 Mio. € (10,6 Mio. €) auf dem Niveau des Vorjahrs.

Vor dem Hintergrund héherer Gesamterldse und geringerer Abschreibungen verbesserte sich das EBIT
auf —2,4 Mio. € (—6,7 Mio. €). Das Finanzergebnis verbesserte sich ebenfalls auf 0,6 Mio. € nach —

2,3 Mio. € im Vorjahr. Hintergrund des hoheren Vorjahreswerts waren, wie auf Konzernebene
beschrieben, zu zahlende Zinsen auf eine Steuernachzahlung. Das EBT stieg damit auf —3,0 Mio. € (-
9,0 Mio. €).

Insgesamt sind im Segment Holding Sonderaufwendungen im Rahmen unseres Effizienzprogramms in
Hoéhe von 0,8 Mio. € entstanden.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

Mitarbeiter und selbststdndige Kundenberater

Qualifizierte und motivierte Mitarbeiter und Berater sind fiir die MLP Gruppe als wissensbasiertes
Dienstleistungsunternehmen die wichtigste Grundlage fir einen nachhaltigen Unternehmenserfolg.
Deshalb lag auch 2016 ein Fokus auf einer kontinuierlichen Weiterentwicklung der Personalarbeit fiir
die Mitarbeiter, auf den Bildungsangeboten fiir Berater sowie auf der Gewinnung neuer Berater.

Die Zahl der Mitarbeiter im MLP Konzern ist im Berichtsjahr 2016 leicht zurtickgegangen. Zum Stichtag

Mitarbeiterfluktuation

31.12.2016 waren durchschnittlich 1.768 Mitarbeiter fir MLP tatig. Hintergrund der Entwicklung sind niedrig

einerseits die Auswirkungen des Effizienzprogramms (Informationen dazu siehe Kapitel>

,Geschéaftsverlauf”) und andererseits eine Reduktion der Zahl der Aushilfen im Segment

Finanzdienstleistungen. Auf die Mitarbeiterzahl im Segment FERI wirkte sich der Verkauf der FERI

EuroRating aus, dessen Closing am 1. August 2016 vollzogen wurde. Die Fluktuation in der Zentrale ist

aufgrund der oben genannten MaBnahmen 2016 mit 6,3 % leicht gestiegen (2015: 5,5 %). Das

Durchschnittsalter der Mitarbeiter bei der MLP AG, der MLP Finanzdienstleistungen AG, der FERI AG

sowie DOMCURA betrdgt derzeit 41 Jahre.

Die nachfolgende Tabelle zeigt, wie sich die Zahl der Mitarbeiter in den einzelnen Geschéftsbereichen

in den vergangenen Jahren entwickelt hat:

Entwicklung der durchschnittlichen Mitarbeiterzahlen nach Segmenten (ohne MLP Berater)

Segment 2016 2015 2014 2013 2012
Finanzdienstleistungen* 1.275 1.300 1.303 1.306 1.265
FERI 223 235 232 244 251
DOMCURA 264 261 - - -
Holding 7 7 7 9 8
Gesamt 1.768 1.802 1.542 1.559 1.524

Stand: 31.12.2016; *inkl. TPC, ZSH umd MLPdialog
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Um unseren Mitarbeitern noch bessere Entwicklungsmoglichkeiten zu bieten, haben wir 2015 ein
modulares ,Fiihrungskréafteprogramm® fir Teamleiter gestartet, das im Berichtsjahr weiterentwickelt
und erfolgreich fortgeftihrt wurde. Ziel ist es, bereits bestehende Fihrungskrafte in relevanten Themen
zu schulen und in ihrer Rolle als Personalverantwortliche zu begleiten. Bei unserem bereits seit 2013
etablierten Nachwuchskrafteprogramm ,, Top Talente” ist im Berichtsjahr 2016 ein neuer Jahrgang
gestartet. Es zielt darauf, talentierte Nachwuchskrafte aus den eigenen Reihen systematisch zu
identifizieren, gezielt zu férdern und nachhaltig fur zukiinftige Fach- und Fiihrungsaufgaben
aufzubauen.

Im Zuge der Weiterentwicklung unserer Personalarbeit wurde 2016 eine neue Betriebsvereinbarung
getroffen, die die Ausschreibungspflichten fir interne Stellen genau definiert sowie Auswahlrichtlinien
fir zu besetzende Stellen festlegt. Dariiber hinaus stand im Berichtsjahr die konkrete Umsetzung der
2015 getroffenen Betriebsvereinbarungen zur Einfithrung einer neuen Vergiitungssystematik sowie zur
Durchfiihrung von Beurteilungsgesprachen im Vordergrund. Ziel ist es, ein faires, transparentes und
motivierendes Vergiitungssystem zu etablieren, das personliche Erfahrungen, Kompetenzen und
Leistungen des Mitarbeiters wiirdigt und gleichzeitig marktgerecht ist.

Ein Schwerpunkt war 2016 die Digitalisierung der Personalarbeit. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde
eine Software fiir eine neue, digitale Personalakte fiir alle Mitarbeiter eingefiihrt. Die Uberfiihrung der
Daten in die digitale Personalakte hat bereits begonnen und wird 2017 fortgesetzt. In einem nachsten
Schritt ist die Implementierung einer Talentmanagement-Software geplant. AuBerdem plant MLP, ab
2017 die Entgeltabrechnung wieder selbst zu Gibernehmen, nachdem dieser Prozess bislang an einen
externen Dienstleister ausgelagert war. Dadurch kénnen Anderungen in Gehaltsabrechnungen und
Personalakten schneller und effizienter vorgenommen werden.

Zum Stand 31. Dezember 2016 unterhielt MLP 146 Geschaftsstellen mit insgesamt 1.940 Beratern
(2015: 1.943), die als selbststandige Handelsvertreter tétig sind. Das Durchschnittsalter der Berater
liegt derzeit bei 44 Jahren. Sehr erfreulich ist weiterhin die enge Bindung bestehender Berater. Sie ldsst
sich an der Fluktuationsquote ablesen. Diese lag 2016 bei 7,9 % — und damit deutlich unter der
ZielgroBe von rund 10 %.

Die Gewinnung neuer Berater war 2016 — wie bereits im Vorjahr — ein Schwerpunktthema. Die 2015
eingefihrte Weiterbildungspramie fir neue Kundenberater hat sich als wichtiger Baustein unserer
Recruiting-Initiative etabliert. Um unsere Aktivitdten in diesem Bereich noch zu verstéarken, haben wir
die interne Zusammenarbeit der Abteilungen Hochschulmanagement und Recruiting 2016 weiter
intensiviert. Ziel ist es, an den Hochschulen noch prédsenter zu sein. Flankierend haben wir im
Berichtsjahr am Universitatsstandort Bielefeld eine neue Geschéftsstelle im Hochschulsegment
gegriindet und weitere Neugriindungen vorbereitet.

Entwicklungsprogramme
fur Fihrungskréfte und
Nachwuchs

Neue
Betriebsvereinbarungen
umgesetzt und etabliert

Digitalisierung der
Personalarbeit gestartet

Beraterfluktuation auf
niedrigem Niveau

Recruiting neuer Berater
voran getrieben
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Nach einem deutlichen Anstieg der Bewerbungen in der Finanzberatung im Vorjahr, blieb dieser Wert
im Geschaftsjahr 2016 auf dem erhohten Niveau stabil. Somit zeigt die 2015 gestartete Recruiting-
Offensive erste positive Wirkung, die wir 2017 noch ausbauen méchten. Weitere Informationen zu den
Planungen im Recruiting finden sich unter = ,Voraussichtliche Geschaftsentwicklung®.

Das 2014 gestartete Praktikantenprogramm hat sich etabliert. Im Berichtsjahr nutzten 144 Studierende
und Absolventen die Méglichkeit, den Berufsalltag eines MLP Beraters auf diesem Wege naher kennen
zu lernen. Ein weiteres erfolgreiches Recruiting-Instrument ist dariiber hinaus unser 2013 gestartetes
duales Hochschulstudium , Vertrieb”, bei dem die Studierenden in den Geschéftsstellen gezielt auf die
Laufbahn als Berater vorbereitet werden. Derzeit sind in den Geschéftsstellen 21 dual Studierende und
28 Auszubildende tatig (Vorjahr: 24 bzw. 22); in der Zentrale sind es 23 dual Studierende und 20
Auszubildende (Vorjahr: 25 bzw. 23).

MLP bewegt sich in einem komplexen, sich stetig verandernden Markt- und Wettbewerbsumfeld und
will als der Gesprdchspartner in allen Finanzfragen eine anspruchsvolle Klientel dauerhaft tiberzeugen.

Eine hohe Qualitdt der Bildungsangebote ist dafiir eine unverzichtbare Voraussetzung. Herzstiick fur
die Entwicklung von Bildungsangeboten ist die MLP Corporate University (CU) mit Sitz in Wiesloch.
Bereits seit 2012 ist die CU durch das Financial Planning Standards Board Deutschland e. V. (FPSB
Deutschland) zur Weiterbildung zum Certified Financial Planner (CFP) akkreditiert. Seitdem haben mehr
als 140 Berater den Abschluss zum Financial Planner absolviert; weitere Berater bereiten sich darauf
vor. Als erste Corporate University hat die CU 2013 nach einem umfangreichen Zertifizierungsprozess
das internationale Qualitatssiegel ,,Certified Corporate University” der Foundation for International
Business Administration Accreditation (FIBAA) erhalten. Das Bildungsangebot entspricht damit den
internationalen Anforderungen des European Credit Transfer and Accumulation System (ECTS), wodurch
eine Kooperation mit staatlichen Hochschulen erleichtert wird.

Im Herbst 2016 ist ein neuer Kooperations-Studiengang gestartet: Die CU bietet seit September
gemeinsam mit der Berliner Steinbeis-Hochschule School of Management and Innovation (Steinbeis-
SMI) den Master-Studiengang ,,Master Financial Planning and Management (M.Sc.)" an. Der
berufsbegleitende Master-Studiengang richtet sich sowohl an erfahrene als auch an neue MLP Berater,
die nach ihrem Bachelor-Abschluss bei MLP tatig sind. Damit stellt er eine zusatzliche Méglichkeit fur
unsere Berater dar, sich weiterzubilden — und ist somit ein erganzendes Instrument im Zuge unserer
Recruiting-Initiative.

60 ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Praktikantenprogramm und
duales Studium etabliert

Umfassende
Bildungsangebote als
Schliissel zum Erfolg

Masterprogramm gestartet



Der Umfang unseres Bildungsangebots spiegelt sich in zahlreichen Seminaren und Veranstaltungen
wider. So fanden an der CU im Jahr 2016 rund 21.700 Schulungstage (inkl. Online-Seminare) statt.
Neben zahlreichen Schulungen in Fach- und Beratungsthemen war ein Schwerpunkt die Durchfiihrung
eines Bildungsangebots fir die Vermittlung von Immobilien. Dariiber hinaus haben wir unsere Berater
mit einem umfangreichen eLearning-Angebot fiir die neue Applikation zur Produktauswahl vertraut
gemacht. Im Rahmen von vier ,Berater-Powertagen” hatten alle Berater die Mdglichkeit, sich in
insgesamt 21 Modulen tber aktuelle Fach- und Beratungsthemen zu informieren. Zudem wurde im
abgelaufenen Geschéftsjahr ein umfangreiches Bildungsangebot vorbereitet, das den weiteren Rollout
der neuen Beratungsapplikation ,,Budgetguide” 2017 begleiten wird. Mehr Informationen dazu im
Kapitel > ,Voraussichtliche Geschaftsentwicklung”.

Die Gesamtaufwendungen fir unser umfassendes Bildungsangebot belaufen sich im abgelaufenen
Geschéftsjahr auf rund 7,6 Mio. € und liegen damit auf dem Niveau des Vorjahrs.

Der Vorstand dankt allen Beraterinnen und Beratern und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir die
vertrauensvolle Zusammenarbeit und das hohe Engagement im abgelaufenen Geschéftsjahr. Dartber
hinaus gilt unser Dank den Betriebsraten fir die konstruktive Zusammenarbeit. Diesen
verantwortungsvollen Dialog gilt es, zum Wobhle aller Mitarbeiter, auch in Zukunft bestmdglich
weiterzufihren.

Umfangreiches
Schulungsprogramm

Dank an unsere
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter
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Vergiitungsbericht

Das geltende Vergiitungssystem sieht ein festes Jahresgrundgehalt sowie eine variable Vergiitung
(Bonus) vor (siehe Tabelle). Der Ausgangsbetrag fiir die Bonuszahlung bestimmt sich nach der
Ergebnisrechnung des MLP Konzerns nach den jeweils im MLP Konzern angewandten (internationalen)
Rechnungslegungsstandards. Bemessungsgrundlage ist dabei das EBIT des MLP Konzerns in dem
abgelaufenen Geschéftsjahr, fir das die Bonuszahlung erfolgt. Entscheidend ist das EBIT, wie es sich
jeweils ohne Kiirzung um gewinnabhéangige Tantiemen ergabe. Sollten im Geschéftsjahr fortzufiihrende
und aufgegebene Geschiftsbereiche ausgewiesen werden, so setzt sich die Bemessungsgrundlage
zusammen aus der Summe der EBITs der fortzufiihrenden und der aufgegebenen Geschéftsbereiche.
Alle in direktem Zusammenhang mit der Aufgabe/VerduBerung von Geschéftsbereichen stehenden
Kosten und Ertrdge werden nicht in die Bemessungsgrundlage mit einbezogen. Beginnt oder endet der
Anstellungsvertrag im Laufe des Geschéftsjahrs, erfolgt eine Kiirzung des Ausgangsbetrags pro rata
temporis.

Ein Anteil von grundsétzlich 45 % des so berechneten Bonus soll als Sofortauszahlung nach Vorlage des
festgestellten Jahresabschlusses der Gesellschaft zur Auszahlung kommen. Der weitere Anteil von
grundsétzlich 55 % soll als ,,aufgeschobene Zahlung” erst nach Vorlage des Jahresabschlusses fiir das
tiberndchste Geschéftsjahr nach dem Jahr der Sofortauszahlung zur Auszahlung kommen. Die Hohe der
effektiv zur Auszahlung an das Vorstandsmitglied kommenden aufgeschobenen Zahlung unterliegt
dabei der Anpassung nach oben und unten, je nachdem, in welchem Verhéltnis sich der Durchschnitt
des EBIT im Ausgangsjahr und den drei Folgejahren zu dem EBIT des Ausgangsjahrs verhalt.

In vertraglich ndher bestimmten Grenzen unterliegen die Sofortauszahlung und die aufgeschobene
Zahlung dariiber hinaus einem in das Ermessen des Aufsichtsrats gestellten Anpassungsrecht. Der
Aufsichtsrat ist erméchtigt, nach seinem billigen Ermessen aufgrund der Bewertung der individuellen
Leistungen des Vorstandsmitglieds oder aufgrund auBerordentlicher Entwicklungen die
Sofortauszahlung um bis zu 30 % und die aufgeschobene Auszahlung um bis zu 10 % zu reduzieren oder
zu erhéhen.

Der Anstellungsvertrag sieht dariiber hinaus fir die Sofortauszahlung und die aufgeschobene Zahlung
jeweils einen in € bestimmten Maximalbetrag (,,Cap”) vor. Hinsichtlich beider Bonusteile ist ein
Maximalbetrag von 150 % des Ausgangsbetrags bei einem unterstellten EBIT von 100 Mio. €
vorgesehen.

Nach dem Vergiitungssystem haben die Vorstdnde Anspruch auf einen Dienstwagen zur
unbeschrénkten Nutzung sowie auf die Leistungen aus einer Todesfall- und Invaliditdtsversicherung.

Der Vorstandsvorsitzende Dr. Uwe Schroeder-Wildberg besitzt ferner eine einzelvertragliche
betriebliche Versorgungszusage. Es wird eine Altersrente ab Vollendung des 62. Lebensjahres, eine
Invalidenrente, eine Witwenrente sowie eine Waisenrente zugesagt. Die Hohe der zugesagten Leistung
ist fur die Altersrente in einem Nachtrag zum Anstellungsvertrag separat festgesetzt. Die
Invalidenrente und die Witwenrente betrdgt 60 % der vertraglich vereinbarten Alters- oder
Erwerbsminderungsrente. Die Hohe der Waisenrente je unterhaltsberechtigtem Kind hdngt vom
konkreten Einzelfall ab. Die Witwenrente und Waisenrente aller berechtigten Personen zusammen
kann insgesamt nicht mehr als 100 % der Altersrente betragen. Die Mitglieder des Vorstands Manfred
Bauer und Reinhard Loose erhielten dagegen arbeitgeberfinanzierte, beitragsorientierte
Leistungszusagen zur betrieblichen Altersvorsorge.
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Die Anstellungsvertrage aller Konzernvorstande enthalten Change-of-Control-Klauseln, die zur
Kiindigung aus wichtigem Grund berechtigen, wenn

e sich Stimmrechtsanteile an der Gesellschaft entsprechend der §§ 21, 22
Wertpapierhandelsgesetz verdndern.

e der Fall einer Umwandlung der Gesellschaft nach den Bestimmungen des Umwandlungsgesetzes
(UmwG) eintritt. Dies gilt nicht fiir den Formwechsel der Gesellschaft, Ausgliederungen nach §
123 Abs. 3 UmwG und Verschmelzungen nach den Bestimmungen des Umwandlungsgesetzes, bei
denen die Gesellschaft aufnehmender Rechtstréger ist.

Kindigt einer der Vorstande unter den vorgenannten Voraussetzungen, steht ihm eine Abfindung in
Héhe von maximal zwei Jahresvergiitungen zu, sofern die Kiindigung mehr als zwei Jahre vor
Beendigung des Vertrags erfolgt. Danach gelten die Regeln pro rata temporis.

Zur Erfillung der einschldgigen aufsichtsrechtlichen Anforderungen enthalten die Anstellungsvertrage

aller Konzernvorstande zudem folgende Regelungen:

e Der Aufsichtsrat kann im Falle von negativen Erfolgsbeitrégen oder im Falle eines Fehlverhaltens
im Sinne des § 5 Abs. 7 Institutsvergitungsverordnung des betreffenden Vorstandsmitglieds die
im Falle des Ausscheidens durch Eigenkiindigung zustehenden Leistungen nach billigem
Ermessen angemessen reduzieren.

e Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, keine personlichen Absicherungs- oder sonstigen
GegenmaBnahmen zu treffen, um die Risikoorientierung der Vergltung einzuschranken oder
aufzuheben.

e Die variable Vergitung darf gemaB § 25a Abs. 5 KWG jeweils 200 % der fixen Vergitung fur jedes
Vorstandsmitglied nicht tiberschreiten. Ein Beschluss der Hauptversammlung, welcher die Grenze
der variablen Vergiitung abweichend von § 25a Abs. 5 Satz 2 KWG von 100 % auf 200 % der fixen
Vergiitung anhebt, liegt vor.

Die individualisierte Vorstandsvergiitung wird, der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance
Kodex folgend, anhand der dem Kodex als Anlage beigefiigten Mustertabellen ausgewiesen.
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Individualisierte Vorstandsvergiitung gemaB Deutschem Corporate Governance Kodex

(DCGK)

Zufluss

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg

Reinhard Loose

Manfred Bauer

Muhyddin Suleiman

Vorstandsvorsitzender

Vorstand Finanzen

Vorstand Produkte und Services

Vorstand Vertrieb

seit 01.01.2003

seit 01.02.2011

seit 01.05.2010

bis 31.03.2014

Alle Angaben in T€ 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Festverglitung 550 550 360 360 360 360 0 0
Nebenleistungen 30 30 17 17 27 26 0 0
Summe fixe

Bestandteile 580 580 377 377 387 386 0 0
Einjdhrige variable

Vergiitung 239 194 158 129 160 129 0 0
Mehrjéhrige variable

Vergiitung 290 216 186 151 232 172 0 209
Tantieme 2011

(2011-2014) 290 0 186 0 232 0 0 209
Tantieme 2012

(2012-2015) 0 216 0 151 0 172 0 0
Sonstiges -27 0 -17 0 -23 0 0 0
Summe fixe u.

variable

Bestandteile 1.083 990 703 657 756 688 0 209
Versorgungsaufwand 297 224 140 140 150 150 0
Gesamtvergiitung

(gemaB DCGK) 1.380 1.213 843 797 906 838 0 209
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Gewdhrte Zuwendungen

Gewdhrte
Zuwendungen

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg

Reinhard Loose

Vorstandsvorsitzender

Vorstand Finanzen

seit 01.01.2003

seit 01.02.2011

2016
Alle Angaben in T€ 2015 2016 2016 (Min) 2016 (Max) 2015 2016 2016 (Min) (Max)
Festverglitung 550 550 550 550 360 360 360 360
Nebenleistungen 30 30 30 30 17 17 17 17
Summe fixe
Bestandteile 580 580 580 580 377 377 377 377
Einjdhrige variable
Vergiitung 194 130 91 169 129 87 61 113
Mehrjéhrige variable
Vergiitung 283 376 0 990 189 250 0 660
Tantieme 2015
(2015-2018) 283 0 0 0 189 0 0 0
Tantieme 2016
(2016-2019) 0 376 0 990 0 250 0 660
Summe fixe u.
variable
Bestandteile 1.058 1.086 671 1.740 695 714 438 1.150
Versorgungsaufwand 297 224 224 224 140 140 140 140
Gesamtvergiitung
(gemiB DCGK) 1.354 1.310 895 1.963 835 854 578 1.290
Gewibhrte
Zuwendungen Manfred Bauer Muhyddin Suleiman
Vorstand Produkte und Services Vorstand Vertrieb
seit 01.05.2010 bis 31.03.2014
2016
Alle Angaben in T€ 2015 2016 2016 (Min) 2016 (Max) 2015 2016 2016 (Min) (Max)
Festvergiitung 360 360 360 360 0 0 0 0
Nebenleistungen 27 26 26 26 0 0 0 0
Summe fixe
Bestandteile 387 386 386 386 0 0 0 0
Einjdhrige variable
Vergiitung 129 87 61 113 0 0 0 0
Mehrjéhrige variable
Verglitung 189 250 0 660 0 0 0 0
Tantieme 2015
(2015-2018) 189 0 0 0 0 0 0 0
Tantieme 2016
(2016-2019) 0 250 0 660 0 0 0 0
Summe fixe u.
variable
Bestandteile 705 724 447 1.159 0 0 0 0
Versorgungsaufwand 150 150 150 150 0 0 0
Gesamtvergiitung
(gemaB DCGK) 855 874 597 1.309 0 0 0 0
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Fur ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands bestanden zum 31. Dezember 2016
Pensionsriickstellungen in Hohe von 18.109 T€ (16.169 T€).

Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten satzungsgemaB neben dem Ersatz ihrer Auslagen fiir das jeweilig
abgelaufene Geschaftsjahr eine jéhrliche feste Vergiitung in Héhe von 40.000 €. Der
Aufsichtsratsvorsitzende erhdlt das Zweifache, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache. Fir die Tatigkeit
im Bilanzprifungs- und im Personalausschuss wird zusatzlich eine gesonderte Vergiitung gewaéhrt.
Diese betrdgt im Bilanzpriifungsausschuss 25.000 € und im Personalausschuss 15.000 €. Der
Vorsitzende des jeweiligen Ausschusses erhilt das Zweifache der vorgenannten Vergltung. Der feste
Verglitungsbestandteil wird nach Ablauf des Geschaftsjahrs ausgezahlt. Im Rahmen der
Aufsichtsratstatigkeit erhalt kein Aufsichtsratsmitglied variable oder aktienbasierte
Vergitungsbestandteile.

Individualisierte Aufsichtsratsvergiitung

Alle Angaben in T€ (ohne USt.)

Vergiitung 2016

Vergiitung 2015

Dr. Peter Liitke-Bornefeld (Vorsitzender) 135 135
Dr. h. c. Manfred Lautenschldger (stellvertretender Vorsitzender) 100 100
Dr. Claus-Michael Dill 90 90
Johannes Maret* - 25,3
Tina Maller** 55 23,6
Burkard Schlingermann 55 55
Alexander Beer 65 65
Gesamt 500 494

* bis 18. Juni 2015
**ab 18.Juni 2015

Im Geschéftsjahr 2016 fielen 17 T€ (Vorjahr: 17 T€) Ersatz fir Auslagen an.
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Risikobericht

Risikomanagementsystem

Unter Risikomanagement versteht MLP den Einsatz eines umfassenden Instrumentariums fiir den
Umgang mit Risiken gemaB der durch den Vorstand festgelegten Strategie sowie des
Risikotragfahigkeitsprozesses. Risiken sollen im Rahmen der internen Kontrollverfahren und aufgrund
der damit verbundenen Ertragschancen und Wachstumspotenziale bewusst und kontrolliert
eingegangen werden.

Wesentliche Bestandteile des konzern- bzw. gruppenweiten Risikomanagementsystems bilden dabei
die Aufbau- und Ablauforganisation, Risikosteuerungs- und -controllingprozesse sowie die besonderen
Funktionen Risikocontrolling, Compliance und Interne Revision.

Im Rahmen des Risikomanagements werden die MLP AG, Wiesloch, die MLP Finanzdienstleistungen AG, Gruppenweites
Wiesloch, die ZSH GmbH Finanzdienstleistungen, Heidelberg, die FERI AG, Bad Homburg v. d. Hohe, die Risikomanagement
FERI Trust GmbH, Bad Homburg v. d. Hohe, die FEREAL AG, Bad Homburg v. d. H6he, die FERI Trust

(Luxembourg) S.A., Luxemburg sowie die Schwarzer Familienholding GmbH, Kiel, die DOMCURA AG, Kiel

und die NORDVERS GmbH, Kiel in das gruppenweite Risikomanagement einbezogen

(Konsolidierungskreis nach § 25a KWG — ,,MaRisk-Konsolidierungskreis*).

Konsolidierungskreise — Unterschiede zwischen IFRS- und MaRisk-Konsolidierungskreis

MaRisk-
IFRS- Konsolidierungskreis
Segment Gesellschaft Konsolidierungskreis (§25a KWG)
Segment Holding MLP AG X X
MLP FDL AG X X
TPC GmbH X
ZSH GmbH X X
MLPdialog GmbH X
Segment Finanzdienstleistungen MLP Hyp GmbH * X
FERI AG X X
FERI Trust GmbH X X
FEREAL AG X X
FERI Trust
Segment FERI (Luxembourg) S.A. X X
Schwarzer
Familienholding
GmbH X
DOMCURA AG X
NORDVERS GmbH X X
nordias GmbH
Versicherungsmakler X
Willy F. O. Koster
GmbH X
Siebert GmbH
DOMCURA Versicherungsmakler X

* nach der Equity-Methode
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Im Sinne des § 25a Abs. 3 KWG i. V. m. AT 4.5 MaRisk hat der Vorstand der MLP Finanzdienstleistungen
AG, die als Einlagenkreditinstitut ibergeordnetes Institut der MLP Finanzholding-Gruppe gemal
Artikel 11 CRR ist, eine angemessene Steuerung und Uberwachung der wesentlichen Risiken auf
Gruppenebene durch entsprechende Verfahren sichergestellt. Dies umfasst insbesondere

die Festlegung gruppenweiter Strategien,
o die Sicherstellung der Risikotragfahigkeit in der Gruppe,

die Einrichtung aufbau- und ablauforganisatorischer Regelungen fiir die Gruppe,
o die Implementierung gruppenweiter Risikosteuerungs- und -controllingprozesse

sowie

e die Einrichtung einer gruppenweit tatigen Innenrevision.

Zudem verschafft sich die MLP Finanzdienstleistungen AG als tibergeordnetes Unternehmen der
Finanzholding-Gruppe zur Beurteilung der Risiken der Gruppe regelmaBig und anlassbezogen im
Rahmen des Strategieprozesses und der Risikoinventur einen Uberblick tiber die Risiken. In
Abhingigkeit von den in den einzelnen Unternehmen identifizierten Risiken und deren Auspragung
wird der ,MaRisk-Konsolidierungskreis“ gebildet, der die Reichweite des gruppenweiten
Risikomanagements definiert. Hier werden grundsétzlich alle vom tibergeordneten Unternehmen als
wesentlich identifizierten Risiken der Gruppe berticksichtigt. Unter Beriicksichtigung von Art, Umfang,
Komplexitdt und Risikogehalt sowie den im Einzelfall unterschiedlich zu wiirdigenden
gesellschaftsrechtlichen Maglichkeiten sind gruppenweite Regelungen zur Ausgestaltung des
gruppenweiten Risikomanagements der MLP Finanzholding-Gruppe definiert.

Risikogrundsatze

Der Vorstand des iibergeordneten Unternehmens legt die Geschaftsstrategie sowie eine dazu
konsistente Risikostrategie fiir die MLP Finanzholding-Gruppe fest. Aus der Risikostrategie geht die
gruppenweite Risikobereitschaft unter Beachtung der Risikotragfahigkeit hervor. Sie definiert auch die
Rahmenbedingungen fiir das Risikomanagement in der MLP Finanzholding-Gruppe. Die
Risikobereitschaft wird dabei regelmaBig tiberpriift und gegebenenfalls angepasst.

Die nachfolgenden in Konsistenz zur Geschéftsstrategie stehenden Grundsétze beschreiben die
zentralen Rahmenbedingungen fiir das Risikomanagement der MLP Finanzholding-Gruppe:

Der Vorstand ist fiir die ordnungsgeméaBe Geschiaftsorganisation und deren Weiterentwicklung
verantwortlich:

Diese Verantwortung umfasst insbesondere die Festlegung angemessener Strategien und die
Einrichtung angemessener interner Kontrollverfahren und somit die Verantwortung fur alle
wesentlichen Elemente des Risikomanagements. Die Festlegung der Geschéafts- und Risikostrategie
kann dabei nicht delegiert werden. In der Verantwortung des Vorstands liegt die Umsetzung der
Strategien, die damit verbundene Beurteilung der Risiken sowie die Ergreifung und Uberwachung von
erforderlichen MaBnahmen zur Begrenzung dieser Risiken.

Der Vorstand tragt die Verantwortung fiir die Risikostrategie:

Der Vorstand des tibergeordneten Unternehmens legt die Risikostrategie inklusive der wesentlichen
Elemente und Annahmen zur Risikotragféhigkeit fir die MLP Finanzholding-Gruppe fest. Die
Risikostrategie spiegelt die Risikobereitschaft bzw. die ,Risikotoleranz” angesichts der angestrebten
Héhe des Risiko-/Ertrags-Verhaltnisses wider. Der Vorstand stellt sicher, dass ein alle wesentliche
Risikoarten umfassender Ansatz in den Unternehmen integriert ist und geeignete Schritte zur
Umsetzung der Risikostrategie unternommen werden.
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MLP fordert ein starkes Risikobewusstsein und eine ausgepragte Risikokultur:

Risikobewusstsein (iber den eigenen Zustandigkeitsbereich hinaus ist unerldsslich. Ein starkes, alle
Bereiche umfassendes Risikobewusstsein und eine entsprechende Risikokultur werden durch addquate
Organisationsstrukturen gefordert. Die Angemessenheit des Risikomanagement- und -
controllingsystems wird laufend tiberpriift, gegebenenfalls erforderliche Anpassungen werden zeitnah
durchgefiihrt. Addquate Qualitdtsstandards sind etabliert und werden einer laufenden Uberpriifung
unterzogen.

MLP verfolgt eine umfassende Risikokommunikation und -berichterstattung:

Erkannte Risiken werden offen und uneingeschrénkt an die betreffenden Fiihrungsebenen berichtet.
Der Vorstand wird umfassend und rechtzeitig (falls erforderlich ad hoc) tber das Risikoprofil der in der
MLP Finanzholding-Gruppe relevanten Risiken sowie tiber Gewinne und Verluste informiert. Der
Aufsichtsrat erhdlt die fur die Erfiillung seiner gesetzlichen Verpflichtungen erforderlichen
Informationen. Die interne Risikokommunikation und -berichterstattung wird durch umfassende,
externe Veréffentlichungen ergénzt, um den Interessen der Aktiondre der MLP AG und des
Kapitalmarkts angemessen zu entsprechen und den aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu gentigen.

Zielsetzung

Unternehmerisches Handeln ist untrennbar mit der Ubernahme von Risiken verbunden. Risiko bedeutet
fur die MLP Finanzholding-Gruppe die Gefahr mdglicher Verluste oder entgangener Gewinne. Diese
Gefahr kann durch interne oder externe Faktoren ausgeldst werden. Da es nicht mdglich sein wird, alle
Risiken zu eliminieren, muss ein der Renditeerwartung angemessenes Risiko angestrebt werden.
Risiken sollen dabei so frith wie méglich identifiziert werden, um schnell und in angemessenem Umfang
darauf reagieren zu kénnen. Unser Risikomanagementsystem erfasst aktuell insbesondere Risiken.
Dariiber hinaus fokussieren wir auch unternehmerische Chancen. Insbesondere im Produktmanagement
und -einkauf werden fir die einzelnen Produktsparten gezielt unternehmerische Chancen am Markt
identifiziert und eine Umsetzung unter Abwagung von Erfolgsaussichten und Risiken gepruft und
initiiert. Eine detailliertere Beschreibung der wesentlichen Chancen der MLP Finanzholding-Gruppe
erfolgt im gesonderten Chancenbericht.

Das gruppenweite Risikofriiherkennungs- und Uberwachungssystem von MLP wird als Grundlage fiir
ein gruppenweites aktives Risikomanagement eingesetzt. Hierdurch wird eine angemessene
Identifizierung, Beurteilung, Steuerung, Uberwachung und Kommunikation der wesentlichen Risiken
gewdhrleistet. Das Risikomanagement ist dabei wesentlicher Bestandteil des wertorientierten
Fihrungs- und Planungssystems in der MLP Finanzholding-Gruppe. Dariiber hinaus soll die in der
Gruppe verankerte Risikokultur nachhaltig gestarkt und eine bereichstbergreifende Kommunikation
risikorelevanter Sachverhalte stetig gefordert werden.

Risikokapitalmanagement und Stresstests

Das Risikokapitalmanagement ist ein integraler Bestandteil der Gruppensteuerung in der MLP Risikokapitalmanagement —
Finanzholding-Gruppe. Dass die Risikonahme jederzeit im Einklang mit der Kapitalausstattung steht, Risikotragfahigkeit

wird durch die aktive Steuerung der 6konomischen Kapitaladdquanz auf Basis der Ergebnisse der

Risikobeurteilungen unter Beachtung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen sichergestellt.

Risiken werden nur innerhalb von aus Risikotragféhigkeitsgesichtspunkten abgeleiteten Limiten
tibernommen, um unter Beriicksichtigung von Risiko-/Ertrags-Aspekten angemessene Renditen zu
erzielen. Damit sollen insbesondere Risiken vermieden werden, die die Fortfiihrbarkeit des
Geschéftsmodells geféhrden kénnten.
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Der Vorstand legt dabei auf der Grundlage der geschéftspolitischen Ziele die Risikokapitalausstattung
fest und steuert das Risikoprofil in einem angemessenen Verhiltnis zur Risikodeckungsmasse. Der
Fokus liegt dabei auf den fiir die MLP Finanzholding-Gruppe wesentlichen Risiken, die mindestens
jahrlich im Rahmen einer gruppenweiten Risikoinventur (Risikoprofil) identifiziert werden. Dabei
werden die nach standardisierten Verfahren ermittelten Risikokennzahlen mit gruppenweit giiltigen
Schwellenwerten abgeglichen. Das gruppenweite Risikoprofil stellt die Grundlage sowohl fiir das
Risikokapitalmanagement als auch fir die Risikosteuerungs- und -controllingprozesse dar. Bezug
nehmend auf die Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) bertcksichtigen wir das
Proportionalitatsprinzip hinsichtlich der Umsetzung des § 25a KWG.

Im Rahmen der Risikotragfahigkeit werden insbesondere die wesentlichen Risikoarten Adressenausfall-,
Marktpreis-, Liquiditats- und Operationelle Risiken quantifiziert. Die strategischen Risiken und
Reputationsrisiken (sonstige Risiken) stellen ebenfalls wesentliche Risikoarten dar, die aber aktuell
nicht quantifiziert werden. Uber zusitzliche Puffer finden diese Eingang in die
Risikotragfahigkeitsberechnung.

Bei der Steuerung des 6konomischen Risikokapitals sind die regulatorischen Mindestanforderungen an
die Eigenmittelausstattung (regulatorische Kapitaladdquanz gemé&B der Capital Requirements Regulation
— CRR) strikt einzuhaltende Nebenbedingungen.

In Anlehnung an den Leitfaden , Aufsichtliche Beurteilung bankinterner Risikotragfahigkeitskonzepte*
(veroffentlicht am 07.12.2011 durch die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht) erfolgt die
interne Beurteilung der Angemessenheit der Eigenkapitalausstattung nach den Prinzipien der
Fortfiihrung (Going-Concern-Ansatz) im Normalszenario. Der Liquidationsansatz wird erganzend
mitgefiihrt und findet im Rahmen von Stressszenarien Anwendung.

Im Going-Concern-Ansatz steht die Sicherung des Fortbestands der Bank im Fokus. Im
Liquidationsansatz besteht die Zielsetzung im Schutz der Fremdkapitalgeber und Eigentiimer der Bank.

Dariiber hinaus hat MLP einen Prozess zur Planung des zukiinftigen Kapitalbedarfs implementiert. Das
Instrument unterstiitzt MLP bei der Identifizierung und Planung des kiinftigen Kapitalbedarfs sowie bei
der Ergreifung geeigneter MaBnahmen zur Bedarfsdeckung. Dabei ist, anders als bei dem einjahrigen
Betrachtungszeitraum des Risikotragféahigkeitskonzepts, ein mehrjahriger Zeithorizont zugrunde
gelegt. Diese starker in die Zukunft ausgerichtete Komponente soll das Risikotragfahigkeitskonzept in
sinnvoller Weise zur frithzeitigen Identifikation von notwendigen KapitalmaBnahmen ergénzen.

Aufgrund des groBten Geschéftsvolumens und des hochsten Ertragspotenzials birgt die MLP
Finanzdienstleistungen AG die gréBten Risiken innerhalb der Finanzholding-Gruppe. Dies zeigt sich
auch an der Allokation von 75 % der Risikodeckungsmasse fiir das Segment Finanzdienstleistungen.

Zur besonderen Analyse der Auswirkungen auBBergewohnlicher, aber plausibel méglicher Ereignisse
werden zudem regelmaBig und anlassbezogen Stresstests durchgefiihrt. So wurden umfangreiche
Analysen sowohl auf der Ebene der einzelnen Risikoarten als auch risikoartentibergreifend
implementiert. Dabei werden auch die Auswirkungen méglicher Risikokonzentrationen berticksichtigt.

Bei der Durchfiihrung der standardisierten Stresstests werden die wesentlichen Risikotreiber so
skaliert, dass sie iberdurchschnittlich negative 6konomische Situationen widerspiegeln. Mit Hilfe der
implementierten Stresstests wird somit insbesondere iberpriift, ob die Risikotragfdhigkeit der MLP
Finanzholding-Gruppe unter ungiinstigen 6konomischen Rahmenbedingungen weiterhin sichergestellt
werden kann. Dabei werden auch die marktwertigen Auswirkungen auf die Vermégens-, Ertrags- und
Liquiditdtslage untersucht.
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Organisation

Der Vorstand ist fur die Einrichtung eines angemessenen und wirksamen Risikomanagements in der
MLP Finanzholding-Gruppe verantwortlich. Vor diesem Hintergrund werden aufbau- und
ablauforganisatorische Vorkehrungen getroffen.

Unser Risikomanagement folgt klar definierten Grundsatzen, welche in der gesamten Gruppe Funktionstrennung
verbindlich anzuwenden sind und deren Einhaltung wir fortlaufend tberpriifen. Ein wesentlicher

Bestandteil dieser Grundsatze ist eine klare aufbau- und ablauforganisatorische Trennung zwischen den

einzelnen Funktionen und Tatigkeiten des Risikomanagements.

Die Aufbau- und Ablauforganisation wird regelmaBig durch die Interne Revision tiberpriift und beurteilt
und an interne und externe Entwicklungen zeitnah angepasst.

Der Konzern-Risiko-Manager ist fir die Risikotiberwachungs- und -steuerungsaktivitaten in der MLP Konzern-Risiko-Manager
Finanzholding-Gruppe verantwortlich. Er wird fortlaufend tiber die Risikosituation in der Finanzholding-
Gruppe informiert und berichtet diese regelmaBig an den Gesamtvorstand und den Aufsichtsrat.

Um gruppenweit Risikothemen friihzeitig und nachhaltig adressieren sowie die Risikosensibilitdt Risikocontrolling-Funktion
erhohen zu kénnen, ist bei MLP eine Risikocontrolling-Funktion installiert. Diese ist fur die unabhangige
Uberwachung und Kommunikation der Risiken zusténdig.

Die Risikosteuerung in der MLP Finanzholding-Gruppe und deren dezentrale operative Umsetzung in Risikosteuerungs- und -
den Geschiftseinheiten erfolgen auf der Grundlage der Risikostrategie. Die fir die Risikosteuerung controllingprozesse
verantwortlichen Einheiten treffen Entscheidungen zur bewussten Akzeptanz, Reduzierung,

Ubertragung oder Vermeidung von Risiken. Dabei beachten sie die zentral vorgegebenen

Rahmenbedingungen.

Insbesondere die Einheit Risikocontrolling ist fiir die Identifikation und Beurteilung von Risiken sowie
die Uberwachung der Limitierungen verantwortlich. Damit einher geht die Berichterstattung der
Risiken an den Vorstand und an die risikosteuernden Geschaftseinheiten. Angemessene
Friihwarnsysteme unterstiitzen dabei die Uberwachung der Risiken, identifizieren potenzielle Probleme
im Frihstadium und ermdglichen damit eine zeitnahe MaBnahmenplanung.

Durch entsprechende Richtlinien und eine effiziente Uberwachung wird zudem sichergestellt, dass die
regulatorischen Anforderungen an das Risikomanagement und -controlling von den wesentlichen
Gruppengesellschaften eingehalten werden.

Die bei der MLP Finanzholding-Gruppe eingesetzten Methoden zur Risikobeurteilung entsprechen dem
aktuellen Erkenntnisstand und orientieren sich an der Praxis der Bankenbranche sowie den
Empfehlungen der Bankenaufsicht. Die mit den Risikomodellen ermittelten Ergebnisse sind zur
Steuerung der Risiken uneingeschrénkt geeignet. Die Quantifizierungsmethodiken unterliegen einer
regelmaBigen Uberpriifung durch das Risikocontrolling sowie durch die Interne Revision und die
Wirtschaftsprifer. Trotz sorgféltiger Modellentwicklung und regelmaBiger Kontrollen kénnen dennoch
Konstellationen entstehen, die zu hoheren Verlusten fihren als durch die Risikomodelle prognostiziert.

Das Controlling ist fiir die Planungsprozesse und die fortlaufende Uberwachung der Controlling Gberwacht
Ergebnisentwicklung verantwortlich. Der Planungsprozess ist in einen kurz- und mittelfristigen Ergebnisentwicklung
Planungshorizont mit unterschiedlichem Detaillierungsgrad unterteilt.
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Fir die Uberwachung der geplanten ZielgréBen werden die tatsichlich erreichten Umsatz- und
ErgebnisgroBen im Rahmen von téglichen, wéchentlichen und monatlichen Reportings den
entsprechenden PlangréBen gegeniibergestellt und somit fortlaufende Transparenz fiir das
Management geschaffen.

Das interne Kontrollsystem (IKS) im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess sowie die
Lageberichterstattung dient der Vermittlung eines den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechenden
Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der MLP Finanzdienstleistungen AG und des

MLP Konzerns. Das IKS hat zum Ziel, die vollstandige und richtige Erfassung, Verarbeitung sowie
Dokumentation samtlicher Geschéftsvorfille in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und
satzungsmaBigen Vorschriften und Standards bzw. Richtlinien sicherzustellen.

MLP zeichnet sich durch eine klare Organisations-, Unternehmens- sowie Kontrollstruktur aus. Die am
Rechnungslegungsprozess beteiligten Abteilungen aller Konzerngesellschaften entsprechen den an sie
gestellten quantitativen und qualitativen Anforderungen. Dabei werden die mit dem
Rechnungslegungsprozess betrauten Mitarbeiter regelmaBig geschult. Das Konzern-Rechnungswesen
ist zentraler Ansprechpartner in allen Fragen zur Bilanzierung sowohl auf Einzelgesellschafts- wie auf
Konzernebene.

Die Kontrollen im Rechnungslegungsprozess sind darauf ausgerichtet, die Erstellung der Einzel- bzw.
Konzernabschliisse im Einklang mit den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften bzw. den
International Financial Reporting Standards (IFRS) zu gewihrleisten und die ordnungsgeméBe und
fristgerechte interne sowie externe Finanzberichterstattung sicherzustellen. Der Umfang der in die
Arbeitsabldufe integrierten Kontrollen und Zusténdigkeiten ist klar geregelt.

Fur den Lagebericht werden ergdnzend Finanz- und Risikodaten herangezogen, die einem
vergleichbaren internen Kontrollsystem unterliegen.

Wesentliche Kontrollinstrumente bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen bilden die
Funktionstrennung, das Vier-Augen-Prinzip sowie die Priifungshandlungen der Internen Revision. Die
Prozesse des rechnungslegungsbezogenen IKS sind in Dokumenten und Arbeitsanweisungen
niedergelegt, die regelmaBig aktualisiert und im Organisationshandbuch veroffentlicht werden.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt unter Verwendung von Standardsoftware. Das Konzern-
Rechnungswesen stellt die Vollstandigkeit und Richtigkeit der relevanten Angaben auf Basis der
zugelieferten Informationen sicher.

Die Angemessenheit und Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen IKS werden regelmaBig
geprift und Gberwacht.

Der Vorstand hat zudem eine Compliance-Funktion eingerichtet, zu deren Aufgaben die Identifizierung
und Uberwachung der wesentlichen rechtlichen Regelungen und Vorgaben, deren Nichteinhaltung zu
einer Gefahrdung des Vermégens der MLP Finanzholding-Gruppe fiihren kann, gehort.
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Ein wichtiges Element des internen Kontrollsystems ist die Interne Revision, die tiber
Auslagerungsvertrage in den wesentlichen Gruppenunternehmen sowie in der Funktion der MLP

Finanzdienstleistungen AG als Gibergeordnetes Unternehmen nach § 10a Abs. 2 KWG Priifungsaufgaben

wahrnimmt. Sie fiihrt hinsichtlich der Einhaltung gesetzlicher, aufsichtsrechtlicher und interner
Vorgaben systematisch und regelméBig risikoorientierte Priifungen durch. Die Interne Revision

tiberwacht sowohl die Funktionstrennung und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems als auch die

Behebung der getroffenen Priifungsfeststellungen. Dariiber hinaus erbringt sie unabhéngige
Beratungsdienstleistungen, die darauf ausgerichtet sind, Mehrwerte zu schaffen und

Geschiftsprozesse zu verbessern. Die in den MaRisk festgelegten besonderen Anforderungen an die

Ausgestaltung der Internen Revision werden gruppenweit erfillt.

Die Interne Revision arbeitet im Auftrag des Vorstandes weisungsfrei und unbeeinflusst als
gruppenweit zustandige prozessunabhdngige Instanz.

Eine aussagekraftige Risikoberichterstattung ist die Basis fiir eine sachgerechte und erfolgreiche
Unternehmenssteuerung. Hierzu besteht ein umfassendes internes Reporting-System. Es stellt eine
zeitnahe Information der Entscheidungstrager tber die aktuelle Risikosituation sicher. Risikoreports
werden in festgelegten Intervallen (monatlich oder vierteljéhrlich) generiert oder bei Bedarf ad hoc
erstellt. Dariiber hinaus bilden Planungs-, Simulations- und Steuerungsinstrumente mégliche positive

und negative Entwicklungen auf die wesentlichen Wert- und SteuerungsgréBen des Geschéaftsmodells

und ihre Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage ab.

Adressaten der Risikoberichterstattung sind die steuernden Einheiten, der Vorstand sowie der
Aufsichtsrat. Uber Veranderungen von relevanten Einflussfaktoren wird zeitnah und umfanglich
informiert.

Darstellung der Risiken

Die MLP Finanzholding-Gruppe ist verschiedenen finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Diese
umfassen insbesondere das Adressenausfall-, das Marktpreis- und das Liquiditatsrisiko. Neben den
finanzwirtschaftlichen Risiken bestehen zudem Geféhrdungen durch Operationelle und Sonstige
Risiken, wie Strategische Risiken und Reputationsrisiken.

Die wesentlichen Risikoarten in den jeweiligen Segmenten sind im Folgenden dargestellt:

Interne Revision

Risikoberichterstattung

Segmente Adressausfallrisiko Marktpreisrisiken Liquiditatsrisiken Operationelle Risiken Sonstige Risiken
Holding X X X X
Finanzdienstleistungen X X X X X
FERI X X X X X
DOMCURA X X X
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Das Adressenausfallrisiko ist das Risiko eines Verlusts aufgrund des Ausfalls oder der Adressenausfallrisiken
Bonitatsverschlechterung eines Geschaftspartners. Das Adressenausfallrisiko umfasst das

Kontrahentenrisiko (Wiedereindeckungsrisiko sowie Vorleistungs- und Abwicklungsrisiko) und das

spezifische Landerrisiko, welches derzeit allerdings fir die MLP Finanzholding-Gruppe nur von

nachrangiger Bedeutung ist.

Die Adressenausfallrisiken bei der MLP Finanzholding-Gruppe bestehen im Wesentlichen aus dem
Kundenkreditgeschaft im Eigenobligo, dem Eigengeschéft sowie aus den Provisionsforderungen
gegeniiber unseren Produktpartnern. Wesentliche Landerrisiken bestehen nicht, da sich die
Kreditvergabe hauptsachlich auf in der Bundesrepublik Deutschland anséssige Kreditnehmer
beschrankt, die mit mehr als 95 % den Hauptanteil der kredittragenden Instrumente stellen.

Ein wesentlicher Bestandteil des Kreditrisikomanagements ist die Identifikation potenzieller Risikokonzentrationen
Risikokonzentrationen. Als Risikokonzentrationen im Kreditportfolio werden Risiken bezeichnet, die

aus einer ungleichméaBigen Verteilung der Geschaftspartner in Kredit- oder sonstigen

Geschéftsbeziehungen beziehungsweise aus sektoraler oder geographischer

Geschéftsschwerpunktbildung entstehen und geeignet sind, so groBe Verluste zu generieren, dass die

Solvenz eines Instituts gefahrdet sein kann. Um Risikokonzentrationen im Kreditgeschaft friihzeitig zu

identifizieren, wird das Portfolio unter verschiedenen Ansédtzen, wie zum Beispiel nach Branchen-,

GroBen- und Risikoklassen oder nach Sicherheitenkategorien, analysiert. Weiterhin werden

Risikokonzentrationen auch in den risikoartenspezifischen Stresstests besonders beriicksichtigt.

Um die Entstehung von Risikokonzentrationen im Eigengeschaft bereits im Vorfeld zu minimieren,
verfolgt die MLP Finanzholding-Gruppe dabei prinzipiell eine Diversifikations- und
Risikovermeidungsstrategie. So werden die Anlagen in Anleihen, Schuldscheinen und sonstigen
Finanzinstrumenten in verschiedene Branchen diversifiziert. Fiir die einzelnen Branchen und
Emittenten haben wir Giber unsere Kapitalanlagerichtlinie verbindliche Anlagehéchstgrenzen (Limite)
definiert, die im Jahresverlauf jederzeit eingehalten wurden.

Im Privatkundengeschéft sollen mégliche Konzentrationen in Ratingklassen mit hohen Ausfallraten
vermieden werden. Dies geschieht durch die Fokussierung auf die Retailprodukte Kreditkarte und
Konto in Verbindung mit dem angestrebten Kundensegment. Dariiber hinaus ist die weitestgehende
Vermeidung von gréBeren Einzelrisiken mit schlechter Bonitat ein weiterer zentraler Bestandteil der
Kreditpolitik der MLP Finanzholding-Gruppe. Die Fokussierung auf die Zielgruppe Akademiker und
andere anspruchsvolle Privatkunden ermdglicht es dabei, eine attraktive Ergebnismarge durch relativ
geringe Ausfallrisiken zu erzielen.

Die Zustandigkeiten im Kreditgeschaft sind von der Beantragung iiber die Genehmigung bis hin zur Kreditmanagement
Abwicklung einschlieBlich der periodischen Uberwachung mit regelmaBiger Bonititsanalyse definiert

und in unseren Organisationsrichtlinien dokumentiert. Die Entscheidungsbefugnisse sind in

Kompetenzregelungen festgelegt, die sich am Risikogehalt der Geschéfte orientieren.

Mdogliche Ausfallrisiken aus Vorschiissen an Berater und Geschéftsstellenleiter Gberwachen und steuern
wir Uber ein Stufenwarnsystem, in dem friihzeitig Stérungen transparent werden und ein aktives
Forderungsmanagement gewéhrleistet ist.
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Die Kreditgenehmigung insbesondere im Kundenkreditgeschaft erfolgt durch die Einrdumung von
Kreditlimiten fir den einzelnen Kreditnehmer oder einer Kreditnehmereinheit. Hierfir werden von
spezialisierten Mitarbeitern einzelne Kreditentscheidungen im Rahmen klar definierter Kompetenzen,
abhéngig von der GréBenordnung, Bonitdt der Kreditnehmer und Besicherung getroffen. Mit Hilfe
spezieller Scoring-Verfahren werden insbesondere im Mengenkreditgeschéft bei der Kreditkarte und
dem Konto schnelle Entscheidungen bei gleichbleibend hoher Qualitét sichergestellt.

Grundlage fiir unsere Kreditentscheidung ist stets die Bonitét des Kreditnehmers; Sicherheiten haben
keinen Einfluss auf die Bonitdtsbeurteilung des Kreditnehmers. In Abhdngigkeit von der Struktur eines
Geschéfts konnen Sicherheiten jedoch wesentlich fiir die Risikobeurteilung eines Engagements sein.

Insgesamt kommen im Wesentlichen klassische Kreditsicherheiten zum Einsatz. Das sind insbesondere
Grundpfandrechte auf Wohn- und Gewerbeimmobilien, Gewéahrleistungen, Birgschaften,
Lebensversicherungen, finanzielle Sicherheiten sowie abgetretene Forderungen.

Die potenziellen Ausfallrisiken werden dartber hinaus laufend durch die Gegentiberstellung von
Wertberichtigungen und risikobehaftetem Kreditvolumen ermittelt und bewertet. Auf Forderungen, die
als akut risikobehaftet eingestuft werden, bilden wir angemessene Wertberichtigungen (Entwicklung
siehe Tabelle Risikovorsorge). Erkannte Problemkredite werden an entsprechende Facheinheiten
ibertragen und von Spezialisten betreut.

Risikovorsorge

Betrag in Mio. € (Vorjahr) * Anfangsbestand Zufiihrungen Auflésungen Verbrauch Endbestand
EWB 6,7 (7,7) 2,1(1,3) 1,0(1,1) 0,3(1,2) 7,5(6,7)
PEWB 4,5 (5,4) 0,4 (0,0 0,0(0,1) 1,4(0,9) 3,4 (4,5)
PWB 4,5 (5,3) -(=) 1,2(0,8) - (=) 3,3 (4,5)
Riickstellungen 0,2(0,3) - (=) 0,0(0,1) - (=) 0,2 (0,2)
Gesamt 15,9 (18,7) 2,5(1,4) 2,2(2,1) 1,8(2,1) 14,4 (15,9)

* Durch Rundungen kénnen sich geringfiigige Differenzen ergeben.

Neben den oben beschriebenen Risiken im Kundenkreditgeschéft besteht ein Emittentenrisiko aus den
erworbenen Anleihen, Schuldscheinen und sonstigen Finanzinstrumenten. Das Risiko eines Ausfalls von
Emittenten, deren Wertpapiere wir im Rahmen des Kapitalanlagemanagements erworben haben,
vermindern wir Uber die festgelegten Bonitdtsanforderungen unserer Kapitalanlagerichtlinie. Sofern
verfiigbar, legt die MLP Finanzholding-Gruppe den Entscheidungen im Bereich der Finanzanlagen unter
anderem externe Ratings zugrunde.

Zur Berechnung des 6konomischen Adressenausfallrisikos und zum Zwecke der internen Steuerung der
Adressenausfallrisiken wird der Credit Value at Risk vereinfachend tiber das Formelwerk der
Eigenkapitalanforderungen gemaB der CRR approximiert. Generell stehen dazu gemaB CRR
verschiedene Methoden zur Verfiigung. So wird zwischen der Berechnungsmethodik nach dem
Kreditrisiko-Standardansatz (KSA) und nach dem auf internen Ratings basierenden Ansatz (IRBA)
unterschieden. In Abhdngigkeit vom Ratingstatus der Forderungen der MLP Finanzholding-Gruppe wird
fur die interne Steuerung auf die unterschiedlichen aufsichtsrechtlichen Berechnungsmethoden
abgestellt.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT 75



Marktpreisrisiken

Die MLP Finanzholding-Gruppe versteht unter Marktpreisrisiken die Unsicherheit tiber die
Verdnderungen von Marktpreisen und -kursen (inkl. Zinssdtzen, Aktienkursen, Wechselkursen und
Rohwarenpreisen), den zwischen ihnen bestehenden Korrelationen und ihren Volatilitdten. Offene
Risikopositionen in Fremdwé&hrung und Rohwaren bestehen derzeit lediglich in unwesentlichem
Umfang. Der spekulative Einsatz von Finanzinstrumenten — wie z. B. Verbriefungstransaktionen — mit
dem Ziel kurzfristiger Gewinnerzielung wurde im Berichtsjahr nicht durchgefiihrt und ist auch kinftig
nicht vorgesehen. Die MLP Finanzdienstleistungen AG hat unverandert den Status eines Nicht-
Handelsbuchinstituts inne.

Die fur uns wesentlichen Unterkategorien des Marktpreisrisikos stellen die Zins- und
Kursanderungsrisiken dar.

Zinsanderungsrisiken entstehen im Wesentlichen aus der unvollstandigen Kongruenz der
Zinsvereinbarungen zwischen den gewahrten Krediten und den Eigengeschéftsaktivitaten sowie deren
Refinanzierung. Diese Fristentransformationsrisiken werden fortlaufend unter Beachtung der
aufsichtsrechtlichen Anforderungen (u. a. anhand von Stressszenarien) tiberwacht und bewertet.

Im Rahmen der Risikotragfahigkeitsbetrachtung wird im Zinsanderungsrisiko eine Simulation zur
Veranderung des Zinsergebnisses fiir die zinstragenden und zinssensitiven Positionen bei einer ad hoc
Zinsdnderung ermittelt.

Mdogliche Auswirkungen unterschiedlicher Zinsentwicklungsszenarien werden tiber Planungs- und
Simulationsrechnungen abgebildet. Die Risiken und deren Auswirkungen werden unter Annahme
vielschichtiger Zinsszenarien transparent gemacht. In diesem Rahmen werden auch die
Barwertveranderungen aller Positionen des Anlagebuchs im Verhaltnis zu den Eigenmitteln unter
Ansatz der seitens der Bankenaufsicht vorgegebenen Zinsschritte abgebildet. Die Simulation erfolgt
automatisiert lber alle zinstragenden und zinssensitiven Positionen. Somit wird die Steuerung des
Zinsrisikos sichergestellt. Die ermittelte Wertveranderung blieb im Berichtszeitraum stets deutlich
unter der Schwelle von 20 % der Eigenmittel, deren Uberschreiten den Status als Institut mit erhéhtem
Zinsanderungsrisiko zur Folge hitte.

Zinsanderungsrisiken MLP Finanzholding-Gruppe

Zinsanderungsrisiken

Betrag in Mio. €

Zinsschock / Parallelverschiebung

Wertanderung +200 BP

Wertinderung -200 BP

2016 2015

2016 2015

Gesamt -8,4 -15,1

4,5 6,5

Im Bestand befindliche Aktien, Anleihen und Fonds kénnen durch Marktzinsschwankungen oder
Bonitatsveranderungen einem Kursinderungsrisiko ausgesetzt sein. Uber eine standige Uberwachung
und Bewertung unseres Portfolios werden mdgliche Ergebnisauswirkungen starker Kursschwankungen
frihzeitig adressiert. So stellen wir eine zeitnahe Reaktion auf Marktveranderungen sicher. Zur
Risikomessung wenden wir eine Value at Risk Berechnung an. Fiir die wesentlichen
Kursanderungsrisiken wird die rechnerische Wertverdnderung aktienkursbasierter Wertpapiere
ermittelt. Dabei werden eine Haltedauer von 250 Handelstagen und ein Konfidenzniveau von 97,0 %
unterstellt.
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Liquiditatsrisiken

Unter Liquiditatsrisiken versteht die MLP Finanzholding-Gruppe die Unsicherheit hinsichtlich einer
unzureichenden oder nur zu verschlechterten Konditionen maglichen Verfligbarkeit von Geldmitteln
zur Erfullung von Zahlungsverpflichtungen oder zur Reduzierung von Risikopositionen.
Liquiditétsrisiken kénnen dabei sowohl aus internen als auch aus externen Risikofaktoren resultieren.

Die Grundlagen der Liquiditdtssteuerung und -planung sind in internen Richtlinien definiert. Bei der
Steuerung des Liquiditatsrisikos stellen wir auf zwei unterschiedliche Sichtweisen ab: eine dispositive
und eine strukturelle Sichtweise.

Die zentralen Instrumente und SteuerungsgréBen der dispositiven bzw. kurzfristigen
Liquiditdtssteuerung bei der MLP Finanzholding-Gruppe sind zum einen die stichtagsbezogenen
Aufstellungen der Geldanlagen und Refinanzierungsquellen im Eigengeschéft im Rahmen der
Gelddisposition, zum anderen die Liquiditdts- und Beobachtungskennzahlen der Liquiditdtsverordnung.
Dariiber hinaus wird im Rahmen der Liquiditatsteuerung der Umfang der téglichen Nettomittelzu- bzw.
-abflisse beobachtet und in die Risikobewertung anhand des Liquidity at Risk (LaR) einbezogen. Der
LaR beschreibt den erwarteten Nettofinanzierungsbedarf innerhalb eines Zeitraums, der mit einer
vorgegebenen Wahrscheinlichkeit nicht Gberschritten wird. Fiir die kurzfristige Liquiditat standen
jederzeit ausreichend Mittel zur Verfiligung.

Die Liquiditatsablaufbilanz ist bei der MLP Finanzholding-Gruppe zentrales Instrument der strukturellen
(mittel- bis langfristigen) Liquiditatssteuerung und zudem Vorstufe auf dem Weg zur 6konomischen
Betrachtung der Refinanzierungsmehrkosten. Sie zeigt fiir jeden Zeithorizont einen Uberschuss bzw.
einen moglichen Fehlbestand an Finanzierungsmitteln und erméglicht somit die Steuerung offener
Liquiditatspositionen. Der Liquidity Value at Risk (LVaR), der die Refinanzierungsmehrkosten zur
SchlieBung offener Liquiditdtspositionen ausweist, ist ein wesentliches Instrument der strukturellen
Liquiditdtssteuerung und findet Eingang in das Risikokapitalmanagement. Die Ermittlung des LVaR zum
31. Dezember 2016 hat auf Jahressicht erwartete Nettomittelzufliisse und somit keine
voraussichtlichen Refinanzierungsmehrkosten ergeben. Sollten wider Erwarten dennoch
Nettomittelabflisse eintreten, stehen Liquiditatsreserven in ausreichender Hohe bereit. In der MLP
Finanzholding-Gruppe resultiert das Liquiditatsrisiko hauptsdchlich aus der MLP Finanzdienstleistungen

AG als Einlagenkreditinstitut. Hier beruht die Refinanzierungsstruktur gréBtenteils auf Kundeneinlagen.

Zur Absicherung einer méglichen kurzfristigen Liquiditatsunterdeckung haben wir zusétzlich
angemessene Kreditlinien im kurz- und mittelfristigen Laufzeitbereich vereinbart.

Neben der im Normalszenario angenommenen Entwicklung haben wir Stressszenarien definiert, um
einen moglichen erhéhten Liquiditdtsbedarf in Folge einer negativen Verdnderung des Marktumfeldes
zu simulieren, um gegebenenfalls friihzeitig notwendige GegenmaBnahmen einzuleiten.

Um die verursachungsgerechte interne Verrechnung der jeweiligen Liquiditatskosten, -nutzen und -
risiken Gberwachen und steuern zu kénnen, hat die MLP Finanzdienstleistungen AG ein einfaches
Kostenverrechnungssystem eingerichtet.

Die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennziffern ist ein wesentlicher Bestandteil der
Risikomessung bzw. -steuerung. Neben der Uberwachung des aktuellen Liquidititskoeffizienten der
Liquiditdtsverordnung ermittelt, berprift und meldet die MLP Finanzholding-Gruppe die Kennzahl
Liquidity Coverage Ratio (LCR, auf Basis der CRR). Die LCR fordert die Haltung eines Liquiditatspuffers,
der die innerhalb von 30 Tagen unter marktweiten und idiosynkratischen Stressbedingungen
anfallenden Nettozahlungsabflisse mindestens abdeckt. Entsprechende MaBnahmen dienen der
Sicherstellung der kurzfristigen Zahlungsféhigkeit, insbesondere durch Halten einer angemessenen
Liquiditatsreserve.

Dispositive
Liquiditdtssteuerung

Strukturelle
Liquiditatssteuerung
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Operationelle Risiken

Dem Management Operationeller Risiken liegt die Definition des Artikels 3 CRR zugrunde. Demnach ist
Operationelles Risiko die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unangemessenheit oder des Versagens
von internen Verfahren und Systemen, Menschen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese
Definition schlieBt Rechtsrisiken ein.

Die Operationellen Risiken werden dezentral gruppenweit in den einzelnen Organisationseinheiten
identifiziert und bewertet. Hierzu wird mindestens jéhrlich eine Risikoinventur (iber die Operationellen
Risiken durchgefiihrt. In diesem Rahmen analysieren und beurteilen Experten aller Fachbereiche die
wesentlichen Operationellen Risiken anhand von Self Assessments. Diese gliedern sich in eine
Risikopotenzialeinschatzung zur Identifikation und Beurteilung der wesentlichen Risiken sowie in
daraus resultierende MaBnahmenvorschldge.

Zur Beurteilung eines identifizierten Operationellen Risikos werden die Eintrittshaufigkeit und die
potenzielle Schadenshéhe des betrachteten Risikoszenarios bewertet. Hierbei kommen sowohl
Erfahrungswerte als auch Projektionen fiir den kommenden Zeitraum von einem Jahr zum Tragen. Die
identifizierten Risiken werden durch entsprechende Risikosteuerungsstrategien gemanagt.

Daneben werden die in der MLP Finanzholding-Gruppe auftretenden Schéaden laufend erfasst und
analysiert. Die Sammlung der Schadensdaten ermdglicht es, Verlustereignisse zu identifizieren und zu
beurteilen, um so Trends und Konzentrationen in den Operationellen Risiken erkennen zu kénnen. Die
Ergebnisse werden im Risikocontrolling zusammengefiihrt, plausibilisiert und dem Vorstand sowie den
steuernden Einheiten zur Verfiigung gestellt.

Die Aufbau- und Ablauforganisation der MLP Finanzholding-Gruppe ist in den internen Risiken aus internen
Organisationsrichtlinien verbindlich dokumentiert. Das Management der Operationellen Risiken aus Verfahren

internen Verfahren erfolgt in erster Linie durch kontinuierliche Verbesserung der Geschaftsprozesse

sowie den Ausbau des internen Kontrollsystems. Weitere SicherungsmaB3nahmen sind u. a. der

Risikotransfer durch den Abschluss von Versicherungen und der Verzicht auf risikotrachtige Produkte.

Dariiber hinaus stehen zur Sicherung der Fortfiihrung des Geschéftsbetriebes fiir die wesentlichen

Bereiche und Prozesse umfassende Notfall- bzw. Business Continuity-Pldne bereit.

Im Rahmen der Business Impact Analyse (BIA) werden kritische Unternehmensprozesse, deren Stérung
oder Ausfall erheblichen Einfluss auf die Geschaftstatigkeit der Gruppe haben kann, identifiziert. Hierzu
werden geeignete MaBBnahmen in Form von Handlungsalternativen definiert. Diese MaBnahmen dienen
im Notfall der Fortfiihrung des Geschéftsbetriebes, wenn auch leistungsreduziert. Die kritischen
Prozesse sowie die Wirksamkeit der definierten MaBnahmen unterliegen einer regelmaBigen
Uberpriifung und kontinuierlichen Weiterentwicklung. Eine Dokumentation des Business Continuity
Management (BCM) steht den Geschéftsbereichen und Mitarbeitern Gber das Organisationshandbuch
zur Verfligung.

Bei der Einfiihrung neuer Produkte respektive bei der Ausweitung der Aktivitaten auf neue Markte
oder iber neue Vertriebswege ist tiber einen vordefinierten Prozess (Prozess zur Einfiihrung neuer
Produkte oder zum Eintritt in neue Markte ,,NPMVP*) sichergestellt, dass alle betroffenen Funktionen
von MLP vor Beginn geplanter neuer Geschéftsaktivitaten an der Auswirkungsanalyse beteiligt sind.

Die MLP Finanzholding-Gruppe legt besonderen Wert auf qualifizierte Mitarbeiter und Fihrungskrafte Personalrisiken
insbesondere auch in den Back-Office-Bereichen. Die personelle Ausstattung und die ausreichende

Qualifikation der Mitarbeiter werden durch die verantwortlichen Fachbereiche sichergestellt. Mit einer

entsprechenden Personalplanung und gezielten Personalallokation verringern wir das Risiko von

personellen Engpéssen.
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Mitarbeiter, die mit vertraulichen Informationen arbeiten, verpflichten sich, die entsprechenden
Vorschriften einzuhalten und mit den Informationen verantwortungsvoll umzugehen. Eine klare
Trennung von Management- und Kontrollfunktionen begrenzt das Risiko von VerstéBen gegen interne
und externe Vorschriften. Definierte Vertretungs- und Nachfolgeregelungen gewahrleisten die
Sicherstellung unserer Geschéaftsabldufe und Entscheidungsprozesse.

Aus einem méglichen Fehler in der Kundenberatung, der Anlage- und Abschlussvermittlung oder der
Finanzportfolioverwaltung und damit verbundenen Schadensersatzanspriichen besteht ein Beratungs-
und Haftungsrisiko. Wir minimieren potenzielle Beratungsrisiken durch die Sicherstellung einer
fortlaufend hohen Beratungsqualitat, die wir unter anderem durch IT-gestitzte Beratungstools
sicherstellen. Beratungsgesprache mit unseren Kunden und die daraus resultierenden Ergebnisse
werden umfassend dokumentiert. Ein hoher Standard in der Qualifikation der Berater wird (iber unsere
hauseigene Corporate University, in der jeder unserer Berater zundchst eine berufsbegleitende
Weiterbildung zum Senior Financial Consultant absolviert, sichergestellt.

Um IT-bezogene Risiken effektiv zu managen, betreibt die MLP Finanzholding-Gruppe ein IT-Risiken
umfangreiches Information Security Management System. Strategisch setzen wir bei der eingesetzten
Software tiberwiegend auf branchenspezifische Standardsoftware namhafter Anbieter. Fiir
geschéftsspezifische Eigenentwicklungen greifen wir auf qualifizierte Spezialisten zuriick. Vor
Inbetriebnahme werden neue IT-Systeme und Softwarekomponenten auf einwandfreie Funktion hin
getestet. Die Verfiigbarkeit und die Konsistenz der Daten soll durch die Verteilung des
Rechenzentrumbetriebs tiber mehrere Standorte, Backup- und Recoveryprozesse und ein Business
Continuity Management System gewéhrleisten. Dariiber hinaus setzen wir beim Betrieb unserer
Systeme auf fiihrende Dienstleistungsunternehmen. Unsere IT-Systeme schiitzen wir durch ein
Berechtigungsmanagement, einen umfangreichen Malwareschutz (Schutz gegen bésartige Software),
sowie Schutzkonzepte auf Netzwerkebene vor unberechtigten Zugriffen.

Die Unternehmen der Finanzdienstleistungsbranche fokussieren sich zunehmend auf ihre echten Risiken aus externen
Kernkompetenzen: Produktion von Finanzdienstleistungsprodukten, Service- und Ereignissen
Informationsdienstleistungen, fachliche Beratungs- und Vertriebskompetenz. Die MLP Finanzholding-

Gruppe nimmt in diesem Marktumfeld fiir nicht zum Kerngeschaft gehérende Aktivitdten die

Dienstleistung externer Partner in Anspruch. Wesentliche Outsourcing-Aktivitaten werden dabei in

Anlehnung an die Anforderungen der MaRisk in das Risikomanagement, in Form des Regelsteuerkreises

der Risikocontrolling- und -steuerungsprozesse mit fortlaufender Risikoidentifikation, -bewertung, -

steuerung und -reporting (Outsourcinganalyse), einbezogen.

Die MLP Finanzholding-Gruppe hat dabei die Verantwortung fiir die ausgelagerten Prozesse klar
geregelt. Somit kdnnen die potenziell aus ausgelagerten Geschaftsaktivitdten erwachsenden
organisatorischen, strukturellen und prozessualen Risiken gesteuert werden.

Dariiber hinaus wurden zur Minimierung der Risiken aus externen Ereignissen wie Betrug, Einbruch,
Diebstahl oder Schaden durch Naturereignisse, sofern sinnvoll, entsprechende Versicherungen
abgeschlossen.

Uber interne Sicherheitsvorkehrungen werden zudem betriigerische Handlungen méglichst bereits im
Vorfeld vereitelt.

Im Rahmen der Gefahrdungsanalyse zur Identifizierung von Gefahrdungspotenzial aus strafbaren
Handlungen (sowohl intern als auch extern) werden Risiken aus betriigerischen oder sonstigen
strafbaren Handlungen zu Lasten der MLP Finanzholding-Gruppe identifiziert und regelmaBig bewertet.
Die zur Vermeidung von strafbaren Handlungen im Einzelnen getroffenen MaBnahmen und die
Risikoeinschitzung erfolgen durch die Zentrale Stelle gemaB § 25h KWG und flieBen in die Inventur
Operationeller Risiken ein.
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GemaB AT 4.4.2 MaRisk wurden im Rahmen der Anforderungen an die Compliance-Funktion die fir die
MLP Finanzholding-Gruppe wesentlichen rechtlichen Regelungen und Vorgaben identifiziert, deren
Nichteinhaltung zu einer bedeutenden Gefdhrdung des Vermdgens der MLP-Gruppe fiihren kénnen.
Die Compliance-Funktion nach MaRisk wirkt auf die Implementierung wirksamer Verfahren zur
Einhaltung der wesentlichen Rechtsvorschriften und internen Regelungen sowie entsprechender
KontrollmaBnahmen durch die jeweils zustdndigen Stellen hin und berichtet regelméBig, bei Bedarf
anlassbezogen, tber ihre Tatigkeit an die Geschéaftsleitung und das Aufsichtsorgan.

Die Steuerung der Rechtsrisiken wird durch unseren Rechtsbereich wahrgenommen. Dessen Aufgabe Rechtliche Risiken
besteht neben der Beratung bei Unternehmensentscheidungen und der Gestaltung von
Geschéaftsprozessen auch in der Begleitung und Bewertung von laufenden Rechtsstreitigkeiten.
Mégliche rechtliche Risiken werden in einem frithen Stadium erkannt und Losungsméglichkeiten zu
deren Minimierung, Begrenzung oder Vermeidung aufgezeigt. Der Rechtsbereich koordiniert die
Beauftragung und Einbindung von externen Rechtsanwalten. Im Rahmen der Risikomitigation priift und
iberwacht der Rechtsbereich gemeinsam mit dem Produktmanagement den vorhandenen
Versicherungsschutz fiir Vermégensschaden und veranlasst gegebenenfalls notwendige Anpassungen.
Die derzeit anhdngigen oder angedrohten Verfahren stellen nach unserer Prifung keine Risiken dar, die
den Fortbestand der MLP Finanzholding-Gruppe gefdhrden kénnten. Die ab August 2007 gegen die
MLP AG erhobenen Klagen auf Schadensersatz wegen angeblich falscher Kapitalmarktinformationen in
den Jahren 2000 — 2002 hatten und haben nach Uberzeugung des Vorstands der MLP AG keinen Erfolg.
Die weit Uberwiegende Anzahl dieser Klagen wurde bereits zuriickgenommen. Zwei Klagen wurden zu
Gunsten von MLP rechtskréftig abgewiesen. In den letzten beiden rechtsanhdngigen Verfahren gab es
ebenfalls Klageabweisungen zu Gunsten von MLP. Die Verfahren befinden sich derzeit in der
Berufungsinstanz.

Sich abzeichnende Entwicklungen im Steuerrecht werden fortwahrend tberprift und auf mégliche Steuerliche Risiken
Auswirkungen auf den Konzern hin untersucht. Die steuerlichen Anforderungen an den Organtréager

MLP AG werden von internen und externen Experten in Ubereinstimmung mit den steuerlichen

Regelungen und den hierzu von der Finanzverwaltung ergangenen Schreiben gepriift. Fiir zu

erwartende Nachzahlungen werden entsprechende Riickstellungen gebildet.

Fir die Quantifizierung der Operationellen Risiken verwendet die MLP Finanzholding-Gruppe derzeit Anrechnungsbetrag nach
den Basisindikatoransatz gemaB Artikel 316 CRR. Der Anrechnungsbetrag betrdgt demnach 15 % der Basisindikatoransatz
durchschnittlichen Bruttoertrdge der letzten drei Geschéftsjahre, wobei nur positive Bruttoertrage

berticksichtigt werden.

Sonstige Risiken

Reputation ist definiert als ,,der aus der Wahrnehmung verschiedener Anspruchsgruppen resultierende Reputationsrisiken
o6ffentliche Ruf der MLP Finanzholding-Gruppe insgesamt oder einzelner Gruppenunternehmen

hinsichtlich ihrer Kompetenzen, Integritdt und Vertrauenswiirdigkeit”. Zu den Anspruchsgruppen

zdhlen z. B. Kunden, Mitarbeiter, Eigenkapitalgeber, andere Institute, Ratingagenturen, Presse oder

Politiker. Die Gefahr von Reputationsverlusten wird als Reputationsrisiko bezeichnet.

Das potenzielle Risiko von Fehlern in der Beratung unserer Kunden, welche sich ebenfalls auf die
Reputation auswirken kénnen, wird durch die Sicherstellung einer fortlaufend hohen Beratungsqualitt
minimiert, die unter anderem durch IT-gestiitzte Beratungstools unterstiitzt wird. AuBerdem erfolgt bei
Beratungsgesprachen mit Kunden eine umfassende Dokumentation.
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Allgemeine Geschaftsrisiken entstehen tiberwiegend aufgrund veranderter Rahmenbedingungen und Allgemeine
konnen unerwartete Ergebnisriickgange oder negative Planabweichungen zur Folge haben. Ursachen Geschaftsrisiken
hierfiir konnen im Wandel des Kundenverhaltens, in Veranderungen der wirtschaftlichen

Rahmenbedingungen sowie in strategischen Fehlentscheidungen liegen. Die Steuerung der allgemeinen

Geschéftsrisiken wird im Rahmen der Gesamtbanksteuerung tiberwiegend durch den Bereich

Controlling unterstiitzt. Im Controlling unterliegen die Verdnderungen von 6konomischen Faktoren

sowie der Branchen- und Wettbewerbssituation einer regelmiBigen Uberpriifung. Hieraus ergeben sich

Impulse fir die strategische Ausrichtung der MLP Finanzholding-Gruppe.

Das Niedrigzinsumfeld mit einer weiterhin gedampften Sparbereitschaft der Bevélkerung sowie die
nachhaltigen Auswirkungen des Lebensversicherungsreformgesetzes (LVRG) bringen eine gewisse
Unsicherheit mit sich. Auch die weiter fortschreitenden Regulierungen respektive aufsichtsrechtlichen
Anforderungen im Banken- und Finanzdienstleistungsumfeld wie die Finalisierung von Basel Il
(Marktteilnehmer sprechen teilweise schon von Basel IV) oder MiFID Il beschéftigen uns in erheblichem
MaBe. Zudem sehen wir in der Finanzbranche einen wachsenden Wettbewerbsdruck, auch durch neue,
innovative und digital ausgerichtete Marktteilnehmer (,,FinTechs”). Ndheres zur Umfeld-, Branchen-
und Wettbewerbssituation kann dem Wirtschafts- sowie dem Prognosebericht entnommen werden.

Im internen Risikomanagement erfolgt aktuell keine Quantifizierung der Sonstigen Risiken. Um den
hieraus resultierenden Risiken entsprechend Rechnung zu tragen, wird allerdings ein entsprechender
Puffer in der Risikotragfahigkeit vorgehalten. Dieser wird regelmaBig im Rahmen der Backtestings
validiert und bei Bedarf angepasst.

Risikobasierte Eigenmittelanforderungen sind von wesentlicher Bedeutung um sicherzustellen, dass Leverage Risk
gentigend Eigenmittel zur Deckung unerwarteter Verluste zur Verfiigung stehen. Die Banken- und

Finanzkrise hat jedoch — gemaB der Einschatzung des europdischen Parlaments — gezeigt, dass diese

Anforderungen alleine nicht ausreichen, um Institute davon abzuhalten, auf Dauer nicht tragbare

Verschuldungsrisiken (Leverage Risk) einzugehen.

Die Kennzahl Leverage Ratio setzt die requlatorischen Eigenmittel ins Verhéltnis zu den
risikoungewichteten bilanziellen und auBerbilanziellen Positionen. Die Leverage Ratio wird in die
Risikoberichterstattung an den Vorstand und an den Aufsichtsrat integriert, um etwaige MaBnahmen
frihzeitig ableiten zu kénnen.

Die Ermittlungen der Leverage Ratio zeigen, dass die MLP Finanzholding-Gruppe aktuell keinem
wesentlichen Leverage Risk unterliegt.

Das Risikotragfahigkeitskonzept stellt sicher, dass den eingegangen Risiken jederzeit ausreichend Ergebnis der

Risikodeckungspotenzial gegentibersteht. Im Rahmen des Risikotragfahigkeitskonzepts verfolgt die Risikotragfahigkeitsanalyse

MLP Finanzholding-Gruppe bei der Steuerung der Risiken einen Going-Concern-Ansatz mit einem
Konfidenzniveau von 97 %. Dieser stellt auf den Schutz der regulatorischen Mindestkapitalisierung und
damit auf die Fortfihrung der Geschéftstatigkeit der MLP Finanzholding-Gruppe ab. Als
Risikodeckungspotenzial stehen die freien Eigenmittel nach Erfiillung der regulatorischen
Mindestquote sowie einem zusatzlichen Puffer zur Verfiigung.

Der Vorstand stellte in 2016 eine Risikodeckungsmasse basierend auf dem Risikodeckungspotenzial
(Summe aus freien aufsichtsrechtlichen Eigenmitteln und Plan-EBT) bis zu einer Obergrenze von
100 Mio. € zur Verfiigung, um die von MLP als wesentlich eingestuften Risikoarten
Adressenausfallrisiko, Marktpreisrisiko, Liquiditatsrisiko, Operationelle sowie Sonstige Risiken
abzudecken.
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Dabei allokieren die beiden Risikoarten Adressenausfallrisiko 48 % und Operationelle Risiken 42 % den
GroBteil der zur Verfiigung stehenden Risikodeckungsmasse. Das Segment Finanzdienstleistungen
bindet uber alle Risikoarten hinweg mit 75 % den groBten Teil des Risikokapitals.

Die eingegangenen Risiken sind durch die vergebenen Limite gemaB des jeweiligen
Risikodeckungspotenzials gedeckt. Es sind durchgingig Uberdeckungen vorhanden.

Risikotragfahigkeit MLP Finanzholding-Gruppe

2016 2015
Auslastung Auslastung
Risikotragfihigkeit (in %) (in %)
Risiko bzw. Kapitalbindung 75,0 75,2
davon:
Adressenausfallrisiko 71,8 79,6
Marktpreisrisiko 71,6 53,7
Operationelles Risiko 759 80,5
Liquiditatsrisiko 0,0 0,0
Bankaufsichtsrechtliche Eigenmittelanforderungen
Fir die Unterlegung der Risikoaktiva mit anrechenbaren Eigenmitteln wird fiir das harte Kernkapital
durchgéngig eine Quote von mindestens 4,5 % verlangt. Diese Anforderungen haben sich im
Geschéftsjahr 2016 wie im Vorjahr nicht verandert.
Das harte Kernkapital der Gruppe setzt sich nach Artikel 25 ff. CRR unter anderem aus folgenden
Eigenkapitalposten des IFRS-Kapitals zusammen:
Gezeichnetes Kapital, Kapitalriicklage, gesetzliche Ricklage und einbehaltene Gewinne.
Kernkapitalmindernd wirken sich u. a. immaterielle Vermégenswerte, eigene Anteile und Geschafts-
oder Firmenwerte aus.
Ebenso wie im Vorjahr hat die MLP Finanzholding-Gruppe wahrend des gesamten Geschéftsjahrs 2016
alle gesetzlichen Anforderungen an die Mindesteigenmittelausstattung erfillt. Das Verhaltnis zwischen
Risikoaktiva und Eigenmitteln zum Bilanzstichtag ist nachfolgend dargestellt:
Aufsichtsrechtliche Kennzahlen
Eigenkapital (in Mio. €) 2016 2015
Hartes Kernkapital 2147 211,2
Zusatzliches Kernkapital - -
Ergdnzungskapital - -
Anrechenbare Eigenmittel 214,7 211,2
Eigenkapitalanforderungen fiir Adressenausfallrisiken 75,5 70,4
Eigenkapitalanforderungen fiir das Operationelle Risiko 45,8 47,5
Eigenmittelquote (in %) 14,16 14,33
Quote hartes Kernkapital (in %) 14,16 14,33
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Zusammenfassung

Im Wesentlichen wird die Geschaftsentwicklung von MLP durch finanzwirtschaftliche, Operationelle
und Allgemeine Geschéftsrisiken beeinflusst. Durch unser Risikomanagementsystem stellen wir die
Identifizierung, Beurteilung, Steuerung sowie Uberwachung und Kommunikation unserer wesentlichen
Risiken in der laufenden und zukiinftigen Entwicklung sicher. Die gelieferten Informationen haben
ausnahmslos die zeitnahe Einleitung und Priorisierung von RisikomanagementmaBnahmen
gewidhrleistet.

Sowohl die MLP Finanzholding-Gruppe insgesamt als auch die Segmente haben sich im Jahr 2016 stets
im Rahmen ihrer 6konomischen Risikotragfahigkeit bewegt.

Unser Business Continuity Management sichert auch bei mdglichen Stérungen einen geregelten
Geschiftsbetrieb. Uber unsere Risikoliberwachungs- und -steuerungssysteme und die konsequente
Ausrichtung unseres Geschaftsmodells an der Risikotragfahigkeit knnen wir gewahrleisten, dass die im
Rahmen unserer Geschéftstatigkeit eingegangenen Risiken mit entsprechenden Risikokapitalien

unterlegt sind.

Das Risikomanagementsystem wird insbesondere hinsichtlich der Entwicklung des Volumens und der
Komplexitdt unseres Geschéfts standig weiterentwickelt. Die Wirksamkeit unseres Risikomanagements
und dessen aufsichtsrechtliche Umsetzung werden auch durch externe Priifer und durch die Interne
Revision turnusmaBig Gberprift.

Die dargestellten Risiken und solche, die uns noch nicht bekannt sind oder bis zum jetzigen Zeitpunkt
als unwesentlich eingeschétzt wurden, konnten einen negativen Einfluss auf unsere im Ausblick
abgegebenen Prognosen haben.

Bestandsgefahrdende Risiken sind derzeit nicht zu erkennen. Auch fiir das kommende Jahr erwarten
wir keine negative Entwicklung. Nach dem Bilanzstichtag ergaben sich keine nennenswerten Risiken,
die einen wesentlichen Einfluss auf den Fortbestand der MLP Finanzholding-Gruppe haben kénnten.
Artikel 316 CRRg-Gruppe egulation - bilden dabei die Aufbau- und Ablauforganisation,
Risikosteuerungs- und -controllingprozess
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Chancenbericht

Chancenmanagement

Ziel des integrierten Chancenmanagements des MLP Konzerns ist die systematische und friihzeitige
Identifizierung von Chancen und deren Bewertung.

Dieses findet im Rahmen eines standardisierten Geschéftsstrategie-Prozesses statt, den der Vorstand
einmal pro Jahr durchfiihrt. Hierbei werden im Hinblick auf die zuktnftige Entwicklung Annahmen zu
relevanten Einflussfaktoren festgelegt, welche einer anlassbezogenen Uberpriifung unterliegen.
Entsprechende Anlasse kénnen hierbei z. B. gréBere Akquisitionen, regulatorische Anderungen oder
Anderungen des Marktumfelds sein. Die MLP Unternehmensstrategie und die damit verbundenen
Chancen leiten sich aus dem Unternehmensleitbild ab, das jéhrlich vom Vorstand gepriift und
aktualisiert wird. AnschlieBend werden die aktuellen internen und externen Rahmenbedingungen
sowie Einflussfaktoren analysiert und mit etablierten Verfahren zusammengefasst. Grundlage dieses
Prozesses ist eine umfangreiche Analyse des aktuellen Umfelds. Diese schlieBt unter anderen die
gesamtwirtschaftlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen, Entwicklungen im Produktbereich
wie auch den Wettbewerb ein. Im Hinblick auf Kunden- und Vertriebspotenziale nutzen wir neben
eigenen Erhebungen die verfiigharen Marktdaten. Die Analyse miindet in einer umfangreichen SWOT-
Analyse (Stirken, Schwichen, Chancen, Risiken).

Begleitet wird das Chancenmanagement von MLP durch eine kontinuierliche Beobachtung des Markt-
und Wettbewerbsumfelds aus den verschiedenen Blickwinkeln des Unternehmens. Organisiert ist
dieser Prozess dezentral in den jeweils zustandigen Bereichen, die ihre Erkenntnisse regelmaBig an den
jeweiligen Ressortvorstand berichten. Ein maBgeblicher Akteur ist das Produktmanagement, das durch
einen intensiven Kontakt zu Produktanbietern und Branchenexperten Chancen eruiert, die sich vor
allem durch Produktinnovationen ergeben. Dariiber hinaus hat der Bereich Kundenmanagement eine
umfangreiche Marktforschung aufgesetzt. Weitere wichtige Akteure beim Chancenmanagement sind
das Controlling, das den Markt unter anderem auf mégliche Akquisitionsziele priift sowie die
Organisationseinheiten Risikomanagement und Compliance, die mégliche regulatorische Anderungen
frihzeitig in den Blick nehmen.

Chancen

Die Chancen im Hinblick auf die zukiinftige Geschéftsentwicklung konnen sowohl externen wie auch
internen Einflissen unterworfen sein.

Fur MLP ergeben sich aus den Konjunkturprognosen fiir das Jahr 2017 nur eingeschrankte Chancen.
Zwar gehen die Wirtschaftsexperten fiir Deutschland von einem weiteren Wachstum aus. Hinzu kommt
allerdings die beschriebene Zuriickhaltung der Kunden beim Abschluss langfristiger Sparvertrége.
Mittel- bis langfristig dirfte durch die zunehmende Notwendigkeit die Nachfrage nach einer privaten
und verstdrkt auch betrieblichen Altersvorsorge aber wieder deutlich steigen — insbesondere bei den
Zielgruppen von MLP. Sollte sich die deutsche Wirtschaft deutlich besser entwickeln als in unserer
Prognose angenommen, hat dies nur mittelbaren Einfluss auf die kurzfristige operative Entwicklung.
Sollte sich entgegen unserer Erwartung die Zuriickhaltung beim Abschluss langfristiger Vertrage
auflésen, hatte dies unmittelbar positive Effekte fiir MLP zur Folge.
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Die zunehmende Regulierung der Finanzdienstleistungsbranche in Deutschland mit dem Ziel der
Stabilisierung des Finanzsystems und der Steigerung des Anlegerschutzes ist fiir MLP Herausforderung
und Chance zugleich. Steigende Regulierungsanforderungen fiihren zunachst zu zusatzlichen Kosten
und zu einer Verringerung der Produktivitat, da die administrative Belastung steigt und Prozesse im
Unternehmen angepasst werden missen. Allerdings erhéht die Regulierung auch die
Qualitdtsanforderungen an die Marktteilnehmer. Dies beschleunigt die Konsolidierung des Markts, da
einzelne Vermittler die gestiegenen Anforderungen nicht erfiillen kénnen. Insgesamt wird die
Angebotsseite des Markts kleiner werden. Mit unserem Beratungsansatz, der den Kunden und seine
Finanzfragen in den Mittelpunkt stellt, verfiigen wir Giber eine wichtige Differenzierung vom Markt.
Zudem haben wir uns in den vergangenen Jahren friihzeitig auf die neuen Rahmenbedingungen
ausgerichtet, sodass wir von dieser Entwicklung mittelfristig profitieren werden.

Unternehmensstrategische Chancen sehen wir vor allem in der in den vergangenen Geschaftsjahren Unternehmensstrategische
geschérften Positionierung von MLP als Partner in allen Finanzfragen. Zudem haben wir neben der Chancen

Betreuung von Privatkunden inzwischen auch einen starken Fokus auf das Geschéft mit Firmenkunden

und institutionellen Anlegern. In Zusammenarbeit mit unseren Konzerngesellschaften TPC, DOMCURA

und FERI werden wir unser Portfolio fiir Firmenkunden und institutionelle Anleger in den Bereichen

Vermdgensanlage, Risikomanagement, Sachversicherungen und betriebliche Vorsorge weiter ausbauen.

Aus der starkeren staatlichen Unterstiitzung der betrieblichen Altersvorsorge in Deutschland — wie

durch das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales in einem Referentenentwurf im November 2016

vorgelegt — kénnten sich zusétzliche Chancen fiir MLP ergeben.

Auch durch eine weitere Verbindung der genannten Bereiche untereinander und mit dem
Privatkundengeschaft ergeben sich entsprechende Umsatzpotenziale. Im Privatkundengeschéft selbst
verfiigt MLP durch seine breite Aufstellung Uber ein wichtiges Alleinstellungsmerkmal. Die weitere
Ausschopfung dieser Mdglichkeiten bietet ein wichtiges Potenzial fir die kommenden Jahre.
Insbesondere im Vermdgensmanagement, in dem sich MLP durch ein sehr transparentes Preismodell
deutlich vom Markt absetzt, und im Sachgeschaft, in dem MLP das Geschéft der Tochter DOMCURA
weiterentwickelt, sind weitere Steigerungen maglich.

Im Rahmen des Chancenmanagements prift MLP den Markt auf potenzielle Akquisitionsziele. Im Falle
einer Akquisition kénnen hieraus Chancen erwachsen, die das Umsatzpotenzial erhéhen.

Als reines Dienstleistungsunternehmen lassen sich unsere betrieblichen Aufgaben in die Bereiche Leistungswirtschaftliche
Vertrieb, Produktauswahl und Vertriebsunterstiitzung unterteilen. Chancen

Im Bereich Vertrieb wird sich unser Kundenpotenzial im Privatkundengeschéaft in den kommenden
Jahren weiter erhohen. Der Bedarf an gut ausgebildeten Arbeitnehmern in Deutschland steigt und
damit verbessern sich die Rahmenbedingungen fir unsere Kundengruppe Akademiker weiter.
Gleichzeitig steigt die Zahl der erwerbsfahigen Akademiker mittelfristig, was zu einem gréBeren
Neukundenpotenzial fir MLP fiihrt.

Auch eine stédrkere Durchdringung unseres Kundenbestands, insbesondere im Bereich
Vermégensmanagement und Sachversicherung, ermdglicht weiteres Wachstum. Da unsere Kunden in
der Regel sehr gut ausgebildet sind und dadurch tber sehr gute Einkommensperspektiven verfiigen,
ergibt sich zudem ein fortlaufender Beratungsbedarf mit entsprechenden Umsatzchancen.
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Das Privatkundengeschaft ist nicht der einzige Bereich, in dem wir Chancen zur Kundengewinnung und
-betreuung sehen. Im Geschéft mit institutionellen Kunden, das wir bei unserer Tochtergesellschaft
FERI gebiindelt haben, und bei Firmenkunden ergibt sich ebenfalls ein hoher Beratungsbedarf.
Insbesondere fir institutionelle Anleger und groBe Familienvermdgen steigt der Bedarf nach Beratung
vor allem im Bereich der alternativen Investments. Im Sachversicherungsbereich ist die DOMCURA
Dienstleister fir Makler und andere Vermittler und bietet diesen weitreichende Lésungen im privaten
und gewerblichen Geschéft — mit zum Teil hohem Individualisierungsgrad.

Um die Produktivitat unserer Berater zu erhéhen, haben wir in den vergangenen Jahren zahlreiche
MaBnahmen eingeleitet und implementiert. Dazu gehéren eine Weiterentwicklung unserer
Beratungsprogramme, eine noch starkere Unterstiitzung unserer Berater — beispielsweise bei der
Produktauswahl — und ein noch effektiverer Service aus dem Backoffice in Wiesloch. Das Servicecenter
MLPdialog leistet hierzu ebenfalls einen wichtigen Beitrag. Weiterhin hat die DOMCURA Gruppe als
Assekuradeur mit ihren Prozessen und Fahigkeiten die Wertschopfungskette des MLP Konzerns im
Bereich der Standardprodukte im Sachversicherungsbereich, erweitert und wird diesen Weg
fortsetzen. Ziel dieser MaBnahmen ist, dass sich unsere Berater noch starker auf den Kern ihrer
Tatigkeit konzentrieren kénnen: die Betreuung ihrer Kunden. Daraus ergeben sich wichtige
Umsatzpotenziale fir die Zukunft.

Positive Geschifts- respektive Marktentwicklungen mit nachhaltiger Wirkung auf ErgebnisgréBen Chancen aus der
konnen sich vorteilhaft auf die Kapital- bzw. Vermdgenslage von MLP auswirken und weitere Entwicklung der
Gestaltungsspielrdume fiir das Geschéftsmodell und das Risikoprofil ermdglichen. Dies kénnen neben Vermégens- und Risikolage

den bereits erwédhnten Chancen aus sich verdndernden Rahmenbedingungen,
unternehmensstrategischen und leistungswirtschaftlichen Chancen auch entsprechende
Zinsentwicklungen sein, aber auch eine Verminderung der Risikovorsorge aufgrund der konjunkturellen
Entwicklung.

Im Bankgeschéft betreibt MLP neben dem klassischen Kreditgeschaft auch das Kontokorrent- und
Kreditkartengeschaft. Diese Geschéftstétigkeiten stehen auch unter dem Aspekt des Cross-Sellings und
sind mit dem Eingehen von Adressenausfallrisiken verbunden. Durch das bevorzugte Kundenklientel
mit iiberwiegend guter Bonitét ergeben sich fiir MLP besondere Gewinnchancen. Ferner kann sich aus
einer positiven Entwicklung der wirtschaftlichen Lage in Deutschland die Chance auf eine verbesserte
Portfolioqualitdt und damit einhergehend auf einen weiterhin geringen Wertberichtigungsbedarf
ergeben.

Des Weiteren hat die Zinsentwicklung Einfluss auf das Zinsbuch von MLP. Je nach Positionierung bzw.
Ausrichtung und der Zinsentwicklung kénnen sich daraus Risiken aber auch Chancen ergeben, was sich
auch in einer weiterhin komfortablen Liquiditatssituation widerspiegeln kénnte.

MLP sieht einige wesentliche Chancen. Sie betreffen mehrere Felder, insbesondere den Zusammenfassung
unternehmensstrategischen und leistungswirtschaftlichen Bereich sowie die Vermdgens- und

Risikolage. In den sich verdndernden Rahmenbedingungen sehen wir nur eingeschrankte Chancen. Die

dargestellten Chancen und solche, die uns noch nicht bekannt sind oder bis zum jetzigen Zeitpunkt als

unwesentlich eingeschétzt wurden, kénnten zu einer positiven Abweichung von den in unserer

Prognose gemachten Angaben fiihren.
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PROGNOSEBERICHT

Zukiinftige gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die wirtschaftliche Dynamik im Euroraum bleibt positiv, wird sich aber im Jahr 2017 aufgrund der
verschlechterten Aussichten fiir Exporte nach GroBbritannien leicht abschwéchen. Sowohl auBen- als
auch binnenwirtschaftlich fehlen entscheidende Impulse fiir mehr Wachstum. Politische Risiken, die

sich aus den Folgen des Italien-Referendums, der Wahl eines neuen Staatsprasidenten in Frankreich und

der Bundestagswahl in Deutschland ergeben, erhéhen die Unsicherheiten. Infolge dessen rechnet FERI
Investment Research fiir die Euro-Zone in 2017 mit einem Wirtschaftswachstum von 1,3 %.

Fiir Deutschland gehen die Experten von FERI Investment Research davon aus, dass der Aufschwung
weiterhin von einer robusten Binnenkonjunktur getragen wird, jedoch abgeschwécht durch die
Auswirkungen des BREXIT und die schwache Dynamik des Euroraums. FERI Investment Research
rechnet fiir das Jahr 2017 mit einem Wirtschaftswachstum hierzulande von nur noch 1,5 %.

Die Arbeitsmarktentwicklung in Deutschland bleibt nach Einschatzung des Instituts fir Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung (IAB) robust. Im Jahresdurchschnitt 2017 wird die Arbeitslosigkeit um 70.000 auf
2,6 Mio. Personen voraussichtlich weiter leicht sinken. Bei zunehmender Anerkennung von
Flichtlingen konnte die Arbeitslosigkeit saisonbereinigt im Verlauf des nichsten Jahres voriibergehend
aber auch leicht ansteigen. Das Niveau der Beschéaftigung bleibt laut FERI Investment Research
insgesamt hoch. Fir die Erwerbstéatigkeit erwarten die Arbeitsmarkt-Experten des IAB im Jahr 2017 ein
Plus von 480.000 Personen. Kiinftig ergeben sich laut IAB aber Herausforderungen durch die
Digitalisierung, den demografischen Wandel und die Integration von Fliichtlingen.

Die Bundesregierung prognostiziert, dass die Bruttolohne und -gehélter 2017 um 3,7 % steigen werden;
fur die verfligbaren Einkommen der privaten Haushalte in Deutschland geht die Prognose von einer
Steigerung von 2,8 % aus. Die Rahmenbedingungen fiir die privaten Haushalte bleiben also glinstig. Die
Konsumausgaben der privaten Haushalte werden laut Prognose der Bundesregierung 2017
preisbereinigt um 1,6 % steigen. Der Sachverstandigenrat rechnet in seinem aktuellen Jahresgutachten
fur das Jahr 2017 mit einer Sparquote in Deutschland von 9,7 % (2016: 9,8 %).

Weiterhin moderates
Wachstum in Deutschland

Aussichten am
Arbeitsmarkt bleiben
guinstig

Steigende Lohne und
Gehdlter zu erwarten
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PROGNOSEBERICHT

Zukiinftige Branchensituation und Wettbewerbsumfeld

Der bereits beschriebene Einfluss der einzelnen Beratungsfelder auf die operativen
Geschaftssegmente gilt fur die zukinftige Branchensituation und das Wettbewerbsumfeld
entsprechend.

Altersvorsorge

Private und betriebliche Altersvorsorge werden kiinftig eine immer wichtigere Rolle in Deutschland
spielen. Trotz der mitunter auf eine Starkung der gesetzlichen Rente zielenden aktuellen Vorschlage
des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales betont die Bundesregierung in ihrem
Rentenversicherungsbericht 2016, dass eine kontinuierliche Absenkung des Sicherungsniveaus der
gesetzlichen Rentenversicherung erforderlich ist, um die Beitrage stabil zu halten. Dies kénne durch
zusétzliche Vorsorge ausgeglichen werden.

Der Staat fordert die erganzende Altersvorsorge: Der steuerlich absetzbare Hochstbetrag in der
Schicht 1 steigt 2017 von zuvor 22.766 € auf 23.362 € fur Alleinstehende (bei Zusammenveranlagung
fur Ehegatten auf 45.532 €). Gleichzeitig wichst der prozentuale Anteil, den das Finanzamt von den
eingezahlten Beitragen berticksichtigt, von 82 % auf 84 %. Somit sind 2017 maximal 19.624 € als
Sonderausgaben abzugsféhig. Fiir Ehegatten verdoppeln sich diese Betrdge. Dariiber hinaus bleiben die
Forderhohen bei der Riester-Rente auf dem Niveau des Jahrs 2016.

Gleichzeitig zeigt eine Umfrage der GfK Marktforschung, dass den meisten Deutschen die Dringlichkeit
der privaten Altersvorsorge bewusst ist: Vier von finf Befragten (80 %) halten es fir sehr wichtig, fiirs
Alter finanziell vorzusorgen. Auch bewerten viele Deutsche ihre persénlichen Rentenaussichten
pessimistisch, wie eine Umfrage von TNS Infratest im Auftrag der IG Metall ergeben hat: 64 % glauben
demnach nicht, dass sie im Alter gut von ihrer gesetzlichen Rente leben kénnen; bei den 18- bis 34-
Jahrigen sind es sogar fast drei Viertel (73 %). Eine Anleger-Studie im Auftrag der Gothaer Asset
Management AG hat ergeben, dass 59 % der Bundesbiirger in Anbetracht der anhaltend niedrigen
Zinsen es unverandert schwierig finden, ihre Ziele bei der Altersvorsorge zu erreichen; 32 % sind der
Ansicht, dass es sogar noch schwieriger geworden ist.

Angst vor Altersarmut beschéftigt die groBe Mehrheit der Deutschen, wie eine Forsa-Umfrage im
Auftrag der Gothaer zeigt: Drei von vier Bundesbiirgern (75 %) machen sich groBe oder sehr groBe
Sorgen um ihren Wohlstand im Alter und furchten sich vor Verarmung. Um den Lebensunterhalt im Alter
zu sichern, setzen Erwerbstatige laut einer Studie der Axa in Deutschland Gberwiegend auf Immobilien:
Mehr als jeder Vierte (27 %) plant, sich eine Immobilie zur Eigennutzung oder Vermietung anzuschaffen.
Jeder zehnte Berufstatige will zur Altersvorsorge jeweils auf Spareinlagen, private Renten- sowie
Lebensversicherungen oder eine betriebliche Altersvorsorge setzen.
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Welche Anlagemdglichkeiten planen Erwerbstatige zur Sicherung ihres Renteneinkommens? (Angaben in %)

Lebens- oder Rentenversicherung

Gold

©

Betriebliche Altersvorsorge

Aktien-, Aktienfonds, -zertifikate

©

Quelle: AXA Deutschland Report 2016; bereinigt um mégliche Mehrfachnennungen planen insgesamt 27 % aller Erwerbstétigen den Erwerb von Immobilien (zur Eigennutzung und/oder Vermietung

Bereits heute liegt das Standardrentenniveau laut dem jiingsten Rentenversicherungsbericht der Gesetzliche Rente sinkt
Bundesregierung bei 48 %. Bis zum Jahr 2030 soll es auf 44,5 % sinken. Der amtliche Schatzerkreis geht schrittweise weiter

in jingsten Prognosen davon aus, dass das Rentenniveau bis 2045 auf 41,7 % sinken, und der

Beitragssatz auf 23,6 % steigen dirfte. Fur Biirger mit héheren Einkommen sind die Rentenlicken

ungleich gréBer.

Fast zwei Drittel (62 %) der Deutschen glauben nicht, dass die Politik dauerhaft das Absinken des
Rentenniveaus verhindern kann, so das Ergebnis einer Umfrage des Marktforschungsinstituts YouGov
im Auftrag von MLP. Die Ergebnisse zeigen, dass weder ein hoheres Renteneintrittsalter noch
Beitragserhdhungen zur Stabilisierung des gesetzlichen Rentensystems in der Bevolkerung Akzeptanz
finden wirden. Lediglich 10 bzw. 13 % der gesetzlich Rentenversicherten, die noch nicht im Ruhestand
sind, waren dazu bereit. Stattdessen favorisieren 58 % andere Wege zum Ausgleich des sinkenden
Rentenniveaus, beispielsweise die betriebliche Altersvorsorge.

Laut Generationensterbetafel des Statistischen Bundesamts betragt die durchschnittliche Eigene Lebenserwartung
Lebenserwartung von Mannern 84,7 Jahre, von Frauen 88,7 Jahre. Aber 90 % der Deutschen unterschatzt
unterschétzen einer Forsa-Umfrage zufolge ihre tatsdchliche Lebenserwartung — und damit auch, wie

lang ihre Altersvorsorge reichen muss. Demnach leben Manner durchschnittlich sieben Jahre ldnger als

sie denken; bei den Frauen sind es fast acht Jahre.

Und nach neuen Berechnungen des Kélner Wirtschaftswissenschaftlers Eckart Bomsdorf wird die
Lebenserwartung weiter stark steigen. Neugeborene Madchen des Jahrgangs 2016 werden demnach
voraussichtlich im Schnitt 93 Jahre alt, Jungen gut 90 Jahre alt — und hétten damit eine sehr lange
Rentenphase vor sich. Schon in den vergangenen fiinf Jahrzehnten hat sich die durchschnittliche
Rentenbezugsdauer laut Deutscher Rentenversicherung von 10 auf 20 Jahre verdoppelt. Im Jahr 2015
lag sie fur Manner bei 18,8 Jahren und fir Frauen bei 22,8 Jahren.
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Deutsche Frauen und Manner unterschitzen ihre Lebenserwartung erheblich (Angaben in Jahren)

e e e _ i
Fravens selbstgesehite Lebensenvanins _ w0

e dushnitihe b _ 7
e selbstgeschitaie Lebensenvaons _ e

Trotz dieser Faktoren — der staatlichen Férderung fiir die private und betriebliche Altersvorsorge, dem
sinkenden Rentenniveau und der steigenden Lebenserwartung — halten sich die Biirger weiterhin beim
Abschluss langfristiger Vertrage zur Altersvorsorge zuriick. Auch wenn das Marktpotenzial mittelfristig
nach wie vor vielversprechend ist, rechnet beispielsweise Assekurata mit einem stagnierenden
Branchenwachstum.

Die Bundesregierung plant, noch vor der Bundestagswahl 2017 ein Rentenkonzept fir die gesetzliche
Rente auf den Weg zu bringen. Sie sieht unter anderem eine Angleichung der Renten in Ost- und
Westdeutschland vor; auch eine verpflichtende Vorsorge fiir Selbststandige wird diskutiert. Dariiber
hinaus sind bereits die Grundlagen fir eine Starkung der betrieblichen Altersvorsorge gelegt worden.
Das geplante Betriebsrentenstarkungsgesetz liegt im Referentenentwurf seit November 2016 vor und
konnte positive Impulse fir die betriebliche Altersvorsorge in Deutschland bringen; es wird
voraussichtlich 2018 in Kraft treten. Der Gesetzesentwurf sieht unter anderem eine Ausweitung der
Steuerforderung vor: Die Hochstgrenze fur die Férderung von Beitrdgen an Pensionsfonds,
Pensionskassen und Direktversicherungen soll von derzeit 4 % auf 8 % der Beitragsbemessungsgrenze
erhéht werden. Weitere Details zu den geplanten Anderungen lesen Sie im Prognosebericht
»Wettbewerb und Regulierung”.

Der Gesetzgeber hat den Hochstrechnungszins fiir Lebens- und Rentenversicherungen zum 1. Januar
2017 erneut gesenkt — von bislang 1,25 % auf 0,9 %. Fiir Lebensversicherer stellt nach Einschatzung der
Rating-Agentur Assekurata die Absenkung eine weitere Herausforderung dar, da auch der Erhalt der
Bruttobeitrdge im Sicherungsvermégen zunehmend schwieriger und nur bei langen Vertragslaufzeiten
zu garantieren ist.

Die Senkung hat auch héhere Beitrage fir Neuvertrage in der Berufsunfahigkeitsversicherung (BU) zur
Folge: Musterrechnungen von MLP zeigen, dass die monatlichen Beitrdge je nach Altersgruppe und
Absicherungszeitraum um bis zu 5 % steigen kénnen.

Im Geschéftsjahr 2017 diirfte die erneute Absenkung des Hochstrechnungszinses zur weiteren
Zurlckhaltung der Biirger beitragen. Auf der Produktseite diirften branchenweit Konzepte mit
neuartigen Garantien an Bedeutung gewinnen.
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Krankenversicherung

In der Krankenversicherung sind in den kommenden Jahren, insbesondere nach der Bundestagswahl im
Herbst 2017, weitere Reformen zu erwarten. Zum einen steht die gesetzliche Krankenversicherung
(GKV) in Zukunft vor Finanzierungsherausforderungen, zum anderen sieht sich die private
Krankenversicherung (PKV) Herausforderungen durch das niedrige Zinsniveau gegeniiberstehen.

Fir 2017 hat das Bundesministerium fiir Gesundheit bekannt gegeben, dass der durchschnittliche Gesetzliche Krankenkassen
Zusatzbeitrag in der gesetzlichen Krankenversicherung (GKV) mit 1,1 % stabil bleiben wird. Ab 2018 erwarten deutliche
kommen auf die gesetzlich Krankenversicherten allerdings deutliche Beitragssteigerungen zu: Nach Beitragssteigerungen

Schatzungen des Verbands der Ersatzkassen (vdek) wird der allein von den Arbeitnehmern zu zahlende
Zusatzbeitrag steigen. 2018, so die Prognose, werde er 1,4 % betragen und bis 2020 auf 1,6 % und
schlieBlich auf 1,8 % klettern.

MLP geht davon aus, dass sich durch die steigenden Zusatzbeitrdge die Wechselbereitschaft
zahlreicher GKV-Versicherter erh6hen wird — und mittelfristig wieder etwas Dynamik in den PKV-Markt
kommt. Kurzfristig ist laut der Ratingagentur Assekurata in der privaten Vollversicherung allerdings
keine Trendumkehr zu erwarten. Daher gehen die Experten bis zur Bundestagswahl 2017 von weiteren
Bestandsverlusten in dhnlicher GréBenordnung wie bisher aus. Diese Erwartung teilt auch die Branche:
Laut einer Umfrage der Assekurata Solutions GmbH geht mehr als die Halfte (52 %) der befragten
Versicherungsmakler in den nichsten zwdlf Monaten von einer Verschlechterung der
Geschaftsentwicklung bei der Vollversicherung aus.

Das langfristige Potenzial der PKV wird auch durch verschiedene Studien unterstrichen: Die Zukunft Deutliche Mehrheit halt
des Gesundheitswesens in Deutschland sehen viele GKV-Versicherte skeptisch, hat die ,Continentale- zusétzliche private
Studie 2016" herausgefunden: Fast zwei Drittel der befragten Bundesbiirger (64 %) rechnen mit einer Gesundheitsvorsorge fir
unzureichenden medizinischen Versorgung in der Zukunft durch die GKV. 81 % meinen, dass eine gute erforderlich

Gesundheitsversorgung schon jetzt oder in Zukunft nur durch zusétzliche private Vorsorge
sichergestellt werden kann.

Zu dhnlichen Ergebnissen kommt auch der MLP Gesundheitsreport 2016: Die Bevélkerung erwartet vor
allem steigende Beitrage zur gesetzlichen Krankenversicherung (81 %) und befirchtet, dass verstarkt
Kosten der medizinischen Versorgung selbst zu tragen sind (72 %). Mehr als jeder zweite Befragte

(58 %) geht davon aus, dass die Kassen nur noch die Kosten fiir die medizinische Grundversorgung
tibernehmen werden.

Was erwartet die Bevélkerung fiir die ndchsten zehn Jahre bei der Gesundheitsversorgung? (Angaben in %)

Steigende Beitrage, die gesetzlichen Krankenversicherung wird
immer teurer
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miissen, z. B. fir Arztbesuche, Operationen, Medikamente
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o
el
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Die Kassen werden nur noch Kosten
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Der medizinische Fortschritt ermoglicht es, Krankheiten
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Das Gesundheitssystem wird dhnlcih leistungsfahig sein wie heute

Quelle: MLP Gesundheitsreport 2016
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Die private Krankenzusatzversicherung bietet ein hohes Vertriebspotenzial, so das Ergebnis einer Zusatzversicherungen mit
Studie des Marktforschungsinstituts YouGov. Demnach denkt jeder zehnte Versicherte (11 %) zwischen Nachholbedarf

18 und 59 Jahren dariiber nach, in den kommenden sechs Monaten eine oder mehrere entsprechende

Policen abzuschlieBen; knapp jeder Fiinfte (19 %) erwéagt dies.

Die Mehrheit der GKV-Versicherten glaubt, dass fiir eine gute medizinische Versorgung private
Vorsorge wichtig ist. Den hochsten Eigenbedarf sehen sie laut Continentale-Studie bei der
Zusatzabsicherung im Pflegefall (78 %) und beim Zahnarzt (77 %). Laut dem jiingsten Healthcare-
Barometer von PricewaterhouseCoopers haben aber knapp zwei Drittel (61 %) der gesetzlich
Versicherten in Deutschland noch keine Zusatzversicherung abgeschlossen. Entsprechend sieht das
Analysehaus Assekurata unter anderem bei der Zahnzusatzversicherung noch groBes
Wachstumspotenzial.

Neue Impulse fir den Markt der privaten Pflegeabsicherung diirfte der dritte Teil des Pflegeabsicherung bietet
Pflegestarkungsgesetzes bringen. Mit der Pflegereform wurden zum 1. Januar 2017 die bisherigen drei deutliches
Pflegestufen durch fiinf Pflegegrade ersetzt (Weiterfiihrende Informationen dazu im Kapitel - Wachstumspotenzial

,Wettbewerb und Regulierung”). Durch die damit verbundene erhéhte mediale Aufmerksamkeit bleibt
das Thema Absicherung fir den Pflegefall 6ffentlich prasent. Dies dirfte nach Einschatzung der
Ratingagentur Assekurata auch wieder zu steigenden Absatzzahlen bei den
Pflegezusatzversicherungen fiihren, denn die gesetzliche Pflegeversicherung wird auch nach der
Gesetzesdnderung nur eine Teillésung bleiben.

Mit Blick auf die Bundestagswahl 2017 kénnte eine Reform des Gesundheitswesens wieder Thema Betriebliche
werden, die auch die steuerlichen Rahmenbedingungen fir die betriebliche Krankenversicherung (bKV) Krankenvorsorge fiir
verbessert. Positive Impulse entstehen in Zeiten des Fachkraftemangels zudem, weil sich bei Arbeitnehmer attraktiv

Arbeitgebern die Erkenntnis durchsetzt, dass die bKV ein attraktives Instrument zur
Personalgewinnung und -bindung darstellt. Bislang bieten die Versicherer im Rahmen der bKV zumeist
nur rabattierte Standardprodukte mit Tarifbausteinen an. Hier rechnet das Analysehaus Assekurata in
den nachsten Jahren damit, dass individuellere und innovativere Produktlésungen auf den Markt
kommen werden.

Arbeitnehmer halten die betriebliche Krankenvorsorge fiir sehr attraktiv, noch mehr als
Vergiinstigungen wie Dienstwagen, Jobticket und Firmentelefon; dies hat eine Studie der Gothaer
Versicherung ergeben. 61 % der Befragten wiinschen sich demnach eine bKV, aber lediglich 4 % der
Arbeitnehmer haben bislang von ihrem Arbeitgeber eine solche betriebliche Zusatzleistung angeboten
bekommen. Beliebt sind vor allem Zahnzusatzversicherungen gefolgt von ambulanten Zusatzpolicen.

Die Vorteile fir den Arbeitgeber liegen auf der Hand: Fast zwei Drittel der befragten Arbeitnehmer

(64 %) gaben an, dass eine bKV als Zusatzleistung die Loyalitdt zum Arbeitgeber starken wiirde. Fast die
Hélfte (43 %) sehen in einer angebotenen bKV in Kombination mit einem betrieblichen
Gesundheitsmanagement sogar einen Hauptgrund fir die Wahl des kiinftigen Arbeitgebers.
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Vermdgensmanagement

Der Bedarf an qualitativ hochwertigem Vermdgensmanagement wird langfristig aufgrund stetig
wachsender Privatvermdgen steigen. Bis zum Jahr 2020 rechnet die Unternehmensberatung Boston
Consulting Group (BCG) in ihrer Studie ,,Global Wealth Report 2016 damit, dass die globalen
Privatvermogen mit einer jéhrlichen Wachstumsrate von 6 % auf 224 Billionen US-Dollar anwachsen
werden. Der Anteil der Millionére in Deutschland wird bis 2020 von derzeit 1,1 % der Bevélkerung auf
voraussichtlich 1,6 % steigen. Sie werden laut BCG-Studie 31,5 % des Gesamtvermdgens hierzulande
besitzen; derzeit sind es 27,6 %. GroBes Wachstumspotenzial fir Vermégensverwalter sieht ebenfalls
die Beratung Capgemini in einer Studie: Bisher werden nur 32 % der Vermégen von Dollar-Milliondren
von Vermdgensverwaltern gemanagt.

Die Zinspolitik der Europdischen Zentralbank fordert langsam ein Umdenken der Deutschen bei der
Geldanlage. Mittlerweile halten es laut Union Investment-Umfrage 41 % der Sparer fiir sinnvoll,
zumindest einen kleinen Teil ihres Geldes auch in chancenreichere Anlagen anzulegen. Das sind 5 %
mehr als noch Ende 2015. Gut ein Drittel (36 %) finden Aktien attraktiv. Zudem sehen Anleger die
Kursentwicklung optimistisch. Drei Viertel der Umfrageteilnehmer gehen davon aus, dass die Kurse
stabil bleiben oder leicht steigen.

Die Geldpolitik der Europdischen Zentralbank und deren Auswirkungen auf die eigene Geldanlage
macht Anlageberatung fiir viele Deutsche bedeutender: Laut Union Investment ist jedem Zweiten ein
personliches Gesprach mit einem Berater wichtig, um in der Menge der unterschiedlichen
Anlagel6sungen die Richtige zu finden.

Fir die ndchsten Jahre ist aufgrund von Erbschaften mit groBen Finanzumschichtungen zu rechnen:
Allein in Deutschland werden laut einer Erhebung des Deutschen Instituts fir Altersvorsorge (DIA) bis
zum Jahr 2024 rund 3,1 Billionen Euro bei privaten Haushalten vererbt — das sind knapp 30 % des
Gesamtvermdgens deutscher Privathaushalte. Im Mittel werden der Studie zufolge 363.000 € pro
Erbschaft weitergegeben.

Schon heute hat das Thema Erben eine hohe gesellschaftliche Relevanz: Einer Studie der Deutschen
Bank zufolge hat die Mehrheit der Deutschen (52 %) eine Erbschaft gemacht oder rechnet damit. Knapp
die Hélfte der potenziellen Erben wiirde das Erbe fir Geldanlage, Vermdégensaufbau und Altersvorsorge
verwenden.

Die Generation 50+ ist die einzig stetig wachsende Bevélkerungsgruppe in Deutschland, die zudem
tiber 75 % aller Vermogenswerte verfiigt. Schon heute betreuen wir Kunden dieser Altersgruppe, deren
Anteil in den kommenden Jahren weiterhin an Bedeutung gewinnen wird. Im Fokus der
Ruhestandsplanung steht primar, welche Vermdgenswerte der Kunde bisher erzielt hat und wie diese
Werte bestmdglich unter Zugrundelegung der individuellen Kundenbediirfnisse angelegt werden
konnen, um die verfolgten Ziele zu erreichen.

Der Bedeutung dieses Themas entsprechend, werden wir 2017 die Schulungsangebote an unserer CU
weiter ausbauen und unser Leistungspaket fiir den Kunden erweitern.

Der Markt der unabhéngigen Vermdgensverwaltung ist bereits seit Jahren durch eine fortschreitende
Konsolidierung unter groBem Kostendruck gekennzeichnet. Die Nachfrage der Kunden verschiebt sich
immer mehr in Richtung Spezialldsungen, Multi-Asset-Konzepte und passiver Investments. Im
Investment-Management, wie wir es in der FERI Trust GmbH betreiben, gilt es daher, mit einer
breitgefdcherten Portfoliogestaltung eine weitergehende Diversifikation bei umfassender
Risikoabsicherung zu erméglichen. Dieser Anspruch, gepaart mit einer zunehmenden Regulierung der
Finanzbranche und dem Vertrauensverlust bei Anlegern, setzt fundiertes Research voraus.

Wachsender
Beratungsbedarf der
Vermégenden

Aktien gewinnen unter
Sparern langsam an
Attraktivitat

Erbschaftswelle in
Deutschland

Ruhestandsplanung mit
steigender Bedeutung

Fortschreitende
Konsolidierung in der

Vermégensverwaltung
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Laut einer Umfrage von Universal-Investment werden angesichts des Niedrigzinsumfelds Anlagen in
alternativen Investments von institutionellen Anlegern immer mehr nachgefragt. Demnach méchten
vier von zehn Investoren kiinftig drei bis sechs Prozent der Kapitalanlagen in alternative Investments
investieren. Jeder Vierte will die Quote fir alternative Anlagen auf neun bis zwolIf Prozent steigern,
etwas mehr als jeder zehnte will sogar mehr als zwolf Prozent der Anlagen in diese Asset-Klasse
lenken.

Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft PwC erwartet, dass im Jahr 2020 global rund 15,3 Billionen Dollar
des verwalteten Vermdgens in alternative Anlagen investiert sein werden.

Fir das Geschéftsjahr 2017 rechnen wir insgesamt mit einem herausfordernden und weiterhin
schwierigen Kapitalmarktumfeld, das angesichts niedriger Zinsen, anhaltender Schuldenkrisen und
geopolitischer Risiken von starken Volatilitdten an den Mérkten gepragt sein wird. Langfristig rechnen
wir vor diesen Hintergriinden in sémtlichen Kunden-Zielgruppen des Konzerns mit einem erh6hten
Beratungsbedarf fir professionelles Vermégensmanagement.

Sachversicherung

Die Sachversicherung wird eine zunehmend wichtige Rolle im Markt spielen. Laut einer Umfrage von
AssCompact unter Versicherungsmaklern gehen 81 % davon aus, dass das private Sachgeschéft in den
nachsten Jahren eine groBe Relevanz besitzen wird. Besonders bei den gewerblichen
Sachversicherungen und der Wohngebé&udeversicherung sehen die befragten Vermittler Potenzial:
Mehr als die Hélfte der Makler rechnet hier mit einem deutlichen Umsatzplus.

Fir die Geschéftsentwicklung bei den privaten Sachversicherungen im kommenden Jahr erwarten laut
einer Umfrage des Analysehauses Assekurata knapp 40 % der Vermittler eine positive Entwicklung, bei
den gewerblichen Sachversicherungen ist es jeder Dritte (34 %). Jeweils 60 % gehen von einer
konstanten Entwicklung aus.

Sorgen bereitet vielen Versicherungsmaklern laut AssCompact-Studie, dass das standardisierte
Massengeschéft ins Internet abwandern kénnte. Mehr als die Halfte der befragten Makler befiirchtet
einen starken Wettbewerb mit Direktversicherern oder Vergleichsportalen. Denn der Fokus vieler neu
gegriindeter FinTechs/InsurTechs richtet sich auf den Sachversicherungsbereich mit dem Ziel, durch
einfache Applikationen den Ubertrag von Sachversicherungsbestinden zu forcieren.

Die Ratingagentur Fitch erwartet fiir den Bereich Schaden- und Unfallversicherung fiir das Jahr 2017
ein leicht niedrigeres Wachstum von etwa 2 %.

Wettbewerb und Regulierung

Der gesamte Markt fiir Finanzdienstleistungen sowie die Versicherungsbranche stehen vor einer
Konsolidierung. Deutschland gilt als potenzialstarkster Markt in Europa, auf dem nationale und
internationale Finanzdienstleister konkurrieren. Aufgrund der verscharften Regulierungsvorschriften
wadchst der Druck vor allem auf kleinere Anbieter, sodass sich die Anzahl der Marktteilnehmer weiter
verringern wird. Dariiber hinaus wéchst der Wettbewerbsdruck auf die gesamte Branche durch neue,
digitale Marktteilnehmer (,,FinTechs”). Auch das Analysehaus Assekurata sieht die Bedeutung der
digitalen Wettbewerber mittelfristig zunehmen. Zwar informieren sich heute laut einer GfK-Befragung
im Auftrag des Gesamtverbandes der Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV) bereits vier von fiinf
Deutschen (82 %) online vor dem Versicherungsabschluss. Jedoch kann sich eine Mehrheit (55 %) aber
auch in Zukunft nicht vorstellen, eine Versicherung im Internet abzuschlieBen.
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Die Zahl der registrierten Versicherungsvermittler ging auch 2016 erneut zurtick. Demnach verlor die
Branche rund 5.100 Vermittler. Seit dem Hochststand der Vermittlerzahlen zum Jahresbeginn 2011 ist
die Zahl der Vermittler um 35.200 gesunken. Durch die weiter zunehmenden
Regulierungsanforderungen wird sich dieser Trend auch in Zukunft fortsetzen. Gleichzeitig eréffnet
diese Entwicklung fir MLP als qualitatsorientiertem Anbieter weitere Perspektiven.

Im Gesundheitswesen ist aufgrund des wachsenden Kostendrucks mit einer Fortsetzung der
Konsolidierung zu rechnen. Bereits in den vergangenen Jahrzehnten hat die Zahl der gesetzlichen
Krankenkassen erheblich abgenommen. Waren es 1970 noch 1.815 Krankenkassen, hatte sich 1995 die
Anzahl bereits auf 960 fast halbiert und liegt aktuell bei 118 (Vorjahr: 124). Und auch kinftig ist mit
einem weiteren Konzentrationsprozess zu rechnen: Laut einer Umfrage der
Wirtschaftspriifungsgesellschaft PwC halten die gesetzlichen Krankenversicherungen eine
Konsolidierung fiir unverzichtbar, um Kosten zu senken und die Effizienz zu steigern: Zwei Drittel der
Befragten gehen davon aus, dass in Zukunft 40 bis 100 gesetzliche Kassen ausreichen werden.

Zum 1. Januar 2017 trat der zweite Teil des Pflegestarkungsgesetzes in Kraft. Damit wird der neue
Pflegebediirftigkeitsbegriff — mit finf Pflegegraden anstelle von drei Pflegestufen — in die Praxis
umgesetzt. In Zukunft werden bei der Einstufung der Pflegebediirftigkeit korperliche und geistige
Einschrankungen gleichermaBen erfasst. Zudem ist 2017 der Beitrag zur gesetzlichen
Pflegeversicherung gestiegen — um jeweils 0,2 %-Punkte auf 2,55 % fur Eltern und auf 2,8 % fur
Kinderlose.

Im Rahmen der geplanten Rentenreform will die Bundesregierung die betriebliche Altersvorsorge
kiinftig starker fordern. Im November 2016 hat das Bundesministerium fir Arbeit und Soziales einen
Referentenentwurf zum Betriebsrentenstarkungsgesetz vorgelegt. Vor allem ein groBerer
Foérderrahmen und Erleichterungen fiir Arbeitgeber sollen zu einer weiteren Verbreitung fihren.
Kernpunkte des Entwurfs sind eine Anhebung der Steuerférderung von derzeit 4 % auf 8 % der
Beitragsbemessungsgrenze, ein staatlicher Zuschuss im Niedriglohnbereich sowie die Méglichkeit, auf
reine Beitragszusagen statt auf Mindest- oder Garantieleistungen bei der Zielrente zu setzen, sodass
Haftungsrisiken fir die Arbeitgeber entfallen. Zudem soll die Grundzulage fiir die Riester-Rente von
154 € auf 165 € p. a. steigen. Das Gesetz soll Anfang 2018 in Kraft treten.

Im Zuge der Umsetzung von Solvency Il hatte die Bundesregierung die Abschaffung des
Hochstrechnungszins diskutiert, sich aber letztlich fir eine Beibehaltung entschieden. Der Zins wurde
zum 1. Januar 2017 von 1,25 % auf 0,9 % gesenkt. Die erneute Absenkung hat nicht nur Auswirkungen
auf Rentenversicherungen. Auch in der Risikolebens- und vor allem bei Versicherungen gegen
Berufsunfahigkeit (BU) und Pflegebedurftigkeit sind Beitragserhéhungen bei Neuvertragen zu
erwarten. Nach Aussage des BaFin-Prasidenten soll 2018 die Notwendigkeit eines Garantiezinses
wieder auf den Priifstand gestellt werden.

Nachdem die Europdische Kommission den Start der Finanzmarktrichtlinie MiFID Il um ein Jahr auf
Januar 2018 verschoben hat, legte im Herbst 2016 das Bundesfinanzministerium den Entwurf fiir das
,Zweite Finanzmarktnovellierungsgesetz* vor. Die Richtlinie soll damit bis Juli 2017 in nationales Recht
umgesetzt und ab Januar 2018 angewendet werden. Ziele sind unter anderem mehr Transparenz und
Verbesserungen im Anlegerschutz, was MLP grundsatzlich begrii3t. Das Beratungsprotokoll in seiner
bisherigen Form wird abgeschafft. Es soll durch eine sogenannte , Geeignetheitserkldarung” ersetzt
werden.

Aus MiFID Il beziehungsweise dem Finanzmarktnovellierungsgesetz ergibt sich fir MLP wie fiir alle
anderen Marktteilnehmer kiinftig ein erheblicher Umsetzungsaufwand, unter anderem in den IT-
Systemen sowie in den Bereichen Kostentransparenz, Kundeninformation und Reporting. Mit der
aktuellen Aufstellung von MLP im Bereich Vermégensmanagement sehen wir uns fiir die Umsetzung
der Anforderungen jedoch gut aufgestellt.

Weitere Konsolidierung bei
den gesetzlichen
Krankenkassen

Neuer
Pflegebediirftigkeitsbegriff
ab 2017

Gesetz soll ab 2018
betriebliche Altersvorsorge
starken

Hochstrechnungszins sinkt
auf 0,9 %

MiFID Il auf der Zielgeraden
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Im Zuge der Umsetzung von MiFID Il in deutsches Recht riickt auch die Honoraranlageberatung erneut
in den Fokus. Sollten sich hier weitere Marktpotenziale ergeben, ist MLP hier ebenfalls gut vorbereitet,
da das Neugeschéft im Bereich Vermégensmanagement bei MLP bereits seit mehreren Jahren einer
Vergitung auf Honorarbasis gleichkommt.

Die Européische Kommission hat den Starttermin fiir die Verordnung zu Basisinformationsblattern fiir
Anlageprodukte (PRIIPs) um ein Jahr auf den 1. Januar 2018 verschoben. Anbieter von Finanzprodukten
sollen kunftig ein einheitliches Produktinformationsblatt erstellen, auf dem die wichtigsten Merkmale
in kurzer und verstandlicher Form beschrieben sind. Die PRIIIPs-Verordnung gilt fur
Investmentprodukte wie Fonds und Zertifikate sowie fur Versicherungsanlageprodukte.

Zur Erhohung der Vergleichbarkeit staatlich geférderter Altersvorsorgeprodukte wurde mit dem
Altersvorsorge-Verbesserungsgesetz bereits auf nationaler Ebene ein verpflichtendes
Produktinformationsblatt eingefiihrt. Die Initiative der Produktinformationsstelle Altersvorsorge GmbH
(PIA) hat dazu einen einheitlichen und verbindlichen Standard zur Ermittlung von Chance-Risiko-Profil-
Klassen und zur Berechnung der Effektivkosten fiir geférderte Altersvorsorgeprodukte erarbeitet. Seit
1. Januar 2017 missen Anbieter von Riester- und Basisrenten bei Abschluss eines Vertrags ein
standardisiertes Produktinformationsblatt verwenden und die Kunden damit tiber die wesentlichen
Produktmerkmale informieren. Sie miissen dabei die Chance-Risiko-Klasse der eigenen Produkte durch
die PIA testieren lassen und diese ausweisen. Grundsatzlich begriiBen wir diesen Schritt zu mehr
Transparenz. Gleichzeitig kommt es dadurch in einer Ubergangszeit zu einem unterschiedlichen
Kostenausweis bei geforderten und nicht geférderten Produkten. Dies konterkariert das Ziel erhohter
Kostentransparenz und insbesondere einer besseren Vergleichbarkeit von Produkten fir den Kunden.

Das Bundeswirtschaftsministerium hat im November 2016 den Entwurf des Gesetzes vorgelegt, mit
dem die EU-Richtlinie tiber Versicherungsvermittlung IDD in deutsches Recht umgesetzt werden soll.
Das Provisionsabgabeverbot im Versicherungsbereich soll erhalten bleiben; ein Provisionsverbot ist
nicht vorgesehen. Der Referentenentwurf sieht zudem die Einfiihrung eines Honorar-
Versicherungsberaters vor. Darliber hinaus setzt die IDD mit europaweit einheitlichen Grundlagen
wichtige Standards fiir eine bessere Beratungsqualitat. So miissen Vermittler kiinftig nicht nur ihre
Ausbildung, sondern auch kontinuierliche berufliche Weiterbildung nachweisen. Die Umsetzung in
nationales Recht muss bis Februar 2018 erfolgen.

Die Analysten von Assekurata rechnen damit, dass die IDD insbesondere Versicherer,
Finanzdienstleister und Maklerpools 2017 beschéftigen und fordern wird. Geschéftsmodelle und
Beratungsprozesse sind an die neue Richtlinie anzupassen. GréBere Auswirkungen auf das
Geschaftsmodell von MLP sind derzeit nicht zu erwarten. Gerade die Weiterbildung der Berater ist bei
MLP seit jeher ein zentraler Aspekt.

Im Hinblick auf Basel Ill werden die Kapitalanforderungen bis 2019 weiter steigen. Der
Kapitalerhaltungspuffer erhdht sich von 0,625 % im Jahr 2016 schrittweise bis auf 2,5 % im Jahr 2019.
Gleichzeitig finden intensive Diskussionen um die Finalisierung von Basel Ill statt. Aufgrund des
Umfangs sprechen viele Marktteilnehmer bereits von einem neuen Regulierungspaket Basel IV.
Hierdurch kénnten auf die Branche nochmals strengere Kapitalanforderungen zukommen, die sich auch
auf MLP auswirken wiirden.

Zusammenfassend bewerten wir unsere aktuelle Wettbewerbssituation als gut — vor allem wegen der
nachhaltigen Diversifizierung unseres Geschaftsmodells. MLP hat zahlreiche Anforderungen, die der
Gesetzgeber kiinftig vorgibt, bereits frithzeitig umgesetzt. Um die gesetzlichen Dokumentations-,
Qualifikations- und Transparenzpflichten zu erfiillen, sind Umsetzungskompetenzen erforderlich. Hier
sieht sich MLP gut vorbereitet. Dessen ungeachtet sind die regulatorischen Entwicklungen insgesamt
als herausfordernd zu bewerten.
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PROGNOSEBERICHT

Voraussichtliche Geschdiftsentwicklung

In der Altersvorsorge rechnet MLP damit, dass sich die Zurlickhaltung beim Abschluss langfristiger
Vorsorgevertrdage marktweit fortsetzen wird. Hauptgriinde sind die Niedrigzinsphase und die am

1. Januar 2017 erfolgte erneute Absenkung des Hochstrechnungszinses. Dadurch schreitet auch die
Verdnderung der Produktlandschaft im Bereich Altersvorsorge weiter voran: Alternative
Garantiekonzepte werden immer starker nachgefragt und gewinnen marktweit an Bedeutung. MLP hat
bei der Vermittlung dieser Konzepte bereits eine Vorreiterrolle eingenommen, von der wir zunehmend
profitieren. Positive Impulse sind auch fir die betriebliche Altersvorsorge durch das geplante
Betriebsrentenstarkungsgesetz zu erwarten. Insgesamt rechnen wir fiir den Bereich Altersvorsorge im
Geschdftsjahr 2017 mit einem Neugeschaft und Umséatzen auf Vorjahresniveau.

In der Krankenversicherung kénnten im Vorfeld der Bundestagswahl 2017 6ffentliche Diskussionen
tber die mogliche Einfiihrung einer Biirgerversicherung zu Verunsicherung fithren. Gleichzeitig
konnten sich die marktweiten Beitragssteigerungen bei privat Vollversicherten belastend im Markt
auswirken. Wachstumspotenziale verspricht der Bereich Zusatzversicherungen. Fir MLP gehen wir
dennoch fiir 2017 von leicht steigenden Umséatzen in der Krankenversicherung aus. So rechnen wir mit
positiven Impulsen aus den erwarteten Zusatzbeitrdgen in der gesetzlichen Krankenversicherung, die
die Wechselbereitschaft von gesetzlich Versicherten zu privaten Anbietern erhéhen werden. Auf MLP
Kunden, die bisher gesetzlich versichert sind, diirfte dies aufgrund ihrer tiberdurchschnittlichen
Einkommen vermehrt zutreffen. AuBerdem sehen wir im Bereich der ,,Betrieblichen Krankenvorsorge*
Zukunftspotenzial.

Generell rechnen wir in den kommenden Jahren in sdmtlichen Kunden-Zielgruppen des Konzerns mit
einem erhéhten Beratungsbedarf fir professionelles Vermégensmanagement. Immer mehr Kunden im
Privatkundengeschaft der MLP Finanzdienstleistungen AG kommen in ein Alter, in dem die Geldanlage
auch aufgrund zunehmenden eigenen Vermdégens deutlich wichtiger wird. Bei FERI profitieren wir
gerade unter den aktuellen Rahmenbedingungen von unserer umfangreichen Expertise in alternativen
Anlageformen.

Allerdings gehen wir auch davon aus, dass das Kapitalmarktumfeld insgesamt schwierig bleibt und es
weiterhin zu starken Volatilititen kommen wird. Es ist anzunehmen, dass die Anleger — Privatanleger
wie institutionelle Investoren — daher weiterhin risikoavers agieren werden. Zudem kénnten volumen-
und performanceabhéngige Vergiitungen zuriickgehen. Bei unveranderter Marktlage, ohne
einschneidende Ereignisse mit entsprechenden Auswirkungen auf die Kapitalmarkte, erwarten wir fir
2017 im Vermoégensmanagement stabile Umsatze und eine leichte Steigerung beim betreuten
Vermogen.

Auf Basis der erfolgreichen Integration der DOMCURA rechnen wir fiir den Bereich Sachversicherungen
in 2017 mit weiteren leichten Erléssteigerungen. Wachstumspotenzial bietet unter anderem das
gewerbliche Sachversicherungsgeschéft. In diesem Bereich werden derzeit erste neue Konzepte fir
die von MLP betreuten Geschaftskunden wie zum Beispiel Praxisinhaber entwickelt. Hinzu kommen die
Potenziale bei MLP Privatkunden. Um diese zu heben, haben wir eine umfangreiche
Systemunterstiitzung durch DOMCURA aufgebaut.

Um unser Beratungsangebot rund um Immobilien auf eine breitere Umsatzbasis zu stellen, bauen wir
neben Denkmalimmobilien unser Vermittlungsangebot an Neubauten, Bestands- und
Konzeptimmobilien kontinuierlich aus. Wir erwarten fir 2017, dass die , tibrigen
Beratungsvergiitungen auf dem Niveau des Vorjahres liegen werden.

In sémtlichen Beratungsfeldern bestehen aufgrund des herausfordernden Marktumfelds allerdings

Unsicherheiten.
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Einschdtzung der Umsétze 2017 (im Vergleich zum Vorjahr)

2017

Erlése Altersvorsorge

Gleichbleibend

Erlése Krankenversicherung

Leicht steigend

Erlése Vermégensmanagement

Gleichbleibend

Erlése Sachversicherung

Leicht steigend

Um auch unter den anhaltend schwierigen Marktbedingungen in der Altersvorsorge das Ergebnisniveau
nachhaltig zu erhéhen, hat MLP den strategischen Umbau seit Anfang 2016 weiter beschleunigt. Dazu
werden die initiierten und erfolgreichen Wachstumsinitiativen fortgesetzt.

Im Markt unserer Tochterunternehmen FERI und DOMCURA sind grundsétzlich weitere Akquisitionen
und Joint Ventures maglich, die das Potenzial fiir profitables anorganisches Wachstum bieten.

AuBerdem rechnet MLP mit einer Fortsetzung der laufenden Konsolidierung des Vermittlermarkts.
Sollten in Zukunft Vermittlerunternehmen im Kerngeschéft der MLP Finanzdienstleistungen AG zum
Verkauf stehen, wird der Vorstand genau priifen, ob deren Struktur und Kultur zu MLP passen.

Die weitere Diversifizierung der Umsatzbasis treiben wir auBerdem iiber den kontinuierlichen Ausbau
der Beratungsfelder abseits der Altersvorsorge, insbesondere der Sachversicherung und des
Vermbgensmanagements voran.

Mit dem Relaunch und der Erweiterung der Funktionalititen unserer Webseiten, den Aktivitdten in den
sozialen Medien und dem Start des Online-Produktabschlusses wurden 2016 wichtige Fortschritte im
Rahmen unserer Digitalisierungsstrategie erzielt. Aufbauend darauf ist 2017 unter anderem eine
weitere Etablierung und Ausweitung des Onlineabschlusses als Instrument der Neukundengewinnung
und des Self Service fiir Bestandskunden geplant. Zugleich setzt MLP die Akquiseaktivitdten in den
Sozialen Medien fort und baut diese weiter aus. Zudem soll das Ende 2016 in die Pilotphase gestartete
neue MLP Kundenportal im kommenden Geschaftsjahr allen Kunden zur Verfiigung gestellt werden. Die
Applikation wird Smartphone-féhig sein und neben Banking-Funktionalitdten u. a. ein digitales
Haushaltsbuch beinhalten. Insgesamt sehen wir uns mit der Kombination aus einer individuellen
Beratung und erganzenden digitalen Angeboten sehr gut aufgestellt im Wettbewerb gegeniiber
FinTechs.

Gleichzeitig sind neben dem Frontend vor allem die Prozesse im Hintergrund entscheidend. Anders als
viele FinTechs sind wir hier nicht zuletzt mit der Integration der DOMCURA einen wichtigen Schritt
gegangen, mit dem wir unseren Beratern ein effizientes Abwickeln des Sachversicherungsgeschafts
ermdglichen. Mit der Option, Sachvertrége einfach auf Basis einer App zu optimieren, entwickeln wir
derzeit eine weitere Funktionalitat. Diese Prozessverbesserungen werden wir konzernweit auch 2017
weiter vorantreiben.

Wir haben im Berichtsjahr zwei neue Applikationen entwickelt, die unsere Berater gezielt im
Kundengesprach unterstiitzen. Sowohl der ,Budgetguide” als auch , Budgetguide easy”, das Pendant
fur die Beratung junger Kunden, wird nach erfolgreich absolvierter Pilotphase ab 2017 schrittweise
weiter ausgerollt — und durch ein umfangreiches Weiterbildungskonzept begleitet.
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Die Gewinnung neuer Berater bleibt auch 2017 ein Investitionsschwerpunkt. Wir haben in den
vergangenen beiden Jahren mit Aktivitaten wie der Einfiihrung einer Weiterbildungspréamie fiir neue
Kundenberater oder der weiteren Verzahnung von Hochschulmanagement und Recruiting wichtige
Grundlagen geschaffen. In den kommenden Jahren méchten wir an den Hochschulen noch présenter
sein. Daher werden wir standortiibergreifend samtliche Aktivitaten von MLP im Hochschulsegment
biindeln. Hierzu hat MLP, neben den bereits bestehenden vier Bereichsvorstanden fiir die Regionen,
einen neuen Bereichsvorstand fir das Hochschulsegment ernannt. Ziel dieser Fokussierung ist es, die
Gewinnung von Neukunden und jungen Beratern weiter zu beschleunigen. Flankierend werden wir
unsere Recruiting-Aktivitdten Gber unsere Online-Medien und Social-Media-Prasenzen weiter
verstdrken. Fiir 2017 erwarten wir netto eine stabile Entwicklung der Beraterzahlen. Zwar werden die
im Rahmen unseres Effizienzprogramms vorgenommenen Anpassungen bei unserem
Tochterunternehmen ZSH zundchst zu einem leichten Riickgang konzernweit fithren. Im weiteren
Jahresverlauf erwarten wir dann aber wieder einen leichten Anstieg aus unserer angekiindigten
Fokussierung im Hochschulsegment und die damit verbundene intensivierte Beratergewinnung. Bei
unserer Gesamteinschdtzung unterstellen wir, dass die jéhrliche Fluktuation den Zielwert von rund
10 % weiterhin nicht tGbersteigen wird.

Die hohe Qualitdt unseres Bildungsangebots sehen wir auch kiinftig als Schliissel zum Erfolg. Dabei
bieten wir unseren Beratern ein Programm, das Uber das gesetzlich vorgeschriebene Niveau
hinausgeht. Wir rechnen damit, dass die Zahl der zentralen Schulungstage (inkl. Online-Seminare) an
unserer Corporate University gegeniiber dem abgelaufenen Geschéftsjahr leicht steigen wird. Dies gilt
auch fir die Gesamtaufwendungen fir Weiterbildung.

Prognose

Flankierend zu den erlduterten Wachstumsinitiativen hat MLP 2016 umfangreiche EffizienzmaBnahmen
umgesetzt, um die Kostenbasis im Geschéftsjahr 2017 und in den Folgejahren noch einmal deutlich zu
reduzieren. Hierdurch sind wie angekiindigt einmalige Aufwendungen von 15,4 Mio. € angefallen, die
im Jahr 2017 zu einem Riickgang der Verwaltungskostenbasis um rund 15 Mio. € im Vergleich zum Jahr
2015 fuhren werden — bei Unterstellung der Verwaltungskosten der DOMCURA fiir das gesamte Jahr
2015.

Auch 2017 werden wir MLP weiterentwickeln. Die prognostizierten Verwaltungskosten beinhalten
daher auch weiterhin Aufwendungen fiir Zukunftsinvestitionen.

Neben den Verwaltungskosten sind die Umsatzkosten, vor allem die Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen aus dem Provisionsgeschéft, relevant fiir unsere Kostenstruktur. Neben den Aufwendungen
in den Segmenten Finanzdienstleistungen und FERI sind seit 2016 auch die Provisionsaufwendungen
der im August 2015 erworbenen DOMCURA erstmals fiir ein ganzes Jahr enthalten. AuBerdem haben
wir seit dem Jahr 2015 eine Weiterbildungspramie fiir einsteigende Kundenberater etabliert, um ihnen
den Start in die Selbststandigkeit zu erleichtern. Diese Kosten fallen ebenfalls als
Provisionsaufwendungen an. Insgesamt gehen wir fiir 2017 von einem vergleichbaren Verhéltnis von
Provisionserlsen zu Provisionsaufwendungen wie im Berichtsjahr aus.

Ebenfalls auf Vorjahresniveau erwarten wir die Risikovorsorge.

Abgeleitet aus unseren Erwartungen fiir Umsatze und Kosten rechnen wir fir das Geschéftsjahr 2017
mit einem deutlichen Anstieg des EBIT gegenutiber dem Vorjahr und dem EBIT des Jahres 2015 von

30,7 Mio. €. Damit entspricht unsere Prognose weiterhin der Einschatzung, die wir im Geschaftsbericht
2015 fiir das Jahr 2017 abgegeben haben.

Berater-Recruiting bleibt

Schwerpunkt

Verwaltungskosten
ricklaufig

Prognose: Deutliche
Steigerung des EBIT
erwartet
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Trotz weiterhin herausfordernder Markte und umfangreichen Investitionen, unter anderem in die
weitere Umsetzung der Digitalisierungsstrategie sowie Beratergewinnung, erwarten wir damit ein
profitables Wachstum. Dieser Prognose liegt die Annahme zugrunde, dass sich die Rahmenbedingungen
in unseren Kernmérkten nicht deutlich verschlechtern.

Wie bereits im Vorjahr erwarten wir ein leicht negatives Finanzergebnis. Die Steuerquote 2016 betrug
21,6 %. Fiir 2017 gehen wir vor dem Hintergrund eines deutlich steigend erwarteten Ergebnisses von
einem deutlichen Anstieg der Steuerquote aus.

Im Februar 2017 hat MLP entschieden, die gesellschaftsrechtliche Konzernstruktur
weiterzuentwickeln. Dadurch fallen einmalige Aufwendungen an. Dieser Sachverhalt sowie die
Auswirkungen auf die Prognose sind im = Nachtragsbericht dargestellt.

Grundsétzlich richtet sich unsere Ausschiittungspolitik nach der jeweiligen Finanz- und Ertragslage Dividende von 0,08 € pro
sowie nach dem zukiinftigen Liquiditdtsbedarf des Unternehmens. Da MLP tber ein vergleichsweise Aktie

wenig kapitalintensives Geschaftsmodell verfiigt, beabsichtigen wir auch in Zukunft eine attraktive

und verlassliche Dividendenpolitik. Gleichzeitig werden wir einen Teil des Gewinns zur Thesaurierung

verwenden, um den gestiegenen Kapitalbedarf durch die verénderte Eigenmitteldefinition sowie die

erhohten Eigenmittelanforderungen gemaB Basel Ill zu erfillen. Vor diesem Hintergrund schiitten wir

bereits seit dem Geschéftsjahr 2014 zwischen 50 % bis 70 % des Konzernergebnisses aus.

Auf dieser Basis schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 29. Juni 2017 eine
Dividende je Aktie in Hohe von 0,08 € vor. Die einmaligen Aufwendungen im Rahmen unserer
EffizienzmaBnahmen haben im Jahr 2016 unser Konzernergebnis und damit auch die Dividende
belastet. Die Ausschiittungsquote betrdgt rund 60 %. Auch in Zukunft werden wir zwischen 50 % und
70 % des Konzernergebnisses ausschiitten.

Geplante FinanzierungsmaBnahmen und Investitionen

Der MLP Konzern verfiigte zum Bilanzstichtag tGiber gentigend Eigenkapital und ausreichende liquide
Mittel. Unser Geschaftsmodell ist vergleichsweise wenig kapitalintensiv und erwirtschaftet hohe
Cashflows. Damit ist aus heutiger Sicht fir den Prognosezeitraum ein ausreichender
Innenfinanzierungsspielraum gegeben. Dadurch sind wir weitgehend unabhéngig von den
Entwicklungen auf den Kapitalmarkten. Steigende Zinsen oder eine restriktivere Kreditvergabe durch
Banken wiirden unsere Finanzierungsmaéglichkeiten und unsere Liquiditat nicht negativ beeinflussen.
Unseren Cashflow werden wir zur Beteiligung unserer Aktionare am Unternehmenserfolg, zur Starkung
der Finanzkraft des Konzerns und fiir Investitionen einsetzen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr betrug unser Investitionsvolumen 18,4 Mio. €. Der Schwerpunkt lag
dabei weiterhin auf der IT. Weiterfiihrende Informationen dazu finden sich im Kapitel >
,Wirtschaftsbericht — Geschaftsverlauf”. Auch im Geschéftsjahr 2017 werden wir vor allem in die IT
investieren, rechnen jedoch aufgrund der Investitionen der vergangenen Jahre mit einem
Investitionsvolumen deutlich unter dem Niveau des Jahres 2016. Innerhalb unserer Projekte wenden
wir weitere investive Mittel auf, die als Aufwendungen direkt in unsere Gewinn- und Verlustrechnung
flieBen. Samtliche Investitionen kénnen wir voraussichtlich aus dem Cashflow finanzieren.

Die Eigenkapitalrendite ging im Geschéftsjahr 2016 von 5,1 % auf 3,8 % zurlick, im Wesentlichen Eigenkapitalrendite
belastet durch die einmaligen Aufwendungen im Rahmen unserer EffizienzmaBnahmen. Fir das Jahr deutlich steigend erwartet
2017 erwarten wir einen deutlichen Anstieg.
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Die Liquiditat des Konzerns ist im Geschéftsjahr 2016 von 174 Mio. € auf rund 265 Mio. € gestiegen.
Insgesamt ist die Liquiditdtssituation weiterhin gut. Reduziert wird die Liquiditat durch die
beabsichtigte Dividendenzahlung fur das Geschéaftsjahr 2016 von 8,7 Mio. €. In der zweiten Jahreshalfte
2017 wird sie bedingt durch das saisonibliche Jahresendgeschéaft wieder ansteigen. Akquisitionen, die
wir mit liquiden Mitteln finanzieren, wirden sich gegebenenfalls negativ auf die Liquiditat und die
Eigenmittelausstattung auswirken. Liquiditdtsengpésse erwarten wir fiir das kommende Geschéftsjahr
nicht.

Gesamtaussage der Unternehmensleitung zur voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns

Fir das Geschaftsjahr 2017 rechnet MLP weiterhin mit herausfordernden Marktbedingungen. Beim EBIT
erwarten wir vor dem Hintergrund der erfolgreich umgesetzten EffizienzmaBnahmen eine deutliche
Steigerung gegenutber dem EBIT 2015 von 30,7 Mio. € — und auch gegentiber 2016. Wir gehen dabei
von einer positiven Gesamtentwicklung des Konzerns aus. Wir verfiigen iber eine gute Finanzkraft, die
wir zusammen mit unserer starken Marktposition zum weiteren Ausbau unserer Wettbewerbsposition

nutzen wollen.

Vorausschauende Aussagen

Diese Unterlagen enthalten unter anderem gewisse vorausschauende Aussagen und Informationen iiber
zukiinftige Entwicklungen, die auf Uberzeugungen des Vorstands der MLP AG sowie auf Annahmen
und Informationen beruhen, die der MLP AG gegenwiirtig zur Verfiigung stehen. Worte wie ,erwarten”,
Leinschdtzen”, ,annehmen”, ,beabsichtigen”, ,planen”, ,sollten®, ,kénnten” und ,projizieren” sowie
dhnliche Begriffe in Bezug auf das Unternehmen sollen solche vorausschauenden Aussagen anzeigen,
die insoweit gewissen Unsicherheitsfaktoren unterworfen sind.

Viele Faktoren kénnen dazu beitragen, dass die tatsichlichen Ergebnisse des MLP Konzerns sich
wesentlich von den Zukunftsprognosen unterscheiden, die in solchen vorausschauenden Aussagen
getroffen wurden.

Die MLP AG iibernimmt keine Verpflichtung gegeniiber der Offentlichkeit, vorausschauende Aussagen
zu aktualisieren oder zu korrigieren. Simtliche vorausschauenden Aussagen unterliegen
unterschiedlichen Risiken und Unsicherheiten, durch die die tatsichlichen Ergebnisse zahlenmdfsig
von den Erwartungen abweichen kénnen. Die vorausschauenden Aussagen geben die Sicht zu dem
Zeitpunkt wieder, zu dem sie gemacht wurden.
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ERGANZENDE ANGABEN FUR DIE MLP AG (GEMASS HGB)

Der Jahresabschluss der MLP AG wird im Gegensatz zum Konzernabschluss nicht nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) sondern nach den Regeln des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB)
aufgestellt.

Geschdift und Rahmenbedingungen

Allgemeine Lage der Gesellschaft

Innerhalb des MLP Konzerns hat die MLP AG die Holding-Funktion inne. Gegenstand der Gesellschaft ist
die Leitung der Unternehmensgruppe. Sie legt die strategischen Ziele fest und sichert die aufeinander
abgestimmte Geschéftspolitik des Konzerns. Unter der MLP AG sind drei Tochtergesellschaften
angesiedelt: Die MLP Finanzdienstleistungen AG ist das Beratungsunternehmen des Konzerns fiir
Privat- und Firmenkunden. Sie besitzt eine Banklizenz und ist fir die Vermittlung von Versicherungen
als Versicherungsmakler registriert. Die zweite Tochtergesellschaft FERI AG (einschlieBlich ihrer
Tochtergesellschaften) betreut vor allem vermégende Privatkunden und institutionelle Anleger. Die
DOMCURA Gruppe konzipiert, entwickelt und realisiert als Assekuradeur aus dem gesamten
Marktangebot umfassende Deckungskonzepte in der Sachversicherung fiir private und gewerbliche
Kunden. Gleichzeitig geh6éren zur DOMCURA Gruppe unter anderem Spezialmakler fir Gewerbe- und
Industrieversicherungen. Mehr Informationen dazu finden sich im Kapitel > , Geschéaftsverlauf” des
zusammengefassten Lageberichts des MLP Konzerns.

Geschaftsverlauf der MLP AG

Im Jahr 2016 gab es folgende Verdnderungen in der Unternehmensstruktur: Die FERI AG hat im
Berichtszeitraum den Verkauf der FERI EuroRating Services AG bekannt gegeben. Das Closing der
Transaktion erfolgte am 1. August 2016. FERI konzentriert sich damit weiter auf seine
Kernkompetenzen Investment Management, Investment Consulting und Investment Research sowie die
strategische Weiterentwicklung zum fiihrenden Investmenthaus in Deutschland, Luxemburg, der
Schweiz und Osterreich.

Im Rahmen der weiteren Fokussierung der Unternehmensstruktur in der DOMCURA Gruppe wurden im
Berichtsjahr unter anderem die Ralf W. Barth GmbH und die F&F Makler AG auf die nordias GmbH
Versicherungsmakler verschmolzen. Dort ist der Geschéftsbereich Makler zusammengefasst, dazu
gehoren unter anderem Spezialmakler fiir Gewerbe- und Industrieversicherungen.

Der Geschaftsverlauf der MLP AG ist aufgrund der bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertridge im
Wesentlichen durch die wirtschaftliche Entwicklung ihrer Beteiligungen geprégt. Der jeweilige
Geschéftsverlauf ist ebenfalls im Konzernbericht erldutert. Zwischen der MLP AG und der DOMCURA
Gruppe wurde im Verlauf des Jahres 2016 ein Ergebnisabfiihrungsvertrag abgeschlossen, dem die
Hauptversammlung der MLP AG am 16. Juni 2016 zugestimmt hat.

Vor diesem Hintergrund entsprechen die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die Branchensituation
und das Wettbewerbsumfeld im Wesentlichen denen des MLP Konzerns und werden im Abschnitt >
,Gesamtwirtschaftliches Umfeld” sowie = ,Branchensituation und Wettbewerbsumfeld” ausfiihrlich
beschrieben.
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Ertragslage

Zum 1. Januar 2016 trat das Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG) in Kraft. Hierdurch erfolgte
eine Neudefinition der Umsatzerlgse. Dies hat zur Folge, dass neben dem bisherigen Ausweis der
sonstigen betrieblichen Ertrdge zukiinftig auch ein Ausweis von Umsatzerldsen erfolgt.

Die Umsatzerldse lagen im Berichtsjahr bei 5,7 Mio. €. Hierin enthalten sind die Ertrage aus der
Vermietung von Gebduden an verbundene Unternehmen. Die sonstigen betrieblichen Ertrage
erreichten 12,3 Mio. € nach 11,0 Mio. € im Vorjahr. Wéren die Verdnderungen durch das BilRUG bereits
im Vorjahr zu beriicksichtigen gewesen, hatten sich im Jahr 2015 Umsatzerlése vom 6,6 Mio. € und
sonstige betriebliche Ertrdge von 4,4 Mio. € ergeben. Der unter dieser Betrachtung zu erkennende
Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage ist unter anderem auf den Verkauf einer Immobilie und eine
Vergleichszahlung in einem Gerichtsverfahren zuriickzufiihren.

Der Personalaufwand ging im Vergleich zum Vorjahr auf 4,0 Mio. € zuriick. Hintergrund sind zum einen
niedrigere Aufwendungen fiir Lohne und Gehilter sowie durch eine Zinsanpassung niedrigere
Aufwendungen fiir Pensionszusagen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstinde des Anlagevermégens und Sachanlagen
blieben mit 3,7 Mio. € (3,8 Mio. €) nahezu konstant. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen
auf 10,6 Mio. € (9,7 Mio. €), unter anderem bedingt durch héhere Aufwendungen fir Beratung.
Enthalten sind hierin zudem Aufwendungen im Rahmen unseres Effizienzprogramms in Hohe von

0,8 Mio. €.

Wesentlichen Einfluss auf die Ertragslage der MLP AG hat die Geschéftsentwicklung der gréBten
Tochtergesellschaft MLP Finanzdienstleistungen AG. Mit ihr besteht, ebenso wie mit der FERI AG und
der Schwarzer Familienholding GmbH (DOMCURA Gruppe), ein Ergebnisabfiihrungsvertrag, der sich im
Finanzergebnis widerspiegelt.

In der Berichtsperiode ging das Finanzergebnis auf 22,7 Mio. € (33,7 Mio. €) zurlick. Héhere
Ergebnisabfiihrungen der FERI AG und der DOMCURA wurden durch die niedrigere Ergebnisabfiihrung
der MLP Finanzdienstleistungen AG, bedingt durch einmalige Sonderaufwendungen im Rahmen unseres
Effizienzprogramms, iiberkompensiert.

Der Steueraufwand ging im abgelaufenen Geschéftsjahr auf 4,0 Mio. € (8,8 Mio. €) zuriick. Hintergrund
des Riickgangs ist ein erhéhter Aufwand im Vorjahr durch eine Steuernachzahlung sowie eine
niedrigere Bemessungsgrundlage im Jahr 2016. Der Jahresiiberschuss belief sich somit auf 18,2 Mio. €
(15,6 Mio. €).

Vermdgenslage
Die Bilanzsumme der MLP AG lag zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 bei 413,3 Mio. € (406,7 Mio. €).

Auf der Aktivseite der Bilanz ging das Sachanlagevermdgen aufgrund des Verkaufs einer Immobilie
sowie planméaBiger Abschreibungen von 42,1 Mio. € auf 36,3 Mio. € zuriick. Die Finanzanlagen
erhéhten sich auf 258,0 Mio. € (248,0 Mio. €) und resultieren aus Umschichtungen aus anderen
Anlageformen.
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Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande reduzierten sich auf 36,6 Mio. € (51,6 Mio. €).
Die darin enthaltenen Forderungen gegen verbundene Unternehmen gingen ebenfalls auf 24,1 Mio. €
zurlick. Hierbei handelt es sich vor allem um Forderungen gegen die Tochterunternehmen der MLP AG,
die auf die mit diesen Gesellschaften bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrage zuriickzufiihren sind.
Die sonstigen Vermdgensgegenstande gingen auf 12,2 Mio. € (15,1 Mio. €) zuriick. Beeinflusst wurde
diese Entwicklung insbesondere durch insgesamt niedrigere Forderungen aus Ertragssteuern.

Der Posten Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks erhéhte
sich auf 79,7 Mio. € (63,2 Mio. €). Hintergrund des Anstiegs ist im Wesentlichen die erhaltene Zahlung
durch den Verkauf einer Immobilie.

Auf der Passivseite der Bilanz erhohte sich das Eigenkapital leicht auf 392,7 Mio. € (387,6 Mio. €). Das
gezeichnete Kapital und die Kapitalriicklage blieben unverédndert bei 109,3 Mio. € bzw. 139,1 Mio. €.

Die Riickstellungen lagen mit 17,1 Mio. € (16,1 Mio. €) nur leicht iiber Vorjahresniveau. Dabei lagen die
Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen mit 10,8 Mio. € (10,6 Mio. €) auf dem
Niveau des Vorjahrs. Die Steuerriickstellungen stiegen auf 2,5 Mio. € (0,3 Mio. €). Die sonstigen
Rickstellungen fielen auf 3,8 Mio. € (5,1 Mio. €). Der héhere Vorjahreswert ist im Wesentlichen bedingt
durch die im Vorjahr eingestellten Riickstellungen fiir Zinsen im Rahmen der ordentlichen
Betriebspriifung.

Finanzlage und Dividende

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 verfiigte die MLP AG uber liquide Mittel (Kassenbestand,
Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks) in Héhe von 79,7 Mio. €

(63,2 Mio. €). Einen mindernden Einfluss auf diese Position hatte im Wesentlichen die Ausschittung der
Dividende an unsere Aktiondre in Hohe von 0,12 € je Aktie in einem Gesamtvolumen von 13,1 Mio. €.
Erhohend wirkten sich die Ergebnisabfiihrungen unserer Tochtergesellschaften aus.

Die Eigenkapitalquote blieb mit 95,0 % (95,3 %) nahezu konstant. Insgesamt verfiigt die MLP AG damit
weiterhin Gber eine gute Eigenkapitalausstattung. Zusatzlich verfiigt die MLP zum Bilanzstichtag tiber
offene Kreditlinien in Héhe von 50,0 Mio. €.

Die Verbindlichkeiten der MLP AG erhéhten sich zum Bilanzstichtag auf 3,6 Mio. € (3,0 Mio. €),
maBgeblich begriindet durch den Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von
0,3 Mio. € auf 0,6 Mio. € sowie der sonstigen Verbindlichkeiten auf 0,9 Mio. € (0,6 Mio. €). Bei den
Verbindlichkeiten der MLP AG handelt es sich ausschlieBlich um kurzfristige Verbindlichkeiten. Damit
tbersteigen die liquiden Mittel die kurzfristigen Verbindlichkeiten um ein Vielfaches.

Die Dividendenzahlungen der MLP AG richten sich nach der Finanz- und Ertragslage sowie nach dem
zukinftigen Liquiditatsbedarf. Fiir das Geschaftsjahr 2016 bewegt sich die Ausschiittungsquote wie
angekiindigt zwischen 50 % und 70 %. Konkret schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung am 29. Juni 2017 eine Dividende je Aktie in Hohe von 0,08 € vor. Dies entspricht
einer Ausschiittungsquote von rund 60 % des Nettoergebnisses des Konzerns.

104 ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT



Vergleich des tatsdchlichen mit dem prognostizierten
Geschdiftsverlauf

Der Geschaftsverlauf der MLP AG ist im Wesentlichen abhédngig von dem Geschéftsverlauf des MLP
Konzerns, sodass auf den Vergleich des tatsdchlichen mit dem prognostizierten Geschéaftsverlauf des
MLP Konzerns verwiesen wird.

Insgesamt entsprach die Entwicklung der MLP AG trotz der weiterhin schwierigen Marktbedingungen
fur ihre Tochtergesellschaften im Jahr 2016 den eigenen Zielsetzungen und Erwartungen.

Mitarbeiter

Im abgelaufenen Geschéftsjahr beschéftigte die MLP AG durchschnittlich sieben Mitarbeiter nach
sieben Mitarbeitern im Vorjahr.

Die Festlegungen zur Férderung der gleichberechtigen Teilhabe von Frauen an Fiihrungspositionen
nach § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 des Aktiengesetzes haben fir die MLP AG wie den MLP Konzern
gleichermaBen Giiltigkeit. Insofern verweisen wir auf die Festlegungen zur Férderung der
gleichberechtigen Teilhabe von Frauen an Fithrungspositionen nach § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 des
Aktiengesetzes des MLP Konzerns. Details finden sich im = Corporate Governance-Bericht des MLP

Konzerns.

Vergiitungsbericht der MLP AG

Die Grundsatze zur Struktur und Ausgestaltung des Vergiitungssystems der MLP AG entsprechen denen
des MLP Konzerns, sodass auf den Vergutungsbericht des MLP Konzerns verwiesen wird.

Risiken und Chancen der MLP AG

Die Risiken und Chancen der MLP AG entsprechen im Wesentlichen den Risiken und Chancen des MLP
Konzerns, sodass auf den Risikobericht sowie den Chancenbericht des MLP Konzerns verwiesen wird.

Die MLP AG ist als Mutterunternehmen des MLP Konzerns in das konzernweite
Risikomanagementsystem eingebunden. Weitere Informationen finden sich im Abschnitt >
,Risikomanagement” des Risikoberichts des MLP Konzerns.

Die Beschreibung des internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess der MLP AG entspricht ebenfalls der des MLP Konzerns, sodass ebenfalls auf
den > Risikobericht des MLP Konzerns verwiesen wird.

Fur weitere Informationen in Bezug auf Finanzinstrumente und deren Verwendung verweisen wir
ebenfalls auf den - Risikobericht sowie den - Anhang des MLP Konzerns.
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Prognosebericht der MLP AG

Die Entwicklung der MLP AG ist in ihrer Funktion als Holding wesentlich von der Entwicklung und den
Ergebnisabfiihrungen ihrer Beteiligungen abhangig. Vor diesem Hintergrund verweisen wir auf den
Prognosebericht des MLP Konzerns.

Erlduternder Bericht iiber die Angaben gem. {{ 176 Abs. 1
AktG, 289 Abs. 4 HGB

Der Erlduternde Bericht tber die Gibernahmerelevanten Angaben hat fir die MLP AG wie den MLP
Konzern gleichermaBen Giiltigkeit. Insofern wird auf den Erlauternden Bericht tiber die Angaben gem.
§§ 176 Abs. 1 AktG, 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB des MLP Konzerns verwiesen.

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemdfs § 289a HGB

Die Erklérung zur Unternehmensfiihrung gilt fir die MLP AG und den MLP Konzern gleichermaBen,
sodass auf die Erklarung zur Unternehmensfiihrung fiir den MLP Konzern verwiesen wird.
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ERLAUTENDER BERICHT UBER DIE ANGABEN GEM. §§ 176
ABS. 1 AKTG, 289 ABS. 4, 315 ABS. 4 HGB

Zusammensetzung des Kapitals

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt am Stichtag 31. Dezember 2016 109.334.686 € und ist
eingeteilt in 109.334.686 auf den Inhaber lautende Stammstiickaktien mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital von 1 € je Aktie.

Beschrankungen der Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
betreffend

Beschrinkungen der Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffend bestehen bei den
Aktien der MLP AG nicht.

Beteiligung am Kapital

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) hat jeder Aktionar, der durch Erwerb, VerduBerung oder
auf sonstige Weise bestimmte Anteile an Stimmrechten der Gesellschaft erreicht, Gberschreitet oder
unterschreitet dies der Gesellschaft und der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
mitzuteilen. Der niedrigste Schwellenwert fir diese Mitteilungspflicht ist 3 %. In diesen erlduternden
Bericht sind Beteiligungen aufzunehmen, die 10 % der Stimmrechte erreichen oder iberschreiten. Der
MLP AG wurden zwei Beteiligungen mitgeteilt, die direkt oder indirekt 10 vom Hundert der
Stimmrechte tberschreiten:

Anzahl Aktien* Beteiligung*
Dr. h. c. Manfred Lautenschldger, Gaiberg’ 25.383.373" 23,22%
Angelika Lautenschldger Beteiligungen Verwaltungs GmbH, Gaiberg 22.796.771 20,85%

* der MLP AG bekannter Stand zum 31.12.2016
"Nach der Mitteilung von Herrn Dr. h.c. Manfred Lautenschlidger sind ihm gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG davon 22.796.771 Stimmrechte (= 20,85% am Grundkapital der MLP AG) von der
Angelika Lautenschliger Beteilungen Verwaltungs GmbH zuzurechnen.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnis verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnis verleihen, bestehen nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt
sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Soweit die MLP AG in der Vergangenheit im Rahmen ihres Mitarbeiterbeteiligungsprogramms Aktien an
Mitarbeiter ausgegeben hat, wurden die Aktien den Mitarbeitern unmittelbar tibertragen. Die
begiinstigten Mitarbeiter kénnen bzw. konnten die ihnen aus den ausgegebenen Aktien zustehenden
Kontrollrechte unmittelbar nach den gesetzlichen Vorschriften und der Satzung austiben.
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Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung Gber die
Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in den §§ 84 und 85 AktG
geregelt. Die Satzung sieht vor, dass der Vorstand aus mindestens zwei Personen besteht. Die
Mitglieder des Vorstands werden hochstens fir finf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder
Verlangerung der Amtszeit, jeweils hochstens funf Jahre, ist zuldssig. Der Aufsichtsrat kann die
Bestellung zum Vorstandsmitglied vor Ablauf der Amtszeit widerrufen, wenn ein wichtiger Grund
vorliegt. Ein solcher Grund kann namentlich in einer groben Pflichtverletzung, der Unfahigkeit zur
ordnungsgemaéBen Geschaftsfihrung oder einem Vertrauensentzug durch die Hauptversammlung
bestehen. Uber die Zahl der Vorstandsmitglieder, ihre Bestellung und den Widerruf ihrer Bestellung
sowie den Abschluss, die Anderung und die Kiindigung der mit den Vorstandsmitgliedern
abzuschlieBenden Anstellungsvertrage entscheidet der Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat kann einen
Vorstandsvorsitzenden und einen oder mehrere stellvertretende Vorstandsvorsitzende ernennen.

Anderung der Satzung

GemaB § 179 Abs. 1 AktG bedarf jede Satzungsanderung eines Beschlusses der Hauptversammlung.
Abweichend von § 179 Abs. 2 Satz 1 AktG sieht § 17 Abs. 4 der Satzung vor, dass Beschlisse zur
Satzungsdnderung durch die Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit der Stimmen des bei der
Beschlussfassung stimmberechtigten Grundkapitals gefasst werden kénnen, soweit nicht nach
zwingenden gesetzlichen Vorschriften eine groBere Mehrheit erforderlich ist. Der Aufsichtsrat ist
allerdings gemaB § 21 der Satzung zur Vornahme von Satzungsidnderungen berechtigt, die die Fassung
betreffen.

Befugnis des Vorstands hinsichtlich der Moglichkeit Aktien auszugeben
oder zuriickzukaufen

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Juni 2014 erméchtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 5. Juni 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe
neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlage einmalig oder mehrmals um
bis zu insgesamt € 22 Mio. zu erhéhen und mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre bei Aktienausgaben gegen Sacheinlagen auszuschlieBen. Der Vorstand hat auf Grundlage
dieser Ermachtigung mit Beschluss vom 27. Juli 2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft um € 1.456.948,00 durch Ausgabe von 1.456.948 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien der MLP AG an Herrn Gerhard Schwarzer gegen Einbringung von
Gesellschaftsanteilen an der Schwarzer Familienholding GmbH, der Muttergesellschaft der DOMCURA
Gruppe, erhoht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen. Der Vorstand ist somit in oben genanntem
Umfang noch erméchtigt das Grundkapital um bis € 20.543.052 Mio. zu erhéhen.

Wird das Grundkapital gegen Bareinlagen erhéht, ist den Aktiondren ein Bezugsrecht zu gewahren. Der
Vorstand wurde jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre
auszuschlieBen, wenn der Ausgabebetrag den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft gleicher
Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung gilt jedoch nur mit der MaBgabe, dass
die unter Ausschluss des Bezugsrechts gem. § 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegebenen Aktien insgesamt

10 % des Grundkapitals nicht Gberschreiten durfen, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
noch im Zeitpunkt der Ausiibung der Erméachtigung (genehmigtes Kapital).

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Juni 2013 ist die Gesellschaft gemaB3 § 71 Abs. 1 Nr. 8
AktG des Weiteren ermdchtigt, bis zum 5. Juni 2018 bis zu 10 % des Grundkapitals im Zeitpunkt der
Erméachtigung zu erwerben. Auf der Grundlage dieser Ermachtigung hat die Gesellschaft bis zum 31.
Dezember 2016 keine Aktien erworben.
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Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes stehen

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebotes stehen, bestehen nicht.

Entschddigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fur den Fall eines
Ubernahmeangebotes mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern
getroffen sind

Die Dienstvertrdage zwischen der Gesellschaft und dem Vorstandsvorsitzenden Herrn Dr. Uwe
Schroeder-Wildberg und den Mitgliedern des Vorstands, den Herren Manfred Bauer und Reinhard
Loose, enthalten eine Klausel, wonach sie fir den Fall, dass ein Dritter, der im Zeitpunkt des
Vertragsabschlusses weniger als 10 % an MLP beteiligt war, eine Beteiligung von mindestens 50 % der
Stimmrechte erwirbt, berechtigt sind, ihren Vertrag mit einer Frist von einem Monat zu kiindigen. Uben
sie dieses Kiindigungsrecht aus, ist MLP verpflichtet, ihnen eine Vergiitung zu bezahlen, die dem
vierfachen eines Jahresfestgehalts entspricht, wenn der Vertrag nicht von ihnen infolge des ,change of
control“ gekiindigt worden wére. Voraussetzung ist, dass die Kiindigung des Vertrages mehr als zwei
Jahre vor seiner reguldren Beendigung des Vertrages erfolgt. Bei samtlichen Mitgliedern des Vorstands
entspricht die im Fall eines ,,change of control” zu zahlende Vergiitung maximal dem Zweifachen der
Durchschnittsvergiitung der gesamten Vergiitung des abgelaufenen Geschéftsjahres vor der
Beendigung seines Vertrages und der voraussichtlichen Gesamtvergiitung fiir das bei Beendigung
laufende Geschaftsjahr. Der Dienstvertrag von Herrn Dr. Uwe Schroeder-Wildberg hat eine Laufzeit bis
zum 31. Dezember 2017, der Dienstvertrag von Herrn Manfred Bauer lauft bis zum 30. April 2020 und
der von Herrn Reinhard Loose lduft bis zum 31. Januar 2019. Bei Beendigung des Vertrages in den zwei
Jahren vor der reguldren Beendigung wird die Abfindung nur pro-rata-temporis geschuldet.
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT —
ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Vorstand und Aufsichtsrat berichten jahrlich im Geschaftsbericht geméaB den Vorgaben des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) tiber die Corporate Governance des Unternehmens. Die
nachfolgenden Ausfiihrungen sind zugleich als Erklarung zur Unternehmensfiihrung im Sinne des

§ 289a des Handelsgesetzbuches (HGB) zu verstehen.

Einhaltung Corporate Governance Kodex

Entsprechenserklarung der MLP AG im Wortlaut nach § 161 AktG

,Vorstand und Aufsichtsrat der MLP AG erkldren hiermit gemaB § 161 AktG, dass den Empfehlungen
der Regierungskommission ,,Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 5. Mai 2015
seit der letzten Entsprechenserkldrung grundsétzlich entsprochen wurde und wird. Nicht angewandt
wurden und werden lediglich die Empfehlungen aus den Ziffern 4.1.5, 4.2.3 S. 10, 4.2.3 S. 11 bis 13,
5.1.2.Satz 2, 5.1.2 Satz 8, und 5.4.1 Abs. 2.

Die genannten Abweichungen beruhen auf folgenden Griinden:

Ziff. 4.1.5 (Beachtung von Vielfalt bei Fihrungskraften)

Nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der Vorstand bei der
Besetzung von Flihrungspositionen auf Diversity achten und dabei eine angemessene Beriicksichtigung
von Frauen anstreben. Fiir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands
legt der Vorstand ZielgroBen fest.

Der Vorstand hat im laufenden Geschéftsjahr seine Bemihungen um Vielfalt bei der Besetzung von
Fihrungspositionen verstarkt und strebt dabei insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung von
Frauen in den Fiihrungsebenen im Unternehmen an. Der Vorstand der MLP AG hat bereits in der
Vergangenheit MaBnahmen mit der Zielsetzung einer verbesserten Vereinbarkeit von Beruf und
Familie getroffen. Er hat diese MaBnahmen auch im Geschéftsjahr 2016 weiter auf ihre Wirksamkeit
tberprift und bereits im November 2013 ein Gesamtkonzept verabschiedet, um unter Beachtung der
unternehmensspezifischen Situation der Gesellschaft eine angemessene Berticksichtigung von Frauen
in den Fithrungsebenen des Unternehmens zu erreichen. Teil dieses Konzeptes sind auch Richtlinien zur
diversitygerechten Beférderung, die allerdings noch einer abschlieBenden Ausarbeitung bediirfen. Es
wurden somit bisher keine Vorgaben fir konkrete Auswahlentscheidungen bei Stellenbesetzungen
getroffen. Gleichwohl hat der Vorstand der MLP AG nur einen Frauenanteil von 0 Prozent fur die erste
Fihrungsebene unterhalb des Vorstands beschlossen, da die MLP AG eine Holding ist, die nur Gber eine
sehr eingeschrankte Personalausstattung mit einigen wenigen Flihrungskréften verfiigt. Eine zweite
Fihrungsebene unterhalb des Vorstands existiert bei der MLP AG dariiber hinaus nicht.

Die MaBnahmen gentigen somit noch nicht, um den Anforderungen der Ziffer 4.1.5 des Kodex voll zu
entsprechen. Aus diesem Grunde erklart MLP, von dieser Empfehlung auch im Geschéftsjahr 2017 — wie
schon im Geschéftsjahr 2016 — abzuweichen.
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Ziff. 4.2.3 S. 10 (Festlegung des angestrebten Versorgungsniveaus)

Nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der Aufsichtsrat bei
Versorgungszusagen das jeweils angestrebte Versorgungsniveau — auch nach der Dauer der
Vorstandszugehorigkeit — festlegen und den daraus abgeleiteten jahrlichen sowie den langfristigen
Aufwand fir das Unternehmen beriicksichtigen.

Das vom Aufsichtsrat im Kontext der Umsetzung der Vorgaben des Gesetzes zur Angemessenheit der
Vorstandsvergitung (VorstAG) eingefiihrte neue Vergiitungssystem sieht fir Neubestellungen von
Mitgliedern des Vorstands eine beitragsorientierte Zusage von Versorgungsleistungen vor. Die von der
Gesellschaft zu leistenden Beitrédge sind fur jedes Mitglied des Vorstands jeweils betraglich konkret
bestimmt. Sie bergen fir die Gesellschaft nicht das Risiko unerwarteter Folgewirkungen in sich, da das
jeweilige Vorstandsmitglied im Verhaltnis zur Gesellschaft das Kapitalanlagerisiko trdgt. Im Zuge der
Umsetzung des neuen Vergiitungssystems wurde indes darauf verzichtet, bereits bei
Vertragsumstellung bestehende Direktzusagen fir Mitglieder des Vorstands, die eine betraglich
konkret festgelegte Versorgungsleistung ab einer vertraglich daftir bestimmten Altersgrenze vorsehen,
auf eine reine Beitragsorientierung umzustellen. Im Hinblick speziell auf diese noch bestehenden
Direktzusagen kommt die Gesellschaft dieser Empfehlung nicht vollumfénglich nach.

Der Aufsichtsrat ist aus diesem Grunde der Auffassung, dass der bislang erreichte Stand noch nicht
ausreicht, um den Anforderungen der Ziffer 4.2.3 Satz 10 des Kodex voll und ganz zu entsprechen. Aus
diesem Grunde erkldrt MLP, von dieser Empfehlung im Geschaftsjahr 2017 — wie schon im
Geschaftsjahr 2016 — noch abzuweichen.

Ziff. 4.2.3 S. 11 bis 13 (Abfindungs-Cap)

Nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex soll bei Abschluss von
Vorstandsvertragen darauf geachtet werden, dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund einschlieBlich Nebenleistungen den Wert
von zwei Jahresvergiitungen nicht tberschreiten (Abfindungs-Cap). Wird der Anstellungsvertrag aus
einem von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund beendet, erfolgen keine
Zahlungen an das Vorstandsmitglied. Fir die Berechnung des Abfindungs-Caps soll auf die
Gesamtvergitung des abgelaufenen Geschéftsjahres und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche
Gesamtvergutung fur das laufende Geschéftsjahr abgestellt werden. Eine Zusage fiir Leistungen aus
Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels (Change of
Control) soll 150 % des Abfindungs-Caps nicht tibersteigen.

MLP hat im Laufe des Geschaftsjahres 2011 die Anstellungsvertrdge mit den Mitgliedern des Vorstands
vollstandig auf ein neues Vergltungssystem umgestellt und insbesondere in 2014 auf die
Anforderungen des Gesetzes tber das Kreditwesen (KWG) und die Institutsverglitungsverordnung
angepasst. Seit der erstgenannten Umstellung wird den vorgenannten Empfehlungen seitens der MLP
entsprochen.

Eine Abfindungsregelung bei einvernehmlicher Vertragsaufhebung ist hingegen nicht vorgesehen.
Abfindungsregelungen bei einvernehmlicher Vertragsaufhebung, kénnen vertragsrechtlich ohnehin nur
eine Richtschnur geben, von der die Parteien jedoch jederzeit einvernehmlich abweichen kénnten. Eine
solche Regelung ware aus diesem Grunde nicht mehr als ein Formalakt.

Daher wird MLP dieser Empfehlung im Jahr 2017 — wie schon im Jahr 2016 — nicht entsprechen.
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Ziff. 5.1.2 Satz 2 (Vielfalt bei Zusammensetzung des Vorstands)

Nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der Aufsichtsrat bei der
Zusammensetzung des Vorstands auch auf Vielfalt (Diversity) achten und dabei insbesondere eine
angemessene Berticksichtigung von Frauen anstreben. Der Aufsichtsrat hat demnach fiir den Anteil von
Frauen im Vorstand ZielgroBen festzulegen.

Der Aufsichtsrat der MLP AG strebt fiir die Zukunft eine noch intensivere Beachtung von Vielfalt und
dabeiinsbesondere eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen bei der Besetzung von
Vorstandspositionen an. Der Aufsichtsrat berticksichtigt in seinen Auswahlverfahren gezielt auch die
Bewerbungen geeigneter Frauen. Er hat sich im Geschéftsjahr 2014 weiter mit dieser Thematik befasst
und wird weitere MaBnahmen treffen, um ankniipfend an das vom Vorstand noch beschlossene
konzernweite Gesamtkonzept zur Umsetzung der Empfehlung des Kodex gem. Ziff. 4.1.5 (Beachtung
von Vielfalt bei Fihrungskréften) unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation der
Gesellschaft eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen auch im Vorstand des Unternehmens zu
erreichen. Dessen ungeachtet beabsichtigt der Aufsichtsrat der MLP AG, seine Auswahlentscheidung
auch in Zukunft vorrangig am MaBstab der personlichen und fachlichen Qualifikation auszurichten. Aus
diesem Grund hat der Aufsichtsrat fiir den Anteil von Frauen im Vorstand — der im Ubrigen derzeit auch
nur aus drei Personen besteht - auch nur eine ZielgréBe von 0 Prozent festgelegt.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass der bislang erreichte Stand der Umsetzung nicht ausreicht, um
den Anforderungen der Ziffer 5.1.2 Satz 2 des Kodex zu entsprechen. Aus diesem Grunde erklart MLP,
von dieser Empfehlung auch im Geschéftsjahr 2017 — wie schon im Geschéftsjahr 2016 — noch
abzuweichen.

Ziff. 5.1.2 Satz 8 (Altersgrenze fiir den Vorstand)

Nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex soll fiir die Vorstandsmitglieder
eine Altersgrenze festgelegt werden.

MLP ist hiervon im Jahr 2016 abgewichen. Eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder ist nicht
festgelegt. Die Bestellung von Vorstandsmitgliedern sollte sich ausschlieBlich an Kenntnissen,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen orientieren. MLP wird dieser Empfehlung daher im Jahr 2017 —
wie im Jahr 2016 — nicht entsprechen.

Ziff. 5.4.1 Abs. 2 (Altersgrenze und Regelgrenze fiir Zugehéorigkeitsdauer
fur den Aufsichtsrat)

Nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex soll bei Vorschldgen zur Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern eine festzulegende Altersgrenze und eine Regelgrenze fir die
Zugehorigkeitsdauer fur Aufsichtsratsmitglieder berticksichtigt werden.

MLP ist hiervon im Jahr 2016 abgewichen. Eine Altersgrenze und eine Regelgrenze fiir die
Zugehorigkeitsdauer fir Aufsichtsratsmitglieder ist nicht festgelegt. Angesichts der in Ziffer 5.4.1 Satz
1 des Kodex geforderten Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen erscheint die Festlegung
einer Altersgrenze und Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer nicht als sinnvoll. MLP wird dieser
Empfehlung daher im Jahr 2017 — wie im Jahr 2016 — nicht entsprechen.
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Ziff. 5.4.1 Absatz 2 (Benennung von konkreten Zielen fir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats)

Nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der Aufsichtsrat fiir seine
Zusammensetzung konkrete Ziele benennen, die unter Beachtung der unternehmensspezifischen
Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potentielle Interessenkonflikte, die Anzahl der
unabhingigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinne von Nummer 5.4.2,, eine festzulegende Altersgrenze
fur Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) berticksichtigen. Diese konkreten Ziele sollen
insbesondere eine angemessene Beteiligung von Frauen vorsehen. Vorschldge des Aufsichtsrats an die
zustdndigen Wahlgremien sollen diese Ziele beriicksichtigen. Der Aufsichtsrat hat fiir den Anteil von
Frauen im Aufsichtsrat ZielgréBen festzulegen. Die Zielsetzung und der Stand der Umsetzung sollen im
Corporate Governance Bericht veroffentlicht werden.

MLP ist von dieser Empfehlung im Geschaftsjahr 2015 abgewichen. Der Aufsichtsrat der MLP AG hat
sich in Sitzungen in den Geschéftsjahren 2010, 2012, 2014, 2015 und 2016 mit dem Thema einer
konkreten Zielsetzung fiir die Besetzung des Aufsichtsrats unter besonderer Beriicksichtigung von
Vielfalt befasst. Der Aufsichtsrat hatte sich in der Vergangenheit das Ziel gesetzt, bei gleicher
fachlicher und personlicher Eignung der vorhandenen Kandidaten mindestens 25 Prozent der
Mitglieder des Aufsichtsrats auf der Anteilseignerseite mit geeigneten weiblichen Mitgliedern zu
besetzen. Mittlerweile wird rechtlich Giberwiegend vertreten, dass der Aufsichtsrat eine ZielgroBe fiir
den Gesamtaufsichtsrat - und nicht nur fir Anteils- oder Arbeitnehmervertreter getrennt - festlegt.
Demnach hat sich der Gesamtaufsichtsrat der MLP AG das Ziel gesetzt, mindestens 16,5% der
Mitglieder des Aufsichtsrats mit geeigneten weiblichen Mitgliedern zu besetzen. Die Festlegung eines
konkreten Zeitplans fiir die Umsetzung der Zielsetzung erachtet der Aufsichtsrat mit Blick vornehmlich
auf die satzungsgemdB geringe Zahl der Mitglieder des Aufsichtsrats derzeit jedoch nicht als sinnvoll.
Eine Berichterstattung lber etwaige konkrete Umsetzungsschritte zur Zielerreichung kann somit
derzeit auch im Corporate Governance Bericht noch nicht erfolgen. Gleichwohl hat der Aufsichtsrat im
Jahr 2015 der Hauptversammlung den Beschluss unterbreitet eine Frau in den Aufsichtsrat der
Gesellschaft zu wéhlen, dem die Hauptversammlung auch gefolgt ist. Die ZielgroBe wurde somit
erreicht.

Gleichwohl erklért MLP, von dieser Empfehlung im Geschéftsjahr 2017 — wie auch bereits im
Geschéftsjahr 2016 — abzuweichen, da MLP keine festen ZielgréBen verabschiedet hat, sondern eine
Nachbesetzung vor dem Hintergrund der jeweiligen Qualifikation sieht.

Wiesloch, im Dezember 2016
MLP AG Der Vorstand, Der Aufsichtsrat”

Im Dezember 2016 haben Vorstand und Aufsichtsrat die vorstehende Entsprechenserklarung nach

§ 161 Aktiengesetz abgegeben und den Aktiondren auf den Internetseiten der Gesellschaft dauerhaft
zuganglich gemacht. Die Entsprechenserklarung vom 14. Dezember 2016 kdnnen Sie im Wortlaut auch
unter www.mlp-ag.de einsehen.

Mehr Informationen zum Thema Corporate Governance bei MLP finden Sie im auch auf der
vorgenannten Homepage.
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Corporate Governance

Durch die tiberwiegende Beachtung der Regelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) in der Fassung vom 5. Mai 2015 starkt MLP fortlaufend das Vertrauen der Aktionére, Kunden
und Arbeitnehmer sowie der tibrigen Interessengruppen in die Unternehmensfiihrung.
Verantwortungsbewusstes, auf langfristige Wertschopfung ausgerichtetes Management hat fir uns
einen hohen Stellenwert. Vorstand und Aufsichtsrat stehen dafiir ein, dass MLP seine Corporate
Governance konzernweit fortlaufend tiberpriift und weiterentwickelt.

Fiihrungs- und Kontrollstruktur

Als Leitungsorgan einer Aktiengesellschaft fihrt der Vorstand die Geschafte und ist im Rahmen der
aktienrechtlichen Vorschriften an das Interesse und die geschéftspolitischen Grundsatze des
Unternehmens gebunden. Die Kompetenzen und Pflichten des Vorstands sind im Aktiengesetz, in der
Satzung der MLP AG sowie in einer Geschaftsordnung und dem dieser anliegenden
Geschéftsverteilungsplan des Vorstands geregelt.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fir die gesamte Geschéftsfiihrung.
Entscheidungen des Vorstands werden grundsatzlich in regelmaBig stattfindenden Vorstandssitzungen
getroffen. Beschliisse werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst und
entsprechend protokolliert.

Mitglieder des Vorstands sind die Herren Dr. Uwe Schroeder-Wildberg (Vorstandsvorsitzender),
Manfred Bauer und Reinhard Loose.

Der Aufsichtsrat berat und Giberwacht den Vorstand. Die Kompetenzen und Pflichten des Aufsichtsrats
ergeben sich aus dem Aktiengesetz, der Satzung der MLP AG und einer Geschéftsordnung fiir den
Aufsichtsrat.

Beschliisse des Aufsichtsrats werden in Sitzungen mit den notwendigen Mehrheiten gefasst, welche
durch den oder namens des Vorsitzenden des Aufsichtsrats einberufen werden. Bei besonders
wichtigen oder eilbeddirftigen Projekten wird der Aufsichtsrat zwischen den regelmaBigen Sitzungen
informiert. Soweit erforderlich erfolgt die Beschlussfassung auch im Wege von Umlaufbeschliissen oder
fernmiindlich. Uber die Sitzungen wird jeweils eine Niederschrift gefertigt.

Der Aufsichtsrat besteht derzeit aus sechs Mitgliedern, namlich vier von der Hauptversammlung im Jahr
2013 bzw. 2015 gewéhlten Vertretern der Anteilseigner sowie zwei von den Arbeitnehmern im Jahr
2013 gewahlten Arbeitnehmervertretern. Dem Aufsichtsrat gehéren derzeit Frau Tina Miller und die
Herren Dr. Peter Liitke-Bornefeld (Aufsichtsratsvorsitzender), Dr. h.c. Manfred Lautenschliger,

Dr. Claus-Michael Dill, Burkhard Schlingermann (Arbeitnehmervertreter) und Alexander Beer
(Arbeitnehmervertreter) an.

Nach den Empfehlungen des DCGK soll der Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele
benennen, die unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit
des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die Anzahl der unabhéngigen
Aufsichtsratsmitglieder, eine festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt
(Diversity) bertcksichtigen.
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Der Aufsichtsrat hat sich konkrete Ziele fiir seine Zusammensetzung gegeben. Insbesondere wurde ein
Anforderungsprofil fir Aufsichtsrats-Kandidaten verabschiedet, welches die erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten, fachlichen Erfahrung und personliche Eignungsmerkmale zusammenfasst. Des Weiteren
wurden Feststellungen zur Anzahl der unabhéngigen Mitglieder und der Beachtung der Vielfalt
getroffen. Weitere Angaben zur gleichberechtige Teilhabe von Frauen und Mannern im Aufsichtsrat
konnen Sie den u. g. Angaben zu den Unternehmensfiihrungspraktiken entnehmen.

Nach dem im Jahr 2016 neugefassten § 100 Abs. 5 AktG braucht kein Mitglied des Aufsichtsrats mehr
die Voraussetzungen personlicher Unabhéngigkeit aufgrund gesetzlicher Verpflichtung zu erfillen,
sondern nach Ziffer 5.4.2. DCGK soll nur eine nach seiner Einschdtzung angemessene Anzahl
unabhangiger Mitglieder dem Aufsichtsrat angehoren. Aus diesem Grund hélt der Aufsichtsrat an dem
Erfordernis der Unabhangigkeit weiterhin fest. Der Aufsichtsrat verfligt bereits derzeit nach seiner
Einschatzung Uber eine angemessene Anzahl an unabhangigen Mitgliedern, die in keiner geschéftlichen
oder personlichen Beziehung zur Gesellschaft oder zu Mitgliedern des Vorstands stehen, die einen
Interessenkonflikt begriinden kénnte. Der Aufsichtsrat hat sich des Weiteren das Ziel gesetzt, bei
gleicher fachlicher und persénlicher Eignung mindestens 16,5 Prozent der Mitglieder des Aufsichtsrats
mit geeigneten weiblichen Mitgliedern zu besetzen. Die Festlegung eines konkreten Zeitplans fir die
Umsetzung der Zielsetzung erachtet der Aufsichtsrat mit Blick vornehmlich auf die satzungsgemaB
geringe Zahl der Mitglieder des Aufsichtsrats derzeit jedoch nicht als sinnvoll. Gleichwohl wurde durch
die Wahl von Frau Mdiller in den Aufsichtsrat der Gesellschaft diese Quote bereits im Laufe des Jahres
2015 erreicht. Der Aufsichtsrat erdrterte auch die nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex
erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen im Hinblick auf die Rechnungslegung sowie interne
Kontrollverfahren, die an die Mitglieder des Aufsichtsrats und an den Vorsitzenden des
Bilanzprifungsausschusses gestellt werden. Der Vorsitzende des Bilanzpriifungsausschusses der MLP
AG erfillt diese Anforderungen in vollem Umfang.

In Abwesenheit des Vorstands tberpriifte der Aufsichtsrat im Jahr 2016 auch die Effizienz seiner
eigenen Tatigkeit. Gegenstand der Effizienzpriifung waren insbesondere die Verfahrensabldufe im
Aufsichtsrat, der Informationsfluss zwischen den Ausschiissen und dem Aufsichtsratsplenum sowie die
rechtzeitige und inhaltlich ausreichende Berichterstattung des Vorstands an den Aufsichtsrat. Im
Rahmen einer intensiven und zielfiihrenden Diskussion hat das Gremium weitere MaBnahmen zur
Steigerung der Effizienz erarbeitet.

Der Aufsichtsrat der MLP AG hat Ausschiisse gebildet, um die Effektivitat seiner Arbeit zu steigern. Der
Personalausschuss bereitet die Beschlussfassungen tiber Personalangelegenheiten der
Vorstandsmitglieder mit der Gesellschaft vor. Der Bilanzpriifungsausschuss befasst sich mit der
Uberpriifung der Rechnungslegungsprozesse, des Risikomanagements sowie des Revisionssystems und
der Unabhéangigkeit des Abschlusspriifers. Gleiches gilt fiir die Erteilung des Prifungsauftrags an den
Abschlusspriifer sowie fiir die Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und Honorarvereinbarungen.
Zudem berat der Ausschuss den Jahresabschluss, den Konzernabschluss sowie die Lageberichte der
MLP AG und des MLP Konzerns und spricht gegentiber dem Aufsichtsrat eine Empfehlung zur
Beschlussfassung aus. Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéaftsjahr 2016 auch intensiv mit den
Neuerungen der EU-Abschlusspriferrichtlinie (2014/56/EU) und des Abschlusspriifungsreformgesetzes
beschaftigt und hat hierbei die Abldufe an die neuen gesetzlichen Regelungen angepasst, so dass die
Vorgaben der Richtlinie und des Abschlusspriiferreformgesetzes eingehalten werden kénnen. Der
Aufsichtsrat hat auch einen Nominierungsausschuss gebildet, der ausschlieBlich mit Vertretern der
Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschldge der Aufsichtsratsmitglieder
an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschldgt und sich mit den Anforderungen an diese
Kandidaten beschéftigt. Mitglieder des Personalausschusses sind Frau Tina Mdller und die Herren

Dr. Peter Litke-Bornefeld (Vorsitzender des Personalausschusses) und Burkhard Schlingermann. Dem
Bilanzpriifungsausschuss gehéren die Herren Dr. Claus-Michael Dill (Vorsitzender des
Bilanzprifungsausschusses), Dr. h.c. Manfred Lautenschlager, Dr. Peter Litke-Bornefeld und Alexander
Beer, dem Nominierungsausschuss gehéren Frau Tina Miiller und die Herren Dr. Peter Litke-Bornefeld
(Vorsitzender des Nominierungsausschusses), Dr. h.c. Manfred Lautenschldger und Dr. Claus-Michael
Dill an.

Effizienz des Aufsichtsrats

Aufsichtsratsausschisse
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Vorstand und Aufsichtsrat der MLP AG befassten sich auch 2016 intensiv mit dem Deutschen Corporate Corporate Governance im
Governance Kodex und weiteren gesetzlichen Neuregelungen, die fiir die Arbeit des Aufsichtsrats und Aufsichtsrat

seiner Ausschiisse von Bedeutung gewesen sind. Der Kodex mit den am 5. Mai 2015 beschlossenen

Anderungen war Gegenstand von Erérterungen im Aufsichtsrat. Dabei wurden Regelungen analysiert

und entsprechende Anpassungen in den internen Regularien und den Arbeitsabldufen des Aufsichtsrat

angeregt bzw. deren Uberpriifung erbeten.

Die Grundlage fiir eine transparente und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung bildet ein Zusammenwirken von
intensiver Dialog zwischen Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand der MLP AG unterrichtet den Vorstand und Aufsichtsrat
Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend tber die Lage des Konzerns einschlieBlich der

Risikosituation, tiber das Risikomanagement und tiber Compliance. Bei besonders wichtigen oder

eilbedirftigen Projekten wird der Aufsichtsrat zwischen den regelméaBigen Sitzungen informiert.

AuBerdem treffen sich der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorstand zu regelmaBigen Gespréchen, in

denen Einzelthemen erortert werden. Der Aufsichtsratsvorsitzende unterrichtet die tibrigen Mitglieder

des Aufsichtsrats umfassend tiber die Inhalte seiner Gesprache mit dem Vorstand. Der Aufsichtsrat

diskutierte mit dem Vorstand die Unternehmensplanung und die strategische Weiterentwicklung des

Konzerns.

Wesentliche Rechtsgeschéfte des Vorstands bedurfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Eine vom
Aufsichtsrat erlassene Geschéftsordnung regelt insbesondere die Geschéftsverteilung, die
Zustimmungsvorbehalte und die Zusammenarbeit mit dem Vorstand. Weitere Einzelheiten tiber das
Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Bericht des Aufsichtsrats enthalten.

Weitere Angaben zu der Tatigkeit des Aufsichtsrats konnen dem Bericht des Aufsichtsrats entnommen

werden.

Transparenz

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat zum Bilanzstichtag:

Am 31. Dezember 2016 setzte sich der Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Gesellschaft wie folgt zusammen:

Aktienzahl Aktienzahl
Aufsichtsratsmitglied 31.12.2016 31.12.2015
Dr. Peter Litke-Bornefeld 190.000 150.000
Dr. h.c. Manfred Lautenschldger’ 25.383.373 25.383.373
Tina Miiller - -
Dr. Claus-Michael Dill - -
Burkhard Schlingermann 55 55

Alexander Beer -

Linkl. Zurechnungen gemaB § 22 WpHG
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Aktienzahl Aktienzahl
Vorstandsmitglied 31.12.2016 31.12.2015
Dr. Uwe Schroeder-Wildberg - -
Manfred Bauer 11.254 11.254
Reinhard Loose 10.000 10.000

Geschifte mit Aktien der Gesellschaft (Directors’ Dealings)

GemiB § 15a Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) miissen Personen, die bei einem Emittenten von
Aktien Fihrungsaufgaben wahrnehmen, diese Geschafte dem Emittenten und der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) mitteilen. Diese Pflicht gilt auch fiir Personen, die mit einer
solchen Person in enger Beziehung stehen.

Im Geschéftsjahr 2016 wurde uns vier Transaktion gemaB § 15a WpHG gemeldet, die Sie unserer
Internetseite unter www.mlp-ag.de entnehmen kénnen.

Compliance

Das Vertrauen unserer Kunden, Aktionédre und Geschéaftspartner in das ordnungsgemaBe und
gesetzestreue Handeln unseres Hauses bildet die Basis unserer Geschéftstatigkeit. Die Einhaltung aller
relevanten Gesetze und kapitalmarktrechtlichen Verhaltensvorschriften ist die Grundlage unserer
geschéftlichen Aktivitaten und integraler Bestandteil unserer Unternehmenskultur. VerstoBe gegen
einschldgige Gesetze und Vorschriften kénnen nicht nur zu Rechtsstreitigkeiten und finanziellen
Verlusten fihren, sie wirken sich dariiber hinaus auch auf die Reputation unseres Konzerns aus. Der
Vorstand der MLP sorgt fiir die konzernweite Einhaltung der gesetzlichen und unternehmensinternen
Bestimmungen und gewahrleistet eine vertrauensvolle und transparente Unternehmensfiihrung.

Die Grundprinzipien Gesetzestreue, Integritdt und wirtschaftlich erfolgreiches Handeln sind fest in
unseren internen Compliance-Leitlinien verankert. Unsere Compliance-Aktivititen basieren auf einer
konzernweiten Compliance-Strategie, die insbesondere durch praventive MaBnahmen Risiken aus der
Nichteinhaltung von geltendem Recht, internen Standards und Prozessen verhindern soll. Im Fokus
stehen dabei die Einhaltung der fir uns wesentlichen gesetzlichen und unternehmensinternen
Vorgaben sowie die Pravention und Bekdmpfung illegaler Handlungen wie zum Beispiel Insiderhandel,
Geldwasche, Betrug oder sonstiges strafbares Verhalten. Im Interesse unserer Kunden, Aktiondre und
Mitarbeiter unterstiitzt und berdt Compliance den Vorstand dabei, einheitliche Standards fiir alle
Konzernunternehmen zu schaffen. Unter Berticksichtigung der sich stetig verdndernden
regulatorischen Anforderungen und Marktbedingungen steuert Compliance die kontinuierliche
Weiterentwicklung unserer internen Verhaltensstandards und kontrolliert die Durchsetzung aller
relevanten Anforderungen.

Auf Basis einer konzernweiten Risikoanalyse identifiziert und bewertet Compliance regelmaBig die fur
die Geschaftstatigkeit von MLP relevanten Compliance-Risiken. Gemeinsam mit den zustandigen
Fachbereichen entwickelt Compliance risikomindernde MaBnahmen und tiberwacht deren Wirksamkeit
in unserem Tagesgeschéft kontinuierlich.

Directors’ Dealings

Compliance-Regelungen
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Ein wichtiger Baustein unserer PraventionsmaBnahmen sind regelméBige Schulungen, in denen alle
Mitarbeiter des MLP Konzerns mit den wesentlichen Vorschriften vertraut gemacht werden, um sie vor
RegelverstoBen zu bewahren und bei der Anwendung unserer Compliance Leitlinien zu unterstiitzen.
Hierzu gehoren insbesondere webbasierte Trainings zu Wertpapiercompliance, Daten- und
Verbraucherschutz sowie der Vermeidung von Geldwésche, Terrorismusfinanzierung und strafbaren
Handlungen. Compliance steht allen Mitarbeitern zudem als Ansprechpartner fir Verdachtsmeldungen
im Hinblick auf kriminelle Handlungen oder Verst6Be gegen unsere Compliance-Regelungen zur
Verfligung. Festgestellte RegelverstoBe werden unverziiglich untersucht, umfassend aufgeklart und
genutzt, um identifizierte Schwachstellen zu beheben. Vorstand und Aufsichtsrat werden regelmaBig
tber alle relevanten Sachverhalte und die durch Compliance ergriffenen MaBnahmen informiert.

Das Compliance Regelwerk im MLP Konzern legt zudem die MaBnahmen zur Insiderprévention fest und
beschreibt die internen Leitlinien fir die Ausfihrung von Mitarbeitergeschaften. Die Compliance-
Leitlinien dienen dabei auch der Sicherstellung des verantwortungsbewussten Umgangs mit
vertraulichen Informationen bei MLP und definieren Standards fiir die Beratung und Betreuung unserer
Kunden sowie die Annahme und Gewahr von Einladungen und Geschenken. Um einer Beeintrachtigung
von Kundeninteressen vorzubeugen, haben wir Grundsétze zur Vermeidung und Uberwachung von
Interessenkonflikten sowie zur Annahme und Gewahr von Zuwendungen erlassen, die wir regelmaBig
Gberprifen und an verdnderte Bedurfnisse anpassen.

Unternehmensfiihrungspraktiken

Unter Einbeziehung einer Vielzahl der Mitarbeiter und Berater hat MLP seine Kernwerte definiert.
Dabei wurden , Leistung” und ,Vertrauen” als Werte identifiziert, auf denen das Unternehmensleitbild
aufbaut. Dieses finden Sie auf unserer Homepage unter www.mlp-ag.de. In einem weiteren Schritt sind
daraus die folgenden Fiihrungsgrundsatze fiir MLP entstanden.

MLP Fithrungskrafte:

o verpflichten sich den Interessen der MLP Kunden,

e leben die Kernwerte ,Leistung” und ,Vertrauen®”,

e setzen vereinbarte Ziele und Entscheidungen konsequent um,

e gestalten die Zukunft proaktiv,

e arbeiten offen und teamorientiert zusammen,

e sorgen fir eine systematische Fiihrungskréfte- und Mitarbeiterentwicklung.

Der Vorstand hat — entsprechend der Empfehlung des Corporate Governance Kodex in Ziffer 4.1.5. —
seine Bemithungen um Vielfalt bei der Besetzung von Flihrungspositionen weiter verstarkt. Auch im
Geschaftsjahr 2017 wird er die festgelegten MaBnahmen weiter auf ihre Wirksamkeit hin Gberpriifen
und ggf. notwendige Veranderungen vornehmen bzw. weitere MaBnahmen treffen, um unter
Beachtung der unternehmensspezifischen Situation eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen in
den Fiihrungsebenen zu erreichen.

Eine Erlauterung der Geschafts- und der Risikostrategie sowie des Risikomanagements findet sich im
Kapitel > ,Risiko- und Offenlegungsbericht” des Geschaftsberichts.
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Am 1. Mai 2015 ist das Gesetz fir die gleichberechtige Teilhabe von Frauen und Ménnern an
Fihrungspositionen in Kraft getreten. Das Gesetz sieht eine Verpflichtung zur Festlegung von
ZielgroBen fur Aufsichtsréte, Vorstande und den beiden obersten Fiihrungsebenen vor, wobei eine
MindestzielgroBe hierbei nicht vorgesehen ist. Sofern die Frauenquote unter 30 % liegt, diirfen die
ZielgroBen den erreichten Anteil nicht mehr unterschreiten. Die festzulegende Frist bis zur Erreichung
der ersten Ziele ist auf den 30. Juni 2017 festgelegt. AnschlieBend kénnen die Fristen bis zu funf Jahre
betragen. Die festzulegenden ZielgroBen und Fristen sind konkret zu benennen. Ferner ist
darzustellen, ob die festgelegten ZielgréBen erreicht worden sind, und wenn nicht, Angaben zu den
Griinden zu machen.

Insgesamt genieBt die Frauenférderung und Vereinbarkeit von Beruf und Familie bei MLP einen hohen
Stellenwert. Daher hat MLP dieses Thema bereits in den vergangenen Jahren forciert und diverse
MaBnahmen zur Férderung von Frauen in Fiihrungspositionen ergriffen. Das Konzept beinhaltet
beispielsweise MaBnahmen wie familienfreundliche Meetingregelungen oder flexible
Arbeitsplatzgestaltungen. Als Zeichen der 6ffentlichen Verpflichtung zu Diversity hat MLP im Jahr 2014
die Charta der Vielfalt unterzeichnet. Zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie hat MLP im
Februar 2015 ein Eltern-Kind-Biiro er6ffnet, um Eltern bei Betreuungsengpéssen die Méglichkeit zu
bieten, ihre Kinder mit zur Arbeit zu nehmen.

Basierend auf den Erfahrungen im Rahmen der Umsetzung einzelner MaBnahmen, wird MLP an den
bereits erreichten ZielgroBen der Fiihrungsebenen festhalten und somit zum 30. Juni 2017 die
gesetzlichen Mindestanforderungen erfiillen. Fir die MLP AG sind dies 25 % auf der Anteilseignerseite
des Aufsichtsrats. Aufgrund der geringen GréBe des Vorstands sowie der ersten Fiihrungsebene
unterhalb des Vorstands erachten wir eine starre Quote als nicht zielfiihrend. Eine zweite
Fihrungsebene unterhalb des Vorstands gibt es nicht, da die MLP AG als Holding neben dem
dreikopfigen Vorstand und einer Fiihrungskraft der ersten Ebene keine weiteren Fiihrungskrafte
beschiftigt. Aus diesem Grund bleiben wir bei der bisherigen Regelung. Bei der MLP
Finanzdienstleistungen AG verhalten sich die Ziele fir Aufsichtsrat und Vorstand analog zur MLP AG.
Fir die erste Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands wurden 11,11 % und fur die zweite
Fihrungsebene unterhalb des Vorstands 20,69 % festgesetzt. Im Geschéftsjahr 2016 lagen die Quoten
bei 21,05 % bzw. 18,75 %. Die Veranderungen sind jeweils auf ein Aufriicken weiblicher Fiihrungskréfte
von der zweiten in die erste Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands sowie auf Neueinstellungen

zurlickzufthren. Dariiber hinaus hat MLP fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat interne Regelungen zur

Zusammensetzung der Gremien festgehalten, die eine Frauenquote von jeweils 25 % bei gleicher
personlicher und fachlicher Eignung vorsehen. Das Ziel, den Frauenanteil in Fiihrungspositionen zu
erhohen, wird MLP weiterhin konsequent verfolgen.

Festlegungen zur
Forderung der

gleichberechtigen Teilhabe

von Frauen an

Fiihrungspositionen nach §
76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5

des Aktiengesetzes
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Informationen

Die Aktionédre sind gesetzlich an grundlegenden Entscheidungen der MLP AG wie Satzungsdnderungen
oder der Ausgabe neuer Aktien beteiligt. Um die Aktiondre bei der Wahrnehmung ihrer Rechte zu
unterstiitzen, bietet ihnen MLP an, Stimmrechte schriftlich durch von der Gesellschaft benannte
weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter oder per Briefwahl auszuiiben. Uber alle wesentlichen
Inhalte der Hauptversammlung berichten wir auf unserer Website www.mlp-ag.de. Die Rede des
Vorstandsvorsitzenden kann dort online abgerufen werden.

Zur umfassenden, gleichberechtigten und zeitnahen Information aller Zielgruppen tiber die Lage sowie
wesentliche Verdnderungen des Unternehmens setzen wir auch das Internet ein. Auf unserer
Homepage www.mlp-ag.de bieten wir —in Deutsch und Englisch — Zugriff auf Geschafts- und
Quartalsberichte, Pressemitteilungen, Telefonkonferenzen und Prasentationen. Unser Finanzkalender
informiert tiber die fiir den Kapitalmarkt relevanten Termine. Mindestens einmal im Jahr veranstalten
wir Analysten- und Medienkonferenzen. Ad-hoc-Mitteilungen veréffentlichen wir gemaB den
gesetzlichen Anforderungen auf unserer Website. Dort informieren wir zudem umfassend tber die
Corporate Governance bei MLP. Unsere Entsprechenserkldrung halten wir fiir mindestens fiinf Jahre
auf unserer Homepage zuganglich.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Konzernrechnungslegung erfolgt nach den International Financial Reporting Standards (IFRS). Die
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, wurde von der Hauptversammlung zum
Abschlusspriifer gewahlt und hat den Konzernabschluss 2016 gepriift. Der Aufsichtsrat hat sich
vergewissert, dass die bestehenden Beziehungen zwischen den Abschlusspriifern und MLP oder ihren
Organen keine Zweifel an der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers begriinden. Der Aufsichtsrat der
MLP AG erértert auch den Jahres- und den Konzernjahresabschluss.
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Gewinn- und Verlustrechnung und Gesamtergebnisrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

Alle Angaben in T€ Anhang 2016 2015*
Umsatzerldse - (8) 590.559 535.651
Sonstige Erlose ->(9) 19.810 18.667
Gesamterldse 610.369 554.318
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschaft - (10) -298.505 -253.584
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Zinsgeschaft - (11) -1.711 -1.921
Risikovorsorge -1.619 156
Personalaufwand >(12) -121.847 -113.457
PlanméBige Abschreibungen und Wertminderungen ->(13) -23.962 -15.113
Sonstige betriebliche Aufwendungen - (14) -145.137 -141.528
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen - (15) 2.106 1.836
Ergebnis der betrieblichen Geschiftstatigkeit (EBIT) 19.694 30.706
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge 906 509
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.851 -3.263
Finanzergebnis - (16) -946 -2.753
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit (EBT) 18.748 27.953
Ertragsteuern > (17) -4.052 -8.170
Konzernergebnis 14.696 19.783
Davon entfallen auf

die Eigentiimer des Mutterunternehmens 14.696 19.783
Ergebnis je Aktie in € - (18)

unverwassert/verwassert 0,13 0,18
*Vorjat i Die 1sind in Anh be 3 erlautert.
Gesamtergebnisrechnung fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

Alle Angaben in T€ Anhang 2016 2015
Konzernergebnis 14.696 19.783

Gewinne/Verluste aus der Neubewertung leistungsorientierter Versorgungszusagen > (28) 2588877 2.489

Latente Steuern auf nicht reklassifizierbare Gewinne/Verluste > (17) 1.602 -727
Nicht reklassifizierbare Gewinne/Verluste -3.784 1.762

Gewinne/Verluste aus der Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts von zur

VeriuBerung verfiigharen Wertpapieren - (24) 140 -339

Latente Steuern auf reklassifizierbare Gewinne/Verluste - (17) -100 91
Reklassifizierbare Gewinne/Verluste 40 -248
Sonstiges Ergebnis -3.744 1.514
Gesamtergebnis 10.952 21.297
Davon entfallen auf

die Eigentiimer des Mutterunternehmens 10.952 21.297
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Bilanz

Aktiva zum 31. Dezember 2016

Alle Angaben in T€ Anhang 31.12.2016 31.12.2015
Immaterielle Vermégenswerte - (19) 168.419 174.504
Sachanlagen - (20) 63.365 65.745
Nach der Equity-Methode bewertete Anteile - (15) 3.751 3.481
Aktive latente Steuern ->(17) 9.063 7.033
Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschaft ->(22) 626.479 542.696
Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschaft - (23) 590.972 600.339
Finanzanlagen - (24) 162.286 147.916
Steuererstattungsanspriiche > (17) 12.115 14.893
Sonstige Forderungen und andere Vermogenswerte - (25) 122.776 112.531
Zahlungsmittel - (26) 184.829 77.540
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte - (21) - 6.040
Gesamt 1.944.055 1.752.719
Passiva zum 31. Dezember 2016

Alle Angaben in T€ Anhang 31.12.2016 31.12.2015
Eigenkapital - (27) 383.585 385.753
Riickstellungen -> (28) 91.225 86.536
Passive latente Steuern > (17) 9.898 10.549
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden aus dem Bankgeschéft - (29) 1.271.070 1.102.569
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten aus dem Bankgeschaft - (29) 37.720 23.095
Steuerverbindlichkeiten > (17) 3.646 4.006
Andere Verbindlichkeiten - (30) 146.911 140.211
Gesamt 1.944.055 1.752.719
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Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

Alle Angaben in T€ 2016 2015
Konzernergebnis (Gesamt) 14.696 19.783
Erstattete/Gezahlte Ertragsteuern 2.899 -2.422
Erhaltene Zinsen 21.418 21.951
Gezahlte Zinsen -3.296 -4.990
Ergebnis aus at-equity bilanzierten Unternehmen -2.106 -1.836
Ausschiittungen von at-equity bilanzierten Unternehmen 1.836 1.127
Erhaltene Dividenden 2 1
Planmé&Bige Abschreibungen/Wertminderungen/Zuschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und

Sachanlagen 23.962 15.113
PlanmaBige Abschreibungen/Wertminderungen/Zuschreibungen auf Finanzanlagen -327 71
Wertminderungen auf Forderungen 1.968 18
Ergebnis aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 545 121
Ergebnis aus dem Abgang von Finanzanlagen -45 -74
Anpassungen aus Ertragsteuern, Zinsen sowie sonstige zahlungsunwirksame Vorgange -23.262 -20.811
Veranderungen der betrieblichen Aktiva und Passiva

Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschaft 9.366 -41.022
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten aus dem Bankgeschaft 14.626 5.715
Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschéft -84.745 -46.650
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden aus dem Bankgeschaft 168.501 94.840
Sonstige Aktiva -12.377 2.447
Sonstige Passiva 6.341 20.906
Riickstellungen 4.689 -5.513
Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 144.691 58.775
Erwerb von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen -18.351 -12.776
Einzahlungen aus Abgdngen von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 6.773 440
Rickzahlung von/Anlage in Termingeldern -20.000 -15.000
Riickzahlung von/Anlage in bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen -1.980 -23.506
Erwerb von sonstigen Finanzanlagen -14.999 19.916
Einzahlungen aus Abgdngen von sonstigen Finanzanlagen 5.196 10.785
Netto-Zu-/Abfluss aus dem Erwerb von Tochterunternehmen 2.078 2.127
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -41.282 -18.014
Gezahlte Dividende an die Aktionare der MLP AG -13.120 -18.339
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -13.120 -18.339
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestands 90.288 22.422
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 94.540 72.119
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 184.829 94.540
Zusammensetzung des Finanzmittelbestands

Zahlungsmittel 184.829 77.540
Ausleihungen < 3 Monate - 17.000
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 184.829 94.540

Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung sind in = Anhangangabe 31 dargestellt.
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

Eigenkapitalveranderungsrechnung fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

Alle Angaben
inTE

Den Gesellschaftern der MLP AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital

Gewinne/Verluste
aus der
Verdnderung des
beizulegenden
Zeitwerts von zur

Neubewertungsgewinne/-
verluste in Bezug auf

VerauBerung leistungsorientierte
Gezeichnetes verfiigbaren Versorgungszusagen nach Summe
Kapital Kapitalriicklage Wertpapieren* Steuern Gewinn-Riicklagen Eigenkapital

Stand 1.1.2015 107.878 142.184 1.460 -10.730 136.004 376.795
Dividende - - - - -18.339 -18.339
Kapitalerhohung
nach § 202 AktG 1.457 4.543 - - - 6.000
Transaktionen
mit
Gesellschaftern 1.457 4.543 - - -18.339 -12.339
Konzernergebnis - - - - 19.783 19.783
Sonstiges
Ergebnis - - -248 1.762 - 1.514
Gesamtergebnis - - -248 1.762 19.783 21.297
Stand
31.12.2015 109.335 146.727 1.212 -8.968 137.448 385.753
Stand 1.1.2016 109.335 146.727 1.212 -8.968 137.448 385.753
Dividende - - - - -13.120 -13.120
Transaktionen
mit
Gesellschaftern - - - - -13.120 -13.120
Konzernergebnis - - - - 14.696 14.696
Sonstiges
Ergebnis - - 40 -3.784 - -3.744
Gesamtergebnis - - 40 -3.784 14.696 10.952
Stand
31.12.2016 109.335 146.727 1.252 -12.752 139.024 383.585

*Reklassifizierbare Gewinne/Verluste.

Erlduterungen zur Eigenkapitalverdnderungsrechnung sind in & Anhangangabe 27 dargestellt.
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Anhang

Allgemeine Angaben

1 Informationen zum Unternehmen

Der Konzernabschluss wurde von der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, dem obersten
Mutterunternehmen des MLP Konzerns, aufgestellt. Die MLP AG ist im Handelsregister des
Amtsgerichts Mannheim unter der Nummer HRB 332697 mit der Adresse Alte HeerstraBe 40, 69168
Wiesloch, Deutschland, eingetragen.

Seit der Griindung im Jahr 1971 ist der MLP Konzern (MLP) als Makler und Berater fiir Akademiker und
andere anspruchsvolle Kunden in den Geschaftsfeldern Altersvorsorge einschlieBlich betrieblicher
Altersvorsorge, Gesundheitsvorsorge, Sachversicherung, Finanzierung, Vermégensmanagement und
Bankdienstleistungen tatig.

2 Grundlagen der Erstellung des Abschlusses

Der Konzernabschluss der MLP AG ist nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) des
International Accounting Standard Board (IASB) unter Beriicksichtigung der Interpretationen des
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) erstellt, wie sie in der Européischen
Union (EU) anzuwenden sind. Ergénzend sind die nach § 315a Abs. 1 HGB zu beachtenden
handelsrechtlichen Vorschriften berticksichtigt worden. Das Geschaftsjahr entspricht dem
Kalenderjahr.

Der Konzernabschluss basiert auf dem Anschaffungskostenprinzip. Hiervon ausgenommen sind
bestimmte Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. MLP stellt die Bilanz
nach der Liquiditatsndhe auf, da diese Darstellung Informationen bietet, die gegentiber der Darstellung
nach der Fristigkeit relevanter sind.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Der Konzernabschluss wird in Euro (€), der funktionalen Wahrung des Mutterunternehmens,
aufgestellt. Sofern keine andere Angabe erfolgt, sind Betragsangaben auf Tausend Euro (T€) gerundet.
Sowohl Einzel- als auch Summenwerte stellen den Wert mit der kleinsten Rundungsdifferenz dar. Bei
Additionen der dargestellten Einzelwerte kénnen deshalb Differenzen zu den ausgewiesenen Summen
auftreten.

3 Anpassung der Rechnungslegungsmethoden sowie neue Standards und
Interpretationen

Die angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen mit folgenden Ausnahmen
den im Vorjahr angewandten Methoden.
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Im Geschaftsjahr 2016 waren die folgenden neuen bzw. gednderten Standards und
Interpretationen erstmals anzuwenden:

Das IASB hat im Mai 2014 Anderungen an IFRS 11 ,Erwerb von Anteilen an einer gemeinschaftlichen
Tatigkeit” veroffentlicht. Darin wird klargestellt, dass Erwerbe und Hinzuerwerbe von Anteilen an
gemeinschaftlichen Tatigkeiten, die einen Geschaftsbetrieb im Sinne des IFRS 3,
,Unternehmenszusammenschlisse”, darstellen, nach den Prinzipien fiir die Bilanzierung von
Unternehmenszusammenschliissen nach IFRS 3 und anderer IFRS zu bilanzieren sind, soweit diese nicht
in Konflikt mit Regelungen des IFRS 11 stehen.

Das IASB hat im Dezember 2014 Anderungen an IAS 1 ,,Darstellungen im Abschluss” veroffentlicht.
Die Anderungen sollen die Darstellung im Abschluss verbessern. Angaben sollen kiinftig relevanter und
unternehmensspezifischer werden.

Das IASB hat im Dezember 2014 Anderungen an IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28
»Konsolidierungsausnahme” veréffentlicht. Die Anderungen dienen zur Kldrung verschiedener
Fragestellungen in Bezug auf die Anwendung der Ausnahme von der Konsolidierungspflicht nach IFRS
10, wenn das Mutterunternehmen die Definition einer ,Investmentgesellschaft” erfiillt. Der Standard
ist auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

Das IASB hat im August 2014 Anderungen an IAS 27 ,Einzelabschliisse (Equity-Methode)”
veréffentlicht. Durch die Anderungen kénnen Beteiligungen an Tochterunternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen sowie assoziierten Unternehmen im IFRS-Einzelabschluss kiinftig auch
nach der Equity-Methode bilanziert werden.

Das IASB hat im Mai 2014 Anderungen an IAS 16 und IAS 38 ,Klarstellung akzeptabler
Abschreibungsmethoden” verdffentlicht. Ziel dieser Anderungen ist es klarzustellen, welche
Methoden hinsichtlich der Abschreibung von Sachanlagen und immateriellen Vermégensgegenstanden
sachgerecht sind.

Das IASB hat im September 2014 die Verbesserungen der IFRS 2012-2014 veroffentlicht. Die
Anderungen betreffen die Standards IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 und IAS 34. Die Anderungen beseitigen
Inkonsistenzen und stellen Formulierungen klar.

Die erstmalig anzuwendenden Standards und Anderungen waren fiir den Konzernabschluss
iberwiegend nicht relevant, so dass sich hieraus keine wesentlichen Auswirkungen ergaben.

Die folgenden neuen oder iiberarbeiteten Standards und Interpretationen waren fiir das am 1.
Januar 2016 beginnende Geschiftsjahr noch nicht verpflichtend anzuwenden und wurden nicht
vorzeitig angewandt:

EU Endorsement ist bereits erfolgt:

Das IASB schloss im Juli 2014 sein Projekt zur Ersetzung des IAS 39 ,,Finanzinstrumente: Ansatz und
Bewertung”, durch die Veré6ffentlichung der finalen Version des IFRS 9 ,,Finanzinstrumente®, ab. IFRS
9 fihrt einen einheitlichen Ansatz zur Klassifizierung und Bewertung von finanziellen
Vermégenswerten ein. Als Grundlage bezieht sich der Standard dabei auf die
Zahlungsstromeigenschaften und das Geschaftsmodell, nach dem sie gesteuert werden. Ferner sieht er
ein neues Wertminderungsmodell vor, das auf den erwarteten Kreditausféllen basiert. IFRS 9 enthalt
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zudem neue Regelungen zur Anwendung von Hedge Accounting, um die Risikomanagementaktivitaten
eines Unternehmens besser darzustellen, insbesondere im Hinblick auf die Steuerung von nicht
finanziellen Risiken. Der neue Standard ist auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1.
Januar 2018 beginnen; eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Aufgrund des neuen Modells zur
Erfassung der Kreditausfdlle erwarten wir hhere Wertberichtigungen, ohne diese jedoch derzeit
quantifizieren zu kénnen. Die Gesellschaft priift derzeit, welche Auswirkungen eine Anwendung von
IFRS 9 auf den Konzernabschluss hat.

Das IASB hat im Mai 2014 den neuen Standard IFRS 15 ,Erl6se aus Vertragen mit Kunden”
veréffentlicht. Nach dem neuen Standard soll die Erfassung von Umsatzerlésen die Ubertragung der
zugesagten Giiter oder Dienstleistungen an den Kunden mit dem Betrag abbilden, der jener
Gegenleistung entspricht, die das Unternehmen im Tausch fiir diese Giiter oder Dienstleistungen
voraussichtlich erhalten wird. Umsatzerlse werden realisiert, wenn der Kunde die Verfligungsmacht
tber die Guter oder Dienstleistungen erhalt. IFRS 15 enthélt ferner Vorgaben zum Ausweis der auf
Vertragsebene bestehenden Leistungsiberschiisse oder -verpflichtungen. Dies sind Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten aus Kundenvertrdgen, die sich abhdngig vom Verhiltnis der vom Unternehmen
erbrachten Leistung und der Zahlung des Kunden ergeben. Zudem fordert der neue Standard die
Offenlegung einer Reihe quantitativer und qualitativer Informationen, um Nutzer des
Konzernabschlusses in die Lage zu versetzen, die Art, die Hohe, den zeitlichen Anfall sowie die
Unsicherheit von Umsatzerldsen und Zahlungsstrémen aus Vertragen mit Kunden zu verstehen. IFRS 15
ersetzt IAS 11 ,Fertigungsauftrage” und IAS 18 ,Umsatzerlose” sowie die dazugehdrigen
Interpretationen. Der Standard ist auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2018 beginnen; eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Das Unternehmen priift derzeit, welche
Auswirkungen eine Anwendung von IFRS 15 auf den Konzernabschluss der Gesellschaft hat, und wird
den Zeitpunkt der Erstanwendung sowie die Ubergangsmethode festlegen.

EU Endorsement ist noch ausstehend:

Das IASB hat im Januar 2016 den neuen Standard IFRS 16 ,Leasingverhéltnisse” ver6ffentlicht. IFRS 16
[6st IAS 17 sowie die zugehdrigen Interpretationen (IFRIC 4, SIC-15, SIC-27) ab. Fur Leasingnehmer
erfordert der neue Standard einen vollkommen neuen Ansatz fir die bilanzielle Abbildung von
Leasingvertrdgen. War nach IAS 17 fir die bilanzielle Abbildung von Leasingverhaltnissen beim
Leasingnehmer die Ubertragung wesentlicher Chancen und Risiken am Leasingobjekt entscheidend, so
ist kiinftig grundsatzlich jedes Leasingverhdltnis beim Leasingnehmer als Finanzierungsvorgang in der
Bilanz abzubilden. Fiir Leasinggeber sind die Bilanzierungsvorschriften weitgehend unverandert
geblieben. Der Standard ist bei unverianderter Ubernahme durch die EU auf Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen; eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig,
sofern auch IFRS 15 zu diesem Zeitpunkt bereits angewendet wird. Die Gesellschaft prift derzeit,
welche Auswirkungen eine Anwendung von IFRS 16 auf den Konzernabschluss hat.

Das IASB hat im September 2014 Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 ,,VeriduBerung von
Vermodgenswerten eines Investors an bzw. Einbringung in sein assoziiertes Unternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen” vero6ffentlicht. Hierdurch wird eine bislang zwischen den beiden
Standards bestehende Inkonsistenz beseitigt. Das IASB hat den Erstanwendungszeitpunkt dieses
Standards auf unbestimmte Zeit verschoben. Der Konzern geht derzeit davon aus, dass sich keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben werden.

Das IASB hat im Juni 2016 Anderungen an IFRS 2 ,, Anteilsbasierte Vergiitung“ veréffentlicht. Die
Anderungen betreffen die Beriicksichtigung von Ausiibungsbedingungen im Rahmen der Bewertung
anteilsbasierter Vergttungen mit Barausgleich, die Klassifizierung von anteilsbasierten Vergiitungen,
die einen Nettoausgleich fir einzubehaltende Steuern vorsehen sowie die Bilanzierung bei einer
Anderung der Klassifizierung der Vergiitung von ,,mit Barausgleich” in ,mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente”. Die Anderungen sind bei unverinderter Ubernahme durch die EU auf
Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Der Konzern geht derzeit
davon aus, dass sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben werden.
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Das IASB hat im Januar 2016 Anderungen an IAS 7 ,,Angabeninitiative” veréffentlicht. Die Anderungen
haben die Zielsetzung, die Informationen tber die Veranderung der Verschuldung des Unternehmens
zu verbessern. Die Anderungen sind bei unveranderter Ubernahme durch die EU auf Geschiftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen. Der Konzern geht derzeit davon aus, dass
sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben werden.

Das IASB hat im Januar 2016 Anderungen an IAS 12 ,Ansatz aktiver latenter Steuern auf unrealisierte
Verluste” veréffentlicht. Die Anderungen verdeutlichen die Bilanzierung der latenten Steueranspriiche
fur nicht realisierte Verluste bei zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Schuldinstrumenten. Die
Anderungen sind bei unveranderter Ubernahme durch die EU auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen. Der Konzern geht derzeit davon aus, dass sich keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben werden.

Das IASB hat im Dezember 2016 eine Anderung an IAS 40 ,,Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilie” verdffentlicht. Die Anderung dient der Klarstellung, in welchen Fllen die Klassifikation
einer Immobilie als ,,als Finanzinvestition gehaltene Immobilie” beginnt bzw. endet, wenn sich die
Immobilie noch im Bau oder in Entwicklung befindet. Die Anderung ist bei unveranderter Ubernahme
durch die EU auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Der
Konzern geht derzeit davon aus, dass sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss

ergeben werden.

Das IASB hat im April 2016 Klarstellungen zu IFRS 15 ,,Umsatzerl6se aus Kundenvertragen
veréffentlicht. Die Anderungen enthalten zum einen Klarstellungen zu verschiedenen Regelungen des
IFRS 15 und zum anderen Vereinfachungen beziiglich des Ubergangs auf den neuen Standard. Die
Anderungen sind bei unveranderter Ubernahme durch die EU auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen.

Das IASB hat im Dezember 2016 IFRIC 22 , Transaktionen in fremder Wahrung und im Voraus
gezahlte Gegenleistungen” veroffentlicht. IFRIC 22 adressiert eine Anwendungsfrage zu IAS 21
»Auswirkungen von Wechselkursinderungen”. Die Interpretation ist bei unverinderter Ubernahme
durch die EU auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen.

Das IASB hat im Dezember 2016 die Verbesserungen der IFRS 2014-2016 veroffentlicht. Die
Anderungen betreffen die Standards IFRS 12, IFRS 1 und IAS 28. Die Anderungen beseitigen
Inkonsistenzen und stellen Formulierungen klar. Vorbehaltlich einer Ubernahme durch die EU sind die
Anderungen an IFRS 12 erstmals auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2017
beginnen und die Anderungen an IFRS 1 und IAS 28 sind erstmals auf Geschiftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Der Konzern geht derzeit davon aus, dass sich keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben werden.

MLP hat Standards und Interpretationen, die bereits herausgegeben wurden, jedoch noch nicht in Kraft
getreten sind, nicht vorzeitig angewendet. Der Konzern wird die neuen bzw. gednderten Standards und
Interpretationen spitestens dann anwenden, wenn diese nach Ubernahme durch die EU verpflichtend
anzuwenden sind.
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Zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit weist MLP seit dem 1. Januar 2016 die Risikovorsorge als

eigenen Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung — und damit auBerhalb der Verwaltungskosten —

aus. Erfasst werden in der Risikovorsorge unter anderem Abschreibungen und Wertminderungen, die

bislang Teil der Verwaltungskosten waren. Die nachfolgende Tabelle zeigt den angepassten
Vorjahresausweis:

Konzern Gewinn- und Verlustrechnung

Alle Angaben in T€

2015

vor Anpassung Anpassung nach Anpassung
Sonstige betriebliche Ertrage 21.529 -2.862 18.667
Gesamterlose 557.180 -2.862 554.318
Risikovorsorge 0 156 156
sonstige betriebliche Aufwendungen -144.234 2.706 -141.528

4 Konsolidierungskreis sowie Anteile an assoziierten Unternehmen und
Angaben zu nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen

In den Konzernabschluss werden die MLP AG und alle wesentlichen Tochterunternehmen, (iber die sie
Beherrschung ausiibt, einbezogen. Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode
bewertet.

Im Konsolidierungskreis haben sich im Geschaftsjahr folgende Verdnderungen ergeben: Die FERI AG hat
zum 30. Juni 2016 den Verkauf der FERI EuroRating Services an die Scope Corporation AG bekannt
gegeben. Das Closing der Transaktion erfolgte am 1. August 2016. FERI konzentriert sich damit weiter
auf seine Kernkompetenzen Investment Management, Investment Consulting und Investment Research
sowie die strategische Weiterentwicklung zum fiihrenden Investmenthaus in Deutschland, Luxemburg,
der Schweiz und Osterreich. Im Zusammenhang mit der VeriduBerung der Anteile wurde ein Gewinn in
Hohe von 469 T€ erzielt, der in dem Posten sonstige Erldse ausgewiesen ist.

Im Rahmen der weiteren Fokussierung der Unternehmensstruktur in der DOMCURA Gruppe wurden die
Ralf W. Barth GmbH und die F&F Makler AG auf die nordias GmbH Versicherungsmakler und die
Nordische Informations-Technologie AG auf die DOMCURA AG verschmolzen.

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 wurden neben der MLP AG als Mutterunternehmen
13 (Vorjahr: 16) vollkonsolidierte inlandische Tochterunternehmen sowie unverandert zum Vorjahr ein
vollkonsolidiertes auslandisches Tochterunternehmen und ein assoziiertes Unternehmen einbezogen.
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Aufstellung des Anteilsbesitzes gem. § 313 HGB zum Konzernabschluss

Anteil am Kapital

Stand 31. Dezember 2016 in% Eigenkapital in TE€ Jahresergebnis in T€
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen

MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch ' 100,00 109.548 6.775
TPC GmbH, Hamburg ' (100%ige Tochter der MLP Finanzdienstleistungen AG) 100,00 314 64
ZSH GmbH Finanzdienstleistungen, Heidelberg ' (100%ige Tochter der MLP

Finanzdienstleistungen AG) 100,00 1.190 718
Feri AG, Bad Homburg v.d. Hohe ' 100,00 19.862 14.092
Feri Trust GmbH , Bad Homburg v.d. Héhe ' (100%ige Tochter der Feri AG) 100,00 8.386 2.199
FEREAL AG, Bad Homburg v.d. Héhe ' (100%ige Tochter der Feri AG) 100,00 1.949 22
Feri Trust (Luxembourg) S.A., Luxemburg (100%ige Tochter der Feri AG) 100,00 18.242 13.646
Schwarzer Familienholding GmbH, Kiel * 100,00 2.215 2.701
DOMCURA AG, Kiel (100%ige Tochter der Schwarzer Familienholding GmbH) ' 100,00 2.380 2.946
Nordvers GmbH, Kiel (100%ige Tochter der DOMCURA AG) ' 100,00 26 -1.073
nordias GmbH Versicherungsmakler, Kiel (100%ige Tochter der Schwarzer

Familienholding GmbH) ' 100,00 435 -388
Willy F.O. Késter GmbH, Hamburg (100%ige Tochter der nordias GmbH

Versicherungsmakler) ' 100,00 2.025 148
Siebert GmbH Versicherungmakler, Jens/Arnstadt (100%ige Tochter der nordias GmbH

Versicherungsmakler) ' 100,00 26 -185
MLPdialog GmbH, Wiesloch (100%ige Tochter der MLP Finanzdienstleistungen AG) 100,00 717 222
At-equity konsolidierte assoziierte Unternehmen

MLP Hyp GmbH, Wiesloch (49,8 %ige Beteiligung der MLP Finanzdienstleistungen AG) 49,80 6.216 3.216
Wegen geringer Bedeutung nicht konsolidierte Unternehmen

MLP Consult GmbH, Wiesloch 100,00 2.320 -8
Michel & Cortesi Asset Management AG, Ziirich (Schweiz) ** (100%ige Tochter der Feri

AG) 100,00 715 251
CORESIS Management GmbH, Bad Homburg v.d. Héhe * (25% hilt die Feri AG) 25,00 366 112
FPE Private Equity Beteiligungs-Treuhand GmbH, Miinchen * (100%ige Tochter der FERI

Trust GmbH) 100,00 181 144
FPE Private Equity Koordinations GmbH, Miinchen * (100%ige Tochter der FERI Trust

GmbH) 100,00 74 47
FPE Direct Coordination GmbH, Miinchen * (100%ige Tochter der FERI Trust GmbH) 100,00 45 14
Feri Private Equity GmbH & Co. KG, Miinchen * (100%ige Tochter der FERI Trust GmbH) 100,00 31 179
Feri Private Equity Nr. 2 GmbH & Co. KG, Miinchen * (100%ige Tochter der FERI Trust

GmbH) 100,00 5 -5
AIF Komplementir GmbH, Miinchen 4 (25% hilt die Feri AG) 25,00 3 -21
AIF Register-Treuhand GmbH, Miinchen 4 (100%ige Tochter der Feri AG) 100,00 18 -7
DIEASS GmbH, Kiel ' (100%ige Tochter der DOMCURA AG) 100,00 26 -9
Portus Assekuranz Vermittlungsgesellschaft mbH, Kiel ' (100%ige Tochter der DOMCURA

AG) 100,00 25 -60
Walther Versicherungsmakler GmbH, Hamburg ' (100%ige Tochter der nordias GmbH

Versicherungsmakler) 100,00 25 0

des g

'Es besteht ein Ei bnisses vor E
* Eigenkapital und Jahresergebnis zum 31.12.2015.
* Umrechnungskurs zum Bilanzstichtag 1 € = 1,07364 CHF.

“Eigenkapital und Jahresergebnis zum 31.12.2014.

bfishrungsvertrag. D
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Angaben zu nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen

Bei strukturierten Unternehmen handelt es sich um Unternehmen, bei denen nicht die Stimmrechte
oder vergleichbare Rechte der dominierende Faktor bei der Festlegung der Beherrschung sind, zum
Beispiel wenn die Stimmrechte sich lediglich auf die Verwaltungsaufgaben beziehen und die relevanten
Tatigkeiten durch Vertragsvereinbarungen geregelt sind. Beispiele fir strukturierte Unternehmen sind
Verbriefungsgesellschaften, forderungsbesicherte Finanzierungen und Private Equity Gesellschaften.
Ebenso wie bei Tochterunternehmen ist die Konsolidierung von strukturierten Unternehmen
erforderlich, wenn die MLP AG das Unternehmen beherrscht.

Die nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen des MLP Konzerns betreffen Private Equity
Gesellschaften. Die Angaben zu den nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen werden
aufgrund der dhnlichen Tatigkeiten der Unternehmen zusammengefasst.

Die Tatigkeit der Gesellschaften besteht im Aufbau, Halten und Verwalten eines Portfolios von passiven
Kapitalanlagen (Zielgesellschaften), insbesondere durch das Eingehen von Beteiligungen. Die
Kapitalanlagen bestehen insbesondere aus Beteiligungen und werden regelmaBig durch Eigenkapital
finanziert. Das Geschaftsmodell sieht die Nutzung von Renditechancen fiir die Eigenkapitalgeber durch
Investitionen in Unternehmensbeteiligungen tber eine Dachfondskonzeption vor. Unternehmerisches
Ziel ist es, fir die Eigenkapitalgeber einerseits Ertrage tber laufende Ausschiittungen profitabler
Zielgesellschaften sowie andererseits tiber gewinnbringende Beteiligungsverkaufe gegen Ende der
Gesellschaftsdauer zu erwirtschaften. Die Gesellschaften unterhalten in der Regel selbst keinen
eigenen Geschéaftsbetrieb und beschéaftigen keine Mitarbeiter.

Die Buchwerte der nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen des MLP Konzerns betragen zum
31. Dezember 2016 457 T€ (Vorjahr: 521 T€). Die Ertrdge aus den nicht konsolidierten strukturierten
Unternehmen der MLP AG betragen im Geschéftsjahr 2016 68 T€ (Vorjahr: 216 T€).

Das maximale Verlustrisiko des MLP Konzerns aus nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen
entspricht dem Beteiligungsbuchwert.

5 Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und
Schatzungsanderungen

Die Aufstellung der in den IFRS-Konzernabschluss einbezogenen Jahresabschliisse erfordert teilweise
Ermessensentscheidungen, Annahmen und Schatzungen, welche die betragsmaBige Hohe der
ausgewiesenen Vermogenswerte und Schulden, die Angabe von Eventualschulden und -forderungen,
die Ertrdge und Aufwendungen der Berichtsperiode sowie die sonstigen Angaben im Konzernabschluss
beeinflussen.

Die Schidtzungen beinhalten komplexe und subjektive Bewertungen sowie die Verwendung von
Annahmen, von denen einige Sachverhalte betreffen, die von Natur aus ungewiss sind und
Veranderungen unterliegen kénnen. Die tatsdchlichen Werte kénnen von den Schatzungen abweichen.
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Informationen tiber bedeutende Ermessensentscheidungen, Annahmen und Schatzunsicherheiten bei
der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden, die die im Konzernabschluss erfassten Betrage am
wesentlichsten beeinflussen, sind in den nachstehenden Anhangangaben enthalten:

e - Anhangangabe 4 — Aggregationsgrundsatze strukturierter Unternehmen

e —> Anhangangaben 6 und - 19 — Wertminderungstest (diskontierte Cashflow-Prognosen und
verwendete wesentliche Annahmen)

e - Anhangangaben 6 und - 21 — Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte

e — Anhangangaben 6, > 22 bis - 25 und - 35 —Klassifizierung und Bewertung von
Finanzinstrumenten sowie Fair Value Angaben

e - Anhangangaben 6, 22 und - 25 — Wertminderungen von Forderungen

e - Anhangangaben 6, > 28 und - 34 — Riickstellungen und korrespondierende
Erstattungsanspriiche sowie Eventualforderungen und -verbindlichkeiten

e —> Anhangangaben 6 und - 28 — Bewertung von leistungsorientierten Verpflichtungen

e —> Anhangangaben 6 und - 33 — Leasingklassifizierung

e —> Anhangangabe 17 - Bildung von Steuerforderungen/Steuerriickstellungen

e — Anhangangabe 26 — Zahlungsmittel — Zusammensetzung des Finanzmittelbestands

6 Rechnungslegungsmethoden

Ertragsrealisation

Umsatzerlose werden allgemein dann erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass MLP ein wirtschaftlicher
Nutzen zuflieBen wird, dessen Hohe verlasslich bestimmbar ist.

MLP realisiert Erlse aus Provisionen. Diese fallen in den Bereichen Altersvorsorge,
Vermégensmanagement, Krankenversicherung, Sachversicherung, Finanzierung und tbrige
Beratungsleistungen an.

Abschlussprovisionen aus der Vermittlung von Versicherungsvertragen werden unabhéngig vom
Geldeingang erfasst, wenn MLP ein Anspruch auf Vergitung zusteht. Der Anspruch auf Vergiitung
entsteht regelmédBig mit Vereinnahmung des ersten Beitrags des Versicherungsnehmers durch die
Versicherungsgesellschaft, friihestens jedoch mit der Policierung des Vertrags. Zu diesem Zeitpunkt
entsteht auch die Verpflichtung gegentiiber dem Consultant und dem Geschéftsstellenleiter. Fur die
Vermittlung bestimmter Vertrége (insbesondere im Bereich Altersvorsorge) hat MLP Anspruch auf
zeitlich begrenzte Folgeprovisionen. Sie werden nach den gleichen Grundsétzen realisiert wie
Abschlussprovisionen. Fiir vermittelte Altersvorsorge- und Krankenversicherungsvertriage erhalt MLP
zum Teil wiederkehrende Bestandspflegeprovisionen. Diese stehen in der Regel der Gesellschaft
solange zu, wie der zugrunde liegende Vertrag beitragspflichtig ist.

Fir die Verpflichtung, bei vorzeitigem Wegfall von vermittelten Versicherungsvertréagen Teile der
erhaltenen Provision zuriickzugewédhren, bildet MLP auf Basis von Erfahrungswerten Riickstellungen
fur Stornorisiken und aktiviert die damit einhergehenden Erstattungsanspriiche gegeniiber Berater und
Geschiftsstellenleiter als Erstattungsanspriiche aus Riickgriffsforderungen im Posten Sonstige
Forderungen und andere Vermodgenswerte. Die Verdnderung der Riickstellung wird in den
Umsatzerlosen, die Veranderung des mit ihr verbundenen Erstattungsanspruchs in den Aufwendungen
fur bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschaft erfasst.
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Im Bereich der Altersvorsorge werden ausschlieBlich Provisionserlése aus der Vermittlung von
Lebensversicherungsprodukten realisiert. In den Bereichen Sach- und Krankenversicherung stammen
die Provisionserlgse aus der Vermittlung und Verwaltung entsprechender Versicherungsprodukte.
Umsatzerlose aus Vermdgensmanagement enthalten Ausgabeaufschlage/Agien, Depotgebiihren,
Kontofiihrungsgebiihren, Gebiihren fiir die Fondsverwaltung/-vermittlung sowie Vermittlungs- und
Bestandsprovisionen aus Vermogensverwaltungsmandaten. Weitere Vermdgensmanagementerlose
resultieren aus Research- und Rating-Dienstleistungen. Die Erlése werden nach Leistungserbringung
vereinnahmt.

Provisionserldse aus der Vermittlung von Krediten (Kreditvermittlungsprovisionen) gehéren zu den
Umsatzerldsen aus Finanzierung. Fir die Vermittlung von Krediten erhaltene Vermittlungsprovisionen
realisiert MLP mit Abschluss des jeweiligen Kreditvertrags.

Ubrige Beratungsvergiitungen werden in dem MaBe vereinnahmt, wie die Beratungsleistung erbracht
worden ist. Sie werden insbesondere fiir Beratungen von Unternehmen zur Gestaltung der
betrieblichen Altersversorgung, fir Beratungen bei Praxisfinanzierung und Existenzgriindung sowie fiir
Immobilienvermittlung gewahrt.

Dariiber hinaus werden Erlose aus dem Zinsgeschéft realisiert. Zu den Erlésen aus dem Zinsgeschaft
gehoren auch Zinsertrage aus der Anlage finanzieller Mittel der MLP Finanzdienstleistungen AG.

Erlose aus dem Zinsgeschdft vereinnahmt MLP wahrend des Zeitraums der Kapitaliiberlassung nach der
Effektivzinsmethode als Ertrag. Provisionen, die Teil der Effektivverzinsung einer Forderung sind,
gehen in die Erlése aus dem Zinsgeschéft derjenigen Perioden ein, in denen sie wirtschaftlich verdient
werden. Hierzu zdhlen Bereitstellungszinsen fir die Zusage, einen Kredit auszureichen oder eine
bestehende Schuldposition zu tibernehmen. Entgelte fiir sonstige laufende Bearbeitungs- und
Abwicklungsleistungen (z. B. Vorfilligkeitsentschadigungen) realisiert die Gesellschaft nach
Leistungserbringung.

Zinsertrage aus der Anlage von Geldern anderer Konzerngesellschaften sind Bestandteil des
Finanzergebnisses und werden wahrend des Zeitraums der Kapitaliiberlassung nach der
Effektivzinsmethode als Ertrag vereinnahmt, Dividenden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs auf
Zahlung.

Fremdwdhrungsumrechnung

Euro ist die funktionale Wahrung aller im MLP Konzernabschluss konsolidierten Unternehmen. Der
Konzern ist ausschlieBlich in Deutschland und Luxemburg tétig.

Beizulegende Zeitwerte

Eine Reihe von Rechnungslegungsmethoden und Angaben des Konzerns verlangen die Bestimmung der
beizulegenden Zeitwerte fiir finanzielle und nicht finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten.
Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts eines Vermdgenswerts oder einer Schuld verwendet
MLP soweit wie moglich am Markt beobachtbare Daten. Liegt zum Abschlussstichtag kein aktiver Markt
vor, erfolgt die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte mittels anerkannter Bewertungsmodelle.
Basierend auf den in den Bewertungsmodellen verwendeten Inputfaktoren werden die beizulegenden
Zeitwerte gemaB IFRS 13 in unterschiedliche Stufen in der Fair Value-Hierarchie eingeordnet:
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1. Beizulegende Zeitwerte der Hierarchiestufe 1 werden anhand von Kursen aktiver Markte fiir das
jeweilige Finanzinstrument ermittelt (notierte Marktpreise).

2. Die beizulegenden Zeitwerte der Hierarchiestufe 2 werden entweder anhand von Kursen aktiver
Markte fur vergleichbare, aber nicht identische Finanzinstrumente ermittelt oder anhand von
Bewertungstechniken bestimmt, die Giberwiegend auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

3. Bei Anwendung von Bewertungstechniken, in die ein wesentlicher nicht am Markt beobachtbarer
Bewertungsparameter einflieBt, erfolgt die Zuordnung der beizulegenden Zeitwerte zur
Hierarchiestufe 3.

Wenn die zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts eines Vermégenswerts oder einer Schuld
verwendeten Inputfaktoren in unterschiedliche Stufen der Fair Value-Hierarchie eingeordnet werden
kénnen, wird die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert in ihrer Gesamtheit der Stufe der Fair Value-
Hierarchie zugeordnet, die dem niedrigsten Inputfaktor entspricht, der fir die Bewertung insgesamt
wesentlich ist.

Der Konzern erfasst Umgruppierungen zwischen verschiedenen Stufen der Fair Value-Hierarchie zum
Ende der Berichtsperiode, in der die Anderung eingetreten ist.

Weitere Informationen zu den Annahmen bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte sind in den
nachstehenden Anhangangaben enthalten:

e > Anhangangabe 21 - Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie/Zur VerduBerung gehaltene
langfristige Vermoégenswerte
e - Anhangangabe 35 — Zuséatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermégenswerte werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich aller
kumulierten Amortisationen und aller kumulierten Wertminderungsaufwendungen angesetzt. MLP
wendet die Neubewertungsmethode nicht an.

Immaterielle Vermégenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer erfordern Schatzungen hinsichtlich
der Abschreibungsmethoden und -dauer. Die Festlegung der jeweiligen Nutzungsdauer beruht auf
Erfahrungswerten. Aufgrund veranderter wirtschaftlicher Gesamtumstéande kann die
Abschreibungsdauer anzupassen sein, was sich signifikant auf die Héhe der Abschreibungen auswirken
kann. Dies betrifft bei MLP im Wesentlichen Kundenbeziehungen und Software. Immaterielle
Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer werden tber die wirtschaftliche Nutzungsdauer
linear abgeschrieben.

Selbst geschaffene immaterielle Vermégenswerte werden bei Vorliegen der nach IAS 38
erforderlichen Bedingungen mit den Herstellungskosten aktiviert. Die Herstellungskosten umfassen
alle dem Entwicklungsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der
entwicklungsbezogenen Gemeinkosten.

Geschifts- oder Firmenwerte und iibrige immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer werden nicht planméaBig abgeschrieben. Die immateriellen Vermégenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer werden einmal jahrlich oder wenn es Anhaltspunkte fiir eine
Wertminderung gibt, einzeln oder auf Ebene einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit einem
Werthaltigkeitstest unterzogen. Das betrifft bei MLP insbesondere die im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen erworbenen Marken.
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Unternehmenszusammenschliisse erfordern Schatzungen hinsichtlich des beizulegenden Zeitwerts
der erworbenen Vermégenswerte sowie der tibernommenen Schulden und Eventualschulden.
Sachanlagen werden in der Regel von unabhéngigen Sachverstidndigen bewertet, wéhrend
marktgéangige Wertpapiere mit ihrem Borsenkurs angesetzt werden. Sind immaterielle
Vermdégenswerte zu bewerten, zieht MLP — je nach Art des Vermdgenswerts und der Schwierigkeit der
Wertermittlung — entweder einen unabhangigen externen Sachverstandigen zurate oder berechnet
den beizulegenden Zeitwert anhand einer geeigneten Bewertungsmethode, in der Regel auf Basis
diskontierter Cashflows. Abhingig von der Art des Vermégenswerts sowie der Verfiigbarkeit der
Informationen kommen unterschiedliche Bewertungstechniken (marktpreis-, kapitalwert- und
kostenorientierte Verfahren) zur Anwendung. Zum Beispiel ist bei der Bewertung von Marken und
Lizenzen regelmaBig die Methode der Lizenzpreisanalogie angemessen, die anhand eingesparter
Lizenzgebtihren den beizulegenden Zeitwert der fiir die vom Unternehmen erworbenen Marken und
Lizenzen schatzt.

Soweit zahlungsmittelgenerierende Einheiten umstrukturiert werden, erfolgt eine Reallokation der
diesen Einheiten zugeordneten Geschéfts- und Firmenwerte auf der Basis der relativen Ertragswerte.
Marken werden auf Basis der nachhaltigen Umsatze beziehungsweise auf Basis der relativen
Ertragswerte reallokiert.

MLP testet Geschafts- oder Firmenwerte aus Unternehmenszusammenschlissen mindestens einmal
jahrlich auf Werthaltigkeit. Geschéafts- oder Firmenwerte werden fir Zwecke des Werthaltigkeitstests
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet. Zur Beurteilung ihrer Werthaltigkeit ist der
Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit mit deren erzielbarem Betrag zu vergleichen. Der
erzielbare Betrag ist der héhere Betrag aus dem Vergleich von beizulegendem Zeitwert abziiglich der
VerduBerungskosten und dem Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Dies erfordert
eine Schatzung der Nutzungswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen der Geschafts-
oder Firmenwert zugeordnet ist. Dazu muss die Unternehmensleitung die voraussichtlichen kinftigen
Cashflows der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten schatzen. Die Berechnung des Barwerts der
geschéatzten kiinftigen Cashflows beruht auf Annahmen tber Bestandsentwicklungen, zukiinftige
Umsatzvolumina und Aufwendungen. Der Cashflow-Schétzung liegen Detailplanungszeitraume mit
einem Planungshorizont von vier Jahren zugrunde. Dariiber hinaus muss ein angemessener
Abzinsungssatz gewahlt werden, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln.

Sachanlagen

Das Sachanlagevermdégen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, gegebenenfalls vermindert
um lineare planméBige Abschreibungen und um Wertminderungen, bewertet. MLP wendet die
Neubewertungsmethode nicht an.

Die aus dem Abgang von Vermdgenswerten resultierenden Gewinne oder Verluste werden als
Differenz zwischen den NettoverduBerungserlosen und dem Buchwert ermittelt und in der Periode, in
der der Posten ausgebucht wird, erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung als sonstige
Erlose oder sonstige betriebliche Aufwendungen erfasst. Instandhaltungen und kleinere Reparaturen
werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Wertminderungspriifung

Bei allen immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer, bei immateriellen
Vermogenswerten, die noch nicht nutzungsbereit sind sowie bei Geschéfts- oder Firmenwerten wird
die Werthaltigkeit des Buchwerts am Ende jedes Geschaftsjahrs tGberprift.
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Die wesentlichen Annahmen, die bei der Berechnung des erzielbaren Betrags in Form des
Nutzungswerts verwendet werden, sind Abzinsungssatze, Wachstumsraten des Endwerts und die
Wachstumsrate des Ergebnisses vor Steuern. Der Abzinsungssatz basiert auf einem risikolosen
Basiszinssatz zuzlglich einer unternehmensspezifischen Risikopramie, die sich aus dem systematischen
Marktrisiko (Betafaktor) sowie der aktuellen Marktrisikopramie ableitet. In das diskontierte Cashflow-
Modell sind zukiinftige Cashflows aus einem Zeitraum von vier Jahren eingegangen. Cashflows nach
diesem Zeitraum werden unter Nutzung einer Wachstumsrate, die auf der Schatzung des Managements
der langfristigen, durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsraten des Ergebnisses vor Steuern basiert,
extrapoliert. Zur weiteren Erlduterung verweisen wir auf die > Anhangangabe 19.

Leasing

MLP hat keine Vertrdge abgeschlossen, die im Wesentlichen alle mit dem Eigentum am Leasinggut
verbundenen Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer tbertragen (Finance-Leasingverhaltnisse).
Die weiteren Erlduterungen beschrénken sich daher auf Operating-Leasingverhaltnisse.

MLP hat als Leasingnehmer mehrere Leasingvertrage zur Anmietung von Immobilien, Kraftfahrzeugen
sowie Buromaschinen abgeschlossen. Die Vertrage werden ebenfalls als Operating-Leasingverhéltnisse
beurteilt, da die mit dem Eigentum verbundenen maBgeblichen Chancen und Risiken bei den
Leasinggebern verbleiben. Mietzahlungen beim Operating-Leasing werden im Periodenergebnis linear
tiber die Laufzeit des entsprechenden Leasingverhiltnisses verteilt. Entsprechendes gilt fiir erhaltene
und zu erhaltende Leistungen, die als Anreiz zum Eingehen eines Operating-Leasingverhdltnisses
dienen. Zu weiteren Erlduterungen verweisen wir auf die > Anhangangabe 33.

Nach der Equity-Methode bewertete Anteile

Die Anschaffungskosten werden jahrlich um die dem MLP Kapitalanteil entsprechenden
Eigenkapitalverdnderungen des assoziierten Unternehmens fortgeschrieben. Nicht realisierte Gewinne
und Verluste aus Geschaftsvorfallen mit assoziierten Unternehmen werden in Héhe der
Beteiligungsquote eliminiert. Die erfolgswirksamen Verdnderungen des anteiligen Eigenkapitals erfasst
MLP im Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen in der Gewinn- und
Verlustrechnung. Erhaltene Dividenden mindern den Buchwert. Zu weiteren Erlduterungen verweisen
wir auf die > Anhangangabe 15.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines
finanziellen Vermoégenswerts und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer finanziellen
Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fiihrt. Bei marktiiblichen Kaufen und Verkaufen
werden Finanzinstrumente am Handelstag erfasst bzw. ausgebucht. Markttiblich sind Kaufe oder
Verkéufe, die die Lieferung der Vermdgenswerte innerhalb eines durch Marktvorschriften oder -
konventionen festgelegten Zeitraums vorschreiben.

Finanzinstrumente werden gemaB IAS 39 in die folgenden Kategorien eingeteilt:

e Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte,
e Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen,

e Kredite und Forderungen,

e Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte,

e Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten sowie

e Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten.
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MLP legt die Kategorisierung seiner finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten mit dem
erstmaligen Ansatz fest. Der erstmalige Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Der beizulegende
Zeitwert eines Finanzinstruments ist der Preis, der in einem geordneten Geschéaftsvorfall zwischen
Marktteilnehmern am Bemessungsstichtag fiir den Verkauf eines Vermdgenswerts eingenommen bzw.
fiir die Ubertragung einer Schuld gezahlt wiirde. Bei finanziellen Vermégenswerten oder
Verbindlichkeiten, die im Rahmen der Folgebewertung nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, erfolgt der Ansatz zuzlglich Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb des
Vermégenswerts oder der Emission der Verbindlichkeit zuzuordnen sind.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verm6genswerte umfassen die
Unterkategorien ,,zu Handelszwecken gehalten” und , erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
designiert”. Die Finanzinstrumente von MLP werden dann als ,,erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert designiert” bewertet, wenn ansonsten Inkongruenzen bei der Bewertung oder dem Ansatz
entstehen wiirden. Diese Vermdgenswerte werden nach dem erstmaligen Ansatz mit ihrem
beizulegenden Zeitwert bewertet. Gewinne oder Verluste aus der Anderung des beizulegenden
Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst.

Zu jedem Abschlussstichtag priift MLP die Buchwerte der Finanzinstrumente, die nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, einzeln daraufhin, ob objektive substanzielle Hinweise
auf eine Wertminderung hindeuten. Bei einem finanziellen Vermogenswert liegt eine Wertminderung
vor, wenn infolge eines oder mehrerer Ereignisse, die nach dem erstmaligen Ansatz des
Vermégenswerts eingetreten sind, ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung vorliegt und diese
Schadensfalle eine verldssliche schitzbare Auswirkung auf die erwarteten kiinftigen Cashflows dieses
Vermégenswerts hatten.

Als objektive Hinweise darauf, dass bei finanziellen Vermégenswerten Wertminderungen eingetreten

sind, gelten:

Der Ausfall oder Verzug eines Schuldners,

Hinweise, dass ein Schuldner oder Emittent in Insolvenz geht,

Nachteilige Veranderungen beim Zahlungsstand von Kreditnehmern oder Emittenten,

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen, die mit Ausféllen korrelieren oder

Das Verschwinden eines aktiven Markts fiir ein Wertpapier.

Dariiber hinaus ist bei einem gehaltenen Eigenkapitalinstrument ein signifikanter oder ldnger
anhaltender Rickgang des beizulegenden Zeitwerts unter dessen Anschaffungskosten ein objektiver
Hinweis auf eine Wertminderung. MLP hilt einen Riickgang um 20 % fir signifikant und einen Zeitraum

von neun Monaten fiir ldnger anhaltend.

MLP hat finanzielle Vermogenswerte als bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen
klassifiziert. Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen sind nicht derivative finanzielle
Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen und einer festen Laufzeit, die MLP bis zur
Endfilligkeit halten will und kann. MLP hat bisher keine als bis zur Endfélligkeit zu haltenden
Finanzinvestitionen klassifizierten finanziellen Vermogenswerte vorzeitig verduBert. lhre Bewertung
erfolgt nach dem erstmaligen Ansatz zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode. Ist es wahrscheinlich, dass bei bis zur Endfalligkeit zu haltenden
Finanzinvestitionen eine Wertminderung eintritt, so wird diese erfolgswirksam erfasst. Eine zuvor
aufwandswirksam erfasste Wertminderung wird ertragswirksam korrigiert, wenn eine Wertaufholung
objektiv auf einen nach der urspriinglichen Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt zurtickgefihrt
werden kann. Eine Werterhdhung wird nur insoweit erfasst, wie sie den Betrag der fortgefiihrten
Anschaffungskosten nicht tibersteigt, der sich ohne Wertminderung ergeben hétte. Der bei der
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Werthaltigkeitspriifung zu bestimmende erzielbare Betrag von Wertpapieren, die bis zur Endfélligkeit
zu halten sind, entspricht dem Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows, abgezinst mit dem
urspriinglichen Effektivzinssatz des finanziellen Vermdégenswerts. Der beizulegende Zeitwert von bis
zur Endfalligkeit zu haltenden Finanzinvestitionen kann voribergehend unter deren Buchwert sinken.
Soweit dieser Riickgang nicht auf Bonitétsrisiken beruht, wird keine Wertminderung erfasst.

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermégenswerte mit festen oder
bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Sie werden nach dem
erstmaligen Ansatz zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
angesetzt. Bei den Forderungen aus dem Bankgeschéft sowie den sonstigen Forderungen und anderen
Vermégenswerten werden Wertminderungen auf Portfoliobasis fur die nicht einzelwertgeminderten
Forderungen gebildet.

Ein etwaiger Wertminderungsaufwand wird erfolgswirksam auf einem Wertminderungskonto erfasst.
Ist eine Forderung uneinbringlich, das heiBt der Ausfall steht so gut wie sicher fest, wird sie
abgeschrieben. Die Wertberichtigung auf Portfoliobasis in der Risikovorsorge im Bankgeschéaft wird
auf Basis historischer Ausfallquoten und Mahnstufen gebildet. Notleidende Forderungen werden
einzelwertgemindert. Die Wertminderungen auf sonstige Forderungen und andere
Vermdgenswerte beziehen sich im Wesentlichen auf Forderungen gegen Geschéftsstellenleiter und
Consultants. Neben den auf notleidende Forderungen gebildeten Einzelwertberichtigungen werden
Wertminderungen auf Portfoliobasis fiir den restlichen Forderungsbestand erfasst. Die Basis hierfr
sind — wie auch bei der Risikovorsorge im Bankgeschéft — historische Ausfallquoten. Diese werden
getrennt nach Consultants und Geschéftsstellenleiter erhoben und auf die jeweiligen
Forderungsbestande angewendet. Zu weiteren Erlduterungen verweisen wir auf die - Anhangangaben
22 und > 25.

Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdégenswerte stellen nicht derivative finanzielle
Vermdgenswerte dar, die nach dem erstmaligen Ansatz mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt
werden. Gewinne oder Verluste, die aus einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts resultieren,
werden solange auBerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung im sonstigen Ergebnis erfasst, bis der
Vermégenswert ausgebucht wird. Ausgenommen hiervon sind Wertberichtigungen sowie Gewinne
oder Verluste aus der Wahrungsumrechnung. Sie werden unmittelbar im Gewinn oder Verlust erfasst.
Die erfolgswirksame Auflésung der im sonstigen Ergebnis erfassten Gewinne und Verluste erfolgt
entweder mit der Ausbuchung des Vermogenswerts oder bei Vorliegen einer Wertminderung.

Wenn ein Riickgang des beizulegenden Zeitwerts eines zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen

Vermdgenswerts im sonstigen Ergebnis erfasst wurde und ein objektiver Hinweis auf Wertminderung
dieses Vermdgenswerts vorliegt, so ist der bisher direkt im Eigenkapital erfasste Verlust bis zur Hohe
der ermittelten Wertminderung vom Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung zu tiberfihren.

Ergebniswirksam erfasste Wertminderungen eines zur VerauBerung verfiigbaren
Eigenkapitalinstruments dirfen nicht ergebniswirksam riickgangig gemacht werden. Einen
Wiederanstieg des beizulegenden Zeitwerts erfasst MLP erfolgsneutral im Eigenkapital.

Ergibt sich zu einem spéteren Bewertungszeitpunkt, dass der beizulegende Zeitwert eines
Schuldinstruments, das als zur VerduBerung verfiighar eingestuft wurde, infolge von Ereignissen, die
nach dem Zeitpunkt der Erfassung der Wertminderung eingetreten sind, objektiv gestiegen ist, wird die
Wertminderung in entsprechender Hohe erfolgswirksam zurtickgenommen.
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Eigenkapitalinstrumente, fir die kein auf einem aktiven Markt notierter Preis vorliegt und deren
beizulegender Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden kann, bewertet MLP zu Anschaffungskosten.
Bestehen objektive Hinweise auf eine Wertminderung bei einem zu Anschaffungskosten bewerteten
nicht notierten Eigenkapitalinstrument, ergibt sich der Betrag der Wertminderung aus der Differenz
zwischen dem Buchwert und dem Barwert der geschatzten kiinftigen Cashflows, die mit der aktuellen
Marktrendite eines vergleichbaren Vermégenswerts diskontiert werden.

Finanzielle Verbindlichkeiten sind nach ihrem erstmaligen Ansatz grundsatzlich unter Anwendung der
Effektivzinsmethode mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten zu bewerten. Gewinne oder Verluste
werden bei Ausbuchung sowie im Rahmen von Amortisationen im Gewinn und Verlust erfasst.
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten werden nach
dem erstmaligen Ansatz mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Gewinne oder Verluste aus der
Anderung des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst.

Pensionsriickstellungen

Die Altersversorgung erfolgt im Konzern auf Basis von leistungs- und beitragsorientierten
Altersversorgungspldnen.

Bei den beitragsorientierten Versorgungsplanen (,,Defined Contribution Plans”) zahlt MLP aufgrund
gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen beziehungsweise auf freiwilliger Basis Beitrage an
staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Nach Zahlung der Beitrdge bestehen fiir MLP keine
weiteren Leistungsverpflichtungen mehr.

Verpflichtungen fiir Beitrdge zu beitragsorientierten Planen werden als Aufwand erfasst, sobald die
damit verbundene Arbeitsleistung erbracht wird. Vorausgezahlte Beitrdge werden als Vermdgenswert
erfasst, soweit ein Anrecht auf Riickerstattung oder Verringerung kiinftiger Zahlungen entsteht.

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen aus leistungsorientierten
Alterversorgungsplanen (,,Defined Benefit Plans*) erfolgt nach dem gemaB IAS 19, Leistungen an
Arbeitnehmer” vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode).

Die Versorgungszusagen sind teilweise tiber Riickdeckungsversicherungen finanziert. Nahezu alle
Rickdeckungsversicherungen erfiillen die Voraussetzungen fiir Planvermégen, sodass in der Bilanz
nach IAS 19 eine Saldierung der Anspriiche aus Riickdeckungsversicherungen mit den entsprechenden
Pensionsrickstellungen erfolgt.

Die Nettoverpflichtung des Konzerns im Hinblick auf leistungsorientierte Pldne wird fiir jeden Plan
separat berechnet, indem die kiinftigen Leistungen geschatzt werden, welche die Arbeitnehmer in der
laufenden Periode und in friiheren Perioden erdient haben. Dieser Betrag wird abgezinst und der
beizulegende Zeitwert eines etwaigen Planvermégens hiervon abgezogen.
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Fir die Bewertung der Pensionsverpflichtungen bedient sich MLP versicherungsmathematischer

Berechnungen von Aktuaren, um die Auswirkungen kiinftiger Entwicklungen auf die aus diesen Pldnen
zu erfassenden Aufwendungen und Ertrage sowie Verpflichtungen und Anspriiche abzuschéatzen. Diese

Berechnungen beruhen auf Annahmen in Bezug auf den Diskontierungssatz, die Sterblichkeit sowie
kiinftige Rentensteigerungen. Beim Rechnungszins zur Diskontierung der nach Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses zu erbringenden Leistungen orientiert sich MLP an den Zinssatzen von
erstrangigen, festverzinslichen Unternehmensanleihen.

Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungspldnen werden unmittelbar im
sonstigen Ergebnis erfasst. Die Neubewertung umfasst die versicherungsmathematischen Gewinne und

Verluste, den Ertrag aus Planvermégen (ohne Zinsen) und die Auswirkung der etwaigen

Vermoégensobergrenze (ohne Zinsen). Der Konzern ermittelt die Nettozinsaufwendungen (Ertrage) auf
die Nettoschuld (Vermégenswert) aus leistungsorientierten Versorgungsplanen fiir die Berichtsperiode

mittels Anwendung des Abzinsungssatzes, der fir die Bewertung der leistungsorientierten
Verpflichtung zu Beginn der jéhrlichen Berichtsperiode verwendet wurde. Dieser Abzinsungssatz wird
auf die Nettoschuld (Vermégenswert) aus leistungsorientierten Versorgungsplanen zu diesem
Zeitpunkt angewendet. Dabei werden etwaige Anderungen beriicksichtigt, die infolge der Beitrags-
und Leistungszahlungen im Verlauf der Berichtsperiode bei der Nettoschuld (Vermégenswert) aus
leistungsorientierten Versorgungsplanen eintreten. Nettozinsaufwendungen und andere
Aufwendungen fir leistungsorientierte Plane werden im Gewinn oder Verlust erfasst.

Die Pensionsverpflichtungen werden in > Anhangangabe 28 ndher erldutert.

Ubrige Riickstellungen

Ubrige Riickstellungen werden gemaB IAS 37 ,Riickstellungen, Eventualschulden und
Eventualforderungen” angesetzt, wenn der Konzern eine gegenwirtige (rechtliche oder faktische)
Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses hat, der Abfluss von Ressourcen mit
wirtschaftlichem Nutzen zur Erfiillung der Verpflichtung wahrscheinlich und eine verlassliche
Schatzung der Hohe der Verpflichtung maglich ist. Sie stellen ungewisse Verpflichtungen dar, die mit
bestmdoglich geschatzten Betrdgen zur Erfiillung der Verpflichtungen erfasst werden.

Sofern die Hohe der Riickstellung nur innerhalb einer Bandbreite bestimmbar ist, wird der
wahrscheinlichste Wert angesetzt. Bei gleicher Wahrscheinlichkeit wird der gewichtete
Durchschnittswert erfasst.

Ist die Wirkung des Zinseffekts wesentlich, werden Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von tber
einem Jahr mit Marktzinssdtzen abgezinst, die dem Risiko und dem Zeitraum bis zur Erfillung
entsprechen.

Auflésungen von Riickstellungen werden in den sonstigen Erlésen erfasst.
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Sofern der Konzern fir eine passivierte Riickstellung zumindest teilweise eine quasi-sichere
Rickerstattung von einem identifizierbaren Dritten erwartet (z. B. bei bestehendem
Versicherungsschutz), erfasst MLP die Erstattung als gesonderten Vermégenswert. Der Aufwand zur
Bildung der Riickstellung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung nach Abzug der Erstattung
ausgewiesen.

Fir die Verpflichtung, bei vorzeitigem Wegfall von vermittelten Versicherungsvertréagen die erhaltene
Provision teilweise zurlickzugewahren, bildet MLP Riickstellungen fiir Stornorisiken. MLP schatzt die
Stornoquote in Abhédngigkeit von Produktgruppe und bisheriger Laufzeit des zugrunde liegenden
Vertrags in der Regel auf Basis von Erfahrungswerten. Der Zeitraum, in dem MLP verpflichtet ist, bei
vorzeitigem Wegfall eines Vertrags Teile der vereinnahmten Provisionen zuriickzuzahlen, ergibt sich
entweder aus den gesetzlichen Regelungen gemaB Versicherungsvertragsgesetz oder aus den
Vertriebsvereinbarungen mit den Produzenten.

Aktienbasierte Vergiitungen

Die aktienbasierten Vergiitungen gemaB IFRS 2 , Anteilsbasierte Vergitung” umfassen
Verglitungssysteme, deren Ausgleich mit Barmitteln erfolgt.

Der Anteil des beizulegenden Zeitwerts von aktienbasierten Verglitungen mit Barausgleich, der auf bis
zum Bewertungsstichtag geleistete Dienste entféllt, wird als Personalaufwand oder als Aufwand fiir
bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschaft mit einem gleichzeitigen Ausweis als Riickstellung
erfasst. Der auf Basis der Monte-Carlo-Simulation bzw. eines anderen geeigneten Bewertungsmodells
ermittelte beizulegende Zeitwert wird an jedem Bilanzstichtag sowie am Auszahlungstag neu ermittelt.
Die Erfassung des erwarteten Aufwands erfordert Annahmen tiber Fluktuations- und Ausiibungsquoten.
Jede Anderung des beizulegenden Zeitwerts ist aufwandswirksam zu beriicksichtigen. Am
Auszahlungstag entspricht der beizulegende Zeitwert der Verbindlichkeit dem Betrag, der an die
betroffenen Mitarbeiter zu leisten ist.

Weitere Erlduterungen zu den aktienbasierten Vergiitungen sind in - Anhangangabe 32 dargestellt.

7 Berichtspflichtige Geschaftssegmente

Die Einteilung von MLP in Geschaftssegmente folgt derjenigen fiir die interne Berichterstattung. Der
MLP Konzern gliedert sich in die folgenden berichtspflichtigen Geschéftssegmente:

e Finanzdienstleistungen,
e FERI,

e DOMCURA,

Holding.

MLP hat im berichtspflichtigen Geschaftssegment ,Finanzdienstleistungen” gemaf IFRS 8.12 die
Geschiftssegmente ,Finanzdienstleistungen” und ,betriebliche Vorsorge” aufgrund der Ahnlichkeit
der angebotenen Produkte und Dienstleistungen, sowie das Zuriickgreifen auf denselben
Kundenstamm und identische Vertriebskandle zusammengefasst. Gegenstand des berichtspflichtigen
Geschaftssegments Finanzdienstleistungen ist die Beratung von Akademikern und anderen
anspruchsvollen Kunden insbesondere hinsichtlich Versicherungen, Vermégensanlagen, betrieblicher
Altersversorgung und Finanzierungen sowie die Vermittlung von Vertragen tber diese
Finanzdienstleistungen. Zu den Geschéftsfeldern des Segments zahlen auch die
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Finanzportfolioverwaltung, das Treuhandkreditgeschaft und das Kredit- und Kreditkartengeschéft. Das
Segment Finanzdienstleistungen umfasst die auf das Vermittlungsgeschéft fokussierten
Geschéftsbereiche der MLP Finanzdienstleistungen AG, die TPC GmbH, die ZSH GmbH
Finanzdienstleistungen, die MLPdialog GmbH sowie das assoziierte Unternehmen MLP Hyp GmbH.

Die Geschaftstatigkeit des berichtspflichtigen Geschaftssegments FERI erstreckt sich auf die
Vermdégens- und Anlageberatung. Dieses Segment setzt sich aus der FERI AG, der FERI Trust GmbH, der
FERI Trust (Luxembourg) S.A. sowie der FEREAL AG zusammen.

Die Geschéftstatigkeit des berichtspflichtigen Geschéftssegments DOMCURA umfasst die Konzeption,
Entwicklung und Realisierung umfassender Deckungskonzepte in der Sachversicherung als
sogenannter Assekuradeur. Des Weiteren werden Maklertdtigkeiten ausgeiibt. Das Segment setzt sich
aus der Schwarzer Familienholding GmbH, der DOMCURA AG, der Nordvers GmbH, der nordias GmbH
Versicherungsmakler, der Willy F.O. Késter GmbH und der Siebert GmbH Versicherungsmakler
zusammen.

Die MLP AG bildet das Geschaftssegment Holding. Das Segment fasst wesentliche interne
Dienstleistungen und Aktivitdten zusammen.

Intersegmentar erbrachte Lieferungen und Leistungen werden grundsatzlich zu marktiblichen Preisen
abgerechnet. Bei Konzernumlagen wird auf die tatsachlich angefallenen Einzelkosten ein
angemessener Gemeinkostenzuschlag erhoben.

Das Management trifft seine Entscheidungen tiber die Ressourcenallokation und die Beurteilung der
Segment-Performance auf der Basis der Segment-Gewinn- und Verlustrechnung. Die finanziellen
Segment-Informationen ermittelt MLP auf Basis der im Konzernabschluss angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden.

Die Segmente Finanzdienstleistungen und DOMCURA entfalten ihre wirtschaftlichen Aktivitaten im
Wesentlichen in Deutschland. Das Segment FERI entfaltet seine wirtschaftlichen Aktivitaten in
Deutschland und in Luxemburg.

Im Geschéftsjahr wurden in den Geschaftssegmenten Finanzdienstleistungen, FERI und DOMCURA mit
drei Produktpartnern Umsatzerlose in Hohe von 290.152 T€ getatigt. Im Vorjahr wurden in den
Geschaftssegmenten Finanzdienstleistungen, FERI und DOMCURA mit zwei Produktpartnern
Umsatzerldse in Hohe von 179.988 T€ getdtigt.
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Informationen iiber die berichtspflichtigen Geschaftssegmente

Alle Angaben in T€ Finanzdienstleistungen FERI DOMCURA Holding Konsolidierung Summe
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015*

Umsatzerlgse 400.446 395.515 123.583 123.885 70.664 20.007 = - -4.134 -3.757 590.559 535.651

davon Erlése mit anderen

Segmenten gesamt 3.825 3.242 309 515 = - = - -4.134 -3.757 = -

Sonstige Erlése 10.313 10.498 5.081 6.021 3.212 2.052 13.694 10.995 12.490 10.900 19.810 18.667

davon Erlése mit anderen -

Segmenten gesamt 1.916 2.017 7 8 1.095 - 9.473 8.875 12.491 10.900 - -

Gesamterlose 410.759 406.014 128.664 129.906 73.876 22.059 13.694 10.995 16.624 14.656 610.369 554.318

Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen aus dem -
Provisionsgeschaft -183.578 -172.542 -72.072 -70.693 -46.574 -13.454 = - 3.719 3.105 298.505 253.584

Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen aus dem

Zinsgeschaft -1.719 -1.923 = - = - = - 8 2 -1.711  -1.921
Risikovorsorge -839 161 -768 73 2 58 -13 -137 - - -1.619 156
Personalaufwand -76.015 -74.187 -28.114 -30.361 -14.114 -5.144 -3.604 -3.765 = - 121.847 113.457
PlanméBige Abschreibungen -8.704 -7.889 -1.545 -1.762 -1.370 -686 -1.908 -2.003 = - -13.528 -12.339
Wertminderungen -10.399 -1.584 - - - - -36 -1.190 - - -10.434 -2.774

Sonstige betriebliche - -
Aufwendungen -126.766 -124.316 -11.848 -13.434 -8.804 -4.672 10.534 10.586 12.815 11.482 145.137 141.528

Ergebnis aus nach der
Equity-Methode bewerteten
Anteilen 2.106 1.836 = - = - = - = - 2.106 1.836

Segmentergebnis der
betrieblichen

Geschaftstatigkeit (EBIT) 4.845 25.569 14.316  13.729  3.015 -1.839 -2.400 -6.686 -83 -67 19.694 30.706
Sonstige Zinsen und

ahnliche Ertrage 362 178 361 50 44 21 172 286 -33 -26 906 509
Sonstige Zinsen und

dhnliche Aufwendungen -686 -468 -480 -370 -21 -3 =777 -2.598 113 176  -1.851 -3.263
Finanzergebnis -324 -290 -119 -319 23 19 -605 -2.312 79 149 -946  -2.753
Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit (EBT) 4.521 25.279  14.198  13.409 3.039 -1.820 -3.005 -8.998 -4 82 18.748 27.953
Ertragsteuern -4.052 -8.170
Konzernergebnis 14.696 19.783

Nach der Equity-Methode

bewertete Anteile 3.751 3.481 = - = - = - = - BY/5i 3.481
Investitionen in

immaterielle

Vermégenswerte und

Sachanlagen 16.632 11.208 645 768 730 454 344 346 - - 18.351 12.776

Wesentliche nicht
zahlungswirksame Posten:

Wertminderungen/
Wertaufholungen auf
Forderungen 1.189 12 768 -73 -2 -58 13 137 = - 1.968 18

Zunahme/Abnahme von
Riickstellungen/abgegrenzten
Verpflichtungen 53.178 42.961 8.125 9.624 3.558 1.239 2.036 2.612 - -  66.897 56.435

*Vorjah i Die 1 sind in Anh be 3 erldutert.
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

8 Umsatzerlose

Alle Angaben in T€ 2016 2015
Altersvorsorge 221.480 215.738
Vermégensmanagement 166.360 165.982
Sachversicherung 105.626 54.878
Krankenversicherung 45.777 45.918
Finanzierung 15.433 16.186
Ubrige Beratungsvergiitungen 15.414 15.579
Summe Provisionserldse 570.090 514.282
Erldse aus dem Zinsgeschaft 20.469 21.369
Gesamt 590.559 535.651
In den tibrigen Beratungsvergltungen sind Erlése aus der Immobilienvermittlung in Héhe von 11.345 T€

(Vorjahr: 11.325 T€) enthalten.

9 Sonstige Erlose

Alle Angaben in T€ 2016 2015*
Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen 2.005 2.714
Ertrdage aus der Auflosung abgegrenzter Verpflichtungen 1.786 2.253
Weiterbelastungen an Handelsvertreter 1.622 745
Verrechnete Sachbeziige 1.088 1.018
Aktivierte Eigenleistungen 876 1.322
Geschaftsfihrungsvergiitung 809 896
Ertrdge aus dem Abgang von Beteiligungen 584 915
Mietertrage 396 1.644
Ertrdge aus dem Abgang von Anlagevermégen 89 80
Ubrige sonstige Ertrage 10.554 7.080
Gesamt 19.810 18.667
*Vorjah i Die Anp vsind in Anh be 3 erlautert.

Bezlglich der Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen verweisen wir auf - Anhangangabe 28.

Die Ertrdge aus der Auflésung abgegrenzter Verpflichtungen beinhalten im Wesentlichen Ertréage aus
der Auflésung von Riickstellungen fiir Tantiemen und erfolgsabhangige Vergltungen sowie aus der
Auflésung von Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen.

Der Posten Weiterbelastungen an Handelsvertreter umfasst im Wesentlichen Ertrage aus der
Weiterbelastung von Versicherungen, Dienstleistungen sowie Sachkosten.
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Aktivierte Eigenleistungen resultieren aus der Mitwirkung von Konzernmitarbeitern an der
Entwicklung erworbener Software.

Der Posten Geschéftsfiihrungsvergiitung enthélt Ergebnisvorabzuweisungen aus
Geschéftsfiihrungstatigkeiten fir Private-Equity-Gesellschaften.

Die Ertrdge aus dem Abgang von Beteiligungen resultieren aus dem Verkauf der FERI EuroRating
Services (Segment FERI) sowie dem Verkauf der Beteiligung an der NKK Programm Service AG
(Segment DOMCURA).

Die Mietertrage enthielten im Vorjahr Mieteinnahmen aus dem zum 31. Dezember 2015 beendeten
Operating-Leasingverhaltnis fir ein von der MLP AG gehaltenes Biiro- und Verwaltungsgebéude.

In den iibrigen sonstigen Ertradgen sind unter anderem Ertrdge aus Kostenerstattungsanspriichen,
Ertrdge aus Beteiligungen sowie verrechnete Sachbeziige enthalten.

10 Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschaft

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschéft enthalten im Wesentlichen
die Provisionen und sonstigen Vergiitungskomponenten fir die selbststandigen MLP Berater.

11 Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Zinsgeschaft

Alle Angaben in T€ 2016 2015
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Finanzinstrumente 1.710 1.807
Zur VerduBerung verfiigbare Finanzinstrumente 2 40
Veranderung Fair Value Bewertung

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert designierte Finanzinstrumente 0 74
Gesamt 1.711 1.921

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen aus dem Zinsgeschift betreffen mit 829 T€ (Vorjahr: 1.259
T €) den Zinsaufwand fiir Verbindlichkeiten gegentiber Kunden aus dem Bankgeschift.
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12 Personalaufwand

Alle Angaben in T€ 2016 2015
Lohne und Gehilter 104.981 98.115
Soziale Abgaben 14.339 12.932
Aufwendungen fir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 2.527 2.410
Gesamt 121.847 113.457
Die Personalaufwendungen umfassen im Wesentlichen Lohne und Gehilter, Beziige und sonstige
Vergitungen fiir Mitarbeiter. Die sozialen Abgaben beinhalten die vom Unternehmen zu tragenden
gesetzlichen Abgaben in Form von Beitrdagen zur Sozialversicherung. Die Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung enthalten Gberwiegend Arbeitgeberanteile zur betrieblichen
Zusatzversorgung.
13 PlanmaBige Abschreibungen und Wertminderungen
Alle Angaben in T€ 2016 2015
PlanmaBige Abschreibungen
Immaterielle Vermogenswerte 7.500 6.598
Sachanlagen 6.027 5.710
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie = 32
13.528 12.339
Wertminderungen
Immaterielle Vermégenswerte 10.399 1.584
Sachanlagen 36 -
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie - 1.190
10.434 2.774
Gesamt 23.962 15.113

Die Wertminderungen enthalten auBerplanméaBige Abschreibungen auf eine Softwareentwicklung in
Hohe von 10.399 T€ (Vorjahr: 1.584 T€). Die Entwicklungstétigkeiten wurden eingestellt.

Fir die im Vorjahr in die als ,Zu VerauBerungszwecken gehaltenen Vermégenswerte” umgegliederte
Immobilie fielen durch die damit einhergehende Bewertung nach IFRS 5.25 keine planmaBigen
Abschreibungen im Geschéftsjahr 2016 an (Vorjahr: 32 T€). Wertminderungen aufgrund eines
gesunkenen Fair Value waren nicht erforderlich (Vorjahr: 1.190 T€).

Die Entwicklung der langfristigen Vermégenswerte ist in - Anhangangabe 19 (Immaterielle
Vermégenswerte), - Anhangangabe 20 (Sachanlagen) und - Anhangangabe 21 (Zur VerduBerung
gehaltene langfristige Vermoégenswerte) dargestellt.

MLP KONZERNABSCHLUSS

147



14 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Alle Angaben in T€ 2016 2015*
EDV-Betrieb 48.075 47.610
Beratung 15.898 12.995
Miete und Leasing 14.824 14.376
Verwaltungsbetrieb 11.381 11.528
Sonstige Fremdleistungen 7.638 6.528
Fremdleistungen Bankgeschaft 7.560 7.277
Reprédsentation und Werbung 6.935 7.941
Beitrdge und Gebiihren 5.180 4.231
Reisekosten 4.460 3.863
Aufwand Handelsvertreter 3.240 2.532
Versicherungsbeitrage 2.814 2.624
Aus- und Weiterbildung 2.663 4.369
Bewirtung 2.297 2.588
Instandhaltung 2.030 2.390
Kulanzen 1.190 1.319
Sonstige personalbezogene Aufwendungen 1.138 1.290
Prifung 1.104 1.071
Vergiitung Aufsichtsrat 973 969
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 5.738 6.027
Gesamt 145.137 141.528
ijat i Die sind in be 3 erlautert.

Die Kosten des EDV-Betriebs bestehen im Wesentlichen aus IT-Service- und
Rechenzentrumsleistungen, welche von einem externen Dienstleister bereitgestellt werden.

Die Beratungskosten setzen sich zusammen aus Steuerberatungs-, Rechtsberatungs- sowie
allgemeinen und EDV-Beratungskosten.

Die Aufwendungen des Verwaltungsbetriebs enthalten Kosten des Gebdudebetriebs, Biirokosten sowie
Kommunikationskosten.

Die Fremdleistungen Bankgeschéaft beinhalten im Wesentlichen Kosten der Wertpapierabwicklung und
Transaktionskosten im Zusammenhang mit der MLP Kreditkarte.

Die Aufwendungen fiir Reprasentation und Werbung beinhalten Kosten fiir Medienprasenz und
Kundeninformation.

Der Aufwand Handelsvertreter umfasst den Aufwand fiir ausgeschiedene sowie den
Ausbildungszuschuss fiir junge Berater.

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen fiir
sonstige Steuern, Spenden, Abgang Anlagevermdgen und PKW.
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15 Nach der Equity-Methode bewertete Anteile

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen betrug im Geschéftsjahr 2.106 T€
(Vorjahr: 1.836 T€) und resultiert aus dem Ergebnisanteil der MLP Hyp GmbH. Die Gewinnverteilung der
MLP Hyp GmbH erfolgt gemaB einer Gesellschaftervereinbarung disquotal.

Die nach der Equity-Methode bewerteten Anteile betreffen ausschlieBlich den 49,8%-Anteil an der
MLP Hyp GmbH, Wiesloch. Das Unternehmen betreibt das gemeinsame Baufinanzierungsgeschaft der
MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch, und der Interhyp AG, Miinchen.

Die Anteile haben sich wie folgt entwickelt:

Alle Angaben in T€ 2016 2015
Anteil am 1.1. 3.481 2.772
Ausschittungen -1.836 -1.127
Anteiliges Ergebnis nach Steuern 2.106 1.836
Anteil am 31.12. 3.751 3.481
Die nachfolgende Tabelle enthélt zusammengefasste Finanzinformationen tber die MLP Hyp GmbH:
Alle Angaben in T€ 31.12.2016 31.12.2015
Langfristige Vermogenswerte 53 53
Kurzfristige Vermégenswerte 8.823 7.640
Langfristige Schulden - -
Kurzfristige Schulden -2.660 -1.868
Nettovermdgen (100%) 6.216 5.825
davon Anteil MLP am Nettovermogen (49,8 %) 3.096 2.901
Anschaffungsnebenkosten 151 151
Erfolgte Ausschiittungen -1.708 -1.279
aufgelaufenes disquotales Ergebnis 2.213 1.708
Buchwert des Anteils 3.751 3.481
Umsatzerlése 14.579 12.526
Gesamtergebnis (100%) 3.216 2.825
davon Anteil MLP am Gesamtergebnis (49,8%) 1.601 1.407
Disquotales Ergebnis laufendes Geschiftsjahr (65,5%/Vorjahr 65%) 505 429
Anteil MLP am Gesamtergebnis 2.106 1.836
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16 Finanzergebnis

Alle Angaben in T€ 2016 2015
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 906 509
Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten -133 -145
Zinsaufwendungen aus bilanzieller Nettoverpflichtung fir leistungsorientierte Versorgungszusagen -489 -481
Ubrige Zinsaufwendungen -1.229 -2.637
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.851 -3.263
Finanzergebnis -946 -2.753
Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrage betreffen mit 52 T€ (Vorjahr: 140 T€) Zinsertrdge auf

Einlagen bei Kreditinstituten, die nicht dem Bankgeschéft zugerechnet werden sowie mit 260 T€

(Vorjahr: 49 T€) Ertrdge aus der Abzinsung von Riickstellungen. In den sonstigen Zinsen und dhnlichen

Aufwendungen sind Aufwendungen aus der Aufzinsung von sonstigen Riickstellungen in Hohe von 627

T€ (Vorjahr: 584 T€) enthalten.

17 Ertragsteuern

Alle Angaben in T€ 2016 2015
Ertragsteuern 4.052 8.170
davon laufende Steuern vom Einkommen und Ertrag 5.340 9.783
davon latente Steuern -1.287 -1.613

In den laufenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind Aufwendungen in Hohe von -388 T€
(Vorjahr: 1.967 T€) enthalten, die Vorperioden betreffen.

Die Berechnung der tatsachlichen und der latenten Steuern erfolgt mit den jeweiligen landes-
spezifischen Ertragsteuersdtzen. Der erwartete kombinierte Ertragsteuersatz fiir inlandische
Gesellschaften setzt sich zusammen aus der Korperschaftsteuer mit 15,0 % (Vorjahr: 15,0 %), dem
Solidaritatszuschlag mit 5,5 % (Vorjahr: 5,5 %) sowie einem durchschnittlichen Gewerbesteuersatz in
Héhe von 13,53 % (Vorjahr: 13,37 %) und betragt 29,36 % (Vorjahr: 29,19 %).

Fir die Berechnung der latenten Ertragsteuern ist auf die Steuersatze abzustellen, die voraussichtlich
zum Zeitpunkt ihrer Realisierung in Kraft sind. Dabei werden die Steuersitze verwendet, die zum
Abschlussstichtag fiir diesen Zeitpunkt glltig oder angekiindigt sind.
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Die nachfolgende Uberleitungsrechnung zeigt den Zusammenhang zwischen dem Ergebnis der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit und den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag im Geschéftsjahr:

Alle Angaben in T€ 2016 2015
Ergebnis vor Steuern 18.748 27.953
Konzernertragsteuersatz 29,36% 29,19%
Rechnerischer Ertragsteueraufwand im Geschaftsjahr 5.504 8.159
Im Ergebnis steuerfreie Einnahmen und permanente Differenzen -4.901 -3.587
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 1.465 1.485
Abweichende Gewerbesteuerbelastung 180 211
Auswirkung abweichender ausldndischer Steuersétze -21 4
Periodenfremde Ertragsteuern (laufend und latent) 2.044 2.249
Sonstige -219 -351
Ertragsteuern 4.052 8.170

Der effektive Ertragsteuersatz bezogen auf das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit vor
Ertragsteuern belduft sich auf 21,6 % (Vorjahr: 29,2 %).

Die im Ergebnis steuerfreien Einnahmen und permanenten Differenzen beinhalten Ergebnisbeitrage
der FERI Gruppe, steuerfreie VerauBerungsgewinne und die steuerfreie Dividende der MLP Hyp GmbH.

Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen resultieren aus Bewirtungskosten, Geschenken, den im
Zusammenhang mit steuerfreien Dividenden und VerduBerungsgewinnen nicht abzugsfahigen
Betriebsausgaben, Aufsichtsratsvergiitungen, gewerbesteuerlichen Hinzurechnungen und sonstigen
Sachverhalten.

Die latenten Steuerabgrenzungen resultieren aus den Bilanzposten wie folgt:

Alle Angaben in T€ Aktive latente Steuer Passive latente Steuer

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Immaterielle Vermégenswerte 1.288 1.381 12.387 13.579
Sachanlagen - - 3.854 3.577
Finanzanlagen = 110 201 262
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie = - = 833
Ubrige Aktiva 1.267 3.509 467 210
Riickstellungen 10.998 10.347 2 1.843
Verbindlichkeiten 2.523 1.474 0 33
Bruttowert 16.076 16.821 16.911 20.337
Saldierung aktiver und passiver latenter Steuern -7.013 -9.788 -7.013 -9.788
Gesamt 9.063 7.033 9.898 10.549
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Der auBerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung im sonstigen Ergebnis erfasste latente Steueraufwand
betragt 1.502 T€ (Vorjahr: 636 T€).

Die Steuererstattungsanspriiche betreffen mit 6.906 T€ (Vorjahr: 9.378 T€) die Korperschaftsteuer und
mit 5.209 T€ (Vorjahr: 5.515 T€) die Gewerbesteuer. Der wesentliche Anteil in Héhe von 12.090 T€
(Vorjahr: 14.668 T€) betrifft die MLP AG.

Die Steuerverbindlichkeiten betreffen mit 1.712 T€ (Vorjahr: 2.638 T€) die Kérperschaftsteuer und mit
1.935 T€ (Vorjahr: 1.369 T€) die Gewerbesteuer. Davon betreffen 2.511 T€ (Vorjahr: 333 T€) die MLP
AG.

Die Steuerverbindlichkeiten werden fiir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag der einzelnen
Gesellschaften auf der Grundlage der jeweiligen nationalen Besteuerung gebildet. Latente
Steuerverpflichtungen sind unter den passiven latenten Steuern ausgewiesen.

Fiir erwartete Steuernachzahlungen aus steuerlicher AuBenpriifung hat MLP zum 31. Dezember 2016
eine Ruckstellung von 2,5 Mio. € gebildet. In zwei streitigen Fallen geht MLP aufgrund vorliegender
gutachterlicher Stellungnahmen davon aus, seine abweichende Rechtsposition durchsetzen zu kénnen.
Insoweit hat MLP fiir die geleistete Steuernachzahlung einen Vermégenswert angesetzt.

18 Ergebnis je Aktie

Die Berechnung des unverwadsserten und verwasserten Ergebnisses je Aktie basiert auf den folgenden

Daten:

Alle Angaben in T€ 2016 2015
Basis fir das unverwasserte/verwésserte Konzernergebnis je Aktie 14.696 19.783
Alle Angaben in Stiick

Gewichteter Durchschnitt der Anzahl von Stammaktien fiir das unverwasserte/ verwasserte Konzernergebnis je

Aktie 109.334.686 108.484.800

Das unverwasserte sowie verwasserte Ergebnis je Aktie betragt 0,13 € (Vorjahr: 0,18 €).
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Angaben zur Bilanz

19 Immaterielle Vermdgenswerte

Geleistete
Anzahlungen und
Geschifts- oder Software (selbst Software begonnene Ubrige immaterielle
Alle Angaben in T€ Firmenwert erstellt) (erworben) Entwicklungen Vermogenswerte Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 1.1.2015 90.616 16.098 76.291 25.252 46.795 255.051
Anderung
Konsolidierungskreis* 5.663 - 5.984 1 12.215 23.863
Zugdnge - 382 434 7.118 - 7.934
Abginge - - -2 - - -2
Umbuchungen - 2 8.523 -8.525 - 0
Stand 31.12.2015 96.278 16.482 91.231 23.846 59.010 286.846
Anderung
Konsolidierungskreis* -1.314 -1.770 -312 - -1.154 -4.549
Zugdnge - 273 2.453 11.027 1 13.754
Abgange - -1.948 -9.950 -12.292 -9 -24.200
Umbuchungen - - 22.089 -22.089 - 0
Stand 31.12.2016 94.964 13.037 105.510 492 57.848 271.851
PlanmaBige
Abschreibungen und
Wertminderungen
Stand 1.1.2015 3 9.676 73.160 - 16.030 98.869
Anderung
Konsolidierungskreis* - - 5.294 - - 5.294
PlanméBige
Abschreibungen - 1.822 2.596 - 2.180 6.598
Wertminderungen - - - 1.584 - 1.584
Abgdnge - - -2 - - -2
Stand 31.12.2015 3 11.498 81.048 1.584 18.211 112.343
Anderung
Konsolidierungskreis* - -1.556 -312 - -1.154 -3.022
PlanméBige
Abschreibungen - 1.744 3.413 - 2.344 7.500
Wertminderungen - - - 10.399 - 10.399
Abgange - -1.948 -9.847 -11.983 -9 -23.788
Stand 31.12.2016 3 9.737 74.301 0 19.392 103.432
Buchwert 1.1.2015 90.613 6.422 3.131 25.252 30.764 156.182
Buchwert
31.12.2015 96.276 4.984 10.183 22.262 40.799 174.504
Buchwert 1.1.2016 96.276 4.984 10.183 22.262 40.799 174.504
Buchwert
31.12.2016 94.962 3.300 31.209 492 38.456 168.419

* Die Anderung Konsolidierungskreis im Geschéftsjahr betrifft den Verkauf der FERI EuroRating Services. Der abgehende Buchwert immaterieller Vermagenswerte belauft sich auf 1.528 T€. Im
Vorjahr nderte sich der Konsolidierungskreis durch den Erwerb der DOMCURA Gruppe.

MLP KONZERNABSCHLUSS

153



Die immateriellen Vermégenswerte setzen sich zusammen aus Vermégenswerten mit bestimmter und
unbestimmbarer Nutzungsdauer. Die planmé&Bigen Abschreibungen und Wertminderungen auf
immaterielle Vermégenswerte sind in - Anhangangabe 13 dargestellt.

Nutzungsdauern immaterieller Vermogenswerte

Nutzungsdauer Nutzungsdauer

31.12.2016 31.12.2015

Erworbene Software/Lizenzen 3-7 Jahre 3-7 Jahre
Selbst erstellte Software 3-5 Jahre 3-5 Jahre
Erworbene Markenrechte 10 Jahre 10-15 Jahre
Kundenbeziehungen/Vertragsbestande 10-25 Jahre 10-25 Jahre

Geschiafts- oder Firmenwert/Markennamen

unbestimmbar

unbestimmbar

Die aus Unternehmenserwerben stammenden Geschafts- oder Firmenwerte wurden von MLP auf
Ebene von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten allokiert. Die Angaben beriicksichtigen den im
Geschéftsjahr durchgefiihrten Verkauf der FERI EuroRating Services innerhalb des Geschaftssegments
FERI. Informationen hierzu kdnnen der > Anhangangabe 4 entnommen werden. Das berichtspflichtige
Geschéftssegment Finanzdienstleistungen enthalt die Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten (1) Finanzdienstleistungen, (2) Betriebliche Vorsorge und (3) ZSH. Das berichtspflichtige
Geschiaftssegment FERI enthélt die zahlungsmittelgenerierende Einheit FERI Assetmanagement. Das
berichtspflichtige Geschédftssegment DOMCURA enthalt eine zahlungsmittelgenerierende Einheit
DOMCURA. Aus Unternehmenserwerben wurden den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
Geschifts- oder Firmenwerte in folgender Hohe zugeordnet:

Alle Angaben in T€ 31.12.2016 31.12.2015
Finanzdienstleistungen 22.042 22.042
Betriebliche Altersvorsorge 9.955 9.955
ZSH 4.072 4.072
Finanzdienstleistungen 36.069 36.069
FERI Assetmanagement 53.230 53.230
FERI EuroRating Services = 1.314
FERI 53.230 54.544
DOMCURA 5.663 5.663
DOMCURA 5.663 5.663
Gesamt 94.962 96.276

Im Geschéftsjahr 2016 bestand, wie bereits im Vorjahr, kein Abwertungsbedarf fiir die aktivierten
Geschifts- oder Firmenwerte. Die im Folgenden dargestellten, wesentlichen Annahmen wurden dem
Wertminderungstest zugrunde gelegt.
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Berichtspflichtiges Geschdftssegment Finanzdienstleistungen

Finanzdienstleistungen

Gewichteter Durchschnitt (in Prozent) 2016 2015
Abzinsungssatz (vor Steuern) 10,6 10,6
Wachstumsrate des Endwerts 1,0 1,0
Geplante EBT Wachstumsrate (relativer durchschnittlicher EBT Anstieg pro Jahr) 76,3 0,5
Betriebliche Altersvorsorge

Gewichteter Durchschnitt (in Prozent) 2016 2015
Abzinsungssatz (vor Steuern) 10,2 9,3
Wachstumsrate des Endwerts 1,0 1,0
Geplante EBT Wachstumsrate (relativer durchschnittlicher EBT Anstieg pro Jahr) 29,0 30,0
ZSH

Gewichteter Durchschnitt (in Prozent) 2016 2015
Abzinsungssatz (vor Steuern) 10,1 9,5
Wachstumsrate des Endwerts 1,0 1,0
Geplante EBT Wachstumsrate (relativer durchschnittlicher EBT Anstieg pro Jahr) -* 18,5
Berichtspflichtiges Geschdftssegment FERI

FERI Assetmanagement

Gewichteter Durchschnitt (in Prozent) 2016 2015
Abzinsungssatz (vor Steuern) 14,7 13,6
Wachstumsrate des Endwerts 1,0 1,0
Geplante EBT Wachstumsrate (relativer durchschnittlicher EBT Anstieg pro Jahr) 8,1 0,0
FERI EuroRating Services

Gewichteter Durchschnitt (in Prozent) 2016 2015
Abzinsungssatz (vor Steuern) - 10,0
Wachstumsrate des Endwerts - 1,0

Geplante EBT Wachstumsrate (relativer durchschnittlicher EBT Anstieg pro Jahr)
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Berichtspflichtiges Geschédftssegment DOMCURA

DOMCURA

Gewichteter Durchschnitt (in Prozent) 2016 2015
Abzinsungssatz (vor Steuern) 10,4 9,5
Wachstumsrate des Endwerts 1,0 1,0
Geplante EBT Wachstumsrate (relativer durchschnittlicher EBT Anstieg pro Jahr) 7,9 4,7
* Wachstumsrate aufgrund negativer Ausgangsbasis rechnerisch nicht ermittelbar.

MLP hat bei der Durchfiihrung der Wertminderungstests Sensitivitdtsanalysen vorgenommen.

Untersucht wurden dabei die Auswirkungen aus einer Erhéhung der Diskontierungszinssatze um einen

halben Prozentpunkt sowie die Auswirkungen aus einer Verminderung des geplanten EBT Wachstums

um 12 % (Vorjahr: 15 %). Die Verminderung des geplanten EBT Wachstums fiihrt bei der

zahlungsmittelgenerierenden Einheit Assetmanagement dazu, dass der Buchwert den erzielbaren

Betrag um 4,1 Mio. € (Vorjahr: 9,4 Mio. €) libersteigt. Da die zahlungsmittelgenerierende Einheit in der

Vergangenheit die geplanten EBT Wachstumsraten bestétigen konnte, halt der Vorstand dieses

Szenario jedoch fir nicht wahrscheinlich. Die nachstehende Tabelle zeigt den Prozentsatz, um den sich

die geplante EBT Wachstumsrate dandern misste, damit der geschétzte erzielbare Betrag gleich dem

Buchwert ist:

Erforderliche Anderung, damit der erzielbare Betrag dem Buchwert entspricht

Erforderliche Anderung, damit der erzielbare Betrag dem Buchwert entspricht 2016 2015
Geplante EBT Wachstumsrate (relativer durchschnittlicher EBT Anstieg pro Jahr) -9,0% -7,3%

Die Posten Software (selbst erstellt), Software (erworben) und Geleistete Anzahlungen und
begonnene Entwicklungen enthalten Eigenleistungen im Zusammenhang mit der Entwicklung und
Implementierung von Software. Im Geschéftsjahr 2016 wurden Eigenleistungen in Hohe von 876 T€
aktiviert (Vorjahr: 1.322 T€). Alle angefallenen internen Entwicklungs- und Implementierungskosten
erfillen die Aktivierungskriterien nach IAS 38 ,Immaterielle Vermdégenswerte”. Im Geschaftsjahr 2016
wurde eine Bereinigung des Softwarebestands vorgenommen.

Die iibrigen immateriellen Vermdgenswerte beinhalten erworbene Markenrechte,
Kundenbeziehungen/Vertragsbestande mit bestimmter Nutzungsdauer sowie im Rahmen von
Unternehmenserwerben erworbene Markennamen mit unbestimmter Nutzungsdauer. Angesichts des
Bekanntheitsgrads dieser Marken lédsst sich auch aus heutiger Sicht ein Ende der Nutzungsdauer nicht
verldsslich bestimmen.
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Die Marke ,,FERI” ist vollstandig der zahlungsmittelgenerierenden Einheit des berichtspflichtigen
Geschaftssegments ,,FERI” zugeordnet:

Alle Angaben in T€ 2016 2015
FERI Assetmanagement 15.829 15.138
FERI EuroRating Services = 691
FERI 15.829 15.829
Die Marke ,,DOMCURA" ist vollstandig der zahlungsmittelgenerierenden Einheit des berichtspflichtigen

Geschaftssegments ,,DOMCURA" zugeordnet:

DOMCURA 2016 2015
DOMCURA 7.023 7.023*

*Vorjahreswert angepasst.

Verfligungsbeschrankungen und Verpfandungen bestehen fir immaterielle Vermogenswerte nicht. Am
31. Dezember 2016 bestehen vertragliche Verpflichtungen fir den Erwerb von immateriellen
Vermégenswerten in Hohe von netto 69 T€ (Vorjahr: 512 T€).
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20 Sachanlagen

Grundstiicke,
grundstiicksgleiche

Andere Anlagen,
Betriebs- und

Geleistete
Anzahlungen und

Alle Angaben in T€ Rechte und Bauten Geschiftsausstattung Anlagen im Bau Gesamt
Anschaffungskosten

Stand 1.1.2015 79.750 64.748 1.468 145.965
Anderung Konsolidierungskreis* 350 3.349 - 3.698
Zugdnge 720 3.092 1.031 4.842
Abgange -2.411 -6.957 - -9.368
Umbuchungen 998 1.359 -2.357 0
Stand 31.12.2015 79.406 65.590 141 145.138
Anderung Konsolidierungskreis* - -21 - -21
Zugéange 469 2.964 1.164 4.597
Abgiange -1.540 -9.518 -569 -11.627
Umbuchungen 254 91 -345 0
Stand 31.12.2016 78.590 59.105 392 138.087
PlanmaBige Abschreibungen und Wertminderungen

Stand 1.1.2015 27.964 51.964 - 79.928
Anderung Konsolidierungskreis* 206 2.356 - 2.562
Planmé&Bige Abschreibungen 1.991 3.718 - 5.710
Abginge -2.065 -6.742 - -8.807
Stand 31.12.2015 28.097 51.296 - 79.393
Anderung Konsolidierungskreis* - -23 - -23
PlanmaBige Abschreibungen 1.986 4.041 - 6.027
Wertminderungen - 36 - 36
Abginge -1.514 -9.197 - -10.711
Stand 31.12.2016 28.569 46.153 - 74.722
Buchwert 1.1.2015 51.786 12.784 1.468 66.037
Buchwert 31.12.2015 51.309 14.295 141 65.745
Buchwert 1.1.2016 51.309 14.295 141 65.745
Buchwert 31.12.2016 50.021 12.952 392 63.365

* Die Ainderung Konsolidierungskreis im Geschaftsjahr betrifft den Verkauf der FERI EuroRating Services sowie weitere unwesentliche Verschmelzungen. Die durch den Verkauf abgehenden
Sachanlagen sind vollstandig abgeschrieben. Im Vorjahr anderte sich der Konsolidierungskreis durch den Erwerb der DOMCURA Gruppe.

158 MLP KONZERNABSCHLUSS



Nutzungsdauern Sachanlagen

Nutzungsdauer/Restwert Nutzungsdauer/Restwert

31.12.2016 31.12.2015

33 Jahre auf den 33 Jahre auf den

Restwert (30% der Restwert (30% der

urspriinglichen urspriinglichen

Verwaltungsgebdude Anschaffungskosten) Anschaffungskosten)
AuBenanlagen 15-25 Jahre 15-25 Jahre
10 Jahre oder Dauer des 10 Jahre oder Dauer des

Einbauten in fremde Gebdude jeweiligen Mietvertrags  jeweiligen Mietvertrags
Raumausstattungen 8-25 Jahre 8-25 Jahre
EDV-Hardware, EDV-Verkabelung 3-13 Jahre 3-13 Jahre
Buroeinrichtungen, Biiromaschinen 3-23 Jahre 3-23 Jahre
Pkw 2-6 Jahre 2-6 Jahre
Kunstwerke 15-20 Jahre 13-20 Jahre

Die planmdBigen Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen sind in - Anhangangabe 13
dargestellt.

Verfiigungsbeschriankungen oder Verpfandungen bestehen fiir Sachanlagen nicht. Vertragliche
Verpflichtungen fiir den Erwerb von Sachanlagen belaufen sich am 31. Dezember 2016 auf netto 50 T€
(Vorjahr: 86 T€).

21 Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2016 wurde das Biiro- und Verwaltungsgebdude in Heidelberg verkauft.
Zum 31. Dezember 2015 wurde die Immobilie als zur VerduBerung gehaltener langfristiger
Vermégenswert klassifiziert. Der Buchwert zum 31. Dezember 2015 belief sich auf 6.040 T€.

Der VerduBerungspreis belief sich auf 6.200 T€. Im Zusammenhang mit der VerduBerung sind
VerduBerungskosten in Hohe von 209 T€ angefallen. Abziglich VerduBerungskosten ergibt sich ein
VerduBerungsverlust in Hohe von 49 T€. Er ist in den (ibrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen
im Segment Holding enthalten.

22 Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschéft

Alle Angaben in T€ 31.12.2016 31.12.2015
Ausgereichte Darlehen 338.859 276.782
Industrieschuldscheindarlehen 172.000 145.500
Forderungen aus Kreditkarten 87.771 95.475
Forderungen aus Kontokorrentkonten 35.602 33.651
Forderungen aus der Vermégensverwaltung 370 189
Gesamt, brutto 634.603 551.596
Wertminderungen -8.124 -8.900
Gesamt, netto 626.479 542.696
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Per 31. Dezember 2016 betragen die Forderungen (netto) mit einer Restlaufzeit von tber einem Jahr
457.320 T€ (Vorjahr: 370.031 T€).

Finanzielle
Vermégenswerte,
die weder
Alle Angaben in T Davon finanzielle einzelwertgemindert Finanzielle Vermogenswerte, die nicht einzelwertgemindert,
€ Bruttowert Vermégenswerte  noch iiberfillig sind aber in den folgenden Zeitbandern tiberfillig sind
< 90 Tage 90-180 Tage > 180 Tage
Forderungen
gegen Kunden
(brutto) per
31.12.2016 634.603 634.603 628.039 1.499 280 486
Forderungen
gegen Kunden
(brutto) per
31.12.2015 551.596 551.596 546.698 1.315 248 513

Die per 31. Dezember 2016 nicht einzelwertgeminderten, aber tiberfélligen Forderungen in Hohe von
2.266 T€ (Vorjahr: 2.076 T€) sind mit bankiiblichen Sicherheiten unterlegt.

Forderungen gegen Kunden aufgrund ausgereichter Darlehen sind zum Teil mit Grundpfandrechten
(31. Dezember 2016: 94.018 T€; Vorjahr: 77.570 T€), Abtretungen (31. Dezember 2016: 46.466 T€;
Vorjahr: 37.919 T€) oder Pfandrechten (31. Dezember 2016: 20.280 T€, Vorjahr: 14.824 T€) besichert.
Forderungen aus laufenden Konten und Kreditkarten sind regelméBig nicht besichert. Hinsichtlich des
weder einzelwertgeminderten noch tiberfélligen Bestands an Forderungen aus dem Bankgeschaft
deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

Am Abschlussstichtag bestanden wie im Vorjahr keine Forderungen aus dem Bankgeschaft, deren
Konditionen neu ausgehandelt wurden und die ansonsten iiberfallig oder wertgemindert waren.

Der Konzern hat durchgeleitete Kredite in Hohe von 36.694 T€ (Vorjahr: 22.045 T€) als Sicherheiten fur
Verbindlichkeiten gegeniiber Refinanzierungsbanken im Bestand.

Im Geschiftsjahr wurden finanzielle und nicht-finanzielle Vermégenswerte in Héhe von 99 T€ (Vorjahr:
718 T€) aufgrund des Ausfalls von Schuldnern verwertet, die als Sicherung fir ausgereichte Kredite und
Forderungen dienten. Bei den Vermégenswerten handelt es sich im Wesentlichen um Immobilien und
Forderungen aus in Anspruch genommenen Lebensversicherungen.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft deckt alle erkennbaren Bonitétsrisiken ab. Fr das latente
Kreditrisiko werden Wertminderungen auf Portfoliobasis gebildet. Die Risikovorsorge wird durch eine
aktivisch ausgewiesene Risikovorsorge sowie durch die Bildung von Riickstellungen fiir Kreditrisiken
getroffen (siehe > Anhangangabe 28).
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Die ausgewiesene Risikovorsorge auf Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschéft hat sich wie
folgt entwickelt:

Alle Angaben in T€ Einzelwertminderung Wertminderung auf Portfoliobasis Gesamt
2016 2015 2016 2015 2016 2015

Stand 1.1. 2.347 3.006 6.553 7.664 8.900 10.670

Zufiihrung 933 34 352 35 1.285 69

Verbrauch -116 -215 -1.411 -886 -1.527 -1.101

Auflsung -497 -478 -37 -261 -534 -738

Stand 31.12. 2.667 2.347 5.457 6.553 8.124 8.900

davon

Wertminderungen

auf Forderungen,

die zu

fortgefiihrten

Anschaffungskosten

bewertet werden 2.667 2.347 5.457 6.553 8.124 8.900

Auf die Ermittlung von Zinsertragen, die aus der Barwertfortschreibung gemaB 1AS 39.A93 (Unwinding)
von wertberichtigten Forderungen an Kunden resultieren, wurde aus Wesentlichkeitsgriinden
verzichtet.

Die ergebniswirksamen Zufiihrungen sowie Auflésungen fiihrten im Berichtsjahr unter
Beriicksichtigung von Direktabschreibungen in Héhe von 211 T€ (Vorjahr: 301 T€), Eingédngen auf
abgeschriebene Forderungen in Hohe von 327 T€ (Vorjahr: 224 T€) sowie Ertrdgen aus der Auflésung
von Rickstellungen in Héhe von 3 T€ (Vorjahr: 109 T€) zu einem Netto-Risikovorsorgeaufwand von 633
T€ (Vorjahr: Netto-Risikovorsorgeertrag von 702 T€).

Das Gesamtvolumen der einzelwertgeminderten Forderungen betragt 4.299 T€ (Vorjahr: 2.822 T€). Fur
ein Teilvolumen von 1.415 T€ (Vorjahr: 272 T€) betragt die Wertminderung weniger als 50 % der
Bruttoforderung, das tbrige Volumen ist zu mehr als 50 % wertgemindert. Die Wertberichtigung
betragt 2.667 T€ (Vorjahr: 2.347 T€). Das entspricht einem Prozentsatz von 62 % (Vorjahr 83 %).

Einzelwertgeminderte Forderungen sind per 31. Dezember 2016 mit bankdblichen Sicherheiten in Hohe
von 1.357 T€ (Vorjahr: 241 T€) abgesichert.

Weitere Angaben zu den Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschift finden sich in -
Anhangangabe 35.
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23 Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschaft

Alle Angaben in T€ 31.12.2016 31.12.2015
Taglich fallig 203.569 227.961
Andere Forderungen 387.403 317.324
Inldndische Kreditinstitute 590.972 545.285
Téglich fallig - -
Andere Forderungen = 55.054
Auslandische Kreditinstitute = 55.054
Gesamt 590.972 600.339

Per 31. Dezember 2016 betragen die Forderungen mit einer Restlaufzeit von tiber einem Jahr 59.000 T€
(Vorjahr: 22.000 T€). Die Forderungen sind nicht besichert. Zum Abschlussstichtag bestehen keine
wertgeminderten oder tGberfélligen Forderungen gegen Kreditinstitute.

Weitere Angaben zu den Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschaft finden sich in >
Anhangangabe 35.

24 Finanzanlagen

Alle Angaben in T€ 31.12.2016 31.12.2015
Von 6ffentlichen Emittenten 17.521 17.536
Von anderen Emittenten 66.537 65.295

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 84.058 82.831
Aktien und Zertifikate 3.565 3.476
Investmentfondsanteile 3.526 3.456

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 7.091 6.932
Fest- und Termingelder 55.102 52.120

Ausleihungen 10.000 56

Beteiligungen/Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen 6.035 5.978

Gesamt 162.286 147.916

Per 31. Dezember 2016 sind Bestande in Hohe von 49.530 T€ (Vorjahr: 61.232 T€) nach mehr als zwolf
Monaten fallig.
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Nach den in IAS 39 definierten Bewertungskategorien fiir Finanzinstrumente gliedert sich der
Finanzanlagebestand wie folgt:

Alle Angaben in T€ 31.12.2016 31.12.2015
Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen 68.535 67.204
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermgenswerte 15523 15.627
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte - -

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 84.058 82.831
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte 5.706 5.714
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte 1.385 1.217

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 7.091 6.932
Fest- und Termingelder (Kredite und Forderungen) 55.102 52.120

Ausleihungen 10.000 56

Beteiligungen/Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen (Zur VerduBerung verfiigbare

finanzielle Vermégenswerte) 6.035 5.978

Gesamt 162.286 147.916

Bewertungsdnderungen wurden erfolgsneutral von zur VerduBerung verfiigharen Aktien und anderen
nicht festverzinslichen Wertpapieren in Héhe von 477 T€ (Vorjahr: -143 T€) sowie von zur VeréuBerung
verfiigbaren Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren in Hohe von -337 T€
(Vorjahr: -196 T€) in der Neubewertungsriicklage erfasst.

Durch den Abgang von Finanzanlagen und die Bildung von Wertminderungen wurden in der
Berichtsperiode aus der Neubewertungsriicklage -591 T€ (Vorjahr: -241 T€) entnommen und
erfolgswirksam im Periodenergebnis erfasst.

Im Geschéftsjahr 2016 wurden 598 T€ (Vorjahr: 246 T€) Wertminderungen und Abgangsverluste
erfolgswirksam bei den zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermégenswerten gebildet.

Es wurden keine Verluste (Vorjahr: 104 T€) aus Bewertungsidnderungen von erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerten in der Berichtsperiode im
Periodenergebnis erfasst.

Als Sicherheit ibertragene Vermogenswerte

Zum Abschlussstichtag sind bei der Deutschen Bundesbank fiir eine mégliche Inanspruchnahme von
Liquiditatsfazilitaiten marktfahige Wertpapiere als notenbankfahige Sicherheiten in Héhe von 23.161 T€
(Vorjahr: 24.992 T€) mit einem Nominalbetrag von 24.500 T€ (Vorjahr: 25.000 T€) hinterlegt.

Weitere Angaben zu den Finanzanlagen finden sich in > Anhangangabe 35.
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25 Sonstige Forderungen und andere Vermdgenswerte

Alle Angaben in T€ 31.12.2016 31.12.2015
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 69.145 65.007
Erstattungsanspriiche aus Ruckgriffsforderungen 16.991 15.877
Forderungen gegen Handelsvertreter 11.850 14.629
Forderungen aus dem Assekuradeurgeschaft 14.188 6.256
Geleistete Anzahlungen 5.362 5.802
Kaufpreisforderungen 330 330
Andere Vermogenswerte 11.353 11.902
Gesamt, brutto 129.217 119.803
Wertminderungen -6.441 -7.272
Gesamt, netto 122.776 112.531

Per 31. Dezember 2016 betragen die Forderungen (netto) mit einer Restlaufzeit von iber einem Jahr
13.332 T€ (Vorjahr: 13.216 T€).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten im Wesentlichen Provisionsforderungen
gegen Versicherungsgesellschaften. Sie sind in der Regel nicht verzinslich und haben ein Zahlungsziel
von durchschnittlich 30 Tagen.

Die Erstattungsanspriiche aus Riickgriffsforderungen bestehen gegentiber MLP Beratern und
Geschéftsstellenleitern sowie Versicherungsgesellschaften.

Forderungen gegen Handelsvertreter betreffen MLP Berater und Geschéftsstellenleiter.

Die Forderungen aus dem Assekuradeurgeschift setzen sich aus Inkassoforderungen gegeniiber
Kunden sowie aus Forderungen aus der Schadensabwicklung gegentiiber Versicherungsgesellschaften

zusammen.

Bei den geleisteten Anzahlungen handelt es sich um die Abgrenzung vorschiissig gezahlter
Folgeprovisionen an selbststandige Handelsvertreter aus fondsgebundenen
Lebensversicherungsvertragen.
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Alle Angaben in T

Davon finanzielle

Finanzielle
Vermdgenswerte,
die weder
einzelwert-
gemindert noch

Finanzielle Vermogenswerte, die nicht einzelwertgemindert,

€ Bruttowert Vermdgenswerte uberfillig sind aber in den folgenden Zeitbandern tberfillig sind
< 90 Tage 90-180 Tage > 180 Tage

Sonstige

Forderungen und

andere

Vermégenswerte

per 31.12.2016 129.217 105.321 97.243 1.513 83 238

Sonstige

Forderungen und

andere

Vermégenswerte

per 31.12.2015 119.803 97.459 88.964 1.925 445 1.256

Sonstige Forderungen und andere Vermdgenswerte sind in der Regel nicht besichert. Hinsichtlich des

weder einzelwertgeminderten noch tberfélligen Bestands an sonstigen Forderungen und anderen

Vermdgenswerten deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren

Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. Sonstige Forderungen und andere

Vermdgenswerte, deren Konditionen neu ausgehandelt wurden und die ansonsten tberfillig oder

wertgemindert waren, bestehen am Abschlussstichtag nicht.

Die Wertminderungen auf Sonstige Forderungen und andere Vermdgenswerte haben sich wie folgt

entwickelt:

Alle Angaben in T€ Einzelwertminderung Wertminderung auf Portfoliobasis Gesamt
2016 2015 2016 2015 2016 2015

Stand 1.1. 4.658 5.009 2.614 3.035 7.272 8.043

Anderung

Konsolidierungskreis - 122 - 219 - 341

Zufiihrung 1.261 1.399 106 60 1.367 1.458

Verbrauch -307 -1.003 - - -307 -1.003

Auflésung -525 -868 -1.366 -700 -1.891 -1.568

Stand 31.12. 5.087 4.658 1.354 2.614 6.441 7.272

In Féllen, in denen MLP die Zwangsvollstreckung betreibt bzw. bei denen ein Insolvenzverfahren droht
oder bereits eréffnet ist, werden die betreffenden Forderungen in Héhe einer auf Erfahrungswerten

basierenden Ausfallquote wertberichtigt. Entsprechendes gilt fiir Forderungen, die bestritten und

rechtsanhdngig sind.

Die ergebniswirksamen Zufiihrungen sowie Auflésungen fiihrten im Berichtsjahr unter

Beriicksichtigung von Direktabschreibungen in Héhe von 1.529 T€ (Vorjahr: 656 T€) und Eingangen auf
abgeschriebene Forderungen in Héhe von 20 T€ (Vorjahr: 0 T€) zu einem Netto-Risikovorsorgeaufwand

von 986 T€ (Vorjahr: 547 T€).
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Das Gesamtvolumen der einzelwertgeminderten Forderungen belduft sich zum 31. Dezember 2016 auf
6.243 T€ (Vorjahr: 4.869 T€). Fiir ein Teilvolumen von 1.148 T€ (Vorjahr: 116 T€) betréagt die
Wertberichtigung weniger als 50 % der Bruttoforderung, das tGbrige Volumen wurde mit mehr als 50 %
wertgemindert. Die Wertminderung betrdgt insgesamt 5.087 T€ (Vorjahr: 4.658 T€). Das entspricht
einem durchschnittlichen Wertberichtigungssatz von 81 % (Vorjahr: 96 %).

Weitere Angaben zu den sonstigen Forderungen und anderen Vermdgenswerten finden sich in >
Anhangangabe 35.

26 Zahlungsmittel

Alle Angaben in T€

31.12.2016 31.12.2015
Guthaben bei Kreditinstituten 69.900 66.451
Bundesbankguthaben 114.826 10.965
Kassenbestand 103 124
Gesamt 184.829 77.540
Wie in den Vorjahren auch enthélt der Finanzmittelfonds u. a. das Bundesbankguthaben. Im
Geschéftsjahr 2016 wurden Guthaben von Geschéftsbanken auf die Bundesbank umgeschichtet. Daraus
ergibt sich eine Erh6hung des Finanzmittelfonds, die im Rahmen des Cashflows aus der operativen
Geschéftstatigkeit gezeigt wird.
Die Entwicklung der Zahlungsmittel im Geschéftsjahr ist der Kapitalflussrechnung zu entnehmen.
27 Eigenkapital
Alle Angaben in T€ 31.12.2016 31.12.2015
Gezeichnetes Kapital 109.335 109.335
Kapitalriicklage 146.727 146.727
Gewinnriicklage
Gesetzliche Rucklage 3.117 3.117
Andere Gewinnriicklagen und Konzernergebnis 135.906 134.330
Neubewertungsriicklage -11.500 -7.755
Gesamt 383.585 385.753

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital setzt sich aus 109.334.686 (31. Dezember 2015: 109.334.686) Stiickaktien der
MLP AG zusammen.
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Genehmigtes Kapital

Aufgrund teilweiser Ausnutzung und Anpassungsbeschluss vom 27. Juli 2015: Der Vorstand ist durch
Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Juni 2014 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 5. Juni 2019 das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Stiickaktien einmalig oder mehrmals gegen Bar- oder Sacheinlagen um bis zu 20.543.052 € zu erhdhen.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthélt Kapitalerhéhungen bzw. -herabsetzungen der MLP AG aus Vorjahren. Die
Kapitalriicklage unterliegt den Verfiigungsbeschrankungen des § 150 AktG.

Andere Gewinnriicklagen und Konzernergebnis

Die anderen Gewinnriicklagen umfassen die thesaurierten Ergebnisse des MLP Konzerns.

Neubewertungsriicklage

Die Riicklage enthalt mit 1.562 T€ (Vorjahr: 1.390 T€) nicht realisierte Gewinne und Verluste aus der
Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts von zur VerduBerung verfiigbaren Wertpapieren und darauf
entfallende latente Steuern in Héhe von -310 T€ (Vorjahr: =210 T€). Des Weiteren enthilt die Riicklage
Verluste aus der Neubewertung leistungsorientierter Versorgungszusagen in Hohe von 18.051 T€
(Vorjahr: 12.665 T€) und darauf entfallende latente Steuern in Hohe von 5.299 T€ (Vorjahr: 3.697 T€).

Ergebnisverwendungsvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat der MLP AG schlagen der Hauptversammlung eine Dividende von 8.747 T€
(Vorjahr: 13.120 T€) fiir das Geschéftsjahr 2016 vor. Dies entspricht 0,08 € (Vorjahr: 0,12 €) je Aktie.

28 Riickstellungen
Pensionsriickstellungen

MLP hat Fiihrungskraften unmittelbare Versorgungszusagen in Form von leistungsorientierten
Pensionsplanen erteilt, die den Begtinstigten die folgenden Versorgungsleistungen gewéhren:

o Altersrente nach Vollendung des 60., 62. bzw. des 65. Lebensjahrs,

Invalidenrente,
e Witwen- und Witwerrente in Hohe von 60 % der Rente des Zusageempfangers,
e Waisenrente in Hohe von 10 % der Rente des Zusageempfangers.

Die Versorgungszusagen sind teilweise tiber Riickdeckungsversicherungen finanziert, die im
Wesentlichen die Voraussetzungen von Planvermégen erfiillen.

Der Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen fiir Pensionen, die nur riickstellungsfinanziert sind,
betragt 19.950 T€ (Vorjahr: 18.157 T€). Fir den Gbrigen Teil der Versorgungszusagen
(Anwartschaftsbarwert von 30.004 T€; Vorjahr: 26.339 T€) sind Riickdeckungsversicherungen
abgeschlossen.
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Die Verdnderung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen ist in der

nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Alle Angaben in T€

Leistungsorientierte Verpflichtung

Beizulegender Zeitwert des
Planvermdgens

Nettoschuld aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen

2016 2015 2016 2015 2016 2015

Stand zum 1.1. 44.496 46.373 -22.914 -21.200 21.582 25.173
Laufender Dienstzeitaufwand 234 308 - - 234 308
Nachzuverrechnender

Dienstzeitaufwand - 237 - - - 237
Zinsaufwand (+)/ -ertrag (-) 1.053 917 -564 -436 489 481
Erfasst im Gewinn oder
Verlust 1.287 1.462 -564 -436 723 1.026
Versicherungsmathematischer

Gewinn (-)/ Verlust (+) aus:

finanziellen Annahmen 5.376 -3.288 - - 5.376 -3.288
erfahrungsbedingter

Berichtigung 20 935 = - 20 935
Gewinn (=)/ Verlust (+) aus

Planvermégen ohne im

Zinsertrag erfasste Betrdge = - =5) -137 =5 -137
Gewinn (-)/ Verlust (+) aus

Neubewertungen* 5.396 -2.352 -9 -137 5.387 -2.489
Vom Arbeitgeber gezahlte

Beitrdage = - -1.591 -1.418 -1.591 -1.418
Geleistete Zahlungen -1.225 -987 436 277 -789 -710
Sonstiges =1.225 -987 =1.155 -1.141 -2.380 -2.218
Stand zum 31.12. 49.954 44.496 -24.642 -22.914 25.312 21.582

*erfasst im sonstigen Ergebnis

Von der bilanzierten Nettoschuld entfallen 1.090 T€ (Vorjahr: 579 T€) auf zum Stichtag aktive

Vorstéande.

In Bezug auf die Nettopensionsriickstellungen werden im Jahr 2017 Zahlungen in Héhe von 1.624 T€

(Vorjahr: 2.378 T€) erwartet. Hiervon entfallen 779 T€ (Vorjahr: 792 T€) auf direkte erwartete
Rentenzahlungen des Unternehmens und 845 T€ (Vorjahr: 1.586 T€) auf erwartete Beitrdge an

Rickdeckungsversicherungen.
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Den versicherungsmathematischen Berechnungen liegen folgende Annahmen zugrunde:

2016 2015
Rechnungszins 1,75% 2,40%
Erwartete jahrliche Rentenanpassung 1,5%/2,5% 1,5%/2,5%

Die Annahmen (ber die kinftige Sterblichkeit beruhen auf veréffentlichten Statistiken und
Sterbetafeln.

Am 31. Dezember 2016 lag die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten
Verpflichtung bei 18,3 Jahren (Vorjahr: 17,9 Jahre).

Sensitivitatsanalyse

Bei Konstanthaltung der anderen Annahmen hatten die bei verniinftiger Betrachtungsweise am
Abschlussstichtag mdglich gewesenen Veranderungen bei einer der ma3geblichen
versicherungsmathematischen Annahmen die leistungsorientierte Verpflichtung mit den

nachstehenden Betrdgen beeinflusst:

Verdnderung des

Minderung/Erh6hung
der
leistungsorientierten

Alle Angaben in T€ Parameters Verpflichtung
Rechnungszins 0,5% -4,215
-0,5% 4.815
Gehaltstrend 0,5% -
-0,5% -
Rententrend 0,5% 3.800
-0,5% -3.420
Sterblichkeit 80,0% 1.786

Zur Bestimmung der Sensitivitdt der Sterblichkeit wurden samtliche in der Sterbetafel angegebenen
Sterbewahrscheinlichkeiten auf 80 % reduziert. Dies fiihrt durch die Verlangerung der
Lebenserwartung zu einer Erh6hung des Verpflichtungsumfangs. Obwohl die Analyse die vollstandige
Verteilung der nach dem Plan erwarteten Cashflows nicht beriicksichtigt, liefert sie einen
Naherungswert fur die Sensitivitat der dargestellten Annahmen.

Neben leistungsorientierten Planen bestehen beitragsorientierte Pensionspldne. Bei diesen zahlt das
Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis
Beitrdge an staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Die laufenden Beitragszahlungen fiir
Mitarbeiter sind als Personalaufwand ausgewiesen; sie belaufen sich im Geschéaftsjahr 2016 auf
insgesamt 10.412 T€ (Vorjahr: 9.672 T€).
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Die Sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Alle Angaben in T€ 31.12.2016 31.12.2015

Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
Stornorisiken 11.500 15.701 27.201 11.491 13.064 24.555
Bonusprogramme 22.871 = 22.871 25.572 - 25.572
Aktienbasierte
Vergiitungen 590 2.473 3.063 1.107 1.628 2.735
Vermoégensschaden 2.097 - 2.097 2.388 - 2.388
Schadensbeteiligungen 2.849 - 2.849 2.108 - 2.108
Prozessrisiken/-kosten 2.041 155 2.196 2.016 198 2.214
Mieten 973 538 1.511 325 186 511
Jubilden 157 338 495 265 228 493
Kreditgeschaft 170 = 170 173 - 173
Altersteilzeit 77 - 77 76 72 148
Ubrige 2.283 1.101 3.384 3.325 732 4.057
Gesamt 45.608 20.305 65.913 48.845 16.108 64.953
Die Sonstigen Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Anderung Auf-/

Alle Angaben in T€ 01.01.2016 Konsolidierungskreis Verbrauch Auflésung Abzinsung Zufiihrung 31.12.2016
Stornorisiken 24.555 - -11.234 - 179 13.700 27.201
Bonusprogramme 25.572 - -25.405 -166 - 22.871 22.871
Aktienbasierte
Vergiitungen 2.735 - -81 -31 -163 604 3.063
Vermégensschaden 2.388 - -402 -66 - 176 2.097
Schadensbeteiligungen 2.108 - -4 -1.051 - 1.796 2.849
Prozessrisiken/-kosten 2.214 - -130 -538 7 642 2.196
Mieten 511 - -301 -126 16 1.412 1.511
Jubilden 493 - -139 -6 -12 159 495
Kreditgeschaft 173 - - -3 - - 170
Altersteilzeit 148 - -74 - 3 - 77
Ubrige 4.057 - -2.028 -22 -24 1.401 3.384
Gesamt 64.953 - -39.799 -2.008 6 42.761 65.913

Rickstellungen fiir Bonusprogramme werden als Anreizvereinbarungen fir selbststandige

Handelsvertreter gebildet.

Die Ruckstellungen fir Stornorisiken tragen dem Risiko einer Riickerstattung vereinnahmter

Provisionen infolge des vorzeitigen Wegfalls vermittelter Versicherungsvertrage Rechnung.
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Rickstellungen fir aktienbasierte Vergiitungen werden als Anreizvereinbarungen sowie zur
Beteiligung am Unternehmenserfolg fiir Vorstande, Mitarbeiter und selbststandige Handelsvertreter
gebildet.

Den Riickstellungen fiir Vermogensschaden aufgrund von Haftungsrisiken stehen
Erstattungsanspriiche aus Haftpflichtversicherungen in Hohe von 1.826 T€ (Vorjahr: 2.210 T€)
gegeniber.

Die als kurzfristig eingestuften Riickstellungen werden voraussichtlich innerhalb des nachfolgenden
Geschaftsjahrs in Anspruch genommen. Die Auszahlungen fir langfristige Rickstellungen werden
voraussichtlich innerhalb der nachsten zwei bis finf Jahre anfallen.

29 Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéft

In dieser Darstellung sind die Bilanzposten Verbindlichkeiten gegentber Kunden aus dem Bankgeschaft
und Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten aus dem Bankgeschaft zusammengefasst.

Alle Angaben in T
€ 31.12.2016 31.12.2015

Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe

Verbindlichkeiten

gegeniiber

Kunden 1.261.929 9.140 1.271.070 1.095.969 6.599 1.102.569
Verbindlichkeiten

gegeniiber

Kreditinstituten 2.232 35.489 37.720 1.744 21.351 23.095
Gesamt 1.264.161 44.629 1.308.790 1.097.713 27.950 1.125.663

Die Verdnderung der Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéaft von 1.125.663 T€ auf 1.308.789 T€
resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg von kurzfristigen Kundeneinlagen auf Girokonten.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden aus Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei
Monaten bestehen zum 31. Dezember 2016 in Héhe von 16.004 T€ (Vorjahr: 15.618 T€).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden bzw. gegeniiber anderen Kreditinstituten enthalten keine
groBeren Einzelbetrdge.

Weitere Angaben zu den Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéft finden sich in = Anhangangabe 35
und = 36.
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30 Andere Verbindlichkeiten

Alle Angaben in T€ 31.12.2016 31.12.2015
Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe

Verbindlichkeiten

gegeniiber

Handelsvertretern 44.784 1.076 45.860 39.390 - 39.390

Verbindlichkeiten aus

Assekuradeurgeschaft 22.892 - 22.892 28.409 - 28.409

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und

Leistungen 25.712 - 25.712 20.993 - 20.993

Erhaltene

Anzahlungen 8.183 - 8.183 8.495 - 8.495

Verbindlichkeiten aus

sonstigen Steuern 3.703 - 3.703 2.688 - 2.688

Verbindlichkeiten aus

sozialen Abgaben 174 - 174 154 - 154

Sonstige

Verbindlichkeiten 37.630 2.757 40.387 37.116 2.966 40.082

Gesamt 143.078 3.833 146.911 137.245 2.966 140.211

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Handelsvertretern resultieren aus offenen Provisionsanspriichen. Sie
sind in der Regel unverzinslich und durchschnittlich bis zum 15. des auf die Abrechnung mit dem

Versicherungsunternehmen folgenden Monats fallig.

Die Verbindlichkeiten aus dem Assekuradeurgeschéaft beinhalten Inkassoverbindlichkeiten gegeniiber
Versicherungsgesellschaften, offene Provisionsanspriiche sowie Verbindlichkeiten aus der
Schadensabwicklung.

Bei den erhaltenen Anzahlungen handelt es sich um vorschiissig vereinnahmte Folgeprovisionen aus
fondsgebundenen Lebensversicherungsvertragen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten umfassen Provisionseinbehalte fiir den Stornoausfall gegentiber
MLP Beratern in Héhe von 2.757 T€ (Vorjahr: 3.326 T€). Provisionseinbehalte werden verzinst. lhre
Laufzeit ist weitgehend unbestimmt. Weiter beinhaltet der Posten Verbindlichkeiten aus Boni und
Tantiemen.

MLP hat vereinbarte, nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Héhe von 130.671 T€ (Vorjahr:
58.082 T€).

Weitere Angaben zu den anderen Verbindlichkeiten finden sich in > Anhangangabe 35 und - 36.
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Angaben zur Kapitalflussrechnung

31 Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung des Konzerns zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente durch Mittelzufliisse und -abfliisse im Berichtsjahr verandert haben.
Entsprechend IAS 7 ,Kapitalflussrechnungen” wird zwischen Zahlungsstrémen aus laufender
Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit ist das Ergebnis von Zahlungsstromen, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind. AusgangsgroBe zu seiner Ermittlung ist
das Konzernergebnis. Bei der indirekten Ermittlung des Cashflows werden die beriicksichtigten
Veranderungen von Bilanzposten im Zusammenhang mit der laufenden Geschéftstatigkeit
gegebenenfalls um Effekte aus Konsolidierungskreisanderungen sowie Wahrungsumrechnungen
bereinigt. Die Veranderungen der betreffenden Bilanzposten kénnen daher nur bedingt mit den
entsprechenden Werten in den veréffentlichten Konzernbilanzen abgestimmt werden. Zu weiteren
Erlduterungen verweisen wir auf den Abschnitt ,,Finanzlage” des Lageberichts.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit ist im Wesentlichen beeinflusst durch die Anlage von
Zahlungsmitteln in Termingelder sowie féllig gewordene Termingeldanlagen.

Im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit sind die zahlungswirksamen Eigenkapitalveranderungen
und Kreditaufnahmen/-riickzahlungen abgebildet.

Im Finanzmittelbestand werden Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente mit einer Restlaufzeit
von maximal drei Monaten zusammengefasst. Zahlungsmitteldquivalente sind kurzfristige, jederzeit in
Liquiditdat umwandelbare Finanzinvestitionen, die nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken
unterliegen.

Finanzmittelbestand

Alle Angaben in T€ 31.12.2016 31.12.2015
Zahlungsmittel 184.829 77.540
Ausleihungen < 3 Monate = 17.000
Finanzmittelbestand 184.829 94.540

Die Forderungen der MLP Finanzdienstleistungen AG gegen Kreditinstitute werden, soweit sie als
Eigenbestand separierbar sind, in den Finanzmittelbestand einbezogen. Nicht separierbare Teile
werden dem operativen Geschéftsbetrieb des Bankgeschéfts und daher dem Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit zugerechnet. Bundesbankguthaben werden vollstandig in den Finanzmittelbestand
einbezogen.
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Sonstige Angaben

32 Aktienbasierte Verglitungen
Beteiligungsprogramm

Im Geschéftsjahr 2008 hat MLP ein Beteiligungsprogramm fiir Geschéftsstellenleiter, Consultants und
Mitarbeiter aufgelegt, um diese dauerhaft und langfristig an die Gesellschaft zu binden. Das Programm
sichert den Geschaftsstellenleitern und Consultants ausgehend von ihrem Vertriebserfolg in den
Kernsparten Vorsorge, Krankenversicherung und Geldanlage und den Mitarbeitern in Abhangigkeit von
Position und Bruttojahreseinkommen eine bestimmte Anzahl an virtuellen Aktien (stock appreciation
rights — SARs) zu. Die SARs der Tranchen 2008-2011 wurden 2009-2012 zugeteilt.
Bemessungszeitraum fiir die Bestimmung der Anzahl der zugeteilten SARs war das jeweils der Zuteilung
vorausgegangene Kalenderjahr. Die Gesamtlaufzeit einer jeden Tranche umfasst zwolf Jahre und ist in
drei Phasen zu je vier Jahren unterteilt. Das erste Jahr der Phase 1 stellt den Bemessungszeitraum dar,
aus welchem sich die Anzahl zuzuteilender virtueller Aktien ergibt. Zu Beginn des zweiten Laufzeitjahrs
erfolgt die Zuteilung der virtuellen Aktien. Die Auszahlung der virtuellen Aktien erfolgt friihestens am
Ende der ersten Phase, d. h. drei Jahre nach der Zuteilung der SARs. Am Ende der ersten Phase kann
sich der Mitarbeiter auch gegen eine Auszahlung der SARs und fir die weitere Teilnahme in Phase 2
(Turbo-I1-Phase) entscheiden. Nur in diesem Fall erhalt er zusatzliche Bonus-SARs. Bei einem Verzicht
auf Auszahlung am Ende der Phase 2 und Fortsetzung der Teilnahme in Phase 3 (Turbo-lI-Phase) werden
weitere Bonus-SARs gewahrt. Spatestens nach Ende der Phase 3 erfolgt die Auszahlung aller SARs. Bei
einer Kiindigung verfallen alle bis zu diesem Zeitpunkt gewdhrten Anspriiche, soweit diese nicht vorher
unverfallbar geworden sind. Die urspriinglich gewéhrten SARs werden am Ende der ersten Phase
unverfallbar, die Bonus-SARs der Turbo-I-Phase mit Ablauf der Phase 2, die der Turbo-II-Phase mit
Ablauf der Phase 3. Die Teilnahme am Programm endet mit Kiindigung oder Auszahlung der SARs.

Die Auszahlung bezieht sich der Hohe nach auf den Gegenwert einer MLP Aktie zum Zeitpunkt des
Auszahlungsbegehrens. Fiir alle bisher begebenen Tranchen besteht eine Kursgarantie, die jedoch
entfallt, sofern sich der Teilnahmeberechtigte fir die Fortsetzung des Programms tber die Phase 1
hinaus entscheidet. Entscheidet sich der Teilnahmeberechtigte nach Ablauf der Phase 1 dafiir, sich
seine bis dahin erdienten Anspriiche aus der Tranche auszahlen zu lassen, erhdlt er den hoheren
Gegenwert aus Kursgarantie oder dem aktuellen Kurswert der MLP Aktie jeweils multipliziert mit der
Anzahl seiner virtuellen Aktien aus Phase 1. Zu allen anderen Auszahlungszeitpunkten erhélt der
Teilnahmeberechtigte den aktuellen Kurswert multipliziert mit der Anzahl seiner unverfallbar erdienten
virtuellen Aktien.

Endet das Vertragsverhaltnis mit einem Teilnahmeberechtigten zu einem Zeitpunkt vor dem

31. Dezember des zwolften Laufzeitjahrs, kann er lediglich die Auszahlung der Anspriiche aus den bis
zu diesem Zeitpunkt unverfallbar erdienten virtuellen Aktien verlangen. Zugeteilte virtuelle Aktien aus
noch nicht abgeschlossenen Erdienungszeitraumen gehen dagegen unter.

Mit der Tranche 2011 wurde das Beteiligungsprogramm letztmalig aufgelegt und entfiel ab 2012
vollstandig.
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Die drei Phasen stellen im Sinne des Anspruchserwerbs jeweils abgeschlossene Erdienungszeitraume
dar. Entsprechend wird der Aufwand aus den urspriinglich gewahrten SARs tber die Phase 1 (Jahr 1 bis
4) verteilt, der Aufwand aus den Bonus-SARs der Turbo-I-Phase iiber die Jahre 5 bis 8 und der Aufwand
aus den Bonus-SARs der Turbo-II-Phase (iber die Jahre 9 bis 12 (nicht frontgeladene
Aufwandsverteilung).

Tranche 2008 Tranche 2009 Tranche 2010 Tranche 2011 Gesamt

Bestand 1.1.2016 (Stiick) 146.508 105.254 68.702 124.487 444.951
2016 verfallene SARs (Stiick) -3.205 -3.197 -1.747 -2.757 -10.906
2016 ausgezahlt/abgefunden (Stiick) -7.750 - - - -7.750
Bestand 31.12.2016 (Stiick) 135.553 102.057 66.955 121.730 426.295
in 2016 erfasster Aufwand (T€) 79 165 171 189 604
in 2016 erfasster Ertrag (T€) -7 -14 -8 -2 -31
72 151 163 187 573

in 2015 erfasster Aufwand (T€) 126 88 80 69 364
in 2015 erfasster Ertrag (T€) -20 -16 -16 -38 -90
107 72 64 32 274

Rickstellung am 31.12.2015 (T€) 1.107 448 559 620 2.735
Rickstellung am 31.12.2016 (T€) 1.040 590 689 744 3.063
Bestand Zertifikate 1.1.2016 (Stiick) 439.524 315.762 108.362 - 863.648
Bestand Zertifikate 31.12.2016 (Stiick) 406.659 306.171 131.612 - 844.442

MLP hat sowohl das mit der Bewertung der Verbindlichkeit der Tranchen 2008 und 2009 fiir die SARs
verbundene Fair Value Risiko — als auch das Cashflow-Risiko aus den zugeteilten SARs abgesichert.

Zur Absicherung des Cashflow-Risikos wurden zunéchst 925.000 Zertifikate fiir die Tranche 2008 und
600.000 Zertifikate fir die Tranche 2009 erworben, die das Recht verbriefen, sie zu jedem Zeitpunkt
innerhalb der Laufzeit einer Tranche (oder spéter) zum dann giltigen Kurs der MLP Aktie abziglich
eines Disagios an die Emittentin zuriickzugeben. Die Zertifikate haben eine unbegrenzte Laufzeit.
Daher hat MLP diese Zertifikate als Eigenkapitalinstrumente klassifiziert, die erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Der beizulegende Zeitwert der Zertifikate hangt
unmittelbar vom Kurs der MLP Aktie ab.

Der Aufwand und die Riickstellung aus dem Beteiligungsprogramm werden tiber die einzelnen Phasen
(Erdienungszeitrdgume) hinweg zeitanteilig erfasst. Die Bewertung der Riickstellung erfolgt
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert. Die zum jeweiligen Abschlussstichtag passivierte
Rickstellung hdngt vom Kurs der MLP Aktie, der Anzahl der ausgegebenen SARs und der Lénge des
noch verbleibenden Erdienungszeitraums ab. Zur Absicherung des mit der Bewertung der Rickstellung
verbundenen Fair Value-Risikos kann MLP die oben genannten Zertifikate mit Eigenkapitalcharakter an
die Emittentin verkaufen und im Gegenzug Zertifikate mit begrenzter Laufzeit erwerben. Diese stellen
Fremdkapitalinstrumente dar, die von MLP als ,,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet"
designiert werden (Fair Value-Option).

Durch die VerauBerung der Zertifikate mit Eigenkapitalcharakter werden bislang erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasste Bewertungsgewinne realisiert und Aufwendungen aus der Erhéhung der
Verbindlichkeit fiir das Beteiligungsprogramm kompensiert. Entsprechendes gilt fir einen
Minderaufwand bei sinkendem Kurs der MLP Aktie.
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33 Leasing

Der Konzern hat Operating-Leasingvertrdge als Leasingnehmer fiir verschiedene Kraftfahrzeuge,
Verwaltungsgebdude und Biromaschinen abgeschlossen. Die durchschnittliche Laufzeit der Vertrage
liegt bei drei Jahren fir Kraftfahrzeuge, fiir Gebdudeeinheiten in der Regel zwischen fiinf und zehn
Jahren sowie bei vier Jahren fiir Biromaschinen. Die Leasingvertrage beinhalten zum Teil

Verlangerungsoptionen.

Zum Bilanzstichtag bestanden kiinftige Mindestleasingzahlungen (Nominalwerte) aufgrund von

unktndbaren Operating-Leasingverhiltnissen in folgender Hohe:

Alle Angaben in T€ Bis 1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre Gesamt
Outsourcing IT-Technik 40.082 134.293 - 174.375
Miete Gebdude 12.456 38.199 17.735 68.390
Miet-/Leasingverpflichtungen 1.338 1.137 - 2.474
Bestellobligo 4.437 - - 4.437
Sonstige Verpflichtungen 12.280 5.274 71 17.626
Summe 70.593 178.903 17.806 267.301

Das Outsourcing der IT-Technik betrifft im Wesentlichen einen langfristigen Outsourcing-Vertrag mit

Hewlett Packard.

Angemietete Geschéftsstellenrdume wurden teilweise vom Konzern untervermietet. Fiir 2017 werden
Betrdge aus Untermietverhdltnissen in Hohe von 244 T€ erwartet.
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34 Eventualforderungen und -verbindlichkeiten sowie andere
Verpflichtungen

Als Unternehmen mit unterschiedlichen Geschaftsfeldern ist MLP diversen rechtlichen Risiken
ausgesetzt. Hierzu gehdren insbesondere Risiken aus Gewdhrleistung, Steuern und
Rechtsstreitigkeiten. Der Ausgang gegenwartig anhangiger bzw. kiinftiger Verfahren kann nicht mit
Sicherheit vorausgesagt werden, sodass aufgrund unerwarteter Entscheidungen Aufwendungen
entstehen konnten, die nicht in vollem Umfang durch bilanzielle Risikovorsorgen oder Versicherungen
abgedeckt sind und sich wesentlich auf das Geschéft und seine Ergebnisse auswirken kénnten. Nach
Einschitzung von MLP sind in den anhangigen Rechtsverfahren Entscheidungen mit wesentlichem
negativem Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht zu erwarten.

Zum Bilanzstichtag sind Schadensersatzklagen wegen unrichtiger Angaben in den vom Unternehmen
vorwiegend in den Jahren 2000 bis 2002 veroffentlichten Kapitalmarktinformationen anhangig. MLP ist
davon Uberzeugt, dass die Klagen keinen Erfolg haben.

Zum Bilanzstichtag bestehen Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungen
(Nominalbetrag der Verpflichtung) in Hohe von 2.934 T€ (Vorjahr: 2.577 T€) sowie unwiderrufliche
Kreditzusagen (Eventualverbindlichkeiten) in Héhe von 72.231 T€ (Vorjahr: 60.033 T€).

Fir die Versorgungszusage an selbststindige Handelsvertreter sind Riickdeckungsversicherungen

abgeschlossen. Die finale Haftung fir die Versorgungszusage liegt nach § 1 (1) Satz 3 BetrAVG bei MLP.

MLP rechnet derzeit nicht mit finanziellen Auswirkungen aus diesem Sachverhalt.

Die MLP Finanzdienstleistungen AG ist Mitglied im Einlagensicherungsfonds des Bundesverbands
deutscher Banken e. V., Berlin, und in der Entschéddigungseinrichtung deutscher Banken GmbH, Berlin.
Aufgrund der Umlagepflicht sind Nachschusspflichten méglich.
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35 Zusadtzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Einstufungen und beizulegende Zeitwerte

Die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte, einschlieBlich ihrer (Hierarchie-) Stufen finanzieller

Vermogenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten verteilen sich auf die in den folgenden Tabellen

angegebenen Klassen und Kategorien von Finanzinstrumenten.

Alle Angaben in T€

31.12.2016

Keine
Finanzinstrumente

Buchwert Beizulegender Zeitwert i.S. von IAS 32/39
Buchwert
entspricht
Zeitwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt

Zum beizulegenden
Zeitwert bewertete
finanzielle
Vermégenswerte 22.614 11.974 10.640 22.614
Fair Value Option 1.385 1.385 1.385
Finanzanlagen
(Aktienzertifikate und
strukturierte Anleihen) 1.385 - 1.385 - - 1.385 -
Zur VerauBerung
verfiigbare finanzielle
Vermdgenswerte 21.229 10.589 10.640 21.229
Finanzanlagen
(Aktienzertifikate und
Investmentfondsanteile) 5.706 = 5.440 265 - 5.706 -
Finanzanlagen
(Anleihen) 15.523 - 5.149 10.374 - 15.523 -
Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten
bewertete finanzielle
Vermdgenswerte 1.640.832 676.701 28.150 427.964 549.080 1.681.895
Kredite und
Forderungen 1.566.261 670.666 387.578 549.080 1.607.324
Forderungen aus dem
Bankgeschaft — Kunden 626.479 118.287 = = 549.080 667.367 -
Forderungen aus dem
Bankgeschaft —
Kreditinstitute 590.972 203.569 - 387.578 - 591.147 -
Finanzanlagen (Fest-
und Termingelder) 55.102 55.102 = - = 55.102 -
Finanzanlagen
(Ausleihungen) 10.000 10.000 = = - 10.000 -
Sonstige Forderungen
und andere
Vermégenswerte 98.880 98.880 - - - 98.880 23.896
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Zahlungsmittel

184.829

184.829

184.829

Bis zur Endfalligkeit zu
haltende
Finanzinvestitionen

68.535

28.150

40.386

68.535

Finanzanlagen
(Anleihen)

68.535

28.150

40.386

68.535

Zur VerduBerung
verfiigbare finanzielle
Vermdgenswerte

6.035

6.035

6.035

Finanzanlagen
(Beteiligungen)

6.035

6.035

6.035

Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten
bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten

1.419.782

1.357.944

61.362

1.419.306

Verbindlichkeiten aus
dem Bankgeschift —
Kunden

1.271.070

1.245.925

25.158

1.271.083

Verbindlichkeiten aus
dem Bankgeschift —
Kreditinstitute

37.720

1.027

36.204

37.231

Andere
Verbindlichkeiten

110.992

110.992

110.992

35.919

Biirgschaften und
Gewdhrleistungen

2.934

2.934

2.934

Unwiderrufliche
Kreditzusagen

72.231

72.231

72.231
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Alle Angaben in T€

31.12.2015

Buchwert

Beizulegender Zeitwert

Keine
Finanzinstrumente
i.S. von IAS 32/39

Buchwert
entspricht

Zeitwert

Stufe 1

Stufe 2

Stufe 3 Gesamt

Zum beizulegenden
Zeitwert bewertete
finanzielle
Vermégenswerte

22.559

11.751

10.808

22.559

Fair Value Option

1.217

1.217

1.217

Forderungen aus dem
Bankgeschaft — Kunden

Finanzanlagen
(Aktienzertifikate und
strukturierte Anleihen)

1.217

1.217

- 1.217

Zur VerauBerung
verfiigbare finanzielle
Vermdgenswerte

21.342

10.533

10.808

21.342

Finanzanlagen
(Aktienzertifikate und
Investmentfondsanteile)

5.714

5.408

306

- 5.714

Finanzanlagen
(Anleihen)

15.627

5.125

10.502

. 15.627

Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten
bewertete finanzielle
Vermdgenswerte

1.436.119

576.604

40.522

398.862

449.368 1.465.355

Kredite und
Forderungen

1.362.938

570.626

371.741

449.368 1.391.735

Forderungen aus dem
Bankgeschaft — Kunden

542.696

122.762

449.368 572.129

Forderungen aus dem
Bankgeschaft —
Kreditinstitute

600.339

227.961

371.741

- 599.702

Finanzanlagen (Fest-
und Termingelder)

52.120

52.120

- 52.120

Finanzanlagen
(Ausleihungen)

56

56

- 56

Sonstige Forderungen
und andere
Vermégenswerte

90.187

90.187

- 90.187

22.344

Zahlungsmittel

77.540

77.540

- 77.540

Bis zur Endfalligkeit zu
haltende
Finanzinvestitionen

67.204

40.522

27.121

67.643

Finanzanlagen
(Anleihen)

67.204

40.522

27.121

- 67.643

Zur VerduBerung
verfiigbare finanzielle
Vermégenswerte

5.978

5.978

5.978

Finanzanlagen
(Beteiligungen)

5.978

5.978

- 5.978
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Zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten

bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten 1.231.767 1.187.505 43.704 1.231.209

Verbindlichkeiten aus
dem Bankgeschaft —
Kunden 1.102.569 1.080.352 - 22.318 - 1.102.670 -

Verbindlichkeiten aus
dem Bankgeschaft —

Kreditinstitute 23.095 1.050 - 21.386 - 22.436 -
Andere
Verbindlichkeiten 106.103 106.103 - - - 106.103 34.108

Biirgschaften und
Gewibhrleistungen 2.577 2.577 2.577

Unwiderrufliche
Kreditzusagen 60.033 60.033 60.033

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen und Verbindlichkeiten aus dem
Bankgeschift ohne vereinbarte Restlaufzeit, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen und sonstige Vermdgenswerte haben iiberwiegend
kurze Restlaufzeiten. lhre Buchwerte zum Bilanzstichtag entsprechen daher ndherungsweise den
beizulegenden Zeitwerten. Gleiches gilt fiir die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

MLP hat am Stichtag Finanzgarantien in Form von Avalen in Héhe von 2.784 T€ (Vorjahr: 2.427 T€)
ausgereicht. Diese Finanzgarantien werden im Rahmen der Zugangsbewertung mit ihren Fair Values
angesetzt und auf Basis von IAS 39 mit den Barwerten der vereinbarten Avalprovisionen saldiert. Ergibt
sich im Rahmen der Folgebewertung ein hoherer Wert, wird dieser auf Basis von IAS 37 passiviert.

Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte

Soweit fur finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten ein aktiver Markt vorliegt,
werden die Bérsenkurse vom Markt mit dem gréBten Handelsvolumen am Abschlussstichtag der
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts zugrunde gelegt. Bei Investmentanteilen entsprechen die
durch die Kapitalanlagegesellschaften veroffentlichten Riicknahmepreise den beizulegenden
Zeitwerten. Liegt zum Abschlussstichtag kein aktiver Markt vor, erfolgt die Ermittlung der
beizulegenden Zeitwerte mittels anerkannter Bewertungsmodelle.

Fiir nicht auf einem aktiven Markt notierte Eigenkapitalinstrumente der Finanzanlagen erfolgt die
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts grundsatzlich auf Basis von Ertragswertverfahren unter
Verwendung von nicht beobachtbaren Parametern wie Betafaktoren oder risikodquivalenten
Diskontierungszinssatzen. Ist der beizulegende Zeitwert insbesondere aufgrund von nicht verfiigbaren
Daten tber Ergebnisplanungen nicht zuverldssig ermittelbar, werden nicht auf einem aktiven Markt
notierte Eigenkapitalinstrumente zu Anschaffungskosten abziiglich etwaiger Wertminderungen
bewertet. Zum Abschlussstichtag bestehen keine Hinweise auf unter den Buchwerten liegende
beizulegende Zeitwerte. Ebenso besteht keine VerduBerungsabsicht.

Das Bewertungsmodell von Vermdgenswerten und -schulden, die der Stufe 2 zugeordnet wurden,
beriicksichtigt den Barwert der erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome/-abflisse tber die Restlaufzeit,
abgezinst mit einem risikolosen Abzinsungsfaktor. Der Abzinsungsfaktor bemisst sich anhand der
aktuellen Zinsstrukturkurve. Die erwarteten Zahlungsstrome werden um Bonitdts- und Ausfallrisiken
bereinigt. Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von Finanzanlagen wird hingegen der
Abzinsungsfaktor um einen Credit Spread adjustiert.

MLP KONZERNABSCHLUSS 181



Die nachstehende Tabelle zeigt die Bewertungstechniken, die bei der Bestimmung der beizulegenden
Zeitwerte der Stufe 3 verwendet wurden, sowie die verwendeten wesentlichen, nicht beobachtbaren

Inputfaktoren:
Zusammenhang zwischen wesentlichen
Wesentliche nicht beobachtbare nicht beobachtbaren Inputfaktoren und der
Art Bewertungstechnik Inputfaktoren Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
Das Bewertungsmodell beriicksichtigt den
Barwert der erwarteten kiinftigen
Zahlungsstrome Uber die Restlaufzeit,
abgezinst mit einem risikolosen
Abzinsungsfaktor. Der Abzinsungsfaktor
Forderungen bemisst sich anhand der aktuellen Der geschétzte beizulegende Zeitwert wiirde
aus dem Zinsstrukturkurve. Die kiinftigen steigen (sinken), wenn:
Bankgeschaft Zahlungsstrome werden unter Adjustierung der Zahlungsstrome um: - das Bonitats- und Ausfallrisiko steigt (sinkt),
-Kunden mit Beriicksichtigung von Bonitéts- und + Bonitéts- und Adressausfallrisiken - die Verwaltungskosten sinken (steigen),
vereinbarter  Ausfallrisiken, Verwaltungskosten und + Verwaltungskosten - die erwartete Eigenkapitalverzin
Laufzeit erwarteter Eigenkapitalverzinsung ermittelt. - erwartete Eigenkapitalverzinsung sung sinkt (steigt).

Die Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten verteilen sich in der jeweils angegebenen
Hohe auf die Kategorien des IAS 39 fir finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten:

Alle Angaben in T€ 2016 2015
Kredite und Forderungen 17.625 19.870
Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen 506 814
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte 375 1.195

Zu Handelszwecken gehalten eingestufte Finanzinstrumente - -

Fair-Value-Option 168 -11

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -1.195 -1.650

Die Nettogewinne und -verluste umfassen Ergebnisse aus der erfolgswirksamen Bewertung mit dem
beizulegenden Zeitwert beziehungsweise Wertberichtigungen und Wertaufholungen sowie Ergebnisse

aus der VerduBerung der jeweiligen Finanzinstrumente.

Dariiber hinaus sind Zinsertrdge und -aufwendungen sowie Dividenden und Ertrdge aus Eingdngen auf

bereits ausgebuchte finanzielle Vermégenswerte enthalten.

Fur Finanzinstrumente, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, sind
im abgelaufenen Geschéftsjahr Zinsertrége in Héhe von 21.298 T€ (Vorjahr: 22.216 T€) und
Zinsaufwendungen in H6he von 1.843 T€ (Vorjahr: 1.974 T€) angefallen.

Zu Wertminderungsaufwendungen wird auf die Erlduterung zu den Posten Forderungen Bankgeschaft,
sonstige Forderungen und andere Vermdgenswerte sowie Finanzanlagen verwiesen. Bei
Provisionsertragen und Aufwendungen, die nicht in die Bestimmung des Effektivzinssatzes einbezogen
wurden, handelt es sich hauptsachlich um Vorfalligkeitsentschadigungen in unwesentlicher Hohe.

Bei den von MLP gehaltenen Finanzinstrumenten entspricht das maximale Ausfallrisiko dem Buchwert.
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36 Finanzrisikomanagement

Die Angaben zu Art und AusmaB von Risiken, die sich aus Finanzinstrumenten (IFRS 7.31-42) ergeben,
sind mit Ausnahme der Angaben gemaB IFRS 7.36-39 (b) im Risikobericht des zusammengefassten
Lageberichts bzw. in > Anhangangabe 35 enthalten.

In der nachfolgenden Filligkeitsanalyse werden vertraglich vereinbarte Zahlungsmittelzuflisse mit
positivem, vertraglich vereinbarte Zahlungsmittelabfliisse mit negativem Vorzeichen abgebildet. Fir
Finanzgarantien und Kreditzusagen wird der potenzielle Zahlungsmittelabfluss angegeben. Die
vertraglich vereinbarten Félligkeiten entsprechen — insbesondere im Falle der Finanzgarantien und
Kreditzusagen — nicht den tatsichlich erwarteten Zahlungsmittelzu- und -abflissen. Das Management
des Ausfall- und Liquiditatsrisikos wird im Risikobericht des Konzernlageberichts dargestellt.

Die nachfolgenden Tabellen stellen die Falligkeitsstruktur der finanziellen Verbindlichkeiten mit
vertraglich vereinbarten Restlaufzeiten dar:

Gesamt Cashflow (Tilgung und Zins)

Gesamt Cashflow (Tilgung und Zins)

fallig in T€ zum 31.12.2016 Taglich fallig Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
Finanzielle Verbindlichkeiten 1.292.673 100.169 8.712 32.009 1.433.563
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft

— Kunden 1.245.925 25.207 - - 1.271.132
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft

—Kreditinstitute 1.027 -2.287 6.910 31.506 37.156
Andere Verbindlichkeiten 45.721 77.249 1.802 503 125.275
Finanzgarantien und Kreditzusagen 75.165 - - - 75.165
Biirgschaften und Gewéhrleistungen 2.934 - - - 2.934
Unwiderrufliche Kreditzusagen 72.231 - - - 72.231
Summe 1.367.838 100.169 8.712 32.009 1.508.728
Gesamt Cashflow (Tilgung und Zins)

Gesamt Cashflow (Tilgung und Zins) )

féllig in T€ zum 31.12.2015 Taglich fallig Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
Finanzielle Verbindlichkeiten 1.120.711 86.445 7.576 16.877 1.231.608
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft

— Kunden 1.080.352 22.267* - - 1.102.619
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéft

—Kreditinstitute 1.050 87 5.494 16.256 22.886
Andere Verbindlichkeiten 39.309 64.091 2.082 621 106.103
Finanzgarantien und Kreditzusagen 62.610 - - - 62.610
Biirgschaften und Gewéhrleistungen 2.577 - - - 2.577
Unwiderrufliche Kreditzusagen 60.033 - - - 60.033
Summe 1.183.321 86.445 7.576 16.877 1.294.218

*Vorjahreswert angepasst.
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37 Entsprechenserkldarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

gemalB § 161 Aktiengesetz (AktG)

Vorstand und Aufsichtsrat haben die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex gemaB § 161 AktG abgegeben und diese den Aktionaren auf der Internetseite der Gesellschaft,
www.mlp-ag.de, bzw. im Corporate Governance-Bericht in diesem Geschéaftsbericht dauerhaft

zuganglich gemacht.

38 Nahestehende Personen und Unternehmen

Vorstand

Mandate in gesetzlich zu bildenden Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und
Aufsichtsraten bei inldndischen auslandischen Kontrollgremien von
Gesellschaften Wirtschaftsunternehmen

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg, Heidelberg
Vorsitzender

Zustandig far

Strategie, Kommunikation, Politik/Investor Relations,
Marketing, Vertrieb

« FERI AG, Bad Homburg v.d.H. (Vorsitzender) -

Reinhard Loose, Berlin

Zustandig fir

Compliance, Controlling, IT,

Konzernrechnungswesen, Risikomanagement, Interne
Revision, Recht, Personalwesen

+ DOMCURA AG, Kiel

« F&F Makler AG, Hamburg (bis 8.2016)

+ Nordische Informations-Technologie AG, Kiel
(bis 9.2016) -

Manfred Bauer, Leimen
Zustandig fur
Produktmanagement

+ DOMCURA AG, Kiel (Vorsitzender)

+ F&F Makler AG, Hamburg (Vorsitzender) (bis

8.2016)

+ Nordische Informations-Technologie AG, Kiel

(Vorsitzender) (bis 9.2016) + MLP Hyp GmbH, Wiesloch (Aufsichtsrat)
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Aufsichtsrat

Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bei inlandischen
Gesellschaften

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen

Dr. Peter Liitke-Bornefeld, Everswinkel
Vorsitzender

Vormals Vorsitzender des

Vorstands General

Reinsurance AG, Kéln

+ VPV Lebensversicherungs-AG, Stuttgart (bis
6.2016)

+ VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung
a. G., Hannover (Vorsitzender)

* VHV Holding AG, Hannover (Vorsitzender)

+ VHV Allgemeine Versicherung AG, Hannover
+ Hannoversche Direktversicherung AG,
Hannover (bis 6.2016)

- Hannoversche Lebensversicherung AG,
Hannover

+ MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch
(Vorsitzender)

+ ITAS Mutua, Trient, Italien (Mitglied des
Verwaltungsrats)

Dr. h.c. Manfred Lautenschldger, Gaiberg
Stellvertretender Vorsitzender
Vormals Vorsitzender des Vorstands MLP AG, Wiesloch

+ Universitdtsklinikum Heidelberg, Heidelberg
(Aufsichtsrat)

Dr. Claus-Michael Dill, Murnau
Vormals Vorsitzender des Vorstands AXA Konzern AG, KéIn

+ HUK-COBURG Holding AG, Coburg

» HUK-COBURG Haftpflicht-Unterstiitzungs-
Kasse kraftfahrender Beamter Deutschlands

a.G., Coburg

» HUK-COBURG-Allgemeine Versicherung AG,
Coburg

+ XL Catlin Europe SE, KéIn (bis 12.2016)

+ XL Catlin Re Switzerland AG, Ziirich, Schweiz
(Mitglied des Verwaltungsrats)

+ XL Group plc, Dublin, Irland (Non-Executive
Director) (bis 6.2016)

+ XL Group Ltd., Hamilton/Bermuda (Non-
Executive Director) (seit 7.2016)

+ XL Europe Re SE, Dublin, Irland (Non-
Executive Director) (seit 2.2016)

Tina Miiller, Frankfurt am Main
Chief Marketing Officer und Geschéftsfiihrerin der Opel
Group GmbH, Riisselsheim

« STADA Arzneimittel AG, Bad Vilbel
(seit 8.2016)

Burkhard Schlingermann, Disseldorf
Arbeitnehmervertreter

Mitarbeiter der MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch
Mitglied des Betriebsrats der MLP AG und der MLP
Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch

+ MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch
(Arbeitnehmervertreter)

Alexander Beer, Karlsruhe
Arbeitnehmervertreter
Mitarbeiter der MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch

Beziehungen zu nahestehenden Personen

Zwischen Einzelgesellschaften des Konzerns und Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats

sowie ihnen nahestehenden Personen wurden im Rahmen der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
Rechtsgeschéafte getdtigt. Die Rechtsgeschéfte beziehen sich auf den Zahlungsverkehr und
Wertpapierdienstleistungen in Héhe von 1.663 T€ (Vorjahr: 1.772 T€). Die Rechtsgeschéfte wurden zu
brancheniiblichen bzw. zu Mitarbeiterkonditionen abgeschlossen.

Zum Stichtag 31. Dezember 2016 bestehen Kontokorrentkreditrahmen und Avalkredite gegentiber
Organmitgliedern in Hohe von insgesamt 556 T€ (Vorjahr: 544 T€). Die Avalkredite werden mit 1,0 %
(Vorjahr: 1,0 %) und die Kontokorrentkredite mit 6,25 % bis 8,50 % (Vorjahr: 6,50 % bis 8,75 %) verzinst.

Die Gesamtvergitung fir die am Stichtag tatigen Mitglieder des Vorstands betragt 2.443 T€ (Vorjahr:
2.029 T€). Davon entfallen auf den festen Vergttungsbestandteil 1.344 T€ (Vorjahr: 1.344 T€) und auf
den variablen Vergiitungsbestandteil 1.099 T€ (Vorjahr: 685 T€). Im Geschéftsjahr wurden
Aufwendungen in Héhe von 290 T€ (Vorjahr: 290 T€) fir die betriebliche Altersvorsorge getatigt. Es

bestehen fiir ausgeschiedene Vorstandsmitglieder zum 31. Dezember 2016 Pensionsriickstellungen in

Hohe von 18.109 T€ (Vorjahr: 16.169 T€).

In den variablen Vergiitungsbestandteilen sind langfristige Vergitungskomponenten enthalten.

MLP KONZERNABSCHLUSS 185



Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten fiir ihre Tétigkeit in 2016 eine erfolgsunabhingige Vergiitung
in Hohe von 500 T€ (Vorjahr: 494 T€). Dariiber hinaus fielen 17 T€ (Vorjahr: 17 T€) Ersatz fiir Auslagen
und Schulungen an.

Hinsichtlich der detaillierten Ausgestaltung des Vergitungssystems und der Vergitungen fiir Vorstand
und Aufsichtsrat wird auf den Vergiitungsbericht im Kapitel -, Corporate Governance” verwiesen. Der
Verglitungsbericht ist Bestandteil des Lageberichts.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen steht die MLP AG unmittelbar
und mittelbar im Rahmen der gewohnlichen Geschéftstatigkeit mit einer Vielzahl von Unternehmen in
Beziehung. Hierzu gehdren auch Tochterunternehmen, die aus Wesentlichkeitsgriinden nicht in den
Konzernabschluss einbezogen werden sowie assoziierte Unternehmen. Alle Geschéftsbeziehungen sind
zu brancheniblichen Bedingungen und Konditionen abgeschlossen und unterscheiden sich
grundsatzlich nicht von den Liefer- und Leistungsbeziehungen mit anderen Unternehmen. Die fir
nahestehende Unternehmen erbrachten Dienstleistungen betreffen im Wesentlichen Vergiitungen fir
die Vermdgensverwaltung und -beratung sowie Vermittlungs-, Vertriebs- und Bestandsprovisionen.

Mit wesentlichen nahestehenden Unternehmen wurden Geschéfte getatigt, die zu folgenden Posten im
Konzernabschluss gefiihrt haben:

Nahestehende Unternehmen 2016

Alle Angaben in T€ Forderungen Verbindlichkeiten Ertrage Aufwendungen
MLP Consult GmbH, Wiesloch - 2.074 7 -
MLP Hyp GmbH, Wiesloch 224 18 7.108 49
Michel & Cortesi Assetmanagement AG, Ziirich 369 106 142 -
Coresis Management GmbH, Bad Homburg v. d. Hohe 23 - 64 625
AIF Komplementédr GmbH, Minchen - 23 21 -
FPE Private Equity Beteiligungs-Treuhand GmbH, Miinchen - - 120 -
FPE Private Equity Koordinations GmbH, Miinchen - - 47 -
DIEASS GmbH, Kiel - 9 5 9
Portus Assekuranz Vermittlungsgesellschaft mbH, Kiel - 25 5 60
Walther GmbH Versicherungsmakler, Hamburg 0 - 99 -
Gesamt 617 2.255 7.618 743
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Nahestehende Unternehmen 2015

Alle Angaben in T€ Forderungen Verbindlichkeiten Ertrage Aufwendungen
MLP Consult GmbH, Wiesloch - 2.082 - 13
MLP Hyp GmbH, Wiesloch 179 - 6.203 63
Michel & Cortesi Assetmanagement AG, Ziirich 633 - 347 134
Coresis Management GmbH, Bad Homburg v. d. Hohe 12 - 62 727
US Treuhand Vertriebsgesellschaft mbH, Bad Homburg v. d. Hohe - - 81 57
AIF Komplementdr GmbH, Miinchen - 48 171 27
FPE Direct Coordination GmbH, Miinchen - - 12 -
FPE Private Equity Beteiligungs-Treuhand GmbH, Miinchen - - 150 -
FPE Private Equity Koordinations GmbH, Miinchen - - 55 -
DIEASS GmbH, Kiel - 5 - 5
Portus Assekuranz Vermittlungsgesellschaft mbH, Kiel - 15 - 15
Nordische Informations-Technologie AG, Kiel 10 - 11 -
Walther GmbH Versicherungsmakler, Hamburg 0 24 - 24
Gesamt 834 2.174 7.092 1.063
39 Anzahl der Mitarbeiter
Die durchschnittliche Anzahl der beschéftigten Arbeitnehmer verringerte sich von 1.802 im
Geschéftsjahr 2015 auf 1.768 im Geschéftsjahr 2016.

2016 2015

davon leiten

de

davon geringfiigig

davon leitende

davon geringfiigig

Angestellte Beschiftigte Angestellte Beschiftigte
Finanzdienstleistungen 1.275 25 48 1.300 28 75
FERI 223 7 49 235 9 54
DOMCURA 264 7 16 261 7 25
Holding 7 2 - 7 2 -
Gesamt 1.768 41 112 1.802 46 154

Im Geschéftsjahr wurden durchschnittlich 116 (Vorjahr: 111) Personen ausgebildet.

MLP KONZERNABSCHLUSS

187



40 Honorare Abschlusspriifer

Die fiir die Dienstleistungen des Abschlussprifers KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt
am Main, im Geschéftsjahr 2016 berechneten Honorare betragen (einschlieBlich Auslagen, ohne
gesetzliche Umsatzsteuer):

Alle Angaben in T€ 2016 2015
Abschlusspriifungsleistungen 606 680
Andere Bestatigungsleistungen 93 99
Steuerberatungsleistungen - 21
Sonstige Leistungen 112 107
Gesamt 811 907

Der Posten Abschlusspriifungsleistungen enthélt die fir die Priifung des Konzernabschlusses sowie die
fur die Prifung der sonstigen gesetzlich vorgeschriebenen Abschliisse der MLP AG und ihrer
Tochterunternehmen gezahlten Honorare.

41 Angaben zu den Eigenmitteln/Kapitalsteuerung

Vorrangiges Ziel der Eigenmittelsteuerung ist es, sicherzustellen, dass die fiir den Betrieb von Bank-
und Finanzdienstleistungsgeschaften bestehenden gesetzlichen Solvabilitatsvorschriften, die eine
Mindesteigenmittelausstattung vorschreiben, erfiillt werden und die quantitative und qualitative gute
Kapitalbasis gestarkt wird. Bei MLP erfolgt die Betrachtung fiir Zwecke der Mindesteigenmittel-
ausstattung im Zusammenhang mit der Erfiillung der gesetzlichen Solvabilitatsvorschriften seit 1.
Januar 2014 gem. der Capital Requirements Regulation (CRR), der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 des
Europdischen Parlaments und des Rates vom 26. Juni 2013 tber Aufsichtsanforderungen an
Kreditinstitute und Wertpapierfirmen, nach Artikel 7 und Artikel 11 ff. auf einer konsolidierten Basis
(Gruppe). Zur relevanten Gruppe gemaB Artikel 11 CRR gehéren die MLP AG, Wiesloch, die MLP
Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch, die FERI AG, Bad Homburg v. d. Hhe, die FERI Trust GmbH, Bad
Homburg v. d. Héhe, die FEREAL AG, Bad Homburg v. d. Héhe, die FERI Trust (Luxembourg) S. A.,
Luxemburg, die ZSH GmbH Finanzdienstleistungen, Heidelberg, sowie die Schwarzer Familienholding
GmbH, Kiel (SFH-Gruppe).

Die folgenden Unternehmen der SFH-Gruppe sind gem. CRR als ,,Sonstige Unternehmen” einzustufen
und werden, wie im Vorjahr, freiwillig in die Konsolidierung einbezogen: die DOMCURA AG, Kiel, mit
ihrer Tochtergesellschaft NORDVERS GmbH, Kiel, die nordias GmbH Versicherungsmakler, Kiel mit
ihren Tochtergesellschaften Willy F. O. Késter GmbH, Hamburg, und Siebert GmbH
Versicherungsmakler, Arnstadt.

188 MLP KONZERNABSCHLUSS



Folgende Unternehmen werden gem. CRR als ,,Sonstige Unternehmen” nicht in die Gruppe einbezogen:
die MLPdialog GmbH, Wiesloch, MLP Hyp GmbH, Wiesloch. Bei der TPC GmbH, Hamburg, wird von einer
Befreiung nach Artikel 19 CRR Gebrauch gemacht. Diese Abweichungen zum IFRS-Konsolidierungskreis
werden als nicht wesentlich betrachtet.

Abweichend zu den Angaben im Geschéftsbericht 2015 sind folgende Gesellschaften nicht mehr im
aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis: F & F Makler AG, Hamburg (verschmolzen auf nordias GmbH
Versicherungsmakler, Kiel) und die Ralf W. Barth GmbH, Hamburg (verschmolzen auf nordias GmbH
Versicherungsmakler, Kiel).

Die MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch, ist als Einlagenkreditinstitut (ibergeordnetes Institut
gemaB Artikel 11 CRR.

Zur Steuerung und Anpassung der Eigenmittel der Gruppe stehen MLP insbesondere die folgenden
Mittel und MaBnahmen zur Verfiigung: (I) Ausgabe von neuen Anteilen und (Il) Einstellungen in die
gesetzliche Riicklage zur Starkung des harten Kernkapitals.

Auf Gruppenebene ist MLP verpflichtet, ihre Eigenmittelanforderungen fiir Adressenausfallrisiken und
Eigenmittelanforderungen fiir das operationelle Risiko gemaB Artikel 92 ff. CRR mit mindestens 8,625 %
(Vorjahr: 8,0 %) anrechenbaren Eigenmitteln zu unterlegen (Eigenmittelquote).

Fir die Ermittlung der risikogewichteten Positionswerte (Adressenausfallrisiken) zieht MLP den
Kreditrisiko-Standardansatz nach Artikel 111 ff. CRR heran. Fir die Bestimmung des
Anrechnungsbetrags fiir das operationelle Risiko wird der Basisindikatoransatz verwendet (Artikel
315 ff. CRR).

Fir die Unterlegung der Risikoaktiva mit anrechenbaren Eigenmitteln wird fir das harte Kernkapital,
wie im Vorjahr, durchgéngig eine Quote von mindestens 4,5 % verlangt.

Das harte Kernkapital der Gruppe setzt sich nach Artikel 25 ff. CRR unter anderem aus folgenden
Eigenkapitalposten der des IFRS-Kapitals zusammen: gezeichnetes Kapital, Kapitalriicklage, gesetzliche
Riicklage und einbehaltene Gewinne. Kernkapitalmindernd wirken sich u. a. aus: immaterielle
Vermégenswerte, eigene Anteile, Geschafts- oder Firmenwerte.
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Ebenso wie im Vorjahr hat MLP wéhrend des gesamten Geschéftsjahrs 2016 alle gesetzlichen
Anforderungen an die Mindesteigenmittelausstattung erfiillt. Das Verhaltnis zwischen
Eigenmittelanforderung und Eigenmittel zum Bilanzstichtag ist nachfolgend dargestellt:

Alle Angaben in T€ 2016 2015
Hartes Kernkapital 214.655 211.250
Zusatzliches Kernkapital - -
Ergédnzungskapital - -
Anrechenbare Eigenmittel 214.655 211.250
Eigenmittelanforderungen fiir Adressenausfallrisiken 75.502 70.392
Eigenmittelanforderungen fiir das operationelle Risiko 45.793 47.532
Eigenmittelquote (mindestens 8,625%) (mindestens 8% + 0,625% (Vorjahr 0,0%) Kapitalerhaltungspuffer) 14,16 14,33
Quote hartes Kernkapital (mindestens 4,5%) 14,16 14,33

42 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag/Nachtragsbericht

Der Aufsichtsrat der MLP AG hat am 21. Februar 2017 der vom Vorstand beschlossenen Anderung der
Konzernstruktur zugestimmt. Durch eine gesellschaftsrechtliche Trennung der MLP
Finanzdienstleistungen AG wird das regulierte Bankgeschéft in der einen und das sonstige Makler- und
Beratungsgeschéft in der anderen Gesellschaft konzentriert. AuBerdem wird der aufsichtsrechtliche
Konsolidierungskreis enger gefasst.

Die Biindelung der Bankaktivitaten hat das Ziel, dass die freien aufsichtsrechtlichen Eigenmittel
deutlich ansteigen. Auf Basis der aktuellen Eigenmittelanforderungen rechnen wir damit, dass sich
schrittweise bis Ende 2021 die freien Eigenmittel um voraussichtlich rund 75 Mio. Euro erhéhen.
Dadurch erweitert MLP seine Handlungsspielrdaume vor allem fir Akquisitionen und Investitionen, aber
auch fur Ausschiittungen.

Die neue Konzernstruktur hat auch Auswirkungen auf die im Prognosebericht dargestellte
voraussichtliche Geschéftsentwicklung. Fiir die Umsetzung der genannten MaBnahmen erwarten wir
im Geschaftsjahr 2017 einmalige Sonderaufwendungen in Héhe von voraussichtlich 9 Mio. Euro. Unter
Beriicksichtigung dieser einmaligen Sonderaufwendungen rechnet MLP mit einem Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) von mindestens 36 Mio. Euro fir 2017.
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Der Vorstand beabsichtigt, seinen Dividendenvorschlag fiir das Geschéftsjahr 2017 — bei einer
Ausschittungsquote von weiterhin 50 bis 70 Prozent — auf das operative Konzernergebnis (vor
einmaligen Sonderaufwendungen) zu beziehen.

Die Umsetzung der MaBnahmen wird fiir das Friihjahr 2018 erwartet. Sie steht unter dem Vorbehalt der
abschlieBenden Abstimmung mit der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin).

Dariiber hinaus haben sich nach dem Bilanzstichtag keine nennenswerten Ereignisse mit Auswirkung
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ergeben.

43 Freigabe des Konzernabschlusses

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 23. Februar 2017 aufgestellt und wird diesen dem
Aufsichtsrat am 15. Marz 2017 zur Veréffentlichung vorlegen.

Wiesloch, 23. Februar 2017

MLP AG
Der Vorstand

el "% o Se . Rl

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg Manfred Bauer Reinhard Loose
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

,Wir haben den von der MLP AG, Wiesloch, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Kapitalflussrechnung,
Eigenkapitalverdnderungsrechnung und Anhang — sowie den zusammengefassten Lagebericht der
Gesellschaft und des Konzerns fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepriift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und zusammengefassten Lagebericht nach den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméBiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den zusammengefassten Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tber
die Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen liber mégliche Fehler bericksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im
Konzernabschluss und zusammengefassten Lagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschitzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
dar.”

Frankfurt am Main, den 2. Marz 2017

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

SN

Dr. Hiibner Hahn
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

192 BESTATIGUNGSVERMERK



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

,Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzernabschluss ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
zusammengefassten Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.”

Wiesloch, den 23. Februar 2017

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg Manfred Bauer Reinhard Loose
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FEBRUAR Haben Sie Fragen?
23. Februar 2017

Veroffentlichung der Geschiftsergebnisse fiir das Geschiftsjahr MLP AG

2016. MLP Investor Relations Team
Analystenkonferenz und Jahrespressekonferenz in Frankfurt. Alte HeerstraBe 40

D-69168 Wiesloch

, Telefon: 06222 308 8320
MARZ Telefax: 06222 308 1131

23. Marz 2017

Veroffentlichung des Geschéftsberichts fiir das Geschaftsjahr -5 E-Mail an IR Team
2016.

MAI
11. Mai 2017

Veroffentlichung der Geschéftsergebnisse fir das 1. Quartal 2017.

JUNI
29. Juni 2017

Hauptversammlung der MLP AG in Wiesloch.
Die MLP AG hélt ihre ordentliche Hauptversammlung im
Kongresszentrum Palatin in Wiesloch ab.

AUGUST
10. August 2017

Veroffentlichung der Ergebnisse fiir das 1. Halbjahr und das 2.
Quartal 2017.

NOVEMBER
14. November 2017

Veroffentlichung der Ergebnisse fiir die ersten 9 Monate und das
3. Quartal 2017.

Mehr unter: 2 www.mlp-ag.de, Investoren, Finanzkalender
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