va-Q-rec

ALWAYS THE RIGHT TEMPERATURE

FORK LIFT

' ' i 1 FORK LIFT ' ‘ FRKUFT
e . AL : S — i - 2

>40066VQy S [ 4 N >
= 8 :;i,
I

I FORK LIFT ]
1

T AN AT

1 ——

FORK LIFT

!
.,

Jyp40071vVQ TS

FORK L

Geschaftsbericht | 2016



Umsatz 2013-2016

EBITDA 2013-2016

Mio. EUR

16,0 18,3

355
i .

2013 2014 2015 2016

Umesatz nach Geschéftsbereichen 2016

Mio. EUR
70

1,6 17

2013 2014 2015" 2016'

! bereingt um IPO-Anfwendungen

Umsatz nach Geschaftsbereichen 2015

Sonstige:
0,6 Mio.EUR Produkte:

11,3 Mio. EUR

Dienstleistungen:
13,2 Mio. EUR

Systeme:

10,4 Mio. EUR

Umsatz nach Regionen 2016

Sonstige:
0,5 Mio. EUR Produkte:

7,4 Mio.EUR

Dienstleistungen:
9,4 Mio. EUR

Systeme:
5,3 Mio.EUR

Umsatz nach Regionen 2015

Andere: Deutschland:
11,0 Mio. EUR 11,2 Mio. EUR
Ubrige

Europdische Union:

13,4 Mio. EUR

EBITDA nach Berichtssegmenten

Andere: Deutschland:
8,0 Mio. EUR 7,6 Mio.EUR
Ubrige

Europaische Union:

7,0 Mio.EUR

4,2
va-Q-tec AG
I 40
va-Q-tec UK
o1
Sonstige

-0,2

Mio.EUR [l 2016 M 2015



EINE TECHNOLOGIEPLATTFORM,
ZAHLREICHE ENDMARKTE

DIENSTLEISTUNGEN
(37 %)

Healthcare & Logistik (69 %)
Boxen & Container als thermische
Transportsysteme fir Pharma
und Biotech

VO'Q'proof vaQrpod

——
\%

= ”

SYSTEME
(29 %)

Kiihlgerite & Lebensmittel (23 %) Technik & Indystrie (5%)
Kiihl-/ Gefriergerite, Warmwasserspeicher,
Lebensmittelcontainer Pipelines, Laborgerate und

Ultratieftemperatur-Kiihlschranke

PRODUKTE
(32%)

d Ny
o= AN
f .,

“:I' !.!!|-.
2 - gt El - S

A

Bau (2 %) Mobilitat (0,2 %)
Boden, Fassaden, Kiihl-Lkws, Lieferwagen,
Terassen, Dacher Flugzeuge, Pkws

Geschiftsbereiche
(% Konzernumsatz)

Endmarkt
(% Konzernumsatz)



ALWAYS THE RIGHT TEMPERATURE

Wie sorgt man dafiir, dass etwas kalt oder warm
bleibt — und das auf engstem Raum? Die va-Q-tec AG
ist eine junge, mittelstandische Hightech-Firma und
entwickelt seit 2001 als Pionier in der Isolationsbran-
che innovative Dammlésungen auf Basis von ener-
gieeffizienten, platzsparenden und zugleich umwelt-
freundlichen Vakuumisolationspaneelen (VIPs).

Neben VIPs entwickelt und vertreibt va-Q-tec weitere
Produkte wie Thermo-Hochleistungsverpackungen
(Container und Boxen) sowie thermische Energiespei-
cherkomponenten (PCM:s).

KONZERNKENNZAHLEN

va-Q-tecs Produkte sparen durch ihre effiziente Tech-
nologie teure Energie in Bereichen ein, die wir taglich
nutzen: beim Transport von Pharmaprodukten, in
Kuhl- und Gefriergerdten, in Gebduden, in Technik &
Industrie sowie in Automobilen und Flugzeugen.

Seit dem 30. September 2016 sind die va-Q-tec Akti-
en im regulierten Markt (Prime Standard) der Frank-
furter Wertpapierbérse notiert. Als borsennotiertes
Unternehmen unterliegt va-Q-tec verschiedenen
borslichen und kapitalmarktrechtlichen Veroffent-
lichungs- und Transparenzpflichten. Auch Gber die
Pflichtveroffentlichungen hinaus mdchte va-Q-tec
die Anleger kontinuierlich und umfassend informie-
ren.

in Mio. EUR

falls nicht anders angegeben 2016 2015 Veranderung
Umsatz 35,5 22,5 58%
EBITDA (IFRS) 52 3,6 44%
EBITDA-Marge (IFRS) 12% 12% -2%
Bereinigung 1,7 0,1

EBITDA (bereinigt)* 7,0 3,7 90%
EBITDA-Marge (bereinigt)* 16 % 12%

Eigenkapitalquote 64 % 24%

Mitarbeiteranzahl im Jahresdurchschnitt 267 212 26%

* Bereinigt um einmalige Aufwendungen fiir den Borsengang. Fur weitere Erlduterungen siehe Kapitel 2.2.4 zur Ertragslage.
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va-Q-tec AG Geschéftsbericht 2016

1 AN DIE AKTIONARE

1.1 BRIEF DES VORSTANDES

v.l.n.r. Dr. Joachim Kuhn (CEO), Christopher Hoffmann (CFO), Dr. Roland Caps (CRO)

Sehr geehrte Damen und Herren,

als Vorstand freuen wir uns, lhnen im vorliegenden Geschéftsbericht das abgelaufene Geschéftsjahr 2016 darstellen zu
kdnnen, das wohl das bisher spannendste und ereignisreichste der Firmenhistorie war. Mit dem 15-jahrigen Unterneh-
mensjubildum und dem erfolgreichen Bérsengang wurden 2016 zwei ganz besondere Meilensteine fiir das Unternehmen
erreicht.

va-Q-tec ist einer der Innovationsfiihrer im Bereich der thermischen Isolation und der Kiihlkettenlogistik. Entscheidend ist
bei allen Anwendungsfeldern fiir unsere Produkte, Systeme und Dienstleistungen, dass die richtige Temperatur tiber viele
Stunden und Tage oder sogar Uber den gesamten Lebenszyklus eines Produktes punktgenau konstant gehalten wird. In
Laufe der Firmengeschichte ist es uns gelungen, diese Spitzentechnologie der va-Q-tec in unterschiedlichsten Branchen
und Sektoren zu etablieren.

Um diesen Weg auch zukiinftig weiter fortsetzen zu kénnen, war der erfolgreiche Bérsengang ein entscheidender Schritt.
Der Borsengang der va-Q-tec war nicht nur der erste aus dem neu geschaffenen Venture Network der Deutschen Borse,
sondern auch einer der wenigen High-Tech Bérsengange der vergangenen Jahre in Deutschland. Er hat uns das nétige Ka-
pital fir die weitere Umsetzung unserer erfolgreichen Wachstumsstrategie geliefert. Mit dem gro3en Interesse an unserem
Borsengang konnten wir auBerdem eine breite Investorenbasis schaffen und unsere Technologieplattform international
sichtbarer zu machen.

Operativ war das abgelaufene Geschiftsjahr 2016 das bisher erfolgreichste unserer Firmengeschichte. Uberzeugt haben
wir unsere Kunden mit technologischen Neuerungen und neuen Vermarktungsmodellen, die sich positiv auf unsere Um-
satz- und Ergebnisperformance auswirkten. So wurde europaweit ein Vermietmodell fiir thermische Verpackungen einge-
fuhrt, mit dem Grof3auftrag der Schweizerischen Post haben wir unsere Losungen im Markt fiir Apotheken-Distribution
etabliert, unsere globale Container-Flotte fiir den Transport temperatursensibler Pharmazeutika wurde erfolgreich ausge-
baut und mit va-Q-shell haben wir eine neuartige Isolierldsung fir Warmespeicher auf den Markt gebracht.



An die Aktionére | Brief des Vorstands

Unsere Kundenbasis konnten wir im vergangenen Jahr um einige Gro3kunden erweitern. Ehemals kleine Unternehmens-
bereiche wie bspw. Technics & Industry sind 2016 gereift und Markte, die bisher noch geringfiigig zu Umsatz und Ergebnis
beitrugen, wurden mit verstarkten Vertriebsmal3nahmen weiter erschlossen. Zum Ende des Jahres hatte das Unternehmen
Uber 300 Mitarbeiter an sechs Standorten weltweit. Gemeinsam mit den zahlreichen Logistik-Standorten des bereits glo-
balen Vermietgeschifts, bildet dies eine zunehmend internationale Vertriebsprasenz. Entsprechend dieser operativen Ent-
wicklung sind Umsatz und Ergebnis des Konzerns 2016 stark gewachsen:

Im Vergleich zum Vorjahr stieg der Umsatz um 58 % von 22,5 Mio. EUR auf 35,5 Mio. EUR. Das EBITDA, bereinigt um Sonder-
einfliisse aus dem Borsengang, erhdhte sich sogar um 90% auf 7,0 Mio. EUR. Zudem wurde die Kundenbasis um einige
GroBBkunden erweitert.

In den vergangenen 15 Jahren haben wir schon Vieles erfolgreich auf den Weg gebracht: Neue Produkte und technolo-
gische Highlights wie der ,va-Q-check’, mit dem die Leistungsfahigkeit einer Isolation am Einbauort oder wahrend der
Nutzung gepriift werden kann. Physikalisch ist die Vakuumisolation die bestmdgliche Isolation und der Isolierwirkung
konventioneller Dammmaterialien weit Giberlegen. Durch die fortwdhrende, zielgerichtete Einfiihrung neuer Industriean-
wendungen und Geschéaftsmodelle ist va-Q-tec in dieser Zeit nachhaltig gewachsen. So sind wir meist Vorreiter bei der
Markteinfiihrung der VIP-Technologie (Vakuumisolationspaneele) in neue Mérkte. Zuletzt konnten wir mit dem ,Serviced
Rental” von Hochleistungs-Thermo-Behaltern signifikante Verbesserungen in der Pharma-Kiihlkettenlogistik erreichen.

Als Technologiepionier und Global Player mit Produkt-, System- und Dienstleistungsgeschaft entwickelt und operiert
va-Q-tec heute an der Schnittstelle dreier Megatrends, die das Wachstum treiben:

- Energieeffizienz,
. Produkt- und Patientensicherheit,
- sowie die zunehmende Globalisierung von Lieferketten flir temperatursensible Giter.

Diese Megatrends sind unseres Erachtens unumkehrbar. va-Q-tec ist hervorragend positioniert, mit seinen Technologien
und Dienstleistungen effektive Lésungen zu bieten und somit von diesen Trends profitieren zu kénnen.

Der besondere Dank des Vorstandes gilt den bisherigen Wegbegleitern: Unseren treuen Mitarbeitern, unseren Investoren
sowie unseren Geschéftspartnern und Kunden. Ohne ihre Mitarbeit, ihr Engagement, die stets konstruktive Zusammenar-
beit und ihre Potentiale wéren die Leistungen, die va-Q-tec tagtéglich liefert, nie moglich.

Dank gebiihrt auch den Beteiligten an dem sehr erfolgreichen Bérsengang. Nur mit der wertvollen Unterstiitzung des
Transaktionsteams aus Banken, Anwalten, Wirtschaftspriifern, Kommunikationsexperten und dem internen Team konn-
te der Borsengang so liberzeugend umgesetzt werden. Das Jahr 2016 war mit dem BREXIT und anderen makrodkono-
mischen GroBereignissen vergleichsweise stiirmisch fiir einen Bérsengang. Dennoch wurde dieses Projekt hervorragend
gemeistert.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr ist enorm viel Energie in den erfolgreichen Bérsengang und das fortgefiihrte Wachstum
geflossen. Wir setzen alles daran, dass uns diese Energie fur den Weg in die Zukunft und das weitere Wachstum erhalten
bleibt und sich va-Q-tec weiter erfolgreich entfaltet. Der Vorstand freut sich darauf, diesen Weg gestarkt und gemeinsam
mit Ihnen zu gehen!

24. April 2017

bt ErFe— Ll (s

Dr. Joachim Kuhn Christopher Hoffmann Dr. Roland Caps
(Vorsitzender des Vorstands) (Finanzvorstand) (Vorstand FuE)
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1.2 BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Dr. Gerald Hommel, Aufsichtsratsvorsitzender

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

der Aufsichtsrat freut sich, lhnen im vorliegenden Geschéftsbericht Gber seine Arbeit im abgelaufenen Geschéftsjahr be-
richten zu diirfen. Das Jahr war fiir den va-Q-tec-Konzern besonders erfolgreich und bedeutsam. Der Aufsichtsrat hat auch
im Berichtsjahr 2016 seine gemaR Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben sorgfaltig im Sinne aller
Aktiondre unter Berticksichtigung der Anspriiche der weiteren betroffenen Kreise wahrgenommen.

Seit dem 30. September 2016 werden die Aktien der va-Q-tec AG im Prime-Standard-Segment an der Frankfurter Wert-
papierbdrse gehandelt. Mit dem Netto-Mittelzufluss von tber 42 Millionen Euro hat die Gesellschaft den Grundstein fir
die nachste Wachstumsphase gelegt. Mit der Borsennotierung unterliegt die Gesellschaft besonders strengen Transpa-
renz- und Publizitdtsanforderungen. Diese Zulassungsfolgepflichten wirken sich auch auf die Arbeit im Aufsichtsrat aus. Es
gibt neue Regelungen und Vorschriften, die unmittelbar den Aufsichtsrat und seine Zusammenarbeit mit dem Vorstand
betreffen. Der Aufsichtsrat stellt in Zusammenarbeit mit dem Vorstand auch sicher, dass im Unternehmen Prozesse und
Strukturen etabliert sind, die den Borsenerfordernissen geniigen.

Hauptaufgabe des Aufsichtsrates ist die Beratung und Kontrolle des Vorstandes. Schwerpunkte dieser Tatigkeit im Berichts-
zeitraum lagen insbesondere bei der strategischen Ausrichtung der va-Q-tec fiir das weitere profitable Wachstum, bei der
Unternehmensplanung insgesamt und bei der Unternehmensfinanzierung. Von gro3er Bedeutung fiir die va-Q-tec und die
Arbeit des Aufsichtsrates war der erfolgreiche Borsengang. Bei den Vorbereitungsarbeiten sowie bei der Umsetzung der
sich aus dem IPO ergebenden rechtlichen und organisatorischen Pflichten hat der Aufsichtsrat den Vorstand beraten und
unterstiitzt. Der Aufsichtsrat war in alle fuir die Gesellschaft zentralen Belange und Entscheidungen des Vorstandes sehr gut
eingebunden. Die Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat war stets vertrauensvoll, konstruktiv, sachgerecht,
kollegial und effizient.
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Wahrend des Geschaftsjahres 2016 hielt der Aufsichtsrat auch zwischen den regelmaBigen Sitzungen engen Kontakt zum
Vorstand. Der Vorsitzende und einzelne Mitglieder des Aufsichtsrates hielten stets bilateral den Kontakt zu den Vorsténden
und berieten dabei zu verschiedenen Geschéftsvorfallen. Der Vorstand ist seinen in Gesetz und Geschaftsordnung festge-
legten Pflichten zur Information in vollem Umfang nachgekommen. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat zu jeder Zeit tiber
die Geschiftslage, die Geschéaftsentwicklung, die Unternehmensplanung, die Finanz- und Ertragslage informiert.

Insgesamt ist die Entwicklung der va-Q-tec, wie in vorliegendem Geschéftsbericht dargestellt, sehr positiv zu bewerten.
Die fur die Unternehmensentwicklung zentralen Geschéftsvorgange wurden vom Aufsichtsrat kritisch beleuchtet und ent-
sprechende Anregungen zur Diskussion mit dem Vorstand eingebracht. Zu den organisatorischen und rechtlichen MaR3-
nahmen hinsichtlich des Bérsenganges war der Informationsfluss vom Vorstand zum Aufsichtsrat stets zuverldssig und re-
gelmagBig. Die zustimmungspflichtigen MaBnahmen und Geschéftsvorgdange wurden zwischen Vorstand und Aufsichtsrat
beraten und sachgerecht entschieden.

Der Vorstand besteht unverandert aus Herrn Dr. Joachim Kuhn, Vorsitzender des Vorstandes, Herrn Christopher Hoffmann,
Finanzvorstand, und Herrn Dr. Roland Caps, Vorstand Forschung und Entwicklung. Die Bestellung von Herrn Dr. Kuhn zum
Vorsitzenden des Vorstandes besteht derzeit bis zum 31. Dezember 2018, Herr Hoffmann und Herr Dr. Caps sind bis zum 31.
Dezember 2017 beziehungsweise zum 30. Juni 2017 als Vorstande bestellt.

Aufgrund der Laufzeiten der bestehenden Vorstandsvertrage hat der Aufsichtsrat die Frauenquote im Vorstand bis zum 30.
Juni 2017 auf 0% festgelegt. Fiir sich selbst hat der Aufsichtsrat die Frauenquote ab 30. Juni 2017 (Erfillungsfrist) auf
16,66 % festgelegt, das entspricht einem von sechs Mitgliedern.

Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat sich im Rahmen seiner regelmaBigen Beratungen mit der operativen und strategischen Lage der va-Q-
tec befasst und sich durch die schriftlichen und miindlichen Berichte des Vorstandes umfassend tber die wirtschaftliche
und finanzielle Entwicklung informiert. Ein Schwerpunkt der Beratung in 2016 lag in der Vorbereitung des Boérsenganges.
Der Aufsichtsrat traf sich satzungsgemal3 zu insgesamt sechs Plenarsitzungen, sowie einer zusatzlichen konstituierenden
Sitzung.

In der ersten Sitzung am 26. Februar 2016 befasste sich der Aufsichtsrat mit den Aufgaben des Aufsichtsrates bei Vor-
bereitung und Durchfiihrung des Bérsenganges. Zusatzlich berichtete der Vorstand tiber den Fortschritt der Vorbereitung
des Borsenganges, insbesondere der rechtlichen Due Diligence sowie der Prospekterstellung und tber die Erarbeitung der
KommunikationsmaBBnahmen. Der Vorstand erlduterte anstehende operative MalBnahmen des Vorstandes, wie beispiels-
weise die Planungen zur Entwicklung eines neuen optimierten Standortes in Wiirzburg. Ferner lief sich der Aufsichtsrat
Bericht zum internen Kontrollsystem (IKS) in den beiden wesentlichen Konzerngesellschaften va-Q-tec AG und va-Q-tec
UK erstatten.

Am 8. April 2016 trat der Aufsichtsrat im Rahmen der auf3erordentlichen Hauptversammlung zu einer zweiten Sitzung
zusammen. Der Aufsichtsrat beschloss den Erwerb eigener Aktien durch die Gesellschaft, die unter anderem fiir den Er-
werb von Grundstticken und zur Bedienung des Optionsprogrammes genutzt werden konnten. In der Sitzung legten der
Vorstand und die Wirtschaftsprifer den Jahresabschluss sowie den Lagebericht fiir das Jahr 2015 vor. Durch ein nach-
folgendes Umlaufverfahren billigte der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Priifungsausschusses den Jahresabschluss 2015
der va-Q-tec AG. Zusatzlich wurden die Entwiirfe der Konzernabschliisse 2013, 2014 und 2015 nach IFRS besprochen. Der
Vorstand berichtete weiterhin Gber den Status der IPO-Vorbereitungen, insbesondere tiber den Zeitplan und die Ergeb-
nisse der ersten Vermarktungstatigkeit. In Vorbereitung auf den Bérsengang traf der Aufsichtsrat eine Reihe wesentlicher
Beschlisse, etwa zum kodifizierten Compliance System. Ferner wurden die Griindung, Besetzung und der Vorsitz eines
Prasidial-, eines Nominierungs-, und eines Priifungsausschusses beschlossen. CEO und CFO erdrterten gemeinsam mit
dem Aufsichtsrat abschlieBend die Geschéfts- und Finanzentwicklung im 1. Quartal 2016.
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Im Fokus der dritten Sitzung vom 30. Mai 2016 stand die Erérterung der Konzernabschliisse 2013, 2014 und 2015 nach
IFRS. Der CFO erlduterte die wesentlichen Kennzahlen sowie die Effekte der Umstellung auf IFRS, des Weiteren die Auswir-
kungen der erstmaligen Konsolidierung auf das Konzernergebnis. Es wurden neue Geschaftsordnungen fiir Vorstand und
Aufsichtsrat verabschiedet. Zusitzlich gab der Vorstand einen weiteren Uberblick tiber den Status der IPO-Vorbereitungen
sowie Uber die bislang aufgelaufenen Vorbereitungskosten fiir den IPO. Der Aufsichtsrat beschloss die Wiederbestellung
der Herren Dr. Caps und Hoffmann als Vorstéande der va-Q-tec AG.

Gegenstand der zusétzlichen Sitzung vom 31. Mai 2016 war die Neukonstituierung des Aufsichtsrates nach den Auf-
sichtsratsneuwahlen im Zuge der ordentlichen Hauptversammlung vom selben Tag. Der Aufsichtsrat wahlte Herrn Dr.
Hommel erneut als Vorsitzenden und beschloss, die bestehenden Ausschiisse in der bisherigen Form und Besetzung zu
bestatigen.

Im Mittelpunkt der vierten Sitzung am 28. Juli 2016 stand die Erlduterung der aktuellen Geschéfts- und Finanzlage durch
den Vorstand, der im Zuge dessen auch die Halbjahreszahlen 2016 fiir die va-Q-tec AG und die va-Q-tec UK darstellte. Zu-
satzlich informierte der Vorstand Uiber die aktuelle Liquiditatssituation und die Verhandlungen fiir einen Multibanken-
Kreditvertrag (,Multibankenkredit”). Ausfiihrlich wurden auch die weiteren IPO-Vermarktungsaktivitdten erldutert sowie
die Details des bis zum Bérsengang umzusetzenden Zeitplans. Der Aufsichtsrat informierte sich auch tiber die Prasentation
gegenliber den Finanzanalysten, die die Grundlage der drei pre-IPO Research-Berichte darstellte.

Zwischen der vierten und der fiinften Sitzung Anfang November fand der Bérsengang der Gesellschaft statt. Im Zuge
dessen traf der Aufsichtsrat beziehungsweise ein temporar geschaffener IPO-Unterausschuss Beschliisse im Umlaufverfah-
ren und war eng in die Umsetzung des Projektes eingebunden: So billigte der Aufsichtsrat im Umlaufverfahren die Kon-
zernabschliisse 2013, 2014 und 2015. Zu den vom IPO-Ausschuss getatigten Beschlissen zdhlten die Festsetzung der Preis-
spanne der Aktien oder die Veroffentlichung des Wertpapierprospektes sowie die Zulassung der Aktien zum Handel im
Prime Standard als Teilbereich des regulierten Marktes der Frankfurter Wertpapierbérse.

Der Schwerpunkt der Beratungen bei der fiinften Sitzung am 8. November 2016 lag auf dem IPO und seinen Folgen: Der
CFO informierte den Aufsichtsrat (iber die Eckpunkte des IPOs und gab einen Uberblick tiber die neuen internationalen
institutionellen Investoren und die neue Aktionarsstruktur. AuBerdem wurde der Aufsichtsrat iber die mit dem Bérsen-
gang neu hinzugekommenen kapitalmarktrechtlichen Compliance-Pflichten und tber Art und Umfang der insgesamt auf-
gelaufenen IPO-Kosten informiert. Weiterhin berichtete der Vorstand Uber die Liquiditatssituation nach dem Boérsengang.
AbschlieBend gab der Vorstand einen Ausblick fiir die im Jahr 2017 geplanten Bauvorhaben.

Die sechste und letzte Sitzung des Aufsichtsratsplenums im Geschéftsjahr 2016 fand am 11. Dezember 2016 statt. Hier
standen Planungen im Mittelpunkt. Der Aufsichtsrat billigte das Konzernbudget fiir das Geschaftsjahr 2017. In dieser Sit-
zung wurden auch Beschlisse zur Griindung von neuen regionalen Tochtergesellschaften in Japan und der Schweiz ge-
fasst. Ziel ist eine Starkung der regionalen Prdsenz in zwei grof3en Pharmamarkten. Zusatzlich fasste der Aufsichtsrat den
Beschluss, das Board of Directors der va-Q-tec UK personell zu erweitern.

Im Berichtsjahr nahmen alle Mitglieder des Aufsichtsrats an mehr als der Halfte der Aufsichtsratssitzungen teil; samtliche
Aufsichtsratsmitglieder nahmen an Gber der Halfte der Sitzungen von Ausschiissen, denen sie angehdrten, teil (Ziffer 5.4.7
DCGK). Der Aufsichtsrat tagte regelmaRig im Beisein des Vorstands, ausgenommen die Gesprache Uber seine Vergiitung
(ziffer 3.6 DCGK). Im Ubrigen wird auf den gleichnamigen Bericht zur Corporate Governance, der Bestandteil des vorliegen-
den Geschéftsberichts ist, verwiesen.



An die Aktionére | Bericht des Aufsichtsrats

Ausschussbildung

Der Aufsichtsrat hat in Ubereinstimmung mit dem DCGK Unterausschiisse gebildet. Im Einzelnen sind dies ein Nominie-
rungs-, ein Prifungs- und ein Prasidialausschuss. Zuséatzlich hat der Aufsichtsrat, wie oben erwdhnt, einen zeitweiligen
Ausschuss zur Vorbereitung des Borsenganges gebildet.

Interessenkonflikte im Aufsichtsrat sind im Berichtszeitraum nicht aufgetreten.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der Konzernabschluss der va-Q-tec AG wurde gemaR §315a HGB auf der Grundlage der internationalen Rechnungsle-
gungsstandards IFRS, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, aufgestellt. Den Jahresabschluss der va-Q-tec
AG sowie den Konzernabschluss, beide zum 31. Dezember 2016, mit den jeweiligen Lageberichten haben die von der
Hauptversammlung gewéhlten Abschlussprifer, die Rodl & Partner GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerbera-
tungsgesellschaft, Jena, unter Einbeziehung der Buchfiihrung geprift und am 24. April 2017 jeweils mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die Abschlusspriifer haben sich ferner vergewissert, dass der Vorstand ein
internes Kontroll- und Risikomanagementsystem eingerichtet hat, das in seiner Umsetzung und Konzeption geeignet ist,
Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden konnten, friihzeitig zu erkennen.

Die Abschlussunterlagen der va-Q-tec AG und des va-Q-tec-Konzerns, der Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns sowie die Berichte des Abschlusspriifers wurden in der Sitzung des Priifungsausschusses vom 06. April
2017 sowie in der Sitzung des Aufsichtsrates am 24. April 2017 mit den Abschlusspriifern diskutiert und eingehend durch
den Aufsichtsrat gepriift. Die Priifer nahmen an der Beratung Uber die Abschlussunterlagen in dieser Aufsichtsratssitzung
teil und informierten den Aufsichtsrat Gber die Priifungsfeststellungen und ihre Erkenntnisse zum internen Kontroll- und
Risikomanagementsystem.

Der Aufsichtsrat folgt der Empfehlung des Prifungsausschusses und billigt den Jahresabschluss und Lagebericht sowie
den Konzernabschluss und Konzernlagebericht der va-Q-tec AG fiir das Geschaftsjahr 2016. Damit ist der Jahresabschluss
der va-Q-tec AG festgestellt. Der Aufsichtsrat stimmt dariiber hinaus dem Vorschlag des Vorstandes zur Gewinnverwen-
dung zu.

Dank und Ausblick

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand fiir die gute Zusammenarbeit im Geschéftsjahr 2016. Der ganz besondere Dank des
Aufsichtsrates gilt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der va-Q-tec. Das Geschéftsjahr 2016 war durch viele wichtige
Meilensteine und starkes Wachstum gepragt. Diese ware ohne das Engagement, die positive Einstellung und das Qualitats-
bewusstsein aller Mitarbeiter nicht méglich gewesen.

24. April 2017

[ ook

Dr. Gerald Hommel

Vorsitzender des Aufsichtsrats der va-Q-tec AG
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1.3 DIEVA-Q-TEC AKTIE

Kursentwicklung 29.09.2016 - 26.04.2017
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Kapitalmarktumfeld

Das Kapitalmarktumfeld 2016 war geprdgt von politischen
Grof3ereignissen wie der BREXIT-Entscheidung und der
Wahl Donald Trumps zum US-Présidenten. Die konjunktu-
relle Lage war bei stabilen Wachstumsaussichten in Verbin-
dung mit der Null- bzw. Negativzins-Politik der Notenban-
ken in den groBen Wahrungsrdaumen gut.

Seit dem 30. September 2016 sind die Aktien der va-Q-tec
an der Frankfurter Wertpapierborse gelistet. Bei vergleichs-
weise geringer Liquiditdt der Aktie bewegte sich der Kurs
seither immer Gber dem Emissionspreis und schloss das
Jahr 2016 bei 13,80 EUR. Dies entspricht einer Marktkapi-
talisierung von ca. 181 Mio. EUR. Zum 24. April 2017 lag der
Kurs bei 16,97 EUR.

Dezember'17

Januar17 Februar'17 Mérz'17 April'17

1.4 DER BORSENGANG IM SEPTEMBER 2016

Mit dem Boérsengang beginnt ein neues Kapitel fir die
va-Q-tec. Im Gegensatz zu vielen mittelstandischen Wachs-
tumsunternehmen hat sich das Unternehmen fiir den
Schritt an den 6ffentlichen Kapitalmarkt entschieden. Wir
erkennen darin erhebliche Vorteile fir va-Q-tec.

Frisches Wachstumskapital

An erster Stelle stand fiir die va-Q-tec der Zugang zu fri-
schem Wachstumskapital: die Bruttoerldse von 46,1 Mio.
EUR haben zu einer deutlich gestdrkten Kapitalausstat-
tung gefiihrt. Das Unternehmen kann vor diesem Hin-
tergrund die gebotenen Chancen auf nachhaltiges und
unabhéngiges Wachstum vollstandig realisieren und von
den beschriebenen Megatrends thermische Energieeffizi-
enz, Produktsicherheit und Globalisierung von Wertschop-
fungsketten profitieren.



Breite, internationale Investorenbasis

Der Zugang zu einer breiten, internationalen Investoren-
basis unterstreicht zusatzlich die Qualitdt der Technologie
und der Geschaftsmodelle. va-Q-tec erhdlt damit Zugang
zu Investoren aus Landern mit besonders weiten Kapital-
markten und einem Fokus auf Small- und Mid-Caps mit teil-
weise langfristigem Investitionshorizont.

Visibilitdt der va-Q-tec und ihrer Technologieplattform
Die Technologieplattform bestehend aus Hochleistungs-
dédmmung, erstklassigen Thermoverpackungen und Ther-
mologistikdienstleistungen erfahrt seit dem Boérsengang
zusatzliche 6ffentliche Wahrnehmung.

va-Q-tec ist Vorreiter bei der Markteinfiihrung der VIP-Tech-
nologie und der Revolutionierung von Kiihlketten. Nach
Einschatzung des Unternehmens ist diese VIP-Technologie
dem Wettbewerb um mehrere Jahre voraus, sowohl was
die Lebensdauer, als auch die thermische Leistung, Quali-
tatskontrolle und Systemintegration angeht. Mit der Kapi-
talmarktprasenz werden neue Kunden und Akteure auf va-
Q-tec aufmerksam, die bisher mit dieser Technologie und
deren Leistungsfahigkeit nicht vertraut waren. Fiir va-Q-tec
als junges Technologieunternehmen sind neben Kapital
auch hochqualifizierte Arbeitskrafte besonders wichtig. Mit
der hoheren 6ffentlichen Bekanntheit steigt auch die Wahr-
nehmung va-Q-tec als Arbeitgeber in Deutschland und
weltweit.

Angesichts der Tatsache, dass viele unserer Kunden selbst
borsennotiert sind, starkt ein Borsenlisting, die damit ein-
hergehende Transparenz und deutlich verbesserte Kapital-
austattung das Vertrauen in va-Q-tec.

Wir freuen uns auf die Zusammenarbeit mit den verschie-
denen Akteuren am Kapitalmarkt, insbesondere mit den
Investoren, und setzen alles daran, das in uns gesetzte Ver-
trauen weiter zu starken.

An die Aktionare | Die va-Q-tec Aktie 9

Eckpunkte des Borsengangs am 30. September 2016

3.750.000 Aktien aus 2
Platzierungs- Kapitalerhéhung/ :g
volumen (Sttick) 2.109.702 Aktien aus Altbesitz g
(]
Greenshoe 878.954 Aktien aus Altbesitz e
<

ISIN/WKN DE0006636681 /663668

Zeichnungsfrist 20.09.2016 - 29.09.2016

Bookbuilding-
Spanne 11,20 - 13,40 EUR

Erster Handelstag | 30.09.2016

Emissionspreis

pro Aktie 12,30 EUR

Platzierungs-

volumen (EUR) 82.885.469 EUR

Sole Global

Coordinator Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG
Joint Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG
Bookrunners MainFirst Bank Aktiengesellschaft

Co-Lead Manager | equinet Bank Aktiengesellschaft

Frau Hauke Stars (Vorstand Deutsche Borse AG)
und Dr. Joachim Kuhn (CEO va-Q-tec)
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1.5 CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT

1.5.1 Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nebst
Entsprechenserkldrung des Vorstands und des Auf-
sichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat der va-Q-tec AG sind sich der Be-
deutung von nationalen und internationalen Standards gu-
ter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung stets
bewusst und fiihlen sich diesen verpflichtet. Gute Unter-
nehmensfiihrungspraktiken schaffen und starken das Ver-
trauen der internationalen und nationalen Stakeholder in
die Fiihrung und Kontrolle des Konzerns. Sie unterstreichen
das Ziel von Vorstand und Aufsichtsrat, im Einklang mit den
Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft ,shared values” fiir
alle Anspruchsgruppen des Konzerns zu schaffen. Nicht
zuletzt um auch gegeniiber dem Kapitalmarkt besonders
transparent aufzutreten, erfolgte der Bérsengang im Prime
Standard der Frankfurter Wertpapierbdrse — dem Segment
mit den hochsten Transparenzerfordernissen.

Die folgenden Unterkapitel betreffen die Erklarung zur Un-
ternehmensfiihrung nach §289a HGB. Im Einzelnen um-
fasst die Erklarung zur Unternehmensfiihrung die Entspre-
chenserklarung gem. § 161 AktG und zusatzlich relevante
Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken, eine Be-
schreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
sowie die Zusammensetzung ihrer Ausschisse.

1.5.1.1 Entsprechenserkldrung des Vorstands
und des Aufsichtsrats

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der va-Q-tec
AG zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex” gemaf3 §161
AktG

.Die va-Q-tec AG entspricht mit Ausnahme der nachfol-
gend erklarten Abweichungen den vom Bundesministeri-
um der Justiz und Verbraucherschutz im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex” in der Fassung vom 5. Mai 2015 und wird ihnen
auch kiinftig entsprechen:

. Ziffer 3.8 Abs. 2 und 3:,Schlie3t die Gesellschaft fiir

den Vorstand eine D&O-Versicherung ab, ist ein Selbst-
behalt von mindestens 10% des Schadens bis mindes-
tens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrli-
chen Vergiitung des Vorstandsmitglieds zu vereinbaren.
In einer D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat soll ein
entsprechender Selbstbehalt vereinbart werden.”

Abweichung und Begriindung: Bei der D&O-Versiche-
rung fiir den Aufsichtsrat wurde kein Selbstbehalt ver-
einbart. va-Q-tec wird einen Ziffer 3.8 entsprechenden
Selbstbehalt fir Aufsichtsratsmitglieder zeitnah in die
D&O Versicherung aufnehmen.

. Ziffer 4.2.5 Abs. 3 und 4: ,Ferner sollen im Vergii-

tungsbericht fiir die Geschéftsjahre, die nach dem
31. Dezember 2013 beginnen, fiir jedes Vorstandsmit-
glied dargestellt werden:

- die flir das Berichtsjahr gewédhrten Zuwendungen

einschlieBlich der Nebenleistungen, bei variablen
Vergitungsteilen erganzt um die erreichbare Maximal-
und Minimalvergiitung,

- der Zufluss fir das Berichtsjahr aus Fixvergitung, kurz-

fristiger variabler Vergiitung und langfristiger variabler
Vergiitung mit Differenzierung nach den jeweiligen
Bezugsjahren,

- bei der Altersversorgung und sonstigen Versorgungs-

leistungen der Versorgungsaufwand im bzw. fiir das
Berichtsjahr.

Fur diese Informationen sollen die als Anlage beigefiig-
ten Mustertabellen verwandt werden”

Abweichung und Begriindung: Die Offenlegung der
Vorstandsvergiitung erfolgt nach den gesetzlichen Vor-
schriften unter Beriicksichtigung des Beschlusses der
Hauptversammlung der Gesellschaft vom 31. Mai 2016.
Danach unterbleibt in Ubereinstimmung mit § 286 Abs.
5 Satz 1 HGB die Angabe der individualisierten Vor-
standsverglitung in den Jahres- und Konzernabschlis-
sen der Gesellschaft, die fir die Geschéftsjahre
2016-2020 (einschlieBlich) aufzustellen sind. Die Ge-
sellschaft veroffentlicht nach Magabe von §315 Abs. 2
Nummer 4 HGB einen Verglitungsbericht im Konzernla-
gebericht des Geschaftsberichts.

. Ziffer 5.4.6 Abs. 1: ,Die Vergutung der Aufsichtsrats-

mitglieder wird durch Beschluss der Hauptversamm-
lung oder in der Satzung festgelegt. Dabei sollen der
Vorsitz und der stellvertretende Vorsitz im Aufsichtsrat
sowie der Vorsitz und die Mitgliedschaft in den Aus-
schiissen beriicksichtigt werden”



Abweichung und Begriindung: Bei der Vergiitung des
Aufsichtsrats sollen sowohl der Vorsitz und der stellver-
tretene Vorsitz als auch der Vorsitz und die Mitglied-
schaft in den Ausschiissen beriicksichtigt werden. Stell-
vertretender Vorsitz des Aufsichtsrates und Vorsitz der
Ausschiisse werden bisher bei der Vergltung der Auf-
sichtsratsmitglieder nicht gesondert bertcksichtigt.

Eine angepasste und kodex-konforme Verglitung dieser
Aufgaben ist in Vorbereitung und soll in der ndchsten
Hauptversammlung Mitte 2017 vorgestellt und be-
schlossen werden.

. Ziffer 7.1.2 S. 4:,Der Konzernabschluss soll binnen 90
Tagen nach Geschéftsjahresende, die Zwischenberichte
sollen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeit-
raums, offentlich zugénglich sein.”

Abweichung und Begriindung: Der Deutsche Corpo-
rate Governance Kodex empfiehlt, dass der Konzernab-
schluss binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende, die
Zwischenberichte binnen 45 Tagen nach Ende des Be-
richtszeitraums, offentlich zuganglich sein sollen. Die
oben genannten Fristen zur Veréffentlichung des Kon-
zernabschlusses und der Zwischenberichte wurden und
werden teilweise nicht eingehalten, allerdings erfiillt die
Gesellschaft die gesetzlichen sowie in der Bérsenord-
nung fur die Frankfurter Wertpapierborse im Teilbereich
des regulierten Marktes mit weiteren Zulassungsfolge-
pflichten (Prime Standard) geltenden Veréffentlichungs-
fristen von vier Monaten flr den Jahresfinanzbericht,
von drei Monaten fiir den Halbjahresfinanzbericht und
von zwei Monaten fir die Quartalsmitteilungen

1.5.1.2 Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungs-
praktiken

Vorstand und Aufsichtsrat legen groBen Wert auf eine offe-
ne Unternehmens- und Flihrungskultur. Ein positives Mitei-
nander im Unternehmen - ein ,gutes Betriebsklima“ - ist
sehr wichtig fiir den wirtschaftlichen Unternehmenserfolg
und zufriedene Kunden, Mitarbeiter, Partner und Aktiondre.
Ein solches Klima des Miteinanders und der offenen inter-
nen Kommunikation férdert das Bewusstsein fiir die Einhal-
tung von Gesetzen, ethischen Standards und wirtschaftli-
chen sowie sozialen Vorgaben.

va-Q-tec hat in einer konzernweiten Corporate Compliance
Policy die zur Sicherstellung des ethischen Handelns no-
tigen Standards zusatzlich festgelegt. Kernelemente sind
zum einen die darin kodifizierten Grundwerte wie z.B.
personliche Integritdt, Beachtung der Vielfalt und Recht-
streue im Geschaftsleben. Zusatzlich legt die Corporate

An die Aktionére | Corporate Governance-Bericht

Compliance Policy in konzernweit giltigen Richtlinien An-
weisungen fiir das Geschéftsgebaren fiir den eventuellen
Fall ethisch zweifelhafter Situationen fest. Das Compliance-
Programm wird in Zusammenarbeit von Vorstand und Auf-
sichtsrat aktiv gelebt und weiterentwickelt.

Mit den in der Entsprechenserkldrung genannten, begriin-
deten Ausnahmen beachtet die va-Q-tec AG alle gesetzli-
chen Anforderungen an die gute Unternehmensfiihrung
sowie die Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex. Vorstand und Aufsichtsrat haben die Mitar-
beiter im Zuge des Bérsengangs zu den relevanten Fragen
des Kapitalmarktrechtes informiert und hiertiber Informati-
onsunterlagen erstellt.

1.5.1.3 Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und
Arbeitsweise der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Arbeitsweise des Vorstandes

Die va-Q-tec AG als deutsche Aktiengesellschaft besitzt
entsprechend der deutschen aktienrechtlichen Vorgaben
ein dualistisches Flihrungssystem. Es setzt sich aus dem
Vorstand und dem Aufsichtsrat zusammen.

Der Vorstand der va-Q-tec AG leitet die Geschafte der Ge-
sellschaft in eigener Verantwortung. Er ist dabei an das
Unternehmensinteresse gebunden und der Steigerung
des nachhaltigen Unternehmenswerts verpflichtet. Er ent-
wickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens,
stimmt sie mit dem Aufsichtsrat der Gesellschaft ab und
sorgt flr ihre Umsetzung. Der Vorstand erortert den aktu-
ellen Stand der Strategieumsetzung in regelmaBligen Ab-
standen mit dem Aufsichtsrat. Zudem sorgt er fiir ein an-
gemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im
Unternehmen. Die Vorstandsmitglieder tben ihre Tatigkeit
nach MaBgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der Sat-
zung der Gesellschaft, der Beschliisse der Hauptversamm-
lung und des Aufsichtsrats, ihrer jeweiligen Dienstvertrage
sowie der Geschaftsordnung des Vorstandes aus und wir-
ken auf deren Beachtung durch die Gesellschaft und die
Tochtergesellschaften hin.

Der Vorstand arbeitet mit dem Aufsichtsrat zum Wohle des
Unternehmens vertrauensvoll und eng zusammen. Ge-
meinsames Ziel von Vorstand und Aufsichtsrat ist die Um-
setzung der Wachstumsstrategie und die Nutzung der viel-
faltigen Anwendungsmdglichkeiten, die sich fir die
Technologie des Konzerns bieten. Der Aufsichtsrat bestellt
die Vorstandsmitglieder, beruft diese ab und bestimmt die
Verteilung ihrer Verantwortlichkeiten. Er kann auBerdem
einen Vorstandsvorsitzenden (CEO) bestellen.
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Zum 31. Dezember 2016 umfasst der Vorstand der
va-Q-tec AG drei Mitglieder:

Mitglied des
Name Funktion Vorstandes seit Vertragsende
Dr. Joachim Kuhn Vorstandsvorsitzender (CEO) 2001 31.12.2018
Christopher Hoffmann Finanzvorstand (CFO) 2013 31.12.2017
Dr. Roland Caps Entwicklungsvorstand (CRO) 2001 30.06.2017

Der Vorstand fiihrt die Geschéfte der Gesellschaft gesamt-
verantwortlich zum Wohl des Konzerns. Jedes Vorstands-
mitglied handelt in dem ihm zugewiesenen Ressort eigen-
verantwortlich. Der Geschéftsverteilungsplan weist die
Aufgaben der einzelnen Vorstandsmitglieder zum
31. Dezember 2016 wie folgt aus:

Dr. Joachim Kuhn: Vorstandsvorsitzender (CEO):

. Technik

- Produktion
. Vertrieb

. Personal

Christopher Hoffmann: Finanzvorstand (CFO):

- Finanzen

. Finanzkommunikation (IR)
. Einkauf

- T

. Recht

Dr. Roland Caps: Entwicklungsvorstand (CRO):

- Forschung und Entwicklung
. Corporate Compliance

Herr Dr. Kuhn ist neben seiner Tatigkeit im Vorstand der
va-Q-tec Vorsitzender des Beirates der SUMTEQ GmbH, an
der die va-Q-tec AG eine Minderheitsbeteiligung halt.
Herr Dr. Caps war im Berichtszeitraum Président der Vacu-
um Insulation Panel Association (VIPA). Anderen Nebenta-
tigkeiten gehen die Vorstandsmitglieder nicht nach.

Die Geschéftsordnung des Vorstandes wurde zuletzt am
31.05.2016 vom Aufsichtsrat aktualisiert und beschlossen.
Sie enthalt insbesondere Regelungen zur Arbeitsweise des
Vorstands und zur Verteilung der Verantwortlichkeiten zwi-
schen den Vorstandsmitgliedern sowie zur Zusammenar-
beit mit dem Aufsichtsrat. Sie legt einen Katalog durch den
Aufsichtsrat zustimmungspflichtiger Geschifte fest. Alle
Beschliisse des Vorstands werden mit einfacher Stimmen-
mehrheit gefasst, soweit nicht zwingendes Gesetz eine an-
dere Mehrheit vorschreibt. Vorstandssitzungen finden re-
gelmaBig mehrmals monatlich statt. Darliber hinaus hatte
der Vorstand auch zwischen den regelmaBigen Sitzungen
standig einen engen Kontakt.
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Uwe Lamann, Dr. Gerald Hommel, Winfried Klar, Dr. Barbara Ooms-Gnauck, Dr. Eberhard Kroth, Uwe Kraemer

Arbeitsweise des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der va-Q-tec AG berdt und Gberwacht den
Vorstand regelméfig bei der Leitung des Unternehmens.
Der Aufsichtsrat Ubt seine Tatigkeit nach Mal3gabe der ge-
setzlichen Bestimmungen, der Satzung der Gesellschaft
und seiner Geschaftsordnung aus. Die den Aufsichtsrat be-
treffenden Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex werden beachtet, soweit sich aus der auf der
Webseite der Gesellschaft veréffentlichten Entsprechungs-
erklarung des Vorstands und Aufsichtsrats nach § 161 AktG
nichts Abweichendes ergibt. Er arbeitet bei der Wahrneh-
mung seiner Aufgaben vertrauensvoll und eng mit dem
Vorstand zum Wohle des Unternehmens zusammen und
bestellt und entldsst die Mitglieder des Vorstands. Zusatz-
lich achtet er bei der Zusammensetzung des Vorstands
auch auf Vielfalt (Diversity) und strebt dabei insbesonde-
re eine angemessene Berlicksichtigung von Frauen an. Er
sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fir eine langfristige
Nachfolgeplanung.

Die Aufsichtsratsbeschliisse werden in der Regel in Sitzun-
gen gefasst. Sie kdnnen auch ohne Einberufung einer Sit-
zung gefasst werden und die Abstimmung kann auch
mindlich, schriftlich, fernmiindlich, fernschriftlich (Telefax)
oder per E-Mail erfolgen, wenn der Auf-sichtsratsvorsitzen-
de dies anordnet und kein Mitglied des Aufsichtsrats die-
sem Verfahren unverziiglich widerspricht. Beschliisse des
Aufsichtsrats werden, soweit nicht gesetzlich oder nach
dieser Satzung etwas anderes vorgeschrieben ist, mit einfa-
cher Mehrheit gefasst.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unternehmensin-
teresse verpflichtet. Es darf bei seinen Entscheidungen we-
der personliche Interessen verfolgen noch Geschéftschan-
cen des Unternehmens fiir sich, flir eine ihm nahestehende
natirliche oder juristische Person oder fiir eine sonstige
Institution oder Vereinigung, in der bzw. fiir die es tatig ist,
nutzen. Jedes Aufsichtsratsmitglied legt Interessenkonflik-
te, insbesondere solche, die aufgrund einer Beratung oder
Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder
sonstigen Dritten entstehen kénnen, dem Aufsichtsrat ge-
gentiber unverziiglich offen.

Die Mitglieder sollen gemaR §2 Abs. 1 der Geschéftsord-
nung des Aufsichtsrates in ihrer Gesamtheit tber die zur
ordnungsgemaflen Wahrnehmung der Aufgaben erforder-
lichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verfligen. Mindestens ein Mitglied soll zusatzlich tber pro-
funde Kenntnisse in Rechnungswesen und Finanzierung
verfligen. Der Aufsichtsrat benennt unter Berlicksichtigung
der Empfehlungen des Deutsche Corporate Governance
Kodex konkrete Ziele fiir seine Zusammensetzung.
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Der Aufsichtsrat besteht derzeit aus den folgenden sechs
Personen:

Dr. Gerald Hommel, Vorsitzender des Aufsichtsrats
(ernannt bis 2018)

. Studium der Wirtschaftswissenschaften an den Univer-
sitdten Mainz und Wirzburg, Diplom-Kaufmann (1985)

- Seit 1999 selbstéandiger Pharmaunternehmer

- Promotion im Fach Wirtschafts- und Sozialgeschichte
an der Universitat Frankfurt am Main (2014)

. Seit 2014 Vorsitzender des Aufsichtsrats

Uwe Lamann, Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats (ernannt bis 2018)

. Studium der Nachrichtentechnik in Kéln,
Diplom-Ingenieur (1976)

- 1999 - 2012 Vorstand der Leoni AG, Niirnberg
und Leitung der Zentralen F&E

- Seit 2007 Mitglied des Aufsichtsrats
der Nedschroef Holding B.V.

- Seit 2013 Mitglied des Beirats der Baumdiller
Nirnberg GmbH

. Seit 2014 Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats

Uwe Andreas Kramer (ernannt bis 2018)

. Diplom Wirtschaftsinformatiker,
Technische Universitat Darmstadt (2006)

- 2006-2008: Investment Banking Division,
Goldman Sachs, Frankfurt

. 2008-2014: Venture & Growth Capital-Investor
mit Fokus auf Software- & Internet-Technologie,
ViewPoint Capital, Frankfurt/Zirich

- 2014 - 2016 Investment Manager mit Fokus
auf Cleantech, Zouk Capital LLP

- Seit 2015 Mitglied des Aufsichtsrats

. Seit 2016: CFO der Fision AG, Zirich

Winfried Klar (ernannt bis 2018)

- Diplom Kaufmann , Universitat Minster (1979)

« Wirtschaftsprifer und Steuerberater (1980-1990)

+ 1991-2003 Geschaftsflihrer, Vorstand, CFO in verschie-
denen Unternehmen

.« 2004 - 2009: Geschéftsfiihrer und CFO der VESTOLIT
GmbH & Co KG, Marl 2009 - 2013: Geschaftsfihrer und
CFO der MAUSER Holding GmbH, Briihl

- Seit 2013 Management-Beratung im Mittleren Osten

- Seit 2013 Mitglied des Aufsichtsrats

- Seit 2016 Vorsitzender des Priifungsausschusses

Dr. Eberhard Kroth (ernannt bis 2018)

+ Studium und Promotion TU Darmstadt (1985)

- 2010-2016 Geschéftsfiihrer der Reis Group Holding
GmbH

- Seit 2013 Mitglied des Aufsichtsrats

« 2014-2016 Geschéftsfiihrer & Technischer Direktor der
KUKA Industries GmbH

Dr. Barbara Ooms-Gnauck (ernannt bis 2018)

- Studium der Chemie und Okotrophologie an der
Universitat Bonn, Abschluss Dipl. oec. troph. (1983)

« Studium der Rechtswissenschaften an der Universitat
Gottingen, 1. Staatsexamen (2001)

- Referendariat am Landgericht Kassel,
2. Staatsexamen (2004)

. Promotion an der Universitat Konstanz (2012)

- Seit 2010 Gesellschafter der Gnauck Rechtsanwadlte GbR

- Seit 2014 Mitglied des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der va-Q-tec AG hat gegenwartig drei Aus-
schisse eingerichtet: Einen Priifungsausschuss, einen No-
minierungsausschuss sowie einen Prasidialausschuss.

Der Priifungsausschuss besteht bis zum Ablauf der jewei-
ligen Amtsperiode aus folgenden Mitgliedern:

- Winfried Klar: Vorsitzender
. Dr. Gerald Hommel: stellvertretender Vorsitzender
- Dr. Eberhard Kroth: Mitglied



Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit Fra-
gen der Rechnungslegung und Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, der Com-
pliance und des internen Revisionssystems, sowie der Ab-
schlusspriifung, hier insbesondere der Unabhéngigkeit des
Abschlusspriifers, den vom Abschlusspriifer zusatzlich er-
brachten Leistungen, der Erteilung des Priifungsauftrags
an den Abschlusspriifer, der Bestimmung von Priifungs-
schwerpunkten und der Honorarvereinbarung.

Der Nominierungsausschuss besteht bis zum Ablauf der
jeweiligen Amtsperiode aus folgenden Mitgliedern:

. Dr. Gerald Hommel: Vorsitzender

- Uwe Lamann: stellvertretender Vorsitzender
. Dr. Barbara Ooms-Gnauck

- Uwe Andreas Kraemer

Der Nominierungsausschuss schldagt dem Aufsichtsrat fir
dessen Wahlvorschldage an die Hauptversammlung geeig-
nete Kandidaten vor.

Der Prasidialausschuss besteht bis zum Ablauf der jeweili-
gen Amtsperiode aus folgenden Mitgliedern

. Dr. Gerald Hommel: Vorsitzender
. Uwe Lamann: stellvertretender Vorsitzender
. Dr. Barbara Oooms-Gnauck

An die Aktionére | Corporate Governance-Bericht

Den Vorsitz des Présidialausschusses fiihrt der Aufsichts-
ratsvorsitzende. Der Prasidialausschuss berat tGiber Schlis-
selthemen der Corporate Governance und bereitet Be-
schliisse des Aufsichtsrats vor. Neben der langfristigen
Nachfolgeplanung fiir den Vorstandbereitet der Prasidial-
ausschuss die Beschllsse des Aufsichtsrats Insbesondere
Uiber folgende Angelegenheiten vor:

- Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vor-
stands sowie Ernennung eines Vorstandsvorsitzenden

- Abschluss, Anderung und Beendigung der Anstellungs-
vertrdge mit den Mitgliedern des Vorstands

- Struktur des Vergiitungssystems fiir den Vorstand ein-
schlieBlich der wesentlichen Vertragselemente und der
Gesamtverglitung der einzelnen Vorstandsmitglieder.

Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates hielten
zum Ende des Geschéftsjahres 2016 folgende direkte Betei-
ligungen am Grundkapital der va-Q-tec AG:

Aktionar Aktien
Vorstand 3.652.600
Aufsichtsrat 81.667
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2 KONZERNLAGEBERICHT
2.1 GRUNDLAGEN DES VA-Q-TEC KONZERNS

2.1.1 Geschaftsmodell, Markt und strategische
Ausrichtung

2.1.1.1 Geschaftsmodell und Markt

va-Q-tec ist ein technologisch fiihrender Anbieter hocheffi-
zienter Produkte und Gesamtlésungen im Bereich der ther-
mischen Isolation. Die Angebote der va-Q-tec in den Ge-
schéftsbereichen Produkte, Systeme und Dienstleistungen
des Konzerns finden Anwendung in der Thermologistik, der
Kuhlschrankindustrie, in industriellen und technischen An-
wendungen wie Warmwasserspeichern, der Bauindustrie
und im Mobilitatsbereich.

Im Geschéftsbereich Produkte entwickelt, produziert und
vertreibt das Unternehmen innovative Vakuumisolations-
paneele (,VIPs“) und Phasenwechselmaterialien (Phase
Change Materials ,PCMs"). VIPs sind zwischen 5mm und
50mm dicke Hochleistungsdammplatten, die zur beson-
ders raumsparenden und energieeffizienten Tempera-
turkontrolle geeignet sind. PCMs sind Warme- und Kalte-
speichermaterialien, die thermische Energie wahrend des
Schmelzens und des Gefrierens absorbieren und freige-
ben. Durch den Einsatz verschiedener Speichermaterialien
wie Paraffine oder Salzlésungen kdnnen verschiedenste
Temperaturbereiche abgebildet werden. Dariiber hinaus
fertigt va-Q-tec im Geschéftsbereich Systeme durch die
Kombination von VIPs und PCMs passive thermische Ver-
packungssysteme, Container und Boxen, die ohne Zufuhr
von externer Energie fiir bis zu 200 Stunden konstant eine
Temperatur halten kénnen.

Im Geschéftsbereich Dienstleistungen betreibt va-Q-tec
Uber ihre Tochtergesellschaft in GroB3britannien seit 2011
eine Flotte von eigenproduzierten Mietcontainern, mit de-
nen temperatursensible Transporte kosteneffizient und si-
cher durchgefiihrt werden kdnnen. Hierzu hat va-Q-tec ein
umfassendes globales Partnernetzwerk bestehend aus Air-
lines, Spediteuren und Servicepartnern etabliert. Seit 2015
betreibt die va-Q-tec AG zusatzlich ein Mietgeschaft fir
eigenproduzierte Hochleistungs-Thermo-Transportboxen.
Diese Transportldsungen werden insbesondere von der
Healthcare-Industrie verstarkt nachgefragt.

Ergdnzend bietet va-Q-tec Beratungsdienstleistungen rund
um die thermische Isolation an. Dies macht va-Q-tec zum
Problemldser im Bereich Kiihlkettenlogistik und weiteren
thermisch-technischen Bereichen.

Mit diesem umfassenden Portfolio bedient va-Q-tec Kun-
den aus den folgenden Zielbranchen:

- Healthcare & Logistik; z.B. Container und Transport-
boxen flir temperatursensible Transporte plus
Vermietungs-Service

- Kihlgerdte & Lebensmittel, z.B. Isolierung von
Kihl-/ Gefriergerdten oder Lebensmittelcontainer

- Technik & Industrie, z.B. Isolierung von Warmwasser-
speichern, Pipelines, Laborgerdten und Ultratieftempe-
ratur-Kiihlschranken

- Bau, z.B. Gebdudeddmmung (Fassade, Dach, Boden)

- Mobilitdt, z.B. Isolierung in Kiihl-LKWs, Automobilen,
Zligen und Flugzeugen

Dabei unterliegen alle Anwendungen in den jeweiligen
Zielbranchen hohen Anforderungen an die Leistungsfahig-
keit und Lebensdauer der thermischen Isolierung. Zusétz-
lich liegen meist raumliche Beschréankungen beim Einbau
vor.

Fur den Zielmarkt Healthcare & Logistik spielen die folgen-
den Markttrends eine wesentliche Rolle. Klinische For-
schung und Pharmaproduktion sind von einer zunehmen-
den Globalisierung gepragt. Die Nachfrage nach immer
komplexeren, oft temperatursensiblen Biotech-Medika-
menten steigt stetig, die Anforderungen an die Produktsi-
cherheit (,Good Distribution Practice of medicinal products
for human use” - GDP) werden zunehmend strenger und
die Ausgaben im Gesundheitssystem steigen kontinuier-
lich. Die Geschéfte des Konzerns in den Endmarkten Kiihl-
gerate und Lebensmittel, Technik & Industrie, Bau und Mo-
bilitdt werden insbesondere durch zunehmende
Energieeffizienz und Urbanisierung als Wachstumstreiber
beeinflusst.



2.1.1.2 Strategische Ausrichtung

va-Q-tec bewegt sich in einem sehr dynamischen, innovati-
onsgetriebenen und globalen Marktumfeld, das sich konti-
nuierlich entsprechend der beschriebenen Megatrends
weiterentwickelt.

3-Sdulen-Strategie

Weltweit fihrender Anbieter von

High-End-Isolierprodukten und -Lésungen

|
TECHNOLOGIE-

FUHRERSCHAFT PROFITABILITAT

Schaffung eines langfristigen Shareholder Value

In diesem Marktumfeld verfolgt va-Q-tec das Ziel, seine Po-
sition als einer der weltweit filhrenden Anbieter hocheffizi-
enter Produkte und Losungen im Bereich der thermischen
Isolation auszubauen und die Kiihlketten-Logistik nachhal-
tig zu beeinflussen. Um dieses Ziel zu erreichen, verfolgt
va-Q-tec drei strategische Ansétze:

I. Technologiefiihrerschaft

Um von den globalen Trends zu profitieren, konzentriert
sich der Konzern darauf, seine fiihrende Innovations- und
Technologieposition im Bereich der thermischen Isolation
mit VIPs und PCM zu festigen und weiter auszubauen. va-Q-
tec steht fur das Leistungsversprechen ,Always the Right
Temperature” in der Kuhlkette der Healthcare-Industrie
und vielen anderen Endanwendungen. Das Unternehmen
arbeitet fortlaufend an innovativen Technologien, Prozes-
sinnovationen und neuen Geschdftsmodellen, die in Zu-
kunft nicht nur die Kihlkettenlogistik, sondern die thermi-
sche Isolation in vielen Industrien verdndern kdénnen.
va-Q-tec zielt darauf ab, die eigene Innovationskraft stetig
zu steigern. Fortschrittliche VIP-Typen z.B. fir hhere Tem-
peraturen, neue thermische Verpackungen und neuartige
Materialien stehen im Mittelpunkt dieser Bemihungen.
Entsprechend dieser Zielsetzung investiert der Konzern in
hochqualifiziertes Personal, die Produktentwicklung und
die Grundlagenforschung. Teil der Strategie sind auch se-
lektive M&A-Aktivitdten, wie z.B. die Beteiligung an dem
Kolner Material-Start-up SUMTEQ, um Zugang zu neuen
Technologien zu erhalten. Dariiber hinaus verfolgt va-Q-tec
auch die Zusammenarbeit mit Technologiepartnern in ex-
tern geférderten FuE-Projekten. Mittelfristig strebt das Un-
ternehmen an, in allen Zielmarkten unter den Top drei
Technologieanbietern zu stehen.

Konzernlagebericht | Grundlagen des va-Q-tec Konzerns

Il. Wachstum

Die Technologieplattform von va-Q-tec bietet grof3e Wachs-
tumsmaoglichkeiten durch die breite Anwendung der Pro-
dukte, Systeme und Dienstleistungen in den beschriebe-
nen Zielbranchen. va-Q-tec ist stark auf Wachstum
ausgerichtet: Prozesse, Aufbauorganisation und Geschéfts-
modell des Unternehmens sind auf Skalierbarkeit und die
konsequente Nutzung von Wachstumschancen ausgelegt.
Mit ihrer zunehmenden internationalen Prdsenz, der Star-
kung der soliden Finanzierungsbasis sowie dem Fokus auf
Geschaftsbeziehungen mit GrofRkunden befindet sich die
Gesellschaft auf einem klar definierten Wachstumskurs.

va-Q-tec richtet sich an wachstumsstarken Markten aus, die
dem Unternehmen gleichzeitig attraktive Zielmargen bie-
ten. Die Pharma- und Biotech-Kunden sind fiir va-Q-tec seit
jeher von grofler Bedeutung: Im Endmarkt Healthcare &
Logistics als wichtigstem Standbein erzielt va-Q-tec 69 %
des Umsatzes. Die globale Healthcare-Industrie setzt im Be-
reich der temperaturgefiihrten Logistik zunehmend auf die
qualitativ hochwertigen Losungen wie sie va-Q-tec anbie-
tet.

Haufig nutzen die Healthcare-Kunden gegenwaértig noch
Verpackungslésungen, die auf konventionellen Dammstof-
fen und einfachen Wasser-Eis-Gemischen beruhen. Mit
wachsenden Qualitdtsanforderungen an die Kiihlkette
(Stichwort ,Good Distribution Practices”) substituieren
Kunden solche einfachen Lésungen durch Hochleistungs-
Thermo-Verpackungen. Gleichzeitig zielt va-Q-tec mit den
Vermietmodellen (,Serviced Rental”) auf anspruchsvolle
Kunden ab, die auch kostensensitiv bei Thermoverpackun-
gen sind. Sie erhalten eine passgenaue Mietl6sung, die zu
einem ginstigen Preis eine sehr hohe Leistungsfahigkeit
der Hochleistungs-Thermo-Verpackungen bietet. Daher er-
wartet va-Q-tec auch in den kommenden Jahren im End-
markt Healthcare & Logistics weiter global zu wachsen und
dabei das Wachstum der zugrundeliegenden Mérkte fir
(Healthcare)-Kuhlkettenlogistik Gbertreffen zu kénnen. Ziel
ist es in diesem Markt der global fiihrende Anbieter an
Dienstleistungen und Verpackungsldésungen zu werden.
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Auch in den lbrigen Zielbranchen strebt das Unternehmen
an, von den zugrundeliegenden Wachstumschancen wie
dem Trend zur Energieeffizienz tGberproportional zu profi-
tieren. Die Uber die vergangenen Jahre gewachsene Tech-
nologieplattform soll in den definierten Endmarkten etab-
liert werden: kurz- und mittelfristig erwartet va-Q-tec
deutliches Wachstum im Bereich Kiihlgerdte und Lebens-
mittel an. In zunehmenden Mal3 und mit héheren regulato-
rischen Anforderungen an die Energieeffizienz-Klassen der
Kihlschranke missen diese verstédrkt mit VIPs zur Isolation
ausgestattet werden. Die qualitativ hochwertigen VIPs von
va-Q-tec mit ihrer im Herstellungsprozess des OEMs Uber-
prifbaren Dammleistung werden besonders von dieser
Entwicklung profitieren. Wachstum im Produktverkauf von
VIPs ist auch im Endmarkt Technik & Industrie durch bspw.
die Einfihrung von Energieeffizienzklassen bei Warmwas-
serspeichern zu erwarten. Zunehmend risten Hersteller
ihre Premium-Produkte mit va-Q-tec-VIPs aus, um die beste
Energieeffizienzklasse zu erreichen. Auch hier erwartet das
Unternehmen, dass sich besser isolierte Produkte zuneh-
mend im Massenmarkt etablieren. Mittel- und langfristig
dienen die Endmarkte Mobilitdt und Bau als zusatzliche
Wachstumsfelder fiir den Konzern.

In Summe wird in den nachsten drei Jahren ein anhalten-
des Wachstum im unteren bis mittleren zweistelligen Pro-
zentbereich erwartet.

Ill. Profitabilitcit

Zur Absicherung des Unternehmens und der Wettbewerbs-
fahigkeit ist Profitabilitdt unabdingbar. Profitabilitat bildet
den dritten Pfeiler der Unternehmensstrategie und damit
eine wesentliche Gré3e der Unternehmenssteuerung.

Um profitables Wachstum zu ermdglichen, werden fortlau-
fend verschiedene MaBnahmen im Bereich Operational Ex-
cellence vorangetrieben. Diese Initiativen des Vorstandes
betreffen in erster Linie Malnahmen um die Qualitat, die
Ablaufe, die Organisation, die Ressourcenverbrauche sowie
die [T-Systeme konzernweit zu optimieren und zu harmoni-
sieren. Skaleneffekte gehen mit den stark ausgeweiteten
Geschaftsaktivitdten des Konzerns und entsprechendem
Umsatzwachstum einher: Die Einkaufskonditionen, zu de-
nen der Konzern Vorprodukte und Leistungen Dritter be-
ziehen kann, verbessern sich mit zunehmender Geschafts-
und  Umsatzausweitung und damit steigendem
Einkaufsvolumen deutlich. Die Kosten fir unterstiitzende
Konzernfunktionen wie Personalwesen, Marketing, Rech-
nungswesen und Controlling wachsen relativ zum Umsatz
unterproportional.

ZurVerbesserung der Profitabilitat dient ferner die vertikale
Integration in nachgelagerte Stufen der Wertschépfungs-
kette bis hin zu Dienstleistungen und neuen Geschaftsmo-
dellen wie unter dem Stichwort ,Serviced Rental” die Ver-
mietung von Boxen und Containern. Diese
Vorwarts-Integration und Kontrolle vorgelagerter Wert-
schopfungsstufen fiir eine Verbesserung der Profitabilitat
ist zentraler Bestandteil der Unternehmensstrategie. Durch
die beschriebenen operativen und strategischen Maf3nah-
men strebt das Unternehmen eine Verbesserung der EBIT-
DA-Marge auf Gber 25% in den nachsten Jahren an.

Konzernstruktur, Mitarbeiter, Beteiligungen

und Steuerung

Der va-Q-tec Konzern bestand im Berichtszeitraum aus ins-
gesamt vier Unternehmen. Aus diesen vier Unternehmen
leiten sich die drei Berichtssegmente des Konzerns ab — das
deutsche Segment (va-Q-tec AG), das UK-Segment (va-Q-
tec Ltd. UK) und das sonstige Segment (va-Q-tec Ltd. Korea
und va-Q-tec USA Inc.).

Nach dem Erwerb aller noch ausstehenden Minderheiten-
anteile an der britischen Tochtergesellschaft im September
2016 hielt die Muttergesellschaft va-Q-tec AG (Deutsches
Segment) zum 31. Dezember 2016 an allen drei auslandi-
schen Tochtergesellschaften jeweils 100 %.

Die va-Q-tec AG deckt alle drei Geschéftsbereiche (Produk-
te, Systeme und Dienstleistungen) ab, wobei sie im Ge-
schaftsbereich ,Dienstleistungen” seit 2015 das Geschéft
mit Vermiet-Boxen durchfiihrt. Das UK-Segment mit der va-
Q-tec Ltd. (UK) umfasst in erster Linie den Geschéftsbereich
,Dienstleistungen” mit Fokus auf das Vermietgeschaft - von
(Mehrweg) Containern. Das Segment ,Sonstige” umfasst
die Geschaftsaktivitdten der Tochtergesellschaften va-Q-
tec Ltd (Stidkorea) und va-Q-tec USA Inc. (USA). Die stidko-
reanische Tochtergesellschaft ist fiir die Beschaffung und
das Business Development aller drei Geschaftsbereiche des
Konzerns in Asien zustandig. Die Tochtergesellschaft in den
USA operiert als Vertriebsgesellschaft des Konzerns in
Nordamerika. Zum Zweck der Unternehmensfiihrung und
des Controllings spiegeln sich die Geschaftsbereiche in den
drei Berichtssegmenten wieder, wobei die va-Q-tec (Korea)
und die va-Q-tec (USA) zu einem Berichtssegment (Sonsti-
ge) zusammengefasst werden.



va-Q-tec AG
(Wurzburg / DE)
Berichtsegment DE

va-Q-tec Limited
(Rochester/UK)

va-Q-tec Korea Limited va-Q-tec USA Inc.
(Incheon/Sudkorea) (East Rutherford/USA)
Berichtsegment UK Wl Berichtsegment Sonstige | Berichtsegment Sonstige

Struktur der va-Q-tec Gruppe, Stand zum 31.12.2016

Zur Steuerung der drei Berichtssegmente werden diese
vom Management individuell und aus tbergreifender Kon-
zernsicht anhand detaillierter und regelmafiger Berichte
Uberwacht. Auf Basis dieser Informationen steuert das Ma-
nagement die Ressourcenverteilung und ergreift bei nicht
zielkonformer Entwicklung Gegenmal3nahmen. Aufgrund
der schlanken Konzernstruktur ist eine effiziente Durch-
griffsmoglichkeit des Konzern-Managements auf die we-
sentlichen Geschéftsentscheidungen der Tochtergesell-
schaften gewdbhrleistet.

Zentrale Gro3en des va-Q-tec Konzerns, die der Unterneh-
menssteuerung durch das Management dienen, sind die
Kennzahlen Umsatz, Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen
und Steuern (EBITDA) sowie die Eigenkapitalquote. Im Ver-
gleich zum Vorjahr hat sich das Steuerungssystem der va-
Q-tec AG nicht geédndert. Die konzernspezifischen Steue-
rungsgroBen sind wie folgt ndher spezifiziert:

Grundlegender Indikator der wirtschaftlichen Entwicklung
und der Attraktivitat der Produkte, Systeme und Dienstleis-
tungen des Konzerns, ist das Umsatzwachstum. Diese Gro-
Be spiegelt wider, inwieweit es dem Unternehmen gelingt,
das Potenzial der einzigartigen, sehr differenzierten Tech-
nologieplattform und des zugrundeliegenden Markt-
wachstums auszuschopfen. Auf Ebene der Berichtsseg-
mente und der geographischen Verteilung betrachtet,
dient der Umsatz auch als Indikator fiir den Erfolg der Ge-
schaftsmodelle des Konzerns.

Als Ergebniskennzahl dient das EBITDA. Erganzend wird
nachgeordnet die EBITDA-Marge gemessen an den Ge-
samtertragen als MaB3stab fir die operative Leistung und
Profitabilitdit des Konzerns herangezogen. Aufgrund der
Sondersituation im abgelaufenen Geschéftsjahr wird fiir
die Erlduterung der Berichtsperiode 2016 zusatzlich das be-
reinigte EBITDA bzw. die bereinigte EBITDA-Marge heran-
gezogen. Die Bereinigungen beziehen sich ausschlieB3lich
auf die einmaligen Sondereffekte aufgrund des Borsengan-
ges. Diese sind ndher erldutert im Kapitel 1.2.4 zur Ertrags-
lage. Als stark wachsendes Technologieunternehmen in-
vestiert die va-Q-tec AG groR3e Teile der Finanzmittel in

Konzernlagebericht | Grundlagen des va-Q-tec Konzerns

Maschinen, Anlagen und die Flotte an Containern und Bo-
xen fiir Mietdienstleistungen. Hohe Abschreibungen in der
gegenwartigen Phase des Aufbaus von Infrastruktur und
Flotten verzerren das tatsachliche Bild der wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit. Eine Ergebniskennzahl vor Abschrei-
bungen gibt daher ein praziseres Bild der Leistungsfahig-
keit des Unternehmens.

Die Eigenkapitalquote informiert das Management und ex-
terne Stakeholder Uber die Bilanzstarke, die Widerstandsfa-
higkeit gegen Krisen, die Kreditwiirdigkeit und das Glaubi-
gerrisiko des va-Q-tec Konzerns. Mittelfristig sehen wir fir
die Eigenkapitalquote einen Zielwert von 40-50% als aus-
gewogenes Verhaltnis zwischen Fremd- und Eigenkapital
und somit aus Risiko der Eigenkapitalgeber und der Glaubi-
geran.

Im Bereich der nicht-finanziellen Leistungsindikatoren
dient die Mitarbeiteranzahl als Indikator und zentrale Steu-
erungsgroBe fur das Wachstum der Geschéftstatigkeit des
Konzerns.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt das Wachstum in den re-
levanten SteuerungsgrofRen.

Eine ausfuhrliche Diskussion der Kennzahlen findet sich un-
ter dem Abschnitt 1.2.4 ,Ertrags-, Finanz-, und Vermdgens-
lage”.

in Mio. EUR Verénde-
falls nicht anders angegeben 2016 2015 rung
Umsatz 35,53 22,54 58%
EBITDA (IFRS) 5,22 3,60 44%
EBITDA-Marge

(IFRS) 12% 12%
Bereinigung 1,74 0,06

EBITDA (bereinigt)* 6,95 3,66 90%
EBITDA-Marge

(bereinigt)* 16% 12%
Eigenkapitalquote 64 % 24%
Mitarbeiteranzahl

im Jahresdurch-

schnitt 267 212 26%

* Bereinigt um einmalige Aufwendungen fiir den Bérsengang.
Fir weitere Erlduterungen siehe Kapitel 1.2.4 zur Ertragslage.
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2.1.2 Forschung und Entwicklung

va-Q-tec ist einer der fihrenden Technologieinnovatoren
bei der Entwicklung und Herstellung von energieeffizien-
ten und platzsparenden VIPs, Hochleistungs-PCMs sowie
Thermoverpackungssystemen. Um die Position als einer
derTechnologiefiihrer im Bereich der thermischen Isolation
zu festigen und weiter auszubauen, ist der Bereich For-
schung und Entwicklung von strategischer Bedeutung. Die
va-Q-tec Konzernforschung ist unternehmensibergreifend
tatig und entwickelt Technologien fiir zukunftsfahige Pro-
dukte und Losungen der Konzerngesellschaften.

va-Q-tec betreibt ein Portfolio von internen und externen
FuE-Projekten, die zum einen der Grundlagenforschung an
VIPs dienen und zum anderen die fiinf von va-Q-tec defi-
nierten Zielbranchen betreffen, welche fortschrittliche
thermische Warmeddammung und Energiespeicherung be-
notigen.

Ausgehend von ihrer Griindung aus dem universitatsnahen
Zentrum fiir angewandte Energieforschung Bayern (ZAE
Bayern) unterhélt va-Q-tec Kooperationen mit internatio-
nalen Verbanden, Forschungsinstituten, Universitaten und
Hochschulen. Intern wurde eine eigene FuE-Organisation
mit umfassenden Kapazitdten zur Grundlagen- und insbe-
sondere zur anwendungsorientierten Forschung etabliert.

Aus den erfolgreichen FuE-Aktivitdten der vergangenen
Jahre resultiert ein Patentportfolio, das sich in der flihren-
den Technologieplattform manifestiert.

Durch das patentierte, weltweit einzigartige Qualitats-Kon-
trollsystem va-Q-check® kann die Isolation vor Nutzung der
VIPs oder der Freigabe von Boxen und Containern durch
Messung des Gasinnendrucks kontrolliert werden. va-Q-tec
VIPs sind dadurch die einzige Warmeddammung, deren Leis-
tung und Wirkung am Ort der Anwendung, gemessen und
kontrolliert werden kann. Dies schafft Vertrauen in die VIP
Technologie und ermdglicht va-Q-tec, das hohe Qualitats-
versprechen an den anspruchsvollen Kundenkreis zu erftl-
len und beispielsweise die geforderten Thermoschutzan-
forderungen fur Kihlkettentransporte sicher und
nachweislich einzuhalten. Das patentierte Vakuumisolati-
onspaneel va-Q-pro ist ein frei formbares, pulvergefiilltes
Vakuumisolationspaneel und kann produktionsseitig mit
Ausschnitten und Lochern versehen und in dreidimensio-
naler Geometrie gefertigt werden. Durch diese Eigenschaf-
ten und flexiblen Gestaltungsmaoglichkeiten kann va-Q-pro
in verschiedensten Anwendungsbereichen eingesetzt wer-
den, zum Beispiel fiir Batterien von E-Fahrzeugen oder in
der DAmmung von Flugzeugbereichen, z.B.: Bordkiiche.

Grundlagenforschung betrieb die va-Q-tec 2016 beispiels-
weise bei der Anwendung von VIPs in ganzlich neuen Tem-
peraturbereichen. Wahrend konventionelle VIPs typischer-
weise im Temperaturbereich von -80 bis +80°C zum Einsatz
kommen, arbeitet va-Q-tec daran, den Einsatzbereich von
VIPs Giber die optimale Kombination verschiedener Hillma-
terialien und Kernstoffe zu erweitern. Von strategischer Be-
deutung im Bereich der Grundlagenforschung fiir VIP-Kern-
materialien ist die maBgebliche Beteiligung an dem Kolner
Start-up SUMTEQ. Gemeinsames Ziel von va-Q-tec und
SUMTEQ ist die Pilotierung und Markteinfiihrung der sub-
micro-porésen Schaume von SUMTEQ als weiteren Hoch-
leistungsdammstoff. Die strategische Partnerschaft bietet
beiden Unternehmen die Méglichkeit, ihre jeweilige Fach-
kompetenz in Forschung und Entwicklung einzubringen
und somit zusatzlichen Wert fiir ihre Kunden zu schaffen.

Im Berichtsjahr arbeitete va-Q-tec vor allem daran, das be-
stehende Produktportfolio zu erweitern und zu verbessern:
Die weiterentwickelte und 2016 in den Markt eingefiihrte
Damml6sung va-Q-safe ist mit einer diinnen und robusten
PU-Schicht bedeckt, welche die eigentliche Vakuum-Isolier-
platte als Schutz umhdillt. Sie erleichtert die Installation und
Handhabung, da Monteure die unempfindliche PU-Ober-
flache des Paneels kleben und diibeln kénnen. Dies sorgt
fur kiirzere Montagezeiten und einen effizienteren Einsatz
von Arbeitskraft. Mit va-Q-shell entwickelte va-Q-tec ein
Produkt in Kooperation mit Kunden aus dem Bereich Warm-
wasserspeicher zur Marktreife weiter: va-Q-shell besteht im
Wesentlichen aus zwei PU-Halbschalen mit integrierten
VIPs. Durch den Einsatz von va-Q-shell lassen sich gegen-
Uiber herkdmmlichen Lésungen mit konventionellen Isolie-
rungen 50-60% Energie einsparen. Mit VIPs erreichen
Warmwasserboiler das A+ Label nach der neuen, seit Sep-
tember 2015 verpflichtenden EU-Norm.

Im Bereich der Systeme ergdnzt die Neuentwicklung va-Q-
one das Portfolio an passiven thermischen Verpackungs-
systemen, die ohne Zufuhr von externer Energie konstante
Temperaturen Uber mehrere Tage halten kdnnen. Die Box
ist fir den temperaturgefiihrten Transport von wertvollen
biologischen Proben speziell fiir die Nutzung in klinischen
Studien ausgelegt. Sie besteht aus einer Umverpackung
aus Karton, VIPs und PCM-Akkus, die Temperaturschwan-
kungen gegeniiber der AuBBentemperatur puffern. Im Rah-
men des Entwicklungsprojektes sind verschiedene Groé3en
und Temperaturklassen fiir Pharmakunden entwickelt wor-
den. va-Q-one wurde dabei als besonders kosteneffiziente
Lésung zur einmaligen Verwendung auf den Markt ge-
bracht und rundet das Angebot von va-Q-tec in diesem Be-
reich ab.



va-Q-tec diversifiziert seine geschéftlichen Aktivitdten mit
dem Ausbau der Dienstleistungen (Serviced Rental von
Containern und Boxen) entlang der vertikalen Wertschop-
fungskette. Zu diesem Zweck definiert der Konzern fiir sei-
ne Kunden Prozesse fiir die Logistik der Boxen und Contai-
ner. Gleichzeitig werden die Kunden bei der optimalen
Implementierung der Verpackungsldsung in bestehende
Systeme beraten. Zur Steuerung dieser logistischen Pro-
zessablaufe entwickelt va-Q-tec vermehrt auch fortge-
schrittene Softwareldsungen. Hierfiir wurden im Berichts-
zeitraum die Ressourcen im Bereich der IT stark erh6ht, um
beispielsweise die Logistik-Abldufe im ,Serviced Rental” IT-
gestltzt zu steuern.

Die Technologieplattform ist durch ca. 80 Patente und Pa-
tentanmeldungen gesichert. Sie betreffen vorwiegend effi-
ziente Fertigungsmethoden fir pulvergefillte VIPs sowie
das Qualitats-Kontrollsystem va-Q-check®, einer Sensor-
technologie zur Vakuummessung in VIPs. Im Berichtszeit-
raum wurden ein nationales und zwei internationale Paten-
te neu angemeldet sowie zwei internationale und ein
nationales Patent erteilt.

Im Berichtsjahr investierte das Unternehmen erneut in den
Bereich Forschung und Entwicklung. Der Aufwand fir die-
sen Bereich belief sich auf 1,2 Mio. EUR und lag somit tiber
dem Wert des Vorjahrs (1,0 Mio. EUR). Insgesamt wurden im
Berichtszeitraum Forschungs- und Entwicklungskosten
von 52 TEUR aktiviert. Die Abschreibungen auf in den Vor-
jahren aktivierte Entwicklungskosten betrugen 9 TEUR.

2.2 WIRTSCHAFTSBERICHT

2.2.1 Makrookonomisches Umfeld und
konzernspezifische Rahmenbedingungen

Der Internationale Wahrungsfond (IWF) prognostiziert fir
das Jahr 2016 ein Wachstum der Weltwirtschaft in Hohe
von 3,1 %. Flr das Jahr 2017 rechnet der IWF mit einer star-
keren globalen Wachstumsdynamik, die sich in einer
Wachstumsrate von 3,4 % niederschlagt. Die Entwicklungs-
und Schwellenldnder werden laut der Prognose Uberpro-
portional zum globalen Wachstum beitragen. Makrooko-
nomische Unsicherheiten sieht der IWF etwa in den
wirtschaftlichen Folgen der Entscheidung des Vereinigten
Konigreiches, die Europdische Union zu verlassen (,BRE-
XIT“). va-Q-tec erwartet von der BREXIT-Entscheidung keine
wesentlichen negativen Auswirkungen insbesondere auf
die Geschafte im britischen Berichtssegment, da zwar die
operative Steuerung aus dem Vereinigten Konigreich er-
folgt, die eigentliche Wertschépfung aber (iber die global
verteilte Container-Flotte erzielt wird.
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In den Vereinigten Staaten (USA) wurden durch die Federal
Reserve erste Schritte hin zu einer veranderten Zinspolitik
(,Zinswende”) getétigt. Bei zugleich duflerst niedrigen Zin-
sen in den Ubrigen groBen Wahrungsrdumen - Yen und
Euro — weitet sich das Zinsdelta gegentiber dem US-Dollar
aus, was zu einer Aufwertung des US-Dollars gegentiber
dem Euro fiihren kdnnte. Damit verteuern sich Exporte fur
Unternehmen aus den USA. Importe, auch die der Produkte
und Dienstleistungen des va-Q-tec Konzerns, verbilligen
sich relativ. Die neu gewahlte US-Regierung liel in ihrer
Kampagne eine Préferenz fiir Protektionismus (,America
first”) und eine kritische Betrachtung des Gesundheitswe-
sen (,Obamacare”) erkennen, was die Geschafte des Kon-
zerns und seiner Kunden in den USA beeintrdchtigen kénn-
te. Als global aufgestellter Konzern sieht sich va-Q-tec
daher makrodkonomisch sowohl vor Chancen als auch vor
Risiken gestellt.

Wesentliche Umsatztreiber fiir den va-Q-tec Konzern sind
die beiden Endmarkte Healthcare & Logistik sowie Kiihlge-
rate & Lebensmittel, die zusammen einen Umsatzanteil von
92 % am Konzernumsatz ausmachen.

va-Q-tec operiert mit dem deutschen und dem UK-Seg-
ment im Markt fir thermische Verpackungssysteme - be-
sonders fir die globale Healthcare-Industrie als wichtigs-
tem Absatzmarkt der va-Q-tec. Die Marktforschungsagentur
IMARC zeigt sich hinsichtlich des Wachstums dieses Mark-
tes fiir die kommenden Jahre optimistisch: Im Zeitraum von
2015 - 2021 erwartet IMARC eine durchschnittliche jahrli-
che Wachstumsrate von 9,2 %, wobei va-Q-tec davon aus-
geht, dass die relevanten Subsegmente des Marktes (Ver-
packungssysteme mit high performance) starker wachsen
werden. Anspruchsvolle regulatorische Anforderungen an
die Kihlkettenlogistik (unter dem Stichwort ,Good Distri-
bution Practices”) machen fiir die Kunden in der Pharmain-
dustrie immer leistungsfahigere Verpackungssysteme er-
forderlich. Zusatzlich geht IMARC davon aus, dass im Jahr
2020 von den umsatzstarksten 50 Medikamenten weltweit
27 Medikamente Kuhlkettenlogistik im Bereich von 2-8°C
bendtigen werden. va-Q-tec ist davon Uiberzeugt, sowohl
mit den qualitativ hochwertigen Systeml6sungen im Ver-
kauf als auch mit den neuartigen Mietlésungen (,Serviced
Rental” von thermischen Verpackungssystemen) lberpro-
portional zum Markt wachsen zu kdnnen. Insbesondere mit
zukunftsweisenden Mietlosungen beabsichtigte va-Q-tec
in Mérkte einzutreten, die bislang mit konventionellen
thermischen Verpackungssystemen bedient wurden.
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Nach der Healthcare-Industrie zweitwichtigste Abnehmer
sind die Hersteller von Kiihl- und Gefriergeraten. Nach einer
Einschatzung von LUX Research aus dem Jahr 2015 wéchst
der Markt fiir Vakuumisolationspaneele in Kiihl- und Ge-
friergerdten im Zeitraum von 2014 - 2019 um jahrlich fast
21%. Aufgrund der besonders langlebigen und qualitativ
hochwertigen Produkte erwartet va-Q-tec tendenziell noch
hohere Wachstumsraten in diesem Endmarkt.

Insgesamt wendet sich va-Q-tec mit seinem Produktge-
schéft mit VIPs einen wachsenden Markt zu: In Deutschland
werden der,Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen” zufolge
circa 60% der Priméarenergie fir thermische Zwecke, also
Kihlen oder Erwdrmen, verwendet. Mit weltweit steigen-
den Verbraucherpreisen flr Primarenergie, erhdhtem Kun-
denbewusstsein fiir Energieeinsparungen und strengeren
gesetzlichen Regulierungen nimmt der 6konomische und
politische Anreiz zu, in Energieeffizienz und damit in die
Produkte von va-Q-tec zu investieren.

2.2.2 Geschiftsverlauf

Im Mittelpunkt des unternehmerischen Handelns des va-Q-
tec Konzerns standen im abgelaufenen Geschéftsjahr 2016
die Umsetzung des Wachstumskurses, der Borsengang und
die Starkung der Profitabilitat.

Im Geschaftsbereich Produkte des deutschen Berichtsseg-
ments konnten neue Kunden in den Zielbranchen Kihlge-
rate & Lebensmittel und Technics & Industry akquiriert wer-
den und gleichzeitig das Bestandskundengeschéft weiter
ausgebaut werden. Dieser Erfolg begriindet sich einerseits
durch die hohe Qualitdt, Leistungsfahigkeit und Lebens-
dauer unserer VIPs, andererseits auch durch die hohe Lie-
fertreue der va-Q-tec in diesen von zuverldssigen Lieferun-
gen abhdngigen Markten.

Im deutschen Berichtssegment konnten im Geschaftsbe-
reich Systeme (thermische Verpackungen) in Q3 und Q4
zusatzliche GroRauftrdge mit neuen Kunden akquiriert und
bereits 2016 teilweise realisiert werden. Hier ist insbeson-
dere ein GroRauftrag der Schweizerischen Post hervorzu-
heben, die einen neuen Bereich von Inlands-Thermotrans-
porten vom Pharma-Gro3handler zur lokalen Apotheke
entwickelt. Mit ihm sind aber auch begleitende Dienstleis-
tungen fir die Schweizerische Post wie z. B. das Aufbereiten
und Vortemperieren der Box fiir die ,letzten Meile” vom
GroBBhdndler zur Apotheke durch va-Q-tec verbunden.
Auch das Geschaft mit Bestandskunden, z.B. einem grof3en
Schweizer Pharmahersteller entwickelte sich im Bereich
thermischer Verpackungen sehr erfreulich.

Im Geschaftsbereich Dienstleistungen des deutschen Be-
richtssegments stieg die Geschaftstatigkeit aus der europa-
weiten Vermietung von Thermo-Boxen aus dem Hub in
Dublin im Geschaftsjahr 2016 stark an. Ein wichtiger Mei-
lenstein im Berichtszeitraum war die Er6ffnung eines weite-
ren Fulfillment Center fir das ,Serviced Rental” Mietge-
schaft am Unternehmenssitz in Wirzburg. Hier werden
verschiedene Hochleistungs-Verpackungssysteme von der
Thermo-Transport-Box bis zum Thermo-Luftfracht-Contai-
ner auf die gewlinschte Transportleistung vorbereitet, um
sie dem Kunden einsatzbereit ibergeben zu kénnen. Im
neuen Wirzburger Fulfillment Center fir Zentraleuropa
kénnen monatlich bis zu 10.000 Verpackungssysteme mit
11 bis 74 Litern Innenvolumen sowie 400 Container mit La-
dekapazitat von bis zu zwei US/Euro-Paletten fiir tempera-
turgefiihrte Transporte an unsere Kunden zur Verfligung
gestellt werden.

Im britischen Berichtssegment (Geschaftsbereich Dienst-
leistungen) wuchs die Aktivitat mit neuen und bestehen-
den Kunden aus der Healthcare-Industrie deutlich. Im zwei-
ten Halbjahr 2016 wurden mehr als 50 neue kommerzielle
Routen mit temperaturkontrollierter Luftfracht hinzuge-
flgt. Die Anzahl der bestehenden Netzwerkstationen wur-
de um 2 auf 24 erweitert. Im Laufe des Geschéftsjahres
2016 haben zahlreiche neue Kunden, teilweise mit Verzug,
ihre Qualifizierungen im Rahmen des ,Serviced Rental” mit
Test-Sendungen erfolgreich abgeschlossen, was weiter
steigende Volumina erwarten ldsst. Die Herausforderung in
diesem Bereich besteht darin, die Abhdngigkeit von einzel-
nen GrofBkunden zu verringern, etwa indem mit Kunden,
die bereits Qualifizierungen durchgefiihrt haben, zigig
nennenswerte Umsatze erzielt werden. So erhdht sich auch
die Planungs- und Prognosequalitat in diesem Berichtsseg-
ment.

Die beschriebenen Fortschritte tiber alle Berichtssegmente
und Geschéftsbereiche haben zu einer erfreulichen Ent-
wicklung hinsichtlich der strategischen Konzernziele bei-
getragen: Umsatz und EBITDA konnten deutlich gegentber
dem Vorjahr zulegen.



Auch in 2016 konnte der Konzerneinkauf Vorteile durch
den,smart sourcing”-Ansatz und die selektive Entwicklung
in vorgelagerte Wertschopfungsstufen erzielen. Besonders
bedeutsam war die glinstige Beschaffung von Vorproduk-
ten in Asien lber die koreanische Tochtergesellschaft und
hohere Einkaufsvolumina mit entsprechend gtinstigeren
Einkaufsbedingungen. Die starkere Einbindung von Zweit-
und Drittlieferanten fiihrte zu Diversifizierungseffekten.
Erste Tests zur Nutzung der Materialien von SUMTEQ als
Rohmaterial furr VIPs waren im abgelaufenen Geschaftsjahr
ebenfalls erfolgreich.

va-Q-tec hat im abgelaufenen Geschéftsjahr wieder ver-
mehrt in Maschinen, Anlagen und Personal zur Unterstit-
zung der wachsenden Geschéftstatigkeit investiert. Unter
Verwendung eigener Aktien wurden Erweiterungsflachen
in attraktiver Lage in Wirzburg angekauft. Zusatzlich wur-
de in die Ausriistung der Fulfillment Center fiir die Boxen-
und Containervermietung investiert. Kern des ,Serviced
Rental” sind die Container- und Boxenflotten des va-Q-tec
Konzerns. Besonders stark wurden in 2016 die Boxen-Flot-
ten erweitert. Ebenso wurden Container zum globalen
Mietnetzwerk hinzugefiigt, um bestehende Kunden bedie-
nen zu kdnnen und ausreichende Kapazitat fiir neue Kun-
den zu schaffen.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten wurden 2016
wieder erfolgreich vorangetrieben, um den technologi-
schen Flihrungsanspruch der va-Q-tec zu untermauern. Im
Mittelpunkt standen die Entwicklung kosteneffizienter
thermischer Verpackungen, z.B. va-Q-one und montage-
freundlicher VIP-Module fiir die Bereiche Bau und Technik &
Industrie. Mit diesen und anderen Produktinnovationen
konnte die technologische Differenzierung von va-Q-tec
weiter ausgebaut werden.

Der Konzern hat seine Mitarbeiteranzahl deutlich aufge-
stockt. Es wurden erfahrene Spezialisten und junge Berufs-
einsteiger eingestellt, um das Wachstum personell zu un-
terstiitzen. Dabei wurden auch wieder junge Talente aus
den Reihen der ehemaligen Werkstudenten der Universitat
Wiirzburg verpflichtet.

Fir die Liquiditdt und die Finanzierungssituation beson-
ders bedeutsam war der Mittelzufluss aus dem Borsen-
gang, der das Eigenkapital starkte und Wachstumskapital
anzog. Die gestarkte Eigenkapitalquote in Hohe von 64 %
verbesserte darliber hinaus auch die Refinanzierungsbe-
dingungen des Konzerns im Geschaftsjahr 2016 deutlich.
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2.2.3 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeiter der va-Q-tec

Als Technologieunternehmen mit breiter Abdeckung der
Wertschopfungskette misst va-Q-tec den Mitarbeitern und
ihrer Qualifikation besonders grofle Bedeutung bei. Das
Wissen, die Fahigkeiten, die Weiterentwicklung und das En-
gagement der Mitarbeiter sind essentiell fiir den weiteren
Erfolg der va-Q-tec. Die Mitarbeiter wurden im Berichtsjahr
wieder durch inner- und auBerbetriebliche Bildungsmal-
nahmen geschult. Schwerpunktthema war neben den ent-
sprechenden funktionalen Schulungen der Mitarbeiter das
Ubergreifende Thema Projektmanagement. Die va-Q-tec
beschaftigt eine hohe Anzahl an Studenten, besonders in
der Forschung und Entwicklung. Im Berichtsjahr waren im
Durchschnitt 18 Werkstudenten bei der va-Q-tec beschaf-
tigt (Vorjahr 16). Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbei-
ter (auBer Vorstand und Auszubildende) wuchs im Ge-
schaftsjahr 2016 von 212 auf 267.

Mitarbeiteranzahl va-Q-tec Gruppe im Jahresdurchschnitt

267

212
190
166,5

2013 2014 2015 2016
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2.2.4 Erlduterung des Geschiftsergebnisses und
Analyse der Ertrags,- Finanz- und Vermoégenslage

Ertragslage

in Mio. EUR falls nicht 2016 Bereini- 2016 2015 Bereini- 2015 A16/15
anders angegeben (IFRS) gung | bereinigt* (IFRS) gung bereinigt  bereinigt
Umsatzerlose 35,53 - 35,53 22,54 - 22,54 58%
Gesamtertrage 42,88 - 42,88 29,56 - 29,56 45%
Materialaufwand -17,32 - -17,32 -12,35 - -12,35 40%
Rohergebnis 25,55 - 25,55 17,20 - 17,20 49%
Personalaufwand -11,81 0,17 -11,65 -8,85 - -8,85 32%
Sonstiger betrieblicher

Aufwand -8,52 1,57 -6,95 -4,75 0,06 -4,69 48 %
EBITDA 5,22 1,74 6,95 3,60 0,06 3,66 90 %
EBITDA-Marge 12% 16 % 12% 12%
Abschreibungen -5,64 - -5,64 -3,17 -3,17 78%
EBIT -0,42 1,74 1,31 0,43 0,06 0,49 167 %
Finanzergebnis -1,62 0,40 -1,22 -1,06 0,17 -0,88 38%
EBT -2,10 2,14 0,04 -0,63 0,24 -0,40

* Bereinigt um einmalige Aufwendungen fiir den Bérsengang

Die Umsatze haben sich insgesamt sehr positiv entwickelt.
So wurden im Geschéftsjahr 2016 hohe Auftragseingange,
die deutlich iber dem Vorjahresniveau lagen, verzeichnet.
Zum 31.12.2016 war die Auftragslage gegentiber dem Vor-
jahr abermals erhoht und unterstiitzt den positiven Aus-
blick des Unternehmens. Vor diesem Hintergrund konnte
va-Q-tec im abgelaufenen Geschéftsjahr seine Umsatzerl6-
se um 58% gegeniber der Vorperiode auf 35,5 Mio. EUR
steigern und somit die zum Q3 2016 gegebene Konzern-
prognose i.H.v. 33 - 34 Mio. EUR ubertreffen. Das Umsatz-
wachstum wurde dabei gleichermal3en aus den drei Ge-
schaftsbereichen  Produkte,  Systeme  (thermische
Verpackungen) und Dienstleistungen gespeist. Das Ge-
schéft mit Produkten wuchs von 7,4 Mio. EUR um 3,9 Mio.
EUR auf 11,3 Mio. EUR (+53 %). Im Bereich Systeme stieg der
Umsatz von 5,3 Mio. EUR um 5,1 Mio. EUR auf 10,4 Mio. EUR
(+96 %). Mit Dienstleistungen erzielte der Konzern einen
Umsatz in Hohe von 13,2 Mio. EUR gegeniiber 9,4 Mio. EUR
im Vorjahr (+40%, + 3,8 Mio. EUR).

Das deutsche Segment (va-Q-tec AG) trug 23,9 Mio. EUR
(Vj:13,8 Mio. EUR) und das UK-Segment (va-Q-tec UK)
11,6 Mio. EUR (Vj.: 8,7 Mio. EUR) zu den konsolidierten Um-
satzerlosen bei. Der wesentliche Teil der Umsatzerlse wird
mit 69 % international erwirtschaftet. Dies unterstreicht die
internationalen Ausrichtung und weltweit erfolgreichen
Vertriebsaktivitdten des Konzerns.

Die Gesamtertrdge wuchsen aufgrund des Umsatzwachs-
tums im abgelaufenen Geschéftsjahr um 45 % auf 42,9 Mio.
EUR. Aktivierte Eigenleistungen i.H.v. 4,5 Mio. EUR (Vj.: 4,9
Mio. EUR) ergaben sich in 2016 vor allem aus der fortge-
flhrten Expansion der Container- und Boxenflotten. Sonsti-
ge betriebliche Ertrdge i.H.v. 1,4 Mio. EUR (Vj.: 680 TEUR)
resultierten aus der Auflésung des Sonderpostens aus Con-
tainer-Sale und Lease-back Transaktionen.



Dieser passivische Sonderposten entsteht beim Verkauf der
selbst hergestellten Container durch die Muttergesellschaft
va-Q-tec AG an Leasinggesellschaften und anschlieen-
dem Lease-back durch die britische Tochtergesellschaft. Er
bildet den Unterschiedsbetrag zwischen dem Marktpreis
des Containers und den Herstellungskosten ab und wird
Uber eine flinfjahrige Abschreibungsperiode aufgel&st und
den sonstigen betrieblichen Ertrdgen zugefiihrt (fir weite-
re Erlduterungen verweisen wir auf Kapitel 3.2.1,Sale-and-
finance-leaseback Transaktionen” im Konzernanhang).

Der Materialaufwand stieg im Vergleich zu den Gesamter-
trdgen unterproportional von 12,4 Mio. EUR auf 17,3 Mio.
EUR, was einer verbesserten Materialaufwands-Quote von
40% entspricht (Vj.: 42%). Diese Verbesserung ist auf eine
hohere Effizienz im Einkauf und den zunehmenden Um-
satzanteil des hochmargigen Geschaftes mit Systemen und
Dienstleistungen zuriickzufiihren. Negative Effekte auf die
Materialaufwandsquote ergeben sich aus den aktivierten
Eigenleistungen im Zusammenhang mit dem Ausbau der
selbsterstellten Container- und Boxenflotten sowie dem
Preisdruck im Produktgeschéft. Bestandteil des Material-
aufwandes ist auch der Aufwand fiir bezogene Leistungen,
welcher sich um 54% auf 4,0 Mio. EUR (Vj.: 2,6 Mio. EUR)
erhohte. Grund hierfiir war die verstarkte Inanspruchnah-
me von Lager-, Logistik- und Fulfillment-Dienstleistungen
bei Partner-Unternehmen im Rahmen des ,Serviced Ren-
tal”.

Zur besseren Vergleichbarkeit der operativen Leistungsfa-
higkeit der va-Q-tec im Zeitverlauf werden im nachfolgen-
den Abschnitt fir Aufwendungen aus den Geschéftsjahren
2015 und 2016 Bereinigungen vorgenommen. Diese Berei-
nigungen umfassen ausschlieBlich ergebniswirksame Per-
sonal-, Rechts- und Beratungskosten sowie Finanzaufwand
in Zusammenhang mit dem Bdrsengang. Diese Aufwen-
dungen fielen nur in der va-Q-tec AG (Deutsches Berichts-
segment) an (siehe Tabelle oben fiir ndhere Erlduterungen
zur Bereinigung).

Der Personalaufwand wuchs von 8,9 Mio. EUR im Vorjahr
auf 11,8 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2016 (+33 %) und nahm
damit relativ zu den Gesamtertrdgen von 30 % auf 28 % ab.
Der absolute Anstieg ist im Wesentlichen auf die Einstel-
lung neuer Mitarbeiter zur Unterstlitzung des geplanten
Wachstums, auf Lohn- und Gehaltssteigerungen sowie auf
die erhohten Personalaufwendungen im Zuge des Borsen-
ganges zurlickzuflihren. Bereinigt betragt der Personalauf-
wand 11,7 Mio. EUR bzw. 27 % der Gesamtertrage.
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Der sonstige betriebliche Aufwand (SBA) erhohte sich deut-
lich von 4,8 Mio. EUR im Vorjahr auf 8,5 Mio. EUR im Be-
richtszeitraum. Hierin sind einmalige in Zusammenhang
mit dem Borsengang stehende Mehraufwendungen in
Hohe von 1,6 Mio. EUR beinhaltet. Der bereinigte SBA be-
trug im Geschéftsjahr 2016 7,0 Mio. EUR nach 4,7 Mio. EUR
im Vorjahr (+49%). Grund fiir den um Einmaleffekte berei-
nigten Anstieg waren unter anderem gestiegene Mietauf-
wendungen durch zusatzlich Verwaltungs- und Produkti-
onsgebdude, sowie auch erhdhte Marketing- und
Vertriebsaufwendungen im Zuge der Geschaftsauswei-
tung. Gemessen an den Gesamtertrdgen resultiert hieraus
ein stabile Quote der bereinigten SBA von 16 % (Vj.: 16 %).

Im Zuge des Umsatzwachstums 2016 stieg das Ergebnis vor
Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) von 3,6 Mio.
EUR im Vorjahr auf 5,2 Mio. EUR. Bereinigt um die einmali-
gen Aufwendungen aus dem Borsengang erhohte sich das
EBITDA noch deutlicher von 3,7 auf 7,0 Mio. EUR, was einer
bereinigten EBITDA-Marge von 16 % entspricht (Vj.: 13%).
Somit konnte die zum Q3 2016 gegebene Konzernprogno-
sei.H.v.5,7 - 6,0 Mio. EUR bezuiglich des bereinigten EBITDA
Ubertroffen werden.

Die Abschreibungen erhéhten sich deutlich um 75% auf
5,6 Mio. EUR (Vj.: 3,2 Mio. EUR), bedingt durch die hohen
Investitionen in Container und Boxen mit jeweils kurzen
Abschreibungsdauern.

Sowohl die beschriebenen Kosten des Borsengangs als
auch die stark angestiegenen Abschreibungen wirkten sich
negativ auf das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) aus.
Dieses sank deutlich von 429 TEUR auf -423 TEUR. Bereinigt
stieg das EBIT jedoch um 164 % von 492 TEUR auf 1,3 Mio.
EUR im Geschéftsjahr 2016 an, was einer verbesserten EBIT-
Marge von 3% gemessen an den Gesamtertrdgen ent-
spricht (Vj.: 2%).

Das Finanzergebnis verschlechterte sich von -1,1 Mio. EUR
im Vorjahr auf -1,6 Mio. EUR, vor allem bedingt durch er-
héhten Zinsaufwand fir die Leasingfinanzierung der wach-
senden Containerflotte. Im Finanzergebnis sind einmalige,
im Zusammenhang mit dem Borsengang stehende Mehr-
aufwendungen in Hohe von 400 TEUR enthalten. Das berei-
nigte Finanzergebnis betrug -1,2 Mio. EUR (Vj.: -0,9 Mio.
EUR).

Fir das Geschaftsjahr 2016 resultiert ein negatives Vorsteu-
erergebnis (EBT) von -2,1 Mio. EUR (Vj.: -635 TEUR). Berei-
nigt lag das EBT 2016 im positiven Bereich bei 36 TEUR,
nachdem im Vorjahr noch ein Verlust von -398 TEUR ver-
zeichnet wurde.
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Die Berichtssegmente haben sich im Geschéftsjahr 2016
wie folgt entwickelt:

Deutsches Berichtssegment (va-Q-tec AG)

2016

in Mio. EUR falls nicht 2016 Bereini- berei- 2015 Bereini- 2015 A16/15
anders angegeben (IFRS) gung nigt* (IFRS) gung bereinigt  bereinigt
Umsatzerlése 29,22 - 29,22 22,30 - 22,30 31%
EBITDA 2,51 1,74 4,25 3,96 0,06 4,02 6%
Eigenkapitalquote 81% - n/a 45% - n/a
Durchschnittliche

Mitarbeiteranzahl 238 - n/a 195 - n/a

* Bereinigt um einmalige Aufwendungen fiir den Bérsengang

Das deutsche Berichtssegment (va-Q-tec AG) konnte sei-
nen Umsatz von 22,3 Mio. EUR im Vorjahr auf 29,2 Mio. EUR
im Geschéftsjahr 2016 steigern. Das Umsatzwachstum war
vor allem auf den Verkauf und die Vermietung von thermi-
schen Verpackungen, aber auch auf zusatzliche Umsétze
durch den Verkauf von VIPs an Hersteller von Kihlschrén-
ken und Warmwasserspeichern zuriickzufiihren. In den
Umsatzerlésen sind im abgelaufenen Geschiéftsjahr auch
Zahlungen durch Kunden fiir im Vermietnetzwerk nicht zu-
riickgelieferte Thermo-Boxen im Umfang von 528 TEUR (Vj.:
21 TEUR) enthalten. Der Aufbau von Boxen-Flotten schlug
sich in deutlich erhéhten Aktivierten Eigenleistungen nie-
der. Der SBA und der Personalaufwand erhdhten sich vor
dem Hintergrund des Bdrsengangs deutlich. Das EBITDA
sank 2016 infolge um 38% auf 2,5 Mio. EUR (Vj.: 4,0 Mio.
EUR) und das EBIT um 84 % auf 413 TEUR (Vj.: 2,5 Mio. EUR).
Bereinigt um die Einmaleffekte in Zusammenhang mit dem
Borsengang wuchs das EBITDA um 6 % auf 4,3 Mio. EUR (Vj.:
4,0 Mio. EUR). Die Eigenkapitalquote betrug 81% zum
31.12.2016 (Vj.: 45%). Die durchschnittliche Mitarbeiteran-
zahl stieg um 43 auf 238 (Vj.: 195).

Britisches Berichtssegment (va-Q-tec UK Ltd.)

in Mio. EUR falls nicht 2016 2015
anders angegeben (IFRS) (IFRS) A
Umsatzerlose 12,56 8,74 44%
EBITDA 3,36 2,99 12%
Eigenkapitalquote 19% 21%

Durchschnittliche
Mitarbeiteranzahl 25 14 79%

Das britische Berichtssegment umfasstim Wesentlichen die
Vermietung von temperaturgefiihrten Containern fur die
globale Pharma-Industrie. Die Umsatzerlose in diesem Seg-
ment stiegen 2016 um 45 % von 8,7 Mio. EUR im Vorjahr auf
12,6 Mio. EUR. Uberproportional zum Umsatz stiegen 2016
die Material- und Personalkosten. Griinde hierfiir sind ho-
here Aufwendungen fiir bezogene Leistungen durch den
Ausbau des globalen Vermietnetzwerkes sowie der Contai-
nerflotten und eine deutliche Verstarkung im kaufméanni-
schen und vertrieblichen Bereich. Das EBITDA wuchs in die-
sem Segment deshalb unterproportional von 3,0 Mio. EUR
im Vorjahr auf 3,4 Mio. EUR. Die verringerte Profitabilitdt in
diesem Berichtssegment ist unter anderem auf den verzo-
gerten Geschéftsanlauf bei neuen Kunden zurlickzufiihren.
Die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl stieg um 11 auf 25
(Vj.: 14). Im britischen Berichtssegment wurde im Novem-
ber 2016 durch die Muttergesellschaft das Eigenkapital um
1,0 Mio. EUR erhoht. Dies diente der fortgefiihrten Finanzie-
rung der Containerflottenexpansion sowie der Einhaltung
von Kreditvergabekonditionen externer Finanzierungs-
partner. Die Eigenkapitalquote betrug 19% in 2016 nach
219% in 2015. Darlber hinaus wurden 2016 durch die Mut-
tergesellschaft Darlehen in Hohe von 300 TEUR ausgereicht.
Aufgrund der gegenwartigen Geschéftssituation, gekenn-
zeichnet durch den stetigen Ausbau der Containerflotte
und des operativen Geschéfts, wird hinsichtlich der Kapital-
ausstattung der britischen Tochtergesellschaft noch fir
weitere zwei Jahre eine Unterstiitzung durch die Mutterge-
sellschaft erwartet.



Sonstiges Berichtssegment
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Liquiditat

in Mio. EUR falls nicht 2016 2015 in Mio. EUR falls nicht
anders angegeben (IFRS) (IFRS) A anders angegeben 2016 2015
Umsatzerlose 0,72 0,36 106 % Netto-Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit -1,10 0,16
EBITDA 0,11 -0,16
; ; Netto-Cashflow aus
Eigenkapitalquote -12% -134%

Durchschnittliche
Mitarbeiteranzahl 4 3 33%

Die beiden Tochtergesellschaften in Korea und den USA,
welche zusammen das Sonstige Berichtssegment bilden,
haben keine AuBenumsédtze mit fremden Dritten getatigt,
da die von diesen Gesellschaften akquirierten Geschafte
durch die va-Q-tec AG oder va-Q-tec Ltd. (UK) abgerechnet
werden. Sie sind entscheidend fir die lokale Prasenz der va-
Q-tec in den USA (global gré3ter Pharma-Markt) und Asien
(Einkaufsvorteile).

Aufgrund von Einkaufs- und Vertriebs-Aktivitaten der Grup-
pe in diesen Regionen erlésten die Tochtergesellschaften in
den USA und Korea héhere Einkaufs- und Vertriebskommis-
sionen. Die Tochtergesellschaft in Korea arbeitete operativ
profitabel und konnte ein von der Muttergesellschaft ge-
wahrtes Darlehen teilweise zurilickfiihren. Die Vertriebsge-
sellschaft in den USA arbeitete im abgelaufenen Geschifts-
jahr operativ noch mit Verlusten, da hier im abgelaufenen
Geschéftsjahr erhdhte Vorleistungen fiir die zukinftige
MarkterschlieBung getatigt wurden. Das Sonstige Berichts-
segment weist insgesamt ein EBITDA in Hohe von 109 TEUR
(Vj.: -158 TEUR aus. Die Mitarbeiteranzahl betrug 4 (Vj.: 3)
und die Eigenkapitalquote -12% (Vj.: -134 %)

Finanzlage

Grundsdtze und Ziele des Finanzmanagements

Die Finanzierungsstrategie der va-Q-tec ist auf die Bereit-
stellung der notwendigen Mittel flr starkes Wachstum aus-
gerichtet. Dabei werden unterschiedliche Finanzierungsin-
strumente wie z.B. Darlehen, Leasing, Factoring,
Kontokorrentlinien und staatliche Forderungen in An-
spruch genommen. Grundsétzlich ist die Finanzpolitik auf
eine permanente Bereitstellung der erforderlichen Liquidi-
tat ausgerichtet. Bestehende Reserven werden zinsneutral
angelegt und Kreditlinien beziiglich ihrer Verzinsung opti-
miert. Zinsrisiken und teilweise Wahrungsrisiken werden
mit entsprechenden Swaps gesichert.

Investitionstatigkeit -35,33 -7,19

Netto-Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit 39,85 6,97

Veranderung der Zahlungs-
mittel und Zahlungsmit-
telaquivalente 3,41 -0,06

Der Netto-Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit belief sich
im Geschaftsjahr 2016 auf -1,1 Mio. EUR und lag damit um
0,9 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert in Hohe von 0,2 Mio.
EUR. Der Riickgang ist auf den hohen Aufwand des Borsen-
ganges, das dadurch verschlechterte Konzernergebnis so-
wie auf erhdhte Vorrate und Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen zurlickzufiihren. Bereinigt um die im Net-
to-Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit abgebildeten Mehr-
aufwendungen im Zusammenhang mit dem Bdrsengang
in H6he von 1,57 Mio. EUR (Vj.: 0,06 Mio. EUR, bilanziell er-
fasst im sonstigen betrieblichen Aufwand) war der berei-
nigte Netto-Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit, mit ca. 0,5
Mio. EUR positiv.

in Mio. EUR falls nicht

anders angegeben 2016 2015
Netto-Cashflow aus betriebli-

cher Tatigkeit (IFRS) -1,10 0,16
Bereinigung 1,57 0,06

Netto-Cashflow aus betriebli-
cher Tatigkeit (bereinigt) 0,47 0,22

Der Cashflow aus Investitionstétigkeit veranderte sich von
-7,2 Mio. EUR auf -35,3 Mio. EUR. Dies ist im Wesentlichen
auf Auszahlungen durch den Erwerb von kurzfristigen Ter-
mingeldern zurlickzufiihren, bei denen die Einnahmen aus
dem Borsengang zinsneutral angelegt werden konnten.
Diese Termingelder haben Laufzeiten von sechs bis zwolf
Monaten. Der Anstieg des Cashflows aus Finanzierungsta-
tigkeit um 32,9 Mio. EUR von 7,0 Mio. EUR auf 39,9 Mio. EUR
ist im Wesentlichen auf den Mittelzufluss aus dem Borsen-
gang zurlickzufiihren.
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Vermogenslage und Kapitalstruktur

Aktiva

in EUR 31.12.2016 31.12.2015
Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 440.957 364.961
Sachanlagen 31.410.609 28.043.616
At-Equity bilanzierte Beteiligungen 435918 370.097
Finanzielle Vermdgenswerte 66.770 46.214
Sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte 234.384 54.450
Latente Steueranspriiche 2.839.618 2.146.935
Summe langfristige Vermogenswerte 35.428.256 31.026.273
Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate 5.683.812 4.577.210
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.141.968 4.415.527
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

- davon Termingelder (6-12 Monate): 30.000.000 30.183.591 16.107
Steueranspriiche 377.839 25
Sonstige nicht-finanzielle Verm&égenswerte 748.475 704.435
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 4.600.437 1.186.045
Summe kurzfristige Vermogenswerte 48.736.122  10.899.349
Bilanzsumme 84.164.378  41.925.622

Das Sachanlagevermdgen wuchs in 2016 aufgrund positi-
ver Nettoinvestitionen um 12% von 28,0 Mio. EUR auf 31,4
Mio. EUR. Wesentliche Griinde fiir den Anstieg waren zum
einen der Erwerb einer Erweiterungsflache in Wirzburg.
Zum anderen wuchsen die Containerflotte des britischen
Berichtssegments und die Boxenflotten des deutschen Be-
richtssegments auch im abgelaufenen Geschiéftsjahr deut-
lich, um der wachsenden Nachfrage und dem erwarteten
zukiinftigen Bedarf gerecht zu werden. Die gemaf3 der at-
equity Methode bilanzierte Beteiligung an SUMTEQ wurde
im Berichtszeitraum auf 18,5 % aufgestockt.

Der Mittelzufluss aus dem Boérsengang fiihrte zu einer
deutlichen Erhéhung der liquiden Mittel, die zinsneutral als
Termingelder mit Laufzeiten von sechs bis zwolf Monaten
angelegt werden konnten und nun sukzessive in Uberein-
stimmung der Pldne zum Boérsengang investiert werden.
Insgesamt verbesserte sich die Liquiditatssituation des
Konzerns gegentiber 2015 deutlich:

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte
und der Kassenbestand, in denen die Mittelzufliisse aus
dem Borsengang abgebildet sind, stiegen von 1,2 Mio. EUR
auf 34,8 Mio. EUR.

Investitionen

Der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit im Geschéftsjahr
2016 lag im Ausbau der Produktionskapazitdten und der
Flotten an Luftfrachtcontainern und Thermo-Boxen. Insge-
samt wurden in Sachanlagen 9,3 Mio. EUR investiert
(Vj.: 10,0 Mio. EUR).

Die vorhandenen Produktionskapazitdten in den beiden
Werken Wirzburg und Kolleda sind zum Ende des Ge-
schéftsjahres aufgrund der gestiegenen Nachfrage in allen
Zielbranchen insbesondere in StoRzeiten nahezu erschopft.
Deshalb wurde in 2016 mit den Planungen und der teilwei-
sen Realisierung zur Schaffung neuer Kapazitdten begon-
nen. So wurden in Wiirzburg mehrere Hallen gemietet und
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Passiva

in EUR 31.12.2016 31.12.2015
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 13.089.502 4.578.187
Eigene Anteile -470.631 -
Kapitalriicklage 46.666.302 9.030.470
Kumuliertes sonstiges Ergebnis -32.969 -21.376
Gewinnriicklage -5.315.915 -3.588.984
Eigenkapital, das den Eigentiimern des Mutterunternehmens zuzurechnen ist 53.936.289 9.998.297
Nicht beherrschende Anteile = -6.588
Summe Eigenkapital 53.936.289 9.991.709
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen

Ruckstellungen 17.400 46.400
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 2.173.111 2.016.575
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 4.012.249 5.108.042
Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 7.150.616 7.450.749
Latente Steuerverbindlichkeiten - -
Summe langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 13.353.377 14.621.766
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen

Ruckstellungen 37.329 77.000
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 5.410.141 6.893.775
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 5.791.059 5.785.142
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.346.965 1.633.172
Steuerverbindlichkeiten 215.015 518.996
Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 3.074.202 2.404.062
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 16.874.712 17.312.147
Bilanzsumme 84.164.378  41.925.622

ein Grundsttlick gekauft. Insofern lagen die Investitionen in
Grundstiicke und Gebaude mit 1,7 Mio. EUR deutlich Gber
dem Vergleichswert des Vorjahres (28 TEUR). Die Investitio-
nen in technische Anlagen gingen von 1,1 Mio. EUR auf 303
TEUR zuriick. In die Containerflotte wurden 4,6 Mio. EUR
investiert (Vj.: 7,8 Mio. EUR). Die Investitionen in Betriebs-
und Geschéftsausstattung lagen mit 1,8 Mio. EUR aufgrund
des Aufbaus der Vermietboxen-Flotten des deutschen Be-
richtssegmentes deutlich tGiber dem Vorjahr (190 TEUR). In
selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande
wurden 52 TEUR investiert (Vj.: 32 TEUR). Die Beteiligung an

der SUMTEQ GmbH wurde erhéht, um weiter an der Ent-
wicklung des Kdlner Technologieunternehmens partizipie-
ren zu konnen und den Einsatz des neuartigen Schaumstof-
fes der SUMTEQ in VIPs voranzutreiben.

Insgesamt hat sich die Bilanzsumme im Zuge des Borsen-
ganges und der Mittelzufliisse mehr als verdoppelt.

-
I=
%
=
[
o
[
()]
L
=
=
[}
N
c
o
&




32

va-Q-tec AG Geschéftsbericht 2016

Wesentliche Verdnderungen der Kapitalstruktur ergaben
sich aus dem Emissionserlos bzw. den vorbereitenden Kapi-
talmafBnahmen fiir den Borsengang im September 2016.
Die Gesellschaft hat im April 2016 nach Beschluss der au-
Berordentlichen Hauptversammlung einen Aktienrlickkauf
in Hohe von 127.233 Stammaktien realisiert. Im Mai 2016
wurde in der ordentlichen Hauptversammlung festgelegt,
die im Vorjahr bestehenden Vorzugsaktien der Serie A1 und
der Serie A2 in Stammaktien mit Stimmrecht umzuwan-
deln. Des Weiteren wurde beschlossen, das Grundkapital
der Gesellschaft aus Gesellschaftsmitteln durch Ausgabe
von 4.578.187 neuen Aktien auf 9.156.374 EUR zu erhdhen
(Aktiensplit im Verhéltnis 1:2). Das im Mai 2016 von der
Stadt Wiirzburg erworbene Grundstiick wurde mit 60.000
eigenen Aktien (vor Aktiensplit) abgegolten. Im September
2016 erhohte sich das Grundkapital der Gesellschaft durch
Ausgabe von 183.128 Aktien der va-Q-tec AG im Tausch ge-
gen 10% der Anteile an der Tochtergesellschaft va-Q-tec
Ltd. (UK) an den Geschéftsflihrer der va-Q-tec Ltd (UK) un-
ter teilweiser Ausnutzung des genehmigten Kapitals
2016/1um 183.128 EUR auf 9.339.502 EUR. Im Zusammen-
hang mit dem Boérsengang der va-Q-tec AG erhdhte sich
das Grundkapital unter teilweiser Ausnutzung des geneh-
migten Kapitals am 27. September 2016 (Datum der
Handelsregistereintragung) um 3.750.000 EUR auf
13.098.502 EUR.

Das Eigenkapital des Konzerns ist in 2016 durch den Bor-
sengang massiv gestiegen; es lag zum Bilanzstichtag bei
64 % der Bilanzsumme (Vj.: 24 %). Zum Anstieg trugen auch
der Erwerb eines Grundstiicks in Wiirzburg gegen eigene
Aktien sowie die Sacheinlage des Minderheitsgesellschaf-
ters der britischen Tochtergesellschaft im Tausch gegen ei-
gene Aktien der va-Q-tec AG bei. Die nicht beherrschenden
Anteile reduzierten sich durch die erwdhnte Sacheinlage
auf 0 EUR (Vj.: 6.588 EUR).

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
tuten erhdhten sich durch ein neues Darlehen einer der
Hausbanken leicht von 2,0 Mio. EUR auf 2,2 Mio. EUR. Die
kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
nahmen aufgrund der geringeren Inanspruchnahme von
Kontokorrent-Linien von 6,9 Mio. EUR auf 5,4 Mio. EUR ab.
Die bestehenden Kontokorrent-Kreditlinien sowie ergdn-
zende neue Linien konnten im Rahmen eines Multibanken-
Kreditvertrages mit den Hausbanken im September 2016
gebiindelt werden. Auf diese Weise wurden die Rahmenbe-
dingungen der Kredite mit vier Hausbanken vereinheitlicht
und zusétzlich eine fir die Zukunft ausbaubare Plattform
fur Fremdfinanzierung geschaffen. Der dadurch verfiigbare
Kontokorrentrahmen liegt bei 11,0 Mio. EUR.

Der Kreditvertrag hat zundchst eine Laufzeit bis zum
31. Dezember 2017, mit einer Verlangerung und Auswei-
tung des Rahmens wird bis Mitte 2017 gerechnet.

Die langfristen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
sanken durch den Abbau von Finanzierungsleasing und die
Riickzahlung einer Stillen Beteiligung von 5,1 Mio. EUR auf
4,0 Mio. EUR. Die langfristigen sonstigen nicht-finanziellen
Verbindlichkeiten nahmen durch den planméaBigen Abbau
des Sonderpostens fiir Zuwendungen von 7,5 Mio. EUR auf
7,2 Mio. EUR ab. Von Forderbanken wurden im Berichtszeit-
raum keine weiteren Zuschusse fir Investitionen in An-
spruch genommen. Die kurzfristigen sonstigen nicht-finan-
ziellen Verbindlichkeiten stiegen durch den weiteren
Aufbau des Sonderpostens flir Containergewinne von
2,4 Mio. EUR auf 3,1 Mio. EUR.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten zuziig-
lich Anlagen-Leasing machten mit 15,5 Mio. EUR 18% der
Bilanzsumme aus (Vj.: 17,8 Mio. EUR 42 %). Auf Ebene des
britischen Berichtssegments wurden weitere Sale-and-lea-
se-back Transaktionen im Rahmen der Containerflotten-
Erweiterungen abgeschlossen. Das Volumen von Finance
Leasing sank von 8,9 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2015 um
1 Mio. EUR auf 7,9 Mio. EUR im abgelaufenen Geschéftsjahr
2016. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellun-
gen betrugen im Geschéftsjahr 16,9 Mio. EUR, was 20 % der
Bilanzsumme entspricht. (Vj.: 17,3 Mio. EUR, 41 %). Langffis-
tige Verbindlichkeiten des Konzerns betragen 13,4 Mio.
EUR, entsprechend 16% der Bilanzsumme betrdgt
(Vj.: 14,6 Mio. EUR 35 %). Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen summierten sich auf 2,3 Mio. EUR gegen-
iber 1,6 Mio. EUR im Vorjahr. Im 4. Quartal konnten infolge
der gestdrkten Eigenkapitalausstattung die Kreditbedin-
gungen fir neu aufgenommene Fremdverbindlichkeiten,
insbesondere im Finanzierungsleasing, deutlich verbessert
werden.

Gesamtaussage zum Geschéftsverlauf

Insgesamt beurteilt der Vorstand den Geschéftsverlauf im
Geschéftsjahr 2016 sehr positiv. Alle drei Geschéftsbereiche
- Produkte, Systeme und Dienstleistungen - respektive der
zugrundeliegenden Berichtssegmente sind in Folge der gu-
ten kommerziellen Entwicklung im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr im Umsatz stark gewachsen. Das Rohergebnis
entwickelte sich ebenfalls positiv, vor allem bedingt durch
Verschiebung des Produktmix hin zu den margenstarkeren
Bereichen ,Systeme” und ,Dienstleistungen”. Zusatzlich
konnte der Konzern die Effizienz im Einkauf weiter steigern.
Allerdings hat sich die Profitabilitdt des Konzerns vor allem
aufgrund hoher einmaliger Kosten des Borsengangs deut-
lich verringert. So wirkten sich erhdhter Rechts- und Bera-
tungsaufwand, Personalaufwand und Finanzierungsauf-



wand negativ auf die EBITDA-Quote aus, das Konzern-
ergebnis war deutlich negativ. Bereinigt um diese einmali-
gen Kosten zeigt sich ein leistungsstérkeres Bild des Kon-
zerns: die Profitabilitdt gemessen am EBITDA und an der
EBITDA-Marge nahm im Vergleich zum Vorjahr erheblich
zu, das Konzernergebnis war im Gegensatz zum Vorjahr
leicht positiv. Der Konzern konnte seine Finanzlage auf-
grund der Einnahmen aus dem Borsengang deutlich star-
ken. Im Einklang mit den erwarteten Umsatzchancen hat
der Konzern seine Kapazitaten fiir VIP-Produktion sowie
Boxen- und Containervermietung erheblich ausgeweitet.
Nach Auffassung des Managements ist va-Q-tec damit sehr
gut positioniert, um die Wachstumschancen der Endmark-
te Gber dem Marktwachstum nachhaltig zu nutzen und ihre
Technologieposition auszubauen.

2.3 PROGNOSEBERICHT
2.3.1 Ausblick

Die nachfolgenden Prognosen fiir die Entwicklung der
SteuerungsgroBen wurden unter der Annahme eines nach
wie vor robusten makro6konomischen Wachstums im Jahr
2017 getroffen. Daneben stlitzt sie sich auf die erwarteten
positiven Wachstumsraten im Markt fur VIPs und Isolations-
materialien insgesamt. Auch im Markt flr thermische Ver-
packungen und Dienstleistungen wird eine hohe Wachs-
tumsdynamik erwartet, besondersim Segment thermischer
Hochleistungs-Verpackungen. Diese Annahmen werden
durch die Einschdtzungen der Marktforschungsinstitute
IMARC und Lux Research untermauert, die bereits ein
Wachstum im unteren zweistelligen Prozentbereich erwar-
ten (siehe 1.2.1 Makrodkonomisches Umfeld und konzern-
spezifische Rahmenbedingungen). va-Q-tec erwartet, von
den Megatrends Energieeffizienz, Regulierung der Kiihlket-
ten (Produktsicherheit) und Globalisierung der Wertschop-
fungsketten darliber hinaus tUberproportional zu profitie-
ren. Auch unter Berilicksichtigung der unter 2.4.2.
beschriebenen Chancen und Risiken der Geschéftstatigkeit
sieht die Gesellschaft Wachstumshebel in der ErschlieBung
neuer Markte in sachlicher (z.B. last mile to the pharmacy
oder Lebensmitteltransporte) und geographischer Hinsicht
(neue Landermarkte).

Konzernlagebericht | Prognosebericht

Gesamtaussage

Fir das Geschéftsjahr 2017 erwartet der Vorstand gegen-
Uber 2016 in allen drei Geschéaftsbereichen weiteres starkes
Umsatzwachstum in Hohe von 30-40%. Vor allem in den
Geschéftsbereichen Dienstleistungen und Produkte wer-
den deutliche Umsatzzuwdchse erwartet, da mit wachsen-
dem Umweltbewusstsein und zunehmender Regulierung
die Nachfrage nach energieeffizienten Hochleistungspro-
dukten und zuverldssigen Transportlésungen weiter zu-
nehmen diirfte.

Fir das Ergebnis vor Steuer, Zinsen und Abschreibungen
(EBITDA) erwartet das Unternehmen fiir das Geschéftsjahr
2017 anhaltend starkes Wachstum aufgrund operativer
Skaleneffekte und eines verdnderten Produktmix mit ei-
nem erhéhten Anteil hochmargiger Dienstleistungen.

Die Eigenkapitalquote wird sich nach der Starkung durch
den Borsengang in 2016 im Geschéftsjahr 2017 aufgrund
der beabsichtigten Inanspruchnahme zinsgiinstigen
Fremdkapitals fiir Investitionen auf voraussichtlich
50-559% reduzieren.

Um das erwartete Wachstum zu erméglichen wird sich die
Mitarbeiteranzahl weiter deutlich erhéhen, allerdings un-
terproportional zum erwarteten Umsatzwachstum.

Der Vorstand der va-Q-tec AG erwartet somit insgesamt ei-
nen im Vergleich zu den Zielmarkten Uberproportional
wachsenden Umsatz bei zunehmender Profitabilitat.

2.3.2 Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Bericht enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen,
die auf den gegenwartigen Annahmen und Prognosen der
Unternehmensleitung der va-Q-tec AG beruhen. Solche
Aussagen sind Risiken und Ungewissheiten unterworfen.
Diese und andere Faktoren kénnen dazu fiihren, dass die
tatsachlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung
oder die Leistungsfahigkeit der Gesellschaft wesentlich von
den hier abgegebenen Einschatzungen abweichen. Die Ge-
sellschaft Gbernimmt keinerlei Verpflichtung, solche zu-
kunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben und an kiinfti-
ge Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.
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2.4 CHANCEN UND RISIKOBERICHT
2.4.1 Risikomanagement- und internes Kontrollsystem

Das Risikomanagement bei va-Q-tec basiert auf drei we-
sentlichen Punkten:

- Risikobewusste Unternehmenskultur
- Formalisiertes Risikomanagement-System
- Internes Kontrollsystem

Verankerung des Risikobewusstseins in der Unterneh-
menskultur

Jedes erfolgreiche unternehmerische Handeln ist mit dem
bewussten Eingehen von Risiken verbunden. Entscheidend
fur die Unternehmensfiihrung der va-Q-tec ist es, mit be-
stehenden und neu hinzukommenden Risiken so umzuge-
hen, dass sie aktiv gesteuert werden und mdglichst keine
Schédden verursachen. Chancen in unternehmerischer Hin-
sicht sollen zugleich im Sinn der Steigerung des Unterneh-
menswertes fiir alle Stakeholder genutzt werden. va-Q-tec
verfugt Uber ein hohes ,Risikobewusstsein’, das offen und
transparent kommuniziert wird. Aus Sicht des Vorstandes
ist ein gelebtes Risikobewusstsein eines der effizientesten
Instrumente fiir den Umgang mit Risiken. Nehmen die Mit-
arbeiter Risiken bewusst wahr und gehen mit ihnen unter-
nehmerisch um, so verringert sich die Gefahr von Schaden
aufgrund tatsdchlich eintretender Risiken. In einem solchen
Umfeld werden Risiken proaktiv und transparent offenge-
legt und gesteuert. Zusétzlich dienen die Festlegung und
unternehmensweite Kommunikation von Compliance
Richtlinien dem stédrkeren Bewusstsein zu regelkonformem
Verhalten. In 2016 wurde ein Compliance Management-
System eingefiihrt, das wesentliche Verhaltensregeln im
internen und externen geschéftlichen Handeln definiert.
Der in diesem Zusammenhang nominierte Compliance-
Beauftragte erfasst, bearbeitet und berichtet dem Auf-
sichtsrat bzw. dessen Priifungssauschuss tber alle relevan-
ten Compliance Vorfille.

Risikomanagementsystem

Risikomanagement bei va-Q-tec bedeutet die systemati-
sche Auseinandersetzung mit Risiken, verstanden als nega-
tive Ereignisse, deren Eintritt Schaden und/oder unvorher-
gesehene Kosten im Unternehmen erzeugen kann. Um
diesen Anspruch erfiillen zu kénnen, werden mit dem Risi-
komanagementsystem interne und externe Risiken fir alle
Segmente und Tochtergesellschaften systematisch ermit-
telt, bewertet, gelenkt, gesteuert und an Vorstand und Auf-
sichtsrat berichtet.

Zu diesem Zweck hat das Konzern-Management der
va-Q-tec in Ergdnzung zum bestehenden internen und ex-
ternen Kontrollwesen im Geschaftsjahr 2016 ein weiterent-
wickeltes und formalisiertes Risikomanagementsystem
(RMS) implementiert. In das neue RMS flieBen die Erfahrun-
gen der vergangenen Jahre bei der Identifizierung der Risi-
ken ein. Zusatzlich wurden die im Rahmen der Erstellung
des Wertpapierprospektes und der erstmaligen Erstellung
der Jahresabschliisse nach IFRS anldsslich des IPOs 2016
gewonnenen Erkenntnisse zum Risikoinventar berticksich-
tigt.

Ziele des Risikomanagementsystems der va-Q-tec sind
grundlegend die Vermeidung, die Verminderung und der
Transfer von Risiken, z.B. durch entsprechenden Versiche-
rungsschutz. Neben der Erflillung der regulatorischen Vor-
gaben stellt ein systematisches Risikomanagement die
nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit sicher. Es soll auch po-
tenziell bestandsgefahrdende Risiken friihzeitig identifizie-
ren. Das Risikomanagement bei va-Q-tec ist nicht nur ein
Sicherheits-, sondern auch ein Steuerungsinstrument. Er-
kannte Risiken bieten auch neue Geschaftschancen und
Wettbewerbsvorteile.

Dem RMS liegen ein Meldeprozess, eine definierte Risikoin-
ventur sowie eine unterjahrige Risikobewertung zugrunde.
Im Rahmen der Risikoinventur werden alle wesentlichen
Risiken durch die relevanten Entscheidungs- und Wissens-
trdger in den Fachbereichen bewertet. Erkannte Risiken
werden im va-Q-tec Konzern nach ihrem potenziellen Scha-
den unter Berticksichtigung von Eintrittswahrscheinlichkei-
ten quantitativ bewertet. Die im Rahmen der Risikoanalyse
identifizierten Risiken werden anhand ihrer Eintrittswahr-
scheinlichkeit und ihrer Auswirkung in Risikoklassen einge-
stuft, indem ihre jeweilige Auswirkung mit der jeweiligen
Eintrittswahrscheinlichkeit multipliziert wird. Die Bandbrei-
te der Eintrittswahrscheinlichkeiten und Auswirkungen be-
ginnt mit,sehr niedrig” und endet mit,sehr hoch”. Danach
konnen die Risiken anhand des sich daraus ergebenden
Risikoerwartungswertes unterschieden und priorisiert wer-
den. Im Rahmen der unterjahrigen Risikobewertung sind
die Fachbereiche verpflichtet, neue Risiken zu identifizieren
und zu melden. Die so zusammengetragenen Informatio-
nen werden in Risikosteckbriefen, die an den Vorstand des
va-Q-tec Konzerns adressiert sind, zusammengefasst und
gemeldet. Alle Risiken — neu hinzukommende als auch be-
stehende - sind auch kontinuierlich zu beobachten und zu
melden. Erforderliche Gegenmal3nahmen werden zeitnah
ergriffen und kontrolliert.



Neue Risiken und wesentlich veranderte Risiken sind ferner
feste Bestandteile in den regelmafigen Sitzung des Lei-
tungskreises, in jeder Vorstandssitzung und in jeder Sitzung
des Aufsichtsrates. Sie werden im Rahmen von Ergebnis-
durchsprachen zwischen dem Vorstand des va-Q-tec Kon-
zerns und den Fachbereichsverantwortlichen besprochen.
Es wird aullerdem Uberprift, ob die bereits getroffenen
MaBnahmen zur Risikominimierung ausreichend sind, oder
ob weitere Schritte einzuleiten sind.

Das Risikomanagementsystem des Konzerns ermdglicht
der Unternehmensleitung, wesentliche Risiken friihzeitig
zu erkennen. MalBnahmen zur Gegensteuerung einzuleiten
und deren Umsetzung zu Gberwachen. Der Abschlusspri-
fer pruft ferner das Risikofriiherkennungssystem auf seine
Eignung, um Entwicklungen, die den Fortbestand des Un-
ternehmens gefahrden kdnnten, frilhzeitig zu erkennen.

Rechnungslegungsbezogenes Internes Kontrollsystem
va-Q-tec verfligt Gber eine klare Organisations-, Unterneh-
mens- sowie Kontroll- und Uberwachungsstruktur. Zur
ganzheitlichen Analyse und Steuerung ertragsrelevanter
Risikofaktoren und bestandsgefdhrdender Risiken existie-
ren unternehmensweit abgestimmte Planungs-, Re-
porting-, Controlling- sowie Frilhwarnsysteme und -prozes-
se. Die Funktionen in sémtlichen Bereichen des (Konzern-)
Rechnungslegungsprozesses (z.B. Rechnungswesen, Fi-
nanzbuchhaltung und Controlling) sind eindeutig zuge-
ordnet. Aufgrund ihrer eher geringen Gro3e und Komplexi-
tat verzichtet die va-Q-tec AG bisher auf eine separate
Revisionsabteilung.

Im Bereich der eingesetzten Finanzsysteme wird tberwie-
gend auf Standardsoftware (Navision) zurlickgegriffen. Die
bestehenden Strukturen missen dabei stindig an das
Wachstum und sich wandelnde Rahmenbedingungen, z.B
Kapitalmarktanforderungen, angepasst werden.

Der IFRS-Konzernabschluss wird auf Grundlage eines ein-
heitlichen Berichtsformats, das von samtlichen Konzernge-
sellschaften erstellt wird, in der Hauptverwaltung in Wiirz-
burg erstellt. Die dort vorhandenen Validierungsprozesse
und zusatzlichen Plausibilitatsprifungen sichern die Rich-
tigkeit und Vollstéandigkeit der Jahresabschliisse der Toch-
tergesellschaften und der va-Q-tec AG.

Konzernlagebericht | Chancen und Risikobericht

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess stellt sicher,
dass unternehmerische Sachverhalte bilanziell richtig er-
fasst, aufbereitet und gewdrdigt und so in die externe
Rechnungslegung Gibernommen werden.

Der Zahlungsverkehr erfolgt elektronisch mit hinterlegten
Kontrollmechanismen (Vier-Augen-Prinzip eines ausge-
wahlten Personenkreises). Die Lohn- und Gehaltsabrech-
nungen werden von externen Dienstleistern durchgefiihrt.

Die Organisations-, Unternehmens- sowie Kontroll- und
Uberwachungsstruktur bestimmen den Rahmen des IKS.
Klare gesetzliche und unternehmensinterne Vorgaben und
Leitlinien sorgen flr einen einheitlichen und ordnungsge-
maBen Rechnungslegungsprozess. Uberpriifungsmecha-
nismen innerhalb der an der Rechnungslegung selbst be-
teiligten Bereiche die Uberpriifung durch das interne
Controlling, die Begleitung durch die Wirtschaftsprifer und
eine frihzeitige Risikoerkennung durch das Risikomanage-
ment sollen eine fehlerfreie (Konzern) Rechnungslegung
gewabhrleisten.
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2.4.2 Risiken der Geschéftstatigkeit

va-Q-tec bewertet Risiken anhand ihrer geschatzten Ein-
trittswahrscheinlichkeit und ihrer moéglichen Auswirkun-
gen auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage sowie die
Reputation des Unternehmens. Die Bewertung von Scha-
denshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken fuihrt
zu nachfolgenden beispielhaft dargestellten Risikokennzif-
fern.

Eintrittswahrscheinlichkeit

Schadenshohe in EUR

Risikokennziffer

sehr gering 0-50.000 1
gering 50.000 - 500.000 4
mittel 500.000 - 1.000.000 9
hoch 1.000.000 - 5.000.000 16
sehr hoch 5.000.000 25

Der Vorstand bewertet die Ausprdgung eines Risikos an-
hand seiner Risikokennziffer nach dem folgenden Schema:

Risikokennziffern

Auspragung des Risikos

0-5 Gering
5-15 Mittel
>15 Hoch

Insgesamt werden im Folgenden die Risiken nach dem Er-
greifen von GegenmafBnahmen dargestellt.

Risiken in der Wertschépfungskette

Als Unternehmen im produzierenden Gewerbe ist va-Q-tec
auf Lieferanten fiir Vorprodukte angewiesen. va-Q-tec be-
zieht die wesentlichen Rohstoffe, Materialien und Vorpro-
dukte von einer begrenzten Anzahl von Schlissellieferan-
ten. Fur einige Materialien liegen auch aufgrund ihrer
spezifischen Eigenschaften nur wenige Bezugsquellen vor.
In der Einkaufsstrategie von va-Q-tec ist es daher das Ziel,
die Abhdngigkeit von einzelnen oder wenigen Lieferanten
durch Qualifikation und Auswahl neuer Lieferanten zu re-
duzieren (,dual” bzw. ,multiple sourcing”). Wie in den Vor-
jahren wurden auch in 2016 wieder Zweit- und Drittliefe-
ranten fur Vorprodukte und Materialien neu qualifiziert und
ausgewahlt. Bei der Auswahl werden bewusst auch interna-
tionale Lieferanten eingebunden, um eine regionale
Abhangigkeit zu vermeiden. Fir die va-Q-tec AG insgesamt
liegt durch die begrenzte Anzahl an Lieferanten ein mittle-
res Risiko vor.

Ein weiteres Risiko kénnen Produktionsausfélle und Be-
triebsunterbrechungen darstellen. Der Konzern ist auf den
kontinuierlichen Betrieb der Produktionsanlagen angewie-
sen, um Liefertreue insbesondere gegeniiber den industri-
ellen GroBBkunden sicherzustellen, deren Wertschopfungs-
ketten eng mit der von va-Q-tec verwoben sind. va-Q-tec
produziert an zwei rdumlich voneinander getrennten
Standorten in Wiirzburg und Kélleda. Ein Ausfall an einem
Standort hat keine Auswirkungen auf den anderen Stand-
ort, an dem weiter produziert werden kann. Zusatzlich sind
die einzelnen Produktionsanlagen, soweit wie moglich und
o6konomisch sinnvoll, durch technische Mafnahmen vonei-
nander entkoppelt, sodass der Ausfall einer einzelnen Anla-
ge den Betrieb anderer Anlagen nicht einschrankt.
Schlie3lich sind von den einzelnen Anlagentypen jeweils
auch mehrere Anlagen vorhanden, sodass i.d.R. ausrei-
chend Ausweichkapazitdt vorhanden ist. Der Vorstand
schatzt das Risiko eines andauernden Produktionsausfalles
insofern als gering ein.



Die Vermiet-Dienstleistungen (,Serviced Rental”) sind in
besonders hohem Malle von externen Logistikanbietern
abhéngig, die zum einen fiir die operativen Abldufe in den
Netzwerkstationen verantwortlich sind, d.h. fiir die Reini-
gungs- Lagerungs- und Kiihlungsprozess, zum anderen die
vorkonditionierten Container und Boxen zu den Endkun-
den transportieren. Dies kann in betrieblichen Stérungen
und Reputationsschdden miinden. Auditierung und eng-
maschige Kontrolle durch eigene Logistikspezialisten die-
nen dazu, die Qualitat des,Serviced Rental” fuir die Pharma-
industrie global sicherzustellen. Dieses Risiko schétzt der
Vorstand daher als gering ein.

Personalrisiken

Die Geschaftstatigkeit und der Erfolg sind von qualifizier-
ten Fuhrungs- und Schlisselmitarbeitern abhangig. Das
gut ausgebildete Personal hat in teilweise langjdhriger Un-
ternehmenszugehorigkeit spezifisches Wissen, Fahigkeiten
und kommerzielle Kontakte entwickelt. Dem Risiko des Ver-
lustes solcher Mitarbeiter wirkt die va-Q-tec einerseits
durch MaBnahmen zur Mitarbeiter-Bindung, andererseits
durch die Diversifizierung der Wissensbasis iber den Mitar-
beiterstamm entgegen: Die Entwicklung von Mitarbeitern,
die Diversifizierung der Wissensbasis im Unternehmen, so-
wie die marktgerechte Entlohnung vermeiden bei va-Q-tec
die Abwanderung von Mitarbeitern. Zusétzlich steigern
leistungsabhdngige Entlohnungskomponenten, regelma-
Bige Weiterbildungen und die gute Unternehmenskultur
mit der Moglichkeit an disruptiven Geschaftsmodellen mit-
wirken zu diirfen, die Motivation der Mitarbeiter und erho-
hen die Zufriedenheit. Die Risiken, denen va-Q-tec sich auf-
grund des Wechsels von Schliisselmitarbeitern ausgesetzt
sieht, werden mit mittlerem Risiko eingeschatzt.

Markt- und Wettbewerbsrisiken

Der Konzern fokussiert sich in seiner Geschéftstatigkeit
stark auf gro3e industrielle Kunden. Dies fuhrt anfanglich
zu einer erhéhten Kundenkonzentration. Dieses Risiko ei-
ner Kundenkonzentration wird durch die steigende Kun-
denanzahl und Diversifizierung standig weiter verringert.
Ein weiterer Schutz besteht durch hohe Kundenbindun-
gen, speziell in der Healthcare-Industrie. Grundsatzlich ist
der Konzern bestrebt, zu allen Partnern, Mitarbeitern und
auch Kunden ein enges, vertrauensvolles und nachhaltiges
Verhiltnis aufzubauen und zu erhalten und schatzt dieses
Risiko daher als mittel und weiter reduzierbar ein.

Konzernlagebericht | Chancen und Risikobericht

va-Q-tec als junges, stark wachsendes Unternehmen konn-
te moglicherweise nicht in der Lage sein, das Wachstum
effektiv voranzutreiben und zu gestalten. Der Konzern be-
findet sich in einer Phase starker Investitionen in Personal,
Vertriebsaktivitaten, Vermietflotten, Infrastruktur und For-
schung & Entwicklung. Insofern besteht bei einem geringe-
ren tatsachlichen Wachstum als geplant das Risiko einer
negativen Auswirkung auf das betriebliche Ergebnis.
Grundsatzlich werden diese Zukunftsinvestitionen durch
den Vorstand mit Augenmal und immer auf der Basis kon-
kreter Erwartungen Uber die Marktentwicklung entschie-
den. So werden weniger fundierte und/oder verfriihte In-
vestitionen vermieden. Das verbleibende Risiko schatzt der
Vorstand als mittel ein.

Ein wesentliches Risiko stellt auch die Verscharfung des
Wettbewerbsumfeldes dar. Dadurch kann ein erhohter
Druck auf Preise und Margen entstehen.

Die Gesellschaft schiitzt sich vor diesem Risiko durch zwei
strategische Hebel, ndamlich durch Kostenoptimierungs-
maBnahmen und durch innovative Produkte und Dienst-
leistungen. Zur Kostenoptimierung gehoren etwa die zu-
nehmend automatisierte Produktion und der besonders
effiziente Einkauf von Vorprodukten mit selektiver Rick-
wartsintegration auf vorgelagerte Wertschopfungsstufen.
Zum Thema Innovation gehdéren die Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitaten, die seit Griindung der Gesellschaft
stets zu kommerziell erfolgreichen, qualitativ hochwerti-
gen und besonders differenzierten Produkten gefiihrt ha-
ben. Das Produkt- und Leistungsspektrum der Gesellschaft
unterscheidet sich in vielerlei Hinsicht von dem seiner
Wettbewerber: Die einzigartige Moglichkeit, die Qualitat
der DAmmung ,in situ” zu testen oder die Produktion von
VIPs mit Ausschnitten und in dreidimensionaler Form seien
hier beispielhaft genannt. Insgesamt schétzt der Konzern
das Risiko aufgrund neu hinzukommender Wettbewerber
bzw. einer aggressiveren Wettbewerbssituation als mittel
ein.

Konjunkturabhédngige Zielmarkte

Insbesondere die Zielbranchen Kihlgerdte & Lebensmittel,
Technik & Industrie und Bau sind von der konjunkturellen
Lage abhédngig. Dieses Risiko schatzt der Vorstand als ge-
ring ein, da die zugrunde liegenden Treiber des Geschéfts
der va-Q-tec (zunehmende Regulierung und Energieeffizi-
enz) weniger konjunkturell sensibel sind.
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Finanzielle Risiken

Das Liquiditatsrisiko der va-Q-tec wird zentral von der
Finanzabteilung mittels revolvierender Liquiditatsplanun-
gen Uberwacht. Die Zahlungsfahigkeit der Gruppe war je-
derzeit gegeben. Nach dem Bérsengang besteht eine aus-
gezeichnete Finanzlage. Die aktuelle Liquiditdt, das
verbesserte Rating und die positive Geschaftsentwicklung
erlauben weiter verbesserte Kreditaufnahmemaglichkei-
ten und -konditionen. Die Zinsrisiken, die sich aus beste-
henden langfristigen Krediten ergeben, sind Uber Zins-Si-
cherungsgeschéfte  (,Swaps”) gesichert. Bei den
kurzfristigen Kontokorrent-Linien ist der Konzern - dem ak-
tuell eher unwahrscheinlichen - Zinsanderungsrisiko aus-
gesetzt. Die Wahrungsrisiken sind auch aufgrund der tiber-
wiegenden Rechnungsstellung in  Euro (funktionale
Wahrung der Gesellschaft) begrenzt. Insgesamt schatzt der
Konzern die Risiken im finanziellen Bereich daher als gering
ein.

In der Gesamtbetrachtung der Risiken ist va-Q-tec Uberwie-
gend generellen (leistungs-) wirtschaftlichen Risiken sowie
finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Es sind fiir den
Vorstand keine einzelnen oder aggregierten Risiken zu er-
kennen, die den Bestand des Unternehmens gefdhrden
kdnnten. Strategisch und auch finanziell ist das Unterneh-
men so aufgestellt, dass die sich bietenden Geschaftschan-
cen genutzt werden kdnnen.

2.4.3 Chancen der kiinftigen Entwicklung

Zunehmende Regulierung

Durch die zunehmende Regulierung in der Kiihlkettenlo-
gistik fir pharmazeutische Erzeugnisse steigen die Anfor-
derungen an die Zuverldssigkeit von Thermoverpackungen
und dadurch die Nachfrage nach Hochleistungs-Thermo-
verpackungen. Die passiven Verpackungslésungen der va-
Q-tec bieten hinsichtlich ihrer Konformitat mit regulatori-
schen Anforderungen deutliche Vorteile gegeniiber
konventionellen Lésungen auf Basis von Styropor und Eis.
va-Q-tec besitzt ein umfassendes Wissen zur Erfullung der
Vorschriften und Regularien in den relevanten Landern und
Regionen. Die aufwandigen QualifizierungsmafBnahmen
bei den Kunden aus der Healthcare-Industrie, mit entspre-
chenden Qualitatssicherungs- und Prozessdokumentatio-
nen, liefern das notwendige Know-how fiir die erfolgreiche
Implementierung der Verpackungslésungen beim Kunden.
Die notigen Eigenschaften thermischer Verpackungen er-
folgreich in einem komplexen, zuverladssigen und gleichzei-
tig benutzerfreundlichen Angebot zu vereinen, ist derzeit
nur wenigen Unternehmen maoglich. va-Q-tec kann als ei-
nes der wenigen Unternehmen weltweit mit seiner Techno-
logieplattform den hohen Anforderungen gerecht werden.
Die zunehmende Komplexitdat der Regulierung macht es

notwendig, sich als Unternehmen stetig weiterzuentwi-
ckeln und neue Technologien zu erforschen. In diesem Um-
feld sind die hohen Markteintrittsbarrieren im Markt fir
thermische Verpackungen vorteilhaft fiir va-Q-tec.

Auch in den Ubrigen Zielbranchen nimmt die Nachfrage
nach VIPs durch Regulierungen zu: Die Kunden in der Ziel-
branche ,Technik & Industrie” sehen sich aktuell einem
Wandel des regulatorischen Umfeldes in wichtigen Kern-
markten gegeniiber: Warmwasserspeicher fiir Heizungen
unterliegen seit kurzem - wie viele Haushaltsgerate - der
,Okodesign-Richtlinie”, d.h. ihre Energie-Effizienz wird dem
Endverbraucher liber ein Labeling-System in Energie-Effizi-
enz-Klassen transparent gemacht. Zusatzlich werden Gera-
te mit hohem Energieverbrauch und niedriger Energie-Effi-
zienz-Klasse vom europdischen Binnenmarkt aus-
geschlossen. Kunden von va-Q-tec nutzen VIPs aktuell vor
allem, um Premium-Warmwasserspeicher in die hochsten
Effizienzklassen zu positionieren. In Zukunft und mit schar-
ferer Regulierung durften VIP-isolierte Warmwasserspei-
cher aus dem Premium-Bereich auch den Massenmarkt
durchdringen.

Neue Markte

Seit Griindung arbeitet va-Q-tec an der Entwicklung neuer
Produkte und Dienstleistungen, die der Vakuumisolation
zusatzliche Mérkte und Anwendungsmaoglichkeiten eroff-
nen. Neben Grundlagenforschung und Produkt-Vorent-
wicklung wie etwa VIPs fiir géanzlich neue Temperaturberei-
che sei hier exemplarisch auf die Lebensmittellogistik und
den Bereich Mobilitdt verwiesen.

Aktuell kommen die bestehenden und in Entwicklung be-
findlichen thermischen Verpackungen sowie das ,Serviced
Rental” von va-Q-tec fast ausschlieBlich in der Healthcare-
Industrie zum Einsatz. Im Bereich E-Commerce werden ak-
tuell neue Geschéftsmodelle furr die Lieferung online be-
stellter Lebensmittel unmittelbar an den Endverbraucher
durch groBe internationale Anbieter und durch Start-ups
umgesetzt. Insbesondere der Transport leicht verderblicher
Lebensmittel zum Endkunden diirfte kiinftig noch starker
reguliert werden. Fiir solche Transporte sind die Hochleis-
tungs-Thermoverpackungen von va-Q-tec sehr gut geeig-
net.
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proven temperature stability

In der Zielbranche Mobilitat bieten sich ebenfalls enorme
Wachstumschancen fiir va-Q-tec: Kiinftig wird das Thermo-
management in Fahrzeugen mit konventionellen wie auch
mit elektrischen Antrieben immer gréere Bedeutung ge-
winnen: In konventionellen Fahrzeugen ldsst sich tber Iso-
lationsmaBnahmen an der Fahrzeugkabine und mit der
Speicherung der Warmeenergie aus dem Kiihlkreislauf CO2
einsparen. In Fahrzeugen mit Elektroantrieb ist die Reich-
weite abhdngig von der optimalen Arbeitstemperatur der
Fahrzeugbatterie sowie vom Stromverbrauch peripherer
Funktionen wie etwa Heizung und Innenraumklimatisie-
rung. Der Einsatz der Vakuumisolation bietet hier fiir die
OEMs aus Sicht von va-Q-tec Mdglichkeiten, die Reichweite
der Fahrzeuge zu vergroBern. Im Bereich Bau ergibt sich die
Chance, von der aktuell hervorragenden Baukonjunktur bei
zugleich immer strengeren Energieeffizienz-Standards fiir
Neubauten und Renovierungen zu profitieren. Hier kdnn-
ten VIPs von va-Q-tec zur Steigerung der Energieeffizienz
zum Einsatz kommen.

Neben den oben erwdhnten Marktchancen hinsichtlich
Produkten und Dienstleistungen sieht der Vorstand auch in
der geographischen Expansion betrachtliche Chancen fir
die kiinftige Entwicklung. Die Internationalisierung der Ge-
schaftstatigkeit und der Eintritt in neue globale Markte er-
offnen grof3e Absatzchancen fiir den Konzern. Gleicherma-
Ben kann die internationale Prasenz zur ErschlieBung neuer
Quellen fir Rohstoffe, Materialien und Vorprodukte und
zum effizienten Einkauf genutzt werden.

Zusammenfassend Giberwiegen aus Sicht des Vorstands die
Chancen der Geschéftsentwicklung im Vergleich zu den be-
schriebenen Risiken.

Konzernlagebericht | Chancen und Risikobericht

2.4.4 Risikoberichterstattung hinsichtlich der Verwen-
dung von Finanzinstrumenten

Der Konzern ist durch seine Geschaftstatigkeit verschiede-
nen finanziellen Risiken ausgesetzt. Das Risikomanage-
ment des Konzerns zielt darauf ab, die potenziell negativen
Auswirkungen auf die Finanzlage des Konzerns zu minimie-
ren. Bei va-Q-tec werden Finanzinstrumente nur in gerin-
gem Umfang in Anspruch genommen.

Das Wahrungsrisiko im Konzern war 2016 gering. Im deut-
schen Berichtssegment wurden anndhernd 100% der Ver-
kdufe und ca. 97% der Einkdufe in Euro abgewickelt. Im
britischen Berichtssegment wurden ein Teil der Umsatze in
USD erzielt. Die diesen Umsdtzen zuzuordnenden Kosten
fallen zum gréBten Teil ebenfalls in USD an. Infolgedessen
besteht bezliglich des USD ein risikominderndes ,natural
hedging” Das verbleibende Wahrungsrisiko bezliglich des
USD schatzt der Vorstand als gering ein.

Zur Absicherung von Kreditzinsen fiir langfristige Darlehen
auf ein marktlbliches Zinsniveau bestehen Zinsabsiche-
rungsinstrumente fort. Auch fiir ein neues, in 2016 aufge-
nommenes langfristiges Darlehen wurde ein Zinssiche-
rungsgeschaft vorgenommen. Fir die bestehenden
variabel verzinsten Kontokorrentlinien wurde keine Zinssi-
cherung vereinbart. Keine dieser Sicherheitsbeziehungen
wird als bilanzielle Sicherheitsbeziehung i.S.d. IAS 39 abge-
bildet.

Zur Absicherung von Forderungsausfallen werden keine
gesonderten Finanzinstrumente gehalten. Aufgrund der
hohen Bonitat des Kundenstamms sind die Risiken von For-
derungsausfallen relativ gering. Au3er klassischem Reverse
Factoring bei Kunden mit sehr hoher Bonitat wird kein For-
derungs-Factoring betrieben. 2016 wurde fiir einen weite-
ren GrofBkunden Reverse Factoring (ber eine europaische
Grof3bank aufgenommen.

Die im Konzernabschluss unter den sonstigen finanziellen
Vermodgenswerten ausgewiesenen Finanzanlagen beinhal-
ten ausschlieBlich Termingeldanlagen in Euro mit einer
Laufzeit von bis zu zwdélf Monaten bei inlandischen Finanz-
instituten, die einem deutschen Einlagensicherungsfonds
angeschlossen sind.

Uber die hier beschriebenen Finanzinstrumente hinaus hélt
der Konzern keine weiteren Finanzinstrumente, die fir die
Beurteilung der Lage oder der voraussichtlichen Entwick-
lung des Konzerns wesentlich sind. Beziiglich weiterer De-
tails verweisen wir auf die Abschnitte ,Finanzinstrumente”
und ,Risikomanagement” des Konzernanhangs.
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2.5 VERGUTUNGSBERICHT

va-Q-tec zielt entsprechend den Corporate Governance
Grundsatzen auf eine leistungsorientierte und nachhaltige
Vergiitung der Vorstands- und Aufsichtsratsarbeit ab. Die
Vergiitung setzt sich aus festen und variablen Komponen-
ten zusammen.

Vorstand

Entsprechend den Anforderungen des Aktiengesetzes und
den Empfehlungen des DCGK besteht die Vergiitung der
Vorstandsmitglieder aus festen und variablen Bestandtei-
len. Die variablen Beziige bestehen aus einer als Jahresbo-
nus gezahlten Barkomponente. Bei einem Vorstandsmit-
glied besteht eine langfristige  aktienbasierte
Vergiitungskomponente (Optionsprogramm). Mit dem
Borsengang der va-Q-tec AG sind die Austibungsbedin-
gungen des Beglinstigten im Rahmen des Optionspro-
gramms vollstandig erfiillt worden. Der Beglinstigte hat
seine Optionen zum Bilanzstichtag noch nicht ausgelibt.

Alle Vergltungsbestandteile sind im Einzelnen und in ihrer
Gesamtheit angemessen. Der Aufsichtsrat befasst sich in-
tensiv mit der Angemessenheit und Ublichkeit der Vor-
standsvergiitung und beriicksichtigt samtliche in §87 des
Aktiengesetzes und Ziffer 4.2.2 Satze 4 und 5 DCGK aufge-
fuhrten Kriterien, wie z.B. die Aufgaben des einzelnen Vor-
standsmitglieds, seine personliche Leistung sowie die wirt-
schaftliche Lage, den Erfolg und die Zukunftsaussichten
der va-Q-tec AG.

Externe Verglitungsexperten haben dem Aufsichtsrat im
Mérz 2017 die grundsatzliche Angemessenheit der Vor-
standsverglitung bestdtigt. Die Festverglitung entspricht
dem jahrlichen Festgehalt; daneben nehmen zwei Vorstan-
de einen Dienstwagen in Anspruch. Fir alle Vorstande
Ubernimmt der Konzern die Pramien fir eine D&O-Versi-
cherung. Den 10%-igen Selbstbehalt tragen die Vorstande
personlich. Das jahrliche Festgehalt wird fiir die gesamte
Laufzeit eines Anstellungsvertrags festgelegt und jeweils in
zwolf Monatsraten ausgezahlt. Es orientiert sich u.a.an den
Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, an der aktuel-
len wirtschaftlichen Lage, dem Erfolg und den Zukunfts-
aussichten des Konzerns. Der variable Vergltungsanteil in
Form der als Jahresbonus gezahlten Barkomponente rich-
tet sich nach der Erreichung der Umsatz- und Ertragsziele
des Konzerns; er ist betragsmaBig begrenzt auf das 1,4-fa-
che des bei 100 %-iger Zielerreichung zahlbaren Betrags.

Die jahrlichen Konzernziele zur Bemessung der variablen
Barkomponente beschliet der Aufsichtsrat. Dieser stellt
auch die Zielerreichung fest.

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder sehen fiir den
Fall der Beendigung des Dienstverhaltnisses aufgrund ei-
nes Kontrollwechsels keine sonstigen Vergiitungen vor.

Im Berichtsjahr 2016 betrug die Gesamtvergiitung des Vor-
stands 637.912 EUR (Vj.: 564.531 EUR). Die festen Bezlige
betrugen 500.759 EUR (Vj.: 473.663 EUR); darin enthalten
sind auch die Bezlige flir Nebenleistungen (z.B. Dienstwa-
gen). Die variable Barverglitung summierte sich auf insge-
samt 114.780 EUR. (Vj.: 69.000 EUR).

Seit 2014 bestehen fiir die Vorstande beitragsorientierte
Leistungszusagen. Hierfiir wurden im Berichtsjahr 22.373
EUR (Vj.: 21.868 EUR) in eine externe kongruent riickge-
deckte Unterstiitzungskasse eingezahlt. Bilanzielle Rick-
stellungen fiir Altersversorgungen wurden daher nicht ge-
bildet.

Danach entféllt auf die Festvergitungen inkl. Nebenleis-
tungen und Beitrdge zur Altersversorgung ein Anteil von
82% (Vj.: 88% ) an der Gesamtverglitung.

Kredite oder Vorschiisse wurden Mitgliedern des Vorstan-
des nicht gewahrt.

va-Q-tec legt die Gesamtvergiitung des Vorstandes, jedoch
ohne individuelle Anteile der einzelnen Mitglieder entspre-
chende dem  Hauptversammlungsbeschluss  vom
31.05.2016 offen. Dies ist konform mit den §§314 Abs. 2,
286 Abs. 5 HGB.

Aufsichtsrat

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wird von der Hauptver-
sammlung festgelegt. Die Verglitung des Aufsichtsrats der
va-Q-tec AG ist in § 14 der Satzung der va-Q-tec AG gere-
gelt.

Fur das Berichtsjahr 2016 erhielt der Aufsichtsrat eine Ver-
gutung in Hohe von 124.930 EUR (Vj.: 100.901 EUR). In die-
ser Summe sind die Erstattungen der jedem Aufsichtsrats-
mitglied erwachsenden Auslagen sowie die auf seine
Bezlige und den Auslagenersatz entfallende Umsatzsteuer
enthalten. Die Pramie der fur die Mitglieder des Aufsichts-
rats abgeschlossenen D&O-Versicherung wird von der Ge-
sellschaft getragen. Ab 2017 soll ein personlich getragener
Selbstbehalt umgesetzt werden. AuBerdem wurden Bera-
tungsleistungen und sonstige Leistungen i.H.v. 74.939 EUR
(Vj.: 20.486 EUR), insbesondere bezliglich der Unterstiit-
zung des BOrsenganges, verglitet.
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2.6 ANGABEN NACH §289 ABS. 4 UND §315 ABS. 4
HGB SOWIE ERLAUTERNDER BERICHT ,UBERNAH-
MERECHTLICHE ANGABEN”

Die va-Q-tec AG hat als kapitalmarktorientierte Aktienge-
sellschaft gemal? der §§289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB
Ubernahmerechtliche Angaben zu machen. Das nachfol-
gende Unterkapitel gibt einen Einblick in die Gibernahme-
rechtlichen Verhéltnisse zum Bilanzstichtag 31.12.2016 und
erlautert diese nédher.

2.6.1 Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der va-Q-tec AG betragt 13.089.502,00
EUR eingeteilt in 13.089.502 auf den Namen lautende
Stammaktien. Das Grundkapital ist voll erbracht. Die Aktien
sind mit identischen Rechten und Pflichten ausgestattet.
Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stim-
me. Ausgenommen davon sind die von der Gesellschaft
selbst gehaltenen Aktien (treasury shares), aus denen der
va-Q-tec AG keine Rechte wie beispielsweise das Abstim-
mungsrecht auf der Hauptversammlung erwachsen. Die
va-Q-tec AG hielt zum Bilanzstichtag 134.466 eigene Akti-
en.

2.6.2 Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Uber-
tragung von Aktien betreffen

Uber die im Zuge des Bérsengangs vereinbarten, zeitlich
begrenzen Lock-up-Regelungen fir Vorstand, Aufsichtsrat
und Altaktiondre hinaus, sind dem Vorstand Beschrankun-
gen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien be-
treffen, nicht bekannt.

2.6.3 Kapitalbeteiligungen, die 10 % der Stimmrechte
iiberschreiten

Gemal3 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) hat jeder Anle-
ger, der durch Erwerb, VerduBBerung oder auf sonstige Wei-
se die Stimmrechtsschwellen gemaR §21 WpHG erreicht,
Uberschreitet oder unterschreitet, dies der betreffenden
Gesellschaft und der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (BaFin) mitzuteilen. Insofern sind dem Vor-
stand der va-Q-tec AG die nachstehenden Personen und
Gesellschaften bekannt, deren Beteiligungen 10% der
Stimmrechte tberschreiten:

Anzahl der Anteil am
Name Land Aktien  Grundkapital
Dr. Joachim Kuhn DE 1.978.667 15,12%
Dr. Roland Caps DE 1.606.433 12,27 %
Zouk Capi- LUX 2.137.563 16,33%
tal/Cleantech
Europe Il Luxem-
bourg S.a.r.l.
TOTAL 5.722.663 43,72 %

Regeln zur Ernennung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern

Nach § 84 AktG und nach der Satzung der va-Q-tec AG wer-
den die Mitglieder des Vorstands vom Aufsichtsrat bestellt.
Satzungsgemal besteht der Vorstand aus einer oder meh-
reren Personen. Die Anzahl der Vorstandsmitglieder be-
stimmt der Aufsichtsrat. Besteht der Vorstand aus mehreren
Mitgliedern, werden Beschliisse des Vorstands mit einfa-
cher Stimmenmehrheit gefasst. Hat der Aufsichtsrat einen
Vorsitzenden des Vorstands ernannt und besteht der Vor-
stand aus mindestens drei Mitgliedern, ist bei Stimmen-
gleichheit dessen Stimme ausschlaggebend.

Regeln zu Anderungen der Satzung

Anderungen der Satzung bediirfen eines Beschlusses der
Hauptversammlung. Die Beschliisse der Hauptversamm-
lung bediirfen der einfachen Stimmenmehrheit, sofern
nicht das Gesetz zwingend eine gréBere Mehrheit vor-
schreibt.

Vorstandsbefugnisse beziiglich Ausgabe und Riickkauf
von Aktien

Die va-Q-tec AG verfiigt Uber genehmigtes und bedingtes
Kapital wie folgt:
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Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 31.05.2016 ermdchtigt, das Grundkapital mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates bis zum 30.05.2021 gegen Bar-
und/oder Sacheinlage einmal oder mehrmals um insge-
samt bis zu 4.278.187 EUR zu erhdéhen, wobei das
Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen werden kann.

Bedingtes Kapital

Gemal § 6.5 der Satzung ist das Grundkapital um 1.000.000
EUR durch die Ausgabe von bis zu 1.000.000 neuer, auf den
Namen lautender Stiickaktien (bedingtes Kapital 2016) be-
dingt erhoht. Das bedingte Kapital 2016 dient ausschlie3-
lich der Gewdhrung von Aktien zur Ausiibung von Wand-
lungs- und Optionsrechten.

Wesentliche Vereinbarungen fiir den Fall eines Kont-
rollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots sowie
Entschdadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots

Die Gesellschaft hat keine Vereinbarungen im Sinne des
§315 Abs. 4 Nr. 8 und 9 HGB getroffen.

2.7 ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemaR §289a
HGB einschlieBlich der Erklarung zum Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex gemaR § 161 AktG hat der Konzern
auf seiner Internetseite www.va-Q-tec.com im Bereich In-
vestor Relations unter dem Link https://ir.va-q-tec.com/
websites/vaqtec/German/530/erklaerungen-und-doku-
mente.html veroffentlicht.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung
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3 KONZERNABSCHLUSS DER VA-Q-TEC AG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2016

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in EUR Konzernanhang 2016 2015
Umsatzerlose 4.1.1 35.528.827 22.543.223
Bestandsveranderungen 742.531 724219
Aktivierte Eigenleistungen 4.1.2 4.506.645 4.870.963
Sonstige betriebliche Ertrage 4.13 2.099.574 1.419.330
Gesamtertrage 42.877.577 29.557.735
Materialaufwand 4.1.4 -17.324.430 -12.354.411
Rohergebnis 25.553.147 17.203.324
Personalaufwand 415 -11.814.732 -8.853.712
Sonstiger betrieblicher Aufwand 4.1.7 -8.521.618 -4.751.021
EBITDA 5.216.797 3.598.591
Abschreibungen 4.1.6 -5.639.459 -3.169.484
Operatives Ergenis (EBIT) -422.662 429.107
Ergebnisbeitrdge aus der nach Equity-Methode

bilanzierten Beteiligungen 4.1.8 -59.179 -4.903
Finanzertrage 4.114 590
Finanzaufwendungen -1.623.045 -1.059.421
Finanzergebnis 4.1.9 -1.618.931 -1.058.831
Ergebnis vor Steuern (EBT) -2.100.772 -634.627
Ertragsteuern 4.1.10 312.718 305.443
Konzernergebnis -1.788.054 -329.184
Konzernergebnis, das den Eigentiimern

der va-Q-tec AG zuzurechnen ist -1.726.932 -357.971
Konzernergebnis, das den nicht

beherrschenden Anteilen zuzurechnen ist -61.123 28.787
Konzernergebnis je Aktie - unverwassert 4.1.11 -0,17 -0,04
Konzernergebnis je Aktie - verwassert 4.1.11 -0,17 n/a
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KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

in EUR Konzernanhang 2016 2015

Konzernergebnis -1.788.054 -329.183

Sonstiges Konzernergebnis

Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung 4221 -11.592 -12.912

Summe der direkt im Eigenkapital erfassten
Aufwendungen und Ertriage mit kiinftiger
ergebniswirksamer Umgliederung -11.592 -12.912

Konzerngesamtergebnis -1.799.647 -342.095

Konzerngesamtergebnis, das den Eigentiimern
der va-Q-tec AG zuzurechnen ist -1.738.524 -370.883

Konzerngesamtergebnis, das den nicht
beherrschenden Anteilen zuzurechnen ist -61.123 28.787
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KONZERNBILANZ
Aktiva

in EUR Konzernanhang 31.12.2016 31.12.2015

Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermégenswerte 42.1.1 440.957 364.961
Sachanlagen 4.2.1.2 31.410.609 28.043.616
At-Equity bilanzierte Beteiligungen 4.2.1.3 435.918 370.097
Finanzielle Vermdgenswerte 4214 66.770 46.214
Sonstige nicht-finanzielle Verm&genswerte 4215 234.384 54.450
Latente Steueranspriiche 4.1.10 2.839.618 2.146.935
Summe langfristige Vermogenswerte 35.428.256 31.026.273

Kurzfristige Vermdgenswerte

Vorrate 4.2.1.6 5.683.812 4.577.210
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4217 7.141.968 4.415.527
Sonstige finanzielle Vermogenswerte
- davon Termingelder (6 - 12 Monate): 30.000.000 42.1.4 30.183.591 16.107
Steueranspriiche 377.839 25
Sonstige nicht-finanzielle Vermégenswerte 4215 748.475 704.435
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente 42.1.8 4.600.437 1.186.045
Summe kurzfristige Vermoégenswerte 48.736.122 10.899.349

Bilanzsumme 84.164.378 41.925.622
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Passiva

in EUR Konzernanhang 31.12.2016 31.12.2015

Eigenkapital 4.2.2.1
Gezeichnetes Kapital 13.089.502 4.578.187
Eigene Anteile -470.631 -
Kapitalriicklage 46.666.302 9.030.470
Kumuliertes sonstiges Ergebnis -32.969 -21.376
Gewinnriicklage -5.315.915 -3.588.984

Eigenkapital, das den Eigentiimern

des Mutterunternehmens zuzurechnen ist 53.936.289 9.998.297
Nicht beherrschende Anteile 2.2 = -6.588

Summe Eigenkapital 53.936.289 9.991.709

Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen
Ruckstellungen 4222 17.400 46.400
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 4223 2.173.111 2.016.575
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 4224 4.012.249 5.108.042
Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 4225 7.150.616 7.450.749

Summe langfristige Verbindlichkeiten

und Riickstellungen 13.353.377 14.621.766

Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen
Ruickstellungen 4222 37.329 77.000
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 4223 5.410.141 6.893.775
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 4224 5.791.059 5.785.142
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.2.2.6 2.346.965 1.633.172
Steuerverbindlichkeiten 215.015 518.996
Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 4225 3.074.202 2.404.062

Summe kurzfristige Verbindlichkeiten

und Riickstellungen 16.874.712 17.312.147

Bilanzsumme 84.164.378 41.925.622
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KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

in EUR 2016 2015
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Konzernergebnis -1.788.054 -329.184
Erfolgswirksam erfasste tatsachliche Ertragsteuern -162.597 528.989
Gezahlte Ertragsteuern 3.818 -32.341
Erfolgswirksam erfasstes Finanzergebnis 1.618.931 1.058.831
Erhaltene Zinsen 59 590
Gezahlte Zinsen -1.200.046 -815.726
Nicht zahlungswirksame Verluste aus at-equity bilanzierten Beteiligungen 59.179 4.903
Abschreibungen 5.639.459 3.169.484
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermdgen -385.983 -6.979
Minderung (Erhdhung) tibrige Vermdgenswerte -789.827 533.828
Erhéhung (Minderung) tibrige Schulden 789.811 551.103
Erh6éhung (Minderung) Rickstellungen -68.671 26.915
Sonstige zahlungsunwirksame Posten -1.610.789 -2.518.589
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit vor Anderungen im Working Capital 2.105.290 2.171.824
Minderung (Erhdhung) von Vorraten -1.196.699 -403.220
Minderung (Erhdhung) von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -2.726.441 -1.021.600
Erhéhung (Minderung) von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 713.793 -586.212
Netto-Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit -1.104.057 160.792
Cashflow aus Investitionstatigkeit

Auszahlungen aus dem Erwerb von von immateriellen Vermdgenswerten -181.393 -308.083
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen 385.983 15.594
Auszahlungen aus dem Erwerb von Sachanlagen -5.412.275 -6.525.261
Auszahlungen aus dem Erwerb von kurzfristigen Termingeldern -30.000.000 -
Auszahlungen aus dem Erwerb von Anteilen an assoziierten Unternehmen -125.000 -375.000
Netto-Cashflow aus Investitionstatigkeit -35.332.685 -7.192.750
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in EUR 2016 2015

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus Eigenkapitalerhdhungen 46.125.000 -
Einzahlung aus Erstattung Gesellschafter flir Eigenkapitaltransaktion 469.612 -
Auszahlungen aus Erwerb eigenen Anteile -763.398 -
Auszahlungen fiir Eigenkapitaltransaktionskosten -2.326.577 -35.218
Einzahlungen aus Aufnahme von Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 1.366.655 4.290.732
Tilgung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten -2.693.752 -640.764
Tilgung von sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten -1.323.102 -
Einzahlungen aus Sale-and-finance-leaseback-Transaktionen 4.086.972 7.214.881 g
Einzahlungen aus Investitionszulagen und -zuschissen - 637.761 g
Netto-Einzahlung (Auszahlung) aus Factoring - 155.933 §
Auszahlung fir Schulden aus Finanzierungsleasing -5.090.892 -4.648.670 2
Netto-Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 39.850.518 6.974.655

Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungs-

mitteldquivalente vor Wechselkursen 3.413.776 -57.303
Wechselkursbedingte Verdanderung der Zahlungsmittel

und Zahlungsmitteldquivalente 615 -360
Verdanderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3.414.391 -57.663

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente
zu Beginn des Geschéftsjahres 1.186.045 1.243.708

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
am Ende des Geschéftsjahres 4.600.437 1.186.045

Zu weiteren Erlduterungen verweisen wir auf 4.3 des Konzernanhangs.
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KONZERNEIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Gezeichnetes
in EUR Kapital Eigene Anteile  Kapitalrlicklage

01.01.2015 4.578.187 - 9.055.249

Konzernergebnis - - R

Sonstiges Konzernergebnis - - R

Summe Konzerngesamtergebnis - - -

Eigenkapitaltransaktionskosten - - -24.779

Verdanderung von nicht beherrschenden Anteilen - - -

31.12.2015 4.578.187 - 9.030.470

01.01.2016 4.578.187 - 9.030.470

Konzernergebnis - - -

Sonstiges Konzernergebnis - - -

Summe Konzerngesamtergebnis - - -

Ausgabe von Aktienoptionen - - 168.796
Erwerb eigener Anteile - -763.398 -
VerdufBerung eigener Anteile - 360.000 1.187.190
Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln (Aktiensplitt) 4.578.187 -67.233 -4.510.954
Sachkapitalerhéhung/Erwerb Minderheiten 183.128 - -294.822
Kapitalerhéhung durch Emissionserl6s 3.750.000 - 42.375.000

Einstellung in die Riicklagen - - -

Veranderung von nicht beherrschenden Anteilen - - -

Ausschiittungen - . -
Eigenkapitaltransaktionskosten - - -1.615.451
Anteilige Erstattung von Eigenkapitaltransaktionskosten - - 326.074
31.12.2016 13.089.502 -470.631 46.666.302

Zu weiteren Erlduterungen verweisen wir auf 4.3 des Konzernanhangs.
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Eigenkapital,
das den
Eigentimern
kumuliertes des
sonstiges Mutterunt- nicht
Gewinn- Konzern- ernehmens beherrschende Summe
ricklagen ergebnis  zuzurechnen ist Anteile Eigenkapital
Rucklage fir
Wahrungsum-
rechnung
-3.242.828 -8.464 10.382.144 -23.584 10.358.560
-357.971 - -357.971 28.787 -329.184
- -12.912 -12.912 - -12.912
-357.971 -12.912 -370.883 28.787 -342.096
- - -24.779 - -24.779
11.815 - 11.815 -11.791 24
-3.588.984 -21.376 9.998.297 -6.588 9.991.709
-3.588.984 -21.376 9.998.297 -6.588 9.991.709
-1.726.932 - -1.726.932 -61.123 -1.788.054
- -11.592 -11.592 - -11.592
-1.726.932 -11.592 -1.738.524 -61.123 -1.799.647
- - 168.796 - 168.796
- - -763.398 - -763.398
- - 1.547.190 - 1.547.190
- - -111.694 67.711 -43.983
- - 46.125.000 - 46.125.000
- - -1.615.451 - -1.615.451
- - 326.074 - 326.074
-5.315.915 -32.969 53.936.289 - 53.936.289
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1 ALLGEMEINE ANGABEN

1.1 UNTERNEHMENSINFORMATIONEN

Die va-Q-tec AG mit Sitz in Deutschland, 97080 Wiirzburg, Karl-Ferdinand-Braun Str. 7, ist im Handelsregister Wiirzburg
unter der Nummer HRB 7368 eingetragen. Der Konzernabschluss der va-Q-tec AG beinhaltet neben der va-Q-tec AG selbst
auch ihre Tochtergesellschaften (im Folgenden auch ,va-Q-tec”, ,va-Q-tec Konzern” oder ,Gesellschaft” genannt). va-Q-tec
ist ein technologisch fiihrender Anbieter hocheffizienter Produkte und Lésungen im Bereich der thermischen Isolation.
Das Unternehmen entwickelt, produziert und vertreibt innovative Produkte zur zuverldssigen und energieeffizienten Tem-
peraturkontrolle bzw. Dammung - Vakuumisolationspaneele (,VIPs“) und Phasenlibergangsmaterialien (,PCMs"). Darliber
hinaus fertigt va-Q-tec durch die optimale Kombination von VIPs und PCMs passive thermische Verpackungssysteme (Con-
tainer und Boxen). Zur Durchfiihrung von temperatursensiblen Logistikketten bietet va-Q-tec in einem globalen Partner-
netzwerk die Vermietung von Containern und Boxen an, mit denen anspruchsvolle Thermoschutzstandards erfiillt werden
kdnnen. Neben Healthcare & Logistik als Hauptmarkt werden folgende weitere Markte von va-Q-tec adressiert: Kiihlgerate
und Lebensmittel, Technik & Industrie , Mobilitat und Bau.

Der vorliegende Konzernabschluss der va-Q-tec fiir das Geschaftsjahr zum 31.12.2016 wurde am 14.04.2017 vom Vorstand
zur Veroffentlichung freigegeben.

1.2 GRUNDLAGEN DER ABSCHLUSSERSTELLUNG

Die va-Q-tec AG ist oberstes Mutterunternehmen der va-Q-tec Gruppe und stellt somit fiir den kleinsten und groé3ten Kreis
von Unternehmen den Konzernabschluss auf. Seit dem 30. September 2016 ist die va-Q-tec AG borsennotiert und daher ab
diesem Zeitpunkt kapitalmarktorientiert. Hiermit ist sie trotz Unterschreiten der Gro3enkriterien nach §293 HGB aufgrund
§293 Abs. 5 HGB zur Aufstellung eines Konzernabschlusses verpflichtet. va-Q-tec erstellt den Konzernabschlusses zum
31.12.2016 nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den er-
ganzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften. Der Begriff IFRS umfasst auch alle noch
giiltigen International Accounting Standards (IAS) sowie samtliche Interpretationen und Anderungen des International
Financial Reporting Standards Interpretations Committee (IFRS IC) — vormals International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) — und des ehemaligen Standing Interpretations Committee (SIC).

Der Konzernabschluss wurde auf Grundlage der historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten aufgestellt. Davon
ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag angesetzt wurden.
Eine entsprechende Erlduterung erfolgt im Rahmen der jeweiligen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Historische Anschaffungs- oder Herstellungskosten basieren im Allgemeinen auf dem beizulegenden Zeitwert, der die im
Austausch flir den Vermdgenswert entrichtete Gegenleistung darstellt.

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem geordneten Geschéftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am Be-
messungsstichtag fiir den Verkauf eines Vermégenswerts eingenommen bzw. fiir die Ubertragung einer Schuld gezahlt
werden wiirde. Dies gilt unabhangig davon, ob der Preis direkt beobachtbar oder unter Anwendung einer Bewertungsme-
thode geschatzt werden muss.

Der beizulegende Zeitwert, welcher fiir bestimmte Angaben und Rechnungsmethoden zu bestimmen ist, ist nicht immer
als Marktpreis verfligbar. Haufig muss er auf Basis verschiedener Bewertungsparameter ermittelt werden. In Abhangigkeit
von der Verfligbarkeit beobachtbarer Parameter und der Bedeutung dieser Parameter fiir die Ermittlung des beizulegen-
den Zeitwerts im Ganzen wird der beizulegende Zeitwert den Stufen 1, 2 oder 3 zugeordnet (Fair Value-Hierarchie). Die
Unterteilung erfolgt nach folgender Magabe:
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- Inputfaktoren der Stufe 1 sind notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Markten fiir identische Vermdgenswerte
oder Schulden, auf die va-Q-tec am Bewertungsstichtag zugreifen kann.

- Inputfaktoren der Stufe 2 sind andere Eingangsparameter als die auf Stufe 1 enthaltenen notierten Preise,
die fiir den Vermogenswert oder die Schuld entweder direkt beobachtbar sind oder indirekt aus anderen
Preisen abgeleitet werden kénnen.

- Inputfaktoren der Stufe 3 sind fiir den Vermdgenswert oder die Schuld nicht beobachtbare Parameter.

In der Regel klassifiziert der Konzern Vermégenswerte und Schulden als kurzfristig, wenn diese voraussichtlich innerhalb
von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert oder ausgeglichen werden. Soweit Vermégenswerte und Schulden
sowohl einen kurzfristigen als auch einen langfristigen Anteil aufweisen, werden diese in ihre Fristigkeitskomponenten
aufgeteilt und entsprechend dem Bilanzgliederungsschema als kurzfristige und langfristige Vermégenswerte bzw. Schul-
den ausgewiesen.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Der Konzernabschluss wird in Euro (EUR), der funktionalen sowie Darstellungswdhrung von va-Q-tec, aufgestellt. Bei Ab-
weichungen von bis zu einer Einheit (EUR, %) handelt es sich um rechentechnisch begriindete Rundungsdifferenzen.

1.3 AUSWIRKUNGEN NEUER RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS

Der va-Q-tec Konzern hat fiir sdmtliche in seinem IFRS-Konzernabschluss dargestellten Perioden einheitliche Rechnungs-
legungsmethoden angewandt. Diese entsprechen den IFRS, wie sie verpflichtend in der EU im Geschéftsjahr 2016 anzu-
wenden waren.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsétzlich den im Vorjahr angewandten Me-
thoden.

Folgende neuen Standards und Interpretationen bzw. Anderungen von bestehenden Standards und Interpretationen sind
fur Geschiéftsjahre, die ab dem 01.01.2016 beginnen, verpflichtend geltend, und wurden von der Gesellschaft erstmalig
angewandt.

Im EU-Recht iibernommene Anderungen der IFRS fiir Geschiftsjahre, die nach dem 01.01.2016 beginnen

Verpflichtende Anwendung fiir
Standard Titel Geschiftsjahre beginnend ab

Anderung an IFRS 11 Bilanzierung von Erwerben 01.01.2016
von Anteilen an einer
gemeinschaftlichen Tatigkeit

Anderungen an IAS 1 Anhangangaben 01.01.2016

Anderungen an IAS 16/1AS 38 Klarstellung akzeptabler 01.01.2016
Abschreibungsmethoden

Anderungen an IAS 27 Anwendung der Equity-Methode 01.01.2016
im Einzelabschluss

Anderungen an IAS 10, 12, 1AS 28 Investmentgesellschaften: Anwend- 01.01.2016
ung der Ausnahmevorschrift zur
Konsolidierung

Improvements to IFRS (2012-2014) Annual Improvements 2012-2014 01.01.2016

Die neu anzuwendenden Rechnungslegungsstandards hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss.
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Die nachfolgenden Standards und Interpretationen bzw. Anderungen von bestehenden Standards und Interpretationen
wurden sowohl vom IASB verabschiedet, als auch von der EU mit Inkrafttreten fiir nach dem 01.01.2016 beginnenden Ge-
schéftsjahren Glbernommen. Die Gesellschaft hat die Regelungen nicht vorzeitig angewandt.

Standards, die in geltendes EU-Recht iibernommen, aber nicht vorzeitig angewendet wurden

Verpflichtende Anwendung fiir

Standard Titel Geschiftsjahre beginnend ab
IFRS 9 Finanzinstrumente 01.01.2018
IFRS 15 Erl6se aus Vertragen mit Kunden 01.01.2018

Fir das Geschéftsjahr 2017 ergeben sich hieraus keine Auswirkungen auf Bilanzierung und Bewertung.

Der neue Standard IFRS 9 schreibt Regelungen fiir die Bilanzierung von Finanzinstrumenten vor und ersetzt IAS 39 Finan-
cial Instruments: Recognition and Measurement. IFRS 9 schreibt insbesondere neue Klassifizierungsmethoden fiir Finanz-
instrumente vor, was eine wahrscheinliche Auswirkung auf die Klassifizierung und nachfolgende Darstellung von finanzi-
ellen Vermogenswerten des Unternehmens haben wird. Des Weiteren fiihrt der neue Standard das Modell der erwarteten
Verluste fiir Vermogenswerte ein, was unternehmensweite Anpassungen der Rechnungslegungsgrundsétze fiir Wertbe-
richtigungen in Bezug auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfordern wird.

Trotz der Anderung der Rechnungslegungsgrundsétze fiir Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen wird eine wesentliche quantitative Auswirkung auf den Konzernabschluss aufgrund der kurzfristigen Natur der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der bisherigen Bilanzierungsmethodik des Unternehmens fiir Wertbe-
richtigungen auf Lieferungen und Leistungen nicht erwartet.

IFRS 9 wird weder eine wesentliche Auswirkung auf finanzielle Verbindlichkeiten des Unternehmens noch auf die Ausbu-
chung von finanziellen Vermdgenswerten haben, da die neuen Leitlinien zum groRen Teil aus IAS 39 lbernommen wurden.
Die tatsachlichen Auswirkungen der Anwendung des IFRS 9 auf den Konzernabschluss im Jahr 2018 hdngen gréB3tenteils
von den Finanzinstrumenten, die va-Q-tec zu diesem Zeitpunkt halten wird, und den zu diesem Zeitpunkt vorliegenden
wirtschaftlichen Bedingungen ab.

Die neuen Regelungen und Definitionen zur Umsatzrealisierung im IFRS 15 ersetzen sowohl die Inhalte des IAS 18 — Um-
satzerlose, als auch des IAS 11 - Fertigungsauftrdge sowie zugehdriger Interpretationen. Gemaf IFRS 15 sind Umsatzerlose
zu erfassen, wenn der Kunde die Verfiigungsgewalt tiber die vereinbarten Giiter und Dienstleistungen erlangt und Nutzen
aus ihnen ziehen kann. Die Umsatzerldse sind mit dem Betrag der Gegenleistung zu bewerten, die das Unternehmen er-
wartet zu halten.

Der neue IFRS 15 beinhaltet auch zahlreiche Angabepflichten zu Art, Hohe, Anfall und Unsicherheiten von Umsatzerldsen
sowie aus Kundenvertragen resultierenden Zahlungsstromen.

Die va-Q-tec AG plant keine retrospektive Anwendung des IFRS 15. Mogliche Auswirkungen des neuen Standards werden
derzeit analysiert und lassen keine verldsslichen Aussagen zu den voraussichtlichen Auswirkungen zu.
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Folgende in den kommenden Jahren in Kraft tretende Standards wurden noch nicht in geltendes EU-Recht tibernommen:

Standards, die noch nicht in geltendes EU-Recht iibernommen wurden

Verpflichtende Anwendung fiir

Standard Titel Geschiftsjahre beginnend ab

IFRS 16 Leasingverhaltnisse 01.01.2019

Anderungen an IAS 12 Ansatz aktiver latenter Steuern auf 01.01.2017
unrealisierte Verluste

Anderungen an IAS 7 Kapitalflussrechnung 01.01.2017

Anderungen an IFRS 2 Klarstellungen zur Klassifizierung und 01.01.2018

Bewertung anteilsbasierter
Vergutungstransaktionen

Anderungen an IFRS 4 Unterschiedliche Erstanwendungsze- 01.01.2018
itpunkte des IFRS 9 und des kiinfti-
gen Standards zur Bilanzierung von
Versicherungsvertragen IFRS 4

Anderungen an IFRS 15 Klarstellungen zu IFRS 15 01.01.2018

Anderungen an IAS 40 Ubertragungen in den oder aus dem 01.01.2018
Bestand der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien

IFRIC 22 Transaktionen in fremder 01.01.2018
Wahrung und im Voraus
gezahlte Gegenleistungen

Improvements to IFRS (2014-2016) Annual Improvements 2014-2014 01.01.2018

Improvements to IFRS (2014-2016) Annual Improvements 2010-2012 01.01.2017

Mégliche Auswirkungen der noch nicht in geltendes EU-Recht ibernommen Standards oder Anderungen an Standards auf
den Konzernabschluss der va-Q-tec werden derzeit analysiert.
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1.4 WESENTLICHE ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN BEI SCHATZUNGEN UND BEURTEILUNGEN

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden hat die Konzernleitung Ermessensentscheidungen, die
sich auf ausgewiesene Betrdge im Konzernabschluss auswirken, getroffen. Danach sind bei der Aufstellung des Konzernab-
schlusses zu einem gewissen Grad Annahmen zu treffen und Schatzungen vorzunehmen, die einen Effekt auf die Hohe und
den Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden, der Ertrdge und Aufwendungen sowie der Eventualschulden
der Berichtsperiode haben.

Den Annahmen und Schétzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell verfiigbaren Kenntnisstand fu-
Ben. Insbesondere wurden hinsichtlich der erwarteten kiinftigen Geschéftsentwicklung die zum Zeitpunkt der Aufstellung
des Konzernabschlusses vorliegenden Umstdnde ebenso, wie die als realistisch unterstellte kiinftige Entwicklung des Um-
felds zugrunde gelegt. Durch von den Annahmen abweichende und auflerhalb des Einflussbereichs des Managements
liegende Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen kdnnen die sich einstellenden Betrdge von den urspriinglich erwar-
teten Schatzwerten abweichen.

Die verwendeten Schatzungen und Annahmen sind in den Erlduterungen der einzelnen Bilanz- und GuV-Positionen in
Abschnitt 3 ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” dargestellt. Die wesentlichen betragsméBigen Auswirkungen er-
geben sich in den nachfolgend genannten Bereichen:

- Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern fiir immaterielle Vermégenwerte und Sachanlagen inklusive der
im Wege eines Finanzierungsleasings gemieteten Vermogenswerte

- Klassifizierung von Leasingvertragen als Operating- oder Finanzierungsleasing

- Beurteilung der Werthaltigkeit von Vermdgenswerten auf Grundlage der Einschdtzung erkennbarer Risiken

- Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern auf steuerliche Verlustvortrage

- Beurteilung der Ausbuchungskriterien von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
im Rahmen von Factoring-Vereinbarungen

- Schatzung marktgerechter Zinsstrukturkurven im Rahmen der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten

- Bestmogliche Schatzung des wahrscheinlichsten Erflillungsbetrags im Rahmen der Bilanzierung und Bewertung
von Rickstellungen

- Kilassifizierung von anteilsbasierten Verglitungen, bei denen va-Q-tec ein vertragliches Wahlrecht zur Erfiillung
in bar oder durch die Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten eingerdaumt wird

- Bewertung der gewdhrten Eigenkapitalinstrumente zum beizulegenden Zeitwert am Tag der Gewahrung
bei anteilsbasierten Verglitungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente

- Beurteilung der etwaigen Trennungspflicht und die Bewertung von eingebetteten Derivaten
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2 KONSOLIDIERUNG

2.1 KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konsolidierungskreis leitet sich aus der Anwendung von IFRS 10 (Konzernabschlisse) ab. Im Konzernabschluss der
va-Q-tec AG zum 31.12.2016 wurden die folgenden Tochtergesellschaften vollkonsolidiert:

Name Sitz Kapitalanteil 31.12.2016 Kapitalanteil 31.12.2015
va-Q-tec Ltd. (UK) Rochester, UK 100% 94 %
va-Q-tec Inc. (USA) East Rutherford, NJ, USA 100% 100%
va-Q-tec Ltd. (Korea) Joong-gu, Incheon, Republik Korea 100% 100 %

Die Minderheitenanteile der britischen Tochtergesellschaft wurden im Zuge einer Sachkapitalerh6hung durch den Min-
derheitsgesellschafter in die va-Q-tec AG eingebracht. Im Vorjahr hielt die va-Q-tec AG abweichend vom wirtschaftlichen
Kapitalanteil an der va-Q-tec Ltd. (UK) rechtlich 90% der Anteile und damit Stimmrechte. Im Hinblick auf wesentliche Fi-
nanzinformationen der Tochterunternehmen wird auf die Segmentberichterstattung verwiesen.

Die va-Q-tec AG und ihre Tochtergesellschaften bilden zusammen den va-Q-tec Konzern.

Neben den Anteilen an oben genannten vollkonsolidierten Tochtergesellschaften hélt die va-Q-tec AG zum Stichtag einen
Anteil an der SUMTEQ GmbH, K&In i.H.v. 18,5 %. Die Beteiligung ist aufgrund gesellschaftsrechtlicher Vereinbarungen, die
va-Q-tec einen maf3geblichen Einfluss auf die finanz- und geschéftspolitischen Entscheidungen ermdglichen, als assoziier-
tes Unternehmen zu klassifizieren und wird entsprechend der at-equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

2.2 VERANDERUNGEN DES KONSOLIDIERUNGSKREISES UND SONSTIGE ERWERBE UND VERAUSSERUNGEN

Ein Mitgesellschafter der va-Q-tec Ltd. (UK) war seit Griindung in 2011 rechtlich i.H.v. 10 % an der Gesellschaft beteiligt und
in dieser Hohe stimmberechtigt. Aufgrund wirtschaftlicher Beschrankungen wurden die Anteile bis zum 01.01.2013 dem
Mehrheitsgesellschafter zugerechnet und somit keine nicht beherrschenden Anteile im Konzernabschluss ausgewiesen. In
2013,2014 und 2015 sind die wirtschaftlichen Beschrankungen fiir jeweils 2 % der Kapitalanteile entfallen. Die Transaktion
wurde in allen drei Féllen als mehrheitswahrende Abstockung erfolgsneutral im Eigenkapital abgebildet und fiihrte zum
Ausweis von nicht beherrschenden Anteilen. Im September 2016 erwarb die va-Q-tec AG durch Sacheinlage des Minder-
heitsgesellschafters in die va-Q-tec AG dessen Anteile an der britischen Tochtergesellschaft. Die va-Q-tec AG halt somit
zum 31.12.2016 wirtschaftlich und rechtlich 100 % der Anteile. Aus Konzernsicht wurde die Transaktion als mehrheitswah-
rende Aufstockung erfolgsneutral im Eigenkapital abgebildet.

In 2015 hat die va-Q-tec AG fiir 375.000 EUR einen Minderheitenanteil von 14,6 % an der SUMTEQ GmbH, KdIn erworben
und diesen durch eine Kapitalerhéhung i.H.v. 125.000 EUR im November 2016 auf 18,5% erhoht. SUMTEQ ist ein junges
Technologieunternehmen, das innovative Schdume entwickelt, die zukiinftig als leistungsfahige Kernmaterialien fir VIPs
eingesetzt werden kénnen. Es handelt sich insofern um eine strategische Investition.
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2.3 KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Dem Konzernabschluss liegen einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zugrunde. Soweit erforderlich, wer-
den die Jahresabschliisse der einbezogenen Unternehmen angepasst, um sie an die im Konzern angewandten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden anzugleichen. Die Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen sind jeweils auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.

Tochterunternehmen sind diejenigen Gesellschaften, bei denen der Konzern lber bestehende Rechte verfuigt, die ihm
die gegenwartige Fahigkeit verleihen, die mageblichen Tatigkeiten der Gesellschaften zu lenken. Die ma3geblichen Ta-
tigkeiten sind die Tatigkeiten, die die Profitabilitdt der Gesellschaft wesentlich beeinflussen. Beherrschung ist daher gege-
ben, wenn der Konzern variablen Riickflissen aus der Beziehung zu einer Gesellschaft ausgesetzt ist und mithilfe seiner
Verfligungsgewalt tber die malRgeblichen Tatigkeiten die Moglichkeit hat, diese Ruckfliisse zu beeinflussen. Im va-Q-tec
Konzern beruht die Beherrschungsméglichkeit jeweils auf einer unmittelbaren Stimmrechtsmehrheit der va-Q-tec AG. Die
Einbeziehung von Unternehmen in den Konzernabschluss der va-Q-tec AG beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem die Mdglich-
keit der Beherrschung besteht. Sie endet, wenn diese nicht mehr besteht.

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung werden die Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen Eigenkapital des Tochter-
unternehmens verrechnet. Da es sich bei sémtlichen Tochterunternehmen um selbst gegriindete Gesellschaften handelt,
haben sich aus der Erstkonsolidierung jeweils keine Unterschiedsbetrdge ergeben. Anteile anderer Gesellschafter (Nicht
beherrschende Anteile) werden entsprechend dem ihnen zustehenden Anteil am Nettovermdgen der jeweiligen Gesell-
schaft ausgewiesen.

Konzerninterne Geschéftsvorfélle werden vollsténdig bereinigt. Dabei werden mafBgebliche Forderungen, Verbindlich-
keiten und Riickstellungen zwischen den konsolidierten Gesellschaften gegeneinander aufgerechnet sowie Zwischenge-
winne und -verluste eliminiert. Konzerninterne Ertrdge werden mit den korrespondierenden Aufwendungen verrechnet.
Auf etwaige temporare Unterschiede aus der Konsolidierung werden die nach IAS 12 erforderlichen Steuerabgrenzungen
vorgenommen.

Anderungen der Beteiligungsquoten des Konzerns an Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung
fuhren, werden als Eigenkapitaltransaktionen erfasst.

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, bei dem va-Q-tec iber maB3geblichen Einfluss verfligt. MaBgeblicher
Einfluss ist dabei definiert als die Moglichkeit, an den finanz- und geschéftspolitischen Entscheidungen des Beteiligungs-
unternehmens mitzuwirken, ohne zu beherrschen oder gemeinschaftlich zu filhren. Wenn die va-Q-tec AG direkt oder in-
direkt zwischen 20 % und 50 % der Stimmrechte an einem Beteiligungsunternehmen halt, besteht die Vermutung, dass ein
mafgeblicher Einfluss ausgelibt werden kann. Bei einem direkt oder indirekt gehaltenen Stimmrechtsanteil von weniger
als 20% wird kein maBgeblicher Einfluss vermutet, aul3er er kann eindeutig nachgewiesen werden.

Anteile an at-equity-bilanzierten Beteiligungen werden zundchst mit den Anschaffungskosten und in den Folgeperioden
mit dem fortgeschriebenen anteiligen Nettovermdgen bilanziert. Dabei werden die Buchwerte jahrlich um die anteili-
gen Ergebnisse, die Ausschiittungen und alle weiteren Eigenkapitalverdanderungen erhéht bzw. vermindert. Unrealisierte
Gewinne auf der Basis von Transaktionen mit assoziierten Unternehmen werden nach Maf3gabe des Anteils der va-Q-tec
gegen den Beteiligungsbuchwert eliminiert. Unrealisierte Verluste werden in gleicher Weise eliminiert, jedoch nur in dem
MaRe, in dem kein Anzeichen auf eine Wertminderung vorliegt. Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht gesondert aus-
gewiesen, sondern sind im Wertansatz der Beteiligung enthalten. Eine planmaBige Abschreibung der Geschafts- oder Fir-
menwerte findet nicht statt. Aufgedeckte stille Reserven werden planmaBig abgeschrieben. Nach der at-equity-Methode
bilanzierte Beteiligungen werden auBBerplanmafig abgeschrieben, wenn der erzielbare Betrag den Buchwert unterschrei-
tet.

Eine statuswahrende Erh6hung der Beteiligungsquote fiihrt wie analog der erstmaligen Einbeziehung fiir den hinzuerwor-
benen Teil zu einer Ermittlung und Aufdeckung der anteiligen stillen Reserven und eines mdglichen Goodwills.
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2.4 FREMDWAHRUNGSUMRECHNUNG

Der Konzernabschluss ist unter Beachtung des Konzepts der funktionalen Wahrung aufgestellt worden. Die funktionale
Wahrung der va-Q-tec AG ist die primare Wahrung des Wirtschaftsumfeldes, in dem der va-Q-tec Konzern tétig ist. Sie
entspricht dem Euro, welcher zugleich der Darstellungswahrung des Konzernabschlusses entspricht. Funktionale Wahrung
der Tochtergesellschaften in den USA und Sidkorea ist jeweils die Landeswahrung, da diese Tochtergesellschaften ihre
Geschéfte in den jeweiligen Markten selbststédndig betreiben. Die funktionale Wahrung der britischen Tochtergesellschaft
entspricht dem Euro.

In den Abschlissen jedes einzelnen Konzernunternehmens werden Geschaftsvorfille in Fremdwahrung mit den am Tag
der Transaktion gliltigen Kursen in die funktionale Wahrung umgerechnet. Monetare Vermdgenswerte und Schulden in
Fremdwahrung werden an jedem Abschlussstichtag mit dem giiltigen Stichtagskurs umgerechnet. Zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten bewertete nicht-monetare Vermdgenswerte und Schulden werden mit dem Wechselkurs zum
Zeitpunkt der erstmaligen bilanziellen Erfassung umgerechnet. Die aus diesen Umrechnungen entstandenen Fremdwah-
rungsgewinne und -verluste werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung unter den sonstigen betrieblichen Er-
trdgen bzw. den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Zur Aufstellung des Konzernabschlusses werden die Vermdgenswerte und Schulden der ausléndischen Tochtergesell-
schaften des Konzerns, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, in Euro umgerechnet, wobei die am Abschlussstich-
tag gultigen Wechselkurse herangezogen werden. Ertrdge und Aufwendungen werden zum Durchschnittskurs der Periode
umgerechnet, es sei denn, die Umrechnungskurse wéahrend der Periode wiirden starken Schwankungen unterliegen. In
diesem Fall wiirden die Umrechnungskurse zum Zeitpunkt der Transaktion Anwendung finden. Umrechnungsdifferenzen
aus der Umrechnung ausldndischer Geschéftsbetriebe in Konzernwahrung werden im sonstigen Konzernergebnis erfasst
und im Eigenkapital angesammelt.

Die fiir die Umrechnung in Euro verwendeten Wechselkurse der wesentlichen Wahrungen im Konzern ergeben sich aus
folgender Tabelle:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
31.12.2016 31.12.2015 2016 2015
Britisches Pfund 0,8562 0,7739 0,8444 0,7258
US-Dollar 1,0541 1,0887 1,0543 1,1095
Stidkoreanischer Won 1.269,36 1.280,78 1.248,48 1.256,54
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3 BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

3.1 KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Umsatzerlose
Umsatzerldse werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder zu erhaltenden Gegenleistung bewertet und stel-
len die Betrdge dar, die fiir Glter und Dienstleistungen im normalen Geschaftsablauf zu erhalten sind.

Umsatzerlése aus dem Verkauf von Giitern werden ausgewiesen, wenn die wesentlichen Chancen und Risiken aus dem
Eigentum an den Giitern auf den Kunden tibergegangen sind, ein Preis vereinbart wurde oder ermittelt werden kann und
wenn die Zahlung wahrscheinlich ist. Umséatze aus Dienstleistungen werden erfasst, sobald die Leistung erbracht wurde
und die Hohe der Erlése verlasslich bestimmt werden kann. Zahlungen fiir nicht zuriick gelieferte Thermoboxen im Zusam-
menhang mit erbrachten Vermietdienstleistungen werden als Umsatzerlse ausgewiesen. Von den Umsatzerldsen werden
Rabatte, Boni, Umsatzsteuern und andere im Zusammenhang mit der Leistung stehende Steuern abgesetzt.

Finanzergebnis

In der Position Finanzergebnis ausgewiesene Zinsertrage und -aufwendungen werden periodengerecht unter Beriicksich-
tigung der ausstehenden Darlehenssumme und des anzuwendenden Zinssatzes abgegrenzt. Dabei findet die Effektivzins-
methode Anwendung.

Ertragsteuern

Der Aufwand aus Ertragsteuern stellt die Summe des laufenden Steueraufwands und der latenten Steuern dar. Der laufen-
de Steueraufwand wird auf Basis des zu versteuernden Einkommens fiir das Jahr ermittelt. Der zu versteuernde Gewinn
unterscheidet sich von dem in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Gewinn vor Steuern, da Ertrags-
und Aufwandsposten, die in anderen Jahren zu versteuern oder abzugsfahig sind, sowie Posten, auf die grundsatzlich
keine Steuern anfallen oder die grundsétzlich nicht abzugsfahig sind, hierin nicht enthalten sind.

Latente Steuern werden in Ubereinstimmung mit der in IAS 12 (Ertragsteuern) dargelegten bilanzorientierten Verbindlich-
keitsmethode erfasst. Danach werden Steuerabgrenzungsposten fiir tempordre Differenzen zwischen den steuerlichen
Wertansdtzen und den Wertansétzen in der Konzernbilanz sowie fiir steuerliche Verlustvortrage gebildet. Aktive latente
Steuern werden nur dann berticksichtigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass die entsprechenden Steuervorteile auch reali-
siert werden. Die Verlustvortrage, auf die aktive latente Steuern gebildet wurden, werden erwartungsgemaf innerhalb des
Planungszeitraums von funf Jahren genutzt. Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird jedes Jahr am Abschluss-
stichtag gepriift und im Wert gemindert, falls es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass gentigend zu versteuerndes Einkom-
men zur Verfligung steht, um den Anspruch vollstdndig oder teilweise zu realisieren.

Flr zu versteuernde temporare Differenzen, die aus Anteilen an Tochterunternehmen entstehen, werden latente Steuer-
schulden gebildet, es sei denn, dass der Konzern die Umkehrung der temporaren Differenzen steuern kann und es wahr-
scheinlich ist, dass sich die temporére Differenz in absehbarer Zeit nicht umkehren wird.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, soweit sie denselben Steuerpflichtigen betreffen und gegentiber der-
selben Steuerbehdrde bestehen.

Zur Bewertung latenter Steuern werden die Steuersatze zukinftiger Jahre herangezogen, soweit sie bereits gesetzlich
festgeschrieben sind bzw. der Gesetzgebungsprozess im Wesentlichen abgeschlossen ist. Latente Steuern werden grund-
satzlich erfolgswirksam erfasst. Sofern die den Steuerlatenzen zugrunde liegenden Be- oder Entlastungen ergebnisneutral
im Eigenkapital erfasst werden, erfolgt die Bildung bzw. Auflésung der latenten Steuern ebenfalls ergebnisneutral.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie (Basic Earnings per Share) wird nach IAS 33 (Ergebnis je Aktie) ermittelt. Das unverwasserte Ergeb-
nis je Aktie ermittelt sich aus der Division des Ergebnisanteils nach Steuern der Gesellschafter des Mutterunternehmens
durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der wahrend des Geschéftsjahrs in Umlauf befindlichen Aktien. Das Kon-
zernergebnis war dabei in den Vorjahren nicht auf die verschiedenen Aktiengattungen aufzuteilen, da Stammaktien und
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Vorzugsaktien im Hinblick auf das Anrecht auf den Bezug von Dividenden gleich ausgestaltet waren. Die Vorzugsaktien
wurden in 2016 vollstandig in Stammaktien umgewandelt (fiir ndhere Erlduterungen verweisen wir auf Kapitel 4.2.2.1). Ein
verwassertes Ergebnis je Aktie wird gesondert ausgewiesen. Das verwdsserte Ergebnis je Aktie wird unter der Annahme
berechnet, dass alle potenziell verwassernden Instrumente und aktienbasierten Vergilitungsplane umgewandelt bezie-
hungsweise ausgelibt werden.

3.2 KONZERNBILANZ
3.2.1 Aktiva

Immaterielle Vermégenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte werden gemaf3 IAS 38 aktiviert, wenn ein zukiinftiger wirtschaftlicher Nutzen aus der Nut-
zung des Vermdgenswerts zu erwarten ist und die Kosten des Vermogenswerts verldsslich ermittelt werden kénnen.

Einzeln erworbene immaterielle Verm&genswerte werden beim erstmaligen Ansatz zu Anschaffungskosten, selbst erstell-
te immaterielle Vermdgenswerte zu Herstellungskosten angesetzt. In den Folgeperioden werden die immateriellen Ver-
mogenswerte zu ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuglich kumulierter planméBiger Abschreibungen und
gegebenenfalls kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Forschungskosten werden erfolgswirksam in der
Periode erfasst, in der sie anfallen.

Immaterielle Vermdgenswerte mit einer begrenzten Nutzungsdauer werden linear tiber die Nutzungsdauer abgeschrieben
und, sobald es Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung des immateriellen Vermdgenswerts gibt, auf mdglichen Wertmin-
derungsbedarf gepriift. Die geschatzte Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode werden am Ende der jahrlichen
Berichtsperiode (berpriift und eventuelle Anderungen der Schiatzung werden bei der Folgebewertung beriicksichtigt.
Den planméBigen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Software 3 -5 Jahre

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte 6 Jahre

Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung immaterieller Vermdgenswerte werden als Differenz zwischen dem Nettover-
duBlerungserlds und dem Buchwert des Vermdgenswerts ermittelt und in der Periode, in der der Vermdgenswert ausge-
bucht wird, erfolgswirksam im sonstigen betrieblichen Ertrag bzw. den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Ein aus interner Entwicklung (oder der Entwicklungsphase eines internen Projekts) entstehender immaterieller Vermo-
genswert wird angesetzt, sofern die entsprechenden Voraussetzungen des IAS 38.57 nachgewiesen werden kénnen. Die
aktivierten Herstellungskosten selbst erstellter immaterieller Vermégenswerte umfassen die dem Entwicklungsprozess di-
rekt zurechenbaren Kosten sowie entwicklungsbezogene Gemeinkosten.

Sachanlagen
Sachanlagen werden fiir Geschaftszwecke genutzt und zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abztiglich der kumulier-
ten planméBigen Abschreibungen und kumulierten Wertminderungsaufwendungen bewertet.

Die Anschaffungskosten einer Sachanlage umfassen samtliche direkt dem Erwerb des Verm&genswertes zurechenbaren
Kosten. Reparaturen und Wartungen werden in dem Geschéftsjahr aufwandswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst, in dem sie angefallen sind. Selbst erstellte Vermdgenswerte werden erstmalig mit den direkt zurechen-
baren Herstellungskosten sowie produktionsbezogenen Gemeinkosten bewertet.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, Bau oder der Herstellung eines sogenannten qualifizierten Vermogenswertes
zugeordnet werden kdnnen, sind nach IFRS als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten zu aktivieren. Im Berichts-
zeitraum sowie in der Vergleichsperiode wurden keine qualifizierten Vermdgenswerte angeschafft oder hergestellt, fir die
eine Aktivierung von Fremdkapitalkosten geboten waére.
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Sachanlagen werden gemaR der Nutzungsart und Nutzungsdauer der Verm&genswerte linear abgeschrieben. Die Ab-
schreibung beginnt zu dem Zeitpunkt, an dem die Vermogenswerte fiir die beabsichtigte Nutzung zur Verfiigung stehen.
Die Restwerte, Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern werden jahrlich Gberpriift und gegebenenfalls angepasst.
Den planméBigen Abschreibungen werden tiberwiegend folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Gebaude, AuBenanlagen und Gebdudeeinrichtungen

Gebaude 33 Jahre

AuBenanlagen und Gebdudeeinrichtungen 8 - 14 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen

Produktionsanlagen 8- 12 Jahre
Sonstige technische Anlagen und Maschinen 3-10Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-15Jahre
Containerflotte 5 Jahre
Boxenflotte 2 -5 Jahre

Sofern Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen, werden die Sachanlagen auf einen mdglichen Wertminderungs-
bedarf gepriift.

Gewinne oder Verluste, die durch Verdu3erung oder Ausbuchung eines Sachanlagenpostens entstehen, werden als Diffe-
renz zwischen dem Verkaufserlds und dem Buchwert des Vermdgenswerts ermittelt und erfolgswirksam in den sonstigen
betrieblichen Ertragen oder Aufwendungen erfasst.

Werthaltigkeitstest

Immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer sowie noch nicht nutzungsbereite immaterielle
Vermogenswerte werden nicht planmaBig abgeschrieben, sondern jéhrlich auf Wertminderungen geprift. Zum Bilanz-
stichtag 31.12.2016 lagen solche Vermdgenswerte nicht vor. Vermdgenswerte, die einer planmaBigen Abschreibung un-
terliegen, werden auf Wertminderungen gepriift, wenn irgendein Anhaltspunkt dafiir vorliegt, dass der Buchwert des Ver-
mogenswerts nicht mehr erzielt werden kann. Ein Wertminderungsverlust wird in Hohe des Betrags erfasst, um den der
Buchwert des Vermogenswerts seinen erzielbaren Betrag Ubersteigt. Der erzielbare Betrag des Vermdgenswerts ist der
hohere der beiden Betrdge aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Verkaufskosten und Nutzungswert. Der Nutzungswert
wird dabei auf Basis der geschéatzten kiinftigen Cashflows aus der Nutzung und dem Abgang des Vermdgenswerts mit Hilfe
des Discounted-Cashflow-Verfahrens ermittelt. Als Diskontierungssatz wird ein den Marktbedingungen entsprechender
Zinssatz vor Steuern verwendet. Sofern kein erzielbarer Betrag fiir einen einzelnen Vermdgenswert ermittelt werden kann,
wird der erzielbare Betrag fir die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermégenswerten (Cash Generating Unit) bestimmt,
der der betreffende Vermdgenswert zugeordnet werden kann.

Entfallen zu einem spéteren Zeitpunkt die Griinde fir die vorgenommene Wertminderung, so erfolgt grundsétzlich eine
Zuschreibung auf den neuen erzielbaren Betrag. Die Wertaufholung ist begrenzt auf den fortgefiihrten Buchwert, der sich
ohne die Wertberichtigung in der Vergangenheit ergeben hatte.

Es wurden keine Indikatoren fiir eine mdgliche Wertminderung identifiziert. AuflerplanmaBige Wertminderungen oder
Zuschreibungen gemaf3 IAS 36 wurden im Berichtszeitraum sowie im Vorjahr entsprechend nicht vorgenommen.

Leasingverhéltnisse

Konzern als Leasingnehmer

Der Konzern least oder schliet Mietkaufvertrdge Gber bestimmte immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagevermo-
gen ab. Zu Beginn des jeweiligen Leasingverhiltnisses erfolgt die Einstufung als Operating- oder Finanzierungsleasing.
Gemal3 IAS 17 werden Leasingverhéltnisse als Finanzierungsleasing klassifiziert, wenn durch die Leasingvereinbarung im
Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer lbertragen werden. Ver-
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mogenswerte aus Finanzierungsleasing werden im Zugangszeitpunkt zum niedrigeren Wert aus Barwert der Mindestlea-
singzahlungen und dem beizulegenden Zeitwert des Leasinggegenstands bilanziert. Zeitgleich erfolgt in gleicher Hohe
die Passivierung der Leasingverbindlichkeit unter den sonstigen kurz- und langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten.
Im Rahmen der Folgebewertung wird der Vermdgenswert aus Finanzierungsleasing linear tber die wirtschaftliche Nut-
zungsdauer oder kiirzere Laufzeit des Leasingverhéltnisses abgeschrieben. Sollten Indikatoren fiir eine Wertminderung
vorliegen, werden auBBerplanméfBige Wertberichtigungen auf den Leasingvermdgenswert vorgenommen. Die Mindest-
leasingzahlungen werden in Zins- und Tilgungsanteil aufgeteilt. Der Zinsanteil wird dabei erfolgswirksam in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung im Finanzergebnis erfasst. Der Tilgungsanteil reduziert die Leasingverbindlichkeit.

Leasingverhaltnisse, bei denen der wesentliche Teil der Chancen und Risiken beim Leasinggeber verbleibt, werden als
Operating-Leasing klassifiziert. Die damit verbundenen Leasingaufwendungen werden in der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Sale-and-finance-leaseback-Transaktionen

Im Rahmen von Sale-and-finance-leaseback-Transaktionen verkauft der Konzern Container an Leasinggesellschaften und
least diese anschlieBend wieder zurilick. Durch die Riickmietung Gbernimmt der Konzern wieder alle wesentlichen mit
dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken und klassifiziert das Leasingverhdltnis als Finanzierungsleasing. Die
Umsatzerlse aus diesen Sale-and-finance-leaseback-Transaktionen werden vollstédndig eliminiert. Da samtliche Container
in der gleichen Periode hergestellt und im Wege von Sale-and-finance-leaseback-Transaktionen zuriick geleast werden,
sind die diesbeziiglichen Zugédnge aus den aktivierten Eigenleistungen mit den betragsméaRig gleichen Abgédngen saldiert
in der Entwicklung der Anschaffungs- und Herstellungskosten der Containerflotte im Sachanlageverm&gen ausgewiesen.
Die erstmalige Bewertung des Vermdgenswerts aus Finanzierungsleasing erfolgt nach den allgemeinen Regeln des IAS 17
und fiihrt zur Aktivierung des Leasinggegenstands und der korrespondierenden Verbindlichkeit.

Der Uberschuss aus den va-Q-tec zuflieBenden finanziellen Mitteln (Verkaufspreis) und dem Buchwert bzw. den aktivier-
ten Eigenleistungen der Container aus dem Verkauf darf bei Sale-and-finance-leaseback-Transaktionen nicht sofort er-
folgswirksam erfasst werden, sondern wird als passiver Sonderposten unter den nicht-finanziellen Verbindlichkeiten ab-
gegrenzt. Der Sonderposten wird lber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses von 5 Jahren erfolgswirksam aufgeldst und in
den sonstigen betrieblichen Ertrdgen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Konzern als Leasinggeber

Der Konzern tritt als Leasinggeber im Rahmen von Operating-Leasingvertrdgen auf. Dies betrifft die kurzfristige Vermie-
tung von Containern an Dritte. Die Leasingverhiltnisse sind in der Regel von kurzer Dauer und es erfolgt keine Ubertra-
gung der mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer. Die vermieteten Container sind
im Anlagevermoégen ausgewiesen und die Erldse aus der Vermietung werden innerhalb der Umsatzerldse dargestellt.

Vorrite

Vorrate werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und NettoverduBerungswert bewertet.
Bei der Ermittlung der Anschaffungskosten werden Anschaffungsnebenkosten zugerechnet und Anschaffungspreismin-
derungen abgezogen. Die Herstellungskosten enthalten die direkten Material- und Fertigungskosten sowie den produk-
tionsbezogenen Anteil der fixen und variablen Gemeinkosten. Der NettoverduBerungswert entspricht dem geschétzten,
im normalen Geschéftsbetrieb erzielbaren Verkaufserlos abzlglich der geschétzten Kosten bis zur Fertigstellung und der
notwendigen Vertriebskosten. Zur verlustfreien Bewertung werden u.a. Bewertungsabschlage aufgrund von Géngigkeiten
vorgenommen.

Finanzinstrumente und finanzielle Vermégenswerte

Die finanziellen Vermdgenswerte setzen sich insbesondere aus Forderungen, derivativen Finanzinstrumenten mit positi-
vem Marktwert und Zahlungsmitteln zusammen. Die Bilanzierung und Bewertung erfolgt nach IAS 39. Finanzielle Vermo-
genswerte werden bilanziert, wenn dem Konzern ein vertragliches Recht zusteht Zahlungsmittel oder andere finanzielle
Vermdgenswerte von Dritten zu erhalten. Kdufe und Verkdufe von finanziellen Vermégenswerten werden grundsatzlich
zum Erflllungstag bilanziert. Der erstmalige Ansatz eines finanziellen Vermdgenswertes erfolgt zum beizulegenden Zeit-
wert, gegebenenfalls zuzliglich der Transaktionskosten. Transaktionskosten von finanziellen Vermogenswerten, die er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind, werden aufwandswirksam erfasst. Die Folgebewertung erfolgt
gemal’ der Zuordnung der finanziellen Vermogenswerte zu den Kategorien nach IAS 39.
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Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verm&genswerte umfassen die zu Handelszwecken ge-
haltenen finanziellen Vermdgenswerte einschlieB8lich derivativer Finanzinstrumente, die nicht als Sicherungsinstrument
designiert wurden. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts finanzieller Vermdgenswerte dieser Kategorie werden er-
folgswirksam erfasst. Der aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten resultierende Gewinn oder Verlust wird
erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst, es sei denn, das Derivat wird als Sicherungsinstrument im Rahmen einer Si-
cherungsbeziehung einbezogen (Hedge Accounting) und ist als solches wirksam. Im Berichtsjahr sowie im Vorjahr wurde
jeweils kein Hedge Accounting angewendet.

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind.
Sie werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten sowie unter Bertick-
sichtigung moglicher Wertminderungen bewertet. Dieser Bewertungskategorie werden die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, die in den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten enthaltenen Forderungen sowie die Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente zugeordnet.

Im Berichtsjahr wurden entgegen dem Vorjahr finanzielle Verm&genswerte als bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzin-
vestitionen in Form von kurzfristigen Termingeldern gehalten. Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte
lagen wie im Vorjahr nicht vor.

Finanzielle Vermdgenswerte werden zu jedem Abschlussstichtag auf mogliche Wertminderungen untersucht. Liegen
objektive Hinweise fiir eine Wertminderung vor, wird eine aufwandswirksame Wertberichtigung in Hohe der Differenz
zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts und dem Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows vorgenommen und
auf einem separaten Wertberichtigungskonto erfasst. Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in Folgeperioden auf-
grund von Ereignissen, die objektiv nach dem Zeitpunkt der Erfassung der Wertberichtigung eingetreten sind, wird die
Wertminderung in entsprechendem Umfang erfolgswirksam zuriickgenommen. Wertgeminderte Forderungen werden
ausgebucht, wenn sie als uneinbringlich bewertet werden.

Der Konzern bucht einen finanziellen Vermdgenswert aus, wenn die vertraglichen Rechte hinsichtlich der Cashflows aus
einem Vermdgenswert auslaufen oder er die Rechte zum Erhalt der Cashflows in einer Transaktion tbertragt, in der auch
alle wesentlichen mit dem Eigentum des finanziellen Verm&genswertes verbundenen Risiken und Chancen Ubertragen
werden. Ein Anteil an solchen Ubertragenen finanziellen Vermdgenswerten, die im Konzern entstehen oder verbleiben,
wird als separater Vermdgenswert oder separate Verbindlichkeit bilanziert.

3.2.2 Passiva

Eigenkapital

Als Eigenkapital werden Geld- und Sacheinlagen definiert, die einen Residualanspruch an den Vermdgenswerten eines
Unternehmens nach Abzug aller dazugehdérigen Schulden begriinden. Eigenkapitalinstrumente werden zum erhaltenen
Ausgabeerlds abziglich direkt zurechenbarer Transaktionskosten erfasst. Transaktionskosten sind Kosten, welche ohne die
Ausgabe des Eigenkapitalinstruments nicht angefallen wéaren. Diese werden unter Beriicksichtigung sémtlicher Steueref-
fekt von der Kapitalrticklage in Abzug gebracht.

Eigene Anteile

va-Q-tec bilanziert die in 2016 erstmals erworbenen eigenen Anteile nach der sogenannten cost method wonach die An-
schaffungskosten der eigenen Anteile in einem separaten Posten innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen werden. Ab-
weichend davon wurden die eigenen Anteile im Halbjahresfinanzbericht noch nach der modifizierten par value Methode
in Hohe des Nominalwertes mit dem gezeichneten Kapital verrechnet. Der Teil der Anschaffungskosten, der diesen Betrag
Uberstieg, wurde mit der Kapitalriicklage verrechnet. Der Vorstand geht davon aus, dass dieser detaillierte Ausweis inner-
halb des Eigenkapitals den Umfang der Transaktionen mit eigenen Anteilen nachvollziehbarer darstellt und die Anderung
der Bilanzierungsmethode somit gerechtfertigt ist.
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Anteilsbasierte Vergiitungen

Anteilsbasierte Verglitungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente an Arbeitnehmer werden zu dem beizule-
genden Zeitwert des Eigenkapitalinstruments am Tag der Gewahrung bewertet. Die Bewertung des gegenwartigen Pro-
gramms mit Zuteilungen in 2013 bzw. 2016 flihrte zu einem beizulegenden Zeitwert von null EUR bzw. 11,93 EUR je Option
(vor Aktiensplit). Unter Berlicksichtigung des Aktiensplit ergibt sich ein beizulegender Zeitwert i.H.v. 5,97 EUR je Option fir
die Zuteilungen in 2016. Der ermittelte beizulegende Zeitwert wird grundsatzlich linear Gber den Zeitraum bis zur Unver-
fallbarkeit als Aufwand mit korrespondierender Erhohung des Eigenkapitals (Kapitalriicklage) gebucht und beruht auf den
Erwartungen des Konzerns hinsichtlich der Eigenkapitalinstrumente, die voraussichtlich unverfallbar werden. Fiir die in
2013 zugeteilten Optionen mit einem beizulegenden Zeitwert von Null wurde kein Aufwand erfasst. Zu jedem Abschluss-
stichtag prift der Konzern seine Schatzungen beziiglich der Anzahl der Eigenkapitalinstrumente, die unverfallbar werden.
Das Optionsprogramm ist mit dem Bérsengang der va-Q-tec AG ausgelaufen.

Weitere Informationen zu anteilsbasierten Verglitungen im va-Q-tec Konzern sind im Abschnitt ,Sonstige Angaben” dar-
gestellt.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der &ffentlichen Hand werden nur erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit darliber besteht, dass die
damit verbundenen Bedingungen erfiillt und die Zuwendungen auch gewéhrt werden. Sie werden ertragswirksam in den
Perioden erfasst, in denen der Konzern die entsprechenden Aufwendungen tragt, welche durch die Zuwendungen kom-
pensiert werden sollen. Zuwendungen der &ffentlichen Hand, deren wichtigste Bedingung der Kauf, der Bau oder die
sonstige Anschaffung langfristiger Vermdgenswerte ist, werden als nicht-finanzielle Verbindlichkeit in der Bilanz erfasst.
Die Auflosung erfolgt erfolgswirksam im sonstigen betrieblichen Ertrag auf Grundlage der Nutzungsdauer des entspre-
chenden Vermdgenswertes. Im Gegensatz zum Vorjahr erhielt die va-Q-tec AG in 2016 keine weiteren Zuwendungen der
offentlichen Hand zur Anschaffung langfristiger Vermdgenswerte.

Riickstellungen

Ruckstellungen werden ausgewiesen, wenn dem Konzern aus einem Ereignis der Vergangenheit eine gegenwartige recht-
liche oder faktische Verpflichtung entstanden ist, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen mit wirt-
schaftlichem Nutzen fiihrt und die Hohe dieser Verpflichtung verldsslich geschatzt werden kann.

Der als Riickstellung erfasste Betrag entspricht der bestméglichen Schatzung des fiir die Erfiillung der gegenwartigen
Verpflichtung notwendigen Gegenwerts zum Bilanzstichtag, wobei die Risiken und Unsicherheiten im Zusammenhang
mit der Verpflichtung beriicksichtigt werden. In die Bewertung der Riickstellungen flieBen sémtliche maBgeblichen Kos-
tenfaktoren ein. Langfristige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden, sofern der Zinseffekt
wesentlich ist, zum Bilanzstichtag mit ihrem abgezinsten Erflillungsbetrag ausgewiesen. Wenn zu erwarten ist, dass der zur
Erfillung einer zurtickgestellten Verpflichtung erforderliche wirtschaftliche Nutzen ganz oder teilweise von Dritten erstat-
tet wird, so wird die Forderung als Vermdgenswert erfasst, wenn es so gut wie sicher ist, dass die Erstattung erfolgt und die
Hohe der Forderung verldsslich bewertet werden kann.

Ruckstellungen fiir Gewahrleistungen werden zum Zeitpunkt des Verkaufs der betreffenden Waren oder der Erbringung
der entsprechenden Dienstleistungen gebildet. Die Hohe der Riickstellung basiert auf der historischen Entwicklung sowie
einer Schatzung der zukiinftigen Gewdhrleistungsfélle.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten umfassen im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten. Sie werden bei der erstmaligen Erfassung
mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt und in der Folge — mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente, die
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden — gemaf3 der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten,
gegebenenfalls abzliglich direkt zurechenbarer Transaktionskosten, bewertet.
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4 ERLAUTERUNGEN

4.1 KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
4.1.1 Umsatzerlose

Die Umsatzerl6se gliedern sich wie folgt auf:

in EUR 2016 2015
Produkte 11.287.129 7.411.292
Systeme 10.426.393 5.253.947
Dienstleistungen 13.189.428 9.395.006
Sonstige 625.877 482.978
Gesamt Konzern 35.528.827 22.543.223

Das Produktgeschéaft umfasst die Produktion und den Vertrieb von Vakuumisolationspaneelen und Warmespeicherkompo-
nenten. Diese Produkte werden in folgende Branchen verkauft: Healthcare & Logistik, Kiihlgerate & Lebensmittel, Technik &
Industrie, Mobilitdt und Bau. Das Systemgeschéaft umfasst den Vertrieb von thermischen Verpackungen, die an Unterneh-
men aus der Healthcare & Logistik Branche verkauft werden. Das Geschéft mit Dienstleistungen umfasst das Container-
und Boxen-Vermietungsgeschéft fiir den Transport von temperatursensiblen Giitern, mehrheitlich fiir Produkte aus der
Pharma- und Biotechbranche. Insbesondere Umsatze aus der Vermietung von Hochleistungs-Boxen erhdhten sich in 2016
deutlich. Sonstige Umsatzerlose werden durch thermische Beratung und staatlich geférderte Forschungsprojekte erzielt.

Gegenliber dem Vorjahr konnte das Geschift in den drei wesentlichen Bereichen Produkte, Systeme und Dienstleistun-
gen zusammen ein Umsatzwachstum von 58 % erzielen. In den Umsatzerlésen des Bereichs Dienstleistungen sind auch
Kompensationszahlungen durch Kunden fiir im Vermietnetzwerk nicht zurlickgelieferte Thermo-Boxen im Umfang von
527.528 EUR (Vj.: 21.101 EUR) enthalten. Diese Umséatze wurdem im Zwischenbericht des Konzerns zum 30.06.2016 noch
als sonstige betriebliche Ertrage erfasst.

Fir weitere Informationen verweisen wir auf die Segmentberichterstattung.
4.1.2 Aktivierte Eigenleistungen
Die nachfolgende Tabelle illustriert die Entwicklung der aktivierten Eigenleistungen in den Geschéftsjahren 2015 und

2016. Die aktivierten Eigenleistungen aus der Containerflotte und der Boxenflotte erhéhten sich in 2016 aufgrund des
starken Wachstums der Geschéftstétigkeit in diesem Bereich deutlich.

in EUR 2016 2015
Aktivierte Eigenleistungen aus Container

Sale-and-finance-leaseback Transaktionen 2.144.764 3.756.594
Aktivierte Eigenleistungen aus Aufbau Mietboxentflotte 1.286.665 316.626
sonstige aktivierte Eigenleistungen 1.075.216 797.744
Gesamt Konzern 4.506.645 4.870.963

Von den im Jahr 2016 insgesamt angefallenen Forschungs- und Entwicklungskosten i.H.v. 1.246.192 EUR (Vj.: 1.043.815
EUR) erfiillen 51.508 EUR (Vj.: 32.328 EUR) die Aktivierungskriterien nach IFRS. Die Gibrigen Forschungs- und Entwicklungs-
kosten wurden in den entsprechenden Positionen der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, tiberwiegend im Personal-
aufwand, erfasst.



Konzernabschluss- und Anhang | Anhang 69

4.1.3 Sonstige betriebliche Ertrage

in EUR 2016 2015
Auflésung Sonderposten aus Container

Sale-and-Leaseback Transaktionen 1.417.704 678.851
Auflosung Sonderposten aus Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 434.141 395.017
Aperiodische Ertrage 78.859 104.310
Kursgewinne 33.200 88.482
Einspeiseverglitungen von Photovoltaikanlagen 20.500 21.852
Gewinne aus Anlagenverkdufen - 14.954
Ertrédge aus Versicherungserstattungen 3.947 100
Sonstige Ertrage 111.222 115.764
Gesamt Konzern 2.099.574 1.419.330

Ertrdge aus der Auflésung des Sonderpostens aus Container Sale-and-Leaseback Transaktionen stiegen in 2016 stark an,
nachdem sich der entsprechende Sonderposten in den Jahren 2015 und 2016 aufgrund der Erweiterung der Containerflot-
te deutlich erhoht hatte.

4.1.4 Materialaufwand

in EUR 2016 2015
Aufwand fiir Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe 13.362.692 9.776.948
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.961.738 2.577.463
Gesamt Konzern 17.324.430 12.354.411

Die deutliche Zunahme der Aufwendungen fiir bezogene Leistungen ist bedingt durch das starke Wachstum im Bereich
Dienstleistungen. Im Rahmen der Vermietung von Containern und Boxen werden in erheblichem Maf3e Lager-, Logistik-
und Fulfillment-Dienste von internationalen Logistikdienstleistern in Anspruch genommen. Insbesondere in der Aufbau-
phase des internationalen Container-Netzwerks, in der sich die britische Tochtergesellschaft befindet, entstehen auch
hohe Kosten fiir die Expansion der Netzwerkstationen und die Repositionierung von Containern im Netzwerk.

4.1.5 Personalaufwand

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Personalaufwendungen in den Geschéftsjahren 2015 und 2016:

in EUR 2016 2015
Léhne und Gehélter 10.228.266 7.592.957
Sontige Abgaben 1.586.466 1.260.755

Gesamt Konzern 11.814.732 8.853.712
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Die sozialen Abgaben enthalten im Wesentlichen die Arbeitgeberanteile zur gesetzlichen Sozialversicherung. Fiir Mitarbei-
ter in Deutschland besteht ein beitragsorientierter Pensionsplan im Rahmen der deutschen gesetzlichen Rentenversiche-
rung, in die der va-Q-tec-Konzern in Hohe eines im Berichtszeitraum guiltigen Beitragssatzes von 9,35 % (Vj.: 9,35 %) (Arbeit-
geberanteil) der rentenpflichtigen Verglitung einzuzahlen hat. Die geleisteten Beitrdge betrugen im Berichtsjahr 657.101
EUR (Vj.: 524.463 EUR). Zusétzlich leistet die va-Q-tec AG im Rahmen der betrieblichen Altersvorsorge fiir ihre Mitarbeiter
Zuschiisse zu Direktversicherungen i.H.v. 74.209 EUR (Vj.: 66.024 EUR). Darliberhinaus besteht ein beitragsorientierter Pen-
sionsplan in der Tochtergesellschaft in UK. Fiir diesen wurden Beitrdge in Hohe von 40.050 EUR (Vj.: 0 EUR) aufwandswirk-
sam erfasst. Fiir die Vorstandsmitglieder bestehen dariiber hinaus seit 2014 beitragsorientierte Leistungszusagen, fur die
im Berichtsjahr 22.373 EUR (Vj.: 21.868 EUR) in eine externe kongruent riickgedeckte Unterstiitzungskasse eingezahlt wur-
den. Insgesamt wurden somit Aufwendungen zu beitragsorientierten Pensionsplanen i.H.v. 793.733 EUR (Vj.: 612.355 EUR)

erfasst.

Die Lohne und Gehalter enthalten Kosten aus der Gewahrung von Optionen an Mitarbeiter in Héhe von 168.796 EUR (Vj.:
0 EUR). Fur weitere Erlduterungen zu anteilsbasierter Vergiitung verweisen wir auf Kapitel 5.3.

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter in den Geschéftsjahren 2015 und 2016 stellt sich wie folgt dar:

2016 2015
Ménnliche Beschéftigte 193 165
Weibliche Beschaftigte 74 47
Gesamt Konzern 267 212

4.1.6 Abschreibungen

Im Geschéftsjahr 2016 wurden planmafige Abschreibungen i.H.v. 5.639.459 EUR (Vj.: 3.169.484 EUR) vorgenommen. Es gab
in beiden Geschéftsjahren keine auBerplanmaBigen Wertminderungen oder Zuschreibungen.

4.1.7 Sonstiger betrieblicher Aufwand

in EUR 2016 2015
Aufwendungen in Zusammenhang mit dem Bdrsengang 1.568.081 62.986
Marketing und Vertrieb 1.388.993 1.088.995
Rechts-, Patent-, und Beratungskosten 1.356.076 811.408
Mieten und Leasing 958.372 574.542
Reparatur und Instandhaltung 639.072 562.100
Frachten 509.368 375.256
IT und sonstige Blirokosten 376.943 218.471
Aufwendungen fir Anlagenabgang (Boxen) 326.794 -
Sonstiger Personalaufwand 317.959 203.087
Versicherungen und Beitrage 191.117 231.048
Aperiodische Aufwendungen 137.527 83.599
Verglitung des Aufsichtsrats 124.930 100.901
Kursverluste 83.848 51.162
Sonstiges 542.538 387.466
Gesamt Konzern 8.521.618 4.751.021
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Die Position Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Bérsengang umfasst 1.259.601 EUR (Vj.: 62.986 EUR) fiir Rechts-
und Beratungskosten, 223.975 EUR (Vj.: 0 EUR) fiir Bankgebiihren und 84.504 EUR (Vj.: 0 EUR) fiir sonstige Aufwendungen
in Zusammenhang mit dem Borsengang. Die Position Rechts-, Patent- und Beratungskosten ist aufgrund erhohter Patent-
aktivitdt und kaufméannsicher Beratung angestiegen. Mietaufwendungen sind aufgrund der Anmietung zusétzlich bens-
tigter Produktions- und Logistikflaichen am Standort Wiirzburg deutlich angestiegen. Die Position ,Sonstiges” umfasst im
Wesentlichen die Nebenkosten des Geldverkehrs, Aufwendungen fiir sonstige Steuern und andere betriebsnotwendige
Hilfsmittel und Dienstleistungen wie etwa Laborbedarf und ausgelagerte kaufmannische Tatigkeiten.

4.1.8 Ergebnis aus at-equity bilanzierten Beteiligungen

Aus einer at-equity bilanzierten Beteiligung resultierte im Geschaftsjahr ein anteiliges negatives Ergebnis i.H.v. 59.179 EUR
(Vj.:4.903 EUR).

4.1.9 Finanzergebnis

in EUR 2016 2015
Zinsertrage 59 590
Ertrdge aus derivativen Finanzinstrumenten 4.055 -
Finanzertrage 4.114 590
Zinsaufwendungen -462.450 -354.617
Aufwendungen aus derivativen Finanzinstrumenten -388.102 -170.026
Zinsen aus Finanzierungsleasing -772.493 -534.778
Finanzaufwendungen -1.623.045 -1.059.421
Finanzergebnis -1.618.931 -1.058.831

Die Aufwendungen aus derivativen Finanzinstrumenten beinhalten den in 2016 entstandenen Aufwand aus der erfolgs-
wirksamen Veranderung des beizulegenden Zeitwerts eines Sonderkiindigungsrechts, das in eine stille Beteiligung einge-
bettet war. Im Zuge des Boérsengangs wurde das Sonderkiindigungsrecht durch die Beteiligungsgesellschaft ausgelibt,
welches zu einer Auszahlung in Hohe von 823.102 EUR fiihrte (fiir weitere Informationen verweisen wir auf das Kapitel
4.2.2.4).
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4.1.10 Ertragsteuern

in EUR 2016 2015

Tatsachlicher Steueraufwand (Steuerertrag)

laufende Periode -158.779 529.060
Vorperiode -3.818 -71
Latenter Steueraufwand (Steuerertrag) -150.121 -834.432
Gesamt Konzern -312.718 -305.443

Latente Steuern werden anhand der Steuersdtze ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den einzelnen Landern
zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. erwartet werden.
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Die steuerliche Uberleitungsrechnung erliutert den Zusammenhang zwischen dem erwarteten Steueraufwand und dem
tatsachlich ausgewiesenen Steueraufwand, der sich aus dem IFRS-Konzernergebnis (vor Ertragsteuern) durch Anwendung
eines Ertragsteuersatzes von 30,6 % (Vj.: 29,6 %) ergibt. Der verwendete Ertragsteuersatz entspricht jeweils dem durch-
schnittlichen inlandischen Steuersatz der va-Q-tec AG, der sich aus der Kdrperschaftsteuer (zzgl. Solidaritdtszuschlag) und
der Gewerbesteuer zusammensetzt. Dieser hat sich in 2016 aufgrund eines héheren anzusetzenden Gewerbesteuersatzes

der va-Q-tec AG erhoht.

in EUR 2015
Konzernergebnis vor Steuern -634.627
Ertragssteuersatz 29,6 %
Erwarteter Ertragssteueraufwand (Steuerertrag) -188.122
Steuerfreie Ertrage -39.370
Steuerlich nicht abzugsfahige Betriebsausgaben 33.942
Wertberichtigung und Nichtansatz aktive latente Steuern auf temporare
Differenzen und steuerliche Verlustvortrage 67.911
Effekte Steuersatzanderung 0
Verwendung von nicht aktivierten Verlustvortragen -3.664
Periodenfremde Ertragssteuern -71
Abweichende auslandische Steuerersétze -143.933
Sonstige Effekte -32.135
Ausgewiesener Steueraufwand (Steuerertrag) -305.443
Der Betrag der direkt im Eigenkapital erfassten latenten Steuern setzt sich wie folgt zusammen:

2015

latente nach
in EUR vor Steuern Steuer Steuern
In der Kapitalriicklage
verrechnete Eigenkapi-
taltransaktionskosten -35.218 10.440 -24.778
Anteilige Erstattungen
von Eigenkapitaltran-
saktionskosten
durch Altaktiondre 0 0 0
Effekt auf die
Kapitalriicklage -35.218 10.440 -24.778
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Die nachfolgende Ubersicht gibt an, welchen Bilanzpositionen die aktiven und passiven latenten Steuern zuzuordnen sind:

31.12.2016
in EUR

AKTIVA

Immaterielle Vermdgenswerte

Sachanlagen

Anteile an Tochterunternehmen, Joint Ventures
und assoziierten Unternehmen

Langfristige finanzielle Vermdgenswerte

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte

Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Vermégenswerte

PASSIVA

Langfristige Riickstellungen

Langfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige langfristige nicht-finanzielle Vermogenswerte

Kurzfristige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten

Verlustvortrage

Summe latente Steuern vor Wertberichtigung

Wertberichtigung

Summe latente Steuern vor Saldierung

Saldierung

Bilanzausweis
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Aktive latente

Passive latente

31.12.2015 Steuer Steuer
in EUR 31.12.2015 31.12.2015
AKTIVA

Immaterielle Vermdgenswerte - 17.552
Sachanlagen 191.540 190.483
Anteile an Tochterunternehmen, Joint Ventures

und assoziierten Unternehmen - -
Langfrisitige finanzielle Vermdgenswerte - 19.170
Vorrate 46.598 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 138.200
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte - -
Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Vermdgenswerte - -
PASSIVA

Langfristige Rickstellungen - -
Langfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 36.373 -
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte 1.321.656 -
Kurzfristige Riickstellungen - -
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 262.505 -
Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 395.042 -
Verlustvortrage 258.626 -
Summe 2.512.340 365.405
Saldierung -365.405 -
Bilanzausweis 2.146.935 -

Aktive latente Steuern werden nur dann angesetzt, wenn die Realisierbarkeit dieser Steuervorteile wahrscheinlich ist. Da-
bei werden alle zurzeit bekannten positiven und negativen Einflussfaktoren auf die zukiinftigen steuerlichen Ergebnisse
berticksichtigt. Von den aktiven latenten Steuern entfallen 1.012.674 EUR (Vj.: 274.796 EUR) auf Einzelgesellschaften, die in
der laufenden Periode oder in der Vorperiode steuerliche Verluste erlitten haben. Der Konzern geht aufgrund der weitge-
hend positiven Geschéftsentwicklung (bereinigt um die Sondereffekte des Borsengangs) grundsatzlich von einer Nutzbar-
keit der aktivierten latenten Steueranspriiche aus. Insbesondere in der Produktionsgesellschaft (va-Q-tec AG) als auch im
Container-Service Geschéft (va-Q-tec Ltd. (UK)) wurden in den Jahren 2012 bis 2016 umfangreiche Investitionen in Perso-
nal, Technologie und Kapazitat getétigt, die die notwendige Basis fiir Wachstum bieten. Mittelfristig wird von einer dauer-
haften Profitabilitdt ausgegangen, bei der die latenten Steueranspriiche genutzt werden kénnen.

Zum 31.12.2016 bestehen steuerliche Verlustvortrage i.H.v. 1.305.496 EUR (31.12.2015: 637.072 EUR) fur die keine aktiven
latenten Steuern angesetzt wurden. Diese steuerlichen Verlustvortrége resultieren aus der Tochtergesellschaft in UK. In
2016 wurden die aktiven latenten Steuern auf die steuerlichen Verlustvortrage aufgrund der diesjerigen Verlustsituation
der Gesellschaft auf die Hohe der vorhandenen passiven latenten Steuern begrenzt. Dies hatte eine Wertminderung der
aktiven latenten Steuern i.H.v. 91.420 EUR (Vj.: 0 EUR) zur Folge. Die steuerlichen Verlustvortrdge in UK sind unbegrenzt
nutzbar.

Die vorhandenen und bis 31.12.2015 nicht aktivierten latenten Steuern auf die steuerlichen Verlustvortrage der Tochterge-
sellschaften in Korea und den USA wurden in der Berichtsperiode erstmal in einem Umfang von 163.984 EUR aufgrund der
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positiven Geschaftsentwicklung der Gesellschaften sowie der geplanten Nutzbarkeit der steuerlichen Verlustvortrage akti-
viert. Im Vorjahr bestanden fiir diese Gesellschaften steuerliche Verlustvortrage fiir die keine latente Steuer angesetzt wur-
de i.H.v. 637.072 EUR. Die steuerlichen Verlustvortrage in den USA sind bis zu 20 und in Korea bis zu 10 Jahren nutzbar.

4.1.11 Ergebnis je Aktie

Die Berechnung des unverwdsserten Ergebnisses je Aktie basiert auf dem den Stammaktionéren zurechenbaren Gewinn
und einem gewichteten Durchschnitt der im Umlauf gewesenen Stammaktien.

Die Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie basiert auf dem den Stammaktionaren zurechenbaren Gewinn und
einem gewichteten Durchschnitt der im Umlauf gewesenen Stammaktien nach Bereinigung um alle Verwéasserungseffekte

potenzieller Stammaktien.

Das Ergebnis je Aktie stellt sich wie folgt dar:

2016 2015
Konzernergebnis nach nicht beherrschenden Anteilen (in EUR) -1.726.932 -357.971
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien 10.089.773 9.156.374
Ergebnis je Aktie (im Vorjahr inkl. Vorzugsaktien) (in EUR) -0,17 -0,04
Gewichtete durchschnitteliche Anzahl der Aktien - verwassert 10.186.068 n/a
Ergebnis je Aktie - verwassert (in EUR) -0,17 n/a

Die bis Mitte 2016 bestehenden Vorzugsaktien und die Stammaktien der va-Q-tec AG waren im Hinblick auf das Anrecht
auf den Bezug von Dividenden gleich ausgestaltet. Ein jeweils getrennter Ausweis des Ergebnisses je Aktie bezogen auf
Stammaktien und Vorzugsaktien war daher in der Vorperiode nicht notwendig. Das fiir 2015 ausgewiesene Ergebnis je
Aktie wurde im Vergleich zum Vorjahr um die in 2016 durchgefiihrte Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln im Verhalt-
nis 1:2 (Aktiensplit) angepasst. Ein verwassertes Ergebnis je Aktie wird nur fir das Jahr 2016 ausgewiesen, da erst durch den
Borsengang in diesem Jahr ein Verwasserungseffekt durch Aktienoptionen eingetreten ist.

Gewichteter Durchschnitt der Aktien

in Tausend Aktien 2016 2015
Ausgegebene Aktien zum 1. Januar 4.578.187 4.578.187
Retrospektive Auswirkung der Kapitalerhéhung

aus Gesellschaftsmitteln (Aktiensplit) 4.578.187 4.578.187
Auswirkung aus Erwerb eigener Anteile -186.144

Auswirkung aus Ausgabe eigener Anteile

gegen Sacheinlage Grundstiick 76.274

Auswirkung der Sacheinlage Minderheitenanteil va-Q-tec Ltd. (UK) 55.691

Auswirkung der Kapitalerhdhung zum Bdrsengang 955.479

Auswirkung der erdienten Aktienoptionen -

zeitanteilig 30.09.2016 - 31.12.2016 32.098

Gewichteter Durchschnitt der Stammaktien (unverwassert)

zum 31. Dezember 10.089.773 9.156.374
Auswirkung der erdienten Aktienoptionen - fiir 01.01.2016 - 30.09.2016 96.295

Gewichteter Durchschnitt der Stammaktien (verwassert)
zum 31. Dezember 10.186.068 9.156.374

Zur Zusammensetzung des Grundkapitals verweisen wir auf die Erlduterungen zum Eigenkapital unter 4.2.2.1.
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4.2 BILANZ
4.2.1 Aktiva
4.2.1.1 Immaterielle Vermégenswerte

Anlagespiegel

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Kurs-
in EUR

differenzen Zugange

Um-

buchungen

Abgange

1. Software und
sonstige erworbene
immaterielle Vermo-
genswerte

- 129.885

28.805

2. Selbst erstellte
immaterielle
Vermdgenwerte

- 51.508

55.096

3. Selbst erstellte
immaterielle
Vermdgenswerte
im Bau

-55.096

Summe immaterielle
Vermdgenswerte

- 181.393

28.805

Anlagespiegel

Abschreibung

Abschrei-
Kurs- bungenim Um-
differen- Geschafts-  buchun-

in EUR zen jahr gen

Ab-
gdnge

1. Software und
sonstige erwor-
bene immateri-
elle Vermégens-

werte - 96.213 -

28.805

2. Selbst erstellte
immaterielle

Vermdgenwerte - 9.183 -

3. Selbst erstellte
immaterielle
Vermdgens-
werte
im Bau

Summe imma-
terielle Vermo-

genswerte 105.396 -

28.805

Buchwerte

Stand am
31.12.2015

309.865

55.096

364.961
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Anlagespiegel

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am Kurs- Um- Stand am
in EUR 01.01.2015 differenzen Zugange buchungen Abgiange  31.12.2015

1. Software und
sonstige erworbene
immaterielle Vermo-
genswerte 382.009 - 275.755 - - 657.764

2. Selbst erstellte
immaterielle
Vermdgenwerte - - - - - -

3. Selbst erstellte
immaterielle
Vermdgenswerte
im Bau 22.768 - 32.328 - - 55.096

Summe immaterielle
Vermogenswerte 404.777 - 308.083 - - 712.860

Anlagespiegel

Abschreibung Buchwerte

Abschrei-
Kurs- bungenim
Stand am differen- Geschafts- Ab- Stand am Stand am Stand am
in EUR 01.01.2015 zen jahr gange 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014

1. Software und sonstige
erworbene immaterielle
Vermdgenswerte 298.743 - 49.156 - 347.899 309.865 82.266
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2. Selbst erstellte
immaterielle
Vermodgenwerte - - - - - - -

3. Selbst erstellte
immaterielle
Vermdgenswerte
im Bau - - - - - 55.096 22.768

Summe immaterielle
Vermogenswerte 298.743 - 49.156 - 347.899 364.961 106.034

In der Position Software und sonstige erworbene immaterielle Vermdgenswerte i.H.v. 343.536 EUR (Vj.: 309.865 EUR) waren
immaterielle Vermogenswerte aus einem Finanzierungsleasing enthalten, das in 2016 planmafig ausgelaufen ist. Der Net-
tobuchwert der betreffenden Vermégenswerte betrug im Vorjahr 4.115 EUR.

Es wurden keine Indikatoren fiir eine mdgliche Wertminderung identifiziert. AuflerplanmaBige Wertminderungen oder
Zuschreibungen gemaf IAS 36 wurden im Berichtszeitraum sowie im Vorjahr entsprechend nicht vorgenommen.
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4.2.1.2 Sachanlagevermoégen

Anlagenspiegel

in EUR

1. Grundstlcke
und Gebaude

2. technische Anlagen
und Maschinen

3. andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschéftsausstattung

4, Containerflotte

5.Anlagen im Bau

Summe Sachanlagen

Anlagenspiegel

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Kurs-
differenzen

Zugange

Umbuch-
ungen

Abgange

1.656.070

302.640

37.095

4,044

929

1.823.529

1.196.449

638.307

4.565.265

-31.644

85.954

926.574

-1.201.901

929

9.274.077

728.305

Abschreibung

Abschrei-

Kurs-
diffe-

in EUR

renzen

bungenim
Geschifts-
jahr

Um-
buchun-
gen

Ab-
gange

1. Grund-
stiicke
und Ge-
baude

164.249

2. technis-
che Anla-
gen und
Maschin-
en

1.189.235

122.142

2.737

3.andere
Anlagen,
Betriebs-
und
Geschaft-
sausstat-
tung

312

748.736

324.565

4. Contain-
erflotte

3.431.843

-122.142

27.364

5. Anlagen
im Bau

Summe
Sachanla-
gen

312

5.534.063

354.667

Buchwerte

Stand am

31.12.2015

4.164.167

7477473

789.225

11.427.499

4.185.252

28.043.616
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Anlagenspiegel
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am Kurs- Umbuch- Stand am
in EUR 01.01.2015 differenzen Zugange ungen Abgiange  31.12.2015
1. Grundstuicke
und Gebdude 4.951.735 - 28.381 - - 4.980.116
2. technische Anlagen
und Maschinen 10.047.898 - 1.135.492 372.288 451 11.555.227
3. andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschéftsausstattung 2.752.753 812 189.648 20.233 71.751 2.891.695
4. Containerflotte 6.277.267 - 7.809.220 - - 14.086.487
5. Anlagen im Bau 3.756.966 - 820.807 392.521 - 4.185.252
Summe Sachanlagen 27.786.619 812 9.983.548 - 72.202 37.698.777
Anlagenspiegel
Abschreibung Buchwerte
Abschrei-
Kurs- bungenim
Standam  diffe-  Geschéfts- Ab- Stand am Stand am Stand am
in EUR 01.01.2015 renzen jahr gange 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
1. Grundstiicke
und Gebadude 653.626 - 162.323 - 815.949 4.164.167 4.298.109
2. technische Anlagen o
und Maschinen 3.243.522 - 834.232 - 4.077.754 7477473 6.804.376 =
=
©
3.andere Anlagen, <
Betriebs- und S
Geschéftsausstattung 1.842.748 453 322.856 63.587 2.102.470 789.225 910.005 =<
4. Containerflotte 858.071 - 1.800.917 - 2.658.988 11.427.499 5.419.196
5. Anlagen
im Bau - - - - - 4.185.252 3.756.966

Summe Sachanlagen 6.597.967 453 3.120.328 63.587 9.655.161 28.043.616 21.188.652

In den Sachanlagen werden Verm&genswerte aus Finanzierungsleasing ausgewiesen. Diese entfallen zum 31.12.2016 mit
einem Nettobuchwert i.H.v. 12.253.601 EUR (Vj.: 11.048.653 EUR) auf die Containerflotte. In den technischen Anlagen und
Maschinen sind weitere Vermdgenswerte aus Finanzierungsleasing Vereinbarungen mit einem Nettobuchwert zum
31.12.2016 von 843.867 EUR (Vj.: 3.582.651 EUR) enthalten.
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Folgende Sachanlagen dienen zur Besicherung von Finanzschulden:

- Samtliche Gebaude und Grundstiicke in Kolleda dienen als Sicherheiten fiir langfristige Bankdarlehen.

- Samtliche Anlagen und Maschinen aus Finanzierungsleasing am Standort Kélleda (im Vorjahr zusatzlich Standort
Wiirzburg) dienen als Sicherheiten fiir die Finanzierungen der Leasinggesellschaft. Von den tibrigen technischen
Anlagen und Maschinen dient ein Anteil mit einem Buchwert von 4.730.679 EUR (Vj.: 1.752.210 EUR) als Sicherheit fiir
langfristige Bankdarlehen.

- Aus der Kategorie ,Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung” dienen Vermdgenswerte i.H.v. 949.558 EUR
(Vj.: 1.408.940 EUR) am Standort Kolleda als Sicherheiten fiir langfristige Bankdarlehen.

- Fertige aber noch nicht in Betrieb genommene Container im Anlagevermdgen der Muttergesellschaft i.H.v. 382.303
EUR dienen als Besicherung eines in 2016 abgeschlossenen Multibankenkredits.

- Die Containerflotte aus Sale-and-finance-leaseback-Transaktionen dient der Leasinggesellschaft als Sicherheit
fuir die von ihr gewédhrten Finanzierungen.

Es wurden keine Indikatoren fiir eine mdgliche Wertminderung identifiziert. AuflerplanmaBige Wertminderungen oder
Zuschreibungen gemaf IAS 36 wurden im Berichtszeitraum sowie im Vorjahr entsprechend nicht vorgenommen.

4.2.1.3 At-equity bilanzierte Beteiligungen

Im September 2015 hat die va-Q-tec AG fiir 375.000 EUR einen Minderheitenanteil an der Sumteq GmbH, KoIn erworben
und diesen im November 2016 fiir weitere 125.000 EUR erhoht. SUMTEQ ist ein junges, derzeit noch forschungsorientiertes
Technologieunternehmen, das innovative Schaume entwickelt, die zukiinftig als leistungsfahige Kernmaterialien fiir VIPs
eingesetzt werden kdénnen. Die Beteiligung wurde in 2016 erhéht nach dem ein wesentlicher Entwicklungsmeilenstein
durch die SUMTEQ GmbH erreicht wurde.

Die nachstehende Tabelle fasst die Finanzinformationen von SUMTEQ, berichtigt um Anpassungen an den beizulegenden
Zeitwert zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt und unter entsprechender Fortentwicklung der Effekte auf den Bilanzstichtag,
zusammen. Die Tabelle zeigt auch eine Uberleitung der zusammengefassten Finanzinformationen auf den ausgewiesenen
Buchwert des Anteils der va-Q-tec an SUMTEQ. Die Informationen in der dargestellten Tabelle beinhalten die Ergebnisse
von SUMTEQ fiir das Geschaftsjahr 2016 sowie fiir die Vergleichsperiode vom 01.09.2015 bis zum 31.12.2015.

Finanzinformationen SUMTEQ GmbH

in EUR 31.12.2016 31.12.2015
Langfristige Vermogenswerte 1.496.846 1.470.588
Kurzfristige Vermogenswerte 382.308 493.034
Langfristige Schulden -448.574 -477.206
Kurzfristige Schulden -145.932 -6.881
Nettovermdgen (100 %) 1.284.648 1.479.535
Anteil des Konzerns am Nettovermdgens (18,5 %; Vj.: 14,6 %) 237.660 215.272
Geschéfts- oder Firmenwert 198.258 154.825

Buchwert der at-Equity bilanzierten Beteiligungen 435.918 370.097
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Finanzinformationen SUMTEQ GmbH

2016 2015
in EUR 01.01.-31.12.2016 01.09.-31.12.2015
Umsatzerldse 63.750 -
Periodenergebnis -319.887 -33.698
Sonstiges Ergebnis - -
Gesamtergebnis (100 %) -319.887 -33.698
Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis (18,5 %; Vj.: 14,6 %) -59.179 -4.903
4.2.1.4 Sonstige langfristige und kurzfristige finanzielle Vermégenswerte
Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Stand am
in EUR langfristig kurzfristig 31.12.2016
Kurzfristige Termingelder (6-12 Monate) - 30.000.000 30.000.000
Debitorische Kreditoren - 79.796 79.796
Kautionen 64.250 596 64.846
Ubrige 2.520 103.199 105.719
Gesamt Konzern 66.770 30.183.591 30.250.361
Sonstige finanzielle Vermédgenswerte
Stand am
in EUR langfristig kurzfristig 31.12.2015
Debitorische Kreditoren - 14.530 14.530
Kautionen 46.214 577 46.791 o
Ubrige - 1.000 1.000 é
Gesamt Konzern 46.214 16.107 62.321 g
c
S

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte sind weder tiberféllig noch wertgemindert. Bei den Termingeldern handelt es
sich um kurzfristige strafzinsschonende Geldanlagen mit einer Laufzeit von sechs bis zwolf Monaten.
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4.2.1.5 Sonstige nicht-finanzielle Verm6genswerte

Sonstige nicht-finanzielle VermGgenswerte

Stand am
in EUR langfristig kurzfristig 31.12.2016
Geleistete Anzahlungen auf
immaterielle Vermdgenswerte 40.811 - 40.811
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate - 1.467 1.467
Forderungen aus Umsatzsteuer - 545.139 545.139
Aktive Rechnungsabgrenzung 193.573 171.083 364.656
Ubrige - 30.786 30.786
Gesamt Konzern 234.384 748.475 982.858

Sonstige nicht-finanzielle Verm6genswerte

Stand am
in EUR langfristig kurzfristig 31.12.2015
Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen 54.450 - 54.450
Forderungen aus Umsatzsteuer - 434914 434914
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate - 22.590 22.590
Aktive Rechnungsabgrenzung - 144.559 144.559
Ubrige - 102.372 102.372
Gesamt Konzern 54.450 704.435 758.885

Der Anstieg des aktiven Rechnungsabgrenzungsposten ist bedingt durch die Abgrenzung einer im Jahr 2016 abgeschlos-
senen IPO-Versicherung mit langfristiger Haftungsdeckung. Die Gibrigen nicht-finanziellen Vermdgenswerte beinhalten im
Wesentlichen Anspriiche auf Riickerstattung der Energiesteuer.

4.2.1.6 Vorrite
Der Bestand der Vorrate hat sich insgesamt um 1.106.602 EUR (Vj.: 506.442 EUR) erhoht, welches auf die gestiegene Ge-
schaftstatigkeit der va-Q-tec zurtickzuftihren ist.

Vorrdte
in EUR 31.12.2016 31.12.2015
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.603.538 2.377.428
Unfertige Erzeignisse 232.734 266.523
Fertige Erzeugnisse und Waren 2.847.540 1.933.259
Gesamt Konzern 5.683.812 4.577.210

In den Vorrdten sind zum 31.12.2016 Wertminderungen i.H.v. 291.749 EUR (Vj.: 225.832 EUR) beriicksichtigt. Die Verande-
rungen der Wertberichtigungen wurden jeweils erfolgswirksam in den Bestandsverdnderungen erfasst. Wertaufholungen
sind im Berichtszeitraum sowie im Vorjahr nicht erfolgt. Der Buchwert der zum Nettoverdu8erungswert angesetzten Vorra-
te betrdgt zum 31.12.2016 585.975 EUR (Vj.: 552.621 EUR).
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Vorrate der Muttergesellschaft in Hohe von 5.621.319 EUR (Vj.: 0 EUR) dienten durch Sicherungsiibereignung der Besiche-
rung eines in 2016 abgeschlossenen Multibankenkredits . Fiir weitere Informationen zum Multibankenkredit verweisen wir
auf die Erlduterungen zu Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten (Kapitel 4.2.2.3).

4.2.1.7 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Entwicklung der Wertberichtigung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in EUR 2016 2015
Stand 01.01. 40.329 25.865
Verbrauch = -
Auflésung 9.042 -
Zuflihrung - 14.464
Stand 31.12. 31.286 40.329

Falls ein Ausfallrisiko eines Kunden besteht, werden Einzelwertberichtigungen vorgenommen. Die Beurteilung der Héhe
des Risikos erfolgt durch den jeweiligen Geschéftsbereichsleiter auf Basis einer Einzelfallanalyse.

In den Vorjahren bestanden Factoring-Vereinbarungen, bei denen sich die Risikoposition der va-Q-tec durch die Ubertra-
gung nicht wesentlich verédndert und die daher nicht zu einer Ausbuchung der betreffenden Forderungen fiihrte. Die er-
haltenen Barmittel wurden als Finanzierung dargestellt und unter den kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausge-
wiesen. Da diese Factoring-Vereinbarungen in 2016 durch echtes Factoring ersetzt wurden, sind die betreffenden
Forderungen nun vollstandig ausgebucht.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 4.272.798 EUR (Vj.: 0 EUR) dienten durch Globalzession eben-
falls der Besicherung eines in 2016 abgeschlossenen Multibankenkredits. Fiir weitere Informationen zum Multibankenkre-
dit verweisen wir auf die Erlduterungen zu Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (Kapitel 4.2.2.3).

Fur weitere Informationen zu den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verweisen wir auf die Erlduterungen zu
Finanzinstrumenten (Kapitel 4.4) und zum Risikomanagement (Kapitel 4.6).

4.2.1.8 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Kassenbestande sowie Geldkonten und kurzfristige Geldan-
lagen bei Kreditinstituten, die beim Zugang eine Restlaufzeit von bis zu drei Monaten haben.

in EUR 31.12.2016 31.12.2015
Giroguthaben 2.599.491 1.179.512
Sparguthaben 1.999.999 4.073
Kassenstand 947 2.460

Gesamt Konzern 4.600.437 1.186.045
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4.2.2 Passiva

4.2.2.1 Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals und des Gesamtergebnisses sind in der ,Konzerneigenkapitalverdanderungsrechnung”
gesondert dargestellt. Die Bestandteile des Gesamtergebnisses sind in der Gesamtergebnisrechnung aggregiert darge-
stellt. Entscheidend fiir die Entwicklung des Eigenkapitals in 2016 war der am 30.09.2016 erfolgte Bérsengang der Gesell-
schaft.

Gezeichnetes Kapital

Als gezeichnetes Kapital wird das Grundkapital des Mutterunternehmens va-Q-tec AG ausgewiesen. Das Grundkapital der
va-Q-tec AG betragt 13.089.502 EUR eingeteilt in 13.089.502 auf den Inhaber lautende, nennwertlose Namensaktien. Das
Grundkapital ist voll eingezahlt. Die Aktien notieren im Bérsensegment,Prime Standard” der Frankfurter Wertpapierborse.
Die Aktien sind alle mit identischen Rechten und Pflichten ausgestattet. Jede Aktie gewdhrt in der Hauptversammlung eine
Stimme. Ausgenommen davon sind die von der Gesellschaft selbst gehaltenen Aktien, aus denen der va-Q-tec AG keine
Rechte wie beispielsweise das Abstimmungsrecht auf der Hauptversammlung erwachsen. Die va-Q-tec AG hielt zum
Bilanzstichtag 134.466 eigene Aktien. Das ausgegebene Kapital betrdgt zum Bilanzstichtag daher 12.955.036 Aktien.

Anzahl der Aktien  Nominalwert in EUR

Stammaktien 13.089.502 13.089.502
Stand 31.12.2016 13.089.502 13.089.502
Stammaktien 3.470.850 3.470.850
Vorzugsaktien Serie A1 408.500 408.500
Vorzugsaktien Serie A2 698.837 698.837
Stand 31.12.2015 4.578.187 4.578.187

Am 31.05.2016 wurde in einer ordentlichen Hauptversammlung beschlossen, die bis zu diesem Datum bestehenden Vor-
zugsaktien der Serie A1 und der Serie A2 in Stammaktien mit Stimmrecht umzuwandeln. Den Inhabern der Vorzugsaktien
Serie A1 und Serie A2 stand vormals gegeniiber den Inhabern der Stammaktien kein Dividendenvorzug zu. Dies galt je-
doch nicht bei Entstehung eines Liquidationserldses im Fall, dass (i) alle Aktien der Gesellschaft oder Aktien von allen Akti-
ondren entsprechend ihrer jeweiligen Beteiligung an der Gesellschaft in einem engen zeitlichen Zusammenhang von ei-
nem Erwerber und/oder Erwerberkonsortium gekauft, getauscht oder ilbernommen werden, (ii) die Gesellschaft aufgeldst
wird, (iii) die Gesellschaft aufgrund des Verkaufs wesentlicher Vermogenswerte, oder aufgrund der Ausschiittung vorhan-
dener Riicklagen bzw. sonstiger Ausschiittungen Zahlungen an die Aktiondre vornimmt, oder (iv) eine Barabfindung an-
lasslich der Verschmelzung gezahlt wird. Bei der Verteilung eines Liquidationserldses gingen die Vorzugsaktien Serie A2
den Vorzugsaktien Serie A1 in der Auszahlungsrangfolge vor.

Des Weiteren wurde in der Hauptversammlung vom 31.05.2016 beschlossen, das Grundkapital der Gesellschaft aus Gesell-
schaftsmitteln auf 9.156.374 EUR zu erhéhen durch Ausgabe von 4.578.187 neuen Aktien (Aktiensplit). Die Eintragung
dieser Beschllsse im Handelsregister erfolgte am 25.06.2016.

Am 12. September 2016 (Datum der Handelsregistereintragung) erhéhte sich das Grundkapital der Gesellschaft durch
teilweise Ausnutzung des genehmigten Kapitals 2016 /1 (siehe ndhere Erlduterung unter Genehmigtes Kapital) im Rahmen
einer Sacheinlage des Minderheitenanteils an der va-Q-tec Ltd. (UK) durch den Minderheitsgesellschafter, welcher nun-
mehr an der va-Q-tec AG beteiligt ist. Durch die Ausgabe von 183.128 Aktien im Tausch gegen den Minderheitenanteil er-
hohte sich das Grundkapital um 183.128 EUR auf 9.339.502 EUR.
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Im Zusammenhang mit dem Bdrsengang der va-Q-tec AG war der Vorstand gemaB § 6 Abs. 1 der Satzung ermachtigt, mit
der Zustimmung des Aufsichtsrats in der Zeit bis zum 31. Dezember 2016 das Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder
mehrmals, héchstens jedoch um bis zu nominal 4.500.000 EUR durch die Ausgabe von bis zu 4.500.000 neuer, auf den Na-
men lautender Namensaktien gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen zu erhéhen und hierzu mit der Zustimmung des
Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre in den in §6 Abs. 1 der Satzung genannten Fallen ganz oder teil-
weise auszuschlieBen. Dieses Kapital wurde am 15. September 2016 in Hohe von 4.500.000 EUR in das Handelsregister
eingetragen und gemaf3 der Beschlussfassung des Vorstands vom 26. September 2016 mit der Zustimmung des Aufsichts-
rats vom selben Tag in Hohe von 3.750.000 EUR unter Ausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts der Aktiondre zur Durch-
fihrung des Bérsengangs der va-Q-tec AG teilweise ausgenutzt. Die Barkapitalerhohung wurde am 27. September 2016 im
Handelsregister eingetragen. Das Grundkapital erhéhte sich damit um 3.750.000 EUR auf 13.089.502 EUR. Der nicht ge-
nutzte Teil des Kapitals in Hohe von 750.000 EUR ist zum 31.12.2016 verfallen.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 31.05.2016 ermdchtigt, das Grundkapital mit Zustimmung
des Aufsichtsrates bis zum 30.05.2021 gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmal oder mehrmals um insgesamt bis zu
4.278.187 EUR zu erhdhen, wobei das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen werden kann.

In der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 08.04.2016 wurde beschlossen, ein genehmigtes Kapital von bis zu
150.000 EUR zu schaffen (genehmigtes Kapital 2016/1). In der Hauptversammlung vom 31.05.2016 wurde beschlossen,
dieses genehmigte Kapital 2016/1 im Zusammenhang mit dem Aktiensplit von bis zu 150.000 EUR um bis zu 150.000 EUR
auf bis zu 300.000 EUR zu erhéhen. Das genehmigte Kapital 2016/1 wurde am 12.09.2016 (Datum der Handelsregisterein-
tragung) in Hohe von 183.128 EUR im Rahmen der oben beschriebenen Sacheinlage des Minderheitenanteils an der briti-
schen Tochtergesellschaft va-Q-tec Ltd. (UK) teilweise ausgenutzt. Der nicht genutzte Teil des genehmigten Kapitals 2016 /1
in Hohe von 116.872 EUR ist zum 31.12.2016 verfallen.

In der Hauptversammlung vom 31. Mai 2016 wurde auBerdem beschlossen, ein weiteres genehmigtes Kapital von bis zu
4.278.187 EUR gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch ein- oder mehrmalige Erhdhung zu schaffen (genehmigtes Kapi-
tal 2016/1l). Eine Erhéhung des Grundkapitals aus dem genehmigten Kapital 2016/1l war zum Abschlussstichtag am
31.12.2016 nicht durchgefiihrt. Somit bestand am Abschlussstichtag 31. 12. 2016 ein genehmigtes Kapital von 4.278.187
EUR.

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 31.05.2016 um 1.000.000 EUR bedingt
erhoht (bedingtes Kapital 2016). Dieses Kapital dient der Gewdhrung von Aktien bei Ausiibung von Wandlungs- und Opti-
onsrechten bzw. bei Erfillung von Wandlungs- oder Optionspflichten an die Inhaber bzw. Gldubiger der aufgrund des Er-
machtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 31.05.2016 ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen, Opti-
onsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen bzw. Kombinationen dieser
Instrumente. Eine Erhhung des Grundkapitals aus dem bedingten Kapital 2016 war zum Abschlussstichtag am 31.12.2016
nicht durchgefihrt.

Eigene Anteile

Im April 2016 wurde die Gesellschaft durch eine au3erordentliche Hauptversammlung zu einem Aktienriickkauf ermach-
tigt. Die Aktien sind zur Eigenverwendung durch die Gesellschaft bestimmt, z.B. zum Erwerb von Sachanlagevermdgen
und Unternehmensbeteiligungen oder zur Erfillung von Zahlungsanspriichen aus dem virtuellen Optionsprogramm der
Gesellschaft. Am selben Tag hat die va-Q-tec AG 127.233 Stammaktien (vor Aktiensplit) von einem Aktiondr fur einen Ge-
samtbetrag von 763.398 EUR erworben. Um diesen Betrag erhéhten sich der Abzugsposten Eigene Anteile.

Das im Mai 2016 von der Stadt Wiirzburg erworbene Grundstiick am Standort Wiirzburg-Heuchelhof mit einem Kaufpreis
von 1.547.190 EUR wurde mit 60.000 eigenen Aktien der va-Q-tec AG abgegolten. Durch diese Transaktion verringerte sich
der Abzugsposten Eigene Anteile um 360.000 EUR.

Im Juli 2016 erhohte sich der Abzugsposten Eigene Anteile um 67.233 EUR durch eine Kapitalerh6hung aus Gesellschafts-
mitteln (Aktiensplit) gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 31.05.2016.
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Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthélt im Wesentlichen die Einzahlungen und Sacheinlagen von Aktionaren nach §272 Abs. 2 Nr. 1
HGB. Die Kapitalriicklage erhéhte sich in 2016 insgesamt um 37.635.832 EUR auf 46.666.302 EUR (Vj.: 9.030.470 EUR). Die
Veranderung setzt sich wie folgt zusammen:

Im Januar 2016 erhohte sich die Kapitalriicklage nach §272 Abs. 2 Nr. 2 HGB um 168.796 EUR durch die Gewdhrung von
Aktienoptionen an Mitarbeiter.

Im Mai 2016 erhohte sich die Kapitalriicklage nach §272 Abs. 2 Nr. 1 HGB um 1.187.190 EUR durch eine Sacheinlage in Form
eines Grundstticks.

Im Juli 2016 verringerte sich die Kapitalriicklage unter Beriicksichtigung der eigenen Anteile um 4.510.954 EUR durch eine
Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln (Aktiensplit) gemaR Beschluss der Hauptversammlung vom 31.05.2016.

Im September 2016 verringerte sich die die Kapitalriicklage um 294.822 EUR im Zuge des Erwerbs der ausstehenden Min-
derheiten an der va-Q-tec Ltd (UK) im Rahmen einer Sachkapitalerh6hung.

Im Zuge des Borsengangs im September 2016 erhohte sich die Kapitalriicklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB durch Barkapi-
talerh6hung um 42.375.000 EUR gemdR Beschlussfassung des Vorstands vom 26.09.2016 mit der Zustimmung des Auf-
sichtsrats vom selben Tag. Im Zusammenhang mit dem Bérsengang der Gesellschaft verringerte sich die Kapitalriicklage
nach IAS 32.35 um die direkt zurechenbaren Transaktionskosten unter Beriicksichtigung der latenten Steuern um 1.615.451
EUR (Vj.: 24.779 EUR). Gleichzeitig erh6hte sich die Kapitalriicklage durch anteilige Kostenerstattung der Altaktionére unter
Berticksichtigung der latenten Steuern um 326.074 EUR (Vj.: 0 EUR) furr die Umplatzierung der jeweiligen Altanteile.

Kumuliertes sonstiges Konzernergebnis
Das kumulierte sonstige Konzernergebnis enthélt die Riicklage aus der Wahrungsumrechnung von Abschliissen auslandi-
scher Tochterunternehmen.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen beinhalten im Wesentlichen die kumulierten Ergebnisvortrdge, die Unterschiedsbetrage aus der
erstmaligen Anwendung von IFRS sowie den Anteil an dem Konzernergebnis der Periode, welcher den Eigentlimern der
va-Q-tec AG zuzurechnen ist.

4.2.2.2 Langfristige und kurzfristige Riickstellungen

Riickstellungen
Gewdhrleis-
in EUR tungen  Archivierung Prozesskosten Sonstiges Gesamt
Stand 01.01.2016 25.000 17.400 17.000 64.000 123.400
Zuflihrung - - 23.200 11.629 34.829
Inanspruchname - - 6.890 - 6.890
Auflésung 25.000 4.000 7.610 60.000 96.610
Stand 31.12.2016 - 13.400 25.700 15.629 54.729
langfristig - 13.400 - 4.000 17.400

kurzfristig - - 25.700 11.629 37.329
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Die Gewadbhrleistungsriickstellungen wurden unter Zugrundelegung des Reklamationsvolumens des Vorjahres unter Be-
riicksichtigung der laufenden Geschéftsentwicklung ermittelt. Riickstellungen fiir Archivierungen basieren auf pauschalen
Archivierungskosten. Die Prozesskostenriickstellungen beinhalten die erwarteten Kosten aus laufenden und drohenden
Rechtsstreitigkeiten. Die sonstigen Riickstellungen sind im Wesentlichen Riickstellungen fiir drohende Verluste aus nicht
kostendeckenden Produktverkdufen an Kunden und Riickstelllungen fiir offene Dienstleistungen von Lieferanten.

Auf die Abzinsung langfristiger Riickstellungen wurde unter Wesentlichkeitsaspekten verzichtet.

4.2.2.3 Langfristige und kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestehen aus langfristigen Investitionsdarlehen zur Finanzierung von
Grundstticken, Gebduden und Anlagen sowie aus kurzfristigen Kontokorrentlinien zur Finanzierung des Umlaufvermo-
gens.

Die langfristigen Investitionsdarlehen unterliegen Covenants hinsichtlich Verschuldungsgrad und Eigenkapitalquote der
va-Q-tec AG sowie des Konzerns. Sie sind besichert durch Grundschulden und Sicherungsiibereignungen von Maschinen
und Einrichtungsgegenstanden, jeweils am Standort Kolleda. Die langfristigen Darlehen haben verbleibende Laufzeiten
von bis zu sechs Jahren. Das Risiko aus der variablen Verzinsung der neuen Darlehen wurde wie in der Vergangenheit durch
Zinsswaps abgesichert. Hedge Accounting nach IAS 39 wird dabei nicht angewandt.

Im September 2016 wurde mit den bestehenden Hausbanken ein Multibankenvertrag geschlossen, der die bestehenden
Kontokorrentlinien blindelt und erweitert und einen einheitlichen und skalierbaren Rahmen fiir die kurzfristige Finanzie-
rung des Umlaufvermogens schafft. Dieser Finanzierungsrahmen belduft sich auf 11.000.000 EUR und deckt Kontokorrent-
linien sowohl der Muttergesellschaft als auch der britischen Tochtergesellschaft ab. Der Vertrag lauft zunachst bis zum
31.12.2017, eine Neuverhandlung unter Beriicksichtigung der verdnderten Kapitalbasis nach dem Bérsengang wird fiir
Mitte 2017 erwartet. Der Multibankenvertrag beinhaltet auch einen Sicherheitentreuhandvertrag, in dem sowohl eine Si-
cherungsiibereignung der Vorréte der va-Q-tec AG als auch eine Globalzession der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen an das Bankenkonsortium vereinbart sind. Von der Globalzession ausgenommen sind die von Factoring betroffe-
nen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber spezifischen GroBkunden.

4.2.2 4 Finanzielle langfristige und kurzfristige Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten

Stand am
in EUR langfristig kurzfristig 31.12.2016
Finanzierungsleasing 3.926.413 3.950.669 7.877.082
Derivative Finanzinstrumente 79.700 - 79.700
Abgegrenzte Schulden fir
ausstehende Rechnungen - 1.578.500 1.578.500
Abgegrenzte externe Jahresabschlusskosten - 186.335 186.335
Kreditorische Debitoren - 42.736 42.736
Ubrige 6.136 32.820 38.956

Gesamt Konzern 4.012.249 5.791.059 9.803.309
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Finanzielle Verbindlichkeiten

Stand am
in EUR langfristig kurzfristig 31.12.2015
Finanzierungsleasing 5.024.287 3.856.715 8.881.002
Stille Beteiligung - 487.999 487.999
Derivative Finanzinstrumente 83.755 435.000 518.755
Factoring - 446.216 446.216
Abgegrenzte Schulden
fur ausstehende Rechnungen - 467.173 467.173
Ubrige - 92.039 92.039
Gesamt Konzern 5.108.042 5.785.142 10.893.184

Die Leasingverbindlichkeiten resultieren aus den im Wege von Finanzierungsleasing Vereinbarungen aktivierten Sachanla-
gen. Es handelt sich dabei vor allem um Leasingvertrdge zur Finanzierung von Produktionsanlagen an den Standorten
Kolleda und Wiirzburg sowie Vermogenswerten der Containerflotte der englischen Tochtergesellschaft, welche im Wesent-
lichen Uber Sale-and-finance-leaseback-Transaktionen finanziert wird. Die geleasten Vermdgenswerte werden im Anlage-
vermdgen ausgewiesen. Die im Vorjahr bestehenden Factoring-Vereinbarungen, bei denen die Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen aufgrund der spezifischen Vertragsbedingungen nicht ausgebucht wurden, sind in 2016 durch echtes
Factoring ersetzt worden. Daher ist der Ausweis von Factoring Verbindlichkeiten zum 31.12.2016 entfallen.

Die in der Zukunft félligen Leasingzahlungen mit ihren Barwerten ergeben sich aus der unten stehenden Tabelle:

Barwert
(Verbindlichkeiten

31.12.2016 Kiinftige Mindest- aus Finanzierungs-
in EUR leasingzahlungen Zinsen leasing)
bis zu einem Jahr 4.443.310 492.641 3.950.669
langer als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 4.222.689 296.276 3.926.414
Uber 5 Jahre - - -
Summe Mindestleasingzahlungen 8.665.999 788.917 7.877.083
Barwert

(Verbindlichkeiten

31.12.2015 Kinftige Mindest- aus Finanzierungs-
in EUR leasingzahlungen Zinsen leasing)
bis zu einem Jahr 4.456.985 600.269 3.856.716
langer als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 5.407.528 383.242 5.024.286
Uber 5 Jahre - - -
Summe Mindestleasingzahlungen 9.864.513 983.511 8.881.002

Die Position derivative Finanzinstrumente beinhaltet die negativen Marktwerte aus Zinsswaps zur Absicherung variabel
verzinster langfristiger Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten i.H.v. 79.700 EUR (31.12.2015: 83.755 EUR) sowie in
2015 den negativen Marktwert i.H.v. 435.000 EUR eines in eine stille Beteiligung eingebetteten trennungspflichtigen Son-
derkiindigungsrechts seitens der Beteiligungsgesellschaft. Die stille Beteiligung mit einem Nominalvolumen i.H.v. 500.000
EUR, die im Zuge des Boérsengangs der va-Q-tec AG gekiindigt und zurlickgefiihrt wurde, hatte urspriinglich eine Laufzeit
bis zum 31.03.2018 . Die Auslibung des Sonderkiindigungsrechts flihrte zu einer Zahlung von ingesamt 823.102 EUR an die
Beteiligungsgesellschaft.
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4.2.2.5 Sonstige langfristige und kurzfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten

Stand am
in EUR langfristig kurzfristig 31.12.2016
Sonderposten fiir Zuwendungen 3.163.875 455.975 3.619.850
Sonderposten fiir abgegrenzte Contain-
ergewinne 3.986.741 1.555.742 5.542.483
Boni und Tantiemen Mitarbeiter - 345.387 345.387
Verbindlichkeit aus sonstigen Steuern - 264.488 264.488
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen - 146.142 146.142
Abgegrenzte Schulden fiir nicht genommenen
Urlaub - 75.696 75.696
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer - 1.223 1.223
Andere sonstige nicht finanzielle Verbindli-
chkeiten - 229.549 229.549
Sonstige Personalverbindlichkeiten - 166.654 166.654
Verbindlichkeit aus Sozialversicherung - 14.016 14.016
Ubrige - 48.879 48.879
Gesamt Konzern 7.150.616 3.074.202 10.224.818
Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten
Stand am
in EUR langfristig kurzfristig 31.12.2015
Sonderposten fiir Zuwendungen 3.621.991 432.001 4.053.992
Sonderposten fiir abgegrenzte Contain- %
ergewinne 3.828.758 1.189.220 5.017.978 §
c
Boni und Tantiemen an Mitarbeiter - 179.595 179.595 °g’
]
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern - 141.738 141.738 =
Abgegrenzte Schulden firr nicht genommenen
Urlaub - 51.940 51.940
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen - 228.440 228.440
Andere sonstige nicht-finanzielle Verbindli-
chkeiten - 181.128 181.128
Sonstige Personalverbindlichkeiten - 83.098 83.098
Ubrige - 98.030 98.030

Gesamt Konzern 7.450.749 2.404.062 9.854.811
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Sonderposten fiir Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Entgegen den Vorjahren, in denen der Gesellschaft im Zuge des fortgefiihrten Ausbaus des Produktionsstandortes in Kol-
leda in Thiringen Investitionszuschiisse des Landes Thiiringen und der Europédischen Union sowie Investitionszulagen
gewahrt wurden, erhielt die Gesellschaft in 2016 keine weiteren Zuwendungen. Die Investitionszuschiisse und -zulagen
aus den vorangegangenen Jahren dienten vor allem dem Neubau weiterer Produktionshallen sowie der Erweiterung der
VIP-Produktionsanlagen am Standort. Sofern die Forderbedingungen wie derzeit erwartet eingehalten werden, sind diese
Zuwendungen nicht riickzahlbar. In der ersten Férderperiode von 2008 bis 2011 wurden die Zuschisse fur den Aufbau des
Standortes gewahrt. In der Berichtsperiode erhielt die Gesellschaft keine weiteren Zuwendungen.

Sonderposten fiir Zuwendungen

in EUR 2016 2015
Stand 01.01. 4.053.992 4.329.626
Zuflihrung - 170.852
Auflésung 434142 395.017
neutrale Auflésung - 51.469
Stand 31.12. 3.619.850 4.053.992
-davon langfristig 3.163.875 3.621.991
-davon kurzfristig 455.975 432.001

Sonderposten fiir abgegrenzte Gewinne aus Sale-and-finance-leaseback-Transaktionen

In 2016 wurden Container, welche im Rahmen der Containerflotte eingesetzt werden, im Wert von 4.086.972 EUR (Vj.:
7.214.881 EUR) im Wege von Sale-and-finance-leaseback-Transaktionen verdufert. Der Riickgang der Leasingfinanzierung
ist dem leicht verlangsamten Wachstum des Container-Service Geschéfts in 2016 und der zwischenzeitlich ausreichenden
Flottenkapazitat geschuldet. Die beim Containerverkauf Giber die Herstellungskosten hinaus entstandenen Gewinne wer-
den als passivischer Sonderposten abgegrenzt. Dieser Sonderposten wird Uber die jeweilige flinfjdhrige Nutzungsdauer
der Container im sonstigen betrieblichen Ertrag aufgel6st.

4.2.2.6 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. lhre Bilanz-
werte entsprechen im Wesentlichen den Marktwerten; sie sind innerhalb eines Jahres fallig.

4.3 KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel der va-Q-tec im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und
Mittelabfllsse verdndert haben. Entsprechend IAS 7 (Kapitalflussrechnung) werden Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit,
Investitionstatigkeit sowie Finanzierungstatigkeit unterschieden. Die auf Anderungen der Wechselkurse beruhende Verin-
derung der fliissigen Mittel ist gesondert ausgewiesen.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente der Kapitalflussrechnung umfassen alle in der Bilanz ausgewiesenen
Kassenbestdnde sowie Geldkonten und kurzfristige Geldanlagen bei Kreditinstituten, die beim Zugang eine Restlaufzeit
von bis zu drei Monaten haben, nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen und nicht verfligungsbeschrankt
sind.
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Die Zahlungsmittelzufliisse und -abfliisse aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden nach der direkten Me-
thode dargestellt. Die Mittelzu- und Mittelabfllsse aus der Investitionstatigkeit des laufenden Geschéfts umfassen neben
Zugangen bei den immateriellen Vermdgenswerten, Abgangen bzw. Zugdngen im Sachanlagevermégen auch die straf-
zinsschonende Anlage der Erlose aus dem Bbrsengang in Termingelder mit einer Laufzeit von sechs bis zwolf Monaten. In
der Finanzierungstatigkeit sind die Zahlungsmittelzufliisse aus der Eigenkapitalerhdhung im Rahmen des Bérsengangs
sowie Zahlungsmittelabfllsse fiir Transaktionskosten desselben enthalten. Des Weiteren sind Zahlungsmittelabfliisse aus
dem Erwerb eigener Anteile, aus der Tilgung von finanziellen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Beteili-
gungsgesellschaften sowie Auszahlungen aufgrund von Finanzierungsleasing ausgewiesen. In separaten Positionen inner-
halb des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit werden dariiber hinaus die Zahlungsmittelzufliisse aus Sale-and-finance-
leaseback-Transaktionen sowie aus erhaltenen Investitionszulagen und -zuschiissen gezeigt.

Demgegentiber wird ausgehend vom Konzernergebnis der Mittelzufluss und -abfluss aus betrieblicher Tatigkeit indirekt
abgeleitet. Dazu wird das Konzernergebnis um die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrdge, das sind im
Wesentlichen Abschreibungen, latente Steuern, der Erwerb eines Grundstiicks gegen eigene Aktien, die Aufldsung der
Sonderposten, die Bewertung von Finanzinstrumenten und Verdnderungen der Riickstellungen korrigiert. Zudem werden
die Veranderung der tibrigen Vermdgenswerte und Schulden sowie des Working Capitals erganzt.

Investitions- und Finanzierungsvorgdnge, welche nicht zu einer Veranderung von Zahlungsmitteln oder Zahlungsmittel-
aquivalenten gefiihrt haben, sind nicht Bestandteil der Kapitalflussrechnung.

4.4 FINANZINSTRUMENTE

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Finanzinstrumente mit den Buchwerten und beizulegenden Zeitwerten, aufgeteilt nach
den Bewertungskategorien gemaR IAS 39. Die beizulegenden Zeitwerte sind dabei jeweils den Bewertungsstufen der Fair
Value-Hierarchie zugeordnet. Soweit keine entsprechende Zuordnung erfolgt ist, wird davon ausgegangen, dass der Buch-
wert dem beizulegenden Zeitwert entspricht. Dies betrifft im Wesentlichen die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen, Zahlungsmittel und Zahlungmitteldquivalente, ibrige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und lbrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten, die jeweils kurze Restlaufzeiten aufwei-
sen.

Eine Definition der Stufen der Fair Value-Hierarchie findet sich in Abschnitt 1.2 ,Grundlagen der Abschlusserstellung”. Die
Zuordnungen zu den Stufen werden jeweils zum Ende der Berichtsperiode tiberpriift. Umgliederungen zwischen den Stu-
fen sind im Berichtsjahr sowie im Vorjahr nicht erfolgt.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte von finanziellen Vermdgenswerten und finan-
ziellen Schulden, einschlieBlich ihrer Stufen in der Fair Value-Hierarchie.
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Werte nach Bewertungskategorien 2016

Bewertungs-
kategorie
nach Beizulegen-
IAS 39/ der Zeitwert
IAS 17 Buchwert davon Fair Value
in EUR 31.12.2016 31.12.2016 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Finanzielle Verm6genswerte
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen LaR 7.141.968 7.141.968
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte
davon bis zur
Endfalligkeit zu halten HtM 30.000.000 30.000.000
davon Ubrige finanzielle
Vermdgenswerte LaR 250.361 250.361
Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente LaR 4.600.437 4.600.437
Summe 41.992.766 41.992.766
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten FLAC 7.583.253 7.583.253 7.583.253
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLAC 2.346.965 2.346.965
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten
davon Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing IAS 17 7.877.082 8.360.901 8.360.901
davon derivative
Finanzinstrumente ohne Hedge
Beziehung FVtPL 79.700 79.700 79.700
davon stille Beteiligung FLAC
davon ubrige sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 1.846.527 1.846.527 1.846.527
Summe 19.733.527 20.217.328

Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemdf3 IAS 39

Beizulegen-
in EUR Buchwert  der Zeitwert
Loans and Receivables LaR 11.992.767 11.992.767
Held to Maturity HtM 30.000.000 30.000.000
Financial liabilities measured at amortised cost FLAC 11.776.745 11.776.745

At fair value through P&L (liability) FVtPL 79.700 79.700
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Werte nach Bewertungskategorien 2015

Bewertungs-
kategorie
nach Beizulegen-
IAS 39/ der Zeitwert
IAS 17 Buchwert davon Fair Value
in EUR 31.12.2015 31.12.2015 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen LaR 4.415.527 4.415.527
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte
davon derivative
Finanzinstrumente FVtPL - -
davon Ubrige finanzielle
Vermdgenswerte LaR 62.321 62.321
Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente LaR 1.186.045 1.186.045
Summe 5.663.893 5.663.893
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten FLAC 8.910.349 8.921.232 8.921.232
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLAC 1.633.172 1.633.172
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten
()]
davon Verbindlichkeiten é
aus Finanzierungsleasing IAS 17 8.881.002 8.918.767 8.918.767 5
[0}
davon derivative g
Finanzinstrumente ohne Hedge =
Beziehung FVtPL 518.755 518.755 83.755 435.000
davon stille Beteiligung FLAC 487.999 499.769 499.769
davon Ubrige sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 1.005.428 1.005.428
Summe 21.436.705 21.497.123

Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemdf3 IAS 39

Beizulegen-
in EUR Buchwert  der Zeitwert
Loans and Receivables LaR 5.663.893 5.663.893
At fair value through P&L (aktiv) FVtPL - -
Financial liabilities measured at amortised cost FLAC 12.036.948 12.059.601

At fair value through P&L (passiv) FVtPL 518.755 518.755
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Der beizulegende Zeitwert von der Bewertungsstufe 2 zugeordneten festverzinslichen Verbindlichkeiten gegentiiber Kre-
ditinstituten, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sowie von stillen Beteiligungen ergibt sich als Barwert der zu-
klinftig erwarteten Cashflows. Die Abzinsung erfolgt auf Basis der am Bilanzstichtag giltigen Zinssatze. Bei variabel ver-
zinslichen Verbindlichkeiten entsprechen die Buchwerte grundsétzlich den beizulegenden Zeitwerten.

Bei der Stufe 2 zugeordneten Zinsswaps wird der beizulegende Zeitwert durch Abzinsung der zukiinftig zu erwartenden
Cashflows ermittelt, wobei die firr die Restlaufzeit der Kontrakte zum jeweiligen Stichtag geltenden Marktzinssatze zugrun-
de gelegt werden.

Bei dem derivativen Finanzinstrument der Stufe 3, das in 2015 noch bestand, handelt es sich um ein in eine stille Beteili-
gung eingebettetes Sonderkiindigungsrecht seitens der Beteiligungsgesellschaft. Das Sonderkiindigungsrecht, welches
nach Ausiibung zu einer zusétzlichen Zahlungsverpflichtung fiihren konnte, bestand im Falle eines etwaigen Bérsengangs
der va-Q-tec AG. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts dieser Option erfolgte jeweils zum Bilanzstichtag auf Basis
eines Bewertungsmodells. Wesentliche Bewertungsparameter waren Einschdtzungen zur Eintrittswahrscheinlichkeit eines
Borsengangs, die Laufzeit der stillen Beteiligung bis zu einem etwaigen Bérsengang sowie die auf einen Maximalbetrag
gedeckelte erwartete Marktkapitalisierung der va-Q-tec AG zu einem solchen Zeitpunkt, die das Management jeweils auf
Basis der zum Bilanzstichtag vorliegenden Informationen traf. Die Wahrscheinlichkeit eines Bérsengangs wurde zum
31.12.2015 mit 50% (Vj.: 50 %), der Borsenwert des Unternehmens mit 100.000.000 EUR (Vj.: 65.000.000 EUR) angenom-
men. Als Stichtag fiir einen moglichen Bérsengang wurde zum 31.12.2015 der 30.06.2016 angenommen. Mit dem Eintritt
des Borsengangs im September 2016 hat die Beteiligungsgesellschaft ihr Sonderkiindigungsrecht ausgelibt und daraus
eine Zahlung in Hohe von 823.102 EUR erhalten. Das derivate Finanzinstrument ist somit zum Ende der Berichtsperiode
entfallen.

Nachfolgende Uberleitungsrechnung zeigt die Entwicklung des beizulegenden Zeitwerts dieses Finanzinstruments.

Uberleitungsrechnung Finanzinstrumente Stufe 3

in EUR

Stand 01.01.2015 -282.750
erfolgswirksame Verdnderung -152.250
Stand 31.12.2015 -435.000
erfolgswirksame Verdanderung -388.102
Ruckfihrung 823.102
Stand 31.12.2016 0

Die erfolgswirksamen Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts der Option werden in der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung in der Position ,Finanzaufwendungen” ausgewiesen.



4.5 NETTOERGEBNIS DER FINANZINSTRUMENTE

Das in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Nettoergebnis in Bezug auf Finanzinstrumente setzt sich wie

folgt zusammen:

Nettoergebnisse 2016 aus

Konzernabschluss- und Anhang | Anhang

Folgebewer-
Kategorie nach Wertberichti- Wertaufho- tung zum Wahrungs-
IAS 39/1AS 17 Zinsertrag  Zinsaufwand gungen lungen Fair Value  umrechnung
LaR - - - - 4.055 -49.368
FVtPL - - - - - -
FLAC - -462.450 - - -388.102 -1.280
IAS 17 - -772.493 - - - -
sonstiges 59 - - - - -
Summe 59 -1.234.943 - - -384.047 -50.648

Nettoergebnisse 2015 aus

Folgebewer-
Kategorie nach Wertberichti- Wertaufho- tung zum Wahrungs-
IAS 39/1AS 17 Zinsertrag  Zinsaufwand gungen lungen Fair Value umrechnung
LaR 590 - -14.464 - - 22.820
FVtPL - - - - -170.026 -
FLAC - -354.618 - - - 14.500
IAS 17 - -534.778 - - - -
Summe 590 -889.396 -14.464 - -170.026 37.320

4.6 RISIKOMANAGEMENT

va-Q-tec ist als international tatiges Unternehmen bei seiner gewohnlichen Geschéftstatigkeit Kredit-, Liquiditats- und
Marktrisiken ausgesetzt. Marktrisiken resultieren insbesondere aus Anderungen von Wihrungskursen und Zinssatzen. Auf-
gabe des finanziellen Risikomanagements ist es, diese Marktrisiken durch die laufenden operativen und finanziellen Akti-
vitdten zu steuern und zu begrenzen. Je nach Risikoeinschatzung werden derivative Sicherungsinstrumente eingesetzt,
wobei grundsatzlich nur Cashflow-Risiken gesichert werden. Derivative Finanzinstrumente kommen ausschlie3lich zu be-
triebswirtschaftlichen Sicherungszwecken zum Einsatz und werden somit nicht als Handels- oder Spekulationsposition
gehalten. Hedge Accounting nach IAS 39 wird dabei nicht angewandt. Zur Reduzierung des Ausfallrisikos werden Siche-
rungsgeschafte ausschlieBlich mit Finanzinstituten mit einwandfreier Bonitat abgeschlossen.

Die Grundzige der Finanzpolitik werden regelmafig im Vorstand abgestimmt und vom Aufsichtsrat Gberwacht.
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Kreditrisiken

Kreditrisiko ist das Risiko, dass Geschéftspartner ihrer vertraglichen Verpflichtung nicht nachkommen kénnen und dem
va-Q-tec Konzern somit ein finanzieller Verlust entsteht. Der Konzern ist im Rahmen seiner operativen Geschaftstatigkeit
Ausfallrisiken, insbesondere bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sowie Risiken im Rahmen der Finanzie-
rungstatigkeit, u.a. bei derivativen Finanzinstrumenten, ausgesetzt.

Das Kreditrisiko aus Forderungen gegen Kunden wird auf Gesellschaftsebene (lokal) gesteuert und fortlaufend Giberwacht.
Soweit bei finanziellen Verm&genswerten Ausfallrisiken erkennbar sind, werden diese Risiken durch Wertberichtigungen
erfasst.

Das maximale Kreditrisiko der finanziellen Vermdgenswerte (einschlief3lich Derivate mit positivem Marktwert) entspricht
dem in der Bilanz angesetzten Buchwert. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 betrdgt das maximale Kreditrisiko
37.392.329 EUR (31.12.2015: 4.477.848 EUR). Die starke Zunahme des ausgewiesenen Kreditrisikos ist auf den Erwerb von
kurzfristigen Termingeldern i.H.v. 30.000.000 EUR bei einer deutschen Gro3bank zurtickzufiihren.

Die Altersstruktur der nicht einzelwertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ergibt sich aus folgen-
der Tabelle:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in EUR 31.12.2016 31.12.2015
Nicht tberfallig 5.307.089 3.717.029
Weniger als 30 Tage 1.104.364 403.289
30-90 Tage 558.468 155.712
91-360 Tage 92.060 114.915
Mehr als 360 Tage 75.072 19.667
Nicht wertberichtigte Forderungen 7.137.053 4.410.612
Buchwert der wertberichtigten Forderungen 4915 4915
Gesamt 7.141.968 4.415.527

Fir die nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lagen keine Anzeichen eines Wertberichti-
gungsbedarfs vor. Die Werthaltigkeit der weder tiberfalligen noch wertgeminderten Forderungen wird als sehr hoch ange-
sehen. Diese Einschatzung wird dabei vor allem auf die langjdhrige Geschéftsbeziehung zu den meisten Abnehmern und
die Bonitat der Kunden zuriickgefiihrt. Die sonstigen finanziellen Vermégenswerte sind weder tiberféllig noch wertgemin-
dert.

Aufgrund der verhaltnismaBig hohen Konzentration der Umsatzerldse auf einige Gro3kunden liegt ein starker Fokus des
Vertriebs auf Neukundengewinnung in allen durch die va-Q-tec adressierten Marktbereichen.

Liquiditatsrisiken
Die Liquiditatsrisiken, d. h. das Risiko, dass va-Q-tec seinen finanziellen Verpflichtungen nicht nachkommen kann, werden
sowohl durch Schaffung der notwendigen finanziellen Flexibilitdt als auch durch ein effektives Cash-Management be-
grenzt. Zur Steuerung der zukiinftigen Liquiditétssituation setzt va-Q-tec entsprechende Liquiditatsplanungsinstrumente
ein. Zum Bilanzstichtag waren keine Liquiditdtsengpésse erkennbar. Es bestanden in ausreichendem MaR nicht genutzte
Kontokorrentlinien.
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Spezifische Liquiditatsrisiken des Konzerns ergeben sich aus dem verhaltnismaBig hohen Anteil einzelner GroRkunden mit
denen keine Langzeitvertrage bestehen und den damit zusammenhédngenden theoretischen Ausfall- oder Abwande-
rungsrisiken dieser Kunden, sowie aus moglichen Riickzahlungsverpflichtungen gegeniiber Kreditinstituten bei eventuel-
ler Nichteinhaltung von Covenants und gegeniber Forderinstituten bei eventueller Nichteinhaltung von Férderbedingun-
gen. Diese potenziellen Liquiditatsrisiken werden durch gezielte kommerzielle, finanzielle und organisatorische
MaBnahmen durch das Management gesteuert.

Die nachfolgenden Aufstellungen zeigen die vertraglich vereinbarten undiskontierten Zins- und Tilgungszahlungen fiir die
unter IFRS 7 fallenden origindren und derivativen finanziellen Verbindlichkeiten. Ist der Falligkeitstermin nicht fixiert, wird
die Verbindlichkeit auf den friihesten Falligkeitstermin bezogen. Zinszahlungen mit variabler Verzinsung werden entspre-
chend den Konditionen zum Stichtag berticksichtigt. Im Wesentlichen wird davon ausgegangen, dass die Zahlungsmittel-
abflisse nicht friiher als dargestellt eintreten werden.

Die nachfolgende Tabelle enthélt die Riickzahlungsbetrage (einschliellich angenommener, zukiinftig zu leistender Zinsen)
zur jeweils angegebenen Falligkeit:

2016 | Riickzahlungsbetrdge zur jeweiligen Fdlligkeit

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlich- Verbindlich- Ubrige sonsti- Verbindlich-
keiten gegen- keiten aus Derivative  ge finanzielle keiten aus
Uber Kreditin- Finanzierungs-  Finanzinstru- Verbindlich-  Lieferung und
in EUR stituten leasing mente keiten Leistung Gesamt
2017 5.533.045 4.443.309 28.606 1.846.620 2.346.965 14.198.546
2018 566.909 2.885.112 22.720 6.136 - 3.480.878
2019 553.636 702.683 16.833 - - 1.273.152
2020 540.363 489.157 10.947 - - 1.040.467
2021 490.696 145.738 5.267 - - 641.701
2022 und spater 138.823 - 1.265 - - 140.088
Summe
31.12.2016 7.823.474 8.665.998 85.638 1.852.756 2.346.965 20.774.832
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2015 | Riickzahlungsbetrdge zur jeweiligen Fdlligkeit

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlich- Verbindlich- Ubrige sonsti- Verbindlich-
keiten gegen- keiten aus Derivative  ge finanzielle keiten aus
Uber Kreditin- Finanzierungs-  Finanzinstru- Verbindlich-  Lieferung und
in EUR stituten leasing mente keiten Leistung Gesamt
2016 7.082.717 4.456.985 485.601 1.525.178 1.633.173 15.183.653
2017 430.986 3.402.981 36.820 - - 3.870.786
2018 414.846 1.844.783 27.372 - - 2.287.001
2019 399.309 105.764 18.114 - - 523.187
2020 386.679 54.001 10.586 - - 451.266
2021 und spater 553.413 - 6.326 - - 559.739
Summe
31.12.2015 9.267.949 9.864.513 584.820 1.525.178 1.633.173 22.875.633

Fir die zum Bilanzstichtag in Anspruch genommenen Kredite der va-Q-tec gegenliber Kreditinstituten bestehen Sicherhei-
ten in Form von Grundschulden auf die Grundstiicke und Gebaude am Standort Kélleda, eine Sicherungsiibereignung von
Maschinen und Einrichtungsgegenstédnden, sowie Sicherheiten fiir Finanzierungsleasing in Form von Produktionsanlagen.
Dartiberhinaus sind Container der englischen Tochtergesellschaft, welche im Rahmen der Containerflotte vermietet wer-
den, als Sicherheiten fiir Finanzierungsleasing bestellt. Die zum Bilanzstichtag in Anspruch genommenen Kontokorrentli-
nien sind durch eine Globalzession der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (ausgenommen den durch Factoring
abgedeckten Forderungen) sowie eine Sicherungsiibereignung der Vorrdte am Standort Wiirzburg besichert.

Wahrungsrisiken

Wahrungsrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund
von Anderungen der Wechselkurse schwanken. Die va-Q-tec ist diesem Risiko vor allem aus ihrer Geschiftstatigkeit (wenn
Umesatzerldse und/oder Aufwendungen auf eine von der funktionalen Wahrung der jeweiligen Konzerngesellschaft ab-
weichende Wahrung lauten) ausgesetzt. Sofern wirtschaftlich sinnvoll, sichert die va-Q-tec ausgewdhlte Wechselkursrisi-
ken mit Devisentermingeschéften ab. Bei der Absicherung von Wertschwankungen kiinftiger Cashflows aus erwarteten
Transaktionen handelt es sich um geplante Kosten in Fremdwahrung. Wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrech-
nung von Abschliissen in die Konzernwahrung bleiben unberticksichtigt.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitdtsanalysen, welche mdgliche Auswirkungen aus Veranderun-
gen relevanter Risikovariablen (z.B. Wechselkurse, Zinssatze) auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Um die periodischen
Auswirkungen zu ermitteln, wird eine mdgliche Anderung der Risikovariablen auf den Bestand an Finanzinstrumenten
zum Abschlussstichtag vorgenommen. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum Jahresultimo reprasentativ fiir das
Geschéftsjahr ist.

Die folgende Sensitivitdtsanalyse legt den USD, das GBP und den KRW (erstmalig in 2016) als wesentliche Fremdwahrung
fiir den va-Q-tec Konzern zugrunde. Die Analyse bezieht sich jeweils auf den Stand der zum 31.12.2016 bestehenden For-
derungen, Liquiden Mittel und Verbindlichkeiten in USD, GBP und KRW. Es wurden die Effekte auf Konzernergebnis und
Eigenkapital berechnet, die sich aus dem simulierten USD-Kurs, GBP-Kurs und KRW-Kurs zum Stichtag ergeben.
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Es ergeben sich folgende Wahrungsszenarien: Wenn der USD gegeniiber dem EUR zum Bilanzstichtag um 10 % aufgewer-
tet gewesen wdre, wére das Konzernergebnis um 148.728 EUR (Vj.: 58.092 EUR) héher und das Konzerneigenkapital um
148.728 EUR (Vj.: 58.092 EUR) hoher ausgefallen. Wenn der USD gegentiber dem EUR zum Bilanzstichtag um 10 % abgewer-
tet gewesen ware, ware das Konzernergebnis um 148.728 EUR (Vj.: 58.092 EUR) niedriger und das Konzerneigenkapital um
148.728 EUR (Vj.: 58.092 EUR) niedriger ausgefallen. Wenn das GBP gegeniiber dem EUR zum Bilanzstichtag um 10% auf-
gewertet gewesen wére, ware das Konzernergebnis um 6.845 EUR (Vj.: 42.302 EUR) héher und das Konzerneigenkapital um
6.845 EUR (V].: 42.302 EUR) hoher ausgefallen. Wenn das GBP gegeniiber dem EUR zum Bilanzstichtag um 10% abgewertet
gewesen ware, wdre das Konzernergebnis um 6.845 EUR (Vj.: 42.302 EUR) niedriger und das Konzerneigenkapital um 6.845
EUR (Vj.: 42.302 EUR) niedriger ausgefallen. Wenn der KRW gegentiiber dem EUR zum Bilanzstichtag um 10 % aufgewertet
gewesen waére, ware das Konzernergebnis um 12.335 EUR hoher und das Konzerneigenkapital um 12.335 EUR hoher aus-
gefallen. Wenn der KRW gegeniiber dem EUR zum Bilanzstichtag um 10% abgewertet gewesen ware, ware das Konzerner-
gebnis um 12.335 EUR niedriger und das Konzerneigenkapital um 12.335 EUR niedriger ausgefallen.

Zinsrisiken

Zinsrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund von
Anderungen der Marktzinssitze schwanken. Das Risiko von Schwankungen der Marktzinssitze, dem der Konzern ausge-
setzt ist, resultiert Uberwiegend aus den variabel verzinslichen Darlehen und Kontokorrentlinien. Der Konzern steuert sein
Zinsrisiko bei den Finanzschulden durch den Einsatz von Zinsderivaten in Form von Zinsswaps auf langfristige Darlehen,
wobei kein Hedge Accounting angewendet wird.

Zinsrisiken im Sinne von IFRS 7 werden mittels Sensitivitdtsanalyse ermittelt. Die folgende Sensitivitdtsanalyse bezieht so-
wohl Auswirkungen auf das Zinsergebnis aufgrund der zum jeweiligen Bilanzstichtag bestehenden variabel verzinslichen
Finanzinstrumente als auch Wertdnderungen der abgeschlossenen Zinsswaps ein. Es wurden die Effekte der risikovariab-
len Marktzinssatze auf Konzernergebnis und Eigenkapital berechnet.

Wenn das Marktzinsniveau zum Bilanzstichtag um 100 Basispunkte héher gewesen wére, wére das Konzernergebnis um
27.693 EUR niedriger (Vj.: 23.274 EUR niedriger) und das Konzerneigenkapital um 27.693 EUR niedriger (Vj.: 23.274 EUR
niedriger) gewesen. Wenn das Marktzinsniveau zum Bilanzstichtag um 100 Basispunkte niedriger gewesen ware, ware das
Konzernergebnis um 39.997 EUR hoher (Vj.: 37.901 EUR hoher) und das Konzerneigenkapital um 39.997 EUR hoher
(Vj.: 37.901 EUR hoher) gewesen.
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Kapitalmanagement

Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements der va-Q-tec ist eine kontinuierliche und langfristige Steigerung des Unterneh-
menswertes und die Sicherung der Liquiditdt. Ein hohes Bonitatsrating und eine gute Eigenkapitalquote sind hierzu wich-
tige Bausteine. Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur und nimmt Anpassungen vor unter Berticksichtigung des Wan-
dels der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen.

Die va-Q-tec Uiberwacht ihr Kapital regelmaBig auf der Basis verschiedener Kennzahlen. Die Eigenkapitalquote ist hierbei
eine wichtige Kennzahl. Der Vorstand hat als mittelfristiges Ziel eine Mindesteigenkapitalquote von 50 % definiert.

Der Borsengang im September 2016 hat zu einer deutlichen Starkung der Eigenkapitalquote des Konzerns auf 64 % ge-
fuhrt (Vj.: 24 %). Diese Kennzahl liegt damit signifikant oberhalb des vom Vorstand gesetzten Ziels.

Mit dem Borsengang und dem Genehmigung erweiterter Kontokorrentlinien im Rahmen des im September 2016 abge-
schlossenen Multibankenvertrags hat sich auch die Liquiditatssituation der va-Q-tec AG deutlich verbessert. Fur die Ge-
schéaftsplanung der ndchsten Jahre ist somit ausreichend Liquiditat geschaffen.

Im Geschéftsjahr 2016 unterliegen Finanzverbindlichkeiten der Muttergesellschaft va-Q-tec AG i.H.v. 2.592.143 EUR (Vj.:
8.081.216 EUR) Covenant-Regelungen in Bezug auf den Einzel- und Konzernabschluss der va-Q-tec AG. Die Covenant-Re-
gelungen schreiben jeweils einen Verschuldungsgrad von weniger als 3,0x bankseitig definiertes EBITDA (Vj.: 3,0x EBITDA)
und eine Eigenkapitalquote von mindestens 40 % vor. Diese Covenants wurden wie im Vorjahr zum Bilanzstichtag erfiillt.
Die Kontokorrentlinien der Muttergesellschaft unterliegen entgegen dem Vorjahr keinen Covenant-Regelungen mehr. Fi-
nanzverbindlichkeiten der va-Q-tec Ltd. (UK) aus Finanzierungsleasing i.H.v. 5.669.318 EUR per 31.12.2016 (Vj.: 7.908.471
EUR) unterliegen einer Covenant-Regelung in Bezug auf den Einzelabschluss der va-Q-tec Ltd. (UK). Diese Covenant-Rege-
lung schreibt ein bilanzielles Eigenkapital von mindestens 2.500.000 EUR zum Bilanzstichtag vor. Wie im Vorjahr wurde
dieser Covenant zum Bilanzstichtag erfiillt, in 2016 unterstitzt durch eine KapitalmafBnahme der Muttergesellschaft.
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5 SONSTIGE ANGABEN

5.1 SEGMENTINFORMATIONEN

Im Rahmen der Segmentberichterstattung werden die Aktivititen des va-Q-tec Konzerns gemdf3 den Regeln von
IFRS 8 (Segmentberichterstattung) nach Berichtssegmenten abgegrenzt. Diese Aufgliederung orientiert sich an der inter-
nen Steuerung und Berichterstattung nach legalrechtlichen Einheiten. Der va-Q-tec Konzern ist in den drei Berichtsseg-
menten va-Q-tec AG", ,va-Q-tec Ltd. (UK)” und ,Sonstige” tétig.

Die va-Q-tec AG betreibt die Entwicklung und Produktion von innovativen und energieeffizienten Vakuumisolationspa-
neelen (VIPs). Neben VIPs entwickelt und vertreibt die va-Q-tec AG Luftfracht-Container, Thermoverpackungen sowie War-
me- und Kaltespeicherkomponenten (PCM) und bietet fundierte thermische Beratung an. Zusétzlich wird die Entwicklung
mafgeschneiderter Losungen im thermisch-technischen Bereich angeboten. Erstmals substanzielle Umséatze wurden im
Berichtsjahr mit der Vermietung von Thermo-Boxen fiir den Transport temperatursensibler Giiter, insbesondere Pharma-
zeutika, erzielt.

Die Aktivitaten der va-Q-tec Ltd. (UK) umfassen die Vermietung von Luftfrachtcontainern. Hierflir unterhalt die va-Q-tec
Ltd. (UK) eine wachsende Flotte von Vermietcontainern, fiir global agierende Pharma- und Logistikunternehmen. Diese
Luftfrachtcontainer werden durch die va-Q-tec AG hergestellt. Zusatzlich verkauft die va-Q-tec Ltd. (UK) fallweise thermi-
sche Verpackungen an einen grof3en Kunden in GroB3britannien.

Der Bereich ,Sonstige” umfasst die Aktivitdten der Tochtergesellschaften va-Q-tec Ltd. (Korea) und va-Q-tec Inc. (USA). Die
Tochtergesellschaften erbringen im Falle der Tochter in Korea Einkaufsdienstleistungen, im Falle der Tochter in den USA
Verkaufsdienstleistungen fiir den Konzern.

Die Aktivitaten der drei Berichtssegmente sind unverandert zum Vorjahr.

Die Berichterstattung bei va-Q-tec erfolgt nach den jeweiligen lokalen Rechnungslegungsgrundsatzen. Um eine Vergleich-
barkeit mit dem vorliegenden IFRS-Konzernabschluss zu erreichen, erfolgt eine Uberleitung der internen Berichterstattung
auf IFRS je Berichtssegment. Die Liefer- und Leistungsbeziehungen innerhalb der Berichtssegmente sind, sofern wesent-
lich, konsolidiert ausgewiesen.
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Segmentberichtserstattung fiir das Geschiftsjahr 2016

va-Q-tec Ltd.

va-Q-tec AG (UK)
in EUR Local GAAP  Uberleitung IFRS  Local GAAP  Uberleitung IFRS
AuBenumsatz 27.990.742 - 27.990.742 11.612.756 - 11.612.756
Innenumsatz 1.726.215 -493.511 1.232.704 946.480 - 946.480
Gesamtumsatz 29.716.957 -493.511 29.223.446 12.559.236 - 12.559.236
Gesamtertrége 34.237.256 -658.906  33.578350  12.559.236 - 12.559.236
Materialaufwand -13.537.552 -128.650 -13.666.203 -5.591.419 - -5.591.419
Personalaufwand -10.014.008 - -10.014.008 -1.656.867 - -1.656.867
Sonstiger betrieblicher
Aufwand -9.927.240 2.535.076 -7.392.164 -1.949.570 - -1.949.570
EBITDA 758.456 1.747.520 2.505.975 3.361.380 - 3.361.380
Abschreibungen -2.135.708 42.769 -2.092.939 -3.529.186 - -3.529.186
EBIT -1.377.252 1.790.289 413.037 -167.806 - -167.806
Ergebnis aus at equity bi-
lanzierten Beteiligungen - - - - - -
Finanzertrage 72.233 4.055 76.288 - - -
Finanzaufwendungen -1.272.626 422.745 -849.881 -872.071 50.807 -821.264
EBT -2.577.645 2.217.089 -360.556 -1.039.877 50.807 -989.070
Investitionen per
31.12.2016 4.955.489 -175.567 4.779.922 4.448.668 4.448.668
Vermdgen 31.12.2016 77.010.059 -106.536 76.903.523 15.634.834 1.099.284 16.734.118
Langfristige Vermogens-
werte 31.12.2016 18.951.025 -59.671 18.891.354 13.192.898 -43.759 13.149.139
At-equity bilanzierte
Beteiligungen
Schulden 31.12.2016 13.375.037 1.310.034 14.685.070 12.441.225 1.079.358 13.520.583
Mitarbeiter 238 - 238 25 - 25

Ausgehend von der Gesamtsumme der Berichtssegmente werden in der Spalte ,Konsolidierung” die konzerninternen Geschéftsvorfélle e
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Gesamt-
summe
Geschafts- Konsoli-
Sonstige bereiche dierung Konzern
Local GAAP  Uberleitung IFRS
12.301 - 12.301 39.615.799 -4.086.972 35.528.827
711.469 - 711.469 2.890.652 -2.890.652 -
723.770 - 723.770 42.506.452 -6.977.624 35.528.827
729.746 -3.255 726.491 46.864.077 -3.986.500 42.877.577
-8.398 - -8.398 -19.266.019 1.941.589 -17.324.430
-266.452 - -266.452  -11.937.327 122596  -11.814.732
-342.613 394 -342.219 -9.683.953 1.162.334 -8.521.618
112.284 -2.861 109.423 5.976.778 -759.981 5.216.797
-6.241 - -6.241 -5.628.366 -11.093 -5.639.459
106.043 -2.861 103.182 348.412 -771.074 -422.662
- - - - -59.179 -59.179
59 - 59 76.347 -72.233 4114
-25.464 1.890 -23.573 -1.694.718 71.674 -1.623.045
80.638 -971 79.667 -1.269.959 -830.813 -2.100.772
5.369 5.369 9.233.959 221.512 9.455.470
309.745 152.435 462.180 94.099.821 -9.935.442 84.164.378
28.012 - 28.012 32.068.505 -216.938 31.851.566
435.918 435.918
526.240 -6.809 519.430 28.725.084 1.503.005 30.228.089
4 4 267 - 267

liminiert sowie insbesondere die Auswirkungen aus Sale-and finance-leaseback-Transaktionen beriicksichtigt.
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Segmentberichtserstattung fiir das Geschéftsjahr 2015

va-Q-tec Ltd.

va-Q-tec AG (UK)
in EUR Local GAAP  Uberleitung IFRS  Local GAAP  Uberleitung IFRS
AuBenumsatz 21.063.045 - 21.063.045 8.694.870 - 8.694.870
Innenumsatz 1.232.522 - 1.232.522 49.697 - 49.697
Gesamtumsatz 22.295.567 - 22.295.567 8.744.567 - 8.744.567
Gesamtertrage 24.747.653 222.888 24.970.542 8.744.566 - 8.744.566
Materialaufwand -9.416.731 -43.479 -9.460.211 -3.250.809 45.750 -3.205.059
Personalaufwand -7.788.213 - -7.788.213 -920.453 - -920.453
Sonstiger betrieblicher
Aufwand -3.842.897 78.919 -3.763.978 -1.628.054 -46 -1.628.100
EBITDA 3.699.812 258.328 3.958.140 2.945.250 45.704 2.990.954
Abschreibungen -1.415.925 -8.230 -1.424.155 -1.837.701 -8.712 -1.846.413
EBIT 2.283.887 250.098 2.533.985 1.107.549 36.992 1.144.541
Ergebnis aus at equity
bilanzierten Beteiligungen - - - - - -
Finanzertrage 36.739 1.403 38.142 - - -
Finanzaufwendungen -402.607 -212.855 -615.462 -393.924 -62.759 -456.683
EBT 1.918.019 38.646 1.956.665 713.625 -25.767 687.858
Investitionen per
31.12.2015 2.318.168 - 2.318.168 8.327.841 - 8.327.841
Vermogen 31.12.2015 31.706.190 809.343 32.515.533 14.799.492 39.498 14.838.989
Langfristige Vermogens-
werte 31.12.2015 16.512.488 59.211 16.571.699 12.334.176 -43.759 12.290.417
At-equity bilanzierte
Beteiligungen - - - - - -
Schulden 31.12.2015 15.724.967 2.322.839 18.047.806 11.579.630 75.564 11.655.194
Mitarbeiter 195 195 14 14
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Gesamt-
summe
Geschifts- Konsoli-
Sonstige bereiche dierung Konzern
Local GAAP  Uberleitung IFRS
189 - 189 29.758.104 -7.214.881 22.543.223
355.347 - 355.347 1.637.566 -1.637.566 -
355.536 - 355.536 31.395.670 -8.852.447 22.543.223
362.990 3.078 366.067  34.081.175 -4.523.440  29.557.735
-3.057 - -3.058  -12.668.327 313916  -12.354411
-161.468 - -161.468 -8.870.133 16.422 -8.853.712
-359.106 -664 -359.770 -5.751.848 1.000.827 -4.751.021
-160.641 2.414 -158.227 6.790.867 -3.192.276 3.598.591
-1.715 - -1.715 -3.272.283 102.799 -3.169.484
-162.356 2.414 -159.942 3.518.584 -3.089.477 429.107
- - - - -4.903 -4.903
177 - 177 38.319 -37.729 590
-22.472 -843 -23.315 -1.095.461 36.039 -1.059.421
-184.653 1.571 -183.082 2.461.441 -3.096.068 -634.627
()]
25511 - 25511 10.671.520 -379.888 10.291.631 r;v:s
=
214.247 618 214.864 47.569.387 -5.643.765 41.925.622 g
:
S
28.454 -187 28.267 28.890.383 -427.357 28.463.027
- - - - 370.097 370.097
510.674 -6.230 504.443 30.207.444 1.726.469 31.933.913

3 3 212 212
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Im Geschéftsjahr 2016 gab es bei der va-Q-tec AG und bei der va-Q-tec UK Ltd. je einen Kunden, dessen Umsatzanteil Giber
10% am Gesamt-Konzernumsatz lag. Mit diesen Kunden wurden Umsatze i.H.v. 5.697.220 EUR und 5.264.266 EUR getatigt.
Im Geschéftsjahr 2015 existierten drei Kunden der va-Q-tec AG und der va-Q-tec UK Ltd., deren Umsatzanteil am Konzern-
umsatz mehr als 10 % betrug. Die entsprechenden Umsétze beliefen sich auf 4.237.958 EUR, 3.466.942 EUR und 2.642.322
EUR.

Die Umsatzerl6se verteilen sich geographisch wie folgt:

in EUR 2016 2015
Deutschland 11.182.680 7.566.624
Ubrige Européische Union 13.438.707 6.962.560
Andere 10.907.440 8.014.039
Gesamt Konzern 35.528.827 22.543.223

Die Zuordnung von Umsdtzen mit externen Kunden zu einer geographischen Region richtet sich nach dem Standort des
Kunden. Die geographische Zuordnung der langfristigen Vermdgenswerte richtet sich nach dem Sitz des Eigentiimers der
Vermogenswerte und ist entsprechend aus der oben dargestellten Segmentberichterstattung nach legalrechtlichen Ein-
heiten ersichtlich.

Die Zuordnung der Umséatze auf Produkte, Systeme und Dienstleistungen ergibt sich wie folgt: Mit Produkten (Vakuumiso-
lationspaneele und einzeln verkaufte Warmespeicherkomponenten) wurden im Geschéftsjahr Umsétze i.H.v. 11.287.129
EUR (Vj.: 7.411.292 EUR) erzielt. Mit Systemen (thermische Verpackungen und deren Komponenten) konnte der Konzern im
Geschéftsjahr Umsatze i.H.v. 10.426.393 EUR (Vj.: 5.253.947 EUR) erzielen. Aus Dienstleistungen resultierten im Geschafts-
jahr Umsatze i.H.v. 13.189.428 EUR (Vj.: 9.395.006 EUR). Sonstige Umsatzerldse betrugen im Geschéftsjahr 625.877 EUR (Vj.:
482.978 EUR).

5.2 EVENTUALVERPFLICHTUNGEN UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
Am Bilanzstichtag bestehen keine Haftungsverhaltnisse aus Biirgschaften oder dhnlichen Verpflichtungen. Es bestehen
sonstige finanzielle Verpflichtungen, die im Wesentlichen aus Operating-Leasingverhéltnissen fiir IT-Ausstattung und Fir-

menwagen, sowie aus Mietverpflichtungen fiir Gebaude resultieren.

Die Falligkeiten der Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Operating-Leasingverhéltnissen und Mietvertrdgen stel-
len sich wie folgt dar:

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (Eventualverpflichtungen)

in EUR 31.12.2016 31.12.2015
Gesamt Konzern 1.398.218 967.263
fallig innerhalb eines Jahres 844.224 442.812
fallig zwischen einem und fuinf Jahren 553.994 503.877

fallig spater als flnf Jahre - 20.574
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5.3 AKTIENBASIERTE VERGUTUNG

va-Q-tec hatim Jahr 2013 ein virtuelles Optionsprogramm mit einem Gesamtvolumen von bis zu 188.591 (nach Aktiensplit:
377.182) virtuellen Optionen aufgesetzt. Diese Optionen haben einen reguldren Ansparzeitraum von vier Jahren. Die An-
spardauer deckt sich mit dem zeitlichen Verbleib des Beglnstigten in der Gesellschaft. Entféllt der zugrundeliegende Ar-
beitsvertrag kann die Gesellschaft die angesparten virtuellen Optionen zurlickerwerben. Im Falle eines Exit-Events (IPO
oder Unternehmensverkauf) werden die Optionen je nach Zuteilungstranche beschleunigt und vollstandig oder nur antei-
lig angespart, sofern das Exit-Event mindestens ein Jahr nach der Optionszuteilung eintritt. Der Ausiibungspreis wird zum
jeweiligen Zuteilungszeitpunkt festgelegt.

Ein Ausgleich der virtuellen Optionen durch Eigenkapitalinstrumente oder Barmittel findet nur statt, wenn die Exiterlose
pro Aktie Gber dem Basispreis (Austibungspreis) der Optionen liegen. Das Unternehmen hat das einseitige Recht des Aus-
gleichs der virtuellen Optionen entweder durch Eigenkapitalinstrumente oder Barmittel. va-Q-tec bilanziert das virtuelle
Optionsprogramm als anteilsbasierte Verglitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente, da eine gegenwartige Ver-
pflichtung zum Barausgleich nach Ansicht des Vorstands nicht vorliegt.

Am 01.07.2013 wurden zundchst nur einem Mitglied des Managements in Schlisselposition 94.296 (nach Aktiensplit:
188.592) virtuelle Optionen mit einem Austibungspreis i.H.v. 7,73 EUR (nach Aktiensplit: 3,87 EUR) aus dem Optionspro-
gramm zugeteilt. Der beizulegende Zeitwert am Tag der Gewahrung wurde durch die Anwendung eines tiblichen Options-
bewertungsmodells (Black Scholes) vorgenommen. Es wurden dabei ein Aktienpreis von 1,44 EUR (nach Aktiensplit: 0,72
EUR), eine Laufzeit von drei Jahren, eine Yield Rate von 5,0 %, eine risikolose Verzinsung von 0,5 % und eine Volatilitdt von
25% angenommen. Diese Volatilitdat wurde aufgrund der historischen Umsatz- und Ertragsentwicklung und des noch frii-
hen Entwicklungsstadiums der va-Q-tec angenommen. Die Berechnung ergab einen beizulegenden Zeitwert von null EUR
je Option. Entsprechend wurde iber den bisherigen Ansparzeitraum kein Aufwand erfasst. Sdmtliche 94.296 (nach Aktien-
split: 188.592) Optionen, die diesem Mitglied des Managements zugeteilt wurden, sind durch den im September 2016 er-
folgten Borsengang erdient worden. Zum 31.12.2016 waren sie noch nicht ausgetibt.

Im Januar 2016 wurden zwei leitenden Angestellten insgesamt 47.148 (nach Aktiensplit: 94.296) virtuelle Optionen mit
einem Auslibungspreis i.H.v. 7,73 EUR (nach Aktiensplit: 3,87 EUR) aus dem bestehenden Optionsprogramm zugeteilt. Der
beizulegende Zeitwert am Tag der Gewahrung wurde durch die Anwendung eines tblichen Optionsbewertungsmodells
(Black Scholes) ermittelt. Es wurden dabei ein Aktienpreis von 19,66 EUR (nach Aktiensplit: 9,83 EUR), eine Laufzeit von vier
Jahren, eine Yield Rate von 0%, eine laufzeitaddquate risikolose Verzinsung von -0,2 % und eine Volatilitdt von 25 % ange-
nommen. Diese Volatilitdt wurde aufgrund der historischen Umsatz- und Ertragsentwicklung und des noch friihen Ent-
wicklungsstadiums der va-Q-tec angenommen. Die Berechnung ergab einen beizulegenden Zeitwert von 11,93 EUR (nach
Aktiensplit: 5,97 EUR) je Option. Von diesen im Januar 2016 zugteilten Optionen waren zum 31.12.2016 14.144 (nach Akti-
ensplit: 28.288) (Vj.: 0) erdient, flir die in der Periode ein Personalaufwand von 168.796 EUR erfasst wurde.

Insgesamt sind seit dem Aufsetzen des Aktienoptionsprogramms in 2013 141.444 (nach Aktiensplit: 282.888) virtuelle Op-
tionen zugeteilt worden. Davon waren zum Bilanzstichtag 108.440 (nach Aktiensplit: 216.880) (Vj.: 58.934) erdient.

Mit dem Eintritt des Borsengangs im September 2016 ist ein Exit-Event eingetreten, mit dem die Optionen ausiibbar wur-
den und das Optionsprogramm beendet ist. Uber die bis zu diesem Exit-Event zugeteilten und erdienten Optionen hinaus
wird es unter diesem Programm keine weitere Zuteilung von Optionen geben. Die bisher nicht zugeteilten 94.294 Optio-
nen bzw. nicht erdienten 66.008 Optionen entfallen ersatzlos.
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5.4 NAHESTEHENDE PERSONEN UND UNTERNEHMEN

Gemal IAS 24 sind die Existenz von, Geschéftsvorfalle mit, sowie ausstehende Salden gegeniiber nahestehenden Unter-
nehmen, soweit sie nicht bereits als konsolidierte Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen wurden, sowie na-
hestehenden Personen anzugeben. Die va-Q-tec AG ist oberstes Konzernunternehmen.

Als nahestehende Personen in der va-Q-tec Gruppe gelten grundsatzlich Mitglieder des Managements in Schliisselpositio-
nen einschliefflich deren nahe Familienangehorige. Die Mitglieder des Managements in Schlisselpositionen setzen sich
zusammen aus den Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern der va-Q-tec AG sowie den Geschaftsfiihrern der auslandi-
schen Tochtergesellschaften in Korea und UK. Die beiden Vorstande Dr. Kuhn und Dr. Caps stehen dem Konzern entgegen
dem Vorjahr aufgrund der veranderten Kapitalstruktur nach dem Borsengang nicht mehr in ihrer Eigenschaft als mageb-
lich beteiligte Aktiondre der va-Q-tec AG nahe.

Als nahestehende Unternehmen in der va-Q-tec Gruppe gelten solche Unternehmen, auf die die va-Q-tec AG, die Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitglieder und deren nahe Familienangehdrige zumindest einen maf3geblichen Einfluss austiben
kdnnen, oder die ihrerseits auf va-Q-tec einen mafgeblichen Einfluss ausiiben kdnnen. Als Aktionar mit einem Anteil von
16,33 % (Vj.: 33,4 %) ist Cleantech Europe Il S.a.r.L.,, Luxemburg nahestehendes Unternehmen mit maf3geblichem Einfluss.
Als assoziiertes Unternehmen der va-Q-tec ist die SUMTEQ GmbH, KdIn ebenfalls ein nahestehendes Unternehmen. Es
bestanden zum Bilanzstichtag keine offenen Forderungen oder Zahlungsverpflichtungen mit nahestehenden Unterneh-
men. In der Berichtsperiode wurde eine weitere Eigenkapitalinvestition in Hohe von 125.000 EUR (Vj.: 375.000 EUR) in die
SUMTEQ GmbH getdtigt.

Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen der va-Q-tec Gruppe

Vorstand

Dr. Joachim Kuhn seit 01.04.2001
Dr. Roland Caps seit 01.04.2001
Christopher Hoffmann seit 01.07.2013

Aufsichtsrat

Dr. Gerald Hommel seit 27.06.2014
Vorsitzender

Uwe Lamann seit 27.06.2014
Stellv. Vorsitzender

Dr. Barbara Ooms-Gnauck seit 27.06.2014
Winfried Klar seit 20.03.2013
Uwe Kramer seit 01.10.2015

Dr. Eberhard Kroth seit 20.03.2013
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Geschéftsfiihrer der Tochtergesellschaften

Insook Yoo - va-Q-tec Ltd. (Korea) seit 07.07.2011

Dominic Hyde - va-Q-tec Ltd. (UK) seit 04.01.2011

Gesamtvergiitung der Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen der va-Q-tec Gruppe

in EUR 2016 2015
Kurzfristig féllige Leistungen 1.068.220 919.990
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 29.115 22.228

Gesamtvergiitung der Mitglieder des Managements
in Schliisselpositionen der va-Q-tec Gruppe 1.097.335 942.218

Verglitung des Vorstands

in EUR 2016 2015
Kurzfristig féllige Leistungen 615.539 542.663
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 22.373 21.868
Gesamtvergiitung des Vorstands 637.912 564.531

Dem Vorstand wurde in 2016 eine Gesamtvergiitung i.H.v. 637.912 EUR gezahlt (Vj.: 564.531 EUR). Diese Vergitung be-
stand aus fester Vergiitung i.H.v. 500.759 EUR (Vj.: 473.663 EUR), erfolgsabhdngigen jahrlichen Boni i.H.v. 114.780 EUR (Vj.:
69.000 EUR) sowie Zuschissen zur betrieblichen Altersvorsorge. Seit 2014 bestehen fir die Vorstande beitragsorientierte
Leistungszusagen. Hierfiir wurden im Berichtsjahr 22.373 EUR (Vj.: 21.868 EUR) in eine externe riickgedeckte Unterstit-
zungskasse eingezahlt. Einem Mitglied des Vorstands wurden am 01.07.2013 94.296 (nach Aktiensplit: 188.592) Aktienop-
tionen gewahrt. Diese waren zum 30.09.2016 zwar vollstandig erdient, aber durch den Optionsberechtigten bis zum Stich-
tag noch nicht ausgelibt.

Im Berichtsjahr bestanden wie im Vorjahr keine Vorschiisse und Kredite gegentiber Mitgliedern des Vorstands.

Zum 31.12.2016 hatten zwei Mitglieder des Vorstands gegentiber der Thiringer Aufbaubank persénliche Biirgschaften
i.H.v. 344.921 EUR (Vj.: 612.786 EUR) ausstehen. Diese Biirgschaften wurden 2011 ohne Gegenleistung der va-Q-tec AG
abgegeben. Der Riickgang des Umfangs der Biirgschaften in 2016 ist auf das Auslaufen der im Jahr 2008 abgegebenen
Burrgschaften zuriickzuftihren.

va-Q-tec legt die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder nicht unter Nennung der Namen offen, da die
§§314 Abs. 3 5.1, 286 Abs. 5 HGB dies ausdriicklich unter den Vorbehalt eines abweichenden Beschlusses der Hauptver-
sammlung mit qualifizierter Mehrheit des bei Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals stellen. Einen entsprechenden
Beschluss hat die Hauptversammlung der va-Q-tec AG am 31.05.2016 mit der erforderlichen Mehrheit gefasst.
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Fir das Geschéftsjahr 2016 wird den Mitgliedern des Aufsichtsrats eine Verglitung von 124.930 EUR (Vj.: 100.901 EUR) ge-
wahrt. Die Vergiitung beinhaltet sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr nur einen kurzfristigen Bestandteil und besteht
aus der Verglitung der gewdhnlichen Aufsichtsratstatigkeit und Spesen. Zusatzlich wurden Beratungsleistungen i.H.v.
74.939 EUR (Vj.: 20.486 EUR) verglitet, die insbesondere im Rahmen der IPO Vorbereitung erbracht wurden.

Zum 31.12.2016 bestanden aus dieser Verglitung des Aufsichtsrats Zahlungsverpflichtungen der Gesellschaft i.H.v. 43.963
EUR (Vj.: 52.093 EUR).

Im Berichtsjahr bestanden wie im Vorjahr keine Vorschiisse und Kredite gegeniiber Mitgliedern des Aufsichtsrats.

Ubrige Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Im Zuge des IPO’s erfolgten durch Mitglieder des Managements in Schliisselposition (79.440. EUR) sowie ein maf3geblich
beteiligtes Unternehmen (101.622 EUR) anteilige Kostenerstattungen (vor latenten Steuern) fiir die Umplatzierung ihrer
Altanteile.

Ein Mitglied des Managements in Schliisselpositionen hat in 2016 im Rahmen einer Sacheinlage seinen Minderheitenanteil
an der britischen Tochtergesellschaft in die va-Q-tec AG eingebracht im Tausch gegen 183.128 Aktien der va-Q-tec AG.

5.5 EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Im Februar 2017 hat die va-Q-tec eine Tochtergesellschaft in der Schweiz gegriindet. Diese soll zundchst begleitende
Dienstleistungen fir die Schweizerische Post im Bereich Kiihlkettenlogistik erbringen und den Vertrieb thermischer Verpa-
ckungen lokal organisieren. Zusatzlich stérkt die lokale Présenz die Marktstellung von va-Q-tec in der Schweiz, einem der
grof3ten Hersteller-Lander fiir Pharmazeutika weltweit.

Am Standort Wiirzburg wurde im Februar 2017 eine an das bereits 2016 erworbene Grundstiick angrenzende Flache samt
Lagerhalle erworben, um dort den Bau einer integrierten Produktions- und Verwaltungsstatte vornehmen zu kénnen. Auf-
grund einer kurzfristig eingetretenen Marktchance wurde im April 2017 ein weiteres Grundstlick samt bestehender Pro-
duktions- und Verwaltungsgebdude erworben. Es ist beabsichtigt, diese Bestandsimmobilie als zentralen und einzigen
Standort der Gesellschaft in Wiirzburg zu nutzen. Das Investitionsvolumen fiir beide Immobilien belief sich in Summe auf
12,6 Mio. EUR.

Im Februar 2017 wurden aus dem Bestand eigener Aktien in Hohe von 134.466 im Rahmen der Bedienung des Aktienopti-
onsprogrammes insgesamt 18.790 Aktien von zwei leitenden Mitarbeitern ausgelibt. Nach Verrechnung mit der félligen
Lohnsteuer wurden den Mitarbeitern 11.290 Aktien lbertragen. Die Gewdhrung der Aktien folgt auf die Ausiibung der
Optionen durch die betreffenden Mitarbeiter und steht in direktem Zusammenhang mit dem durchgefiihrten Bérsengang.
Fir die noch ausstehenden Optionen wurde die Auslibungsfrist bis zum 30.09.2017 verlangert.

Im Februar 2017 wurde auf Vorschlag des Vorstandes der Beschluss zum Ausbau des Produktionsstandorts Kolleda samt
erweiterter Produktionskapazitat mit einem Investitionsvolumen von bis zu 4,15 Mio. EUR Uber zwei Jahre durch den Auf-
sichtsrat gefasst. Fiir den Ausbau ist, wie auch bei den vorherigen Investitionen am Standort Kélleda, eine Férderung durch
die Thuringer Aufbaubank beantragt worden.

Im April 2017 hat die va-Q-tec eine Tochtergesellschaft in Japan gegriindet. Mit dieser Gesellschaft soll eine starkere lokale
Prasenz zur Unterstiitzung der kommerziellen Aktivitdten in Japan hergestellt werden.
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5.6 ANGABEN ZU ABSCHLUSSPRUFERHONORAREN

Die Honorare des Abschlusspriifers Rodl & Partner GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft,
Jena fir Dienstleistungen i.H.v. 782.599 EUR (Vj.: 115.382 EUR) setzten sich wie folgt zusammen:

in EUR 2016 2015
Abschlussprifung (davon Vorjahre: 179.616) 354.616 47.580
Sonstige Bestdtigungsleistungen 375.085 7.696
Steuerberatungsleistungen (davon Vorjahre: 689) 24.519 22.406
Sonstige Leistungen (davon Vorjahre: 2.000) 28.379 37.700
Gesamt Konzern 782.599 115.382

Die erhohten Priifungsausgaben und sonstigen Bestatigungsleistungen resultieren im Wesentlichen aus neuen und ge-
stiegenen Anforderungen an den Konzernabschluss bzw. die Berichterstattung anlasslich des Bérsengangs.

5.7 ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM CORPORATE-GOVERNANCE-KODEX /
ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erkldarung zur Unternehmensfiihrung gemaR § 289a HGB einschlieB3lich der Erklarung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex gemaR § 161 AktG hat va-Q-tec AG auf seiner Internetseite www.va-Q-tec.com im Bereich Investor Relations
verdffentlicht.

https://irva-g-tec.com/websites/vagtec/German/530/erklaerungen-und-dokumente.html

Wiirzburg, den 24. April 2017

va-Q-tec AG
Der Vorstand
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Dr. Joachim Kuhn Christopher Hoffmann Dr. Roland Caps
(Vorsitzender des (Finanzvorstand) (Vorstand FuE)

Vorstands)
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER
GEMASS §37Y NR. 1 WPHG I.V. M. §§297 ABS. 2 SATZ
4 UND 315 ABS.1SATZ6 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernab-
schluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlief3lich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Kon-
zerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentli-
chen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Wiirzburg, den 24. April 2017

fol s F— (Ll o

Dr. Joachim Kuhn Christopher Hoffmann Dr. Roland Caps
(Vorsitzender des (Finanzvorstand) (Vorstand FuE)
Vorstands)
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der va-Q-tec AG, Wiirzburg aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Ver-
lustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalverdanderungsrechnung und Anhang - sowie
den Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016 geprift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach §
315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6Re, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens- Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tber die Geschéftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mdgliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht Giberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konso-
lidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage flir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Jena, den 24. April 2017
Rodl & Partner GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Maald Rattler
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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