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,Wir sind fiir unsere Kunden ein verlasslicher Lieferant von qualitativ hochwertigen
Lebens- und Futtermitteln wie auch Bioethanol, die wir groStechnisch aus den
verschiedensten agrarischen Rohstoffen gewinnen.

Unser Ziel ist es, ein profitables Wachstum zu erreichen und dabei unserer
okologischen und sozialen Verantwortung gerecht zu werden. Damit steigern wir
den Unternehmenswert nachhaltig.”

Sudzucker hat sich vom regionalen Zuckererzeuger zu einer international agierenden
Unternehmensgruppe entwickelt und ist mit den Segmenten Zucker, Spezialitdten,
CropEnergies und Frucht ein bedeutendes Unternehmen der Erndhrungsindustrie.

Im traditionellen Zuckerbereich ist die Gruppe in Europa grofSter Anbieter von Zucker-
produkten mit 29 Zuckerfabriken und zwei Raffinerien —von Frankreich im Westen tber
Belgien, Deutschland, Osterreich bis hin zu den Landern Polen, Tschechien, Slowakei,
Ruménien, Ungarn, Bosnien-Herzegowina und Moldau im Osten. Das Segment Speziali-
taten mit den Bereichen funktionelle Inhaltsstoffe fiir Lebensmittel und Futtermittel
(BENEO), Tiefkiihl-/Kihlprodukte (Freiberger), Portionsartikel (PortionPack Europe) und
Starke ist auf dynamischen Wachstumsmarkten tatig. Das Segment CropEnergies umfasst
die Bioethanolaktivitdten in Deutschland, Belgien, Frankreich und GroSbritannien. Mit
dem Segment Frucht ist die Unternehmensgruppe weltweit tatig, im Bereich Fruchtzuberei-
tungen Weltmarktfihrer und bei Fruchtsaftkonzentraten in Europa in fihrender Position.

Basis dieses Erfolgs sind unsere Kernkompetenzen, allen voran das breit angelegte
Know-how in der groRtechnischen Verarbeitung verschiedenster agrarischer Rohstoffe zu
qualitativ hochwertigen Produkten, insbesondere zu Lebensmitteln fir Industriekunden
und Endverbraucher, aber auch zu Futtermitteln und weiteren Produkten. Auf der Ver-
marktungsseite liegt unser Fokus im Business-to-Business-Bereich. Die stabile Eigen-
tmerstruktur schafft einen verlasslichen Rahmen fir die Unternehmensentwicklung.
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6.476 [6.387] Mio. € 7,1 [4,2] %
KONZERNUMSATZ ROCE steigt
426 i1 wio. € 6,0 15,5 md. €
OPERATIVES CAPITAL
KONZERNERGEBNIS EMPLOYED

634 [480] Mio. €

CASHFLOW

493 5711 mio. €

INVESTITIONEN, davon

329 5711 vio. €

INVESTITIONEN IN
SACHANLAGEN

413 i555) wio. €

NETTOFINANZ-
SCHULDEN

deutlich reduziert

16.908

MITARBEITER

ZUCKER
A

2 .776 [2.855] Mio. €

UMSATZ

T2 791 mio. €

OPERATIVES
ERGEBNIS

3.169 5.0:1) wio. €

CAPITAL EMPLOYED

2,3 [-2,6] %

ROCE

-

Zu dem deutlichen Anstieg des operativen Konzernergebnisses haben
insbesondere das Segment Zucker, aber auch alle anderen Segmente, bei-
getragen. Der Cashflow folgt der Ergebnisentwicklung und steigt deutlich.

Segment Zucker verzeichnet trotz
Umsatzrickgangs deutlich positives
operatives Ergebnis insbesondere

AUSBLICK 2017/18

6,7 bis 7,0 Mrd. €

KONZERNUMSATZ erwartet

425 bis 500 Mio. €

STEIGENDES OPERATIVES
KONZERNERGEBNIS erwartet

Rund 350 Mio. €

INVESTITIONEN IN
SACHANLAGEN

Leichter Anstieg des
CAPITAL EMPLOYED;
hoherer ROCE.

100

PRODUKTIONSSTANDORTE
in 31 Landern

H Siidzucker-Gruppe weltweit

durch gestiegene Zuckererldse.

-

EUROPAISCHER
MARKTFUHRER

28,6..

RUBENVERARBEITUNG

-

47..

ZUCKERERZEUGUNG
(inkl. Rohzuckerraffination)

-
ZUCKERFABRIKEN

9 Deutschland
2 Belgien

4 Frankreich

5 Polen

2 Moldau

2 Osterreich

1 Rumdnien

1 Slowakei

2 Tschechien
1 Ungarn

D 4

2

RAFFINERIEN

1 Bosnien-Herzegowina
1 Rumanien




SPEZIALITATEN
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1 B 819 [1.791] Mio. €

UMSATZ

184 171 wiio. €

OPERATIVES
ERGEBNIS

1.499 [1.436] Mio. €

CAPITAL EMPLOYED

12,2 1191 %

ROCE

h 4

Segment Spezialitdten steigert
durch weiteren Absatzzuwachs
nochmals Umsatz und operatives
Ergebnis.

N
A
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BENEO: Funktionelle Inhalts-
stoffe fir Lebensmittel, Tiernahrung,
Non-Food und Pharmazie

D 4

FREIBERGER: Tiefgekiihlte
und gekihlte Pizza sowie tiefge-
kiihlte Pastagerichte und Snacks

h 4

PORTIONPACK
EUROPE: Portionsartikel

D 4

STARKE: Starke fir den
Food- und Non-Food-Bereich
sowie Bioethanol

v

PRODUKTIONS-

STANDORTE

5 Deutschland (BENEO/Freiberger/Stdrke)
2 Belgien (BENEO)

2 GroBbritannien (Freiberger/PPE)
1 Italien (BENEO)

2 Niederlande (PPE)

4 Osterreich (Freiberger/Stérke)

1 Rumdnien (Stdrke)

1 Spanien (PPE)

1 Tschechien (PPE)

1 Ungarn (Starke)

1 Chile (BENEO)

1 Stdafrika (PPE)

CROPENERGIES

4

726 [658] Mio. €

UMSATZ

98 1571 miio. ¢

OPERATIVES
ERGEBNIS

479 1190 wio. €

CAPITAL EMPLOYED

20,4 117 %

ROCE

4

Segment CropEnergies kann Umsatz
steigern. Insbesondere hohere Erzeugungs-
und Absatzmengen fiihren zu einem noch-
mals hoheren operativen Ergebnis.

o>

4

Einer der filhrenden europdischen Herstel-
ler von nachhaltig erzeugtem Bioethanol,
Uberwiegend fiir den Kraftstoffsektor

4

PRODUKTIONSKAPAZITAT
PRO JAHR:

1,2..

BIOETHANOL

4

JOINT VENTURE

IN DEUTSCHLAND:
Anlage zur Gewinnung von flissigem
Kohlendioxid in Lebensmittelqualitat

h 4

4

PRODUKTIONS-
STANDORTE

1 Deutschland

1 Belgien

1 Frankreich

1 GroBbritannien

FRUCHT

D 4

1.155 (1083 mio. €

UMSATZ

T2 1621 vio. €

OPERATIVES
ERGEBNIS

866 [823] Mio. €

CAPITAL EMPLOYED

8,3 (7,5] %

ROCE

h 4

Segment Frucht verbessert insbe-
sondere durch héhere Erldse bei
Fruchtsaftkonzentraten Umsatz und
operatives Ergebnis.

&
@ o
A 4

WELTMARKTFUHRER bei
Fruchtzubereitungen fur internationale
Lebensmittelkonzerne (z. B. Molkerei-,
Eiscreme- und Backwarenindustrie)
und fiihrender Produzent von
Fruchtsaftkonzentraten in Europa

D 4
PRODUKTIONS-
STANDORTE

2 Osterreich
2 Deutschland
2 Frankreich
6 Polen

1 Rumdnien
1 Russland
1 Serbien

1 Tlrkei

2 Ukraine

4 Ungarn

1 Agypten

2 Argentinien
1 Australien
1 Brasilien
2 China

1 Fidschi

2 Marokko
1 Mexiko

1 Stdafrika
1 Stidkorea
4 USA

UBERBLICK 2016/17
AUSBLICK 2017/18



KONZERNZAHLEN

2016/17

2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
E—
Umsatz und Ergebnis
Umsatzerlose Mio. € 6.476 6.387 6.778 7.533 7.879
EBITDA Mio. € 709 518 453 889 1.246
EBITDA-Marge % 10,9 81 6,7 11,8 15,8
Operatives Ergebnis Mio. € 426 241 181 622 972
Operative Marge % 6,6 38 2,7 8,3 12,3
Jahresuberschuss Mio. € 312 181 T4 387 734
Cashflow und Investitionen
Cashflow Mio. € 634 480 389 697 996
Investitionen in Sachanlagen * Mio. € 329 371 386 377 338
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen Mio. € 164 0 1 22 183
Investitionen gesamt Mio. € 493 371 387 399 521
Wertentwicklung
Sachanlagen ! Mio. € 2.972 2.869 2.832 2.699 2.676
Goodwill Mio. € 1.191 1.145 1.145 1.145 1.147
Working Capital Mio. € 1.737 1.665 1.787 1.916 2.015
Capital Employed Mio. € 6.012 5.791 5.877 5.873 5.950
Return on Capital Employed % 71 4,2 31 10,6 16,3
Kapitalstruktur
Bilanzsumme Mio. € 8.736 8.133 8.474 8.663 8.806
Eigenkapital Mio. € 4.888 4473 4.461 4.625 4.731
Nettofinanzschulden Mio. € 413 555 593 536 464
Verhaltnis Nettofinanzschulden zu Cashflow 0,7 1.2 1,5 0,8 0,5
Eigenkapitalquote % 56,0 55,0 52,6 53,4 53,7
Nettofinanzschulden in % des Eigenkapitals
(Gearing) % 8,4 12,4 13,3 11,6 9,8
Aktie
Marktkapitalisierung Mio. € 4.921 2.834 2.782 4114 6.850
Gesamtzahl der Aktien per 28./29. Februar Mio. Stlck 204,2 204,2 204,2 204,2 204,2
Schlusskurs per 28./29. Februar € 24,10 13,88 13,63 20,15 33,55
Ergebnis je Aktie € 1,05 0,53 0,10 1,37 3,08
Dividende je Aktie ? € 0,45 0,30 0,25 0,50 0,90
Dividendenrendite per 28./29. Februar % 1,9 2,2 1,8 2,5 2,7
Mitarbeiter 16.908 16.486 17.231 18.186 17.940
LEinschlieRlich immaterieller Vermégenswerte.
22016/17: Vorschlag.
TABELLE 001
Umsatz nach Segmenten Operatives Ergebnis nach Segmenten
Mio. € 2016/17 2015/16 +/-in%  Mio. € 2016/17 2015/16 +1=in %
— —

Zucker 2.776 2.855 —2,7  Zucker 72 =79 -
Spezialitaten 1.819 1.791 1,5  Spezialitaten 184 171 7,4
CropEnergies 726 658 10,3 CropEnergies 98 87 12,6
Frucht 1.155 1.083 6,6 Frucht 72 62 16,0
Konzern 6.476 6.387 1,4 Konzern 426 241 76,7

TABELLE 002

TABELLE 003



STARK
~_INDIE
LUKUNFT

Was macht ein Unternehmen stark und damit langfristig erfolgreich?
Fir Stdzucker spielen drei Eigenschaften eine ganz wesentliche Rolle:
Vielseitigkeit, Kompetenz und Nachhaltigkeit.

KOMPETENZ

Die Kompetenz eines Unternehmens
setzt sich aus vielen Bausteinen
zusammen und ist ein wesentlicher
Faktor im Wettbewerb. > S. 4

NACHHALTIGKEIT

Die unternehmerische Verantwortung
zeigt sich bereits im Geschéftsmodell und
findet unter anderem Ausdruck in einer
ressourcenschonenden Produktion. > S. 6

VIELSEITIGKEIT

Eine breite Aufstellung sichert

Unternehmen die starke Basis,

um in ihren Mdrkten erfolgreich
zu sein. > S. 2



VIEL
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STARK' AM MARKT — DURCH
GEKONNTE DIVERSIFIZIERUNG

Auf mehreren Beinen steht es sich besser:
Ein Erfolgsrezept flr Unternehmen ist
daher Vielseitigkeit, sei es bei der Unter-
nehmensstruktur, dem Produktportfolio,
den Mdrkten oder den Mitarbeitern.
Und unsere Beine stehen auf einem
festen Fundament: der Verarbeitung
von Agrarrohstoffen.




4 SEGMENTE
13 DIVISIONEN .

Die GroRe unserer Segmente verschafft
uns eine starke Marktposition. Ihre
Aufteilung in kleine Unternehmens-

einheiten macht uns nicht nur schlag-
kraftig im operativen Tagesgeschaft,
sondern auch flexibel bei neuen
Anforderungen.
L

VIELFALTIGE MARKTE

Mit unseren vielfaltigen Produkten
bedienen wir unterschiedlichste Markte
und sorgen so fir ein ausgeglichenes
Risikoprofil. Marktschwankungen, die
ein Segment betreffen, kénnen durch ein
anderes aufgefangen werden. Diesen
Ansatz verfolgen wir konsequent weiter.

UNTERSCHIEDLICHSTE
PRODUKTE

Wir sind mit einem breiten Spektrum
von Produkten am Markt. Unser Angebot
reicht von Zucker tber Starke,
Bioethanol, Fruchtzubereitungen und
Futtermittel bis zu Tiefkiihlpizzas und
Portionsartikeln.

87, ]

D

GELEBTE DIVERSITAT

In weltweit 31 Landern arbeiten Mit-
arbeiter flir uns, die eine Vielfalt an
Erfahrungen, Fahigkeiten, Persénlichkeiten
und Kulturen in unser Unternehmen
einbringen. Wir sehen darin einen hohen
Wert fir das Unternehmen.



KNOW-HOW

Wir profitieren von dem Know-how
unserer weltweit rund 17.000 Mit-
arbeiter. Sie bringen das Fertigungs-,
Produkt- und Marktwissen ein,
das uns erfolgreich macht.

ERFAHRUNG

Seit 1837 sammeln wir Erfahrungen
rund um die Zuckerproduktion,
wandeln sie in Wissen um und

setzen es ein —inzwischen konzernweit
und segmentiibergreifend.

e

=

MASSGESCHNEIDERTE
PRODUKTE

Wir bieten der weiterverarbeitenden
Industrie ein breites Sortiment
maRgeschneiderter Produkte. Durch
eigene Forschung und Entwicklung
bauen wir unser Sortiment
kontinuierlich aus.

VERARBEITUNG

Wir beherrschen die groRtechnische
Verarbeitung von Agrarrohstoffen
zu qualitativ hochwertigen Produkten
wie Lebensmitteln, aber auch zu
Futtermitteln und Biokraftstoffen —und
entwickeln diese standig weiter.



KOM
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LOGISTIK

Wir decken die gesamte Logistikkette
vom Rohstoff tiber die Veredelung
bis zum Kunden ab und kénnen Ab-

nehmer zuverldssig beliefern. Dies gilt

fiir einige Bereiche bereits weltweit,
in anderen arbeiten wir daran.

STARK' AM MARKT — DURCH
MOTIVIERTE MITARBEITER

Unternehmerische Kompetenz setzt
sich aus vielen Bausteinen zusammen,
die sich gegenseitig erganzen: Das
Know-how ist unerldsslich fur die Ver-
arbeitung, die Verarbeitung ist die
Basis flir maRgeschneiderte Produkte,
um nur drei zu nennen. So kann ein
Unternehmen Eigenschaften entwickeln,
die es von der Konkurrenz abhebt.
Und profitiert von genau den Wettbe-
werbsvorteilen, die fur eine gesicherte
Zukunft unerlasslich sind.
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STARK AM MARKT — DURCH
VERANTWORTUNGSVOLLES
HANDELN

Unternehmen sind keine Inseln, sondern

auf vielfaltige Art und Weise mit der

Gesellschaft und der Umwelt verkniipft.

Verantwortungsvolles Handeln sichert

dieses Netzwerk und ist die Voraussetzung

fur langfristigen 6konomischen Erfolg.
Kein Geschaft ist es wert, der Natur als
unserem Partner Schaden zuzuflgen.

@

NATURLICHE BASIS
Agrarrohstoffe sind die Basis unseres ‘
Geschafts. Auch deshalb ist nach-
haltiges Handeln traditionell in der
Unternehmensstrategie verankert:
Wir produzieren ressourcenschonend
und verwerten die verwendeten
Agrarrohstoffe méglichst vollstandig.



C@O
LUCKENLOS

Wir legen den Nachhaltigkeitsgedanken
fur alle finf konzernweiten Handlungsfelder
zugrunde: von der Beschaffung iiber
Umwelt- und Energieaspekte in der Produk-
tion, Produktverantwortung und Qualitdt
sowie gesellschaftliche Verantwortung bis
zu Arbeitsbedingungen und Menschen-
rechten und beriicksichtigen so die gesamte
Wertschépfungskette.

) 4

FESTGELEGTER
RAHMEN

Das allgemein akzeptierte Regelwerk
der Global Reporting Initiative (GRI)
bildet den Rahmen fiir unsere
Berichterstattung, die die Interessen
unserer wesentlichen Stakeholder
beriicksichtigt.



MARKTPOSITION

Vielseitigkeit, Kompetenz und Nachhaltigkeit verkniipfen
sich bei Sudzucker zu einer starken Marktposition.

In vielen von uns besetzten Geschaftsfeldern sind wir
Nummer 1 oder eine starke Nummer 2. Damit und

mit der GrolRe unseres Unternehmens haben wir einen
wesentlichen Wettbewerbsvorteil. Jetzt gilt es, diese
Positionen zu erhalten beziehungsweise auszubauen.
Dafiir arbeiten wir kontinuierlich an unserer Internatio-
nalisierungsstrategie — insbesondere im Segment Zucker.

DAS SICHERT
. UNS AUCH
KUNFTIG EINE

STARKE POSITION.
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weltweit im Bereich Zucker
und Fruchtzubereitungen

Rund

17.000

Mitarbeiter

Produktionsstandorte
weltweit

4,7 wo v
s s nin 34 o1

Agrarrohstoffe

verarbeitet
Bis zu

' 2,5 wvio.
F e
! 3,0 G

Tiefkiihlprodukte taglich
wiegt ein

Glickszucker-Herz
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AN UNSERE AKTIONARE
BRIEF AN DIE AKTIONARE

MANNHEIM, 24. APRIL 2017
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LStark in die Zukunft” — auf diesen Weg haben wir die Siidzucker-Gruppe gebracht und freuen uns,
Ihnen einen positiven Abschluss des Geschdftsjahres 2016/17 préisentieren zu konnen: Der Umsatz ist
erwartungsgemdyfs mit 6,5 (6,4) Mrd. € leicht hoher als im Vorjahr, das operative Ergebnis konnte mit
426 (241) Mio. € deutlich zulegen.

An diesem Ergebnis wollen wir Sie, sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, teilhaben lassen und
werden gemeinsam mit dem Aufsichtsrat der Hauptversammlung die Ausschiittung einer Dividende
von 0,45 (0,30) €/Aktie vorschlagen. Mit diesem Vorschlag setzen wir unsere nachhaltige Dividenden-
politik, die auch die langfristige Unternehmensentwicklung im Blick behilt, fort.

In unserer Strategiediskussion haben wir herausgearbeitet, was Siidzucker ausmacht. Mit den auf den
vorangegangenen Seiten beschriebenen Eigenschaften ,vielseitig”, ,kompetent” und ,nachhaltig”
haben wir lhnen einen ersten Eindruck von der Basis des Unternehmens gegeben. Im weiteren Bericht
stellen wir lhnen eine grofSse Bandbreite an Informationen (iber das abgelaufene Geschdftsjahr, (iber
unsere Aktivititen im Bereich Nachhaltigkeit, aber auch iber die kiinftige Entwicklung zur Verfigung.

Besonders im Segment Zucker haben wir uns viel vorgenommen. In den vergangenen Jahren hatten wir
bereits mehrere Einschnitte durch verdnderte Rahmenbedingungen zu verkraften. Im abgeschlossenen
Geschdftsjahr konnten wir bei einem Umsatz von 2.776 Mio. € wieder ein positives operatives Ergebnis
von 72 Mio. € erzielen. Das Segment Zucker ist in einer Ubergangsphase, entsprechend liegt das Ergebnis

noch unter unseren langfristigen Erwartungen.

Nun werden Ende September 2017 nach fast 50 Jahren die europdischen Regelungen zu Riibenmindest-
preisen und Produktionsquoten auslaufen. Der Wegfall der Produktionsquoten bietet die Chance, deutlich
mehr Zucker zu produzieren und damit die Produktionskapazitdten zukiinftig besser auszulasten. Wir
werden damit unsere europdische Marktposition festigen und die neu erdffneten Exportmaglichkeiten
gezielt nutzen.

Eine Ausweitung unserer Zuckerproduktion ist natirlich mafSgeblich davon abhdngig, dass die Fabriken
ausreichend mit Riiben versorgt werden. Deshalb haben wir friihzeitig gemeinsam mit den Riiben-
anbauern ein neues, flexibles Riibenkontrahierungs- und -bezahlungssystem entwickelt, das die Risiken
und Chancen, die sich aus der kiinftigen Entwicklung auf dem Zuckermarkt ergeben, auf beide Partner
verteilt. Entscheidend wird jedoch sein, dass sowohl Riibenanbauer als auch die Siidzucker-Gruppe in
der Lage sind, auch in Phasen niedriger Zuckerpreise erfolgreich zu wirtschaften.

11
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Deshalb spielen unsere MafSnahmen zur Kostensenkung und Effizienzsteigerung entlang der gesamten
Wertschdpfungskette — vom Acker bis zum Kunden — eine bedeutende Rolle: Kostenfiihrerschaft ist
unser Ziel. Das Engagement unserer Mitarbeiter und die Bereitschaft der Riibenanbauer, diese Heraus-
forderung gemeinsam mit uns zu meistern, setzen ein deutliches Signal.

Fiir die kommende Kampagne haben wir die bendtigten Riiben kontrahiert. Dies ist umso wichtiger,
da die Zuckerbestdnde zum Ende des aktuellen Zuckerwirtschaftsjahres 2016/17 sowohl bei
Siidzucker als auch in der gesamten EU auf ein Minimum sinken werden. Ein friiher Kampagnebeginn
und die starke Ausweitung der Produktion sollen einen reibungslosen Ubergang gewdhrleisten.

Ein wichtiger Schritt auf den globalen Zuckermarkt ist der Aufbau der Verkaufsorganisation ,Global
Markets”, mit der wir weltweit tétige Kunden aus einer Hand beliefern wollen. Mit unserer Nieder-
lassung in Antwerpen als Teil von ,Global Markets” sind wir darauf vorbereitet, die voraussichtlich
ab Oktober 2017 um ein Vielfaches steigenden Exportmengen abzuwickeln. Im Zuge der ErschliefSung
neuer Mdrkte wurde im vergangenen Jahr eine Verkaufsgesellschaft in Israel gegriindet.

Insgesamt werden damit die Exporte aufSerhalb der EU wieder eine grifSere Rolle spielen, interessante
Mdrkte sind unter anderem der Mittlere und Nahe Osten, Afrika und Siidostasien. Die Vorbereitungen
fiir die entsprechende Zuckerlogistik ab der Kampagne 2017/18 sind weit fortgeschritten. Langzeit-
vertrdge mit Lagerhaltern in Seehdfen und anderen externen Logistikpartnern sind abgeschlossen. Von
den Zuckerfabriken kénnen wir mit speziellen Bahnwaggons und Umschlag in Container bei unseren
Logistikpartnern (ber den Seeweg praktisch jeden Markt der Welt beliefern.

Synergien im B2B-Bereich wollen wir mit der Einfiihrung einer gemeinsamen Marke mit einheitlicher
Kommunikation iber alle Vertriebswege fiir die Produktgruppen Kristall-/ Fliissigzucker sowie Speziali-

tdten nutzen.

Zusdtzliche Vermarktungschancen fiir Weltmarktzucker verwirklichen wir mit unserer Beteiligung am
britischen Handelshaus ED&F Man Holdings Limited. Diese seit 2012 bestehende Beteiligung haben wir
im abgelaufenen Geschdftsjahr um 10 % auf rund 35 % erhéht.

Unterstiitzung fiir unser Zuckersegment erfahren wir durch das weltweite Bevélkerungswachstum und
steigende Einkommen. Diese weiterhin stabilen Trends lassen den weltweiten Zuckerverbrauch jéhrlich um
rund 2 % zunehmen — das entspricht immerhin rund 3 — 4 Mio. t zusdtzlicher Zuckernachfrage im Jahr.
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Neben diesen positiven Aspekten werden wir leider auch weiterhin von negativen Schlagzeilen iiber
unser Produkt Zucker begleitet. Es wird der Eindruck vermittelt, dass Zucker fiir alle Fehlentwicklungen
unserer modernen Gesellschaften — insbesondere aber fiir Ubergewicht — verantwortlich ist. So wurde
in einigen Ldndern bereits eine Zuckersteuer eingefiihrt, um dem zunehmenden Ubergewicht der
Bevilkerung entgegenzuwirken. Es hat sich jedoch gezeigt, dass eine Zuckersteuer nicht schlank macht.
Eine Gewichtszunahme bei gesunden Menschen ist einfach zu erkldren: Es werden mehr Kalorien
aufgenommen als verbraucht. Ob diese Kalorien aus Fett, Eiweifs, Zucker oder anderen Kohlenhydraten
stammen, spielt dabei keine Rolle. Deshalb werden auch die jingsten Uberlegungen, den Anteil von
Zucker in Produkten zugunsten anderer Zutaten zu reduzieren, keinen Durchbruch bei der Bekdmpfung
von Ubergewicht bringen. Denn meist weisen so reformulierte Produkte — entgegen der Annahme

der Verbraucher — nicht wesentlich weniger Kalorien aus. Gegen diese Art der Verbrauchertduschung
wehren wir uns nachdriicklich.

Ein Produkt zu siifSen und gleichzeitig die Anzahl der Kalorien zu reduzieren, ist eine Stdrke von Isomalt,
einem der zahlreichen, sehr unterschiedlichen Produkte des Segments Spezialitdten. Mit dieser
Vielfalt — von funktionellen Inhaltsstoffen fiir Lebensmittel und Tiernahrung (ber Tiefkiihl- sowie Kiihl-
produkte bis hin zu Portionsartikeln und Stdrken fiir Food- und Non-Food-Anwendungen — beliefern wir
unterschiedlichste Kunden und Mdrkte. Die verschiedenen Trends zu Lebensmitteln mit gesundheits-
férdernden Eigenschaften, Clean Label, vegetarisch oder vegan, aber auch zu Convenience-Produkten sind
ungebrochen, und so haben wir in allen Bereichen von einer positiven Absatzentwicklung profitiert.

Im Segment Spezialitdten konnte bei einem leichten Umsatzanstieg auf 1.819 Mio. € das operative
Ergebnis trotz Wechselkursverdnderungen und Belastungen aus der Inbetriebnahme der neuen Stdrke-
fabrik in Zeitz auf 184 Mio. € gesteigert werden. Erfreulich ist, dass der Probebetrieb der Anlage in
Zeitz abgeschlossen wurde und wir heute in der Lage sind, Kunden mit Glukosesirupen mit den gefor-
derten Qualitéten zu beliefern.

Im Segment CropEnergies ist weiterhin vor allem die Entwicklung der Ethanolpreise der bestimmende
Faktor: Noch zu Beginn des vergangenen Geschdftsjahres belasteten extrem niedrige Ethanolpreise das
Geschdft. Die sich anschliefSend abzeichnende moderate Erholung haben wir genutzt und die Produk-
tion von Bioethanol sowie von Lebens- und Futtermitteln mit der Wiederinbetriebnahme der Anlage in
Wilton/ Grofsbritannien deutlich gesteigert. Damit konnten wir Umsatz und Ergebnis des bereits sehr
guten Vorjahres mit 726 Mio. € bzw. 98 Mio. € nochmals um mehr als 10 % (ibertreffen.
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Wéhrend des zwischenzeitlichen Stillstands in Wilton wurden zahlreiche Mafsnahmen zur Optimierung
der Produktion und zur Reduzierung des spezifischen Energieverbrauchs umgesetzt. Damit sind auch
die Voraussetzungen dafir geschaffen, die Anlage kiinftig flexibel nach Markt- und Auftragslage zu
nutzen, denn auch in Zukunft rechnen wir mit weiter stark schwankenden Preisen auf den Bioethanol-

mdrkten.

Die Richtung, in die sich die politischen Diskussionen zum Thema Kraftstoffe aus nachwachsenden
Rohstoffen in Europa entwickeln, ist fiir uns nicht nachvollziehbar. So sehen wir den Vorschlag, die Nut-
zung von Kraftstoffen aus Ackerpflanzen von maximal 7 % im Jahr 2021 auf maximal 3,8 % im Jahr
2030 zu senken, obwohl unser Bioethanol inzwischen (iber 70 % der Emissionen im Vergleich zu
fossilen Kraftstoffen einspart, kritisch. Noch kritischer sehen wir den Wegfall des Ziels, im Transport-

sektor einen Anteil von 10 % aus erneuerbaren Energien zu erreichen.

Mit der Entwicklung im Segment Frucht kénnen wir zufrieden sein: Beim Umsatz erreichten wir mit
1.155 Mio. € ein Plus von rund 7 %, beim Ergebnis mit 72 Mio. € sogar ein Plus von 16 %. Besonders
erfreulich ist, dass wir die Marktposition in der Division Fruchtzubereitungen durch Marktanteils-
gewinne verbessern konnten. Den eingeschlagenen Weg verfolgen wir konsequent weiter. Um unsere
Marktprdsenz in dem Wachstumsmarkt Lateinamerika auszubauen, haben wir im abgelaufenen
Geschdftsjahr die Firma Main Process S.A., einen Hersteller von Fruchtzubereitungen mit Sitz in Argentinien,
erworben. Das breite Produktsortiment fligt sich ideal in das bestehende diversifizierte Produkt-
portfolio ein. Dariiber hinaus wurde von AGRANA Fruit eine Gesellschaft in Indien gegriindet, die im
Lauf des Geschdftsjahres 2017/18 die operative Tatigkeit aufnehmen soll. Zur Versorgung des amerika-
nischen Markts haben wir die Kapazitét im Fruchtzubereitungswerk in Lysander/USA erhéht.

So weit ein Uberblick iiber die wesentlichen Entwicklungen in unseren Segmenten. Kommen wir nun zu
den KapitalmarktmafSnahmen, mit denen wir das Wachstum der Siidzucker-Gruppe finanziell flankie-
ren: Im November 2016 haben wir eine Unternehmensanleihe (ber ein Nominalvolumen von 300 Mio. €
mit einer Laufzeit von sieben Jahren und einem Kupon von 1,25 % p. a. erfolgreich platziert. Neben

der Finanzierung der Kampagne 2016/17 dient sie auch der friihzeitigen Refinanzierung der im Mdrz 2018
félligen Anleihe aus dem Jahr 2011, die sich mit 4,125 % verzinst.

Im Februar 2017 haben wir den Streubesitzanteil der AGRANA durch eine Kapitalerh6hung um 1,4 Milli-
onen neue AGRANA-Aktien und die gleichzeitige Platzierung von 0,5 Millionen AGRANA-Aktien aus dem
Sidzucker-Direktbestand von zuletzt nur 7 % auf knapp 19 % erhéht. Die Mittel in Héhe von 189 Mio. €
aus Kapitalerhohung und Platzierung stdrken die Finanzierung des weiteren Wachstums.
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In das neue Geschdftsjahr 2017/18 sind wir gut gestartet. Dies macht uns zuversichtlich, das geplante
Wachstum des Umsatzes auf 6,7 bis 7,0 Mrd. € und des operativen Ergebnisses auf eine Bandbreite von
425 bis 500 Mio. € zu erreichen. Wie in der Vergangenheit mehrfach dargelegt, wird uns die Volatilitéit
auf den Zucker- und Ethanolmdrkten weiter begleiten.

Nur gemeinsam mit unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern konnen wir stark in die Zukunft gehen.
Sie sind vielseitig, kompetent, handeln nachhaltig — und tragen damit unseren Erfolg. Wir danken unse-
ren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir das Engagement und die Leistungsbereitschaft im vergange-
nen Geschdftsjahr.

Sehr geehrte Damen und Herren, als Aktiondre erwarten Sie von lhrem Unternehmen auch eine nach-
haltige Steigerung des Unternehmenswerts. Wir wollen diesen Anspruch erfiillen und haben entspre-
chende Grundsdtze in unserer Unternehmensstrategie und in unseren Leitlinien verankert. Im folgenden
Bericht kénnen Sie nachlesen, wie wir der 6kologischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Ver-
antwortung nachkommen. Die Leitlinien der Global Reporting Initiative (GRI) sind fiir uns weiterhin der
Rahmen fiir diese Berichterstattung.

Wir bedanken uns fiir Ihr Engagement und Ihre Verbundenheit. Siidzucker geht stark in die Zukunft,
begleiten Sie uns dabei!

Mit freundlichen Griifsen

Siidzucker AG
Vorstand

\ L\:,QQ)Q

DR. WOLFGANG HEER DR. THOMAS KIRCHBERG THOMAS KOLBL JOHANN MARIHART
VORSITZENDER
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VORSTAND*

D 4

DR. WOLFGANG HEER
LUDWIGSHAFEN AM RHEIN
VORSITZENDER

Erstbestellung: 1. Marz 2008
Vorsitzender seit 20. November 2012
Bestellt bis: 28. Februar 2018

Jahrgang 1956. Ab 1978 Studium des Wirtschaftsin-
genieurwesens an der Universitat Karlsruhe. 1987
Beginn der Tdtigkeit bei der Stiiddeutschen Zucker-
Aktiengesellschaft in der Hauptverwaltung Mann-
heim. 1991 Bestellung zum Griindungsmitglied der
Geschaftsfiihrung der Siidzucker GmbH, Zeitz. 1995
Leiter der Zentralabteilung Betriebswirtschaft der
Stidzucker AG. Ab 1997 Vorsitzender der Geschafts-
fiihrung der Freiberger Lebensmittel GmbH in Ber-
lin. Von 2009 bis 2012 Sprecher und seit 2012
Vorsitzender des Vorstands der Siidzucker AG.

RESSORTS

= Verkauf/Zuckerhandel/Marketing

- Strategische Unternehmensplanung/
Konzernentwicklung/Beteiligungen

- Compliance

= Revision

- Offentlichkeitsarbeit

= Fuhrungskrafte/Fiihrungsgrundsatze/Personal

= Organisation/IT

- Lebensmittelrecht/Verbraucherpolitik/
Qualitatssicherung

= Functional Food

D 4

DR. THOMAS KIRCHBERG
OCHSENFURT

Erstbestellung: 1. September 2007
Bestellt bis: 31. August 2022

Jahrgang 1960. Studium der Landwirtschaft in
Gottingen. 1989 Eintritt in die Stidzucker AG in
Ochsenfurt. Im Jahr 1991 Ernennung zum kommis-
sarischen und 1995 zum Leiter der Gebietsdirektion
Mitte. Ab 1997 Geschaftsfiihrer der Stidzucker
International, ein Jahr spater ebenfalls fir Moldau
zustandig. 2004 Ernennung zum Vorstandssprecher
der Stidzucker Polska. Seit September 2007 Mit-
glied des Vorstands der Siidzucker AG.

RESSORTS

- Agrarrohstoffe

- Futtermittel/Co-Produkte

- Landwirtschaftliche Betriebe

= Produktion/Technik

- Engineering/technische Dienstleistungen
= Forschung/Entwicklung/Services

= Agrarpolitische Aufgaben
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THOMAS KOLBL
SPEYER

Erstbestellung: 1. Juni 2004
Bestellt bis: 31. Mai 2019

Jahrgang 1962. Berufsausbildung zum Industrie-
kaufmann, anschlieBend Studium der Betriebswirt-
schaftslehre an der Universitat Mannheim. Beginn
der Stidzucker-Laufbahn im Jahr 1990. Vor der
Bestellung zum Vorstand im Jahr 2004 als Direktor
fiir die Zentralabteilung strategische Unterneh-
mensplanung, Konzernentwicklung und Beteiligun-
gen zustdndig. Seit 2005 Vorstandsmitglied der
AGRANA Beteiligungs-AG.

RESSORTS

- Finanzen und Rechnungswesen

- Betriebswirtschaft/Controlling

- Operative Unternehmensplanung
- Investor Relations

- Recht

- Steuern

- Einkauf

- Liegenschaften/Versicherungen
- Bioethanol

D 4

JOHANN MARIHART
LIMBERG / OSTERREICH

Erstbestellung: 31. Januar 1994
Bestellt bis: 31. Januar 2019

Jahrgang 1950. Studium der technischen Chemie an
der Technischen Universitat in Wien, Fachrichtung
Biotechnologie und Lebensmittelchemie. Nach dem
beruflichen Start in einem Pharmaunternehmen
Beginn der AGRANA-Laufbahn ab 1976 in der
Starkefabrik Gmiind. Seit 1988 Vorstandsmitglied
der AGRANA Beteiligungs-AG, seit 1992 deren
Vorstandsvorsitzender. Seit 1994 im Vorstand der
Stidzucker AG.

RESSORTS

- Vorsitzender des Vorstands
der AGRANA Beteiligungs-AG

- Nachwachsende Rohstoffe

- Starke

= Frucht

* Eine Aufstellung mit den Mandaten findet sich auf Seite 184 des Geschéftsberichts.
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AUFSICHTSRAT*

DR. HANS-JORG GEBHARD

Vorsitzender

Eppingen

Vorstandsvorsitzender des Verbands
Siiddeutscher Zuckerriibenanbauer e. V.

FRANZ-JOSEF MOLLENBERG**

1. stv. Vorsitzender

Rellingen

Ehem. Vorsitzender der Gewerkschaft
Nahrung-Genuss-Gaststatten

ERWIN HAMESEDER

2. stv. Vorsitzender

Miihldorf/ Osterreich

Obmann der Raiffeisen-Holding
Niederdsterreich-Wien reg. Gen.m.b.H.

DR. JOCHEN FENNER

Gelchsheim
Vorstandsvorsitzender des Verbands
Frankischer Zuckerriibenbauer e. V.

HELMUT FRIEDL

Egling a. d. Paar
Vorstandsvorsitzender des Verbands
Bayerischer Zuckerriibenanbauer e.V.

YUKSEL GEDIAGAC**

Berlin
Gesamtbetriebsratsvorsitzender
Freiberger Lebensmittel GmbH & Co.
Produktions- und Vertriebs KG

VERONIKA HASLINGER

Wien/Osterreich
Geschaftsleiterin der Raiffeisen-Holding
Niederdsterreich-Wien reg. Gen.m.b.H.

RALF HENTZSCHEL

Panschwitz-Kuckau

Vorsitzender des Prasidiums des Verbands
Sachsisch-Thiiringischer
Zuckerriibenanbauer e. V.

WOLFGANG KIRSCH

Konigstein
Vorstandsvorsitzender der
DZ BANK AG

GEORG KOCH

Wabern

Vorstandsvorsitzender des Verbands
der Zuckerriibenanbauer Kassel e. V.

SUSANNE KUNSCHERT
Stuttgart

Geschaftsfiihrende Gesellschafterin der
Pilz GmbH & Co. KG

GUNTHER LINK**

Oberickelsheim
Betriebsratsvorsitzender
Werk Ochsenfurt
Siidzucker AG

BERND MAIWEG**

Aarbergen
Referatsleiter der Gewerkschaft
Nahrung-Genuss-Gaststatten

JOACHIM RUKWIED

Eberstadt
Prasident des
Deutschen Bauernverbandes e. V.

* Eine Aufstellung mit den Mandaten findet sich ab Seite 182 des Geschaftsberichts.

** Arbeitnehmervertreter.

RONNY SCHREIBER**

Einhausen
Betriebsratsvorsitzender
Hauptverwaltung Mannheim
Slidzucker AG

PETRA SCHWALBE**

Berlin
Vorsitzende des Landesbezirks Ost der

Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststatten

NADINE SEIDEMANN**

Donauwdrth

Mitglied des Betriebsrats
Werk Rain

Stidzucker AG

FRANZ-RUDOLF VOGEL**

Worms
Gesamtbetriebsratsvorsitzender
Siidzucker AG

WOLFGANG VOGL**

Bernried

Leiter der Werke
Plattling und Rain
Siidzucker AG

ROLF WIEDERHOLD**

Wabern
Betriebsratsvorsitzender
Werk Wabern

Sidzucker AG
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Sl gubsfe e ol e,

bevor wir an dieser Stelle in gewohnter Weise ausfihrlich iber
die Arbeit des Aufsichtsrats im abgelaufenen Geschaftsjahr
2016/17 berichten, lassen Sie uns einen kurzen Blick auf ein
mafgebliches Thema werfen: die kiinftige Ausrichtung des
Unternehmens.

Seit der Entscheidung der EU im Juni 2013, wesentliche Rege-
lungen fiir den europdischen Zuckermarkt ersatzlos auslaufen
zu lassen, hat Siidzucker bereits zahlreiche MaBnahmen zur
Verbesserung der Effizienz der Wertschépfungskette vom
Acker bis zum Kunden eingeleitet und umgesetzt.

Die Frage, wie sich der europdische Zuckermarkt ab Oktober
2017 ohne die bisher giltigen Regelungen darstellen wird,
kann heute nicht eindeutig beantwortet werden. Es handelt
sich schlichtweg um einen einmaligen Vorgang, weltweit
wurde in keiner anderen fir die Zuckerproduktion bedeuten-
den Region der regulatorische Rahmen dermaRen gelockert,
wie es in Europa nun der Fall sein wird. Fest steht nur, dass
sich diese gravierenden Verdnderungen des europdischen
Zuckermarkts in hohem MaRe auf unser Unternehmen aus-
wirken werden.

Die Entwicklungen auf dem Zuckerweltmarkt werden zukinf-
tig sehr viel unmittelbarer den europdischen Markt beeinflus-
sen. Deshalb wird auch die Fahigkeit unseres Unternehmens,
flexibel auf Marktschwankungen zu reagieren, entscheidend
fir den Erfolg sein. Entsprechende MaBnahmen wurden
angestoRen und umgesetzt. Beispielhaft kann an dieser Stelle
sicherlich das neue Riibenkontrahierungssystem genannt
werden. Unternehmen und Riibenanbauer haben sich friihzei-
tig auf Konditionen geeinigt, die sowohl eine flexible, markt-
orientierte Riibenbezahlung als auch eine langere Auslastung
der Zuckerfabriken erméglichen.

Aufsichtsrat und Vorstand haben ebenso in den {brigen
Segmenten die Zukunft im Blick. Zu nennen ware hier der Bau
und die Inbetriebnahme der Weizenstdrkeanlage in Zeitz, die
nicht nur das Produktspektrum des Unternehmens erweitert,
sondern auch die optimale Nutzung der Stoffstrdme am
Verbundstandort Zeitz ermdglicht.

Unter anderem mit diesen Themen haben wir im Geschaftsjahr
2016/17 die vertrauensvolle und zielorientierte Zusammen-

arbeit mit dem Vorstand fortgesetzt und ausfiihrlich die
Rahmenbedingungen, die Ausrichtung und die strategische
Weiterentwicklung des Unternehmens diskutiert. Dabei sind
wir den Aufgaben nachgekommen, fiir die wir nach Gesetz,
Satzung und Geschaftsordnung verantwortlich sind: den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens zu Uberwachen
und beratend zu begleiten.

Bei allen die Stidzucker-Gruppe betreffenden Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung war der Aufsichtsrat unmittel-
bar eingebunden. Er wurde zeitnah, umfassend und konti-
nuierlich ber alle relevanten Fragen der Unternehmens-
planung und der strategischen Weiterentwicklung, uber
den Gang der Geschafte, die Lage und die Entwicklung der
Stidzucker-Gruppe — einschliefSlich der Risikolage — sowie
tiber Risikomanagement und Compliance unterrichtet.

Der Vorstand berichtete in allen Sitzungen des Aufsichtsrats
iber den Gang der Geschafte sowie die Lage des Unterneh-
mens und auch zwischen den Sitzungsterminen des
Aufsichtsrats Uber die aktuelle Entwicklung und alle bedeu-
tenden Geschaftsvorgange. Gegenstand dieser Berichte
waren im Wesentlichen die Lage und Entwicklung des Unter-
nehmens, die Unternehmenspolitik, die Rentabilitat sowie die
Unternehmens-, Finanz-, Investitions-, Forschungs- und
Personalplanung — jeweils bezogen auf die Stidzucker AG und
die Siidzucker-Gruppe. Dariiber hinaus nahm der Aufsichts-
ratsvorsitzende an Vorstandssitzungen teil und wurde vom
Vorstandsvorsitzenden in zahlreichen Arbeitsgesprachen
laufend Uber alle wichtigen Geschaftsvorgdnge informiert.

Aufsichtsratssitzungen und Beschlussfassungen
Der Aufsichtsrat tagte im Geschaftsjahr 2016/17 — jeweils
unter Teilnahme des Vorstands — in vier ordentlichen Sitzun-
gen. Allen Beschlussvorschlagen des Vorstands hat der Auf-
sichtsrat — jeweils nach griindlicher Priifung und Beratung —
zugestimmt.

Gegenstand der Bilanzsitzung am 18. Mai 2016 war die
Priifung und Billigung des Jahresabschlusses der Stidzucker
AG sowie des Konzernabschlusses zum 29. Februar 2016. Der
Abschlusspriifer berichtete (ber die Schwerpunkte und
Ergebnisse der Prifung, die auch das rechnungslegungs-
bezogene interne Kontrollsystem umfasste. Nach eingehender
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Diskussion stellte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss fest
und billigte den Konzernabschluss. Der Vorschlag fiir die
Verwendung des Bilanzgewinns sowie der Bericht des
Aufsichtsrats wurden beschlossen. Es wurde weiter die or-
dentliche Hauptversammlung 2016 vorbereitet; der Aufsichts-
rat beschloss die Tagesordnung und die Beschlussvorschldge.
Der Vorstand stellte die aktuelle Compliance-Organisation
vor. Der Aufsichtsrat genehmigte Nachtrage zu Investitionen
sowie Beteiligungsvorhaben und Grundstiickskaufe.

In der Sitzung am 13. Juli 2016 — am Tag vor der Hauptver-
sammlung — genehmigte der Aufsichtsrat den Investitions-
plan 2017/18, das Langfristinvestitionsprogramm und Investi-
tionsnachtrage. Der Finanzvorstand stellte die Mittelfristplanung
vor. Der Aufsichtsrat genehmigte auRerdem Finanzierungs-
und Beteiligungsvorhaben.

In der Sitzung am 17. November 2016 wurde die Ergebnis-
hochrechnung 2016/17 vorgestellt. Wie stets in der November-
Sitzung behandelte der Aufsichtsrat schwerpunktmaRig das
Thema Corporate Governance. Er fiihrte die jahrliche Effizi-
enzpriifung seiner Tatigkeit durch und beschloss die Entspre-
chenserkldrung 2016. Der Aufsichtsrat beschloss auch eine
redaktionelle Anderung der Fassung der Satzung. Er geneh-
migte aulerdem Finanzierungs- und Beteiligungsvorhaben,
eine KapitalmaBnahme sowie Investitionsnachtrdge. Die Vor-
standsbestellung von Herrn Dr. Kirchberg wurde um weitere
funf Jahre verlangert.

In der Sitzung am 31. Januar 2017 stellte sich eine Kandida-
tin der Aktiondrsseite fiir die Aufsichtsratswahl 2017 vor. Es
wurde das Thema Organverantwortung im Zusammenhang
mit dem KartellbuRgeld 2014 behandelt. Der Finanzvorstand
prasentierte die aktuelle Ergebnishochrechnung 2016/17. Der
Aufsichtsrat genehmigte Beteiligungs- und Investitionsvorha-
ben sowie Aktualisierungen des Investitionsbudgets. Der
Aufsichtsrat beschloss turnusmadRig eine Anpassung der
Vorstandsvergiitung.

In der Sitzung am 18. Mai 2016 fehlte ein und in der Sitzung
am 17. November 2016 fehlten zwei Mitglieder des Aufsichts-
rats entschuldigt. Die fehlenden Mitglieder nahmen aber
mittels schriftlicher Stimmabgabe an den Beschlussfass-
ungen teil. Ansonsten waren alle Mitglieder des Aufsichtsrats
personlich in den Sitzungen anwesend. Kein Mitglied des
Aufsichtsrats nahm nur an der Halfte oder an weniger als der
Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats oder der Ausschiisse teil.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Auf-
sichtsrat funf Ausschiisse (Prasidium, Vermittlungsausschuss,
Priifungsausschuss, Landwirtschaftlicher Ausschuss und
Sozialausschuss) gebildet, die sich jeweils paritatisch aus
Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern zusammensetzen.
Die derzeitige personelle Besetzung der Ausschisse ist unter
Ziffer (37) ,Aufsichtsrat und Vorstand” im Anhang zum
Konzernabschluss dargestellt.

Den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex folgend, ist der Vorsitzende des Priifungsausschusses
nicht zugleich Vorsitzender des Aufsichtsrats.

Das Prasidium des Aufsichtsrats tagte im Geschaftsjahr
2016/17 viermal. Es behandelte stets strategische Themen. In
den Sitzungen am 18. Mai 2016 und am 13. Juli 2016 wurde
auBerdem die Nachfolgeplanung fir den Vorstand bespro-
chen. In den Sitzungen am 17. November 2016 und 18. Januar
2017 wurden der Stand der Kartell-Schadensersatzklagen und
die Organverantwortung im Zusammenhang mit dem Kartell-
buRgeld 2014 behandelt. In der Sitzung am 31. Januar 2017
wurde die turnusgemaRe Anpassung der Vorstandsverglitung
vorbesprochen.

Der Priifungsausschuss kam im vergangenen Geschdaftsjahr
finfmal — in drei Sitzungen und zwei Telefonkonferenzen —
zusammen. In seiner Sitzung am 4. Mai 2016 befasste er sich
in Gegenwart des Abschlusspriifers mit dem Jahresabschluss
der Stidzucker AG und dem Konzernabschluss. Er bereitete die
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats vor, in der dieser — nach
Berichterstattung durch den Vorsitzenden des Priifungs-
ausschusses — den Empfehlungen des Priifungsausschusses
folgte. AuRerdem diskutierte er den Vorschlag zur Bestellung
des Abschlusspriifers und priifte hierzu dessen Unabhdangig-
keit. In der Sitzung am 14. Juli 2016 erdrterte der Priifungs-
ausschuss das Angebot des Abschlusspriifers fiir den
Prifungsauftrag und erteilte den Prifungsauftrag. In der
Sitzung am 11. Oktober 2016 befasste er sich, wie vom
Aufsichtsrat beauftragt, mit der Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kont-
rollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems. Weiterer Tagesordnungspunkt war die
Erorterung des Halbjahresberichts.

In den Telefonkonferenzen am 5. Juli 2016 und am 10. Ja-
nuar 2017 erdrterte der Priifungsausschuss die Quartals-
berichte Q1 bzw. Q3 2016/17 mit dem Vorstand. Am
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10. Januar 2017 beschéftigte er sich auBerdem mit den neuen
gesetzlichen Vorgaben fir Nicht-Priifungsleistungen und
billigte den Katalog erlaubter Nicht-Priifungsleistungen des
Abschlusspriifers nebst Anwendungsleitlinien.

In den Sitzungen und Telefonkonferenzen des Priifungs-
ausschusses waren alle Mitglieder anwesend oder telefonisch
zugeschaltet.

Der Landwirtschaftliche Ausschuss tagte am 17. November
2016. Es wurde Uber Aktuelles aus dem Geschaftsbereich
Landwirtschaft, den Erwerb eines landwirtschaftlichen
Betriebs in Thiringen und (ber die Agrar-Aktivitaten in
Moldau berichtet und diskutiert.

Uber die Ausschusssitzungen berichtete deren Vorsitzender
jeweils in der folgenden Aufsichtsratssitzung.

Der Vermittlungsausschuss musste auch im abgelaufenen
Geschéaftsjahr nicht einberufen werden. Ebenso hat der
Sozialausschuss nicht getagt.

Effizienzpriifung des Aufsichtsrats

Der Empfehlung gemaR Ziffer 5.6 des Deutschen Corporate
Governance Kodex folgend, hat der Aufsichtsrat wieder die
Effizienz seiner Tatigkeit Uberprift. Dies geschieht alljdhrlich
mittels eines Fragebogens ohne externe Unterstiitzung. Der
Fragebogen wird jeweils an die Kodex-Anderungen angepasst.
Die Auswertung der Fragebogen, die Erdrterung der Ergeb-
nisse und die Diskussion von Verbesserungsvorschldgen
erfolgten in der Sitzung am 17. November 2016. Ziel ist die
stetige Verbesserung der Arbeit des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse.

Compliance

Am 10. Januar 2017 fand das turnusmaRige Fraud-Gesprdch
zwischen Vorstand, Abschlusspriifer und den Vorsitzenden
des Aufsichtsrats sowie des Priifungsausschusses statt. Es
wurde dort Uber die Einschdatzung von Geschaftsrisiken und
MaRnahmen zur Begrenzung des Fraud-Risikos informiert und
anschlieBend diskutiert.

Corporate Governance

Eine ausfihrliche Darstellung der Corporate Governance bei
Stdzucker einschlieBlich des Wortlauts der Diversity-Ziele des
Aufsichtsrats fur seine zuklnftige Zusammensetzung und der —
von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen — Entsprechens-
erkldrung 2016 finden Sie im Corporate-Governance-Bericht.

Zudem stehen alle relevanten Informationen im Internet
unter www.suedzucker.de/de/Investor-Relations/Corporate-
Governance/ zur Verfiigung.

Der Vorstand ist seinen aus Gesetz und Geschdftsordnung
resultierenden Pflichten zur Information des Aufsichtsrats
vollstandig und fristgerecht nachgekommen. Der Aufsichtsrat
hat sich von der OrdnungsmaRigkeit der Unternehmens-
fuhrung und von der Leistungsfahigkeit der Organisation der
Gesellschaft iberzeugt und diese Themen im Gesprdch mit
dem Abschlussprifer ausgiebig erdrtert. Gleiches gilt hin-
sichtlich der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems der
Stidzucker-Gruppe; auch hieriiber hat sich der Aufsichtsrat
vom Vorstand ausfuhrlich informieren lassen.

Dem Aufsichtsrat ist im Berichtszeitraum von keinem seiner
Mitglieder ein Interessenkonflikt — insbesondere keiner, der
aufgrund einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden,
Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschaftspartnern
entstehen kénnte — mitgeteilt worden.

Jahresabschluss

Die von der Hauptversammlung auf Vorschlag des Aufsichts-
rats gewdhlte PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschafts-
priifungsgesellschaft (PwC), Frankfurt am Main, hat den Jah-
resabschluss und den Lagebericht der Siidzucker AG fiir das
Geschaftsjahr 2016/17, den Vorschlag des Vorstands fiir die
Verwendung des Bilanzgewinns sowie den Konzernabschluss
und -lagebericht 2016/17 gepriift und jeweils mit uneinge-
schranktem Bestatigungsvermerk versehen. Weiterhin stellte
der Abschlussprifer fest, dass der Vorstand die ihm gemaR3
§ 91 Abs. 2 AktG obliegenden MaBnahmen in geeigneter Form
getroffen hat; er hatinsbesondere ein angemessenes und den
Anforderungen des Unternehmens entsprechendes Informa-
tions- und Uberwachungssystem eingerichtet, das geeignet
ist, den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Entwick-
lungen friihzeitig zu erkennen. PwC prift seit dem Geschafts-
jahr 2003/04 den Konzern- und Einzelabschluss. Verantwortli-
cher Wirtschaftspriifer bei PwC ist seit 2016/17 Michael
Conrad.

Der Vorstand hat im Hinblick auf die Mitteilung der Stiddeut-
schen Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG),
Stuttgart, dass die SZVG uber 50 % der Stimmrechte an der
Sudzucker AG hdlt, einen Bericht gemaR § 312 AktG erstellt.
Der Abschlusspriifer hat diesen Bericht geprift, iber das
Ergebnis seiner Priifung schriftlich berichtet und bestatigt,
dass die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind, bei
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den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschéften die Leistung
nicht unangemessen hoch war und keine Umstande fir eine
wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand
sprechen.

Die zu priifenden Unterlagen und die Priifungsberichte des
Abschlusspriifers wurden jedem Aufsichtsratsmitglied recht-
zeitig Ubermittelt. Der Abschlussprifer nahm an der Sitzung
des Priifungsausschusses am 9. Mai 2017 und an der Bilanz-
sitzung des Aufsichtsrats am 17. Mai 2017 teil und berichtete
ausfiihrlich dber Verlauf und Ergebnis seiner Priifung. Der
Aufsichtsrat hat die Berichte des Abschlusspriifers nach ein-
gehender Diskussion zustimmend zur Kenntnis genommen.
Das Ergebnis der Vorpriifung durch den Priifungsausschuss
und das Ergebnis seiner eigenen Priifung entsprechen voll-
standig dem Ergebnis der Abschlusspriifung. Der Aufsichtsrat
hat keine Einwendungen gegen die vorgelegten Abschlisse
erhoben. Er billigte den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss der Sudzucker AG und den Konzernabschluss der
Sldzucker-Gruppe in seiner Sitzung am 17. Mai 2017; der
Jahresabschluss der Siidzucker AG ist damit festgestellt. Dem
Vorschlag des Vorstands vom 24. April 2017 zur Verwendung
des Bilanzgewinns mit der Ausschittung einer Dividende von
0,45 € je Aktie schloss sich der Aufsichtsrat an.

Personalia
Im Aufsichtsrat und im Vorstand gab es im Geschaftsjahr
2016/17 keine Veranderungen.

Gemeinsam mit dem Vorstand gedenkt der Aufsichtsrat aller
im Berichtsjahr verstorbenen Mitarbeiter und ehemaligen
Mitarbeiter der Studzucker-Gruppe. Dem Vorstand und allen
Mitarbeitern der Stidzucker AG und der mit ihr verbundenen
Unternehmen spricht der Aufsichtsrat fiir die geleistete Arbeit
Dank und Anerkennung aus.

Mannheim, 17. Mai 2017

Fur den Aufsichtsrat

DR. HANS-JORG GEBHARD
VORSITZENDER
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Kapitalmarktumfeld gepragt von politischen
GrofRereignissen

Das Borsenjahr 2016 litt anfangs unter dem schwachsten glo-
balen Borsenstart seit 25 Jahren, ausgeldst von Sorgen hin-
sichtlich der Konjunkturentwicklung in China und des Olpreis-
einbruchs. Der DAX gab von Jahresanfang 2016 bis Mitte
Februar 2016 um 20 % nach.

Die chinesische Wirtschaft zeigte sich jedoch robust, die
Rohdlpreise und die globalen Aktienmarkte erholten sich.
Zudem wirkte die gute Wirtschaftsentwicklung in der Euro-
zone stabilisierend. Die expansive Geldpolitik der Europdi-
schen Zentralbank (EZB) stellte weiterhin massiv Liquiditat
zur Verfiigung. Am 2. Juni 2016 kiindigte die EZB die Ausdeh-
nung ihres Kaufprogramms auf Unternehmensanleihen im
Investment Grade-Rating-Bereich an.

Am 23. Juni 2016 votierten die Briten fiir den EU-Austritt
GroRbritanniens, was mit erheblichen Turbulenzen an den
Aktienmdrkten und einer Abwertung des britischen Pfunds
verbunden war. Die Nachfrage nach sicheren Anlagen trieb
den Goldpreis auf ein Jahreshoch und lie die Kapitalmarkt-
renditen sinken. Die zehnjdhrige Bund-Rendite markierte
Anfang Juli 2016 bei —0,20 % ihr Allzeittief. Auch diesmal
erholten sich die Aktienmdrkte schnell, zumal die Risiken aus
dem Brexit als begrenzt angesehen wurden.

Die zweite Jahreshalfte war geprdagt von Wahlversprechen des
US-Prasidenten Trump, ein massives Investitionsprogramm in
der GréRenordnung von rund einer Billion Dollar anzustoRRen.
Dies kurbelte die Inflationserwartungen an, konjunkturabhdn-

Kennzahlen der Stidzucker-Aktie

2016/17 2015/16

e
Marktkapitalisierung* Mio. € 4.921 2.834
Streubesitz-Marktkapitalisierung* Mio. € 1.673 964
Ausgeg. Stiickaktiena 1 €* Mio. Stiick 204,2 204,2
Xetra®-Schlusskurs? € 24,10 13,88
Hochstkurs (Xetra®) € 25,45 18,82
Tiefstkurs (Xetra®) € 13,57 11,12
Durchschnittliches
Handelsvolumen/Tag? Tsd. Stiick 777 1.436
Borsenumsatz kumuliert Mio. € 4,119 5.267
MDAX®-Schlusskurs? Punkte 23.366 19.422
Performance Sudzucker-Aktie
(1. Mérz bis 28./29. Februar)? % 76,1 35
Performance MDAX®
(1. Méarz bis 28./29. Februar) % 20,3 -3,3
Dividende* €/Aktie 0,45 0,30
Dividendenrendite % 1,9 2,2
Ergebnis je Aktie € 1,05 0,53

*Bilanzstichtag.

? Gesamter Tagesumsatz an allen dt. Borsen, an denen die Aktie zum Handel zugelassen ist.

*Stidzucker-Total-Return-Index, d. h. Beriicksichtigung von Kursentwicklung und
Dividendenausschiittung.

“2016/17: Vorschlag.

TABELLE 004

gige Aktien entwickelten eine Jahresendrallye. An den Renten-
markten zogen die langfristigen Zinsen fir zehnjdhrige Bun-
desanleihen und US Treasury Bonds an. DAX® und MDAX®
partizipierten an dieser Entwicklung, der MDAX® markierte
sein Allzeithoch am 21. Februar 2017 bei 23.636 Punkten.

Kursentwicklung der Stidzucker-Aktie

1. Mérz 2016 bis 28. Februar 2017
Aktienkurs in €

28

26 Erhohung der Prognose 2016/17
auf 340 — 390 Mio. €

e 19. Mai 2016,

22. September 2016

Hochstkurs: 25,45 €
14. Oktober 2016

Schlusskurs: 24,10 €
28. Februar 2017

24 Analystenkonferenz
Prognose* 2016/17:

22 250 - 350 Mio. €

20

18 13. Oktober 2016, Q2-Bericht .
. Erste Prognose fiir 2017/18: 12. Januar 2017, Q3-Bericht:

16 5390 Mio. £ Erhohung der Prognose 2016/17

7. Juli 2016, Q1 Conference Call auf 380 — 410 Mio. €
14 Tiefstkurs: 13,57 € Prognose 2016/17: am oberen Rand Anpassung der Prognose 2017/18
12 10.Marz 2016 der Bandbreite von 250 — 350 Mio. € auf > 410 Mio. €
Mérz 2016 Mai 2016 Juli 2016 September 2016 November 2016 Januar 2017

* Die Prognose bezieht sich jeweils auf das erwartete operative Konzernergebnis im genannten Geschaftsjahr.

GRAFIK 001
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Anleihen der Sidzucker AG

Anleihe Coupon Volumen ISIN Borsenzulassung
Hybridanleihe 2005 Perpetual NC 10 * Variabel 700 Mio. € XS0222524372  Luxemburg (amtlicher Markt)
Anleihe 2011/2018 4,125 % 400 Mio. € XS0606202454  Luxemburg (amtlicher Markt)
Anleihe 2016/2023 1,250 % 300 Mio. € XS1524573752  Luxemburg (amtlicher Markt)

Kiindigungsrecht seitens Stidzucker erstmals zum 30. Juni 2015. Nach & 6 Abs. 5 und 6 der Anleihebedingungen bedingt die Kiindigung die vorherige Emission vergleichbaren Eigenkapitals

(Hybridkapital oder Aktien) innerhalb von zwdlf Monaten vor Wirksamwerden der Kiindigung.

Die Stidzucker-Aktie profitierte von den beiden Anhebungen
der Ergebnisprognose fiir 2016/17 und erzielte im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr mit einem Schlusskurs von 24,10 € am
28. Februar 2017 einen Wertzuwachs (Kursentwicklung und
Dividendenausschiittung) von 76 %. Der MDAX® legte im glei-
chen Zeitraum um 20 % zu.

Stabile Aktionarsstruktur

Die Stidzucker AG verfuigt unverandert Uiber zwei langfristig
orientierte GroRaktiondre. Der Anteilsbesitz der Suddeut-
schen Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG)
aus Eigen- und Fremdbesitz an der Stdzucker AG lag zum
28. Februar 2017 bei rund 56 %. Die Zucker Invest GmbH, der
zweite GroRBaktiondr, der die Osterreichischen Anteilseigner
der Raiffeisengruppe reprasentiert, hielt seinen Anteilsbesitz
unverdndert bei rund 10 %. Der Streubesitz von 34 % ver-
teilte sich auf Privatanleger sowie Investmentfonds, Pensions-
kassen und Versicherungen in Europa und Nordamerika.

Bestatigung des Investment-Grade-Ratings als
strategisches Ziel

Stidzucker bekennt sich zu einer konservativen Finanzpolitik
mit dem Ziel der effizienten Kapitalmarktrefinanzierung.

Kursentwicklung der Siidzucker-Aktie im Vergleich zu DAX® und MDAX®

1. Mérz 2012 bis 28. Februar 2017

Index in %
200
150
100
Siidzucker
50
Febr. Febr. Febr. Febr. Febr. Febr.
2012 2013 2014 2015 2016 2017
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TABELLE 005

Bdrsendaten der Siidzucker-Aktie
ISIN DE 000 729 700 4
WKN 729 700

Handelsplatze Xetra®, Frankfurt, Stuttgart, Miinchen,
Hamburg, Berlin, Diisseldorf, Hannover
(Freiverkehr)

Borsenkirzel SZU
Tickersymbol Reuters  SZUG.DE (Xetra®), SZUG.F (Frankfurt)
Tickersymbol Bloomberg SZU GY (Xetra®)

TABELLE 006

Zur Erhéhung der Transparenz beauftragt Stidzucker seit 1991
die Ratingagentur Moody’s mit der Bewertung des Unterneh-
menskreditprofils. Seit 2003 verdffentlicht zudem Standard &
Poor's (S&P) Analysen der Finanzkennzahlen. Sudzucker
erhielt stets ein Investment-Grade-Rating, was dem Unterneh-
men eine hohe Kreditwirdigkeit sowie eine starke Cashflow-
und Ertragskraft attestiert.

Die Verbesserung der Finanzkennzahlen im Geschaftsjahr
2016/17 wirkte sich positiv auf das Rating aus. Moody's besta-
tigte am 20. Mai 2016 das Investment-Grade-Rating (Rating
des Unternehmens und der Senioranleihen) von Baa2 und
erhéhte den Ausblick von negativ auf stabil; die nachrangige
Hybridanleihe bewertet Moody's zu 75 % als Eigenkapital.

Am 21. Juni 2016 bestdtigte S&P das Investment-Grade-
Rating von BBB— und erhdhte den Ausblick von stabil auf
positiv. Am 23. November 2016 wurde das Rating im Zusam-
menhang mit der am 22. November 2016 platzierten
300-Mio.-€-Anleihe bekraftigt. Die Hybridanleihe flieSt zu
50 % als Eigenkapital ein.

Stdzucker verfolgt die klare Strategie, das Investment-Grade-
Rating zu bestdtigen.
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Konzernstruktur

Die Siidzucker AG, eine Aktiengesellschaft nach deutschem
Recht mit Sitz in Mannheim, ist die Muttergesellschaft der
Stidzucker-Gruppe und gleichzeitig die gréRte operative
Gesellschaft. In den Konzernabschluss sind — neben der
Muttergesellschaft Stidzucker AG — 152 (153) Gesellschaften
einbezogen, bei denen die Stidzucker AG direkt oder indirekt
die Mehrheit der Stimmrechte hdlt. Die Equity-Bewertung
wurde bei 16 (16) Gesellschaften angewendet. Weitere Details
zu Beteiligungen finden sich unter Ziffer (38) , Aufstellung des
Anteilsbesitzes gemdll & 313 Abs. 2 HGB" des Konzern-
anhangs in diesem Geschaftsbericht.

Die Siidzucker-Gruppe umfasst die vier Segmente Zucker,
Spezialitaten, CropEnergies und Frucht. Dabei sind die
Segmente Zucker, Spezialitdten und Frucht in insgesamt
13 Divisionen untergliedert, die das operative Tagesgeschaft
steuern. Das Segment CropEnergies wird als eigenstdndige
Unternehmenseinheit gefiihrt.

Konzernfunktionen werden in den Bereichen Betriebs-
wirtschaft/Controlling, Co-Produkte, Einkauf Hilfs- und Be-
triebsstoffe, Einkauf Investitions-, Instandhaltungsgiiter und
Dienstleistungen, Finanzen und Rechnungswesen, Forschung/
Entwicklung/Services, Ingenieurwesen, Investor Relations,
Landwirtschaftliche Forschung, Lebensmittelrecht/Verbrau-
cherpolitik/Qualitatssicherung, Liegenschaften/Versicherun-
gen, Offentlichkeitsarbeit, Organisation/IT, Personal, Recht,
Revision, Steuern, Strategische Unternehmensplanung/Kon-
zernentwicklung/Beteiligungen, Zucker/Verkauf, Zucker/Pro-
duktion sowie Zucker/Ribe von den entsprechenden
Geschdftsbereichen/Zentralabteilungen wahrgenommen. Da-
neben sind administrative Aufgaben in Shared-Finance-Centern
sowie Forschungsaktivitdten an mehreren Forschungsstand-
orten zusammengefasst.

Segment Zucker

Im Segment Zucker werden Zucker und Zuckerspezialitdten
sowie Futtermittel produziert und vermarktet. Das Segment
umfasst den Geschaftsbereich Zucker mit den vier Divisionen
in Belgien (Raffinerie Tirlemontoise S.A., Tienen), Deutsch-
land (Stidzucker AG, Mannheim), Frankreich (Saint Louis Sucre
S.A.S., Paris) und Polen (Stdzucker Polska S.A., Wroctaw)
sowie den Vertriebsgesellschaften in Griechenland, GroR3-
britannien, Israel, Italien und Spanien. In der Division
AGRANA Zucker ist die Zuckerproduktion in Osterreich, Ruma-
nien, der Slowakei, Tschechien und Ungarn zusammengefasst.

SEGMENT ZUCKER

6 Divisionen

- Belgien: 2 Zuckerfabriken

- Deutschland: 9 Zuckerfabriken

- Frankreich: 4 Zuckerfabriken

N
SUDZUCKER
- Polen: 5 Zuckerfabriken

- Moldau: 2 Zuckerfabriken

- Landwirtschaft

1 Division

AGRANA Zucker

- Osterreich: 2 Zuckerfabriken

- Rumanien: 1 Zuckerfabrik, 1 Raffinerie
- Slowakei: 1 Zuckerfabrik

- Tschechien: 2 Zuckerfabriken

- Ungarn: 1 Zuckerfabrik

Beteiligung/Joint Venture

ED&F - ED&F Man GroRbritannien

MAN (35 %-Beteiligung)

S, - Agrana-Studen Sugar Trading GmbH
o 8 g g

(Raffinerie Bosnien, 50 %-Joint-Venture)

SEGMENT SPEZIALITATEN

4 Divisionen

- Funktionelle Inhaltsstoffe fir Lebensmittel und
Tiernahrung, Non-Food und Pharmazie
- 5 Produktionsstandorte

- Tiefgekhlte und gekiihlte Pizza sowie tiefgekihlte
Pastagerichte und Snacks
- 5 Produktionsstandorte

veiberter

- Portionsartikel

PortionPack &
Group .
- 6 Produktionsstandorte

- Stérke fir den Food- und Non-Food-Bereich
sowie Bioethanol

GRA Y

~ N~
s{(l&.‘ - 4 Produktionsstandorte
- Maisstarke-, Isoglukose- und Bioethanolfabrik
% -loint-
e Hungrana Kft. (50 %-Joint-Venture)
- - Weizenstdrkeanlage in Zeitz

SEGMENT CROPENERGIES

Borsennotierte AG

- Einer der flihrenden europdischen Hersteller von nach-
haltig erzeugtem Bioethanol, iiberwiegend fiir den Kraft-
stoffsektor, sowie von hocheiweiRhaltigen Futtermitteln

- 4 Produktionsstandorte

crop. Energies™

SEGMENT FRUCHT

2 Divisionen
T Fruchtzubereitungen (AGRANA Fruit)
~ %w g - Fruchtzu?ereitungen fir internationale
Lebensmittelkonzerne

- 25 Produktionsstandorte weltweit
Fruchtsaftkonzentrate (AUSTRIA JUICE)

AUSTRIA ~ Fruchtsaftkonzentrate, Fruchtpiirees und natiirliche

JUICE Aromen sowie Getrdnkegrundstoffe und Direktsafte fiir

die weiterverarbeitende Getrankeindustrie
- 14 Produktionsstandorte in Europa und China

GRAFIK 003
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Des Weiteren bestehen die Divisionen Zuckerproduktion in
Moldau (Siidzucker Moldova S.A., Chisindu) und Landwirt-
schaft (Stdzucker AG, Geschaftsbereich Landwirtschaft;
Agrar und Umwelt AG Loberaue, Rackwitz; Terra e.G, S6m-
merda). At Equity einbezogen werden das britische Handels-
haus ED&F Man Holdings Ltd., die AGRANA-Studen-Gruppe
(einschlieBlich Zuckerproduktion in Bosnien) und das italieni-
sche Vertriebs-Joint-Venture Maxi S.r.L.

Segment Spezialitaten

Das Segment Spezialitdten beinhaltet die vier Divisionen
BENEO, Freiberger, PortionPack Europe und Stdrke. BENEO
produziert und vermarktet Inhaltsstoffe aus verschiedenen
Rohstoffen fiir Lebensmittel und Tiernahrung mit erndhrungs-
physiologischen und technologischen Vorzlgen. Die Freiberger-
Gruppe ist Produzent von tiefgekihlter und gekihlter Pizza
sowie tiefgekihlten Pastagerichten und Snacks mit klarem
Fokus auf das Handelsmarkengeschaft. Die PortionPack-
Europe-Gruppe ist auf die Entwicklung, Abpackung und Ver-
marktung von Portionsartikeln spezialisiert. Die Division
Starke umfasst das Stdrke- und Bioethanolgeschaft der
AGRANA mit der Osterreichischen Kartoffel-, Mais- und Wei-
zenstarkeproduktion, der Maisstdrkefabrik in Rumanien sowie
der Bioethanolproduktion in Osterreich. Der Division Stérke
ist auBerdem die Weizenstarkeanlage am Standort Zeitz zuge-
ordnet. Die Stdrke- und Bioethanolaktivitdten der Hungrana-
Gruppe in Ungarn werden at Equity einbezogen.

Segment CropEnergies

Die Bioethanolaktivitaten der Sidzucker-Gruppe an den vier
Produktionsstandorten in Deutschland, Belgien, Frankreich
und GroRbritannien sowie die Handelsaktivitdten in Brasilien
und Chile sind im Segment CropEnergies geblndelt und wer-
den als borsennotierte AG gefiihrt. CropEnergies ist einer der
fiihrenden Hersteller von nachhaltig erzeugtem Bioethanol
fur den Kraftstoffsektor in Europa sowie von Lebens- und Fut-
termitteln. Zudem ist CropEnergies zu 50 % an der CT Biocar-
bonic GmbH beteiligt, die in Zeitz eine Produktionsanlage zur
Herstellung von fliissigem CO, in Lebensmittelqualitdt be-
treibt; diese Gesellschaft wird at Equity einbezogen.

Segment Frucht

Das Segment Frucht umfasst die beiden Divisionen Frucht-
zubereitungen (AGRANA Fruit) und Fruchtsaftkonzentrate
(AUSTRIA JUICE). Die weltweit tatigen Unternehmen des
Segments Frucht beliefern internationale Lebensmittelkon-
zerne vor allem aus der Molkerei-, Backwaren-, Eiscreme- und
Getrdnkeindustrie.

Konzernsteuerung

Der Vorstand der Stidzucker AG leitet die Geschafte eigenver-
antwortlich und wird hierbei vom Aufsichtsrat iiberwacht und
beraten. Der Vorstand ist an das Unternehmensinteresse
gebunden und der Steigerung des Unternehmenswerts ver-
pflichtet. Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die
Verantwortung fiir die gesamte Geschaftsfiihrung. Ungeach-
tet der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder fiih-
ren die einzelnen Vorstandsmitglieder die ihnen zugewiese-
nen Ressorts im Rahmen der Vorstandsbeschliisse in eigener
Verantwortung. Die Geschdftsordnung fiir den Vorstand
bestimmt die ndhere Ausgestaltung der Vorstandsarbeit. Fur
bedeutende Geschaftsvorgange beinhaltet die Satzung der
Stidzucker AG fiir den Vorstand Zustimmungsvorbehalte des
Aufsichtsrats.

Der Vorstand hat flr ein angemessenes Risikomanagement
und Risikocontrolling im Unternehmen Sorge zu tragen.
Ebenso ist er fir eine addquate Besetzung von Fihrungsfunk-
tionen im Unternehmen verantwortlich. Des Weiteren hat der
Vorstand fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen
und der unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und
wirkt auf deren Beachtung durch die Konzernunternehmen
hin (Compliance).

Auch fiir die Leitungsorgane auf Ebene der Segmente und Di-
visionen ist Compliance die Basis fiir das Fiihren des operati-
ven Tagesgeschdfts. Im Rahmen einer Matrixorganisation
werden sie von zentralen Konzernfunktionen, die mit einem
fachlichen Weisungsrecht ausgestattet sind, unterstitzt und
beraten.

Wertmanagement

Im Mittelpunkt der Unternehmenspolitik steht die nachhal-
tige Steigerung des Unternehmenswerts. Im Rahmen des
Wertmanagements strebt Studzucker in den Segmenten und
Divisionen an, mit der Rendite auf das eingesetzte Kapital
eine Pramie Uber die Kapitalkosten hinaus zu erzielen und
hierdurch einen Mehrwert fiir die Aktiondre zu schaffen.

Zur Umsetzung der wertorientierten Unternehmensfiihrung
setzt Stdzucker ein konzernweit einheitliches Berichts- und
Planungssystem ein und wendet, darauf aufbauend, zentral
definierte Kennzahlen an; wesentliche Kennzahlen sind das
operative Ergebnis und die Rendite auf das eingesetzte Kapi-
tal (Return on Capital Employed — kurz ROCE).
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Beim operativen Ergebnis wird das Ergebnis der Betriebstatig-
keit laut Gewinn-und-Verlust-Rechnung um das Ergebnis aus
Restrukturierung und Sondereinflissen sowie um das Ergeb-
nis aus at Equity einbezogenen Unternehmen bereinigt. Das
eingesetzte Kapital (Capital Employed) umfasst das inves-
tierte Sachanlagevermdgen zuziiglich erworbener Geschafts-
und Firmenwerte sowie das Working Capital zum Bilanzstich-
tag. Der ROCE entspricht dem Verhdltnis von operativem
Ergebnis zu Capital Employed. Studzucker ermittelt die Kapi-
talkosten fiir das eingesetzte operative Vermdgen als Durch-
schnitt der gewichteten Eigen- und Fremdkapitalkosten. Die
Kapitalkosten werden fiir die Segmente und Divisionen spe-
zifiziert, indem die jeweiligen Landerrisiken und Geschafts-
risiken beriicksichtigt werden. Diese finanziellen Leistungs-
indikatoren stellen fiir die Siidzucker-Gruppe derzeit die
wesentlichen steuerungsrelevanten Leistungsindikatoren dar.

Finanzmanagement

Die Finanzierung des Siidzucker-Konzerns basiert auf der
nachhaltigen Cashflow-Kraft, stabilen Beziehungen zu den
das Unternehmen tragenden Aktiondrsgruppen, dem Zugang
zu den internationalen Kapitalmarkten und verldsslichen
Bankenbeziehungen. Das Fundament der Finanzierung bil-
det das Investment-Grade-Rating, das den Zugang zu den
Eigen- und Fremdkapitalfinanzierungsinstrumenten sicher-
stellt. Stidzucker nutzt eine im Hinblick auf die Falligkeiten
und Zinsfestschreibung optimierte Struktur von Finanzinstru-
menten wie Hybrid-Eigenkapital, Anleihen, Schuldscheindar-

UNSERE STRATEGIE

lehen und Bankkredite. Zur unterjdhrigen Finanzierung der
der Zuckerbranche eigenen Saisonalitat (Finanzierung der Ri-
bengeldraten und Vorratsbestdnde) ist ein flexibler Zugang zu
kurzfristiger Liquiditat ein wichtiges Element der Finanzie-
rungsstruktur. Diese kurzfristigen Finanzierungserfordernisse
werden vorrangig durch die Nutzung des Commercial-Paper-
Programms von insgesamt 600 Mio. € sowie syndizierte Kre-
ditlinien und bilaterale Bankkreditlinien gewahrleistet.

Die Steuerung der Kapitalstruktur erfolgt langfristig und ori-
entiert sich an den fiir ein Investment-Grade-Rating erforder-
lichen Faktoren. Die im Finanzmanagement von Sudzucker
verwendeten KenngréRen fiir die Kapitalstruktur sind der Ver-
schuldungsfaktor (Verhaltnis von Nettofinanzschulden zu
Cashflow), der Verschuldungsgrad (Nettofinanzschulden in %
des Eigenkapitals) sowie die Eigenkapitalquote (Eigenkapital
in % der Bilanzsumme).

Weitere Erlduterungen zu den operativen Ergebnissen je Seg-
ment sowie zu den Kennzahlen zur Kapitalstruktur werden im
Kapitel ,Wirtschaftsbericht” gegeben. Die Ableitung der Kapi-
talkosten ist im Konzernanhang unter Ziffer (21) ,Immateri-
elle Vermdgenswerte” dargestellt. Weitere Angaben zum Fi-
nanzmanagement sowie Einzelheiten zu den eingesetzten
Finanzinstrumenten werden im Konzernanhang unter Ziffer
(30) ,Finanzverbindlichkeiten sowie Wertpapiere und flissige
Mittel (Nettofinanzschulden)” gemacht.
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Strategische Ausrichtung und Ziele

Unser Ziel ist es, ein profitables Wachstum zu erreichen und
dabei unserer dkologischen und sozialen Verantwortung ge-
recht zu werden. Damit steigern wir den Unternehmenswert
nachhaltig.

Nachhaltigkeit ist fester und gelebter Bestandteil
unserer Unternehmensstrategie

Verantwortungsvolles Handeln ist die Voraussetzung fur
langfristigen 6konomischen Erfolg. Die Unternehmens-
fiihrung bekennt sich zu einer nachhaltigen Ausrichtung des
Unternehmens, in deren Kern
der sorgfaltige Umgang mit

UNSERE STARKEN UND WERTE

In unseren Geschaftsfeldern wollen wir unsere
Position starken

In unseren Geschaftsfeldern wollen wir unsere Position auf
den Inlands- und unseren Exportmadrkten starken und
MaRstabe setzen. Ziel ist es, die Nummer 1 oder eine starke
Nummer 2 zu sein.

Die Aufhebung der Exportbeschrankungen fiir europdischen
Ribenzucker wird wieder vermehrt Vermarktungschancen
auf dem Weltmarkt bieten. In diesem veranderten Markt-
umfeld sieht sich Stidzucker als Europas grofter Anbieter
von Ribenzucker mit leistungsfahigen Fabriken in den
wettbewerbsfahigsten euro-
paischen Ribenanbaugebie-

allen genutzten Ressourcen [ W7
steht. Kein Geschaft ist es
wert, der Natur als unserem
Partner Schaden zuzufiigen

(» Kapitel Nachhaltigkeit).

Wir orientieren uns an
globalen Megatrends
Globale Megatrends, wie die
wachsende Weltbevolkerung
und steigende Einkommen,
fihren zu einer steigenden
Nachfrage nach Nahrungs-
und Futtermitteln sowie er-
neuerbarer Energie. Wir rich-
ten unsere Geschaftsfelder
weiterhin daran aus.

Vermarktung und Logistik.

Marktposition bauen.

unsere Werte.

Unsere Kernkompetenz ist die groStechnische Verarbeitung

von Agrarrohstoffen in unterschiedlichen Geschaftsbereichen.
Unsere Expertise bezieht die gesamte Wertschopfungskette

von unseren Lieferanten bis zu unseren Kunden ein.

Dabei kdnnen wir auf gut ausgebildete und motivierte Mit-
arbeiter bauen. Sie sind Trager unseres Know-hows, unserer
Erfahrung und unserer Innovationskraft bei Produktion,

Wir stehen fiir Qualitat und Zuverldssigkeit sowie die Pro-
duktion von guten und sicheren Produkten.

Wir pflegen einen fairen Umgang mit unseren Stakeholdern.

In unseren Geschaftsfeldern konnen wir auf eine starke

Die Unternehmenstradition bildet eine feste Basis fir

Wir respektieren die Anspriiche kiinftiger Generationen.

ten in einer guten Position.
Ausgehend von der Produk-
tion in den europdischen
Kernmérkten und damit der
Ndhe zu den Industriekun-
den und den wichtigsten
Zuckerverbrauchsmarkten ist
Stidzucker in der Lage, Kun-
den in ganz Europa mit
Zuckerprodukten kostenopti-
mal zu beliefern. Der ndchste
Schritt ist die Ausweitung
der Zuckerproduktion in Ver-
bindung mit dem Aufbau
einer globalen Vertriebsstruk-
tur, um weltweit tatige Kun-
den aus einer Hand direkt

Mit ihren vier Segmenten ist die Stidzucker-Gruppe in Berei-
chen tatig, die auch mittel- bis langfristig von diesen Mega-
trends profitieren. Diese werden Wachstumsmotoren bleiben
und neue Perspektiven bieten. So wird sich insbesondere auch
in den Schwellenldndern die Nachfrage nach unseren Produk-
ten weiter erhéhen. Beispielsweise wird damit gerechnet,
dass der weltweite Zuckerverbrauch weiterhin um durch-
schnittlich rund 2 % pro Jahr steigt — von derzeit leicht Uber
180 Mio. t auf etwa 200 Mio. t im Jahr 2025.

Unser Ziel ist eine nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswerts

Dabei orientieren wir uns am Return on Capital Employed
(ROCE).

beliefern zu kénnen. Zusatz-
liche Vermarktungschancen fir Weltmarktzucker nutzen wir
durch die Zusammenarbeit mit dem britischen Handelshaus
ED&F Man, London.

Zur weiteren Starkung der Wettbewerbsfahigkeit verbessert
Stidzucker kontinuierlich die Kosten- und Logistikstrukturen
im Zuckersegment; dazu gehdrt auch die kiinftige héhere Aus-
lastung unserer Riibenzuckerfabriken.

Wir legen den Fokus auf unsere Kernkompetenzen

Wir legen den Fokus auf unsere Kernkompetenzen, die groi3-
technische Verarbeitung von Agrarrohstoffen und die damit
verbundene Logistik mit dem Ziel, dieses Know-how standig
weiterzuentwickeln. Dafiir forschen wir intensiv —insbesondere
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zu den Themen Rohstoffsicherung, Verarbeitungstechnologie,
Produktinnovationen sowie Nutzung und Veredelung von
Co-Produkten (» Kapitel Forschung und Entwicklung).

Wir verfiigen iiber ein diversifiziertes Portfolio

und nutzen Synergien

Mit der breiten Basis unseres Portfolios sowie einer Diversi-
fizierung in verschiedenen

Regionen und Markten sor- UNSERE LEITLINIEN

starken sowie stabile Beziehungen zu den das Unternehmen
tragenden Aktiondrsgruppen zu pflegen und den Zugang zu
den internationalen Kapitalmarkten und Banken zu sichern.

Gezielte wertorientierte Investitionen

Zur Sicherung des zukiinftigen Wachstums werden wir alle

Geschaftsfelder weiter stdrken. Neben Ersatzinvestitionen
und Investitionen zur Ver-
besserung der Energieeffi-

gen wir fiir ein ausgegliche- [ ¥
nes Risikoprofil. Diesen An-

satz verfolgen wir weiter.

Wir halten die gesetzlichen Bestimmungen und die
unternehmensinternen Richtlinien ein.

zienz in allen Segmenten und
Divisionen liegt ein Fokus
auf dem Auf- und Ausbau

Dabei sollen sich gezielte
Wachstumsaktivitaten an un-
serer Kernkompetenz orien-
tieren, um Synergien Uber
den gesamten Wertschop-
fungsprozess hinweg — von
der Rohstoffgewinnung iiber
die Veredelungsstufen bis
zum Endkunden — nutzen zu
konnen.

Synergien nutzen wir ins-
besondere auch durch die
Starkung von Verbundstand-

Wir handeln wirtschaftlich und traditionell nachhaltig:

Ein langfristig orientierter, sorgfaltiger und verantwortlicher
Umgang mit der Natur und allen Ressourcen ist Grundlage
unseres Geschdfts.

Wir sind ein verldsslicher Partner fiir unsere Lieferanten
und Kunden.

Wir sind ein verantwortungsbewusster Arbeitgeber, der die
Potenziale seiner Mitarbeiter fordert, deren individuelle
Personlichkeiten schatzt und achtet.

Wir pflegen eine offene und transparente Kommunikation
mit unseren Aktiondren und allen weiteren
Kapitalmarktteilnehmern.

Die von uns produzierten Lebensmittel sollen Teil einer
ausgewogenen Ernahrung sein.

von Verbundstandorten; dort
werden Investitionen seg-
mentiibergreifend realisiert.

Gleichzeitig wird die Inter-
nationalisierungsstrategie in
Form der standigen Priifung
von Akquisitionsmaglichkei-
ten unverdndert fortgefiihrt.

Wir férdern und fordern
unsere Mitarbeiter.

Unsere weltweit tatigen Mit-
arbeiter tragen den Erfolg
des Unternehmens durch

orten, an denen flr unterschiedliche Segmente produziert
wird. Dies schont die natiirlichen Ressourcen, reduziert die
Kosten und tragt damit zum wirtschaftlichen Erfolg bei.

Solide Finanzierungsstrategie
Wir verfolgen eine solide Finanzierungsstrategie. Ziel ist,
die nachhaltige Cashflow-Kraft des Stdzucker-Konzerns zu

ihre fachliche Kompetenz, die Erfahrungen, die sozialen Fa-
higkeiten und ihr Engagement. Die verschiedenen MaRnah-
men der Personalpolitik werden so eingesetzt, dass die Mitar-
beiter die Strategie des Unternehmens unterstiitzen und in
der Lage sind, unter den sich verdndernden Rahmenbedin-
gungen erfolgreich zu agieren.
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Nachhaltigkeit

Verankerung im Unternehmen

Stidzucker ist seit der Unternehmensgriindung im 19. Jahrhun-
dert ein der Landwirtschaft und damit der Natur stark verbun-
denes Unternehmen. Kern unseres Geschaftsmodells ist die
Verarbeitung agrarischer Rohstoffe zu hochwertigen Produkten
fur Erndhrungsindustrie, Endverbraucher und industrielle
Anwendungen — dies im groen MaRstab: Im Geschaftsjahr
2016/17 wurden an den weltweit rund 100 Produktionsstand-
orten insgesamt rund 34 Mio. t Agrarrohstoffe wie z.B. Zucker-
riiben, Getreide, Mais, Zichorien sowie Friichte verarbeitet. Zur
mittel- und langfristigen Erhaltung der wirtschaftlichen Grund-
lage des Unternehmens ist es essenziell, die Verfiigbarkeit die-
ser Rohstoffe dauerhaft zu sichern. Ebenso zahlt Nachhaltigkeit
zu den Unternehmenswerten unserer Kunden und beeinflusst
zunehmend die Einkaufsentscheidungen der Verbraucher.

Daher ist das Prinzip der Nachhaltigkeit traditionell ein fester
und gelebter Bestandteil der Unternehmensstrategie. Nachhal-
tiges Handeln soll in allen Unternehmensteilen und Regionen
jeweils auf allen Ebenen — vom Management bis zu jedem ein-
zelnen Mitarbeiter — verankert werden.

Nachhaltigkeitsstrategie

Wir richten unser Handeln entlang der gesamten Wertschdp-
fungskette vom agrarischen Rohstoff bis zum fertigen Produkt
im Sinne der Nachhaltigkeit aus. So beginnt ressourcen-
schonender Umgang mit der Natur bereits bei der sorgfaltigen

Auswahl der zu verarbeitenden Agrarprodukte. Stidzucker stellt
hohe Qualitatsanforderungen an die Rohstoffe. Nachhaltigkeit
und Qualitatsfihrerschaft bestimmen die Verarbeitung der
agrarischen Rohstoffe zu Zucker, Futtermitteln, funktionellen
Inhaltsstoffen fiir Lebensmittel und Tiernahrung, Bioethanol
sowie zu Stdrke- und Fruchtprodukten.

Dabei legen wir in allen Segmenten besonderen Wert auf:

= Moglichst vollstandige Verwertung der verwendeten
agrarischen Rohstoffe

= Standige Weiterentwicklung der Produktionstechnologien
hinsichtlich ihrer Umweltauswirkungen sowie Ressourcen-
und Energieeffizienz

= Effiziente Qualitdts-, Umwelt- und Energiemanagement-
systeme

= Beachtung der Interessen aller fiir Sidzucker wesentlichen
Stakeholder

= Langfristige Partnerschaften z.B. mit Rohstofflieferanten
und Kunden

Unsere Stakeholder

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat Stidzucker mit den Verant-
wortlichen der Handlungsfelder anhand von Workshops und
Fragebogen eine Stakeholderanalyse durchgefiihrt. Die im
Vorjahr erhobenen Stakeholder-Gruppen und Dialogformen
wurden im Wesentlichen bestatigt. Hervorzuheben ist, dass
dem personlichen Gesprach mit allen Stakeholder-Gruppen
ein sehr hoher Stellenwert beigemessen wird.

Wesentliche Stakeholder

Wesentliche Dialogformen

Anbauer (Rohstoffe)
Lieferanten (Energie, Wasser, Investitionsguter, Hilfs- und Betriebsstoffe,
Dienstleistungen, Rohstoffe)

Informationsveranstaltungen (Anbauerversammlungen, Feldtage,
Messen, Lieferantenforen); online (Rohstoffportal);
Lieferantengesprache (Vergabeverhandlungen, Anbauberatung)

Kunden (Endverbraucher, Handel, Industrie)

Kundenberatung
Anwendungstechnische Unterstlitzung/Serviceleistungen
Produktspezifikationen, Zertifizierungen

Mitarbeiter
Gewerkschaften

Betriebsversammlungen, Mitarbeitergesprdche, Newsletter, Intranet,
Schulungen

Aktiondre, Kapitalmarkt, Finanzinstitute, Investoren

Finanzberichterstattung, Hauptversammlung,
Analystenkonferenzen, Roadshows, Conference Calls, Gesprache mit
Ratingagenturen, Analysten und Aktiondrsvertretern
Sudzucker-Internetseite

Gesellschaft und Offentlichkeit (Anlieger, Nachbarn, Journalisten,
Medien, Forschungs-/Wissenschaftseinrichtungen, Universitdten,
Schulen, Behorden, Parteien, Politiker, Branchen/Interessenverbande)

Presseinformationen und -gesprache, Werksbesichtigungen,
Forschungskooperationen und -projekte, politische Dialoge, Sitzungen,
Vortrdge, Diskussionsveranstaltungen, Sidzucker-Internetseite

TABELLE 007
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Unsere wesentlichen Handlungsfelder

Als Unternehmen sind wir gefordert, unsere Aktivitdten
entlang der gesamten Wertschopfungskette auf wesentliche
Auswirkungen auf Okologie, Okonomie und Gesellschaft zu
analysieren, darzustellen und die Entwicklung zu verfolgen.

Im Rahmen einer Wesentlichkeitsanalyse hat Stidzucker die
Bedeutung einzelner Nachhaltigkeitsaspekte fiir sich und
relevante Stakeholder-Gruppen beurteilt und den folgenden
Handlungsfeldern zugeordnet:

Beschaffung

Umwelt- und Energieaspekte in der Produktion
Produktverantwortung und Qualitat
Gesellschaftliche Verantwortung
Arbeitsbedingungen und Menschenrechte

Die unterschiedlichen Nachhaltigkeitsaspekte in den wesent-
lichen Handlungsfeldern werden nachfolgend in diesem
Kapitel oder an anderer Stelle in diesem Bericht dargestellt.

Beschaffung

Grundsatze der Beschaffung

Ein Schwerpunkt der Sudzucker-Nachhaltigkeitsaktivitdten
liegt bereits bei der der Produktion vorgelagerten Wertschop-
fungskette.

Zur Sicherstellung der Versorgung mit agrarischen Rohstof-
fen, Hilfs- und Betriebsstoffen, Investitions- und Instandhal-
tungsgutern sowie Dienstleistungen werden von der
Stdzucker-Gruppe Waren und Dienstleistungen unter Beach-
tung O6kologischer, wirtschaftlicher und sozialer Gesichts-
punkte eingekauft. Bestandteil der Ausschreibungsverfahren
und Vertragsverhandlungen mit Lieferanten ist der Verhal-
tenskodex fiir Lieferanten. Zusammen mit den Siidzucker-
Leitlinien fir Umwelt-, Arbeits- und Sozialstandards stellt
dieser Verhaltenskodex eine nachhaltige Beschaffung sicher.
Er gilt fir Lieferanten der gesamten Wertschopfungskette.
Stidzucker fiihrt Audits bei Lieferanten zur Uberpriifung der
Einhaltung dieser Prinzipien durch. Der Einkaufsbereich wird
im Rahmen verschiedener jahrlich stattfindender Audits,
z.B. ISO 9001 oder International Food Standard, gepriift und
zertifiziert.

Besonderes Augenmerk gilt den bei Siidzucker verwendeten
agrarischen Rohstoffen und Vorprodukten. Diese stammen
Uiberwiegend aus europdischer Produktion und erfiillen die
fir landwirtschaftliche Erzeugung in der EU geltenden Grund-

satze der Cross Compliance mit den entsprechenden Auflagen
fir die Landwirtschaft.

Mit der Reform der EU-Agrarpolitik 2013 wurde fir die bis
2020 laufende Forderperiode ein Schwerpunkt auf umwelt-
gerechte Landbewirtschaftung gelegt. Neben den Verpflich-
tungen aus dem Greening werden von Sudzucker insbeson-
dere eine Erweiterung der Fruchtfolge, der Zwischenfrucht-
bzw. Leguminosenanbau, die Anlage von Blihstreifen und die
Anlage von Gewasserrandstreifen praktiziert und gefordert.

Ein hoher Anteil der Agrarrohstoffe, die von Sudzucker ver-
arbeitet werden, stammt aus Vertragsanbau. So bezieht
Slidzucker Zuckerriiben ausschlieBlich von landwirtschaftli-
chen Betrieben im Umfeld der Zuckerfabriken. Dabei werden
fir jeweils ein Anbaujahr Ribenliefervertrage abgeschlossen,
die Anbau-, Liefer- und Vergiitungsbedingungen regeln.

Bei der Bioethanolherstellung werden Agrarrohstoffe verwen-
det, fiir die besondere Nachhaltigkeitskriterien gelten. Damit
wird sichergestellt, dass der Anbau der Biomasse nicht auf
schutzenswerten Flachen oder zulasten der biologischen
Vielfalt erfolgt. Um dies zu gewadhrleisten, wird nach von der
EU anerkannten Zertifizierungssystemen wie z. B. REDcert EU,
ISCC EU oder 2BSvs zertifiziert und extern auditiert. Die Ein-
haltung der Kriterien ist in den Vertragen mit Rohstoffliefe-
ranten verankert.

Landwirtschaft im Fokus

Versuchsanbau, Bewirtschaftung eigener landwirtschaft-
licher Betriebe und Wissenstransfer tragen sowohl zur
Rohstoffsicherung als auch zur Effizienzsteigerung bei
unseren Rohstofflieferanten bei. Eine konzernweite landwirt-
schaftliche Forschung setzt den Fokus auf die wissenschaftli-
che Unterstiitzung, Technologieentwicklung und Beratung fiir
alle landwirtschaftlichen Rohstoffe innerhalb der Stidzucker-
Gruppe — im Mittelpunkt steht die Zuckerriibe (» Kapitel
Forschung und Entwicklung).

Beratung fiir moderne und nachhaltige
Landbewirtschaftung

Am Beispiel der Zuckerriibe ldsst sich anschaulich zeigen,
wie durch gemeinsame Wissens- und Forschungsplatt-
formen von Landwirten, eigener Landwirtschaft und
Forschung, Bodengesundheitsdienst und wissenschaft-
lichen Institutionen, wie z.B. dem Institut fiir Zuckerriiben-
forschung in Gottingen oder dem International Institute
for Beet Research in Brissel/Belgien, Anbau- und Ernte-
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methoden optimiert werden. Dadurch kdnnen die Landwirte
zu Themen wie z.B. Bodenbearbeitung, Auswahl des Saat-
guts, Dlngung, Pflanzenschutz, Bodenfruchtbarkeit und
Ernte umfassend beraten und der Zuckerriibenanbau im
besten Sinne der Nachhaltigkeit stets effizienter und
wettbewerbsfdhiger werden. Ziel der Beratungsinitiative
.Mont Blanc” ist die Intensivierung und Vernetzung der
unterschiedlichsten regional abgestimmten Beratungs-
konzepte sowie der Erfahrungsaustausch zwischen den
Experten der Konzerngesellschaften.

Einen wichtigen Beitrag leistet der Bodengesundheitsdienst
mit einer Vielzahl unterschiedlicher Analysen und darauf
basierenden Empfehlungen fiir die Landwirtschaft. Vorrangig
ist dabei die Untersuchung von Bdden auf Ndhrstoffe mit
dem Verfahren der Elektro-Ultrafiltration (EUF). Ziel ist es,
die Diingung standortspezifisch zu optimieren, um die Quali-
tat der Ernteprodukte zu verbessern, die Umwelt zu schonen
und Diingekosten zu reduzieren. Teilschlagspezifische Boden-
analysen ermdglichen die Anpassung der Diingermengen fiir
Teilbereiche der Acker. Jedes Jahr stehen so fiir weit dber
300.000 Hektar Zuckerriibenanbaufldche der Siidzucker-
Gruppe in Deutschland und in den umliegenden europdischen
Landern Datengrundlagen zur Verfiigung, mit denen die An-
bauer ihren Diingereinsatz optimiert auf den Bedarf der
Pflanze und umweltgerecht steuern kdnnen. Damit gilt die Zu-
ckerriibe heute unter den gangigen Ackerkulturen als Gesun-
dungsfrucht in der Fruchtfolge.

Darliber hinaus stehen Analysen und Empfehlungen zur
Optimierung des Nahrstoffkreislaufs in landwirtschaftlichen
Betrieben im Fokus. Dazu gehort auch die Untersuchung von
Boden auf den Humusgehalt. Mit der Untersuchung
organischer Diinger auf Ndhrstoffe werden Empfehlungen
fir deren umweltgerechten Einsatz in der Landwirtschaft
ausgesprochen. Untersuchungen auf Ribennematoden in
Bdden bieten dem Ribenanbauer die Mdglichkeit, vorteil-
hafte Standorte sowie geeignete AnbaumaBnahmen und
Sorten zu nutzen. Fir tierhaltende Betriebe wird Grundfutter,
wie Mais- und Grassilage, untersucht. Das Themenfeld der
Prognose und Diagnose von Pflanzenkrankheiten soll weiter
ausgebaut werden.

Sustainable Agriculture Initiative Platform

Sudzucker ist Mitglied der Sustainable Agriculture Initiative
(SAD Platform, der fiihrenden Initiative zur Férderung nach-
haltiger Anbaumethoden auf globaler Ebene. Die Non-Profit-
Organisation wurde 2002 gegriindet und umfasst heute tber

90 Mitglieder — vornehmlich groBe Unternehmen der Lebens-
mittelwirtschaft, darunter zahlreiche Siidzucker-Kunden. Mit
der Zugehorigkeit zu SAI dokumentieren Lebensmittelher-
steller und deren Rohstofflieferanten die Einhaltung umfas-
sender Nachhaltigkeitskriterien.

Die Stdzucker AG und ihre Zuckerribenanbauer in Deutsch-
land, Belgien, Frankreich und Polen haben 2016 die Einhaltung
umfassender Nachhaltigkeitskriterien im Zuckerriibenanbau
unter Beweis gestellt. Mit dem Erhalt des RedCert2-Zertifikats
in Deutschland, Frankreich und Polen gelang es auf Anhieb, die
Einhaltung der Kriterien der SAI-Platform auf Silber-Status zu
belegen. In Belgien wurde auf das bestehende Vegaplan-
System zurlickgegriffen. AGRANA verwendet fir den Nachweis
nachhaltiger Agrarpraxis im Vertragsanbau fiir Zuckerriiben in
Osterreich, Ungarn, der Slowakei, Tschechien und Ruménien,
fur Kartoffeln in Osterreich sowie fiir Apfel in Ungarn das von
SAIl entwickelte Farm Sustainability Assessment. Im Rahmen
dieser betrieblichen Selbstauskunft erzielte etwas mehr als die
Halfte der Teilnehmer Gold-Status, der Rest Silber. Die Ergeb-
nisse werden im Geschaftsjahr 2017/18 einer externen Verifizie-
rung nach den SAI-Vorgaben unterzogen.

Biodiversitat

In der Stidzucker-Gruppe werden zahlreiche MaBnahmen initi-
iert und geférdert, mit denen die Rohstofflieferanten ihren Bei-
trag zur Biodiversitat leisten. Seit 2014 werden in Deutschland,
seit 2016 auch in Frankreich, Belgien und Polen Saatmischun-
gen fiir Bliihstreifen am Feldrand ausgegeben. In Osterreich
wurde eine bliihende Saatmischung als Alternative zu ande-
ren Zwischenfriichten verwendet. Auf den Feldern wird so der
Boden gelockert, Nahrstoffe werden mobilisiert und das Bo-
denleben wird aktiviert. Zusatzlich ergeben die blihenden
Felder und Feldrander eine ideale Wildtierdsung und Bienen-
weide sowie ein attraktives Landschaftsbild.

Umwelt- und Energieaspekte in der Produktion
Grundsatze der Produktion

Bei der Verarbeitung agrarischer Rohstoffe ist es unser Ziel,
unter Beachtung hochster Qualitatsstandards den Ressour-
cenbedarf einschlieRlich des Energieeinsatzes und mogliche
Umweltauswirkungen zu minimieren. Dies beinhaltet fur uns,
dass nicht nur alle gesetzlichen und selbst auferlegten An-
forderungen eingehalten werden, sondern Anlagekonzeptio-
nen und Produktionsprozesse stetig iiberpriift und optimiert
werden. Hierzu zdhlen auch die Konzeption und der Betrieb
von Verbundstandorten wie beispielsweise in Zeitz, wo wir
aus Zuckerriiben und Getreide Zucker, Ethanol, Weizenstarke,
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proteinreiche Lebens- und Futtermittel sowie biogene Kohlen-
saure herstellen.

Energie und Emissionen

Bei der Produktion zeichnet sich Stuidzucker durch effiziente
Produktionsprozesse und moderne Energiezentralen aus. So
fiihren z.B. Kraft-Warme-Kopplung und mehrfache Energie-
nutzung zu einer tberdurchschnittlichen Energieeffizienz. Ein
zentraler Baustein im betrieblichen Umweltschutz ist fiir uns
die Steigerung der Energieeffizienz unserer Produktionspro-
zesse. Damit reduzieren wir den Brennstoffbedarf und senken
gleichzeitig die Emissionen von Luftschadstoffen und klima-
relevanten Treibhausgasen.

Viele EinzelmaBnahmen an unseren weltweit rund 100 Produk-
tionsstandorten tragen zur insgesamt spiirbar verbesserten
Umweltbilanz unserer Produktion bei: Beispielsweise wurden
bereits 2014 an den Standorten Ochsenfurt und Rain Anlagen
zur Vortrocknung der Zuckerriibenschnitzel mit bislang unge-
nutzter Abwdrme in Betrieb genommen. An unserem Produkti-
onsstandort Pemuco in Chile lduft seit 2015 ein Biomassekes-
sel, der im Wesentlichen aus Abfallholz Dampf und Elektrizitat
erzeugt. In der Bioethanolanlage in Wanze/Belgien wird in
einem bislang einzigartigen Biomassekraftwerk der GroRteil
der bendtigten thermischen und elektrischen Prozessenergie
aus den Schalen des angelieferten Weizenkorns gewonnen.

Die Biogasanlage in Rackwitz erzeugt aus nachwachsenden
Rohstoffen eigener Produktion ganzjdhrig Biomethan zur
Einspeisung ins 6ffentliche Netz. An den Zuckerfabrikstand-
orten Strzelin/Polen, Kaposvar/Ungarn und Drochia/Moldau
werden Biogasanlagen betrieben, die aus Biomasse — vor
allem frischen bzw. fermentierten/silierten Riibenschnitzeln —
erneuerbare Energie fiir die Zuckerfabriken erzeugen und
ebenfalls ins 6ffentliche Netz einspeisen.

An den deutschen und dsterreichischen Produktionsstandorten
von Stidzucker, AGRANA, BENEO, Freiberger und CropEnergies,
ist das Energiemanagementsystem nach I1SO 50001 zertifiziert.
Gleiches gilt fiir die Zuckerproduktionsstandorte in Rumanien,
der Slowakei, Tschechien und Ungarn sowie die lbrigen Stand-
orte in der Division Fruchtsaftkonzentrate in der EU.

Die Nachhaltigkeitsanforderungen fiir die Herstellung von
Biokraftstoffen stellen sicher, dass vom Anbau der Biomasse
bis zur Bioenergiegewinnung und -nutzung deutliche Ein-
sparungen von Treibhausgasemissionen gegeniiber fossilen
Kraftstoffen erzielt werden. An den Standorten Zeitz, Wilton/
GroRbritannien und Pischelsdorf/Osterreich wird das bei der
Fermentation pflanzlicher Rohstoffe entstehende Kohlen-
dioxid in speziellen Anlagen gereinigt, verfliissigt und als
biogene Kohlensdure beispielsweise fiir die Getrankeher-
stellung vermarktet.

Wasser und Abwasser

Wasser, die global gesehen bedeutendste Ressource, ist
einer von vielen Inputfaktoren in den Produktionsprozessen
der Stidzucker-Gruppe. Unsere Produktionsanlagen zeichnen
sich dadurch aus, dass der erforderliche Frischwasserbedarf
durch Kreislauffiihrung des eingesetzten Wassers auf ein
Minimum reduziert wird. Vielfach wird auch das in den agra-
rischen Rohstoffen gebundene Wasser — Zuckerriiben bzw.
Apfel bestehen zu rund 75 % bzw. 85 % aus Wasser —in den
Prozessen genutzt. So wird z. B. ein groRRer Teil des Wassers,
das eine Zuckerfabrik bendtigt, schon mit dem Rohstoff
Ribe in die Fabrik gebracht. Insgesamt kann der Wasser-
gehalt in den verarbeiteten Feldfriichten dazu fiihren, dass
die Abwassermenge die Wasserentnahme (ibersteigt. Dane-
ben kdnnen hohe Niederschldge ebenfalls zu einer gestei-
gerten Wassereinleitung fithren.

Energieeinsatz im Konzern

Gigajoule je Tonne Haupt- und Nebenprodukt

Emissionen konzernweit aus direktem und indirektem
Energieeinsatz

Tonne CO,-Aquivalent je Tonne Haupt- und Nebenprodukt
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Von der gesamten Wasserentnahme entfallen Uber 50 % auf
die Entnahme von Oberfldchenwasser insbesondere aus Flis-
sen, das wiederum maRgeblich fur die Durchlaufkiihlung bei
der Zuckerproduktion verwendet wird, d.h., das Wasser wird
nur zur Kiihlung von Prozessen eingesetzt und dann direkt
wieder den Vorflutern zugefihrt.

Konzern — Wasserentnahme / Abwasser absolut

Mio. m? 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Wasserentnahme 41,6 39,7 34,1 36,0
Abwasser 33,7 36,6 32,9 38,1

TABELLE 008
Abfall

Durch integrierte Produktionskonzepte werden die eingesetz-
ten Rohstoffe nahezu vollstandig zu hochwertigen Produkten
verarbeitet.

Konzern — Abfélle

Tsd. t 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Recycling 566,8 455,8 376,0 241,5
Deponierung 78,0 95,1 86,5 67,0
Kompostierung 64,9 69,6 60,2 56,4
\E/Qrevrvg;?jsge 15,7 14,9 22,6 19,6
Ubrige 23,6 21,9 17,2 20,3
davon geféhrliche

Abfiille ! 13 11 15 0,8
Gesamt 749,0 657,3 562,4 404,7

*Im Wesentlichen verbrauchte Schmierstoffe aus der Produktion.

TABELLE 009

Der nochmals starke Riickgang der Abfallmenge ist auf die
vollstandige Anwendung einer konzerneinheitlichen Abgren-
zung zwischen Produkten und Abfallen zuriickzufiihren. Da-
nach werden z. B. Pressschnitzel, Carbokalk oder Trester dann
nicht mehr unter den Abfallen erfasst, wenn eine Nutzung als
hochwertiges Futter- oder Diingemittel erfolgt.

Produktverantwortung und Qualitat
Qualitdtsmanagement und Produktsicherheit

Stdzucker ist sich der Verantwortung als Hersteller und
Anbieter von Lebens- und Futtermitteln bewusst. Deshalb hat
die Herstellung sicherer und qualitativ hochwertiger Produkte
eine zentrale Bedeutung.

In allen Unternehmensbereichen sind Qualitdtsmanagement-
Systeme implementiert, um die Sicherheit und die gewiinschte
Qualitat der Produkte zu gewdhrleisten — von der Entwick-
lungsphase eines Produkts iiber Beschaffung, Produktion und
Transport bis hin zur Abgabe an den Kunden.

Ein zentrales Element eines jeden Qualitdtsmanagement-
Systems ist das HACCP-Konzept. Es stellt eine systematische
Gefahrenanalyse dar, die die Eigenschaften der Rohstoffe und
der Endprodukte, jeden einzelnen Produktionsschritt sowie
Transport- und Lagergegebenheiten umfasst. Auf Grundlage
dieser Analyse werden gegebenenfalls entsprechende
MaBnahmen zum Schutz der Konsumenten eingeleitet.

In das System eingebunden ist auch die Analyse von Rekla-
mationen als zusatzliche Informationsbasis fiir die standige
Verbesserung von Prozessen und Produkten.

Dariiber hinaus tragen Rohstoffspezifikationen, Kenntnis der
Herkunft, Qualitatsmanagement beim Lieferanten und Quali-
tat der Lieferbeziehungen dazu bei, ein Hochstmal an Sicher-
heit fiir den eigenen Produktionsprozess zu erhalten.

Zu einem gemeinsamen Verstdndnis in Bezug auf die Beschaf-
fenheit der Produkte tragen die Endproduktspezifikationen
bei. AuRerdem bietet Siidzucker den Kunden anwendungs-
technische Beratung sowie Unterstiitzung bei der Produkt-
entwicklung.

Zertifizierungen

Kunden aus der Lebensmittelwirtschaft messen der Uber-
prifung von Sicherheit und Gesetzeskonformitdt unserer
Produkte durch externe Zertifizierungsorganisationen eine
groBe Bedeutung bei. Entsprechend orientieren sich unsere
Produktionsprozesse an international anerkannten Standards
mit umfangreichen Anforderungen und standardisierten
Bewertungsverfahren, wie z. B. IFS Food, BRC Global Standard
Food Safety und FSSC 22000. Alle Siidzucker-Produktions-
statten, die Lebensmittel herstellen, verfligen heute Uber
Zertifikate, die dquivalent zum Global Food Safety Initiative
Standard GFSI sind. Fir einzelne Produktgruppen verfigen
verschiedene Produktionsstandorte dariber hinaus — ent-
sprechend besonderen Kundenanforderungen — iiber weitere
spezifische Zertifikate wie z. B. Koscher oder Halal.
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Gesellschaftliche Verantwortung

Unternehmerischer Erfolg und die Ubernahme gesellschaft-
licher Verantwortung gehdren fiir uns zusammen und stellen
eine wichtige Voraussetzung nachhaltigen Wirtschaftens dar.
Wir wollen als Unternehmen zu einer positiven gesellschaft-
lichen Entwicklung in den drei Nachhaltigkeitsdimensionen
Okologie, Okonomie und Soziales beitragen.

Okologische Nachhaltigkeit

Zu der oOkologischen Dimension der Nachhaltigkeit gehoren
die im Handlungsfeld Umwelt- und Energieaspekte in der
Produktion beschriebenen Aspekte Energieeinsatz, Emissio-
nen, Wasserentnahme, Abwasser und Abfall sowie das Thema
Logistik bei Beschaffung und Distribution.

Voraussetzung fir einen reibungslosen Betrieb der Fabriken
ist eine effiziente Logistik. Sudzucker engagiert sich in der
vorgelagerten Wertschopfungskette mit einer Vielzahl von
MaBnahmen, um die Belastungen aus dem Transport der
Rohstoffe sowie der weiteren bendtigten Stoffe mdoglichst
gering zu halten.

An der insgesamt verarbeiteten Menge von rund 34 Mio. t ag-
rarischer Rohstoffe haben die fiir die Zucker- und Bioethanol-
gewinnung bendtigten Riiben- und Getreidemengen mit rund
31 Mio. t den mit Abstand groRten Anteil.

Stidzucker entwickelte bereits in den 1990er-Jahren ein
System, das eine effiziente Anfuhr der Zuckerriiben vom Acker
bis in die Fabrik ermdglicht. Dabei wird zunehmend eine GPS-/
GIS-gestitzte Lenkung der Logistikeinheiten eingesetzt. Die
Streckenfiihrung wird stetig optimiert, unndtige Fahrten und
Wartezeiten werden vermieden, Fahrer in umweltschonender
und riicksichtsvoller Fahrweise geschult und moderne LKWs
mit hoher Ladekapazitdt und niedrigen Emissionen einge-
setzt. Gleichzeitig wird das Transportvolumen durch eine effi-
ziente Reinigung der Riiben am Feldrand vermindert.

Auch bei der Rohstoffversorgung der Bioethanolfabriken
setzen wir auf die Reduzierung von Emissionen. Die Anlagen
in Zeitz, Wanze/Belgien, Loon-Plage/Frankreich und Wilton/
GroRbritannien liegen in der Ndhe groRBer Getreideanbau-
gebiete und/oder Hafen und Bahntrassen. Zum einen sind
dadurch die Transportwege kurz, zum anderen kann die Belie-
ferung per Schiff und Bahn erfolgen. In Wanze werden
beispielsweise die eingesetzten Rohstoffe iberwiegend per
Schiff sowie Uber eine Direktrohrleitung aus der benach-
barten Zuckerfabrik angeliefert.

Die Anlieferung von Reis fiir BENEO in Wijgmaal/Belgien er-
folgt zunehmend durch Binnenschiffe.

Die effiziente und gut synchronisierte Distribution unserer
Produkte zum Endkunden spielt eine immer gréRere Rolle fir
unsere Wettbewerbsfahigkeit. Auch aus dkologischer Sicht ist
es angesichts umfangreicher Warenstrome von Bedeutung,
die Distributionslogistik stetig zu optimieren.

Im Segment Zucker setzen wir beispielsweise einen regel-
maRig fahrenden Shuttlezug zur Lieferung von Zucker nach
Italien ein. Zusatzlich werden ab dem Geschaftsjahr 2017/18
Spezialwaggons zum Transport von losem Zucker zur Belie-
ferung des Exporthafens in Antwerpen eingesetzt. Zur Redu-
zierung des Transportvolumens von Futtermitteln vermarkten
wir in Stiddeutschland Pressschnitzel mit héherem Trocken-
substanz-Gehalt. Die Auslieferung von Carbokalk erfolgt in
vielen Werken als Rickfracht nach Zuckerribenlieferungen.
Mit Blick auf zusatzliche Exportmdglichkeiten fiir Zucker ab
Oktober 2017 wurden Transport- und Lagerkonzepte auf die
zukiinftigen Anforderungen ausgerichtet.

Im Segment CropEnergies erfolgt die Auslieferung der Pro-
dukte tiberwiegend mit Schiff und Bahn.

Okonomische Nachhaltigkeit

Die 6konomische Dimension der Nachhaltigkeit ist gepragt
von der iberdurchschnittlich hohen wachstums- und beschaf-
tigungsorientierten Wirkung der Produktion der Sudzucker-
Gruppe im landlichen Raum.

Kennzeichnend fiir die meisten unserer Standorte ist, dass sie
sich nah an der Rohstofferzeugung und damit im landlichen
Raum befinden. Dort leisten die Produktionsstatten nicht nur
erhebliche volkswirtschaftliche Beitrage durch Bereitstellung
langfristiger und qualifizierter Arbeitsplatze, sondern tragen
auch zur Existenzsicherung der regionalen landwirtschaft-
lichen Betriebe bei.

Die im Jahr 2013 von Sldzucker in Auftrag gegebene Studie
des Wirtschaftsforschungsinstituts WIFOR in Darmstadt,
welche die Bedeutung der Geschaftstatigkeit des Geschafts-
bereichs Zucker der Sidzucker AG in der europdischen Volks-
wirtschaft quantifiziert, wurde Anfang 2017 aktualisiert.
Demnach generierten beispielsweise die Siidzucker-Werke in
Europa eine direkte Bruttowertschépfung von 0,8 Mrd. €.
EinschlieBlich indirekter und induzierter Wertschépfungs-
effekte lag der Wert bei 3,0 Mrd. €. Rund 81 % der gesamten
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Mitgliedschaften in Branchen- und Interessensvereinigungen

Branchen- und Interessenvertretung Sitz

Mitgliedsunternehmen?* Wirkungsbereich

AEBIOM — The European Biomass Association

Brissel/Belgien

Biowanze S.A. EU

BDBe — Bundesverband der deutschen Bioethanolwirtschaft e. V. Berlin CropEnergies Bioethanol GmbH Deutschland
BLL — Bund fiir Lebensmittelrecht und Lebensmittelkunde e. V. Berlin Stidzucker AG Deutschland
BVE — Bundesvereinigung der Deutschen Erndhrungsindustrie e. V. Berlin Stdzucker AG Deutschland
CEFS — Comité Européen des Fabricants de Sucre Brissel/Belgien  Siidzucker AG EU

DBV — Deutscher Bauernverband e. V. Berlin Stidzucker AG Deutschland
DLG — Deutsche Landwirtschaftsgesellschaft e. V. Frankfurt Stdzucker AG Deutschland
dti — Deutsches Tiefkihlinstitut e. V. Berlin Freiberger Lebensmittel GmbH & Co.  Deutschland

Produktions- und Vertriebs KG

ELC — Federation of European Specialty Food Ingredients Industries  Briissel/Belgien ~ BENEO GmbH EU
ePURE — European Producers Union of Renewable Ethanol Brussel/Belgien  CropEnergies AG EU
FoodDrinkEurope Brussel/Belgien  Stidzucker AG EU
Starch Europe Briissel/Belgien  AGRANA Stdrke GmbH EU
VdZ — Verein der Zuckerindustrie e. V. Bonn Sudzucker AG Deutschland
WVZ — Wirtschaftliche Vereinigung Zucker e. V. Bonn Suidzucker AG Deutschland

*Stellvertretend fiir mehrere Mitgliedsunternehmen der Stidzucker-Gruppe.

Wertschopfung wird im ldndlichen Raum erwirtschaftet. Die
direkten und indirekten Beschaftigungseffekte summierten
sich zu rund 60.500 Arbeitspldtzen, 77 % davon im land-
lichen Raum. Der Beschdftigungsmultiplikator lag bei 8,0 —
auf jeden Arbeitsplatz bei Stidzucker kamen demnach sieben
Arbeitspldtze in anderen Unternehmen.

Soziale Nachhaltigkeit

Die soziale Dimension leben wir durch verantwortungsvollen
Dialog mit Politik und Institutionen, vielfaltiges gesellschaft-
liches Engagement sowie Beteiligung an dem Nachhaltigkeits-
bewertungssystem EcoVadis.

Dialog mit Politik und Institutionen

Stidzucker steht als Unternehmen in engem Bezug zu verschie-
denen gesellschaftlichen Interessengruppen. Neben der
strikten Einhaltung bestehender Gesetze und Regulierungen
sehen wir es auch als unsere Pflicht an, einen stetigen Dialog
mit der Politik, Institutionen und Nichtregierungsorganisatio-
nen zu fiihren und Branchenverbande durch aktiv gelebte Mit-
gliedschaften zu unterstiitzen. In diesem Zusammenhang ist es
unser Bestreben, zur Schaffung tragfdhiger und praxisgerechter
Losungen regulatorischer Fragestellungen beizutragen. Dabei
orientiert sich unsere Kommunikation stets an wissenschaft-
lich fundierten Sachpositionen; der objektiv-fachliche Dialog
ist uns ein ernsthaftes Anliegen. Stidzucker ist beim Transpa-
renzregister der EU, das die Tatigkeit von Interessenvertretern
auf europdischer Ebene erfasst und kontrolliert, gelistet.

TABELLE 010

Siidzucker ist unter anderem in Branchen- und Interessenver-
tretungen laut Tabelle 010 engagiert.

Gesellschaftliches Engagement

Unternehmerischer Erfolg und gesellschaftliches Engagement
gehoren fiir Stidzucker zusammen. In vielen gemeinwohlori-
entierten Projekten und Initiativen tragen wir dazu bei, gesell-
schaftliche Herausforderungen zu meistern. Schwerpunkte
sind dabei die Forderung von Wissenschaft und Lehre unter
anderem auch an Universitaten, die Pflege des historischen
Erbes der Zuckerindustrie durch unsere ,Museumszucker-
fabrik” Oldisleben, Sportsponsoring sowie die Férderung lo-
kaler Projekte unterschiedlicher Ausrichtung im direkten Um-
feld der Produktionsstandorte.

EcoVadis

Stidzucker nimmt seit 2013 am Nachhaltigkeitsbewertungs-
system EcoVadis teil. EcoVadis ist eine franzdsische Initiative,
die Unternehmen hinsichtlich der Ubernahme gesellschaftli-
cher Verantwortung in unterschiedlichen Dimensionen be-
wertet. Die Ergebnisse finden zunehmend Beachtung bei zahl-
reichen Kunden aus der Lebensmittelwirtschaft. Stdzucker
partizipiert aktiv und stellt regelmaRig umfangreiche Informa-
tionen zu Aspekten aus den Bereichen Umwelt, Arbeitsbedin-
gungen, Compliance und Beschaffung zur Verfligung. Nach
aktueller Bewertung zahlt Sudzucker zu den besten 30 %
aller bewerteten Unternehmen und bekommt den Silber-
Status zugesprochen.
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Arbeitsbedingungen und Menschenrechte

Fir die gesamte Siidzucker-Gruppe haben angemessene Ar-
beitsbedingungen und die Einhaltung der Menschenrechte
einen hohen Stellenwert. Entsprechend misst Stdzucker
deren konzernweiter Umsetzung grole Bedeutung bei. Dabei
bilden gesetzliche Regelungen zu Arbeitsbedingungen, Kin-
der-, Zwangs- und Pflichtarbeit die Mindestanforderungen.
Daneben kommen die Regelungen der International Labour
Organization (ILO) sowie der Supplier Ethical Data Exchange
(SEDEX) zur Anwendung.

Verhaltenskodex

Seit 2004 ist der Verhaltenskodex Uber die soziale Verantwor-
tung der Unternehmen in der europdischen Zuckerindustrie,
der vom Comité Européen des Fabricants de Sucre (CEFS) und
der European Federation of Food, Agriculture und Tourism
Trade Unions (EFFAT) unterzeichnet wurde, in Kraft. Zum
Zeitpunkt der Verabschiedung Anfang 2003 handelte es sich
um den ersten Verhaltenskodex auf Branchenebene und den
ersten Vertrag dieser Art zwischen europdischen Sozialpart-
nern. Bei der Erstellung dieses Kodex wurde auf anerkannte
Standards wie die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte
der Vereinten Nationen (AEMR) oder die Konventionen der
Internationalen Arbeitsorganisation ILO (International Labour
Organisation) Bezug genommen.

Der Verhaltenskodex von Siidzucker basiert auf diesem
Verhaltenskodex der Zuckerindustrie. Stidzucker verpflichtet
sich, die Geschaftstatigkeit auf ethische, legale und verant-

wortungsvolle Art und Weise auszuliben. Dieser Kodex ist
weltweit an allen Standorten respektiert. Gleichzeitig erwar-
tet die Stidzucker AG von ihren Lieferanten bzw. Vertragspart-
nern, dass auch diese sich gemaR den in diesen Richtlinien
dargelegten Vorgaben verhalten. Den Verhaltenskodex finden
Sie auf unserer Internetseite unter www.suedzucker.de/de/
Unternehmen/Unternehmensprofil/Strategische-Leitlinien/.

SEDEX

Stidzucker ist Mitglied der weltweit bekannten Online-Platt-
form SEDEX. Dadurch zeigen wir unseren Kunden und Part-
nern, dass die Grundsatze der ethischen und sozialen Nach-
haltigkeit bei uns Prioritdt haben und geachtet werden. An
zahlreichen Standorten der Siidzucker-Gruppe werden Audits
nach dem SMETA-(Sedex-Members-Ethical-Trade-Audit-)
Leitfaden durchgefiihrt, beispielsweise an den Standorten
des Segments Zucker sowie der Division BENEO in Deutsch-
land, der Division Stirke in Osterreich und des Segments
Frucht in Osterreich, Polen, der Tiirkei, Marokko, Brasilien
und den USA. Die Auditberichte kénnen je nach Anforderung
Kunden zur Verfiigung gestellt werden. Alle bei SEDEX regis-
trierten Produktionsstandorte nehmen dariiber hinaus jéhr-
lich ein SEDEX-Self-Assessment vor. Im Geschaftsjahr 2016/17
wurden an 57 Standorten Audits durchgefiihrt; insgesamt
sind damit rund 59 % der Produktionsstandorte auditiert.

In nachstehender Ubersicht sind die nachhaltigkeitsorien-
tierten Initiativen und Organisationen aufgefiihrt, die von
Sudzucker beflirwortet und unterstitzt werden.

Mitgliedschaften in nachhaltigkeitsrelevanten Initiativen

Initiative Sitz

Mitgliedsunternehmen Seit

Ziel der Initiative

London/
GroRbritannien

Bonsucro ® — Better Sugarcane
Initiative Ltd.

AGRANA Zucker GmbH

2014 Verbesserung der Nachhaltigkeit im
Zuckerrohranbau sowie der

Zuckerproduktion aus Zuckerrohr

Earth Island Institute/ Gesellschaft zur -~ Minchen Freiberger Lebensmittel GmbH & Co. 2011 Férderung nachhaltiger Fischwirtschaft

Rettung der Delphine Produktions- und Vertriebs KG? und Schutz der Delfine

EcoVadis SAS Paris/Frankreich Stdzucker AG? 2013 Lieferantenbewertung nach Umwelt-
und Sozialkriterien entlang der
gesamten Wertschopfungskette

Fairtrade Deutschland/Transfair e. V. Koln Sudzucker AG 2006 Férderung des fairen Handels

SAl - Sustainable Agriculture Genf/Schweiz  Sidzucker AG? 2014 Férderung nachhaltiger

Initiative Platform landwirtschaftlicher Praktiken

Sedex Information Exchange London/ AGRANA Beteiligungs-AG 2009 Forderung nachhaltiger Sozial-

Limited GroRbritannien

und Umweltpraktiken entlang der
Wertschopfungskette

*Stellvertretend fiir mehrere Mitgliedsunternehmen der Siidzucker-Gruppe.

TABELLE 011
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Wesentliche Basis des Siidzucker-Geschdftsmodells ist die
groRtechnische Verarbeitung von Agrarrohstoffen zu hoch-
wertigen Produkten. Es ist daher die Kernaufgabe unserer
Forschung, alle Schritte des Wertschdpfungsprozesses vom
Anbau der Rohstoffe tiber die Prozesstechnologie bis zu den
Endprodukten kontinuierlich zu optimieren und weiterzu-
entwickeln. Ein weiterer Fokus liegt auf der Evaluierung
neuer Rohstoff- und Produktkonzepte unter Einsatz neuer
Technologien oder auf Basis neuer interessanter Rohstoffe,
um das Produktportfolio zu erweitern und neue Geschafts-
felder zu erschlieRen.

Gruppenweit und landeriibergreifend werden Projekte fir
den gesamten Konzern — auch in Kooperationen mit For-
schungseinrichtungen, anderen Unternehmen, staatlichen
Institutionen oder Universitdten auch im Rahmen von 6ffent-
lich geforderten Projekten — durchgefiihrt. Der gruppenweite
Austausch, die gemeinsame Bearbeitung und das Bereitstel-
len der Informationen fiir alle Beteiligten der Siidzucker-
Gruppe gewdhrleisten den Transfer der Ergebnisse aus For-
schung und Versuchswesen in die Praxis.

Zur Sicherung des Know-hows und zur Starkung der Markt-
position insbesondere im Bereich der funktionellen Zutaten
und Stdrkederivate wurden im Geschaftsjahr 2016/17 weitere
Patentanmeldungen eingereicht.

Konzernweit arbeiten 401 (391) Mitarbeiter fiir den Bereich
Forschung und Entwicklung; das Gesamtbudget betrug
2016/17 insgesamt 41,8 (42,2) Mio. €.

Agrarische Rohstoffe

Kernthemen fir die landwirtschaftliche Forschung sind
Ansatzpunkte zur Sicherung von Ertrag und Qualitat der im
Konzern verarbeiteten agrarischen Rohstoffe — insbeson-
dere die im Vertragsanbau produzierten Rohstoffe Zucker-
ribe und Chicorée. Forschungseinrichtungen, wie beispiels-
weise das Institut fir Zuckerribenforschung oder das
zusammen mit den siiddeutschen Riibenanbauern getra-
gene Kuratorium flr Versuchswesen und Beratung spielen
hier eine wesentliche Rolle. Gemeinsam arbeiten wir unter
Bericksichtigung der individuellen und nationalen Gegeben-
heiten und Anforderungen an praxisorientierten Feldversu-
chen in den jeweiligen Landern.

Der Fokus all unserer Aktivitaten ist, unsere Rohstofflieferan-
ten intensiv zu beraten und ihnen die Moglichkeiten einer

nachhaltigen und umweltschonenden Effizienzsteigerung —
abgestimmt auf ihre Region mit den entsprechenden
Gegebenheiten — aufzuzeigen.

Pflanzenschutz

In Deutschland beispielsweise sind die Versuchsfragen auf die
zukiinftigen Herausforderungen z.B. des Nationalen Aktions-
plans Pflanzenschutz der Bundesregierung abgestimmt, die
unter anderem die Minimierung des Risikos bei der Anwen-
dung von Pflanzenschutzmitteln zum Ziel hat.

Fur den bedarfsorientierten, integrierten Einsatz von Pflanzen-
schutzmitteln zur gezielten Kontrolle von Krankheiten und
Schadlingen spielen die Bekdmpfung von Resistenzen, Frucht-
folgekrankheiten, neu auftretenden Pathogenen und Schad-
lingen, die Entwicklung alternativer Verfahren zur Ergdnzung
des chemischen Pflanzenschutzes sowie dessen Optimierung
durch verbesserte Prognosemodelle eine wichtige Rolle. Ak-
tuell gibt es einen innovativen Ansatz, die Unkrautkontrolle
durch den Einsatz von Zuckerriibensorten mit einer Resistenz
gegen Herbizide aus der Gruppe der Sulfonylharnstoffe weiter
zu optimieren.

Sorten

Die Uberpriifung der Sortenleistung hinsichtlich Ertrag, Quali-
tat und Lagereignung in Kombination mit Resistenzen gegen
bedeutende Pathogene wie Nematoden, Blattkrankheiten
und Wurzelfdulen nimmt einen Schwerpunkt der Versuchs-
tatigkeit ein. Gleichzeitig soll die Widerstandsfahigkeit auch
gegen abiotische Faktoren wie z.B. Hitze und Trockenheit er-
hoht werden. Sowohl national als auch international werden
die Sorten an einer Vielzahl von Standorten unter den jeweili-
gen Umweltbedingungen gepriift.

Steigerung von Zucker- und Inulingehalt

Das Ziel des Projekts ,Betamorphosis” ist, die Effizienz des
Zuckertransports innerhalb der Pflanze zu steigern. Im
Folgeprojekt ,Betahiemis” wird an der Erhéhung der Frost-
toleranz von Zuckerriiben gearbeitet. Fur Chicorée gibt es
Ansatze, den Inulin-Qualitatsabbau im Laufe einer Kampagne
zu verlangsamen. Dabei kommen unter anderem neue
molekularbiologische Methoden des Genome Editing wie z. B.
CRISPR/Cas9 zur Anwendung.

Smart Farming
Im Rahmen des ,Smart Farmings” wollen wir die Beratungs-
und Informationsqualitdt in der Landwirtschaft verbessern.
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Die Erfassung, Auswertung und Verkniipfung einer Vielzahl
von Daten wird zunehmend als Entscheidungshilfe fir den
Landwirt dienen. So soll der Einsatz von Betriebsmitteln
optimiert, sollen Effizienz und Produktivitat vorangetrieben,
Kosten im Anbau reduziert und — nicht zuletzt — die Umwelt-
belastung gesenkt werden.

Optimierung der Erntequalitdt und Verbesserung der
Langzeitlagerung

Bei langeren Kampagnen werden die Themen effiziente und
schonende Ernte sowie verlustarme Lagerung der Rohstoffe,
wie z.B. von Zuckerriiben am Feldrand, an Bedeutung zu-
nehmen. Hier arbeiten wir gemeinsam mit den Herstellern
der Rodetechnik an Losungen und nutzen dabei die Mdglich-
keiten der Integration einer innovativen Sensortechnologie
bzw. des Bodenbioms.

Zucker

Prozesstechnologie

Schwerpunkte im Bereich der Zuckertechnologie sind die
Verbesserung einzelner Prozessstufen sowie die Optimierung
der Produktqualitdt. Auch im Hinblick auf kinftig langere
Kampagnen werden in Zusammenarbeit mit Experten aus der
Zuckerproduktion Modelle zur Bewertung der Effizienz einzel-
ner Prozessabschnitte entwickelt und anschlieBend technolo-
gische MaRnahmen zur Reduzierung von Zuckerverlusten
sowie zur Energieeinsparung und Einsparung von Hilfsstoffen
implementiert. Mit dieser konzernweiten technologischen
Harmonisierung des Riibenverarbeitungsprozesses konnen
unter Berlcksichtigung lokaler Rahmenbedingungen und der
verfligharen technischen Ausstattung weitere Optimierungs-
potenziale einzelner Werke evaluiert werden, um durch gezielte
MaBnahmen die Wirtschaftlichkeit weiter zu verbessern.

Dariiber hinaus werden Investitionsmalnahmen bewertet
und technologisch begleitet. Die Bandbreite erstreckt sich von
Versuchen auf Pilotanlagen bis zur Inbetriebnahme von neu
installierten Anlagenteilen.

Produktentwicklung

Im Bereich Produktentwicklung Zucker und Zuckerspeziali-
taten wird an Rezepturen — mit dem Fokus auf Markttrends
wie Clean Label und der Verwendung natlrlicher Zutaten —,
an neuen Produktionskonzepten und Technologien sowie an
Einzelhandelsprodukten gearbeitet.

Funktionelle Lebensmittelzutaten

Prozesstechnologie

Die Produktion von Palatinose™ wurde auf einen neu entwi-
ckelten Biokatalysator umgestellt, um den Rohstoff Saccha-
rose moglichst optimal zu nutzen. Im Produktsortiment der
Fructane wurden neue Varianten mit spezifischen Eigen-
schaftsprofilen — unter anderem eine Bio-Variante auf Basis
von Agave-Inulin — erfolgreich im Markt platziert. Durch eine
physikalische Behandlung wurden neue Varianten funktiona-
ler Reisstarken mit einem verbesserten Eigenschaftsprofil
entwickelt. Die so hergestellten Starken haben den Vorteil,
dass sie zur Herstellung von Clean-Label-Produkten verwen-
det werden konnen. Die in der Pilotanlage gewonnenen
Erkenntnisse konnten problemlos in die Produktionsanlage
Uibertragen werden.

Erndhrungsphysiologische Aspekte

Die physiologischen Eigenschaften von Palatinose™, Inulin
und Oligofruktose wurden anhand erndhrungswissenschaft-
licher Forschung und experimenteller Studien weiter unter-
mauert. Der Fokus der Arbeiten lag auf der vorteilhaften
Wirkung der Palatinose™ fiir Blutglukoseregulation und Ener-
giestoffwechsel sowie von Inulin und Oligofruktose auf die
Darmgesundheit.

Produktentwicklung

Der Bereich Produktentwicklung funktioneller Lebensmittelzu-
taten ist gepragt durch die Erarbeitung von Anwendungskon-
zepten sowie eine Vielzahl kundenorientierter Fragestellungen
und Entwicklungen.

Fir galenlQ stehen die Verwendungsmadglichkeiten in Tablet-
ten, dragierten Produkten und Pulveranwendungen sowie
neue Varianten mit einem speziellen PartikelgroRenspektrum
im Fokus der Entwicklungsaktivitaten.

Die technologischen Vorteile von Isomalt zeigen sich
insbesondere in unterschiedlichsten Kaugummi- und Hart-
karamellen-Anwendungen. Fiir den Kaugummi-Sektor wurde
das Konzept des transparenten, sogenannten ,Translucent”-
Coatings entwickelt.

Die Palatinose™-haltige Fertigglasur mit einer reduzierten
Klebrigkeit konnte erstmals in gréBerem MaRstab herge-
stellt werden. Weiterhin wurden Rezepturen mit hohem
Palatinose™-Anteil fiir die Herstellung von milchhaltigen
Getranken entwickelt.
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Bei Inulin und Oligofruktose stehen Formulierungen in
Backwaren und Milchprodukten zur Zucker- oder Fettreduk-
tion im Vordergrund der Entwicklungsaktivitaten. So konnte
beispielsweise der Fettgehalt im Frischkdse reduziert werden.

Anwendungstechnische Entwicklungen fiir den Einsatz von
Reisstdrke und Reismehl in Sduglingsnahrungsprodukten
und Backwaren werden vorangetrieben.

Pflanzliche Proteine, wie beispielsweise texturiertes Gluten
und Reismehl, sind gefragte Zutaten fiir den dynamisch
wachsenden Markt fiir vegetarische und vegane Lebensmit-
tel. Hier forschen wir mit Hochdruck an neuen Kombinationen
aus Gluten und Reis- oder Weizenmehl mit unterschiedlichen
Eigenschaftsprofilen. Durch die Investition in einen eigenen
Technikumsextruder kénnen wir schneller und flexibler neue
Produkte entwickeln.

Starke

Rohstoff

Der Reifegrad von Getreide und vor allem von Mais hat einen
wesentlichen Einfluss auf die Verarbeitbarkeit des Rohstoffs
sowie auf die Eigenschaften der daraus gewonnenen Stdrke.
Mit der fiir die Weizenverarbeitung erweiterten Pilotanlage
wurden Rohstoffe unterschiedlicher Reifegrade verarbeitet.
Dabei wurden die Verarbeitungseigenschaften charakterisiert
und die gewonnene Stdrke analytisch untersucht. AuRerdem
werden zur Qualitatsbeurteilung anwendungstechnische
Untersuchungen in Lebensmittelanwendungen und im Non-
Food-Bereich durchgefiihrt.

Food

Entsprechend den Markttrends ,vegan” und ,Clean Label”
konzentrierten sich die Forschungsaktivitdten auf die Ent-
wicklung entsprechender Stdrken fiir die Lebensmittel-
industrie. Fiir den veganen Markt wurde z. B. eine neue Rezep-
tur erarbeitet, mit der in verschiedenen Backwarenrezepturen
die gesamte Ei-Menge substituiert werden kann.

Non-Food

Auch in den technischen Bereichen gewinnen Nachhaltig-
keitskriterien zunehmend an Bedeutung und bestimmen die
Anforderungen des Markts.

Innovative Losungen konnten im Bereich der Starkekleb-
stoffe fir den Markt bereitgestellt werden. Ein spezielles
Schaumauftragsverfahren fihrte zur Entwicklung neuer Star-

keprodukte, die in der Praxis eine schnellere Verklebung bei
gleichzeitiger Reduktion der Leimauftragsmenge ermdglichen.

Im Trockenmaortelbereich setzt sich der Trend zu hochspezi-
alisierten Starkeprodukten fort. Potenzial bietet die Verbesse-
rung der Verarbeitungseigenschaften von Fliesenklebern und
Spachtelmassen. In Zusammenarbeit mit namhaften Herstel-
lern konnten hochmodifizierte Starkeether entwickelt und am
Markt platziert werden.

Im Bereich Geothermie und Erdélbohrung konnten neue
verdickende Starkeether flr Bohrspiilmassen entwickelt
werden. Durch die Herstellung von hochderivatisierten
Starken stehen dem Markt neue Produkte mit interessanten
Eigenschaftsprofilen zur Verfiigung.

Die Forschung und Entwicklung auf dem Gebiet der biolo-
gisch abbaubaren Kunststoffe wurde weiter intensiviert. So
kann nun thermoplastische Stdrke in betrachtlichen Anteilen
fir die Herstellung von biologisch abbaubaren Folien einge-
setzt werden. Produkt- und Prozessoptimierungen ermdg-
lichen kundenspezifische Losungen. Dies verbessert nicht
nur die Nachhaltigkeit im biopolymeren Endprodukt, sondern
reduziert auch die Kosten fiir die Biokunststoffproduktion.

Fir die Kosmetikindustrie wurden neue Starkeprodukte fir
die Anwendung in Trockenhaarshampoos entwickelt und zur
Produktionsreife gefiihrt. In Rezepturen von Flissigshampoos
und Hairconditionern konnten erddlbasierte Komponenten
durch neu entwickelte Starkeverdicker ersetzt werden. Diese
Produkte sind besonders haar- und kopfhautschonend.

Bioethanol

In den Bioethanol-Produktionsanlagen soll ein mdglichst
breites Spektrum an Rohstoffen zur Fermentation eingesetzt
werden. So steht weiterhin die Evaluierung neuer Aufschluss-
technologien sowie neuer Enzyme und Hefen auf ihre Effizienz
und Wirtschaftlichkeit im Vordergrund.

Ebenfalls im Fokus stehen die Identifizierung und Umsetzung
von Energieeinsparpotenzialen — eng verbunden mit dem
Einsatz optimierter Techniken zur Prozessautomation. Weiter-
entwicklungen werden jeweils auf die verschiedenen Anlagen
der CropEnergies-Gruppe Ubertragen. Beispiele sind die Erho-
hung der Trocknungskapazitaten fir Bioethanol und die Opti-
mierung der Glutentrockung in Wanze/Belgien, die Verbesse-
rung der Produktqualitdt und die Kapazitatserhéhung der
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DDGS-Pelletierung in Zeitz sowie die reibungslose Wieder-
inbetriebnahme der Anlage in Wilton/GroRbritannien, wo
sich die technologischen und technischen Anpassungen
auch positiv auf die Prozessstabilitdt auswirkten.

Nach wie vor werden qualitatsrelevante Fragestellungen
bearbeitet sowie der Normungsprozess von Ethanol und etha-
nolhaltigen Kraftstoffen auf deutscher und europdischer
Ebene unterstitzt. In Studien mit europdischen Experten wur-
den die technischen Mdoglichkeiten fiir den Einsatz von Otto-
kraftstoffen mit einem Ethanolanteil von bis zu 25 Vol.-%
weiterentwickelt. Diese Ausarbeitungen dienen als Vorlage
fir eine Normung zukiinftiger Kraftstoffe mit hoherem
Ethanolanteil. Im Fokus stehen weiterhin wissenschaftliche
Studien zur verbesserten Energieeffizienz solcher Kraftstoffe
im Vergleich zu den bekannten Ottokraftstoffen.

Frucht

Im Bereich der Rohstoffbeschaffung wurde durch den Einsatz
neuer Technologien die Aktivitat der Mikroorganismen auf der
Oberflache der geernteten Friichte erheblich reduziert und
deren Haltbarkeit damit verbessert. Durch eine neuartige
Behandlung der Friichte vor dem Einfrieren konnten signifi-
kante Texturverbesserungen beim Auftauen erzielt werden.
Diese neuen Verfahren bringen neben den sensorischen
Verbesserungen erhebliche Einsparungen in der weiteren
Verarbeitung mit sich.

In Kooperation mit der Technischen Universitat Wien wurden
neue Erkenntnisse zur Optimierung von Kihlern gewonnen.
Deren Implementierung in die Produktion reduziert die Scha-
digung der Friichte wahrend der Verarbeitung.

Die sensorischen Eigenschaften von Fruchtzubereitungen
konnten durch eine Optimierung der Pasteurisationspara-
meter und der Prozessfiihrung signifikant verbessert werden.
Gleichzeitig bleibt der hohe mikrobielle Qualitdtsstandard
erhalten.

Fiir die Verwendung in Eiscreme wurde eine neuartige Frucht-
zubereitung entwickelt, die sich bei der Produktion und im
fertigen Produkt aufgrund ihrer Textur weder mit dem Eis
noch mit dem Schokoladeniiberzug vermischt.

Chia-Samen gelten als neuer interessanter Rohstoff mit
groBem Potenzial fir Anwendungen in Lebensmitteln. Die
Forschungsaktivitaten konzentrierten sich auf die Isolierung
der duReren Samenschicht, die hauptsachlich aus Mucopo-

lysacchariden besteht und stark verdickende Eigenschaften
aufweist. Dieser Stabilisator ist dem Hydrokolloid Xanthan
ahnlich, allerdings mit einer wesentlich hoheren Verdickungs-
kraft. Das gewonnene Material wurde erfolgreich zur Stabili-
sierung einer Reihe von Lebensmitteln, wie beispielsweise
Mayonnaise, Ketchup, Fruchtzubereitungen, Backwaren oder
Schlagsahne, eingesetzt.

Neue Produkte und Technologien

Proteine

Stidzucker verfolgt das Ziel, Produktionsanlagen als integ-
rierte Bioraffinerien (» Stichwort Bioraffination) zu betreiben
und durch die Gewinnung weiterer Wertkomponenten die
Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit der Produktionsanlagen
zu steigern. Von Interesse sind Konzepte flr gekoppelte
Nutzungspfade fiir die energetische und stoffliche Nutzung
der Nebenstréme, die in eigenen und insbesondere auch in
offentlich geforderten Projekten verfolgt werden.

In dem EU-Projekt ,PROMINENT” wird beispielsweise die
effiziente Nutzung von proteinhaltigen Nebenstrémen der
Bioethanolproduktion, wie z. B. Gluten, Distillers’ Dried Grains
with Solubles (DDGS) und Concentrated Distillers” Solubles
(CDS) untersucht. Im Rahmen der Gemeinsamen Technologie-
initiative (Joint Technology Initiative — JTI) Bio-based Indust-
ries (BBI) werden mit europdischen Partnern aus Industrie
und Wissenschaft Verfahrenskonzepte entwickelt, um aus
Teilstromen der Bioethanolproduktion neue Proteinprodukte
fiir Lebensmittelanwendungen zu generieren. In der ersten
Phase konnten proteinhaltige Prozessteilstrome auf Basis von
Weizen identifiziert und erste hochfunktionelle Protein-
produkte isoliert werden. Diese vielversprechende Alternative
zu tierischen Proteinen kann einen wesentlichen Beitrag fir
eine nachhaltige, gesunde Erndhrung leisten und gleichzeitig
die Wirtschaftlichkeit bestehender Anlagen verbessern.

Stichwort: Bioraffination

Bioraffination ist der nachhaltige Umwandlungspro-
zess von Biomasse in nutzbare hoherwertige Produkte,
wie Nahrungs- und Futtermittel sowie Chemikalien und
Energie in Form von Kraftstoff, Strom oder Warme.
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Bioethanol als Chemierohstoff

Im Rahmen der Bioethanolfolgechemie wird weiterhin an
Konzepten zur Gewinnung von C4-Bausteinen als Rohstoff fiir
die chemische Industrie gearbeitet, der Fokus liegt auf der
chemisch-katalytischen Umwandlung von Ethanol zu Butanol.
In einem ersten Schritt wurden geeignete Katalysatoren iden-
tifiziert, aktuell wird eine Pilotanlage fiir ein kontinuierliches
Verfahren installiert, um die Reaktionsfiihrung und Ausbeute
weiter zu optimieren.

Biobased Chemicals

Produkte auf Basis von Kohlenhydraten sind in Bezug auf die
Nachhaltigkeit insbesondere fir den Kunststoffsektor hoch-
interessant. Deshalb wird das Thema Biobased Chemicals
hinsichtlich Rohstoffbasis und Technologien intensiv verfolgt
und in verschiedenen 6ffentlich geférderten Projekten Know-
how fiir fermentative und chemisch-katalytische Verfahren
generiert. Dieses Know-how wird fiir eigene Forschungs-
ansatze genutzt, um Produkte auf Basis von Kohlenhydraten
herzustellen. Vielversprechende Resultate ermdglichten erste
Patentanmeldungen zu biobasierten Produkten. Nachster
Schritt ist die Planung einer kontinuierlich arbeitenden
Pilotanlage.

Ein Beispiel ist das vom Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung geforderte Projekt ,ZeroCarb FP”, das im Rahmen
der Innovationsallianz industrielle Biotechnologie implemen-
tiert wurde. Hier wird die stoffliche Nutzung von hochreinem
Kohlendioxid aus der Bioethanol-Fermentation verfolgt. Im
Fokus steht die Entwicklung eines Kultivierungsverfahrens fir
einen Mikroorganismus, der CO, fixiert und chemische
Zwischenprodukte liefert. Die auf diese Weise gewonnenen
Biobased Chemicals kdnnen als Alternative zu petrochemi-
schen Produkten eingesetzt werden sowie einen positiven
Beitrag fiir die Nachhaltigkeit und die Gesamtékonomie der
Bioethanolanlagen leisten. In der ersten Phase wurde ein
zweistufiges biotechnologisches Verfahren fiir eine organi-
sche Sdure mit einem besonders breiten Substitutionspoten-
zial fiir erddlbasierte Chemikalien entwickelt. Die Ergebnisse
sind vielversprechend und sollen nun in einer gréBer dimensi-
onierten Anlage verifiziert werden.
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Mitarbeiter nach Segmenten und Regionen?

Die Anzahl der in der Stidzucker-Gruppe beschaftigten Mitar-
beiter stieg zum Stichtag 28. Februar 2017 um 2,6 % auf
16.908 (16.486). Der Anstieg der Mitarbeiterzahl im Segment
Spezialitaten resultierte insbesondere aus den Divisionen
Freiberger und Stdrke. So wurden unter anderem aufgrund
einer hoheren Kapazitatsauslastung am britischen Pizzapro-
duktionsstandort Westhoughton tiber 200 neue Arbeitspldtze
geschaffen. Der Kampagnebetrieb in den Zuckerfabriken und
in Teilen des Segments Spezialitdten sowie die Saisonalitat
des Fruchtgeschafts fihren zu Schwankungen der Mitarbei-
terzahlim Verlauf eines Geschaftsjahres.

Mitarbeiter zum Bilanzstichtag nach Segmenten

28.129. Februar 2017 2016 +/=in %
Zucker 6.929 7.028 -14
Spezialitaten 4.643 4.422 5,0
CropEnergies 412 416 -11
Frucht 4.924 4.620 6,6
Konzern 16.908 16.486 2,6

TABELLE 012

Bei der Betrachtung der Beschdftigung nach Regionen sind
keine wesentlichen Veranderungen festzustellen. Nach wie

Mitarbeiter nach Beschaftigungsverhaltnis

und Geschlecht

Uber 70 % aller Mitarbeiter stehen in einem Beschéftigungs-
verhaltnis, das durch einen Kollektivvertrag geregelt ist.

Von den insgesamt beschaftigten Arbeitnehmern befinden
sich rund 13 % in einem befristeten Arbeitsverhdltnis. Dies
sind Uberwiegend saisonal beschdftigte Mitarbeiter, die im
Wesentlichen bei der Ernteunterstiitzung bzw. wahrend der
Verarbeitungskampagnen tatig sind.

Mit einer Vielzahl von Angeboten unterstiitzt Stidzucker die
Mitarbeiter, um beispielsweise die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie zu verbessern. Dazu gehdren unter anderem sehr
flexible Arbeitsmodelle — insbesondere Vereinbarungen zu
Gleitzeit, Teilzeit- oder Telearbeit — sowie auch unterschiedli-
che Angebote an Ferienbetreuung fir Kinder von Mitarbei-
tern. Der Anteil der in Teilzeit beschaftigten Mitarbeiter lag
konzernweit bei rund 3 %, wobei von dieser Moglichkeit nach
wie vor hauptsdchlich Frauen Gebrauch machen.

Zum 28. Februar 2017 verteilt sich die Anzahl der Beschaftigten
nach Beschaftigungsverhaltnis und Geschlecht auf Konzern-
ebene wie folgt:

Mitarbeiter nach Beschaftigungsverhaltnis und Geschlecht

vor ist ein knappes Viertel aller Mitarbeiter in Deutschland  28. Februar 2017 Gesamt  Unbefristet Befristet
tatig, etwas mehr als die Halfte der Belegschaft ist in anderen
EU-Lindern beschiftigt. Im tbrigen Ausland arbeiten 25 %. Vollzeit Manner 12.248 11112 1.136
Frauen 4.862 3.815 1.047
Mitarbeiter zum Bilanzstichtag nach Regionen Teilzeit Manner 85 52 33
28.129. Februar 2017 2016 +1=in % Frauen 457 440 17
- e— Gesamt 17.652 15.419 2.233
Deutschland 3.864 3.803 1,6
Ubrige EU 8.829 8.848 -0,2 TABELLE 014
Ubriges Ausland 4215 3.835 9,9
16.908 16.486 2,6 Sudzucker beachtet selbstverstandlich alle gesetzlichen Vor-

TABELLE 013

! Der Begriff Mitarbeiter steht im gesamten Bericht fir Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.

2 Die Angaben zu Mitarbeitern nach Segmenten und Regionen erfolgen als
Vollzeitdquivalente. Alle weiteren Angaben beziehen sich auf Mitarbeiter
nach Képfen zum Bilanzstichtag.

gaben. Dies gilt auch fir die Einhaltung des Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetzes. So werden Mitarbeiter aus-
schlieBlich nach ihrer Eignung, Qualifikation und Leistungs-
bzw. Lernbereitschaft eingestellt und gefordert. Das Ge-
schlecht spielt keine Rolle, Frauen und Manner haben die
gleichen Chancen. Dennoch ist durch die sehr starke Ausrich-
tung des Unternehmens auf Produktion und Technik auf allen
Ebenen ein zum Teil deutlich héherer Anteil an Mannern zu
verzeichnen. In den Nachwuchsprogrammen ist der Anteil an
Frauen inzwischen gestiegen.
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In der gesamten Sudzucker-Gruppe lag der Anteil von Frauen _ - i
. . . Betriebszugehdorigkeit nach Jahren in %
in der Belegschaft Ende 2016/17 bei rund 30 %, der Anteil von
R o . . Jah

Frauen in Fiihrungspositionen bei rund 19 %. Die 1. und 2. il
Ebene des Managements unterhalb des Vorstands setzt sich 3 . 07150
wie folgt zusammen: 26-35 | 23182

16-25 [ 441108
Management

6-15 I 8,3/19,9
28. Februar 2017 Gesamt Manner Frauen R

<5 L 14,2126,0
1. Management-Ebene 162 145 17 M 2016/17 weiblich 2016/17 ménnlich
2. Management-Ebene 340 263 77

GRAFIK 008

Gesamt 502 408 94

TABELLE 015

Altersstruktur und Betriebszugehdorigkeit
Die Altersstruktur zeigt weiterhin ein relativ ausgegliche-
nes Bild.

Mitarbeiter nach Altersgruppen in %
Jahre

> 60 [ |

0,7/2,9
51-60 6,6117,7
41-50 8,3/17,6

31-40 8,0/16,8

21-30 6,0/12,8

<20

0,6/2,0

M 2016/17 weiblich 2016/17 mannlich

GRAFIK 007

Durch die Heraufsetzung der gesetzlichen Altersgrenze wird
sich jedoch der Anteil an dlteren Arbeitnehmern in den kom-
menden Jahren erhéhen. Entsprechende Mallnahmen zur Ge-
staltung der notwendigen Rahmenbedingungen miissen vor-
bereitet und eingeflihrt werden.

Eine durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit im Konzern von
rund 13 Jahren ist Beleg fir die Attraktivitat von Stdzucker als
Arbeitgeber. Neben angemessener Vergiitung und modernen
Sozialleistungen sowie den entsprechenden Rahmenbedingun-
gen fiir eine erfolgreiche Arbeit liefert vor allem die Unterneh-
menskultur einen wichtigen Beitrag zur Schaffung eines guten
Betriebsklimas.

Die nachstehende Gegenuberstellung von Neueinstellungen
und Fluktuation bei unbefristeten Arbeitsverhaltnissen zeigt
einen deutlichen Uberhang der Zugénge, der unter anderem
die neu geschaffenen Arbeitsplatze im Segment Spezialitaten
in den Divisionen Starke und Freiberger sowie im Segment
Frucht betrifft. Die Fluktuation umfasst arbeitgeber- und
arbeitnehmerseitige Kiindigungen sowie Renteneintritte.

Neueinstellungen und Fluktuation

2016/17 Gesamt Manner Frauen
Neueinstellungen 1.295 916 379
Fluktuation 862 622 240

TABELLE 016

Personalentwicklung/Aus- und Weiterbildung
MaBnahmen zur Personalentwicklung und Weiterbildung
haben im gesamten Siidzucker-Konzern groRe Bedeutung. An-
gesichts der weitergefiihrten Vorruhestandsprogramme (Al-
tersteilzeit) und der aus Marktveranderungen resultierenden
Herausforderungen wird nach wie vor ein besonderes Augen-
merk auf die Nachwuchsarbeit gelegt. Verschiedene internati-
onale Trainee-Programme, Nachwuchsfiihrungskrafte-Pro-
gramme, International-On-Boarding-Programme wie auch
zahlreiche Schulungen unmittelbar in den jeweiligen Betrie-
ben sind Teil dieser Manahmen. Weitere Mallnahmen sind
sogenannte Verhaltenstrainings — von Fiihrungsseminaren bis
zu Présentationstrainings —, aber auch Fremdsprachensemi-
nare oder Schulungen zum Thema IT-Sicherheit. Neben der
fachlichen Weiterbildung stehen immer auch der Team-
Gedanke, das Kennenlernen und die Kommunikation mit Kol-
legen aus anderen Unternehmensteilen wie auch die person-
liche Entwicklung sowie die Motivation im Fokus.
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Berufsausbildung in der Stidzucker AG und in der Gruppe
Die primédre Berufsausbildung wurde auf hohem Niveau fort-
gesetzt. Dies ist einerseits Beleg fiir die soziale Verantwor-
tung des Unternehmens; andererseits werden damit die not-
wendigen Vorkehrungen getroffen, um dem prognostizierten
Fachkraftemangel zu begegnen. Die Siidzucker AG erreichte
mit 200 Auszubildenden in neun Ausbildungsberufen eine
Ausbildungsquote von rund 10 %.

Insgesamt wurden in den deutschen und 6sterreichischen Un-
ternehmen der Stidzucker-Gruppe im letzten Geschaftsjahr im
Durchschnitt 307 (309) Auszubildende in 17 Ausbildungsberu-
fen beschaftigt.

Bei der Raffinerie Tirlemontoise in Tienen haben im Septem-
ber 2016 im Rahmen eines Pilotprojekts 22 Auszubildende mit
einer dualen Berufsausbildung als Elektromechaniker begon-
nen. Nach dem vielversprechenden Start soll dieses Projekt
weiter ausgeweitet werden. Derzeit werden die Moglichkeiten
am Standort Wanze gepriift.

Ausbildungsberufe in der Siidzucker-Gruppe

= Lebensmitteltechniker/-in

= Chemielaborant/-in

= Industriekaufmann/-frau

= Kaufmann/-frau fir Biromanagement

= Bachelor of Science Wirtschaftsinformatik
= Fachinformatiker/-in Anwendungsentwicklung
= Informationstechnologie-Techniker/-in

= Elektrotechniker/-in

= Elektroniker/-in Betriebstechnik

= Elektrobetriebs- und Prozessleittechniker/-in
= Elektroniker/-in Automatisierungstechnik

= Metalltechniker/-in

= Maschinenbautechniker

= Industriemechaniker/-in

= Mechatroniker/-in; Elektromechaniker/-in

= Fachkraft fir Lagerlogistik

= Maschinen- und Anlagenfahrer/-in

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Arbeitssicherheit

Arbeitssicherheit hat im gesamten Siidzucker-Konzern einen
hohen Stellenwert. Dabei gilt es, den Hebel an beiden wesent-
lichen Aspekten anzusetzen: dem Schaffen einer sicheren Ar-
beitsumgebung sowie eines Bewusstseins jedes einzelnen
Mitarbeiters fir sicheres Verhalten.

Risiken im Arbeitsschutz und in der Anlagensicherheit werden
regelmaRig ermittelt und bewertet. Ziele zur kontinuierlichen
Verbesserung sowie daraus abgeleitete MaBnahmen werden
systematisch berprift und die Effektivitat der festgelegten
MaBnahmen regelmaRig bewertet. Ein Arbeitsschutzmanage-
mentsystem definiert die Vorgehensweisen bei der Gefdhr-
dungsermittlung, der Unterweisung sowie der Unfallunter-
suchung und legt die Verantwortlichkeiten fest.

Unfallquote und unfallbedingte Ausfalltagequote *

2013/14  2014/15 201516  2016/17
Unfallquote 16,1 13,1 11,5 12,6
Unfallbedingte
Ausfalltagequote 236,6 194,2 209,5 2364

*Unfallquote und unfallbedingte Ausfalltagequote beziehen sich jeweils auf eine Million
Arbeitsstunden. Arbeitsunfalle werden erfasst, wenn sie zu einem oder mehr Ausfalltagen
gefiihrt haben.

TABELLE 017

Im Geschdftsjahr 2016/17 war ein todlicher Arbeitsunfall zu
beklagen. Darliber hinaus gab es leider weitere schwere
Arbeitsunfalle, sodass sich die unfallbedingte Ausfalltage-
quote gegeniiber dem Vorjahr erhoht hat. Die Arbeitsunfalle
wurden ausfiihrlich untersucht und analysiert, geeignete
Malknahmen festgelegt, um derartige Unfalle kiinftig zu ver-
meiden. Diese MaBnahmen wurden auch auf nicht betrof-
fene Werke ausgedehnt.

Die Ansdtze zur Reduzierung der Arbeitsunfdlle sind in den
jeweiligen Segmenten unterschiedlich und werden an die spe-
zifischen Anforderungen angepasst. Zu nennen sind hier Ge-
fahrdungsbeurteilungen, Schulungen fiir Mitarbeiter und Fih-
rungskrdfte, aber auch Arbeitsschutz-Aktionstage, in deren
Rahmen die Mitarbeiter auf aktive und ansprechende Art und
Weise zu Arbeitsschutzthemen geschult und sensibilisiert
werden. Besonders hervorzuheben sind hier von Mitarbeitern
eingereichte Vorschldge zur Verbesserung der Arbeitssicher-
heit, wie z. B. ein Vorschlag zur Einstiegssicherung fiir Gruben
und Kanale mithilfe einer portablen Konstruktion.



KONZERNLAGEBERICHT
MITARBEITER

Als Mitglied im Verein der Zuckerindustrie unterstitzt
Stidzucker aktiv die zwischen diesem Arbeitgeberverband und
der Berufsgenossenschaft Rohstoffe und chemische Industrie
abgeschlossene Kooperationsvereinbarung zur ,VISION ZERO.
Null Unfélle — Gesund Arbeiten!”. Das Ziel ,Null Unfélle” ver-
folgen wir konzernweit. Dies konnte fiir das Jahr 2016 an fol-
genden Standorten des Segments Zucker erreicht werden:
Buzdu, Cagny, Cerekiew, Etrépagny, Kaposvar, Regensburg,
Roman, Strzelin, Strzyzéw und Tandarei. Dariiber hinaus
blieben auch BENEO-Palatinit in Offstein, BENEO-Remy in
Wijgmaal, Biowanze in Wanze und Ensus in Wilton sowie
sieben Produktionsstandorte im Segment Frucht unfallfrei. Im
Branchenvergleich behaupten wir in den deutschen Zucker-
fabriken die Vorreiterrolle seit mehr als 25 Jahren. Auch Crop-
Energies nimmt mit ihren Standorten eine Spitzenstellung ein.

Gesundheitsschutz

Sudzucker ist der Schutz der Gesundheit ihrer Mitarbeiter ein
besonderes Anliegen. Daflr werden unterschiedliche MaR-
nahmen und Initiativen durchgefiihrt, unter anderem die ar-
beitsmedizinische Betreuung durch Betriebsarzte, Impfpro-
gramme, aber auch die seit zwei Jahren laufende Analyse von
psychischen Belastungen an Arbeitspldtzen, um Verbesse-
rungspotenziale zu identifizieren und entsprechend umzuset-
zen. Um Mitarbeitern nach langerer Krankheit die Riickkehr an
den Arbeitsplatz zu erleichtern, wurde ein betriebliches Ein-
gliederungsmanagement etabliert.

Psychische Belastungen kann auch die Erreichbarkeit der
Mitarbeiter Uber Internet, Intranet, E-Mail und Social Media
auslosen. Mit einem Verhaltenskodex zur Erreichbarkeit
auBerhalb der Arbeitszeiten hat Studzucker klare Regeln
aufgestellt, ob bzw. unter welchen Voraussetzungen Mit-
arbeiter auRBerhalb der Arbeitszeiten in Anspruch genom-
men werden kdnnen.

Stdzucker hat in ihren Leitlinien verankert, dass ihre Pro-
dukte Teil einer gesunden und ausgewogenen Erndhrung
sein sollen. Um das Bewusstsein ihrer Mitarbeiter fiir dieses
Thema zu stdrken und entsprechendes Wissen zu vermit-
teln, wurde im Mitarbeitermagazin eine Serie unter dem
Titel ,Gesundheitstipps” gestartet. Dariiber hinaus werden
an einigen Standorten auch Workshops angeboten. Zahlrei-
che sportliche Angebote wie Laufveranstaltungen oder FuR-
ballturniere, aber auch Kooperationen mit Fitnesseinrich-
tungen erganzen das Engagement.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr lag die Krankheitsquote un-
verdndert bei rund 4 (4) %.

Siidzucker als verantwortungsbewusster Arbeitgeber
Grundlage fiir den Umgang von Siidzucker mit Mitarbeitern ist
der Stidzucker-Verhaltenskodex, der unter anderem ein Ver-
bot von Diskriminierung, Beldstigung, Kinder- und Zwangsar-
beit enthdlt sowie Bekenntnisse beispielsweise zu Versamm-
lungsfreiheit, Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz
beinhaltet. Dieser Kodex gilt als Bestandteil der Einkaufsbe-
dingungen auch fiir unsere Lieferanten und Dienstleister.

Uber die gesetzlichen Vorgaben hinaus zeigen die Gesell-
schaften der Siidzucker-Gruppe an ihren Standorten mit einer
Vielzahl und groen Bandbreite von Aktivitdten Engagement
fir ihre Mitarbeiter. Zu nennen waren hier Familientage und
-feste in unterschiedlichster Form, gemeinsame Sportveran-
staltungen oder auch kulturelle und wohltdtige Veranstaltun-
gen in den Regionen rund um die jeweiligen Standorte.

Betriebliches Vorschlagswesen

In nahezu allen Unternehmensbereichen der Stdzucker-
Gruppe sind Systeme fir die Einreichung von Verbesserungs-
vorschldgen etabliert. Die Qualitdt der Vorschldge zeigt die
Motivation der Mitarbeiter, ihre Fachkenntnisse erfolgreich
einzubringen und damit Prozesse effizienter zu gestalten
sowie Kosten zu senken.

Dialog mit den Arbeitnehmervertretern —
Europdischer Betriebsrat

Im vergangenen Jahr tagte der Europdische Betriebsrat in Ber-
lin. Vertreter aus Deutschland, Osterreich, Belgien, Frank-
reich, Polen und Ungarn diskutierten mit dem Vorstand zu
Themen mit landerlibergreifendem Charakter.

Dank des Vorstands

Der Vorstand weif das Engagement und die Zuverldssigkeit
der Mitarbeiter des Konzerns sehr zu schatzen und bedankt
sich ganz herzlich bei allen Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmern. Auch den Belegschaftsvertretern gilt der Dank fiir
die stets kooperative und konstruktive Zusammenarbeit.
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CORPORATE GOVERNANCE

Im Folgenden wird gemdR § 289a Abs. 1 HGB uber die
Unternehmensfiihrung und gemaR Ziffer 3.10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex tiber die Corporate Governance
des Unternehmens berichtet. Die Erkldrung zur Unterneh-
mensfiihrung und der Corporate-Governance-Bericht sind auf
der Siidzucker-Internetseite verdffentlicht (www.suedzucker.de/
de/Erklaerung_Unternehmensfuehrung/).

Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat

Nachstehende Erlduterungen beziehen sich auf die Angaben
zur Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat gemaR § 289a
Abs. 2 Nr. 3 HGB.

Allgemeines

Die Slidzucker AG hat als deutsche Aktiengesellschaft ein
duales Fihrungssystem mit den Organen Vorstand und
Aufsichtsrat, die jeweils mit eigenstandigen Kompetenzen
ausgestattet sind. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten bei der
Steuerung und Uberwachung des Unternehmens eng und
vertrauensvoll zusammen.

Vorstand

Der Vorstand der Sidzucker AG besteht derzeit aus vier
Mitgliedern. Er fiihrt als Leitungsorgan die Geschdfte der
Gesellschaft mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung in
eigener Verantwortung und im Unternehmensinteresse. Die Ge-
schaftsverteilung des Vorstands ist in der Geschdftsordnung
fiir den Vorstand in der Fassung vom 26. Januar 2016 geregelt.

Mit der Tochtergesellschaft AGRANA Beteiligungs-AG, Wien/
Osterreich, besteht eine Vorstandsverschrankung: Der Vorsit-
zende des Vorstands der AGRANA Beteiligungs-AG, Herr
Johann Marihart, Limberg/Osterreich, ist zugleich Mitglied
des Vorstands der Stidzucker AG und der Finanzvorstand der
Stidzucker AG, Herr Thomas Kdlbl, Speyer, ist zugleich Mitglied
des Vorstands der AGRANA Beteiligungs-AG.

Die Vorstandsmitglieder der Siidzucker AG sind Mitglieder
oder Vorsitzende in den Aufsichtsgremien der wesentlichen
Tochtergesellschaften der Siidzucker-Gruppe.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berdt und iiberwacht den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens. Er wird in Strategie und Planung
sowie in allen Fragen von grundlegender Bedeutung fiir das
Unternehmen eingebunden. Fir bedeutende Geschdfts-
vorgdnge — wie beispielsweise die Budgetplanung und strate-
gische Planung, Akquisitionen und Desinvestitionen — bein-
haltet die Geschaftsordnung flir den Vorstand ebenso wie die
Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat Zustimmungsvor-
behalte des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsratsvorsitzende koor-
diniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und
nimmt die Belange des Gremiums nach aulen wahr.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und umfas-
send — schriftlich und in den turnusmaRigen Sitzungen — Gber
die Planung, die Geschaftsentwicklung und die Lage des
Konzerns. Weitere Schwerpunkte der Berichterstattung sind
die Themen Risikomanagement und Compliance. Bei wesent-
lichen Ereignissen wird gegebenenfalls eine auRerordentliche
Aufsichtsratssitzung einberufen. Fiir seine Arbeit hat sich der
Aufsichtsrat eine Geschéftsordnung gegeben; sie ist in der
Fassung vom 26. November 2009 in Kraft. Zur Vorbereitung
der Aufsichtsratssitzungen tagen die Vertreter der Aktiondre
und der Arbeitnehmer regelmadRig getrennt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Dem Aufsichtsrat der Stidzucker AG gehéren gemdl§ Satzung
20 Mitglieder an, von denen jeweils zehn von den Aktiondren
und den Arbeitnehmern gewadhlt werden. Die derzeitigen
Amtsperioden sind identisch: Die Amtszeit samtlicher
Aufsichtsratsmitglieder [duft fir die Zeit bis zur Beendigung
der ordentlichen Hauptversammlung 2017, die Uber die
Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2016/17 beschlielt. Ehema-
lige Vorstandsmitglieder der Stidzucker AG sind im Aufsichts-
rat nicht vertreten. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats sind mit
dem Sektor, in dem die Stidzucker AG tatig ist, vertraut. Finan-
cial Expert im Aufsichtsrat und im Prifungsausschuss — also
ein Mitglied, das lber Sachverstand auf den Gebieten
Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfiigt — ist Frau
Veronika Haslinger, Wien/Osterreich.

Diversity-Ziele

Fir seine zukiinftige Zusammensetzung orientiert sich der
Aufsichtsrat durch Beschluss vom 25. November 2010 und
Bestatigung seitens des neu konstituierten Aufsichtsrats am
20. November 2012 — unter Berlicksichtigung der Branche,
der GroR3e des Unternehmens und des Anteils der internatio-
nalen Geschaftstatigkeit —an folgenden Diversity-Zielen:
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= Beibehaltung des als angemessen angesehenen Anteils
von mindestens zwei Aufsichtsratssitzen fiir Unabhdngige

= Beibehaltung des als angemessen angesehenen Anteils
von mindestens zwei Aufsichtsratssitzen fiir Personen, die
besonders das Kriterium Internationalitat verkdrpern

Die Zielfestlegung fiir eine angemessene Beteiligung von
Frauen im Aufsichtsrat wurde — nach Inkrafttreten des Ge-
setzes fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mdnnern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft und
im offentlichen Dienst (sogenanntes Geschlechterquoten-
Gesetz) am 1. Mai 2015 — aktualisiert. Diese Ziele werden im
nachstehenden Corporate-Governance-Bericht erldutert.

Die Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat sieht vor, dass
Aufsichtsratsmitglieder nicht langer im Amt bleiben sollen
als bis zum Ablauf des Geschaftsjahres, in dem sie das
70. Lebensjahr vollenden.

Der Aufsichtsrat wird der Hauptversammlung weiterhin die
Kandidaten vorschlagen, die er als am besten geeignet fiir
das Aufsichtsratsamt halt, wobei die vorstehenden Diver-
sity-Ziele beriicksichtigt werden.

Zum Stand der Umsetzung der Diversity-Ziele ist Folgendes
zu berichten:

Im Jahr 2012 fand die turnusmaRige Wahl der Arbeitneh-
mervertreter durch die Belegschaft und der Aktiondrsvertre-
ter durch die Hauptversammlung statt; in den Haupt-
versammlungen 2014 und 2015 wurden Nachwahlen fir
ausgeschiedene Aktiondrsvertreter durchgefiihrt. Seither
gehdren dem Aufsichtsrat mindestens zwei und damit eine
ausreichende Anzahl unabhdngiger Mitglieder an (nicht
unabhdngig i.S.v. Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate
Governance Kodex ist insbesondere, wer in einer persén-
lichen oder einer geschaftlichen Beziehung zu der Gesell-
schaft, deren Organen, einem kontrollierenden Aktiondr
oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen steht,
die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Inte-
ressenkonflikt begriinden kann). Mindestens zwei Mitglie-
der verkorpern besonders das Kriterium der Internationali-
tat. Dem Aufsichtsrat gehdren vier Frauen an — jeweils zwei
auf der Arbeitnehmerseite und der Aktiondrsseite.

Ausschiisse des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat hat aus dem Kreis seiner Mitglieder mit dem
Prasidium, dem Priifungsausschuss, dem Landwirtschaftli-

chen Ausschuss, dem Sozialausschuss und dem Vermittlungs-
ausschuss Gremien gebildet, die seine Arbeit vorbereiten und
erganzen. Das Prdsidium sowie der Vermittlungsausschuss
bestehen aus vier Mitgliedern und die ibrigen Ausschiisse
jeweils aus sechs Mitgliedern; sie sind paritatisch mit Vertre-
tern der Aktiondre und der Arbeitnehmer besetzt. Die Auf-
gaben des Prasidiums und der dbrigen Ausschiisse ergeben
sich aus der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat in der
Fassung vom 26. November 2009, fiir den Priifungsausschuss
gilt dartber hinaus dessen Geschéftsordnung in der Fassung
vom 21. Juli 2009. Die derzeitige personelle Besetzung der
Ausschiisse ist unter Ziffer (37) ,Aufsichtsrat und Vorstand”
im Anhang zum Konzernabschluss dargestellt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist nicht zugleich Vorsitzen-
der des Prifungsausschusses.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktiondre der Stidzucker AG Uben ihre Mitbestimmungs-
und Kontrollrechte auf der mindestens einmal jdhrlich statt-
findenden Hauptversammlung aus. Diese beschlieRt iiber alle
durch das Gesetz bestimmten Angelegenheiten mit verbindli-
cher Wirkung fur alle Aktiondre und die Gesellschaft. Bei den
Abstimmungen gewahrt jede Aktie eine Stimme.

Jeder Aktiondr, der die Voraussetzungen fiir die Teilnahme an
der Hauptversammlung sowie fiir die Austibung des Stimm-
rechts erfillt und sich rechtzeitig anmeldet, ist zur Teilnahme
an der Hauptversammlung berechtigt. Aktiondre, die nicht
personlich teilnehmen kénnen, haben die Moglichkeit, ihr
Stimmrecht durch ein Kreditinstitut, eine Aktiondrsvereini-
gung, die von der Stidzucker AG eingesetzten weisungsgebun-
denen Stimmrechtsvertreter oder einen sonstigen Bevoll-
machtigten ihrer Wahl ausiiben zu lassen. Den Aktiondren ist
es aullerdem moglich, im Vorfeld der Hauptversammlung auf
der Internetseite der Siidzucker AG (www.suedzucker.de/de/
Investor-Relations/Hauptversammlung/) ihre Stimme abzu-
geben bzw. Vollmacht an die Stimmrechtsvertreter der
Sudzucker AG oder Vollmacht an einen Dritten zu erteilen.

Hauptversammlung 2017

Die Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung, die flr
den 20. Juli 2017 vorgesehen ist, sowie die fiir die Beschluss-
fassungen erforderlichen Berichte und Informationen werden
gemaR den aktienrechtlichen Vorschriften veréffentlicht und
auf der Internetseite der Siidzucker AG (www.suedzucker.de/
de/Investor-Relations/Hauptversammlung/) zur Verfigung
gestellt.
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Risikomanagement

Der verantwortungsbewusste Umgang mit geschaftlichen
Risiken gehort zu den Grundsdtzen guter Corporate Gover-
nance. Der Vorstand der Stidzucker AG und das Management
im Siidzucker-Konzern nutzen umfassende konzerniibergrei-
fende und unternehmensspezifische Berichts- und Kontrollsys-
teme zur Erfassung, Bewertung und Steuerung dieser Risiken.
Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig tiber be-
stehende Risiken und deren Entwicklung. Der Priifungsaus-
schuss befasst sich insbesondere mit der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses und der Abschlusspriifung; er
prift die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems und des internen Revisionssystems.
Einzelheiten zum Risikomanagement sind im Risiko- und
Chancenbericht dargestellt.

Corporate-Governance-Bericht

Corporate Governance steht fiir eine verantwortungsbewusste
und auf langfristige Wertschopfung ausgerichtete Fiihrung
und Kontrolle von Unternehmen. Der nachstehende Corporate-
Governance-Bericht bezieht sich auf die Angaben gemaR
§ 289a Abs. 2 Nr. 1 HGB. Eine effiziente Zusammenarbeit
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat bildet dabei die Basis
fiir Transparenz und den Anspruch, Aktionare und Offentlich-
keit schnell und umfassend zu informieren. Mit Veroffent-
lichung dieses Corporate-Governance-Berichts tragt die
Stidzucker AG den gesetzlichen Vorschriften und den Regelun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex (Kodex)
Rechnung.

Bei Sudzucker ist eine gute Corporate Governance Teil des
Selbstverstandnisses und seit Jahren gelebte Praxis. Sie
wurde konsequent an den Empfehlungen und Anregungen
des Kodex ausgerichtet und ist bedeutende Aufgabe von Vor-
stand und Aufsichtsrat.

Nach Ansicht von Siidzucker ist der Kodex in seiner aktuellen
Fassung vom 7. Februar 2017* weitgehend ausgewogen, pra-
xisnah und reprdsentiert auch im internationalen Vergleich
einen hohen Standard. Aus diesem Grund wurde — wie in den
Vorjahren — auf die Aufstellung eigener unternehmensspezifi-
scher Corporate-Governance-Grundsdtze verzichtet. Den
Empfehlungen des Kodex wird mit den in der Entsprechens-
erkldrung dargestellten Ausnahmen gefolgt.

! Die Fassung vom 7. Februar 2017 trat mit Verdffentlichung im Bundesanzeiger
am 24. April 2017 in Kraft.

Entsprechenserkldrung 2016

In der gemeinsamen Entsprechenserkldrung 2016 von
Vorstand und Aufsichtsrat wurden — gegeniiber Vorjahres-
text — folgende Abweichungen von Empfehlungen gestrichen,
da diesen Empfehlungen inzwischen entsprochen wird:

= Ziffer 4.3.3 Satz 4 (Vorstand/Interessenkonflikte)

Die 2015 neu eingefiihrte Kodex-Empfehlung, wesentliche
Geschadfte mit einem Vorstandsmitglied nahestehenden
Personen oder Unternehmungen nur mit Zustimmung des
Aufsichtsrats vorzunehmen, wurde am 26. Januar 2016 durch
Aufnahme in die Geschaftsordnung fiir den Vorstand der
Stdzucker AG umgesetzt. Der Erkldrung einer Abweichung
von der Empfehlung bedarf es daher nicht mehr.

= Ziffer 5.4.1 (Diversity-Ziele, Zusammensetzung des
Aufsichtsrats)

Aufgrund der gesetzlichen Regelungen zur Besetzung von
Aufsichtsraten im sogenannten Geschlechterquoten-Gesetz
vom 1. Mai 2015 wurde der Kodex umformuliert. Die aktuelle
Kodex-Fassung gibt nur noch den gesetzlichen Regelungs-
inhalt wieder und stellt keine Empfehlung mehr dar, zu der
Abweichungen nach § 161 AktG anzugeben sind. Die (bisher
nur vorsorgliche) Erkldrung einer Abweichung konnte deshalb
entfallen.

= Ziffer 5.4.6 (Aufsichtsratsvergiitung)

Im letztjdhrigen Geschaftsbericht wurden die Aufsichtsrats-
beziige nicht individualisiert dargestellt, es erfolgte aber eine
Aufteilung nach Fixum und erfolgsbezogenen Komponenten.
Der Kodex-Empfehlung wurde und wird insoweit auch in
Zukunft entsprochen, sodass eine Anpassung des Wortlauts
der Entsprechenserkldrung zu Ziffer 5.4.6 erfolgen konnte.

Der vollstandige Wortlaut der gemeinsamen Entsprechens-
erkldrung 2016 von Vorstand und Aufsichtsrat ist — ebenso
wie die Entsprechenserkldrungen der Vorjahre — auf der
Stidzucker-Internetseite verdffentlicht (www.suedzucker.de/
de/Entsprechenserklaerung/).

Geschlechterquote

Die durch das sogenannte Geschlechterquotengesetz am
1. Mai 2015 in Kraft getretene Anderung des Aktiengesetzes
sieht fir borsennotierte und mitbestimmte Gesellschaften
eine fixe Geschlechterquote von 30 % im Aufsichtsrat und fiir
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bérsennotierte Gesellschaften die Festlegung von ZielgroRen
fur Aufsichtsrat, Vorstand und die beiden Flhrungsebenen
unter dem Vorstand vor.

Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung am 15. Juli 2015 die
Beibehaltung des Frauenanteils im Vorstand von 0 % bis
30. Juni 2017 festgelegt.

Der Vorstand hat in der Sitzung am 21. September 2015
beschlossen, dass in der Siidzucker AG der Frauenanteil auf
der ersten und zweiten Fiihrungsebene unter dem Vorstand
bis 30. Juni 2017 — von derzeit 8 % bzw. 12 % — auf jeweils 10
bis 15 % angehoben werden soll.

Aus- und Fortbildung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiir ihre Aufga-
ben erforderlichen Aus- und Fortbildungsmallnahmen eigen-
verantwortlich wahr. Sie wurden dabei von Siidzucker ange-
messen unterstiitzt; auch im Geschaftsjahr 2016/17 fand eine
Informationsveranstaltung zu Corporate-Governance-Themen
durch einen externen Fachanwalt statt, an der fast alle
Aufsichtsratsmitglieder teilnahmen.

Vergiitungsbericht

Vorstand

Das Vergitungssystem des Vorstands der Sidzucker AG
beinhaltet ein festes Jahresgehalt, eine variable Vergltung,
die auf der durchschnittlichen Dividende der vorangegange-
nen drei Geschaftsjahre basiert, eine betriebliche Altersver-
sorgung, die im Wesentlichen nach einem festen Anteil an der
jahrlichen Fixvergiitung bemessen ist, sowie Sachbeziige.
Aktienbasierte Vergutungsbestandteile und vergleichbare
langfristige Vergiitungskomponenten sind nicht vorgesehen.
Die Vergiitung des Vorstands wird seit Inkrafttreten des
VorstAG (Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergi-
tung) durch das Plenum des Aufsichtsrats — nach Vorbereitung
durch das Prasidium — festgelegt und in regelmaRigen
Abstanden uberpriift. Der durch das VorstAG geanderte § 87
Abs. 1 AktG sieht vor, dass die Vergutungsstruktur bei bérsen-
notierten Gesellschaften auf eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung auszurichten ist; variable Verglitungsbestand-
teile sollen daher eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage
haben. Der gesetzlich geforderten Mehrjahrigkeit wird
dadurch Rechnung getragen, dass die durchschnittliche
Dividende von drei vorangegangenen Geschaftsjahren
zugrunde gelegt wird.

Aufsichtsrat
Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 12 der Satzung der
Stidzucker AG geregelt.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt neben dem Ersatz
seiner baren Auslagen und seiner ihm fiir die Aufsichtsratstd-
tigkeit zur Last fallenden Umsatzsteuer eine Grundvergiitung.
Diese Grundvergiitung besteht aus einer festen, nach Ablauf
des Geschaftsjahres zahlbaren Vergiitung von 60.000 € sowie
einer variablen Vergiitung von 500 € fiir je angefangene 0,01 €
ausgeschlttete Dividende auf die Stammaktie, die 0,50 € tber-
steigt. Bei der Berechnung der Vergiitung werden steuerlich be-
grindete Sonderdividenden nicht beriicksichtigt. Der Vorsit-
zende erhdlt das Dreifache und dessen Stellvertreter sowie
sonstige Mitglieder des Prasidiums erhalten das Anderthalbfa-
che dieser Vergiitung. Pro Ausschussmitgliedschaft erhéht sich
die Grundverglitung um 25 %, fiir Ausschussvorsitzende um
50 %; dies setzt voraus, dass der jeweilige Ausschuss im Ge-
schaftsjahr getagt hat und gilt nicht fiir die Mitgliedschaft im
Prasidium und im Vermittlungsausschuss. Die Siidzucker AG
verzichtet — wie in der Entsprechenserkldrung ndher darge-
stellt — auf einen individualisierten Ausweis der Vorstands- und
Aufsichtsratsvergiitung, da diese Beeintrachtigung der Privat-
sphdre in keinem angemessenen Verhaltnis zum Nutzen steht.

Die gewahrten Gesamtbeziige fir den Vorstand und Auf-
sichtsrat sind unter Ziffer (36) ,Beziehungen zu nahe-
stehenden Unternehmen und Personen” im Anhang zum
Konzernabschluss angegeben.

Vermoégensschaden-Haftpflichtversicherung

Die Gesellschaft hat eine Vermdgensschaden-Haftpflichtver-
sicherung mit Selbstbehalt abgeschlossen, in deren Deckung
die Tatigkeit der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats einbezogen ist (D&O-Versicherung). § 93 Abs. 2 AktG
schreibt vor, dass der Selbstbehalt fir Vorstandsmitglieder
mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Héhe des
Anderthalbfachen der festen jahrlichen Vergiitung zu betra-
gen hat. Der Deutsche Corporate Governance Kodex folgt dem
als Empfehlung beziiglich der Aufsichtsratsmitglieder. Die
Selbstbehalte der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
sind in der D&0-Versicherung entsprechend angepasst.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat/
meldepflichtige Wertpapiergeschafte

Kein Mitglied des Vorstands oder des Aufsichtsrats halt
Aktien der Stidzucker AG oder sich darauf beziehende Finanz-
instrumente, die direkt oder indirekt 1 % oder mehr des

51
—



52
—

KONZERNLAGEBERICHT
CORPORATE GOVERNANCE

Grundkapitals reprdsentieren. Darlber hinaus betrdgt auch
der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
weniger als 1 % der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Im Geschdftsjahr 2016/17 wurden der Sidzucker AG durch
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats keine melde-
pflichtigen Wertpapiergeschafte mitgeteilt.

Compliance

Nachstehende Erlduterungen beziehen sich auf die Anga-
ben zu den Compliance-Unternehmensgrundsatzen gemaR
§ 2892 Abs. 2 Nr. 2 HGB.

Compliance-Management-System

Compliance — also die Einhaltung von gesetzlichen Bestim-
mungen und unternehmensinternen Richtlinien — ist fir
Stdzucker ein selbstverstandlicher Standard guter Unterneh-
mensfiihrung. Dabei wird Compliance bei Siidzucker nicht
lediglich als Vorstandsaufgabe, sondern als Aufgabe des
gesamten Managements aller Konzernfunktionen, Divisionen
sowie Tochterunternehmen bzw. Beteiligungen der Siidzucker-
Gruppe gesehen und gelebt. Das Compliance-Management
soll das rechtmaRige Verhalten des Unternehmens, seiner
Leitungsorgane und Mitarbeiter gewdhrleisten. Ziel ist es, die
Mitarbeiter vor GesetzesverstoRen zu bewahren und sie dabei
zu unterstiitzen, gesetzliche Vorschriften sowie Unterneh-
mensrichtlinien richtig und sachgerecht anzuwenden. Vor
diesem Hintergrund wird es kontinuierlich fortentwickelt und
regelmaRig auf die geltenden Anforderungen hin Uberpriift.

Im Rahmen des Compliance-Management-Systems wurden die
in der Stidzucker-Gruppe bestehenden Unternehmensregularien
gebiindelt und die verschiedenen compliancerelevanten Berei-
che und Aufgabenfelder verbunden. Das Compliance-Manage-
ment-System fuBt auf den Prinzipien ,Kennen” (Informieren und
Schulen), ,Einhalten” (Kontrollieren und Dokumentieren) sowie
Verbessern” (Berichten und Handeln). VerstoRe gegen externe
und interne Bestimmungen werden nicht toleriert; sémtlichen
Hinweisen auf Fehlverhalten wird nachgegangen.

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden die Compliance-
Aktivitaten und die Compliance-Organisation weiter fortent-
wickelt. Zur weiteren Starkung der Compliance-Kultur wurde
auch 2016/17 die an Transparenz und den Unternehmens-
grundsatzen orientierte Fihrungskultur kontinuierlich weiter-
entwickelt.

Schwerpunkte der —mit ldnder- und gesellschaftsspezifischen
Anpassungen — konzernweit geltenden, Compliance-Unter-
nehmensgrundsdtze sind die Compliance im Kartellrecht
sowie die Korruptionsprdvention. Diese Grundsdtze werden
ber Richtlinien konkretisiert. Exemplarisch genannt werden
sollen hier die Richtlinie zur Einhaltung des Kartellrechts in der
Stidzucker-Gruppe sowie die Richtlinie fir den Umgang mit
Geschenken und Einladungen im Verhaltnis zu Geschaftspart-
nern der Stidzucker-Gruppe. Ziel dieser Vorgaben ist es, Mitar-
beiter vor Gesetzesverstoien zu bewahren sowie sinnvolle und
anschauliche Unterstiitzung zur Anwendung der gesetzlichen
Vorschriften und Unternehmensrichtlinien zu geben.

Die Compliance-Mallnahmen wurden in der Sudzucker-
Gruppe auch im Geschaftsjahr 2016/17 — unter anderem unter
Berticksichtigung der aus dem Kartellverfahren gewonnenen
Erkenntnisse — fortentwickelt. Neben praxisnah erlduterten
Verhaltensempfehlungen fanden weitere Schulungen der von
den Schwerpunkt-Themenbereichen betroffenen Mitarbeiter
aller wesentlichen Konzerngesellschaften statt. Vom Vorstand
wurde bestimmt, dass alle Wettbewerberkontakte durch den
zustandigen Vorgesetzten vorab zu genehmigen und stets zu
dokumentieren sind.

Der Vorstand erstattet regelmaRig iber Compliance-Themen
Bericht an den Aufsichtsrat und den Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats der Stidzucker AG.

Compliance-Unternehmensgrundsatze

Stidzucker will im Wettbewerb durch Innovation, Qualitdt,
Zuverlassigkeit und Fairness erfolgreich sein. Dabei missen
unternehmensspezifische und gesetzliche Regeln eingehalten
werden. Die Compliance-Unternehmensgrundsdtze dienen
hierfur als Grundlage. Sie stellen Schwerpunkte heraus, die in
der Praxis besondere Bedeutung haben. Die Compliance-
Unternehmensgrundsatze sind auf der Siidzucker-Internet-
seite unter www.suedzucker.de/de/Unternehmensgrundsaetze/
verffentlicht.

Stidzucker wendet das geltende Recht an und erwartet das
Gleiche von ihren Mitarbeitern und Geschaftspartnern.

Stidzucker bietet seinen Mitarbeitern die Nutzung der erfor-
derlichen Informationsquellen sowie Beratung an, um Geset-
zes- und RegelverstoRe zu vermeiden. Jeder Vorgesetzte muss
seinen Bereich so organisieren, dass die Einhaltung der Regeln
der Compliance-Unternehmensgrundsdtze, der unterneh-
mensinternen Regeln sowie der gesetzlichen Vorschriften
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gewdhrleistet ist. Denn nur risikobewusste Beschaftigte kon-
nen Risiken erkennen und diese auch erfolgreich vermeiden
oder zumindest reduzieren.

Compliance Officer und Compliance-Beauftragte gewahrleis-
ten den zeitnahen Informationsfluss. Sie sind unter anderem
verantwortlich fir Schulungen und die Untersuchung von
Compliance-Vorfallen. Im Geschaftsjahr 2016/17 wurden kon-
zernweit Schulungen durchgefiihrt. Alle Mitarbeiter sind ver-
pflichtet, Verletzungen der Compliance-Unternehmens-
grundsdtze unverziiglich dem Compliance Officer, den
Compliance-Beauftragten oder dem Vorstand mitzuteilen.

Ubernahmerelevante Angaben

Die folgenden Informationen sind erlduternde Angaben nach
§8 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB und erlduternder Bericht
gemall § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG; sie sind Bestandteil des
gepruften Konzernlageberichts.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals,
Stimmrechte

Zum 28. Februar 2017 betrdgt das gezeichnete Kapital
204.183.292 € und ist in 204.183.292 auf den Inhaber
lautende Stamm-Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil
von 1 € je Aktie am Grundkapital eingeteilt. Die Gesellschaft
hielt am Bilanzstichtag keine eigenen Aktien.

Stimmrechte, Ubertragung von Aktien

Jede Aktie gewahrt die gleichen Rechte und in der Hauptver-
sammlung je eine Stimme. Beschrankungen des Stimmrechts
der Aktien konnen sich aus den Vorschriften des Aktiengeset-
zes ergeben. So unterliegen Aktiondre unter bestimmten
Voraussetzungen einem Stimmverbot (8 136 AktG).

Es besteht ein Stimmbindungsvertrag zwischen der Siiddeut-
schen Zuckerribenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG),
Stuttgart, und der Zucker Invest GmbH (Zucker Invest), Wien/
Osterreich, einer Gesellschaft der Unternehmensgruppe der
Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien registrierte Genos-
senschaft mit beschrankter Haftung (Raiffeisen-Holding),
Wien/Osterreich. Daneben bestehen weitere Stimmbindungs-
vertrdge zwischen Unternehmen der Raiffeisen-Gruppe.
Ferner besteht ein Vorkaufsrecht der SZVG hinsichtlich
18.797.796 von Zucker Invest gehaltener Sudzucker-Aktien
und ein Vorkaufsrecht der Zucker Invest hinsichtlich 246.368
von SZVG gehaltener Stidzucker-Aktien.

Kapitalbeteiligungen von mehr als 10 %

Der Siidzucker AG sind zwei unmittelbare Beteiligungen an
ihrem Kapital bekannt, die 10 % Uberschreiten: Die SZVG ist
mit rund 56 % am Grundkapital beteiligt, die Zucker Invest
mit rund 10 %. Uber die Zucker Invest sind die Raiffeisen-
Holding und die mit ihr verbundenen Unternehmen mittelbar
beteiligt. Die Beteiligungen werden den Gesellschaften wech-
selseitig zugerechnet, sodass nach dem Wertpapierhandels-
gesetz jeweils Beteiligungen in Hohe von rund 66 % am
gezeichneten Kapital bestehen.

Aktien mit Sonderrechten, Stimmrechtskontrolle
bei Arbeitnehmeraktien

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
bestehen bei Siidzucker nicht. Es sind keine Arbeitnehmer am
Kapital der Siidzucker AG beteiligt, die einer Stimmrechts-
kontrolle unterliegen.

Ernennung und Abberufung der
Vorstandsmitglieder

Die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern
erfolgt durch den Aufsichtsrat gemaR 8§ 84, 85 AktG, 31 Mit-
bestG. Nach & 5 Nr. 2 der Satzung der Siidzucker AG in der
aktuellen Fassung vom 23. Dezember 2016 bestimmt der
Aufsichtsrat die Zahl der Vorstandsmitglieder; der Aufsichts-
rat hat auch die Befugnis, stellvertretende Vorstandsmit-
glieder zu bestellen.

Satzungsanderungen

Fir Satzungsanderungen gelten die 88 179 ff. AktG. Der Auf-
sichtsratist nach § 22 der Satzung ermdchtigt, Satzungsande-
rungen vorzunehmen, die lediglich die Fassung betreffen.

Befugnisse des Vorstands, insbesondere

zu Aktienausgabe und Aktienriickkauf

Der Vorstand ist ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
bis zum 15. Juli 2020 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen
Bar-und/oder Sacheinlagen ganz oder in Teilbetragen, einmal
oder mehrmals um bis zu insgesamt 20.000.000 € zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2015). Der Vorstand kann dabei mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats und nach naherer MaRgabe von
§ 4 Abs. 4 der Satzung das Bezugsrecht der Aktiondre in be-
stimmten Fallen ausschlieBen, wobei die unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des
Grundkapitals nicht Giberschreiten dirfen, und zwar weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermdchtigung noch im
Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermdchtigung. Die Einzel-
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heiten ergeben sich aus & 4 Abs. 4 der Satzung. Von der
Ermédchtigung zur Ausiibung des Genehmigten Kapitals 2015
wurde bislang kein Gebrauch gemacht.

Die Hauptversammlung vom 16. Juli 2015 hat den Vorstand
gemal § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermdchtigt, bis zum 15. Juli 2020
Aktien der Gesellschaft im Umfang von bis zu 10 % des dama-
ligen Grundkapitals zu erwerben. Der Erwerb darf iiber die
Borse oder mittels eines an alle Aktiondre gerichteten 6ffent-
lichen Kaufangebots erfolgen. Die eigenen Aktien kdnnen
unter anderem zum Zwecke der Einziehung zulasten des
Bilanzgewinns oder anderer Gewinnriicklagen erworben wer-
den. Der Vorstand wurde auch ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die erworbenen eigenen Aktien unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen oder beim Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen an Dritte zu verduBern. Die Einzelheiten
ergeben sich aus der Ermdchtigung der Hauptversammlung
vom 16. Juli 2015. Von der Ermdchtigung zum Erwerb von
eigenen Aktien 2015 wurde bislang kein Gebrauch gemacht.

Kontrollwechsel- und Entschadigungs-
vereinbarungen

Die Stdzucker AG hat mit einem Bankenkonsortium einen
Vertrag Uber eine syndizierte Kreditlinie in Hohe von
600.000.000 € abgeschlossen. Im Fall eines Kontrollwechsels
im Sinne des Vertrags hat jedes Mitglied des Bankenkonsorti-
ums unter bestimmten Voraussetzungen das Recht, seinen
Anteil an der Kreditlinie sowie seinen jeweiligen Anteil an aus-
stehenden Krediten zu kiindigen und deren Riickzahlung (ein-
schlieRlich Zinsen) zu verlangen. Im Ubrigen bestehen keine
wesentlichen Vereinbarungen gemal$ § 315 Abs. 4 Satz 1 Nr. 8
HGB, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen. Es bestehen auch keine
Entschadigungsvereinbarungen mit Mitgliedern des Vor-
stands oder zugunsten von Arbeitnehmern fiir den Fall eines
Kontrollwechsels.

Einzelheiten zur Vergiitung des Vorstands und Aufsichtsrats
finden sich im Unterabschnitt ,Vergiitungsbericht” des Corpo-
rate-Governance-Berichts und sind Bestandteil des gepriiften
Konzernlageberichts.

WIRTSCHAFTSBERICHT

Gesamtaussage zur Geschafts-
entwicklung

Im Geschaftsjahr 2016/17 blieben die fiir uns wesentlichen
Médrkte weiterhin volatil und herausfordernd. Unter starken
Schwankungen setzte sich bei den Weltmarktnotierungen fiir
Zucker eine positive Preisentwicklung durch, die sich seit dem
Spatjahr 2016 auch fir den EU-Markt abzeichnete. Noch tur-
bulenter verliefen die Notierungen am europdischen Ethanol-
markt, der in der Berichtsperiode zwischenzeitlich einen er-
freulichen Preisanstieg, aber auch ein Allzeittief verzeichnete.

Der Konzernumsatz lag erwartungsgemaR leicht iber Vor-
jahresniveau. Mit dem erzielten operativen Ergebnis in der
Stdzucker-Gruppe sind wir angesichts der Marktentwicklung
zufrieden. Einen herausragenden Beitrag hat das Segment
CropEnergies trotz der im Durchschnitt unter dem Vorjahr
liegenden Ethanolerldse geleistet. Erfreulich war, dass wir
unsere Position als fiihrender Bioethanolhersteller in Europa
mit der Wiederinbetriebnahme von Ensus ausbauen konnten.
Auch kiinftig werden wir die Bioethanolkapazitdten unserer
Standorte den Marktbedingungen entsprechend flexibel nut-
zen. In den Segmenten Spezialitdten und Frucht konnten wir
in allen Divisionen eine gute Absatz- und Ergebnisentwicklung
realisieren. Das Segment Zucker befindet sich in einer Uber-
gangsphase; entsprechend liegen die Ergebnisse noch unter
unseren langfristigen Erwartungen.

Alle unsere Steuerungskennzahlen — operatives Ergebnis, Re-
turn on Capital Employed (ROCE), Cashflow und Nettofinanz-
schulden — haben sich gegeniiber dem Vorjahr verbessert.

Die Kapitalstruktur haben wir durch die Kapitalerhéhung der
AGRANA Beteiligungs-AG sowie die Platzierung von AGRANA-
Aktien aus dem Sudzucker-Direktbestand gestarkt und sind
damit fur kiinftige Herausforderungen solide aufgestellt.

Gesamtwirtschaftliche und branchen-
bezogene Rahmenbedingungen

Wirtschaftliches Umfeld und Wahrungen

Das Weltwirtschaftswachstum im Jahr 2016 betrug 3,1 %.
Eine wesentliche Rolle haben dabei die Konjunkturabkiih-
lung in den USA und China sowie die fortschreitende Re-
zession in Brasilien gespielt. Zudem sorgten politische
Ereignisse wie das Brexit-Votum und die US-Prdsidentschafts-
wahl flr erhebliche Verunsicherung.
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Die Eurozone befand sich mit einer Zunahme des Bruttoin-
landsprodukts von +1,7 % weiter auf einem guten Wachstums-
pfad; in Deutschland wurde das Konsumklima der Privathaus-
halte durch anndhernde Vollbeschaftigung und steigende
Reallohne befligelt.

Der Euro handelte im Spannungsfeld zwischen Zinserhdhungs-
zyklus in den USA und expansiver Geldpolitik im Euroraum. Am
2. Juni 2016 kiindigte die EZB die Erweiterung ihres Kauf-
programms auf Unternehmensanleihen im Investment-Grade-
Bereich und den Anleiheerwerb von monatlich rund 80 Mrd. €
an. Das Brexit-Votum am 23. Juni 2016 lieR das britische Pfund
um rund 10 % abwerten.

Nach den US-Présidentschaftswahlen im November 2016 stie-
gen die Inflationserwartungen, was auch zu einer deutlichen
Abwertung von Wahrungen der Schwellenldnder fiihrte. Der
brasilianische Real brach innerhalb kurzer Zeit um 8 % ein. Der
Abwertungstrend des Euro wurde durch folgende geldpoliti-
sche MaBnahmen verstarkt:

= Am 8. Dezember 2016 wurde die Verldngerung des Anlei-
hekaufprogramms der EZB bis Ende 2017 bei Reduzierung
des monatlichen Ankaufsvolumens von 80 auf 60 Mrd. €
beschlossen.

= Am 14. Dezember 2016 erhohte die US-Notenbank den
Leitzins auf 0,75 %.

Am 20. Dezember 2016 markierte der Euro ein 14-Jahres-Tief
bei 1,04 USD/€ und erholte sich gegen Geschaftsjahresende
auf 1,06 USD/€. Bezogen auf das Sldzucker-Geschaftsjahr
wertete der Euro um 3 % ab, der brasilianische Real erholte
sich und gewann 21 % gegenUber dem US-Dollar.

Absatz- und Rohstoffmarkte

Der seit Herbst 2015 anhaltende Aufwartstrend des Zucker-
Weltmarktpreises setzte sich bei weiterhin hoher Volatilitat
im Verlauf des Geschaftsjahres 2016/17 fort. Getrieben von
der seit Uber zwei Jahren anhaltenden Defizitsituation auf
dem Weltmarkt und verstarkt durch hohe Positionen finanzi-
eller Investoren stieg der Weltmarktpreis fur WeiSzucker bis
Oktober 2016 auf (iber 550 €/t an — das hdchste Niveau seit
2012. Danach setzte zunachst eine Preiskorrektur ein, an-
schlieBend erholten sich die Preise wieder auf iiber 500 €/t.

Die europdischen Ethanolpreise schwankten im Geschaftsjahr
2016/17 stark. Nachdem die Preise im Marz und April 2016 bei
rund 460 €/m* lagen, hielten sie sich von Mai bis Juli 2016

oberhalb der Marke von 500 €/m?. In der Spitze stieg der Etha-
nolpreis dabei auf rund 575 €/m*, um kurz darauf bis Anfang
September 2016 auf ein neues Allzeittief von 427 €/m* abzu-
sinken. Ab Dezember 2016 flihrten Spekulationen {iber eine
engere Versorgungslage zu einem deutlichen Anstieg der
europaischen Ethanolpreise bis Ende Februar 2017 auf rund
640 €/m° fob Rotterdam.

Die globale Getreideernte soll im Wirtschaftsjahr 2016/17
einen erneuten Rekordwert erreichen und die weltweiten La-
gerbestdnde ebenfalls auf ein neues Rekordniveau steigen
lassen. In Erwartung dieser ausgezeichneten Versorgungslage
sanken die Weizenpreise bereits zu Beginn des Geschaftsjah-
res auf rund 145 €/t und erreichten damit ein Niveau, das zu-
letzt Mitte 2010 beobachtet werden konnte. Bis Ende Februar
2017 stiegen die Weizenpreise in der EU wieder auf 170 €/t an.
Hierzu haben eine geringere Getreideernte in der EU und eine
rege Exportnachfrage beigetragen.

Der Fruchtzubereitungsmarkt verzeichnete in den auRereuro-
paischen Markten Asien, Nordafrika und Naher Osten dyna-
misches Wachstum, wédhrend die gesattigten Mdrkte EU und
USA eine Tendenz zu hoherem Konsum von Joghurt ohne
Fruchtzubereitungen aufwiesen. Wachstumspotenzial ver-
sprechen die Konsumgiitermdrkte Eiscremes, Food-Services
und Backwarenindustrie. Im Markt fiir europdisches Apfelsaft-
konzentrat haben sich die Preise in den letzten Monaten des
Geschaftsjahres in einem Umfeld steigender Nachfrage und
begrenzter Angebotsmengen auf hohem Niveau stabilisiert.

Die Rohstoffmdrkte fur Fruchtzubereitungen waren infolge
solider Ernten gut versorgt und zeigten stabile bis sinkende
Preistendenz auch bei der Hauptfrucht Erdbeere. Auf dem
wichtigsten Rohstoffmarkt fiir Fruchtsaftkonzentrate sorgte
Frost im Mai 2016 in Osterreich, Westungarn und Slowenien
fir eine reduzierte Verfiigbarkeit von Apfeln.

Energie und Emissionshandel

Die Energiemdrkte waren frihzeitig geprdgt von Spekulatio-
nen Uber eine von der OPEC geplante Beschrankung der
Rohélférderung.

Seit dem 14-Jahres-Tief bei 26 USD/Barrel* Mitte Januar 2016
infolge globaler Konjunktursorgen und anhaltender Uberpro-
duktion formten die Rohdlmarkte einen Aufwartstrend, der
mit Unterbrechungen bis zum Geschaftsjahresende anhielt.

! Ein Barrel entspricht 158,987 Liter.
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Gespeist wurde dieser Trend von Spekulationen iiber eine Pro-
duktionskiirzung, die am 30. November 2016 von den OPEC-
Staaten beschlossen wurde. Vereinbart wurde eine Drosse-
lung der Rohélforderung um 1,2 Mio. Barrel auf 32,5 Mio.
Barrel pro Tag; das Ende der langjahrigen Uberschussproduk-
tion zeichnete sich ab. Ferner setzte der sogenannte ,Trump-
Effekt” Impulse, als die angekindigten Konjunkturpro-
gramme die Fantasie auf der Nachfrageseite belebten. Der
Rohélpreis der Nordseesorte Brent ging mit 57 USD/Barrel
am Geschaftsjahresende aus dem Handel.

Auf dem Gasmarkt zeichneten verhdltnismaRig volle Gasspei-
cher in Europa sowie die weltweiten geopolitischen Krisen fiir
eine Seitwartsbewegung der Gaspreise bei zwischenzeitlich
starken Preisschwankungen verantwortlich. In den Sommer-
monaten war der lbliche, wenn auch iberproportional starke,
Abwartstrend der Gaspreise zu verzeichnen. In den Herbst-
und Wintermonaten begannen die Spot- und Future-Notierun-
gen der Gaspreise deutlich zu steigen. Griinde hierfir waren
vor allem die beschlossene Drosselung der Rohdlforderung
sowie die erhdhte Nachfrage nach Gas infolge niedriger Tem-
peraturen sowie als Brennstoff fiir die Stromerzeugung.

Im europdischen Emissionshandel (ETS) bewegten sich die
EUA-Preise 2016/17 auf einem konstant niedrigen Niveau.
Daran dnderte auch der Mitte Februar 2017 vom Europai-
schen Parlament verabschiedete Vorschlag zur Reform des
Emissionshandelssystems fiir die 4. Handelsperiode 2021 bis
2030 wenig. Am 28. Februar 2017 notierten die EUA auf dem
Spotmarkt bei 5,20 (4,98) €.

Hinsichtlich weiterer Einzelheiten zu den branchenbezogenen
Rahmenbedingungen wird auf die Erlduterungen zu den ein-
zelnen Segmenten verwiesen.

Geschaftsentwicklung der Stidzucker-
Gruppe — Ertragslage

Umsatz und operatives Ergebnis

Im Geschaftsjahr 2016/17 stieg der Konzernumsatz um 1,4 %
auf 6.476 (6.387) Mio. €. Dabei konnten héhere Umsatze in
den Segmenten Spezialitdten, CropEnergies und Frucht den
Rlckgang im Segment Zucker mehr als ausgleichen.

Umsatz und operatives Ergebnis

2016/17

2015/16 +/—=in %
Umsatzerlése Mio. € 6.476 6.387 1,4
EBITDA Mio. € 709 518 36,9
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte Mio. € -283 =277 2,2
Operatives Ergebnis Mio. € 426 241 76,7
Ergebnis aus Restrukturierung/Sondereinfliissen Mio. € -20 -19 5,7
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen Mio. € 35 55 —36,4
Ergebnis der Betriebstatigkeit Mio. € 441 277 59,2
EBITDA-Marge % 10,9 8,1
Operative Marge % 6,6 38
Investitionen in Sachanlagen* Mio. € 329 371 -11,3
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen Mio. € 164 0 >100
Investitionen gesamt Mio. € 493 371 32,9
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen Mio. € 433 333 29,9
Capital Employed Mio. € 6.012 5.791 38
Return on Capital Employed % 7.1 4,2
Mitarbeiter 16.908 16.486 2,6

EinschlieBlich immaterieller Vermégenswerte.

TABELLE 018
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Deutlich besser entwickelt hat sich das operative Konzerner-
gebnis: Zu dem Anstieg auf 426 (241) Mio. € haben insbeson-
dere das Segment Zucker, aber auch alle anderen Segmente
beigetragen.

Capital Employed und Return on

Capital Employed (ROCE)

Das Capital Employed stieg auf 6.012 (5.791) Mio. €. Dabei
war ein Anstieg in den Segmenten Zucker, Spezialitaten und
Frucht zu verzeichnen, dem ein leichter Riickgang im Segment
CropEnergies gegenlberstand. In Verbindung mit dem deut-
lich verbesserten operativen Ergebnis von 426 (241) Mio. €
stieg der ROCE auf 7,1 (4,2) %.

Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Mio. € 2016/17 2015116  +/-in %
e —
Umsatzerlése 6.476 6.387 14
Operatives Ergebnis 426 241 76,7
Ergebnis aus Restrukturierung/
Sondereinfliissen -20 -19 5,7
Ergebnis aus at Equity
einbezogenen Unternehmen 35 55 —36,4
Ergebnis der Betriebstatigkeit 441 277 59,2
Finanzergebnis —34 -50 -32,0
Ergebnis vor Ertragsteuern 407 227 79,5
Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag =95 —46 >100
Jahresiiberschuss 312 181 72,5
davon Aktionare der Stidzucker AG 214 109 96,1
davon Hybrid-Eigenkapital 13 18 -27,2
davon sonstige nicht beherrschende
Anteile 85 54 58,8
Ergebnis je Aktie (€) 1,05 0,53 98,1

TABELLE 019

Ergebnis der Betriebstatigkeit

Das Ergebnis der Betriebstdtigkeit des Geschaftsjahres
2016/17 in Hohe von 441 (277) Mio. € setzt sich aus dem ope-
rativen Ergebnis von 426 (241) Mio. €, dem Ergebnis aus Re-
strukturierung und Sondereinflissen in Hohe von —20 (-19)
Mio. € und dem Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unter-
nehmen von 35 (55) Mio. € zusammen.

Ergebnis aus Restrukturierung und
Sondereinfliissen

Das Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinfliissen in
Hohe von —20 (=19) Mio. € resultierte aus Aufwendungen fiir
ein neu angebotenes Altersteilzeitprogramm, fir Umsatz- und
Verbrauchssteuerrisiken sowie Aufwendungen aus der Test-
phase der neuen Weizenstarkeanlage in Zeitz. Bei Crop-
Energies war nach der Wiederinbetriebnahme der Bioethanol-
fabrik in Wilton/GroRbritannien die im Februar 2015 bei
Stilllegung gebildete Riickstellung aufzuldsen.

Ergebnis aus at Equity einbezogenen
Unternehmen

Das Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen belief
sich auf 35 (55) Mio. €. Es entfiel mit 7 (32) Mio. € auf das Seg-
ment Zucker (ED&F Man Holdings Limited, AGRANA-Studen-
Gruppe, Maxi S.r.L.) und mit 28 (23) Mio. € auf das Segment
Spezialitaten (Hungrana-Gruppe).

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis verbesserte sich auf —34 (=50) Mio. €.
Dabei lag das Zinsergebnis mit —27 (-=27) Mio. € auf Vorjah-
resniveau. Die Entwicklung des sonstigen Finanzergebnisses
auf =7 (=23) Mio. € resultiert maRgeblich aus dem Wah-
rungsergebnis und der Wertberichtigung eines Finanzmittel-
bestands der AGRANA Frucht in der Ukraine.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Bei einem Ergebnis vor Ertragsteuern von 407 (227) Mio. € be-
liefen sich die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag auf
=95 (=46) Mio. €. Die Steuerquote lag bei 23 (20) %.

Jahresiiberschuss

Vom Jahresiiberschuss von 312 (181) Mio. € entfielen 214
(109) Mio. € auf die Aktiondre der Stdzucker AG, 13 (18)
Mio. € auf das Hybrid-Eigenkapital und 85 (54) Mio. € auf die
sonstigen nicht beherrschenden Anteile, die im Wesentlichen
die Miteigentimer der AGRANA- sowie der CropEnergies-
Gruppe betreffen.

Das Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie betrug 1,05 (0,53) €. Der Ermittlung liegt
der zeitlich gewichtete Durchschnitt von 204,2 (204,2) Millio-
nen ausstehenden Aktien zugrunde.
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Investitionen und Finanzierung —
Finanzlage

Finanzierungsrechnung

2016/17

Mio. € 2015/16  +/-in %
———
Cashflow 634 480 32,0
Zunahme (-)/Abnahme (+) des
Working Capitals -89 114 -
Investitionen in Sachanlagen
Segment Zucker 153 181 -15,5
Segment Spezialitaten 126 131 4,0
Segment CropEnergies 16 17 —4,2
Segment Frucht 34 42 -18,9
Summe Investitionen in
Sachanlagen * 329 371 -11,3
Investitionen in Finanzanlagen/
Akquisitionen 164 0 > 100
Investitionen gesamt 493 371 32,9
Aufstockungen an
Tochterunternehmen 0 3 -88,5
Abstockungen an
Tochterunternehmen (+)/
Kapitalriickkauf (-) 189 -29 -
Gewinnausschiittungen -115 -129 -10,8

*EinschlieRlich immaterieller Vermégenswerte.

TABELLE 020

Cashflow

Der Cashflow folgte dem verbesserten Jahresiiberschuss und
erreichte 634 Mio. € nach 480 Mio. € im Vorjahr. Damit er-
reichte der Cashflow 9,8 (7,5) % der Umsatzerldse.

Working Capital

Der Mittelabfluss aus der Zunahme des Working Capitals um
89 Mio. € resultierte maRgeblich aus mengenbedingt gestie-
genen Zuckervorratsbestdnden sowie den umsatzbedingt ge-
stiegenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, was
nur teilweise durch héhere Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen kompensiert werden konnte.

Investitionen in Sachanlagen

Die Investitionen in Sachanlagen (einschlieBlich immaterieller
Vermdgenswerte) beliefen sich auf 329 (371) Mio. €. Im Seg-
ment Zucker entfielen sie mit 153 (181) Mio. € Giberwiegend auf
Ersatzinvestitionen sowie auf Investitionen zur Verbesserung
der Effizienz und der Logistik in Vorbereitung auf die Produkti-
onsausweitung nach dem Auslaufen der Regelungen zu Riiben-

mindestpreis und Quote. Das Investitionsvolumen im Segment
Spezialitdten in Hohe von 126 (131) Mio. £€ betrifft im Wesentli-
chen den Ausbau neuer Produktionskapazitaten in der Division
Starke sowie Anlagenoptimierungen bei BENEO und Freiberger.
Die Investitionen im Segment CropEnergies in Hohe von 16 (17)
Mio. € dienen dem Ersatz und der Effizienzsteigerung von Pro-
duktionsanlagen. Im Segment Frucht betrafen die Investitionen
von 34 (42) Mio. € mit der Installation weiterer Produktions-
kapazitaten Giberwiegend die Division Fruchtzubereitungen.

Investitionen in Finanzanlagen

Die Investitionen in Finanzanlagen in Hohe von 164 (0) Mio. €
betrafen im Segment Zucker mit 82 Mio. € die Aufstockung
der Beteiligung am Handelshaus ED&F Man Holdings Limited,
London/GroRbritannien, um 10 % auf rund 35 % im Septem-
ber 2016. Daneben entfielen 29 Mio. € auf den Erwerb von
100 % der Anteile an der Terra e. G., Sdmmerda, im Juni 2016
sowie 5 Mio. € auf die anteilige Kapitalerh6hung der Beteili-
gung an der AGRANA-Studen-Gruppe. Im Segment Frucht
wurden 46 Mio. € fir den Erwerb von Main Process S.A.,
Buenos Aires/Argentinien investiert.

Abstockungen an Tochterunternehmen/
Kapitalriickkauf

Durch eine Kapitalerhdhung mit Ausgabe von 1,4 Millionen
neuen AGRANA-Aktien und die gleichzeitige Platzierung von
0,5 Millionen AGRANA-Aktien aus dem Siidzucker-Direktbe-
stand konnte der Streubesitz von AGRANA von 7 % auf 19 %
erhéht werden. Aus beiden MalBnahmen sind insgesamt Mittel
in Hohe von 189 Mio. € zugeflossen. Im Vorjahr hat Siidzucker
Hybrid-Eigenkapital in Hohe von 29 Mio. € zuriickgekauft.

Gewinnausschiittungen

Die im abgelaufenen Geschaftsjahr ausgezahlten Gewinnaus-
schiittungen im Konzern von insgesamt 115 (129) Mio. € ent-
fielen mit 62 (51) Mio. € auf die Aktiondre der Stdzucker AG
sowie mit 53 (78) Mio. € auf andere Gesellschafter.

Entwicklung der Nettofinanzschulden

Der Cashflow von 634 Mio. € sowie der Mittelzufluss von
189 Mio. € aus der Kapitalerhdhung und Platzierung von
AGRANA-Aktien haben den Mittelabfluss aus dem Aufbau des
Working Capitals um 89 Mio. €, aus den Investitionen in Sach-
und Finanzanlagen von insgesamt 493 Mio. € sowie aus den
Gewinnausschiittungen in Hohe von 115 Mio. € iibertroffen.
Entsprechend konnten die Nettofinanzschulden von 555 Mio. €
um 142 Mio. € auf 413 Mio. € zum 28. Februar 2017 abgebaut
werden.
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Die Sudzucker AG hat am 22. November 2016 iber ihre
100%ige niederldndische Tochtergesellschaft Studzucker In-
ternational Finance B.V. eine Unternehmensanleihe iiber ein
Nominalvolumen von 300 Mio. € platziert. Die Anleihe hat
eine Laufzeit von sieben Jahren und einen Kupon von 1,25 %
p.a. Die Anleihe dient der Refinanzierung der im Mdrz 2018
falligen Anleihe in Hohe von 400 Mio. €, der Kampagnefinan-
zierung 2016/17 sowie der Aufstockung der Finanzierung von
Tochtergesellschaften.

Bilanz — Vermdgenslage

Langfristige Vermogenswerte

Die langfristigen Vermdgenswerte stiegen um 246 Mio. € auf
4.780 (4.534) Mio. €. Infolge des Erwerbs der Main Process
S.A. sowie der Terra e. G. erhohte sich der Geschafts- oder Fir-
menwert, wodurch die immateriellen Vermdgenswerte auf
1.240 (1.189) Mio. € anstiegen. Der Buchwert der Sachanla-
gen erhohte sich bedingt durch Investitionen und Konsolidie-
rungskreisdnderungen um 97 Mio. € auf 2.922 (2.825) Mio. €.

Bilanz

Mio. € 28. Februar 2017 29. Februar 2016 +/=in %
Aktiva

Immaterielle Vermogenswerte 1.240 1.189 4,3
Sachanlagen 2.922 2.825 35
Ubrige Vermogenswerte 618 520 18,8
Langfristige Vermogenswerte 4.780 4.534 54
Vorrate 2.053 1.897 8,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 881 783 12,5
Ubrige Vermogenswerte 1.022 919 11,2
Kurzfristige Vermogenswerte 3.956 3.599 9,9
Bilanzsumme 8.736 8.133 7,4
Passiva

Eigenkapital der Aktiondre der Stidzucker AG 3.347 3.158 6,0
Hybrid-Eigenkapital 653 653 0,0
Sonstige nicht beherrschende Anteile 888 662 34,2
Eigenkapital 4.888 4.473 9,3
Rickstellungen flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 823 798 31
Finanzverbindlichkeiten 917 734 25,0
Ubrige Schulden 300 279 7,5
Langfristige Schulden 2.040 1.811 12,7
Finanzverbindlichkeiten 221 425 —47,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 917 801 14,5
Ubrige Schulden 670 623 75
Kurzfristige Schulden 1.808 1.849 -2,3
Bilanzsumme 8.736 8.133 7.4
Nettofinanzschulden 413 555 -25,5
Eigenkapitalquote in % 56,0 55,0

Nettofinanzschulden in % des Eigenkapitals (Gearing) 8,4 12,4

TABELLE 021
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Der Anstieg der Uibrigen Vermdgenswerte um 98 Mio. € auf
618 (520) Mio. € resultiert malgeblich aus dem Anstieg
der Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen auf
433 (333) Mio. € infolge der Aufstockung der Beteiligung am
Handelshaus ED&F Man Holdings Limited, London/GroR-
britannien, sowie der anteiligen Ergebnisvereinnahmung.

Kurzfristige Vermoégenswerte

Die kurzfristigen Vermogenswerte stiegen um 357 Mio. € auf
3.956 (3.599) Mio. €. Wesentliche Ursache hierfir waren um
156 Mio. € hohere Vorratsbestande — insbesondere im Seg-
ment Zucker —von 2.053 (1.897) Mio. €, um 98 Mio. € gestie-
gene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von 881
(783) Mio. € sowie ein Anstieg der lbrigen Vermogenswerte
um 103 Mio. € auf 1.022 (919) Mio. €, der malgeblich aus dem
Anstieg der fliissigen Mittel resultierte.

Eigenkapital

Das Eigenkapital stieg auf 4.888 (4.473) Mio. €; die Eigenkapi-
talquote lag bei einer gestiegenen Bilanzsumme von 8.736
(8.133) Mio. € mit 56 (55) % leicht Gber Vorjahresniveau. Das
Eigenkapital der Aktiondre der Stidzucker AG erhéhte sich um
189 Mio. € auf 3.347 (3.158) Mio. €; gleichzeitig erhdhten sich
die sonstigen nicht beherrschenden Anteile um 226 Mio. € auf
888 (662) Mio. €, was maRgeblich aus den KapitalmaRnah-
men bei AGRANA resultiert.

Langfristige Schulden

Die langfristigen Schulden stiegen um 229 Mio. € auf 2.040
(1.811) Mio. €. Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen erhdhten sich um 25 Mio. € auf 823 (798)
Mio. € infolge der Bewertung mit dem riickldufigen Marktzins-
satz von 1,90 % am 28. Februar 2017 nach 1,95 % am 29. Fe-
bruar 2016. Die Finanzverbindlichkeiten erhéhten sich um
183 Mio. € auf 917 (734) Mio. € insbesondere infolge der

im 3. Quartal aufgenommenen Anleihe 2016/2023 mit einem
Buchwert von rund 300 Mio. €. Die uibrigen Schulden sind um
21 Mio. € auf 300 (279) Mio. € angestiegen.

Kurzfristige Schulden

Die kurzfristigen Schulden reduzierten sich um 41 Mio. € auf
1.808 (1.849) Mio. €. Wahrend die kurzfristigen Finanzver-
bindlichkeiten um 204 Mio. € auf 221 (425) Mio. € zuriickgin-
gen, stiegen die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen um 116 Mio. € auf 917 (801) Mio. €; letztere enthalten
Verbindlichkeiten gegenliber Riibenanbauern in Hohe von 442
(354) Mio. €. Bei den iibrigen Schulden, die sich aus sonstigen
Ruckstellungen, Steuerschulden und sonstigen Verbindlich-
keiten zusammensetzen, war ein Anstieg um 47 Mio. € auf 670
(623) Mio. € zu verzeichnen.

Nettofinanzschulden

Die Nettofinanzschulden sind zum 28. Februar 2017 um
142 Mio. € auf 413 (555) Mio. € zuriickgegangen. Das Verhalt-
nis der Nettofinanzschulden in Prozent des Eigenkapitals
betrug 8,4 (12,4) %.

Die langfristigen Finanzierungserfordernisse des Konzerns
sind zum 28. Februar 2017 durch 697 (399) Mio. € Anleihen,
43 (126) Mio. € Schuldscheindarlehen sowie 174 (207) Mio. €
Bankdarlehen gedeckt.

Der kurzfristigen Finanzierung dienten am Bilanzstichtag
Schuldscheindarlehen von 83 (0) Mio. €, Bankdarlehen von
138 (261) Mio. € sowie Anleihen von 0 (164) Mio. €. Aus den
nicht genutzten syndizierten Kreditlinien und weiteren bilate-
ralen Bankkreditlinien standen der Stuidzucker-Gruppe am Bi-
lanzstichtag mit 1,6 (1,4) Mrd. € ausreichend Liquiditatsreser-
ven zur Verfiigung. Daneben bestanden flissige Mittel sowie
Anlagen in Wertpapieren von insgesamt 0,7 (0,6) Mrd. €.

Wertbeitrag, Kapitalstruktur und Dividende

Wertbeitrag

Mio. € 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
|

Operatives Ergebnis 426 241 181 622 972

Capital Employed 6.012 5.791 5.877 5.873 5.950

Return on Capital Employed (ROCE) 7,1 % 4,2 % 31% 10,6 % 16,3 %

TABELLE 022
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Kapitalstruktur

2016/17

2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
—

Verschuldungsfaktor
Nettofinanzschulden Mio. € 413 555 593 536 464
Cashflow Mio. € 634 480 389 697 996
Verhaltnis Nettofinanzschulden zu Cashflow 0,7 1,2 15 0,8 0,5
Verschuldungsgrad
Nettofinanzschulden Mio. € 413 555 593 536 464
Eigenkapital Mio. € 4.888 4473 4.461 4.625 4.731
Nettofinanzschulden in % des Eigenkapitals (Gearing) % 8,4 12,4 13,3 11,6 9,8
Eigenkapitalquote
Eigenkapital Mio. € 4.888 4473 4.461 4.625 4,731
Bilanzsumme Mio. € 8.736 8.133 8.474 8.663 8.806
Eigenkapitalquote in % % 56,0 55,0 52,6 53,4 53,7

Das Capital Employed lag mit 6.012 (5.791) Mio. € um 221 Mio. €
Uber Vorjahresniveau. Bedingt durch Investitionen und Akqui-
sitionen erhdhten sich die Buchwerte der Sachanlagen und
des Goodwill. AuBerdem erhdhte sich das Working Capital —
im Wesentlichen im Segment Zucker — infolge gestiegener
Vorratsbestdande sowie héherer Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, was nur teilweise durch gleichzeitig gestie-
gene Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen kom-
pensiert wurde. Gleichwohl stieg der Return on Capital
Employed (ROCE) 2016/17 von 4,2 auf 7,1 %, was auf das
deutlich verbesserte operative Ergebnis von 426 (241) Mio. €
zuriickzufiihren ist.

Am Bilanzstichtag betrug der Verschuldungsfaktor aus dem
Verhéltnis Nettofinanzschulden zu Cashflow 0,7 (1,2). Die
Nettofinanzschulden lagen zum 28. Februar 2017 bei 8,4
(12,4) % des Eigenkapitals in Hohe von 4.888 (4.473) Mio. €.
Die Eigenkapitalquote erhdhte sich zum Bilanzstichtag auf

TABELLE 023

56,0 (55,0) % bei einer gleichzeitig auf 8.736 (8.133) Mio. €
gestiegenen Bilanzsumme.

Stidzucker verfolgt seit Jahren eine transparente, der Ergeb-
nis- und Verschuldungssituation des Konzerns angepasste Di-
videndenpolitik, die auf Kontinuitat ausgerichtet ist. Aus-
schittungen orientierensichin erster Liniean der nachhaltigen
operativen Ergebnisentwicklung des Konzerns. Die Entwick-
lung der Dividende je Aktie in Relation zu wesentlichen Er-
tragskennzahlen ist in Tabelle 024 dargestellt.

Der Dividendenvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat von
0,45 (0,30) €/Aktie berlicksichtigt das positive Ergebnismo-
mentum des Geschaftsjahres 2016/17. Auf der Grundlage von
204,2 Mio. ausgegebenen Stiickaktien ergibt sich eine Aus-
schittungssumme in Hohe von 91,9 Mio. €. Im Vorjahr belief
sich die Ausschiittungssumme auf 61,3 Mio. €.

Dividende

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
Operatives Ergebnis Mio. € 426 241 181 622 972
Cashflow Mio. € 634 480 389 697 996
Ergebnis je Aktie € 1,05 0,53 0,10 1,37 3,08
Dividende je Aktie! € 0,45 0,30 0,25 0,50 0,90
Ausschittungsquote % 42,9 56,6 - 36,5 29,2

12016/17: Vorschlag.

TABELLE 024
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SEGMENT ZUCKER

PRODUKTIONS-

STANDORTE: 29 Zuckerfabriken, 2 Raffinerien
ROHSTOFFE:  Zuckerriibe, Rohrrohzucker

PRODUKTE: Zucker, Zuckerspezialitaten, Futtermittel
MARKTE: Europa und Weltmarkt

KUNDEN: Lebensmittelindustrie, Handel,

Landwirtschaft

Marktentwicklung und
wirtschaftliches Umfeld

Weltzuckermarkt

Fir das Wirtschaftsjahr 2016/17 (1. Oktober bis 30. Septem-
ber) erwartet das deutsche Analystenhaus F. O. Licht in seiner
3. Schatzung der Weltzuckerbilanz vom Februar 2017 wiede-
rum ein Defizit. Im vorhergehenden Wirtschaftsjahr 2015/16
hatte sich das erste Produktionsdefizit seit sechs Jahren ergeben.

Trotz einer Erholung der Produktion auf 178,0 (174,7) Mio. t
kommt es bei einem weiter wachsenden Verbrauch von 181,0
(180,0) Mio. t nochmals zu einem Abbau der Bestande auf
65,4 (70,9) Mio. t bzw. rund 36 (39) % eines Jahresverbrauchs
und damit auf das niedrigste Niveau seit 2010/11.

Die Erzeugung war im Wirtschaftsjahr 2015/16 witterungsbe-
dingt insbesondere in Indien und Thailand und durch Anbau-
einschrankungen in Europa gegeniiber den vorhergehenden
Jahren zuriickgegangen. 2016/17 fiihrten Anbauausweitung
und Ertragsteigerung in Europa zu einer leicht hdheren Zu-
ckererzeugung, die aber nicht das Niveau der vorherigen Jahre

Das Wachstum des Weltzuckerverbrauchs setzt sich auch
2016/17 fort. Wachstumstreiber ist das Bevdlkerungswachs-
tum insbesondere in Afrika und Asien.

Bei weiterhin hoher Volatilitat setzte sich der seit Herbst 2015
anhaltende Aufwdrtstrend im Verlauf des Geschaftsjahres
2016/17 fort. Getrieben von der seit Uber zwei Jahren anhal-
tenden Defizitsituation auf dem Weltmarkt und verstarkt
durch hohe Positionen finanzieller Investoren stieg der Welt-
marktpreis fir WeiRzucker von 375 €/t zu Beginn des Ge-
schaftsjahres bis Oktober 2016 auf iiber 550 €/t an — das
hdchste Niveau seit 2012. Danach setzte zundchst eine Preis-
korrektur ein, der Weltmarktpreis gab bis Mitte Dezember auf
nahezu 450 €/t nach. AnschlieRend erholten sich die Preise
wieder und stiegen — unterstiitzt durch die Aufwertung des
US-Dollars gegenitiber dem Euro — auf Uber 500 €/t. Zum
Ende des Berichtszeitraums lag der Weltmarktpreis fiir WeiR3-
zucker bei 503 €/t.

Weltzuckerbilanz

Produktion/
Endbestand Mio. t Rohwert Verbrauch
80 180

160

60 140
50 120
40 100

2007l 2008/ ZOO9/ 2010/ 2011/ 2012l 2013/ 2014 2015/ 2016/
11 17

Quelle: F. 0. Licht M Endbestand M Produktion M Verbrauch

erreichte. ORAFIK 009
Weltzuckerbilanz

Mio. t Rohwert 2016/17e 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13

——

Anfangsbestand 70,9 79,9 79,0 74,1 64,0
Erzeugung 178,0 174,7 180,7 181,5 184,2
Verbrauch -181,0 -180,0 -178,7 -175,8 -171,6
Mengenberichtigungen -2,5 =37 -1,1 -0,8 =25
Endbestand 65,4 70,9 79,9 79,0 74,1
In % des Verbrauchs 36,1 39,4 44,7 44,9 43,2

Quelle: F. 0. Licht, 3. Schatzung der Weltzuckerbilanz, Februar 2017.

TABELLE 025
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Die nebenstehende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die be-
deutendsten Zuckerproduktions- und Verbrauchslander sowie
die groRten Im- und Exportnationen. Brasilien ist mit einem
Anteil von rund 23 % nach wie vor der gréRte Zuckererzeuger
und mit 27,7 Mio. t der mit Abstand gréRte Zuckerexporteur.

EU-Zuckermarkt

Am 1. Oktober 2016 begann das letzte Zuckerwirtschaftsjahr
(ZWJ; 1. Oktober — 30. September) im bisherigen Marktord-
nungsrahmen mit Zuckerquotenregelung und Zuckerriiben-
mindestpreisen. Die EU-Kommission rechnet aufgrund der
Ausweitung der Anbauflichen und besserer Ertrdge mit
einem Anstieg der Zuckerproduktion in der EU (inklusive Iso-
glukose) auf rund 17,4 (15,7) Mio. t. Im ZWJ 2015/16 war die
Erzeugung aufgrund von Anbaueinschrankungen nach einer
Rekordernte im vorhergehenden Jahr zuriickgegangen.

Auch fiir das ZWJ 2016717 geht die EU-Kommission, wie schon
in den vorangegangenen Jahren, von einem weiteren Abbau
der Quotenzuckerbestdnde aus. Die EU ist bei Quotenzucker
Netto-Importeur. Fir einen Anstieg der Praferenzimporte
wadre ein Preisniveau in der EU notwendig, das die Vermark-
tung der Importe mindestens kostendeckend ermdglichen
wiirde. Tatsdchlich lag das EU-Preisniveau seit Juni 2016 sogar
unter dem Weltmarktpreis.

Fiir das ZWJ 2016/17 wurden — wie im Vorjahr — Exportlizenzen
fur Nichtquotenzucker in Hohe von 1,35 Mio. t freigegeben.

Der Durchschnittspreis fir Quotenzucker gemaR EU-Preis-
Reporting stieg seit Anfang des Geschaftsjahres bis Septem-
ber 2016 von rund 430 €/t auf 450 €/t loser Zucker (ab Werk)
an. Mit Beginn des neuen ZWJ erhdhte sich das EU-Preis-
niveau zundchst auf 470 €/t im Oktober 2016 und lag Ende
Januar 2017 bei 495 €/t.

Rechtliche und politische
Rahmenbedingungen

WTO-Verhandlungen

Die seit 2001 laufenden WTO-II-Verhandlungen der soge-
nannten Doha-Runde, mit dem vorrangigen Ziel, die Handels-
aussichten der Entwicklungslander zu verbessern, konnten
nach wie vor nicht zum Abschluss gebracht werden.

Mio. t Rohwert 2016/17e 201516 2014/15 2013/14 2012/13
|

Top 5 Erzeuger

Brasilien 40,1 40,5 34,7 39,5 41,2
Indien 22,5 274 30,6 26,6 27,3
EU 17,1 151 191 171 17,4
China 10,9 9,5 115 14,5 14,2
Thailand 10,0 10,0 11,6 11,7 10,3

Top 5 Verbraucher

Indien 26,3 27,0 27,8 26,3 24,8
EU 19,0 19,0 19,2 19,3 19,2
China 17,3 17,1 16,6 16,2 15,8
Brasilien 12,0 12,0 12,1 12,4 12,5
USA 11,0 11,0 10,9 111 10,7
Top 5 Netto-

Exporteure

Brasilien 27,7 29,8 23,7 24,7 29,1
Thailand 7,0 78 81 6,5 6,1
Australien 3,9 4,2 3,6 3,1 3,0
Guatemala 2,0 2,1 2,5 1,9 2,0
Mexiko 14 1,2 14 2,5 2,0
Top 5 Netto-

Importeure?

Indonesien 4,1 4,3 32 3,8 43
China 3,6 6,0 53 4,0 3,6
USA 2,6 3,0 3.2 3,0 2,7
Bangladesch 2,2 2,2 2,4 1,8 1,7
Malaysia 1,7 1,7 18 17 1,6

Quelle: F. 0. Licht, 3. Schatzung der Weltzuckerbilanz, Februar 2017.
1Zucker, der im Land verbraucht wird, ohne Raffination von Rohzucker fiir Drittlander.

TABELLE 026

Weltmarktpreise fiir Zucker

1. Mérz 2014 bis 31. Mdrz 2017
London, ndchster gehandelter Terminmonat

600

500 USD/t Ww.

400
300
€/t Ww.
200
2014 2015 2016 2017

GRAFIK 010

63
—



KONZERNLAGEBERICHT
64 WIRTSCHAFTSBERICHT
—

EU-Zuckerbilanz

Mio. t WeiRwert 2016/17e 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
Anfangsbestand inkl. Ubertragung 19 4,0 2,6 3,2 2,4
Erzeugung 17,4 15,7 20,3 17,6 18,1
Importe 3,0 2,9 2,8 3,2 37
Verbrauch -18,8 -18,4 -19.4 -19,3 -18,9
Exporte -0,8 -14 -15 -14 -14
Exportsaldo Verarbeitungsprodukte -0,9 -0,9 -0,8 -0,7 -0,7
Endbestand inkl. Ubertragung 1,8 1,9 4,0 2,6 3,2
davon Ubertragung 0,0 0,9 2,7 0,6 0,7

Quelle: EU-Kommission, AGRI C4, Schatzung der EU-Zuckerbilanz 2016/17, Mdrz 2017.

Am 19. Dezember 2015 hat die WTO-Ministerkonferenz be-
schlossen, die Exportsubventionen flr Agrargiter friher als
urspriinglich vorgesehen abzuschaffen. Fiir Zuckerexporte
aus der EU hat dies durch das Auslaufen der Quoten- und
Mindestpreisregelung im Oktober 2017 keine unmittelbaren
negativen Auswirkungen. In der EU produzierter Riibenzucker
kann nach Oktober 2017 ohne Mengenbegrenzung auf den
Weltmarkt exportiert werden.

Freihandelsabkommen

Neben den WTO-Gesprachen finden Verhandlungen mit ver-
schiedenen Staaten bzw. Staatengemeinschaften, wie bei-
spielsweise dem MERCOSUR-Verbund® und Australien, Uber
mogliche Freihandelsabkommen statt. Sollten Zucker und zu-
ckerhaltige Waren — entgegen der bisherigen Handelspraxis —
nicht als sensible Produkte eingestuft werden, kénnten kiinf-
tig erhebliche zusatzliche Zuckermengen zollbeglinstigt in die
EU importiert werden.

EU-Preis-Reporting

1. Januar 2014 bis 31. Januar 2017

€/t Ww.
600
500
400
2014 2015 2016 2017
Quelle: EU-Kommission, Generaldirektion Landwirtschaft und landliche Entwicklung.
GRAFIK 011

TABELLE 027

Im November 2016 hat die EU die Durchfiihrungsverordnung
zur Eréffnung und Verwaltung der EU-Einfuhrkontingente fir
Zucker aus Sudafrika verdffentlicht. Fiir das Jahr 2016 wurden
noch zollfreie Einfuhrkontingente von 25.000 t Roh- und
Weilzucker erdffnet. Ab dem Jahr 2017 gelten dann jahrliche
Einfuhrkontingente aus Siidafrika in die EU in Hohe von
150.000 t Roh- und Weizucker.

Des Weiteren haben die EU und Ecuador Ende Dezember 2016
die notwendigen Verfahren fiir die vorlaufige Anwendung des
Freihandelsabkommens abgeschlossen. Der Handelsteil des
Abkommens ist somit am 1. Januar 2017 in Kraft getreten. Die
EU hat sich verpflichtet, zwei zollfreie Importkontingente zu
eroffnen: 15.000 t fiir Roh- und 10.000 t fiir WeilSzucker, Iso-
glukose, Glukose und stark zuckerhaltige Erzeugnisse. Diese
Kontingente sollen jahrlich leicht ansteigen.

EU-Initiative zur Zuckerreduktion in Lebensmitteln
AngestoRen durch die Empfehlung der Weltgesundheits-
organisation (WHO) beziiglich des Anteils von Zucker in der
taglichen Erndhrung wird der Druck auf die EU-Kommission
ebenso wie auf die EU-Mitgliedsstaaten immer groRer, in
Bezug auf Rezepturanderungen bei Produkten aktiv zu wer-
den. Die EU-Mitgliedsstaaten haben sich darauf verstandigt,
dass bis 2020 — ausgehend vom Basisjahr 2015 — insgesamt
10 % weniger sogenannter zugesetzter Zucker im gesamten
Lebensmittelangebot enthalten sein soll. Darunter werden
alle Zuckerarten und nicht nur Haushaltszucker verstanden,
ebenso Fruchtzubereitungen, die Lebensmitteln zum SiiRen
zugesetzt werden.

! Brasilien, Argentinien, Paraguay, Uruguay.
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Geschaftsentwicklung

Umsatz und operatives Ergebnis

Im Segment Zucker fiihrten insbesondere ein geringerer Quo-
tenzuckerabsatz, aber auch riickldufige Nichtquotenzuckerab-
satze infolge der geringeren Ernte 2015 zu einem Umsatzriick-
gang auf 2.776 (2.855) Mio. €. Im Verlauf des Geschaftsjahres
steigende Zuckererldse konnten in der zweiten Halfte des Ge-
schaftsjahres den Absatzriickgang liberkompensieren.

Das operative Ergebnis stieg deutlich auf 72 (= 79) Mio. €. We-
sentliche Ursache waren die héheren Quotenzuckererlose. Zu
Geschéaftsjahresbeginn wirkte zundchst der moderate Preis-
anstieg seit Beginn des ZWJ 2015/16 im Oktober 2015. Im wei-
teren Verlauf des Geschdftsjahres zogen dariiber hinaus in
einem insgesamt positiven Marktumfeld die Erlose an den
Spotmarkten weiter an. Seit Oktober 2016 wirkt dieser Effekt
nun in allen Markten positiv.

Ergebnis aus Restrukturierung und
Sondereinfliissen

Das Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinfliissen in
Hohe von —12 (4) Mio. € enthdlt im Wesentlichen Aufwen-
dungen fiir ein Ende des Geschdftsjahres 2016/17 neu ange-

botenes Altersteilzeitprogramm der Siidzucker AG sowie fir
Umsatzsteuerrisiken der AGRANA Romania S.A. Im Vorjahr
waren Ertrdge aus dem Riickerstattungsanspruch auf die in
den ZWJ 2001/02 bis 2005/06 zu viel erhobene EU-Produkti-
onsabgabe enthalten.

Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen
Das Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen belief
sich im Segment Zucker auf 7 (32) Mio. € und betrifft ED&F Man
Holdings Limited, London/GroRbritannien, die AGRANA-Studen-
Gruppe und Maxi S.r.l. Im Vorjahr war auch ein Erwerbsge-
winn aus der erstmaligen Vollkonsolidierung der Empresas
lansa S.A., Santiago/Chile, durch ED&F Man enthalten, nach-
dem ED&F Man auf eine Anteilsmehrheit in Hohe von rund
92 % aufstocken konnte.

Capital Employed und Return on

Capital Employed

Das Capital Employed stieg insbesondere durch héhere Zu-
ckerbestande und Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen auf 3.169 (3.041) Mio. €. Infolge des operativen Gewinns
von 72 (=79) Mio. € war der ROCE im Geschaftsjahr 2016/17
mit 2,3 (—=2,6) % wieder positiv.

Geschaftsentwicklung im Segment Zucker

2016/17 2015/16 +1=in %
Umsatzerlése Mio. € 2.776 2.855 -2,7
EBITDA Mio. € 201 48 > 100
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte Mio. € —-129 —127 1,3
Operatives Ergebnis Mio. € 72 =79 -
Ergebnis aus Restrukturierung/Sondereinfliissen Mio. € -12 4 -
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen Mio. € 7 32 =794
Ergebnis der Betriebstatigkeit Mio. € 67 -43 -
EBITDA-Marge % 73 1,7
Operative Marge % 2,6 -2,7
Investitionen in Sachanlagen* Mio. € 153 181 —-155
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen Mio. € 118 0 > 100
Investitionen gesamt Mio. € 271 181 49,8
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen Mio. € 370 275 34,4
Capital Employed Mio. € 3.169 3.041 4,2
Return on Capital Employed % 2,3 —-2,6
Mitarbeiter 6.929 7.028 -1,4

*EinschlieRlich immaterieller Vermégenswerte.

TABELLE 028
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Investitionen in Sachanlagen

Die Investitionen in Sachanlagen in Hohe von 153 (181) Mio. €
entfielen Uberwiegend auf Ersatzinvestitionen, auf Investitio-
nen in Effizienzverbesserungen wie bei den Ribenhof- und Ri-
benreinigungsprojekten in Roye und Etrépagny, beide Frank-
reich, aber auch auf Produktentwicklungen wie Hagelzucker in
Tienen/Belgien und Gelierzucker-Konzentrat in Rain.

Weitere Schwerpunktthemen bilden Energieeinsparungen, z.B.
bei der Dampfturbine in Zeitz, die den bendtigten Prozess-
dampf zur Elektroenergieerzeugung nutzt, sowie Umweltinves-
titionen in Abwasser- und Abgasreinigungsanlagen unter ande-
rem in Cagny/Frankreich und Tienen.

Erwdhnenswert sind zudem Logistik- und Infrastrukturprojekte,
wie sie in den Werken Plattling, Rain, Offenau und Offstein
sowie in Tienen umgesetzt werden.

Viele dieser Projekte sind wesentliche Bausteine fiir die Durch-
fiihrung langerer Kampagnen, die nach dem Auslaufen der
Regelungen zu Riibenmindestpreis und Quote am 30. Septem-
ber 2017 geplant sind.

Investitionen in Finanzanlagen

Die Investitionen in Finanzanlagen betrafen im Wesentlichen
die Aufstockung der Beteiligung am Handelshaus ED&F Man
Holdings Ltd., London, um 10 % auf rund 35 % im September
2016, den Erwerb von 100 % der Anteile an der Terra e.G.,
Sommerda, im Juni 2016 und die anteilige Kapitalerhohung
der Beteiligung an der AGRANA-Studen-Gruppe.

Rohstoff und Produktion

Anbauflache

Die Zuckerriibenanbauflache in der Stidzucker-Gruppe wurde
im Jahr 2016 um rund 10 % auf 385.000 (350.000) ha erhéht,
nachdem im Vorjahr durch die Ubertragung fiir viele Riiben-
anbauer eine Einschrankung notwendig war.

Aussaat und Vegetationsverlauf

Die Aussaat begann 2016 dhnlich friih wie in den Vorjahren
bei mittleren bis guten Aussaatbedingungen. Mitte April
waren nahezu in allen Regionen der Siidzucker-Gruppe die
Riben gesat, lediglich in Belgien flihrten starke Niederschldge
zu einer Verzogerung. Kiihle Perioden mit Nachtfrost lieBen
nach der Saat nur ein verhaltenes Riibenwachstum zu. Ab
Mitte Mai profitierten die meisten Bestande von den ausgiebi-
gen Regenfallen und konnten sich mit steigenden Temperatu-
ren gut entwickeln. Die feuchte, warme Witterung in den
Hauptwachstumsmonaten férderte aber das Auftreten insbe-
sondere von Pilzkrankheiten. Hohe Temperaturen von Uber
30 °Cin den Monaten August und September fiihrten regional
zu ausgetrockneten Boden, die die Riibenernte erschwerten.

Ertrage

Dank der nahezu optimalen Witterung fiir die Riibe wahrend
der Vegetationsperiode wurden bei AGRANA in Osterreich,
Tschechien, der Slowakei und Ungarn sehr gute, weit tber-
durchschnittliche Ertrage erreicht. Umgekehrt fiihrten un-
glinstige Witterungsverhdltnisse in Belgien und Frankreich zu
regional sehr unterschiedlichen, Uberwiegend unterdurch-

Anbau und Erzeugung

Anbauflache

385.000 ha +10,1 %

Riibenmenge

28,6 Mio. t +20,7 %

Zuckerertrag

12 8 t/ha +6,8 %

Gesamtzuckererzeugung (einschl. Rohzuckerraffination)

4,7 Mio. t +11,2 %

W 2016

Zuckererzeugung nach Regionen
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schnittlichen Ribenertrdgen. In allen anderen Regionen der
Stidzucker-Gruppe wurde eine meist iiberdurchschnittliche Ri-
benernte erzielt. Insgesamt liegt der Ertrag in der Stidzucker-
Gruppe mit 74 (69) t’/ha um rund 2 % (iber dem flnfjdhrigen
Mittel. Der Zuckergehalt in der Sidzucker-Gruppe liegt mit
17,2 (17,5) % auf dem durchschnittlichen Niveau der letzten
fiinf Jahre.

Kampagne 2016

Sowohl die deutlich ausgedehnte Anbaufldche als auch der
tiberdurchschnittliche Ribenertrag haben zu einer Erhdhung
der Gesamtriibenmenge auf 28,6 (23,7) Mio. t gefiihrt. Bei
einer Verarbeitungsleistung nahezu auf Vorjahresniveau dau-
erte die Kampagne im Schnitt aller Werke 107 (89) Tage. Die
Verarbeitungsdauer in den einzelnen Werken lag zwischen
44 Tagen in Falesti/Moldau und 151 Tagen in Sered/Slowakei.

Die Kampagne verlief in allen Werken aufgrund der milden
und trockenen Witterung bis in den Winter hinein meist pro-
blemlos. Lediglich zum Kampagnestart erschwerte das tro-
ckene Wetter an einigen Standorten die Rodung der Zucker-
riben und damit die Versorgung der Fabriken. In sieben
Werken der Gruppe konnten neue Bestmarken bei der Ri-
benverarbeitung erzielt werden, in zwei Werken fiihrten Pro-
bleme mit der Ribenqualitdt zu unterdurchschnittlichen
Verarbeitungsleistungen. Lediglich in Falesti und Roman/
Rumanien musste die Verarbeitung der Riiben wegen heftiger
Niederschldge im Oktober 2016 voriibergehend ausgesetzt
werden. Niedrige Temperaturen von bis zu —15 °C im Januar
2017 erschwerten die Riibenverarbeitung bei AGRANA in
Osterreich, Tschechien und der Slowakei.

An mehreren Standorten wird wahrend der Ribenkampagne
Dicksaft als Zwischenprodukt in Tanks gelagert und in separa-
ten Dicksaftkampagnen zu Zucker weiterverarbeitet, direkt an
Kunden verkauft oder innerhalb des Konzerns zur Ethanol-
herstellung eingesetzt.

In den Werken Warburg und HruSovany/Tschechien
wurden in separaten Kampagnen Bioriiben zu Biozucker
verarbeitet. Erstmals fand auch in Roman eine kurze Bio-
ribenkampagne statt. Dank der Ausdehnung der Bioriiben-
anbauflache konnte insgesamt deutlich mehr Biozucker
als im Jahr zuvor erzeugt werden.

Zuckererzeugung

Insgesamt stieg die Zuckererzeugung im Konzern auf 4,7
(4,2) Mio. t, davon entfielen 4,4 (3,8) Mio. t auf die Zucker-
gewinnung aus Riiben und 0,23 (0,43) Mio. t auf Zucker aus
Rohrrohzuckerraffination.

Energieeinsatz und Emissionen

Der Energiebedarf in den Zuckerfabriken der Stdzucker-
Gruppe wird Uiber hocheffiziente Kraft-Warme-Kopplungs-An-
lagen (KWK-Anlagen) abgedeckt. Es wird ein Mix liberwiegend
fossiler Brennstoffe eingesetzt. Davon entfiel in den vergan-
genen Jahren mehr als die Halfte auf Erdgas. Der eingesetzte
Brennstoff richtet sich nach den lokalen Verfiigbarkeiten. Die
Versorgung der Fabriken erfolgt zum Teil bivalent, d.h., je
nach Beschaffungspreisen kann sich der eingesetzte Brenn-
stoff von Kampagne zu Kampagne andern.

Bereits heute wird das in den anaeroben Abwasserbehand-
lungsanlagen gewonnene Biogas als Brennstoff in den Zu-
ckerfabriken eingesetzt. Eine Versorgung der Fabriken aus er-
neuerbaren Energiequellen wie Sonne und Wind ist nicht
moglich, da vor allem Warme in Form von Prozessdampf
bendtigt wird. Langfristig wdre — sofern lokal verfligbar und
wirtschaftlich — die Aufnahme von Biomasse in den Energiemix
eine Moglichkeit, den Anteil erneuerbarer Energie zu erhéhen.

Die Menge der CO,-Emissionen ist sowohl vom Gesamtener-
giebedarf als auch vom eingesetzten Brennstoffmix abhangig.
Der Elektroenergiebedarf in den Zuckerfabriken wird in der
Regel direkt in den jeweiligen Fabriken in hocheffizienten
KWK-Anlagen erzeugt.

Energieeinsatz im Segment Zucker

Gigajoule je Tonne Haupt- und Nebenprodukt
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Emissionen aus direktem und indirektem Energieeinsatz
im Segment Zucker

Tonne CO,-Aquivalent je Tonne Haupt- und Nebenprodukt
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Wasserentnahme und Abwasser

Die Wasserentnahme der Fabriken orientiert sich an den loka-
len Wasserverfiigbarkeiten und ist auf die moglichst effiziente
Nutzung der wertvollen Ressource Wasser ausgelegt. Der
GrofRteil des entnommenen Wassers — ca. 70 % — wird fir
Durchlaufkiihlungen verwendet, d.h., das Wasser wird nur
zur Kihlung von Prozessen eingesetzt und dann direkt wieder
den Vorflutern zugefihrt.

Die verarbeiteten Zuckerriiben bestehen zu etwa drei Vierteln
aus Wasser. Dieses Wasser wird sowohl fiir die Wasche der
Zuckerrliben als auch fiir die Extraktion des Zuckers aus den
Schnitzeln verwendet. Dabei bestehen Kreislauffiihrungen
zur Mehrfachnutzung. Das Wasser aus dem Rohstoff Zucker-
riibe deckt zu ca. 80 % den Frischwasserbedarf der Fabriken
(exkl. Durchlaufkiihlungen).

Die Stidzucker-Gruppe verflgt an zahlreichen Produktions-
standorten (iber aerobe und anaerobe Betriebskldranla-
gen. Bei letzteren wird das entstehende Biogas energetisch
verwertet.

Verwertung der Rohstoffe

Bei der Verarbeitung agrarischer Rohstoffe nutzt Stidzucker alle
Rohstoffbestandteile, um daraus hochwertige Produkte und
Nebenprodukte herzustellen. Aus Zuckerriiben erzeugen wir
z.B. neben dem Zucker ebenso Zuckerriibenschnitzel, Melasse
und Carbokalk. Die Zuckerriibenschnitzel werden als Futter-
mittel bzw. als Rohstoff zur Erzeugung von Energie aus erneu-
erbarer Quelle verwendet, Melasse sowohl als Futtermittel als
auch als Rohstoff fiir die Fermentationsindustrie zur Herstel-
lung von z.B. Hefe, Ethanol oder Zitronensdure und Carbokalk
als Kalkdiingemittel in der Landwirtschaft.

Erdanhang

Die Verringerung des Erdanhangs wahrend der Ernte und der
Verladung hat sowohl auf die Transportmengen als auch auf
den Aufwand bei der Aufbereitung von Riiben und Abwasser
positive Auswirkungen. Deshalb ist die Vorreinigung der
Riben am Feldrand in Zentraleuropa (bliche Praxis. Dabei
haben die Witterungsbedingungen einen wesentlichen Ein-
fluss darauf, wie viel Erde nach der Reinigung an den Riiben
haftet. In der Kampagne 2016 lag der Erdanhang bei
5,2 (4,7) %. Die in der Fabrik abgewaschene Erde wird nach
Sedimentation in Erdabsetzbecken als hochwertiger Boden
zur Erhaltung der Bodenfruchtbarkeit wieder auf die Felder
verbracht. Dies erfolgt, um den Stoffkreislauf zu schlieBen
und die Bodenfruchtbarkeit zu erhalten, da es sich bei Riiben-
erde um hochwertigen Ackerboden handelt.

Abfall
Der mengenmaRig Uberwiegende Anteil an Abfallen wird recy-
celt. Dabei handelt es sich vor allem um Schlacken und Aschen
aus dem Einsatz von Kohle in den eigenen KWK-Anlagen.

Segment Zucker — Abfalle

Tsd. t 2013/14  2014/15  2015/16 2016/17
Segment Zucker — Wasserentnahme/Abwasser
m je tt 201314 201415 201516 2016117 Recydling 4545 343.2 27,2 1535
Deponierung 70,3 84,4 68,6 49 4
Wasserentnahme 2,4 19 1,7 18 Kompostierung 9,3 9,9 14,3 8,6
Al 2 19 1 2,0 i
bwasser ,0 , 8 , Energetische 22 22 97 18
*Haupt- und Nebenprodukte. Verwertung
asELLt 0o Ubrige 16,3 17,0 12,2 16,4
davon geféhrliche
Abfille? 07 038 11 05
Gesamt 552,4 456,8 376,0 229,7

*Im Wesentlichen verbrauchte Schmierstoffe aus der Produktion.

TABELLE 030
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Der nochmals starke Riickgang der Abfallmenge ist auf die
vollstandige Umsetzung einer einheitlichen Zuordnung von
Abfallen zuriickzufiihren. Danach werden Nebenprodukte,
wie z. B. Pressschnitzel, nicht unter den Abféllen erfasst, auch
wenn sie teilweise nach landesspezifischem Entsorgungsrecht
als Abfall gelten.

Absatz

Zucker

Der konsolidierte Gesamtabsatz aller Konzerngesellschaften —
inklusive Nicht-Quotenzucker an die Non-Food-Industrie und
in den Export —sank im Geschaftsjahr 2016/17 um 12,1 % auf
4,8 (5,5) Mio. t. Dabei stand einer Absatzsteigerung um 4,9 %
in den Gesellschaften aulerhalb der EU ein Riickgang in den
EU-Gesellschaften um 13,2 % auf 4,5 (5,1) Mio. t gegeniiber,
der sowohl auf die Entwicklung bei Quotenzucker als auch bei
Nicht-Quotenzucker zurlickzufiihren ist.

Der Gesamtabsatz von Quotenzucker lag mit 3,8 (4,3) Mio. t
um 10,8 % unter dem Vorjahr. Dieser Riickgang betraf sowohl
die Lander, in denen die Stidzucker-Gruppe Zucker produziert —
mit Ausnahme von Osterreich und Tschechien —, als auch die
Lander ohne Produktion, aber mit eigenen Vertriebsstrukturen.

Der Absatz von Nicht-Quotenzucker sank verfiigungsbedingt
um 24,8 % auf 0,7 (0,9) Mio. t, vor allem bedingt durch die
geringeren Mengen in der EU, wo 0,5 (0,6) Mio. t verkauft wur-
den. Die Exporte gingen auf 0,2 (0,3) Mio. t zuriick.

Futtermittel und Melasse

Die Erzeugung von Melasseschnitzeln und Melasse ist 2016/17
weltweit gestiegen. Dazu hat unter anderem die héhere Pro-
duktion in der EU beigetragen. Auch in der Stidzucker-Gruppe
wurden in der Kampagne 2016 aufgrund der im Vergleich zum
Vorjahr héheren Riibenverarbeitung groRere Mengen erzeugt.
Hierzu hat insbesondere die gegeniiber dem Vorjahr héhere
Melasseschnitzelproduktion an den deutschen Standorten
beigetragen.

Bei der Vermarktung von Melasseschnitzeln konnten — trotz
dieser Mehrmengen, bis September 2016 fallender Getreide-
preise und hoher Importe aus Russland — Preise erzielt wer-
den, die nur leicht unter dem Vorjahresniveau lagen.

Die Verkaufspreise fiir Melasse aus Riiben lagen trotz der kon-
zernweit groReren Produktionsmenge nur leicht unter dem
Vorjahr, da die Rohrmelassepreise stabil blieben.
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SEGMENT SPEZIALITATEN

Geschaftsentwicklung

Umsatz und operatives Ergebnis

Der Umsatz im Segment Spezialitaten erhdhte sich leicht von
1.791 auf 1.819 Mio. €. Neben der Inbetriebnahme der Wei-
zenstdrkeanlage am Standort Zeitz trug hierzu insbesondere
der anhaltende Absatzzuwachs bei. Hierdurch konnten die —
teils auch durch Wechselkurseffekte — riickldufigen Erlose
mehr als ausgeglichen werden. Insbesondere der Verfall des
britischen Pfunds aufgrund des Brexit-Beschlusses hatte nega-
tive Auswirkungen auf einzelne Gesellschaften des Segments.

Das operative Ergebnis konnte mit 184 (171) Mio. € gegen-
iber dem auBergewdhnlich guten Vorjahresniveau noch-
mals gesteigert werden. Der weitere Absatzzuwachs in na-
hezu samtlichen Geschdftsfeldern war dabei héher als die
belastenden Effekte aus dem Anlauf der Stdrkefabrik in
Zeitz und die riickldufigen Erlose.

Ergebnis aus Restrukturierung und
Sondereinfliissen

Das Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinfliissen in
Hohe von —4 (=2) Mio. € enthielt Aufwendungen aus der Test-
phase der neuen Weizenstdrkeanlage am Standort Zeitz bis
Juli 2016. Im Vorjahr standen Aufwendungen aus der im
Geschaftsjahr 2015/16 begonnenen Testphase der Weizen-
starkeanlage Ertrdge unter anderem aus Vermogenssteuer-
erstattungen fiir Vorjahre bei BENEO gegeniiber.

Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen
Das Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen in
Hohe von 28 (23) Mio. € betrifft im Wesentlichen das an-
teilige Ergebnis der Stdrke- und Bioethanolaktivitaten der
Hungrana-Gruppe.

Capital Employed und Return on

Capital Employed (ROCE)

Das Capital Employed erhdhte sich maBgeblich investitions-
bedingt auf 1.499 (1.436) Mio. €. Durch die Steigerung des
operativen Ergebnisses auf 184 (171) Mio. € verbesserte

Geschaftsentwicklung im Segment Spezialitaten

2016/17

2015/16 +1-in %
Umsatzerlose Mio. € 1.819 1.791 1,5
EBITDA Mio. € 263 246 6,5
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte Mio. € -79 =75 4,7
Operatives Ergebnis Mio. € 184 171 7,4
Ergebnis aus Restrukturierung/Sondereinfliissen Mio. € -4 -2 54,5
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen Mio. € 28 23 23,1
Ergebnis der Betriebstatigkeit Mio. € 208 192 8,7
EBITDA-Marge % 14,4 13,7
Operative Marge % 10,1 9,5
Investitionen in Sachanlagen* Mio. € 126 131 —4,0
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen Mio. € 0 0 -
Investitionen gesamt Mio. € 126 131 -4,0
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen Mio. € 61 56 8,0
Capital Employed Mio. € 1.499 1.436 4,4
Return on Capital Employed % 12,2 11,9
Mitarbeiter 4,643 4,422 5,0

*EinschlieRlich immaterieller Vermégenswerte.

TABELLE 031
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sich der ROCE auf 12,2 (11,9) %. Das Capital Employed
umfasst auch die Investitionen in die Weizenstdrkeanlage am
Standort Zeitz.

Investitionen

Die Investitionen im Segment Spezialititen von 126 (131)
Mio. € betrafen in der Division BENEO insbesondere Effizienz-
steigerungen im Produktionsprozess bei Orafti in Oreye/Belgien
und in der Agglomerations-Anlage bei Palatinit in Offstein.

In der Division Stdrke entfiel die wesentliche Investition auf die
Errichtung und Inbetriebnahme der Weizenstarkeanlage in
Zeitz und die Kapazititserhohung in Aschach/Osterreich.

Bei der Division Freiberger wurde vorrangig in Effizienzverbes-

serungen durch neue Produktionsanlagen an den Standorten
Berlin und Westhoughton/GroRbritannien investiert.

Division BENEO

STANDORTE: 5 Produktionsstandorte in 4 Landern,
7 Verkaufsniederlassungen in 7 Landern
ROHSTOFFE:  Zichorienwurzel, Ribenzucker, Reis, Weizen
PRODUKTE: funktionelle Inhaltsstoffe fiir Lebensmittel,
Tiernahrung, Non-Food, Pharmazie
MARKTE: weltweit
KUNDEN: Lebensmittelindustrie, Tiernahrungs-

industrie, pharmazeutische Industrie

Wirtschaftliches Umfeld und Rahmenbedingungen
Wissenschaftliche Erkenntnisse Uber den Einfluss der Erndh-
rung auf die Gesundheit wie auch das Interesse der Verbrau-
cher, sich mit diesen Themen zu beschaftigen, haben stark
zugenommen. Die daraus entstehenden Erndhrungstrends,
wie Zucker- oder Fettreduktion, Bio, glutenfrei, vegetarisch
oder vegan, werden von der Erndhrungsindustrie aufgegriffen
und fiihren zu einer steigenden Nachfrage nach méglichst na-
turlichen Zutaten, die diese Anforderungen erfiillen, erndh-
rungsphysiologisch sinnvoll sind und geschmacklich den Ver-
braucherwiinschen entsprechen.

Geschaftsentwicklung

BENEO konnte im Geschaftsjahr 2016/17 ihre Marktposition er-
folgreich behaupten und ein deutliches Wachstum auf allen
Kernmarkten erreichen. Neben dem europdischen Markt liegt
der Fokus auf dem Potenzial der amerikanischen und asiati-
schen Markte. So wurde beispielsweise ein Verkaufsbiiro in
Indien fur die Expansion in diesen bedeutenden Wirtschafts-
raum erdffnet.

Fiir weiteres Wachstum in Europa ist die lebensmittelrecht-
liche Anerkennung sogenannter Claims mit Aussagen zu
Produkteigenschaften durch die European Food Safety
Authority (EFSA) unerldsslich. So wurde beispielsweise der
Ballaststoff Inulin von der Lebensmittelindustrie in Produkt-
entwicklungen eingesetzt, nachdem im Januar 2016 der
exklusive Claim zur Auslobung einer verbesserten Darmregu-
lierung anerkannt wurde. Deshalb bleiben Forschungs-
aktivitaten zu diesen Themen im Fokus.

Nationale und internationale Kunden werden mit Know-how im
Bereich Lebensmitteltechnologie unterstiitzt. Neben Aktivita-
ten in den Hauptanwendungen Backwaren, Cerealien, Molke-
reiprodukte, Babynahrung und SiiRwaren werden zunehmend
typische Rezepturen der internationalen Kiiche, wie z.B. chine-
sische Mondkuchen, mit entsprechendem Marktpotenzial ent-
wickelt. Ebenso werden neue Anwendungen wie der Ersatz tie-
rischer Proteine durch pflanzliche Zutaten erforscht. In diesem
Zusammenhang wurde erheblich in die Erneuerung der anwen-
dungstechnischen Entwicklungslabore am belgischen Standort
Tienen investiert.

Das Verkaufsvolumen von Isomalt konnte trotz starken Wett-
bewerbs und weiterer Konzentration in der Stiwarenindustrie
auf hohem Niveau weiter ausgebaut werden. Auch die Nach-
frage nach Palatinose™ fiir Spezial-, Baby- und Sportlerernah-
rung sowie fir lebensmitteltechnologische Anwendungen
steigt. Die Produktgruppe der funktionellen Ballaststoffe Inulin
und Oligofruktose wurde Anfang 2017 um eine Inulinvariante in
Bioqualitat erweitert. Die Reisderivate mit den Auslobungen
.Clean label”, ,glutenfrei”, laktosefrei” oder ,allergenfrei” be-
finden sich weiter auf Wachstumskurs; die Produkteinfiihrung
einer neuen, physikalisch funktionalisierten Reisstarke starkt
diese Position. Die positive Marktentwicklung fiir das technolo-
gisch funktionale Weizenprotein BENEO Pro VWG hat sich fort-
gesetzt; neben Tiernahrung wird es verstdrkt in der Lebensmit-
telindustrie verwendet.
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Division Freiberger

Division PortionPack Europe

STANDORTE: 5 Produktionsstandorte in 3 Landern

ROHSTOFFE:  Weizen, Milch (Kdse), Tomatenmark,
Schweinefleisch (Salami)

PRODUKTE:  tiefgekiihlte Pizza, Baguettes, Snacks und
Pastagerichte, gekiihlte Pizzen

MARKTE: Europa, USA

KUNDEN: Lebensmitteleinzelhandel in Europa,

Handelskunden Nordamerika

STANDORTE: 6 Produktionsstandorte in 5 Landern,
3 Handelsgesellschaften/Vertriebs-
niederlassungen in 3 Landern

PRODUKTE: hochwertige Portionsartikel
(Food und Non-Food)

MARKTE: vorwiegend Europa

KUNDEN: Hotels, Gastronomie

und Catering

Wirtschaftliches Umfeld und Rahmenbedingungen
Die Eingriffe der Europdischen Union in den Milchmarkt set-
zen sich 2017 weiter fort und flihrten seit Mitte des vergange-
nen Jahres zu einem starken Preisanstieg bei Kase, einem der
wichtigsten Rohstoffe fiir die Pizzaproduktion.

Marktentwicklung

In Deutschland ging die Nachfrage nach tiefgekiihlter Pizza
insgesamt um rund 1,3 % zurlck, der Umsatz um 1,9 %.
Dabei verzeichneten die Markenartikelhersteller bei einem
nahezu stabilen Absatz einen Umsatzriickgang im Einzelhan-
del um 0,9 %. Bei den Handelseigenmarken sank der Absatz
um 3,9 % und der Umsatz um 4,1 %. In Frankreich und GroR-
britannien wuchs die Nachfrage nach Tiefkiihlpizzen und
gekiihlten Pizzen.

Geschiftsentwicklung

Im zuriickliegenden Geschéftsjahr gelang es der Freiberger-
Gruppe, die Erwartungen trotz steigender Milchpreise und der
Entwicklung des britischen Pfunds zu erfiillen. Entgegen dem
Markttrend konnte Freiberger durch die konsequente Ausrich-
tung auf Produktqualitdt in Deutschland die gleiche Menge
wie im Vorjahr absetzen. In Frankreich und in Grobritannien
stieg der Absatz.

Vor diesem Hintergrund wird Freiberger weiter seine Quali-
tats- und Investitionsstrategie fortsetzen und die Produkti-
onskapazitaten auf die speziellen Anforderungen des Einzel-
handels in den Markten ausrichten sowie Trends im
Verbraucherverhalten in seinen Sortimenten und Produkti-
onskonzepten einbeziehen.

Markt- und Geschaftsentwicklung
Im Geschaftsjahr 2016/17 bewegte sich PortionPack Europe in
einem anhaltend schwierigen Marktumfeld.

In Belgien wurden im Rahmen einer Umstrukturierung zu
Beginn des Geschdftsjahres die Produktionsaktivitaten verdu-
Rert und das Geschaft mit den Foodservice-Kunden als reine
Handelsaktivitat fortgesetzt.

Aufgrund der in Euro umgerechnet deutlich niedrigeren Um-
satze in England und des geringeren Geschdftsvolumens in
Belgien lag der Umsatz der PortionPack Europe-Gruppe unter
dem Vorjahr.
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Division Starke

STANDORTE: 6 Produktionsstandorte in 4 Landern

ROHSTOFFE:  Mais, Weizen, Kartoffeln

PRODUKTE: Kartoffel-, Mais- und Weizenstarke,
Bioethanol, eiweifhaltige Futtermittel,
Glukosesirupe, Kleie, Gluten

MARKTE: Zentral- und Osteuropa, schwerpunktmaRig
Osterreich und Deutschland, auch Spezial-
markte wie z. B. USA oder VAE

KUNDEN: Nahrungsmittelindustrie, Papierindustrie,

Textilindustrie, bauchemische Industrie,
pharmazeutische und Kosmetikindustrie,
Mineraldlindustrie, Futtermittelindustrie

Wirtschaftliches Umfeld, Rahmenbedingungen
und Rohstoffmarkte

Uber die Entwicklung auf den internationalen Getreidemark-
ten und die politischen Rahmenbedingungen fiir Bioethanol
berichten wir ausfiihrlich in den Kapiteln ,Gesamtwirtschaft-
liche und branchenbezogene Rahmenbedingungen” sowie
.Segment CropEnergies”.

Marktentwicklung Absatzmarkte

Der Starkemarkt war insgesamt von einer sehr stabilen
Nachfrage gekennzeichnet. Bei Kartoffelstdrke brachte die
abgelaufene Verarbeitungskampagne eine sehr erfreuliche
Versorgungslage mit sich, sodass die Vertriebsstrategie
neben Marktanteilssteigerungen im Heimatmarkt und den
umliegenden Markten auf Exporte in die wachsenden
Madrkte Lateinamerika und Asien ausgerichtet ist. Neben
dem Lebensmittelsektor ist es vor allem die auf hohem Ni-
veau produzierende Papier- und Wellpappenindustrie, die
auch bei nativer Mais- und Weizenstdrke die Nachfrage auf
hohem Niveau halt.

Bestimmend fiir das Umfeld bei starkebasierten Verzucke-
rungsprodukten war die Markt- und Preisentwicklung bei Zu-
cker. Insbesondere fiir das Isoglukosegeschaft hatte dies posi-
tive Effekte auf Nachfrage und Preisentwicklung.

Geschaftsentwicklung

In der Division Stdrke stieg der Umsatz um 1,7 %. Die Absatz-
menge von eigengefertigten Produkten stieg aufgrund einer
deutlich héheren Produktivitat in allen Werken. Insbesondere
bei nativen Stdrken konnten die deutlichen Mehrmengen zu
stabilen Preisen im Markt platziert werden. Die Ethanol-

notierungen waren im Geschéftsjahr sehr volatil, die Durch-
schnittspreise flr Bioethanol lagen unter dem Vorjahr. Durch
gestiegene Verkaufsmengen konnte der Umsatz aber beinahe
konstant gehalten werden. Die Produktgruppe der modifizier-
ten Stdrken entwickelte sich mengen- und preismdRig stabil.
Die Verfolgung der Spezialitdtenstrategie brachte im Berichts-
jahr auch deutliche Umsatzsteigerungen bei margenstarken
Bio-Produkten, sowohl durch Mengensteigerungen als auch
aufgrund gefestigter Verkaufspreise. Die Entwicklung der Zu-
ckerpreise in Europa hatte einen positiven Einfluss auf die Ver-
kaufspreise fur Verzuckerungsprodukte, sodass die Umsatze,
auch durch Mehrabsatz, tiber dem Vorjahr lagen.

Produktion

In der Kampagne 2016/17 hat die Kartoffelstarkefabrik am
Standort Gmiind/Osterreich in 149 (104) Tagen rund 238.900
(164.400) t Starkeindustriekartoffeln mit einem durchschnitt-
lichen Stdrkegehalt von 19,6 (17,3) % verarbeitet. Aus 24.800
(24.600) t Speiseindustriekartoffeln wurden 4.400 (4.200) t
Kartoffeldauerprodukte produziert.

Die Maisverarbeitungsmenge (ohne Bioethanolverarbeitung)
erhohte sich auf rund 416.400 (406.000) t, was auf den gestie-
genen Anteil an Spezialmais (Wachsmais, Bio-Mais, zertifiziert
gentechnikfreier Mais) zuriickzufiihren war. Bei der Hungrana-
Gruppe in Ungarn konnte die gesamte Maisverarbeitung mo-
derat auf Uber 1,1 Mio. t gesteigert werden.

In der Weizenstarkeanlage am Standort Pischelsdorf/Osterreich
wurden rund 198.000 (182.200) t Weizen fiir die Verarbeitung
zu Weizenstdrke eingesetzt. Diese Weizenstdrke hat sich auf-
grund ihrer hohen Reinheit einen festen Platz bei industriellen
Anwendungen gesichert. In der angeschlossenen Bioethanolan-
lage wurden rund 636.700 (591.800) t Getreide verarbeitet. Aus
der Ernte 2016 wurden (ber Vorvertrage mit Landwirten rund
69.700 t Ethanolweizen und -triticale kontrahiert. Fir die Ernte
2017 wurden wiederum Anbauvertrage flr Ethanolgetreide an-
geboten.

Nach anderthalb Jahren Bauzeit wurde in der Starkefabrik am
Standort Zeitz im Mdrz 2016 mit dem Probebetrieb begonnen
und anschliefend die Anlage im Juli 2016 in Betrieb genom-
men. Mit rund 100 neuen Mitarbeitern wird in der Anlage Wei-
zen aus der umliegenden Region zu Glukosesirupen fir die Le-
bensmittel- und chemische Industrie verarbeitet. Neben dem
Hauptprodukt Glukosesirup werden Kleie fiir die Futtermittel-
industrie und das Pflanzenprotein Gluten gewonnen. Gluten
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ist ein wichtiger Rohstoff fiir beispielsweise die Backindustrie
oder auch fiir die Fischzucht.

Erstmals wurden groRere Mengen Kleie aus der neu in Betrieb
genommenen Weizenstdrkeanlage in Zeitz zu guten Konditio-
nen im In- und Ausland verkauft.

Produktion im Segment Spezialitaten

Energieeinsatz und Emissionen

Bedingt durch die Vielfalt der hergestellten Produkte gibt es
im Segment Spezialitdten sehr unterschiedliche Herstel-
lungsprozesse und dadurch unterschiedliche Arten des Ener-
giebedarfs. Die Abdeckung des Warmebedarfs erfolgt meist
iber Eigenerzeugung, der Elektroenergiebedarf wird sowohl
durch Netzbezug als auch Eigenerzeugung in hocheffizien-
ten KWK-Anlagen gedeckt. Als Brennstoff wird Giberwiegend
Erdgas eingesetzt. Am BENEO-Standort in Pemuco/Chile
werden {iberwiegend nachwachsende Rohstoffe als Brenn-
stoff verwendet.

Energieeinsatz im Segment Spezialitaten

Gigajoule je Tonne Haupt- und Nebenprodukt
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Die Menge der CO,-Emissionen ist sowohl vom Gesamtener-
giebedarf als auch vom eingesetzten Brennstoffmix abhdngig.
Perspektivische Reduktionsmdglichkeiten der CO,-Emissionen
ergeben sich durch die weitere Steigerung der Energieeffizienz
der Produktionsprozesse und — soweit lokal verfiigbar und
wirtschaftlich — die Erh6hung des Energieanteils aus erneuer-
baren Quellen.

Emissionen aus direktem und indirektem Energieeinsatz
im Segment Spezialitaten

Tonne CO,-Aquivalent je Tonne Haupt- und Nebenprodukt
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Wasserentnahme und Abwasser

Die Wasserentnahme in den Fabriken des Segments Spezialita-
ten ist auf eine moglichst effiziente Nutzung der Ressource
Wasser ausgerichtet. Sie hangt vom jeweiligen Herstellungspro-
zess ab und variiert dementsprechend stark. Es wird vornehm-
lich Grundwasser sowie Trinkwasser aus der 6ffentlichen Was-
serversorgung eingesetzt. Haufig verbleibt ein Teil des Wassers
in den erzeugten Produkten. In der Division Starke wird dane-
ben auch Oberfldchenwasser genutzt; dies vornehmlich zur
Durchlaufkiihlung.

Segment Spezialitdten — Wasserentnahme / Abwasser

m’ je t 2013/14  2014/15 2015/16 2016/17
Wasserentnahme 4,8 4,5 4,2 4,2
Abwasser 44 4,6 4,1 4,3

*Haupt- und Nebenprodukte.

TABELLE 032

Die Behandlung der Produktionsabwdsser im Segment
Spezialitaten erfolgt liberwiegend in eigenen biologischen
Betriebskldranlagen. Die verbleibende Menge wird in kom-
munale Kldranlagen bzw. Abwasserbehandlungsanlagen
Dritter eingeleitet.

Verwertung der Rohstoffe
Bei der Verarbeitung agrarischer Rohstoffe in den Divisionen
BENEO und Stdrke nutzt Siidzucker alle Bestandteile der ein-
gesetzten Agrarrohstoffe, um daraus hochwertige Produkte
herzustellen. In der Division Freiberger werden vorwiegend
Zwischenprodukte wie z.B. Mehl, Tomatensauce und Kdse
verwendet, die bedarfsorientiert eingekauft werden.
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Erde
Im Segment Spezialitdten werden unter anderem Zichorien
verarbeitet, an denen trotz Vorreinigung eine geringe
Menge Erde anhaftet, die mit der Lieferung in die Fabriken
gelangt. Die dort von den Rohstoffen abgewaschene Erde
wird entwdssert und in der Regel wieder in die Landwirt-
schaft zurlickgefihrt.

Abfall
Der mengenmadRig Uberwiegende Anteil an Abféllen wird
kompostiert. Dabei handelt es sich insbesondere um Reis-
schalen und Vinasseriicksténde, die bei der Verarbeitung von
Reis und Zichorien in der Division BENEO anfallen. Ein weite-
rer wesentlicher Teil der Abfalle wird der energetischen Ver-
wertung zugefiihrt, hauptsachlich in der Division Freiberger.

Segment Spezialitaten — Abfalle

Tsd. t 2013/14 2014115  2015/16 2016/17
Recycling 5,8 5,0 5,6 8,0
Deponierung 2,2 2,9 7,2 51
Kompostierung 42,0 478 32,6 40,0
\E/gf\;/gee;fsge 12,1 11,9 12,0 16,5
Ubrige 3,7 43 4,0 3,4
davon geféhrliche

Abfiille* 0,2 01 0,3 0,2
Gesamt 65,8 71,8 61,4 73,0

*Im Wesentlichen verbrauchte Schmierstoffe aus der Produktion.

TABELLE 033

SEGMENT CROPENERGIES*

STANDORTE: 4 Produktionsstandorte in 4 Landern,
3 Handelsniederlassungen in 3 Landern

ROHSTOFFE:  Getreide, Zuckersirupe, Rohalkohol,
Starke-Slurry, Gluten

PRODUKTE: Bioethanol, eiweiRRhaltige Lebens- und
Futtermittel, flissiges CO,

MARKTE: Europa

KUNDEN: Mineralolhersteller und -handler, Lebens-

und Futtermittelhersteller, Getranke- und
Kosmetikhersteller, pharmazeutische
Unternehmen

Marktentwicklung und
wirtschaftliches Umfeld

Absatzmarkt Bioethanol

Im Jahr 2016 blieb die weltweite Ethanolerzeugung mit 117,7
(117,5) Mio. m* nahezu auf Vorjahresniveau. Davon waren
unverandert rund 84 % fiir den Kraftstoffsektor und 16 %
flir Getranke, Kosmetik, medizinische oder industrielle
Anwendungen bestimmt. Die weltweite Erzeugung von Kraft-
stoffethanol von 99,3 (98,5) Mio. m? entspricht einem Anteil
von rund 5 % des weltweiten Ottokraftstoffmarkts. Auch im
Jahr 2017 soll die Weltethanolproduktion mit 117,6 Mio. m?
stabil auf Vorjahresniveau liegen. Die Produktion von Kraft-
stoffethanol soll bei 99,3 Mio. m® bleiben.

In den USA stieg die Ethanolproduktion im Jahr 2016 um
3,5 % und erreichte 59,5 (57,5) Mio. m3. Der Inlandsverbrauch
stieg um 2,7 % auf 55,9 (54,5) Mio. m*. Die Nettoexporte er-
héhten sich angesichts des hohen Produktionsiiberschusses
auf 3,9 (2,7) Mio. m3. Fiir 2017 wird mit einer stabilen Produk-
tion von 60,3 (59,5) Mio. m* und einem leicht auf 56,2 (55,9)
Mio. m? steigenden Verbrauch gerechnet.

In Brasilien soll die Bioethanolproduktion im Zuckerwirt-
schaftsjahr 2016/17 um 10 % auf 27,5 (30,5) Mio. m* deutlich
sinken. Ursdchlich hierflr sind attraktive Weltmarktpreise fiir
Zucker, die einen groReren Teil der Zuckerrohrernte in die Zu-
ckerproduktion flieRen lassen. Die Inlandsnachfrage reduzierte

 Weitere ausfihrliche Informationen stehen im Geschaftsbericht 2016/17
der CropEnergies AG zur Verfiigung.
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sich ebenfalls deutlich um 11 % auf 26,8 (30,1) Mio. m>. Bei
einer weitgehend ausgeglichenen Versorgungsbilanz, die auch
im Zuckerwirtschaftsjahr 2017/18 vorherrschen soll, gingen die
Nettoexporte auf 0,3 (1,8) Mio. m* zuriick.

In der EU wird der gesamte Ethanolverbrauch (einschlieBlich
Alkohol fiir traditionelle und technische Anwendungen) im
Jahr 2016 kaum verdndert auf 7,6 (7,7) Mio. m* geschatzt.
Stillstdnde verschiedener Produktionsanlagen in Europa
schlugen sich in einer auf 7,0 (7,3) Mio. m* gesunkenen Etha-
nolherstellung nieder. Der Riickgang betraf groRtenteils die
Produktion von Kraftstoffethanol von 4,8 (5,0) Mio. m®. Der
Verbrauch von Kraftstoffethanol im Jahr 2016 ging um 3 %
auf 5,1 (5,3) Mio. m3 zurlick.

Fir 2017 erwarten Marktbeobachter angesichts der Anhe-
bung der Beimischungsverpflichtungen in mehreren EU-Mit-
gliedsstaaten einen Anstieg des Kraftstoffethanolverbrauchs
auf 5,4 (5,1) Mio. m®. Dieser Bedarf soll weitgehend aus inlan-
discher Produktion gedeckt werden, die auf 5,4 (4,8) Mio. m?
steigen soll.

Mit der Einfiihrung von E10, d.h. Ottokraftstoff mit einem
Ethanolanteil von 10 Vol.-%, in Belgien zum 1. Januar 2017
wird in der EU das Potenzial von Bioethanol fiir eine schnelle

In den USA stieg der 1-Monats-Future fiir Ethanol an der Chi-
cago Board of Trade von 1,37 USD/Gallone* Anfang Marz 2016
auf 1,53 USD/Gallone Ende Februar 2017. Dies entsprach
einem Anstieg auf rund 380 (330) €/m’. Als Hauptgrund fiir
diese Erhohung wird der Anstieg der Olpreise angesehen. Die
US-Sorte West Texas Intermediate (WTI) verteuerte sich in
diesem Zeitraum auf rund 55 (35) USD/Barrel.

Die brasilianischen Ethanolpreise lagen Ende Februar 2017
mit umgerechnet rund 525 (490) €/m?* iiber dem Vorjahresni-
veau. Im Jahresverlauf war dabei eine hohe Preisvolatilitat zu
beobachten. Die Preise schwankten, in Euro umgerechnet,
zwischen 380 und 610 €/m?*. Hierzu trug neben den Entwick-
lungen auf den Zucker- und Olmérkten auch die volatile Wech-
selkursentwicklung der brasilianischen Wahrung bei.

In Europa stiegen die Ethanolpreise von rund 490 €/m* fob
Rotterdam Anfang Mdrz 2016 auf rund 640 €/m° Ende Feb-
ruar 2017 deutlich an. Zwischenzeitlich schwankten sie je-
doch stark und verzeichneten Anfang September 2016 sogar
ein neues Allzeittief von 427 €/m°.

Internationale Bioethanolpreise

1. Mérz 2014 bis 31. Mérz 2017

und kostenglinstige Senkung von Treibhausgasemissionen zu- Em’
nehmend genutzt, aber weiterhin nicht ausgeschopft. 700
600
_ao ~
EU-Mengenbilanz Bioethanol 500 | Iq«\
" ~ ~
Mio. m? 2017e 2016 2015 400 i
R
300
Anfangsbestand 2,0 21 21
Erzeugung 7,6 7,0 73 200 -
davon Kraftstoffethanol 54 4,8 5,0 2014 2015 2016 2017
Import 0,5 0,6 0,6 Quelle: NYMEX, CBOT, CEPEA/ESALQ N EU
Verbrauch -78 -7,6 -7,7 GRAFIK 018
davon Kraftstoffethanol =54 -5,1 -5,3
Export -0,2 -0,1 -0,2
Endbestand 2,1 2,0 2,1

Quelle: F. 0. Licht. Schatzung der EU-Mengenbilanz Bioethanol, April 2017.

TABELLE 034

! Eine Gallone entspricht 3,7854 Liter.
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Absatzmarkt Proteine

Bei der Herstellung von Ethanol wird nur die im Getreide ent-
haltene Starke zu Alkohol umgewandelt. Die dariiber hinaus
enthaltenen Bestandteile veredelt CropEnergies zu protein-
reichen Lebens- und Futtermitteln, die zudem wertvolle
Vitamine, Mineralien und Ballaststoffe enthalten. Die Preise
dieser Produkte werden vor allem vom Sojapreisniveau
auf dem Weltmarkt sowie den europdischen Rapsschrotprei-
sen beeinflusst.

Trotz einer erneuten Rekordernte von Sojabohnen und eines
weiteren Anstiegs der Lagerbestdnde im Wirtschaftsjahr
2016/17 erhdhten sich die Sojabohnenpreise. Ausgehend von
einem Preisniveau, das zuletzt im Marz 2009 so niedrig war,
stieg die Sojabohnennotierung von 8,50 auf lber 10 USD/
Bushel. Die Preise fiir Rapsschrot folgten dieser Vorgabe, un-
terstltzt durch eine geringere EU-Rapsernte, und stiegen von
rund 180 €/t Anfang Mdrz 2016 auf rund 220 €/t Ende Februar
2017 an.

Rohstoffmarkte

Das US-Landwirtschaftsministerium rechnet in seiner Schat-
zung vom 11. April 2017 fir das Getreidewirtschaftsjahr
2016/17 mit einer weltweiten Rekordproduktion von Ge-
treide (ohne Reis) von 2.097 (1.986) Mio. t. Der Weltgetrei-
deverbrauch soll auf 2.076 (1.962) Mio. t ansteigen. Ange-
sichts des erneuten Produktionsiiberschusses sollen die
weltweiten Lagerbestande weiter anwachsen und ein neues
Rekordniveau von 510 (489) Mio. t erreichen. Fir die EU er-
wartet die EU-Kommission dagegen flr das Getreidewirt-
schaftsjahr 2016/17 einen Riickgang der Getreideernte um
5,5 % auf 295 (312) Mio. t, da insbesondere im Westen Eu-
ropas witterungsbedingte Ernteausfdlle zu verzeichnen
waren. Dennoch (berstieg die Getreideernte in der EU er-
neut den inlandischen Verbrauch von 285 (284) Mio. t.

Der 1-Monats-Future fiir Mahlweizen an der Euronext in Paris
notierte Anfang Mdrz 2016 bei 145 €/t. Ein solch niedriges Ni-
veau war zuletzt Mitte 2010 beobachtet worden. Das attrak-
tive Preisniveau regte die Exportnachfrage an, sodass die Wei-
zenpreise bis Ende Februar 2017 wieder auf 170 €/t stiegen.

Rechtliche und politische
Rahmenbedingungen

Erneuerbare-Energien-Richtlinie

Die Erneuerbare-Energien-Richtlinie definiert die rechtlichen
Grundlagen fur Biokraftstoffe in der EU. Demnach ist 2020 im
Transportsektor ein verbindlicher Anteil erneuerbarer Ener-
gien in Hohe von 10 % zu erreichen. Davon kdnnen bis zu
7 %-Punkte aus erneuerbaren Kraftstoffen aus Ackerpflanzen
kommen. Die restlichen 3 %-Punkte sollen durch die Doppel-
anrechnung von Kraftstoffen aus Abfdllen und Reststoffen
bzw. durch Mehrfachanrechnung von erneuerbarem Strom,
der im Schienen- und StraBenverkehr genutzt wird, erreicht
werden. Dabei achtet die EU auf die Einhaltung strenger
Nachhaltigkeitskriterien. Zu den Mindestanforderungen ge-
hort, dass Biokraftstoffe 35 Gew.-% (ab 2018: mindestens
50 Gew.-%) der Treibhausgase im Vergleich zu fossilen Kraft-
stoffen einsparen. Dariiber hinaus ist die Herkunft der verar-
beiteten Biomasse lickenlos zu dokumentieren.

Kraftstoffqualitatsrichtlinie

Die Kraftstoffqualitatsrichtlinie gibt vor, dass bis 2020 auf den
gesamten Kraftstoffverbrauch gerechnet 6 Gew.-% der Treib-
hausgase eingespart werden miissen. Als Basiswert dient die
durchschnittliche Treibhausgasintensitat von Kraftstoffen von
94,1 g CO,aq/MJ. Im Vergleich dazu senkt erneuerbares Etha-
nol aus europaischen Rohstoffen die Treibhausgasemissionen
um rund 70 %. Die Kraftstoffqualitatsrichtlinie ermdglicht
zudem den Marktzugang des treibhausgasreduzierten Otto-
kraftstoffs E10, d.h. Benzin mit einem Ethanolanteil von
10 Vol.-%.

Pariser Klimavertrag

Im Dezember 2015 hatten sich 195 Lander bei der UN-Klima-
konferenz in Paris erstmals auf einen rechtlich verbindlichen
Weltklimavertrag geeinigt, der am 4. November 2016 in Kraft
trat. Im Rahmen des Abkommens hat sich auch die EU ver-
pflichtet, MaBnahmen zur Begrenzung der Erderwdrmung auf
weniger als 2 °C zu ergreifen. Wesentlicher Eckpfeiler hierfir
ist, die Ausbeutung und Verbrennung fossiler Kohlenstoffre-
serven zu mindern und damit die Treibhausgaskonzentration
in der Atmosphdre nicht noch weiter zu erhohen. Hierzu leis-
ten erneuerbare Kraftstoffe, die durch Fotosynthese auf die
bereits in der Atmosphdre befindlichen Kohlenstoffvorrate
zurlckgreifen, einen unverzichtbaren Beitrag. Der Pariser Kli-
mavertrag stellt eine wichtige Richtschnur fir die Ausgestal-
tung der kiinftigen Energie- und Klimaschutzpolitik dar.
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Klima- und Energiepaket 2030

Am 30. November 2016 schlug die EU-Kommission ein um-
fangreiches Paket von klima- und energiepolitischen Manah-
men fiir die Zeit nach 2020 vor. Im Mittelpunkt steht dabei, die
gesamten Treibhausgasemissionen in der EU bis 2030 um
mindestens 40 % zu senken. Dies soll unter anderem durch
die verstarkte Nutzung erneuerbarer Energien erreicht wer-
den, deren Anteil bis 2030 auf mindestens 27 % steigen soll.
Fiir den Transportsektor ist keine spezifische Zielvorgabe ent-
halten. Es ist lediglich vorgesehen, den Anteil von bestimmten
alternativen Kraftstoffen vornehmlich aus Abfall- und Rest-
stoffen stufenweise von 1,5 % im Jahr 2021 auf 6,8 % im Jahr
2030 zu steigern. Die Nutzung von Biokraftstoffen aus Acker-
pflanzen dagegen soll ab 2021 von 7 % auf maximal 3,8 % im
Jahr 2030 sinken.

Die EU-Kommission begriindet ihre Absicht mit angeblichen
Zweifeln an der Nachhaltigkeit von erneuerbaren Kraftstoffen
aus Ackerpflanzen. Diese Argumentation ignoriert jedoch die
in zahlreichen wissenschaftlichen Analysen dargelegten Fak-
ten, welche die groBen Vorteile von Ethanol z.B. aus Futter-
getreide und Zuckerriiben nicht nur fiir Umwelt und Klima,
sondern dariiber hinaus auch fiir die Wirtschaft untermauern.
Europadisches Ethanol spart nachweislich rund 70 % der Treib-
hausgasemissionen gegeniiber Benzin ein. Gleichzeitig erset-
zen die ebenfalls anfallenden proteinreichen Lebens- und
Futtermittel umfangreiche Sojaimporte aus Nord- und Std-
amerika. Mit der Nutzung von Futtergetreide aus der Uber-
schussregion Europa sorgt die Ethanolindustrie zudem gerade
fiir Getreide geringer Qualitat, das sonst keinen Exportmarkt
finden wiirde, fir eine Marktentlastung. Heimische Biokraft-
stoffe aus nachhaltig erzeugten landwirtschaftlichen Rohstof-
fen reduzieren zudem die Ubergroe Abhdngigkeit von fossi-
len Olimporten. Einer pauschalisierten Verurteilung aller
Kraftstoffe aus Ackerpflanzen seitens der EU-Kommission
fehlt somit jegliche Faktenbasis und wird deren 6kologischer
und dkonomischer Bedeutung nicht gerecht. Grundsatzlich
kann die Forderung alternativer Kraftstoffe aus Abfdllen und
Reststoffen sinnvoll sein, sofern sie auf dem bereits Erreich-
ten aufbauen. Auf diese Weise kann sich eine weitere Alterna-
tive zu fossilen Kraftstoffen etablieren und deren Verbrauch
verringern. Dagegen wadre eine Substitution etablierter Bio-
kraftstoffe durch andere alternative Kraftstoffe sowohl klima-
als auch energiepolitisch unverantwortlich, da damit der Ver-
brauch fossiler Kraftstoffe nicht gesenkt und somit die
Ausbeutung von Olquellen nicht gebremst wiirde.

Insgesamt halt Stidzucker daher das vorgeschlagene Mafnah-
menpaket der EU-Kommission fiir ungeeignet, um die Ver-
brennung fossiler Kraftstoffe im Verkehr zu senken. Es ist zu
befiirchten, dass sich so die 2020er-Jahre zu einem verlorenen
Jahrzehnt fiir den Klima- und Umweltschutz auf Europas Stra-
Ren entwickeln werden.

Treibhausgasminderungsquoten in Deutschland
In Deutschland gilt seit dem 1. Januar 2015 ein Treibhausgas-
minderungsziel im Vergleich zu fossilen Kraftstoffen. Dieses
wurde zum 1. Januar 2017 von 3,5 auf 4,0 Gew.-% erhght. Ab
2020 ist ein weiterer Anstieg auf 6,0 Gew.-% vorgesehen.

Beimischungserh6hung in Belgien

In Belgien wurde der Anteil von Bioethanol in Ottokraftstof-
fen von durchschnittlich mindestens 4 Vol.-% auf 8,5 Vol.-%
erhoht. Die Neuregelung trat zum 1. Januar 2017 in Kraft und
fiihrte zur Markteinfiihrung von E10.

Geschaftsentwicklung

Im Geschaftsjahr 2016/17 konnte CropEnergies die Ertrags-
lage erneut verbessern. Im Vergleich zum Vorjahr wurden
die Produktions- und Absatzmengen deutlich gesteigert.
Hierzu trug insbesondere die Wiederinbetriebnahme der
Produktionsanlage in Wilton/GroRbritannien im Juli 2016
bei. Auch die niedrigeren Rohstoffpreise wirkten sich positiv
auf die Ertragslage aus. Im Gegensatz hierzu lagen die er-
zielten Absatzpreise, trotz einer erfreulichen Entwicklung
der Ethanolpreise im letzten Quartal, Uberwiegend unter
dem Vorjahresniveau.

Umsatz und operatives Ergebnis

Im Segment CropEnergies erhdhte sich der Umsatz gegen-
Uber dem Vorjahr auf 726 (658) Mio. €. Dies ist insbeson-
dere auf héhere Erzeugungsmengen von Bioethanol wie
auch von Lebens- und Futtermitteln infolge der Wieder-
inbetriebnahme der Anlage in Wilton zuriickzufiihren. Die
aufgrund der hoheren Eigenerzeugung reduzierten Han-
delswarenmengen sowie niedrigere Ethanolerlése konnten
mehr als kompensiert werden.
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Das operative Ergebnis verbesserte sich trotz riicklaufiger
Ethanolerlose gegeniiber dem auRerordentlich starken
Vorjahr nochmals deutlich auf ein Rekordniveau von 98
(87) Mio. €. Ausschlaggebend waren sowohl die deutlich
hoheren Erzeugungs- und Absatzmengen als auch riickldufige
Nettorohstoff- und Energiekosten.

Ergebnis aus Restrukturierung und
Sondereinfliissen

Das Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinfliissen in
Hohe von —4 (—18) Mio. € betraf zum einen Aufwendungen
aus Branntweinsteuerrisiken in Deutschland im Zusammen-
hang mit Ethanolverkdufen. Zum anderen sind am Standort
Wilton die bis zur Wiederinbetriebnahme im Juli 2016 ange-
fallenen Fixkosten der Stillstandsphase der Bioethanolfabrik
und der Ertrag aus der Auflosung des Restbetrags der bei
Stilllegung gebildeten Riickstellung fir die Erfillung vertrag-
licher Verpflichtungen enthalten. Im Vorjahr waren die ange-
fallenen Fixkosten fiir den Stillstand wahrend des gesamten
Geschaftsjahres enthalten.

Capital Employed und Return on Capital Employed
(ROCE)

Das Capital Employed lag mit 479 (490) Mio. € leicht unter
Vorjahr, wobei einem deutlich Gber dem Investitionsvolu-
men liegenden Abschreibungsniveau ein Anstieg des Wor-
king Capitals gegeniiberstand. Durch die Verbesserung des
operativen Ergebnisses auf 98 (87) Mio. € stieg der ROCE auf
20,4 (17,7) %.

Investitionen

Die Investitionen beliefen sich auf 16 (17) Mio. €. Neben Er-
satzinvestitionen sind insbesondere Investitionen zur Effizi-
enzsteigerung von Produktionsanlagen, unter anderem in
Form von langeren Laufzeiten zwischen den Wartungsstill-
standen, und Kapazitatserweiterungen bei der Glutenproduk-
tion in Wanze/Belgien zu nennen.

Geschaftsentwicklung im Segment CropEnergies

2016/17

2015/16 +1-in %
Umsatzerlose Mio. € 726 658 10,3
EBITDA Mio. € 135 122 10,9
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte Mio. € —-37 -35 6,9
Operatives Ergebnis Mio. € 98 87 12,6
Ergebnis aus Restrukturierung/Sondereinfliissen Mio. € -4 -18 -1783
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen Mio. € 0 0 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit Mio. € 94 69 36,7
EBITDA-Marge % 18,6 18,5
Operative Marge % 13,4 13,2
Investitionen in Sachanlagen * Mio. € 16 17 —4,2
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen Mio. € 0 0 -
Investitionen gesamt Mio. € 16 17 - 4,2
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen Mio. € 2 2 111
Capital Employed Mio. € 479 490 - 24
Return on Capital Employed % 20,4 17,7
Mitarbeiter 412 416 -11

*EinschlieRlich immaterieller Vermogenswerte.

TABELLE 035
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Rohstoff und Produktion

In Zeitz, Wanze und Wilton werden ausschlieRlich Agrarroh-
stoffe europdischer Herkunft verarbeitet. Bei der Rohstoffbe-
schaffung legt CropEnergies groRen Wert auf den standortna-
hen und damit frachtgiinstigen Bezug von Futtergetreide und
Zuckersirupen. In Loon-Plage/Frankreich lag der Fokus auf
kostengiinstigem Bezug von Rohalkohol.

Im Geschédftsjahr 2016/17 steigerte die CropEnergies-Gruppe
die Bioethanolerzeugung deutlich auf 1,0 (0,8) Mio. m3. Die
héhere Bioethanolproduktion ergab sich maRgeblich durch
die Wiederinbetriebnahme der Produktionsanlage in Wilton
im Juli 2016. Die Produktion von getrockneten Lebens- und
Futtermitteln stieg auf 0,6 (0,4) Mio. t. Auch die CT Biocarbo-
nic GmbH konnte die Produktion von biogenem Kohlendioxid
weiter steigern.

In Zeitz wurde der Rohstoffeinsatz bei hoher Kapazitatsaus-
lastung kontinuierlich an die jeweiligen Marktbedingungen
angepasst. Der verdnderte Rohstoffmix fihrte dabei auch zu
einer héheren ProtiGrain®-Produktion. Mit der bereits Anfang
2015 in Betrieb genommenen Anlage zur Herstellung von
hochwertigem Neutralalkohol hat CropEnergies die Flexibili-
tat, jahrlich bis zu 60.000 m3 Alkohol fiir Anwendungen au-
RBerhalb des Kraftstoffbereichs zu veredeln. Die Bioethanol-
anlage in Wanze lief ebenfalls mit hoher Auslastung, wobei im
Zuge eines veranderten Rohstoffmixes die Produktion von
proteinreichen Lebens- und Futtermitteln gesteigert wurde. In
Wilton wurde der Stillstand ab Februar 2015 fiir die Umset-
zung zahlreicher Modifikationen genutzt, um die Zuverldssig-
keit und die Energieeffizienz der Anlage zu verbessern. Die
Anlage wurde im Juli 2016 wieder in Betrieb genommen und
in der 2. Halfte des Geschaftsjahres 2016/17 kontinuierlich bei
hoher Kapazitatsauslastung betrieben. In Loon-Plage wurden
die Vergallungsmoglichkeiten erweitert und die Verladungs-
einrichtungen optimiert. Zudem konnte die Verflgbarkeit der
Produktionsanlage in Loon-Plage erhéht werden.

Energieeinsatz und Emissionen

Der spezifische Energieeinsatz hangt neben der Prozessfiihrung
und den angewandten Technologien unter anderem auch von
der Art und der Qualitdt der eingesetzten Rohstoffe ab. Auf-
grund der Flexibilitat der Anlagen ist CropEnergies in der Lage,
den Rohstoffeinsatz an die jeweiligen Marktbedingungen anzu-
passen. Die Qualitat und Verfligbarkeit von Agrarrohstoffen
wird dabei nicht zuletzt von den jeweils herrschenden Witte-
rungs- und damit Aufwuchsbedingungen bestimmt.

Als Energietrager werden neben konventionellen Brennstoffen
auch Kleie und Biogas eingesetzt. Der Anteil an erneuerbaren
Energien betragt rund 25 %. In Wanze wird der Bedarf an Pro-
zessenergie zu einem Grof3teil in einem Biomassekraftwerk aus
Kleie, d.h. aus den Schalen des angelieferten Weizens, erzeugt.

Energieeinsatz im Segment CropEnergies

Gigajoule je Tonne Haupt- und Nebenprodukt
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Die Menge der CO,-Emissionen ist sowohl vom Gesamtenergie-
bedarf als auch vom eingesetzten Brennstoffmix abhdngig.
Aufgrund von Strom- und Dampfexporten sowohl zu Dritten als
auch zu Anlagen innerhalb der Siidzucker-Gruppe ist ein Teil der
Emissionen anderen Gesellschaften zuzuordnen.

Emissionen aus direktem und indirektem Energieeinsatz
im Segment CropEnergies

Tonne CO,-Aquivalent je Tonne Haupt- und Nebenprodukt
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Wasserentnahme und Abwasser
Die Nutzung und Ableitung von Wasser erfolgt an allen Stand-
orten auf nachhaltige Art und Weise. Die Produktionsanlagen
von CropEnergies zeichnen sich dadurch aus, dass der erfor-
derliche Frischwasserbedarf durch Kreislauffiihrung und
damit mehrfache Nutzung des eingesetzten Wassers auf ein
Minimum reduziert wird.
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Sofern Abwasser anfallt, stellen werkseigene Kldranlagen
eine umweltgerechte Aufbereitung der Abwdsser und damit
die Einhaltung der jeweils giiltigen Grenzwerte sicher. Das ge-
reinigte und den jeweils geltenden Umweltstandards entspre-
chende Wasser wird in die benachbarten Flisse abgeleitet.

Segment CropEnergies — Wasserentnahme / Abwasser

m’ je tt 2013/14 201415  2015/16 2016/17
Wasserentnahme 4,2 3,7 4,0 31
Abwasser 2,6 2,3 2,6 31

*Haupt- und Nebenprodukte.

TABELLE 036

Verwertung der Rohstoffe
Dank der integrierten Produktionskonzepte werden die einge-
setzten Rohstoffe nahezu vollstandig verarbeitet, sodass Ab-
falle nur in sehr geringem Umfang anfallen. Die in den Roh-
stoffen enthaltenen Bestandteile, die nicht der Herstellung
von Ethanol dienen, werden veredelt und zu hochwertigen
Lebens- und Futtermitteln weiterverarbeitet.

Abfall
Der iiberwiegende Teil der Abfalle wird recycelt, kompostiert
oder energetisch verwendet.

Segment CropEnergies — Abfélle

Tsd. t 2013/14  2014/15 2015/16 2016/17
Recycling 85,1 73,5 67,4 68,8
Kompostierung 74 8,5 9,2 7,8
Deponierung 0,0 0,0 1,0 15
Ubrige 0,4 0,5 1,0 0,5
davon geféhrliche

Abfiille* 02 02 01 01
Gesamt 93,6 83,0 79,0 79,0

*Im Wesentlichen verbrauchte Schmierstoffe aus der Produktion sowie Reinigungschemikalien.

TABELLE 037

Absatz

Absatz Bioethanol

Der Gesamtabsatz von Bioethanol stieg im Zuge héherer Pro-
duktionsmengen deutlich. Er belief sich auf insgesamt 1,2
(1,0) Mio. m3. Davon entfielen 0,1 (0,2) Mio. m3 auf Handels-
mengen. Wichtigster Absatzmarkt war nach wie vor Deutsch-
land. Neben der Sicherung der Marktposition in Deutschland
lag der Fokus im Geschaftsjahr 2016/17 in einer starkeren re-
gionalen Diversifikation. Mit den Tankldgern an den Produk-
tionsstandorten sowie in Rotterdam, Duisburg und seit Kurzem
auch in Amsterdam sichert CropEnergies eine flexible, fracht-
glinstige und zuverlassige Belieferung der Kunden.

CropEnergies hat in den letzten Jahren die Aktivitdten in den
Marktsegmenten auBerhalb des Kraftstoffmarkts ausgebaut.
Mit hochwertigem Neutralalkohol in Lebensmittelqualitat aus
den Anlagen in Zeitz und in Loon-Plage beliefert CropEnergies
namhafte Unternehmen der Getranke-, Kosmetik-, Pharma-
und Chemieindustrie. Der Vertrieb von Neutralalkohol wurde
auch bei Ryssen Chile SpA vorangetrieben und die Marktposi-
tion in Chile gefestigt.

Aufgrund der internationalen Preisentwicklungen und der Ein-
fihrung eines Anti-Dumping-Zolls auf Bioethanol aus den
USA gibt es derzeit nur wenige Importe aus Brasilien und den
USA in die EU, sodass sich CropEnergies derzeit darauf be-
schrankt, die Marktentwicklung in diesen beiden Staaten zu
beobachten.

Absatz Lebens- und Futtermittel

Das Produktportfolio der CropEnergies-Gruppe umfasst ge-
trocknete EiweiRfuttermittel (ProtiGrain®, DDGS), das fliissige
EiweiRfuttermittel ProtiWanze® sowie Gluten fiir Lebens-
und Futtermittelanwendungen. Entsprechend dem hdheren
Produktionsvolumen und einem hdheren Getreideanteil im
Rohstoffmix ist die Absatzmenge an getrockneten Lebens-
und Futtermitteln im Geschaftsjahr 2016/17 auf 0,6 (0,4) Mio. t
gestiegen. In Anbetracht der relativ stabilen Entwicklung der
internationalen Proteinpreise konnte CropEnergies im Ver-
gleich zu den Getreidepreisen weiterhin attraktive Erlose fiir
eiweihaltige Lebens- und Futtermittel erzielen. Vor allem
aufgrund eines geringeren Preisniveaus in der 1. Halfte des
Geschaftsjahres konnte das Erldsniveau aus dem Vorjahr je-
doch mehrheitlich nicht ganz erreicht werden.
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SEGMENT FRUCHT*

PRODUKTIONS- 25 Produktionsstandorte in 19 Landern

STANDORTE:  flr Fruchtzubereitungen und 14 Werke in
7 Landern fir die Herstellung von Apfel-
und Beerensaftkonzentraten

ROHSTOFFE:  Frlchte (Hauptrohstoff fiir Fruchtzuberei-
tungen: Erdbeere; Rohstoffe firr Fruchtsaft-
konzentrate: Apfel und Beeren)

PRODUKTE: Fruchtzubereitungen, Fruchtsaftkonzentrate,
Direktsafte, Fruchtweine, natiirliche Aromen
und Getrankegrundstoffe

MARKTE: weltweit

KUNDEN: Getranke- und Erndhrungsindustrie

Marktentwicklung, wirtschaftliches
Umfeld und Rahmenbedingungen

Die auRereuropdischen Mdrkte fir Fruchtzubereitungen, vor
allem in Asien aber auch in Nordafrika und im Nahen Osten,
verzeichnen ein deutliches Wachstum. In gesdttigten Mark-
ten, wie in der EU und den USA, verstdrkt sich allerdings der
Trend zum Konsum von Joghurt ohne Fruchtzubereitungen. In
Lateinamerika hat sich das Wachstum aufgrund der wirt-
schaftlichen Probleme in Brasilien etwas abgeschwacht. Es
kann grundsatzlich davon ausgegangen werden, dass die Kon-
sumglter-Mdrkte Eiscremes, Food-Services und Backwaren
weiter wachsen werden.

Der Trend zu niedrigeren Fruchtgehalten in Getrdnken einer-
seits sowie zu direkt gepressten 100 %-Saften andererseits
ist weiterhin ungebrochen. Global entwickeln sich die Absatze
von 100 %- Fruchtsaften und Nektaren weiterhin leicht riick-
ldufig, auch wenn relevante europdische Markte wie Deutsch-
land eine leichte Erholung bzw. Stabilitdt verzeichnen. Die
Nachfrage wird hier stark durch die in den Medien dargestell-
ten Themen wie ,Adipositas” und ,Zuckerreduktion in Getran-
ken” beeinflusst. Speziell der nordamerikanische Markt ist
stark unter Druck, was sich in der Nachfrage nach Konzentra-
ten widerspiegelt.

Stabil bis leicht wachsend sind weiterhin die Markte Naher
Osten und Afrika, wobei letzterer einen starken Nachfrage-
anstieg nach natiirlichen Produkten verzeichnet.

Weiterhin sinkende Verkaufsmengen verzeichnen aufgrund
der politischen Situation die Ukraine und Russland.

Das Preisniveau bei Fruchtsaftkonzentraten hat sich in Europa
aufgrund der erwarteten Erntemengen in den Hauptanbauge-
bieten im Vergleich zum Vorjahr wieder deutlich nach unten
entwickelt.

Geschaftsentwicklung

Umsatz und operatives Ergebnis

Der Umsatz im Segment Frucht erhéhte sich auf 1.155
(1.083) Mio. €. Zu diesem Anstieg trugen neben einem leich-
ten Absatzzuwachs insbesondere gestiegene Erlose bei
Apfelsaftkonzentraten bei.

Das operative Ergebnis verbesserte sich gegenlber dem Vor-
jahr deutlich auf 72 (62) Mio. €. Dieser Anstieg ist auf hohere
Erlose und Margen bei gleichzeitigem Absatzzuwachs in der
Division Fruchtsaftkonzentrate zurlickzufiihren. Dagegen konn-
ten die positiven Effekte aus Absatz- und Erlossteigerungen in
der Division Fruchtzubereitungen die gestiegenen Kosten
nicht vollstandig ausgleichen.

Die Fruchtzubereitungsaktivititen von Main Process S.A.,
Buenos Aires/Argentinien, wurden im 4. Quartal 2016/17 erst-
mals konsolidiert.

Capital Employed und Return on

Capital Employed (ROCE)

Das Capital Employed stieg auf 866 (823) Mio. €. Dabei stand
einem investitions- und akquisitionsbedingten Anstieg ein
Riickgang des Working Capitals infolge eines gesunkenen Vor-
ratsvermégens gegeniiber. In Verbindung mit einem gestei-
gerten operativen Ergebnis von 72 (62) Mio. € verbesserte sich
der ROCE auf 8,3 (7,5) %.

* Weitere ausfiihrliche Informationen stehen im Geschaftsbericht 2016/17 der AGRANA zur Verfiigung.
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Geschaftsentwicklung im Segment Frucht

2016/17 2015/16 +/—in %
Umsatzerlose Mio. € 1.155 1.083 6,6
EBITDA Mio. € 110 102 8,2
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte Mio. € -38 =40 -4,0
Operatives Ergebnis Mio. € 72 62 16,0
Ergebnis aus Restrukturierung/Sondereinfliissen Mio. € 0 -3 -100,0
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen Mio. € 0 0 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit Mio. € 72 59 22,1
EBITDA-Marge % 9,5 9,4
Operative Marge % 6,2 57
Investitionen in Sachanlagen* Mio. € 34 42 -189
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen Mio. € 46 0 -
Investitionen gesamt Mio. € 80 42 90,2
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen Mio. € 0 0 -
Capital Employed Mio. € 866 823 5,2
Return on Capital Employed % 8,3 7.5
Mitarbeiter 4.924 4.620 6,6

*EinschlieRlich immaterieller Vermégenswerte.

Investitionen in Sachanlagen

Die Investitionen in Sachanlagen beliefen sich auf 34 (42)
Mio. €. In der Division Fruchtzubereitung wurden Ersatzinvesti-
tionen wie z.B. bei der Produktionslinie in Mitry/Frankreich,
aber auch Investitionen zur Kapazitdtserweiterung unter
anderem durch eine weitere Produktionslinie im Fruchtzube-
reitungswerk Lysander/USA vorgenommen. In der Division
Fruchtsaftkonzentrate erfolgten vorrangig Ersatzinvestitionen
und Investitionen aufgrund von Marktanforderungen.

Investitionen in Finanzanlagen

Die Investitionen in Finanzanlagen in Hohe von 46 Mio. €
betrafen den Erwerb von Main Process S.A., Buenos Aires/
Argentinien.

TABELLE 038

AGRANA Fruit (Fruchtzubereitungen)

In der Division Fruchtzubereitungen konnte der Umsatz vor
allem aufgrund héherer Absatzmengen um knapp 5 % gestei-
gert werden. Leicht negativ wirkten Fremdwahrungseffekte in
einzelnen Landern, insbesondere in Agypten, Argentinien,
China, Mexiko, Russland, der Tiirkei und der Ukraine.

Wahrend in Europa sowie im Nahen Osten und Afrika eine Er-
gebnisverbesserung erzielt werden konnte, war vor allem in
Nordamerika, aber auch Australien und Asien ein Riickgang
zu verzeichnen, sodass insgesamt betrachtet ein Ergebnis auf
Vorjahresniveau erreicht wurde.

Absatzsteigerungen gab es — mit Ausnahme von Nordame-
rika —in allen Regionen. Die Mengenentwicklung in Osteuropa
blieb trotz des politisch herausfordernden Umfelds positiv.
Auch in der EU als der umsatzmaRig bedeutendsten Region
konnten bei einem insgesamt riickldufigen Markt wieder ho-
here Mengen abgesetzt werden.
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Zu der positiven Umsatz- und Absatzentwicklung bei Frucht-
zubereitungen haben Kunden aus allen Bereichen — von Mol-
kereien iiber Food-Service, Backwaren und Eiscreme — beige-
tragen. Im Einklang mit unseren globalen GroRkunden konnte
die Marktposition weiter verbessert und konnten in allen
Mdrkten Marktanteilsgewinne verzeichnet werden. Langfris-
tige Kundenvertrdge sichern diese Entwicklung.

Nachhaltige Wachstumschancen fiir die Zukunft ergeben sich
aus der Weiterentwicklung des Kundenportfolios in den Non-
Dairy-Produktbereichen (z.B. Zubereitungen fiir globale Con-
venience-Food-Ketten, Eiscremekomponenten fiir globale
Marken), der kiirzlich erfolgten Akquisition in Argentinien
oder der Griindung der AGRANA Fruit India im September
2016. Nach einer Kapitalerhéhung im Februar 2017 hat diese
Gesellschaft unter anderem Produktionsanlagen, Land und
Gebdude erworben und plant, die Produktion und den Ver-
kauf im Laufe des Geschaftsjahres 2017/18 aufzunehmen.

Die Division Fruchtzubereitungen konnte im vergangenen
Geschaftsjahr von guten Einkaufsbedingungen profitieren.
So waren die Ernten teilweise iberdurchschnittlich gut, die
Rohstoffpreise sanken im Verlauf des Jahres und lagen unter
dem Vorjahr. In Lindern wie Agypten, Mexiko, Russland, der
Tirkei und der Ukraine kam uns die schwdchere Landes-
wdhrung zugute.

AUSTRIA JUICE (Fruchtsaftkonzentrate)

AUSTRIA JUICE ist global tatig, wobei die EU den Kernabsatz-
markt darstellt. Weitere wesentliche Absatzmdrkte sind Nord-
amerika, Russland sowie der Mittlere und Ferne Osten. Das im
chinesischen Werk hergestellte Apfelsaftkonzentrat wird insbe-
sondere in Japan, den USA, Russland und Australien, aber auch
in Europa vermarktet.

Der Umsatz lag im Geschaftsjahr 2016/17 deutlich ber dem
Vorjahr, vor allem aufgrund héherer Preise fiir Apfelsaftkonzen-
trate aus der Ernte 2015. Gegen Ende des abgelaufenen Ge-
schaftsjahres waren die Fruchtsaftkonzentratpreise stabil,
wobei in Summe aus der Ernte 2015 eine steigende Tendenz,
vor allem beim Apfel, festzustellen war. In der Kampagne 2016
verzeichnete AUSTRIA JUICE sowohl bei den Rohstoffpreisen
als auch bei den Marktpreisen eine erneute Preisreduktion. Die-
ser Trend war auch bei Buntsaftkonzentraten zu beobachten.

Die deutliche Verbesserung des Ergebnisses war auf bessere
Margen bei Apfelsaftkonzentraten aus der Ernte 2015 zuriick-
zuflihren, aber auch auf eine verbesserte Ertragslage der chine-
sischen Tochtergesellschaft sowie auf die Stabilisierung des
Fruchtweingeschafts in Deutschland.

Die verfligbaren Apfelmengen aus den Hauptverarbeitungs-
regionen in Europa — Polen und Ungarn — lagen (iber dem
Vorjahr. Lokale Froste, etwa in Siidostdsterreich, Westun-
garn und den Balkanldndern, hatten kaum Auswirkungen.
Diese gute Versorgungslage flihrte zu teilweise deutlich ge-
ringeren Rohstoffpreisen.

Die europdischen Fruchtsaftkonzentratwerke waren in der
Kampagne 2016 gut ausgelastet, in China verlief die Produkti-
onssaison besser als im Vorjahr.

Die Beerenverarbeitungssaison war insgesamt von guten
Mengenverfiigbarkeiten bei den Hauptfriichten gekennzeich-
net. Die Preise fiir die wichtigsten Rohstoffe — Erdbeere, Sauer-
kirsche, Schwarze Johannisbeere; ausgenommen Himbeere —
lagen unter dem Vorjahr.

Produktion

Energieeinsatz und Emissionen
Der Energiebedarf der weltweiten Produktionsstandorte der
Divisionen Fruchtzubereitungen und Fruchtsaftkonzentrate
wird Uberwiegend mit Erdgas als Energietrdger gedeckt, an
einigen Standorten wird auch selbst produziertes Biogas ein-
gesetzt. Daneben beziehen die Produktionsstandorte Strom
aus externen Quellen.

Energieeinsatz im Segment Frucht

Gigajoule je Tonne Haupt- und Nebenprodukt
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Die Menge der CO,-Emissionen ist in erster Linie vom Gesamt-
energiebedarf abhdngig. Die spezifischen Emissionen aus di-
rektem und indirektem Energieeinsatz pro Tonne Produkt des
Segments Frucht stiegen gegeniiber dem Vorjahr leicht an, da
im laufenden Berichtsjahr der chinesische Standort Xianyang
erstmals in die Berichterstattung aufgenommen wurde. Hier
ist Kohle der Primdrenergietrager. Ohne Berucksichtigung des
chinesischen Fruchtsaftkonzentratstandorts wéren die spezi-
fischen Emissionen aus direktem und indirektem Energie-
einsatz im Segment Frucht konstant geblieben.

Emissionen aus direktem und indirektem Energieeinsatz
im Segment Frucht

Tonne CO,-Aquivalent je Tonne Haupt- und Nebenprodukt
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Wasserentnahme und Abwasser

Das in den Produktionsprozessen eingesetzte Wasser stammt
zu rund zwei Dritteln aus Brunnen und zu einem Drittel aus der
kommunalen Wasserversorgung. Es wird in der Division Frucht-
zubereitungen z.B. zum Waschen frischer Friichte in den Erst-
verarbeitungswerken und zur Reinigung von Anlagen und
Transportbehdltnissen genutzt. Dariiber hinaus verbleibt Was-
ser teilweise auch im fertigen Produkt. Wo es méglich ist — wie
beispielsweise bei der Herstellung von Apfelsaftkonzentrat —,
wird das in den agrarischen Rohstoffen gebundene Wasser in
den Herstellungsprozessen genutzt und im Kreislauf gefiihrt.

Die Mehrzahl der Produktionsstandorte des Segments Frucht
verfiigt iber aerobe und anaerobe Betriebsklaranlagen, die
verbleibenden Standorte nutzen kommunale Kldranlagen zur
Aufbereitung des Abwassers.

Segment Frucht — Wasserentnahme/Abwasser

m’ je t? 2013/14 2014115 201516 2016/17
Wasserentnahme 39 4,2 43 4,3
Abwasser 3.9 4,0 4,0 4,1

*Haupt- und Nebenprodukte.

TABELLE 039

Verwertung der Rohstoffe
Wahrend bei der Herstellung von Fruchtzubereitungen kaum
weiterverwendbare agrarische Reststoffe anfallen, werden die
bei der Produktion von Apfelsaftkonzentrat verbleibenden
Presskuchen, sogenannte Trester, weiter zu hochwertigen Ne-
benprodukten aufbereitet. Sie finden als Ballaststoffliefer-
anten z.B. Einsatz in Miisli- und Snack-Produkten. Weitere Ne-
benprodukte sind unter anderem Aromen oder Apfelmehl.
Anfallende Stiele und Blatter werden an die Anbauer der Roh-
stoffe abgegeben und dort als biologischer Diinger eingesetzt.

Abfall
Der mengenmaRig iberwiegende Anteil an Abfallen be-
steht aus Verpackungen und Produktionsabféllen und wird
wiederverwendet bzw. recycelt.

Der starke Riickgang der Abfallmenge ist auf die vollstandige
Umsetzung einer einheitlichen Zuordnung von Abfallen zu-
riickzufiihren. Danach werden Nebenprodukte, wie z.B. Trester,
nicht unter den Abfallen erfasst.

Segment Frucht — Abfélle

Tsd. t 2013/14  2014/15 2015/16 2016/17
Recycling 21,6 34,1 31,8 11,2
Deponierung 55 7.8 9,7 11,0
Kompostierung 6,2 34 4,1 0,0
Ubrige 3,2 0,1 0,0 0,0
davon geféhrliche

Abfiille* 02 0,0 0,0 0,0
Gesamt 37,2 45,7 46,0 23,0

*Im Wesentlichen verbrauchte Schmierstoffe aus der Produktion.

TABELLE 040
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Tatsachliche und prognostizierte Geschaftsentwicklung

Ist 2016/17

Prognose 2016/17* Ist 2015/16
Konzern
Umsatz Mrd. € 6,4 bis 6,6 6,5 6,4
Operatives Ergebnis Mio. € In einer Bandbreite von 250 bis 350 426 241
Return on Capital Employed % Verbesserung 71 4,2
Investitionen in Sachanlagen ? Mio. € 300 bis 350 329 371
Segment Zucker
Umsatz Mrd. € Stabilisierung 2,8 2,9
Operatives Ergebnis Mio. € Positiv 72 =179
Return on Capital Employed % Positiv 2,3 2,6
Segment Spezialitdten
Umsatz Mrd. € Leichter Anstieg 18 18
Operatives Ergebnis Mio. € Deutlicher Riickgang 184 171
Return on Capital Employed % Sinkend 12,2 11,9
Segment CropEnergies
Umsatz Mrd. € 0,5bis 0,6 0,7 0,7
Operatives Ergebnis Mio. € 30 bis 70 98 87
Return on Capital Employed % Sinkend 20,4 17,7
Segment Frucht
Umsatz Mrd. € Deutlicher Anstieg 1,2 11
Operatives Ergebnis Mio. € Uber Vorjahresniveau 72 62
Return on Capital Employed % Uber Vorjahresniveau 8,3 7,5

*Verbffentlicht in der Bilanzpresse- und Analystenkonferenz (Konzernlagebericht 2015/16) am 19. Mai 2016.

2EinschlieRlich immaterieller Vermégenswerte.

In der vorstehenden Tabelle ist die tatsdchliche Entwicklung
im Geschaftsjahr 2016/17 der Prognose fir 2016/17, die mit
dem Konzernabschluss 2015/16 veréffentlicht wurde, gegen-
ibergestellt.

Am 19. Mai 2016 wurde mit der Verdffentlichung des Ge-
schaftsberichts 2015/16 in der Bilanzpresse- und Analysten-
konferenz bekannt gegeben, dass Siidzucker fiir das Ge-
schaftsjahr 2016/17 von einem Konzernumsatz von 6,4 bis
6,6 Mrd. € ausgeht. Beim operativen Ergebnis sah Stidzucker
einen weiteren Anstieg auf eine Bandbreite von 250 bis 350
(Geschaftsjahr 2015/16: 241) Mio. €. Als wesentlicher Treiber
wurde die Ergebnisverbesserung im Segment Zucker nach
einem negativen Vorjahresergebnis in Héhe von —79 Mio. €
gesehen. In den Segmenten Spezialitdten und CropEnergies

TABELLE 041

wurde nach dem Rekordjahr 2015/16 jeweils mit einem deut-
lichen Rickgang gerechnet. Im Segment Frucht erwartete
Stdzucker einen Anstieg gegenlber dem Vorjahr. Mit der Zwi-
schenberichterstattung zum 1. Quartal 2016/17 wurde diese
Prognose erneut bestatigt.

Mit Verdffentlichung des Zwischenberichts zum 1. Halbjahr
2016/17 wurde die Bandbreite fiir das operative Ergebnis auf
340 bis 390 Mio. € angehoben. MaRgeblich war im Segment
Zucker die erwartete Ergebnisverbesserung auf 80 bis 110
Mio. €. Im Segment Spezialitaten wurde mit einem Ergebnis
von rund 150 Mio. € gerechnet. Im Segment CropEnergies
rechnete Stidzucker mit einer Bandbreite von 50 bis 80 Mio. €.
Im Segment Frucht wurde weiterhin ein Anstieg gegeniber
dem Vorjahr erwartet.
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Am 12. Januar 2017 wurde mit der Verdffentlichung des Zwi-
schenberichts zum 3. Quartal 2016/17 das operative Konzern-
ergebnis fiir das Geschaftsjahr 2016/17 mit einer Bandbreite
von 380 bis 410 Mio. € beziffert (Segment Zucker 90 bis 120
Mio. €, Segment Spezialitaten rund 160 Mio. €, Segment Crop-
Energies 70 bis 85 Mio. € und Segment Frucht unverdndert ein
Anstieg gegeniiber dem Vorjahreswert von 62 Mio. €). Am
13. Februar 2017 hat CropEnergies die Prognose mit der
Anhebung der Bandbreite fiir das operative Ergebnis auf 95
bis 100 Mio. € weiter angehoben.

Die tatsachlichen Investitionen in Sachanlagen im Geschafts-
jahr 2016/17 lagen mit 329 Mio. € innerhalb der urspriinglich
angekindigten Bandbreite von 300 bis 350 Mio. €.

87
—



88

KONZERNLAGEBERICHT
RISIKO- UND CHANCENBERICHT

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Risikomanagementsystem

Die Geschaftspolitik der Stidzucker-Gruppe ist darauf ausge-
richtet, den Bestand des Unternehmens zu sichern, dauerhaft
angemessene Renditen zu erwirtschaften sowie den Unter-
nehmenswert systematisch und kontinuierlich zu steigern.
Um Risiken, aber auch Chancen zu erkennen und aktiv
zu steuern, sind konzernweit Risikomanagementsysteme
eingerichtet.

Risiko- und Chancenpolitik

Stidzucker begreift einen verantwortungsvollen Umgang mit
unternehmerischen Risiken und Chancen als wichtigen
Bestandteil einer nachhaltigen, wertorientierten Unterneh-
mensfihrung. Unter Risiko bzw. Chance versteht Siidzucker
kiinftige Entwicklungen bzw. Ereignisse, die das Erreichen
strategischer Ziele und operativer Planungen negativ bzw.
positiv beeinflussen kdnnen. Stidzucker setzt ein integriertes
System zur Fritherkennung und Uberwachung von konzern-
spezifischen Risiken ein. Der erfolgreiche Umgang mit Risiken
wird von der Zielsetzung geleitet, ein ausgewogenes Gleich-
gewicht von Rendite und Risiko zu erreichen. Die Risikokultur
des Unternehmens ist gekennzeichnet durch risikobewusstes
Verhalten, klare Verantwortlichkeiten, Unabhdngigkeit im
Risikocontrolling sowie durch die Implementierung interner
Kontrollen. Soweit es moglich und wirtschaftlich sinnvoll ist,
werden versicherbare Risiken durch ein konzerniibergreifen-
des Versicherungsprogramm abgedeckt.

Risikomanagement

Das Risikomanagement hat sicherzustellen, dass bestehende
Risiken frithzeitig und systematisch erfasst, analysiert und
bewertet sowie risikobezogene Informationen in geordneter
Weise an die zustandigen Entscheidungstrager weitergeleitet
werden. Damit geht eine Verbesserung der internen Trans-
parenz risikobehafteter Prozesse sowie die Schaffung eines
Risikobewusstseins bei allen Mitarbeitern einher. Zu den
zentralen Aufgaben des Risikomanagements gehort die
Begrenzung der strategischen, operativen, rechtlichen und
finanziellen Risiken.

Zum Risikomanagement der Sidzucker-Gruppe gehort ein
Uberwachungssystem, das die Einhaltung aller getroffenen
MaRnahmen sicherstellt.

Risikomanagementsystem
Der Vorstand hat die Verantwortung fir das konzernweite
Risikomanagementsystem sowie fir die Friherkennung und

Gegensteuerung bestandsgefahrdender und strategischer
Risiken. Er wird dabei vom Risikomanagementausschuss
unterstiitzt, der die Angemessenheit der bestehenden Risiko-
managementregelungen regelmdRig prift und diese gege-
benenfalls fortentwickelt. Daneben beobachtet der Risiko-
managementausschuss ~ fortlaufend  wesentliche, auch
geschaftsiibergreifende Risiken und zeigt — falls erforder-
lich — Handlungsbedarf auf. Der Wirtschaftspriifer beurteilt
die Funktionsfahigkeit des Risikofriiherkennungssystems als
Teil des Risikomanagementsystems.

Das Risikomanagementsystem der Geschdftsbereiche bzw.
Divisionen sowie der Zentralabteilungen mit Konzernfunktion
liegt in der Verantwortung von deren Leitern. Diese ergreifen
Malnahmen zur Reduzierung und Absicherung von Risiken
aus dem operativen Geschdft sowie von finanziellen und
rechtlichen Risiken. Die Veranderung von Marktpreisen kann
wesentlichen positiven bzw. negativen Einfluss auf das
operative Ergebnis haben. Daher wurden in den Geschafts-
bereichen und Divisionen, in denen das operative Ergebnis
wesentlich von volatilen Marktpreisen beeinflusst wird,
Risikokomitees eingerichtet, die Entscheidungen iber den
Umgang mit diesen Risiken vorbereiten. Marktpreisrisiken aus
Rohstoff- und Absatzpreisen, Wahrungsrisiken sowie Zins-
risiken werden durch den selektiven Einsatz von Derivaten
begrenzt. Die zuldssigen Instrumente hat der Vorstand in
einer Risikomanagementrichtlinie vorgegeben, die auch
Sicherungsstrategien, Zustandigkeiten, Ablaufe sowie Kontroll-
mechanismen regelt. Die Sicherungsinstrumente werden vor-
nehmlich zur Sicherung von Grundgeschaften, nicht aber zu
Spekulationszwecken eingesetzt. Derivative Finanzinstru-
mente werden nur mit Banken hoher Bonitdt oder an Termin-
bdérsen abgeschlossen.

RegelmdRige Berichterstattung und Dokumentation der
operativen, finanziellen und strategischen Risiken erfolgen im
Rahmen des gesamten Planungs-, Steuerungs- und Bericht-
erstattungsprozesses. Dabei stehen dem Vorstand und den
zustandigen Geschdftsbereichen bzw. Divisionen auch monat-
liche Risikoberichte zur Verfligung, die Risiken und Sensitivi-
taten sowohl auf Geschéftsbereichs- bzw. Divisions- als auch
auf Konzernebene beinhalten und auf das laufende und
folgende Geschdftsjahr fokussieren. Dabei wird die Entwick-
lung der Risikoparameter — der aktuellen Markt- und
Geschaftsentwicklung folgend — mit der Planung bzw. dem
aktuellen Forecast verglichen, wdhrend die Risikobewertung
durch Ermittlung der Auswirkungen auf das operative Ergeb-
nis erfolgt.
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RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
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Wirtschaftspriifer
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REPORTING- v Revision
PROZESSE

c ' Internes Kontrollsystem
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Chancen/Risiken:
Identifikation, Bewertung, Steuerung, Uberwachung, Berichterstattung

Geschaftsbereiche/Divisionen:
Zucker, BENEO, Freiberger, PortionPack, Starke, CropEnergies, Frucht

Konzernfunktionen

Risikokommunikation

Unabdingbar fiir das Funktionieren eines Risikomanagement-
systems ist die offene Kommunikation mit den verantwortlich
handelnden Mitarbeitern im Unternehmen. Daher stellen der
Vorstand, die Geschaftsbereichs- bzw. Divisionsleitungen und
die Konzernfunktionen eine offene und schnelle Kommunika-
tion von Risiken sicher. Die Mitarbeiter sind angehalten,
bewusst und proaktiv mit Risiken umzugehen. Unter anderem
durch regelmaRige Besprechungen der Ergebnisentwicklung
und der Planungen zwischen Geschaftsbereichs- bzw. Divisi-
onsverantwortlichen und Vorstand ist ein unmittelbarer Infor-
mationsfluss gewahrleistet. Fir identifizierte strategische
oder operative Risiken werden in diesem Rahmen MaRk-
nahmen definiert und initiiert. Neben den Geschaftsbereichs-
bzw. Divisionsverantwortlichen tragen die Konzernfunktionen
den Ressortvorstanden regelmaRig aktuelle Entwicklungen
aus ihren Verantwortungsbereichen vor.

Interne Revision

Die interne Konzernrevision nimmt ihre Kontrollaufgaben in
der Muttergesellschaft sowie in den Konzerngesellschaften
wahr. Sie ist dem Vorstandsvorsitzenden direkt zugeordnet
und bewertet im Rahmen unabhdngiger und objektiver
Prifungs- und Beratungsdienstleistungen mit einem systema-
tischen und zielgerichteten Ansatz die Effektivitat des Risiko-

GRAFIK 023

managements, der Kontrollen und der Fiihrungs- und Uber-
wachungsprozesse — auch mit dem Fokus, diese und die
zugrunde liegenden Geschaftsprozesse zu verbessern.

Risiken

Ubersicht der Unternehmensrisiken
Nachfolgend werden die fur Siidzucker wesentlichen Unter-
nehmensrisiken beschrieben und entlang der Merkmale
LEintrittswahrscheinlichkeit” und finanzielle Auswirkung”,
bezogen auf die mittelfristige Ergebniserwartung, klassi-
fiziert. Die Wirkung getroffener GegensteuerungsmaRnahmen
wurde dabei beriicksichtigt.

Eintrittswahrscheinlichkeit ~ Finanzielle Auswirkung

gering <10 % <5 Mio. €
mittel 10 - 50 % 5 - 50 Mio. €
hoch > 50 % > 50 Mio. €

TABELLE 042
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Die fiir die entsprechenden Kategorien ,gering”, ,mittel” und
,hoch” verwendeten relativen bzw. absoluten Werte sind der
nachfolgenden Tabelle zu entnehmen. Die Bedeutung der
Risiken ergibt sich aus der Kombination von Eintrittswahr-
scheinlichkeit und méoglicher finanzieller Auswirkung.

Die Preisvolatilitdt von Rohstoffen, die Risiken von schwan-
kenden Produktpreisen sowie Verdnderungen der rechtlichen
und politischen Rahmenbedingungen stellen derzeit die
groBten Einzelrisiken dar. Die finanziellen Auswirkungen der
anderen dargestellten Risiken sind im Vergleich dazu von
untergeordneter Bedeutung.

Ubersicht der Unternehmensrisiken

Eintrittswahr- Mégliche finanzielle

scheinlichkeit Auswirkung
Strategische Risiken
Risiken aus Anderungen der rechtlichen und politischen Rahmenbedingungen mittel hoch
Gesamtwirtschaftliche Risiken mittel mittel
Risiken durch strukturelle Verdnderungen der Absatzmarkte mittel hoch
Operative Risiken
Risiken aus der Verfligbarkeit von Rohstoffen mittel mittel
Risiken aus der Preisvolatilitat von Rohstoffen hoch hoch
Risiken aus der Preisvolatilitdt der Produkte hoch hoch
Wechselkursrisiken mittel mittel
Produktqualitatsrisiken und Lebensmittelsicherheit gering mittel
[T-Risiken gering mittel
Personalrisiken gering mittel
Bonitdts- und Ausfallrisiken gering mittel
Weitere operative Risiken gering gering
Compliancerisiken
Allgemeine rechtliche Risiken mittel mittel
Kartellrechtsrisiken gering hoch
Korruptionsrisiken gering mittel
Finanzrisiken
Zinsanderungsrisiken mittel mittel
Wechselkursrisiken mittel mittel
Liquiditatsrisiken gering hoch
Bonitdts- und Ausfallrisiken gering hoch
Risiko der Ratingherabstufung mittel mittel

Strategische Risiken

Wie in den jeweiligen Abschnitten des Lageberichts zu den
Segmenten erldutert, unterliegt die Geschaftstatigkeit sowohl
auf nationaler als auch europadischer Ebene vielfaltigen recht-
lichen und politischen Rahmenbedingungen. Das Auslaufen
der Regelungen zu Riibenmindestpreis und Quote zum 30. Sep-
tember 2017 wird zu einer Ausweitung der Ribenzucker- und

TABELLE 043

Isoglukoseerzeugung in der EU flihren. Die EU wird dadurch
wieder zum Nettoexporteur von Zucker. Der hochvolatile
Weltmarktpreis fiir Zucker ist zunehmend preisbestimmend
fur den EU-Zuckermarkt. Dadurch wird die Wettbewerbsin-
tensitat auf den Absatzmarkten zunehmen. Die Héhe des
Zuckerpreises wird zukiinftig die Verfiigbarkeit des Rohstoffs
Zuckerriibe beeinflussen, deren Anbau im Wettbewerb mit
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Alternativfriichten steht. Gleichzeitig ergeben sich Wett-
bewerbsverzerrungen durch die Zahlung von an den Riben-
anbau gekoppelten Pramien in einigen EU-Mitgliedsstaaten.

Die EU-Kommission hat am 30. November 2016 Gesetz-
gebungsvorschldge zur Umsetzung der Klima- und Energie-
politik der EU bis 2030 vorgelegt, die insbesondere den
Bereich der erneuerbaren Energien und der Energieeffi-
zienz betreffen. Bei dem derzeitigen Stand des Gesetz-
gebungsverfahrens ist es kaum moglich, vorauszusagen,
wie sich die kiinftigen rechtlichen Rahmenbedingungen auf
das Bioethanolgeschaft auswirken werden. Eine Reduzie-
rung von obligatorischen Beimischungsquoten kann zu
einem Nachfrageriickgang fiihren und die Geschaftstatig-
keit der CropEnergies belasten.

Zusatzliche Risiken bestehen, falls im Rahmen neuer bilatera-
ler Freihandelsabkommen zusatzliche zollfreie Einfuhrkontin-
gente flir Zucker erdffnet werden oder der EU-AuRenschutz
verringert wird. Auch bei Bioethanol kdnnen z.B. die Ein-
schrankung oder Forderung der Nutzung verschiedener
Rohstoffe zur Herstellung von Bioethanol, die Erh6hung oder
Verminderung nationaler Beimischungsquoten nach 2020
sowie die Regulierung der Nutzung von Anbaufldchen zu
zusatzlichen Chancen oder Risiken fiihren. Auch Anderungen
in den Auenhandelsbeziehungen zu Drittstaaten, von in eini-
gen EU-Landern bestehenden gesetzlichen Vergiitungssyste-
men fir erzeugte erneuerbare Energien sowie von Zollsdtzen
kénnen zu Chancen oder Risiken fiihren. Mégliche Anderun-
gen internationaler und nationaler Handelsabkommen oder
der Agrarmarktordnungen werden bereits im Vorfeld friih-
zeitig analysiert und mit ihren Auswirkungen auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermdgenslage der Stidzucker-Gruppe im Rahmen
des Risikomanagements bewertet.

Das Votum der Mehrheit der britischen Bevélkerung fir einen
Austritt GroBbritanniens aus der Europdischen Union (Brexit)
kann Risiken fiir die Stidzucker-Geschiftstatigkeit aus Ande-
rungen der rechtlichen und politischen Rahmenbedingungen
mit sich bringen, die derzeit noch nicht abschatzbar sind. Am
29. Médrz 2017 ist der entsprechende Antrag GroRbritanniens
bei der EU eingegangen.

Daneben unterliegen die Produkte der Siidzucker-Gruppe dem
Risiko von Nachfrageschwankungen aufgrund der gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung oder Anderungen im Verbrau-
cherverhalten.

Operative Risiken
Risiken aus der Verfligbarkeit von Rohstoffen

Insgesamt werden in der Sudzucker-Gruppe jahrlich rund
30 bis 35 Mio. t landwirtschaftliche Rohstoffe von Uber
800.000 ha Anbauflache verarbeitet. Dies sind neben Zucker-
riben auch Mais, Weizen, Gerste, Reis, Triticale, Zichorien und
Kartoffeln. Hinzu kommen noch die im Fruchtsegment
verarbeiteten Rohstoffe.

Stidzucker ist als Verarbeiter dieser Rohstoffe — trotz regiona-
ler Streuung — Beschaffungsrisiken ausgesetzt. Hier sind in
erster Linie iiber das normale MaR hinausgehende Schwan-
kungen der Ernteertrdge durch Extremwetterereignisse (Kli-
mawandel) sowie Pflanzenschddlinge und -krankheiten zu
nennen. Risiken ergeben sich aus einer erhdhten Verdunstung
sowie extremen Witterungsereignissen, wie beispielsweise
lang anhaltende Trockenperioden und Uberschwemmungen,
Stirme und Hagel, die in ihrer Haufigkeit und Intensitat
zunehmen kénnen.

Zudem kann durch die geografische Verschiebung der Klima-
zonen bzw. Niederschlage die Produktion von landwirtschaft-
lichen Rohstoffen regional negativ beeinflusst werden.
Diesem Risiko wird durch eine entsprechende Anbauplanung
sowie gezielte Anbauberatung und Forschung bestmdglich
Rechnung getragen.

Fir den Zuckerriibenanbau in Europa ist der Klimawandel
aber auch mit Chancen verbunden. Eine friher beginnende
und verldngerte Vegetationszeit, weniger Frosttage sowie
eine schnellere Bodenerwdrmung flhren tendenziell zu
steigenden Ertragen.

Beschaffungsrisiken im Zuckersegment bestehen im Wett-
bewerb des Ribenanbaus mit den Ubrigen Feldfriichten. Die
Planung unserer Ribenanbauer ist darauf ausgerichtet, die
ausgegebenen Lieferrechte fir Ruben sicher zu erfiillen.

Risiken aus der Preisvolatilitat von Rohstoffen

Neben den Beschaffungsrisiken unterliegen landwirtschaft-
liche Rohstoffe Preisschwankungen, die nicht in allen Fallen
unmittelbar an den Markt weitergegeben werden kénnen. Auf
den Getreide- und Olsaatenmérkten sind die Preisschwan-
kungen insbesondere durch die weltweiten und regionalen
Fundamentaldaten von Angebot, Nachfrage und Lagerbe-
standen beeinflusst. Wenn die Lagerbestdnde eine kritische
Grenze im Verhaltnis zum jahrlichen Verbrauch unterschreiten
und Intransparenz tiber bestimmte Angebots- und Nachfrage-
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faktoren besteht, reagieren die Mdrkte sensibel mit Preis-
schwankungen. Dies war bei einzelnen Produkten in den letz-
ten Jahren wiederholt zu beobachten und wird auch in den
nachsten Jahren grundsatzlich moglich sein. Durch den zu-
nehmenden weltweiten Rohstoffhandel entspricht dabei die
Preisvolatilitat der globalen Mdrkte zunehmend derjenigen
auf den europdischen und inldndischen Markten.

Zudem konnen politische MaRnahmen wichtiger Exportlander,
wie z. B. Exportstopps, die Volatilitat kurzfristig verstarken.

Flr Zuckerriben werden in den jeweiligen Anbaugebieten
Rubenliefervertrage i.d.R. jeweils fiir ein Anbaujahr abge-
schlossen. Fiir das ZWJ 2016/17 reflektieren diese fur Quo-
tenriiben die noch geltenden marktordnungsrechtlichen
Vorgaben beziiglich Mindestpreisen und Beteiligung der
Ribenanbauer an hdheren Erldsen. Fir Nichtquotenriiben
werden die Riibenpreise teilweise aus den Zuckererldsen
abgeleitet. Ab dem ZWJ 2017/18 erfolgt in der Siidzucker-
Gruppe die Riibenpreisableitung fiir die gesamte Riibenmenge
aus den Zuckererldsen, ohne einen Ribenmindestpreis zu
garantieren. Die Festlegung der Riibenpreise muss allerdings
auch der Wettbewerbssituation der Riibe mit anderen Acker-
kulturen Rechnung tragen.

An den Raffinationsstandorten Brcko/Bosnien-Herzegowina
und Buzau/Rumanien wird Rohzucker aus externer Produk-
tion zu Weillzucker verarbeitet. Hier wird das Risiko schwan-
kender Einkaufspreise fiir Rohzucker durch Warentermin-
geschafte abgesichert.

Zur Herstellung von Bioethanol werden kohlenhydrathaltige
Agrarrohstoffe wie Getreide und Zuckersirupe benétigt. Preis-
schwankungen an den Weltagrarmarkten beeinflussen direkt
die Rohstoffkosten. Zur Risikoeinschatzung wird bei der Her-
stellung von Bioethanol eine saldierte Betrachtung von Roh-
stoffkosten sowie von Erldsen fiir Lebens- und Futtermittel
(Steuerung nach Nettorohstoffkosten) vorgenommen. Da Ver-
anderungen beim Getreidepreis tiberwiegend mit einer gleich-
gerichteten Anderung der Preise fir eiweiRhaltige Lebens-
und Futtermittel einhergehen, kénnen Preisschwankungen
beim Rohstoffeinkauf teilweise durch die Verkaufserldse fir
diese Produkte kompensiert werden.

CropEnergies verfolgt die Geschaftspolitik, verbleibende Risi-
ken aus Rohstoffpreissteigerungen durch den Abschluss von
langerfristigen Liefervertragen, die Nutzung von Warenter-
mingeschaften sowie alternativen Rohstoffen zu reduzieren.

Daneben erfolgt ein regelmaRiger Abgleich der Sicherungen
im Einkauf von Rohstoffen mit dem Absatz von Lebens- und
Futtermitteln sowie Ethanol. Dabei wird nach Marktlage uber
die Sicherungsquoten entschieden. Abhdngig von der Markt-
preislage verbleibt jedoch das Risiko, dass kostendeckende
Sicherungsgeschafte nicht abschlieRbar sind oder Preissteige-
rungen flir Rohstoffe nicht an die Abnehmer von Bioethanol
weitergegeben werden kdnnen.

Die EU knupft die Forderung von Kraftstoffen aus Biomasse
an die Einhaltung bestimmter Nachhaltigkeitsanforderungen.
Bioethanol aus allen unseren Anlagen erfiillt diese Anforde-
rungen unter der Voraussetzung, dass auch die Verfligbarkeit
nachhaltig angebauter Rohstoffe gegeben ist.

Die Rohstoffkosten sind auch in der Starkeproduktion von
wesentlicher Bedeutung. Auch hier ist die Strategie, den
geplanten Bedarf in einem addquaten Ausmal durch physi-
sche Lieferkontrakte abzudecken. In eingeschranktem Umfang
werden auch Sicherungsgeschafte abgeschlossen. Es besteht
das Risiko, dass hohere Rohstoffkosten nur zu einem Teil kurz-
fristig an Kunden weitergegeben werden kénnen.

Das Beschaffungsrisiko im Segment Frucht wird durch nach-
teilige Witterungsverhaltnisse sowie mdogliche Pflanzenkrank-
heiten beeinflusst. Dadurch bedingte Ernteausfdlle kdnnen
sich sowohl auf die Verfuigbarkeit als auch auf die Einstands-
preise der Rohstoffe negativ auswirken. AGRANA ist es durch
ihre weltweite Prasenz und Kenntnisse tber Beschaffungs-
markte moglich, in der Division Fruchtzubereitungen regio-
nale Engpasse in der Versorgung bzw. Preisvolatilitdten friih-
zeitig zu erkennen und entsprechend entgegenzuwirken. Es
werden zusatzlich, je nach Méglichkeit, sowohl beschaffungs-
als auch absatzseitig Jahresvertrage abgeschlossen. In der
Division Fruchtsaftkonzentrate werden Rohstoff-, Produk-
tions- und Vertriebsrisiken Uberregional gesteuert.

Die Sldzucker-Gruppe wirkt Energiepreisrisiken entgegen,
indem Produktionsanlagen darauf ausgerichtet sind, verschie-
dene Energietrager situationsgerecht mit dem Ziel der
Kostenoptimierung einsetzen zu kénnen. Dariiber hinaus wer-
den Investitionen in die Verbesserung der Energieeffizienz der
Produktionsanlagen konzernweit kontinuierlich forciert. Fur
die in der Kampagne eingesetzten Energietrager erfolgen
teilweise Mengen- und Preissicherungen in Form von langfris-
tigen Liefervertragen oder auch durch Derivate.
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Die kostenlose Zuteilung von CO,-Zertifikaten im Rahmen der
3. Handelsperiode in der EU fir die Jahre 2013 bis 2020 deckt
den Verbrauch der Stdzucker-Gruppe nicht. Fir die Jahre
2013 bis 2019 erfiillt die Produktion von Zucker, Starke, Inulin
und Bioethanol nach den aktuellen EU-Vorschriften die Car-
bon-Leakage-Kriterien, wonach CO,-Zertifikate in begrenztem
Umfang kostenlos zugeteilt werden; ein Wegfall des Carbon-
Leakage-Status wird derzeit nicht erwartet. Die Rahmen-
bedingungen fiir die kommende 4. Handelsperiode der Jahre
2021 bis 2030 sind bei dem derzeitigen Stand des EU-Gesetz-
gebungsverfahrens schwer vorauszusagen. Vor dem Hinter-
grund der Klimaziele der EU — einer Minderung der Treibhaus-
gase um 20 Prozent bis 2020 und um 40 Prozent bis 2030,
jeweils gemessen am Wert von 1990 — wird generell von einer
weiteren Reduzierung der kostenlos zugeteilten Zertifikate ab
2021 ausgegangen.

Risiken aus der Preisvolatilitat der Produkte

Im Segment Zucker bestehen Absatzpreisrisiken infolge von
Preisschwankungen auf dem Weltmarkt, dem EU-Binnen-
markt sowie den Futtermittelmarkten. In begrenztem Umfang
stellt die EU im ZWJ 2016/17 Exportlizenzen zur Verfiigung. Ab
Oktober 2017 wird aufgrund der Freigabe des Exports nach
dem Ende des Quotensystems im Zusammenhang mit einer
steigenden Produktionsmenge und einer Erhohung der
Exporte gerechnet. Dies wird die Risiken in Bezug auf
Schwankungen des Weltmarktpreises erhdhen. Auch fiir den
EU-Binnenmarkt zeichnet sich eine zunehmende und unmit-
telbare Abhdngigkeit vom Weltmarkt ab. Fiir direkt vom Welt-
marktpreis abhdngige Mengen schlieBen wir je nach Markt-
lage Sicherungsgeschafte in Form von Zucker-Futures an den
Terminbdrsen in London und New York ab. Dem Absatzrisiko
und dem Preisrisiko bei Futtermitteln wird insbesondere
durch eine kontinuierliche Verkaufsstrategie sowie eine lang-
fristig orientierte Kundenbindung Rechnung getragen.

Ebenfalls unterliegen beispielsweise die Preise fiir Bioetha-
nol in Europa verschiedenen Einflussfaktoren, wie z.B. An-
gebot und Nachfrage auf lokaler Ebene, dem Preisniveau
und dem Angebot in den USA, Brasilien und anderen Export-
landern sowie politischen Rahmenbedingungen, und kén-
nen daher groReren Schwankungen unterworfen sein. Die
Risiken hieraus steuert CropEnergies durch die Gestaltung
der Verkaufsvertrage und deren Laufzeit und — soweit mog-
lich = durch derivative Instrumente sowie durch die flexible
Nutzung der Bioethanolanlage am britischen Standort Wil-
ton je nach Marktsituation und der hieraus resultierenden
Kosten- und Ertragslage.

Die europdischen Bioethanolpreise werden derzeit von
Preisberichterstattungsagenturen auf Basis sehr geringer
Volumina ermittelt. Eine hohe Volatilitdt der Preise ist die
Folge. Im Dezember 2015 einigte sich der Trilog der Europdi-
schen Union auf die Umsetzung der Benchmark-Richtlinie.
Diese schreibt einen transparenten Preisfindungsmecha-
nismus fiir Preisreferenzen an nicht regulierten Markten vor.
Die Mitgliedsstaaten der EU haben fiir die Umsetzung der
Richtlinie zwei Jahre Zeit. Es ist zu erwarten, dass die Umset-
zung auch zu mehr Transparenz bei der Feststellung des
Bioethanolpreises und somit zu weniger Volatilitdt und mehr
Liquiditat in der Preisnotierung fiihren wird.

Wechselkursrisiken

Wechselkursrisiken entstehen im operativen Geschaft, wenn
Umsatzerlose oder Material- bzw. Wareneinsatz abweichend
von der lokalen Wahrung anfallen.

Im Segment Zucker unterliegen Zuckerexporte auf dem Welt-
markt US-Dollar-Wechselkursrisiken, die grundsatzlich vom
Zeitpunkt des Abschlusses eines Zucker-Futures bis zum Zah-
lungseingang abgesichert werden. Die Rohzuckerraffination
unterliegt Wahrungsrisiken durch den teilweisen Rohzucker-
einkauf in US-Dollar.

Im Segment Spezialitaten resultieren Fremdwdhrungsrisiken
in der Division BENEO aus den Umsatzerlosen in US-Dollar,
deren zugrunde liegende Herstellungskosten (iberwiegend in
Euro und chilenischem Peso anfallen. Fiir Umsatzerldse der
Freiberger-Gruppe in GroRbritannien ergibt sich ein Wdh-
rungsrisiko aus dem britischen Pfund, das sich mit dem Votum
fur einen Austritt GroBbritanniens aus der Europdischen
Union erhdht. Am 29. Mdrz 2017 ist der entsprechende Antrag
GroRbritanniens bei der EU eingegangen.

Im Segment CropEnergies erfolgen sowohl die Rohstoff-
beschaffung als auch der Verkauf der Produkte iberwiegend
in Euro. Lediglich beim Einkauf von Rohalkohol in US-Dollar
und beim Verkauf von Industriealkohol in Euro ergeben sich
Wahrungsrisiken. Diese werden unmittelbar nach dem Einkauf
des Rohalkohols tiber Devisentermingeschdfte abgesichert.

Im Segment Frucht bestehen Wahrungsrisiken vorwiegend
aus dem Absatz in Euro oder US-Dollar, wahrend der Aufwand
fur Rohstoffe und Produktion in lokaler Wahrung entsteht.
Sofern der Rohstoffeinkauf bzw. der Absatz in Fremdwahrung
erfolgen, wird das Wahrungsrisiko teilweise durch Devisen-
termingeschafte abgesichert.

93
—



9%
|

KONZERNLAGEBERICHT
RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Produktqualitatsrisiken

Bedeutende Ereignisse im Zusammenhang mit ernsten
VerstoRen gegen Sicherheitsstandards, die fir Nahrungs-
mittel oder sonstige Bereiche gelten, kénnten sich nachteilig
auf die Reputation von Sidzucker und den Absatz unserer
Produkte auswirken. Zudem gehért es zu den Anspriichen, die
wir an uns selbst stellen, Kunden jederzeit mit sicheren und
qualitativ hochwertigen Produkten zu beliefern. Um dies zu
gewadhrleisten, verfiigt Stdzucker (ber ein Qualitats-
management, in dem Verantwortlichkeiten, Tatigkeiten und
Ablaufe festgelegt sind. Das Qualitditsmanagement umfasst
samtliche Prozesse vom Bezug der Rohstoffe Uber den
Produktionsprozess bis zur Belieferung der Kunden.

Im Rahmen des Qualitdtsmanagements wird die Einhaltung
der Anforderungen intern und extern regelmaRig tberpriift.
Erforderlichenfalls werden MalRnahmen mit dem Ziel der
Optimierung ergriffen; dies leistet einen Beitrag zur weiteren
Risikominimierung.

IT-Risiken

Die Steuerung unseres Konzerns ist mafgeblich von einer
komplexen Informationstechnologie abhdngig. Dadurch
ergeben sich Risiken insbesondere in Bezug auf den Ausfall
von IT-Systemen, deren Sicherheit und Qualitat. Es ist davon
auszugehen, dass die Bedrohung durch externe Angriffe auf
IT-Systeme der Stdzucker-Gruppe weiter zunehmen wird. Die
Optimierung, Aufrechterhaltung und insbesondere die Sicher-
heit der IT-Systeme werden sowohl durch den Einsatz qualifi-
zierter interner und externer Experten als auch durch entspre-
chende technische Manahmen gewdhrleistet. Vor diesem
Hintergrund hat Stiidzucker Informationssysteme und Prozesse
innerhalb der Sidzucker-Gruppe weitreichend vereinheitlicht.

Personalrisiken

Die Sldzucker-Gruppe steht mit anderen Unternehmen in
einem intensiven Wettbewerb um qualifiziertes Personal und
ist so dem Risiko ausgesetzt, offene Stellen nicht addquat
besetzen zu kdnnen. Um die Position von Sudzucker im
Wettbewerb um qualifizierte Mitarbeiter zu sichern, betonen
wir im Rahmen unserer Personalmanagement-Aktivitaten die
Attraktivitat der Stidzucker-Gruppe als Arbeitgeber und zielen
darauf ab, Fach- und Fihrungskrafte langfristig an den
Konzern zu binden. Neben attraktiven Sozialleistungen und
Vergiitungssystemen setzen wir dabei auf breit gefacherte
Perspektiven in der Stidzucker-Gruppe wie Fort- und Weiter-
bildungsangebote, Trainee-Programme und Einsatzmdglich-
keiten in unterschiedlichen Konzerngesellschaften.

Bonitdts- und Ausfallrisiken

Sollten Kunden in groBerem Umfang nicht in der Lage sein, die
vertraglichen Zahlungsverpflichtungen gegeniiber Siidzucker
zu erfiillen, kdnnten uns hieraus entsprechende Verluste
entstehen. Stidzucker tritt diesen Bonitdts- und Ausfallrisiken
fiir den Forderungsbestand entgegen, indem die Bonitat und
das Zahlungsverhalten von Schuldnern stdndig tUberwacht
und entsprechende Kreditlimits festgelegt werden. Dariiber
hinaus wird das konzernweite Kreditmanagement weiter strikt
umgesetzt. Zudem werden Risiken durch Kreditversiche-
rungen und Bankgarantien begrenzt. Ausfallrisiken bestehen
auch im Hinblick auf Finanzinstitute, mit denen wir
Sicherungsgeschdfte fiir Preisrisiken abgeschlossen haben.

Weitere operative Risiken

Aus weiteren operativen Risiken, die in den Bereichen Produk-
tion, Logistik sowie Forschung und Entwicklung liegen kénnen,
sind keine wesentlichen Auswirkungen auf die Lage der
Gesellschaft abzusehen. Siidzucker begegnet auch den
weiteren operativen Risiken durch stindige Uberwachung
sowie kontinuierliche Verbesserung der Geschaftsprozesse.

Compliancerisiken

Allgemeine rechtliche Risiken

Es sind verschiedene Rechtsstreitigkeiten gegen die Stidzucker AG
und ihre Konzerngesellschaften anhangig. Fir diese Verfahren
werden Prozesskostenriickstellungen gebildet. Fir die Prozess-
risiken erfolgt eine Ruckstellungsbildung, wenn die Verpflich-
tungen wahrscheinlich und die Hohe der Verpflichtungen
hinreichend genau bestimmbar sind. Der endglltige Ausgang
einzelner Verfahren kann zwar Einfluss auf das Ergebnis in
einer bestimmten Berichtsperiode nehmen, die daraus eventu-
ell resultierenden Verpflichtungen haben aber keinen nachhal-
tigen Einfluss auf die Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns.

Stidzucker ist méglichen Anderungen des rechtlichen Umfelds,
insbesondere in den Bereichen Lebensmittel- und Umwelt-
recht, ausgesetzt. Derartige Risiken werden zeitnah erfasst,
ihr Einfluss auf die Geschaftstatigkeit des Konzerns evaluiert
und gegebenenfalls Anpassungsmafnahmen eingeleitet.

Kartellrechtsrisiken
Es besteht das Risiko, dass Verhaltensweisen von Organen
und Mitarbeitern als Versto8 gegen Wettbewerbsbestim-
mungen ausgelegt werden und Verfahren durch Wettbe-
werbsbehdrden eingeleitet werden. Entsprechende Verfahren
sind immer mit einem Reputationsverlust verbunden, kénnen
zum Erlass von hohen Buf3geldern fithren und dann zusatzlich
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Ersatzanspriiche von Dritten nach sich ziehen, auch wenn sie
unbegriindet sind.

Auch im Geschéftsjahr 2016/17 hat Siidzucker die Manahmen
der Kartellrechts-Compliance weiter intensiviert. Zur Vermei-
dung von KartellverstéBen werden Schulungen durchgefiihrt
und turnusgemdR wiederholt. Die MaRBnahmen werden —
unter Beriicksichtigung der aus dem im Jahr 2014 beendeten
Kartellverfahren gegen mehrere Unternehmen der Zucker-
industrie in Deutschland gewonnenen Erkenntnisse — intensiv
fortgefiihrt. Als gruppenweit geltender Rahmen fir die
Verhinderung von KartellrechtsverstoBen ist seit 1. Dezem-
ber 2014 eine Richtlinie zur Einhaltung des Kartellrechts in
der Stidzucker-Gruppe (Wettbewerbs-Richtlinie) in Kraft. Ziel
dieser Richtlinie ist es, Mitarbeiter vor Gesetzesverstof3en im
Kartellrecht zu bewahren und praxisnahe Unterstiitzung bei
der Anwendung der einschldgigen Vorschriften zu geben. Dies
umfasst insbesondere die Verpflichtung aller Mitarbeiter zur
Einhaltung des Kartellrechts.

Wie in den Vorjahresberichten dargestellt, hatte das deut-
sche Bundeskartellamt den deutschen Zuckerherstellern
Stidzucker AG, Nordzucker AG und Pfeifer & Langen GmbH &
Co. KG wettbewerbsbeschrankende Gebiets-, Quoten- und
Preisabsprachen zur Last gelegt. Stidzucker akzeptierte den
am 18. Februar 2014 erlassenen BuRgeldbescheid im Rahmen
eines Settlements, um das fast funf Jahre laufende, auf
Aussagen eines Kronzeugen basierende Verfahren zu be-
enden und dadurch Rechts- sowie Planungssicherheit zu
erlangen. Das deutsche Kartellverfahren ist mit Zahlung der
GeldbuRe abgeschlossen.

Nach dem Abschluss des deutschen Kartellverfahrens ma-
chen Kunden erwartungsgemdB Schadensersatzanspriiche
wegen angeblicher kartellbedingter Preisaufschldge geltend.
Diese Anspriiche werden von Siidzucker und den beiden
anderen mit einem Bufgeld belegten deutschen Zucker-
herstellern grundsatzlich bestritten, zumal verschiedene Gut-
achten zu dem Ergebnis kommen, dass den Kunden in dem
vom Bundeskartellamt zur Last gelegten Zeitraum keine
Nachteile entstanden sind. Verschiedene Kunden haben die
betroffenen Zuckerhersteller — zumeist gesamtschuldne-
risch — vor mehreren Gerichten in Deutschland auf Scha-
densersatz oder Auskunft verklagt. Alle Gerichtsverfahren
befinden sich in einem friihen Stadium; Urteile zur Sache sind
bislang nicht ergangen.

Wie im Vorjahresbericht erldutert, beantragte die dsterreichi-
sche Bundeswettbewerbsbehdrde im September 2010 beim
Kartellgericht Wien unter anderem gegen die AGRANA Zucker
GmbH und die Stidzucker AG die Feststellung eines VerstoRes
gegen das Kartellgesetz. Im Zusammenhang mit dem
deutschen KartellbuRgeld wird die Beteiligung an wettbe-
werbsbeschrankenden Absprachen auch in Bezug auf Oster-
reich vorgeworfen. Die Beklagten sehen den BufRgeld-Antrag
vom Oktober 2011 durch die vom Kartellgericht bisher
durchgefiihrte Beweisaufnahme — auch nach den letzten
Zeugenvernehmungen im September 2014 — nicht bestatigt.
Das Kartellgericht Wien hat noch kein Urteil verkiindet.

Korruptionsrisiken

Korruptionsrisiken kdnnen darin bestehen, dass Organe oder
Mitarbeiter der Stdzucker-Gruppe gegen Gesetze, interne
Regelungen oder von Stdzucker anerkannte regulatorische
Standards verstoen und in der Folge das betroffene Unter-
nehmen der Siidzucker-Gruppe Vermdgens- und Imagescha-
den erleidet. Samtlichen Hinweisen auf Fehlverhalten wird
nachgegangen. Die Compliance-Aktivitdten und die Compli-
ance-Organisation wurden auch im Geschaftsjahr 2016/17
weiterentwickelt sowie zur Starkung der Compliance-Kultur
die an Transparenz und den Unternehmensgrundsdatzen ori-
entierte Fihrungskultur fortlaufend verbessert. Um rechts-
konformes und sozialethisches Verhalten jedes einzelnen
Mitarbeiters zu gewdhrleisten, wurden SchulungsmalRnahmen
weiter intensiviert sowie konkrete Handlungsempfehlungen
zu ausgewahlten Themenbereichen weiterentwickelt und den
Mitarbeitern zur Verfiigung gestellt.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die Sudzucker-Gruppe unterliegt aufgrund der weltweiten
Geschaftstatigkeit verschiedenen finanzwirtschaftlichen
Risiken. Hierzu zéhlen Risiken aus Veranderungen der Wech-
selkurse und Zinssatze, Liquiditatsrisiken sowie Bonitdts- und
Ausfallrisiken. Marktpreisrisiken aus Zuckerexporten, Bio-
ethanolabsatz, Energieeinkdufen sowie Rohstoffeinkdufen
bewerten wir als operative Risiken, die im entsprechenden
Abschnitt dieses Risikoberichts beschrieben sind.

Zinsanderungsrisiken

Aus variabel verzinslichen oder kurzfristig falligen Finanz-
verbindlichkeiten und -anlagen ist die Siidzucker-Gruppe in
begrenztem Umfang kurzfristigen Zinsdnderungsrisiken
ausgesetzt. Der Umfang dieser Verbindlichkeiten bzw. Anla-
gen ist aufgrund des kampagnebezogenen Finanzbedarfs im
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Jahresverlauf stark schwankend. Langfristige Zinsanderungs-
risiken sind aufgrund der geringen Verschuldung ebenfalls
nur von untergeordneter Bedeutung.

Wechselkursrisiken

Finanzwirtschaftliche Wechselkursrisiken resultieren ber-
wiegend aus der konzerninternen Finanzierung von Toch-
terunternehmen, abweichend von deren Landeswdhrung. In
Osteuropa finanziert die Siidzucker-Gruppe ihre Tochter-
unternehmen mit konzerninternen Euro-Darlehen. Daneben
bestehen US-Dollar-Finanzierungen in Chile und Mexiko. In
geringem Umfang haben auch Muttergesellschaften im
Euroraum Finanzierungen an Tochtergesellschaften in deren
abweichender Landeswahrung gewdhrt.

Liquiditatsrisiken

Ein Liquiditatsrisiko besteht darin, dass zur Erfiillung von
Zahlungsverpflichtungen bendtigte Finanzmittel nicht oder
nicht termingerecht beschafft werden kdnnen. Die Liquiditat
der Stdzucker-Gruppe wird daher tdglich iberwacht. Soweit
es okonomisch sinnvoll ist, bestehen nationale oder lander-
Ubergreifende Cashpools. Daneben werden Liquiditats-
iiberschiisse auch gruppenintern angelegt. Uber die Be-
gebung langfristiger Anleihen sowie die Nutzung von
Bankkrediten stellt Stidzucker ein ausgewogenes Schulden-
riickzahlungsprofil sicher und reduziert Refinanzierungs-
risiken. Risiken aus Zahlungsstromschwankungen werden
friihzeitig im Rahmen der kurz-, mittel- und langfristigen
Liquiditatsplanung, die integrierter Bestandteil der Unterneh-
mensplanung ist, erkannt und gesteuert. Aufgrund des Com-
mercial-Paper-Programms sowie der von Banken verbindlich
zugesagten Kreditlinien kann Siidzucker kurzfristig auf
ausreichende liquide Mittel zuriickgreifen und die wahrend
der Zuckerkampagne bestehenden saisonalen Finanzierungs-
erfordernisse jederzeit erfiillen.

Bonitdts- und Ausfallrisiken im Finanzbereich

Bonitdts- und Ausfallrisiken im Finanzbereich bestehen in
Bezug auf Finanzinstitute, mit denen Siidzucker finanzielle
Sicherungsgeschafte abgeschlossen hat, bei denen Geldanla-
gen getdtigt werden, Kreditlinien bestehen oder die
Biirgschaften zugunsten von Siidzucker stellen. Dieses Risiko
hat sich aufgrund der Finanzkrise erhéht und wird dadurch
limitiert, dass Finanzgeschdfte nur mit Banken hoher Bonitat
abgeschlossen werden. Entsprechend wird die Bonitdt der
Finanzinstitute laufend tiberwacht.

Risiko der Ratingherabstufung

Die Ratingagenturen Moody’s und Standard & Poor’s bewer-
ten die Kreditwirdigkeit von Siidzucker. Dabei sieht sich
Sldzucker der Erhaltung eines stabilen Investment-Grade-
Ratings verpflichtet. Herabstufungen der vergebenen Ratings
konnten sich bei kinftigen Finanzierungserfordernissen
negativ auf die Kapitalkosten des Konzerns auswirken.

Weitere Informationen zu Kredit-, Liquiditats-, Wahrungs-,
Zinsanderungs- und Preisrisiken einschlieRlich des Einsatzes
derivativer Finanzinstrumente zur Absicherung von Risiken
sind im Anhang zum Konzernjahresabschluss unter Ziffer (31)
,Risikomanagement in der Stidzucker-Gruppe” zu finden.

Gesamtrisikoposition

Zu den wesentlichen Risiken fir die zukiinftige Entwicklung
der Sidzucker-Gruppe gehdren neben den Risiken einer
Veranderung der rechtlichen und politischen Rahmenbedin-
gungen insbesondere Risiken aus Schwankungen von Produkt-
und Rohstoffpreisen. Im Segment Zucker hat der Einfluss des
Weltmarktpreises auf das Preisniveau von Zucker in der EU
zugenommen. Dieser wird sich in Zukunft noch verstdrken;
damit wird das Risiko aus Schwankungen des EU-Zuckerprei-
ses zunehmen. Im Segment CropEnergies ist das Ergebnis vor
allem vom Preisniveau der eingesetzten Rohstoffe —insbeson-
dere Weizen — und von den Bioethanolerldsen abhdngig. In
Phasen rickldufiger Bioethanolpreise bei gleichbleibenden
oder steigenden Getreidepreisen kdnnen Verluste entstehen,
wenn Margen keinen ausreichenden Beitrag zur Fixkosten-
deckung liefern. Wenn die variablen Kosten nicht mehr ge-
deckt werden, kann eine voriibergehende Stilllegung von An-
lagen notwendig werden. Da sich die Markte fiir Weizen und
Bioethanol relativ unabhdngig voneinander verhalten, ist die
Prognose der Ergebnisentwicklung erschwert. Gleichwohl ist
es nicht immer sinnvoll oder mdglich, alle Preisrisiken im
Voraus abzusichern, da damit auch die Chancen zukiinftiger
positiver Preisentwicklungen reduziert wiirden. Daneben be-
grenzt nicht ausreichende Liquiditat bei Preissicherungs-
instrumenten mit langeren Laufzeiten deren wirtschaftlich
sinnvollen Einsatz.

Die Gesamtrisikoposition des Konzerns ist im Vergleich zum
Vorjahr unverandert. Bestandsgefahrdende Risiken bestehen
aber nach wie vor nicht und sind gegenwartig nicht erkennbar.
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Chancen

Durch die konsequente Verfolgung einer nachhaltigen, auf
wertorientiertes Wachstum ausgerichteten Unternehmens-
strategie hat der Sldzucker-Konzern zugleich eine Vielzahl
von Chancen. Nachstehend werden die Chancen mit Blick auf
die Geschaftstatigkeit der einzelnen Segmente bzw. Divisio-
nen erldutert.

Slidzucker ist Europas flihrender Zuckerhersteller und hat in
den Segmenten Spezialitaten (funktionelle Inhaltsstoffe fur
Lebens- und Futtermittel, Tiefkiihlprodukte, Portionsartikel
und Stdrke), CropEnergies und Frucht (Fruchtzubereitungen,
Fruchtsaftkonzentrate) bedeutende Marktpositionen inne.

Damit agiert die Stdzucker-Gruppe inmitten der auch in
Zukunft weltweit dynamisch wachsenden Mdrkte mit entspre-
chend hoherer Nachfrage nach Agrarrohstoffen, Lebens- und
Futtermitteln sowie Energie. Sldzucker ist in Europa in
vorteilhaften Naturrdumen mit guten Boden, hohen Ertragen
und im globalen Vergleich giinstigen Witterungsverhaltnissen
positioniert; dies ist im weltweiten Wettbewerb eine stabile
und verldssliche Ausgangsbasis. Die wachsende Weltbevélke-
rung wie auch der Trend zu qualitativ hochwertigen Lebens-
mitteln insbesondere in Ldndern mit steigendem Lebens-
standard sollten zu einer Erhéhung von Marktchancen der
Produkte von Stidzucker fiihren. Mit ihrer Infrastruktur zur
Erzeugung und Vermarktung von Bioethanol in Europa ist die
Gruppe hervorragend positioniert, um vom wachsenden
europdischen Markt fir Kraftstoffe aus nachwachsenden
Rohstoffen zu profitieren.

Segment Zucker

Slidzucker besitzt durch die Konzentration auf die besten
Ribenanbauregionen in Europa eine gute Wettbewerbs-
position in der EU und kann das Auslaufen der Quoten-
regelung zur Stdrkung ihrer Produktions- und Marktposition
nutzen; logistische Vorteile ergeben sich vor allem aus der
Produktion in den europdischen Kernmadrkten und der Nahe
zu den Industriekunden. Weitere Marktchancen kdnnen sich
im Non-Food Markt z.B. der Biobased Chemicals ergeben.

Weitere Chancen kdnnen sich aus dem Zuckerexport auRerhalb
der EU, der ab 2017 nicht mehr durch Exportrestriktionen
begrenzt sein wird, ergeben. Mit dem Wegfall der Quotenre-
gelung ergibt sich die Moglichkeit der Erhohung der Kapazi-
tatsauslastung durch langere Kampagnen. Beim weltweiten
Zuckerverbrauch wird mit einer Steigerung um 2 bis 3 % pro

Jahr von derzeit Uber 180 Mio. t auf mehr als 200 Mio. t bis
zum Jahr 2025 gerechnet. Diese Aussichten stiitzen den
Zuckerweltmarktpreis. Allerdings haben kurzfristig auch
weitere Faktoren, insbesondere die Witterungsbedingungen
in den Hauptanbaugebieten von Zuckerrohr und -riiben sowie
Wechselkursentwicklungen oder die Positionen von Finanz-
investoren, einen wesentlichen Einfluss. Dies gilt insbeson-
dere fiir den brasilianischen Real und die Ethanolpolitik der
brasilianischen Regierung, die sich auf den Zuckerweltmarkt-
preis auswirken konnen. Dariliber hinaus ergeben sich fir
Slidzucker Uber die Beteiligung an ED&F Man zusatzliche
Potenziale, an einem Marktwachstum zu partizipieren.

Segment Spezialitaten
Durch den Ausbau des Segments Spezialitdten besitzt
Stidzucker eine gute Position auf mehreren Wachstumsmarkten.

BENEO

Ein wichtiger Baustein des Segments Spezialitaten ist die Divi-
sion BENEO, die vom langfristigen Trend zu gesiinderem
Erndhrungsverhalten profitiert. BENEO ist mit ihren Produkt-
linien funktionelle Kohlenhydrate — Isomalt, Palatinose™ —
sowie den Ballaststoffen Inulin und Oligofruktose ein welt-
weit fihrender Anbieter von funktionellen Inhaltsstoffen fir
Lebensmittel, Getranke und Tierfutter. Eine klare Differen-
zierung im Markt bietet das besondere Produktspektrum der
aus Reis hergestellten Zutaten, insbesondere aufgrund seiner
hyperallergenen Eigenschaften. Zur Wahrnehmung von
Wachstumschancen fiir den Konzern wird derzeit eine Aus-
weitung der Produktlinien fiir neue Anwendungen weiter vor-
angetrieben.

Freiberger

Die Freiberger-Gruppe nutzt ihre europaweit flihrende Position
als Anbieter kundenindividueller Convenience-Produkte fiir
die Eigenmarken internationaler Handelsunternehmen, um
das hieraus resultierende Wachstumspotenzial auszuschop-
fen. Neben den Vertriebsaktivitdten auf dem europdischen
Markt wurden diese unter anderem auf den nordamerikani-
schen Markt ausgeweitet.

PortionPack Europe

Der europdische Marktfiihrer gestaltet, produziert und
vertreibt Portionsartikel. Das Produktsortiment umfasst
schwerpunktmaRig den Food-Bereich, aber auch einige
Non-Food-Artikel. Dabei liegen die Hauptmarkte insbeson-
dere im Food-Service-Bereich wie Hotels, Gastronomie und
Catering. PortionPack kann seine Position im europdischen
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Markt durch internes und externes Wachstum, flexible
Reaktion auf Kundenanforderungen sowie kontinuierliche
Produktinnovationen festigen.

Starke

Die Division Starke legt den Schwerpunkt auf Spezialitd-
tenprodukte, die eine hohe Veredelungstiefe aufweisen. Inno-
vative, kundenorientierte Produkte mit entsprechender
Anwendungsberatung, laufende Produktentwicklungen sowie
standige Kostenoptimierungen stehen dabei im Fokus.
Beispiele sind die flihrende Position bei Bio-Starken und
GVO-freien Stdrken fir die Lebensmittelindustrie oder im
technischen Sektor die Flihrungsrolle bei Spezialstarken fir
die Papier-, Textil-, Kosmetik-, Pharma- und Baustoffindustrie.
Im europdischen StBungsmittelmarkt kdnnen sich ab 2017
zusatzliche Absatzmoglichkeiten im Bereich Isoglukose bzw.
Starkeverzuckerungsprodukte ergeben.

Segment CropEnergies

Die weitere Unternehmensentwicklung und deren Profitabilitat
werden malgeblich von der Erlésentwicklung bei Bioethanol,
Lebens- und Futtermitteln sowie den Kosten der eingesetzten
Rohstoffe gepragt.

Chancen ergeben sich aus geringeren Getreidepreisen und/
oder einem Preisanstieg von Bioethanol oder den gleichzeitig
erzeugten Lebens- und Futtermitteln. CropEnergies kann sich
der Volatilitat der Getreidemdrkte durch die Verwendung von
Zuckersirupen als Rohstoff teilweise entziehen. Dariber
hinaus profitiert CropEnergies von den Verkaufserldsen
hochwertiger Lebens- und Futtermittel, die zu einer Senkung
der Nettorohstoffkosten fiihren, sowie von einer energie-
optimierten Produktion.

Mittelfristig geht CropEnergies davon aus, dass die Beschliisse
des Pariser Klima-Gipfels fiir weiteres Marktwachstum auch
bei erneuerbaren Energien im Transportsektor sorgen wer-
den. Anders wird das gesteckte Ziel, die Erderwdrmung auf
2 °C zu begrenzen und den Verbrauch fossiler Kraftstoffe zu
senken, nicht erreicht werden konnen.

Fir den korrespondierenden Nachfrageanstieg ist die Crop-
Energies-Gruppe als einer der fiihrenden Bioethanolhersteller
Europas und aufgrund der Flexibilitdt und Kapazitat ihrer
Anlagen gut geriistet. Ein Grund hierfir ist das erfolgreiche
Wiederanfahren der Produktionsanlage in Wilton im Juli 2016,
wodurch CropEnergies nun die gesamte Produktionskapazitat
flexibel nach Markt- und Auftragslage nutzen kann.

Weitere Chancen fiir CropEnergies kdnnten aus einer Konsoli-
dierung der Anbieterstruktur auf dem europaischen Bioetha-
nolmarkt entstehen, da CropEnergies aufgrund von GroRSe,
Standorten und technologischer Fiihrerschaft Vorteile gegen-
Uiber Wettbewerbern genieRt.

Segment Frucht

Das AGRANA-Fruchtsegment ist Weltmarktfihrer fir Frucht-
zubereitungen fiir die Molkerei-, Eiscreme- und Backwaren-
industrie sowie groBter Produzent von Fruchtsaftkonzentraten
aus Apfeln, roten Friichten und Beeren auf dem européischen
Markt. Wachstumschancen ergeben sich in Landern mit stei-
genden Einkommen, wie z.B. Russland, China und Brasilien.
Auch der US-Markt, der nordafrikanische Raum und der Mitt-
lere Osten werden intensiver bearbeitet.

Rechnungslegungsbezogenes internes
Kontroll- und Risikomanagementsystem

Grundziige

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem der
Stidzucker AG hat zum Ziel, die OrdnungsmaRigkeit, Verldss-
lichkeit und Wirksamkeit der Rechnungslegung und Finanz-
berichterstattung sicherzustellen und damit zu jeder Zeit ein
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zu vermitteln,
das den tatsachlichen Verhaltnissen entspricht. Das System
ist in den zugrunde liegenden Geschdftsprozessen in allen
relevanten rechtlichen Einheiten und Zentralfunktionen
verankert und wird kontinuierlich weiterentwickelt. Wesentliche
Bestandteile sind Grundsatze, Verfahren sowie Kontrollen,
wie beispielsweise konzerneinheitliche Kontierungs-, Bewer-
tungs- und Bilanzierungsvorgaben sowie Prozesse zur Sicher-
stellung der Vollstandigkeit der Finanzberichterstattung.

IFRS-Reporting-Richtlinie

Die Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften in der Stidzucker-
Gruppe einschlieRlich der Vorschriften zur Rechnungslegung
nach International Financial Reporting Standards (IFRS) stel-
len die konzernweit einheitliche Bilanzierung und Bewertung
samtlicher Geschaftsvorfdlle der in den Stdzucker-Konzern-
abschluss einbezogenen inldndischen und ausléndischen Toch-
tergesellschaften sicher. Die interne IFRS-Reporting-Richtlinie
regelt die Sudzucker-relevante Anwendung der IFRS und
konkretisiert Bilanzierungssachverhalte. Der Inhalt der IFRS-
Reporting-Richtlinie wird zentral vorgegeben und regelmaRig
aktualisiert.
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Internes Kontrollsystem, bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess

Der Konzernrechnungslegungsprozess beginnt in den Einzel-
gesellschaften des Konzerns. Hierbei werden in den einzelnen
Organisationseinheiten die Abschlisse erstellt, kontrolliert
und mit der Einspielung in das Konsolidierungssystem an die
zentrale Konsolidierungsstelle der Siidzucker AG tbermittelt.
Fiir alle im Konzernrechnungslegungsprozess eingesetzten IT-
Systeme bestehen klar strukturierte Berechtigungskonzepte.

Die zentrale Konsolidierungsstelle der Studzucker AG verant-
wortet neben der Durchfiihrung der zentralen Konsolidierungs-
maRnahmen sowie der Erstellung des Konzernlageberichts
und -abschlusses auch den verbindlichen Konzernkontenrah-
men und betreut die IT-Konsolidierungstools.

Bei der Bewertung von Rickstellungen, im Wesentlichen
Personalriickstellungen, werden im Rahmen des Jahres-
abschlussprozesses regelmaRig externe Gutachter eingesetzt.

Prozessintegrierte und prozessunabhdngige Kontrollen bilden
die beiden Bestandteile des internen Uberwachungssystems
der Sudzucker-Gruppe; ein wichtiger Fokus liegt auf der Funk-
tionstrennung und dem Vier-Augen-Prinzip sowie der Einhal-
tung der Richtlinien fiir wesentliche Geschaftsprozesse.

Automatisierte Validierungsregeln und Plausibilitatspri-
fungen insbesondere im IT-Konsolidierungssystem stellen
die Vollstandigkeit und Richtigkeit von Eingabedaten der Ein-
zelgesellschaften sicher.

Die Trennung von Funktionen wie Verwaltung, Ausfiihrung,
Abrechnung und Genehmigung sowie deren Wahrnehmung
durch verschiedene Personen schranken die Mdglichkeiten zu
kriminellen Handlungen weitgehend ein. Allerdings kdnnen
insbesondere personliche Ermessensentscheidungen mit ne-
gativen Auswirkungen, fehlerbehaftete Kontrollen, kriminelle
Handlungen oder andere Umstdnde nie vollstédndig ausge-
schlossen werden.

Die Kontrollaktivitdten zur Sicherstellung der Ordnungs-
maRigkeit und Verldsslichkeit der Rechnungslegung umfassen
weiterhin beispielsweise die Analyse der Geschaftsent-
wicklung anhand spezifischer Kennzahlenanalysen, aber auch
die Detailanalyse von Einzelsachverhalten. Auf Konzernebene
umfassen diese Kontrollaktivitditen die Analyse und gege-

benenfalls Anpassung der durch die Konzerngesellschaften
vorgelegten Einzelabschliisse unter Beachtung der von den
Abschlusspriifern erstellten Berichte bzw. der hierzu gefiihr-
ten Abschlussbesprechungen.

Im Rahmen der Integration neu erworbener Gesellschaften
werden die vorhandenen internen Kontrollsysteme zligig an
den hohen Standard der Siidzucker-Gruppe angepasst.

Interne Priifung

Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der
Compliance, der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses und der Abschlusspriifung; er priift die Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagement-
systems und des internen Revisionssystems. Die interne
Revision prift das interne Kontrollsystem, die Einhaltung der
gesetzlichen Rahmenbedingungen und konzerninternen
Richtlinien sowie das Risikomanagementsystem. Sie ent-
wickelt bei Bedarf entsprechende Empfehlungen und Prozess-
anderungen und tragt damit zu einer stetigen Verbesserung
des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems bei.

Externe Priifung

Der Abschlusspriifer priift das in das Risikomanagement
integrierte Risikofriiherkennungssystem auf seine grundsatz-
liche Eignung, Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft
gefahrden, friihzeitig erkennen zu kdnnen. Zudem berichtet er
dem Aufsichtsrat Uber wesentliche festgestellte Schwachen
des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems. Der
Abschlusspriifer hat im Rahmen der Abschlusspriifung besta-
tigt, dass das Risikofriherkennungssystem von Siidzucker
geeignet ist, um bestandsgefahrdende Risiken friihzeitig zu
erkennen. Der Abschlusspriifer hatte keine Feststellungen zu
wesentlichen Schwdchen im rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystem.
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Gesamtwirtschaftliche und branchen-
bezogene Rahmenbedingungen

Laut Prognosen des Internationalen Wahrungsfonds IWF soll
das globale Wirtschaftswachstum (gemessen am Bruttoin-
landsprodukt BIP) von 3,1 % im Jahr 2016 auf 3,4 % im Jahr
2017 zulegen.

Die Steigerung diirfte in erster Linie von den USA, 2,3 (1,6) %,
Kanada, Russland sowie einigen Schwellenldndern in Asien
getragen werden. Brasilien wird nach der tiefen Rezession
(—3,5 % im Jahr 2016) vermutlich zu leichtem Wachstum zu-
riickkehren.

Fir das Eurogebiet prognostiziert die EU-Kommission eine
leichte Abschwdchung des BIP-Wachstums im Jahr 2017 auf
1,6 (1,7) %; auch fiir Deutschland wird bei anhaltend robuster
Wirtschaftslage ein leichter Riickgang des Wachstums auf
1,6 (1,9) % erwartet.

Risiken fiir die Wachstumsaussichten kdnnten unter anderem
aus der Brexit-Entscheidung GroRbritanniens und aus handels-
beschrankenden MalRnahmen der US-Regierung entstehen.

Absatz- und Rohstoffmarkte

Hinsichtlich detaillierter Einzelheiten zu den branchenbezoge-
nen Rahmenbedingungen wird auf die Erlduterungen in den
einzelnen Segmenten verwiesen.

Zucker

Im ZWJ 2016/17 wird fur den Weltmarkt fiir Zucker im zweiten
Jahr in Folge ein Defizit erwartet. Fir das darauffolgende
Wirtschaftsjahr wird mit einer Erhdhung der Weltzuckerer-
zeugung und einem leichten Uberschuss gerechnet. Trotzdem
sollen die Weltzuckerbestande auf einem niedrigen Niveau
bleiben. Nach hohen Weltmarktpreisnotierungen Ende 2016
bzw. zu Beginn 2017, die durch hohe Long-Positionen spekula-
tiver Anleger getrieben waren, erfolgte zu Beginn des Ge-
schaftsjahres 2017/18 eine Preiskorrektur. Auf dieser Basis
wird bei weiterhin hoher Volatilitat mit stabilen bis leicht fal-
lenden Weltmarktpreisen gerechnet. Auch auf diesem Welt-
marktpreisniveau ist der EU-Zuckermarkt fur Importe derzeit
nicht attraktiv. Vor dem Hintergrund des Wegfalls der Quo-
ten- und Riibenmindestpreisregelung im EU-Zuckermarkt wird
mit einem deutlichen Anstieg der EU-Zuckererzeugung ge-
rechnet. Der Weltmarkt sollte angesichts einer jahrlichen
Steigerung der Nachfrage um geschatzt rund 2 % aufnahme-
bereit fiir hthere EU-Exporte sein.

Bioethanol

Der Bioethanolverbrauch 2017 in der EU wird auf 7,8 (7,6) Mio. m?
geschatzt. Der Anstieg ist weitgehend auf eine hohere Nutzung
von Kraftstoffethanol zurlickzufiihren. Dieser positive Marktaus-
blick beruht insbesondere auf héheren Beimischungsvorgaben in
einzelnen EU-Mitgliedsstaaten. Trotz dieser erfreulichen Ent-
wicklung schépfen die EU-Mitgliedsstaaten das Potenzial von
Bioethanol fiir eine schnelle und kostengiinstige Dekarbonisie-
rung des Transportsektors noch nicht aus. Fiir einen nennens-
werten Ausbau erneuerbarer Energien im Kraftstoffbereich be-
darf es einer Einfiihrung von E10 in weiteren EU-Landern.

Firr das Geschaftsjahr 2017/18 rechnet CropEnergies mit weiter-
hin volatilen Ethanolpreisen, die sich aber unterhalb der hohen
Notierungen zu Jahresbeginn 2017 bewegen diirften. Diese Ein-
schatzung beruht darauf, dass die tatsachliche Bioethanolnach-
frage weiterhin deutlich unter den Prognosen der nationalen
Aktionspldne der EU-Mitgliedsstaaten liegt, auf deren Grund-
lage der Ausbau der Produktionskapazitdten in der EU erfolgte.
Bei moderater Entwicklung der Bioethanolimporte wird damit
gerechnet, dass sich die europdischen Ethanolpreise verstarkt
nach Angebot und Nachfrage in der EU richten werden.

Frucht

Bei Fruchtzubereitungen verzeichnen Asien, Nordafrika und
der Nahe Osten ein deutliches Wachstum. Es kann davon aus-
gegangen werden, dass die Konsumglitermarkte Eiscremes,
Food-Services und Backwaren weiter wachsen werden.

Im Konzentratgeschaft ist der Trend zu niedrigeren Frucht-
gehalten in Getrdanken sowie direkt gepressten 100 %-Séften
ungebrochen. Global entwickeln sich die Absdtze von 100 %-
Fruchtsaften und Nektaren leicht rickldufig, auch wenn be-
deutende Mdrkte wie Deutschland eine leichte Erholung bzw.
Stabilitdt verzeichnen. Stabil bis leicht wachsend sind die
Markte Naher Osten und Afrika.

Getreide

Im Getreidewirtschaftsjahr 2016/17 erwartet das US-Land-
wirtschaftsministerium eine Weltgetreideproduktion (ohne
Reis) auf Rekordniveau von 2,1 Mrd. t. Die Lagerbestande sol-
len auf Uber 500 Mio. t ansteigen. Fiir das Getreidewirt-
schaftsjahr 2017/18 prognostiziert der Internationale Getreide-
rat eine Getreideernte von erneut tiber 2 Mrd. t, was mégliche
Preissteigerungen in Grenzen halten sollte.
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Konzern

Wir gehen flr das Geschaftsjahr 2017/18 von einem Konzern-
umsatz von 6,7 bis 7,0 (2016/17: 6,5) Mrd. € aus. Hierbei erwar-
ten wir fiir die Segmente Zucker und Frucht einen moderaten
und fiir das Segment Spezialitdten einen leichten Umsatzan-
stieg. Im Segment CropEnergies rechnen wir mit einem Um-
satzin einer Bandbreite von 725 bis 800 (2016/17: 726) Mio. £.

Beim operativen Ergebnis sehen wir einen weiteren Anstieg. Es
sollte sich in einer Bandbreite von 425 bis 500 (2016/17: 426)
Mio. € bewegen. Wesentlicher Treiber wird der deutliche Ergeb-
nisanstieg im Segment Zucker sein. In den Segmenten Speziali-
taten und CropEnergies wird nach dem Rekordjahr 2016/17 je-
weils mit einem deutlichen Riickgang gerechnet. Im Segment
Frucht erwarten wir einen Anstieg gegeniiber dem Vorjahr.

Wir gehen von einem leichten Anstieg des Capital Employed
aus. Aufgrund der Erhdhung des operativen Ergebnisses
rechnen wir mit einer weiteren Verbesserung des ROCE
(2016/17: 7,1 %).

Das Investitionsvolumen in Sachanlagen im Geschaftsjahr
2017/18 soll sich auf rund 350 (2016/17: 329) Mio. € belaufen.

Das operative Ergebnis des 1. Quartals des laufenden Ge-
schéftsjahres 2017/18 wird Giber dem Vorjahresniveau erwartet.

Segment Zucker

Vor dem Hintergrund des Auslaufens der Quoten- und Riiben-
mindestpreisregelungen im EU-Zuckermarkt zum 30. Septem-
ber 2017 ist insbesondere die Prognose im Segment Zucker
von hoher Unsicherheit gepragt.

Wir gehen von einem moderaten Umsatzanstieg aus (2016/17:
2,8 Mrd. €). Dieser wird im Wesentlichen durch den erwarte-
ten Anstieg der durchschnittlichen Zuckererlose im Gesamt-
jahr sowie einer Ausweitung der Absatzmengen getragen.

Aufgrund des erwarteten Erldsanstiegs im Geschaftsjahres-
durchschnitt und der Absatzausweitung insbesondere im Ex-
port gehen wir von einem deutlichen Anstieg des operativen
Ergebnisses fir das laufende Geschaftsjahr aus (2016/17:
72 Mio. €). Die Ausweitung der Produktions- und Absatzmen-
gen fiihrt zu einer erheblichen Verbesserung der Kapazitats-
auslastung mit den entsprechenden Kostendegressionseffekten.

Bei leicht ansteigendem Capital Employed wird bei einem
deutlichen Anstieg des operativen Ergebnisses ein héherer
ROCE (2016/17: 2,3 %) erwartet.

Segment Spezialitaten

Im Segment Spezialitdten erwarten wir einen leichten Um-
satzanstieg (2016/17: 1,8 Mrd. €).

Beim operativen Ergebnis gehen wir von einem deutlichen
Riickgang gegeniiber dem sehr hohen Vorjahresniveau aus
(2016/17: 184 Mio. €). Dies berlicksichtigt insbesondere ho-
here Rohstoffkosten, riickldufige Ethanolerldse sowie weitere
Belastungen aus der neuen Starkeanlage in Zeitz, die 2016/17
in Betrieb gegangen war.

Bei stabilem Capital Employed und einem niedrigeren operati-
ven Ergebnisbeitrag wird der ROCE (2016/17: 12,2 %) sinken.

Segment CropEnergies

Auch die Geschaftsentwicklung im Geschaftsjahr 2017/18 wird
malSgeblich von der stark schwankenden Preisentwicklung auf
den Bioethanolmarkten abhdngen. Die Terminpreise fiir Bio-
ethanol in Europa, die allerdings aufgrund des geringen Han-
delsvolumens nur von begrenzter Aussagekraft sind, deuten fur
das Geschdftsjahr 2017/18 einen Preisriickgang gegeniiber dem
jetzigen Niveau an.

Auf Basis einer fortgesetzt hohen Kapazitatsauslastung rech-
net CropEnergies daher mit einem Umsatz von 725 bis 800
(2016/17: 726) Mio. €.

Vor diesem Hintergrund und auf Basis der derzeitigen Getrei-
depreise erwartet CropEnergies im Geschéftsjahr 2017/18
ein operatives Ergebnis in einer Bandbreite von 40 bis 80
(2016/17: 98) Mio. €.

Der ROCE (2016/17: 20,4 %) wird bei stabilem Capital Employed
und einem riickldufigen operativen Ergebnis sinken.
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Segment Frucht

Fir das Segment Frucht rechnen wir aufgrund steigender
Absatzmengen mit einem moderaten Anstieg des Umsat-
zes (2016/17: 1.155 Mio. €) und des Ergebnisses (2016/17:
72 Mio. €). Diese Entwicklung wird von beiden Divisionen —
Fruchtzubereitungen und Fruchtsaftkonzentrate — getragen.
Hierbei wird von stabilen Rohstoffpreisen ausgegangen.

Bei einem moderat steigenden Capital Employed und einem
steigenden operativen Ergebnis erwarten wir einen ROCE
(2016/17: 8,3 %) Uber Vorjahresniveau.
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(30) Finanzverbindlichkeiten sowie Wertpapiere und
flissige Mittel (Nettofinanzschulden)

SONSTIGE ERLAUTERUNGEN
(31
(32
(33

Risikomanagement in der Stidzucker-Gruppe

Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

(34

Aufwendungen fiir Leistungen des
Konzernabschlusspriifers

(35) Entsprechenserklarungen nach § 161 AktG

(36) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen

(37

(38) Aufstellung des Anteilsbesitzes
gemaR § 313 Abs. 2 HGB

(39) Vorschlag fiir die Gewinnverwendung

Aufsichtsrat und Vorstand

(40) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

KONZERNABSCHLUSS
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GESAMTERGEBNISRECHNUNG

1. Marz 2016 bis 28. Februar 2017

Mio. € Anhang 2016/17 2015/16 +/=in %
Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Umsatzerlose (6) 6.476,0 6.387,0 1,4
Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen (7 141,1 -175,3 -
Sonstige betriebliche Ertrage (8) 98,7 122,5 =194
Materialaufwand 9 —4.323,2 —4.091,8 5,7
Personalaufwand (10) —-841,7 —-831,5 1,2
Abschreibungen (11) —-285,9 —283,9 0,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen (12) -859,1 —-905,1 -5,1
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen (13) 35,0 55,0 —36,4
Ergebnis der Betriebstatigkeit (14) 440,9 276,9 59,2
Finanzertrage (15) 50,7 59,6 -14,9
Finanzaufwendungen (15) —-84,6 -109,8 =230
Ergebnis vor Ertragsteuern 407,0 226,7 79,5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (16) —94,9 —45,8 >100
Jahresiiberschuss (18) 312,1 180,9 72,5
davon Aktionare der Sidzucker AG 213,6 108,9 96,1
davon Hybrid-Eigenkapital 13,4 18,4 -27,2
davon sonstige nicht beherrschende Anteile 85,1 53,6 58,8
Ergebnis je Aktie (€) (18) 1,05 0,53 98,1
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Mio. € Anhang 2016/17 2015/16 +/=in %
|

Aufstellung der erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten
Ertrage und Aufwendungen

Jahresiiberschuss 312,1 180,9 72,5

Marktbewertung Sicherungsinstrumente (Cashflow Hedge) nach

latenten Steuern 4.6 -6,8 -
Erfolgsneutrale Anderung -5,0 -11,4 -56,1
Erfolgswirksame Realisierung 11,4 15 > 100
Latente Steuern -1,8 3,1 -

Marktbewertung der zur VerduRerung verfigbaren Wertpapiere

(Available for Sale) nach latenten Steuern 0,3 -11 -
Erfolgsneutrale Anderung 0,4 -15 -
Latente Steuern -0,1 04 -

Wahrungsdifferenzen aus Nettoinvestitionen in ausldndische

Geschéaftsbetriebe nach latenten Steuern 0,6 -3.8 -
Erfolgsneutrale Anderung 0,8 —4,7 -
Latente Steuern -0,2 0,9 -

Wahrungsdifferenzen 25,9 —-56,6 -

Anteil aus at Equity einbezogenen Unternehmen 2,9 —b4 -

Zukiinftig in der GuV zu erfassende Ertrage und

Aufwendungen (19) 34,3 =727 -

Neubewertung von leistungsorientierten Pensionszusagen und

ahnlichen Verpflichtungen nach latenten Steuern (27) -10,1 27,0 -
Erfolgsneutrale Anderung -14,6 31,1 -
Latente Steuern 4,5 -10,7 -

Anteil aus at Equity einbezogenen Unternehmen * -2,0 -0,5 > 100

Zukiinftig nicht in der GuV zu erfassende Ertrage und

Aufwendungen (19) -12,1 26,5 -

Sonstiges Ergebnis (19) 22,2 -46,2 -

Gesamtergebnis 334,3 134,7 > 100

davon Aktionare der Stidzucker AG 237,9 74,5 > 100

davon Hybrid-Eigenkapital 13,4 18,4 -27,2

davon sonstige nicht beherrschende Anteile 83,0 41,8 98,6

*Der Anteil der aus at Equity einbezogenen Unternehmen war im Vorjahr vollstdndig unter den zukiinftig in der GuV zu erfassenden Ertragen und Aufwendungen ausgewiesen.

TABELLE 044

Unter Ziffer (6) bis (19) sowie (27) des Anhangs werden weitere Erlduterungen zur Gesamtergebnisrechnung gegeben.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

1. Marz 2016 bis 28. Februar 2017

2016/17

Mio. € 2015/16 +1=in %
Jahresiiberschuss 312,1 180,9 72,5
Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte einschlieklich Finanzanlagen (+) 285,9 284,0 0,7
Abnahme (=) /Zunahme (+) langfristiger Riickstellungen und (latenter) Steuerschulden sowie

Abnahme (+)/Zunahme (=) latenter Steueranspriiche 21,5 6,9 > 100
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage (-)/Aufwendungen (+) 14,5 8,6 68,6
Cashflow 634,0 480,4 32,0
Gewinne (=) /Verluste (+) aus dem Abgang von langfristigen Vermégenswerten/Wertpapieren 3,6 -2,6 -
Abnahme (=)/Zunahme (+) der kurzfristigen Rickstellungen 24,8 -20,9 -
Zunahme (—)/Abnahme (+) der Vorrdte, Forderungen und sonstigen kurzfristigen

Vermdgenswerte -237,0 252,9 -
Abnahme (=)/Zunahme (+) der Verbindlichkeiten (ohne Finanzverbindlichkeiten) 123,2 -117,8 -
Zunahme (-)/Abnahme (+) des Working Capitals -89,0 114,2 -
I. Mittelzufluss (+)/-abfluss (-) aus laufender Geschaftstatigkeit 548,6 592,0 -7,3
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte (-) -329,0 -370,8 -11,3
Investitionen in Finanzanlagen / Akquisitionen (=) —-163,9 -0,1 > 100
Investitionen gesamt -492,9 -370,9 32,9
Einzahlungen aus Desinvestitionen (+) 14,2 0,0 -
Einzahlungen aus dem Abgang langfristiger Vermdgenswerte (+) 74 12,2 -39,3
Einzahlungen (+) fr den Verkauf von Anleihen 0,0 125,0 —100,0
Auszahlungen (=) fiir den Kauf von Anleihen 0,0 -125,0 —100,0
Aus- (=)/Einzahlungen (+) fir den Kauf/Verkauf von sonstigen Wertpapieren 0,0 -0,2 -100,0

’
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Mio. € 2016/17 2015/16 +1=in %
II. Mittelabfluss (-)/-zufluss (+) aus Investitionstatigkeit -471,3 -358,9 31,3
Aufstockungen an Tochterunternehmen (=) -0,3 -2,6 -88,5
Abstockungen an Tochterunternehmen/Kapitalerhéhung (+) bzw. -riickkauf (=) 189,0 -29.1 -
Gewinnausschittungen (=) -115,3 -129,2 -10,8
Begebung (+) der Anleihe 2016/2023 299,1 0,0 -
Riickflihrung (=) /Begebung (+) von Commercial Papers —-125,0 —-175,0 66,7
Sonstige Tilgungen (-)/Aufnahmen (+) -200,1 -59,5 >100
Tilgung (-)/Aufnahme (+) von Finanzverbindlichkeiten -26,0 -134,5 -80,7
11l Mittelabfluss (-)/-zufluss (+) aus Finanzierungstatigkeit 47,4 -295,4 -
Veranderung der fliissigen Mittel (Summe aus ., Il. und II1.) 124,7 -62,3 -
Verdnderung der fliissigen Mittel

aufgrund von Wechselkursanderungen 2,9 -14,0 -

aufgrund von Anderungen des Konsolidierungskreises/Sonstiges -6,2 0,0 -
Abnahme (-)/Zunahme (+) der fliissigen Mittel 1214 -76,3 -
Flissige Mittel am Anfang der Periode 4594 535,7 —-14,2
Fliissige Mittel am Ende der Periode 580,8 459,4 26,4

Dividenden von at Equity einbezogenen Unternehmen/sonstigen

Beteiligungen 29,7 48,7 -39,0
Zinseinzahlungen (20) 18,7 23,2 -19,4
Zinsauszahlungen (20) -29,9 -30,6 =23
Steuerzahlungen (20) -72,9 -=179,0 =17

TABELLE 045

Unter Ziffer (20) des Anhangs werden weitere Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung gegeben.
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BILANZ

28. Februar 2017

Mio. € Anhang 28. Februar 2017 29. Februar 2016 +/=in %
Aktiva

Immaterielle Vermégenswerte (21) 1.240,3 1.188,9 43
Sachanlagen (22) 2.922,3 2.824,7 35
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen (23) 432,8 333,3 29,9
Sonstige Beteiligungen (23) 23,6 21,8 8,3
Wertpapiere (23), (30) 18,8 18,6 11
Sonstige Vermdgenswerte (25) 10,4 13,6 —23,5
Aktive latente Steuern (16) 131,9 133,2 -1,0
Langfristige Vermogenswerte 4.780,1 4.534,1 5,4
Vorrate (24) 2.052,5 1.897,2 8,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (25) 880,8 782,8 12,5
Sonstige Vermogenswerte (25) 295,0 298,2 -11
Steuererstattungsanspriiche (16) 20,7 36,0 —42,5
Wertpapiere (30) 125,7 125,7 0,0
Fliissige Mittel (30) 580,8 459,4 26,4
Kurzfristige Vermogenswerte 3.955,5 3.599,3 9,9

Bilanzsumme 8.735,6 8.133,4 7,4
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Mio. € Anhang 28. Februar 2017 29. Februar 2016 +1=in %
Passiva

Eigenkapital der Aktiondre der Stidzucker AG 3.347,1 3.158,4 6,0
Hybrid-Eigenkapital 653,1 653,1 0,0
Sonstige nicht beherrschende Anteile 887,9 661,4 34,2
Eigenkapital (26) 4.888,1 4.472,9 9,3
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (27) 822,5 7917,9 3,1
Sonstige Riickstellungen (28) 91,7 103,0 -11,0
Finanzverbindlichkeiten (30) 917,2 733,8 25,0
Sonstige Verbindlichkeiten (29) 24,5 15,5 58,1
Steuerschulden (16) 102,9 98,6 44
Passive latente Steuern (16) 81,3 62,0 31,1
Langfristige Schulden 2.040,1 1.810,8 12,7
Sonstige Rickstellungen (28) 233,2 208,7 11,7
Finanzverbindlichkeiten (30) 221,1 424,6 -47,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (29) 916,9 801,1 14,5
Sonstige Verbindlichkeiten (29) 3817,0 354,7 9.1
Steuerschulden (16) 49,2 60,6 -18,8
Kurzfristige Schulden 1.807,4 1.849,7 =23
Bilanzsumme 8.735,6 8.133,4 7,4
Nettofinanzschulden 413,0 554,7 -25,5
Eigenkapitalquote in % 56,0 55,0

Nettofinanzschulden in % des Eigenkapitals (Gearing) 8,4 12,4

TABELLE 046

Unter den Ziffern (16) und (21) bis (30) des Anhangs werden weitere Erlduterungen zur Bilanz gegeben.
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ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS

1. Marz 2016 bis 28. Februar 2017

Ausstehendes

Mio. € gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage Sonstige Riicklagen
1. Mérz 2015 204,2 1.614,9 1.330,7
Jahresiiberschuss 108,9
Sonstiges Ergebnis vor Steuern 35,7
Latente Steuern auf sonstiges Ergebnis -10,3
Gesamtergebnis 134,3
Ausschittungsverpflichtungen =510
Abstockungen an Tochterunternehmen/Kapitalerhohung 0,0 0,0 0,0
Riickkauf Hybrid-Eigenkapital 1,7
Sonstige Verdnderungen 8,5
29. Februar 2016 204,2 1.614,9 1.424,2
1. Mérz 2016 204,2 1.614,9 1.424,2
Jahrestiberschuss 213,6
Sonstiges Ergebnis vor Steuern =94
Latente Steuern auf sonstiges Ergebnis 35
Gesamtergebnis 207,7
Ausschuttungsverpflichtungen -613
Abstockungen an Tochterunternehmen/Kapitalerhéhung 0,0 0,0 5,7
Riickkauf Hybrid-Eigenkapital

Sonstige Veranderungen 6,4
28. Februar 2017 204,2 1.614,9 1.582,7

Unter Ziffer (26) des Anhangs werden weitere Erlduterungen zum Eigenkapital gegeben.
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Sonstige Eigenkapitalposten

Marktbewertung ~ Wahrungsdiffe-
Marktbewertung  zur VerduRerung renzen aus Netto- Anteil aus
Sicherungs- verfiigbarer  investitionenin Konsolidierungs- at Equity  Eigenkapital der Sonstige nicht
instrumente Wertpapiere auslandische bedingte Wah- einbezogenen Aktiondre der Hybrid- beherrschende
(Cashflow Hedge) (Available for Sale) Geschaftsbetriebe rungsdifferenzen Unternehmen Stidzucker AG Eigenkapital Anteile Eigenkapital
-1,5 2,2 -10,4 -19,5 4,1 3.124,7 683,9 652,2 4.460,8
108,9 18,4 53,6 180,9
=54 -0,8 =47 —47,9 -39 =270 =129 -39,9
1.8 0,2 0,9 -T4 11 -6,3
-3,6 -0,6 -3,8 -47,9 -39 74,5 18,4 41,8 134,7
-51,0 -18,4 -31,0 —100,4
0,0 0,0 0,0
1,7 -30,8 -29,1
8,5 -16 6,9
=51 1,6 -14,2 -674 0,2 3.158,4 653,1 661,4 4.472,9
=51 1,6 -14,2 -674 0,2 3.158,4 653,1 661,4 4.472,9
213,6 13,4 85,1 3121
2,9 -0,1 0,8 25,0 2,5 21,7 -19 19,8
=07 0,0 -0,2 2,6 -0,2 2,4
2,2 -0,1 0,6 25,0 2,5 237,9 13,4 83,0 334,3
-61,3 -13,4 —34,9 -109,6
57 183,3 189,0
0,0 0,0 0,0
6,4 -4,9 15
-2,9 1,5 -13,6 —42,4 2,7 3.347,1 653,1 887,9 4.888,1

TABELLE 047

111
—
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SEGMENTBERICHT

2016/17

Mio. € 2015/16 +1—in %
Siidzucker — Konzern

Umsatzerldse (brutto) 6.865,6 6.748,6 1,7
Konsolidierung —389,6 —361,6 7,7
Umsatzerlose 6.476,0 6.387,0 1,4
EBITDA 708,9 517,8 36,9
EBITDA-Marge 10,9 % 8,1 %

Abschreibungen -282,5 -276,5 2,2
Operatives Ergebnis 426,4 241,3 76,7
Operative Marge 6,6 % 3,8 %

Ergebnis aus Restrukturierung/Sondereinfliissen -20,5 -19.4 5,7
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 35,0 55,0 —36,4
Ergebnis der Betriebstatigkeit 440,9 276,9 59,2
Investitionen in Sachanlagen? 329,0 370,8 -11,3
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen 163,9 0,1 > 100
Investitionen gesamt 492,9 370,9 32,9
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen 432,8 333,3 29,9
Capital Employed 6.012,1 5.790,8 3,8
Return on Capital Employed 7,1 % 4,2 %

Mitarbeiter 16.908 16.486 2,6
Segment Zucker

Umsatzerlose (brutto) 2.992,7 3.095,5 -3,3
Konsolidierung -216,3 2411 -10,3
Umsatzerlose 2.776,4 2.854,4 =-2,7
EBITDA 202,1 48,7 > 100
EBITDA-Marge 7,3 % 1,7 %

Abschreibungen -128,6 -126,9 13
Operatives Ergebnis 73,5 -78,2 -
Operative Marge 2,6 % =2,7%

Ergebnis aus Restrukturierung/Sondereinfliissen -13,2 39 -
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 6,6 32,1 =794
Ergebnis der Betriebstatigkeit 66,9 —42,2 -
Investitionen in Sachanlagen* 153,1 1811 -155
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen 118,4 0,1 > 100
Investitionen gesamt 271,5 181,2 49,8
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen 370,0 2175,2 34,4
Capital Employed 3.169,2 3.041,3 4,2
Return on Capital Employed 2,3 % -2,6%

Mitarbeiter 6.929 7.028 -1,4

*EinschlieRlich immaterieller Vermégenswerte.
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2016/17

Mio. € 2015/16 +/=in %
Segment Spezialitaten

Umsatzerlose (brutto) 1.915,2 1.846,4 3,7
Konsolidierung -96,6 -55,3 74,1
Umsatzerlose 1.818,6 1.791,1 15
EBITDA 262,0 245,9 6,5
EBITDA-Marge 14,4 % 13,7 %

Abschreibungen -78,5 =175,0 4,7
Operatives Ergebnis 183,5 170,9 7,4
Operative Marge 10,1 % 9,5 %

Ergebnis aus Restrukturierung/Sondereinfliissen =34 =22 54,5
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 28,2 22,9 23,1
Ergebnis der Betriebstatigkeit 208,3 191,6 8,7
Investitionen in Sachanlagen* 126,0 131,2 —4,0
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen 0,0 0,0 -
Investitionen gesamt 126,0 131,2 -4,0
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen 60,8 56,3 8,0
Capital Employed 1.498,7 1.436,1 44
Return on Capital Employed 12,2 % 11,9 %

Mitarbeiter 4.643 4.422 5,0
Segment CropEnergies

Umsatzerldse (brutto) 801,7 722,6 10,9
Konsolidierung —-176,0 —64,4 18,0
Umsatzerlése 725,7 658,2 10,3
EBITDA 134,8 1215 10,9
EBITDA-Marge 18,6 % 18,5 %

Abschreibungen -37,.2 —34,8 6,9
Operatives Ergebnis 97,6 86,7 12,6
Operative Marge 13,4 % 13,2 %

Ergebnis aus Restrukturierung/Sondereinfliissen -3,9 -18,0 -78,3
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 0,2 0,0 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit 93,9 68,7 36,7
Investitionen in Sachanlagen* 16,1 16,8 —4,2
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen 0,0 0,0 -
Investitionen gesamt 16,1 16,8 -4,2
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen 2,0 1,8 11,1
Capital Employed 478,7 490,3 —24
Return on Capital Employed 20,4 % 17,7 %

Mitarbeiter 412 416 -11

*EinschlieRlich immaterieller Vermégenswerte.
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Mio. € 2016/17 2015/16 +/-in %
Segment Frucht

Umsatzerlose (brutto) 1.156,0 1.084,1 6,6
Konsolidierung -0,7 -0,8 =125
Umsatzerlose 1.155,3 1.083,3 6,6
EBITDA 110,0 101,7 8,2
EBITDA-Marge 9,5 % 9,4 %

Abschreibungen —-38,2 -39,8 —=4,0
Operatives Ergebnis 71,8 61,9 16,0
Operative Marge 6,2 % 57 %

Ergebnis aus Restrukturierung/Sondereinfliissen 0,0 =31 —-100,0
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 0,0 0,0 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit 71,8 58,8 22,1
Investitionen in Sachanlagen* 33,8 41,7 -18,9
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen 45,5 0,0 -
Investitionen gesamt 79.3 41,7 90,2
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen 0,0 0,0 -
Capital Employed 865,5 823,1 5.2
Return on Capital Employed 8,3 % 7.5 %

Mitarbeiter 4.924 4.620 6,6

*EinschlieRlich immaterieller Vermégenswerte.

TABELLE 048

Die Berichtssegmente der Stidzucker-Gruppe sind entsprechend IFRS 8 (Operative Segmente) an der internen Berichtsstruktur
gegeniiber dem Gesamtvorstand ausgerichtet. Die Siidzucker-Gruppe berichtet in den vier Segmenten Zucker, Spezialitaten,
CropEnergies und Frucht.

Segment Zucker

Im Segment Zucker werden Zucker und Zuckerspezialitdten sowie Futtermittel produziert und vermarktet. Das Segment umfasst
den Geschaftsbereich Zucker mit den vier Divisionen in Belgien (Raffinerie Tirlemontoise S.A., Tienen), Deutschland (Siidzucker AG,
Mannheim), Frankreich (Saint Louis Sucre S.A.S., Paris) und Polen (Siidzucker Polska S.A., Wroctaw) sowie den Vertriebs-
gesellschaften in Griechenland, GroRbritannien, Israel, Italien und Spanien. In der Division AGRANA Zucker ist die Zucker-
produktion in Osterreich, Rumanien, der Slowakei, Tschechien und Ungarn zusammengefasst. Des Weiteren bestehen die Divi-
sionen Zuckerproduktion in Moldau (Stidzucker Moldova S.A., Chisindu) und Landwirtschaft (Sidzucker AG, Geschaftsbereich
Landwirtschaft; Agrar und Umwelt AG Loberaue, Rackwitz; Terra e.G., Sémmerda). At Equity einbezogen werden das britische
Handelshaus ED&F Man Holdings Limited, die AGRANA-Studen-Gruppe (einschlieRlich Zuckerproduktion in Bosnien) und das
italienische Vertriebs-Joint-Venture Maxi S.r.l.

Segment Spezialitaten

Das Segment Spezialitdten beinhaltet die vier Divisionen BENEO, Freiberger, PortionPack Europe und Stdrke. BENEO produziert
und vermarktet Inhaltsstoffe aus verschiedenen Rohstoffen fiir Lebensmittel und Tiernahrung mit erndhrungsphysiologischen
und technologischen Vorziigen. Die Freiberger-Gruppe ist Produzent von tiefgekiihlter und gekiihlter Pizza sowie tiefgekiihlten
Pastagerichten und Snacks mit klarem Fokus auf das Handelsmarkengeschaft. Die PortionPack-Europe-Gruppe ist auf die Ent-
wicklung, Abpackung und Vermarktung von Portionsartikeln spezialisiert. Die Division Starke umfasst das Starke- und Bioethanol-
geschaft der AGRANA-Gruppe mit der dsterreichischen Kartoffel-, Mais- und Weizenstarkeproduktion, der Maisstarkefabrik in
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Rumanien sowie der Bioethanolproduktion in Osterreich. Der Division Stirke ist auRerdem die Weizenstérkeanlage am Standort
Zeitz zugeordnet. Die Starke- und Bioethanolaktivitdten der Hungrana-Gruppe in Ungarn werden at Equity einbezogen.

Segment CropEnergies

Die Bioethanolaktivitdten der Stidzucker-Gruppe an den vier Produktionsstandorten in Deutschland, Belgien, Frankreich
und GroRbritannien sowie die Handelsaktivitdten in Brasilien und Chile sind im Segment CropEnergies gebiindelt und werden
als borsennotierte Aktiengesellschaft gefiihrt. CropEnergies ist einer der fiihrenden Hersteller von nachhaltig erzeugtem
Bioethanol fiir den Kraftstoffsektor in Europa sowie von Lebens- und Futtermitteln. Zudem ist CropEnergies zu 50 % an der
CT Biocarbonic GmbH beteiligt, die in Zeitz eine Produktionsanlage zur Herstellung von flissigem CO, in Lebensmittelqualitat
betreibt; diese Gesellschaft wird at Equity einbezogen.

Segment Frucht

Das Segment Frucht umfasst die beiden Divisionen Fruchtzubereitungen (AGRANA Fruit) und Fruchtsaftkonzentrate (AUSTRIA
JUICE). Die weltweit tatigen Unternehmen des Segments Frucht beliefern internationale Lebensmittelkonzerne vor allem aus
der Molkerei-, Backwaren-, Eiscreme- und Getrankeindustrie.

Ergebnis der Betriebstatigkeit

Das in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesene Ergebnis der Betriebstatigkeit setzt sich aus dem operativen Ergebnis, dem Er-
gebnis aus Restrukturierung/Sondereinflissen und dem Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen zusammen. Das Ergeb-
nis der Betriebstatigkeit ist dabei eine Kennzahl, die eine VergleichsgroRe fir Unternehmen mit unterschiedlichen Finanzstrukturen
und Steuersystemen darstellt, indem der Jahresiiberschuss um das Finanzergebnis und den Steueraufwand bereinigt wird.

Operatives Ergebnis

Das operative Ergebnis ist das um Sondereinfliisse und um die Effekte aus der At-Equity-Einbeziehung bereinigte Ergebnis der
Betriebstdtigkeit. Sondereinflisse sind im laufenden Geschaftsbetrieb nicht regelmaRig wiederkehrende wie auch aperiodische
Ergebniseinflisse. Das operative Ergebnis dient als Basis der internen Unternehmenssteuerung. Die operative Marge errechnet
sich als Quotient aus operativem Ergebnis und Umsatzerlésen.

Gesamtkapitalrendite ROCE
Die Gesamtkapitalrendite ROCE (Return on Capital Employed) bezieht das operative Ergebnis auf das Capital Employed. Das
Capital Employed leitet sich wie folgt ab:

Mio. € 2016/17 2015/16
Operatives Ergebnis 426,4 241,3
Geschéfts- oder Firmenwerte 1.303,1 1.257,6
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 49,7 43,8
Sachanlagen 2.922,3 2.824,7
Unverzinsliche Forderungen 1.128,6 1.046,7
Vorrdte 2.052,5 1.897,2
/. Kurzfristige Rickstellungen —233,2 —-208,7
./ Unverzinsliche Verbindlichkeiten -1.210,9 -1.070,5
Working Capital 1.737,0 1.664,7
Capital Employed 6.012,1 5.790,8

Return on Capital Employed 7,1 % 4,2 %

TABELLE 049
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Capital Employed

Das Capital Employed spiegelt das in den Segmenten und im Konzern gebundene operative Kapital wider. Es setzt sich aus dem
Sachanlagevermdgen einschlieRlich immaterieller Vermdgenswerte sowie dem Working Capital (Vorrdte, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, sonstige Vermdgenswerte abzliglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige
Verbindlichkeiten und kurzfristige Riickstellungen) zusammen. Zur einheitlichen Darstellung des aus Konzernsicht tatsachlich
gebundenen Kapitals werden die Buchwerte der Geschafts- oder Firmenwerte aus dem Segment Frucht wie auf Ebene der
unmittelbaren Muttergesellschaft AGRANA Beteiligungs-AG voll aufgedeckt. Das Working Capital umfasst nur origindr unver-

zinsliche Forderungen und Verbindlichkeiten.

Die Geschdfte zwischen den Segmenten — mit Umsatzerldsen von 389,6 (361,6) Mio. € — erfolgten zu marktiiblichen Konditionen.

Nachstehend erfolgen Angaben zur Segmentierung nach Regionen:

2016/17

Mio. € 2015/16

Umsatzerlése mit Dritten

Deutschland 1.521,0 1.530,8

Ubrige EU 3.799,9 3.677,4

Ubriges Ausland 1.155,1 1.178,7
6.476,0 6.387,0

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle

Vermogenswerte (ohne Geschdfts- oder Firmenwerte)

Deutschland 116,1 147,6

Ubrige EU 189,5 198,3

Ubriges Ausland 23,4 24,9

329,0 370,8

Buchwerte Sachanlagen und immaterielle

Vermdgenswerte (ohne Geschdfts- oder Firmenwerte)

Deutschland 1.027,8 979,9

Ubrige EU 1.605,1 1.593,7

Ubriges Ausland 339,2 295,0
2.972,0 2.868,6

Mitarbeiter

Deutschland 3.864 3.803

Ubrige EU 8.829 8.848

Ubriges Ausland 4215 3.835
16.908 16.486

TABELLE 050

Die Umsatzerlse mit Dritten richten sich nach der Lieferdestination. Die regionale Zuteilung des Segmentvermdgens, der Inves-
titionen und der Mitarbeiter erfolgt nach den Landern, in denen die Tochterunternehmen der Siidzucker-Gruppe ihren Sitz
haben. Die Angaben zur Anzahl der im Konzern beschaftigten Mitarbeiter erfolgen — sofern nichts anderes angegeben — grund-

satzlich als Vollzeitaquivalent zum Bilanzstichtag.



KONZERNANHANG
ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

(1) Grundlagen firr die Aufstellung des Konzernabschlusses

Die Siidzucker AG hat ihren Sitz in der MaximilianstraBe 10 in 68165 Mannheim/Deutschland; die Gesellschaft ist im Handels-
register unter HRB-Nr. 42 beim Amtsgericht Mannheim eingetragen. GemaR § 2 der Satzung der Gesellschaft in der Fassung vom
23. Dezember 2016 ist der Gegenstand des Unternehmens die Herstellung von Zucker, dessen Verkauf, die Verwertung der sich
ergebenden Nebenerzeugnisse und der Betrieb der Landwirtschaft. Die Gesellschaft ist berechtigt, sich auch an anderen Unter-
nehmungen in jeder zuldssigen Form zu beteiligen, solche zu erwerben und alle Geschafte zu unternehmen, welche zur Errei-
chung oder Férderung des Gesellschaftszwecks unmittelbar oder mittelbar als dienlich erscheinen.

Gegenstand des Konzernabschlusses sind die Siidzucker AG sowie ihre Tochterunternehmen. Siidzucker hat den Konzern-
abschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB),
London, unter Bericksichtigung der Interpretationen des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) erstellt, wie sie in der EU
anzuwenden sind. Ergdnzend wurden die nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften bertick-
sichtigt. Samtliche vom IASB herausgegebenen und zum Zeitpunkt der Aufstellung des vorliegenden Konzernabschlusses
geltenden und von der Stidzucker AG angewendeten IFRS wurden von der Europdischen Kommission fur die Anwendung in der
EU Gbernommen.

Der Konzernabschluss zum 28. Februar 2017 ist am 24. April 2017 vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlussprifer Pricewater-
houseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen worden; mit gleichem Datum wurde der Dividendenvorschlag des Vorstands verdffentlicht. Die Priifung durch den
Priifungsausschuss erfolgt am 9. Mai 2017 und die Prifung sowie die Billigung durch den Aufsichtsrat in seiner Sitzung am
17. Mai 2017. Datum der Veroffentlichung des Konzernabschlusses einschlieRlich des Konzernlageberichts (Geschaftsbericht) ist
der 18. Mai 2017.

Sudzucker erstellt und verdffentlicht den Konzernabschluss in Euro; alle Betrage werden, soweit nicht anders vermerkt, in Milli-
onen Euro (Mio. €) angegeben. Die Vorjahreswerte werden regelmaRig in Klammern dargestellt. Bei Prozentangaben und Zahlen
kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

Neben der Gesamtergebnisrechnung, die eine Gewinn-und-Verlust-Rechnung sowie eine Aufstellung der erfolgsneutral im
Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen umfasst, der Kapitalflussrechnung und der Bilanz wird die Entwicklung des
Eigenkapitals gezeigt. Die Angaben im Anhang enthalten auBerdem eine Segmentberichterstattung.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind verschiedene Posten der Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung zu-
sammengefasst und Zwischensummen eingefiigt. Diese Posten werden im Anhang gesondert ausgewiesen und erldutert. Die
Gewinn-und-Verlust-Rechnung als Bestandteil der Gesamtergebnisrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Der Konzernabschluss wird grundsatzlich auf Basis historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten aufgestellt, sofern unter
Ziffer (5) ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze” nicht etwas anderes berichtet wird.
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Erstmals angewendete IFRS und IFRIC
Im Geschaftsjahr 2016/17 waren die nachstehenden Standards erstmals verpflichtend anzuwenden; die Anderungen hatten
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Siidzucker:

Verabschiedung Anerkennung
Standard durch den IASB durch die EU
IAS 1 Darstellung des Abschlusses (Anderung) 18.12.2014 18.12.2015
IAS 16 Sachanlagen (Anderung) 12.05.2014; 30.06.2014 23.11.2015; 02.12.2015
IAS 27 (gedndert 2011)  Separate Abschlisse (Anderung) 12.08.2014 18.12.2015
IAS 28 (gedndert 2011)  Anteile an assoziierten Unternehmen (Anderung) 18.12.2014 22.09.2016
IAS 38 Immaterielle Vermggenswerte (Anderung) 12.05.2014 02.12.2015
IAS 41 Landwirtschaft (Anderung) 30.06.2014 23.11.2015
IFRS 10 Konzernabschliisse (Anderung) 18.12.2014 22.09.2016
IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen (Anderung) 06.05.2014 24.11.2015
IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen (Anderung) 18.12.2014 22.09.2016
Diverse Annual Improvements Project 2012—2014 25.09.2014 15.12.2015

TABELLE 051

Zukiinftig anzuwendende IFRS und IFRIC

In der nachfolgenden Ubersicht sind die Standards und Interpretationen aufgefiihrt, die ab dem Geschiftsjahr 2017/18 oder
spater anzuwenden sind bzw. vom IASB ver6ffentlicht wurden, aber noch nicht von der EU anerkannt worden sind. Bei den noch
nicht von der EU anerkannten Standards wird der erwartete Anwendungszeitpunkt angegeben. Stidzucker hat keine der genann-
ten neuen oder gednderten Vorschriften vorzeitig angewendet. Die Angaben zum Inhalt orientieren sich daran, ob und in welcher
Form die Regelungen fir Siidzucker von Relevanz sind; sofern kiinftig geltende Vorschriften fur Stidzucker nicht einschlagig sind,
wird auf Angaben zum Inhalt vollstandig verzichtet.

Verabschiedung
durch den IASB Anwendungs-

pflicht fir
Standard/ Anerkennung Siidzucker ab Inhalt und bei Relevanz die voraussichtlichen Auswirkungen
Interpretation durch die EU Geschaftsjahr auf Stidzucker
1AS 7 29.01.2016 2017/18 Mit der Anderung sollen die Angaben der Komponenten der
Kapitalflussrechnungen Nein Veranderung der Schulden aus der Finanzierungstatigkeit z. B. im
(Anderung) Sinne einer Uberleitungsrechnung ausgeweitet werden.
IAS 12 19.01.2016 2017/18 Die Anderung ist fir Stidzucker nicht relevant.
Latente Steuern (Anderung) Nein
IAS 28 (gedndert 2011) 11.09.2014 Unbestimmt Es werden keine Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-,
Anteile an assoziierten Unternehmen Nein verschoben Finanz- und Ertragslage erwartet.
(Anderung)
1AS 40 08.12.2016 2018/19 Die Anderung ist fiir Siidzucker nicht relevant.
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie Nein
(Anderung)
IFRS 2 20.06.2016 2018/19 Der Standard ist fiir Siidzucker nicht relevant.
Anteilsbasierte Vergiitung Nein
IFRS 4 12.09.2016 2018/19 Der Standard ist fiir Stidzucker nicht relevant.

Versicherungsvertrage Nein
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Standard/
Interpretation

Verabschiedung

durch den IASB

Anerkennung
durch die EU

Anwendungs-

pflicht fiir
Siidzucker ab
Geschéftsjahr

Inhalt und bei Relevanz die voraussichtlichen Auswirkungen
auf Stidzucker

IFRS 9 (2014)
Finanzinstrumente

24.07.2014
22.11.2016

2018/19

Nach einer Analyse von IFRS 9 geht Stuidzucker davon aus, dass die
Erstanwendung voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Abschluss haben wird. Aus den neuen Vorschriften zur
Klassifizierung von finanziellen Vermdgenswerten in Abhdngigkeit
von dem fUr sie existierenden Geschaftsmodell werden sich in
einigen Fallen Anderungen bei Bewertung und Ausweis ergeben.
Aufgrund der neuen Vorschriften zur Wertminderung werden kiinftig
in einigen Fallen erwartete Verluste friher aufwandswirksam. Bei der
Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting) kdnnen
kiinftig in einigen Fallen mehr Komponenten in das gesicherte Risiko
einbezogen werden, weshalb sich dann der Grad der Effektivitat
etwas erhohen wird.

IFRS 10
Konzernabschliisse (Anderung)

11.09.2014
Nein

Unbestimmt
verschoben

Es werden keine Auswirkungen auf die Darstellung der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage erwartet.

IFRS 14
Regulatorische Abgrenzungsposten

30.01.2014
Nein

Unbestimmt
verschoben

Der Standard ist flr Sidzucker nicht relevant. Die EU-Kommission
hat beschlossen, fir diesen Interim-Standard den Endorsementprozess
nicht aufzunehmen, sondern den finalen Standard abzuwarten.

IFRS 15
Erlose aus Vertrdgen mit Kunden

28.05.2014
22.09.2016

2018/19

Mit IFRS 15 werden Prinzipien geschaffen, die ein Unternehmen bei
der Berichterstattung tber die Art, die Hohe, den zeitlichen Anfall
sowie die Unsicherheit von Umsatzerldsen und resultierenden
Zahlungsstromen aus einem Vertrag mit einem Kunden anzuwenden
hat. Insbesondere werden Kriterien aufgestellt, nach denen
verschiedene Leistungsverpflichtungen in einem Vertrag als
eigenstandig anzusehen sind. Stidzucker erwartet aus der Anwendung
keine wesentlichen Auswirkungen auf Héhe und Zeitpunkt der
Umsatzrealisierung, aber erweiterte Angabepflichten.

IFRS 16
Leasing

13.01.2016
Nein

2019120

Mit IFRS 16 werden Ansatz, Bewertung und Ausweis von
Leasingverhdltnissen neu geregelt. Beim Leasingnehmer wird es
kiinftig nur noch ein Bilanzierungsmodell geben, bei dem das
Nutzungsrecht als Vermégenswert und die Verpflichtung als
Verbindlichkeit in der Bilanz auszuweisen sind. Fir geringwertige
Vermogenswerte und fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse wird
Stdzucker das Wahlrecht der Nichtaktivierung in Anspruch
nehmen. Stidzucker Uberpriift gegenwartig, inwieweit und mit
welchen Effekten IFRS 16 fiir bestehende Mietvertrage einschlagig
ist. Wir gehen zurzeit davon aus, dass die unter Ziffer (33)
,Haftungsverhdltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen”
angegebenen Zahlungsverpflichtungen aus Operating Leasing
einen guten Indikator fiir die Ansatzhohe des Nutzwerts bzw. der
korrespondierenden Schuld nach IFRS 16 darstellen.

Diverse
Annual Improvements Project 2014—2016

08.12.2016
Nein

2017/18
bzw. 2018/19

Es werden keine Auswirkungen auf die Darstellung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage erwartet.

IFRIC 22
Transaktionen in fremder Wahrung und im
Voraus gezahlte Leistungen

08.12.2016
Nein

2018/19

Es werden keine Auswirkungen auf die Darstellung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage erwartet.

TABELLE 052
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(2) Konsolidierungskreis

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen

In den Konzernabschluss wurden nach den Grundsdtzen der Vollkonsolidierung neben der Siidzucker AG alle wesentlichen
in- und auslandischen Tochterunternehmen einbezogen, bei denen die Stidzucker AG unmittelbar oder mittelbar iber die
Beherrschung verfigt. Zum Bilanzstichtag wurden — neben der Stidzucker AG — 152 (153) Unternehmen im Wege der Vollkon-
solidierung im Konzernabschluss erfasst. Sieben Gesellschaften wurden liquidiert. Darlber hinaus wurden vier gegriindete
Gesellschaften erstkonsolidiert. Der belgische Standort Herentals von PortionPack wurde im 1. Quartal und die James
Fleming & Co. Ltd., einschlieBlich deren Tochtergesellschaft W. T. Mather Ltd., beide West Lothian/GroRbritannien, wurde im
4. Quartal verkauft. Aus diesen VerduRerungen ist ein Verlust in Hohe von 0,4 Mio. € angefallen, der unter den sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen ausgewiesen ist. Weitere Informationen dazu finden sich unter Ziffer (20) ,Angaben zur Kapital-
flussrechnung”. Die Auswirkungen der Abgange auf den Konzernabschluss stellen sich wie folgt dar:

Auswirkungen der Abgdnge aus dem

Mio. € Konsolidierungskreis
28.129. Februar 2017 2016
Langfristiges Vermdgen -6,1 0,0
Vorrate -39 0,0
Forderungen und andere Vermdgenswerte =92 0,0
Flissige Mittel und Wertpapiere =17 0,0
Kurzfristiges Vermdgen -14,8 0,0
Summe Aktiva -21,0 0,0
Eigenkapital -7,1 0,0
Langfristige Schulden -0,2 0,0
Kurzfristige Schulden -13,7 0,0
Summe Passiva -21,0 0,0

TABELLE 053

Im Juni 2016 wurden 100 % der Anteile an der Terra e. G. durch die Siidzucker Verwaltungs GmbH, ein 100%iges Tochterunter-
nehmen der Stidzucker AG, erworben und ab dem 2. Quartal 2016/17 vollkonsolidiert in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Terra e.G. hat ihren Firmensitz in Sémmerda/Thiringen und bewirtschaftet etwa 2.700 ha landwirtschaftliche Nutzflache
in den Gemarkungen Brotterode, Sommerda, StrauBfurt und Weiensee (Erfurter Becken).

Durch den Erwerb sollen neben der Nutzung von Synergien laufende Flachenverluste, insbesondere in Westdeutschland, kom-
pensiert und GroRenvorteile erhalten werden, um die Struktur und das Ergebnis des Geschaftsbereichs Landwirtschaft nachhal-
tig zu sichern und zu verbessern.

Der Kaufpreis in Hohe von rund 30,2 Mio. € — davon waren 29,2 Mio. € im abgelaufenen Geschdftsjahr zahlungswirksam — ent-
fallt Gberwiegend auf die erworbene landwirtschaftliche Nutzflache, die Hofstelle mit umfangreichen Lagereinrichtungen sowie
den Maschinenpark. Aus der Ableitung der Marktwerte der einzelnen Vermdgens- und Schuldpositionen der Terra e. G. zum Er-
werbszeitpunkt ergibt sich ein Goodwill in Héhe von 10,3 Mio. €.
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Kaufpreisallokation Terra e.G.

Zeitwerte zum

Mio. € Erwerbszeitpunkt
Langfristige Vermdgenswerte 27,9
Vorrite 13
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 03
Liquide Mittel und Wertpapiere 0,0
Kurzfristige Vermdgenswerte 1,6
Aktiva 29,5
1. Langfristige Verbindlichkeiten -838
1. Kurzfristige Verbindlichkeiten -0,8
Nettovermdgen (Eigenkapital) 19,9
Goodwill 10,3
Kaufpreis 30,2

TABELLE 054

Zum Zeitpunkt der Freigabe des Konzernabschlusses war die Kaufpreisallokation abgeschlossen. Die Terra e.G. trug im Einbe-
ziehungszeitraum von acht Monaten mit 2,7 Mio. € zum Konzernumsatz und mit 0,5 Mio. € zum Konzernjahrestberschuss bei.
Mit Integration in den Geschaftsbereich Landwirtschaft ist auf ganzjdhriger Geschaftsjahresbasis mit einer weiteren Erhdhung
von Umsatz- und Ergebnisbeitrag zu rechnen.

Am 1. Dezember 2016 fand das Closing des Erwerbs der zwei argentinischen Gesellschaften Main Process S.A. und Sudinver S.A.
mit Sitz in Buenos Aires/Argentinien statt. Von beiden Gesellschaften wurden durchgerechnet 100 % der Anteile von AGRANA
Fruit S.A.S., Paris/Frankreich und AGRANA Fruit Services S.A.S., Paris/Frankreich erworben. Beide Gesellschaften werden voll-
konsolidiert.

Main Process S.A. ist ein Produzent von Fruchtzubereitungen und liegt im Nordosten von Argentinien. Mit seinen rund 175 Mit-
arbeitern erzielte das Unternehmen im Geschaftsjahr 2015 einen Umsatz von rund 19 Mio. €. Neben den Fruchtzubereitungen
fir Joghurts und Eiscreme ist das Unternehmen auf die Herstellung von Sirup fiir Getranke und Fiillungen fiir Backwaren spezi-
alisiert. Zusatzlich zum Kerngeschaft fiir Industriekunden gibt es auch im Bereich der Quick-Service-Restaurants (z.B. Fast-
Food-Ketten) und Food-Service-Sektoren (z. B. Hotels und Catering) zusdtzliche Absatzpotenziale.

Durch den Erwerb sollen einerseits die Marktprasenz in Sidamerika erweitert und andererseits globale Synergien im Segment
Frucht nutzbar gemacht werden.
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Das Nettovermégen zum Zeitpunkt der erstmaligen Vollkonsolidierung und der sich aus der Akquisition ergebende Goodwill sind
nachstehend aufgefiihrt:

Kaufpreisallokation Main Process S.A.

Zeitwerte zum

Mio. € Erwerbszeitpunkt
Langfristige Vermdgenswerte 29,0
Vorrdte 4,8
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 50
Liquide Mittel und Wertpapiere 01
Kurzfristige Vermogenswerte 9,9
Aktiva 38,9
. Langfristige Verbindlichkeiten =97
. Kurzfristige Verbindlichkeiten =15
Nettovermdogen (Eigenkapital) 21,7
Goodwill 34,8
Kaufpreis 56,5

TABELLE 055

Der Kaufpreis besteht aus einer Basiskomponente von 43,3 Mio. € und einer Earn-out-Komponente von 13,2 Mio. €, die auf der
Erreichung von Ergebniszielen im Zeitraum 2018/19 und 2019/20 basiert. Zahlungswirksam war im abgelaufenen Geschaftsjahr
ein Kaufpreisanteil von 45,6 Mio. €.

Folgende Faktoren fiihrten zur Erfassung des Geschdfts- oder Firmenwerts auf Segmentebene Frucht: Mit dem Erwerb wird eine
weitere Diversifizierung von neuen Produktkategorien mit Wachstumspotenzial erreicht. Fruchtzubereitungen fiir den Bereich
Lebensmittelservice, nicht fruchtbasierte Produkte und ,Small-Pack”-Anwendungen und dazugehdrige Produktionstechnolo-
gien ermoglichen die weltweite Ausrollung, insbesondere in die Wachstumsmarkte Asiens. Dariiber hinaus werden durch den
Erwerb global agierende Kunden neu gewonnen bzw. bestehende Kundenbeziehungen vertieft. Dadurch wird allgemein eine
bessere Lieferantenstellung in anderen Landern erreicht.

Zum Zeitpunkt der Freigabe des Konzernabschlusses war die Kaufpreisallokation abgeschlossen. Die vollkonsolidierten Gesell-
schaften trugen im abgelaufenen Geschaftsjahr im Zeitraum 1. Dezember 2016 bis 28. Februar 2017 mit 6,2 Mio. € zum Kon-
zernumsatz und mit 0,8 Mio. € zum Konzernjahresiberschuss bei. Unter der Annahme, dass die Akquisition bereits zu Beginn
des Geschaftsjahres stattgefunden hatte, hatte der Umsatzbeitrag 20,1 Mio. € und der Anteil am Konzernjahresiiberschuss 2,6
Mio. € betragen.

Der im letzten Geschdftsjahr mehrheitlich erworbene Agrarbetrieb AGRO-BARABOIENI S.R.L., Baraboi/Moldau, an dem die
Stidzucker Moldova S.A. mittlerweile 100 % der Anteile halt, wurde ebenfalls erstmals vollkonsolidiert in den Konzernabschluss
einbezogen. Mit einem Gesamtkaufpreis von rund 0,8 Mio. € ist diese Transaktion fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns von untergeordneter Bedeutung.

Daneben wurde eine Vereinbarung mit einem Minderheitsaktiondr Gber den méglichen kiinftigen Erwerb von Aktien an der
Stidzucker Moldova S.A. zu einem fixierten Kaufpreis unterzeichnet; der Sachverhalt ist in der Entwicklung des Eigenkapitals
unter den sonstigen Verdnderungen abgebildet.
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At equity einbezogene Unternehmen
Die Equity-Bewertung wurde sowohl auf die 15 (15) Joint-Venture-Gesellschaften der Hungrana- bzw. der AGRANA-Studen-
Gruppe, die CT Biocarbonic GmbH, die Maxi S.r.l. sowie die Collaborative Packing Solutions (Pty) Ltd als auch auf das assoziierte
Unternehmen ED&F Man Holdings Limited angewendet. Dabei wird das anteilige Ergebnis erfolgswirksam erfasst; der auf
Stidzucker entfallende Effekt aus Marktbewertungen und Wechselkursdifferenzen ist erfolgsneutral in den sonstigen Eigen-

kapitalposten abgebildet.

Nachstehend ist die zusammengefasste Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Joint-Venture-Gesellschaften dargestellt,
wobei der wesentliche Anteil auf die Hungrana-Gruppe entfallt:

28./29. Februar 2017 2016
Hungrana- Hungrana-
Mio. € Gesamt Gruppe Sonstige Gesamt Gruppe Sonstige
Langfristige Vermdgenswerte 150,3 105,7 446 154,7 107,4 47,3
Vorrate 117,6 44,3 73,3 87,9 35,1 52,8
Forderungen und andere Vermdgenswerte 118,1 38,9 79,2 120,5 40,5 80,0
Flissige Mittel und Wertpapiere 10,5 0,6 9,9 10,5 2,2 83
Kurzfristige Vermogenswerte 246,2 83,8 162,4 218,9 77,8 141,1
Bilanzsumme Aktiva 396,5 189,5 207,0 373,6 185,2 188,4
Eigenkapital 155,5 119,0 36,5 132,1 110,2 21,9
Externe Finanzschulden 1,7 0,0 1,7 9,8 7,5 2,3
Sonstige Schulden 3,7 2,3 1,4 6,8 5,9 0,9
Langfristige Schulden 54 2,3 31 16,6 13,4 3.2
Externe Finanzschulden 78,1 35,0 431 80,2 34,4 45,8
Sonstige Schulden 157,6 33,2 124,4 144,17 27,2 117,5
Kurzfristige Schulden 235,6 68,2 167,4 224,9 61,6 163,3
Bilanzsumme Passiva 396,5 189,5 207,0 373,6 185,2 188,4
Umsatzerlose 772,0 329,7 4423 715,9 3184 457,5
Abschreibungen -17,1 -13,5 -3,6 -16,4 -12,6 -3,8
Sonstige Aufwendungen —-674,8 —241,9 —426,9 -692,1 —248,2 —443,9
Ergebnis der Betriebstatigkeit 80,1 68,3 11,8 67,4 57,6 9,8
Zinsertrag 1,4 0,0 1,4 0,8 0,0 0,8
Zinsaufwand -25 -0,7 -1,8 -2.5 -0,7 -1,8
Sonstige Finanzaufwendungen -0,3 0,0 -0,3 1,4 0,7 0,7
Ergebnis vor Ertragssteuern 78,7 67,6 11,1 67,1 57,6 9,5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -13,4 -11,3 -21 -13,5 -11,6 -1,9
Jahresiiberschuss 65,4 56,3 9,1 53,6 46,0 7,6
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Ertrage
und Aufwendungen 1,6 1,5 0,1 —4,2 —4,2 0,0
Gesamtergebnis 67,0 57,8 9,2 49,4 41,8 7,6

TABELLE 056
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Als einziges assoziiertes Unternehmen wird zurzeit die ED&F Man Holdings Limited, London/GroRbritannien, mit der At-Equity-
Methode einbezogen. Die Gesellschaft hat ein von Siidzucker abweichendes Geschéftsjahr, das am 30. September endet, und
erstellt die Konzernabschliisse ebenfalls gemaR IFRS. Zu den Siidzucker-Abschlussstichtagen wird ein zwei Monate zuriicklie-
gender Zwischenabschluss des Teilkonzerns einbezogen. Die nachfolgend abgebildete zusammengefasste Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der ED&F Man Holdings Limited bezieht sich somit auf den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember. Daneben
werden auch bedeutende Ereignisse bis zum Bilanzstichtag der Stidzucker AG beriicksichtigt:

Mio. € 31. Dezember 2016 2015
Langfristige Vermdgenswerte 696,6 813,9
Kurzfristige Vermdgenswerte 16.500,1 15.394,7
Bilanzsumme Aktiva 17.196,7 16.208,6
Eigenkapital 933,8 854,5
Langfristige Schulden 923,2 1.012,8
Kurzfristige Schulden 15.339,7 14.341,3
Bilanzsumme Passiva 17.196,7 16.208,6
Umsatzerlose 8.048,8 7.343,5
— sonstige Aufwendungen —-7.982,8 —17.248,6
= Jahresiiberschuss 66,0 94,9
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen -1,0 -13,9
Gesamtergebnis 65,0 81,0

TABELLE 057

Stidzucker hat am 8. September 2016 die Beteiligung am Handelshaus ED&F Man Holdings Limited um 10 % auf rund 35 % erhdht.
Der Kaufpreis fir diese Transaktion belief sich auf 82 Mio. €. Die Erhéhung unterlag keiner wettbewerbsbehdrdlichen Genehmi-
gung. Den bisherigen Anteil von rund 25 % an ED&F Man Holdings Limited hat Stidzucker im Mai 2012 erworben. Mit der Erhdhung
der Beteiligung unterstreicht Stidzucker ihre Internationalisierungsstrategie, auf dem globalen Markt weiter zu wachsen.

Der Buchwert aller Anteile at Equity einbezogener Unternehmen betragt 432,8 (333,3) Mio. €. Fir die beiden wesentlichen
Beteiligungen — dies sind die ED&F Man Holdings Limited und die Hungrana-Gruppe — ist nachfolgend der Buchwert abgeleitet:

28.129. Februar 2017 2016
Mio. € ED&F Man Hungrana-Gruppe ED&F Man Hungrana-Gruppe
Eigenkapital 933,8 119,0 854,5 110,2
+/— Anpassungen (z.B. Minderheiten) -102,8 0,0 -39.8 0,0
= Eigenkapital der Anteilseigner 831,0 119,0 814,7 110,2
davon Siidzucker-Anteil am Eigenkapital 290,9 595 203,7 55,1
+ Goodwill 57,0 0,5 56,4 0,5
= Anteile an at Equity einbezogenen

Unternehmen (Buchwert) 347,9 60,0 260,1 55,6
Sudzucker zugeflossene Dividende 0,0 24,5 10,3 45,9

TABELLE 058
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(3) Konsolidierungsmethoden

Konsolidierung nach der Erwerbsmethode

Nach IFRS sind samtliche Unternehmenszusammenschliisse nach der Erwerbsmethode abzubilden. Der Kaufpreis fiir das
erworbene Tochterunternehmen wird den erworbenen Vermégenswerten, Schulden und Eventualschulden zugeordnet. MaR-
geblich sind dabei die Wertverhdltnisse zu dem Zeitpunkt, zu dem die Mdglichkeit der Beherrschung liber das Tochterunterneh-
men erlangt wird. Die ansatzfdhigen Vermégenswerte und die ibernommenen Schulden und Eventualschulden werden — unab-
hangig von der Beteiligungshohe — in voller Hohe mit ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Immaterielle Vermégenswerte
sind gesondert vom Geschafts- oder Firmenwert zu bilanzieren, wenn sie vom Unternehmen separierbar sind oder aus einem
vertraglichen oder anderen Recht resultieren. Verbleibende Unterschiedsbetrage werden als Geschafts- oder Firmenwert akti-
viert und mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Negative Unterschiedsbetrage aus der Erstkon-
solidierung werden erfolgswirksam aufgeldst. Erwerbsbezogene Kosten werden zum Zeitpunkt ihres Anfalls aufwands-
wirksam erfasst.

Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilseignern werden wie Transaktionen mit Eigenkapitalgebern des Konzerns behan-
delt. Ein aus dem Erwerb eines nicht beherrschenden Anteils entstehender Unterschiedsbetrag zwischen der gezahlten Leistung
und dem betreffenden Anteil an dem Buchwert des Nettovermdgens des Tochterunternehmens wird im Eigenkapital erfasst.
Kosten, die bei der Abstockung von nicht beherrschenden Anteilen ohne Kontrollverlust entstehen, werden ebenfalls im Eigen-
kapital erfasst.

Equity-Bewertung

Die Beteiligungen an Joint-Venture-Unternehmen (Gemeinschaftsunternehmen) sowie an assoziierten Unternehmen sind auf
der Grundlage der Equity-Bewertung zum Zeitpunkt des Erwerbs bzw. bei Vorliegen der Anwendungsvoraussetzungen von IFRS
11 (Gemeinschaftliche Vereinbarungen) bzw. IAS 28 (Anteile an assoziierten Unternehmen) in den Konzernabschluss eingegan-
gen. Als assoziiert gelten Unternehmen, bei denen ein maRgeblicher Einfluss auf die Geschaftsfiilhrung ausgeiibt werden kann
und bei denen es sich nicht um Tochterunternehmen, Joint Ventures oder Joint Operations handelt. RegelmaRig liegt dies bei
einem Stimmrechtsanteil von 20 bis 50 % vor.

Sukzessiver Unternehmenserwerb

Im Fall von sukzessiven Unternehmenserwerben (Business Combination achieved in Stages) werden die Anteile des zu erwer-
benden Unternehmens nacheinander in verschiedenen Tranchen erworben, d.h., die Erlangung der Beherrschung uber ein
Unternehmen erfolgt stufenweise in mehreren Schritten. IFRS 3 ist auf den Zusammenschluss dann anzuwenden, sobald der
Erwerber die Beherrschung erlangt hat. Vor Erlangung der Beherrschung wird die Beteiligung — in Abhdngigkeit von den ein-
schlagigen Regeln — als Anteil an assoziierten Unternehmen, als gemeinschaftliche Vereinbarung oder als Finanzinstrument
bilanziert. Zu dem Zeitpunkt, zu dem Kontrolle erlangt wird, wird der beizulegende Zeitwert der Vermdgenswerte und Schulden
einschliellich des Geschafts- oder Firmenwerts des erworbenen Unternehmens neu bestimmt mit der bei Unternehmenserwer-
ben grundsatzlich gegebenen Wahlmadglichkeit, den gesamten Geschdfts- oder Firmenwert (Full-Goodwill-Methode) oder nur
den auf Basis des anteiligen neubewerteten Nettovermdgens hergeleiteten Geschdfts- oder Firmenwert zu bilanzieren
(Purchased-Goodwill-Methode). Die Erlangung der Beherrschung 6st eine vollstandige Neubewertung aller Vermogenswerte
und Schulden aus. Jegliche Anpassungen eines zuvor bereits gehaltenen Eigenkapitalanteils werden bei Kontrollerlangung
erfolgswirksam durchgefhrt.

Eliminierung von konzerninternen Transaktionen

Konzerninterne Umsdtze, Aufwendungen und Ertrdge sowie alle Forderungen und Verbindlichkeiten bzw. Riickstellungen
zwischen den konsolidierten Unternehmen werden eliminiert. Im Anlagevermdgen und in den Vorraten enthaltene Vermogens-
werte aus konzerninternen Lieferungen werden um die Zwischenergebnisse bereinigt.
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(4) Wahrungsumrechnung

Fremdwahrungstransaktionen werden mit den Wechselkursen zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung umge-
rechnet.

Die Jahresabschlisse sind in der funktionalen Wahrung der jeweiligen Gesellschaft erstellt. Mit Ausnahme der Vertriebsgesell-
schaft BENEO Asia Pacific Pte. Ltd. in Singapur, die in Euro gefiihrt wird, stimmt die Funktionalwdhrung der Tochterunternehmen
mit der Wahrung des Landes iiberein, in dem die jeweilige Tochtergesellschaft ihren Sitz hat.

Sofern die Jahresabschliisse ausldndischer Konzernunternehmen in anderen Funktionalwdhrungen aufgestellt werden als dem
Euro — der Berichtswahrung von Siidzucker —, erfolgt die Umrechnung der Vermégenswerte und der Schulden zu EZB-Referenz-
kursen oder anderweitig bekannt gegebenen Referenzkursen am Bilanzstichtag (Stichtagskurs). Das Gesamtergebnis wird
grundsatzlich mit den Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Wenn jedoch die Anwendung der Jahresdurchschnittskurse zu
unzutreffenden Ergebnissen fiihrt, erfolgt die Umrechnung der betroffenen Posten zu einem angepassten Durchschnittskurs.
Die iibrigen Aufwendungen und Ertrdge werden zum Jahresdurchschnittskurs angesetzt.

Die fiir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse wesentlicher Wahrungen haben sich wie folgt entwickelt
(Gegenwert fur 1 €):

1 € = Landeswdhrung

Stichtag Durchschnitt Stichtag Durchschnitt Stichtag
Wahrungs-

Land abkiirzung 28.02.2017 2016/17 29.02.2016 2015/16 28.02.2015
Agypten EGP 16,64 12,73 8,54 8,54 8,61
Australien AUD 1,38 1,46 1,53 1,49 1,44
Brasilien BRL 3,28 3,69 4,34 3,90 3,26
Chile CLP 689,12 734,05 754,45 737,20 692,59
China CNY 7,28 7,37 7,14 6,98 7,05
GroRbritannien GBP 0,85 0,83 0,79 0,73 0,73
Mexiko MXN 21,08 21,00 19,80 18,11 16,87
Moldau MDL 21,17 21,91 22,11 21,28 21,32
Polen PLN 4,32 3,99 4,36 4,21 4,15
Rumanien RON 4,52 4,49 4,48 4,45 4,44
Russland RUB 61,76 70,57 82,64 69,79 69,20
Tschechien CzZK 217,02 27,03 217,06 27,17 27,44
Ukraine UAH 28,64 28,41 29,78 24,98 31,42
Ungarn HUF 308,25 310,83 311,26 310,04 303,03
USA usDh 1,06 1,10 1,09 1,10 1,12

TABELLE 059

Konzerninterne Darlehen zur langfristigen Finanzierung von Tochterunternehmen stellen im Wesentlichen einen Teil der Netto-
investition in diese ausldndischen Geschéftsbetriebe (Net Investment in a Foreign Operation) dar; die daraus resultierenden
Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der Stichtagsbewertung werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und in der
Gesamtergebnisrechnung als Bestandteil der erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen unter der Po-
sition Wahrungsdifferenzen aus Nettoinvestitionen in auslandische Geschéftsbetriebe ausgewiesen.
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(5) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Bei der Erstellung der Konzernabschliisse von den Konzerngesellschaften sind die einschldgigen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden nach IFRS fiir gleichartige Geschdftsvorfdlle und sonstige Ereignisse in ahnlichen Umstanden einheitlich anzuwen-
den. Eine Erlduterung der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze erfolgt nur, soweit die einschldgigen Standards Wahlrechte
bei der Bilanzierung und Bewertung vorsehen bzw. wenn die Grundsatze weiter konkretisiert werden. Insbesondere wird von
einer Wiederholung der Texte der jeweiligen Standards bzw. von der Wiedergabe von Grundregeln abgesehen.

Immaterielle Vermogenswerte

Erworbene Geschafts- oder Firmenwerte sind unter den immateriellen Vermégenswerten ausgewiesen. Geschafts- oder
Firmenwerte und immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht planmaRig abgeschrieben,
sondern jahrlich sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten (Triggering Events) fiir eine Wertminderung einem Werthaltigkeits-
test (Impairment Only Approach) unterzogen. Die Vorgehensweise bei dieser Werthaltigkeitspriifung ist in den Erlduterungen
zur Bilanz dargestellt.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um lineare bzw. kampagnebezogene plan-
maRige Abschreibungen und Wertminderungen, bewertet. Im Zugangsjahr werden Vermdgenswerte des Sachanlagevermdgens
zeitanteilig (pro rata temporis) abgeschrieben. Staatliche Zuschisse und Zulagen werden von den Anschaffungskosten gekirzt.

Den planmaRigen Abschreibungen des Sachanlagevermdgens und der immateriellen Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungs-
dauer liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauern

Jahre
Immaterielle Vermogenswerte 2bis 9
Gebdude 10 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 25
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 15

TABELLE 060

Wertpapiere

Die Bilanzierung von Wertpapieren des lang- und kurzfristigen Vermdgens erfolgt unabhdngig von deren Falligkeit. Die Erst-
bewertung findet am Erfillungstag zum Marktwert zuziiglich Transaktionskosten statt. Die Einteilung wird in die Kategorien
»Zum beizulegenden Zeitwert Uiber die Gewinn-und-Verlust-Rechnung (Held for Trading)”, ,Zur VerduRerung verfiigbar (Available
for Sale)” und ,Kredite und Forderungen” vorgenommen. Letztgenannter Kategorie sind auch verzinsliche Darlehen zugeordnet
und zu ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode abziiglich Wertminderungen angesetzt.

Sonstige Beteiligungen

Die Erstbewertung basiert auf den Anschaffungskosten zuzlglich Transaktionskosten. Die Folgebewertung der sonstigen Betei-
ligungen, fir die kein an einem aktiven Markt notierter Wert existiert und fiir die der beizulegende Zeitwert nicht zuverl3ssig
ermittelt werden kann, erfolgt zu Anschaffungskosten.

Vorrate
Die Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Dabei kommt die Durchschnittsmethode oder die
Fifo-Methode (First in — first out) zum Ansatz. Die Herstellungskosten umfassen die produktionsbezogenen Vollkosten, die auf
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der Grundlage der normalen Kapazitdt ermittelt werden. Im Einzelnen enthalten die Herstellungskosten neben den direkt
zurechenbaren Einzelkosten auch fixe und variable Produktionsgemeinkosten (Material- und Fertigungsgemeinkosten)
einschlielSlich Abschreibungen auf Fertigungsanlagen. Finanzierungskosten werden dabei nicht beriicksichtigt. Soweit erforder-
lich, wird der niedrigere realisierbare NettoverduRerungswert abzliglich noch anfallender Kosten angesetzt. Die Zuckerproduk-
tion erfolgt iberwiegend in den Monaten September bis Januar. Aus diesem Grund fallen die Abschreibungen kampagne-
genutzter Anlagen iberwiegend im 3. Quartal des Siidzucker-Geschaftsjahres an. Soweit die vor der Zuckerkampagne
angefallenen Material-, Personal- und sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Zusammenhang mit der Produktionsvorberei-
tung der nachfolgenden Kampagne stehen, werden sie unterjdhrig iber die Bestandsveranderung aktiviert und in der Bilanz
unter den Vorrdten als unfertige Erzeugnisse ausgewiesen. In der anschlieBenden Zuckerproduktion werden diese dann bei der
Ermittlung der Herstellungskosten des erzeugten Zuckers beriicksichtigt und damit als Bestandteil der fertigen Erzeugnisse
unter den Vorraten ausgewiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermdgenswerte

Die ausgewiesenen Forderungen und sonstigen finanziellen Vermégenswerte werden zum Zeitpunkt des Zugangs mit dem
Marktwert zuzlglich Transaktionskosten und anschlieBend mit fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung der
Effektivzinsmethode bewertet. Fiir die in den Forderungen enthaltenen Ausfall- oder anderen Risiken werden ausreichende
Einzelwertberichtigungen auf separaten Wertminderungskonten gebildet. Dabei entsprechen die Nennwerte abzlglich notwen-
diger Wertberichtigungen den beizulegenden Zeitwerten. Bei der Ausbuchung von uneinbringlichen Forderungen wird auf den
Einzelfall abgestellt.

CO,-Emissionsrechte

Die Bilanzierung der CO,-Emissionsrechte erfolgt nach den Vorschriften gemaR IAS 38 (Immaterielle Vermdgenswerte), 1AS 20
(Zuwendungen der 6ffentlichen Hand) und IAS 37 (Rickstellungen). Die fiir das jeweilige Kalenderjahr kostenlos zugeteilten
bzw. erworbenen CO,-Emissionsrechte sind immaterielle Vermdgenswerte, die unter den sonstigen kurzfristigen Vermdgens-
werten ausgewiesen werden. Sie werden zu Anschaffungskosten bewertet, die im Fall von kostenlos zugeteilten Emissions-
rechten null sind.

Ubersteigen die tatsachlichen Emissionen die zugeteilten Zertifikate, wird aufwandswirksam eine Riickstellung fir CO,-Emis-
sionen gebildet. Die Bemessung der Riickstellung beriicksichtigt die Anschaffungskosten zugekaufter Zertifikate bzw. den
Marktwert von Emissionszertifikaten zum jeweiligen Bewertungsstichtag.

Hybrid-Eigenkapital

Aus den Anleihebedingungen des im Sommer 2005 begebenen Hybrid-Eigenkapitals ergibt sich gemaR IAS 32 (Finanzinstru-
mente: Darstellung) eine Bilanzierung als Eigenkapital der Sidzucker-Gruppe. Entsprechend wird die steuerlich abzugsfahige
Verzinsung nicht innerhalb der Zinsaufwendungen ausgewiesen, sondern analog zu den Dividendenzahlungen gegeniber den
Aktiondren der Sudzucker AG behandelt. Kapitalbeschaffungskosten wurden unter Beriicksichtigung von Steuern direkt vom
Hybrid-Eigenkapital abgesetzt.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen werden die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen entspre-
chend IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) mittels der Methode der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method)
ermittelt. Bei diesem Anwartschaftsbarwertverfahren werden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und erworbenen
Anwartschaften, sondern auch kiinftige Anpassungen von Gehaltern und Renten beriicksichtigt. Die Berechnung stitzt sich auf
versicherungsmathematische Gutachten unter der Beriicksichtigung biometrischer Daten.

Zahlungen fiir beitragsorientierte Versorgungsplane werden bei Falligkeit als Aufwand erfasst und im Personalaufwand ausge-
wiesen. Zahlungen fiir staatliche Versorgungspldne werden wie die von beitragsorientierten Versorgungsplanen behandelt.
Der Konzern hat iiber die Zahlung der Beitrage hinaus keine weiteren Zahlungsverpflichtungen.
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Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen decken, sofern die Eintrittswahrscheinlichkeit mehr als 50 % betrdgt und eine zuverldssige Schat-
zung moglich ist, auch Risiken aus Rechtsstreitigkeiten und -verfahren ab. Bei diesbeziiglichen Anhangangaben zur Riickstel-
lungsentwicklung wurde von der Regelung des IAS 37.92 Gebrauch gemacht. Zur Beurteilung bzw. Schatzung der Riickstellungs-
héhe werden neben der Sachverhaltsbeurteilung und den geltend gemachten Anspriichen im Einzelfall auch die Ergebnisse
vergleichbarer Verfahren und unabhdngige Rechtsgutachten herangezogen.

Ertragsteuern
Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern erhobenen Steuern auf den steuerpflichtigen Gewinn sowie die Verdn-
derung der latenten Steuern ausgewiesen.

Laufende Ertragsteuern

Die ausgewiesenen laufenden Ertragsteuern werden auf Basis der am Bilanzstichtag giiltigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen
Regelungen in der Hohe erfasst, wie sie voraussichtlich bezahlt werden miissen bzw. voraussichtlich erstattet werden. Die erst-
malige Erfassung und Folgebewertung erfolgt vollstandig im Steueraufwand.

Steuererstattungsanspriiche und -schulden
In der Bilanz werden die Ertragsteuerverbindlichkeiten aus dem abgelaufenen Geschaftsjahr unter den kurzfristigen Steuer-
schulden und Forderungen aus Vorauszahlungen unter den kurzfristigen Steuererstattungsanspriichen ausgewiesen. Die lang-
fristigen Steuerschulden beinhalten im Wesentlichen Ertragsteuern fiir noch nicht abschlieRend gepriifte Vorjahreszeitraume.
Die Auf- und Abzinsung der Steuerschulden sowie steuerlicher Nebenleistungen wird in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung im
Posten Steuern vom Einkommen und Ertrag erfasst.

Latente Steuern

Latente Steuern werden auf tempordr unterschiedliche Wertansdtze von Aktiva und Passiva zwischen IFRS- und Steuerbilanz
sowie auf Verlustvortrage, soweit sie steuerlich nutzbar sind, berechnet. Aktive und passive latente Steuern sind als separate
Posten ausgewiesen. Eine Aufrechnung von latenten Steueranspriichen mit latenten Steuerverpflichtungen wurde vorgenom-
men, wenn die Ertragsteuern von der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden und ein einklagbares Recht zur Aufrechnung vor-
liegt. Ein sich danach ergebender Uberhang an aktiven latenten Steuern wird nur in dem Umfang angesetzt, in dem es wahr-
scheinlich ist, dass ein zu versteuernder Gewinn verfiigbar sein wird, gegen den die latente Steuer verwendet werden kann. Die
Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern unterliegt unternehmensindividuellen Prognosen, unter anderem (iber
die zukiinftige Ertragssituation in der betreffenden Konzerngesellschaft.

Passive latente Steuern, die durch tempordre Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen und at
Equity einbezogenen Unternehmen entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung der tempora-
ren Differenzen vom Konzern bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die tempordren Differenzen in abseh-
barer Zeit aufgrund dieses Einflusses nicht umkehren werden.

Die Berechnung der latenten Steuern wurde gemaR IAS 12 (Ertragsteuern) unter Beriicksichtigung der jeweiligen nationalen
Ertragsteuersatze vorgenommen, die am Bilanzstichtag galten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren
Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der latenten Steuerforderung bzw. der Begleichung der latenten Steuerverbindlichkeit
erwartet wird. Werden Ertrage und Aufwendungen erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst, so gilt dies ebenfalls fiir die darauf
abgegrenzten aktiven und passiven latenten Steuern.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Lang- und kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten werden bei der Erstbewertung zum Marktwert abziiglich Transaktionskosten
und bei der Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.
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Finanzverbindlichkeiten
Die Finanzverbindlichkeiten aus Anleihen werden gekiirzt um Disagio und Transaktionskosten ausgewiesen. Die Aufzinsung
erfolgt nach der Effektivzinsmethode.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden als Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten bilanziert und — unabhéngig von ihrem
Zweck — mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Anderungen dieses Werts werden erfolgswirksam erfasst, es sei denn, die
derivativen Finanzinstrumente stehen in einer Sicherungsbeziehung zu einem Grundgeschaft. In diesem Fall richtet sich die
Erfassung von Anderungen des beizulegenden Zeitwerts nach der Art der Sicherungsbeziehung. Der erstmalige Ansatz erfolgt
zum Handelstag.

Mit Fair Value Hedges werden bilanzierte Vermogenswerte oder Schulden gegen das Risiko einer Anderung des beizulegenden
Zeitwerts abgesichert. Dabei werden Anderungen der beizulegenden Zeitwerte sowohl der Sicherungsgeschafte als auch der
dazugehdrigen Grundgeschéfte in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Wenn Grund- und Sicherungsgeschafte bereits
origindr mit den beizulegenden Zeitwerten erfolgswirksam bewertet werden, kann zur Erzielung der Fair-Value-Absicherung auf
die Anwendung der Sonderregelungen des Fair-Value-Hedge-Accounting verzichtet werden.

Cashflow Hedges dienen der Absicherung des Risikos, dass die mit einem bilanzierten Vermdgenswert, einer bilanzierten Schuld
oder einer mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden geplanten Transaktion verbundenen zukiinftigen Zahlungsstréme schwan-
ken. Liegt ein Cashflow Hedge vor, werden die unrealisierten Gewinne und Verluste des Sicherungsgeschafts zundchst unter den
sonstigen Eigenkapitalposten erfasst. Sie gehen erst dann in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung ein, wenn das abgesicherte
Grundgeschaft erfolgswirksam wird. Fiihren die Transaktionen zum Ansatz von nicht-finanziellen Vermdgenswerten oder Ver-
bindlichkeiten, z. B. zum Erwerb von Sachanlagevermdgen, werden die erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Betrage mit dem
erstmaligen Wertansatz des Vermdgenswerts oder der Verbindlichkeit verrechnet.

Umsatzerlose

Die Umsatzerldse umfassen den beizulegenden Zeitwert der fur den Verkauf von Erzeugnissen und Waren im Rahmen der ge-
wohnlichen Geschdftstdtigkeit erhaltenen bzw. zu erhaltenden Gegenleistung. Umsatzerldse werden abziiglich Rabatten und
Preisnachldssen, ohne Umsatzsteuer und nach Eliminierung konzerninterner Verkdufe, ausgewiesen. Bei variablen Preisverein-
barungen wird eine vertragsindividuelle Schatzung der zu erwartenden Endpreise fiir die Umsatzrealisierung vorge-nommen.
Die Erfassung von Umsatzerldsen erfolgt, wenn die geschuldete Lieferung oder Leistung erbracht worden und der Ubergang der
wesentlichen Chancen und Risiken erfolgt ist. Der Ubergang der Chancen und Risiken auf den K3ufer wird tiblicherweise gemaR
den INCOMTERMS (International Commercial Terms) bestimmt.

Ermessensentscheidungen, Annahmen und Schatzungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert, dass Ermessensentscheidungen und Annahmen getroffen werden
sowie Schatzungen erfolgen. Diese Beurteilungen des Managements kdnnen sich auf den Wertansatz der bilanzierten Vermo-
genswerte und Schulden, auf die Ertrdge und Aufwendungen sowie auf die Angabe der Eventualschulden auswirken.

Bestimmte Vertrage erfordern eine Einschatzung, ob sie als Derivate zu behandeln oder wie sogenannte Vertrdge fir den Eigen-
verbrauch als schwebende Geschafte zu bilanzieren sind.

Bei Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen ist unter anderem der Diskontierungssatz eine wichtige Einfluss-
groRe. Der Diskontierungssatz fiir Pensionsverpflichtungen wird auf Grundlage der auf den Finanzmarkten am Bilanzstichtag
beobachtbaren Renditen erstrangiger, festverzinslicher Industrieanleihen ermittelt. Daneben werden analytisch abgeleitete
Annahmen Uber Pensionseintrittsalter, Lebenserwartung, Fluktuation und kiinftige Gehalts- und Rentenerhéhungen getroffen.
Hinsichtlich der Auswirkungen der Verdnderungen einzelner versicherungsmathematischer Annahmen auf die Hohe der leis-
tungsorientierten Pensionsverpflichtungen wird auf die Angaben zur Sensitivitatsanalyse unter Ziffer (27) ,Riickstellungen fir
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Pensionen und dhnliche Verpflichtungen” verwiesen. Annahmen und Schatzungen beziehen sich auch auf die Bilanzierung und
Bewertung von Ubrigen Rickstellungen.

Bei der Bilanzierung von Rickstellungen oder der Angabe von Eventualverbindlichkeiten kénnen sich Unsicherheiten ergeben,
da es —insbesondere im Zusammenhang mit anhdngigen oder sich moglicherweise ergebenden Rechtsstreitigkeiten — erforder-
lich ist, Schatzungen und Annahmen z. B. iiber die Wahrscheinlichkeit des Ausgangs von Verfahren vorzunehmen.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte erfolgt auf Basis von Prognoserechnungen fir die Cash-
flows der Cash Generating Units der nachsten fiinf Jahre und unter Anwendung eines an das Unternehmensrisiko angepassten
Diskontierungssatzes.

Auch die Bestimmung der Nutzungsdauern des abnutzbaren Anlagevermdgens, des NettoverduBerungspreises des Vorratsver-
mogens sowie des beizulegenden Zeitwerts von im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbenen immateriellen
Vermdgenswerten, Sachanlagen und Schulden basiert auf Schatzungen.

Aktive latente Steuern werden angesetzt, soweit die Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile wahrscheinlich ist. Die tatsachliche
steuerliche Ergebnissituation der spateren Perioden und damit die tatsachliche Nutzbarkeit aktiver latenter Steuern kdnnen von
der Einschatzung zum Zeitpunkt der Aktivierung der latenten Steuern abweichen. Ertragsteuern kdnnen in Bezug auf Eintritts-
wahrscheinlichkeit und Hohe der erwarteten Steuerzahlung bzw. -erstattung einer Unsicherheit unterliegen, fiir die das Unter-
nehmen eine Einschdtzung vorzunehmen hat.

Weitere Erlduterungen zu den getroffenen Annahmen und Schatzungen, die diesem Konzernabschluss zugrunde liegen, sind bei
den Angaben zu den einzelnen Abschlussposten aufgefiihrt.

Samtliche Annahmen und Schatzungen basieren auf den Verhaltnissen und Beurteilungen am Bilanzstichtag. Bei der Einschat-
zung der voraussichtlichen Geschéftsentwicklung wurde auBerdem das zu diesem Zeitpunkt als realistisch unterstellte kiinftige
wirtschaftliche Umfeld des Konzerns beriicksichtigt. Sollten sich die Rahmenbedingungen entgegen unseren Annahmen veran-
dern, kénnen die tatsachlichen Betrdge von den Schatzwerten abweichen. Tritt dieser Fall ein, erfolgt eine Anpassung der
Annahmen und, soweit erforderlich, der Buchwerte der betroffenen Vermégenswerte und Schulden.
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(6) Umsatzerlose

Bezulglich der Zusammensetzung der Umsatzerlése verweisen wir auf die Darstellungen in der Segmentberichterstattung.

(7) Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

Mio. € 2016/17 2015/16
I ————————

Verdnderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Zucker 134,7 —205,0
Spezialitaten 17,1 -14,1
CropEnergies 53 -16
Frucht -22,4 395
134,7 -181,2

Andere aktivierte Eigenleistungen 6,4 5,9
1411 -175,3

TABELLE 061

Die Bestandsverdnderungen enthalten auch die Abwertungen von Vorrdten auf den NettoverduRerungserlds sowie Wert-
aufholungen; die entsprechenden Erlduterungen werden unter Ziffer (24) ,Vorrate” gegeben.

(8) Sonstige betriebliche Ertrage

Mio. € 2016/17 2015/16
Wahrungs- und Umrechnungsgewinne 27,9 214
Ertrdge aus dem Abgang von lang- und kurzfristigen Vermdgenswerten 19 6,2
Ertrage aus Derivaten 2,0 2.4
Auflosung von Wertberichtigungen auf Forderungen 1,6 2,5
Ertrdge aus Sondereinflissen 6,5 12,2
Sonstige Ertrage 58,8 71,8

98,7 122,5

TABELLE 062

In den sonstigen Ertragen in Hohe von 58,8 (71,8) Mio. € sind unter anderem Versicherungserstattungen und sonstige Entscha-
digungen, Agrar-Ausgleichszahlungen und Zuschiisse, Ertrage aus erbrachten Serviceleistungen sowie aus Vermietung und Ver-
pachtung, periodenfremde Ertrage (ohne Steuern und Zinsen) sowie Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen enthalten.
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(9) Materialaufwand

Mio. € 2016/17 2015/16
S

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 4.032,8 3.828,5
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 290,4 2633
4.323,2 4.091,8

TABELLE 063

(10) Personalaufwand

Mio. € 2016/17 2015/16
I

Léhne und Gehalter 642,6 637,5
Beitrdge zur gesetzlichen Altersversicherung 43,1 42,0
Ubrige Sozialabgaben, Aufwendungen fir betriebliche Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 156,0 152,0
841,7 831,5

TABELLE 064

Vom gesamten Personalaufwand in Hohe von 841,7 (831,5) Mio. € sind 10,5 (11,7) Mio. € im Ergebnis aus Restrukturierung
und Sondereinfliissen ausgewiesen und betrafen insbesondere das neu aufgelegte Altersteilzeitprogramm der Siidzucker AG
sowie die Personalaufwendungen der britischen Bioethanolanlage bis zu deren Wiederinbetriebnahme und der Starkefabrik
Zeitz bis zum Abschluss der Testphase. Im Vorjahr waren darunter im Wesentlichen die Aufwendungen fiir das Personal der
vorlibergehend stillgelegten britischen Bioethanolanlage sowie die Neueinstellungen der im Aufbau befindlichen Starke-
fabrik Zeitz enthalten.

Aufgrund der Kampagnetatigkeit — insbesondere in den Segmenten Zucker und Frucht — kommt es in der Siidzucker-Gruppe im
Verlauf des Geschéftsjahres zu schwankenden Mitarbeiterzahlen. Die unterjdhrige Entwicklung je Segment (ausgedriickt in
Vollzeitdquivalenten zum jeweiligen Quartalsstichtag) wird nachfolgend aufgezeigt und vermittelt einen Uberblick Gber den
durchschnittlichen Mitarbeiterbedarf je Geschaftsjahr.

Die Zahl der im Konzern beschaftigten Mitarbeiter (Vollzeitdquivalente) lag zum Ende des Geschdftsjahres 2016/17 mit 16.908
(16.486) um 422 Mitarbeiter iber dem Vorjahr. Der Anstieg der Mitarbeiterzahl im Segment Spezialitdten resultierte insbeson-
dere aus den Divisionen Freiberger und Starke. So wurden unter anderem mit der héheren Kapazitatsauslastung am britischen
Pizzaproduktionsstandort Westhoughton tiber 200 neue Arbeitsplatze geschaffen.
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Vollzeitaquivalente zu den Quartalsstichtagen

Mitarbeiter 31.05.2016 31.08.2016 30.11.2016 28.02.2017
Zucker 7.012 7.192 8.441 6.929
Spezialitdten 4.602 4.599 4.589 4.643
CropEnergies 405 405 412 412
Frucht 5.903 5.453 4.949 4.924
Gesamt 17.922 17.649 18.391 16.908
Mitarbeiter 31.05.2015 31.08.2015 30.11.2015 29.02.2016
Zucker 7.215 7.189 8.500 7.028
Spezialitdten 4.401 4.236 4.382 4.422
CropEnergies 429 411 416 416
Frucht 6.253 5.166 4.702 4.620
Gesamt 18.298 17.002 17.999 16.486
TABELLE 065
(11) Abschreibungen
Mio. € 2016/17 2015/16
—
Immaterielle Vermogenswerte 12,9 13,7
Sachanlagen 268,17 263,1
PlanmaBige Abschreibungen 281,6 276,8
Immaterielle Vermogenswerte 0,0 0,0
Sachanlagen 4,3 78
Wertminderungen inklusive Sondereinfliissen 4,3 7,8
Ertrage aus Zuschreibungen 0,0 -0,7
Netto-Abschreibungen 285,9 283,9
davon operatives Ergebnis 282,6 276,5
davon Ergebnis aus Restrukturierung/Sondereinfliissen 33 74
Wertminderungen nach Segmenten
Zucker 0,8 0,5
Spezialitaten 1,2 1,6
CropEnergies 2,3 4,8
Frucht 0,0 0,9
Gesamt 4,3 7,8

TABELLE 066

Die Wertminderungen (inklusive Sondereinflissen) von insgesamt 4,3 (7,8) Mio. € entfielen insbesondere auf das Segment
CropEnergies und betrafen neben Abwertungen auf den Nutzungswert im Wesentlichen die regelmdRigen Abschreibungen
wadhrend der Stillstandsphase des Produktionsstandorts in GroRbritannien, die im Sonderergebnis ausgewiesen sind.
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(12) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mio. € 2016/17 2015/16
Vertriebs- und Logistikaufwendungen 353,5 379,6
Aufwendungen fur Betrieb und Verwaltung 257,3 262,9
Werbeaufwendungen 51,7 53,5
Aufwendungen aus Restrukturierung/Sondereinflissen 7,2 9,9
Mietaufwendungen 11,3 10,0
Aufwand aus Servicevertragen 32,3 29,8
Produktionsabgabe 19,1 19,0
Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des kurz- und langfristigen Vermdgens 8,5 4,8
Wertberichtigungen auf Forderungen 31 4,9
Wahrungs- und Umrechnungsverluste 28,4 26,8
Aufwendungen aus Derivaten 4,9 2,6
Sonstige Steuern 25,4 25,5
Ubrige Aufwendungen 56,4 75,8

859,1 905,1

TABELLE 067

Die Aufwendungen flr Betrieb und Verwaltung in Hohe von 257,3 (262,9) Mio. € umfassen unter anderem Biiro-, Kommunika-
tions- und Reisekosten, Beratungshonorare, Gebiihren und Beitrage, Versicherungspramien, Mitarbeiterschulungen, freiwillige
Sozialleistungen sowie Fremdleistungen fiir Instandhaltungen und Reparaturen.

Die Aufwendungen aus Restrukturierung und Sondereinfliissen in Hohe von 7,2 (9,9) Mio. € betrafen im Wesentlichen Aufwen-
dungen aus Umsatzsteuerrisiken im Segment Zucker in Rumanien sowie Vorsorgen fiir ein Verbrauchssteuerverfahren im Seg-
ment CropEnergies in Deutschland. Im Vorjahr entfielen die Aufwendungen maRgeblich auf die seit Februar 2015 stillgelegte
Bioethanolfabrik von CropEnergies am Standort Wilton/GroBbritannien sowie auf die Testphase der Weizenstarkeanlage am
Standort Zeitz.

Die sonstigen Steuern in Hohe von 25,4 (25,5) Mio. € umfassen Besitz-, Verbrauchs- und Verkehrssteuern. Die Gbrigen Aufwen-
dungen von 56,4 (75,8) Mio. € beinhalten unter anderem Forschungs- und Entwicklungskosten, Marktforschungshonorare,
LizenzgebUlhren sowie Uibrige bezogene Dienstleistungen.

(13) Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen

Das Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen von 35,0 (55,0) Mio. € beinhaltet das anteilige Ergebnis der Joint-
Venture-Gesellschaften der Hungrana-Gruppe, der AGRANA-Studen-Gruppe, der CT Biocarbonic GmbH, der Maxi S.r.l. und der
Collaborative Packing Solutions (Pty) Ltd sowie des assoziierten Unternehmens ED&F Man Holdings Limited.
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I

(14) Ergebnis der Betriebstatigkeit

Mio. € 2016/17 2015/16

I
Ergebnis der Betriebstatigkeit 440,9 276,9
davon operatives Ergebnis 426,4 2413
davon Ergebnis aus Restrukturierung/Sondereinfliissen -20,5 =194
davon Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 35,0 55,0

TABELLE 068

Die Aufteilung des Ergebnisses der Betriebstatigkeit und dessen Komponenten nach Segmenten erfolgt in der Segmentbericht-
erstattung.

(15) Finanzertrage und -aufwendungen

Mio. € 2016/17 2015/16
Zinsertrage 19,1 19,3
Zinsaufwendungen —46,0 —46,2
Zinsergebnis -26,9 -26,9
Sonstige Finanzertrage 31,6 40,4
Sonstige Finanzaufwendungen —-38,6 —63,7
Sonstiges Finanzergebnis -7,0 -23,3
Finanzergebnis -33,9 -50,2
davon Finanzertrage 50,7 59.6
davon Finanzaufwendungen —84,6 -109,8

TABELLE 069

Das Zinsergebnis lag mit —26,9 (-26,9) Mio. € auf Vorjahresniveau. Im Zinsergebnis sind auch der Nettoaufwand aus der
Aufzinsung von Rickstellungen fiir Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen in Héhe von 15,2 (13,8) Mio. € sowie der Auf-
wand aus der Aufzinsung der tbrigen langfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten von 0,8 (1,1) Mio. € enthalten.

Das sonstige Finanzergebnis belief sich auf —7,0 (=23,3) Mio. €. Das darin enthaltene Wahrungsergebnis verbesserte sich
von —21,5 Mio. € auf —0,5 Mio. €. Daneben ist das sonstige Finanzergebnis mit einer Wertberichtigung auf den Finanzmittel-
bestand der AGRANA Frucht in der Ukraine in Hohe von 4,8 Mio. € belastet.
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(16) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der Steueraufwand von 94,9 (45,8) Mio. € setzt sich aus laufenden gezahlten oder geschuldeten Steuern sowie dem latenten
Steueraufwand bzw. -ertrag wie folgt zusammen:

Mio. € 2016/17 2015/16

I
Laufende Steuern 86,6 70,2
Latente Steuern 8,3 =244
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 94,9 45,8

TABELLE 070

Der im Geschaftsjahr 2016/17 unverdndert zu beriicksichtigende theoretische Steueraufwand von 29,1 % ergibt sich aus dem
deutschen Kérperschaftsteuersatz inklusive Solidaritdtszuschlag von 15,8 % sowie der Gewerbesteuer von 13,3 %. Die Uber-
leitung vom theoretischen zum tatsdchlichen Steueraufwand ist nachfolgend dargestellt:

Mio. € 2016/17 2015/16
Ergebnis vor Ertragsteuern 407,0 226,7
Theoretischer Steuersatz 29,1 % 29,1 %
Theoretischer Steueraufwand (+) 118,5 66,0
Abweichung vom theoretischen Steueraufwand durch:
Abweichende Steuersatze —-14,0 =57
Steuerminderung durch steuerfreie Ertrage -18,6 =215
Steuererhéhung aufgrund nicht abzugsfahiger Aufwendungen 10,8 10,1
Steuern aus Vorjahren -6,1 0,7
Steuereffekte aus der Bilanzierung von Verlustvortragen und temporaren Differenzen 4,1 -1,6
Sonstiges 8,4 3,8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 94,9 45,8
Steuerquote 23,3 % 20,2 %

TABELLE 071

Nach einem gestiegenen Ergebnis vor Ertragsteuern von 407,0 (226,7) Mio. € beliefen sich die Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag auf 94,9 (45,8) Mio. €.

Latente Steuern ergeben sich aus tempordren Abweichungen zwischen steuerbilanziellen Wertansdtzen und den gemaR IFRS
bilanzierten Vermdgenswerten und Schulden sowie aus steuerlichen Verlustvortragen. Fir steuerliche Verlustvortrage, deren
Nutzung in Zukunft wahrscheinlich ist, wurden insgesamt 130,0 (148,4) Mio. € latente Steuern aktiviert. Latente Steueransprii-
che in Hohe von 79,7 (112,1) Mio. € wurden nicht aktiviert, da von einer Realisierung der Steueranspriiche in absehbarer Zeit
nicht auszugehen ist. Von diesen nicht angesetzten latenten Steueranspriichen sind 71,1 (98,2) Mio. € unbegrenzt vortragsfahig,
vom Ubrigen Bestand in Hohe von 8,6 (13,9) Mio. € verfallt der wesentliche Teil innerhalb eines Zeitraums von bis zu sieben Jah-
ren. Fiir Gesellschaften, die im Vorjahr oder in der laufenden Periode ein negatives Ergebnis gezeigt haben, wurden zum Bilanz-
stichtag aktive latente Steuern in Héhe von 70,3 (54,7) Mio. € bilanziert, da die Realisierung des Steueranspruchs aufgrund der
steuerlichen Ergebnisplanung insoweit wahrscheinlich ist.
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Fiir tempordre Unterschiede auf Anteile an Tochterunternehmen in Héhe von 67,0 (48,8) Mio. € wurden keine latenten Steuer-
schulden gebildet, da diese Gewinne auf unbestimmte Zeit reinvestiert werden sollen und somit eine Umkehrung dieser Unter-
schiede nicht absehbar ist.

Im Berichtsjahr haben latente Steuern die erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen um 2,4 Mio. €
erhoht bzw. im Vorjahr um 6,3 Mio. € vermindert. Wesentliche EinflussgroRe waren dabei latente Steuerforderungen aus der
erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Neubewertung von leistungsorientierten Pensionszusagen und dhnlichen Verpflichtun-
gen, die zu einer Erhdhung des Eigenkapitals um 4,5 Mio. € bzw. im Vorjahr zu einer Verminderung des Eigenkapitals um
10,7 Mio. € fiihrten.

Dariiber hinaus wurden 0,6 Mio. € Ertragsteuern direkt im Eigenkapital erfasst.

Die latenten Steuerabgrenzungen resultierten aus den einzelnen Bilanzpositionen wie folgt:

Mio. € Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
28.129. Februar 2017 2016 2017 2016
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 17,4 26,3 166,9 153,0
Vorrate 23,9 115 37,4 26,1
Ubrige Vermdgenswerte 53 16,7 19,9 7.2
Steuerliche Sonderposten 0,0 0,0 46,6 61,7
Riickstellungen 134,8 134,0 71 18,0
Verbindlichkeiten 25,1 151 8,0 14,8
Verlustvortrage 130,0 148,4 0,0 0,0

336,5 352,0 285,9 280,8
Saldierungen —204,6 -218,8 —204,6 -218,8
Bilanzposten 131,9 133,2 81,3 62,0
davon langfristig 94,5 98,3 69,3 56,3

TABELLE 072

Die zum 28. Februar 2017 ausgewiesenen kurzfristigen Steuererstattungsanspriche reduzierten sich auf 20,7 (36,0) Mio. € und
umfassten im Vorjahr neben Steuervorauszahlungen noch den verbliebenen Erstattungsanspruch aufgrund eines abgeschlosse-
nen Gerichtsverfahrens zum AulRensteuergesetz.

Die langfristigen Steuerschulden in Héhe von 102,9 (98,6) Mio. € beinhalten im Wesentlichen Ertragsteuern fir noch nicht ab-
schlieBend gepriifte Vorjahreszeitrdume.

Die kurzfristigen Steuerschulden von 49,2 (60,6) Mio. € betreffen neben den Ertragsteuerverbindlichkeiten aus dem abgelaufe-
nen Geschdftsjahr noch erwartete Nachzahlungen fir Vorjahre.

(17) Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten sind im Konzernlagebericht erldutert. Die Forschungs- und Entwicklungsauf-

gaben wurden von 401 (391) Mitarbeitern wahrgenommen. Die Forschungs- und Entwicklungskosten betrugen insgesamt
41,8 (42,2) Mio. € und waren in voller Hohe aufwandswirksam.
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(18) Ergebnis je Aktie

Mio. € 2016/17 2015/16
S

Jahresiiberschuss 3121 180,9
davon Anteil der Aktionare der Stidzucker AG 213,6 108,9
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien 204.183.292 204.183.292
Ergebnis je Aktie (€) * 1,05 0,53

*Unverwdssert / verwassert.

TABELLE 073

Der Berechnung des Ergebnisses je Aktie (IAS 33) war der zeitlich gewichtete Durchschnitt von 204,2 Mio. ausstehenden Aktien
zugrunde zu legen. Das Ergebnis je Aktie betrug 1,05 (0,53) €; eine Verwdsserung des Ergebnisses je Aktie lag nicht vor.

(19) Sonstiges Ergebnis

Das sonstige Ergebnis von 22,2 (-46,2) Mio. € umfasst erfolgsneutral erfasste Ertrage und Aufwendungen im Eigenkapital der
Stidzucker-Aktiondre und der sonstigen nicht beherrschenden Anteile.

Die zukiinftig in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umzugliedernden Ertrage und Aufwendungen in Hohe von 34,3 (-=72,7) Mio. €
beinhalten die Marktbewertung von Sicherungsinstrumenten (Cashflow Hedge), zur VerduRerung verfiigbare Wertpapiere
(Available for Sale), die Wahrungsumrechnung aus Nettoinvestitionen in ausldndische Geschdftsbetriebe, die Effekte aus der
konsolidierungsbedingten Wahrungsumrechnung sowie den Anteil aus at Equity einbezogenen Unternehmen.

Die konsolidierungsbedingten Wéhrungsdifferenzen von 25,9 (=56,6) Mio. € resultieren insbesondere aus der Starkung des
chilenischen Pesos, des polnischen Zloty und des russischen Rubels, der eine Schwachung des britischen sowie des dgyptischen
Pfunds gegeniiber stand. Im Vorjahr waren im Wesentlichen Aufwendungen aus der Schwachung des polnischen Zloty, des
chilenischen Pesos, des britischen Pfunds sowie des mexikanischen Pesos enthalten.

Bei den zukiinftig nicht in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umzugliedernden Betragen handelt es sich im Wesentlichen um die
Neubewertung von leistungsorientierten Pensionszusagen und ahnlichen Verpflichtungen in Héhe von —10,1 (27,0) Mio. €. Die
Absenkung des Diskontierungssatzes von 1,95 % zum 29. Februar 2016 auf 1,90 % fiir wesentliche Pensionspldne zum 28. Fe-
bruar 2017 fiihrte zu einer Belastung des Eigenkapitals in Hohe von 8,6 Mio. €. Im Vorjahr hatten die Anderung des Diskontie-
rungssatzes sowie erfahrungsbedingte Anpassungen zu einer Entlastung des Eigenkapitals in Hohe von 27,0 Mio. € gefiihrt.
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(20) Angaben zur Kapitalflussrechnung

Cashflow
Der Cashflow liegt mit 634,0 (480,4) Mio. € Uiber dem Vorjahr und folgt dem verbesserten Jahresiiberschuss.

Veranderung des Working Capitals

Die Mittelbindung durch die Zunahme des Working Capitals um —89,0 Mio. € war maligeblich durch héhere Vorratsbestande
sowie hohere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen begriindet, was nur teilweise durch die gleichzeitig gestiegenen Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen kompensiert wurde.

Investitionen in Sachanlagen

Die Investitionen in Sachanlagen (einschlieRlich immaterieller Vermdgenswerte) beliefen sich auf 329,0 (370,8) Mio. €. Im Seg-
ment Zucker entfielen sie in Hhe von 153,1 (181,1) Mio. € iiberwiegend auf Ersatzinvestitionen sowie auf Investitionen zur Ver-
besserung der Effizienz und der Logistik in Vorbereitung auf die Produktionssituation nach dem Auslaufen der Regelungen zu
Ribenmindestpreis und Quote. Das Investitionsvolumen im Segment Spezialitaten in Hohe von 126,0 (131,2) Mio. € betrifft im
Wesentlichen den Ausbau neuer Produktionskapazitaten in der Division Stdrke sowie Anlagenoptimierungen bei BENEO und
Freiberger. Die Investitionen im Segment CropEnergies in Hohe von 16,1 (16,8) Mio. € dienen dem Ersatz und der Effizienzstei-
gerung von Produktionsanlagen. Im Segment Frucht betrafen die Investitionen von 33,8 (41,7) Mio. € mit der Installation weite-
rer Produktionskapazitdten iiberwiegend die Division Fruchtzubereitungen.

Investitionen in Finanzanlagen

Die Investitionen in Finanzanlagen in Hohe 163,9 (0,1) Mio. € betrafen mit 81,8 Mio. € die Aufstockung der Beteiligung am Han-
delshaus ED&F Man Holdings Limited, London/GroRbritannien, um 10 % auf rund 35 % im September 2016 und mit 45,5 Mio. €
den Erwerb von Main Process, Buenos Aires/Argentinien. Daneben entfielen 29,2 Mio. € auf den Erwerb von 100 % der Anteile
an der Terra e.G., Sémmerda, im Juni 2016 sowie 5,0 Mio. € auf die anteilige Kapitalerhéhung der Beteiligung an der AGRANA-
Studen-Gruppe.

Einzahlungen aus Desinvestitionen

Der belgische Standort Herentals von PortionPack, der Ende des Geschaftsjahres 2015/16 zur VerduBerung stand, wurde im
1. Quartal 2016/17 verkauft. AuBerdem wurde im 4. Quartal James Fleming & Co. Ltd., West Lothian/GroRbritannien, verduRert.
Daraus ist unter den Einzahlungen aus Desinvestitionen ein Mittelzufluss von 14,2 Mio. € ausgewiesen.

Abstockungen an Tochterunternehmen/Kapitalriickkauf

Durch eine Kapitalerhéhung mit Ausgabe von 1,4 Millionen neuer AGRANA-Aktien sowie die gleichzeitige Platzierung von
0,5 Mio. AGRANA-Aktien aus dem Siidzucker-Direktbestand konnte der Streubesitz von AGRANA von 7 % auf 19 % erhoht
werden. Aus beiden MaBnahmen sind insgesamt Mittel in Hohe von 189 Mio. € zugeflossen; dies beinhaltet bereits die Kir-
zung um darauf entfallende Kosten und Steuern von rund 3,5 Mio. €. Im Vorjahr hat Stidzucker Hybrid-Eigenkapital in Hohe
von 29 Mio. € zurlickgekauft.

Gewinnausschiittungen
Die im abgelaufenen Geschaftsjahr ausgezahlten Gewinnausschittungen im Konzern von insgesamt 115,3 (129,2) Mio. €
entfielen mit 61,6 (51,0) Mio. € auf die Aktiondre der Stidzucker AG sowie mit 53,7 (78,2) Mio. € auf andere Gesellschafter.

Steuerzahlungen
Der Saldo der Steuerzahlungen belief sich auf 72,9 (79,0) Mio. €. Die Mittelabflusse aus Steuerzahlungen sind grundsatzlich der
laufenden Geschaftstdtigkeit zugeordnet.
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Zinszahlungen und Dividenden
Die erhaltenen und gezahlten Zinsen sowie die erhaltenen Dividenden werden den Cashflows aus der laufenden Geschafts-
tatigkeit zugeordnet.

Aufnahme und Tilgung von Finanzierungsmitteln

Die Finanzierungsmittel aus der Emission der Stidzucker-Anleihe im November 2016 in Hohe von 299 Mio. €, der AGRANA-Kapital-
erhéhung von 139,7 Mio. € sowie der Platzierung des Direktanteils der Stidzucker AG an AGRANA in Hohe von 48,8 Mio. € im
Februar 2017 konnten zur Riickfiihrung der Aufnahme von kurzfristigen Commercial Papers in Hohe von 125,0 Mio. € genutzt
werden. Weitere 200,1 Mio. € wurden zur Reduzierung von kurzfristigen Bankverbindlichkeiten sowie zur Tilgung der von
Raffinerie Tirlemontoise S.A. begebenen Anleihen verwendet.
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(21) Immaterielle Vermogenswerte

Konzessionen,
gewerbliche

Geschéfts- oder Schutzrechte und
Mio. € Firmenwerte dhnliche Rechte Gesamt
2016/17
Anschaffungskosten
1. Mérz 2016 1.733,9 213,8 1.947,7
Verdnd. Kons.-Kreis/sonstige Veranderungen 45,5 6,8 52,3
Wahrung 0,0 0,7 0,7
Zugéange 0,0 7,2 7.2
Umbuchungen 0,0 2,2 2,2
Abgange 0,0 -2.3 =23
28. Februar 2017 1.779,4 2284 2.007,8
Abschreibungen und Wertminderungen
1. Mdrz 2016 —-588,8 -170,0 —-1758,8
Verdnd. Kons.-Kreis/sonstige Veranderungen 0,0 2,1 2,1
Wahrung 0,0 -0,1 -0,1
Jahresabschreibungen 0,0 -12,9 -12,9
Wertminderungen 0,0 0,0 0,0
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0
Abgange 0,0 2,2 2,2
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0
28. Februar 2017 —588,8 —178,7 =7675

Buchwert 28. Februar 2017 1.190,6 49,7 1.240,3
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Konzessionen,
gewerbliche

Geschafts- oder Schutzrechte und
Mio. € Firmenwerte dhnliche Rechte Gesamt
2015/16
Anschaffungskosten
1. Marz 2015 1.734,1 2044 1.938,5
Verdnd. Kons.-Kreis/sonstige Veranderungen -0,1 0,1 0,0
Wahrung -0,1 -11 -1,2
Zugéange 0,0 14,0 14,0
Umbuchungen 0,0 2,1 2,1
Abgange 0,0 -5,7 =5,7
29. Februar 2016 1.733,9 213,8 1.947,7
Abschreibungen und Wertminderungen
1. Mérz 2015 -588,8 -162,3 =751,1
Verdnd. Kons.-Kreis/sonstige Veranderungen 0,0 -0,2 -0,2
Wahrung 0,0 0,7 0,7
Jahresabschreibungen 0,0 -13,7 -13,7
Wertminderungen 0,0 0,0 0,0
Umbuchungen 0,0 -0,1 -0,1
Abgange 0,0 5,6 5,6
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0
29. Februar 2016 —588,8 -170,0 —758,8
Buchwert 29. Februar 2016 1.145,1 43,8 1.188,9

TABELLE 074
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Geschéfts- oder Firmenwerte

Zur Durchfiihrung von Werthaltigkeitstests werden die Geschafts- oder Firmenwerte im Stidzucker-Konzern den Segmenten
Zucker und Frucht sowie den Divisionen BENEO, Freiberger und PortionPack als relevante Zahlungsmittel generierende Einhei-
ten bzw. Cash Generating Units (CGUs) zugeordnet. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests werden die jeweiligen Buchwerte der
CGUs regelmaRig mit dem Nutzungswert (fihrendes Wertkonzept bei Siidzucker) verglichen, um eine mégliche Wertminderung
zu identifizieren.

Der Nutzungswert ist der Barwert der zukiinftigen Cashflows, die voraussichtlich aus einer CGU erzielt werden kdnnen. Der
Nutzungswert wird auf der Grundlage eines Unternehmensbewertungsmodells (Discounted Cashflow) ermittelt. Der Bestimmung
liegen Cashflow-Planungen zugrunde, die auf der vom Vorstand genehmigten, vom Aufsichtsrat verabschiedeten und im Zeit-
punkt der Durchfiihrung des Impairment-Tests giiltigen Fiinf-Jahres-Planung basieren. In diese Planungen flieBen Erfahrungen
ebenso ein wie Erwartungen hinsichtlich der zukiinftigen Marktentwicklung sowie der gesamtwirtschaftlichen Rahmendaten.

Die Kapitalkosten sind als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten je CGU zu berechnen. Die Eigenkapital-
kosten sind aus den Renditeerwartungen der Siidzucker-Aktiondre, die angesetzten Fremdkapitalkosten aus den langfristigen
Refinanzierungskonditionen des Stidzucker-Kapitalmarktumfelds abgeleitet.

Die Eigenkapitalkosten errechnen sich aus einem risikolosen Basiszinssatz von 0,4 (1,5) % zum Bewertungsstichtag 31. Au-
gust 2016, einem Renditezuschlag fir das Geschaftsrisiko sowie einem Landerrisikoaufschlag. Als risikoloser Zinssatz wurde die
Rendite von Bundesanleihen mit einer Laufzeit von 20 Jahren herangezogen. Das Geschéftsrisiko ergibt sich aus dem Produkt
der allgemeinen Marktrisikoprdmie von 6,5 (6,5) % sowie dem fiir Stidzucker giltigen Geschaftsrisiko, das aus Kapitalmarkt-
informationen abgeleitet wird. Die so abgeleiteten Eigenkapitalkosten werden fiir jede CGU individualisiert, indem die jeweiligen
Landerrisiken und Geschéftsrisiken beriicksichtigt werden.

Bei den Fremdkapitalkosten werden die aktuellen kalkulatorischen Refinanzierungskosten fir Anleihen und das Hybridkapital
sowie der Zinssatz fiir Pensionsverpflichtungen angesetzt. Dabei beriicksichtigt der Renditezuschlag (Credit Spread) das aktu-
elle Stidzucker-Langfristrating von Baa2 (Moody's) bzw. BBB— (S&P).

Stidzucker verwendet fiir die Extrapolation der Cashflows {iber den Planungszeitraum hinaus in den CGUs eine konstante Wachs-
tumsrate von 1,5 (1,5) %. Diese Wachstumsrate zur Diskontierung der ewigen Rente liegt unterhalb der in der Fiinf-Jahres-
Planung angenommenen Wachstumsrate und dient im Wesentlichen dem Ausgleich einer allgemeinen Teuerungsrate. Die
Investitionen des Planungszeitraums basieren auf den verabschiedeten Investitionsplanen und beriicksichtigen die Ersatz-
investitionserfordernisse.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iber die getesteten Buchwerte der Geschifts- und Firmenwerte und die in die jeweili-
gen Werthaltigkeitstests eingeflossenen Kapitalkosten vor Steuern. Letztere reflektieren die zum Vorjahr weiter gefallene
Rendite von Bundesanleihen im Zusammenhang mit dem EZB-Anleihekaufprogramm. Unter Beriicksichtigung der EZB-Inflations-
erwartung, die die angenommene Wachstumsrate maligeblich beeinflusst, ist mittelfristig von einer Trendumkehr auszugehen.
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Mio. € Geschéfts- oder Firmenwerte Durchschnittliche Kapitalkosten
28.129. Februar 2017 2016 2016/17 2015/16
I

CGU Zucker 779,7 769,0 7,3 % 8,5 %
CGU Freiberger 158,9 158,9 4,2 % 5,9 %
CGU BENEO 84,9 84,9 55 % 7,6 %
CGU PortionPack 40,3 40,3 4,6 % 6,7 %
CGU Frucht 126,8 92,0 6,7 % 8,1%
1.190,6 1.145,1 - -

TABELLE 075

Im Geschiftsjahr 2016/17 ergab sich aus der Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte kein Wertberich-
tigungsbedarf, da der Nutzungswert der CGUs jeweils Uber dem Buchwert lag.

Der Werthaltigkeitstest fir Geschafts- oder Firmenwerte basiert auf zukunftsbezogenen Annahmen und Planungen, die den
Nutzungswert der CGUs bestimmen. Die Hohe der jeweiligen Nutzungswerte ist abhdngig von den zukiinftigen Cashflows laut
der Unternehmensplanung sowie den zugrunde gelegten Kapitalkosten. Zum Bewertungsstichtag lagen in allen CGUs die Nut-
zungswerte deutlich Giber den Buchwerten der Geschafts- oder Firmenwerte. Aufgrund dieser Uberdeckungen fiihrt die in einer
Sensitivitatsbetrachtung angenommene Reduktion der geplanten nachhaltigen Cashflows um 10 % oder eine Erhéhung der sich
am Kapitalmarkt ergebenden Kapitalkosten nach Steuern — etwa aufgrund eines wieder steigenden Zinsniveaus — um einen Pro-
zentpunkt in keiner CGU zur Notwendigkeit einer Wertberichtigung.

Fiir die CGU Zucker sind die Einschatzungen der EU-Riibenzucker- und Isoglukoseproduktion, der Entwicklung der Zuckerimporte
und -exporte sowie der Zuckerpreise die wichtigsten Planannahmen. Die wesentlichen Kostenelemente der CGU sind die Roh-
stoff- und Energiekosten. Diese Einschdtzungen beriicksichtigen neben den aktuellen Marktentwicklungen auch eigene Ein-
schatzungen der jeweiligen Fachbereiche.

Mit der Aufhebung der Quoten- und Riibenmindestpreisregelung im Jahr 2017 werden auch die Beschrankungen der Exportmdog-
lichkeiten fiir Zucker entfallen. Damit wird sich ein neues Marktgleichgewicht aus EU-Ribenzucker- und Isoglukoseproduktion
sowie Zuckerimporten- und -exporten einstellen. Die EU-Marktpreisentwicklung wird noch starker durch die Weltmarktpreisent-
wicklung bestimmt. Allgemein wird damit gerechnet, dass der weltweite Zuckerverbrauch weiterhin um durchschnittlich 2 %
pro Jahr von derzeit leicht Gber 180 Mio. t auf mehr als 200 Mio. t bis zum Jahr 2025 ansteigt. Diese Aussichten stiitzen den
Zuckerweltmarktpreis. Stidzucker besitzt durch die Konzentration auf die besten Riibenanbauregionen in Europa eine gute Wett-
bewerbsposition in der EU und kann das Auslaufen der Quotenregelung zur Starkung ihrer Produktions- und Marktposition nut-
zen; logistische Vorteile ergeben sich vor allem aus der Produktion in den europdischen Kernmdrkten und damit der Ndhe zu den
Industriekunden. Mit dem Wegfall der Quotenregelung wird Stidzucker die Mdglichkeit nutzen, die Kapazitdten durch ldngere
Kampagnen besser auszulasten. Weitere Chancen ergeben sich aus dem Wegfall der Begrenzung der Zuckerexporte auRerhalb
der EU.
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(22) Sachanlagen

Grundstiicke,
grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten
einschlieBlich Bau-

Andere Anlagen,
Betriebs- und

ten auf fremden  Technische Anlagen Geschéftsaus-
Mio. € Grundstiicken und Maschinen stattung Anlagen im Bau Gesamt
2016/17
Anschaffungskosten
1. Mérz 2016 1.929,8 4.907,2 409,0 165,1 7.411,1
Verdnd. Kons.-Kreis/sonstige
Verdnderungen 37,3 5,9 0,1 0,5 43,8
Wahrung 11,0 14,9 3,6 0,8 30,3
Zuginge 38,4 142,9 24,8 115,7 321,8
Umbuchungen 21,3 93,4 9,0 -131,9 -2,2
Abgdnge -10,1 -111,9 -18,6 -0,2 -140,8
28. Februar 2017 2.033,7 5.052,4 4279 150,0 7.664,0
Abschreibungen und Wertminderungen
1. Mérz 2016 -921,3 —3.365,4 —-298,7 -1,0 —4.586,4
Verdnd. Kons.-Kreis/sonstige
Verdnderungen -0,6 0,6 0,2 0,0 0,2
Wahrung -39 -9,3 -2,8 0,0 -16,0
Jahresabschreibungen —49,7 -192,5 =265 0,0 —268,7
Umbuchungen 0,6 2,3 -2,9 0,0 0,0
Abgénge 8,3 107,6 17,6 0,0 133,5
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
28. Februar 2017 -967,8 —3.459,5 —313,3 -11 —4.741,7
Buchwert 28. Februar 2017 1.065,9 1.592,9 114,6 148,9 2.922,3
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Grundstiicke,
grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten
einschlieBlich Bau-

Andere Anlagen,
Betriebs- und

ten auf fremden  Technische Anlagen Geschéftsaus-
Mio. € Grundstiicken und Maschinen stattung Anlagen im Bau Gesamt
2015/16
Anschaffungskosten
1. Mérz 2015 1.871,4 4.798,2 390,6 172,2 7.232,4
Verdnd. Kons.-Kreis/sonstige
Verdnderungen -0,5 0,4 58 -0,2 55
Wahrung =215 =409 =36 —4,4 =704
Zugange 55,3 137,2 24,0 140,3 356,8
Umbuchungen 48,5 81,2 9,7 -141,5 =21
Abgange =234 -68,9 =175 -13 -1111
29. Februar 2016 1.929,8 4.907,2 409,0 165,1 7.411,1
Abschreibungen und Wertminderungen
1. Mérz 2015 -896,0 -3.259,1 —-287,.2 -0,5 —4.442,8
Verdnd. Kons.-Kreis/sonstige
Verdnderungen 0,4 -0,2 =31 0,0 =29
Wahrung 7.3 21,9 2,7 0,0 31,9
Jahresabschreibungen —48,1 —-188,8 -26,2 0,0 —263,1
Umbuchungen -11 2,2 -1,0 0,0 01
Abgange 17,0 64,1 16,3 0,0 974
Zuschreibungen 0,3 0,5 0,0 0,0 0,8
29. Februar 2016 -921,3 —3.365,4 —298,7 -1,0 —4.586,4
Buchwert 29. Februar 2016 1.008,5 1.541,8 110,3 164,1 2.824,7

TABELLE 076

Die Investitionen sind um staatliche Investitionszuschiisse in Hohe von 1,2 (0,2) Mio. € gekirzt. Im Gegenzug wurden Fremd-
kapitalzinsen in Hohe von 1,2 (1,0) Mio. € aktiviert. Bei der Berechnung der Fremdkapitalkosten wurden der jeweilige Zinssatz
des fiir die betroffene Investition aufgenommenen Darlehens bzw. die allgemeinen Refinanzierungskosten in Hohe von 0,8 bis

3,6 % zugrunde gelegt.

Die wechselkursbedingten Veranderungen resultieren im Wesentlichen aus der Starkung des chilenischen Pesos, des polnischen
Zloty und des russischen Rubels sowie der Schwdchung des britischen und des dgyptischen Pfunds gegeniiber dem Euro; insgesamt
erhohte dies den Buchwert der Sachanlagen um 14,3 Mio. €. Im Vorjahr fiihrte die Schwdchung der mittel- und siidamerikanischen
sowie osteuropdischen Wahrungen gegeniiber dem Euro zur Reduzierung des Buchwerts der Sachanlagen um 38,5 Mio. €.
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(23) Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen, Wertpapiere und sonstige Beteiligungen

At Equity einbezogene

Mio. € Unternehmen Wertpapiere ~ Sonstige Beteiligungen
2016/17

1. Mérz 2016 333,3 18,6 21,8
Verdnd. Kons.-Kreis/sonstige Veranderungen -2.9 0,2 0,4
Wahrung 7.4 0,0 0,0
Zugange 86,8 01 18
Anteil am Gewinn 35,0 0,0 0,0
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0
Abgdnge/Dividenden —26,8 -0,1 -0,4
Wertminderungen 0,0 0,0 0,0
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0
28. Februar 2017 432,8 18,8 23,6
2015/16

1. Mérz 2015 333,1 19,9 21,9
Verdnd. Kons.-Kreis/sonstige Veranderungen -0,6 -15 0,1
Wahrung 44 0,0 0,0
Zugange 0,0 0,3 0,1
Anteil am Gewinn 55,0 0,0 0,0
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0
Abgdnge/Dividenden -58,6 -0,1 -0,2
Wertminderungen 0,0 0,0 -0,1
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0
29. Februar 2016 333,3 18,6 21,8

TABELLE 077

Die at Equity einbezogenen Unternehmen umfassen im Wesentlichen im Segment Zucker die Beteiligungen am Handelshaus
ED&F Man Holdings Limited, London/GroRbritannien, an der AGRANA-Studen-Gruppe, Wien/Osterreich, und am Vertriebs-
Joint-Venture Maxi S.r.l., Bozen/Italien, im Segment Spezialitaten die Beteiligung an der Hungrana-Gruppe, Szabadegyhdza/
Ungarn, sowie im Segment CropEnergies die Beteiligung an der CT Biocarbonic GmbH, Zeitz. Die Zugdnge zu den at Equity ein-
bezogenen Unternehmen in Hohe von 86,8 Mio. € betrafen die Erhohung der Beteiligungsquote an ED&F Man auf rund 35 %
sowie die anteilige Kapitalerhéhung der Beteiligung an der AGRANA-Studen-Gruppe.

Die sonstigen Beteiligungen umfassen auch Tochterunternehmen, die wegen insgesamt untergeordneter Bedeutung nichtin den
Konsolidierungskreis einbezogen wurden.
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(24) Vorrate

Mio. € 28.129. Februar 2017 2016
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 360,8 3497

Fertige und unfertige Erzeugnisse
Segment Zucker 1.214,6 1.078,9
Segment Spezialitdten 189,5 169,6
Segment CropEnergies 45,6 38,7
Segment Frucht 150,5 170,9
Summe fertige und unfertige Erzeugnisse 1.600,2 1.458,1
Waren 91,5 89,4
2.052,5 1.897,2

TABELLE 078

Die Vorrate lagen mit 2.052,5 (1.897,2) Mio. € um 155,3 Mio. € {iber dem Vorjahreswert, was im Wesentlichen durch den Aufbau
der fertigen und unfertigen Erzeugnisse im Segment Zucker infolge der gestiegenen Ernte der Zuckerkampagne 2016 bedingt ist.

Im Segment Zucker waren auf die Bestande zum 28. Februar 2017 Vorratsabwertungen in Hohe von 3,0 (2,5) Mio. € vorzuneh-
men, die im Wesentlichen auf zum Bilanzstichtag gesunkene NettoverduRBerungserldse zuriickzufiihren sind. AuRerdem waren
Abwertungen im Segment Spezialitdten in Hohe von 1,5 (0,8) Mio. €, im Segment CropEnergies von 0,5 (0,0) Mio. € und im
Segment Frucht in Hohe von 1,2 (0,8) Mio. € vorzunehmen.

Daneben waren zum 28. Februar 2017 auf die Handelswarenbestdnde im Segment Zucker Abwertungen auf den Netto-
verduBerungserlds in Hohe von 0,7 (2,0) Mio. € und im Segment Frucht keine nach 0,3 Mio. € im Vorjahr erforderlich.

(25) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermogenswerte

Mio. € Restlaufzeit Restlaufzeit

28.129. Februar 2017 bis 1 Jahr liber 1 Jahr 2016 bis 1 Jahr iiber 1 Jahr
8 B |

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 880,8 880,8 0,0 782,8 782,8 0,0
Forderungen an die EU 0,2 0,2 0,0 23,2 23,2 0,0
Positive Marktwerte Derivate 32,7 32,7 0,0 55 55 0,0
Ubrige finanzielle Vermogenswerte 92,5 82,1 10,4 79,9 66,3 13,6
Sonstige Steuererstattungsanspriiche 148,0 148,0 0,0 134,2 134,2 0,0
Ubrige nicht-finanzielle Vermdgenswerte 32,0 32,0 0,0 69,0 69,0 0,0

Sonstige Vermdgenswerte 305,4 295,0 10,4 311,8 298,2 13,6

TABELLE 079
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Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 98,0 Mio. € auf 880,8 (782,8) ist im Wesentlichen um-
satzbedingt.

Die uibrigen finanziellen Vermégenswerte in Hohe von 92,5 (79,9) Mio. € beinhalten maRgeblich Finanzforderungen gegen nicht
einbezogene Unternehmen, Beteiligungen sowie Mitarbeiter und Ubrige Dritte.

Die Ubrigen nicht-finanziellen Vermégenswerte von 32,0 (69,0) Mio. € betreffen im Wesentlichen geleistete Anzahlungen und
Abgrenzungen.

Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach Wertberichtigungen ermittelt sich wie folgt:

Mio. € 28.29. Februar 2017 2016
Gesamtforderungen aus Lieferungen und Leistungen 930,3 832,0
davon wertberichtigt —49,5 =492
Buchwert 880,8 782,8

TABELLE 080

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich folgendermaRBen entwickelt:

Mio. € 2016/17 2015/16
1. Marz 49,2 53,0
Verdnd. Kons.-Kreis/Wahrungsanderungen/sonstige Verdnderungen 0,4 -11
Zufiihrungen 31 4,9
Verbrauch -1,6 =51
Aufldsungen -1,6 =25
28.129. Februar 49,5 49,2

TABELLE 081
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Die nachstehende Tabelle gibt Informationen liber die in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthaltenen Kredit-
risiken. Die nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beliefen sich auf 880,8 (782,8) Mio. €; davon
waren 776,5 (667,7) Mio. € noch nicht fallig. Die iberfdlligen Forderungen strukturieren sich wie nachfolgend dargestellt:

Mio. € 28.129. Februar 2017 2016
Noch nicht féllige Forderungen 776,5 667,7
Uberfallige Forderungen, die nicht wertberichtigt sind 104,3 1151
davon bis 10 Tage 39,1 50,9
davon 11 bis 30 Tage 28,4 24,8
davon 31 bis 90 Tage 19,7 20,5
davon Uber 90 Tage 171 18,9
Buchwert 880,8 782,8
Wertberichtigte Forderungen 49,5 49,2
Gesamtforderungen aus Lieferungen und Leistungen (brutto) 930,3 832,0

TABELLE 082

Stidzucker reduziert Ausfallrisiken, indem die Bonitdt sowie das Zahlungsverhalten von Schuldnern standig tiberwacht wird und
entsprechende Kreditlinien festgelegt werden. AuRerdem werden Risiken im Wesentlichen durch Kreditversicherungen und in
geringem Umfang durch Bankgarantien begrenzt. Hinsichtlich der weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen deuteten zum 28. Februar 2017 keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner
ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. Bei den lberfdlligen, nicht wertberichtigten Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen gehen wir von einem Zahlungseingang aus; daneben sind auch diese Forderungen im Warenkredit-
versicherungsprogramm der Stidzucker-Gruppe enthalten.

(26) Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Zum 28. Februar 2017 betrdgt das ausgegebene gezeichnete Kapital 204.183.292 € und ist in 204.183.292 Stiickaktien eingeteilt;
dabei handelt es sich ausschlieBlich um nennwertlose Stammaktien mit einem rechnerischen Anteil von 1 € je Aktie am Grund-
kapital. Die Gesellschaft hielt am Bilanzstichtag keine eigenen Aktien, womit das ausgegebene gezeichnete Kapital dem ausste-
henden gezeichneten Kapital entspricht.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage betrifft die Stidzucker AG. Darin sind die nach § 272 HGB aufzunehmenden externen Mittelzufliisse erfasst,
die sich aus dem Agio aus Kapitalerhéhungen oder der Vereinbarung von Optionspramien unter Beriicksichtigung der nach IFRS
verpflichtenden Kiirzung um damit zusammenhdngende Kosten einschlieflich der darauf entfallenden Steuern ergaben.

Weitere Angaben zum Eigenkapital werden im Konzernlagebericht unter ,Corporate Governance” im Abschnitt ,Ubernahmere-
levante Angaben” gemacht.

Sonstige Riicklagen und sonstige Eigenkapitalposten
Die sonstigen Ricklagen beinhalten die thesaurierten Periodenergebnisse, Betrage fir Ausschiittungsverpflichtungen sowie die
Effekte aus der Neubewertung von leistungsorientierten Pensionszusagen und aus Transaktionen mit nicht beherrschenden
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Anteilseignern. Im Fall des Erwerbs eigener Aktien werden die sonstigen Riicklagen direkt um das Aufgeld gekiirzt bzw. bei einer
spateren Emission direkt wieder erhdht.

Die sonstigen Eigenkapitalposten umfassen die erfolgsneutral erfassten Ertrage und Aufwendungen der Aktiondre der Stidzucker
AG, die zukiinftig in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung zu realisieren sind.

Hybrid-Eigenkapital

Das Hybrid-Eigenkapital von 653,1 (653,1) Mio. € beinhaltet die im Sommer 2005 emittierte Hybrid-Anleihe mit einem Nennbetrag
von 700 Mio. €. Im Laufe des Geschaftsjahres 2015/16 hat Stidzucker Riickkdufe mit einem Nominalvolumen von 31,6 Mio. €
vorgenommen; die sich daraus ergebenden Effekte wurden erfolgsneutral im Eigenkapital abgebildet.

Weitere Informationen zur Hybrid-Anleihe stehen unter Ziffer (30) ,Finanzverbindlichkeiten sowie Wertpapiere und flissige
Mittel (Nettofinanzschulden)” sowie auf der Stidzucker-Internetseite unter www.suedzucker.de/de/Investor-Relations/Anleihen/
zur Verfiigung.

Sonstige nicht beherrschende Anteile

Die sonstigen nicht beherrschenden Anteile in Hohe von 887,9 (661,4) Mio. € betreffen mit 737,9 (525,9) Mio. € die Miteigen-
tiimer des Teilkonzerns AGRANA. Die {ibrigen nicht beherrschenden Anteile in Hohe von 150,0 (135,5) Mio. € entfallen Uberwie-
gend auf den Minderheitenanteil am Teilkonzern CropEnergies.

Sonstige nicht

beherrschende
Name der Muttergesellschaft des Teilkonzerns Sitz SZ-Anteil % Anteile % Hauptgeschaftsfeld
AGRANA Beteiligungs-AG Osterreich 41,9 58,1 Zucker, Stdrke, Frucht
CropEnergies AG Deutschland 69,2 30,8 Bioethanol

TABELLE 083

Stidzucker und die Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H. haben an der AGRANA-Kapitalerh6hung Ende Januar 2017 nicht teil-
genommen, was zu einer Verwasserung der Beteiligung der Z&S Zucker und Stdrke Holding AG auf 78,3 (86,1) % an der AGRANA
und damit der Erhdhung des Streubesitzes der AGRANA-Aktie flihrte.

Die Z&S Zucker und Starke Holding AG ist eine 100 %-Tochter der AGRANA Zucker, Starke und Frucht Holding AG. An der AGRANA
Zucker, Starke und Frucht Holding AG ist — neben Siidzucker — die Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H. mit 50 % abziiglich
einer Aktie beteiligt, in der die Osterreichischen AGRANA-Miteigentimer (unter anderem die Raiffeisen-Holding Niederdster-
reich-Wien sowie Vertreter der &sterreichischen Riibenproduzenten) ihre Interessen zusammengefasst haben. Details der
Zusammenarbeit zwischen Siidzucker und der Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H. sind in einer Syndikatsvereinbarung gere-
gelt. Danach steht Stidzucker eine jederzeit nutzbare Stimmrechtsmehrheit an der AGRANA Zucker, Starke und Frucht Holding AG
und damit ein beherrschender Einfluss tGber den Teilkonzern AGRANA zu. Bei Ausiibung dieser Stimmrechtsmehrheit durch
Stidzucker verfligt die Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H. tber vertraglich definierte Schutzrechte, gleichzeitig ist diese
unter Einhaltung einer mindestens einjahrigen Frist berechtigt, die Stimmengleichheit unter den Syndikatspartnern herzustellen.

Im Rahmen der Kapitalerhohung der AGRANA Beteiligungs-AG hat Stidzucker aus einem 2014 erworbenen und seither zur
WeiterverduRerung gehaltenen Direktbestand 500.000 AGRANA-Aktien platziert. Dadurch reduzierte sich die von der Stidzucker
AG gehaltene Direktbeteiligung an der AGRANA Beteiligungs-AG, Wien/Osterreich, auf 2,7 (6,5) %.

Der in der Entwicklung des Eigenkapitals unter dem Posten Abstockungen an Tochterunternehmen/Kapitalerhéhung darge-
stellte Effekt von 189,0 Mio. € entfdllt im Wesentlichen auf die der AGRANA Beteiligungs-AG aus der Kapitalerhéhung zugeflos-
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senen Mittel in Hohe von 139,7 Mio. € und den von der Siidzucker AG aus der Platzierung des Direktbestands erzielten Erlos von
48,8 Mio. €. Die darauf entfallenden Transaktionskosten und Steuern in H6he von 3,5 Mio. € wurden von den genannten Betra-
gen unmittelbar gekirzt. Der durchgerechnete Konzernanteil der Stidzucker AG am AGRANA-Teilkonzern betragt 41,9 (49,6) %.
Somit ist nun in Hohe von 58,1 (50,4) % das Eigenkapital der AGRANA als Minderheitenanteil im Stidzucker-Konzernabschluss
auszuweisen; Effekte aus der entsprechenden Umgliederung der sonstigen Riicklagen zwischen Eigen- und Minderheitenanteil
sind im Eigenkapitalspiegel ebenfalls unter diesem Posten erfasst.

Eine Ubersicht Gber die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der beiden Teilkonzerne AGRANA und CropEnergies ist nach-
folgend dargestellt:

28.129. Februar 2017 2016
Mio. € AGRANA CropEnergies AGRANA CropEnergies
Langfristige Vermogenswerte 1.1353 428,7 1.027,6 459,8
Kurzfristige Vermogenswerte 1.346,1 169,2 1.215,6 131,7
Summe Vermégenswerte 2.481,4 597,9 2.243,2 591,5
Langfristige Schulden 296,6 65,2 3781 103,0
Kurzfristige Schulden 772,9 106,9 6644 121,3
Summe Schulden 1.069,5 172,1 1.043,1 224,3
Nettovermdgen 1.411,9 425,8 1.200,1 367,2
Umsatzerlose 2.561,3 801,7 2.477,6 722,6
Ergebnis der Betriebstatigkeit 172,4 93,9 129,0 68,7
Ergebnis vor Ertragssteuern 154,5 89,8 104,4 63,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —36,6 -21,0 -23,5 —20,4
Jahresiiberschuss 117,9 68,8 80,9 42,6
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Ertrdge und

Aufwendungen 10,2 2,9 -17,6 =71
Gesamtergebnis 128,1 71,7 63,3 35,5
Dividendenzahlungen im Geschdftsjahr 57,3 13,1 55,0 0,0
davon an Minderheiten auRerhalb des Stidzucker-Konzerns 29,4 4,0 29,6 0,0

TABELLE 084

Die Daten entsprechen den verdffentlichten Konzernabschliissen der jeweiligen Teilkonzerne. Weitere ausfihrliche Informa-
tionen stehen in den aktuellen Geschiftsberichten 2016/17 der AGRANA Beteiligungs-AG, Wien/Osterreich, und der
CropEnergies AG, Mannheim, zur Verfiigung.

(27) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Beitragsorientierte Pensionspldne

Die Gesellschaften der Stidzucker-Gruppe leisten im Rahmen beitragsorientierter Altersversorgungssysteme aufgrund gesetz-
licher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrdge an staatliche oder private Rentenversicherungs-
trager. Die laufenden Beitragszahlungen sind als Aufwand im Personalaufwand ausgewiesen. Sie beliefen sich im Konzern auf
43,1 (42,0) Mio. €.
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Leistungsorientierte Pensionsplane

Die betriebliche Altersversorgung im Siidzucker-Konzern beruht im Wesentlichen auf direkten leistungsorientierten Versor-
gungszusagen. Fur die Bemessung der Pensionen sind in der Regel die Dauer der Zugehdrigkeit zum Unternehmen und die ver-
sorgungsrelevanten Beziige maligeblich. Daneben bestehen pensionsahnliche Verpflichtungen insbesondere bei auslandischen
Konzernunternehmen. Sie werden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen unter Beriicksichtigung des kiinftigen
Kostentrends bewertet.

Die bilanzierte Nettoverpflichtung der Siidzucker-Gruppe setzt sich aus dem Anwartschaftsbarwert der rickstellungsfinanzierten
sowie fondsfinanzierten leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen abziiglich des Zeitwerts des Planvermdgens zusammen:

Mio. € 28.129. Februar 2017 2016
Anwartschaftsbarwert der leistungsorientierten Verpflichtungen 941,2 910,6
Zeitwert des Planvermdogens -118,7 -112,7
Riickstellung fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

(Nettoschuld der leistungsorientierten Verpflichtungen) 822,5 7917,9
Abzinsungssatz in % 1,90 1,95

TABELLE 085

Im Rahmen der Altersversorgung fiir Mitarbeiter in der Siidzucker-Gruppe bestehen im Wesentlichen folgende Altersversor-
gungs- und Abfertigungspldne, die sich wie folgt verteilen:

Abferti-
Pensionspldne gungspléne

Deutschland . Ubriges
Mio. € 28. Februar 2017 Siidzucker AG librige Belgien  Frankreich  Osterreich Ausland Weltweit Gesamt
g ______§ ¢ ¢ ¢ ___§ ____§ |

Anwartschaftsbarwert der

leistungsorientierten Verpflichtungen 705,7 48,6 53,4 26,8 44,9 54 56,4 941,2
Zeitwert des Planvermogens -25 -0,8 -58,5 -32,5 -14,3 -39 -6,2 -118,7
Riickstellung fiir Pensionen und

dhnliche Verpflichtungen (Netto-
schuld der leistungsorientierten

Verpflichtungen) 703,2 47,8 -51 -5,6 30,6 1,5 50,1 822,5
Abferti-
Pensionspldne gungspldne
Deutschland Ubriges

Mio. € 29. Februar 2016 Siidzucker AG lbrige Belgien  Frankreich  Osterreich Ausland Weltweit Gesamt

Anwartschaftsbarwert der

leistungsorientierten Verpflichtungen 692,2 42,7 50,3 26,3 42,6 0,6 55,8 910,6

Zeitwert des Planvermdgens =27 -0,8 —56,6 -32,7 =131 -0,1 —-6,7 -112,7

Riickstellung fiir Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen (Netto-

schuld der leistungsorientierten

Verpflichtungen) 689,6 41,9 -6,3 -6,4 29,5 0,5 49,2 797,9

TABELLE 086
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Deutschland

Fiir die Mitarbeiter der Studzucker AG bestehen arbeitgeberfinanzierte Zusagen tber Betriebsrenten, deren Héhe durch das
Grundgehalt und die Dauer der Betriebszugehdrigkeit bestimmt wird. Die Pensionsverpflichtungen der Stidzucker AG sind riick-
stellungsfinanziert und stellen das mit Abstand grofite Versorgungswerk in der Sidzucker-Gruppe dar. Die Ubrigen deutschen
Versorgungsplane von CropEnergies, BENEO und anderen sind in ihrer Ausgestaltung mit den Regelungen der Stidzucker AG flr
aktive Mitarbeiter vergleichbar und sind ebenfalls nahezu ausschlieRlich riickstellungsfinanziert.

Belgien

Fir die Mitarbeiter der belgischen Gesellschaften Raffinerie Tirlemontoise S.A., BENEO-Orafti S.A. und Biowanze S.A. bestehen
fondsfinanzierte Versorgungspldne. Die Zusagen Uber Betriebsrenten werden durch die Hohe des Grundgehalts und die Dauer
der Betriebszugehdrigkeit bestimmt; die Auszahlungen erfolgen neben periodischen Rentenzahlungen auch durch Einmal-
zahlungen.

Frankreich

Ebenfalls fondsfinanziert ist der Versorgungsplan fir die Mitarbeiter von Saint Louis Sucre S.A.S. in Frankreich. Die Leistung aus
dem Versorgungsplan ermittelt sich als ein prozentualer Anteil eines vor Renteneintritt gezahlten Durchschnittsgehalts, von
dem die staatliche Rente sowie andere Betriebsrenten abgezogen werden.

Osterreich

Hierunter fallen im Wesentlichen die geschlossenen Plane der AGRANA Zucker GmbH und der AGRANA Stdrke GmbH, die riick-
stellungsfinanziert sind. Das Planvermdgen betrifft Giberwiegend die Pensionszusagen der AGRANA Beteiligungs-AG fiir aktive
und ehemalige Vorstandsmitglieder, die in eine Pensionskasse ausgelagert sind.

Abfertigungspldne

Die Riickstellungen fiir pensionsahnliche Verpflichtungen betreffen im Wesentlichen Vorsorgeplane fiir Abfertigungen. Neben
den groRten Abfertigungsplinen in Osterreich und Frankreich bestehen entsprechende Zusagen auch in Mexiko, Polen, Russ-
land, Siidkorea, der Ukraine und den USA. Die Zusagen in Osterreich und Frankreich stellen gesetzliche Versorgungszusagen
tiber eine Einmalzahlung im Fall der Auflosung des Dienstverhaltnisses durch Renteneintritt oder Tod dar, nicht aber im Fall der
Kindigung durch den Arbeitnehmer.
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Entwicklung der Nettoschuld
Die Nettoschuld der leistungsorientierten Verpflichtungen hat sich wie folgt entwickelt:

Anwartschafts- Riickstellung fiir Pen-
barwert der Ver- Marktwert des sionen und dhnliche
Mio. € pflichtungen Planvermégens Verpflichtungen
1. Mérz 2015 941,7 -115,7 826,0
Aufwand fiir betriebliche Altersversorgung (GuV)
Laufender Dienstzeitaufwand 27,6 27,6
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,5 0,5
Auswirkungen von Planklrzungen oder -abgeltungen 0,0 0,0
Zinsaufwand (+)/-ertrag (-) 16,0 -2,2 13,8
44,1 -2,2 41,9
Neubewertung (OCI — direkte Erfassung in den Gewinnriicklagen)
Gewinne (=) und Verluste (+) aus tatsachlichen Planertragen 2,5 2,5
Gewinne (=) und Verluste (+) aus der Anderung demografischer Annahmen 0,0 0,0
Gewinne (=) und Verluste (+) aus der Anderung finanzieller Annahmen —34,6 —34,6
Erfahrungsbedingte Gewinne (-) und Verluste (+) =56 =56
-40,2 2,5 -37,7
Pensionszahlungen, Beitrage, Verdnderung Konsolidierungskreis u. a.
Verdnderung Konsolidierungskreis u. a. 0,7 0,0 0,7
Wahrungsumrechnung -0,2 01 -0,1
Arbeitgeberbeitrdge zum Planvermdgen 0,0 =53 =53
Arbeitnehmerbeitrage zum Planvermdgen 0,2 -0,2 0,0
Pensionszahlungen —-35,7 81 -217,6
-35,0 2,7 -32,3
29. Februar 2016 910,6 -112,7 797,9
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Anwartschafts- Riickstellung fiir Pen-
barwert der Ver- Marktwert des sionen und dhnliche
Mio. € pflichtungen Planvermdgens Verpflichtungen
1. Marz 2016 910,6 -112,7 797,9
Aufwand fiir betriebliche Altersversorgung (GuV)
Laufender Dienstzeitaufwand 26,0 26,0
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -13 -13
Auswirkungen von Plankirzungen oder -abgeltungen 0,0 0,0
Zinsaufwand (+)/-ertrag (-) 17,7 =25 15,2
42,4 -2,5 39,9
Neubewertung (OCI — direkte Erfassung in den Gewinnriicklagen)
Gewinne (=) und Verluste (+) aus tatsdchlichen Planertragen -6,7 -6,7
Gewinne (-) und Verluste (+) aus der Anderung demografischer Annahmen 0,1 0,1
Gewinne (-) und Verluste (+) aus der Anderung finanzieller Annahmen 12,2 12,2
Erfahrungsbedingte Gewinne (=) und Verluste (+) 9,0 9,0
21,3 -6,7 14,6
Pensionszahlungen, Beitrage, Veranderung Konsolidierungskreis u. a.
Verdnderung Konsolidierungskreis u. a. 0,0 0,0 0,0
Wahrungsumrechnung 0,1 -0,1 0,0
Arbeitgeberbeitrdge zum Planvermdgen 0,0 =27 -2,7
Arbeitnehmerbeitrdge zum Planvermdgen 0,2 -0,2 0,0
Pensionszahlungen —334 6,2 -21,2
-33,1 3,2 -29,9
28. Februar 2017 941,2 -118,7 822,5

TABELLE 087
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Aufwand fiir betriebliche Altersversorgung

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der in Vorjahren erworbenen Anspriiche abzlglich der Verzinsung des Planvermdgens
sind im Finanzergebnis ausgewiesen. Der Aufwand fir die im Geschaftsjahr hinzuerworbenen Anspriiche sowie nachzuverrech-
nender Dienstzeitaufwand und Auswirkungen aus Plankilrzungen oder -abgeltungen sind im Personalaufwand enthalten.

Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Neubewertung

Die erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Neubewertung der Pensionsverpflichtung belief sich auf 14,6 (~=37,7) Mio. € und
resultierte aus der Anpassung des Diskontierungssatzes von 1,95 % auf 1,90 % fiir wesentliche Pensionsplane sowie erfah-
rungsbedingten Anpassungen. Im Vorjahr resultierte die Veranderung insbesondere aus der Anpassung des Abzinsungssatzes.

Die erfahrungsbedingten Anpassungen spiegeln die Effekte auf die bestehenden Versorgungsverpflichtungen wider, die sich aus
der Abweichung der tatsdchlich eingetretenen Bestandsentwicklung von den zu Beginn des Geschaftsjahres unterstellten
Annahmen ergeben. Dazu zdhlen bei der Bewertung der Versorgungspflichten insbesondere die Entwicklung der Gehaltssteige-
rungen, Rentenanpassungen, Fluktuation der Mitarbeiter sowie biometrische Daten wie Invaliditats- und Todesfalle.

Annahmen
Die Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen sind nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren gemal§ IAS 19
(Leistungen an Arbeitnehmer) unter Beriicksichtigung der kiinftigen Entwicklung versicherungsmathematisch bewertet.

Fir die Ermittlung der Anwartschaftsbarwerte sowie des in bestimmten Fallen zugehdrigen Planvermdgens der wesentlichen
Pensionsplane wurden folgende versicherungsmathematische Parameter zugrunde gelegt:

in % 28.29. Februar 2017 2016
Abzinsungssatz 1,90 1,95
Gehaltssteigerung 2,50 2,50
Rentensteigerung 1,50 1,50

TABELLE 088

Bei der Ermittlung der Pensions- und Abfertigungsriickstellungen in der Eurozone kamen insgesamt Zinssatze zwischen 1,60
und 2,10 (1,80 und 2,60) % zur Anwendung. Diese Zinssatze basieren auf der Rendite hochwertiger Unternehmensanleihen,
deren Duration der durchschnittlichen gewichteten Duration der Verpflichtungen entspricht. Die Anwendung unterschiedlicher
Zinssatze berlicksichtigt die abweichenden Durationen von Pldnen. Fir Pldne mit Uberwiegendem Rentnerbestand (Duration
um zehn Jahre) wurden 1,60 (1,80) %, fiir Pldne mit einem Mischbestand von aktiven Mitarbeitern und Rentnern (Duration um
17 Jahre) wurden 1,90 (1,95) % und fir Plane mit weitgehendem Bestand an aktiven Mitarbeitern (Duration um 25 Jahre)
wurden 2,10 (2,15) % zugrunde gelegt.

Als biometrische Rechnungsgrundlage wurden jeweils die landerspezifischen anerkannten und auf aktuellem Stand befind-
lichen Sterbetafeln — wie in Deutschland die Richttafeln Heubeck 2005 G — verwendet.
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Sensitivitatsanalyse

Die im Folgenden dargestellte Sensitivititsanalyse beriicksichtigt jeweils die Anderung einer Annahme, wobei die Gbrigen An-
nahmen gegenliiber der urspriinglichen Berechnung unverandert bleiben. Mdgliche Korrelationseffekte zwischen den einzelnen
Annahmen werden dabei nicht beriicksichtigt.

28./29. Februar 2017 2016

Veranderung der versicherungs- Leistungsorientierte Leistungsorientierte

Mio. € mathematischen Annahme Verpflichtung +- Verpflichtung +1-
S EE—

Anwartschaftsbarwert der

Verpflichtungen 941,2 - 910,6 -
) Erhéhung um 0,50 Prozentpunkte 866,9 -79% 840,6 —7,7 %
Abzinsungssatz -
Verringerung um 0,50 Prozentpunkte 1.022,1 8,6 % 991,0 8,8 %
) Erhéhung um 0,25 Prozentpunkte 951,5 1,1 % 9245 1,5 %
Gehaltssteigerung -
Verringerung um 0,25 Prozentpunkte 927,2 -1,5% 898,1 —-1,4%
) Erhéhung um 0,25 Prozentpunkte 963,9 2,4 % 934,6 2,6 %
Rentensteigerung -
Verringerung um 0,25 Prozentpunkte 915,3 -2,8% 887,6 -25%
Zunahme um ein Jahr 976,0 3,7 % 9438 3,6 %
Lebenserwartung -
Abnahme um ein Jahr 902,0 —4,2 % 876,5 -3,7%
TABELLE 089
Planvermogen

Das prinzipielle Anlageziel fiir das Planvermadgen ist die zeitkongruente Abdeckung der aus den jeweiligen Versorgungszusagen
resultierenden Zahlungsverpflichtungen. Daher besteht das Planvermégen iberwiegend aus Schuldverschreibungen, deren
Risikostruktur langfristig die Erflillung der Verpflichtungen gewadhrleistet. Daneben sind Eigenkapitaltitel und Versicherungs-
vertrage sowie in geringem Umfang Immobilienanteile enthalten. Im Fall der Schuldverschreibungen orientieren sich die Rendite-
erwartungen an Staatsanleihen. Im Fall von Versicherungsvertragen wird mit einer garantierten Mindestverzinsung gerechnet.
Das Planvermdgen umfasst weder eigene Finanzinstrumente noch selbst genutzte Immobilien.

Zum Bilanzstichtag war das Planvermdgen in folgende Vermdgenskategorien investiert. Bei der Ermittlung der Zeitwerte des
Planvermdgens sind fiir die folgenden Vermégenskategorien im angegebenen Umfang Marktpreisnotierungen in aktiven Mark-
ten zugrunde gelegt worden:

28./129. Februar 2017 2016
davon Marktpreis- davon Marktpreis-

notierungen in notierungen in

Mio. € Zeitwerte aktiven Markten Zeitwerte aktiven Markten
Schuldverschreibungen 53,6 53,6 56,4 56,4
Eigenkapitaltitel 15,9 15,9 13,3 13,3
Immobilienfonds 0,6 0,0 0,6 0,0
Versicherungsvertrage 44,3 0,7 40,7 0,7
Sonstiges 43 3,7 1,7 1,4
Gesamt 118,7 73,9 112,7 71,8

TABELLE 090
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Risiken

Im Zusammenhang mit leistungsorientierten Vorsorgepldnen ist die Siidzucker-Gruppe verschiedenen Risiken ausgesetzt.
Neben allgemeinen versicherungsmathematischen Risiken wie dem Rechnungszinssatzanderungsrisiko und dem Langlebig-
keitsrisiko bestehen Risiken in der Abweichung von versicherungsmathematischen Annahmen, wie Lohn- und Gehaltstrends,
Pensionstrends, Pensionsalter und Fluktuation. Im Zusammenhang mit dem Planvermégen bestehen Kapitalmarktrisiken bzw.
Bonitéts- und Veranlagungsrisiken. Weitere Risiken bestehen aufgrund von Fremdwahrungsschwankungen und Anderungen in
Inflationsraten.

Die Rendite des Planvermdgens wird in Hohe des Diskontierungssatzes angenommen. Sofern die tatsachliche Rendite des Plan-
vermdgens unterhalb des angewandten Diskontierungssatzes liegt, erhoht sich die Nettoverpflichtung aus den Pensionsplanen.
Die Hohe der Nettoverpflichtung ist maRgeblich durch den Diskontierungssatz beeinflusst, wobei das aktuell niedrige Zins-
niveau zu einer vergleichsweise hohen Verpflichtung beitragt. Ein Rickgang der Renditen von Unternehmensanleihen wiirde zu
einem weiteren Anstieg der leistungsorientierten Verpflichtungen fiihren, der nur in geringem Umfang durch die positive Ent-
wicklung der Marktwerte der im Planvermdgen enthaltenen Unternehmensanleihen kompensiert werden kann.

Mdgliche Inflationsrisiken, die zu einem Anstieg der leistungsorientierten Verpflichtungen fiihren kdnnten, bestehen indirekt bei
inflationsbedingtem Gehaltsanstieg in der aktiven Phase sowie bei inflationsbedingten Rentenanpassungen.

Duration und kiinftige Zahlungen

Die durchschnittliche gewichtete Duration des Anwartschaftsbarwerts samtlicher leistungsorientierter Verpflichtungen betragt
16,6 (16,6) Jahre. Im Geschéaftsjahr 2017/18 werden Arbeitgeberbeitrdge zum Planvermdgen in Hohe von 3,0 (2,6) Mio. € erwar-
tet. In den kommenden zehn Jahren werden Pensions- und Abfertigungszahlungen in nachstehender Hohe erwartet:

Kiinftige Pensions- und Abfertigungszahlungen

Mio. €

2017/18 34,1
2018/19 37,0
2019/20 36,8
2020/21 38,7
2021/22 38,2
2022123 bis 20261217 186,3
Gesamt 3711

TABELLE 091

(28) Sonstige Riickstellungen

Mio. € 28.129. Februar 2017 Kurzfristig Langfristig 2016 Kurzfristig Langfristig
I S

Personalbezogene Riickstellungen 84,7 19,5 65,2 86,9 21,4 65,5

Prozesse und Risikovorsorge 169,2 163,1 6,1 153,7 144,1 9,6

Ubrige Riickstellungen 71,0 50,6 20,4 71,1 43,2 27,9

Gesamt 324,9 233,2 91,7 311,7 208,7 103,0

TABELLE 092
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Wahrend der Berichtsperiode haben sich die sonstigen Riickstellungen wie folgt entwickelt:

Personal- Riickstellungen

bezogene fur Prozesse und
Mio. € Riickstellungen Risikovorsorge  Ubrige Riickstellungen Gesamt
1. Médrz 2016 86,9 153,7 71,1 311,7
Verdnderung Kons.-Kreis/sonstige Veranderungen -0,2 0,3 01 0,2
Wahrung 0,1 0,0 -11 -1,0
Zufihrungen und Aufzinsungen 28,6 21,9 43,2 93,7
Inanspruchnahme =225 -2,6 -19,0 —44,1
Auflosungen -8,2 —4,1 =233 -35,6
28. Februar 2017 84,7 169,2 71,0 324,9

TABELLE 093

Personalbezogene Riickstellungen

Die personalbezogenen Riickstellungen setzten sich im Wesentlichen aus Uberwiegend langfristigen Riickstellungen fiir Jubild-
umsaufwendungen und Riickstellungen fiir Altersteilzeit sowie iberwiegend kurzfristigen Riickstellungen fir Sozialplane zu-
sammen und liegen 2,2 Mio. € unter Vorjahresniveau. Von dem Gesamtbetrag von 84,7 Mio. € werden voraussichtlich 19,5 Mio. €
in 2017/18 und 65,2 Mio. € in den Folgejahren in Anspruch genommen.

Riickstellungen fiir Prozesse und Risikovorsorge

Die Ruckstellungen fiir Prozesse und Risikovorsorge von 169,2 Mio. € beinhalten Riickstellungen fiir Marktordnungsverfahren,
Verfahren aus operativen Vertragsbeziehungen und Kartellrechtsrisiken (Bugelder und Schadensersatz). Von dem Gesamt-
betrag von 169,2 Mio. € werden voraussichtlich 163,1 Mio. € in 2017/18 und 6,1 Mio. € in den Folgejahren in Anspruch genommen.

Ubrige Riickstellungen

Die tibrigen Riickstellungen lagen mit 71,0 (71,1) Mio. € auf Vorjahresniveau. Diese betreffen im Wesentlichen die mehrheitlich
langfristigen Riickstellungen fir RiickbaumaRnahmen sowie lang- und kurzfristige Riickstellungen fir Rekultivierungs- und Um-
weltverpflichtungen, die iberwiegend im Zusammenhang mit der Zuckerproduktion stehen. Des Weiteren werden Riickstellun-
gen im Zusammenhang mit der Zuteilung von Emissionszertifikaten durch die Deutsche Emissionshandelsstelle und vergleich-
bare Behdrden in der Europdischen Union gebildet, sofern die verbrauchte Menge die kostenlos zugeteilten Zertifikate ibersteigt.
Die Zuflihrungen betrafen insbesondere Riickstellungen fiir Umsatzsteuerrisiken in Rumanien im Segment Frucht sowie fir ein
Verbrauchssteuerverfahren in Deutschland im Zusammenhang mit Ethanolverkdufen. Die Aufldsungen entfielen maRgeblich
auf den Restbetrag der bei Stilllegung der Ethanolfabrik am Standort Wilton/GroRbritannien gebildeten Riickstellung fir die
Erflllung vertraglicher Verpflichtungen. Fiir das Geschaftsjahr 2017/18 wird eine Inanspruchnahme von 50,6 Mio. € und in den
Folgejahren in Hohe von 20,4 Mio. € erwartet.
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Zufiihrungen und Aufzinsungen

Die Zufiihrungen umfassen die Bildung neuer sowie die Anpassung bestehender Riickstellungen, die erfolgswirksam in den ein-
schlagigen operativen Aufwandsarten erfasst werden. Daneben ist auch die Aufzinsung langfristiger Rickstellungen enthalten,
die im Wesentlichen personalbezogene Riickstellungen betrifft. Die Aufzinsungen sind im Zinsaufwand innerhalb des Finanz-
ergebnisses ausgewiesen und beliefen sich auf 0,8 (1,1) Mio. €.

(29) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Mio. € Restlaufzeit Restlaufzeit
28./29. Februar 2017 bis 1 Jahr tiber 1 Jahr 2016 bis 1 Jahr tiber 1 Jahr
Verbindlichkeiten gegeniiber Riibenanbauern 441,9 441,9 0,0 353,7 353,7 0,0
Verbindlichkeiten aus tbrigen Lieferungen und

Leistungen 475,0 475,0 0,0 4474 4474 0,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 916,9 916,9 0,0 801,1 801,1 0,0
Verbindlichkeiten aus der Produktionsabgabe 19,4 19,4 0,0 24,0 24,0 0,0
Negative Marktwerte Derivate 46,0 46,0 0,0 231 23,1 0,0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 169,8 146,3 23,5 154,6 140,3 14,3
Verbindlichkeiten aus Personalaufwendungen 116,2 115,2 1,0 105,9 104,7 1,2
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern und im

Rahmen der sozialen Sicherheit 50,3 50,3 0,0 42,6 42,6 0,0
Ubrige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 9.8 9,8 0,0 20,0 20,0 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 411,5 387,0 24,5 370,2 354,7 15,5

TABELLE 094

Aufgrund der gestiegenen Erntemenge erhdhten sich die Verbindlichkeiten gegeniiber Riibenanbauern von 353,7 Mio. € auf

441,9 Mio. €.

Die Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von 169,8 (154,6) Mio. € umfassen unter anderem Zinsabgrenzungen.

Die Verbindlichkeiten aus Personalaufwendungen in Hohe von 116,2 (105,9) Mio. € beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen
aus Tantiemen, Pramien, Urlaubs- und Arbeitszeitguthaben.

Unter den dbrigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von 9,8 (20,0) Mio. € sind im Wesentlichen Rechnungs-
abgrenzungsposten und erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen erfasst.
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(30) Finanzverbindlichkeiten sowie Wertpapiere und flissige Mittel (Nettofinanzschulden)

Mio. € Restlaufzeit Restlaufzeit
28./29. Februar 2017 bis 1 Jahr liber 1 Jahr 2016 bis 1 Jahr iiber 1 Jahr
Anleihen 697,1 0,0 697,1 562,3 163,6 398,7
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 437,9 220,6 217,3 593,2 260,7 332,5
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 33 0,5 2,8 2,9 0,3 2,6
Finanzverbindlichkeiten 1.138,3 221,1 917,2 1.158,4 424,6 733,8
Wertpapiere (langfristige Vermdgenswerte) -18,8 -18,6
Wertpapiere (kurzfristige Vermogenswerte) —-125,7 —125,7
Fliissige Mittel -580,8 —459,4
Wertpapiere und fliissige Mittel -725,3 -603,7
Nettofinanzschulden 413,0 554,7

TABELLE 095

Von den Finanzschulden in Héhe von 1.138,3 Mio. € stehen der Stidzucker-Gruppe 917,2 Mio. € bzw. 80,6 % langfristig zur
Verfiigung.

Finanzmanagement

Die Finanzierung des Siidzucker-Konzerns basiert auf der nachhaltigen Cashflow-Kraft, stabilen Beziehungen zu den das Unter-
nehmen tragenden Aktiondrsgruppen, dem Zugang zu den internationalen Kapitalmarkten und verlasslichen Bankenbeziehungen.
Das Fundament der Finanzierung bildet das Investment-Grade-Rating, das den Zugang zu den Eigen- und Fremdkapitalfinanzie-
rungsinstrumenten sicherstellt.

Sldzucker nutzt eine im Hinblick auf die Félligkeiten und Zinsfestschreibung optimierte Struktur von Finanzinstrumenten:
Hybrid-Anleihe, Anleihen, Commercial-Paper, Schuldscheindarlehen und syndizierte bzw. bilaterale Bankkreditlinien. Die Anlei-
hen werden durch die niederldndische Finanzierungsgesellschaft Stidzucker International Finance B.V. begeben und konzernweit
verwendet. Die Finanzierung von Akquisitionen und Investitionen wird unter Beriicksichtigung der fir ein Investment-Grade-
Rating erforderlichen Finanzrelationen vorgenommen.

Zur unterjahrigen Finanzierung der der Zuckerbranche eigenen Saisonalitdt (Finanzierung der Riibengeldraten und Vorratsbe-
stande) ist ein flexibler Zugang zu kurzfristiger Liquiditat ein wichtiges Element der Finanzierungsstruktur. Diese kurzfristigen
Finanzierungserfordernisse werden durch die Nutzung des Commercial-Paper-Programms mit einem Volumen von 600 Mio. €
bzw. einer syndizierten Kreditlinie von 600 Mio. € der Stidzucker sowie Uiber syndizierte Kreditlinien von 450 Mio. € des AGRANA-
Teilkonzerns gewahrleistet. Daneben stehen der Unternehmensgruppe bilaterale Bankkreditlinien zur Verfligung.

Stdzucker finanziert sich derzeit im Wesentlichen durch die folgenden Finanzinstrumente:

Hybrid-Anleihe

Die Slidzucker International Finance B.V. emittierte im Juli und August 2005 eine unendliche, nachrangige Hybrid-Anleihe im
Volumen von 700 Mio. €. Seit dem 30. Juni 2015 kann die Anleihe durch Siidzucker gekiindigt und vorzeitig zum Nennwert
zuriickgezahlt werden (Schuldnerkiindigungsrecht). Die Anleihe kann lediglich vollstandig, aber nicht in Teilbetrdgen gekiindigt
werden. Das Kiindigungsrecht steht unter der Bedingung, dass Siidzucker innerhalb von zwdlf Monaten vor dem Wirksamwerden
der Kiindigung gleichrangige Wertpapiere und/oder nachrangige Wertpapiere mit dhnlicher Ausstattung ausgegeben hat, mit
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einem Ausgabeerlds in Hohe der aus der Kiindigung der Hybrid-Anleihe zahlbaren Betrdge (gemaR § 6 Abs. 5 und 6 der Anleihe-
bedingungen). Die Voraussetzungen zur Kiindigung und Riickzahlung der Anleihe durch Studzucker sind derzeit nicht erfillt.

Ein Ruckkauf der Hybrid-Anleihe — auch in Teilbetrdgen — ist gemaR § 6 Abs. 7 der Anleihebedingungen moglich. Im Laufe des
Geschdftsjahres 2015/16 hat Stidzucker Riickkdufe mit einem Nominalvolumen von 31,6 Mio. € vorgenommen. Im Geschaftsjahr
2016/17 wurden keine Rickkdufe vorgenommen.

Die Hybrid-Anleihe verzinst sich variabel mit dem Angebotssatz im Interbankenmarkt der Eurozone fiir Drei-Monats-Einlagen
zuziiglich 3,10 % (3-Monats-Euribor plus 3,10 % p. a.). Die Couponzahlungen sind vierteljahrlich jeweils nachtraglich fallig. Fur
die nachstehenden Zeitrdume wurden folgende Vergiitungssatze festgesetzt:

Fiir die Zeit vom bis (ausschlieBlich) Tage Vergiitungssatz p. a.
31.12.2015 31.03.2016 91 2,960 %
31.03.2016 30.06.2016 91 2,858 %
30.06.2016 30.09.2016 92 2,819 %
30.09.2016 30.12.2016 91 2,798 %
30.12.2016 31.03.2017 91 2,781 %
31.03.2017 30.06.2017 91 2,770 %

TABELLE 096

Ferner sehen die Anleihebedingungen vor, dass Stuidzucker im Fall eines Dividenden-Ereignisses die Option zur Aufschiebung der
Zinscouponzahlungen hat. Eine optionale (freiwillige) Couponaussetzung kann eintreten, falls auf der letzten Hauptversamm-
lung keine Dividende fir Aktien der Stidzucker AG beschlossen wurde. Bei einem Cashflow-Ereignis ist Stidzucker verpflichtet,
die Zinscouponzahlung ausfallen zu lassen. Eine zwingende Couponaussetzung kann eintreten, sofern der konsolidierte Cash-
flow 5 % der konsolidierten Umsatzerldse des Konzerns unterschreitet. Zum 28. Februar 2017 erreichte der Cashflow mit
634,0 (480,4) Mio. € 9,8 (7,5) % des konsolidierten Umsatzes von 6.476,0 (6.387,0) Mio. €.

Die Nachranganleihe wird von den Ratingagenturen Moody’s zu 75 % und Standard & Poor’s zu 50 % als Eigenkapital bewertet
und verbessert dadurch die kreditratingrelevanten Verschuldungskennziffern des Konzerns. Die Nachranganleihe ist gemag IFRS
voll als Eigenkapital auszuweisen — vergleiche auch Erlauterungen zu Ziffer (26) ,Eigenkapital”.

Anleihe 2011/2018

Am 22. Mdrz 2011 hat die Stidzucker International Finance B.V. eine Anleihe mit einem Nominalwert in Hohe von 400 Mio. € und
einem Coupon von 4,125 % emittiert. Die Anleihe ist von der Siidzucker AG garantiert und hat eine Laufzeit von sieben Jahren
bis 29. Mérz 2018.

Anleihe 2016/2023

Am 22. November 2016 hat die Siidzucker International Finance B.V. eine Anleihe mit einem Nominalwert in Hohe von 300 Mio. €
und einem Coupon von 1,25 % emittiert. Die Anleihe ist von der Stidzucker AG garantiert und hat eine Laufzeit von sieben Jah-
ren bis 29. November 2023.

Weitere Informationen zu den vorgenannten Anleihen stehen auf der Siidzucker-Internetseite unter www.suedzucker.de/de/
Investor-Relations/Anleihen/ zur Verfligung.
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Sonstige Anleihen
Die von Raffinerie Tirlemontoise S.A., Briissel/Belgien, begebene sonstige Anleihe mit einem Nominalwert von 38,6 Mio. €
wurde im Geschaftsjahr 2016/17 vollstandig getilgt.

Commercial-Paper-Programm
Das Commercial-Paper-Programm (CP-Programm) dient der kurzfristigen Finanzierung am Kapitalmarkt. Investoren in CPs
sind Uberwiegend institutionelle Anleger. Das CP-Programm von Stidzucker im Rahmen von insgesamt 600 Mio. € ermdglicht
es, kurzfristige Schuldverschreibungen je nach Bedarf und Marktlage zu begeben. Am 28. Februar 2017 waren keine CPs nach
125,0 Mio. € im Vorjahr ausstehend.

Mio. € 28. Februar 2017 Falligkeit Zinssatz Buchwert Marktwert Nominalwert

¥ ¢ _________§ ___________§ |
Anleihe 2011/2018 29.03.2018 4,125 % 3993 417,9 400,0
Anleihe 2016/2023 29.11.2023 1,250 % 2917,8 308,9 300,0
Anleihen 697,1 726,8 700,0
Mio. € 29. Februar 2016 Falligkeit Zinssatz Buchwert Marktwert Nominalwert
Anleihe 2011/2018 29.03.2018 4,125 % 398,7 421,6 400,0
Sonstige Anleihe 38,6 38,6 38,6
Commercial Paper 125,0 125,0 125,0
Anleihen 562,3 591,2 563,6

TABELLE 097

Die gesamten Anleihen mit einem Buchwert von 697,1 (562,3) Mio. € waren festverzinslich.

Das aktuelle Rating von Moody'’s fiir Stidzucker ist Baa2/P-2 mit stabilem Ausblick. Das Rating wurde zuletzt am 20. Mai 2016
bestatigt und der Ausblick verbessert. Das Rating von Standard & Poor’s ist BBB-/A-3 mit positivem Ausblick. Es wurde zuletzt
am 21. Juni 2016 bestdtigt und der Ausblick verbessert. Das Rating der Hybrid-Anleihe wurde von Moody’s am 20. Mai 2016 von
Ba3 auf Ba2 erhoht. Standard & Poor’s bestatigte das Rating fiir die Hybrid-Anleihe zuletzt am 21. Juni 2016 mit B+.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten reduzierten sich auf 437,9 (593,2) Mio. €. Von den festverzinslichen
Bankverbindlichkeiten von 287,4 (266,8) Mio. € stehen 210,1 (247,5) Mio. € langfristig zur Verfiigung. Die variabel verzins-
lichen Darlehen wurden auf 150,5 (326,4) Mio. € reduziert. Am Bilanzstichtag waren Verbindlichkeiten gegenlber Kredit-
instituten in Hohe von 3,2 (1,1) Mio. € durch Grundpfandrechte bzw. in Hohe von 7,8 (7,8) Mio. € durch sonstige Pfand-
rechte gesichert.
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Durchschnittlicher

Mio. € Restlaufzeit Restlaufzeit Effektivzinssatz in %
28.129. Februar 2017 bis1Jahr iiber 1 Jahr 2016 bis1Jahr iiber 1 Jahr 2016/17 2015/16
8 N | I

Fester Zinssatz

EUR 287,3 71,2 210,1 266,8 19,3 247,5 1,38 1,52
EGP 01 01 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Summe 2874 71,3 210,1 266,8 19,3 247,5 1,38 1,52

Variabler Zinssatz

EUR 127,7 120,6 71 286,7 205,0 81,7 1,16 1,09
ARS 13 1,2 01 0,6 0,6 0,0 20,13 31,20
CNY 0,0 0,0 0,0 0,8 08 0,0 - 4,56
HUF 6,2 6,2 0,0 5,0 5,0 0,0 1,70 2,34
KRW 30 30 0,0 31 37 0,0 2,87 3,16
MXN 0,0 0,0 0,0 33 0,0 33 - 14,46
usb 12,3 12,3 0,0 26,3 26,3 0,0 1,67 1,28
Summe 150,5 143,3 7,2 326,4 241,4 85,0 1,33 1,35
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 437,9 220,6 217,3 593,2 260,7 332,5 1,36 1,43

TABELLE 098

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten enthalten Schuldscheindarlehen in Hohe von 126 Mio. € mit Falligkeiten von
2017 bis 2022.

Stidzucker steht eine revolvierende Kreditfazilitat tiber 600 Mio. € zur allgemeinen Unternehmensfinanzierung und als Back-up-
Kreditlinie fur das CP-Programm zur Verfiigung. Die syndizierte Kreditlinie hat eine Laufzeit bis 2020. Die Kreditlinie ist mit einem
Bankenkonsortium von 17 Banken, die den Kernbankenkreis der Stidzucker-Gruppe bilden, vereinbart. Neben der Siidzucker AG
kann die CropEnergies AG als alternativer Kreditnehmer diese Kreditlinie bis zu einem Betrag von 100 Mio. € nutzen. Wie im
Vorjahr wurde die Kreditlinie zum 28. Februar 2017 nicht in Anspruch genommen.

AGRANA kann syndizierte Kreditfazilitdten Gber 300 bzw. 150 Mio. € zur allgemeinen Unternehmensfinanzierung nutzen. Diese
syndizierten Kreditlinien haben Laufzeiten bis 2020 bzw. 2018; der Kreditrahmen wird von fiinf Banken zur Verfiigung gestellt.
Diese Kreditlinien wurden zum 28. Februar 2017 nicht in Anspruch genommen; im Vorjahr waren daraus 111 Mio. € zum Bilanz-
stichtag gezogen.

Wertpapiere und fliissige Mittel

Die Anlagen in Wertpapieren von insgesamt 144,5 (144,3) Mio. € erfolgten Uberwiegend in festverzinslichen Wertpapieren. Auf-
grund von devisenrechtlichen Bestimmungen bestehen Einschrankungen im Zugriff auf Zahlungsmittel von Tochterunterneh-
men von 16,9 (18,2) Mio. € in Agypten, China und der Ukraine. Auf den Finanzmittelbestand der AGRANA Frucht in der Ukraine
war eine Wertberichtigung von 4,8 Mio. € zu bilden.
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(31) Risikomanagement in der Sudzucker-Gruppe

Der Konzern unterliegt Kreditrisiken (Ausfall- und Bonitdtsrisiken) sowie Liquiditatsrisiken. Daneben ist die Stidzucker-Gruppe in
vielfaltiger Weise auch Marktpreisrisiken ausgesetzt. Im operativen Bereich betrifft dies im Wesentlichen die Commoditypreis-
risiken aus Zucker- und Bioethanolabsatz, Energie-, Getreide- und Maiseinkdufen sowie das mit Absatz und Beschaffung verbun-
dene Wahrungsrisiko. Im Finanzbereich bestehen analoge Preisrisiken im Bereich Zins und Wechselkurs. Die Wertpapieranlagen,
die einem Aktienkursrisiko unterliegen, sind in der Stidzucker-Gruppe unwesentlich. Zum Umgang mit diesen Risiken wurde das
nachfolgend beschriebene Kreditrisikomanagement, Liquiditdtsmanagement und Preisrisikomanagement konzernweit imple-
mentiert.

Kreditrisikomanagement
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der Stidzucker-Gruppe bestehen iiberwiegend gegeniiber der Lebensmittel-
industrie, der chemischen Industrie sowie dem Einzelhandel.

Uberfillige oder uneinbringliche Forderungen kdnnen den Erfolg der Siidzucker-Gruppe beeintréchtigen. Siidzucker hat Risiko-
friiherkennungssysteme eingerichtet, die drohende Forderungsausfalle frihzeitig signalisieren.

Die Grundsatze des Kreditrisikomanagements in der Stidzucker-Gruppe sind:

= Bonitadtspriifung der potenziellen Neukunden sowie laufende Bonitatsprifung bestehender Kunden

Abschluss von Warenkreditversicherungen pro Kunde im Rahmen eines internationalen Kreditversicherungsprogramms, die
gegebenenfalls um zusatzliche Sicherheiten wie Bankgarantien bzw. Akkreditive erganzt werden

Systemgestitzte Kreditlimit-Priifungen bei jeder Bestellung in den operativen Systemen

Standardisiertes Mahnwesen

Jede operative Einheit ist verantwortlich fiir die Umsetzung und Uberwachung der entsprechenden Prozesse.

Daneben wird von den operativen Einheiten monatlich ein Kreditrisikobericht erstellt und auf Konzernebene verdichtet. Dabei
wird die Entwicklung einheitlicher Kennzahlen wie Day Sales Outstanding (DSO), Altersstruktur der Forderungen oder Art der
Kreditbesicherung im Rahmen des Kreditrisikomonitorings verfolgt.

Fiir verbleibende Restrisiken der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden Wertberichtigungen angesetzt. Erforder-
liche Wertberichtigungen orientieren sich am tatsachlichen Ausfallrisiko. GemaR konzerninternen Vorgaben werden die Wert-
ansdtze von Forderungen grundsdtzlich iiber ein Wertberichtigungskonto korrigiert. Das Kreditrisiko der jeweils offenen
Gesamtforderungen belduft sich im Wesentlichen auf den Selbstbehalt im Rahmen der abgeschlossenen Warenkreditversiche-
rungen, der regelmaRig 10 % betragt. Die Buchwerte der iiberfalligen sowie der wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sind unter Ziffer (25) des Anhangs angegeben.

Das maximale Kreditrisiko der sonstigen Vermdgenswerte entspricht dem Buchwert dieser Instrumente und ist nach Einschat-
zung von Stidzucker nicht wesentlich. Bedeutende Risikokonzentrationen sind nicht gegeben.

Im Finanzbereich bestehen im Wesentlichen bei der Anlage von Liquiditatsiiberschiissen Kontrahentenrisiken. Das Hauptkrite-
rium fiir die Auswahl einer Bank als Geschaftspartner ist hier insbesondere deren Short-Term-Deposit-Rating in Verbindung mit
ihrem Langfrist-Rating, das regelmaRig iberpriift wird.
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Liquiditaitsmanagement
Wesentliche Ziele des Liquiditdtsmanagements sind die jederzeitige Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit, die rechtzeitige Erful-
lung vertraglicher Zahlungsverpflichtungen sowie die Kostenoptimierung in der Siidzucker-Gruppe.

Im Rahmen des Cash- und Liquiditdtsmanagements stellt die Stidzucker International Finance B.V., Oud-Beijerland/Niederlande,
die am Kapitalmarkt aufgenommenen Mittel den Konzernunternehmen zur Verfiigung. Daneben bestehen Cashpools in natio-
nalen Shared-Treasury-Centern.

Bei den Geldanlagen gibt es neben den Regelungen fiir das Kontrahentenrisiko im Rahmen des Kreditrisikomanagements auch
Vorgaben beziiglich der Laufzeiten sowie des vereinheitlichten Reportings an das Group Treasury. Darunter féllt auch das
Monitoring von Planvermdgen flr Pensionsverpflichtungen.

Im Rahmen der Liquiditatsplanung werden die Risiken aus Zahlungsstromschwankungen friihzeitig erkannt. Die Liquiditatspla-
nung ist in die Unternehmensplanung integriert und beriicksichtigt die aufgrund der Zuckerkampagne besonderen saisonalen
Finanzierungserfordernisse. Die Liquiditatsplanung des Budgetjahres erfolgt auf Monatsbasis. Unterjahrig wird die Planung
durch drei Forecast-Planungen aktualisiert. Die strategische Finanzplanung erfolgt auf der Grundlage der Fiinf-Jahres-Planung.

Zur Steuerung der saisonal schwankenden Liquiditatsstréme werden Finanzierungen durch Tages- bzw. Termingeldaufnahmen
oder die Ausgabe von Commercial Papers im Rahmen des taglichen Finanzmanagements durchgefiihrt. Um die jederzeitige Zah-
lungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitat der Stidzucker-Gruppe sicherzustellen, wird eine Liquiditatsreserve in Form von
syndizierten und bilateralen Kreditlinien, Wertpapieren und, sofern erforderlich, in Form von Barmitteln vorgehalten.

Die langfristige Fremdkapitalfinanzierung erfolgt im Wesentlichen durch die Begebung von Anleihen, Schuldscheindarlehen und
Bankdarlehen.

Hinsichtlich der Einzelheiten zu den von Slidzucker eingesetzten Finanzinstrumenten verweisen wir auf Ziffer (30) ,Finanz-
verbindlichkeiten sowie Wertpapiere und flissige Mittel (Nettofinanzschulden)” in diesem Anhang.
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Die nachstehende Ubersicht zeigt die Falligkeit der finanziellen Verbindlichkeiten per 28. Februar 2017. Samtliche Zahlungs-
abfliisse sind nicht diskontiert und umfassen Zins- und Tilgungszahlungen.

Vertraglich vereinbarte Zahlungsmittelabfliisse

Mio. € Buchwert Gesamt bis 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 2 bis 3 Jahre 3 bis 4 Jahre 4 bis 5 Jahre  {iber 5 Jahre
I S

28. Februar 2017

Finanzverbindlichkeiten

Anleihen 697,1 755,5 20,3 420,3 38 3,8 3,8 303,8

Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten 437,9 449,8 224,5 40,8 77,6 30,5 31,1 45,3

Verbindlichkeiten aus

Finanzleasing 33 3,6 0,6 2,6 0,4 0,0 0,0 0,0
1.138,3 1.208,9 245,3 463,7 81,8 34,3 34,9 349,1

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentiber

Rubenanbauern 441,9 4419 441,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 475,0 475,0 475,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verbindlichkeiten aus der

Produktionsabgabe 19,4 19,4 19,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 169,8 169,8 146,3 23,5 0,0 0,0 0,0 0,0

Wahrungstermingeschafte

Auszahlungen 22,0 945,9 903,6 26,3 35 0,4 12,1 0,0

Wahrungstermingeschafte

Einzahlungen - -922,9 —881,4 -26,1 —34 =03 =117 0,0

Zinsswaps Auszahlungen 41 4,3 1,7 1,7 0,9 0,0 0,0 0,0

Zinsswaps Einzahlungen - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Commodityderivate 19,9 19,9 19,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.152,1 1.153,3 1.126,4 25,4 1,0 0,1 0,4 0,0
2.290,4 2.362,2 1.371,7 489,1 82,8 34,4 35,3 349,1
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Vertraglich vereinbarte Zahlungsmittelabfliisse

Mio. € Buchwert Gesamt bis 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 2 bis 3 Jahre 3 bis 4 Jahre 4 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre

29. Februar 2016

Finanzverbindlichkeiten

Anleihen 562,3 613,3 180,3 16,5 416,5 0,0 0,0 0,0

Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten 593,2 612,6 266,2 46,9 44,8 135,8 30,4 88,5

Verbindlichkeiten aus

Finanzleasing 2,9 3,1 0,4 2,1 0,6 0,0 0,0 0,0
1.158,4 1.229,0 446,9 65,5 461,9 135,8 30,4 88,5

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber

Ribenanbauern 353,7 353,7 353,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verbindlichkeiten aus brigen

Lieferungen und Leistungen 447 4 447 4 447 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verbindlichkeiten aus der

Produktionsabgabe 24,0 24,0 24,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 154,6 154,6 140,3 14,3 0,0 0,0 0,0 0,0

Wdhrungstermingeschafte

Auszahlungen 3,0 305,1 301,4 0,2 0,2 33 0,0 0,0

Wdhrungstermingeschafte

Einzahlungen - -303,2 -299,9 -0,1 -0,1 =31 0,0 0,0

Zinsswaps Auszahlungen 5,7 53 15 15 15 0,8 0,0 0,0

Zinsswaps Einzahlungen - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Commodityderivate 14,4 14,3 14,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.002,8 1.001,2 982,7 15,9 16 1,0 0,0 0,0
2.161,2 2.230,2 1.429,6 81,4 463,5 136,8 30,4 88,5

TABELLE 099

Die nicht diskontierten Zahlungsabfliusse unterliegen der Annahme, dass die Tilgung von Verbindlichkeiten zum friihesten
Falligkeitstermin erfolgt. Die Ermittlung von Zinsauszahlungen von Finanzinstrumenten mit variabler Verzinsung erfolgt auf
Basis der zuletzt giiltigen Zinssatze.

Preisrisikomanagement
Das Preisrisikomanagement umfasst die Bereiche Wahrung, Zins und Commoditypreise. Bei den nachfolgenden Ausfiihrungen
werden Risiko- und Managementdetails beziiglich der drei genannten Teilbereiche weiter ausgefiihrt.

Wahrungsrisiko

Wahrungsrisiken bestehen aufgrund der weltweiten Ausrichtung des Siidzucker-Konzerns, womit sowohl das operative Geschaft
als auch das Finanzergebnis und die Zahlungsstrome mit Risiken aus Wechselkursschwankungen behaftet sind. Die wesentlichen
Einfluss nehmenden Kursrelationen resultieren aus US-Dollar, britischem Pfund, polnischem Zloty, rumdnischem und moldaui-
schem Leu bzw. argentinischem Peso gegenlber dem Euro sowie chilenischem bzw. mexikanischem Peso und brasilianischem
Real gegeniiber dem US-Dollar.

Das Wahrungsrisiko entsteht im operativen Geschaft, wenn Umsatzerlose oder Material- bzw. Wareneinsatz abweichend von
der lokalen Wéhrung (funktionale Wahrung) anfallen. Im Finanzergebnis resultiert das Wahrungsrisiko Uberwiegend aus der
konzerninternen Finanzierung von Tochterunternehmen, abweichend von deren Landeswéhrung.
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Wahrungsrisikomanagement

Ziel des Wiahrungsrisikomanagements ist die Reduktion der Wechselkursrisiken. Uber Art und Umfang der operativen Wih-
rungsabsicherung entscheiden die Geschaftsbereiche und Divisionen in Abstimmung mit der zentralen Finanzabteilung. Zur
Absicherung der operativen Wechselkursrisiken werden Derivate in Form von Devisentermingeschdften eingesetzt. Im Finanz-
bereich kommen auch Cross-Currency-Swaps zum Einsatz.

Sensitivitatsanalyse

Die im Folgenden dargestellte Sensitivitdtsanalyse gibt an, welche Auswirkungen sich auf das Konzernergebnis bzw. Konzern-
eigenkapital vor Steuern ergeben hatten, wenn zum Bilanzstichtag bestehende Fremdwahrungsforderungen und -verbindlich-
keiten mit abweichenden Wechselkursen umzurechnen gewesen waren.

Dabei entspricht das Wahrungs-Exposure dem Nettobetrag der finanziellen Forderungen und Verbindlichkeiten, die Wahrungs-
risiken ausgesetzt sind. Diese setzen sich im Wesentlichen aus Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie aus Finanzierungstatigkeit zusammen und schlieRen konzerninterne Salden ein. Bestehende Wahrungssicherungen
werden bei der Betrachtung nicht beriicksichtigt, sofern sie nicht einer Forderung oder Verbindlichkeit exakt zugeordnet sind.
Ein negativer Betrag bedeutet, dass ein Uberhang an Verbindlichkeiten besteht.

Bei der Sensitivitat wird unterstellt, dass die Wahrungen gegeniiber der jeweiligen funktionalen Wahrung zum 28. Februar 2017
um +10 % abgewertet bzw. —10 % aufgewertet hatten.

Nachstehend sind das Wahrungs-Exposure und die hypothetische Auswirkung auf das Konzernergebnis vor Steuern als Ertrag (+)
bzw. Aufwand (-) dargestellt.

Mio. € Exposure Sensitivitat (+) Sensitivitat (-)
28.129. Februar 2017 2016 2017 2016 2017 2016
— . — . —
usb 5,3 —4,7 -0,5 0,4 0,6 -0,5
GBP 14,7 6,0 -13 -0,5 1,6 0,7
PLN 35,7 =14 -3,2 0,1 4,0 -0,2
CNY 0,8 0,6 -0,1 -0,1 0,1 0,1
HUF 6,8 6,3 -0,6 -0,6 0,8 0,7
Ubrige Wihrungen —74,7 -95,8 6,8 8,7 -83 -10,6

TABELLE 100
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Das Wahrungs-Exposure aus {ibrigen Wahrungen betrifft Euro-Forderungen bzw. -Verbindlichkeiten von Konzerngesellschaften
in Landern mit abweichender funktionaler Wahrung. In Polen wird seit 2005 ein langfristiges konzerninternes Euro-Darlehen in
Héhe von 99,1 Mio. € gewdhrt, das als Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb qualifiziert ist, weshalb die da-
raus resultierenden Wahrungsschwankungen erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst werden. Wenn der Euro gegeniiber dem
polnischen Zloty um 10 % abgewertet bzw. aufgewertet hatte, hdtte sich das Eigenkapital vor Steuern um 9,0 (9,0) Mio. € erh6ht
bzw. um 11,0 (11,0) Mio. € verringert.

Zinsrisiko

Aus variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten beziehungsweise Geldanlagen ist Stidzucker Zinsrisiken ausgesetzt. Diese
Zinsanderungsrisiken ergeben sich im Wesentlichen aus kampagnetypischen Liquiditatsschwankungen oder bestehenden bzw.
geplanten variabel verzinslichen Kreditaufnahmen.

Zinsrisikomanagement

Slidzucker nutzt eine auf den Liquiditatsbedarf optimierte Finanzierungsstruktur; diese beinhaltet zur Minimierung des Zins-
anderungsrisikos auch Finanzinstrumente mit einer Zinsfestschreibung. Details dazu kdnnen dem Kapitel (30) ,Finanzverbind-
lichkeiten sowie Wertpapiere und fliissige Mittel (Nettofinanzschulden)” entnommen werden. Daneben werden in begrenztem
Umfang derivative Instrumente wie Zinsswaps zum Zinsrisikomanagement eingesetzt.

Sensitivitatsanalyse

Anleihen und langfristige Bankschulden sind iberwiegend mit fester Verzinsung vereinbart. Ware das Marktzinsniveau um
einen halben Prozentpunkt angestiegen, hatte dies, bezogen auf die am 28. Februar 2017 variabel verzinslichen Finanzinstru-
mente und ohne Berlcksichtigung abgeschlossener Zinsswaps, zu nachfolgender Erhdhung des Zinsaufwands gefiihrt:

Zinssensitivitat 2016/17 2015/16
]

davon variabel Effekt aus Zins- davon variabel Effekt aus Zins-

Mio. € Gesamt verzinslich sensitivitat Gesamt verzinslich sensitivitat

Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten 437,9 150,5 -0,8 593,2 3264 -16

TABELLE 101

Ein Rickgang des Marktzinsniveaus um einen halben Prozentpunkt hatte eine vergleichbare Reduzierung des Zinsaufwands zur
Folge gehabt.

Risiken aus Commoditypreisen

Stidzucker ist im operativen Bereich aufgrund volatiler Preise der Commodity-Markte wesentlichen Preisrisiken auf der Absatz-
und Beschaffungsseite ausgesetzt, die insbesondere Anderungen des Zuckerweltmarktpreises, der Energie-, Getreide-, Bio-
ethanol- sowie Fruchtpreise betreffen.
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Management von Commoditypreisrisiken

Die Basis eines risikoaddquaten Umgangs mit diesen Risiken ist ein standardisiertes und fortlaufendes Monitoring des Risiko-
exposures und der Risikoveranderung differenziert nach Produkten. Auf dieser Basis kdnnen Entscheidungen zur Risikoabsiche-
rung durch die regelmadRig tagenden Risikoausschiisse der Divisionen getroffen werden.

Sensitivitatsanalye

Bei der Messung der Risiken werden Sensitivitdten und ein Earnings-at-Risk-Modell verwendet. Im Rahmen der Anwendung des
Earnings-at-Risk-Modells ist es das Ziel, die Auswirkung der Marktpreisentwicklung einzelner Risikotrager auf das kiinftige ope-
rative Ergebnis zu bestimmen. Siidzucker stellt bei der Berechnung des Earnings-at-Risk-Modells auf eine Haltedauer von einem
Monat ab, da innerhalb dieses Zeitraums samtliche offenen Positionen mit Sicherungsgeschdften geschlossen werden kdnnten.
Entsprechend erfolgt das Risikoberichtswesen monatlich. Als wesentliche Risikotrager wurden in der Stidzucker-Gruppe Zucker-
exporte und -importe einschlieRlich damit verbundener Wahrungsrisiken, der Verkauf von Bioethanol sowie der Einkauf von
Energie und Getreide identifiziert. Weitere Ausfiihrungen erfolgen im nachfolgenden Abschnitt zu derivativen Finanzinstrumenten.

Derivative Instrumente zur Absicherung von Preisrisiken

Die Siidzucker-Gruppe setzt zur Absicherung von Wahrungs-, Zins- und Commoditypreisrisiken aus der operativen Geschafts-
tatigkeit und im Finanzbereich in begrenztem Umfang derivative Instrumente ein. Die im operativen Bereich eingesetzten Com-
modityderivate umfassen Zucker-, Weizen-, Mais- und Bioethanolfutures, Weizenoptionen und Olswaps sowie Wahrungstermin-
geschafte. Zur Sicherung der Risiken im Finanzbereich werden marktiibliche Instrumente wie Zinsswaps und
Wahrungstermingeschafte verwendet. Der Einsatz dieser Instrumente wird im Rahmen des Risikomanagementsystems durch
Konzernrichtlinien geregelt, die grundgeschaftsorientierte Limits festlegen, Genehmigungsverfahren definieren, den Abschluss
derivativer Instrumente zu spekulativen Zwecken ausschlieBen, Kreditrisiken minimieren und das interne Meldewesen sowie die
Funktionstrennung regeln. Sowohl die Einhaltung dieser Richtlinien als auch die ordnungsgemaRe Abwicklung und Bewertung
der Geschafte werden regelmadRig unter Wahrung der Funktionstrennung iiberpriift.

Die Nominalvolumen und die Marktwerte der derivativen Instrumente stellen sich wie folgt dar:

Mio. € Nominalvolumen Positive Marktwerte Negative Marktwerte
28.129. Februar 2017 2016 2017 2016 2017 2016

. B — .
Wahrungstermingeschafte 928,8 2817,8 33 2,6 -22,0 -3,0
Zinsswaps 68,0 118,0 0,0 0,0 —4,1 =57
Commodityderivate 4514 186,0 29,4 2,9 -19,9 —14,4

Summe 1.448,2 591,8 32,7 5,5 -46,0 -23,1

TABELLE 102
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Im Fall von OTC-Derivaten (Zins-, Wahrungs- und Energiederivate) unterliegt Stidzucker bei positiven Marktwerten einem Kredit-
risiko. Die Kreditrisiken werden beschrankt, indem Derivate nur mit Banken und Partnern guter Bonitat abgeschlossen werden.
Aus Derivaten, die an Terminbdrsen kontrahiert werden (Zucker-, Weizen-, Mais- und Bioethanolfutures), ergeben sich regel-
maRig keine Kreditrisiken.

Der Marktwert der am 28. Februar 2017 abgeschlossenen Derivate wiirde sich bei einer Reduzierung bzw. Erhéhung des Markt-
zinses um einen Prozentpunkt sowie einer Auf- bzw. Abwertung der betrachteten Wahrungen gegeniiber dem Euro um 10 %,
einer Reduzierung bzw. Erhéhung der Weizen-, Mais-, Olpreise bzw. der Zucker- und Bioethanolpreise um jeweils 10 % wie folgt
entwickeln (Sensitivitat):

Mio. € Netto- Marktwerte Sensitivitat (+) Sensitivitat (<)
28.129. Februar 2017 2016 2017 2016 2017 2016

I I D
Wahrungstermingeschéfte -18,7 =04 445 78 -39,7 -13,9
Zinsswaps —4,1 =57 1,8 2,3 -1,6 -2,3
Commodityderivate 9,5 =115 =174 9,6 17,3 -9.4
Summe -13,3 -17,6 28,9 19,7 -24,0 -25,6

TABELLE 103

Diese entsprechende Veranderung der Marktpreise hatte das Eigenkapital um 8,2 (2,4) Mio. € bzw. um —14,4 (=9,4) Mio. € und
das Ergebnis vor Ertragsteuern um 20,7 (17,3) Mio. € bzw. um —9,6 (=16,2) Mio. € verandert.

Weitere Einzelheiten zu den Marktwerten getrennt nach Bewertungskategorie und Bewertungslevel werden unter Ziffer (32)
,Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten” gegeben.
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(32) Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Buch- und beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten

Die nachstehende Tabelle stellt die Buch- und beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten

je Bewertungskategorie dar.

28./29. Februar 2017 2016
|
Beizulegender Beizulegender
Mio. € Bewertungskategorie nach IAS 39 Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Finanzielle Vermogenswerte
Langfristige Wertpapiere Zur VerduRerung verfligbare finanzielle
Vermogenswerte 18,8 18,8 18,6 18,6
Sonstige Beteiligungen Zur VerduRerung verfligbare finanzielle
Vermdgenswerte (zu Anschaffungskosten) 23,6 23,6 21,8 21,8
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen Kredite und Forderungen 880,8 880,8 782,8 782,8
Forderungen an die EU Kredite und Forderungen 0,2 0,2 23,2 23,2
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte  Kredite und Forderungen 92,5 92,5 79,9 79,9
Positive Marktwerte — Derivate zum  Erfolgswirksam zum beizulegenden
beizulegenden Zeitwert tber Zeitwert bewertete finanzielle
die Gewinn-und-Verlust-Rechnung ~ Vermogenswerte 3,6 3,6 24 2,4
Positive Marktwerte — Derivate,
die wirksamer Teil einer Derivate, erfolgsneutral zum beizulegenden
Sicherungsbeziehung sind Zeitwert 29,1 29,1 31 31
Wertpapiere Kredite und Forderungen 125,0 125,0 125,0 125,0
Wertpapiere Zur VerduRerung verfligbare finanzielle
Vermdgenswerte 0,7 0,7 0,7 0.7
Kurzfristige Wertpapiere 125,7 1257 125,7 125,7
Fliissige Mittel Kredite und Forderungen 580,8 580,8 4594 4594
1.755,1 1.755,1 1.516,9 1.516,9
Finanzielle Verbindlichkeiten
Anleihen Zu (fortgefuhrten) Anschaffungskosten
bewertete Verbindlichkeiten 697,1 726,8 562,3 591,2
Verbindlichkeiten gegentiber Zu (fortgeflhrten) Anschaffungskosten
Kreditinstituten bewertete Verbindlichkeiten 4379 4477 593,2 604,3
Verbindlichkeiten aus Finanzleasing  n.a. 33 3,3 2,9 2,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen  Zu (fortgefiihrten) Anschaffungskosten
und Leistungen bewertete Verbindlichkeiten 916,9 916,9 801,1 801,1
Verbindlichkeiten aus Zu (fortgeflhrten) Anschaffungskosten
Produktionsabgabe bewertete Verbindlichkeiten 19,4 19,4 24,0 24,0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten  Zu (fortgefiihrten) Anschaffungskosten
bewertete Verbindlichkeiten 169,8 169,8 154,6 154,6
Negative Marktwerte — Derivate zum  Erfolgswirksam zum beizulegenden
beizulegenden Zeitwert tber Zeitwert bewertete finanzielle
die Gewinn-und-Verlust-Rechnung Vermogenswerte 12,6 12,6 9,4 9,4
Negative Marktwerte — Derivate,
die wirksamer Teil einer Derivate, erfolgsneutral zum beizulegenden
Sicherungsbeziehung sind Zeitwert 33,4 33,4 13,7 13,7
2.290,4 2.329,9 2.161,2 2.201,2

TABELLE 104
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Nachfolgend sind die Summen je Bewertungskategorie nach IAS 39 sowie die Nettoergebnisse je Bewertungskategorie angegeben.

Summe und Nettoergebnis je Bewertungskategorie nach IAS 39

Mio. € 28. Februar 2017 2016/17 29. Februar 2016 2015/16
Beizulegender Netto- Beizulegender Netto-
Bewertungskategorie nach IAS 39 Buchwert Zeitwert ergebnis Buchwert Zeitwert ergebnis

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte (zu Handelszwecken

gehalten) 3,6 3,6 3,4 2,4 2,4 52
Zur VerduRerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte 19,5 19,5 - 19,3 19,3 -
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte

(zu Anschaffungskosten) 23,6 23,6 3,2 21,8 21,8 4,1
Kredite und Forderungen 1.679,3 1.679,3 14,7 1.470,3 1.470,3 14,4

Zu (fortgefuhrten) Anschaffungskosten bewertete
Verbindlichkeiten 2.241,1 2.280,6 —-28,7 2.135,2 2.175,2 —55,2

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten (zu Handelszwecken
gehalten) 12,6 12,6 -71 9,4 9,4 -2,2

- - -14,5 - - -33,7

TABELLE 105

Die Nettoergebnisse je Bewertungskategorie umfassen Zinsen, Dividenden und Ergebnisse aus der Bewertung von Finanzinstru-
menten. Daneben werden Wéhrungsergebnisse sowie die Zufiihrung und Auflésung von Wertberichtigungen erfasst. Das Netto-
ergebnis der Bewertungskategorie ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten” umfasst Zinsaufwen-
dungen in Hohe von 28,3 (29,1) Mio. €. In der Bewertungskategorie ,Kredite und Forderungen” sind Zinsertrage in Héhe von
17,1 (17,1) Mio. € enthalten.

Bewertungslevel

Flr Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, unterscheidet man drei Bewertungslevel hinsichtlich
der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte. Auf Bewertungslevel 1 erfolgt die Bewertung auf Basis unangepasster, auf aktiven
Markten verwendeter Marktpreise. Bei Bewertungslevel 2 wird die Bewertung mit Preisen vorgenommen, die aus Marktpreisen,
die auf aktiven Markten verwendet werden, abgeleitet werden. Fir Bewertungslevel 3 erfolgt die Bewertung auf Basis von
Bewertungsverfahren, in denen mindestens ein wesentlicher nicht beobachtbarer Einflussfaktor enthalten ist. Bei der Bewer-
tung von Finanzinstrumenten kommt Bewertungslevel 3 in der Siidzucker-Gruppe derzeit nicht zur Anwendung.

Fir die als zur VerduRBerung verfigbar kategorisierten Wertpapiere (Eigenkapitalinstrumente) und sonstigen Beteiligungen des
langfristigen Vermdgens, fir die keine an einem aktiven Markt notierten Werte existieren und fir die die beizulegenden Zeit-
werte nicht zuverldssig ermittelt werden kdnnen, erfolgt die Bewertung zu Anschaffungskosten. Bei den sonstigen Beteiligun-
gen handelt es sich um Anteile an nicht bérsennotierten Unternehmen, bei denen auf eine Anteilsbewertung durch Abzinsung
kiinftig erwarteter Cashflows verzichtet wurde, da die Cashflows nicht zuverldssig bestimmbar sind.

Aufgrund der kurzfristigen Laufzeiten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, der Forderungen an die EU, der
tibrigen finanziellen Forderungen sowie der Zahlungsmittel wird unterstellt, dass die beizulegenden Zeitwerte den Buch-
werten entsprechen.

Die beizulegenden Zeitwerte von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten werden als Barwerte der mit den Schulden
verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung der jeweils giiltigen Zinsstrukturkurve ermittelt, was einer Bewertung nach
Level 2 entspricht.
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Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, aus der Produktionsabgabe sowie den kurzfristigen tibrigen finanziellen
Verbindlichkeiten wird angenommen, dass aufgrund der kurzen Laufzeit die beizulegenden Zeitwerte den ausgewiesenen Buch-
werten entsprechen.

Die beizulegenden Zeitwerte der bdrsennotierten Anleihen 2011/2018 und 2016/23 in Hohe von 726,8 (427,6) Mio. € basieren
auf der Kursnotierung am letzten Handelstag im Geschéaftsjahr. Dies entspricht Bewertungslevel 1.

Nachfolgende Finanzinstrumente wurden zu Zeitwerten bilanziert:

Mio. € Fair-Value-Hierarchie
Bewertungs-  Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs-
28.129. Februar 2017 level 1 level 2 2016 level 1 level 2

Wertpapiere — zur VerauBerung verfiigbar 19,5 19,5 0,0 19,3 19,3 0,0

Positive Marktwerte — Derivate zum
beizulegenden Zeitwert tber

die Gewinn-und-Verlust-Rechnung 3,6 2,3 1,3 2,4 1,2 1,2
Positive Marktwerte — Derivate, die wirksamer

Teil einer Sicherungsbeziehung sind 29,1 26,6 2,5 31 17 14
Positive Marktwerte 32,7 28,9 3,8 5,5 2,9 2,6
Finanzielle Vermogenswerte 52,2 48,4 3,8 24,8 22,2 2,6

Negative Marktwerte — Derivate zum
beizulegenden Zeitwert tber
die Gewinn-und-Verlust-Rechnung 12,6 2,2 10,4 9.4 0,8 8,6

Negative Marktwerte — Derivate, die wirksamer
Teil einer Sicherungsbeziehung sind 33,4 17,6 15,8 13,7 13,0 0,7

Negative Marktwerte/finanzielle
Verbindlichkeiten 46,0 19,8 26,2 23,1 13,8 9.3

TABELLE 106

Die Wertpapiere des lang- und kurzfristigen Vermdgens enthalten zur VerduBerung bestimmte Vermdgenswerte. Diese werden
zu Marktwerten bewertet, die den Bdrsenkursen zum Bilanzstichtag entsprechen (Bewertungslevel 1). Soweit keine Notierungen
an aktiven Markten vorliegen, erfolgt die Bewertung mit Preisen, die aus Marktpreisen, die auf aktiven Mdrkten verwendet
werden, abgeleitet werden (Bewertungslevel 2).

Die positiven und negativen Marktwerte aus Wahrungs-, Zins- und Commodityderivaten betreffen einerseits Derivate, die wirk-
samer Teil einer Sicherungsbeziehung sind. Dabei werden kiinftige Zahlungsstrome aus festen Verpflichtungen oder aus mit
hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden Transaktionen gegen Schwankungen abgesichert.

Andererseits bestehen Wéhrungs-, Zins- und Commodityderivate in Form von Fair Value Hedges bzw. ohne formal designierte
Hedgebeziehung, die der Absicherung gegen das Risiko einer Verdnderung des Fair Values eines Vermogenswerts oder einer
Verbindlichkeit dienen und in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst werden.

Die Ermittlung der Marktwerte von Commodityderivaten wie Zucker-, Weizen- oder Ethanolfutures wird auf Basis von Stichtags-
notierungen vorgenommen (Bewertungslevel 1).

Fiir die Marktwerte der weiteren Commodityderivate, wie z.B. Olswaps, basiert die Bewertung auf der Grundlage von Benzin-
und Kohlenotierungen einschldgiger Handels- und Kursinformationsplattformen (Bewertungslevel 2).
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Die Bewertung der Wahrungstermingeschafte erfolgt auf der Grundlage von Referenzkursen unter der Beriicksichtigung von
Terminauf- bzw. -abschldgen (Bewertungslevel 2).

Bei den abgeschlossenen Zinsderivaten handelt es sich ausschlieRlich um Zinsswaps. Fir diese Zinssicherungsgeschafte wurden
die Marktwerte auf Basis diskontierter, kiinftig erwarteter Cashflows ermittelt (Bewertungslevel 2).

(33) Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Haftungsverhdltnisse, die nicht in der Konzernbilanz passiviert werden, stellen sich wie folgt dar:

Mio. € 28.129. Februar 2017 2016
Birgschaften 41,1 49,7

davon fir Gemeinschaftsunternehmen 32,6 437
Gewahrleistungsverpflichtungen 1.4 1,6

TABELLE 107

Biirgschaften, Gewahrleistungsverpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten

Biirgschaften betreffen vor allem Bankkredite der gemeinschaftlich gefiihrten Beteiligungen im Segment Zucker bei AGRANA
wie auch Verbindlichkeiten gegeniber Dritten. Wir erwarten, wie bei den Gewahrleistungsverpflichtungen, hieraus keine Inan-
spruchnahme.

Es besteht eine Eventualverbindlichkeit aus einer Riickerstattungsforderung auf eine EU-Férderung in Ungarn in Hohe von
6,5 (6,4) Mio. €. Das Management der Gesellschaft schatzt die Riickerstattung als wenig wahrscheinlich ein.

Bestellungen fiir Investitionen in Sachanlagen
Die Bestellungen fir Investitionen in Sachanlagen in Hohe von 68,9 (98,7) Mio. € betreffen die in den Zuckerfabriken bis zu
Beginn der ndchsten Kampagne erforderlichen Investitionen.

Verpflichtungen aus Operating Leasing

Die Verpflichtungen aus Operating Leasing betreffen insbesondere Mietvertrage flr Blirordume, Maschinen, Fahrzeuge, EDV-
Anlagen sowie fir Burogerdte. Die nicht abgezinsten Mindestmietzahlungen in Folgeperioden belaufen sich auf 89,2 (45,3) Mio. €.
Die entsprechenden Zahlungsverpflichtungen sind wie folgt fallig:

Mio. € 28.129. Februar 2017 2016

I
Fallig in bis zu einem Jahr 215 11,6
Falligin 1 bis 5 Jahren 48,3 25,2
Fallig nach tber 5 Jahren 19,4 8,5
Gesamt 89,2 45,3

TABELLE 108

Der Anstieg der Verpflichtungen aus Operating Leasing resultierte im Wesentlichen aus der Verldngerung bestehender sowie
dem Abschluss neuer Mietvertrage im Zusammenhang mit der Verbesserung der Logistikstruktur und dem Ausbau des
Exportgeschdfts.
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(34) Aufwendungen fiir Leistungen des Konzernabschlusspriifers

Fiir Leistungen des Konzernabschlusspriifers, PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, fielen im Ge-
schaftsjahr 2016/17 Aufwendungen fir nachstehende Leistungen an:

Tsd. € 2016/17 2015/16
Abschlussprifungsleistungen 750 808
Andere Bestatigungsleistungen 146 39
Steuerberatungsleistungen 117 15
Sonstige Leistungen 24 49
Gesamt 1.037 911

TABELLE 109

(35) Entsprechenserklarungen nach § 161 AktG

Siidzucker AG

Vorstand und Aufsichtsrat der Stidzucker AG haben am 17. November 2016 die Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktiondren der Siidzucker AG im Internet unter www.suedzucker.de/
de/Entsprechenserklaerung_2016/ dauerhaft zugdnglich gemacht.

CropEnergies AG

Vorstand und Aufsichtsrat der CropEnergies AG haben am 16. November 2016 die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktiondren auf der Internetseite von CropEnergies unter
www.cropenergies.com/de/investorrelations/Corporate_Governance/Entsprechenserklaerungen/ dauerhaft zuganglich gemacht.

(36) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Nahestehende Unternehmen
Als nahestehende Unternehmen kommen in Betracht:

Die Siiddeutsche Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG), Stuttgart, aus deren Eigenbesitz an Siidzucker-Aktien
zuziiglich der von ihr treuhdnderisch flr die Gemeinschaft der Anteilsinhaber gehaltenen Aktien sich eine Mehrheitsbeteiligung
an der Stidzucker AG errechnet.

Die Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien reg. Gen.m.b.H. (Raiffeisen-Holding), Wien/Osterreich, einschlieRlich ihrer Tochter-
gesellschaften, die Giber die Zucker Invest GmbH, Wien/Osterreich, am Grundkapital beteiligt ist.

Das Sudzucker-Unterstiitzungswerk (SUW), Frankenthal (Pfalz), dessen Stiftungsvermégen zur Unterstiitzung von Mitarbeitern
und Rentnern von Siidzucker in besonderen Notfallsituationen und fiir soziale Zwecke dient. Dem Stiftungsrat gehéren unter
anderem Mitglieder des Vorstands der Sidzucker AG an.

Die Joint-Venture-Gesellschaften und assoziierten Unternehmen, die der gemeinschaftlichen Kontrolle oder einem maRgeb-
lichen Einfluss durch die Stidzucker-Gruppe unterliegen.
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Nahestehende Personen
Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Stidzucker AG sowie ihre Angehdrigen sind nahestehende Personen.

Auf den fiir die SZVG und das SUW bei der Stidzucker AG gefiihrten Konten wurden im Geschaftsjahr 2016/17 Zahlungseingdnge
aus Dividenden und Zinsen aus dem laufenden Geschdftsverkehr verbucht. Zum Bilanzstichtag betrugen die Verbindlichkeiten
der Sidzucker AG gegenliber der SZVG 0,2 (0,3) Mio. € und gegeniber dem SUW 4,1 (4,4) Mio. €. Daneben bestanden Finanz-
forderungen in Hohe von 201,3 (132,7) Mio. € an die bzw. Finanzverbindlichkeiten in Héhe von 7,4 (54,7) Mio. € gegeniber der
Raiffeisen-Gruppe; die Finanzforderungen betreffen mit 125 Mio. € eine Nachranganleihe mit einem Zinssatz bis einschlieRlich
23. Februar 2021 von 5,53 %. Die ibrigen Verzinsungen erfolgen ebenfalls zu marktiiblichen Konditionen.

Im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit bestehen zwischen der Stidzucker AG und ihren Tochterunternehmen umfangreiche
Geschdftsbeziehungen mit Joint-Venture-Gesellschaften und einem assoziierten Unternehmen. Die Geschaftsbeziehungen mit
diesen Unternehmen werden wie unter fremden Dritten abgewickelt. Das Volumen der Transaktionen der Stidzucker-Gruppe mit
wesentlichen nahestehenden Unternehmen ergibt sich wie folgt:

Mio. € 2016/17 2015/16
Joint Ventures 282,3 304,7
Assoziiertes Unternehmen 13,2 10,9
An nahestehende Unternehmen erbrachte Leistungen 295,5 315,6
Joint Ventures 85,0 71,6
Assoziiertes Unternehmen 23,9 49,8
Von nahestehenden Unternehmen bezogene Leistungen 108,9 1214

Nur Beziehungen mit voll konsolidierten Konzerngesellschaften.

TABELLE 110

Zum Bilanzstichtag betragen die Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Joint-Venture-Gesellschaften und assoziierten
Unternehmen:

Mio. € 28.129. Februar 2017 2016
Joint Ventures 84,8 61,1
Assoziiertes Unternehmen 0,9 0,4
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen 85,7 61,5
Joint Ventures 7,8 8,4
Assoziiertes Unternehmen 0,1 3,9
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen 7,9 12,3

Nur Beziehungen mit voll konsolidierten Konzerngesellschaften.

TABELLE 111
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Vorstandsvergiitung

Die Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder der Stidzucker AG sind in der nachstehenden Tabelle aufgefiihrt. Die variable Vergii-
tung ist abhdngig von der seitens der Hauptversammlung noch zu beschliefenden Dividende; die Auszahlung erfolgt nach der
jeweiligen Hauptversammlung.

Mio. € 2016/17 2015/16

I
Festvergltung 2,9 2,6
Variable Vergiitung 15 13
Gesamtvergiitung 4,4 3,9

TABELLE 112

Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniber friiheren Mitgliedern des Vorstands der Siidzucker AG und ihren Hinterbliebenen wur-
den insgesamt 33,1 (34,7) Mio. € zurlickgestellt. Die Pensionszahlungen an friihere Vorstandsmitglieder der Siidzucker AG und
ihre Hinterbliebenen beliefen sich auf 2,6 (3,5) Mio. €. Die Pensionsverpflichtungen fiir aktive Vorstande betrugen 24,1 (22,0)
Mio. €; im Geschdftsjahr 2016/17 belief sich der zugefiihrte Dienstzeitaufwand auf 0,5 (0,7) Mio. €.

Aufsichtsratsvergiitung
Die Vergiutung fir die gesamte Tdtigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats der Sidzucker AG ist in nachstehender Tabelle auf-
gefuhrt. Eine variable Vergiitung erfolgt nur bei einer Dividende, die 0,50 € je Aktie Uibersteigt, und ist nicht angefallen.

Mio. € 2016/17 2015/16

S
Festverglitung 1,8 18
Variable Vergiitung 0,0 0,0
Gesamtvergiitung 18 18

TABELLE 113

Daneben erhalten diejenigen Vertreter im Aufsichtsrat, die auch Arbeitnehmer in der Stidzucker-Gruppe sind, das ihnen vertrag-
lich zustehende Arbeitsentgelt, das nicht im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit im Aufsichtsrat steht.

Die Vergiitungssysteme fiir Vorstand und Aufsichtsrat sind im Corporate-Governance-Bericht im Konzernlagebericht be-
schrieben.
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(37) Aufsichtsrat und Vorstand
Aufsichtsrat

Dr. Hans-J6rg Gebhard, Eppingen

Vorsitzender

Jahrgang 1955, Mitglied seit 3. Januar 1995,

Vorsitzender seit 24. August 2000

Vorstandsvorsitzender des Verbands

Stiddeutscher Zuckerriibenanbauer e. V.

Mandate

= GoodMills Deutschland GmbH, Hamburg

= Slddeutsche Zuckerriibenverwertungs-
Genossenschaft eG, Stuttgart (Vorsitzender)

= Vereinigte Hagelversicherung VVagG, Giel3en

Franz-Josef Mdllenberg?, Rellingen

1. stellvertretender Vorsitzender
Jahrgang 1953, Mitglied seit 14. Mai 1992,
1. stv. Vorsitzender seit 26. August 1992
Ehem. Vorsitzender der Gewerkschaft
Nahrung-Genuss-Gaststatten

Erwin Hameseder, Miihldorf/Osterreich

2. stellvertretender Vorsitzender

Jahrgang 1956, Mitglied seit 31. Juli 2003,

2. stv. Vorsitzender seit 17. Juli 2014

Obmann der Raiffeisen-Holding

Niederosterreich-Wien reg. Gen.m.b. H.

Mandate*

= Flughafen Wien AG, Wien/Osterreich (1. stv. Vorsitzender)

= UNIQA Insurance Group AG, Wien/Osterreich
(2. stv. Vorsitzender)

= RWA Raiffeisen Ware Austria AG, Wien/Qsterreich

= RWA Raiffeisen Ware Austria Handel und Vermdgens-
verwaltung eGen, Wien/Osterreich

Dr. Jochen Fenner, Gelchsheim

Jahrgang 1952, Mitglied seit 11. Mai 2005
Vorstandsvorsitzender des Verbands
Frankischer Zuckerriibenbauer e.V.
Vorstandsvorsitzender der Stiddeutschen
Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG

Helmut Friedl, Egling a.d. Paar
Jahrgang 1965, Mitglied seit 16. Juli 2015
Vorstandsvorsitzender des Verbands
Bayerischer Zuckerribenanbauer e. V.
Mandate

= BMG Donau-Lech eG, Mering

Yiiksel Gediagac?, Berlin

Jahrgang 1968, Mitglied seit 19. Juli 2012
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der Freiberger
Lebensmittel GmbH & Co. Produktions- und Vertriebs KG

Veronika Haslinger, Wien/Osterreich

Jahrgang 1972, Mitglied seit 17. Juli 2014

Geschaftsleiterin der Raiffeisen-Holding

Niederosterreich-Wien reg. Gen.m.b. H.

Mandate’

= Slddeutsche Zuckerriibenverwertungs-
Genossenschaft eG, Stuttgart

Ralf Hentzschel, Panschwitz-Kuckau

Jahrgang 1964, Mitglied seit 21. Juli 2011

Vorsitzender des Prasidiums des Verbands

Sachsisch-Thiringischer Zuckerriibenanbauer e. V.

Mandate

= Slddeutsche Zuckerriibenverwertungs-
Genossenschaft eG, Stuttgart (stv. Vorsitzender)

Wolfgang Kirsch, Konigstein im Taunus
Jahrgang 1955, Mitglied seit 24. Juli 2007
Vorstandsvorsitzender der DZ BANK AG
Mandate

= Adolf Wiirth GmbH & Co. KG, Kiinzelsau

Georg Koch, Wabern

Jahrgang 1963, Mitglied seit 21. Juli 2009
Vorstandsvorsitzender des Verbands der
Zuckerriibenanbauer Kassel e. V.

Stv. Vorstandsvorsitzender der Siiddeutschen
Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG
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Susanne Kunschert, Stuttgart

Jahrgang 1970, Mitglied seit 17. Juli 2014

Geschéaftsfihrende Gesellschafterin der Pilz GmbH & Co. KG

Mandate

= Karlsruher Institut fiir Technologie, Karlsruhe

= Suddeutsche Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG,
Stuttgart

Giinther Link?, Oberickelsheim

Jahrgang 1953, Mitglied seit 15. Juli 2013
Betriebsratsvorsitzender des Werks Ochsenfurt der
Stdzucker AG

Bernd Maiweg?, Aarbergen

Jahrgang 1953, Mitglied seit 13. Februar 2009
Referatsleiter der Gewerkschaft
Nahrung-Genuss-Gaststatten

Joachim Rukwied, Eberstadt

Jahrgang 1961, Mitglied seit 24. Juli 2007

Prasident des Deutschen Bauernverbands e. V.

Mandate

= BAYWA AG, Miinchen

= Buchstelle Landesbauernverband Baden-Wirttemberg
GmbH, Stuttgart (Vorsitzender)

= Kreditanstalt fir Wiederaufbau, Frankfurt am Main

= LAND-DATA GmbH, Visselhovede (Vorsitzender)

= Landwirtschaftliche Rentenbank, Frankfurt am Main
(Vorsitzender)

= LBF-Unternehmensberatungsdienste GmbH, Stuttgart
(Vorsitzender)

= Messe Berlin GmbH, Berlin

= R+V Versicherung AG, Wiesbaden

Ronny Schreiber?, Einhausen

Jahrgang 1969, Mitglied seit 29. Juli 2004
Betriebsratsvorsitzender der Hauptverwaltung Mannheim
der Sudzucker AG

! Mandate neben den Funktionen im Stidzucker-Konzern.
2 Arbeitnehmervertreter.

Petra Schwalbe?, Berlin

Jahrgang 1953, Mitglied seit 19. September 2013
Vorsitzende des Landesbezirks Ost der Gewerkschaft
Nahrung-Genuss-Gaststatten

Mandate

= Philip Morris GmbH, Miinchen

Nadine Seidemann?, Donauworth
Jahrgang 1982, Mitglied seit 1. September 2013
Mitglied des Betriebsrats des Werks Rain der Stidzucker AG

Franz-Rudolf Vogel?, Worms
Jahrgang 1956, Mitglied seit 24. Juli 2007
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der Siidzucker AG

Wolfgang Vogl?, Bernried
Jahrgang 1962, Mitglied seit 1. Mdrz 2011
Leiter der Werke Plattling und Rain der Stidzucker AG

Rolf Wiederhold?, Wabern
Jahrgang 1969, Mitglied seit 1. Mdrz 2013
Betriebsratsvorsitzender des Werks Wabern der Stidzucker AG

> Mandate neben den Funktionen im Slidzucker-Konzern und im Konzern der Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien.

“ Mandate neben den Funktionen im Konzern der DZ Bank AG, Frankfurt am Main.
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Prasidium

Dr. Hans-Jorg Gebhard
Franz-Josef Mollenberg
Erwin Hameseder
Franz-Rudolf Vogel

Landwirtschaftlicher Ausschuss

Dr. Hans-Jorg Gebhard (Vorsitzender)
Dr. Jochen Fenner

Georg Koch

GUnther Link

Ronny Schreiber

Wolfgang Vogl

Priifungsausschuss

Dr. Jochen Fenner (Vorsitzender)
Dr. Hans-Jorg Gebhard

Veronika Haslinger

Franz-Josef Méllenberg
Franz-Rudolf Vogel

Rolf Wiederhold

Sozialausschuss

Dr. Hans-Jorg Gebhard (Vorsitzender)
Dr. Jochen Fenner

Erwin Hameseder

Bernd Maiweg

Franz-Josef Mollenberg

Franz-Rudolf Vogel

Vermittlungsausschuss

Dr. Hans-Jorg Gebhard (Vorsitzender)
Erwin Hameseder

Franz-Josef Mollenberg

Franz-Rudolf Vogel

! Mandate neben den Funktionen im Stidzucker-Konzern.

Vorstand

Dr. Wolfgang Heer

Ludwigshafen am Rhein

Vorsitzender

Seit 20. November 2012; Mitglied des Vorstands
seit 1. Mdrz 2008; bestellt bis 28. Februar 2018

Dr. Thomas Kirchberg
Ochsenfurt
Seit 1. September 2007; bestellt bis 31. August 2022

Thomas Kolbl

Speyer

Seit 1. Juni 2004; bestellt bis 31. Mai 2019
Mandate

Baden-Wirttembergische Wertpapierborse, Stuttgart
(bis 1. Marz 2017)

Boerse Stuttgart GmbH, Stuttgart

EUWAX Aktiengesellschaft, Stuttgart

Johann Marihart

Limberg/Osterreich

Seit 31. Januar 1994; bestellt bis 31. Januar 2019
Mandate!

BBG Bundesbeschaffungsges. m.b.H., Wien/Osterreich
Osterreichische Forschungsférderungsgesellschaft mbH,
Wien/Osterreich (Stv. Vorsitzender)

Ottakringer Getranke AG, Wien/Osterreich

Spanische Hofreitschule — Bundesgestiit Piber,
Wien/Osterreich (Vorsitzender)

tecnet equity NO Technologiebeteiligungs-Invest GmbH,
St. Polten/ Osterreich

TUV Austria Holding AG, Wien/ Osterreich (Vorsitzender)
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(38) Aufstellung des Anteilsbesitzes gemal3 § 313 Abs. 2 HGB

I. Verbundene Unternehmen (vollkonsolidiert)

Kurzbezeichnung  Sitz Land Muttergesellschaft %
Segment Zucker
Geschaftsbereich Zucker
Division Siidzucker und Vertriebsgesellschaften
Sudzucker AG SZAG Mannheim Deutschland
Sudzucker Hellas E.PE. Agios Dimitrios  Griechenland SZH 99,94
SzV 0,06
Sudzucker Ibérica S.L.U. Barcelona Spanien SZH 100,00
SUDZUCKEfi DO BRASIL S/A — IMPORTAGAO E
EXPORTACAO Séo Paulo Brasilien SZH 100,00
SZAG 0,00
Sudzucker United Kingdom Limited West Lothian GroRbritannien  SZH 100,00
Division Zucker Belgien
Raffinerie Tirlemontoise S.A. RT Bruxelles Belgien SZH 99,41
Nougat Chabert & Guillot SA NC&G Montélimar Frankreich SOGELAF 99,75
S.C.I. DU MARINET Upie Frankreich SOGELAF 99,75
NC&G 0,25
Rafti BV. Wijchen Niederlande TSNH 100,00
Raftir Nederland Beheer B.V. Groningen Niederlande RT 100,00
S.0.G.E.LA.F. SARL SOGELAF Paris Frankreich RT 100,00
Tiense Suikerraffinaderij Nederland Holding B.V. TSNH Wijchen Niederlande RT 100,00
Tiense Suikerraffinaderij Services g.c.v. Bruxelles Belgien RT 100,00
AGS 0,00
Division Zucker Frankreich
Saint Louis Sucre S.A.S. SLS Paris Frankreich RT 99,80
Société Francaise d'Organisation et de
Participations ,S.F.0.P" Paris Frankreich SLS 100,00
Division Zucker Polen
Sudzucker Polska S.A. SZPL Wroctaw Polen SZH 99,59
,POLTERRA" Sp. z 0.0. Wroctaw Polen SZPL 100,00
Przedsiebiorstwo Rolne ,KLOS" Sp. z 0.0. Wroctaw Polen SZPLN 100,00
Sudzucker Polska Nieruchomosci Sp. z 0.0. SZPLN Wroctaw Polen SZPL 100,00
Division AGRANA Zucker
Zucker Osterreich
AGRANA Zucker GmbH AZ Wien Osterreich AB 98,91
AMV 1,09
AGRANA ZHG Zucker Handels GmbH Wien Osterreich AZ 100,00
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Kurzbezeichnung  Sitz Land Muttergesellschaft %
Zucker Rumanien 0,00
AGRANA AGRO S.r.l. Roman Rumanien AGR 99,00
AZ 1,00
AGRANA BUZAU S.r.l. Buzau Rumanien AGR 99,00
AZ 1,00
AGRANA TANDAREI S.r.l. Tandarei Rumanien AGR 99,00
AZ 1,00
S.C. AGRANA Romania S.A. AGR Bukarest Rumanien AZ 98,40
AIV&A 0,04
Zucker Slowakei
Slovenské Cukrovary s.r.o. Sered Slowakei AZ 100,00
Zucker Tschechien
Moravskoslezské Cukrovary A.S. MC HruSovany Tschechien AZ 100,00
Zucker Ungarn
AGRANA Magyarorszag Ertékesitési Kft. AME Budapest Ungarn MCeF 99,70
AZ 0,30
Biogdz Fejlesztd Kft. Kaposvar Ungarn AME 100,00
Koronds Irodahdz Szolgdltatd Korldtolt
Feleldsségl Tarsasag Budapest Ungarn MCeF 100,00
Magyar Cukorgyarto és Forgalmazo Zrt. MCeF Budapest Ungarn AZ 87,60
Zucker Bulgarien
AGRANA Trading EOOD Sofia Bulgarien AZ 100,00
Zucker Bosnien
AGRANA BIH Holding GmbH ABIH Wien Osterreich AZ 75,00
SZH 25,00
Bosnien-
AGRANA d.o.0. Brcko Herzegowina ABIH 100,00
AGRANA Holding/Sonstige
AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft AB Wien Osterreich 78S 78,34
SZAG 2,74
AGRANA Group-Services GmbH AGS Wien Osterreich AB 100,00
AGRANA Marketing- und Vertriebsservice )
Gesellschaft m.b.H. AVM Wien Osterreich AB 100,00
Agrana Research & Innovation Center GmbH Wien Osterreich AB 100,00
INSTANTINA Nahrungsmittel Entwicklungs- und )
Produktionsgesellschaft m.b.H. Wien Osterreich AB 66,67
Division Zucker Moldau
Stidzucker Moldova S.A. SZIM Chisinau Moldau SZH 83,92
Baraboi, rl.
AGRO-BARABOIENI S. R. L. Donduseni Moldau SIM 100,00
Agro Credit S.R.L. Drochia Moldau SZH 100,00
Agro-SZM S.R.L. Drochia Moldau SZM 100,00




KONZERNANHANG
SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

Kurzbezeichnung  Sitz Land Muttergesellschaft %
Division Landwirtschaft
Agrar und Umwelt AG Loberaue A&U Rackwitz Deutschland SZAG 100,00
Rackwitzer Biogas GmbH Rackwitz Deutschland AU 100,00
Terra e.G. Sommerda Deutschland SZVW 100,00
Wolteritzer Agrar GmbH Rackwitz Deutschland AU 100,00
Zschortauer Agrar GmbH Rackwitz Deutschland A&U 100,00
Zschortauer Futtermittel GmbH Rackwitz Deutschland A&U 74,00
Zucker iibrige
AHG Agrar-Holding GmbH? Mannheim Deutschland SZAG 100,00
AGRANA Zucker, Starke und Frucht Holding AG* AZS Wien Osterreich SZAG 50,00
Z & S Zucker und Starke Holding AG 78S Wien Osterreich AZS 100,00
AlH Agrar-Industrie-Holding GmbH AH Mannheim Deutschland SZAG 100,00
BGD Bodengesundheitsdienst GmbH 2 Mannheim Deutschland SZAG 100,00
Sachsisch-Thiiringische Zuckerfabriken
Verwaltungsgesellschaft mbH Mannheim Deutschland SZAG 100,00
Sudprojekt Silo und Logistik GmbH & Co. KG Mannheim Deutschland SZAG 100,00
Stidzucker Holding GmbH? SZH Mannheim Deutschland SZAG 100,00
Sudzucker International Finance BV. Oud-Beijerland  Niederlande SZAG 100,00
Sudzucker Tiefkiihl-Holding GmbH? SZTK Ochsenfurt Deutschland SZAG 100,00
Sudzucker Versicherungs-Vermittlungs-GmbH Mannheim Deutschland SZAG 51,00
Sudzucker Verwaltungs GmbH? SZVW Mannheim Deutschland SZAG 100,00
Segment Spezialititen
Division BENEO
BENEO GmbH ? B Mannheim Deutschland SZAG 100,00
BENEO Asia Pacific Pte. Ltd. Singapore Singapur BP 100,00
BENEO Iberica S.L. Unipersonal Barcelona Spanien BO 100,00
BENEO Inc. Morris Plains, NJ  USA BP 100,00
BENEO India Private Limited New Delhi Indien BP 99,90
B 0,01
Vila Olimpia,
BENEO Latinoamerica Coordenacao Regional Ltda. Sao Paulo Brasilien BO 100,00
BP 0,00
BENEO-Orafti S.A. BO Oreye Belgien BR 100,00
B 0,00
BENEO-Palatinit GmbH? BP Mannheim Deutschland B 85,00
SZAG 15,00
Wijgmaal
BENEO-Remy N.V. BR (Leuven) Belgien B 100,00
BP 0,00

! Stimmrechtsmehrheit.
? Inanspruchnahme der Befreiungsvorschrift von § 264 Absatz 3 HGB.
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Kurzbezeichnung  Sitz Land Muttergesellschaft %
Wijgmaal
Veniremy N.V. (Leuven) Belgien BR 100,00
Orafti Chile S.A. Pemuco Chile BO 99,99
BP 0,01
REMY ITALIA S.PA. Confienza (PV) Italien BR 66,70
Division Freiberger
Freiberger Holding GmbH? FH Berlin Deutschland SZTK 90,00
SZAG 10,00
Alberto Lebensmittel GmbH Berlin Deutschland FLG KG 100,00
Favorit Lebensmittel-Vertriebs GmbH Berlin Deutschland FLM 100,00
Feinschmecker Eiscreme und Tiefkiihlkost GmbH Berlin Deutschland FH 100,00
Feinschmecker Feinkost GmbH FF Berlin Deutschland FLM 100,00
St. Didier au
Freiberger France S.ARR.L. Mont d'Or Frankreich FLM 100,00
Freiberger GmbH Berlin Deutschland FLG KG 100,00
Freiberger Lebensmittel GmbH? FLM Berlin Deutschland FLG KG 100,00
Freiberger Lebensmittel GmbH & Co.
Produktions- und Vertriebs KG? FLG KG Berlin Deutschland FH 100,00
Freiberger Osterweddingen GmbH & Co. KG? Sulzetal Deutschland FLG KG 100,00
Freiberger Polska Sp.z 0.0. Warszawa Polen FLM 99,00
FF 1,00
Freiberger UK Ltd. Spalding GroRbritannien  FLM 100,00
Freiberger USA Inc. Morris Plains USA FLM 100,00
Prim AS Tiefkiihlprodukte Gesellschaft m.b.H. Oberhofen Osterreich FLM 100,00
Sandhof Limited Westhoughton GroRbritannien  FLM 100,00
Stateside Foods Ltd. SL Westhoughton GroRbritannien  SL 100,00
Division PortionPack Europe
PortionPack Europe Holding B.V. PPEH Oud-Beijerland  Niederlande SZAG 100,00
Elite Portion Pack Belgium NV Herentals Belgien PPEH 100,00
PPH 0,00
Hellma Gastronomicky Servis Praha spol. s.r.o. Praha Tschechien PPEH 100,00
Hellma Gastronomie-Service GmbH? Nirnberg Deutschland PPEH 100,00
Hellma Lebensmittel-Verpackungs-Gesellschaft m.b.H Wien Osterreich PPEH 100,00
PortionPack Holland B.V. PPH Oud-Beijerland  Niederlande PPEH 100,00
La Llagosta
SAES The Portion Company, S.L.U. (Barcelona) Spanien PPEH 100,00
Telford/
Single Source Limited SSL Shropshire GroRbritannien  PPEH 100,00
Telford/
Central Legal Funding Limited CLF Shropshire GroRbritannien  SSL 75,00
Telford/
Santeau Limited Shropshire GroRbritannien  CLF 100,00

? Inanspruchnahme der Befreiungsvorschrift von § 264 Absatz 3 HGB.
®> Inanspruchnahme der Befreiungsvorschrift von & 264b HGB.
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Kurzbezeichnung  Sitz Land Muttergesellschaft %
Van Oordt Drukkerij B.V. Oud-Beijerland  Niederlande VOP 100,00
Van Oordt Landgraaf B.V. Landgraaf Niederlande PPH 100,00
Van Oordt the portion company B.V. VOP Oud-Beijerland  Niederlande PPH 100,00
Division Starke
AGRANA Stérke GmbH AS Wien Osterreich AB 98,91
AMV 1,09
S.C. A.G.ED. Tandarei S.r.. Tandarei Rumanien AS 100,00
Segment CropEnergies
CropEnergies AG CEAG Mannheim Deutschland SZAG 69,19
Biowanze S.A. Bruxelles Belgien CEAG 100,00
CEB 0,00
Compagnie Financiére de ['Artois SA CF Loon-Plage Frankreich CEAG 100,00
CropEnergies Beteiligungs GmbH CEBet Mannheim Deutschland CEAG 100,00
CropEnergies Bioethanol GmbH CEB Zeitz Deutschland CEBet 85,00
CEAG 15,00
CropEnergies Inc. Houston USA CEBet 100,00
Ensus UK Limited Yarm GroRbritannien  CEAG 100,00
RYSSEN ALCOOLS SAS RYS Loon-Plage Frankreich CF 100,00
Lampa, Santiago
Ryssen Chile SpA de Chile Chile RYS 100,00
Segment Frucht
Division Fruchtzubereitungen (AGRANA Fruit)
AGRANA Fruit S.A.S. AF Paris Frankreich FA 100,00
AGRANA Fruit Argentina S.A. Buenos Aires Argentinien AF 84,82
AFSS 15,17
AGRANA Fruit Australia Pty Ltd. AF Aus Central Mangrove Australien AF 100,00
Agrana Fruit Management Australia Pty Limited Sydney Australien AF Aus 100,00
AGRANA Fruit Austria GmbH AFA Gleisdorf Osterreich AF 99,98
AIVEA 0,02
AGRANA Fruit Brasil Industria, Comércio,
Importacao e Exportacao Ltda. Sao Paulo Brasilien AFB 100,00
AGRANA Fruit Brasil Participacoes Ltda. AFB Sdo Paulo Brasilien AF 99,99
AFA 0,01
AGRANA Fruit Dachang Co., Ltd. Dachang China AF 75,00
AFK 25,00
AGRANA Fruit Fiji Pty Ltd. Sigatoka Fidschi AF 100,00
AGRANA Fruit France S.A. Paris Frankreich AF 100,00
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Kurzbezeichnung  Sitz Land Muttergesellschaft %
AGRANA Fruit Germany GmbH Konstanz Deutschland AF 100,00
AGRANA FRUIT INDIA PRIVATE LIMITED New Delhi Indien AF 99,99
AFSG 0,01
AGRANA Fruit Istanbul Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Istanbul Tlrkei AF 100,00
AGRANA Fruit Korea Co. Ltd. AFK Seoul Stdkorea AF 100,00
AGRANA Fruit Latinoamerica S. de R.L. de CV. Michoacan Mexiko AF 99,99
AFUS 0,01
AGRANA Fruit Luka TOV Vinnitsa Ukraine AF 99,97
AGRANA Fruit México, S.A. de CV. Michoacan Mexiko AFUS 100,00
AGRANA Fruit Polska SP z.0.0. Ostroleka Polen AF 100,00
AGRANA Fruit Services GmbH AFSG Wien Osterreich AF 100,00
AGRANA Fruit Services S.A.S. AFSS Paris Frankreich AF 100,00
AGRANA Fruit South Africa (Proprietary) Ltd. Johannesburg Sudafrika AF 100,00
AGRANA Fruit Ukraine TOV Vinnitsa Ukraine AF 99.80
AGRANA Fruit US, Inc. AFUS Brecksville USA AF 100,00
AGRANA Nile Fruits Processing SAE Qalyoubia Agypten AF 51,00
Dirafrost FFI N. V. DFFI Herk-de-Stad Belgien AF 100,00
Dirafrost Maroc SARL Laouamra Marokko DFFI 100,00
Financiére Atys S.A.S. FA Paris Frankreich AIV&A 100,00
Main Process S.A. Buenos Aires Argentinien Sud 95,00
AF 4,75
AFSS 0,25
0.0.0. AGRANA Fruit Moscow Region Serpuchov Russland AF 100,00
Sudinver S.A. Sud Buenos Aires Argentinien AF 95,00
AFSS 5,00
Yube d.o.0. PoZega Serbien DFFI 100,00
Division Fruchtsaftkonzentrate (AUSTRIA JUICE)
AUSTRIA JUICE GmbH AJU Allhartsberg Osterreich AIVRA 50,01
AGRANA JUICE (XIANYANG) CO., LTD Xianyang City China AJU 100,00
AGRANA Juice Sales & Marketing GmbH AJSEM Bingen Deutschland AU 100,00
AUSTRIA JUICE Germany GmbH Bingen Deutschland AJS&M 100,00
Austria Juice Hungary Kft. Vasarosnamény  Ungarn AJU 100,00
AUSTRIA JUICE Poland Sp. z.0.0 Chelm Polen AJU 100,00
AUSTRIA Juice Romania S.r.l. Vaslui Rumdnien AJU 100,00
AUSTRIA JUICE Ukraine TOV Vinnitsa Ukraine AJU 100,00
Frucht librige
AGRANA Internationale Verwaltungs- und )
Asset-Management GmbH AIV&A Wien Osterreich AB 98,91
AMV 1,09

TABELLE 114
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Il. Gemeinschaftsunternehmen/assoziierte Unternehmen (at Equity einbezogen)

Kurzbezeichnung  Sitz Land Muttergesellschaft %
Segment Zucker
Geschaftsbereich Zucker
Division Siidzucker und Vertriebsgesellschaften
Maxi S.r.l. Bolzano Italien SZH 50,00
Division AGRANA Zucker
Zucker Bosnien
Bosnien-
LAGRAGOLD” d.0.0. Br¢ko Herzegowina ASB 100,00
AGRAGOLD d.o.0. Zagreb Kroatien ASB 100,00
AGRAGOLD dooel Skopje Skopje Mazedonien ASB 100,00
AGRAGOLD trgovina d.o.o. Ljubljana Slowenien ASB 100,00
AGRANA Studen Sugar Trading GmbH Wien Osterreich ABIH 50,00
AGRANA-STUDEN Albania sh.p.k. Tirane Albanien ASB 100,00
AGRANA-STUDEN Beteiligungs GmbH ASB Wien Osterreich ABIH 50,00
Company for trade and services AGRANA-STUDEN
Serbia d.o.0. Beograd Beograd Serbien ASB 100,00
Bosnien-
STUDEN-AGRANA Rafinerija Secera d.o.0. Breko Herzegowina ASB 100,00
Zucker iibrige
ED&F MAN Holdings Limited London GroRbritannien  SZH 35,00
Segment Spezialitdten
Division PortionPack Europe
Collaborative Packing Solutions [Pty] Ltd Johannesburg  Siidafrika PPEH 40,00
Division Starke
GreenPower E85 Kft Szabadegyhdza  Ungarn HK 100,00
HUNGRANA Keményito- és Isocukorgyartd és
Forgalmazo Kift. HK Szabadegyhdza  Ungarn AS 50,00
HungranaTrans Kft. Szabadegyhaza  Ungarn HK 100,00
Segment CropEnergies
CT Biocarbonic GmbH Zeitz Deutschland CEBet 50,00

TABELLE 115
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l1l. Unternehmen von untergeordneter Bedeutung
und sonstige Beteiligungen > 20 % (nicht einbezogen)

Kurzbezeichnung  Sitz Land Muttergesellschaft %
Verbundene Unternehmen (nicht einbezogen)
Segment Zucker
Geschéftsbereich Zucker
Division Siidzucker und Vertriebsgesellschaften
S.ZIL.LTD Kfar Saba Israel SZH 100,00
Division AGRANA Zucker
Zucker Tschechien
PERCA s.r.0. HruSovany Tschechien MC 100,00
DELHIA SHELF s.r.o. HruSovany Tschechien MC 100,00
Zucker Bosnien
AGRANA Croatia d.o.o. Zagreb Kroatien AZ 100,00
AGRANA Makedonija DOOEL Skopje Skopje Mazedonien AZ 100,00
AGRANA Holding/Sonstige
Osterreichische Riibensamenzucht Gesellschaft ' . ' 86.00
m.b.H. Wien Osterreich AZ ’
Zucker iibrige
Acucar e Alcool do Sul Participacoes Ltda. Alto de Pinheiros Brasilien SZH 99,90
AlH 0,10
Arbeitsgemeinschaft fiir Versuchswesen und Beratung
im Zuckerriibenanbau Zeitz GmbH Kretzschau Deutschland SZAG 80,00
Sachsisch-Thiringische Zuckerfabriken
GmbH & Co. KG Mannheim Deutschland SZAG 100,00
Siidprojekt Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH Mannheim Deutschland SZAG 100,00
Siidtrans GmbH Mannheim Deutschland SZAG 100,00
Stidzucker Beteiligungs GmbH Mannheim Deutschland SZAG 100,00
Siidzucker International GmbH Ochsenfurt Deutschland SZH 100,00
Siidzucker Reise-Service GmbH Mannheim Deutschland SZAG 100,00
Stidzucker Verkauf GmbH SZV Mannheim Deutschland SZH 100,00
Segment Spezialitaten
Division Starke
AGRANA Skrob s.r.0. HruSovany Tschechien AS 100,00
AGRANA Amidi srl Sterzing (BZ) Italien AS 100,00
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Kurzbezeichnung

Sitz

Land

Muttergesellschaft

%

Gemeinschaftsunternehmen/assoziierte
Unternehmen (nicht einbezogen)

Segment Zucker

Geschéaftsbereich Zucker

Division Zucker Belgien

Food Port N.V.

Tienen

Belgien

RT

35,71

Division AGRANA Zucker

Zucker Bosnien

SCO STUDEN & CO. BRASIL EXPORTACAO E
IMPORTACAO LTDA.

Sao Paulo

Brasilien

ASB

100,00

AGRANA-STUDEN Kosovo L.L.C.

Pristina

Serbien

ASB

100,00

Zucker iibrige

Felix Koch Offenbach Couleur und Karamel GmbH

Offenbach

Deutschland

SZH

25,10

Maritime Investment Holdings Pte. Ltd

Singapore

Singapur

SZH

25,00

Segment Spezialititen

Division BENEO

INVITA Australia PTE Ltd

Balgowlah

Australien

BP

35,00

Sonstige Beteiligungen > 20 % (nicht einbezogen)

Segment Zucker

Geschéaftsbereich Zucker

Division Zucker Frankreich

GARDEL S.A.

Le Moule

Frankreich

SLS

24,28

Eastern Sugar B.V.

Breda

Niederlande

SLS

50,00

Sucrerie et Distillerie de Souppes-Ouvré Fils S.A.

Paris

Frankreich

SLS

44,50

Division AGRANA Zucker

Zucker Ungarn

Cukoripari Egyesiilés

Budapest

Ungarn

MCeF

44,27

TABELLE 116
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(39) Vorschlag fiir die Gewinnverwendung

Der Bilanzgewinn der Siidzucker AG betrdgt 91,9 Mio. €. Der Vorstand schldgt vor, eine Dividende in Hohe von 0,45 € je Aktie
auszuschitten und damit den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

2016/17

I

Ausgegebene Aktien (Stiick) 204.183.292
Dividende (€) 0,45
Ausschuttungsbetrag (€) 91.882.481,40
Vortrag auf neue Rechnung (€) 57.738,35
Bilanzgewinn (€) 91.940.219,75

TABELLE 117

Soweit am Tag der Hauptversammlung eigene Aktien vorhanden sind, wird der Beschlussvorschlag dahingehend modifiziert, bei
unverdanderter Ausschiittung von 0,45 € je dividendenberechtigte Stiickaktie den entsprechend hoheren verbleibenden Betrag
auf neue Rechnung vorzutragen. Die Hauptversammlung findet am 20. Juli 2017 statt; die Auszahlung der Dividende erfolgt am
25. Juli 2017.

(40) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Seit dem 28. Februar 2017 sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten, von denen ein wesentlicher Einfluss auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zu erwarten ist.



VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein
den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Mannheim, den 24. April 2017

DER VORSTAND
e
[/\ -~
o
DR. WOLFGANG HEER DR. THOMAS KIRCHBERG THOMAS KOLBL JOHANN MARIHART
(VORSITZENDER)

Der nach deutschen Bilanzierungsvorschriften aufgestellte Jahresabschluss und der Lagebericht der Stidzucker AG, die von
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, gepriift und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen worden sind, werden beim Betreiber des Bundesanzeigers (Bundesanzeiger Verlagsgesellschaft
mbH, K6ln) eingereicht und im Bundesanzeiger verdffentlicht. Der Jahresabschluss und der Lagebericht kénnen bei der Gesell-
schaft angefordert werden.
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Stidzucker AG, Mannheim
Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses

Prifungsurteil zum Konzernabschluss

Wir haben den Konzernabschluss der Stidzucker AG, Mannheim, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus
der Bilanz zum 28. Februar 2017, der Gewinn- und Verlustrechnung, der Aufstellung der erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten
Ertrdge und Aufwendungen, der Entwicklung des Eigenkapitals und der Kapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Mdrz
2016 bis zum 28. Februar 2017 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungsle-
gungsmethoden — gepriift.

Gemalk § 322 Abs. 3 Satz 1 zweiter Halbsatz HGB erkldren wir, dass nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergdnzend nach & 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und
Finanzlage des Konzerns zum 28. Februar 2017 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Mdrz 2016 bis zum
28. Februar 2017 vermittelt.

GemaR & 322 Abs. 3 Satz 1 erster Halbsatz HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maRigkeit des Konzernabschlusses gefiihrt hat.

Grundlage fiir das Prufungsurteil zum Konzernabschluss

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung sowie unter erganzender Beachtung der Inter-
national Standards on Auditing (ISA) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen sowie er-
ganzenden Standards ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses” unseres
Vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deut-
schen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und angemessen sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaRen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1. Mdrz 2016 bis zum 28. Februar 2017 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu berlicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.



BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte
Zuckerpreissicherungsgeschafte

Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten und Risikovorsorge
Wiederinbetriebnahme der Produktionsanlage der Ensus UK Limited

o000

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:

)
)

@  Sachverhalt und Problemstellung
) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse
® Verweis auf weitergehende Informationen

©

.

® Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

o

@ In dem Konzernabschluss der Siidzucker AG werden unter dem Bilanzposten ,Immaterielle Vermdgenswerte” insgesamt Ge-
schafts- oder Firmenwerte in H6he von € 1.190,6 Mio. ausgewiesen. Die Gesellschaft hat die Geschafts- oder Firmenwerte den
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet. Auf dieser Basis werden jahrlich sowie anlassbezogen von der Gesellschaft
Werthaltigkeitstests (,Impairment Tests”) durchgefiihrt. Grundlage der Bewertung ist der Barwert der kiinftigen Zahlungs-
strome der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, welcher der jeweilige Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Die Bar-
werte werden mittels Discounted Cashflow-Modellen ermittelt. Die vorgenommenen Bewertungen werden fir jede zahlungs-
mittelgenerierende Einheit aus der aktuellen von den gesetzlichen Vertretern verabschiedeten und vom Aufsichtsrat gebilligten
5-Jahres-Planung abgeleitet. Die Abzinsung erfolgt mittels der gewichteten Kapitalkosten der jeweiligen zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit. Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaRe von der Einschdtzung der kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse
durch die gesetzlichen Vertreter abhdngig und daher mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und
aufgrund der zugrunde liegenden Komplexitat der Bewertungsmodelle war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von
besonderer Bedeutung.

@ Bei unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchfiihrung der Impairment Tests nachvoll-
zogen und die Ermittlung der gewichteten Kapitalkosten beurteilt. Von der Angemessenheit der bei der Bewertung verwendeten
kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse haben wir uns unter anderem durch Abgleich dieser Angaben mit den aktuellen Planungsrech-
nungen aus der von den gesetzlichen Vertretern verabschiedeten und vom Aufsichtsrat gebilligten 5-Jahres-Planung sowie
durch Abstimmung mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen (iberzeugt. Mit der Kenntnis, dass bereits
relativ kleine Verdnderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe der auf diese
Weise ermittelten Geschdftswerte haben kénnen, haben wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten Diskon-
tierungszinssatzes herangezogenen Parametern einschlieBlich der durchschnittlichen Kapitalkosten beschéftigt und das Be-
rechnungsschema nachvollzogen. Aufgrund der materiellen Bedeutung der Geschafts- oder Firmenwerte (diese machen rund
14 % der Konzernbilanzsumme aus) sowie aufgrund der Tatsache, dass die Bewertung derselben auch von volkswirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen abhangt, die auBerhalb der Einflussmdglichkeit der Gesellschaft liegen, haben wir die ergdnzenden
Sensitivitdtsanalysen der Gesellschaft nachvollzogen und festgestellt, dass die jeweiligen Geschdfts- oder Firmenwerte ausrei-
chend durch die diskontierten kiinftigen Zahlungsmitteliiberschiisse gedeckt sind. Die von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Bewertungsparameter und -annahmen sind unter Beriicksichtigung der verfiigbaren Informationen aus unserer Sicht
zur Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte insgesamt angemessen.

® Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschafts- oder Firmenwerten sind in Abschnitt 21 des Konzernanhangs enthalten.
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® Zuckerpreissicherungsgeschafte

@ Mit der Aufhebung der Quotenregelung und dem Wegfall der bisherigen Exportbeschrankungen wird die Preisentwicklung
von Zucker zukinftig starker durch die Weltmarktpreisentwicklung bestimmt. Dies fiihrt zu einer zunehmenden Bedeutung
von Zuckerpreissicherungsgeschdften mittels derivativer Finanzinstrumente. Organisatorisch wurden diese Anforderungen im
Stidzucker-Konzern durch die Zusammenfassung der entsprechenden Konzernaktivitdten im Bereich ,Global Markets” umge-
setzt. Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente wird durch eine Konzernrichtlinie zum Management operativer Preisrisiken ge-
regelt. Im Konzernabschluss der Stidzucker AG werden unter den Bilanzposten ,positiver” bzw. ,negativer Marktwert Zucker-
derivate” erstmals wesentliche Marktwerte von Zuckerderivaten in Hohe von € +26,5 Mio. bzw. € —17,1 Mio. ausgewiesen. Die
ausstehenden Zuckerderivate umfassen ein abgesichertes Volumen von rund 670.000 Tonnen. Darlber hinaus bestehen zum
Bilanzstichtag Devisentermingeschdfte zur Absicherung des mit der Zuckersicherung verbundenen Wahrungsrisikos mit einem
negativen Marktwert in Hohe von € 14,8 Mio. und einem positiven Marktwert von € 1,7 Mio. Aufgrund der GréRenordnung des
Sicherungsvolumens, der umfangreichen Anforderungen an die Bilanzierung und Berichterstattung durch den IAS 39 sowie der
von der Gesellschaft vorgenommenen organisatorischen Veranderungen innerhalb des Konzerns war dieser Sachverhalt im
Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

@ Im Rahmen unserer Priifung haben wir mit Unterstiitzung unserer internen Spezialisten von Corporate Treasury Solutions die
Prozesse in Bezug auf das Zuckerpreismanagement aufgenommen. Die Umsetzung der Aufbau- und Ablauforganisation haben
wir mit brancheniblichen Standards zur Sicherstellung eines ordnungsgemaRen Risikomanagements verglichen und hinsichtlich
ihrer Angemessenheit beurteilt. Die Konzernrichtlinie zum Management operativer Preisrisiken haben wir insbesondere hin-
sichtlich einer schriftlich dokumentierten Risikomanagementstrategie und der Zuordnung von Verantwortlichkeiten durch die
gesetzlichen Vertreter kritisch gewiirdigt und ebenfalls hinsichtlich ihrer Angemessenheit beurteilt.

Neben der strategischen, organisatorischen und prozessualen Umsetzung des Zuckerpreismanagements haben wir die bilan-
zielle Abbildung des Zuckerhedgings auf Basis der von der Siidzucker AG erstellten Dokumentation gewirdigt. Daneben haben
wir die zur Verfligung gestellten Buchungsunterlagen hinsichtlich ihres Einklangs mit den Vorgaben internationaler Rechnungs-
legungsstandards beurteilt. Im Detail beinhaltete dies unter anderem das Vorliegen der Voraussetzungen zur Anwendung von
Hedge Accounting, einschlieBlich der Erstellung entsprechender Effektivitatstests. Dariiber hinaus haben wir die Buchungen zur
Erfassung relevanter Posten und deren Ausweis in der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung nachvollzogen sowie auf
Ubereinstimmung mit einschlgigen Rechnungslegungsvorgaben beurteilt.

Hierbei konnten wir uns davon liberzeugen, dass die Bilanzierung und Bewertung der Sicherungsgeschdfte auf Basis angemes-
sener Prozesse zutreffend erfolgt.

® Die Angaben der Gesellschaft zu (derivativen) Finanzinstrumenten, der Anwendung von Hedge Accounting und zum
Preisrisikomanagement sind insbesondere in Abschnitt 31 und 32 des Konzernanhangs enthalten.

© Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten und Risikovorsorge

@ Im Konzernabschluss der Stidzucker AG werden unter dem Bilanzposten ,Sonstige Riickstellungen” Riickstellungen fiir Pro-
zesse und Risikovorsorge in Hohe von € 169,2 Mio. ausgewiesen. Diese betreffen Rechtsstreitigkeiten aus Marktordnungsverfah-
ren, Verfahren aus operativen Vertragsbeziehungen und Kartellrechtsrisiken einschlielich BuBgeldern und Schadensersatz. Die
vorzunehmende Risikobeurteilung zum Verlauf von Rechtsstreitigkeiten und die Einschatzung, ob aufgrund eines vorliegenden
Rechtsstreits die Passivierung einer Riickstellung zur Abdeckung des Risikos erforderlich und ggfs. in welcher Hohe die gegen-
wadrtige Verpflichtung zu bemessen ist, wird in hohem MaRe durch die Einschdtzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertre-
ter gepragt. Vor diesem Hintergrund ist dieser Sachverhalt aus unserer Sicht von besonderer Bedeutung.
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@ Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem den von der Gesellschaft eingerichteten Prozess, der die Erfassung,
die Einschatzung hinsichtlich eines Verfahrensausgangs sowie die bilanzielle Darstellung eines Rechtsstreits sicherstellt, beur-
teilt. Diese Beurteilung umfasste auch die inhaltliche Auseinandersetzung mit den wesentlichen Rechtsrisiken. Mit der Kenntnis,
dass bei geschatzten Werten ein erhéhtes Risiko falscher Angaben in der Rechnungslegung besteht und dass die Ansatz- und
Bewertungsentscheidungen der gesetzlichen Vertreter eine direkte Auswirkung auf das Konzernergebnis haben, haben wir die
Angemessenheit der Wertansdtze unter anderem durch Vergleich dieser Werte mit Vergangenheitswerten, Nachvollzug der ste-
tig angewendeten Berechnungsmethodik und Einsichtnahme in zugrunde liegende Unterlagen gewd(rdigt. Dariiber hinaus fiih-
ren wir regelmaRig Gesprache mit der Rechtsabteilung der Gesellschaft, um uns die aktuellen Entwicklungen und Griinde, die
zu den entsprechenden Einschatzungen gefiihrt haben, erldutern zu lassen. Die Entwicklung der wesentlichen Rechtsstreitigkei-
ten einschlieBlich der Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der moglichen Verfahrensausgange wird uns in
schriftlicher Form durch die Gesellschaft zur Verfligung gestellt. Zum Bilanzstichtag haben wir dariiber hinaus externe Rechts-
anwaltsbestatigungen eingeholt, die die von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Einschdtzungen stiitzen. Die von den ge-
setzlichen Vertretern getroffenen Einschdtzungen zur Bilanzierung und Bewertung der Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten
und die damit einhergehende Risikovorsorge im Konzernabschluss konnten wir nachvollziehen und stimmen mit den von den
gesetzlichen Vertretern getroffenen Einschatzungen tberein.

® Die Angaben der Gesellschaft zu den Rickstellungen fiir Prozesse und Risikovorsorge sind in Abschnitt 28 des Konzern-
anhangs enthalten.

@ Wiederinbetriebnahme der Produktionsanlage der Ensus UK Limited

o
(]

) Nach der tempordren Stilllegung der Produktionsanlage der Ensus UK Limited wurde im Mai 2016 beschlossen, die Produktions-
anlage wieder in Betrieb zu nehmen. Die aus dem in den ersten Monaten des Geschdftsjahres 2016/17 andauernden Stillstand
resultierenden Sonderaufwendungen belasten das Konzernergebnis des Geschaftsjahres 2016/17 mit € 6,7 Mio. Fiir drohende
Verluste aus belastenden Vertrégen bestand zum Bilanzstichtag 29. Februar 2016 noch eine im Vorjahr gebildete Riickstellung,
die im Geschaftsjahr 2016/17 zum Teil verbraucht und dariiber hinaus aufgeldst wurde. Der Ertrag wurde in den ,sonstigen
betrieblichen Aufwendungen” erfasst.

Aus unserer Sicht war dieser Sachverhalt aufgrund der Schdtz- und Ermessenspielrdume in den zugrunde liegenden Annahmen
der Unternehmensplanung fir die Ensus UK Limited sowie den verwendeten Rechenmodellen fiir unsere Priifung von beson-
derer Bedeutung.

@ Im Hinblick auf die Werthaltigkeit der in den Sachanlagen erfassten Produktionsanlage haben wir uns im Rahmen der Prii-
fung intensiv mit dem Werthaltigkeitstest der Gesellschaft und den Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der
wesentlichen wertbestimmenden Pramissen in der Planungsrechnung, insbesondere den Erwartungen der gesetzlichen Vertre-
ter zur Preisentwicklung auf den Rohstoff- und Absatzmdrkten, auseinandergesetzt. Wir haben die grundsatzliche Methode und
das Bewertungskonzept zur Ermittlung des Nutzungswerts gewdiirdigt und das Bewertungsmodell in Stichproben auf mathema-
tische Richtigkeit getestet. Die Methodik zur Ermittlung des Abzinsungssatzes haben wir hinsichtlich ihrer Angemessenheit be-
urteilt und die zugrunde liegenden Parameter gewdiirdigt. Hinsichtlich der bilanzierten Riickstellungen fiir drohende Verluste aus
belastenden Vertragen sowie deren Verbrauch und Auflosung im Geschaftsjahr 2016/17 haben wir die Berechnung der Gesell-
schaft nachvollzogen und Einblick in die zugrunde liegenden Vertrage genommen. In Bezug auf den zusatzlichen Ausweis der
Sonderaufwendungen im Konzernanhang haben wir uns von der korrekten Ermittlung des Betrags aus den Posten der Gewinn-
und Verlustrechnung iiberzeugt. Durch die dargestellten und weiteren Priifungshandlungen konnten wir uns davon iiberzeugen,
dass die Wiederinbetriebnahme der Produktionsanlage nach einem temporaren Stillstand und die damit einhergehende Auflo-
sung der Drohverlustriickstellung zutreffend abgebildet wurden.
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® Die Angaben der Gesellschaft zum Wiederanfahren der Produktionsanlage der Ensus UK Limited nach deren temporarem
Stillstand und deren Auswirkungen auf die Konzernbilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sind im Konzernanhang unter den
Kapiteln ,Sonstige betriebliche Aufwendungen” und ,Entwicklung der sonstigen Riickstellungen” enthalten.

Zusatzliche Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die zusétzlichen Informationen verantwortlich. Die zusétzlichen Informationen umfassen

= den Corporate Governance-Bericht nach Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex,

= die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB und § 315 Abs. 5 HGB sowie

= sonstige nicht prifungspflichtige Teile des Geschaftsberichts der Stidzucker AG, Mannheim, fiir das zum 28. Februar 2017
endende Geschaftsjahr.

Unser Prifungsurteil umfasst nicht die zusatzlichen Informationen und wir haben keine dahingehende Beurteilung vorgenommen.

Unsere Verantwortung im Rahmen unserer Prifung des Konzernabschlusses besteht darin, die zusatzlichen Informationen kri-
tisch zu lesen und etwaige wesentliche Unstimmigkeiten zwischen den zusatzlichen Informationen und dem Konzernabschluss
oder unseren bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen oder wesentliche falsche Angaben zu beriicksichtigen. Wenn wir auf-
grund unserer Tatigkeit feststellen, dass die zusatzlichen Informationen wesentliche falsche Angaben enthalten, sind wir ver-
pflichtet, Giber diese Tatsachen zu berichten. Im Hinblick darauf haben wir nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsorgans fiir den Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den erganzend nach & 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht, und
dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, sofern einschlagig, Sachver-
halte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit anzugeben, sowie dafiir, auf der Grundlage des Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstdtigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht, den
Konzern zu liquidieren, oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist, und einen Vermerk zu erteilen, der unser Priifungsurteil zum Kon-
zernabschluss beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung sowie unter erganzender Beachtung der ISA durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesent-
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liche falsche Angabe stets aufdeckt. Falsche Angaben kénnen aus VerstdRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Als Teil einer Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung sowie unter erganzender Beachtung der ISA liben
wir wahrend der gesamten Abschlusspriifung pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Da-
riiber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Angaben im Kon-
zernabschluss, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnach-
weise, die ausreichend und angemessen sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass wesent-
liche falsche Angaben nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstdRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRRe betriigerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Angaben bzw. das AuBerkraftsetzen inter-
ner Kontrollen beinhalten kénnen.

= gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Abschlusspriifung relevanten internen Kontrollsystem, um Priifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

= beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschdtzten Werte und damit zusammenhangen-
den Angaben.

= ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit durch die gesetzlichen Vertreter sowie auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Konzernabschluss oder im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestati-
gungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass
der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

= beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieRlich der Angaben sowie
ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

= holen wir ausreichende und angemessene Priifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um ein Priifungsurteil zum Konzernabschluss abzugeben. Wir sind
verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fiir unser Prifungsurteil.

Wir erértern mit dem Aufsichtsorgan unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeut-
same Priifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Ab-
schlussprifung feststellen.

Wir geben gegeniiber dem Aufsichtsorgan eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehal-
ten haben, und erértern mit ihm alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhdngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmaflnahmen.
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit dem Aufsichtsorgan erértert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prii-
fung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Vermerk iiber die Prifung des Konzernabschlusses, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE
ANFORDERUNGEN

Vermerk uber die Prifung des Konzernlageberichts

Priifungsurteil zum Konzernlagebericht

Wir haben den Konzernlagebericht der Stidzucker AG, Mannheim, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Mdrz 2016 bis zum 28. Februar 2017
gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht der Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Konzernlageberichts gefiihrt.

Grundlage fur das Prifungsurteil zum Konzernlagebericht

Wir haben unsere Priifung des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 2 HGB und unter Beachtung der vom
IDW festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Lageberichtsprifung durchgefiihrt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und angemessen sind, um als Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsorgans fir den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermoglichen und um angemessene und ausreichende Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernlageberichts.



BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, und einen Vermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht
beinhaltet.

Im Rahmen einer Abschlusspriifung priifen wir den Konzernlagebericht in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 2 HGB unter Beach-
tung der vom IDW festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmadRiger Lageberichtsprifung. In diesem Zusammenhang
heben wir hervor:

= Die Priifung des Konzernlageberichts ist in die Priifung des Konzernabschlusses integriert.

= Wir gewinnen ein Verstdndnis von den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Maknahmen
(Systemen), um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme) abzugeben.

= Wir flihren Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Kon-
zernlagebericht durch. Auf Basis angemessener und ausreichender Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die Vertretbarkeit dieser Annahmen sowie die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus die-
sen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen werden.

= Wir geben zu den einzelnen Angaben im Konzernlagebericht ebenfalls kein eigenstandiges Priifungsurteil ab, sondern ein
Priifungsurteil zum Konzernlagebericht als Ganzes.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fur die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Michael Conrad.

Frankfurt am Main, den 24. April 2017
PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

ffo leoan

MICHAEL CONRAD PPA. OLAV KRUTZFELDT
WIRTSCHAFTSPRUFER WIRTSCHAFTSPRUFER
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GLOBAL REPORTING INITIATIVE

Sudzucker berichtet in diesem Geschaftsbericht konzernweit
zu Nachhaltigkeitsthemen. Die Erhebung und Darstellung der
fur die Geschaftstatigkeit von Stidzucker wesentlichen Daten
erfolgt in Ubereinstimmung mit der Leitlinie der Global Re-
porting Initiative, Version G4 CORE.

Der Erstellung dieses Berichts vorausgegangen ist die Uber-
prifung der fur den letztjahrigen Bericht ermittelten dkologi-
schen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Auswirkungen
der Geschaftstatigkeit von Stidzucker sowie der Erwartungen
und Beurteilungen der Stakeholder. Daflir wurde mit den Ver-
antwortlichen der Handlungsfelder eine Stakeholder- und
eine Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt. Gegenliber den im
Vorjahr identifizierten Themenfeldern und Eingruppierungen
gab es nur geringflgige Abweichungen. Die Einordnung in
zwei Gruppen wurde beibehalten.

Die erste Gruppe beinhaltet alle wesentlichen Aspekte — zuge-
ordnet zu den Handlungsfeldern —, fur die gilt, dass die Rele-
vanz sowohl fiir Stidzucker als auch fiir ihre Stakeholder sehr
hoch ist:

Beschaffung
= Verwendete agrarische Rohstoffe
= Forderung nachhaltiger Anbaumethoden/Biodiversitat
Umwelt- und Energieaspekte in der Produktion
= Energie und Emissionen
= Wasser und Abwasser in der Produktion
= Abfall und Erdanhang
Produktverantwortung und Qualitat
= Qualitdtsmanagement und Produktsicherheit
= Zertifizierungen
Gesellschaftliche Verantwortung
= Compliance
Logistik bei Beschaffung und Produktion
= Dialog mit Politik und Institutionen
= Okonomische Nachhaltigkeit
= Diversity und Chancengleichheit
= Erndhrung der Bevolkerung
Arbeitsbedingungen und Menschenrechte
= Verhaltenskodex
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
Aus- und Weiterbildung
Verldssliche Beziehungen zwischen Management
und Mitarbeiter
Schutz der Menschenrechte

Uber diese Themen wird in den entsprechenden Kapiteln
berichtet.

Zur zweiten Gruppe gehoren Themen, die entweder fiir Siid-
zucker oder ihre Stakeholder nicht die héchste Relevanz
haben, aber dennoch beachtet und/oder auf weitere Verbes-
serungspotenziale gepriift werden:

= Beschwerdeverfahren beziiglich 6kologischer Aspekte
und gesellschaftlicher Auswirkungen

= Wassereinsatz in der Landwirtschaft

= Einbindung von Stakeholdern

= Gesellschaftliches Engagement

= Sicherung der Mobilitat

= Beitrag zum Lebensstandard

= Kennzeichnung von Produkten

= Vereinigungsfreiheit

= Kinder-, Zwangs- und Pflichtarbeit

= Beschwerdeverfahren beziiglich Arbeitspraktiken und
Menschenrechten

= Gleicher Lohn fiir Frauen und Ménner

Organisatorische und inhaltliche Berichtsgrenzen
Soweit verfiigbar, erfolgt die Angabe von Daten in Tabellen
und Grafiken unter der Einbeziehung von drei Vorjahren. So-
weit dies nicht der Falliist, bleibt die Angabe auf das abgelau-
fene Geschaftsjahr bzw. Kalenderjahr beschrankt.

Organisatorische Berichtsgrenzen

Grundsatzlich umfassen die in diesem Geschaftsbericht inte-
grierten Nachhaltigkeitsinformationen alle vollkonsolidierten
Unternehmen der Sudzucker-Gruppe.

Die Angaben zu Energie, Emissionen, Wasser und Abfall bezie-
hen sich ausschlieRlich auf Produktionsstandorte. Im Segment
Zucker sind dies unverandert die Zuckerfabriken in der EU;
erstmals einbezogen ist die INSTANTINA Nahrungsmittel- und
Produktionsgesellschaft m.b.H., Wien/Osterreich. Im Segment
Spezialitdten umfasst die Berichterstattung die Produktions-
standorte der Divisionen BENEO, Freiberger und Starke. In den
Segmenten CropEnergies sind samtliche Produktionsstandorte
einbezogen. Im Segment Frucht wurde der Kreis der einbezo-
genen Produktionsstandorte um das chinesische Fruchtsaft-
konzentratwerk in Xianyang City erganzt; der 2016/17 erwor-
bene Produktionsstandort der Main Process S.A., Buenos
Aires/Argentinien, ist hingegen noch nicht enthalten.
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Inhaltliche Berichtsgrenzen

(1) Bewertung von Lieferanten beziiglich Menschenrechtsas-
pekten, Arbeitspraktiken und 6kologischen Aspekten
Aufgrund der Bedeutung der agrarischen Rohstoffe fur die
Produktion beschrankt Sidzucker die Berichterstattung auf
Lieferanten agrarischer Rohstoffe (Zuckerriiben, Getreide,
Kartoffeln, Friichte) und auf Vorlieferanten aus der Lebens-
mittelindustrie (z. B. Molkereiprodukte, Gemuse, Fleischver-
arbeitungsunternehmen fir die Pizzaproduktion, tiefgefro-
rene Fruchtstiicke).

(2) Energieeinsatz und Emissionen

Da Siidzucker agrarische Rohstoffe wie Zuckerriiben, Ge-
treide, Kartoffeln und Friichte verarbeitet, deren Menge, Zu-
cker- und Stdrkegehalt bzw. Qualitat aufgrund unterschiedli-
cher Einflussfaktoren in der Vegetations- und Ernteperiode
jahrlichen Schwankungen unterliegen, kann der mit der Pro-
duktion verbundene spezifische Energieeinsatz variieren. Ent-
sprechend kénnen Angaben Uber den Gesamtenergieeinsatz
bzw. -emissionen zwischen einzelnen Berichtsperioden deut-
lich schwanken.

Die Berichterstattung von Energieeinsatz und Emissionen ent-
sprechend GRI betreffen den Produktionsbereich und be-
schranken sich auf direkte und indirekte energiebezogene
Emissionen im Rahmen von Scope 1 und Scope 2 gemaR Defi-
nition durch das Greenhouse Gas Protocol. Direkte energiebe-
zogene Emissionen (Scope 1) umfassen den unmittelbaren
Einsatz von fossilen Energietrigern (Gas, Ol und Kohle) sowie
erneuerbaren Energietragern (Biomasse) zur Erzeugung von
Strom und Prozesswdrme in den eigenen Kraftwerken. Indi-
rekte energiebezogene Emissionen (Scope 2) betreffen den
Verbrauch zugekaufter Energie wie elektrischen Strom oder
Dampf, der zu mittelbaren energiebezogenen Emissionen
beitragt. Um Doppelerfassungen zu vermeiden, werden kon-
zerninterne Lieferungen von Strom und Dampf an Verbund-
standorten bei den Strom und Dampf erzeugenden Konzern-
gesellschaften erfasst (Scope 1). Der Energieverbrauch und
damit verbundene indirekte Emissionen in den vor- und nach-
gelagerten Wertschopfungsbereichen auRerhalb von Stdzu-
cker (Scope 3) werden nicht dargestellt.

(3) Wasser- und Abwasser

Kennzahlen zur Wassernutzung in der vorgelagerten Wert-
schopfungskette in Zusammenhang mit der Erzeugung der
landwirtschaftlichen Rohstoffe werden nicht berichtet.

(4) Abfall

Bei den Angaben des Gesamtgewichts des Abfalls nach Art
und Entsorgungsmethode wird auf die tatsachliche Abfallbe-
seitigung abgestellt. Entsprechend werden die als Nebenpro-
dukte vertriebenen oder kostenfrei abgegebenen Futter- und
Diingemittel nicht als Abfall ausgewiesen, auch wenn diese in
bestimmten Fallen aufgrund regulatorischer Rahmenbedin-
gungen in einigen Landern als Abfall zu deklarieren sind.
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Managementansatz

Nachstehend wird dargestellt, wie nachhaltigkeitsrelevante, wesentliche Aspekte und Herausforderungen analysiert und gema-
nagt werden. Dabei wird angegeben, mit welchem Managementansatz die jeweiligen Aspekte in Bezug auf dkologische, wirt-
schaftliche und soziale Auswirkungen gesteuert werden.

Eingebracht vor allem durch Berichtete/-r

Wesentlicher Aspekt folgende Stakeholder-Gruppe Managementansatz G4-Indikator/-en  Seite
Beschaffung agrarischer Rohstoffe
Bewertung der Lieferanten bzgl. Kunden Stidzucker-Leitlinien fur eine LA14 32
Arbeitsbedingungen und nachhaltige Beschaffung/ HR10
Menschenrechte Riibenliefervertrag
Bewertung der Lieferanten bzgl. Kunden Stidzucker-Leitlinien fur eine EN32 32
6kologischer Aspekte nachhaltige Beschaffung/
Riibenliefervertrag
Verwendete agrarische Rohstoffe Mehrere Stakeholder-Gruppen Stidzucker Umwelt-, -Energie- EN1 32f
und -Arbeitsschutzpolitik /
Riibenliefervertrag
Umwelt- und Energieaspekte in der Produktion
Energieeinsatz Mehrere Stakeholder-Gruppen Stidzucker Umwelt-, -Energie- ENS 33f
und -Arbeitsschutzpolitik /
Energiemanagementsystem
z.B.1S0 50001
Emissionen Mehrere Stakeholder-Gruppen Stidzucker Umwelt-, -Energie- EN18 33f

und -Arbeitsschutzpolitik
Sudzucker Umwelt-, -Energie- EN8 34f

Einsatz von Wasser in der Mehrere Stakeholder-Gruppen

Produktion und -Arbeitsschutzpolitik EN22

Vermeidung von Abfall Mehrere Stakeholder-Gruppen Sudzucker Umwelt-, -Energie- EN23 35
und -Arbeitsschutzpolitk

Produktverantwortung und Qualitat

Produktsicherheit und Kunden; Qualitdtsmanagementsystem ISO ~ PR1 35

Verbrauchergesundheit, Staat/ Gesellschaft/ Offentlichkeit
Kennzeichnen von Produkten,

Zertifizierungen

9001, Hygienekonzept (HACCP) PR4

Gesellschaftliche Verantwortung

Compliance Mehrere Stakeholder-Gruppen Sudzucker-Compliance-Richtlinie  SO4 52f

Standard-Angabe 29, 31

Stidzucker-Unternehmensleitlinien;
Stidzucker-Verhaltenskodex

Einbindung von Stakeholdern Mehrere Stakeholder-Gruppen

Arbeitsbedingungen und Menschenrechte

Arbeitssicherheit und Mitarbeiter Sudzucker-Verhaltenskodex; LAG6 46
Gesundheitsschutz Sudzucker-Umwelt- und

Arbeitsschutzpolitik

Zentrale Erfassung von Vorféllen
Bewertung des Unternehmens Kunden SMETA- und Social HR9 38

beziiglich Menschenrechten Compliance Audits

TABELLE 118

Berichtsprofil und Priifung

Fiir das Geschaftsjahr 2016/17 wurde die Nachhaltigkeitsberichterstattung wiederum in den Finanzbericht integriert. Die Berichter-
stattung ist auf wesentliche Nachhaltigkeitsthemen sowie -aktivitdten beschrankt und folgt den Prinzipien von Ausgewogenheit,
Klarheit, Genauigkeit, Aktualitat, Vergleichbarkeit und Zuverldssigkeit. Die Inhalte und Daten dieses Berichts wurden auf Basis in-
terner Prozesse ermittelt. Sie stammen aus vorhandenen Management- und Reportingsystemen und wurden in den operativen
Einheiten der Segmente bzw. Divisionen abgefragt. Die Berichtsinhalte wurden von fachlich zustdndigen Mitarbeitern gepriift.
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Die in diesem Bericht verdffentlichten Daten wurden mit gréRSter Sorgfalt erhoben und verarbeitet. Angaben zu Nachhaltigkeits-
themenim Konzernlagebericht wurden einer priiferischen Durchsicht durch den Abschlussprifer PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft unterzogen. Eine separate externe Prifung der nachhaltigkeitsbezogenen Angaben ist nicht

erfolgt.

Verzeichnis der

im Bericht dargestellten GRI-Standardangaben

G4 Beschreibung Seite

Generelle Angaben

Strategie und Analyse

G4-1 Erkldrung des hdchsten Entscheiders der Organisation tber die Bedeutung von Nachhaltigkeit 15
in der Organisation

Organisationsprofil

G4-3 Name der Organisation 26

G4—4 Wichtigste Marken und Produkte Uberblick

(Umschlagklappe)

G4-5 Hauptsitz der Organisation 26

G4—6 Anzahl der Lander, in denen die Organisation tatig ist, sowie Namen der Lander mit Umschlagklappe
entweder groRen Betrieben oder besonderer Bedeutung fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung

G417 Eigentimerstruktur und die Rechtsform 24

G4-8 Bediente Mdrkte (geografische Gliederung, Branchen und Art der Kunden) 62, 70ff, 75, 82

G4-9 GroRe der Organisation: Gesamtanzahl Mitarbeiter, Standorte, Umsatz, Produktionsleistung Uberblick

(Umschlagklappe)

G4-10 Anzahl der Mitarbeiter nach Beschaftigungstyp, Vertragsart — aufgeschlisselt nach 44
Geschlechtern

G4-11 Prozentsatz an Mitarbeitern, deren Beschédftigung einem Kollektivvertrag unterliegt 4t

G4—12 Beschreibung der Lieferkette 31ff

G4-13 Wesentliche Veranderung der GroRe, Struktur oder Eigentumsverhaltnisse wahrend Unverandert
des Berichtszeitraums

G4—14 Behandlung des Vorsorgeansatzes und des Vorsorgeprinzips 31ff

G4—-15 Vom Unternehmen unterstiitzte Initiativen und Prinzipien im Bereich Wirtschaft, 38
Umwelt und Soziales

G4-16 Mitgliedschaften bei nationalen und internationalen Branchen- und Interessenvertretungen 37

Ermittelte wesentliche Aspekte und Grenzen

G4—17 Berichtsgrenzen Finanzberichterstattung vs. Nachhaltigkeitsinformationen 205f

G4-18 Prozess zur Definition der Berichtsinhalte 205f

G4-19 Wesentliche Aspekte 32,205f

G4-20 Wesentliche Aspekte und deren interne Berichtsgrenzen 205f

G4-21 Wesentliche Aspekte und deren externe Berichtsgrenzen 205f

G4—22 Verdndernde Nachtrdge zu friiheren Berichten -

G4—23 Wesentliche Veranderungen der inhaltlichen und organisatorischen Berichtsgrenzen 205f

Einbindung von Stakeholdern

G4—24 Liste von Stakeholder-Gruppen, mit denen das Unternehmen im Dialog steht 31

G4-25 Basis flr Stakeholder-Identifikation 31

G4—26 Strategischer Ansatz und Frequenz des Stakeholder-Engagements 31

G4—-217 Themen, die von Stakeholdern eingebracht wurden 32,205
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G4 Beschreibung Seite
Berichtsprofil
G4-28 Berichtsperiode 01.03.-28./129.02.
G4—-29 Datum des letzten Berichts 25. April 2016
G4-30 Berichtszyklus jahrlich
G4-31 Kontakt fir Rickfragen 212
G4—32 Wahl der ,In accordance”-Variante und der wesentlichen Aspekte 205
G4-33 Prufung 207f
Unternehmensfiihrung
G4—34 Flihrungsstruktur der Organisation einschlieRlich der Ausschiisse unter dem obersten Leitungsorgan, 16ff, 26 ff
das fiir besondere Aufgaben verantwortlich ist, wie z. B. die Festlegung der Strategie oder die Aufsicht
Uber die Organisation
Ethik und Integritat
G4—56 Leitbilder, Verhaltenskodizes und Prinzipien der 6konomischen, 6kologischen und 29f, 31ff
sozialen Leistungen
Spezifische Standardangaben
G4-DMA Erklarungen zum Management wesentlicher Aspekte 207
Indikatoren an Aspekten
Kategorie: Wirtschaftlich
Aspekt: Wirtschaftliche Leistung
EC2 Durch den Klimawandel bedingte finanzielle Folgen und andere Risiken und Chancen 911f
Aspekt: Beschaffung
EC9 Anteil an Ausgaben fir lokale Lieferanten an Hauptgeschaftsstandorten 36f
Kategorie: Okologisch
Aspekt: Materialien
EN1 Verwendete Stoffe 32ff

Aspekt: Energie

EN5 Direkter und indirekter Energieverbrauch, aufgeschliisselt nach erneuerbaren und
nicht erneuerbaren Primdrenergietragern, pro Tonne Produkt

34,67, 74, 80, 84f

Aspekt: Wasser

EN8 Wasserentnahme

Auslassungen: Eine Aufteilung nach Wasserentnahme erfolgt nicht, da diese Daten derzeit nicht

vollstdndig im Konzern erhoben werden.

35, 68, 74, 81, 85

Aspekt: Emissionen

EN18 Treibhausgasemissionsintensitdt (Scope 1+2) pro Tonne Produkt 34, 68, 74, 80, 85
Aspekt: Abwasser und Abfall

EN22 Abwassereinleitung 35, 68, 74, 81, 85
EN23 Gesamtgewicht des Abfalls sowie Art der Entsorgungsmethoden 35, 68, 75, 81, 85
Aspekt: Bewertung der Lieferanten hinsichtlich 6kologischer Aspekte

EN32 (Neue) Lieferanten, die anhand von okologischen Kriterien Gberpriift wurden 32

Kategorie: Gesellschaftlich

Unterkategorie: Arbeitspraktiken und menschenwiirdige Beschaftigung

Aspekt: Beschdftigung

LA1 Gesamtzahl und Rate neu eingestellter Mitarbeiter sowie Personalfluktuation 44 f

Auslassungen: Angaben den Zu- und Abgdinge von Mitarbeitern werden nicht nach Regionen

unterteilt, da dies als vertraulich eingestuft wird.
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G4 Beschreibung Seite

Aspekt: Arbeitssicherheit und Gesundheit

LA6 Verletzungsrate, Ausfallstagequote, Abwesenheitsrate, Anzahl tddlicher Arbeitsunfalle 46f
Auslassungen: Bei der Datensammlung fiir Angaben zu Arbeitsunfdllen werden aus
datenschutzrechtlichen Griinden keine geschlechtsspezifischen Daten erfasst. Da die angegebenen
Kenngrgfsen z. B. aufgrund regionaler Gesetzgebungen nur bedingt durch Siidzucker beeinflusst
werden kénnen, unterbleibt auch eine Angabe nach Regionen. Uber den Krankenstand wird aus
Vertraulichkeitsgriinden nur auf Konzernebene berichtet. Daten zu Berufskrankheiten werden
ebenfalls nicht erhoben; dies obliegt regelmdfig den Berufsgenossenschaften. Die Unfallzahlen der
engagierten Partnerfirmen werden aktuell nicht erfasst.

Aspekt: Vielfalt und Chancengleichheit

LA12 Zusammensetzung der Kontrollorgane und der Belegschaft nach Mitarbeiterkategorie und 161, 441, 182f
Geschlecht sowie Altersgruppe
Auslassungen: Es werden keine Mitarbeiterzahlen nach Funktionsbereichen erhoben. Angaben zum
Management werden nicht nach Regionen unterteilt, da dies als vertraulich eingestuft wird.

Aspekt: Bewertung der Lieferanten hinsichtlich Arbeitspraktiken

LA14 (Neue) Lieferanten, die hinsichtlich Arbeitsbedingungen tberpriift wurden 32f

Unterkategorie: Menschenrechte

Aspekt: Priifung

HR9 Unternehmensstandorte, die ein Sozialaudit absolvierten 38

Aspekt: Bewertung der Lieferanten hinsichtlich Menschenrechtskriterien

HR10 (Neue) Lieferanten, die hinsichtlich Menschenrechtskriterien iberprift wurden 32f

Unterkategorie: Gesellschaft

Aspekt: Korruptionsbekdmpfung

S03 Gesamtzahl und Prozentsatz der Geschaftsstandorte, die im Hinblick auf Korruptionsrisiken 52f
gepruft wurden, und ermittelte erhebliche Risiken

S05 Bestatigte Korruptions-/Betrugsfalle und als Reaktion gesetzte Malnahmen =1

Aspekt: Wettbewerbswidriges Verhalten

S07 Gesamtanzahl von Verfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten oder Kartell- und 941
Monopolbildung sowie deren Ergebnisse

Unterkategorie: Produktverantwortung

Aspekt: Kundengesundheit und -sicherheit

PR1 Prozentsatz der maBgeblichen Produktkategorien, deren Auswirkungen auf Gesundheit und 35
Sicherheit geprtift wurden, um Verbesserungspotenziale zu ermitteln

Aspekt: Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen

PR4 Anzahl der Verst6Re gegen Kennzeichnungspflichten Null

Im Berichtsjahr sind keine wesentlichen Korruptionsfalle bekannt geworden.

TABELLE 119

Zukunftsgerichtete Aussagen/Prognosen

Dieser Bericht enthdlt in die Zukunft gerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren auf den gegenwértigen Einschatzungen und Prognosen des
Vorstands sowie den ihm derzeit verfigbaren Informationen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der darin genannten
zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen. Die zukinftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr abhangig von einer Viel-
zahl von Faktoren, sie beinhalten verschiedene Risiken und Unwdgbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich moglicherweise als nicht
zutreffend erweisen. Einen Uberblick iiber die Risiken gibt der Risiko- und Chancenbericht in diesem Geschéftsbericht. Wir iibernehmen keine
Verpflichtung, die in diesem Bericht gemachten zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.
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Investor Relations

Nikolai Baltruschat
investor.relations@suedzucker.de
Telefon: +49 621 421-240

Telefax: +49 621 421-449

Wirtschaftspresse

Dr. Dominik Risser
public.relations@suedzucker.de
Telefon: +49 621 421-428
Telefax: +49 621 421-425

Nachhaltigkeit

Dr. Volker Proffen
sustainability@suedzucker.de
Telefon: +49 621 421-547
Telefax: +49 621 421-399

Siidzucker im Internet
Ausfiihrliche Informationen zur Stidzucker-Gruppe
erhalten Sie Uber die Internet-Adresse: www.suedzucker.de
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FINANZKALENDER
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Q1
Bericht 1. Quartal 2017/18
13. Juli 2017

Hauptversammlung
Geschéftsjahr 2016/17
20. Juli 2017

Q2
Bericht 1. Halbjahr 2017/18
12. Oktober 2017

Q3
Bericht 1.-3. Quartal 2017/18
11. Januar 2018

Bilanzpresse-

und Analystenkonferenz
Geschaftsjahr 2017/18

17. Mai 2018

Q1
Bericht 1. Quartal 2018/19
12. Juli 2018

Hauptversammlung
Geschéftsjahr 2017/18
19. Juli 2018

Uber diesen Bericht

Der Geschaftsbericht liegt auch in englischer
Sprache vor. Auf der Stidzucker-Internetseite
www.suedzucker.de stehen PDF-Dateien des
Geschaftsberichts (deutsch und englisch)
sowie des Jahresabschlusses der Stidzucker AG
zum Download zur Verfiigung.

Das Geschéftsjahr der Stidzucker AG weicht
vom Kalenderjahr ab und betrifft den Zeitraum
1. Mdrz bis 28./29. Februar. Zahlen in Klam-
mern beziehen sich jeweils auf den Vorjahres-
zeitraum bzw. -zeitpunkt. Bei Prozentangaben
und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen
auftreten.

Der Geschaftsbericht 2016/17 der Stidzucker AG
ist ein integrierter Bericht, das heil3t, er enthdlt
finanzielle und nichtfinanzielle Informationen.
Die finanziellen Informationen entsprechen den
Regelungen nach IFRS. Die nichtfinanziellen
Informationen werden nach GRI G4 Core darge-
stellt (» Kapitel Weitere Informationen) und
jeweils mit dem Symbol @ versehen.



Siidzucker AG

MaximilianstraRe 10
68165 Mannheim
Telefon: +49 621 421-0






