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Zusammengefasster Lagebericht des Konzerns
und der Turbon AG flr das Geschaftsjahr 2016

Rechtliche Unternehmensstruktur

Turbon ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht.
Unternehmenssitz ist Hattingen. In der rechtlichen Unterneh-
mensstruktur gab es im Geschaftsjahr 2016 keine Verande-
rungen. In den Konzernabschluss wurden 25 Gesellschaften
einbezogen. Nahere Angaben zum Konsolidierungskreis sind
im Anhang zum Konzernabschluss enthalten.

Konzernstruktur und Geschdéftstdtigkeit

Die Turbon AG und ihre Tochterunternehmen sind im Bereich
der modernen Blrokommunikation tatig, und zwar dort, wo
elektronische Daten in gedruckte Dokumente Uberfuhrt werden.
Die Unternehmen der Turbon Gruppe entwickeln, produzieren
und vertreiben schriftbildendes Druckzubehor und haben

sich in diesem Bereich auf Toner Cartridges fir den Einsatz

in Laser-Druckern spezialisiert. Daneben bietet die Turbon
Gruppe auch Ink Jet Cartridges fur den Einsatz in Tintenstrahl-
Druckern an. Dienstleistungen rund um den Computerdrucker
komplettieren das Angebot, wobei hier ein Schwerpunkt im
Bereich der sogenannten Managed Print Services (MPS)

liegt. Im Zuge von Veranderungen im Stammmarkt wurde der
Entschluss zur strategischen Neuausrichtung gefasst um in
diesem Zusammenhang neben dem Kerngeschaft zuséatzliche
Standbeine aufzubauen. Daher erfolgt nun schrittweise die
Diversifizierung in Markte au3erhalb des oben genannten
Kernbereiches. Die Turbon Gruppe ist mit Unternehmen in
Europa, Amerika und Asien aktiv.

Die Wertschopfung innerhalb der Turbon Gruppe basiert auf
dem Zusammenspiel dreier Plattformen: der Produktions-,

der Logistik- und der Vertriebs-Plattform. Unsere Produktions-
Plattform ermdglicht die Nutzung langjahrig etablierter,
kostenglinstiger Produktionsstandorte in Thailand und Ruma-
nien. Uber Jahre wurden dort Kompetenzen in den Bereichen
Forschung und Entwicklung, Produktion und Administration
aufgebaut. Die Standorte werden durch erfahrenes, lokales
Management mit langjahriger Firmenzugehdrigkeit gefuhrt.
Unsere Vertriebs-Plattform umfasst erfahrene Vertriebsmann-
schaften in Europa, Nordamerika und Asien. Mithilfe unserer
Vertriebs-Plattform erreichen wir vorrangig Wiederverkaufer
Uber unterschiedlichste Vertriebskanale und unterschiedlich-
ste Leistungs- und Serviceanforderungen. Es gibt keine
Einschrankungen bezlglich Grof3e oder Geografie des Kunden.
Als Bindeglied zwischen den raumlich meist deutlich entfernten
Produktionsstatten und Absatzmarken fungiert unsere Logistik-
Plattform, die bei moglichst geringer Kapitalbindung eine
effiziente Versorgung mit Rohmaterialien und Fertigprodukten
gewahrleistet. Als ein Ergebnis der strategischen Neuausrich-
tung verfugt Turbon daruber hinaus nach Akquisitionen in den
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USA (2014) und in Europa (2016) Uber eine Service-Plattform
rund um den Computerdrucker.

Zurzeit werden diese Plattformen Uberwiegend von unserem
oben beschriebenen Kernbereich genutzt. Sie sind aber
gleichzeitig auch die Grundlage fUr die strategische Neuaus-
richtung, da auf diesen Plattformen auch die Beschaffung
und Produktion anderer verwandter und nicht verwandter
Produkte moglich ist. Aufgrund ihrer Flexibilitat konnen die
Plattformen sehr schnell um zuséatzliche Produkte und
Produktbereiche erweitert werden.

Vor diesem Hintergrund hat die Turbon Gruppe Uber eine
Know-How-Akquisition und den Eintritt in den Wachstums-
bereich ,Cabling Technologies” eine erste Diversifizierung Uber
unsere Branche hinaus vollzogen. Hierbei handelt es sich

um die Entwicklung und Herstellung von anschlussfertigen,
technischen Verbindungslosungen, die in der Regel in kleineren
Serien gefertigt werden und in ihrer Herstellung personal-
intensiv sind. Diese technischen Produkte finden Verwendung
in Maschinen und Geratschaften, die z.B. in der Landwirt-
schaft, im Baubereich und im Gesundheitswesen eingesetzt
werden. Turbon profitiert hierbei von dem Trend, dass es eine
standig wachsende Zahl von Anwendungen gibt, bei denen
Verbindungselemente zum Einsatz kommen (z.B. autonomes
Fahren), sowie dass Hersteller solcher Gerate und Fahrzeuge etc.
immer mehr dazu Ubergehen, die Herstellung dieser komplexen
Verbindungslosungen an spezialisierte Vorlieferanten auszu-
lagern. Die Produktions- und Logistik-Plattform der Turbon
Gruppe ist ideal fur die Herstellung dieser Produkte geeignet.
Sie bildet die Ausgangsbasis um Uber organisches Wachstum
sowie die Integration weiterer, kleinerer bis mittlerer Unter-
nehmen der stark fragmentierten Branche in die Plattform ein
zusatzliches strategisches Standbein fur unsere Unterneh-
mensgruppe aufzubauen.

Unsere wichtigsten regionalen Absatzmarkte sind auch weiter-
hin Europa und Nordamerika, die von verschiedenen Distributi-
onsstandorten unserer Logistik-Plattform bedient werden.

Die Turbon AG fungiert als leitende Holding des Turbon Konzerns.
Ihre wesentlichen Aufgaben umfassen neben der strategischen
und planenden Tatigkeit vor allem die Steuerung und Koordina-
tion der operativen Unternehmen der Turbon Gruppe.

Die Gesellschaft hat von der Moglichkeit geméaf § 315 Abs.

3 HGB Gebrauch gemacht und einen zusammengefassten
Lagebericht fur den Turbon Konzern und die Turbon AG erstellt.
Da der Geschaftsverlauf, die Lage der Gesellschaft sowie die
Risiken der zukunftigen Entwicklung der Turbon AG und des



Turbon Konzerns weitgehend Ubereinstimmen, beziehen sich
die folgenden Ausfuhrungen, soweit nicht anders benannt,
auf den Turbon Konzern.

Steuerungssystem

Als SteuerungsgroB3en fur den Turbon Konzern dienen Umsatz
und EBT (Ergebnis vor Steuern). Parallel zu den Kennzahlen,
die sich aus dem operativen Geschéaft ergeben, werden auch
Daten zur Steuerung des bilanziellen Kapitals herangezogen.
Diese dienen jedoch nur als passives Steuerungskriterium.

Die mafigebliche Steuerungsgrofle fur die Turbon AG ist das
EBT.

Entwicklung von Gesamt-
wirtschaft und Branche

Wirtschaftliches Umfeld 2016

Rahmenbedingungen

Fur unsere wichtigsten Absatzmarkte in Europa und den USA
wurde durch den Internationalen Wahrungsfonds (IWF) fur
2016 ein BIP-Wachstum von 1,6 bis 2,0 % ermittelt, welches
damit grofitenteils unter den Wachstumswerten fur 2015 lag.
Diese insgesamt schwache wirtschaftliche Dynamik lag
weitestgehend im Bereich der vom IWF zu Jahresanfang
gesetzten Erwartungen. Fir Grof3britannien und die USA wurde
die Wachstumsprognose allerdings noch unterschritten.

FUr unsere asiatischen Markte wurde mit einem BIP-Wachstum
von 4,8 % sowohl der Vorjahreswert als auch die urspringlich
gestellte Prognose erreicht.’

Der Absatz von wiederaufbereiteten Laser Cartridges war in
2016 rucklaufig, wobei die Auspragungen dieses Ruckgangs
in Bezug auf Regionen und Drucktechnologien durchaus
unterschiedlich waren. Neben einem insgesamt ricklaufigen
Druckvolumen sind kompatible Nachbauten sowie die stei-
gende Anzahl der durch die Druckerhersteller kontrollierten
Service-Vertrage, welche die Drucker-Hardware und die zum
Drucken benotigten Verbrauchsmaterialien bindeln (siehe
unten), Hauptursache fur diese Entwicklung.? Als Folge der
genannten Ruckgange sind in der gesamten Branche Uber-
kapazitaten entstanden.

Laser-Drucker sind aber weiterhin die dominante Drucker-
technologie, was auch durch die Rekordzahl an Produkt-
neueinflhrungen im Jahr 2016 belegt wurde. ®

Der fur die Turbon Gruppe neue Markt Cabling Technologies
weist insgesamt starke Zuwachsraten (meist im zweistelligen
prozentualen Bereich) auf. Der Markt ist momentan noch mit

wenigen grof3en Produzenten und einer gro3en Anzahl kleinerer
und mittlerer Unternehmen besetzt.

Marktentwicklung

Die Markte, in denen die Unternehmen der Turbon Gruppe aktiv
sind, werden durch eine Vielzahl von Faktoren beeinflusst.

Den groften Marktanteil im Bereich Laser Cartridges haben
nach wie vor die verschiedenen Druckerhersteller (OEMs) inne.
Diese haben naturgemaf den grof3ten Einfluss auf das Marktge-
schehen, da sie Uber die Verbreitung ihrer Drucker die Cartridge-
Nachfrage bestimmen. Dabei ist jedoch zu beobachten, dass
insbesondere von Seiten der OEMs ein Geschaftsmodell fur
Drucker und Multifunktionsgerate forciert wird, welches aus
dem Sektor der Kopierer bekannt ist, die sogenannten Managed
Print Services (MPS). Der Kunde wird hierbei langfristig
gebunden und bezahlt den Komplettservice inkl. Druckerver-
brauchsmaterial, Wartung und Geratekosten uber einen
hoheren Cartridge-Preis oder einen Preis pro gedruckter Seite.

Laser-Drucker sind nach wie vor die fuhrende Druckertechno-
logie im gewerblichen Bereich. In 2016 wurden neue Druck-
systeme in den verschiedensten Preislagen in den Markt
eingefuhrt. Die OEMs arbeiten kontinuierlich an technischen
Verbesserungen und zuséatzlichen Funktionalitaten, um so die
Anwendungsbereiche fur Laser-Drucker zu erweitern (Beispiele:
Grof3formatiges Drucken, Mobile Printing). Bei der Preispolitik
flr Verbrauchsmaterialien gab es keine grundlegenden
Anderungen. Die OEMs halten ihre Verkaufspreise auf hohem
Niveau, wodurch es den Herstellern alternativer Verbrauchs-
materialien moglich ist, qualitativ hochwertige und preislich
(im Vergleich zum OEM) attraktive Alternativ-Produkte zu ent-
wickeln und anzubieten. Im Markt der alternativen Produkte
findet allerdings, aufgrund weltweiter Produktionstuberkapazi-
taten und insgesamt ricklaufiger Druckvolumen, beim Vertrieb
an den Handel ein intensiver Preis- und Verdrangungswett-
bewerb der diversen Anbieter statt. Insbesondere kompatible
Nachbauten aus Fernost sowie das Dokumenten-Management
durch Cloud-Losungen, bei denen die Dokumente zunachst nur
elektronisch abgespeichert und lediglich bei Bedarf ausge-
druckt werden, hat zu einem starkeren Ruckgang der Nachfrage
nach wiederaufbereiteten Laser Cartridges gefuhrt als dies
noch vor Kurzem prognostiziert wurde. Zusatzlich erschwert
ist der Marktzugang fur Alternativhersteller dort, wo die OEMs
im Zuge von MPS-Angeboten den User Uber die Installation von
Druckern, verbunden mit einem Komplettservice fur Wartung
und Reparatur sowie hinsichtlich des Bezugs von Verbrauchs-
materialien (Laser Cartridges) vertraglich an sich binden.

Der Zugang zu diesem deutlich wachsenden Marktbereich

ist fur Alternativhersteller nur méglich, indem vergleichbare
Bundelungen von Produkten und Serviceelementen angeboten
werden. In diesem Bereich sind wir durch Akquisitionen in den
USA seit 2014 und in Europa seit 2016 vertreten.

"International Monetary Fund: World Economic Outlook Update, Januar 2016 und 2017.

2 The Recycler, Ausgabe 290, Januar 2017, Seite 60 - 61 sowie 28 — 29.

3 Actionable Intelligence: 2016 — The Year in Review, 17.Januar 2017, Seiten 20 und 22.



Im Markt alternativer Druckverbrauchsmaterialien gehort
Turbon zu den grof3eren Anbietern. Die einzelnen Anbieter
unterscheiden sich neben ihrem Produktangebot insbesondere
in ihrer regionalen Ausrichtung und in den Kundengruppen,
die sie bedienen. Der Markt alternativer Druckverbrauchs-
materialien ist ein reifer Markt. Der Konsolidierungstrend der
letzten Jahre setzte sich auch in 2016 fort und betraf nicht nur
den direkten Wettbewerb von Turbon, sondern auch dessen
Zulieferer und Abnehmer und sogar die OEMs. Der drittgrofite
amerikanische OEM, Lexmark, wurde von einem chinesischen
Anbieter fur Laser Cartridges und Komponenten fur Laser
Cartridges Ubernommen, wahrend der umsatzstarkste OEM
der Welt, HP Inc, die Druckersparte von Samsung Ubernimmt.
Auch Turbon war in 2016 durch Akquisitionen Bestandteil der
fortgesetzten Marktkonsolidierung.

Die Turbon Gruppe vertreibt ihre Produkte vorrangig an Wieder-
verkaufer, welche mit unterschiedlichen Absatzstrategien am
Markt agieren. Stellt man auf das Umsatzvolumen bezuglich
Laser Cartridges der potentiellen Abnehmer ab, kann zwischen
grof3en, international agierenden Distributoren von Buro-
material, mittelgroBen Handlern, die nationale oder regionale
Markte bedienen, und kleinen spezialisierten Abnehmern
unterschieden werden. So facettenreich wie die Marktstrategien
unserer Abnehmer, so unterschiedlich sind auch deren Anforde-
rungen. Turbon ist mehr denn je in der Lage, diese unterschied-
lichen Anforderungen zu erflllen und beliefert neben grofien
Abnehmern eine Vielzahl mittelgrof3er und auch kleiner Kunden.

Im Rahmen der strategischen Neuausrichtung sollen diese
Starken auch in anderen Bereichen inner- und auf3erhalb
unserer Branche genutzt werden.

Geschaftsverlauf und Vergleich
mit prognostiziertem Verlauf

Entwicklung in den Regionen

Der konsolidierte Umsatz im Geschaftsjahr 2016 betrug 96,6
Millionen Euro nach 107,2 Millionen Euro im Vorjahr. Unsere
urspriingliche Prognose ging noch von einem Umsatzwachstum
auf 112,0 - 115,0 Millionen Euro aus*, welches jedoch insbe-
sondere durch die Umsatzentwicklung in den USA nicht erreicht
wurde.

In Europa lag der Umsatz bei 60,4 Millionen Euro (Vorjahr 57,1
Millionen Euro), wobei die im Oktober 2015 erworbenen
Embatex Gruppe in 2016 erstmals fur das gesamte Geschafts-
jahr dem Konsolidierungskreis der Turbon Gruppe angehorte.

In der Region Amerika war dagegen ein deutlicher Rickgang der
Umsatze zu verzeichnen. Mit 33,5 Millionen Euro lag der Umsatz
um rund 13,9 Millionen Euro unter dem Vorjahreswert (Vorjahr

47,4 Millionen Euro). Auf diesen Umsatzrickgang wurde mit ein-

schneidenden Mafinahmen reagiert. In der fur die USA zustan-
digen Geschaftsleitung hat ein Wechsel stattgefunden. Die neue
Geschaftsleitung entschied durch die Stilllegung der Produktion
in Mexiko sowie die Zusammenlegung und Zentralisierung einer
Vielzahl von Funktionen, die Struktur in den USA schnell an die
veréanderten Marktbedingungen anzupassen. Durch die deut-
lichen Kosteneinsparungen wird das existierende Geschaft im
Laufe 2017 wieder profitabel werden. Weiterhin werden Prozes-
se vereinfacht und die Service- und Lieferfahigkeit in den USA
bei gleichzeitig verringerter Kapitalbindung erhoht. Auf Basis
der deutlich verbesserten Kostenstruktur soll dann im Rahmen
der bestehenden Marktmdglichkeiten auch ein Turn-around bei
den Umsatzzahlen erreicht werden.

In Asien lag der Umsatz im Geschéaftsjahr 2016 bei 2,8 Millionen
Euro (Vorjahr 2,6 Millionen Euro).

Geschdftsverlauf Segmente

Auf das Segment Laser Cartridges entfielen Umsatze in Hohe
von 84,9 Millionen Euro (87,9 % des Gesamtumsatzes). In 2015
entfielen mit 93,8 Millionen Euro 87,5 % der Umsétze auf
diesen Bereich.

Das Segment Vermietung erzielte im Berichtsjahr einen Umsatz
von 0,7 Millionen Euro (Vorjahr 0,8 Millionen Euro).

Alle sonstigen Umsatze betrugen im Jahr 2016 10,9 Millionen
Euro gegentber 12,6 Millionen Euro im Vorjahr.

Ertragslage

Der konsolidierte Umsatz im Geschéaftsjahr 2016 betrug 96,6
Millionen Euro nach 107,2 Millionen Euro im Vorjahr.

Die Bruttomarge im Geschaftsjahr 2016 lag mit 25,6 % trotz
der gesunkenen Umsétze Uber dem Vorjahresniveau (Vorjahr
24,8 %). Grund hierfur ist, dass die beschriebenen Markt-
veranderungen in Preisrickgangen auf der Absatzseite aber
genauso auf der Beschaffungsseite resultieren.

Die Vertriebskosten lagen unverandert bei 9,7 Millionen Euro.

Die Verwaltungskosten sind um 0,9 Millionen Euro auf 9,0
Millionen Euro gesunken. In 2017 stehen weitere deutliche
Senkungen und damit die Anpassung der Verwaltungs- sowie
Vertriebskosten in unserem Kernbereich an die veranderte
Marktsituation im Fokus unserer Tatigkeit.

Die saldierten sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwen-
dungen gingen gegenuber dem Vorjahr um 1,6 Millionen Euro
zurlck. In 2016 erfolgte eine auBBerplanmafige Abschreibung
der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie in Hohe von
0,6 Millionen Euro. In 2015 ergab sich aus der Fair Value
Bewertung im Zusammenhang mit dem Erwerb der Anteile
der Embatex GmbH ein Ertrag von 1,6 Millionen Euro.

“Im Jahresverlauf wurde die Prognose allerdings bereits auf 100,0 Millionen Euro gesenkt.

il > )P

S SN J




Das Finanzergebnis betrug -0,8 Millionen Euro (Vorjahr

-0,7 Millionen Euro). Die Zinsaufwendungen entfielen auf
Bankdarlehen (0,4 Millionen Euro), auf Zinsaufwendungen
fur das Gebaude Hattingen (0,3 Millionen Euro) sowie auf im
Rahmen der Ruckstellungsbildung fir Pensionszusagen zu
kalkulierende Zinsaufwendungen (0,1 Millionen Euro).

Das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) betrug 6,5 Millionen
Euro (Vorjahr 8,8 Millionen Euro). Dabei entfielen auf das
Segment Laser Cartridges ein EBIT von 5,3 Millionen Euro
(Vorjahr 6,9 Millionen Euro), auf das Segment Vermietung

-0,3 Millionen Euro (Vorjahr 0,3 Millionen Euro) und auf das
Segment Sonstige 1,5 Millionen Euro (Vorjahr 1,7 Millionen
Euro). Das Ergebnis vor Steuern lag bei 5,7 Millionen Euro (Vor-
jahr 8,1 Millionen Euro). Ursprlnglich prognostiziert waren 7,5
Millionen Euro. Aufgrund der niedrigeren Umséatze wurde diese
Prognose nicht erreicht.®

Der Konzernjahresuberschuss betrug 4,0 Millionen Euro
(Vorjahr 6,2 Millionen Euro).

Im Geschéftsjahr 2016 beliefen sich die Steueraufwendungen
auf 1,7 Millionen Euro (Vorjahr 1,9 Millionen Euro). Die Steuer-
quote im Konzern betrug 29,5 % (Vorjahr 23,4 %).

Das Ergebnis je Aktie betrug 1,22 Euro (Vorjahr 1,88 Euro je
Aktie).

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit im Einzel-
abschluss der Turbon AG lag bei -0,3 Millionen Euro (Vorjahr
18,4 Millionen Euro). Die deutliche Abweichung in den Ergeb-
nissen im Vergleich zum Vorjahr resultierte aus dem einmaligen
sonstigen Ertrag in Hohe von 18,5 Millionen Euro in Folge der
Einbringung der Turbon Romania S.R.L. in die Turbon Beteili-
gungs GmbH im Geschaftsjahr 2015. Das Ergebnis vor Steuern
betrug ebenfalls -0,3 Millionen Euro gegenuber 18,4 Millionen
Euro im Vorjahr. Das Ergebnis nach Steuern betrug -0,3 Millionen
Euro gegenulber 18,2 Millionen Euro im Vorjahr.

Vermégenslage

Die bisherigen Maf3inahmen zur strategischen Neuausrichtung
und die damit einhergehende Veranderung der Gruppenstruktur
wurden im Rahmen der bestehenden Finanzierungsstruktur
bei gesunkener Bilanzsumme erreicht. Grundsatzlich soll auch
zukUnftig Uber weitere Kapitalfreisetzung, insbesondere durch
die fortgesetzte Vorratsreduzierung, die strategische Neuaus-
richtung weiter vorangetrieben werden.

Die Bilanzsumme zum 31.12.2016 betrug 80,8 Millionen Euro
und lag 2,8 Millionen Euro unter dem Wert am Vorjahresstich-
tag (83,6 Millionen Euro).

Das Anlagevermogen erhohte sich um 1,2 Millionen Euro auf
38,2 Millionen Euro.

Das Vorratsvermogen verringerte sich im Geschéaftsjahr 2016
um 1,8 Millionen Euro und lag bei 24,1 Millionen Euro (Vorjahr
25,9 Millionen Euro).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lagen am
31.12.2016 mit 12,9 Millionen Euro um rund 1,1 Millionen Euro
Uber denen am 31.12.2015 (11,8 Millionen Euro).

Die sonstigen Vermogenswerte lagen unverandert bei 1,4 Milli-
onen Euro (Vorjahr 1,4 Millionen Euro). Hierin enthalten waren
im Wesentlichen Ertrags- und Umsatzsteuerforderungen
sowie Abgrenzungsposten.

Die flussigen Mittel betrugen zum 31.12.2016 2,9 Millionen
Euro (Vorjahr 5,4 Millionen Euro). Zu berlcksichtigen ist
dabei die im 2016 erfolgte Dividendenausschittung fur das
Geschaftsjahr 2015 in Hohe von 4,9 Millionen Euro.

Das Eigenkapital betrug zum 31.12.2016 29,4 Millionen Euro
(Vorjahr 31,8 Millionen Euro). Die Eigenkapitalquote betrug
36,5 % (Vorjahr 38,1 %).

Das Eigenkapital je Aktie zum 31.12.2016 betrug 8,93 Euro
(Vorjahr 9,66 Euro).

Die im Umlauf befindlichen Aktien der Turbon AG zum Bilanz-
stichtag 31.12.2016 beliefen sich wie zum Vorjahresstichtag
auf 3.294.903 Stuck.

Die Verbindlichkeiten insgesamt verringerten sich von 51,7
Millionen Euro auf 51,3 Millionen Euro.

Die Pensionsruckstellungen zum 31.12.2016 betrugen 5,0
Mil-lionen Euro (Vorjahr 4,1 Millionen Euro). Pensionsverpflich-
tungen bestehen bei der Turbon AG, der Keytec (GB) Ltd, der
Embatex GmbH sowie der Greentec Werbe- und Burotechnik
GmbH.

Die langfristigen ubrigen Ruckstellungen beliefen sich auf

1,7 Millionen Euro (Vorjahr 1,5 Millionen Euro). Hierin ist ins-
besondere der langfristige Anteil aus der Verpflichtung gegen-
Uber dem Gewerkschafts-Pensions-Fonds (Multi-Employer-
Union-Pension-Plan) in den USA in Héhe von 1,1 Millionen Euro
enthalten.

Die Finanzverbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten lagen
mit 18,7 Millionen Euro auf Vorjahresniveau (Vorjahr 18,6
Millionen Euro). Zusatzlich bestehen Verbindlichkeiten gegen-
Uber nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen in Hohe
von 2,3 Millionen Euro.

Die kurzfristigen Steuerverbindlichkeiten betrafen zum Stich-
tag 31.12.2016 Ertragsteuer-Verbindlichkeiten an den Stand-
orten Deutschland und Thailand.

°Im Jahresverlauf wurde die Prognose allerdings bereits auf 6,0 Millionen Euro gesenkt.



Die ubrigen kurzfristigen Ruckstellungen beliefen sich auf
4,4 Millionen Euro (Vorjahr 5,9 Millionen Euro). Wesentliche
Bestandteile sind Kunden-Boni und Ruckstellungen fur
Marketing und Rebates.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen lagen
unverandert bei 11,6 Millionen Euro.

Die sonstigen Verbindlichkeiten verringerten sich um 1,3 Mil-
lionen Euro auf 2,8 Millionen Euro (Vorjahr 4,1 Millionen Euro).

Die Bilanzsumme der Turbon AG betrug zum 31.12.2016 82,4

Millionen Euro (Vorjahr 82,5 Millionen Euro). Das Eigenkapital
zum 31.12.2016 betrug 38,6 Millionen Euro (Vorjahr 43,9 Mil-

lionen Euro).

Finanzlage

Der Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit lag im
Geschaftsjahr 2016 bei 5,4 Millionen Euro (Vorjahr 12,4 Millio-
nen Euro).

Die Mittelverwendung im Rahmen des Cash-Flows aus
Investitionstatigkeit lag bei 3,8 Millionen Euro. Hierin enthalten
waren Zahlungsmittelabflisse fur Lizenzen sowie die finalen
Kaufpreisraten aus der Akquisition der International Laser
Group.

Der Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit zeigte einen Mittel-
abfluss von 4,1 Millionen Euro. Dies resultiert insbesondere
aus der im Juni 2016 erfolgten Dividendenzahlung fir das
Geschéaftsjahr 2015 in Hohe von 4,9 Millionen Euro.

Der Cash-Flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit der
Turbon AG lag im Geschaftsjahr 2016 bei 12,6 Millionen Euro
(Vorjahr 4,0 Millionen Euro).

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit der Turbon AG
lag bei 1,8 Millionen Euro (Vorjahr 1,7 Millionen Euro).

Der Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit der Turbon AG
zeigte einen Mittelabfluss von 10,7 Millionen Euro (Vorjahr 7,3
Millionen Euro). Dies resultiert aus der Dividendenzahlung in
Hohe von 4,9 Millionen Euro sowie aus Darlehens Ruckzahlun-
gen in Hohe von 5,7 Millionen Euro.

Investitionen

Die Investitionen in das Anlagevermogen betrugen in 2016
insgesamt 4,7 Millionen Euro (Vorjahr 5,9 Millionen Euro).
Diese resultieren im Wesentlichen aus dem Erwerb von
Lizenzen, den Zugangen von Sachanlagen sowie den, durch
die Veranderung des Konsolidierungskreises bedingten,
Zugangen von Geschéfts- oder Firmenwerten.

Personal

Der Turbon Konzern beschaftigte im Jahr 2016 durchschnittlich
1.168 Mitarbeiter (Vorjahr 1.200 Mitarbeiter). Am 31.12.2016
lag die Zahl der Mitarbeiter bei 1.228 (Vorjahr 1.212).

Hinzu kommen an den verschiedenen Standorten der Gruppe
indirekt Uber Dienstleistungsunternehmen beschéftigte
Mitarbeiter. Zum 31.12.2016 betrug die Zahl dieser Leiharbeiter
547 (Vorjahr 718).

In der Turbon AG wurden sowohl im Durchschnitt als auch zum
Jahresende 5 Mitarbeiter beschaftigt.

Wir danken allen Beschaftigten der Turbon Gruppe fur die
gute Mitarbeit im abgelaufenen Jahr. Unser Dank gilt auch
den Arbeitnehmervertretungen fur die jederzeit kooperative
Zusammenarbeit.

Forschung und Entwicklung

Die fur Forschung und Entwicklung angefallenen Aufwendungen
betrugen im Jahr 2016 rund 1,2 Millionen Euro. Die Aufwendun-
gen insgesamt betreffen hauptsachlich Personalaufwendun-
gen sowie Test- und Entwicklungsequipment, vornehmlich an
den Produktionsstandorten in Thailand und Rumanien.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die Marktbedingungen im Kerngeschaft der Turbon Gruppe,
der Herstellung und Vertrieb von Laser Cartridges an Wieder-
verkaufer, waren in 2016 schwierig. Neben den OEMs und den
von den OEMs forcierten MPS Lésungen, sowie dem harten
Verdrangungswettbewerb im Aftermarket waren insbesondere
Cloud-Losungen, bei denen Dokumente zunachst elektronisch
abgespeichert und lediglich bei Bedarf ausgedruckt werden,
fur den Marktrickgang mit geringeren Verkaufsmengen und
-preisen verantwortlich.

Die Turbon Gruppe passt sich dieser Entwicklung durch die
begonnene strategische Neuausrichtung an und diversifiziert
in andere Branchen. Die Neuausrichtung erfolgt im Rahmen
der vorhandenen Bilanzstruktur und -summe durch Kosten-
reduzierung und sinkender Kapitalbindung im traditionellen
Geschaft.

Durch profitables Neugeschaft werden Umsatzrickgange
kompensiert und die Ergebnisse stabil gehalten.

8 International Monetary Fund: World Economic Outlook Update, Januar 2017.
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Prognosebericht

FUr unsere wichtigsten Absatzmarkte in Europa prognostiziert
der Internationale Wahrungsfond ein leicht ricklaufiges oder
stabiles Wachstum auf niedrigem Niveau von rund 1,5 % fur
2017. Fur die USA wird ein Anstieg auf 2,3 % BIP-Wachstum
und fUr unsere asiatischen Markte ein rucklaufiges bis stabiles
BIP-Wachstum von 3,1 bis 4,9 % erwartet.

Als groftes Risiko fur die Entwicklung der Weltwirtschaft wird
der schwindende Konsens bezuglich der Vorteile eines freien
globalen wirtschaftlichen Austauschs gesehen. Die aktuellen
politischen Entwicklungen konnten protektionistische
Verhaltensweisen weiter beglnstigen und damit globales
wirtschaftliches Wachstum hemmen. ®

In unserem Kernmarkt fur alternative Druckverbrauchs-
materialien gehen wir auch fir 2017 von weiterhin schwierigen
Marktverhaltnisse aus. Die bereits mehrfach erwahnten
Einflusse (Ruckgang des Druckvolumens durch insbesondere
cloudbasierte Dokumenten-Managementsysteme sowie
erschwerter Marktzugang bei den von OEMs kontrollierten
MPS-Lésungen) werden sich weiter verstarken.

Als Konsequenz hat die Turbon Gruppe auf diese Entwicklung
mit der begonnenen Diversifizierung innerhalb und auf3erhalb
unserer Branche reagiert. Mit der Verstarkung der Gruppe

im MPS Geschaft machen wir uns den Trend weg vom reinen
Transaktionsgeschaft hin zu ganzheitlichen Drucklosungen
auch bei Turbon zu nutze. Wir haben so eine bessere
Moglichkeit, unsere Laser Cartridges innerhalb solcher
Service-Vertrage zum Einsatz zu bringen.

Der Markt Cabling Technologies, in welchen wir Uber unsere
erste Akquisition auf3erhalb unserer Kernbranche eingetreten
sind, stellt sich ganzlich anders dar. Hier erleben wir deutliches
Wachstum, welches durch die einerseits gute Auftragslage bei
den Abnehmern von konfigurierten Kabeln sowie andererseits
durch das fortschreitende Outsourcing dieser Dienstleistung
positiv beeinflusst wird.

Durch die Einbeziehung unserer Produktions-Plattform sehen
wir in diesem Bereich signifikantes Wachstums-Potential,

da wir neben den oben beschriebenen positiven Einflissen
jetzt auch Kunden und Projekte bedienen konnen, die vor der
Akquisition fur das akquirierte Unternehmen nicht erreichbar
waren. Zusatzlich weiten wir den Vertrieb auf ganz West-Europa
aus und planen das jahrliche Umsatzvolumen mittelfristig auf
Uber 10 Millionen Euro zu steigern.

Innerhalb unseres Kerngeschafts Laser Cartridge planen wir
mit einer Umsatzsteigerung gegenlber 2016, auch aufgrund
der dann ganzjahrigen Konsolidierung der Berolina Gruppe.
Die deutlichen Kostenreduktionen, sowohl insbesondere in
den USA als auch in Europa werden in 2017 und den folgenden
Jahren zu weiterhin positiven Ergebniszahlen fuhren.

Daruber hinaus wird die deutliche Reduzierung des im
derzeitigen Kerngeschaft gebundenen Kapitals die finanziellen
Ressourcen fur den Umbau der Unternehmensgruppe im
Rahmen der strategischen Neuausrichtung bereit stellen.

Auf dieser Basis planen wir fur 2017 mit einem Konzernumsatz
von 115 - 120 Millionen Euro. Beim Ergebnis vor Steuern (EBT)
rechnen wir mit 6,5 Millionen Euro.

Unser mittelfristiges Umsatzziel hangt stark vom weiteren
Ausbau unserer neuen Geschaftsfelder und dem Verlauf der
Vertragsverhandlungen mit unserem grofiten Kunden im Laser
Cartridge Geschaft ab. Wir gehen jedoch davon aus, dass es uns
gelingen wird, Rickgange in unserem bisherigen Kerngeschaft
durch Wachstum in unseren neuen Bereichen auszugleichen.
Daher halten wir weiterhin an unserem mittelfristigen Umsatz-
ziel von 150 Millionen Euro bei stabilen Ergebnissen fest.

Fur die Turbon AG erwarten wir Umsatze auf dem Niveau des
Geschaftsjahres 2016.

Risiken- und Chancenbericht

Die Unternehmen der Turbon Gruppe werden mit Chancen und
Risiken konfrontiert, die sich auf die Vermdgenswerte und Schul-
den der Gesellschaft, den Gewinn, den Cash-Flow, aber auch auf
immaterielle Werte wie die Reputation auswirken kénnen.

Das Risikomanagement-System der Turbon Gruppe ermdglicht
der Unternehmensleitung frihzeitig, relevante Entwicklungen
zu erkennen. Als konzernweit verstandene Aufgabe erfasst
und bewertet das Risikomanagement-System bestehende und
potenzielle Risiken. Das Risikomanagement ist auf3erdem ein
wichtiger Bestandteil des gesamten Managementinformations-
systems und dient in dieser Funktion nicht nur der Risikover-
meidung, sondern auch dem Aufzeigen von Chancen fur die
Unternehmensgruppe.

Das Beteiligungscontrolling-System der Holding (Turbon AG)
stellt den Ausgangspunkt und Kern des operativen Risiko-
Uberwachungs-Systems dar. Wesentliche Bestandteile sind
das monatliche Berichtswesen aus den Beteiligungsgesell-
schaften fur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung und das
monatliche Profitcenter-Reporting, welches einen detaillierten
Einblick in die wirtschaftlichen Vorgange bei den Gesellschaften
ermoglicht, sowie die umfassenden Quartals- und die

von unseren Wirtschaftsprufern gepruften Jahresberichte.
Die monatlichen Berichte stehen zeitnah zur Verfigung,
sodass Risiken schnell identifiziert werden kdnnen und damit
eine frihzeitige Reaktion auf potenzielle Fehlentwicklungen
maoglich ist. Die zentrale Auswertung der Informationen wird
unterstutzt durch den direkten Zugriff auf Ansprechpartnerin
den Beteiligungsgesellschaften, welche sich bei der Erkennung
und Bewertung von Risiken aktiv engagieren.
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Weitere Bestandteile des internen Risikomanagements sind
das Cash-Management, das Forderungs-Management, das
Vorrats-Management sowie die weltweite Produktions- und
Kapazitatsplanung. Uber ein spezielles ,Legal Reporting®
werden in den Tochtergesellschaften abzuschlieBende Vertrage
und Vereinbarungen einer zusatzlichen zentralen Kontrolle
unterzogen.

Die konzernweiten Planungs-, Steuerungs- und Berichts-
prozesse werden kontinuierlich auf Effektivitat und Effizienz
Uberpruft. Hierzu gehort auch der Einsatz moderner IT-Systeme
zur Unterstitzung der jeweiligen Prozesse.

Aufgrund ihres internationalen Betatigungsfeldes ist die Turbon
Gruppe einer Vielzahl verschiedener Risiken ausgesetzt.

Um die finanziellen Auswirkungen eines moglichen Schadens
gering zu halten, werden - soweit verfiigbar und wirtschaftlich
sinnvoll - Versicherungen abgeschlossen. Umfang und Hohe
dieser Versicherungen werden laufend Uberprift und gegebe-
nenfalls angepasst.

Fur die Turbon Gruppe wesentliche Risiken werden in den
folgenden Abschnitten beschrieben, wobei deren Reihenfolge
keine Wertung der Eintrittswahrscheinlichkeit oder des
potenziellen Schadensausmafes beinhaltet.

Beschaffungsmarktrisiken

Die Produktionsleistungen konnen durch Lieferunterbrechungen
oder Qualitatsmangel bei Rohmaterialien beeintrachtigt
werden. Sollte es uns in solchen Fallen nicht gelingen, mit der
Produktion auf einen anderen Standort auszuweichen oder
die Nachfrage aus Vorraten zu bedienen, kdnnte es zu einem
Umsatzrickgang kommen. Die Sicherung der Versorgung mit
Rohmaterialien wird soweit moglich tber enge Kooperationen
mit Lieferanten und Uber den parallelen Bezug von verschiede-
nen Lieferanten gesichert.

Absatzrisiken

Generell besteht das Risiko, dass sich Preisreduzierungen nicht
durch ein entsprechendes Mengenwachstum kompensieren
lassen. Diesem Umstand begegnen wir nach wie vor mit
striktem Kostenmanagement an allen Standorten.

Ein generelles Risiko im Bereich des Absatzes ist die Konzen-
tration auf eine relativ kleine Anzahl von Grof3kunden. Im Jahr
2016 betrug der Anteil der zehn grofiten Kunden 40,5 % an
unserem Gesamtumsatz. Insbesondere durch die getatigten
Akquisitionen konnte diese Abhangigkeit durch die Hinzu-
gewinnung neuer, noch nicht im Kundenstamm von Turbon
vertretener Kunden Uber die letzten Jahre nennenswert
verringert werden. Diese Entwicklung wird sich durch die
geplante Diversifizierung der Turbon Gruppe fortsetzen.
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Damit wird auch ein weiteres Risiko im Bereich des Absatzes,
die Konzentration auf einen Produktbereich, zukinftig deutlich
verringert. Die Turbon Gruppe erzielte 2016 Uber 80,0 % ihres
Gesamtumsatzes mit Laser Cartridges und ist daher fur
Veranderungen im Nachfrageverhalten bei diesen Produkten
besonders sensibel.

Auch zukinftig sehen wir unsere Hauptmarkte in Europa und
den USA mit einer entsprechenden Auswirkung auf den
Einsatz unserer Ressourcen. Die asiatischen Markte gewinnen
fur die Turbon Gruppe zunehmend an Bedeutung.

Forderungsausfallrisiken

Forderungsausfallrisiken begrenzen wir durch regelmasige
Bonitatsanalysen unseres Kundenportfolios auf der Grund-
lage einer strikten Forderungsmanagement-Richtlinie. Diese
beinhaltet, dass die meisten Kundenforderungen Uber eine
Warenkreditversicherung abgesichert sind, beziehungsweise
andere Sicherheiten (Burgschaften, Vorauskasse) bereit-
gestellt werden mussen. Fur alle im Rahmen von Factoring-
vereinbarungen verkauften Forderungen tragt der Factor das
Ausfallrisiko zu 100 %. Wir haben in den letzten Jahren nur
geringe Forderungsausfalle zu beklagen, was hauptsachlich
auf die konsequente Befolgung unserer Forderungsrichtlinien
zuruckzufuhren ist.

Liquiditéts- und Finanzierungsrisiken

Eine ausreichende Versorgung mit Liquiditat ist in der Turbon
Gruppe ein zentrales Ziel des Finanzmanagements. Im Rahmen
unseres Cash-Managements werden aktuelle Informationen
Uber den tatsachlichen Finanzstatus und Uber zu erwartende
Zahlungsstrome der einzelnen Konzerngesellschaften zentral
zur Verflgung gestellt. Mittels eines datenbankgestutzten
Treasury Management Systems wird eine rollierende Liquiditats-
planung und -steuerung durchgefihrt. Unsere Kreditlinien
sind durch langfristige Vertrage und die Erfullung der fur die
Kreditzusagen bestehenden Verpflichtungen gesichert.
Liquiditat kann weiterhin Uber den bestehenden Factoring-
vertrag zugefuhrt werden. Die im Zusammenhang mit Bank-
darlehen bestehenden marktiblichen Covenants werden
laufend Uberwacht. Die vereinbarten Covenants wurden im
Geschaftsjahr eingehalten.

Operative Risiken durch den Verlust von Sachanlage-
vermégen oder Betriebsunterbrechungen

Brande, Naturkatastrophen oder andere Stérungen in den
Produktionsstatten der Turbon Gruppe konnten erhebliche
Schaden und Verluste verursachen. Durch entsprechende
bauliche Maf3nahmen und strikte organisatorische Vorgaben
wird dieses Risiko soweit wie moglich minimiert. Fir den Fall
eines tatsachlichen Schadens hat die Turbon Gruppe
Versicherungen in angemessener Hohe abgeschlossen.



Risiken aus Pensionsverpflichtungen

Aktien-, Renten-, Immobilien- und sonstige Markte unterliegen
Wertveranderungen, durch die auch das Planvermdgen des
Pensionsfonds der Keytec UK beeinflusst werden kann. Zudem
kénnen sich Anderungen in den Renditeerwartungen sowie
sich andernde Rahmenbedingungen auf die Pensionsverpflich-
tungen auswirken und zu einer Erhéhung oder Verringerung
dieser Verpflichtungen fihren.

Verpflichtungen gegenlber einem Gewerkschafts-Pensions-
Fonds in den USA (Multi-Employer-Union-Pension-Plan) sind
der Hohe nach ausreichend tber Ruckstellungen abgedeckt.
ZukUnftig sind die bereits seit Dezember 2011 getatigten
Zahlungen in Hohe von jahrlich insgesamt 158 Tausend
US-Dollar fortzusetzen. Weitere Aufwendungen werden nicht
anfallen. Die Ruckstellung ist unter den Ubrigen langfristigen
Rlckstellungen ausgewiesen.

Wdhrungsrisiken und -chancen

Da die Turbon Gruppe einen Teil ihres Geschéafts auf der
Beschaffungs- wie der Absatzseite in Fremdwahrungen tatigt,
konnen Wahrungsschwankungen den Umsatz und das Ergebnis
beeinflussen. Die Konzerngesellschaften melden ihre
Wahrungsuberschisse und -unterdeckungen an den Konzern.
Die wichtigsten Fremdwahrungen sind US-Dollar und Britisches
Pfund. Auf Konzernebene wird eine aggregierte Netto-Position
pro Wahrung gebildet mit dem Ziel, Uber entsprechende
Steuerungsgrofien (z.B. Lieferantenwahl) ein méglichst umfang-
reiches ,Natural Hedging" zu erreichen.

Beim Britischen Pfund sind wir in einer deutlichen Netto-
Empfanger-Position, da Umsétze in Grof3britannien grund-
satzlich in Pfund getatigt werden, das Pfund aber auf unseren
Beschaffungsmarkten als Wahrung unbedeutend ist und somit
den Pfund-Einnahmen wesentlich geringere Pfund-Ausgaben
gegenulber stehen. Ein starker Pfundkurs (Betrachtung hier
immer gegeniber dem Euro) wirkt sich somit positiv sowohl
auf unsere Umsatz- als auch auf unsere Ergebniszahlen aus.
Bei starkeren Pfundkursen werden (nach Umrechnung in Euro)
entsprechend hohere Umsatze und Ergebnisse realisiert.
Infolge der Geschaftstatigkeit in Britischen Pfund enthalt die
Bilanz der Turbon Gruppe Aktivposten (insbesondere Forde-
rungen), deren Ursprung Pfund-Werte sind und die somit in
ihrer Werthaltigkeit in Euro durch die Relation Euro-Britisches
Pfund beeinflusst werden. Veranderungen des Pfundkurses
wirken sich entsprechend auf die Werte der Bilanzpositionen
aus. Wir nutzen die Moglichkeiten, diese Veranderungen durch
Hedging zu verringern; hierbei besteht allerdings dann das
Risiko, eventuelle positive Bewegungen aufzuheben.

Durch den starken Wertverlust des Britischen Pfunds gegen-
Uber allen Wahrungen als Folge der ,Brexit-Entscheidung®
haben unsere Pfund-Bankguthaben und - Forderungen in Euro
an Wert verloren. Der Wertverlust belief sich am Tag nach der
Entscheidung auf 70 Tausend Euro im Konzern.

Dieser Effekt wurde allerdings durch das zeitgleiche Erstarken
des US-Dollars tberkompensiert. Auf3erdem fielen aufgrund
der Wechselkurs-Effekte unsere Umsétze in Britischem Pfund
in der zweiten gegenlber der ersten Jahreshalfte, umgerechnet
in Euro bezogen auf die Durchschnittskurse in den jeweiligen
Zeitraumen, um 0,5 Millionen Euro niedriger aus. Wir haben
jedoch mit einigen Kunden in Grof3britannien Preisgleitklauseln
vereinbart, die diese Effekte in 2017 teilweise ausgleichen
werden. Auf3erdem arbeiten wir an entsprechenden Preis-
erhohungen bei solchen Kunden, mit denen entsprechende
Vereinbarungen nicht getroffen wurden. Die Durchsetzung
dieser Preiserhohungen gestaltet sich in unserem preissensiti-
ven Marktumfeld allerdings schwierig.

Insgesamt halt die Turbon Gruppe erhebliche Vermogenswerte
in US-Dollar und im Thailandischen Baht. Bei Erstarken/Ab-
schwachen dieser Wahrungen erhohen/vermindern sich diese
Vermogenswerte in Euro. Bei den Verbindlichkeiten ist die
Auswirkung gegenlaufig.

Weitere ausfUhrlichere Erlauterungen hierzu befinden sich
in der Berichterstattung zu Finanzinstrumenten im Konzern-
anhang zum Konzernabschluss.

Rechtliche Risiken

Rechtliche Risiken kdnnen fur die Turbon Gruppe aus Gesetzen,
Gesetzesanderungen und/oder der darauf aufbauenden Recht-
sprechung sowie rechtlichen Auseinandersetzungen mit Dritten
resultieren. Dazu gehdren Risiken aus den Bereichen Patent-
recht, Vertragsrecht, Arbeitsrecht, Produkthaftung, Steuerrecht,
Umwelt- und Abfallrecht sowie allen anderen Rechtsgebieten.
In diesen Bereichen arbeiten wir eng mit externen Beratern und
gegebenenfalls behordlichen Stellen zusammen.

In den letzten Jahren kam es in unserer Branche vermehrt zu
Klagen von OEMs gegen Hersteller von kompatiblem Drucker-
zubehor, welche insbesondere vermeintliche Patent- oder
Schutzrechtsverletzungen betrafen. Auch Unternehmen

der Turbon Gruppe waren in Rechtsstreitigkeiten dieser Art
involviert, wobei diese in der Vergangenheit immer durch Ver-
gleichsvereinbarungen beigelegt wurden. Aktuell existiert ein
laufendes Verfahren in diesem Bereich, welches auch Unter-
nehmen der Turbon Gruppe betrifft.

Weiterhin nehmen wir in verschiedenen Angelegenheiten
(Vertragsrecht, Arbeitsrecht) in Europa und den USA rechtliche
Beratung in Anspruch. Wir haben in diesem Zusammenhang
sofern notig sowohl fur Rechtsberatungskosten als auch fur
sonstige Kosten aus diesen Rechtsangelegenheiten bilanzielle
Ruckstellungen gebildet.
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Steuerliche Risiken

Die Turbon Gruppe ist steuerlichen Risiken derart ausgesetzt,
dass steuerliche Auf3enprifungen und Neuveranlagungen zu
Nachzahlungen fuhren konnen.

Die zunehmende Komplexitat nationaler und internationaler
Steuervorschriften fiihrt zu erhohten Anforderungen an die
Organisation der grenziberschreitenden Geschéaftstatigkeit
und ihrer Dokumentation im Hinblick auf steuerliche Aus-
wirkungen. Wir sind in diesem Bereich auf die Hinzuziehung
von externen Experten angewiesen.

Bilanzielle Bewertungsrisiken

Bilanzielle Bewertungsrisiken konnen bei der Turbon Gruppe
insoweit bestehen, dass bestimmte Annahmen fur die aktuelle
Bewertung von Bilanzposten durch Vorgange in der Zukunft
nicht eintreffen.

Gesamtrisiko

Zusammenfassend ist festzustellen, dass den gesetzlichen Vor-
schriften in vollem Umfang entsprochen wird. Die eingesetzten In-
strumente zum Risikomanagement reichen aus, um bestandsge-
fahrdende Risiken rechtzeitig zu erkennen. Zurzeit sind keine den
Fortbestand des Unternehmens gefahrdende Risiken erkennbar.

Internes Kontroll- und Risiko-
managementsystem bezogen
auf den (Konzern-) Rechnungs-
legungsprozess (Bericht gem.
§§ 289 (5),315(2) Nr. 5 HGB)

In Erganzung zu den oben bereits getroffenen Aussagen zum
Risikomanagement der Turbon AG kdnnen die wesentlichen
Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess
wie folgt beschrieben werden:

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem
erstreckt sich auf die Abteilungen Rechnungswesen und
Controlling, deren Verantwortungsbereiche innerhalb des
Kontrollsystems eindeutig zugeordnet sind.

Das Kontrollsystem erfasst alle erforderlichen Grundsatze,
Verfahren und Ma3nahmen, um die Wirksamkeit, Wirtschaft-
lichkeit und Ordnungsmasigkeit der Rechnungslegung zu
sichern und die maf3geblichen rechtlichen Vorschriften einzu-
halten. Neben manuellen Prozesskontrollen in Form des ,Vier-
Augen-Prinzips® sind auch automatische IT-Prozesskontrollen
ein wesentlicher Teil der integrierten Kontrollmaf3nahmen.
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Der Vorstand ist fur die Umsetzung und Einhaltung der gesetzli-
chen Regelungen verantwortlich. Er berichtet dem Aufsichtsrat
regelmasBig Uber die finanzielle Gesamtlage der Turbon AG. Der
Aufsichtsrat Uberwacht die Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems. Vereinbarungsgemaf berichtet der Abschlussprifer
unverzuglich dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats alle fur die
Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und
Vorkommnisse, die sich aus der Abschlussprifung ergeben.

Die Turbon AG gibt die Bilanzierungsrichtlinien zur Regelung
von einheitlichen Bilanzierungsgrundsatzen vor. Zusatzlich
geben die Konzernrichtlinien konkrete Anweisungen, wie der
Konzernverrechnungsverkehr abgebildet, abgerechnet und
entsprechende Salden abgestimmt werden.

Die Abschlisse der einbezogenen Gesellschaften werden mit-
hilfe von IT-gestltzten Arbeitsablaufen erfasst. Diese beinhal-
ten u.a. ein Berechtigungskonzept und Prifroutinen.

Das Reporting an die Konzernzentrale erfolgt mit Hilfe einer
datenbankgestutzten Managementinformationssoftware.

Die Einzelabschlisse werden anschlieBBend in ein zentrales
Konsolidierungssystem eingelesen. Auf Konzernebene wird
innerhalb der Abteilung Finanzen und Controlling die Ordnungs-
mafiigkeit und Verlasslichkeit der vorgelegten Einzelabschlisse
Uberprift.

Weitere Berichtselemente

Umwelt

Das Wiederaufbereiten von Laser Cartridges bringt betracht-
liche Vorteile fir unsere Umwelt. Die Erhaltung natdrlicher
Ressourcen ist Bestandteil gesellschaftlicher Diskussionen
und der Aspekt der Umweltvertraglichkeit von Produkten
beeinflusst die Kaufentscheidung.

Die Unternehmen der Turbon Gruppe sammeln und beschaffen
gebrauchte Laser Cartridges und fihren diese dann Uber die
Sammel- und Sortierzentren den jeweiligen Produktionsstatten
zu. Unsere Produktionsstandorte arbeiten auf Grundlage eines
.Zero-Waste-Konzeptes®, welches ein hohes Maf3 an Wieder-
verwendung von Komponenten sicherstellt.

Turbon beliefert seine Kunden mit umweltfreundlichen Produkten.
Unser Geschaftsmodell beinhaltet die nachhaltige Bewahrung
der Umwelt und ihrer Ressourcen. Unsere Produktionsprozesse
ermoglichen, dass gebrauchte Laser Cartridges und somit wert-
volle Rohstoffe nicht als MUll entsorgt werden mussen.

Dies wird durch zahlreiche Zertifizierungen sichergestellt

und dokumentiert. Neben der ISO 14001:2004-Zertifizierung
unserer Produktionsstandorte ist unser US-amerikanischer
Standort York, PA, nach dem insbesondere in den USA populéa-
ren R2-Sicherheits-Standard fur die Recycling-Industrie zer-



tifiziert. Diese Zertifizierungen sind heutzutage oftmals eine
Grundvoraussetzung, um mit verschiedenen Kundengruppen
zusammen zu arbeiten oder die Sammlung von Leermodulen
aus bestimmten Bereichen vornehmen zu konnen. Des Weiteren
sind eine Vielzahl unserer Produkte mit Umweltkennzeichen
wie z.B. Nordic Swan ausgezeichnet.

Abhdngigkeitsbericht

Der Vorstand hat einen Abhangigkeitsbericht fir das Geschéafts-
jahr 2016 Uber alle Beziehungen der Gesellschaft zur Aktionars-
gruppe HBT Holdings / Holger Brickmann-Turbon erstellt.

Die Aktionarsgruppe HBT Holdings GmbH / Holger Brickmann-
Turbon halt seit dem 27.10.2015 eine Beteiligung von 70,97 %
an den Stimmrechten der Turbon AG.

Der Vorstand erklart am Schluss des Berichts, dass die Gesell-
schaft bei jedem Rechtsgeschaft mit der Aktionarsgruppe nach
den Umstanden, die ihm in dem Zeitpunkt bekannt waren,

in dem das Rechtsgeschéaft vorgenommen wurde, eine ange-
messene Gegenleistung erhielt und dabei nicht benachteiligt
wurde. Berichtspflichtige MaBBnahmen wurden im Berichtsjahr
weder durchgefuhrt noch unterlassen.

Ubernahmerechtliche Angaben gemdB §§ 289 (4)
und 315 (4) HGB

Am 31.12.2016 war das gezeichnete Kapital der Turbon AG in
Hohe von 10.333 Tausend Euro aufgeteilt in 3.294.903 auf den
Inhaber lautende nennwertlose, stimmberechtigte Stlickaktien.
Es bestehen keine unterschiedlichen Aktiengattungen.

Sonderrechte von Aktionaren, die Kontrollbefugnisse verleihen,
bestehen nicht.

Die Regelungen zur Ernennung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern der Turbon AG ergeben sich aus den §§ 84 ff. AktG.
Die Satzung enthalt diesbezlglich keine weiteren Regelungen.
Die Zahl der Mitglieder des Vorstands bestimmt gemaf § 7 der
Satzung der Aufsichtsrat. Dieser kann auch stellvertretende
Vorstandsmitglieder bestellen sowie ein Vorstandsmitglied
zum Vorsitzenden oder Sprecher des Vorstands ernennen.

Satzungsanderungen sind in den §§ 133, 179 AktG geregelt.
Die Befugnis zu Anderungen der Satzung, die nur die Fassung
betreffen, wurde gemaf3 § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG an den Auf-
sichtsrat delegiert.

Der Vorstand ist gemaf3 Hauptversammlungsbeschluss vom
16.Juni 2016 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in
der Zeit bis zum 15.Juni 2021 das Grundkapital durch Ausgabe
neuer Stuckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmalig
oder mehrmals um bis zu insgesamt 2.5683.302,23 Euro (25%
des Grundkapitals) zu erhohen (Genehmigtes Kapital/2016).

Dabei ist den Aktionaren grundsatzlich ein Bezugsrecht
einzuraumen. Die neuen Aktien konnen auch von einem oder
mehreren durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten
oder Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit
der Verpflichtung GUbernommen werden, sie den Aktionaren
zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Bezugsrecht der Aktionare in den folgenden Fallen
ganz oder teilweise auszuschlief3en:

« bei einer Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen, wenn der
Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bdrsenpreis der bereits
borsennotierten Aktien der Gesellschaft mit gleicher Gattung
und Ausstattung im Zeitpunkt der endgultigen Festlegung
des Ausgabebetrags, die moglichst zeitnah zur Platzie-
rung der neuen Stlckaktien erfolgen soll, nicht wesentlich
im Sinne von § 203 Abs. 1 und 2, § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
unterschreitet. Der rechnerisch auf die gegen Bareinlage
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien
entfallende Anteil am Grundkapital darf insgesamt 10 % des
Grundkapitals nicht Ubersteigen weder zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch zum Zeitpunkt der Ausibung dieser
Ermachtigung;

* bei einer Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen zum Zwecke
des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen; oder

« um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen.

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats den Zeitpunkt der Gewinnberechtigung fur die neuen
Aktien sowie die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung von
Kapitalerhohungen aus dem Genehmigten Kapital/2016 und
ihrer DurchfUhrung festzulegen.

Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die Fassung der Satzung
entsprechend der Durchfiihrung der Erhohung des Grund-
kapitals durch Austibung des Genehmigten Kapitals/2016
und nach Ablauf der Ermachtigungsfristen zu andern.

Es gibt keine Vereinbarungen der Turbon AG, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-
angebotes stehen.

Entschadigungsvereinbarungen oder ahnliches mit Arbeit-

nehmern bzw. Mitgliedern des Vorstands fur den Fall eines
Ubernahmeangebotes existieren nicht.
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Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung/Corporate Governance

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289a HGB ist
Bestandteil des Lageberichts. Geméaf3 § 317 Absatz 2 Satz 3
HGB sind die Angaben nach § 289a HGB nicht in die Prifung
einzubeziehen. Die auf der Internetseite von Turbon (http:/
turbon-group.com/de/investor-relations/corporate-governance.
aspx) in der Rubrik Investor Relations / Corporate Governance
veroffentlichte Erklarung enthalt die Entsprechenserklarung,
Angaben zu Unternehmensflhrungspraktiken sowie die
Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
sowie Angaben zur Festlegung von Zielgrof3en gemaf3 §§ 76
Absatz 4,111 Absatz 5 AktG.

Vergiitungsbericht

Die Vergutung des Vorstands setzt sich aus fixen und variablen
Bestandteilen zusammen.

Als fixe Vergltung erhalten die Vorstandsmitglieder eine feste
Grundvergutung pro Jahr. Zusatzlich erhalten die Vorstands-
mitglieder im Wesentlichen Zuschusse zur Sozialversicherung,
einen Kfz-Kostenzuschuss bzw. einen Firmenwagen mit
privater Nutzungsmoglichkeit sowie Beitrage zur Unfallversi-
cherungim Ublichen Rahmen.

Als variable Vergutung erhalten die Vorstandsmitglieder wie in
den Vorjahren die Moglichkeit, einen Jahresbonus, der sich an
Ergebnis und Cash-Flow im Konzern orientiert, zu verdienen.
Die Gewahrung eines Jahresbonus setzt zunachst voraus,
dass ein fUr das Geschaftsjahr festgelegter Ergebnisbetrag
Uberschritten wird. Ein Uber dem festgelegten Ergebnisbetrag
erzieltes Jahresergebnis wird in einem nachsten Schritt um die
Veranderung von Vorraten und Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen fortgeschrieben, um so das zweite Kriterium,
den Cash-Flow, zu ermitteln. Der Jahresbonus wird berech-
net,indem das erzielte Jahresergebnis mit einem definierten
Prozentsatz multipliziert wird. Dieser Prozentsatz vermindert
sich in Staffeln, sofern der Cash-Flow niedriger als das erzielte
Jahresergebnis ist. Der Jahresbonus der Mitglieder des Vor-
stands entfallt komplett, wenn kein Mindest-Ergebnisbetrag
oder kein positiver Cash-Flow erreicht wird.

Durch die strenge Ausgestaltung der vorgenannten variablen
Vergltung wurde mittels einer einjahrigen Bemessungs-
grundlage bereits eine nachhaltige Entwicklung fur die Turbon
Gruppe implementiert.

Weiterhin haben die Vorstandsmitglieder zusatzlich die
Maoglichkeit, einen Bonus fur nachhaltiges Wirtschaften zu
erhalten, der auf eine mehrjahrige Bemessungsperiode
abstellt. Die aktuelle Bemessungsperiode gilt fur die Geschafts-
jahre 2014-2017.
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Der Vorstand soll damit dem Ubergeordneten Ziel der Substanz-
sicherung bzw. Uber diese hinaus der Vermogenssteigerung
des Unternehmens Rechnung tragen. Wie beim Jahresbonus
wird eine Leistungsbewertung anhand der Kriterien Ergebnis-
zahlen und Generierung flissiger Mittel vorgenommen.

Bei Erreichen dieser Bonuskriterien wird den berechtigten
Vorstandsmitgliedern (zurzeit nur Herr Pages) im auf die
Bemessungsperiode folgenden Jahr jeweils ein Bonus von
100.000 Euro ausgezahlt. Wird ein Bonuskriterium nicht
erreicht, endet die Bemessungsperiode. Zu Beginn des
folgenden Geschaftsjahres startet dann eine neue Bemessungs-
periode eventuell unter Zugrundelegung geanderter, dann
sinnvoller Bemessungskriterien.

Bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne
wichtigen Grund Uberschreitet die Hohe einer eventuellen
Abfindung weder zwei Jahresvergitungen noch die Restlaufzeit
des Anstellungsvertrages. In Zusammenhang mit dem Aus-
scheiden von Herrn DeLuca wurde keine Abfindungszahlung
fallig.

Es gibt keine Entschadigungsvereinbarungen mit den Mitgliedern
des Vorstands fur den Fall eines Ubernahmeangebots.

Der ausfuhrliche Vergttungsbericht fur Vorstand und Auf-
sichtsrat sowie die auf die einzelnen Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder entfallenden Betrage sind im Anhang
unter ,Gesamtbezlge des Vorstands und des Aufsichtsrats®
angegeben.

Der Turbon AG sind keine meldepflichtigen Erwerbs- und Ver-
aufBerungsgeschafte von Aktien der Turbon AG oder von sich
darauf beziehenden Finanzierungsinstrumenten durch Organ-
mitglieder (Directors Dealings) bekannt. Der Gesamtbesitz der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats an Aktien der
Turbon AG oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente ist
kleiner als 10 % der ausgegebenen Aktien.

Vorausschauende Aussagen

Dieser Bericht enthalt bestimmte, in die Zukunft gerichtete
Aussagen, die auf den gegenwartigen Annahmen und Prognosen
der Unternehmensleitung beruhen. Verschiedene bekannte

wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere
Faktoren konnen dazu fihren, dass die tatsachlichen Ergebnisse,
die Finanzlage, die Entwicklung oder die Performance der
Gesellschaft und des Konzerns wesentlich von der hier gege-
benen Einschatzung abweichen.



Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaf3 den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern-
abschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht des
Konzerns und der Turbon AG der Geschaftsverlauf einschlielich
des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft sowie
des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns im verbleibenden Geschaftsjahr
beschrieben sind.

Hattingen, im April 2017
Der Vorstand
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Bericht des Aufsichtsrats
fir das Geschaftsjahr 2016

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Die Amtszeit samtlicher Aufsichtsratsmitglieder endete 2016.
Herr Scholten hat sich nicht zur Wiederwahl gestellt. Die Ubrigen
Aufsichtsratsmitglieder (Aufsichtsratsmitglieder der Aktionére
und der Arbeitnehmer) wurden samtlich wiedergewahlt. Zu-
satzlich wurde durch die Hauptversammlung am 16.Juni 2016
Heinz Vogel als weiteres Aufsichtsratsmitglied der Aktionare in
den Aufsichtsrat gewahlt. Holger Stabenau wurde zum Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats gewahlt, Thomas Hertrich zu seinem
Stellvertreter. Der Aufsichtsrat hat - wie in der Vergangenheit

- einen Personalausschuss gebildet, der aus zwei Mitgliedern
besteht.

Der Aufsichtsrat trat im Geschaftsjahr 2016 insgesamt zu
sechs Sitzungen zusammen. An diesen Sitzungen nahmen
mit Ausnahme einer Sitzung, bei der ein Mitglied fehlte, alle
Mitglieder des Aufsichtsrats teil. Der Personalausschuss kam
im Berichtszeitraum zu einer Sitzung zusammen.

Der Aufsichtsrat hat die Fihrung der Geschafte durch den
Vorstand im Rahmen der ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung zugewiesenen Pflichten laufend Uberwacht
und den Vorstand beraten. Der Aufsichtsrat war in alle Ent-
scheidungen von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen
eingebunden. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regel-
mafig schriftlich und mundlich Gber den Gang der Geschafte,
die strategische Weiterentwicklung sowie die jeweils aktuelle
Lage des Konzerns. Auf der Grundlage der Berichterstattung
des Vorstands hat der Aufsichtsrat die Geschaftsentwicklung
sowie die fur das Unternehmen wichtigen Entscheidungen und
Vorgange ausfuhrlich erortert. Abweichungen des tatsachlichen
von dem geplanten Geschaftsverlauf wurden dem Aufsichtsrat
im Einzelnen erlautert und im Aufsichtsrat eingehend behandelt.

Wesentliche Themen im Aufsichtsrat

In der Sitzung vom 17. Februar 2016 hat der Vorstand dem
Aufsichtsrat das finale Budget fur das Geschaftsjahr 2016
vorgestellt. Nach eingehender Erorterung hat der Aufsichtsrat
dem vom Vorstand vorgelegten Budget fur das Geschaftsjahr
2016 zugestimmt.

GroB3en Anteil an den Beratungen des Aufsichtsrats nahm
die Geschaftsentwicklung der Gruppe ein. Die tatsachliche
Entwicklung blieb in einigen Bereichen hinter den Planungen
zurlck. Aufgrund anhaltend schwieriger Marktverhaltnisse
lagen Umsatz und Ergebnis in weiten Teilen Europas und ins-
besondere in den USA unter den Erwartungen. Der Aufsichts-
rat hat diese Entwicklung und die Griinde fur die Abweichung
von der Planung und die tatsachliche Geschéaftsentwicklung
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eingehend mit dem Vorstand erortert und Fortschreibungen
der Planung zugestimmt.

Die Geschaftsentwicklung der Gruppe in den USA blieb deutlich
hinter den Erwartungen zurick und nahm in den Beratungen
des Aufsichtsrats besonderen Raum ein. Mit Zustimmung des
Aufsichtsrats hat der Vorstand ein umfassendes Kostenspar-
programm umgesetzt, die Strukturen in den USA verschlankt
und die Produktion von Mexiko nach Ruméanien, Thailand

und York, Pennsylvania, USA, verlagert. In Abstimmung mit
dem Aufsichtsrat hat der Vorstand das US-Vertriebsteam
verstarkt und einen erfahrenen Director Sales and Marketing
North America gewinnen kdnnen. Der Aufsichtsrat hat der
sehr herausfordernden Situation in den USA zudem durch die
Bestellung von Simon McCouaig zum unter anderem fur das
Nordamerika-Geschaft zustandigen Mitglied des Vorstands
der Gesellschaft Rechnung getragen. Mit dieser Bestellung hat
der Aufsichtsrat auch auf das Ausscheiden von Al DeLuca im
Februar 2017 reagiert. Der Aufsichtsrat lief3 sich regelmafiig
von den geplanten Mafinahmen, ihren zu erwartenden Aus-
wirkungen, dem Stand ihrer Umsetzung und ihrer Effektivitat
berichten. Wahrend einzelne Mafinahmen kurzfristige Auswir-
kungen haben, zeigen sich die Auswirkungen bei anderen erst
mittel- bis langerfristig. Der Aufsichtsrat beobachtet weiterhin
die Entwicklung.

Aufgrund der generell schwierigen Marktverhaltnisse im
Bereich des traditionellen Transaktionsgeschéfts (Wiederauf-
bereitung und Verkauf wiederaufbereiteter Laser Cartridges
far Computerdrucker Gber den Handel) hat der Aufsichtsrat
mit dem Vorstand die strategische Ausrichtung der Gruppe
und insbesondere die Diversifizierung des Geschaftsmodells
abgestimmt. Mit Zustimmung des Aufsichtsrats wurden die
Strategie der Gruppe angepasst und das Geschaftsmodell
erweitert.

Zum einen wurde der Bereich der so genannten Managed Print
Services, die bislang fast ausschliefilich im nordamerikanischen
Markt angeboten wurden, ausgeweitet und unter anderem durch
den Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung an einem etablierten
deutschen Anbieter von Managed Print Services gestarkt.
Zum anderen hat die Gesellschaft mit der Akquisition eines
Anbieters im Bereich Kabelkonfektionierung begonnen, ein fur
sie ganzlich neues Geschéaftsfeld aufzubauen. Dem Eintritt

in dieses Segment ging eine eingehende Analyse insbesondere
des Marktes, der zu erwartenden Entwicklung des Marktes
sowie der Kompatibilitat des Geschafts mit der Struktur der
Gruppe voraus. Der Aufsichtsrat hat die Ergebnisse der Ana-
lyse mit dem Vorstand eingehend erdrtert, der Er6ffnung des
Geschéaftsbereichs Cabling Technologies sowie dem Erwerb



der Mehrheit an dem Anbieter im Bereich der Kabelkonfektio-
nierung zugestimmt und die Verantwortlichkeit innerhalb des
Vorstands fur diesen neuen Geschaftsbereich entsprechend
angepasst.

Corporate Governance

Die Erklarung des Vorstandes und des Aufsichtsrats zu den
Empfehlungen der Regierungskommission ,Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex“nach § 161 AktG wurde im November
2016 abgegeben und auf der Internet-Seite der Gesellschaft
dauerhaft zuganglich gemacht. Die Erklarung zu den Emp-
fehlungen der Regierungskommission ,Deutscher Corporate
Governance Kodex“ nach § 161 AktG wurde im Februar 2017
angepasst; auch die angepasste Erklarung wurde auf der
Internet-Seite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht.

Die Erklarung zur Unternehmensfuhrung gemaf § 289a HGB
und der Bericht nach Ziffer 3.10 des Corporate Governance
Kodex wurden im April 2017 abgegeben und sind auf der
Internet-Seite der Gesellschaft zuganglich gemacht.

Verdnderungen im Vorstand

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 18. August 2016
Christian Wernhart zum Mitglied des Vorstandes bestellt.

In seiner Sitzung vom 17. November 2016 hat der Aufsichtsrat
mit Wirkung ab dem 12. Dezember 2016 Simon McCouaig
zum Mitglied des Vorstandes bestellt.

Jahresabschliisse von AG und Konzern, Abschlusspriifung

Die von der Hauptversammlung 2016 zum Abschlussprufer
gewahlte BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Bielefeld,
hat den Jahresabschluss der Gesellschaft, den mit dem
Lagebericht zusammengefassten Konzernlagebericht und
den Konzernabschluss unter Beachtung der vom Institut

der Wirtschaftsprifer Deutschland e.V. (IDW) festgelegten
deutschen Grundsatzen ordnungsmafiger Abschlussprifung
gepruft und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen. Zum bestehenden Risikofriherkennungs-
system stellte der Abschlussprufer fest, dass der Vorstand die
nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten Mafinahmen, insbesondere
zur Einrichtung eines Uberwachungssystems, getroffen

hat und die eingesetzten Instrumente zum Risikomanagement
ausreichen, bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig zu
erkennen.

Der Jahresabschluss, der mit dem Lagebericht zusammen-
gefasste Konzernlagebericht, der Konzernabschluss und die
Prufungsberichte des Abschlussprifers lagen allen Mitgliedern
des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. Diese Unterlagen hat der
Aufsichtsrat eingehend gepruft. Die Prufung hat sich auch auf
die Vollstandigkeit und den Inhalt der nach § 289 Abs. 4 bzw.

§ 315 Abs. 4 HGB vorgeschriebenen Angaben erstreckt.

In seiner Bilanzsitzung am 09. Mai 2017 hat der Aufsichtsrat
im Beisein des Abschlussprifers, der Uber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Prufungen berichtete, die Abschlussunterlagen
ausfihrlich besprochen. Der Abschlussprifer beantwortete
die Fragen, die sich auch auf den Rechnungslegungsprozess,
das Interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem
bezogen. Der Aufsichtsrat hat sich nach seiner eigenen
Prifung dem Ergebnis des Abschlussprifers angeschlossen
und keine Einwendungen erhoben. Der Aufsichtsrat hat den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt, womit
der Jahresabschluss festgestellt ist. Der Vorschlag fur die
Gewinnverwendung wurde ausfuhrlich erortert. Vorstand und
Aufsichtsrat haben gemeinsam beschlossen, der Haupt-
versammlung eine Dividende von EUR 0,60 je Stuckaktie
vorzuschlagen.

Der Vorstand hat fir das Geschéaftsjahr 2016 einen Bericht
Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgestellt.
Dieser Bericht wurde vom Abschlussprufer geprift und mit der
uneingeschrankten Bestatigung versehen, dass die tatsachli-
chen Angaben des Berichts richtig sind und bei den im Bericht
aufgefUhrten Rechtsgeschéaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war. Der Aufsichtsrat hat den Bericht
Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gepruft.

Er hat sich weiterhin vom Abschlussprufer Uber dessen Ergebnis
der Prufung berichten lassen. Der Aufsichtsrat stimmt

dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprufer zu.
Nach eigener Prifung hat der Aufsichtsrat ebenfalls keine
Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern fur die im abgelaufenen Geschéaftsjahr erneut

erfolgreiche Arbeit.

Hattingen, 09. Mai 2017
Fur den Aufsichtsrat

Holger Stabenau
Vorsitzender
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Turbon Konzern - Bilanz

zum 31. Dezember 2016

Aktiva

31.12.2016 31.12.2015

Tsd. Euro Tsd. Euro

Langfristige Vermégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte (1)
Sachanlagen (1)
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie (1)
Nach der Equity-Methode bilanzierte

Finanzanlagen (1)
Sonstige Finanzanlagen (1)
Sonstige Vermégenswerte (4)
Ertragsteueranspriche (5)
Latente Steuern (17)

Kurzfristige Vermégenswerte

Vorréte (2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (3)
Sonstige Vermégenswerte (4)
Ertragsteueranspriche (5)
Flissige Mittel (6)




Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriucklage
Gewinnrucklagen

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

Anteile anderer Gesellschafter

Langfristiges Fremdkapital
Rickstellungen fur Pensionen
Latente Steuern

Ubrige Rickstellungen
Finanzverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Kurzfristiges Fremdkapital
Steuerverbindlichkeiten

Ubrige Ruckstellungen

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Verbindlichkeiten gegenlber nicht
einbezogenen verbundenen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten

—~
~N
~

(8)
(17)
9
(10)
(1)

(17)

(10)

(1)

(1

31.12.2016

Tsd. Euro

31.12.2015

Tsd. Euro
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Turbon Konzern — Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1.Januar bis 31. Dezember 2016

Umsatzerlose

Herstellungskosten des Umsatzes

Bruttoergebnis vom Umsatz

Vertriebskosten
Allgemeine Verwaltungskosten
Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Gewinn- oder Verlustanteil von assoziierten Unternehmen,

die nach der Equity-Methode bilanziert werden

Ergebnis vor Zinsen und Steuern

Finanzertrag
Finanzaufwand

Finanzergebnis (netto)

Ergebnis vor Ertragsteuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Ertragsteuern

Zurechnung des Ergebnisses an die
« Aktionare der Turbon AG (Konzernjahresiberschuss)

» Anteile anderer Gesellschafter

Ergebnis je Aktie (in Euro)

Ep O 2

(12) 96.621
(13) -71.790
24.831

(14) -9.702
(14) -9.031
(16) 1.676
(16) -1.321
(15) 31
6.484

21

-811

-790

5.694

(17) -1.666
4.028

4.028

3.599

429

(18) 1,22

107164

-80.645
26.519

-9.714
-9.872
2.630

-707

24
8.832

-737

=732
8.100

-1.898

6.202

6.202
6.187

15

1,88



Turbon Konzern — Gesamtergebnisrechnung

fur die Zeit vom 1.Januar bis 31. Dezember 2016

Ergebnis nach Ertragsteuern
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

Latente Steuern

Posten, die spater nicht in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert werden

Effektiver Teil der Gewinne und Verluste aus Sicherungs-
instrumenten bei der Absicherung von Zahlungsstromen

Latente Steuern

Gewinne und Verluste aus der Umrechnung des Abschlusses
eines auslandischen Geschaftsbetriebes

Posten, die spéter in den Gewinn oder Verlust umgegliedert
werden, sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind

Direkt im Eigenkapital erfasstes sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Zurechnung des Gesamtergebnisses an die
« Aktionare der Turbon AG

» Anteile anderer Gesellschafter

4,028
(8) -750
(17) 139

-611

-611

62

43

-250

-207

-818

3.210

3.210
2.781

429

6.202

421

=129

292

292

114

-33

81

1.577

1.658

1.950

8.152

8.152

8.137

15
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Turbon Konzern —
Eigenkapitalveranderungsrechnung

zum 31. Dezember 2016

Gezeichnetes
Kapital

Kapitalriicklage Gewinnriick-
lagen

Versicherungs-
mathematische
Gewinne und
Verluste

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

Tsd. Euro

Stand 31. Dezember 2014

Dividende fiir 2014 (2,00 € je
dividendenberechtigter Aktie,
davon 1,20 € Sonderdividende)

Gesamtergebnis

Stand 31. Dezember 2015

Dividende fiir 2015 (1,50 € je
dividendenberechtigter Aktie,
davon 0,70 € Sonderdividende)

Gesamtergebnis

Nicht beherrschende Anteile durch
Unternehmenserwerb

Stand 31. Dezember 2016

Das Eigenkapital wird unter Punkt (7) im Anhang erlautert.




Effektiver Teil
der Gewinne

und Verluste

aus Sicherungs-
instrumenten bei
der Absicherung
von Zahlungs-
stromen

Tsd. Euro

Gewinne und
Verluste aus der
Umrechnung
des Abschlus-
ses eines
auslandischen
Geschaftsbe-
triebes

Tsd. Euro

Anteile Turbon
Gesellschafter

Kumuliertes
sonstiges

Ergebnis

Tsd. Euro Tsd. Euro

Anteile andere
Gesellschafter

Tsd. Euro

Eigenkapital

Tsd. Euro




Turbon Konzern — Kapitalflussrechnung

fur die Zeit vom 1.Januar bis 31. Dezember 2016

Konzernjahresuberschuss 4.028 6.202
Gewinn- / Verlustanteil von assoziierten Unternehmen -31 24
Gewinn aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten

finanziellen Vermogenswerten 0 -1.637
Abschreibungen auf das Anlagevermogen 3.827 3.004
Veranderung der Pensionsruckstellungen 7583 46
Cash-Flow 8.577 7.639
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 29 -25
Ergebnis aus Sachanlageabgangen 13 -32
Veranderung der Vorrate 3.101 563
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -179 6.677
Veranderung anderer Aktiva 901 2.447
Veranderung der Ubrigen Ruckstellungen -4.640 -2.348
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1.168 -3.572
Veranderung anderer Passiva -9 -216
Sonstige zahlungsunwirksame Veranderungen -1.206 1.227
Cash-Flow aus laufender Geschéftstatigkeit 5.419 12.360
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermogenswerte -1.428 =18
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen -883 -1.029
Auszahlungen fur Investitionen in Finanzanlagen 0 -829
Auszahlungen fur Akquisitionen -1.502 -3.676
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 44 32
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -3.769 -5.517
Dividendenzahlung -4.942 -6.590
Einzahlung aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 2.560 0
Auszahlung aus der Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -1.738 -2.985
Cash-Flow aus der Finanzierungstétigkeit -4.120 -9.575
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -2.470 -2.732
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelfonds 9 -20
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 5.401 8.153
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.940 5.401
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Im Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit enthalten:

Mittelzuflisse aus erhaltenen Zinsen
Mittelabflisse aus gezahlten Zinsen
Mittelzuflisse aus erhaltenen Ertragsteuern

Mittelabflisse aus gezahlten Ertragsteuern

1 1
-376 -573
2 17
-1.655 -1.043

Die Kapitalflussrechnung wird im Anhang unter den sonstigen Angaben erlautert.

Turbon Konzern - Anhang

Allgemeine Angaben

Die Turbon AG und ihre Tochterunternehmen sind im Bereich
der modernen Burokommunikation tatig, und zwar dort, wo
elektronische Daten in gedruckte Dokumente UberfUhrt werden.
Die Unternehmen der Turbon Gruppe entwickeln, produzieren
und vertreiben schriftbildendes Druckzubehor und haben

sich in diesem Bereich auf Toner Cartridges fur den Einsatz

in Laser-Druckern spezialisiert. Daneben bietet die Turbon
Gruppe auch Ink Jet Cartridges fur den Einsatz in Tintenstrahl-
Druckern an. Dienstleistungen rund um den Computerdrucker
komplettieren das Angebot, wobei hier ein Schwerpunkt im
Bereich der sogenannten Managed Print Services (MPS)

liegt. Im Zuge von Veranderungen im Stammmarkt wurde der
Entschluss zur strategischen Neuausrichtung gefasst um in
diesem Zusammenhang neben dem Kerngeschaft zusatzliche
Standbeine aufzubauen. Daher erfolgt nun schrittweise die
Diversifizierung in Markte auBBerhalb des oben genannten
Kernbereiches. Die Turbon Gruppe ist mit Unternehmen in
Europa, Amerika und Asien aktiv.

Die Turbon AG als Konzernobergesellschaft ist in das Handels-
register beim Amtsgericht Essen (HRB 15780) eingetragen.
Sitz der Gesellschaft ist Hattingen. Die Anschrift lautet:
Turbon AG, Ruhrdeich 10, 45525 Hattingen, Deutschland.

Das Mutterunternehmen der Turbon AG und zugleich oberstes
Mutterunternehmen ist die HBT Holdings GmbH.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss und den zusammen-
gefassten Lagebericht des Konzerns und der Turbon AG
(Konzernlagebericht) zum 31. Dezember 2016 am 18. April
2017 aufgestellt und zur Vorlage an den Aufsichtsrat frei-
gegeben. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
werden dem Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 09. Mai 2017
zur Billigung vorgelegt.

Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der Turbon AG und ihrer Tochtergesell-
schaften wurde nach den am Bilanzstichtag verpflichtend
anzuwendenden International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie von der Européischen Union (EU) anerkannt sind
und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB zu beachtenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Die IFRS umfassen die vom International Accounting Standards
Board (IASB) herausgegebenen IFRS, die International
Accounting Standards (IAS), sowie die Interpretationen des
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) und des Standing Interpretations Committee (SIC).
Alle am Bilanzstichtag verpflichtend anzuwendenden Standards
und Interpretationen sind angewandt worden. Somit entspricht
der Konzernabschluss der Turbon AG den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind. Auf eine vorzeitige Anwendung der noch
nicht verpflichtend anzuwendenden Standards wird verzichtet.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Alle Betrage
werden in Tausend Euro angegeben, soweit nicht besonders
darauf hingewiesen wird. Rundungen konnen in Einzelfallen
dazu fuhren, dass sich Werte in diesem Bericht nicht exakt zur
angegebenen Summe aufaddieren und dass sich Prozent-
angaben nicht exakt aus den dargestellten Werten ergeben.
Vermogenswerte und Schulden werden ihren Fristigkeiten
entsprechend in lang- und kurzfristiges Vermogen beziehungs-
weise Schulden unterteilt. Als kurzfristig werden solche
Vermogenswerte und Schulden angesehen, die innerhalb
eines Jahres fallig sind. Entsprechend IAS 12 werden latente
Steuern als langfristige Vermogenswerte und Schulden
ausgewiesen. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

ist nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.
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Der Konzernabschluss wurde unter der Annahme der Going- Aﬂ d erun g d er B | |.a nz | erun gS -
Concern-Pramisse aufgestellt. Es sind keine Sachverhalte bekannt, un d Bewe I’t un gS m et h Od en

die Zweifel an der Fortfihrungsfahigkeit des Konzerns aufwerfen.

Das Geschaftsjahr der Turbon AG und ihrer einbezogenen Die folgende Ubersicht zeigt die im laufenden Geschéftsjahr

Tochterunternehmen entspricht dem Kalenderjahr. verpflichtend anzuwendenden neuen bzw. gednderten
Standards und Interpretationen:

Die im Konzernabschluss der Turbon AG zum 31. Dezember

2016 angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

wurden mit Ausnahme der durch neue bzw. gednderte Standards

erforderlichen Anpassungen beibehalten.

Standard/Interpretation

Diverse  Jahrliche Verbesserungen an den IFRS 2010 - 2012 keine
IAS 19 Arbeitnehmerbeitrage zu leistungsorientierten Planen keine
IAS16/ Fruchttragende Pflanzen keine
IAS 41

IFRS 11  Bilanzierung von Erwerben von Anteilen an einer gemeinschaftlichen Tatigkeit keine
IAS16/ Klarstellung zulassiger Abschreibungsmethoden keine
IAS 38

Diverse  Jahrliche Verbesserungen an den IFRS 2012 - 2014 keine
IAS 1 Angabeninitiative keine
IAS 27 Equity Methode im separaten Abschluss keine
IFRS 10/ Investmentgesellschaften: Anwendung der Konsolidierungsausnahme keine
IFRS 12/

IAS 28




Neue Rechnungslegungs-
vorschriften

Die folgende Ubersicht zeigt die im laufenden Geschéftsjahr die EU noch nicht tdbernommen wurden oder noch nicht
veroffentlichten, aber noch nicht verpflichtend anzuwendenden anzuwenden sind:

Standards und Interpretationen, da diese entweder durch

IFRS 15  Erlose aus Vertragen mit Kunden 2

IFRS 9 Finanzinstrumente ?

IFRS 14  Regulatorische Abgrenzungsposten “

IFRS 16  Leasingverhaltnisse 34

IFRS 10/ Verauf3erung oder Einbringung von Vermogenswer-
IAS 28 ten zwischen einem Investor und einem assoziierten
Unternehmen oder Joint Venture *

Ansatz latenter Steueranspriche fir unrealisierte
IAS 12 Verluste ™4

IAS 7 Abgabeninitiative "*

IFRS 15  Erlése aus Vertragen mit Kunden - Klarstellung 2*

IFRS 2 Klassifizierung und Bewertung von Geschaftsvorfal-
len mit anteilsbasierter Vergltung 24

IFRS 4 Anwendung von IFRS 9 Finanzinstrumente gemein-
sam mit IFRS 4 Versicherungsvertrage 24

Diverse  Jahrliche Verbesserungen an den IFRS 2014 - 2016 24

IFRIC 22 Transaktionen in fremder Wahrung und im Voraus
gezahlter Gegenleistungen #

IAS 40 Ubertragung von als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien 4

die Auswirkungen sind noch unbekannt und
werden analysiert

die Auswirkungen sind noch unbekannt und
werden analysiert

nicht anzuwenden, da Turbon kein IFRS-Erst-

anwender ist

die Auswirkungen sind noch unbekannt und
werden analysiert

keine

keine

keine

die Auswirkungen sind noch unbekannt und
werden analysiert

keine

keine

keine

keine

keine

' Anzuwenden fur Geschaftsjahre, die am oder ab dem 1.Januar 2017 beginnen.
2 Anzuwenden fir Geschaftsjahre, die am oder ab dem 1.Januar 2018 beginnen.
3 Anzuwenden flr Geschaftsjahre, die am oder ab dem 1.Januar 2019 beginnen.

4 EU-Endorsement steht noch aus.

27



28

IFRS 9: Finanzinstrumente

IFRS 9 ,Finanzinstrumente®wird den bestehenden Standard
IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung® ersetzen.
IFRS 9 fUhrt einen neuen Ansatz zur Klassifizierung der
Finanzinstrumente ein. Daneben werden die Vorschriften zur
Erfassung von Wertminderungen sowie die Bilanzierung von
Sicherungsbeziehungen neu geregelt. Die Anwendung erfolgt
fUr Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1.Januar 2018
beginnen. Wesentliche Auswirkungen des IFRS 9 auf den
Konzernabschluss werden aus heutiger Sicht nicht erwartet.

IFRS 15: Erldse aus Vertrdgen mit Kunden

IFRS 15 ,Erlose aus Vertragen mit Kunden®ersetzt die
derzeitigen Erlosvorschriften in IAS 18 ,Umsatzerlose” und IAS
11 ,Fertigungsauftrage® Fur die Ermittlung der Umsatz-
realisierung wurde ein flinfstufiges Erlosrealisierungsmodell
entwickelt, welches grundsatzlich auf alle Vertrage mit Kunden
anzuwenden ist. Der neue Standard ist anzuwenden auf
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1.Januar 2018 beginnen.
Wesentliche Auswirkungen des IFRS 15 auf den Konzern-
abschluss werden aus heutiger Sicht nicht erwartet.

IFRS 16: Leasingverhdltnisse

Der neue Standard IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse” ersetzt
den derzeitigen IAS 17 ,Leasingverhaltnisse® sowie die
dazugehorigen Interpretationen. Neben der Aufhebung der
Unterscheidung zwischen Finanzierungs- und Operating-
Leasing-Verhaltnissen fuhren die geanderten Regelungen fur

Leasingnehmer dazu, dass samtliche Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten aus Leasingvereinbarungen in der Bilanz zu
erfassen sind, es sei denn, die Laufzeit des Leasingverhaltnisses
ist kurzfristig oder es handelt sich um geringwertige Vermogens-
werte. Der neue Standard ist anzuwenden auf Geschaftsjahre,
die am oder nach dem 1.Januar 2019 beginnen. Die Auswirkun-
gen des IFRS 16 auf den Konzernabschluss der Turbon AG
werden derzeit analysiert. Aus heutiger Sicht ist davon
auszugehen, dass sich eine Erhéhung der Sachanlagen und der
Verbindlichkeiten von unwesentlicher Gré3enordnung ergibt.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der Turbon AG dreizehn
inlandische (acht Zugange) und zwolf (ein Zugang) auslandische
Gesellschaften einbezogen, bei denen der Turbon AG
unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte
zusteht bzw. bei denen sie eine einheitliche Leitung ausubt.

Der Anstieg der Anzahl der einbezogenen Gesellschaften
steht im Zusammenhang mit der Struktur der Ubernommenen
Gesellschaften. Es ist geplant die Anzahl der Gesellschaften
durch Verschmelzung zu reduzieren.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen sowie die wegen
ihrer untergeordneten Bedeutung flr den Konzernabschluss
nicht einbezogenen Tochterunternehmen sind in der Aufstellung
des Anteilsbesitzes aufgefihrt.

In den Konzernabschluss einbezogene verbundene Unternehmen

1 Turbon AG, Hattingen
Turbon Europe GmbH, Hattingen
Turbon International, Inc., York (PA)/USA
Turbon USA Inc., Pennsauken (NJ)/USA

Turbon America Inc., Pennsauken (NJ)/USA

2

3

4

5

6 International Laser Group Inc., Calabasas (CA)/USA
7 Turbon (Thailand) Co., Ltd., Samutprakarn/Thailand
8 Keymax Nordic Holding A/S, Tastrup/Danemark

9 Keytec (GB) Ltd., Exeter (Devon)/Grof3britannien

10 SCTurbon Romania S.R.L., Oltenita/Rumanien

11 Turbon Beteiligungs GmbH, Hattingen

12 Bright Parameters GmbH, Hattingen

=, <« > O)P

100,00 1
100,00 1
100,00 3
100,00 3
100,00 1
100,00 11
100,00 1
100,00 1
100,00 11
100,00 1
100,00 1



In den Konzernabschluss einbezogene verbundene Unternehmen

13 BIL Leasing Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Meerbusch KG, Pullach i. Isartal
14 Embatex GmbH, Feldkirchen/Osterreich

15 Emstar Deutschland GmbH, Rudolstadt

16 Emstar Nederland B.V., Bladel/Niederlande

17 Emstar d.o.o., Lesce/Slowenien

18 Recart Druckerzubehor GmbH, Berlin

19 Sirius Printware GmbH, Berlin

20 Druckarchitekten Beteiligungs GmbH, Zossen

21 berolina Schriftbild GmbH & Co. KG, Zossen

22 berolina Schriftbild Mitteldeutschland GmbH, Zossen
23 berolina Schriftbild Vertriebs-GmbH, Zossen

24 Greentec Werbe- und Burotechnik GmbH, Zossen

25 Turbon Cabling Technologies GmbH, Hattingen

26 KPelectrics s.r.o., Znojmo/Tschechien

In den Konzernabschluss nicht einbezogene verbundene Unternehmen

27 BIL Leasing Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Hattingen KG, Pullach i. Isartal
28 AXMINSTER (Pensions) Ltd., Harlow (Essex)/Grof3britannien

29 Anchor Properties S.R.L., Oltenita/Rumanien

Nach der Equity Methode bilanziertes Unternehmen

30 BTW Beteiligungs GmbH, Feldkirchen/Osterreich
31 TAM Solutions Inc., Pennsauken (NJ)/USA

32 Embatex Iberia S.L., Barcelona/Spanien

Folgende inlandische Tochtergesellschaften machen im
Geschaftsjahr 2016 von der Befreiungsvorschrift des § 264
Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB Gebrauch:

Turbon Beteiligungs GmbH, Hattingen
BIL Leasing Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Meerbusch KG, Pullach i. Isartal

Zum 30. Marz 2016 erwarb die Turbon AG 80% der Anteile an Deutschland. Es handelt sich bei der Recart Druckerzubehor

der Recart Druckerzubehor GmbH, Berlin, Deutschland. Diese GmbH um die Produktionsstatte fir wiederaufbereitete Laser

halt 100% der Anteile an der Sirius Printware GmbH, Berlin, Cartridges eines Kunden, die bis Ende 2017 vollstandig in die
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bestehende Produktions-Plattform der Turbon Gruppe intergriert
werden wird. Es wurde ein Kaufpreis von 0,3 Millionen Euro
vereinbart, der durch die Ubertragung von Zahlungsmitteln
erbracht wurde.

Zum Erwerbszeitpunkt sind langfristige Vermogenswerte in
Hohe von 0,4 Millionen Euro, kurzfristige Vermogenswerte in
Hohe von 0,3 Millionen Euro (davon Forderungen 72 Tausend
Euro) sowie langfristige Verbindlichkeiten in Héhe von 0,1 Mil-
lionen Euro und kurzfristige Verbindlichkeiten in Hohe von 0,3
Millionen Euro erstmalig angesetzt worden.

Die Recart Druckerzubehor GmbH trug im Geschéaftsjahr 2016 in
Hohe von 1,3 Millionen Euro zum Umsatz der Turbon Gruppe bei.
Das Ergebnis nach Steuern betrug 14 Tausend Euro.

Die nicht beherrschenden Anteile wurden mit dem anteiligen
identifizierbaren Nettovermogen des erworbenen Unternehmens
bewertet und betragen 65 Tausend Euro.

Mit Wirkung zum 04. Oktober 2016 erwarb die Turbon AG 51%
der Kommanditanteile an der berolina Schriftbild GmbH & Co.
KG, Zossen, Deutschland. Die berolina Gruppe ist ein etablierter
Anbieter von Managed Print Services im deutschen und euro-
paischen Markt. Der Kaufpreis in Hohe von 0,2 Millionen Euro
wurde durch die Ubertragung von Zahlungsmitteln beglichen.
Gleichzeitig wurden Zahlungsmittel in Hohe von 0,4 Millionen
Euro Ubernommen. Die Turbon AG halt ebenfalls 51% der Anteile
an der Druckarchitekten Beteiligungs GmbH (Komplementar der
berolina Schriftbild GmbH & Co. KG).

Der glinstige Kaufpreis reflektiert die gegenwartige Marktsitua-
tion in unserer Branche. Berolina benotigte einen starken Partner
zur Umsetzung der notigen Restrukturierung, insbesondere

der Schlief3ung des kostenintensiven Produktionsstandorts in
Deutschland. Dieses konnte kurzfristig durch die Integration in
die Produktions-Plattform der Turbon Gruppe umgesetzt werden.

Zum Erwerbszeitpunkt sind, vor Konsolidierung, langfristige
Vermogenswerte in Hohe von 0,7 Millionen Euro, kurzfristige Ver-
mogenswerte in Hohe von 2,5 Millionen Euro (davon Forderungen
1,4 Millionen Euro) sowie langfristige Verbindlichkeiten in Hohe
von 0,1 Millionen Euro und kurzfristige Verbindlichkeiten in Hohe
von 4,7 Millionen Euro erstmalig angesetzt worden.

Die berolina Schriftbild GmbH & Co. KG einschlieBlich ihrer
Tochtergesellschaften trug im Geschaftsjahr 2016 in Hohe von
3,1 Millionen Euro zum Umsatz der Turbon Gruppe bei. Das
Ergebnis nach Steuern betrug 0,8 Millionen Euro.

Die nicht beherrschenden Anteile wurden mit dem anteiligen
identifizierbaren Nettovermdogen des erworbenen Unternehmens
bewertet und betragen 0,8 Millionen Euro.

Am 22.Dezember 2016 hat die Turbon AG 66% der Anteile an
der Turbon Cabling Technologies GmbH, Hattingen, Deutschland,
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erworben. Diese halt 100% der Anteile an der KP electrics s.r.o.,
Znojmo/Tschechien. Ziel dieses Anteilserwerbs ist der Einstieg in
den Wachstumsbereich ,,Cabling Technologies®um ein zusatzli-
ches strategisches Standbein fur die Turbon Gruppe aufzubauen.
Es wurde ein Kaufpreis von 0,1 Millionen Euro vereinbart, der
durch die Ubertragung von Zahlungsmitteln erbracht wurde. Dar-
Uber hinaus wurde eine bedingte Kaufpreiszahlung in Abhangig-
keit des konsolidierten EBT 2017 - 2019 vereinbart. Der Zeitwert
der bedingten Kaufpreiszahlung betragt 0,3 Millionen Euro.

Die Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2016 und die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr 2016
wurden von der Akquisition der Anteile an der Turbon Cabling
Technologies GmbH unwesentlich beeinflusst.

Der glinstige Kaufpreis reflektiert die Attraktivitat der Platt-
formen der Turbon Gruppe fur kleine und mittlere Unternehmen
in einem expandierenden Marktumfeld. Durch die Integration
in unsere Produktions-Plattform kénnen deutlich grofiere
Auftrage, welche in der urspriinglichen Struktur nicht zu
bewaltigen gewesen waren, angenommen und bearbeitet
werden. Die Logistik- und Vertriebs-Plattform erlaubt eine geo-
grafische Expansion, die ebenfalls in der ursprunglichen
Struktur nicht zu bewaltigen gewesen ware. Die gesamte Gruppen
Organisation stellt auBerdem wichtige Unterstitzung vom
Berichtswesen bis zu gruppenweiten Versicherungsvertragen
mit wesentlich grof3eren Deckungen zur Verfigung. Mit diesen
Starken ermoglichen die Plattformen der Turbon Gruppe die
Wachstumspotentiale im Bereich Cabling Technologies zu heben.

Die nicht beherrschenden Anteile wurden mit dem anteiligen
identifizierbaren Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens
bewertet und betragen 44 Tausend Euro.

Konsolidierungsmethoden

Der Konzernabschluss basiert auf den nach konzerneinheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erstellten Abschlissen
der Turbon AG und der einbezogenen Tochterunternehmen. Wert-
ansatze, die auf steuerlichen Vorschriften beruhen, werden nicht
in den Konzernabschluss Gbernommen. Die Einzelabschlisse der
verbundenen Unternehmen sind auf den Stichtag des Konzern-
abschlusses aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode
durch Verrechnung der Anschaffungskosten gegen das anteilige,
neubewertete Eigenkapital zum Zeitpunkt des Erwerbs der
einzelnen Unternehmen. Positive Unterschiedsbetrage werden,
soweit sie nicht stillen Reserven bzw. stillen Lasten zugeordnet
werden konnten, als Firmenwerte erfasst. Negative Unter-
schiedsbetrage werden direkt erfolgswirksam erfasst.

Alle konzerninternen Salden, Ertrage und Aufwendungen sowie
unrealisierte Zwischenergebnisse aus konzerninternen Trans-
aktionen werden in voller Hohe eliminiert.



Auf die ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgange werden
Abgrenzungen fur latente Steuern vorgenommen.

Wahrungsumrechnung

Nicht monetéare Posten in fremder Wahrung zum Bilanzstich-
tag werden in den Einzelabschlissen der Gesellschaften

mit dem Kurs, der am Tag der Erstverbuchung galt, bewertet.
Monetare Posten werden mit dem Kurs am Bilanzstichtag
umegerechnet. Kursgewinne und -verluste aus der Bewertung
von monetaren Bilanzposten in einer anderen Wahrung als
Euro werden ergebniswirksam in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen bzw. Ertragen bericksichtigt.

Im Konzernabschluss werden die Vermogenswerte und Schul-
den aller Abschlisse von Tochterunternehmen, die in fremder
Wahrung aufgestellt sind, zum Tageskurs der Europaischen
Zentralbank am Bilanzstichtag in Euro umgerechnet. In der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung kommen Durchschnitts-
kurse zur Anwendung. Unterschiede aus der Wahrungs-
umrechnung werden erfolgsneutral Uber die Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung mit dem kumulierten sonstigen Ergebnis
verrechnet bzw. in dieses eingestellt.

Die Wechselkurse der Wahrungen haben sich wie folgt verandert:

DKK 74344 74626 17,4454 7,4586
GBP 0,8562 0,7340 0,8189 0,7260
RON 4,5390 4,5240 4,4908 4,4452
THB 377260 39,2480 39,0423 38,0007
UsD 1,0541 1,0887 1,1066 1,1096
CzK 27,0210 27,023 27,034 27,2790
Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte werden
zu Anschaffungskosten aktiviert und - sofern abnutzbar - Uber
ihre Nutzungsdauer von Uberwiegend 3 bis 15 Jahren linear ab-
geschrieben. Die Abschreibungen aus diesen Vermdgenswerten
sind den sonstigen betrieblichen Aufwendungen zugeordnet.

Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer einschliefilich Geschafts- oder Firmenwert werden gem.
IAS 38.108 einem jahrlichen Impairmenttest auf Ebene der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit unterzogen.

Die Bewertung des beweglichen Sachanlagevermdogens erfolgt
zu fortgeflhrten Anschaffungskosten. Instandhaltungs-

und Reparaturaufwendungen sowie Zinsen auf Fremdkapital
werden als laufender Aufwand erfasst.

Das Sachanlagevermogen wird linear Uber die voraussichtliche

Nutzungsdauer abgeschrieben, sofern nicht durch Anderungen

in dem erwarteten kiunftigen Nutzenverlauf eine Anpassung der
Dauer geboten ist.

Den planmafigen Abschreibungen liegen konzerneinheitlich
folgende Nutzungsdauern zugrunde:

» Gebaude 20 bis 50 Jahre

 Grundstuckseinrichtungen 3 bis 10 Jahre

- Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 10 Jahre
« Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschaftsausstattung 3 bis 20 Jahre
Liegen bei der Bewertung des beweglichen Sachanlagever-
mogens Indizien fir eine Wertminderung vor, wird mindestens
am Ende eines jeden Geschaftsjahres ein Werthaltigkeitstest
durchgefihrt.

Die in den Finanzanlagen ausgewiesenen Unternehmensantei-
le enthalten die fortgefihrten Anschaffungskosten der wegen
ihrer Unwesentlichkeit nicht konsolidierten Tochterunternenmen
und gehoren der Kategorie ,Zur Verauf3erung verfugbare
finanzielle Vermdgenswerte® an.

Finanzinstrumente beruhen auf Vertragen, die bei einem
Unternehmen zu einem finanziellen Vermogenswert und

bei einem anderen zu einer finanziellen Schuld oder einem
Eigenkapitalinstrument fiihren. Die Bilanzierung erfolgt bei
Ublichem Kauf oder Verkauf am Erfullungstag, d.h.an dem Tag,
an dem der Vermogenswert geliefert wird. IAS 39 unterteilt
finanzielle Vermdgenswerte in folgende Kategorien:

- Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert gehaltene
Finanzinstrumente

« Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen
+ Kredite und Forderungen

« Zur VeraufBlerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte
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Finanzinstrumente werden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
oder zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Der Abgang von
Finanzinstrumenten erfolgt grundsatzlich bei Zahlung oder -
im Falle von Kundenforderungen - durch Verkauf.

Vorrate sind solche Vermogenswerte, die zum Verkauf bestimmt
sind (Fertige Erzeugnisse und Waren), sich noch in der
Herstellung befinden (Unfertige Erzeugnisse) oder die im Zuge
der Herstellung von Produkten verbraucht werden (Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe).

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bzw. zu niedrigeren Nettoverauf3erungs-
werten. Die Herstellungskosten entsprechen den produktions-
orientierten Vollkosten und werden auf Basis der normalen
Kapazitat ermittelt. Sie enthalten neben den direkt zuorden-
baren Kosten angemessene Teile der notwendigen Material-
und Fertigungsgemeinkosten einschliefllich fertigungs-
bedingter Abschreibungen.

Sofern sich am Abschlussstichtag niedrigere Nettoveraufe-
rungswerte ergeben (Lower of cost or net realizable value), wer-
den diese angesetzt. Soweit bei friiher abgewerteten Vorraten
der NettoveraufBerungswert gestiegen ist, wird die daraus resul-
tierende Wertaufholung als Minderung des Materialaufwandes
und somit als Herstellungskosten des Umsatzes erfasst.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die
sonstigen Vermdogenswerte werden bis auf derivative Finanz-
instrumente mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Erforderliche Wertberichtigungen orientieren sich
am tatsachlichen Ausfallrisiko. Die Wertanséatze von Forde-
rungen werden grundsatzlich uber ein Wertberichtigungskonto
korrigiert.

Ertragsteueranspriche werden mit ihrem Barwert angesetzt.

Flussige Mittel umfassen Kassenbestande sowie Guthaben
bei Kreditinstituten; sie werden zu ihren Nominalwerten bzw.
zu den jeweiligen Stichtagskursen in Euro umgerechnet.

Aktive latente Steuern auf abzugsfahige temporare Differenzen
und steuerliche Verlustvortrage werden insoweit aktiviert,

als es wahrscheinlich ist, dass hierfur ein zu versteuerndes
Ergebnis zukunftig verflgbar sein wird und es damit hin-
reichend sicher erscheint, dass die Verlustvortrage tatsachlich
genutzt werden kdnnen. Passive latente Steuern werden
gebildet auf zuklnftig noch zu versteuernde temporare Diffe-
renzen. Der Berechnung liegen die in den einzelnen Landern
zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersatze zugrunde.
Diese basieren grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag gul-
tigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen. Latente
Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert,
sofern diese gegenuber der gleichen Steuerbehorde bestehen.
Die Veranderungen der aktiven und passiven latenten Steuern
aufgrund von Steuersatzanderungen werden ergebniswirksam
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ausgewiesen. Werden Gewinne und Verluste direkt im Eigen-
kapital erfasst, so gilt dies ebenfalls fur die darauf abgegrenzten
aktiven und passiven latenten Steuern. Die Beurteilung der
Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern, die aus zeitlichen
Unterschieden und Verlustvortragen resultieren, unterliegt
unternehmensindividuellen Prognosen, u. a. Uber die zuklnftige
Ertragssituation in der betreffenden Konzerngesellschaft.

Als Zeitraum fUr diese Prognose werden Ublicherweise die dem
Geschéaftsjahr folgenden 5 Jahre unterstellt.

Pensionsverpflichtungen beruhen auf Versorgungszusagen fur
Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen. Die Bewer-
tung der Pensionsverpflichtungen beruht auf dem in IAS 19
vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-
Unit-Credit-Method) fur leistungsorientierte Altersversor-
gungsplane. Bei der Ermittlung der Rickstellungen werden
aktuelle Kapitalmarktzinssatze, die am Stichtag aktuellen
bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften, sowie
auch kunftige erwartete Steigerungen von Gehaltern, Lohnen
und Renten erfasst. Der Dienstzeitaufwand ist Bestandteil
des Personalaufwandes, Zinsanteile der Zufuhrung werden im
Zinsergebnis erfasst. Bei dem mit dem Barwert der Versor-
gungszusagen verrechneten Planvermdgen handelt es sich um
Ruckdeckungsversicherungen sowie britische Pensionsfonds,
die einen Teil der Anspriiche aus den Versorgungszusagen
abdecken. Die Rickdeckungsversicherungen sind dem jeweils
Berechtigten einzeln verpfandet, die Verrechnung mit dem
Barwert der Verpflichtung erfolgt zum Zeitwert.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden,
wie schon in den Vorjahren, auf3erhalb der Gewinn- und
Verlustrechnung in das kumulierte sonstige Ergebnis unter
Berucksichtigung latenter Steuern verbucht. Die bilanzierten
Pensionsruckstellungen entsprechen dem Barwert der zum
Bilanzstichtag erdienten Anspriiche (Defined benefit obligation).

Gemaf3 IAS 37 ,Ruckstellungen, Eventualverbindlichkeiten

und Eventualforderungen®werden die Rickstellungen gebildet,
soweit eine gegenwartige (rechtliche oder faktische) Verpflich-
tung aus einem vergangenen Ereignis gegenuber Dritten
besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von
Ressourcen fuhrt und zuverlassig geschatzt werden kann. Alle
als kurzfristig ausgewiesenen Ruckstellungen weisen eine
Falligkeit innerhalb eines Jahres auf. Alle langfristig ausgewie-
senen Ruckstellungen haben eine Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr. Ruckstellungen sind mit dem wahrscheinlichsten
Erfullungsbetrag anzusetzen. Ruckstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit ihrem auf
den Bilanzstichtag abgezinsten Erfullungsbetrag angesetzt.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten, bspw. aufgenommene
Kredite, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten, werden gemaf Effektivzins-
methode zu fortgefUhrten Anschaffungskosten in der Bilanz
angesetzt.



Umsatzerlose aus der Lieferung von Waren werden erfasst,
wenn die maf3igeblichen Chancen und Risiken, die mit dem
Eigentum der Waren verbunden sind, auf den Kunden Uberge-
gangen sind. Die Hohe der Erlose kann verlasslich bestimmt
werden und der Zufluss eines wirtschaftlichen Nutzens aus
dem Verkauf ist hinreichend wahrscheinlich. Umsatzerlose
werden nicht ausgewiesen, wenn wesentliche Risiken beziglich
des Erhalts der Gegenleistung oder einer moglichen Waren-
ruckgabe bestehen.

Umsatze aus Vermietungen werden linear Uber den Mietzeit-
raum erfasst.

Umsatze aus Dienstleistungen werden in Hohe derjenigen
Betrage realisiert, mit deren Erzielung aufgrund bestehender
Vertrage mit Dritten gerechnet werden kann. Die Realisierung
erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem die Leistung erbracht wurde.

Die Umsatze werden grundsatzlich nach Abzug von Umsatz-
steuern und anderen Steuern sowie nach Abzug von Erloss-
chmalerungen wie Boni, Skonti oder Rabatten zum beizulegen-
den Zeitwert der erhaltenen bzw. zu erhaltenden Gegenleistung
ausgewiesen.

Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung in Héhe von 1,2
Millionen Euro (Vorjahr 1,3 Millionen Euro) werden als Aufwand
erfasst.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrage
werden dem operativen Ergebnis zugerechnet und periodenge-
recht erfasst.

Zinsen werden nach der Effektivzinsmethode periodengerecht
erfasst.

Wesentliche Ermessensent-
scheidungen und Schatzungen

Die Aufstellung eines Konzernabschlusses nach den IFRS
verlangt Einschatzungen und Annahmen, die Einfluss auf den
Ausweis von Vermogenswerten und Schulden, die Angabe von
Eventualverbindlichkeiten zum Bilanzstichtag sowie den Aus-
weis von Ertragen und Aufwendungen haben. Die tatséchlichen
Werte konnen in Einzelfallen von den getroffenen Annahmen
und Schatzungen abweichen.

Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen
auf die konzerneinheitliche Festlegung von Nutzungsdauern,
der Verkauflichkeit unserer Produkte, die Bilanzierung und
Bewertung von Rickstellungen sowie die Realisierbarkeit zu-
kinftiger Steuereffekte. Zu den Ruckstellungen verweisen wir
auf die Erlauterungen zur Bilanz unter den Textziffern 8 und 9.

Kapitalmanagement

Der Turbon Konzern verfolgt grundsatzlich das Ziel, eine
angemessene Rendite auf das eingesetzte Kapital zu erwirt-
schaften. Das bilanzielle Kapital in Hohe von 29,5 Millionen
Euro (Vorjahr 31,8 Millionen Euro) des Konzerns fungiert dabei
jedoch lediglich als passives Steuerungskriterium. Hierbei wird
das Einhalten der Financial Covenants, die aus den Finanz-
verpflichtungen resultieren, beachtet. Als aktive Steuerungs-
grof3en werden der Umsatz und das EBT genutzt.
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Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

(1) Anlagevermogen

Entwicklung fiir die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2015

Immaterielle Vermdgenswerte

Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

Firmenwert

Sachanlagen

Grundstucke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten einschlief3lich der
Bauten auf fremden Grundsticken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilie

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen
Unternehmen

Anteile an assoziierten Unternehmen

Anschaffungskosten

Stand
01.01.2015

Tsd. Euro

10.163
2.886

13.049

22.085
9.675

11.033

55
42.848

11.892

25

Veran-
derung

Konsoli-

dierungs-
kreis

Tsd. Euro

3.188
356

3.544

350
29

84

463

17

4,024

Zugange

Tsd. Euro

15

88
436

434

71
1.029

829

829

1.873

Umbu-
chungen

Tsd. Euro

16

=23

Abgédnge

Tsd. Euro

-363
-188

=471

-54
-1.076

-1.100

Wahrungs-
umrech-
nungsdif-

ferenzen

Tsd. Euro

371
544

915

69
107

110

286

1.201




Aufgelaufene Abschreibungen Buchwerte

Abschrei- ll Umbuch- Abgénge Wahrungs- j§ Stand Stand Stand
bungen ungen umrech- 31.12.2015 | 31.12.2015 | Vorjahr
laufendes nungsdif-
Jahr ferenzen

31.12.2015 ¢ 01.01.2015

Tsd. Euro @ Tsd. Euro

Tsd. Euro |l Tsd. Euro | Tsd. Euro @ Tsd. Euro | Tsd. Euro B Tsd. Euro B Tsd. Euro

l l 1.028 0 0 130 l l
1.028 0 0 130
482 0 -55 23
- - 627 0 -464 39 - -
- - 2 0 0 0 - -
1.585 0 -691 125
391 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
3.004 0 -691 255




Entwicklung fiir die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2016

Anschaffungskosten

Stand Veran- Zugange Umbu- Abgédnge Waéhrungs- j§ Stand
01.01.2016 |l derung chungen umrech- 31.12.2016

K_°"S°“' nungsdif-
dierungs-
kreis

ferenzen

Tsd. Euro @ Tsd. Euro @ Tsd. Euro @ Tsd. Euro @ Tsd. Euro @ Tsd. Euro Tsd. Euro

Immaterielle
Vermégenswerte

Konzessionen, gewerb-
liche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten

und Werten 13.737 405 1.428 0 0 171 15.741
Firmenwert 3.786 1.378 0 0 0 106 5.270

17.523 1.783 1.428 0 0 277 21.011
Sachanlagen

Grundstucke, grund-
stucksgleiche Rechte
und Bauten einschlief3-
lich der Bauten auf

fremden Grundstuicken 22.229 50 17 0 -48 152 22.400
Technische Anlagen
und Maschinen 10.066 20 247 0 =138 82 10.282

Andere Anlagen, Be-
triebs- und Geschafts-

ausstattung 11.206 441 604 42 =217 166 12.242

Geleistete Anzahlungen

und Anlagen im Bau 49 0 15 -42 -6 6 22
43.550 511 883 0 -404 406 44.946

Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilie 11.892 0 0 0 0 0 11.892

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen

Unternehmen 25 0 0 0 0 0 25

Anteile an assoziierten

Unternehmen 822 0 81 0 =45 0 853
847 0 81 0 -45 0 883

73.812 2.294 2.392 0 -449 683 78.732




Aufgelaufene Abschreibungen

Stand Abschrei- @ Umbuch- W Abgange Wéhrungs- @ Stand Stand Stand
01.01.2016 | bungen ungen umrech- 31.12.2016 |§ 31.12.2016 |§ Vorjahr
laufendes nungsdif-

Jahr ferenzen

Tsd. Euro @ Tsd.Euro @ Tsd.Euro @ Tsd.Euro @ Tsd.Euro B Tsd.Euro @l Tsd.Euro @ Tsd.Euro

0 0 o 0 520
1167 0 0 50
543 0 -48 49

- 0 0 0 -2 - -
1.672 0 -346 253
988 0 0 0
0 0 0 0

- 0 0 0 0 - -
0 0 0
3.827 0 -346 303
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Immaterielle Vermégenswerte

FUrimmaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer wurden Wertminderungsprifungen auf Ebene der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Laser Cartridges USA
(ohne ILG), ILG (International Laser Group) sowie EAG (Embatex
GmbH) vorgenommen. Dies erfolgte durch Vergleich der
Nutzungswerte mit den Buchwerten.Im Rahmen dieser Tests
wurde die Werthaltigkeit der Firmenwerte nachgewiesen.

Den Wertminderungstests lagen nachfolgende Parameter
zugrunde:

Laser Cartridges

USA (ohne ILG) 7% 16% 0% 3%
ILG 7% 16% 0% 3%
EAG 8% 6% 0% 0%

Die jeweiligen erzielbaren Betrage der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten wurden durch Nutzungswertberechnungen
auf Grundlage von Zahlungsstromprognosen aus von der
Geschéaftsfuhrung bewilligten Finanzbudgets fur den Zeit-
raum von funfJahren unter Zugrundelegung einer konstanten
jahrlichen Wachstumsrate von 0% bestimmt. Diese beruhen
auf Annahmen konzerninterner Einschatzungen Uber kinftige
Verkaufspreise und -mengen, Konjunkturzyklen und Wechsel-
kurse.

Die angenommenen Wachstumsraten im Terminal Value
Ubersteigen jeweils nicht die erwarteten Wachstumsraten der
Detailplanungszeitraume. Die Geschéaftsleitung ist der Ansicht,
dass keine verninftigerweise denkbare Veranderung der
Grundannahmen, auf denen die Bestimmung der erziel-
baren Betrage basiert, dazu fuhren wurde, dass die kumulier-
ten Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
deren kumulierte erzielbare Betrage Ubersteigen.

Der Firmenwert in Hohe von 5,2 Millionen Euro teilt sich wie
folgt auf die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf:

Laser Cartridges USA (ohne ILG): 626 Tsd. Euro
ILG: 2.910Tsd. Euro
EAG: 387 Tsd. Euro

Berolina: 1.306 Tsd. Euro
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Die immateriellen Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungs-
dauer entfallen in Hohe von 3,0 Millionen Euro (Vorjahr 3,4
Millionen Euro) auf Warenzeichen, in Héhe von 5,1 Millionen Euro
(Vorjahr 5,4 Millionen Euro) auf Kundenlisten und in Héhe von 1,3
Millionen Euro (Vorjahr 0,5 Millionen Euro) auf Lizenzen. Demge-
genUber stehen Abschreibungen in Hohe von 1,0 Million Euro.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie

Die als Finanzinvestition gehaltene Immobilie (Objekt in
Meerbusch) befindet sich im Eigentum des Konzerns und wird
im Rahmen von Operating-Leasingvereinbarungen bis zum
31.12.2019 vermietet. Bei den vermieteten Flachen handelt

es sich um Buro- und Lagerflachen. Die Vereinbarungen sind
beidseitig bis 6 Monate vor Vertragsende kindbar und werden
nach Ablauf der Kiindigungsfrist um 2 Jahre verlangert.

Das Objekt wird zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert
und linear abgeschrieben. Der durch ein Gutachten aus

dem Jahr 2016 ermittelte Marktwert dieser Immobilie betragt
5,9 Millionen Euro. Die Ermittlung des Marktwerts erfolgte nach
dem Ertragswertverfahren auf Basis von nachhaltig erzielbaren
jahrlichen Mieteinnahmen. Die zugrundeliegenden Parameter
wurden individuell nach den Gebaudeteilen festgelegt. Der
Liegenschaftszinssatz lag bei 6,75 % bis 8,00 %. Im Geschafts-
jahr 2016 wurde auf Grundlage eines aktualisierten Gutachtens
eine auBerplanmasige Abschreibung in Hohe von 630 Tausend
Euro vorgenommen. Die Mieteinnahmen aus dieser Investition
betrugen im abgelaufenen Geschéaftsjahr 660 Tausend Euro
(Vorjahr 660 Tausend Euro).

Die kunftigen Mietertrage sind vertraglich fixiert und haben
nachfolgende Falligkeiten

Fallig innerhalb

eines Jahres 660 660

Fallig nach mehr als

einem bis funfJahren 1.320 1.980

Fallig nach mehr als

funfJahren 0 0
1.980 2.640

Die Nutzungsdauer fur die Immobilie betragt 50 Jahre. Neben den
Abschreibungen betrugen die diesem Objekt direkt zurechen-
baren Aufwendungen fur Instandhaltung sowie Grundbesitzab-
gaben im Geschaftsjahr 2016 90 Tsd. Euro (Vorjahr 80 Tsd. Euro).



(2) Vorréte

31.12.2016 | 31.12.2015

Tsd. Euro Tsd. Euro

Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe 12184
Unfertige Erzeugnisse - 933
Fertige Erzeugnisse

und Waren 12.738
Geleistete Anzahlungen - 15

Als Ergebnis von Gangigkeitsanalysen wurden auf das Vorrats-
vermogen im abgelaufenen Geschéftsjahr Anpassungen auf
den niedrigeren beizulegenden Zeitwert in Héhe von 239 Tsd.
Euro (Vorjahr 148 Tsd. Euro) vorgenommen.

(3) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von der deutschen
Tochtergesellschaft Turbon Europe GmbH in Hohe von 3.742 Tsd.
Euro (Vorjahr 3.526 Tsd. Euro) sowie von der Embatex GmbH in
Hohe von 1.522 Tsd. Euro (Vorjahr 1.495 Tsd. Euro) sind im Rah-
men einer Factoringvereinbarung finanziert worden. Insgesamt
belief sich die Finanzierung Uber Factoring auf 5.263 Tsd. Euro.

Die Wertberichtigungen entwickelten sich wie folgt:

31.12.2016 g 31.12.2015
Tsd. Euro @ Tsd. Euro
Anfangsbestand 113
Wahrungsdifferenzen 43
Wertberichtigungen
des Berichtsjahres 41
Abgange -12
Endbestand 185
Buchwert der wertbe-
richtigten Forderungen 0

Uberfallige, nicht wertberichtigte Forderungen bestehen zum
Abschlussstichtag in folgender Hohe:

31.12.2016 | 31.12.2015
Tsd. Euro | Tsd. Euro
Buchwert 11.821
davon zum Abschluss-
stichtag weder wertge-
mindert noch Uberfallig 10.732
davon nicht wertgemin-
dertund in den folgenden
Zeitbandern Uberfallig
weniger als 30 Tage 808
zwischen 30 und 60 Tagen 186
mehr als 60 Tage 95

Der Grofiteil der Uberfalligen Forderungen wurde in den ersten
3 Monaten des neuen Geschaftsjahres ausgeglichen.

(4) Sonstige Vermégenswerte

Zusammensetzung der Sonstigen Vermogenswerte:

31.12.2016 | 31.12.2015

Tsd. Euro | Tsd. Euro
Ansprlche aus Steuern 516
Abgrenzungsposten 317
Ubrige Vermdgenswerte 603
1.436

Die Anspriiche aus Steuern beinhalten Uberwiegend Forderungen
aus Umsatzsteuer. Die oben aufgeflhrte Position ,Abgren-
zungsposten® beinhaltet die Abgrenzung aus Dienstleistungs-
bzw. Wartungsvertragen, Versicherungen und Mieten.

Die Ubrigen Vermogenswerte beinhalten im Wesentlichen
(Miet-)Kautionen.

Von den sonstigen Vermogenswerten haben 145 Tsd. Euro
(Vorjahr 145 Tsd. Euro) eine Fristigkeit von mehr als 12 Monaten.
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Uberfallige, nicht wertberichtigte sonstige Vermogenswerte
bestehen zum Abschlussstichtag in folgender Hohe:

Buchwert 1.462 1.436
davon zum Abschluss-

stichtag weder wertge-

mindert noch Uberfallig 1.341 1.307
davon nicht wertgemin-

dert und in den folgenden

Zeitbandern Uberfallig

weniger als 30 Tage 64 129
zwischen 30 und 60 Tagen 57 0
mehr als 60 Tage 0 0

(5) Ertragsteueranspriiche

Die Anspruche aus Ertragsteuern resultieren im Wesentlichen
aus Uberzahlungen gegeniber dem sich errechnenden Auf-
wand, aus einbehaltenen Kapitalertragsteuern sowie einem
Korperschaftsteuerguthaben, welches Uber einen mehrjahri-
gen Zeitraum zurlckerstattet wird. Von den Ertragsteueran-
spriichen haben O Euro (Vorjahr 38 Tsd. Euro) eine Laufzeit von
mehr als 12 Monaten.

(6) Fliissige Mittel

Unter den flussigen Mitteln sind kurzfristige, frei verfugbare Gut-
haben bei Kreditinstituten und Kassenbestéande ausgewiesen.

(7) Eigenkapital

Das Grundkapital der Turbon AG betragt 10.333 Tsd. Euro (Vor-
jahr 10.333 Tsd. Euro) und ist in 3.294.903 (Vorjahr 3.294.903)

aufden Inhaber lautende nennwertlose Stickaktien eingeteilt.

Die Kapitalrtcklage stammt fast ausschlie3lich aus dem Agio
derin 1991 durchgeflhrten Kapitalerhohung.

Die einzelnen Bestandteile des Eigenkapitals sowie ihre
Entwicklung in den Jahren 2015 und 2016 ergeben sich aus
der Eigenkapitalveranderungsrechnung auf Seite 18 dieses
Konzernabschlusses.
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(8) Riickstellungen fiir Pensionen

a) Beitragsorientierte Pldne

Fur alle Mitarbeiter von Konzerngesellschaften in Deutschland,
Osterreich, USA, UK und Rumanien bestehen beitragsorien-
tierte Plane im Rahmen der gesetzlichen Rentenversicherung,
in die der Arbeitgeber in Hohe des jeweils gultigen Beitrags-
satzes (0,00 % - 21,5 %) einzuzahlen hat (Arbeitgeberanteil).

b) Leistungsorientierte Pldne

Die unmittelbaren und mittelbaren Verpflichtungen umfassen
solche aus bereits laufenden Pensionen und Anwartschaften
fUr zuklUnftig zu zahlende Pensionen und Altersruhegelder.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern leistungs-
orientiert. Die entsprechenden Aufwendungen sind - sofern
nicht unmittelbar mit dem Eigenkapital verrechnet — in den
Kosten der Funktionsbereiche enthalten. Die Aufzinsung der

in den Vorjahren erworbenen Versorgungsanspruche und

die Ertrage aus Vermogensanlagen werden im Zinsergebnis
ausgewiesen. Nicht realisierte versicherungsmathematische
Ergebnisse werden unter Berucksichtigung latenter Steuern

im kumulierten sonstigen Ergebnis ausgewiesen.

Im Zuge der Konsolidierung der Greentec Werbe- und Buiro-
technik GmbH wurden individuelle leistungsorientierte Zusagen
Ubernommen. Diese wiesen zum 31. Dezember 2016 einen
Betrag in Hohe von 169 Tausend Euro aus.

Die Pensionsverpflichtungen fur die leistungsorientierten Alters-
versorgungsplane werden geméaB IAS 19 (Leistungen an Arbeit-
nehmer) nach der Projected-Unit-Credit-Method berechnet.

In Deutschland liegen der Kalkulation die Heubeck’schen
Richttafeln 2005 G zugrunde. In Osterreich dienen die AVO
2008-P und die Generationentafel fUr Arbeitgeber/Angestellte
als Grundlage fur die Berechnung. Die zu erwartenden Versor-
gungsleistungen werden Uber die gesamte Beschaftigungs-
dauer der Mitarbeiter verteilt.



Die Bewertung erfolgt unter folgenden Annahmen:

Greentec Werbe-
Turbon AG Embatex GmbH Keytec (GB) Ltd. und Biirotechnik
GmbH
Abzinsungssatz 1,8% 2,5% 1,8% 2,5% 2,7% 3,7% 1,8% =
Lohn-/Gehaltstrend 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -
Rententrend 1,0% 1,0% 0,3% 0,6% 0,0% 0,0% 1,0% =
Fluktuation 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% =

Erwarteter Vermogensertrag 1,8% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% =

Pensionsalter 60-65 60-65 65 65 65 65 65 =
Die Angaben resultieren aus den, in den unterschiedlichen Die Anwartschaftsbarwerte der Versorgungsverpflichtungen
Landern, verwendeten Parametern. Diese Parameter gelten und die Marktwerte des Fondsvermogens haben sich in den
auch im Folgejahr fur die Berechnung der Kosten fur die im Geschaftsjahren 2016 und 2015 wie folgt entwickelt:

Berichtsjahr erworbenen Versorgungsanspruche, der Aufzinsung
der in den Vorjahren erworbenen Versorgungsanspriche und
der erwarteten Ertrage aus den Vermogensanlagen.

Lohn-/Gehaltstrends sowie Fluktuation wurden mit 0,0 % an-

gesetzt, da es sich bei den pensionsberechtigten Personen fast
ausschliefilich um nicht aktive Anwarter sowie Rentner handelt.

2016

Vorjahr

Tsd. Euro

Tsd. Euro

0

DBO Anwartschaftsbarwert am 01.01. 15.064

Dienstzeitaufwand 10

Zinsaufwand 472

Versicherungsmathematischer Gewinn (-) / Verlust (+) -1.064

Pensionszahlungen -863

Vergangener Dienstzeitaufwand

Wahrungsveranderungen 689

Beschrankungen beim aktivierten Vermogenswert J23

Ubernommene Verpflichtung aus Unternehmenszusammenschluss &1%

DBO Anwartschaftsbarwert am 31.12. 15.150
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Das Planvermogen hat sich in den Geschéftsjahren 2016 und Der Gesamtaufwand der Versorgungszusagen setzt sich wie
2015 wie folgt entwickelt: folgt zusammen:

2016 2016

Vorjahr Vorjahr

Tsd. Euro

Tsd. Euro

Tsd. Euro

Tsd. Euro

Planvermégen am 01.01. - 11.029 Kosten flr die im Versiche-

) rungsjahr hinzuerworbenen
Ertrage aus dem Versorgungsanspriiche 10
Planvermaogen 379

) . Zinsaufwendungen auf den
geleistete Arbeitgeber- Anwartschaftsbarwert 472
beitrage 13

. Erwartete Ertrage aus dem
Versicherungsmathe- Fondsvermégen -375
matischer Gewinn (+) /
Verlust (-) -368 Zinsaufwand der Versor-

gungszusagen im
Rentenzahlungen aus dem Periodenergebnis 107
Planvermogen =747
) Im Eigenkapital erfasstes
Erworbene Vermogens- versicherungsmathemati-
werte aus Unternehmens- sches Ergebnis 421
zusammenschluss 118
Gesamtaufwand der

Wahrungsveranderungen - 650 Versorgungszusagen -314
Planvermégen am 31.12. - 11.070

Die im Eigenkapital erfasste Rucklage fur versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste betragt im Berichtsjahr
Der nicht angesetzte Uberschuss des Planvermégens (iber die 750 Tsd. Euro (Vorjahr -421 Tsd. Euro).
Verpflichtung hat sich wie folgt entwickelt:

2016

Vorjahr
Tsd. Euro

. 0

Das Planvermogen setzt sich zur Abdeckung der Pensionsver-
pflichtungen gegentber Mitarbeitern der englischen Tochter-
gesellschaft aus Uberwiegend festverzinslichen Wertpapieren
zusammen, das Planvermogen der Embatex GmbH durch einen
Aktivwert aus einer Rickdeckungsversicherung.

Tsd. Euro

Stand 01.01.

neu entstanden 20

sonstige Veranderungen
gegen die versicherungs-
mathematischen Gewinne/
Verluste

Wahrungsveranderungen

Stand 31.12. 20




Die Pensionsrickstellung leitet sich wie folgt ab:

Barwert der nicht durch Fonds
gedeckten Verpflichtungen

Barwert der durch Fonds
gedeckten Verpflichtungen

Barwert der Pensionsver-
pflichtungen

Marktwert des Fondsvermogens

Nicht angesetzter Vermogenswert
aus Uberdeckung

Barwert der Pensionsverpflich-
tungen nach Abzug des Fonds-
vermogens

Riickstellung nach IAS 19

Erfahrungsbedingte
Anpassungen

Pensionsverpflichtungen

Planvermogen

31.12.2016 31.12.2015

Tsd. Euro Tsd. Euro

Vorsorgeplane und Verpflichtungen werden in regelmafigen
Abstanden bewertet. Fur alle bedeutenden Einrichtungen
werden jahrlich versicherungsmathematische Bewertungen

durchgeflhrt.

Die Annahmen Uber die kunftige Sterblichkeit beruhen auf ver-
offentlichten Statistiken und Sterbetafeln. Die folgenden der-
zeitigen Lebenserwartungen liegen den Werten der leistungs-
orientierten Verpflichtung zum Abschlussstichtag zugrunde.

31.12.2014

Tsd. Euro

31.12.2013

Tsd. Euro

31.12.2012

Tsd. Euro
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Verbleibende Lebenserwartung (in Jahren)
derzeitiger Pensionére im Alter von 65 Jahren

Manner 191 20,8
Frauen = 22,8

Verbleibende Lebenserwartung (in Jahren) im Alter von
65 Jahren fiir heute 45-Jahrige

Manner 21,8 22,4
Frauen = 247
Gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungs- 17 13

orientierten Verpflichtung

Fir das kommende Geschéaftsjahr erwartet der Konzern, in die IAS 19 verlangt Sensitivitatsanalysen, welche die Auswirkungen
leistungsorientierten Plane einen Beitrag in Hohe von 88 Tsd. hypothetischer Anderungen von relevanten Risikovariablen auf
Euro zu leisten. die leistungsorientierte Verpflichtung zeigen:
Rechnungszins 1,0% 1,0%
Rententrend 0,2% 0,2%
Inflation 1,0% 1,0%
Anstieg der Lebenserwartung 1 Jahr

Absolute Anderung der Verpflichtung und dem laufenden
Dienstzeitaufwand bei Anderung der Annahmen

Verpflichtung bei gedndertem Rechnungszins -2.268 2.438
Laufender Dienstzeitaufwand bei geandertem Rechnungszins 0 0
Verpflichtung bei geandertem Rententrend 98 -93
Laufender Dienstzeitaufwand bei gedndertem Rententrend 0 0
Verpflichtung bei gednderter Inflation 117 -117
Verpflichtung mit steigender Lebenserwartung 236 0
Laufender Dienstzeitaufwand mit steigender Lebenserwartung 0 0

'R =t



Die Annahmen zur Sensitivitdtsanalyse basieren auf historisch (9) Ubrige Ruckstellungen

abgeleiteten bzw. als realisitisch betrachteten Szenarien. Die Die Entwicklung der Ubrigen Ruckstellungen stellt sich wie
vorstehende Sensitivitatsanalyse durfte jedoch nicht represen- folgt dar:

tativ fur die tatsachliche Veranderung der leistungsorientierten

Verpflichtung sein, da es unwahrscheinlich ist, dass Abweichun-

gen von den getroffenen Annahmen isoliert voneinander auftre-

ten, da die Annahmen teilweise zueinander in Beziehung stehen.

Marktorientierte @ Verpflichtungen Sonstige Riick-
Riickstellungen aus dem stellungen

Personalbereich
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

Stand 01.01.2015 4.877 3.5675 1.005
Wahrungsdifferenzen 148 110 36
Veranderung Konsolidierungs-
kreis 389 364 33
Inanspruchnahme -3.940 -1.900 -642
Auflésung =338 0 =27
Zufuhrung 1.206 1.945 586
Stand 31.12.2015 2.345 4.094 991
davon langfristig 0 1.5621 0
Stand 01.01.2016 2.345 4.094 991
Wahrungsdifferenzen 20 62 6
Veranderung Konsolidierungs-
kreis 0 1.676 39
Inanspruchnahme -1.290 -1.972 -480
Auflésung -667 -2.509 -643
Zufuhrung 1152 2.756 542
Stand 31.12.2016 1.560 4107 455
davon langfristig 0 1.699 0

(10) Finanzverbindlichkeiten

Die unter den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesenen Darle- Die Zinsen fur Bankdarlehen und andere Finanzverbindlich-
hen enthalten die um die Tilgung fortgeschriebenen Kredite keiten, die nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewertet
fur die Immobilie Hattingen sowie die zur Finanzierung der werden, belaufen sich im Geschéaftsjahr 2016 auf 707 Tsd. Euro.

Akquisitionen in den USA aufgenommen Darlehen.




(11) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2016 31.12.2015

Tsd. Euro Tsd. Euro

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Steuern

Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit

Sonstige Verbindlichkeiten

davon langfristig

Erlauterungen zur Konzern-
Gewinn-und Verlustrechnung

Segmentberichterstattung und Ertrage sowie Vermoégenswerte dar. Das Segment ,Sonstige®
Das Segment ,Laser Cartridges“enthalt das Kernprodukt enthalt den Geschaftsbereich Services, Ink Jet und Ribbons
Laser Cartridges. Das Segment ,Vermietung® stellt die mit der sowie samtliche Produkte, die nicht dem Kerngeschaft Laser
Immobilie in Meerbusch zusammenhangenden Aufwendungen  Cartridges zugehorig sind.

Innenum- Abschrei- Investi- Langfristi-
ge Vermo-

satz bungen tionen
genswerte

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

Laser Cartridges 2015 93.777 6.939 2.313 4.454 26.894
e - - - - - o sees
Vermietung 2015 6.854
e - - - - - T
Sonstige 2015 12.635 1.734 2.424
BRI - T T e
Summe 2015 107164 8.974 3.004 5.051 36.172
D - - 0 - - -
Uberleitung 2015 -142

Konzern 2015 107164 8.832 3.004 5.051 36.172




Informationen (ber geografische Gebiete

2015 2016 2015

Tsd. Tsd. Tsd.
Euro Euro Euro
Auf3enumsatz 57115 47.403 2.646 107164
Langfristige Vermogenswerte 23.925 8.324 3.923 36.172
Die angewandten Rechnungslegungsmethoden sind fiir alle (13) Herstellungskosten des Umsatzes
Segmente identisch. In den Herstellungskosten des Umsatzes sind folgende

Materialaufwendungen enthalten:
Die in der Segmentberichterstattung ausgewiesenen lang-
fristigen Vermogenswerte enthalten die immateriellen
Vermogenswerte, Sachanlagen und die als Finanzinvestition 2016 2015
gehaltene Immobilie.
Tsd. Euro Tsd. Euro
Innenumsatze erfolgten unverandert zu Konditionen, wie sie

unter fremden Dritten Ublich sind. Aufwendungen
fur Roh-, Hilfs-

Im Jahr 2016 betrug der Anteil der zehn grof3ten Kunden und Betriebsstoffe

40,5% an unserem Gesamtumsatz. Hiervon entfallen 33% auf und fur bezogene

das Segment Laser Cartridges, der Rest auf Sonstige. Waren
Aufwendungen

(12) Umsatzerlése fur bezogene

Die Umsatzerldse entfallen mit 84,9 Millionen Euro auf Laser HEISVIIEE

Cartridges (Vorjahr 93,8 Millionen Euro) sowie mit 0,7 Millionen

Euro (Vorjahr 0,8 Millionen Euro) auf Vermietung. Mit sonstigen

Produkten und Dienstleistungen wurden 10,9 Millionen Euro

(Vorjahr 12,6 Millionen Euro) erlost.
(14) Vertriebskosten und Allgemeine Verwaltungskosten
Die Vertriebskosten bleiben gegentber dem Vorjahr unverandert
bei 9,7 Millionen Euro.

Die Verwaltungskosten sanken um 0,8 Millionen Euro auf
9,0 Millionen Euro.




(15) Gewinn- oder Verlustanteil von assoziierten Unter-
nehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden

Diese Position beinhaltet die anteiligen Ergebnisse der BTW

Beteiligungs GmbH (BTW), Feldkirchen/Osterreich und der TAM

Solutions Inc., Pennsauken (NJ)/USA.

Die Turbon AG ist mittelbar Gber die Embatex GmbH mit 49,8%
am Kapital der BTW beteiligt. Die zusammenfassenden Finanz-
informationen stellen sich wie folgt dar:

31.12.2016 31.12.2015
Tsd. Euro Tsd. Euro
Kurzfristige
Vermogenswerte
Langfristige
Vermogenswerte

Kurzfristige Schulden

Langfristige Schulden

Tsd. Euro Tsd. Euro

Umsatzerlose

Jahreslberschuss
Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Vom assoziierten
Unternehmen
erhaltene Dividende

An der TAM Solutions Inc. ist die Turbon AG mittelbar zu 49,0 %
Uber die Turbon America Inc. beteiligt. Die zusammenfassenden
Finanzinformationen stellen sich wie folgt dar:

31.12.2016 31.12.2015

Tsd. Euro Tsd. Euro

Kurzfristige
Vermogenswerte

Langfristige
Vermogenswerte

Kurzfristige Schulden

Langfristige Schulden

2016 2015

Tsd. Euro Tsd. Euro

(16) Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen

Umsatzerlose

Jahresuberschuss
Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Vom assoziierten
Unternehmen
erhaltene Dividende

Die sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen
beinhalten den Saldo aus Wahrungsgewinnen und -verlusten
(+130 Tsd. Euro, Vorjahr +341 Tsd. Euro), die auBerplanmafige
Abschreibung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie
(630 Tsd. Euro) sowie die Auflésung von Ruckstellungen in
Hohe von 1.245 Tsd. Euro.

(17) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern er-
fassten Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie die laten-
ten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die Ertragsteuern
(Aufwand = -, Ertrag = +) einschliefilich der latenten Steuern
setzen sich wie folgt zusammen:




2016 Vorjahr

Tsd. Euro Tsd. Euro

Laufende Steuern
Latente Steuern

Zuordnung der latenten Steuerabgrenzungen:

Latente Steueranspriiche Latente Steuerverbindlichkeiten

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Langfristige Vermogenswerte
Vorrate
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

Ruckstellungen fur Pensionen

Forderungen / Verbindlichkeiten /
Sonstige Ruckstellungen

Verlustvortrage
Saldierungen

Bilanzausweis

Die latenten Steuern resultieren aus zeitlich abweichenden
Wertansatzen zwischen Steuerbilanzen und den Wertansatzen
nach IFRS. Latente Steuerforderungen und latente Steuerver-
bindlichkeiten werden saldiert, wenn sie gegenUber derselben
Steuerbehdrde bestehen und die Voraussetzungen nach IAS
12.71 erfillen.

Die steuerlichen Verlustvortrage bestanden zum 31.12.2015

im Wesentlichen bei den amerikanischen Konzerngesellschaf-
ten. Latente Steuern auf Verlustvortrage wurden nur insoweit
aktiviert, als damit gerechnet wird, dass diese genutzt werden
konnen. Als Zeitraum fur diese Prognose werden Ublicherweise
die dem Geschaftsjahr folgenden 5 Jahre unterstellt.

Aus Unternehmenserwerben ergaben sich latente Steuer-
anspriche in Hohe von 22 Tausend Euro und latente Steuer-
verbindlichkeiten in Héhe von 94 Tausend Euro.




Die Verlustvortrage betreffen nationale Ertragsteuern und
entwickelten sich wie folgt:

2016

Vorjahr

Tsd. Euro

Tsd. Euro

Konzern-Verlustvortrag per 01.01. vor Wertberichtigungen _ 20.782
Zugang/ Abgang  ene 1957
Wahrungsbedingte Veranderungen _ 2.445

Konzern-Verlustvortrag per 31.12. vor Wertberichtigungen _ 25.184

Nicht angesetzter Verlustvortrag per 01.01. - -17.619
Nicht nutzbare Verluste Anpassungen Vorjahre _ -729
Wahrungsbedingte Veranderungen _ -2.180

Nicht angesetzter Verlustvortrag per 31.12. _ -20.528

Steuerlicher Verlustvortrag per 31.12. - 4.656

Die nicht angesetzten Verlustvortrage verfallen nicht vor dem
Ablaufvon 5Jahren.

Die Uberleitung vom rechnerischen zum tatsachlichen Steuer-
aufwand zeigt die folgende Tabelle:

2016

Vorjahr
Tsd. Euro

Tsd. Euro

Rechnerischer Steueraufwand _ -2.672
Steuereffekt aus Steuersatzanderungen _ 0
Verluste ohne Ansatz latenter Steuern _ =23
Ertrage ohne Ansatz latenter Steuern _ 1.001
Abweichungen in der steuerlichen Bemessungsgrundlage _ 693
Aufwand aus der Veranderung latenter Steuerpositionen _ -678
Sonstige Abweichungen _ =7
Tatsachlicher Steueraufwand - -1.898




Das rechnerische Steuerergebnis wird anhand des durchschnitt-
lichen inlandischen Steuersatzes von 33,0 % (Vorjahr 33,0 %)
ermittelt. Der durchschnittliche auslandische Steuersatz betragt
27,4 % (Vorjahr 25,9 %).

(18) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie in Hohe von 1,22 Euro (Vorjahr 1,88 Euro)
ist aus dem Konzernergebnis (4.028 Tsd. Euro; Vorjahr 6.202 Tsd.
Euro) bezogen auf die Zahl der durchschnittlich ausgegebenen
Aktien (3.294.903; Vorjahr 3.294.903) ermittelt. Wie im Vorjahr
entspricht das unverwasserte Ergebnis je Aktie dem verwésser-
ten Ergebnis je Aktie. Sadmtliche ausgegebenen Aktien sind voll
eingezahlt.

(19) Sonstige Angaben zur Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

Der Personalaufwand teilt sich wie folgt auf:

Lohne und Gehalter 20.815 21.434
Soziale Abgaben und
Aufwendungen fur
Altersversorgung und
fur Unterstutzung 4.450 3.595
davon fur Alters-
versorgung 281 114
25.265 25.029

Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern umgerechnet auf
Vollzeitbasis beschaftigt:

Europa 814 819
USA 157 194
Asien 197 187
1.168 1.200

Zuzuglich
Leiharbeitnehmer 669 808

Sonstige Angaben

Berichterstattung zu Finanzinstrumenten

Finanzinstrumente werden unterschieden in originare und
derivative Finanzinstrumente.

Originére Finanzinstrumente

Die geschatzten Marktwerte der originéren Finanzinstrumente
stellen nicht notwendigerweise die Werte dar, die das Unter-
nehmen bei einer tatsachlichen Transaktion unter aktuellen
Marktbedingungen realisieren wirde.

Marktubliche Kaufe und Verkaufe werden grundsatzlich zum
Erfullungstag bilanziert.

Auf der Aktivseite werden die Finanzanlagen, Forderungen, sons-
tige Vermogenswerte (ohne Rechnungsabgrenzungsposten) und
flussige Mittel den originéren Finanzinstrumenten zugerechnet.
Zur Veraufierung verfugbare finanzielle Vermogenswerte sind
mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt, sofern dieser
verlasslich bestimmbar ist. Alle Gbrigen finanziellen Vermégens-
werte werden mit fortgefihrten Anschaffungskosten angesetzt.

Die originaren Finanzinstrumente umfassen auf der Passiv-
seite im Wesentlichen die zu fortgefUhrten Anschaffungskosten
bewerteten Verbindlichkeiten.

Die festverzinslichen Finanzverbindlichkeiten werden mit
ihren Ruckzahlungsbetragen bilanziert. Bei variabel verzinsten
Verbindlichkeiten entsprechen die Buchwerte annahernd
ihren Marktwerten, da die Zinssatze auf variablen Zinssatzen
basieren, die sich an den Marktzinssatzen orientieren.

Der Bestand an originaren Finanzinstrumenten wird in der
Bilanz ausgewiesen, die Hohe der finanziellen Vermogenswerte
entspricht dem maximalen Ausfallrisiko. Bei den finanziellen
Vermogenswerten werden Risiken durch Wertberichtigungen
erfasst, soweit solche Risiken erkennbar sind.

Die beizulegenden Zeitwerte ergeben sich aus den Borsenkursen
oder werden mit anerkannten Bewertungsmethoden ermittelt.

Derivative Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente umfassen Devisentermin-
geschafte sowie Zinssicherungsinstrumente. Die Marktwerte
ergeben sich aus Bewertungsmodellen, deren wesentliche
Inputfaktoren auf beobachtbare Marktdaten zurlickzufuhren
sind bzw. aus entsprechenden Quotierungen von Kredit-
instituten am Bilanzstichtag. Das Nominalvolumen entspricht
der Summe aller den Geschaften zugrunde liegenden Kauf-
und Verkaufsbetrage. In der Turbon AG sind Devisentermin-
geschafte mit einer Laufzeit von maximal 12 Monaten abge-
schlossen.
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Hedge Accounting gemaf IAS 39 wird angewendet bei Wahrungs-
derivaten zur Sicherung zukinftiger Fremdwahrungsforderungen
und -verbindlichkeiten sowie bei Zinsderivaten mit dem Ziel,
Volatilitaten in der Gewinn- und Verlustrechnung zu mindern.

Fair Value Hedges dienen zur Absicherung gegen das Risiko von
Marktwertschwankungen. Zum Stichtag 31.12.2016 erfolgte im
Turbon Konzern kein Fair Value Hedge Accounting. Gleiches gilt

Buchwerte nach Bewer-

Bewertungskategorien 2016

tungs-
kategorie
nach

IAS 39

Tsd. Euro

Aktiva
Finanzanlagen

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Sonstige Forderungen

Derivative finanzielle Forderungen
Passiva
Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten

Davon kumuliert nach Bewer-
tungskategorien gemas IAS 39

Available for Sale (AFS)
Loans and Receivables (LAR)

Held-to-Maturity Investments
(HTM)

Financial Liabilities Measured
at Amortised Cost (FLAC)

Nicht zugeordnet

Buchwert

fur Net Investment Hedge Accounting zur Sicherung der Netto-
Aktiva auslandischer Beteiligungen.

Cash-Flow Hedges dienen der Absicherung gegen Risiken aus
variablen Zahlungsstromen. Zur Begrenzung des Wahrungs-
risikos werden Devisentermingeschafte abgeschlossen.

Zur Begrenzung des Zinsanderungsrisikos werden Zinssiche-
rungsgeschafte abgeschlossen. Da die Sicherungsbeziehungen

Wertansatz Bilanz nach IAS 39 Fair Value
31.12.2016

31.12.2016

Fair Value
erfolgs-
wirksam

Fair Value
erfolgs-
neutral

Fortge-
fuhrte
Anschaf-

fungs-
kosten

Tsd. Euro

Tsd. Euro J Tsd. Euro




als hochwirksam eingestuft werden, wird fiir diese Geschéfte
Cash-Flow Hedge Accounting angewendet.

Die finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten lassen
sich in Bewertungskategorien mit den folgenden Buchwerten
untergliedern:

Buchwerte nach Bewer- Buchwert Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Bewertungskategorien 2015 tungs- 31.12.2015
kategorie Fortge- FairValue [ FairValue
nach fiihrte erfolgs- erfolgs-
IAS 39 Anschaf- [l neutral wirksam
fungs-
kosten

Tsd. Euro W Tsd. Euro @ Tsd. Euro @ Tsd.Euro

Aktiva
Finanzanlagen

Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Sonstige Forderungen

Derivative finanzielle Forderungen
Passiva
Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Derivative finanzielle Verbind-
lichkeiten

Davon kumuliert nach Bewer-
tungskategorien gemaf IAS 39

Available for Sale (AFS)
Loans and Receivables (LAR)

Held-to-Maturity Investments
(HTM)

Financial Liabilities Measured at
Amortised Cost (FLAC)

Nicht zugeordnet

Fair Value
31.12.2015

Tsd. Euro
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Derivative finanzielle Forderungen und Verbindlichkeiten sowie
Nettoforderungen aus glattgestellten Devisentermingeschaften
sind gemafB IFRS 7.27 der Klasse 2 (Borsen- oder Marktpreis
fur ein ahnliches Finanzinstrument liegt vor, bzw. die Daten
basieren auf beobachtbaren Markten) zuzuordnen.

Kassakaufe / -verkaufe von finanziellen Vermogenswerten
werden grundsatzlich am Handelstag bilanziert.

Available for Sale (AFS)
Loans and Receivables (LAR)
Held-to-Maturity Investments (HTM)

Financial Liabilities Measured at Amortised Cost (FLAC)

Risiken aus Finanzinstrumenten

Als international tatiges Unternehmen ist der Turbon Konzern
bei seiner gewohnlichen Geschaftstatigkeit Kredit-, Liquiditats-
und Marktrisiken ausgesetzt. Marktrisiken resultieren insbe-
sondere aus Marktpreisen und Wahrungskursen. Diese Risiken
werden durch ein systematisches Risikomanagement begrenzt.
Auch die Konzernunternehmen unterliegen einem strikten
Risikomanagement. Interne Richtlinien geben einen eng mit
dem Vorstand gesteckten Handlungsrahmen, Verantwortlich-
keiten und Kontrollen verbindlich vor.

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus dem operativen Ge-
schaft sowie von Risiken aus Finanzierungsvorgangen werden
fallweise derivative Finanzinstrumente eingesetzt.

Ausfiihrliche Angaben zu Risiken, denen der Konzern ausgesetzt
ist, sowie zu den Zielen und Prozessen des Risikomanagements
enthalt das Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht*im Konzern-
lagebericht.

Kreditrisiken

In unserem Vertriebsgeschaft sind wir Kreditrisiken ausgesetzt,
weil Kunden moglicherweise ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen. Wir begrenzen dieses Risiko durch regel-
mafBige Bonitatsanalysen unseres Kundenportfolios auf der
Grundlage einer Forderungsmanagement-Richtlinie. Diese
beinhaltet, dass alle Kundenforderungen Uber 20 Tsd. Euro
nach Moglichkeit Uber eine Warenkreditversicherung abge-
sichert beziehungsweise andere Sicherheiten vorhanden sein
mussen. Uber Warenkreditversicherungen ist ein gro3er Teil der
Forderungen abgesichert. Es kann jedoch in Einzelfallen dazu

5ED=E

Als ,Available for Sales® gelten Vermogenswerte, zu denen
keine dauerhafte Nutzungsabsicht besteht.

Die Nettoergebnisse der Finanzinstrumente nach Bewertungs-
kategorien gemaf} IAS 39 stellen sich wie folgt dar:

0 0
8 -34
-707 -652
0 0
-699 -686

kommen, dass Limite nicht fur eine vollumfangliche Absicherung
von Kundenbeziehungen ausreichen. Es werden dann strenge,
vergangenheitsbezogene Erfahrungswerte mit den betroffenen
Kunden herangezogen, um das Ausfallrisiko zu minimieren.
Dartber hinaus kdnnen im Rahmen einer Factoringvereinbarung
Forderungsverkaufe bis zu einer vereinbarten Linie erfolgen, fur
die dann der Factor das Ausfallrisiko zu 100 % tragt.

Uberféllige Forderungen werden gegebenenfalls im Rahmen
der Einzelwertberichtigung einer Wertminderung unterzogen.
Das maximale Ausfallrisiko ist durch den Buchwert begrenzt.

Bei derivativen Finanzinstrumenten ist der Turbon Konzern einem
Kreditrisiko ausgesetzt, das durch die Nichterfullung der ver-
traglichen Vereinbarung seitens seiner Vertragspartner entsteht.
Dieses Risiko wird dadurch minimiert, dass Geschafte nur mit
Kreditinstituten erstklassiger Bonitat abgeschlossen werden.

Liquiditédtstrisiken

Ein Liquiditatsrisiko besteht, wenn die Liquiditatsreserven nicht
ausreichen, um unsere finanziellen Verpflichtungen fristgerecht
zu erfullen. Mittels eines taglichen Cash-Reportings, einer
wochentlich aktualisierten 8-Wochen Cash-Planung sowie einer
mittelfristigen Liquiditatsplanung wird jedoch gewahrleistet,
dass ein solches Risiko minimiert ist. Es sind ausreichende
Kreditlinien bei den Geschaftsbanken vorhanden, welche aller-
dings zurzeit wegen ausreichender liquider Mittel nicht genutzt
werden mussen. Zusatzliche Liquiditat kann auBBerdem im
Rahmen eines abgeschlossenen Factoringvertrages zugefihrt
werden.



Aus den finanziellen Verbindlichkeiten resultieren in den
nachsten Monaten und Jahren voraussichtlich die folgenden
(nicht diskontierten) Zahlungen:

Tilgungszahlungen Zinszahlungen

Tilgungs-/ Buchwert
Zinszahlungen fiir 31.12.2016
finanzielle 2017 2018-2021 [ ab2022 [ 2017 2018-2021 [ ab 2022
Verbindlichkeiten
Tsd. Euro | Tsd. Euro @ Tsd. Euro | Tsd. Euro @ Tsd. Euro @ Tsd. Euro @ Tsd. Euro
Finanz-
verbindlichkeiten 18.719 4.265 14.454
Andere
Verbindlichkeiten 16.586 16.586 0

Tilgungszahlungen Zinszahlungen

Tilgungs-/ Buchwert
Zinszahlungen fiir 31.12.2015
finanzielle 2016 2017-2020 | ab 2021 2016 2017-2020 l ab 2021
Verbindlichkeiten
Tsd. Euro | Tsd. Euro j§ Tsd. Euro @ Tsd. Euro || Tsd. Euro l§ Tsd. Euro @ Tsd. Euro
Finanz-
verbindlichkeiten 18.606 1.419 17187 0 551 895
Andere
Verbindlichkeiten 15.371 15.366 B 0 0 0
An einzelne Darlehen sind Covenants in Form von vorgegebenen Wahrungsrisiko

Relationen hinsichtlich Zins- und Schuldendeckungsgrad
sowie Ergebniskennzahlen geknlpft. Diese Covenants sind
marktublich und wurden im Geschaftsjahr eingehalten.

Marktrisiken

Der Turbon Konzern ist Marktrisiken im Wesentlichen aufgrund
von Anderungen der Wechselkurse (W&hrungsrisiko) und der
Zinsen (Zinsanderungsrisiko) ausgesetzt.

Im Turbon Konzern erfolgen Einnahmen und Ausgaben auch in
Fremdwéhrung. Auf Konzernebene werden im zentralen
Wahrungsmanagement Netto-Positionen fir die wichtigsten
Wahrungen gebildet und gegebenenfalls tber Devisentermin-
geschafte mit externen Kontrahenten (Kreditinstituten)
abgesichert. Da die jeweilige Sicherungsbeziehung als hoch-
wirksam eingestuft wird, wird nach den Vorgaben des IAS 39
LFinancial Instruments: Recognition and Measurement®ein
Cash-Flow Hedge bilanziert. Die darauf entfallenden beizule-
genden Zeitwerte, die sich aus der Bewertung zu Marktpreisen
ergeben, sind in der folgenden Tabelle dargestellt und unter
Berucksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im kumulierten
sonstigen Ergebnis erfasst worden. Die abgesicherten Zahlungs-
strome treten in den nachsten 12 Monaten ein.




Nominal- Positiver

wert Marktwert

Tsd. Euro Tsd. Euro
Devisentermingeschafte 1.136 3
davon Cash-Flow-Hedges 1.161 3

Der Ausweis der beizulegenden Zeitwerte erfolgt in der Bilanz
in den sonstigen Vermdgenswerten bzw. sonstigen Verbind-
lichkeiten. Die Marktwerte ergeben sich aus Bewertungsmo-
dellen, deren wesentliche Inputfaktoren auf beobachtbare
Marktdaten zurtickzuflhren sind. Das kumulierte sonstige
Ergebnis hat sich durch Veranderungen der beizulegenden
Marktwerte von Derivaten, die als Cash-Flow Hedges designiert
sind, in 2016 um einen Betrag von +39 Tsd. Euro auf -177 Tsd.
Euro verandert (Vorjahr -156 Tsd. Euro). Im Berichtsjahr sind
von den zunéachst als erfolgsneutral im kumulierten sonstigen
Ergebnis erfassten Marktwertanderungen von Derivaten,

die als Cash-Flow Hedges designiert waren, 155 Tsd. Euro

2016

Szenario 1: Aufwertung gegentber € um 10 %

Szenario 2: Abwertung gegenuber € um 10 %

2015

Szenario 1: Aufwertung gegentber € um 10 %

Szenario 2: Abwertung gegenuber € um 10 %

Zinsé@nderungsrisiko

Um Zinsanderungsrisiken zu reduzieren, schlief3t der Turbon
Konzern Zinssicherungsgeschafte ab. Zur Absicherung des
Zinsrisikos aus bestehenden Bankdarlehen hat der Turbon

Konzern Zinsswaps mit gleichlaufender Laufzeit abgeschlossen.

Der beizulegende Zeitwert, der sich aus der Bewertung
zu Marktpreisen ergibt, betragt zum Bilanzstichtag

Negativer Nominal- Positiver Negativer
Marktwert wert Marktwert Marktwert
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
-7/ 1.662
=7 1.662

realisiert worden. Dieser Betrag entfallt vollstandig auf als
Umsatzerldse designierte Sicherungsbeziehungen.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitats-
analysen, welche die Auswirkungen hypothetischer Anderun-
gen von relevanten Risikovariablen auf das Ergebnis zeigen.
Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch nicht
auf Euro lautende Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Auswirkungen einer jeweils
10-prozentigen Anderung der Wahrungsrisikopositionen auf
das Eigenkapital des Turbon Konzerns:

UsD GBP Total
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
436 302 738
-357 -246 -603

UsD GBP Total

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
238 639 877
-196 -522 -718

-0,2 Millionen Euro (Vorjahr -0,3 Millionen Euro) und ist unter
Berlcksichtigung von latenten Steuern erfolgsneutral im
kumulierten sonstigen Ergebnis erfasst worden, da die Swaps
in das Hedge Accounting einbezogen wurden.

Haftungsverhdltnisse

Haftungsverhaltnisse bestanden an beiden Stichtagen nicht.




Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die kuinftigen sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet-,
Pacht- und Leasingzahlungen haben bis zum Ablauf der Min-
destlaufzeit der Operate-Leasing-Vertrage folgende Falligkeit:

Falliginnerhalb eines Jahres
Fallig nach mehr als einem bis funfJahren

Fallig nach mehr als funf Jahren

Im Geschaftsjahr 2016 sind Miet-, Pacht- und Leasingzahlungen
in Hohe von 2.284 Tsd. Euro (Vorjahr 2.009 Tsd. Euro) als Aufwand
erfasst worden.

Die kunftigen finanziellen Verpflichtungen aus Zahlungen in
den Pensionsfonds der AXMINSTER (Pensions) Ltd. werden im
Abstand von dreiJahren neu verhandelt. Im Geschaftsjahr 2016
erfolgte eine Zahlung Uber 30 Tsd. GBP in den Pensionsfonds.
Fur die nachsten drei Geschaftsjahre stehen keine weiteren
Zahlungen an.

31.12.2016 31.12.2015
Tsd. Euro Tsd. Euro
1.771
3.946
724
6.441

Kapitalflussrechnung

Die nach der indirekten Methode aufgestellte Kapitalfluss-
rechnung ist auf Seite 24 dargestellt.

Der Finanzmittelfonds besteht aus Guthaben bei Kreditinstituten
und Kassenbestanden.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen

Der Turbon Konzern unterhielt folgende Geschaftsbeziehungen
zu nahestehenden Unternehmen und Personen aus in der Ver-
gangenheit abgeschlossenen Liefer- und Leistungsbeziehungen:

Nahestehende Unternehmen Nahestehende Personen

2016
Tsd. Euro

Erbrachte Lieferungen und Leistungen

Erhaltene Lieferungen und Leistungen

31.12.2016
Tsd. Euro

Forderungen

Verbindlichkeiten

Vorjahr 2016 Vorjahr
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro




Die erbrachten Lieferungen und Leistungen enthalten Leistun-
gen aus einem Miet- und Servicevertrag zwischen der Turbon
Europe GmbH und der HBT Holdings GmbH. Der Anstieg der
erhaltenen Lieferungen und Leistungen resultiert aus, im Ver-
gleich zum Vorjahr, gestiegenen Beratungsleistungen der HBT
Holdings GmbH sowie der Kaufpreiszahlung fir die Kommandit-
anteile an der berolina Schriftbild GmbH & Co. KG.

Die Erhdhung der Forderungen gegenlber nahestehenden
Unternehmen resultiert aus der Aufnahme der Geschaftstatig-
keit der TAM Solutions Inc., Pennsauken/(NJ) USA. Der Anstieg
der Verbindlichkeiten resultiert aus einem Darlehensvertrag

Gewéhrte Zuwendungen

zwischen der Turbon AG und der HBT Holdings GmbH sowie aus
dem, gegenuber der HBT Holdings GmbH bestehenden, Darlehen
bei der berolina Schriftbild GmbH & Co. KG.

Die Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen erfolgen zu Bedingungen wie unter fremden Dritten.

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und des Vorstands

Die Gesamtbezlge des Vorstands in Hohe von 699 Tsd. Euro
(Vorjahr 619 Tsd. Euro) teilen sich fir das Berichtsjahr wie folgt
auf die einzelnen Vorstandsmitglieder auf:

Aldo C. DelLuca, Sprecher des Vorstands

Eintritt 26.10.2006

2016
Tsd. Euro
Festvergutung
Nebenleistungen
Summe
Einjahrige variable Verglitung

Mehrjahrige variable Verglitung

Eintritt 01.05.2004

Summe
Versorgungsaufwand
Gesamtvergiitung
Gewaéhrte Zuwendungen
2016
Tsd. Euro
Festvergutung

Nebenleistungen

Summe

Einjahrige variable Vergutung
Mehrjahrige variable Vergutung
Summe

Versorgungsaufwand

Gesamtvergiitung

2015
Tsd. Euro

2016 (Min)
Tsd. Euro

2016 (Max)
Tsd. Euro

Michael Pages, Mitglied des Vorstands

2015
Tsd. Euro

2016 (Min)
Tsd. Euro

2016 (Max)
Tsd. Euro




Gewahrte Zuwendungen Christian Wernhart, Mitglied des Vorstands

Eintritt 18.08.2016

2016
Tsd. Euro

2015
Tsd. Euro

2016 (Min)
Tsd. Euro

Festvergltung
Nebenleistungen

Summe

Einjahrige variable Verglitung

Mehrjahrige variable Vergltung

2016 (Max)
Tsd. Euro

50

Summe

Versorgungsaufwand

Gesamtvergiitung

Gewahrte Zuwendungen Simon John McCouaig, Mitglied des Vorstands

Eintritt 12.12.2016
2016 2015 2016 (Min)
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

Festvergutung

Nebenleistungen

Summe

Einjahrige variable Verglitung
Mehrjahrige variable Vergutung
Summe

Versorgungsaufwand

Gesamtvergiitung

Die einjahrige variable Vergutung ist grundsatzlich fir den Vor-
stand unbegrenzt. Unter Anwendung der Kriterien der Bonus-
vereinbarungen wird der Bonus von Herrn Del.uca, Herrn Pages
und Herrn Wernhart auf 40 Tsd. Euro geschatzt. Die Ermittlung
ist vorlaufig, da die Umsatzzahlen des ersten Quartals 2017 in
die Ermittlung der Boni einflief3en.

2016 (Max)
Tsd. Euro

o O I




Die Veranderung im Grundgehalt bei Herrn Deluca ist wechsel-
kursbedingt, da das Grundgehalt in US-Dollar vereinbart ist.

ImJahr 2016 sind die Vergltungen wie folgt zugeflossen:

Zufluss Aldo C. DeLuca Michael Pages
Sprecher des Vorstands Mitglied des Vorstands
Eintritt 26.10.2006 Eintritt 01.05.2004

2016 2015 2016 2015
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Festvergtung s 270 [0 7. 167
Nebenleistungen TS e 35
Summe Y 3 | 202 202
Einjahrige variable Vergltung _ 160 _ 69
Mehrjahrige variable Verglitung _ 0(4J) _ 0(4J)
Summe - w w0 | 30 69
Versorgungsaufand o o o 0
Zufluss Christian Wernhart Simon John McCouaig
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Eintritt 18.08.2016 Eintritt 12.12.2016
2016 2015 2016 2015
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Festiergitung - o A 0
Neberleistunger - o [0 0
Summe S a o iz 0
Einjahrige variable Vergutung _ 0 _ 0
Mehrjahrige variable Vergutung _ 0 _ 0
Summe o o o 0
Versorgungsaufwand 0 o TG 0
Die laufenden Zahlungen an ein ehemaliges, am 31.12.2000 Die Vergltung des Aufsichtsrats ist in § 18 der Satzung geregelt.
ausgeschiedenes Vorstandsmitglied betrugen im Jahr 2016 Die Mitglieder erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen, zu
110Tsd. Euro (Vorjahr 110 Tsd. Euro). Die Pensionsriickstellungen denen auch die Mehrwertsteuer gehort, eine jahrliche Vergltung
fir enemalige Vorstande betrugen 3.703 Tsd. Euro (Vorjahr von 6.136 Euro. Der Vorsitzende erhalt das Doppelte, der stell-

3.313 Tsd. Euro). vertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache dieser Vergitung.




Die Gesellschaft schliet fur die Mitglieder des Aufsichtsrats Die Gesamtbezlge des Aufsichtsrats in Héhe von 182 Tsd. Euro
eine angemessene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung (Vorjahr 76 Tsd. Euro) teilen sich fur das Berichtsjahr wie folgt auf:
(sogenannte Directors and Officers-Versicherung) ab. Die insoweit

anfallenden Versicherungsbetrage tbernimmt die Gesellschaft.

Feste Vergiitung

Beratungsleistungen Gesamt
2016 Vorjahr 2016 Vorjahr 2016 Vorjahr
Tsd.Euro | Tsd.Euro Q Tsd.Euro Qj Tsd.Euro [ Tsd.Euro [ Tsd.Euro
Holger tabena e s el o e
rens-soscnmschoten  [ie] o2 [EEEE o [ s
Erkldrung zum Corporate Governance Kodex 73,88% der Stimmrechte (das entspricht 2.434.380 Stimmrechten)
Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung sind Herrn Brickmann-Turbon geméaB § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex ist abgegeben zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden Uber die HBT
und den Aktionaren auf der Internetseite der Turbon AG Holdings GmbH als kontrolliertem Unternehmen gehalten.

zuganglich gemacht worden.

Honorare des Abschlusspriifers
Meldungen nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG)  rir die erbrachten Dienstleistungen des Abschlusspriifers

Angabe gemaf3 § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktGi.V.m.§ 21 Abs. 1 WpHG des Jahres- und Konzernabschlusses, die BDO AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, sind folgende Honorare als Aufwand

Im Geschéftsjahr 2016 wurden der Gesellschaft keine Stimm- erfasst worden:

rechtsmitteilungen Ubermittelt.

Stimmrechtsmitteilungen aus den Vorjahren, mit denen 2016
der Gesellschaft Uber- oder Unterschreitungen der Melde-
schwellen mitgeteilt wurden, lauten wie folgt: Tsd. Euro

Vorjahr

Tsd. Euro

Die HBT Holdings GmbH, Hattingen, Deutschland hat uns Abschlussprufungsleis-
gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 11.06.2014 mitgeteilt, dass ihr tungen
Stimmrechtsanteil an der Turbon AG, Hattingen, Deutsch- ) }

land am 11.06.2014 die Schwelle von 50% der Stimmrechte Sonstige Leistungen
Uberschritten hat und an diesem Tag 73,88% (das entspricht

2.434.380 Stimmrechten) betragen hat.

132

132

Herr Holger Brickmann-Turbon, Deutschland hat uns gemaf3
§ 21 Abs. 1 WpHG am 11.06.2014 mitgeteilt, dass sein Stimm-
rechtsanteil an der Turbon AG, Hattingen, Deutschland

am 11.06.2014 die Schwelle von 50% der Stimmrechte Uber-
schritten hat und an diesem Tag 74,76% (das entspricht
2.463.380 Stimmrechten) betragen hat.

7 Herr Stabenau ist Partner der Sozietat Hoffmann Liebs Fritsch & Partner. Diese stellte im abgelaufenen Geschaftsjahr 135 Tsd.
Euro fur Beratungsleistungen in Rechnung, davon entfallen ca. 78 Tsd. Euro auf von Herrn Stabenau fur die Sozietat geleistete

Tatigkeiten.
8 61



Nachtragsbericht

ImJanuar 2017 Gbernahm Turbon mit 60 % die Mehrheits-
beteiligung an einer neu gegrindeten Gesellschaft, die auf
Basis einer lizensierten Marke Laser Cartridges in Europa
vertreibt.

Am 10.02.2017 schied der zuvor flr das USA Geschaft
zustandige Herr Aldo Deluca aus der Turbon Gruppe und
dem Vorstand der Turbon AG aus.

Im Marz 2017 wurde die Bright Parameters GmbH verkauft und
schied damit aus dem Konsolidierungskreis aus. Der Veraufe-
rungsgewinn betrug 16 Tausend Euro.

Ergebnisverwendung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn
des Geschaftsjahres 2016 in Hohe von 13,1 Millionen Euro
wie folgt zu verwenden:

1. Ausschittung an die Aktionare in Hohe von 2,6 Millionen
Euro durch Zahlung einer Dividende von 0,80 Euro je
Stuckaktie

2. Einstellung in die Gewinnrutcklagen in Hohe von
10,5 Millionen Euro.

Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands

Aufsichtsrat

Sofern Mitglieder des Aufsichtsrats neben Kontrollfunktionen
in der Turbon AG Mandate in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen bekleiden, sind diese nachstehend
erwahnt (Stand 31.12.2016):

Holger Stabenau (ab 16.06.2016)

Rechtsanwalt

Hoffmann Liebs Fritsch & Partner Rechtsanwalte mbB, Dusseldorf
- Vorsitzender —

Hans-Joachim Scholten (bis 16.06.2016)
Dipl.-Kaufmann, Alzenau
- Vorsitzender —

Thomas Hertrich

Tax Director, Europe / Asia & Pacific Region, NCR Corporation,
Aystetten

— Stellvertretender Vorsitzender —

Paul-Dieter Happ
Vertriebsdirektor Autobank, TARGOBANK AG & Co. KGaA, Koln

Heinz Vogel (ab 16.06.2016)
Dipl.-Kaufmann, Erftstadt

Girolamo Cacciatore
Betriebsratsvorsitzender, Remscheid
— Arbeitnehmervertreter —

Dietmar Kirsch
Technischer Angestellter, Langenfeld
- Arbeitnehmervertreter —
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Vorstand
Aldo C. Del.uca, Ivyland (PA)/USA (bis 10.02.2017)

Michael Pages, Moers
— Sprecher des Vorstands — (ab 11.02.2017)

Christian Wernhart, Steindorf am Ossiacher See/Osterreich
(ab 18.08.2016)

Simon John McCouaig, Dorridge/Vereinigtes Konigreich
(ab12.12.2016)

Der Abschluss wurde am 18. April 2017 vom Vorstand geneh-
migt und zur Veroffentlichung freigegeben.

Hattingen, den 18.April 2017
Der Vorstand

Michael Pages

Christian Wernhart

Simon McCouaig



Turbon AG, Hattingen

Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der Turbon AG, Hattingen, aufgestellten
Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapital-
veranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang -
sowie den zusammengefassten Lagebericht des Konzerns und
der Turbon AG fUr das Geschaftsjahr vom 1.Januar 2016 bis
zum 31. Dezember 2016 gepruft. Die Aufstellung von Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs.
1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt
in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Gber den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317

HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger
Abschlussprufung vorgenommen. Danach ist die Priufung so zu

planen und durchzufuhren, dass Unrichtigkeiten und Verstofie,

die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.

Bei der Festlegung der Prufungshandlungen werden die Kennt-
nisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
Uber mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der Rechnungslegungsinformationen der in den
Konzernabschluss einbezogenen Teilbereiche, der Abgren-
zung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzie-
rungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beur-
teilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priufung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz und Ertragslage des Konzerns.
Der zusammengefasste Lagebericht des Konzerns und der
Turbon AG steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend
dar.

Bielefeld, 3. Mai 2017
BDO AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

gez. Hoschler
Wirtschaftsprifer

gez. Horn
Wirtschaftsprifer
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TURBON AG

Ruhrdeich 10
45525 Hattingen

Telefon:+49 (0) 2324 504-0
Telefax:+49 (0) 2324 504 - 156

http://www.turbon.de
E-mail: info@turbon.de
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