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NABALTEC-KONZERN

KENNZAHLEN

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 1. JANUAR 2016 BIS 31. DEZEMBER 2016

in Mio. Euro 2016 (IFRS) 2015 (IFRS) Verdnderung
Umsatzentwicklung
Umsatz gesamt 159,2 151,3 52%
davon
Funktionale Fillstoffe 109,1 102,3 6,6%
Technische Keramik 50,1 491 2,0%
Auslandsanteil (%) 73,3 72,3 —
Ertragsentwicklung
EBITDA 22,9 24,7 -73%
EBIT 12,2 14,5 -15,9%
Jahresergebnis™* 5,3 6,7 -20,9%
Ergebnis je Aktie (EUR)* 0,67 0,84 -20,2%
Finanzlage
Operativer Cashflow 26,1 20,1 29,9%
Cashflow aus Investitionstatigkeit -17,0 -13,1 29,8%
Vermogens- und Kapitalstruktur
Bilanzsumme 202,7 201,9 0,4%
Eigenkapital 57,8 58,1 -0,5%
Langfristige Vermogenswerte 127,0 17,1 8,5%
Kurzfristige Vermogenswerte 75,7 84,8 -10,7%
Mitarbeiter* * (Personen) 460 444 3,6%

*

nach Anteilen nicht kontrollierender Gesellschafter
** zum Stichtag 31.12., inkl. Auszubildende

NABALTEC AG

FUHREND IN SPEZIALCHEMIE

Die Nabaltec AG mit Sitz in Schwandorf ist ein mehr-
fach ausgezeichnetes, innovatives Unternehmen der
chemischen Industrie. Auf der Basis von Aluminium-
hydroxid (ATH) und Aluminiumoxid sowie anderen
mineralischen Rohstoffen entwickelt, produziert und
vertreibt Nabaltec hochspezialisierte Produkte in den
Unternehmensbereichen ,Funktionale Fillstoffe“ und
~Technische Keramik“ im industriellen MaRstab.

NABALTEC IM UBERBLICK, ZAHLEN UND FAKTEN, UMSATZANTEILE WELTWEIT
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ZUVERLASSIGER
PRODUZENT UND LIEFERANT
VON SPEZIALCHEMIE

DWW

Nabaltec-Produkte haben ein extrem breit gefachertes
Anwendungsspektrum und kommen immer dann bevorzugt
zum Einsatz, wenn ein HochstmaR an Qualitat, Sicherheit,
Umweltfreundlichkeit und Langlebigkeit gefordert ist.

Diese Kombination wichtiger Eigenschaften garantiert den
verschiedenen chemischen Spezialprodukten aus dem Hause
Nabaltec ausgezeichnete Wachstumsperspektiven und dem
Unternehmen seit vielen Jahren einen stetig wachsenden
wirtschaftlichen Erfolg.

Uber die 6konomischen Aspekte hinaus legt die Nabaltec AG
aber auch ein besonderes Augenmerk auf ihre 6kologische
und soziale Verantwortung. Neben der klassischen Zertifi-
zierung eines Qualitditsmanagementsystems nach 1SO 9001
hat das Unternehmen im Laufe der Jahre ein zertifiziertes
Umweltmanagementsystem (ISO 14001), ein Arbeits- und
Gesundheitsschutz-Managementsystem (BS OHSAS 18001)
und ein Energiemanagementsystem (ISO 50001) eingefiihrt.

Dartiber hinaus ist der Nabaltec AG eine nachhaltige Personal-
entwicklung wichtig, um auch kiinftig personell auf die
Herausforderungen im Markt vorbereitet zu sein und sich als
attraktiver Arbeitgeber platzieren zu kénnen.

UNSERE

ANWENDUNGEN

DWW,

W
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FLAMMSCHUTZ/
FLAMMHEMMENDE FULLSTOFFE
Umweltfreundliches Aluminium-
hydroxid als Flammschutzmittel
in Strom- oder Kommunikations-
kabeln oder in Elektrogehdusen

ADDITIVE

Einsatz als Verarbeitungshilfs-
mittel (Prozessadditive) oder als
Rohstoff in Farbpigmenten

UMWELTTECHNIK

Verwendung von Aluminium-
hydroxid und -oxid z. B. bei der
Rauchgasreinigung, fir alternative
Energiespeicher oder als Rohstoff
flir Katalysatoren

KERAMISCHE ROHSTOFFE
Aluminiumoxid, Poliertonerden
sowie synthetische Sintermullite,
welche vor allem in der Feuerfest-
und Poliermittelindustrie, im Auto-
motivebereich und in der Glas-

und Keramikherstellung ihre
Anwendung finden

KERAMISCHE MASSEN
Verwendung unserer
pressfertigen keramischen
Massen, insbesondere im
VerschleiB-, Personen- und
Fahrzeugschutz und in der
Ingenieurkeramik
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FUNKTIONALE FULLSTOFFE

Im Unternehmensbereich ,Funktionale Fiillstoffe*
entwickeln wir auf Basis von Aluminiumhydroxid
hochspezialisierte Produkte fiir verschiedenste An-
wendungen und gehdéren hier zu den fiihrenden
Herstellern weltweit. Bei der Entwicklung unserer
halogenfreien, umweltfreundlichen Flammschutz-
mittel, Additive und Bohmite sind fiir uns neben
aktuellen Impulsen aus dem Markt vor allem die
spezifischen Anforderungen unserer Kunden maR-
gebend.

1 09,1 MIO. EURO

Jahresumsatz

17,3 MIO. EURO

EBITDA

9,6 mio. Euro

ME

TECHNISCHE KERAMIK

Im Unternehmensbereich ,Technische Keramik*“
entwickeln wir auf der Basis mineralischer Rohstoffe
innovative Materialien fiir ganz unterschiedliche
Industrien und nehmen weltweit eine fiihrende
Marktposition bei keramischen Rohstoffen und
Massen ein. Wir investieren fortlaufend in die
Optimierung unserer Produktionsanlagen, in
innovative Technologien und die Weiterentwick-
lung der Fertigungsprozesse, um unseren Kunden
immer auf ihre Bedirfnisse zugeschnittene Roh-
stoffqualitdten liefern zu kénnen.

50,1 MIO. EURO

Jahresumsatz

5,6 wmio. euro

EBITDA

2,6 mio. Euro

EBIT EBIT
NABALTEC AG ~ - -
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nehmen konnte die Nabaltec AG | 9| T | \
auch im Geschéftsjahr 2016 an o
die bereits sehr gute Entwicklung \
des Vorjahres anknipfen. Ins-
besondere der seit vielen Jahren
wachsende Umsatz verdeutlicht
die weltweit steigende Nach- N EEE B S EEEE ~ EE BB
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frage an Nabaltec-Produkten.
UMSATZ EBIT OPERATIVER
IN MIO. EURO IN MIO. EURO CASHFLOW

IN MIO. EURO




ZAHLEN UND FAKTEN

INNOVATIONEN

Die Nabaltec AG wird regelméRig durch
nationale und internationale Preise und Aus-
zeichnungen fir Ihre Innovationskraft geehrt.
2016 gehorte das Unternehmen bereits

zum neunten Mal zu den 100 innovativsten
Unternehmen im deutschen Mittelstand.

9x

- ]
AUSZEICHNUNG 1 1 50
FUR VORBILDLICHES g s y A%
INNOVATIONS- — AUSBILDUNGS-
MANAGEMENT - QUOTE

MITARBEITER

Die Nabaltec AG gehort laut dem bundesweiten,
branchenibergreifenden Unternehmens-
vergleich ,TOP JOB“ regelmaRig zu den 100
besten Arbeitgebern im deutschen Mittelstand.

Die Auszubildenden der Nabaltec zdhlen
regelmdRig zu den Jahrgangsbesten.

UMSATZANTEILE WELTWEIT

Mit Produktionsstandorten in Deutschland und in den USA sowie einem
Netz an internationalen Vertretungen ist Nabaltec weltweit prasent.

-

/,"jf////f////l/// .

7.
7/, 74

7,
2

G

4 /
" /
"l‘ /

’1“ '//{:’

3
?

-2
. ///"1.

2,
7
7

%

REST DER WELT




-

O 2 DER VORSTAND
DER NABALTEC AG

1\

— LA

DER VORSTAND

DER NABALTEC AG

\ .

T JOHANNES HECKMANN (Vorstandsvorsitzender)

— Seit dem 1. Januar 2017 zum Vorstandsvorsitzenden bestellt

— Verantwortete seit dem Bérsengang 2006 als Vorstand die Bereiche Produktion sowie
Entwicklung und Anwendungstechnik

— Seit 1995 in der Geschaftsfiihrung der Nabaltec tatig

— Bis zu seinem Wechsel zu der AKW Amberger Kaolinwerke GmbH als Projektmanager bei der
Schindler Aufziige AG in Luzern/Schweiz beschaftigt

— Wirtschaftsingenieurstudium an der Fachhochschule Rosenheim

GUNTHER SPITZER (Finanzvorstand)

\ — Verantwortet seit dem 1. Januar 2017 als Finanzvorstand die Bereiche Finanzen/Controlling und

Kaufmannische Dienste/Personal
— Seit 1998 Bereichsleiter Controlling, seit 2009 zusétzlich Leiter des Bereichs Finanzen der Nabaltec AG
— 1985 Start bei der VAW aluminium AG als kaufméannischer Angestellter
— Ausbildung zum Industriekaufmann und nebenberufliches Studium der Betriebswirtschaft

b

N

DR. MICHAEL KLIMES (Vorstand Operatives Geschaft)

— Seit dem 1. Januar 2017 als Vorstand Operatives Geschéft verantwortlich fiir die Bereiche Entwicklung
und Anwendungstechnik, Produktion und Vertrieb

£ \ __ Leitung des Unternehmensbereichs ,Funktionale Fiillstoffe“ ab 2007

—_ Seit 2003 Leitung des Profitcenters Fiillstoffe

— Ab 1995 Vertriebsleiter Flammschutzmittel Nabaltec GmbH

— 1992 bei der VAW aluminium AG, Sparte Spezialoxide Vertriebsverantwortlicher fir APYRAL® in
Zentraleuropa

— Chemiestudium an der Technischen Universitdt Darmstadt sowie Diplomarbeit und Promotion
am Deutschen Kunststoff-Institut in Darmstadt

<L

it

\““*-..H__
—
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von links nach rechts:
Dr. Michael Klimes, Johannes Heckmann, Giinther Spitzer

Geschéaftsbericht 2016 | Nabaltec AG | || |
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VORWORT

DES VORSTANDSVORSITZENDEN
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im Geschaftsjahr 2016 standen wir vor groBen Herausforderungen, gepaart mit einem Stiick

Unsicherheit. Verursacht wurde dies durch die Insolvenz der Sherwin Alumina LLC, des wesentlichen \
Zulieferers unserer US-Tochter Nashtec, und die daraus resultierenden Unwdgbarkeiten in einem v
\ solchen Verfahrensprozess in den USA. Diese miindeten in einem kompletten Produktionsstopp der

Nashtec. Da damals nicht absehbar war, wie schnell sich die Situation fiir unsere Tochter Nashtec

kldren |asst, hatten wir darauf verzichtet, Ihnen, unseren Aktiondren, eine Umsatz- und Gewinn-
prognose 2016 fiir das Gesamtunternehmen zu kommunizieren.

Es hat sich ausgezahlt, dass wir 2016 ,,auf Sicht“ gefahren sind - umsichtig, ohne voreilig Risiken
einzugehen. Wir konnten den Umsatz um 5,2 % auf 159,2 Mio. Euro steigern und ein EBIT von
/ 12,2 Mio. Euro erzielen. Unsere Ertragskraft und die entsprechende EBIT-Marge von 7,7 % liegen zwar
etwas unter den Werten des Vorjahres, angesichts der Sondersituation in den USA mit der Insolvenz
des Vormateriallieferanten und dem damit verbundenen Produktionsstopp beim US-Tochterunterneh- \
men Nashtec LLC sowie erhdhter Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen war dies ein iberaus
zufriedenstellendes Ergebnis.

Inzwischen konnten klare Verhdltnisse geschaffen werden. Im Mdrz 2017 ist es uns gelungen, den N
\ Anteil an unserer US-Tochter Nashtec auf 100 % zu erh6hen. Mit den erzielten Vereinbarungen konnte '
nun der Grundstein fiir eine dauerhafte Stand-alone-L6sung gelegt werden. Entsprechend sehen wir
uns auch wieder im Stande, lhnen eine Prognose fiir 2017 zu geben. Wir erwarten ein Umsatzwachs-
tum im niedrigen einstelligen Prozentbereich und prognostizieren eine EBIT-Marge im hohen ein-
stelligen Prozentbereich.

2017 wird ganz im Zeichen der Investitionen und der zligigen Umsetzung der Stand-alone-L6sung in
den USA stehen. Der dortige Produktionsstopp, den wir seit dem 3. Quartal 2016 mit Lieferungen

aus Deutschland heraus auffangen, soll Ende 2017 beendet werden. Das bremst 2017 noch etwas unser
Umsatzwachstum, bietet dann aber das Potenzial, um 2018 wieder am Marktwachstum zu partizipieren.

Ungeachtet der Sonderentwicklung in den USA konnten wir unser Geschéft insgesamt wachstums-
und renditestark weiterentwickeln und unsere Marktposition nicht nur bestatigen, sondern ausbauen.
Die Markttreiber in unseren Zielbranchen sind unverandert intakt. Auch die weiteren Wachstums-
prognosen und das Klima bei unseren Kunden sind ungebrochen positiv. 2016 war dies unter anderem
daran abzulesen, dass die Unternehmensbereiche ,Funktionale Fiillstoffe“ und ,Technische Keramik*
gleichermaRen zum Wachstum beigetragen haben.




VORWORT 0 5
DES VORSTANDSVORSITZENDEN

Die Kundenzufriedenheit bleibt von zentraler Bedeutung fiir unser Tun und Handeln. So ist es uns
besonders wichtig, die liickenlose Belieferung unserer Kunden in den USA aufrechtzuerhalten. Deshalb
arbeiten wir jeden Tag daran, unser gesamtes Unternehmen noch stédrker an den Kundenbediirfnissen
auszurichten. Jlingste Beispiele sind der Ausbau unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten
durch die Biindelung von Entwicklung, Anwendungstechnik sowie Werks- und Verfahrensentwicklung
am Standort Schwandorf. Deshalb haben wir im Rahmen unserer Innovationsstrategie - und um

uns noch gezielter an den Kundenanforderungen und Anwendungsgebieten auszurichten - seit dem
vergangenen Jahr den Ausbau der drei Technika , Extrusion-Technikum*, ,Keramik-Technikum* und ,Fill-
stoff-Technikum* am Standort Schwandorf, wo unter anderem neue Produkte in Kleinserien von 10 bis
100 Kilogramm hergestellt und anwendungstechnisch untersucht werden, forciert.

Ende 2016 ist mein geschétzter Kollege Gerhard Witzany in den wohlverdienten Ruhestand getreten.
Gemeinsam konnten wir innerhalb der letzten 22 Jahre die Nabaltec AG zu einem der fiihrenden
Unternehmen in unserer Branche aufbauen. Hierflir gebiihrt ihm unser aller Dank, verbunden mit den
besten Wiinschen fir seine Zukunft.

Die neue Vorstandskonstellation setzt ein klares Zeichen fiir Kontinuitat. So wurde der neue Vorstand
auf drei Personen erweitert. Mit Giinther Spitzer und Dr. Michael Klimes hat mir der Aufsichtsrat zwei
Kollegen an die Seite gestellt, die bereits langjdhrig in leitender Position bei Nabaltec unter Beweis
gestellt haben, dass sie unser Unternehmen leiten und weiterentwickeln kénnen, damit wir auch in
Zukunft in unseren Markten eine fiihrende Position einnehmen. Ich freue mich auf die Zusammenarbeit
und kann Ihnen versprechen, dass wir auch weiterhin mit hoher Verlasslichkeit Tag fiir Tag daran
arbeiten werden, Nabaltec immer noch ein Stiick besser zu machen.

Schwandorf, im Marz 2017

Ihr

)

JOHANNES HECKMANN
Vorstandsvorsitzender
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0 6 INTERVIEW MIT
DEM VORSTAND

MIT KRAFTEN

AUS DEM EIGENEN HAUS

) 0> ) ,GENERATIONENWECHSEL — MIT
DER BESTELLUNG LANGJAHRIGER MITARBEITER
ZU VORSTANDEN IST EINE KONTINUIERLICHE
WEITERENTWICKLUNG DER NABALTEC
GEWAHRLEISTET.*

|11l Nabaltec AG | Geschéftsbericht 2016



)2 ) ) ,DIE BASIS FUR UNSEREN ERFOLG
HABEN WIR IN DEN VERGANGENEN JAHREN
GELEGT UND HABEN UNSEREN REKORDUMSATZ
AUS DEM VORJAHR MIT 159,2 MIO. EURO
ERNEUT UBERTROFFEN.“

2016 konnten Sie erneut den Umsatz stei-
gern und haben ein solides Ergebnis erzielt.
Wenn man sich die konstante Entwicklung
der vergangenen |ahre anschaut, war das
schon fast eine Selbstverstandlichkeit?

JOHANNES HECKMANN: Weniger eine
Selbstverstandlichkeit als eher das Ergebnis
unserer konsequenten Arbeit. Denn die Basis
fur die erwdhnte konstante Entwicklung und
unseren Erfolg haben wir in den vergangenen
Jahren geschaffen. Wir sind immer unserer
Strategie treu geblieben und haben uns auch
durch besondere Herausforderungen im
Umfeld, in der Konjunktur, in vereinzelten
Zielmérkten oder im Mitbewerberumfeld
nicht aus der Ruhe bringen lassen. Mit diesem
Konzept konnten wir den Umsatz regelmaRig
steigern und haben 2016 mit 159,2 Mio. Euro
den Rekordumsatz des Vorjahres erneut iiber-
troffen. Auch unser operatives Ergebnis in
Hohe von 12,2 Mio. Euro stellt uns zufrieden
und ist in Anbetracht der Umstdnde des abge-
laufenen Geschéftsjahres hoch zu bewerten.

DR. MICHAEL KLIMES: Die richtige Stra-
tegie und die Leistung der Mitarbeiter sind
sicherlich das Allerwichtigste fiir den lang-
fristigen Erfolg unseres Unternehmens. Wir
konnten in unseren Unternehmensberei-
chen stetig wachsen - und zwar weltweit -
und sind heute unter den fiihrenden An-
bietern in unseren jeweiligen Zielbranchen.

INTERVIEW MIT 0 7
DEM VORSTAND

Das liegt vor allem an unserer Flexibilitat
und der Ndhe zu unseren Kunden, deren

Anforderungen wir immer wieder versuchen
bestmdglich zu erfillen. Im Bereich ,Funk-
tionale Fillstoffe“ sind unsere halogen-
freien, flammhemmenden Stoffe immer
starker gefragt, insbesondere aufgrund des
steigenden Umweltbewusstseins in den Ziel-
markten. Der Bereich ,Technische Keramik*
ist mit keramischen Rohstoffen und Massen
weiterhin auf dem Vormarsch und wir sind
auch hier fahig, die Produkteigenschaften
durch neue Formen der Veredelung gezielt
anzupassen. Die sich kontinuierlich ver-
andernden Kundenanforderungen sind ein
wesentlicher Bestandteil unseres Innovati-
onsprozesses und stellen sicher, dass wir die
richtigen Themenfelder bearbeiten. Und so
selbstverstandlich das klingt: Wir arbeiten
tdglich hart daran, dass dies gelingt.

Die Entwicklungen beim Tochterunterneh-
men Nashtec in den USA waren ein bestim-
mendes Thema im Jahr 2016. Wie gelang
der Nabaltec konkret die Anpassung an
diese auRergewdhnliche Gegebenheit?

JOHANNES HECKMANN: Wir mussten uns
2016 aufgrund der unerwarteten Insolvenz
des Vormateriallieferanten Sherwin Alumina
LLC sehr intensiv mit unserem US-Tochter-
unternehmen Nashtec befassen. Wir haben
im Mdrz 2017 die Beteiligung an der Nashtec

Geschéaftsbericht 2016 | Nabaltec AG | |||
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auf 100 % aufgestockt und konnten damit in
den USA gesellschaftsrechtlich eine vollstdn-
dige Stand-alone-Losung etablieren. Jetzt gilt
es, 2017 diese Stand-alone-L6sung auch ope-
rativ umzusetzen.

DR. MICHAEL KLIMES: Nachdem wir die
Kapazitdten fir feinstgefdllte Aluminium-
hydroxide in Schwandorf 2016 ausweiten
konnten, gelang uns die durchgehende Ver-
sorgung der US-Kunden mit APYRAL® 40 CD.
In der Zeit zwischen der Er6ffnung des In-
solvenzverfahrens von Sherwin und der Pro-
duktionseinstellung bei Nashtec konnten wir
in Schwandorf gezielt Sicherheitsbestande

aufbauen. Damit wurde die Logistikkette so
optimiert, dass keine Liefereinschrdnkungen
entstanden, seit die US-Kunden aus Deutsch-
land beliefert werden. Das Konstrukt funk-
tioniert hervorragend.

GUNTHER SPITZER: Der Ubergang ist gut
gelungen. Die im Unternehmen getroffenen
Vorkehrungen stellten unter den gegebenen
Umstanden das beste Szenario dar. Ebenso
wie die Stand-alone-L6sung, zu deren Umset-
zung wir den wichtigsten Schritt Mitte Marz
2017 mit der vollstindigen Ubernahme der
Anteile an der Nashtec gehen konnten. Mit
dem zusatzlichen Erwerb von Produktions-
gebduden und einiger technischer Anlagen
konnen wir das laufende Geschéftsjahr nun
dazu nutzen, die Produktionsstitte ent-
sprechend den Anforderungen der Nashtec
umzuriisten. Ab Anfang 2018 werden wir
voraussichtlich unsere US-Kunden wieder
direkt und in der gewohnten Qualitdt von
der Nashtec aus beliefern kénnen.

Lassen sich die Auswirkungen der Entwick-
lung bei Nashtec fiir den Konzern 2016 und
2017 beziffern?

JOHANNES HECKMANN: Dass
Situation in einem Unternehmen wie der

so eine

Nabaltec, die knapp 13 % ihrer Umsdtze
in den USA generiert, nicht ganz spurlos
voriibergeht, ist sicher jedem Beobachter
bewusst. Insbesondere die erhdhten Fracht-
aufgrund der Belieferung aus
Deutschland heraus haben sich im Ertrag
niedergeschlagen. Wir sollten allerdings

kosten

nicht die solide Basis vergessen, die wir
in den USA haben. Die Nachfrage ist un-
gebremst und die Potenziale im Markt sind
noch lange nicht erschépft. Fiir uns ist das
ein enormer Antrieb.

GEBIETE.*

)2 ) ,DURCH BUNDELUNG UNSERER
FRE-AKTIVITATEN LEGEN WIR EINEN NOCH
STARKEREN FOKUS AUF DIE ANFORDERUNGEN
UNSERER KUNDEN UND DEREN ANWENDUNGS-

|11l Nabaltec AG | Geschéftsbericht 2016
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WERTEN.“

) ) 2 ) ,AN DEN GEGEBENEN VORAUS-
SETZUNGEN GEMESSEN WAR DIE ENTWICKLUNG
DES AKTIENKURSES DURCHAUS POSITIV ZU

DR. MICHAEL KLIMES: Nicht zuletzt auf-
grund der zunehmenden Bedeutung des
amerikanischen Marktes ist die angestrebte
Stand-alone-L6sung auch unter wirtschaft-
lichen und strategischen Gesichtspunkten
sinnvoll. Eine dauerhafte Belieferung des
amerikanischen Marktes aus Deutschland
heraus ist fiir uns angesichts der zunehmen-
den Risiken und der erforderlichen Kunden-
ndhe keine Alternative.

Warum haben Sie 2016 keine quantitative
Prognose zu lhren Zielen abgegeben? Hat
Sie das Vertrauen am Kapitalmarkt gekostet?

GUNTHER SPITZER: Unter den gegebenen
Umstanden war schlichtweg keine seridse
Prognose mdglich. Denn wir wussten zum
Jahreswechsel nicht, inwieweit sich unsere
Pldne einer Stand-alone-Losung verwirk-
lichen lassen. Natirlich hatten wir ein kon-
kretes Ziel vor Augen, aber gleichzeitig sind
in so einem Prozess so viele Interessen ver-
treten, dass Verhandlungen mitunter lang-
wierig sein konnen. Wir wollten nichts prog-
nostizieren, nur um etwas gesagt zu haben,
denn unsere Anleger und Partner erwarten
etwas Konkretes.

JOHANNES HECKMANN: Unser Vorgehen
in diesem Fall ist bei unseren Investoren
und Analysten auf groBes Verstdndnis ge-
stoBen. Wir
Feedback erhalten, gerade weil wir uns nicht
dazu hinreiRen lieBen, fragliche Prognosen
bei einem noch vollkommen offenen Aus-
gang abzugeben. Ich denke, es sind gerade

haben durchweg positives

diese realistischen Einschdtzungen unseres
Tagesgeschéfts, die unsere Glaubwiirdig-
keit darlegen und dazu fihren, dass wir
groRes Vertrauen bei Anlegern genieRen.

Dennoch quittierte die Borse das mit einer
dauerhaften Seitwdrtsbewegung beim
Aktienkurs 2016?

GUNTHER SPITZER: An den gegebenen
Voraussetzungen gemessen war die Ent-
wicklung des Aktienkurses durchaus positiv
zu werten. Die Stabilitdt ist auch besonders
daran abzulesen, dass sich die Lage im
August mit der vorlibergehenden Werks-
schlieBung und kompletter Produktions-
einstellung der Nashtec zugespitzt hatte.
Gerade in dieser Situation waren aber keine
negativen Kurseffekte abzulesen. Insofern
hat sich die ,Politik der ruhigen Hand“ in
der offenen und sehr transparenten Kapital-
marktkommunikation ausgezahlt. Entspre-
chend werden wir auch zukiinftig agieren.

JOHANNES HECKMANN: Die Kommuni-
kation war in dem Fall sicher ausschlag-
gebend, so dass es keine groRen negativen
Kursausschldge gegeben hat. Hieriiber hat
sich schlussendlich gezeigt, dass wichtige
Investoren an Bord geblieben sind. Ich kann
mich den Worten meines Kollegen nur an-
schlieRen: Jetzt miissen wir liefern. Bei einer
anhaltend positiven Entwicklung 2017 und
auf Basis unserer sich bereits in Umsetzung
befindenden Stand-alone-L6sung in den USA
sehen wir entsprechendes Potenzial und uns
fiir die Zukunft gut aufgestellt.

Geschéaftsbericht 2016 | Nabaltec AG | |||
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Worauf griindet sich lhr Optimismus fir
20177

JOHANNES HECKMANN: Wenn Sie so wol-
len, griindet sich unser Optimismus fir die
Zukunft auf unseren Erfahrungen der Ver-
gangenheit. Wir haben die Markttreiber er-
kannt und entwickeln uns strategisch immer
weiter, um diese optimal zu bedienen. Die
Nachfrage nach unseren hochspezialisierten
Produkten, allen voran im Bereich Flamm-
hemmer, ist tendenziell weltweit steigend.
So lange Kabel in Hochhdusern oder Tun-
neln verlegt werden, die Elektronikindustrie
flammhemmende Fiillstoffe benétigt und
keramische Massen in Komponenten fiir den
mechanischen VerschleiRschutz eingesetzt
werden, werden sich unsere Zielmarkte auch
zukiinftig gut entwickeln - vielleicht noch
besser als bislang.

DR. MICHAEL KLIMES: Unser Erfolg liegt ja
vor allem darin begriindet, dass wir operativ
unsere Hausaufgaben gemacht haben und
diese weiterhin machen. Dort, wo wir im Sin-
ne unserer Kunden optimieren kénnen, tun
wir es auch. Derzeit biindeln wir beispiels-
weise unsere Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitdten durch die Zusammenlegung der
Bereiche Entwicklung, Anwendungstechnik
sowie Werks- und Verfahrensentwicklung am
Standort Schwandorf. So kénnen wir unsere
Entwicklungstétigkeiten zukiinftig noch bes-
ser als bislang an den Kundenanforderungen
und an den Anwendungsgebieten ausrich-
ten. Darlber hinaus investieren wir natirlich
auch - dort, wo es angebracht ist - in den
Ausbau unserer Kapazitdten, um gemdaR un-
serer Innovationsstrategie kundenspezifisch
neue Produkte und Verfahren entwickeln zu
kénnen. So haben wir zum Beispiel insbeson-
dere fiir die Produktion von Kleinserien in
Einheiten von 10 bis 100 Kilogramm unsere
drei Technika ,Extrusion-Technikum®, ,Kera-
mik-Technikum“ und ,Fiillstoff-Technikum*
ausgebaut.

GUNTHER SPITZER: Fir unsere Innovati-
onsstrategie haben wir stets gute Grund-
lagen geschaffen und unsere Finanzstruktur
entsprechend aufgestellt. Mit einer Eigen-
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kapitalquote von knapp 30% besitzen wir
eine sehr gute Eigenkapitalausstattung und
damit ein starkes Fundament. Daneben ist
unsere Fremdkapitalfinanzierung langfristig
ausgerichtet und unsere Liquiditdt solide.
Wir konnten 2016 den operativen Cashflow
um rund 30 % steigern. Wie im vergangenen
Jahr kénnen sich unsere Aktiondre (ber
eine Dividendenausschiittung in Héhe von
1,2 Mio. Euro freuen.

Dann gibt es fiir 2017 eine konkrete Prog-
nose?

JOHANNES HECKMANN: |a, wie schon ge-
sagt: Wir haben die Grundlagen fiir unsere
angestrebte Stand-alone-Losung in den USA
gelegt. Die Markte im Bereich der flamm-
hemmenden Fillstoffe haben sich auch in
diesem Jahr sehr gut entwickelt, ebenso
sehen wir eine Erholung des im letzten Jahr
stark unter Druck geratenen Feuerfestmark-
tes. Dariiber hinaus haben wir den Ausfall
der Nashtec gut iiberbriicken kénnen und
erwarten auch hier eine stabile Entwicklung
im US-Markt. All dies stimmt uns sehr positiv.
Vor dem Hintergrund und unter Berticksich-
tigung einer weiterhin stabilen konjunkturel-
len Entwicklung rechnen wir im laufenden
Geschaftsjahr mit einem Umsatzwachstum
im unteren einstelligen Prozentbereich und
einer EBIT-Marge im oberen einstelligen Pro-
zentbereich.

2017 sind Sie mit neuem Vorstandsteam
gestartet. Wie kam es, dass man mit Herrn
Dr. Klimes und Herrn Spitzer, komplett auf
~Eigengewdchse* gesetzt hat?

JOHANNES HECKMANN: Im Grunde ist die-
se Frage an den Aufsichtsrat zu richten, aber
die Antwort auf lhre Frage liegt klar auf der
Hand. Ich kenne die Arbeit von Herrn Spitzer,
seitdem ich vor (iber 20 Jahren zum Unter-
nehmen kam. Auch Herr Dr. Klimes ist seit
mehr als zwei Jahrzehnten in der Nabaltec
tatig. Auf eine Art hat das heute groRen Sel-
tenheitswert - das nétige Commitment, um
so lange bei einem Arbeitgeber zu bleiben,
findet man nicht mehr so haufig. Es ist aber
gerade das, was die Nabaltec foérdert und



) ) ) ) ,KONTINUITAT IST FUR DIE NABALTEC AG
EIN WICHTIGES GUT UND KONTINUIERLICH VERFOLGEN
WIR UNSERE ZIELE.*

was uns aus meiner Sicht auch den Erfolg
bringt. Das Unternehmen hat sich in der Ver-
gangenheit stark weiterentwickelt, was mei-
ne beiden neuen Kollegen unmittelbar mit-
erleben konnten. Sie waren ein Teil dieser
Entwicklung und kennen das Unternehmen
von Grund auf.

Fiir mich sind beide Kollegen die ideale Be-
setzung fiir die Nachfolge von Herrn Witz-
any, der Ende 2016 aus Altersgriinden aus
dem Vorstand ausgeschieden ist. Dass der
Aufsichtsrat diese Einschatzung teilt, freut
mich sehr und war auch sicherlich fiir Herrn
Witzany, dem ich nochmals meinen auRBer-
ordentlichen Dank fiir die gute Zusammen-
arbeit aussprechen mochte, eine erfreu-
liche Entwicklung.
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Haben Sie eine spezielle Agenda fiir lhre

ersten 100 Tage, lhr erstes Jahr?

GUNTHER SPITZER: Kontinuitit ist bei
der Nabaltec AG ein wichtiges Gut. Das gilt
auch fir unsere Ziele. Daher denken wir in
langfristigen Zyklen und verfolgen auch
zukiinftig die bisher erfolgreiche strategi-
sche Ausrichtung. Fir die mittel- und lang-
fristige Entwicklung sind wir dadurch gut
positioniert.

DR. MICHAEL KLIMES: Eine Unternehmens-
entwicklung ist keine Sache von nur ein
paar oder nur hundert Tagen. Wichtig ist
und bleibt das Vertrauen unserer Kunden
in unsere Fahigkeiten; diese miissen wir wie
bisher auch kritisch priifen, ggf. anpassen
und weiterentwickeln. Das geht nur mit ei-
ner langfristigen Strategie und Vertrauen in
die Mitarbeiter und Partner. Nabaltec wird
sich hier treu bleiben.

Geschéaftsbericht 2016 | Nabaltec AG | |||
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

DER NABALTEC AG

Dr. Dieter J. Braun

Dr. Leopold von Heimendahl
(Aufsichtsratsvorsitzender)

Prof. Dr.-Ing. Jiirgen G. Heinrich

Se{—\r 5ee{qr+e Dame/l V/IJ Her‘r‘e/l,
SaL,r‘ 5aeL\r‘+e AL"’EOAZ\F&)

Management und  die Nabaltec AG konnte das Geschéftsjahr 2016 erfolgreich gestalten und doch war es gleich-
M’é‘lje’,bsel'je”?stgeelmg zeitig von der ungewissen Entwicklung der Umfeldfaktoren fiir die US-Tochtergesellschaft
der Belieferung der ~ Nashtec gekennzeichnet. Dem Management und den Mitarbeitern ist es gelungen, in dieser

UsKunden trotz der  herausfordernden Situation die Belieferung der US-Kunden sicherzustellen und so auch die
herausfordernden

Situation bei Nashrec  US-Kunden weiter an das Unternehmen zu binden. Gleichzeitig wurde in enger Abstimmung

zwischen Vorstand und Aufsichtsrat eine Stand-alone-L6sung fiir die sichere Aufstellung der
Nashtec LLC erarbeitet. Wir erwarten fiir 2017 die Umsetzung dieser Neuausrichtung. Diesen
Prozess, ebenso wie die gesamte weitere Strategie und MaRnahmen, werden wir weiterhin
genau beobachten, um auch im kommenden Geschiftsjahr das Potenzial in den Zielmarkten
ausschopfen zu kdnnen, und den Vorstand dabei intensiv begleiten und beraten.

Der Aufsichtsrat wurde  Der Aufsichtsrat hat im Geschédftsjahr 2016 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsord-
vom Vorstand i;’}’;‘]r;i‘j:r‘z nung iibertragenen Aufgaben ordnungsgemaR wahrgenommen und sich regelméRig vom
Vorstand ausfiihrlich Giber die Entwicklung und Lage der Gesellschaft unterrichten lassen.
Entsprechend den zugrundeliegenden Informationen hat er den Vorstand beraten sowie mit
groRtmaoglicher Sorgfalt Gberwacht und kontrolliert. Bei allen Entscheidungen, die fiir das
Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat friihzeitig ein-
bezogen und unmittelbar und umfassend vom Vorstand informiert.

|11l Nabaltec AG | Geschéftsbericht 2016
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Wesentliche Geschehnisse sowie Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwick-
lung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance hat der Aufsichtsrat sowohl
allein als auch gemeinsam mit dem Vorstand erdrtert. Zu den Berichten und Beschlussvor-
lagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat nach eingehender Beratung und Priifung sein Votum
abgegeben. Samtliche zustimmungsbediirftigen Geschdfte im Geschaftsjahr 2016 wurden
positiv beschieden.

Die Zielsetzungen fiir seine Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat der Nabaltec AG im Jahr
2016 ergdnzt und diese Erganzung im Bericht zur Corporate Governance verdffentlicht.

Nach Einschdtzung des Aufsichtsrats ist eine ausreichende Personenzahl des Gremiums als
unabhdngig einzustufen. Der Aufsichtsrat behalt sich jedoch vor, Beratungs- oder Dienstver-
trage zwischen einzelnen Mitgliedern des Gremiums und der Gesellschaft zu genehmigen,
wenn der Abschluss eines solchen Vertrags im Einzelfall nach tibereinstimmender Auffassung
von Vorstand und Aufsichtsrat im Interesse der Gesellschaft liegt.

Der Aufsichtsrat hat sich im Einklang mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex mit
der Uberpriifung der Effizienz seiner eigenen Tétigkeit befasst und ist zu einem positiven
Ergebnis gekommen. Schwerpunkte bei der Uberpriifung waren vor allem die Verfahrens-
abldufe sowie die rechtzeitige und ausreichende Informationsversorgung.

GESCHAFTSJAHR 2016

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde im Aufsichtsrat weiterhin auf die Bildung von Aus-
schiissen verzichtet. Der Aufsichtsrat der Nabaltec AG besteht aus drei Mitgliedern und hat
damit die geeignete GroRe, samtliche Angelegenheiten im Gesamtaufsichtsrat zu erértern
und zu entscheiden. Im Rahmen der Beratungen, Beschlussvorlagen und des Kontrollauftrags
sind im Berichtsjahr 2016 keine Interessenkonflikte bei einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern
aufgetreten.

In vier turnusmé&Rigen Sitzungen hat der Aufsichtsrat am 14. April 2016, am 30. Juni 2016 im
Anschluss an die Hauptversammlung, am 27. September 2016 sowie am 15. Dezember 2016
getagt. 2017 haben bis zur bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung im April keine weiteren
Sitzungen stattgefunden. Alle Mitglieder waren bei samtlichen Sitzungen 2016 anwesend.
Ergdnzend haben sich die Mitglieder des Aufsichtsrats auch schriftlich und fernmiindlich
beraten, in zehn Fdllen wurde den Beschlussvorlagen schriftlich zugestimmt. Dabei wurde
unter anderem Uber die Besetzung des Vorstands sowie dessen Wieder- und Neubestellung
entschieden. Dariiber hinaus wurden Beschlisse zu Anpassungen im Hinblick auf die Ziele der
Zusammensetzung des Aufsichtsrats und die Geschdftsordnung des Aufsichtsrats sowie zum
Erwerb von Grundstiicken gefasst.

SCHWERPUNKTE DER BERATUNG

Der Aufsichtsrat hat sich auch auRerhalb der Sitzungen regelmaRig (iber wichtige Ereignisse,
die fir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie die Leitung des Unternehmens von
wesentlicher Bedeutung sind, informiert. Die aktuelle Situation des Unternehmens, die Ent-
wicklung der Geschdftslage, wesentliche Geschiaftsvorfille sowie wichtige Entscheidungen des
Vorstands waren zusatzlich Gegenstand der Gesprache zwischen Vorstand und Aufsichtsrat und
wurden auch in schriftlichen Berichten behandelt. In Monats- und Quartalsberichten wurde dem
Aufsichtsrat insbesondere tiber Marktentwicklungen, die Risiko- und Wettbewerbssituation,
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Sdmtliche zustimmungs-
bediirftigen Geschdfte
wurden positiv beschieden

Der Aufsichtsrat hat in
vier turnusmdBigen
Sitzungen getagt
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Die gemeinsame
Entsprechenserkldrung
2016 wurde den
Aktiondren auf der
Unternehmenswebsite
dauerhaft zugdnglich
gemacht
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die Absatz-, Umsatz- und Ergebnisentwicklung sowie iber den Grad der Planerreichung berichtet.
Zu diesem Zweck stand der Vorsitzende des Aufsichtsrats in einem engen und regelmaRigen
Informations- und Gedankenaustausch mit dem Vorstand.

Im Geschdftsjahr 2016 wurden vor allem folgende Schwerpunkte im Aufsichtsratsplenum
intensiv erortert:

Jahresabschluss 2015 fiir AG und Konzern einschlieRlich Gewinnverwendungsvorschlag
Zusammensetzung des Vorstands ab 2016/2017

Corporate Governance, insbesondere die Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
Situation der US-Tochtergesellschaft Nashtec LLC und die Vorbereitung einer Stand-alone-
Lésung

Planung 2017 und mittelfristige Planung bis 2019

® Investitions- und Finanzierungsplanung fiir 2017 bis 2019

Die Zielsetzung und der Realisierungsstand von Innovationsprojekten sowie die Wirksamkeit
des Risikomanagementsystems, der Rechnungslegungsprozess in der AG und im Konzern
sowie die Uberwachung des internen Kontrollsystems waren weitere Schwerpunkte der Arbeit
des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2016.

Mit Datum vom 4. Mérz 2016 wurde die gemeinsame Entsprechenserkldrung 2016 von Auf-
sichtsrat und Vorstand zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und den
Aktiondren auf der Unternehmenswebseite www.nabaltec.de dauerhaft zugdnglich gemacht.
Mit den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom

5. Mai 2015 haben sich beide Gremien befasst und diese intensiv diskutiert. Weitere Infor-
mationen zur Corporate Governance der Nabaltec AG finden sich im Bericht zur Corporate
Governance auf der Unternehmenswebseite www.nabaltec.de in der Rubrik Investor Relati-
ons/Corporate Governance.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS 2016

Die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Niirnberg, hat den nach Vorschriften
des HGB aufgestellten Jahresabschluss und den Lagebericht der Nabaltec AG sowie den
Konzernabschluss, der gemaR § 315a HGB auf der Grundlage der internationalen Rechnungs-
legungsstandards IFRS aufgestellt wurde, sowie den Konzernlagebericht, jeweils zum

31. Dezember 2016, gepriift und mit uneingeschrankten Bestatigungsvermerken versehen.

Den Priifauftrag hatte der Aufsichtsrat entsprechend dem Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 30. Juni 2016 erteilt. Die Unabhdngigkeitserkldrung des Priifers gemaR Ziffer 7.2.1
des Deutschen Corporate Governance Kodex wurde vorab vom Aufsichtsrat eingeholt. Es
wurden keine Umstidnde bekannt, die Zweifel an der Unabhdngigkeit des Abschlusspriifers
begriindeten. Des Weiteren wurde der Abschlusspriifer verpflichtet, den Aufsichtsrat sofort
Gber Umstdnde zu informieren, die seine Befangenheit hatten begriinden kénnen, sowie
gegebenenfalls Gber Leistungen, die er (iber die Abschlusspriifung hinaus erbracht hat. Als
Priifungsschwerpunkt fiir das Geschaftsjahr 2016 wurden die Bereiche ,Aktivierungen im
Anlagevermégen® und ,Bewertung Nashtec LLC* festgelegt.
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Die gesamten Abschlussunterlagen sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers lagen
dem Aufsichtsrat rechtzeitig zur eigenen Priifung vor. In der Bilanzsitzung am 6. April 2017
wurden die Unterlagen und der Bericht intensiv erértert. Der Abschlusspriifer war anwesend,
berichtete tiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung und stand fiir weitere Fragen zur
Verfligung. Nach der eigenen Priifung von Jahresabschluss, Konzernabschluss, Lagebericht
und Konzernlagebericht hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen erhoben und schlieRt sich
dem Ergebnis der Priifung des Abschlusspriifers Deloitte GmbH an. Der Aufsichtsrat hat somit
die vom Vorstand aufgestellten Jahresabschliisse fiir AG und Konzern zum 31. Dezember 2016
gebilligt. Der Jahresabschluss der Nabaltec AG ist damit festgestellt.

PERSONELLE VERANDERUNGEN IM VORSTAND

Herr Gerhard Witzany, Mitglied des Vorstands der Nabaltec AG, ist zum 31. Dezember 2016
aus Altersgriinden aus dem Vorstand ausgeschieden, wéhrend die Bestellung des langjdhrigen
Vorstandsmitglieds Herrn Johannes Heckmann um weitere fiinf Jahre bis zum 24.08.2021
verlangert und Herr Heckmann mit Wirkung ab dem 1. Januar 2017 auch zum Vorstandsvor-
sitzenden (CEQ) ernannt wurde. Darliber hinaus wurden zum 1. Januar 2017 zwei langjdhrige
Mitarbeiter der Nabaltec AG vom Aufsichtsrat auf fiinf Jahre zu Vorstdnden der Gesellschaft
bestellt: Herr Glinther Spitzer, der den Bereich des Finanzvorstands (CFO) iibernehmen wird,
und Herr Dr. Michael Klimes als Vorstand fiir den Bereich des operativen Geschifts (COO).

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir die
jederzeit gute, vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit und fiir ihre erbrachten
Leistungen und ihr besonderes Engagement im abgelaufenen Geschéftsjahr und blickt den
weiteren Entwicklungen des Unternehmens zuversichtlich entgegen.

Schwandorf, 6. April 2017

DR. LEOPOLD VON HEIMENDAHL
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Die aufgestellten
Jahresabschliisse fiir
AG und Konzern zum
31. Dezember 2016
wurden durch den
Aufsichtsrat gepriift
und gebilligt

Johannes Heckmann
zum Vorstandsvor-
sitzenden ernannt.
Glinther Spitzer und
Dr. Michael Klimes neu
im Vorstand seit

1. Januar 2017
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AKTIE

NABALTEC-AKTIE

DAS BORSENJAHR 2016

ISIN/WKN: DEOOOAOKPPR7/AOK PPR

Seit dem 24. November 2006 notiert die Nabaltec-Aktie im Open Market der Frankfurter Wertpapierborse

(bis einschlieRlich Februar 2017 im Entry Standard, ab M&rz 2017 im Scale).

Aktienkurs der Nabaltec-
Aktie entwickelte sich
2016 weitgehend stabil

AKTIENPERFORMANCE

In einem Jahr, in dem eine hohe Unsicherheit hinsichtlich der weiteren Entwicklung der US-
Tochter Nashtec herrschte und die Nabaltec AG seridserweise darauf verzichtet hatte, eine
quantifizierte Prognose fiir Umsatz und Gewinn abzugeben, zeigte der Aktienkurs der Nabaltec
AG dennoch eine weitgehend stabile Entwicklung. Zwar ist es nicht gelungen, mit einem
Schlusskurs von 14,39 Euro und somit rund 10 % unter dem Vorjahreswert die Performance
aus 2015 zu wiederholen, doch angesichts der unsicheren Umfeldfaktoren 2016 sollte sich fiir
2017 bei Kldrung der Situation in den USA und wieder klarerem Blick auf die kiinftige Umsatz-
und Ertragsentwicklung die positive Performance wieder einstellen.

In der Tendenz durchaus dhnlich verlief das Bérsenjahr auch fiir den Vergleichsindex SDAX,
der zwar mit 4,6 % Steigerung tiber dem Vorjahr abschloss, an die sehr gute Performance aus
dem Vorjahr von knapp 27 % aber ebenfalls nicht anschlieBen konnte. Der Branchenindex
Spezialchemie gewann im Jahresverlauf leicht um 5,3 % hinzu.

Der Kurs der Nabaltec-Aktie hatte zum Einstieg in das Jahr 2016 am 4. Januar 2016 den
Hochstwert von 15,60 Euro und verlief in den folgenden Monaten in einem Seitwartstrend mit
leichten Kursausschldgen nach oben und unten. Im ersten Quartal erreichte der Kurs erstmals
seinen im Berichtszeitraum niedrigsten Wert von 12,85 Euro am 10. Februar 2016. Am 21. und
27. April 2016 ging der Kurs noch einmal auf 12,85 Euro herunter. Gegen Ende des zweiten
Quartals erholte sich der Kurs langsam und pendelte sich bis Anfang Dezember auf einem ver-
gleichsweise guten Niveau zwischen 14,00 Euro und 15,00 Euro ein. Uber das Jahr gesehen lag
der Durchschnittskurs bei 14,23 Euro.
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KURSVERLAUF DER NABALTEC-AKTIE 2016 (XETRA, INDIZIERT)
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—— Nabaltec-Aktie ~—— SDAX —— Branchenindex Spezialchemie

Die Marktkapitalisierung der Nabaltec AG lag zum Jahresende 2016 bei 115,12 Mio. Euro, nach
128,16 Mio. Euro zum 31. Dezember 2015.

KENNZAHLEN DER NABALTEC-AKTIE (XETRA)

2016 2015
Anzahl Aktien 8.000.000 8.000.000
Marktkapitalisierung (Stichtag, in Mio. EUR) 115,12 128,16
Durchschnittskurs (in EUR) 14,23 15,59
Hochstkurs (in EUR) 15,60 18,43
Tiefstkurs (in EUR) 12,85 12,04
Schlusskurs (Stichtag, in EUR) 14,39 16,02
Durchschnittlicher Tagesumsatz (in Stiick) 1.923 4.013
Ergebnis je Aktie™ (in EUR) 0,67 0,84

* nach Anteilen nicht kontrollierender Gesellschafter

HANDELSVOLUMEN

Das tagesdurchschnittliche Handelsvolumen der Nabaltec-Aktie auf XETRA lag 2016 bei 1.923
Aktien und damit unter dem Vergleichswert des Vorjahres von 4.013 Aktien. Insgesamt wurden
im Berichtsjahr auf XETRA ca. 0,5 Mio. Aktien gehandelt, dies entspricht rund einem Sechstel des
Free Float. Nabaltec unterstiitzt die Handelbarkeit der Aktie seit Beginn der Borsennotierung auf
freiwilliger Basis durch einen Designated Sponsor. Seit 2013 wird diese Aufgabe von der Baader
Bank Aktiengesellschaft und der ODDO SEYDLER BANK AG wahrgenommen.

ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie (EPS) lag im Jahr 2016 bei 0,67 Euro (nach Anteilen nicht kontrollierender
Gesellschafter). Im Vorjahr waren es 0,84 Euro. Das Ergebnis je Aktie berechnet die Nabaltec AG
gemadR IAS 33 auf Basis der durchschnittlich ausgegebenen Aktien. Im Jahr 2016 traten keine

Verwasserungseffekte ein.
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AKTIONARSSTRUKTUR

Die Mehrheit der 8.000.000 Nabaltec-Aktien wird unverandert von den Familien Heckmann und
Witzany gehalten. Zum Bilanzstichtag war Familie Heckmann mit 31,16 % und Familie Witzany mit
29,87 % am Grundkapital beteiligt. Die verbleibenden Aktien befinden sich in Streubesitz (Free Float).

AKTIONARSSTRUKTUR (IN %)

31,16 Familie Heckmann

38,97 Free Float
L o 29,87 Familie Witzany

ANALYSTENEMPFEHLUNGEN

Das Bankhaus Hauck & Aufhduser analysiert die Nabaltec-Aktie seit 2011 dauerhaft in Research-
Berichten und veroffentlichte im vergangenen Jahr sieben Studien und Updates. In sédmtlichen
Analysen sprach das Bankhaus eine Kaufempfehlung aus und setzte in der letzten Studie des
Jahres 2016 vom 30. November ein Kursziel von 23,50 Euro fest.

Die Baader Bank Aktiengesellschaft berichtet seit 2013 regelmaRig tiber die Nabaltec und ver-
offentlichte im Berichtsjahr elf Studien zur Aktie. In der ersten Studie des Jahres vom 18. Januar
2016 wurde eine Halten-Empfehlung mit einem Kursziel von 17,50 Euro ausgesprochen, in
den weiteren Analysen wurde eine Kaufempfehlung abgegeben. Das letzte Update des Jahres
2016 wurde am 30. November 2016 mit einem Kursziel von 15,90 Euro veroffentlicht.

Die Analysteneinschdtzungen zur Nabaltec-Aktie kdnnen im Internet unter www.nabaltec.de,
Bereich Investor Relations/Analystenempfehlungen abgefragt werden.

KAPITALMARKTKOMMUNIKATION

Die Nabaltec-Aktie feierte am 24. November 2016 ihr 10-jahriges Bérsenjubilaum. Innerhalb die-
ser Zeit und mit Notierung im Open Market (bis einschlieBlich Februar 2017 Entry-Standard, ab
Mérz 2017 Scale) der Deutsche Borse AG halt das Unternehmen seine Investoren kontinuier-
lich und (iber die vorgegebenen Mindeststandards hinaus auf dem Laufenden. Die Quartals-
berichterstattung nach IFRS in deutscher und englischer Sprache, die freiwillige Verpflichtung
der Einhaltung einer Vier-Monatsfrist zur Veroffentlichung des Geschiaftsberichts oder die
Abdeckung durch regelmédRige Analystenreports sind einige Beispiele hierfiir. Dariiber hinaus
beriicksichtigt die Nabaltec AG bereits freiwillig die Vorgaben des Deutschen Corporate
Governance Kodex.

Auch im Geschéftsjahr 2016 hat die Nabaltec AG ihre intensive Investor-Relations-Aktivitat
fortgefiihrt. Sie nahm an mehreren Investoren- und Analystenveranstaltungen teil und war
unter anderem bei Roadshows in Deutschland und auf verschiedenen Investorenkonferenzen
vertreten, wie zum Beispiel der DVFA Friihjahrskonferenz im Mai 2016 in Frankfurt am Main.
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NABALTEC-
AKTIE

Die Aktivitaten in der Finanzkommunikation wurden durch zahlreiche Gesprache mit Vertre-
tern der Presse, insbesondere im Rahmen der Veréffentlichungen der Jahres- und Quartals-
ergebnisse, erganzt.

Der Geschéftsbericht 2015 der Nabaltec AG wurde im internationalen Wettbewerb , 2015
Vision Award — Annual Report Competition“ der League of American Communications
Professionals (LACP) mit dem Bronze Award in der Kategorie ,Chemicals“ ausgezeichnet.
Mit dieser renommierten Auszeichnung in der internationalen Finanzberichterstattung wird
die Kapitalmarktkommunikation der Nabaltec AG honoriert. Am Wettbewerb haben nahezu
1.000 Bewerber aus 25 Landern teilgenommen.

Auf der Unternehmenswebsite www.nabaltec.de finden Anleger alle wichtigen Informationen
zur Nabaltec-Aktie (Bereich Investor Relations) und rund um das Unternehmen.

BASISDATEN DER NABALTEC-AKTIE
ISIN (International Security Identification Number) DEOOOAOKPPR7

Borsenkiirzel NTG

Borsenpldtze Frankfurt (Open Market), Freiverkehr in Berlin,
Diisseldorf, Miinchen, Stuttgart

Sektor Industrial

Industriegruppe Products & Services

Zugehorigkeit zu Indizes (31.12.2016) Entry Standard, Entry All Share,

DAXsector All Industrial,
DAXsubsector All Industrial Products & Services

Kontakt Investor Relations:

Telefon: +49 9431 53-202
Telefax: +49 9431 53-260
E-Mail:  InvestorRelations@nabaltec.de
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NABALTEC AG

KONZERNLAGEBERICHT

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2016

Umweltfreundliche
und hochspezialisierte
Produkte

Ausgezeichnete
Wachstumsperspektiven
far Nabaltec-Produkte

1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS
1.1 GESCHAFTSMODELL DES KONZERNS

GESCHAFTSTATIGKEIT

Die Nabaltec AG entwickelt, produziert und vertreibt umweltfreundliche und zugleich hoch-
spezialisierte Produkte auf der Basis mineralischer Rohstoffe, insbesondere auf Basis von
Aluminiumhydroxid (ATH) und Aluminiumoxid. Das Unternehmen gehdrt zu den weltweit
fihrenden Anbietern von funktionalen Fiillstoffen, keramischen Rohstoffen und keramischen
Massen. Die Jahresproduktionskapazitat liegt bei rund 250.000 Tonnen mit einem Exportanteil
von (iber 70 %.

Das Anwendungsspektrum fir die Nabaltec-Produkte ist sehr breit gefdchert:

= flammhemmende Fiillstoffe fiir die Kunststoffindustrie, die z. B. bei Kabeln in Tunneln, Flug-
héfen, Hochhdusern und elektronischen Geraten eingesetzt werden

= Fillstoffe und Additive, die z.B. als Flammschutz in der Elektronikindustrie eingesetzt werden

= keramische Rohstoffe zum Einsatz in der Feuerfestindustrie, in der technischen Keramik
und Poliermittelindustrie

= hochspezialisierte keramische Rohstoffe fiir Ballistik, Mikroelektronik und keramische Filter

Nabaltec-Produkte kommen immer dann bevorzugt zum Einsatz, wenn ein HochstmaR an
Qualitat, Sicherheit, Umweltfreundlichkeit und Langlebigkeit gefordert ist. Diese Kombina-
tion wichtiger Eigenschaften garantiert Nabaltec-Produkten ausgezeichnete Wachstumsper-
spektiven. Denn insbesondere im Bereich der funktionalen Fillstoffe konnen halogenfreie
Flammschutzmittel, wie die Produkte von Nabaltec, zunehmend bislang eingesetzte umwelt-
belastende Flammschutzmittel ersetzen. Die wesentlichen Treiber sind das global gestiegene
Umweltbewusstsein, vielfdltige internationale und nationale Gesetzgebungen sowie freiwillige
Selbstverpflichtungen der Industrie. Der Brandschutz in der Kunststoff- und Kabelindustrie
wird deshalb in den kommenden Jahren weiter dynamisch wachsen; das belegen aktuelle
Marktforschungsergebnisse. Um von dieser Entwicklung tiberproportional zu profitieren und
in diesem Spezialbereich zum Marktfiihrer zu werden, wurden die Produktionskapazitaten fiir
ATH-basierte, flammhemmende Fiillstoffe gezielt ausgebaut. Heute ist Nabaltec in diesem
Bereich einer der fiihrenden Anbieter weltweit.
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Fir feinstgefdlltes Aluminiumhydroxid verfiigt Nabaltec iber Produktionsstandorte in den
beiden wichtigsten Nachfragemarkten Europa und USA. Dadurch kann Nabaltec die Produkte
kundennah und kosteneffizient produzieren und die wichtigsten Mdrkte unmittelbar bedienen.
Ende August 2016 wurde am Standort Corpus Christi, USA, die Produktion allerdings voriiber-
gehend gestoppt, da der Vormateriallieferant Sherwin Alumina aufgrund eines Chapter-11-
Verfahrens seinen Betrieb eingestellt hatte. Seither erfolgt die Belieferung der Kunden aus
Deutschland heraus.

Auch im Unternehmensbereich ,Technische Keramik“ verfligen Nabaltec-Produkte aufgrund
der Vielzahl von Anwendungen und der relevanten Zielmérkte Gber gute Wachstumspoten-
ziale. Bei den keramischen Rohstoffen entwickelt sich der Markt fiir reaktive Aluminiumoxide
aufgrund steigender Qualitdtsanforderungen der Feuerfestindustrie (iberproportional gut.
Auch die Méarkte der technischen Keramik und der Poliermittelindustrie zeigen weiterhin ein
fundiertes Wachstum.

Uber den Vertrieb und die anwendungstechnische Beratung pflegt Nabaltec einen sehr engen
Kontakt zu den Kunden. Samtliche Vertriebsmitarbeiter verfiigen tGber spezifische technische
und chemische Kenntnisse, so dass eine fachkundige Beratung jederzeit garantiert ist. Diese
Kundennahe ist die Basis fiir eine gezielte, kundenindividuelle Gestaltung und Weiterentwick-
lung der Produkte.

UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Nabaltec mit Sitz in Schwandorf wurde 1994 gegriindet und Gibernahm 1995 den Geschafts-
betrieb der Sparte Spezialoxide der VAW aluminium AG. Im September 2006 wurde das
Unternehmen in eine Aktiengesellschaft umgewandelt. Seit November 2006 sind die Aktien
der Nabaltec AG im Open Market (Entry Standard) der Frankfurter Wertpapierbérse notiert. Sie
werden seit Marz 2017 in das neue Marktsegment ,Scale“ einbezogen.

Die Nabaltec AG ist mit 51% an der Nashtec LLC (USA) beteiligt. Mitgesellschafter zu 49 % ist
Allied Alumina LLC (Stand 31. Dezember 2016). Nashtec LLC bezog in der Vergangenheit die
wesentlichen Rohstoffe, insbesondere das bendétigte Aluminiumhydroxid fiir die Produktion
von APYRAL®, von der Sherwin Alumina LLC, einer 100%igen Tochtergesellschaft der Allied
Alumina LLC. Am 11. Januar 2016 hat Sherwin Alumina LLC beim US-Bundeskonkursgericht in
Corpus Christi, Texas, einen Antrag auf Er6ffnung eines Insolvenzverfahrens unter Kapitel 11 des
US-Bundeskonkursgesetzbuches (,Chapter-11-Verfahren“) eingereicht. Aufgrund des Chapter-
11-Verfahrens hat die Sherwin Alumina ihren Betrieb eingestellt. Ende August 2016 musste die
Produktionstétigkeit der US-Tochtergesellschaft Nashtec gestoppt werden. Kunden, die bisher
durch Nashtec beliefert wurden, erhalten seitdem ihre Produkte aus Deutschland. Das Ziel
der Nabaltec AG ist die Fortfiihrung der Nashtec auf Basis einer Stand-alone-L6sung. Dies
hat aber keinen Einfluss auf die Qualifizierung der Nashtec LLC als Tochtergesellschaft der
Nabaltec AG.

Im ersten Quartal 2016 hat Nabaltec eine 100%-ige Tochtergesellschaft, die Nabaltec Asia
Pacific K.K., mit Sitz in Tokio, Japan, gegriindet, die im Bereich Marketing und Vertrieb fir das
komplette Produktprogramm der Nabaltec AG tatig ist.

Die Nabaltec Asia Pacific K.K. wird nicht in den Konzernabschluss der Nabaltec AG einbezogen,
sondern zu Anschaffungskosten der Anteile ausgewiesen, da sie fiir die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage nicht wesentlich ist.
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Weitere Beteiligungen oder Tochtergesellschaften der Nabaltec AG existieren bis zum
31. Dezember 2016 nicht.

Entsprechend den Charakteristika der Ziel- und Abnehmermarkte gliederte die Nabaltec AG
ihre Tatigkeit bislang in zwei Unternehmensbereiche, die wiederum in Marktsegmente bzw.
Geschaftsbereiche aufgeteilt sind. Dariiber hinaus werden vier Dienstleistungsbereiche als
Profit- bzw. Cost-Center gefiihrt. Zum Geschéftsjahr 2017 werden die Unternehmensbereiche
teilweise neu segmentiert.

Mit dem Marktsegment ,Umwelttechnik“ konzentriert sich Nabaltec auf die Entwicklung neuer
Rohstoffe fiir Energiespeicher, Elektromobilitdat und Katalyse.

UNTERNEHMENSBEREICHE

Funktionale Fiillstoffe:
= Flammschutzmittel
= Additive

= Umwelttechnik

Technische Keramik:
= Keramische Rohstoffe
= Keramische Massen

DIENSTLEISTUNGSBEREICHE
= Kaufmdnnische Dienste
Controlling/Finanzen

= Technische Dienste

= Analysenzentrum

1.2 ZIELE UND STRATEGIEN

Die Nabaltec AG setzt in der Weiterentwicklung des Unternehmens folgende Ziele und strate-
gische Schwerpunkte:

1. QUALITATSFUHRERSCHAFT UND EINE MARKTPOSITION UNTER DEN JEWEILS DREI
FUHRENDEN ANBIETERN IN DEN ZIELMARKTEN

Der Brandschutz in der Kunststoff- und Kabelindustrie wird in den kommenden Jahren weiter-
hin wachsen, das belegen aktuelle Marktforschungsergebnisse, u. a. von Roskill und Freedonia.
Halogenierte, flammhemmende Fiillstoffe werden zunehmend durch halogenfreie ersetzt.
Um von dieser Entwicklung Giberproportional zu profitieren und in diesem Spezialbereich zum
Marktfiihrer zu werden, wurden die Produktionskapazitdten fiir ATH-basierte, flammhemmende
Fillstoffe gezielt ausgebaut. Heute ist Nabaltec in diesem Bereich bereits einer der fiihrenden
Anbieter weltweit.

Bei den keramischen Rohstoffen entwickelt sich der Markt fiir reaktive Aluminiumoxide aufgrund
steigender Qualitdtsanforderungen der Feuerfestindustrie (iberproportional gut. Auch die Markte
der technischen Keramik und der Poliermittelindustrie zeigen weiterhin ein fundiertes Wachstum.
Dieser Entwicklung trdgt Nabaltec durch den Ausbau der Vertriebsaktivitaten Rechnung.
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Als Hersteller von frei verfligbaren keramischen Massen auf Basis von Aluminiumoxid fiir hoch-
spezialisierte Anwendungen in der technischen Keramik ist Nabaltec bereits marktfiihrend,
auch aufgrund der hochmodernen Produktionsanlage fiir granulierte keramische Massen in
Schwandorf.

2. STRATEGISCHE AUSRICHTUNG AUF WACHSTUMSMARKTE

Weltweit setzen sich umweltschonende, ungiftige und sichere Produkte und Verfahren immer
starker durch, besonders gefordert durch regulatorische Vorgaben oder Selbstverpflichtungen
der Industrie. Mit einem Exportanteil von iber 70 % kann Nabaltec schon heute von diesen
weltweiten Trends profitieren. Mit dem Anspruch, in den eigenen Spezialmérkten zu den Top-
3-Anbietern weltweit zu gehéren, verbindet sich auch das Ziel, auf allen Weltmarkten gleicher-
malen vertreten zu sein.

3. OPTIMIERUNG DES KUNDENNUTZENS DURCH FORTLAUFENDE WEITERENTWICKLUNG
DER PRODUKTIONSPROZESSE UND DER PRODUKTQUALITAT

Durch den standigen Austausch mit den Kunden wird die eigene Produkt- und Prozessent-
wicklung laufend optimiert und auf kundenspezifische Anforderungen ausgerichtet. Daraus
ergeben sich nicht nur fir den Kunden Verarbeitungsvorteile, wie z.B. eine einfachere und
schnellere Fertigung, sondern auch Kostenvorteile fiir Nabaltec durch geringere Herstellungs-
und Entwicklungskosten. Nabaltec investiert deshalb kontinuierlich in das eigene Technikum
sowie in die internen Forschungs- und Entwicklungsabteilungen und kooperiert bereits seit
Jahren mit verschiedenen Forschungsinstitutionen.

Zur Optimierung der Prozesse gehdren auch eine effiziente Energienutzung und ein umfas-
sender Umweltschutz. Beide Aspekte stellen wesentliche Wettbewerbsfaktoren dar. Nabaltec
hat umfangreiche MaBnahmen ergriffen, um den spezifischen Energieverbrauch zu reduzieren,
nahezu abwasserfrei zu arbeiten und den Emissionsausstol8 zu minimieren.

4. GEZIELTE ERWEITERUNG DER PRODUKTPALETTE
Nabaltec erweitert das eigene Produktportfolio in drei Dimensionen:

= durch Neuentwicklungen von Produkten, hdufig in enger Zusammenarbeit mit
Schliisselkunden, Beispiele sind Bohmite und Polieroxide

= durch gezielte Weiterentwicklung bestehender Produkte in neuen Qualitdten,
die speziell auf Kundenanforderungen abgestellt sind

= durch Weiterentwicklung bestehender Produkte fiir ganz neue Anwendungsfelder

Mit einer eigenen Technikumsanlage verfiigt Nabaltec {ber eine optimale Ausstattung fiir
Entwicklungstdtigkeiten und Musterproduktionen von bis zu mehreren hundert Tonnen
sowie flir Produkteinfihrungen.

5. FLEXIBLE UND SCHNELLE ANPASSUNG DER KAPAZITATEN UND KOSTENSTRUKTUREN
DANK HOCHAUFLOSENDER CONTROLLING-PROZESSE

Nabaltec verfolgt eine margenorientierte Kapazitdtspolitik. Nachfrageschwankungen und Ver-
anderungen in den LosgroRen miissen maglichst frith berticksichtigt werden, da die Produk-
tionsprozesse in der Spezialchemie nur mit einer prozessimmanenten Verzégerung variiert
werden kénnen, wenn sie gleichzeitig wirtschaftlich bleiben sollen. Deshalb hat Nabaltec ein
schnell greifendes und sehr differenziertes Controlling und verfiigt damit ber geeignete
Instrumente, um die Kostenpositionen den Absatz- und LosgréRenschwankungen weitgehend
anzupassen.
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6. SICHERSTELLUNG DER ZUKUNFTSINVESTITIONEN DURCH EINE STARKE
FINANZIERUNGSBASIS

Um das Potenzial beider Unternehmensbereiche im Markt voll ausschopfen zu kénnen,

sind weiterhin Investitionen notig. Diese Investitionstdtigkeit ist gleichzeitig eine hohe

Markteintrittsbarriere fir mogliche neue Anbieter. Um die notwendigen Investitionsmittel zur

Verfligung zu haben, setzt Nabaltec auf eine Finanzierungsbasis, die sich aus Eigenkapital,

Schuldscheindarlehen und Férdermitteln zusammensetzt.

1.3 STEUERUNGSSYSTEM

Die Nabaltec AG hat einen das ganze Unternehmen umspannenden Zielvereinbarungspro-
zess implementiert, der bis in die kleinsten Einheiten hinein mit differenzierten Zielvorgaben
Verantwortlichkeiten definiert. Die Ergebnis-, Kosten- und Leistungsplanung unterstiitzt um-
fassend die Analyse zur Erreichung der Unternehmensziele. Soll-Ist-Vergleiche sind online ver-
figbar, signalisieren friihzeitig Handlungsbedarf und férdern den Prozess der Fiihrung durch
Zielvereinbarungen. Fir alle Kostenstellen und Kostentrdger wird monatlich ein Soll-Ist-Ver-
gleich durchgefiihrt.

Seit dem Jahr 1998 wird in allen kaufmannischen Bereichen die ERP-Software ,Navision“ ein-
gesetzt. Die gesamte Darstellung der Kosten- und Leistungsrechnung, inklusive Ergebnisrech-
nung, erfolgt bei Nabaltec seit 2003 auf Basis der Controlling-Software ,,macs“. Die zentralen
SteuerungsgréRen als Grundlage fir die betriebswirtschaftlichen Entscheidungen sind Umsatz,
Deckungsbeitragsrechnung, EBIT, ROCE, ROI, Amortisationsdauer und Cashflow.

1.4 GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS DER ORGANE

Die Vergiitung des Vorstands und der Aufsichtsrdte wird im Konzernanhang naher erldutert.

VORSTAND

Die Vorstandsvertrdge wurden am 19. Juni 2016 durch Aufsichtsratsbeschluss neu gefasst. Die
Verglitung der Vorstandsmitglieder enthalt feste und variable Bestandteile, wobei sich letztere
jahrlich wiederkehrend am geschaftlichen Erfolg orientieren und bezogen auf das Jahresfestgehalt
nach oben begrenzt sind. Mit der Vergilitung ist die gesamte Tatigkeit der jeweiligen Mitglieder
des Vorstands fir die Gesellschaft und deren Tochter- und Beteiligungsunternehmen abgegolten.

Die Bemessungsgrundlage fiir die variable Verglitung errechnet sich wie folgt: Von dem kon-
solidierten Jahresiiberschuss nach IFRS vor Steuern unter Verrechnung der Anteile nicht kon-
trollierender Gesellschafter und nach Abzug eines Verlustvortrags aus dem Vorjahr erhalt jedes
Mitglied des Vorstands eine Tantieme von 4% des Betrags, der das 8,33-fache des Festgehalts
(bis einschlieRlich 24. August 2016) beziehungsweise 4,2 Mio. Euro (ab 25. August 2016) (iber-
schreitet. Die variable Vergltung ist auf maximal 100 % des |ahresfestgehalts begrenzt.

Im Rahmen der festen Vergiitungsbestandteile gewahrt die Gesellschaft dem Vorstand neben
dem Festgehalt Nebenleistungen in Form von Dienstwagennutzung, Unfallversicherung, den
gesetzlichen Regelungen fiir Arbeitnehmer entsprechende Zuschiisse zur Kranken- und Pflege-
versicherung sowie zeitlich begrenzte Lohnfortzahlungen im Krankheits- und Todesfall. Dariiber
hinaus erhalten die Mitglieder des Vorstands mit Eintritt des Pensionsfalles eine Pension in Hohe
von maximal 67 % des zuletzt erreichten Bruttofestgehalts; weiter wird einem hinterbliebenen
Ehegatten Witwengeld von bis zu 75 % der Pension gewdhrt.
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Im Rahmen einer D&O-Versicherung mit einer Versicherungssumme bis zur HOhe von
17,5 Mio. Euro werden die Vorstdnde unter Beachtung des gesetzlich vorgeschriebenen Selbst-
behalts von 10% des Schadens bis zur Hohe des Eineinhalbfachen ihrer festen jdhrlichen
Vergiitung mitversichert.

AUFSICHTSRAT

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats wurde zuletzt mit Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 21. Juni 2012 neu gefasst. Die Bezlige setzen sich aus einer festen Vergiitung
in Hohe von 10.000,00 Euro je Geschéftsjahr und einem Sitzungsgeld von 1.000,00 Euro je
Aufsichtsratssitzung zusammen, wobei der Vorsitzende des Aufsichtsrats jeweils das Einein-
halbfache der vorstehend genannten Betrdge erhdlt. Beginnt oder endet die Amtszeit eines
Aufsichtsratsmitglieds wahrend eines Geschéftsjahres, steht ihm die feste Vergiitung fir die-
ses Geschdftsjahr zeitanteilig zu.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser abge-
schlossenen D & O-Versicherung mit einer Versicherungssumme bis zur Hohe von 17,5 Mio. Euro
ohne Selbstbeteiligung der versicherten Mitglieder des Aufsichtsrats einbezogen. Die anfallen-
den Versicherungspramien tragt die Gesellschaft.

1.5 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten nehmen eine zentrale Rolle in der Gesamtstrate-
gie der Nabaltec AG ein. Wichtiges Element der F & E-Strategie sind der enge Schulterschluss
und die gemeinsame Entwicklungsarbeit mit den Kunden. Der Fokus in allen Unternehmens-
bereichen liegt darauf, den Kunden ein optimales Produkt liefern zu kénnen und sie so zu
unterstiitzen, dass ein Wettbewerbsvorteil generiert werden kann. Als ein fiihrender Anbieter
von hochspezialisierten Produkten betrachtet Nabaltec Forschung und Entwicklung als eine
zentrale Kernkompetenz.

Die enge Zusammenarbeit mit den Kunden zieht sich durch alle Unternehmensbereiche und
Prozessschritte. Durch den anwendungsorientierten Vertrieb konnen die spezifischen Kunden-
bediirfnisse frithzeitig definiert werden und schnellstmdglich in die Entwicklungsarbeit einflie-
Ren. Dies gilt sowohl im Falle der Weiterentwicklung von etablierten Produkten als auch fir die
Entwicklung von Neuprodukten. Durch die gute technische Ausbildung und hohe Kompetenz
der Vertriebsmitarbeiter ist Nabaltec in der Lage, frithzeitig neue Trends in etablierten Markten
und neuen Absatzmarkten zu erkennen.

Um auch weiterhin in einem weltweiten Markt erfolgreich zu sein, hat die Optimierung der
Produktionsprozesse ebenfalls einen hohen Stellenwert in der F& E-Arbeit. Die Energie- und
Ressourceneffizienz sind hier die wesentlichen Antreiber.

Die langjdhrig erarbeitete Inhouse-Kompetenz wird in einigen Bereichen durch gemeinsame
Projekte mit Universitaten, 6ffentlichen und privaten Instituten sowie Forschungs- und Tech-
nologiegesellschaften sinnvoll ergdnzt. Zu den Forschungspartnern gehéren unter anderem
die RWTH in Aachen, das Fraunhofer-Institut fiir Betriebsfestigkeit, Abteilung Kunststoffe,
in Darmstadt, das Sachsische Textilforschungsinstitut e. V., das Fraunhofer-Institut fiir Kera-
mische Technologien und Systeme in Dresden, das Forschungsinstitut fiir anorganische Werk-
stoffe -Glas/Keramik- GmbH in H6hr-Grenzhausen, das Fraunhofer-Institut fiir Silicatforschung
in Wiirzburg, das Deutsche Institut fiir Feuerfest und Keramik GmbH in Hohr-Grenzhausen
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sowie die Forschungsgemeinschaft Feuerfest in Hohr-Grenzhausen. Zusatzlich unterlegt wird
die Innovationstatigkeit von Nabaltec durch die Teilnahme an verschiedenen Projekten der AiF
(Arbeitsgemeinschaft industrieller Forschungsvereinigungen) und des BMWi (Bundesministe-
rium fir Wirtschaft und Energie) in beiden Unternehmensbereichen.

Das ausgeprdgte Engagement von Nabaltec in der Forschung und Entwicklung driickt sich
auch durch verschiedene nationale und internationale Preise und Auszeichnungen fiir die In-
novationskraft aus. Beispielsweise gehdrte die Nabaltec AG bereits neunmal zu den 100 inno-
vativsten Unternehmen im deutschen Mittelstand und wurde in unterschiedlichen Bereichen
mehrfach fiir ihre Innovationskraft ausgezeichnet.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten von Nabaltec sind derzeit vor allem darauf ausge-
richtet, vorhandene Produkte und Verfahren weiterzuentwickeln und zu verfeinern. Die MaRk-
gaben werden durch sich stdndig verdndernde Kunden- und Marktanforderungen definiert.
Diesen gilt es jederzeit zu entsprechen und damit gleichzeitig in den eigenen Zielméarkten die
Produktpalette zu komplementieren beziehungsweise zu erweitern.

Im Mittelpunkt stehen dabei die permanente Weiterentwicklung der Qualitdten sowie die Iden-
tifizierung und ErschlieBung neuer Einsatzgebiete.

Im Berichtsjahr 2016 standen fiir den Unternehmensbereich ,Funktionale Fiillstoffe* folgende
Themen im Mittelpunkt der F & E-Aktivitdten:

Die mineralischen Flammschutzmittel sind weiterhin ein wichtiger Wachstumsmarkt fiir die innova-
tiven und umweltfreundlichen Produkte der Nabaltec. Im Jahr 2016 war der Trend der Substitution
halogenhaltiger Flammschutzmittel durch halogenfreie Flammschutzmittel weiterhin ein Garant
fiir das Wachstum. Dariiber hinaus wurde durch die Implementierung der CPR (Construction
Products Regulation) in der EU ein zusatzlicher Wachstumsimpuls gegeben. Durch diese neue
EU-weite Regelung ergeben sich neue, bisher nicht zugangliche Anwendungsgebiete fiir die minera-
lischen Produkte der Nabaltec. Zentrale Bedeutung im Berichtsjahr hatte die konsequente Erschlie-
Rung dieser neuen Anwendungsgebiete mit teilweise neu entwickelten Produkten. Insbesondere
die starke Berticksichtigung der Themen ,Rauchgasentwicklung“ und ,Rauchgaskorrosivitdt“ in der
CPR sind hier die wesentlichen Treiber fiir neue Einsatzgebiete und Anwendungen.

Unsere neuen Rohstoffe flir alternative Energiespeicher und Elektromobilitat wurden 2016
konsequent weiterentwickelt und kommerzialisiert. Zum weiteren Ausbau der Aktivitdten im
Bereich der Katalyse- bzw. Adsorbentienindustrie steht derzeit die Verfahrensentwicklung fiir
die groRtechnische Produktion im Vordergrund. Auch aus diesem Grunde hat sich die Nabaltec
AG entschlossen, die bisher in Kelheim anséssige Pilotanlage nach Schwandorf zu verlagern.
Durch diese Konzentration der Produkt- und Verfahrensentwicklung an einem Standort kénnen
die Entwicklungszeiten verkirzt und die gewonnenen Erkenntnisse noch schneller in eine groR-
technische Produktion ibertragen werden.

Fir den Unternehmensbereich ,Technische Keramik“ standen im Berichtsjahr folgende
Entwicklungen im Mittelpunkt:

Ein Schwerpunkt in der Entwicklungstétigkeit des NABALOX®-Produktbereiches lag 2016 in der
konsequenten Weiterentwicklung am Markt bereits etablierter Poliermittel. Ein weiteres, be-
sonderes Augenmerk galt der Entwicklung neuartiger, weich kalzinierter Aluminiumoxide, die
vor allem im Bereich der Hochwertpoliermittel ihre Anwendung finden. Im Rahmen der weiter
voranschreitenden Vermarktung dieser Produkte sowie der mannigfaltigen Rickmeldungen
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und Impulse durch unsere Kunden und Entwicklungspartner wurde im Jahr 2016 die Entwicklung
weiter vorangetrieben und konnten zusétzliche kundenspezifische Produkte entwickelt werden.

Die reaktiven Aluminiumoxide von Nabaltec werden derzeit hauptsdchlich in der Feuerfest-
industrie eingesetzt, wo die Produkte bereits heute einen wesentlichen Beitrag bei der Her-
stellung leistungsfahiger monolithischer und geformter Produkte leisten. Auch dieser Produkt-
bereich zeichnet sich durch eine intensive Zusammenarbeit mit unseren Kunden und die sich
daraus ergebende permanente Weiter- und Neuentwicklung aus.

Im Rahmen der Entwicklungsarbeit wurde bereits 2014 eine neue Produktfamilie entwickelt.
Entsprechend den Riickmeldungen aus dem Markt und unserem Anspruch, fortwdhrend an
Neuprodukten oder Produktoptimierungen und -anpassungen zu arbeiten, wurde 2016 das
Produktportfolio in dieser Produktgruppe erfolgreich erweitert.

Im Bereich der patentierten Produktgruppe NABACAST® sind weitere Produkte entwickelt und
bei Kunden vorgestellt worden. Im Rahmen der fortlaufenden Entwicklungsarbeit haben sich
neue Einsatzmdglichkeiten gezeigt, welche zu der Entwicklung zusétzlicher Produkte inner-
halb der Produktgruppe gefiihrt haben.

In engster Zusammenarbeit mit unseren Kunden wurden im Bereich der GRANALOX®-Pro-
duktgruppe erneut spezifische Entwicklungen fiir unsere Kunden durchgefihrt. Im Ergebnis
dieser intensiven Zusammenarbeit sind verschiedene, auf Kundenanforderungen angepasste
Produktvariationen entwickelt und erfolgreich ausgeliefert worden.

2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1  GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE
RAHMENBEDINGUNGEN

2.1.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE SITUATION

Im Jahr 2016 expandierte die Weltwirtschaft insgesamt verhalten. Sie konnte aber nach Jahres-
mitte etwas an Dynamik hinzugewinnen. Nach Angaben des Instituts fiir Weltwirtschaft (Ifw)
in Kiel expandierte die Weltwirtschaft 2016 mit einer Rate von 3,1 %. Der Produktionsanstieg
im Sommer war insbesondere in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften beschleunigt. Die US-
Produktion zog im dritten Quartal 2016 merklich an und das Bruttoinlandsprodukt (BIP) der USA
stieg auf das Quartal gesehen um 0,8 %.

Die moderate konjunkturelle Expansion im Euroraum ging 2016 mit einem leicht negativen
auBenwirtschaftlichen Expansionsbeitrag einher. Insgesamt prognostiziert das IfW in seinem
Bericht vom Januar 2017 ein europdisches Bruttoinlandsprodukt von 1,7 % nach 1,9% im Jahr
2015. Die Basis der wirtschaftlichen Expansion war regional betrachtet im Euroraum breit
angelegt, da samtliche Lander des Wahrungsraumes 2016 zulegen konnten.

In den fortgeschrittenen Industrien wirkten sich weiterhin die expansive Geldpolitik, zuneh-
mende Impulse der Finanzpolitik sowie eine allmdhliche Beschleunigung des Lohnanstiegs auf
die Wirtschaft aus. Auch in den Schwellenldndern verbesserte sich die Gesamtlage - China
expandierte beispielsweise im Sommerhalbjahr deutlich starker als zuvor und das Tempo des
Produktionsriickgangs in Russland lieB merklich nach.
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Die konjunkturelle Lage in Deutschland war auch im Jahr 2016 gekennzeichnet durch ein so-
lides und stetiges Wirtschaftswachstum. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war
nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes im Jahresdurchschnitt 2016 um 1,9%
hoher als im Vorjahr. In den beiden vorangegangenen |ahren war das BIP in dhnlicher Gro-
Renordnung gewachsen: 2015 um 1,7% und 2014 um 1,6 %. Damit (iberstieg das deutsche
Wirtschaftswachstum im Jahr 2016 den Zehnjahresdurchschnitt (+1,4%) um einen halben
Prozentpunkt. Der im Januar vom Internationalen Wahrungsfonds herausgegebene ,World
Economic Outlook” geht von einer Steigerung des deutschen Bruttoinlandsprodukts in Hohe
von 1,7 % aus.

Wesentlicher Wachstumstreiber fiir die deutsche Wirtschaft war 2016 wie auch im Jahr zuvor
der inlandische Konsum, der um 2,5% gestiegen ist. Hinzu kommen die um 3,1% erhohten
Investitionen, getragen besonders durch den inldndischen Wohnungsbau. Auch in Maschinen,
Fahrzeuge und sonstige Ausriistungen wurde vermehrt investiert (+1,7%). Der AuRenbeitrag
als Differenz zwischen Exporten und Importen hatte 2016 mit 0,1 Prozentpunkten einen leicht
negativen Effekt auf das BIP.

2.1.2 BRANCHENSITUATION

Fir die chemische Industrie verlief das Jahr 2016 durchwachsen. Die Produktion konnte
minimal zulegen (+0,5 %), doch der Branchenumsatz ist bei riicklaufigen Preisen um 3% auf
183 Milliarden Euro gesunken. Investitionen sind mit 7,1 Milliarden Euro auf einem hohen
Niveau stabil geblieben, ebenso wie die Beschéftigung und die Kapazitdtsauslastung (Quelle:
VCl - Verband der Chemischen Industrie e.V.). Der Inlandsumsatz sank gegeniliber dem
Vorjahr um 4% auf 71,5 Milliarden Euro, nachdem die Kunden aus anderen Industriezweigen
deutlich weniger Chemikalien orderten. Leicht besser stand es um das Auslandsgeschift, in
dem der Umsatz im Vorjahresvergleich um 2,5 % auf 111,5 Milliarden Euro abnahm.

Der langfristige Trend einer steigenden Nachfrage nach halogenfreien, flammhemmenden
Fillstoffen und insbesondere Aluminiumhydroxid ist unverdndert intakt. Unabhangige Markt-
prognosen gehen von einer jahrlichen Nachfragesteigerung von weltweit 4,4 % bis 2023 aus
(auf Basis ATH, Quelle: Freedonia). Vor allem das wachsende o6ffentliche Bewusstsein fiir
die Notwendigkeit von Brandschutz wie auch die zunehmende Substitution von potenziell
umweltbelastenden Flammschutzmitteln durch das umweltfreundliche, halogenfreie
Aluminiumhydroxid férdern das Marktwachstum. Diese Entwicklung wirkt sich insbesondere
positiv auf den Produktbereich feinstgeféllte Aluminiumhydroxide aus. Nabaltec konnte 2016
in allen vier Quartalen das bereits sehr gute Vorjahr tibertreffen. Auch fiir B6hmit mit seinen
vielfaltigen Anwendungsfeldern bleiben die langfristigen Perspektiven nach Einschatzung der
Nabaltec AG gut.

Im Bereich der Spezialoxide und reaktiven Aluminiumoxide wird der Feuerfestmarkt durch
die Nachfrage der Stahlindustrie gepragt, die sich 2016 insgesamt in einer schwierigen Lage
befand. Der weiterhin schwachen Nachfrage in der Stahlbranche konnte Nabaltec durch eine
Branchendiversifizierung entgegenwirken. Marktexperten erwarten aber weiterhin bei Feuer-
festprodukten und in der technischen Keramik ein Wachstum von jahrlich rund 4% bis 2021
(Quelle: Roskill).
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2.2 GESCHAFTSVERLAUF

Die Nabaltec AG konnte in ihrer Entwicklung an das erfolgreiche Vorjahr ankniipfen und tiber-
traf quartalsweise jeweils den Vorjahresumsatz. Insgesamt lag das Umsatzwachstum gegen-
tiber dem Vorjahr mit einem Konzernumsatz von 159,2 Mio. Euro bei 5,2% (2015: 151,3 Mio.
Euro). Beide Unternehmensbereiche trugen 2016 zu der positiven Umsatzentwicklung bei. Im
Unternehmensbereich ,Funktionale Fiillstoffe“ lag der Umsatz 2016 bei 109,1 Mio. Euro und
damit um 6,6 % (iber dem Vorjahr (102,3 Mio. Euro). Der Unternehmensbereich ,Technische
Keramik“ wuchs umsatzseitig um 2,0 % auf 50,1 Mio. Euro (2015: 49,1 Mio. Euro).

Diese sehr gute und stabile Umsatzentwicklung konnte sich ertragsseitig aufgrund von Sonder-
effekten im Zusammenhang mit dem US-Tochterunternehmen Nashtec sowie erhdhten
Pensionsriickstellungen nicht im gleichen AusmaR realisieren lassen. Beim operativen Ergebnis
(EBIT) wurde eine Marge von 7,7 % (bezogen auf die Gesamtleistung) erreicht, nach 9,5% im
Vorjahreszeitraum.

Die fir die Nabaltec AG auBerordentlichen Entwicklungen zum Jahresbeginn 2016 hatten dazu
gefiihrt, dass im Vorjahresbericht seitens des Unternehmens keine quantitative Umsatz- bzw.
Ertragsprognose fiir den Berichtszeitraum abgegeben wurde. Die fiir die Investitions- und
Finanzierungstatigkeit abgegebenen Prognosen wurden in 2016 erfiillt.

2.3 LAGE

2.3.1 ERTRAGSLAGE

Im Geschéftsjahr 2016 erzielte der Nabaltec-Konzern einen Umsatz von 159,2 Mio. Euro und
verzeichnete damit gegeniiber dem Vorjahr ein gutes Plus von 5,2 % (2015: 151,3 Mio. Euro).
Wesentlicher Umsatztreiber war im Berichtszeitraum der Produktbereich Feinsthydroxide mit
einem Absatzzuwachs von 9,5 % gegenliber dem Vorjahr. Die Absatzmenge (ber alle Unterneh-
mensbereiche hinweg konnte um 5,8 % gesteigert werden. Die Exportquote stieg auf 73,3 %
nach 72,3 % im Jahr 2015.

Alle vier Quartale trugen gleichermaBen zu der guten Umsatzentwicklung bei. Das erste
Quartal 2016 dbertraf mit einem Umsatz von 41,2 Mio. Euro nochmals den bereits sehr
guten Wert des Vorjahresquartals. Das zweite Quartal lag mit 42,8 Mio. Euro sowohl tiber dem
Vergleichswert aus dem Vorjahr als auch iber dem Vorquartal. Im zweiten Halbjahr wurden mit
38,4 Mio. Euro im dritten und 36,9 Mio. Euro im vierten Quartal die Werte aus 2015 nochmals
tbertroffen.

Uber das Gesamtjahr addierten sich die Ordereingdnge auf 170,5 Mio. Euro. Damit konnte im
Vergleich zum Vorjahr ein Plus von 10,0 % erzielt werden. Das Jahr 2016 beendete Nabaltec mit
einem Auftragsbestand von 37,1 Mio. Euro nach 25,9 Mio. Euro im Vorjahr. Diese Verdnderung
ist insbesondere den etwas hoheren Lieferzeiten bei Feinsthydroxiden aufgrund der tempo-
raren Produktionsverlagerung aus den USA nach Schwandorf bei gleichzeitig hoher Nachfrage
und entsprechender Kapazitdtsauslastung geschuldet.
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Der Bereich ,Funktionale Fiillstoffe* erzielte im Geschéftsjahr 2016 einen Umsatz von
109,1 Mio. Euro und damit ein Plus von 6,6 % gegeniiber dem Vorjahreswert von 102,3 Mio.
Euro. Dieses Plus wurde insbesondere durch ein Mengenwachstum getragen, bei gleichzeitig
stabiler Verteilung auf wertschépfungsstarke Bereiche. Der voriibergehende Wegfall der
Feinsthydroxid-Produktion in den USA konnte mengen- und umsatzseitig vollstandig aufgefangen
werden. Auch der noch junge Produktbereich Bohmit konnte auf noch kleiner Basis mit einem
Umsatzplus von 68,8 % deutlich zulegen.

Bei der US-Tochter Nashtec ergaben sich durch das Chapter-11-Verfahren der Sherwin Alumina
LLC im Gesamtjahr 2016 aufgrund der voriibergehenden Betriebseinstellung und Verlagerung
nach Schwandorf Beeintrdchtigungen. Fiir das Jahr 2017 arbeitet die Nabaltec AG weiterhin an
einer Stand-alone-L6sung zur Fortfiihrung des Betriebs der Nashtec (vgl. Nachtragsbericht im
Konzernanhang).

Der Unternehmensbereich ,Technische Keramik*“ konnte 2016 vorrangig durch eine erhéhte Absatz-
menge, insbesondere im Produktbereich Reaktive Tonerden, einen Umsatz von 50,1 Mio. Euro
erreichen, nach 49,1 Mio. Euro im Vorjahr, was einem Plus von 2,0 % entspricht.

UMSATZ NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN 2016 (IN MIO. EURO)

Technische Keramik | 50,1
4971
Funktionale Fiillstoffe | 109,1
102,3
Gesamt 159,2
151,3

M 2016 2015

UMSATZ NACH REGIONEN 2016 (IN %)

11,4 RoW 26,7 Deutschland

12,7 USA

49,2 Europa (ohne Deutschland)

Die Gesamtleistung im Nabaltec-Konzern stieg 2016 um 4,1% von 153,3 Mio. Euro auf
159,6 Mio. Euro. Das gegeniiber dem Umsatz etwas moderatere Wachstum ist auf einen Abbau
der Bestdnde an fertigen und unfertigen Erzeugnissen, insbesondere bedingt durch die Ent-
wicklung in den USA, zuriickzufiihren. Die aktivierten Eigenleistungen betrugen 0,7 Mio. Euro.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge von 2,2 Mio. Euro sind im Wesentlichen auf Wahrungs-
gewinne und sonstige Ertrdge aus Lieferungen und Leistungen an Dritte zuriickzufiihren. Im
Vergleich zum Vorjahr sanken die sonstigen betrieblichen Ertrdge um 0,6 Mio. Euro, vor allem
aufgrund niedrigerer Kursgewinne aus EUR/USD im Vergleich zum Vorjahr.
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OPERATIVE AUFWANDSQUOTEN IN RELATION ZUR GESAMTLEISTUNG (IN %)
2016 2015
Materialaufwand 50,7 52,4
Personalaufwand 19,9 17,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 16,4 15,9

Die Materialaufwandsquote (in Relation zur Gesamtleistung) sank leicht auf 50,7 %
(2015: 52,4%). Die Rohergebnismarge (in Relation zur Gesamtleistung) erhohte sich 2016
leicht von 49,4 % auf 50,6 %. In absoluten Zahlen lag das Rohergebnis bei 80,8 Mio. Euro und
damit 5,0 Mio. Euro tiber dem Wert des Vorjahres von 75,8 Mio. Euro.

Die Personalkostenquote (in Relation zur Gesamtleistung) 2016 stieg im Vergleich zum Vorjahr
von 17,5% auf 19,9 %. Darin enthalten sind eine Erhéhung der Pensionszusagen, Tariferhhun-
gen sowie der Aufbau der Mitarbeiterzahl im Konzern von 444 zum 31. Dezember 2015 auf 460
zum 31. Dezember 2016.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen von 24,3 Mio. Euro auf 26,2 Mio. Euro, im
Wesentlichen bedingt durch héhere Frachtkosten, Verkaufsprovisionen und den Ausbau der
Vertriebsaktivitdten in Asien und in den USA. Die Kostenquote, gemessen an der Gesamtleis-
tung, stieg gegeniiber dem Vorjahreswert von 15,9 % auf 16,4%. In den wesentlichen Kosten-
arten zeigten sich die Quoten weitgehend konstant gegeniiber dem Vorjahr.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) sank um 7,3% von
24,7 Mio. Euro auf 22,9 Mio. Euro.

Unter Berlicksichtigung der Abschreibungen des Geschaftsjahres 2016 in Hohe von
10,7 Mio. Euro errechnet sich ein operatives Ergebnis (EBIT) von 12,2 Mio. Euro nach 14,5 Mio.
Euro im Vorjahr. Die gegeniiber dem Vorjahr etwas niedrigere Ertragskraft ist vor allem auf
Sondereffekte im Zusammenhang mit der voriibergehenden BetriebsschlieBung der Nashtec
in den USA und der damit verbundenen Kundenbelieferung aus Schwandorf heraus sowie auf
gestiegene Pensionsriickstellungen zurlickzufiihren.

EBIT (IN MIO. EURO)

| 12,2
14,5

| 2016 2015

Das Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) betrug im Berichtsjahr 9,2 Mio. Euro (2015: 10,9 Mio. Euro).
Darin enthalten ist das Finanzergebnis 2016 in Hohe von -3,1 Mio. Euro, das sich aus Zinsauf-
wendungen von 3,3 Mio. Euro und Zinsertragen von 0,3 Mio. Euro zusammensetzt. Im Vorjahr
lag das Finanzergebnis bei —-3,7 Mio. Euro. Die Verbesserung resultiert insbesondere aus der
reduzierten Zinslast aufgrund der planméRig vollstandigen Tilgung samtlicher bilateraler Bank-
verbindlichkeiten in 2016.

Der Steueraufwand lag im Geschaftsjahr 2016 bei 3,9 Mio. Euro (2015: 3,4 Mio. Euro) und enthalt
latente Steuern in Héhe von 0,6 Mio. Euro (2015: 0,9 Mio. Euro).
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Die grundlegenden
Markttreiber fiir
Nabaltec-Produkte
waren 2016 voll intakt

Unternehmensbereich
,Funktionale Fiillstoffe“
bildete 2016 den
Investitionsschwerpunkt

WIRTSCHAFTS-
BERICHT

Das Konzernergebnis nach Anteilen nicht kontrollierender Gesellschafter lag im abgelaufenen

Jahr bei 5,3 Mio. Euro nach 6,7 Mio. Euro im Vorjahr. Das Ergebnis je Aktie sank von 0,84 Euro im

Jahr 2015 auf 0,67 Euro im Berichtsjahr.

Segmentbericht: Entwicklungen in den Unternehmensbereichen

FUNKTIONALE FULLSTOFFE (IN MIO. EURO)

2016 2015
Umsatz 109,1 102,3
EBITDA 17,3 17,8
EBIT 9,6 10,5
Investitionen 13,7 9,3

Im Unternehmensbereich ,Funktionale Fillstoffe“ ist der Umsatz 2016 um 6,6 % gestiegen. Die
grundlegenden Markttreiber fiir die Produkte von Nabaltec waren auch 2016 weiterhin intakt
und verfiigen auch zukiinftig Gber sehr gute Perspektiven. Weltweit sind halogenfreie, flamm-
hemmende Fillstoffe aufgrund ihrer Umweltfreundlichkeit weiterhin auf dem Vormarsch und

verdrangen zunehmend die bislang eingesetzten halogenierten Alternativen.

UMSATZE UNTERNEHMENSBEREICH ,FUNKTIONALE FULLSTOFFE“ NACH QUARTALEN (IN MIO. EURO)

Q4 1 253
23,8
Q3 . ____________________________________________________| 25,5
24,8
Q2 1 30,3
26,8
Q1 1 28,1
26,9
| 2016 2015

Das EBITDA sank im Unternehmensbereich ,Funktionale Fillstoffe“ leicht um 2,8% von

17,8 Mio. Euro auf 17,3 Mio. Euro im Berichtsjahr.

Mit rund 73 % der Gesamtinvestitionen, die vor allem fiir die Optimierung von Produktions-
prozessen, Verbesserung der Infrastruktur sowie Ersatzinvestitionen eingesetzt wurden,
bildete der Unternehmensbereich ,Funktionale Fiillstoffe“ den Investitionsschwerpunkt 2016

im Nabaltec-Konzern.

TECHNISCHE KERAMIK (IN MIO. EURO)

2016 2015
Umsatz 50,1 49,1
EBITDA 5,6 6,9
EBIT 2,6 4,1
Investitionen 5,3 3,7

Im Unternehmensbereich ,Technische Keramik“ stieg der Umsatz um 2,0 % von 49,1 Mio. Euro
auf 50,1 Mio. Euro im Berichtsjahr. Diese Entwicklung ergab sich vor allem aufgrund einer leicht

erhdhten Absatzmenge.
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UMSATZE UNTERNEHMENSBEREICH ,TECHNISCHE KERAMIK* NACH QUARTALEN (IN MI1O. EURO)

Q4 | 11,6
12,2
Q3 | 12,9
12,8
Q2 | 12,5
12,2
Q1 _____________________________________________________________________| 13,1
11,9
| 2016 2015

Das EBITDA im Unternehmensbereich ,Technische Keramik“ sank gegeniiber dem Vorjahr um
18,8 % von 6,9 Mio. Euro auf 5,6 Mio. Euro.

Rund 27 % der Gesamtinvestitionen flossen in den Unternehmensbereich , Technische Keramik®,
vor allem in die Kapazitdtserweiterung wertschopfungsstarker Produkte und in die Optimie-
rung von Produktionsprozessen.

2.3.2 FINANZLAGE

Das Finanzmanagement ist direkt dem Vorstand zugeordnet und umfasst schwerpunktméaRig
das Management der Kapitalstruktur, die Liquiditatssteuerung, die Zins- und Devisenkurs-
absicherung sowie die Finanzmittelbeschaffung. Das Tochterunternehmen Nashtec ist in das
Konzern-Liquiditditsmanagement eingebunden.

Wechselkursschwankungen zwischen US-Dollar und Euro waren bislang dank der eigenen
Produktion in den USA durch das Tochterunternehmen Nashtec weitgehend neutralisiert. Der
seit dem 3. Quartal 2016 veranderten US-Dollar/Euro-Struktur auf der Kostenseite sowie den
dariiber hinausgehenden Wahrungsrisiken begegnet Nabaltec mit dem Einsatz von Devisen-
kurssicherungsinstrumenten, wenn dies aufgrund der Volatilitdt der Markte oder des Umfangs
der Fremdwahrungsgeschidfte angezeigt ist.

Bis zum Bilanzstichtag wurden dem Tochterunternehmen liquide Mittel in Hohe von
9,7 Mio. Euro (2015: 9,4 Mio. Euro) zur Verfligung gestellt. Zinssdtze und Vertragskonditionen
entsprechen den Standards fiir mittelstdndisch gepragte Unternehmen. Bei Fremdfinanzierun-
gen mit variablen Zinsen bedient sich Nabaltec fallweise auch verschiedener Zinssicherungs-
instrumente mit einer mittel- bis langerfristigen Zinsbindung (z. B. Zinsswaps).

Der Finanzierungsbedarf des Wachstums sowie der getétigten Investitionen wird iber Schuld-
scheindarlehen sichergestellt. In 2016 wurden samtliche bilaterale Bankdarlehen planmaRig
zurlickgefiihrt.

2.3.2.1KAPITALSTRUKTUR

Das Konzern-Eigenkapital blieb zum 31. Dezember 2016 mit 57,8 Mio. Euro nahezu auf dem Niveau
des Vorjahres von 58,1 Mio. Euro. Der eigenen Innenfinanzierungskraft mit einem Konzernergeb-
nis von 5,3 Mio. Euro standen eine in 2016 geleistete Dividendenzahlung von 1,2 Mio. Euro und
erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderungen, im Wesentlichen versicherungsmathematische Ver-
luste aus der Pensionsriickstellung, gegeniiber. Die Eigenkapitalquote reduzierte sich bei einer
etwas gestiegenen Bilanzsumme von 202,7 Mio. Euro (2015: 201,9 Mio. Euro) leicht von 28,8 % auf
28,5 %. Diese Eigenkapitalausstattung stellt im Branchenvergleich weiterhin eine solide Basis dar.
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Nabaltec investierte
2016 19,0 Mio. Euro

Gezahlte Zinsen
konnten im Berichtsjahr
gesenkt werden
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Die langfristigen Schulden nahmen im Berichtsjahr per saldo von 101,6 Mio. Euro auf
111,5 Mio. Euro zu. Darin enthalten sind die Schuldscheindarlehen mit netto 71,3 Mio. Euro sowie
Pensionsriickstellungen in Hohe von 38,1 Mio. Euro. Der Anstieg der Pensionsriickstellungen um
10,1 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahr beruht im Wesentlichen auf einem riickldufigen Zinssatz
und der Erh6hung von Pensionszusagen.

Die kurzfristigen Schulden sanken von 42,2 Mio. Euro auf 33,4 Mio. Euro im Berichtsjahr. Grund
hierfiir waren vor allem die zuriickgefiihrten Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.

STRUKTUR DER PASSIVA (IN %)

16,5 kurzfr. Schulden | 55,0 langfristige Schulden
20,9 kurzfr. Schulden 50,3 langfristige Schulden 28,8 Eigenkapital
M 31.12.2016 31.12.2015

Sonstige auRerbilanzielle Finanzierungsinstrumente

Nabaltec hat in geringem Umfang Leasinggeschdfte mit Vertragslaufzeiten von bis zu fiinf
Jahren vereinbart. AuRerdem bedient sich Nabaltec eines fortlaufenden Factorings fir
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, auch um eventuelle Ausfallrisiken zu minimie-
ren. Weitere Instrumente, die dem Financial Engineering zugerechnet werden kénnen, werden
im Nabaltec-Konzern nicht eingesetzt.

2.3.2.2 INVESTITIONEN

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat der Nabaltec-Konzern 19,0 Mio. Euro investiert nach
13,0 Mio. Euro (jeweils inklusive der Verrechnung des anteiligen Investitionszuschusses) im
Vorjahr. Die Investitionsausgaben erfolgten tiberwiegend fiir InfrastrukturmaBnahmen, tech-
nische Anlagen und Maschinen zur Kapazitdtserweiterung, zur Prozessoptimierung sowie fir
Ersatzinvestitionen.

2.3.2.3 LIQUIDITAT

Der operative Cashflow des Nabaltec-Konzerns stieg im Vergleich zum Vorjahr um 29,9 % auf
26,1 Mio. Euro (2015: 20,1 Mio. Euro). Grund fir die im Vergleich zur Ergebnisentwicklung
deutlich verbesserte Dynamik waren vor allem die positiven Veranderungen im Working Capital
in Hohe von 6,9 Mio. Euro.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit lag im Berichtszeitraum bei -17,0 Mio. Euro gegeniber
-13,1 Mio. Euro (bereinigt um Investitionszuschiisse von 1,0 Mio. Euro) im vorangegangenen Jahr.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit lag 2016 bei -15,4 Mio. Euro nach 7,6 Mio. Euro
im Vorjahr. Der Vorjahreswert war vor allem durch Effekte, die aus der anteiligen Riickzahlung
des Schuldscheindarlehens aus 2013 in Hohe von 43,5 Mio. Euro sowie der Neuaufnahme eines
Schuldscheindarlehens in Hohe von 70,0 Mio. Euro im zweiten Quartal 2015 anfielen, beein-
flusst. Der Verlauf des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit 2016 war dagegen durch Tilgungs-
leistungen geprdgt, die den langfristigen Planungen folgten. Im abgelaufenen Geschéftsjahr
erfolgte eine Dividendenausschittung in Héhe von 1,2 Mio. Euro. Die gezahlten Zinsen konnten
von 2,9 Mio. Euro auf 2,5 Mio. Euro im Berichtsjahr gesenkt werden.

Der Finanzmittelfonds des Nabaltec-Konzerns als Summe aus Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mitteldquivalenten lag zum 31. Dezember 2016 bei 36,2 Mio. Euro, nach 42,3 Mio. Euro zum
Bilanzstichtag des Vorjahres.
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2.3.2.4 VERMOGENSLAGE
Die Bilanzsumme des Nabaltec-Konzerns stieg zum 31. Dezember 2016 von 201,9 Mio. Euro
auf 202,7 Mio. Euro.

STRUKTUR DER AKTIVA (IN %)

37,3 kurzfristige Vermoégenswerte 62,7 langfristige Vermégenswerte
42,0 kurzfristige Vermégenswerte 58,0 langfristige Vermogenswerte
B 31.12.2016 31.12.2015

In den Aktiva erhohte sich das Sachanlagevermdgen auf 125,3 Mio. Euro nach 116,6 Mio. Euro
im Vorjahr. Dariiber hinaus wurden aktive latente Steuern in Hohe von 1,1 Mio. Euro gebildet.
Die Summe der langfristigen Vermdgenswerte belief sich in 2016 auf 127,0 Mio. Euro und
erreichte damit zum 31. Dezember 2016 einen Anteil von 62,7 % der Bilanzsumme, die kurz-
fristigen Vermdgenswerte lagen bei 37,3 %.

2.4 FINANZIELLE UND NICHTFINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

2.4.1 FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die NabaltecAG zieht zusatzlich zu den bereitsim Wirtschaftsbericht (Abschnitte 2.2 Geschafts-
verlauf und 2.3 Lage) veroffentlichten Ertragskennziffern die nachstehenden finanziellen
Leistungsindikatoren zur internen Steuerung des Konzerns heran. Dieses unternehmens-
interne Controlling- und Steuerungssystem ermdglicht der Unternehmensfiihrung eine wert-
orientierte Steuerung des Konzerns.

Wesentliche Renditekennzahlen der Nabaltec AG:

UMSATZ- UND KAPITALRENDITEN (IN %)

2016 2015
Eigenkapitalrendite 9,2 12,7
Return on Capital Employed (ROCE) 8,5 10,4

Die Eigenkapitalrendite, die sich aus dem Verhéltnis von Konzerngewinn zum Eigenkapital
ergibt, betrug im Berichtsjahr 9,2 % und lag damit unter dem Wert des Vorjahres von 12,7 %.
Ursachlich hierfiir ist die Ergebnisentwicklung.

Der Return on Capital Employed stellt das EBIT dem eingesetzten Kapital gegeniiber (Anlage-
vermogen + Working Capital). Im Berichtszeitraum ergab sich fiir diese Kennzahl ein Wert von
8,5% nach 10,4 % im Vorjahr.

2.4.2 NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Mitarbeiter
Der Nabaltec-Konzern beschdftigte zum Jahresende 2016 insgesamt 460 Mitarbeiter
(31. Dezember 2015: 444). Davon waren 455 Mitarbeiter (31. Dezember 2015: 442) in Deutsch-
land tdtig. In der Mitarbeiterzahl enthalten sind auch 53 Auszubildende (31. Dezember
2015: 48).
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Ausbildungsquote 2016
mit 11,5 % deutlich ber
Branchendurchschnitt

Nabaltec gehort
regelmdRig zu den
100 besten Arbeit-
gebern im deutschen
Mittelstand

Nabaltec-Produkte
werden zielgerichtet fiir
die Kundenbedtirfnisse
entwickelt
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Nabaltec legt hohen Wert auf eine gute Ausbildung. So stellten die Auszubildenden mit einer
Quote von 11,5% auch im Geschéftsjahr 2016 einen schon traditionell bemerkenswert groRen
Teil der Belegschaft; diese Quote liegt damit auch 2016 deutlich iber dem Branchendurch-
schnitt. Die Auszubildenden von Nabaltec zdhlen regelmaRig zu den Jahrgangsbesten. Aktuell
werden Ausbildungspldtze in den Berufen Industriekaufmann/-frau, Informatikkaufmann/-frau,
Chemielaborant/-in, Chemikant/-in, Elektroniker/-in fiir Betriebstechnik, Industriemechaniker/-in
und Produktionsfachkraft Chemie angeboten.

Die Nabaltec AG gehort laut dem bundesweiten, brancheniibergreifenden Unternehmens-
vergleich ,TOP JOB“ regelmdRig zu den 100 besten Arbeitgebern im deutschen Mittelstand.
Auszeichnungen wie diese, die Nabaltec zuletzt 2015 zum vierten Mal erhielt, sind ein Zeichen
dafir, wie ernst das Unternehmen seine Verantwortung gegeniiber den Mitarbeitern nimmt.
Ein zentrales Anliegen von Nabaltec ist es, den Mitarbeitern unternehmensintern Perspektiven
und Weiterentwicklungsmaoglichkeiten zu bieten, um auch auf diesem Wege die Identifikation
mit dem Unternehmen sowie den Einsatz und das Engagement der Mitarbeiter zu férdern.

Kundenbeziehungen

Nabaltec konnte in den vergangenen Jahren das eigene Marktstanding nochmals festigen und
ausbauen. Wichtige Argumente in der Zusammenarbeit mit den Kunden sind die bewiesene
Lieferzuverldssigkeit und Qualitdtskonstanz. Nabaltec hat gezeigt, ein sehr verlasslicher Part-
ner fiir die langfristige und vertrauensvolle Zusammenarbeit zu sein. Diese Eigenschaften stel-
len im aktuellen Marktumfeld einen wichtigen Wettbewerbsvorteil dar.

Auch der konsequente Ausbau der Beratungskompetenz iber Sach- und Personalinvestitionen
im Bereich F&E zeichnet Nabaltec als kompetenten und potenten Lieferanten aus.

Um einen 360°-Zugang zu wichtigen Markten und Technologien gewahrleisten zu kdnnen, ist
Nabaltec in mehreren europdischen Verbdnden tdtig. Neben den beiden Cefic-Fachgruppen
pinfa & EPSA ist Nabaltec auch in der Forschungsgesellschaft Kunststoffe e.V. engagiert. In
den USA engagiert sich Nabaltec in der pinfa North America und in der Amerikanischen Kera-
mischen Gesellschaft. Durch die enge Zusammenarbeit mit der Forschungsgemeinschaft Feu-
erfest und die assoziierte Mitgliedschaft im Verband der Deutschen Feuerfest-Industrie e. V.
besteht ein intensiver Kontakt zu diesem wichtigen Absatzmarkt.

Durch dieses Engagement werden Nabaltec sehr frithzeitig groRere Trends in den Hauptabsatz-
markten ,,Keramik“ und ,Flammschutz* auf globaler Ebene zuganglich und erlauben eine friih-
zeitige Reaktion seitens Nabaltec.

Grundvoraussetzung fiir den Markterfolg von Nabaltec sind Produkte, die zielgerichtet auf
die Bedirfnisse der Kunden hin entwickelt, optimiert und in bedarfsgerechten Mengen sowie
iber lange Zeitraume stabil zu gleichbleibend optimaler Qualitdt geliefert werden. Nabaltec-
Produkte helfen, die Produkte der Kunden sicherer, umweltfreundlicher, widerstandsfdhiger
und wettbewerbsfdhiger zu machen und gleichzeitig die Produktionsprozesse der Kunden zu
optimieren. Deshalb miinden gemeinsame Entwicklungsprojekte und Geschaftsbeziehungen
in langfristige Liefervertrdge und nachhaltige Kooperationen. Besonders bei Neuprodukten
durchlduft Nabaltec mit den Kunden oft lang andauernde und intensive Freigabeprozeduren.
Bei erfolgreichem Abschluss ziehen diese zumeist langfristige Liefervereinbarungen zu verlass-
lichen Konditionen und Mengen nach sich.
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Managementsysteme

Um das sicherheitsbewusste Verhalten aller Mitarbeiter zu starken und die Umsetzung
gesetzlicher und berufsgenossenschaftlicher Forderungen zu vereinfachen, hat sich Nabaltec
bereits 2007 dazu entschlossen, zusatzlich zu den bereits bestehenden Qualitdts- und
Umweltmanagementsystemen nach ISO 9001 bzw. ISO 14001 auch ein Arbeits- und Gesund-
heitsschutz-Managementsystem nach BS OHSAS 18001 (British Standard Occupational Health
and Safety Assessment Series) einzufiihren. Im Jahr 2016 wurden Wiederholungsaudits fir die
bestehenden Managementsysteme nach ISO 9001 und ISO 14001 an den Standorten Schwan-
dorf und Kelheim durchgefiihrt. Am Standort Corpus Christi wurde ebenfalls ein Wieder-
holungsaudit fiir das Qualitdtsmanagementsystem nach ISO 9001 erfolgreich durchgefihrt.
Fir das Arbeits- und Gesundheitsschutz-Managementsystem nach BS OHSAS 18001 erfolgte
ein Uberwachungsaudit.

Um den Anforderungen eines sich stetig dndernden Energiemarktes effektiv begegnen zu kén-
nen, hat Nabaltec schon im Jahr 2010 ein zertifiziertes Energiemanagementsystem eingefihrt.
Im Jahr 2016 wurde die Zertifizierung im Rahmen eines Wiederholungsaudits zur ISO 50001 an
den Standorten Schwandorf und Kelheim bestatigt.

Das Nachhaltigkeitsengagement der Nabaltec AG wurde 2016 im Rahmen einer Bewertungs-
studie durch die EcoVadis-Initiative mit dem Silberstatus ausgezeichnet.

Umweltschutz

Nabaltec nimmt fir sich in Anspruch, mit den eigenen Produkten einen wichtigen Beitrag zum
Umweltschutz und zur Verbesserung der Okobilanz einer Vielzahl von Produkten zu leisten.
Die zunehmende Bedeutung des Umweltschutzes ist eine der wichtigsten Triebfedern fiir
den Erfolg von Nabaltec-Produkten auf den Weltmarkten. Sie zersetzen beispielsweise Stick-
oxide in Dieselpartikelfiltern oder substituieren halogenhaltige Flammschutzkomponenten
wie Brom in Kunststoffen. Vor diesem Hintergrund ist es von zentraler Bedeutung, dass auch
Forschung & Entwicklung, Produktion und vor- sowie nachgelagerte Logistik moglichst umwelt-
schonend angelegt sind. Der schonende Umgang mit natiirlichen Ressourcen ist ein zentrales
Anliegen von Nabaltec und eine Grundvoraussetzung fiir die gesellschaftliche Akzeptanz des
Unternehmens. Die Nabaltec AG nimmt ihre Umweltverantwortung, die iber den eigenen
Standort deutlich hinausgeht, aktiv an.

Wie bereits in den Jahren zuvor wurde ein besonderes Augenmerk unter Kosteneinsparungs-
gesichtspunkten auf die Optimierung der Energieprozesse in der Produktion gelegt. Auch
2016 wurden in diesem Bereich wieder viele Projekte durchgefiihrt. Gemeinsam mit exter-
nen Partnern entwickelte Nabaltec Verfahren, die deutlich weniger Prozessenergie benétigen
und somit zu wesentlich geringeren CO,-Emissionen fiihren. Ein ganz wesentlicher Anteil des
Energiebedarfs von Nabaltec wird in Zusammenarbeit mit dem Zweckverband Miillverwertung
Schwandorf durch den Einsatz regenerativer Energie gedeckt.

Generell ist Nabaltec bestrebt, die Produktionsprozesse fiir alle Anlagen so aufzubauen, dass
diese einen geschlossenen Kreislauf darstellen. Im Umgang mit Chemikalien, wie z. B. Natron-
lauge, die zur Erzeugung von Feinsthydroxid verwandt wird, achtet Nabaltec konsequent
darauf, dass diese nicht an die Umwelt abgegeben werden, sondern in einem geschlossenen
Produktionskreislauf fiir den Wiedereinsatz verwendet werden konnen. Dariiber hinaus
wurden neue Technologien eingesetzt, um den Waschwasserbedarf aufgrund der Produktions-
steigerung und der gestiegenen Qualitatsanforderungen wesentlich zu reduzieren.
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Nabaltec erwartet 2017
intakte Absatzmdrkte und
eine stabile Nachfrage

IfW rechnet 2017 mit
einer Steigerung der
Wirtschaftsleistung
von 1,7 % im Euroraum

WIRTSCHAFTSBERICHT/NACHTRAGSBERICHT/
PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Kapitalmarkt

Nabaltec verfiigt seit dem Borsengang 2006 (iber einen intakten Kapitalmarktzugang. Belege
hierfir sind zum einen die Unternehmensanleihe 2010 sowie die Schuldscheindarlehen 2013
und 2015. Dieser Zugang, der jederzeit durch eine transparente und verldssliche Kommunikation
gepflegt wird, sichert Nabaltec eine ausgewogene und weitgehend unabhdngige Finanzierung,
die auch auf den Absatzmarkten positiv wahrgenommen wird.

3. NACHTRAGSBERICHT

Vorgdnge, die fiir die Beurteilung der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Nabaltec-
Konzerns von besonderer Bedeutung sind und nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2016
eintraten, sind im Nachtragsbericht des Konzernanhangs wiedergegeben.

4. PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT
4.1 PROGNOSEBERICHT

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Nabaltec sieht fiir die eigenen Produkte auch 2017 intakte Absatzmarkte und eine stabile
Nachfrage, sollte sich das Marktumfeld nicht grundlegend dndern. Das Unternehmen nimmt
in seinen Mdrkten eine internationale Spitzenstellung ein. Basierend auf dem weiteren Aus-
bau der Marktposition 2016 und der langjahrig aufgebauten Reputation sieht Nabaltec gute
Zukunftsperspektiven fiir die eigenen Schliisselprodukte.

KONJUNKTUR UND BRANCHE

Das Institut fiir Weltwirtschaft (IfW) in Kiel geht in seinem konjunkturellen Ausblick von einer
Expansion der Weltwirtschaft in den kommenden zwei Jahren aus. Ausgehend von einem welt-
weiten Wirtschaftswachstum im Jahr 2016 um 3,1 % erwartet das IfW einen Anstieg auf 3,5%
bzw. 3,6 % in den Jahren 2017 und 2018. In den fortgeschrittenen Volkswirtschaften wird vor
dem Hintergrund einer weiterhin expansiven Geldpolitik, zunehmender Anregungen seitens
der Finanzpolitik und einer etwas kraftiger steigenden Nachfrage aus den Entwicklungs- und
Schwellenldndern ein Anstieg in der Produktion erwartet, der sich entsprechend beschleuni-
gend auf die Konjunktur auswirkt. Die Prognosen des Internationalen Wahrungsfonds (IWF)
gehen fiir 2017 und 2018 von einem Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts der fortgeschritte-
nen Volkswirtschaften von 1,9% und 2,0 % aus, nach 1,6 % im Jahr 2016. Die Expansion in den
Schwellenldandern wird sich leicht beschleunigen, insbesondere aufgrund der jiingsten Erho-
lung der Rohstoffpreise.

Mit Zuwachsraten von jeweils 1,7 % in den ndchsten beiden Jahren bleibt die Expansion im
Euroraum gemdR Prognosen des IfW moderat. Ungel&ste Strukturprobleme in einem Teil des
Wahrungsgebiets belasten nach wie vor die Aussichten. Die im Jahr 2017 anstehenden Parla-
mentswahlen in vier der fiinf groRten Mitgliedstaaten des Euroraums (Deutschland, Frank-
reich, Italien und Niederlande) bergen noch Unsicherheiten in Bezug auf die wirtschaftspoliti-
sche Ausrichtung der Eurozone.

Fiir die deutsche Konjunktur 2017 prognostiziert das IfW ein Wachstum von 1,7 %. Verhaltener
ist die Prognose der Deutsche Bank AG. In ihrem Research gehen die Analysten der Bank von
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einem Wirtschaftswachstum von 1,1% im Jahr 2017 aus. Der Austritt der Briten aus der EU
wird die Konjunktur in Deutschland laut IfW kaum belasten. Als schwer absehbar in ihrer Aus-
wirkung auf die Wirtschaft werden derzeit die langfristigen Auswirkungen der US-Prasident-
schaftswahlen sowie des Verfassungsreferendums in Italien eingestuft. Sowohl ein Anziehen
der Exporttétigkeit als auch ein durch die Finanzierungsbedingungen getriebener Aufschwung
in Bauinvestitionen stiitzen die Wachstumsprognose. Allerdings werden private Haushalte in
den kommenden Jahren mit dem Auslaufen preissenkender Effekte der Olpreise die steigenden
Verbraucherpreise spiiren, womit die Kaufkraft geschmalert werden diirfte.

PROGNOSE BIP-WACHSTUM GEGENUBER VORJAHR (IN %)

2017 2018
Welt gesamt 3,5 3,6
USA 2,5 2,7
Euroraum 1,7 1,7
Deutschland 1,7 2,0
Frankreich 1,2 1,4
Italien 0,8 1,0
Vereinigtes Konigreich 1,2 1,6
Japan 1,2 0,7
China 6,4 5,9
Indien 6,8 7,2

Quelle: Institut fiir Weltwirtschaft, ,Weltkonjunktur im Winter 2016 und , Deutsche Konjunktur im Winter 2016%,
14. Dezember 2016

Der VCI (Verband der Chemischen Industrie e.V.) erwartet im kommenden Jahr keine
starkere Dynamik fiir die Chemie-Produktion und geht von einer Steigerung um 0,5% aus.
Insbesondere seien politische Unsicherheiten und zunehmende konjunkturelle Risiken auf den
Auslandsmaérkten einschrdankend fir die Wachstumsdynamik der Branche. Bei einem leicht
ansteigenden Preisniveau von 1% sollte der Gesamtumsatz auf 185 Milliarden Euro steigen,
wozu vor allem das Auslandsgeschéft beitragen soll.

In den wichtigsten Zielmarkten sind die Aussichten nach Meinung von Nabaltec weitestgehend
positiv. Politische Vorgaben sorgen weiterhin weltweit fiir zusatzliche Impulse bei umwelt-
freundlichen Flammschutzmitteln. Die deutsche Bauindustrie sowie die Automobilindustrie
zeigen sich weiterhin stabil. In der Elektroindustrie sorgte vor allem die gute Konjunktur in der
Bahnindustrie fiir positive Wachstumsimpulse, mit einer Fortsetzung dieses Trends auch fiir
2017 ist zu rechnen. Die Kabelindustrie profitiert von Sonderkonjunkturen, wie z.B dem Aus-
bau der Stromnetze, insbesondere durch die Anbindung der dezentral erzeugten erneuerbaren
Energien wie Wind- und Sonnenenergie. Die Kabelindustrie wird deshalb in Zukunft verstarkt
hochwertige halogenfreie, flammhemmende Formulierungen nachfragen - die Domdne der
Nabaltec AG.

PROGNOSE DES GESCHAFTSVERLAUFS

Nabaltec will 2017 einen moderaten Wachstumskurs beibehalten. Der Start in das Jahr 2017
verlief positiv. Der Anstieg im Umsatz soll vorrangig Gber Preiserh6hungen im Segment Funk-
tionale Flllstoffe erzielt werden. Die US-Tochter Nashtec LLC wird aus heutiger Sicht aufgrund
der notwendigen Umriistung auf eine Stand-alone-Losung keinen Produktionsbeitrag im
Geschéftsjahr 2017 leisten.

Zum 31. Dezember 2016 lag der Auftragsbestand bei 37,1 Mio. Euro.
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Versorgung mit den
wichtigsten Energietrdgern
ist durch langfristige
Vertrdge abgesichert
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Innerhalb der funktionalen Fiillstoffe werden auch 2017 die Feinsthydroxide der mit Abstand
wichtigste Produktbereich bleiben, bei gleichzeitig guten Wachstumsprognosen. Fiir 2017
erwartet Nabaltec auBerdem leichte Zuwdchse in der technischen Keramik.

PROGNOSE DER ERTRAGS-, VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Unter Berlicksichtigung einer stabilen konjunkturellen Entwicklung erwartet Nabaltec fiir das
Jahr 2017 ein Umsatzwachstum im unteren einstelligen Prozentbereich. Fiir das operative
Ergebnis (EBIT) prognostiziert das Unternehmen fiir 2017 eine Marge im oberen einstelligen
Prozentbereich.

Fiir 2017 erwartet Nabaltec eine Erh6hung der Investitionen im Vergleich zum Vorjahr. Vor-
rangig sind Investitionen in den Aus- und Umbau der Produktionsanlage in den USA sowie der
Prozessoptimierung und Infrastruktur geplant.

Das Finanzergebnis soll sich 2017 gegentiiber dem Vorjahr nochmals leicht verbessern.

HINWEIS AUF UNSICHERHEITEN IM AUSBLICK

Die beschriebenen zukunftsgerichteten Aussagen und Informationen beruhen auf heutigen
Erwartungen und bestimmten Annahmen. Sie bergen daher eine Reihe von Risiken und
Ungewissheiten. Eine Vielzahl von Faktoren, von denen ein nicht unerheblicher Teil auBer-
halb des Einflussbereichs des Nabaltec-Konzerns liegt, beeinflusst die kiinftigen Umsdtze und
Geschaéftsergebnisse. Dies kann dazu fiihren, dass die tatsachlichen Geschaftsergebnisse von
den hier getroffenen zukunftsgerichteten Aussagen und Prognosen abweichen.

4.2 CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

ABSATZMARKT

Die internationale Wirtschaftskrise 2008/2009 hat gezeigt, dass ein entsprechender
Nachfrageschock auch in den Zielmérkten der Nabaltec AG weitreichende Folgen haben kann.
Trotz Flexibilisierung und Anpassungen in den Kostenstrukturen und Kapazititen kdnnen
derart hohe Schwankungen in der Nachfrage spiirbare Mengen- und Margenrisiken beinhalten.
Weitere absatzseitige Risiken sind der mogliche Verlust wichtiger Key Accounts, Marktanteils-
verluste aufgrund von technologischen Neuentwicklungen oder das Vordringen von Wett-
bewerbern. Aufgrund der starken Positionierung von Nabaltec als Innovations- und Qualitéts-
fihrer und eines permanenten Monitorings der Zielmérkte konnen diese Risiken begrenzt
und die entsprechenden Marktmechanismen gleichzeitig als Chance im globalen Wettbewerb
genutzt werden.

BESCHAFFUNGSMARKT

Die Nabaltec AG beobachtet die wirtschaftliche Situation ihrer Zulieferer sehr aufmerksam
und baut fir alle Produkte gezielt Alternativen auf. In der Rohstoffversorgung arbeitet die
Nabaltec AG mit mittel- und langfristigen Liefervertrdgen. Die Versorgung mit den fir den
Produktionsprozess wichtigsten Energietrdgern wie Elektrizitdt, Gas und Dampf ist durch
langfristige Vertrdge abgesichert. Die Zertifizierung des Energiemanagementsystems nach
ISO 50001 unterstiitzt diese Bestrebungen. Darliber hinaus wird permanent an der Optimie-
rung der Produktionsprozesse zur Senkung des spezifischen Energieverbrauchs gearbeitet. Ein
weiteres Risiko sind {iberproportional steigende Logistikkosten. Diesem Risikoszenario kann
die Nabaltec AG einerseits durch eine Beteiligung der Kunden an den Logistikkosten und ande-
rerseits durch einen ausgewogenen Logistikmix begegnen. Beispielsweise verfiigt die Nabaltec AG
iber einen eigenen Gleisanschluss, der die Bahn als Transportmittel sehr attraktiv macht.
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Eine Sondersituation bildet die Konstellation in den USA mit einer direkten Anbindung der
Nashtec LLC an die Versorgung mit Vorprodukten durch die Sherwin Alumina LLC. Sherwin
Alumina LLC hat am 11. Januar 2016 beim US-Bundeskonkursgericht in Corpus Christi,
Texas, einen Antrag auf Er6ffnung eines Insolvenzverfahrens unter Kapitel 11 des US-Bundes-
konkursgesetzbuches eingereicht. Der Geschéftsbetrieb der Sherwin Alumina LLC wurde im
Rahmen des Insolvenzverfahrens im dritten Quartal 2016 eingestellt. In Folge wurde auch der
Geschéftsbetrieb der Nashtec LLC voriibergehend gestoppt. Die Nabaltec AG beliefert seitdem
die US-Kunden aus dem deutschen Werk in Schwandorf.

FINANZMARKT

Devisenkursrisiken werden, wenn nétig, gezielt durch KurssicherungsmaRnahmen im US-Dollar-
Bereich begrenzt. Im Rahmen der mittelfristigen Finanzierung werden zur Sicherung des Zins-
niveaus Swaps eingesetzt oder Kreditvereinbarungen mit festem Zinssatz abgeschlossen. Die
Nabaltec AG sowie die US-amerikanische Tochter verfiigen (iber eine detaillierte Finanz- und
Liquiditdtsplanung, die regelméRig einem Soll-Ist-Vergleich unterzogen wird. Im Falle von
zusatzlichem Liquiditdtsbedarf werden entsprechende FinanzierungsmaRnahmen eingeleitet.
Dem Zinsdnderungsrisiko begegnet Nabaltec teilweise durch Absicherung. Die Kreditvertrage
der Nabaltec AG unterliegen Covenants, die sich an den Leverage Coverage Ratios wie auch an
der Eigenkapitalquote bemessen. Der Kreditgeber hat die Mglichkeit, bei Nichteinhaltung der
Covenants die Zinsmargen zu erhéhen oder von seinem auBerordentlichen Kiindigungsrecht
Gebrauch zu machen. Im Berichtsjahr kam es zu keinen Verletzungen der zum 31. Dezember
2016 wirksamen Covenants.

Mit dem Factoring kann ein wesentlicher Anteil der Forderungen finanziert werden.

PERSONALBEREICH

Personalrisiken ergebensichinsbesondere durch die Fluktuation von Mitarbeiternin Schlisselpo-
sitionen. Nabaltec begrenzt diese Risiken durch intensive Weiterbildungs- und Nachwuchskraf-
teprogramme zur Steigerung der Qualifikation der Mitarbeiter sowie durch leistungsgerechte
Verglitung, ebenso durch Stellvertreterregelungen, die den Ausfall von Schliisselkraften ab-
federn, und friihzeitige Nachfolgeplanungen. Darliber hinaus bietet das Unternehmen gute
Karrierechancen und Weiterentwicklungsmaoglichkeiten an. Die eigene Marktstellung, das
erarbeitete Renommee in der Branche, die hohe Verldsslichkeit und die bekanntermalRen
starke Ausrichtung auf Forschung und Entwicklung machen Nabaltec in den eigenen Markt-
segmenten und der Region zu einem attraktiven Arbeitgeber.

PRODUKTIONS-, PROZESS- UND IT-BEREICH

Nabaltec verfiigt (iber ein integriertes Qualitditsmanagementsystem mit Zertifizierung nach
ISO 9001, das unternehmensweit umgesetzt ist. Deshalb halt Nabaltec die produktionsspezifi-
schen Risiken fiir Giberschaubar und beherrschbar. Bei den geschéftskritischen IT-Anwendun-
gen baut die Nabaltec AG auf standardisierte Programme und redundant ausgelegte, qualitativ
hochwertige Hardware. Die regelméRig Gberpriifte Zugriffsstruktur gewdhrleistet den Daten-
schutz; die Datensicherheit besteht aufgrund entsprechend allgemein etablierter Verfahren.
Die Einhaltung der Datenschutzrichtlinien auf Basis der Gesetzeslage ist im Unternehmen zu
jedem Zeitpunkt gesichert und wird zusétzlich durch einen externen Datenschutzbeauftragten
beaufsichtigt.

UMWELTSCHUTZ

Umweltrisiken kénnen aus dem Uberschreiten der zuldssigen Grenzwerte fiir Lirm- und
Staubbelastung entstehen oder durch den Austritt von Gefahrstoffen. Diesen Risiken tritt
Nabaltec durch ein umfangreiches Umweltmanagement nach ISO 14001, das zertifiziert ist und

47

Zur Sicherung des
Zinsniveaus werden
Swaps eingesetzt

Intensive Weiterbildungs-
und Nachwuchskrifte-
programme

Produktionsspezifische
Risiken sind iiberschaubar
und beherrschbar

Geschéaftsbericht 2016 | Nabaltec AG | |||

KONZERNLAGEBERICHT



KONZERNLAGEBERICHT

48

Gesetzliche
Rahmenbedingungen
sorgen aktuell fiir
zusdtzliche Marktchancen

Wirksames
Risikomanagement

ist entscheidend

fir die langfristige
Unternehmenssicherung

PROGNOSE-, CHANCEN-
UND RISIKOBERICHT

regelmaRig weiterentwickelt und auditiert wird, entgegen. Die Produktionsprozesse von
Nabaltec basieren auf geschlossenen Kreisldufen, z. B fiir Wasser und Lauge.

TECHNOLOGISCHE WEITERENTWICKLUNG

Mogliche technologische Risiken konnen entstehen durch die Substitution der Nabaltec-
Produkte bei den Kunden aufgrund von Technologiewechseln, durch die Nichtnutzung neuer
Technologien oder das Nichterkennen technologischer Entwicklungen. Als Innovationsfiihrer
minimiert Nabaltec diese Risiken durch stdndige, intensive Anstrengungen in der Forschung
und Entwicklung und die ausgepragte Kundennahe. In technologischen Weiterentwicklungen
liegen vielmehr zahlreiche Chancen fiir Nabaltec, mit der eigenen Qualitdt Wettbewerbsvor-
teile zu generieren, durch schnelle Produktanpassungen neue Markte zu besetzen und gemein-
sam mit den Kunden Prozess-, Verarbeitungs- und Qualitatsvorteile und damit die Vorausset-
zungen fiir wirtschaftlichen Erfolg zu schaffen.

GESETZLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Anderungen in den gesetzlichen Rahmenbedingungen kénnten Risiken fiir Nabaltec entstehen
lassen. Derzeit — und auf mittel- und langfristige Sicht ist keine Trendumkehr zu erkennen -
sorgen requlatorische Anderungen vielmehr fiir zusitzliche Marktchancen. Denn im weltwei-
ten MaRstab werden umweltschonende Produkte, wie die von Nabaltec, nachhaltig forciert,
um umweltbelastende Materialien aus dem Stoffkreislauf zu entfernen.

Nabaltec ist als stromintensiver Betrieb, der im internationalen Wettbewerb steht, auch im
Jahr 2017 bei der EEG-Umlage beglinstigt. Allerdings werden die Regelungen des ,,EEG 2017
bei Nabaltec mittelfristig zu einem Anstieg der EEG-Kosten im mittleren sechsstelligen Bereich
fihren.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Die Bedeutung des Risikomanagements fiir den Nabaltec-Konzern ergibt sich aus der unter-
nehmerischen Tétigkeit und den globalen Aktivitdten mit einem entsprechend internationalen
Wettbewerbs- und regulatorischen Umfeld sowie der Gesamtkomplexitdt der globalen Wirt-
schaft. Der Erfolg des Nabaltec-Konzerns wird ganz wesentlich durch das Erkennen der damit
verbundenen Chancen und Risiken sowie den bewussten Umgang mit ihnen und die Beherr-
schung der Risiken beeinflusst. Ein wirksames Risikomanagement ist ein Kernelement fir die
langfristige Sicherung des Unternehmens, seines wirtschaftlichen Erfolgs auf den internatio-
nalen Markten und fiir die erfolgreiche nachhaltige Weiterentwicklung in der Zukunft.

Nabaltec entwickelt das Risikomanagement im Unternehmen standig weiter. Durch die Fort-
entwicklung der Instrumente der Risikovorsorge auf allen Gebieten kénnen Gefdhrdungen
fur das Unternehmen friihzeitig erkannt und ausgeschlossen werden. Integrale Bestandteile
sind das Risikomanagement als fortlaufender Prozess, das Risiko-Controlling, eine umfassende
Kommunikation und Dokumentation sowie ein internes Uberwachungssystem. Alle intern und
extern erkennbaren Risiken werden maglichst liickenlos erfasst, dokumentiert, bewertet und
in eine Risikomatrix eingebunden. Diese Risikomatrix stellt das Grundgerist fiir die Bewertung
maoglicher Risikolagen sowie zur Identifizierung der Schliisselrisiken dar.

Ausgangspunkt der konkreten Prozesse im Risikomanagement von Nabaltec sind die Iden-
tifikation und Bewertung der unterschiedlichen Risikoarten und -profile, die vom Controlling
tiberwacht und kontrolliert werden. Berichte {iber die Risiken des Geschafts sowie laufende
Statusberichte werden fiir den Vorstand erstellt und im Fiihrungskreis diskutiert. Wichtiges
Element ist dabei auch die umfassende operative Planung mit Zielvereinbarungen, die durch
regelmaRige Vorschaurechnungen erganzt wird.

|||l Nabaltec AG | Geschéftsbericht 2016



PROGNOSE-, CHANCEN-
UND RISIKOBERICHT

Um mittel- und langfristige Chancen zu nutzen und um Risiken erkennen zu kénnen, hat
Nabaltec ein System der strategischen Planung eingefiihrt. In den Strategiefindungsprozess
sind alle relevanten Bereiche eingebunden. Risiken, die aus wettbewerbs-, kartell-, steuer- und
umweltrechtlichen Regelungen und Gesetzen entstehen, begegnet Nabaltec bereits im Vor-
feld durch die Einbindung von Experten. MaBnahmen zur Qualitdtssicherung begrenzen Pro-
dukt- und Umweltrisiken. Dazu gehéren beispielsweise die Zertifizierung unserer Aktivitdten
nach internationalen Normen, die standige Verbesserung von Anlagen und Verfahren, die Neu-
und Weiterentwicklung von Produkten sowie die Mitarbeit in internationalen Fachgremien.

Zum Risikomanagement gehért auch die regelmiRige Uberpriifung der Effizienz der verwen-
deten Sicherungsinstrumente und der Zuverldssigkeit der Kontrollsysteme. Fiir Schadens- und
Haftungsrisiken bestehen die entsprechenden Versicherungen, die die finanziellen Auswir-
kungen auf Liquiditat, Finanzlage und Ertragssituation begrenzen und existenzgefdahrdende
Situationen mdoglichst ausschlieRen.

GESAMTBEURTEILUNG

Aufgrund der beschriebenen stdndigen Beobachtungen der fiir Nabaltec relevanten Mérkte
sowie durch die kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Produkte und Anpassung an die
Bediirfnisse bestehender und potenzieller Kunden bestehen derzeit, auRer den beschriebenen
Risiken im Zusammenhang mit der US-Tochtergesellschaft Nashtec, keine wesentlichen Risiken
fur die kiinftige Entwicklung. Insgesamt werden die Risiken im Konzern gut gesteuert und sind
deshalb in ihrer méglichen Wirkung begrenzt. Auch kiinftig ist der Bestand des Unternehmens
gesichert.
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5 0 ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
UND BERICHT ZUR CORPORATE GOVERNANCE

5. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG UND BERICHT
ZUR CORPORATE GOVERNANCE

Die Prinzipien verantwortungsbewusster Unternehmensfiihrung bestimmen das Handeln der
Fiihrungs- und Kontrollgremien der Nabaltec AG. Da das Unternehmen im Open Market der
Frankfurter Wertpapierbdrse mit Zulassung zum Entry Standard (ab Marz 2017: Scale) gelistet
ist, berichtet der Vorstand auf freiwilliger Basis in der Erkldrung zur Unternehmensfithrung
gemdR § 289a Abs. 1 HGB - zugleich auch fiir den Aufsichtsrat - (iber die Unternehmens-
leitung, -fiihrung und Corporate Governance. Die Erklarung ist auf der Unternehmenswebsite
www.nabaltec.de in der Rubrik Investor Relations/Corporate Governance veroffentlicht.

Schwandorf, 17. Mérz 2017

Nabaltec AG
Der Vorstand

¢ A
JOHANNES HECKMANN GUNTHER SPITZER DR. MICHAEL KLIMES
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5 2 KONZERN-
GESAMTERGEBNISRECHNUNG

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 1. |JANUAR 2016 BIS 31. DEZEMBER 2016

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

in TEUR siehe Anhang 01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015
Umsatzerl6se 5.1 159.215 151.346
Veranderung des Bestandes an unfertigen und fertigen Erzeugnissen -361 1.496
Andere aktivierte Eigenleistungen 5.2 716 450
Gesamtleistung 159.570 153.292
Sonstige betriebliche Ertrage 5.3 2171 2.800
Materialaufwand 5.4 -80.947 -80.271
Rohergebnis 80.794 75.821
Personalaufwand 5.5 -31.679 -26.791
Abschreibungen 5.7 -10.679 -10.170
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.8 -26.206 -24.339
Betriebsergebnis (EBIT) 12.230 14.521
Zinsen und dhnliche Ertrage 5.10 263 253
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 5.11 -3.331 -3.924
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (EBT) 9.162 10.850
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.12 -3.878 -3.408
Konzernergebnis nach Steuern 5.284 7.442
davon entfallen auf
Anteilseigner des Mutterunternehmens 5.344 6.709
Nicht kontrollierende Gesellschafter -60 733
Konzernergebnis nach Steuern 5.284 7.442
Ergebnis je Aktie (in EUR)* 7.5 0,67 0,84

*siehe hierzu auch 6.8
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

in TEUR siehe Anhang 01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015
Konzernergebnis nach Steuern 5.284 7.442
Posten, die anschlieBend méglicherweise in den Gewinn
oder Verlust umgegliedert werden
Fremdwdhrungsumrechnung (nach Steuern) 428 1.054
Netto-Ergebnis aus Hedge Accounting (nach Steuern) -629 -541
Summe -201 513
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste (nach Steuern) -4.220 -1.354
Summe -4.220 -1.354
Sonstiges Ergebnis -4.421 -841
davon entfallen auf
Anteilseigner des Mutterunternehmens -4.445 -876
Nicht kontrollierende Gesellschafter 24 35
Gesamtergebnis 863 6.601
davon entfallen auf
Anteilseigner des Mutterunternehmens 899 5.833
Nicht kontrollierende Gesellschafter -36 768
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54 BLANZ

KONZERNBILANZ

ZUM 31. DEZEMBER 2016

AKTIVA
in TEUR siehe Anhang 31.12.2016 31.12.2015
Langfristige Vermdgenswerte 127.013 117.108

Immaterielle Vermégenswerte

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

(inkl. geleisteter Anzahlungen) 6.1 506 507
Sachanlagen 125.303 116.601
Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 6.2 33.288 29.316
Technische Anlagen und Maschinen 6.2 74.429 74.985
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 6.2 3.090 2.884
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 6.2 14.496 9.416
Finanzanlagen 78 0
Anteile an verbundenen Unternehmen 6.3 78 0
Aktive latente Steuern 5.12 1.126 0
Kurzfristige Vermogenswerte 75.685 84.784
Vorrdte 30.882 30.781
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6.4 17.864 16.778
Unfertige Erzeugnisse 6.4 32 226
Fertige Erzeugnisse und Waren 6.4 12.986 13.777
Sonstige Vermdgenswerte und Forderungen 8.620 11.731
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.5 3.091 5.203
Sonstige Vermdgenswerte 6.6 5.529 6.528
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 6.7 36.183 42.272
SUMME AKTIVA 202.698 201.892
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BILANZ

PASSIVA

in TEUR siehe Anhang 31.12.2016 31.12.2015
Eigenkapital 57.765 58.102
Gezeichnetes Kapital 6.8 8.000 8.000
Kapitalriicklage 6.8 29.764 29.764
Gewinnriicklage 6.8 9.711 9.711
Ergebnisvortrag 17.855 12.346
Konzernergebnis nach Steuern 5.344 6.709
Sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen 6.8 -13.471 -9.026
Nicht kontrollierende Gesellschafter 6.8 562 598
Langfristige Schulden 111.520 101.621
Pensionsriickstellungen 6.9 38.076 27.951
Sonstige Rickstellungen 6.9 1.088 887
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 6.10 71.345 71.314
Passive latente Steuern 5.12 1.011 1.469
Kurzfristige Schulden 33.413 42.169
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 6.10 1.112 1.565
Sonstige Riickstellungen 6.9 162 154
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 6.10 1.224 12.234
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.10 14.526 12.278
Sonstige Verbindlichkeiten 6.10 16.389 15.938

SUMME PASSIVA 202.698 201.892
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 1. JANUAR 2016 BIS 31. DEZEMBER 2016

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

in TEUR siehe Anhang 01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
Ergebnis vor Steuern 9.162 10.850
+ Abschreibungen auf Gegenstidnde des Anlagevermdgens 5.7 10.679 10.170
-[+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang 14 81
- Zinsertrage 5.10 -263 -253
+ Zinsaufwendungen 5.11 3.331 3.924
Operatives Ergebnis vor Working-Capital-Veranderungen 22.923 24.772
+/-  Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 3.583 279

-[+ Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind ERRN -221

+/- Bestandsminderung/Bestandserh6hung der Vorrate -101 -3.234

+/-  Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investi-

tions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 313 852
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit vor Steuern 29.829 22.448
- Gezahlte Ertragsteuern -3.698 -2.332
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 26.131 20.116
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

in TEUR siehe Anhang 01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015

Cashflow aus der Investitionstatigkeit
+ Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden

des Sachanlagevermoégens 14 3
+ Einzahlungen aus Investitionszulagen 6.10 0 1.000
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen 6.2 -16.786 -13.854
- Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielles

Anlagevermogen 6.1 -154 =211
- Auszahlungen fiir Investitionen in das

Finanzanlagevermégen -78 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -17.004 -13.062
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
- Auszahlungen fiir Dividenden -1.200 -960
¥ Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 6.10 0 69.800
- Auszahlungen fir die Tilgung von Finanzkrediten 6.10 -11.754 -58.373
- Gezahlte Zinsen -2.505 -2.901
* Erhaltene Zinsen 53 47
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -15.406 7.613
Nettoveranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -6.279 14.667
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 190 374
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 6.7 42.272 27.231
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 6.7 36.183 42.272
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KONZERN- )
EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 1. JANUAR 2016 BIS 31. DEZEMBER 2016

KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Auf die Anteilseigner der Nabaltec AG entfallendes Eigenkapital

Gezeichnetes
in TEUR Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklage

Stand 01.01.2015 8.000 29.764 9.711

Dividendenzahlungen = — —

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste — — —

Fremdwdhrungsumrechnung — — —

Netto-Ergebnis aus Hedge Accounting = — _

Sonstiges Ergebnis = — _

Konzernergebnis nach Steuern = — _

Gesamtergebnis = — —

Stand 31.12.2015 8.000 29.764 9.711

Stand 01.01.2016 8.000 29.764 9.711

Dividendenzahlungen — — _

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste — — —

Fremdwdhrungsumrechnung = — _

Netto-Ergebnis aus Hedge Accounting = — _

Sonstiges Ergebnis = — —

Konzernergebnis nach Steuern = — _

Gesamtergebnis — — —

Stand 31.12.2016 8.000 29.764 9.711

||| Nabaltec AG | Geschéftsbericht 2016



KONZERN- 5 9
EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Sonstige erfolgs- Nicht
neutrale Eigenkapital- kontrollierende Konzern-
Ergebnisvortrag veranderungen Summe Gesellschafter eigenkapital
13.306 -8.150 52.631 -170 52.461
-960 - -960 - -960
— -1.354 -1.354 — -1.354
— 1.055 1.055 -1 1.054
— -577 -577 36 -541
= -876 -876 35 -841
6.709 — 6.709 733 7.442
6.709 -876 5.833 768 6.601
19.055 -9.026 57.504 598 58.102
19.055 -9.026 57.504 598 58.102
-1.200 — -1.200 — -1.200
= -4.220 -4.220 = -4.220
- 411 411 17 428
— -636 -636 7 -629
= -4.445 -4.445 24 -4.421
5.344 = 5.344 -60 5.284
5.344 -4.445 899 -36 863
23.199 -13.471 57.203 562 57.765

Geschéaftsbericht 2016 | Nabaltec AG ||| ]

KONZERNJAHRESABSCHLUSS




KONZERNJAHRESABSCHLUSS

6 0 ENTWICKLUNG DES

KONZERNANLAGEVERMOGENS

ENTWICKLUNG

DES KONZERNANLAGEVERMOGENS

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 1. JANUAR 2016 BIS 31. DEZEMBER 2016

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 1. JANUAR 2016 BIS 31. DEZEMBER 2016

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand Wahrungs- Stand
in TEUR 01.01.2016 Zugang Abgang Umbuchung differenzen 31.12.2016
Immaterielle Vermogenswerte 2.775 153 2 0 0 2.926
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 2.650 172 2 71 0 2.891
Geleistete Anzahlungen 125 -19 0 =71 0 35
Sachanlagen 202.125 18.731 678 0 1.039 221.217
Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 40.015 4.059 0 1.235 284 45.593
Technische Anlagen und Maschinen 143.231 2.778 406 4.636 683 150.922
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 9.463 827 272 158 30 10.206
Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 9.416 11.067 0 -6.029 42 14.496
Finanzanlagen 0 78 0 0 78
Anteile an verbundenen Unternehmen 0 78 0 0 78
Summe Anlagevermdégen 204.900 18.962 680 0 1.039 224.221
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 1. JANUAR 2015 BIS 31. DEZEMBER 2015
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand Wahrungs- Stand
in TEUR 01.01.2015 Zugang Abgang Umbuchung differenzen  31.12.2015
Immaterielle Vermdogenswerte 2.600 211 36 0 0 2.775
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 2.535 86 36 65 0 2.650
Geleistete Anzahlungen 65 125 0 -65 0 125
Sachanlagen 186.481 12.826 463 0 3.281 202.125
Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstticken 38.656 535 127 16 935 40.015
Technische Anlagen und Maschinen 135.035 4.302 209 1.855 2.248 143.231
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 8.741 751 127 0 98 9.463
Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 4.049 7.238 0 -1.871 0 9.416
Summe Anlagevermégen 189.081 13.037 499 0 3.281 204.900
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Kumulierte Abschreibungen Buchwert

Stand Wahrungs- Stand Stand Stand
01.01.2016 Zugang Abgang differenzen 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
2.268 154 2 0 2.420 506 507
2.268 154 2 0 2.420 471 382
0 0 0 0 0 35 125
85.524 10.525 650 515 95.914 125.303 116.601
10.699 1.487 0 119 12.305 33.288 29.316
68.245 8.283 402 367 76.493 74.429 74.986
6.580 755 248 29 7.116 3.090 2.883
0 0 0 0 0 14.496 9.416

0 0 0 0 78 0

0 0 0 0 78 0
87.792 10.679 652 515 98.334 125.887 117.108
Kumulierte Abschreibungen Buchwert

Stand Waihrungs- Stand Stand Stand
01.01.2015 Zugang Abgang differenzen  31.12.2015 31.12.2015  31.12.2014
2.178 125 35 0 2.268 507 422
2.178 125 35 0 2.268 382 357
0 0 0 0 0 125 65
74.521 10.045 380 1.338 85.524 116.601 111.960
9.147 1.304 55 303 10.699 29.316 29.509
59.490 8.013 199 941 68.245 74.986 75.545
5.884 728 126 94 6.580 2.883 2.857
0 0 0 0 0 9.416 4.049
76.699 10.170 415 1.338 87.792 117.108 112.382
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6 2 ALLGEMEINES/
BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

NABALTEC AG

KONZERNANHANG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR
1. JANUAR 2016 BIS 31. DEZEMBER 2016

1. ALLGEMEINES

Die Nabaltec AG mit Sitz in Schwandorf, Deutschland’, wurde mit Gesellschaftsvertrag vom
14. Dezember 1994 unter dem Firmennamen Nabaltec GmbH mit Sitz in Schwandorf (eingetra-
gen im Handelsregister des Amtsgerichts Amberg unter HRB 3920) gegriindet. Sie iibernahm
im Jahr 1995 den Geschaftsbetrieb der Sparte Spezialoxide von der VAW aluminium AG. Im Jahr
2006 erfolgte die Umwandlung in eine Aktiengesellschaft.

Gegenstand des Unternehmens ist gemaR § 2 der Satzung der Nabaltec AG die Herstellung von
Produkten auf Basis mineralischer Rohstoffe, insbesondere unter Verwendung von Aluminium-
hydroxid und Aluminiumoxid, und der Vertrieb dieser Produkte.

Die Aktien der Nabaltec AG sind seit dem 24. November 2006 an der Frankfurter Wertpapier-
borse im Open Market (Entry Standard) notiert. Sie werden seit dem 1. Marz 2017 in das neue
Marktsegment ,Scale“ einbezogen.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 17. Mérz 2017 durch den Vorstand freigegeben.

2. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die im Folgenden dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind stetig in allen
hier dargestellten Berichtsperioden angewendet worden.

2.1 GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 (einschlieBlich Vorjahresangaben zum
31. Dezember 2015) wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1
HGB zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Die IFRS umfassen die vom
International Accounting Standards Board verlautbarten IFRS, die International Accounting
Standards (IAS) sowie die Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) und des Standing Interpretations Committee (SIC).

" Nabaltec AG, AlustraBe 50-52, 92421 Schwandorf, Deutschland
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Es handelt sich um den Konzernabschluss der Nabaltec AG. Alle fiir das Geschéftsjahr 2016
gliltigen EU-konformen Standards wurden angewendet.

Der Konzernabschluss fiihrt zur Vermittlung eines den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechen-
den Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Nabaltec AG.

Das Geschaftsjahr der Nabaltec AG verlduft jeweils vom 1. Januar bis zum 31. Dezember.

Der Konzernabschluss ist in Euro (EUR) dargestellt. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden
samtliche Werte entsprechend kaufmannischer Rundung auf Tausend Euro (TEUR) auf- oder
abgerundet. Wir weisen darauf hin, dass bei der Verwendung von gerundeten Betrdgen und
Prozentangaben Differenzen auftreten kdnnen.

Beim Bilanzausweis wird zwischen lang- und kurzfristigen Vermégenswerten und Schulden
unterschieden, die im Anhang teilweise detailliert nach ihrer Fristigkeit ausgewiesen werden.

Die Konzern-Gesamtergebnisrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

2.2 ANGEWANDTE RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS

Fir das Geschdftsjahr 2016 wurden alle Rechnungslegungsstandards angewandt, die fiir
Geschdftsjahre, die am 1. Januar 2016 beginnen, verpflichtend anzuwenden sind. Dies umfasst
insbesondere auch die folgenden Standards und Interpretationen, die erstmalig anzuwenden
waren:

= Anderungen an IAS 1 ,Angabeninitiative“: Der IASB hat im Dezember 2014 Anderungen an
IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses* veréffentlicht. Die Anderungen sollen Verbesserungen
der Finanzberichterstattung in Bezug auf die Anhangangaben darstellen und umfassen (a)
einen stdarkeren Fokus auf den Grundsatz der Wesentlichkeit, (b) eine weitere Unterglie-
derung der Mindestgliederungsposten in der Bilanz sowie Ausweis von Zwischensummen,
(c) eine groRere Flexibilitdt bei der Erstellung des Anhangs in Bezug auf die Reihenfolge
der Angaben und (d) die Aufhebung der Vorgaben in IAS 1 in Bezug auf die Identifizierung
bedeutender Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden als Bestandteil der Anhangangaben.
Die neue Fassung ist auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2016
beginnen. Die Anderungen wurden am 18. Dezember 2015 von der EU iibernommen. Die
Anwendung der neuen und Uberarbeiteten Standards wird keine bzw. keine wesentliche
Auswirkung auf den Konzernabschluss haben.

= Anderungen an IAS 16 und IAS 38 ,Klarstellung zulissiger Abschreibungsmethoden®: Die
Anderung an IAS 16 stellt klar, dass umsatzbasierte Abschreibungsmethoden fiir Sach-
anlagen nicht sachgerecht sind. Durch die Anderung an IAS 38 wird die widerlegbare Ver-
mutung eingefiihrt, dass Umsatzerldse keine angemessene Basis fiir die Abschreibung von
immateriellen Vermégenswerten darstellen. Diese Vermutung kann nur in den folgenden
beiden Fdllen widerlegt werden:

a) wenn der immaterielle Vermdgenswert als MaR fiir die Umsatzerlse ausgedriickt
werden kann. Das ware zum Beispiel dann der Fall, wenn die Vertragslaufzeit einer
Konzession zur Forderung von Bodenschdtzen nicht an einen bestimmten Zeitraum,
sondern an den Gesamtumsatzerlds, den die Férderung der Bodenschdtze generiert,
gekniipft ware.
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b) wenn Umsdtze und der Verbrauch des wirtschaftlichen Nutzens stark miteinander
korrelieren.

Die neue Fassung ist auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2016
beginnen. Die Anderungen wurden am 2. Dezember 2015 von der EU {ibernommen. Die
erstmalige Anwendung hat keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Anderungen an IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer*: Der IASB hat im November 2013
Anderungen an IAS 19 ,Leistungsorientierte Pline: Arbeitnehmerbeitrige* veréffentlicht.
Die Anpassung fligt ein Wahlrecht in Bezug auf die Bilanzierung leistungsorientierter
Pensionszusagen, an denen sich Arbeitnehmer (oder Dritte) durch verpflichtende Beitrdge
beteiligen, in den Standard ein. Die Anderungen sind retrospektiv auf Geschiftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Februar 2015 beginnen. Die Ubernahme durch die
EU erfolgte im Januar 2015. Aus der erstmaligen Anwendung ergeben sich keine wesentli-
chen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Anderungen an IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28 ,Anwendung der Ausnahmevorschrift zur Kon-
solidierung®: Der IASB hat im Dezember 2014 Anderungen an den Standards IFRS 10, IFRS 12
und IAS 28 verabschiedet. Mit den Anderungen wird die Anwendung der Konsolidierungs-
ausnahme, wenn das Mutterunternehmen die Definition einer Investmentgesellschaft
erfillt, klargestellt. Es wird nunmehr explizit bestdtigt, dass die Ausnahme von der
Erstellung eines Konzernabschlusses fiir Tochterunternehmen einer Investmentgesellschaft
gilt, die wiederum selbst Mutterunternehmen sind. Ein Tochterunternehmen, das Dienst-
leistungen erbringt, die sich auf die Anlagetdtigkeit des Mutterunternehmens beziehen
(Investment-Related Services), ist nicht zu konsolidieren, wenn das Tochterunternehmen
selbst eine Investmentgesellschaft ist. Ebenso ist eine Vereinfachung bei der Anwendung
der Equity-Methode fiir Unternehmen moglich, die selbst keine Investmentgesellschaften
sind, jedoch Anteile an einem assoziierten Unternehmen halten, das eine Investmentgesell-
schaft ist. Investmentgesellschaften, die alle ihre Tochterunternehmen zum beizulegenden
Zeitwert bewerten, haben die nach IFRS 12 vorgeschriebenen Angaben zu Investment-
gesellschaften zu leisten. Die neue Fassung ist auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2016 beginnen. Die Anderungen wurden am 22. September 2016 von
der EU Glbernommen. Die erstmalige Anwendung hat keine Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss, da die Gesellschaft die Definition einer Investmentgesellschaft nicht erfillt.

Anderungen an IFRS 11 ,Bilanzierung von Erwerben von Anteilen an einer gemeinschaft-
lichen Tatigkeit“: Die Anderungen an IFRS 11 enthalten Leitlinien, wie der Erwerb von
Anteilen an einer gemeinschaftlichen Tdtigkeit zu bilanzieren ist, wenn diese einen
Geschaftsbetrieb i.S.d. IFRS 3 darstellt. In diesem Fall sind alle Prinzipien in Bezug auf
die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschliissen aus IFRS 3 und anderen IFRS an-
zuwenden, solange diese nicht im Widerspruch zu den Leitlinien in IFRS 11 stehen. Die
Anderungen sind auf Erwerbe von Anteilen an einer bestehenden gemeinschaftlichen Ttig-
keit und auf die Erwerbe von Anteilen an einer gemeinschaftlichen Tétigkeit bei ihrer Griin-
dung anzuwenden, solange die Begriindung der gemeinschaftlichen Tatigkeit nicht mit der
Begriindung des Geschaftsbetriebs einhergeht. Die neue Fassung ist auf Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen. Die Anderungen wurden
am 24. November 2015 von der EU iibernommen. Die erstmalige Anwendung hat keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
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Diverse: ,Verbesserungen der International Financial Reporting Standards 2012¢,
.Verbesserungen der International Financial Reporting Standards 2014“: Der IASB hat am
12. Dezember 2013 die ,Jdhrlichen Verbesserungen der International Financial Reporting
Standards 2012 (Annual Improvements to IFRSs 2010-2012 Cycle)* sowie am 25. September
2014 die ,)ahrlichen Verbesserungen der International Financial Reporting Standards
2014 (Annual Improvements to IFRSs 2012-2014 Cycle)* veréffentlicht. Der jahrliche
Verbesserungsprozess ermdglicht es, weniger dringliche, aber trotzdem notwendige
Verbesserungen an den IFRS vorzunehmen. Durch das Annual-improvement-Projekt
2010-2012 wurden kleinere Anderungen an folgenden Standards vorgenommen: IFRS 2,
IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24. Die jeweiligen Anderungen treten fiir Berichtsperioden
in Kraft, die am oder nach dem 1. Februar 2015 beginnen. Die Anderungen zu IFRS 2 und
IFRS 3 sind dabei auf Transaktionen anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2014 statt-
finden. Die Anderungen wurden im Januar 2015 von der EU iibernommen. Das Annual-Im-
provement-Projekt 2012-2014 beinhaltet die Anderungen an folgenden Standards: IFRS
5, IFRS 7, IAS 19, IAS 34, und ist auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2016 beginnen. Die Anderungen wurden am 15. Dezember 2015 von der EU
tibernommen. Die Anwendung der neuen und tberarbeiteten Standards hat keine bzw.
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Die folgenden, bereits veroffentlichten, aber nicht verpflichtenden Standards und Interpretationen

wurden nicht vorzeitig angewandt:

Anderungen an IFRS 2 ,Klarstellung der Klassifizierung und Bewertung von Geschiftsvor-
fillen mit anteilsbasierter Vergiitung“: Die Anderungen betreffen die Beriicksichtigung
von Ausiibungsbedingungen im Rahmen der Bewertung anteilsbasierter Verglitungen mit
Barausgleich, die Klassifizierung von anteilsbasierten Vergiitungen, die einen Nettoaus-
gleich fiir einzubehaltende Steuern vorsehen sowie die Bilanzierung bei einer Anderung der
Klassifizierung der Verglitung von ,,mit Barausgleich“ in ,mit Ausgleich durch Eigenkapital-
instrumente®. Die Anderungen sind — vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht - auf
Vergiitungen, die in Geschaftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen,
gewdhrt bzw. gedndert werden, anzuwenden. Eine friihere Anwendung ist erlaubt. Die
erstmalige Anwendung wird nach derzeitigem Stand keine Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss haben.

IFRS 9 ,Finanzinstrumente“: IFRS 9 ,Finanzinstrumente“ enthalt Vorschriften fiir den An-
satz, die Bewertung und Ausbuchung sowie fiir die Bilanzierung von Sicherungsbeziehun-
gen. Der IASB hat die finale Fassung des Standards im Zuge der Fertigstellung der ver-
schiedenen Phasen seines umfassenden Projekts zu Finanzinstrumenten am 24. Juli 2014
veroffentlicht. Damit kann die bisher unter IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewer-
tung“ vorgenommene Bilanzierung von Finanzinstrumenten nunmehr vollstandig durch die
Bilanzierung unter IFRS 9 ersetzt werden. Die nunmehr veroffentlichte Version von IFRS 9
ersetzt alle vorherigen Versionen. Die zentralen Anforderungen des finalen IFRS 9 lassen
sich wie folgt zusammenfassen:

= Gegeniiber dem Vorgdngerstandard IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewer-
tung“ sind die Anforderungen von IFRS 9 zum Anwendungsbereich und der Ein- und
Ausbuchung weitestgehend unverandert.

= Die Regelungen von IFRS 9 sehen im Vergleich zu IAS 39 jedoch ein neues Klassifizie-
rungsmodell fir finanzielle Vermdgenswerte vor.
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= Die Folgebewertung finanzieller Vermdgenswerte richtet sich kiinftig nach drei Katego-
rien mit unterschiedlichen WertmaRstdaben und einer unterschiedlichen Erfassung von
Wertdanderungen. Die Kategorisierung ergibt sich dabei sowohl in Abhdngigkeit von ver-
traglichen Zahlungsstromen des Instruments als auch vom Geschdftsmodell, in dem das
Instrument gehalten wird. Grundsatzlich handelt es sich somit um Pflichtkategorien.
Dartiber hinaus stehen den Unternehmen jedoch vereinzelte Wahlrechte zur Verfiigung.

= Fir finanzielle Verbindlichkeiten wurden die bestehenden Vorschriften hingegen
weitgehend in IFRS 9 iibernommen. Die einzig wesentliche Neuerung betrifft finanzielle
Verbindlichkeiten in der Fair-Value-Option. Fir sie sind Fair-Value-Schwankungen auf-
grund von Verdanderungen des eigenen Ausfallrisikos im sonstigen Ergebnis zu erfassen.

= |FRS 9 sieht drei Stufen vor, welche die Héhe der zu erfassenden Verluste und die Zins-
vereinnahmung kiinftig bestimmen. Danach sind bereits bei Zugang erwartete Verluste
in Hohe des Barwerts eines erwarteten 12-Monats-Verlusts zu erfassen (Stufe 1). Liegt
eine signifikante Erh6hung des Ausfallrisikos vor, ist die Risikovorsorge bis zur Hohe der
erwarteten Verluste der gesamten Restlaufzeit aufzustocken (Stufe 2). Mit Eintritt eines
objektiven Hinweises auf Wertminderung hat die Zinsvereinnahmung auf Grundlage
des Nettobuchwerts (Buchwert abziiglich Risikovorsorge) zu erfolgen (Stufe 3).

= Neben umfangreichen Ubergangsvorschriften ist IFRS 9 auch mit umfangreichen
Offenlegungsvorschriften sowohl bei Ubergang als auch in der laufenden Anwendung
verbunden. Neuerungen im Vergleich zu IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben“ ergeben
sich vor allem aus den Regelungen zu Wertminderungen.

Der neue Standard ist auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2018 beginnen. Der Standard wurde am 22. November 2016 von der EU iibernommen. Eine
verldssliche Abschatzung der Auswirkungen aus der Anwendung von IFRS 9 kann erst nach
einer detaillierten Analyse vorgenommen werden, die zum derzeitigen Stand noch nicht
abgeschlossen ist.

Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 ,VerduRerung oder Einbringung von Vermégenswer-
ten zwischen einem Investor und einem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture®:
Die Anderungen adressieren einen Konflikt zwischen den Vorschriften von IAS 28 ,Anteile
an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures“ und IFRS 10 ,Konzernabschlisse“. Mit
ihnen wird klargestellt, dass bei Transaktionen mit einem assoziierten Unternehmen oder
Joint Venture das AusmaR der Erfolgserfassung davon abhdngt, ob die verduRerten oder
eingebrachten Vermdgenswerte einen Geschdftsbetrieb nach IFRS 3 darstellen. Der IASB
hat am 17. Dezember 2015 beschlossen, den Erstanwendungszeitpunkt dieses Anderungs-
standards auf unbestimmte Zeit zu verschieben. Die Anderungen wurden bisher noch nicht
von der EU ibernommen. Die erstmalige Anwendung wird nach derzeitigem Stand keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

IFRS 15 ,Erl6se aus Vertrdgen mit Kunden“: In IFRS 15 wird vorgeschrieben, wann und in wel-
cher Hohe ein IFRS-Berichtersteller Erlése zu erfassen hat. Zudem wird von den Abschluss-
erstellern gefordert, den Abschlussadressaten informativere und relevantere Angaben als
bisher zur Verfiigung zu stellen. IFRS 15 ist grundsatzlich auf alle Vertrage mit Kunden
anzuwenden. Eine Ausnahme bilden die folgenden Vertrage:
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= Leasingverhiltnisse, die unter IAS 17 ,Leasingverhéltnisse“ fallen

= Finanzinstrumente und andere vertragliche Rechte oder Pflichten, die unter IFRS 9
,Finanzinstrumente®, IFRS 10 ,Konzernabschliisse“, IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarun-
gen®, IAS 27 ,Separate Abschlisse® oder IAS 28 ,Anteile an assoziierten Unternehmen
und Joint Ventures“ fallen

= Versicherungsvertrage im Anwendungsbereich von IFRS 4 ,Versicherungsvertrdge“

= nichtfinanzielle Tauschgeschéfte zwischen Unternehmen in derselben Branche, die
darauf abzielen, VerduRerungen an Kunden oder potenzielle Kunden zu erleichtern

Der neue Standard sieht im Gegensatz zu den aktuell giiltigen Vorschriften ein einziges prinzi-
pienbasiertes fiinfstufiges Modell vor, das auf alle Vertrage mit Kunden anzuwenden ist. GemaR
diesem fiinfstufigen Modell ist zundchst der Vertrag mit dem Kunden zu bestimmen (Schritt 1).
In Schritt 2 sind die eigenstédndigen Leistungsverpflichtungen im Vertrag zu identifizieren. An-
schlieBend (Schritt 3) ist der Transaktionspreis zu bestimmen, wobei explizite Vorschriften zur
Behandlung von variablen Gegenleistungen, Finanzierungskomponenten, Zahlungen an den
Kunden und Tauschgeschdften vorgesehen sind. Nach der Bestimmung des Transaktionspreises
ist in Schritt 4 die Verteilung des Transaktionspreises auf die einzelnen Leistungsverpflichtun-
gen vorzunehmen. Basis hierf(r sind die EinzelverduRerungspreise der einzelnen Leistungsver-
pflichtungen. AbschlieBend (Schritt 5) kann der Erl6s erfasst werden, sofern die Leistungsver-
pflichtung durch das Unternehmen erfiillt wurde. Voraussetzung hierfiir ist die Ubertragung der
Verfligungsmacht an der Ware bzw. der Dienstleistung auf den Kunden. Bei Abschluss eines
Vertrags ist nach IFRS 15 festzustellen, ob die aus dem Vertrag resultierenden Erlése zu einem
bestimmten Zeitpunkt oder tiber einen Zeitraum hinweg zu erfassen sind. Dabei ist zunachst
anhand bestimmter Kriterien zu kldren, ob die Verfiigungsmacht an der Leistungsverpflichtung
tiber einen Zeitraum (ibertragen wird. Ist dies nicht der Fall, ist der Erlés zu dem Zeitpunkt zu
erfassen, an dem die Verfiigungsmacht auf den Kunden (ibergeht. Indikatoren hierfiir sind bei-
spielsweise rechtlicher Eigentumsiibergang, die Ubertragung der wesentlichen Chancen und
Risiken oder eine formelle Abnahme. Wird die Verfligungsmacht hingegen Gber einen Zeit-
raum (bertragen, darf eine Erlgsrealisierung tiber den Zeitraum nur dann erfolgen, sofern der
Leistungsfortschritt mithilfe von input- oder outputorientierten Methoden verldsslich ermittel-
bar ist. Neben den allgemeinen Erléserfassungsgrundsatzen enthalt der Standard detaillierte
Umsetzungsleitlinien zu Themen wie VerduRerungen mit Riickgaberecht, Kundenoptionen auf
zusatzliche Giter oder Dienstleistungen, Prinzipal-Agenten-Beziehungen sowie Bill-and-Hold-
Vereinbarungen. In den Standard wurden auBerdem neue Leitlinien zu den Kosten zur Erfiillung
und Erlangung eines Vertrags sowie Leitlinien zu der Frage, wann solche Kosten zu aktivieren
sind, aufgenommen. Kosten, die die genannten Kriterien nicht erfiillen, sind bei Anfall als Auf-
wand zu erfassen. SchlieRBlich enthdlt der Standard neue, umfangreichere Vorschriften in Bezug
auf Angaben, die zu den Erlésen im Abschluss eines IFRS-Berichterstatters zu leisten sind. Insbe-
sondere sind qualitative sowie quantitative Angaben zu jedem der folgenden Punkte zu machen:

= seine Vertrdge mit Kunden

= wesentliche Ermessensentscheidungen und deren Anderungen, die bei der Anwendung
der Erl6svorschriften auf diese Vertrdge getroffen wurden

= jegliche Vermdgenswerte, die aus aktivierten Kosten fiir die Erlangung und die Erfiillung
eines Vertrags mit einem Kunden resultieren
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Der neue Standard ist auf Geschédftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2018 beginnen. Der Standard wurde am 22. September 2016 von der EU (ibernommen. Eine
verldssliche Abschdtzung der Auswirkungen aus der Anwendung von IFRS 15 kann erst nach
einer detaillierten Analyse vorgenommen werden, die zum derzeitigen Stand noch nicht
abgeschlossen ist.

Anderungen an IFRS 15 ,Klarstellungen zu IFRS 15“: Die Anderungen enthalten zum einen
Klarstellungen zu verschiedenen Regelungen des IFRS 15 und zum anderen Vereinfachun-
gen beziiglich des Ubergangs auf den neuen Standard. Uber die Klarstellungen hinaus ent-
hilt der Anderungsstandard zwei weitere Erleichterungen zur Reduzierung der Komplexitét
und der Kosten der Umstellung auf den neuen Standard. Diese betreffen Wahlrechte bei der
Darstellung von Vertragen, die entweder zu Beginn der frithesten dargestellten Periode ab-
geschlossen sind oder die vor Beginn der frithesten dargestellten Periode gedndert wurden.
Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht - zum 1. Januar 2018
erstmalig anzuwenden.

IFRS 16 ,Leasingverhdltnisse“: Der neue Leasingstandard fiihrt zu tiefgreifenden
Anderungen, insbesondere bei der Bilanzierung beim Leasingnehmer. Die gravierendste
Anderung besteht darin, dass Leasingverhiltnisse zukiinftig nicht mehr als Mietverhiltnisse
und somit als schwebende Geschifte angesehen werden, sondern in der Bilanz angesetzt
werden missen. Es entfdllt somit die bisherige Differenzierung zwischen Operate- und
Finanzierungsleasing fiir den Leasingnehmer. Leasingnehmer werden kiinftig grundsétz-
lich fiir alle Leasingverhdltnisse im Anwendungsbereich des Standards einen Right-of-Use-
Vermogenswert sowie eine Leasingverbindlichkeit bilanzieren. Uber die Vertragslaufzeit
wird der Vermogenswert entsprechend den Vorschriften fir nicht-finanzielle Vermogens-
werte abgeschrieben und die Verbindlichkeit gemaR den Vorschriften fiir Finanzinstrumen-
te bilanziert. Der neue Standard ist auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2019 beginnen. Eine frithzeitige Anwendung des neuen Standards ist moglich,
sofern auch der Standard IFRS 15 ,Erl6se aus Vertragen mit Kunden“ angewendet wird.
Der Standard wurde bisher noch nicht von der EU ibernommen. Eine verldssliche Abschdt-
zung der Auswirkungen aus der Anwendung des IFRS 16 kann erst nach einer detaillierten
Analyse vorgenommen werden, die zum derzeitigen Stand noch nicht abgeschlossen ist.

Anderungen an IAS 7 ,Disclosure Initiative“: Die Anderungen haben die Zielsetzung, die
Informationen Gber die Verdnderung der Verschuldung des Unternehmens zu verbessern.
Nach den Anderungen hat ein Unternehmen Angaben iber die Anderungen solcher Finanz-
verbindlichkeiten zu machen, deren Einzahlungen und Auszahlungen in der Kapitalfluss-
rechnung im Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit gezeigt werden. Dazugehérige finanzielle
Vermogenswerte sind ebenfalls in die Angaben einzubeziehen (z.B. Vermogenswerte aus
Absicherungsgeschiften). Anzugeben sind zahlungswirksame Verdnderungen, Anderungen
aus dem Erwerb oder der VerduRerung von Unternehmen, wihrungskursbedingte Anderun-
gen, Anderungen der beizulegenden Zeitwerte und (ibrige Anderungen. Das IASB schligt
vor, die Angaben in Form einer Uberleitungsrechnung vom Anfangsbestand in der Bilanz
bis zum Endbestand in der Bilanz darzustellen, Idsst aber auch andere Darstellungen zu.
Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht — erstmals in der ersten
Berichtsperiode eines am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnenden Geschdftsjahres an-
zuwenden, wobei eine vorzeitige Anwendung zuldssig ist. Die erstmalige Anwendung wird
nach derzeitigem Stand keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.
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Anderungen an IAS 12 ,Ansatz von aktiven latenten Steuern bei nicht realisierten
Verlusten“: Die Anderungen verdeutlichen die Bilanzierung der latenten Steueranspriiche
fur nicht realisierte Verluste bei zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Schuldinstrumen-
ten. Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht — erstmals in der
ersten Berichtsperiode eines am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnenden Geschdftsjah-
res anzuwenden, wobei eine vorzeitige Anwendung zuldssig ist. Die Gesellschaft beurteilt
derzeit, welche méglichen Auswirkungen die Anderungen auf den Konzernabschluss haben
konnen. Bislang erwartet die Gesellschaft keine wesentlichen Auswirkungen.

IFRIC 22 ,Transaktionen in fremder Wédhrung und im Voraus gezahlte Gegenleistungen*:
IFRIC 22 adressiert eine Anwendungsfrage zu IAS 21 Auswirkungen von Wechselkursdnde-
rungen. Klargestellt wird, auf welchen Zeitpunkt der Wechselkurs fiir die Umrechnung von
Transaktionen in Fremdwahrungen zu ermitteln ist, die erhaltene oder geleistete Anzahlun-
gen beinhalten. MaRgeblich fiir die Ermittlung des Umrechnungskurses fiir den zugrunde
liegenden Vermogenswert, Ertrag oder Aufwand ist danach der Zeitpunkt, zu dem der aus
der Vorauszahlung resultierende Vermogenswert bzw. die Schuld erstmals erfasst wird. Die
Interpretation ist erstmals in der ersten Berichtsperiode eines am oder nach dem 1. Januar
2018 beginnenden Geschéftsjahres anzuwenden. Eine frithere Anwendung ist zuldssig. Die
EU hat die Interpretation noch nicht iibernommen. Der Konzern geht derzeit davon aus,
dass sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben werden.

Diverse: Verbesserungen der International Financial Reporting Standards (2014 -2016):
Hierdurch wurden drei IFRSs gedndert. In IFRS 12 wird klargestellt, dass die Angaben nach
IFRS 12 grundsétzlich auch fiir solche Anteile an Tochterunternehmen, Gemeinschafts-
unternehmen oder assoziierten Unternehmen gelten, die als zur VerduBerung gehalten
im Sinne des IFRS 5 klassifiziert werden; eine Ausnahme hiervon bilden die Angaben nach
IFRS 12.B10-B16 (Finanzinformationen). In IAS 28 wird klargestellt, dass das Wahlrecht
zur Bewertung einer Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschafts-
unternehmen, das von einer Wagniskapitalgesellschaft oder einem anderen qualifizieren-
den Unternehmen gehalten wird, je Beteiligung unterschiedlich ausgeiibt werden kann.
Dartiber hinaus erfolgte die Streichung der befristeten Erleichterungsvorschriften in IFRS 1.
Appendix E (IFRS 1.E3 - E7) fiir erstmalige IFRS-Anwender. Vorbehaltlich einer Ubernahme
in EU-Recht, sind die Anderungen an IFRS 12 erstmals in der ersten Berichtsperiode eines
am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnenden Geschiftsjahres, und die Anderungen an
IFRS 1 und IAS 28 erstmals in der ersten Berichtsperiode eines am oder nach dem 1. Januar
2018 beginnenden Geschéftsjahres anzuwenden. Die Gesellschaft geht davon aus, dass
sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben werden.

Die folgenden Standards und Anderungen wurden bzw. werden aufgrund fehlender Relevanz

fiir die Nabaltec AG nicht angewandt:

IFRS 2 ,Anteilsbasierte Verglitung*“

IFRS 4 ,Versicherungsvertrage*

IFRS 6 ,Exploration und Evaluierung von mineralischen Ressourcen®

IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarungen®

IAS 11 ,Fertigungsauftrdage®

IAS 26 ,Bilanzierung und Berichterstattung von Altersversorgungspldanen®

IAS 28 ,Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen*
IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflationslandern®

IAS 41 ,Landwirtschaft*
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2.3 TOCHTERUNTERNEHMEN UND KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konzernabschluss beinhaltet den Abschluss des Mutterunternehmens und der von ihm
beherrschten Unternehmen einschlieRlich strukturierter Unternehmen (seine Tochterunter-
nehmen), soweit sie fiir die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
sind. Die Gesellschaft erlangt die Beherrschung, wenn sie

= Verfligungsmacht tiber das Beteiligungsunternehmen austiben kann,
= schwankenden Renditen aus ihrer Beteiligung ausgesetzt ist und

= die Renditen aufgrund ihrer Verfligungsmacht der H6he nach beeinflussen kann.

Die Zusammensetzung des Konzerns ergibt sich aus der folgenden Tabelle:

ANZAHL DER UNTERNEHMEN

2016 2015
Nabaltec AG und vollkonsolidiertes Tochterunternehmen
Inland 1 1
Ausland 1 1
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen
Ausland 1 0

Das folgende Tochterunternehmen wurde in den Konzernabschluss der Nabaltec AG einbezogen:

TOCHTERUNTERNEHMEN
Stimmrechts- und Kapitalanteil
Name der 31.12.2016 31.12.2015
Tochtergesellschaft Hauptgeschaft Sitz in % in%
Nashtec LLC Herstellung von Corpus Christi, USA 51,00 51,00

Aluminiumhydroxiden

Der Vorstand der Nabaltec AG hat tiberpriift, ob die Nabaltec AG die tatsachliche Beherrschung
der Nashtec LLC innehat. Bei dieser Beurteilung wurden insbesondere die Mehrheitsbeteiligung
sowie die weiteren vertraglichen Vereinbarungen mit Allied Alumina LLC zur Steuerung und
Uberwachung der Nashtec LLC beriicksichtigt. Der Vorstand kam zu dem Ergebnis, dass die
Nabaltec AG auch vor dem Hintergrund des Chapter-11-Verfahren der Sherwin Alumina LLC
ausreichende Einflussmdoglichkeiten hat, um die operative Tatigkeit der Nashtec LLC zu beein-
flussen. Folglich kann die Nabaltec AG die Beherrschung tiber die Nashtec LLC ausiiben.

Das folgende Tochterunternehmen wird nicht in den Konzernabschluss der Nabaltec AG
einbezogen, sondern zu Anschaffungskosten der Anteile ausgewiesen, da es fiir die Darstellung
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage nicht wesentlich ist.
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TOCHTERUNTERNEHMEN
Stimmrechts- und Kapitalanteil
Name der 31.12.2016 31.12.2015
Tochtergesellschaft Hauptgeschaft Sitz in % in%
Nabaltec Asia Pacific Marketing und Tokio, Japan 100,00 0,00
K.K. Vertrieb

Samtliche Einzelabschliisse der einbezogenen Gesellschaften, die nach nationalem Recht
aufgestellt sind, wurden auf IFRS (ibergeleitet und an die Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden des Konzerns angepasst.

Die Abschlussstichtage aller in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften ent-
sprechen jeweils dem 31. Dezember.

Ein Tochterunternehmen wird ab dem Zeitpunkt, zu dem die Gesellschaft die Beherrschung
Giber das Tochterunternehmen erlangt, bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung durch
die Gesellschaft endet, in den Konzernabschluss einbezogen. Dabei werden die Ergebnisse der
im Laufe des Jahres erworbenen oder verduRBerten Tochterunternehmen entsprechend vom
tatsachlichen Erwerbszeitpunkt bzw. bis zum tatsachlichen Abgangszeitpunkt in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung und dem sonstigen Konzernergebnis erfasst.

Einzelheiten zur Tochtergesellschaft des Konzerns, an der wesentliche nicht beherrschende
Anteile bestehen, werden nachfolgend dargestellt:

NASHTEC LLC

in TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Nashtec LLC

Kurzfristige Vermogenswerte 3.017 5.104
Langfristige Vermogenswerte 20.445 19.006
Kurzfristige Schulden 22.318 22.890
Langfristige Schulden 0 0
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens

zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 583 622
Nicht beherrschende Gesellschafter 562 598
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NASHTEC LLC

in TEUR 2016 2015
Umsatzerlse 11.660 15.398
Aufwendungen -11.783 -13.902
Jahresergebnis -123 1.496
Auf die Gesellschafter des Mutterunternehmens
entfallendes Jahresergebnis -63 763
Auf die nicht beherrschenden Gesellschafter
entfallendes Jahresergebnis -60 733
Gesamtes Jahresergebnis -123 1.496
Auf die Gesellschafter des Mutterunternehmens
entfallendes sonstiges Ergebnis 24 38
Auf die nicht beherrschenden Gesellschafter
entfallendes sonstiges Ergebnis 24 35
Gesamtes sonstiges Ergebnis 48 73
Auf die Gesellschafter des Mutterunternehmens
entfallendes Gesamtergebnis -39 801
Auf die nicht beherrschenden Gesellschafter
entfallendes Gesamtergebnis -36 768
Gesamtergebnis -75 1.569

An die nicht beherrschenden Gesellschafter gezahlte Dividenden — —

Nettozahlungsstrome aus betrieblicher Tatigkeit 2.313 2.446
Nettozahlungsstréome aus Investitionstatigkeit -2.087 -1.348
Nettozahlungsstrome aus Finanzierungstatigkeit -639 -1.161
Nettozahlungsstrome gesamt -413 -63

Assoziierte Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und genossenschaftliche Tatigkeiten
lagen im Berichtsjahr nicht vor.

2.4 KONSOLIDIERUNGSMETHODEN

Die Kapitalkonsolidierung des Tochterunternehmens erfolgt nach IAS 27 (2008) ,Konzern- und
separate Einzelabschliisse nach IFRS* in Verbindung mit IFRS 3 R ,Unternehmenszusammen-
schliisse“ durch Verrechnung des Beteiligungsbuchwertes mit dem neu bewerteten Eigen-
kapital des Tochterunternehmens zum Zeitpunkt des Erwerbs (Neubewertungsmethode). Die
Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen
Vermdgenswerte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw.
tibernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt (Date of Exchange) zuziiglich der dem
Erwerb direkt zurechenbaren Kosten. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
identifizierbare Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erst-
konsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet, unabhan-
gig vom Umfang der nicht kontrollierenden Anteile. Der Uberschuss der Anschaffungskosten
des Erwerbs (iber den Anteil des Konzerns an dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Nettovermdgen wird als Geschéfts- oder Firmenwert (Goodwill) angesetzt. Sind die Anschaf-
fungskosten geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermdégen des
erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag nach nochmaliger Uber-
priifung direkt in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasst.
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Die Auswirkungen aller wesentlichen konzerninternen Geschdftsvorfdlle werden eliminiert.
Dabei werden Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
Konzernunternehmen verrechnet. Zwischenergebnisse aus konzerninternen Verkdufen von
Vermogenswerten, die noch nicht an Dritte weiterverduRert sind, werden eliminiert. Auf
tempordre Unterschiede aus KonsolidierungsmaRnahmen werden die nach IAS 12 erforder-
lichen Steuerabgrenzungen vorgenommen.

Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder verduRerten Tochterunternehmen
werden vom Zeitpunkt des Beginns bzw. bis zur Beendigung der Beherrschungsmaglichkeit in
die Konzern-Gesamtergebnisrechnung einbezogen.

Auf nicht kontrollierende Gesellschafter entfallende Anteile am konsolidierten Eigenkapital
und am konsolidierten |ahresergebnis werden getrennt von den auf die Muttergesellschaft
entfallenden Anteilen ausgewiesen. Sofern die Kapitalkonten der nicht kontrollierenden Gesell-
schafter einen negativen Wert aufweisen, werden sie als negative Position im Eigenkapital und
Konzernergebnis ausgewiesen.

2.5 WAHRUNGSUMRECHNUNG
Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen und der Darstellungswahrung des
Konzerns, aufgestellt.

In den in lokaler Wahrung aufgestellten Einzelabschlissen der konsolidierten Gesellschaften
werden monetdre Posten in fremder Wahrung (Liquide Mittel, Forderungen, Verbindlichkeiten)
zum Stichtagskurs bewertet. Die Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam
erfasst. Nichtmonetare Posten in fremder Wahrung sind mit den historischen Kursen ange-
setzt.

Die Umrechnung des in ausldndischer Wahrung aufgestellten Abschlusses der einbezogenen
Gesellschaft erfolgt auf der Grundlage des Konzeptes der funktionalen Wahrung gemaR IAS
21 ,Auswirkungen von Anderungen der Wechselkurse“ nach der modifizierten Stichtagskurs-
methode. Da die Tochtergesellschaft ihre Geschafte in finanzieller, wirtschaftlicher und organi-
satorischer Hinsicht grundsatzlich selbststandig betreibt, ist die funktionale Wéhrung iden-
tisch mit der Landeswdhrung der Gesellschaft.

Die Vermogenswerte und Schulden werden folglich zum Stichtagskurs, das Eigenkapital
zu historischen Kursen und die Aufwendungen und Ertrage zum Jahresdurchschnittskurs
umgerechnet. Der sich aus der Wahrungsumrechnung ergebende Unterschiedsbetrag wird
erfolgsneutral verrechnet und im Eigenkapital gesondert unter ,Sonstige erfolgsneutrale
Eigenkapitalverdnderungen® ausgewiesen.

Wahrungsdifferenzen, die sich gegeniiber der Vorjahresumrechnung im Konzern ergeben,
werden erfolgsneutral im Eigenkapital unter ,Sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnde-
rungen“ erfasst.

Die Anfangsbestdnde der historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie die
kumulierten Abschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermdégens sind mit dem Stich-
tagskurs des letzten Bilanzstichtags, die Abschreibungen und alle anderen Bewegungen des
Geschéftsjahres mit dem Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Als Folge der Umrechnung
des Anlagevermogens des ausldndischen Tochterunternehmens ergeben sich bei der Entwick-
lung des Anlagevermdgens Umrechnungsdifferenzen, die im Anlagespiegel in gesonderten
Spalten dargestellt werden.
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3.

VERWENDUNG VON ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Die Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert von der Unternehmensleitung

bestimmte Annahmen, die Auswirkungen auf die Wertansatze der Vermégenswerte und Schul-

den, die Angabe von Eventualforderungen und -verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag sowie die

ausgewiesenen Ertrdge und Aufwendungen haben.

Die Annahmen und Schdtzungen beziehen sich im Wesentlichen auf:

Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern fiir Sachanlagen und immaterielle Vermoégens-
werte: Die festgelegten Nutzungsdauern fiir das Anlagevermdgen basieren auf Schatzungen
des Managements. Der Konzern iberpriift zum Ende eines jeden Geschéftsjahres die geschdtz-
ten Nutzungsdauern von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten. Wahrend des
laufenden Geschiftsjahres kam es jedoch nicht zu verdnderten Schatzungen von Nutzungs-
dauern.

Fiir Grundstiicke und Gebdude wurde das nach IFRS 1.16 in Verbindung mit IFRS 1.18 bestehen-
de Wahlrecht einer Fair-Value-Bewertung zum Zeitpunkt der IFRS-Er6ffnungsbilanz ausgeiibt.
Die Neubewertung der Grundstiicke und Gebaude zum 1. Januar 2007 erfolgte unter Berlick-
sichtigung von externen Sachverstandigengutachten.

Pensionen und andere Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses: Die Bewertung der Pensionspldne wird anhand von versicherungsmathematischen
Berechnungen ermittelt. Die versicherungsmathematische Bewertung erfolgt auf der
Grundlage von Annahmen zu Abzinsungssdtzen, erwarteten Ertrdgen aus Planvermdogen,
kiinftigen Lohn- und Gehaltssteigerungen, Sterblichkeit und kiinftigen Rentensteigerungen.
Entsprechend der langfristigen Ausrichtung dieser Pldne unterliegen solche Schatzungen
wesentlichen Unsicherheiten. Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
betrugen zum 31. Dezember 2016 TEUR 38.076 (Vorjahr: TEUR 27.951). Weitere Einzelheiten
sind unter Punkt 6.9 ,Kurz- und langfristige sonstige Riickstellungen* dargestellt.

Riickstellungen fir Umwelt und Entsorgung: Sie werden gebildet, wenn zukiinftige Mittel-
abfliisse zur Erfillung von Sanierungs- und EntsorgungsmaRnahmen wahrscheinlich sind,
die Kosten hinreichend zuverldssig geschatzt werden kénnen und die MaBnahmen keinen
kiinftigen Nutzenzufluss erwarten lassen. Die Schdtzung der kiinftigen Kosten ist mit vielen
Unsicherheiten behaftet, insbesondere mit rechtlichen Unsicherheiten, die sich auf Gesetze
und Verordnungen beziehen, sowie mit Unsicherheiten (iber die tatsdchlichen Verhdltnisse
in den verschiedenen Landern und Standorten. Die Schdtzung der Kosten stiitzt sich ins-
besondere auf friihere Erfahrungen in dhnlichen Fallen, Schlussfolgerungen aus eingeholten
Gutachten, laufende Kosten und neue Entwicklungen mit Einfluss auf die Kosten. Anderun-
gen dieser Schatzungen kénnen sich auf das kiinftige Ergebnis des Unternehmens auswirken.
Zum 31. Dezember 2016 betrug der Buchwert der ausgewiesenen Riickstellungen TEUR 0
(Vorjahr: TEUR 0).
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Bewertung der tibrigen Riickstellungen: Die Bewertung der Riickstellungen erfolgt in Hohe
der bestmdglichen Schdtzung des Betrages, der laut Management zur Erfiillung der gegen-
wartigen Verpflichtung am Abschlussstichtag notwendig ist. Zum 31. Dezember 2016 betrug
der Buchwert der ausgewiesenen (ibrigen Riickstellungen TEUR 162 (Vorjahr: TEUR 154). Fiir
weitere Ausfiihrungen und Angaben verweisen wir auf die Erlduterungen unter Punkt 6.9
,Kurz- und langfristige sonstige Rickstellungen®.

Ansatz aktiver latenter Steuern: Bei der Beurteilung der Realisierbarkeit der latenten Steuern
Uberpriift der Vorstand, ob es wahrscheinlich ist, dass alle aktiven latenten Steuern realisiert
werden. Die endgiiltige Realisierbarkeit von aktiven latenten Steuern ist davon abhdngig, ob
in jenen Perioden, in denen die temporaren Differenzen abzugsfdhig werden, ausreichend
steuerpflichtiges Einkommen erzielt wird. Ist dies nicht der Fall, konnen aktive latente Steuern
nicht verwendet und infolgedessen nicht angesetzt werden. Die Hohe (vor Saldierung mit
passiven latenten Steuern) zum 31. Dezember 2016 betrug TEUR 9.437 (Vorjahr: TEUR 7.382).

Wertminderung von nichtfinanziellen Vermdgenswerten: Werthaltigkeitspriifungen von
sonstigen immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen basieren grundsétzlich auf ge-
schatzten kiinftigen abgezinsten Netto-Zahlungsstromen, die aus der fortgesetzten Nutzung
eines Vermogenswertes und seinem Abgang am Ende der Nutzungsdauer zu erwarten sind.
Faktoren wie geringere Umsatzerl6se und daraus resultierende niedrigere Netto-Zahlungs-
strome sowie Anderungen der verwendeten Abzinsungsfaktoren kénnen zu einer Wertmin-
derung oder, soweit zuldssig, zu Zuschreibungen fiihren.

Anteile an einem beherrschten Unternehmen: Der Konzern ist an einem Joint Venture
in Form eines gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmens mit einer direkten Beteiligungs-
quotevon51,00 % (Vorjahr: 51,00 %) beteiligt. Entsprechend dem Gesamtbild der Verhdltnisse
rechtlicher oder wirtschaftlicher Natur hat die Nabaltec AG die Moglichkeit, die Finanz-
und Geschaftspolitik des Unternehmens zu bestimmen, um aus dessen Tétigkeit Nutzen zu
ziehen. Das beherrschte Unternehmen wird daher als Tochterunternehmen unter Anwen-
dung der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen.

Die sich tatsdchlich in zukiinftigen Perioden einstellenden Betrdge kénnen von den Schatzungen

abweichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgswirksam beriick-

sichtigt.
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4. WESENTLICHE BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

4.1 UMSATZREALISIERUNG

Umsatzerlése aus dem Verkauf von Gitern werden entsprechend den Kriterien des IAS 18
erfasst, wenn die Chancen und Risiken vollstandig auf den Erwerber tibertragen wurden sowie
ein Preis vereinbart wurde bzw. bestimmbar ist, von dessen Bezahlung ausgegangen werden
kann.

Die Umsatzerlose werden vermindert um Erl6sschmdlerungen und Skonti ausgewiesen.

4.2 AUFWANDSREALISIERUNG

Die den Ertrdgen gegenliberstehenden Aufwendungen werden periodengerecht abgegrenzt.
Betriebliche Aufwendungen werden dabei mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum
Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam erfasst.

4.3 FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Die Nabaltec AG investiert einen Teil ihrer finanziellen Ressourcen in Forschungs- und Entwick-
lungsleistungen. Neben internen Entwicklungstdtigkeiten in Bezug auf die individuelle Weiter-
entwicklung von entgeltlich erworbener Software umfasst dies insbesondere Forschungs- und
Entwicklungstétigkeiten zur Weiterentwicklung bestehender sowie zur Entwicklung neuer Pro-
dukte und Verfahren.

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie angefallen sind. Ein im-
materieller Vermdgenswert, der aus der Entwicklung im Rahmen eines einzelnen Projekts ent-
steht, wird nur dann erfasst, wenn der Konzern die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung
des immateriellen Vermogenswertes, damit dieser zur internen Nutzung oder zum Verkauf zur
Verfligung steht, sowie die Absicht nachweisen kann, den immateriellen Vermogenswert fertig-
zustellen und ihn zu nutzen oder zu verkaufen. Ferner muss der Konzern die Generierung eines
kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens durch den Vermdgenswert, die Verfiigbarkeit von Ressourcen
zur Vollendung des Vermdgenswertes und die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermdgenswert
wahrend seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben zuverldssig ermitteln zu kénnen, belegen.

Nach erstmaligem Ansatz der Entwicklungskosten wird das Anschaffungskostenmodell angewen-
det, nach dem der Vermdgenswert zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen
und kumulierter Wertminderungsaufwendungen anzusetzen ist. Die Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten umfassen die direkt zuordenbaren Personal- und sonstigen Einzelkosten sowie einen
angemessenen Teil der Gemeinkosten. Die aktivierten Betrdge werden nach Inbetriebnahme tiber
die wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Der aktivierte Betrag der Entwicklungskosten wird einmal jahrlich auf Wertminderung Gberpriift,
wenn der Vermdgenswert noch nicht genutzt wird oder wenn unterjdhrig Indikatoren fiir eine
Wertminderung vorliegen.
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Bei der Nabaltec AG werden grundsatzlich alle wesentlichen Entwicklungskosten aktiviert, die bei
intern entwickelter Software in der Phase der Anwendungsentwicklung anfallen. Die Abschrei-
bung dieser Kosten (ber die zu erwartende Nutzungsdauer beginnt mit dem erstmaligen Einsatz
der Software.

Da eigene Entwicklungsprojekte hdufig behordlichen Genehmigungsverfahren und anderen Un-
wagbarkeiten unterliegen, sind die Bedingungen fiir eine Aktivierung der vor der Genehmigung
entstandenen Kosten in der Regel nicht erfiillt oder ihr Umfang in der kurzen Phase zwischen
Forschung bzw. Genehmigung und Markteinfiihrung ist unwesentlich.

Zum 31. Dezember 2016 wurden keine Entwicklungskosten aktiviert (Vorjahr: TEUR 0).

4.4 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermoégenswerte werden zu Anschaffungskosten, vermin-
dert um lineare Abschreibungen, angesetzt. Die Abschreibung immaterieller Vermdgenswerte
erfolgt grundsatzlich planmaRig linear tber die wirtschaftliche Nutzungsdauer.

Die Abschreibungsdauer betragt fir:

= EDV-Software 4 bis 5 Jahre

Die Restwerte der Vermdgenswerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden
am Ende eines Geschaftsjahres iberpriift und gegebenenfalls angepasst.

Immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer liegen nicht vor.

Zur Aktivierung von Entwicklungskosten als selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte wird
auf Punkt 4.3 ,Forschungs- und Entwicklungskosten“ verwiesen.

4.5 SACHANLAGEN

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmédRige Ab-
schreibungen entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer, angesetzt. Die Herstellungs-
kosten enthalten neben den Einzelkosten angemessene Teile der zurechenbaren Gemeinkosten.

Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen werden nach der linearen Methode vorgenommen.

Die Abschreibungsdauer betragt fir:

= Betriebs- und Geschaftsgebdude 20 bis 50 Jahre
= Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 22 Jahre
= Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 20 Jahre

Die Restwerte der Vermdgenswerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden
am Ende eines Geschéftsjahres Gberpriift und gegebenenfalls angepasst.
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4.6 FREMDKAPITALKOSTEN

In unmittelbarem Zusammenhang mit dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung von
qualifizierten Vermdgenswerten (das sind Vermogenswerte, fiir die ein betrdchtlicher Zeit-
raum erforderlich ist, um sie in ihren beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand
zu versetzen) stehende Fremdkapitalkosten werden bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Ver-
mogenswerte fiir ihre vorgesehene Nutzung oder zum Verkauf bereitstehen, zu den Herstel-
lungskosten dieser Vermogenswerte hinzugerechnet. Siehe hierzu Punkt 6.2 ,Sachanlagen®.

Erwirtschaftete Ertrdge aus der zwischenzeitlichen Anlage speziell aufgenommenen Fremdka-
pitals, bis zu dessen Ausgabe fir qualifizierte Vermogenswerte, werden von den aktivierbaren
Fremdkapitalkosten abgezogen.

Alle anderen Fremdkapitalkosten werden erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie an-
fallen.

4.7 ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Zuwendungen der offentlichen Hand werden als Minderung der Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten des betroffenen Vermdgenswertes (IAS 20.24) bilanziert. Die Auflésung erfolgt
tiber die Nutzungsdauer des Vermdgenswertes in Form von reduzierten Abschreibungsbetra-
gen. Siehe hierzu Punkt 6.10 ,,Kurz- und langfristige Verbindlichkeiten®.

4.8 LEASINGVERTRAGE - KONZERN ALS LEASINGNEHMER

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhdltnis ist oder enthdlt, wird auf Basis
des wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung getroffen und erfordert die Einschdtzung, ob
die Erfallung der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermogens-
wertes oder bestimmter Vermdgenswerte abhdngig ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf
die Nutzung des Vermdgenswertes einrdumt.

Finanzierungsleasingverhdltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbun-
denen Risiken und Chancen an dem Ubertragenen Vermégenswert auf den Konzern (iberge-
hen, werden zu Beginn des Leasingverhaltnisses mit dem beizulegenden Zeitwert des Leasing-
gegenstandes oder zum Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern dieser Wert niedriger
ist, aktiviert. Leasingzahlungen werden so in ihre Bestandteile ,Finanzierungsaufwendungen®
und ,Tilgung der Leasingschuld“ aufgeteilt, dass der verbleibende Restbuchwert der Leasing-
schuld mit einem konstanten Zinssatz verzinst wird. Finanzierungsaufwendungen werden
sofort aufwandswirksam erfasst. Ist der Eigentumsiibergang auf den Konzern am Ende der
Laufzeit des Leasingverhaltnisses nicht hinreichend sicher, so werden aktivierte Leasingobjekte
tiber den kiirzeren der beiden Zeitrdume aus Laufzeit des Leasingverhaltnisses oder Nutzungs-
dauer vollstdndig abgeschrieben. Zum 31. Dezember 2016 und 31. Dezember 2015 bestanden
keine Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing.

Miet- und Leasingverhdltnisse, bei denen dem Konzern kein wirtschaftliches Eigentum zu-
zurechnen ist, werden als Operate Lease klassifiziert. Die Aufwendungen aus Operate-Lease-
Verhaltnissen werden linear Gber die Laufzeit des Leasingverhdltnisses als Aufwand in der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasst. In Punkt 7.1 wird unter den ,Sonstigen finanziellen
Verpflichtungen tiber die entsprechende zukiinftige Belastung berichtet.
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Bei Sale-and-lease-back-Transaktionen, die einen Operate Lease begriinden, hdngt die Gewinn-
realisierung aus dem Verkauf vom Verhdltnis des Verkaufspreises zum Fair Value ab. Sofern
der Verkaufspreis dem Fair Value entspricht, wird der Gewinn unmittelbar erfasst. Bei einer
Sale-and-lease-back-Transaktion, die zu einem Finanzierungsleasingverhdltnis fihrt, wird der
gesamte Gewinn in der Regel abgegrenzt und (iber die Dauer des Leasingvertrags amortisiert.

4.9 WERTMINDERUNG VON NICHTFINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN

Die Werthaltigkeit des aktivierten Buchwertes von immateriellen Vermdégenswerten mit
begrenzter Nutzungsdauer sowie von Vermdgenswerten des Sachanlagevermdégens wird auf
Basis der zukiinftig aus der Nutzung zu erwartenden Zahlungsstrome (abgezinst mit einem
risikoaddquaten Zinssatz) sowie auf Basis des NettoverduRerungspreises Gberpriift (Impair-
ment-Test), wenn besondere Ereignisse oder Marktentwicklungen eine Korrektur der geschatz-
ten Nutzungsdauer oder einen Wertverfall anzeigen. Des Weiteren erfolgt fir noch nicht
nutzungsbereite immaterielle Vermogenswerte jihrlich eine Uberpriifung auf Wertminderung.
Falls der Nettobuchwert von Vermogenswerten groRer ist als der erzielbare Betrag (héherer
Wert aus Nutzungswert und NettoverduBerungswert), wird eine auBerplanmadRige Abschrei-
bung durchgefiihrt. Bei der Festlegung der zukiinftig zu erwartenden Zahlungsstrome werden
das aktuelle und zukiinftig erwartete Ertragsniveau sowie geschaftsfeldspezifische, techno-
logische, wirtschaftliche und allgemeine Entwicklungen beriicksichtigt. Wenn der Grund fiir
eine friiher durchgefiihrte auBerplanmdRige Abschreibung entféllt, wird - soweit dies zu-
ldssig ist — eine Zuschreibung auf die fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten
vorgenommen.

4.10 FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Finanzielle Vermogenswerte im Sinne von IAS 39 werden als finanzielle Vermégenswerte, die
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als Darlehen und Forderungen,
als bis zur Endfalligkeit gehaltene Investitionen oder als zur VerauBerung verfiigbare finanzielle
Vermdgenswerte klassifiziert.

Beim erstmaligen Ansatz von finanziellen Vermdégenswerten werden diese zu ihrem bei-
zulegenden Zeitwert bewertet. Im Falle von finanziellen Vermdgenswerten, fiir die keine
erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgt, werden dariber hinaus
Transaktionskosten einbezogen, die direkt dem Erwerb des finanziellen Vermdégenswertes
zuzurechnen sind.

Der Konzern legt die Klassifizierung seiner finanziellen Vermogenswerte mit dem erstmaligen
Ansatz fest und Uberpriift diese Zuordnung am Ende eines jeden Geschdftsjahres, soweit
dies zuldssig und angemessen ist. Eine Zuordnung von finanziellen Vermégenswerten in die
Kategorien ,bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen“ und ,als zur VerduRerung
verfligbare finanzielle Vermdgenswerte* ist zum Bilanzstichtag im Konzern nicht erfolgt.

Alle marktiiblichen Kadufe und Verkdufe von finanziellen Vermégenswerten werden am Han-
delstag, d.h. am Tag, an dem die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des Vermégenswer-
tes bzw. der Verbindlichkeit eingegangen wurde, bilanziell erfasst. Marktiibliche Kdufe und
Verkaufe sind Kaufe oder Verkdufe von finanziellen Vermoégenswerten, die die Lieferung der
Vermogenswerte innerhalb eines durch Marktvorschriften oder -konventionen festgelegten
Zeitraums vorschreiben.
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Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte

Die Gruppe der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Ver-
mogenswerte enthélt die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermégenswerte sowie
finanzielle Vermégenswerte, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet eingestuft werden. Diese Einstufung als erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet ist in der Berichtsperiode im Konzern nicht erfolgt.

Finanzielle Vermdgenswerte werden als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie fiir
Zwecke der VerduBerung in der nahen Zukunft erworben werden. Derivate werden ebenfalls
als zu Handelszwecken gehalten eingestuft, mit Ausnahme solcher Derivate, bei denen es sich
um eine Finanzgarantie handelt oder die als Sicherungsinstrument designiert wurden und als
solche effektiv sind. Gewinne oder Verluste aus finanziellen Vermégenswerten, die zu Handels-
zwecken gehalten werden, werden erfolgswirksam erfasst.

Zum Zeitpunkt, an dem der Konzern zum ersten Mal Vertragspartei wird, ermittelt er, ob ein-
gebettete Derivate getrennt vom Basisvertrag zu bilanzieren sind. Eine Neubeurteilung erfolgt
nur bei einer erheblichen Anderung von Vertragsbedingungen, wenn es dadurch zu einer sig-
nifikanten Anderung der Zahlungsstréme kommt, die sich sonst aus dem Vertrag ergeben
hatten.

Darlehen und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nichtderivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder be-
stimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Dabei handelt es sich
insbesondere um Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Vermdgenswerte
sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente.

Nach der erstmaligen Erfassung werden die Kredite und Forderungen zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode abziiglich etwaiger Wertminde-
rungen bewertet. Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die Kredite
und Forderungen ausgebucht oder wertgemindert sind sowie im Rahmen von Amortisationen.

Ausbuchung finanzieller Vermdgenswerte

Ein finanzieller Vermdgenswert wird ausgebucht, wenn das Unternehmen die Verfiigungs-
macht tber die vertraglichen Rechte auf Cashflows verliert, aus denen der finanzielle
Vermdgenswert besteht.

Wenn der Konzern seine vertraglichen Rechte auf Cashflows aus einem Vermdgenswert
tbertragt und im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum an diesem
Vermogenswert verbunden sind, weder vollstdndig tibertrdgt noch vollstandig zuriickbehalt
und dabei auch die Verfiigungsmacht an dem (ibertragenen Vermdgenswert zuriickbehalt,
erfasst der Konzern den ibertragenen Vermoégenswert weiter im Umfang seines anhaltenden
Engagements.

|1]l Nabaltec AG | Geschéftsbericht 2016



WESENTLICHE
BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

4.11 WERTMINDERUNG VON FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN

Bei finanziellen Vermdgenswerten oder einer Gruppe von finanziellen Vermégenswerten wird
an jedem Bilanzstichtag ermittelt, ob eine Wertminderung vorliegt. Ein Wertminderungsauf-
wand wird sofort ergebniswirksam erfasst.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten,
abziiglich angemessener Wertberichtigungen, ausgewiesen. Wertberichtigungen auf Forde-
rungen werden entsprechend der Wahrscheinlichkeit des Ausfalls gebildet.

Sonstige finanzielle Vermogenswerte und Forderungen werden mit ihren fortgefiihrten
Anschaffungskosten angesetzt. Sollten Zweifel an der Einbringlichkeit der sonstigen Vermo-
genswerte bestehen, werden einzelfallbezogene Wertberichtigungen vorgenommen.

4.12 VORRATE
Vorrdte werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und
NettoverduBerungswert bewertet.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zum Zeitpunkt des Zugangs mit ihren Anschaffungs-
kosten zuziiglich Anschaffungsnebenkosten abziiglich Anschaffungspreisminderungen ange-
setzt. Zur Ermittlung der Anschaffungskosten wird die Methode des gewogenen Durchschnitts
angewandt.

Fertige und unfertige Erzeugnisse werden mit ihren Herstellungskosten aktiviert. Die
Herstellungskosten umfassen die direkt zurechenbaren Produktionskosten und anteilig zure-
chenbare fixe und variable Produktionsgemeinkosten. Die Gemeinkostenanteile sind auf Basis
einer Normalbeschéftigung ermittelt. Vertriebskosten, Kosten der allgemeinen Verwaltung
sowie Fremdkapitalkosten werden nicht aktiviert.

Im Rahmen einer Gruppenbewertung werden die fertigen Erzeugnisse zu Bewertungseinheiten
zusammengefasst.

Fiir Bestandsrisiken, die sich aus erhohter Lagerdauer oder geminderter Verwertbarkeit
ergeben, werden Wertberichtigungen auf Vorrdte unter Beriicksichtigung der erzielbaren
NettoverduRBerungswerte am Bilanzstichtag vorgenommen.

4.13 ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in der Bilanz umfassen den Kassenbestand,
Bankguthaben und kurzfristige Einlagen mit urspriinglichen Félligkeiten von weniger als drei
Monaten. Fiir Zwecke der Konzern-Kapitalflussrechnung kommt die entsprechende Definition
zur Anwendung. Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

4.14 STEUERN

Tatsdchliche Ertragsteuern

Die tatsdchlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir die laufende sowie fiir
friihere Perioden werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der
Steuerbehorde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehorde erwartet wird. Der Berechnung des
Betrags werden die Steuersdtze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag
gelten.
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Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden entsprechend IAS 12 ,Ertragsteuern“ nach der
bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode fiir samtliche temporaren Differenzen zwischen
den steuerlichen und den IFRS-Wertansédtzen und fiir ergebniswirksame KonsolidierungsmaR-
nahmen gebildet. Aktive latente Steuern auf Verlustvortrdge sowie auf tempordre Differenzen
dirfen gemaR IAS 12.34 nur in dem MaRe angesetzt werden, als es wahrscheinlich ist, dass
zuklinftige steuerliche Gewinne entstehen werden, die eine Verrechnung dieser Verlustvor-
trdge ermdglichen.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersdtze ermittelt, die nach der derzeitigen
Rechtslage zum Realisationszeitpunkt gelten. Steuersatzanderungen werden beriicksichtigt,
sofern deren Anderung mit ausreichender Sicherheit feststeht.

Soweit eine Aufrechnung maoglich ist, wurden aktive und passive latente Steuern saldiert.

4.15 DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND SICHERUNGSBEZIEHUNGEN

Im Konzern werden derivative Finanzinstrumente zur Sicherung von Zins- und Wéahrungskurs-
risiken aus dem operativen Geschaft eingesetzt. Die Bewertung der Finanzinstrumente zum
Bilanzstichtag erfolgt mit den beizulegenden Zeitwerten. Gewinne und Verluste aus der
Bewertung werden erfolgswirksam erfasst, es sei denn, die Voraussetzungen des Hedge
Accounting sind erfiillt. Bei den derivativen Finanzinstrumenten, bei denen Hedge Accounting
vorliegt, werden die Marktwertdnderungen entweder im Ergebnis (Fair Value Hedge) oder als
Bestandteil des Eigenkapitals (Cashflow Hedge) ausgewiesen. In den Geschaftsjahren wurde
Hedge Accounting fiir Cashflow Hedges aus Zins- und Devisenabsicherungen angewandt.

Derivative Finanzinstrumente, die nicht als Sicherungsinstrumente designiert werden, werden
als zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte eingestuft, wenn ihr beizule-
gender Zeitwert positiv ist, und als Schulden, wenn ihr beizulegender Zeitwert negativ ist. Die
derivativen Finanzinstrumente werden mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Anderungen
des beizulegenden Zeitwertes dieser derivativen Finanzinstrumente werden in das Perioden-
ergebnis einbezogen.

4.16 EIGENKAPITAL

Die von den Gesellschaftern geleisteten Einlagen und Zahlungen in die Kapitalriicklage werden
unter Abzug der mit dem Erwerb des Eigenkapitals direkt verbundenen Transaktionskosten
unter Beriicksichtigung eines eventuellen Steuereffektes angesetzt.

4.17 SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

GemadR IAS 37 ,Rickstellungen, Eventualschulden und Eventualforderungen“ werden
Riickstellungen gebildet, soweit eine gegenwartige Verpflichtung aus einem vergangenen
Ereignis gegeniiber Dritten besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von Res-
sourcen fiihrt und zuverlassig geschétzt werden kann. Dies bedeutet, dass die Eintrittswahr-
scheinlichkeit Giber 50 % liegen muss. Die Riickstellungen werden fiir die erkennbaren Risiken
und ungewissen Verpflichtungen in Hohe ihres wahrscheinlichen Eintritts berticksichtigt und
nicht mit Rickgriffsanspriichen verrechnet. Langfristige sonstige Rickstellungen werden
abgezinst. Der Erfiillungsbetrag umfasst auch die am Bilanzstichtag zu berlicksichtigenden
Kostensteigerungen.
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Fir Jubildumsgeldverpflichtungen, die aufgrund von Betriebsvereinbarungen bestehen, wurde
unter Zugrundelegung derselben RechnungsgréBen wie fir Riickstellungen fiir Pensionen und
pensionsdhnliche Verpflichtungen vorgesorgt. Die Jubildaumsgeldverpflichtungen werden nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) berechnet.

4.18 PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Riickstellungen fiir Pensionen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected
Unit Credit Method) gemaR IAS 19 ermittelt. Bei diesem Verfahren werden neben den am
Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften auch kiinftig zu erwartende
Steigerungen von Renten und Gehdltern bei vorsichtiger Einschdtzung der relevanten Einfluss-
groRen berticksichtigt. Die Berechnung beruht auf versicherungsmathematischen Gutachten
unter Berticksichtigung biometrischer Rechnungsgrundlagen.

Die (Netto-)Zinskomponente ist zum Periodenbeginn durch Multiplikation der (Netto-)Pensions-
verpflichtung - das heiBt, dem Verpflichtungsbestand abziiglich des Planvermdgens — mit dem
fir die Bewertung der Pensionsverpflichtung zugrunde gelegten Diskontierungszinssatz zu
ermitteln. Dadurch werden der aus der Aufzinsung der Verpflichtung resultierende Zinsauf-
wand und der erwartete Planvermdgensertrag saldiert und zwingend erfolgswirksam im
Periodenergebnis erfasst. Zugleich wird damit der erwartete Planvermdégensertrag in Hohe des
Diskontierungszinssatzes angenommen.

Abweichungen zwischen der tatsdchlichen Rendite des Planvermdégens beziehungsweise des
Diskontierungszinssatzes am Abschlussstichtag und dem unterstellten Diskontierungszinssatz
(= unterstellte Rendite des Planvermdgens) gehen ebenso wie andere versicherungsmathema-
tische Bewertungsanpassungen im Sinne einer Neubewertungskomponente in das sonstige
Ergebnis ein.

Der Diskontierungszinssatz fiir die Abzinsung der (Netto-)Pensionsverpflichtung wird auf
Grundlage erstrangiger, festverzinslicher Industrieanleihen am Markt ermittelt.

Die ergebniswirksam zu beriicksichtigende Dienstzeitkomponente (Service Cost) umfasst
unter anderem sowohl den laufenden als auch den gesamten nachzuverrechnenden Dienst-
zeitaufwand aus Plandanderungen.

4.19 FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Finanzielle Verbindlichkeiten im Sinne von IAS 39 werden als ,erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten“ oder als ,,iibrige Verbindlichkeiten*
klassifiziert.

Der Konzern legt die Klassifizierung seiner finanziellen Verbindlichkeiten mit dem erstmaligen
Ansatz fest und Gberpriift diese Zuordnung am Ende eines jeden Geschéftsjahres, soweit dies
zuldssig und angemessen ist.
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Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten
werden zum Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt.
Gewinne oder Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwertes werden sofort erfolgs-
wirksam erfasst. Diese Kategorie umfasst derivative Finanzinstrumente mit negativen Markt-
werten (HfT). Gewinne oder Verluste aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Verbindlichkeiten werden erfolgswirksam erfasst.

Verzinsliche Darlehen und Anleihen

Darlehen und Anleihen werden bei der erstmaligen Erfassung mit dem beizulegenden
Zeitwert abziiglich der mit der Fremdkapitalaufnahme direkt verbundenen Transaktions-
kosten bewertet. Sie werden nicht als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
designiert.

Nach der erstmaligen Erfassung werden die verzinslichen Darlehen und Anleihen unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Differenzen
zwischen historischen Anschaffungskosten und dem Riickzahlungsbetrag werden hierbei ent-
sprechend der Effektivzinsmethode erfolgswirksam erfasst.

Die finanziellen Verbindlichkeiten, die samtlich der Kategorie der (ibrigen Verbindlichkeiten
zugeordnet sind, werden bei der erstmaligen Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert
der erhaltenen Gegenleistung abziiglich der mit der Fremdkapitalaufnahme verbundenen
Transaktionskosten bewertet. Nach der erstmaligen Erfassung werden die finanziellen Verbind-
lichkeiten unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die Verpflichtung, die dieser Verbind-
lichkeit zugrunde liegt, erfiillt, gekiindigt oder erloschen ist.
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5. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

5.1 UMSATZERLOSE
Zur Verteilung der Umsatzerl6se auf die Produktbereiche verweisen wir auf die Segmentbericht-
erstattung und die zugehérigen Erlduterungen unter Punkt 7.7 ,Segmentberichterstattung*.

5.2 ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

Im Geschéftsjahr 2016 wurden Eigenleistungen in Hohe von TEUR 716 (Vorjahr: TEUR 450) fiir
verschiedene technische Anlagen und Maschinen aktiviert, davon aktivierte Bauzeitzinsen in
Hohe von TEUR 273 (Vorjahr: TEUR 172).

5.3 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

in TEUR 2016 2015
Wahrungsgewinne 1.026 1.628
Sonstige 213 156
Sachbeziige 209 174
Leistungen Analysenzentrum 160 198
Mieten und Pachten 156 14
Rangier- und Gleisarbeiten 155 1
Versicherungsentschadigungen 84 251
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 66 80
Magazin- und Schrottverkauf 35 64
Nutzwasserlieferungen 30 156
Personaldienstleistungen 26 63
Gewinne aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen " 3
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 0 2
Gesamt 2171 2.800

Die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand betreffen Aufwandszuschiisse. Die an diese Zuwen-
dungen gekniipften Bedingungen wurden vollstdandig erfiillt und es bestehen keine sonstigen
Unsicherheiten.

5.4 MATERIALAUFWAND
Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

MATERIALAUFWAND

in TEUR 2016 2015
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 80.296 79.401
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 651 870
Gesamt 80.947 80.271
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5.5 PERSONALAUFWAND
Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

PERSONALAUFWAND

in TEUR 2016 2015
Lohne und Gehdlter 23.730 22.114
Sozialabgaben 3.985 3.913
Aufwendungen fiir Pensionsverpflichtungen 3.773 579
Ubrige Aufwendungen fiir Altersvorsorge 191 185
Gesamt 31.679 26.791

Die Aufwendungen fiir Pensionsverpflichtungen erfiillen die Kriterien eines leistungsorientierten
Pensionsplans im Sinne des IAS 19.

Bei den (ibrigen Aufwendungen fiir Altersvorsorge handelt es sich um Zuschisse des Arbeit-
gebers zu Altersvorsorgepldanen der Arbeitnehmer, welche die Kriterien eines beitragsorientierten
Pensionsplans im Sinne des IAS 19 erfiillen.

Zudem sind die von der Gesellschaft zu tragenden Anteile zur gesetzlichen Rentenversicherung
in Hohe von TEUR 1.752 (Vorjahr: TEUR 1.654) in den Sozialabgaben enthalten, welche monatlich
abgefihrt werden.

5.6 MITARBEITER
Die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl im Konzern hat sich folgendermaRen entwickelt:

MITARBEITER
2016 2015
Gewerbliche Mitarbeiter 234 226
Angestellte 163 157
Geringfiigig Beschaftigte 5 5
Gesamt 402 388

Dariiber hinaus werden im Geschaftsjahr durchschnittlich 48 Auszubildende (Vorjahr: 46)
beschaftigt.

5.7 ABSCHREIBUNGEN
Die vorgenommenen Abschreibungen auf das Anlagevermdégen kénnen der Entwicklung des
Anlagevermégens entnommen werden.

Die Gesellschaft fiihrt bei Vorliegen entsprechender Indikatoren einen Werthaltigkeitstest
von immateriellen Vermdgenswerten und von Vermdgenswerten des Sachanlagevermdgens
durch. Dazu wird der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit dem erziel-
baren Betrag verglichen. Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit wurde
auf Basis der Berechnung des NettoverdauRBerungswertes als auch der Nutzungswertmethode
mithilfe der Discounted-Cashflow-Methode bestimmt. Diesen diskontierten Cashflows liegen
Drei-Jahres-Prognosen zugrunde, die auf vom Management genehmigten Finanzpldnen auf-
bauen. Die Cashflow-Prognosen beriicksichtigen Erfahrungen aus der Vergangenheit und
basieren auf der besten vom Management vorgenommenen Einschdtzung Uber kiinftige
Entwicklungen der Gesellschaft.
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Im Rahmen der Uberpriifung der Werthaltigkeit von Vermégenswerten ergibt sich fiir das
Geschdftsjahr 2016 kein Abwertungsbedarf.

5.8 SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

in TEUR 2016 2015
Frachten 11.059 10.578
Nicht dem Herstellungsprozess zuzuordnende Fremdleistungen 6.239 5.523
Verkaufsprovisionen 3.219 2.976
Sonstige Verwaltungskosten 943 833
Rechts- und Beratungskosten 870 872
Ubrige 805 475
Mindestleasingzahlungen (Miete und Leasing) 693 539
Versicherungen 630 689
Wahrungsverluste 462 415
Personalnebenkosten 430 423
Reisekosten 419 524
Werbekosten 295 328
Sonstige Steuern 112 51
Verluste aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermdgens 25 84
Wertberichtigungen von Forderungen 5 29
Gesamt 26.206 24.339

5.9 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
Im Geschaftsjahr wurden samtliche Forschungs- und Entwicklungskosten in Hohe von TEUR 2.948
(Vorjahr: TEUR 2.706) als Aufwand erfasst.

5.10 ZINSEN UND AHNLICHE ERTRAGE
Die Zinsen und ahnlichen Ertrige kénnen folgender Ubersicht entnommen werden:

ZINSEN UND AHNLICHE ERTRAGE

in TEUR 2016 2015
Ertrdge aus Planvermdogen (Riickdeckungsversicherung) 113 119
Ertrdge aus Zinsswapgeschdaften 98 88
Zinsertrdge aus Guthaben bei Kreditinstituten 52 46
Gesamt 263 253
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5.11 ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN
Die Zinsen und ihnlichen Aufwendungen kénnen folgender Ubersicht entnommen werden:

ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN

in TEUR 2016 2015
Zinsaufwendungen bei Kreditinstituten 1.427 1.944
Zinsaufwendungen aus Zinsswapgeschaften 886 768
Zinsaufwendungen aus Riickstellungen 725 685
Zinsaufwendungen Darlehen Sherwin Alumina 250 211
Zinsaufwendungen aus Aufzinsungen 43 316
Gesamt 3.331 3.924

5.12 STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag teilen sich wie folgt auf:

STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

in TEUR 2016 2015
Tatsdchliche Ertragsteuern:

Steueraufwand Ifd. Jahr 3.237 2.557
Steueraufwand Vorjahre 8 -1
Latente Ertragsteuern:

Entstehung und Umkehr temporédrer Differenzen -1.584 93
davon erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis 2.217 769
Gesamt 3.878 3.408

|1]l Nabaltec AG | Geschéftsbericht 2016

Bei den Ertragsteueraufwendungen des Geschaftsjahres 2016 handelt es sich um die laufende
Gewerbesteuer und Korperschaftsteuer sowie US-Quellensteuer fiir 2016.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersétze ermittelt, die zum Realisationszeitpunkt
gelten bzw. erwartet werden. Dabei werden die am Bilanzstichtag giiltigen bzw. verabschie-
deten steuerlichen Vorschriften berticksichtigt. Fiir die Berechnung der latenten Steuern in
Deutschland wird ein Steuersatz von 29,13 % (Vorjahr: 28,08 %) herangezogen. Er ergibt sich
dabei aus dem giiltigen unverdanderten Kérperschaftsteuersatz von 15%, dem Solidaritdts-
zuschlag von unverandert 5,5% und dem konzerndurchschnittlichen Gewerbesteuersatz von
13,30 % (Vorjahr: 12,25 %). Fiir die auslandische Gesellschaft werden die jeweiligen nationalen
Steuersatze (34 %, unverdandert zum Vorjahr) zugrunde gelegt.
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Die Ertragsteuereffekte im sonstigen Ergebnis als Teil des Konzerneigenkapitals gliedern sich

je Bestandteil wie folgt auf:

VOR STEUERN

LATENTE STEUERN

NACH STEUERN

in TEUR 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Fremdwdhrungs-
umrechnung 428 1.054 0 0 428 1.054
Netto-Ergebnis aus
Hedge Accounting -928 -781 299 240 -629 -541
Versicherungsmathe-
matische Gewinne
und Verluste -6.137 -1.883 1.918 529 -4.219 -1.354
Gesamt -6.637 -1.610 2.217 769 -4.420 -841

Die folgende Tabelle zeigt die steuerliche Uberleitungsrechnung von dem im jeweiligen
Geschéftsjahr erwarteten Ertragsteueraufwand zum tatsdchlich ausgewiesenen Steuerauf-

wand laut Konzern-Gesamtergebnisrechnung:

UBERLEITUNGSRECHNUNG

2016 2015

Steuersatz 29,13 % 28,08 %
in TEUR

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit (EBT) 9.162 10.850
Erwarteter Steueraufwand 2.669 3.047
Abweichungen
1. Nutzung bislang nicht erfasster Zinsvortrage 0 -9
2. Zufiihrung Zinsvortrag 15 0
3. Abweichender ausldndischer Steuersatz -3 45
4. Anpassung tatsdchliche Steuer Vorjahre 48 -1
5. Neubewertung Verlustvortrag 815 0
6. Steuersatzanderung 41 0
7. Nicht abzugsfahige Aufwendungen 153 145
8. Steuereffekte aus KonsolidierungsmaRnahmen 143 152
9. Sonstiges -3 39
Steueraufwand laut Konzern-Gesamtergebnisrechnung 3.878 3.408
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Der Bestand an aktiven und passiven latenten Steuern stellt sich wie folgt dar:

KONZERN-
KONZERNBILANZ GESAMTERGEBNISRECHNUNG
in TEUR 31.12.2016 31.12.2015 2016 2015
Aktive latente Steuern
Sonstige Vermdgenswerte 509 454 55 36
Pensionsriickstellungen 7.058 4.441 2.617 544
Sonstige Riickstellungen 205 139 66 -3
Verlustvortrag 702 1.657 -955 19
Ubrige 963 691 272 -124
Summe aktive latente Steuern - brutto 9.437 7.382 2.055 472
Nicht gebildete aktive latente Steuern 0 0 0 0
Summe aktive latente Steuern - netto 9.437 7.382 2.055 472
Passive latente Steuern
Anlagevermogen 8.196 7.867 -329 -408
Vorrdte 419 423 4 -80
Ubrige 707 561 -146 -77
Summe passive latente Steuern 9.322 8.851 -47 -565
115 -1.469 1.584 -93

Die aktive latente Steuer auf den Verlustvortrag entfdllt in voller Hohe auf die Nashtec LLC. Diese
gilt nach amerikanischem Steuerrecht nicht als eigenes Steuersubjekt fiir die Bundes- und Staats-
steuern. Die auf die Nabaltec AG als Gesellschafterin anteilig entfallenden steuerlichen Verlustvor-
trage in den USA von TEUR 2.065 (Vorjahr: TEUR 4.873) kdnnen in den USA generell auf Bundes-
ebene zwei Jahre zuriick- und maximal 20 Jahre vorgetragen werden:

in TEUR 2016 2015

Verfallsdatum innerhalb von

1 Jahr 0 0
2 bis 5 Jahren 0 0
6 bis 10 Jahren 0 0
11 bis 20 Jahren 2.065 4.873

Aktive und passive latente Steuern in den USA werden mit aktiven latenten Steuern auf Verlust-
vortrage verrechnet. Die steuerlichen Verlustvortrdge in den USA sind aufgrund vorteilhafter
steuerlicher Abschreibungsregeln deutlich hoher als die tatsachlich angefallenen Verluste. Zum
31. Dezember 2016 wurden in Deutschland auf Verlustvortrage und Zinsvortrage aktive latente
Steuern in Hohe von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 0) aktiviert.
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6. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

6.1 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Hinsichtlich der Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte verweisen wir auf die
Entwicklung des Anlagevermaogens.

Bei den immateriellen Vermdégenswerten handelt es sich im Wesentlichen um EDV-Software
und gewerbliche Schutzrechte.

Immaterielle Vermégenswerte waren zum 31. Dezember 2016 wie im Vorjahr nicht sicherungs-
tibereignet.

Wesentliche Verpflichtungen zum Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten lagen nicht vor.

6.2 SACHANLAGEN
Die Entwicklung des Sachanlagevermogens ist in der Entwicklung des Anlagevermdgens
enthalten.

Vermdgenswerte in Hohe von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 36.958) dienen als Sicherheiten fiir Bank-
darlehen.

Grundschulden der Nabaltec AG in Hohe von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 5.600) dienen zum
31. Dezember 2016 als Sicherheiten fiir Bankdarlehen.

Fir die langfristige Herstellung von verschiedenen technischen Anlagen, Gebduden und
Betriebsvorrichtungen wurden im Geschéftsjahr 2016 Fremdkapitalkosten in Hohe von
TEUR 273 aktiviert (Vorjahr: TEUR 172). Der durchschnittliche Finanzierungskostensatz, der
bei der Bestimmung der aktivierbaren Fremdkapitalkosten zugrunde gelegt worden ist, betrug
3,20 % (Vorjahr: 4,00 %).

6.3 FINANZANLAGEN

Die Finanzanlagen betreffen den 100%igen Anteil an der Nabaltec Asia Pacific K.K. Die Tochter-
gesellschaft wird aus Wesentlichkeitsaspekten nicht vollkonsolidiert. Die Bewertung der Anteile
erfolgt mangels eines aktiven Marktes zu den Anschaffungskosten.

6.4 VORRATE
Die Vorréte setzen sich wie folgt zusammen:

VORRATE

in TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 17.864 16.778
Unfertige Erzeugnisse 32 226
Fertige Erzeugnisse und Waren 12.986 13.777
Gesamt 30.882 30.781

Vorrate in Hohe von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 30.781) dienen als Sicherheiten ftr Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten.
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Die Wertminderung von Vorrdten, die als Aufwand erfasst worden ist, belduft sich auf
TEUR 115 (Vorjahr: TEUR 249).

6.5 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellen sich folgendermaRen dar:

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - brutto 3.259 5.365
Einzelwertberichtigungen -168 -162
Gesamt 3.091 5.203

Samtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und haben eine
Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Hinsichtlich der Entwicklung des Wertberichtigungskontos sowie der Altersstruktur der Forde-
rungen verweisen wir auf den Punkt 7.2 ,Angaben zu Finanzinstrumenten*.

6.6 SONSTIGE VERMOGENSWERTE
Die sonstigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt aus den sonstigen finanziellen bzw. sonstigen
nichtfinanziellen Vermégenswerten zusammen:

SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

in TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Forderungen aus Factoring 3.451 2.873
Ubrige 628 594
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 4.079 3.467

SONSTIGE NICHTFINANZIELLE VERMOGENSWERTE

in TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Umsatzsteuerforderungen 1.320 2.911
Aktive Rechnungsabgrenzungen 130 150
Sonstige nichtfinanzielle Vermégenswerte 1.450 3.061
Gesamt 5.529 6.528

Bei den zum 31. Dezember 2016 ausgewiesenen Forderungen aus Factoring in Hohe von
TEUR 3.451 (Vorjahr: TEUR 2.873) handelt es sich Giberwiegend um die Kaufpreiseinbehalte aus
dem Factoring.

Die sonstigen Vermdgenswerte haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.
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6.7 ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente setzen sich zum Stichtag wie folgt zusammen:

ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

in TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Guthaben bei Kreditinstituten 36.181 42.269
Kassenbestand 2 3
Gesamt 36.183 42.272

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssdtzen fir téglich kiindbare Guthaben
verzinst. Kurzfristige Einlagen erfolgen fiir unterschiedliche Zeitraume, die in Abhangigkeit
vom jeweiligen Zahlungsmittelbedarf des Konzerns zwischen einem Tag und drei Monaten
betragen. Diese werden mit den jeweils giiltigen Zinssatzen fir kurzfristige Einlagen verzinst.

Fiir Zwecke der Konzern-Kapitalflussrechnung ergeben sich beim Bestand an Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten zum 31. Dezember 2016 keine Unterschiede.

Es liegen keine Verfligungsbeschrankungen bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldqui-
valenten vor.

6.8 EIGENKAPITAL
Die Verdanderung des Eigenkapitals der Nabaltec AG ist in der Konzern-Eigenkapitalverdnde-
rungsrechnung dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das voll eingezahlte Kapital (Grundkapital) betrdgt zum Bilanzstichtag TEUR 8.000
(Vorjahr: TEUR 8.000) und besteht aus 8.000.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit
einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 je Stiickaktie. Jede Stlickaktie
gewdhrt eine Stimme.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Juni 2016 ermdchtigt, das
Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 31. Mai 2021 einmalig oder mehr-
mals um insgesamt bis zu TEUR 4.000 durch die Ausgabe von bis zu 4.000.000 neuen, auf
den Inhaber lautenden Aktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) gegen Bar- und/oder Sachein-
lagen zu erh6hen, wobei die Erhhung der Anzahl der Aktien in demselben Verhaltnis wie die
Erh6hung des Grundkapitals zu erfolgen hat. Der Vorstand darf dabei mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats (iber einen Ausschluss des Bezugsrechts entscheiden (Genehmigtes Kapital 2016/1).

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Juni
2016 um bis zu TEUR 4.000 bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2016/1). Das bedingte Kapital
dient ausschlieRlich der Gewdhrung von Aktien an die Inhaber von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen, die aufgrund der Ermdchtigung durch die Hauptversammlung vom
30. Juni 2016 von der Gesellschaft begeben werden.
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Kapitalriicklage

Zum 31. Dezember 2016 betragt die Kapitalriicklage TEUR 29.764 (Vorjahr: TEUR 29.764). Die
Kapitalriicklage resultiert im Wesentlichen aus der Ausgabe von 2.000.000 Stlickaktien fir
EUR 15,50 je Aktie mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie,
wodurch ein Aufgeld in H6he von EUR 14,50 je Aktie bzw. insgesamt TEUR 29.000 erzielt wurden.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Juni 2016 ermdchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum Ablauf des 31. Mai 2021 einmalig oder mehrmals auf
den Inhaber lautende Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen im Gesamtbetrag
von bis zu TEUR 150.000 und mit einer Laufzeit von langstens 15 Jahren (,Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen®) auszugeben und den Inhabern von Optionsschuldverschrei-
bungen Optionsrechte und den Inhabern von Wandelschuldverschreibungen Wandlungs-
rechte auf insgesamt bis zu 4.000.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft
nach ndherer MaBgabe der vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzulegenden
Options- bzw. Wandelanleihebedingungen (,,Anleihebedingungen®) zu gewahren.

Gewinnriicklagen
Zum 31. Dezember 2016 betragen die Gewinnriicklagen TEUR 9.711 (Vorjahr: TEUR 9.711). Die
Gewinnriicklagen enthalten den Effekt aus der erstmaligen Anwendung der IFRS.

Fir das Geschdftsjahr 2016 wird der Vorstand vorschlagen, eine Dividende in Hohe von
EUR 0,15 pro Aktie auszuschitten.

Beziiglich der Entwicklung des Ergebnisvortrags verweisen wir auf die Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung.

Sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderungen

Ein sich aus der Wahrungsumrechnung ergebender Unterschiedsbetrag, Marktwertdnderungen
derivativer Finanzinstrumente, bei denen Hedge Accounting vorliegt, versicherungsmathemati-
sche Gewinne und Verluste aus Pensionsriickstellungen sowie aus korrespondierenden latenten
Steuern werden erfolgsneutral erfasst und im Eigenkapital gesondert unter ,Sonstige erfolgs-
neutrale Eigenkapitalveranderungen® ausgewiesen. Zum 31. Dezember 2016 betragen die sons-
tigen erfolgsneutralen Eigenkapitalverdnderungen TEUR -13.471 (Vorjahr: TEUR -9.026).

Nicht kontrollierende Gesellschafter
Zum 31. Dezember 2016 halten die nicht kontrollierenden Gesellschafter Anteile in Hohe von
TEUR 562 (Vorjahr: TEUR 598) am Eigenkapital der Nashtec LLC.
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6.9 KURZ- UND LANGFRISTIGE SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
Die Entwicklung der sonstigen Riickstellungen ist in den folgenden Ubersichten dargestellt:

GESCHAFTSJAHR 2016

Stand Stand
in TEUR 01.01.2016  Zufiihrung Verbrauch Auflésung  31.12.2016
Riickstellungen aus dem
Personalbereich 887 270 69 0 1.088
Riickstellungen fiir
Umwelt und Entsorgung 0 0 0 0 0
Ubrige Riickstellungen 154 159 151 0 162
Gesamt 1.041 429 220 0 1.250
GESCHAFTSJAHR 2015
Stand Stand
in TEUR 01.01.2015  Zufiihrung Verbrauch Auflésung  31.12.2015
Riickstellungen aus dem
Personalbereich 844 128 83 2 887
Riickstellungen fiir
Umwelt und Entsorgung 0 0 0 0 0
Ubrige Riickstellungen 145 153 144 0 154
Gesamt 989 281 227 2 1.041

Pensionsriickstellungen

Der Konzern hat leistungsorientierte Pensionspldne aufgelegt. Dadurch wird fiir einen Teil
der Mitarbeiter Vorsorge fiir die Zeit nach der Pensionierung getroffen. Es handelt sich um
Endgehaltspldne gegentiber Vorstdanden und Mitarbeitern aufgrund der Versorgungsordnung.
Die Versorgungsordnung besitzt Giiltigkeit fiir Mitarbeiter, die vor dem 1. Mai 1995 in die
Gesellschaft eingetreten sind und in einem unbefristeten Arbeitsverhdltnis standen. Folg-
lich sind keine Zugdnge mehr zum Kreis der Bezugsberechtigten zu verzeichnen. Fiir einen
Teil der Pldne werden Beitrdge an eine Rickdeckungsversicherung geleistet. Aufgrund der
Planausgestaltung ist der Arbeitgeber versicherungsmathematischen Risiken ausgesetzt.
Die wesentlichsten sind dabei das Zinsrisiko und das Risiko der Langlebigkeit. Das durch-
schnittliche Alter der im Rahmen des Pensionsplans erfassten Personen bewegt sich in einer
Bandbreite zwischen 60 und 65 Jahren. Der Berechnung der Verpflichtungen liegt ein unter-
stelltes Renteneintrittsalter von 63 Jahren zugrunde.

In den folgenden Tabellen wird sowohl die Zusammensetzung von in der Konzern-Gesamter-
gebnisrechnung erfassten Aufwendungen fiir Versorgungsleistungen als auch die Zusammen-
setzung von in der Konzernbilanz fiir die jeweiligen Plane angesetzten Betrdgen dargestellt:

AUFWENDUNGEN FUR VERSORGUNGSLEISTUNGEN

in TEUR 2016 2015
Laufender Dienstzeitaufwand 591 579
Nachzurechnender Dienstzeitaufwand 3.182 0
Netto-Zinsaufwand 665 627
Aufwendungen fiir Versorgungsleistungen 4.438 1.206
Tatsachliche Ertrdge aus Planvermdgen 57 47
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Im Zusammenhang mit der gednderten Vorstandsstruktur ab 1. Januar 2017 wurden im Jahr
2016 neue Vorstandszusagen erteilt. Hieraus ergibt sich im Jahr 2016 ein nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand, welcher im Jahr der Plandnderung erfolgswirksam erfasst wurde.

Der Netto-Zinsaufwand setzt sich aus dem Zinsaufwand in H6he von TEUR 705 (Vorjahr:
TEUR 665) abziiglich den erwarteten Ertrdgen aus Planvermogen in Hohe von TEUR 39
(Vorjahr: TEUR 38) zusammen. Der Zinsanteil aus der Zufiihrung der Pensionsriickstellungen
sowie die Ertrdge aus dem Planvermdgen werden im Finanzergebnis dargestellt. Die ver-
sicherungsmathematischen Gewinne und Verluste werden im sonstigen Ergebnis erfasst und
entwickeln sich wie folgt:

ENTWICKLUNG DER VERSICHERUNGSMATHEMATISCHEN GEWINNE/VERLUSTE

in TEUR
Versicherungsmathematische Verluste zum 1. Januar 2015 -10.524
Verluste aus der Anderung von biometrischen und finanziellen Annahmen -543
Erfahrungsbedingte Verluste -1.349
Gewinne aus Planvermdgen 9
Versicherungsmathematische Verluste zum 31. Dezember 2015 -12.407
Verluste aus der Anderung von biometrischen und finanziellen Annahmen -6.348
Erfahrungsbedingte Gewinne 194
Gewinne aus Planvermdgen 17
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste zum 31. Dezember 2016 -18.544

Die Anderungen des Barwertes der leistungsorientierten Verpflichtungen stellen sich wie folgt
dar:

LEISTUNGSORIENTIERTE VERPFLICHTUNGEN

in TEUR
Leistungsorientierte Verpflichtungen zum 1. Januar 2015 26.764
Zinsaufwand 665
Laufender Dienstzeitaufwand 579
Gezahlte Leistungen -333
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 1.892
Leistungsorientierte Verpflichtungen zum 31. Dezember 2015 29.567
Zinsaufwand 705
Laufender Dienstzeitaufwand 591
Nachzurechnender Dienstzeitaufwand 3.182
Gezahlte Leistungen -378
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 6.155
Leistungsorientierte Verpflichtungen zum 31. Dezember 2016 39.822

Von den leistungsorientierten Verpflichtungen zum 31. Dezember 2016 in Hoéhe von
TEUR 39.822 (Vorjahr: TEUR 29.567) ist ein Verpflichtungsbetrag in Héhe von TEUR 13.170
(Vorjahr: TEUR 10.669) mit einem Deckungskapital in H6he von TEUR 1.746 (Vorjahr:
TEUR 1.616) riickdeckungsversichert.

Fir die Geschaftsjahre 2017 und 2018 wird mit Rentenzahlungen in Héhe von ca. TEUR 713
bzw. TEUR 727 gerechnet.
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Die Anderungen des beizulegenden Zeitwertes des Planvermégens stellen sich wie folgt dar:

BEIZULEGENDER ZEITWERT DES PLANVERMOGENS

in TEUR
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zum 1. Januar 2015 1.489
Arbeitgeberbeitrage 80
Erwartete Rendite 39
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 8
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zum 31. Dezember 2015 1.616
Arbeitgeberbeitrdge 73
Erwartete Rendite 39
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 18
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens zum 31. Dezember 2016 1.746

Bei dem Planvermdgen handelt es sich um den Aktivwert einer Riickdeckungsversicherung, der
gemaR IAS 19.7 (b) als Planvermdgen zu behandeln ist. Der Konzern rechnet fiir das Geschafts-

jahr 2017 mit Beitrdgen zum Planvermdgen in Hohe von TEUR 36.

Der bilanzierte Wert der Pensionsriickstellungen lasst sich zum Barwert der leistungsorientierten

Verpflichtung wie folgt iberleiten:

in TEUR 31.12.2016  31.12.2015  31.12.2014  31.12.2013  31.12.2012
Beizulegender Zeitwert des
Planvermdogens 1.746 1.616 1.489 1.369 1.219
Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung 39.822 29.567 26.764 20.289 19.053
Pensionsriickstellungen 38.076 27.951 25.275 18.920 17.834

Nachfolgend werden die Grundannahmen zur Ermittlung der Pensionsverpflichtungen nach

Beendigung des Arbeitsverhaltnisses dargestellt:

in % 2016 2015
Abzinsungssatz 1,50 2,40
Gehaltstrend 2,75 2,75
Rententrend 2,00 2,00
Fluktuation 1,00 1,00

Sterblichkeit nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses bei Rentnern im Alter von 65 Jahren gemdR Heubeck-Richttafeln 2005 G
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Es ergeben sich folgende Auswirkungen auf die Pensionsverpflichtung, sofern sich die versiche-
rungsmathematischen Annahmen dndern:

PENSIONSVERPFLICHTUNG

in TEUR +25 BP -25 BP
Abzinsungssatz 37.897 41.887
Gehaltstrend 40.222 39.430
Rententrend 41.262 38.453

Die vorstehende Sensitivititsanalyse basiert auf der Anderung einer Annahme, wihrend alle
anderen Anderungen konstant gehalten werden. In der Realitit ist es jedoch nicht unwahr-
scheinlich, dass Verdnderungen in einigen Annahmen miteinander korrelieren kdnnen.

Die Methoden und Arten von Annahmen zur Vorbereitung der Sensitivitatsanalyse haben sich
im Vergleich zur Vorperiode nicht gedndert.

6.10 KURZ- UND LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

BUCHWERTE
davon Lauf- davon Lauf- davon Lauf-
in TEUR Buchwert zeit <1 Jahr  zeit 1-5 Jahre zeit > 5 Jahre
Verbindlichkeiten 31.12.2016 72.569 1.224 32.433 38.912
gegeniiber Kredit-
ISiEiALiEER 31.12.2015 83.548 12.234 32.416 38.898
Verbindlichkeiten 31.12.2016 14.526 14.526 — —
aus Lieferungen
ool (ST 31.12.2015 12.278 12.278 = =
Verbindlichkeiten aus 31.12.2016 1.112 1.112 — —
Ertragsteuern 31.12.2015 1.565 1.565 = =
Sonstige 31.12.2016 16.389 16.389 - —
Verbindlichkeiten 31.12.2015 15.938 15.938 = =
Gesamt 31.12.2016 104.596 33.251 32.433 38.912
31.12.2015 113.329 42.015 32.416 38.898

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten handelt es sich um langfristige Schuld-
scheindarlehen, die zu iblichen Marktzinsen aufgenommen wurden. Der Marktwert entspricht
dem Buchwert.

Die Darlehensvertrdage der Nabaltec AG unterliegen Covenants, die sich an den Leverage Coverage
Ratios wie auch an der EK-Quote bemessen. Der Kreditgeber hat die Mdglichkeit, bei Nichtein-
haltung der Covenants die Zinsmargen zu erh6hen, oder er kdnnte von seinem auBerordentlichen
Kiindigungsrecht Gebrauch machen. Im Berichtsjahr 2016 kam es zu keinen Verletzungen der zum
31. Dezember 2016 wirksamen Covenants.
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von maximal

90 Tagen.

Die Buchwerte der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entsprechen ihrem

beizulegenden Zeitwert.

Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern

Diese umfassen ausstehende Steuerzahlungen in Deutschland, die aus Kérperschaftsteuer,
Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer fiir das abgelaufene Geschéftsjahr und das voran-

gegangene Geschéftsjahr resultieren.

Sonstige Verbindlichkeiten

Die kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten entfallen auf die im Folgenden aufgefiihrten
finanziellen bzw. nichtfinanziellen Verbindlichkeiten:

ERLAUTERUNGEN
ZUR KONZERNBILANZ

SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

in TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Darlehen Minderheitsgesellschafter 9.780 9.414
Negative Marktwerte aus Zinsswapgeschaften 3.130 2.476
Ubrige 541 641
Abschluss und Priifung 193 182
Negative Marktwerte aus Devisentermingeschaften 175 0
Berufsgenossenschaft 173 207
Investitionszuwendungen 0 853
Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 13.992 13.773

in TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Boni und andere erfolgsabhdangige Vergiitungen 1.051 941
Ausstehender Urlaubsanspruch 762 711
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Finanzamt 306 258
Sonstige Verbrauchsteuern 159 160
Verbindlichkeiten Sozialaufwendungen 66 47
Erfindervergiitungen 38 33
Demografiebetrag Il 15 15
Kurzfristige sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 2.397 2.165
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (gesamt) 16.389 15.938

Die Verbindlichkeiten fiir Boni und andere erfolgsabhdngige Vergiitungen entstehen in Abhan-
gigkeit von deren Zielerreichung. Die Verbindlichkeit aus ausstehenden Urlaubsanspriichen

wurde mitarbeiterbezogen gebildet.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Finanzamt resultieren im Wesentlichen aus zum Stich-

tag noch nicht abgefiihrter Lohn- und Kirchensteuer fiir das abgelaufene Geschéftsjahr.
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SONSTIGE ANGABEN

Aufgrund der Kurzfristigkeit entsprachen die Buchwerte der kurzfristigen sonstigen Verbind-
lichkeiten anndhernd ihrem beizulegenden Zeitwert.

Sonstige Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 853), denen noch keine entspre-
chenden Investitionen gegeniliberstehen, entfallen auf eine bereits ausbezahlte Investitionszu-
wendung in Hohe von TEUR 4.150 der Regierung der Oberpfalz fiir bereits durchgefiihrte und
zuklinftig geplante Investitionen. Es handelt sich hierbei ausschlieRlich um sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten. Der Buchwert entspricht im Wesentlichen dem beizulegenden Zeitwert. Im
Geschéftsjahr wurden TEUR 853 (Vorjahr: TEUR 1.679) der erhaltenen Investitionszuschiisse als
Minderung bei den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten der langfristigen Vermégenswerte
berticksichtigt.

7. SONSTIGE ANGABEN
7.1  SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Verpflichtungen aus Operating-Lease-Verhdltnissen — Konzern als Leasingnehmer

Der Konzern hat finanzielle Verpflichtungen aus eingegangenen Miet- und Leasingverhaltnissen.
Zum Stichtag 31. Dezember 2016 bestehen keine Leasingvertrdge fiir verschiedene technische
Anlagen und Maschinen im Rahmen einer Sale-and-lease-back-Transaktion. Die Restlaufzeiten
aller Vertrdge belaufen sich im Wesentlichen auf 1 bis 5 Jahre.

Im laufenden Geschéftsjahr wurden TEUR 693 (Vorjahr: TEUR 539) aus Miet- und Operating-
Lease-Verhdltnissen aufwandswirksam erfasst.

Die Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus Miet- und Operating-Lease-Verhalt-
nissen setzt sich nach Félligkeit wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Mindestleasingzahlungen innerhalb 1 Jahres 651 471
Mindestleasingzahlungen zwischen 1 und 5 Jahren 992 462
Mindestleasingzahlungen tber 5 Jahre 0 113
Gesamt 1.643 1.046

Eventualverbindlichkeiten und Haftungsverhaltnisse

Wesentliche Eventualverbindlichkeiten, Haftungsverhdltnisse oder sonstige wesentliche Rechts-
streitigkeiten, fiir die keine Riickstellung gebildet wurde, bestanden zu den Stichtagen nicht.
Zum 31. Dezember 2016 lagen Bestellobligo in Hohe von TEUR 4.423 (Vorjahr: TEUR 5.971) aus
Investitionsauftragen vor.

Zur Realisierung einer Stand-alone-Ldsung der US-Tochtergesellschaft Nashtec LLC wurde am
9. November 2016 ein entsprechender Investitionsplan erstellt. Zur Erfiillung des Investitions-
plans hat sich die Nabaltec AG verpflichtet, finanzielle Mittel bereitzustellen. Die Hohe der
finanziellen Verpflichtungen betragt maximal TEUR 13.258 (TUSD 14.000) und gilt fiir die Dauer
bis 31. Dezember 2017. Es ist davon auszugehen, dass diese finanzielle Verpflichtung in vollem
Umfang zum Tragen kommt.
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7.2 ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

Buchwerte, Wertansdtze, beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien
Die nachfolgende Tabelle zeigt Buchwerte und beizulegende Zeitwerte samtlicher im Konzern-
abschluss erfasster Finanzinstrumente:

BUCHWERT BEIZULEGENDER ZEITWERT

Bewertungs-
kategorie
in TEUR gem. IAS 39 2016 2015 2016 2015

Finanzielle Vermogenswerte

Anteile an verbundenen
Unternehmen AC 78 0 0 0

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen LaR 3.091 5.203 3.091 5.203

Sonstige Vermdgenswerte
und Forderungen

Sonstige nichtderivative
Forderungen und finanzielle
Vermdgenswerte LaR 4.079 3.467 4.079 3.467

Positive Marktwerte
Devisenderivate
(mit Sicherungsbeziehung) — 0 0 0 0

Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente LaR 36.183 42.272 36.183 42.272

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten,
zu Anschaffungskosten
bewertet

Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten FLaC 72.569 83.548 72.569 83.548

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLaC 14.526 12.278 14.526 12.278

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

Sonstige nichtderivative
finanzielle Verbindlichkeiten FLaC 10.687 11.297 10.687 11.297

Negative Marktwerte
Zinsderivate
(ohne Sicherungsbeziehung) HfT/FVtPL 0 98 0 98

Negative Marktwerte

Zinsderivate (designiert in

effektiven Cashflow-

Sicherungsbeziehungen) = 3.130 2.378 3.130 2.378

Negative Marktwerte
Devisenderivate
(mit Sicherungsbeziehung) — 175 0 175 0
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Fiir die Bewertungskategorien gemaR IAS 39 wurden die folgenden Abkiirzungen benutzt:

ABKURZUNGEN

AC Acquisition Costs Finanzinstrumente, bewertet zu Anschaffungskosten

LaR Loans and Receivables Kredite und Forderungen

FLaC Financial Liabilities Measured at Finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet zu fort-

amortized Cost gefiihrten Anschaffungskosten

HfT Held for Trading Finanzinstrumente, die zu Handelszwecken gehalten
und zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden

FVtPL Fair Value through Profit and Loss Finanzinstrumente, die erfolgswirksam zum beizu-

legenden Zeitwert bewertet werden

Der beizulegende Zeitwert der derivativen Finanzinstrumente und der Darlehen wurde durch
Abzinsung der erwarteten kiinftigen Cashflows unter Verwendung von marktiiblichen Zinssat-
zen ermittelt. Der beizulegende Zeitwert von sonstigen finanziellen Vermdgenswerten wurde
unter Verwendung von marktiblichen Zinssdtzen berechnet.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie sonstigen Forderungen haben Restlaufzeiten von weniger als einem Jahr. Daher
entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag ndherungsweise dem beizulegenden
Zeitwert.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen betreffen Anteile an dem Tochterunternehmen
Nabaltec Asia Pacific K.K., welches aus Wesentlichkeitsgriinden nicht vollkonsolidiert wird.

Nettoergebnis nach Bewertungskategorien
Im Folgenden werden die Ertrags- und Aufwandsposten aus Finanzinstrumenten nach den
Bewertungskategorien des IAS 39 dargestellt:

BEWERTUNGSKATEGORIE GEM. IAS 39

aus der Folgebewertung

Wahrungs- Wert- Netto-

aus zum umrech- berichti- ergebnis

in TEUR Zinsen Fair Value nung gung 2016

Acquisition Costs AC — — -3 - -3
Loans and

Receivables LaR 52 - 129 -5 176

Held for Trading HfT -92 98 — — 6

Other Liabilities FLaC -1.720 — 438 — -1.282

Gesamt 2016 -1.760 98 564 -5 -1.103
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BEWERTUNGSKATEGORIE GEM. IAS 39

aus der Folgebewertung

Wahrungs- Wert- Netto-

aus zum umrech- berichti- ergebnis

in TEUR Zinsen Fair Value nung gung 2015

Acquisition Costs AC — — — — —
Loans and

Receivables LaR 46 — 407 -29 424

Held for Trading HfT -97 88 — — -9

Other Liabilities FLaC -2.471 — 806 — -1.665

Gesamt 2015 -2.522 88 1.213 -29 -1.250

Zinsertrage bzw. -aufwendungen aus Finanzinstrumenten sind in der Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung unter ,Zinsen und dhnliche Ertrdge“ bzw. ,Zinsen und &dhnliche Aufwendungen®
ausgewiesen. Die Zinsertrdge aus finanziellen Vermdgenswerten der Bewertungskategorie
»Loans and Receivables“ betreffen im Wesentlichen Zinsertrdge aus Kontokorrentguthaben
und kurzfristigen Einlagen. Die Zinsaufwendungen aus finanziellen Verbindlichkeiten der
Bewertungskategorie ,Other Liabilities betreffen im Wesentlichen Zinsaufwendungen aus
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten.

Die nach der Effektivzinsmethode berechneten Gesamtzinsaufwendungen betragen fiir die
Schuldscheindarlehen TEUR 1.303 (Vorjahr: TEUR 1.615).

In das Ergebnis aus der Folgebewertung der derivativen Finanzinstrumente der Bewertungs-
kategorie ,Held for Trading“ gehen Zinseffekte ein. Die Ergebnisbeitrdge sind in den Zinsen
und ahnlichen Ertrdgen bzw. Aufwendungen ausgewiesen. Effekte aus der Folgebewertung
von Zinsderivaten, die in effektiven Cashflow-Sicherungsbeziehungen designiert sind, werden
hingegen erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Eine erfolgswirksame Erfassung von Ineffekti-
vitdten war nicht erforderlich.

Das Ergebnis aus der Wdhrungsumrechnung finanzieller Vermogenswerte der Bewertungs-
kategorie ,,Acquisition Costs*, ,Loans and Receivables“ bzw. Verbindlichkeiten der Bewertungs-
kategorien ,Other Liabilities“ resultiert aus Anteilen an nicht vollkonsolidierten Unternehmen,
Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten, sofern sie in Fremdwdhrung valutieren. Es wird in den ,,sonstigen
betrieblichen Ertrdgen“ bzw. ,sonstigen betrieblichen Aufwendungen* erfasst.

Bei dem Ergebnis aus Wertberichtigungen handelt es sich im Wesentlichen um Zufiihrungen
bzw. Auflésungen zu Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Diese Betrdge sind in den ,sonstigen betrieblichen Ertragen® bzw. ,sonstigen betrieblichen
Aufwendungen® erfasst.

Fair-Value-Hierarchie

Zum 1. Januar 2009 wurde fir die finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, eine Hierarchie verschiedener
Fair-Value-Bestimmungen eingefiihrt, die die Bedeutung der fiir die Bewertung verwendeten
Inputdaten berticksichtigt und sich wie folgt gliedert:
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Stufe 1: Auf der ersten Ebene der Fair-Value-Hierarchie werden die beizulegenden Zeitwerte
anhand von offentlich notierten Marktpreisen bestimmt, da auf einem aktiven Markt der
bestmdgliche objektive Hinweis fiir den beizulegenden Zeitwert eines finanziellen Vermdgens-
wertes oder einer finanziellen Verbindlichkeit beobachtbar ist.

Stufe 2: Wenn kein aktiver Markt fiir ein Finanzinstrument besteht, bestimmt ein Unternehmen
den beizulegenden Zeitwert unter Zuhilfenahme von Bewertungsmodellen. Zu den Bewertungs-
modellen gehdren die Verwendung der Discounted-Cashflow-Methode, Optionspreismodelle,
der Vergleich mit dem aktuell beizulegenden Zeitwert eines anderen, im Wesentlichen iden-
tischen Finanzinstruments oder auch die Verwendung von jiingsten Geschéftsvorféllen zwi-
schen sachverstdndigen, voneinander unabhangigen, vertragswilligen Geschaftspartnern. Der
beizulegende Zeitwert wird auf Grundlage der Ergebnisse einer Bewertungsmethode
geschatzt, die im groRtmaoglichen Umfang Daten aus dem Markt verwendet und so wenig wie
maglich auf unternehmensspezifischen Daten basiert.

Stufe 3: Den auf dieser Ebene verwendeten Bewertungsmodellen liegen auch nicht am Markt
beobachtbare Parameter und Annahmen zugrunde.

Die Finanzinstrumente, die im Konzern zum beizulegenden Zeitwert bilanziert worden sind,
wurden folgenden Hierarchiestufen zugeordnet:

31.12.2016

in TEUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Summe
Aktiva
Positive Marktwerte Devisenderivate 0 0 0 0
Passiva
Negative Marktwerte Zinsderivate 0 3.130 0 3.130
Negative Marktwerte Devisenderivate 0 175 0 175

31.12.2015

in TEUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Summe
Aktiva
Positive Marktwerte Devisenderivate 0 0 0 0
Passiva
Negative Marktwerte Zinsderivate 0 2.476 0 2.476
Negative Marktwerte Devisenderivate 0 0 0 0

Im Geschéftsjahr 2016 fanden keine Umgliederungen zwischen den Bewertungsstufen statt.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte erfolgte jeweils tiber Mark-to-market-Bewertun-
gen der beteiligten Kreditinstitute.
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Sicherungsbeziehungen

Zur Absicherung gegen die aus Veranderungen des Marktzinsniveaus resultierenden Schwan-
kungen zukiinftiger Zahlungsmittelabflisse fiir variabel verzinsliche Kredite wurden Zinsswaps
abgeschlossen. Zudem wurde im Geschéaftsjahr 2016 zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus
Absatzgeschdften ein US-Dollar-Devisenderivat abgeschlossen. Die designierten und effekti-
ven Cashflow-Sicherungsbeziehungen werden gemdR der Regelungen des Hedge Accountings
des IAS 39 bilanziert. Somit werden die Risiken aus Zins- und Wahrungsschwankungen gezielt
gesteuert und die Ergebnisvolatilitaten reduziert.

Zu Beginn der Absicherung werden sowohl die Sicherungsbeziehung als auch die Risiko-
managementzielsetzungen und -strategien des Konzerns im Hinblick auf die Absicherung
formal festgelegt und dokumentiert. Die Dokumentation enthalt die Festlegung des Siche-
rungsinstruments und des Grundgeschdfts sowie die Art des abgesicherten Risikos und eine
Beschreibung, wie der Konzern die Wirksamkeit des Sicherungsinstruments bei der Kompen-
sation der Risiken aus Anderungen der Cashflows des gesicherten Grundgeschifts ermittelt.
Die Sicherungsbeziehungen werden fortlaufend dahingehend beurteilt, ob sie tatsachlich
wahrend der gesamten Berichtsperiode, fiir die die Sicherungsbeziehung definiert wurde,
hochwirksam waren.

IAS 39 stellt fir die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen gemaR den Regelungen des
Hedge Accountings unter anderem die Anforderung, dass die designierten Sicherungsbezie-
hungen effektiv sein miissen. Hierfiir miissen fiir die Sicherungsbeziehungen die Anderungen
des beizulegenden Zeitwertes des Sicherungsgeschdfts sowohl prospektiv als auch retrospek-
tiv in einer Bandbreite von 80 % bis 125% der gegenldufigen Anderungen des beizulegenden
Zeitwertes des Grundgeschafts liegen. Der effektive Teil einer Sicherungsbeziehung, derin der
oben dargestellten Bandbreite liegt, wird ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst, wahrend der
ineffektive Teil sofort erfolgswirksam in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasst wird.

Bei der Gesellschaft waren zum 31. Dezember 2016 Zinsderivate in Hohe von TEUR -3.130
(Vorjahr: TEUR -2.378) und Devisenderivate in Hohe von TEUR -175 (Vorjahr: TEUR 0) als
Sicherungsinstrument im Rahmen eines Cashflow-Hedges bilanziert. Aus der erfolgsneutra-
len Realisierung des beizulegenden Zeitwertes des Zinsderivats und des Devisenderivats
resultieren im Geschdftsjahr 2016 Wertveranderungen in Hohe von TEUR -752 (Vorjahr:
TEUR 430) bzw. TEUR =175 (Vorjahr: TEUR -1.211), die in voller Hohe direkt im Eigenkapital
erfasst wurden. Die durch die Cashflow-Hedges gesicherten Zahlungsstrome treten bei den
Zinsderivaten infolge von regelmaRigen Zinszahlungen und bei dem Devisenderivat infolge
von regelmadRigen Fremdwahrungszahlungen in US-Dollar ein.

Ein ergebniswirksames Zinsderivat, das am 31. Dezember 2015 mit einem negativen Markt-
wert von TEUR -98 bilanziert war, wurde im Geschaftsjahr 2016 planmaRig aufgeldst, woraus
ein Gewinn von TEUR 98 resultierte.

Bei den folgenden dargestellten Risiken haben sich gegeniiber dem Vorjahr grundsatzlich
keine verdnderten Risikopositionen ergeben.
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Ausfallrisiko

Ausfallrisiken resultieren hauptsachlich aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Um diese Ausfallrisiken zu minimieren, werden Factoring-Transaktionen eingesetzt. Mit den
entsprechenden vertraglichen Vereinbarungen wird hierbei das Risiko der Zahlungsunféhig-
keit des Schuldners, mit Ausnahme eines Sicherheitseinbehalts, auf den Vertragspartner tiber-
tragen. Die entsprechenden Betrdge werden folglich vollstandig ausgebucht und nicht weiter
als Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bilanziert. Hiervon ausgenommen sind Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen, welche vom Factor nicht angenommen werden, z.B.
aufgrund der Uberschreitung eines Kreditlimits. Zusatzlich sind die Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen durch eine Kreditausfallversicherung abgesichert.

Die in der Bilanz ausgewiesenen Betrdge verstehen sich abziiglich der Wertberichtigung fiir
voraussichtlich uneinbringliche Forderungen, die seitens des Managements auf der Grund-
lage von Erfahrungen aus der Vergangenheit und des derzeitigen wirtschaftlichen Umfeldes
geschdtzt wurden. Einzelwertberichtigungen werden vorgenommen, sobald eine Indikation
besteht, dass Forderungen uneinbringbar sind. Die Indikationen beruhen auf intensiven Kon-
takten im Rahmen des Forderungsmanagements.

Aus den finanziellen Vermogenswerten des Konzerns, die u.a. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie sonstige Vermdgens-
werte beinhalten, ergibt sich bei Ausfall eines Kontrahenten ein maximales Ausfallrisiko in
Hohe des Buchwertes der entsprechenden Instrumente.

Im Konzern liegt keine wesentliche Konzentration von Ausfallrisiken vor, da diese (iber eine
groRRe Anzahl von Vertragspartnern und Kunden verteilt sind. Es bestehen wie im Vorjahr keine
Eigentums- und Verfligungsbeschrankungen.

Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen:

in TEUR 2016 2015
Stand 01.01. 163 134
Aufwandswirksame Zufiihrungen 5 29
Auflésung 0 0
Stand 31.12. 168 163

Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt dar:

weder iiber- tiberfallig, aber nicht wertgemindert

fallig noch
wert- <3 3-6 6-12 >12
in TEUR Buchwert gemindert Monate Monate Monate Monate
31.12.2016 3.091 3.091 0 0 0 0
31.12.2015 5.203 5.203 0 0 0 0
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Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestandes der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen
darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

Es lagen weder iberféllige noch wertgeminderte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
aufgrund geanderter Konditionen vor.

Fir die weiteren finanziellen Vermdgenswerte wurden keine Wertberichtigungen vorgenom-
men. Zum Bilanzstichtag bestehen diesbeziiglich keine tiberfélligen Anspriiche.

Liquiditatsrisiko

Der Konzern iberwacht laufend das Risiko eines Liquiditdtsengpasses. Dabei werden u. a. die
Laufzeiten finanzieller Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie erwartete Cashflows
aus der Geschaftstatigkeit beriicksichtigt. Ziel des Konzerns ist es, durch Nutzung von Konto-
korrentkrediten und Darlehen den Finanzmittelbedarf kontinuierlich zu decken und dabei
gleichzeitig groRtmagliche Flexibilitdat zu gewdhrleisten.

Die folgende Tabelle zeigt die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zahlungsmittelabfliisse
der finanziellen Verbindlichkeiten. Einbezogen wurden alle finanziellen Verbindlichkeiten, die
zum Bilanzstichtag im Bestand waren und fiir die bereits Zahlungen vertraglich vereinbart
waren. Planzahlen fiir zukiinftige neue Verbindlichkeiten wurden nicht berticksichtigt. Fremd-
wahrungsbetrdge wurden jeweils mit dem Stichtagskurs am Bilanzstichtag umgerechnet.
Die variablen Zinszahlungen aus den Finanzinstrumenten wurden unter Zugrundelegung der
zuletzt vor dem Bilanzstichtag gefixten Zinssatze ermittelt. Jederzeit riickzahlbare finanzielle
Verbindlichkeiten werden dem friithesten Zeitraster zugeordnet.

ZAHLUNGSMITTELABFLUSSE undiskontiert

davon Lauf- davon Lauf- davon Lauf-
in TEUR Gesamt zeit <1 Jahr  zeit 1-5 Jahre zeit > 5 Jahre
Verbindlichkeiten 31.12.2016 81.051 3.150 38.576 39.325
gegentiiber Kredit-
instituten 31.12.2015 94.136 14.344 39.419 40.373
Verbindlichkeiten aus 31.12.2016 14.526 14.526 - -
Lieferungen und
Leistungen 31.12.2015 12.278 12.278 — —
Sonstige finanzielle 31.12.2016 13.992 13.992 — —
Verbindlichkeiten 31.12.2015 13.773 13.773 = —
Gesamt (finanzielle 31.12.2016 109.569 31.668 38.576 39.325
Verbindlichkeiten) 31.12.2015 120.187 40.395 39.419 40.373

Wahrungsrisiko

Die Wahrungsrisiken des Konzerns resultieren aus seiner operativen Tatigkeit. Zwar agieren
die einzelnen Konzernunternehmen tberwiegend in ihrer jeweiligen funktionalen Wahrung,
jedoch sind die Konzernunternehmen Fremdwahrungsrisiken im Zusammenhang mit geplanten
Zahlungen auRerhalb ihrer funktionalen Wahrung ausgesetzt.
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Wahrungsrisiken werden gemdR IFRS 7 mittels Sensitivitatsanalysen dargestellt. Diese stellen
die Effekte auf das Ergebnis vor Steuern (aufgrund der Anderung der ergebniswirksamen
Folge- bzw. Stichtagsbewertung finanzieller Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten) sowie
gegebenenfalls auf das Eigenkapital dar, die aus Auf- bzw. Abwertungen des Euro gegeniiber
samtlichen Fremdwahrungen resultieren. Im Rahmen dieser Analysen wird auf Finanzinstru-
mente abgestellt, die in einer von der lokalen funktionalen Wéahrung abweichenden Wahrung
denominiert und monetdrer Art sind. Auf die Angabe wechselkursbedingter Differenzen aus
der Umrechnung von Abschliissen in die Konzernwdhrung Euro wird somit gemaR den Anfor-
derungen des IFRS 7 verzichtet. Zum Bilanzstichtag ergaben sich in Abweichung zum Vorjahr
Auswirkungen auf das Eigenkapital aufgrund von Anderungen beizulegender Zeitwerte von
Devisenderivaten zur Absicherung kiinftiger Zahlungsstrome.

Aus-
Ergebnis- wirkungen
Kurs- auswirkung auf das
entwicklung vor Steuern  Eigenkapital®
in% in TEUR in TEUR
2016
usb +10 471 852
usb -10 -471 -1.430
2015
usb +10 497 0
usb -10 -497 0

* ohne Darstellung der Auswirkungen auf das Ergebnis vor Steuern

Zinsanderungsrisiko

Das Risiko von Schwankungen der Marktzinssdtze, dem der Konzern ausgesetzt ist, resultiert
tiberwiegend aus finanziellen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit variablem
Zinssatz. Die Steuerung der Zinsaufwendungen des Konzerns erfolgt durch eine Kombination
von festverzinslichem und variabel verzinslichem Fremdkapital. Zur Absicherung des Zins-
risikos aus langfristigen variabel verzinslichen Positionen werden Zinsswaps abgeschlossen,
bei denen in festgelegten Zeitabstdnden die unter Bezugnahme auf einen vorab vereinbarten
Nennbetrag ermittelte Differenz zwischen festverzinslichen und variabel verzinslichen Betra-
gen mit dem Vertragspartner getauscht wird.
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Zinsanderungsrisiken werden gemdR den Anforderungen des IFRS 7 mittels Sensitivitdts-
analysen dargestellt. Diese stellen die Effekte von hypothetischen Anderungen der Markt-
zinssdtze auf laufende Zinszahlungen bzw. Zinsertrdge und -aufwendungen im Ergebnis vor
Steuern sowie gegebenenfalls auf das Eigenkapital (aus der Folgebewertung der in effektiven
Cashflow-Sicherungsbeziehungen designierten Zinsderivate) wie folgt dar:

Aus-
Erh6hung/ Ergebnis- wirkungen
Verringerung auswirkung auf das
in Basis- vor Steuern Eigenkapital*
punkten in TEUR in TEUR
2016
Europa +10 -3 302
USA +10 -19 0
Europa -10 3 -309
USA -10 19 0
2015
Europa +10 -16 353
USA +10 -20 1
Europa -10 16 =271
USA -10 20 =1

* ohne Darstellung der Auswirkungen auf das Ergebnis vor Steuern

7.3  ZUSATZLICHE ANGABEN ZUM KAPITALMANAGEMENT

In der Nabaltec AG ist ein solides Kapitalmanagement im Einsatz, das es dem Konzern ermog-
lichen soll, seinen Wachstumskurs weiter fortzusetzen sowie die Sicherstellung der Zahlungs-

fahigkeit zu gewahrleisten. Dabei wird insbesondere auf ein langfristig ausgewogenes Verhdlt-

nis zwischen Eigen- und Fremdkapital geachtet.

Im Folgenden sind das Eigenkapital und die im Zuge des Kapitalmanagements erfassten Fremd-
kapitalpositionen der Nabaltec AG zum 31. Dezember 2016 und 2015 dargestellt:

31.12.2016 31.12.2015 Verdnderung

in TEUR in TEUR in %

Eigenkapital 57.765 58.102 -0,58
als % vom Gesamtkapital 41,23 38,46 7,20
Langfristige Finanzschulden 71.345 71.314 0,04
Kurzfristige Finanzschulden 11.004 21.648 -49,17
Fremdkapital* 82.349 92.962 -11,42
als % vom Gesamtkapital 58,77 61,54 -4,50
Gesamtkapital im Sinne des Kapitalmanagements 140.114 151.064 -7,25

* Die Gesellschaft definiert Fremdkapital als Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

und Verbindlichkeiten gegentiber einem Minderheitsgesellschafter.
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Das Eigenkapital hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr um TEUR 337 auf TEUR 57.765,
bedingt im Wesentlichen durch die Erh6hung der versicherungsmathematischen Verluste um
TEUR 3.344, verringert.

Das Fremdkapital hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr um TEUR 10.613 auf TEUR 82.349,
bedingt im Wesentlichen durch die Tilgung von langfristigen Bankverbindlichkeiten, verringert.

Insgesamt fiihrten diese Kapitaleffekte im Jahr 2016 zu einer Erhdhung der Eigenkapitalquo-
te (in Prozent vom Gesamtkapital) auf 41,23 % gegeniiber 38,46 % im Vorjahr. Das Verhdltnis
Fremdkapital zu Gesamtkapital im Sinne des Kapitalmanagements sank von 61,54% zum
31. Dezember 2015 auf 58,77 % zum 31. Dezember 2016.

Im Rahmen der weiteren Unternehmensentwicklung optimiert der Konzern permanent sein
Finanzmanagement, verbunden mit einer kontinuierlichen Uberwachung und Steuerung der
Eigenkapitalquote.

Ziel dieses Finanzmanagements ist es, gegeniiber den Geschaftspartnern der Nabaltec AG eine
verbesserte Solvenz darzustellen sowie die Kapitalkosten zu optimieren.

Die Nabaltec AG unterliegt keinen satzungsmdRigen Kapitalerfordernissen. Zu Covenants aus
Kreditvertrdgen wird auf Punkt 6.10 ,Kurz- und langfristige Verbindlichkeiten® verwiesen.

7.4 TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Als nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne des IAS 24 ,Angaben iber Beziehun-
gen zu nahestehenden Unternehmen und Personen“ gelten Unternehmen und Personen dann,
wenn eine der Parteien direkt oder indirekt tiber die Moglichkeit verfiigt, die andere Partei zu
beherrschen oder einen maRgeblichen Einfluss auszuiiben oder an der gemeinsamen Fiihrung
des Unternehmens beteiligt ist.

Als nahestehende Personen bzw. Unternehmen wurden die folgenden Personen bzw. Unter-
nehmen identifiziert:

= Mitglieder des Vorstands (siehe Punkt 7.8 ,,Organe der Gesellschaft®)
und deren Familienangehérige

= Mitglieder des Aufsichtsrats (siehe Punkt 7.8 ,,Organe der Gesellschaft®)
und deren Familienangehérige

= Unternehmen, die von den Mitgliedern des Vorstands oder Aufsichtsrats
direkt oder indirekt beherrscht werden

Die Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschaftsjahr 2016 kurzfristige Bezlige in Hohe von
TEUR 1.568 (Vorjahr: TEUR 1.547). Des Weiteren wurden Zufiihrungen fir Jubilden in Hohe
von TEUR 8 (Vorjahr: TEUR 2) gebildet. Dariiber hinaus wurden Aufwendungen fiir Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses in H6he von TEUR 416 (Vorjahr: TEUR 379) getatigt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Geschaftsjahr 2016 Aufsichtsratsbezlige in Hohe
von TEUR 49 (Vorjahr: TEUR 49).
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Zum 31. Dezember 2016 bzw. 2015 bestanden folgende Forderungen und Verbindlichkeiten
gegeniiber nahestehenden Personen und Unternehmen:

Forderungen Verbindlichkeiten
in TEUR 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Von Mitgliedern des Aufsichtsrats
beherrschte Unternehmen 0 0 0 0
Von Mitgliedern des Vorstands
beherrschte Unternehmen 12 18 0 0

Wertberichtigungen fiir zweifelhafte Forderungen gegeniiber nahestehenden Unternehmen
und Personen wurden zum 31. Dezember 2016 in Hohe von TEUR 8 (Vorjahr: TEUR 8) beriick-
sichtigt.

Im Geschéftsjahr 2016 bzw. 2015 wurden neben den Verglitungen fiir die Mitglieder des
Vorstands bzw. des Aufsichtsrats die folgenden Geschéftsbeziehungen mit nahestehenden
Personen und Unternehmen erfasst:

Erbrachte Lieferungen und Empfangene Lieferungen und

Leistungen sowie sonstige Leistungen sowie sonstige

Ertrage Aufwendungen

in TEUR 2016 2015 2016 2015
Von Mitgliedern des Aufsichtsrats

beherrschte Unternehmen 0 0 5 20

Von Mitgliedern des Vorstands
beherrschte Unternehmen 26 63 30 49

Transaktionen mit Unternehmen, die von Mitgliedern des Vorstands beherrscht werden,
umfassen Dienstleistungen im Rahmen der Abwicklung der Personalwirtschaft und sons-
tigen Dienstleistungen (Ertrdge in Hohe von TEUR 26, im Vorjahr in Héhe von TEUR 63),
Anlagenplanungen (Leistungen in Hohe von TEUR 19, im Vorjahr in Héhe von TEUR 33) sowie
sonstige Dienstleistungen (Aufwendungen in Hohe von TEUR 11, im Vorjahr in Hohe von
TEUR 16). Transaktionen mit Unternehmen, die von Mitgliedern des Aufsichtsrats bzw. ihnen
nahestehenden Personen beherrscht werden, resultieren aus einer Lizenzgebiihr (Gebiihren
TEUR 5, im Vorjahr: TEUR 20).
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7.5 ERGEBNIS JE AKTIE
Die Anzahl der ausstehenden Aktien entwickelte sich wahrend des Geschiftsjahres wie folgt:

ANZAHL AKTIEN

2016 2015

Ausstehende Stammaktien per 01.01. 8.000.000 8.000.000
Es fanden in den Geschaftsjahren keine Transaktionen statt.

Ausstehende Stammaktien per 31.12. 8.000.000 8.000.000

Durchschnittlich unverwasserte Anzahl der ausstehenden Stammaktien 8.000.000 8.000.000

Bei der Berechnung des unverwdsserten Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von
Stammaktien der Gesellschaft zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete durchschnittliche
Anzahl an Stammaktien, die sich wihrend des Geschéftsjahres im Umlauf befinden, geteilt.

GemaR IAS 33 ,Ergebnis je Aktie“ sind zur Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je Aktie
zusatzlich die Effekte potenzieller Stammaktien zu beriicksichtigen. Verwdssernde Effekte auf
das Ergebnis der Nabaltec AG bestehen nicht. Somit ist das unverwdsserte Ergebnis je Aktie
gleich dem verwdsserten Ergebnis je Aktie fir die Geschéftsjahre 2016 und 2015.

Das Ergebnis je Aktie stellt sich somit wie folgt dar:

ERGEBNIS JE AKTIE

2016 2015
Konzernergebnis nach Steuern
- Anteilseigner des Mutterunternehmens (in TEUR) 5.344 6.709
Durchschnittlich unverwasserte Anzahl der ausstehenden Stammaktien 8.000.000 8.000.000
Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,67 0,84

Im Weiteren verweisen wir auf die Ausfiihrungen unter Punkt 6.8 ,Eigenkapital“.
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7.6  ANGABEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt Herkunft und Verwendung der Zahlungsmittelstrome. Entspre-
chend IAS 7 ,Kapitalflussrechnung“ werden Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit sowie aus
Investitions- und Finanzierungstdtigkeit unterschieden.

Im Finanzmittelfonds laut Kapitalflussrechnung ist die unter Punkt 6.7 dargestellte Position
»Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente enthalten.

Die Abweichungen zwischen den Zugangen It. Anlagespiegel und den Auszahlungen fiir Inves-
titionen in das Sachanlagevermdégen resultieren aus zum Stichtag noch offenen Verbindlich-
keiten aus Anlagenkdufen sowie der Verrechnung des Investitionszuschusses mit den Anlagen-
zugdngen laut Anlagespiegel.

Die gezahlten bzw. erhaltenen Zinsen und Ertragsteuern sind direkt aus der Konzern-Kapital-
flussrechnung ersichtlich.

7.7 SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die operativen Segmente entsprechen den Geschaftssegmenten des Konzerns. Die Risiken
sowie die internen Organisations- und Berichtsstrukturen des Konzerns werden (iberwiegend
durch die Unterscheidung der hergestellten Produkte bestimmt.

Geschdftssegmente

Nabaltec ist in die zwei Unternehmensbereiche ,Funktionale Fiillstoffe* und ,Technische Ke-
ramik“ unterteilt. Jedes Segment stellt dabei einen strategischen Unternehmensbereich dar,
dessen Produktpalette und Markte sich von dem jeweils anderen unterscheiden.

Der Unternehmensbereich ,Funktionale Fiillstoffe“ produziert und vertreibt vor allem halogen-
freie, flammhemmende Fiillstoffe fiir die Kunststoff- und Kabelindustrie sowie Additive.

Im Unternehmensbereich ,Technische Keramik“ werden keramische Rohstoffe und keramische
Massen fir eine Vielzahl von Anwendungen in der technischen Keramik sowie der Feuerfest-
industrie hergestellt und vertrieben.

Die Spalte ,Sonstige“ umfasst Vermdgenswerte und Schulden, die sich nicht einzelnen
Segmenten zuordnen lassen.

Die Verrechnungspreise zwischen den Geschdftssegmenten werden grundsdtzlich anhand
marktiblicher Konditionen unter fremden Dritten ermittelt. Segmentertrdge, Segmentauf-
wendungen und Segmentergebnis umfassen Transfers zwischen den Unternehmensbereichen,
die im Rahmen der Konsolidierung eliminiert werden. In den Geschaftsjahren 2016 und 2015
fanden zwischen den Geschdftssegmenten keine Transaktionen statt.

113

Geschaftsbericht 2016 | Nabaltec AG ||| |

KONZERNJAHRESABSCHLUSS



KONZERNJAHRESABSCHLUSS

114 ANGABEN

GESCHAFTSJAHR ZUM 31.12.2016

Funktionale Technische Nabaltec-
in TEUR Fiillstoffe Keramik Sonstige Konzern
Umsatzerlose
Erlose mit externen Kunden 109.123 50.092 — 159.215
Segmentergebnis
EBITDA 17.316 5.593 - 22.909
EBIT 9.630 2.600 - 12.230
Vermoégenswerte und Schulden
Segmentvermogen 118.213 47176 37.309 202.698
Segmentschulden 14.915 7.471 122.547 144.933
Sonstige Segmentinformationen
Investitionen
- Sachanlagen 13.603 5.128 — 18.731
- Immaterielle Vermégenswerte 50 103 — 153
- Finanzanlagen 55 23 - 78
Abschreibungen
- Sachanlagen 7.596 2.929 — 10.525
- Immaterielle Vermégenswerte 90 64 - 154
GESCHAFTSJAHR ZUM 31.12.2015
Funktionale Technische Nabaltec-
in TEUR Fiillstoffe Keramik Sonstige Konzern
Umsatzerlose
Erl6se mit externen Kunden 102.275 49.071 — 151.346
Segmentergebnis
EBITDA 17.832 6.859 — 24.691
EBIT 10.463 4.058 - 14.521
Vermoégenswerte und Schulden
Segmentvermégen 113.726 45.894 42.272 201.892
Segmentschulden 13.388 6.455 123.947 143.790
Sonstige Segmentinformationen
Investitionen
- Sachanlagen 9.159 3.667 — 12.826
- Immaterielle Vermégenswerte 133 78 - 211
- Finanzanlagen 0 0 — 0
Abschreibungen
- Sachanlagen 7.292 2.753 — 10.045
- Immaterielle Vermégenswerte 77 48 — 125
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Die Regionen sind definiert fiir Deutschland, (ibriges Europa, USA und den Rest der Welt.

GESCHAFTSJAHR ZUM 31.12.2016

Ubriges
in TEUR Deutschland Europa USA  Rest der Welt Summe
Umsatzerlose
Erl6se mit externen
Kunden 42.437 78.332 20.226 18.220 159.215
Sonstige Segment-
informationen
Segmentvermdgen 179.554 — 23.144 — 202.698
Investitionen
- Sachanlagen 16.348 — 2.383 — 18.731
- Immaterielle
Vermogenswerte 153 — — — 153
- Finanzanlagen — — — 78 78
GESCHAFTSJAHR ZUM 31.12.2015
Ubriges
in TEUR Deutschland Europa USA  Rest der Welt Summe
Umsatzerlose
Erlose mit externen
Kunden 41.888 73.204 19.708 16.546 151.346
Sonstige Segment-
informationen
Segmentvermdgen 178.264 — 23.628 - 201.892
Investitionen
- Sachanlagen 11.192 — 1.634 — 12.826
- Immaterielle
Vermdgenswerte 211 — — — 21
- Finanzanlagen - - - 0 0

Im Geschdftsjahr 2016 wurde mit einem Kunden ein Umsatz von mehr als 10% des Gesamt-
umsatzes getdtigt. Der Umsatz dieses Kunden betrdgt TEUR 17.218 und ist im Segment
»Funktionale Fiillstoffe* enthalten. Ebenso wurde bereits im Geschéftsjahr 2015 mit einem

Kunden ein Umsatz (TEUR 16.229) von mehr als 10 % des Gesamtumsatzes erzielt.

Die langfristigen Vermdgenswerte des Konzerns befinden sich in Deutschland und den USA.
Als langfristiges Vermdgen werden dabei Vermdgenswerte beriicksichtigt, die in der operati-
ven Geschdftstatigkeit eingesetzt werden und die dazu gedacht sind, langer als 12 Monate im
Unternehmen zu verbleiben. Ausschlaggebend fiir die Zuordnung war dabei der Standort der

jeweiligen Vermogenswerte.

Geschaftsbericht 2016 | Nabaltec AG || ||

KONZERNJAHRESABSCHLUSS



KONZERNJAHRESABSCHLUSS

116

SONSTIGE
ANGABEN

7.8 ORGANE DER GESELLSCHAFT

Vorstand
= Herr Johannes Heckmann (Technischer Bereich)
= Herr Gerhard Witzany (Kaufmannischer Bereich)

Aufsichtsrat

= Herr Dr. Leopold von Heimendahl (Vorsitzender)

= Herr Dr. Dieter ]. Braun (stellv. Vorsitzender)
= Herr Prof. Dr.-Ing. Jirgen G. Heinrich

7.9 FREIWILLIGE ERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG

ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX
Vorstand und Aufsichtsrat der Nabaltec AG haben die fiir borsennotierte Gesellschaften
vorgeschriebene Erkldarung nach § 161 AktG freiwillig abgegeben und den Aktiondren auf der
Internetseite der Gesellschaft zugdnglich gemacht. Die Erklarung ist auf der Unternehmens-
website ,www.nabaltec.de“ unter der Rubrik ,Investor Relations/Corporate Governance*
veroffentlicht.

7.10 WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Die Nabaltec AG hat einen Vertrag abgeschlossen, wonach sie 49 % der Gesellschaftsanteile an
dem Joint Venture Nashtec LLC erwirbt, die zurzeit von der Muttergesellschaft der Sherwin Alu-
mina Company LLC, der Allied Alumina LLC, gehalten werden. Die Sherwin Alumina Company
LLC hat im Januar 2016 Konkurs angemeldet, anschlieBend ihren Geschédftsbetrieb eingestellt
und im Rahmen eines Liquidationsplans nach Chapter 11 der US-Insolvenzordnung, der von
dem Bundeskonkursgericht am 17. Februar 2017 genehmigt wurde, im Wesentlichen alle ihre
Vermogenswerte an die Corpus Christi Alumina LLC verdufRert.

Sherwin Alumina Company LLC war der Rohstofflieferant der Nashtec LLC und hatte bestimmte
Forderungen aus Darlehen, die der Nashtec LLC gewdhrt worden sind. Die Nabaltec AG wird
nun diese Forderungen von der Corpus Christi Alumina LLC ibernehmen. Des Weiteren erwirbt
die Nashtec LLC ein angrenzendes Grundstlick samt Betriebsgebaude und technischen Anlagen
von der Corpus Christi Alumina LLC sowie von der Glencore Ltd. noch vorhandene Bestande an
Aluminiumhydroxid fiir die Rohstoffversorgung nach Fertigstellung der Stand-alone-Losung.

Die entsprechenden Vertrdge wurden am 17. Mdrz 2017 unterzeichnet und sind mit sofortiger
Wirkung gliltig.

Damit kann die Nabaltec AG mit dem Umbau der Produktionsanlage in Corpus Christi, Texas
beginnen und den Fortbestand der Nashtec LLC und ihres Geschaftsbetriebs sicherstellen. Fir
die Realisierung dieser Stand-alone-Losung rechnet die Nabaltec AG mit einem Zeitrahmen bis
Ende 2017.

Die Wiederaufnahme der Belieferung der US-Kunden durch Nashtec LLC ist fiir Anfang 2018
geplant. In der Zwischenzeit wird der amerikanische Markt durch Lieferungen aus Schwan-
dorf versorgt. Die Nabaltec AG hatte aufgrund des Chapter-11-Verfahrens der Sherwin Alumina
Company LLC bislang darauf verzichtet, eine Prognose fiir Umsatz und Ertrag 2016 abzugeben.
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Zum 1. Januar 2017 hat sich die Zusammensetzung des Vorstandes der Nabaltec AG gedndert.
Herr Gerhard Witzany, Mitglied des Vorstands der Nabaltec AG, ist zum 31. Dezember 2016 aus
Altersgriinden aus dem Vorstand der Nabaltec AG ausgeschieden. In seiner Zusammensetzung
um eine dritte Person erweitert, wurden die beiden neuen Vorstande vom Aufsichtsrat zum
1. Januar 2017 auf fiinf Jahre in ihre Amter bestellt. Neben dem Vorstandsvorsitzenden und
CEO, Johannes Heckmann, wird Glnther Spitzer als neuer CFO dem Bereich Finanzen/Con-
trolling und Kaufmdnnische Dienste/Personal vorstehen. Dr. Michael Klimes verantwortet als
COO die Bereiche Produktion und Vertrieb sowie die Entwicklung und Anwendungstechnik der
Nabaltec AG.

7.11 HONORARE UND DIENSTLEISTUNGEN DES ABSCHLUSSPRUFERS

NACH § 314 HGB
Das Abschlusspriiferhonorar fiir den Jahresabschluss 2016 (einschlieRlich des Konzernabschlus-
ses 2016) belduft sich auf TEUR 87. Fiir andere Bestdtigungsleistungen erhielt der Abschluss-
prifer ein Honorar in Hohe von TEUR 12, fiir Steuerberatungsleistungen ein Honorar in Hohe
von TEUR 45 und fiir sonstige Leistungen ein Honorar in Héhe von TEUR 1.

Schwandorf, 17. Marz 2017

Nabaltec AG
Der Vorstand

(} 4
JOHANNES HECKMANN GUNTHER SPITZER DR. MICHAEL KLIMES
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Nabaltec AG, Schwandorf, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Gesamt-
ergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Entwicklung des Anlagever-
mogens und Anhang - und den Konzernlagebericht fiir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016
geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung Giber den Konzernabschluss und tiber den
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach §317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die
Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéRe, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse (iber
die Geschéftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
tiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Konzernabschluss und Konzernlagebericht
tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der an-
gewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschdtzungen des Vorstands
sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
der Nabaltec AG, Schwandorf, den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach §315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsdachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Nirnberg, den 20. Mdrz 2017

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Kiefer) (Graeber)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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BILANZ

ZUM 31. DEZEMBER 2016

AKTIVA
in TEUR 31.12.2016 31.12.2015
A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermogenswerte
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 407 324
2. Geleistete Anzahlungen 35 125
442 449
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 19.838 15.458
2. Technische Anlagen und Maschinen 49.163 50.012
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.886 2.665
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 11.031 8.080
82.918 76.215
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 240 163
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 9.744 9.382
9.984 9.545
93.344 86.209
B. Umlaufvermégen
I.  Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 15.290 14.018
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 12.890 12.413
28.180 26.431
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.091 5.202
2. Sonstige Vermoégensgegenstdnde 5.381 6.378
8.472 11.580
Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 34.633 40.369
71.285 78.380
C. Rechnungsabgrenzungsposten 66 81
SUMME AKTIVA 164.695 164.670
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PASSIVA
in TEUR 31.12.2016 31.12.2015
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 8.000 8.000
IIl. Kapitalriicklage 30.824 30.824
Il. Bilanzgewinn 12.213 6.654
51.037 45.478
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermoégen 4 5
C. Rickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 21.435 18.535
2. Steuerriickstellungen 1.112 1.565
3. Sonstige Riickstellungen 5.016 4.415
27.563 24.515
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 72.724 82.830
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.330 9.772
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 158 291
4. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern: TEUR 306 (Vj. TEUR 259)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: TEUR 31 (Vj. TEUR 26) 879 1.779
86.091 94.672
SUMME PASSIVA 164.695 164.670
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NABALTEC AG

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 1. JANUAR 2016 BIS 31. DEZEMBER 2016

in TEUR 01.01.-31.12.2016 01.01. - 31.12.2015*
1. Umsatzerlose 159.791 152.007
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands
an fertigen Erzeugnissen 1.078 869
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 716 450
Gesamtleistung 161.585 153.326
4. Sonstige betriebliche Ertrage
- davon aus Wéhrungsumrechnung: TEUR 1.026 (Vj. TEUR 1.628) 1.596 2.154
163.181 155.480
5. Materialaufwand:
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und flir bezogene Waren 85.327 84.814
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 652 85.979 870 85.684
Rohergebnis 77.202 69.796
6. Personalaufwand:
a) Lohne und Gehdlter 23.471 21.930
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fir Altersversorgung: TEUR 2.493 (Vj. TEUR 3.640) 6.437 7.509
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 9.784 9.271
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
- davon aus Wahrungsumrechnung: TEUR 462 (Vj. TEUR 415) 24.783 64.475 22.696 61.406
12.727 8.390
9. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens
- davon aus verbundenen Unternehmen: TEUR 319 (Vj. TEUR 242) 319 242
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 151 135
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
- davon aus Abzinsung: TEUR 782 (Vj. TEUR 740) 3.081 3.330
Finanzergebnis -2.611 -2.953
12. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 10.116 5.437
13. AuBerordentliche Aufwendungen
14. AuBerordentliches Ergebnis
10.116 5.437
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.245 2.547
16. Sonstige Steuern 112 3.357 51 2.598
17. Jahresergebnis 6.759 2.839
18. Gewinnvortrag 5.454 3.815
19. Bilanzgewinn 12.213 6.654

*2015 angepasst nach BilRUG
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DES BILANZGEWINNS

VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS

Der Vorstand schligt vor, den Bilanzgewinn des Geschédftsjahres 2016 in Hohe von
EUR 12.213.279,78 wie folgt zu verwenden:

Ein Betrag von EUR 1.200.000,00 wird an die Aktiondre ausgeschiittet durch Zahlung einer
Dividende von EUR 0,15 je Aktie auf die flir das Geschéaftsjahr 2016 dividendenberechtigten
8.000.000 Stiickaktien. Der Restbetrag in Hohe von EUR 11.013.279,78 wird auf neue Rech-
nung vorgetragen.

Schwandorf, im April 2017

Der Vorstand
, A
JOHANNES HECKMANN GUNTHER SPITZER DR. MICHAEL KLIMES
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KONTAKT UND IMPRESSUM

FINANZKALENDER

2017
Quartalsbericht 1/2017 30. Mai
Hauptversammlung 27. Juni
Quartalsbericht 2/2017 29. August
Quartalsbericht 3/2017 28. November

KONTAKT

Heidi WiendI-Schneller
Nabaltec AG

AlustraRe 50-52

92421 Schwandorf

Frank Ostermair

Better Orange IR& HV AG
Haidelweg 48

81241 Miinchen

IMPRESSUM

Herausgeber
Nabaltec AG
AlustraRe 50-52
92421 Schwandorf

Text
Nabaltec, Schwandorf

Better Orange, Miinchen

Konzept & Design
Silvester Group, www.silvestergroup.com

Fotos

Telefon:
Telefax:
E-Mail:

Telefon:
Telefax:
E-Mail:

Telefon:
Telefax:
E-Mail:
Internet:

+49 9431 53-202
+49 9431 53-260
InvestorRelations@nabaltec.de

+49 89 8896906-14
+49 89 8896906-66
info@better-orange.de

+49 9431 53-202
+49 9431 53-260
info@nabaltec.de
www.nabaltec.de

Herbert Biirger, Andre Forner, fotolia, freepik, Gerhard Gétz, Oliver Heinl, Clemens Mayer, Nabaltec AG,

shutterstock, Strandperle

Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Geschéftsbericht enthdlt zukunftsgerichtete Aussagen, die auf den gegenwadrtigen Einschdtzungen und

Prognosen des Vorstands sowie den derzeit verfiigbaren Informationen beruhen. Diese zukunftsgerichteten
Aussagen sind nicht als Garantien der prognostizierten kinftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen.
Die kiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr von einer Vielzahl von Risiken und Unwdgbarkeiten
abhédngig und beruhen auf Annahmen, die sich moglicherweise als nicht zutreffend erweisen. Wir iibernehmen

keine Verpflichtung, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.

Rundungen

Aus rechentechnischen Griinden kénnen bei Prozentangaben und Zahlen in den Tabellen, Grafiken und Texten
dieses Berichts Rundungsdifferenzen auftreten.
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