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Kennzahlen

in Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 Verénderung 2016/2015

Geschéftsentwicklung

Auftragseingang 161,1 188,6 -14,6%
Auftragsbestand zum 31.12. 101,5 117,6 -13,7%
Umsatz gesamt 177,6 148,5 19,6 %
Umsatzrendite 2,8% 0,1% 2,7 %-Punkte
Rohertrag 58,6 49,4 18,6%
Rohertragsmarge 33,0% 33,3% -0,3%-Punkte
Herstellungskosten 119,0 99,2 20,0%
Forschungs- und Entwicklungskosten 14,1 12,8 10,2%
EBITDA 15,3 9,2 66,3%
EBITDA-Marge 8,6% 6,2% 2,4 %-Punkte
EBIT 11,1 5,0 >100,0%
EBIT-Marge 6,3% 3,4% 2,9%-Punkte
Ergebnis nach Steuern 5,0 0,2 >100,0%
Ergebnis je Aktie, unverwassert (in EUR) 0,26 0,01 >100,0%

Bilanz und Cashflow

Eigenkapital 124,4 118,7 4,8%
Eigenkapitalquote 69,2% 67,0% 2,3%-Punkte
Eigenkapitalrentabilitat 4,0% 0,2% 3,9%-Punkte
Bilanzsumme 179,6 177,2 1,4%
Net Cash 31,1 40,0 -22,3%
Free Cashflow?! 9,1 1,3 <-100,0%

Weitere Kennzahlen

Investitionen 3,6 3,4 59%
Investitionsquote 2,0% 2,3% -0,3%-Punkte
Abschreibungen 4,2 4,2 0,0%
Mitarbeiter zum 31.12. 711 698 1,9%

* Vor Bercksichtigung von Wertpapiererwerben und Wertpapierverkaufen.



Weltweit visionar

e Mask-Aligner e Bonder e Fotomasken- e Mikrooptik und -linsen

e UV-Projektions- Bearbeitungssysteme e Zentrale Konzernfunktionen
belichtungssysteme

e Laser-Prozessierungssysteme

e Belacker/Entwickler

Auftragseingang: 105,0 Mio. € Auftragseingang: 18,6 Mio. € Auftragseingang: 26,3 Mio. € Auftragseingang: 11,2 Mio. €

Umsatz: 133,8 Mio. € Umsatz: 14,0 Mio. € Umsatz: 19,7 Mio. € Umsatz: 10,1 Mio. €

EBIT: 13,2 Mio. € EBIT:-1,7 Mio. € EBIT: 1,8 Mio. € EBIT:-2,1 Mio. €

MITARBEITER NACH REGIONEN

UMSATZ NACH REGIONEN in Mio. €

469

140
102

109,0

43,1
25,4
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Liebe Leserinnen und Leser,

in unserem Geschaftsfeld sind wir taglich mit anspruchsvollen Aufgaben
konfrontiert, die wir mit Kreativitat und Leistungsbereitschaft 16sen. Eine
wesentliche Voraussetzung, uns weiterhin im Markt erfolgreich zu behaupten.
Wir agieren in sich schnell verandernden Markten mit extrem anspruchsvollen
Kunden. Es werden standig neue Losungen von uns gefordert, die wir nur mit
einer motivierten und leistungsbereiten Mannschaft erbringen konnen. Dass
wir das konnen, haben wir in unserer langen Unternehmensgeschichte immer
wieder bewiesen und beweisen es in vielen Bereichen tiglich aufs Neue. Wir
setzen auf unsere Mitarbeiter mit einer ausgepragten Kundenorientierung und
einem sehr guten Marktverstandnis. Dieses, gepaart mit unserer Innovations-
starke und einer hohen Kosteneffizienz, ist fiir uns der Schliissel zum Erfolg.

IHR SUSS MICROTEC-VORSTAND



Vorwort des Vorstands

Bericht des Aufsichtsrats

Menschen mit Visionen

Investor Relations
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VORWORT DES VORSTANDS

Vorwort des Vorstands

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

das zuriickliegende Geschéftsjahr 2016 war gepragt von hohen
Umsatzen, wie wir sie zuletzt im Geschaftsjahr 2011 gesehen
haben, sowie einer gegenliber dem Vorjahr deutlich verbesserten
Profitabilitdt. Unsere anhaltenden Bemihungen, noch schneller
und gezielter auf Marktanforderungen sowie auf Kundenwiinsche
und -bedirfnisse einzugehen, wurden in den beiden zuriickliegen-
den Geschaftsjahren durch gute Auftragseingdnge und Umsatze
belohnt. Nach einer Stabilisierung des Umsatzes und des Ergeb-
nisses im Geschaftsjahr 2015 konnten wir in einem weiterhin her-
ausfordernden Marktumfeld den Umsatz gegeniiber Vorjahr um
19,6 Prozent steigern. Das Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT)
konnte im gleichen Zeitraum sogar mehr als verdoppelt werden.

Dies bedeutet jedoch nicht, dass wir uns auf dem Erreichten aus-
ruhen werden. Der Vorstand wird den eingeschlagenen Wachs-
tumspfad konsequent weiterverfolgen und dabei noch mehr Ge-
wicht auf die Verbesserung der Ertragslage legen. Nachhaltiges
Wachstum in der Halbleiter-Equipment-Branche bedeutet nicht
zwangslaufig, jedes Jahr einen héheren Umsatz auszuweisen. Dies
ist bei der Komplexitat und Zyklizitat der Markte schwerlich mog-
lich. Wir wollen Ihr Unternehmen jedoch in einem tberschau-
baren Zeitrahmen auf ein deutlich héheres und nachhaltigeres
Umsatz- und Ergebnisniveau heben.

Wir sind in schnelllebigen Markten mit sehr anspruchsvollen
Kunden tatig. Durch Produktlebenszyklen von nur wenigen Jahren,
wenn Uberhaupt, stehen die Kunden vor der Herausforderung,
standig neue Technologien zu erfinden. Wir als Ausriister missen
diesen Trend unterstltzen und modernste Losungen fiir unsere
Kunden anbieten. Aber wir sind nicht mehr nur ein Maschinen-
bauer, sondern wir betreiben dartber hinaus eine intensive Pro-
zessentwicklung und -optimierung. Wir benétigen ein umfassen-
des und tief gehendes Versténdnis der Prozesse und Technologien,
die derzeit von unseren Kunden in der Produktion verwendet
werden. Nur so kdnnen wir unsere Maschinen zum besten Nutzen
unserer Kunden weiterentwickeln. Wir, als Vorstand lhres Unter-
nehmens, sind fest davon Uberzeugt, dass einige unserer Markte
in den kommenden Jahren stark wachsen werden. Wafer-Level-
Fan-out, ggf. auch Panel-Level-Fan-out und letztendlich die 3D-
Integration mit TSVs werden bei der Chip-Integration zukinftig
eine dominierende Rolle spielen.

Wir sehen jedoch nicht nur im Bereich Packaging starke Wachs-
tumschancen. Ein dhnliches Wachstum kann durch neue Ent-
wicklungen wie ,Industrie 4.0 oder das , Internet der Dinge” (IoT),
die zu vollig neuen Moglichkeiten bei Mobilitat, Konnektivitat
und Cloud-Computing fiihren, generiert werden. Auf der Ebene
der Endgeréate gibt es einen starken Bedarf fir mehr MEMS

(mikro-elektromechanische Systeme) und optische Systeme, um
eine noch schnellere Kommunikation und bessere Konnektivitat zu
unterstitzen. Spannende und anspruchsvolle Herausforderungen
liegen vor unseren Kunden und unserem Unternehmen. In vielen
Féllen kdnnen herausragende Losungen und Ergebnisse nur er-
reicht werden, wenn Anwender und Entwickler von Produktions-
anlagen eng kooperieren, um den gesamten Produktionsprozess
fir hochste Qualitat und Produktivitat zu optimieren. Als Equip-
ment-Anbieter arbeiten wir eng mit unseren Kunden zusammen,
um ihre BedUrfnisse besser zu verstehen und erstklassige Losungen
fir ihre Anforderungen zu bieten. In diesen bewegten Zeiten ist
es nach wie vor unser Ziel, der anerkannte Ansprechpartner, ins-
besondere fir Lithografielésungen, im Halbleiter-Mid- und -Back-
end zu sein.

Produktseitig konnten wir dem Markt im zurlckliegenden Ge-
schéftsjahr verschiedene Neuerungen prasentieren. Wir haben
beispielsweise im April 2016 eine umweltfreundliche Innovation
in der Produktlinie Mask-Aligner eingefihrt. Mit der Entwicklung
und Umsetzung des umweltfreundlichen UV-LED-Lampenhaus-
konzepts fur Mask-Aligner ist uns ein weiterer wichtiger Schritt im
Hinblick auf Ressourcenschonung und Umweltschutz gelungen.
Die Lebensdauer der innovativen UV-LED-Lichtquelle ist um ein
Vielfaches hoher als bei der bisher verwendeten Quecksilber-
dampflampe. Zusatzlich entfallen im Produktionsprozess die zeit-
und energieintensiven Aufwarm- und Abkiihlphasen. Die LED-
Lichtquelle muss nur dann eingeschaltet werden, wenn eine
Belichtung tatsachlich durchgefiihrt wird. Diese Eigenschaften
fuhren bei unseren Kunden zu erheblichen Kosten- und Zeitein-
sparungen. Im Sommer 2016 haben wir eine neue Generation
unseres halbautomatischen Mask- und Bond-Aligners MA/BA-
Gen4 in den Markt eingefihrt. Dieser zeichnet sich durch ver-
besserte Fahigkeiten im Hinblick auf Justiergenauigkeit, Ergo-
nomie sowie geringere Betriebskosten aus. Mit der Einfliihrung
dieses Systems haben wir unser Produktportfolio der Mask-Aligner
optimiert, um den Kundenanspriichen zukilnftig noch besser ent-
sprechen zu kdnnen. Als drittes Beispiel sei hier noch die Markt-
einfihrung der ACS300 Gen3 genannt. Hierbei handelt es sich um
eine Belacker- und Entwicklerplattform, welche speziell fur die
Massenfertigung im Bereich Advanced Packaging konzipiert ist.

Trotz der guten Geschaftsentwicklung und der vielversprechenden
Produktneuerungen sind wir mit der Aktienkursentwicklung im
Geschaftsjahr 2016 nicht zufrieden. Die Aktie entwickelte sich zu
Jahresbeginn 2016 zunéachst gut. Die deutlichen Kursgewinne
waren hochstwahrscheinlich dem Rekordauftragseingang im
vierten Quartal 2015 sowie dem Wiederaufstieg in den TecDAX
im Mérz 2016 geschuldet. Diese positive Kursentwicklung setzte
sich leider im Jahresverlauf nicht fort. Seit Anfang Mai 2016 be-
fand sich die Aktie in einem Abwartstrend, der am 16. November



2016 mit einem Jahrestiefstkurs von 5,47 Euro seinen Tief-

punkt fand. Bis zum Jahresende bewegte sich die Aktie in
einem Korridor von rund 6,00 Euro bis 6,50 Euro.

Meine Damen und Herren, im Geschéftsjahr 2016 gab es erneut
einen Wechsel an der Spitze des Unternehmens. Der damalige
Vorstandsvorsitzende Dr. Per-Ove Hansson legte sein Amt am
16. August 2016 nieder. Bereits am 30. August 2016 konnte der
Aufsichtsrat mit Dr. Franz Richter einen Nachfolger fir die Position
des Vorstandsvorsitzenden gewinnen, welcher die Halbleiter-
branche und dariber hinaus das Unternehmen sehr gut kennt.
Er war in der Vergangenheit bereits als Vorstandsvorsitzender und
spater als Aufsichtsrat fiir SUSS MicroTec tétig. Wie eingangs be-
reits erldutert, wird der Vorstand den Fokus jetzt noch starker
auf profitables und nachhaltiges Wachstum richten.

Das Geschéftsjahr 2016 war von politischen und wirtschaftlichen
Turbulenzen gepragt, welche sich unter anderem um das ver-
langsamte Wirtschaftswachstum in China, den Brexit und seine
moglichen Folgen, Terroranschlage in Europa und kriegerische
Konflikte im Nahen Osten sowie die Flichtlingssituation und nicht
zuletzt um den Wahlausgang in der US-Prasidentschaftswahl
drehten. In dieser turbulenten Zeit betrug das Weltwirtschafts-
wachstum gemal’ den Schatzungen des ifo Instituts rund 2,4

Von links nach rechts:
Michael Knopp, Finanzvorstand

(seit September 2016)
Walter Braun, Produktionsvorstand

Prozent. Die Wirtschaft im Euroraum konnte um 1,6 Prozent
zulegen. Fur das laufende Geschaftsjahr gehen flihrende Wirt-
schaftsforschungsinstitute von einem globalen Wachstum um
2,9 Prozent sowie im Euroraum von einem Wachstum um 1,5
Prozent aus. Fir die Halbleiterbranche registrierten Experten wie
Gartner oder die Semiconductor Industry Association einen Um-
satzanstieg um 1,5 Prozent im zuriickliegenden Geschaftsjahr.
Flr 2017 erwarten beide einen deutlichen Zuwachs um rund
7,2 Prozent gegeniiber 2016.

Aufgrund des Auftragsbestands zum Jahresende 2016 und der
erwarteten Auftragseingangsentwicklung fiir das erste Halbjahr
2017 prognostiziert das Unternehmen nun einen Umsatz fur das
laufende Geschéftsjahr in der Bandbreite zwischen 160 und
170 Mio. Euro. Dies ist eine leichte Erhdhung der Umsatzerwar-
tung vom Juli 2016, die sich auf rund 160 Mio. Euro belief. Das
EBIT fur 2017 wird trotz des geringeren Umsatzes voraussicht-
lich erneut in einer Bandbreite von 9 bis 13 Mio. Euro liegen. Der
Hauptgrund hierfir ist die Erwartung einer gegentiber Vorjahr
verbesserten Rohertragsmarge.

Garching, im Marz 2017
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Michael Knopp
Finanzvorstand

Dr. Franz Richter Walter Braun

Vorstands- Produktions-

vorsitzender vorstand

Dr. Franz Richter, Vorstandsvorsitzender



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat mochte Sie, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, mit nachfolgen-
dem Bericht Uber seine Tatigkeit im Geschaftsjahr 2016 informieren.

Dr. Stefan Reineck, Aufsichtsratsvorsitzender

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

der Aufsichtsrat ist seinen gesetzlichen Verpflichtungen sowie
den in Geschéaftsordnung und Satzung verankerten Aufgaben im
Jahr 2016 nachgekommen und hat den Vorstand bei der Leitung
des Unternehmens beraten und seine Tatigkeit Gberwacht. In alle
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unter-
nehmen war der Aufsichtsrat eingebunden. Der Vorstand stimmte
die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Auf-
sichtsrat ab und unterrichtete ihn regelmaRig schriftlich und auch
mundlich, zeitnah und umfassend tber die Unternehmensplanung,
den Gang der Geschéfte sowie die aktuelle Lage des Konzerns.
Abweichungen des Geschéftsverlaufs von der Planung wurden
im Einzelnen erldutert und vom Aufsichtsrat anhand der erhal-
tenen Unterlagen und Informationen tberprift. Bedeutende
Geschéftsvorgange hat der Aufsichtsrat mit dem Vorstand aus-
flhrlich erortert, zu zustimmungspflichtigen Geschéaften hat der
Aufsichtsrat seine Zustimmung erteilt. Im Geschéftsjahr 2016
fanden insgesamt sieben ordentliche und eine auerordentliche
Sitzung des Aufsichtsrats statt.

Wie auch in den vorangegangenen Jahren stand der Aufsichts-
ratsvorsitzende Uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus mit dem
Vorstand in engem Kontakt und informierte sich tber die aktuelle
Entwicklung der Geschéftslage und die wesentlichen Geschafts-
vorfalle. Im ganz besonderen Fokus der Kommunikation stand da-
bei die Entwicklung der bei der SUSS MicroTec Photonic Systems
angesiedelten Produktlinien UV-Scanner und Laser-Stepper. Dar-
Uber hinaus stand der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichts-
rats im regelmaRigen Austausch mit dem Vorstand und den Jahres-
abschlussprifern, der BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
mit Sitz in Hamburg, Zweigniederlassung Miinchen, zu Themen
der Rechnungslegung und Jahresabschlussprifung.



Die Geschaftsentwicklung, die Finanzlage und die strategische
Ausrichtung der SUSS MicroTec AG, ihrer Tochtergesellschaften
und des Konzerns wurden im Aufsichtsrat regelmaRig erortert.
Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat umfassend Gber die
Unternehmensplanung, die strategische Weichenstellung und
die Entwicklung bei Auftragseingang, Umsatz, Liquiditat und Er-
gebnis. Der Aufsichtsrat befasste sich dartiber hinaus mit der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses sowie der Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagement-
systems und der Unabhéangigkeit des Abschlussprifers. Im Fol-
genden wird auf die Schwerpunkte der Aufsichtsratssitzungen
eingegangen.

Die erste ordentliche Aufsichtsratssitzung des Geschaftsjahres 2016
fand am 10. Februar 2016 statt. Hierbei befasste sich der Aufsichts-
rat mit dem Bericht des Vorstands zum vierten Quartal 2015 und
den vorldufigen Zahlen fir das Geschaftsjahr 2015. Der Aufsichts-
rat erorterte die Planung fiir das Geschaftsjahr 2016 sowie die
Mehrjahresplanung 2016—2018 und stimmte der Planung fir
das Geschéftsjahr 2016 zu. Darlber hinaus erorterte er die Ziele
und den Bonusplan fir den Vorstand fir das Geschéftsjahr 2016
sowie die langfristigen Ziele. In dieser Sitzung diskutierte der Auf-
sichtsrat auRerdem die Ziele und die Kriterien zur Besetzung des
Aufsichtsrats. Daneben fuhrte der Aufsichtsrat seine Effizienz-
prufung gemaR Ziffer 5.6 des Deutschen Corporate Governance
Kodex durch und dokumentierte diese. SchlieRlich beschéftigte
sich der Aufsichtsrat eingehend mit den strategischen Optionen
des Unternehmens angesichts der sich verstarkenden M&A-
Aktivitaten anderer Unternehmen aus der Branche.

An der zweiten Sitzung am 29. Marz 2016 nahmen Vertreter des
Abschlussprifers, der BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
teil. Diese berichteten dem Aufsichtsrat Gber die wesentlichen
Ergebnisse ihrer Prifung des Jahres- und des Konzernabschlusses
fur das Geschaftsjahr 2015. Der Abschlusspriifer erlduterte dem
Aufsichtsrat die Schwerpunkte der Einzel- und Konzernabschluss-
prufung. Den Bericht des Vorstands zum Geschaftsjahr 2015 und
zur aktuellen Geschaftslage im ersten Quartal 2016 nahm der
Aufsichtsrat zur Kenntnis. Der Aufsichtsrat billigte nach einge-
hender Prifung den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und
Konzernabschluss der SUSS MicroTec AG fiir das Geschiftsjahr
2015. AuRerdem beschloss der Aufsichtsrat seinen Bericht an die
Hauptversammlung im Hinblick auf seine Tatigkeit im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2015. Dariiber hinaus genehmigte der Aufsichtsrat
die Tagesordnung mit den Beschlussvorschlagen fir die Haupt-
versammlung am 15. Juni 2016. SchlielRlich befasste sich der
Aufsichtsrat mit dem Vorstandsbonus 2015 und erdrterte die
Ziele des Vorstands flr das Geschaftsjahr 2016 sowie die lang-

fristigen Dreijahresziele. Im Anschluss fasste er Beschluss tiber
den Bonusplan des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2016 sowie
die langfristen Dreijahresziele. Weiterer Schwerpunkt der Auf-
sichtsratssitzung waren erneut die strategischen Optionen des
Unternehmens vor dem Hintergrund der sich verstarkenden
M&A-Aktivitaten anderer Unternehmen aus der Branche.

Die dritte ordentliche Aufsichtsratssitzung fand am 3. Mai 2016
statt. Der Aufsichtsrat befasste sich mit der aktuellen Geschafts-
lage im ersten Quartal 2016 sowie dem Ausblick auf das Gesamt-
jahr 2016. Zudem diskutierte er eingehend Uber die an die SUSS
MicroTec Photonic Systems ausgereichten Intercompany-Darlehen
und die damit verbundenen Risiken. Im Anschluss stimmte der Auf-
sichtsrat einem unwiderruflichen Darlehensverzicht der SUSS
MicroTec AG gegenlber der SUSS MicroTec Photonic Systems Inc.
zu. Weitere Themen der Sitzung waren der Zugang zu angren-
zenden Markten und der Status der Produktlinie Laser-Imaging.
SchlieRlich erorterte der Aufsichtsrat mit dem Vorstand einzelne,
bedeutende Kundenprojekte.

In der Sitzung am 15. Juni 2016, unmittelbar vor der ordentlichen
Hauptversammlung, informierte der Vorstand den Aufsichtsrat
Uber die aktuelle Geschaftslage. Im Anschluss an die Hauptver-
sammlung wurde die Sitzung des Aufsichtsrats fortgesetzt. Der
Vorstand informierte den Aufsichtsrat tiber aktuelle Entwicklungen
zu verschiedenen Kunden- und Entwicklungsprojekten. Zudem
erorterte der Aufsichtsrat eingehend den Status und die Entwick-
lung der bei der SUSS MicroTec Photonic Systems Inc. angesie-
delten Produktlinien UV-Scanner und Laser-Stepper. Ein beson-
deres Augenmerk lag dabei auf den bilanziellen Risiken fur den
Konzern und die SUSS MicroTec AG.

Am 4. August 2016 fand die finfte ordentliche Sitzung des Auf-
sichtsrats im Geschaftsjahr 2016 statt. Gegenstand der Sitzung
waren unter anderem die aktuellen Geschéftszahlen des zweiten
Quartals 2016 sowie der Ausblick fir das Gesamtjahr 2016. In
dieser Sitzung diskutierte der Aufsichtsrat erneut den Status der
SUSS MicroTec Photonic Systems Inc. im Beisein des General
Manager. Der Aufsichtsrat fasste Beschluss, die notwendigen
Schritte zur Umwandlung der SUSS MicroTec AG in die SUSS
MicroTec SE einzuleiten. Zudem wurde Uber die anstehende Wahl
des Aufsichtsrats im Rahmen der Hauptversammlung 2017 ge-
sprochen. Im Anschluss stellte der Vorstand das Konzept fur die
Renovierung und den Umbau des Reinraums Sternenfels vor. Im
Rahmen dieser Aufsichtsratssitzung stellte der Vorstand zudem
die Ergebnisse einer Mitarbeiterbefragung und eine aktuelle
Wettbewerbsanalyse vor.



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Am 22. August 2016 fasste der Aufsichtsrat Beschluss tiber eine
Freistellung von Herrn Dr. Per-Ove Hansson, nachdem dieser am
16. August 2016 sein Amt als Vorstand und Vorstandsvorsitzender
niedergelegt hatte.

In einer auRerordentlichen Sitzung (per Telefon) am 30. August
2016 bestellte der Aufsichtsrat Herrn Dr. Franz Richter zum neuen
Vorstandsvorsitzenden der SUSS MicroTec AG.

Am 8. November 2016 fand die sechste ordentliche Aufsichtsrats-
sitzung statt. In dieser Sitzung berichtete der Vorstand Uber die
aktuelle Geschaftslage im dritten Quartal sowie den Ausblick auf
das Gesamtjahr 2016. Der Aufsichtsrat befasste sich erneut mit
der Situation der SUSS MicroTec Photonic Systems Inc. sowie dem
Stand einzelner, wichtiger Kundenprojekte. Schwerpunktthemen
der Sitzung waren darlber hinaus die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats nach der Hauptversammlung 2017, eine mogliche
Erweiterung sowie die Ausgestaltung der damit verbundenen
Kandidatensuche. Weiterhin beschaftigte sich der Aufsichtsrat
mit dem Status der geplanten Umwandlung der SUSS MicroTec
AG in die SUSS MicroTec SE und billigte die Auftragserteilung fiir
die in diesem Zusammenhang notwendige Reinvermdégenspri-
fung an die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Darlber
hinaus erorterte er die Prifungsschwerpunkte fiir den Jahres-
abschluss 2016 und befasste sich mit der Aktualisierung der jahr-
lichen Entsprechenserklarung nach § 161 AktG zum Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Gegenstand der letzten ordentlichen Sitzung des Geschaftsjahres
2016, die am 13. Dezember 2016 stattfand, waren die aktuelle
Geschaftslage sowie die Planung fur das Geschaftsjahr 2017.
Weiterhin beschéftigte sich der Aufsichtsrat ausfihrlich mit der
Corporate Governance und dabei insbesondere mit der Finalisie-
rung der aktualisierten Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex, den Zielen und
Kriterien fir die Besetzung des Aufsichtsrats sowie dem Fraud-
Katalog der BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Der Auf-
sichtsrat befasste sich mit dem Risikomanagement des Unter-
nehmens und weiteren Vorstandsangelegenheiten. Es wurden
zudem Themen wie die Erweiterung des Aufsichtsrats, Anforde-
rungen an einen moglichen Kandidaten oder Kandidatin sowie
der Status der Umwandlung der SUSS MicroTec AG in die SUSS
MicroTec SE diskutiert.

Soweit es erforderlich war, hat der Aufsichtsrat Beschliisse im
schriftlichen Verfahren gefasst.

Alle Aufsichtsratsmitglieder haben an samtlichen Sitzungen und
Beschlissen teilgenommen.

Tele-
Sitzungs- Personlich fonische  Anwesen-
Aufsichtsratsmitglied teilnahme anwesend Teilnahme heit
Dr. Stefan Reineck 8/8 7 1 100%
Jan Teichert 8/8 7 1 100%
Gerhard Pegam 8/8 7 1 100%

Ausschisse hat der Aufsichtsrat aufgrund seiner GréRe von drei
Mitgliedern im Geschaftsjahr 2016 nicht gebildet.

Der Aufsichtsrat befasste sich im Geschéftsjahr 2016 erneut mit
den Inhalten und der Umsetzung des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex. Informationen zur Corporate Governance im Unter-
nehmen sowie der ausfihrliche Bericht zur Hohe und Struktur
der Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Abschnitt
Vergiltungsbericht des zusammengefassten Lageberichts auf
den Seiten 80ff. wiedergegeben. Vorstand und Aufsichtsrat be-
schlossen im Januar 2016 die jahrliche Erklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex gemaR § 161 AktG und machten
diese den Aktiondren auf der Internetseite der Gesellschaft
dauerhaft zuganglich.

In seiner Sitzung vom 10. Februar 2016 fihrte der Aufsichtsrat
seine Effizienzprifung gemal Ziffer 5.6 des Deutschen Corporate
Governance Kodex durch und dokumentierte diese. Dabei konnten
keine Defizite festgestellt werden. Die Uberpriifung der Effizienz
der Aufsichtsratstatigkeit findet in regelmaRigen Abstanden durch
samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats einzeln im Plenum mit Un-
terstltzung von unternehmensspezifischen Frage- und Check-
listen statt.

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern,
die dem Aufsichtsrat gegenlber offenzulegen waren und tber

die die Hauptversammlung zu informieren ware, lagen im Ge-

schéftsjahr 2016 nicht vor.



Die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit Sitz in Hamburg,
Zweigniederlassung Miinchen, hat den nach den Vorschriften
des HGB aufgestellten Jahresabschluss und den Lagebericht der
SUSS MicroTec AG zum 31. Dezember 2016 sowie den Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2016 geprift
und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
wurden gemaR §315a HGB auf der Grundlage der internatio-
nalen Rechnungslegungsstandards IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, aufgestellt. Der Abschlussprifer hat die Priifung
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsgemalier Abschluss-
prifung vorgenommen.

Die Prifungsberichte der BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
mit Sitz in Hamburg, Zweigniederlassung Minchen, lagen allen
Mitgliedern des Aufsichtsrats vor und wurden in der Bilanzsitzung
des Aufsichtsrats am 29. Marz 2017 in Gegenwart des Abschluss-
prifers umfassend behandelt. Der Abschlussprifer berichtete
Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung sowie dariber,
dass keine wesentlichen Schwachen des internen Kontrollsystems
und des Risikomanagementsystems vorlagen. Insbesondere gab
er Erlduterungen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft und des Konzerns ab und stand dem Aufsichtsrat
flr ergdnzende Auskinfte zur Verfligung. Der Abschlussprifer
ging ferner auf Umfang, Schwerpunkte und Kosten der Abschluss-
prufung ein. Schwerpunkte der diesjahrigen Jahres- und Konzern-
abschlussprifung bildeten das interne Kontroll- und IT-System
sowie unter anderem die Beurteilung der Werthaltigkeit von
Vermogenswerten in den Segmenten Lithografie und Bonder,
die Umsatzrealisation und die Beurteilung moglicher Risiken aus
Planabweichungen und Margenverlusten in einzelnen Produkt-
segmenten. Darliber hinaus wurden die rechnungslegungsrelevan-
ten Themen des Scanner-Auftrags der SUSS MicroTec Photonic
Systems Inc. und die Auswirkungen der Neuausrichtung des
Vertriebs in Japan als Schwerpunkte der Priifung behandelt.
AuRRerdem gehorten die Vollstandigkeit und Korrektheit der
Anhangsangaben, die Vollstandigkeit und Angemessenheit der
Lageberichterstattung sowie das Thema Management Override
zu den diesjahrigen Prifungsschwerpunkten. Im Jahresabschluss
der SUSS MicroTec AG bildeten dariiber hinaus die Bewertung
der Finanzanlagen sowie die Bewertung und Vollstandigkeit der
Ruckstellungen die Schwerpunkte der Prifung.

Der Aufsichtsrat hat in der Bilanzsitzung am 29. Marz 2017 den
Jahresabschluss der Gesellschaft und des Konzerns sowie den mit
dem Konzernlagebericht zusammengefassten Lagebericht der
SUSS MicroTec AG jeweils fiir das Geschaftsjahr 2016 gepriift.

Der Aufsichtsrat hatte keine Einwande. Die Berichte des Abschluss-
prifers hat der Aufsichtsrat nach eingehender Priifung zustimmend
zur Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluss gebilligt und damit festgestellt. Der Aufsichtsrat hat auch
den Konzernabschluss gebilligt. Dem gemeinsamen Lagebericht
fir die AG und den Konzern und insbesondere der Beurteilung
der weiteren Entwicklung des Unternehmens hat der Aufsichts-
rat zugestimmt.

Im Geschiftsjahr 2016 gab es zwei personelle Anderungen im
Vorstand. Herr Dr. Per-Ove Hansson legte sein Amt als Vorstand
und Vorstandsvorsitzender am 16. August 2016 mit Wirkung zum
Ablauf dieses Tages nieder. Der Aufsichtsrat berief am 30. August
2016 Herrn Dr. Franz Richter mit Wirkung zum 7. September 2016
fur die Dauer von drei Jahren zum Vorstand und Vorstandsvor-
sitzenden (Chief Executive Officer) der SUSS MicroTec AG. Daneben
gehorten dem Vorstand im Geschéftsjahr 2016 weiterhin der
Finanzvorstand Michael Knopp sowie der Produktionsvorstand
Walter Braun an.

Der Aufsichtsrat blieb im Geschéftsjahr 2016 unverandert.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern groRen Dank und Anerkennung fir die
tatkraftige Arbeit im abgelaufenen Geschéftsjahr aus.

Garching, 29. Marz 2017

s

Dr. Stefan Reineck, Aufsichtsratsvorsitzender
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NNNNNNNNNNNNNNNNNNN

Was uns ausmacht:
unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter



Durch ihren Einsatz und ihr Engagement haben unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter einen entscheidenden Anteil am Unternehmenserfolg. Eine solide
fachliche Ausbildung, vielfiltige Interessen und individuelle Talente sind die
Markenzeichen unserer Kolleginnen und Kollegen. Flir uns ist es nicht nur wichtig,
in allen Bereichen mit qualifiziertem Fachpersonal zu arbeiten, sondern auch,
dass besonders unsere langjahrigen Mitarbeiter ihr Wissen an junge Nachwuchs-
krafte weitergeben. Denn Ausbildung ist eine Investition in die Zukunft - in die
Zukunft des Unternehmens und in die Zukunft junger Menschen.
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711 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die mitihrer
Uberzeugung und Leiden-
schaft, ihrer Begeisterung
und ihren Visionen zum
Erfolg von SUSS MicroTec

beitragen.

Unsere vielfaltig zusammengesetzte Belegschaft, die mit ihrer Offenheit und
Innovationsfreude die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens sicherstellt, ist
der Grundpfeiler von SUSS MicroTec. Nur dank dem vielfaltigen Know-how
und Konnen der Belegschaft gelingt es uns, unsere innovativen Produkte und
Losungen am hart umkampften Halbleitermarkt erfolgreich anzubieten.
Eigene Ideen erfolgreich verwirklicht zu sehen ist fiir viele Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter ein immenser Ansporn fir Spitzenleistungen. Uns liegt zudem
die Starkung und Forderung der individuellen Interessen und Talente besonders
am Herzen. Dies schafft einen starken Ansporn, Auferordentliches zu leisten.



NNNNNNNNNNNNNNNNNNN

Menschen haben unter-
schiedliche Fahigkeiten,
Starken und Talente: Bei
SUSS MicroTec ist nicht
nur Qualifikation mafs-
gebend, sondern auch
Kreativitat, Querdenken
und Experimentierfreude.
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Zusammenspiel der Krifte Bei SUSS MicroTec kommen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter mit verschiedenen Eigenschaften, Fahigkeiten und
Talenten zusammen. Das Zusammenspiel der unterschiedlichen Starken und
Fahigkeiten ist ein wichtiger Baustein flir den langfristigen Unternehmenserfolg.
Wir sind der festen Uberzeugung, dass die grofRe Vielfalt in der Belegschaft im
Unternehmen die Effektivitat, Innovationsfahigkeit und Kreativitat fordert. So
muss sich der technikbegeisterte Entwicklungsingenieur beispielsweise in den
verschiedenen Projektphasen mit dem F&E-Controller zusammensetzen, um die
Vorgehensweise zu definieren, das Projekt zu budgetieren und abzubilden. In
gleicher Weise miissen sich diese beiden mit dem gut vernetzten Leiter des
Product-Centers abstimmen, um einen optimalen Produktionsablauf zu gewahr-
leisten. In der Buchhaltung werden die Geschaftsprozesse, wie zum Beispiel die
Umsatzlegung der kommunikativen Vertriebsmitarbeiterin, akribisch abgebildet
und dokumentiert.

leidenschaftlich technikbegei

vernetzt analy

kommunikativ akril
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Das Segment Fotomasken-Equipment ist der einzige Geschaftsbereich bei

SUSS MicroTec, der mit seinen Produkten und Losungen direkt das Frontend

der Halbleiterfertigung adressiert. Dr. Martin Samayoa und seine Teamkollegen

beschaft

h zielstrebig und leidenschaftlich mit der Entwicklung, der

igen sic

Konstruktion und der Herstellung von Geraten zur Reinigung von Fotomasken,

die im Frontend der Halbleiterfertigung eingesetzt werden. Aufderdem gehoren

zu ihrem Aufgabengebiet Losungen fiir nachgelagerte bzw. angrenzende Pro-
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Das Segment Fotomasken-Equipment ist der einzige Geschaftsbereich bei
SUSS MicroTec, der mit seinen Produkten und Losungen direkt das Frontend
der Halbleiterfertigung adressiert. Dr. Martin Samayoa und seine Teamkollegen
beschaftigen sich zielstrebig und leidenschaftlich mit der Entwicklung, der
Konstruktion und der Herstellung von Geraten zur Reinigung von Fotomasken,
die im Frontend der Halbleiterfertigung eingesetzt werden. Aufderdem gehoren
zu ihrem Aufgabengebiet Losungen fiir nachgelagerte bzw. angrenzende Pro-
zessschritte, wie beispielsweise ,bake and develop®

leidenschaftlich
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Fotomasken-Equipment (Mask Track Pro)
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HIGHTECH FUR DAS FRONTEND ———

SUSS MicroTec ist Marktfithrer

bei der Herstellung und Vermarktung von Geraten zur Reinigung von Foto-
masken. Diese technologisch extrem anspruchsvollen Maschinen werden welt-
weit von unseren Kunden in der Halbleiterindustrie eingesetzt.

Im Fokus der Entwicklungsaktivitdten des Segments Fotomasken-
Equipment liegen Technologien und Losungen fir die 193-nm-
Immersion-Lithografie (193i), die neuartige Extrem-Ultraviolett-
Lithografie (EUVL) sowie die Nano-Imprint-Lithografie (NIL).
Dieser Geschaftsbereich unterliegt im unternehmensweiten Ver-
gleich wahrscheinlich den starksten Zyklen, da die Endkunden im
Frontend der Halbleiterindustrie tatig sind und der wesentliche
Geschaftstreiber das Voranschreiten von Moore’s Law ist. Hier
werden circa alle 18 Monate kleinere und leistungsfahigere Chip-
generationen entwickelt und gefertigt. Dazu sind regelmaRig
neue Fotomasken und damit auch entsprechende Maschinen
und Prozesse zum Reinigen dieser Masken notwendig.

Eine grolRe Herausforderung ist die griindliche, aber dennoch
schonende Reinigung der Fotomaske, die mit winzigsten Struk-
turen ausgestattet ist. Gerade die neuartige EUV-Lithografie
stellt die Industrie vor grolRe Herausforderungen. Hier kommen
besondere, durch ein Pellicle geschiitzte Masken zum Einsatz.
Im Jahr 2016 lag ein Entwicklungsschwerpunkt auf dem Design
einer speziellen Halterung, die es ermdglicht, dass das Pellicle
wahrend des Rickseitenreinigungsprozesses auf der Fotomaske
verbleibt, aber dennoch weder beschadigt noch kontaminiert wird.
Ein Prototyp dieser Halterung stand zum Ende des Geschafts-
jahres 2016 zur Verfliigung und wird seit Anfang 2017 bei einem
Kunden evaluiert.

Der Preis fir eine einzelne Maske kann unter Umstdnden bei
mehr als 100.000 Euro liegen. Daher ist der Einsatz einer adaqua-
ten Reinigungstechnologie duRerst wichtig. Fiir SUSS MicroTec
bedeutet dies, immer bessere und vertraglichere Reinigungs-
prozesse zu entwickeln, denn ein Defekt auf der Fotomaske wiirde
im Produktionsprozess tausendfach repliziert und zu vielen fehler-
haften Mikrochips fihren.

Der Bereich Fotomasken-Equipment umfasst Reinigungsplattfor-
men flr jede StrukturgroRe in der Halbleiterindustrie. Gleichzeitig
ist SUSS MicroTec der weltweit einzige Anbieter von Maschinen

zur Reinigung von EUVL-Fotomasken. Um bestmogliche Losungen
zu bieten, verfolgt der Bereich Fotomasken-Equipment einen ex-
trem kundenorientierten Ansatz, insbesondere bei Forschungs-

und Entwicklungsprojekten. Die Aufgabenstellung besteht darin,
technologiegetriebene Produkte und Losungen zu entwickeln, die
dem Kunden in der schnelllebigen und dynamischen Halbleiter-

industrie einen technologischen oder monetaren Vorteil bieten.
Der Bereich Fotomasken-Equipment steuert seit der Akquisition
im Jahr 2010 stabile Umséatze und gute Ergebnisse bei.

Ein weiterer Produktbereich im Segment Fotomasken-Equipment
ist das sogenannte ,, bake and develop”. Um diesen Bereich weiter-
zuentwickeln, ist SUSS MicroTec im Jahr 2015 eine Partnerschaft
mit NuFlare Technology, Japan, eingegangen. NuFlare ist Markt-
fUhrer bei Electron-Beam-Maskenschreibern und unterstitzt

damit die voranschreitende Strukturverkleinerung im Frontend.
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konnen, investiert SUSS MicroTec Jahr fiir Jahr in Forschung und Entwicklung
(F&E). Diese Prozesse werden iiber eine zielorientierte Planung, Steuerung
und ein bedarfsgerechtes Berichtswesen abgebildet. Hierfiir ist unter anderem
der Bereich F&E-Controlling zustandig. Er schafft die Voraussetzung fiir fakten-
nehmensziele und verifiziert beziehungsweise steuert die Planung sowie Durch-
fihrung von F&E-Projekten hinsichtlich Zeitdauer, Kosten und Qualitat.

Um kontinuierlich neue und innovative Produkte und Verfahren anbieten zu
basierte Entscheidungen, begleitet die Realisierung der langfristigen Unter-
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Um kontinuierlich neue und innovative Produkte und Verfahren anbieten zu
konnen, investiert SUSS MicroTec Jahr fiir Jahr in Forschung und Entwicklung
(F&E). Diese Prozesse werden iiber eine zielorientierte Planung, Steuerung
und ein bedarfsgerechtes Berichtswesen abgebildet. Hierfiir ist unter anderem
der Bereich F&E-Controlling zustandig. Er schafft die Voraussetzung fiir fakten-
basierte Entscheidungen, begleitet die Realisierung der langfristigen Unter-
nehmensziele und verifiziert beziehungsweise steuert die Planung sowie Durch-
fihrung von F&E-Projekten hinsichtlich Zeitdauer, Kosten und Qualitat.

analytisch
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Der Bonder XBS200 (oben links)
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PRODUKTINNOVATIONEN

Mit dem umweltfreundlichen LED-

Lampenhaus fur Mask-Aligner und der XBS200 wurden im Geschaftsjahr 2016
zwei innovative und spannende Neuentwicklungen in den Bereichen Belichtung
und permanentes Bonden in den Markt eingefiihrt. Die Produktlinien sind an

den Standorten Garching und Sternenfels angesiedelt.

Schneller, schlanker, leistungsfahiger — malRgeschneiderte
Losungen fur Kunden sind die Basis des langjahrigen Geschafts-
erfolgs von SUSS MicroTec. Um in der von Fortschritt und Inno-
vation gepragten Halbleiterbranche und deren anverwandten
Markten weiterhin erfolgreich sein und wachsen zu kénnen,
weitet SUSS MicroTec laufend seine Anstrengungen im Bereich
Forschung und Entwicklung aus. Neben starken Entwicklungs-
aktivitaten und einer regen Zusammenarbeit mit fihrenden For-
schungseinrichtungen und Universitdten werden alle Prozesse
auf héchstmogliche Entwicklungsgeschwindigkeit und -effizienz
ausgerichtet.

Wichtige Bausteine hierbei sind die Planung, Budgetierung und
Uberwachung der Entwicklungsprojekte. Bei SUSS MicroTec
gliedert sich ein solches Projekt in sechs Phasen wie in der unten
stehenden Ubersicht dargestellt. In die einzelnen Projektphasen
ist das F&E-Controlling grundsatzlich involviert. Das Projektrepor-
ting, die Projektverwaltung und die Ermittlung der Material- und
Personalkosten — beispielsweise die Kalkulation der bendtigten
Arbeitsstunden — obliegen den Fachkollegen im Controlling. Am
Beispiel der 2016 neu entwickelten Bonder-Plattform XBS200
lasst sich der Entwicklungsprozess wie folgt darstellen:

SUSS MicroTec hat im Jahr 2013 die Fertigung der seinerzeit de-
fizitaren Sparte automatischer, permanenter Bondsysteme ein-
gestellt. Parallel wurde durch Markt- und Wettbewerbsanalysen
festgestellt, dass auch zukiinftig groRer Bedarf fiir automatische
Bonder besteht und der Markt attraktive Wachstumschancen bie-
tet. Daraus resultierte die Entscheidung, das Produkt komplett

neu zu entwickeln, um den Kunden zukiinftig eine kostengtinstige
und technologisch anspruchsvolle Losung zu bieten (Phase 1).

Anschliefend haben Produktmanager und -spezialisten in enger
Abstimmung mit dem F&E-Controlling evaluiert, ob und in welcher
Form eine Neuentwicklung im Rahmen des finanziellen Budgets
und der Zeitvorgaben moglich ist. Zudem wurden die Erkenntnisse
aus Marktanalysen und Kundengesprachen genutzt, um zu defi-

nieren, welche technologischen Anforderungen und Funktionen
die neue Maschine zu erfillen hat und ob diese darstellbar sind

(Phase 2).

In einem nachsten Schritt wurde exakt festgelegt, welche Spezi-
fikationen die XBS200 etwa im Hinblick auf die MaschinengroRe
(Footprint), die zu bearbeitende SubstratgréRe, die Justage-
genauigkeit und -wiederholbarkeit sowie den Einsatz von Uber-
wachungssystemen erhalten soll. Ein detaillierter Projektplan
inklusive Budgetvorgaben und Meilensteinen wurde in Zusam-
menarbeit mit den Fachbereichen und dem F&E-Controlling
erstellt (Phase 3).

Konzeption und Entwicklung der Maschine selbst sowie der da-
zugehorigen Software wurden anhand der Projektvorgaben in-
nerhalb des Zeit- und Budgetrahmens umgesetzt. Dazu gehoren
beispielsweise die Erstellung von Teilelisten, die Konstruktions-
planung sowie die Entwicklung der einzelnen Module und Bau-
gruppen. Am Ende des Designprozesses wies die XBS200 viele
Neuerungen auf (Phase 4).

Nach Abschluss der Entwicklungsphase folgte zeitnah die Ferti-
gung eines produktionsbereiten Prototyps in der Konstruktion.
Zudem wurden Baupldne und Dokumentationen zur XBS200
erstellt und archiviert (Phase 5).

Die XBS200 wurde im Méarz 2017 in den Markt eingefiihrt. Der
Vertrieb, die Key-Account- und die Produktmanager sind nun
gefragt, unseren Kunden weltweit diesen neuartigen und extrem
wettbewerbsfahigen automatischen Bonder vorzustellen und
diesen zu vermarkten. Die wichtigsten Anwendungsgebiete der
XBS200 sind die Herstellung von Sensoren (MEMS) und die LED-
Fertigung sowie die 3D-Integration. Sobald entsprechende Kunden-
auftrage vorliegen, wird die Fertigung der XBS200 auf Serien-
produktion umgestellt (Phase 6).

Startphase Marktanalyse, Definition der

Projektziele

Machbarkeitsanalyse im Hinblick auf Technologie,
Finanzierung, Timing;

Detailplanung der Projektziele

Definition der Produkt-
spezifikationen und Erstellung
eines Projektplans

Konzeption und Planung

Design von Hard- und Software der
angestrebten Produktentwicklung

Umsetzung Erstellung eines Maschinen-
prototyps, Dokumentation,

ggf. Patentanmeldungen

Ubertragung auf Volumenproduktion Produktion auf die Volumen-
fertigung umstellen, Projektanalyse

—F—25
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Die Anforderungen unserer asiatischen Produktionskunden im Hinblick auf
Qualitat, Durchsatz und Ausbeute der Maschinen sowie ihr Anspruch an Per-
fektion und Serviceleistungen von SUSS MicroTec sind enorm. Gleichzeitig wird
jedoch eine attraktive Preisgestaltung erwartet. Am Standort Hsinchu in Taiwan
arbeiten zahlreiche Service- und Applikationsingenieure, die den Kunden eine
Erreichbarkeit von 24 Stunden am Tag 7 Tage die Woche gewahrleisten.
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GROSSTER ABSATZMARKT ASIEN

Deutlich mehr als die Halfte des

Unternehmensumsatzes mit SUSS MicroTec-Produkten und -Lésungen wird
derzeit hier erwirtschaftet. Dabei spielen Lander wie Taiwan, Korea und China
eine bedeutende Rolle. In Taiwan zum Beispiel ist die weltweit grofite Anzahl
an Foundries (Auftragsfertigern) und OSATs (Outsourced Assembly- and Test-
Houses) anséassig. Diese beiden Unternehmensgruppen stellen zusammen mit
den IDMs (Integrated-Device-Manufacturers) wichtige Kundengruppen fur

SUSS MicroTec dar.

Bereits im Geschaftsjahr 2015 war es SUSS MicroTec gelungen,
mehrere spannende Auftrage von einem asiatischen Halbleiter-
unternehmen zu gewinnen. Ein Teil dieser Auftrage betraf neu-
artige UV-Projektionsscanner, die am Standort Corona, USA, ge-
fertigt werden. Zudem wurden mehrere Belacker und Entwickler
durch diesen Kunden in Auftrag gegeben. Im Geschéftsjahr 2016
wurden all diese Maschinen fertiggestellt, an den Kunden aus-
geliefert und installiert. Wie spater in diesem Geschaftsbericht
beschrieben, stellte uns die zeitgerechte Herstellung dieser
Maschinen vor groRe Herausforderungen, da wir kurzfristig einen
sehr hohen Auftragseingang abarbeiten mussten. Durch gezielte
Vorfertigung, Outsourcing und viele Uberstunden wurde diese
Aufgabe von unseren Mitarbeitern hervorragend erfullt.

Die Installation, die Inbetriebnahme sowie die Optimierung der
Prozesse lagen nun in der Verantwortung der Service-, Software-
und Applikationsingenieure in Asien. Es ist uns gelungen, die
komplexen Prozessabldufe entsprechend den besonderen Kunden-
anforderungen zu optimieren, die Endabnahme im vierten Quar-
tal 2016 abzuschlieRen und somit den Umsatz zu realisieren. Ein
wichtiger Einsatzbereich fir die installierten Gerate ist das Fan-
out-Wafer-Level-Packaging, ein dynamisch wachsender Bereich
im Halbleiter-Mid- und -Backend. Marktforschungsunternehmen
gehen fir die kommenden Jahre in diesem Bereich von einem
deutlichen Umsatzwachstum, getrieben durch mobile Kommu-
nikation und Vernetzung, aus.

Nicht nur die Herstellung der Chips bzw. Mikrochips, sondern auch
die Strukturierung und das Packaging dieser Chips im Halbleiter-
Mid- und -Backend werden immer aufwendiger und komplexer.
Aus diesem Grund missen auch hier stets neue Fertigungstechno-
logien entwickelt werden, wie beispielsweise das Fan-out-Wafer-
Level-Packaging. SUSS MicroTec leistet insbesondere mit seinen
Lithografiegeraten — den UV-Projektionsscannern sowie den Be-
lackern und Entwicklern — einen wesentlichen Beitrag, die Heraus-
forderungen moderner Herstellungsverfahren zu meistern. Ein
wichtiger Faktor hierbei ist die erreichbare StrukturgroRe bei der
Belichtung im Mikrometerbereich, denn auch im Mid- und Back-
end der Halbleiterindustrie schreitet die Miniaturisierung, an-
gelehnt an Moore’s Law, stetig voran. Dartiber hinaus sind bei-
spielsweise der Ausgleich von Verformungen des Wafers vor dem
Belichten oder das Verhindern von elektrostatischer Aufladung
des Wafers wichtige Kriterien bei der Entscheidung fur Produktions-
maschinen von SUSS MicroTec.

SUSS MicroTec konnte in den letzten Jahren verschiedene Auftrage
bedeutender Halbleiterhersteller in diesem Bereich gewinnen und
hat damit einmal mehr die technologische Leistungsfahigkeit
und Innovationskraft des Unternehmens unter Beweis gestellt.

—FF29
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Das Product-Center am Standort Sternenfels ist die Nahtstelle zwischen dem

weltweiten Vertrieb, den Endkunden auf der einen Seite sowie der Fert

t

igung mi

Engineering, Supply-Chain und Operations auf der anderen Seite. Die Position

von Heinz Hocke ist die Leitstelle zwischen vielen Fachbereichen innerhalb von

SUSS MicroTec und den Endkunden. Das Product-Center am Standort Sternen-

fels umfasst die Bereiche Fotomasken-Equipment, Bonder sowie die Produkt-

linien Belacker und Entwickler.
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Das Product-Center am Standort Sternenfels ist die Nahtstelle zwischen dem
weltweiten Vertrieb, den Endkunden auf der einen Seite sowie der Fertigung mit
Engineering, Supply-Chain und Operations auf der anderen Seite. Die Position
von Heinz Hocke ist die Leitstelle zwischen vielen Fachbereichen innerhalb von
SUSS MicroTec und den Endkunden. Das Product-Center am Standort Sternen-
fels umfasst die Bereiche Fotomasken-Equipment, Bonder sowie die Produkt-
linien Belacker und Entwickler.

vernetzt
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VOLLAUSLASTUNG IN DER PRODUKTION

— Im Geschaftsjahr 2016

herrschte an allen Produktionsstandorten eine hohe Kapazitatsauslastung.
Insbesondere das Segment Lithografie wies unterjahrig einen enorm hohen

Auftragsbestand aus.

Der Produktionsstandort Sternenfels liegt im Kraichgau, in Baden-
Wirttemberg, inmitten von Weinbergen und dennoch nahe den
Industriezentren Stuttgart, Heilbronn und Karlsruhe. Dies ermog-
licht Sternenfels eine unmittelbare Nahe zu den Fachhochschulen
in Pforzheim und Karlsruhe, was fir die Gewinnung von Nach-
wuchskréften von nicht unerheblicher Bedeutung ist. Aufgrund
der Konkurrenzsituation im Kampf um gut qualifizierte Nachwuchs-
krafte mit Zulieferern der Automobilindustrie bietet das Unter-
nehmen insbesondere attraktive Arbeitsbedingungen fiir Men-
schen, die sich in Unternehmensstrukturen wohlfiihlen, die von
kurzen Entscheidungswegen und flachen Hierarchien gekenn-
zeichnet sind. Am Standort Sternenfels findet man zudem eine
internationale Belegschaft, bei der sich Englisch in vielen Bereichen
zur Standardsprache im taglichen Umgang miteinander entwickelt
hat. Dies ist fUr einige Berufseinsteiger sicherlich ein weiteres,
wichtiges Kriterium bei der Berufs- und Arbeitgeberwahl.

Im vergangenen Geschéftsjahr lag die groRe Herausforderung
am Standort Sternenfels im hohen Auftragsbestand, der zu einem
nicht unerheblichen Anteil aus dem Rekordauftragseingang im
vierten Quartal 2015 resultierte. Die Kunden platzierten Orders
mit teilweise grolRen Stiickzahlen, die innerhalb mdoglichst kurzer
Lieferzeiten bei gleichzeitig hohem Qualitatsanspruch ausgefiihrt
werden mussten. Insbesondere das Segment Lithografie ver-
zeichnete zum Jahresende 2015 prall gefillte Auftragsbiicher.
Belacker und Entwickler, aber auch Mask-Aligner, die am Stand-
ort Garching bei Miinchen gefertigt werden, sowie Gerate zur
Reinigung von Fotomasken wurden extrem stark nachgefragt.

Der Auftragsbestand zum Jahresende 2015 fihrte im Geschafts-
jahr 2016 zu einer enorm hohen Auslastung im Produktions-
umfeld am Standort Sternenfels. Eine groRe Herausforderung
lag beispielsweise in der Koordination der Bereiche Beschaffung,
Produktion und Software-Engineering. Im zurtickliegenden Ge-
schéftsjahr wurde aufgrund der hohen Auslastung erstmals die
Fertigung ganzer Maschinen inklusive Inbetriebnahme sowie
Lieferung an externe Partner in Deutschland vergeben. Ein Beispiel
hierfir war die Fertigung der ACS200 Gen3, der dritten Gene-
ration des 200-mm-Produktionsbelackers und -entwicklers.

Ein wesentlicher Treiber der Nachfrage nach SUSS MicroTec-
Maschinen waren umfangreiche Investitionen eines grollen asia-
tischen Kunden in die sogenannte Fan-out-Wafer-Level-Packaging-
Technologie. Hier konnte SUSS MicroTec besonders mit seinen
Lithografieprodukten und -I6sungen tberzeugen und spannende
Auftrage gewinnen. Im Jahresverlauf 2016 wurden die Auftrage
des Auftragsbestands zum Jahreswechsel 2015/16 abgearbeitet
und die Maschinen konnten in den Umsatz gebracht werden.

Zur Verbesserung der Uberwachung der Kostenentwicklung bei
einzelnen Projekten wurde im Geschéftsjahr 2016 am Standort
Sternenfels darlber hinaus eine neue Projektstruktur in das
SAP-System eingefihrt.

—F33
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SUSS MicroTec generierte in den vergangenen Jahren jeweils rund 25 Prozent

Umsatzes in der Region EMEA, obwohl der europaische Halbleiter- und
Halbleiter-Equipment-Markt tiber die letzten Jahrzehnte im globalen Wettbewerb

Selmes

Marktanteile gegeniiber Asien verloren hat. Aufderdem haben sich die Halbleiter-

technologien und -produkte fiir den Automobilbereich gut entwickelt. Hierzu

gehoren beispielsweise die Herstellung einer Vielzahl von MEMS-Sensoren und

Bauelemente fir den Infotainment-Bereich. Zudem ist der Markt fiir Power

Devices in Europa sehr attraktiv.
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SUSS MicroTec generierte in den vergangenen Jahren jeweils rund 25 Prozent
seines Umsatzes in der Region EMEA, obwohl der europaische Halbleiter- und
Halbleiter-Equipment-Markt tiber die letzten Jahrzehnte im globalen Wettbewerb
Marktanteile gegeniiber Asien verloren hat. Aufderdem haben sich die Halbleiter-
technologien und -produkte fiir den Automobilbereich gut entwickelt. Hierzu
gehoren beispielsweise die Herstellung einer Vielzahl von MEMS-Sensoren und
Bauelemente fiir den Infotainment-Bereich. Zudem ist der Markt fiir Power
Devices in Europa sehr attraktiv.

kommunikativ
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WACHSTUMSMARKT SENSORIK ———— Allein in Europa hat SUSS MicroTec
weit mehr als 100 MEMS-Kunden. Insbesondere mit unseren Maschinen zum
Belacken, Belichten und Entwickeln von Wafern sowie unseren manuellen Bond-
systemen sind wir in diesem Marktsegment stark vertreten. Die Fertigung dieser
Maschinen findet an unseren beiden Standorten in Deutschland statt.

SUSS MicroTec vertreibt seine Produkte weltweit, fertigt seine
Maschinen jedoch in Deutschland und in den USA. Schaut man
sich die Kostenstruktur des Unternehmens genauer an, so wird
deutlich, warum dies trotz internationalem Wettbewerb und
Preisdruck nachhaltig moglich ist: Der Léwenanteil der ausge-
wiesenen Umsatzkosten wird fir Material- und nicht fir Per-
sonalkosten aufgewendet. Eine Verlagerung an Standorte mit
vermeintlich geringeren Personalkosten hatte somit nur bedingt
Einfluss auf unsere Kostenstruktur. Viel wichtiger sind in diesem
Zusammenhang der geschickte Einkauf von Materialien und Tei-
len sowie flexible und leistungsstarke Zulieferunternehmen.

Zudem sind fur den Unternehmenserfolg das Know-how und die
Motivation unserer Mitarbeiter ausschlaggebend. Bei der Ferti-

gung unserer Mask-Aligner konnen wir auf eine mehr als 50-jahrige
Tradition am Standort Garching zurtickblicken. Das Wissen und die
Erfahrung unserer langjahrigen Mitarbeiter sind somit ein enorm

wichtiger Baustein fur den Geschaftserfolg dieser Produktlinie.

Unsere in Deutschland produzierten Maschinen finden in Europa
haufig Einsatz im Bereich Forschung und Entwicklung sowie bei der
Herstellung von MEMS-Sensoren, Microparts und Power-Devices.
Wichtige Einsatzbereiche dieser Bauelemente sind die Automobil-
industrie, die mobile Kommunikation, die Biotechnologie sowie
der Bereich alternative Energien und zunehmend die Industrie 4.0
beziehungsweise das Internet der Dinge (loT). Informationen
mussen gesammelt, digitalisiert, gespeichert, Gbertragen und
spater analysiert werden. Egal in welchem Umfeld man sich be-
wegt, der erste Schritt ist die Informationsgewinnung, zum Beispiel
durch Druck-, Temperatur- oder Bewegungs- und Lagesensoren
(MEMS-Sensoren). Diese MEMS-Sensoren bilden eine abgeschlos-
sene Einheit und werden durch Lithografieverfahren in der Halb-
leiterindustrie hergestellt. SUSS MicroTec kommt in diesem Markt-
segment insbesondere bei europdischen Kunden mit seinen
Bondern, Belackern und Entwicklern sowie den Mask-Alignern
zum Einsatz.

Der Sensorikmarkt entwickelt sich bereits seit einigen Jahren
sehr dynamisch und weist zweistellige Wachstumszahlen auf.
Aktuell kommen fast taglich neue Anwendungsfelder hinzu, die
das Wachstum in diesem Bereich aufrechterhalten oder sogar
beschleunigen. Anwendungsbereiche in der Medizintechnik
oder im Haushalt finden derzeit nur in kleinem Umfang statt,
werden aber zukUnftig stark an Bedeutung gewinnen.

SUSS MicroTec ist mit seinen Produkten und Lésungen hervor-
ragend aufgestellt, um von den attraktiven Wachstumschancen
auch im Bereich Sensorik zu profitieren.
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Nachwuchsférderung ist ein wichtiger Bestandteil unserer Unternehmens-
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Nachwuchsforderung ist ein wichtiger Bestandteil unserer Unternehmens-
philosophie. Ob durch Schiiler- oder Studentenpraktika, Ausbildung im tech-
nischen oder kaufmannischen Bereich oder durch enge Zusammenarbeit mit
Universititen und Forschungsinstituten, SUSS MicroTec beginnt schon friih,
potenzielle Mitarbeiter fiir das Unternehmen zu gewinnen beziehungsweise
zu fordern.

technikbegeister
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AUSBILDUNG BEI SUSS MICROTEC ———

Sie zeichnet sich aus durch

projektorientiertes Lernen sowie eine enge Verzahnung von Theorie und Praxis.
Derzeit beschaftigt das Unternehmen an den beiden deutschen Standorten

30 Auszubildende.

Bei SUSS MicroTec kann man technische und kaufméannische Aus-
bildungsberufe erlernen. Der am haufigsten nachgefragte Aus-
bildungsplatz ist der des Mechatronikers beziehungsweise der
Mechatronikerin. Mechatroniker bauen Maschinen aus mecha-
nischen und elektronischen Teilen, nehmen sie in Betrieb und
geben Hinweise zur Bedienung. Wahrend der dreieinhalbjahrigen
Ausbildung lernt man, mit verschiedensten technischen Systemen
umzugehen, Maschinen zu warten, zu reparieren — und ist dartiber
hinaus an der Entwicklung technischer Innovationen beteiligt.

Eine abgeschlossene Berufsausbildung ist laut Bundesregierung
fur den Wirtschaftsstandort Deutschland unverzichtbar. Sie ist die
Basis fur Innovation und Wachstum. Im deutschen Modell des
Ausbildungsberufs erlernt man in Theorie und Praxis gleicher-
maRen die Grundlagen seiner zukinftigen beruflichen Tatigkeit.
Zudem ist eine abgeschlossene Ausbildung eine wesentliche
Voraussetzung dafir, die Gefahr von Arbeitslosigkeit — und erst
recht von Langzeitarbeitslosigkeit — so gering wie maglich zu halten.

Fir SUSS MicroTec sind neben Universitéts- und Fachhochschul-
absolventen auch junge, motivierte Schulabgéanger fiir Ausbildungs-
berufe wichtige Zielgruppen, um neue Mitarbeiter zu gewinnen.
SUSS MicroTec ist ein mittelstdndisch gepragtes Unternehmen
mit flachen Hierarchien und gleichzeitig globaler Ausrichtung. Es
bietet seinen Auszubildenden die Chance, ein solides Handwerk
zu erlernen und gegebenenfalls eine Festanstellung nach Ende
der Ausbildung zu erhalten. Im Geschéftsjahr 2016 waren bei
SUSS MicroTec weltweit 68 Mitarbeiter im Verwaltungsbereich,
262 in Marketing und Vertrieb sowie 381 im Bereich Produktion
und Technik tatig.

Gerade in der jetzigen Zeit des Fachkraftemangels stehen mittel-
standische Unternehmen wie SUSS MicroTec im direkten Wett-
bewerb mit groRen, internationalen Konzernen. Schulabganger
mussen sich also entscheiden, in welchem Umfeld sie ihren Beruf
erlernen wollen. Flache Hierarchien, kurze Entscheidungswege
und ein familidres Miteinander der Kollegen sprechen eindeutig
fiir SUSS MicroTec. Die Auszubildenden werden Schritt fir Schritt
in den Arbeitsalltag eingebunden und an ihre neuen Aufgaben
herangefiihrt. Je nach Ausbildungsberuf durchlaufen sie verschie-
dene Stationen und Fachbereiche und bekommen somit einen
guten Einblick in die Organisationsstruktur und die Abldufe im
Unternehmen. In technischen Ausbildungsberufen beginnt der
Werdegang zundchst in der hauseigenen Lehrwerkstatt, wo der
sorgfaltige und fachgerechte Umgang mit Maschinen und Werk-
zeugen erlernt wird. Zudem versucht das Unternehmen, die
Auszubildenden schon méglichst friih mit den Experten aus ver-
schiedenen Fachbereichen zusammenzubringen. Timo Kagerer
hat beispielsweise im letzten Jahr einen erfahrenen Servicemit-
arbeiter begleitet, als dieser einen Kunden in Irland besucht hat.

Das Unternehmen plant zukilnftig neben der Ausbildung junger
Mitarbeiter einen verstdrkten Fokus auf die Fort- und Weiter-
bildung der bestehenden Mitarbeiter zu legen.
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Investor Relations

Flr viele Kapitalanleger war das Borsenjahr 2016 dulRerst nervenaufreibend. Im Ge-
schaftsjahr 2016 gab es anhaltende Konjunktursorgen in China, einen ungewohnlich
niedrigen Olpreis und das tiberraschende Nein der Briten zur Europaischen Union —
den Brexit. Dariber hinaus hat nicht zuletzt die Wahl des neuen US-Prasidenten immer
wieder zu heftigen Kursturbulenzen und einer hohen Volatilitat am Aktienmarkt gefihrt.
In den ersten Monaten des Jahres 2016 fiel der Leitindex DAX deutlich unter 9.000
Zahler, konnte sich jedoch im Jahresverlauf wieder erholen. Zum Ende des vierten
Quartals 2016 lag der DAX bei 11.481,06 Punkten und damit um 6,87 Prozent hoher
als zu Jahresbeginn 2016 (Eroffnungskurs 4. Januar 2016: 10.743,00 Punkte).

Die SUSS MicroTec-Aktie entwickelte sich im ersten Quartal 2016

sehr gut und konnte gegentiber dem Schlusskurs von 8,35 Euro am
letzten Handelstag des Jahres 2015 um 6,6 Prozent auf 8,94 Euro
zum Ende des ersten Quartals zulegen. Ein Grund hierfir war, dass
SUSS MicroTec fiir das vierte Quartal 2015 einen Rekordauftrags-

eingang vermeldet hatte. Positiv auf die Kursentwicklung wirkte
zudem die Mitteilung der Deutschen Borse, dass die Aktien von

SUSS MicroTec ab 21. Méarz 2016 wieder im TecDAX, dem Tech-

nologieindex der Deutschen Borse, gelistet wurden.

Im zweiten Quartal entwickelte sich der Aktienkurs zunachst wei-
ter positiv. Mit Veroffentlichung der Zahlen zum ersten Quartal
2016 wurde die gute Kursentwicklung gestoppt. Trotz des posi-
tiven Ausblicks auf das zweite Quartal sowie auf das Gesamtjahr
2016 konnte sich die Aktie einem splirbaren Abwartstrend nicht
entziehen. Zum Ende des zweiten Quartals lag der Kurswert bei
6,77 Euro und damit 18,9 Prozent unter dem Wert zum Jahres-
ende 2015. Dabei ist jedoch zu berlcksichtigen, dass auch der
Vergleichsindex TecDAX im gleichen Zeitraum um rund 13 Pro-
zent gegenliber Jahresende 2015 gesunken ist.

Zum Ende des dritten Quartals 2016 ist die SUSS MicroTec-Aktie
aufgrund der Marktkapitalisierung aus dem TecDAX ausgeschieden.
Die Aktienkursentwicklung im dritten Quartal verlief insgesamt sehr
verhalten. Zum Quartalsende gab es eine leichte Kurserholung, so
dass die Aktie das dritte Quartal mit einem Kurs von 6,51 Euro
beendete. Der TecDAX konnte sich nach seiner Schwachephase
im ersten Halbjahr wieder deutlich erholen und verdnderte sich
somit in Summe kaum. Fiir die SUSS MicroTec-Aktie lag der Kurs-
riickgang im gleichen Zeitraum bei rund 22 Prozent.



Das vierte Quartal 2016 war sehr stark von der anstehenden Wahl
des US-Prasidenten gepragt. Spekulationen um einen moglichen
Wahlsieg von Donald Trump sowie die moglichen wirtschaftlichen
und politischen Auswirkungen auf die restliche Welt wurden tag-
lich aufs Neue heil’ diskutiert. Bei der eigentlichen Wahl gewann
Donald Trump tatsachlich mit deutlicher Mehrheit gegen die
Demokratin Hillary Clinton. Das sich rasch abzeichnende Wahl-
ergebnis fihrte am Morgen des Wahltags zu heftigen Turbulenzen
am Aktienmarkt. Am gleichen Tag legte SUSS MicroTec Zahlen zum
dritten Quartal vor und hielt eine Telefonkonferenz ab. Der Aktien-
kurs reagierte im Vergleich zu vielen anderen Aktien kaum und
schloss den Borsentag mit einem leichten Minus von rund einem
Prozent ab. Im weiteren Verlauf des vierten Quartals bewegte sich
die Aktie kurzzeitig in einem deutlichen Abwartskanal, konnte
diesen allerdings Mitte November wieder verlassen und pendelte
seither in einer gewissen Bandbreite oberhalb der 6-Euro-Marke.
Das Geschéftsjahr schloss die Aktie mit einem Kurs von 6,40 Euro
ab, der TecDAX verzeichnete im Jahresvergleich ein Minus von
1,04 Prozent und beendete das Jahr mit 1.811,72 Punkten.

KURSENTWICKLUNG DER SUSS MICROTEC-AKTIE IM JAHR 2016

— 143

Die Anzahl der im Tagesdurchschnitt an den deutschen Borsen-
platzen XETRA und Frankfurt gehandelten SUSS MicroTec-Aktien
lag im Geschaftsjahr 2016 bei rund 168 Tsd. Stlick (2015: durch-
schnittlich rund 129 Tsd. Aktien pro Tag).

W A AN TNy

XETRA-Schlusskurs der SUSS MicroTec-Aktie am 4. Januar 2016: 7,79 €

SUSS MicroTec AG, indiziert
e TecDAX, indiziert
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VERGLEICH DER KURSENTWICKLUNG VON SUSS MICROTEC
UND TECDAX IM GESCHAFTSJAHR 2016

30.12.2016 30.12.2015 Verdnderungen
TecDAX (in Punkten) 1.811,72 1.830,74 -1,04%
SUSS MicroTec (in€) 6,40 8,35 -23,3%
DIE SUSS MICROTEC-AKTIE IM UBERBLICK
Wertpapierkennnummer A1K023
ISIN DEOOOA1KO0235
Reuters-Kirzel SMHN
Bloomberg-Kirzel SMHN:GR

Borsensegment Prime Standard

Anzahl der ausgegebenen Aktien (Stand 31.12.2016) 19.115.538
Wertpapiergattung Namensaktien

Designated Sponsor zum 31.12.2016 equinet Bank AG

Beginn der Borsennotierung 18.05.1999
Jahresanfangs-/-schlusskurs in € 7,79€/6,40€
Jahreshoch-/tief in €* 9,90€/5,47€

* Xetra-Schlusskurs.

Investor Relations umfasst alle MaRRnahmen, die der Pflege der
Beziehungen eines borsennotierten Unternehmens zu den In-
vestoren dienen. Es geht bei der Investor Relations-Arbeit unter
anderem darum, den Kapitalmarkt zeitnah mit aktuellen Infor-
mationen Uber das Unternehmen zu versorgen und somit eine
angemessene Bewertung der Aktie an der Borse zu gewahrleisten.
Zu den Kapitalmarktteilnehmern und damit zu den direkten An-
sprechpartnern gehoren Privataktionare, Fondsmanager, Finanz-
analysten in Bankhausern und naturlich auch die Finanzpresse.

Vorstand und Investor Relations besuchten im Borsenjahr 2016
sechs Kapitalmarktkonferenzen und absolvierten mehrere Road-
shows. Die Kapitalmarktkonferenzen fanden erneut in Minchen,
Frankfurt und Zurich statt. Zusatzlich dazu wurde in vielen Ein-
zelgesprachen die Gelegenheit zum persénlichen Austausch mit
institutionellen Investoren und Analysten genutzt. Anlasslich der
Veroffentlichung von Quartalsergebnissen fanden Telefonkonfe-
renzen fur Investoren und Analysten statt.

Im Jahr 2016 gab es folgende Veranderungen in der Aktionars-
struktur: Baillie Gifford und die Internationale KAG (INKA) mel-
deten im Jahresverlauf einen Anteil von unter 3,0 Prozent. Neu
dazugekommen sind Lupus Alpha mit einem gemeldeten An-
teilsbesitz von 3,2 Prozent sowie Universal Investment mit einem
Anteil von 5,09 Prozent zum Jahresende 2016. Im Geschéftsjahr
2016 stockte Sycomore seine Position von bisher 3,14 Prozent
auf 5,20 Prozent auf. Auch die Dimensional Holding erhéhte den
Anteilsbesitz leicht von 2,99 Prozent auf 3,004 Prozent. Der Streu-
besitz betragt zum Jahresende 2016 weiterhin 100 Prozent.

AKTIONARSSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2016 in %

Henderson Global Investors: 5,13
Universal-Investment: 5,09
Sycomore: 5,20
Lupus Alpha: 3,20

Dimensional Holdings: 3,004
Sonstige unter 3%: 78,38



Zum Jahresende 2016 wurde das Unternehmen von insgesamt
acht Banken und Research-Hausern aktiv gecovert. Stand De-
zember 2016 haben sechs von acht Analysten eine Kaufempfeh-
lung fiir die SUSS MicroTec-Aktie ausgesprochen, daneben gab
ein Analyst die Empfehlung zum Halten der Aktie und ein Ana-
lyst stufte die Aktie neutral ein. Zum Jahresende gab es keine
Verkaufsempfehlung. Eine Ubersicht (iber die Research-Studien
zur SUSS MicroTec-Aktie finden Sie im Internet unter

> www.suss.com > Investor Relations.

Am 15. Juni 2016 fand die ordentliche Hauptversammlung im
Haus der Bayerischen Wirtschaft in Miinchen statt. Insgesamt
waren Uber 80 Aktionare, Aktionars- und Bankenvertreter sowie
Gaste der Einladung des Unternehmens nach Miinchen gefolgt.
Damit waren 29,29 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft
anwesend. Neben der Entscheidung Uber die Entlastung des Vor-
stands sowie des Aufsichtsrats wurde Uber die Bestellung des
Abschlussprifers abgestimmt. Die Aktionare des Unternehmens
gaben ihre Zustimmung zu allen Beschlussvorlagen, die Vorstand
und Aufsichtsrat auf der diesjahrigen ordentlichen Hauptversamm-
lung prasentierten. Zudem wurde das Vergiitungssystem fir den
Vorstand von der Hauptversammlung gebilligt.

Der damalige Vorstandsvorsitzende Dr. Per-Ove Hansson erlau-
terte in seinem Bericht die wesentlichen Entwicklungen und Er-
gebnisse des Geschdftsjahres 2015 sowie des ersten Quartals
2016 und bestatigte den Ausblick fur das Gesamtjahr 2016. Ins-
besondere ging er in seiner Rede auf wichtige Meilensteine und
Produktneuerungen des Geschaftsjahres 2015 sowie die in der
Hauptversammlung 2015 verkiindeten Ziele und deren Ziel-
erreichungsgrad im Juni 2016 ein.

— 15
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Corporate Governance

Der Begriff Corporate Governance steht fir eine verantwortungsbewusste und auf
langfristige Wertschopfung ausgerichtete Fihrung und Kontrolle von Unternehmen.
Fir SUSS MicroTec gehdren neben Transparenz eine offene Kommunikation mit Aktio-
naren und Investoren sowie eine vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen Aufsichts-
rat und Vorstand zu den wesentlichen Aspekten einer guten Corporate Governance.
SUSS MicroTec orientiert sich am Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK),
der sich als MaRstab guter Unternehmensfihrung in Deutschland bewahrt hat.
Einzelheiten hierzu finden Sie im nachfolgenden Bericht.

Mit der Zielsetzung, durch eine verantwortungsbewusste und
langfristig ausgerichtete Unternehmensfiihrung nicht nur den
Fortbestand des Unternehmens, sondern auch eine nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswertes zu erreichen, hat die Cor-
porate Governance einen hohen Stellenwert im Unternehmen.
Vorstand und Aufsichtsrat der SUSS MicroTec AG haben sich im
Geschéftsjahr 2016 erneut intensiv mit diesem Thema ausein-
andergesetzt. SUSS MicroTec strebt in seinem unternehmerischen
Handeln danach, das Vertrauen, das uns Anleger, Finanzmarkte,
Geschéftspartner, Mitarbeiter und die Offentlichkeit entgegen-
bringen, zu bestatigen und die Corporate Governance im Kon-
zern fortlaufend weiterzuentwickeln. Weitere Informationen zu
diesem Thema finden Sie auch auf unserer Website unter

> www.suss.com > Investor Relations > Corporate Governance.

Vorstand und Aufsichtsrat der SUSS MicroTec AG haben am
9. Januar 2017 gem. § 161 Abs. 1 AktG folgende Entsprechens-
erklarung abgegeben:

Die SUSS MicroTec AG hat den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015
seit der Abgabe der letzten jahrlichen Entsprechenserklarung im
Januar 2016 mit den darin angegebenen Ausnahmen entsprochen.
Die SUSS MicroTec AG wird den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015
mit den nachfolgend aufgelisteten Ausnahmen entsprechen:

SELBSTBEHALT BEI D&O-VERSICHERUNGEN

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt in Ziffer
3.8 Abs. 3, bei Abschluss einer D&O-Versicherung (Vermogens-
schadenshaftpflichtversicherung) einen der gesetzlichen Rege-
lung fir Vorstéande entsprechenden Selbstbehalt fir den Auf-
sichtsrat der Gesellschaft zu vereinbaren. Die SUSS MicroTec AG
verfligt bereits seit mehreren Jahren tber eine D&O-Versiche-
rung ohne organspezifischen Selbstbehalt fir den Aufsichtsrat.
Das verantwortungsvolle Handeln des Aufsichtsrats wird nach
Ansicht von SUSS MicroTec durch Vereinbarung eines entspre-
chenden Selbstbehalts nicht zusatzlich gefordert.

VERTIKALER VERGUTUNGSVERGLEICH

In Ziffer 4.2.2 Abs. 2 Satz 3 empfiehlt der Deutsche Corporate
Governance Kodex dem Aufsichtsrat, bei der Festlegung der
Vorstandsvergitung das Verhéltnis der Vorstandsverglitung zur
Verglitung des oberen Fihrungskreises sowie der Belegschaft
insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung zu bertcksichtigen,
wobei der Aufsichtsrat festlegt, wie der obere Fiihrungskreis und
die relevante Belegschaft abzugrenzen sind.

Der Aufsichtsrat der SUSS MicroTec AG ist der Auffassung, dass
die Festlegung des oberen Fihrungskreises und der relevanten
Belegschaft unter Einbeziehung der zeitlichen Entwicklung in der
Praxis zu erheblichen Rechtsunsicherheiten fihren kann. Die
SUSS MicroTec AG erklart daher insoweit vorsorglich eine Kodex-
abweichung.



VERSORGUNGSZUSAGEN

Unter Ziffer 4.2.3 Abs. 3 empfiehlt der Deutsche Corporate Go-
vernance Kodex dem Aufsichtsrat, bei Versorgungszusagen das
jeweils angestrebte Versorgungsniveau —auch nach der Dauer
der Vorstandszugehorigkeit — und den daraus abgeleiteten jahr-
lichen sowie langfristigen Aufwand fir das Unternehmen zu be-
ricksichtigen.

Der Aufsichtsrat der SUSS MicroTec weicht von dieser Empfeh-
lung ab, da fir die Vorstandsmitglieder kein bestimmtes ,Versor-
gungsniveau” im Ruhestand, sondern eine markt- und unter-
nehmenskonforme Vergiitung der aktiven Tatigkeit angestrebt
wird. Unmittelbare Versorgungszusagen, bei denen die Gesell-
schaft selbst die zugesagten Leistungen erbringt, werden den
Mitgliedern des Vorstands grundsatzlich nicht gewahrt. Soweit
die Gesellschaft den Vorstandsmitgliedern einen Zuschuss zur
Altersvorsorge gewahrt und Beitrége in eine Direktversicherung
(Kapitallebens- bzw. Rentenversicherung) einzahlt, ist damit keine
Zusage eines bestimmten Versorgungsniveaus verbunden.

BILDUNG VON AUSSCHUSSEN

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt in Ziffer
5.3 in Abhéangigkeit von den spezifischen Gegebenheiten des
Unternehmens und der Anzahl seiner Aufsichtsratsmitglieder
die Bildung von fachlich qualifizierten Ausschissen. Da der Auf-
sichtsrat der SUSS MicroTec nur aus drei Aufsichtsratsmitgliedern
besteht, ist die Bildung von Ausschissen, die im Regelfall aus
mindestens drei Mitgliedern bestehen missen, nicht moglich
und im Ubrigen auch nicht erforderlich, da im Plenum eine in-
tensive und qualifizierte Diskussion stattfinden kann.

FESTLEGUNG EINER REGELGRENZE FUR
DIE ZUGEHORIGKEITSDAUER IM AUFSICHTSRAT

Entsprechend Ziffer 5.4.1 Abs. 2 des Deutschen Corporate Go-
vernance Kodex soll der Aufsichtsrat eine Regelgrenze fur die
Zugehorigkeitsdauer im Aufsichtsrat festlegen. Der Aufsichtsrat
der SUSS MicroTec AG weicht von dieser Empfehlung ab, da die
Festlegung einer Regelzugehorigkeitsgrenze den Handlungsspiel-
raum sowie die Kompetenz des Aufsichtsrats gefahrden kénnte.
Das unabhdngige und verantwortungsvolle Handeln des Auf-
sichtsrats wird nach Ansicht von SUSS MicroTec nicht durch die
Begrenzung der Verweildauer im Aufsichtsrat gefordert. Im Ge-
genteil, durch die komplexe Produkt- und Unternehmensstruktur
ist eine gewisse Verweildauer im Aufsichtsrat eher positiv zu
sehen, da im Zeitverlauf wertvolle unternehmensspezifische Er-
fahrungen und Erkenntnisse gesammelt werden, die zum Wohl
des Unternehmens eingesetzt werden konnen.

Die Unternehmenskommunikation bei SUSS MicroTec verfolgt
den Anspruch, alle Zielgruppen gleichberechtigt und zeitnah zu
informieren und dabei groRtmaogliche Transparenz und Chancen-
gleichheit fur alle Kapitalmarktteilnehmer zu gewahrleisten. Dazu
nutzt das Unternehmen neben Quartals-, Halbjahres- und Jahres-
berichten die Moglichkeit von Telefongesprachen, Konferenzen
und Roadshows sowie die Website, um Aktiondre, institutionelle
Investoren, Analysten und sonstige Interessierte tUber Entwick-
lungen im Konzern zu informieren. SUSS MicroTec unterrichtet
seine Aktiondre im Wesentlichen viermal im Jahr Gber die Ge-
schéaftsentwicklung sowie Uber die aktuelle Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage. Sie kdnnen unter > www.suss.com > Investor
Relations neben allen Pflichtpublikationen, die dort in deutscher
und englischer Sprache zum Download bereitgestellt sind, Pra-
sentationen wesentlicher Veranstaltungen sowie Vorstandsinter-
views im Video- oder Audioformat frei einsehen bzw. abrufen.

Uber die wiederkehrenden Termine wie den Termin der Hauptver-
sammlung oder die Veroffentlichungszeitpunkte der Zwischenbe-
richte unterrichten wir die Offentlichkeit zeitnah und regelméRig in
einem Finanzkalender, der im Geschéftsbericht, in den Zwischenbe-
richten sowie auf der Website unserer Gesellschaft verdffentlicht ist.

Auf der Hauptversammlung der SUSS MicroTec AG kénnen sich
unsere Aktiondre mit Fragen zum Unternehmen und zum Ge-
schaftsverlauf direkt an Vorstand und Aufsichtsrat wenden. Wir
bereiten die Hauptversammlung stets mit dem Ziel vor, den Aktio-
naren alle fur sie relevanten Informationen zur Verfligung zu stel-
len. Die Hauptversammlung beschliet dariiber hinaus unter an-
derem Uber die Gewinnverwendung, die Entlastung des Vorstands
und des Aufsichtsrats sowie Uiber die Wahl des Abschlusspriifers.

Die Einberufung der Hauptversammlung mit den anstehenden
Tagesordnungspunkten sowie die Erlauterung der Teilnahmebe-
dingungen werden in der Regel finf bis sechs Wochen vor dem
Hauptversammlungstermin bekannt gemacht. Alle Dokumente
und Informationen zur Hauptversammlung stehen auf der Web-
site der Gesellschaft zum Download zur Verfligung und kénnen
ebenfalls in Kopie bei der Abteilung Investor Relations angefordert
werden. Zudem sind wir bemUht, unseren Aktionaren die Aus-
Ubung ihrer Rechte zu erleichtern. Aktionare kdnnen ihr Stimm-
recht in der Hauptversammlung entweder selbst ausiiben oder
durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder durch einen wei-
sungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft aus-
Uben lassen. Die Weisungen zur Stimmrechtsausiibung kénnen
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vor oder wahrend der Hauptversammlung direkt vor Ort erteilt
werden. Die Présenz und die Abstimmungsergebnisse zur Haupt-
versammlung veroffentlichen wir direkt im Anschluss an die Ver-
anstaltung im Internet.

Als Aktiengesellschaft (AG) unterliegt SUSS MicroTec dem deut-
schen Aktienrecht und verflgt daher Gber eine zweigeteilte
Flhrungs- und Kontrollstruktur, die von den Mitgliedern des
Vorstands und den Mitgliedern des Aufsichtsrats wahrgenommen
wird. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zielgerichtet und effizi-
ent zusammen, um — unter Beachtung der Interessen unserer
Mitarbeiter und unserer Aktionare — eine nachhaltige Wertstei-
gerung des Unternehmens voranzutreiben. Die Mitglieder des
Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fir die gesam-
te Geschéftsfihrung. Ihnen obliegt die Entwicklung der strate-
gischen Ausrichtung des Unternehmens, sie stimmen diese mit
dem Aufsichtsrat ab und sorgen fiir deren verantwortungsvolle
Umsetzung.

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berat den Vorstand bei der
Fihrung der Geschafte und bestellt die Vorstandsmitglieder.
Wesentliche Vorstandsentscheidungen — etwa Akquisitionen,
Desinvestitionen und Finanzmalnahmen —sind an die Zustim-
mung des Aufsichtsrats gebunden. Der Aufsichtsrat der SUSS
MicroTec AG ist nicht mitbestimmt und es wurden keine Aus-
schisse gebildet, daher ist Uber die Zusammensetzung und
Arbeitsweise der Ausschisse nicht zu berichten.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Interesse des Unterneh-

mens und mit dem gemeinsamen Ziel, den Unternehmenswert
nachhaltig zu steigern, stets sehr eng zusammen. Der Vorstand

informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend
Uber die Geschéftspolitik sowie Gber alle fir das Unternehmen

relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der

Risikolage und des Risikomanagements. Abweichungen des Ge-
schéaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen werden
dabei erldutert und begriindet.

Wie es der Deutsche Corporate Governance Kodex vorsieht, ge-
hort dem Aufsichtsrat der SUSS MicroTec AG mit Dr. Stefan Reineck
nicht mehr als ein ehemaliges Vorstandsmitglied an. Berater-
oder sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage zwischen Auf-
sichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft bestanden auch im
Berichtsjahr 2016 nicht. Interessenkonflikte von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat unverziglich offen-
zulegen sind, traten im Geschéftsjahr 2016 nicht auf.

Ziel der Zusammensetzung des Aufsichtsrats der SUSS Micro-
Tec AG ist es, die Unternehmensentwicklung zu nachhaltiger

Ertragskraft und permanenter Anpassung an sich schnell wan-
delnde Anforderungen durch konstruktive Beratung und Uber-
wachung des Vorstands auf der Basis relevanter Kompetenzen
abzusichern. Durch eine ausreichende Kompetenzvielfalt der
Mitglieder sollen ein breites Erfahrungsspektrum und unter-

schiedliche Sichtweisen zum Nutzen des Unternehmens einge-
bracht werden.

Die SUSS MicroTec AG ist ein auf den Weltmarkt ausgerichtetes,
technologieorientiertes Unternehmen, das sich in einem sehr
dynamischen und technologisch anspruchsvollen Umfeld be-
haupten und entwickeln muss. Daher sind im Aufsichtsrat techno-
logisches Beurteilungsvermogen und einschlagige Marktkennt-
nisse im internationalen Mafstab erforderlich. Dariiber hinaus
gewinnen dynamische Veranderungen in Markt, Technologie und
Gesellschaft zunehmend an Bedeutung, die weitere Kompetenzen
zur Digitalisierung und Human Resources erfordern. Fir die tech-
nologische Expertise sind relevante Kenntnisse der Halbleiter-
und halbleiternahen Industrie und deren Equipment-Industrie
von besonderer Bedeutung. Um Trends und Entwicklungen in
unseren sehr dynamischen Markten vorausschauend und zuver-
lassig beurteilen zu kénnen, sollten im Aufsichtsrat internatio-
nale Erfahrung und moglichst aktive Netzwerke vertreten sein.

Zusétzlich zu diesen genannten wichtigen Kompetenzen erwartet
das Unternehmen von Aufsichtsratsmitgliedern und -kandidaten
eine breite Erfahrung in anderen Bereichen, die moglichst ergan-
zend zu einer optimalen Besetzung des Aufsichtsrats beitragen.
Dazu gehoren insbesondere Kenntnisse und Erfahrungen bezlglich
strategischer Unternehmensentwicklung inkl. Mergers & Acqui-
sitions, des Kapitalmarktes und der Kapitalmarktkommunikation,
der Rekrutierung von Fiihrungskraften und moderner Vergiitungs-
modelle fur alle Ebenen sowie eine erhdhte Sensibilitat fur 6ko-
nomisch-6kologische Grundsatzfragen. Folglich ist es das Ziel des
Aufsichtsrats, neben dem Financial Expert erfahrene Persénlich-
keiten zu gewinnen, die diese Bereiche abdecken. Aufsichtsrats-
mitglieder sollen neben den Fachkompetenzen tber Methoden-
kompetenz zur Erarbeitung komplexer Sachverhalte und Gber
Sozialkompetenz zur konstruktiven Zusammenarbeit innerhalb
des Gremiums und mit dem Vorstand verfugen.

Abhéngig von der aktuellen Unternehmenssituation kann es sinn-
voll sein, die Gewichte der einzelnen Kriterien neu zu bewerten

und der Hauptversammlung entsprechende Veranderungen im

Aufsichtsrat vorzuschlagen. Dazu beobachtet der Aufsichtsrat



die Unternehmenssituation und bewertet die Aufsichtsrats-
besetzung in regelmaligen Abstanden.

Die Festlegung einer Uiber die gesetzlichen Anforderungen hin-
ausgehenden Mindestzahl von unabhéngigen Aufsichtsratsmit-
gliedern halten Vorstand und Aufsichtsrat angesichts der GroRe
des Aufsichtsrats nicht fur sinnvoll, um das kinftige Auswahl-

ermessen bei der Besetzung von Aufsichtsratspositionen nicht

zu stark einzuschranken.

Der Aufsichtsrat der SUSS MicroTec AG wird keine feste Regel-
zugehorigkeitsdauer fir die Aufsichtsratsmitglieder festlegen, da
eine solche Festlegung den Handlungsspielraum sowie die Kom-
petenz des Aufsichtsrats negativ beeintrachtigen konnte. Das
unabhéngige und verantwortungsvolle Handeln des Aufsichts-
rats wird nach Ansicht von SUSS MicroTec nicht durch die Be-
grenzung der Verweildauer im Aufsichtsrat gefordert. Im Gegen-
teil, durch die komplexe Produkt- und Unternehmensstruktur ist
eine gewisse Verweildauer im Aufsichtsrat eher positiv zu sehen,
da im Zeitverlauf wertvolle unternehmensspezifische Erfahrungen
und Erkenntnisse gesammelt werden, die zum Wohl des Unter-
nehmens eingesetzt werden kénnen.

SUSS MicroTec priift jeden potenziellen Kandidaten fiir den Auf-
sichtsrat hinsichtlich seiner Kompetenz und Verfigbarkeit, bevor
ein Vorschlag an die Hauptversammlung gemacht wird. Zudem
mussen potenzielle Kandidaten vorher eine Funktion als Vorstand,
Geschéftsfiihrer oder eine ahnlich verantwortungsvolle Position
in einem vergleichbaren oder groReren Unternehmen, bevorzugt
nahe unserer Branche, ausliben oder ausgelbt haben. Alternativ
konnen Experten kandidieren, die ein besonderes Wissen und
Erfahrungen fir unser Unternehmen mitbringen, sofern dies als
bedeutsam fir den Unternehmenserfolg anzusehen ist. Es gibt
jedoch keine feste Bestimmung eines ganz bestimmten Zeitauf-
wands, den Aufsichtsratsmitglieder aufzubringen haben. Grund-
satzlich nimmt das Unternehmen Abstand von potenziellen Kan-
didaten, die bereits funf oder mehr Mandate in Aufsichtsgremien
bekleiden, und orientiert sich damit auch an Empfehlungen von
Stimmrechtsberatern.

Bei der Besetzung des Aufsichtsrats sollen Frauen zukinftig mit
groRerer Aufmerksambkeit bericksichtigt werden, um eine ange-
messene Frauenbeteiligung zu erreichen. Zudem sind borsenno-
tierte und/oder mitbestimmungspflichtige Unternehmen seit 2015
gesetzlich verpflichtet, ZielgroRen fur die Erhohung des Frauen-
anteils unter anderem im Aufsichtsrat festzulegen und zu verof-
fentlichen sowie Uber deren Stand der Umsetzung zu berichten.
Aufsichtsrat und Vorstand der SUSS MicroTec AG haben im Sep-
tember 2015 festgelegt, dass die zu erreichende ZielgroRe fur
den Frauenanteil im Aufsichtsrat bei null Prozent liegt. Zum Zeit-
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punkt der Festlegung dieser ZielgroRen waren keine Frauen

im Aufsichtsrat der SUSS MicroTec AG tétig. Aus Sicht der SUSS
MicroTec AG ist die Qualifikation der Aufsichtsratskandidaten
malRgebliches Kriterium fiir die Ubernahme eines Aufsichtsrats-
mandats und damit fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats.
Bei den Vorschlagen fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
unterstiitzt und beriicksichtigt SUSS MicroTec die im DCGK ge-
nannten Kriterien, sieht aber speziell in der Halbleiterbranche
die Erfullung einer bestimmten Quote fir den Frauenanteil als
problematisch an.

Die Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder liegt bei 71 Jahren.

Interessenkonflikte werden bei der Besetzung des Aufsichtsrats
vermieden, indem die Kandidaten bereits im Vorfeld einer Wahl
Negativerklarungen abgeben. Sollte es wahrend einer Wahlperi-
ode zu potenziellen oder tatsachlichen Konflikten kommen, dann
fihren entsprechende Regelungen fur Aufsichtsrat und Vorstand
zu deren Offenlegung und zu einer angemessenen Behandlung
im Plenum des Aufsichtsrats.

Durch das am 1. Mai 2015 in Kraft getretene , Gesetz fir die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern an Flihrungs-
positionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst”
(§76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 des AktG) sind borsennotierte Ge-
sellschaften wie die SUSS MicroTec AG unter anderem verpflichtet
worden, erstmals ZielgroRen fir den Frauenanteil in Aufsichts-
rat, Vorstand und den nachfolgenden zwei Fiihrungsebenen fest-
zulegen. Darlber hinaus musste festgelegt werden, bis wann die
jeweilige ZielgroRRe erreicht werden soll.

In Umsetzung der vorgenannten Verpflichtung beschloss der Auf-
sichtsrat der SUSS MicroTec AG am 7. September 2015 fiir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat der SUSS MicroTec AG eine ZielgroRe
von null Prozent. Damit wurde der Stand zum Zeitpunkt der Be-
schlussfassung festgehalten, so dass sich die Festlegung einer
Frist zur Erreichung der vorgenannten ZielgroRRe erlbrigte. Der
Aufsichtsrat der SUSS MicroTec AG beschloss am 7. September
2015 fir den Frauenanteil im Vorstand der SUSS MicroTec AG
ebenfalls eine ZielgrélRe von null Prozent. Damit wurde der Stand
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung festgehalten, so dass sich
auch insoweit die Festlegung einer Frist zur Erreichung der vor-
genannten ZielgrolRe erlbrigte.
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Fur die deutschen Gruppengesellschaften beschloss der Vorstand
der SUSS MicroTec AG am 2. September 2015, dass fir die erste
und zweite Fihrungsebene unterhalb des Vorstands jeweils eine
ZielgroRe von 20 Prozent fur den Frauenanteil angestrebt wird,
und legte eine Umsetzungsfrist bis zum 30. Juni 2017 fest. Die
ZielgroRe fur die erste Flihrungsebene bedeutet eine Steigerung
des Frauenanteils, der zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bei
18 Prozent lag. Die Zielgrofe fur die zweite Fiihrungsebene bedeu-
tet ebenso eine Steigerung, da der Frauenanteil zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung bei 14 Prozent lag. Die Umsetzungsfrist schopft
den zuldssigen Rahmen fir die erstmalige Festlegung der Um-
setzungsfrist aus. Zum 31. Dezember 2016 erhohte sich der
Frauenanteil innerhalb der ersten Fihrungsebene auf 24 Prozent
(Vorjahr 18 Prozent), der Frauenanteil in der zweiten Flihrungs-
ebene erhohte sich auf 15 Prozent (Vorjahr 14 Prozent).

Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats sowie deren Mandate:

Dr. Per-Ove Hansson

e Dr. rer. nat. (Physik), Feldkirchen,
Vorstandsvorsitzender (bis 16. August 2016)

Weitere Mandate: keine

Dr. Franz Richter
¢ Dr-Ing., Eichenau,
Vorstandsvorsitzender (seit 7. September 2016)
Weitere Mandate:
e Siltronic AG, Miinchen (Mitglied des Aufsichtsrats)
e Meyer Burger Technology AG, Gwatt, Schweiz
(Mitglied des Verwaltungsrats)
e COMET Holding AG, Flamatt, Schweiz
(Mitglied des Verwaltungsrats)
e Scint-X AB, Stockholm, Schweden
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Michael Knopp

¢ Diplom-Kaufmann, Ratingen,
Finanzvorstand

Weitere Mandate: keine

Walter Braun

¢ Diplom-Ingenieur, Altensteig,
Produktionsvorstand

Weitere Mandate: keine

Dr. Stefan Reineck

e Kirchardt, Geschaftsfiihrender Gesellschafter der RMC
Dr. Reineck Management & Consulting GmbH, Kirchardt;
Aufsichtsratsvorsitzender der SUSS MicroTec AG

Weitere Mandate:

e AttoCube Systems AG, Minchen
(Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

¢ Phoseon Technology Inc., Hillsboro, Oregon, USA
(Mitglied im Board of Directors)

e Wittenstein AG, Igersheim (Mitglied im Aufsichtsrat)

e bis 25. Oktober 2016: Acceed 4.0 Beteiligungs-GmbH
(vormals: Accel 4.0 Beteiligungs-GmbH), Heilbronn
(Beiratsvorsitzender)

e bis 2. Juni 2016: AWS-Group AG, Heilbronn
(Mitglied im Aufsichtsrat)

Jan Teichert

¢ Metten, Mitglied des Vorstands der Einhell Germany AG,
Landau, Isar; stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
der SUSS MicroTec AG

Weitere Mandate: keine

Gerhard Pegam

* Au/Bad Feilnbach, Geschéaftsfuhrender Gesellschafter der GPA
Consulting, Au/Bad Feilnbach; Aufsichtsratsmitglied der SUSS
MicroTec AG

Weitere Mandate:

¢ OC Qerlikon Corporation AG, Pfaffikon, Schweiz
(Mitglied des Verwaltungsrats)

e Schaffner Holding AG, Solothurn, Schweiz
(Mitglied des Verwaltungsrats)

VERANDERUNGEN IN VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Mit Wirkung zum 16. August 2016 legte Dr. Per-Ove Hansson sein
Amt als Vorstand und Vorstandsvorsitzender der SUSS MicroTec
AG nieder.

Mit Wirkung zum 7. September 2016 wurde Dr. Franz Richter in den
Vorstand der SUSS MicroTec AG berufen. In seiner Funktion als Vor-
standsvorsitzender ist er verantwortlich fir die einzelnen Produkt-
linien sowie die Bereiche Vertrieb und Marketing, Service, Forschung
und Entwicklung, das Patentwesen und die Konzernstrategie.

BESITZ VON AKTIEN UND BEZUGSRECHTEN

Die im Geschéftsjahr 2016 amtierenden Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats der SUSS MicroTec AG besitzen zum Ge-
schéftsjahresende am 31. Dezember 2016 folgende Anzahl an
Aktien und Bezugsrechten:



BESITZ VON AKTIEN UND BEZUGSRECHTEN

Aufsichtsrat

Anzahl der Veranderung Anzahl der Veranderung
Aktien gegeniiber  Aktienoptionen gegeniiber
zum 31.12.2016 31.12.2015 zum 31.12.2016 31.12.2015

Dr. Stefan Reineck 9.600 - 0 -
Jan Teichert 0 - 0 -
Gerhard Pegam 0 - 0 -
Vorstand

Dr. Franz Richter? 60.000 +60.000 0 -
Dr. Per-Ove Hansson? 4.000 +4.000 0 -
Michael Knopp 19.900 +1.550 0 -
Walter Braun 18.300 +15.150 0 -

1 Vorstandsvorsitzender seit 7. September 2016.
2 Vorstandsvorsitzender bis 16. August 2016 (Anzahl Aktien per 16.08.2016).

MELDEPFLICHTIGE AKTIENGESCHAFTE VON
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach Artikel
19 Marktmissbrauchsverordnung (MAR) gesetzlich verpflichtet,
eigene Geschifte mit Aktien der SUSS MicroTec AG oder sich da-
rauf beziehenden Finanzinstrumenten offenzulegen, soweit der
Wert der von dem Mitglied und ihm nahestehenden Personen
innerhalb eines Kalenderjahres getatigten Geschafte die Summe
von 5.000 Euro erreicht oder tUbersteigt.

Samtliche Geschafte des Vorstands und des Aufsichtsrats wer-
den auf der Website des Unternehmens unter > www.suss.com

> [nvestor Relations > Die Aktie > Eigengeschdfte von Fiihrungs-
krdften veroffentlicht.

SUSS MicroTec erstellt den Konzernabschluss sowie die Zwischen-
berichte nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der Europaischen Union flr borsennotierte
Gesellschaften anzuwenden sind. Der Einzelabschluss der SUSS
MicroTec AG wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbu-
ches (HGB) erstellt.

Am 15. Juni 2016 bestellte die Hauptversammlung die BDO AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit Sitz in Hamburg, Zweignie-
derlassung Miinchen, zum Abschlussprifer und Konzernabschluss-
prifer der SUSS MicroTec AG fiir das Geschéftsjahr 2016. Damit

werden Jahresabschluss und Konzernabschluss der SUSS Micro-
Tec AG zum fiinften Mal in Folge von einem Unternehmen der
BDO-Gruppe gepruft. Die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
hat 2016 neben der Prifungstatigkeit keinerlei Beratungsleis-
tungen fiir SUSS MicroTec erbracht. Als Nachweis seiner Unab-
hangigkeit hat der Abschlussprifer gegentber dem Aufsichtsrat
eine Unabhéangigkeitserklarung abgegeben. Des Weiteren wurde
mit dem Abschlussprifer vereinbart, dass dieser den Aufsichts-
rat Uber alle wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse in-
formiert, die sich bei der Durchfiihrung der Abschlussprifung
ergeben. Leitender Priifer fur das Geschéftsjahr 2016 war Wirt-
schaftsprifer Thomas Steiner, der die Abschlussprifung und
Konzernabschlusspriifung der SUSS MicroTec AG zum dritten
Mal als leitender Prifer betreute.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB ist
Bestandteil des Lageberichts und wird auf der Internetseite der
Gesellschaft unter > www.suss.com > Investor Relations > Corpo-
rate Governance > Erkldrung zur Unternehmensfiihrung allge-
mein zuganglich gemacht und ist zudem im zusammengefassten
Lagebericht vollstandig abgedruckt.

Die Grundzlige des Vergltungssystems haben wir im Vergu-
tungsbericht dargestellt, der im zusammengefassten Lage-
bericht abgedruckt ist.
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Wirtschaftsbericht

Der SUSS MicroTec-Konzern entwickelt, fertigt und vertreibt An-
lagen fur die Herstellung von Mikroelektronik und Mikrosystem-
technik. Als Zulieferer von Systemldsungen fir die Halbleiter-
technik ist die Gruppe als leistungsstarker Partner der Halbleiter-
industrie fir den Labor- und den Produktionsbereich tatig.
Wachstumsstarke Spezialmarkte bilden die Tatigkeitsschwer-
punkte und fordern die innovative Technologieentwicklung mit
langfristigem Erfolgspotenzial fir zukunftsorientierte Markte
und Anwendungen. Im Mittelpunkt steht die Aufbau- und Ver-
bindungstechnik von Mikrochips bei Anwendungen in der Chip-
fertigung, der Telekommunikation und der optischen Daten-
Ubertragung. GroRere Prozesslinien bestehen in der Regel aus
mehreren Einzelgeraten, wobei die Gruppe mit internen und
externen Partnern Netzwerke zur Schaffung von Wettbewerbs-
vorteilen bildet und nutzt.

Der Konzern ist zum 31. Dezember 2016 in vier Segmente ein-
geteilt, wobei das Segment ,Sonstige” aus mehreren kleineren
Teileinheiten besteht, die jeweils getrennt geleitet werden.

SEGMENTSTRUKTUR
Konzernholding
Segment Segment Segment Segment
Fotomasken- Lithografie Bonder Sonstige
Equipment Mikrooptik

Konzernholding

RECHTLICHE KONZERNSTRUKTUR

Die rechtliche Konzernstruktur besteht aus der Muttergesell-
schaft, der SUSS MicroTec AG als Management- und Finanzierungs-
holding, sowie den mehrheitlich im Eigentum der Muttergesell-
schaft stehenden Tochtergesellschaften. In den Tochtergesell-
schaften sind jeweils Entwicklungs- und Produktionstatigkeiten
oder auch lokale Vertriebs- und Servicetatigkeiten fiir den Konzern
organisiert. Die Gruppe verflgt Uber Standorte in Deutschland,
den USA, GroRRbritannien, Frankreich, der Schweiz, Japan, China,
Singapur, Korea und Taiwan.

LEITUNG UND KONTROLLE — VERGUTUNGSSTRUKTUR
FUR DIE ORGANMITGLIEDER

Der Vorstand erhalt fur seine Tatigkeit eine monatliche Festver-
gltung sowie eine variable Vergltung, die bei Erreichen individuell
festgelegter Ziele gezahlt wird. In den Festbezligen enthalten
sind Nebenleistungen in Form eines Dienstwagens mit privater
Nutzungsmoglichkeit und Zuschisse zur Krankenversicherung
sowie zur freiwilligen Rentenversicherung. Die Hohe der Fest-
bezlige wird in erster Linie von der Gibertragenen Funktion bzw.
Verantwortung bestimmt. Einzelnen Mitgliedern des Vorstands
sind zusatzlich Versorgungszusagen in Form von Direktversiche-
rungen gemacht worden. Die variable Verglitung enthalt kurz-
fristige und auch langfristige Komponenten, ndhere Hinweise
hierzu sind im Vergltungsbericht zu finden.



Sonstige / Nonoperating

SUSS MICROTEC AG

Garching (DE)

Produktion

HUGLE Lithography Inc.,
San Jose (US)

SUSS MicroTec Photomask
Equipment Beteiligungs GmbH,
Sternenfels (DE)

SUSS MicroTec Lithography GmbH,
Garching (DE)

SUSS MicroTec Photomask
Equipment GmbH & Co. KG,
Sternenfels (DE)

SUSS MicroTec REMAN GmbH,
Oberschleifsheim (DE)

SUSS MicroOptics S.A.,
Hauterive (CH)

SUSS MicroTec Photonic Systems Inc.,
Corona (US)

Vertrieb

SUSS MicroTec (Taiwan)
Company Ltd.,
Hsinchu (TW)

SUSS MicroTec Company Ltd.,
Shanghai (CN)

SUSS MicroTec Korea Company Ltd.,
Hwaseong City (ROK)

SUSS MicroTec KK,
Yokohama (JP)

SUSS MicroTec (Singapore) Pte. Ltd.,
Singapur (SGP)

SUSS MicroTec Ltd.,
Market Rasen (GB)

SUSS MicroTec SARL,
Pierre Bénite (FR)

SUSS MicroTec, Inc.,
Corona (US)
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Die Verglitung des Aufsichtsrats ist in § 19 der Satzung der SUSS
MicroTec AG geregelt. GemaR § 19 der Satzung erhalten die
Mitglieder des Aufsichtsrats folgende Vergltung: Neben der
Erstattung ihrer Auslagen und einem Sitzungsgeld von 2.000 €
pro Sitzung erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied eine feste Vergiitung,
die sich an seiner Verantwortung und seinem Tatigkeitsumfang
orientiert. Demnach erhalt der Vorsitzende des Aufsichtsrats
60.000 €, sein Stellvertreter 50.000 € und ein einfaches Mitglied
des Aufsichtsrats 45.000 € pro Geschaftsjahr als feste Vergltung.

UNTERNEHMENSSTEUERUNG, ZIELE UND
UNTERNEHMENSSTRATEGIE

SUSS MicroTec verfolgt die Besetzung lukrativer Spezialmérkte in
der Industrie der Halbleiterausruster als Strategie. Ziel ist es, durch
eine klare Positionierung stets innerhalb der Top-3-Anbieter in den
relevanten Markten zu agieren. Partnerschaften mit filhrenden
Instituten und Unternehmen der Industrie sollen sicherstellen,

dass wesentliche Trends oder zukunftstrachtige Technologien
stets rechtzeitig erkannt und auf deren Potenziale fiir SUSS

AUFTRAGSEINGANG in Mio. €

MicroTec Uberprift werden. Im Vordergrund steht dabei organi-
sches Wachstum; im Falle interessanter Technologien oder sinn-
voller Komplementarprodukte wird auch externes Wachstum in
Betracht gezogen.

Die Unternehmenssteuerung orientiert sich insbesondere am
Auftragseingang, Umsatz und Auftragsbestand der einzelnen Seg-
mente. Die Leistungsfahigkeit der Segmente wird dabei vor allem
durch Beobachtung der Entwicklung der Rohertragsmarge (Um-
satz abzlglich der Herstellungskosten) sowie des Segmentergeb-
nisses gemessen. Die Darstellung des Segmentergebnisses enthalt
auch Ertrage und Aufwendungen aus der Fremdwéahrungsum-
rechnung und aus Anlagenabgéngen. In der Summe entsprechen
die Ergebnisse der Segmente dem operativen Ergebnis (EBIT) des
Konzerns. Eine weitere Steuerungskennzahl ist die Nettoliqui-
ditat (flussige Mittel zuzlglich verzinslicher Wertpapiere und ab-
zuglich Finanzschulden), die eine wesentliche Steuerungsgrole
fur die Finanzierungsfunktion der Holding darstellt. In der folgen-
den Darstellung sehen Sie die Entwicklung wichtiger Kennzahlen
seit 2010.

UMSATZ in Mio. ¢ UND BRUTTOMARGE in %

189,3 188,6

157,2 161,1
143,1 ’ 135 134,3

EBIT in Mio. € UND EBIT-MARGE in %

36,7 37,9 35,0 34,0 33,3 33,0

in%

16,2

175,4 163,8 177,6

139,1 134,5 145,3 148,5

NETTOLIQUIDITAT in Mio. €

10,3 10,6 7,1 5,8 3,4 6,3

in%

-14,4

18,6

14,3
11,7 11,1
8,4
5,0

-19,4

1 EBIT 2013 enthalt Einmalkosten fir die Refokussierung
der Produktlinie permanente Bonder in Hohe von 13,2 Mio. €.

42,0 380 40,0
,
34,6 32,3 357 31,1



POLITISCHE UNSICHERHEIT PRAGT DAS GESCHEHEN

Deutschland befindet sich seit 2013 in einem robusten Aufwarts-
trend, welcher sich gemaf den Erwartungen der ,ifo Konjunktur-
prognose 2016—2018"“ vom 16.12.2016 weiter fortsetzen wird.
Getrieben wird das Wachstum im Wesentlichen durch den privaten
Konsum, weniger durch Investitionen in Anlagen oder Infrastruktur.
Gleichzeitig gibt es hohe wirtschaftliche sowie politische Risiken,
die das anhaltende Wachstum bremsen kénnten. Die politische
Landschaft hat sich im Jahr 2016 stark verandert: GroRbritannien
stimmte fur einen Ausstieg aus der Europaischen Union, die Ver-
fassungsreform in Italien scheiterte und nicht zuletzt betrat mit
der US-Prasidentschaftswahl eine weitere unberechenbare Kom-
ponente die Biihne der Politik. Allein diese drei Umstéande werden
voraussichtlich weitreichende und ungewisse Konsequenzen fiir
Deutschland und die gesamte Weltwirtschaft haben.

Im Geschaftsjahr 2016 legte die gesamtwirtschaftliche Produktion
in der Welt um 2,4 Prozent zu. Die wirtschaftliche Dynamik ist in
der Grundtendenz jedoch niedriger als in den Jahren vor der Finanz-
und Wirtschaftskrise. Die Wirtschaftsleistung des Euroraums ist

nach wie vor durch die strukturellen Schwachen einiger Mitglieds-
staaten belastet, entwickelte sich insgesamt jedoch positiv. Im

Jahr 2016 wies der Euroraum ein Wachstum von 1,6 Prozent aus.

Asien entwickelt sich weiterhin gut, doch die trendmaRige Ab-

nahme des Expansionstempos, insbesondere in China, wird sich

erwartungsgemal in Zukunft fortsetzen. Lag das Wachstum in

China 2014 noch bei 7,3 Prozent, so wird flir 2017 eine Rate von
6,5 Prozent erwartet.

SPURBARE ERHOLUNG IM HALBLEITERMARKT

Nach einem schwierigen Geschéftsjahr 2015 erholte sich der
Halbleitermarkt im abgelaufenen Geschaftsjahr und wies ein
Gesamtvolumen von 339,7 Mrd. USD nach 334,8 Mrd. USD im
Vorjahr aus. Dies bedeutet ein Plus von rund 1,5 Prozent (Quelle:
Gartner, Januar 2017). Nach einem schwachen Start in das Ge-
schéaftsjahr 2016 prasentierte sich das zweite Halbjahr in diesem
Segment deutlich starker. Die Nachfrage nach Halbleiterprodukten
erhohte sich insgesamt, Lagerbestande wurden aufgebaut und
die Preise fir einzelne Bauelemente, insbesondere fiir Speicher-
medien, stabilisierten sich. Der gesamte Halbleitermarkt wird
von zehn groRen Unternehmen dominiert, welche in Summe einen
Marktanteil von 44 Prozent reprasentieren.

UMSATZENTWICKLUNG IM HALBLEITERMARKT in Mrd. USD

2994 3068 2099 3154 3403 3348 3397

Quelle: Gartner 2010-2016

WACHSTUM IM SEGMENT HALBLEITEREQUIPMENT

Der Markt fur Halbleiter-Equipment wuchs nach aktuellen Schat-
zungen des Branchenverbands SEMI im Jahr 2016 um rund 8,7
Prozent. Fir 2017 geht der Branchenverband SEMI in seinen
Schatzungen vom 14. Dezember 2016 von einem erneuten Zu-
