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Umsatzerldse brutto 6.096 6.263 6.030
Erlésschmélerungen 477 270 199
Umsatzerldse netto 5.619 5.993 5.831
Betriebsergebnis vor Ertragssteuern, Zinsen, Abschreibungen (EBITDA) 2.127 -1.117 -1.637
Betriebsergebnis vor Ertragssteuern, Zinsen (EBIT) 1.594 -1.664 -2.114
Finanzergebnis -248 -218 -86
Jahresfehlbetrag/-iberschuss 1.333 -1.830 -2.139
Konzernergebnis DVFA/SG 1.333 -1.830 -2.139
Ergebnis je Aktie (IAS) (in EUR) 0,15 -0,24 -0,30
Eigenkapital 6.546 7.018
Bilanzsumme 12.914 13.196
Anzahl der Mitarbeiter (VAK) 32 42
Eigenkapitalquote (in %)

Umsatzrendite (in %)

Umsatz pro Mitarbeiter

EBIT pro Mitarbeiter

EIGENKAPITALQUOTE JAHRESUBERSCHUSS/-FEHLBETRAG
(€000)

2016

2015

2014

2013




curasan entwickelt, produziert und vermarktet
Biomaterialien und Medizinprodukte fiir die
Knochen- und Geweberegeneration.

Als ein Pionier und weltweiter
Technologiefiihrer im Wachstumsmarkt

der Regenerativen Medizin, hat sich

curasan vor allem auf biomimetische
Knochenregenerationsmaterialien spezialisiert,
die im Dentalbereich, der Kiefer- und
Gesichtschirurgie sowie in der Orthopddie und
Wirbelsdulenchirurgie eingesetzt werden.
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VORWORT DES VORSTANDS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren

nach Jahren des Umbaus und der Konzentration
auf unsere Hauptprodukte CERASORB® und
Curavisc® stand das Jahr 2016 fUr curasan erstmals
wieder unter dem Zeichen der Expansion. Wahrend
es uns gelang, die Umsatzentwicklung in unserem
Heimatmarkt Deutschland weitgehend zu stabi-
lisieren, haben wir vor allem im internationalen
Geschaft verstarkt auf Wachstum gesetzt und
konnten hier in wichtigen Markten gute Erfolge er-
zielen. Der Bruttoumsatz legte dementsprechend
im abgelaufenen Geschaftsjahr deutlich um insge-
samt 16,1 Prozent auf 6,93 Millionen Euro zu. Das
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) war mit 2,1 Millionen Euro wie erwartet
noch negativ.

Unsere Strategie aus dem Jahr 2015, in ausgesuch-
ten Markten konzentriert in unser Wachstum zu
investieren, zeigte 2016 erste Friichte. Dabei haben
wir unser Angebot an Implantologen und Orthopa-
den um attraktive wissenschaftliche Veranstaltun-
gen erweitert. Die Frankfurter Implantologie Tage
(FIT) im Marz 2016 stielen auf dulerst positive
Resonanz. Unter dem Motto ,Meet the Experts”
fand im September 2016 analog ein Symposium
fir Anwender aus dem Orthopéadiebereich statt.
Zu unserem ersten Global Sales Meeting im Mai
2016 in Prag trafen wir uns mit rund 50 unserer
internationalen Geschaftspartner. Die Veranstal-
tung diente dem Anstol} einer noch intensiveren
Zusammenarbeit mit dem gemeinsamen Ziel der
Umsatzsteigerung.

Sowohl in GroflRbritannien als auch in der Region
Mittleren Osten haben wir neue Kunden hinzuge-
wonnen und unsere zukinftigen Umsatze auf ein
stabiles Fundament gestellt. Mit den so gewon-
nenen Erkenntnissen haben wir im vergangenen
Jahr unsere Expansion in neuen Markten weiter
vorangetrieben.Im Fokus standen dabei die beiden
weltweit attraktivsten und gréRten Maérkte: die
USA und China.

Um unser Vorhaben mit den bestmaéglichen Grund-
voraussetzungen zu untermauern, haben wir uns
im April 2016 im Rahmen einer Kapitalerhohung
einen erfahrenen strategischen Investor aus China
ins Boot geholt. Seine Erfahrung im chinesischen
Healthcare-Markt und seine Kontakte zu attrakti-
ven Partnern in der Region waren sehr wichtig fur
uns. In China hat unser Unternehmen bereits gute
Erfahrung mit dem Vertrieb des Blutstillers stypro®
gemacht und wir verfligen auch bereits Uber Pro-
duktzulassungen im Dentalbereich. Durch die Be-



antragung der Zulassung weiterer Dentalformen
von CERASORB® und unserer Orthopadie-Pipeline,
wollen wir unsere Position in diesem sehr stark
wachsenden Markt weiter ausbauen.

Im Juni haben wir mit M. Shane Ray einen neuen Ge-
schaftsfihrer bei unserer US-Tochter curasan Inc.
eingesetzt. Er verflgt Uber mehr als 20 Jahre Er-
fahrungim US-Orthopadie-Markt und wird curasan
helfen, den insgesamt Gber 860 Millionen US-Dol-
lar grofden Markt fir orthobiologische Produkte in
den USA erfolgreich zu erschlieRen. Im Dezember
2016 wurde uns durch die amerikanische Food &
Drug Administration (FDA) letztendlich auch die
erwartete Zulassung flr unser Orthopadieprodukt
CERASORB® Ortho Foam fir den US-Markt erteilt.
Dank des aufgebauten Vertriebsnetzwerks werden
wir in der zweiten Halfte 2017 hier voll durchstar-
ten.

Umdieszubewerkstelligen haben wir Mitte Dezem-
ber eine weitere Finanzierungsrunde durchgefihrt
und neue Aktien beiinstitutionellen Investoren aus
Deutschland, Frankreich und Osterreich platziert.
Dieses Liquiditatspolster wird zwar noch nicht
ausreichen, um unser Wachstum auf dem Weg zum
Break-even zu finanzieren. Unser enger Draht zum
Kapitalmarkt und zu potenziellen strategischen
Investoren im In- und Ausland eréffnet uns jedoch
auch zukinftig die Moglichkeit, die notwendigen
finanziellen Mittel zur Sicherung der Beweglichkeit
unseres Unternehmens zur Verfligung zu stellen.

2017 blicken wir mit Spannung auf die Moglich-
keiten, die sich gerade fir uns im Markt er6ffnen.
Auf Grundlage des internen Budgetplanungs-
prozesses und der Erwartungshaltung externer
Vertriebspartner rechnet das Unternehmen

Konzern-Geschéftsbericht 2016 — curasan AG

daher mit Brutto-Umsatzerlésen in Héhe von
8,5 bis 8,8 Millionen Euro (das entspricht 22,7 bis
27,0 Prozent Wachstum). Vor dem Hintergrund des
aktuell zunehmenden Wachstumsmomentums
plant curasan, auch 2017 verstarkt in das Umsatz-
wachstum des Unternehmens zu investieren, um in
Asien und vor allem den USA weitere Marktanteile
zu gewinnen. Daher erwarten wir auf Ebene des
Nettoergebnisses einen Zielwert zwischen -1,6 bis
-2,0 Millionen Euro.

Flr 2017 haben wir uns wieder viel vorgenommen.
Um diese Herausforderungen erfolgreich zu meis-
tern, sind wir nun personell bestens aufgestellt.

Ich bedanke mich bei lhnen, unseren Mitarbeitern,
Aktionaren, Vertriebspartnern und Kunden fir Ihr
Vertrauen im vergangenen Jahr. Es wirde mich
freuen, wenn Sie uns auch weiterhin verbunden
bleiben und uns auf unserer weiteren Fahrt unter-
stitzen. Wir freuen uns auf die Zukunft.

Michael Schlenk
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Innovative Produkt-
pipeline fiir die Knochen-
und Geweberegeneration.

WELTWEITER TECHNOLOGIEFUHRER

curasan entwickelt, produziert und vermarktet
Biomaterialien und andere Medizinprodukte aus
dem Bereich der Knochen- und Geweberege-
neration. Als ein weltweiter Technologiefihrer
hat sich unser Unternehmen im Wachstums- und
Zukunftsmarkt der Regenerativen Medizin vor
allem auf biomimetische Knochenregenerations-
materialien zur Verwendung in der Orthopadie,
Traumatologie, Wirbelsaulenchirurgie sowie der
dentalen Implantologie spezialisiert. Dabei handelt
es sich um Materialien, die biologische Strukturen
nachahmen.

Unter der Dachmarke CERASORB® haben wir eine
innovative Produktpipeline fir die Knochen- und
Geweberegeneration aufgebaut. Zu den weite-
ren Anwendungsgebieten unseres Sortiments
zdhlen die Wundheilung und die Behandlung von
Arthrosen. Unsere Produkte sind erste Wahl bei
Orthopaden, Unfall- und Wirbelsaulenchirurgen,
Sportmedizinern, ebenso wie bei Implantologen,
Mund-, Kiefer-und Gesichtschirurgen und Spezialis-
ten der chirurgischen Zahnmedizin.

Mit curasan setzen Sie auf die besten Forscher-

teams und Entwicklungsingenieure der Branche.
Die Phasenreinheit des von uns produzierten und
in CERASORB® verwendeten Beta-Tricalcium-
phosphats gilt weltweit bis heute als Referenz-
standard* im Markt. Die vielseitigen verfligbaren
Produktvarianten von Granulaten und Pasten bis
hin zu vorgefertigten Formteilen und formbaren
Kollagenschwammen liefern Chirurgen und Im-
plantologen ein Hochstmal? an Flexibilitat.

In unserer Uber 28-jdhrigen Firmengeschichte kon-
nen wir als Branchenpionier auf zahlreiche Patente
verweisen. Eine aulRergewodhnlich umfangreiche
wissenschaftliche Dokumentation belegt den
klinischen Erfolg der Produkte und unsere hohe
Innovationskraft. Diese sichern wir unter anderem
in unserem eigenen High-Tech Forschungs-, Ent-
wicklungs- und Produktionskomplex am Standort
in Frankfurt/Main, dessen technologisches Aus-
stattungsniveau hochsten Ansprichen gerecht
wird.



curasan
Produktions- und
Technologiezentrum
in Frankfurt.

Neben dem Stammsitz betreibt unser Konzern
eine Tochtergesellschaft, curasan Inc., in der
Research Triangle Park Region, nahe Raleigh, N.C,
USA. Unsere innovativen Produkte sind von der US
Food and Drug Administration (FDA) und vielen
anderen internationalen Behorden zertifiziert und
in rund 50 Landern weltweit erhaltlich. Die Aktien
der curasan AG sind im General Standard an der
Frankfurter Borse gelistet.

Weltweiter
Marktzugang

Konzern-Geschaftsbericht 2016 — curasan AG *|nternational Center of Diffraction Data, USA, ICDD 55-898a
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FRANKFURTER IMPLANTOLOGIE
TAGE (FIT) 2016

Unter dem Motto ,FIT fur intelligentes
Knochenmanagement” lud die curasan

AG zahlreiche hochkarétige Referenten

zu ihrer wissenschaftlichen Veranstaltung
Anfang Marz 2016 nach Frankfurt am Main
ein. Sowohl erfahrene Kliniker aus der
dentalen Implantologie und der Oralchir-
urgie als auch universitédre Forscher
berichteten Gber ihre Langzeiterfahrun-
gen und Studien mit dem bewdhrten Kno-
chenregenerationsmaterial CERASORB®
sowie Gber neue Produktentwicklungen.
Dabei beleuchteten die Spezialisten unter-
schiedliche Aspekte moderner
Knochenaufbaumaterialien und gaben
den rund 100 Teilnehmern duBerst interes-
sante Anregungen fir ihre eigene Arbeit
in Klinik und Praxis mit auf den Weg.




Konzern-Geschéftsbericht 2016 — curasan AG
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GLOBAL SALES MEETING 2016

Erstmals in der Geschichte der curasan
AG fand im Mai 2016 ein Global Sales
Meeting mit nahezu 50 Fachhéndlern aus
den Bereichen Orthopdadie und Dental im
tschechischen Prag statt. Wahrend der
Veranstaltung wurden das neue Marken-
erscheinungsbild von CERASORB® und
der frisch produzierte curasan-Imagefilm
vorgestellt. Diesen gibt es inzwischen
nicht nurin der deutschen Version,
sondern auch in Englisch, Chinesisch

und Japanisch. Die aus 28 verschiedenen
Landern angereisten Vertragspartner
hatten zudem die Mdglichkeit, sich mit
Meinungsbildnern und Mitarbeitern der
curasan AG, tiber Produktneuheiten,
Anwendungsgebiete und zukiinftige
Markttrends auszutauschen.
Wissenschaftliche Unterstitzung fand
das Programm durch Fachvortrdge
mehrerer renommierter Fachdrzte aus
Deutschland und den USA.
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BONE REGENERATION - MEET
THE EXPERTS

Unter der wissenschaftlichen Leitung

von Prof. Dr. Michael Jagodzinski, Schaum-
burg, trafen sich namhafte Referenten
aus Forschung und Klinik am 24. Septem-
ber 2016 in Frankfurt am Main zu einem
Expertensymposium rund um das Thema
Knochenregeneration. Universitdre
Forscher und erfahrene Kliniker aus der
orthopadischen Chirurgie, Unfallchirurgie
und der Wirbelsaulenchirurgie beleuchte-
ten unterschiedliche Aspekte moderner
Knochenersatzmaterialien und prasentier-
ten ihre umfassenden wissenschaftlichen
und klinischen Ergebnisse. Die Referen-
ten berichteten Gber die erfolgreiche
Verwendung von CERASORB® in der
orthopadischen Unfallchirurgie, Hand- und
Fullchirurgie, der Endoprothetik sowie bei
verschiedenen orthopadischen Indikatio-
nen in der ambulanten Chirurgie.

Konzern-Geschéftsbericht 2016 — curasan AG
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DIE CURASAN-AKTIE

curasan-Aktie
verbuchte 2016 ein
leichtes Plus von
2,8 Prozent.

DIE AKTIENMARKTE 2016

2016 war fUr die internationalen Aktienmadrkte
ein (beraus bewegtes Borsenjahr. Zu Beginn des
Jahres herrschte noch Skepsis an den Markten, die
aus der ersten Anhebung des US-Leitzinses durch
die amerikanische Federal Reserve Bank seit neun
Jahren hervorging. Uberdies gab es eine deutliche
Verunsicherung Uber die weitere konjunkturelle
Entwicklung Chinas. Anfang Februar legten die
Kurse dann bis in den April hinein wieder zu, bevor
die Aktienmarkte erneut im Vorfeld des im Juni
anstehenden Referendums GroRbritanniens Uber
den Austritt aus der Europdischen Union in eine
Seitwartsbewegung tibergingen. Die Entscheidung
gegen den Verbleib in der EU sorgte dann ab dem
29. Juni 2016 fir deutlich volatile Borsen.

In der anschlieRenden Erholungsphase legten die
Indizes weltweit erneut deutlich zu, bevor sie dann
im Vorfeld der US-Prdsidentschaftswahlen in eine
ausgedehnte Seitwartsbewegung (Ubergingen.
Erst mit der Wahl von Donald Trump zum 45.
Prasidenten der USA am 8. November starteten
die Markte nochmals zu einer ausgepragten
Jahresendrallye. Auf Jahressicht legte der
US-Leitindex Dow Jones Industrial Average
entsprechend um 12,3 Prozent auf 19.780 Punkte
zu. Der europaische EUROSTOXX 50 konnte sich

1,00

Jan. Feb. Mérz Apr. Mai Juni

[ DAX AllPharma (ind) I curasan AG

Juli Aug.

zwar ebenfalls von seinen Jahrestiefs erholen.
Zum Jahresende lag er dennoch lediglich mit 0,1
Uber Vorjahr und beendete 2016 mit einem Stand
von 3.291 Punkten. Der DAX schloss das Jahr zum
finften Malin Folge mit einem Plus ab. Er stieg um
insgesamt 6,9 Prozent auf 11.481 Punkte.

KURSENTWICKLUNG DER
CURASAN-AKTIE

Auch die Kursentwicklung der curasan-Aktie war
2016 von einem stetigen Auf und Ab gepragt.
In den ersten Monaten des Jahres pendelte der
Wert auf Niveaus zwischen 1,00 und 1,20 Euro.
Am 21. April verkindete das Unternehmen
dann die Durchfihrung einer zehnprozentigen
Kapitalerhéhung unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Altaktiondre. Sie wurde
vollstandig durch den strategischen Investor Yinan
Xiong aus China zum Kurs von 1,20 Euro je Aktie
gezeichnet. Insgesamt wurde dem Unternehmen
durch die Transaktion ein Bruttoemissionserlés von
rund 1,1 Millionen Euro zugefihrt.

Im weiteren Verlauf des Jahres baute sich jedoch
ein splrbarer Abgabedruck in der Aktie auf
und lieR ihren Kurs bis in den Juli hinein auf die
Jahrestiefs von 0,91 Euro absinken. Die im August

Sep. Okt. Nov. Dez.



WKN/ISIN/Kiirzel

549 453 /DE 000 549 453 8/CUR

Aktienart

Stammaktie ohne Nennwert

Anzahl der Aktien

11.417.610

Streubesitz

69,2 %

Schlusskurs 31.12.15 / Schlusskurs 30.12.16 (Xetra)

1,09 Euro /1,12 Euro

Hochster Schlusskurs / Niedrigster Schlusskurs (Xetra)

1,12 Euro /0,91 Euro

Borsenumsatzin Xetra und Frankfurt (01.01.16 - 30.12.16)

7,4 Mio. Euro

Marktkapitalisierung zum 31.12.16

12,8 Mio. Euro

veroffentlichten Halbjahresergebnisse wur-
den jedoch insgesamt positiv vom Markt
aufgenommen, so dass sich die Aktie in den
folgenden Wochen wieder voriibergehend
erholte. Der Aktienkurs reagierte

unerwartet positiv, als das Unternehmen

am 7. Dezember die bereits im Vorfeld
angekindigte Zulassung von CERASORB®
Ortho Foam durch die amerikanische Food &
Drug Administration (FDA) bekannt gab. Am
19. Dezember nutzte das Unternehmen das
positive Sentiment am Markt und fiihrte eine
weitere Kapitalerhohung unter Ausschluss
des  Bezugsrechts der  Altaktionare
durch. Zum Kurs von 1,04 Euro platzierte
curasan hierbei gut eine Million Aktien bei
institutionellen Investoren aus Deutschland,
Frankreich und Osterreich.

Konzern-Geschéftsbericht 2016 — curasan AG

Das Jahr 2016 schloss die Aktie dann
letztendlich mit einem Aktienkurs von
1,12 Euro ab. Insgesamt konnte die Aktie
damit Gber das Jahr gesehen ein leichtes
Plus von 2,8 Prozent verbuchen. Ihren
Vergleichsindex, den DAXsektor All Pharma
& Healthcare, konnte sie damit jedoch leider
nicht in seiner Entwicklung schlagen. Dieser
legte um insgesamt 9,3 Prozent auf 328,1
Punkte zu.

Angaben zur
curasan-Aktie.
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CORPORATE GOVERNANCE

Den Empfehlungen des
Deutschen Corporate
Governance Kodex wurde
abgesehen von hier
genannten Ausnahmen
entsprochen.

ENTSPRECHENSERKLARUNG
gemall § 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat einer bérsennotierten
Gesellschaft haben gemal’ § 161 AktG jahrlich zu
erklaren, ob den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex entsprochen wurde
bzw. zuklnftig entsprochen werden soll. Sofern
einzelnen Empfehlungen nicht entsprochen
wurde bzw. zukinftig nicht entsprochen werden
soll, sind diese Abweichungen zu erkldren und zu
begrinden.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der curasan AG
erklaren, dass den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der jeweils
glltigen Fassung abgesehen von folgenden
Ausnahmen entsprochen wurde und wird:

Ziffer 4.2.1:
Zusammensetzung des Vorstands

Ziffer 4.1.5und 5.1.2:

Beachtung von Vielfalt (Diversity) bei der
Besetzung von Fiihrungsfunktionen im
Unternehmen sowie des Vorstands

Der Vorstand besteht aus nur einer Person. Ein
mehrkopfiger Vorstand ware fir eine Gesellschaft
vonder GroRe der curasan AG eine unangemessene
Kostenbelastung. Vorstand und Aufsichtsrat
begrifRenausdricklich alle Bestrebungen, die einer
geschlechtsbezogenen wie auch jeder anderen
Form von Diskriminierung entgegenwirken und
die Vielfalt (Diversity) angemessen fordern.
Bei der Besetzung von Fihrungsfunktionen
im Unternehmen unterhalb des Vorstands
legt dieser aber allein Wert auf die besondere
Kompetenz und Qualifikation. Gleiches gilt Fir
den Aufsichtsrat bei der Besetzung der Positionen
von Vorstandsmitgliedern. Die Besetzung dieser
Positionen soll unabhdngig vom Geschlecht
erfolgen, so dass weder Frauen noch Manner
bevorzugt oder benachteiligt werden. Vorstand
und Aufsichtsrat haben daher keine konkreten
Ziele benannt, das derzeitige Zahlenverhaltnis
von Frauen und Mdannern im Vorstand und in
Fihrungsfunktionen der curasan AG zugunsten
von Frauen zu dndern.

Ziffer 5.1.2 und 5.4.1:
Altersgrenzen fiir Organmitglieder
Der Aufsichtsrat hat die bisher festgelegten

Altersgrenzen fir Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder ersatzlos aufgehoben. Das Alter allein
ldsst keine Aussage Uber die Befdhigung einer
Person zur Wahrnehmung einer Organfunktion
zu. Eine starre Altersgrenze wirde dazu fihren,
dass gerade wegen ihrer Erfahrung besonders
geschatzte Personender Gesellschaft nicht fireine
Téatigkeit als Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglied
zur Verfligung stehen.

Ziffer 5.4.1:

Zusammensetzung des Aufsichtsrats
DerAufsichtsrat hat keine konkreten Ziele benannt,
das derzeitige Zahlenverhaltnis von Frauen und
Mannernim Aufsichtsrat der curasan AG zugunsten
von Frauen zu dndern. Der Aufsichtsrat mochte
verhindern, dass die Wahl der fir die Gesellschaft
am besten geeigneten Aufsichtsratsmitglieder
durch starre Zielvorgaben behindert wird.

Ziffer 5.4.1:

Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat

Fir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat wird
keine Regelgrenze festgelegt.

Ziffer 5.4.6:

Vergiitung des Aufsichtsrats

Der stellvertretende Vorsitz im Aufsichtsrat wird
bei der Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
nicht gesondert berlcksichtigt, da sich die Auf-
gabendesstellvertretenden Vorsitzendenin einem
Dreiergremium kaum von der eines einfachen
Mitglieds unterscheiden.

Ziffer 7.1.2:

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Gesellschaft veroffentlicht den Konzern-
abschluss  sowie die Zwischenberichte nicht
innerhalbdervom Deutschen Corporate Governance
Kodex geforderten 90 bzw. 45 Tage, sondern
innerhalb der gesetzlich vorgegebenen Fristen. Die
Veroffentlichung innerhalb kirzerer Fristen wirde
den Einsatz erheblicher finanzieller und personeller
Ressourcen erfordern, die fir eine Gesellschaft von
der Grofde der curasan AG in keinem angemessenen
Verhdltniszum Informationsbedirfnis der Aktionére
stehen wirden.

Kleinostheim, im Dezember 2016
Der Vorstand
Der Aufsichtsrat
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LAGEBERICHT ZUM KONZERNJAHRESABSCHLUSS

Liquiditdt ist oberstes
Ziel des Konzerns.

I. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Geschdftsmodell

Der Uberwiegende Teil der Geschaftstatigkeit
des curasan-Konzerns liegt bei der curasan
AG (Produktion, Forschung und Entwicklung,
Vertrieb sowie Verwaltung). Die mit dem Kauf
des Dentalgeschaftes entstandene amerikanische
Tochtergesellschaft curasan Inc., Research Triangle
Park, Durham, North Carolina, ist eine reine
Vertriebsgesellschaft, die kinftig auch fir das
Orthopadiegeschéft genutzt werden soll. Sie ist
zusdtzlich zum Verkauf von Produkten der curasan
AG auch mit Erganzungsprodukten, die sie von
Dritten zukauft, aktiv. Die entkernte Tochter-
gesellschaft Pro-tec GmbH wird Ffir eine
eventuelle spdtere Verwendung als Mantel
aufrechterhalten.

Der Konzern besteht seit mehreren Jahren
nur mehr aus einem Segment, da in 2010 das
letzte Arzneimittel verkauft wurde und curasan
seither nur noch Medizinprodukte herstellt und
vertreibt.

Steuerungssystem

Liquiditat ist oberstes Ziel des Konzerns. Auch
durch Ergebnis- und Kostensteuerung wird
dieses Ziel verfolgt. Negative Abweichungen
von der Planung konnen die Liquiditat nachteilig
beeinflussen. In regelmaRigen monatlichen
Auswertungen werden Umsatz-, Kosten-,
Ergebnis- und Liquiditatsauswertungen erstellt
und dem Vorstand vorgelegt. Ergdnzt werden
die Auswertungen um die Zusammensetzung
des Umlaufvermogens und daraus abgeleiteter
Kennzahlen. In  vierzehntdgigem  Abstand
werden die Berichte im Rahmen von Geschafts-
leitungssitzungen diskutiert und Malinahmen
daraus abgeleitet.

Obgleich die curasan AG im General Standard
notiert ist, werden die Zwischenmitteilungen
in einer ausfihrlichen Form im Sinne von
Quartalsberichten veroffentlicht und damit eine
erhohte Transparenz gewéhrleistet.

Nachhaltigkeit und Energieeffizienz
Die curasan AG fuhlt sich dem Umweltschutz
und hohen Qualitats- und Sicherheitsstandards
verpflichtet. Alle maRRgeblichen Faktoren werden
regelmaRig Gberwacht und bewertet.

Wir erzeugen effizient umweltbewusst Energie
mittels eines Blockheizkraftwerks und Kraft-
Warme-Kalte-Kopplung. Der CO2-Ausstof’ konnte
gegenlber konventioneller Energieerzeugung mit
alter Technik um Uber 50% gesenkt werden.

Samtliche Substanzen, die die curasan AG am
Produktionsstandort herstellt, sind, da es sich
um implantierbare Medizinprodukte handelt,
die nur aus kontrollierten und ungiftigen Stoffen
hergestellt sein dirfen, umweltvertraglich und
fir die Umgebung nicht gefahrlich. Sondermll
und andere gefahrliche Substanzen fallen keine
an.

Die Ausgangssubstanzen und die Endprodukte
bergen allesamt kein Gefahrenpotential Ffir
Mensch und Umwelt.

Arbeitssicherheit und
Qualitatsmanagementsystem

Die curasan AG ist in besonderer Weise auf
Know-how, Engagement und Erfahrung ihrer
Mitarbeiter angewiesen. Daher ist es sehr
wichtig, in einem sicheren Arbeitsumfeld tétig zu
sein. Mindestens einmal im Jahr finden fur alle
Mitarbeiter Schulungen und Begehungen zum
Thema Arbeitsplatzsicherheit und Brandschutz
mit unseren Sicherheitsbeauftragten statt. Alle
eingesetzten Maschinen, Produktionsanlagen und
Werkzeuge werden regelmaRig von eigenen und
externen Fachkraften gewartet und befinden sich
auf einem hohen Sicherheitsstand.

Standig verbessert die curasan AG die Prozesse
und entwickelt diese weiter. Zu diesem
Zweck werden regelmaflig interne Audits und
externe Zertifizierungen durch die sogenannte
.Benannte Stelle” durchgefihrt. Dazu zahlt auch,
Produkte und Prozesse infrage zu stellen. Das
Qualitdtsmanagementsystem der curasan AG



sichert die Umsetzung der Qualitdtsgrundsatze in
der Produktion und bei den einzelnen Projekten.

Wesentliche neue Vertrdage im Geschaftsjahr 2016
Am 24. Mai 2016 hat die curasan AG eine Vertriebs-
vereinbarung mit Silony Medical International
abgeschlossen. Das Unternehmen aus Frauenfeld,
Schweiz, erhielt die Vertriebsrechte im Orthopa-
diebereich fir Ceracell® Ortho in der DACH-Region,
Benelux und weiteren ausgewahlten europaischen
Landern. Uberdies erhielt das Unternehmen das
Recht, Ceracell® Ortho zukinftig auch unter eigener
Marke zu vertreiben.

Weitere nennenswerte Ereignisse liegen nicht vor.

KapitalmaRnahmen

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat die curasan
AG insgesamt zwei Kapitalerhéhungen unter
Ausschluss des Bezugsrechts durchgefihrt.

Die erste Kapitalerhéhung unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Altaktionare fand am 20. April
2016 statt. Das Grundkapital wurde um nominal
943.604 Euro auf 10.379.646 Euro durch die
Ausgabe von 943.604 Stick neuen, auf den Inhaber
lautende Stlckaktien, gegen Bareinlagen erhoht.
Durch die Kapitalerhohung flossen der curasan AG
Bruttoemissionserlose von 1.132.325 Euro zu. Der
die Kapitalerhohung Ubersteigende Betrag von
188.721 Euro wurde der Kapitalriicklage zugefUhrt.

Die zweite Kapitalerhéhung unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Altaktiondre fand am
19. Dezember 2016 statt. Das Grundkapital wurde um
nominal 1.037.964 Euro auf 11.417.610 Euro durch die
Ausgabe von 1.037.964 Stiick neuen, auf den Inhaber
lautende Stlckaktien, gegen Bareinlagen erhoht.
Durch die Kapitalerhohung flossen der curasan AG
Bruttoemissionserlose von 1.079.483 Euro zu. Der
die Kapitalerhohung Ubersteigende Betrag von
41.519 Euro wurde der Kapitalriicklage zugefUhrt.

Forschung, Entwicklung und Zulassungen

Noch im Dezember 2016 konnte CERASORB®
Ortho Foam erfolgreich in den USA zugelassen
werden. Auf dieser Basis startete im Februar 2017

Konzern-Geschéftsbericht 2016 — curasan AG

eine Tierstudie, um noch in 2017 die begehrte
Erweiterung der 510k Vertriebserlaubnis
fir die Indikation Wirbelsdulenchirurgie zu
erhalten. AuRerdem wurde noch zum Ende
des Jahres 2016 eine multizentrische klinische
Anwendungsbeobachtung in den USA zur
Verwendung von Osseolive® in der dentoalveo-
laren Chirurgie gestartet.

Die Vorbereitungen zur Anmeldung einer neuen
nichtresorbierbaren Membran fir den Einsatz in
der Dentalchirurgie laufen planmaRig.

Klinische Anwendungsbeobachtungen werden
zurzeit ausgewertet und zur Publikation
vorbereitet.  Auferdem konnten wertvolle
klinische Daten zur Anwendung der Paste beim
internen Sinuslift durch Prof. Nahlieli von der
Universitatsklinik Tel Aviv gewonnen werden,
die bereits international verdffentlicht sind.

Zwei retrospektive Studien zur Anwendung von
CERASORB® (ber einen Beobachtungszeitraum
von 10 Jahren mit jeweils ca. 600 Patienten wer-
den zur Publikation in der ersten Jahreshdlfte
2017 vorbereitet.

Neue Studien Uber die Dotierung von R-TCP
basierten Bonegrafts mit Antibiotika wurden noch
in 2016 beendet und ausgewertet und teilweise
bereits publiziert. Sie sind die Grundlage Ffir
klinische Studienin 2017.

Im Geschéftsjahr wurden Entwicklungskosten in
Hohe von 65 Tsd. Euro (i. Vj.: 0 Tsd. Euro) aktiviert
und insgesamt — inklusive den bereits in den
Vorjahren aktivierten Kosten — mit 132 Tsd. Euro
(i. Vj.: 119 Tsd. Euro) abgeschrieben. Ergédnzend
wurden 27 Tsd. Euro (i. Vj.: 103 Tsd. Euro) auf noch
nicht fertiggestellte selbst erstellte immaterielle
Rechte und Werte aktiviert.

Im Geschéftsjahr wurden
Entwicklungskosten

in Hohe von 65 Tsd. Euro
aktiviert.
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Der weltweite

Markt fir
Knochenersatzstoffe
ist sehr attraktiv.

Il. WIRTSCHAFTSBERICHT

Wirtschaftliche und rechtliche
Rahmenbedingungen

curasan steht fir mehr als 28 Jahre Innovation,
Qualitat und Internationalitat. Seit der Griindung
des Unternehmens im Jahr 1988 finden curasan-
Produkte bis heute in mehrals 50 Ldndern rund um
den Globus erfolgreich Anwendung. Die besonders
hohe Phasenreinheit des in curasan-Produkten
verwendeten [B-Tricalciumphosphats (TCP) gilt
weltweit als Referenzstandard und wurde als
solcher auch in die Kartei der ICDD (International
Center of Diffraction Data, Pennsylvania, USA)
aufgenommen. Bis heute wurden mehr als
1,6  Millionen Einheiten CERASORB® bei
medizinischen Eingriffen verwendet und es gab
bei keinem einzigen Eingriff materialbedingte
medizinische Vorkommnisse. Das heil3t
konkurrenzlose Sicherheit fir den Patienten und
damit auch Risikofreiheit fir den Arzt und die
Klinik. Wir sind uns daher sicher: Synthetik ist die
Zukunft der Bio-Materialien.

Neben der Hauptniederlassung des Unternehmens
in Kleinostheim bei Aschaffenburg (Deutschland),
unterhalt curasan eigene Produktionsanlagen
auf modernstem labortechnischen Niveau in
Frankfurt am Main (Deutschland), sowie eine
Niederlassung im Research Triangle Park, NC,
(USA). Der internationale Vertrieb erfolgt
groftenteils Gber internationale Vertriebspartner,
sowie flir den nordamerikanischen Markt Uber
die US-Tochtergesellschaft curasan Inc.

Der weltweite Markt fir Knochenersatzstoffe
ist sehr attraktiv mit 1,6 Milliarden US Dollar in
2015 und wachst um 5-9 Prozent jahrlich. Der
synthetische Anteil wéchst sogar noch schneller.
Den Lowenanteil dieses Marktes mit Uber
2/3 AnteilmachtderBereich Orthopédie aus, davon
74 Prozent in den USA; daher soll insbesondere
der Orthopadiemarkt in den USA 2017 aktiv mit
den curasan-Produkten aufgebaut werden. Dazu
gehort auch das seit Dezember 2016 zugelassene
Produkt CERASORB® Ortho Foam. Aber auch
die asiatischen Markte, und allen voran China,

werden in den kommenden Jahren ausgezeichnete
Bedingungen fir unser weltweites Wachstum
liefern. China wird laut Marktforschung von iData
bis 2020 mit Uber 30 Prozent pro Jahr wachsen.

Unsere Investitionen flieRen vor allem in eine
starkere Konzentration auf den Orthopadiemarkt,
in gezielte Produktzulassungen in Wachstums-
markten und die verstarkte Expansion in den USA
und China. Selbstverstandlich werden wir unsere
Marktposition im Dentalbereich weiter ausbauen
undunsere Kundenbeziehungen weiterhin pflegen.

I1l. DARSTELLUNG DER LAGE
Ertragslage

Jahr 2016 2015 Abw.
(Mio. €)

Umsatzerlose brutto

(Umsatzadjustiert) 6.9 6.0 0.9

Umsatzerlose brutto 6,9 6,1 0,8
Erlésschmalerungen 0,4 0,5 -0,1
Umsatzerl6se netto 6,5 5,6 0,9
davon Q/ 15 1,6 -0,1
davon Q Il 1,6 1,4 0,2
davon Q Il 1,4 1,2 0,2
davon Q IV 2,0 1,4 0,6

Der umsatzadjustierte Bruttoumsatz des curasan-
Konzerns belief sich im Berichtsjahr auf 6,930 Mio.
Euro (i. Vj.: 5,969 Mio. Euro) und stieg damit um
16,1 Prozent.Eine AdjustierungdesBruttoumsatzes
erfolgte fir eine bessere Vergleichbarkeit der
Geschaftsentwicklung, da das umsatzrelevante,
Produkt  Cytoplast
eingestellt wurde. Die starke Umsatzsteigerung
im 4. Quartal 2016 ist auf Terminauftrage aus den
Vormonaten und Neukunden zurickzufihren.

aber  margenschwache

Die Entwicklung der Umsédtze in den einzelnen
Konzerngesellschaften ergibt sich wie folgt:



Konzerngesellschaften 2016 2015 Abw.
(Mio. €)

Umsatzerlose brutto

(Umsatzadjustiert) e Y 0.9

Umsatzerl6se brutto 6,9 6,1 0,8
Erlésschmélerungen 0,4 0,5 -0,1
Umsatzerldse netto 6,5 5,6 0,9
davon curasan AG 5,0 4,2 0,8
davon curasan Inc. 1,6 1,7 -0,1
davon Pro-tec GmbH 0,0 0,0 0,0

davon abzgl.
.. -0,1 -0,3 0,2
Innenumsdtze

Eine Steigerung betrifft den Umsatz in der
curasan AG und hier speziell bei den dentalen
Produkten (CERASORB® in den verschiedenen
Applikationsformen) sowie Curavisc® und stypro®
im internationalen Geschaft. Bei der curasan
Inc. war der Umsatz wegen des Umbaus vom
internen Vertrieb im Dentalgeschaft hin zum
externen Vertrieb im Milliardenmarkt Orthopéadie
gegentber dem Vorjahr leicht ricklaufig.

Regional betrachtet liegt der Umsatzschwerpunkt
in  Amerika, Asien und in Deutschland.
Umsatzsteigerungen konnten vor allem in Asien
und Europa (ohne Deutschland) erzielt werden.

Regionen 2016 2015 Abw.
(Mio. €)
Umsatzerldse brutto 6,9 6,0 0,9
(Umsatzadjustiert)
Umsatzerldse brutto 6.9 6.1 0,8
Erlosschmalerungen 04 0,5 -01
Umsatzerl8se netto 6,5 56 0,9
davon Europa 2,7 2,3 0,4
davon Deutschland 1,4 1,4 0,0
davon Naher Osten 0,5 0,5 0,0
davon Asien 1,6 1,1 0,5
davon Amerika 1,7 1,7 0,0

Konzern-Geschéftsbericht 2016 — curasan AG

Der Materialeinsatz im Konzern belduft sich
auf 2,5 Mio. Euro (i. Vj.: 2,3 Mio. Euro), bezogen
auf die Gesamtleistung des curasan-Konzerns
(Umsatzerlose zuziglich Bestandsveranderungen)
entspricht dies 39,0 Prozent (i. Vj.: 40,8 Prozent).
Diese Veranderung resultiert vor allem aus dem
zum Vorjahr unterschiedlichen Produktmix.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind ins
gesamt mit 0,2 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahr
um 4,7 Mio. Euro gesunken, da im Vorjahr ein
Einmaleffekt in Hohe von 4,5 Mio. Euro aufgrund
einer Vergleichszahlung von Stryker enthalten
war. Ferner sind Ertrdge aus Rickstellungs-
auflésungen 0,06 Mio. Euro (i. Vj.: 0,07 Mio.
Euro) und Ertrdge aus Fordermittelzuweisungen
0,01 Mio. Euro (i. Vj.: 0,02 Mio. Euro) enthalten.

Die Personalkosten sind mit 3,2 Mio.
Euro gegeniber dem Vorjahr um 0,2 Mio.
Euro gestiegen. Hauptgrund dafir sind
Investition in neue Mitarbeiter und die hohere
Erfolgsbeteiligung. Im Vorjahr war noch eine
einmalige Erfolgsbeteiligung an den alten
Vorstand enthalten.

Die Zahl der Mitarbeiter zum Bilanzstichtagist auf
34 (i. Vj.: 35) gesunken. Der Vorstand bedankt sich
beiallen Mitarbeitern, die engagiert am Erfolg der
Unternehmensgruppe arbeiten.

Die Entwicklung des Personalstandes (VAK)
im Vergleich zum vorherigen Bilanzstichtag ist
nachstehend aufgefihrt.

Mitarbeiter (VAK) 2016 2015
Marketing/Vertrieb 16 17
Betrieb 8 8
Forschung/Zulassung 4 4
Finanzen/Controlling 2 2
Zentralbereich 4 4
Gesamt 34 35

Die Zahl der
Mitarbeiter zum
Bilanzstichtag liegt
bei 34.
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Sonstige betriebliche
Aufwendungen gesunken.

Die Mitarbeiterfluktuation ist weiterhin gering.
Die Fortbildung der Mitarbeiter erfolgt im
Wesentlichen mittels interner, regelmaRiger
MaRnahmen, fachbezogener externer
Fortbildungsveranstaltungen.

sowie

Die Abschreibungen sind gegeniber dem Vorjahr
mit 0,52 Mio. Euro nahezu unverandert (i. Vj.:
0,53 Mio. Euro).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
mit 3,0 Mio. Euro gegeniber dem Vorjahr um
0,1 Mio. Euro gesunken. Die Abnahme beruht im
Wesentlichen aus dem Wegfall der Leasingkosten
far den Reinraum (0,09 Mio. Euro). 2016 sind
gegenliber dem Vorjahr insbesondere die Kosten
fGr Vertrieb & Marketing gestiegen, gegenléufig
konnten Einsparungen bei anderen Posten erreicht
werden.

Der negative Finanzsaldo ist gegenlber dem
Vorjahr mit 0,1 Mio. Euro insbesondere wegen
der ratierlichen Tilgung der Restschuld aus dem
Erwerb des Dentalbereichs von Riemser um
0,1 Mio. Euro gesunken.

Der Steueraufwand (-ertrag) errechnet sich aus der
Verdnderung der aktiven und passiven latenten
SteuernundderSteuerrickstellungen. Der Ausweis
aktiver latenter Steuern betrifft die ergdanzende
Aktivierung  von  zukinftig
erzielbarer Ertragsteuereinsparungen aus Verlust-
vortragsnutzungen der curasan AG und der
curasan Inc. USA mit 0,75 Mio. Euro (i. Vj.: 0,06 Mio.
Euro). Zum Bilanzstichtag besteht ein Uberhang
der passiven latenten Steuern aus temporéren

voraussichtlich

Differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanz.
Wir haben daher — wie auch in den Vorjahren -
aktive latente Steuern auf die Verlustvortrage
insoweit angesetzt, bis insgesamt ein ,Nullsaldo”
firdielatenten Steuern erreicht wurde, dainsoweit
Steuervorteile aus Verlustvortrdagen zumindest
als werthaltig zu betrachten sind. Dartber hinaus
wurden oben genannte ergdnzende 0,75 Mio. Euro
auf Verlustvortrage aktiviert.

Insgesamt schlieBt die Gewinn- und Verlust-
rechnung im Konzern mit einem Jahresfehlbetrag

in Héhe von 2,09 Mio. Euro (i. Vj.: Jahresiberschuss
von 1,33 Mio. Euro) ab.

Ergebnis DVFA/SG (€ 000) 2016 2015

Konzernergebnis -2.085 1.333

Zahl der Aktien,

Durchschnitt (000) 10.109 9150

je Aktie fortgefiihrte

-0,21 1
Aktivitaten (€) 0. 0.15
Cash Earnings DVFA/SG 2016 2015
(€000)
Konzernergebnis -2.085 1.333
Abschrelbun‘g auf 518 533
Anlagevermaogen
Veranderung 22 )
langfristiger Riickstellungen
Cash-Earnings -1.545 1.868

Zahlder Aktien,

Durchschnitt (000) 10109 9150

je Aktie (€) -0,15 0,20
Finanzlage

Die Entwicklung des Finanzmittelfonds ergibt sich
wie folgt.

Entwicklung des 2016 2015
Finanzmittelfonds (Mio. €)

Cashflow Betrieb -2,1 2,1
Cashflow Investitionen -0,5 -2,8
Cashflow Finanzierung 2,0 0,7
Finanzmittelfonds 1. Jan. 1,6 1,6
Finanzmittelfonds 31. Dez. 1,0 1,6

Der Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit hat
sichvon+2,1 Mio. Euro auf-2,1 Mio. Euro gegeniber
dem Vorjahr erwartungsgemaR verschlechtert, da
dem Konzern aus dem Vergleich mit Strykerin 2015
4,5 Mio. Euro zugeflossen sind, die in 2016
entfallen. AuRerdem stiegen im Vergleich zum
Vorjahr die Verdnderungen der Forderungen und



anderer Aktiva (2016 Zunahme 0,32 Mio. Euro /2015
Zunahme 0,01 Mio. Euro) sowie die Veranderung
der Verbindlichkeiten und anderer Passiva (2016
Zunahme 0,24 Mio. Euro / 2015 Zunahme 0,00 Mio.
Euro).

Mit -0,5 Mio. Euro ist der Cashflow aus der
Investitionstatigkeit deutlich besser als im Vorjahr
(i. Vj.: -2,8 Mio. Euro), da in 2015 2,6 Mio. Euro
auf den Kauf des Dentalbereichs in 2013 getilgt
wurden (2016 Tilgung 0,4 Euro).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ist wegen
zweier Kapitalerhéhungen 2016 gegeniiber einer
kleineren Kapitalerhéhung in 2015 mit 2,0 Mio.
Euro deutlich hoher als im Vorjahr (i. Vj.: 0,7 Mio.
Euro).

Insgesamt errechnet sich somit ein Finanz-
mittelfonds in Ho6he von 1,0 Mio. Euro zum
31. Dezember 2016 (i. Vj.: 1,6 Mio. Euro).

Die Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
zieht die zur Finanzmitteldisposition vom
curasan-Konzern in den jeweiligen Berichts-
perioden ausgenutzten, kurzfristig falligen Konto-
korrentlinien bei Banken mit ein. Der Finanz-
mittelfonds setzt sich wie folgt zusammen.

Zusammensetzung der 2016 2015
Finanzmittelfonds (Mio. €)

Liquide Mittel 1,0 1,6
Ausnutzung der Kontokorrentlinie 0,0 0,0
Finanzmittelfonds zum 31. Dez. 1,0 1,6

Finanzierungsquellen nicht bilanzieller Art, die
nicht IFRS entsprechen, sind nicht relevant. Die
Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements
sind konservativ ausgelegt, sodass insbesondere
Liquiditats- und andere Finanzrisiken zu vermeiden
versucht werden.

Vermoégenslage

Die Bilanzsumme ist im Berichtsjahr mit rund
12,6 Mio. Euro gegeniber dem Vorjahr (i.Vj.:
12,6 Mio. Euro) nahezu unverandert.

Konzern-Geschéftsbericht 2016 — curasan AG

Auf der Aktivseite sind die liquiden Mittel mit
1,0 Mio. Euro gegenlber dem Vorjahr um 0,6 Mio.
Euro gesunken. Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sind mit 2,1 Mio. Euro gegenlber
dem Vorjahr um 0,8 Mio. Euro deutlich gestiegen,
da gerade im Monat Dezember noch viele Umsatze,
vor allem ins Ausland, mit ldngeren Zahlungszielen
getdtigt werden konnten. Die Vorrate sind mit
2,1 Mio.EurogegeniberdemVorjahrwegenderneu
installierten Produktions- und Bedarfsabstimmung
um 0,5 Mio. Euro deutlich gesunken.

Bei den immateriellen Vermogenswerten ist
der Wert (ohne Geschafts- / Firmenwert) durch
erfolgte erganzende Aktivierung um 0,1 Mio.
Euro aufgrund der Abschreibungen von 0,1 Mio.
Euro mit 1,3 Mio. Euro nahezu gleich geblieben.
Der Bilanzausweis beinhaltet 0,48 Mio. Euro
(i. Vj.: 0,59 Mio. Euro) geleistete Anzahlungen,
die noch nicht abgeschrieben werden. Das um
die angefallenen Abschreibungen verminderte
Sachanlagevermoégen liegt mit 1,2 Mio. Euro um
0,2 Mio. Euro unter Vorjahr, da in 2016 hier fast
keine Investitionen erfolgten.

Der Goodwill (Firmenwert) der erworbenen
Produkte der Riemser Pharma GmbH ist mit
2,8 Mio. mangels Abschreibungen gegeniber dem
Vorjahr unverandert. Der Kundenstamm ist mit
1,19 Mio. Euro (i. Vj.: 1,38 Mio. Euro) wegen der
Abschreibung weiter gesunken. Eine Uberpriifung
Ende 2016 ergab keinen auRerplanméRigen
Wertberichtigungsbedarf.

Das Eigenkapital des curasan-Konzerns ist wegen
der Kapitalerhéhungen in Hohe von 2,2 Mio.
Euro sowie dem Jahresfehlbetrages in Hohe
von 2,1 Mio. Euro um insgesamt 0,1 Mio. auf
8,9 Mio. Euro (i. Vj.: 8,8 Mio. Euro) gestiegen.

Die Passivseite ist — neben der Zunahme des
Eigenkapitals — gepragt durch den Rickgang der
langfristigen Verbindlichkeiten um 0,5 Mio. Euro
auf 1,1 Mio. Euro und durch die Rickfihrung
der Kaufpreisverbindlichkeiten aus dem Erwerb
des Dentalbereichs der Riemser Pharma
GmbH einschlieBlich des Kundenstamms. Die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Der Goodwill liegt
gegeniiber dem
Vorjahr unverandert.
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curasan hat

einen exklusiven
Vertriebsvertrag mit
Shanghai Foshion
Medical System Co., Ltd.,
unterzeichnet.

sind wegen vereinbarter Zahlungspldne mit
Lieferanten um 0,25 Mio. Euro auf 0,86 Mio. Euro
gestiegen.

Die curasan AG steuert den Konzern im Wesentlichen
vorgenannten  dargestellten
Kennzahlen, die monatlich und bei Bedarf auch im
Einzelfall kontrolliert und analysiert werden.

auf  Basis der

IV. NACHTRAGSBERICHT

Am 18. April 2017 hat curasan einen exklusiven
Vertriebsvertrag mit Shanghai Foshion Medical
System Co., Ltd., einem Unternehmen der
chinesischen  Fosun  Pharmaceutical  Group,
unterzeichnet.  Dabei geht es zundchst um
eine schnelle Markteinfihrung der beiden
bereits in China zugelassenen CERASORB®-
Granulatvarianten. Der erste Auftrag ist flr
Mai 2017 fixiert. Foshion Medical wird curasan
zudem bei den Zulassungsaktivitdten fir weitere
dentale Produktvarianten, wie Foam und Paste,
in China unterstitzen. Der Vertrag sichert
Foshion Medical nach erfolgten Zulassungen
die exklusiven Vertriebsrechte fir das gesamte
dentale Portfolio zu. curasan rechnet ab dem Jahr
2018 mit ersten positiven Ertrdgen aus dieser
Kooperation.

V. PROGNOSE-, CHANCEN- UND
RISIKOBERICHT

Prognosebericht

Prognosen 2016 Plan 2016 2017 Plan
Ist

Umsatzerldse 6.7-71% 6,9 85-88

brutto

Jahresergebnis -1,8-2,2*% -2,1 -1,6--2,0

Eigenkapital 6,9-73 8,9 6,9-73

* gemal Konkretisierung der Prognose vom
10. November 2016 (Neunmonatsbericht)

Das Umsatzziel 2016 konnte mit 6,9 Mio.

Euro erreicht werden. Gegeniber dem

Vorjahr bedeutet dies eine Steigerung um
16,1 Prozent. Das Jahresergebnis liegt unter
Berlcksichtigung der dargestellten  Steuer-
effekte bei -2,1 Mio. Euro. Aufgrund der
2 erfolgreichen Kapitalerhohungen liegt das
Eigenkapital mit 8,9 Mio. Euro deutlich Gber dem
Prognosewert.

Die Prognose flr das folgende Geschaftsjahr sieht
vor, dass mit dem aktuellen Produktportfolio ein
Umsatz von 8,5 bis 8,8 Mio. Euro erzielt wird.
Hier sollen die in der Vergangenheit zurick
gefahrenen und in 2016 weiter ausgebauten
Vertriebsaktivitdten zu entsprechenden Umsatz-
erlossteigerungen flhren.

Auch in 2017 plant die curasan AG, verstarkt in
das Umsatzwachstum zu investieren, um in Asien
und vor allem in den USA im Orthopéadiebereich
weitere Marktanteile zu gewinnen. Daher geht
die curasan AG im Jahr 2017 von einem negativen
Jahresergebnis in Héhe von 1,6 bis 2,0 Mio. Euro
aus. Zur Finanzierung dieser Aktivitdtenistin 2017
eine Kapitalerhéhung geplant.

Hauptumsatztrager wird auch im Geschéaftsjahr
2017 CERASORB®in seinenverschiedenen Grof3en
und Formen sein. Der Anteil des Exportgeschaftes
soll weiter erhoht werden.

Fir das erste Quartal 2017 wurde laut der am 8.
Dezember 2016 erstellten Planungsrechnung mit
Umsatzerlésen von 1,5 - 1,8 Mio. Euro gerechnet.
Dieser Wert und das Quartalsergebnis wird
voraussichtlich erreicht werden.

Risikomanagementziele und -methoden

Der Konzern, der im Geschaftsjahr in seiner
Gesamtheit primar medizinproduktrechtlichen
Qualitatssicherungsvorschriften unterlag, unter-
halt fir die einzelnen Bereiche die notwendigen
und von unabhdngigen Institutionen zertifizierten
Qualitdtsmanagementsysteme. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr gab es bei durchgefihrten Uber-
wachungsaudits durch die
am 2. Mai 2016 in unserer Verwaltung in
Kleinostheim und am 3. Mai 2016 in unserer

Benannte  Stelle



Produktionsstatte in Frankfurt am Main keine
Beanstandungen oder Hinweise auf wesentliche
Risiken.

Die Ausrichtung des Risikomanagementsystems
erfolgt zentral, angesiedelt beim Vorstand und den
Flhrungsebenen und orientiertsichinsbesondere an
den wirtschaftlichen, aber auch rechtlichen Risiken.
Das Risikofriiherkennungssystem wurde auch 2016
von den  Funktionsbereichsverantwortlichen
durch das Bewerten von Risiken in einer Matrix
nach bestimmten Kriterien auf den aktuellen
Stand gebracht. Dabei wird neben der Benennung
neuer und bestehender Risiken deren Einordnung
beziglich Eintrittswahrscheinlichkeit und moglicher
Auswirkungen auf das Unternehmen abgefragt. Zu
diesen Risiken werden vorbeugende Malnahmen
genannt. Das Risikofriiherkennungssystem umfasst
die ganze Unternehmensgruppe. Der Vorstand
berichtet regelmalRig dem Aufsichtsrat Giber latente
Risikopositionen und erldutert die Malinahmen
zur Behebung. Fir versicherbare Risiken wird ein
rechtlich ausreichender und der BetriebsgroRe
angemessener Versicherungsschutz eingedeckt.
Zur Beurteilung der Angemessenheit wird regel-
maRig ein externer Sachverstandiger hinzugezogen.

Ruf und Ansehen der curasan AG sind wesentlich
Investoren,
Geschaftspartner und Mitarbeiter. Deshalb haben
sich Aufsichtsrat und Vorstand grundsatzlich
dem Deutschen Corporate Governance Kodex
unterworfen. Die Entsprechenserkldrung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex ist auf
der Firmen-Homepage abrufbar und auch in
diesem Geschaftsbericht dargestellt.

im Wettbewerb um neue

Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung
Bestandsgefdahrdende Risiken

a. Liquiditatsrisiken
Zur Sicherstellung der langfristigen Liquiditat ist eine
Kapitalerhohungin 2017 geplant.

b.Risiken aus der bestehenden Eigenkapital- und

Liquiditatssituation
Das Eigenkapital des curasan-Konzerns zum
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31. Dezember 2016 betrdgt 8,9 Mio. Euro, was
einer Eigenkapitalguote von 70,9 Prozent entspricht.

Die Ergebnisprognose des Konzerns sieht Ffir
das Geschéftsjahr 2017 bei prognostizierten
Umsatzerlésen von 8,5 bis 8,8 Mio. Euro ein
negatives Jahresergebnis in Hohe von 1,6 bis
2,0 Mio. Euro vor, wobei wir davon ausgehen, dass
sich das operative Ergebnis im Geschéftsjahr 2018
deutlich verbessern wird.

Bereits erteilte und bevorstehende Zulassungen
in den USA, China und anderen Markten sollen die
Umsatzentwicklung beschleunigen.

Zum 31.12.2016 weist der curasan-Konzern liquide
Mittel von 1,0 Mio. Euro aus. Zur Sicherung der
mittelfristigen Liquiditat bis in das Jahr 2018 ist
in 2017 eine Kapitalerhéhung geplant. Hierzu
steht unter anderem das genehmigte Kapital der
Gesellschaft potenziell zur Verfligung.

Fr das Jahr 2018 sind deutlich steigende Umsatze
sowie weiterhin ein vorsichtiger Umgang mit
den existierenden Finanzmitteln vorgesehen.
Auf dieser Basis wirden unter Berlcksichtigung
erganzender verfligbarer finanzieller Mittel
auch far 2018 die liquiden Mittel ausreichen,
um die Zahlungsfahigkeit aufrecht zu erhalten.
Dies setzt aber voraus, dass insbesondere die im
Umlaufvermogen gebundenen Mittel (Vorrate
und Forderungen) bestimmte Limits nicht Uber-
schreiten oder anderweitig ausgeglichen werden
kénnen und der vorhandene Kontokorrentrahmen
von Banken weiterhin zur Verfliigung steht. Fur
den Fall einer ausbleibenden Kapitalerhéhung
plant die curasan AG Malinahmen wie das Stun-
den von bestehenden Zahlungsverpflichtungen
oder den Einsatz von Factoring, um eine aus-
reichende Liquiditdt auch fiir 2018 sicher zu stellen.

Branchen- und Absatzrisiken

Bei den Produkten der regenerativen Medizin
handelt es sich um ein Segment, das einerseits
seit Jahren kontinuierlich wachst und fir das die
Prognosen auch weiterhin Wachstum erwarten
lassen. Andererseits ist die Eigenleistung oder

Fiir das Jahr 2018 sind
deutlich steigende
Umsaétze vorgesehen.
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Enge Zusammenarbeit mit
Vertriebspartnern.

Zuzahlung der Patienten ein typisches Merkmal.
Sollte es zu einer Konjunkturkrise kommen, kénnte
sich dies als Wachstumsbremse erweisen.

curasan's Planungen basieren auf Annahmen
und Bestellplanen von Vertriebsdistributoren im
In- und Ausland sowie auf Einschatzungen zum
Markt- und Wettbewerbsumfeld. Diese Annahmen
kénnen sich als nicht zutreffend erweisen. Fir den
zuklnftigen Erfolg des curasan-Konzerns ist es
dahererforderlich, neue Entwicklungen und Trends
frihzeitig zu erkennen und das Kundenverhalten
kontinuierlich zu analysieren. Bereits in 2015
wurde begonnen, enger mit den Vertriebspartnern
zusammen zu arbeiten, einschlieRlich konkreter
validerer Umsatzabnahmeplanungen hinsichtlich
Mengen und Preisen. Die Umsatzsteigerungen in
2016 einschliel3lich der Planzielerreichung hierzu
belegen diese Zusammenarbeit.

Ausfallrisiko

Den Risiken im internationalen Geschaft wird
durch eine vorsichtige Bewertung und durch
organisatorische MaRnahmen Rechnung getragen.
So werden beispielsweise bei internationalen
Kunden regelmaldig vor der Ausfihrung von
Versandauftrdgen ab einer bestimmten Grof3en-
ordnung die AuRenstiande geprift und im
Rahmen der Geschéftsanbahnung unabhédngige
Bonitdtsgutachten eingeholt. In einigen Lander
wird abhangig von der Auftragshéhe nur gegen
Vorauskasse oder Akkreditiv geliefert. Die Risiken
aus den politischen Krisengebieten im Nahen
Osten wirken sich durch geringere Umsatze
mit diesen Ldndern derzeit aus, sind aber nicht
sehr wesentlich. Noch in 2016 hat curasan fur
die wichtigsten Lander, in die Waren geliefert
werden, Uber Hermes erste Exportversicherungen
abgeschlossen.

Preisanderungsrisiko

Das Preisanderungsrisiko des Konzerns in Bezug
auf Einstandspreise ist als gering einzustufen, da
zum Teil langfristige Vertrdge mit den Lieferanten
der Gesellschaft abgeschlossen worden sind,
die wesentliche Preisdnderungen zu Ungunsten
der Gesellschaft ausschlieRen. Auch werden

wesentliche Vorrate vorgehalten, zum einen, um
bei Bedarf flexibel und zeitnah die Lieferbereit-
schaft zu sichern, zum anderen, da Nachproduk-
tionenvon Artikeln erst bei bestimmten LosgrofRen
wirtschaftlich und qualitativ realisierbar sind.

Zinsanderungsrisiken sind aufgrund der Fremd-
verschuldung zu definierten Zinssatzen un-
wesentlich. Fremdwahrungsanderungsrisiken sind
sehr begrenzt, insbesondere aufgrund dessen,
dass nur an die curasan Tochter in den USA nicht
in Euro fakturiert wird und dortige Lagerbestande
in begrenztem Umfang vorgehalten werden.
Vorrate bei der Tochtergesellschaft in den USA
bestehen per Ende 2016 in Hohe von 0,25 Mio.
USD. In 2016 ergaben sich weder merkliche
Kursgewinne noch-verluste (i. Vj. Kursgewinne von
0,13 Mio. Euro und Kursverluste von 0,00 Mio. Euro).
Umrechnungsdifferenzen des USD im Rahmen
der Konsolidierungen der Tochtergesellschaft
betrugen in 2016 0,1 Mio. Euro, die erfolgsneutral
im Ausgleichsposten fir Wahrungsumrechnung
ausgewiesen werden, sodass sich insgesamt per
Saldo Kursgewinne von 0,1 Mio. Euro errechnen.

Chancen

Der curasan-Konzern wird voraussichtlich mit dem
gesamten Sortiment wachsen. Das Wachstum
beschleunigte sich in 2016 von Quartal zu
Quartal und gerade bei Neukunden fallen die
Vertriebsanstrengungen auf fruchtbaren Boden.

In den USA wurde Mitte 2016 ein neuer curasan-
Prasident mit mehr als 20 Jahren Erfahrung
im Orthopadiemarkt eingestellt. Der US-Markt
far orthobiologische Produkte im Bereich
Orthopédie hat ein Volumen von derzeit Uber
860 Millionen US-Dollar. Mit der FDA-Zulassung
von CERASAORB® Ortho Foam Ende 2016
kann nun begonnen werden, in diesem Markt
kraftig zu wachsen.

Gleichzeitig wird curasan auch in China die Aktivi-
tdten verstarken und einen dentalen Vertriebs-
partner in 2017 verpflichten, da der chinesische
Markt Fir Knochenersatzmaterialien rapide mit Gber
30 Prozent pro Jahr wachst.



Die neuen Produkte CERASORB® Foam und
CERASORB® Paste kénnen zusammen mit den be-
(CERASORB®, Ceracell®,
Osbone®, Curavisc®, stypro®) den Geschéftsverlauf

stehenden Produkten

positiv beeinflussen und zum Wachstum beitragen.

VI. SONSTIGE ANGABEN

Ubernahmerechtliche Angaben

» Das Grundkapital der curasan AG betrug zum
Bilanzstichtag 11.417.610 Euro und ist eingeteilt
in 11.417.610 auf den Inhaber lautende Stickak-
tien. Die Hauptversammlung der curasan am
23. Juni 2016 hat den Vorstand der Gesellschaft
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in
der Zeit bis zum 22. Juni 2021 mit Zustimmung
des Aufsichtsrates einmalig oder mehrmals um
bis zu insgesamt 5.189.823 Euro durch Ausgabe
neuer, auf den Inhaber lautender Stickaktien ge-
gen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen und
dabei mit Zustimmung des Aufsichtsrates Gber
den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die
Bedingungen der Aktienausgabe zu entscheiden
(Genehmigtes Kapital 2016).

Den Aktionadren ist grundsétzlich ein Bezugs-
recht einzurdumen. Das gesetzliche Bezugsrecht
kann auch in der Weise gewahrt werden, indem
die neuen Aktien von einem Kreditinstitut oder
einem nach § 53 Absatz 1 Satz 1 oder nach § 53b
Absatz 1 Satz 1 oder Absatz 7 des Gesetzes Uber
das Kreditwesen tatigen Unternehmens mit der
Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Ak-
tiondren mittelbar im Sinne von § 186 Absatz 5
AktG zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrates das gesetzli-
che Bezugsrecht der Aktionare fir eine oder
mehrere Kapitalerhéhungen im Rahmen des
Genehmigten Kapitals 2016 auszuschlieRen,

(3) um Spitzenbetrége, die sich aufgrund des Be-
zugsverhaltnisses ergeben, vom Bezugsrecht der
Aktiondre auszunehmen,

(b) bei Sachkapitalerhéhungen oder

Konzern-Geschéftsbericht 2016 — curasan AG

(c) wenn die Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen
erfolgt und der auf die neuen Aktien, fir die das
Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt
entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals
insgesamt 10% des im Zeitpunkt des Wirksam-
werdens dieser Ermachtigung oder — falls dieser
Betrag geringer ist — im Zeitpunkt der Ausgabe
der neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals
nicht Ubersteigt und der Ausgabebetrag der
neuen Aktien den Borsenpreis der bereits bor-
sennotierten Aktien gleicher Gattung und Aus-
stattung nicht wesentlich i. S. d. §§ 203 Abs. 1
und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet.
Auf das maximale Volumen dieser Ermachtigung
sind Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von
wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapi-
tals 2016 ausgegebenen oder auszugebenden
Options- oder Wandelschuldverschreibungen
oder Genussrechten mit Wandlungs- oder Opti-
onsrecht, die in entsprechender Anwendung des
§ 186 Absatz 3 Satz 4 unter Ausschluss des Be-
zugsrechts ausgegeben wurden, ausgegeben
werden oder auszugeben sind. Auf die Hochst-
grenze von 10% des Grundkapitals sind fer-
ner diejenigen neuen oder eigenen Aktien der
Gesellschaft anzurechnen, die wahrend der
Laufzeit dieses Genehmigten Kapitals 2016 auf
anderer Grundlage unter Ausschluss des Be-
zugsrechts der Aktionare gemaR § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG ausgegeben oder verduRRert werden.

Am 31. Dezember 2016 stand noch ein Geneh-
migtes Kapital in Hohe von 4.151.859 Euro zur
Verfligung.

Beschrdankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem
Vorstand der curasan AG nicht bekannt.

Herr Michael Schlenk ist zum Bilanzstichtag an
der curasan AG mit rund 3 Prozent beteiligt.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnis-
se verleihen, sind nicht ausgegeben.

Stimmrechtskontrollen fir Arbeitnehmer sind
nicht vorgesehen.

Genehmigtes Kapital in
Hohe von 4.151.859 Euro.
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» § 5 der Satzung bestimmt: Der Vorstand besteht
aus einem oder mehreren Mitgliedern. Der Auf-
sichtsrat bestimmt die genaue Zahl der Mitglie-
der des Vorstands. Der Aufsichtsrat entscheidet
auch Uber den Abschluss, die Abdnderung oder
Kindigung der Anstellungsvertrage mit den Vor-
standsmitgliedern.

» § 7 der Satzung bestimmt: Der Aufsichtsrat be-
steht aus drei Mitgliedern. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats werden von der Hauptversamm-
lung gewahlt.

Hinsichtlich Anderungen der Satzung gilt die ge-
setzliche Regelung, nach der die Hauptversamm-
lung beschlief3t. § 19 der Satzung bestimmt, dass
Anderungen der Satzung, die nur deren Fassung
betreffen, vom Aufsichtsrat beschlossen werden
kénnen.

» Wesentliche Vereinbarungen der curasan AG, die
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels in-
folge eines Ubernahmeangebots stehen, beste-
hen nicht.

» Eine Entschadigungsvereinbarung der Gesell-
schaft mit dem Vorstand fiir den Fall eines Uber-
nahmeangebots liegt vor.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Gesellschaft hat die Erklérung zur
Unternehmensfihrung auf der Website des
Unternehmens, www.curasan.de, unter Investors
Relations — Corporate Governance zuganglich
gemacht.

VIl. VERGUTUNGSBERICHT

Vergiitung des Vorstands
Der Aufsichtsrat hat die Vergitung des Vorstands
festgelegt.

Das Gehalt des Vorstands betrug im
Geschaftsjahr 2016 263 Tsd. Euro (i. Vj.: 269
Tsd. Euro). Der aktuelle Vorstand ist seit dem

07. Oktober 2014 fir die Gesellschaft tatig,
Vertragslaufzeit bis 30. September 2019.

Die Gesamtbezige setzen sich aus einem fixen und
einem erfolgsbezogenen variablen Bestandteil
zusammen. Durch die fixen Bestandteile in Hohe
von 240 Tsd. Euro zahlbar in 12 Monatsraten ist
eine Grundverglitung gewahrleistet. Die Differenz
von 23 Tsd. ergibt sich aus der 1% Regelung fir
die private Nutzung des Dienstwagens sowie
die Auszahlung des Arbeitgeberanteils zur
Sozialversicherung.

Die variable Vergltung bezieht sich auf die
Erreichung quantitativer Ziele und ist durch einen
Maximalwert begrenzt. Die Bezugsgrofien bilden
die konsolidierten Umsatzerloése und das operative
Ergebnis nach IAS / IRFS. Sofern die quantitativen
Ziele auch im darauffolgenden Jahr 2016
erreicht werden, erhélt Herr Schlenk zusatzlich
eine Bonuszahlung in Hohe von 50 Prozent des
variablen Bestandteils aus 2015; erreicht die
Gesellschaft die quantitativen Ziele 2016 nicht,
so hat Herr Schlenk eine Maluszahlung von
50 Prozent des variablen Bestandteils aus
2015 an die Gesellschaft zu entrichten. Fur
die Geschéftsjahre 2016 bis 2019 erhélt Herr
Schlenk einen weiteren variablen Bestandteil
fir das jeweilige einzelne Jahr, der sich an der
Uberschreitung der geplanten konsolidierten
Umsatzerlose und Jahrestberschiisse bemisst.
Der Aufsichtsrat behalt sich vor, bei verdnderten
Pramissen Herrn Schlenk eine modifizierte
Bemessungsgrundlage fir den erfolgsbezogenen
variablen Bestandteil vorzulegen.

Durch Beschluss der Hauptversammlung am
25. Juni 2015 Uber ein neues
Aktienoptionsprogramm wurden Herrn Schlenk
Bezugsrechte in Hohe von maximal 7 Prozent
des Grundkapitals der Gesellschaft zugesprochen.

Dariber hinaus wird als Sachbezug die Gewahrung
eines Dienstwagens vergutet.



29

Vorstand Festvergitung Variabler ~ Aktienoptionen Gesamt Gesamt
Bestandteil in Stick 2016 2015
Michael Schlenk 263 0 609.440 263 269

Der variable Bestandteil wird nur zur Zahlung fallig bei entsprechender Erreichung der definierten Ziele.

Vergiitung des Aufsichtsrats 2 Tsd. Euro. Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist in der Satzung 2016 inklusive Auslagen und Sitzungsgeldern
geregelt. Die Mitglieder erhalten ausschlieRlich insgesamt Bezlige in Hohe von 77 Tsd. Euro (i. Vj.:
jeweils eine feste jahrliche Vergitung, variable 68 Tsd. Euro) erhalten, davon 7 Tsd. Euro Auslagen.

Bestandteile sind explizit nicht vorgesehen.

Der Vorsitzende erhélt 20 Tsd. Euro, die beiden

anderen Aufsichtsrate jeweils 10 Tsd. Euro. Pro

Sitzung erhalten alle Aufsichtsratsmitglieder Kleinostheim, 31. Marz 2017

aulBerdem den gleichen Festbetrag in Hohe von Michael Schlenk

Konzern-Geschéftsbericht 2016 — curasan AG
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Konzernbilanz
zum 31.12.2016
(IFRS/IAS)

A. Kurzfristige Vermégenswerte

2. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

4. Sonstige kurzfristige
Vermogenswerte

B. Langfristige Vermdgenswerte

2.106 1.260

1.Immaterielle Vermégenswerte 1.291 1.331
3.Firmenwert 2.776 2.776

5.Latente Steuern
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Passiva (€ 000) Textziffer 31.12.2016 31.12.2015
A. Kurzfristige Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 59 2 10
2. Verbl'ndllchkelten ) 510 859 609
aus Lieferungen und Leistungen
3. Riickstellungen 5.12 228 195
4. Sonstige kurzfristige 5.9/511

Verbindlichkeiten

B. Langfristige Verbindlichkeiten

1. Langfristige Darlehen 5.9

2. Pensionsrickstellungen 5.13

3. Latente Ertragsteuern 5.8/3.18

4. Sonstige langfristige 512
Rickstellungen

5. Sonstige langfristige 5.9/511

Verbindlichkeiten

310

270

1.122

304

254

1.762

C. Eigenkapital

1. Gezeichnetes Kapital 5.14

2.Kapitalriicklage 3.19

3. Andere Riicklagen 5.14

4. Erfolgsneutrale 514
Eigenkapitalverdnderungen

5. Verlustvortrag 5.14

6. Jahrestuberschuss/-fehlbetrag

11.418

7.627

579

-253

-8.333

-2.085

9.436

7.371

579

-213

-9.666

1.333

Konzern-Geschéftsbericht 2016 — curasan AG



34

KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (IFRS/IAS) fiir den Zeitraum 1.1. bis 31.12.2016

Umsatzerlose netto 6.504 5.619

Personalaufwand -3.207 -3.040

Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.002 -3.142

Finanzertrage

Anzahl der Aktien in Tsd. 10.109 9.150

Das unverwadsserte Ergebnis je Aktie ist identisch mit dem verwasserten Ergebnis je Aktie.



Konzern-Gesamtergebnisrechnung fir den Zeitraum 1.1. bis 31.12.2016

Der Konzern hat entschieden, das Gesamtergebnis gemaR IAS 1 in zwei getrennten Aufstellungen, der
Gewinn-und Verlustrechnungundder Gesamtergebnisrechnung, darzustellen. Die Gesamtergebnisrechnung

gliedert sich folgt:

€000 Textziffer 2016 2015
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -2.085 1.333
- Wahrungsumrechnung

auslandischer Tochterunternehmen 525 30 37
- Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste aus leistungs- -9 6
orientierten Versorgungspldnen
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -39 -31

€000 Textziffer 2016 2015
wahrungsumrechnung auslandischer 3.3/5.15 30 37
Tochterunternehmen
Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste aus leistungs- 5.13 -9 6
orientierten Versorgungsplanen
- Bruttogewinne/Verluste =11 9
- Latente Steuern auf Bestandteile ) 3

des sonstigen Ergebnisses

Gesamt

Anzahl der Aktien in Tsd.

Ergebnis je Aktie

-39 -31
10.109 9.150

-0,20 +0,14

Das unverwésserte Ergebnis je Aktie ist identisch mit dem verwdésserten Ergebnis je Aktie.

Konzern-Geschéftsbericht 2016 — curasan AG
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Kapitalkontenentwicklung €000

- ) Gezeich- Kapital  Ausgleichs- Vers. Verlust- Andere Jahres- Summe
fir den Zeitraum netes  Riicklage posten math. vortrag Rickla-  ergebnis
1.1. bis 31.12.2015 Kapital Wahrungs  Gewinn/ gen
umrechnung Verlust
Stand per
11.2015 8.706 7.109 -19 -163 -9.666 579 0 6.546
Verande- 730 262 37 6 0 0 1.333 2.294
rung
Stand per
31.12.2015 9.436 7.371 -56 -157 -9.666 579 1.333 8.840
KapltalkonEenenthcklung €000 Gezeich- Kapital  Ausgleichs- Vers. Verlust- Andere Jahres- Summe
fir den Zeitraum netes  Ruicklage posten math. vortrag Rickla- ergebnis
1.1. bis 31.12.2016 Kapital Wahrungs  Gewinn/ gen

umrechnung Verlust

Stand per

e 9.436 7.371 -56 -157 -8.333 579 0 8840
Verande- 1.982 256 -30 -10 0 0 -2.085 13
rung

Stand per

1153016 11.418 7.627 -86 -167 -8.333 579 -2.085 8.953

In 2016 wurden 76 Tsd. Euro im Rahmen der Aktienoptionsprogramme 2015/2016 der Kapitalriicklage im Kon-
zernabschluss zugefihrt. Zum 31. Dezember 2016 werden somit 114 Tsd. Euro in der Kapitalricklage fir die
Aktienoptionsprogramme 2015/2016 ausgewiesen. In Vorjahren wurden fir das in 2014 ausgelaufene und
aufgrund Nichtausibung verfallene Aktienoptionsprogramm letztmals 2011 Betrage der Kapitalricklage zu-
gefihrt. Insgesamt sind 833 Tsd. Euro aus dem alten Aktienoptionsprogramm somit in der Kapitalricklage
enthalten. Der Restbetrag beinhaltet Agiobetrage aus Kapitalerhéhungen (2016 189 Tsd. Euro + 41 Tsd. Euro,
2015 292 Tsd. Euro; abzgl. Kapitalerhéhungskosten von 50,6 Tsd. Euro 2016, 67,5 Tsd. Euro 2015); somit die
noch nicht verbrauchte Kapitalriicklage der Vorjahre. Die Anderen Ricklagen enthalten den Gber den bestan-
denen Verlustvortrag des Konzerns aus der Kapitalricklage der curasan AG entnommenen Betrag.



€000 2016 2015
davon aus Einzahlung

Vergleich Stryker 2015 4.500 TEUR

Abschreibungen auf Gegenstidnde

des Anlagevermaogens >18 533
Qitr)\zsl;grrrcéir;/ez/u Zziizgflrl:wendungen 127 248
Nicht liquiditdtswirksame Eigenkapitalerhéhung (Aktienoptionsprogramm) 76 38
Verdnderungen der latenten Steuern -691 3
Verdnderung der langfristigen Rickstellungen 22 2
Verdanderung der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer kurzfristiger -323 -1

Vermogenswerte

Veranderungen der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer 245 5
kurzfristiger Rickstellungen und Verbindlichkeiten

Auszahlungen fir Investitionen in das
Anlagevermdogen

Auszahlungen fir Investitionen
Kauf Dentalbereich 2013 in 2015

Einzahlungen aus Eigenkapitalerh6hungen 2.162 954

Zuzlglich/abziglich
Zinsertrage/Zinsaufwendungen

Auszahlungen von Finanzkrediten -8 -36

Zahlungswirksame Verdnderung

des Finanzmittelbestandes -582 +36
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 1.588 1.552
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.006 1.588
Guthaben bei Kreditinstituten 1.006 1.588

Die Cashflows aus erhaltenen Zinsen u. a. (Finanzertrdge) betrugen 14 Tsd. Euro (i. Vj.: 21 Tsd. Euro), aus
gezahlten Zinsen (Finanzaufwendungen) 58 Tsd. Euro (i. Vj.: 131 Tsd. Euro).
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1. ALLGEMEINE ANGABEN

Die curasan AG, LindigstralRe 4, 63801 Kleinostheim, ist seit dem 20. Juli 2000 eine (ehemals am Geregelten
Markt im Prime Standard) bérsennotierte Aktiengesellschaft. Sie ist seit dem 16. Februar 2009 im General
Standard gelistet. Der Sitz der Gesellschaft ist Kleinostheim, Bundesrepublik Deutschland. Die curasan AG ist
beim Amtsgericht Aschaffenburg, Deutschland unter HR B 4436 eingetragen. GeméaR § 267 Abs. 3 HGB ist die
curasan AG eine groRe Kapitalgesellschaft.

Gegenstand des Unternehmens ist die Herstellung und der Vertrieb von Arzneimitteln, Medizinprodukten
und Diagnostika. Die curasan AG hat als bérsennotiertes Mutterunternehmen gemaR § 3 AktG, das einen
organisierten Markt i. S. d. § 2 (5) WpHG in Anspruch nimmt, den Konzernabschluss nach Artikel 4 der
Verordnung (EG) 1606/2002 des Europdischen Parlamentes und des Rates vom 19. Juli 2002 in Verbindung
mit § 315a HGB nach internationalen Rechnungslegungsstandards aufgestellt.

Auf der Grundlage dieser Vorschrift wurde der Konzernabschluss unter Beachtung der vom International
Accounting Standards Board (IASB) veroffentlichten International Financial Reporting Standards /
International Accounting Standards (IFRS / IAS) aufgestellt. Fir das Berichtsjahr erfolgt die Anwendung
aller am Abschlussstichtag verbindlichen IFRS /IAS sowie Auslegungen des International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) —vormals Standards Interpretation Committee (SIC).

Dervorliegende nachIFRSaufgestellte Konzernabschlussstehtim Einklang mitderRichtlinie der Europaischen
Union zur Konzernrechnungslegung (Richtlinie 83 /349 / EWG). Die Anderungen aufgrund Feststellungen der

DPR zum Konzernabschluss 2014 wurden nach unserer Interpretation bereits bericksichtigt.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden samtliche
Werte auf Tsd. Euro gerundet. Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Folgende rechtliche Grundlagen sind von Bedeutung:
Die konsolidierten Unternehmen wurden mit ihren Jahresabschlissen zum Stichtag 31. Dezember

2016 einbezogen. Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 31. Marz 2017 durch den Vorstand zur
Veroffentlichung genehmigt.

2. KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konsolidierungskreis setzt sich neben der Muttergesellschaft curasan AG zum 31. Dezember 2016 wie
folgt zusammen:

Name und Sitz Beteiligungsverhaltnis Eigenkapital Jahresergebnis Erstkonsolidierung

Pro-tec Medizinische
Produkte GmbH, 100 % -2.059 0 01.03.2001
Kleinostheim

curasan Inc.,

9 - -
Durham/USA 100 % 610 80 27.07.2009



Das Stammkapital der Pro-tec Medizinische Produkte GmbH betragt 240 Tsd. Euro, das Stammkapital der
curasan Inc. 1.000 US-Dollar.

Neben denin den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen hielt die curasan AG am Bilanzstichtag (und
im Vorjahr) keine weiteren Beteiligungen.

3. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

3.1 Schatzungen

Die Aufstellungdes Konzernabschlusses erfordert, dassderVorstand Annahmen trifft oder Schatzungen bzw.
Ermessensentscheidungen vorgenommen werden, die sich auf den Ansatz in der Bilanz beziehungsweise
in der Gewinn- und Verlustrechnung auswirken. Die tatsédchlichen Betrdge kénnen hiervon abweichen.
Schatzungen sind insbesondere bei der Nutzungsdauer des Anlagevermogens, der Barwertabzinsung des
Geschaftswerts und des Kundenstamms nebst der Verbindlichkeiten aus dem Kaufpreis des Dental-Bereichs,
bei der Rickstellungsbemessung, der Vorratsbewertung, der Realisierbarkeit der Forderungen sowie der
aktiven / passiven Steuerabgrenzung erfolgt.

3.2 Konsolidierung

In den Konzernabschluss wurden neben dem Einzelabschluss der curasan AG die ebenfalls nach
den Vorschriften der IFRS / IAS aufgestellten Einzelabschlisse der Tochterunternehmen einbezogen.
Zeitpunkt der Erstkonsolidierung ist der Tag, an dem die curasan AG wirtschaftlich die
Beherrschungsmoglichkeit erlangt. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode zum
Zeitpunkt der Akquisition. Ein nicht auf einzelne Vermogensgegenstdnde verteilbarer aktivischer
Unterschiedsbetrag wurde unter den Immateriellen Vermoégensgegenstianden als Geschéafts- oder
Firmenwert ausgewiesen.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten sowie konzerninterne Aufwendungen und Ertrdge
wurden im Rahmen der Schulden- beziehungsweise Aufwands- und Ertragskonsolidierung eliminiert.
Ebenso erfolgte eine Eliminierung von Zwischengewinnen aus noch bei der Tochtergesellschaft curasan Inc.
vorhandenen Vorréten, die dies von der Muttergesellschaft erworben hat.

Lieferungen und Leistungen, die in den Konzernabschluss zu Ubernehmen waren, wurden mit
den Konzernanschaffungs- oder Konzernherstellungskosten bewertet. Zwischengewinne wurden
eliminiert.

3.3 Wahrungsumrechnung

Die Wahrungsumrechnung erfolgt nach dem Konzept der Funktionalwdhrung (IAS 21). Die funktionale
Wahrung ist die Wahrung, in der die ausldndische Gesellschaft hauptsachlich ihre Finanzmittel
erwirtschaftet und ihre Zahlungen leistet. Die Jahresabschlisse aller einbezogenen Unternehmen — mit
Ausnahme des Jahresabschlusses der curasan Inc., welcher in US-Dollar aufgestellt wurde — wurden
in Euro aufgestellt. Die in den Konzernabschluss einbezogenen Vermdgensgegenstdnde und
Schulden werden zum Stichtagskurs umgerechnet, die Ertrdge und Aufwendungen zu Jahres-
durchschnittskursen. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt zum Kurs der erstmaligen Einbeziehung in
den Konzernabschluss. Wéhrungsdifferenzen, die sich im Zuge der Konsolidierung ergeben haben,
wurden erfolgsneutral im Eigenkapital in der Position 'Ausgleichsposten fir Wéhrungsumrechnung'
ausgewiesen.
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Transaktionen in Fremdwahrungen werden zum Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet.
Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwdhrung werden mit eventuellem niedrigerem
beziehungsweise hoherem Bilanzstichtagskurs angesetzt.

3.4 Umsatz- und Ertragsrealisierung

Umsétze werden zu dem Zeitpunkt erfasst, in dem die Erzeugnisse geliefert beziehungsweise die
Leistung erbracht wurde sowie der Gefahren- und Eigentumsibergang erfolgt ist. Die Erlése werden zum
beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder noch zu erhaltenden Gegenleistung bewertet. In Verbindung
mit dem Verkauf stehende Steuern, Skonti und Boni werden in Abzug gebracht.

Zinsertrage werden periodengerecht abgegrenzt.

3.5 Goodwill, Software, Entwicklungskosten und andere Immaterielle Vermégensgegenstande

Ein im Rahmen eines Unternehmenserwerbs entstehender Unterschiedsbetrag zwischen den
Anschaffungskosten und den Marktwerten der erworbenen Wirtschaftsgiter wird als derivativer Goodwill
(Firmenwert) angesetzt.

Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten, bis zum Geschaftsjahr 2004 vermindert um planmaliige
und auBerplanmalige Abschreibungen. Seit dem Geschéftsjahr 2005 wird gemaR IFRS 3 keine planmaliige
Abschreibung mehr vorgenommen. Die Werthaltigkeit des Goodwills wird geméaR IAS 36 einmal jahrlich
durch einen Impairmenttest Gberprift.

Das per 06/2013 erworbene Dentalgeschaft wurde Ende 2016 auf seine Werthaltigkeit Gberpriift; eine
Abwertung (auBerplanmaliige Abschreibung) war nicht erforderlich.

Immaterielle Vermogensgegenstande werden bilanziert, wenn ein kinftiger Nutzenzufluss wahrscheinlich
ist und die Anschaffungs- bzw. Herstellkosten verlasslich bewertet werden kénnen. Immaterielle
Vermogensgegenstdnde mit bestimmter Nutzungsdauer werden zu Anschaffungs- beziehungsweise
Herstellkostenabziglich Abschreibungsaufwand und Wertminderungsaufwand angesetzt. Die Abschreibung
erfolgt linear. Abschreibungszeitraum und Abschreibungsmethode werden jahrlich Gberprift. Immaterielle
Vermogensgegenstdnde mit unbestimmter Nutzungsdauer werden zu Anschaffungs- beziehungsweise
Herstellkosten angesetzt. Im Sinne von IAS 36 findet eine jihrliche Uberprifung auf zusatzlichen
Wertminderungsaufwand statt.

* Neubewertung des erworbenen Geschéafts- oder Firmenwerts des Dentalbereiches

curasan hat im Geschaftsjahr 2013 das Dentalgeschaft der Riemser Pharma GmbH im Rahmen eines
Asset Deals erworben. Gegenstand des Erwerbs waren die Vertriebsrechte und die bestehenden Kunden-
beziehungen fir 5 Mio. Euro sowie definierte Vorratsbestdnde von 1,24 Mio. Euro. Die Gegenleistung fir
den Erwerb bestand aus der Ausgabe von curasan Aktien mit einem beizulegenden Wert von 1,5 Mio. Euro,
davon 1,24 Mio. Euro fir die Vorrate im Ubrigen Barkomponenten. Der iberwiegende Teil der vereinbarten
Barkomponenten wurde weder in 2013 noch in 2014 gezahlt und stand damit als Verbindlichkeit in der Kon-
zernbilanz 2014. Erst mit dem Strykervergleich Mitte 2015 wurde ca. die Halfte der vereinbarten Barkompo-
nenten bezahlt.

IFRS 3.10 ff. bzw. IFRS 3.37 schreiben vor, dass eine Separierung nach identifizierbaren Vermoégenswerten
getrennt vom Geschéfts- oder Firmenwert vorgenommen werden muss. Ebenso muss nach IAS 36.134 der
Nominalwert des erworbenen Dentalgeschaftes auf den Barwert abgezinst werden.



Der erworbene Geschafts- oder Firmenwert wird vollstdandig dem erworbenen Dentalgeschéft zugeord-
net und die jahrliche Uberpriifung findet auf Ebene dieser zahlungsmittelgenerierenden Geschiftseinheit
statt. Fir die Prifung ermittelt curasan den erzielbaren Betrag durch die Diskontierung erwarteter Cash
Flows und folgt damit dem Nutzwertprinzip. Die Grundlagen fir die Schatzung der Cash Flows bilden unter
anderem Marktbeobachtungen, sofern verfligbar Marktdaten, Plan-Ist-Abweichungen, Detailplanungen
sowie Erfahrungen aus der Vergangenheit. Annahmen und Schatzungen beziehen sich insbesondere auf
Kunden, absetzbare Mengen, erzielbare Preise, korrespondierende Kostenentwicklungen, die langfristige
Wachstumsrate sowie den zur Diskontierung verwendeten Kapitalkostensatz.

Da in 2013 durch die curasan AG Aktien im Wert von 1,5 Mio. Euro an Riemser ausgegeben wurden, aber
durch die curasan AG nur 1,24 Mio. Euro an Vorrdten bernommen wurden, konnte der Differenzbetrag
auf die Barkomponenten angerechnet werden und reduzierte diese auf 4,74 Mio. Euro. Dieser Betrag wird
gemaR IAS 36.134 auf den Barwert abgezinst. Bei der urspriinglich erwarteten Laufzeit der vereinbarten
Zahlungen von bis zu 4 Jahren errechnet sich ein Barwert von 4,38 Mio. Euro. Die Abzinsung erfolgte zum
Zinssatz von 3,5 Prozent. Als Referenzzins diente der mit Riemser vereinbarte Stundungszins fir die Rest-
schuldtilgung aus 2015 in Hohe von 2,9 Prozent, der rickwirkend zum Erwerbszeitpunktin 2013 dem dama-
ligen hoheren Zinsniveau durch einen Korrekturfaktor von +0,6 Prozent angepasst wurde.

AnschlieRend wurde der nunmehr korrigierte Barwertin Hohe von 4,64 Mio. Euro (urspringlich 5 Mio. Euro)
in Kundenstamm und Gbrigen Goodwill (Firmenwert) separiert. Der Barwert des Kundenstamms wurde
wie folgt ermittelt: Uber ein Zeitraum von 5 Jahren, beginnend in 2014 wurden die Umsatzentwicklung
und Rlckflisse des Gbernommenen Kundenstammes nach oben genannten Grundsatzen geschatzt. Da-
bei wurden Wachstumsraten von jahrlich bis zu 10,2 Prozent fir das erworbene Dentalgeschaft angenom-
men; gegenlaufig wurde eine sukzessive Abwanderung des ibernommenen Kundenstammes unterstellt.
Die Rohertragsmarge wurde mit 60,8 Prozent konstant gehalten, ebenso wie der Verrechnungssatz fir
Vertriebs- und Verwaltungskosten in Hohe von 21 Prozent. Die Diskontierung der Nachsteuer Cash Flows
wurde mit einem Nachsteuerzinssatz von 8,5 Prozent durchgefihrt; Basis des Diskontierungssatzes waren
zum einen der Basiszins (durchschnittliche 10-jahrige Rente auf Bundesanleihen in Héhe von 4 Prozent),
eine Risikopramie (abgeleitet aus den durchschnittlichen Jahresrenditen des DAX in Héhe von 4,5 Prozent)
sowie einem Beta Faktor von 1, basierend auf der Annahme, dass sich das Unternehmensrisiko von curasan
AG nicht wesentlich von vergleichbaren Unternehmen unterscheidet. Diese Annahmen fihren zu einem
Barwert des Kundenstamms in Hoéhe von 1,86 Mio. Euro zum Zeitpunkt des Erwerbs. Der Differenzbetrag
zum Barwert des Kaufpreises wird in der Bilanz mit 2,78 Mio. Euro als Goodwill (Firmenwert) ausgewiesen.

Eine Uberpriifung Ende 2016 ergab keinen auRerplanmaligen Wertberichtigungsbedarf.

Patente, Zulassungen, Zertifizierungen, Markennamen

Sofern separierbar, werden wesentliche Entwicklungskosten der von der Gesellschaft selbst erstellten
Medizinproduktezulassungen gema(’ IAS 38 aktiviert. Die Bilanzierung und Bewertung erfolgt nach IAS
38 zu direkt zurechenbaren Sach- und Personalkosten zuziglich direkt zurechenbarer Gemeinkosten. Erwor-
bene Zulassungen werden zu Anschaffungskosten aktiviert. Die Abschreibung von erworbenen und selbst
erstellten Zulassungen und Zertifizierungen erfolgt ab erfolgter Zulassung Gber eine erwartete Nutzungs-
dauer von 10 Jahren. Abwertungen aufgrund Impairment-Test waren aus unserer Sicht nicht erforderlich.
In 2016 wurden 92 Tsd. Euro selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte aktiviert, zum Bilanzstichtag
werden 1.269 Tsd. Euro (i. Vj.: 1.309 Tsd. Euro) Restbuchwerte entsprechender Werte ausgewiesen;
davon betreffen 483 Tsd. Euro (i. Vj.: 594 Tsd. Euro) Geleistete Anzahlungen, die noch nicht abgeschrieben
werden.
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» Software
Entgeltlich erworbene Software wird zu Anschaffungskosten aktiviert und Uber eine gewohnliche
Nutzungsdauer von 3 Jahren abgeschrieben.

3.6 Sachanlagen

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten vermindert um
planmafiige Abschreibungen (Grundsticke ausgenommen) angesetzt. Nachtrdglich entstehende
Kosten fir Reparaturen und Instandhaltung werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand
erfasst. Eine Aktivierung erfolgt nur, sofern nachgewiesen wird, dass sich durch die MaRnahmen ein
quantifizierbarer Nutzenzuwachs bei dem Vermdgensgegenstand ergeben hat. Zugdnge zum
Sachanlagevermégen  werden linear  abgeschrieben. Den  planméRigen  Abschreibungen  auf
Sachanlagen liegen im Wesentlichen sowohlin 2016 als auch in 2015 folgende Nutzungsdauern zugrunde:

» Gebdude 25 Jahre
» Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 10 Jahre
» Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3 bis 13 Jahre

Da sich keine wesentliche Abweichung zwischen der betriebswirtschaftlichen Nutzungsdauer und der
steuerlichen Nutzungsdauer ergibt, wird die steuerlich anerkannte Nutzungsdauer angesetzt.

Die Nutzungsdauer und Abschreibungsmethode wird einer jdhrlichen Uberpriifung beziiglich ihrer
Ubereinstimmung mit dem tatsichlichen Nutzungsverlauf unterzogen.

Eine Uberprifung der Werthaltigkeit von Vermdgensgegenstinden wird bei Vorliegen eines
Anhaltspunktes durchgefihrt. Eine auRerplanmalRige Abschreibung zur Erfassung der Wertminderung
wird dann vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag geringer als der Nettobuchwert
des Vermogensgegenstandes ist. Der erzielbare Betrag ist der hohere der beiden Betrdge aus
beizulegendem Zeitwert abzlglich Verkaufskosten und dem Barwert des zukinftigen Cashflows.

Bei dem Verkauf oder Abgang von Vermégenswerten werden die entsprechenden Anschaffungskosten und
kumulierten Abschreibungen ausgebucht. Etwaige entstehende Gewinne und Verluste, die sich aus der Diffe-
renz zwischen Buchwert und Verkaufserlés ergeben, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen beziehungsweise den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

3.7 Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden gemal IAS 23 in der Periode, in der sie angefallen sind, als Aufwand
erfasst, sofern sie nicht direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten
Vermogenswerts zugerechnet werden kénnen. Sodann werden sie als Anschaffungs-/Herstellungs-
kosten dieses Vermogenswerts aktiviert. Aktivierungen erfolgten in 2016 / 2015 keine.
Die Barkomponente des Kaufpreises des Dental-Bereichs wurde im Konzernabschluss 2016 nach
der Effektivzinsmethode abgezinst. Entsprechend ergeben sich Zinsaufwendungen aus Aufzinsungen
als Fremdkapitalkosten.

3.8 Leasing

Die Klassifizierung von Leasingvertragen erfolgt derzeit noch nach IAS 17. GeméaR der Zurechnung
von Chancen und Risiken erfolgt eine Bilanzierung beim Leasinggeber (Operate Lease) oder beim
Leasingnehmer (Finance Lease).



Die curasan AG unterhalt Operate-Lease-Vertrdage im Bereich der Betriebs- und Geschaftsausstattung.
Zahlungen aus diesen Leasingvertrdgen werden sofort als Aufwand erfasst. Finance-Lease-Vertrage
bestehen bzgl. einzelner Produktionseinrichtungen, sie werden aktiviert, die Verpflichtungen hieraus
passiviert und Gber die Laufzeit abgeschrieben bzw. getilgt.

3.9 Finanzinstrumente
Die Kategorisierung von finanziellen Vermégenswerten und Schulden erfolgt derzeit noch gemal3 IFRS 7
grundsétzlich in den folgenden Kategorien:

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen

» Zur VeraduRerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte

Kredite und Forderungen

Erfolgswirksame zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet werden

Die Kategorisierung hangt von der Art und dem Verwendungszweck der finanziellen Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten ab und erfolgt bei Zugang.

Bei den vom Konzern gehaltenen finanziellen Vermdgenswerten handelt es sich im Ubrigen
um origindre Vermogenswerte, im Wesentlichen Forderungen, Verbindlichkeiten und Liquide
Mittel. Derivative Finanzinstrumente haben zum Bilanzstichtag nicht bestanden. Die Liquiden
Mittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Sonstigen Forderungen sind
in die Kategorie ,Kredite und Forderungen” eingestuft. Die erstmalige Erfassung eines solchen
finanziellen Vermoégenswerts erfolgt zu Anschaffungskosten, die dem Zeitwert der gegebenen
Gegenleistung entsprechen. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung, Bank- / Darlehensverbindlichkeiten sowie die Sonstigen
Verbindlichkeiten sind in die Kategorie ,Finanzielle Verbindlichkeiten, die zum Restbuchwert bewertet wer-
den” eingestuft und werden nach dem erstmaligen Ansatz zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
Abweichend hiervon erfolgt die Bewertung der in den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesene Restkauf-
preis des Dental-Bereichs zum (ratierlich aufgezinsten) Barwert.

Die Buchwerte sind der Bilanz zu entnehmen.

Zur Absicherung von eventuellen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten bestehen
Grundschuldsicherheiten in Héhe von 1.125 Tsd. Euro. Dariber hinaus sind keine finanziellen
Vermogenswerte als  Sicherheiten fir  Verbindlichkeiten oder Eventualverbindlichkeiten
gestellt.

Aus den Finanzinstrumenten resultierende Aufwendungen und Ertrdge werden — mit Ausnahme der
genannten Kurswertdanderungen —ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns erfasst.
Fir die im Konzern ausgewiesenen finanziellen Vermoégenswerte bestehen grundsatzlich Kredit-, sowie
Markt- und Zinsrisiken. Den einzelnen Risiken wird durch den Ansatz und die Bewertung der Finanzinstru-
mente mit den allgemeinen Bewertungsregeln, die den Beschreibungen der einzelnen Bilanzpositionen zu
entnehmen sind, Rechnung getragen.
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Grundsétzlich stellt der Buchwert der im Konzernabschluss erfassten finanziellen Vermoégenswerte
abzlglich etwaiger Wertminderungen das maximale Ausfallrisiko des Konzerns dar.

Die Risiken im Einzelnen sind dem Punkt 3.23 zu entnehmen.

3.10 Kapitalmanagement

Die Rahmenbedingungen fir ein optimales Kapitalmanagement werden durch die strategische
Ausrichtung des curasan-Konzerns gesetzt. Im Mittelpunkt steht dabei die langfristige Wertsteige-
rung im Interesse von Aktionaren, Mitarbeitern und Kunden. Diesem soll durch eine kontinuierliche
langfristige Verbesserung des Ergebnisses durch Wachstum und Effizienzverbesserung Rechnung ge-
tragen werden.

Die Vermogens- und Kapitalstruktur von curasan besteht im Wesentlichen aus Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten, dem den Eigenkapitalgebern der curasan AG zustehenden Eigenkapital
sowie kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten. Das Eigenkapital setzt sich im Wesentlichen
zusammen aus ausgegebenen Aktien und der Kapitalricklage. Die Betrage sowie die Veranderungen
zum Vorjahr sind aus der Bilanz sowie der Eigenkapitalveranderungsrechnung zu entnehmen. Die
curasan AG unterliegt keinen satzungsmalfigen Kapitalerfordernissen.

3.11 Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungsausgaben werden geméR IAS 38 in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand erfasst. Ent-
wicklungskosten werden lediglich dann im Immateriellen Anlagevermdgen aktiviert, wenn ein zuklnf-
tiger Nutzenzufluss hinreichend wahrscheinlich ist und die Entwicklungskosten klar identifizierbar und
separierbar von Forschungsausgaben sind. Ein Nutzenzufluss ist gegeben, wenn eine Zulassung erfolgt
ist; vorher entstehende interne Entwicklungskosten, die nicht entsprechenden Zulassungen zuzurech-
nen sind, werden sofort im Aufwand erfasst. Im Ubrigen werden nur direkt zurechenbare, entgeltlich
erworbene Kosten fir Zulassungen von Produkten sowie Lizenzen und deren Erhaltung u. &. aktiviert.
Eine Abschreibung erfolgt ab dem Zeitpunkt der wirtschaftlichen Nutzung (Zulassung) der Immateriellen
Vermobgensgegenstande Uber deren voraussichtliche Nutzungsdauer.

3.12 Liquide Mittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die von der Gesellschaft zur kurzfristigen Finanzmitteldisposition benétigten Mittel aus Kontokorrent-
krediten (0 Euro) werden mitin den Finanzmittelfond einbezogen. Als Zahlungsmitteldquivalente werden
kurzfristige duRRerst liquide Finanzmittelinvestitionen verstanden, die jederzeit in bestimmte Zahlungs-
mittelbetrdage umgewandelt werden kénnen. Zum Bilanzstichtag bestanden freie Kontokorrentlinien in
Hohe von 700 Tsd. Euro (i. Vj.: 700 Tsd. Euro).

3.13 Kundenforderungen und Sonstige Vermogensgegenstinde

Kundenforderungen und Sonstige Vermogenswerte werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten an-
gesetzt. Eventuellen Risiken wird durch Wertberichtigungen Rechnung getragen. Forderungen in Fremd-
wahrung werden mit ihrem Umrechnungskurs zum Zeitpunkt der Anschaffung oder ihrem niedrigeren
Stichtagskurs bewertet. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und haben im
Regelfall eine Falligkeit von bis zu maximal 90, in Sonderféllen 180 Tagen. Rechtlich strittige, noch nicht
gerichtlich letztinstanzlich dem Grunde und der Hohe nach festgestellte Anspriiche werden im Zweifel
nicht aktiviert. Eine Aktivierung erfolgt nur bei iberwahrscheinlicher und entsprechend zumindest nahezu
sicherer Quantifizierbarkeit.



3.14 Vorrdte

Die Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten
und NettoverduRerungswert bewertet. Der NettoverduRerungswert ist der geschétzte, im normalen
Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlos abzlglich der geschédtzten Kosten bis zur Fertigstellung und der
geschatzten notwendigen Vertriebskosten. Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Waren sind zu
durchschnittlichen Einstandspreisen unter Vornahme eines angemessenen Abschlags bewertet. Die fertigen
ErzeugnissesindzuHerstellungskostenbewertet.Indie Herstellungskostenwerdennebendendirekten Mate-
rial-und Fertigungskostenangemessene Teile der notwendigen Material-und Fertigungsgemeinkosten sowie
der Wertverzehr des Anlagevermogens, der durch die Fertigung veranlasst ist, eingerechnet. AuRerdem
werden zulassige Teile der Verwaltungsgemeinkosten einbezogen. Zinsen fir Fremdkapital (Fremdkapi-
talkosten) sind mangels Relevanz nicht in die Herstellungskosten einbezogen. Auf die Herstellungskosten
der fertigen Erzeugnisse erfolgt — sofern erforderlich - ein angemessener Abschlag. Vorratsbestdnde, die
schwer verkauflich oder unbrauchbar sind, werden in notwendigem Malie beziehungsweise vollstdndig
wertberichtigt.

3.15 Lieferantenverbindlichkeiten und Sonstige Verbindlichkeiten

Lieferantenverbindlichkeiten und Sonstige Verbindlichkeiten werden mit ihrem Rickzahlungsbetrag ange-
setzt. Sofern Verbindlichkeiten in Fremdwahrung bestehen, werden diese im Falle eines héheren Stichtags-
kurses zum héheren Wert angesetzt.

3.16 Bankverbindlichkeiten
Die Bankverbindlichkeiten werden zum Rickzahlungsbetrag angesetzt und sind aus dem Verbindlichkei-
tenspiegel ersichtlich. Sie betreffen Mietkaufverpflichtungen.

3.17 Riickstellungen

Die Pensionsverpflichtung wurde nach IAS 19 mit dem Wertansatz nach der Projected Unit Credit Method
bilanziert. In 2012 kamen die hierzu in Vorjahren planmaRig gebildeten Rickdeckungsversicherungen inklu-
sive Ertrdgen zur Auszahlung und wurden in einen Pensionsfonds eingezahlt, der eine auf das Leben der
Pensionsberechtigten garantierte monatliche Rente zahlt, sodass nunmehr nur noch der nicht rickgedeckte
Rententeilbetrag als Pensionsriickstellung ausgewiesen wird. Ende 2014 ist der Pensionsberechtigte — bis
Oktober 2014 amtierende Vorstand — in Rente gegangen. Daher erfolgt die Bewertung zum 31.12.2014
erstmals entsprechend fir in Ruhestand befindliche Berechtigte, wobei hierzu der Rickdeckungswert der
plan assets auf Basis der vom Pensionsfonds gesicherten Rente bewertet wird.

Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste werden gemaR IAS 19 erfolgsneutral im ,Other Com-
prehensive Income” / erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen ohne Berlhrung der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen. Entsprechend werden dort die latenten Steuern auf die Betragsdifferenzen
bertcksichtigt. Wir verweisen hierzu auf die Kapitalkontenentwicklung und die Gesamtergebnisrechnung.

Die Sonstigen Rickstellungen bericksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten.
Sie werden fir wahrscheinliche, gegenwartige, rechtliche und faktische Verpflichtungen aufgrund eines ver-
gangenen Ereignisses in Hohe des Betrages angesetzt, der nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendig ist. Voraussetzung ist, dass der Abfluss von Mitteln, die einen wirtschaftlichen Nutzen darstellen,
als wahrscheinlich angesehen wird und die Verpflichtungshohe verlasslich schatzbar ist. Rickstellungen fir
Verpflichtungen innerhalb der nachsten 12 Monate werden als kurzfristig klassifiziert, anderweitige Rick-
stellungen werden als langfristig betrachtet und grundsatzlich abgezinst.
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3.18 Steuerabgrenzung

Latente Steuern werden entsprechend IAS 12 fir temporare, sich in der Zukunft voraussichtlich umkehren-
de Differenzen zwischen den IFRS-Bilanzansatzen und steuerlichen Bilanzansatzen gebildet. Dies beinhaltet
grundsétzlich auch zuklnftig voraussichtlich nutzbare steuerliche Verlustvortrage. Die aktiven und passiven
latenten Steuern werden unter Anwendung der zum Zeitpunkt der Berechnung glltigen Steuersatze und
-gesetze ermittelt. Aktivische latente Steuern werden um die kinftigen steuerlichen Vorteile gekirzt, die
voraussichtlich nicht realisiert werden kénnen.

Der Uberhang der passiven latenten Steuern mit aktiven latenten Steuern bezieht insoweit auch die
Nutzung steuerlicher Verlustvortrage ein, insoweit durch Verrechnung insgesamt ein ,Nullsaldo” fur die
latenten Steuern erreicht ist. Erstmals erfolgt im Geschaftsjahr 2016 eine weitere Aktivierung latenter
Steuern zu latenten Steuern auf Verlustvortrdge insoweit erwartet wird, dass diese binnen 5 Jahren
(2017-2021) realisiert werden. Erganzend sind die gemaR 3.17 zu berlicksichtigen latenten Steuern auf Be-
standteile der erfolgsneutralen Eigenkapitalverdnderungen betreffend der Pensionsriickstellungen berlck-
sichtigt.

Daher werden abgesehen von aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrdage ausschlief3lich latente Steuern
ausgewiesen aus Abweichungen zu den Steuerbilanzen einschlieRlich auRerbilanzieller steuerlicher Hinzu-
rechnungen der aufwandswirksamen Einmaldotierung der Pensions-verpflichtungen zum Pensionsfonds.

Hinsichtlich der erstmaligen Aktivierung aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage, insoweit diese den
Uberhang passive Uber aktive latente Steuern aus Ubrigen temporaren Differenzen (berschreiten, wird
insbesondere aufgrund des in 2016 erzielten Wachstums der Umsatzerlése und damit des Rohgewinns
bei nahezu gegeniiber 2015 unverdnderter Gesamthohe der Ubrigen Aufwendungen (Abschreibungen
Anlagevermogen, Personal- und sonstige betriebliche Aufwendungen) und Erreichung der urspriinglich ge-
planten Umsatzziele fir 2016 entsprechend der weiteren Planung eine Erreichung der Gewinnphase fir die
Konzerngesellschaften curasan AG und curasan Inc. USA in 2019 / 2017 erwartet. Diese Erwartungen wer-
den gestitzt durch entsprechend genauere Evaluierungen mit Kunden und dem Einstieg in den Orthopéadie-
markt insbesondere in Nordamerika im Vertrieb ab 2017 einschlieRlich der hierzu inzwischen zur Verfiigung
stehenden neuen Produkte mit hohen Rohgewinnmargen. In diesem Zusammenhang ist auch die
Neubesetzung der Fihrung der curasan Inc. USA zu betrachten nebst bereits erfolgten ergdnzenden
Vertriebskooperationsvereinbarungen.

Daher wird davon ausgegangen, dass die in der Vergangenheit vorhandenen Verlustursachen (zu
geringe Umsatze /Rohgewinne bezogen auf die Gibrigen (weitgehend) quasi-fixen Aufwendungen sukzessive
bis 2019 wegfallen werden.

3.19 Eigenkapital

Die direkten Kosten einer Eigenkapitaltransaktion (z. B. Kapitalerhohung) werden reduziert um
entsprechende (latente) Ertragssteuern als Minderung des Eigenkapitals bilanziert, die Ubrigen
direkt als Aufwand erfasst. Kosten einer Eigenkapitaltransaktion umfassen lediglich die der
Eigenkapitaltransaktion direkt zurechenbaren externen Kosten, die andernfalls vermieden worden wéren.

Die ausgewiesenen Posten im Eigenkapital aus dem Aktienoptionsprogramm sowie der Marktbewertung
(Kurswertdnderungen Finanzanlagen) wurden betreffend des Aktienoptionsprogrammes nicht um latente
Steuereffekte gekirzt. Dies auch daher, da nicht abzusehen ist, dass hinreichend und quantifizierbar die Op-
tionsaustibungen —abhangig vom Aktienkurs der curasan AG —ausgelibt werden.



3.20 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden bei hinreichender Sicherheit der Erfillung der Bedingun-
gen, an die ihre Gewdhrung geknlpft ist, als Ertrag erfasst. Die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fir
Forschungs- und Entwicklungsprojekte werden nach IAS 20 planmaRig im Verlauf der Perioden als Ertrag
erfasst, in denen der entsprechende Aufwand angefallen ist. Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft insge-
samt Fordermittelin Héhe von 15 Tsd. Euro (i. Vj.: 21 Tsd. Euro) erhalten, die in den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen ausgewiesen werden.

3.21 Eventualschulden und Eventualforderungen

Eventualschulden werden im Abschluss nicht angesetzt. Sie werden im Konzernanhang angegeben, auRRer
wenn die Moglichkeit eines Abflusses von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen sehr unwahrscheinlich
ist. Eventualforderungen werden im Abschluss nicht angesetzt. Sie werden im Konzernanhang angegeben,
wenn der Zufluss wirtschaftlichen Nutzens sehr wahrscheinlich ist und dieser hinreichend quantifiziert
werden kann.

3.22 Segmente

Seit dem Verkauf des letzten Arzneimittels (Mitem®) an die Speciality European Pharma Ltd. (SEP), London
entfallt die in der Vergangenheit vorgenommene Darstellung des Unternehmens in zwei unterschiedliche
Segmente, Pharma und Biomaterialien.

3.23 Risiko-Konzentration
Zum 31.12.2016 weist der Konzern Liquide Mittel in Hohe von 1,0 Mio. Euro (i. Vj.: 1,6 Mio. Euro) aus. Davon
bestehen 0,1 Mio. Euro in US-Dollar d. h. Fremdwahrungen.

3.24 Anderungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgrund eines neuen oder geinderten
Standards oder einer Interpretation

2016 ff. traten bzw. treten diverse neue / verdnderte Standards und Interpretationen in Kraft. Die EU hat
diese zeitlich erst spater ins EU-Recht ibernommen (Endorsement).

(Tabelle Seite 48)

Im laufenden Geschéftsjahr (bzw. im Vorjahr) waren vom Konzern die grin (lila) markierten Standards,
Anderungen zu Standards und Interpretationen erstmals anzuwenden:

Keine der bereits in der EU anzuwendenden Rechnungslegungsstandards hat voraussichtlich einen
wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage oder auf das Ergebnis je
Aktie.

Die Gesellschaft macht von der freiwilligen (vorzeitigen) Anwendung keinen Gebrauch. Der Vorstand erwar-

tet von der Anwendung dieser Standards in zukinftigen Berichtsperioden keine bzw. nur unwesentliche
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
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Anderungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Datum der

Ver6ffentlichung

Datum des

Inkrafttretens *

Art  Standard Titel IASB EU IASB EU
s IFRS 9 Finanzinstrumente 24.07.2014 29.11.2016 01.01.2018 01.01.2018
"": IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten 30.01.2014 offen** 01.01.2016 offen**
[}
ﬂ IFRS 15 Erlése aus Vertrdgen mit Kunden 28.06.2014  29.10.2016 01.01.2018 01.01.2018
] ) s
z IFRS 16 Leasingverhaltnisse 13.01.2016 offen 01.01.2019 offen
IFRC 22 Fremdwahrungstransaktionen und Vorauszahlungen 08.12.2016 offen 01.01.2018 offen
IAS7 Kapitalflussrechnungen (Angabeninitiative) 29.01.2016 offen 01.01.2017 offen
IAS 12 Ansatz aktiver latenter Steuern auf unrealisierte Verluste 19.01.2016 offen 01.01.2017 offen
IAS 19 Leistungsorientierte Pldne - Arbeitnehmerbeitrage 21.11.2013 09.01.2015 - 01.02.2015
I1AS 27 Equity-Methode in Einzelabschlissen 12.08.2014 23.12.2015 01.01.2016 01.01.2016
1AS 40 Anwendung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 08.12.2016 offen 01.01.2018 offen
1AS 16 .
IAS 38 Klarstellung akzeptabler Abschreibungsmethoden 12.05.2014 03.12.2015 01.01.2016 01.01.2016
w
E IAS16 .
8 IAS41 Landwirtschaft - Fruchttragende Pflanzen 30.06.2014 24.11.2015 01.01.2016 01.01.2016
c
= IFRS 10 V.erauBerung oder Euj\bnngung \./.on Vermogens-werten zwischen 11.09.2014
9 einem Investor und einem assoziierten Unternehmen oder Ge- offen offen*** offen
= IAS 28 . 7.12.2015**
v meinschaftsunternehmen
w
(] . . . o o
2 IFRS 11 Bilanzierung von Erwerben von Anteilen an gemeinschaftlichen o0 o o014 55112015 01.01.2016  01.01.2016
< Tatigkeiten
IAS 1 Darstellung des Abschlusses (Angabeninitiative) 18.12.2014 19.12.2015 01.01.2016 01.01.2016
IFRS 2 Klassifizierung und Bewertung anteilsbasierter Vergiitungen 20.06.2016 offen 01.01.2018 offen
IFRS 4 Anwendun? von IFRS 9 Finanzinstrumente nach IFRS 4 Versiche- 12.09.2016 offen 01.01.2018 offen
rungsvertrage
IFRS 10 Investmentgesellschaften: Anwendung der Ausnahme von der
IFRS 12 . 2 ) ’ - Y 18.12.2014 23.09.2016 01.01.2016 01.01.2016
Konsolidierungspflicht
1AS 28
IFRS 15 Klarstellung zu IFRS 15 Umsatzerlése aus Kundenvertragen 12.04.2016 offen 01.01.2018 offen
diverse IFRS Jahrliche Verbesserung der IFRS (2010-2012) 12.12.2013 09.01.2015 - 01.02.2015
diverse IFRS Jahrliche Verbesserung der IFRS (2012-2014) 25.09.2014 16.12.2015 01.01.2016 01.01.2016
. s 01.01.2017
diverse IFRS Jahrliche Verbesserung der IFRS (2014-2016) 08.12.2016 offen offen
01.01.2018
IFRS fir KMU Erste vollstindige Uberarbeitung 21.05.2015 N/A 01.01.2017 N/A

* wirksam fir Geschéftsjahre, die an / nach dem Datum des Inkrafttretens beginnen
** Beschluss der EU-Kommission, den Endorsement Prozess vom Zwischenstandard IFRS 14 nicht zu beginnen,

sondern die Veroffentlichung des neuen Standards "Preisregulierte Tatigkeiten" abzuwarten

*** Dezember 2015 Beschluss des IASB, Inkrafttreten auf unbestimmte Zeit zu verschieben

- 2016 2017 2018

Farbliche Darstellung bei Unternehmen mit
kalendergleichem Geschéftsjahr



4. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt und gibt die Zahlen der
fortgefihrten Aktivitdten wieder. Nicht fortgeflhrte Aktivitaten sind nicht relevant.

4.1 Umsatzerldse, Bestandsveranderungen und Sonstige betriebliche Ertriage

€000 2016 2015
Umsatzerlose brutto (Umsatzadjustiert) 6.930 5.969
Umsatzerl6se brutto 6.930 6.096
Erlésschmalerungen -426 -477
Bestandsverdnderungen -184 73
Sonstige betriebliche Ertrage 210 4.939

Die Umsatzerlose resultieren vor allem aus dem Umsatz mit CERASORB®, Curavisc® sowie stypro®.

Mit finf Kunden werden rund 53 Prozent der Umsatzerlose erwirtschaftet (i. Vj.: 59 Prozent), die Gbrigen
Kunden betreffen jeweils weniger als 4 Prozent der Erlose. Mit drei Kunden wurden jeweils mehr als 10 Pro-
zent der Umsétze erzielt (807 Tsd. Euro / 16 Prozent, 577 Tsd. Euro / 11,4 Prozent bzw. 567 Tsd. Euro / 11,2
Prozent).

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage in 2015 beinhalten vor allem Ertrdge aus dem Vergleich mit Stryker von
4.500 Tsd. Euro (2016 0 Tsd. Euro), Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen von 63 Tsd. Euro (Vorjahr
100 Tsd. Euro), Ertrdge von Wéhrungskursdifferenzen von 0 Tsd. Euro (Vorjahr 136 Tsd. Euro), - sowie Ertrdge
in geringerem Umfang in 2016 wie auch 2015 aus den Forschungs- und Entwicklungsprojekten.
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4.2 Materialaufwand

€000 2016 2015

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und bezogene Waren

4.3 Personalaufwand

2.465 2.322

€000 2016 2015
Lohne und Gehalter 2.832 2.761
Soziale Abgaben 288 239
Aktienoptionsprogramm 76 38
Altersversorgung 11 2

Die Aufwendungen zur Altersversorgung sind um die Effekte der versicherungsmathematischen Gewin-
ne / Verluste, die in den erfolgsneutralen Eigenkapitaldnderungen ausgewiesen werden, reduziert. Im
Ausweis 2015 sind 250 Tsd. Euro Sonderzahlungen aufgrund des Vergleichs mit Stryker enthalten (2016
0 Tsd. Euro); vgl. Punkt 4.1. Zum Aktienoptionsprogramm vgl. Punkt 5.16 und die Ausfihrungen zur
Kapitalkontenentwicklung.

In 2012 erfolgte die Dotierung der Auslagerung der riickgedeckten Altersversorgungsverpflichtungen auf
einen Pensionsfonds mit garantierten Rentenzahlungen, sodass ber den vorhandenen Rickdeckungsver-
mogensbestand —der vollstédndig hierzu verwendet wurde —in 2012 eine einmalige zusétzliche Dotierung er-
folgte. Diese wird steuerbilanziell linear Gber 10 Jahre als Aufwand erfasst, wéhrend sie in der Handelsbilanz
wie auch in der Konzernbilanz nach IAS / IFRS sofort als Aufwand verrechnet wurde.

4.4 Abschreibungen

€000 2016 2015
Immaterielle Vermégenswerte 132 121
Sachanlagen 200 226
Kundenstamm 186 186



Durch die Separierung des Kundenstammes vom Geschaftswert, der abweichend vom Geschaftswert
planmaRig abzuschreiben ist, ergibt sich eine Abschreibung hierzu von 186 Tsd. Euro pro Jahr, endend in
2023.

4.5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

€000 2016 2015
Vertriebskosten 459 395
Werbekosten 399 220
Zulassungskosten 371 456
Verwaltungskosten 1.773 2.071
Gesamt 3.002 3.142

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Gesamtaufwendungen fir Forschung und
Entwicklung inkl. Gebihren fir Patente / Zulassungen und Ubrige Zulassungskosten in Hohe von 371 Tsd. Euro
(Vorjahr 456 Tsd. Euro), ergdanzend wurden in 2016 an Entwicklungskosten 92 Tsd. Euro (Vorjahr 103 Tsd. Euro)
aktiviert.

In den Verwaltungskosten sind 2015 135 Tsd. Euro (2016: 0 Tsd. Euro) periodenfremde Aufwendungen auf-
grund Schadenersatz an einen Hauptlieferanten wegen Minderlieferungen bedingt durch den Ausfall der

Strykerabnahmen enthalten.

4.6 Finanzergebnis

€000 2016 2015
Finanzertrage 14 20
Finanzaufwendungen -141 -268
Gesamt -127 -248

In den Finanzaufwendungen sind 37 Tsd. Euro (i. Vj.: 37 Tsd. Euro) aus der Aufzinsung von langfristigen
Ruckstellungen enthalten. Dabei wurden 15 Tsd. Euro (i. Vj.: 15 Tsd. Euro) Zinsertrage aus Rickdeckungsver-
mogenswerten (plan assets) saldiert.

In den Finanzaufwendungen sind 69 Tsd. Euro (i. Vj.: 80 Tsd. Euro) Aufzinsung der Verbindlichkeiten aus

dem Restkaufpreis des Dental-Bereichs enthalten. Aus der Aufzinsung von Rickstellungen sind 14 Tsd. Euro
(i. Vj.: 15 Tsd. Euro) insgesamt enthalten.
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4.7 Steueraufwand/-ertrag
Derin der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Steueraufwand (-) /-ertrag (+) verteilt sich wie folgt:

€000 2016 2015
Laufende Ertragssteuern 0 -13
Ertragssteuern fir Vorjahr 13 0
Latenter Steuerertrag 53 83
Latenter Steueraufwand -201 -83
Steuerertrag Verlustvortragsaktivierung 839 0

Gesamt 704 -13

Zum Bilanzstichtag werden in der Bilanz insgesamt (saldiert mit passiven latenten Steuern) 750 Tsd. Euro (i. Vj.:
59 Tsd. Euro) aktive latente Steuern ausgewiesen. Davon betreffen 62 Tsd. Euro (i. Vj.: 59 Tsd. Euro) aktive latente
Steuern auf temporare Differenzen erfolgsneutraler Eigenkapitalanderungen. Die Gbrigen 688 Tsd. Euro (i. Vj.:
0 Tsd. Euro) betreffen die in 2016 erfolgte Aktivierung von latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage des
Konzerns. Insoweit im Ubrigen ein Passiviiberhang latenter Steuern auf temporare Differenzen zu den Steuerbi-
lanzen bestehen wurden bereits in den Vorjahren aktive latente Steuern auf Verlustvortrage aktiviert (2016 467
Tsd. Euro, i. Vj.: 293 Tsd. Euro). Ergdnzend werden erstmalig 2016 oben genannte 688 Tsd. Euro aus der Aktivierung
latenter Steuern auf Verlustvortrdge ausgewiesen; Gesamtaktivierung auf Verlustvortrdge somit 1.155 Tsd. Euro
(i. Vj.: 293 Tsd. Euro); davon 688 Tsd. Euro offener Bilanzausweis.

Zur Berechnung wurde eine Konzernsteuerquote von rd. 28,3 % angesetzt (i. Vj.: 27,5 %). Aus der Anderung
der Steuerquote errechnet sich ein Steueraufwand von 9 Tsd. Euro.

Den Gesamtaktivierungen liegt die Erwartung zu Grunde, dass in den nachsten 5 Jahren 4.087 Tsd. Euro (i. Vj.: 1.065
Tsd. Euro) an Verlustvortragen voraussichtlich genutzt werden kénnen. Eine dariiber hinausgehende Nutzung nach
mehrals 5 Jahren wurde nicht angesetzt aufgrund zu geringer hinreichender Verlasslichkeit fernerer Zukunft. Hier-
beiist zu beachten, dass Verlustvortrdge der AG unbegrenzt und bei der Inc. 20 Jahre vortragbar sind.

Die Uberleitung zwischen erwartetem und tatsachlichem Steueraufwand / -ertrag ergibt sich wie folgt:

€000 2016 2015
Jahresfehlbetrag/-tiberschuss -2.085 1.333
Ab-/zuziiglich Ertragssteuern -13 -13
Ergebnis vor Ertragssteuern -2.098 1.346
Steuer zum inlandischen Steuersatz 27,50% 0 0
Abweichung durch auslandische Steuersatze 0 0
De-/Aktivierung latente Steuern aus Verlustriicktrag -836 -120
Sonstige Effekte (Abweichungen zur Steuerbilanz) 145 120
Tatsachlicher Steueraufwand (-) 0 13
Tatsachlicher Steuerertrag fir Vorjahre (+) -13 0

Steuerertrag lt. Ergebnisrechnung 2016: -704 13



Der Ertragssteueraufwand betrifft mit 201 Tsd. Euro (i. Vj.: 37 Tsd. Euro) die Veranderung aktiver
latenter Steuern aus Abweichungen zur Steuerbilanz des Vorjahres. Dagegen zu stellen sind 53 Tsd. Euro
(i. Vj.: 83 Tsd. Euro) Veranderung passiver latenter Steuern und -836 Tsd. Euro (i. Vj.: -120 Tsd. Euro)
Erhohung aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage.

Latente Steuern aus wahrend des Geschéftsjahres direkt im Eigenkapital erfassten Posten wurden im
Berichtsjahr mit 3 Tsd. Euro (i. Vj.: 3 Tsd. Euro) betreffend Pensionsriickstellungen eigenkapitalverandernd
bericksichtigt.

Die gemal3 unter Vorbehalt der Nachpriifung festgesetzten steuerlichen Verlustvortrdage per 31. Dezem-
ber 2015 des Konzerns zuzlglich des steuerlichen Verlustes des Geschéftsjahres betragen voraussichtlich
far Zwecke der Korperschaftssteuer (und der Gewerbesteuer) rund 37 Mio. Euro. (Vorjahr rund 38 Mio.
Euro). Davon betreffen rd. 1 Mio. Euro Verlustvortrage der curasan Inc., die nach spatestens 20 Jahren nach
Entstehung soweit sie bis dahin nicht genutzt wurden, verfallen.

Aus der laufenden steuerlichen AuRenprifung fir die Jahre 2007 bis 2010 sind weiterhin noch keine Erkennt-
nisse auf eventuelle Steuernachzahlungen oder -erstattungen erkennbar. Die Prifung ist seit mehrals einem
Jahr durch das Finanzamt unterbrochen.

4.8 Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich nach IAS 33. Das unverwasserte Ergebnis je Aktie (auf das Gesamtergeb-
nis) in Hohe von -0,21 Euro (i. Vj.: 0,15 Euro) ergibt sich aus der Division des den Aktionaren zuzuordnenden
Periodenergebnisses durch die gewichtete, durchschnittliche Anzahl der sich in Umlauf befindlichen Aktien
(10.108.360 Stiick, i. Vj.: 9.150.225 Stiick).

Das unverwasserte Ergebnis ist mit dem verwdsserten Ergebnis identisch.

5. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
5.1 Liquide Mittel
Die liquiden Mittel setzen sich aus kurzfristigen Festgeldanlagen sowie Kontokorrentguthaben

Zzusammen.

5.2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

€000 2016 2015
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen des Mutterunternehmens 1.982 1.151
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der Tochterunternehmen 124 109
Gesamt 2.106 1.260

Der hohere Wert per Ende Dezember 2016 resultiert aus mehreren GrofRlieferungen an unsere
Kunden im Ausland. Samtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb eines Jahres
fallig.
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Die Uberleitung des Nettoausweises der Forderungen aufgrund von Kreditausfillen bzw. Wertberichtigun-

gen stellt sich wie folgt dar.

€000 2016 2015
Bruttoforderungen 2.343 1.411
Einzelwertberichtigungen =217 -138
Pauschale Wertberichtigungen -20 -1
Gesamt 2.106 1.260

Die Wertberichtigungen entwickeln sich wie folgt:

€000 2016 2015
Einzelwertberichtigungen:

Anfangsstand 138 79
Zufihrung 79 82
Auflésung 0 23
Endstand 217 138
Pauschale Wertberichtigungen:

Anfangsstand: 11 10
Erhéhung (+)/Verminderung (-) +9 +1
Endstand 20 11

Des Weiteren bestehen Forderungen, die berfillig, aber nicht wertberichtigt sind. Die Uberfélligkeiten

gliedernsich in folgende Zeitbadnder:

€000 2016 2015
Nicht tberfallig 964 768
Uberfillig 1-30 Tage 482 37
Uberfillig 31-60 Tage 189 99
Uberfillig 61-90 Tage 71 83
Uberfillig 91-120 Tage 236 94
Uberféllig iiber 120 Tage 164 179
Uberfillig gesamt 1.142 492
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Bei Forderungen, die bis zu 30 Tagen Uberfallig sind, ergeben sich im Regelfall keine Ausfalle. Bei Forderun-
gen, die alter sind, kdnnen sich Ausfélle ergeben, die soweit erkennbar antizipiert werden durch Einzelwert-
berichtigungen.

Direktabschreibungen auf wertgeminderte finanzielle Vermogenswerte erfolgen bei dauerhafter
gesicherter Uneinbringlichkeit.

5.3 Vorrate
€000 2016 2015
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 200 267
Unfertige Erzeugnisse 790 817
Fertige Erzeugnisse und Waren 1.147 1.537
Geleistete Anzahlungen 0 0
Gesamt 2.137 2.621

Wertminderungsaufwendungen waren wie im Vorjahr nicht erforderlich.

5.4 Sonstige kurzfristige Vermogensgegenstinde /Rechnungsabgrenzungsposten

€000 2016 2015
Sonstige kurzfristige Vermdgensgegenstdande 71 151
Gesamt 71 151

Der Rechnungsabgrenzungsposten enthélt wie im Vorjahr im Wesentlichen abgegrenzte Kfz- u. a. Versiche-
rungen sowie Miet- und Lizenz-Zahlungen.

5.5 Immaterielle Vermdgensgegenstidnde/Sachanlagevermdégen

Die Zusammensetzung der Immateriellen Vermogensgegenstdande und des Sachanlagevermaégens ist sepa-
rat im Anlagespiegel dargestellt. Die bilanzierten Grundsticke und Gebaude dienen in Héhe von 1.125 Tsd.
Euro als Sicherheit fir Darlehen.

5.6 Firmenwert

Aktiviert wurde der Firmenwert des Erwerbs der Riemser Dental Produkte in H6he von 2,8 Mio. Euro
(i. Vj.: 2,8 Mio. Euro). AuRerplanméaRige Abschreibungen waren nicht erforderlich. Separat wurde der
Kundenstamm mit 1.860 Tsd. Euro aktiviert (abgezinster Betrag). Der verbleibende Firmenwert valutiert un-
verdndert mit 2.776 Tsd. Euro.
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5.7 Kundenstamm

Zur Erstbewertung des Kundenstamms wurden die Umsatzerlose prognostiziert fir die Jahre ab 2014. Dabei
wurden Umsatzzuwachse von bis zu rd. 10 % pro Jahr angenommen; gegenlaufig bezogen auf die erworbe-
nen Kunden wird eine sukzessive Abwanderungsquote bis Ende 2018 unterstellt. Die Materialeinsatzquote
wurde mit konstant 39,2 %, die Gemeinkostenquote (Vertrieb / Verwaltung) mit 21 % bezogen auf den Roh-
gewinn bericksichtigt. Unter Berlcksichtigung einer Ertragsteuerquote von 35 % und einem Gesamtabzins-
ungssatz von 8,5 % pro Jahr errechnen sich die Anschaffungskosten des Kundenstamms von 1.860 Tsd. Euro.

Der Kundenstamm wird seit Erwerb in 2013 Gber 10 Jahre linear abgeschrieben. Er valutiert somit per Ende
2016 mit 1.194 Tsd. Euro (Vorjahr 1.379 Tsd. Euro).

5.8 Steuerabgrenzung

Im Konzernabschluss wurden bis Ende 2015 nur insoweit aktive latente Steuern auf Verlustvortrage ausge-
wiesen, wie dem ein Saldolberhang passiver latenter Steuern Uber aktive latente Steuern aus temporéren
bilanziellen und auRerbilanziellen erfolgswirksamen Differenzen zwischen Konzernbilanzen nach IAS / IFRS
und den Steuerbilanzen gegeniber stehen. Zum jeweiligen Bilanzstichtag wurden somit per Saldo 0 Tsd.
Euro an latenten Steuern ausgewiesen. Darin enthalten sind 467 Tsd. Euro (Vorjahr 293 Tsd. Euro) aktive
latente Steuern auf Verlustvortrage.

Erstmals werden dartber hinaus Ende 2016 ergédnzend 688 Tsd. Euro auf Verlustvortrage aktiviert, sodass
zum Bilanzstichtag insgesamt 750 Tsd. Euro aktive latente Steuern ausgewiesen werden (688 Tsd. Euro auf
Verlustvortrdge / 62 Tsd. Euro erfolgsneutrale Abweichungen, i. Vj.: 0 Tsd. Euro / 59 Tsd. Euro).

Im Ubrigen betrifft der latente Steuerausweis der Bilanz aktive latente Steuern mit 277 Tsd. Euro (Vorjahr
264 Tsd. Euro) (im Wesentlichen Pensionsrickstellungen und Einmaldotierung des Pensionsfonds) und mit
744 Tsd. Euro (Vorjahr 557 Tsd. Euro) passive latente Steuern (im Wesentlichen selbst erstellte immaterielle
Vermogensgegenstdnde des Anlagevermdgens sowie den Firmenwert).

5.9 Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten setzen sich aus Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und Sonstigen Verbindlichkeiten inkl. Restkaufpreisverpflichtungen aus dem
Erwerb des Dentalbereichs zusammen. Zur Absicherung der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
bestehen Grundschuldsicherheiten in Hohe von 1.125 Tsd. Euro. Die Restlaufzeit aller Verbindlichkeiten ist
aus dem Verbindlichkeitenspiegel ersichtlich.

Laufzeit Laufzeit Laufzeit
Verbindlichkeiten € 000 311216  bis1Jahr  1-5Jahre  >5Jahre  31.12.15
Verbindlichkeiten Kreditinstitute 2 2 0 0 10
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 859 859 0 0 609
Dentalbereich Kauf 1.722 600 1122 0 2.185
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 270 270 0 0 180

Gesamt 2.853 o7/ 1.122 0 2.984



Die Verbindlichkeit Dentalbereich sollte urspriinglich ohne definierte Zinsen innerhalb von rund 4 Jahren
getilgt werden. Bis Ende 2015 erfolgte nachtraglich eine verzinsliche Stundung der eigentlich félligen Raten.
Im August 2015 erfolgte desweiteren eine Neuregelung der Riickzahlungsmodalitdten nebst Reduzierung
der Zinskosten ab diesem Zeitpunkt.

Im Rahmen des Konzernabschlusses erfolgte eine Abzinsung auf den Barwert der urspriinglichen Zahlungs-
konditionen. Entsprechend wurde die urspringliche Schuld abgezinst und wird nunmehr ratierlich pro Jahr

aufgezinst.

5.10 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

€000 2016 2015
Lieferantenverbindlichkeiten der Muttergesellschaft 816 551
Lieferantenverbindlichkeiten der Tochtergesellschaften 43 58
Gesamt 859 609

5.11 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

€000 2016 2015
Kaufpreisanteil Riemser Pharma 600 423
Kundenuberzahlungen 9 0
Verbindlichkeiten aus Steuern 36 35
Gehalter 0 101
Sozialversicherung 3 3
Sonstige 222 41
Gesamt 870 603

Mit Ausnahme der Verbindlichkeiten Riemser Pharma sind die Verbindlichkeiten unverzinslich und haben im
Regelfall eine Falligkeit von maximal 30 Tagen. In den sonstigen kurz- / langfristigen Verbindlichkeiten ist der
Kaufpreisanteil Riemser Pharma, derin 2016 - 2019 fallig ist, enthalten.

Wir verweisen auf die Abschnitte 5.9 und 5.11.

5.12 Riickstellungen
Die Rickstellungen bericksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.

Der Buchwert sowie die Zusammensetzung der kurzfristigen Rickstellungen bis 1 Jahr Restlaufzeit zu Be-

ginn und zum Ende des Bilanzierungszeitraums und deren Entwicklung ist nachfolgender Ubersicht zu ent-
nehmen.
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Kurzfristige Riickstellungen

€000 31.12.16 Inanspruchn. Auflésung Zufiihrung 31.12.15
Personalriickstellungen 160 67 55 155 127
Prozesskosten 0 0 0 0 0
Sonstige 68 49 7 56 68
Gesamt 228 116 62 211 195

Langfristige Riickstellungen

€000 31.12.16 Inanspruchn. Auflésung Zufihrung 31.12.15
Personalriickstellungen 310 0 0 6 304
Riickbauverpflichtungen 254 0 0 14 240
Sonstige 16 51 7 56 18
Gesamt 580 51 7 76 562

Aus der Aufzinsung langfristiger Rickstellungen ohne Pensionsriickstellungen errechnen sich 8 Tsd. Euro
Zinsaufwendungen, die im Wesentlichen aus Zinssatzanderungen resultieren. Die Rickbauverpflichtungen
kénnen sich ergeben bei Beendigung des Mietvertrags hierzu im Jahr 2022.

5.13 Pensionsriickstellungen

Es handelt sich um die Verpflichtung aus einer zugesagten Altersrente an den ausgeschiedenen Vorstand
ab Rentenbeginn durch Ausscheiden aus dem Unternehmen und Invalidenrente sowie einer Witwenrente
in Hohe von 60 Prozent des Rentenanspruchs (Defined Benefit Obligation). Die Verpflichtung ist zum grof3-
ten Teil durch eine Pensionsfondsversorgung gedeckt, die aus den in 2012 ausgeschitteten Lebensversi-
cherungen finanziert wurde. Die Differenz zum zugesagten Pensionsanspruch und Invalidenrente sowie der
Witwenrente soll von der Gesellschaft ab Rentenbeginn durch Ausscheiden aus dem Unternehmen aus dem
laufenden Cash Flow bezahlt werden. Im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 ist der durch die Pen-
sionsfondsversorgung abgedeckte Rentenanteil als Planvermégen im Sinne von IAS 19 zu betrachten. Das
im Zusammenhang mit der Pensionsverpflichtung bestehende Planvermdégen des Pensionsfonds stellt ein
Plan Asset dar und wird im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 mit der Pensionsverpflichtung saldiert
ausgewiesen.

Die Anspriiche des Vorstands sind unverfallbar. Rentenzahlungen erfolgen seit Ausscheiden aus der
Tatigkeit des Vorstands in 2014.

Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste werden erfolgsneutral erfasst. Wir verweisen auf
die Abschnitte 3.17 /3.18 und 4.3.

Der Berechnung auf Basis eines versicherungsmathematischen Gutachtens liegen die folgenden versi-
cherungsmathematischen Annahmen zugrunde:

Abzinsungssatz: 1,6 Prozent (i. Vj.: 2,1 Prozent)

Erwartete Rentenanpassung: 2,0 Prozent (i. Vj.: 2,0 Prozent)
Erwartete Verzinsung des Planvermogens: 1,6 Prozent (i. Vj.: 2,1 Prozent)
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Pensionsverpflichtung im Berichtsjahr.

€000 2016 2015
Defined Benefit Obligation zum 1. Januar 1.053 1.089
Dienstzeitaufwand -38 -38
Zinsaufwand 22 22
Gewinne bzw. Verluste 73 -20
Defined Benefit Obligation zum 31.Dezember 1.110 1.053

Bei einer Anderung des Zinssatzes um einen Prozentpunkt errechnet sich bei 2,6 Prozent eine DBO zum 31.
Dezember 2016 von 944 Tsd. Euro, bei 0,6 Prozent von 1.324 Tsd. Euro. Die zum 31. Dezember 2016 errechne-
te DBO betragt bei einem angenommenen Zinssatz von 1,6 Prozent voraussichtlich 1.110 Tsd. Euro.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des Plan Assets im Berichtsjahr.

€000 2016 2015
Plan Asset zum 1. Januar. 749 771
Rentenzahlungen -27 -27
Aktueller Ertrag 15 15
Gewinne bzw. Verluste 63 -10
Plan Asset zum 31. Dezember 800 749

Der zum 31. Dezember 2016 errechnete erwartete Marktwert des Plan Assets betragt 800 Tsd. Euro. Noch nicht
verrechnete Gewinne / Verluste bestehen zum Bilanzstichtag nicht. Gewinne und Verluste werden entsprechend
gegenlaufig zu Gewinnen / Verlusten aus der Pensionsriickstellung erfolgsneutral im Eigenkapital ausgewiesen.

Abgesehen von den versicherungsmathematischen Gewinnen / Verlusten werden die Aufwendungen im
Zusammenhang mit der Pensionsverpflichtung und den Plan Assets in den Zins- bzw. Personalaufwendun-
gen ausgewiesen. Der Zinsaufwand bzw. -ertrag wird im Finanzergebnis ausgewiesen.

Mehrjahresangaben
€000 2016 2015 2014 2013 2012
Barwert der Verpflichtung 1.110 1.053 1.089 817 849
Zeitwert Plan Assets 800 749 771 694 666
Uberschuss/Fehlbetrag des Plans -310 -304 -318 -123 -183

Die Kapitalanlagepolitik des Versicherers zum Pensionsfonds besteht darin, kurzfristige Geldanlagen sorg-
faltig gegen léangerfristige Investitionen abzuwdgen. Das Portfolio des Versicherers besteht aus Aktien,
Anleihen und Grundbesitz.



Die Uberleitung des DBO und des Zeitwerts des Planvermdgens zum Bilanzansatz ist folgender Ubersicht
zu entnehmen.

Defined Benefit Obligation zum 31. Dezember 1.110 1.053

Derim Zusammenhang mit der Pensionsverpflichtung angefallene Aufwand / Ertrag ergibt sich wie folgt.

Dienstzeitaufwand -38 -38
Gewinne/Verluste 73 -20

Bezogen auf die Plan assets errechnet sich folgender Aufwand / Ertrag (versicherungsmathematische
Gewinne / Verluste erfolgsneutral):

Rentenzahlungen -27 -27
Gewinne/Verluste 63 -10

Saldiert errechnen sich folgende Betrége:

Diensteitaufwand/Rentenzahlungen -1 -1
Gewinne/Verluste 10 -10
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Seit dem Berichtsjahr 2015 sind keine Einzahlungen in den Plan vorgesehen, da der ungedeckte Saldo
der Pensionsverpflichtung zu Rentenzahlungen aus dem Ifd. Cash-Flow jeweils finanziert werden soll
und die versorgungsberechtigte Person bereits die erforderliche Altersgrenze zum Renteneintritt in
2012 erreicht hat, aber erst seit Ausscheiden aus dem Dienst der Gesellschaft Anspriiche zur Auszahlung
bewirkt.

5.14 Eigenkapital

Das Kapitalmanagement des Konzerns verfolgt das Ziel, langfristig die Unternehmensfortfihrung zu sichern
und die finanzielle Stabilitdt des Konzerns zu verstetigen. Die Kapitalstruktur wird dahingehend gesteuert,
dass sie Anderungen der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie Risiken aus den zugrunde
liegenden Vermogenswerten beriicksichtigt. Als Instrumente dienen Dividendenzahlungen an die Aktionare
sowie bei Relevanz Kapitalerhéhungen.

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist als eigener Bestandteil des Jahresabschlusses dargestellt.

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt am Bilanzstichtag 11.417.610 Euro (i. Vj.: 9.436.042 Euro) und ist
eingeteiltin 11.417.610 auf den Inhaber lautende Stickaktien zum Nennwert von je 1,00 Euro.

Die Auswirkungen von Hauptversammlungsbeschlissen beziehungsweise Satzungsdanderungen auf das Eigen-
kapital sind den Aktionaren Gber die firmeneigene Webseite dauerhaft zuganglich gemacht (www.curasan.de).

Die Kapitalriicklage beinhaltet im Wesentlichen das im Rahmen des Bérsengangs im Jahr 2000 geleistete
Aufgeld. Hiervon wurden in 2009 16.317 Tsd. Euro abgesetzt zwecks Ausgleich des Verlustvortrags. Des Wei-
teren wird der zeitanteilige Marktwert des in 2014 verfallenen Aktienoptionsprogramms aus 2009 unver-
dndert zum Vorjahr zum Bilanzstichtag mit 833 Tsd. Euro in der Kapitalricklage ausgewiesen. Erganzend
werden seit 2015 Aufwendungen fir das neue Aktienoptionsprogramm 2015 in 2016 mit 76 Tsd. Euro (i. Vj.:
zeitanteilig 38 Tsd. Euro) dotiert.

Das Aufgeld der Kapitalerhohungen des entsprechenden Jahres wurde um die dazu angefallenen Aufwen-
dungen um 50 Tsd. Euro (i. Vj.: 67 Tsd. Euro) gekirzt.

In der Position Erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderungen wird der Ausgleichsposten aus der
Wahrungsumrechnung erfasst, der sich aus den Umrechnungsdifferenzen im Rahmen der Kapital- und
Schuldenkonsolidierung sowie der Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnung der einbezogenen
Gesellschaften ergibt. Des Weiteren werden die versicherungsmathematischen Gewinne / Verluste
betreffend der Pensionsverpflichtung (saldiert mit den Plan Assets) im Posten erfolgsneutrale Eigenkapital-
verdanderungen erfasst.

5.15 Aktienoptionen

Die Gesellschaft hatte zum 31. Dezember 2013 ausstehende Optionen aus dem in der ordentlichen Hauptver-
sammlung der Gesellschaft vom 21. Juni 2007 beschlossenen Aktienoptionsplan (,Option 2009"); diese sind
in 2014 aufgrund Zeitablaufs mangels erfolgter Ausiibung verfallen.

Die Gesellschaft hat auf der Hauptversammlung vom 25. Juni 2015 einen neuen Aktienoptionsplan
(,Aktienoptionsplan 2015") beschlossen. Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Juni 2016 wurde
der ,Aktienoptionsplan 2015" durch einen neuen ,Aktienoptionsplan 2016" abgel6st. Dieser basiert auf dem
zwischenzeitlich erhéhten Grundkapital von 10.379.646 Euro.



Im Aktionsoptionsplan 2015 entfielen an die Mitglieder des Vorstands der curasan AG bis zu 70 Prozent
der Aktienoptionen, an ausgewahlte Fihrungskrafte und Leistungstrager der curasan AG insgesamt bis zu
30 Prozent der Aktienoptionen. Fir die bezugsberechtigten Mitglieder des Vorstands legt der Aufsichtsrat
die Zuteilung der Aktienoptionen fest; fiir alle weiteren Bezugsberechtigten ibernahm dies der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats.

Der Aktienoptionsplan 2016 ist nur fir ausgewahlte Fihrungskrafte und Leistungstrager der curasan AG
bestimmt.

Unter dem Aktienoptionsplan 2016 konnen Optionen zu bestimmten Ausiibungszeitrdumen (ein Tag nach
der jahrlichen Hauptversammlung, jeweils am Tage nach der Veroffentlichung der Zwischenabschlisse von
Quartals- oder Halbjahresberichten fir jeweils 2 Wochen) gewahrt werden. Der Ausliibungskurs der unter
den Aktienoptionsplanen 2015/2016 gewahrten Optionen entspricht dem durchschnittlichen Schlusskurs
der Stickaktien der curasan AG im XETRA-Handel in den letzten 30 Borsentagen vor dem Beginn des
Erwerbszeitraumes, in dem die jeweiligen Bezugsrechte gewahrt wurden. Abweichend hiervon gilt fir
Aktienoptionen, die im Geschaftsjahr 2015 an Mitglieder des Vorstands der curasan AG ausgegeben werden,
dass bei Auslibung der Aktienoptionen fir jede ausgelibte Aktienoption ein Austibungspreis zu zahlen ist,
der dem durchschnittlichen Schlusskurs der Sttckaktien der curasan AG im XETRA-Handel im Monat des
Dienstantritts des Vorstandsmitglieds der Gesellschaft entspricht. Die unter den Aktionsplénen 2015/2016
gewadhrten Optionen haben eine Laufzeit von bis zu 7 Jahren, konnen jedoch erst nach einer 4-jahrigen Sperr-
frist ausgelbt werden. Es erfolgte keine Ausiibung. Die Optionen werden ausibbar, wenn das Erfolgsziel,
Steigerung des Borsenkurses der Aktien der Gesellschaft innerhalb der vorgesehenen Mindestsperrfrist
von 4 Jahren um insgesamt 25 Prozent, erreicht wird. Fir die Ausibung standen folgende Varianten zur
Verfligung: Cashless Exercise (die Optionen werden ausgelibt, indem die zugrundeliegenden Aktien verkauft
werden) oder Self-Pay-In&Hold (die Optionen werden ausgelbt, indem die zugrundeliegenden Aktien nach
Entrichtung des Ausiibungspreises (bertragen werden).

Im Laufe des Jahres 2015 gewdahrte die Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands 609.440 Aktienop-
tionen mit einem gewichteten durchschnittlichen Ausibungspreis in Hohe von 1,16 Euro und an
ausgewadhlte Fihrungskrafte und Leistungstrdager 180.000 Aktienoptionen zu einem gewichteten
durchschnittlichen Ausibungspreis von 1,31 Euro. Der Marktwert aller ausgegebenen Optionen be-
trug lt. Gutachten vom 22. September 2015 293 Tsd. Euro und wird bis zum Ende der Sperrfrist der
Aktienoptionen linear verteilt.

Im Jahr 2016 gewdhrte die Gesellschaft an ausgewahlte Fihrungskrafte und Leistungstrager 20.000 Akti-
enoptionen zu einem gewichteten durchschnittlichen Ausiibungspreis von 1,00 Euro. Der Marktwert aller
ausgegebenen Optionen betrug lt. Gutachten vom 19. Juli 2016 7 Tsd. Euro und wird bis zum Ende der
Sperrfrist der Aktienoptionen linear verteilt.

Aktienoptionsplan 2015 Optionen Ausiibungspreis in €
Gewahrt 789.440 1,19
Ausgelibt 0 0
Verfallen 0 0
Stand am 31.12.2016 789.440 1,19
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Aktienoptionsplan 2016 Optionen Ausiibungspreisin €
Gewdhrt 20.000 1,00
Ausgelibt 0 0
Verfallen 0 0
Stand am 31.12.2016 20.000 1,00

Zum Bilanzstichtag wird in der Bilanz ein Gesamtbetrag fir Aktienoptionen, die die Wartefrist noch
nicht erfullt hatten, in Hohe von 114 Tsd. Euro ausgewiesen.

Die Gesellschaft wendet fir die Schatzung der Marktwerte der nach dem Aktienoptionsplan
2015 gewdhrten Optionen ein Binomialmodell (&quivalent zu Black-Scholes-Modell, aber an
Erfolgsziel angepasst) an. Die Annahmen lauten: Auslbungspreis fir Mitglieder des Vorstands
116 Euro und fir ausgewdhlte Fihrungskrdfte und Leistungstrdger 1,31 Euro, Dividende
0 Prozent, Fluktuation O Prozent, Mittlere Laufzeit 4,41 Jahre, Zins Uber mittlere Laufzeit
0,03 Prozent, Volatilitdt 51,38 Prozent. Verdnderungen in den subjektiven Annahmen kénnen
sich auf den Marktwert der Optionen auswirken.

Zur Schatzung der Marktwerte der nach dem Aktienoptionsplan 2016 gewahrten Optionen
nach oben genannter Methode lauten die Annahmen: Ausibungspreis fir ausgewahlte
Fihrungskrafte und Leistungstrdger 1,00 Euro, Dividende 0 Prozent, Fluktuation 0 Prozent,
Mittlere Laufzeit 4,41 Jahre, Zins Uber mittlere Laufzeit -0,655 Prozent, Volatilitdt 53,4 Prozent.
Verdanderungen in den subjektiven Annahmen konnen sich auf den Marktwert der Optionen
auswirken.

Der Marktwert der Aktienoptionen wird wertmaRig durch Erhéhung der Kapitalricklage
ausgewiesen.

6. SONSTIGE ANGABEN

6.1 Finanzinstrumente

Der Bestand an origindren Finanzinstrumenten (Liquide Mittel, Forderungen, Verbindlichkeiten) ist
aus der Bilanz ersichtlich. Diesbezlglich kénnen grundsatzlich Ausfall- oder Zinsrisiken bestehen.
Einem erhohten Ausfallrisiko ist die Gesellschaft hauptsachlich bei den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen — insbesondere im Exportgeschéft — ausgesetzt. Durch Lieferlimits, Kreditwirdigkeits-
prifungen sowie durch ein Mahnwesen wird den Risiken entgegengewirkt. Noch in 2016 hat curasan
far die wichtigsten Lander, in die Waren geliefert werden, (ber Hermes erste Exportversicherungen
abgeschlossen.

6.2 Ausgaben Fiir Forschung und Entwicklung
Die Ausgaben fir Forschung und Entwicklung, die als Aufwand erfasst wurden, stellen sich wie folgt dar.
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€000 2016 2015
Materialkosten 0 0
Herstellkosten 69 71
Personalkosten 311 300
Dienstleistungen 82 139
Registrierungsgebiihren 104 131
Abschreibungen 281 271

6.3 Eventualverbindlichkeiten und Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Sonstigen finanziellen Verpflichtungen betreffen Miet- und Wartungsvertrage sowie Leasingverpflich-
tungen. Sie werden wie folgt fallig.

€000 2017 2018 bis 2021 nach 2021 Gesamt

Miet- und Wartungsvertrage 83 317 59 459

Leasingverpflichtungen

Die Mietaufwendungen in 2016 betrugen 83 Tsd. Euro, die Leasingaufwendungen 87 Tsd. Euro.

Konzern-Geschéftsbericht 2016 — curasan AG
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6.4 Finanzforderungen
Entsprechende Posten bestehen seit 2012 nicht mehr.

6.5 Segmentberichterstattung

Mit dem Verkauf des letzten Arzneimittels (Mitem®) an die Speciality European Pharma Ltd. (SEP), London
entfallt die in der Vergangenheit vorgenommene Darstellung des Unternehmens in zwei unterschiedliche
Segmente, Pharma und Biomaterialien.

6.6 Vorstand
Als Vorstand war im Geschaftsjahr bestellt:

» Herr Michael Schlenk, Kaufmann, Bidingen (Vorsitzender) ab dem 7. Oktober 2014
Herrn Schlenks Gesamtbeziige beliefen sich im Geschaftsjahr 2016 auf 263 Tsd. Euro, davon 0 Euro variabel
(i. Vj.: 269 Tsd. Euro, davon 0 Euro variabel).
Im Laufe des Jahres 2015 gewdhrte die Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands 609.440 Aktienoptionen
mit einem gewichteten durchschnittlichen Austibungspreis in Héhe von 1,16 Euro.
Darlber hinaus enthélt die Vergltung Sachbeziige. Die Sachbezlige bestehen im Wesentlichen aus einer
Unfallversicherung und aus den nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Werten fiir die Uberlassung
eines Dienstfahrzeugs.
Herr Schlenk ist Vorsitzender des Aufsichtsrats der OXIDeSales AG und Mitglied des Aufsichtsrats der
Centogene AG sowie Beiratsmitglied der Universitdt Potsdam.

6.7 Aufsichtsrat
Als Aufsichtsrat waren im Geschéftsjahr bestellt:

« Herr Dr. Detlef Wilke, Wennigsen (Vorsitzender),

geschaftsfihrender Gesellschafter der Dr. Wilke Management & Consulting GmbH, Wennigsen
« Herr Dr. Konstantin Rogalla, Hamburg (stellvertretender Vorsitzender),

geschaftsfilhrender Gesellschafter der PFLUGER SCHULZ ROGALLA Unternehmensberatung GmbH, Hamburg
» HerrRichard F. Chambers, Kroning, Unternehmensberater

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2016 inklusive Auslagen und Sitzungsgeldern Beziige in Hohe
von 77 Tsd. Euro (i. Vj.: 68 Tsd. Euro) erhalten. Davon entfielen auf den Aufsichtsratsvorsitzenden
31 Tsd. Euro, auf den stellvertretenden Vorsitzenden 22 Tsd. Euro und auf das dritte Aufsichtsratsmitglied
24 Tsd. Euro.

Aufsichtsratsmitglieder gehorten im Berichtsjahr folgenden Aufsichtsraten und Kontrollgremien an:

Herr Dr. Detlef Wilke keinem

Herr Dr. Konstantin Rogalla ~ Amerigo AG, Hamburg (Vorstand)
Instruct AG, Minchen (Aufsichtsrat)

Herr Richard F. Chambers ProBioGen AG, Berlin (Aufsichtsrat)

6.8 Aktienbestande der Organmitglieder

Die Organe der Gesellschaft sind am 31. Dezember 2016 an der curasan AG wie folgt beteiligt. Es bestanden
wahrend des Geschaftsjahres keine Optionsrechte oder Optionsrechtanwartschaften auRer denin Abschnitt
5.16 fir den Vorstand genannten.



(in Tsd.) 31.12.16 Veranderung 31.12.2015

Vorstand

Michael Schlenk 355 85 285

Aufsichtsrat

Dr. Wilke Management & Consulting GmbH 1777 0 1577+
Dr. Konstantin Rogalla 20 20 0
Richard F. Chambers 50 50 0

*indirekter Bestand

6.9 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
Mit der Tochtergesellschaft curasan Inc. wurde ein Umsatz von 102 Tsd. Euro (i. Vj.: 269 Tsd. Euro) erzielt.
An Zinsertragen wurden 22 Tsd. Euro (i. Vj.: 20 Tsd. Euro) erwirtschaftet.

AuRer den oben aufgefiihrten Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern existieren im Ubrigen keine weiteren
berichtspflichtigen, nahestehenden Unternehmen und Personen.

AuRer den oben aufgefiihrten Angaben zu den Beziigen an Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
bestehen keine weiteren berichtspflichtigen Leistungsbeziehungen, insbesondere wurden keine Zuschisse
/ Kredite an Organmitglieder ausgegeben. Der Konzern ist keine Haftungsverhaltnisse zugunsten von
Vorstands- / Aufsichtsratsmitgliedern eingegangen.

Gegenlber ausgeschiedenen Organmitgliedern bestehen keine Abfindungsverpflichtungen. Gegeniber
dem in 2014 ausgeschiedenen Vorstand Herrn Rossler besteht die in Abschnitt 5.13 genannte Pensionsver-
pflichtung. Hieraus hat der ehemalige Vorstand in 2016 38 Tsd. Euro (i. Vj.: 38 Tsd. Euro) Rente bezogen.

6.10 Mitarbeiter
Der Personalstand (VAK) belief sich am Bilanzstichtag im Konzern auf 34 (i. Vj.: 35), davon 6 Teilzeitkréfte
(i. Vj.: 5 Teilzeitkrafte).

2016 2015
Vorstand 1 1
Angestellte 33 34
Auszubildende 0 0
Gesamt 34 35

6.11 Abschlusspriifer

Als Honorare fir die Abschlussprifer des Konzernabschlusses und des Abschlusses der AG wurden fir das
Jahr 2016 fur die Abschlussprifung 41 Tsd. Euro, fir andere Bestatigungsleistungen 10 Tsd. Euro und fir
Steuerberatungsleistungen 6 Tsd. Euro erfasst.

Konzern-Geschéftsbericht 2016 — curasan AG
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6.12 Angaben nach WpHG
Die im Geschéftsjahr 2016 meldepflichtigen Stimmrechtsverdanderungen wurden entsprechend WpHG der
BaFin mitgeteilt und veroffentlicht.

6.13 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 18. April 2017 hat curasan einen exklusiven Vertriebsvertrag mit Shanghai Foshion Medical Sys-
tem Co., Ltd., einem Unternehmen der chinesischen Fosun Pharmaceutical Group, unterzeichnet.
Dabei geht es zundchst um eine schnelle Markteinfiihrung der beiden bereits in China zugelassenen
CERASORB®-Granulatvarianten. Der erste Auftrag ist fir Mai 2017 fixiert. Foshion Medical wird
curasan zudem bei den Zulassungsaktivitdten fir weitere dentale Produktvarianten, wie Foam und Paste,
in China unterstltzen. Der Vertrag sichert Foshion Medical nach erfolgten Zulassungen die exklusiven
Vertriebsrechte fir das gesamte dentale Portfolio zu. curasan rechnet ab dem Jahr 2018 mit ersten
positiven Ertragen aus dieser Kooperation.

7. ZUSATZLICHE ERLAUTERUNGEN NACH § 315A ABS.1 HGB

7.1 Individualisierte Angabe der Vorstandsbeziige

Nach § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB ist die Gesellschaft zu einer individualisierten Angabe der Vorstandsbeziige
verpflichtet. Da die Gesellschaft nur ein Vorstandsmitglied hat, gelten die unter Punkt 6.6 dargestellten
Beziige entsprechend.

7.2 Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Aufsichtsrat und Vorstand haben die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung abgegeben
und Uber die firmeneigene Website www.curasan.de den Aktionaren dauerhaft zuganglich gemacht.

Kleinostheim, 31. Marz 2017

Michael Schlenk

Konzern-Geschéftsbericht 2016 — curasan AG
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Entwicklung des Konzernanlagevermogens im Geschaftsjahr 2016 (Bruttoanlagespiegel)

€000 Anschaffungs-/Herstellkosten Abschreibungen Restbuchwerte
Zugang
/Zu-  Abgang
Vortrag schrei-  /Umbu- Stand  Vortrag Stand Stand Stand
1.1.2016 bung chung 31.12.16 1.1.2016 Zugang Abgang 31.12.16 31.12.16 31.12.15

I. Immaterielle Vermégenswerte

1. Selbst geschaffene ge-
werbliche Schutzrechte und 1.123 65 138 1.326 408 132 0 540 786 715
dhnliche Rechte und Werte

2. Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche

Rechte und Werte sowie 1.410 0 0 1.410 1.388 0 0 1.388 22 22
Lizenzen an solchen Rechten

und Werten

3. Software 329 0 45 284 329 0 45 284 0 0
4. Geschéfts- oder Firmenwert 2.776 0 0 2.776 0 0 0 0 2.776 2.776
5. Kundenstamm 1.860 0 0 1.860 481 186 0 667 1.194 1.379
6. Geleistete Anzahlungen -138

11. Sachanlagen

1. Grundsticke und grund-

stiicksgleiche Rechte und 1.884 0 0 1.884 1.219 56 0 1.275 609 665
Bauten

2. Technische Anlagen und 578 0 22 556 455 20 22 453 103 123
Maschinen

SOl 2.463 30 45 2.448 1.883 124 45 1.962 486 580

und Geschaftsausstattung




Entwicklung des Konzernanlagevermodgens im Geschaftsjahr 2015 (Bruttoanlagespiegel)

€000 Anschaffungs-/Herstellkosten Abschreibungen Restbuchwerte
Zugang
/Zu-  Abgang
Vortrag schrei-  /Umbu- Stand  Vortrag Stand Stand Stand
1.1.2015 bung chung 31.12.15 1.1.2015 Zugang Abgang 31.12.15 31.12.15 31.12.14

I. Immaterielle Vermégenswerte

1. Selbst geschaffene ge-
werbliche Schutzrechte und 1.123 0 0 1.123 289 119 0 408 715 834
dhnliche Rechte und Werte

2. Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche

Rechte und Werte sowie 1.410 0 0 1.410 1.387 1 0 1.388 22 23
Lizenzen an solchen Rechten

und Werten

3. Software 329 0 0 329 328 1 0 329 0 1
4. Geschafts- oder Firmenwert 2.776 0 0 2.776 0 0 0 0 2.776 2.776
5.Kundenstamm 1.860 0 0 1.860 295 186 0 481 1.379 1.565

6. Geleistete Anzahlungen

11. Sachanlagen

1. Grundsticke und grund-

stiicksgleiche Rechte und 1.884 0 0 1.884 1163 56 0 1.219 665 721
Bauten

2. Technische Anlagen und 553 25 0 578 408 47 0 455 123 145
Maschinen

hAE AT AT, EETIE RS- 2.458 24 19 2.463 1.779 123 19 1.883 580 679

und Geschaftsausstattung
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ERKLARUNG GEM. § 37Y NR. 1 WPHG L.V.M. §§ 297 ABS. 2 S.4 UND 315 ABS. 1S. 6 HGB

DerVorstand der curasan AG versichert, dass nach bestem Wissen gemaR den anzuwendenden Rechnungsle-
gungsgrundsétzen der Konzernjahresabschluss der curasan AG, Kleinostheim ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Kon-
zernlagebericht der Geschaftsverlauf einschliel3lich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns
der curasan AG so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft be-
schrieben sind.

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben besteht bei der curasan AG ein duales Fihrungssystem, das durch
die personelle Trennung zwischen dem Leitungs- und dem Uberwachungsorgan gekennzeichnet ist. Der
Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung und im Unternehmensinteresse, entwickelt die
strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fir deren Um-
setzung. Der Aufsichtsrat Gberwacht und berdt den Vorstand undistin Entscheidungen, die von grundlegen-
der Bedeutung fir das Unternehmen sind, unmittelbar eingebunden. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im
Unternehmensinteresse eng zusammen. Gemeinsames Ziel ist es, fiir den Bestand des Unternehmens und
seine nachhaltige Wertschépfung zu sorgen. Uber die Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat
wird im Kapitel ,Bericht des Aufsichtsrats” informiert.

Kleinostheim, 31. Marz 2017
Michael Schlenk




BESTATIGUNGSVERMERK

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Ich habe den von der curasan AG, Kleinostheim, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung Eigenkapitalverdnderungs-rechnung, Kapitalflussrechnung und
Anhang - sowie den Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 geprift.

Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.

Meine Aufgabeist es, auf der Grundlage der von mir durchgefihrten Priiffung eine Beurteilung Gber den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Ich habe meine Konzernabschlusspriifung gemal? § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmalfiiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach
ist die Priifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6Re, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und
durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.

Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse (ber die Geschaftstatigkeit und tber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Gber mogliche Fehler berlcksichtigt.
Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fir die Angaben in Konzernabschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt.

Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrund-
sdtze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Ich bin der Auffassung, dass meine Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir meine Beurteilung bildet.
Meine Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach meiner Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht
steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Ohne diese Beurteilung einzuschranken, weise ich darauf hin, dass bei der Bilanzierung vom Fortbestand des Kon-
zerns ausgegangen wird. Die zum Bilanzstichtag vorhandene Liquiditdt nebst dem vorhandenen Kontokorrent-
kreditrahmen reicht allerdings nach den derzeitigen Planungen und Ertragsprognosen nur dann fir mindestens
die ndchsten 24 Monate aus, wenn die fiir 2017 geplante Kapitalerhéhung sowie die Umsatz- und Ertragsplanung
nebst Liquiditdtsplanung des Konzerns realisiert werden kénnen.

Konzern-Geschéftsbericht 2016 — curasan AG
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Im Lagebericht ist im Unterabschnitt ,Bestandsgefdhrdende Risiken” ausgefihrt, dass fir das Jahr 2018 deutlich
steigende Umsatze vorgesehen sind und sodann zusammen mit erganzenden finanziellen Mitteln die liquiden
Mittel ausreichen wiirden um die Zahlungsfahigkeit aufrecht zu erhalten.

Ob sich insbesondere die geplanten Umsétze realisieren lassen und ggf. zu welchem Zeitpunkten, und damit die
Hohe und die Zeitpunkte der damit verbundenen Liquiditatszuflisse, ist jedoch mit Unsicherheiten verbunden.
Sollten Umsatze erst spater als erwartet realisiert werden oder gar ausbleiben oder sollten erwartete Zahlungs-
mittelzuflisse aus diesen Umsatzen nur mit groferer zeitlicher Verzogerung oder ganz oder teilweise nicht rea-
lisiert werden kénnen, wiirde der Fortbestand des Konzerns davon abhangen, dass dem Konzern von Aktiondren
oder Dritten ausreichende erganzende Mittel zur Verfligung gestellt wirden.

Auch weise ich darauf hin, dass in vorgenannter Umsatz- und Ertragsplanung — insbesondere aufgrund weiter
steigender Umsatze — bereits ab 2017 fir die Tochtergesellschaft curasan Inc. USA und ab 2019 fir die Mutter-
gesellschaft curasan AG Gewinne erzielt werden sollen. Auf dieser Basis werden im Abschluss zum 31. Dezember
2016 erstmals offen Ergebnis wirksam aktive latente Steuernin Hohe von TEUR 688 auf Verlustvortrage aktiviert.
Die TEUR 688 haben somit das Jahresergebnis 2016 entsprechend verbessert.

Hinrik J. Schroder, Wirtschaftspriifer
Seeheim-Jugenheim, den 31. Mérz 2017
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Sehr geehrte Aktionére,

der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr 2016 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden
Aufgaben wahrgenommen und den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaf3ig beraten und
dessen Tatigkeit Gberwacht.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmaRig sowohl schriftlich als auch mindlich, zeitnah und umfassend
Gber die Entwicklung der Geschaftstatigkeit in den Konzerngesellschaften, ber die Finanzlage, die Perso-
nalsituation, gréRere Investitionsvorhaben sowie Uber die strategische Weiterentwicklung des Konzerns
unterrichtet. Entscheidungsvorlagen des Vorstands hinsichtlich zustimmungspflichtiger Geschafte wurden
vom Aufsichtsrat entsprechend den Bestimmungen der Geschaftsordnung ausfihrlich geprift, durchge-
sprochen und dariber Entscheidungen herbeigefiihrt. Der Aufsichtsratsvorsitzende hat mit dem Vorstand
regelmaRig auch aullerhalb von Sitzungen des Aufsichtsrats anstehende Themen diskutiert, ihre Sichtweisen
erldutert und Entscheidungen des Aufsichtsrats vorbereitet.

Insgesamt fanden vier turnusmafige Sitzungen sowie zahlreiche Telefonkonferenzen der Aufsichtsratsmit-
glieder zwischen den Sitzungen statt. Gegenstand regelmaliiger Beratung der Sitzungen waren die Umsatz-,
Ergebnis- und Liquiditatsentwicklung des Konzerns, die Finanzlage sowie die wesentlichen Projekte.

Der Schwerpunkt der ersten ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 5. April 2016 lag auf der Erléduterung und
Darstellung der Jahresabschlisse 2015 von Konzern und AG in Gegenwart des bestellten Abschlussprifers.
Hauptthema war die Korrektur der Vorjahresabschlisse aufgrund der Vorschriften nach IFRS 3.10 ff.,, die eine
Separierung des erworbenen Dentalgeschéftes der Riemser Pharma GmbH in 2013 nach Kundenstamm und
Geschaftswert verlangen. Da auch noch Klarungsbedarf in Hinblick auf die Liquiditatslage bestand, wurde
die Billigung der Jahresabschlisse 2015 verschoben.

In einer Telefonkonferenz am 22. April 2016 wurde die berarbeitete break-even Planung 2016/2017 disku-
tiert und im Verlauf festgestellt, dass weiterer Klarungsbedarf im Risikoausblick des Konzerns und der AG
bestehen.

Am 26. April 2016 hat der Aufsichtsrat in einer Telefonkonferenz nach abschlieRender Prifung der vorge-
nommenen Anderungen den Jahresabschluss des Konzern und der AG gebilligt und in dieser Telefonkonfe-
renz ebenso die Einladungsbekanntmachung und die Tagesordnung fir die ordentliche Hauptversammlung
2016 am 23. Juni 2016 genehmigt.

Die zweite Aufsichtsratssitzung am 22. Juni 2016 beschaftigte sich vor allem mit der am 20. April 2016
erfolgten Kapitalerhhung gegen Bareinlage ohne Bezugsrecht und weiteren erforderlichen
Malnahmen zur Liquiditatssicherung. Der neue Leiter der Medizinischen Abteilung und des
Qualitdtsmanagements ab 1. Juli 2016 wurde vorgestellt und hat seine Vorstellungen dem Aufsichtsrat
prasentiert.

In einer Telefonkonferenz am 31. August 2016 besprachen der Aufsichtsrat und der Vorstand die aktuelle

Umsatz- und Cash-Flow Entwicklung, insbesondere auch den Forderungsbestand aus Kundenlieferungen.
Grundlage hierfir war die zuvor vom Aufsichtsrat angeforderte rollierende Liquiditatsplanung.
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Die dritte Aufsichtsratssitzung fand am 6. Oktober 2016 statt und beschéftigte sich unter anderem wieder-
um ausfihrlich mit der Finanzierung und der geplanten Chinareise des Vorstands zum Zwecke der Selektion
eines Distributionspartners fir den Dentalbereich. Der Aufsichtsrat wurde umfassend vom Leiter Vertrieb
und Marketing Uber die Situation und Marketingstrategie informiert und hat die Wachstumsdynamik der
ersten drei Quartale 2016 wohlwollend zur Kenntnis genommen.

Gegenstand der letzten Aufsichtsratssitzung des zurickliegenden Geschaftsjahres am 6. und 7. Dezember
2016 waren unter anderem der Risikobericht, die Effizienzeigenpriifung des Aufsichtsrats und die Jahrespla-
nung 2017. Der Vorstand hat den Aufsichtsratinformiert, dass auf Grund von seiner Prasentation beim Eigen-
kapitalforum am 22. November 2016 in Frankfurt, vorwiegend alte institutionelle aber auch neue Investoren
den Wunsch gedulBert hatten, an einer Kapitalerhéhung teilzunehmen. Der neue Préasident der curasan Inc.
hat dem Aufsichtsrat seine Vorstellungen Gber die Entwicklung der Tochterfirma prasentiert.

Am 19. Dezember 2016 hat der Aufsichtsrat per Telefonkonferenz der Erhohung des Grundkapitals gegen
Bareinlagen ohne Bezugsrecht zugestimmt.

Es sind keine Compliance-Vorkommnisse nach der Fraud-Richtlinie der curasan AG bekannt geworden. Vor-
stand und Aufsichtsrat der curasan AG haben gemeinsam die Entsprechenserklérung zu den Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex geméR § 161 AktG abgegeben und diese
den Aktionaren auf der Webseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Jahr 2016 an allen Aufsichtsratssitzungen teilgenommen.

Der Jahresabschluss sowie der Lagebericht der curasan AG, der Konzernabschluss des curasan-Konzerns
sowie der Konzern-Lagebericht, jeweils zum 31. Dezember 2016, wurden durch Herrn Hinrik J. Schroder,
Wirtschaftsprifer, Seeheim-Jugenheim, im Auftrag des Aufsichtsrats geprift und jeweils mit einem Besta-
tigungsvermerk versehen.

Der Jahresabschluss sowie der Lagebericht der curasan AG, der Konzernabschluss sowie der Lagebericht des
curasan-Konzerns, die jeweiligen Prifungsberichte des Abschlusspriifers und der Vorschlag des Vorstands
far die Behandlung des Bilanzverlusts wurden dem Aufsichtsrat vorgelegt und erldutert. Der Abschluss-
prifer hat in der Aufsichtsratssitzung am 6. April 2017 ausfihrlich Gber samtliche wesentlichen Ergebnisse
seiner Priifung berichtet und samtliche Fragen des Aufsichtsrats umfassend beantwortet. Der Aufsichtsrat
hatte vor Durchfiihrung der Abschlussprifung mit dem Wirtschaftsprifer gemaR Ziff. 7.2.1 des Deutschen
Corporate Governance Kodex vereinbart, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats iber samtliche wahrend der
Prifung moglicherweise auftretenden Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde unverzlglich zu unterrichten
war. Ferner hatte der Aufsichtsrat gemals Ziff. 7.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex mit dem
Abschlusspriifer vereinbart, dass dieser Gber alle fir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststel-
lungen und Vorkommnisse unverziglich berichtet, die sich bei der Durchfiihrung der Abschlussprifung mog-
licherweise ergeben. Dariber hinaus hat der Aufsichtsrat mit dem Abschlussprifer vereinbart, dass dieser
ihninformiert beziehungsweise im Priifungsbericht vermerkt, wenn er bei der Durchfiihrung der Abschluss-
prifung Tatsachen feststellen sollte, die eine Unrichtigkeit der vom Vorstand beziehungsweise Aufsichtsrat
gemaR § 161 AktG abgegebenen Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex ergeben.

Der Aufsichtsrat hat in eigener Verantwortung den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den
Lagebericht der curasan AG, den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht des curasan-Konzerns, die
Prifungsberichte des Abschlussprifers und den Vorschlag zur Ergebnisverwendung geprift. Nach dem ab-



schliefenden Ergebnis dieser Priifung sind keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat schlief3t sich
dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlussprifer an und hat den Jahresabschluss der Gesellschaft, der
damit gemald § 172 S. 1 AktG festgestellt ist, und den Konzernabschluss am 24. April 2017 gebilligt. In diesem
Zusammenhang hat sich der Aufsichtsrat vom Vorstand und vom Abschlussprifer hinsichtlich der Aktivie-
rung latenter Steuern ausfihrliche Erlduterungen im Sinne einer notwendigen Plausibilisierung vorlegen
lassen. Der Aufsichtsrat schliefst sich ferner dem Ergebnisverwendungsvorschlag des Vorstands an.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der curasan-Gruppe fir ihr Engagement im Geschéftsjahr 2016.

Kleinostheim, im April 2017

Der Aufsichtsrat
Dr. Detlef Wilke, Vorsitzender

Konzern-Geschéftsbericht 2016 — curasan AG
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

Vorstand
Michael Schlenk (Vorsitzender)

Aufsichtsrat
Dr. Detlef Wilke (Vorsitzender)
Geschaftsfihrender Gesellschafter der Dr. Wilke Management & Consulting GmbH, Wennigsen

Dr. Konstantin Rogalla,

(stellvertretender Vorsitzender)

Geschaftsfiihrender Gesellschafter der PFLUGER SCHULZ ROGALLA Unternehmensberatung GmbH,
Hamburg

Richard F. Chambers, Unternehmensberater, Kréning

FINANZKALENDER

18.05.2017 Veroffentlichung Zwischenmitteilung 1. Quartal
29.06.2017 Hauptversammlung

17.08.2017 Veroffentlichung Halbjahresfinanzbericht
09.11.2017 Veroffentlichung Zwischenmitteilung 3. Quartal
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